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Giiniimiiz rekabet kosullarinda isletmelerin basarilh olabilmeleri i¢cin ve
devamliliklarini siirdiirebilmeleri acisindan performans 6l¢iimii ¢cok biiyiik 6nem
tasimaktadir. Petrole dayah sanayi isletmeleri de tipki diger isletmeler gibi
rekabet kosullarina ayak uydurmak ve karhhklarini artirmasi agisinda finansal
performanslarin1 degerlendirme yoluna giderler.

Calismada Borsa istanbul (BIST)’da islem géren, petrol endeksinde yer
alan petrole dayah 3 isletmenin 2011-2015 yillar1 arasindaki finansal tablolar
kullanilarak bu isletmelerin finansal performanslar1 TOPSIS yontemi ile analiz
edilmistir.

Bu calismada isletmelerin finansal performanslar: incelenirken likidite,
karhhk, faaliyet ve kaldira¢ oranlari kullamilmustir. Bu oranlar yardimyla
isletmelerin finansal performans diizeyleri belirlenmistir.

Caliymanin ilerleyen asamalarinda hesaplanan finansal performans
puanlariyla isletmelerin en iyi pozitif degere yakinhk ve negatif degere uzakhk
(ideal degerler) bakimindan degerlendirmesi yapilmistir. Calismanin sonunda
TOPSIS sonucuna gore en iyi performansa sahip olan isletmelerin siralamalar:
ile isletmelerin briit kar siralamasi arasinda bir iliskinin olup olmadig:
arastirllmis ve isletme briit karhiiginin ise nafta ve etilen fiyatlar1 arasindaki
dalgalanmadan ne derece etkilendigi incelenmistir.

Isletmelerin finansal performanslarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

isletme sahipleri ve yoneticilerinin yaninda isletme hissedarlari, vergi kurumlar,



kredi verenler, yatirnmcilar ve kamu kuruluslar icinde 6nem arz etmektedir. Bu
aciklamalar neticesinde teorik verilerin yaninda isletmelerin finansal performans

diizeyleri ile ilgili sonuca ulasilmaya cahsilmistir.

Anahtar kelimeler: Petrole Dayali Sanayi Isletmeleri, BIST Petrol Endeksi,

Finansal Performans, TOPSIS Yontemi.
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Financial Performance Analysis in Industrial Enterprises Included in BIST
Petrol Index and an Application With TOPSIS Method
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In today's conditions of competition, performance measurement is very
Important so that enterprises can be successful and maintain their continuties.
The oil-based industry enterprises also like the other enterprises assess their
financial performance to keep up with conditions of competition and increase
their profitabilities.

In the study, Financial Statements of oil-based three enterprises which
were processed in BIST 30, appeared in the oil index between 2011-2015 years
were used. Financial performances of these enterprises were analysed by being
used TOPSIS method.

In this study, while financial performances of the Enterprises were being
examined, liquidity, profitability, activity and leverage ratios were used.
Financial performance levels of enterprises were determined through these
ratios.

In the proceeding stages of study, the best positive valence proximity and
negative valence distance (ideal values) were evaluated by the calculated financial
performance points. By the end of study, according to TOPSIS result whether
there was a relationship between the gradation of enterprises which owned the
best performance and the gross profit gradation of enterprises or not was
researched and to what extent the gross profitability of the enterprise is
influenced by the fluctuation between the Naphtha and ethylene prices was

examined.

Vi



Determination and evaluation of financial performances of enterprises are
Important among business owners and managers in addition to business
shareholders, tax institutions, lenders, investors and public institutions.

As a result of these explanations, the result about performance levels of

enterprises along with theoretical data has been tried to be reached.

Keywords: The Oil-Based Industry Enterprises, The Petrol Index of BIST,
Financial Performance, TOPSIS Method
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GIRIS

Isletmelerin mevcut durumlar1 ve gelecek hakkinda planlama yapabilmeleri,
yasamlarint devam ettirebilmeleri, rakipleriyle rekabet edebilmeleri igin finansal
performans analizi 6nem tegkil etmektedir. Finansal performansin degerlendirilmesi
isletmeye gerek kredi verecek olan kisi veya kurumlardan gerekse de isletmeye ortak
olmak isteyenlerden ve hatta yatirim karar1 asamasina kadar bir¢ok alanda etkili
olmaktadir.

Finansal performans, isletmelerde objektif verileri kullanarak ve oOlcerek
sonuclar1 ortaya ¢ikaran, 6lgme sonucunda ¢ikan verilerle isletmelerin iyi ve koti
yonlerini ortaya koyan, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in degerlendirme ve 6lgme
alan1 olusturur.

Isletmeler, finansal tablolar aracihigiyla likidite, aktif, karlilik, bor¢ ve faiz
Odeyebilme durumu, alacak devir hizi, stok devir hiz1 gibi finansal tablolardaki gesitli
kalemler arasinda iligkilendirme yaparak, bu iligkilerin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi
sonucu performanslarini belirlemeye ¢aligirlar. Bu baglamda finansal performans
isletmeye yon gosteren bir yasam kogu niteligindedir. Isletmenin aksayan yoniiniin
finansal performans yardimiyla diizeltilemeyecek olmasi motivasyon, Kalite,
miisteriyle olan iletisim boyutu, isletme c¢alisanlar1 ve miisteri memnuniyeti,
pazarlama, {irlin hakkinda detaylarin incelenmesi diger isletme performans alanlarinda
da gerekli caligmalarin yapilmasini gerektirebilir.

Enerji kaynaklar1 icerisinde Onemli bir yere sahip olan petrol, giinliik
yasamimizda hatir1 sayilir bir konumda bulunmaktadir. Isletmelerin birgogu gerek
dogrudan gerekse de dolayli yollarla petrolii girdi olarak isletmelerinde
kullanmaktadirlar.

Bunun bir sonucu olarak da petrol fiyatlarinda dalgalanmalar meydana
gelmekte, olusan zincirleme ile hem tilkesel bazda hem de diinya ekonomisi lizerinde
etkili sonuglar dogurmaktadir.

Petroliin diinya gelinde ne kadar 6nemli oldugu, gelismis iilkeler 6zellikle batili
ilkeler tarafindan kavranmasi ve ugrunda yapilan savaslar enerji kaynaklar1 icerinde
petroliin degerini goézler Oniine sermektedir. Giigliiliigiin ve c¢ikar catigmalarinin

basroliin de olan petrol, siyasi ve ekonomik alanda odak noktasi olmay1 bagarmistir.



Petrole dayali sanayi isletmeleri varliklarin1i devam ettirebilmeleri,
karliliklarini artirabilmeleri, rekabet siirecine uyum saglayabilmeleri i¢in finansal
performans1 gdz ard1 etmemelidirler. Ulkemiz petrol kaynaklari agisindan yaratilan
talebi karsilayamayacak bir konumdadir. Buna bagli olarak enerji de disa bagimlilik
s6z konusudur. Ulkemiz yildan yila siirekli bilyiime gostermekte ve buna bagli olarak
da enerjiye daha fazla ihtiyag duymaktadir. Bunun yaninda petrol de bu enerji
ithtiyacinin ilk sirasinda yer almaktadir.

Bu calisma {i¢ boliimden olugmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde enerji,
enerji ve petroliin tarih¢esi, Diinya’da ve Tirkiye’de enerjinin Onemi, petroliin
kullanim alanlari, isletmelere girdi olan petroliin fiyatlanmasi, petroliin olusumu ve
igerigi, petroliin Diinya’da ve Tiirkiye’de arz1 ve talebi, petrol piyasasi kuruluslari
incelenmistir. Ikinci boliimde; performans konusuna deginilmis ve isletmeler, isletme
yoneticileri, ¢alisanlar ve iilke ekonomisine katkisi agisindan performans kavrami
incelenmeye ¢alisilmistir. Finansal performansi ve yapilan diizenlemeler sonucu geri
bildirimi ifade eden oranlar dizisi kullanilmistir. Ugiincii béliimde BIST petrol
endeksinde yer alan petrol isletmelerine yonelik uygulamaya yer verilmistir. 3 petrol
isletmesinin finansal verilerine TOPSIS yontemi uygulanarak 2011-2015 yillar
arasindaki BIST petrol endeksinde yer alan petrole dayali 3 isletmeden iglerinde en
basarili ve en basarisiz olanlar1 siraya konulmustur.

Finansal performansi dlgme ve degerlendirme, teknolojiden de yararlanilarak

gerekli siireler dahilinde isletmeler i¢in kilavuz niteligine doniistiiriilebilir.



BIiRINCi BOLUM
DUNYA’DA VE TURKIYE’DE PETROL PiYASASI

1.1. ENERJININ TANIMI

Enerji, kelime anlami olarak “kabiliyet veya bir isi yapabilme kapasitesi”
olarak tanimlanabilir. Enerji, gerek ekonominin gerekse de sosyal gelismelerin
devamliligin1 saglayan en temel unsurlardan biridir. Enerji sozciigli “energan”
kelimesinden tiiretilmis bir Yunanca kelimedir ve Yunanca da “en” ig; “ergon”
kelimesi ise is anlamindadir (A¢ikgoz, 1998: 12).

Enerji, bir isi yapabilme yetenegidir. Enerji, sistemin yapabilecegi is ile dogru
orantilidir. Enerji, bir isi gergeklestirme, olusturma, iiretme yetenegi yani giictiir
(Ultanir, 2006: 8).

Enerji genis anlamiyla bir sistemin disindaki etki ve tepki liretme yetenegi
olarak tanimlanir. “Erke” olarak da bilinen enerji, bir sistemin i ve bunun yaninda 1s1
verme kabiliyetidir (Acaroglu, 2003: 1).

Gegmisten giiniimiize insanlarin en temel ihtiyaglarindan biri olan enerji,
ozellikle 18. yiizyil ilk yarisinda Sanayi Devrimi ile birlikte insanlar i¢in ¢ok daha
onem kazanmis ve temel yasam gereksinimlerinden biri haline gelmistir (Peavey,
2002: 6).

Sanayi, tarim, ulastirma sektorii ve konutlar basta olmak {izere bir¢ok alanda
enerji kullanimi1 6nemli bir konuma sahiptir. Enerjiye olan ihtiyacin siirekli olarak
artmasi nedeni ile enerjinin tliretildigi kaynaga bagli olarak enerji liretimi giinden giine
artis gostermektedir. Ozellikle enerji kaynaklarinmn diinya iizerinde bir iilkede veya
cografya da esit sekilde dagilmamis olmasi nedeniyle enerji kaynaklar stratejik bir
yaptya biriinmiistiir. Diinya niifusun siirekli arttyor olmasi ve bunun yaninda
teknolojinin de gelisme gdstermesi enerji ihtiyacini giinden giine artirmaktadir. Enerji
kaynaklarinin igerisinde petroliin onemi yadsinamayacak kadar onemlidir (Bossel,
2003: 2).



1.2. ENERJININ ONEMIi VE ENERJi KAYNAKLARI

“Is yapma kapasitesi veya kabiliyeti” olarak tanimlayabilecegimiz enetji,
iilkelerin basta ekonomik ve sosyal gelismeleri olmak iizere bir¢ok alanda etkili
olmaktadir. Ulkelerin kalkinmasinda, ekonomilerin gelismesinde, toplumsal refahin
artmasinda enerji en temel girdi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sahinoglu, 2008: 4).

Giinden giine diinya niifusunun artmasi, teknolojinin gelismesi gibi faktorler
enerji tiiketimini artirmakta ve enerji kaynaklarinin yakindan izlenilmesini gerekli
kilmistir. Bunun yaninda iiretimin devamliligi i¢in enerjiye siirekli ihtiya¢ duyulmast,
tilkelerin yakalamis olduklar1 biiyiime hizlarini siirdiirmeleri ve rekabet giiglerini
artirmalari a¢isindan enerji arzinin siirekliliginin saglanmasi, giivenligi, maliyetinin az
olmasi, temizligi ve bunun yaninda gesitlendirilmesi 6énem arz etmektedir (Basol,
1994: 100).

Enerji kaynaklari, “birincil” ve “ikincil” enerji kaynagi olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Birincil enerji kaynaklari, herhangi bir isleme maruz kalmadan yani
dogada bulundugu saf sekli ile kullanilan enerji kaynaklaridir. Birincil enerji,
yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklarindan elde edilir. Birincil enerji
denildiginde 6rnek verilecek enerji ¢esitleri riizgar enerjisi, giines enerjisi, jeotermal
enerji, fosil olarak kullanilan yakitlar ve biokiitle enerjidir. ikincil enerji kaynaklari
ise, birincil enerji kaynaklarinin bir doniisim siirecinden gectikten sonra elde
edilebilen enerji kaynaklarindandir. Petrol, dogalgaz gibi birincil enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisi ise ikincil enerji kaynaklar1 i¢in 6rnek
teskil eder (Mag, 2006: 3).

Dogada enerji kaynaklar1 yenilenebilen enerji kaynagi ve yenilenemez enerji
kaynagi olarak ikiye ayrilir. Yenilenebilir enerji kaynagy; tilkenme seviyesinden once
kendisini tekrar edebilen enerji kaynaklaridir. Yenilenebilir enerji giines enerjisi,
riizgar, dalga, jeotermal enerji 6rnek gosterilebilir. Yenilenemeyen enerji ise kendini
tekrar edemeyen, tekrar etmesi zaman alabilen; petrol, dogalgaz gibi enerji
kaynaklaridir (Basol, 1994: 101).

Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA), 2005-2030 yillar arasinda diinya genelinde

enerji tiiketiminin %350 oraninda artabilecegi tahmininde bulunmustur. Bu veri



enerjinin lilkeler ve diinya geneli i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ve gelecekte cok daha

onemli olabilecegini gostermektedir (Ersoy, 2010: 1).

1.3. ENERJI PiYASASI

Giinden giline daha da stratejik bir konuma sahip olan enerjinin, iilkelerin
gelismiglik seviyelerini siirdiirebilmelerinde ve biiyiime oranlarinda ne kadar etkin
oldugu asikardir (Tombakoglu, 2006: 7).

Uretimin her alaninda basrolde olan petrol, teknolojinin gelismesi ile sosyal ve
ekonomik hayatta hayati bir 6neme sahip olmus ve bununla beraber petroliin talebi her
gecen giin artmistir. Sanayilesme, sehirlesmenin artmasi, niifusun siirekli artis
gbstermesi, toplumsal refah seviyelerinin ylikselmesi gibi gelismeler diinyada enerji
kaynaklarina olan ihtiyact artirmistir (Sahin, 1994: 11).

Enerji kaynaklarinda yasanan talebin artmasi birgok zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Rekabetin ve petrol fiyatlarinin artmasi, petroldeki ambargolar, jeopolitik
konumun 6nem kazanmasi, politikalarda ki istikrarsizliklar ve yasanan giivenlik
sorunlar1 enerji kaynaklarinin kiiresel bir sorun oldugunu gostermektedir (Diindar ve
Arikan, 2003: 21).

Dogal sermaye olan enerji kaynaklar1 dogada yer alir. Bu dogal sermaye ile
cesitli mal ve hizmet tiretimi yapilir. Dolayisi ile enerji kaynaklarii dogru ve verimli
kullanmak gelecege yapilacak bir yatirimdir. Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
ilerleyen yillarda tiikeneceginin ngoriisii ile yenilenebilir enerji kaynaklar1 daha da
ilgi cekmeye baglamistir (Field, 1998: 26).

Enerji kaynaklarinin igerisinde petrol biiyiikk 6neme sahiptir. Ulkemiz
acisindan degerlendirdigimizde ise enerji de disa bagimlilik sz konusudur. Ozellikle

petrol talebi iilkemizin cari agik vermesinde olumsuz yonde etki etmektedir.
1.3.1. Diinya’da Enerji
Diinya’da enerji gereksiniminin artmasi ile birlikte son yillarda fosil yakitlara

olan talebin artmasina ve buna bagli olarak fosil yakitlarin giinden giine azalmaya

baslamasi kaginilmazdir. Fosil yakitlarin dogaya verdigi zararin kullanimi ile orantili



olarak artig gostermesi ve bununla beraber alternatif enerji kaynaklar1 tizerine yapilan
caligmalarin artig gosterdigi gézlemlenmistir.

Buna bagli olarak 21. yiizyil’da enerji politikalarinin gidisatina gore 6zellikle
niikleer enerji, fosil enerji ve petrol tiikketimine bagl olarak yeni diizenlemelerin ve
stratejilerin olugturulmasi kaginilmazdir (Yiicel, 2005: 66).

Glinlimiizde heniiz kayda deger alternatif enerji kaynaklari mevcut olmasa da,
var olan enerji kaynaklari lizerinde alternatif enerji kaynaklari igin ¢alismalarin
yapilmas1 ve yeni teknolojik gelismelerle olumsuz durumlarin iistesinden gelinmesi
gerekmektedir (Yiicel, 2005: 52).

Enerji kaynaklari, tiretimin her alaninda vazgegilmez bir girdi statiisiindedir.
Enerji kaynaklar1 bu kadar 6nemli bir konumdayken kullanilan her enerji kaynagi
girdisinde {iist diizey verim alinmalidir. Dogal sermaye olan enerji, diger girdilerle
iliskilendirilerek ¢esitli mal ve hizmet tretimi i¢in alternatif sunmaktadir (Flavin ve
Lenssen, 1994: 121).

Enerji kaynaklar1 kullanilirken dikkat edilmesi gereken hususlardan biri
kullanilan enerji kaynagi ile maksimum faydanin elde edilmesidir. Bir digeri ise
kullanilan enerji ¢esidinin yenilenebilir olup olmamasidir (Akgiin, 1998: 1).

Kiiresel boyutta enerji sorununu ¢ozebilmek igin alinabilecek tedbirler
asagidaki gibidir (Yiicel, 2005: 17):

*  Enerji sorununu uluslar arasi bir sorun haline getirmek.

» Gaz emisyonlarini kismak.

*  Enerji kaynaklarinin ekonomik kullanilmasina 6nem ve 6zen gostermek.

* Enerji kaynaklar i¢in gerekli diizenlemeler yapmak, uygulamalar gelistirmek
ve tesvik etmek.

Diinya iizerinde enerjiye en fazla ihtiya¢ duyan, gelismislik diizeyi ile diinya
tilkeleri icerisinde ilk sirada yer alan tlkelerin cografi dagilimi ile enerji iireten
tilkelerin dagilimlarimi karsilastirdigimiz zaman bu iilkelerin birbirleri ile uyumlu
olmadigin1 gérmekteyiz (Caligkan, 2009: 299).

Amerika Birlesik Devleti ve Avrupa tlkeleri gibi gelismis iilkeler, enerji
kaynaklar1 iizerine gesitli stratejiler gelistirmislerdir. Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi
enerji rezervlerine sahip olan Ortadogu iilkeleri tizerinde politikalar uygulamis ve bu

rezervleri kontrolleri altina almay1 hedeflemislerdir.



Stratejinin ana konusu “Genisletilmis Orta Dogu Projesi” adiyla diinyaya ilan
edilmistir. Bu stratejiyi uygulama sekli ise Ortadogu’da yer alan bu iilkelerin krallik
rejimi ile yonetilmeleri ve baski, dikta yonetiminin kaldirilmasi ile demokrasinin bu
cografyaya niifus etmesi diisiincesi ile diinyaya servis edilmistir (Selguk, 2009: 21).

Diinya enerji kaynaklar1 incelendiginde talebin yaklasik %89’unu fosil
yakitlar, %6’smm1 niikleer enerji, %5’ini ise yenilenebilir enerji kaynaklar

karsilamaktadir (Akbulut, 2008: 120).

1.3.1.1. Diinya’da Enerji Uretimi

Diinya genelinde enerji talebinde meydana gelen artiglar beraberinde enerji
arzinda da artiglara neden olmustur. Diinya ekonomisinde siiregelen biiyiime, iilkelerin
tiretimlerini genisletmesi ve ¢esitlendirmesi, enerji ihtiyacina olan talebi giinden giine
artirmigtir.

Enerji arzi, olusan talebi karsilamak iizere enerji kaynaklarindan enerji akisinin
saglanmasidir (Diinya Enerji Konseyi, 1997: 11).

Enerji arzin1 etkileyen nedenler arasinda cografi konum ve gevresel faktorler
yer almaktadir. Enerji arzindaki en biiyiilk engellerden biri enerji kaynaklarina
ulagabilmektir. Yani kaynagin bulundugu bolgede ki cografi yapi ve iklim sartlar
onemlidir. Soguk iklime sahip olan bir bdlgede veya daglik bir cografya da petrol ve
komiir gibi enerji kaynaklarina ulagmak imkansiz hale gelebilmektedir. Termal
kaynaklar da ise tiiketim alanlarinin uzaklig1 kaynaktan faydalanmayi zorlastiracaktir.
Riizgar ve hidrolik gibi baz1 yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi ise tamamen
iklim sartlarina bagl olarak gelismektedir. Enerjinin {iretimi, tiiketimi ve dagitimi
hava kirliligi ve iklim degisikligi gibi ¢evresel sorunlara yol acabilmektedir. Bu
nedenle enerji kaynaklar: tizerinde herhangi bir karar alindiginda ¢evre faktorleri de
dikkate alinmalidir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 bile g¢evresel sorunlara yol
acabilmektedir ve biyolojik dengeye zarar verebilmektedir. Enerjiye olusan talebin
artmasi ile fosil yakitlarin tiiketimi giinden giine artmakta ve geri doniisii olmayan
cevresel sorunlar meydana gelebilmektedir. Bu nedenle enerji iiretilirken ¢cevreye zarar
verilmemeli ve olas1 zararlarin engellenmesi i¢in daha fazla calisma yapilmalidir

(Pamir, 2007: 14).



Diinya ekonomisinin ortalama %3 biiylimesi dikkate alindiginda ve enerji
yogunlugunun da %1 azaldigi ongoriildiiglinde 2023 yilina kadar diinya enerji
talebinin yaklasik %54 artacagi tahmin edilmektedir. Bu artigin biiyiik bir bolimiini
gelismekte olan {ilkelerin yarattigi talepten kaynaklanacag diisiiniilmektedir
(TUBITAK, 2004: 19).

Enerji arzinda planlama hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda enerji sektoriinde
yer alan tesislerin olusturulmasi uzun yillar 6nce ele alinip fizibilite ¢alismalari
yapilmalidir. Enerji sektoriinde en az 10 y1l ve ilerisinde ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarin
tahmin edilmesi ve talebi karsilayacak projelerin belirlenmesi, politik kararlarin
alinmas1 ve uygulanmasi gerekmektedir (Gerek, 1998: 370).

Diinyada enerji alaninda gelecekte olusabilecek enerji taleplerini karsilamak
tizere senaryolar olusturulmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi, diinya da son donemde
asir1 bir gekilde hissettigimiz iklim degisiklikleri, enerji kaynaklarinin hizla tiikenmesi,
teknolojide ki gelismeler, ekonomik ve sosyal sartlarin giinden giine zorlagmasi
lizerine senaryolar gelistirilmektedir. Tablo 1’de diinya toplam birincil enerji arz1 ve

yillar itibari ile artig oranlar gosterilmektedir (World Energy Council, 2014: 12).



Tablo 1: Diinya Toplam Birincil Enerji Arzi ve Tahmini

Ulke 2011 2020 2035
- m.tep 750 1005 1647
Hindist
Indistan " 34 120
Brezilva m.tep 267 356 502
Y % 33 88
Ci m.tep| 2743 3609 4574
m
% 32 67
m.tep 115 146 208
Tiirki
Hre % 27 81
ABD m.tep| 2189 2305 2402
% 5 10
m.tep 461 474 461
Japonya
% 3 0
OECD m.tep| 5304 5545 5809
% 5 10
p m.tep| 13070 15359 18646
Diinya
% 18 43

Kaynak: World Energy Council, 2014: 10.

Gelismekte olan {ilkelerin, gelismis tlkelere gore daha fazla enerji
kaynaklarina ihtiya¢ duydugunu ve bu baglamda daha fazla enerji arzina odaklanacagi
tabloda goriilmektedir. Biiylime oranlar1 ile dikkatleri tizerine ¢eken Cin, Hindistan ve
Brezilya’nin 2011 yili baz alindiginda 2020 yili i¢in tahmin edilen enerji arz ve talep
orani artigt sirastyla; %32, %34 ve %33’dir. 2035°de ise Cin %67, Brezilya %88 ve
Hindistan ise %120 oraninda enerji arzinda artig gosterecekleri tahmin edilmistir. Sekil

1’de Diinya’daki enerji kaynaklarina gére enerji arzi ve ¢esitleri verilmektedir (WWF

Raporu Ozeti, 2011: 4).




Sekil 1: Enerji Kaynagina Gore Enerji Arzi
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Kaynak: WWF Raporu Ozeti, 2011: 4.

Ecofys, enerji talebinin 2050°de 2005 yilina gore tasarruf 6nlemleri sayesinde
%15 daha da azalacagin1 6ngérmiistiir. Gerek sanayide geri doniisiimlii malzemelerin
kullanilmasi gerekse de konutlarda yalitim malzemelerinin sik kullanimi ile enerjiye
olan talep de azalma yasanacagi ongorilmiistiir.

Diinya, fosil yakitlar yerine daha ¢ok elektrik enerjisine talep edecegi yoniinde
ongori yapilmistir. Elektrigin ana kaynagi ise riizgar enerjisi, gilines, biyokiitle ve
hidrolik gii¢ olacagi 6ngdriilmiistiir.

Giliniimiizde fosil yakitlara olan talebin ileriki yillarda yerini yenilenebilir
enerjiye birakacagini ve yapilan yatirimlarin 2040 yili dolayinda, tasarruflar maliyeti
asmaya basladigi zaman kendini amorti edecegi Ongoriilmiistiir. Fosil yakitlarin
cevreye zarar verdigi ve insan sagligini tehdit etmesi, iklim degisikligine neden olmasi

yenilenebilir enerjiyi n plana ¢ikarmaktadir (WWF Raporu Ozeti, 2011: 5).

1.3.1.2. Diinya’da Enerji Tiiketimi

Ik ¢aglardan beri insanoglunun merak ettigi, {izerinde varsayimlar yaptigi,
¢Oziim bulmaya calistigi konulardan biri de dogal kaynaklarin gelecek nesillerin
talebini karsilaylp karsilayamayacagidir. Eger kaynak yenilenemeyen enerji

kaynaklarindan biri ise kaynagin nasil tasarruflu kullanilacagi konusu toplumsal bir
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sorun halini almistir. Artan niifus, insanoglunun yagam standartlarini artirma gabast
enerjiye olan talebi de artirmistir. Artan bu enerji talebi yanlis ve hatali enerji
kullanimin1 beraberinde getirirse kiiresel 1sinmanin daha da artmasi kaginilmaz
olacaktir (Tomanbay, 1998: 159).

Diinya enerji piyasasi, enerji kaynaklarinin biiylik bir ¢ogunlugunu elinde
bulunduran bir kesim iilke tarafindan yonlendirilmektedir. Bunun yaninda en biiyiik
enerji tiiketicisi konumunda ise ABD bulunmaktadir ve ABD’nin uyguladigi,
uygulayabilecegi politikalar da enerji kaynaklarinin tiikketiminde etkili olabilecektir.
Diinya enerji piyasasi agisindan énemli bir konumda bulunan Avrupa Birligi ise son
donemde uyguladigi politikalar ile elektrik iiretiminde dogalgazi tesvik etmis ve
sonucundan enerjide disa bagimli hale gelmistir. Dogalgaza olan talebin artmasi ile
basta Rusya olmak iizere Cezayir, Iran ve Norveg zengin dogalgaz rezervleri ile
enerjide kendilerine olan bagimlilig artirmislardir (Sahinoglu, 2008: 13).

Dogalgaza olusan talebin artmasi ile birlikte petrol fiyatlarinda 6nemli bir
diisiis gerceklesmistir. Dogalgaz arzinda yasanacak olan bir diisiisiin ise son
zamanlarda azalan petrol fiyatlarini tekrar yukari ¢ekebilecektir. Sekil 2’de Diinya
birincil enerji tiiketiminin bdlgelere, sektorlere ve kaynaklara goére dagilimi

gosterilmektedir (Sahinoglu, 2008: 14).

Sekil 2: Diinya Birincil Enerji Tiiketiminin Bolgelere, Sektorlere ve Kaynaklara Gore
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Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 (ETKB), 2016: 5.
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Uluslararas1 Enerji Ajansi(UEA)’nin olusturmus oldugu senaryoya gore
enerjide 2040 yila gelindiginde %45’lik bir talep artisinin olugabilecegi ve yeni
politikalar senaryosuna gore ise %32 oraninda bir artis ongoriilmektedir.

2040 yilina gelindiginde komiir ve petroliin paylarinda azalma olacag tahmin
edilse de fosil yakitlar enerji kaynaklari igerisinde yine tercih sebebi olacagi
diistiniilmektedir. Yine tahminlere gére 2040 yilina gelindiginde koriin payr %28,6
petrol ve dogalgazin paylari ise %27 olarak tahmin edilmistir. Niikleer enerji ise %4,8
olarak ve yine 2040 yilina gelindiginde yenilenebilir enerjinin paymin %2,8 oraninda
olacagi tahminler arasindadir. Yiizdesel olarak en hizli biiyiime oranina sahip olacagi
diistiniilen enerji kaynagi ise yenilenebilir enerji kaynaklar1 olacagi ongdriilmiistiir

(ETKB, 2006: 4).

1.3.2. Tiirkiye’de Enerji

Ulkemizde birincil enerji kaynaklari, diinya rezervleri ile kiyaslandig1 zaman
hem miktar hem de kalite yoniinden oldukea diisiik seviyededir. Rezerv kaynaklari
olarak iilkemizde hidrolik enerji ve linyit komiirleri &n plana ¢ikmaktadir. Ulkemizde
hidrolik enerji potansiyelinin yaklasik %?25’i ve linyit komiir potansiyelinin ise
%34’ ik kism1 kullanilmaktadir.

AB’ye iyelik yolunda olan iilkemiz, Kopenhag Kriterlerini saglamanin
yaninda AB standartlarina ulasmak acisindan ciddi bir asama kaydetmesi
arzulanmakta ve enerji kapasitesinin de gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Tiirkiye, enerji kaynaklar1 ve petroliin glizergahin1 ¢esitlendirmeye
odaklanmis, enerji kaynaklarini Ortadogu’dan gerekse Hazar Havzasi’ndan AB’ye
nakli ¢cercevesinde transit lilke konumuna gelmistir.

Tiirkiye, birincil enerji kaynaklar1 agisindan potansiyel bir iilke olmasina
ragmen enerji Uretim kapasitesinin smirli olmasi nedeni ile enerji talebini
karsilayamamis ve tiikettigi birincil enerji kaynaklarinin biiylik bir bolimiinii ithal
eder bir iilke konuma gelmistir. Ulkemizde kisi basina enerji tiiketimi gelismis iilkelere
kiyasla biiytik farkliliklar gostermektedir (Tunca, 2009: 19).

Ulkemizin enerji politikasi, biiyiimeyi gerceklestirmek amaciyla ihtiyag

duyulan enerjinin, sosyal kalkinmay1 da destekleyecek bir sekilde, ekonomik sartlarda,
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zamaninda, yeterli boyutta, giivenilir ve ¢evresel etkileri de géz dniinde bulundurarak
saglamasi seklinde belirlenmistir (Avcet, 2009: 94).

Tiirkiye’de enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismi petrol, dogalgaz ve kdomiirden
karsilanmaktadir. Petrol ve dogalgaz arzi iilkemizde kisitli olmasi nedeniyle ithalat
yoluyla bu enerji kaynaklarinin talebi karsilanmaktadir ve yine bu enerji kaynaklari
cari agigimizin biiylik bir kismini olusturmaktadir. Petrol ve dogalgaza nazaran
iilkemizde zengin rezervlere sahip olan komiir, ihtiyacimizin biiylik bir kismini

karsilamaktadir (Giirbiiz, 2012: 23).

Tiirkiye’nin enerji politikas1 ve strateji hamleleri (ETBK, 2006: 27.03.2016):
» Kaynaklarin ¢cogaltilmasi ve iligkili olan iilkelerin ¢esitlendirilmesi,

= Stratejik konumda bulunan petrol ve dogalgaz depolarmin kapasitesinin
artirilmasi,

»  Yerli kaynak kullanimina 6ncelik verilmesi,

»  Yerli kaynak kullanimi i¢in tesviklerin yapilmasi, gelistirilme ¢alismalarinin
yapilmasi ve yerli tiretimin artirilmasi i¢in harekete gecilmesi,

*  Ortadogu, Hazar petrol ve dogalgazin piyasaya sunulmasi siirecinde daha aktif
rol iistlenilmesi,

= Tirkiye’nin enerji kaynaklar ticaretinde merkezi konumda olma potansiyelini
en 1yi sekilde degerlendirilmesi,

»  Alternatif enerji kaynaklarinin olusturulmasi,

»  Seffafligin saglanmasi ve rekabetin artirilmasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi,

= Bolgesel isbirligi anlagmalarimin ¢ogaltilmas1 ve jeopolitik konumumuz

neticesi ile ¢evresel faktorlerin siirekli g6z 6niinde bulundurulmasi,

1.3.2.1. Tiirkiye’de Enerji Uretimi

Hizla gelisme gosteren sayili iilkeler arasinda yer alan iilkemizde enerjiye olan
talep glinden giine artmaktadir. Artan talebe karsilik enerji arzinda da ayn1 diizeyde

iretimin yapilmamas1 sonucu milli gelirimizin biiyiik bir kismin1 enerjiyi ithal etmek

i¢in kullanmaktayiz. Ulkemizde enerji arz1 ve talebi arasinda fark giinden giine artis
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gostermektedir. Sekil 3°de 1970-2006 yillart arasinda Tiirkiye’ nin birincil enerji arzi
ve tiiketimi bir arada verilmistir (Cakir, 2008: 32).

Sekil 3: 1970-2006 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Birincil Enerji Arz1 Ve Tiiketimi
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Kaynak: Cakir, 2008: 32.

Ulkemizde enerji iiretimi i¢in kullanilan enerji gesitleri petrol ve dogalgaz
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat rezerv kaynaklar arasinda petroliin ve dogalgazin
iilkemizde yeterli miktarda olmamasi ithalat: giindeme getirmistir. Ulkemizde rezerv
enerji kaynagi olarak komiir ve hidroelektrik enerji hi¢ de azimsanamayacak miktarda
bulunmaktadir. Ayrica cografi konumu itibari ile yenilenebilir enerji olarak
smiflandirilan giines enerjisi, jeotermal enerji, riizgar enerjisi bakimindan onemli
potansiyele sahiptir (Cakir, 2008: 31).

Enerji, uluslararasi iligskilerde en onemli belirleyicilerden biri konumunda
olmustur. Uretici ve tiiketiciler iilkelerin giindemlerinde enerji konusu gecmiste
oldugu gibi giiniimiizde de 6nemli bir konumda yer almaktadir. Uretici devletler enerji
kaynaklarimi talep eden {ilkelere satarak gelir yaratmakta ve talep eden iilkeler ise
enerjide devamliligi saglamak, ulasim giivenliginden fiyat istikrarina kadar farkh
amaglar icerisinde olmuslardir.

Uretimde planlama ¢ok ©Onem arz etmektedir. Talebin daha &nceden
planlanmasi, tahmin edilmesi ve iiretim igin gerekli tesislerin zamaninda insa edilmesi
gerekmektedir. Ulkemiz enerji alanindaki gelismelere ayak uydurmakta zorluklar

cekmektedir. Enerji politikamizin sistemli ve kararli bir yap1 da olmamasi, enefji
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politikamizda eksiklikler ve zayifliklarin bulunmasi, stratejilerin tam olarak
belirlenememesi ve lizerinde tam anlamiyla odaklanilamamasi, AR-GE calismalarinin
yogunluk kazanmamasi ve istenilen diizeye c¢ikamamasi gibi faktorler ener;ji
politikamizin baslica aksayan yonleri olarak siralanabilir (Giiner ve Albostan, 2007:
9).

Ulkemizin i¢inde bulundugu cografya, diinyada dogalgaz ve petrol yataklarinin
yaklasik %70’ine sahiptir. Bu nedenle kiiresel gii¢ler bu bdlge de enerji politikalarini
yogunlastirmistir. Tiirkiye ise konumu itibariyle Ortadogu ve Avrupa iilkeleri arasinda
bir koprii niteligindedir. Ulkemiz enerji ihtiyacinin yaklasik %73{inii ithal eden bir
tilke konumundadir. Sekil 4‘de 2012 yilinda Tiirkiye birincil enerji iiretiminde

kaynaklarin pay1 milyon ton petrol es degeri oransal bazda gosterilmektedir (Kantoriin,
2010: 76).

Sekil 4: 2012 Yilinda Tiirkiye Birincil Enerji Uretiminde Kaynaklarin Pay1 (mtep; %)

Kémdr; 19,5;
57%

jeo.Ruz.Gun.
+3.51:10%

Odun-¢cop;

3,47; 10% Petrol; 2,44;

Dogal gaz; 7%

0,53; 2%
Kaynak: World Energy Council, 2014: 10.

Tiirkiye’de 2011 yilinda toplam birincil enerji tiretimi 32,23 milyon tep iken
2012 yilina geldigimizde bu rakam %7 artis gostererek 34,47 milyon tep olmustur.
2012 yilinda toplam iiretimin %57’sini yani yarisindan fazlasini, %94’ linyit olan

komiir iretimi olusturmustur. Komiiri 4,98 milyon tep ve %14 ile hidrolik
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izlemektedir. 3,51 milyon tep ve %10 pay1 ile yenilenebilen enerjilerden olan

jeotermal, rlizgar ve giines enerjisi takip etmistir. %10 iiretim orani ile odun, ¢op,

hayvan atiklarmi 2,44 milyon tep ile petrol ve 0,53 milyon tep ile dogalgaz izlemistir.

Tablo 2’de Tiirkiye birincil enerji arz1 igerisindeki kaynaklarin toplam miktar1 ve pay1

bin ton petrol es degeri cinsinden verilmektedir (World Energy Council, 2014: 12).

Tablo 2: Tiirkiye Birincil Enerji Arz1 Igerisindeki Kaynaklarin Toplam Miktar1 ve Pay1

1990 2000 2011 2012
Yillar
KBmiir bintep| 16.110 22.928 33.879 37.977
% 30 29 30 31
Petrol bintep| 23.901 32.297 30.499 30.614
N %| 45 40 27 25
Dosal bintep| 3.110 13.729 36.909 37.373
cgaleaz %| 6 17 32 31
. . bintep| 1.991 2.656 4.501 4976
Hidrolik % A 3 4 4
mtep| 7.208 6.457 3.537 3.465
Odun, Cop, v.b.
un, €op, v %| 14 8 3 3
. . bintep 461 978 3.096 3.508
Jeotermal, Giines, Riizgar % 1 1 3 3
. bintep 206 1.456 2.071 3.071
Diger %| 1 2 2 3
L . bintep| 52.987 80.500 114.49 120.984
T.BIRINCIL ENERJI % 100 100 100 100

Kaynak: World Energy Council, 2014: 10.

Komiir, 1990 yilinda %30 paya sahipken 2012 yilinda bu oran %31’e

yiikselmistir. 2012 baz alindiginda 2000 yilina gore %65, 2011 yilina gore ise %12

oraninda artmistir. Petroliin payi ise, ylizdesel oranda azalmis olsa da miktar bazinda

1990 yilina gore 6713 bin tep artarak 2012 yilinda 30,614 bin tep olmustur. Dogalgazin
payt; 1990 yilinda %6 iken 2012 yilinda %32’ye yiikselmistir. 2012 yilinda, 2000

yilina gore 2,7 kat artig gostermistir. Hidrolik; 1990 ve 2012 yillar1 arasinda %4’likk

paya sahip olurken miktar olarak 1990 ve 2012 yillar1 arasinda 2.5 kat artmistir. Odun,

¢Op, hayvan atagi gibi enerji kaynaklarinin payinda yiizdesel olarak gerileme olsa da

miktar bazinda 1990 ve 2012 yillar1 arasinda 1.9 kat artmistir. Riizgar, jeotermal, giines
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enerjisi gibi yenilenebilir enerjilerin payi ise, toplam icerisinde ylizdesel olarak kiigiik
miktar da artis gosterse de miktar bazinda 1990-2012 yillar1 arasinda 7.6 kat artmistir
(World Energy Council, 2014: 11).

1.3.2.2. Tiirkiye’de Enerji Tiiketimi

Ulkemizin diinya genelindeki enerji kaynag1 rezervleri i¢indeki pay1 diisiiktiir.
Ulkemiz de enerji rezervleri olarak linyit, tas komiirii, ham petrol, alfaltit, dogalgaz,
uranyum, bitimli sistler, tortum gibi fosil yakitlar ve yenilenebilir enerji kaynagi
olarak siniflandirdigimiz hidrolik enerji, giines enerjisi, jeotermal enerji, riizgar
enerjisi yer almaktadir (Atilgan, 2000: 38).

Tiirkiye’de ve Avrupa’da 1 birimlik arti deger iliretmek icin Tiirkiye’de
Avrupa’ya nazaran 3 kat daha fazla enerji kaynagi kullanilmaktadir (Birol, 2006: 15).

Ulkemiz de enerji tasarrufu, enerji iiretimi icin kurulacak yeni tesislere gore
daha ucuz ve daha caziptir. Tasarruf edilecek enerjiyi iiretmek hem daha fazla zamana
hem de daha pahali yatirimlara ihtiyag duyulacaktir (Koman, 2001: 146).

Yine ozellikle yenilenemez enerji kaynaklarini tiikketirken tasarrufa daha ¢ok
onem verilmelidir. Diinya’da fosil yakitlarin hizla tilkenmesi ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina ilgi giinden giine artmaktadir. Teknolojinin de ilerlemesi ile enerji
tilketiminde ilerleyen yillarda ¢ok daha fazla yapisal degisiklikler gorebilecegiz
(Bromley, 2005: 233).

Gelismekte olan veya gelismemis {ilkeler i¢in enerji arzi biiylik sorun
olmaktadir. Enerji talebini karsilayamayan bu iilkeler disa bagimli duruma
gelebilmekte ve bu durum bagimsizliklarini yitirme noktasina bile getirebilecek
sonuglar dogurabilmektedir. Tablo 3’de Tiirkiye’nin genel enerji dengesi 1990-2013
yillar1 baz alinarak gosterilmektedir (Todaro, 1997: 121).
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Tablo 3: Tirkiye Genel Enerji Dengesi Gortiniimii (1990-2013)

Enerji Verileri 1990 2013 Degisim
Toplam Enerji Talebi (milyon tep) 52.9 120.29 |1 %127.39 1
Toplam Yerli Uretim (milyon tep) 25.6 31.94 1 %24.78 1
Toplam Enerji ithalat: (milyon tep) 30.9 96.29 19%211.62 1
Toplam Yerli Uretim Karsilama Orani 0.48 0.285 1 -%40.63 |

Kaynak: TMMOB, 2015: 2.

Enerji verileri incelendiginde toplam enerji talebimiz 1990 yilinda 52,9 milyon

tep iken 2013 yilinda 120,29 milyon tep’e ¢ikmustir ve yaklasik %127°1lik artis

gostermistir. Toplam yerli iiretim kaleminde 1990 yilinda 25,6 milyon tep, 2013

yilinda ise 31,94 milyon tep ile %24,78’lik artig yaganmigtir. Buna bagli olarak toplam

enerji ithalati 1990 yilinda 30,9 milyon tep olurken 2013 yilinda bu rakam 96,29

milyon tep ile % 211,62’lik artis géstermistir. Yerli tiretimin talebi karsilama orani ise

1990 yilinda %48 iken 2013 yilinda %28,5 olarak gerceklesmistir ve 23 yillik siirecte

%40,63’liik diisiis gostererek disa bagimliligimizin artmis oldugunu kanitlamstir.

Sekil 5’de 2002 ve 2013 yillart arasinda Tiirkiye’de birincil enerji tliketimi

gosterilmektedir.
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Sekil 5: 2002-2013 Tiirkiye nin Birincil Enerji Tiiketimi
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Kaynak: BOTAS, 2014: 13.
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Birincil enerji kaynaklar1 tiiketimi igerisinde 2008 yilinda dogalgaz birinci

sirayr almistir. 2009 yilinda dogalgaz tiikketiminde biraz gerileme olsa da sira

degismemistir. Grafigi inceledigimizde enerji tiikketiminin 2002-2013 yillar1 arasinda

azalma gostermeden artig trendi yakaladigin1 goriiyoruz. Sekil 6’da 2000 ve 2013

yillar1 baz alinarak Tiirkiye’deki enerji tiikketimi kaynak dagilimi verilmistir (BOTAS,

2014: 13).

Sekil 6: Tiirkiye Enerji Tiiketiminde Kaynak Dagilimi

2000

Odun-gop

Yeni.1,6%

2013

Odun-¢op
3.5%  Petrol

Yeni.3,4%

YERLI KAYNAK

Kaynak: TMMOB, 2015: 4.
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Iki tablo karsilastirildiginda toplam enerji tiiketiminde 2000 yilinda dogalgazin
pay1 %16,7 iken 2013 yilinda %30,1’e yiikselmistir. Petrol ise 2000 yilinda tiiketimi
%37,7 iken 2013 yilinda %27,3’e gerilemistir. 2000 ve 2013 yillar1 arasinda yerli
komiir tiiketimi oranmi azalirken ithal komiiriin tiiketim oranmi artmistir. Odun ve ¢op
gibi yakitlarin 2000 yilinda toplam enerji tiiketimi igerisinde ki pay1 %8 iken 2013
yilinda bu oran %3,5’a ve yine yerli petrol talebi 2000 yilinda %3,6 iken 2013 yilinda
%2’ye gerilemistir. Yerli kaynak dogalgaz tiiketimi 2000 yilinda %0,7 iken 2013
yilinda %0,4’e gerilemis, yerli hidrolik tiretimi ise 2000 y1linda %3,3 iken 2013 yilinda
% 4,2’ye yilikselmistir. Sekil 6’da 2000 yilindan 2013 yilina gelindiginde daha fazla
disa bagimli hale geldigimiz agik bir sekilde goriilmektedir.

1.3.2.3. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu, enerji piyasasinda gerceklestirilen
islemleri gozetleme ve denetleme sorumluluguna sahiptir. Tiizel kisilige sahip olan
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Kurumu’na bagh bir
kamu kurumudur ve bagimsiz bir idari yapiya sahiptir. Merkezi Ankara’da bulunan
kurumun miisteri iligkileri faaliyetlerini ger¢eklestirme amaciyla irtibat biirolar: kurma
yetkisine sahiptir. Bunun yaninda Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu ¢ikarilan
kanunlar nezdinde Elektrik Piyasasi, Dogalgaz Piyasasi, Petrol Piyasasi ve
Sivilastirilmis  Petrol Gazlar1 Piyasasi’nda etkin rol oynayarak kanunlarin
uygulanmasini, denetimi ve gozetimi faaliyetlerini gerceklestirmektedir (Ergiil, 2010:
3).

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, Elektrik Piyasasi’nda ki faaliyetleri;
gercek ve tlizel kisilerin lisans islemlerinin yapilmasi ve lisanlariin verilmesi, isletme
devir islemleri ile ilgili s6zlesmelerin diizenlenmesi, dagitim, miisteri iliskileri,
performans standartlarinin belirlemesi ve izlenilmesi islemlerinin gergeklestirilmesi,
fiyatlama islemlerinin gerceklestirilmesi, enflasyona bagli olarak yapilan fiyat
diizenlemeleri ile ilgili olarak formiillerin belirlenmesi ve denetlenmesi gibi yetkileri
bulunmaktadir (EPDK, 2011: 55).

Kurumun Dogalgaz Piyasasi’ndaki faaliyetleri; dogalgaz ithalati, ihracati

bunun yaninda dagitim ve depolama faaliyetleri, lisans ¢ikarma izin ve iglemlerinin
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yapilmasi, Dogalgaz Piyasasi’nda ki diizenlemelerin yapilmasi, miisteri iligkileri ve
fiyatlandirma islemleri yer almaktadir (Ergiil, 2010: 3).

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, Petrol Piyasasi’nda ki faaliyetleri;
petroliin rafinaji, islenmesi, depolanmasi, sevkiyati, isletilme islemleri, bayilik
faaliyetlerinin ~ gerceklestirilmesi amaciyla lisans verilmesi gibi yetkileri
bulunmaktadir (EPDK, 2014: 110).

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, Sivilastirilmis Petrol Gazlart (LPG)
Piyasasi’nda ki faaliyetleri ise; dagitim, depolama, sevkiyat, bayilik i¢in ruhsat
islemleri, LPG tiiplerin igin tesis alanlarinin belirlenmesi ve kurulumu gibi yetkilere
sahiptir.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu faaliyetlerine 19 Kasim 2001 yilinda
baslamistir ve bir baskan, bir ikinci baskan olmak iizere toplam dokuz iiyeden
olusmaktadir.

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulu iiyeleri; hukuk, iktisat, idari bilimler, siyasal
bilimler, kamu yonetimi, miithendislik, maliye veya isletme béliimlerinde egitim veren
en az 4 yillik yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olmus ve 6zel sektor ya da kamu
kurum ve kuruluglarinda en az on yil deneyim kazanmis olmak sartiyla Bakanlar
Kurulu’nca atanmaktadir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu gorevleri arasinda; piyasa faaliyetlerine
iliskin diizenlemeleri yapmak ve isleyisi saglamak, yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerektiginde hazirliklar1 tamamlayarak Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanligi’na
sunmak ve yine bunun yaninda kurumun goriis ve oOnerilerini belirtmek, enerji
piyasasinda ki lisans, izin, onaylama ve bu islemlerin gozetiminin yapilmasi, fiyat ve
tarife tesekkiiliine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi, enerji piyasasi faaliyetlerine
iliskin tarifelerin olusturulmasi, onaylanmasi veya denetlenmesi hakkinda karar
almak, ticari acidan hassas olan her tiirlii gizli rekabete konu olabilecek bilgilerin
aciklanmasini engellemek ve bu konuda gerekli 6nemlerin alinmasi, enerji piyasasinda
rol alan kisilerin mali tablolarinin incelenmesi, esitlik ve seffaflik standartlarina
uyumun saglanmasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi, enerji piyasas: faaliyetlerinin
denetlenmesi ve yine yetkisi dahilinde ceza ve yaptirim uygulamasi veya dava agilmasi

gibi yetki ve gorevleri mevcuttur (Ergiil, 2010: 4).
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1.4. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE PETROL

Diinya’da ve Tiirkiye’de petrol baslig1 kapsaminda; petroliin 6nemi, kullanim
alanlari, bilesenleri, petrol arama ve petroliin islenmesi asamalari, Diinya’da ve
Tiirkiye’de petroliin tarihi, liretimi, tiiketimi, petroliin fiyatina etki eden faktorler,

petrol ihrag¢ eden tilkeler toplugu basliklar1 incelenmektedir.

1.4.1. Enerji Kaynaklar Icerisinde Petrol ve Petroliin Onemi

Latincede tas anlamina gelen petrol kelimesi petra yag anlamina gelen
oleum’dan meydana gelmektedir. Petrol; kati, s1vi, gaz veya bunlarin karigimi olarak
yer altinda bulunan bir enerji kaynagidir.

Diinya’da iretilen her sey hammadde kaynaklarma baglidir. Hammadde
kaynaklarimi ele gecirmek veya yonetiminde soz sahibi olabilmek i¢in diinya tizerinde
birgok savas yapilmistir ve bunun &rneklerini giiniimiizde de gormekteyiz. Ozellikle
sanayi devriminden sonra devletler hammaddeye daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Son
donemde gliciin simgesi ise petrol ve petrole hitkmetmekten gecmektedir.

Petrol, insan yasaminin her asamasinda yer almakta ve bunu ezici bir sekilde
kanitlamis olan hammaddedir. 1880’den sonra petrol i¢in diinya iizerinde siliregelen
miicadeleler bu tezi kanitlar niteliktedir. Petrol, en giicli hammadde sifatini ele
gecirdikten sonra zengin petrol rezervlerine sahip olan iilkeler biiyiik devletlerin
strateji hamlelerine maruz kalmaktadirlar.

Enerji kaynaklar1 igerisinde petroliin tiiketiminin ilk sirada olmasi ve
yenilenemez enerji kaynaklarindan biri olan petroliin rezervlerinin tilkenmesi ile
yasamin durmasi veya yiizyil geriye gitmemiz ile es deger anlama gelecektir (Cinar,
1993: 4).

Churchill’in 1936’da Avam Kamarasi’nda soyledigi “Bir damla petrol, bir
damla kandan daha degerlidir.” So6zii petrolin ne kadar degerli oldugunu kanitlar
nitelikteydi (Ismayilov, 2006: 16).

Ozellikle sanayilesme ile birlikte bircok alanda insanlarin ihtiyaglari ve
beklentileri farklilik gdstermistir. Ilk zamanlar ates yakmak ve aydinlanmak igin talep

edilen petrol, motorlu araglarda kullanilmaya baslamasi ile gilindelik yasamdan
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sanayiye ve askeri ihtiyaglar basta olmak iizere bir¢ok alanda ve sektdrde vazgegilmez
bir hammadde konumuna gelmistir (Emeklier ve Ergiil, 2010: 11).

Petrol piyasasinda arz-talep dengesi mevcuttur yani genelde planli bir petrol
tiretimi s6z konusu olup buna bagh olarak da petrol fiyatlarinda istisnai durumlar
haricinde ¢ok sert dalgalanma olmamaktadir (Soysal, 2003: 9).

Petrol, arama ve {iretimi biiylik yatirimlar gerektiren bir enerji kaynagidir. Bu
yiizden teknolojik gelismeler petroliin aranmasi, iiretimi ve rafinaj islemleri basta
olmak iizere yakindan takip edilmelidir. Diinya ekonomisinin gidisatini biiyiik petrol

sirketlerinin almis olduklar1 yatirim kararlari etkilemektedir (Bayrag, 2007: 22).

1.4.2. Petroliin Kullanim Alanlari

Metan, propan, biitan, etan gibi hidrokarbonlarin karisimi sonucu olusan
petroliin herhangi bir kimyasal bilesimi bulunmamaktadir. Petroliin siv1 haldeki rengi
kahverengi, siyah veya koyu yesil seklindedir. Petrolii kendine 6zgiil agirligi ile hafif,
orta ve agir petrol olarak {ige ayirmak miimkiindiir ve petrol sudan daha hafiftir (Ersoy,
2010: 9).

Ham petrol gerekli asamalardan gegerek ekonomik agidan ¢ok daha degerli
tirlinlere dontistiiriiliir. Doniistimii siralayacak olursak; rafineri yakit gazi, LPG, nafta,
benzin, kursunsuz benzin, solvent, jet yakiti, gazyagi, motorin, kalorifer yakiti, fuel
oil, asfalt, madeni yaglar ve geriye kalan petrol iiriinlerini siralayabiliriz. Ozellikle
asfalt ve madeni yaglar rafine islemlerinden gectikten sonra elde edilen ve yakitlardan
ayrilan triinlerdir. Ham petrol baz1 islemlerden gegerek kozmetik sanayide de
kullanilabilmektedir. Yukarida belirttigimiz birincil iiriinlerin bir¢ogu petrokimya
endiistrilerinde temel girdi yaninda ara girdi ve destek girdi olarak da
degerlendirilmektedir. Petrokimya iiriinlerinden bazilari; benzen, propilen, etil,
amonyak, metanol ve bu firlinlerin haricinde yaklagik 4000’in {izerinde petrokimya
tirtinii sayilabilir.

Ham petrol 19. Yiizyilda ilk olarak Amerika Birlesik Devleti’nde ticari amagla
piyasaya sliriilmiis ve tahta variller icerisinde stoklanmistir. Bu gelismelerle birlikte

petrol, varil olarak Ol¢iilmeye baslanmistir. 1 varilin es degeri; 159 litre ve 42 ABD
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galonuna esdegerdir. 1 ton petrol ise 7.33 varil olarak degerlendirilmektedir (Y1ildirim,
2003: 9).

Hammadde olarak petrol, yakit ve kimya sanayide kullanilmakta ve
islenmektedir. Petroliin tiirevleri; ilag, gida maddeleri, giibre, plastik ve insaat
malzemeleri, boya, giyim sanayi ve hatta elektrik iiretiminde bile petrol hammadde
olarak kullanilmaktadir (Karakayali, 2007: 6).

Petrole bagimli sektorlerin bazilari; 6zellikle ulasim basta olmak {izere, 1s1 ve

elektrik, sanayi, tarim, servis, konut, diger doniistim ve kayiplar olarak siralanabilir.

1.4.3. Petroliin Olusumu ve Icerigi

1.4.3.1. Petroliin Olusumu

Petroliin olusumu ile ilgili olarak bir¢ok teori bulunmaktadir. Bilindik en biiyiik
teori; petroliin kaynagi milyonlarca yil 6nce tuzlu sularda yasayan organizmalarin
kalintilartyla meydana geldigidir.

Cok eski caglarda diinya yiizeyinde var olan canlilar, bitkiler, kabuklu
yaratiklar ve bir¢ok balik ¢esidi mevcuttu. Bu canlilar birinci zamanda olusan yer
kabugu hareketiyle 6lmiis ve toprak altinda kalmislardir. Basing ve sicaklikla beraber
ciiriiyerek petrol yataklarinin olusmasina zemin hazirlamislardir (Esin, 1973: 57).

Rus kimyager Mendeliev’e gore; Yer kabugunda bulunan metalik karbiirlerin,
filtrasyon sular ile birleserek once gaz daha sonra sivi hidrokarbonlara doniiserek
petrol yataklarinin olustugunu 6ne siirmektedir.

Jean Rondot’a gore; petroliin olusumu yanici fosillere dayanmaktadir. Yani
petroliin kaynagi organik ve mineral bir orijinden olugsmaktadir. M.Bruderer’e gore;
petrolii meydana getiren temel maddenin tuzlu su oldugu, tuzlu su ve yagli maddenin
bir araya gelmesi ile petroliin meydana geldigi tezini savunmaktadir (Tutar, 1992: 19).

Genel anlamiyla petrol, milyonlarca yil 6nce yasamis olan hayvan ve bitki
kalintilarinin yer altinda oksijensiz bir ortamda ¢iiriimesinin yaninda basing ve
sicakliginda eklenmesi ile meydana gelmektedir.

Basing ve sicakliga maruz kalan ve s1vi halde bulunan petrol, ham petrol olarak

isimlendirilir ve ticari bakimdan en degerli nitelige sahiptir. Yer altindan kati halde
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cikarilan hidrokarbonlar ise asfalt, parafin veya bitiim halinde olarak ayrigmaktadir.
Gaz halinde yer altinda bulunan hidrokarbonlar ise dogalgaz olarak isimlendirilmistir

(Aslan, 2008: 3).

1.4.3.2. Petroliin icerigi

Ham petrol, birbirinden farkli hidrokarbon i¢ermesi nedeni ile azda olsa
aralarinda farklilik gosterebilmektedir. Ham petrolde yaklasik %85 karbon, hidrojen
orani %11 ile %14 arasi, %0 ile %5 aras1 kiikiirt, oksijen %0 ile %3 arasi, azot %0 ile
%]1 arasinda ve ¢ok az da olsa demir, nikel, kursun, arsenik, vanadyum gibi metaller
bulunmaktadir. Bu oranlar ve metaller petroliin o6zelligine gore degisiklik
gosterebilmektedir (Yorulmaz, 1983: 9).

Diinya’da petrol 6zgilil agirhigi (spesifik gravite), akmazlig1 (viskozite) ve
kiikiirt miktar1 gibi 6zellikler ile siniflandirilmaktadir. Amerika Petrol Enstitiisti (API)
tarafindan belirlenen 6zgiil agirliga baglt API gravite tanimi, petroliin siniflandirilmasi
konusunda diinya genelinde kabul gérmiistiir. Petroliin 6zgiil agirligi, petroliin rengini
ve kokusunu da degistirmektedir. Petrol sari1, yesil, mavi renklerde goriinebilir. Hafif
petroller (6zgiil agirlhig: diistik, API derecesi ve Gravitesi yiiksek) acik kahverengi, sart
ve yesil renklerde olurken, agir petroller (6zgiil agirligr yiiksek, API derecesi ve
Gravitesi diisiik) ise koyu kahverengi ve siyah rengini almaktadir.

Petroliin agirligini etkileyen viskozitedir. Viskozite, akigkanligin tersi olarak
ifade edilir ve akiskanliga karsit direngtir. Yogunluk artikca viskozite de artis
gosterecektir.

Hafif petrol, iiretimi, taginabilmesi ve islenebilmesi agisindan tercih sebebidir.
Diinya’da tiiketilen petroliin yaklasik %90°1 hafif petroldiir. Bunun yaninda Diinya
petrol kaynaklarinin sadece %25’in1 hafif petrol kaynaklar1 olusturmaktadir.

Agir petrol rezervleri daha ¢ok Amerika, Kanada, Brezilya, Rusya,
Venezuela’da bulunmaktadir (Giilgin, 2015: 6).
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1.4.4. Petroliin Aranmasi, Sondaji ve Islenme Asamasi

Petrol isletmesi, petrol arama faaliyetlerine baslamadan oOnce jeolojik ve
jeofiziksel incelemelerin ardindan bir veya birka¢ arama sondaji yaparak bdlgede
hidrokarbon olup olmadigr kararina varmaktadir. Jeolojik incelemeler sonucu
havzadaki sediment bilesimi hakkinda kaniya varilir. Olumlu sonug¢ alindiginda yani
bolgede hidrokarbonlarin varligi kanisina varilirsa ikinci asamada jeofizikten
yararlanilir. Jeofiziksel ve sismik incelemeler katmanlarin tanimlanmasi i¢in biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu agamalar pozitif sonuglar verse de tutarli olmasi agisindan birkag
arama sondaji yapilmasit uygun olabilmektedir ve sondaj sonucu kesin yargiya
varilmaktadir.

Sondaj ¢aligmalari, arazinin yapisina gére uygun malzemeler kullanilmasi ile
her ne kadar maliyeti azaltilmaya c¢alisilsa da sondajlar pahali islemlerdir. Sondajlar
cok gelismis teknoloji gerektirirken ayni zamanda da risk tasiyan yatirimlar
sinifindadir (Yiicel, 1994: 236).

Istatistikler bize sondaj yapilan her dokuz kuyudan sadece birinde petrol ya da
dogalgaz rezervlerine ulasildigini ve daha 6nce bilinen petrol alanlarinda da sondaj
yapilan bes kuyudan sadece bir tanesinden olumlu sonug¢ alinabilmektedir (Yiicel,
1994: 36).

Petrol arama, sondaj ve igleme gibi faaliyetler ¢esitli kosullara bagli olarak
maliyetleri her cografya da farklilik gostermektedir. Maliyetleri etkileyen unsurlar ise;
tiretim miktari, rezerv, sondaj sonucu elde edilen petroliin kalitesi, kuyunun derinligi,
cografyanin 6zellikleri baglica unsurlardandir (Pamir, 2006: 12).

Ham petroliin farkli sicakliklarda buharlagsma 6zelliklerinden yararlanilmasi
sonucu elde edilen yeni iirlinler petroliin rafinaj asamasini olusturmaktadir. Bu
asamanin en basit kismi ise ham petroliin damitilma faaliyetleridir. Petrole olan talebin
stirekli artmasit ve kaynaklarin daha tasarruflu kullanilmasi gercegi ile petrol atiklar
tekrardan isleme tabi tutulmaktadir. Teknolojinin artmasi ile beraber petrol rafinaj
islemlerinde olusan kayiplar en aza indirilmekte ve bu konuda ciddi ¢alismalar

yapilmaktadir (Cinar, 1993: 17).
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1.4.5. Diinya’da Petrol

Petrol, olusumu insan miidahalesi olmadan, olusmasi ¢ok uzun zaman alabilen
ve iilkelerin enerji tiiketiminde biiyiik paya sahip olan bunun yaninda kaynaklarin
kisith olmasi ile birlikte iilkelerin ve uluslararasi ekonomilerin en 6nemli giindem
maddesini olugturmaktadir. Petrolii ikame edebilecek baska bir enerji kaynaginin
olmamas1 durumunda sanayi ve teknoloji de aksakliklar yagsanacaktir. 30 yi1l kadar stire
igerisinde IEA’nin tahminine gore enerji talebinin ¢ok biiyiik bir kisminin fosil
kaynaklardan karsilanacagi ve ozellikle petrol ve dogalgazin 6n planda olacagi
vurgulanmistir (Bayrag, 2009: 135).

Petroliin bu kadar 6nemli bir konumda oldugu Diinya’da petroliin talebi
giinden giine artmakta ve diinya ekonomi dengelerinin belirlenmesinde 6nemli
faktorler arasinda yer almaktadir (Solak, 2012: 120).

Diinya’da petrol kapsaminda; Diinya’da petroliin tarihsel gelisimi, Diinya’da
petrol rezerv kaynaklari, Diinya’da petrol tiretimi ve tiikketimi, petrol fiyatlar1 ve petrol
fiyatlarina etki eden faktorler, petrol ihra¢ eden iilkeler toplulugu ve Uluslararasi

Enerji Ajansi (IEA) incelenmektedir.

1.4.5.1. Diinya’da Petroliin Tarihsel Gelisimi

Insanoglunun enerjiye olan ihtiyac1 avciliktan yerlesik hayata gecilmesi ile
giderek artmustir. ilk c¢aglar da tarim, hayvancilik ve el sanatlar1 &n planda olmus,
enerji ihtiyact ise su ve riizgar gibi yenilenebilir enerjilerden karsilanmistir. Ortacag
ile birlikte komiiriin odunun ikamesi olarak kullanilmaya baglamasi, 1765 yilinda
teknolojinin gelismesi ile beraber buhar makinelerinin gelistirilmesi, demir yolu
tasimaciliginin gelisme gostermesi, liretimde artiglarin yasanmasi ile tiiketim odaklh
bir ekonomiye gecilmesi gibi faktorler enerji ve Ozellikle yakita olan ihtiyaci
artirmigtir. 1838 yilinda Fransiz Sellique, bitliimlii siselerden ve daha sonra 1848’de
James Young komiirden gaz yagi tiretmislerdir. Bu gelismelerin ardindan komiirden
elde edilen yag ile ilk gaz lambalar1 hayatimiza girmeye baglamistir. 1859 yilina
gelindiginde Amerika’nin Titusville kasabasinda ‘albay’ Drake’nin ilk olarak ticari

petrol kuyusunda ham petrol bulmasiyla komiirden elde edilen yagdan zamanla
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vazgecilerek petrolden elde edilen yag tercih edilmeye baslanmistir ve gaz lambasi
kullanim1 glinden giine artmistir. Bu gelismelerin ardindan petrol insan oglunun
hayatina dahil olmustur (Oztiirk ve Karbuz, 2006: 42).

Petroliin endiistride ki kullanim1 1859 yilinda baslamis olsa da petrol ¢ok daha
eski zamanlarda insanoglu tarafindan bilinmekteydi. Siimer hiikiimdar1 Adap’in
Istanbul’da bulunan heykelinin gdz oyuklarinda asfalt bulunmasi bu tezi destekler
niteliktedir.

Sanayilesmenin artmasi, teknolojinin gelismesi, diinya niifusunun giinden giine
arttyor olmast gibi nedenler petroliin 6nemini artirmig ve Diinya’da dev petrol
sirketleri kurulmaya baslamistir. Bu sirketlerin en 6nemli olanlar1 Seven Sisters olarak
bilinen yedi dev petrol sirketidir. Bu sirketler; British Petroleum, Shell, Mobil, Exxon,
Gulf, Texaco ve Chevron’dur (Pamir, 1999: 13).

1960 yilina gelindiginde OPEC(Organization of Petroleum Experting
Countries-Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii) kurulmus ve diinyanin en énemli petrol
iretici organizasyonunu olusturmuslardir. 11 iiye ile kurulan ve daha sonra iiye
sayisint 12°ye cikaran OPEC, diinya petrol rezervlerinin %77’sine sahip olmanin
yaninda tiretimin de yaklasik %40’ 1n1 gergeklestirmektedir.

Korfez krizinden sonra diinya yeni petrol kaynaklar1 arama telagina diigmiistiir.
Eski Sovyetler Birligi’nin de dagilmasi sonucunda Hazar cevresinde ki petrol
kaynaklar1 hedef haline gelmistir. Hazar ¢evresi jeopolitik konumu ve petrol yataklar
ile son donemler de petrol iizerine en ¢ok arastirma yapilan bolgelerin basinda
gelmekte ve dev petrol sirketlerinin istahin1 kabartmaktadir (Ogan, 2005: 20).

Petrol gecmiste oldugu gibi 21. Yiizyilda da stratejik konumunu koruyacak ve

diinya politikasina yon vererek stratejik 6nemini daha da artirabilecektir.

1.4.5.2. Diinya Uzerinde Petrol Rezerv Kaynaklar

Sanayi Devrimi’nin gergeklestigi yillarda 750 milyon olan diinya niifusu bugiin
yaklasik 6.5 milyar kadardir. Birlesmis Milletler’in yapmis oldugu tahmine gore
ilerleyen 50 yil igerisinde diinya niifusuna yaklasik 3 milyar kisi daha eklenmesi
beklenmektedir ve yine bu 50 yil igerisinde gliniimiizde gelismekte olan iilkeler ciddi

biiyiime rakamlarina ulasarak déneme damga vuracaktir. Ulke niifuslarmin artmasi ve
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bununla birlikte {ilke biiylime oranlarinin artmasi enerji kaynaklarina ve ozellikle de
petrole olan ihtiyaci daha da artiracaktir (Oztiirk ve Karbuz, 2006: 46).

Diinya genelinde petrol rezervlerinin miktart tam olarak bilinmemektedir.
Ortaya atilan tiim rezerv miktarlar: belirli bilgilere dayanarak yapilan tahminlerden
ibarettir. Kalan rezerv hesaplanirken yer altindan ¢ikarilabilecek petrol miktar: ile
giintimiize kadar ¢ikarilan petrol miktar1 arasindaki fark kalan petrol rezervlerinin
miktarin1 vermektedir (BP Statistical Review of World Energy Report, 2006: 13).

Diinya petrol kesiflerine olan egilim miktar1 giin gectikce azalmaktadir.
Diinya’da petrol rezervleri miktar olarak biiylimesine ragmen bu biiylime yeni
buluslarin aksine petrol sahalarinin yeniden revize edilmesi, teknolojinin gelismesiyle
kuyulardan ¢ok daha fazla petrol ¢ikarilabilmesi ve bunun yaninda petrol sahalarinda
yeni agilan kuyular etkili olmustur (Oztiirk ve Karbuz, 2006: 53).

Diinya petrol iiretiminde s6z sahibi olan OPEC iiye iilkeleri kendilerine verilen
kotanin iizerinde iiretim yaparak veya liretimde arzi kisarak, petrol tiretimi ve fiyati
tizerinde etki yaratarak dengeleri degistirmektelerdir (Sahinoglu, 2008: 26).

1970’11 yillarda yasanan petrol krizleri ile Diinya genelinde toplam petrol
rezerv miktarinda ve petrol rezervlerinin dagiliminda degisiklik yasandigi goze
carpmaktadir. 1970’11 yillar ithal petrole talebin, bagimliligin arttig1 ve Diinya petrol
piyasasinda dengelerin degistigi bir zaman dilimidir (Barsky ve Kilian, 2004: 115).
Sonraki yillarda teknolojinin gelismesi ile birlikte ekonomik Olgekte tiretim
yapilmayan bir¢ok alanda {iretim yapilmaya baslanilmis ve bununla birlikte petrol
rezervleri siirekli artig gostermistir. Sekil 7°de Diinya petrol rezervleri bolgesel boyutta

verilmistir (Sahinoglu, 2008: 28).
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Sekil 7: 2013 Yil1 Diinya Petrol Rezervleri
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Kaynak: World Energy Council, 2013: 70.

Diinya petrol rezervleri incelendiginde Ocak 2013’te, 2012 yilina gore
%0,8’1lik artis gortildigi ve 1668,9 varil (235,8 milyar ton) seviyesine ulagmustir.
Rezerv artislar 6zellikle Giiney ve Orta Amerika iilkelerinden Brezilya ve Ekvator’da,
Avrupa ve Avrasya Bolgesinde ise Norveg, Orta Dogu’da Iran ve Irak ve yine Afrika
Bolgesinde Angola’da rezerv artiglart goriilmiistiir. 2012 yili hesaplamalarina gore
petrol rezerv omrii yaklasik 53 yil olarak Ongoriilmektedir ve Diinya petrol
rezervlerinin yaklasik olarak yaris1 Orta Dogu iilkelerinde yer almaktadir. En biiyiik
petrol rezervlerine sahip iilkeler; Venezuela, Suudi Arabistan, Iran, Irak, Kuveyt ve
Rusya olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 4°de 2013 yili itibari ile Diinya {izerindeki
petrol rezervlerinin bolgesel dagilimi hakkinda bilgi verilmistir (World Energy
Council, 2013: 70).
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Tablo 4: 2013 Y1l itibariyle Diinya Uzerindeki Petrol Rezervlerinin Bélgesel Dagilimi

Petrol Rezervleri
Milyon Varil Toplamdaki Pay1 (%)
Kuzey Amerika 229.2 13.6
ABD 44.2 2.6
Kanada 174.3 10.3
Meksika 111 0.7
Orta ve Giiney Amerika 329.6 19.5
Venezuela 298.3 17.7
Diger Ulkeler 31.3 18
Avrupa ve Avrasya 147.8 8.8
Rusya 93 5.5
Kazakistan 30.3 1.8
Tiirkmenistan 0.6 0
Diger Ulkeler 23.9 15
Orta Dogu 808.5 47.9
Suudi Arabistan 265.9 15.8
Iran 157 9.3
Irak 150 8.9
Kuveyt 101.5 6
Katar 25.1 15
Diger Ulkeler 109 6.4
Afrika 130.3 7.7
Asya Pasifik 42.1 25
Cin 18.1 1.1
Hindistan 5.7 0.3
Diger Ulkeler 18.3 11
Diinya 1.687,9 100

Kaynak: BOTAS, 2014: 7.

Ham petrol rezervlerinin genel dagilimina bakildiginda; Diinya {izerinde ham
petrol rezervlerinin 2013 yili itibariyle yaklagik 1,688 trilyon varil oldugu ve bu
rezervin %47,9 kadar1 Orta Dogu, %19,5 Orta ve Giiney Amerika, %13,6 kadar
Kuzey Amerika, %8,8’1 Avrupa ve Avrasya, %7,7’si Afrika ve %2,5 kadar1 Asya
Pasifik bolgesinde yer aldigi; Orta ve Giiney Amerika’da ki petrol rezervleri %17,7
pay ile Venezuela; Orta Dogu bolgesinde %15,8 , %9,3 ve %8.9 pay ile sirastyla Suudi
Arabistan, Iran ve Irak; Kuzey Amerika bolgesinde ise %10,3 pay ile Kanada, Diinya

tizerinde ham petrol rezervlerine sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. 2013 yili
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tiretim hiz1 ile devam edildigi varsayimiyla yaklasik 53 yil kadar petrol rezervinin
oldugu tahmin edilmektedir. Sekil 8’de komiir, dogalgaz ve petrol rezervlerinin rezerv
miktariin yillar itibari ile kalan omiirleri hakkinda bilgi verilmistir (BOTAS, 2014:
7).

Sekil 8: Komiir, Dogal Gaz ve Petrol Rezervlerinin Kalan Omiirleri

1160 1740

Komiir Dogal Gaz Petrol

= Kalan Toplam Uretilebilir Kaynaklar  ® Kanitlanmi Rezervier

Kaynak: ETKB, 2016: 11.

Diinya’da kanitlanmis petrol rezervlerinin yaklasik olarak 1.7 trilyon varil
oldugu ve bu miktarinda 53 yillik tiiketimi karsilayacag: diisiiniilmektedir. Geriye
kalan petrol rezervlerinin yaklasik olarak %60°1 kara, %37’si deniz ve geriye kalan
kismi ise Kuzey Kutbunda yer aldigi belirtilmektedir.

OPEC iilkeleri Diinya petrol rezervlerinin %72,6’lik kismini olusturmasinin
yaninda Giiney ve Orta Amerika en yliksek rezerv liretim oranina sahip olmasi ile
dikkat cekmektedir. Bunun yaninda son 10 yil igerisinde kiiresel boyutta kesinlesmis
rezervlerin %26 oraninda yani 350 milyar varil kadar artis gosterdigi kayitlarda yerini
almistir.

2014 yili itibari ile Diinya kesinlesmis dogalgaz rezervleri 216 trilyon m?®
olarak tespit edilmistir ve bu miktar talebi 61 yil kargilayacak boyuttadir.

Diinya kesinlesmis komiir rezervleri kiiresel iiretimi 122 yil boyunca
karsilamaya yetecek ve diger yakitlar arasinda en yiiksek rezerv iiretim oranina sahip

konumdadir (ETKB, 2016: 11).
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1.4.5.3. Diinya Petrol Uretimi

Fosil yakitlar bugiin oldugu gibi 6niimiizdeki yillarda da Diinya birincil enerji
tiketimindeki mevcut oranlarin1 artirarak ilerleyecektir. Diinya birincil enerji
tiketiminde bu kaynaklarin 2020 yilina gelindiginde yaklasik %88,5 olacagi
varsayllmaktadir. Enerji kaynaklari igerisinde petroliin paymin ise %37,9 olacagi
tahmin edilmektedir (Pamir, 2001: 555).

Petrol iiretim oranlar1 belirlenirken sosyo-ekonomik gelismislik basta olmak
tizere; sahip olunan teknoloji, siyasi yapi, petrole olan ihtiya¢ ve iilkelerin sahip
olduklar1 petrol rezervleri petrol liretiminde 6nem arz etmektedir (Giiler ve digerleri,
2010: 297).

Petrol rezervlerine sahip olmak ile iiretim miktar1 arasindaki farkin temel
nedeni diisiikk teknoloji olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kuzey Amerika’nin sahip
oldugu kisith petrol rezervlerinin iist diizeyde ve 40 yil siirmesi kaynaklarin yillar
itibariyle tiikenmesine yol agtig1 kanitlanmistir (S6zen, 2010: 53).

Rezerv bakimindan en yiiksek orana sahip OrtaDogu bdlgesindeki {iilkeler
petrol tiretimi olarak rezervlerin aksine diisiik kapasite ile diinya petrol arzina destek
vermektedirler. Diisiik arzin nedenleri, bolgedeki sanayilesmenin gelismemis olmasi,
Iran gibi iilkelerdeki siyasi yapinin diisiik petrol iiretimini desteklemesi ve bununla
beraber yeni teknolojik gelismelere kayitsiz kalmalaridir. Yabanci sermayenin bu tarz
tilkelere girmesi ile yapilan yatirimlar sonucunda petrol arzinda artis yaganmaktadir
(Cavallo, 2004: 211).

1956 yilinda Shell’in miihendisi King Hubbert 1970’ler de ABD’nin petrol
iretiminin zirve yapacagl ve daha sonra diisiis yasanacagini dngormiis ve ardindan
tahminleri gergeklesince “Hubbert Egrisi” olarak kabul gérmiistiir. Ancak bu artigin
nedeni ABD’nin petrol krizlerinden kendini korumak istemesidir. Ortaya ¢ikan en
biiyiik problem ise petrol rezervlerinin asir1 tiiketilmesi ve verimli kuyularda petrol
rezervlerinin tiikkenecegi korkusudur (Sozen, 2010: 53). Gelecekte petrol iiretimi
konusunda yapilan varsayimlara gore; OPEC dis1 iiretim yapan llkeler de 1-8 yil
igerisinde veya daha yakin bir zamanda petrol iiretimi zirve yapacak ve sonra bu

tilkelerdeki petrol arz1 diisiise gegecektir. Tablo 5’de Diinya petrol {iretiminin bdlgeler
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olarak dagilim ve Diinya iizerinde toplam petrol {iretimi gosterilmektedir

(Tsoskounoglou, Ayerides ve Tritopolou, 2008: 3802).

Tablo 5: Diinya Petrol Uretiminin Bolgesel Bazda Dagilimi

(milyon varil) 1990 | 2012 | 2020 2025 2030 2035 2040 201an_|’2k040
OECD 18.9 | 19.6 | 245 245 24.3 24 23.7 41
Amerika 13.9 | 156 | 20.6 21.2 21.3 21 20.7 5.1
Avrupa 4.3 3.4 3.1 25 2.2 2.2 2.2 -1.2
Asya Okyanusya 0.7 0.6 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2
OECD-dis1 46.7 | 67.3 | 68.9 71.9 74.1 75.8 77 9.7
Dogu Avrupa/Avrasya | 11.7 | 13.9 | 14.2 14.2 135 12.8 121 -1.8
Asya 6 8 7.6 6.9 6.4 6.1 5.8 -2.2
Orta Dogu 17.7 | 28.1| 28.6 31.1 33.9 36.1 37.9 9.8
Afrika 6.8 9.8 9.2 9.5 9.4 9.5 9.8 0
Latin Amerika 45 7.5 9.3 10.2 10.9 11.3 114 3.9
Toplam Diinya 65.6 | 86.9 | 934 96.4 98.4 99.8 100.7 13.8

Kaynak: BOTAS, 2014: 8.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin verilerine gore 2012 yilinda toplam petrol
tiretimi 86,9 milyon varil/giin iken, 2040 yilina gelindiginde petrol {iretiminin 100,7
milyon varil/giin’e ¢ikacagi varsayilmaktadir. Gelecekteki petrol talebini karsilama da
OPEC dis1 iilkelerin petrol iiretim payr giderek artmakta ve 2040 yilinda bu oran
%77’leri bulacag diisiiniilmektedir (BOTAS, 2014: 8).

2012 yilinda petrol iiretim miktarinda bir Onceki yila gore %2,2 artis
gozlenmistir ve 86,2 milyon varil/giin petrol iiretimi gergeklesmistir. Uluslararasi
yaptirnmlar Iran’m {iretiminde diisiis (-680.000 v/g) yasatmasina ragmen OPEC
kiiresel artisin yaklagik dortte tiglinii karsilamay1 basarmistir. Libya, 2011 yilinda 1
milyon v/g petrol Uretimi ile dikkat ¢ekmistir. Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar’da 6zellikle son yillarda tiretimleri rekor seviyelere ulagsmustir.
Irak ve Kuveyt ise petrol arzindaki bu artisa destek vermistir. OPEC dis1 iilkelerde ise;
Kanada, Rusya ve Cin’in petrol iiretim miktarlarinda artis gdzlemlenirken, Ingiltere ve
Norveg’te petrol iiretiminde diislis yasanmistir. Suriye’de ise i¢ savas nedeni ile petrol

tiretiminde %50’ye varan diisiisler yasanmistir (World Energy Council, 2013: 70).
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1.4.5.4. Diinya Petrol Tiiketimi

Komiiriin enerji kaynagi olarak ilk sirada yer aldig1 Asya ve Avustralya ile
enerji kaynaklar1 arasinda dogalgazin egemen oldugu eski Sovyetler Birligi tilkeleri
haricinde tiim {tilkelerde enerji tiiketiminde petrol, talebin yaklagik olarak %4011
kargilamaktadir.

Petroliin 2020 projeksiyonlarina bakildiginda 6nemini kaybetmedigi ve bunun
yaninda tiiketiminin %41-42’lere c¢ikma ihtimalinin yliksek oldugu tahmin
edilmektedir. Bu baglamda 6niimiizdeki yillarda en 6nemli enerji kaynagi petrol ve
tiirevleri olmasi beklenmektedir (2023 Dergisi, 2015: 20).

Diinya’da petrol talebi mevsimsel Ozelliklere sahip olarak degiskenlik
gostermektedir. Ozellikleri kis aylari doneminde endiistriyel kuzey bélge iilkeleri
petrol ve petrol bazli tirlinleri 1sinma amaciyla talep etmekte ve bu taleple birlikte
OECD petrol stoklarmin azalmasina neden olmaktadir. Yaz aylarinda ise petrole olan
talep azalarak yani arz miktar1 talebi gegerek OECD petrol stoklarini artirmaktadir.

Fiyat ve talep arasinda belirli bir korelasyon bulunmaktadir. Petrol fiyatlarinin
disik oldugu donemlerde gelismekte olan ekonomilerin petrole olan talebi
yiikselmektedir. Talebin yiiksek olmasi ile petrol fiyatlar artis gosterecektir. Yiiksek
fiyat ise talebin Oniine gegerek tiiketimi azaltict yonde etki yaratacaktir. Bu baglamda
talebin diismesi ile de fiyat azalis1 gézlemlenecektir (Goldstein, Xiaoming ve Akan,
2014: 251).

Diinya {izerinde petrol tiiketimini iilkesel anlamda inceledigimizde; Cin,
Endonezya, Hindistan, Pakistan gibi gelismekte olan iilkelerin yaninda Japonya’y1 da
barindiran Asya Pasifik bolgesi %32,4’°liik bir oranla birinci sirada yer almaktadir.
Diinya’da petrolii en ¢ok talep eden ve petrol rezervlerini tiiketen ABD ve Japonya’ya
son donemde yakaladig1 ciddi biiyiime orani ile Cin’e rakip olmustur. Cin’in 2010 ve
2011 yillarinda petrol tiikketimini karsilastirdigimizda Cin’de petrol tiiketimi %5,5
oraninda artmistir. Cin’in yiiksek biliylime oranini siirdiirmesi, petrol arzinda ciddi
problemlerle karsilagilabilecegi ve bununla birlikte petrol fiyatlarinda artis
yasanabilecegi tahmin edilmektedir.

Cin ve Hindistan’in ekonomilerinin biiylimesi petrole talep yaratirken

Ortadogu, Giliney Amerika ve Afrika bolgelerinde ise tiiketimden ziyade ihracat igin
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yapilan rafinaj faaliyeti talep yaratilmaktadir. Sekil 9°da 1990-2013 yillar1 arasinda
Diinya petrol tiiketimi verileri sunulmustur (Petrol-Is, 2011: 14).

Sekil 9: 1990-2013 Yillari Itibariyle Bolgelere Gore Diinya Petrol Tiiketimi
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Kaynak: TP, 2015: 12.

Diinya petrol tiiketimi 2012 yilinda 89,9 milyon v/g olurken, 2013 yilinda bu
miktar 91,3 milyon v/g olarak kayitlara gecmistir. Yine bu yillarda petrol tiiketimi
ABD’de %2 ve Cin’de ise %3,7’lik artig gostermistir (TP, 2015: 12).

2014 yilinda diinya ekonomisi bilylime beklentisinin altinda kalmasi ile petrole
olan talep azalmaya baslamistir (International Enerji Agency, 2016: 16.04.2016). Bu
baglamda kiiresel kriz ve devaminda Avrupa ekonomilerinde yasanan borg krizleri ve
daralma kagiilmaz olmustur (U.S Energy Information Administration, 2016:
16.04.2016). Petrole olan talebin azalmasi ile 2014 yilinda petrol fiyatlarmin
gerilemesine neden olmustur.

Petrol fiyatlarinin diismesi talebi tekrar canlandiracag: beklentisi yaratmis olsa
da diinya ekonomisinin petrol fiyatlarindan bagimsiz bir sekilde geriledigini

gozlemliyoruz. Petrolde ki talebin OECD ekonomilerinden OECD-dis1 ekonomilere
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dogru egilimli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Rusya ve bolge ekonomilerinde
ki daralma, tiretici konumundaki Ortadogu ve Kuzey Afrika’da var olan jeopolitik
riskler petrol talebi ve fiyatin1 dogrudan etkilemektedir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin 2040 yilina iligkin yapmis oldugu tahminlerde
petrol talebi 6zellikle OECD disindaki iilkelerde artis gosterirken, OECD f{ilkelerinde
ise diisiis beklenmektedir. Bu tahminin gerceklesip gerceklesmedigi konusunda
ekonomik biiyiime oranlar1 ve enerji verimliligi énemli olmaktadir. Ozellikle 2020
yilina kadar diinya ekonomisinde %3,7’lik biiylime beklenirken, OECD iilkelerinde
ise %2,2’lik bliytime beklenmektedir. OECD disinda kalan iilke ekonomilerinde ise
%S5,3’1lik biiylime gerceklesecegi tahmin edilmektedir (Tiirkiye Petrolleri, 2015: 13).

2030 yilinda ABD’nin teknolojik yenilikler esliginde kaya gazi/petrol
lretiminin artmast ve diinya genelinde petrol arz artisinda %65 pay alacagi
Ongoriilmektedir. Yapilan tahminlere goére ABD’nin 2030’da kendi kendine
yetebilecek miktarda liretim gergeklestirmesi beklenmektedir. Sekil 10°da 2030 yili
petrol tiiketimi tahmin edilmis ve sektorel bazda tiiketim oranlar1 ytlizdesel olarak

gosterilmistir (World Energy Council, 2014: 71).

Sekil 10: 2030 Yili Tahminlerine Gore Petrol Tiiketiminin Sektorel Bazda Dagilimu
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Kaynak: World Energy Council, 2014: 73.

Cin, Hindistan ve Ortadogu tilkelerinde ulasim sektdriinde petrol tiiketiminin

artmas1 beklenmektedir. Petroliin sektorlere gore kullanimi; elektrik iiretimindeki
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petroliin paymnin 2012°de %6 olarak gerceklesmesine ragmen bu oranin 2030°da %3’e
diismesi beklenmektedir. Sanayi alaninda petrol tliketim paymin %30’dan %32’ye
yiikselmesi beklenirken, tasima da ise petrol kullanimi1 %52°den %54’¢ yiikselmesi

beklenmektedir (World Energy Council, 2014: 72).

1.4.5.5. Petrol Fiyatlar ve Petrol Fiyatlarina Etki Eden Faktorler

1860-1870 yillar1 arasinda petroliin varil fiyatt 0,10 $ ile 0,20 $ arasinda
degismekteydi. Ham petrol varil fiyat1 1880-1920 yillar1 arasinda 3 $ ile 5 $ arasinda
seyretmis ve 1920 ile 1950 yillar1 arasinda varil basmna 2-3 $’a kadar diisiis
gostermistir. Bu donemler de petrol arz fazlaliginin olmasi ve talep diisiikliigiinden
dolay1 petrol ucuz bir enerji kaynagi niteligi tasimistir. Ucuz petrol, tilkelerin petrole
dayali yatirimlarini artirmis ve biiylime oranlarinda artis yaganmasini saglamistir.
Bahsedilen dénemler de  ABD’nin biiyiime oran1 %3,72 iken Japonya’nin biiyiime
orant %9,68’dir. Sekil 11°de 1861 ve 2005 yillar itibariyle petrol fiyatlar1 ve Diinya
tizerinde petrol fiyatlarini etkileyebilecek durumlar hakkinda bilgi verilmektedir (U.S.
Library of Congress, 2016: 23.04.2016).

Sekil 11: 1861-2005 Yillar1 Arasinda Petrol Fiyatlarinin Seyri
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Kaynak: Demir, 2007: 166.
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Biiyiik isletmelerin 6zellikle kiiciik isletmeleri yok etme politikasi uygulamasi
ile 1970’11 yillarda ham petrol varil basina 1,80 $ olarak sabitlenmistir. Ortadogu’da
ham petrol, 1970’1 yillara kadar biiylik sirketlerin almis olduklar1 kararlar ile ucuz
fiyatlara satilmaktaydi. Bu donemde petrol arz maliyetinin diisiik olmasi, vergi ve
serefiye gibi giderlerin clizi miktarda olmasi petrol sirketlerine biiyiik avantajlar
saglamistir. 1969 yilinda Libya Devrimi’nin yasanmasi petrol iireticilerinin vergileri
artirmasina ve petrol fiyatlarinin da varil basina 2,5 $’a ¢ikmasina neden olmustur
(U.S. Library of Congress, 2016: 23.04.2016).

1973 yilina gelindiginde Arap-israil savasi yasanmis ve OAPEC Arap
iilkelerinin yaninda yer alarak Israil’i savunan ve destek veren ABD ve Hollanda gibi
ilkelere petrol ambargosu uygulamistir. Petrol ambargosu ile ham petrol fiyatlari
yaklasik 3 $’dan 11,65 $’a kadar yiikselmistir (History of the Middle East Database,
1996: 17.04.2016 ).

1979 yilinda ise ikinci petrol krizi ile karsilasilmistir. Kriz, iran Devrimi’nin
petrol sektdriinii de vurmasi ve bundan dolayr da Iran petrol ihracatinin sekteye
ugramasina neden olmustur. Ham petrol fiyatlari bu krizle birlikte 12,70 $’dan
%170’lik artisla 34 $’a kadar yiikseldigi goriilmistiir (Karaman Tonkal, 2014: 42).

Uretimde yasanan kesintiler 1981 yilma kadar siirmiis ve petrol fiyatlari
giinden giine artis gostermistir. Uluslararasi enerji sirketleri petrol fiyatlarinin artmasi
ile yeni petrol ve dogalgaz aramalarma odaklanmistir. Petrol fiyatlarmin ytiksek
olmasi tiiketimi azaltmig ve bununla birlikte petrole olan yatirimlarinda azaldig:
goriilmiistiir. Bu duruma ek olarak kiiresel biiylimede gerilemelerde karsimiza
¢ikmistir (Y1ldirim, 2003: 28).

1980°1i yillarin baginda 1990’11 yillarin basina kadar petrol fiyatlart 15-20 $
araliginda fiyatlanmistir. Bu donemde petrol fiyatlarinda dalgalanmanin yasanmamis
olmas1 OPEC iiyesi olmayan ABD, Meksika ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
gibi tlkelerin petrol liretimlerini artirmis olmalar: volatiliteyi diigtirmiistiir.

1990 yilinda meydana gelen Irak-Kuveyt savasi petrol fiyatlarini arttirmistir.
Bu savas iki iilkeden ziyade tiim diinyayi ilgilendirmekte ve olusabilecek her yikim
tiim diinyay1 etkileyecekti. Bu ddénemde Saddam Hiiseyin’in Iran ve Kuveyt
savaglarinda {istlin gelmesi ve diinya petrol rezervlerinin %40’ma sahip olacagi

anlamina gelmekteydi. Bu baglamda petrol rezervlerinin hakimiyetini Saddam
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Hiiseyin’e birakmamak adina ABD ve Avrupa iilkeleri savasta yerini almistir. Savas
sirasinda diger petrol arz eden iilkeler iiretimlerini arttirmis ve petrol fiyatlar
yiikselmemistir (Woodward, 1991: 225).

1990’11 yillarin sonunda Asya krizinin etkisi ile petrol arz eden iilkeler 6zellikle
OPEC dis1 iilkelerden arz miktar1 artmis ve petrol fiyatlar1 diigsmiistiir. OPEC iilkeleri
ile rekabetin artmasi 1998 yilinda petrol fiyatlarinda biiyiik diislisler yasanmasina
neden olmustur. 1999 yilinda petrol iireticileri diisiin fiyatlarin 6niine gecebilmek i¢in
iiretimi kisma karar1 almiglardir. Arzda meydana gelen bu azalma ile petrol fiyatlari
tekrar artig gostermistir.

2000’li yillarin baglarinda diinya c¢apinda iilkelerin biiyiime sorunlari bag
gostermis ve petrole olan talep azalarak fiyatlarin diismesine neden olmustur. OPEC
iyesi lilkeler talepte ki azalma ile tiretimi kisma yoluna gitmislerdir. Petrol fiyatlar1 11
Eyliil 2001 tarihine kadar 22-28 $ fiyatlarinda seyretmis ve 11 Eyliil saldirilariyla
petrol fiyatlar1 diiserek 17 $’a kadar gerilemistir (Karaman Tonkal, 2014: 43).

OPEC’in uygulamis oldugu petrol arzindaki kisitlamalarla 2002 yilinda fiyat
26 $’a yiikselmistir. Ozellikle 2002 yilnin Aralik aymda Venezuela’da grev yasanmis
bununla birlikte petrol iiretimi azalmig ve petrol fiyatlarinda artis yaganmistir. Grevin
devam etmesinin beklenmesi ve 2003 yilinda ABD’nin Irak’a girmesi petrol
fiyatlarinda istikrarsizligin siirmesine neden olmustur. OPEC, 2003 yilinda petrol
arzin1 arttirmustir. Petroldeki belirsizlik ile fiyatlar 2005 yilinda 70 $’a kadar
yikselmistir. 2006 yilinda da bu artis devam etmis ve ham petrol fiyatlar1t 78 $
olmustur (Schneider, 2004: 31).

2006 yilinda ve sonrasinda da artisini slirdiiren petrol fiyatlar1 Kasim 2007°de
95 $ ve Haziran 2008’de ise 147 $’a kadar artmistir. Bunun en biiyiik sebebi diinya
tilkelerinin biiyiime oranlarini arttirmalar1 ve bununla birlikte petrole olan talebinde
artmasidir. Haziran 2008’de meydana gelen finansal krizin ardindan petrol fiyatlar1 36
$’a kadar gerilemistir. 2008 krizinin ardindan diinya tilkeleri tekrar toparlanmaya
baglamis ve ham petroliin 2012°de varil fiyat1 128 $’a kadar yiikselmistir (Karaman
Tonkal, 2014: 45).

2016 yilma geldigimizde petrol fiyatlarinin 27 $’a kadar geriledigine sahit
olduk. Bunun nedenleri arasinda filkelerin hedefledikleri biiyiime rakamlarina

ulasamamalari, enflasyon yaratamamalar1 ve buna bagl olarak Merkez Bankalari’nin

40



parasal genisleme ve faiz indirimleri ile talebi canlandirma yoluna gittiklerini
gozlemledik. Tabi ki unutulmamasi1 gereken bir nokta ise petrol fiyatlar ile siyasi
amaclara ulagsma stratejileri de petrol fiyatlarinin diismesine neden olmus, OPEC
tiretimi kismayarak petrol fiyatlarinin diismesini desteklemistir.

Tiirkiye’de ise petrol fiyatlari, diinya petrol fiyatlarindan etkilenmektedir.
Bunun yaninda Tiirkiye’de petrol fiyatlarinin belirlenmesinde doviz kuru ve devletin
uyguladig1r yatirimlar da etkili olmaktadir. 1926 yilinda ¢ikarilan kanunla Tiirkiye
sinirlart igerisinde tiim petrol arama ve isletme yetkileri hiikiimet kanadina
birakilmigtir. Tiirkiye’de ilk kuyu 1934 yilinda ac¢ilmig ve 1935 yilinda ¢ikarilan kanun
hala yiiriirliikte olmakla birlikte petrol arama ve iiretim gorevi Sanayi Bakanligi’na
bagli Petrol Dairesi Reisligi’ne devredilmistir. 1973 yilinda bu kanun, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi biinyesinde Akaryakit Dairesi ile birlesmistir ve Petrol Isleri
Genel Miidiirliigii adin1 almistir (PIGM, 2008: 7).

Tiirkiye’de akaryakit fiyatlart 10.09.1960 tarihli 79 sayili kanunla devlet
tarafindan olusturulmaktaydi. 1989 yilina gelindiginde akaryakit fiyatlarinin devlet
tarafindan belirlenmesine kisitlama getirilmis ve ithalatcilar, rafineri, dagitim sirketleri
ve akaryakit bayileri fiyatlar1 belirleme de 6zgiir birakilmistir. 1998 yilinda ¢ikarilan
kararname ile petrol fiyatlarinin tespiti diinya petrol piyasasi ve $ kuruna bagli olarak
dagitim sirketleri ve rafineri yoluyla serbest piyasa sartlarinda otomatige baglanarak
belirlenmistir (TUPRAS, 2005: 19).

2005 yilinda ¢ikarilan kanunla birlikte Otomatik fiyat Sistemi sona ermis ve
petrol fiyatlar1 serbest piyasa kosullarina gore belirlenmeye baslamistir. Bu baglamda
TUPRAS, rafineri ¢ikist iiriin satis tavan fiyatlarim Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu ve akaryakit dagitim sirketleri ile kamuoyunu bilgilendirmektedir. Yani fiyati
kamuoyuna EPDK ile birlikte sunmaktadir. Rekabet kosullarina bagl olarak bayiler,
belirlenen fiyatin altinda ve istiinde satis yapabilme opsiyonuna sahiptir. Rekabet
piyasasinda aksaklik yasanmamasi adina Otomatik Fiyat Sistemi (OFS) her ne kadar
kalkmis olsa da TUPRAS rafineri ¢ikis fiyatim belirlerken OFS’yi kullanmaktadir.

Tiirkiye’de vergi sistemi akaryakit fiyatlarinin belirlenmesinde biiyiik etkiye
sahiptir. Devlet akaryakit {izerinden ciddi vergi geliri saglamaktadir. Akaryakit
iizerinden Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) alinmaktadir.
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Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarmin yaklasik %65’ini KDV ve OTV olusturmaktadir ve
yaklasik %25°1 rafineri ¢ikis fiyatindan ibarettir (Karaman Tonkal, 2014: 47).
Petrol fiyatlarina etki eden faktorler ise;

=  Ulkelerin uyguladiklar1 ve iizerinde strateji olusturduklari petrol rezervleri
(iilkelerin petrol rezervlerinde azalmalar ve yapilan yeni enerji yatirimlart)

*  Petrol iiretici konumundaki iilkelerin elinde bulundurduklar1 stok miktar1 ve
petrol kuyularina yapilan terér saldirilar: (Yetim, 2007: 13).

= Petrol iiretim, tasima maliyetleri ve bunun yaninda mevsimsel kosullar,

= Petrol iretiminde s6z sahibi olan; OPEC, AB, IEA ve biiylik ¢capli petrol
sirketlerinin olusturduklari stratejiler ve yatirim kararlar1 (Hamdard, 2012: 53).

= Petrol iiretici konumundaki {ilkelerin sahip olduklari teknolojiler ve alternatif
kaynaklar,

* Enerji arama konusunda yapilan yatirimlarin 6zellikle 1980’lerden sonra
onemli bir sekilde azalma gostermesi,

* Diinya petrol talebinde olusan dalgalanmalar ve ekonomik gelismeler,

» Kiiresel riskler; 6zellikle bolgesel, ekonomik, siyasi hamleler ve askeri
faaliyetler,

» Petrole olan ihtiyacin siirekli artmasi, iilkelerin aldiklari ekonomik yaptirimlar
ve spekiilatif yatirimer sayisinin giinden giine artiyor olmasi (Bayrag, 2007: 1).

= (Cevre kirliligini onlemek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina olan

talebin artmasi (Barsky ve Kilian, 2004: 128).

1.4.5.6. Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Toplulugu

Diinya petrol arzinda énemli bir konumda bulunan OPEC, OPEC disindaki

baslica tiretici lilkeler ve Uluslararasi Enerji Ajansi(IEA) baslik altinda incelenecektir.

42



1.4.5.6.1. Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Toplulugu(OPEC)

Enerji sektoriinde biiylik paya sahip olan OPEC (Organization of Petroleum
Exporting Countries), 1960 yilinda Bagdat Konferansi’nda kurulmustur. OPEC
kurucu iilkeleri; Iran, Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Venezuela’dan olusmaktadir.
Daha sonra orgiite Katar(1961), Endonezya(1962), Libya(1962), Birlesik Arap
Emirlikleri(1967), Cezayir(1967), Nijerya(1971), Ekvator(1973), Angola(2007) ve
Gabon(1975-1994’¢ kadar) gibi tilkeler katilmis ve liye iilke sayis1 artmistir.

OPEC’in amaglari icerisinde; petrol iiretici iilkeler icin fiyatlarin istikrarl bir
sekilde belirlenmesi, tiiketici konumundaki ilkeler i¢in ekonomik bir sekilde ve
diizenli bir petrol arzini olusturmak amaciyla iiye ilkeler arasinda olusturulan
politikalar1 koordine etmek ve bununla beraber ortak stratejiler belirlemek orgiitiin
temel amaglari icerisinde yer almaktadir (OPEC, 2011: 23.04.2016).

1960’11 yillar OPEC’in gelisme gosterdigi yillardir. Orgiit, “Seven Sisters”
olarak anilan ¢ok uluslu sirketlerin petrol piyasasina egemen oldugu bir donemde
tilkelerin mesru haklarini korumak ve kollamak i¢in bir araya gelmistir.

1970’1i yillara gelindiginde OPEC’in uluslararasi arena da onemi artmis ve
petrol iretiminde kontrolii eline almistir. Diinya petrol piyasasinda ham petrol
fiyatlarinin belirlenmesinde etkin rol oynamistir (Boybasi, 2013: 28).

OPEC’in yonetim alanmi incelendiginde, genel politikanin olusturulmasi
gorevini istlenen ve teskilatin en onemli organ1 Kongre’dir. Kongre, iiye iilkelerin
temsilcilerinden olusur ve Yonetim Kurulu tarafindan Oneriler tizerine Kkarar
vermektedir. Yilda en az 2 defa toplanan OPEC, her iiye lilkeden secilen yonetici
adaylarin1 onaylar ve Yonetim Kurulu Bagkani bu segilen yonetici adaylari arasindan
secilmektedir. Bunun yaninda Genel Sekreteri de tayin eder. Yonetim Kurulu, her
iilkeden iki yil i¢in atanan yoneticilerden olusmakta ve teskilatin yOnetimini
ustlenmektedir. Yillik biitceyi de hazirlama gorevini iistlenen Yonetim Kurulu,
konferans kararlarini alir ve 6rgiitiin idari gorevlerini yerine getirir. Baskanlik izleme
Alt Komisyonu ise, lilkeler tarafindan {iretilen petrolii izlenmesi ve kontroliinii

gerceklestirmektedir (Yergin, 2003: 9).
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OPEC, bazi noktalarda kendi potansiyelini kullanmakta oldukca
zorlanmaktadir. Bunun nedeni ise; organizasyon yetersizligi ve OPEC iiye iilkeler

arasinda ¢ikar ¢catigmalarinin yasanmasidir.

1.4.5.6.2 OPEC Disindaki Bashca Uretici Ulkeler

OPEC disindaki baslica orgiitlerin basinda OAPEC(Organization of Arap
Petroleum Exporting Countries) gelmektedir. OAPEC, Arap iilkelerinin kurmus
olduklar1 bir érgiittiir. Orgiitiin baslica amac1; orgiite {iye olan iilkeler arasindaki is
birligini arttirmak, tiye lilkelerin petrol sanayideki yasal ¢ikarlarinin korunmasi i¢in
gerekli dnlemleri almak, tiiketici iilkelere petrol arzinin devamliliginin saglanmasi ve
bu konuda iiye {lilkelerle ortak calismalar yiiriitmek ve petrol sanayideki sermaye
yatinmlarinin  desteklenmesi, uygun ortamlarin olusturulmasi igin c¢aligmalar
yiirtitmek orgiitiin amaglar i¢erisindedir (DTM, 2011: 18.04.2016).

Misir devlet baskam Nasir’in, Israil’in ABD ve Ingiltere destegini aldigini
iddia etmesi ile Irak’in Onderliginde 5 Haziran 1967 tarihinde Arap devletleri
Bagdat’ta toplanmistir. Bu toplant1 sonucunda Israil’e yardim eden batili devletlere
ambargo uygulanacagi karar1 alinmistir. Bu kararla birlikte Irak ve Libya ihracatlari
durdurmustur. Kuveyt ve Cezayir ise Israil’e destek veren iilkelere petrol satmama
karar1 almistir. Petrol ambargosu, Arap Zirvesi’nin ardindan 29 Agustos-1 Eyliil 1967
tarihinde kaldirilmistir (Gtirel, 1979: 119).

Olusan bu durum OAPEC’in dogmasina zemin hazirlamistir. Ocak 1968°de
Beyrut’ta bir araya gelen Suudi Arabistan, Libya ve Kuveyt orgiitii kurmustur. 1970
yilinda Cezayir, Bahreyn, Katar, Abu Dabi ve Dubai OAPEC iiyeligine dahil olmustur.
1972 yilinda ise Irak, Suriye ve Misir OAPEC’e katilmistir (Armaoglu, 1994: 357).

Bakanlar Konseyi, teskilatin 6nemli organim1 olusturmaktadir. Konsey,
teskilatin politikasini belirler ve faaliyetlerini yiiriitiir. Bunun yaninda yonetim ile ilgili
kararlarin alinmas1 sorumluluklar arasindadir. Konsey tiyeleri, 6rgiite bagl iilkelerin
bakanlar1 veya buna denk yetkili kisilerden meydana gelmektedir. Yilda iki kez
toplanan Konsey’de baskanlik her yil degismektedir (DTM, 2011: 18.04.2016).

Petrol krizlerinin yasandigi yillarda OPEC ve OAPEC’in haricinde {iretici

tilkeler devreye girmis ve arzi dengelemeye ¢aligmiglardir. 1986 yilinda eski Sovyet
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ilkelerinin yeni {reticiler olarak piyasaya girmesi bu duruma Ornek olarak
gosterilebilir. Ozellikle son dénemde yine Norveg, Meksika ve Rusya petrol

iiretiminin kontrol edilmesinde yardime1 olmaktadir.

1.4.5.6.3. Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA)

Kasim 1974’de OECD teskilat1 tarafindan kurulan IEA, kurulusa tiye iilkeler
arasinda enerji arz ve talebinde isbirligi ve koordinasyon saglamak gibi amaglari
gerceklestirmek tizere kurulmustur.

IEA’nin benimsedigi ilkeler arasinda (Herkel, 1993: 61):

»  Ogzellikle kriz dénemlerinde iiye iilkeler arasinda petrol arzinin dengeli
dagitilmasi,

»  Petrol ithalatinda bagimli konumda bulunan iiyeler arasinda isbirliginin
gelistirilmesi,

= Petrol piyasasindaki bilgi akisinin hizli ve devamli bir sekilde iiye tilkelerle
paylasilmasi,

» Petrol ihra¢ ve ithal eden iilkeler arasinda isbirliginin saglanmasi ve

gelistirilmesi,

IEA, onemli petrol orgiitlerinden olan OECD ve OAPEC gibi gerek diinya
ekonomisinde gerekse enerji politikalarinin olusturulmasinda 6nemli bir konuma sahip
olan teskilatlardandir. IEA, enerji piyasasindaki her orgiit gibi belirli amaclar1 olan ve
bu amaglar ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. Orgiitiin, enerji giivenliginin
olusmasi, enerji de diisiik maliyet politikasinin olusturulmasi ve gelistirilmesi, enerji
piyasast ile ekonomik politikalar arasinda koprii olusturulmasi gibi amagclari
bulunmaktadir.

IEA iiye iilkeleri; ABD, Danimarka, Belcika, Avustralya, Almanya, Ingiltere,
Hollanda, isveg, Irlanda, Ispanya, Kanada, Italya, Japonya, Portekiz, Norveg,
Liiksemburg, Yunanistan, Tiirkiye ve Yeni Zelanda’dur.

IEA’nin faaliyetleri arasinda; petrol pazar analizlerinin yapilmasi, petrol
piyasasi ile 1lgili politikalarin yapilandirilmasi ve anketlerin uygulanmasi, petrol arz

giivenligi konusunun alt yapisinin olusturulmasi ve uygulanmast, krizlerin yonetilmesi
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icin gerekli Onlemlerin alinmasi, petrol piyasasi ile ilgili istatistiksel wverilerin
olusturulmasi ve sunulmasi, senaryo analizlerinin yapilmasi, enerji verimliligi ve
tasarrufu konusunda ¢alismalarin yiiriitiillmesi, teknolojinin gelismesi ile ilgili gerekli

isbirliklerinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi yer almaktadir (IEA, 2016: 20.04.2016).

1.4.6. Tiirkiye’de Petrol

Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin en fazla gereksinimlerinden birisi de
petroldiir. Bu baglamda petrol sektorii Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir konumda
bulunmaktadir. Petroliin Tiirkiye ekonomisinde bu kadar onemli bir konumda
olmasina ragmen Tiirkiye’de az miktarda petrol bulunmakta ve iiretilmektedir (Giiler
ve Nalin, 2013: 80).

Ik petrol arama faaliyetleri 1890°da Cenen/Hatay’da yapilmus fakat petroliin

izine rastlanmamistir. Daha sonra Tekirdag’da 1898 yilinda ve yine 1899°da Hora
Dere’de yapilan aramalarda petrol rezervine rastlanmistir. Tiirkiye’de 1901 y1li sonuna
kadar 47 ton petrol iiretimi yapilmis ve 1926 yilinda petrol arama, ¢ikarilma ve
islenmesi hakkinda yasa ¢ikarilarak bu haklar devlete verilmistir.
Ulkemizde petrol ihtiyacinin ancak 41,8 milyon petrol rezervi ile yaklasik %7’si
karsilanmakta ve %93 gibi yiiksek bir oranla petrolde disa bagimli bir konumda
bulunmaktay1z. Petrol sahalarinin yenilenmemesi, teknolojinin petrol arzinda istenilen
boyutta kullanilamamasi gibi nedenlerle petrol iiretimimiz siirekli azalmaktadir
(Alizadeh, 2013: 8).

Tiirkiye’de arz ve talep arasinda fark, farkli iilkelerden ithalat yoluyla
giderilmektedir. Diga bagimliligin azaltilmasi i¢in yurt i¢i aramalara dncelik verilmesi
ve uluslararasi petrol sirketleri ile Tiirkiye’deki kamu veya 6zel kuruluslarin birlikte
projeler iiretip, yeni adimlar atmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda Ulusal Petrol
Sirketi TPAO( Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig), tilkemizde her gecen giin petrol
arama faaliyetlerini diinya ¢apinda biiyiik petrol sirketleri ile bir araya gelerek Hazar
Bolgesi ve Azerbaycan sahalari basta olmak iizere, arama, iiretim ve tiiketim
projelerinde kendi {izerine diisen sorumluluklari tistlenmistir. Bunlara ek olarak
TPAO; Libya, Tiirkmenistan, Kazakistan, Suriye ve Irak gibi iilkelerle de projelerini
yiirlitmektedir.
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Petrol arama islemlerinin asil amaci, giinden giine artan petrol ihtiyaglarinin
oncelikle iilke topraklarindan elde edilmesidir (DEK-TMK, 2004: 19).

Tiirkiye’de petrol faaliyetlerini etkileyen durumlar (DEK-TMK, 2004: 20):

»  Arzi gergeklestirilecek petroliin kalitesi ve maliyeti,

»  Petrole uygulanan vergi yiikiimliiliikleri,

= Jeopolitik konumumuz petrol rezervleri acgisindan olumlu sonuglar dogurup
dogurmadig,

= Diinya genelinde petrol fiyatlarinda meydana gelen volatilite,

»  Yatirim tegviklerinin boyutu ve isleyisi,

* Biirokrasinin yaratabilecegi engellerin mevzuata uygulanabilirligi gibi
kolayliklarin saglanip saglanmamasi,

»  Ulkemizdeki ézellikle politik ve ekonomik istikrarin durumu,

Diinya genelinde her yil yaklasik 20.000°den fazla arama kuyusu aciliyorken,
Tiirkiye’de gelmis oldugumuz zamana kadar yaklasik olarak 3.600 petrol kuyusu
acilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de petrol arama c¢alismalarmin yeterli boyutta
olmadig1 anlagilmaktadir (Filizfidanoglu, 2007: 18-19).

Organik teoriye gore; Tiirkiye’de petrol olusumu i¢in gerekli jeolojik yapiya
uygun milyonlarca yillik topraklarin bulunmasi, petrol olusumu i¢in uygun ortamin
oldugunu fakat yeterince arama faaliyetlerinin yapilmadigini gostermektedir.

Kiiresel petrol fiyatlarinin seyri, Tiirkiye’nin ham petrol ithalatina ayirdig: fonu
belirlemektedir. Tirkiye’nin petrol ithal ettigi iilkeler arasinda; Suudi Arabistan,
Libya, Suriye, Cezayir, iran gibi iilkeler yer almaktadir. Bunun yanina son yillarda en

yiiksek pay1 gozle goriiliir bir sekilde Rusya Federasyonu almistir (Pamir, 2003: 13).
1.4.6.1. Tiirkiye’de Petroliin Tarihsel Gelisimi
Cumhuriyetin ilanindan 1954 yilina kadar gegen siire icerisinde petrol arama
faaliyetleri devlet tarafindan gerceklesmekteydi. 20 Haziran 1935 tarihine

gelindiginde 2804 sayil1 yasa ile “Maden Tetkik ve Arama Enstitlisi(MTA)” kurulmus

ve Petrol Grubu Direktorliigii ismiyle bu enstitiiye baglanmustir.
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Ulkemizde ekonomik ve ticari boyutta ilk petrol Raman’da bulunmus ve bu
bolgedeki jeolojik etiit 1934 yilinda yapilmistir. Bolgedeki etiitler ilerleyen yillarda da
devam etmis ve 24 Temmuz 1939 tarihinde Raman Dagi’nin Maymune Bogazinda
Raman-1 sondaji gergeklestirilmistir. Kuyu da 20 Nisan 1940 tarihinde 1048 metre
derinlikte petrol rezervine rastlanmistir ve 3 Haziran 1940 tarihinde iiretim
gerceklestirilmistir. Kuyudan gilinliik 10 ton petrol iiretimi gerceklestirilmis ve API
gravitesi 20,8 olarak ol¢iilmiistiir. “Maymune Bogazi1 Rafinerisi” ismiyle giinliik 3 ton
ham petrol aritabilme kapasitesine sahip rafineri kurulumu yapilmistir. 1945 yili
sonlarinda Raman-8 kuyusunun yapimi tamamlanmig ve ilk olarak ticari boyutta
petrole rastlanmistir. Tank kapasitesinin yetersizligi nedeni ile bir siire iiretim
yapilamamustir. 1948 yilina gelindiginde Batman Rafinerisi’nin yapimina baslanilmig
ve 200 ton aritma kapasitesi hedeflenmistir. Kasim 1948 yilinda ise rafineri ¢aligmaya
baslamistir. 1951 yilinda Garzan petrol sahasinin bulunmasi ile Batman Rafinerisi’nin
modernlestirilmesi  kararlagtirllmis ve yillik kapasite 330 bin’e ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Modern tesis 1955 yilinda tamamlanmistir (Ersoy, 2010: 59).

Tiirkiye’de 1954 yilina kadar petrol arama g¢aligmalart i¢in 84 milyon TL
harcama yapilmis, 20 yillik siire igerisinde 37 arama, 7 adat tespit, 13 adet petrol
tiretim ve 19 tane petrol kuyusu ile toplam 76 tane kuyu a¢ilmig, sondaj ¢alismalari
76402 metre’y1 bulmustur. Toplam olarak 95881 ton petrol iiretimi gergeklesmistir.

Petrole olan talebin giinden giine artiyor olmasi ve buna karsilik yapilan
aramalarin yetersiz gelmesi ile 7 Mart 1954 tarihinde 6326 sayili “Petrol Yasas1”
cikarilmistir ve petrol de yeni bir donem baglamistir. Yasanin ¢ikmasi ile petrol
aramalarinin  yerli ve yabanct 0Ozel girisim katkilariyla gerceklestirilmesi
ongoriilmiistiir. Yeni petrol kanunu ile 7 Mart 1954 tarihinde 6327 sayili yasa ile
“Tiirkiye Petrolleri A.O.” kurulmus ve Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii faaliyet
konulart kurumun sorumluluguna devredilmistir. 05.04.1955 tarihine gelindiginde
6558 nolu yasa, 29.05.1959 tarihinde 6987 nolu yasa, 05.04.1973 tarihinde kabul
edilen 1702 nolu yasa ve 28.03.1983 tarihli 2808 sayil1 yasalarla 6329 sayili Petrol
Yasast’nin baz1 maddeleri revize edilmistir. 1702 sayili Petrol Reform Yasasi nezdinde
Petrol Daire Reisligi, “Petrol Isleri Genel Miidiirliigii” olarak degismistir. Bu dsnemde
Ozellikle yabanci petrol sirketleri iilkemizi tercih etmeye baslamis ve yatirimlarini

yogunlagtirmislardir.
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Ulkemizin jeopolitik yapisi petrol potansiyelimizi olumsuz etkilemis ve arama
say1s1 olarak birgok iilkenin gerisinde kalmistir. Bugiine kadar yapilan petrol arama
caligmalarinin Giineydogu Anadolu ve Trakya Bolgeleri’'nde yogunlasmis ve Bati
Karadeniz, Adana ve Tuz Golii Bolgeleri’nde yapilan petrol arama ¢alismalari yetersiz
kalmistir. Kara aramalarina gore daha ¢ok maliyetli olan deniz aramalar1 sinirli sayida
kalmistir. Bunun yaninda son déonemde Karadeniz’de arama ¢alismalar1 yogunlagmis
ve petrol rezervlerine rastlanma umudu hala yitirilmemistir.

Ulkemizin ihtiyaci olan petrol ve iiriinlerini agirlikli olarak ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Petrol ithalatin yapilmasi ve &demelerin doviz bazinda
gerceklesmesi risklerimizi arttirmistir. Petrol fiyatlarinin artmasi veya iilkemizde
dovizin degerlenmesi riskimizi ve maliyetimiz artirmaktadir (PIGM, 2004:

24.04.2016).

1.4.6.2. Tiirkiye’de Petrol Rezervleri

2011 il itibari ile Tiirkiye’de 310,4 milyon varil (45,43 milyon ton) petrol
rezervi bulundugu, yeni petrol rezervleri bulunmadig: takdirde toplam rezervin 19,2
yillik dmriiniin kaldig: diistiniilmektedir.

Ulkemizin {i¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, deniz arama alanlarinda
ozellikle Karadeniz ve Akdeniz’de petrol aramalarina agirlik verilmis, 1990’11 yillarda
sismik caligmalarla petrol arama faaliyetleri bu bolgelerde yogunlagmistir. Son
donemlerde teknolojinin gelismesi ile su derinliklerinin fazla oldugu alanlarda petrol
arama ve Uretim imkanlar1 eskiye nazaran gelismis ve bu baglamda hidrokarbon
aramaciliginin yapisi hizla gelistirilmistir.

23 Subat 2013 tarihinde 2 ve 3 boyutlu sismik arama kabiliyetine sahip olan
Barbaros Hayrettin Pasa Gemisi satin alinmis ve ¢alismalara baslamistir. Sondaj
oncesi veri toplama faaliyetine hizmet vermesi amaci ile TPAO (Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1) blinyesinde yerini almigtir (TPAO Ham Petrol ve Dogalgaz, 2013:
9).

Tiirkiye’de son yillarda petrol aramalarimin azalmasi ile rezerv rakamlari
kiigiilmektedir. Yapilan iiretime karsilik olarak yeteri kadar yeni rezerv artiginin

saglanamamasi gelecek yillar i¢in olumsuz sonuglar doguracag agikardir. Tablo 6°da
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2012 yilma ait Tiirkiye’deki ham petrol rezervleri ton ve wvaril cinsinden

gosterilmektedir (Bayrag, 2007: 11).

Tablo 6: 2012 Y1l itibari ile Tiirkiye’de Ham Petrol Rezervleri

Ton Varil

Ham Petrol 43.195.107 294.826.152
Kaynak: World Energy Council, 2013: 83.

Tiirkiye’de 2012 yil1 sonu itibari ile yaklasik 43,2 milyon ton iiretilebilir ham
madde rezervi kalmistir. Ham petrol rezervinin %77,3’ti TPAO’ya, %4,8’1 ise TPAO
ve ortaklarmin hakimiyeti altindadir. Sekil 12°de 1994 ile 2012 yillar1 arasinda
tilkemiz de agilan petrol kuyularinin adedi ve metraj1 gosterilmektedir (World Energy
Council, 2014: 85).

Sekil 12: 1994-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ag¢ilan Kuyularin Adedi ve Metraj1

Uretim; 1703
Arama; 1770

Tespit; 789

Kaynak: World Energy Council, 2012: 85.
Tirkiye’de 1934-2012 yillar1 arasinda toplam 4262 adet petrol kuyusu

acilmistir ve yaklasik olarak 7,9 milyon metre sondaj yapildig tespit edilmistir

(World Energy Council, 2012: 41).
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1.4.6.3. Tiirkiye’de Petrol Uretimi

2000’11 yillarin basindan giiniimiize kadar petrol iiretiminde dikkat ¢eken bir
degisme olmamistir. Bunu petrol aramalarinin sayis1 ve agilan yeni petrol kuyu
sayisinda desteklemektedir. Ulkemizin son yillarda yaklasik olarak %3 biiyiidiigiinii
diistiniirsek artan petrol talebi liretimi karsilamamakta ve petrol ithalati giinden giine
artmakta ve disa bagimlilik da buna paralel olarak artis gostermektedir (Boybas,
2013: 44).

Glinlimiizde petrol iiretimi 6zellikle iki bolgede gerceklestirilir. Bunlardan ilki
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde ve Batman-Siirt(Raman, Besiri, Kurtalan, Baykan,
Yanarsu, Magrip, Celikli Germik), Diyarbakir(Kayakoyli, Kurtkan, Sincan) ve
Gaziantep(Piyanko, Kahta, Adiyaman, Boliikliiyayla) ikincisi ise Adana
cevresi(Bulgur Dagi)’dir. Sekil 13°de 2002-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki ham
petrol liretimi gosterilmistir (Aricioglu, 2010: 35).

Sekil 13: 2002-2012 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Ham Petrol Uretimi

Milyon to

“1 @
2,4 .

2,1 1

1,8
2002 2008 2004 2006 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: World Energy Council, 2013: 85.
Tiirkiye’de 2012 yilinda 121 petrol sahasinda 2,337,552 ton (16.212.474 varil)

ham petrol {iretilmistir. Son on yilda Tiirkiye’de petrol iiretimi %4 oraninda

diigsmiistiir. Bunun en biiylik nedenleri arasinda yeni petrol sahalarinin kesfedilmemesi
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ve lretimde yontemlerin iyilestirilmemis olmasi1 gosterilmektedir. Sekil 14’de 1966-
2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’de iiretilen petroliin tiiketimi karsilama orani verilmistir

( World Energy Council, 2013: 86).

Sekil 14: 1966-2008 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Uretilen Petroliin Tiiketimi Karsilama

Oranmi
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Kaynak: Demircan, 2010: 24.

1966-1970 doneminde petrol iiretimi, petrol tiiketim miktarinin yaklagik
%350’sini karsiladigini fakat 1971°den itibaren bu oran giderek azalmis hatta 2000’li
yillarda %10’un altina indigi goriilmiistiir. 2008 yil1 sonunda %6,7 olarak diisiistinii
stirdiirmiistiir. Yapilan yeni diizenlemeler ve ¢ikarilan kanunlar da pek etkileyici
olmamig ve petrol lretiminin tiikketimi karsilama orami giderek azalmaya devam
etmistir. Sekil 15’de Uluslararast Petrol Boru Hatti haritada gdsterilmektedir

(Demircan, 2010: 24).
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Sekil 15: Uluslararasi Petrol Boru Hatti

KAZAKIST

LEJAND

ULUSAL HATLAR

TRANSIT HATLAR

¢ ’ Tramst Petrt Bor Harla:
o, 1

SEAIL

2014, ANARA, TURKIVE

KUNEYT

Kaynak: ETBK, 2016: 101.

Tiirkiye’de petrol iiretimi istenilen seviyelerde olmamasma ragmen petro-
kimya sanayi ve petrol tasimaciligi oldukg¢a gelismis oldugu goriilmektedir.

Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti(ITB), 27 Agustos 1973 tarihinde, Tiirkiye
ile arasinda Ham Petrol Boru Hatt1 anlasmasi ile Irak’in Kerkiik basta olmak lizere
diger iiretim sahalarinda {retilen hem petrolin Ceyhan(Yumurtalik) Deniz
Terminaline ulagabilmesi amaciyla 986 km uzunlugunda boru hatti olusturulmustur.
Ikinci boru hatt1 1985 yilinda baslamis ve 1987 yilinda tamamlanmustir. Ikinci boru
hatt1 ile birlikte y1llik tasima kapasitesi 70,9 milyon tona ulagmistir.

Bakii-Tiflis-Ceylan Ham Petrol Boru Hatti(BTC), Azeri petrolii basta olmak
tizere, Hazar Bolgesi’nde iiretilecek petroliin Azerbaycan ve Glircistan lizerinden
Ceyhan’a ve buradan da tankerlerle diinya pazarina ulastirilmasi hedeflenmistir. 1076
km’lik kismi Tiirkiye’de olmak iizere toplam hat 1769 km’dir ve bu BOTAS 1n
miiteahhitligi esliginde gergeklestirilmistir (ETBK, 2016: 101).

Ulkemizdeki ilk boru hatt1 511 km uzunluguna ve yilda 4,5 milyon ton tagima
kapasitesine sahip olan Batman-Dortyol Ham Petrol Boru Hatt1 6zellikle Batman ve
cevresinde liretilen ham petroliin transferi i¢in inga edilmistir. Bu baglamda Batman,
Diyarbakir, Adiyaman ve cevre illerde iiretilen petrol Batman-Dortyol Ham Petrol

Boru Hatti ile Dortyol terminaline transfer edilmekte ve daha sonra deniz yolu ile Izmit
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ve Izmir Rafineleri’ne boru hatt1 yardimi ile de Kirikkale Rafinesi’ne ulastiriimak

amaciyla Ceyhan’a sevk edilir (BOTAS, 2014: 32).

1.4.6.4. Tiirkiye’de Petrol Tiiketimi

Tiirkiye’de petrole olan talep, 1970’li yillarda iiretimin yaklasik olarak yarisi
ile karsilantyorken ilerleyen yillarda arz, talebi karsilamada siirekli olarak geri kalmis
ve fark agilmistir. 1976-1981 yillar1 arasinda Tiirkiye’de petrol iiretimi ve tiikketimi
arasindaki denge iyiden iyiye bozulmus ve petrol tliketimi istikrarsiz bir yapiya
bliriinmiistiir.

1980’11 yillardan gilinlimiize gelindiginde petrol tiiketiminin demir yollarinin
yerini karayollarinin almasi ve iilke biiyiime oraninin artmasi ile paralel olarak arttig
goriilmiistiir. Yerli iiretim tiiketimi karsilamada yetersiz kalmasi ile petrolde disa
bagimlilik artmistir. Tablo 7°de Tiirkiye ham petrol tiiketimi milyon ton bazinda
verilmektedir (Tonkal, 2014: 26).

Tablo 7: Tirkiye Ham Petrol Tiiketimi

YIL HAM PETROL TUKETIMI (milyon ton)
2002 26,1
2003 29,5
2004 30,6
2005 29,3
2006 29,9
2007 27,7
2008 27
2009 22,3
2010 23,8
2011 25,0
2012 22,1
2013 20,8
2014 19,8
2015 Kasim Sonu 24,8

Kaynak: ETBK, 2016: 45.
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Tiirkiye’de petrol tiiketimini inceledigimiz zaman {ilke genelinde 2014 yili
sonu baz alindiginda 19,8 milyon ton ham petrol tliketiminin gergeklestigi
gorilmektedir. 2002-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ham petrol tiiketiminde ¢ok sert
inisler ve ¢ikiglar yasanmamustir. 11 yillik siire¢ incelendiginde ve 2012 yili baz
alindiginda petrol tiiketiminin %24,1 azaldig1 anlagilmaktadir. 2008 yil1 sonrasinda
tilketimin azalmasinin en biliylik nedenleri arasinda ABD’de olusan finansal kriz

gosterilmektedir (ETBK, 2016: 45).
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IKINCi BOLUM
PERFORMANS DEGERLENDIRME SURECI

2.1. PERFORMANS KAVRAMI

Performans kelimesi “Yerine getirme, icra gergeklestirme” anlamlarinda
kullanilirken, belirli bir amac1 gerceklestirmek ilizere o amaca yonelme, planlanmis
olan iiretim veya faaliyet sonuc¢larinin miktar ve kalite bakimindan hedeflere ulasip
ulasmadigin1 belirleyen performans kavraminin gerek isletme diinyasinda gerekse
giinliik yasamda genis bir kullanim alanina sahiptir.

Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanima gore; basarim veya takat siniri
olarak ifade edilen performans sozciigli, genis kapsamli arastirildiginda isletme
calisanlarinin yeterlilik diizeyi ve iiretim kabiliyeti, isletmelerin iiretim ve hizmet
miktari, i ve iiriin kalitesi, belirlenen amag ve hedeflere nicel ve nitel boyutta ulagsma
seviyesidir (Kabakci, 2014: 34).

Daft’a gore performans; bir isletmenin elinde bulundurdugu kaynaklarin etkin
ve verimli bir sekilde dnceden belirlenmis amaclara ulagabilme kabiliyeti olarak
tanimlamistir (Daft, 2000: 12).

Performans, bir isi gergeklestiren bir kisinin, bir grubun veya Orgiitiin
belirlemis olduklar1 ve istenilen hedeflere ulasabilmek adina gdsterilen caba ve
uyumun sonucudur (Karakas ve Ak, 2003: 338).

Isletme kiiltiirii olarak performans; bir ama¢ dahilinde isi yapan kisi veya
isletmenin, belirlemis oldugu amag¢ dogrultusunda elde edebilecegi neticenin
nicel(miktar) nitel(kalite) bakimindan anlatimidir (Kenger, 2001: 38).

Isletmenin performans dlgiitleri arasinda ¢ikt1 miktar1 ve kalitesi, satis miktari,
satig gelirleri ve yine isletmenin belirli bir zaman diliminde elde ettigi toplam karlilig
yer alir.

Isletme performansi ise; isletme sahibi, ydneticisi, ortaklar1 ve ¢alisanlarinin
belirlemis olduklar1 ortak hedefler dahilinde nitel ve nicel boyutta hedeflere
ulasabilme diizeyidir

Isletmelerin belirli bir zaman araliginda gergeklestirdigi faaliyetleri bir sekilde

degerlendirmek zorundadir. Performans analizi ile isletmeler su an ne asamada
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olduklarini ve gelecekte ne asamada olmak istediklerini planlar ve belirli bir programa
dahil ederler. Degerlendirmeye konu olan kriterler veya ol¢lim sonuglari somut,
objektif ve anlasilabilir olmak zorundadir. Performans sonucunda elde edilen degerler
basarili-basarisiz, 1yi-kotii, verimli-verimsiz, karli-karsiz  gibi  sonuglarla

nitelendirilebilir (Kabakc1, 2014: 35).

2.2. ISLETMELER iCiN PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN ONEMI

Performans degerlendirme, isletmenin i¢inde bulundugu durum ve devamlilig
acisindan gerekli goriilen bilgilerin tespit edilmesinde; isletme sahiplerinin veya
yOneticilerinin yatirim, finansman kararlarini almalarinda, gelecege yonelik planlama
ve kontrol faaliyetlerinde, diizeltilmesi veya iyilestirilmesi gereken hususlarda bilgi
akist sunmaktadir. Bu baglamda performans olgiitleri; acik, giivenilir, objektif ve
kolaylikla olgiilebilir boyutta olmalidir. Basarili bir performans analizinden s6z
edilebilmesi icin gorev ve is analizinin yapilarak is gorev ve tanimlar1 belirlenmis
olmalidir (Sabuncuoglu, 2000: 162).

Isletmeler performans analizi yaparak karlilik, kalite, etkinlik, basari ve
motivasyon gibi performans degerleriyle olumlu ve olumsuz degerlerin isletme
planlarini, amaclarini, yatirimlarint ve finansal karliligint devam ettirme ve bunun
yaninda yeni kararlar alarak siirdiiriilebilir piyasa konusunda isletme faaliyetlerini
degerlendirirler.

Isletme performans analizi ile isletme yapisi, finansal yap1 ve sermaye yapisi
hakkinda bilgi elde edilir. Olgme, degerlendirme ve yorumlarla bu olgular anlam
kazanir (Kabake1, 2007: 83).

Isletmelerde performans analizini 5nemli kilan noktalar (Atkinson, 1997: 86):

»  Higbir degerin 6l¢iilmeden yonetilemeyecek olmasi,

» Isletmelerde gelistirilmesi ve dikkat gosterilmesi gereken hususlarin
belirlenmesi,

= [sletme basarisizligmin isletmeye yarattig1 maliyetin tespit edilmesi,

» Isletme calisanlarinin  kendi performanslarini  Slgmeleri igin  gdzlem

cizelgelerinin belirlenmesi,
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= Isletme ve calisanlarinin ortak paydalar da bulusabilecekleri hedeflerin
belirlenmesi,

»  Performans karsilastirmalarinin yapilmasi agisindan standartlarin belirlenmesi,

Etkin bir performans analizi olusturulmast ve daha sonrasinda
degerlendirilmesi veya analiz edilmesi ile isletme eksiklerinin fark edilmesi, isletmede
yer alan olumsuz durumlarin iyilestirilmesi, hedeflerin daha etkin ve zamaninda
belirlenmesi, hedeflere ulasilabilmesi gibi konularda avantaj saglamaktadir (Bayyurt,
2007: 578).

Isletmelerde performans analizi giinden giine dnem kazanmakla birlikte
isletme yoOneticileri agisindan ise hesap verme sorumlulugu yiiklemistir.

Isletmelerin icinde bulundugu sektdr, kurum kiiltiirii, yonetimsel goriisler,
yasal diizenlemeler ve calisan kriterleri performans iizerinde énemli etkiye sahiptir.
Performans 6l¢iimii ilk zamanlarda kar-maliyet 6l¢iimleri olarak baz alinmis ve daha

sonra buna ek olarak verimlilik kavrami da eklenmistir.

2.3. PERFORMANS OLCUTLERI VE iYi DUZENLENMIiS PERFORMANS
OLCUM SIiSTEMININ ONEMi

Performans dlgiitleri, performans Ol¢lim ve degerlendirme asamasinin en
onemli olgularindan birini olusturmaktadir. Optimal oOlgiitlerin secilmesi ve geri
bildirim siirecinin basariyla gergeklestirilmesi, objektif, degisen orgiitsel faaliyetlere
uyum saglayabilmesi ve anlasilir olmasi gibi kriterler performans dlgiitleri asamasinda
Onem arz etmektedir.

Belirlenen performans 6l¢tim sisteminin 6zellikle isletmenin belirlemis oldugu
stratejilerine ve orgiitsel yapisina uygun olmalidir (Kutay, 2010: 2).

Performans o6l¢iitlerinin sahip olmasi gereken 6zellikler ise

(Kabakc1, 2014: 35):

1) Performans oOlgiitleri, isletmenin strateji, vizyon ve misyonu ile baglantili
olmalidir ve siklikla gbzden gegirilip iyilestirmeler yapilmalidir.
2) Kolay, anlasilir olmali ve bunun yaninda zamaninda, etkin geri bildirim

saglamalidir.
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3) Isletmenin belirlemis oldugu hedeflere yonelik olmali ve is siireclerini
kapsayabilmelidir.

4) Performans Ol¢iitleri iyi se¢ilmeli isletme ve ¢alisanlari basta olmak iizere tiim
orgiite 1yi tanimlanmasi gerekmektedir.

5) Gorsel etkiye sahip, siirekli ve ilerlemeye acik degerler igermelidir.

6) Oranlarla ifade edilmeli ve hizli geri bildirim saglayarak isletme amaclarina
uygun sonuclar vermelidir.

7) Elde edilen veriler basit ve tutarli bir sekilde iist yonetime rapor seklinde
sunulmalidir.

8) Performans Ol¢iitleri bilgi saglamali, objektif olmali ve genis veri yelpazesine
sahip olmalidur.

9) Zaman igerisinde degisime olanak vermeli ve tepe yoOnetimin destegini
almalidir.

Performans olgiitlerinin son donemde daha ¢ok dikkat ¢ekmesinin nedenleri
arasinda; rekabetin siirekli artiyor olmasi, teknolojinin ilerlemesi ve buna bagli olarak
sanayi de otomasyonun tercih edilmesi, yalin iiretime odakl1 bir yapinin olusturulmasi,
stire¢ kontroliiniin benimsenmesi gibi nedenler siralanabilir.

Isletmelerin en 6nemli amaglarindan biri performansi en yiiksek diizeye
cikarmak ve bunu siirdiirebilmektir. isletmeyi basariya gétiirecek faaliyetler arasinda
isletme ydnetiminin performans kavramina bakis agis1 belirleyici olacaktir. Isletmeyi
basartya gotiirecek olan performans kavraminin dogrulugu ve gergekligi hedeflenen
amagclara ulagmada belirleyici olacaktir (Benligiray, 1999: 7).

Iyi diizenlenmis performans dl¢iim sisteminin isletmeye ve isletme orgiitiine
saglayacagi yararlar asagida siralanmistir (Diamond, 2005: 17):

= [sletme yoneticilerinin performans konusunda bilgi edinmelerini, sonuglar
lizerinde yorum yapabilme, Orgiitsel faaliyetler ve is siireclerini yonetebilme, olasi
sorunlar1 zamaninda tespit etme ve bu sorunlarin lizerine egilebilme gibi konularda
avantaj saglamaktadir.

= Isletmelerin bulundugu sektdrde diger kurumlarla karsilastirilmasina imkan ve
olanak saglamaktadir.

* Finansal ve beseri kaynaklarin en uygun sekilde tespit edilmesini ve bu

kaynaklarin ne derece etkin kullanildig1 konusunda bilgi verir.
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= Orgiitiin belirlemis oldugu hedeflere ulasmas igin basar1 faktdrleri konusunda
calisanlarin bilgilendirilmesine olanak saglar ve ayni zamanda ¢alisanlarin
davraniglarinin belirlenen hedeflere yonlendirilmesinde yardimci olur.

»  Orgiitiin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve yine drgiitiin faaliyet sonuglar1
hakkinda geri bildirim saglamasina olanak tanir.

» Isletme calisanlarinin  ddiillendirilmesi  konusunda gerekli verilerin

saglanmasina yardimci olur.

2.4. PERFORMANS DEGERLENDIRME SURECININ PLANLANMASI

Isletmeler stratejik karar alirken performans degerleme siirecini dogru ve
objektif bir sekilde planlamalar1 gerekmektedir. Isletmenin yapisina uygun olan
performans degerlendirme siireci uygulanmalidir. Siire¢ baslamadan 6nce mutlaka bir
On ¢alisma yapilmas1 gerekmektedir.

Performans degerlendirmesi planlama siireci bes asamadan olusmaktadir
(Cakmak, 2006: 215):

1) Isletmenin mevcut durumunun belirlenmesi.

2) Isletmenin misyonunun olusturulmas.

3) Amag ve hedeflerin belirlenmesi.

4)  Performans ol¢lim gostergelerinin olusturulmast.

5) Performans 6lgme ve degerlendirme agamasi.

Birinci asamada isletmenin var olan performans diizeyi hakkinda veri ve
bilgiler elde edilir. Veri ve bilgilerin elde edilmesi ile performans degerlendirme
slirecinin alt yapist olusturulmus olur ve ikinci agama i¢in hazirliklar baslar.

Ikinci asamada ise isletmenin var olus nedeni olan misyon olusturma
caligmalarina baglanir. Misyon uzun donemde sirketin karliligim1 artirmak, diger
orgiitlerden ayirt etmeye olanak saglayacak ve uzun donemde sirket amaclarinin
belirlenebilmesi i¢in etkin rol oynayacaktir.

Misyon, isletmenin ne yapmak istedigini ve stratejik amaglarini nasil

gerceklestirmesi gerektigini gosterir. Misyon, isletmenin uzun vadedeki vizyonunu ve
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ne olmak istedigini bunun yaninda isletmenin kimlere hizmet vermek istedigine iligkin
tanimlama yapmaktadir (Cakmak, 2006: 75).

Uciincii asama ise amac¢ ve hedeflerin belirlenmesidir. Isletmenin amac¢ ve
hedefleri mevcut durumunu belirlemesinin yaninda ileride isletmenin bulunmasi
gereken konum igin yapilan stratejilerdir. Amag¢ ve hedefler 6l¢iilebilir olmali ve
sirketin tiimiinii kapsamalidir. Degisen isletme ve g¢evre kosullar1 karsisinda esnek
olmali ve gelisime agik olmalidir. Amag ve hedefler niteliksel ve sayisal verilerle
siirekli gozden gecirilmeli ve belirli araliklarla performansi degerlendirilmelidir.

Siirecin son asamasi ise 6lgme ve degerlendirmedir. Ilk olarak performans
Olciim gostergeleri belirlenir. Daha sonra ise Olgme degerlendirme faaliyeti
gerceklestirilir. Stireci olusturmak i¢in; silirecin yararli olup olmayacagi, isletmenin
belirlemis oldugu misyon, amag ve hedeflere uygunlugu, siirece dahil olan yonetici ve
caliganlara gerekli egitimlerin verilmesi, maliyeti belirlemek ve personel i¢in gerekli
kaynaklar1 olusturmak ve son olarak en iyi faydayi saglamak icin performans
degerlendirme asamasi stratejik bir yonetim planlama ile ele alinmasi gerekir. Bu son

asama ile siire¢ tamamlanmis olur (Cakmak ve Ocakli, 2006: 215).

2.5. ETKIN BiR PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN GERIi BiLDIRIiM
SURECI

Bir siire¢ olan performans degerlendirme; karlilik, firma degeri, verimlilik,
kalite, calisan ve miisteri memnuniyeti, isletme c¢alisanlarinin isletmeye olan giiveni,
calisanlarin fikirleri ve yapmis olduklar1 ise olan uyumlar1 gibi durumlar1 kapsar.
Performans degerleme siirecinde degerlendirilebilir en 6nemli asama geri bildirim
asamasidir.

Isletmeler gerek alternatif degerleme yontemlerini kullansinlar gerekse
geleneksel ve ¢ok boyutlu degerlendirme yontemlerini tercih etsinler geri bildirim
stirecinden asla vazgecemeyeceklerdir.

Geri  bildirim, insanlarin, isletmelerin, Orgiitin  veya sistemlerin
gerceklestirdikleri faaliyetler sonucu ile ilgili almis olduklar1 bilgilerdir (London,

2002: 13).
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Stirecin  isleyisi hakkinda ©nem arz eden performans degerlemenin
sonuclarinin bagarili olup olmadigi, performans degerlendirme siirecinin isletmenin
belirlemis oldugu hedeflere ulasip ulasmadigi kontrol edilmelidir. Yani performans
degerleme sisteminin siirekli olarak etkinligi Ol¢iilmesi gerckmektedir. Performans
Olclimiiniin sonucunda elde edilen veriler en iyi sekilde analiz edilmeli varsa aksayan
yonler gerekli iyilestirmeler yapilarak diizeltilmelidir. Yani performans degerleme
siirecinin performansinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu yontem isletmeye
pozitif katkilar saglayacaktir (Yumusak, 2009: 45).

Orgiit bazinda geri bildirim; ydneticilerin yaklasimlarina, global ekonomideki
gelismelere ve degisime, liretim agamalarinin fiyat ve maliyetlerine bunun yaninda
sektordeki diger isletmelerin icinde bulundugu duruma verilen tepkilerdir. Insanlar
yapmis oldugu faaliyetler sonucunda geri bildirim yani tepki goérmek isterler.
Isletmeler i¢inde geri bildirim hayati &neme sahiptir. isletmelerde iist diizeyde bulunan
yoneticiler bile geri bildirim gormedikleri zaman moral ve motivasyonu
kaybedebilirler. Bu baglamda isletmelerin de belirlemis oldugu amaglara ulasma
ihtimali zayiflar (Kabakci, 2014: 42).

Isletmenin geri bildirimi arasinda; maliyet analizi, oran analizi ve finansal
performans yer almaktadir. Isletmeler, geri bildirim sistemini vazgegilmez bir
parcalar1 olarak benimsemelidir.

Isletmeler agisindan geri bildirimin sonuglar1 asagidaki gibidir (Yumusak,
2009: 50):

» [sletmeler agisindan faydali olabilecek bir geri bildirim spesifik olmalidir.

» [sletme yonetici ve ¢alisanlari tarafindan kabul gdrmiis bir geri bildirim daha
etkin sonuclar verecektir.

= QGeri bildirim, bilgi ve gozlemleri paylasabildigi siirece etkin olarak
nitelendirilebilir.

»  Geri bildirimin iyi zamanlanmig olmas1 gerekir ve ilgili konu hakkinda bilgi
vermesi gerekir.

Diinya ekonomisinin dar bogazda olmasi ve isletmelerin bundan olumsuz
etkilenmesinin sonucunda piyasa degerlerinde kayip yasanacak ve bu durum

hissedarlarinda zarar etmesi anlamina gelecektir. Buna ek olarak ham madde de artis,
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sirket hisselerinin deger kaybetmesi gibi olumsuzluklar iyi bir geri bildirim sayesinde

isletmelerde yasanabilecek performans kayiplari ve basarisizliklar 6nlenebilecektir.

2.6. PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN iSLETMEYE VE ULKEYE
AVANTAJLARI

Performans degerleme iilke ekonomisinin yani sira yoneticiler, ¢alisanlar ve
isletme acisindan da Onem tasimaktadir. Performans analizi isletmeye, isletme
yoneticilerine, hissedarlara ve iilke ekonomisinin gelismesine katki saglar.

Isletmelerde performans degerlemesinin yapilmasi ekonomiye mikro ve makro
yonden katki saglamaktadir. Performans degerleme yapilarak isletmenin aksayan
yonleri varsa tespit edilip isletme yoOnetici, c¢alisan ve hissedarlarina geri bildirim
saglanip, iyilestirme yapilmasi ag¢isindan onciiliik teskil etmektedir.

Performans degerleme yapilirken isletmenin bir biitiinlinlin yan1 sira gesitli
gruplarin performanslart da incelenmelidir. Sistemler biitlinli olarak faaliyet gosteren
isletmelerin performansini bir ¢ok sey etkileyecegi i¢in pek ¢ok unsur dikkate alinmali

ve performans degerleme sistemine dahil edilmelidir (Atakus, 2006: 10).

2.6.1. Performans Degerlendirmenin isletme Sahibi ve Yonetici A¢isindan

Avantajlan

Performans degerleme siireci sonucunda en biiyiik art1 igletmenin hanesine
yazilmaktadir. Isletmenin faaliyetlerini devam ettirmesinde ve devamliligini
saglamasinda performans degerleme uygulamalar biiyiik avantaj saglamaktadir.

Isletmeye uygulanan performans degerlemenin sagladigi avantajlar (Kaynak
ve digerleri, 2000: 208-209):

= Isletmenin veya 6rgiitiin verimliligi iizerine pozitif etkiye sahiptir.

* Hizmet ve iiretim kalitesinde iyilestirme saglar.

=  Personele verilecek olan egitim ve bunun biit¢esinin daha kolay, personelin
ithtiyaglarina gore belirleme imkan1 sunar.

» Insan kaynaklarinin ulagsmasi ve kullanmas1 gerekli olan bilgileri en giivenilir

sekilde elde etme firsati sunar.
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= Kisa siireli olusabilecek insan gilicii ihtiyaclarinin giderilebilmesi ve
calisanlarin gelismelerini daha dogru sekilde yonlendirilebilmesi agisindan
fayda saglar.

Isletmenin performans durumu en c¢ok yéneticilerinin, isletme sahiplerinin
faaliyetlerini ve diisiincelerini etkilemektedir. Isletmenin ham madde ihtiyaci ve bu
ihtiyacin en uygun sekilde temin edilmesi, isletme faaliyetlerinden elde edilen satig
gelirleri ve giderleri, isletme ¢alisanlarinin moral ve motivasyonu, isletme yoneticileri,
sahipleri ve hissedar agisindan 6nem arz etmektedir.

Performans degerleme, ¢alisanlarin yaptiklari iste ne kadar basarili olduklarini
ve yetkinliklerinin hangi alanlarda kullanilirsa maksimum fayda saglanabilecegi gibi
konularda isletme yoneticilerine bilgi saglar. Bunun yaninda performans degerleme
isletmenin maksimum kéar saglama yolunda, finansal performansini iyilestirmesi

acisindan etkili olmaktadir (Kabakci, 2014: 45).

2.6.2. Performans Degerlendirmenin Calisanlar ve Miisteriler A¢isindan

Avantajlar

Performans degerlendirme, isletme sahipleri ve yoneticilerinin yani sira isletme
calisanlar1 icinde ¢ok Onemlidir. Performans degerleme is gorenin isletmedeki
sorumluluklarimin ~ fark  edilmesini  saglar. Calisanlarin = yapmis  oldugu,
sorumlulugundaki isin tanimimi ve bilgi diizeyindeki eksikliklerin farkinda varma
noktasinda yardimci olacaktir.

Performans degerleme sonucunda ortaya cikan geri bildirimler sayesinde
isletmenin olumlu ve olumsuz yonleri ortaya ¢ikar ve olumsuz yonlerinin nasil
diizeltilebilecegi konusunda firsatlar sunar.

Performans degerlendirme isletmenin calisanlar1 kadar hitap ettigi miisteri
kitlesi i¢inde dnemlidir. Miisteri beklentilerine yanit verilmesi, isletme imaji, miisteri
Kitlesini artirma gibi konularda avantaj saglayacaktir. Bunun yaninda performans

degerleme miisteri ve isletme yonlii kazanim saglamaktadir.
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2.6.3. Performans Degerlendirmenin Ulke Ekonomisine Sagladig

Yararlar

Performans degerlemenin {ilkeye sagladigi yararlarda bulunmaktadir.
Performans degerlendirilmesine 6nem veren, diisiikk performansa sahip isletmelerin
geri bildirim ile yeniden yapilan planlama ve finansman Kkararlartyla
performanslarinda iyilestirme gergeklestirebilirler. Bu baglamda istihdam ve yatirim
kararlarina talep artmakla birlikte makro ekonomik a¢idan da faydali olabilecektir.
Performans degerlemeyle birlikte isletmelerin aldiklari kararlar isletmenin durumunda
ne kadar olumlu etki yaratabilirse bu durum iilke ekonomisine de o derece avantaj

saglayacaktir (Kabakci, 2014: 46).

2.7.ISLETME PERFORMANS OLCUMLERINDE FINANSAL VE FINANSAL
OLMAYAN YONTEMLER

Isletmeler performanslarmi &lgmek icin gegmisten giiniimiize performans
degerleme yontemleri lizerine birgok calismalar yapmistir. Gegmisten gilinlimiize
kadar kullanilan ve hala kullanilmaya devam eden, sadece finansal gostergeleri dikkate
alan degerleme yoOntemleri isletme performansini 6lgmede istenilen neticeleri
saglayamadig1 goriilmiistiir. Sadece finansal gostergeler kullanilarak yapilan
degerlemenin eksik yonleri fark edilmesi ile isletmelerin performansinin
degerlendirilmesinde c¢ok boyutlu performans degerlendirme yaklagiminin ortaya
c¢tkmasina zemin hazirlamistir. Cok boyutlu performans degerlendirme yontemi
isletmeyi veya Orgiitii bir biitlin olarak ele almaktadir. Bu yontem karlilik, kalite, insan
kaynaklari, yenilik gibi genis capli performans gostergelerini faaliyet konusu
yapmaktadir (Elitas ve Agca, 2006: 343).

Isletmeler performanslarini degerlendirirken kullandiklari finansal yontemler
geleneksel yontem olarak nitelendirilir. Muhasebe verilerine dayali olan finansal
yontemler daha ¢ok verimlilik ve karlilik tizerine odaklanirlar. Finansal yontemlere
gelen en biiylik elestirilerin basinda bu yontemin sadece finansal boyuttaki olaylara

odaklanmasidir.
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Aktif karliligi, hisse basina kazang ve 0z sermaye karlihigi gibi oranlar
giiniimiizde halan daha performans 6lgme yontemleri arasinda kullanilmaktadir. Bu
yontemler daha ¢ok isletmenin belirli bir siire igerisinde yarattig1 fayday1 6lgmek i¢in
kullanilir.

Performans olgiitleri iizerine yapilan bazi ¢alismalar; isletmede kullanilan
finansal performansin isletme ve hatta sektor icin yeterli diizeyde olup olmadigi,
performans degerlemesi yapilirken hangi olgiitlerin kullanilacagin1 ve karar verilen
degiskenlerin performans Olgmede ne kadar basarili olup olmadigi seklindedir.
Performans olgiitlerinin basarisi konusunda elde edilen geri bildirimler tekrar gozden
gegirilerek isletmenin varsa aksayan yonleri tespit edilerek gerekli diizenlemeler

yapilabilir.

2.8. ISLETMELERDE FINANSAL ANALIiZ ASAMASINDA KULLANILAN
FINANSAL ORANLAR

Isletmenin Bilango ve Gelir Tablosu gibi isletmenin finansal durumunu
gosteren finansal tablolarinda aktif ve pasif kalemleri arasindaki iligkiyi
yorumlamamizi  saglayan matematiksel gosterimler oranlar vasitasi ile
gosterilmektedir. Isletme sahibi, yonetici ve ortaklarmn isletmenin finansal yapisini
yorumlamalart ve riskli goriilen noktalara zamaninda miidahale yapabilmeleri i¢in bu
oranlar biiylik 6neme sahiptir.

Analiz etmek istediginiz bir isletmeyi belirli zaman araliklarmi secerek
BIST’de yayinlanan Bilangco ve Gelir Tablosundan faydalanilarak o isletmenin
finansal oranlar: belirlenip, analizi ve degerlendirmesi yapilabilir. Degerlendirilen bu
oranlar ile isletmenin finansal yapisi analiz edilir, yorumlanir ve bu oranlar geri
bildirim saglayarak igletme sahip ve yoOneticilerine diizeltici, diizenleyici ¢alismalar
yapmalarina imkan saglar.

Finansal analizde siklikla kullanilan oranlar basliklar halinde agiklanabilir.
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2.8.1. Likidite Oranlar:

Likidite oranlari, isletmenin kisa vadeli ylkiimliliiklerini ne Olcilide
karsilayabilecegini ve borglarin 6denmesi i¢in isletme sermayesinin yeterli olup
olmadiginin belirlenmesinde kullanilan oranlardan olusmaktadir (Akgii¢, 1984: 160).

Likidite oranlar1 baslig1 altinda isletmeler daha ¢ok cari oran, asit test oran1 ve
nakit oran gibi oranlardan yararlanmaktadir.

Isletmeler likidite oranlarmi yorumlarken; donen varliklarin isletme
faaliyetlerine oranla gosterdigi egilim, likidite oranlarinin ge¢mis yillar itibari ile
gosterdigi egilim, alacaklarin ne kadar siire icerisinde tahsil edilebilecek durumda
olmasi, varsa senetli alacaklarin durumu, stoklarin miktar1 ve kisa vadeli borglarin
vadesinin isletme i¢in uygunlugu, isletmenin faaliyetlerinin aksamamasi acisindan net

isletme sermayesinin uygunlugu gibi konular dikkate alinir.

2.8.1.1. Cari Oran

Cari oran; isletmenin belirli bir donemdeki donen varliklarin kisa vadeli
borglara olan oranini gosterir. Yani cari oran isletmenin kisa vadeli borglarini
O0deyebilme giiclinii gésteren bir orandir.

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, seklinde ifade edilebilir.

Cari oran, bilangodaki birgok kalemi kapsadigi igin isletmenin genis likidite
durumu hakkinda bilgi vermektedir. Bankalar, ticari kredi verme kararlarin1 alirken
cari oramt siklikla kullandiklar i¢in “bankacilar rasyosu” olarak da bilinmektedir
(Dogan, 2010: 422).

Isletmeler cari oran dengesini optimal seviyede tutmalidir. Cari oranin gok
yiiksek olmasi isletmedeki riski arttirirken, karliligi da olumsuz etkileyebilecektir.
Oranin diisiik olmasi ise isletmenin bor¢larini geri 6demede sikintilar yasamasina

neden olabilecektir.
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2.8.1.2. Asit Test Oram (Likidite Orani)

Asit test orani, donen varliklardan stok kaleminin ¢ikarilmasi ve bu degerinde
kisa vadeli borglara boliinmesi ile elde edilen orandir.

Asit Test Oran1 = Donen Varliklar — (Stoklar / Kisa Vadeli Borg)

Cari orani anlamli hale getiren bir orandir (Akgiic, 1984: 161). Stoklar, donen
varliklar igerisinde likiditeye doniigsme siireci daha uzun oldugu i¢in bu degerin dénen

varliklardan ¢ikarilmasi ile daha anlamli sonuglar elde edilir.

2.8.1.3. Nakit Oran

Asit test oranindan farkli olarak paymda bulunan alacaklarin ¢ikarilmasi ile
olusan bir orandir. Nakit oran diger likidite oranlarina gore isletmenin likidite durumu
hakkinda ¢ok daha net bilgi verebilmektedir.

Isletmede olusabilecek bir kriz durumunda, isletmenin kisa vadeli bor¢ ddeme
giiclinii ortaya koyan bir orandir.

Nakit Oran = ( Hazir Degerler + Menkul Kiymetler ) / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Nakit oranin ytiksek bir deger ¢ikmasi ise isletmenin karliligini olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu durum isletmenin elinde bulundurdugu sermayeyi iyi bir sekilde

kullanmadiginin gostergesi olarak kabul edilmektedir.

2.8.2. Karhlik Oranlar:

Isletmeler igin karlilik oranlar1 performans gostergeleri arasinda yorumlanir ve
degerlendirilir. Isletmeyi etkileyebilecek herhangi bir olay karlilik oranlarmi da
etkileyecektir. Isletmelerin temel hedefleri arasinda kar etmek oldugu igin bu oranlarda
isletmeler i¢in hayati neme sahiptir.

Karhlik oranlari, isletmenin belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklestirmis
oldugu faaliyetlerinden ne 6l¢li de kér sagladigin1 6lgmeye yardimer olur. Karhilik

oranlar1 isletme sahibi, yoneticiler ve hissedarlar agisindan ¢ok oOnemlidir. Kar,
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yoneticilerin basarisini etkilerken, ortaklarin ise kisa vadede gelirlerinin artmasi ve
uzun vadede ise yatirimlarinin degerlenmesi anlamini tasimaktadir.

Karlilik oranlarmin alt basliklar1 asagidaki gibi agiklanabilir.

2.8.2.1. Net Kar / Aktif Toplami Oram

Bu oran isletmedeki her bir birimlik varlik basina isletmenin karini belirler. Net
isletme karmin isletmenin toplam aktiflerine boliinmesi ile bu oran elde edilir.

Net Kar / Toplam Varliklar (Toplam Aktifler), seklinde ifade edilir.

Bu oran ile aymi sektorde faaliyet goOsteren fakat biiyiikleri farkli olan
isletmelerin karlilik yoniinden karsilastirilmasina imkan tanir. Bunun yaninda farkl is
kollarinda faaliyet gosteren isletmelerin karliliklar1 agisindan yorumlama yapilabilme
olanag verir (Acar, 2003: 28).

Karlilik oranlari igletmenin yatirim ve finansman alanlarinda aldig1 kararlarin
ne derece dogru oldugunu gérmemizi saglayan oranlardir. Isletmenin satislar1 ve
yatinm karart aldigi konular hakkinda ne derece basarili oldugunu gosteren ve

etkinliginin degerlendirildigi olgiitlerdir (Aydin ve digerleri, 2006: 107).

2.8.2.2. Net Kar /Oz Sermaye Oram

Isletmeler bu orani kullanarak isletmeye koymus olduklari 6z sermayenin getiri
oranin1 hesaplamaktadirlar. Isletmede degerlendirilen her birim 6z sermaye karsiligina
denk gelen net kardir. Net kar vergiden sonraki net kar olmakta ve 6z sermaye ise
isletme hissedarlarmin isletmeye sagladiklari sermayeyi temsil eder. Isletme
hissedarlarinin isletme icin sagladiklar1 kaynaklarin ne derece etkin kullanildigini
gosteren bir orandir. Isletme kullanmis oldugu finansal kaldiract ne kadar etkin bir
sekilde degerlendirebilirse 6z sermaye karlilik oran1 da yiiksek bir degerde olacaktir
(Okka, 2009: 82). Kar ve 6z sermaye arasindaki iligki finansal rantabilite olarak

nitelendirilmektedir.
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2.8.2.3. Briit Kar / Satis Gelirleri (Briit Kar Mariji)

Isletmenin belirli bir siire igerisinde elde ettigi briit kar ile o donem igerisinde
satistan elde edilen gelirlerin birbirine oranidir.

Briit Kar / Satig Geliri (Briit Kar Marj1), seklinde formiillestirilir.

Isletme y&neticileri veya sahipleri bu oran1 istenilen seviyede tutmak istemekle
beraber gerekli 6nemleri de almak zorundadirlar. Karliligin azalmasi ise yolunda
gitmeyen islerin oldugu anlamina gelir. Briit kar etkilen bilango kalemleri ve elde
edilen satis gelirlerinin ne derecede karliliga doniistiigii arastirma konusu olur.
Isletmenin performans degerleme siirecinde bu oran siklikla kullanilmakta ve

yonlendirici olabilmektedir.

2.8.2.4. Faaliyet Kan / Satis Gelirleri (Faaliyet Kar Mariji)

Isletmenin elde ettigi faaliyet karinin satis gelirine oranlanmast ile elde edilen
onemli bir orandir. Faaliyet kar marj1 isletmenin satis faaliyetleri hakkinda nihai
kararin verilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Aynt is kolundaki isletmelerle veya isletmenin ge¢cmis donem verileriyle
karsilastirildiginda anlamli sonuglar alinabilmektedir. Satiglarin ne kadarlik bir
kisminin kar marj1 ile gergeklestigi ve bunun yaninda isletmenin rekabet giiciinii ve
donemler itibari ile rekabet giiclinlin boyutlar1 hakkinda faaliyet kir marj1 genis bilgi
saglamaktadir.

Faaliyet Karn / Satis Gelirleri (Faaliyet Kar Marji), seklinde
formillestirilmistir.

Faaliyet kar marji oraninin her isletmede yiiksek seviyelerde olmasi arzu edilir.
Satig gelirlerinin artiyor olmasi ve bu artis kdra doniismiiyorsa isletme giderlerinin
mutlaka gézden gecirilmesi gerekmektedir. isletmenin rekabet boyutunu ilgilendiren

bir oran olmasi nedeniyle dikkatli bir sekilde takip edilmesi gerekir.
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2.8.2.5. Donem Kari / Satis Gelirleri (Satislarin Karhhg)

Isletmenin tiim faaliyetleri sonucundaki neticeyi gdsteren bir orandir. Dénem
karin satig gelirlerine oranladigimizda satiglarin karlilig1 oranini elde ederiz. Bu oran
isletmenin belirli bir donemde yapmis oldugu faaliyetlerin performansini da
yansitmaktadir.

Donem Kari / Satig Geliri (Satiglarinin Karliligi), seklinde formiillestirilir.

Sirketin yapmis oldugu tiim faaliyetlerle birlikte, yatirrm ve finansman
kararlar1 hakkinda yargiya varmamizi saglayan orandir. Bu oran ayni is kolunda
faaliyet gosteren diger isletmeler veya sirketin ge¢mis donem verileri ile
karsilastirildiginda anlamli sonuglar verecektir.

Satislarin karlilig1 ne kadar yiiksek bir oran cikarsa sirket o kadar basarili
sayilacaktir. Oranin diisiik ¢ikmasi ise isletme yonetici ve calisanlart agisindan

performans ve etkinlik agisindan olumsuz bir durum olusturacaktir.

2.8.3. Kaldira¢ Oranlar

Sermaye yapisi olarak da bilinen finansal kaldira¢ oranlari igletmenin uzun
vadeli ytikiimliiliiklerini yerine getirebilme durumu hakkinda bilgi vermektedir (Dagls,
2001: 45). Isletmenin borglarmi, vade siirelerini dikkate almadan hesaplayan oranlar
biitiinii kaldirag oranlar1 olarak nitelendirilir (Dagli, 2001: 47).

Kaldirag oranlarinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi isletme i¢in hayati 6neme
sahiptir. Isletmeler de bor¢ 6deme kabiliyetinin gelismesi isletmenin hareket
kabiliyetini olumlu yonde etkileyecektir. Kaldirag oranlar1 analiz edilirken isletmenin
uzun vadeli borg¢lar1 dikkate alinir. Bu oranlarin elde edilmesi i¢in isletmelerin Bilango
ve Gelir Tablosundan yararlanilir. Isletmelerin Bilangosu belirli bir zaman dilimi
igerisindeki bor¢lanma durumu hakkinda bilgi verirken Gelir Tablosu ise isletmenin
mevcut durumundaki bor¢ durumu hakkinda bilgi vermekten ziyade bor¢ ve bu borca

yonelik faiz 6deme giiciinii gosterir.
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2.8.3.1. Toplam Kaynaklar / Toplam Aktif (Finansal Kaldira¢ Orani)

Isletmenin toplam borglarmin (kisa vadeli ve uzun vadeli) toplam varliklara
boliinmesi ile bulunan bir orandir. Bu oran ile birlikte isletme varliklarinin ne kadarini
kredi ile sagladigini gorebiliriz.

Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar (Toplam Aktif), seklinde
kullanilmaktadir.

Isletmede bu oranin yiiksek olmasi ile isletmenin yiikiimlii oldugu ve 6demek
zorunda oldugu faiz tutarinin da arttig1 diisiiniilebilir. Bu baglamda isletmeden ¢ikan
nakitte bir artis goriilecektir. Isletmeler bu durumda nakit akisini kontrol altina almakta
zorluk yasayabilmektedir. Nakit akisinda aksaklik yasanmamasi adina yeni kreditor
arayisina girecek olan isletmeler bu sefer de yiiksek maliyet ile karsilasacaklardir
(Kabakcei, 2014: 56).

Isletme ortaklar1 bu oranin yiiksek olmasini istemektedirler. Oranim yiiksek
olmasi isletmenin toplam bor¢ oraninin yiliksek olmasini ve bu da yonetimin
paylasilmamasi anlamina gelmektedir. Ortaklarin orani siirekli bir sekilde yiikselterek
kaldirag etkisinden sinirsiz bir sekilde faydalanma olanaklari bulunmamaktadir

(Ceylan, 2001: 47).

2.8.3.2. Kisa Vadeli Borg¢lar / Toplam Pasif Oram

Kisa vadeli borglarin toplam pasiflere orani, kisa vadeli bor¢larin boyutunu ve
bunun yaninda uzun vadeli bor¢larin ve 6z sermayenin de degerlendirilebilecegi bir
orani temsil eder. Oran ne kadar kii¢lik olursa isletme i¢in o kadar olumlu bir
degerlendirme yapilabilecektir. Oranin kiiciik olmasi isletmenin 6deme giigliigii
cekebilecegini ve bor¢ 6deme riskini azaltict bir etki saglayacaktir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Pasif Orani, seklinde formiillestirilmistir.

Isletmenin kisa vadeli kaynaklar1 dénen varliklarin finansmaninda kullanilmasi
uygun goriilmiis ve 6demesi kisa vadede gergeklesecegi icin yine donen varliklar ile
gerek ana para gerekse faiz 6demesi gergeklestirilecektir. Kisa vadeli yabanci

kaynaklarin donen varliklardan daha yiiksek bir degere sahip olmasi isletme i¢in nakit
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akist sikintis1 yaratabilir. Bu oran sektorler arasinda degisiklik gosterebilmektedir.

Ticaret ve hizmet sektoriinde bu oran iiretim igletmelerine gore daha yiiksek olabilir.

2.8.4. Faaliyet (Etkinlik) Oranlar:

Faaliyet oranlari isletme varliklarinin ne derecede etkin kullanildigini 6lgen
onemli oranlardir. Isletmelerdeki finansal ydnetimin performans durumunu isletme
kaynaklarinin varliklarina nasil ve hangi boyutta dagitilacagi konusunda yardimei olan
bir orandir.

Isletmelerin finansal performansinin yiiksek olmasi faaliyet oranlarimnin yiiksek
olmasi ve bunun yaninda karlilik oranlarinin da ytiksek olmasi ile yakindan alakalidir.
Faaliyet oranlari, devir hizi oranlar1 ve aktivite oranlar1 olarak da isimlendirilir

(Kabake1, 2014: 57).

2.8.4.1. Aktif Devir Hiz1 Orani

Satis gelirlerinin isletmenin aktif toplamina boliinmesi ile elde edilen aktif
devir hizi orani, isletmenin elinde bulundurdugu varliklarla ne kadar gelir
tiretebildigini gostermektedir. Aktif devir hizi oran1 ne kadar yiiksek olursa bu durum
isletme i¢in o kadar pozitif etki yaratacaktir (Acar, 2003: 28).

Toplam aktifin yil igerisinde ka¢ kez dondiigiinii gosterir. Isletmeye yapilan
yatirimlarin ne derece etkin kullanildiginin bir 6l¢iistidiir. Yatirim yapan isletmelerde
bu oran genellikle diisiik ve yatirnm orani diisiik olan isletmelerde ise bu oran
yiiksektir. Aktif devir hiz1 yiikseldikge isletmenin de geliri ve karliligi o derecede
artacaktir (Okka, 2005: 94).

Net satiglar / Toplam Varliklar, seklinde formiillestirilmistir.

Aktif devir hizi orami isletmenin bulundugu sektorde alakalidir. Bazi
sektorlerdeki isletmelerin aktif devir hiz1 oldukga yliksektir. Bir isletmenin aktif devir
orani ne kadar yiiksekse o kadar riski azalacaktir. Aktif devir hizinin diisiik oldugu

isletmeler atil kaynaklarin yogunlastig: isletmelerdir.
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Aktif devir hiz1 isletmenin yapmig oldugu yatirimlarin belirli bir siire dahilinde
kag kat1 satis yapildigini gosterir ve aktif devir hizindaki artis isletmenin etkinligini de

artiracaktir (Sayilgan, 2011: 149).

2.8.4.2. Alacak Devir Hiz1 Oram

Isletmelerin likidite durumunu gozler dniine seren bir gdstergedir. Alacak devir
hiz1 oran1 belirli bir siire igerisinde isletmenin alacaklarini tahsil edebilme sayisini
gostermektedir.

Alacak Devir Hizi Oran1 = Kredili Satiglar / Ticari Alacaklar

Isletmenin belirli bir donemdeki kredili satislarimnin isletmenin yine belirli bir
zaman dilimindeki ticari alacaklara boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Isletmelerin donem icerisinde alacaklari siirekli degiskenlik gosterdigi icin dénem bas1
ve donem sonu alacaklarmin ortalamasi daha giivenilir sonuglar verecektir (Ozdemir,
1999: 34).

Oranin yiiksek olmasi alacaklara yapilan yatirnmin az oldugunu, maliyetin
geriledigini, isletmenin likiditesinin arttigina, bor¢ 6deme giiciiniin daha iyi seviyelere
geldigini ve karlarin yiikseldigini gosterir. Oranin yiiksek olmasi isletmenin pesin ve
yakin vadeli satislar yaptig1r anlamina gelir ve bu baglamda pazarda 1yi bir konuma
sahip oldugu diisiiniilebilir. Oranin ¢ok yiiksek olmasi ise sermaye ve nakit tarafinda
sikintilar yasandiginin kredili satis tarafinda diisiise gecildigi seklinde yorumlanabilir
(Okka, 2005: 93).

2.8.4.3. Stok Devir Hiz1 Oram

Stok devir hizi oran1 firmalarin elinde bulundurdugu mamul, yar1t mamul, ham
madde ve malzeme gibi stoklarin belirli bir zaman igerisinde ka¢ defa degistigini,
devrettigini ifade eden bir orandir. Bu baglamda stok devir hizi, stoklarin likiditesini
gostererek stoklarla satig geliri arasindaki iliskiyi gosterir (Kabakci, 2014: 59).

Stok devir hizi, belirli bir doneme ait Gelir Tablosundaki yillik satis hasilati
kalemi ile yine ayn1 doneme ait Bilangodaki stok degeri ile olugur (Usta, 2008: 115).
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Bu oran stoklarin dongiisiinii gosterir. Stok devir hizi oraninin yiiksek ¢ikmasi,
isletmenin performansini artirici etki yapmaktadir. Onemli olan bir husus ise optimal
stok miktarini belirlemektir. Stok devir hizinin diisiik olmas1 ise isletmenin satis
zorlugu ¢ektiginin kanit1 sayilir (Usta, 2008: 117).

Stok Devir Hiz1 Oran1 = Satiglarin Maliyeti / Stoklar, formiiliiyle ifade edilir.

Stok devir hiz1 belirli bir donem igerisinde stoklarin ka¢ defa tiikendigini
gosteren bir orani temsil eder. Stok miktar1 yil igerisinde degiskenlik gosterdiginden
stoklarin aritmetik ortalamasinin alinmasi her zaman daha tutarli sonuglar verecektir.
Stok devir hizi oraninin beklenenden yiiksek bir deger ¢ikmasi isletme igin pozitif
sekilde yorumlanur.

Stok devir hizinin yiliksek olmasi isletmenin daha fazla kar edeceginin
gbstergesi sayilir. Isletmenin satig yapabilme potansiyelinin yiiksek oldugunu gésterir.
Stok devir hizinin diisiik olmasi ise stok tutma maliyetini arttirdigi gibi isletmenin
nakit gereksinimi olusacagi ve bu durum isletmenin satis kabiliyetinin azaldigi

anlamini tastyacaktir.

2.9. ISLETME FAiZ, GIDER VE NET GELIR ORANI

Faiz gider orani, isletmelerin kreditorlerden sagladigi finansmanin gider
diizeyini gostermektedir. Isletmelerin ihtiyag duydugu finansmana karsilik kredi
faizlerinin diisiik olmasini yeglerler. Bu oran faiz giderlerinin elde edilen briit hasilaya
oranlanmasi ile elde edilir.

Isletme gider orani; isletme giderlerinin amortisman harig kalan miktarmin briit
hasilaya boliinmesi ile elde edilir. Oranin diisiik olmast istenilen bir durumdur. Bu oran
bize elde edilen toplam hasilanin ne kadarlik bir boliimiiniin isletme gideri igin
kullanildigin1 géstermektedir.

Net gelir orani, net gelirin briit hasilaya oranlanmasiyla hesaplanir. Net gelir,
toplam briit hasiladan tiim gider kalemleri ¢ikarildiktan sonra kalan degeri ifade
etmektedir. Daha sonra net gelir briit hasilaya oranlanarak net gelir orani elde edilir

(Kabaket, 2014: 61).
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2.10. FINANSAL ORANLARIN YORUMLANMASI

Finansal analizler, yoneticiler, yatirnmcilar ve isletme ile ilgilenen kesimler
tarafindan isletmenin performansini belirlemek amaciyla finansal oranlara siklikla
basvurulmaktadir. Isletmeleri analiz eden kisinin deneyimlerine baglh olarak
isletmenin finansal durumu hakkinda ¢ok sey sOylenebilecegi icin finansal analiz
bilimden daha ¢ok bir sanattir (Okka, 2005: 102).

Onemli olan hususlardan birisi de oranlarin yillara gore karsilastirilmali olarak
analiz edilmesidir. Bunun yaninda elde edilen oranlarin rakiplerin oranlariyla veya
sektor ortalamasiyla karsilagtirilip yorumlanmasi gerekmektedir. Sirketin mevcut
durumu bu sekilde goriintiilenebilir. Daha sonra isletmenin zayif yonleri tespit edilir
ve gerekli iyilestirmeler yapilir (Okka, 2005: 102). isletmeler basaril1 bir performans
degerlendirmesi yapmak istediklerinde ilk asamada hedeflerini dogru ve agik bir
sekilde belirlemeleri gerekmektedir. Daha sonra performans Olgiit ve kriterleri
hakkinda karar vermeleri gerekmektedir. Daha sonra ise elde edilecek geri bildirimleri
en 1yi sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir. Gelismeleri izlemek, trendler halinde
degerlendirmek, raporlama yapmak, isletmeyi basarili kilacak anahtarlarin basinda
gelmektedir.

Oran analizi yaparken isletmelerin dikkat etmesi gereken noktalar sunlardir
(Usta, 2008: 81):

1) Oranlar segilirken igletmelerin finansal durumlarini belirleyecek oranlarin
hesaplanmasina dikkat edilmelidir.

2) Oranlar dogru hesaplanmali ve yorumda belirsizlik oldugu diistiniildiigiinde o
orandan vazgecilmelidir.

3) Mevsimsel ve donemsel hareketler 6zellikle Bilango ve diger oranlar iizerine
etki yaratacagindan bu durum dikkate alinmalidir.

4) Oranlar hesaplanirken ve yorumlanirken mutlaka isletme kaynaklarindan
yararlanilmalidir.

5) Isletmeler sektordeki diger isletmelerin oranlari ile kendi oranlarini
karsilastirdiklarinda tam olarak birbirine benzeyemeyecekleri unutulmamalidir.

Isletmelerin var olus amacit karhilik ve daha sonra ise devamliligim

siirdiirebilmektir. Isletmeler amaclarma ulasmak iginde 6z sermaye, satis ve aktif
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karlilig1 gibi konularda sikinti yasamamak i¢in ¢aba gosterirler. Bunun yaninda stok,
aktif ve alacak devir hiz1 oranlarini maksimum seviyeye ¢ikarmaya caligirlar. Yabanci
kaynak miktarini iyi belirleyerek geri 0deme zorluguna diismemeyi amaglarlar.
Isletmeler bu amaglar1  gergeklestirdikleri zaman finansal performanslari
yiikselecektir. Ikinci boliimdeki teorik performans bilgileri 1s18inda {iiincii boliimdeki
BiST’de yer alan 3 petrol sirketinin finansal performansmin degerlendirilmesiyle

birlikte sonuglar somutlastirilmistir.
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UCUNCU BOLUM
TOPSIS YONTEMIYLE FINANSAL PERFORMANS ANALIZINE
YONELIK BiR UYGULAMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Enerji piyasasi baghigi altinda yer alan petrol sektorii, diinya enerji sektori
igerisinde biiylik 6oneme sahiptir. En eski sanayi kollarindan biri olan petrol sektorii
iilke ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Ulke biiyiime oranlarinin siirekli artryor
olmasi nedeni basta olmak iizere, bu durum enerji kaynaklari igerisinde 6nemli bir
konumda bulunan petroliin talebini de siirekli artirmaktadir.

Calismanin amaci; Borsa Istanbul’da islem goren ve petrol sektdriinde faaliyet
gosteren 3 isletmenin TOPSIS yontemi kullanilarak finansal performanslarinin

belirlenmesidir.

3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismaya konu olan 3 isletmenin 2011-2015 yillarina ait Bilango ve Gelir
Tablolarinda yer alan finansal veriler ¢alismaya dahil edilmistir. Calismada yer alan 3
isletme Borsa Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Arastirmaya konu olan isletmelere
ait veriler; KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve BIST in internet sitesi vasitasiyla
calismaya dahil edilmigtir. Arastirmaya konu olan ve faaliyet konusu petrole dayal
olan bu 3 isletmenin finansal oranlari; likidite, faaliyet, karlilik ve kaldirag durumlari
hakkinda bilgi verebilecek oranlardir.

TOPSIS yonteminde kullanilan performans kriterleri, finansal oran analizinde
yararlanilan oranlar1 kapsamaktadir ve faaliyet raporlarina gore hesaplanan oranlar seti
arastirmada yer almistir.

Isletmelerin finansal verileri 5 yil icin hesaplanmis olup genel bir
degerlendirme yapabilmek i¢in ¢ok kriterli karar verme yontemleri igerisinde yer alan
TOPSIS yontemi degerlendirmeye alinmistir. TOPSIS yontemi ¢alismada kullanilan
tiim verileri ¢6zlime dahil ederek tek bir sonug elde etmektedir. Finansal performansi

Olcerken TOPSIS yonteminin kullanilmasi analizleri kolaylastirmanin yani sira
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caligmanin anlasilirhig ve islevselligini de arttirmaktadir. Calismada TOPSIS yontemi
kullanilarak petrole dayali 3 isletmenin performans gostergeleri ve agirliklar
degerlendirilmis olup nafta ve etilen fiyatlariin isletme karlilig1 iizerindeki etkisi
karsilastirilmali bir sekilde incelenmistir.

Bu caligmada isletmelerin performans gostergeleri ve agirliklart TOPSIS
yontemi kullanilarak ¢calismaya konu olan 3 isletmenin performanslari kendi aralarinda
degerlendirilmis ve yillar bazinda performans siralamasinin yani sira arastirmaya konu
olan yillar bir biitiin olarak degerlendirildiginde performansi en iyi olan isletme
siralamada birinci yerini almigtir.

2011-2015 yillar1 arasinda isletmelerin yillar itibari ile briit karlarinin petrole
dayali isletmelerin temel girdi ve ¢iktilarindan olan nafta ve etilen fiyatlar ile iliskisi
karsilagtirilmistir. TOPSIS yontemi ile yillar itibariyle performansit en iyi olan
isletmenin ve aragtirmaya konu olan yillar bir biitiin olarak degerlendirildiginde en iyi
performansi sergileyen isletmenin nafta ve etilen fiyatlarinda meydana gelen
degismelerden ne derece etkilenip etkilenmedigi arastirilmistir. Analizler Microsoft

Office Excel programi ile hazirlanmistir.

3.2.1. Arastirma Kapsamima Alinan fsletmeler ve Finansal Performans

Belirleme de Kullanilan Finansal Oranlar

2011-2015 yillar1 arasinda analize dahil edilen isletmeler ve arastirma
kapsaminda kullanilacak olan BIST islem kodlar1 Tablo 8’de gosterilmektedir. Secilen
isletmelerin birbirleriyle iliskili ve anlamli sonuglar verebilmesi i¢in 3 isletmenin de
petrole dayali, rafinaj islemleri gerceklestiren isletmeler olmasi ve BIST petrol

endeksinde yer almasina 6zen gosterilmistir.

Tablo 8: Arastirmaya Konu Olan Isletmeler

BiST iSLEM KODU ISLETME ADI

PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S
TRCAS TURCAS PETROL A.S

TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINELERI A.S
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Bu calismada kullanilan finansal oranlar isletmelerin likidite durumlari,
isletmenin sahip oldugu varliklar1 ne derece etkin kullandigi, finansal yapi1 ve
isletmenin karlilig1 hakkinda degerlendirme ve performans siralamasi yapabilecegimiz
nitelikte ki finansal oranlar arasindan secilmis ve konu hakkinda daha once yazilmis
olan galismalar degerlendirilmistir. Calismada kullanilan finansal oranlar Tablo 9°da

sunulmustur.

Tablo 9: Arastirma Kapsaminda Kullanilan Finansal Oranlar

Al | Cari Oran = Dénen V./ K.V.B. CO
A2 | Asit Test Oran1 = Donen V. - Stok. / K.V.B. AT
B1 | Finansal Kaldirag Orani = Top. Kayn. / Top. Aktif. FK
B2 | KVYK/Toplam Aktif KVTA
C1 | Stok Devir Hiz1 Oran1 = Sat. Maliyeti / Ort. Stok. STH
C2 | Alacak Devir Hiz1 Oran1 = Sat. Gelir. / Ort. Tic. Alac. ADH
D1 | Briit Kar Marj1 = Briit Kar / Satis. Gelirleri BKM
D2 | Faaliyet Kar Marj1 = Faaliyet Kar1 / Satis. Gelirleri FKM
D3 | Satislarin Karliligi = Donem Kar1 / Satis. Gelirleri SK
D4 | Mali Rantabilite Oran1 = Dénem Kar1 / Ozkaynaklar MRO

3.3. TOPSIS YONTEMI VE TOPSIS YONTEMININ ASAMALARI

Giliniimiizde ~ stirekli ~ degisen ekonomik  konjonktiirde isletmelerin
performanslarinin degerlendirilmesinde sadece finansal tablolardan elde edilen
verilerin kullanilmast yeterli gelmemektedir. Prosediirler biitiinii olarak karsimiza
cikan cok kriterli karar verme siirecleri, karmasik yapidaki problemleri bilimsel ve
analitik bir yolla ele alarak yoneticinin karar verme siirecine yardimci olmaktadir. Cok
kriterli karar verme yontemleri karmagik yapilara sahip olan siireglerde basit ¢oziimler
sunmasi nedeniyle son donemde siklikla kullanilmaktadir (Saldanli ve Sirma, 2014:
186).

Cok Kriterli Karar Verme (Multi Criteria Decision Making-MCDM) bilimsel
karar verme siireci asamalarinda ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; Cok Ozellikli Karar
Verme (Multi Attribute Decisions Making-MADM) ve bir digeri ise Cok Amagl
Karar Verme(Multi Objectives Decisions Making-MODM)’dir. Gruplar arasindaki en
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biiyiik fark 6nceden belirlenen alternatiflerin var olmasidir. Cok Amaclhi Karar Verme
(CAKV), olusan problemlerin ¢oziimlenmesi ile ilgilenir ve giinlik hayatta
problemlerin ¢oziimlenmesinde siklikla kullanmaktadir. Cok Ozellikli Karar Verme
(COKV) ise alternatiflerin dnceliklerinin belirlenmesi gibi ¢oklu ve birbiri ile gelisen
problemlerin ¢oziimlenmesine yogunlagmaktadir (Dashti, 2010: 611).

Isletmelerde bir¢ok karar verme teknigi kullanilmaktadir. Isletmeler elinde
bulunan verilere ve beklentilerine gore karar verdikleri bir teknigi se¢ebilmekte ve
bunun yaninda birden fazla karar verme kriterinden de yararlanabilmektedirler.

En ¢ok kullanilan yontemler ise; AHP, TOPSIS, ELECTRE, VIKOR ve
PROMETHEE’dir (Saldanli ve Sirma, 2014: 187).

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi isletmelerin karar alirken kullandiklar1 yontemlerin basinda gelmektedir.
TOPSIS yontemi, Hwang&Yoon (1981) tarafindan ¢ok kriterli karar verme yontemi
olarak kullanilmaya baslanmistir. TOPSIS yontemi, pozitif-ideal ¢oziim (PIS) ve
negatif-ideal ¢6ziim (NIS) noktalarini ¢6ziimlemeye odaklanir. PIS, faydanin yiiksek
noktas1 ve maliyetin en diisiik noktas1 olurken NIS ise faydanin en diisiik noktasini
temsil ederken, maliyetin ise en yliksek oldugu noktay1 temsil etmektedir. Yontemin
temelinde sadece pozitif ideal ¢oziime en yakin mesafe degil ayn1 zamanda negatif
ideal ¢6ziime en uzak degerde olan alternatif de tercih sebebidir (Triantaphyllou, Shu,
Sanchez ve Ray, 1998: 180).

TOPSIS yonteminin siklikla talep edilmesinin altinda sinirli sayida 6znel
girdiye gereksinim duyulmas: yatmaktadir. Yontemde kullanilan 6znel degisken
sadece faktor agirliklari olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yontemin basit ve kolay
anlasilir olmasi, hesaplama etkinliginin gelismis olmasi, her bir alternatif icin
performans 6lgme gibi segenek sunmasi tercih sebepleri arasinda sayilmaktadir (Yeh,
2002: 172).

Asagida TOPSIS yonteminin adimlar1 agiklamalari ile verilmistir.

Adim 1: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

[k asama karar matrisinin olusturulmasidir. Karar matrisinin satirinda yer alan

degerler tstilinliikleri siralanmak istenilen karar noktalarini, siitunlarda yer alan
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degerler ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri yer almaktadir.
A matrisi, karar verici tarafindan olusturulan baslangi¢ matrisi olma o6zelligini

tasimaktadir. Karar matrisi asagidaki gibi gosterilir (Ergiil ve Aker, 2010: 104).

all alg 'Tr aln
aZl dﬂ . a?n
4; =
_aml ﬂm! ﬂm _

Aij matrisinde m karar noktasinin sayisint gosterirken, n ise degerlendirme

faktorii sayisini verir (Ergiil ve Aker, 2010: 104).

Adim 2: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Normalize Edilmis Karar Matrisi, A matrisinin elemanlarindan faydalanilarak

ve asagida yer alan formiil yardimiyla hesaplanir (Slideshare, 2012: 01/06/2016).

R matrisi agagidaki gibi elde edilmektedir.
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Adim 3: Agirhikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Ik olarak degerlendirme kriterlerine iliskin agirhik degerleri (wi) belirlenir.
Sonraki asamada R matrisinin her bir stitunundaki veriler ilgili wi degeri ile ¢arpilarak
Agirlikli Standart Karar Matrisi (V) matrisi olusturulmaktadir. 'V matrisi asagidaki
gibidir.

Normalize edilmis karar matrisinin elemanlar1 her bir kritere verilen dnem

dogrultusunda agirliklandirilmistir (Slideshare, 2012: 02/06/2016).

Wil Wiy .. Wy,
Wiry Waln .. WP,
Vi =
[ Wim1 Wafma -+ Wylm

Degerlendirme kriterlerine gore agirhiklar W1, W2,...... Wn  seklinde
olusturulur. Olusturulacak agirlikli normalize edilmis karar matrisi i¢in, R matrisinin
situnlarindaki degerler ilgili degerlendirme kriterleri agirlik degerleri ile ¢arpimi

sonucunda V matrisinin siitunlar1 hesaplanmis olur (Kabakci, 2014: 70).

Adim 4: Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A") Coziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme faktorlerinin monoton artan ve azalan

duruma sahip oldugunu varsaymaktadir.
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Ideal bir ¢oziim setinin olusturulmasi icin V matrisinde yer alan
agirhiklandirilmis degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin en biiytikleri
(ilgili degerlendirme faktorii minimizasyon yonlii ise en kii¢iigii) secilir. Ideal ¢oziim

yolunu segebilmek i¢in asagidaki formiil kullanilir (Slideshare, 2012: 02/06/2016).

A = {(max vy je J) (min vij|j S J}

A~ ={(min v |J e J) (max vij|je J}

J fayda degerini gosterirken j ise kayip degerlerini gosterir.

AT ={v v, v " } (maksimum degerler)

= {Vl_ Vg e V, } (minimum degerler)

Maksimum degerler fayda degeri seti ve minimum degerler ise maliyet

degerleri seti olarak da bilinir (Kabakci, 2014: 71).
Adim 5: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

5. adimda maksimum ve minimum ideal noktalara olan uzaklik degerleri

asagida yer alan formiiller ile hesaplanmaktadir.

Bu adimda her bir alternatifin pozitif ideal ¢6ziimden (S, ) ve negatif ideal

(S, ) ¢oziimden mesafe hesaplanmasi yapilmistir (Ergiil ve Aker, 2010: 105).

n

S; = > (v, -v))’ 1=1.2,...
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Her bir alternatifin pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim setinden uzakliklarinin
hesaplanmasinda “EUCLIDIAN” uzaklik yaklasimi kullanilmaktadir (Slideshare,
2012: 02/06/2016).

Adim 6: ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasmin ideal ¢oziime goreli yakinhigmmn (C,)

hesaplanmasinda ideal ve negatif ideal ayirim 6l¢iilerinden faydalanilir. Bu asamada
kullanilan 6lg¢iit, negatif ideal ayirim 6l¢iisiiniin toplam ayirim 6l¢iisii icindeki payimni
temsil eder. ideal ¢dziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmasi asagidaki formiil

yardimu ile gergeklestirilir (Slideshare, 2012: 02/06/2016).

. S, .
C, = — 1=12,...,m
S, +58,

Bu formiilde C, degeri 0 < C, <1 arahiginda deger alir ve C, = 1 ilgili karar

noktasinin negatif ideal ¢oziime, C, = 0 ilgili karar noktasmin negatif ideal ¢oziime

mutlak yakinligini gostermektedir (Korkmaz ve Uygurtiirk, 2012: 104).
Adim 7: Her Bir Alternatifin Goreceli Siralamasinin ve Puaninin Bulunmasi

Bir 6nceki adimda elde edilen veriler, biiyiikliik sirasina gore siralanarak karar
noktalarinin (alternatiflerin) 6nem siralar tespit edilmektedir (Korkmaz ve Uygurtiirk,

2012: 105).

3.4. COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERINDEN BiRi OLAN
TOPSIS’IN YAZINDAKI YERI

Maher ve Anderson (1999) yilinda TOPSIS yontemini kullanarak kurumsal

yonetim ve isletme performanslar iizerine analiz gergeklestirmistir. Arastirma

sonucunda elde edilen veriler basta finansal pazardaki konum ve biiyiime olmak iizere
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rekabet kosullari, rekabetin artmasi ve sonuglari, finansal kaynaklari kullanimi ve
etkinligi, lilke ekonomisine yarattig1 etki gibi konular baglaminda incelenmistir.

2000 yilinda Deng, Yeh ve Willis caligmalarinda isletmelerin finansal
durumlarin1 finansal oranlar yardimi ile analiz etmislerdir. Calismada isletmelerin
finansal durumlar1 analiz edilirken TOPSIS yonteminin basarili bir yontem oldugu
tezini savunmuslardir. Yine 2000 yilinda Feng ve Wang havayolu sirketlerini analiz
ederken TOPSIS yontemine bagvurmuslardir. Isletmelerin performansi belirlenirken
finansal oranlarin 6nemi {izerine odaklanilmistir.

Yurdakul ve I¢ (2003) IMKB’de Tiirk otomotiv sektdriinde yer alan 5 biiyiik
yapidaki sirketin 1998-2001 donemleri arasinda belirlenmis olan yedi finansal oran
kullanilarak, TOPSIS yo6ntemi ile sirketlerin finansal performanslari incelenmistir.
Isletmelerin her y1l i¢in elde edilen performans puanlari, yine belirlenen yilim y1l sonu
hisse senedi kapanis fiyati ile karsilagtirilmistir. Calismada sadece 2001 yili harig
arastirmaya konu olan diger yillarin tutarli sonuglar verdigi gézlenmistir.

Black, Jang ve Kim (2003) kurumsal yonetim ve firma degeri arasindaki iliski
boyutunu ¢alismalarinda arastirmiglardir.

2004 yilinda Akkaya TOPSIS yontemi ile havayolu sirketlerini analiz etmistir.
Akkaya calismasinda havayolu sirketlerinin performansini {iretim, faaliyet ve
pazarlama gibi {i¢ alanda degerlendirmistir.

Baysal ve Tecim (2006) TOPSIS ve ELECTRE yontemlerini kullanarak ideal
kat1 atik sahasi se¢cimine yonelik olarak cografi verilerden yararlanilmis ve en ideal
kati atik depolama alani belirlenmeye calisilmistir. Ideal bolgenin secilmesinde
yerlesim yerine uzaklik ve bolgenin zemin 6zellikleri tespit edilerek her iki yonteme
gore de ideal bolge belirlenmistir.

Shih, Shyur ve Lee (2007) ¢aligmasinda bir kimya sirketinin insan kaynaklar1
boliimiiniin personel se¢imi asamasinda TOPSIS yonteminden yararlanilmis ve karar
vermede TOPSIS yonteminin ne derece etkin bir yontem oldugu iizerine vurgu
yapilmustir.

Kyereboah ve Coleman (2007) caligmasinda kaliteli kurumsal yonetim ve
firma degeri arasinda etkilesim konusuna deginmistir. Kurumsal yonetim notu

konusunun yaninda iist yonetim kurulunun niteliklerini de aragtirma konusu yapmastir.
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Piyasa degeri, kaliteli finansal yonetim ve finansal performans konulari arasinda
olumlu iliskiler oldugu yoniinde sonuca varilmstir.

Ic ve Yurdakul (2008) malzeme sevkiyat sistemlerinin se¢imine yonelik
calismalarinda, sistemlerin performansini teknik, stratejik ve ekonomik Kkriterler
dikkate alinarak incelemis ve Fuzzy TOPSIS ve AHP yontemleri bir arada kullanilarak
yeni bir karar verme sistemi olusturulmustur. Karar destek sisteminin sonucunda s6z
konusu yontemlerden yararlanilmis ve en ideal malzeme sevkiyat sistemine karar
verilmistir.

2008 yilinda Kabakci calismasinda gida sektoriinde faaliyet gosteren 22
sirketin finansal tablolarindan yararlanarak sirket bilangolarinin 6zsermaye karliligi ile
olan iligkisini regresyon yontemi ile incelemis ve daha sonra finansal performanslarini
karsilastirmistir. Modele iliskin olarak parametre tahminlerinde Genellestirilmis En
Kiiciik Kareler Yonteminden yararlanarak, 6zsermaye karliliginda etkili olan 7
degisken ii¢ farkli modelle ayri ayri incelenmistir. Calismanin sonucunda, gida
sektorlinde yer alan isletmeler ilk olarak borclarini i¢sel kaynaklarla yonetme yolunu
sectiklerini ve daha sonra ise dis kaynaklara yoneldikleri sonucuna varilmistir.
Caligmada sermaye yapis1 ile 6zsermaye karlilig1 arasinda negatif bir iliskinin varlig
saptanmistir.

Eleren ve Karagiil (2008) calismasinda Tiirkiye Ekonomisinin performansini
degerlendirmis ve 1986-2006 yillar1 arasinda 7 tane ekonomik gosterge kullanarak
TOPSIS yontemi ile her yila 6zgii tek bir performans puani belirlemistir. Calismada
1986 yil1 en 1yi performansin gorildiigii yil olurken 1999 yili ise en kotii ekonomik
performansin goriildiigii y1l olmustur. Bunun yaninda ¢alismada, her bir degisken i¢in
ayn1 yontem kullanilarak yillik performans degerlendirmesi yapilmustir.

2010 yilinda Yiike¢ili ve Atagan ¢alismalarinda isletme performanslarini farkl
finansal performans oOlclitlerine dayandirarak degerlendirmislerdir. Calismalarinda
performans degerleme Olgiitleri olarak Ekonomik Katma Deger, Karlilik Orani, Aktif
Karlilig1 oranlarimi kullanmislardir. Calismada TOPSIS yonteminin sagladigr avantaj
ile performans Olciitleri tek bir degere indirgenmis ve igletmenin farkli illerdeki
otellerinin performanslar1 karsilastirilmistir. TOPSIS yonteminin objektif bir analiz

olanagi sagladig1 yoniinde sonuca varilmistir.
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2010 yilinda Dumanoglu ve Ergiil calismasinda IMKB’de yer alan teknoloji
sirketlerini TOPSIS yontemi kullanarak finansal performanslarini analiz etmistir.
Calismada 2004-2009 yillar1 arasindaki finansal veriler TOPSIS yontemi ile
degerlendirilmistir ve sirketlerin performanslari yillar itibari ile izlenmistir.

Ozer, Oztirk ve Kaya (2010) calismalarinda 2007-2008 yillar1 arasinda
IMKB’de faaliyet gosteren gida ve igecek sektdriinde yer alan isletmelerin finansal
verilerinden yola ¢ikarak performans analizlerini TOPSIS yontemi ile
degerlendirmeye c¢alismislardir. Calismada ayrica isletmelerin sektor icerisindeki
etkinligi analiz  edilmistir. ~ Sirketlerin  sektdr igerisindeki  etkinliklerinin
belirlenmesinde parametrik olmayan yontemler arasinda yer alan Veri Zarflama
Analizi, birbirleriyle benzer ozellikler sergileyen isletmelerin belirlenmesinde
Kiimeleme Analizi ve isletme performanslarini en iyi 6l¢ebilen yontemlerden biri olan
TOPSIS yontemi kullanilmastir.

2010 yilinda Demireli, IMKB’de faaliyet gosteren iic kamu bankasmnin 2001-
2007 yillar1 arasindaki finansal verilerini kullanarak finansal performanslarint TOPSIS
yontemi ile analiz etmistir. Demireli, ¢alismanin sonucunda finansal krizlerin kamu
bankalarint olumsuz yonde etkiledigi kanisina varmustir. Caligmada 10 finansal
veriden (oran) yararlanilmigtir. Calismada banka performans verileri yillar itibariyle
birbirinden bagimsiz sonuglar vermistir. Yillar itibariyle banka performanslarinin
farkli sonuglar vermesi kasim 2000, subat 2001 ve 2006 yilinda ABD’de meydana
gelen ve global bir boyut alan mortgage krizinin Tirkiye bankalarina da olumsuz
yonde yansidigi seklinde yorumlanmastir.

Demireli, Tiikenmez (2012) Ege Bolge Sanayi A.$’nin 2003-2009 yillar
arasinda finansal verilerini TOPSIS yOntemini kullanarak analiz etmiglerdir. 17 adet
finansal oran likidite, bor¢clanma, devir hizi, karlilik ve pazarlama oranlar1 analiz
kapsamina alinmistir. Calismada yonetimin kurallarina uygun olarak ve sektordeki
gelismelerde goz Oniine alinarak finansal oranlara ¢esitli agirliklar verilmistir. Veriler
dahilinde en basarili ve en basarisiz yillar tespit edilmistir. Calisma kapsaminda en
basarili y1l 2007-2008 olurken en basarisiz yil ise 2009 olarak belirlenmistir.

2012 yilinda Bulgurcu calismasinda 13 teknoloji sirketlerinin finansal

tablolarini 10 finansal oran ile analiz ederek TOPSIS yontemi yardimiyla isletmelerin
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performanslarint degerlendirmistir. Calismanin sonucunda piyasa degeri ile ilgili
anlamli bir iligki belirleyememistir.

Atmaca (2012) 2003-2010 yillar1 arasinda sportif isletmelerin finansal
performanslarini tek bir puana doniistiirerek TOPSIS yontemi ile belirledigi sirketler
lizerinde performans analizi yapmay1 amaglamistir. Calismada IMKB’de islem géren
dort spor hizmeti sirketinin finansal oranlar1 belirlenerek finansal performanslar
tizerine ¢alisilmistir. Calismanin sonucunda finansal performans analizinde TOPSIS
yonteminin éneminden bahsedilmistir.

2012 yilinda Tiirkmen ve Cagil ¢alismalarinda IMKB’de islem goren bilisim
sektoriindeki 12 isletmenin finansal tablolarini degerlendirerek TOPSIS yontemi ile
belirlenen bu 12 isletmenin performans analizi yapilmistir. Calismada isletmelerin
2007-2010 yillar1 arasindaki finansal performanslari incelenmis ve Cari Oran, Likidite
Orani, Alacak Devir Hizi, Toplam Varlik Devir Hizi, Kaldirag Orani, Net Kar Marju,
Ozsermaye Karlilig1, Toplam Varlik Karlilig1 gibi toplam sekiz oran kullanilmis, elde
edilen sonuclara gore sirketlerin performanslari belirlenmistir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012) IMKB’de islem goren 13 ana metal sanayi
sirketlerinin 2006-2010 yillar1 arasinda finansal tablolarini inceleyerek sirketlerin
finansal performanslarini TOPSIS yontemi ile incelemistir. Calismada ilk olarak
isletmelerin finansal oranlar1 hesaplanmis ve daha sonra hesaplanan bu oranlar
TOPSIS yontemi kullanilarak genel sirket performansini temsil eden tek bir puana
dontistiiriilmiistiir. TOPSIS yontemi ile benzer isletmelerin ayni kriterler karsisinda
karsilastirilmasi yapilmistir. Calismada TOPSIS yonteminin ortaya koydugu siralama
ile siras1 yiiksek ve diisiik sirketlerden olusan iki portfdy olusturulmus ve portfoy
getirileri ile TOPSIS yonteminin belirlemis oldugu performans siralamasi arasindaki
iligki belirlenmeye ¢alisilmistir.

2014 yilinda Saldanli ve Sirma ¢alismasinda BIST 100°de islem goren 44
sirketin 2008-2012 yillar1 arasindaki finansal tablo verileri arastirma kapsamina dahil
edilmistir. Secilen isletmelerin faaliyet konularin1 demir-gelik, gida, kimya, ¢imento,
gibi sektorler de faaliyet gdsteren imalat isletmeleri olusturmaktadir. Iki béliimden
olusan caligmanin ilk béliimiinde isletmelerin farkli finansal degerleri kullanilmis ve

TOPSIS yontemi ile isletmelerin finansal performanslari analiz edilmistir. Calismanin
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ikinci boliimiinde ise BIST 100°de islem goren bankalarin finansal verileri ile
performans degerlemesi yapilmistir.

Kabakci (2014) ¢alismasinda Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren gida ve icecek
sektoriindeki 12 isletmenin 2009-2013 yillarina ait finansal verileri kullanilmis
likidite, faaliyet, karlilik ve kaldirag oranlarindan yararlanilmistir. Caligmada 12
sirketin finansal performanslart gida ve i¢ecek sektorleri ayr1 portfoy olusturularak
karsilastirilmal1 bir sekilde degerlendirilmistir. Bunun yaninda tarima dayali sanayi
isletmeleri altinda yer alan gida ve icecek sektorii sirketlerinin hem biitiin bir sekilde
hem de gida ve icecek sektdriinde yer alan sirketler yillar itibari ile performanslari ayri
ayrt belirlenmis olup siralanmistir. Caligmada TOPSIS yonteminin performans
belirlemede ne kadar etkin oldugu konusu hakkinda bilgi verilmistir.

Bu yazin taramasinda goriildiigii gibi farkli sektorlerde TOPSIS yontemi ile

ilgili cok sayida ¢alisma literatiirde yer almaktadir.

3.5. UYGULAMA SONUCLARI

Calismada analiz kapsamina alinan 3 igletmenin 2011, 2012, 2013, 2014 ve
2015 yillarma ait finansal oranlar1 igletmelerin finansal performanslarinin
belirlenmesinde kullanilmistir. Hesaplanmis olan finansal oranlar TOPSIS yontemi ile
genel isletme performansimni gosteren tek bir puana doniistiriilmistiir. Daha sonra
isletmelerin performans siralamasi yapilarak, performans derecelendirme islemleri
tamamlanmistir. Arastirmaya konu olan 3 isletmenin performans degerlerinin ve yillar

itibariyle briit karlarinin nafta ve etilen fiyatlari ile olan iliskisi incelenmistir.

1. Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

TOPSIS yontemi ilk olarak karar matrisinin olusturulmas ile baslar. Karar
matrisinin satirlarinda tstiinliikleri siralanmak istenen karar noktalar1 yer alirken,
stitunda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri yer alir. Caligmada 3
karar noktasi (isletmeler) ve 10 degerlendirme faktorii (finansal oranlar) yer
almaktadir. Tlk asamada TOPSIS yontemi i¢in (3x10) boyutlu standart karar matrisi

olusturulmustur.
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2011-2015 yillari arasindaki tiim yillara ait karar matrisleri Tablo 10 ile Tablo

14°deki gibi gosterilmistir.

Tablo 10; 2011 Y1ili Karar Matrisi

2011 KRITERLER
isletmeler | CO AT | FK |KVTA| STH | ADH | BKM | FKM | SK | MRO
PETKM | 1,590 | 1,040 |0,360| 0,310 | 8,870 | 7,790 | 0,045 | 0,040 | 0,026 | 0,060
TRCAS [10,520 | 10,520 | 0,270 | 0,020 | 0,000 | 2,610 | 0,115 | 8,240 | 8,910 | 0,156
TUPRS | 1,080 | 0,640 |0,700| 0,570 | 14,700 |19,210| 0,064 | 0,047 | 0,030 | 0,282
Tablo 11: 2012 Yili Karar Matrisi
2012 KRITERLER
isletmeler | CO | AT | FK |KVTA| STH | ADH | BKM | FKM SK |MRO
PETKM |1,410| 0,960 |0,410| 0,360 | 9,400 | 7,710 | 0,018 | -0,024 | 0,040 | 0,010
TRCAS |5,580| 5,580 |0,320| 0,030 | 0,000 7,630 0,034 0,305 3,030 | 0,102
TUPRS |1,140| 0,740 |0,710| 0,490 |13,460| 15,750 0,043 0,023 0,031 | 0,300
Tablo 12: 2013 Yili Karar Matrisi
2013 KRIiTERLER
isletmeler | CO | AT | FK |KVTA| STH | ADH |BKM| FKM | SK | MRO
PETKM |1,390|1,010| 0,470 | 0,380 | 8,980 | 8,980 | 0,064 | 0,017 | 0,010 | 0,030
TRCAS 2,130|2,130| 0,400 | 0,060 | 0,000 | 5,880 | 0,051 | 0,108 | 0,519 0,035
TUPRS [0,940(0,610| 0,760 | 0,490 |12,480|20,330 | 0,036 | 0,010 | 0,029 | 0,230
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Tablo 13: 2014 Yili Karar Matrisi

2014 KRITERLER
isletmeler | CO | AT | FK | KVTA | STH | ADH | BKM | FKM | SK | MRO
PETKM | 1,560 |1,180|0,420 | 0,300 | 9,220 | 6,500 | 0,023 |-0,020 | 0,020 | 0,040
TRCAS | 4,020 |4,020|0,380 | 0,060 | 0,000 | 6,810 | 0,017 | 0,237 | -0,246 | -0,022
TUPRS |0,820|0,540(0,720 | 0,390 |13,630| 37,360 | 0,032 | 0,011 | 0,037 | 0,240
Tablo 14: 2015 Y1l Karar Matrisi
2015 KRITERLER
isletmeler | CO | AT FK |KVTA| STH | ADH | BKM | FKM | SK | MRO
PETKM |[1,750| 1,520 |0,490| 0,290 | 11,400 | 8,440 | 0,158 | 0,120 | 0,140 | 0,230
TRCAS [2,5550| 2,550 |0,410| 0,080 | 0,000 | 0,250 | 0,156 | 23,020 |-47,800 |-0,058
TUPRS |0,980| 0,740 |0,670 | 0,350 | 16,500 | 27,230 | 0,113 | 0,075 | 0,070 | 0,310

2. Adim: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Calismaya konu olan tiim yillara ait normalize edilmis karar matrisleri, karar

matrisi siitunlardaki her bir degerin (kriterler) ilgili siitundaki degerlerin kareleri

toplam1 alinarak karekokiine boliinmesi sonucunda tek paydaya indirgenmesi suretiyle

bulunur. Yillar itibari ile olusturulan matrisler Tablo 15 ile Tablo 19 arasinda

gosterilmektedir.

Tablo 15: 2011 Yilina Ait Normalize Edilmis Karar Matrisi

2011

KRITERLER

Isletmeler{ CO

AT

FK

KVTA

STH

ADH

BKM

FKM

SK

MRO

PETKM | 0,1487

0.0972

0.0337

0.029

0.8294

0.7284

0.0042

0.0037

0.0024

0.0056

TRCAS | 0.9837

0.9837

0.0252

0.0019

0.0000

0.2441

0.0108

0.7705

0.8332

0.0146

TUPRS | 0.101

0.0598

0.0655

0.0533

13.746

17.963

0.006

0.0044

0.0028

0.0264
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Tablo 16:

2012 Yilina Ait Normalize Edilmis Karar Matrisi

2012

KRITERLER

Isletmeler

CO | AT FK | KVTA| STH | ADH | BKM

FKM

SK

MRO

PETKM

0,2403 | 0,1636 | 0,0699 | 0,0614 | 16,021 | 13,141 | 0,0030

-0,0041

0,0068

0,0017

TRCAS

0,9510 | 0,9510 | 0,0545 | 0,0051 | 0,0000 | 13,004 | 0,0059

0,0520

0,5164

0,0174

TUPRS

0,1943 | 0,1261 | 0,1210 | 0,0835 | 22,941 | 26,844 | 0,0072

0,0039

0,0053

0,0511

Tablo 17:

2013 Yilina Ait Normalize Edilmis Karar Matrisi

2013

KRITERLER

Isletmeler

CO | AT | FK | KVTA| STH | ADH | BKM

FKM

SK

MRO

PETKM

05126 | 0,3725 | 0,1733 | 0,1401 | 33,117 | 33,117 | 0,0236

0,0063

0,0037

00111

TRCAS

0,7855 | 0,7855 | 0,1475 | 0,0221 | 0,0000 | 21,685 | 0,0188

0,0398

0,1914

0,0129

TUPRS

0,3467 | 0,2250 | 0,2803 | 0,807 | 46,025 | 74,975 | 0,0133

0,0037

0,0107

0,0848

Tablo 18:

2014 Yilina Ait Normalize Edilmis Karar Matrisi

2014

KRITERLER

Isletmeler

CO AT FK | KVTA| STH | ADH | BKM

FKM

SK

MRO

PETKM

0,3554 | 0,2688 | 0,0957 | 0,0683 | 21,005 | 14,809 | 0,0052

-0,0046

0,0046

0,0091

TRCAS

0,9159 | 0,9159 | 0,0866 | 0,0137 | 0,0000 | 15,515 | 0,0039

0,0540

-0,0560

-0,0049

TUPRS

0,1868 | 0,1230 | 0,1640 | 0,0889 | 31,052 | 85,115 | 0,0073

0,0025

0,0084

0,0547

Tablo 19:

2015 Yilina Ait Normalize Edilmis Karar Matrisi

2015

KRITERLER

[sletmeler

CO | AT FK | KVTA| STH | ADH | BKM

FKM

SK

MRO

PETKM

0,539 | 0,4685 | 0,1510 | 0,0894 | 35139 | 26,015 | 0,0487

0,0370

0,0432

0,0709

TRCAS

0,7860 | 0,7860 | 0,1264 | 0,0247 | 0,0000 | 0,0771 | 0,0481

70,955

-147,336

-0,0177

TUPRS

0,3021 | 0,2281 | 0,2065 | 0,1079 | 50,859 | 83932 | 0,0348

0,0231

0,0216

0,0956
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3. Adim: Agirhikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Bu adimda degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik dereceleri (w,) belirlenir.

Daha sonra bir 6nceki asamada hesaplanan normalize edilmis degerler, (W, ) degerleri

ile carpilarak agirliklandirilmis normalize edilmis degerler bulunur. Degerlendirme

faktorlerine iliskin agirlik dereceleri hesaplanirken daha once hesaplanmis olan

finansal oranlar her bir kriterin (CO, AT, FK, KVTA, STH vd.) 3 isletmeye ait siitiin

degerleri toplanmigtir. Bir sonraki adimda 10 kritere iliskin bulunan bu degerler

toplanarak toplam kriter degeri hesaplanmistir. Son asamada ise her bir kriterin siitiin

toplami, kriterlerin toplam degerine béliinmesi ile agirliklar hesaplanmis olur.

Sonuglara gore olusturulan Agirlikli Standart Karar Matrisleri Tablo 20 ile Tablo 24

arasinda gosterilmistir.

Tablo 20: 2011 Yili Agirliklandirilmig Normalize Edilmis Karar Verme Matrisi

2011 KRITERLER
isletmeler | CO AT FK | KVTA | STH | ADH | BKM | FKM SK MRO
PETKM |0,01980,0130|0,0045 | 0,0039 |0,1107 | 0,0972 | 0,0006 | 0,0005 | 0,0003 | 0,0007
TRCAS |0,1313|0,1313|0,0034 | 0,0002 |0,0000 | 0,0326|0,0014 | 0,1029 | 0,1112 | 0,0019
TUPRS |0,0135|0,0080 |0,0087 | 0,0071 |0,1835 | 0,2398 | 0,0008 | 0,0006 | 0,0004 | 0,0035

Tablo 21: 2012 Yili Agirliklandirilmig Normalize Edilmis Karar Verme Matrisi

2012 KRITERLER
Isletmeler | CO AT FK |KVTA| STH | ADH | BKM | FKM SK MRO
PETKM |0,0258 | 0,0176 | 0,0075 | 0,0066 |0,1723|0,1413 | 0,0003 | -0,0004 | 0,0007 | 0,0002
TRCAS |0,1023 | 0,1023 | 0,0059 | 0,0005 | 0,0000 | 0,1399 | 0,0006 | 0,0056 |0,0555 | 0,0019
TUPRS |0,0209 | 0,0136 | 0,0130 | 0,0090 | 0,2467 | 0,2887 | 0,0008 | 0,0004 |0,0006 | 0,0055
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Tablo 22: 2013 Yili Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Verme Matrisi

2013 KRITERLER
isletmeler | CO AT FK | KVTA | STH | ADH | BKM | FKM SK MRO
PETKM |0,0333|0,0242|0,0113 | 0,0091 | 0,2154 | 0,2154 |0,0015 | 0,0004 | 0,0002 | 0,0007
TRCAS |0,0511|0,0511|0,0096 | 0,0014 |0,0000 | 0,1411 |0,0012 |0,0026 | 0,0125| 0,0008
TUPRS |0,0226|0,0146 | 0,0182 | 0,0118 | 0,2994 | 0,4877 | 0,0009 | 0,0002 | 0,0007 | 0,0055
Tablo 23: 2014 Yili Agirliklandirilmig Normalize Edilmis Karar Verme Matrisi
2014 KRITERLER
Isletmeler | CO AT FK |KVTA| STH | ADH | BKM | FKM SK MRO
PETKM |0,0258 |0,0195 | 0,0069 | 0,0050 | 0,1522 | 0,1073 | 0,0004 | -0,0003 | 0,0003 | 0,0007
TRCAS |0,0664 |0,0664 | 0,0063 | 0,0010 | 0,0000 | 0,1125 | 0,0003 | 0,0039 | -0,0041 | -0,0004
TUPRS |0,0135|0,0089|0,0119 | 0,0064 | 0,2251 | 0,6169 | 0,0005 | 0,0002 | 0,0006 | 0,0040
Tablo 24: 2015 Yili Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Verme Matrisi
2015 KRITERLER
Isletmeler | CO AT FK |KVTA| STH | ADH | BKM | FKM SK MRO
PETKM |0,0540 | 0,0469 | 0,0151 | 0,0089 | 0,3518 | 0,2605 | 0,0049 | 0,0037 | 0,0043 | 0,0071
TRCAS |0,0787 | 0,0787 | 0,0127 | 0,0025 | 0,0000 | 0,0077 | 0,0048 | 0,7104 | -1,4752 | -0,0018
TUPRS |0,0302 | 0,0228 | 0,0207 | 0,0108 | 0,5092 | 0,8404 | 0,0035 | 0,0023 | 0,0022 | 0,0096

4. Adim: ideal (A*) ve Negatif ideal (A") Coziimlerin Olusturulmasi

4. Adimda, ideal A" ve negatif ideal A" ¢6ziim kiimeleri olusturulmustur. A*
seti i¢in V matrisinin her bir siitunundaki en biiyiik deger, A seti i¢in V matrisinin her
bir siitunundaki en kiigiik deger se¢ilmis ve kiimeler Tablo 25 ile Tablo 29 arasinda

gosterilmistir.
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Tablo 25: 2011 Yili Ideal (A*) ve Negatif ideal (A") Coziim Degerleri

A+(Max) |0,1310,131|0,009 | 0,0071|0,183| 0,24 |0,0014| 0,1029 | 0,1112 | 0,00352

A- (Min.) 0,013 0,008 | 0,003 |0,0002| O 0,03 | 0,0006 | 0,0005 | 0,0003 | 0,00075
Tablo 26: 2012 Yili Ideal (A*) ve Negatif ideal (A") Coziim Degerleri

A+(Max.)| 0,102 | 0,102 |0,013| 0,009 |0,247| 0,29 | 0,0008 | 0,0056 | 0,0555 0,0055

A- (Min.) | 0,021 | 0,014 |0,006|0,0005| 0 | 0,14 |0,0003| 0,004 | 0,0006 | 0,00018
Tablo 27: 2013 Yili Ideal (A*) ve Negatif ideal (A") Coziim Degerleri

A+(Max.) | 0,051 0,051 | 0,018 | 0,0118 | 0,299 | 0,49 | 0,0015 | 0,0026 | 0,0125 | 0,00552

A-(Min.) | 0,023 |0,015| 0,01 | 0,0014 0 0,14 | 0,0009 | 0,0002 | 0,0002 | 0,00072
Tablo 28: 2014 Y1l Ideal (A*) ve Negatif ideal (A") Coziim Degerleri

A+(Max.)| 0,066 | 0,066 | 0,012 |0,0064 | 0,225 | 0,62 | 0,0005 | 0,00391 | 0,0006 | 0,00396

A- (Min.) | 0,014 | 0,009 | 0,006 | 0,001 0 0,11 | 0,0003 | -0,00033 | -0,004 | -0,0004
Tablo 29: 2015 Y1l Ideal (A*) ve Negatif ideal (A") Coziim Degerleri

A+(Max.)| 0,079 |0,079| 0,021 | 0,0108 | 0,509 | 0,84 |0,0049| 0,71044 | 0,0043 | 0,00957

A- (Min.) | 0,03 |0,023| 0,013 | 0,0025 0 0,01 |0,0035| 0,00231 -1,475 | -0,0018

5. Adim: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

Alternatifler arasindaki mesafe, n boyutlu Oklit (Euclidean) Uzaklik

Yaklagimindan yararlanilarak bulunmaktadir. Her alternatifin pozitif - ideal ¢oziimden

olan mesafesi (S*) ve negatif - ideal ¢6ziimden olan mesafesi (S) hesaplanmustir.
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2011 yili (S*)= (0,359; 0,309; 0,376)
2011 yili (S)= (0,132; 0,215; 0,284)
2012 yili (S*)= (0,282; 0,252; 0,357)
2012 yili ($)= (0,199; 0,175; 0,353)
2013 yili (S*)= (0,262; 0,154; 0,517)
2013 yili (S)= (0,277; 0,135; 0,543)
2014 yili (S*)= (0,194; 0,179; 0,598)
2014 yili (S)= (0,170; 0,129; 0,640)
2015 yili (S*)= (0,374; 1,687; 0,895)
2015 yili (S)= (0,401; 1,655; 0,943)

6. Adim: ideal C6ziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinligi denkleme gore

hesaplanmis ve asagida sunulmugtur. Ci* degeri 0 < Ci* < 1 arahiginda deger

almaktadir. Aj = A" oldugu zaman C;i* =1 olmakta ve ilgili karar noktasinin ideal

¢6ziime, Aij= A oldugunda Ci* =0 degerini alir ve ilgili karar noktasinin negatif ideal

¢ozlime mutlak yakinligini gosterir (Kabakci, 2014: 78).

Tablo 30: 2011 Y1l ideal Coziime Yakinlik Degerleri

ISLETMELER Ci+ Degeri
PETKM 0,132/0,359 + 0.132 = 0,269
TRCAS 0,215/0,309 + 0,215 = 0,411
TUPRS 0,284 /0,376 + 0,284 = 0,430

2011 yili incelendiginde Ci+ degeri en yiiksek olan isletme TURPS ve Ci+

degeri en diislik olan isletme ise PETKM oldugu goriilmektedir.
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Tablo 31: 2012 Y1l Ideal Coziime Yakinlik Degerleri

ISLETMELER Ci+ Degeri
PETKM 0,199/0,282 + 0.199 = 0,414
TRCAS 0,175/0,252 + 0,175 = 0,410
TUPRS 0,353/0,357 + 0,353 = 0,497

2012 yili Ci+ degerleri incelendiginde Ci+ degeri en yiiksek isletme yine

TUPRS olurken Ci+ degeri en diisiik olan isletme ise TRCAS olmustur.

Tablo 32: 2013 Y1l Ideal Coziime Yakinlik Degerleri

ISLETMELER Ci+ Degeri
PETKM 0,277/0,262 + 0.277 = 0,514
TRCAS 0,135/0,154 + 0,135 = 0,467
TUPRS 0,543 /0,517 + 0,543 = 0,513

2013 yili igin degerlendirme kapsamina alinan isletmelerden Ci+ degeri en
yiiksek olan isletme PETKM olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2011 yili ve 2012 yilinda
diigiik Ci+ degerine sahip olan PETKM, 2013 yilinda Ci+ degeri en yiiksek isletme

olmustur. Yine ayn1 y1l Ci+ degeri en diisiik isletme ise TRCAS olmustur.

Tablo 33: 2014 Y1l ideal Coziime Yakinlik Degerleri

ISLETMELER Ci+ Degeri
PETKM 0,170/0,194 + 0.170 = 0,467
TRCAS 0,129/0,179 + 0,129 = 0,418
TUPRS 0,640/ 0,598 + 0,640 = 0,517

2014 yilinda Ci+ degeri en yiiksek olan isletme TUPRS olurken Ci+ degeri

en diisiik isletme 2013 yilinda da gortildiigi gibi TRCAS olmustur.
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Tablo 34: 2015 Y1l Ideal Coziime Yakinlik Degerleri

ISLETMELER Ci+ Degeri
PETKM 0,401/0,374 + 0.401 = 0,517
TRCAS 1,655 /1,687 + 1,655 = 0,495
TUPRS 0,943/0,895 + 0,943 = 0,513

2015 yilinda arastirmaya konu olan isletmelerden Ci+ degeri en yiiksek olan
isletme PETKM olurken yine ayni yil Ci+ degeri en diisiik olan isletme TRCAS

olmustur.

Sekil 16: Petrol Sektoriinde Yer Alan Sirketlerin Yillar Bazinda Performans Cizelgesi

PETROL SIRKETLERININ PERFORMANSI

———PETKM ——TRCAS TUPRS

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

2011 2012 2013 2014 2015

7. Adim: Her Bir Alternatifin Goreceli Siralamasinin ve Puaninin Bulunmasi

Belirlenen alternatifler Ci* ye gore siraya dizilerek tercih belirlemek igin
siralanir. Bu asamada maksimum C;i* ye sahip olan alternatifler se¢ilir. Bir onceki
asamada belirlenen degerler, biiyiikliiklerine gore siralanir ve karar noktalarinin

(alternatiflerin) 6nem siralari belirlenmis olur. Bu siralama Tablo 35°de belirlenmistir.
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Tablo 35: Petrol Sirketlerinin Puanlar1 ve Siralamalari

. 2011 2012 2013
Sirketler Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No
PETKM 0,269 3** 0,414 2 0,514 1*
TRCAS 0,411 2 0,410 3** 0,467 3**
TUPRS 0,430 1* 0,497 1* 0,513 2
. 2014 2015 < GENEL.
Sirketler] DEGERLENDIRME
Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No
PETKM 0,467 2 0,517 1* 0,436 3**
TRCAS 0,418 3** 0,495 3** 0,440 2
TUPRS 0,517 1* 0,513 2 0,494 1**
* : En iyi performansi gésteren sirket.
** . En kotu performansi gosteren sirket.

2011 yilinda Ci* degeri en yiiksek olan isletme TUPRS olarak karsimiza
cikmaktadir. TUPRS’1 ikinci siray1r alan TRCAS izlemis ve son sirayt PETKM
almigtir. 2012 yilin1 inceledigimizde ise TUPRS yine ilk siray1 almis ve performansi
en iyi isletme olmustur. ikinci siray1 ise bu kez PETKM almistir. 2013 yilinda ise
PETKM, 2011 ve 2012 yilinda ki toparlanmanin sonucunu almis ve birinci siraya
yerlesmistir. Yine ayni yil PETKM’i TUPRS izlemistir. 2014 yilinda TUPRS
tekrardan ilk sirayr alirken PETKM ise ikincilige gerilemistir. 2015 yilinda ise
PETKM Ci* degeri en yiiksek isletme olmus ve onu TUPRS izlemistir. Arastirmaya
konu olan 5 yil igerisinde 3 kez Ci* degeri en yiiksek isletme TUPRS olurken genel

degerlendirme de de ilk siray1 almistir.

8. Adim: TOPSIS Yéntemi Sonuclar ile Sirket Briit Karlar1 ve Nafta-Etilen
Fiyatlar1 Arasindaki Baglanti

Daha onceki 7 asamada TOPSIS yontemi ile isletme performanslar
degerlendirilmis ve uygulama sonucunda Ci* degerlerine gore isletme siralamalari
olusturulmustur. TOPSIS yontemi her ne kadar son dénemde siklikla kullanilan ve
basarili sonuglar veren bir yontem olsa da elde edilen sonuglarin mutlaka

giivenilirliginin test edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle TOPSIS sonuglarinin temel
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analiz verileri ile karsilastirilmasi daha saglikli sonuglara ulagsmamiza yardimei
olacaktir.

Isletmelerin kurulus amaglarinin basinda gelen kar etme faktorii, isletmelerin
devamliliklarini siirdiirmeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Ayni sekilde petrol
sirketlerinin de performanslar1 her seyden Once sirketin belirli bir zaman diliminde
elde ettigi karlar ile ol¢lilmektedir.

Petrol sirketlerinin karliligini etkileyen faktorlerin basinda ham madde girdisi
ve ¢iktisi niteliginde islem goren nafta ve etilen yer almaktadir. Petrol sirketleri i¢in
ham madde girdisi olan nafta ve ¢ikti niteliginde islem goren etilen fiyatlari arasindaki
fark acildiginda bu durum isletme karliligi tizerinde etkili olabilmektedir. Nafta ve
etilen fiyatlar1 petrol fiyatlar1 gibi arz ve talebe gore siirekli degiskenlik
gostermektedir. Nafta fiyatlar1 ne kadar diisiik seviye de olur ve ayn1 zamanda etilen
fiyatlar1 ne kadar yiiksek rakamlarla fiyatlanirsa bu durum petrol sirketlerinin
karliligina olumlu sekilde yansiyacaktir.

Bu asamada TOPSIS yonteminden elde edilen sonuglar ile arastirmaya konu
olan yillar itibari ile nafta ve etilen fiyatlarinin petrol sirketlerinin karliligina ne derece
etki ettigi karsilastirilmali bir sekilde incelenecektir.

Arastirmanin  bu bolimiinde TOPSIS yonteminden elde edilen sirket
siralamalart ile isletmelerin briit karlar1 dikkate alinarak elde edilen siralama arasinda
bir iliskinin olup olmadig1 arastirilmistir. Daha sonra igletme briit karlarinin nafta ve

etilen fiyatlar1 arasindaki volatiliteden ne derece etkilendigi incelenmistir.

Sekil 17: 2010-2016 Yillar1 Arasinda Nafta ve Etilen Fiyatlari

USD/TON e Ftilen e Nafta
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Sekil 18: 2010-2016 Yillar1 Arasinda Nafta ve Etilen Fiyatlar1 Arasindaki Fiyat Farki

USD/TON
10000
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0
08.01.2010 08.01.2011 08.01.2012 08.01.2013 08.01.2014 08.01.2015 08.01.2016

369,7 417,38 3794 4374 4454 377,3

Tablo 36: Arastirmaya Konu Olan Sirketlerin 2010-2015 Yillar1 Arasindaki Briit Karlart

YILLAR PETKIM TUPRAS TURKAS
2010 229.206.840 1.841.983.000 524.651
2011 174.696.649 2.647.311.000 1.272.070
2012 76.241.921 1.997.370.000 801.722
2013 269.836.402 1.473.306.000 2.518.094
2014 94.010.452 1.262.798.000 1.034.981
2015 716.209.441 4.175.064.000 119.533

2011 yilinda TOPSIS yo6nteminin sonucglarina gore arastirmaya konu olan
isletmeler arasinda performans siralamasina gore en iyi sirket TUPRS olmustur. Yine
ayn1 y1l isletmelerin briit karlar1 incelendigin de TUPRS 1n ilk sirada yer aldigini ve
TOPSIS yonteminin vermis oldugu sonucu destekler nitelikte oldugunu gérmekteyiz.
Sirketlerin 2010-2011 y1l1 briit karlarini inceledigimizde ve 2010 yil1 baz alindiginda
arastirmaya konu olan 3 isletmeden PETKM harig diger isletmelerin 2011 yilinda briit
karlarinin arttig1 ve bu donemde nafta-etilen fiyat farkinin artmas1 da bu durumu
destekler nitelikte oldugunu gormekteyiz.

2012 yilinda ise Ci* degeri en yiiksek isletme yine TUPRS olmustur. 2012
yilinda isletmeleri briit kar bazinda inceledigimizde TUPRS 1n yine ilk siray1 aldigini
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ve bu durumu TOPSIS yo6nteminin vermis oldugu sonug destekler niteliktedir. Son
olarak nafta-etilen fiyat farkini inceledigimizde 2011 yili baz alindiginda 2012 yilinda
bariz bir diistisiin gergeklestigi ve 3 isletmenin briit karini1 azalttigin1 gérmekteyiz.

2013 yili verileri incelendiginde Ci* degeri en yiiksek olan isletme PETKM
olmus ve son iki yildir ilk siraya yerlesen TUPRS’dan liderligi devralmistir. 2013 yili
briit kar rakamlar1 incelendiginde TUPRS’1n ilk sirada yer almasina ragmen 2012
yilina gore briit kar bakiminda ciddi bir diisiis yasadigi goriilmektedir. Buna karsilik
PETKM ve TRCAS 2012 yil1 baz alindiginda 2013 yilinda briit kar bazinda yiizdesel
olarak ciddi bir yiikselis sergilemistir. PETKM’in Ci* degeri bakimindan ilk sirayi
almasi1 da bu durumu destekler niteliktedir. Bunun yaninda nafta ve etilen fiyat farki
2013 yilinda artig gostermis ve bu durum TUPRS haricinde PETKM ve TRCAS’1n
briit karini olumlu etkiledigi goriilmiistiir.

2014 yilinda Ci* degeri bakimindan TUPRS performansi en iyi isletme olmus
ve tekrar birinci siraya yerlesmistir. Aragtirmaya konu olan igletmeler briit kar bazinda
siralandiginda TUPRS 1n ilk siray1 almasi bu durumu destekler niteliktedir. Son olarak
nafta-etilen fiyat farkini inceledigimizde 2013 yil1 baz alindiginda 2014 yilinda nafta-
etilen fiyat farki ¢cok fazla agilmamis yani 2013 yilinin ortalama degerine paralel bir
fiyat farki olugsmustur. Fakat 3 petrol sirketi i¢in bu durum briit karlarinda azalmaya
neden olmustur. Bu agamada isletmelerin karliligini etkileyen siyasi ve ekonomik gibi
diger dinamiklerin devreye girdigi ve etkili oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak 2015 yili verilerini inceledigimiz zaman TOPSIS yontemine gore
Ci* degeri bakimindan en iyi isletme PETKM’dir. 2015 yilinda briit kar bakimindan
ilk sirayr TUPRS alsa da 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda yiizdesel bazda en iyi
artist PETKM’in gerceklestirdigi goriilmektedir. Nafta ve etilen fiyat farkina
bakildiginda 2015 yilinda fiyat farkinin agildig1 ve petrol sirketleri i¢in en olumlu y1l
oldugu goriilmektedir. Bu durumu en 1yi degerlendiren sirket 2014 yilina gore briit
karin1 yaklasik %760 gibi bir oranla artiran PETKM olmustur. Rakamsal bazda ise
TUPRS’1n bu durumu olumlu yonde degerlendirdigini gériiyoruz. TRCAS’1n briit kar1
ise diger iki sirketin tam tersi olarak ciddi bir sekilde diismiis ve isletme karliligini

etkileyen diger dinamiklerin basrolde oldugunu bizlere gostermistir.
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SONUC

Yukarida yer alan calismada petrol sektoriinde faaliyet gdsteren ve BIST
100°de islem goren isletmelerin oran analizi yOntemine gore belirli oranlar
hesaplanmis ve elde edilen sonuglar TOPSIS yontemi kullanilarak belirlenen 3
isletmenin performans degerlendirmesi yapilmistir.

Calismada arastirmaya konu olan 3 isletmenin 2011-2015 yillar1 arasinda her
yil icin bilanco ve gelir tablolar1 mali performanslar1 ¢ergevesinde siralamaya tabi
tutulmus ve sektordeki genel basari durumu Slgiilmiistiir.

TOPSIS yontemi sonucunda elde edilen performans siralamasi daha sonra
isletmelerin briit karlar1 ile karsilagtirilmis ve son olarak petrol isletmelerinin briit
karlarini etkileyen, petrol sirketleri i¢in girdi ve ¢ikti niteliginde olan nafta ve etilen
fiyat farki gerek TOPSIS yonteminin bize sundugu performans siralamasi gerekse de
isletmelerin briit karlar1 acisindan elde edilen sonuglar ile karsilastirilmistir. Elde
edilen sonug genel anlamda nafta-etilen fiyat fark: artiginda BIST 100°de yer alan ve
arastirmaya konu olan petrol sirketlerinin briit karlarinda da artisa neden olmustur.
Elde edilen bu sonuglari da TOPSIS yonteminin bize saglamis oldugu performans
siralamasini desteklemistir.

Baz1 yillarda bazi isletmelerin farkli ayristigi goriilse de iist yonetimin
performansi, pazarin durumu, sirket ¢alisanlarinin motivasyonu, satislarin karliligi,
yasal diizenlemeler vb. sirket karliligimi etkileyen temel analiz faktorleri finansal
performansi etkilemektedir. Bunun yaninda makro degiskenler, sirket birlesmeleri,
sirket el degistirmesi gibi faktorlerin de karliligr etkiledigi unutulmamalidir.

Petrol alaninda faaliyet gdsteren enerjiye dayali sanayi kuruluslarinin makro
amact katma deger yaratmalar1 ve giinden giline kalite diizeylerini artirmalaridir.
Isletmelerin amaclarinin basinda karliigi artirmak ve isletmenin devamliligini
saglamak gelmektedir. Bu baglamda isletmelerin amaclarin1 gergeklestirebilmeleri
icin belirli  zaman dilimleri icerisinde performanslarini  degerlendirmeleri
gerekmektedir.

Finansal agidan standartlarin tizerine ¢ikabilen isletmeler gerek sosyal konular
olsun gerekse de insan sagligin1 gibi konular1 daha fazla 6nemsemekte ve bu alanda

gerekli olan radikal yatirimlar kisa siirede faaliyete gegirebilmektedirler. Bu amag
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dahilinde temelinde insan ve insan yasamini kolaylastirmak olan ve bu anlamda
faaliyet gosteren petrol sirketleri hedeflerini gergeklestirmekle beraber ekonomik,
saglikli iirtinler, yasanabilir ¢cevre, ¢cevreye zarar veren atiklarin yok edilmesi, atiklarin
dogaya kazandirilmasi i¢in gerekli projelerin iiretilmesi, enerjinin daha ekonomik
kullanilmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi, teknolojinin gelistirilmesi, diger enerji
kollart ile birlikte hareket ederek verimliligin artirilmasi, sosyal hayati desteklemek ve

kolaylastirmak adina daha etkili sonuglar alabilecek duruma gelebileceklerdir.

105



KAYNAKCA

Acar, M. (2003). Tarimsal Isletmelerde Finansal Performans Analizi. Erciyes
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 20(1): 22-33.

Acaroglu, M. (2003). Alternatif Enerji Kaynaklari. Istanbul: Atlas Yaym Dagitim.

Acikgdz, O. (1998). Alternatif politikalar Acisindan Tiirkive, —Tiirkmenistan ve
Azerbaycan Enerji Sektorlerinin Analizi. Yayimlanmis Doktora Tezi. Istanbul:

Marmara Universitesi Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Enstitiisii.

Akbulut, G. (2008). Kiiresel Degisimler Baglaminda Diinya Enerji Kaynaklari,
Sorunlar ve Tiirkiye. Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 32(1): 117-
137.

Akgiic, O. (1984). Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi. Ankara: Tiirkiye Is Bankas1
Kiiltiir Yayinlari.

Akgiin, N. (1998). Yenilenebilir =~ Enerji ~ Kaynaklari  Ozet  Calismast,
http://meteor.gov.tr/2003/arge/yenienerji/yenilenebilir.pdf,45, (20.04.2016).

Akkaya, C. G. (2004). Finansal Rasyolar Yardimiyla Havayolu Sirketlerinin

Performanslarinin  Degerlendirilmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 19(1): 15-29.

Cavallo, A. J. (2004). Hubbert’s Petroleum Production Model: An Evaluation and
Implications for World Oil Production Forecasts (ss.211-212). Natural Resources
Research, Vol. 13, No. 4, December 2004.

Alizadeh, N. (2013). Tiirkiye'deki Makroekonomik Verilerin Petrol ve Dogalgaz
Firmalarimin Hisse Senetleri Getirileri Uzerine Etkisinin Arbitraj Fiyatlama Modeli
Ile Analizi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara: Hacettepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Dali.

106


http://meteor.gov.tr/2003/arge/yenienerji/yenilenebilir.pdf,45

Aricioglu, A. (2010). Kafkasya Bolgesinin Tiirkiye Enerji(Petrol ve Dogalgaz)
Giivenliginde Yeri ve Onemi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Izmir: Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararas1 {liskiler Anabilim Dali

Uluslararasi Iliskiler Bilim Dalz.

Armaoglu, F., Meselesi, F., ve Savaslar1, A. 1. (1989). Filistin Meselesi ve Arap Israil
Savaglar. Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari.

Aslan, 1. Y. (2008). Enerji Hukuku Cilt 2 — Petrol Piyasasinda Rekabet ve Regiilasyon.

1. Basim, Istanbul: Ekin Yayinevi.

Atakus, N.D. (2006). Adana Ili Gida Sanayindeki Isletmelerin Performanslarinin
Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastrma. (Yayimlanmanmis Yiiksek Lisans Tezi).

Adana: Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Atilgan, I. (2000). Tiirkiye’nin Enerji Potansiyeli’ne Bakis. Gazi Universitesi
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Dergisi. Cilt 15. No 1.

Atkinson, A. (1997). Linking Performance Measurement to Strategy: The Roles of
Financial and Non-financial Information. Journal of Strategic Performance
Measurement. 14(1): 5-13.

Atmaca, M. (2012). IMKB’de Islem Goren Spor Sirketlerinin TOPSIS Y6netimi ile
Finansal Performans Degerlendirmesi. fktisat Isletme ve Finans, 27(320): 91-108.

Avet, O. (2009). Tiirkiye-Avrupa Birligi Enerji Uretim ve Tiiketimin Karsilastirilmast

Olarak Degerlendirilmesi. Adana: Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Aydin, N., Basar M. ve Coskun, M. (2006). Finansal Yonetim. Eskisehir: Aktiiel
Tanitim Ofset.

Barsky, R. ve Kilian, L. (2004). Oil and Macroeconomy Since the 1970. Journal of
Economic Perspectives, 18 (4): 115-134.

107



Basol, K. (1994). Dogal Kaynaklar Ekonomisi. 3. Basim. Izmir: Anadolu Matbaasi.

Bayrag, N. (2007). Kiiresel Enerji Politikalar1 ve Tiirkiye: Petrol ve Dogalgaz
Kaynaklar1 Agisindan Bir Karsilastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi. 10(1): 1-28.

Bayrag, N. (2009). Kiiresel Enerji Politikalar1 ve Tiirkiye: Petrol ve Dogalgaz
Kaynaklar1 Acisindan Bir Karsilastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi. Eskisehir. 81(10): 115-142.

Bayyurt, N. (2007). Isletmelerde Performans Degerlendirmenin Onemi ve Performans

Gostergeleri Arasindaki Iliskiler. Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi. (1): 577-590.

Benligiray, S. (1999). Insan Kaynaklar: Agisindan Otellerde Performans Yénetimi.

Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari.

Black, B. S., Jang, H. ve Kim, W. (2003). Does Corporate Governance Effect
FirmValue: Evidence From Korea. European Corporate Governance Institute Finance
Working Paper.

Bossel, U. ve Eliasson, B. (2003). Energy and the hydrogen economy. Methanol
Institute, Arlington, VA.

BOTAS. (2014). 2014 Yili Sektér Raporu, BOTAS Boru Hatlar: Ile Petrol Tasima A.S.
Bilkent-Ankara, Turkey.

Boybasi, A. (2013). Diinya Petrol Ve Dogal Gaz Piyasasinda Tiirkiye 'nin Enerji
Koridoru Olmasinn Iktisadi Etkileri. (Yaymlamams Yiiksek Lisans Tezi). Ankara:
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dal1 Iktisat Politikas

Bilim Dali.

BP. (2006). Statistical Review of World Energy Report. http://www.bp.com,
(16.04.2016).

108


http://www.bp.com/

Bromley, S. (2005). The Ubited States and The Control Of World Oil. Government
and Opposition, 40(2): 225-255.

Bulgurcu, B. K. (2012). Application of TOPSIS Techique for Financial Performance
Evaluation of Technology Firms in Istanbul Stock Exchange Market. Social and
Behavioral Sciences. 62: 1033-1040.

Ceylan, A. (2001). Isletmelerde Finansal Yénetim. Bursa: Ekin Kitabevi Yayinlar.

Cakir, A. T. (2008). Tiirkive'nin Enerji Potansiyeli, Dagilimi, Izlenilen Enerji
Politikalart Ile Bu Potansiyelin Kullamilmas: Ve Tiirkiye'de Enerjinin Gelecegi,
(Yaymlamamis Yiiksek Lisans Tezi). Eskisehir: Osmangazi Universitesi Fen Bilimleri

Enstittsi.

Cakmak, N. (2006). Kiitiiphane Y6netiminde Performans Degerlendirilmesi, Ankara:
42. Kiitiiphane Haftasi Bildirileri (s5.67-86). Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi. Mart-2
Nisan 2006.

Cakmak, N. ve Ocakli, E. (2006). Performans Degerlendirmesi Gerekli Midir?
Neden?. UNAK, 6: 406-418.

Cmar, F. (2012). Finansal Performans Olgiimiinde Finansal ve Finansal Olmayan
Yontemlerin birlikte kullanimina Esas Olan Yontem: Comlexity Business Card(CBBB)
. http://www.riskonomi.com/wp/?p=2079, (22.05.2016).

Cmar, O. (1993). Tiirkiye'de Petrol ve Petrol Sektoriiniin Girdi-Cikti Analizi.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul: Istanbul Teknik Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisi.

Daft, R. L. (2000). Organization Theory and Design. (7th ed.) A.B.D: South-Western
College Publishing, Thomson Learning.

Dagli, H. (2001). Finansal Yonetim. Trabzon: Derya Kitapevi.

109


http://www.riskonomi.com/wp/?p=2079

Daniel, Y. (2003). Petrol-Para ve Giic Catismalarimin Epik Oykiisii. Istanbul: s

Bankasi Yaymlari.

Dashti, Z., Pedram, M.M. ve Shanbehzadeh, J. (2010). A Multi-Criteria Decision
Making Based Method For Ranking Sequential Patterns. International Multi
Conference Of Engineers And Computers Scientists. 2010(1): 611-614.

DEK-TMK. (2004). Ham Petrol ve Dogalgaz Sektor Raporu. http://www.tpao.gov.tr,
(20.04.2016).

Demir, 1. (2007). Uluslararasi Petrol Sistemi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi).
Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Uluslararasi Iliskiler Anabilim

Dali.

Demircan, G. (2010). Ham Petrol Fiyatlar: Ile Enflasyon Orani lliskisinin Analizi:
Tiirkive Uzerine Bir Uygulama. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul:
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Finans Bilim

Dali.

Demireli, E. (2010). TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Sistemi: Tiirkiye’deki Kamu
Bankalar1 Uzerine Bir Uygulama. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi. 5(1): 101-112.

Demireli, E. ve Tiikenmez, M. (2012). Isletme Performansinin Olgiimii: TOPSIS Cok
Kriterli Karar Verme Yontemi Uzerine Bir Uygulama. Verimlilik Dergisi. 2012(1):
25-43.

Deng, H., Yeh, C. H. ve Willis, R. J. (2000). Inter-Comparison Using Modified
TOPSIS With Objective Weights. Computers & Operations Research. 27(10): 963-
973.

Dogan, M. (2010). Isletme Ekonomisi ve Yonetimi. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

110


http://www.tpao.gov.tr/

Dumanoglu, S. ve Ergiil, N. (2010). IMKB’de islem Goren Teknoloji Sirketlerinin
Mali Performans Olgiimii. Muhasebe ve Finansman Dergisi. (48): 101-111.

Diindar, C. ve Arikan, Y. (2003). Enerji, Cevre Ve Siirdiiriilebilirlik. TMMOB Tiirkiye
VI. Enerji Sempozyumu Bildiriler Kitabi (ss.325-343), Ankara. 2003.

Diinya Enerji Konseyi. (1997). Enerji Terminolojisi, Teknik Sozliik, Istanbul: Fedel

Yaynlart.

Eleren, A. ve Karagiil, M. (2008). 1986-2006 Tiirkiye Ekonomisinin Performans
Degerlendirmesi. Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim

ve Ekonomi Dergisi. 15(1): 1-14.

Elitag, C. ve Agca, V. (2006). Firmalarda Cok Boyutlu Performans Degerleme
Yaklagimlart: Kavramsal Bir Cerceve. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 8(2): 343-370.

Emekliler, B. ve Ergiil, N. (2010). Petroliin Uluslararas Iliskilerdeki Yeri: Jeopolitik
Teoriler ve Petropolitik. Bilge Strateji (3): 1-28.

EPDK. (2011). Elektrik Piyasast Sektor Raporu. Ankara. www.epdk.org.tr,
(10.02.2016).

EPDK. (2014). Faaliyet Raporu 2014. Ankara. www.epdk.org.tr, (10.02.2016).

Ergiil, N. (2010). IMKB de Islem Géren Enerji Sirketlerinin Mali Performanslarinin
TOPSIS Yéntemi Ile Analizi. istanbul: Beta Yaynlari.

Ergiil, N. ve Akel, V. (2010) Finansal Kiralama Sirketlerinin Finansal Performansinin
TOPSIS Yéntemi ile Analizi. MODAV Dergisi. (3): 91-118.

Ersoy, A. Y. (2010). Enerji Bagimlisi Ulkelerin Enerji Politikalari: Tiirkiye Ornegi.

Doktora Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

111


http://www.epdk.org.tr/
http://www.epdk.org.tr/

Esin, A. (1973). Tiirkive'de Petrol Uretim Ve Tiiketimi. 1.1.T.A, Ankara: Emel
Matbaacilik Sanayi.

ETBK. (2006). Yili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Faaliyet Raporu,
www.enerji.gov.tr/yayinlar_raporlar/2006_faaliyet_raporu.pdf, (27.03.2016).

Field, B. C. (1998). Natural Resource Economics An Indroductiob. Irwin-Mc Graw
Hill. New York.

Filizfidanoglu, D. (2007). Petrol Yabanci Tekellere. Cumhuriyet Strateji Dergisi.
143(3). (24.04.2016).

Flavin, C. ve Lenssen N. (1994). Enerjide Arayislar ; Yaklasan Enerji Devriminin El
Kitabi. Ceviren: Yaman Koseoglu. Istanbul: TEMA Vakif Yayinlari.

GEREK, S. (1998). Tiirkiye’de Enerji Darbogazi. Anadolu Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. AU yaymi. Eskisehir. 369-380.

Giul¢in, K. (2015). Tiirkiye'de Petrol Endiistrisi ve Finansal Yatirim Kararlart.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Nigde: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe ve Finansman Bilim Dalx.

Giiler, S. ve Nalin, H. (2013). Petrol Fiyatlarinin IMKB Endeksleri Uzerindeki Etkisi.
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. 9(2): 79-98.

Giiler, S., Tung, R. ve Orgun, C. (2010). Petrol Fiyat Riski ve Hisse Senedi Fiyatlari
Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi: Tiirkiye’de Enerji Sektdrii Uzerinde Bir Uygulama.

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. 4(24): 297-315.

Gliner, S. ve Albostan, A. (2011). Tirkiye’nin  Enerji  Politikasi.
www.emo.org.tr/ekler/ac04853f8058f61_ek.doc, (27.03.2016).

112


http://www.emo.org.tr/ekler/ac04853f8058f61_ek.doc

Giirbiiz, S. (2012). Tiirkiye de Enerji Tiiketimi ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Ampirik
Bir Uygulama. (Yaymlamamis Yiiksek Lisans Tezi). Konya: Selguk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dal1.

Hamdard, A. (2012). Petrol Fiyatlari ve Ekonomik Biiyiime: Iran Ornegi.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kayseri: Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Tktisat Anabilim Dali iktisat Politikasi Bilim Dal.

Herkel, M. (1993). 3.Petrol Savasi: Korfez Savasimin Perde Arkasi. Ceviren: Ahmet

Asrar, Istanbul: Pinar Yayinlari.

History of the Middle East Database, The Arab-Israeli Wars 1948-1973. (1996)
http://www.nmhtthornton.com/mehistorydatabase/arabisraeliwars.php, (17.04.2016).

International Enerji Agency. (2016). Oil Market Report Publication 2016.
www.iea.org/oilmarketreport/omrpublic/, (16.04.2016).

Ismayilov, R. (2000). Tiirkiye 'nin petrol politikasi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y&netimi Siyaset ve

Sosyal Bilimler Bilim Dalu.

I¢, Y. T. ve Yurdakul, M. (2010). Development of a Decision Support System For
Machinining Center Selection. Journal of Expert Systems with Applications. 37(1):
567-574.

Goldstein, S. J., Huang, X., Akan, B. (1997). Energy in the World Economy 1950-
1992. International Studies Quarterly. Vol (41): 241-251.

Kabakci, C. C. (2014). Tarima Dayali Sanayi Isletmelerinde TOPSIS yontemiyle
Finansal Performans Analizi. (Yaymnlamamis Yiiksek Lisans Tezi). Izmir: Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Finansman

Programi.

113


http://www.iea.org/

Kabakci, Y. (2007). Sermaye Yapisimin Firmalarin Finansal Performansi Uzerine
Etkisi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitusu.

Kabakci, Y. (2008). Sermaye Yapisi ile Isletme Performansi Arasindaki Iliski: Gida
Sektoriinde Bir Uygulama. Ege Akademik Bakis. 8(1): 167-182.

Kantoriin, U. (2010). Bolgesel Enerji Politikalar ve Tiirkiye, Bilge Stratejisi Dergisi
(BILGESAM). 1(3): 87-113.

Karakas, B. ve Ak, R. (2003). Kamu Yé&netiminde Performans Yénetimi Onemli
midir?. Kamu Yonetiminde Kalite 3. Ulusal Kongresi Bildirileri (ss.337-351), Ankara:
TODAIE Yayinlari. 2003.

Karakayali, Y. (2007). Uluslararasi Petrol Arama Ve Uretim Sirketlerinde Yatirim
Kriterlerinin Degerlendirilmesi Ve Ornek Uygulama (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi). Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali.

Kaynak, T., Adal, Z., Ataay, I., Uyargil, C., Sadullah, O., Acar, A.C., Ozgelik, O.,
Diindar, G. ve Uluhan, R. (2000). Insan Kaynaklar: Yénetimi. Istanbul: Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Arastirma Ve Yardim Vakfi. 2.Basim. Yayin

No: 7.

Koman, K. (2001). Tirkiye’nin Yeni Enerji Stratejileri. Ulusal Enerji Forumu
(ss.146-148). Tiirkiye Enerji Forumu Kitab. Istanbul. 27-28-29 Kasim 2001.

Korkmaz, T. ve Uygurtiirk, H. (2012). Finansal Performansin TOPSIS Cok Kriterli
Karar Verme Yontemi ile Belirlenmesi: Ana Metal Sanayi Isletmeleri Uzerine Bir

Uygulama. Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi. 7(2): 95-115.

Kutay, N. (2010). Degere Dayali Finansal Performans Yénetimi. Izmir: Dokuz Eyliil

Universitesi Yaymlari.

114



Coleman. ve Kyereboah, A. (2007). Corporate Governance and Firm Performance in
Africa: Dynamic Panel Data Analysis. International Conference on Corporate

Governance in Emerging Markets.

London, M. (2002). Job Feedback: Giving, Seeking, and Using Feddback for

Performance Improvement. Lawrence Erlbaum Associates. Psychology Press.

Mag, N. (2006). Tirkiye’de Enerji Sektorii. Konya Ticaret Odasi. Etiid-Arastirma
Servisi, Arastirma Raporu. 42(39): 1-9.

Maher, M. ve Anderson, T. (1999). Corporate Governance: Effect on Firm
Performance and Ekonomic Growth. OECD. 1-40.

Ogan, S. (2005). Yeni Global Oyun ve Hazar'in Statiisii. http://www.turksam.org ,
(10.04.2016).

Okka, O. (2005). Finansal Yonetime Giris. Ankara: Nobel Yayimevi.

Okka, O. (2009). Finansal Yonetim. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

OPEC. (2011). Brief History. http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm,
(23.04.2016).

Ozdemir, M. (1999). Finansal Yonetim. Istanbul: Tiirkmen Yayinlari.

Ozer, A., Oztirk, M. ve Kaya, A. (2010). Isletmelerde Etkinlik ve Performans
Olgmede VZA, Kiimeleme ve TOPSIS Analizlerinin Kullanimi: IMKB Isletmeleri
Uzerine Bir Uygulama. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 14(1):
233-260.

Oztiirk, 1. ve Karbuz S. (2006). Tiirkiye nin Enerji Ekonomisi ve Petroliin Gelecegi.
MUSIAD-Miistakil ~ Sanayici Isadamlari Dernegi. http://www.musiad.org.tr/F-
/Root/burcu2014/Arastirmalar%20Yaymn/Pdf, (05.06.2016).

115


http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm
http://www.musiad.org.tr/F-/Root/burcu2014/Araştırmalar%20Yayın/Pdf
http://www.musiad.org.tr/F-/Root/burcu2014/Araştırmalar%20Yayın/Pdf

Pamir, A. N. (1999). Bakii-Ceyhan Boru Hatti. Ankara: Avrasya Stratejik Aragtirmalar
Merkezi Yayinlari.

Pamir, A. N. (2006). Tiirkiye nin Cevresindeki Gelismeler ve Tiirkiye nin Giivenlik
Politikalarina Etkileri Sempozyumu Sunumu (55.53-63). Istanbul. Mart 2006.

Pamir, A. N. (2001). Avrasya Boru Hatlari, Enerji Giivenligi ve Tiirkiye,
Kiiresellesmenin Enerji Sektoriinde Yapisal Degisim Programi ve Ulusal Enerji
Politikalari. Tiirkiye III. Enerji Sempozyumu ($5.555-583). TMMOB Elektrik
Miihendisleri Odasi. Ankara. 5-6-7 Aralik 2001.

Pamir, A. N. (2007). Enerji Arz Giivenligi ve Tiirkiye. Ankara: Asam Yayinlari.

Peavey, M. A. (2002). Fuel From Water: Energy Independence With Hydrogen, 10th

Edition, Merit Products. Inc.

PIGM. (01.10.2008). Petrol Isleri Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2009-2013.
http://iklim.cob.qgov.tr/iklim/Files/Stratejiler/PetrollsleriGenelMudurluguSP0913.pdf,
(23.04.2016).

PIGM. (2004). Petrol Isleri Genel Miidiirliigii Tiirkive Petrol Faaliyetleri.
http://www.pigm.gov.tr/images/dergilerimiz/2004.pdf , (24.04.2016).

Sabuncuoglu, Z. (2000). Insan Kaynaklar1 Yonetimi. Bursa: Ezgi Kitapevi.

Saldanli, A. ve Sirma, 1. (2014). TOPSIS Yéntemiyle Finansal Performans Gostergesi
Olarak Kullanilabilirligi. Marmara Universitesi Oneri Dergisi. 11(41): 185-202.

Sayilgan, G. (2011). Soru ve Yamitlariyla Isletme Finansmani. Ankara: Turhan
Kitabevi.

Schneider, M. (2004). The Impact of Oil Price Changes on Growth and Inflation.
Monetary Policy and The Economy. 2(4): 27-36.

116


http://iklim.cob.gov.tr/iklim/Files/Stratejiler/PetrolIsleriGenelMudurluguSP0913.pdf

Selcuk, I. (2009). Kiiresel Isinma, Tiirkiye 'nin Enerji Giivenligi Ve Gelecege Yonelik
Enerji  Politikalari. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara: Ankara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali.

Shih, H. S., Shyur, H. J. ve Lee, E. S. (2007). An Extension Of TOPSIS For Group
Decision Making. Mathematical and Computer Modelling. (45): 801-813.

Slideshare. (18.12.2012). TOPSIS. http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-
kriterli-karar-verme, (01.06.2016).

Solak, A. O. (2012). Petrol Fiyatlarinin Belirleyici Faktorler. Uluslararast Alanya
Isletme Fakiiltesi Dergisi. 4(2): 117-124.

Soysal, C. (2003). Rekabet Perspektifinden Tiirkive Akaryakit Sektorii.
http://doczz.biz.tr/doc/229017/rekabet-perspektifinden-tirkiye-akaryakit-sektorti,
(05.06.2017)

Sézen, 1. (2010). Ham Petrol Fiyat Degisimlerinin Makro Iktisadi Degiskenlerle
[liskisi: Bir Zaman Serisi Analizi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Istanbul: Marmara

Universitesi OrtaDogu Arastirmalart Enstitiisii OrtaDogu Iktisadi Anabilim Dali
Sahin, H. (1994). Tiirkiye Ekonomisi. Bursa: Ezgi Kitapevi.

Sahinoglu, T. (2008). Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalarin Biiyiime Ve Enflasyon
Uzerine Etkileri. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Erzurum:  Atatiirk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali.

Siikrii, S. G. (1979). Ortadogu Petroliiniin Uluslararasi Politikadaki Yeri. Ankara:

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yayn.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1. (2016). Diinya ve Ulkemiz Enerji ve Tabii
Kaynaklar Goriiniimii. http://www.enerji.gov.tr, (02.04.2017).

117


http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme
http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme
http://doczz.biz.tr/doc/229017/rekabet-perspektifinden-türkiye-akaryakıt-sektörü
http://www.enerji.gov.tr/

TMMOB. (2015). 2015 Yili Itibariyle Tiirkive'nin Enerji Gériiniimii Raporu
http://www.mmo.org.tr/yayinlar/kitap _goste-r.php?kodu=379, (09.05.2017).

Todaro, M. P. (1997). Economic Development. 6. Edition. New York: Longman

London.

Tomanbay, M. (1998). Diinya Su Biitcesi ve Ortadogu Gergegi. Anakara: Gazi
Kitapevi.

Tombakoglu, M. (2006). Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin Niikleer Enerjinin Onemi.

Istanbul: Tasam Yayinlari.

Tonkal, F. K. (2014). Petrol Piyasasi Ile BIST Arasindaki Iliskinin Analizi.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Para, Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Bilim Dali.

TPAO. (2013). Ham  Petrol ve Dogalgaz Sektér  Raporu  2012.
www.tpao.gov.tr/tpfiles/userfiles/files/2012_sektor_rapor_mayis_tr.pdf, (24.4.2016).

Triantaphyllou, E., Shu, B., Sanchez S. N., Ray, T. (1998). Multi-Criteria Decision
Making: An Operations Research Approach. Building Louisiana State University
Baton Rouge (pp.175-186). New York.

Tsoskounoglou, M., Ayerides, G. ve Tritopolou, E. (2008). The End of Cheap Oil:
Current Status and Propects. Energy Policy. (36): 3797-3806.

TUBITAK. (2004). Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Projesi.
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/Vizyon2023 Strateji B

elgesi.pdf, (20.10.2017).

Tunca, M. B. (2009). Avrupa Birligi Enerji Politikast ve Tiirkiye. (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat

Anabilim Dali.

118


http://www.mmo.org.tr/yayinlar/kitap_goste-r.php?kodu=379
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf

Tutar, F. (1992). Petroliin Bir Enerji Kaynagi Olarak Tiirkiye Ekonomisinde Onemi.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Eskisehir: Anadolu Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitusu.

TUPRAS. (2005). 2005 Yil: Faaliyet Raporu. http://www.tupras.com.tr, (08.07.2017).

DTM. (2011). Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarligi Raporu.
https://www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-173050,
(18.04.2016).

Tiirkiye Petrolleri(TP). (01.05.2015). 2014 Yili Ham Petrol ve Dogalgaz Sektor
Raporu. www.tp.gov.tr, (10.07.2017).

Tiirkiye’de Petrol Kimya Lastik Iscileri Sendikasi Arastirma Servisi (Petrol-Is
Sendikasi). (01.08.2011). Kaynak Savaslari Ile Belirlenen Giincel ve Yapisal
Egilimler. http://www.petrol-is.org.tr, (17.04.2016).

Tiirkmen, Y. S. ve Cagil, G. (2012). IMKB’ye Kote Bilisim Sektorii Sirketlerinin
Finansal Performanslarmin TOPSIS Yéntemi Ile Degerlendirilmesi. Maliye Finans
Yazilari. 26(95): 59-78.

U.S Energy Information Administration Global Petroleum and Other Liquids. (2016).

www.eia.gov/ forecasts/steo/report/global_oil.cfm, (23.04.2016).

uU.S. Library of Congress. (2016). Politics of Qil.
http://countrystudies.us/libya/31.htm, (23.04.2016).

Usta, O. (2008). Isletme ve Finansal Yénetim. Ankara: Detay Yaymcilik.

Ultanir, M. O. (2006). iklim ve Enerji Iliskisinden Niikleere Uzanan Yol. Kamuda
Sosyal Politika Dergisi. 1(2006). http:// www.ressiad.org.tr, (22.03.2016).

Woodward, B. (1991). The Commanders. New York: Simon and Schuster.

119


http://www.tupras.com.tr/
https://www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-173050
http://www.tp.gov.tr/
http://www.petrol-is.org.tr/
http://www.ressiad.org.tr/

World Energy Council. (2014). Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi.
http://www.dektmk.org.tr/, (16.04.2016).

WWF Raporu Ozeti. (2011). Enerji Raporu Ozeti, 2050 Yilinda %100 Yenilenebilir
Enerji. http://panel.stgm.org.tr/vera/app/var/files/w/w/wwf-enerjiraporu.pdf,
(10.12.2017).

Enerji2023. (2015). 2023 Dergisi. www.enerji2023.org, Sayi: 71. (17.04.2016).

Yeh, C. H. (2002). A Problem Based Selection Of Multi-Attribute Decision-Making
Methods. Journal of International Transactions in Operational Research. (9): 169-
181.

Yetim, A. (2007). Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar ve Tiirkiye Ekonomisi.
AR&GE Biilten. izmir Ticaret Odas. (1): 10-15.

Yildirim, S. (2003). Diinya’da ve Tiirkiye'de Petrol. TC Basbakanlik Dis Ticaret
Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Midirligi. Ankara:
DTM Yayinlart.

Yorulmaz, Y. (1983). Petrol Isleme Teknolojisi ve Rafineri Uniteleri. Ankara: ODTU
Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Yayevi.

Yumusak, S. (2009). Performans Degerlenmesinin Etkiligine Etki Eden Faktorlerin
Tespitine Yénelik Alan Arastirmasi. Balikesir Universitesi Bandirma Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Akademik Fener Dergisi. (1): 44-61.

Yurdakul, M. ve I¢, Y. T. (2003). Tiirk Otomotiv Firmalarinin Performans Ol¢iimii ve
Analizine Yénelik TOPSIS Yontemini Kullanan Bir Ornek Calisma. Gazi Universitesi

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Dergisi. 18(1): 1-18.

Yiicel, F. B. (2005). Hidroelektrik Projeler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma. Kaynak
Elektrik Dergisi. (188): 27-48

120


http://panel.stgm.org.tr/vera/app/var/files/w/w/wwf-enerjiraporu.pdf
http://www.enerji2023.org/

Yiicel, F. B. (2005). 2030’a Doniik Diinya Tahminleri: Egilimler Ne Yo6nde?. Kaynak
Elektrik Dergisi. (197): 50-53.

Yiicel, F. B. (2005). Derginin 25. yilinda Enerji Gelecegine Iliskin Diisiinceler.
Kaynak Elektrik Dergisi. (198): 66-68.

Yiicel, F. B. (1994). Enerji Ekonomisi. Istanbul: Febel Yayinlari.

Yiikeii, S. ve Atagan, G. (2010). TOPSIS Yontemine Gore Performans Degerleme.
Muhasebe ve Finansman Dergisi. (45): 28-35.

121



