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OZET

Bu tez ¢alismasi, Bitlis ilinde su tiriinleri yetistiriciligi yapan isletmecilerin sosyo-
ekonomik durumunu tespit edebilmek amaciyla yapilmistir. Calisma, 2017 yilinda Bitlis
Gida, Tarim ve Hayvancilik I1 Miidiirliigii'ne kayith faal olan bes adet alabalik
isletmesinde gergeklestirilmistir.

Bitlis ilindeki isletmelerin toplam proje kapasiteleri 190 ton/yil olup fiili
kapasiteleri ise 215 ton/yildir. Yetistiriciligin % 80’1 beton havuzlarda, % 20’si ise
kafeslerde yapilmaktadir. Isletmelerin havuzlarinda kullamlan suyun genel olarak kaynak
suyu oldugu goriilmiistiir. Isletmeciler yetistirdikleri iiriinleri cogunlukla lokantalarinda
tiketime sunmak suretiyle, toptan veya perakende olarak sattiklarini belirtmislerdir.

Isletmecilerin yas aralign 43-61 arasinda olup egitim diizeylerinin diisiik oldugu
gdzlemlenmistir. Isletmeciler SGK’ya bagli veya emekli olduklarin1 beyan etmislerdir.
Isletme sahiplerinin ¢ogunun balik¢ilikla ugrastigi sadece bir tanesinin ciftci oldugu tespit
edilmistir.

Isletme ¢alisanlarinin genelde erkek oldugu, calisan bayanlarin ise aile fertlerinden
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Medeni durum bakimindan evli olanlarin ¢ogunlukta oldugu
belirlenmistir. Personelin % 50’si ilkokul mezunu, % 27°si ortaokul mezunu, % 23’ lise
mezunu olmakla birlikte yiiksekokul mezunu bulunmamaktadir.

Bircok sorun dile getiren isletmeciler, tesviklerin iretimden ziyade giderlerde

blyik bir paya sahip olan yem icin verilmesini talep etmektedirler.

Anahtar kelimeler: Su Uriinleri Yetistiriciligi, Isletmeci, Sosyo-Ekonomik
Analiz, Bitlis.
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ABSTRACT

Socio-Economic Analysis of Aquaculture Operating Managers in Bitlis
Province (Turkey)

This study was conducted to determine the socio-economic features of inland
aquaculture managers in Bitlis Province (Turkey). This study was carried out on five
operative inland trout farmers which are registered in Directorate of Food, Agriculture and
Animal Husbandry of Bitlis Province in 2017.

Agquaculture production was 215 metric tonnes per year but project capacity was 190
metric tonnes per year. 80 % of production was cultured in raceways and 20% of them in
cages. The water that used for aquaculture was obtained generally from spring water.
Managers said that trouts were mostly sold to local restaurants and fewer amounts were sold
as retail.

It has been seen that the age of the managers changed between 43-61 and most of them
are low level of education. They have social assurance or retired. It was stated that most of
them are fisherman and only one is farmer.

It is noteworthy that the employees of the facilities are mostly male and the working
women are family members. Most of employees are married. 50 % of the employees are
primary school graduates, 27 % are middle school graduates and 23 % are high school
graduates. No college graduate was available.

Managers stated many problems and they requested that supportings should be given

to fish feed which is large share of expenses instead of productions.

Keywords: Aquaculture, Manager, Socio-Economic Analysis, Bitlis.
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TESEKKURLER

Ulkemizde su driinleri yetistiriciliginin uygulanmaya baslandig1 ilk donemlerden
giinlimiize kadarki gelisimini izleyebilmek, sorunlarini ortaya koyup ¢6ziim iiretmek amaciyla
uzun yilardan beri 6zel sektér ve kamu kuruluslarimin yetistiricilik ve isletme faaliyetleri
incelenmistir. Ulke genelinde, il bazinda veya bolgesel olarak yapilan bu calismalar sektdriin
icerisinde yer alan kisilere rehberlik etmektedir.

Bitlis ilinde iklim kosullar1 gevresel sartlar ve Van Goliiniin yapisal 6zelliklerinden
dolay1 su tiriinleri yetistiriciligi uzun yillara dayanmamaktadir. Yapilan arastirmalar sayesinde
bu sektore goniil verenler bilinglendirilmis olup temel sorunlarina ¢6ziim iiretilmistir.

Yiiksek lisans egitimim boyunca her tiirli konuda degerli goriis ve tecriibelerini
benimle paylasan, tezin her asamasinda destegini esirgemeyen ¢ok degerli hocam Sayin Dog.
Dr. Volkan KIZAK’a, hazirlik asamasinda yardimlarini esirgemeyen kiymetli arkadaslarim
Saymn Ilbey DOGAN’a, Sayin Neslihan CICEK’e ve hayatima girdiginden beri her zaman
yanimda olan ve tezimin her asamasinda katki saglayan sevgili esim Esra BURUC’a ¢ok

tesekkiir ederim.

Ozan BURUC
TUNCELI-2018
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1. GIRIS

Su drdnleri, i¢ su ve denizlerde dogal veya disaridan destekli yasayan hayvansal ve
bitkisel canlilardir. Fakat lilkemizde genel olarak su iirlinleri denilince ilk akla gelen balik
kilturi ve aveihigidir. (Dogan ve ark., 1997; Elbek, 1981; Demir ve S6nmez, 2008).

Tiirkiye ii¢ tarafi denizlerle gevrili bir lilke olarak; gol, golet, baraj golii, akarsu ve
kaynak sular1 (200 adet tabii gol, 223 adet baraj goli, 1000 adet golet, 33 adet nehir ve
1irmak) itibariyle su iiriinleri potansiyeli bakimindan ¢ok zengin kaynaklara sahiptir (IZKA,
2013) (Tablo 1.1). 8.333 km uzunlugundaki kiyilar1 ve 177.714 km uzunlugundaki
nehirleri ile deniz ve i¢ su kaynaklarimiz yiizey alanlar itibariyle orman alanlarimizdan
fazla olup su triinleri avciligr ve yetistiriciligine uygun (i¢ sular 1.344.759 ha- denizler
24.607.200 ha) olup yaklasik olarak 26 milyon hektar civarinda su alanimiz bulunmaktadir
(BAKA, 2012).

Tablo 1.1. Tiirkiye’de bulunan su iiriinleri kaynaklar1 (IZKA, 2013)

Uretim Alanlari Adedi Alani (ha) Uzunlugu (km)
Tabii Gol 200 906.118 -
Baraj Golu 223 409.841 -
Golet 1000 28.800 -
Nehir ve Irmak 33 - 177.714
Denizler - 24.607.800 7.816 kiy1 uzunlugu
Toplam 25.951.959

Ulkemizde su iiriinleri yetistiriciligi calismalar1 yaklasik olarak 1960’11 yillarda
sazan ve gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi ile baslamis olup; ilerleyen yillardan itibaren
cipura, levrek yetistiriciligi ile devam etmistir. I¢ sularimizda alabalik ve sazan,
denizlerimizde ise ¢ipura, levrek basta olmak tizere orkinoz, kalkan baligi, lahoz, karagoz,
sinagrit, fangri, sivriburun gibi alternatif tiirlerin yetistiricilik caligmalar1 yapilmaya
baslanmustir. (Ozden ve ark., 2005).

Tiirkiye’de 2011-2015 yillar1 arasinda su {irtinleri iiretimi, ithracat1 ve ithalat1 Tablo
1.2°de ve 2005-2014 yillar1 arasindaki 10 yillik deniz ve i¢ sulardaki yetistiriciligin Gretim

miktarlarina Tablo 1.3’de yer verilmistir.



Tablo 1.2. Tirkiye su iiriinleri arz ve kullanimi (ton) (BSGM, 2015)

2011 2012 2013 2014 2015 Degisim

%

ARZ

Uretim 703.545 644.852 607.515 537.345 672.241 25.10

Ithalat 65.698 65.384 67.530 77.545 110.761 42.83

TOPLAM ARZ 769.243 710.236 675.045 614.890 783.002 27.34

KULLANIM

Tuketim 696.749 626.548 567.604 494.028 661.949 33.99

Thracat 66.738 74.007 101.063 115.682 121.053 4.64

TOPLAM KULLANIM 763.487 700.555 668.667 609.710 783.002 28.42

Degerlendirilmeyen 5.756 9.681 6.378 5.180 0

Kisi Bagina Tiik. (kg) 6.3 7.1 6.3 55 6.2 12.72

Tablo 1.3. Tiirkiye 2005-2014 yillar1 deniz ve i¢ su yetistiricilik dretim miktarlar (TUIK, 2017)

Yillar Yetistiricilik Uretimi Toplam (Ton)
Deniz (Ton) | Toplamdaki | i¢su(Ton) | Toplamdaki
Pay1 (%) Pay1 (%)
2005 69 673 58,9 48 604 41,1 118 277
2006 72 249 56,0 56 694 44,0 128 943
2007 80 840 57,8 59 033 42,2 139 873
2008 85 629 56,3 66 557 43,7 152 186
2009 82 481 52,0 76 248 48,0 158 729
2010 88573 53,0 78 568 47,0 167 141
2011 88 344 46,8 100 446 53,2 188 790
2012 100 853 47,5 111 557 52,5 212 410
2013 110 375 47,3 123 018 52,7 233393
2014 126 894 54,0 108 239 46,0 235133




Dinya, artan nifusuna paralel olarak i¢ su ve deniz canlilarina olan talebi avcilik
yoluyla karsilamada yetersiz kalmaktadir. Artan niifusun ihtiyacin1 karsilamak igin
yetistiricilik yoluyla Uretime 6nem verilmesi gerekmektedir. Dogal olarak son yillarda su

uriinleri yetistiriciligi de ivme alarak artis gostermistir (FAO, 2014) (Tablo 1.4).

Tablo 1.4. Dinya su Grinleri Gretimi (FAO, 2014)

2010 2011 2012 2013 2014 | Degisim%

AVCILIK

Deniz 77.828 | 82.624 | 79.720 | 80.899 | 81.564 0.82
i¢ su 11.271 | 11.124 | 11.630 | 11.687 | 11.896 1.78
Toplam 89.100 | 93.748 | 91.350 | 92.587 | 93.460 0.94
YETISTIRICILIK

Deniz 22.311 | 23.366 | 24.707 | 25.537 | 26.728 4.66
I¢ su 36.790 | 38.699 | 41.948 | 44.687 | 47.104 5.41
Toplam 59.101 | 62.065 | 66.656 | 70.224 | 73.832 5.14
TOPLAM URETIM | 148.201 | 155.813 | 158.006 | 162.810 | 167.292 2.75

Bitlis ili Dogu Anadolu Boélgesinin Yukar: Firat ve Yukart Murat boliimlerinin
sir1 iizerinde bulunan bir ilimiz olup toplam yiizolgimi 6.707 km?dir. Yuzélguimi
olarak baktigimizda Tiirkiye topraklarinin % 1’ini, Dogu Anadolu Bolgesi topraklarinin ise
% 5.5’ini kapsamaktadir. Daglik bir bolge olup yiizél¢limiiniin % 70’1 daglarla, % 15’1
platolarla, % 5°i yaylalarla kaplidir. Ovalik alan azami % 10’u kadardir. Daglarin ortalama
yiiksekligi ise 2000 metredir (URL-1, 2017).

Bitlis ili dogudan Van ili ve Van Goll, giineyden Siirt ve Batman, batidan Mus ve
kuzeyden Agn illeri ile cevrilidir. Bitlis'in Hizan, Mutki, Ahlat, Adilcevaz, Tatvan ve
Giiroymak olmak iizere 6 ilgesi bulunmaktadir. Ilimiz topografyasinin daglik ve engebeli
olmasi nedeniyle yerlesim alanlar1 dagmik bir yapiya sahiptir. GUroymak ve Tatvan-
Adilcevaz ilgeleri arasinda kalan belli bolgelerde tarimsal iretim faaliyetleri
strddrtlmektedir.

Bitlis 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii tarafindan il ve ilgelerde alabalik
yetistiriciligine uygun (I5 It/sn) su kaynaklari tespit edilmistir.



Bu kaynaklarin (Tablo 1.5’de) debileri yilin belli aylarinda olduk¢a artmakta,
Ozellikle mart-nisan-mayis aylarinda karlarin erimesiyle debi daha yiiksek boyutlara
ulasmaktadir. Ilde kar yagisinin 6 ay boyunca devam ettigi diisiiniildiigiinde, bu

kaynaklarin potansiyelinin y1l boyu siirdiigii gdzden kagirtlmamalidir.

Tablo 1.5. Bitlis ilindeki bazi su kaynaklari ve debileri (URL-1, 2017)

SU KAYNAGININ ADI YERI DEBISI (Lt/Sn)
1. Bitlis Deresi Merkez 250
2. Lal Cay1 Adilcevaz 75
3. Calagan Cay1 Adilcevaz 120
4. Bihbicik Suyu Ahlat 150
5. Cerho Suyu Ahlat 90
6. Altinoluk Suyu Hizan 50
7. Emek Suyu Tatvan 15
8. Kefen Deresi Tatvan 200
9. Kimbet Suyu Guroymak 400
10. Sapur Suyu Tatvan 250
11. Anadere Cay1 Tatvan 250
12. Duap Suyu Guroymak 400
13. Arpacik Deresi Guroymak 100
14. Ségiitlii Suyu Guroymak 150
15. Gélbasi Suyu Guroymak 150
16. Tasiistii Suyu Guroymak 150
17. Kaleli Deresi Guroymak 250
18. Sit Deresi Guroymak 250
19. Baglar Deresi Guroymak 150
20. Azgor Cay1 Hizan 400
21. Kesan Deresi Hizan 800
22. Garzan (Urus) Mutki 100

Deresi
23. Horozdere Cay1 Hizan 100
24. Aksar Cayi Hizan 130
25. Botan Cay1 Hizan 900
26. Tutumlu Suyu Hizan 80
27. Nazar Cayl Hizan 400




Karabulut (2016), Kastamonu ilindeki alabalik isletmelerinin ekonomik ve yapisal
analizini yapmis oldugu anket calismasiyla ortaya koymustur. Mevcut isletmelerin; yapisal
Ozellikleri, tiretim sekli, miktari, sermayenin olusum sekli, kar-zarar durumlar1 hakkinda
bilgilendirme yapmis olup isletmelerin yapisal sorunlarinin yani sira yemin teminindeKi
gucliklere, maliyetine (% 55,81°lik oranla iiretim masraflart icerisinde en yiiksek paya
sahiptir), nitelikli is giicii problemlerine, drgiitlenmenin zayifligina deginmistir.

Adigiizel ve Akay (2005), arastirmasinda Tokat ilinde yetistiricilik yapan
isletmelerin sosyo-ekonomik yapilari, arazi durumlari, yillik faaliyetleri ve sorunlari tespit
edilmis olup ¢6ziim Onerileri hakkinda bilgi verilmistir.

Dogan ve Yildiz (2008), Marmara bolgesindeki alabalik isletmelerin mevcut
durumlari, ¢alisanlarin sosyo-ekonomik yapilari, egitim ve medeni durumlart (% 50’lik
oranla en yiiksek grubu ilkokul mezunlarinin olusturdugu, calisanlarinin % 77,7’sinin evli
oldugu) hakkinda 6nemli bilgiler sunmustur.

Kocaman ve ark., (2002), isletmeleri kurulus yeri bakimindan % 81°lik oranla vadi
arasinda kuruldugunu, % 23,8’inin hem dere hem de kaynak suyu kullandigini ve %
79’unun beton havuzlarda yetistiricilik yaptigini tespit etmislerdir.

Aydin ve Sayili (2009), tarafindan yapilan g¢alismada Samsun ilinde alabalik
iretimi yapan isletmelerde toplam aktif sermaye igerisinde en Onemli payr balik
sermayesinin (% 57.27) olusturdugunu belirtmislerdir.

Karatas ve ark., (2008) Sivas ilinde yaptiklar1 ¢aligmalarinda isletmelerin fiziksel
yapilari, sermaye durumlart (% 35,6’lik oranla bina-havuz sermayesinin olusturdugunu),
isletme giderlerinden (% 51,2’1lik oranla yem masraflarinin oldugunu) bahsedilmistir.

Gumiis ve ark., (2013), calismasinda Antalya ilinde su triinleri yetistiriciligi yapan
isletmelerde calisanlarin ¢cogunlukla (% 61,6°s1) ilkdgretim mezunu oldugunu ve geneline
yakininin (%93’liikk oranla) sosyal giivencesinin oldugunu tespit etmiglerdir.

Giicer (2014), yapmis oldugu c¢alismada Tunceli ilinde su iiriinleri yetistiriciligi
yapan isletmelerin % 78,26’lik oranla sahis isletmeleri oldugunu, tesislerin % 69,57’lik

oranla barajlarda kuruldugunu ifade etmistir.



2. MATERYAL VE METOT

2.1. Materyal

Aragtirma, Bitlis ilindeki akarsu, kaynak suyu ve dogal goller (izerinde faaliyet gosteren su
rtinleri yetistiricilik tesislerinde (Aydogdu Alabalik Yetistiricilik Tesisi, Ekinciler Alabalik
Yetistiricilik Tesisi, Sezginler Alabalik Yetistiricilik Tesisi, Kacan Alabalik Yetistiricilik Tesisi,
Taskin Alabalik Yetistiricilik Tesisi) gerceklestirilmistir.

2.2. Metot

Bitlis ili genelinde Gida, Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliigiine kayith 2017 yilinda
aktif olarak faaliyet gosteren 5 adet alabalik yetistiricilik tesisinin degerlendirilebilmesi igin
sorularin yer aldig1 ve tesis yetkilileriyle goriisiilerek cevaplanmasi saglanmis olan anket
formlar1 hazirlanmistir.

Isletmelerin fiziksel yapilari, alet-makine-ekipman varligi, Gretim durumu, yavru
balikk ve yemin temin edilme sekli, sermayenin yeterliligi, pazarlama imkanlari, ¢aligma
sartlar1 ve karsilagtiklar1 sorunlar tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Bununla birlikte daha o6nce yapilmis olan arastirmalardan da yararlanilmigtir
(Karabulut, 2016; Elbek, 1981; Gliger, 2014). isletmecilere yoneltilmis sorularla elde edilen
veriler toplanarak, isletmecilerin sosyo-ekonomik yapilar1 ile ilgili analizi yapilmistir.
Anketin uygulanmasi esnasinda giivenilir veriler elde etmek amaciyla tam sayim yontemi
kullanilmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde ise MS Excel programi kullanilmigtir. Anket

sorular1 Ek-1"de verilmistir.



3. BULGULAR

3.1. Arastirma Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

3.1.1. Bitlis Tlinde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan isletmeler

Bitlis il sinrlan icerisinde Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigiine kayitl,
havuzlarda ve ag kafeslerde alabalik yetistiriciligi isletmeleri incelendiginde, 25 ton/yil ve
100 ton/y1l arasinda degisen kapasitelere sahip faal olan 5 tesis bulunmaktadir. 2017 yil
itibariyle faaliyette olan isletmelerin mevcut durumlart Tablo 3.1°de gosterilmis olup,

tesislerle ilgili bazi resimler Sekil 3.1-3.5”de verilmistir.

Tablo 3.1. 2017 yilinda Bitlis ilinde faal olan alabalik isletmeleri

Isletmenin bulundugu yer Isletmenin ad1 Isletmenin durumu
Merkez Kagan Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal
Hizan Ekinciler Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal
Ahlat Aydogdu Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal
Guroymak Sezginler Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal
Adilcevaz Taskin Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal

Sekil 3.1. Kagan alabalik yetistiricilik tesisi (Merkez/BITLIS) (Orjinal)
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Sekil 3.2. Ekinciler alabalik yetistiricilik tesisi (Hizan/BITLIS) (Orjinal)

Sekil 3.3. Aydogdu alabalik yetistiricilik tesisi (Ahlat/BITLIS) (Orjinal)



Sekil 3.5. Taskin alabalik yetistiricilik tesisi (Adilcevaz/BITLIS)



3.1.2. isletmelerin Kurulus Yillarina Goére Degerlendirilmesi

Bitlis Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii kayitlarina gore, 2017 yil1 itibariyle
aktif bir sekilde su iiriinleri yetistiriciligi yapan 5 adet isletme mevcuttur. Isletmelerin kurulus

yillaria gore dagilimi Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Bitlis ilinde su Urinleri yetistiriciligi yapan isletmelerin kurulus yillarina gore dagilimi

Yillar Isletme Sayisi Isletme Tiirii
1989 1 Yetistiricilik
1996 1 Yetistiricilik
2004 1 Yetistiricilik
2005 1 Yetistiricilik
2012 1 Yetistiricilik

TOPLAM 5

3.1.3. Isletmecilerin Yas Dagihim ve Medeni Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi

Bitlis ilinde su urunleri yetistiriciligi yapan isletmecilerin yaslarina baktigimizda; 43
ile 51 yas grubu arasinda olanlarin oran1 % 60 olup, 52-62 yas grubu arasindaki isletmecilerin
orant % 40’dir (Tablo 3.3) (Grafik 3.1). Isletmecilerin tamaminin evli oldugu anket

calismasinda tespit edilmistir.

Tablo 3.3. isletmecilerin yas dagilin

Yas Gruplar Kisi Sayis1 Oran(%) Medeni hali
43-51 3 60 Evli
52-62 2 40 Evli

TOPLAM 5 100 Evli
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Grafik 3.1. Isletmecilerin yas gruplari

3.1.4. Isletmecilerin Egitim Durumlari ve Cocuk Sayilar1 Bakimindan

Degerlendirilmesi

Bitlis ilinde su triinleri yetistiriciligi yapan isletmecilerin % 40’nin ilkokul, %
20’sinin ortaokul ve % 40’inin lise mezunu oldugu tespit edilmistir (Tablo 3.4). Egitim
diizeyinin diisiik olmasinin en biiyiik sebebi; ekonomik nedenlerden 6tirl bireylerin kiguk
yaslarda herhangi bir is sektoriinde ¢calismak zorunda kalmalaridir. Bu durum da egitimlerine
devam etmelerine engel olmustur. Isletmecilerden 4 yasinda olan ¢ocuk sayilari oran1 % 20, 5
yasinda olan ¢ocuk sayilar1 oran1 % 40, 6 yasinda olan ¢ocuk sayilar1 oran1 da % 40 olarak

tespit edilmistir. Egitim seviyesi diistiikk¢e cocuk sayilarinda artis oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.4. Isletmecilerin egitim durumlari

Egitim Durumu Kisi Sayisi Oran(%o)
Ilkokul 2 40
Ortaokul 1 20
Lise 2 40
Toplam 5 100
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3.1.5. Isletmecilerin Sosyal Giivencesi ve Asil Meslekleri Bakimindan

Degerlendirilmesi

Isletmecilerin sosyal giivencesi ve meslekleri incelendiginde, % 80°i SGK’ya, % 20’si
emekli oldugu belirtilmis olup (Tablo 3.5.) asil meslekleri bakimindan degerlendirdigimizde
% 60’1mnin balike¢ilikla ugrastigi, % 20’sinin ¢ift¢i oldugu, % 20’sinin de muhtar oldugu
yapilan anket ¢calismasinda tespit edilmistir (Grafik 3.2).

Tablo 3.5. isletmecilerin sosyal giivencesi

Sosyal Glvencesi Kisi Sayis1 Oran(%o)
SGK 4 80
Emekli 1 20
TOPLAM 5 100

Grafik 3.2. Isletmecilerin asil meslekleri

3.1.6. Isletmecilerin Bakmakla Yiikiimlii Olduklar1 Niifus Bakimindan

Degerlendirilmesi

Isletmecilerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 niifus saysi ile ilgili degerlendirme Tablo
3.6.’da gosterilmistir. Isletmecilerin bilyiik gogunlugunun, % 40°’lik oranla 7 kisiye bakmakla
yiikiimlii olduklari, % 40’lik oranla 6 kisiye ve % 20’lik oranla 5 kisiye bakmakla yiikiimli
olduklar tespit edilmistir.
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Tablo 3.6. Isletmecilerin bakmakla yiikiimlii olduklari niifus say1si

Isletmeci Sayisi Bakilan Niifus Sayisi Oran(%)
2 7 40
2 6 40
1 5 20
TOPLAM 18 100

3.2. Bitlis ilinde Su Uriinleri Yetistiricilizi Yapan Isletmelerin Yapisal ve
Ekonomik Ozellikleri

3.2.1. lisletmelerin Yapilar1 ve Yararlandiklarn Krediler Bakimindan

Degerlendirilmesi

Isletmelerin yapilar1 hakkinda degerlendirmeler yapilmis olup arastirma sonuglari

Tablo 3.7°de gosterilmistir.

Tablo 3.7. isletmelerin yapisi

isletmenin Yapist Isletme Sayist Oran(%o)
Sahis Isletmesi 4 80
Kamu Isletmesi 1 20
TOPLAM 5 100

Anket calismasinin yapildigr isletmelerin % 80’1 sahis isletmesi, % 20’si ise kamu
isletmesi biinyesinde faaliyet gosteren isletmelerdir. Basit ortaklik ve sirket isletmesi olarak
faaliyet gosteren isletme bulunmamaktadir. Su firiinleri yetistiricilik tesislerinde isletme
sahiplerinin % 80’inin 6z sermayelerini kullandiklari, % 20’sinin de 6z sermaye haricinde

tesviklerden faydalanarak faaliyet gosterdigi tespit edilmistir (Tablo 3.8).
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Tablo 3.8. Isletmelerin yararlandiklari krediler

Kullamlan Kredi Tiirii Isletme Sayist Oran(%)
Oz sermaye 4 80
Oz sermaye-Tesvik 1 20
TOPLAM 5 100

3.2.2. isletmelerin Yetistiricilik Sahalar1

Bitlis ilinde su drlnleri yetistiriciligi yapan tesislerin fiili Uretim durumu Grafik
3.3’de verilmistir. ildeki tesislerin % 80’i beton havuzlarda, % 20’si ag kafeslerde su iiriinleri
yetistiriciligi yapmaktadir. Havuzlarda su iriinleri yetistiriciligi yapan tesislerin fiili Gretim
kapasitesi, toplam fiili Uretimin % 95’ini, ag kafeslerde yapilan fiili Uretim kapasitesi ise

toplam Gretimin % 5’ini olusturmaktadir.

m Havuz
m Kafes

Grafik 3.3. Bitlis ilinde bulunan tesislerin (havuz-kafes) uretim potansiyeli

Isletmelerin havuz varligi Tablo 3.9°da verilmistir. Isletmeciler havuz alan1 olarak
ortalama 5.309 m?’lik bir alanda alabalik (proje) iiretimi yapmaktadirlar. Uretim havuzlari
olarak yavru gelistirme, yavru biiyiitme, stok ve ana¢ havuzlar kullanilmaktadir. Isletme

sahipleri havuzlarda yap1 malzemesi olarak genelde beton kullanmislardir.
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Tablo 3.9. Isletmelerde havuz durumu

Havuzun Cinsi Yapilis Malzemesi Alani(m?)
Yavru Blyutme Beton 644
Yavru Gelistirme Beton 790
Anag Beton 2.364
Stok ve Pazarlama Beton 1511
Toplam 5.309

3.2.3. Havuz isletmelerinin Bakimi ve Temizligi

Isletmelerde havuzlara su giris ve ¢ikis noktalarmin kontrolii ile &lii baliklarin
toplanmas1 giinliik olarak yapilmaktadir. Her balik hasadindan sonra havuzlari firga ile
temizleyip, belli dénemlerde de beyaz kire¢ kullanarak bakim yaptiklarini belirtmiglerdir.
Isletmelerin % 20’si ayda bir, % 40’1 ii¢c ayda bir ve % 20’si de alt1 aylik ve yillik olmak

lizere havuzlarin genel bakim ve temizliginin yapildigini beyan etmislerdir (Tablo 3.10).

Tablo 3.10. isletmelerin bakim ve temizlik periyodu

Havuzlarin Bakim ve Temizlik | Isletme Sayisi Oran(%o)
Periyodu
Ayda bir 1 20
Ug ayda bir 2 40
Alt1 ayda bir 1 20
Yilda bir 1 20
TOPLAM 5 100
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3.2.4. isletmelerin Arazi Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Isletmelerin, kurulmus oldugu arazinin % 20’si vadi arasinda, % 40’si dag eteginde ve

% 40’1 acik arazide alabalik yetistiriciligi yapmaktadirlar (Tablo 3.11).

Tablo 3.11. isletmelerin kurulmus oldugu arazinin durumu

Arazinin Durumu Isletme Sayis Oran(%o)
Vadi Arasi 1 20
Dag Etegi 2 40
Acik Arazi 2 40
TOPLAM 5 100

3.2.5. Isletmelerin Yetistiricilikte Kullandiklar1 Su Kaynaklar1 Bakimindan

Degerlendirilmesi

Isletmeleri su kaynaklari bakimindan degerlendirdigimizde, % 80’nin kaynak suyu
kullandig1 % 20’sinin de gol iizerinde kuruldugu tespit edilmistir (Tablo 3.12).

Tablo 3.12. isletmelerin kullandiklari su kaynaklari

Kullanilan Su Kaynag Isletme Sayis1 Oran (%)
Kaynak Suyu 4 80
Gol 1 20
TOPLAM 5 100
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3.2.6. Isletmelerin Kullandiklar1 Suyun Analizi

Isletmelerin su analizlerinin % 20’sinin 1l Saglik Miidiirliigiine alt1 ayda bir kez, %
20’sinin yilda bir kez kendi imkanlariyla yaptirdiklarimi ve % 60’min da su analizini

yaptirmadiklari tespit edilmistir (Grafik 3.4).

Grafik 3.4. Isletmelerin kullandiklar1 suyun analizi

3.2.7. Isletmelerin Teorik ve Fiili Kapasiteleri Bakimindan Degerlendirilmesi

Yapilan anket calismasinda isletmelerin proje kapasiteleri ve fiili kapasiteleri Tablo
3.13’de verilmistir. Bitlis ilinde ankete katilan isletmelerin proje kapasiteleri 190 ton/yil olup,
fiili kapasiteleri ise 215 ton/y1l olarak gergeklesmistir.

Tablo 3.13. isletmelerin fiili ve proje kapasiteleri

Isletme Ad1 Proje Kapasite Fiili Kapasite
ton/y1l ton/y1l

Aydogdu Yetistiricilik Tesisi 80 100
Ekinciler Yetistiricilik Tesisi 30 50
Sezginler Yetistiricilik Tesisi 30 35
Kagan Yetistiricilik Tesisi 25 20
Taskin Yetistiricilik Tesisi 25 10
TOPLAM 190 215
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Genel goriinlim incelendiginde isletmelerin daha ¢ok havuz yetistiriciligini tercih

ettigini, kafes yetistiriciliginin ise yeterince uygulanmadig1 gézlemlenmistir.

3.2.8. isletmelerin Kuluckahane Durumuna Gére Degerlendirilmesi

Isletmelerin 6nemli bir kisminin kayitl kuluckahaneleri mevcut olmayip gerekli olan
yavru Uretimini kendi kulugka dolaplarinda tiretmektedirler. Bazi fiireticiler ise disaridan
yavru alarak yetistiricilik yapmaktadirlar (Tablo 3.14). Isletmeleri kulugkahane durumuna
gore degerlendirdigimizde, % 20’si proje kapasiteli iiretimi yapmakta olup yillik 5.000.000
adet/y1l yavru iiretimi gergeklestirmektedir. Isletmecilerin % 80’1 ise yillik 3.700.000 adet/y1l
miktarinda gevre illerden yumurta ve yavru alabalik satin alip liretim yapmaktadirlar (Grafik

3.5), (Sekil 3.6-3.10)

Tablo 3.14. Isletmelerin yavru iiretimi

Isletmenin Adi Kendi tretimi Disaridan alim
(yumurta/yavru) (yumurta/yavru)

Aydogdu Alabalik 3.250.000 1.750.000
Ekinciler Alabalik 1.250.000 750.000
Sezginler Alabalik 500.000 500.000
Taskin Alabalik - 500.000
Necati Kacan Alabalik - 200.000

TOPLAM 5.000.000 3.700.000

Sekil 3.6. Aydogdu alabalik tesisine ait kulugka dolaplari (Ahlat/BITLIS) (Orjinal)
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Sekil 3.7. Aydogdu alabalik tesisine ait sagim an1 (Ahlat/BITLIS)

Sekil 3.8. Sezginler alabalik tesisine ait yavru gelistirme ve biiyiitme havuzlar1 (Giiroymak/BITLIS)
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Sekil 3.10. Necati Kagan alabalik tesisine ait yavru biiyiitme havuzlari (Merkez/BITLIS) (Orjinal)
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3.2.9. (isletmelerin Personel Sayisina ve Egitim Durumlarina Goére

Degerlendirilmesi

Isletmelerde calisan personelin egitim seviyelerine bakildiginda, 11 adet ilkokul (%
50), 6 adet ortaokul (% 27), 5 adet lise (% 23), yiiksek okul mezunu bulunmamaktadir
(Grafik 3.5). Isletmelerde mevcut olan personelin 19 kisinin erkek (% 86), 3 kisinin de bayan
(% 14) oldugu goriilmistiir (Tablo 3.15).

Grafik 3.5. isletmelerde galisanlarin egitim durumu

Tablo 3.15. Isletmelerde ¢alisanlarin cinsiyet durumu

Calisanlarin Cinsiyeti Kisi Sayis1 Oran(%)
Erkek 19 86
Bayan 3 14
TOPLAM 22 100
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3.2.10. Isletmelerin Sahip Olduklarn Tasimnmaz Varhklar, Alet-Makine

Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Bitlis ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin, sahip olduklar1 tasinmaz
varliklar ile makine ve cihazlar Tablo 3.16°da verilmistir. Isletme sahipleri genelde 6zel
miilklerinde alabalik iiretimi yaptiklari i¢in, isletme binasi, yem deposu mevcuttur. Bu
yapilar her isletmede olmas1 gerekmektedir. Isletmeciler siirekli kullandiklar: yerlerin icinde

ya da yakininda bulunan alanlar1 bu amacla da kullandiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 3.16. Isletmelerinin tasinmaz varlik, makine, cihaz ve tasit dagilimlar

Isletme Tasinmaz Varhklar Makine ve Cihazlar Tasitlar
Ad1
[~ (=] (%2}
HHEARBEREREEREE
2 g 3| 4| & s | =° ~ 2 | 3| EZEQO 2 |3
e :s N 2 < =% = 2, S
- o: j<b) jsH] 3 >
=5 = ~ @
Kacan 1 1 - 1 1 1 - = - 1 - 1 -
Ekinciler 1 1 1 11 1 1 = = = 1 - 1 -
Sezginler 1 1 1 |1 1 1 - - - 1 - 1 -
Taskin 1 = 1 |- = 1 = = - |- = 1 =
Aydogdu 1 1 1 |1 1 1 - 1 - 1 - 1 -
TOPLAM |5 4 4 14 4 5 1 4 5

Isletmelerin sahip olduklar tasitlar, arag-gerecler isletmelerin kurulus yerlerinin
Ozelliklerine, alt yapisina ve tretimin miktarina bagli olarak degisiklik arz etmektedir.
Isletme binas1 ve yem deposu, her tesiste olmasi gereken yapilardir. Ancak bazi tesislerde bu
yapilar, konteyner gibi araglardan yararlanilarak olusturulan ve taginmaz niteligi olmayan

yapilardan meydana gelmistir.
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3.2.11. Isletmelerin Maddi Duran Varliklar1 icin Bakim-Onarim Giderleri

Bakimindan Degerlendirilmesi

Isletmelerin y1l boyunca yapmakta olduklari bakim-onarim giderlerinin ortalama

verileri de Tablo 3.17’de gosterilmistir.

Tablo 3.17. isletmelerin bakim onarim giderlerinin dagilimi

isletmeler isletmelerin Yilhk | Isletmelerin Alet- Arazi Su Toplam
Sabit Harcamalan Makine Duiizenleme Kullanim Gider
(Bina-Havuz) Bakim Onarimm Giderleri Giderleri
Aydogdu 3.000 4.500 4.000 5.000 16.500
Ekinciler 3.000 2.000 6.000 4.000 15.000
Sezginler 2.500 2.000 3.000 2.500 10.000
Tagkin 2.750 1.500 = 1.000 5.250
Kacan 2.000 1.000 2.000 1.250 6.250
TOPLAM 13.250 11.000 15.000 13.750 53.000

3.2.12. isletmelerin Yem Temini ve Odeme sekline gore Degerlendirmesi

Isletmeciler yetistiricilikte genellikle eksture ve pelet yem kullanmaktadirlar. Birgok
isletmecinin diger yem kaynaklar1 hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 gériilmiistiir.
Yemleme bicimini de baligin yemi tiiketme sekline gore belirlemektedirler. Yetistiriciler
yavru gelistirme doneminde gunde ortalama 4-5 kez, buytitme doneminde ise ortalama 2 kez
yemleme yaptiklarini beyan etmislerdir. Isletmelerin geneli yem teminini cevre illerden
karsilamaktadir. Hicbir isletme heniiz kendi yemini firetebilecek kapasiteye sahip degildir
(Tablo 3.18), (Grafik 3.6).
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Grafik 3.6. Isletmecilerin yem 6deme sekli

Tablo 3.18. isletmelerin yem temini ve ddeme sekli

Yem Temini Isletme Sayisi Oran(%o)
Vadeli 1 20
Pesin 4 80
TOPLAM 5 100

3.2.13. Isletmelerin Pazar Yapis1 Bakimindan Degerlendirilmesi

Su dUrdnleri isletmeleri yetistirdikleri triinleri genelde perakende veya toptan bir
sekilde satisa sunduklarini, lokanta sahibi isletmeciler ise yetistirdikleri tiriinleri tesislerinde
tiketime sunarak pazarladiklarm ifade etmislerdir. Inci kefali tiiketiminin fazla olmasi
sebebiyle insanlarin genel anlamda balik tiiketimine olan ilgisi oldukga yiiksektir.
Isletmelerde iiretilen baliklar ortalama 250-350 g/adet agirliginda satisa sunulmaktadir.
Tesislerde isleme birimi olmadig1 i¢in yetistirilen baliklarin herhangi bir sekilde islenerek
pazarlanmasi s6z konusu degildir. Isletmelerin kapasiteleri ¢evre illere gdre oldukca
diisiiktiir. Bu ylizden yetistirilen {irlinler genelde i¢ piyasada veya c¢ok yakimn illere

pazarlanmaktadir.
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3.2.14. isletmecilerin Yetistiricilikle Ilgili Genel Goriisleri

Isletmecilerin yetistiricilikle ilgili goriisleri Tablo 3.19°da gosterilmistir. Bitlis ilinde
faaliyet gosteren isletmeler degerlendirmeye alinmistir. Inci kefali aveiligmm yogun bir
sekilde yapiliyor olmasi ve tiikketiminin yiiksek olmasi yore insaninin baliga olan ilgisini
artirmaktadir. Ozellikle yetistiricilik yapilan sahalarin su kaynaklarina yakin olmasi, Gretim
yerlerinin tesisin icinde olmasi isletmeciler igin 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Yetistiricilik yapan isletmelerin tiimii yem fiyatlarinin yiiksek olmasindan sikayetei
olmustur. Destegin balik yemine verilmesiyle birlikte sektoriin gelisimine olumlu katki
saglayacagini dile getirmislerdir.

Isletmeciler arasinda kafes balikciligini sadece bir isletme yapmaktadir. Sularin
1sinmast; igletme sahibinin baliklarin1 erken satmak zorunda kalmasina ve diisiik fiyata
satmasina sebep olmaktadir. Bu durumda igletmeciyi ekonomik agidan etkilemektedir.

Tesis sahipleri, calisanlara yoOnelik maddi yonden desteklerin arttirilmasi hem
motivasyonu hem de is verimini arttiracagini ifade etmislerdir.

Isletme sahiplerinin hepsi biirokrasiden sikayetci olmustur. Isletmelerin kurulus
asamasindan baslayip devam eden, yetistiricilik ve sonrasinda bir¢ok resmi kurumla muhatap
olmalar1 sektore olan ilgiyi azaltmaktadir.

Anket yapilan igletmelerin geneli devlet desteginin yetersiz oldugunu, yavru baliga
yeniden destek verilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Kiiglik yatirimcilara da istenilen destegin
saglanamadigini bildirmisglerdir.

Bitlis ilinde faaliyet gdsteren su iirlinleri yetistiricilerinin Orgiitlii olmadiklar
gorilmistiir. Su driinleri yetistiricileri, karsilastiklart sorunlart ¢6ziime kavusturma
noktasinda sikintt yasadiklarini, bu yilizden organize olmanin gerekli oldugunu ifade
etmiglerdir. Sadece bir ilgede su driinleri avciligint  koordine etmek amaciyla

kooperatiflesmeye gidilmistir.

25



Tablo 3.19. Alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin genel goriisleri

Isletmeler Blrokrasi | Destekler [ Yem Yem | Kalifiye | Yavru | Pazarlama
Sorunu | Yetersiz | Destegi | Pahal | Isgiicii | Temini Sorunu

Aydogdu 1 1 1 1 - - 1
Ekinciler 1 1 1 1 - - 1
Sezginler 1 1 1 1 1 - 1
Kagan 1 1 1 1 1 1
Taskin 1 1 1 1 1 1 1
TOPLAM 5 5 5 5 3 2 5
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4. TARTISMA

Bu tez kapsaminda Bitlis ilinde 2017 yilinda su iiriinleri yetistiriciligi yapan
isletmelerin sosyo—ekonomik yapilarini analiz etmek amaciyla anket calismasi yapilmistir.
Yapmis oldugumuz anket ¢alismasinda; isletmecilerin bu sektoriin getirisinin yiiksek oldugu
diisiincesiyle sektore girdiklerini, ¢alisanlarin bir kismi bolgedeki is imkanlarinin kisith
olmasindan dolay1 bir kism1 da balik yetistiriciligini sevmelerinden 6tiirli tercih ettiklerini
ifade etmislerdir.

Tesislerin giderleri kurulus zamanlartyla ve biiyiikliikkleriyle dogru orantili bir sekilde
artmaktadir. Bu masraflar isletmelerin kapasitesine ve yapisina gore degismektedir. Dag
eteginde bulunan isletmelerde arazi diizenlenmesi maliyetin artmasina sebep olmustur.

Calisma bulgularina gore su tirilinleri yetistiricilik sektoriinlin gelismekte zorlandigi
gorulmektedir. Bunun sebepleri incelendiginde; en o©nemli sorunlarin basinda yem
fiyatlarmin ve {iretim maliyetinin yiiksek olmasi, kiigliik ¢apli isletmelerin gelir-gider
dengesini saglayamamasi ve devlet desteklerinin giderek azalmasi gelmektedir. Karabulut
(2016), calismasinda igletme ve iiretim masraflari igerisinde % 55,81oranla yem giderlerinin
Onemine vurgu yapmistir. Yem masraflarinin ¢6zlime kavusturulmasiyla giderlerin biiyiik
Olciide azalacagina dikkat ¢cekmistir.

Isletme sahiplerinin egitim durumlar incelendiginde; isletmecilerin % 40’nmn
ilkokul, % 20’sinin ortaokul, % 40’min da lise mezunu oldugu ve yuksekokul mezununun
olmadig1 gozlemlenmistir. Adigiizel ve Akay (2005), Tokat’ta yapmis oldugu calismada
isletmecilerin egitim seviyelerinin diisiik oldugunu ve sadece birinin Su Uriinleri Muhendisi
oldugunu belirtmislerdir. Bu durum, su iirlinleri yetistiriciligi sektoriinde kalifiye eleman
sikintis1 yagandigini gostermektedir. Su tiriinleri yetistiriciligi sektoriinde isletme sahipleri
icinde asil meslegi balik¢1 olanlar % 60 oranla en yuksek paya sahip olmakla beraber, % 20
oranlarla ¢ift¢i ve muhtar olduklar1 goriilmektedir. Su Urinleri sektérinun icinde olan
insanlarin islerini daha ¢ok benimseyerek yaptiklari, farkli meslek grubundan olanlarin ise ise
alismakta giicliik ¢ektikleri ve daha ¢ok hata yaptiklar1 gézlemlenmistir. Bu meslegi sonradan
tercih edenler genelde kar elde etme amaciyla ya da ek is olarak yapmaktadir.

Isletmecilerin yaslari degerlendirildiginde; 43-51 yaslar1 arasinda olanlar % 60 orana,
52-62 yaslar1 arasinda olanlar ise % 40 oranina sahiptir. Yas dagilimimin bu kadar dar olmasi

sermayenin orta yas grubuna sahip isletmecilerde oldugunu gostermektedir.



Sermaye acisindan iyi olan geng isletmecilerin bu sektore beklenildigi kadar ilgi
gostermemesinin altinda su triinleri sektorii hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayislari, saha
kosullarinin zorlugu ve devlet desteginin istenilen diizeyde olmayisi yatmaktadir. Ama bu
durum su Grdnleri yetistiriciliginin her yas gurubundan insanlarin yapabilecegi bir sektor
oldugu gercegini degistirmemektedir. Aydin ve Sayili (2009), yapmis olduklar1 ¢alismada
alabalik yetistiriciligi yapan igletme sahiplerinin en yiiksek yasa sahip olduklarini tespit
ederek bu igin her yas gurubuyla da yapilabilecegini ifade etmislerdir.

Isletmecilerin medeni durumuna bakildiginda hepsinin evli oldugu tespit edilmis olup
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisina goz attigimizda % 40’lik oranla 7 kisiye bakmakla
yiikiimli olduklari, % 40°lik oranla 6 kisiye bakmakla yiikiimlii olduklari, % 20°lik oranla da
5 kisiye bakmakla yiikiimlii olduklar1 tespit edilmistir. Birici ve ark. (2016), Elazig ilinde
bulunan gokkusagi alabaligi isletmelerinde yaptiklar1 arastirmada isletmecilerin gocuk
sayilarinin oranina deginmistir. Bu oran bdlgelere gore degisiklik gostermektedir. Bitlis
ilindeki isletmecilerin gocuk sayilar1 daha yiiksektir. Burada Sosyal yapinin ¢ocuk sayisini
dogrudan etkiledigini gérmekteyiz.

Isletmelerin % 80’inin sahis isletmesi, % 20’sinin de kamu isletmesi oldugu
gortlmektedir. Sirket biinyesinde faaliyet gosteren isletme bulunmamaktadir. Sahis
isletmelerinin oranmin yiliksek olmasinin en temel sebebi; Onceden isletme giderlerinin
giinlimiize oranla daha diisiik olmasi, pazarlama kosullarinin daha cazip olmasi ve sektdrin
saglamis oldugu getirinin yliksek olmasi tespit edilmistir.

Isletmeleri kullanmis olduklar1 krediler ydniinden degerlendirdigimizde, yatirim
asamasinda ve igletme asamasinda 6z kaynaklarin1 kullandiklar1 sadece bir isletmenin
yetistiricilik sathasinda devlet tesviginden faydalandig tespit edilmistir.

Guger (2014), Tunceli ilinde yapmis oldugu ¢alismasinda su triinleri yetistiriciligi
yapan sahis isletmeleri oranmin diger isletmelere nazaran daha yiiksek oldugundan
bahsetmistir. Sermayenin bir tek kiside olmasi ve kollektif ¢alismaya sicak bakilmadigindan
dolay1 genelde isletmeler sahsa ait olmaktadir. Bitlis ilinde su triinleri yetistiriciligi yapan
isletmelerde genellikle aile fertleri ¢alismaktadir. Personeller genellikle erkek olmakla
birlikte bayan personelde mevcuttur. Aile haricinde vasifli ya da vasifsiz olarak gegici
is¢ilerde calistirilmaktadir. Gegici isgiler genellikle iglerin yogun oldugu dénemlerde mevcut
iscilere ek olarak calistirilmaktadir.

Su driinleri  yetistiriciligi  yapan  isletmeleri arazi  durumlarina = gore

degerlendirdigimizde, % 40’1 dag eteginde, % 20’si ise vadi arasinda kurulmustur.
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Karabulut (2016), yapmis oldugu c¢alismasinda isletmeler % 54,54 oranla dag
eteklerinde ve % 81 oranla vadilerde yer almaktadir. Arastirmalardan anlasilacagi iizere
tesislerin kurulu oldugu araziler genel olarak tarima elverisli olmayan suyun bol oldugu dag
etegi ve vadiler arasi tercih edilmektedir.

Isletmeleri kulugkahane durumlarina gore degerlendirdigimizde, isletmecilerden
sadece bir tanesinin 5 milyon adet/y1l projeli kulugkahanesi mevcut olup yavru tiretimini
kendi kulugka dolaplarinda iirettikleri tespit edilmistir. Diger isletmeler genellikle c¢evre
illerden yumurta veya yavru sati alarak iiretim yaptig1 goriilmiistiir. Uretimini kendisi yapan
isletmelerin kulugkahanesi genelde ayr1 bir yerde kurulmus olup, sadece bir tanesi binanin
altinda bulunmaktadir. Karatas ve ark. (2008), Sivas ilindeki isletmelerde yapmis olduklar
aragtirmada, ¢ogu tesisin kulugkahanesinin oldugu ve bazi isletmelerinde ikamet ettikleri
binanin altin1 kuluckahane olarak kullandig1 ifade edilmistir.

Genelde isletme sahipleri kulugkahanenin ayr1 bir yerde olmasini hastalik riskini
azaltacagi duisiincesiyle gerekli gormiislerdir.

Havuzlarin diizenli bir sekilde temizlenmesi zararli unsurlardan arindirmak ve
baliklarin saghigmi korumak igin ¢ok onemli bir yere sahiptir. Bitlis ilinde isletmelerde
havuzlarin bakimi belli araliklarla yapilmaktadir. Havuzlarin temizliginde genellikle kireg
kullanilmaktadir. Aydin ve Sayili (2009), ¢alismalarinda karadaki isletmelerin havuzlarinin
genelde kire¢ ve firca yardimiyla temizlendigini belirtmislerdir.

Su triinleri yetistiriciligi yapan isletme sahipleri, baliklarin beslenmesinde genellikle
pelet ve eksture yem kullandiklarini belirtmiglerdir. Karabulut (2016), isletmelerin tamaminin
yetistiriciligin her sathasinda pelet yem kullandiklarini beyan etmistir. Adigiizel ve Akay
(2005), isletmelerin besi havuzlarinda eksture yem, yavru yetistirmede de pelet yem
kullandiklarini tespit etmislerdir.

Isletmelerin tamami pazar sorunu yasamadiklarmi yalniz; iiretim maliyetlerinin
yiksek olmasi nedeniyle pazarlama asamasinda istedikleri verimi alamadiklarim
belirtmektedirler. Gilicer (2014), piyasada iriinlerin alimi konusunda yeterince alicinin
olmasina karsin, isletmelerin iiretim maliyetinin tstiinde istedikleri fiyata Grlnlerini
satamadiklarin1 ve fiyatin istenilen diizeyde olmadigimmi ifade etmislerdir. Bitlis ilinde
isletmeciler baliklari isleme imkanlar1 olmadiklarindan, genelde 250-350 gr/adet agirliginda
olacak sekilde lokantalarinda tliketime sunarak veya perakende ve toptan bir sekilde
pazarladiklarini belirtmislerdir. Karatas ve ark. (2008) gore isletmelerin geneline yakini (%
78,57 oranla) satislarin1 perakende veya toptan bir sekilde pesin olarak, geriye kalani ise

karisik (pesint+vadeli) olacak sekilde piyasaya arz etmektedirler.
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5. SONUCLAR

Bolgede alabalik yetistiriciligi ilk olarak 1989 yilinda 6zel bir isletmenin tesebbiisiiyle
kurulmus olup, diger isletme 1996 yilinda sonraki isletmelerde 2000°li yillarda kurulmaya
baslamustir. Ulke genelinde su iiriinleri yetistiriciliginin artmaya basladig1 donemlerde devlet
desteklerinin artmasiyla bolgede de yetistiricilige olan ilginin arttig1 goriilmistiir.

Bitlis ili mevcut su kaynaklariyla su friinleri yetistiriciligine olduk¢a uygun bir
yapidadir. Bu kaynaklarin debileri yilin belli aylarinda olduk¢a artmakta, 6zellikle mart-
nisan-mayis aylarinda karlarin erimesiyle debi daha yiiksek boyutlara ulasmaktadir. Ilde kar
yagisinin 6 ay boyunca devam ettigi diisiiniildiigiinde, bu kaynaklarin potansiyelinin y1l boyu
stirdligli tekrar gdzden kagirilmamalidir.

Ilde balikgilik sektdrii daha gok avcilik iizerinde olup yetistiricilik sektdrii de son
yillarda gelisme igerisindedir. Bunun yani sira Bitlis ilinin merkez ve koylerinde gevre
kirliligine sebebiyet vererek yetistiriciligi ve iliretimi olumsuz yonde etkileyecek biiyilik
Olcekli herhangi bir sanayi tesisi, fabrika, madencilik vb. bulunmadigindan su iriinleri

yetistiriciliginde ¢evre kaynakli herhangi bir engel bulunmamaktadir.



6. ONERILER

Bitlis ili su triinleri yetistiriciligi agisindan 6nemli bir potansiyele sahip iken yeterli
sayida ve kapasitede isletmenin bulunmamasi ve su kaynaklarmin verimli bir sekilde
degerlendirilmemesi, bu sektdriin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir.

Isletmelerin en temel sorunlarin basinda yem temini gelmektedir. Bu durum retim
maliyetini artirmakta, tam kapasiteli ¢alismay1 engellemekte ve beraber isletmenin zarar
etmesine neden olmaktadir. Bu ¢ercevede, yem maliyetinin vermis oldugu olumsuz etkiyi
ortadan kaldirmak i¢in devlet desteginin yem konusunda da uygulanmasi gerekmektedir.

Yapilan ¢alismada elde edilen bulgulara gore Urlin desteklemelerinin belli bir tonajla
sinirlandirilmis olmast tesisleri olumsuz yonde etkilemektedir. Uriin desteklemeleri belli bir
duzeyde kaldikga isletmelerin gelisimi yavaslamaktadir. Bu yiizden iiriin desteginin belli bir
seviyede kalmamas1 gerekmektedir.

Havuzlarda su Uriinleri yetistiriciligi yapan isletmeciler, sular1 beton kanallar veya pvc
borular ile tesise getirmislerdir. Kanallarin {izerinin agik olmasi ve suyun tarim arazilerinde
kullanilmas1 havuzlara giren suyu olumsuz etkilemektedir. Cokeltme havuzlarinin kurulmasi
veya iyilestirilmesi yoniinde girisimlere ihtiya¢ vardir.

Ulkemizde bircok sektorde oldugu gibi bu alanda da calisanlarin sosyo-ekonomik
yapilarinin istenilen diizeyde olmadigi bir gercektir. Bilindigi gibi bir sektdrin uretimdeki
strdurdlebilirligi ve gelismesi ancak gerekli sosyal haklara sahip, deneyimli ve teknik
bilgilerle donatilmis ¢alisanlarla mimkiin olabilecektir. Bu nedenlerle Bitlis ili su Grtnleri
isletmelerinde daha genis sosyo-ekonomik kosullarin yaratilmasi ve yeterli sayida nitelikli
mesleki egitime sahip bireylerin galistiritlmas: gerekmektedir.

Her sektorde oldugu gibi su iiriinleri sektdriinde de hazirlik asamasindan faaliyet
asamasina ve pazarlama safhasina kadar kapsamli bir arastirma yapilmasi ve gerekli yasal
diizenlemelerinin olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica isletmecilere gerekli kredi desteginin
de uygun vade ve faizlerde verilmesi, ekonomik anlamda kolaylik saglayacaktir.

Su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde, biirokrasinin fazla olusu girisimciyi yipratmakta
hatta i1 yarida birakmasina sebep olmaktadir. Yatirimcinin is ve islemlerinin daha hizli bir
sekilde yiirlimesi i¢in uygulanan mevzuat hiikiimlerinin yeniden diizenlenmesi ve biirokrasiyi
asgariye indirecek sekilde olmasi sektdre girecek isletmecinin Oniinli acip, sektdrln

gelisimine katki saglayacaktir.
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EKLER

Ek-1 Anket Sorulart;

BiTLiS ILINDE SU URUNLERI YETISTIRICILiGi YAPAN iSLETMECILERIN

SOSYO-EKONOMIK ANALIiZi ANKET FORMU

Anket No. / Tarihi

i1/ Ilce

Isletmenin Ad:

Isletme Sahibinin Adi
Isletmenin Yerlesim Adresi

Isletmenin Telefonu

|
1

2.

- SOSYAL DURUMA AIiT BILGILER

.Kag¢yasindasimiz?............................
Medeni durumunuz nedir?

a) Evli b) Bekar ¢) Dul (esi yasamiyor)

. Dogum yeriniz neresidir?.............cccoovenvininennn.

. Mesle@iniz nedir?...............ccccoooiiiin

. Sosyal giivenceniz hangisidir ?
a) SGK

. Egitim durumunuz nedir?

b) Ozel sigorta c) Yesil kart

a) [J Okur yazar degil
d) [1 Ortaokul

b) [ Okur yazar

. Evinizde kimlerle birlikte yasiyorsunuz?..........

. Ailenizin aylik ortalama geliri ne kadardir?......

e) [1 Lise ve dengi okul

d) Bosanmis

d) Yok

¢) U Ilkokul
f) O Yuksekokul/Universite

......................................... TL.

. Ailenizin bir aylik harcamasi yaklasik olarak ne kadardir?................... TL.



10. Ayhk harcamanin dagilimi nasildir?

Gida ..o TL
GIYIM. .o TL
ESitim......coooooiiii TL
Saglik....ooooveiii TL
Ulasim.......ooviiiiiiiiieiieeee, TL
Diger. . o TL

Il - KONUT IiLE ILGIiLi BILGILER

11. ikamet edilen konutun tipi nedir?
a) [ Apartman

b) [ Miistakil tek kath

c¢) [ Miistakil ¢ok katl

d) TDIZer e
12. ikamet edilen konutun miilkiyeti nedir?

a) [ Kira

b) [J Ev sahibi

C) LIDIZeT vt

111 - SOSYAL IiLISKILER iLE iLGIiLi BILGILER

13. Ka¢ COCUGUNUZ VAI?.......ocviiiiiiiiiiiciiec e

14. Evinizde okul caginda olup okula gitmeyen ¢ocuk var m?

a) [1 Evet b) [1 Hayir

15. Cocugunuz okula neden devam etmedi?................................

16. Bilgisayar ve internet kullaniyor musunuz?

a) [ Bilgisayar b) [ internet ¢) [] Bilgisayar + Internet
17. Herhangi bir kurulusa/dernege iiye misiniz?

a) [JEvet ... b) [] Hayir
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18. Cevrenizle sosyal iliskileriniz nasildir?

Cok iyi Tyi Orta Kotu Cok kotu
a) Aile
b) Akrabalar
¢) Komsular
d) Is arkadaslar
e) Isciler

19. Maddi sikintiy1 asmak i¢in nereye basvurursunuz?
a) [ Is arkadaslarima b) [ Akrabalarima c¢) [J Komsularima d) [ Aileme
e) [ Bankaya D) L DIGeT. e

IV - ISLETMENIN GENEL OZELLIKLERI

20. isletmenin bulundugu arazi tipi nasildir?

a) Vadi arasi b) Dag etegi c) Acik arazi

21. isletmenin ulasim durumu nasildir?

a) [J Asfalt b) [J Stabilize c) [J Tekne d)[J Diger...............
22. isletmede kullanilan su kaynaginin adinedir?..........................................

23. isletmenin hukuki durumu nedir?

a) [J Kamu b) [ Sirket ¢) [1 Kooperatif d) [7 Ortaklik
e) [1 Sahis 1) I DTS P
24, isletme icin proje yaptirdimz m1? Evet( ) Hayir ()
25. Projenin maliyetine kadar? .............................. TL.

26. Tesisin finansman kaynagi nedir?

a) Ozkaynak  b) Ozkaynak + Kredi c) Ozkaynak + Tesvik  d) Diger
27. Toplam Yatirim Tutar1 ne kadardir?.............................. TL.
28. Isletmenin yerlesim birimine uzakhgi nedir?

Ilge merkezine: ....... km Il merkezine: ....... km

29, isletmede kullanilan alanin miilkiyeti :

a) Ozmilkd  :......... m?

b) Kira : Ozel Sahis............... m? Devlet Kurulusu............ m?
Toplamalan  :.................m?

Isletme kira () Ozmilk ()

Kira ise binalarla birlikte mi () yoksa sadece arazi mi kira( )

Kira ise verilen kira tcreti: .........coveeiii.. TL
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30. isletmenin kurulusunda tesvik veya kredi aldimz n?

a) Evet

b) Hayir

Tesvik / Kredi e — TL
Geri 6deme sonrasi faiz orant: .........................

V - ISLETMENIN URETIM VE TEKNiK OZELLIKLERI
31. Yetistiricilik tipi nedir?

a) [l Havuz b) [ Kafes c) [1 Diger ............

33. isletmede kullanilan suyun analizi yapiliyor mu?
a) [ Evet b) [ Hayir
34. Hangi araliklarla, hangi kurumlara yaptiriliyor?
I. 3aydabir........coooiiiiiiii
2. 6aydabir......oooiiiiiiii
3. 12aydabir.....cooooiiiiiii
35. Uretim Durumu nedir? Havuz ise
Yumurta (adet/y:)
Yavru baligin stoklama agirhgi (g ...l
Porsiyon biyikligi(gy Ll
Baligin pazar biiyiikliigiine gelme siiresi nedir? (ay)  ..........
Yemleme siklig1 nedir?

Kullanilan toplam yem miktari (ton)

Ag Kafes ise

36. Havuzlarin bakim periyodu ve bakim amaciyla kullanilan madde nedir?

1. Havuz Yilda............... Kez o, ile
2. Kafes Yida............... KeZ oo, ile
37. Uretilen bahgin tiirii nedir?.............................ccooiiiiil.
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38.

39.

40.

41.
42.

44.

45.

Isletmenin kapasitesi nedir?
Teorik Kapasite :.............cccoeeiininnnne. ton/yil
Fiili Kapasite ..., ton/yil

Teorik kapasite ile Fiili kapasite arasinda fark varsa nedeni nedir?..............c.........
Kapasitede degisiklik yapmay1 diisiiniiyor musunuz? Nasil ?
a) JEvet ...
b) [ Hayir
Isletme sigortali m?
a) [1 Evet b) [J Hayir
Sigorta tipi .....oovvvniiiiiiiiennn.. Yillik sigorta primi ..............oeenn.nn. TL.
Isletmenizin en yakin isletmeye olan uzakhg ne kadardir?....... m....... km
Isletmenizde ihtiyac duyulan bashca girdileri nereden karsihyorsunuz?

Kendi Diger

Biinyesinden Isletmelerden Diger illerden Yurt Disindan
YUMUITA i i e e
Yavru Balik Lo i e
Anac B .. 4B . A 4 0 ... h............
Y BN e i i
[lag ve VItamin ........coooir oo e e,
DiSer i i e

Yavru Alim Miktart:.................ooeel adet
Fiyatii.....o.ooo TL/adet
Bir yilda kac¢ defa iiretim-hasat yapiyorsunuz?.........................cii

Hangi yemleri kullaniyorsunuz?

a) Pelet yem b) Ekstruder yem ¢)Canliyem  d)Diger........................
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VI - ISLETMENIN EKONOMIK ANALIZi

46. Isletmede ¢alisan personel sayisi ve niteligi:

Kadin_ Erkek 18 Yas Al
Su Urtinleri Mah.
Ziraat Muh.
Su Urtinleri Tek.:
Isci
Aile Fertleri
Diger e
47. Teknik eleman cahstirilmiyorsa nedeni nedir?.......................................

48. Isletmenin kurulu oldugu alan:

Miktari(da/m?) Mulkiyet Durumu Kira Bedeli Toplam Degeri

Binalarla kaplialan ... i s e
Piknik Alant s i e
Degerlendirilmeyen Alan ............c.. coiiiiiiiiiiiiiiis i e
Diger 48 48 . 40 . 4 Y. ... ...
49. isletmenin bina varhg:
Cinsi Boyutlar Yapi tarzi | Insaat maliveti | Kullanim
En/ omri

Boy/Yuk.

Havuz 1(....... ) e e e ereeeieeeie e
Havuz 2(....... )t
Havuz 3(....... ) e e e e
Havuz 4(....... ) I SR
Havuz 5(....... ) i e e eeeeeieeeie eeeeeeeieenaen
AZKafes e e e
ISIEtme BINASI ceoeeeeeei e e e
Kulugkahane o e e
Laboratuvar o e e e
YEM DEPOSU i e e e
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Malzeme DEPOSU oo e e e
S.HaVa DEPOSU o e e e
Yatakhane e e
DIger e e e

50. isletmenin alet-makine varhg:

Cinsi Adedi | Alim degeri | Allm Bugiinkii | Kullamim | Yilhik tamir-

birim yili degeri omru bakim gideri
toplam

Jenerator

Su Motoru

Hava

Kompresoru

Tasit

Tekne

Traktor

Kamyon

El Aletleri

Diger

51. Isletmenin yillik masraflari:

Masraf tipi Miktar1 Birim Degeri Toplam Tutar1 A¢iklama
SUUCTIELE e e e e e
Y BN e e e i
Elektrik e e e,
Havuz-Bina Tamir Bakimi .......... ..o s i e,
Kafes Bakim/Tamir Masraft .......... ... .
Alet-Makine Masraflart = ... o e e e
Kafes Masraflart = o i e e e
Kimyasal-Dezenfektan ... o s e,
Mac-Vitamin-Ast v, o e
Nakliye Masraflart = o i s e e
Pazarlama i e e

Vergi-Harg-Sigorta Masrafl — .......... coiiiiis i e e



Balik Zayiatt = e e e e
Bakim Onarim e e e e i,

DISer e e e e e

52. Isletmenin borg¢lar: ve alacaklar:

Cinsi Miktar1 | Alindigr | Alindign | Siiresi | Odenen Bir vyilhigina
(TL) yer yil miktar diisen
(TL) miktar (TL)

Tesis Kredisi
Yavru balik—
Yumurta

kredisi

Yem kredisi
Alet-Makine
kredisi
Baska

kisilerden

alinan borglar

Toplam
borglari

Alacaklari

53. isletmeyi kurarken ne gibi sorunlarla karsilastimiz?
a) Kredi temini b) Burokratik islemler c) Teknik sorunlar

d) Eleman sikintist  e) Diger ...........oooeiiiiiinnnn.

54. Ne kadar siiredir su iiriinleri yetistiriciligi yapiyorsunuz?.....................

55. Yetistiricilik disinda baska bir is yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz geliriniz ne
kadar?
) DEVet. . b) [l Hayir

56. Balik yetistiriciligini baskalarina tavsiye eder misiniz?
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57. Kooperatife veya birlige iiye misiniz?

a) JEVet. .o b) [J Hayir

58. Isletmede herhangi bir problem yasadiginizda ilk nereye basvuruyorsunuz?

59.

60.

61.

62.

63.

1. [ 11 ve Ilce Tarim Miidiirliikleri

2. [ Su Uriinleri Arastirma Enstitiileri

3. [J Universiteler

4. ) Komsu Su Uriinleri Isletmeleri

TR R D <)

Krediye ihtiyaciniz var m1? Nerede kullanilacak?

a) [1 Evet b) [1 Hayr

..................... TL ...................giderinde kullanmak Uzere.

Kazancimz isletmenize mi yoksa baska alanlara yatirnom yaparak m
kullamirsimz?

a) [] Tesise harcarim

b) [1 Bagka alanlara yatirim yap1yorum (Or............c.oeeveiiiinineanieninann.. ).

¢) [J Kazanamiyorum ki yatirim yapayim

d) I DIger .

Kazancinizi artirmaya yonelik diisiinceleriniz asagilardakilerden hangileriyle
gerceklesebilir? (birden fazla sik isaretlenebilir)

a) [ Pazarin genislemesi

b) [J Girdi maliyetlerinin diistiriilmesi

c¢) [ Personel giderlerinin diistiriilmesi

d) [ Uretimi artirmak

e) [ Bilmiyorum

Yetistiricilik faaliyetlerinde teknolojiden yararlaniyor musunuz?

a) [ Evet b) Hayir c) [/ Bazen d) [1 Maddi glicim yetersiz
Yetistiricilikle ilgili olarak bilginizi arttirmak icin neler yapiyorsunuz? (birden
fazla sik isaretlenebilir)

a) [ Konuyla ilgili kitap okurum.

b) [ il Tarim Miidiirliigii elemanlarindan bilgi alirim.

¢) [J Su Uriinleri Arastirma Enstitiisiinden bilgi alirim.

d) 0 Universitelerden bilgi alirim.

e) [ Tesiste calisan Su Uriinleri Miihendisinden bilgi alirim.

f) [ Diger yetistiricilik tesisleri sahipleri/galisanlari ile goriigiiriim.
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g) [J Konuyla ilgili yayin ve haberleri takip ederim.
h) [ Higbiri

64. Yetistiricilikle ilgili olarak herhangi bir hizmet i¢i egitim kursuna katildiniz m?
Nerede?
B) ] Vet e
b) [ Hayr

65. Bu egitimin size katkisi oldu mu? Nasil?
) T T
b) [J Hayir

66. Yetistiricilikle ilgili bir egitim almak ister misiniz? Neden?

Q) [T BV ettt

67. isletmenizle ilgili olarak herhangi bir veri kayd1 yapiyor musunuz? Hangi

Konularda?

68. Yetistiricilikle ilgili herhangi bir konuda veri toplamaniz istenilse nasil
karsilarsiniz?
a) [ Olumlu yaklagirim.
b) [ Talep eden kurum veya kisinin neden istedigini sorgular sonra karar veririm.
¢) [J Arastirma kuruluslari i¢in veri toplarim.

d) [J Ben ugrasamam.

69. Isletme calisanlarina iliskin beklentileriniz nelerdir?
a) Tecriibe b) Caliskanlik c) Guvenirlik d) Diger..............

70. Sektoriin gelecegine iliskin diisiinceleriniz nelerdir?

V - PAZARLAMAYA ILIiSKIN BiLGILER

71. Yetistirilen baliklar1 nasil pazarhyorsunuz? (Birden fazla sik isaretlenebilir)

a) [ Tesise ait lokanta benzeri yerlerde b) (1 Yorede taze olarak (perakende)
c) [ Toptanciya verilerek d) [J Soguk zincir saglanarak diger illere
e) [ Islenerek diger illere veya iilkelere f) [1 Diger
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Satis fiyatt ...l TL/kg
73. Pazarlama ile sikint1 var mi? Neler?
Q) [ BVt i e
b) [ Hayir

74. Balik satislar1 maliyetleri karsiliyor mu?
a) L] Evet b) [ Hayir ¢) [ Kismen
75. Balik satis fiyatlarim etkileyen faktorler nelerdir?

(birden fazla sik isaretlenebilir)

a) [1 Komisyoncular b) [ Biiylik Kapasiteli Yetistiricilik Tesisleri
c¢) [J Balik unu-yag fabrikalari d) [0 Girdi maliyetleri
) I D T U S S

76. Bahgi pazarlarken hangi nakil yontemini kullaniyorsunuz?(birden fazla sik
isaretlenebilir)
a) [ Aracimi kullaniyorum.
b) [J Arag kiralityorum.
c¢) [1 Komisyoncu tesisten aliyor.
d) [ Lokanta, market, perakendeciler ve otellere dagitiyorum.

e) [ Lokanta, market, perakendeciler ve oteller tesisten aliyorlar.

f) [1 Diger

77. Balhgin pazarlanamadig1 durumlarda depolama (soguk hava deposu) yapiyor
musunuz? Nerede?
a) LIEVet oo B) [ Hayir

78. Soguk hava deposunda depolama siiresi ne kadar?
a) [J Bir gin b) [J Bir hafta c) [ Bir ay d) O Alttay  e) [ Diger
79. Pazarladigimz bahgin iicreti size nasil 6deniyor?

Anketi Uygulayanin
Adi-Soyadz:

Unvani:
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