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Bu arastirma Bolu ili ve il¢elerinde etlik pili¢ iiretimindeki donemler arasi
maliyetleri incelemek ve verimliligi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Bu nedenle
il genelinde etlik pili¢ treticileri ile donemlere ve bolgelere gore goriismeler
yapilmistir. Diizenlenen anket formu ve yiiz yiize goriisme teknigi ile analizlerde
kullanilacak veriler temin edilmistir. Arastirma Orneklemi Bolu ili ve ilgelerinde
175 etlik pili¢ tiretim isletmesine ait 2008 y1l1 Mart ay1 ile 2009 yi1l1 Mart ay1 arasinda
gecen bir yillik siire igerisindeki 6 donemin verilerini igermektedir. Calisma
bulgularina gore Bolu ili ve ilgelerinde en diisiik maliyetli {iretim donemleri Mart,
Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz aylarin1 igeren birinci ve ikinci dénemdir. Yine
Olceklerine gore degerlendirildiklerinde biiyiik 6l¢ekli isletmelerin en karl isletmeler
oldugu ve en diisiik karl iiretimlerin ise kiiciik 6l¢ekli isletmelerde gergeklestirildigi
goriilmektedir. Ornekleme alman 175 isletmede bir yillik donem icerisinde maliyeti
olusturan unsurlar icerisinde en biiyiik pay1 % 69,17 ile yem almaktadir. Ikinci olarak
civeiv maliyeti % 22,95 gelmektedir. Diger maliyet unsurlart ise % 1,39 ile
1s1tma,%0,80 ile is¢ilik,% 0,75 ile asi-ilag ve teknik eleman,% 0,52 ile elektrik, %
0,68 ile altlik,% 0,36 ile canli tavuk yiikleme ve % 0,23 ile bakim onarim maliyetleri
gelmektedir. Sonu¢ olarak; kaliteli yem, kaliteli civciv ve iireticiye verilen etlik
pili¢c bakim iicretinin entegre isletmelerin elinde bulunmasi nedeniyle karliliklarda

bu isletmelere bagh kalindigini soéylemek miimkiindiir.

Anahtar kelimeler: Bolu, pili¢, entegre, maliyet
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ABSTRACT

AN INVESTIGATION OF THE FACTORS ON THE COST OF
PRODUCTION IN DIFFERENT TERMS IN THE POULTRY COMPANIES
IN BOLU PROVIDENCE

Kenan ALKURT

Master of Science

Department of Management

Management: Ass. Prof. Dr. Rahmi YUCEL
2010, 80 pages

The purpose of the study was to investigate the factors that affect the cost of the
production in different terms and to present the productivity in the poultry
companies in Bolu providence. Interview techniques were used for the poultry
companies in the providence according to the terms and the regions. Data were
collected by questionnaire form and face to face interviews. The sample of the study
were the survey between March 2008 and March 2009 including 6 terms of 175
poultry companies in Bolu providence. The results showed that the lowest cost of the
production was during the first and the second terms of March, April, May, June and
July. It was also found that the bigger companies had more profit in the production
compared to the small companies. Furthermore results indicated that the highest cost
of the production was seeds ( % 69.17) and the second highest cost was chicks (%
22.95). The other cost factors were heating (% 1.39), labor (% 0.80), medicine and
technical labor (% 0.75), electricity (% 0.52), litter (% 0.68), loading live stock (%
0.36) and the maintenance (% 0.23). In conclusion it may be argued that since the
high quality seeds and chicks and also the poultry maintenance controlled by the

integrated companies the profit depends on those companies as well.

Key words: Bolu, poultry, integration, cost
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1.GIRIS

Bedensel ve zihinsel gelismede ve insan sagliginda hayvansal protein
tiiketiminin 6nemli rolii bilinmektedir. 20. yy boyunca beslenme bilgisinin ilerlemesi
insanlarin beslenme goriisleri ve aligkanliklarinda degisiklik meydana getirmistir. Hizly,
niifus artis1, niifusun tarimdan sanayiye akisi, endistrinin yogunlagmasi, sehirlesme
sosyal yasantida de§isme meydana getirmistir. Biitiin bu degismeler hayvansal protein,
ozellikle et agiginin giderek artmasina neden olmustur (Erensayin, 1991:135).

Fert basina diisen hayvansal protein miktar: iilkelerin gelismisligine ve sosyal
yasant1 diizeyine bagli bir degisim gdstermektedir. Bugiin niifusun hizli artis1 karsisinda
dengeli beslenme i¢in diinyada oldugu gibi iilkemizde de bir taraftan mevcut hayvansal
protein kaynaklar: arttirilmaya calisirken diger taraftan yeni besin kaynaklarini harekete
gecirmek ve verimli sekilde isletme yollar1 arastirilmaktadir (Sakarya, 1990:376).

Buglinkii tavukculuk sektorii biiyiikk bir endiistri durumundadir. Bugiiniin
tavukculuk endiistrisinin diiniin tavuk¢ulugundan farkli olmasi, gelecekteki endiistrisinin
de bugiinden farkli olacagini gostermektedir. Esasen bu endiistrinin tabiatinin
anlasilabilmesi i¢in tarihi gelisimi ve meydana gelmis degisikliklerinde incelenmesi
gerekir.

Tavukguluk ilk zamanlarda ailelerin yumurta ve tavuk eti ihtiyacini karsilamak
amaci ile yapilmaktaydi. Genellikle her aile 5-10 adet tavuk yetistirmekteydi. Bu
sistemde tavuklar evin etrafinda acik havada serbest dolasarak besinlerini temin etmis ve
gerektiginde az bir miktar da yem verilmistir. Boylelikle hem aileler yumurta ve et
ihtiyacin1 karsilamis hem de ihtiyag fazlasi {riinlerini satarak gelir saglamistir. Daha
sonraki donemde niifus artisi, sehirlesme, yerlesim alanlarmmin genislemesi tavuk
yumurtasina olan talebini artirmistir. Sehirler ve iilkeler arasinda ulasim ve depolama
sartlarindaki gelismelerle yumurta ticareti artmistir. Tavuk yetistiriciliginde
entegrasyona gidilmesi hayvan sagligi bakimindan 6nemli olan as1 ve ilag endiistrisi ile

yumurta isleme teknolojilerinin gelismesini saglamis bu da verim ve karlilig1 artirmistir.
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Bunlarin yanmi sira 1940 yillarinda baglayan ve hizla hizla gelisen genetik bilimi
tavukculugun gelismesine ¢ok biiyiik bir katki yapmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda
kombine ve yumurta verim yonlii standart tavuk irklarinin yerini ticari hibritler almistir
(Sarica, M. ve Tiirkoglu M.,2004:32).

Tavukguluk sektoriiniin bugiinkii diizeye ulasmasi 1970’li yillarda yiiksek
verimli irklarin tilkemizde iiretime girmesiyle baslamistir. 80°1i yillarda gelisme hizim
artiran modern kiimes ve kesimhane tesisleri ile donatilan sektor 1990’11 yillarda ulagilan
saglam bir alt yap1 ile girmistir. Ozellikle kanatli etinde 1990 yilinda ulasilan 662 bin
tonluk iiretim 7. Bes yillik kalkinma plan1 6zel ihtisas komisyonu hayvancilik raporunda
yer alan projeksiyona gore 2003 yilinda ulagilmasit hedeflenmis {iretim diizeyini
tizerindedir. Kisi basina tavuk eti tiiketimi ise 1999 yil1 sonunda 10,23 kg’a ulasarak 6zel
ihtisas komisyon raporunda 2005 yil1 i¢in 6ngoriilen 9,95 kg tiiketim miktarini gegmistir.
Tavukguluk sektoriindeki bu geligme kirmizi et sektoriiniin gerilemesinden dogan {iretim
aciginin miikkemmel bir sekilde kapatilmasini saglamis bu sayede ithalata gerek
kalmamustir (D.P.T.,2005:5)

Tirkiye etlik pilic liretiminde hizli bir artis yasamaktadir. Hayvansal gida
gereksinimin karsilanmasinda 6nemli bir yer tutan pili¢ etine olan talep {istiin verim
ozelliklerine sahip bir ornek etci pili¢lerin biiyiik siirtiler halinde yogun bir sekilde
iiretimi ile karsilanmaktadir. Pili¢ eti liretim endiistrisinde verimlilik esastir. Bu amagla
kullanilan siiriilerin verimliligi genetik,hayvan 1slahi,saglik koruma,hayvan besleme ve
zootekni alanlarindaki gelismelere kosut olarak her gegen giin artmaktadir (Gtirler ve
digerleri,2004:143).

Tavukculugun 6nemli bir 6zelligi yumurta ve tavuk eti gibi {iretim ve arzinin
kisa siirede gergeklestirilmesidir. Diger hayvansal {irlinlerin arzini artirmak igin
genellikle 2-4 yil ve daha uzun bir devre gerektigi halde tavuk etinin 6-8 haftada ve
yumurtanin 150-160 giinliik bir devrede arzini artirmak miimkiindiir.

Ayrica biiylikbag hayvan yetistiriciligi icin elverisli sahalarmm gilinden giine
daralmas: iilkemizin gida kaynagi olarak kiimes hayvanlar1 yetistiriciliginin 6nemini

daha arttirmaktadir (Sakarya, 1990:377).
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Hayvansal kokenli protein aciginin en hizli ve ucuz bir sekilde karsilanmasinda
kanath hayvan yetistiriciligi biiylik 6nem tasimaktadir. Bilindigi gibi kanatlilar, gevis
getirenlerin  aksine kaba yemleri tamamiyla degerlendirememektedirler. Tavuk
beslenmesinde kullanilan yem hammaddeleri yiiksek degerli olup kaba yemlerle
karsilastirildiginda oldukga pahalidirlar ( Hunt, T.E. ve Hunt, E.A.,1959:19)

Tavuke¢uluk iilkemizde gegerli hayvancilik kollar1 arasinda hayvansal proteini
en ekonomik olarak {retebilen bir yetistiricilik olarak goriilmektedir. Ayrica
tavukculukta yatirim doniisiimii, gegerli olan diger hayvancilik kollarma kiyasla ¢ok
daha kisa siirede olmaktadir.

Tavukculuk sektorli, Tirk tariminin iginde en giizel gelismeyi gostererek
gliniimiizde iilkemizin yiiz aki olarak kabul edilen bir iiretim dali haline gelmistir.
Sektoriin tiretimi 1990’11 yillardan itibaren fert basina 3,8 kg seviyelerinden 11,7
diizeyine ulagsmistir. Sektoriin bu gayretli iiretimi sayesinde Tiirkiye’de pili¢ eti ithalati
son 10 yildir neredeyse sifir diizeylerinde kalmistir. Insan beslenmesi agisindan dnemli
bir yer tutan hayvansal proteinin temininde stratejik bir konuma sahip olan kanath
etlerinin, siirekli olarak gerileyen kirmizi et iiretiminden dogan acig1 kapatma konusunda
0zel bir yeri vardir. Tiirkiye iiretim agisindan diinya tilkeleri arasinda dnemli bir yere
sahiptir.Diinya tavukculuk sektoriindeki son gelismeler yakindan takip edilmekte ve
iilkemizdeki liretime yansimasi ¢ok hizli olmaktadir. 1985 yilinda uygulamaya giren
““Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu’’ tesvik ve destegi, 6zellikle pilig eti liretiminde
modern tesislerin kurulmasinda etkili olmustur. Buna paralel olarak ¢ogalan modern
kesimhaneler saglikl1 bir pili¢ eti pazarlama olanagini saglamis ve tiiketiciler de saglikli
iirlin tliketme imkanina kavusmustur (Tavukguluk Arastirma Dergisi, 2001:4)

Insanlarimizin daha iyi beslenmelerinin daha gok hayvansal kokenli protein
tiiketmeleri ile gerceklesebilecegi bilinen bir gercektir. Tirkiye’ tiiketilen hayvansal
iriin miktar1 gelismis llkelere gore ¢ok diisiiktiir. Domuz eti tiiketimimiz yoktur.
Kirmiz1 et {retiminin giderek gerilemesi ve fiyatlarmin yiiksekligi sorunu daha da
bliylitmektedir. Hayvansal iirlin agiginin en kisa siirede ve en ucuz maliyetle

kapatabilecek en 6nemli hayvancilik kolu tavukguluktur. Biitiin bunlarin 15181 altinda
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yillik tiiketimimize baktigimizda, kisi basina yaklasik 134 adet yumurta ve 11 kg tavuk
eti tlikettigimiz goriilmektedir. Bu rakamlar gelismis Tllkelerdeki degerlerle
karsilastirildiginda iilkemizde tliketim miktarinin ¢ok diisiik oldugu anlagilmaktadir
(Koca, 2004:76).

Protein talebini karsilasmada tavuk iirlinleri kirmizi et ve siit mamiilleri gibi
diger protein kaynaklarindan daha ¢ok tercih edilmektedir. Bunun sebebi yemin ete ve
yumurtaya doniisim oranmin yiliksek olmasidir. Ayrica tavuk eti diger etlerle
karsilastinldiginda fiyatinin ucuzlugu, yag igeriginin azligi, fast food adli hazir gidaya
elverisliligi ve dinsel smirlamalarin bulunmamasi gibi avantajlara sahiptir. Boylece
hayvansal {iretim kollar1 arasinda tavukculuk, hayvansal proteinin en kolay ve en ucuz
saglanabilecek Ozellikte olup, 1 kg hayvansal iirlin proteini i¢in etlik piliclerde 21,5 kg,
yumurtada 20 kg, sigirda ortalama 101 kg, domuzda 69 kg, hindide ise 22,2 kg yeme
ihtiyag vardir. Buda gostermektedir ki tavuk eti ve yumurta beslenmede protein
eksikligine etkili bir ¢ozlim olarak goriilmektedir (Tiirkoglu ve digerleri, 1997:11).

Yemin ete donilisim oraninin ¢ok uygun olmast nedeniyle protein talebini
karsilamada tavuk {riinleri, kirmizi et ve siit mamiilleri gibi diger protein
kaynaklarindan daha ¢ok tercih edilmektedir. Boylece hayvansal iiretim kollar1 arasinda
tavukculuk, hayvansal proteini en kolay ve en ucuz saglanabilecek 0Ozelliktedir.
Bahsedilen bu gerceklerle tavuk eti ve yumurta insan beslenmesinde goriilen protein
eksikligine etkili bir ¢ézlim olarak goriilmektedir. Bu nedenlerle bugiin i¢in tavukgulukta
gaye lUreticiler agisindan kar saglamak ise de, Diinya Tavukc¢uluk Endiistrisinin amaci et
ve yumurta seklinde yiiksek kaliteli protein kaynagi olarak zengin gida maddelerinin
iiretimi seklinde tanimlanmaktadir.

Hayvansal {iretim iginde hizli bir gelisme gosteren etlik pili¢ yetistiriciligi, kisa
zamanda ¢ok miktarda {iretim yapilmasi, her tiirlii iklim sartlarinda yetistirme avantajina
sahip olmasi, is giicii gereksinmesinin az olmasi, isletme sermayesi devir hizinin diger
hayvansal tliretim kollarindan daha yiiksek olmasi gibi avantajlara sahiptir. Ayrica tarima

uygun olmayan verimsiz topraklarin degerlendirilmesi, yeterli araziye sahip olmayan
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gelir diizeyi diisiik olan iireticiler i¢in sosyal ve ekonomik giiclin arttirilmasinda umut
baglayan bir tiretim sektoriidiir.

Bu giin hayvancilik sektoriiniin diger sektorlere gore ¢agdas anlamda daha hizl
gelisen ve endiistriyel bir yap1 kazanan tavukculugun bir 6nemli 6zelligi de, diger alt
sektdrden daha prodiiktif bir liretim yapisina sahip bulunmasidir ( Aral, 1986:73 ).

Tiirkiye mevcut kaynaklar1 ile Diinya’da ender bulunan iilkelerden birisidir.
Tavukguluk iilkemizde hayvansal protein ihtiyacinin kapatilmasinda et ve yumurta yonlii
dretimi ile biiylik 6nem tasimaktadir. Uygun teknolojiler kullanilarak ekonomik
verimliligi yiiksek tutabilen isletmeler tavukguluktan iyi kazanglar saglamaktadirlar
(Aksoy, 1991:3).

Gilintimiizde teknik anlamda tavukguluk, belirli kapasitenin iizerinde bilimsel
yontemler kullanilarak ve karlilik amaciyla yapilan ekonomik bir ugras alani olarak
kabul edildigini ve karli bir tavukguluk isletmesinin ancak bu amaglara ulasildiginda
gerceklesebilecegini gostermektedir. Giintimiizde bu ifadelere ve bugiinkii seviyeye
uzun bir tarihi gelisim sonunda ulagilmistir. Bu gelisim gittikce artan bir hizda olmustur.
Son 40 yilda tavukculukta meydana gelen degismeler ziraat ve hayvanciligin higbir
dalinda olmadig: 6lgiide biiyiiktiir. Tiirkiye de 1960’11 yillarin basinda ilerleme kaydeden
tavukculuk sektorii Bolu Ilinde 1970 ve 1980 yillarinda Or-kdy, Ziraat Bankas1 Kaynak
Kullanimin1 Destekleme Fonundan verilen kredilerle hizli bir ilerleme kaydetmistir. Bu
Ol¢iide verimlilikte artmustir.

1952 yilinda ABD’den ve Ingiltere’den Tarim ve Orman Bakanligi’nin bazi
miesseselerinde kiiltiir irki tavuk ithal edilmistir. 1953 yilinda Milli Tavukguluk
Komitesi kurulmustur. 1958 yilinda da Veteriner Isleri Genel Miidiirliigii biinyesinde
Kiimes Hayvanlar1 Yetistirme Hastaliklart Subesi kurulmustur. Daha sonra Orman
Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulan Orman Koylerini Kalkindirma Projeleri
dahilin de 1000-2000 adetlik yumurta ve etlik pili¢ yetistiricileri i¢in krediler
kullandirilmaya baglanmistir. Orman Koylerinde etlik pili¢ yetistiriciligi zamanla iyi bir
gelir kaynag1 olmustur. Ankara’da ayni donemlerde Et-Balik Kurumu tarafindan biiyiik

kapasiteli bir tavuk mezbahast kurulmustur. 1986 yilinda Kaynak Kullaniminm
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Destekleme Fonundan verilen kredilerle Bolu Ilinde kiimes yapimi &nemli sayilara
ulasmustir. Bolu ilinde orman alanlarinin fazlaligi, kisilerin gegimlerini saglayabilecek
baska ekonomik imkanlarin olmayisi, tarim arazisinin azligi, etlik pili¢ yetistiriciliginin
On plana ¢ikmasina neden olmustur.

Bolu ilinde etlik pili¢ isletmelerinin teknik ve ekonomik verimliliklerinin
bilimsel acidan ortaya koyan yeterli sayida arastirmanin bulunmamasi arastirmanin bu
bolgede yapilmasinda etkili olmustur. Bu ¢aligma Bolu ilinde ki etlik pili¢ isletmelerinin
maliyet yapilarini incelemek, maliyeti olusturan unsurlar tespit etmek, maliyet igindeki
bu unsurlarin agirliklarim tespit etmek, isletme sonuclarmi degerlendirerek teknik ve

ekonomik performanslarini ortaya koymak amaciyla yapilmaistir.

1.1. Diinya Tavuk Uretimi

Diinya da kitalara gore tavuk eti iiretimi Tablo 1.1. de goriilmektedir. Burada
tavuk eti tiretimini biiyiik boliimiiniin Amerika kitasinda oldugu goriilmektedir.Tabloya
gore son dokuz yildaki artis oranina baktigimizda %31,42 oraninda bir artis oldugu

goriilmektedir.'

! http://www.besd-bir.org/dunyakanatlietiistitik.htm, Erisim Tarihi: 21.09.2009



Tablo 1.1. Diinya da Kitalara gore Tavuk Eti Uretimi

DUNYA PILIC ETI URETIMI (MILYON TON)

KITALAR 1996|1997 |1998 |1999 [2000 |2001 |2002 |2003 [2004 |2005

AFRIKA 24 26 26 28 29 |31 3,2 3,2 |33 |33

AVRUPA 89 90 94 93 94 99 10,1 10,1 |10,5 |10,8

ASYA 14,5 |15,9 |16,5 |17,2 |18,6 |19,6 |20,5 |21,3 |21,0 |22,3

GUNEY AMERIKA 6,8 |7,3 |79 8,8 9,5 |10,0 |10,7 |11,3 |[12,4 [12,4

KUZEY VE ORTA
AMERIKA 14,8 [15,5 |16,0 17,1 [19,7 |18,1 |18,7 19,0 |19,7 |20,3

OKYANUSYA |06 0,7 |0,7 0,7 0,7 |08 |08 0,8 [0,8 |09

DUNYA 48,0 50,9 53,2 |55,9 59,1 |61,6 |64,0 |65,8 |67,7 |70,0

Diinya da baz iilkelerde ve Tiirkiye’de kanatli eti iiretimi Tablo 1.2. de
gorildugi gibidir.

Tablonun incelenmesinden de goriildiigii gibi, bu iilkelerin 1993 yilindaki
kanatli eti iiretimi 30.204.000 ton iken, bu miktar 1996 yilinda 39.471.000 tona
ulagsmistir. Kanatl etinde ii¢ yillik donemde artis orani % 30.68 olmustur. Ayn1 donemde
Tiirkiye de kanath eti iiretimi 340.000 tondan 492.000 tona ulasmistir. Artis oran1 %
44.70 olarak gerceklesmistir. ABD’de Kanatli eti tiretimi 1993 yilinda 12.458.000 iken
1996 yilinda % 18.60’lik bir artigla 14.776.000 tona ulagsmistir. Almanya’da ise 1993
yilinda 615.000 ton olan kanath eti iiretimi 1996 yilinda % 12.03’liik artisla 689.000
tona ¢ikmistir. Buna ragmen tavukcguluk konusunda en zayif iilkelerden birisi olan
Almanya, kanath eti ve yumurta olarak en fazla ithalat yapan iilkelerdendir.

Her ne kadar Fransa ve Hollanda en kuvvetli iiretici ve en biiyiik ihracatgi
iilkeler olsalar da Almanya sadece AB {ilkelerinden degil baska iilkelerden de ithalat
yapmaktadir ve 2000’11 yillarda da yapmaya devam edecektir.



Tablo 1.2. Diinya da ve Baz1 Ulkelerde Kanatli Eti Uretimi

KANATLI ETi URETIMI (1.000 Ton )
Ulke Ad1 1993 1994 1995 1996 % Artist
ABD 12.458 13.076 13.998 14.776 +18.60
Almanya 615 630 651 689 +12.03
Fransa 1.875 1750 1980 2201 +17.38
Italya 1.086 1007 1060 1158 +6.62
Hollanda 575 582 615 659 +14.60
Belgika — Lux 204. 222 251 285 +39.70
Ingiltere 1090 1110 1180 1292 +18.53
Danimarka 172 175 177 184 +6.97
Irlanda 90 95 102 117 +30.0
Yunanistan 171. 165 170 169 -1.16
Ispanya 825 872 923 962 +16.60
Portekiz 216 221 227 234 +8.33
Avusturya 102 102 102 98 -3.92
Brezilya 3106 3350 3845 3897 +2546
Japonya 1285 1320 1252 1265 +1.55
Cin 5100 6.080 8283 9976 +95.60
Israil 225 227 222 222 -1.33
Suudi Arabistan 319 338 310 310 -2.90
Finlandiya 35 38 44 47 +34.28
Isvec 65 72 77 83 +27.69
Misir 250 251. 362 355. +42.0
Tiirkiye 340 366 486. 492 +44.70
Toplam 30.204 32.049 36.317 39.471 +30.68

Diinyanin en biiyiik kanatli eti iireticilerinden birisi olan Cin 1993 yilinda
5.100.000 ton olan iiretimini, % 95.60’lik biiyiik bir artisla 1996 yilinda 9.976.000 ton

olarak gerceklesmistir.
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Diger hayvansal iirlinlerde oldugu gibi tavuk eti iiretimi ve tiiketiminde kisi
basina diisen Milli Gelir biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 1.2.°de Diinya da bazi iilkelerde niifus, kisi basma diisen G.S.M.H. ,
kanatl ve etlik pili¢ eti tiiketim miktarlarina ait veriler gt')s‘[errnis‘[ir.2

Tablonun incelenmesinde anlasilacagi tlizere 1990 yilinda 5.283.906.000 olan
diinya niifusunun 2010 yilinda 7 milyar1 gececegi tahmin edilmektedir. Gelecekte bu
niifusun dengeli ve yeterli olarak beslenmesinde tavuk eti iiretimi 6nemli bir potansiyel

kaynak olarak diistintilmelidir.

? http://www.besd-bir.org/dunyakanatlietiistitik.htm, Erisim Tarihi: 21.09.2009



Tablo 1.3. Diinyada Bazi1 Ulkelerde Tiirkiye de, Niifus, Kisi Bagmna Diisen G.S.M.H. Kanath Eti ve Etlik Pili¢ Tiiketimi (kg / yil)

Niifus (1.000)

G.S.M.H. (Kisi/y1l)

Kanath Eti (Insan/Y1l/Kg.)

Etlik Pili¢c (insan/y1l/kg)

Ulke Ad1

1990 1995 2000 1994 1995 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1993 | 1994 | 1995
Amerika 249.924 | 263250 | 275.119 | 25.860 | 26.980 | 41.21 | 42.69 | 43.16 | 43.97 | 3524 | 35.30 | 35.40
Danimarka 5140 5228 5207 28.110 | 29.890 | 13.88 | 14.49 | 13.06 | 15.39 | 11.67 | 11.90 | 11.50
Belgika 9951 10.518 10248 | 22.920 | 24.710 | 16.67 | 17.72 | 18.02 | 2046 | 11.78 | 12.30 | 13.80
Fransa 56.718 57.981 59.024 | 23.470 | 24.990 | 21.69 | 21.76 | 21.11 | 22.01 | 10.64 | 11.40 | 11.10
Italya 56.722 57.283 57.254 | 19.270 | 19.020 | 19.36 | 19.58 | 19.40 | 18.82 | 11.12 | 11.40 | 11.30
Almanya 79.365 81.591 81.700 | 25.580 | 27.510 | 11.55 | 12.14 | 11.71 | 1242 | 6.78 | 7.20 7.00
Hollanda 14.952 15.503 15934 | 21.970 | 24.000 | 14.55 | 15.77 | 15.02 | 16.31 | 14.07 | 14.80 | 15.20
Ingiltere 57.772 58.816 59.254 | 18.410 | 18.700 | 19.25 | 20.63 | 19.93 | 20.23 | 18.27 | 18.40 | 18.40
Rusya Fed. 147.913 | 147810 | 145552 | 2650 2240 975 | 9.84 | 9.17 | 11.16 | 5.68 | --
Cin 1.155.305 | 1.221.462 | 1.284.597 | 530 620 376 | 423 | 527 | 670 | 1.90 | 2.90 3.30
Japonya 123.537 | 125.197 | 126.472 | 34.630 | 39.640 | 13.69 | 14.15 | 14.02 | 14.17 | 12.70 | 12.80 | 13.40
Israil 4.660 5551 6.062 14.440 | 15.920 | 38.39 | 40.50 | 40.34 | 39.74 | 32.40 | 29.90 | 30.50
S. Arabistan | 16.048 17.880 21.257 7240 7.040 | 31.85 | 28.11 | 26.26 | 24.71
Brezilya 147.488 | 161.790 | 174.825 | 3320 3640 1572 [ 16.70 | 1723 | 19.17 | -~ [ 1850 | 22.60
Misir 56.312 62.931 69.146 710 790 477 | 546 | 561 | 6.02 | 450 | 4.90 5.30
Diinya 5.283.906 | 5.716.038 | 6.147.407 | - 7.88 | 8.07 | 834 | 8.87

10
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Goriildiig gibi G.S.M.H. yiiksek olan gelismis {ilkelerde 6rnegin kisi basina
kanatl et tiiketimi Amerika’da 43.97 kg iken Misir’da bu oran 6.02 kg ve Cin’de 6.70
kg, olmustur. Tiirkiye’de ise bu tiikketim 1994 yilinda kisi basina yilda 7.69 kg olmustur.
Bu da Tiirkiye’de yillik kanatlh eti tiiketiminin, gelismis iilkelerin ne kadar gerisinde
oldugunu gostermektedir.’
Tavuk ve kanatl eti diinya ticaretinde 6dnemli bir yere sahiptir. Bu nedenle

diinyada 6nemli tavuk eti ihrag¢ ve ithal eden tilkeler Tablo 1.4 ve 1.5 de verilmistir.*

Tablo 1.4. Diinyada Tavuk Eti Thra¢ Eden Onemli Ulkeler ( 1.000 ton )

.. Yillar
Ulke Ad1
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
A.B.D 2520 | 2180 | 2232 | 2170 | 2335 | 2404
Avrupa Birligi | 726 | 871 | 788 | 813 | 740 | 720
Arjantin 13 23 39 66 110 | 150
Avustralya 19 15 15 13 14 14
Birlesik Arap
Emiriklert 20 37 40 15 20 20
Brezilya 1226 | 1577 | 1903 | 2416 | 2739 | 2900
Cin 489 | 438 | 388 | 241 | 331 | 375
Kanada 69 84 76 74 100 | 105
Kuveyt 0 1 3 4 20 26
Suudi Arabistan | 20 20 20 10 10 10
Tayland 392 | 427 | 485 | 200 | 240 | 300
Diger Ulkeler 33 28 33 21 21 22
TOPLAM 5527 | 5701 | 6022 | 6043 | 6680 | 7046

> http://www.besd-bir.org/dunyakanatlietiistitik.htm, Erisim Tarihi: 21.09.2009
* http://besd-bir.org/dunyakanatlidisticaret.htm, Erisim Tarihi: 21.09.2009
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Tablo 1.5. Diinya’da Tavuk Eti ithal Eden Onemli Ulkeler ( 1.000 ton )
Yillar
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Avrupa Birligi 202 | 500 | 588 | 466 | 485 | 450

Ulke Adx

Birlesik Arap
Emidiklert 125 | 133 | 154 | 158 | 160 | 160
Cin 448 | 436 | 453 | 174 | 281 | 350
Giiney Afrika 64 80 125 | 154 | 175 | 190
Hong Kong 183 | 164 | 154 | 244 | 222 | 226
Japonya 710 | 744 | 695 | 582 | 748 | 735
Kuveyt 63 57 81 119 | 130 | 138
Meksika 245 | 267 | 338 | 326 | 374 | 395

Rusya Federasyonu | 1281 | 1208 | 1081 | 1016 | 1190 | 1240
Suudi Arabistan 399 | 391 | 452 | 429 | 480 | 490
Diger Ulkeler 423 | 445 | 474 | 687 | 634 | 570
TOPLAM 4143 | 4425 | 4595 | 4355 | 4879 | 4944

Tablodan da anlasilacagi gibi diinyanin en biiyiik ihracatgr iilkeleri ABD,
Brezilya ve Avrupa Birligi’dir. Bu tilkelerin ihracati, 2006 yilinda sirasiyla 2.520, 1.226,
726 bin ton olarak gerceklesmistir. Onemli tavuk ithalatcisi olanlar ise Rusya
Federasyonu, Japonya, Cin, Suudi Arabistan gelmektedir. 2006 yilinda sirasiyla 1.281,
710, 448, 399 bin ton olarak gerg:eklesmistir.5

Tavukculuk sektoriinde gerekli alt yap1 olusturuldugu takdirde Tiirkiye
tavukculuk ihracati ile gelir saglayacak potansiyel ve imkanlara sahip bulunmaktadir.

Tiirkiye de kanatlh eti ihracat1 ve ithalat1 yillar itibariyle gelisimi Tablo 1.6.’da

gosterilmistir (Dis Ticaret Miistesarlig1,2007:155).

3 http://besd-bir.org/dunyakanatlidisticaret.ntm, Erisim Tarihi: 21.09.2009
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Tablo 1.6. Tiirkiye de Kanatli Eti Thracat: — ithalat:

Kanath Eti Thracati Kanath Eti ithalat
Yillar
Ton Dolar / Ton Ton Dolar / Ton
1992 2.115 1.201.00 2.727 725.00
1993 1.014 1.991.00 77 221.00
1994 12.228 1.021.66 1 4.234.88
1995 4913 1.040.65 38 2.645.52
1996 9520 929.55 65 2.464.55
1997 11.012 948.56 291 1.769.58
1998 12.481 895.61 31 2.419.11
1999 9.886 683.59 2 1.568.62
2000 10.439 568.29 1.446 673.78
2001 24.417 585.54 211 863.44
2002 19.642 578.43 38 845.90
2003 25.169 652.66 62 742.83
2004 29.050 680.00 20 671.16
2005 44974 739.70 252 1.235.00
2006 39.810 708.04 170 704.10

Kanatli eti ihracat1 1992-2006 yillar1 arasinda 18 kat artis gostermistir. Tablo
1.6°da 1994 yilinda goriilen ihracat patlamasi 5 Nisan 1994 ekonomik istikrar
kararlarindan sonra dolarin TL karsisinda deger kazanmasi ile tavuk eti fiyatlarinin dolar
bazinda diisiik kalmasi ve tilke i¢i tavuk eti liretiminin artmasi neticesinde firmalarin

disa agilmasina zorlanmasi sonucu olmustur.
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1.2.Tavukculugun Ulke Ekonomisindeki Onemi

Fert basma diisen hayvansal protein miktar1 iilkenin gelismisligine ve sosyal
yasant1 diizeyine bagli olarak bir degisim gostermektedir. Tablo 1.7.°de buna ait

rakamlar verilmistir.

Tablo 1.7. Tiirkiye ve Avrupa Toplulugu Ulkelerinde Kisi Basina Diisen Giinliik Hayvansal Protein

Tiiketimi (gr.)
Ulke Ad1 Tiiketim Miktar1 (gr)
Belgika 86
Danimarka 80
Fransa 83
Almanya 69
Yunanistan --
Irlanda 70
Italya 59
Liiksemburg 66
Hollanda 65
Portekiz 42
Ispanya 55
Ingiltere 57
Tirkiye 20-25

Tablo 1.7. incelendiginde; Tiirkiye’ den hayvansal protein tiiketimi bakimindan

oldukea diisiik bir diizeyde oldugu goriilmektedir (Paultry International, 2005:32).
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1.3. Tiirkiye’ de Tavukc¢ulugun Tarihi ve Gelisimi

Tarihi belgeler Tirklerin tavukculugu cok eski devirlerden beri bildigini ve
yetistirildigini gostermektedir. Osmanli Devleti zamaninda yumurta ihra¢ eden tilkeler
arasinda yer aldigimiz halde daha sonra bu yetistiricilik alanindaki gelismeleri
izleyemememiz nedeniyle tavukgulukta da gelismis iilkeler ile aramizda aleyhimize
ortaya ¢ikan fark 1960’11 yillara kadar biiyiimiistiir (Erensayin,1991:142).

Ulkemizde ilk modern tavukguluk hareketlerinin 1930 yilinda iktisat vekaleti
tarafindan yetistirme ve tecrilbe kurumu olarak Ankara ¢ da o tarihteki adi ile Merkez
tavukculuk Enstitisiiniin agilisinin kararlastirilmasi ile basladigi kabul edilir. Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi yaninda kurulan bu Enstitii 1938-1939 yillarinda Atatiirk
Orman Ciftligi yolundaki bu giinkii yere nakledilmistir.

1938 yilinda Ankara da toplanan birinci Koy ve Ziraat Kalkinma Kongresinde
tavukculugumuzun durumu ve gelistirilmesi konusu genis sekilde tartisilmis ancak
beklenen sonuca ulasilamamistir. Tavukgulugumuzun gelistirilmesi amaciyla 1952
yilinda ziraat vekaletinde merkez tavukculuk komitesi olusturulmus ve ¢aligmalarin daha
iyi yiiriitillebilmesi i¢in de Ziraat Isleri Umum Miidiirliigii’ ne bagh Kiiciik Evcil
Hayvanlar Subesi Kurulmustur.

1953 yilinda Milli Tavukguluk Komitesi, 1958 yilinda Veteriner Isleri Genel
Midiirliigii blinyesinde Kiimes Hayvanlar1 Yetistirme Hastaliklar1 Subesi kurulmustur.

1955-1956 yillarinda birisi Istanbul da &zel sektor, digeri de Ankara da Et-Balik
Kurumu tarafindan biiyiik kapasiteli tavuk kesimhaneleri kurulmustur. 1956 yilinda
Yem Sanayii T.A.S. kurularak daha sonraki yillarda ilave fabrikalar ile yem tiretimi
arttirtlmistir ( Tirkoglu ve digerleri, 1997:12).

1960 yilina kadar Tiirkiye de yapilan tavukgulukta ©nemli bir gelisme
goriilmemektedir. Daha c¢ok kdy tavukculugu ve kiigiik isletmeler seklinde yapilan
tavukculuk 1960-1985 arasinda diisiik tiretim kapasiteli koy tavuk¢ulugundan modern
girdilerin daha yogun bi¢cimde kullanildig: teknik tavukculuga yonelinmis; ¢ogunlugu

koylerde olan diisiik verimli tavuk popiilasyonunun yerini modern ticari siiriiler almaya
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baslamigtir. 1983 yilinda tavukgulugun kar getiren bir sektér oldugunun goriilmesi
sonucu Ziraat Bankasindan uzun vadeli ve diisiik faizle alinan kredilerle binlerce yeni
kiimes kurulmustur. Tavukguluk ile ilgisi olsun, olmasin bu konuda yeterli bilgiye sahip
olmadig1 halde bir¢ok kisi bu sektdrde liretime katilmastir.

1986 yili sonunda Kaynak Kullanimini1 Destekleme Fonunda verilen kredilerle
kiimes maliyetinin % 25’inin isletmeciye geri ddenmesi, kiimes yapiminda basta Bolu Ili
olmak iizere Tiirkiye genelinde gereginden fazla kiimes yapimina neden olmustur. 1995-
1998 yillar1 arasinda Bolu Ilinde diinya standartlari ile es degerde kiimes Kesimhaneleri
kurulmustur.

2000’li yillarda kanath sektoriinlin AB uyum caligmalar1 baslamis ve 2005
yilinda Tiirkiye’nin AB iilkelerinin kanath eti ithal edebilecegi iilkeler listesine girmesi
icin karar asamasina gelinmistir (Cak1,2007:156).

Tiirkiye’de Kanatli eti sektoriiniin gida sanayi ve tarima olan katkisinin yani
sira lilkenin sosyal ve ekonomik gelismesine de katkis1 bulunmaktadir. Sektor son 20 yil
icerisinde siirekli gelisim saglayan kendi iiretim planlamasini yapabilen,iilke ihtiyacini
karsilayabilen ve uluslar aras1 standartlarda iiretim yapan bir yapiya kavusmustur.

Ulkemizde iiretilen beyaz etin yaklasik %80’i entegre tesislerde
gergeklestirilmekte olup gelismis tilkelerdeki benzerlerinden 20 y1l daha yeni tesislerdir.
Sektor diinyadaki son gelismeleri yakindan izlemekte ve gerekli glincellemeler iiretime
hizla yansitilmaktadir. Ulkemiz tavuk eti iiretiminde 2004 yili FAO verilerine gore
diinya iilkeleri siralamasinda 185 iilke arasinda 16.sirada yer almistir (Civaner, 2007:2).

Tarim ve Koy Isleri Bakanligi Proje Uygulama Genel Miidiirliigii’nden verilen
bilgilere gore etlik pili¢ liretimi yapan isletmelerin kapasiteler ve iller itibariyle sayilar

Tablo 1.8.”de verilmistir (Tarim ve kdy isleri bakanligi, 2006:61).
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ILLER ISLETME SAYISI| ETLIK KUMES TICARI TOPLAM
SAYISI YUMURTACI
KUMES SAYISI
(isletme degil)
Adana 246 250 20 270
Adiyaman Kanatl isletme yok
Afyon 282 28 636 664
Agr1 Kanatl isletme yok
Amasya 11 5 7 12
Ankara 302 671 45 6
Antalya 3 7 - 7
Artvin Kanatli isletme yok
Aydin 92 85 87 172
Balikesir 970 1676 260 1936
Bilecik 27 39 11 50
Bingol Kanatl isletme yok
Bitlis Kanatli isletme yok
Bolu 2120 2804 50 2854
Burdur 25 34 34
Bursa 250 231 177 408
Canakkale 100 123 - 123
Cankirt 43 70 7 77
Corum 64 100 100
Denizli 34 23 44 67
Diyarbakir Kanatl igletme yok
Edirne 1 - 1 1
Elazig 173 247 1 248
Erzincan 36 63 14 77
Erzurum 27 36 - 36
Eskisehir 266 313 18 331
Gaziantep 4 7 10
Giresun 5 - 6
Glimiishane 1 1 - 1
Hakkari Kanatl isletme yok
Hatay 38 64 3 67
Isparta 1 1 - 1
Icel 710 970 30 1000
Istanbul 29 40 44 84
[zmir 283 535 102 637

Kars
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ILLER ISLETME SAYISI| ETLIK KUMES TICARI TOPLAM
SAYISI YUMURTACI
KUMES SAYISI
(isletme degil)
Kastamonu 4 - 6 6
Kayseri 176 104 170 274
Kirklareli Kanatl isletme yok
Kirsehir 3 - 3 3
Kocaeli 289 447 77 524
Konya 232 151 351 502
Kiitahya 57 59 59 118
Malatya 20 24 1 25
Manisa 599 744 170 914
K.Marag 6 4 5 9
Mardin Kanatl isletme yok
Mugla 14 17 15 32
Mus 1 - 1 1
Nevsehir 32 - 51 51
Nigde 15 8 13 21
Ordu 12 - 12
Rize 1 - 1 1
Sakarya 1093 1532 20 1552
Samsun 164 237 34 271
Siirt Kanatl isletme yok
Sinop 5 7 - 7
Sivas 3 - 8 8
Tekirdag 11 11 11 22
Tokat 7 11 7 18
Trabzon 3 1 2 3
Tunceli Kanatl isletme yok
Sanliurfa Kanatli isletme yok
Usak 97 122 4 126
Van 3 2 2 4
Yozgat 18 8 16 24
Zonguldak 121 191 4 195
Aksaray 11 - 15 15
Bayburt 1 - 1 1
Karaman 24 - 26 26
Kirikkale 2 5 5
Batman Kanatl isletme yok
Sirnak Kanatli isletme yok
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ILLER ISLETME SAYISI| ETLIK KUMES TICARI TOPLAM
SAYISI YUMURTACI
KUMES SAYISI
(isletme degil)

Bartin 14 17 - 17
Ardahan Kanatli isletme yok
[gdir Kanatl isletme yok
Yalova 7 1 10 11
Karabiik 18 24 3 27
Kilis Kanatl isletme yok
Osmaniye 5 5 - 5
Diizce 546 631 6 637
TOPLAM 9758 12652 2805 15577

Tablo 1.8. yillar itibariyle incelendiginde;

Et ve yumurta y0nlii ticari tavukguluk isletmelerinin sayisinda artis devam
etmektedir.

Yeni kurulan isletmelerin daha yiiksek kapasitede olduklari bilinmektedir.
Bu durumun rantabilite i¢in isletme kapasitesinde artis gerektirdigini ve
kapasite bakimindan tavukculugu ileri {ilkelerde goriilen degisimin
iilkemizde de yasandigin1 géstermektedir.

Yumurta tavuk¢ulugunda yeni kurulan isletmelerde kafes tavukgulugu
hakimdir.

Ticari iiretim isletmelerinin say1 ve toplam kapasitelerindeki artis damizlik
isletmelerinin say1 ve kapasitelerinin de artig goriilmektedir.

Endiistrinin batida yogunlasmas1 devam etmekle beraber iilkelerin diger
bolgelerde yeri ve Onemi iiretim merkezleri de ortaya c¢ikmaktadir.
Tavukg¢ulugun tilke diizeyindeki yayginlagmasi olumlu bir gelismedir.

Yetistiriciler arasinda sirketlesme artmaktadir (Erensayin, 1991:112)
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1.4. Tiirkiye’de Etlik Pili¢ Uretimi Konusunda Yapilan Cahsmalar:

Acil (1966), Tiirkiye Tavuk¢ulugunun iktisadi Cephesi’’adli arastirmasinda,
Tavukgulugun durumu ele alinmis ve isletmelerde iiretim, fiyat-maliyet iligkileri
iizerinde durulmustur.

Akbay, (1990:58)’a gore Tavukculugun ilag, ekipman, yem sanayi gibi yan
dallarinin da g6z Oniline alindiginda iilkemizde yaklasik iki milyon kisinin kazang
vasitast oldugunu, iilkemizde gegerli olan hayvancilik kollar1 igerisinde, {ilke
genelindeki goriiniimii ile en modern tarimsal isletme yapisina sahip isletmelerin
tavukculuk isletmeleri oldugunu belirtmistir. Ayrica iretim-tiiketim iligkisinin 1iyi
kurulup, piyasada arz-talep dengesinin saglanmasiyla, iilke tavukc¢ulugunun gelismeye
devam edecegini ve halkimizin beslenmesindeki etkinligi nedeni ile saghgimiza,
yarattig1 isttihdam olanaklar1 ve ihracat potansiyeli ile de ekonomimize katkida
bulunacagini ifade etmislerdir.

Akbay,ve digerleri (1990) ise *’Avrupa Topluluguna tam iiye olma asamasinda

b

Tirkiye tavuke¢ulugunun genel durumu’’ adli ¢aligmalarinda, diinya tavuk eti {iretimi
hakkinda bilgi verdikten sonra Avrupa Toplulugu ve Tirkiye tavukculugunu
degerlendirerek, Tiirkiye tavukgulugunun Avrupa Toplulugu tavukculugu karsisindaki
sorunlarini ortaya koymuslardir.

Durmus (2005:32) yapmis oldugu ¢alismasinda, Tiirkiye’de tavukculuk sektorii
diger hayvancilik kollarina gore oldukca gelismis durumda oldugunu belirtmistir. Ancak
iiretimde yasanan gelismislik, tiilketime ayn1 oranda yansimamigtir. FAO’nun verilerine
gore kisi basina yillik tavuk eti ve yumurta tiikketimi Avrupa Birligi iilkelerindeki
tiiketimin yaklagik yarisina tekabiil ettigini bildirmistir.

Aral (1986:76) tavukculuk sektoriinii ele alarak tavuk iirtinleri ihracatinin 1980
yilinda baglamasiyla, tavuk¢ulugun biiyiik bir hizla endiistri kolu haline geldigini, bugiin

icin ise Tiirkiye tavukgulugunun fretim ve teknoloji ile ilgili 6nemli sorunun

bulunmayip, sorunlarn, {riinlerin pazarlanmasinda diigiimlendigini belirtmistir. Ayrica
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cesitli tesvikler sonucunda iiretimde meydana gelen artislarin i¢ ve dis pazarda yeterince
tiiketilmediginden arz-talep dengesinin saglanamadigini ifade etmistir.

Bostan (1982:125) ise >’Istanbul ili tavukculuk isletmelerinin ekonomik yapisi
ve yonetim sorunlar1’ adli ¢aligmasiyla konuya deginmis, arastirma kapsamina alinan
etlik pili¢ iiretim isletmelerinde yem giderlerinin toplam maliyetler iginde isletmeler
ortalamasi olarak % 59.79 pay aldigin1 hesaplamistir.

Caki (2007:181)’Tavukguluk sektoriiniin Tirk ekonomisindeki yeri ve
durumu’’ adli ¢alismasinda, tavuk eti dis ticaretinde ithalatin yok denecek kadar az
oldugunu bildirmistir. Ancak sektoriin ithalat ile temel bagini1 girdi ithalati
olusturdugunu belirtmistir. Yem ve damizliklarin yenilenmesi amaci ile yumurta ve
civciv ithalati yem ve as1 sektoriiniin ithal girdileridir. Yem fiyatlarinda goriilen artis
maliyet artirict bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim maliyetinin %70’ini yem
bedeli olusturdugunu yem iginde yer alan soya,,misir, balik unu ve premiksler biiyiik
orada ithalat yolu ile temin edilen hammaddeler oldugunu tespit etmistir.Kanatl
yemlerinde bulunan ithal hammadde oran1i %@85’lere ¢ikmaktadir.Ortalama ithal
hammadde kullanim1 broiler (etlik tavuk) yeminde %70 oranina ulasabildigini
agiklamistir.

Chikara (1999:136) 1983-1984 yillar1 arasinda Haryana’nin Gurgaon
bolgesindeki etlik pili¢ iiretim isletmelerinin maliyetlerini ve karlarim1 hesaplamis, bir
adat pilic basma diisen degisen masraflar1 8.42 Rs(x), sabit masraflar1 10.37 Rs ve
sonucta toplam masraflari 18.79 Rs olarak tespit etmis,toplam masraflarin % 44.41’°ini
degisen masraflarin ve % 55.19’unu da sabit masraflarin olusturdugunu belirlemistir.
Chhikara, toplam masraflar i¢inde yem ve civciv masraflarinin biiyiik bir pay aldigini ve
bunlarin oranlariin sirayla % 33.90 ve % 21.29 oldugunu saptamistir. Pili¢ basina diisen
net kar1 ise 2.58 Rs olarak tespit etmis ve bu katin tatmin edici bir seviyede oldugunu
vurgulayarak, genis biiyiik olcekli isletmelerin orta ve kiiciik dlcekli isletmelere oranla
daha karli ¢aligtiklarini agiklamistir. (x : ( Rs ) Hindistan para birimi)

Hedges (1993:123) ““Tarimsal isletmecilik kararlari’” adli ¢alismasinda, etlik

pili¢ isletmelerinin maliyet unsurlarini incelemis, isletmelerin toplam masraflarinin %



22

7.50’siin sabit masraflarin, % 82.50’sinin degisken masraflarin olusturdugunu tespit
etmistir. Yem maliyetinin toplam maliyetler igindeki oranmi ise % 59.80, civciv
maliyetini ise % 20 olarak saptamistir.

Noles (1999:844) ise tavukculuk isletmelerinde tarimsal gelir ile karin
maksimum yapilmas1 ve optimum kesim zamaninin belirlenmesi amaciyla bir arastirma
yapmis, bu arastirmasinda Noles, en uygun kesim zamaninin yedinci hafta oldugunu ve
bu sekilde elde edilecek karin maksimuma ulagacagini tespit etmistir.

Turhan (1987:85) ‘‘Akcakoca tavukculuk isletmelerinin ekonomik yapisi ve
pazarlama sorunlari’® adli arastirmasinda, isletmelerin genel o6zelliklerini,ekonomik
yapilarim1  ve yillik faaliyet sonuglarinin yani sirajisletmeyle ilgili sorunlar
incelemistir.inceleme kapsamma aldig1 isletmeleri ii¢ biiyiiklik grubuna ayirdiktan
sonra, isletmelerin sermaye yapisini aktif sermaye icerisinde bina sermayesinin en biiytik
pay1 aldigini, toplam isletme giderleri igerisinde en bilylik pay1 yem ve civciv giderinin
aldigini,isletmelerinin net karlarinin tiretim giderlerinin yiiksek olmasi nedeni ile diisiik
olarak gerceklestigini, 1 kilogram etlik pili¢ iiretim maliyetinin en diisiik biiylik 6l¢ekli
isletmeler grubunda gerceklestigini saptamistir. Ayrica Uretim maliyetlerinde ikinci
siray1 teskil eden civciv masrafinin pili¢ etinin piyasa fiyatlarinda 6nemli bir rol
oynadigimi bildirmistir. Yapmis oldugu calismaya goére civciv maliyetinin masraflar
toplamui igerisindeki oraninin %19,68 ile %22,23 arasinda degistigini tespit etmistir.

Teke, ve digerleri (2006)’nin yaptiklar1 arastirmanin sonucuna gore verim
ozelliklerine ait ticari kosullarda (saha kosullarinda) elde edilen ortalama degerlerin
“’modern iiretim’’ standartlarinin oldukga altinda oldugu tiim verim 6zelliklerinin kesim
yasindan 6nemli dl¢iide etkilendigi tiim verim o6zellikleri birlikte degerlendirildiginde en
uygun kesim yasinin 41-42 giin oldugu ve kiimes kapasitesi arttik¢a verim 6zelliklerinde
genel bir iyilesmenin gdzlendigi belirlenmistir.

Arastirma sonucunda tiim verim Ozelliklerinde yildan yila 6nemli bir artisin
sekillendigi ve bu artisin daha cok her yil yurt disindan getirilerek kullanilan
damizliklarin  genetik potansiyellerinde hayvan 1slahina bagli olarak sekillenen

ilerlemelerden kaynaklandigi belirtilmistir.
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1.5. Bolu ilinin Sosyo-Ekonomik Yapisi

Bolu ilinde 2009 yilinda niifus sayimi sonuglarma gore 170.071 kisi il ve ilce
merkezlerinde, 101.474 kiside kdylerde olmak iizere toplam, 271.545 kisi yasamaktadir.
Tablo 1.9.°da Bolu ilinin, gevre illerle olan, niifus yogunlugu sehir ve kdy niifuslari

karsilagtirmali olarak Verilmis‘[ir.6

Tablo 1.9. Bolu ve Cevre illerin Niifus Yogunlugu Sehir ve Koy Niifuslari

Iller Niifus | Sehir Niifusu % Koy Niifusu %
Yogunlugu

Ankara 179 4.513.145 97.06 136.881 2.94

Bilecik 45 148.330 69.39 53.731 30.61
Bolu 32 170.071 62.64 101.474 37.36
Cankir1 24 111.944 60.91 73.075 39.09
Eskisehir 53 669.444 88.62 85.983 11.38
Sakarya 174 633.158 73.49 228.412 26.51
Zonguldak | 187 280.316 45.24 339.496 54.76
Tirkiye 91 54.807.219 75.54 17.754.093 24.46

Tablo 1.9. incelendiginde; il sehirlesme acisindan ¢evre iller arasinda Cankir
ilinden sonra en diisiik diizeydedir. Bolu ili sehirlesme orami agisindan Tiirkiye
ortalamas1 olan % 75.54’iin altinda bulunmaktadir. Bu bilgiler Bolu Ilinde kirsal
ekonomik yapinin daha agirlikta oldugunu gostermektedir.

Devlet planlama teskilat1 tarafindan hazirlanan illerin sosyo-ekonomik

gelismislik siralamasi Tablo 1.10” da gdsterilmistir.

® http//tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul, Erisim Tarihi: 14.10.2009
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Tablo 1.10. Bolu ve Cevre Illerin Sosyo -Ekonomik Gelismislik Siralamas1
Tller Gelismislik Endeksi
Ankara 1
Bilecik
Bolu
Cankir
Eskisehir

Diizce

Sakarya
Zonguldak

W W W N W[ Wl W

Tablo 1.10. incelendiginde; Bolu Ilinin ¢evre illerle gelismislik
karsilastirmalarinda 3. Derecede kalkinmakta olan iller arasinda yer almaktadir. Devlet
planlama teskilatinin gelismislik derecesine gore smiflandirildigi bu calismada 3.
derecede gelismis olan iller istthdamin tarim kesiminde yogunlastig1 kiicikk ve orta
olcekli sanayi isletmelerinin ¢ok oldugu iller olarak tanimlanmaktadir J

Tablo 1.11.°de Tiirkiye genelinde Bolu Merkez ve Ilgelerinin gelismislik
siralamalar1 verilmistir (Ersahin,ve ilgen, 2002:8).

Tablodan da goriilecegi gibi, anayollara daha yakin ilgelerde gelismislik
siralamasinda daha {ist noktada yer almaktadir. Diger bir faktor ise sanayilesme ve
ekonomik yap1 etki etmektedir. Bolu merkez il¢esi Tiirkiye genelinde ilk yiiz arasinda

yer almaktadir.

7 http://www.dpt.gov.tr/bgyu/seg/iller2003.html illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamas1, Erisim
Tarihi:14.10.2009
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Tablo 1.11. Tiirkiye Genelinde Bolu Merkez ve Ilgelerinin Gelismislik Siralamasi

Tigeler Tiirkiye Tlceleri 01 icinde Gelismislik
Genelinde Gelismislik Siralamasi
Siralamasi
Merkez 31 1
Yenicaga 133 2
Gerede 212 3
Mengen 287 4
Seben 347 5
Kibriscik 426 6
Mudurnu 476 7
Goyniik 565 8
Dértdivan 664 9

1.6. Bolu ilindeki Etlik Pili¢ Uretimi

Bolu iline tavukculuk endiistrisinin gelisi son 40 yila rastlamaktadir. Bu donem
icinde dislik tiretim kapasiteli koy tavuke¢ulugundan modern girdilerin daha yogun
bigimde kullanildig: teknik tavukguluga gecis olmus cogunlugu kisilerde bulunan diisiik
verimli tavuk popiilasyonunun yerini modern ticari siiriiler almistir.

Bolu ilinde tavukg¢uluk konusunda ilk uygulama Mudurnu ilgesinde olmustur.
1970 yilinda orman koyliisiinii kalkindirma projeleri dogrultusunda Or-kody Kredileri ile
10001500 Adet / donem’lik kiimesle insa edilmistir. Bu kiimeslerin sayis1 kisa bir siire
icinde 1000’e ulasmistir. Bu faaliyetleri o donemlerde daha iyi siirdiirebilmek igin
kooperatiflesmeye gidilmis ve 1977 yilinda ilk Kalkindirma Kooperatifi kurulmus, daha
sonra kapasiteye ait bir adet yem fabrikasi ve bir adet kesimhane kurulmustur. Daha
sonra bu kooperatif bolgede bulunan entegre sirketler ile rekabet edememesi sonucu

1995 yilinda faaliyetlerini durdurmustur.
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Bolu ilinde kiimes yapimu olarak Mudurnu’yu Goyniik ve Kibriscik Ilgeleri
izlemigstir. Yine 1970li yillarda Or-kdy Kredileriyle 1000-2000 Adet / Doénemlik
kiimesler yapilmistir. Yine bu bolgelerde iireticiler kooperatiflesmeye gitmisler Taskesti
ve Mudurnu’daki fireticiler kalkindirma kooperatifleri kurmuslardir. Daha sonra bu
kooperatifler Tagskesti’de yem fabrikasi, Mudurnu ve Goyniik’de kesimhane
kurmuslardir. Yine bu kooperatiflerde bolgedeki entegre sirketlerle rekabet edememesi,
kotli yonetim, kooperatiflerdeki siyasal ayriliklar, yonetici suistimalleri ve c¢ikar
catismalar1 sonucunda zaman igerisinde faaliyetlerine son vermislerdir.

Giiniimiizde ise Bolu ilinde Tiirkiye’nin 4. biiyiik etlik pili¢ {iretimi yapan
sirketine ait modern bir kesimhane bulunmaktadir. 10.000 Adet /saat kapasitesiyle 3.
sirada bulunmaktadir.

Yine ayni isletmeye ait 6.500 Adet / saat kapasiteli bir kesimhane 10 ton / saat
kapasiteli bir yem fabrikasi, 22 milyon adet / y1l kapasiteli bir kulucka hane mevcuttur.
Yine ilgede 3 000 Adet / saat kapasiteli bir kesimhane ve 1.4 milyon Adet / y1l kapasiteli
bir kulugkahane vardir.

Goynlik ilgesinde ise 1996 yilinda faaliyete gecen 9.000 Adet / saat kapasiteli
modern bir kesimhane yine ayn1 y1l faaliyete gecen 20 ton 7 saatlik bir yem fabrikasi, 10
milyon Adet / saat kapasiteli bir kulugkahane bulunmaktadir. Yine bir baska isletmeye
ait 4.000 Adet / saat kapasiteli, bir kesimhane daha bulunmaktadir. Ayrica bu boélgede
etlik pili¢ liretimiyle birlikte yumurta tavukgulugu yetistiriciligi de gelismistir.

Dortdivan ilgesinde ise 1986 yilindan sonra verilen tesviklerle modern kiimesler
yapilmustir. Ilcenin konumu itibarryla ¢ok uygun sartlar tasimaktadir.

Kibriscik ilgesinde de verilen krediler ve tesvikler sonucu kiimes yapimi hizli
bir sekilde artmistir. Bolgenin cografi yapisi nedeniyle etlik pili¢ iiretimi bu boélgede
cazip hale gelmistir.

Bolu ili Merkezinde ise bir baska entegre isletmesine ait 10 000 Adet / saat
kapasiteli modern bir kesimhane, 3 ayn isletmeye ait 5.000 Adet / saat kapasiteli orta
Olcekli kesimhaneler bulunmaktadir.
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Bu bolgede 6 adet 5—15 ton / saat lik yem fabrikas1 bulunmaktadir. Yine bir
entegre isletmesine ait bilylik ve modern bir yem fabrikasi bulunmaktadir. Yine ayni
isletmeye ait 100 milyon adet / y1l kapasiteli bir kulugkahane mevcuttur. Bunun yaninda
bir bagka isletmeye ait 10 milyon Adet / y1l kapasiteli bir kuluckahane bulunmaktadir.
Bolgelerde son 5 yil iginde etlik pili¢ tiretimi ¢ok sayida kapali sistem modern kiimesler
yapilmaktadir. Ayrica yumurta tavukgulugu tiretimi de yapilmaktadir.

Mengen, Seben, Kibriscik, Yenicaga ve Gerede ilgelerde etlik pili¢ liretimi
yeterince gelismemistir. Bu ilgelerin toplaminda 165 kiimeste 774.000 Adet / donemde

iiretim yapilmaktadir.

1.6.1. isletmelerin Kurulusu

Bolu ili ve ilgelerinde tavukculuk isletmelerinin kurulmalarinin en O6nemli
nedeni, Orman Koyliilerini Kalkindirma projeleri dogrultusunda olmustur. Bu
bolgelerde Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu, Or-kdy ve Ziraat Bankasi kaynakli
kredilerin bu ilde kullandirilmasimin 6zendirilmesi ve kullananlarin birbirlerine tesvik
etmeleri en Onemli nedenlerdir. Tablo 1.12. de freticilerin yetistiricilige nasil

basladiklari ile ilgili veriler verilmistir.

Tablo 1.12. Ureticilerin Yetistiricilige Baslama Sekli

Baslama Sekli Adet
Komsu Tesviki 65
Karl1 Is Olduguna inanmak 39
Isletmelerin Tesviki 27
Is Ogrenme 22
Hobi 22
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175 isletmede yapilan arastirma sonucu, deneklerin % 37.14’°i komsu tesviki
ile, % 22.28’1 karli bir is olduguna inandiklarindan, % 15.42’si isletmelerin tesviki
sonucu, % 12.57’si bir i3 68renmek amaciyla, % 12.57’si hobi olarak yetistiricilige

basladig1 goriilmektedir.

Tablo 1.13. Isletmelerin Finansman Sekli

Kiimeslerin Kurulus Kaynag: Adet
Kaynak Kullanimini1 Destekleme Fonu 49
Orkoy 31
Ziraat Bankasi 27
Oz Kaynak 68

Tablo 1.13 incelendiginde, isletme yapimi i¢in gerekli kaynagin % 28’1 Kaynak
Kullanimin1 Destekleme Fonundan, % 17.71°1 Or-kdy, % 15.42°si Ziraat Bankasi
kredileriyle, % 38.85’ 1 ise kendi imkanlariyla saglayarak yapmislardir.

Tablo 1.14. Deneklerin Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi Adet
Okur Yazar 12
Ilkokul 131
Ortaokul 14
Lise 11
Universite 7

Egitim her konuda oldugu gibi tavuk yetistiriciliginde de {iretimi etkileyen en
onemli faktorlerden biridir. Konusunda egitim almis elemanlarin c¢alistirilmast veya
ireticinin kendisinin egitim almis olmasi, {iretimin daha bilingli olarak yapilmasini
saglayacaktir. Bu nedenle mevcut arastirma kapsaminda isletme sahibi ile egitim diizeyi
ile ilgili bilgiler toplanarak bolgedeki yetistiricilerin genel yapist hakkinda bilgi

verilmistir. Arastirma kapsamina alinan 175 isletme sahibinin % 74.85 1 ilkokul
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mezunu, % 8’1 ortaokul mezunu, % 6.28°1 lise mezunu, % 4’ liniversite mezunudur.

Geri kalan % 6.85 ise okur-yazar durumdadir.

1.6.2. Isletmelerin Teknik ve Ekonomik Sorunlari

Can (1997:69) Yapmis oldugu calismaya gore etlik pili¢ liretiminin sorunlarini;
isletme alt yap1 sorunu, etlik pili¢ saglik sorunu, yem sorunu ve pazarlama sorunu olarak
belirlemistir.

Oztiirk ve Durmus (2001:16) Isletmelerde karsilasilan en 6nemli sorunun
iiretim maliyetlerinin yliksek olmasindan dolay1 kar marjlarinin diisiik olmas1 ve hi¢ kar
edilememesi oldugunu bildirmislerdir. Bunlara ilave olarak pazarlamada yasanan
sorunlar, yem temininde yasanan giicliikkler, hastaliklarla miicadele, Orgilitlenmedeki
yetersizlikler ~ve  hayvanlarin  giibrelerinin  degerlendirilememesi  oldugunu
belirtmislerdir.

Biilbiil ve Giindogmus (1999:258) ise Tiirkiyede’ki et tavukgulugu
endiistrisinde {iretim ve pazarlama asamasinda karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
konulu calismalarinda, etlik pili¢ liretiminin iilke ekonomisindeki yerini belirtmisler ve
etlik pili¢ iiretimde karsilasilan sorunlar1 iiretim ve pazarlama sorunlar1 olarak iki baslik
altinda toplamuslardir. Uretim sorunlar1 olarak; damizlik sorunu, yem sorunu, hayvan
hastaliklari, barinak ve ekipman sorunu, teknik bilgi ve ekipman sorunu belirtilmistir.
Pazarlama sorunlar1 ise, {riin fiyatlarindaki istikrarsizlik arz talep dengesini
saglanamamasi, pazarlama hizmetlerindeki aksakliklar ve dis pazarlara agilma olarak
belirtmislerdir.

Senkdylii  (2001:188) Tirkiye’de tavukguluk endiistrisinin  sorunlarini:
Damizlik sorunu, hastaliklardan korunma sorunu, barinak ve ekipman sorunu,
organizasyon ve pazarlama sorunu, egitim sorunu ve kredi sorunu olarak belirtmistir.

Aric (1996:45) calismasinda bolge yetistiricilerinin temel sorunlarin1 daha ¢ok

yem, damizlik, civciv hastaliklari, is¢i ve {iriin fiyatlari oldugunu belirtmistir.
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Aral, (1986:77) Etlik pilic {retimi ve yumurta iiretiminde ireticilerin
karsilastiklar1 teknik ve ekonomik problemler ile ilgili yapilan bir aragtirmaya gore
problemler iki ana gruba ayrilmustir. Isletme ici faktdrler yani civeiv, yem, 1sitma, bakim
konularinda % 71.36 1s1 problemler oldugunu dile getirmis, % 17,5’ni isletme dist
faktorlerde problemler oldugunu bildirmis , % 11.14’4 ise memnun olduklarim
belirtmislerdir.

Bu nedenle mevcut arastirma kapsaminda isletme sahipleri ile karsilastiklar
sorunlar hakkinda bilgiler alinmistir. Bolgede etlik pili¢ iireticilerinin karsilastiklar
sorunlar farkliliklar tagimaktadir. Tablo 1.15° de isletmelerde yasanan teknik ve

ekonomik problemler hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 1.15. Bolu ili Ureticilerinin Karsilastiklar1 Teknik ve Ekonomik Problemler

Problem Tiirii Denek Sayisi
Civciv 72
Yem 22
Isitma 16
Bakim 5
Pazarlama 8
Teknik Hizmetler 17
Memnun 35

Tablo 1.15 incelendiginde; iireticilerin % 20’ sinin durumlarindan memnun
olduklar1 goriilmektedir. Geriye kalan iireticilerin ortak en biiyiik sorunu civciv kalitesi
izerine yogunlastig1 goriilmektedir. Civciv kalitesinden memnun olmayanlarin oran1 %
41.14°du ireticilerin % 12,57°si yemden, % 9.14°1 1sitmadan, % 2.85’1 ise bakim

konularindan sikdyetci olmuslardir. Ureticilerin % 9.71°i ise isletmelerin sunduklar
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teknik hizmetlerden memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Pazarlamadan sikayetci

olan % 4.57’lik oran ise kendi adina {iretim yapan iireticilerin sikayeti olmustur.

1.6.3. Kiimes Kapasiteleri

Bolu ilinde bulunan toplam kiimeslerin iiretim kapasitesi §2.536.000 Adet / y1l
dir. Bu kiimeslerin 3061 tanesi isletmelere ait olmak iizere toplam 3314 adet kiimes
bulunmaktadir. Kiimes Olcekleri genellikle 1500-5000 Adet / donem arasinda olup
toplam kiimeslerin % 86,42’sini olusturmaktadir. Geri kalan kiimeslerin 377 adeti 5001—
10 000 Adet / donem kapasiteli olup % 11,7, 73 adeti ise 10.001 Adet / donem iistii
kiimesler olup oran1 % 2,2°dir. Bolu 1ili ve ilgeleri kiimes kapasiteleri ile ilgili bilgiler
Tablo 1.16’da verilmistir ( Tarim {1 Miidiirliigi Yillig1, 1994 ).

Kiimes kapasiteleri konusunda Samsun Ilinde bir ¢alisma yapilmustir. Buna
gore Samsun Bolgesi etlik pilic ve yumurta tavukculugunun kapasitelerine gore
dagilimlart s6yledir. Toplam isletmelerin % 25’1 Adet/ Donem arasinda, % 25’1 5.001—
10.000 adet / Donem arasinda, % 20.83’ti 10.001- 20.000 Adet / Donem arasinda %
0.088’1 10.001-50.000 Adet / Dénem arasinda % 16.67’sinin 50 001 Adet / Dénem

iizerinde oldugu bildirilmistir (Sarikoca ve Saglam, 1998:).
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Tablo 1.16. Bolu ili ve Ilgelerinde Etlik Pili¢ Uretimi Yapan Isletme ve Kiimes Sayilart

Bolu ili ve Kiimes Kapasiteleri ve Sayilari Kiimes | Toplam Toplam

flgeleri | 1500-5000 5001- [10.001 ve| Sayis1 | Kapasite Isletme

Adet/ 10000 | st Sayist
Doénem | Adet/Done | Adet/Donem
m

Merkez 121 47 15 - 1.120.000 151
Dortdivan 91 11 - 17 528.000 97
Gerede 2 1 - 208 18.000 3
Goyniik 421 42 1 19 1.477.000 437
Kibriscik 84 6 - 464 435.500 81
Mengen 23 4 16 20 122.000 26
Mudurnu 1630 112 - 1758 | 6.550.000 1.614
Seben 38 10 - 48 217.000 42
Yenicaga 2 3 - 5 33.000 5
Toplam 2412 236 32 2539 |10.500.500 2.456

Yine ayn1 bolgede 155 tavukguluk isletmesinde yapilan bir bagka aragtirmaya

gore etlik pili¢ liretiminde toplam kapasitenin 504.000 adet, yumurta isletmelerinin
iiretim kapasitesinin ise 223.100 adet oldugu bildirilmektedir. ilde etlik pili¢ iiretiminde
isletme basina hayvan sayisinin 4.032 adet, yumurtact sayisinin ise 7.432 adet oldugu
bildirilmektedir (Erensayin, 1991:143).

Ankara ili Kazan ilgesinde yapilan bir aragtirma ise; isletme kapasitelerini 1-
6.000, 6.001-16.000, 16.001-35.000 Adet / Donem olarak belirlemis; bir {iretim periyodu
siresinde 1 kg canli agirlik icin tiiketilen yem miktarinin 1. Gurup etlik pili¢
isletmelerinde 2.100 gr., 2. Gurup etlik pili¢ isletmelerinde 1.800 gr., 3. Gurup 2.100 gr.
Etlik pili¢ isletmelerinde ise 1.600 gr., isletmeler ortalamasinin ise 1.830 gr. oldugunu
bildirmistir. Bir iiretim periyodu sonunda en fazla kari biiyiikk Olgekli isletmelerin
yaptigini, kiigiik kapasiteli isletmelerin ise zarar ettigini bildirmistir (Glimiissoy, 1992).

Konu ile ilgili Ankara linde yapilan bir baska arastirma ise net karm isletme
kapasitesi biiylidiikce asamali olarak artma egilimi gosterdigini ekonomik sonuglar
bakimindan en karli ve en avantajli isletmeleri 10.000 Adet / Dénem ve iistii kapasiteli

isletmeler oldugunu bildirmistir ( Cetin, 1984:97 ).
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1.6.4. Ureticilerin Isletmelerle Calisma Sekilleri

Bolu ili ve ilgelerinde en yaygin olarak uygulanan iiretim sekli entegre firma
iireticiye yem, civciv, ilag, as1 ve kesime gelen canli pili¢ fiyatlarin1 sabit tutmakta ve
iiretim periyodu sonunda hesaplama yapilmaktadir. Bu sistemde iireticinin kar1 entegre
firmanin tespit ettigi bu fiyatlara gére degismektedir.

Bir bagka uygulama ise haftalik olarak degisen fiyatlara gore yapilan
uygulamadir. Yem, civciv, ilag ve asty1 lireticiye o haftalik fiyattan fatura edip, iiretim
periyodu sonunda yine o hafta belirlemis oldugu canli pili¢ alim tutar1 iizerinden
iireticinin malin1 alarak yapilan uygulamadir. Yine bu iiretim seklinde de iireticinin kar
ve zarar1 entegre isletmenin belirlemis oldugu fiyatlara gore olacaktir.

Bir bagka tiretim biciminde ise, toplam canli agirlik iizerinden yapilan bir
uygulamadir. Toplam tiiketilen yem ve toplam elde edilen canli agirlik {izerinden bir
katsay1 belirlenir, yemin ete doniisiim orant da denilen bu uygulamaya gore iireticiye
bakim ticreti ad1 altinda miistahsil makbuzu keserek 6deme yapilir.

Bazi bolgelerde ise; entegre isletme o hafta igindeki kesimlere gore, 6len civciv
orani ve yemin ete doniisiim orani ile ilgili birer katsay1 belirler, bu katsay1 {izerinden
iireticiye 6deme yapilir. Ureticinin cikaracagi bu katsay: tespit edilen saymm altinda
olursa tasarruf edilen yem iizerinden iireticiye 6deme yapilir. Eger bu katsay1 gecerse bu
kez fazla harcanan yemin parasal deger lireticiye yiiklenir. Ayni durum civciv iginde
gecerlidir. Civciv 6liim ylizdesi genelde % 3—5 arasinda belirlenir.

Genelde iireticilerin memnun oldugu bu sistemde bazi firmalar as1 ve ilag
giderlerini ticretsiz kargilamaktadir.

Bir bagka yetistirme yoOntemi ise serbest ¢alisma seklidir. Bu sistemde kendi
hesabina calisan treticiler yemi, civcivi, ilag ve asiy1 serbest piyasa kosullarina gore
satin almaktadir. Sonugta yetistirdigi canli pili¢ etini, giinliik canli fiyat: {izerinden satisa
sunar. Uretimi agisindan avantaji diger galisma sekillerine gére biiyiik bir sermaye
gerektiren bu sistemde yem, civciv, ila¢ ve as1 pesin alinmasi halinde % 10-15 arasinda

diisiik maliyetli mal iiretilir. Dezavantaji ise canli pili¢ eti satis tarihi geldiginde istedigi
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fiyattan malin1 satin alma durumu belirsizligidir. Entegre firmalar veya kesimhaneler
piyasa sartlarina gore fiyatlar1 belirlemektedirler. Fiyatlarin diisiik oldugu anda daha
yiiksek fiyatta mali satin almazlar. Uretici de malim elinde tuttugu siirece zarar
edeceginden zararina da olsa kesime sevk etmeyi tercih edecektir.

Bu iiretim sekillerinin hepsinde lreticinin yapacagi kar, entegre isletmelerin
belirlemis oldugu fiyatlara gore belirlenmektedir. Yani canli pilic alis fiyat1 entegre

isletmelerinin inisiyatifindedir.

1.6.5. Uretici Sekilleri

Bolu ili ve ilgelerinde etlik pili¢ {iretimi yapan Treticiler {ic gurupta
toplanmaktadir.

A- Aile gecimini saglamak i¢in iiretim yapanlar,

B- Ek gelir amaciyla iiretim yapanlar,

C- Hobi olarak iiretim yapanlar.

1.6.5.1. Gecimlerini Etlik Pili¢ Uretiminden Saglamak Icin Uretim Yapanlar

Bu guruba girenler iiretimi daha bilingli olarak yapmakta, kiimes kapasitelerini
ve kiimes Olgeklerini siirekli biiyiitmek istemektedirler. Daha ¢cok 10.000 Adet/Dénem
ve yukar1 kapasiteli kiimesler bu gruba girmektedirler. Bu iireticiler karin nerede fazla
oldugunu hissederler ve oraya yonelirler. Bu ylizden entegre sirket degistirmeye oldukca
sik rastlanir. Bu gruba giren {ireticiler en ince hesaplar1 yapar. Giderleri diisiirmek i¢in
azami gayret gosterirler. Arastirmaya alinan iireticilerin % 25.14’1i gecimlerini saglamak

icin birinci is olarak etlik pili¢ iiretimini segtikleri anlasilmaktadir.
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1.6.5.2. Gecimlerine Ek Gelir Saglamak Amaciyla Uretim Yapanlar

Daha ¢ok aile is giiciinii degerlendirmeye yonelik bir iiretim seklidir. Kiimes
kapasiteleri bakimindan 5.000 Adet / Donem ve daha alt1 kapasiteli kiimeslerde iiretim
yapilir. Esas gelirlerini tarimsal liretimden veya ticaretten sagladiklarindan konuya
gerekli Onemi gostermemektedirler. Arastirmaya alinan ireticilerin % 71.42°si
gecimlerine ek gelir saglamak i¢in etlik pili¢ Uretimi yapmaktadirlar. Entegre

isletmelerin sartlarini kabul eden ve verdikleri karara razi olanlar bu gruba girerler.

1.6.5.3. Hobi Olarak Uretim Yapanlar

Ekonomik olarak durumlart iyi olan, ticaret yapan veya bos zamanlarini
degerlendirmek isteyenler bu grubu olustururlar. Kiimes kapasiteleri 5.000 Adet /
Donem ve alti kapasitelidir. Uygun mevsimsel sartlarda kar marj1 yiiksek oldugu
donemlerde tiretim yapanlar bu gruba girerler. Arastirmaya alinan treticilerin % 3.42’si

hobi olarak etlik pili¢ iiretimi yapmaktadirlar.
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2. ARASTIRMA KAPSAMI, YONTEM VE DEGISKENLER

2.1. KAPSAM

Arastirma Bolu 1li ve Ilgelerinde faaliyet gosteren 6zel kesim tavukguluk
isletmelerinden Bey Pili¢ A.S., Er Pili¢ Ltd. Sti. ve Ak Pili¢ Ltd. Sti. ile sézlesmeli
olarak ¢aligsmakta olan 175 isletmede yapilmistir.

Kapasite ve isletme gruplar itibariyle tiretim donemleri arasindaki farkliliklar:
gorerek karlilik ve verimlilik durumlarinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma
stiresince anket yolu ile isletmelerden elde edilen verilerden faydalanilarak, Mart 2008-

Mart 2009 tarihleri arasinda gegen 1 yillik donem incelenmistir.

2.2. YONTEM VE DEGIiSKENLER

Tiirkiye’de tavuk eti iiretiminde biiyiik paya sahip olan Bolu ili ve ilgeleri
arastirma kapsamina alinmistir. 2008 ve 2009 yillarinda isletmelerin donemler arasi
verimlilik ve karlilik durumlarin1 ortaya koymak amaci ile isletmeler tek tek ziyaret
edilmis ve daha once hazirlanmis olan anket formuna gore isletme verileri toplanmistir.
Anket formunda isletme sahibi, isletme kapasitesi, isletmenin yapilis sekli, denemdeki
giderler ve igletme sahibinin sorunlarini ortaya koyan sorulara yer verilmistir.

Aragtirma bolgesinde etlik pili¢ iiretimi yapan isletmeler hakkinda istatistiksel
bir ¢aligma bulunmadigindan anket uygulamalar: tesadiifi olarak yapilmigtir.

Tavukguluk isletmelerinde donemler arasi karlilik ve verimlilik analizlerinde
kullanilan veriler bizzat isletme sahiplerine uygulanan ve onlarin sozli ve yazili
beyanlar1 yani sira bagl olduklar: sirket muhasebe kayitlarina dayanan degerlerdir.

Bolu ili ve ilgelerinde, Mart 2008-May1s 2008, Haziran 2008-Temmuz 2008,
Agustos 2008-Eyliil 2008, Ekim 2008-Kasim 2008, Aralik 2008-0Ocak 2009, Subat 2009-
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Mart 2009 Tarihleri arasinda toplam 6 donemde ve o donemlerde iiretime baslanacak
isletmeler arastirma kapsamina alinmistir.
Bu doénemler arastirmanin buradan sonraki boliimlerinde sirasiyla, 1. Donem, 2.

Dénem, 3. Donem, 4. Donem, 5. Dénem ve 6. Donem olarak adlandirilmistir.
2.2.1. Giderlerin Hesaplanmasi
2.2.1.1. Yem Giderleri

Yem gideri KDV’li fiyat iizerinden hesaplanmistir. Yem giderine varsa
bosaltma ve nakliye iicretleri de eklenmistir.
2.2.1.2. Civciv Gideri

Isletmelerden alinan civcivler KDV’li fiyat iizerinden hesaplanmistir. Varsa
nakliye tlicreti de eklenmistir.
2.2.1.3. Isitma Gideri

Kullanilan 1sitma sistemine gore giderler hesaplanmistir. Isletmelerin calimis
olduklar1 donemlerdeki komiir, odun, findik kabugu ve LPG birim fiyatlar1 {izerinden

hesaplamalar yapilmistir. Varsa nakliye masrafi ve bosaltma iicretleri de eklenerek

hesaplama yapilmistir. Fiyatlar KDV’li fiyatlar olarak alinmistir.
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2.2.1.3.1: Isitma sistemleri

Kullanilan 1sitma sistemleri ise radyan sistemi, sicak hava apareyi,kalorifer ve

sobadir.

2.2.1.3.1.1. Radyan sistemi

Radyan sistemi, giivenli bir mesafeye kurulmus olan gaz deposundan alinan
gazin ( LPG ) kontrol cihazlar1 vasitasi ile belirli bolgelerde ve belirli miktarlarda 1sitict
basliklarda yakilmasi prensibi ile calisir. Ornegin kizildtesi 1sitici kullaniliyor ise

kiimesteki her 850—-1000 civciv i¢in bu 1sitict bagliktan bir tane yerlestirilmesi yeterlidir.

2.2.1.3.1.2. Sicak hava apereyi

Komiir ve findikkabugu gibi yakitlarin kiimes disinda bir haznede yanmasi ile
bir enerji aciga c¢ikar. Olusan bu enerji kiimes disindan alinan havanin 1sitilmasi igin
kullanilir. Isinmig olan bu hava kiimes i¢inde yiiksek bir yere kurulmus ve tiim kiimesi
boydan boya gegen bir brandanin i¢ine pompalanmasi prensibi ile ¢aligir.

Brandanin istenilen yerlerine sicak hava ¢ikis delikleri agilarak bdlgesel veya
tim alanin 1sitilmast saglanir. Belirlenmis yerlere yerlestirilen 1s1 sensorleri sayesinde
elektronik beyin otomatik olarak devreye girerek cihazin ¢aligmasini veya durdurmasini

saglar. Boylece kiimes i¢indeki 1s1 sabit tutulmasi saglanmis olur.

2.2.1.3.1.3. Kalorifer

Komiiriin kiimes disinda, kalorifer kazaninda yanmasi sonucunda olusan 1sinin

suyu 1sitmasi ve 1sman bu suyun kalorifer tesisatinda sirkiilasyon u esasina dayali bir
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1sitma yontemidir. Bu sistemde yatinm maliyeti ¢ok yiiksektir. Ayrica ¢ok soguk
iklimlerde yiiksek sicakliklari saglamak icin ¢ok yiiksek ve siirekli bir yanma 1sist

olusturmak gerekmektedir.

2.2.1.3.1.4. Soba

Bu sistemde ise gaz, odun veya komiir sobalar1 kullanilarak tiim kiimes alanm
1sitilir. Bu sistemde kiimes igindeki 1sinin sabit tutulmasi ¢cok zordur. Yakat bittiginde 1s1
diisecek yakit konuldugunda ise 1s1 yiikselecektir. Asir1 diisiik 1s1larda civcivler tisiiyecek
hastalik riski artacaktir. Asirt sicaklik ise civcivlerin viicutlarindan su kaybina neden
olacaktir. Bu sistemde homojen 1s1 dagilimi son derece zordur ve gereksinim duyulan
dogru 1siy1 etkiler. Tiim kiimesin 1sitilmast sisteminde, civcivler i¢in asir1 sicak

oldugunun anlasilmas1 soguga gore daha zordur.

2.2.1.3.2. Kullanilan Yakit Cesitleri

2.2.1.3.2.1. LPG Akaryakit isletmelerinin Etlik pili¢ iiretim kiimeslerine kurmus

olduklar1 gaz tanklarma Likit Petrol Gazinin dolumu ile sistem galigir.

2.2.1.3.2.2. Komiir Genellikle bolgesel komiir ocaklarindan ¢ikartilan diisiik kalorili

komiirler kullanilmaktadir.

2.2.1.3.2.3. Fmdikkabugu Adapazari-Hendek, Diizce bolgelerinde bulunan

fabrikalardan findik kirimi sonucu olusan yan iiriiniin kullanilmasidir.
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2.2.1.4. Elektrik Giderleri

Elektrik isletmesinin belirledigi degerler esas alinistir.

2.2.1.5. Su Gideri

Kullanilan sular ¢ogunlukla kuyu, artezyen veya kdy sebeke suyu tarzinda

oldugundan parasal deger hesaplanmamistir. Varsa beyan edilen miktar su gideri olarak

kabul edilmistir.

2.2.1.6. Althk Gideri

Kullanilan althigin cinsi ve miktarma gore hesaplanmistir. Celtik kap¢igi, odun

talasi, birim fiyatlar {izerinden giderlere eklenmistir.

2.2.1.7. As1 ilac Gideri

Kullanilan as1 ve ilaglarin KDV’li fiyatlar1 {izerinden hesaplamalar yapilmustir.

2.2.1.8. Dezenfeksiyon ve Temizlik Giderleri

Kiimeslerden hayvan c¢iktiktan sonra altliginin ¢ikartilmasini, kiimeslerin
yikanmasini, dezenfeksiyonunun yapilmasini, boya ve badana islerinin yapilmasi islerini
kapsamaktadir. Buradaki iscilik gideri giinliik is¢i yevmiyesi lizerinden kullanilan
malzemeler ise birim fiyatlar {izerinden hesaplanarak dezenfeksiyon ve temizlik gideri

olarak belirlenmistir.
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2.2.1.9. Canh Tavuk Yiikleme Ucreti

Yiiklenecek miktar az oldugunda kiimes sahipleri kendileri yiiklemekte, fazla
oldugunda ise bu isi yapan yiikleme ekipleri vasitasiyla yiiklemektedir. Bu ekipler araba

basina iicret aldiklarindan giderlere yiikleme gideri olarak eklenecektir.

2.2.1.10. Iscilik Gideri

Biitiin tarimsal isletme tiplerinde oldugu gibi etlik pili¢ yetistiriciliginde de is
giicli kullanim1 ve yonetimi isletmenin basarisi ve verimliligi i¢in 6nemli bir konudur.

Iscilik giderlerinin hesaplanmasinda o doénemdeki asgari iicret gdz Oniine
almmustir. 01 Ocak 2008-30 Haziran 2008 doéneminde 608.40 TL (briit), 01 Temmuz
2008-31 Aralik 2008 doneminde 638.70 TL (briit),01 Ocak 2009-30 Haziran 2009
déneminde 666,00 TL (briit) olarak alinmistir.

2.2.1.11. Canh Pili¢ Nakliye Gideri

Entegre isletmeler canli pilicleri kendileri naklettiklerinden tireticiden herhangi
bir iicret almamaktadir. Fakat serbest calisan iireticilerin nakliye ve kantar tartim
giderleri hesaplarda canli pili¢ nakliye gideri olarak alinmaigtir.

2.2.1.12. Teknik Elemanlar Gideri

Bu isletmelerin kontrolleri entegre isletmelere bagli veteriner hekimler

tarafindan yapildigindan herhangi bir licret 6denmemektedir.
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2.2.1.13. Bina ve Ekipman Gideri

Bina ve ekipmanlarin amortismanlarinin hesaplanmasinda esit tutarh
amortisman yontemi uygulanmistir.
2.2.1.14. Genel idare Giderleri

Genel giderler toplaminin % 3’ii genel idare gideri olarak hesaplanmistir ( Agil,
1970).
2.2.1.15. Bakim Onarim Giderleri

Isletme sahiplerinin beyanlar1 goz Oniine alinmistir. Bunlar kiimeslerde
kullanilan ekipmanlara ait bakim onarim giderleridir. Yemlik motorlari, silo motoru,

sogutma pad motorlari, 1sitma sistemi motorlari,havalandirma fan motorlari, jenerator,

artezyene takilan dalgic pompa motoru ve aydinlatma sisteminden olusmaktadir.
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3. BULGULAR

3.1. Genel Bulgular

Bolu ili ve ilgelerinde arastirma kapsamina alinan 175 etlik pili¢ isletmesinin
Mart 2008-Mart 2009 tarihleri arasinda toplam 963 dénem iiretim yapilmistir. Isletmeler
bazinda bir isletme bir yil i¢inde ortalama 5,5 donem {iretim yapmislardir. Mart 2008-
Mart 2009 tarihleri arasinda 7.435.690 adet civciv ile 617.976 m® kapali alanda
metrekareye ortalama 12 adet civeiv diisecek sekilde {iretim yapilmistir. Bu siire iginde
kullanilan yem miktar1 22.757.000 kg. olmustur. Civciv basina yem tiiketimi ortalama
3.039 gr. olmustur. Kesime sevk edilen pili¢ miktar1 7.064.850 adet olmustur. Oliim
miktart ise 421.120 adet (toplam civciv adedinin % 5.62) olmustur. Kesim sonucu elde

edilen et miktar1 ise 12.576.610 kg. olmustur.

3.2. Maliyeti Olusturan Giderlere Ait Bulgular

Bolu ilinde etlik pili¢ idiretimi 175 isletmede maliyeti olusturan masraf
unsurlarinin, masraf genel toplami icindeki %’leri ve donemler itibariyle giderler
hesaplanmistir. Birinci donem Tablo 3.1.’de, ikinci donem Tablo 3.2.” de, {igiincii
donem Tablo 3.3.°de, dordiincii donem Tablo 3.4.’de, besinci donem Tablo 3.5.’de,
Altinc1 donem Tablo 3.6.’da, Bolu ili ve ilgelerinde arastirmaya alinan 175 isletmenin

yillik giderler dagilimi ise Tablo 3.7.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Bolu {li ve Tlgeleri Etlik Pili¢ Uretimi Birinci Dénem Giderler Dagilimi

Birinci Donem Giderler Miktar / TL %
Yem Gideri 315.080 66.92
Civciv Gideri 111.510 23.68
Isitma Gideri 13.137 2.79
Iscilik Gideri 4.900 1.04
Ast1 ve Ilag Teknik Eleman Gideri 3.676 0.78
Elektrik Gideri 1.420 0.30
Altlik Gideri 4.036 0.86
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 1.680 0.36
Bakim Onarim Gideri 517 0.11
Genel idare Gideri 14.125 3.00
Bina Amortismani 706 0.15
Ekipman Amortismani 47 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 470.837 100

Birinci Donem Yem ve Civciv Miktarlar

Yem Miktar1 3.510.200 kg
Civciv Sayisi 1.239.000 Adet

Bolu ili ve ilgelerinde birinci donem etlik pili¢ iiretiminde yem gideri, masraflar
genel toplamiin % 66,92°sini olusturmustur. Civciv gideri % 23.68 olmustur. Isitma
gideri masraflar genel toplaminin % 2.79’unu, is¢ilik gideri % 0.32 m iinii, as1 ilag ve
teknik eleman gideri % 0.78’ini, elektrik gideri % 0.30’unu, athik gideri, % 0.86’sin1,
canli tavuk yiikleme gideri % 0.36’sin1, bakim onarim gideri ise % 0.11° ini
olusturmustur.

Bunu yaninda, genel idare gideri, bina amortismani ve ekipman amortismani

strastyla % 3, % 0.15 ve % 0.01’dir.
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Tablo 3.2. Bolu ili ve {lgeleri Etlik Pili¢ Uretimi Ikinci Dénem Giderler Dagilimi

Ikinci Dénem Giderler Miktar / TL %
Yem Gideri 340.931 69.65
Civciv Gideri 108.900 22.24
Isitma Gideri 5.543 1.13
Iscilik Gideri 4.996 1.02
Ast1 ve Ilag, Teknik Eleman Gideri 3.046 0.62
Elektrik Gideri 2.900 0.59
Altlik Gideri 4.267 0.87
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 2.080 0.44
Bakim Onarim Gideri 1.433 0.29
Genel Idare Gideri 14.685 3.00
Bina Amortismani 685 0.14
Ekipman Amortismani 48 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 489.519 100

Ikinci Dénem Yem ve Civciv Miktarlar
Yem Miktari 3.804.700 kg
Civciv Sayisi 1.210.000 Adet

Bolu ili ve ilgelerinde ikinci donem etlik pili¢ liretiminde en biiyiik gider olan
yem gideri, masraflar genel toplaminin % 69.65’ ini olusturmustur. Civciv gideri ikinci
sirada % 22.24 olmustur. Isitma gideri ayn1 déonemde % 1.13, iscilik gideri % 1.02, as1
ilag ve teknik eleman gideri % 0.62, elektrik gideri % 0.59, altlik gideri % 0.87, canli
tavuk yiikleme gideri % 0.44 ve bakim onarim gideri % 0.29 olmustur.

Genel idare gideri, bina amortismani ve ekipman amortismani ise sirastyla % 3,

% 0.14 ve % 0.01°dir.
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Tablo 3.3. Bolu {li ve Ilgeleri Etlik Pili¢ Ugiincii Dénem Giderler Dagilimi

Uciincii Dénem Giderler Miktar / TL %
Yem Gideri 408.393 66.75
Civciv Gideri 158.220 25.86
Isitma Gideri 1.873 0.31
Iscilik Gideri 4.578 0.75
As1 ve Ilag Teknik Eleman Gideri 7.061 1.15
Elektrik Gideri 4.509 0.74
Altlik Gideri 3.660 0.60
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 2.700 0.44
Bakim Onarim Gideri 1.516 0.25
Genel Idare Gideri 18.353 3.0
Bina Amortismani 856 0.14
Ekipman Amortismani 61 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 611.783 100

Uciincii Dénem Yem ve Civciv Miktarlar
Yem Miktar1 4.073.300 kg
Civciv Sayisi 1.465.000 Adet

i1 genelinde iigiincii giderlerin en biiyiigii masraflar genel toplamimin % 66.75’i
ile yem gideri olmustur. Bunu % 25.86 ile civciv gideri islemistir. Isitma gideri % 0.31,
iscilik gideri 0.75, as1 ilag ve dezenfeksiyon gideri % 1.15, elektrik gideri % 0.74, althik
gideri % 0.60, canli tavuk yiikleme gideri % 0.44 ve bakim ve onarim gideri de % 0.25
olmustur.

Ucgiincii donemde genel idare gideri % 3, bina amortismani % 0.14, ekipman

amortismani ise % 0.01°dir.
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Tablo 3.4. Bolu ili ve Ilgeleri Etlik Pili¢ Uretimi Dérdiincii Donem Giderler Dagilimi

Dérdiincii Donem Giderler Miktar / TL %
Yem Gideri 619.192 70.34
Civciv Gideri 204.000 23.17
Isitma Gideri 4.012 0.46
Iscilik Gideri 6.112 0.69
Ast1 ve Ilag Teknik Eleman Gideri 6.538 0.74
Elektrik Gideri 3.526 0.40
Altlik Gideri 5.181 0.59
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 2.750 0.31
Bakim Onarim Gideri 1.372 0.16
Genel Idare Gideri 26.409 3.0
Bina Amortismani 1.144 0.13
Ekipman Amortismani 88 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 880.327 100

Doérdiincii Donem Yem ve Civceiv Miktarlar:
Yem Miktar1 3.696.200 kg
Civciv Sayisi 1.200.000 Adet

Bolu ili ve llgeleri etlik pilig iiretimi dordiincii dénemde yem giderinin
masraflar genel toplami i¢indeki pay1 % 70.34 olmustur. Civciv gideri % 23.17 ile ikinci
sirada bulunmaktadir. Isitma gideri % 0.46, iscilik gideri % 0.69, as1 ilag teknik eleman
gideri % 0.74 elektrik gideri % 0.40, altlik gideri % 0.31, bakim onarim gideri ise %
0.16 olmustur.

Genel idare gideri, bina amortismani ve ekipman amortisman ise sirastyla % 3,

% 0.13, % 0.01°dir.
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Tablo.3.5. Bolu ili ve Ilgeleri Etlik Pili¢ Uretimi Besinci Dénem Giderler Dagilimi

Besinci Donem Giderler Miktar /TL %
Yem Gideri 660.948 70.75
Civciv Gideri 202.337 21.67
Isitma Gideri 15.224 1.63
Iscilik Gideri 6.112 0.65
As1 ve Ilag Teknik Eleman Gideri 6.745 0.72
Elektrik Gideri 2.545 0.27
Altlik Gideri 5.738 0.61
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 2.750 0.29
Bakim Onarim Gideri 2.545 0.28
Genel Idare Gideri 28.025 3.00
Bina Amortismani 1.121 0.12
Ekipman Amortismani 93 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 934.187 100

Besinci Donem Yem ve Civciv Miktarlar
Yem Miktar1 3.931.200 kg
Civciv Sayisi 1.139.940 Adet

Tablodan da goriildiigi gibi masraflar genel toplamimin % 70.75’ini yem
giderleri olusturmaktadir. Civciv giderleri % 21.67 ile takip etmektedir. Isitma gideri ise
% 1.63 olmustur. Iscilik giderinin masraflar genel toplanmi igindeki payr % 0.65
olmustur. Asi, ilag teknik eleman gideri % 0.72 ile izlemektedir. Elektrik giderleri %
0.27, altlik gideri % 0.61, canli tavuk yiikleme gideri % 0.29 ve bakim onarim gideri %
0.28 olmustur.

Bunlarin yaninda Genel idare gideri, bina amortismani ve ekipman amortismani

strastyla % 3, 9% 0.12, % 0.01°dir.
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Tablo 3.6. Bolu {li ve Tlgeleri Etlik Pili¢ Uretimi Altinc1 Dénem Giderler Dagilimi

Altinci1 Donem Giderler Miktar / TL %
Yem Gideri 626.403 68.96
Civciv Gideri 200.897 22.11
Isitma Gideri 20.085 2.21
Iscilik Gideri 7.791 0.86
As1 ve Ilag Teknik Eleman Gideri 4.969 0.55
Elektrik Gideri 7.443 0.82
Altlik Gideri 6.393 0.70
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 3.500 0.39
Bakim Onarim Gideri 2.964 0.28
Genel Idare Gideri 27.251 3.00
Bina Amortismani 999 0.11
Ekipman Amortismani 90 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 908.390 100

Altinc1 Donem Yem ve Civciv Miktarlar:
Yem Miktari 3.741.400 kg
Civciv Sayist 1.181.750 Adet

Bolu ili ve ilgelerinde etlik pili¢ iiretiminde altinci ve son donemde yine ilk
sirada % 68,96 ile yem gideri olmustur. Bunu % 22.11 ile civciv gideri olmustur. Isitma
gideri % 2.21, is¢ilik gideri % 0.86, as1 ilag teknik eleman gideri % 0.55 elektrik gideri
% 0.82, altlik gideri % 0.70, canli tavuk yilikleme gideri % 0.39 ve bakim onarim gideri
ise % 0.28 olmustur.

Masraflar genel toplaminda genel idare gideri bina amortismani ve ekipman

amortismani sirastyla % 3, % 0.11, % 0.01 dir.
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Tablo 3.7. Bolu {li ve ilgeleri Etlik Pili¢ Uretimi Yillik Toplam Giderler Dagilimi

Yillik Giderler Toplan Miktar /TL %
Yem Gideri 2.970.950 69.17
Civciv Gideri 985.864 22.95
Isitma Gideri 59.874 1.39
Iscilik Gideri 34.490 0.80
Ast1 ve Ilag Teknik Eleman Gideri 32.037 0.75
Elektrik Gideri 22.344 0.52
Altlik Gideri 29.277 0.68
Canli Tavuk Yiikleme Gideri 15.460 0.36
Bakim Onarim Gideri 9.949 0.23
Genel idare Gideri 128.851 3.00
Bina Amortismani 5.512 0.13
Ekipman Amortismani 434 0.01
MASRAFLAR TOPLAMI 4.295.050 100

Yillik Toplam Yem ve Civciv Miktarlar
Yem Miktar1 22.757.000 kg
Civciv Sayisi 7.435.690 adet

Bolu ili ve ilgelerinde etlik pili¢ iiretimi yapan 175 isletmenin bir yillik
giderlerine genel olarak baktigimizda masraflar genel toplaminin % 69.17’sini olusturan
yem giderleri ilk sirada yer almaktadir. Bunu % 22.95 ile civciv gideri izlemektedir.
Ugiincii sirada % 1.39°luk oran ile 1sitma gideri gelmektedir. Is¢ilik giderinin masraflar
genel toplamindaki pay1 % 0.80’dir. As1 ilag teknik eleman giderleri % 0.75 ile besinci
sirada yer almaktadir. Altlik gideri % 0.68. elektrik gideri % 0.52, canli tavuk yiikleme

gideri % 0.36 ve bakim onarim gideri % 0.23 ile siralanmustir.
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Bunlarin  yaninda genel idare gideri, bina amortismani ve ekipman

amortismaninin masraflar genel toplami i¢indeki payi sirasiyla % 3, % 0.13, % 0.01dir.

3.3. Isittma Maliyet Analizi

Isitma maliyet analizi yapilirken Bolu ili ve ilgelerinde arastirmaya alinan 175
Etlik pili¢ tiretim isletmesi kapasitelerine gore Kiiciik 6lgekli ( 0-10.000 Adet ), Orta
olgekli (10.001 Adet-20.000 Adet ) ve Biiylik dlgekli (20.001 Adet ve listii ) olmak tizere

siniflandirilmistir. Bu isletmelerin 1 yil iginde {iiretim yapmis olduklart 6 {iretim

donemindeki 1sitma maliyetleri iklimler arasindaki degiskenlikleri de ortaya
koymaktadir.
Tablo 3.8. Kiigiik Olgekli Isletmelerin Isitma Maliyetleri Tablosu
Donem Kullanilan | LPG Kullanilan | Komiir Kullanilan Findik
LPG Ortalama | Komiir Ortalama | Findik Kabugu
Miktar Fiyat1 Miktar: Fiyat1 Kabugu Fiyat1
(kg) (TL/kg) (kg) (TL/kg) | Miktan (TL/kg)
(kg)
1.Dénem | 3.670 0,825 1.405 0.111 2.112 0.089
2.Donem | 2.480 0,847 949 0.118 1.436 0.094
3.Donem | 1.424 0,858 544 0.125 810 0.100
4.Donem | 604 0,912 235 0.132 362 0.105
5.Donem | 1.268 0,977 486 0.140 723 0.112
6.Donem | 279 1,199 1.068 0.148 1.610 0.118




Tablo 3.9. Orta Olgekli Isletmelerin Isitma Maliyetleri Tablosu
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Donem | Kullamlan | LPG Kullanilan | Komiir Kullanilan Findik
LPG Ortalama | Komiir Ortalama | Findik Kabugu
Miktari Fiyati Miktari Fiyati Kabugu Fiyati
(kg) (TL/kg) | (kg) (TL/kg) Miktari (TL/kg)
(kg)
1.Dénem | 737 0,825 2.828 0.111 4.224 0.089
2.D6énem | 500 0,847 1.907 0.118 2.830 0.094
3.Donem | 286 0,858 1.088 0.125 1.630 0.100
4.Donem | 122 0,912 4.696 0.132 704 0.105
5.D6nem | 245 0,977 964 0.140 1.446 0.112
6.Donem | 568 1,199 2.141 0.148 3.297 0.118
Tablo 3.10. Biiyiik Olgekli Isletmelerin Isitma Maliyetleri Tablosu
Donem Kullanilan | LPG Kullanilan | Komiir Kullanilan Findik
LPG Ortalama | Komiir Ortalama | Findik Kabugu
Miktari Fiyati Miktari Fiyati Kabugu Fiyati
(kg) (TL/kg) | (kg) (TL/kg) | Miktari (TL/kg)
(kg)
1.Donem | 4.463 0,825 61.536 0.111 63.516 0.089
2.Dénem | 3.035 0,847 44.200 0.118 148.171 0.094
3.Dénem | 1.735 0,858 24.458 0.125 156.500 0.100
4.Donem | 734 0,912 10.015 0.132 16.623 0.105
5.Donem | 1.544 0,977 2.085 0.140 17.573 0.112
6.Donem | 3.409 1,199 460 0.148 14.615 0.118

Isletme biiyiikliiklerine gore ve kullamlan yakit cinsine gére birim bagina

asagidaki maliyetler ¢cikmistir.



Tablo 3.11. Isletme 6lgeklerine gore Isitma birim maliyet tablosu:
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Olgek/Yakat Biiyiik Olgekli Orta Olgekli Kiiciik Olgekli
TL / Adet TL / Adet TL / Adet

LPG 0.055 0.057 0.047

Komiir 0.066 0.043 0.029

Findik Kabugu 0.097 0.034 0.035
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4. DEGERLENDIRME VE TARTISMA

4.1. Genel Verilerin Degerlendirilmesi

Saglikli beslenmenin temel taglarindan biri olan hayvansal protein ihtiyacinin
karsilanmasinda tiim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢esitli alternatifler tizerinde
calismalar yapilmaktadir. Biiylikbas ve kiigiikbas hayvanciligin yaninda ekonomik, hizla
gelisen ve kaliteli iirlin verebilecek segenekler iizerinde durulmaktadir.

Bu 6zellikleri tasiyan hayvan tiirlerinin basinda kanath iiretimi dikkate deger bir
konuma sahip oldugu goriilmektedir. Kanath iiretimi igerisinde de siiphesiz insan
sagligina yarari, diger protein kaynaklarina gore diisiik maliyeti, kisa bir liretim siiresine
sahip olmasi nedeni ile pilig eti liretimi en dnde gelenidir.

Kenanoglu ve digerleri (1999:259) Y aptiklar1 bir inceleme sonucunda su 6nerileri
getirmislerdir. Tavukguluk f{iriinleriyle dengeli bir beslenme ve tiiketimi saglama
amaciyla, sektoriin Pazar hacmini ve payini artirabilmek icin tavukguluk sektoriinde
yapilacak yatirimlarin iyi planlanmasi; toplama, degerlendirme, isleme, depolama, satis
kosullar1 gibi pazarlama hizmetlerinin giiniin kosullarima gdre iyilestirilmesi
gerekmektedir. Sektoriin gerek iiretici bazen de ve gerekse firma bazinda gelismesi i¢in
de yatinm tesviklerinin amaca uygun olarak gelistirilmesi ve entegrasyona giden
isletmelerin desteklenmesi yerinde olacaktir. Ancak sektorde yatirim artisim1 saglamak
icin yatirnm tesvikleri ve iretimden pazarlama hatta dis satim asamasma kadar
uygulanan tesviklerin sik sik degismemesi, sektorde uzun vadeli ve kalici olmasina 6zen
gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica kriz doneminde arz fazlasinin stoklanabilmesi i¢in,
yeterli finansman ve kredi olanaklarinin saglanmasi ve dis pazarlarda rekabet sansinin
artirilmast i¢in digsatim politikalarinin da yeniden gozden gecirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Devlet Planlama Tegskilat1 (2005) gida Sanayi 6zel ihtisas komisyonu raporuna

gore, iretim potansiyeli bakimindan diinyada 14.sirada bulunan iilkemizde, sektorle
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ilgili 6nemli yapisal sorunlar bulunmakta ve bu durum iiriinlin pazarlama asamasindaki
giiclinii zayiflatmaktadir. Ulkemizde pili¢ etinin sozlesmeli iiretim sistemi nedeniyle
pazarlama hizmetlerinin tamamina yakini biiylik entegre firmalara aittir. Her
entegrasyon Urettigi pili¢ etini kendi pazarlama ag1 aracilig: ile piyasaya sunmaktadir.

Pazarlamada 6zellikle standardizasyon ve fiyat olusumunda sorunlar yasanmaktadir

Bolu ili ve ilgelerinde aragtirmaya alinan 175 isletmeden elde edilen verilere
gore Uretim giderlerinin biiylik bir kismini yem ve civeiv giderlerinin olusturdugu
goriilmektedir.

Yem giderinin % 69.17 pay ile birinci sirada, civeiv giderinin % 22.95 pay ile
ikinci sirada oldugu belirlenmistir. Uciincii sirada ise 1sitma gideri % 1.39 paya sahiptir.
Altlik gideri ise %0,68 olmustur.

Maliyet giderlerinden birisi olan hibrit materyalin neredeyse standart hale
geldigi glinlimiizde, rekabet ortaminin varligi goz Oniine alinirsa, etlik pili¢ liretim
maliyetinin %3’ilinii teskil eden altlik materyalinin minimum seviyeye ¢ekilmesi i¢in
yeni arastirmalarin yapilmasi kaginilmazdir. Althik asgari seviyede tutabilmek igin yerel
sartlarda ucuz ve bol bulunan hayvan sagligini olumsuz etkilemeyen malzemeler tercih
edilmelidir (Coleman, 1987:52)

Arastirmanin  yapilmis oldugu Bolu ili ve ilgelerinde Iklim sartlarinin sert
olmasi pili¢ tiretimindeki donemler arasindaki giderler farkliliginin en 6nemli nedeninin
Isitma gideri oldugunu gostermektedir.. Dolayisi ile 1sitma konusunda da ayrica tizerinde
durulmasi gereken noktalar bulunmaktadir.

Bolu ili ve ilgelerinde etlik pilig iiretimi ortalama olarak 1 yilda 6 donem olarak
yapilmaktadir. Hepsi igeri hepsi disar1 (all in ,all out) sistemine goére yapilmaktadir.
Kiimes kapasiteleri olarak isletmelerin 20.000 adet/donem {iretim yapanlarin Mudurnu,
Goyniik ve merkez ilgelerinde, 20.000-60.000 adet/donem {iretim yapanlarin Mudurnu
ve GOyniik,60.000 adet/donem iistii liretim yapan igletmelerin ise Bolu merkez de

yogunlastigi goriilmektedir. Kiimeslerde metrekareye 12 civciv konulmaktadir.
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Yenilmez (2005:103) Yapmis oldugu ¢alismada broiler yetistirmede kullanilan
sistem hepsi igeri hepsi disar1 (all in, all out) yetistirme sistemi oldugunu bildirmistir.
Uretimi yapilan kiimeslerin ¢ogunda genotip (%93,1) Ross’dur. Yumurtaci kiimeslerde
ayn1 sekilde kullanilan genotip dis kaynakli ve kahverengi genotiptir. Etiid edilen broiler
kiimeslerinin ¢ogu (%54,7) 500 metrekare ve daha az taban alnina sahip iken yumurtact
kiimeslerin biiylik bir kismi1 (%44,4) 801 metrekare ve daha biiyiik ve 500 metrekare ve
daha az (%33,3) taban alanina sahiptir. Yetistiriciler yetistirmek istedigi hayvan
sayisina, hayvanin cinsine, yetistirme yoniine ve tercih edecegi havalandirma sistemine
gore kiimes kapasitesini belirlemesi gerektigini belirtmistir.

Kiimeslerin teknik ve kullanilan yap1 malzemesi olarak Bolu ili ve ilgelerinin
gelismislik diizeyleriyle yakindan iligkili oldugu gériilmektedir. Ilge yiizdlgiimiiniin
%64.91’inin ormanlik oldugu Mudurnu,%62.56’smin ormanhk oldugu Goyniik
ilcelerinde kiigiik dlcekli kiimesler daha agirliktadir. Ilge yiizdlgiimlerinin merkezde
%64.91, Dortdivan ilgesinde %69.29 ve Kibrisgik ilgesinde de %51.23’{iniin ormanlik
alanlarla kapli bdlgelerde biiyiik Olcekli kiimeslerin agirlikta oldugu oldugu
goriilmektedir.

Bu sebeple kiimes insaatlarinin ve etlik pili¢ yetistiriciliginin son yillarda
arazisi kisith olan bu ilgelerde artmasi orman {iriinlerine, hayvanciliga ve tarima dayal
sanayinin gelismedigi bu il¢elerde kirsal ekonomik kalkinmaya biiyiik katkida
bulunmaktadir. Bolu ili ve ilgelerinde kapasiteleri biiylik olan kiimeslerin bulunmasi
Tavukculuk isletmelerinin kiimeslerinin kendilerinin yapmasi yaninda gelir diizeyi
yiiksek olan isadamu, tiiccar, doktor, eczaci ve insaatla ugrasan miiteahhitlerin yan ugras
olarak etlik pili¢ iiretimine yonelmelerine baglanabilir.

Kiiciik dlgekli isletmelerin tamaminda aile isgiicii kullanilmakta ve bu tiretimler
ikinci i olarak yapilmaktadir. Kapasitesi 20.000 adet/dénem’den biiylik olan
kiimeslerde yapilan tiretimlerde yetistiricilik birinci is olarak yapilmaktadir.

Bolu ili ve ilgelerinde degerlendirmeye alinan isletmelerin teknik yapilar

itibariyle isletmenin bulundugu yorenin gelismislik diizeyi ile yakin iliskide oldugu
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goriilmistiir. Kiimes teknikleri ve kapasiteleri bakimindan yiiksek kiimesler daha ¢ok
Bolu Merkez, Goyniik ve Dortdivan ilgelerinde bulundugu goriilmiistir.

Gliniimiizde etlik pilic dretiminde birim basmna maliyetler siirekli
yilikselmektedir. Dolayis1 ile mevcut isletmeler kapasitelerini artirmak zorunda kalmakta
yeni kurulacak igletmelerin ise kapasitelerini yiiksek tutma zorunlulugu dogmaktadir.
Burada amag en kiiciik alanda en yiiksek performansi almak ve bunu en diisiik maliyetle
saglamaktir.

Giliniimiizde Pili¢ etine olan talebin artmasiyla beraber etlik pilic besleme
programlarini ana hedefi 42 giinde, daha hizli gelisme gosteren wrklarla 1.7 yemden
yaralanma orani ile yaklasik 2,200 gr kesim agirligina ve iyi karkas kalitesine ulagmak
olmustur. Ancak belirtilen bu kisa siirede hedeflenen canli agirliga ulasmak beraberinde
hizl1 gelismeye bagli olarak ortaya ¢ikan kalp damar problemleri nedeniyle kayiplari
glindeme getirmistir. S6z konusu bu kayiplar artik etlik pili¢ yetistiricili§inde ekonomik
yonden endise edilen konu olmustur (Portsmouth, 2001:17)

Donemler arast maliyet unsurlari incelendiginde 1sitma giderlerinde de

farkliliklar dikkat ¢ekicidir. Bunun nedeni bolgenin tasimis oldugu iklimsel 6zelliklerdir.

Isitma maliyet analizi tablolarinda da (Tablo 3.8.,Tablo 3.9.,Tablo 3.10)
goriildiigii gibi  kullanilan yakit tiirlerine gore biiyiikk Olgekli isletmelerde LPG
kullaniminin daha ekonomik oldugu goriilmektedir. Bunun yanin da bazi dezavantajlari
da bulunmaktadir. Oncelikle Uluslar aras1 petrol fiyatlarmin ve hiikiimetin belirlemis
oldugu LPG fiyatlarinin c¢cok fazla degiskenlikler gostermesi olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Ciinkii LPG kurulumu diger yakit tiirleri igerisinde en yiiksek kurulum
maliyeti ve Isletme maliyeti gerektiren bir sistemdir. Ornegin 1994 yilinda LPG etlik
pili¢ tiretim kiimeslerinde ilk kullanilmaya basladiginda 0.05 TL/kg iken giiniimiizde
1.74 Tl/kg dir.Bu fiyat artis1 yliziinden Kiigiik ve orta dlgekli etlik pili¢ isletmelerinin
maliyetleri asir1 derecede yiikselmistir.Meydana gelen asir1 artis sonucu bir ¢ok isletme

alternatif 1sitma sistemlerine ge¢mek zorunda kalmig ve LPG sistemleri atil hale
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gelmistir.Biiyiik 6lgekli kiimeslerin kapasitelerinden dolayr birim basina diisen 1sitma
maliyeti diisiik goriinmektedir.

Yapilan arastirmaya gore orta dlgekli etlik pili¢ liretim isletmelerinde findik
kabugunun kullanilmasi daha diisiik maliyetli olmaktadir. Burada da dezavantaj olan
konu yillik yapilan toplam findik tiretimidir. Mevsimsel 6zelliklere baglh olarak yillar
itibariyle findik tretimi degiskenlik arz etmektedir. Findik iiretiminin diisiik oldugu
yillarda findik kirimi da az oldugundan findik kabuguna olusan talebi yiikseltmekte
dolayzst ile fiyatlari da yiikselmektedir. Ornegin 1999 yilinda findik kabugu fiyat1 0.012
TL/kg iken giiniimiizde 0.2 TL/kg fiyatla satilmaktadir.

Yapilan arastirmaya gore kiiciik 6l¢ekli Etlik pili¢ tiretim isletmelerinde Komiir
kullanmak daha diisiik maliyetli olmaktadir. Bolu ili kdmiir iiretim konusunda cak
avantajli bir konuma sahiptir. Hem Tiirkiye’nin en biiyiik Komiir iiretim isletmelerinin
bulundugu Zonguldak iline komsu olmasi hem de kendi il sinirlar1 i¢erisinde Mengen ve
Goyniik ilgelerinde Komiir ocaklarimin bulunmasi bu yakit tiirii icin avantajlar

saglamaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bolu ilinde etlik pili¢ tiretim isletmelerinde maliyetleri olusturan unsurlarin
iretim donemlerine gore degerlendirilmesine yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Bolu
merkez ve il¢elerinde faaliyette bulunan etlik pili¢ tiretim kiimeslerinin igletme dlgekleri,
iiretim donemleri ele alinarak incelenmistir.

Etlik pili¢ tiretiminde liretimin ve verimin yiiksek olmasi karlilik agisindan 6nde
gelen bir kosuldur. Etlik pili¢ iiretiminde karlilig1 etkileyen en 6nemli faktor isletmelerin
bliytikligilidiir. Daha sonra iiretimdeki kullanilan modernizasyon, yil icerisinde yapilan
iiretim peryodu sayisi ve yemin ete donilisiim oranidir.

Bolu ili ve ilgelerinde etlik pili¢ iiretimi yer kiimeslerinde altlik {izerinde ve
hepsi igeri-hepsi disar1 ( all in-all out ) seklinde yapilmaktadir. Arastirmada incelenen
isletmelerin ana maliyet unsurlarinin yem, civciv, 1sitmada kullanilan yakit, is¢ilik,
teknik eleman, asi-ilag, bakim-onarim giderleri ve amortismanlarin oldugu saptanmastir.

Genel tabloya bakildiginda maliyeti olusturan unsurlarin basinda yem
maliyetinin geldigi goriilmektedir. Yem maliyetini siras1 ile civciv ve isitma maliyeti
izlemektedir.

Donemler isletme Olceklerine gore incelendiginde birinci ve ikinci donemde en
yiiksek rantabilite degerine ulasilmistir.

Isletme olceklerine gore incelendiginde birim basma en yiiksek kazanclari
sirastyla Biiylik dlgekli isletmeler, Orta 6lgekli isletmeler ve kiigiik 6lgekli isletmelerin
yaptig1 anlasilmaktadir.

il genelinde Isletme olcekleri bakimindan, isletme yeri secimi konusunda,
isletme yap1 kaliteleri ve isletmelerde kullanilan sistemler arasinda farkliliklar oldugu
goriilmistiir. Ormanlik alanlarda arazi sorunu oldugundan kiimes dlgekleri daha kiiciik
ve arazinin sekline gore yapilmis oldugu anlagilmaktadir.

Bolu ilinde Tavukguluk sanayi entegrasyonu yerlesmis ve basar1 ile

sirdiirilmektedir. Ekonomik krizler nedeni ile serbest olarak Etlik pili¢ iiretimi yapan
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isletme kalmamistir. Entegre isletmeler Etlik pili¢ tiretim isletmelerine sabit bir bakim
bedeli vermekte bu isletmelerde gOsterdikleri performanslara gdre para
kazanmaktadirlar. Baska bir deyisle etlik pili¢ iiretim isletmelerinin kazanglar1 entegre
isletmelerin inisiyatifleri altinda bulunmaktadir. Sektorde 6zelikle pazarlama ile birlikte
yem hammaddesi bulmakta yasanan zorluklar en biiyiik sorunlar olarak gériilmektedir.

Bolu ili ve ilgelerinde arastirma yapilan 175 etlik pili¢ iiretim isletmesinin kar
etmesi entegre isletmelerinin izledikleri fiyat politikalarina gore olmaktadir. Entegre
isletmeler canli hayvan alis fiyatlarinin %10 kadarmi treticiye bakim iicreti olarak
vermeyi hedeflemektedirler. Bu nedenle iiretim yapacak olan isletmeler yem ve civeivi
daha kaliteli olan entegre isletmeleri segerek s6zlesme yapmaktadirlar.

Tavukguluk ilk olarak orman kdylisiinii kalkindirma projeleri gercevesinde
pilot bolgelerde uygulamaya gecilmistir. Burada amag¢ bu kesimlerde de iktisadi
kalkinmay:1 saglamakla birlikte ormanlara verilen zarar1 da azaltmakti. Gegen siire
icerisinde ormanlik alalardaki 6zellikle kiiclik 6lcekli isletmelerin yakacak olarak odun
kullanmalar1 ormanlarimizin yok olmasina neden oldugu gibi civciv iiretimi agisindan
cok degisken bir 1s1 ortami sagladigi i¢in saglikli da degildir. Ormanlarimizin yok
olmasin1 Onlemek i¢in Entegre isletmelerin Ozellikle kaliteli ve ekonomik ko&miir
teminini saglamali ve bununla ilgili 1sitma sistemlerinin kurulmasini zorlayici tedbirler
almalidir.

Bolu ilinde ve ilgelerinde gecen zaman igerisinde kurulmus olan kooperatifler
ve dernekler basarisiz olmuslardir. Bu nedenle Etlik pili¢ liretim isletme sahiplerinin
Entegre isletmeler karsisinda hicbir pazarlik sanslar1 kalmamistir. Dolayisi ile iireticinin
gelirinin  smirli olmast igletmelerinin modernizasyonunu saglamasini ve kiimes
dlgeklerini arttirmalarini miimkiin kilmamaktadir. Burada Entegre Isletmelere biiyiik
gorevler diismektedir. Etlik pili¢ tretim isletmelerinin verilecek kredilerle hem
modernizasyonu saglanmali hem de yapilacak yeni isletmelerin daha biiylik 6lgekli

olmasi saglanmalidir.
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Bolu ili ve ilgelerinde baska is imkani olmayan kisilerin etlik pili¢ {iretimi
neticesinde gelir diizeyleri ylikselmis, ailedeki isgilicii daha iyi degerlendirilmis ve
issizlik nispeten Onlenmistir. Bu imkana sahip olamayan bolge insanini daha biiytik
ekonomik giice yiikseltmek ve refah diizeyini arttirmak icin de devlet gerekli ekonomik
politika tedbirleri almalidir.

Son yillarda diinya giindemini mesgul eden kanatlilarla ilgili salgin hastaliklarin
onlenmesi konusunda da devlete biiyiik gorevler diismektedir. Ozellikle hayvanlarin
sevkleri kontrol altina alinmalidir. Salgin hastaliklarin teshisi i¢in bu bolgelerde entegre
isletmelerle birlikte teshis laboratuarlar1 kurulmalidir.

Teshis edilen salgin hastaliga karsi uygulanacak olan acil eylem plam
bulunmalidir. Bu konuda Entegre isletmelerin ve etlik pili¢ isletmelerinin egitimlerinin
yapilmas1 gerekmektedir. Burada olusacak hastaliklarin teshisi ve tedavisi tamamen
entegre isletmelerin veteriner hekimleri ve teknik elemanlar1 vasitasi ile yapilmaktadir.
Bu nedenle teshiste ve tedavide, ila¢ kullaniminda aksakliklar olmaktadir. Bolgeye
acilacak olan bir tavuk hastaliklar1 teshis laboratuar1 bir zorunluluk haline gelmistir.

Yem kalitesi ve civciv iiretimi acgisindan bolgede O6nemli bir problem
bulunmamaktadir. Entegre isletmeler diinyanin en modern tesislerine sahiptirler. Bu
durum Tiirkiye’ nin ihracat i¢in gelecekte oniinii agacaktir.

Bolgedeki etlik pili¢ tiretim isletmelerinin karsilastiklar: en biiyiik sorunlardan
bir tanesi her iiretim doneminde standart, saglikli bir iiretimin olmayisidir. Burada en
biiyiik degisken iklim farkliliklaridir. Iklimler nedeni ile olusan 1s1 farkliliklar:
hayvanlarinda performanslarin1 olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle en ekonomik olan
kaliteli komiir kullaniminin altyapisi olusturulmalidir. Bu komiirlerin kullanimi i¢in de
tam kontrollii bilgisayarli 1s1 degisikliklerine duyarli 1sitma sistemlerinin kurulmasi

saglanmalidir.
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