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TESEKKUR

Hazirlamis oldugum “Biitlinlesik Cok Kriterli Karar Verme Yaklagimiyla TR90
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OZET

Caligmanin temel amaci, biitiinlesik ¢ok kriterli karar verme yaklagimiyla TR90
Bolgesine yonelik silah organize sanayi bolgesi yer se¢imi karari verilmesidir. Bu
amacla ilgili literatiir detayli olarak incelenmis ve yer se¢iminde kullanilan Oncii
kriterler belirlenmistir. Uzman goriisii ve savunma sanayisinde oncii firmalara sahip
olmasi ile alternatifler TR90 Bolgesi’'ndeki (Trabzon, Artvin, Giresun, Giimiishane,
Ordu ve Rize) iller olarak segilmistir. Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda FUCOM,
alternatiflerin siralamasinda ise VIKOR yo6ntemi tercih edilmistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, en yiiksek 6neme sahip ana kriter maliyet, en
diisiik 6neme sahip ana kriter ise SOSyo-ekonomik faktorler olarak tespit edilmistir. Alt
kriterler arasindan ise en yiiksek oneme sahip arazi maliyetleri iken en diisiik dneme
sahip alt kriter afet lojistigine etkiler oldugu sonucuna ulasilmistir. VIKOR ile siralanan

alternatifler arasindan en uygun ilin Trabzon oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: FUCOM, Organize sanayi bolgeleri, Savunma sanayi,
VIKOR

Vi



SUMMARY

The main purpose of the study is to decide on the location of the weapons
organized industrial zone for the TR90 region with an integrated multi-criteria decision-
making approach. For this purpose, the relevant literature was examined in detail and
the leading criteria used in site selection were determined. Alternatives were selected as
the provinces in the TR90 Region (Trabzon, Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu and
Rize) due to expert opinion and having leading companies in the defense industry. The
FUCOM method was used to calculate the relevant criteria weights, and the VIKOR
method was preferred considering its advantages in ordering the alternatives.

In line with the results obtained, the main criterion with the highest importance
was determined as cost, and the main criterion with the lowest importance was
determined as socio-economic factors. Among the sub-criteria, it was concluded that the
most important sub-criteria was land costs, while the lowest important sub-criterion was
the effects on disaster logistics. It has been determined that Trabzon is the most suitable
city among the alternatives listed with VIKOR.

Keywords: FUCOM, Organized industrial zones, Defense industry, VIKOR
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1. GIRIS

Sanayi devrimi ile sanayi tesislerinin kuruldugu alanlar ekonomik agidan daha
hizli gelismeye ve biiylimeye baslamistir. Bu gelisim ile birlikte ivme kazanan kentsel
alanlarda yasama istegi niifusun 6zellikle kent alanlarinda toplanmasini saglamis ve
beraberinde bir¢ok olumsuzluga da sebebiyet vermistir. Degisen ve gelisen teknoloji,
iyilesen yasam standartlar1 siireklilik arz ettigi i¢in iilkelerin ve insanlarin bu
standartlara erisme istekleri de siirekli artig gostermistir.

Yenilikler yeni {irtin/hizmetlerin dogmasina onciiliik ederken bu hizmetleri veya
driinleri sunan firmalar da stirekli gelismeye, degismeye ve biiylimeye ihtiyag
duymustur. Giiniimiizde 83 milyonu gecen niifusun biiyilk bir ¢ogunlugu sundugu
egitim, saglik, is imkanm gibi birgok temel konudan dolay1 sanayinin daha ¢ok gelistigi
kentleri tercih etmektedir. Ancak olusan standartlarin disinda artan fabrikalar, tesisler,
sehir i¢i yasanmu trafik, hava kirliligi, ¢evre kirliligi, giiriiltii kirliligi gibi bir¢cok konuda
olumsuz etkilemeye baslamistir. Siirdiiriilebilirlik a¢isindan degisen istek ve ihtiyaglara
uyum saglama mecburiyeti bu olumsuzluklarin daha da artmasina sebep olmustur.
Kamu ve 6zel sektor bu noktada bir adim atarak sehir i¢i olumsuzluklardan minimum
seviyede etkilenmesi ve firmalarin artan niifus ile sinirli alanlarda hizmet vermeye
mecbur kalmasinin 6niline gegmeye calismiglardir. Bu noktada en biiyiik adim Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) olmustur. 19 yy. sonlari ile hayatimiza giren OSB’ler sehir igi
konumlanan firmalar1 kent disinda daha genis ve alt yapisi daha miisait alanlara
toplamistir. Benzer veya farkli her sektorii biinyesinde bulundurarak sanayinin daha
hizli gelismesini, bilgi ve teknolojinin daha hizli yayilmasini ve yan sanayinin ortaya
¢cikmasini da saglamistir.

Kurulus yeri se¢iminin OSB i¢inde olmasi devlet tarafindan da biiylik destek
gormektedir. Sunmus oldugu arsa/arazi imkanlari, vergi indirimleri, genisleme
imkanlar1 gibi bir¢cok olanak saglamaktadir. Firmalar bu olanaklar ile maliyet, zaman,
alan enerji tasarrufu saglarken kamu ise kent i¢i yasam standartlarii daha iyi bir
noktaya getirmistir.

Akademik agidan, sanayi ve yer se¢imi uzun yillardir literatiire konu olmaktadir.
Ilgili literatiir incelendiginde kurulus yeri bazinda bir¢ok ¢alismaya deginildigi ve bu
calismalarda ¢ogunlukla Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri (CKKV) yontemlerinin
kullanildig1 bilgisi ile karsilagilmistir. Ancak dogrudan OSB’ler iizerine gidilen
calismalar ¢ok kisith kalmustir. Ozellikle firma icin degil de bir OSB icin en uygun



kurulug yerinin neresi olacagina dair hedef bazli ¢calismalar ile karsilagilamamistir. Bu
sebeple ¢alisma hem yontemi hem de amaci ile ilgili literatiire kat1 saglamaktadir.

Bahsedilen motivasyonlar 1s1ginda ¢alismanin temel amaci, savunma sanayi yer
se¢imi i¢in uygun kriterlerin belirlenerek TR90 Bolgesi illeri arasindan bir Silah OSB
icin en uygun ilin hangisi olacagini tespit etmektir. Bu amacla c¢aligmanin ilk
boliimiinde; kentsel lojistik, organize sanayi bolgesi ve savunma sanayi kavramlari
aciklanmistir. Kentsel lojistik ve savunma sanayi i¢cin OSB olmanin avantajlari tizerinde
durulmustur.

Aragtirmanin ikinci bdliimiinde; CKKV ve farkli yontemlerle hazirlanan yer
secimi ¢alismalar1 incelenmistir. Literatiirde sayis1 ¢ok fazla olan yer secimi
calismalarindan hemen hemen her yila vurgu yapacak ve farkli sektorlere yer verecek
sekilde bir literatiir hazirlanmistir. Ayrica dogrudan OSB iizerine gidilen kisith
calismalara da yer verilmistir.

Arasgtirmanin tigiincii boliimiinde; ¢alismada kriter agirliklandirmada faydalanilan
FUCOM ve alternatiflerin siralanmasinda faydalanilan VIKOR y6ntemi adimlar1 agama
asama detaylandirilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise yukarda belirtilen amag¢ dogrultusunda hazirlanan
uygulamaya yer verilmistir. Gerekli uygulama adimlar1 sirasi ile agiklanmis ve elde
edilen sonuglar tablolar ile detaylandirilmistir. Elde edilen sonuglar sonug¢ ve
degerlendirme kisminda detayli olarak paylasilmis ve karsilagilan kisitlardan

bahsedilmistir.



2. KENTSEL LOJISTIK, ORGANIiZE SANAYIi BOLGELERIi VE
SAVUNMA SANAYI KAVRAMLARI
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) kurulduklari alanlar1 sadece ekonomik agidan
etkilememektedir. Kent yasamini ve sosyal hayati da birgok alanda olumlu ve olumsuz
yonde etkileyen OSB’ler kentsel lojistik agisindan da biiyiik 6neme sahiptir. Bu
bolimde kentsel lojistik, OSB ve sektdr olarak tercih edilen savunma sanayi kavramlari

hakkinda detaylar aktarilmistir.

2.1. Kentsel Lojistik

Birlesmis milletler tarafindan hazirlanan bir ankette yer alan verilere gére 2010
yilinda toplam 7 milyar niifusun yaklasik yarist kentsel alanlarda yasarken 2030 yilina
kadar bu oranin ylizde 60’1 gececegi diisiincesi 6ne siirlilmektedir. Tirkiye’de ise 1927
yilinda niifusun yiizde 24,2°si kentlerde yasarken Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan verilen 2020 yili rakamlarinda bu oranin yilizde 93 oldugu belirtilmektedir
(URL-1, 2021; Taniguchi ve Thompson, 2015:2). Kentlerde artan niifus ile dogru
orantili bir sekilde hava ve giiriiltii kirliligi, trafik sikisikligi, trafik kazalar1 vb. bir¢ok
olumsuz durumda artis gosterdigi goézlemlenmektedir. Bu kisimda kent i¢i yasami
olumsuz etkileyen bu etmenlerin kontrol altina almabilmesi amaci ile ortaya ¢ikan

kentsel lojistik kavraminin tanimi, 6nemi ve taraflar1 hakkinda detaylar incelenecektir.

2.1.1. Kentsel Lojistik Tanimi, Onemi ve Kapsam

Bireylerin ve toplumun refah bir yasam siirme istekleri dolayisi ile kentlere gogler
son yillarda yliksek oranda artis gostermektedir. Ayrica sanayinin bel kemigi olan
organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler, fabrikalar vb. sanayi kuruluslarinin da
kentlerde yer almasi bu gdglerin artis sebepleri arasinda kabul edilebilir. Kentsel lojistik
kavramini1 tanimlamadan once kisaca kent kavramina deginecek olursak kentler;
tarimsal olmayan liretimin yapildigi, biiyiikk capli degisiklikleri biinyesinde barindiran
sinirlart kesin olmayan ¢alisma alani olarak ifade edilebilir (Hayta, 2016:166).
Ozellikle e-ticaret ile artan {iretim ve tiiketim oraninin yiiksek olmasi kent ici
tasimaciligin da ayni oranda yiikselmesine sebebiyet vermektedir. Artan lojistik

faaliyetleri; trafik sikigikligi, hava kirliligi, giiriiltii ve kazalar gibi olumuz durumlari da



beraberinde getirmektedir (Taniguchi, 2014:310). Yasanan sorunlarin ilgili paydas
gruplari arasinda koordinasyonun da saglanarak sehir i¢i tasimaciligin en uygun sekilde
planlanmasi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi amaciyla “kentsel lojistik” kavrami 90’11
yillar ile birlikte hayatimiza giris yapmistir (Neghabadi vd.,2019:866). Literatiirde
kentsel lojistik kavrami adina bir¢ok tanim ile karsilasabilmekteyiz. Ancak en genel
tanim1 ile kentsel lojistik; kentsel alanlarda trafik ortamu, trafik sikisikligi, trafik
giivenligi ve enerji tasarruflar ¢ercevesinde, gelismis bilgi sistemleri destegi ile kamu
ve Ozel sektdr paydaslart tarafindan lojistik ve ulasim faaliyetlerinin optimizasyonu
olarak ifade edilebilmektedir (Janjevic, 2019:333; Taniguchi, 2014:311; OECD,

PR

2003:7). Kentsel lojistigin genel yapisi detayli olarak Sekil 1’deki gibi belirtilmektedir.

KENTSEL Bolgesel
LOJISTIK lojistik
|
| Uretici ve alicilar —| Faaliyetler Kentsel alan
| Endistri )
i 3 Kaynak Transit akislari ./‘J
— Toptan ticaret J}
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=) Loiistik , D‘i‘gmm T
Lo Serbest bolge 3 Yikleme/indirme
Yol
Park
| Baglanti f bozulmasi
noktalari —>| Dolas
| Kirlenme
/ BiLGi\

\_ SISTEMi '

Sekil 1. Kentsel lojistik genel yapist (Inan,2019:40).

Yukarida verilen tanim ve sekilden yola cikilarak kentsel lojistikte karsilagilan
sorunlar agagidaki gibi siralanabilir (Taniguchi ve Thompson, 2014:2; Saka, 2020:124);

* Enerji israfi

*Trafik sorunlar,

* Tagima maliyetleri,



.....

Yukarida belirtilen sorunlara yonelik olarak gelisen ve kentsel lojistigi onemli
kilan etmenler asagidaki gibi siralanabilir (LODER,2008:2; Peker, 2012:16);

* Refah bir yasam tarzi siirdiirme,

* Stirdiiriilebilir kentsel ekonomik biiytime,

* Hizmet, ticari ve endiistriyel faaliyetlerin kent yapisina gore 6nceliklendirilmesi,

* Kent i¢i rekabetin arttirilmasi,

* Tedarik zincirinin eniyilenmesi,

* Lojistik faaliyetlerin {iriin fiyatlarina etkisini minimize etme,

*Hava kirliligi, giiriiltii kirliligi, gorsel kirlilik vb. g¢evreye zararli etmenleri
indirgeme,

*Kent ici tasimalikla artan trafik sorunlarini azaltma.
2.1.2. Kentsel Lojistikte Temel Unsurlar ve Taraflar
Kentsel lojistik dort ana unsura dayandirilmaktadir. Bu unsurlar Tablo 1’deki gibi

detaylandirilabilir;

Tablo 1. Kentsel lojistik unsurlar1 (Taniguchi ve Thompson, 2015:2).

Unsurlar Amaclar

Hareketlilik Tasinan mallarin  hareketlerinin  diizgiin ve kesintisiz
planlanmasi

Siirdiiritlebilirlik Olumlu cevre kosullar1 icin gerekli tasima siireglerinin
saglanmasi

Yasanabilirlik Kent sakinleri i¢in uygun yasam alaninin korunmasinin
saglanmasi

Esneklik Yasanmas1 muhtemel bir felaket karsisinda siirecin dogru
yiiriitiilebilmesi

Kentsel lojistik; cevresel, ekonomik, siyasal ve sosyal bircok siireci kapsamasi
dolayisi ile dort ana paydas grubunun ¢ikarlarini gézetmek durumundadir (Taniguchi ve

Thompson, 2015:2). Bu paydas gruplar1 ve amaglar1 Tablo 2’de gdsterilmektedir.

Tablo 2. Kentsel lojistik paydaslart ve amaglar1 (Boerkamps vd., 2000:17; Erdir,
2013:49; Taniguchi ve Thompson, 2014:2).
Paydaslar Amaclari
~ Gondericiler (Toptancilar, Uygun tastyici segimi
tireticiler ve perakendeciler)  Diisiik tagima maliyeti ile maksimum kar
Giivenilir lojistik hizmeti




Tablo 2. (Devami)

Paydaslar Amaclari
Ikamet edenler (Tiiketiciler, ~Konforlu ve giivenilir yasam
" miisteriler, sehir halki) Memnuniyet
Olumsuz ¢evresel kosullardan korunma
Yiik tasiyicilar Dogru zamanda dogru adrese, dogru hizmet
(Nakliyeciler, depolama Sehir ici trafik akist
 sirketleri) Hizli ve sorunsuz teslimat

_Yoneticiler (Ulke, eyaletve  Ekonomik gelisme

kent seviyesindeki idareciler)  Olumlu ¢evresel sartlar ve enerji tasarrufu
saglama

Kanun ve hiikiimler hazirlama

Ozel ve kamu sektorii arasindaki ¢ikar dengesini
saglama

2.1.3. Kentsel Lojistik Uygulamalari

Saglikli bir sehir lojistiginin  bizlere saglikli yasam alanlari sunacacagi
diistiniilmektedir (Neghabadi vd., 2019:866). Temel alinan saglikli sehir igi
tasimaciligimin saglanmasi i¢in bazi yonetimsel ve teknolojik uygulamalar karsimiza
cikmaktadir. Bu uygulamalar (a) Bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) ve Akilli tasima
sistemleri (ATS), (b) Lojistik yoneticilerinin zihniyetlerinin degisimi, (c) Kamu-6zel
ortakliklar1 olarak ifade edilebilir (Taniguchi, 2014:311). Ilk yéntem olan BIT ve ATS
ile birlikte kentsel yol aglarindaki kamyonetlerin hareket verilerinin daha diisiik
maliyetle toplanmasi saglanmaktadir (Taniguchi, 2014:311). Elde edilen bu veriler arag
rotalama ve ¢izelgeleme planlamasina giivenilir ve kesin bilgi kaynagi saglayacaktir
(Taniguchi, 2014:311). Kisaca ATS elektronik ve bilgisayar teknolojileri sistemlerine
dayanarak ulagimi diizenleme ve yonlendirme olarak ifade edilebilir ve ilk 6rnek trafik
1siklar1 olarak degerlendirilebilir (UDHB, 2014:11).

Diinyada ve iilkemizde sehir lojistigini daha iyi bir noktaya tasimak i¢in bazi akilh
tasima uygulamalar1 faaliyete gecirilmeye baslanilmistir. Bu uygulamalar; “akilli
altyapi, akilli araglar, akilli kavsak yonetimi, elektronik denetleme sistemleri gibi bir¢ok
akilli trafik yonetimi uygulamasi, akilli duraklar, akilli toplu tasima sistemleri gibi
bircok akilli ulagim yonetimi uygulamasi, otomatik Odeme sistemleri” olarak
orneklendirilebilir (Yaman, 2014:54).

1980’ler ile birlikte ulasim hizmetleri 6zellesmeye ve serbestlesmeye baglamigtir
(Weber vd., 2014:540). Bu sebeple 0zel firma yoneticilerinin daha g¢evreci tasima
sistemleri gergeklestirmeleri kent sakinlerini dogrudan etkilemektedir (Taniguchi,
2014:311). Lojistik firmalarmin ¢ogunlugu ISO 9000 ve ISO 14000 kalite standartlar

lizerine aksiyonlar almaya baslamistir (Taniguchi ve Thompson, 2014:4). Cevreci

6



anlayis ile birlikte bircok lojistik firmasi teslimatlarini elektrikli araglar ve kargo
bisikletleri ile gergeklestirmeye baslamistir (Taniguchi, 2014:311). Sonuncu
uygulamamiz olan Kamu- 6zel ortakliklari, kentsel lojistigin temel yapisini ifade
etmektedir. Lojistik sektorii icerisinde bulunan kamu ve 6zel firmalarin birlikte hareket
etmesi, yurlrlige girecek olan yasaklarin ve kurallarin birlikte belirlenmesi kentsel
lojistikte ortaya ¢ikan trafik sikisikligi, giirilti  kirliligi  gibi  birgok zararin
indirgenmesini  saglamaktadir (Taniguchi, 2014:311). Ayrica kentlerin sanayi
merkezleri olmasi da sehir i¢i yiik tagimaciliginin bu alanlarda artmasi sebepleri
arasinda yer almaktadir.

1980’ler sonrasinda Tiirkiye’nin sanayi alaninda yiiksek gelisim gostermesi kent
icerisinde yagami daha cazip hale getirmekle birlikte {liretim tesislerinin kent icerisinde
bulunmasi hem sehir sakinleri i¢cin hem de isletmeler acisindan hava kirliligi, su
kaynaklarinin kirlenmesi, verimli tarim arazilerinin ve ormanlik alanlarin kaybi, kismi
genisleme imkani, yiiksek arsa maliyetleri gibi dnemli boyutta bircok soruna sebep
olmaktadir (Cansiz, 2010:30; Tolga, 2006:7).

Kent i¢i tasimada kullanilan ara¢ hacim biiyiikligli ve sayilarinin fazlalagsmasi ile
sosyal hayata ve cevreye verilen hasarin indirgenmesi adina sanayi yapilar1 kent disina
tasinmis ve daginik yapilar yerine organize sanayi bolgeleri adi altinda toplanmaya
baslanmistir (Tolga, 2006:7). Bu olumsuzluklarin indirgenmesi, kentlerin daha saglikli
ve planl gelismelerinin saglanmasi, trafik sorunlarinin indirgenmesi amact agisindan en

o6nemli olusum OSB olarak gosterilebilir (Cansiz, 2010:30).

2.2. Organize Sanayi Bolgeleri

Sanayi sirketlerinin daha iyi ulasim ve uygun fiyath arsa imkanlarma erisim
amaglart kent disina taginmalarint ve bir arada bulunarak OSB yapist olusturmalarini
saglamistir (Saka, 2020:199). Sehir igerisindeki plansiz yapilasmanin engellenmesi,
iiretimin daha planli ve koordine yapilmasinin saglanmasi, ¢evresel sorunlarin minimize
edilmesi ve yan sanayi gibi kuruluslarin gelisiminin saglanmast OSB’lerin
yayginlagsmasina Onciiliik etmektedir (Cansiz, 2010:53). Bu kisimda kentlerin
gelismesinde biiylik rol oynayan OSB’nin tanimi, 6nemi ve kurulus siirecleri hakkindaki

detaylar incelenecektir.

2.2.1. Organize Sanayi Bélgelerinin Onemi ve Tanimi
Yatinmcilar sermayelerini en diisiik maliyetle en yiiksek verimi elde

edebilecekleri bolgelere harcamaya odaklanmaktadirlar. Bu amagcla firmalar i¢in en



uygun yer se¢imini yaparken; ne tiretecekleri, hitap edilecek miisteri tipleri, nerede daha
uyguna Tlretecekleri ve iiretim igin gerekli isgiiciinii nerede daha kolay temin
edeceklerini iyi analiz etmis olmalar1 gerekmektedir. Yalniz bu arastirmalar firmalar
icin zaman ve para kaybina sebep olabilmektedir. Firmalarin karsilastigi ilk problem
nerede kurulacaklari olarak belirtilebilir.

Konum se¢iminin uzun donemli bir plan olmasi sebebiyle hatali segimler
sonucunda firmalar biiyiik maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir ve daginik bir sanayi
yapisina sebebiyet verebilirler. Yatirimcilarin konum arayisi sorunsalindan ve yiiksek
arsa ve altyapr maliyetlerinden kurtarilmasi ayrica kentlerin ¢ikarlarinin da gozetilerek
daha diizenli sanayi yapilarinin olusturulmasi adina 19.yy sonlarina dogru “Sanayi
Parklar1” gliniimiiz ifadesi ile “OSB’ler” kurulmaya baglanmistir (URL-2, 2021).

OSB’ler 15/04/2000 tarihli resmi gazetede yayimlanmis olan 4562 Sayili OSB
Kanunu 3.Maddesi ¢ercevesinde “Sanayinin uygun goriilen alanlara yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak sanayi
tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, sinirlar
tasdik edilmis arazi pargalarmin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli ortak
kullanim alanlar1, hizmet ve destek alanlar1 ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip
planl bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan
ve bu Kanun hiikiimlerine gore kurulan, planlanan ve isletilen, kaynak kullaniminda
verimliligi hedefleyen mal ve hizmet iiretim bolgeleri” olarak tanimlanmigtir (URL-3,
2020).

Az gelismis veya gelismekte olan {lke/bolgelerin kalkinmasinda biiylik rol
oynayan OSB’ler, daha giivenilir alt yap1 ve Ar-Ge olanaklari sunarak tiretimde
cesitlilik, is birligi ve rekabet, bilgi aligverisi ve yenilik imkanlarin1 ortaya ¢ikaran,
firmalar1 ve yatirimcilari belli bir cografyada bir araya getiren sanayi alanlar1 olarak da
tanimlanabilir (Sosnovskikh, 2017:179). Diizenli ve planli bir yaklasim sergileyen
OSB’ler kisaca ekonomik bir hedef dogrultusunda farkli kuruluslarin uyumlu taleplerini
tek bir yerde karsilamak igin tasarlanmis endiistriler kiimesi olarak da 6zetlenebilir
(Geng ve Hengxin, 2004:1289).

Sanayi devrimi sonrasinda artis gosteren KOBI’ler kent ¢evrelerinde plansiz
sekilde konumlanmaya baslamis ve ¢arpik sanayi bolgeleri ortaya ¢ikmistir (Morosini,
2002:305). Fakat bu bolgeler herhangi bir kriter ve denetime tabi olmadigi igin sanayi
ve kent arasinda sorunlar yasanmasina sebep olmustur (Aslan, 2019:5). ilk érneklerine

Ingiltere de rastlanan OSB’ler 20.yy. ile birlikte basta Amerika Birlesik Devletleri



olmak tizere gelismekte olan {ilkelerde, sanayicilerin alt yapi ve arsa ihtiyaglarin
karsilamak ayrica sanayi bolgesini insa eden 6zel firmalarin kar etmesini saglamak
amaciyla kurulmaya baslanmigtir (Heeres vd., 2004:985).

Ulkemizde OSB’ler hayatimiza yeni sayilacak kadar yakin tarihte girmistir.
Gegmisten giiniimiize kaliteli yasam standartlarina erismek igin Ozellikle dogudan
batiya ¢ok fazla go¢ gergeklesmektedir (URL-2, 2021). Fakat yasanan gogler sonrasi
bat1 illerinde niifus artmis ve beraberinde bir¢ok c¢evresel, ekonomik ve sosyal
sorunlarla karsilagilmistir. Bu sorunlar dogrultusunda 1960 yilinda Devlet Planlama
Teskilat1 kurulmus ve bes yillik kalkinma planlar1 hazirlanmaya baslanmustir (Ozden,
2016:109). Hazirlanan kalkinma planlar1 ile tiretim, istthdam ve yatirnm tegvikleri
saglanarak sanayinin belli bir plan ger¢evesinde ve diizenli bir yap1 halinde kentten uzak
bir noktada bir araya getirilmesi temel alinmistir (Tulu, 2017:4).

Devlet tarafindan da firmalarin bir araya getirilerek OSB’lerde faaliyette
bulunmalari, ¢evreye zararlarmin azaltilmasi ve llke/bdlgenin ekonomik agidan
gelismesi desteklenmektedir (URL-2, 2021). Verilen vergi indirimleri, ortak altyapi
olanaklari, uygun fiyatli veya licretsiz arsa imkanlar1 gibi bir¢ok imkan saglanarak hem
carpik sanayi yapisi engellenmis olunmakta hem de kentlerin rekabet edebilirlikleri
artmaktadir (Ozden, 2016:106). Ayrica belli bolgede toplanan firmalarin birgok agidan
(arsa, kanalizasyon, enerji, su vb.) maliyetlerinin azalmasi ile birlikte bilgi ve
teknolojide hizli yayilim, iiretimde kalite ve maksimum verimlilik, yeni yatirimlar igin
yatirimeinin cesaretlenmesi, ar-ge odakli calismalarin artmasi da saglanmaktadir
(Barrera vd., 2021:2). OSB’lerin firmalara ve kentlere saglamis oldugu faydalar ve
avantajlar detayli olarak asagidaki gibi siralanmistir (Geng ve Hengxin, 2009:1289;
Cansiz, 2010:29-30; Tulu, 2017:7; Aslan, 2019:7);

*Ulasimda kolaylik saglayarak firmalarin lojistik maliyetlerinin azalmasina katki
saglar.

*Uygun arazi ve alt yap1 olanaklari ile uzmanlar tarafindan belirlenen bolgelerde
tiretim alan1 imkan1 saglar.

*[sgiiciine erisimi kolaylastirir.

*Ekonomik biiylimede bolgeler arasi denge saglanarak gelismemis veya az
gelismis bolgelerin kalkinmasini saglar.

* Uretimde minimum maliyet ve maksimum kar olanag: saglar.

*Kiiglik ve orta dlgekli sanayilere yonelimleri arttirir.

*Sanayi yapisinin kent merkezinden ayrilmasi ile kent planlanmasinin diizenli ve

toplum sagligina zararinin minimize edilecek sekilde organizasyonunu saglar.
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*Zararll atik, giiriiltli, pislik, duman gibi ¢evreye ve kent sakinlerine zarar
verebilecek etkenlerin uzaklastirilmasini saglar.

*Firmalara atik su bedeli, vergi indirimleri (emlak vergisi, glimriik vergisi, KDV,
cevre temizlik vergisi) ve har¢ (bina, ingaat harci, yapi kullanma izni harci vb.)
indirimleri gibi imkanlarla finansal tegvikler saglar. Ayrica stopaj primi destegi,
muafiyetler, sigorta primi destekleri ile igverenlere kolayliklar sunar.

*Sanayi ve kent arasindaki olumsuz iligkilerin diizeltilmesini saglar.

*Yeni yatirimlara imkan olugmasi ve bu oranda istihdamin artmasini kolaylastirir.

*Kiiciik ve orta 6l¢ekleri firmalarin gelismesinde yol gosterir.

*Firmalarin elektrik, sosyal tesisler, kanalizasyon, su gibi ortak alt yap1
olanaklarini birlikte kullanmalarimi saglayarak yatirnmcilara finansal ve mekénsal
olanaklar sunar.

* Birbirini tamamlayan ve birbirinin yan iriiniinii tesvik eden sanayicilerin belli
bir bolgede belli bir plan dahilinde {iretim yapmalarini saglar.

* Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasini engeller.

*Devlet gozetiminde devlet organlar: tarafindan yonetimi saglar.

*Yan sanayinin gelismesinin yan sira tedarik¢ilerin olusmasi ve hammaddeye
mamule erisimin kolaylasmasini saglar.

Sanayinin kent sakini, {ilke/bdlge ve fliretici ¢ikarlarmin gozetilerek planli ve
yiksek verimlilikle yiiriitilmesi adina saglanan avantajlar her gecen giin
arttirtlmaktadir. Son olarak 02/02/2019 yilinda resmi gazetede yayimlanan OSB
Uygulama Yonetmeligi ile arsa tahsisi siirelerinin hizlandirilmasi gibi bircok avantaj da
yiurtirliige alinmustir. Ayrica firmalara saglanan tesvikler asagidaki tabloda

paylastlmistir.

Tablo 3. OSB’lere uygulanan devlet tesvikleri (URL-2, 2021).

Kodu Tesvik Kalemleri OSB Tiizel OSB icindeki
Kisiligi Firma
A Kredi ve Kredi Faiz Destegi Var Yok
B Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var
C Kurumlar Vergisi Muafiyeti Var Yok
D KDV Istinasi Var Yok
E Damga Vergisi Istisnasi Var Var
F Harg Istisnasi Var Var
G Yapi Denetim Kuruluslarma %50 Indirimli %50 Indirimli
Odenecek Hizmet Bedeli Uygulanir Uygulanir
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Tablo 3.(Devami)

Kodu Tesvik Kalemleri OSB Tiizel OSB i¢indeki
Kisiligi Firma
H Bir Alt Bolge Desteginden Yok Var

Yararlanma (Ilgelerde Yer
Alan OSB’lerde iki Alt Bolge
Desteginden Yararlanma)
/istanbul Ilinde Yer Alan
Belirli Yatirimlarin Birinci
Bolge Desteginden
Yararlandirilmasi
I Indirimli Arsa Tahsisi Destegi Yok Var

2.2.2. Organize Sanayi Bolgelerinin Tiirleri

OSB tiirleri hakkinda farkl1 diisiinceler bulunmaktadir. Ornegin Cuhadar (2005),
OSB’leri arazi veya arsa tahsislerinin niteliklerine gore arsa satis1 yapan, altyapisi
yapilan/yapilmayan, iist yapist yapilan/yapilmayan, kamu organizasyonlarinca kurulan,
0zel tesebbiislerce kurulan gibi farkli bakis agilarina gore bir¢ok tiirliniin oldugunu ifade
etmistir. Aslan, (2007) ise uygulama sekilleri yoniinden ve 6zel sektor ya da devlet is
birligi ile kurulan OSB’ler olarak iki ana basliga ayirmistir. Ayrica uygulama sekillerine
gore olan OSB’leri; sadece arazinin satildigr bolgeler, hizmetle donatilan arazinin
satildig1 bolgeler, fabrika binalarinin hizmete dahil oldugu boélgeler ve sehir planinin
parcasi olarak diizenlenen bolgeler olarak dort baglhiga ayirmistir.

Ozel sektor ya da devlet is birligi ile kurulan OSB’leri ise; 6zel sektdr tarafindan
kurulan OSB’ler, 6zel sektér ve kamu kuruluslarinin is birligi ile kurulan OSB’ler ve
kamunun kurdugu OSB’ler olarak adlandirmustir. Fakat 02/02/2019 tarihli resmi
gazetede yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde yer alan

OSB tiirleri ve tanimlamalar1 Tablo 4’teki gibi belirtilmistir.

Tablo 4. OSB tiirleri ve tanimlar1 (URL-3, 2020).

OSB TURU TANIMI
1/7/2017 tarihi 6ncesi mer’i plana gore yapilasan sanayi
Islah OSB tesislerinin bulundugu alanlarin 1slah edilmesiyle olusacak
OSB’ler
Ayni sektor gruplarinin ve bu sektor gruplarina ait alt sektor
Intisas OSB gruplarinin bir arada faaliyet gosterdigi OSB’ler
Karma OSB Farkli sektor gruplarina ait firmalarin bir arada faaliyette

bulundugu OSB’ler
15/04/2000 tarihli resmi gazetede yayimlanmis olan OSB
Ozel OSB Kanununun 26.maddesine gore faaliyet gosteren OSB’ler

11



Yukarida verilen OSB’ler harici olarak OSB Kanununda “Tarima Dayali Thtisas
Organize Sanayi Bolgeleri” ifadesine de yer verilmistir. Tiirkiye de bulunan OSB’lerin

niteliklerine gore dagilimi asagidaki Sekil 2°de gosterilmistir.

Tarim Thtisas ihtisas
0SB \

7%

Karma ve

Ihtisas OSB
3% ——

Ozel OSB
1%

= Karma OSB = Ozel OSB = Karma ve ihtisas OSB = Tarim ihtisas OSB = ihtisas OSB

Sekil 2. Tiirkiye’de bulunan OSB'lerin niteliklerine gére dagilinm

2.2.3. Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri Uygulamalari

Tiirkiye’de sanayilesme c¢abalart Cumbhuriyetle birlikte ivme kazanmis ve
ekonomik kalkinmanin temeli haline gelmistir. Ik sanayilesme cabalarina istinaden “I.
Bes Yillik Kalkinma Plan1” gercevesinde sanayi alt yap1 ¢alismalarina kamu yonetimi
temel alinarak baslanmis ve “Siimerbank, Etibank, Denizcilik Bankas1” gibi kuruluslar
faaliyete gecmistir (URL-4, 2021).

1960 yili ile baslayan planli kalkinma doneminde sanayinin “lokomotif” sektor
oldugu belirtilmis ve ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte gerceklesmesi,
ekonomik dengenin kurulmasi gibi uzun vadeli hedefler belirtilmistir. Bu dogrultuda
tilkede sanayinin gelismesi adina en biiyiik tesvik kalemi olan OSB’lerin ilk olarak 1962
yilinda Bursa’da temelleri atilmistir. Bursa OSB’nin ardindan Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca devlet biit¢esinden kaynak aktarilarak belirlenen alanlara OSB kurulmasi
i¢in fonlar olusturulmustur (Ozden, 2016:107). Ilk OSB’nin Bursa’ya kurulmasimin
sebebi cografi konumu olarak ifade edilmistir (Aslan, 2019:5).

1960 yilindan giiniimiize 7 bolge 81 sehirde toplam 358 OSB kurulmustur (URL-
4, 2021). Bolgelere gore degerlendirildiginde; Ege Bolgesinde 56, Giineydogu Anadolu
Bolgesinde 29, Karadeniz Bolgesinde 60, Akdeniz Bolgesinde 34, Marmara Bolgesinde
92, Dogu Anadolu Bolgesinde 28, i¢ Anadolu Bolgesinde 59 OSB bulunmaktadir
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(URL-4, 2021). Tirkiye’de bulunan OSB’lerin bolgelere gore dagilimlart Sekil 3’de
belirtilmistir.

Ege
16%

Dogu Anadolu
8%
Karadeniz
17%

Marmara
26%
Akdeniz
9%

Sekil 3. Tiirkiye’de bulunan OSB’lerin bdlgelere gore dagilimi

2.2.4. Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Se¢imi Siirecleri ve Kurulusu

Sanayi kuruluglarinin  faaliyette bulunmalar1 adina ilk adim nerede
konumlanacaklar1 tespit edilerek ingasinin baslamasidir (Rikalovic, 2014:197). Yer
secimi uzun donemli bir planlama olmas1 dolayisi ile firma cikarlar1 ve amaglarina en
uygun yer se¢iminin yapilmasi gerekmektedir. Konum yeri sabit ve yiiksek maliyet
gerektiren bir karardir (Athawale ve Chakraborty, 2010:59). Dogru Kkriterler
dogrultusunda dogru se¢imler yapilamamasi firma c¢ikarlarina ters diismekle birlikte
firmay iflasa siiriikleyebilmektedir (Garcia vd., 2014:60). Cansiz (2010) kurulus yerini,
mal veya hizmet iiretimin yapilacagi ayrica firmanin amaglarini yerine getirecegi yer
olarak 6zetlemistir.

Yer se¢iminin sadece ticari agidan olmadiginmi ifade eden Cansiz, gelir dagilima,
bolgesel gelismislik farklarimi etkileme, birbiri ile iliskili firmalarin aym1 mekéanda
toplanmas1 sonucunda olusacak digsalliklar, ¢evre kirliligi, iklimin uygunlugu, ¢evresel
faktorler, tegvik tedbirlerinden faydalanabilme olanaklari agisindan da 6nemli bir boyuta
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ayrica verilen faktorler OSB tesviklerinden
yararlanilmasinin sebepleri olarak da ifade edilebilir.

Yine bagka bir tanimlamada ise kurulus yeri belirli 6zellikleri olan ve iizerinde
girisim yonetiminin prodiiktif &gelerini en genis anlamda verimli kilabilmek icin

yerlestirilecegi yer olarak ifade edilmistir (Demir ve Giimiisoglu, 2009:167). Ayrica
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isletmelerin basar1 ya da basarisizliklarini saptayacak iic ana 6geden birisi oldugu
belirtilmistir (Demir ve Glimiisoglu, 2009:167):

1. Caligsma derecesi ya da kapasitesi,

2. Uygun liretim 6geleri birlesiminin se¢imini kapsayan teknigin belirlenmesi,

3. Kurulus yeri se¢imi.

OSB’lerin kurulus ve isleyisinden Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
sorumludur. OSB’lerde yer se¢imi OSB Yer Sec¢imi Yonetmeligi esaslarina gore
gerceklestirilmektedir. Yer se¢imi kesinlesmeyen OSB’ler ig¢in kurulus islemi
yapilamamaktadir. Yer secimi kesinlestirilen alandaki biiyliksehir belediyesi, belde
belediyesi, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayil1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanununa gore kurulan sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi, oda
yoksa ticaret odasi, il 6zel idaresi veya yatirim izleme ve koordinasyon baskanligit OSB
kurulusunda yer almaktadirlar. Alanin higbir belediye sinir1 icinde olmamasi halinde il
belediyesi, ilge belediyeleri ile bu ilgelerdeki odalar, valilik uygun goriisline istinaden
OSB kurulusunda yer alabilmektedirler. OSB kurulusuna kayilan kurum ve kuruluglarin
temsilcileri ve Vali tarafindan imzalanmig kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a
onaylanmas1 ve sicile kaydi ile OSB tiizel kisilik kazanmaktadir (URL-5, 2021). OSB
kurulus yeri siireci kisaca asagidaki gibi siralamistir (BAKKA,2012:15):

* Bagvuru ve yer se¢imi

* Kurulus, sicil ve tiizel kisilik,

* Arazinin temini ve kamu yarar karari,

*Yatirim programina alinmasi,

*Plan ve proje ihalesi,

#{mar planlarinin hazirlanmas1 ve bakanlik¢a onayt,

* Alt yap1 projelerinin hazirlanmasi ve bakanlik¢a onayz,

* Altyap1 insaati ihalesi,

* Altyapi ingaat1 yapimi,

*nsaat kabulii olarak belirtilmistir.

Kurulus yeri secimi esaslarinda firma faaliyet ve amaglar1 goz oniine alinarak belli
bash kriterler belirlenerek siire¢ baslatilmaktadir. Literatiirde kurulus yeri se¢imlerinde
genel gecer kullanilan belli basli kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler (Bamyaci,
2008:109-112; Cansiz, 2010:19-20; Aslan, 2019:10-17);

* Hammaddeye yakinlik

* Arazi maliyetleri
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* Alt yap1 olanaklari

* Pazara yakinlik

* Tesvikler

*[sgiicii

* Enerji kaynaklaria yakinlik

* Sosyal ve kiiltiirel kosullar olarak ifade edilmektedir.

Gida, tekstil, savunma gibi bir¢cok sektdrii biinyesinde bulunduran OSB’ler
haricinde tek sektor tizerinden faaliyette bulunan ihtisas OSB’ler iilkemizde belli sayida
bulunmaktadir. Cogunlukla gida, tekstil, makine, otomotiv gibi sektorlerin ihtisas
OSB’de ornekleri bulunmaktadir. Fakat 2014 yil1 itibari ile yeni bir ihtisas OSB olarak
kurulan Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB iilkemizde savunma sanayi alaninda
kurulmus olan ilk ve tek drnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizin her bdlgesinde
belli sayida savunma sektorii sirketleri olmasma karsin bu yapilar daginik halde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Diger sektorlerden farkli bir rekabet anlayisi bulunan
savunma sanayinin yapisi, bilgi ve teknolojiye dayanmaktadir. Ayr1 hizmet noktalarinda
bulunan firmalar bir arada elde edecekleri bilgi ve teknolojiye hizli erisim, bir¢ok vergi
tesviki, uygun fiyatli arazi arsa maliyetleri ve yan sanayi olusumu ve erisim kolaylig1

gibi birgok avantajdan da yararlanamamaktadir.

2.3. Savunma Sanayi

Sosyal devletlerin en temel gorevlerinden biri iilke gilivenliginin saglanmasidir.
Savas donemlerinden giiniimiize diinya genelinde iilkelerin en biiyiikk yatirim taslar
savunma sanayisi iizerine kurulmustur. Ozellikle 1970’ten sonra az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler savunma sanayiine yatirimlarmi  %10°dan  %20’ye
cikarmiglardir (Sezgin ve Sezgin, 2018:2). Diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde
savunma sanayisinde ivme kazanmis ve yerli iiriin tiretimleri konusunda biiylik adimlar
atmaya baslamistir. Tiirkiye’nin hemen hemen her bolgesinde savunma sanayi alaninda
faaliyet gosteren iiretim sirketleri bulunmaktadir. Bu anlamda en fazla fabrika bulunan
bolge dzellikle Kirikkale Silah Sanayi fhtisas OSB’nin de igerisinde olmasi kaynakl I¢
Anadolu Bolgesi olmaktadir (URL-6, 2021). Bu kisimda savunma sanayinin genel

yapisi, 0nemi ve OSB’lerde bulunmalar1 durumunda olusacak avantajlar incelenmistir.

2.3.1. Savunma Sanayi Tanim, Onemi ve Ozellikleri
Ulkelerin dis tehditlere karst kendilerini koruma ve savunma mecburiyeti

asirlardir siiregelen bir konu olmustur (Bayraktar, 2019:4). Dis tehditlere karsi
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devletlerin kendi biinyesinde ordulari bulunmaktadir. Tehditlerin bertaraf edilebilmesi
adina savunma sanayi endiistrisi iizerine yatirimlar teknolojinin gelismesi ile daha da
artig gostermeye baslamistir (Lee ve Parki, 2020:1).

Ulusal giivenligin saglanmasinda ve ekonomik, siyasal giicliniin artmasinda
biiyilk 6neme sahip olan savunma sanayi Sivil sanayiden daha az verimlidir. Birincil
amacit modern bir {iiretim siireci yolu ile maliyeti diisiirmek yerine daha yiiksek
teknolojiler ile silah sistemlerinin performansini arttirmaktir (Amara, 2008:135). Askeri
giic i¢in helikopterler, ugaklar, denizaltilar, gemiler, flizeler, radarlar, tanklar, toplar,
tiifekler, bombalar gibi silahli kuvvetlerin ihtiya¢ duydugu her tiirli stratejik ve taktik
saldir1 ve savunma sistemlerini iireten bakim ve tadilatin1 yapan firmalar biitlintidiir
(Sezgin ve Sezgin, 2018:7).

1998 yilinda yayimlanan Savunma Sanayi Politikas1 ve Stratejisi mevzuatinda ise
“harp silah, arag, gere¢ ve mithimmatiyla bunlarin yedek pargalarii ve Onemli
girdilerini iireten sanayi tesislerinin biitlinii” olarak tanimlanmustir.

Devletler ulusal giivenliklerini koruyabilmek ve dis politik hedeflerine
ulasabilmek i¢cin modern silah sistemleri ile donatilmig bir silahli kuvvetlere, istenilen
diizeyde bir silahli kuvvet icin ise milli imkan ve teknolojiye, kendi kendine yetebilen
milli savunma sanayinin kurulmasina ihtiya¢ duymaktadir (Pinar, 2018:2345). Ulkelerin
milli savunma yapilarini gili¢lendirmeleri uluslararasi siyasette bagimsiz karar alabilme
ve ekonomik agidan refah diizeyine ulasma imkani sunacaktir (Sisman, 2017:228).
Savunma sanayi ile saglanan teknolojik {stiinlik politik ve ekonomik avantaj
saglamanin yanmi sira disa bagimliligi azaltarak giivenli bir yapmin da teminatini
vermektedir.

Savunma sanayinin 6nemi Ozetle asagidaki gibi siralanabilir (Sezgin ve Sezgin,
2018:9; Amara, 2008:133);

*Yabanci saticinin uygulayacagi yliksek fiyat uygulamasindan kurtulmay saglar,

*Ulusal gilivenligin olugmasi ve savas tehdidi aninda kendi kendine yeterliligi
saglar,

*Di1g alimlar agisindan pazarlik giiclinlin arttirilmasina imkéan tanir,

*Herhangi bir tehdit aninda diger iilkelerin koyacagi silah ambargosuna karsi
korur,

* Ekonomik kalkinmaya yardime olur,

*Savunma sanayi Urilinlerinde yiiksek performans ve kalitenin 6n planda olmasi
en son teknolojilerin kullanilmasi ve AR-GE faaliyetlerinin ¢ok yogun olmasi bu

sektoriin bilgi ve {iretim alani olarak gelismesine neden olur,
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*Diga bagimlilig1 asgari diizeye indirir,

* Kendi kaynaklarin1 optimum diizeyde kullanimini saglar.

Savunma sanayi diger sanayi kuruluslarindan farkli olarak tek miisteriye iiriin
iireten bir endiistri yapisidir. Uretilen askeri mithimmat ve techizatlar1 iilkeler toplum
gilivenligini saglama ve dis tehditlere karsi savunmada kullanmaktadirlar. Sanayi yapisi
icinde farkli bir konumu bulunan savunma sanayisini 6zel kilan temeller 1998 yilinda
yayimlanan Savunma Sanayi Politikas1 ve Stratejisi mevzuatinda asagidaki gibi ifade
edilmektedir;

*Yiksek teknolojiye dayanan hassas iiretim teknikleri gerektirmesi,

*Ozel kalite standartlar1 gerektirmesi,

*Yetismis insan giicli gerektirmesi,

* Siirekli olarak en yeni teknolojileri kullanmay1 gerektirmesi ve bu sebeple biiyiik
ol¢iide Ar-Ge faaliyetlerine ihtiya¢ duymasi,

* Yiiksek Ol¢iilerde yatirim gerektirmesi,

*Tek alictya ve sinirhi ihtiyaca dayali liretim yapma zorunlulugu,

* Stirekliligin saglanmasi icin dis pazarlara agilmay1 gerektirmesi,

* Giivenlik, gizlilik gibi 6zel kosullar1 olmasi.

Ulkemiz i¢in savunma sanayi yerli iiriin i{iretme politikasi ile birlikte biiyiik
gelisimler gostermeye baglamistir. Giiniimiizde bu sektorde faaliyette bulunan altms iki
firma bulunmaktadir (URL-7, 2021).

Tiirkiye’de tek silah OSB’nin bulundugu Kirikkale ili dolayisi ile bu sektdrde en
yogun fabrika bulunduran bédlge i¢ Anadolu Bolgesidir. Geriye kalan firmalarin tamam
daginik yapilar halinde veya farkli sektorlerin de i¢lerinde bulundugu karisik OSB’lerde
hizmet vermeye devam etmektedir. Ancak bu firmalarin daginik yapilar yerine bir kiime
yani OSB olusturmasi, bilgi ve iletisimin hizlanmasi, dig ticaret paylarinin yiikselmesi,
maliyet avantaji saglanmasi, yan sanayinin olugmasi gibi bir¢ok avantaji da elde
etmesini saglayacaktir (Bayraktar, 2019:41). Ayrica ayni1 sektérde bulunan firmalarin is
birligi igerisinde hareket etmeleri, nitelikli i giliciiniin bulunabildigi, ar-ge kurumlarinin
olustugu bolgeler dogmasina da yardimer olmaktadir (Scheer, 2009:7).

Verilen avantajlarin disinda sirketlerin birleserek bir arada hareket etmeleri
(Ziylan, 1999:18);

a) Milli savunma sanayii vasfinin korunmasi

b) Altyap1 kaynak israfinin 6nlenmesi

C) Ar-ge masraflarinin minimize edilmesi avantajlarin1 da saglamaktadir.
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Belirtilen bu avantajlar 1s18inda ¢alismanin amaci, savunma sanayisinde faaliyette
bulunan firmalarin, tedarik¢ilerin, bu sektérde ¢alismay1 planlayan insanlarin egitiminin
gerceklestirilebilen 6zel tamimlanmis alanlarin  veya kiimelenme bdlgelerinin
planlanmasina katki saglamak igin TR90 Bolgesi 0Ozelinde bir degerlendirme
yapabilmektir.
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3. LITERATUR ARASTIRMASI

Bir isletmenin ana kurulus amaci siirdiiriilebilir kar elde edebilmektir. Bu amag
dogrultusunda firmalar tarafindan atilan ilk adim, firma faaliyetlerine ve hacmine uygun
yer se¢cimi gerceklestirmektir. Uzun donemli bir plan olmasi dolayisi ile kurulus yeri
secimi, dogru faktorler ve firma ¢ikarlarina uygun konumlar goz Oniine alinarak
gerceklestirilmedigi takdirde biiylik maliyetler ile karsi karsiya kalinmasina sebep
olabilmektedir. 1980’lerden giiniimiize yer se¢imi problemi bir¢ok c¢alismaya konu
olmustur. Bu boliimde farkli sektorler iizerine hazirlanan yer se¢imi caligmalar1 ve
uygulanan yontemleri, yontemlerin se¢im sebepleri ve yer se¢imi yaparken goz Oniine
alman kriterler {izerine literatiir arastirmasi yapilmistir. Ana amag olan Silah OSB yer
se¢imi ¢alismasina tek baslik altinda rastlanilamamis farkli sektorler iizerinden OSB yer
se¢iminde elde edilen kisith kaynaklar hakkinda bilgiler verilmistir.

Literatiirde incelen ¢alismalar Giimiishane Universitesi ve Veri Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi sistemi lizerinden elde edilmistir. Diger baz1 ulusal ve uluslararasi
calismalara ise Google Akademik, ReseachGate, YOK Tez veri tabanlar1 kullanilarak
ulasilmigtir. “Yer Se¢imi”, “Organize Sanayi Bolgesi”, “Savunma Sanayi”, “Industrial
Parks”, “Industrial Zone”, “Location Selection”, “Industrial Site Selection” anahtar
kelimeleri kullanilarak taramalar gergeklestirilmistir. Veri tabanlari harici olarak
iilkemizde tek Silah OSB olan Kirikkale Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
hakkinda bilgilere Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan sektér raporu
tizerinden ulasilmustir.

Yapilan literatiir arastirmasinda; biri doktora tezi olmak tizere 9 tez, 21°i ingilizce
olan 40 makale ve 1 sektor raporu ile toplamda 50 ¢alisma incelenmistir. Tezin amaci
dogrultusunda elde edilen bilimsel caligmalar “Geleneksel Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) Coziim Yontemi Kullanilarak Hazirlanan Yer Sec¢imi Caligmalari, Bulanik
Mantik Coziim Yontemi Kullanilarak Hazirlanan Yer Sec¢imi Calismalari, Diger
Yontemler Kullanilarak Hazirlanan Yer Se¢imi Caligmalari, Savunma Sanayiinde

CKKYV Yontemi Uygulanan Calismalar” basliklar altinda asagidaki gibi incelenmistir.

3.1. Geleneksel CKKYV Coziim Yontemi Kullamilarak Hazirlanan Yer Se¢imi
Cahismalan
Tzeng vd. (2002) bir restoran yeri se¢imi icin CKKV yontemlerini kullanan bir

vaka calismasi gergeklestirmislerdir. Caligmada kriterler i¢ ve dis faktorler olarak iki



ana baslikta incelemistir. Ekonomi, ulasim, rekabet, ticari alan ve ¢evre faktorlerini dis
faktorler; yoneticinin kisisel gegmisi, yonetim fikirleri, egitim seviyesi, karar verme
tercihi ve yonetim sistemini de i¢ faktorler olarak belirtmislerdir. Yer se¢imi i¢in ana
faktorler dis faktorler olarak tercih edilmis ve problem ¢oziimiinde Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) kullanilmistir. Caligmada “kira maliyeti, nakliye maliyeti, toplu ulasim
sisteminin rahatligi, otopark kapasitesi, yaya hacmi, yarismaci sayisi, rekabetin
yogunlugu, ticari alan biyiikliigii, kamu tesislerinin kapsami, ¢Op atma kolayligi,
kanalizasyon kapasitesi” kriterleri kullanilmistir. Kira bedeli agirligi en yiiksek kriter
olarak tespit edilmistir.

Bayar (2005) Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) programlarini kullanarak mevcut
aligveris merkezlerinin konumlarini, miisteri tiplerini, rekabet ortamlarin1 analiz edip
yeni bir aligveris merkezi i¢in en uygun yer se¢imini gerceklestirmeye ¢alismislardir.
Cografi verilerin bilgisayar ortaminda toplanmasi, diizenlenmesi ve analizinin daha kisa
siirede daha dogru sonuclar vermesi dolayisi ile CBS tercih edilmistir. Verilerin elde
edilmesi siirecinde Ankara ilinde bulunan dokuz biiyiik aligveris merkezinin
miisterilerine anket diizenlenmis, Sosyal Tirkiye Perakende Katalogu (2004) ve ilgili
caligmalardan yer se¢imi kriterleri belirlenmis ve Ankara Valiligi’'nden 2000 y1il1 niifus
verileri temin edilmistir. Calisma sonucunda ulasim en onemli kriter olarak segilirken
Ankara ilinin bat1 ve kismen giliney kesiminin uygun oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Bamyaci (2008) hazirlamis oldugu doktora tezinde organize lojistik bolgesi yer
secimi konusunu ele almigtir. Calismasinda trafik sikisikligi, ¢evre kirliligi, hava
kirliligi, enerji israfi, giriiltii, gida ve yiik gilivenligi gibi bir¢cok kentsel lojistik
problemlerini ele almis ve ¢dziimlerine yonelik organize lojistik bdlgesi Onerisinde
bulunmustur. Lojistik sektoriiniin dagimik yapilanmasinin sehir ve bdlge planlamacilik
acisindan biiyiik bir sorun oldugunu ifade eden Bamyac1 bir¢ok lojistik merkeze sahip
olan Istanbul ilinin Bat1 Yakasi {izerine bir yer secimi uygulamasim1 AHP metodu ile
gerceklestirmistir.

Athawale ve Chakraborty (2010) bir tesis yer se¢imi igin hangi Kkriterlerin
kullanildigina deginerek ornek bir problem ¢oziimlemislerdir. Caligmalarinda kullanilan
kriterler; pazara yakinlik, hammaddeye yakinlik, kara yolu ulagimi, hava yolu ulagimi,
is giicli maliyeti, is giliciiniin kullanilabilirligi, toplumun egitim diizeyi ve is potansiyeli
olarak belirtilmistir. Ug alternatif bolgeyi baz alarak hazirlanan calismada kriter
agirliklart icin AHP kullanilirken alternatiflerin siralamasinda Preference Ranking

Organization Method for Enrichment Evaluation (PROMETHEE II) kullanilmistir.
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Tesis yeri se¢ciminde en onemli kriter “is potansiyeli” olarak belirlenirken en uygun
alternatifin ikinci bolge oldugu belirtilmistir.

Ozcan vd. (2011) calismalarinda karar problemlerinin ¢oziimiinde sik sik
kullanilan AHP, Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution
(TOPSIS), Elemination and Choice Translating Reality English (ELECTRE) ve Grey
Incidence Analysis (GIA) yontemlerini karsilastirarak avantaj ve dezavantajlarini
incelemislerdir. Calismada incelenen yontemler birim fiyat, stok tutma kapasitesi,
magazalara ortalama uzaklik, ana tedarik¢ilere olan ortalama mesafe, hareket esnekligi
kriterleri baz alinarak bir depo yer se¢imi uygulamasinda kullanilmistir.

Peker (2012) Trabzon’da bir lojistik merkez yer se¢imi modeli gelistirmistir. Kent
i¢i yerlesimlerin artmasi ile hayatimiza giren birgok olumsuz etkeni bertaraf etmek
amaci ile ortaya cikan lojistik merkezlerin tiirleri ve sunmus oldugu hizmetler hakkinda
bilgiler aktarilmistir. Calismada Trabzon’da kurulmasi muhtemel lojistik merkezin
tirtiniin belirlenmesi amaci ile kullanilabilecek Kriterler Delphi Teknigi vasitasi ile
tespit edilmistir. Mevcut alternatifler degerlendirilerek uygun yerin segilebilmesi adina
fayda, firsat, maliyet ve risk analizi yapilmasina imkan saglayan Analitik Ag Siireci-
Benefit, Opportunity, Costs, Risk (AAS-BOCR) yontemi kullanilmistir. Calisma
icerisinde yer seciminde kullanilan ana kriterler “dig ticaret, tasimacilik alt yapisi,
motorlu kara tasitlari, sanayi” olarak belirlenirken alt kriterler “ithalat, ihracat, karayolu,
demiryolu, denizyolu, havayolu, motorlu kara tasitlari, serbest bolgeler, kiiciik sanayi
siteleri, toptanci halleri” olarak tercih edilmistir.

Akyliz ve Soba (2013), Usak ilinde faaliyet gosterecek olan bir tekstil firmasi i¢in
alternatif tic OSB arasindan en uygun olan1 belirlenmeye caligmistir. Tekstil sektoriiniin
giderek ivme kazanmasi rekabet ortaminin artmasina sebep olmustur. Firmalarin kar
edebilmelerini ilk olarak dogru yer se¢imi kararindan ge¢mekte oldugunu ifade eden
yazar ¢alismasinda optimal karar1 verebilmek i¢in bir CKKV yontemi olan ELECTRE
kullanmistir. Elde edilen sonuglarda yer se¢imini etkileyen en Onemli kriterin
“Tesviklerden Yararlanma Durumu” oldugu gozlemlenmistir.

Ar vd. (2014) ¢alismalarinda Rize ilinde ingaat siireci devam eden OSB’nin diger
OSB’lere kiyasla kiigiik olmasi ve mevcut parsel sayisina nazaran yapilan bagvurularin
fazla olmasi1 dolayisi ile olusan sorunlar1 bertaraf edebilmek adina, kurulacak olan
firmalarin  Oncelik siralarimin  belirlenmesine katkida bulunmaya ¢alismislardir.
Caligmada kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde AHP yontemi uygulanmistir.

Alternatiflerin siralanmasinda ise TOPSIS ve VliseKriterijumska Optimizaciji |
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Kompromisno Resenjw (VIKOR) yontemleri tercih edilmistir. Calisma sonuglarina gére
karar agsamasinda en onemli kriterin “tesvik ve destekler” oldugu gézlemlenmistir.

Rikalovic vd. (2014) temel amag¢ CKKV yontemlerinin yer se¢iminde GIS ile
kullaniminin etkinliginin Ol¢lilmesi olarak belirtilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Sirbistan’in Vojvodina bolgesine kurulacak bir sanayi sitesi i¢in yer secimi uygulamasi
gerceklestirmislerdir. Yer secimi karar siirecinde kullanilan verilerin genel olarak
cografi nitelikte olmasi sebebiyle ve yer secimi problemlerinde saglamig oldugu fayda
dolayist ile GIS kullaniminin giderek arttigini ifade etmislerdir. Calismada kullanilan
kriterler teknik, cografi, fiziksel politik ve ¢evresel kriterler olarak kategorize edilmistir.
Kriterler ve alternatifler uygunluklarina gore haritalandirilmis, uygun bolgeler yesil renk
ile uygun olmayan bolgelerde kirmizi renk ile belirtilmistir.

Aga¢ vd. (2015) Dogu Anadolu Bolgesinde kurulmasi diisiiniilen bir Serbest
Bolge (SB) yer secimi lzerine calismislardir. Calismada kullanilacak kriterlerin
agirliklarinin  belirlenmesinde AHP kullanilmis ve bolge olarak belirlenen Dogu
Anadolu’daki illerin degerlendirilmesinde ise TOPSIS, ELECTRE, VIKOR yd&ntemleri
ayri ayr1 uygulanmistir. Calismanin sonucunda en 6nemli kriterlerin “iilkelere yakinlik,
thracat miktari, devlet tesviki” oldugu sonucuna ulasilirken SB’nin kurulacagi ilk g il
ise “Igdir, Hakkari, Van” olarak belirlenmistir.

Alzamili vd. (2015) Irak’in Al-Nasiriye sehrinde kurulacak olan yeni bir sanayi
sitesi icin CBS ve CKKV yontemleri birlikte kullanilarak bir yer se¢imi problemi
¢oziilmeye calisilmistir. CBS tabanli CKKV yonteminin agik ve esnek olmasi dolayisi
ile potansiyel alanlarin tespitinde biiyliik fayda sagladigi belirtilmistir. Kriterlerin
agirliklandirilmasinda AHP yonteminden faydalanilmis olup CBS ile alanlarin
uygunluk diizeyine gore renklendirilerek haritalar1 olusturulmustur. Bolgenin %81°1
sanayi bolgesi olarak segilmeye uygun olmadigi belirtilirken sadece %19’luk kismi
uygun goriilmiistiir. En yiiksek 6neme sahip kriter “kentsel alan” olarak tespit edilmistir.

Azizi vd. (2015) Iran’da mobilya endiistrisi i¢in belirlenen alternatifler arasindan
en uygun yer se¢imi yapilmaya calisilmistir. Calismada kriter agirliklarinin
belirlenmesinde AHP kullanilirken alternatiflerin siralanmasinda TOPSIS tercih
edilmistir. Calismada kullanilan ana kriterler bes grupta incelenmistir. Bu Kriterler;
ekonomik kriterler, malzeme ve {iriin, altyapi, isgiicli, kurallar ve yonetmeliklerdir.
Kriter Agirliklandirilmasi sonucunda en yiiksek Onem derecesine sahip kriter
“ekonomik kriterler” olarak tespit edilmistir.

Fataei vd. (2015) Iran’in Ardebil vilayetinde bulunan Germi ’de ikinci bir sanayi

parkinin  kurulacagi alanin se¢imini CBS ve CKKV karma yontemleri ile
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gergeklestirilmeye calismistir. Calisma AHP yonteminden ziyade CBS’nin endiistri
parki yer seciminde etkili oldugunu ve bu alanlarin se¢ciminde kriterlere gore farkli
alanlar1 karsilastirma ve degerlendirmeye imkan sagladigin ortaya koymaktadir. islem
sonucunda optimal yer olarak ilk endiistri parkina ve Germi’ye yakin ve diigiik egimli
alan tercih edilmistir. Caligmada “ortalama yillik sicaklik, egim, su kaynaklari, yollar,
arazi kullanimi, yerlesim alanlar1 ve jeolojik fay” kriterleri kullanilmistir. En yiiksek
oneme sahip kriter “jeolojik fay” olarak belirlenmistir.

Fernando vd. (2015) Sri Lanka’nin Colombo Bdlgesi i¢in kurulmasi muhtemel bir
sanayi sitesi i¢in en uygun alternatifi tespit etmeye ¢alismistir. Calismada, su, toprak
yapisi, arazi kullanimi, yabani hayvanlarin yasam alani, arkeolojik alanlar, yollar ve
elektrik hatlar1 olmak Tlizere yedi temel kriter baz alinmistir. CKKV ve CBS
metodlarinin birlikte kullanildig1 ¢alismada kriterlere ait uygunluk haritasi ¢izilmistir.
Harita {izerinde gosterilen bolgelerin kriterlere uygunlugunun belirtilmesi i¢in ¢ok 1y1i,
1yi, uygun ve uygun degil seklinde derecelendirme yapilmistir. Sri Lanka’da miikemmel
derecesinde bolge olmadig: fakat iki bolgenin ¢ok iyi derecede oldugu tespit edilmistir.

Caligmasini yabanci yatirimeilar ig¢in en uygun OSB se¢imi iizerine yliriiten Bulut
(2017) firmalarin belirli bir alana yogunlasmasi ile alt yap1 imkanlari, bilgi, teknoloji,
pazar kosullar1 gibi bir¢cok avantaji elde edeceklerini ifade etmistir. MULTIMOORA
yontemi kullanilan caligmasinda kriterler uzman goriisleri ve literatiir arastirmasi ile
belirlenmis olup en uygun OSB secimini; altyapi, tesvikler, istihdam katma degeri ve
uzun vadeli bor¢ 6deme giicii kriterlerine gore belirlemislerdir.

OSB’ler yabanci kaynaklarda ¢ogunlukla sanayi parklar1 ve endiistriyel kiimeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda incelenen calismalardan biri olan Fan
vd. (2017) Cin’de bulunan sanayi parklarindan kirk sanayi parkinin eko-verimliliklerini
Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile degerlendirmistir. Calismada temel amag,
sanayi parklarinin c¢evresel etkiyi azaltirken ekonomik degeri arttirmalarini
stirdiirilebilir hale getirmek igin uygulanmasi gereken faaliyetlerin incelenmesidir.
Sanayi parklarinin donemsel performanslarinin analizi i¢in VZA tabanli Malmquist
Productivity Index (MPI) yonteminden faydalanilmigtir. 40 sanayi parki; kisi basina
sanayi katma degeri, sanayi yapisi, ¢evre politikasi ve kalkinma faktorleri bazinda
degerlendirilerek 8 sanayi parkinin en yiiksek verimlilige sahip oldugu tespit edilmistir.

Mobilya sektérii iizerine yapmus olduklar1 ¢alisma ile Ugiincii vd. (2017) kurulus
yeri se¢cimini uzun donemli planlamalarin temeli olarak ifade etmislerdir. Bati
Karadeniz Bolgesi’'nde kurulmasi muhtemel bir mobilya {iretim tesisi i¢in alternatif

illerde bulunan OSB’ler arasindan en uygun yer se¢imi, TOPSIS yontemi ile tespit
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edilmeye calisilmistir. Calismada uygulanan yontem faktorlerin tek tek degil hepsinin
bir arada degerlendirilmesinde sagladigi kolaylik gbéz Oniine alinarak segilmistir.
Calisma sonucunda “komsu il sayis1” en 6nemli kriter olarak belirlenmistir.

Yine farkli sektorlerde yer se¢cimi caligsmalari incelendiginde bir diger calisma
Uslu vd. (2017) tarafindan Ankara’nin Cankaya ilgesinde kurulmasi planlanan bir
ilkokul {iizerine yapilmistir. Fazla miktardaki cografik verinin analiz edilerek dogru
sonuclar elde edilmesi ve dogru alanin secilmesi agisindan CBS yontemi kullanilmistir.
Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda literatiirde sik¢a kullanilan AHP teknigi tercih
edilmis ayrica alternatifleri hizli ve kolay bir sekilde siraladig diisiiniilerek TOPSIS ile
alternatifler degerlendirilmistir. Problemin ¢6zliimiinde “altyapi, erisilebilirlik,
potansiyel biiylime, niifus, giivenlik, cevre kirliligi, cevredeki okul sayisi” kriterleri
kullanilmig en 6nemli kriter niifus olarak belirlenmistir.

Zarali vd. (2018) Kayseri ilinde yapilmasi planlanan bir lojistik merkez i¢gin AHP
ve VIKOR yoéntemleri ile biitiinlesik bir yaklasim Onerilmistir. Her bir kriterin 6nem
diizeylerinin farkli olmas1 dolayist ile kriter agirliklarinin belirlenmesinde AHP yontemi
tercih edilmistir. Literatiirde nadir olarak rastlanildig1 ve ideale en yakin ¢6ziim Onerisi
sundugu gerekcesiyle alternatiflerin siralanmasinda VIKOR yontemi tercih edilmistir.
“Genisleme alan1” kriterinin agirhigi en yiiksek kriter oldugu gézlemlenmistir.

Aslan (2019) hazirlamis oldugu ¢alisma ile OSB kurulus yeri se¢iminde dikkate
alinan kriterleri belirleme, kriterler aras1 etkilesimin yonlerini modelleme ve belirlenen
kriterleri arastirmaci ve karar vericilerin faaliyetlerine sunmay1 amaglamistir. Literatiir
arastirmasi yapilarak yer se¢imi uygulamalarinda siklikla kullanilan sekiz ana kriter
belirlenmis ve yapilan ¢oziimleme sonucunda en Onemli kriterin “Hiikiimet
tutumu/tesviki” oldugu sonucuna ulasilmistir. The Decision Making Trial and
Evaluation (DEMATEL) metodu ile elde edilen sonuglara gore; genel etkileyen kriterler
sirastyla hiikiimet tutumu/tesviki ve hammadde olarak belirlenirken genel etkilenen
kriterler ise sirasiyla kurulus yeri, emek ve pazar olmustur.

Dursun vd. (2019), Salahi vd. (2013) tarafindan gelistirilen VZA temelli
yaklasimi genisleterek yeni bir karar verme modeli Onerisinde bulunmuslardir.
Calismalarinda Dogu Karadeniz Bolgesi’nde bulunan OSB’lerin goreceli etkinlikleri
lizerine analizler yapilmis, bu bdlgede en yliksek performansa sahip OSB belirlenmeye
calisilmigtir. Veri toplama araci olarak temelde iki kaynak kullanilmistir. Bu kaynaklar;
Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigii ve Kurumsal Bilgi Sistemleridir. Biiyiik bir bolgesel

kalkinma aracit olan OSB’lerin uzun yillar1 kapsayan uygulamalarimin bulundugunu
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ifade eden yazarlar bunca deneyime ve tecriibeye ragmen doluluk oraninin ve iiretim
hizinin yeterli olmadigi elestirisinde bulunmusglardir.

Konstantinos vd. (2019) bir riizgar ¢iftliginin kurulumu igin gerekli parametreleri
belirlemis ve elde edilen sonuglar1 cografik konumu, riizgar ve glines enerjisi, biyokiitle
enerjisi ve hidroelektrik kullanimi alaninda avantaj saglayan Yunanistan’daki bir ilde
uygulamislardir. Calismada mekansal analiz ve kriter agirliklarinin belirlenmesinde
CBS ile entegre AHP, alternatiflerin siralanmasinda TOPSIS yontemi kullanilmigtir.
Koylere uzaklik, riizgar tiirbinlerinden gelen giiriiltii ve optik rahatsizlik kriterleri baz
almarak alternatiflerin kriterlere uygun olanlar1 kirmizi renkle gosterilirken uygun
olmayan alanlar yesil renkle gosterilmistir. En uygun bodlge Yunanistan-Bulgaristan
siiria yakin bir alan oldugu tespit edilmistir.

Ertung ve Cay (2020) CBS ve AHP yontemlerini bir arada kullanarak bir
havaalani i¢in sunulan alternatifler degerlendirilmistir. Calisma Giimiishane ve Bayburt
illeri i¢in insa halinde olan havaalanin kuruldugu bdlgeyi temel almis ve c¢alisma
sonucunda dogru bolgenin secildigi kanisina ulagilmistir. Calismada alternatif illerin
degerlendirilmesinde “niifus yogunluk bilgileri, meteorolojik veriler, yiikseklik, egim
bilgileri, kara ulasimma ve il merkezlerine erisim bilgileri” faktorleri g6z Oniine
alinmistir. Sonug olarak tercih edilen Giimiishane ilinin se¢iminde en biiyiik etkenin
niifus oldugu ifade edilmistir.

Ecer (2021) bir riizgar ¢iftligi kurulumu icin tercih edilen alanin se¢im kriterleri
degerlendirilmis ve onem diizeyleri belirlenmistir. Calismada son yillarda karsilagmis
oldugumuz yeni bir CKKV yoéntemi olan Full Consistencry Method (FUCOM)
kullanilmistir. Calismada incelenen kriterler “ekonomik, ¢evre ve sosyal” faktorler baz
alinarak belirlenmistir.

Pan vd. (2021) yer sec¢imi ¢aligmalarinda kullanilan CKKV yontemlerinin birgok
noktada basarilt olmasi ile birlikte bazi sinirlarinin bulundugunu ifade etmislerdir.
Sinirlar; uzman goriislerine dayanmalart dolayis1 ile fazla 6znel oldugu, faktorler
arasindaki 1iliskiyi hesaba katmamasi, belirsizligi makul sekilde ele almamasi,
faktorlerin degismesi ile modelin giincellenmesi hakkinda varsayimda bulunmamasi
olarak Ozetlemistir. Bu sorunlarin giderilmesi adina Bayes Ag1 (BN) ile entegreli yeni
bir CKKV yontemi Onerilmistir. BN yonteminin belirsizliklerin giderilmesi i¢in bir
olasilik dagilimi gerceklestirmesi, gii¢lii modelleme yetenegi ve karsilastirma 6zellikleri
ile birgok sektorde giivenle kullanildigini ifade etmislerdir. Yontem olarak, yiiksek
belirsizlik ortaminda secim yapilabilmesi i¢in degiskenlerin bagimlilik yapisini ve

derecesini karakterize etmede kolaylik saglayan Copula ile entegre edilerek CBN
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modeli gelistirilmistir. Calismada yontem Onerisi, Singapur’ da asansor tesisleri kurmak
icin alternatif yaya kopriilerinden stirdiiriilebilir olanm1 segmek adina bir 6rnek olayda

incelenmis alternatiflerin siralanmasi i¢in TOPSIS yonteminden faydalanilmistir.

3.2. Bulamik Mantik Coziim Yontemi Kullanilarak Hazirlanan Yer Secimi
Calismalan

Kahraman vd. (2003) hazirladiklar1 ¢aligmanin temel amaci, yer secimi
probleminde bulanik mantig1 dort farkli ¢oziim yaklasimi ile degerlendirmektir. Grup
karar1i, bulamik sentetik degerlendirme, agirlikli hedefler yontemi, Bulamik AHP
(BAHP) calismada kullanilan yaklasimlardir. Farkli teorik altyapilardan gelen fakat ayni
amag icin kullanilan bu dort ayr yaklasim i¢in ayr1 ayri sayisal ornekler verilmis, her
ornekte somut ve soyut kriterler kullanilmistir. Yeni bir motor fabrikasi i¢in yer se¢imi
ornegi yapilmistir. Calismada “halkla iliskiler, cevresel diizenleme, rekabet avantaji,
politik risk” kriterleri kullanilmistir. Istanbul, izmir ve Ankara illeri arasindan kritere
uygunluk agisindan en uygun alternatif izmir olarak belirlenmistir.

Eleren (2007) galismasinda Bulanik TOPSIS (BTOPSIS) yontemi ile Deri Sektorii
icin kurulus yeri se¢imi problemini ele almistir. Calismada yer secimi i¢in “pazara
yakinlik, hammaddeye yakinlik, ulasim imkanlar, tesvikler, isgiicii, altyapi, arsanin
ucuzlugu, siibjektif faktorler, haberlesme imkanlari, yan sanayi, enerji maliyeti, arsa
boyutu” kriterleri kullanilmistir. Pazara yakinlik en énemli kriter olurken “Istanbul” ise
en ideal il olarak belirlenmistir.

Tabari vd. (2008) yer se¢imi karari konusunda yatirimcilara daha verimli bir
model ortaya koymaya calismislardir. Geleneksel AHP’nin insan disiincelerini
yansitabilme noktasindaki zayifliginin giderilmesi adina BAHP ydnteminin olustugunu
ifade eden yazarlar ¢aligmalarinda BAHP’ den faydalanmislardir. Calisma sonucunda
elde edilen sonuclarin etkinliginin dogrulanmas1 adina duyarlilik analizi yapilmistir. Bir
sirket i¢in yeni kurulus yeri secilirken nesnel, kritik ve 6znel faktorler kullanilmistir.
Maliyet faktoriinlin en baskin kriter oldugu belirtilmistir.

Yine bir kurulus yeri se¢imi konusu ile karsimiza ¢ikan Mokhtarian ve Vencheh
(2012) ¢alismalarinda somut kriterlerin fazlalastigi durumlarda kesin degeri vermenin
zor veya imkansiz oldugunu ifade ederek geleneksel CKKYV tekniklerinin yetersiz
kaldigini 6ne siirmiistiir. Bu nedenle bir siit fabrikasi i¢in yer se¢imini gercek kriterlerin
fazla olmasi dolayist ile Bulanikk CKKV Yontemi kullanarak gergeklestirmistir.
Calismada sol ve sag puanlarina gore gelistirilen BTOPSIS yontemi ile ii¢ 6rnek

incelenmistir. Birinci Ornekte bir yazilim sirketi i¢in yazilim miihendisi se¢imi
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yapilirken ikinci 6rnek bir savas ugagi se¢imi icin kriter ve alternatifleri sag ve sol
puanlarina gore degerlendirmistir. Sonuncu 6rnek siit fabrikasi i¢in yer se¢cimi olmustur.
Siit fabrikas1 6rneginde fabrika yeri se¢imi i¢in” hammaddeye yakinlik, siit pazarlarina
yakinlik her bir sanayi bolgesi ile ilgili hiikiimet politikalari, rekabet kosullari, ulasim
olanaklari, iklim kosullari, fabrika gelistirme olasiligi, vasifli isgiiciiniin mevcudiyeti”
kriterleri kullanilmistir. Coziimleme sonucunda en yiiksek goreli oneme sahip kriter siit
pazarlarina yakinlik olarak tespit edilmistir.

Boutkhoum vd. (2015) Bulanik CKKV yontemlerini Online Analytical Processing
(OLAP) yontemi ile birlestirerek Kazablanka Bolgesinde yeni bir ticari sirketin yer
se¢cimi i¢in karma bir karar verme modeli sunmuslardir. Kullanilan kriterler; jeo-
cevresel kriterler (yesil alanlarin durumu ve yakinlhi§i, arazi), ekonomik kriterler
(maliyet, rekabet ve tedarik), sosyal kriterler (miisteri tabanina ve trafik seritlerine
yakimlik, isgiicii ve bilgi alisverisi) olarak belirlenmistir. Onem derecesi en yiiksek
kriter, ekonomik kriterler olarak tespit edilmistir.

Taibi ve Atmani (2017) karar vericilerin bdlgeyi siire¢ igerisinde verimli sekilde
kullanabilmeleri i¢in Cezayir’deki endiistriyel siteleri CBS tabanli bir BAHP ydntemi
ile siralamaya calismuslardir. Onerilen modelin karar vericilere daha fazla katkida
bulunmasi igin verilerin cografik karakterini hesaba katmada daha fazla esneklik
saglanmasi i¢in CBS-AHP yaklasimli karma bir metot kullanilmistir. Belirlenen
kriterler dogal risk, sosyo-ekonomik etkenler, ¢evresel etki ve iklim 6zellikleri olarak
dort kategoride incelenmistir. Elde edilen sonuglar ile alternatif bolgeler
haritalandirilmis ve BAHP ile derecelendirilen kriterlerden en 6nemli kriterin sosyo-
ekonomik kriter oldugu gézlemlenmistir.

Singh vd. (2018) bulanik mantik ile hazirlanan bir diger yer secimi ¢aligmasi iran
Hiikiimetinin Serbest Ticaret Bolgelerinde ve Ozel Ekonomik Bélgelerde yatirimeilara
uyguladig1 vergi tesvikleri dolayisi ile bir¢ok firma bu avantajlardan faydalanmaya
odaklanmustir. Ozellikle lojistik ve depolama maliyetlerinin yiiksek oldugu Hindistan’da
otomobil parcalar iireten firmalar Iran’da bir depo yeri elde etmeye odaklanmigtir. Bu
baglamda hazirlanan ¢alismada Hintli firmalar i¢in optimum depo yeri secilmesi
durumunda 6rnek olmasi adina bir vaka ¢alismasi gerceklestirilmistir. Calismada kriter
sayisinin fazla olmasi ve insan davranisinin belirsizligi ile basa ¢ikmak adina BAHP
yonteminden faydalanildigi belirtilmistir. Uygulama sonucunda tutarliligin kontrolii
acisindan duyarhilik analizi yapilmistir. Yer se¢imi icin belirlenen kriterler altyapi,

devlet ve pazar olarak ii¢ ana kriterden olusmaktadir.
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Nyimbili ve Erden (2020) Istanbul ilinde bulunan mevcut itfaiye istasyonlarina ek
olarak yeni istasyonlar i¢cin CBS tabanli yer se¢imi ¢alismasi yapmiglardir. Alt1 ana
kriter lizerinden degerlendirmeler yapilmig ve bolgelerin bu kriterlere uygunlugu CBS
ile haritalandirilmistir. Belirlenen kriterler BAHP ile agirliklandirilmis ve elde edilen
agirliklarin Best-Worst-Method (BWM) adi verilen farkli bir yontemle tutarliliklar
kontrol edilmistir. Yiiz yirmi bir itfaiye istasyonunu tamamlayan otuz dort yeni istasyon
icin alan se¢imi yapilmistir. Calismada kullanilan kriterler “hektar basina kisi, metre,
dakika olarak hizmet alanlari, ilge basina sayi, toplam bina sayisi i¢indeki oran, g
cinsinden Peak Ground Acceleration (PGA) degerleri”. En yiiksek 6nem derecesine

sahip kriter ise il¢e bagina say1 olarak tespit edilmistir.

3.3. Diger Yontemler Kullanilarak Hazirlanan Yer Secimi Calismalari

Karatas (2006) calismasinda firmalarin OSB ¢atis1 altinda toplanmalarinin
sebepleri ve elde ettikleri avantajlarin neler olduguna deginmistir. Firmalarin
kiimelenmeleri sadece mekansal bir araya gelmek olarak degerlendirilmemelidir. Belli
bir bolgeye toplanmig firmalar ile rekabet edilebilirlik, isbirlik¢i aktiviteler, 6grenme,
yenilik iiretimi ve bilgi aligverisi gibi avantajlar elde edilirken ayrica bolgesel kalkinma
ve arastirma gelistirmede (Ar-Ge) etkinlik elde edildigini ifade etmistir. Ornek olarak
incelenen izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)’de bulunan firmalarin
birbirleri ile baglantilar1 incelenerek, sektorel yogunluklari, bilgi ve teknolojiyi
kullanabilme diizeyleri, iiretim siirecleri, yenilik iiretimler ve rekabet edilebilirlikleri
anket yontemi ile analiz edilmistir. Calismada, sektorel uzmanlagsma, yenilik iiretimi ve
teknoloji kullanim diizeyleri, tiretim siireci igerisinde yerel, ulusal ve kiiresel 6lgekte
iliskide bulunduklar1 diger firmalar, uluslararasi iligkiler i¢inde yer alabilme g¢abalar
olarak dort ana degisken ele alinmistir.

Cetin ve Kara (2008) Isparta Organize Sanayi Bolgesi 6rnegi lizerinden OSB’lerin
bolgesel kalkinma ile arasindaki iliskiyi ortaya koymaya ¢alismistir. Calismada bolgede
bulunan otuz firma ile anket caligmasi gerceklestirilmig, elde edilen sonuglarda
firmalarin genel profilleri degerlendirilmis ve yogunlugun kereste-ahsap dograma ve
tekstil sektorii lizerine oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan firmalar OSB’lerin
kalkinmaya etkilerini birgok kriter bazinda degerlendirmis ve Ozellikle sanayinin
disipline edilerek yapilanmasini sagladigini ifade etmiglerdir. Son olarak OSB’lerin
gelismelerinde karsilasilan engellere deginilmis tesviklerin yetersizliginin en biiyiik

engel oldugu sonucu gozlemlenmistir.
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Demirdogen ve Bilgili (2010) Erzurum ilinde var olan I. OSB’ne ek olarak
kurulmasi planlanan II. OSB i¢in alternatifler arasindan tercih edilen kurulus yeri
bolgesinin hangi kriterler temel alinarak se¢ildigini incelemislerdir. Caligmada bolgenin
secimi i¢in kullanilan kriterler ile I. OSB’nin kurulus yeri se¢imi agamasinda kullanilan
kriterler karsilastirilmis ve secimi yapilan bdlgenin uygunlugu incelenmistir. Temel
amac karar verilen alan ile ilgili uygunsuzluk ve eksikliklerin proje asamasindayken
verilen Onerilerle giderilmesine yardimci olmaktir. Anket yontemi kullanilarak elde
edilen veriler faaliyet gosteren 50 firmadan 33’iinden geri bildirim alinarak
hazirlanmistir. Firmalarin kurulus yeri olarak OSB’leri segmelerinin temel nedeninin
enerji oldugu gozlemlenmistir. Yer se¢imi i¢in “ilave tesis imkani, kalifiye veya diiz
isglicli, kira, sendikali isgiicii, enerji, su, tasima kolayligi, tasima maliyetleri,
hammaddeye yakinlik, pazara yakinlik, konut alanina yakinlik, belediye hizmetleri,
tesvik, eglence” kriterleri tercih edilmistir. Enerji en 6nemli kriter olarak belirlenmistir.

Cam ve Esengiin (2011) OSB’leri gelismekte olan sanayilerin arsa
gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla kullanilan mekansal tesvik araglar1 olarak
degerlendirdigi ¢aligmasinda, OSB’lerin firmalara kattig1 katma degerleri ve yatirim i¢in
verilen tesviklerin 6nem diizeylerini incelemeye calismistir. Calismasinda 6rneklem
olarak Osmaniye OSB’yi kullanmis burada bulunan firmalar ile anketler yapmistir. Elde
edilen bulgularda firmalarin yatirim yeri olarak OSB’leri tercih etmelerinin en 6nemli
nedeninin tesvikler (gelir vergisi stopaji tesviki, enerji destegi, bedelsiz yatirrm yeri
tahsisi, sigorta primi igveren paylari tesviki, KDV istisnasi vb.) oldugu gézlemlenmistir.

Demirel vd. (2017) Choquet integralini kullanarak Tirkiye’de bir yer alti dogal
gaz depolama tesisi i¢in belirlenen lokasyonlar1 degerlendirip en uygun konumu
secmeye caligmistir. Caligmada alt1 ana kriter ve yirmi alt kriter kullanilmus, elde edilen
verilerin tutarliligt adina duyarlilik analizi yapilmistir. Choquet integralinin bulanik
kiimelere entegrasyonu ve bu entegre yaklagimda ikili karsilastirma matrislerinin
kullanim1 daha objektif sonuglar elde etmede gosterdigi performans dolayist ile tercih
edilmistir. Calismada kullanilan ana kriterler; maliyetler, zaman, kullanilabilirlik,
riskler, sosyal faktorler, ¢cevresel faktorler olarak belirlenmistir. Calisma sonucunda en
onemli kriter olarak ¢evresel faktorler belirlenirken alternatifler arasindan Mersin ili igel
il¢esi tercih edilmistir.

Tulu (2017) yaptig1 tez calismasi ile Bartin’da benzer ve farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin yerlesim yeri olarak neden Bartin Organize Sanayi Bolgesini
sectiklerini analiz etmis ve se¢imlerini etkileyen kriterleri belirlemistir. Bartin OSB de

aktif olarak faaliyetlerine devam eden 22 firmadan 16’s1 ile anket ¢alismasi yapilmustir.
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Firmalarin yer se¢imlerinde en biiylik sebep olarak devlet tesvikleri oldugu
gozlemlenmis ve literatiir arastirmasi ile bu durumun dogrulugu tespit edilmistir.
Firmalarin Bartin OSB’nde kurulmas ile elde ettikleri avantaj ve dezavantajlar swot
analizi yontemi ile belirlenmistir.

Xu vd. (2020) emisyon istasyonlari yer se¢imi i¢in uygulan yontemlerinin yer
secimi kriterleri ve yetersiz uzaysal dl¢iimler ve mekansal heterojenlik agisindan eksik
oldugunu ifade ederek yeni bir yontem sunmusglardir. Yetersiz alan 6l¢limii sorununu ele
almak adina klasik COPERT modelinden faydalanan yeni bir Generative Adversarial
Networks (GAN) modeli 6nerilmistir.

3.4. Savunma Sanayiinde CKKYV Yontemi Uygulanan Calismalar

Can (2006) karar verme siirecini AHP ile destekleyen bir Karar Destek Sistemi
(KDS) gelistirmeye ve gelistirilen modeli savunma sanayinde faaliyet gosteren bir
firmanin Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) sistemi se¢iminin kullanimina sunulmasi
amaglanmistir. Caligmada “maliyet, teknik altyapi, kullanim kolayligi, sistem esnekligi
ve uyarlana bilirlik, sistem giivenirligi, tedarik¢i firmanin durumu” kriterleri
kullanilmistir. En 6nemli kriterin™ teknik altyap1” oldugu tespit edilmistir.

Ers6z ve Kabak (2010) hazirladiklar1 ¢alisma ile savunma sanayisinde CKKV
uygulamasi  yapilmis olan akademik ¢alismalarim literatiir  arastirmasini
gerceklestirmislerdir. Otuz yedi akademik calisma incelenerek hazirlanan makalede
kullanilan CKKV yontemleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in Coklu Uyum
Analizi teknigi uygulanmistir. Elde edilen sonuclar neticesinde; Hedef Programlama
(HP), HP ve AHP, AHP, AHP ve SMART, AAS, AHP VE AAS yo6ntemlerinin daha sik
kullanildig: tespit edilmistir. Calismalarin ¢ogunda AHP yontemi kullanilmis olup son
yillarda AAS kullaniminin arttig1 gézlemlenmistir.

Can ve Arikan (2014) savunma sanayisinde faaliyet gosteren bir firmanin Ar-Ge
boliimiinde gelistirilen bir projenin alt kollar1 olan robot kolu iretimi ve robot kolu
yazilimi gelistirilmesi i¢in bir alt yiiklenici firma se¢imi yapilmasi amaglanmistir.
Calismada karar verme problemlerinde kriter agirliklarinin belirlenmesinde literatiirde
siklikla kullanilan AHP, alt yiiklenicilerin siralanmasinda PROMETHEE II yontemleri
kullanilmigtir. Calismada Ar-Ge proje yonetici tek karar verici olarak secilmistir.
Calisma sonucunda kriterlerin degismesi durumunda ortaya c¢ikabilecek sonuglari
gozlemlemek adina duyarlilik analizi i¢in duragan aralik analizi gergeklestirilmistir.

Karakose (2015) calismasi ile lilkemizin savunma yapisinin yurti¢i ve yurtdisinda

gelisiminin ve uluslararasi rekabet edebilirliginin temel unsuru olarak teknoloji tabanh
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savunma sanayi oldugunu ifade etmistir. Tiirk savunma sanayisinin gelismesinin, silahli
kuvvetler i¢in yeni fikirlerin iiretilmesinin uzmanlasan ve birbirini tamamlayan
firmalarin bir arada belli bir cografyada yogunlagmasi ile yani “kiimelenme” ile
mimkiin oldugunu ifade etmistir. Savunma sanayisinde rol oynayan firmalar; ana
yiiklenici, alt yiikleniciler, kiiciik isletmeler (Teknokent firmalar1 ve KOBI’ler),
Universiteler- Enstitiiler (arastirma kuruluslar1) olarak ayrilmistir. OSTIM Savunma ve
Havacilik Sanayii Kiimelenmesi (OSSA) ve ADTU Teknokent Savunma Sanayi
Kiimelenmesi (TSSK) bu sektordeki kiimelenme 6rnekleri olarak paylasilmistir.

Savunma sanayi sektoriinde incelenen bir diger ¢alisma ise Aydin (2017) yiiksek
lisans tezi olarak hazirladig1 calismasi ile bir Ar-Ge merkezi olan ve fiize sistemleri
tizerinde ¢aligsan TS isimli firma icin bir tedarik¢i secimi gerceklestirmeye calismistir.
Problemin ¢oziimii i¢in AHP-TOPSIS, BAHP, BTOPSIS ve BAHP-HP yontemleri
birlikte kullanilmistir. Karar siirecinde kullanilan kriterler; kalite, maliyet, teslim siiresi,
makine parkuru ve teknik yeterlilik olarak belirlenmistir.

Ucakcioglu ve Eren (2017) Ankara’da hava savunma sanayisi lizerine faaliyette
bulunan bir isletme i¢in en uygun projeyi segmeye ¢alismislardir. Proje seciminde proje
blitcesi, proje siiresi, bagimlilik durumu, personel sayisi, ekonomiye katki kriterleri
AHP yontemi ile agirliklandirilmig, alternatiflerin siralamasi VIKOR yontemi ile
gerceklestirilmistir.

Aydin (2017) caligmasina benzer bir diger savunma sanayi tedarik¢i se¢im
calismas1 Demir (2018) tarafindan hazirlanmistir. Ulkemizde savunma sanayisine hava
araci Ureten bir firma icin tedarik¢i se¢imi yapilmaya calisilmistir. Caligmasinda AHP
ve TOPSIS yonteminden faydalanan yazar se¢im kriterleri olarak; kalite, teklif
gerekliliklerine uyumluluk, fiyat, risk ve giivenlik, teknoloji, firma imajimi kullanmstir.

Sennaroglu ve Celebi (2018) Tiirkiye’de bir askeri havaalani i¢cin AHP, VIKOR
ve PROMETHEE yontemleri kullanarak alternatifler arasindan en uygun konumu
belirlemeye ¢alismistir. Calismada kriterlerin agirliklandirilmasinda AHP, alternatiflerin
siralanmasinda ise VIKOR ve PROMETHEE yontemleri kullanilmis elde edilen veriler
Complex Proportional Assessment (COPRAS), MAIRCA ve MABAC yo6ntemlerinin
sonuglart ile karsilastirilmistir. Uygulamada dokuz ana kriter ve otuz ii¢ alt kriter
kullanilmais, kriterler literatiir aragtirmasi ve bu alanda uzman kisilerin goriisleri iizerine
belirlenmistir. Calisma sonucunda askeri kriterler en onemli kriter olarak secilirken
maliyet kriterinin en az 6neme sahip kriter oldugu sonucuna ulasilmistir.

Acar (2019) tez calismasi ile segilen mithimmat depolari ile cografi olarak

dagitilmis askeri birlikler arasindaki mithimmat dagitim agini1 gz oniine alarak birden
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fazla mithimmat depo yeri se¢imi vaka ¢alismasi1 gergeklestirmistir. Ana amag olarak
birden fazla tesis yeri se¢imi ve dagitim ag1 problemlerinde karisik bir tam sayili lineer
programlama ile ortak bir model kullanim1 saglamaktir. Calismada kullanilan girdiler on
bes mithimmat yeri depolama sahas1 ve kirk adet talep eden birlik ve yerleri olarak
belirtilmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan sektor raporuna gore iilkemizde
bir¢ok sektérde OSB kuruldugu fakat savunma sanayi sektoriinde tek bir 6rnek oldugu
goriilmektedir. Bu ornek, ¢aligmalar1 2014 yilinda baslayan Kirikkale Silah Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’dir. il olarak Kirikkale’nin segimi stratejik konumu ve
iilkemizin savunma sanayi alaninda en biiyiik dayanagi olan Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumu’nun (MKEK) on fabrikasindan besinin, iki isletmeden birinin ve
Hurda Midirliigii'niin Kirikkale’de bulunmasi temellerine dayanmaktadir. Diger
onemli etkenler ise; konumu agisindan ulasim, hammadde ve enerji olanaklarina sahip
olan ilin orta noktada bulunmasi, bircok ile ulasim kolayligi saglarken havayolu,
karayolu, demiryolu ve liman olanaklar1 ile biitiin lojistik avantajlara sahip olmasidir.
Ulasim imkanlarinin yani sira dogalgaz hatlar1 ve hidroelektrik santralleri ile biiytik bir
enerji merkezi olmasi ayrica hammadde ve ara mallarin temininin istenilen zamanda
yapilabilmesi de 6nemli unsurlardandir. Savunma sanayi alaninda atilan ilk adimlardan
biri olan Top ve Mithimmat Fabrikas1 1925 yilinda Kirikkale’de kurulmus ve giderek
fabrika sayilar1 artmistir. Su an giiniimiizde MKEK’nun bes fabrikasindan hari¢ olarak
biiylik, kiiciik ve orta 6lgekli 40’a yakin firma bulunmaktadir. Agir Silah ve Celik
Fabrikasi, Silah Fabrikasi, Barut Fabrikasi, Mithimmat Fabrikasi, Duyarsiz Patlayici
Uretim ve Dolum Tesisi-Dupat, Piring Fabrikas1 bu firmalar arasinda yer almaktadir.
Ana hedefi savunma sanayi 6zellikle silah sanayisinde hizmet vermek amac ile yedek
parga imalat1 yapan alt sektorlerin bir araya getirilmesi olmustur. Silah Sanayi Ihtisas
OSB’de yer se¢imi kriterleri; Ar-ge Altyapisi, Isgiicii Potansiyeli, Ulasim Imkanlari
(havayolu, karayolu, demiryolu, liman), Enerji, Hammadde ve Tesvikler olarak
Ozetlenebilir.

Yukarida incelenen ¢aligmalarda kullanilan yer se¢imi kriterleri, uygulanan sektor

ve uygulama yontemleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 5. Calismalarda kullanilan yer se¢imi kriterleri

Uygulanan
Endiistri

Cahismanin
Yazan

Kullanilan
Yontem

Kullanilan
Kriterler

Kahraman vd.

(2003) Motor

Bulanik
Mliskiler
Bulanik
Sentetik
Degerlendirme
BAHP

Politik Risk

Hiikiimet Engelleri

Diger Tesisler

Is Ortanm

Altyap1

Serbest Ticaret Bolgeleri

Miisterilere Yakinlik,

Rekabet Avantaji

Pazara Yakinlik

Hammaddeye Yakinlik

Ulasim imkanlar1

Tegvikler

Isgiicii

Eleren (2007)  Deri

BTOPSIS

Altyap1

Arsanin Uzunlugu

Siibjektif Faktorler

Haberlesme Imkanlari

Yan Sanayi

Enerji Maliyeti

Arsa Boyutu

Arazinin Biiytkligi

Genisleme Imkani

Arazinin Alt Yapisi

Arazinin Fiziksel Sartlar

Arazi Maliyetleri

Bamyac1 (2008) Lojistik

AHP

Tesis Maliyeti

Kullanicilara Maliyeti

Uretim ve Tiiketim

Merkezlerine Yakinlik

Ulasim Imkanlarina Yakinlik

Cevresel Etkiler

Trafige Etkisi

Ekonomik Yasama Etkisi

Afet Lojistigine Etkisi

Demirdégen
ve Bilgili (2010)

Karma OSB

Anket

Enerji

Tesvik

Su

[lave tesis imkani

Tasima kolaylig1

Pazara yakinlik

Kalifiye veya diiz isgiicii

Tasima maliyetleri

Hammaddeye yakinlk

Kira

Belediye hizmetleri

Sendikal1 isgiicii

Konut alanina yakinlik

Eglence

Mokhtaria ve Gida

Venchheh 2012)

Bulanik
TOPSIS

Hammaddeye Yakinlik

Pazara Yakinlik

Sanayi Bolgeleri

Iklim Kosullari

Fabrika Gelistirme Olasilig1

Vasifli Isgiiciiniin Mevcudiyeti

Ulasim Tesisleri

Rekabet Kosullari
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Tablo 5. (Devami)

Calismanin
Yazari

Kullanilan
Yontem

Uygulanan
Endiistri

Kullanilan
Kriterler

Peker (2012)

Lojistik Delphi ve

AAS-BOCR

Dis Ticaret

[thalat

Thracat

Tasimacilik Altyapisi

Karayolu

Demiryolu

Denizyolu

Havayolu

Motorlu Kara Tasitlari

Sanayi

Organize Sanayi Bolgeleri

Serbest Bolgeler

Kiiciik Sanayi Siteleri

Toptanci Halleri

Akytiz ve Soba
(2013)

Tekstil ELECTRE

Merkeze Uzaklik

Limana Uzaklik

Tahsis Edilecek Alan

OSB’de Calisan Sayisi

Ortalama Arsa Satis Fiyati
Miidiirliikte Caligan Sayist

Elektrik Satis Fiyati

Niifus

Altyap1 Varlig

Tegviklerden Yararlanma Durumu

Ar vd. (2014)

Karma OSB AHP-TOPSIS ve
AHP-VIKOR

Isgiicii Bulunabilirligi ve
Maliyeti

Tesvik ve Destekler

Tedarik Cesitliligi ve Kalitesi

Tagima Hizmetleri Yeterliligi

Toplumun Sektore Bakist

Enerji Temini

Egitim ve Arastirma Kuruluslari

Agac vd.
(2015)

Serbest AHP,

Bolge TOPSIS,
VIKOR,
ELECTRE

Tagimacilik tiirii sayisi

Devlet tesviki

Enerji altyapist

Ulkelere yakinlik

Issizlik orani

Nitelikli eleman sayisi

Ithalat miktart

[hracat miktar1

Tasit sayisi

Alzamili vd.
(2015)

Karma OSB CBS ve AHP

Kentsel Alanlar

Depolama Sahasi

Miras Alani

Havaalani

Nehirler

Ulagim Aglan

Egim

Dogal Kaynaklar

Demir Yollarn

Arazi Kullanimi

Petrol Hatt1

Kara Yolu
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Tablo 5. (Devami)

Cahismanin
Yazan

Kullanilan
Yontem

Uygulanan
Endiistri

Kullanilan
Kriterler

Fataei vd.
(2015)

Karma OSB AHP ve CBS

Yillik Ortama Sicaklik

Egim

Jeolojik Fay

Nehir Havzasi

Arazi Kullanimi

Konut Alanlar1

Yollar

Bulut (2017)

Karma OSB MULTIMOORA

En Yakin Karayoluna Uzaklik

En Yakin Limana Uzaklik

En Yakin Demiryoluna Uzaklik

En Yakin Havalimanina
Uzaklik

Tahsis Edilecek Bos Sanayi Parsel
Alani

Ortalama Arsa Satis Fiyati

Sosyo-ekonomik Geligmislik
Endeks Degeri

Cari Oran

Finansal Kaldira¢ Orant

OSB Istihdamimin 11 Niifusu
Icindeki Pay1

Altyap1

Tegvik Bolgesi

Ortalama Tamamlanma Orani

Taibi ve Atmani

(2017)

Karma OSB BAHP ve CBS

Yer Alt1 Suyu Kirliligi Riski

Fauna ve Flora Sorunu

Vatandas Sesleri

Sismisite

Sel

Sicaklik

Yagis

Bioklimatik Zemin

Maliyet Yonetimi

Ulasim Altyapisi

Ekipman ve Geligtirme Potansiyeli

Tulu (2017)

Karma OSB Anket

Tegvik

Limana Yakinlik

Hammaddeye Yakinlik

Nitelikli Isgiiciine Yakinlik

Uciincii vd.
(2017)

Mobilya TOPSIS

Hammaddeye Yakinlik

Sehir Merkez Niifusu

Komsu il Sayist

Ankara’ya Yakinlik

Tegvik Seviyesi

Minimum Yatirim Miktari

Yiiksekokul-Fakiilte Mezun Sayisi

Sennaroglu ve
Celebi (2018)

Savunma AHP,
PROMETHEE
ve VIKOR

Askeri Kriterler

Genisleme Potansiyeli

Maliyet

Cevresel ve Sosyal Etkiler

Iklim Kosullar1

Altyap1 Tesisleri

Arazi

Cografi Ozellikler

Ihtiyaclar

35



Tablo 5. (Devami)

Calismanin Uygulanan
Yazari Endiistri

Kullanilan
Yontem

Kullanilan
Kriterler

Aslan (2019) Karma

0SB

AHP ve
DEMETAL

Hammadde

Pazar

Ulasim Imkanlari

Emek Ozellikleri/imkani

Kurulus Yeri Imkanlar1

Bolge iklimi

Hiikiimet Tutumu/Tegviki

Toplum (ekonomik- sosyal)
Ozellikleri

Singh vd. Karma
(2018) 0SB

BAHP

Ulasim ve Baglantilar

Elektrik ve Su Temini

IT ve Tele Iletisim Kurumu
(ITS)

Arazi Maliyeti

Vergilendirme Politikalari

Tesvikler

Pazar Biiyiikligii

Ana Pazara Yakinlik

Pazar Biiylimesi Kapsami

Uslu vd.
(2018)

Egitim

AHP, TOPSIS ve
CBS

Altyap1

Erisilebilirlik

Potansiyel Biiylime

Niifus Yogunlugu

Givenlik

Cevre Kirliligi

Cevredeki Benzer Tesisler

Mesafe

Cografi Ozellikler

Sosyal Yap1

Kurulum Maliyeti

Risk Etmenleri

Diger

Zaral1 vd.
(2018)

Lojistik

AHP ve VIKOR

Alan

Genisleme Alani

Alt Yap1 Olanaklar

Kente Yakinlik

Endustri ve Ticaret

Merkezlerine Yakinlik

Limana Yakinlik

Demiryoluna Yakinlik

Arazi Maliyetleri

Havacilik
Sektorii

Ertung ve Cay
(2020)

CSB ve AHP

Niifus Yogunlugu

Sicaklik

Yagis

1 Merkezine Uzaklik

Kara Yollarma Yakinlik

Yiikseklik

Egim
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Tablo 5. (Devami)

Calismanin Uygulanan Kullanilan Kullanilan
Yazari Endiistri Yontem Kriterler
Isgiicii Potansiyeli
Ulasim imkanlart
Ahiler Savunma Diger Hammadde
Kalkinma Sanayi Enerji
Ajans1 Ar-ge Alt Yapisi
Tegvikler

Genel olarak, incelenen ¢aligmalar 2000°1i yillarda yazilmis giincel ¢aligmalardan
tercih edilmistir. Fakat yer secimi sorunsali 1980’ler ile akademik caligmalara konu
olmaya baslamistir. Koroglu (1988), Aka (1992), Saat (1994), Kag¢inok (1995), Reichel
(1998) yapilan ilk calismalara drnek olarak verilebilir. Incelenen literatiirde genel
anlamda yer se¢imi ¢aligmalar1 farkli sektorler (hizmet, imalat vb.) ve uygulanan
yontemler gdz oniline alinarak incelenmeye ¢alisilmustir.

Literatiirde yer se¢cimi problemi ¢ok genis bir ¢alisma alanina sahiptir fakat daha
0zele indirgendiginde dogrudan belli bir bolge icin FUCOM ve VIKOR yontemlerinin
birlikte kullanimi ile OSB yer se¢imi ¢alismasina rastlanilamamigstir. OSB yer se¢imi
hakkinda kisitli sayida 6rnek oldugu gézlemlenmis, silah OSB olarak ise herhangi bir
ornekle karsilasilamamistir. Savunma sanayi alaninda incelenen c¢aligmalarda, bu
sektorde farkli konular iizerinden karar modellerinin olusturuldugu fakat yer se¢imi
olarak bir 6rnege rastlanilamadig: ifade edilebilir. Hazirlanan ¢alismanin FUCOM ve
VIKOR entegreli bir yaklasim sunarak Savunma sanayi, Organize Sanayi Bolgeleri yer

secimi konular1 hakkinda literatiire katk: saglayacag: diisliniilmektedir.
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4. METODOLOJI

Calismanin temel amact TR90 Bolgesinde kurulmasit muhtemel bir silah organize
sanayi bolgesi i¢in uygun yer secimi gergeklestirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda yer
se¢imi i¢in belirlenen kriterler FUCOM ile agirliklandirilmis ve uygun alternatif iller
VIKOR yontemi ile siralanmigtir. Bu boliimde ilgili metotlarin detaylar1 asama agama

aktarilmistir.

4.1. FUCOM

CKKYV yontemlerine yeni bir soluk getiren FUCOM 2018 yilinda Pamucar ve
arkadaglar1 tarafindan Onerilen giincel bir yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Yontem, karsilasgtirmanin tam tutarliliindan sapmayi1 (TTS) belirleyerek sonucu
dogrulama yetenegine sahip basit bir algoritmanin uygulanmasin1 ima etmektedir.
FUCOM yontemi karar vericilerin kriter agirliklarinin nihai degerleri lizerinde 6znel bir
etkiye sahip oldugunu goz oOniinde bulundurmaktadir (Stevi¢ ve Brkovic¢,2020:3).
Kiriterlerin ikili karsilagtirilmasina dayandirilan bu yontem ile literatiirde eksiklik olarak
ifade edilen; (a) az sayida kriterin ikili karsilastirilmasi, (b) karsilastirmanin tam
tutarliliktan sapmasini tanimlama olasiligi ve (c) gecisliligin degerlendirilmesinin
gerekliligine ¢oziim bulmaya ¢alismiglardir (Pamucar vd. 2018; 2).
FUCOM yonteminin genel yapist Sekil 4° teki gibi ifade edilmistir.



Girdi: Kriterlerin 1.Adim: Alt 2.Adim: Degerlendirme

uzmanlarca ikili kriterlerin kriterlerinin karsilastirmali
karsilastirmasimin uzmanlarca onem vektorlerinin
vapilmasi siralanmagi belirlenmesi

Kisit 1: Kriterlerin agirlik katsayilarinin orani, :

gozlemlenen kriterler arasindaki karsilastirmali 3.Adum: dogrusal olmayan
Oneme esit olmasi bir optimizasyon modelinin

kisitlarinin tanimlanmasi

Kisut 2. Agirhik katsayilarinin degerleri
matematiksel gegislilik kosulunu saglamasi

Aol

4.Adim: Degerlendirilen kriterlerin
agirlik katsayilarinin nihai degerlerinin
belirlenmesi i¢in bir modelin
tanimlanmasi

5.Adim: Degerlendirilen alt kriterlerin
nihai degerlerinin hesaplanmasi

T

[ Cikti: Alt kriterlerin agirlik katsayilarinin J

optimal degerleri

Sekil 4. FUCOM yontemi genel yapisi (Stevi¢ vd.,2019:7).

Mevcutta kullanilan CKKV yontemlerinden 6zellikle en sik kullanima sahip olan
AHP’den farkli olarak avantajlar1 su sekilde ifade edilmektedir (Pamucar vd. 2018;1;
Badi ve Kridish, 2020:3);

e Onemli dl¢iide az sayida ikili karsilastirma yapabilmek (n-1),

o Kriterler arasi tutarh bir ikili karsilagtirma yapabilmek,

eRasyonel yargiya katkida bulunan kriter agirlik katsayilarinin  giivenilir
degerlerini hesaplayabilmek.

FUCOM kullanilarak kriterlerin agirliklandirma siireci adimlar1 asagidaki gibi
ifade edilmektedir (Pamucar vd. 2018:5-7; Bozani¢ vd.,2019:133-135; Durmié,
2019:92-93);

1. Adim: 1k adimda 6nceden belirlenen kriterler 5nem derecelerine gore, yani en
yiuksek Oneme sahip olmasi beklenen kriterden en diisiik oneme sahip kritere gore
C = {C;,Cy, -+ Cy}seklinde siralanir.  Boylelikle agirhk katsayilarmim  beklenen
degerlerine gore siralanan kriterler elde edilir.

G > Gy > > G (Esitlik 1)
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Burada kullanilan k gozlemlenen kriterin derecesini temsil etmektedir. Ayni
Ooneme sahip iki veya daha fazla kriter bulunuyorsa (1) numarali ifadede kriterler
arasinda ‘> igareti yerine “=" igareti kullanilir.

2. Adim: Siralanan kriterlerin bir karsilastirmasi yapilir ve karsilagtirmali 6ncelik

(Px/k+1) k = 1,2,...,n, burada k kriterlerin siralamasini temsil eder) degerlendirme
kriterleri belirlenir. Degerlendirme kriterlerinin karsilagtirmali dnceligini (@ /k+1)),
Cj(k kriterinin siralamasinin - Cj x4y kriterinin siralamasina gore avantajini temsil eder.

Boylelikle (2) numarali ifadede gosterildigi gibi kriterlerin karsilastirmali 6nceliklerinin

vektorleri elde edilir.

D = (P12, P2/3) P3/ar +» Pk (k+1)) (Esitlik 2)

Formiil ilizerinde gosterilen @y +1), Cjy siralamasmin Cjpqy Kriterinin
siralamasina gore onceligini temsil eder. Kriterlerin karsilastirmali 6nceligi asagidaki
belirtilen iki yoldan biriyle tanimlanmaktadir;

a) Karar vericiler tercihlerine gore incelenen kriterler arasinda ¢y D)

karsilastirma onceligini tanimlarlar. Rasyonel problemleri ¢oziimlerken karar vericiler
icsel bilgiye dayali olarak siralanmus kriterleri karsilastirirlar. Boylelikle karsilastirma
onceligi @y /+1) Oznel tercihlere gore belirlerler. Ayrica karar verici, Cj) sirasinin
kriterinin  ¢;x41) sirasinmn kriteri ile ayni dneme sahip oldugunu diisiiniiyor ise,
karsilastirmali oncelik @y /(1) = 1’ dir.

b) Kriterlerin karsilastirilmasi i¢in onceden tanimlanmis bir 6l¢ege dayanarak
karar vericiler kriterleri karsilastirir ve boylece (1)numarali ifadede yer alan her bir
kriterin Onemini belirler. Karsilastirma, birinci siradaki (en Onemli) kritere gore
yapilmaktadir. Boylelikle, kriterlerin 6nemi (&c;x) ) Adim 1°de siralanan tiim kriterler
i¢in elde edilir. Birinci siradaki kriter kendisiyle kiyaslandigindan (6nemi @Cj(1y = 1)
sonucuna ulagilmaktadir. Bu durumda (n-1) kriterlerinin karsilastirilmasinin yapilmasi
gerektigi sonucuna varilabilir.

Elde edilen bilgilere dayanilarak FUCOM modeli, kriterlerin ikili karsilagtirmasi
icin tamsay1, ondalik degerler veya dnceden tanimlanmis 6l¢ekten degerler kullanilarak
kriterlerin ikili karsilastirmasina izin vermektedir.

3. Adim: Bu adimda degerlendirme kriterlerinin agirlik katsayilarinin nihai
degerleri (wq, Wy, ..., w,)T hesaplanmaktadir. Agirlik katsayilarmin nihai degerlerinin

iki kosulu saglamasi gerekmektedir:
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1. Kosul: Agirhik katsayilarmin orani, Adim 2’de tanimlanan go6zlemlenen

kriterler arasindaki kargilagtirmali dncelige (@ /x+1) ) esittir.

Wk _
W+1 (pk/(k+1)

(Esitlik 3)

2. Kosul: Agirlik katsayilarinin nihai degerleri, matematiksel gecislilik kosulunu
saglamas1 gerekmektedir. Matematiksel olarak ifade edildiginde Pr/, . . X

w ¢ w
Pe+1)/(k+2) = Pk/(k+2) olmalidir. Ayrica @y 11y = W’; dan @y /k+1) = wkil ve
Wk+1 . Wi Wk+1 Wk HR .
= 1 1 = elde edilir. Boyl
Pl+v)/Ckt2) Wi+2 ofmast 1l Wik+1 ® Wi+2 Wi+2 oylece,

degerlendirme kriterlerinin agirlik katsayilarinin nihai degerlerinin karsilamasi gereken

baska bir kosul daha elde edilmektedir. Bu kosul;

Wk

= Ok /k+1) @ Pre+1)/(k+2) (Esitlik4)

Wk+2

Tam tutarlilik diger bir deyim ile minimum TTS (X) yalnizca gegislilige tam

uyulmasi durumunda karsilanir. Yani; sartlarin =k = Pk /(k+1) V€ e Pi/k+1) @
Wiy q Wi+2

®(k+1)/(k+2) Olmast durumunda karsilanmaktadir. Boylelikle maksimum tutarlilik sarti

yerine getirilmis olunur. Farkli bir ifade ile agirlik katsayilarinin elde edilen degerleri

icin TTS(X) = 0 olmaktadir. Kosullarin saglanabilmesi igin, agirlik katsayilarinin

o .. - o . o . . w
(w1, Wg, ..., w,)T degerlerinin, X degerinin minimizasyonu KJ’;— Pr/k+1)| = X VE

|wk = Oijk+1) @ Ok+1)/(e+2)| = X sartinin kargilanmasi gerekmektedir. Sonug

Wk+2

olarak kriterlerin nihai degerlerinin belirlenmesi i¢in sunulan model (5) numaral

ifadede formiile edilmistir;

min X

Wjk)
Wij(k+1)

= P+ EXV]

Wjk)

= Pijk+1) @ Prs1) (k)| S XV

Wij(k+2)

n
Zj=1

w; 20,V (Esitlik 5)
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(5) numarali ifade ile matematiksel model ¢ozildiigiinde, degerlendirme

kriterlerinin (w;, w5, .., w,) " nihai degerleri ve TTS (x) derecesi hesaplanmus olur.

4.2. VIKOR Yontemi

Sirp kokenli bir kavram olan VIKOR 1998 yilinda Opricovic tarafindan
gelistirilen bir CKKV yontemidir (Opricovic ve Tzeng,2004:447). Bu yontem karar
vericilere celiskili ve 6l¢iilemeyen kriterlere sahip problemlerde pozitif ideal ¢éziime en
yakin ve negatif ideal ¢dziime en uzak alternatifi belirlemede yardimci olmaktadir
(Prasad vd.,2016:2). Boylece en iyi alternatifin belirlenmesinde fayda grubu maksimize
edilirken pigsmanlik grubu minimize edilmektedir (Abdul vd.,2022:5). VIKOR
yonteminin ¢éziimlemede dogrusal normallestirilmis denklem kullanmasi ve kriterlerin
goreceli 6nemini de géz Oniinde bulundurarak ideal ¢oziime olan uzaklig1 hesaplamasi
yontemin avantajlar1 arasinda kabul edilmektedir (Opricovic ve Tzeng,2004:451).
Kiriterlerin degerlendirilip alternatiflerin siralanmasinda kullanilan bir diger yontem ise
TOPSIS yontemidir. Fakat VIKOR yonteminin belirtilen avantajlarinin TOPSIS’te yer
almamasi dolayist ile ideal ¢oziime en yakin sonucu her zaman veremedigi
gozlemlenmistir (Prasad vd.,2016:2). Ayrica VIKOR yonteminin bir uzlagma ¢oziimii
sunmasi1 da 6nemli bir avantaji kabul edilmektedir (Opricovic ve Tzeng,2007:515).
Verilen avantajlarin karar vericilere sagladigi giiven dolayisi ile ¢alismamizda VIKOR
yontemi tercih edilmistir.

llgili ydéntemin ¢dziim asamalar1 asagidaki gibi belirtilmektedir (Opricovic ve
Tzeng,2004: Tzeng vd.,2005:1380-1381;447-448; Opricovic ve Tzeng,2007:515-517;
Akpinar,2016:17-19; Ekin, 2020:33-36; Bera vd.,2021:4);

1. Adim: Tum kriterlerin (i = 1,2,...,n) en iyi f;" ve en koti f;~ degerleri
hesaplanir.

Verilen i. kriter bir fayday1 temsil ediyorsa;

i = maxf;;, fi” = minfj; (Esitlik 6)
j j

Verilen i. kriter bir maliyeti ifade ediyorsa;

fi* = mjnfii’ fi_ = maxfij (Esitlik 7)
] ]
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3. Adim: Bu adimda her bir alternatif icin S; ve R; degerleri j = 1,2,3,...,n

hesaplanmaktadir.
Sj=Ztaowi(fif = i)/ (5 = fi7) (Esitlik 8)
Ry = max[w;(f;" — f;)/ )/ (i’ — £i7)] (Esitlik 9)

Verilen w; goreceli onemi ifade eden kriter agiliklart anlamina gelmektedir.

3. Adim: Her bir j = 1,2,3, ..., n i¢in Q; degeri hesaplamas1 yapilir.
Qi =v(S5;—5)/("—5S)+ (A —-v)(Ri—R")/(R™ —R") (Esitlik 10)

Esitlikte belirtilen $* = min;S;, S* = max;S;, R* = min;R; ve R~ = max;R;
degerlerini ifade etmektedir. Ayrica v degeri, maksimum grup fayda agirligimi ifade
ederken (1 —v) minimum pismanlik agirligint ifade etmektedir. Genellikle v = 0,5
olarak alinir.

4. Advm: Bu adimda Q}, S; ve R; degerleri siralanir. Elde edilen sonuglar arasindan
en kiigiik Q; degerine sahip alternatif en iyi se¢enek olarak kabul edilir. Sonuglara gore
lic siralama listesi olusturlur.

5.Adim: Kiiclikten biiyiige siralanan Q degerine gore Q (minimum) Ol¢iisiine sahip
alternatifin (A™) segilebilmesi igin iki kosulu saglamasi gerekmektedir;

a) Kabul edilebilir avantaj: en iyi ve en iyiye en yakin se¢enek arasinda belirgin

bir fark oldugunun kanitlanmasini i¢eren kosuldur.
Q(A®) —(AW) = DQ (Esitlik 11)

Esitlik (6) da belirtilen A Q’ya gore en iyi birinci alternatifi ifade ederken A®

degeri ise sirlanan en iyi ikinci alternatifi ifade etmektedir.
DQ=1/J—-1) (Esitlik 12)

Burada J alternatif sayisin1 ifade etmektedir. AV ile A® alternatifi arasindaki fark

ne kadar biiyiik ise en iyi alternatifi segmenin kolaylasacagi sdylenebilir.
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b) Karar vermede kabul edilebilir istikrar: Q siralamasinda gore en iyi alternatifin
R veya S sirlamasinda da en 1yi alinmasi gerekmektedir. Bu uzlagmali ¢6ziim “cogunluk
kuralina gore oylama (v > 0,5), uzlas1 (v = 0,5)veya veto (v < 0,5)” karar verme
stireclerinden birisi ile olabilir.

Belirtilen kosullardan herhangi birinin karsilanmamasi durumunda asagidaki
uzlasmaci ¢oziimler Onerilir:

*Yalnizca “b” kosulu saglanmiyorsa AW ve A® alternatifleri uzlasi ¢oziim kabul
edilir.

*Eger “a” kosulu saglanmiyorsa A, A®@), .. ....A(™ alternatifleri dikkate
alinarak A™maksimum Q(4™) — Q(A™) < DQ iliskisi ile belirlenir.

Uzlasik ¢6ziim Q degerine gore yapilir. Minimum Q degerine sahip alternatif en
iyi ¢oziim olarak kabul edilir. Ozetle VIKOR algoritmasi, uzmanlar tarafindan verilen

“girdi” agirliklar1 ile elde edilen uzlasik ¢6ziim i¢in kararlilik agirliklarin

belirlemektedir (Tzeng vd.,2005:1381).
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5. BUTUNLESIK COK KRIiTERLi KARAR VERME YAKLASIMIYLA
TR90 BOLGESI’NE YONELIK SILAH ORGANIZE SANAYI BOLGESI YER
SECIMI

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin Oonemi, amaci ve arastirma siirecine
deginilmistir. Elde edilen verilerin analiz ve sonuclar1 detayli olarak incelenmis ve en
uygun alternatif tespit edilmeye c¢alisilmistir. Boliim sonunda biitiin ~ siireg

degerlendirilerek sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Cahsmanin Onemi ve Amaci

Sanayilesme ile kentlerde artis gosteren sanayi isletmeleri, kent icerisinde daginik
halde konumlandirilmalar1 ile bircok ¢evresel soruna ve carpik kentlesme sorunsalina
sebep olmaktadir. Bu sorunlarin 6niine gegilmesi adina 20. yy. baslar itibari ile OSB’ler
hayatimiza girmektedir. Sanayiyi kent dismna tasiyarak olusan c¢arpik yapiy1
engellemekle birlikte az gelismis bolgelerin gelisiminin hizlandirilmasini, yeni istihdam
alanlar1 olusturulmasimi ve yan sanayide gelisime destek olmaktadir. Birgok isletme
uygun maliyetli arazi, vergi indirimi, tesvikler vb. avantajlar1 elde edebilmek adina
OSB’lerde faaliyette olmay1 tercih etmektedir. Bu sebeple OSB’nin kuruldugu bolge
biiyiik 6nem arz etmektedir. Farkli firmalar1 bir arada bulunduran OSB’ler disinda ayni
sektore ait firmalar1 da bilinyesinde bir araya getiren OSB kuruluslarinda bulunmaktadir.
Ihtisas OSB’ler olarak adlandirilan bu grup giiniimiizde genellikle gida, tekstil, deri,
makine vb. alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Son yillarda iiretimde ivme kazanan ve
ihtisas OSB’ler arasina giren bir diger sektorde silah sanayi olmustur.

Yer secimi agisindan ilgili literatiirde birgok calismaya yer verilmistir. Farkli
farkli sektorler temel alinarak hazirlanan bu c¢alismalar CKKV metotlar1 ile
desteklenmektedir. Incelenen calismalar yer secimi, OSB ve savunma sanayi basliklar
tizerinden taratilmis fakat hedef alinan bir bolge igin ihtisas OSB yer se¢imi ¢alismasi
ile Karsilagilmamigtir. Calismamizda silah sanayi sektorii temel alinarak kurulmasi
muhtemel bir OSB ic¢in uygun yer secimi ger¢eklestirmek amaglanmaktadir. Amaca
uygun olarak kriterlerin ve alternatiflerin degerlendirilmesinde CKKV metotlari
kullanilmisgtir. Kriter agirliklandirmada literatiire son yillarda yeni bir soluk getiren

FUCOM kullanilirken alternatiflerin siralanmasinda ise VIKOR tercih edilmistir.



Silah sanayi ve biitiinlesik CKKV metotlar1 birlikte kullanilarak hazirlanan OSB
yer secimi c¢alismasi; yer se¢imi, OSB ve silah sanayi basliklarini tek calismada

degerlendirerek ilgili literatiire katki saglamaktadir.

5.2. Arastirma Siirecinin Asamalari

Aragtirma stirecinin genel yapist Sekil 5°de 6zetlenmistir.

Problemin
Tanimlanmasi

Literatiir Kriterlerin Tespit
Arastirmasi Edilmesi

!

Alternatiflerin

Uzman ! !
Goriisii Belirlenmesi
FUCOM Kriterlerin
Agirliklandirilmasi
VIKOR Alternatiflerin
Siralanmasi
Uygun Alternatifin
Belirlenmesi

Sekil 5. Arastirma siirecinin genel yapisi

)

Il

5.2.1. Problemin Tanimlanmasi
[lk asamada arastirma siirecinin temelini olusturan problem tanimlanmustir.
Calismada TR90 Bolgesi’nde kurulmasi muhtemel bir Silah OSB ig¢in en uygun yer

secimi gerceklestirilmeye calisilmistir.

5.2.2. Kriterlerin Tespit Edilmesi

OSB yer se¢imi i¢in uygun kriterler Tablo 5’te 6zeti sunulan literatiir taramas1 ve
uzman goriisleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu dogrultuda problemin ¢6ziimiinde bes
ana kriter ve on dokuz alt kriter kullanilmistir. Belirlenen kriterlere ait detaylar Tablo

6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Kullanilan ana ve alt kriterler

Ana Kriterler Alt Kriterler Tamimlar
Sosyo-ekonomik Belirlenecek OSB
Faktorler(K3) Cevresel Etkiler(Kj3) bolgesinin ¢evreye olumlu
olumsuz etkileri
Trafik Yogunluguna Kurulacak OSB’nin
Etkiler(K1) bolgedeki trafik akisina
olumlu olumsuz etkileri
Afet Lojistigine Etkiler(K3) Ihtiyag halinde ilgili iiriin
veya hizmetin ilk noktadan
son noktaya taginmasina
etkileri
Tesvikler(K14) Kamu kurum ve
kuruluslarinin sagladig:
maddi destekler
Sosyo-ekonomik Hayata Kurulacak OSB’nin
Etkiler(Kss) bireylere sundugu sosyo-
ekonomik imkanlar
Nitelikli Personel Calistirilmak tizere
Potansiyeli(Ksg) personel temininin
saglanabilmesi
Konum (K3) Pazara Yakinlik(K>;) Miisteri kitlesine yakinlik

Hammaddeye Yakinlik(K2,)

Uriin ve hizmetin
tiretiminde ihtiya¢ duyulan
hammaddeye yakinlik

Ulasim imkanlarina Uzaklik
(demiryolu, havaalani,

karayolu, liman, otoyol) (K;3)

Ulasim imkanlarimin
OSB’ye olan mesafesi

Enerji Kaynaklarina
Y akinlik(K4)

Gines, riizgar, jeotermal
vb. kaynaklara olan mesafe

Tedarik Kaynaklarina Yakinlik

(cesitlilik ve kalite) (Kzs)

Tedarik kaynaklarinda
cesitli kaliteli kaynaklara
olan mesafe

Arazi Ozellikleri(K3)  Genisleme Imkani(Ks;)

Fabrikanin biiylimesi veya
ek bina ihtiyact durumunda
genigleyebilme imkani

Arazinin Fiziksel Sartlar

(zemin yapisi, arazinin egimi)

(Ks2)

Arazinin uretilecek {liriin
veya hizmete uygunlugu

Cografik Yapi(Ks3)

Bolgenin iklim yapisi, bitki
ortiisii vb. etkenler

Maliyet(Ka,)

Arazi Maliyeti(K41)

Tesis Maliyetleri(Ks2)

Isletme Maliyetleri (43)

Arazi satin alim veya
kiralama i¢in katlanilan
maliyet

Tesis satin alim veya
kiralama i¢in katlanilan
maliyet

Isletme kurulumu
amaciyla katlanilan
maliyet
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Tablo 6. (Devami)
Ana Kriterler Alt Kriterler Tanimlar
Altyap1(Ks) Haberlesme Altyapisi(Ks;) Bilgi ve haberlesme
kaynaklarinin kullanim
imkani
Belediye Hizmetleri (su, elektrik, Belediyenin sunmus
kanalizasyon, imar) (Ksy) oldugu kanalizasyon,
su, elektrik vb.
imkanlarini
kullanabilme

5.2.3. Alternatiflerin Belirlenmesi
Alternatifler uzman goriislerine ve bolgenin silah sanayisindeki hareketliligine
dayanilarak belirlenmistir. Calismada TR90 Bolgesi (Trabzon, Artvin, Giresun,

Gumiishane, Ordu, Rize) illeri alternatif olarak tercih edilmistir.

5.2.4. Kriterlerin Agirhklandirilmasi

Kriterlerin o6ncelikli agirliklarinin  belirlenmesinde  FUCOM  kullanilmistir.
Savunma sanayisi alaninda uzun siiredir faaliyette bulunan akademisyen, fabrika
yetkilisi ve kamu kurumlarindan belirlenen karar verici kigilere FUCOM anketi
gonderilmistir. Yontemin ilk asamasi olan kriterlerin 6nem diizeylerine gore siralanmasi
Tablo 7’de gosterilmistir. Bes ana kriter ve on dokuz alt kriter detaylar her karar verici

agisindan ayr1 ayr belirtilmistir.

Tablo 7. Karar Vericilerin Onem Siralamasi
Karar verici 1’in sirlamasi
Ana Kriterler
Ko>Ks>K3>K>Ky
Alt Kriterler
K16>K14>K15>K12>K11>Kis
Ka25>K22>K21>Ko3>Kog
K31>K3:>Kss
Ka1>Kao>Kas
Ks1>Ksp
Karar verici 2’nin siralamasi
Ana Kriterler
Ks>Ko>Ks>Ka>Ky
Alt Kriterler
K16>Ki15>K14>K12>K11>Kis
Ka2s>Koo>Kas>Kos>Kog
K31>K3:>Kzs
K41>Kg2>Kys
Ks1>Ks;
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Tablo 7. (Devami)

Karar verici 3’iin siralamasi

Ana Kriterler

Ks>Ks>Ko>Ks>K,

Alt Kriterler

Ki6>K11>Ki5>K14>K1p>Ks

K2s>Ko1>Kao>Kas>24

K31>K32>Kas

K41>Ks2>Kas

Ks1>Ksp

Karar verici 4’iin sirlamasi

Ana Kriterler

Ko>K>Ks>Ks>K,

Alt Kriterler

Ki16>K12>K11>Ki15>K14>Kis

K2s>Koo>K1>Kos>Kos

K31>K32>Kas

K41>Ks2>Kas

Ks1>Ks)

Karar vericiler i¢in 6nem siralamalar1 Tablo 7°deki gibi biiyiikten kii¢lige dogru
yapilmustir. Bir sonraki agamada siralamada onem siras1 oncelik tasiyan kriter temel
kabul edilerek diger her bir kriterden ka¢ kat onemli oldugu 1-9 skalasina gore
puanlandirilmistir. En 6nemli kritere 1 degeri verilmistir. Karar vericilerin ana Kriterler

ve alt kriterler i¢in yapmis oldugu puanlamalar Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Ana kriterler icin degerlendirme

1.Karar verici

Siralama Ky Ksg K3 Ki K;
Oncelikli 1 3 4 5 7
Degerler

2. Karar verici

Siralama K Ky Kz K;i K;
Oncelikli 1 1 4 5 6
Degerler

3. Karar verici

Siralama K5 K4 Kg K3 K1
Oncelikli 1 3 3 4 5
Degerler

4. Karar verici

Siralama Ky Ki Ks Ks K;
Oncelikli 1 2 2 3 3
Degerler

Yukaridaki tabloya gore karar verici 1 ig¢in en onemli kriter K, olarak ifade
edilmis olup Ks kriterinden 3 kat, Ks kriterinden 4 kat, K4 kriterinden 5 kat ve Kj

kriterinden ise 7 kat daha dnemli oldugu belirtilmistir. Aynt mantik diger karar vericiler
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icinde uygulanmigtir. Alt kriterler ile ilgili degerlendirmeleler ise Tablo

belirtilmistir.

Tablo 9. Alt kriterler i¢in degerlendirmeler

1. Karar verici

Sosyo-ekonomik

Faktorler(Ky)

Siralama K16 K14 K15 K12 K]_]_ K13
Oncelik Degeri 1 2 3 4 5 7
Konum (Ky)

Siralama K25 Kzg K21 K23 K24
Oncelik Degeri 1 1 2 2 2
Arazi

Ozellikleri(K3)

Siralama Ks1 Kso Kss
Oncelik Degeri 1 2 2
Maliyet(Kj,)

Siralama K41 K42 K43
Oncelik Degeri 1 2 2
Altyap1(Ks)

Siralama Ksq Ks,

Oncelikli Degeri 1 2

2.Karar verici

K1y

Siralama K15 K15 K14 K12 K11 K13
Oncelik Degeri 1 2 2 4 5 7
K,

Siralama K25 K22 K23 K24 Kzl
Oncelik Degeri 1 1 2 2 3
Ks

Siralama K31 K32 K33

Oncelik Degeri 1 2 2

K4

Siralama K41 K42 K43

Oncelik Degeri 1 1 2

Ks

Siralama K51 K52

Oncelik Degeri 1 2

3.Karar verici

K1y

Siralama K16 K]_l K15 K14 K12 K13
Oncelik Degeri 1 2 3 4 4 5
K>

Siralama K25 K21 K22 Kzg K24

Oncelik Degeri 1 1 2 3 3

Ks

Siralama K31 K32 K33

Oncelik Degeri 1 2 2
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Tablo 9. (Devami)
3.Karar verici

K4

Sir alama K41 K42 K43
Oncelik Degeri 1 2 2

Ks

Siralama Ks1 Ks2

Oncelik Degeri 1 2

4. Karar verici

Ky

Siralama Kie Kiz K Kis Kig Kis
Oncelikli Degerler 1 2 2 3 4 4
K>

Siralama K25 Kzz K21 K23 K24
Oncelikli Degerle: 1 1 2 2 2
K3z

Siralama Ks1 Ks2 Kass

Oncelikli Degerler 1 2 2

K4

Siralama K41 K42 K43

Oncelikli Degerler 1 2 2

Ks Ksy Ks

Siralama 1 2

Oncelikli Degerler

Elde edilen veriler ile ana ve alt kriterlerin karsilastirmali dncelikleri Esitlik 2’de
belirtildigi gibi hesaplanmistir. Ornek olarak 4. Karar verici icin yapilan hesaplama
Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10. Dérdiincii Karar Verici igin Karsilastirmali Oncelik Hesaplamasi

Kz/ Ks ka/Ks K5/ Ks K3/ K1
2 1 15 1
Ko/Ks Ka/K3 Ks/K1
2 15 15

Uygulamanin son asamasinda degerlendirilen ana/alt kriterlerin Oncelikli
agirliklart hesaplanmugtir. Oncelikli agirlik hesaplamasinda Esitlik 5°de yer alan
formiilasyon kullanilmistir. Oncesinde 1 ve 2. kosullar1 karsilayip karsilamadig esitlik
3 ve 4 ile kontrol edilmistir. Hesaplanan tiim anketlerde standart sapma “0” olarak
bulunmustur. Kosullar1 saglamasi sonucunda Esitlik 5 ve Excel solver ile nihai
agirliklara ulasilmistir. ilk olarak ana ve alt kriterlerin nihai agirliklari tek tek

hesaplanmistir. Elde edilen sonuglarin detaylari Tablo 11°de belirtilmistir.
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Tablo 11. Ana/Alt kriterlerin nihai agirliklar

Ana Kriterler Karar Vericil Karar Verici2 Karar Verici 3  Karar Verici 4
Sosyo-ekonomik 0.074 0.064 0.094 0.125
Faktorler(Ky)
Konum(Kj) 0.519 0.382 0.157 0.375
Arazi 0.130 0.096 0.118 0.125
Ozellikleri(Ks)
Maliyet(Ky) 0.104 0.076 0.157 0.188
Altyap1(Ks) 0.173 0.382 0.472 0.188
Kiicin
Cevresel 0.082 0.077 0.197 0.176
Etkiler(Kll)
Trafik 0.103 0.096 0.099 0.176
Yogunluguna
Etkiler(Klg)
Afet Lojistigine 0.059 0.055 0.079 0.088
Etkiler(Kys)
Tesvikler(Kyy) 0.206 0.193 0.099 0.088
Sosyo-ekonomik 0.137 0.193 0.32 0.118
Hayata
Etkiler(Kls)
Nitelikli Personel 0.412 0.386 0.395 0.353
Potansiyeli(Ky)
K, i¢in
Pazara
Yakimlik(Kop) 0.143 0.100 0.316 0.143
Hammaddeye
Yakinlik(Ko) 0.286 0.300 0.158 0.286
Ulasim
Imkanlarma 0.143 0.150 0.105 0.143
Uzaklik(Kj3)
Enerji
Kaynaklarina 0.143 0.150 0.105 0.143
Yakinlik(Ky,)
Tedarik
Kaynaklarma 0.286 0.300 0.316 0.286
Yakinlik(Kgs)
Genisleme
fmkani(K ) 0.500 0.500 0.500 0.500
Arazinin
Fiziksel 0.250 0.250 0.250 0.250
Sartlari(Ks,)
Cografik
Yapi(Kas) 0.250 0.250 0.250 0.250
Kyicin
Arazi
Maliyeti(K:) 0.500 0.500 0.500 0.500
Tesis
Maliyetleri(K.,) 0.250 0.250 0.250 0.250
Isletme
Maliyetleri(ss) 0.250 0.250 0.250 0.250
Ksicin
Haberlesme
Altyapisi(Ksy) 0.667 0.667 0.667 0.667
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Tablo.11.(Devami)

Ksicin

Belediye

Hizmetleri(Ks,) 0.333 0.333 0.333 0.333

Ayrt ayri hesaplanan nihai degerlerin geometrik ortalamasit alinarak nihai
agirliklar hesaplanmistir. Yapilan islem sonucunda elde edilen her bir ana kriter agirhigi
ilgili alt kriter agirliklar1 ile ¢arpilarak global nihai agirliklar ve genel siralama elde

edilmistir. Elde edilen veriler Tablo 12°de ifade edilmistir.

Tablo 12. Ana/Alt kriterlerin global agirliklar

Ana Kriter Siralama Alt Kriter Global Onem
Agirhiklar: Agirhiklar: Agirhiklar Siralamasi
K11(0.133) 0.011 16
K12(0.118) 0.010 17
K1(0.089) 5 K13(0.070) 0.006 19
K14(0.146) 0.012 14
Ki5(0.145) 0.012 15
K16(0.386) 0.034 11
K21(0.175) 0.062 9
K22(0.257) 0.092 8
K; (0.358) 2 K23(0.541) 0.193 3
K24(0.541) 0.193 4
K25(0.297) 0.106 7
K31(0.50) 0.058 10
K3(0.117) 4 K32(0.25) 0.029 12
K33(0.25) 0.029 13
K41(0.50) 0.262 1
K4(0.525) 1 Ka2(0.25) 0.131 5
K43(0.25) 0.131 6
Ks(0.303) 3 Ks1(0.667) 0.202 2
Ks(0.333) 0.10 18

Uzmanlarin kararlarina gore ana kriterler arasindan en onemli kriter K4 (0.525)
“Maliyet” olurken diger kriterler i¢in 6nem siralamasi sirasi ile K; (0.358) “Konum”,
Ks (0.303) “Altyapr”, Kz (0.117) “Arazi ézellikleri”, Ky (0.089)” Sosyo-ekonomik
faktorler” olarak tespit edilmistir. Alt kriterler arasindan en dnemli kriter Ka; (0.262)
Etkiler” olarak tespit edilmistir. Ayrica her bir kriter igin TTS degeri “0” olarak tespit

edilmistir.
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5.2.5. Alternatiflerin Siralanmasi

Calismanin bu boliimiinde Silah OSB i¢in belirlenen alternatiflerin siralanmasi bir
CKKV metodu olan VIKOR ile gergeklestirilmistir. Alternatif olarak TR0 bolgesi
illeri “Trabzon (Al), Artvin (Ay), Giresun (As), Giimiishane (A4), Ordu (As) ve Rize
(Ag)” tercih edilmistir. Savunma sanayi alaninda uzman kisilere hazirlanan VIKOR
anketi ile illeri her bir alt kriterler bazinda degerlendirmeleri istenmistir. 1-7 (1: Cok
Zayif, 7: Cok lyi) skalasina goére degerlendirilen alternatiflerin ortalamasi alinarak
baslangi¢ karar matrisi Tablo 13.’de ki gibi olusturulmustur. Adim adim uygulanan
VIKOR yo6ntemi ile uygun illerin siralama sonuglarina ulagilmistir.

Tablo 13°de yer alan degerler kullanilarak her bir kriterin en iyi(f') ve en kotii(f)
degerleri tespit edilmis ve bu degerlere Tablo 14’de yer verilmistir.

Bir sonraki adimda normalize karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 12°de FUCOM yo6ntemi ile hesaplanmis olan kriterlerin global agirligindan
faydalanarak agirlikli normalize karar matrisi olusturulmustur. Elde edilen matrise

Tablo 16°da yer verilmistir.
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Tablo 13. Baslangi¢ karar matrisi

Kll KlZ K13 Kl4 K15 KlG K21 K22 K23 K24 K25 K3l K32 K33 K41 K42 K43 K51 K52
A, 6 6 325 2 55 6.5 5 475 625 575 55 525 3 3 575 475 6 7 7
As 15 25 325 6 1 2 2 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2
A; 45 55 325 5 425 4 3.5 4 4.5 3.5 55 55 2 2 5 4.5 5 45 45
As 25 35 325 7 2 3 2 2 3 2.5 3 2 1 1 3 3 3 3 3
A, 55 625 325 14 525 525 425 475 65 475 55 7 2 2 6.5 6.25 6 55 55
A, 35 45 325 5 3 4 3.5 4 425 375 45 3 2 2 4.5 4 4 4 4
Tablo 14. Kriterler icin f* ve f degerleri
f 6 625 325 7 55 65 5 475 65 575 55 7 3 3 65 625 6 7
f 15 25 325 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2
TOPLAM 45 375 0 5 45 45 3 275 45 375 35 5 2 2 45 425 4 5
Tablo 15. Normalize karar matrisi
Kll K12 K13 Kl4 KlS KlG K21 K22 K23 K24 K25 KSl K32 K33 K4l K42 K43 K51 KSZ
A, 0.000 0.067 0.000 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.056 0.000 0.000 0.350 0.000 0.000 0.167 0.353 0.000 0.000 0.000
As 1000 1.000 0.000 0.200 1.000 1.000 1.000 0.636 1.000 1.000 1.000 1.000 0.400 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
A; 0333 0.200 0.000 0.400 0.278 0.556 0.500 0.273 0.444 0.600 0.000 0.300 0.200 0.500 0.333 0.412 0.250 0.500 0.500
As 0778 0.733 0.000 0.000 0.778 0.778 1000 1.000 0.778 0.867 0.714 1000 0.400 1.000 0.778 0.765 0.750 0.800 0.800
A, 0111 0.000 0.000 0.600 0.056 0.278 0.250 0.000 0.000 0.267 0.000 0.000 0.200 0.500 0.000 0.000 0.000 0.300 0.300
A, 0556 0.467 0.000 0.400 0.556 0.556 0.500 0.273 0.500 0.533 0.286 0.800 0.200 0.500 0.444 0.529 0.500 0.600 0.600
Tablo 16. Agirlikli normalize karar matrisi
Kll K12 K13 K14 K15 K16 K21 K22 K23 K24 K25 K3l K32 K33 K4l K42 K43 K51 K52
A, 0000 0.001 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.011 o0.000 0.000 0.020 0.000 0.000 0.044 0.046 0.000 0.000 0.000
As 0011 0.010 0.000 0.002 0.012 0.034 0.062 0.059 0.193 0.193 0.106 0.058 0.012 0.029 0.262 0.131 0.131 0.202 0.100
A; 0004 0.002 0.000 0.005 0.003 0.019 0.031 0.025 0.086 0.116 0.000 0.017 0.006 0.015 0.087 0.054 0.033 0.101 0.050
As 0009 0.007 0.000 0.000 0.009 0.026 0.062 0.092 0.150 0.167 0.076 0.058 0.012 0.029 0.204 0.100 0.098 0.162 0.080
A, 0001 0.000 0.000 0.007 0.001 0.009 0.016 0.000 0.000 0.051 0.000 0.000 0.006 0.015 0.000 0.000 0.000 0.061 0.030
A, 0.006 0.005 0.000 0.005 0.007 0.019 0.031 0.025 0.097 0.103 0.030 0.046 0.006 0.015 0.116 0.069 0.066 0.121 0.060
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Agirlikli normalize karar matrisinde yer alan degerlerden faydalanilarak (Sj), (Rj)

degerleri hesaplanmustir. Elde edilen sonuglar Tablo 17 ve Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 17. S;,R; degerleri

Sj Rj S+ 5- R+ R-
A 0.134 0.046 0.134 1.607 0.046 0.262
A, 1.607 0.262 0.196 1.607 0.061 0.262
As 0.653 0.116 0.196 1.341 0.061 0.204
A, 1.341 0.204 0.196 1.341 0.061 0.204
As 0.196 0.061 0.196 0.826 0.061 0.121
As 0.826 0.121 0.826 0.826 0.121 0.121

Bes farkli v degerine hesaplanan Qj sonuglar1 Tablo 18’de ifade edilmistir.

Tablo 18. Q; degerleri

v 0.1 0.25 0.5 0.75 1
Al 0 0 0 0 0
A2 1 1 1 1 1
A3 0.32544  0.32998  0.33755  0.34512  0.35269
A4 0.73913  0.75258  0.77499  0.79741  0.81983
A5 0.06418  0.06059  0.05461  0.04863  0.04264
A6 0.35971 0.37812  0.40881  0.43949  0.47018

Tablo 19. Q;degerlerinin kiigiikten biiyiige siralanmasi

\

0.1 0.25 0.5 0.75 1
A1 0 0 0 0 0
As 0.064 0.0606 0.0546 0.0486 0.04264
As 0.325 0.33 0.3375 0.3451 0.35269
Ag 0.36 0.3781 0.4088 0.4395 0.47018
Ay 0.739 0.7526  0.775 0.7974 0.81983
A 1 1 1 1 1

Elde edilen sonuglarda A; en iyi alternatif olurken As en iyiye en yakin alternatif
olarak tespit edilmistir. Sonu¢ konusunda kararin netlesmesi i¢in iki kosuldan birini
saglamas1 gerekir. Ik kosul kabul edilebilir avantaj kosuludur. Bu kosulda Q(A(z)) —
Q(A(l)) >DQve DQ =1/ —1) flzerinden ilerlenir. J degeri alternatif sayisini
gosterdigi i¢in 6 olarak alimr. DQ=1/ (6-1) = 0.20 olarak bulunur. Kosulun
gerceklesmesi igin en iyiye en yakin olan As alternatifi icin her bir v degeri sonucu
0,20’den biiylik olmasi beklenir. v=0.1 i¢in As 0.064<0.20 kosul saglanmamaktadir.
Aymni sekilde v=0.25, 0.5, 0.75 ve 1 agirliklar1 i¢inde belirtilen kosul saglanmamaktadir.
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Bir diger kosul olan karar vermede kabul edilebilir istikrar kosuluna gére A; alternatifin
Sj/R; degerlerinden en az birinde en iyi olmasi istenir. Tablo 16.’da yer alan degerler
incelendiginde A; alternatifinin en az birinde ilk sirada yer aldigi gézlenmektedir.
Ayrica dort farkli v degeri tizerinden kontrol edildiginde A; alternatifi ilk siradaki yerini
korumaktadir. Boylelikle Silah Organize Sanayi Bolgesi yer se¢imi i¢in belirlenen
kriterler ve alternatifler degerlendirildiginde en iyi alternatifin A; (Trabzon) oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Ulkelerin bolgelerin ve sehirlerin yillardir ekonomik anlamda ayakta kalmasinin
blyiikk bir kismi sanayiye dayanmaktadir. Tiiketimin biiylik bir ihtiya¢ olmasi
beraberinde tiretimi getirmistir. Sanayi devrimi ile birlikte kentlerde {irlin/hizmet iiretim
merkezleri ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bu gelisme beraberinde kentlerde yasama
taleplerinin artmasinda sebep olmustur. Artan ihtiyag, talep ve yenilik arzusu ile artan
sanayi yapilart kentlerde daginik halde konumlanmaya sebebiyet vererek hem cevreye
hem dogaya hem de kent sakinlerine birgok noktada olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmustir.
Yasanan sorunlarin azaltilmasi ve kent sakinlerinin refahinin korunmasi agisindan 19.
yy. sonlarina dogru “sanayi parklar1” gilinlimiiz ifadesi ile “organize sanayi bolgesi”
yapilar1 kurulmustur. Bu sayede sanayi alaninda faaliyette bulunan firmalar kentin
disinda ve bir arada konumlandirilarak kent i¢i hayata olumsuz etkileri azaltilmistir.
Ancak zamanla artan niifus; ekonomik, saglik, egitim gibi temel ihtiyag ve taleplerde ve
ayrica teknolojik gelismeler Yyeniliklere ulasma isteklerinde artisa sebep olmustur.
Gliniimiizde ilkeler Siyasal, ekonomik, giivenlik ve teknoloji gibi temel konularda
degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak ic¢in sanayide faaliyet alanlarii genisletmis
ve lriin/hizmet iiretiminde artis gostermislerdir. Bu sebeple OSB sayilar1 ve firma
sayilar1 hizla artmaya devam etmistir. Sanayi, kent, lojistik, hizli ve gilivenilir hizmet
kavramlarinin kamu ve 6zel sektorii kapsamasi dolayisi ile firmalarin OSB’ler de bir
araya gelmeleri amaci devlet tarafindan da maliyet, konum, altyapi, arazi gibi biiyiik
capli destekler ile tesvik edilmistir. Kent sakinleri ve firma sahiplerinin belirtilen
avantaj ve dezavantajlardan etkilenmeleri karsisinda atilan ilk adim ise OSB’nin uygun
alanlara kurulmasi olmustur.

Calismada yukarida bahsedilen avantajlar géz Oniinde bulundurularak iilke
ekonomisinde biiyiik dneme sahip OSB’ler konu edinilmistir. Ilgili literatiir incelenmis
ve sektor raporlart lizerinden OSB’ler ile ilgili detaylara ulasilmustir. Genel olarak
karma, ihtisas, 1slah ve 6zel OSB olarak dort gruba ayrildigr gozlemlenmistir. Karma
OSB’lerin daha fazla oldugu goriiliirken ikinci sirada ihtisas OSB’ler ile karsilagilmistir.
Karma OSB’ler farkli sektorlerden firmalari, ihtisas OSB’ler ise ayni sektorden

firmalar1 biinyesinde bulundurmaktadir. Deri, gida, tekstil, makine gibi sektorlerde



karsilagtigimiz ihtisas OSB’ler son yillarda savunma alaninda da yerini almistir. Ancak
iilkemizde savunma sanayi alaninda aktif hizmet veren firmalar yogun olmasina ragmen
tek bir OSB kurulmustur. Bu sebeple ilgili literatiirde hem savunma sanayisini hem de
OSB yer sec¢imini birlikte kullanan herhangi bir ¢alisma ile karsilagilmamistir. Bu
anlamda yapilan ilk c¢alisma olmasi dolayis1 ile literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Yer se¢imi ve savunma sanayi ¢alismalar1 incelendiginde oncelikli
kriterler 5 ana 19 alt kriter olarak bir araya getirilmistir. Savunma sanayi alaninda uzun
yillardir hizmet veren akademisyen, 6zel sektdr, kamu kurumu ve sivil toplum
kuruluslar arasindan segilen uzman bir ekiple belirlenen kriterlerin degerlendirilmesi
amaci ile goriismeler yapilmistir. Bu goriismeler sonucunda savunma alaninda faaliyette
bulunan 6nemli firmalar1 ile TR90 Boélgesi illerinin kurulmasi muhtemel bir silah OSB
icin uygunluklar1 incelenmeye g¢alisilmistir. Alt1 alternatif il ile belirlenen kriterlerin her
bir il i¢in uygunlugu degerlendirilmistir. Veri toplama, analiz ve bulgular adimlar1 sirasi
ile uygulanmistir. Veri toplama sonucu her bir kriter i¢in agirlik hesaplamasi literatiire
son yillarda katilan ve az sayida kriterin agirliklandirilmasinda kolaylik saglayan
FUCOM yontemi ile gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda en 6nemli kriter K4
(0.525) “Maliyet” olurken 6nem diizeyi en disik ana kriter K; (0.086) “Sosyo-
ekonomik Faktérler” sonucuna ulasilmistir. Maliyet kriterinin 6nem diizeyi en yiiksek
olmasi Tzeng vd. (2002), Tabari vd. (2008) ¢aligmalari ile benzerlik géstermektedir. Alt
kriterler arasindan en 6nemli kriter Ky (0.262) “Arazi Maliyetleri” 6nem derecesi en
Yontem sonucu elde edilen kriter agirliklarindan da faydalanilarak alternatif illerin
siralanmasinda VIKOR yontemi tercih edilmistir. Yontemin g¢oziimlemede dogrusal
normallestirilmis denklem kullanmas1 ve kriterlerin goreceli dnemini de goz Oniinde
bulundurarak ideal ¢oziime olan uzakligi hesaplamasi tercih sebepleri arasinda
belirtilebilir. Yapilan analiz sonucunda alti alternatif arasindan en iyi alternatifin A;
(Trabzon) en iyiye en yakin alternatif ise As(Ordu) olarak tespit edilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde Trabzon ilinin egimi yiiksek bir araziye sahip olmasi
dolayist ile maliyetlerin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Fakat Trabzon’un liman sehri
olmasi, farkli lojistik modlar1 biinyesinde barindirmasi, diger Dogu Karadeniz Bolgesi
illerine merkezi bir mesafede olmasi avantajlari maliyet konusundaki dezavantaji

dengelemektedir. Bu sebeple OSB i¢in kurulus yeri en uygun il Trabzon olmustur.
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Caligmanin ilgili literatiire saglamasi diisiliniilen faydanin yaninda bazi kisitlar ile
de karsilagilmistir. Pandemi dolayisi ile yiiz ylize yapilmasi planlanan goriismeler anket
ve e-mail ile elektronik ortamda gergeklestirilmistir. Bu sebeple ilgili anketlere doniis
stiresi uzamigtir. Ayrica CKKV yontemlerinde genel bir kisit olan uzmanlarin degigmesi
ile sonucun degisebilecegi thtimali de unutulmamalidir.

Gelecekteki ¢alismalarda savunma sanayisine yonelik sektorel kiimelenme
bolgelerinin farkli CKKV tekniklerinin (AHP, ANP, TOPSIS, ELECTRE vb.) bulanik
ve sezgisel bulanik mantik vb. sekilde genisletildigi yontemlerle Tiirkiye ig¢in uygun

alanlarin belirlenebilecegi arastirmalar yapilabilir.
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