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ONSOZ

Bu erastirmads, cagdag egilim denetiminin 6éretmen, BE-
renci, progrem, okul yonetimi ve okul —cevre iligkile-
rine bakig acisainin saptanmesi, Tirk egitim sisteminde-
ki denetimin, cegdas eZitim enlayisi ile kargilasiiril-
mes:, cagdes egitim denetimiyle ilgili slanyazini tara-
yverak, bugiinki denetim uygulamelari hekkinda okuyucuysa

genel bir gorig kazandirilmesi emaclanmigiir.

Bu calismenin ylriitilmesi ve aragtirme raporu-
nun hazirlanmasinda pek ¢ok kiginin emezi gegmigiir. On-

lari burada anmak ve tegekkiir etmekx istiyorum,

Herkesten once, gerek yilksek lisans ogrenimim
boyunca gerekse aragtirma konusunun saptanip planlanma-

sinda ve gerceklesmesinde igten ilgi, yardim ve destegi-
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BOLUM I

GIRIs

Bulbﬁlﬁmde, Problem Durumu bagliffy altinda problem du-
rumi, problemin Onemi ve aragtirmanin amaci ac¢iklanmig;
problem ciimlesi, alt problemler, tanimlar ve arastirma-

nin sinirliliklari ele alinmigtire.

Problem.Duruﬁu

Belli bir amaci ya da amaglar biitlniini gerceklestirmek
igin kurulan formal Orgitler amag, sireg, suregte rol
oynayan insan gliciiniin nitelikleri, slirecin ve sonucun
degerlendirilmesi ag¢ilarindan birbirlerinden ayrilir-
lar. Ancak, biitiin orgitler, var olus nedeni olan ama-
cini gerceklestirdigi siirece varlifini koruyabilir. ZEu
nedenle Orgit, amacini gercgeklegtirme dereceéini bilmek

ve siirekli izlemek durumundadir (Aydin, 1986, s.l).

Orgiitsel eylemlerin benimsenen amaglar dogrul-
tusunda saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmédlgl—
nin anlasilmasi siireci (Aydin, 1986, s.l) olarak tenim-
lanabilecek denetimin temel ameci, orgltsel amaglaran

gerceklestirilme derecesini saptamak, amaca ulagmayi en-
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gelleyici durumlarda gerekli onlemleri almak ve siireci ge-
ligtirmektir. Aydin (1986, s.1), bu agidan denetimi Gr-

giitsel ve yonetimsel bir zarunluluk olarak gormektedir.

Insani, hem gevredeki defigmelere uyum saflaya-
cak, hem de gevrede istesnilen defigmeleri yaratabilecek
yeterlige ulagtirmak (Bagaran, 1984, s.22) iggoriisiiniin
viklendigi egitim, bireyin davraniginda kendi yagantisi
yoluyla ve kasitli olarak istendik deZigme meydana getir-
me siirecidir (Ertiirk, 1986, s.12). Bu yoOniyle egitim Or-

giitleri diger orgitlerden ayrilmaktadar.

BZitim Orgiitleri sistemci bir yaklagimla ele
alindiginda, egitim sisteminin dort alt sistemden olug-
tugu gorilir: (1) Aragtirma, (2) XKontrol, (3) degigtirme,
(4) amag¢ saptama (Saglamer, 1985, s.7). Goruldiigi gibi,
kontrol birimi yani denetim, efitim sisteminde bir alt
sigtem olarak yer almaktadir. Bu agidan bakildiZinda de-
netimin, sistem ¢aligmalarinin degerlendirilmesine ve ge-
ligtirilmesine olanak sagladigi gorilmektedir (Taymaz,
1982, s.1ll). Herhangi bir alt sistemin yokluiu halinde
sagl;kll bir sisteﬁden s0z edilemeyeceZi gibi, denetim-—

siz bir egitim sistemi de diiginilemez (Oz, 1985, s.10).

Bir alt sistem olarak denetimin amaci, sistemin
etkililik ve verimliliZinin dejerlendirilmesini sa@lamak-

tir. Etkililik ve verimliligZin degerlendirilmesi 1se sis-—-



temin amacina ulagmaktaki bagarisi bakimindan yapilir.
Benzer bigimde, efitim sisteminin degerlendirilmesi de,
onun, onceden saptanan hedefleri sercgeklegtirip gergek—
legtifmedigi, bir baska anlatimla, dZrencilerde istendik
davranlsg degigikliklerini olugturup olusturmadigi bakim-
larindan yapilacaktir. Oyleyse, eZitim sisteminin et-
kililigi hakkinda donit (feedback) verdigi igin denetim
alt sisteminin, eZitim sistemi ic¢inde yagamsal bir one-

mi vardir (0z, 1977, s.2), denilebilir.

Tiim sistemlerde bir alt sistem ve yonetim sireg-
lerinde bir dge olarak yer alan denetimih varligi, orgit
ve yonetime iligkin kavramlarin geligtirildigi 1800" le-
re kadar gitmektedir. Genel olarak denetimin, ilk kamu
kuruluglarinin Orgitlendirildifi ve yonetim silireglerinin
uygulamaya konuldugu zamanlarda bagladigi ileri siirul-

mektedir (Taymaz, 1982, s.ll).

Egitim denetimi tarihsel bir perspektifle incelen-
diginde 20. ylizyilin bagindan itibaren su agamalardan

gecgtigi gorilmektedir:

1900' den Onceki donemde denetimin yOnetimsel
bir nitelik tagidiZi ve uygulamada Ofretmenlerin, yone-
tim tarafindan denetlenmeleri gereken iggorenler olarak

algilandigl gorilmektedir,

1900"' lerde efitim denetiminde uzmanlik bilgi-



sine gereksinim duyuldufu, denetim hizmetlerinin uzman

efitimeciler tarafindan yiiritildugu gorilmektedir.

1920' lerde denetimin bilimsel bir nitelik ka-
zandigi ve 193%0-1940' larda ise denetim uygulamalarinda
insan iligkileriniﬁ vargulandifl, 6grétmenlerin glidilen-
melerinde duygu ve cogkulara Onem verildigi gﬁrﬁlmékte—

dir.

1940' lardan sonraki donemlerde denetimde, egi-
tim hedeflerinin saptanmasi ve bu hedefleri gergeklesti-
recek etkinliklerin belirlenmesi i¢in aragtirma ve deZer-

lendirme g¢aligmalarina ilgililerin katilmasi yolunda gi-

rigimler olduZu izlenmektedir.

Son yillarda ise egitim denetiminde insan kaynak-
larinin gelistirilmesine Snem verildifi, orgitlerde, in=>
san kaynafini geligtirmeyi ve etkili bi¢imde kullanmayl
amaclayan bir denetim anlayisinin wurgulandiZi gorilmek-

tedir (Aydain, 1986, s.2).

Yapilan ¢aligmalar, tarihsel geligim siureci
iginde denetimin, ¢egitli kuramlarin etkisi altinda kal-
digini gostermektedir. Alanyazin incelendiZinde orgit
ve yonetime iliskin olarak geligtirilen kuramlarin, eZi-
tim denetimini de etkilediZi gorilmektedir. Anilan kuram-—
larda egitim denetiminin nasil ele alindifini aga@idaki

paragraflarda izlemek olanaklidirs



Bilimsel ¥dmetim Yaklagimi, otokréfik bir dene-
tim felsefesini yansitmakta olup, bu anlayigta ogretmen-
ler, yonetimin ek pargalari olarak gorilmektedir. Cocu-

Zu merkez alan bilimsel denetim yaklagima, Ogretmenin ye-
tersiz oldufu sayiltisina dayandifindan onun geligmesini
engelleyici bir nitelik tagimaktadir. Bu yaklagimda denet-
men yonlendiren (etken), Ogretmen ise yonlendirilen (e-

dilgen) durumundadir.

Bilimsel denetimin temel varsayimlari su ug

noktada toplanabilir:

a) Ofretmenler bilgisiz olduklarindan rehber-
lige muhtactirlar. |
b) Ofretmenler yeni fikirler liretemezler.

¢) Bilginin asil kaynagl denetmenlerdir.

Insan Iligkileri Yaklagiminda OXretmenlerin
mesleksel yetersizlifine iligkin sayilti varligini koru-
mus3 buna kargilik insan kigilifine saygi ve karara ka-
tilmaya onem verilmistir. Bu yaklagimda personeli okulun
amaglarina yoneltmek ic¢in esitlik ilkesine dayanan bir yo-
netim anlayigi egemen olmﬁg ve denetmende liderlik ozel-

likleri aranmaya baglanmigtir.

Aragtirma konumuz olan Cagdas Denetim Yaklagi-

minda ise en belirgin 0zellik, insan kaynaklarina verilen
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Snem ve katilmalil bir aragtirma ve deferlendirmeye dayali
bir denetim anlayiginin vurgulanmasidir. CaZdag denetimde
sonul ama¢, siireci geligtirmektir. Bu nedenle ¢agdag an-
layista denetim, sgrenme-ogretme slireglerinde en uygun
kosullarin ve davraniglarin olugturulmasi, denetmen ise
siirecin gelistirilmesine rehberlik ve yardim eden uzman

olarak ele alinmaktadir (Aydin, 1986, S.3%-11l3 .Saglamer,

1975, s.2-7).

Tiirk egitim sisteminde ise denetimin tarihsel

geligimi goyledir:

Tiirk egitim sisteminde "denetim" hizmetinin ne
zaman basladii, bu hizmetle ilgili olan "muin, muhakkik,
miifettig" kavramlarinin ilk kez hangi tarihte kullanildi-
g1 hakkinda kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Bununla bir-
likte Tiirk eZitim sisteminde denetim kavraminin 1838' le-
re kadar uzandigi, denetim hizmetinin ilk defa bu tarih-
te, mahalle ﬁekteplerimdeki ofretmenlerin mesleksel yete-

neklerini saptamak amaciyla geligtirildigi bilinmektedir.

Anilan tarihten-itibaren Tlirk milli eZitimindeki
denetim hizmeti gegitli yasal dlzenlemelerle belirlenmig,
gerek ilkogretim gerekse Bakanlik mifettiglerinin gorev
ve yetkilerine iligkin olarak yonetmelikler g¢ikarilmig-
tir. Bu konuda, 1950' 1li yillara kadar yofun olmakla bir-
likte giinlimizde de belli bir arayig ic¢erisinde bulunuldu-

Maa vt TmalrtaAdT



Tiirk efitim sisteminde denetim hizmetini Cumhu-
riyet oncesi ve Cumhuriyet donemi olmak izere iki donem
igerisinde ele alip, efitim sistemimizde denetimin tarih-
sel geligimini, bu donemlerde konuyla ilgili olarak ¢i-

karilaen yasal diizenlemelerden izlemek olanaklidar.

Cumhuriyet Oncesi donemdeki efitim sisteminde
denetim hizmetinin Tenzimat doneminde bagladigi ve bu do-
nemdeki yasal diizenlemelerin ilk ve orta fretim diizeyi-

ne yonelik oldugu goriilmektedir.

1846 yilinda Mekatib-i Umumiye Nezareti kuruldu-
gunda "Riigtiye Okullari Muinligi" ve "Sibyan Okullari
Muinligi" olmak iizere iki tir miifettiglifin yer aldigl

gorilmektedir,

1847 tarihinde ¢ikarilen "Etfalin Talim ve Ted-
ris ve Terbiyelerini ne Vechile Icra Eylemeleri Lazin-
gelecefine Dair Sibyan Mekatibi Haceleri Efendilere Ita
Olunacak TAlimat" baglifini tasiyan belgede ilk kez, o-
kullari denetlemek ve Ofretmenlere yol gOstermek igin
"Muin-i Mekatib" adayla ilkoZretim mﬁfetti$1iginden s0z
edilmektedir. Bu donemde denetim hizmetlerinin il eZitim

kyrulu liyeleri tarafindan ylritildigi belirtilmektedir.

1869' da Saffet Paga'nin Maarif Nazirlifi zama-
ninda ¢ikarilan "Maarif-i Umuniye Nizamnamesi", Tilirk

ef#itiminde bir donlim noktasi olmug; difer alanlarda ol-



du¥u gibi denetim alaninda da bugin bile gegerliliZini

koruyabilen modern bir denetim anlayigi benimsenmigtir.

1879' da Ankara, Lstanbul ve Rumeli bdlgeleri-
nin denetiminden sorumlu ii¢ "IlkOgretim Genel Miifettigi’-
nin bulunduzu, 1889' da ise "Teftig GOrevlileri" adli bir

birimin kuruldupu gdrilmektedir.

1908' de bunlara ek olarak II. Megrutiyetle bir-
likte "Saflik Mifettigligi" ile "Azinlik ve Yabanci Okul-

lar Mifettigliii" birimleri de yer almigtire

1910' da "Mekatibi Iptidaiye Mifettiglerinin
Vezaifine Miiteaklik Talimat" ylrirlige konmug ve sarug-
turma, teftig, aydinlatma; gorevleri bu mifettiglere ve-

rilmigtir.

1911' de "Milli EZitim Bakanliiy Merkez Orglti
Yonetmelizi", 1912' de "Milli Efitim Bakanligi Orglit YO-
netmeligi" ve 1913' de "Gegici Ilkogretim Yasasi" gika-
rilarak Tirk efitim sisteminin denetimi ga@daglastlrll—

maya ¢aligilmigtir.

1914 yilinda "Milli E#itim BakanliXi Ilkd¥re-
tim Mifettiglerinin Gérevlerine Iligkin YOnetmelik" gi-
karilarak ilkoZretim miifettiglerinin gorev ve yetkileri

konusuna ag¢iklik kazandirilmaya ¢aligilmig, ancak, mi-



fettigin hem yonetici hem de denetmen olarak gorevliendi-

rilmesinin online gegilememigtir.

1923' de Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte
ilkégretim igin "Ilkdgretim Mifettislerinin Gdrevlerine
Iligkin Yonetmelik" ile ortadgretim i¢in "Eitim Mifettig-
leri Yonetmeligi" c¢ikarilmigtir. Anilan tarihteki bir
bagka geligme de Teftis Kurulu Bagkanlifinin kurulmasidir.
Biitiin bu yasal diizenlemelere karsin, mifettigler igin, e-
¢itim ve kiiltiir kuruluslarina ani baskinlar yaparak kusur-
lari ortaya c¢ikarmaya c¢aligan kigiler imaji silinmemig,

meveut uygulamada 6zde bir farklilik olmamigtir.

Bekanlik miifettiglerinin gdrev, hak ve yetkile-
rini diizenleyen 1926 tarihli yonetmelikle (Maarif Veka~-
leti Miifettislerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Da-
ir Talimatname) merkez ve bolge miifettiglikleri olugturul-
mustur. Bu yonetmeliffin daha sonra g¢ikarilan kanunlarla
¢eligen maddeleri digaindaki hikiimleri 1967 yilina kadar

yirurlikte kalmigtair.

1927 yailainda yiiriirlige giren "IlkOgretim Mifet-
tigleri Yonetmeligi" denetmenlere; denetime, Ogretim ve
vol gostermeye, sorusturmaya, gorevleri yerine getirme
bic¢imi ve dijer konulara iligkin olmak lizere beg maddede
toplayabilecefimiz gorevleri vermig, bu yonetmelik 1962

yilinda ayni adla yeniden diizenlenmigtir.



1941' de yayimlanan bir genelge ile denetimden,
o glinkii uyzulamalarin diginda amaca donik olarak neler
beklendiZinin yeniden agiklanmasi yoluyla geleneksel de-
netim ve denetmen anlayisinin defisgtirilmesine ¢aligil-

mistir.

1949' daki Teftis Bolgeleri olugturma girisiu
minin 1950' de terkedildigi ve denetmenlerin Ankara, Is-
tanbul, Lzmir olarak li¢ merkezde toplandifi goriilmekte-

dir.

1960' 11 yillarda denetime gagdag bir nitelik
kazandirmak i¢in bliyliik ¢abalar harcanmig, bu alanda teo-
rik ve uygulamaya doniik olarak ileri bir dizeye ulagma

gabalari yoZunlagmigtir.

1967 yilanda ¢ikarilan "Milli EZitim Bakanligi

Teftig Kurulu YOnetmeligi" ile l969lylllnda ¢ikarilan
"T1koretim Mifettislidi YOnetmeliZi", halen ylirlirliikte

olan ve 1960'lx yillardaki yogun ¢abalarin bir drini ola-
rak degerlendirilebilen diizenlemelerdir. Sozli edilen bu
son yonetmelik, ilkogretim mifettislerine (1) teftig ve
denetlzme, (2) mesleki yardim ve igbaginda yetigtirme,

(3) inceleme ve (4) sorusturma gorevlierini vermektedir.

197% yilinda baglayan grupla teftig uygulamasi-
na 1978-1979 G¥retim yilinda son verilmig, bu uygulama

yeniden dliizenlenerek "Grupla Teftig Rehberi" gergevesinde

10
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1980-1981 ofretim yilindan itibaren yeniden uygulamaya

konulmug olup halen yiirlirliikte bulunmaktadir,

"Milli EZitim Bakanligi Teftig Kurulu Yonetme-
1igi"nin bazi maddeleri, Talim ve Terbiye Kurulu'nun
6.11;1979 giin ve 204 sayili karari ile defgigtirilerek de-
netim uygulamasinin Orgitlenmesi ve eggudimine iligkin
konulara agiklik getirilmig, ancak, denetime g¢agdag anla-

y1s kazaendiran goriiglere yer verilmemigtir.

1983 yilinda ise "Milli Efitim Bakanligi Tef-
tig Kurulu BagkanliZi Teftig Devamli Ydnergesi" ile Is-
tanbul, Ankara, Izmir, Adana, Diyarbakir ve Erzurum ille-
ri, teftis merkezleri olarak saptanmig, diger iller bu
merkezlere baglanmigtir. Daha sonra ise Istanbul, Ankara
ve Izmir'de olmak lzere lige indirilen teftig merkezleri
sayisi, 1985 yilindan itibaren bire (Ankara) indirilmig-
tir (Aydin, 1986, s.l34-1l463 Aydin, 1987, s.ly Su, 1974,
s.1-23 Akyiiz, 1985, s.136-138; KapusuzoZlu, 1988, s.5-29).

E#itimin denetlenmesi konusu Anayasamizda da
ifadesini bulmugtur. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
"Temel Haklar ve Odevler" baéllglnl tagiyan ikinci kis-
minin "Sosyal ve Ekonoamik Haklar ve Odevler" baglikli
liclincli boliminde eZitim ve Ogretimin, devletin gdzetim
ve denetimi altinda yapilacagi belirtilmektedir (T.C.
Anayasasi, Md. 423 1982). Ejitim ve OZretimin gozetim

ve denetimi ise Milli EZitim Bakani adina gdrev yapan
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denetmenler tarafindan yerine getirilmektedir,

Tarinsel akigsi igerisinde glirildigi sibi, top-
lumsal deffigme ve geligmeler, efitim sisteminde olduZu
kadar, onun bir alt sistemi olan denetim sisteminde de
idnemsel olarak farkli dzellik ve uygulamalara yol agmig-

Tir.

Hizla gelisen bilim ve teknoloji, birey ve top-
lumun sosyal ve ekonounik yagantlsinl buyik dlglde etki=-
lerken, bu yagantinin iggdrilerini ﬁstleneﬁ toplumsal ku-
rumlarin yapl ve iglevlerini de degigiklige zorlamakta-
dlr; Eu degigen ve geligen ortamlardaki sistemlerin den-
geleri bozulmakta (Taymaz, 1982, Onsdz), geligmelere ko-
gut olarak iglevlerini gafdaglagtiramayan toplumsal ku-
rumlar, cagdag yasam igerisindeki yerini ve Onemini kay-
betmek durumuyla yizylize gelmektedirler. Bu nedenle, top-
lumsal kurumlar, geligmelere uyum saglayabilmek ve gaf-
das demokratik yagamdaki yerlerini alabilmek i¢in dene-
tim alt sistemlerinin iglevlerine gittikge artan bir ge-

reksinim duymaktadirlar.

Bu temel gerekge, Onceden saptanan amaglar dog-
rultusunda, insan davraniglarinda istendik degigmeler ya-
ratma iggdrisionin verildifi efitim sisteminin denetimi

igin de soz konusudur.

Egitim slirecine iligkin bilginin zenginlegmesi,



bu alanda yapilan aragtirmalar ve slirece kazandirilan ye-
ni boyutlar, egitimde geleneksel anlamdaki gozlem, incele=
me, sorusturma yaparak disiplin bozucu ve yasal olmayan
durumlari saptama, hatali olanlari bulma, cezalandirma ve
rapor etme bigiminde zetleyebilecegimiz denetim anlayi-

sin1l etkileyerek defigtirmigtir.

Burada vurgulanmasi gereken Onemli bir nokta,
cagdag deffisme ve gelisme siirecinin, toplumun sship oldu-
pu degigme bilinciyle diiz orantili oldufudur (Ozdemir,
1979, s.1).

Glinlimiizde "Ogretme ve Ofrenmeyli etkileyen etken-
lerin tiimiiniin degerlendirilmesi ve daha etkili bir o&ret-
me ve Sgrenme ortam ve kogullarinin hazirlanmasi igi"
(Aydin, 1986, s.10) olarak ifadelendirilen gagdag anlam-
daki eXitim denetimi gegerlidir. Bu anlamda, denetim ku-
rumu yaraticl bir glig, esin verici bir kaynak, moral yiik-
selten bir Szendirme araci ve eZitimde liderlik temelle-
rinden biri olarak gorilmektedir (Bursalioflu, 1982,
S«174) o Liderlik siireci, denetim hizmetinin yagamsal
bir égesidir.(Hicks, 1960, s.21). Bu ylizden, bagarila
bir denetmen asafidaki liderlik Szelliklerine sahip bu-

lunmalidair:

1. Iginin gerektirdifi teknik yetverlik, bilgi
ve beceriye sahip,
2. Sosyal konularda bilgili ve yeterli,

3, Samimi, gliven veren, girigken ve insan

O
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iligkilerinde basarili,
L. Gldileyici, igine diigkiin ve iggdrenlere
saygily,
5, Kurumun politikasi hakkinda bilgili ve bu
konuda baskalarini aydinlatmada yeterli,
6. Ilggdreni yonetme ve yonlendirmede bagarili,
7. Yetki ve sorumluluiunun bilincinde,
8. Yonetim siireglerinde bilgili ve deneyim
sahibil,
9. 1Iyi bir haber verici, aragtirici ve uygu-
layaica,
10. Sistemin geligmesine katkida bulunmak ig¢in
bilgili ve istekli olmalidir (Taymaz, 1982,

s 41-42) .

Alanyazinda denetime iliskin gok gesitli tanim-
lar bulunmakbtadir. Topiumsal gsistemlerde, her durum ve
kosulda gegerli olan regetelesmis tanimlarin bulunmasi
ne 6lgide olanaksiz ise, karmagik bir siire¢ (Hicks, 19¢0,
5.25) e toplumsal bir kurum nitelifi tagiyan efitim ve
onun bir alt sistemi olan denetim ig¢in de tek bir tanimin
kﬁbul edilmesi o olglide olanaksizdir. Bu bakimdan, bitln
sosyal sistemlerin ayrilmaz ve tamamlayicl bir 6gesi olan
denetia i¢in yapilacak tek tanim, birgok karigikliklara
yol agabilecefi gibi (Taymaz, 1982, s.l), onun tek bo=-
yutlu, duraian bir sire¢ olarak algilanmasi yanllglslna

da diglirebilir.



Aga@idaki paragraflarda, azirlik verildifi yo-
niine zore (amag, iglev, yontem v.b.) denetim tanimlari

yer almaktadir.

Milli EfZitim Bakanligl Teftis Kurulu Yonetme-

liginde (1968, s.10-11) denetim goyle tanimlanmaktadir:

Milli Egitim Bakanligi'nin murakabesine ta-
bi kurumlari ve kuruluslari teftig ve murakabe
etmek, bunlar hakkinda alinmasy gereken tedbir-
lere mesnet olacak incelemeleri ve aragtirmala-
r1 yapmak, dzellikle idareci, Ofretmen ve memur-
larin meslek alaninda ve fikir ydnlinden geligme-
lerini saglayacak mesleki yardim hizmetlerini
verine getirmek ve gerekli hallerde sorusturma

yvapmaktir.

Bursalioflu (1982, s.171), denetimi, "kamu yara-
r1 adina davranigl kontrol etme yontemi" olarak tanimlar-
ken, Aydin (1986, s.10), "Sgretmeyi ve Sfrenmeyl etkile-
yen etkenlerin timinin degerlendirilmesi ve daha etkili
bir diretme ve Ogrenme ortam ve kosullarinin hazirlanmasi"
olarak tanimlamakta ve denetimin temel amacinin, egitim

slirecini geligtirmek olduiunu belirtmektedir.

Karagdzoglu (1977, s.12)'na gore denetim, okul-
daki efitim-OZretim etkinliklerinin verimini arttirmak
amaciyla, denetmenler ya da wzmanlar tarafindan o¥retmen-

lere ve dipfer gdrevlilere sajlanan yardim ve rehberlik



hizmetlerinin tiimiini igeren teknik bir siliregtir.

5z (1977,s.14) ise denetimi, "bagli bulunulan
yonetici adina, o dairenin denetimi alaninda bulunan ku-
rumlarin ve bu kurumlarda galigan personelin, kurum icin
saptanmig amag¢ ve kurallara uygun olarak calisip ¢alisma-
d1zin1 deerlendirmek ve mevcut durumun gelistirilmesine

yardimci olmak? bigiminde tanimlamaktadir.

Hicks (19560, s.5)'e gdre denetim, gereksinim
duyulan yer ve zamanda ve her dizeydeki egitimde uygula-

nabilecek bir mesleksel rehberlik ve yardimdir.

Wiles, denetimi, O¥retmenlere daha iyi gdrev
vapmalari igin sunulan yardim hizmeti olarak ele almak-

tadir (Aydin, 1986, s.5).

Burton ve Brueckner (1955, s.ll)'a gdre dene-
tim, okuldaki gdrevlilerle igbirliZi yapmak yoluyla, 5¥-
rencinin efitimini etkileyen tiim etkenlerin geligtirilme-

sini amaclayan teknik bir hizmettir.

gye ve Netzer (1965, s.15)'e gdre ise denetinm,
okul yonetiminin bir boyutu olup, oncelikle okulun ofre-

timsel beklentilerini gergeklegtirmeyli amaglar.

Adams ve Dickey (1953, s.2) denetimi, Ofretimin

geligtirilmesi ig¢in planlanmig bir program olarak ele al-

16
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maktadirlar.

Alfonso, IFirth ve Neville (1975, s.36) ise de-
netimi, SZretimsel davranig sisteml olarak algilamakta-

dirlar.

Ga¥das anlayigta, denetimsel davraniglar, sire-
cin geligtiriluesine ydnelik araglar olarak ele alinmak-
tadir. Bu nedenle, cegitli yazarlar tarafindan farkli
bicimlerde ifade edilen denetim tanimlarinda, diretmene
rehberlik edilmesi voluyla "egitim-6Zretim slirecinin
seligtirilmesi”, ortak bir Odzellik olarak vurgulanmakta-

dir.

S6z konusu gegitlilifin bir difer nedeni ise,
efitim sistemlerindeki denetim uygulamalari ile bu sis-
temlerin benimsedigi efitim felsefesi arasindaki siki
iligkidir. Glinki, yerylizinde ne kadar efitim sistemi var-
sa, o kadar da denectim sistemi vardir (Karagdzoflu, 1977,

559 )

Tucio'a gdre, ofretim slirecinin geligtirilme-

17

sini amaglayan ga¥das denstim, gu iggorileri yerine getir-

melidir (0z, 1977, s. 3-4):

le E#itim hedeflerinin daha ag¢ik hale gelme-
sini saglama.

2., Okul i¢indeki g¢aligmalari, okul-gevre ara-
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sindaki iligkileri eggldimleme.

3, Okuldaki iggdrenleri, daha verimli galigmaya
yoneltme.

4, Kargilagilan sorunlarin ¢Ozimine yardimci ol-
ma.

5. Yonetici ve Ofgretmenlerl meslek iginde yetig-
tirme.

6. Egitim ve O#retimi degerlendirme.

Bursalioflu (1982, s.173), bu iggdrileri ger-
gceklegtiriciler olan denetmenlerin gdrevlerini rehberlik,

koordinatdrlik ve kaynaklik .olarak siniflandirmaktadar.

Gagdag e¥itim denetiminin, yukarida belirtilen
iggorileri gergeklegtirebilmesi igin, denetim siirecinde
yer alan her bir dgenin, bilitlinsel bir yaklagimla dikkate
alinmasi gerekir. Denetimin nitelifini, denetlimin bu si-
regte rol oynayan ogelere bakig ag¢isinin ortaya koyacajl

ileri suUrilebilir.

Bu noktadan hareketle, gafdas ejitim denetimi-
nin direnci, Oiretmen, program, okul yonetimi ve okul-gev-
re iligkilerine bakis ag¢isinin saptanmasi, Tirk efitim sis-
temindeki denetimin gafdag denetim anlayigi ile karsilag-
tirilmasi, cagdag efitim denebimiyle ilgili alanyazini ta-
rayarak buglnki dz2netim uygulamalari hakkinda okuyucuya
genel bir gorig kazandirilmasi, bu aragtirmanin amacini

olugturmaktadir.
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Problem Ciimlesi

GaZdag efitim denetiminin kapsami ve ozellilk-

leri nelerdir?

Problem, daha ayrintili olarak asajjrda, alt .

problemler halinde belirtilmigtir.

Alt Problemler

1. GaPdas eiitim denetiminin "OZretmene" bakig
ac¢isl nasildir?

2. Gajdag egitim denetimi, "Sgrenciyi" nasil
ele almaktadir?

3. Cafdag egitim denetiminde "program'" nasil
ele alinmaktadir?

4, Gagdag eZitim denetiminde "okul yOnetimi" nin
yeri nedir?

5. QCagdas efitim denetiminin "okul-gevre ilig-
kilerine" yaklagimi nasildir?

6, Tirk egitim sistemindeki denetim uygulama-
lary, cafdag denetim anlayisi ag¢lsindan na-:

si1l degZerlendirilebilir?

Sinirlamalar

Bu aragtirma, ¢agdag eXitim denetiminin kapsa-

minda bulunan "dZrenci, o%retmen, program, okul yonetinmi,
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okul-cevre iligkileri" konulari ve bu konular agisindan
Tirk e%itim sistemindeki denetim uysulamalari ile sinir-

lidair.

Tanimlar

Bu aragtirma raporunda kullanilan bazi temel kavramlarin

tanimlari agajida verilmigtir.

T2itim (Education): Bireyin davraniginda, kendi

yagantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik deXisme mey-

dana getirme siirecidir (Zrtirk, 1986, s.12).

Denetim (Supervision): Orglitsel eylemlerin, ka-

bul edilen amaclar dofrultusunda saptanan ilke ve kuralla-
ra uygun olup olmadiZ%inin anlagilmasi slireci (Aydin, 1986,

gal) s

Denetmen (Supervisor): Lifettis, kontroldr, mu-

hakkik, danigman ve rehber olan kigi. BSistemlerin alt sis-
temleri arasinda, biltinlegmenin saflanmasi ve her birine
amaclar dogrultusunda, biitinligi bozmadan rehberlik yapan
ve denetim hizmeti gdren elemandir (Kapusuzoilu, 1988,

8 e34) .

Caitdas G#itim (Modern Zducation): Felsefesi, il-

keleri, kapsami ve ydntemi ile g¢afa uygun eitim (Ozuzkan,

1981, S.38).



cesi egitim kurumlarlnlﬁ, yetigkinler efitimi kurumlari-
nin, gocuk kitapliklarinin, her tirli kurs ve dershanele-
rin galigmalarini ve biitin bu kurumlarda g¢aliganlari tef-
tig etmek ve denetlemek; bu kurumlardaki gdrevlilerin ig-
baginda yetigtirilmelerine yardimci olmak; gerekli ince-
lemeleri yapmak ve verilecek sorugturma gdrevlerini yii-
rutmek Uzere, her il'e yeteri sayida atanan kimse (MEB.,

I1x6gretim Mifettigligi Yonetmeligi, 1969, Madde 1).

Bakanlik Denetmeni (The Ministry Supervi-

sor): Milli Ezitim Bakanliji, Merkez Tegkilat ve Vazife-
leri Hakkindaki Kanunun 10'uncu, Memurin Muhakemati Hak-
kinda Kanunun 2'nci, Milli Efitim Bakanligi Teftig Kurulu
Yonetmeliginin 4, 18, 40, 49 ve 50'nci maddeleri geregince,
Bakan adina inceleme ve denetleme yapmaya, ayrica, izlen-
mesi, Memurin Muhakemati Hakkinda Kanunun kapsamina giren
suglarda Ceza Mahkemeleri Usili Kanununun 177kci maddesi ge-
regince Sorgu Hakimi sifat ve yetkisiyle sorusturma yap-
maya yetkili, tmiversite veya yliksekokul mezunu, orta ve
yiksek dereceli okullarda en az 8 yi1l O8retmenlik yapumlg
ve bu sure ig¢inde 3 yil ydnetici olarak galigmig ve her
iki alanda ilistiin bagarisi tespit edilmig olan mifetivig-

tir (MEB., Teftis Kurulu Yonetmelifi, 1968, s.12).
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BOLUM II

TLGITE ARASTIRMATAR

Bu boliimde, Tiirkiye'de ve yabanci lilkelerde efgitim dene-
timi konusunda "tez" olarak (Bilim Uzmanlifi, Doktora,

Docentlik dlizeyinde) yapilan aragtirmalar lzerinde durul-

mugtur.

Tirkiye'de Yapilmig Arasgtirmalar

Tiirk egitim sistemine "denetim" kavraminin 1838' lerde
girmesine karsin, bu konuda yapilan aragtirma ve galig-

malar oldukga yenidir.

Alanyazinda egitim denetimi konusunu, deneti-
min kaepsamindaki tim Ogeler agisindan ele alip analiz
eden dogrudan bir aragtirmaya rastlanmamigtir. Tirk eZi-
tim sisteminde denetim konusunu, Bakanlik ve ilkoZretim
denetmenlerinin rolleri, yeterlikleri, efitim kurumlarin-
da olan ve olmasi gereken denetim uygulamalari, egitim
yoneticilerinin denetim girevleri ve denetim uygulamala=-
rinda kargilasilan gliglikler agisindan irdeleyen aragtir-

malar, bu aragtirmanin konusuyla yakindan iligkili oldu-

=
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gundan bu bdliimde ele alinmigtliTe

Anilan arastirmalar, amag ve elde edilen somut
bulgular agisindan, yapildiklari yillara gore eskiden ye-

niye dofru siralanip, Ozet olarak verilmigtir.

Yapilan aragtirmalarin evrenini ve drneklemini,
efitim denetimi alaninin yakin ilgilileri olan Bakanlik
denetmenleri, il ve ilge milli e#itim midirleri, okul
yvéneticileri, ilkOZretim mudir ve denetmenleri ile her
diizeydeki okul dZretmenleri olusturdugundan, her bir a-
ragtirmanin evren ve drneklemi izerinde ayrica durulma-

ml$tlr.

Ele alinan aragtirmalarda geligtirilen Oneriler

ise, bu bbliimin sonunda Szetlenerek verilmigtir.

Tiirk efitim sisteminin denetimi konusundaki ilk
aragtirma, 1972 yilinda Galip Karagdzoglu tarafindan ya-
pilmigtir. Karagozoglu (1972), bu aragtirmasinda temel
amacin '"Milli E#itim Bakanligzr binyesinde bulunan Bakan-
lik Mifettisliyi kurumunun Turk egitim sistemindeki ge-
nel gdrinlglinii orcaya koymak ve bu konuda C¥retmen ve
denetmenlerin pgoriglerini saptamak" oldugunu belirtmek-

tEdir .



Aragtirmanin sonunda,

1., O¥retmenleriny denetim sisteminin, efitim
ve Ofretim etkinliklerinin geligmesine yar-
dim etmedigi, denetmenlerin kendilerine reh-
berlik etmediZi, brang bilgilerinin ve efi-
tim formasyonlarinin yeterli olmadifi, ders
denetim raporlarinin hig¢ bir nesnel dlgliye
dayanmadigl ve insan iligkilerine Onem ve-
rilmedi%i kanisinda olduklarijy denetmenle-
rin ise gerekli yeterlik ve niteliklere sa-
hip olduklarina ve belirtilen rolleri oyna-

diklarina inandiklari,

2., Ogretmen ve denetmenlerins sorugturma gore-
vinin denetmenlerden alinmasi, denetmen To-
line iligkin beklentiler ve denetmenin te-
mel gdrevinin o¥retmene rehberlik etmek ol-
masi konuéunda gorisg bifligi igerisinde ol-

duklari saptanmigtir.

Karagdzoglu (1977), e¥itim denetimi alanindaki
diger bir aragtirmasinda "denetim uygulamalarinda ilk-
OZretim mifettiglerinin Ofretmene efitim-0iretim etkin-
liklerinde ne derece renber ve yardimci olabildiZi hak-
kinda, denetim etkinliklerinin yakin ilgilileri olan
milli efitim -miidiri, ilksiretim mifettisi, ilkdiretim

midird ve ilkokul S¥retmenlerinin gdriglerini saptayarak ,



bu gdriigler arasindaki uyum ve farkliliklari belirleme'-

yi amaglamigtir.

Karagdzozlu, bu aragtirmasinda Szetle agafidaki

bulgulari saptamigtir:

1. Denetleyen ile denetlenen arasinda onemli
bir yag ve kidem farki vardir. OZretmenlerin
varisl kadin olduiu halde, kadin denetmen yok
denecek kadar azdir ve bir denetmene diigen
Sgretmen sayisi ortalama 150, dZretmenlerin
gordiigi denetim sayisi ise gogunlukla yilda

birdir.

2. Ofretmenler, denetim uygulamalarinda en ¢ok
yvapilan igin, efitim-Ofretim etkinliklerin-
den ¢ok sinif temizligi, kilik-kaiyafet ve
denetmene gosterilen ilginin Olgut alinarak
ogretuenin deferlendirilmesi ve bagarisi nak-
kinda rapor verilmesi olduZu, rehberlik ya-
pilmadigil, denetmenlerin mesleksel yeterliZe
sahip olmadiklari ve denetimin, kendilerinin
zayif yonlerini bulmayl amaglayan bir koantrol

etkinligi oldugu kanisindadirlar.

Feyzi Oz (1977), Karagdzojilu ile ayni yilda ta-
mamladifl arastirmasinda "ilkofrebtim miufettiglerinin go-

revleri 'gerefi olan uygulamadaki mesleki etkinliklerinin,



mevzuatin gerektirdigi ve gagdas denetim anlayiginin On-
gordigi etkinliklere kiyasla yeterlik durumlarinin saptan=-

masi" ni amaclamigtir.

Mevzuat geregi, 1lkogretim mifettigleri tarafin-
dan yapilmasi gereken etkinliklerle uygulamada yapilanla-
rin farkli oldu@fu, hem mevzuatin gerektirdifi hem de uy-
pulamadaki etkinliklerin ¢gafdag denetim anlayigina uyma-

digi, aragtirmada temel bulgu olarak vurgulanmaktadir.

Efitim denetimi alaninda digef bir aragtirma da
1978 yilinda Nezahat Sec¢kin tarafindan yapilmigtir. Arag-
tirmanin amaci "Milli EZitim Bakanlifi mifettiglerinin
hizmet Oncesi ve hizmet ig¢i yetigtirilmelerine esas ol-
mak lzere gostermesi gereken ve gostermekte oldufu ye-
terlikler ile bu yeterliklerin olugturdugu gorev alanla-
rinin, kendilerinin ve yakin gorev iligkisi bulunan mes-

lek gruplarinin algilarina gore saptanmasi ve Oncelik-

lerine gOre siralanmasi" dir.

Aragtirmanin sonunda, denetmenlerin gostermele-~
ri gereken yeterlikler konusunda yoneticiler ve ofretmen-
ler arasinda gorig birlifinin, géstermékte olduklari ye-
terlikler konusunda ise goris ayrilijinin oldufuy denst-
menleriﬁ zamaninl cen ¢ok"teftig ve denetleme" alirken,
bunu "sorugturma", "mesleki yardim" ve "inceleme" nin iz-
ledigi, "sorugturma" gorev alaninda denetmenlerin kendile-

rini yeterli gormedikleri ortaya konulmustur.
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Ozdemir (1979) ise arastirmasinda "Milli EZi-
tim Bakanliiina bagli ortadfretim kurumlarinda egitim-
o¢retim denetimi konusunda ogretmen ve Bakanlik denetmen-
lerinin goriglerinl saptama" yi1 temel amag¢ olarak almig-

tir.

Aragtirma sonunda,

1. Denetim sistemimizde 0zellikle son yillar-
da cafdag denetim ilkeleri doZrultusunda
bir yenilegme egiliminin olduZu,

2. OFretmenlerin, denetmenlerin verdikleri ra-
porlarin nzssnel olmadifina, onlarin uzman-
lik bilgisi, kendilerine rehberlik etme,
olumlu insan iligkileri ve ¢agdas denetimin
gerektirdijl etkinlikler konusunda yeterli
olmadiklarina inandiklariy denetmenlerin
ise bunlara katilmadiklari,

3. Ofretmen ve denetmenlerin, denebimde asil ig-
levin .0gretmene rehberlik etmek olduZu, bu-
‘glinkl denetim sisteminin bu yonde bir defi-
sikligi gerceklegtirecek bigimde yeniden di-
zenlenmesi gerektifi konusunda gorig birlifi

ig¢erisinde bulunduklari saptanmigtir.

Rasim Altintag (1980) da, "kurumlarin dznetimin-—
de kargilagilan giigliikleri ve aksayan ydnleri simdiki duru-

mu ile saptamak, bunlari giderici ve denetimin etkinligini
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gelen kararlari uygulayan araglar durumun-
da olduklarini belirtmiglerdir.
Yoneticilerin yaglari, ogrenim durumlari ve
kidemlerinin, denetim uygulamalarinda fark-

11lik olusturmadifi ortaya konulmustur.

Bagar (1985)'in, efitim denetmenlerinin rol ve

yeterlikleri
geneklerinin

sinda 1lse su

1.

2

ile bunlara yonelik seg¢me ve yetigtirme se-

saptanmasinl amaglayan dijer bir aragtirma-

sonuglara ulagilmigtir:

Bakanlik denetmenlerinin okul veya milli
efitim midirligi yapmig ve egitim fakiltesi
mezunu olup denetim kursu ya da lisans Usti
Sgrenim gdrmiig olmalari geregi ile segilmele-
rinde kigsilik ve bagari testi uygulanmasi be-
nimsenmigtir.

Denetmenlerin kurs ve seminerlerle yetigti-
rilmesi, diger alanlarda oldufu kadar yone-_
tim, Oofretim ve aragtirma alanlarinda da bil-
pilendirilmeleri konusunda, denekler arasin-

da gorug birlifgi vardir.

flkokul OZretmenlerinin, denetmenlerin yeterlik

alanlarina iligkin beklentilerini saptamak amaciyla Kenan

Atay (1987) tarafindan yapilan aragtirmada ise ofretmen-

lerin, denetmenlerden, kendilerini deZerlendirme slirecine

katma, glivene dayanan bir iligki kurma, haklarini koruma,
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rehberlik etme, mesleksel yetigmelerini saglayacak arag-
tirmalar yapma ve sorugturma durumunda nesnel davranma

ve benzeri gibi beklentileri oldufu saptanmigtir.

Egitim denetimi alanindaki son aragtirmalardan
piri de Saduman Kapusuzoflu (1988) tarafindan yapilmig—
tir. Kapusuzoflu, arastirmasinda, on yil dnce ilkoZretim-
de denetim uygulamalari (Karagozoglu, 1977) ve denetmen-
lerin roli (0z, 1977) konularinda yapilan iki aragtirma-
nin bulgulari ile on yil sonra tekrarlanan aragtirma bul-

gularinin kargilagtirilmasinl amaglamigtir.

Bu karsllastlrma sonucunda, on yil Sncesine ki-
vasla denetim uygulamalarinda ve oZretmenlerin denetmenler
hakkindaki olumsuz goriglerinde hig¢ bir degigme olmadigi,
tersine, bir denetugne diigen ofretmen sayisinin arttigi,
valnizca, denetmenlere daha iyl fiziksel olanaklarain sag-
landig:r ve Ust makamlarin baskisinin azaldiZir saptanmig-

y vty o8

Benzer bigimde, ilko{%retim denetmenlerinin mev-
zuata gore yapmalari gereken etkinliklerle uygulamadaki
etkinlikler ve bunlarla ¢aidag denetim anlayisinin gerek-
tirdigi etkinlikler arasinda, ¢agdag denetim anlayisina
ters digen farklarin ortadan kaldirilamadiifl saptanmig-

tir.

Tlirk efitim sisteminde dsnetim konusunu irdesle-



"N
N

ven ve bilim uzmanligl, doktora ya da dogentlik tezi o-

larak yapilan arastirmalarin bulgularindan hareketle,

itk egitim sistemindeki denetimin gorintlisini agafida-

xi noktalarda toplamak olanaklidir:

2e

De

Tirk egitim sisteminde denstim; 0Zretmen ve

yoneticilerin zayif yonlerini bulmayl amag-

layan bir "kontrol" etkinligi nitelifini ta-
simaktadir.

Denetimin, efitim-Ofretim sirecini geligtir-

nede somut bir etkisi goriilmemekte.dir.

E4itim denetiminin OJzlnde yatan "G6gretmene
rehberlik etmek", Tiirk egitim sisteminde ye-
terince yerine getirilememektedir.

Denetin siivecinde insan iligkilerine yeterli
6lglide onem verilmemekte, denetim uygulamala-
rinda egitim-ofretim etkinlikleri digindaki
6lciitlerden (sinif temizlifi, kilak-kiyafet,
denetmene gdsterilen ilgi v.b.) hareket edil-
mektedir.

Ders ve kurum denstimlerinde nesnel ve ye-
terli degerlendirme dlglitleri yoktur.
Denetmenlerin segilmesi, yetigtirilmesi ve
atanmasinda belli ve gafcil olgltler olua-
di¥1i givi, brang bilgileri ve efitim for-
masyonlari da yeterli degildir.

Mevzuatin pgerektirdifgi "sorugturma' gérevi,
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denetmenlerin, egitim rehberlifi yerine sdr—
gu yargigligil yapmalarina ve ig hacimlerinin
artmasina yol agmaktadir.

8., Bir denetmene diigen O0Fretmen sayisinin faz-
laligl, ofretmenin gdrdifi denetim sayisini
bliylik oranda azaltmaktadir. Meslek hayati
boyunca hi¢ denetim gdrmeden emekli olan OF-
retmenlerimiz vardir (Tekisik, 1984, s.4).

9, Bakanlik denetmenlerinin tek merkezde (An-
xara) toplanmasi, ortadiretim dlizeyindekil
denetimi biliylik 0lg¢iide engellemektedir.

10. Denetmenler, yeterli Olglide sosyal ve ekono-—
mik olanaklara ve saglikli caligma kogulla-
rina sahip degildirler.

11, Tirk efitiminde denetim, gerek amag gerekse
isleyis bakimindan genel efitim sistemiyle

blitiinlegmig durumda degildir.

On bir madde halinde belirtilen bu noktalar,
acik bir bigimde gdstermektedir ki, Tirk eZitim sistemin-
deki mevecut denetim uygulamasi, gafdag beklentileri kar-

silamaktan uzaktair.

Tiirk eZitimindeki mevcut denetim sisteminin O-
zellikleri olarak da yorumlanabilecek bu noktalar, lze-
rinde durulan arastirmalarda, aragtirmacilarin ileri slr-

diikleri agafidaki Onerilerde de gorulebilir:
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Denetimin esasi, ofretmene rehberlik olma-
11y efitim rehberlifi ve sorgu yargigligl
rollerini birbirinden ayirmak ig¢in sorug-
turma igleri Teftig Kurulundan alinarak,
yalnizca bu iglerden sorumlu bir bagka bi-
rime verilmelidir (Karagdzoglu, 19723 Ozde-
mir, 1979; Altintag, 1980; Bagar, 1981l; A-
tay, 19873 Kapusuzoglu, 1988).

Denetmenlerin hizmet dncesi efitimlerindeki
Srglt ve yonetim dersi programlari, denetim
konularini da igerecek bigimde, bu alandaki
aragtirma bulgularina gore yeniden dUzen—
lenmelis; yeni 6gretim programlarinin hazir-
lanmasi ve uygulanmasi konusunda Universite-
lerle igbirligine gidilmelidir (KaragdzoZlu,
1977, Oz, 19774 Secgkin, 1978; Bagar, 1981,
Kapusuzoglu, 1988).

Denetmenlerin sec¢ilmesi ve atanmasinda oldu-
gu kddar, okul yoneticileri ve Ofretmenlerin
degerlendirilmesinde de bilimsel gegerligi
olan somut ve nesnel Olglitler kullanilmali-
dir (Xaragdzoilu, 1972y 1977 Oz, 19775 Seg-
kin, 19785 Ozdemir, 19793 Altintag, 1980;
Basar, 19813 1985; Atay, 1987; Kapusuzoglu,
1988) .

Denetmenlerin isbaginda yetigmelerini, da-

ha bagarili ve etkin olmalarini saflamak
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amaciyla her yil zorunlu kurs ve seminerler
diizenlenmeli; lisans lsti Ogrenimlerine ge-
reken Onem verilmelidir (KaragdzoZlu, 1972
1977y Oz, 19775 Segkin, 19783 Ozdemir, 1979;
Altintag, 19803 Bagar, 198l; 1985; Kapusuz-
o%lu, 1988).

5. Denetimde birliiin saflanmasi ve OZretmene
vardimin slirekliligi ig¢in denetim bolgeleri
bitiin illere yayginlagtirilmalidir (Kara-
s6zoglu, 19723 Secgkin, 19783 Ozdemir, 1979).

6. Egitim-Ofretim slrecinde daha etkili olmala-
rinl salamak amaciyla gerek Bakanlik, gerek-
se i1lkoZretim denetmenlerine hem efitim-0%-
retimle ilgili materyaller ve hem de diger
fiziksel, sosyal ve ckonomik olanaklar sag-
lanmalidar (KaragozoZlu, 19?2;t19??i
OZ, 19775 Ozdemir, 1979, Altintag, 1980;
Kapusuzoilu, 1988).

7. Denetmenlerce lst makamlara iletilen Oneri-
ler ile bu alanda g¢aligan aragtirmacilarin
geligtirdikleri Oneriler dikkate alinmali;
uygulamada, aragtirma bulgularindan yarar-
lanilmasi saglanmalidir (KaragdzoXlu, 1972

0z, 1977 Segkin, 19783 Atay, 1987).

Uzerinde durulan aragtirmalarda geligtirilen
oneriler arasinda buylik oranda kogutluk olmasi, mevcut

denetim uygulamalarinin, onerilen ozelliklere sahip ol-
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madigini gostermesi bakimindan oldukg¢a anlamlidair.

Yapilan aragtirmalarda "elde edilecek sonucgla-
rin karar vericilere isik tutaca#i" dbeklentisinin stirek-~
1i olarak vursulanmasina kargin, soz konusu aragtirma bul-
gularinin, aragtirma raporlarinda kaldigi; sonuglarin, ka-
rar vericiler tarafindan dikkate alinmadifi zozlenmekte-

dir(Aydin, 1986, 5.158).

Yabancl Ulkelerde Yapilmis Arasgtirmalar

Yebanci alanyazinda 1600 ' 1ii° * yillarin ortalarina
dogru yer alan denetim kavrami. (Burton ve Brueckner,1955,
s.5; Alfonso v.d., 1975, s.15), efitim alaninda yapilan

gegitli aragtirma ve uygulamalar dofrultusunda birgok de-
gigiklikler gecirmigy denetim felsefesi, otokratik gOrig-
ten demokratik gdriige dofru bir defigim siireci izlemigtir

(Karagdzoglu, 1977, s.12).

Yerli alanyazinda olduiu gibi yabancli alanyazin-
da da denetim konusunu, denetimin digerdigi tum Ogeler a-
gisindan irdeleyen dogrudan bir aragtirmaya rastlanmamig-
tir. Bu alt baslikta denetim konusunu liderlik, deZigme
stratejileri, Siretmen ve midiirler arasindaki iligkiler,
Srglitsel iklim, SZretmenlerin tutumlari ve kliniksel de-
netim uygulamalari boyutlarinda ele alan aragtirmalar

izerinde durulmugtur.



Makinde, Nijerya eZitim sisteminde Ofretimsel
denetimin geligtirilmesi ig¢in alternatif defigme strate-
jileri hakkinda egitimecilerin algilarini saptamak amaciy-
la yaptiZi aragtirmayi, A.B.D.'nin glneydofusundaki iini-
versite ve yiksekokullarda bulunan Nijeryali egitimciler-
den, Ornekleme yoluyla segilen 220 kisginin katilimiyla

gergeklegtirmigtir,.

Aragtirmaci, Ben . Harris ve diferlerinin kli-
niksel.denetim yak;aglmlndaki degigme stratejilerine da-
yendirdigl éra$t1rm351nda program geligtirme, GXretmene
kaynak saflama ve rehberlik etme, mesleksel geligmeleri-
ne yardimci olma, grup ¢aligmalari ve higmet ig¢i egitimle-
rindeki etkinliklerini artlfma, danigmanlik yapma, eZitim-
o%retimde daha etkili ve bagarili olﬁalarlnl saglama, de-
netimsel amag¢lari istendik dizeyde gerc¢eklegtirme ve dev-
let i¢in ekonomik bir soTun yaratmama ag¢ilarindan klinik-
sel denetimin OFretmen, midir ve denstmenlerce uygun bu-
lundufu souucuna varmigbtir (Dissertation Abstracts Inter-

national, 1986, s5.2506-4).

Pratt ise 1985 yilinda yaptigi bir arastirmada
kontrol, denetim, yOnetim ve liderlik boyutlari agisindan
okul yonetim kurulu lyelerinin gOrev ve iglevlerini sap-

tamaya g¢aligmigtire.

Anilan rollere iligkin olarak aragbtirmaci tara-

findan olugturulan ve 56 gorev maddesini igeren bir anket 4
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okul ydnetim kurulu iliyelerine uygulanmig; gergeklegtiri-
len iglevler ile gergeklestirilmesi gereken iglevler ara-
sinda anlamli bir fark bulunmugbture Gerekli rollerin Uye-
lerce iistlenilmesi yoluyla bu farkin ortadan kaldirilabil-
mesi igin yliz ylize iligkilerin, yetigtirme programlari ve
seminerlerin etkili olacafi, ilgzi ve algilarin bu yodnde
degisebilecegi ilerl sliviluiigtir (Dissertation Abstracts

International, 1986, s.2155-A).

Jamieson, denetimi, OZretmenler ve midirler
arasindaki iligkinin elegtirel agidan incelenmesine da-
vandirdigi arastirmasinda, c¢agdag denetim uyzulamalari
icin efitim sorunlarinin ¢Oziimline, tutarli bir okul gev-
resinin 6n kosullarinin olugturulmasina, Sgretmen ve mi-
diirlerin daha etkili ¢aligabilmelerine olanak saZlayan

alternatif bir denetim modeli geligtirmeyi amaglamigtir.

Aragtirmanin sonunda, bagarili ve amagli denetim-
sel iligkilerin ancak kargilikli given ve anlayigla kuru-
lup geligtirilebilecegi hem Ofretmenler nem de mididrler
tarafindan benimsenmig ve bilimsel olarak orfaya konul-
mustur (Disssrtation Abstracts International, 1986,

S .2502_A-) ']

Johnston ise iletigimi, eZitim yOnetimi ve de-
netiminin ayriluaz bir pargasi olarak ele aldigi aragtir-
masinda "transactional analysis" kuramina dayali bir efi-
timden gegen denetmenlerin, gerek eZitim-Ofretim slrecin-~

de, zerekse Ogretmen ve Oirencilerle olan iletigimlerinde



daha etkin olduklarini saptamigtir (Dissertation Abstracts

Tnternational, 1986, s.2502-A).

Samuels tarafindan yapilan bir aragtirmada ise,
bir efitim Srglitiindeki iggdrenlerin algilarini, denetim-
sel liderlik, insan iligkileri ve drgitsel iklim agila-
rindan kargilastirma, analiz etme ve olgme boyutlarinda
saeptayarak bu algilarin, iggdrenlerin orgitsel amaglarla
bﬁtﬁﬁlegmesine, igten doyumlarina ve grup iglevlerine

katkisinl ortaya koymak amaglanmigtir.

Aragtirmaci, bir eZitim Orgiitindeki 150 (%97)
iggdoreni 23 hiyerargik ve iglevsel galigma grubuna ayir-
m1g; her gruba standardize edilmig Survey of Organizations

(800) dlgegini uygulamigtir.

Aragtirma sonuglarij; iggdrenlerin, Orguti, de-
netimsel liderlik, Orgitsel iklim, amaglarla biutinlegme,
i§ ‘doyumu ve grup iglevleri bakimindan algiladiklarini;
blirokrasinin olmamasi, grup etkinlikleriyle bireysel a-
maglara onem verilmesi, egit bir denetimsel destedin ve
ekip ¢aligmasinin olmasi gerektifi konusunda buyiuk oran-
da goriig birliZgi iginde olduklarinij denetimsel liderlik,
informal iligkiler, Orglitsel amaglarla biitinlegme ve ig
doyumuna daha fazla onem verirken, Orglitsel iklim boyutu-
na daha az onem verdiklerini gostermigtir (Dissertation

Abstracts International, 1986, s.2511-A).



Gibson'un aragtirmasinda ise amag¢, beg ilkokul
0gretmeninin seg¢ilmig Ogretimsel davraniglarini, . klinik-
sel denetimde iki uygulama big¢imi olan kendi kendine ren-
berlik etmek ya da bunun kargiti, bir denetmenin rehber-

liginde geligtirmek yoluyla deferlendirmektir.

Kliniksel denetim, 1950'lerde Harvard Universi-
tesinde gelistirilmig bir OFretmen egitimi yontemidir.
Bir denetmen tarafindan ogretmen performansinin deneysel
analizini igeren bu ydntem, 6Zretme ortaminin gozlenmesi

ve gozlem sonrasi elde edilen bireysel doniite (feedback)

dayanir.

Aragtirmaci, bu yonteme uygun olarak ¢ok yonli
bir o0lg¢ek kullanmig ve beg ilkokul SZretmeninin belli o6g-
retimsel davraniglarinin deneyimli iki denetmen tarafin-
dan z0zlenerek deferlendirilmesini saglamigtair. Herlég—
retmenin her bir ofretimsel davranigi igin bir Glgl sap-
tandiktan sonra onlara, denctmenlerce gu iki davranig ta-
nitilmigtair: Birincisi, gegitli efitsel ara¢ ve yayinlar-
la kendl kendilerine rehberlik etmeleri, ikincisi ise bir

denetmenin rehberlifginde yetigmeleri ile ilgilidir.

40

Aragtirmanin sonunda, kliniksel denetim kapsamin-

daki bu iki yaklasimin, SZretmenlerin bazi Sgretimsel dav-

raniglarinda 1limli defisgiklikler meydana getirdigi, ancak

bu degigikliklerin istatistiksel bir anlam tasimadiZi ve

ofretimsel davranig defigikliklerinde bu yaklagimlardan



hi¢ birinin diZerinden daha etkili olmadiffi saptanmigtir

(Dissertation Abstracts International, 1986, s.2499-4).

Chunn'un, etkili bir denetim uygulamasinda bel-
1i davranig ve tutumlarin onemi hakkinda O0fretmen ve okul
midirlerinin algilarini saptamak, her bir davranig ve tu-
tumun siklizr ile bu algilarin iligkisini ortaya koymak
amaciyla yaptigi aragtirmaya, seckisiz olarak belirlen-

mig 92 okul midiri ve 87 Ofretmen katilmigtir.

Denetmenler ile OZretmenlerin tutum ve davra-

niglari hakkinda 40 sorudan olugan anketin uygulanmasiyla

su sonug¢lara ulagilmigtirs

l. Okul miidirleri, denetmenlerin, Ofretimi ge-
ligtirmede S&retmene yardim ve rehberlik et-
me ile ilgili tutum ve davraniglarini, oFret-
menlere kiyasla daha onemli olarak algilamak-
tadirlar.

2. Denetim sirasinda O¥%retmenlerin tutum ve dav-
raniglarinda anlamli bir farklilifin meydana
gelmemesine karsin, denetmen davraniglarinin
sikliZ1i konusunda ofpretmen ve mudirlerin al-
gllamalarlnda anlamliy bir farklilik bulun-
mugturs.

3. OZretmen davraniglarinin siklifi konusunda,
o%retilen bilgilerin toplanmasi ve analizi

ile ilgili anlamli bir fark bulunmugtur.
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Denetimsel etkinliklsesrin amaglari hakkinda
OZretmen ve midirler arasindaki algilama
farklilijinin giderilmesi i¢in hizmet igi
egitinmé gereksinim duyuldufu saptanmigtir
(Dissertation Abstracts International, 1986,

S 2U04U=A)

42



BOLUM III
YONTEM

Bu aragtirmada, cagdag efitim denetiminde Ofrenci, CZret-
men, program, okul yonetimi ve okul-gevre iligkileri bo-
yutlarinin nasil ele alindiginin ortaya konulmasi, Tirk
efitim sisteminin, caifdag efitim denetimi agisindan defer-
lendirilmesi ve buglnkii denetim uygulamalari hakkinda oku-~
yucuya genel bir goris kazandirilmasi amaciyla c¢afdag efi-
tim denetimiyle ilgili alanyazin taramasi yoluna gidilmig-
tire Galisma, bu ydniyle betimsel bir aragtirma niteliZi

tagimaktadir.

Mevecut olaylarin daha onceki olay ve kogullarla
iligkilerini de dikkate alarak, durumlar arasindaki etki-
legimi agiklamayi hedef alan betimleme (survey) arastir-
malari, olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin,
gruplarin ve ¢esitli alanlarin "ne" oldufunu betimlenmeye,

aciklamaya g¢aligan incelemelerdir (Xaptan, tarihsiz,s.69).

Ozellikle davranig bilim ve disiplinlerine uy-
gun digen betimsel aragtirmalar, bilimsel degere sahip ve
uygulamada kolaylik saZlayan aragtirmalardor (Xaptan, ta-

rihsiz, 5.69-70).

4.3
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Betimsel aragtirmalari, tarama modelleri.igeri—
sinde ele alan XKarasar (1984, s.80), bu yontemle yapi-
lan arastirmalari, gegmigte ya da halen var olan bir du-
rumu, varoldufu bigimiyle betimlemeyl amaglayan bir arag-

tirma yaklasimi olarak deierlendirmektedir.

Gagdag anlayigta egitim denetiminin igerdiZi §ge-
ler bakimindan analizine gecgmeden once efitim sistemi ige-
risinde bir alt sistem olan d:netimin, Orgitsel bir zorun-
luluk oldugu, tarihsel geligim slireci igerisinde ve Tiirk
efitim sisteminde hangi evrelerden geqtiZi, Orglit ve yone-
tim kuramlarinda nasil ele alindigi, toplumsal deZigme ve
geligmeler dogrultusunda denetim sisteminde de bir yeni-
legmeye gidilmesi gereklilifi, cafdag egitim denetiminin
amacl ve Ulstlendigi iggdrilerin neler oldufu Uzerinde du-

rulmusgtur.

Aragtirmada kullanilacak temel bilgileri topla-
mak amaciyla, ilgili yerli ve yabanci alanyazin taramasi
yapilmig, ulagilabilen kaynaklarda gagdasg egitim deneti-
minin O#renci, 6Zretmen, program, okul yonetimi ve okul-

gevre iligkilerini nasil ele aldigi, alt problemlere ya-

nit olabilecek bigimde analiz edilmeye ¢alisilmigtir.

Belirtilen dgeler ag¢isindan cgaiidag efitim deneti-
minin igeriZi, verilen egitim dizeyine (ilkdZretim, orta-

Ofretim, ylksekogretim) bakilmaksizin, biitiinsel bir yak-



lagimla ortaya konulmug; efitim denetiminde giinlmizin
kosullarina ve gereklerine uygun bir yenilegmenin olug-

turulabilmesi igin oneriler geligtirilmigtir.
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BOLIJM IV

BULGJLAR VE YORIH

Bu boOlimde, aragtirma probleminin g¢dzimi ig¢in toplanan ve-
rilerin, YO0ntem biliminde agiklandi¥i bigimde ¢ozlinmlenme-
si sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara 1ligkin
yorumlar yer almaktadir. Bulgular ve ilgili yorumlar, a-
ragtirma alt problemlerinin veriligindeki siraya uygun

olarak diizenlenmistir.

Bulgular, bir sistem 8zellizi tagiyan ¢afdag e-
Zitim denetimi igerisinde yer alan Of%retmen, S%renci, prog-
ram, okul yonetimi ve okul-gevre iligkileri ogelerini in-
celeyerek gagdas egitim denetiminin bu Ogeleré bakig agi--
sin1 ve Turk egitim sistemindeki denetimin, ¢aZdas efitim
denetimi ag¢isindan analizini ger¢ceklegtirecek bigimde or-

taya konmustur.

Birinci Alt Probleme Iligkin Buleu ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alst problemi, "ga¥dag efitim deneti-
minin O¥retmene bakis agisi nasildip?" bi¢iminde diizenlen-
migti.

Bu alt probleme yanit bulmak amaclyla, gagdag

46
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efitim denetimiyle ilgili olan Tirkge ve yabanci aragtir-
ma ve yayinlar taranarak "oZretmen" konusu hakkindaki bil-
giler elde edilmig, bu bilgiler, anilan alt probleme ya-

nit olabilecek bigimde diizenlenmigtir.

Genel olarak eZitim slireci, gok sayida deZigke-
nin rol oynadigi bir sistem 6zelliZi tagimaktadir. BRen-
zer bigimde, gafdag efitim denetiminde de bir sistem ozel-
1igi gorllmekte ve bu sistem igerisinde birgok deffisken
ver almaktadir. Bu deZigkenlerden yalnizca birisi olan
Ofretmen, denetim sistemini olusturan en stratejik dge
olarak kabul edilmekte ve gagdag egitim denetimi uygula-
masl ile sistemin geligtirilmesinde hareket noktasi ola-

rak ele alinmaktadir.

Cagdag efitim denetimi anlayiginin Gziinde, egi-

tim sirecinin gelistirilmesi, OZ%renme ve GZretme etkin-
liklerinin daha etkili kilinmasi amaci yer almakbtadir.
Bu amacin gergeklegtirilmesinde sistem yaklagimi izlene-
rek eZitim slirecinde rol oynayan ofretme ve Ofrenmeyi et-
kileyen etkenlerin timi bltlnsel bir yaklagimla ele alin-
maktadir (Aydin, 1986, Unséz). Bu aragtirma da bSylesi

‘bir biitiinsel yaklagimi gergeklegtirme g¢abasindadir.

Konuya bu agidan bakildifinda "S¥retmen" Ogesi
de gerek sinif ig¢i etkinlikleriyle, gereckse ogrenci, yo-
netici, denetmen ve difer GFretuenlerle olan iliskile-~

riyle, okulun Orglitsel iklimi, ig doyumu, morali ve ka-



48

rapa katilimi ile bir bltlin olarak gorilmektedir.

Gazdas anlayigta denetmen, kigisel defer yargi-
larinl ve yorumlarinl Ofretmene empoze etmeyerek, onlara,
zerekli kaynaklik roliini oynayip, kendi kendilerine amag-
1ari anlamalarini ve yorumlamalarinl saglar. Bu yaklagim-
1a sadece amaglarin anlagilmasl de#il, ayni zamanda ogret-
menlerin gelismesi de saglanmig olur. Ancak, Ofretmenin
kendini gelistirme gereksinimini igten hissetmesi, bura-
da vurgulannasi gereken Onemli bir noktadir. Jretmenle-
rin en son bilgi ve buluglarla slirekli olarak beslenmeleri,
e#itim slirecine iligkin kararlara katllmalarl, onlarin
mesleksel gelisiminde dnemli bir rol oynamaktadir (Aydan,

1986, s.13).

Gagdag efitim denetiminde ofretmeni gelistirme-
nin yollarindan biri, ona, kendini kanitlama olanagil ta-
nimak ve rol performansini gergeklegstirecek yolu kendisi-
nin bulmasini saglamaktir. Bunu gergeklestirmek igin ge-
rekli kosullarin ve kaynaklarin hazirlanmasi igi, deneti-

min kapsamina girmektedir (Hicks, 1960, 5.39).

Kontrol etme, agik arama, olan durumu saptama
amacina yonelik geleneksel denetim anlayisinin yerini,
1950'lerde ortaya g¢ikan ve demokratik liderlife, insan
iligkilerine, biitiinsel olarak sistemi geligtirmeye daya-
nan qagdag denetim anlayisi almig; bu anlayls Ofcretme-

nin giicli yanlarini vurgulayici ve destekleyici bir yak-
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lagim izlerken, zayif yanlarinil gi¢glendirici ve gelig-~
tirici bir yaklagimdan yana olmugtur (Hicks, 1960, s.%9}
Aydin, 1986, s.69). Bu noktadan hareketle, ¢agdag eZi-
tim denetiminin O%retmene bakig ag¢gisinda onun, olmak is-
tedii zibi defil oldufu gibi ele alinmasi ve olmasi ge-
reken durumun yaratilmasina kadar izlenip desteklenerek
selistirilmesi diiglincesinin yer aldigini belirtmek ola-

naklidir.

O%retaenin roli, gegitli alt rollefin bir bile-
sinidir. Cevre ve okuldaki rolleri olmak lzere iki grup-
ta toplanabilecek bu rollerden en Onemlisi, bilgi yayici-
11k ve gevre ile biitiinlegmedir (Bursaliozlu, 1982, s.63).
Cadas denetimde Sgretmen, tlim rollerinin olugturulduiu

blitinliik ig¢inde ele alinmaktadir.

O#retmenin, okuldaki efitici olan ve olmayan
personel ile iligkileri, gafdag denetimde Onemli bir ko-
nu olarak vurgulanmaktadir. Havighurst ve Neugarten,
Ogretmenin bu iligkilerinde bazen lider, bazen de lideri
izleyen grup Uyesi olarak rol aldiZini belirtmektedirler
(Bursalioflu, 1982, s.63%). iakat, ofretmenin, sinifinda

daima bir lider oldufunu da vurgulamak gerekmektedir.

Hitimin, insanlar aracilifl ile ve insanlarla et-
kilegim yolu ile siirdirildiili goz onlnde tutulduifunda, in-

san iligkilerinin e#itim slirecindeki yeri daha iyi anla-
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si1lmaktadir. Bu durum, efitim surecinde rol oynayanlarin,
o0zellikle okul denilen sosyal sistemin en stratejik oge-
lerinden biri olan O3retmenin (BursalioZlu, 1982, s.52),
teknik bilgi ve becerilerde oldufu kadar, insan iligkile-
ri konusunda da yeterli olmasini zorunlu kilmaktadir (Ay-
din, 1986, s.67). Bu zorunluluk, yerini, geleneksel de-
netimin baski ve korkutuma (Aydin, 1986, s.69) lizerines te-
mellenen insan iligkileri yaklagimini, ¢afdag denetimin
karsilikli hosgori ve glvene dayanan yaklasimina birak-
migtir. CaZdas denetimin gergeklegtirmeye galistiZi ge-
lismenin itici gucu, iste bu kargilikli hoggorii, destek

ve glivendir.

Gagdag eZitim denetiminde dZretmen, kendini ger-
ceklegtirmek isteyen etkin bir meslek lyesi olarak ele a-
linmakta ve oZretmenin kendini gergeklegtirebilmesi igin
gerekll olan Ozglir bir ¢alisma ortam ve olanaklarinin ha-
zirlanmasi, ¢afdag denetimsel davranisin Snemli Jzellik-

lerinden birini olugturmaktadir.

Bireyin, i¢inde bulundufu durumla yetinmeyip da-
ha ileriye dogru gelismeye gabalamasi (Demirel ve Un,1987,
§.108) olarak tanimlanabilecek "kendini gergeklestirme",
Maslow'un gereksinimler hiyerargisinde en viiksek insan
imereksinimi olarak yer almaktadair (Hicks, 1979, s.371).
Oyleyse, kendini gergeklestirmis insana Szl olan gsergek—
¢ilik, bagimsizlik, geligme isteii, demokratiklik, kendi-

ne glivenme ve g¢aligkanlik (Demirel ve Un, 1987,s.109),
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gaZdag efitim denetiminin 6Zretmende yaratmak istedigl

8zelliklerdir.

Egitim etkinliklerinin temel Ogesi olan ofret-
menin, hergin geligmekte olan taknoloji, artan sosyo-
ckonomik sorunlar, ¢aZin getirdifil venilikler kargisinda
bagarili olabilmesi ve bu bagariyil sirdiirebilmesi igin
siirekli olarak gelistirilmesi gerekmektedir. EZitim sis~
teminde Oretmene yardim edilebilmesi i¢in, galismalari-
nin izlenmesi ve desteklenmesi zorunludur (Taymaz, 1984,
$.9). Bu izleme silireci sonunda denetmen, OZretmenin han-
gi tir yardima gereksinimi olduZunu belirleyecek ve onun
etkili bir dgretme ortam ve kogullarini hazirlamasina
yardimel olacaktir. (a¥dag anlayigta denetmen, ogretme-
nin gelistirilmesi ve bu yolla da sirecin geligtirile-

bilmesi ig¢in vardir.

Cadag egitim denetiminde O¥retmeni geligtirme-
nin yollarindan biri de, Ofretmenin moralini yiikseltmzk-~
le ilgilidir. Bursalioflu (1982, s.233)'na gdre moral,
Srglt ﬁyelefinin islerinde gdsterdikleri gabayi saflayan
giidilemenin diizeyini yansitir ve Jdrgltin amaglari ile lye-
lerin gereksinimleri arasindaki denge ya da dengesizlifin

bir gostergesidir.

Okuldaki psikolojik ortamin efitim-diretime el-

verisli olavilmesi, iggOrenlerin kigisel sorunlarindan

INONO ONIVERSITE
GENELKUTUPHANESI
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arinmis kigiler gibi davranmalariyla olanaklidir (Xara-
g6zoglu, 1977, s.32). Arastirmalar, OZretmenin deferlen-
dirdirilmesi ile morali arasinda siki bir iligki olduZunu
ortaya koymaktadir. Ofretmeni deferlendirme Olgli ve prog-
ramlari, cwun isine sahip ¢ikabilmesine olanak verdiZi za-
man, denetleme eylemi morale olumlu etki yapmaktadir (Bur-

salioglu, 1982, s.234-235).

Aydin (1986, 5.98)'a gore, okul orgiti ile of-
retmen arasindaki ussal iligkide, dengenin OFretmen kaybi-
na bozulmasi, OZretmenin moralini dislirmecktedir. Ayrica,
ogretmene kendini geligtirme olanafinin verilmemssi, de-
mokratik olmayan bir Srglt iklimi, efitim-OZretimde belli
bir standardin olmamasi, arag-gere¢ yetersizligi, sazlik-
siz insan iligkileri, siniflarin kalabalik olmasi ve OF-
retmene saygil ve gliven duyulmamasi da O0Zretmenin moralini

disliren etkenler olmaktadir (Aydin, 1986, s.98-101).

Wiles, Ofretmende ylksek moralin geligmesini sag-

layacak etkenlsr olarak gsu noktalar lzeriande durmugtur:

l. Glven iginde ve rahat yagama ortami,

2. Rahat ve zevkli galigma kosullari,

3+ Bulunduiu okula ait olma duygusu,

4. Okulda adil ve egit davranilmasi,

5. Bagari zevkini tutma,

6. Okulu ig¢in Onemli ve yararli bir birey oldu-

Zunu hissetme,



7. Okuldaki eZitim-6%retimle ilgili kararlara
katilma,

8. Kendine gliven ve saygl duyma,

9, Ust yoneticilerin arkadasga davranmasi,

10.Gevre ile iyi iligkiler kurma (Karagdzoglu,

1977, 8+33).

Amagly girigim birimleri olan okullarda, ydnetim
ve denetim rollerini oynayanlarin, O%retmen moraline ge-
reken Snemi vermeleri ve bu konuda duyarli olmalarinin
yonetimsel bir zorunluluk oldugu ileri siirlilmektedir (Ay-
din, 1986, s.100). GCagdas bir denetimsel davranig sergi-
leyen denetmenin gorevi,of retmene, ner tirli kaygidan uzak,
kendini, eZitim-dgretime, okula ve O¥rencilerine adayabi-
leceZi bir psikolojik ortam ve g¢aligma olanaklari saZla-

yabilmektir (Karagdzoglu, 1977, s.34).

Ogretmen, ¢dziilmesi gereken sorunlarin etkisi al-
tinda glivensizlik duygusu gelistirip moral ¢okiintlisine
ugrayabilir. Ofretmenin, igine olan ilgi ve hevesini
azaltabilen bu durumun (SaZlamer, 1985, s.9) giderilmesin-
de, karsilastiffl eZitim-C%retim sorunlarinin ¢dzimiinde,
eZitim-d4retim etkinliklerinin daha verimli hale getiril-
mesinde birgok ytnlerden yardima ihtiyaci vardir. Ga3-
das anlayigta, ofretmenlere bu yardim ve destefin denet-
menlerce saflanmasi, bir ilke olarak kabul edilmektedir

(Jz. 1985, s.11).
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GaZdag efitim denetiminde OZretmeni gelistir-

menin difer bir yolu, Ofretmenin hizmet igi eXitimidir.

Hizmet i¢i eZitimin en tiemli yarari, iggdreni
dana yeterli kilarak onun, dolayisiyla Orgilitiin verimini

artirabilmesidir (Basaran, 1985, s5.187).

Denatimi, bir hizmst i¢i efitim olarak ele alan
Aydin (19872, s.242), iggdrenleri hizmet icinde yetistir-
me ve gelistirmenin artik bir zorunluluk olduZunu belir-

terek gu goriiglere yer vermektedir:

Hizmet i¢i ejitimin amaci, Sfretmeni ge-
ligtirmektir. Ofretmeni geligtirmek demek, &¥-
retmenin o4ratme eylemine iligkin becerilerinin
rafine edilmesi, onun SZ%retimle ilgili en son
geligmeleri izlemesinin saXlanmasi deuek degil,
birey olarak deZigsmesidir. Ofretmenin kendisi-
ni, okulunu, Of%retim programini ve Szrencileri-
ni farkli gSrmesi, farkli algilamasidir. Kug-
kusuz, yukaridaki noktalarin ikisi de Snemli-
dirs....Burada vorgulanmak istenen nokta, §f%-
retmenin blylme ve geligmesi anlamina gelen
"deffigmenin", personsl geligtirmenin 6zii olmasi
gerektifidir. Birincisi, OZretmenin mesleksel
standartlara sahip olmasini ifade ederken, ikin-
clsi, niteliiin siirekli olarak yiikseltilmesini
amaglamaktadir. Bu ikincisinin sergeklestiril-
mesi halinde birincinin de gergeklestirilmesi
i¢in gereken kosullar hazirlaniyor demektir.

Vursulanan bu noktadan hareketle, O¥renme ve
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%retme siirecini geligtirmsk isteyen gaZdag e%itim deneti-
mi ile B%retmeni geligtirmeyi amaglayan hizmet igl eZitim
arasinda amag¢lar bakimindan bir kosutluk goren Aydin
(1987a, s.242-243), "gajidas efitim denetiami bir hizmet

igi eZitimdir" gdrisinlii benimsemektedir. GUnkl, eXitim
siirecinde rol oynayan insan kaynaZinin geligtirilmesi yo-
lu ile siirecin geligtirilmesi, hem hizmet igi e#itimin

hem de c¢aZdas egitim denetiminin ortak amacidir.

Bir eZitim denetimi programinda personel gelig-—
tirmeye Onem verilmesi gerefini vurgulayan Sergiovanni ve
Starratt, personel gelistirme programlarinda izlenen yak-
lagimlary lig grupta toplamaktadirlar (Aydin, 1987a, s.
244-246) . Geleneksel, do¥al ve karma yaklagimlar olarak
adlandirilan bu yaklasimlarin temel Ozellikleri, Tablo

1'de karsilagtirmali olarak verilmigtir.
Tablo 1

RGITIM DENETIMI YOLUYLA PHXRSONEL GELISTIRME PROGRAMLARIN-

DA IZLENZIN YAKLASIMLAR

GELENZKSEL ' DOGAL KARMA
YAKLASIH YAKLASIM YAKLASI

1. Formal bir nite-| 1, Zsnek bir ya- 1. Uygulama icin-

lik tasir. piya sahiptir. de olanlarin

ortak katilimi-

na dayanir.
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Yapilandiril-
migtir.

Benzer hedefle-~

ri gergeklegtirt

mek ic¢in plan-
lanir.

Temelinde, ig=-
gorenin bilgi
yetersizligi
sayiltisi yat-
maktadir.

Ofretmenleri
edilgen kilica
konferans, de-
mastrasyon ve
gozlen gibi ge-
leneksel yon-
temler kulla-
5 K

Sistem yonelim-

lidir.

2.Yapilandirma
yoktur.

3,Duruma ve olgu-
lara gore sap--.
tanan hedefle-
ri vardir.

4, 0¢retmenlerin
yaratici glcg-
lerini ortaya
koyacaklari,oz
veteneklerini
daha iyi tani-
yacaklari ve
bakig agilari-
n1 genislete-
bilecekleri i-
nang ve beklen-
tisi wvardar.

5.Yenilik¢i,ha-
rekete gegiri-
ci,aragtirica,
dzendirici ve
yaratici nite-
lik tagiyan
yontemler Uze-

rinde durulur.

6. Ofretmen yo-
nelimli olup

O

sinif ortamina
doniktir

2
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Belii bir yapi-
lanma olmamakla
birlikte yarati-
ciliZi vurgula-
yan gelismelere
agiktir.

Ofrenme-dfretme
etkinliklerini
geligtirmeyi
hedefler.

O%retmen,etkin
bir Oge olarak
ele alinair.

Sorunlari ¢Ozme-—
ye yonelik ve
gercek verilere
dayali yontemler
kullanilair.

Sinif ig¢i etkin-
liklere doniikliik
derecesi agar

basmaktadir.
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7, Temel sorumluluk|7. Temel sorumlu-|7. Jsretmen ve de-
denetmendedir. luk O5retmen— netmen, sorumlu-
dedir. luu ortak ola-

rak paylagir-

lar.

Aydin, 1987a,s.244-247'den uyarlandi.

Gagdas egitim denetiminde, OFretmenin geligtiril-
mesi yolu ile siireci gelistirmede onemli bir etkinlik de
o#retmenin deferlendirilmesidir. Cafdag denetimin en be-
lirgin 0zelli#i, okuldaki egitim-oZretim etkinliklerinin
ve Oretmenin deZerlendirilmesinde kullandifi farkli yon-

temlerdir (Karagdzoflu, 1977, s.34).

Geleneksel denetim uygulamasinda degerlendirme-
nin amaci, yalnizca ojretmen basarlslnln Olglilerek onun
"iyi", "orta" ya da "zayif" oldufunu saptamaktadir. Bu-
na gore, Sgretmen "bagarili" ise terfi ettirilir ve maa-
s1 artar; "bagarisiz" ise terfi edemez veya gdorevine son
verilir. Denetmenler, bu gorevi yerine getirebilmek igin
ellerindeki gegitli deierlendirme formlari ile dZ%retmeni
sinifta ziyaret eder ve gerekli gozlemlerden sonra basa-

-

risini saptayip formlara iglerler. Boyle bir deferlen-
dirmeye, Tlrkiye de dahil olmak lizere geleneksel denetin
yontemleri uygulayan llkelerde rastlandifi gibi, gafidag
denetime Ong¢ilik eden Amerika Birlesik Devletleri ile Ka-

nada'nin birgok eyaletlerinde ve [nziltere'de de rastlan-

maktadir (Karagbzoilu, 1977, s.34-35). Ek I'de, 3¥%ret-



nenin deferlendirilmesini amaglayan Gizli Sicil Raporu
orneZinin, gelencksel denetim anlayisini yansittifi go-

rilmektedir.

Yalnizca 9gretmenin bagarisini saptamaya daya-
11 bir deZerlendirme yonteminin, 2Zitim-dZretim slireci~
ni gelistirmede ve onu etkili kilmada tek bagina yeter-
1i oldu#u sOylenemez. Glnkl, "her tir yonetimde oldu¥u
7ibi, efitim yonetiminde de deZerlendirmenin amaci, ka-
nitlamak de#il, gelistirmektir" (Bursaliozlu, 1982, s.

165) .

O%retmeni, her yonden geligtirilmesi gereken
¢ok Onemli bir efitim Ogesi olarak giren ¢agdasg e%itim
denetimi, ofretmen basarisini deZerlendirmede en yararli
yontemin, oO3retmenin kendi kendini deZerlendirmesi (5z-
deferlendirme-self evaluation) oldusunu benimsemekle
birlikte, her kosulda gegerli olan tek bir degerlendir-
me yontemi yerine, mevcut durum ve kosullara baZli (con-
tingency) olarak gergeklestirilecek gafcil bir degerlen-

dirme big¢iminden yanadair.

Ojretmenin basarisini Slgnak ve deZerlendirmek
amaclyla yapilan gegitli aragtirmalarda farkli Slglitler
uzerinde durnlmus, kimi yazarlar, d%retmenin bagarisini
deferlendirmede onun kigilik Szelliklerini dikkate al-
mazken (Redfern); kimileri, Siretmeni deferlendirmede

onun kigilik Gzellikleri ve Ozgegmigini de dikkate al-
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mak gerefi (Biddle ve Ellena) iizerinde durmuglardir (Ka-

ragdzo%lu, 1977, s.36-39).

Okuldaki e#itim-Siretim etkinliklerinin deZerlen-
dirilmesinde OZretmen bagarisinin Olcllmesi, kag¢inilmaz
bir eylem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fakat, yalnizca "o¥-
retmen" OZesinin deferlendirilmesi, sinirli bir deZerlen-
dirme olacaktir. Oysa, ¢agZdas egitim denetiminde okuldaki
tlim eZitim-0fretim etkinlik ve uyzulamalarinin bir bitiin
olarak de#ferlendirilmesinin esas alaindifini belirten Ka-

ragdzoglu (1977, s.40), bu konudaki goriiglinii sdyle ifade

etmnektedir:

«eedeferlendirmenin, sadece Sfretmen bagari-
sinl saptamaya yonelik olmayip, OZretmeni de igi-
ne almak gartiyla okuldaki verimliliZi artiracak
tim galigmalari ve faktdrleri igermesi esastir.
Bu tir defZerlendirme yapilmadan Snce miifettig, o-
kul midiri ve dfretmenin bir araya gelerek defer-
lendirme ilkelerini ortaklaga saptamalarie... ge-

rekir,

O%retmenlerin denetimi ve des¥erlendirilnesi ko=
nusunda son yillarda yapilan aragtirmalarin farkli vak—-
lagimlar lizerinde durduiu gorilmektedir. Medley, bu arasg-
tirmalardan bazilarinin Siretmeni deZerlendirmede onun
performansini Olgit olarak aldiXini, bazilarinin oZretme~
nin yeterlifini, bazilarinin ise etkilili%ini 8lgli olarak

benimsedifini belirtmektedir (Ersan, 1987, s.103).
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Sa%lamer (1975, s.37=79) ise, denetim uygulama-
larinda oOZretmenin deZerlendirilmesinde kullanilan tek-
nikler olarak sinif ziyaretleri, denetmen-0iretmen gdriis-
mesi ve Ofretmenler toplantisi lizerinde durmaktadir.

Kugkusuz, anilan deZerlendirme bigim ve yontem-
lerinden her birinin kendine 6zgli yararlari ve sakinca-
larinin olabilecegi ileri siirilebilir. Ancak, her durum
ve kosulda gegerli olabilecek tek bir ydntem iizerinde

durmak, g¢afdag bir denetimsel davranig deZildir,

Ofretmenin degerlendirilmz2sinde onu, dersteki
etkinlikleriyle oldufu kadar, ders disi etkinlikleri ile
fiziksel ve sosyal biitinli%i igerisinde ele almak, gergel-
¢i bir yaklasim olarak nitelendirilebilir. Tablo 2 ve 3'de,
Ogretmenin ders ve ders digi etkinliklerinin denetiminde

xullanilabilecek cagcil zozlem formu yer almaktadir,

Daha once de vurgulandifi gibi gagdas denetimin
birincil amaci, Ofrenme ortaminl gevreleyen ve O0%renmeyi
etkileyen kosullarain ussal olarak incelenmesi yolu ile o©%-
renmeyl geligtirmektir. Cajdag denetim, bu amacini gergek-
legtirmek ig¢in "tanilama" ve "degerlendirme" siire¢lerini,
asil amaci olan "geligtirme"yi gorgeklestirmek iizere birer
ara¢ olarak kullanmaktadir. Oylsyse, denetimin gercek ama-
cinl g0z ardi etmek pahasina, o amaci sergeklegtirmede bir
ara¢ durumunda olan "deferlendirme"yi 6n plana ¢1karmak,

ussal bir denetimsel davranig degildir. Gagdag denetimde
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- 1 4 1 n 3 s
degerlendirmenin yerini belirten bu ifade "deZerlendirme
gereksizdir" bigimindeki bir yorumu igermemekte, deneti-
j =
min Oziinde, deferlendirme yoluyla gelistirmenin yatti-

#1in1 vurgulamaktadair.

Tablo 2
DERS DENETIMI GOZLEM FORMU
Okulun Ad: b .- Denctlenen Ders-Konusu  :
Denctleme Tarihi : . Sinf ve Subesi
 Ofretmenin " s
Adi ve Soyadi  : _ Mezun Oldugu Okul -
Sicil Numarasi s Bglim ve Brang:i 4
: . . Puvanlar
GUOZLENEN DAVRANISLAR 01112]3]4]=
1.] Ogrencilerde derse Kargt ilgi uyandimimast ve ko- || [—|—|—
| nunun benimsetilmesi
2.| Konunun &grenci yasantist ile ve Onceki konularla L T
iligkisinin kurulmas;
3.| Konunun amag ve Gzellifine uygun dgretim me- | | |~ |~ ||
todunun segilmesi . :
4.| Konunun ders planina uygun bir sira ile dogru i o
olarak islenmesi ;
5.| Konunun islenmesinde dgretim ilkelerine ve pren- | | |||~ |—
siplerine uyulmas: - " -
6.| Oprenciler arasinda Ggretimi kolaylasuricr iliski | |~ |~ | g
- xurulmas: ve disiplin saglanmasi : .
7. Ogretim yapilan yerin durumuna gore ses tono- | || —|—|—|—
: nun ayarlanmas: . . L i
8.| Ogrencilerle gdz temasinin saglanmasi ve gozelim o
alinda tutulmasi - ‘ |
9.| Otrenciler arasindaki bireysel farkiliklanin dikkas :
' te alinmast | ] :
“10.| Dilbilim kurallarina uyulmast ve bunun ogrenci- | | 5 G
lerde gdzetilmesi : :
Konunun iglenmesinde &grencilerin ilgi ve katki- B i .
larimin saglanmasi '
Yazi tahtasi ve diger dgretim araglarinin uygun R
bigimde kullanilmasi
Konunun islenmesinde ilgili, gincel ve somut or- | G B
nekler verilmesi .

Konuya iliskin sorularin tim 6grencilere agik ola-
rak yoneltilmesi : :

Ogrencilerden gelen, sorulara agik ve doyurucu

__Cevaplar verilmesi'

Orenci ifade ve cevaplarmin pekistirilmesi, gerek-
tiginde diizeltilmesi

Ders sirasinda uygun bir egitim-6gretim ortami-
mn saflanmasi

Ders igin ayrilan sirenin ayarlanmasi ve fam ola- | {
rak kullaniimasi ;

Konunun bzetlenmesi ve 8grencilerle birlikte de

___ferlendirilmesi ;

Ogrencilere konu ile ilgili ders dist etkinliklerinin
agiklanmasi

Not: Toplam

' Ortalama

EEEEEEEEE
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Taymaz, 1984, s.17.



Tablo 3%

DZRS DISI ETKINLIXLERININ DENETIMI GOZLEM FORMU

Okulun Adi : Denetlemne Tarihi
Ogrotmenin .

Adt Soyadi : Mezun Oldugu Okul :
Sicil Numarast : Bolim ve Branst :
Haltalik Ders Saati: . Okuttugu Dersler

: _ Puvanlar
DERS DISI ETKINLIKLERI 0) 1,234 =
Y|llik ders planlarinin mifredata ve dersin amagla- Tw I
rna uygun olarak hazirlanmast
Giinltk ders planlarinin, zaman, gevre dzellikleri ve
ortamin dikkate alinarak yapilinasi
Dersin amacinun gergeklesmesini saglayacak 6greti-
___min yapilacagt yerin dizenlenmesi
Ogretimde kullanilacak arag ve gereglerin zamanin-
da hazirlanmast ve kontrol edilmesi
Sinav ve degerlendirmelerin uygun zamanlarda ve
ilkelere uysun bigimde yapilmasi
Testieede bulunaa sorularin amaglara ulasma dere-
cesini Olgecek sekilde segilmesi
Stuftaki Ogrencilerin yakindan taninmast, basaril
olmalact i¢in yardim edilmesi
Ogrenci not defterinin yaninda bulundurulmast, is-
lenmis . olmast '
Odev konulartinin Ggrencileri aragtirmaya yonelte-
| __eek sekilde segilmesi
1 Odevlerin zamamnda dizeltilip, ‘dagitiimast, yazili
sinavia“in degerlendirilmesi
1. Meslegi ile ilgili gelismeleci yakindan izlemesi ve ya-
rarlanmast
12.| Ziimre arkadaglact ile isbirligi yapmass, Ofretimde
beraberligi saglamas:
13.} Sunf 6gretmenligi gorevini geredi gibi yerine getic-
4.
|

| 2| wl Fl o w T
|
|
I

peat |

mesi, dfrencilerin basarisint izlemes:
Ogrencilerle sevgi ve saygiya dayali iliskiler iginde
bulunmasi ve gelistirilmesi

Egitsel kol galigmalarinim amacina ulagmasini sagla-
yacak yardimda bulunmast

16.| Ogrenci velileri ile olumlu iliskiler iginde bulunmas,

ilgilenmesi

7. Cevrenin deger yargilanini anlamasi, gelistirilmesi

caba gdstermesi :

13.| Okul iginde yBnetici ve diger personel ile olumlu ilig-

kilerde bulunmast

19.| Okul ydnetimi tarafindan verilen gorevieri zamanin-

da yapmasi

0. Osretmentik meslek onur ve sayginligina uygun dav-

ranislarda bulunmasi

Not: . Toplam

' Ortalama

Taymaz, 1984, s.l18.
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{f‘Qagdag denetimde O0fretmenin gelistirilmesi icgin
onemli olan yollardan ikisi de meslektaslarla birlikte ga-

lisma ve grup slrecidir.

Formal denetimin OZretmenler lzerindeki oclumsuz
etkisi ve denetmenin teknik yonden yetersizli#i, S¥retme-
nin, ivedi yardim, pratik Oneri ve zor durumlarda meslek-
sel destek saflayabilen, yakinlik ve anlayis gdsteren
meslektaglarina bagvurmasina yol agmaktadir. Hannay ve
Stewens'in, mesleki yardim ySniinden OZretmenlerin ilk bag-
vurduklari kayna%in yine meslektaglari oldufunu ortaya ko-
yan aragtirmalari da bu sonucu desteklemektedir. Oyleyse,
Ogretmeni geligtirmenin bir yolu da, meslektaglarinin
kendiierini gelistirmelerine yardimci olmaktir diyebili-

riz (Segkin, 1987, s.13).

Of%retmenin moralini yiikseltme, bireysel geligi-
mine ve liderlige olanak saglama, karara katilimini ger-
¢eklegtirme agilarindan grup slireci, Ofretmenin geligti-

rilmesinde Onemli bir etkinliktir (Aydin, 1986a, s.6).

Cafdag eXitim denetiminde S%retmeni geligtir-
menin yollarindan biri olan "sinif igi etkinliklerin de-
netimi" (Aydin, 1986, s5.28-49), okullardaki "sinif" de-
nilen birimlerde olup bitenlerin planli ve programli ola-
rak gézlenmesini, denetlenmesini zorunlu kilmaktadirp.

O%retmenin sinif igindeki O¥retimsel performansini defer-~

lendirmeyi amag¢layan bu girigim, bazi yazarlarca "O¥re-



timsel denetim" (Instructional Supervision) olarak adlan-
dirilirken, bazilarinca "kliniksel denetim" (Clinical Su-

pervision) olarak adlandirilmaktadir.

Gibson, kliniksel denetimi, bir denetmen tarafin-
dan 6Zretmen performansinin densysel gnalizini igceren ve
Sgretme ortamimmn gozlenersk, gdzlem sonrasi elde edilen
bireysel doniite dayali bir OZretmen efitimi ydntemi ola-
rak ele almaktadir (Dissertation Astracts International,

1986, s.2499-1).

Aydin (1986, s.29), Oigretmenin gdszlenmesi yoluy-
la sinif ig¢i etkinliklerinin denetimini, Orgltsel bir zo-
runluluk olarak deferlendirmektedir. Goldhammer, Ander-
son ve Xrajewski (1980, s.33) ise kliniksel denetimi (1)
gdozlem oncesi gorigme, (2) gdzlem, (3) analiz ve strate-
ji, (4) denetim goriigmesi ve (5) gOriigme sonrasi analizl

olmak ilizere beg evrede ele almaktadirlar.

Gagdas egitim denetimi ilkelerine gOre yapilan
bir degerlendirmede, okuldaki eXitim-oZretimle ilgili
olarak asgafidaki uygulamalar dikkate alinir (Karagdzo#z-

lu, 1977, s.40-41)s

~ Qkuldaki G¥retim programlarinin dizeni ve plan-
lanmasi,
- Jgrencilerin gruplandirilmasinda kullanilan

yontemler,
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- Okulun orglitlenmesi,

- O%renci bagarisini ve geligimini deferlendir-
me yontemleri,

- D#retim programlarinin igeriZi,

- Ofretim yontemleri,

- Okulda disiplin,

- Zaman ¢izelgesi,

- Ozretmenler kurulu toplantisinin igleyisi,

- Okuldaki ders araglari ve laboratuvar olanak-
lari,

- Ogretmen-6frenci iligkileri ve igbirliZi,

- Okul-gevre iligkileri.

GCagdag denetinm anlayisinda, degerlendirmenin de
degerlendirilmesi, Cnemli bir nokta olarak vurgulanmakta-
dir (Bursalioflu, 1982, s.170). Kuskusuz, tim efitimsel
degerlendirmelerin demokratik bir anlayigla ve denetleyen
ile denetlenen arasinda olusan uyug:izliZin yarattigi ga-
tigmayi ortadan kaldiracak bigimde i2rgeklegtirilmesi te-

mel bir ilkedir (Bagaran, 1981, s.231).

Biitiin bu yonleriyle gaidag eZitim denetiminde
dearlendirme, denetmenin en karmagik, glg ve fazla bece-
ri gerektiren bir sorumluluudur (Xaragbzoflu, 1977,s.43).
Bu nedenle, Siretmenin kendini ve denstmenin de S¥retmeni
taniyabilmesi, ona yapilacak Ofretimsel rehberlik igin
temel kosuldur. Bu kogulun gergeklestirilmesl igin Jo-

seph Iuft ve Harry Ingham tarafindan "The Johari Window"



o)}
(@)

olarak adlandirilan bir model geligtirilmigtir (Aydain,

1986, s.47). Tablo 4'de, Ofretmenin eZitim platformunun
bilinen ve bilinmeyen boyutlarini anlamayl saflayabilen,
szretmenle klinik'sel denetmen arasindaki iligkiyl orta-

va koyan "Thé Johari :.indow" modeli yer almaktadir.

‘Tablo 4

EGITIM PLATFORMU

Denctinenin Ogretmen " Denetmenin Ogretmen
Hakkinda Bildiklerj Hakkinda Bilmedikleri
Egre:_m'enin ACIK KENDt T 7 GIZL1 KENDt
end:.-_I—!aI-c. (Puplic or Open Self) (Hidden or Secret Self)
dikleri '
 Offretmenin KOR KENDf  |BILINMEYEN ya da BILING
Kendi H_ak- (Blind Self) : ALTINDA KENDi
kmd'a Bil- (Undiscovered or
) medikleri ’ 3 Subconscious Sclf) ).

Aydin, 1986, s.47.

Tablo 4'de gorildiZi gibi, ilk hiicrede ofretme-
nin kendi davranisina ve uygulamasina iligkin bilgisi ile
denetmenin Ofretmen hakkindaki bilgisi gakigmaktadir. Bu
alan, iletigimin etkili big¢imde gergeklsstifi ve oZret-
men a¢isindan bir savunma ‘gereksiniminin olmadiZi alan-
dir. Xliniksel denetimin bir amaci, Ojretmeni hem kendi-
sine hem de denetmenz daha ¢ok agan bu alani genisgletmek-

tir.
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tkinei hiicre, 0Zretmenin kendi Ofretme davrani-
sinl bildiZi, fakat bunu denetmenden sakladiZi alandar.
Kargilikli glivene dayanan bir denetimsel davranisin, bu

alani daraltabilece#i agiktir.

clineli hiicre, denstmenin, Siretmenin SZretim-
sel davranig ve uygulamasini bildifi, fakat O%retmenin
bunu bilmediZi alandir. Geleneksel Ogretmen dégerlen—
dirme yontemlerinde en gok ihmal edilen bu alanin kli-

niksel denetimin geligmesiyle daralabileceZi olasidir.

Dordiincli hiicre ise hem Ofretmen ve hem de denet-
men tarafindan bilinmeyen O¥retmen davranigslarini iger-
mektedir. Ga*das denetim uysulamalari bu alani daral-

tabilecektir (Aydin, 1986, s.47-48).

Modelde vurgulanan temel dliglince, ¢afdag dene-
timsel davranisin, o%retmeni hem kendi kendisine hem de
denetmene olabildiZince aguayi ve bilinmeyen ydnlerini
en aza indirmeyi amac¢lamasidir. Boyle bir denetimssl
davranigin Ofretumene glven verici nitelikte olmasi bek-
lenir. Bu glven ortaminin saflanmasi da oZretmenin,

meveut agiklifin kendisine karsi kullanilmayacagini bil-

mesine baZlidir. Denetmen, bunu sajilayabilmelidir.

Cafdas denetim anlayisinda o¥retueni gelistirme-
nin bir bagka yolu da, efitim-oXretim etkinlikleriyle

ilmili olan kararlara katiliminil saZlamaktir.
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Cummings, ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren
nemli konulardaki kararlara katilmalarindan dofan olumlu
sonu¢larin, onlarin rol performanslarina yansidifini be-
lirtusktedir (Aydin, 1986, s.72). Bu nokta, gerek efitim
voneticileri, serskse denetmenlerce, izerinde Oneamle durul-

mas1 gereken bir gorge#in ifadesidir.

k] 3

Ogretmenlere, karara katilma olanafl verilmesi-
nin, egitim-0Zretim Uzerinde olumlu etkiler yaptiZini gds-
teren birgok aragtirma vardir (Bursalioflu, 1982, s.232).
Bu arastirmalarin ortak bulgusu, Ofretmenlerin karara ka-

tilmalari ile kararin gerekbtirdigi rolleri oynamalari ara-

sinda diiz bir orantinin bulunmasidir.

Gergekten de, denetim programlarinin amaglarl
ve bu amaglari gergeklegtirmek igin izlenmesi gereken
yontemler konusunda dgretmenle birlikte diginuek ve karar
vermek, programin basariyla uygulanmasinda dXretmesn-denet-
men isbirli#inde biiylik 6nem tasimaktadir (Aydin, 1986,

8¢73) e

Ozetlemek gerekirse, gajdag eZitim denetiminde
S#retmen, kendini gergeklestirmeye galigan bir meslek
Uyesi olup morali, deferlendirilmesi, hizmet igi eZitimi,
karara katilimi, sinifinain lideri olmasi, duygulari ve

cogkulariyla eiitim ve denetim sisteminin en stratejik

ogesl olarak ele alinmaktadir. C(Gajdag e¥itim denetimi-

nin amaci olan siirecin geligtirilmesinin en etkili yo-
lunun, d¥retmenin geligtirilmesi we daha yeterli
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kilinmasi oldufu kabul edilmektedir. Bu sayilti ils, o%-
retunene sa¥lanacak mesleksel rehberlife Onem verilmekte,

ofretmenin ¢ok yonli gelisimini saflayici bir ortamin ya-
ratilmasi, ¢afdag effitim denetiminin odak noktasini olug-

turnaktadir (Aydin, 1986, Onsdz).

Tkinci Alt Probleme Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi "gafdas egitim deneti-
mi OZrenciyi nasil ele almaktadir?" bigiminde diizenlen-

migti.

Bu alt problemsz yanit bulmak amaciyla ilgili
alanyazin taramasi yapilmig; elde edilen bilgiler, soru-
na yanit olabilecek bigimde dizenlenmistir.

Sistem yaklagimi igerisinde sle alinan efitim
dizeni, efitim hizmetinin sunuldufu toplumsal kurumlar

olan okullara da bir sistem 6zelli#i kazandirmaktadir.

Sisteme, sistem olma 8zelli¥ini kazandiran Gge-
ler (1) girdi, (2) isleme, (3) g¢ikti, (4) doniit ve (5)
¢evredir (Bagaran, 1984&, $.61). Sekil 1'de bu Ggelerin
sistemdeki yeri ve birbiriyle olan iligkileri gorilmek-

tedir:
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Sekil 1. Sistem ve Ogeleri

Bagaran, 1984a, s.o62.

kul dediZimiz toplumsal agik sistemin "girdi"
leri, bagta of%renci olmak lzere, efitim iggorenleri, eZi-
tim arag-gereg¢leri, efitime gereken tiiketia girdileri ve
efitim teknolojisidir. Okul sisteminin Uretim slrecini
anlatan "igleme", o¥%renciye gerekli olan bilgi, beceri
ve tutumlari kazandirarak bir Oncekinden daha yeterli du-
ruma gelmesini saglar. Okulun "g¢ikti"si (Urinili), davra-
niglari, efitimin amaglarina uygun olarak defigtirilen

~
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ve yeni davranislar kazandirilan o¥rencidir. Okul, top-
luma sundugu g¢iktilara iligkin olarak aldigi "donut" e
gore gereklil diizanlemaleri ve defigiklikleri gergeklegti-
rir., Okulun "cevre'si ise (besinci alt probleme iligkin
bulgularda ayrintili bigimde ele alinacaktir) girdileri-
ni aldii, mezunlarini saldiii, kendini etkileyen ve ken-
dinin etkiledisi diZer orglitlerdir (Bagaran, 1988, s.318-

323 .

Agikga gorilebilecedl gibi, okulun, daha genig
bir gergeve ile eFitimin Dbir gistem Ozellifi kazanmasin-
da ve bu sistemdeki Ogelerin iglerli¥inde "ogrenci", ya-
samsal bir dnem tasimaktadir. Karagdzoglu (1977, s.3),

bu noktayi goyle ifade etmektedir:

E¥itim diizeni bir sistem yaklaslmi iginde
incelenecek olursa bu sistemin ana Ogelerinin
yoneticiler, O¥retmenler, Ofrencilsr ve fiziki
imkanlar oldufu gdriliir. Sistem iginde tim faa-
liyetlerin amaci, sistemin irind olan "oZrenci”
Sgesinin daha dnce saptanmig hedefler dogrultu-
sunda efitilmesidir. O halde ydnetici, Ofretmen
ve fiziki imklnlarin,bir diZer deyisle sistemin
varolus sebebi dfrencidir. Ofrenci Ogesl sistem-
den soyutlandiffi takdirde differ Ug dgenin fonk-
siyonlari ortadan kalkmaktadir. '

Gercekten de ga¥dasg denetim anlayisinda, eZitinm
sistemi icerisindeki tiim etkinlikler, 8%rencinin yestisti-

rilmesine ve istendik davranis deiisikliklerini gergek-
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gicl ve insanglici gersksemesini kargilamak olduZfunu be-
lirtmektedir. Burada okulun, dolayisiyla eZitimin temel
gorevlerinin Ofrenci lzerinde odaklandiZini agikga gor-

mek olanaklidir.

(azdas editimy Ofrencinin, hizla sanayilegen ve
sehirlegen bir gevre ve topluma, demokratik vatandagli-
¥1n gittikge glglegen gorevlerine, bilimsel yontea ve
Urstinin gegerli olduiu bir dinyaya, artan ve gegitlenen
bilgl ve becsrilere, her 63rencinin yetenek, ilgl ve ge-
reksinimlerine gdre efitilmesini amaglamaktadir (Bursa-
l10glu, 1982, s.70). Oyleyse gagdas denetim bu kosulla-
rl igeren bir efitim sirecini gergeklegtirmenin pesinde-

dir.

Gagdas efitim denetiminde temel amacin, effitim

siirecini geligtirmek oldufunu belirtmistik. Ofrenciyi ge-
ligtirmek yoluyla da bunu gergeklestirmek isteyen gaidas
denetim, oZrenciyi, geligmeye ve deiismeye agik, ufku ge-
nigletilebilecek bir dge olarak gormektedir. Bu nedenle,
caZdasg denetimsel davranig igin gegerli olan 6Zrenci ima-
ji, ezberleyen, dinleyen ve onaylayan OZrenci de#ils; ko-

nugan, soru soran, aragtiran ve gerektifinde karsi c¢ika-

bilen O6Zrencidir.

GaZdag olmayan toplumlari da 0z Onlne alirsak,
blitin toplumlar igin ¢ajdag bir efitim denetimi sistanmi

zergeklegtirmenin olanaksizlik dlgilislinde zor olmasinin
]
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onemli bir nedeni de, cafdag denetimin OZrenciye bakis
aglsinl yansitan yukaridaki ifadenin ortili anlaminda

gizlidir.

GaZdas efitim denetiminin gergeklegtirmek iste-
diZi onemli bir etkinlik, ailssinden ¢ok gesitli davra-
nls kaliplari kazanmig olarak gelen Ofrencilerin tanin-
masidir. Bu tanima iglevi, gerek 6#%rencinin diizeyini
saptayip ona rehberlik edecek Sjiretmen ve gerekse bu go-
revinde OFretmene yardimci olacak yonetici ve desnetmen
i¢in oldukga Onemli bir etkinliktir. Bu nedenle, anilan
efitimeiler, gereZinde bir psikolog Slgiisiinde bireyi ta-

nima tekniklerini bilmeli ve uygulamalidirlar.

Pounds ve Garretson, O%retmenin 6Zrenciyi tani-

masi konusunda gu ilkeler lizerinde durmaktadairlar:

1. OFrencinin 8X%renme ve uyum yetenefini etki-
leyen biyolojik geligimi,

2. Ofrenciler arasi iligkiler ve bu iligkilerin
ortaya koyduZu imler,

3. O%rencinin uyumu hakkinda yararli olacak ce-
sitli elestiriler,

4. Her bir S¥%rencinin zihinsel yetenefi, ilgi,
gercksinim ve davraniglari ile bagarisi ko-
nusunda ayraintili bilgiler,

5. Ofrencinin ailssine ait bilgiler, o#retmenin

of%renciyi tanimasinda ve anlamasinda biylik
-~
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bir rol oynamaktadir (Bursalioglu, 1982,s.71).

O%retmenin S%renciyi tanimasi  kadar Onenmli bir
diger boyut, oZrencinin kendini ve yeteneklerini tanimasi-
dir. (linkli; dZrencinin uyumu ve bagarisi ile kendini ta-
nima51; kendini tanimasi ile de OZrenme diizeyi arasinda
sik1 bir iligki vardir (Bursalioglu, 1982, s.71). DBen-
‘ger biginde, Ogrencinin G6%retmenini tanimasi ve onunla o-

lan iliskisi ile rol performansi arasinda da siki bir ilig-

ki bulundufu ileri siiriilebilir.

Cagdag denetim anlayiginda Ofretmenin deferlen-
dirilmesi konusunda afirlik, liriin niteligindeki oZrenciye
verilirken, geleneksel denetimde iglemeyl sembollegtiren
SZretmene verilmektedir. Bu durumu yaratan nedenleri tek-
nik ve felsefi olarak iki grupta toplayan Bursalioglu
(1982, s.168), Olgltlerin yetersizligi, oZretmenin kont-
roll digindaki defigkenleri yorum giligligli ve o0Zretmen dav-
raniglarinin givenilmezli¥ini birinci grupta; OZrenciden
beklenen istendik davranig deZismelerinin se¢imindeki zor-
luklar, ofretmeni deferlendirenlerdeki deZer farklilagma-
lari, of%renci verimini artirabilen oO¢retmen davraniglari-
na iliskin bilgi yetersizligi ve o¥retmenin farkli etli-
lerine verilecek farkli ajfairliklari da ikinci grupta cle

almaktadir.

Ofretmen basarisinin deferlendirilmesinde oldu-

Hu gibi 0Zrenci basarisinin dederlendirilmesi de tek yon-

~



14 bir slireg defildir. Bu degerlendirme, bir yandan 6Zren-
cinin bagarisi nakkinda bilgi verirken, ote yandan yoneti-
ci, d%retmen , uzman vz dijer e#itim ilgililerinin basari-

s1 hakkinda da bilgi vermncktedir (Basaran, 1988, S.193) »

Oirenci basarisinin deerlendirilmesindeki sorun-
larin baslica nedenleri olarak, okullarin nesnel sinavla-
ra‘elverecek olanaklarinin yetersizlifi ve Of¥retmenlerin
cofunun nesnel dlgme araci gelistirip kullanmaya istek-

siz olmalari gosterilebilir (Basaran, 1983, S.193).

Cagdas egitim denetiminde ogrenci basarisinin
yalnizca sinif ortamindaki rol performansina gore degil,
ayni zamanda OZrencinin sosyal, ekonomik ve kiiltliirel du-
rumuna, ailevi ozelliklerine, okulun sahip oldufu olanak-
lara, efiticli iggOrenin nicelik ve niteliZine, okulun
Orgut iklimine ve Ogrencinin geg¢mig yasanti birikimine
gore deferlendirilmesi gereklidir. Bu gereklilik, belli
oranda, efitimin karmagik bir sire¢ (Hicks, 1960, s.25),
insanin da karmagik bir varlik (Schein, 1970, s.69) ol-

masindan ileri geslebilir.

Efitim yoluyla oZrenciye nelerin kazandirilaca3i,
hangl davranig degisikliklsrinin gergeklegtirileceii ko-
nusundaki uygulamalar, lUlkenin benimsedifi epitim fel-
sefesine ve politikasina aore farklilik gdstermekle bir—

[=]

likte, O3renciye elegtirici, dzglir ve yaratici bir kisi-
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1ik kazandirilmasi, ¢afdag egitim denetiminde evrensel

bir gelisme ilkesi olarak ileri silirlilebilir.

Okul ortauninda, dFrencilerin kendilerinden veya
kendileri disindaki n2denlerden kaynaklanabilecek bazl so-
runlarla karsilasmalari dojaldir. Basaran (1988, s.206),
Ofrencilerin kargilasabilecekleri bu sorunlari alti gruba

ayirmaktadirs

1. Dgrenme sorunlari,

2. Davranig sorunlari,

3, Baglik sorunlari,

4, Aile ve gevre ile ilgili sorunlar,
5. Skonomik sorunlar,

65, Hiiltirel sorunlar.

Belirtilen sorunlari farkli zamanlarda ve yoZun-
luklarda yagayan ofrenci, e#itimin kazandirdifi "sorun
¢bzme yetenei" ve denetimin sagladifi "rehberlik" ile
sorununu ¢ozme ¢abasi igine girecektir (Basaran, 1988,
$.206) .

Jgrenciyli gelistirmek yoluyla sistemi geligtirme-

s

de amag, Ofrencinin sistem igindeki tim Ogelere bakis agil-

.

e Ofrenme-0ifretme ortami olan sinif igin-

<

sinin degigmesini
deki tlim etkinliklere cetkin bir bigimde katilimini saffla-
maktir. - Bu girisim, Oirencinin gizil glicini ortaya gi-

karmayl da gerceklegtirebilen ga’%das ve demokratik bir
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uygulamadir. Boyle bir uygulamanin temelinde,dgrencinin
6Zrenme diizeyini olabildiZince ylkseltme gabasi yer al-
maktadir. Unutulmamasi gereksn nokta, ¢afdasg denetimsel

)
i

davranigta bltin Ofrenciler igin gegerli tek bir OZrenme

volunun olmadiZi, ancak her ofrenci igin en iyi bir

O:
G
[

ranne yolunun bulunabilecegidir.

Uiirenme kogullarini geligtirmek yoluyla oZrenci-

ler igin cdaha saflikli bir ofrenme ortami yaratma iglevi,

5t

gaZdag egitim anlayiginda denetimsel bir sorumluluiu ifa-

de etmektedir.

OZrenme kosullari,0frenmeyil etkileyen faktdrlere
Oonem verilsrek geligtirilebilir. Ancak, her o#renme orta-
minin kogullari ve Ozellikleri birﬁirinden farklidar,
Bradfield (1964, s.87-92), iyi bir O#Zrenmenin ancak fizik-
sel, duygusal ve sosyal kosullari uygun olan bir sinif or-
taminda sdz konusu olabilece@ini vurgulamaktadir. 3Bir bag-
ka deyigle, efitinm araq;geregleri, yerlegme ve igiklandir-
ma ddzsni, 6Eretmeﬁ—égrenci iligkilerinin niteli#i, S¥%ren-
cinin, bir grubun lyesi ve belli davranislara sahip etkin
bir oge olarak ele alinmasi, OFrenme ortaminil gelistirme-
de Uzerinde durulmasi garizken Jnemli noktalardir. Belir-
tilen bu kogullarin hazirlanmasi yoluyla O%renci igin iyi
bir Offrenmsz ortaminin saXlannasi ve elfitimin Sncedsn sap-
tanmis amaglariadan sapmanin Snlenmesi, ¢aidag eXitim de-

netiminin onsmli bir amacidir.
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Jrrenme kozullarini iyilegtirerek gelistirmenin
bir baska yolu da, bazari duygusunu hissetmesinde oZrenci-
ye olanak sailamak, hedefler dofrultusunda amaglarini sap-
tamada S#renciyi giidiilemek ve davraniglarini odillendir-
mektir (Bradfield, 1964, s.35). Ancak, bunu gergekleg-
tirmeye ¢alisirken hem OXretmenin ve hem de denetmenin
26z Onlinde bulundurmasi gereken Snemli bir konu, oZren-

cilerin ortak gereksinimleri oldugu kadar, bireysel fark-

s

l1liklari azsdeniyle birseysel gereksinimlerinin de olabi-

leceZidir.

Bradfield (1964, s.129~131), o6¥rencilerin ortak
gereksinimleri olarak fiziksel, duygusal ve sosyal gerek-
sinim lzerinde durmakta; beslenme, bariama, uyku, dinlen-
me ve temizlifi fiziksel mereksinimlers; sevgli ve saygi
gorme, alt olma, onanma, desteklenme ve glven duymayil
duygusal gerzksinimler; bir grubun Uyesi olma, etkinlik-
lere Ozglirce katilma ve sorumluluk almayi ise sosyal ge-

reksinimler igerisinde ele almaktadir.

-

Anilan ortak gercksinimlerin diginda, her JZren-

3]

cinin gevresi ve genetik faktorlerle belirlszsazsn kendine

o2

[€

Ozgl bir kigilik geligtirme big¢imi vardir. Iste bu "ken-
dine oJzgd olma", onlarin gercksinimleri, yetenekleri, ilgi-
leri ve davranig Szelliklerini belirleyerek ”bireysél ay-
riliklar" (Individual'differences) dedi#imiz, bir kimse-
yi baskalarindan ayiran @zellikleri msydana getirmaskte~

dins
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Ogrencilerin hem ortak gercksinimleri, hem de
bireysel ayriliklarina iliskin bilgilerin elde edilmesi
yoluyla onun biitinsel gelisimini ydnlendirmek ve ogrenne
ortaminin ogrenciye uygun bigimde ayarlanmasini saglamak,
gagdag denetimsel davranigln nemli bir boyutudur. O%-
rencinin agik ve kritik bir bigimde diglnmeye yonlendiril-
mesinde c¢afdasg ve demokratik bir SZrenme ortaminin etki-

si yadsinamaz.

Bu alt probleme iliskin olarak verilen bilgiler
acik bir bigimde gistermektedir ki, gafdag e4itim dene-
timinde dZ%renciyi bilgi, beceri ve davraniglariyla bir
biitiin olarak "sZitmek" ve "dejerlendirmek" temel amagtair.
Ancak bu amag, gaZdas denetimin genel amacini gergekleg-

tirmenin yollarindan yalnizca birisidir.

O#renciyi gelistirmede ve onun kendini gergekleg-
tirmesinde temel ilke, tanima ve rehberlik etmeye dayali
olarak uygulanan "gligli yonlerinin vurgulanmasit, zayif
yénlerinin gliglendirilmeye galigilmasidir'. GaZdag egi-
timin, SZretmenler ve denetmenler yoluyla basarmak iste-
digi denetim anlayiginin Szlinde bu nokta yer almaktadar.

O%rsncinin egitim programlarinin hazirlanmasina

I3

katilmasi, ogrenci-ofretmen ve 63renci-ofrenci iliskile-
i .

rinde ¢sgcl insana Odzgl iggdriiler yiiklenmesi, lzerinde

durdufumuz konuda ©zellikle vurgulanmasi gereken noktalar-

dir.
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Uciincli Alt Probleme Iliskin Bulgu ve Yorumlar

"Gagdas eZitim denetiminde 'program' nasil ele alinmakta-
dir?" bigiminde diizenlenen iglinci alt problem, ilgili alan-
yazinin gozden gegirilmesiyle ulagilan bilgiler 1s1¥inda

yanitlanmaya ¢aligilmigtir.

Gagdag efitim denetiminde programin nasil ele
alindifina gegmeden Once, konunun daha iyi anlagilmasini
saglayacaZl diigincesinden hareketle, bu kavram lizerinde

yoifunlagan gorigler Uzerinde durulmugtur.

Beuchamp, programi "okullarda ne ofretilmesi ge-
reifine iligkin organize kararlari igeren bir dbkiiman" ola-
rak tanimlarken Christine, "Ofrenci davranislarinin iste-—
nen yonde olusturulmasi ic¢in yapilan ayrintili planlama"

bigiminde tanimlamaktadir (Varig, 1978, s.l1l7).

Sonmez (1985, s.18) ise programi, "bireyde giz-
lenmesi kararlastirilan hedefleri, bunlari ger¢eklastire-
bilecek diizenli efitim ve sinama durumlarini igeren dirik

bir bitin" olarak tanimlamaktadir.

Srtlirk (1936, s.l13)'lin taniminda program (yeti-
sek), O3zrencide zelistirilecek davraniglarin dnceden ka-
rarlagtirilip bir siraya konmasi, bu davraniglari gelis-
tirici Oirenme yasantilarini geugaklesbirecek eXitim du-

runlarinin dizenlenmesi ve de¥erlendicilmesini igeren bir
LY



Geleneksel efitimde, derslerin ayrintili bir
listesi veya miifredati anlayisini yansitan program, gaj-
das e#itimde amag, igerik, &Zretim sliregleri ve deferlen-
dirme arasindaki dinamik iligkileri igeren vz bu yolla
davranig de¥igiklifini gergeklegtiren etkin bir arag ola-
rak ela alinmaktadir. Bir basgka deyisle, cafdasg eiiti-
min amacini gergeklegtirmesine ve bu amaglardan sapmayl

dnlemeye calisan c¢afdag denetim, bu iggOrisiini yerine ge-

tirmede en etkin arag olan programdan yararlanmakivadir.

Gagdas eZitimde programlar, okulun iginde bulun-
dugu toplumun, eiitim felsefesi, politikasi ve ekonomisi-
nin, okulun ve yetigtirilecek insanin 6zellikleri dikka-
te alinarak konu uzmanlarinin kubagik galigmasi sonucu

bilimsel ydntemlere uygun olarak hazirlanir.

EZitim dizeni ic¢indeki tiim Ogeleri bir sistem
yaklasimiyla ele alan gafdas denetim, programi da biyle
bir yaklasimla deferlendirmekte ve prozramin kapsadijii

insan Ogesini etkin kilmayi amaglamaktadar.

Cafdag e’itimin dirik ve dinamik bir yapiya sa-

ip olmasi, bu anlayis i¢inde hazirlanan O%retim program-

o

larinin da kosullarin gerelctirdiZi de3igimi yansitacak
3 " . ;l - .w LI - .
bigimde dirik bir Ozellijje sahip olmasini gerektirmekte-

e

dir. Beanzer big¢imde, programin.genezl bitlinliZli igcerisin-

1d
s ele alinan hedefler vz bunlari yansifan davranislarin

da, ¢ajdasg e’itimin gerektirdifi defigim vz geligime nore
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belli bir esneklife, dinamizme sahip olmasi ¢afdag prog-

ram anlayisinin gerefidir.

Cafdag bir nitelik tagiyan egitim proi;ramini,

5trenme deneyimleri Uzerine temellendiren Bradiield (1964,
5.101), programin hazirlanmasinda ofretmenlerin, okul mi-
diirlerinin, kamu kuruluglarinin, ailelerin ve o'irsncilerin
katilimi olmaksizin ¢afdas bir programdan soz edilemeyece-
¥ini vurgulamaktadir. Bu katilim, hazirlanan programi OF-
retim ortaminda uygulayacak olan Oifretmsn ig¢in ozellikle
onemlidir. QGlinkli, ¢agdag eZitim denetimi anlayisinda o6%-
retmen ig¢in planlama yokbtur, O3retmenle birlikte planla-

ma vardir.

Adams ve Dickey (1953, s.14-15), Ofretim progra-
m1 ile e#itim denetimi arasinda siki bir iligki bulundu-
gunu vurgulamakta, ¢ajdag bir efitim anlayisinda bu iki
temel Ogenin birbirinden ayri olarak ele alinmasinin ola-
naksizlik Olgislinde zor olabileceZini belirtmektedirler.
Denetimi, program geligtirmede bir arag olarak ele alan
yazarlar, ¢afdas egitim denetiminin en biyiik sorumluluu-~
nun, program geligtirme galismalarini uygulamaya koymak
oldugunu ileri sirmektedirler. Denetim ve program ilig-

kKisini bu gergevade ortaya koyan Adamsve Dickey, denetme-

-

ne verilen iggorilerde asil amacin, G¥retimin ve S¥retim
programinin gelistirilmesi oldufu, dolayisiyla denetim
ve prozgram arasinda ger¢eklegtirdikleri iglevler bakimin-

dan bir kogutluk bulundufu gdrislindedirler. Gaidas efi-
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tim ve denetim anlayisina uygun olan bu goris, Bradfield

(1964, s.107), Burton ve Brueckner (1955, s.367-374), Ay-

din (1936, s.16) ve Saglamer (1975, s.88) tarafindan da

paylasilmaktadar.

Anilen gorlislerden hareketle, eZitim programi

ile denetim arasindaki iligkiyi agafidaki noktalarda top-

lamak olanaklidir (Saglamer, 1975, s.88-89):

1.

2

Ofretim programi, denetim sonucunun en agik
vigimde gOrilebilecefi tek yerdir.
Ogretmenlerin Ofretim programina verdikleri
onemin bir sonucu olarak, becerilerini gelig-
tirme yOnlnde hizmet ic¢i eZitime katilma oran-
larinin artmasi, @enetim iligkisinin ac¢ik bir
ifadesidir.

Ogretmenin glinlik mesleki yagantisi olan 6%-
retimin geligtirilmesi, hem programin hem de
denetimin ortak amaci oldu¥una gdre bunlar
arasinda da benzer bir iligkinin oldui@u tar-
tigilamaz.

Artik efitimin kalitesinden sz adilebilen
glinimiz toplumlarinda, bu kaliteyi sa%lama
aracl olan program ile ona bu amaci gergek-
legtirmede yardim edecek denetim arasindaki

iliski olduk¢a belirgindir.

CaZdas egitim denebiminin Ofretim programi ile
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olan ilgisini boylece ortaya koyduktan sonra, ogretim prog-
raminda tartigilmaz bir yeri olan "ortak planlama" lzerin-

de durnzk yararli olacaktir.

Ortak planlama vaya ulagilacak sonuglari gergek-
legtiriciler olarak bu sonuglari saflayan kararlara katil-
ma, sadsce programin defil, ¢afdas efitim denetiminin kap-
samindakl tim Ogelerin geligtirilmesinde temel bir sorum-
luluktur. Oylzysc, bagta 8Zretmen olmak ilizere ydnetici-
nin ve deunstmenin oO0Z%retim programinin planlanmasina katil-
masi, ¢aidas deanetimin Onemli bir ilkesini olugturmakta-
dir. 9iretumenle birlikte planlamanin zorunluluunu vur-
gulamamiz, program ig¢in ¢ok Onemli veriler olan O%reunci-
nin bilgl diizeyi, gevre ile iligkileri, gereksinimleri,
hazir bulunusgluk dizeyi, yetenek ve ilgileri, beklentile-
ri ve o%renme deneyimlerinin, yonetici ya da denetuenden

.

gok OZretmen tarafindan bilindiZi gergeginden kaynaklan-

maktadir. Fretmenin planlamaya katilmasi, hem OZrenciye

ait bu bilgileria programda dikkate alinmasini, hem d

(0]

gagdag denetim uygulamasinda onenli bir ilkenin gergek-

o

legtirilmesini saZlamis olacaktair.

Ancak, burada gu noktanin dikkate alinmasi gere-
g1 dogmaktadir: Cafdas denetimsel davranisin gerektirdizi
"katilma", ussal, Szglr ve bilingli bir katilmadir. Yok-
sa, alinan kararlarin ya da yapilan programlarin nitelifi-

ni bilmeden, onu bir deierlendirue siizzecinden ge¢ilrmeden
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altina imza atmak, gergek anlamda bir katilma olmadiii
gibi, cagdag eZitim denetiminde de boyle bir uygulamanin

yeri yokbtur.

Verilen ilk anlamiyla gegerli olan bir katilma
davranigsi, Ogretmen-denetmen iligkisinin temelini olug-
turur. 2u iligki Uzerine temellsnsa dbir denetimsel dav-
ranls, programli geligtirme yolu ile d4retuweni, dolayisiy-
la siireci gelistirmeyi sa¥layabilecek nitelikte bir dav-
ranigbir. Benzer bigimde, oFretmusnin on hazirliklarianl
yaptify bir planlamaya S¥renci kabtilimini saflamasi, Gg-
rencilerin hem demokratik yagamin Ozl olan igbirlifini &%=
renmelsrini, hem de bulunduklari grubun etkin bir iiyesi
sifatiyla ofrenme etkinliklerini gergeklestirmelerini
saflayabilir. Bu noktanin Onemine dikkat ¢z2ken Leenders
ve Erskine, girigim ve planlama becerisini geligtirmede
Ofrenciye firsat vermek igin onlarin ¢egitli segsnekler
ortaya koymalarini, bunlar lizerinde tartigmalarini, ¢dziim

segenefini bulmalarinin saflanunasi gerektigini vurgula=

maktadirlar (Henson, 1988, s.236).

Dewar, denetmenlerin, Giretmenlerin program plan-
lamasina etkili katilimlarini asaiidaki yollarla saflaya-

bileceklerinl belirtmektedir (Bradfield, 1964, s.106):

1. Program gelistirmeleri ic¢in 83retmenlere zaman

tanimak,
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2. Program islerini Ulstlenmeleri igin dfretmenle-
ri cesarstlendirmek,

3. Program gelistirmede ofretmenlerin liderlik
yapabilmelerini saflamak,

4. Program geligtirme g¢aligmalarinda SZretmenle-
ri onaylamak,

5. Dency ve aragtirma yapmada oXretuenleri cesa-

retlendirmek.

¢agdag denetim anlayisinda "efitim-S#retim etkin-
liklerinin denetlenmesi" ile anlatilmak istenen "program
uygulamasinin denetimi" dir. Program uycsulamalarinin de-
netlenmnesi Ige O¥reucilere kazandirilmak istenen davranig-
larin kazandirilip kazandirilmadiiini, efitim hizuetleri-
nin nasil yUratUldUgﬁﬁU ortaya g¢ikarmaktir. Program uygu-
lamnasini merkeze alan bu denetime "idari denetim" de deni-
lebilir (Ozsoy, 1987, s.61). Bir okulda egitimin nitelizi-
ni, uyzulanan eiitim programinin belirleyecegi gergéginden
hareketle ejfitim denetimi, bir bakima eZitim programinin
denctimi olarak gdriilebilir (Basaran, 1984, s.210). Ru
noktayi isaret eden Xaya (1977, s.398), bir efitim prog-
raminin . girdi Ve giktisini silirekli bir bicgimde kargilag-
tirarak etkililik derecesini saptayabilmesi, amaglar doi-
rultusunda kendini ysnileyebilmesi igin tutarli ve igzori-
sel bir denstim mekanizmasinin temecl kosul oldupunu ileri

sirmektedir.

Denetim-program iligkisinin ei¥itim denetimi zalan-
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yazininda bdylesine Onemli bir.biqimde vurgnlanmasi, de-
netim eylemini gergeklegtiren nzmanlar olan dznetamenlere
de o derecs Onemli iggbriler ylklemektsdir. Gafdag dene-
tim anlayisinda bir denstamsnden beklenen, eZitim program-
larinin amag¢lar dozrult:sunda uygulanmasini ve OZrenme=-
Siretme slirecinin gelistiriluesini saZlamak igin gerekli
ehberlik, liderlik, ydnssicilik, ofreticilik ve.aragtir-
ma uzmanlifi rollerini dynayabilmesidir. Denetmenlerin
yeterlik alanlari olarak bilinen bu rollerin, bir denet-
men tarafindan etkili bir bigimde oynanmasi, ¢agdasg egi-
tim denetiminin bir amaci oldufu kadar, efitim sisteml
igerisindeki Giretmenlerin bilyik bir beklentisi olarak

da kargimiza g¢ikmaktadir (Atay, 1987).

Aydin (1988, s.13%2), efitim programinin, efitim

yonetimi ve denetimindeki yerini gdyle ifade etmektedir:

Egitim programi, okulun tim etkinliklerinin
kalbidir. Okulun eZitim programi, anlamli hedef-
lerin gergeklestirilmesi 1izin kasitli olarak
planlanunig d9#renme deneyilmlerinin butunltdur.
Okul ortaminda meydana gelen tim etkinliklerin
odak noktasi olarak efitim programinin nitelifi,
okulun tim etkinliklerinin niteli¥%ini...etkiler.
B%itim gelismesli, program gelismesi ile baslar.

Program gelistirmenin,tanilama ve deferlendirme
siirecinden once 2le alinmasi gerektifini belirten Hicks

(1960, s.224), cagdas efitim denetiminde programin ne
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denli dnenli bir konuma sahip oldufuna dikkat gekmektedir.

Uzerinde durulan bu alt probleme iliskin olarak
ortaya konulan bulgu ve yoruamlar, g¢afdas denetim uygula-
malari ile e¥itim programinin birbirinden ayri olarak ele

alinamayacaiini agik bir bigimde ortaya koymugtur.

E¥itim programi ils denetim arasindaki bu direkt
iliskinin temclinde, egitim programinln saptanan amaglara
gore uysulanmasinda ve geligtirilaesinde denetimin bir
arag olarak ele alinmasi yatmaktadir. Etkili bir dene-
timsel davranls; eitim orograminin geligtirilmesi yoluy-
la okulun, ¢evreain, ofrencilerin istenen yonde ve kogul-
lara uyzun olarak geligmesini gergeklestirmenin On kosu-

Judur.

Dordinci Alt Probleme Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin "gafdas efitim denetiminde okul yoOnetiminin
yeri nedir?" biqimindeki dovdinci alt problemi, daha on-
ceki alt problemlerde olduZu gibi ilgili alanyazinin goz-
den gegirilmesiyle elde edilen bulgular ve bulgulara da-
yali olarak yapilan yorumlar g¢ergevesinde agiklanmaya ca-

ligilmigtair.

Genel ve kamu yonetiminin gelismesine dayali ola-
rak ortaya ¢ikan eXitim ydnetimi (Kaya, 1986, s.41), bir

s
i

efiltim sistemini blitlin olarak ¢bzlinleme ve birlestirmeyi
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amaglar (Bursalioflu, 1982, s.3). Okul yonetimi ise ezi-
tim yOnetiminin okula uygulanmasi sonucu meydana gelen

bir alt disiplindir (Bursalioglu, 1982, s.5).

Efitim girigiminin en tipik Orglitli ve en etkili
alt sistemi olan okulun, gevre ve toplumu kapsayan sosyal
sistemin merkezinde bulunmasi, onun yonetiminin de etkili

olmasini gerektirmektedir (Bursalioglu, 1982, s.5).

YOnetimin gorevi, Orglti amaglarina uysun ola-
rak yagatmak olduZuna gdre, okul ydnetiminin temel gdre-
vi de, okulu amaglarina uygun olarak yagatmaktir. Gaf-
dag egitim denetiminde bunu gergeklegtirmenin yolu, okul-
daki madde ve insan kaynaklarini en verimli sekilde kul-
lanmak ve geligtirmektir (Bursalioflu, 1982, s.7; Aydin,

1986. s.5).

Cagdag efitim denetiminde, okul ydnetimi ile bir-
likte ele alinmasi gereken diger bir Jge, okul ydneticisi-
dir. Okul yonetiminin gergeklegtirmeye ¢aligtifas amaglar,

gergekte, okul yoneticisinin oynamasi gereken rollerdir.

Cagdag denetim anlayigina gore okulunun lideri
olumasi gereken yonetici, madde ve insan kKaynaklarini ge-
ligtirme yoluyla slireci gelistirmede etkin bir rol ile
birlikte biylik bir sorumluluga da sahiptir. kul yoneti-
cisinin bu iggorileri ger¢eklegtirmesinin, okul ydnetimi

kavram ve slireglerini iyi bilmesiyle olanakli olabilece-



gini belirten Bursalioflu (1982, s.7-8), bu kavram ve
siregleri davranisa gevirebilmesi igin, okul ySneticisi-
nin alanda yeterli akademik efitim gdrmiis ve egitim ydne-
timinde olduju kadar, davranig bilimlerinde de iyi yetig-
mig bulunmasi gerefini vurgulamaktadir. Gagdag efitim,
yukarida belirtilen niteliklerle donanmig bir okul ydne-
ticisi araciligiyla yiliriitilecek denetim programini, diga-
ridan gelen denetmen araciligiyla yapilan denetimden daha
ussal ve verimli olarak gdrmektedir. Bu nedenle, okul
yoneticisinin denetim gdrevleri, ¢agdag eZitim denetimin-
de Ozellikle vurgulanmaktadir (Basar, 1981).

Efitim sistemleri, amag¢larini okul denilen top-
lumsal kurumlar aracilifiyla ger¢eklegtirdiklerine gore,
bu kurumlarin efitim sistemi iginde biiyiik ve Snemli birp
yere sahip olmalari dogaldir. Bursalioglu (1982, s.9),
okul yonetiminin efitim sistemindeki yerini 50yle belirt-

mektedip:

Okul denilen drglitiin eZitim sistemi iginde-
ki yeri ve Onemi, okulun eiitim yonetimini mey-
dana getiren tipik bir kurulusu olusu, sistemin
en stratejik pargasa bulunusu ve e¥itimi deer-
lendirebilme araglarinin basinda geligidir. Bu
dgincd 6zelligi, okulun halka en agik ve halk
ile en ¢ok iligkisi bulunan bir sosyal oOrglit ol-
masindan ileri gelmektedir. Sistsmin verimi okul-
dan geldiZine gdre, okul ySnetimi ve yoneticisi-
nin sistemin basarisi iizerindeki etkisi bliylik
olmaktadir.... Bu agidan bakilinca efitim sig-
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teni ile okulun verimi birbirine neden-sonug
zinciriyle bafli bulunmaktadir.

Caitdag eZitim denetiminin temel amacinin siireci
gelistirmek olduZu ve bunun da O%retmeni gelistirmekle
gergeklestirilebilecei kabul edildifinde, G¥retmenin ge-
ligmesini saflayici bir Orglt ikliminin olugturulmasinda
en kritik roli ydnetimin oynadifi gerge®i ortaya ¢ikacak-
tir. Bdyle bir iklimin olusmasini saglayici yonetimsel

davranig, ¢ajdag denetimin gereksinim duydufu davranistir.

GaZdasg egitim denetiminde okul yonetimi igin
esas olan OZretmenlik deZil, yoneticilik egitimidir. Bu
nedenle bir okul yoneticisinin, okulun olanaklarini amag-
lar dofrultusunda harekete gegirebilmesi ig¢in yOnetim sii-
re¢lerini uygulamada, o%retmen, personel, ogrenci, veli,
cevre liderleri, gevredeki yerel yoneticiler, merkez or-
gliti ve politikacilar gibi farkli efitim ve kiltur dize-
yinde bulunan, farkli beklentileri olan Ogelerle iligki
kurmada, onlarin geligkili beklentilerini baZdagtirmacda
ve demokratik yonetimi slrdirmede bagarili olmasi zorun-
ludur (Xaya, 19856, s.93-94). ©u zorunluluk, okul ydne-
ticisinin basarili ve gajdas ydnetimsel eylemlerde bulun-
masini gerektirir, Haskew, bu eylemleri sekiz alt baglik-
ta toplamaktadir (Kaya, 1986, 5.98): (1) Peygamberlik ro-
1d, (2) bagkanlik rolii, (3) orglitleyici rolii, (4) yiriti-
clilliik roli, (5) politika saptama roli, (©) danismanlik

rolii, (7) karar verici rolli ve (8) liderlik rolii.
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dag efitimde okul yOneticisinin rollerini

farkli bigimlerdz siralamak ya da listeiemsk olanakli-~

di Bu durunu, ¢afdag efitimin okul ydneticisinden bek-

T
ledi%i rol davraniglarina verdifi Onemin bir ifadesi bi-

¢iminde deZerlendirebiliriz. Kaya (1986, s.96-97), okul

yoneticisinden bzsklenen rol davraniglarini asalidaki bi-

¢imde siralay

7
8.
9.
10.

11.

12,

13.

varak belirttifimiz yargiyi desteklemektedir:

Sistemin gereksinimlerini karsilanak,
Kurum ve kigiler arasinda saZlikla iliskiler
geligtirmek,
Ofretmen ve d3renci sorunlarinin ¢Sziimiine yar-
dime1l olmak,
O%retmen ve diZer efitimcilsrin mesleksel ge-
ligmelerine katkida bulunmak,

Demokratik bir yonetim gergeklestirmek,
Isgdrenleri, yalnizca iliretici de#il, insan

olarak da gormek,

Ogretmenlerin galismalariyla ilgilenmek,

Gevre geligmesine  katkida bulunnak,
£Fitinin pereksinimlerini ortaya koynak,

Gevredoki difer efitim Orgliti ve ydneticile- ;
riyle igbirliii yapmak,

E¥itim programlarinin hazirlanmasinda ve uy-
gulanmasinda rol almak,

Zgitimi geligtirmede gevrenin desteffini ka-
zannak,

Dijer eX%itim kurumlarinin ¢aligmalariny iz-

lemek,



14.
15.
16.
17,
18,

19.

20.
2le
22,

23,

24,

25.

26.

27

28.
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Gevre olanaklarini bilmek ve incelemek,
Okul-gevre iliskilerini geligtirmek,

Otulun amaglarini ve felsefesini agiklamak,
BEfitim-oZretim programini deferlendirnmek,
Okulun amaglarina ve programina uygun orglit-
lene yapmak,

YOonetim slireglerinden etkili olarak yararlan-
mak,

Yapilan g¢aligmalari deZerlendirmek,
Tzlenecek politikayi saptamak,

E¥itim kurullarinda ylritliclilik ve danigman-
11k yapmak,

L&itim ve yonetim alanlarina katkida bulun-
mak,

Saglikli bir orgit iklimi yaratmak,

Ussal kararlar veramek,

Zgitlik ve adalet ilkelerine uymak,

Okulun etkili bir bigimde islemesini sa%la-
mak,

Iggdrenler arasinda informal iliskiler ge-
ligtirmelk,

Birey vs grup sorumluluZunu Ozendirmek,

Orglit sorunlarini yapici bir bigimde ¢dzmek.

Boyan ise, bu iggdriileri (1) sorumluluk da¥itma

ile ilgili olanlar, (2) Orglit iklimini belirlamskle ilgi-

1li clanlar ve

(3) denctleme ile ilgili olanlar bi¢iminde

¢ grupta ele almigtir (Kaya, 1986, s.93).
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ul ydneticisinin rollerine iligkin olarak sira-
lananlar, ilk bakigta son derece idealize edilmis iglevler
bigiminde algilanabilir ama g¢afdag efitim ve denetim anla-
yisinda bir okul ydneticisinin bunlari bagarmasil gerek;
tigi Uzerinde durulmaktadir. Qlnkd, cagdag efitim deneti-
ninin gelistirmeye galigtiz Srglit-birey-toplum lggeni,

bu izgdriilerin gergeklegtirilmesiyle blitinlegnbilir.

Gafdasligin yaratilmasi, geleneksellifin agilma-
siyla; geligme de dejigmenin gergeklegmesiyle olugtuzuna
gbre, okul yoneticisinde deligme ve geligme bilincini ya-
ratmak, temel bir ilke olmaktadir. Slrecin geligtirilme-
sinin On kosulu olan bu bilincin yerlosmesinde okul yone-
ticisi, okulun (1) bliylime ve geligme, (2) yagsama ve sir-
diirme, (3) etkileme ve gercksinimleri kargilama big¢imin-~
de OzebleyebileceZimiz li¢ temel amacini gz Onlinde bu-
landurmak durumundadir (Taymaz, 1985a, s.24-25). Ancak,
okulun yonetim politikasi ve anlayigsinda yapilacak bir
degigmede, bazi noktaiarln dikkate alinmasi gerckmekte-
dir. Bursaliozxlu (1932, s.215), okulunda degisiklik yap-
mak ve kontrol etmek kararinda olan bir yonetici igir bu

noktalari yedi madde halinde siralamaktadir:

l. Defisne zaman, emek ve yonetim bakimlarindan
vahaliya mal olabilir.
2. Deiigikliiin yapilacaffi orglitteki formal li-

derlerin beklentisi, deXisikliii destekleyici

olmalidir,.
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5. DeZfigmeden dojacak olan prestij, orglitin bi-
tin Uyelerine mal edilmelidir.

4, Degigmeyli gergeklestirecek en etkili arag¢ ile-
tigimdir.

5. Defigmenin Omrd, bundan ctizilenenlerin doyumnu-
na . dayanir.

6. Defigme, yeni yonetim becerileri gerektirir.

7. Degigme slireci, deferlendirme eylemleri ile

korunur.

Gorildigli gibi, ¢addas toplumun en garpici Szel-
1igi olan defigme, yonetimi de etkileyen bir olgudur. Gag-
dag denetim, defisuenin de kontrol altina alinmasini ge-

rektirir.

Insan Srglitlerini bir roller sistemi olarak ele
alan Katz ve Kahn (1977, s.219), bu goriisleriyle, okulla-
rin da bdyle bir yaklagimla incelensbilecegini ortaya koy-
muglardir. Okulu, bir roller sistemi olarak gdren yoneti-
cij; Ofretmenler ve dijer iggdrenlerin rol ve beklentileri-
ni goz online almak, gerefinde bir kamu ydneticisi, poli-
tika saptayicisi, alan uzmani, profesyonsl eciitimei, eZit-
sel lider ve toplumun aktif bir ilyesi olwak durumundadir

(Tayanaz, 1985%a, s.22).

~Gafdasg eZitim denetimi, oknl ydnetinini dirik
bir sureg olarak ele almakba, okulu, igporenlere ve gevre-

ye ag¢ik bir sistem olarak gormektedir. Bu yaklasaimda, oku-



lun "insan girdisi igleyen" bir brgit olmasinin etkisi
bliyliktir. Boyle bir orgltin vonetimi de kugkusuz difer
brgiitlerden farkli olarak daha karmagik ve bilingli rolle-

rin oynanmasini gerektirmektedir.

Gaggdas eiitim denetimi, okul yonaticisini bir
lider olarak gorme efilimindedir. Ginkli, liderin baglica
gorevi olan drglt amaglarinl saptamak, orglte bu amagla-
r1 sergeklsgtirecek yapi ve havayl vermek, orgltlin bu amag-
lara cdre yasamasinl saglamak ve gatismalari ¢dzuek (Bur~-
saliozlu, 1982, s.289); caZdas efitim denetiminde okul vO-
neticisinin iggdriileri olarak da goriilebilir. Yoneticl
ve lider iggdriileri arasindaki bu kogutluk, olul yoneti-
cisinin ayni zamanda bir lider olmasi gerefini ortaya koy-

maktadizr.

Okul yoneticisi, liderlik rollind oynarken lkurum
ve birey boyutlarini dengeds tutabilmeyl basarmak durumun-
dadir. Okul yonetiminde liderlik, Once sorunlari gercek-
¢i olarak gorebilmeyi, sonra bunlari gozecek yetensklere
sahip olmayi gerektirmektedir (Bursalioflu, 1982, s.292).
Bu ydnliyle liderlik, gafdag eiitim denetiminin okul yone-
ticisinde yaratmak istedifi bir ozellik olarak dederlen-
dirilebilir. DBir bagka deyisle, okulu yagsatmak amaciyla
kaynaklari blitiinlestiren, formal ve informal iliskileri
diizenleyzn, demokratik bir Srglit havasi yaratmaya ¢alisan,

kogullarin gerektirdigi yenilikleri uypulaysbllen, gevre
ve birey beklentilerini ussal bir bigimde blitlinlesgt cirebi-
len bir okul yoneticisi, hem e%itim denetmeninin yikiind



bliylk Slgide azaltabilecek, hem de eitim-O6Zretim siire-

cinin geligtirilumesine katiida bulunmus olacaktir.

Okul yoneticisinin liderlii konusunda vurgulan-
masl gerexen onemli bir dijer nokta, atama ile gelen okul
yoneticisinin baglangigta yalnizca statii lideri oldugu,
falzat bu statlnlin verdifi formal yetkinin sosyal ve tek-
nik yetkilerle desteklenmssi halinde, ydneticinin gergex
bir lider roliine girebilecegi ve etrafindaki Sgeleri oku-
lun amaglarina ulagmasina saflayacak ydnde eyleme gecire-

bileceiidir (Bursalioflu, 1982, 8459) .

Okul yonetimini yalnizca ydnstici agisindan ele
almak; yoneticinin rolleri, yeterlikleri, liderlik &Szel-
likleri lizerinde durmak, bir anlamda okul yonetimini, yo-
netici ile sinirlandirmak yanilgisini yaratabilir. Oysa,
¢agdag esitim anlayisinda okul, sahip olduZu tiiam kaynak-
larla belli amag¢larai gergeklegtirmeyz ¢aligan dirik bir
rguttir. Oyleyse, okul ydnatimine yalnizca ydnetici de-
§il, diger Ogeler agisindan da bakmak, ¢afdaslifin bir ge-

reZidir,

Bursalioglu (1982, $.58), okul yonstiminde rol
oynayan Ogeleri i¢ ve dis oluak Uzare ikiye ayiralsy olu-
lu msydana getircen ve onun yapisinda yer alun yonetici-
ler, Ogretmenler, O%renciler, meusurlar ve diger iggdren-
lepi i¢ Ogalery okulun yapisinda yer almadan onu etkils-

yen ve bdylece ydnetimde rol oynayan ana-baba, baski grup-
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lari ve liderleri, yonetimin yapisi, is piyasasi ve mer-
kez Orgltini de dig Ogeler olarak betimlemigtir. ZIgte
bu i¢ ve dig Ogeleri, okulun amaglarini gergeklestirecek
bigimde ussal olarak harekete gegirumek, gagdag eZitim dene-
timinde okul yOneticisinin 6nemli bir sorumlulufunu olug-
turmaktadir. (afdag denetim anlayisinda okul ydneticisi
uzerinde Ozellikle durulmasinin, ona boylesine Gnemli bir

sorumlulufun verilmig olmasindan kaynaklandiZi ileri siirli-

lebilir.

Cagdas efitim denetiminde okul ydneticisinin yo-
netimsel davraniginin niteliZ%i kesin c¢izgilerle belirlen-
mig defildir. YOneticinin yonetimsel davraniginin otok-
ratik veya dgmokratik olmasinin temel belirleyicisi, y&-
netmenin kigilik dzelliklerinin yani sira, efitim felse-
fesinin, toplumun, okulun &zellik ve kogullaridir. Bun-
lari goz oninde tutmakla birlikte, cagdas efitimde gerek
yonetimsel ve gerekse denetimsel davraniglarin demokra-

tik bir nitelik gOstermesi beklenir.

Huskusuz, bir okul Orsgilitinin gerekli eylem dz—
glirliiiine sahip olabiluesi, okul ydneticisinin uygun bir
otoriteye sahip olmasiyla gergeklegebilir. Otoritesi ol-
mayan bir okul ydneticisinden, kendi konumunda bulunan
bir kimseden beklenen yaratici liderliZi beklemzsk, ger-
¢ekel bir beklenti olamaz (Aydin, 1938, s.114). Ancak,
yasal ya da tdrel kaynaklara dayanan yonetici otoritesi,

yonetimsel davranigta demokratikliiin yerine otokratikli-—
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ligin ge¢mesine yol ag¢mamalidir.

Binbagioflu (1983, s.l34), demokratik okul ydne-

ticisinin niteliklerini gdyle siralamaktadir:

Kendisini bir lst ya da amir gibi gdrmez, ma-
kamini (orun), igin gerefi olarak verilmig bir
yer bigiminde algilar.

Isgdrenleri, okulu amacina ulagtirmada kendi-
sine yardim eden bireyler olarak gdriir ve on-
larla igbirligi yapar.

Birlikte g¢aligtii isgOrenlerle saglikli ilig-
ki ve iletigim kurmaya galigir.

Okulun etkinlikleriyle ilgili olan kararlara
iggOrenlerin katilimini saglar; onlara deZer
verir.

Isgbrenlerin Srglitle bilitiinlegmesini saflayici

bir Orgut iklimi yaratmaya galigar.

Cagdas efitim denetiminde okul ydneticisinin rol-

leri veya nitelikleri olarak lizerinde durulan noktalar, !

onun, iyl bir yonetmen olmasi yaninda basarili bir denet- '

men olmasmni da gerekli kilmaktadir. Gagdas denetimde okul

yoneticisi, yOnetim ve denebtbim gbrevlerini birlikte NAOE

riten ve bunlar arasinda etkili birp eggidlin saflayabi-

len bir lider olarak nit=lendirilmektedir (Gaglamer,

1975, s5.115-116). Gergekbte, vdnabimsel davranisin Saiin-

de okulun amaglari yer almaktadir. Yduneticinin dncelikle

INONU ONiVERSITES]
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gergeklestirmesi gereken amag, okulun eZitim amag¢laridair.
Konuya bu agidan bakildiZinda yonestimsel davranisla dene-
timsel davranisin ayni noktada birlegtikleri zorilmekte-

dir. Boyle bir bakis agisindan narsketle denetimsel dav-
ranig, yonetimsel davranisin O#retime iligkin yani olarak

tanimlanabilir.

Okulu, amaglarini gergeklestirecek bigimde yOnast-
meyi (etkili bir egitim-d¥retimi saXlamayi), okul yoneti-
cisinin temel iggdrlsli olarak belirtmistik. Bir Orgiitiin
amag¢larina uygun olarak'yasatllma51, cagdas bir yonetim-
sel anlayigi yansitan "amaglara gdre yonetim" yaklasgimini
bilmeyi ve uyzulamayi gerektirmektedir. Amaglara zdre yo-
netim (managemsnt by objectives), caidas bir deferlendir-
me ydntemi olup bir Orglitteki tim iggdrenlerin, Orglitsel
eylemlere etkin katilimini, amaglarin birlikte saptanmasi-
n1 ve bu amaglarin gergsklestirilunesinde girigim ve sorum-
lulufun paylagilmasini gerektirir (Dicle, 1982, s.63-64).
Betimlenmeye ¢aligilan bu ydnstimsel etkinlik, her seyden
once yoneticilerin ejitimini ve yﬁnétim sorunlarinin bi-
limsel yontemlerle ele alinmasini gerektirumektedir (Er-

gun, 1988, s.139).

Bu alt probleme iligkin olarak ilizerinde durdufu-
muz noktalar, ¢afdas eijitim denetiminde yasamsal bir Snem
tagiyan "okul yoneftimi" nin, her seyden Once ydneiicilik

effitiminden geg¢mig bir okul yoneticisi gerektirdiZini
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agirkga ortaya koymaktadir.

Gelanaksel okul yonetimi anlayisini yansitan
"yoneticilifin okulu yoktur" veya "meslekte esas olan of-
ratnenliktir" slocanlari, ¢agdag okul ydnetiminde bir an-
1am ifade etmemektedir. Okulu, amaglarina gdre yonetmeyl
ve yasabtmayl ilke edinen gafdas okul yoneticisi, elitim-
S%ratim slirecini gelistirmede SZrenci, O¥retmen ve program
ile ilgili etkinlikleri dikkate alarak anlari defigen ko-
gullara gdre bigimlerdirmede, lidsrlik ve rehberlik etme-
de, hizmet oncesi ve hizmet igi yetigmelerinde, kararlarin
ve sorumluluklarin paylasilmasinda, etkili ve yeterli ol-
malarinda en 6nemli roll oynamaktadir. Okul yoneticisi-
nin bu rolii, onun, iyi bir yonetici oldu¥u kadar, etkin

bir d=netmen olmasini da gerekli kilmaktadair.

Okulu amag¢larina uygun olarak yagatmak yoluyla

bir yandan efitim sisteminin amaglarini gergeklegtiren o-

lkul yoneticisi, Ote yandan gaZdag efitim denetimi amagla-

(6]
o

rinin gergeklestirilmesini de saflamig olmaktadir.
Bu yoniiyle, sosyal bir ydnetim alani olan efitim
yonetimi ve onun bir alt sistzmi olan okul ydnetimi, oku-
lu, dfrenme lreten bir girigim, 6¥retini de temel lretim
teknifi olarak gormek (Aydin, 1984, s.l) ve g¢a¥das efitim
yonetimi anlayigiyla yetistirilmig bir okul yOneticisinin
yonetimsel ve denetimsel davraniglariyla bunu gergekles-

tirmek durumundadair.



Besinci Alt Probleme Iligkin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin "gagdas efitim denetiminin okul - gevre
iligkilerine yaklagimi nasildir? " bi¢iminde diizenlenen
besinci alt problemi, alanyazinin taranmasiyla elde edi-
len kuramsal bilgiler ve bunlara dayali olarak yapilan

yorumlar doZrultusunda ele alinmigtir.

Sorunun ¢oziiminde, dnce cafdag egitim deneti-
minde okul - cevre iligkilerinin onemi a¢iklanmig, daha
sonra, bu iliskaleri geligtirmede gagdas egitim deneti-

minin izlediZi yaklasimlar lizerinde durulmugtur.

Gevre (environment), "bireyi etkileyen canli
ve cansiz varliklar ile biitiin gili¢ ve kogullarin toplami"
bigiminde tanimlandii gibi (OZuzkan, 1981, s.39), "or-
giitin icinde yagadigi ortam" (Bagaran, 1984a, s.74) bi-

¢iminde de tanimlanabilir.

Gevre kavrami egitim agisindan ele alindiginda,
cevre ile iligkilendirilen diger Jgeleri de igermektedir.
Ornegin, cevrebilim, cevre gezisi, bireyin ¢evresi, oku-
lun cevresi, gevre taramasi, gevre kaynaklari gibi.

Cevre konusunun hangi agidan ele alinacajl, one hangi
agidan baekilacagina baglidir. Bu alt problemde ise gev-

reye, okul ile olan ilisgkileri agisindan bakilmigtir.
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Toplumsal bir kurum olan eZitimin sistem yak-
lagimiyla ele alinmasi, onun tim Sgelerinin de ayni yek-
lasimla analiz edilmesini gerektirir, Bu bakimdan,
okul - gevre iligkilerine sistem kuram ve kavramlari
agisindan bakilmesl zorunludur. Glnkil, efitimin temel
birimi olan okul, girdisini g¢evreden almekta, igleme sli-
recinde gevre olanaklarindan yararlanmakta ve ¢iktisina
yine gevreye vermektedir., (evre Ogzesinin bu donguden
¢cikarilmasi halinde, gergek anlamda bir okuldan stz edi-
lemez., O halde, toplumsal ac¢ik bir sistemin tiim ozel=-
liklerini tagiyen okul orglitiinli, sistem yaklagimi digin-

da bir yaklagimla ele almak olanaksizdir,

Okulu bar sistem olarak gordiizlimizde, bu sis-
temin sinirlarinl cevresindeki diger sistemler belirle-
yecektir. Okul, diger drglitlerle olan dengesini gevre-
sindeki degigmelere iligkin olarak sagladigi informasyo-
na gore ayarlayacaktir. Bu degigmelerden kendi amagla-
rina ddniik olanlara uyum gosterecek, aykira diigenleri
amaglari yoniinde diizeltmeye galisacaktir (Bursalioglu,
1972, s.76). Gevreyle olan iligkilerinde bdyle bir den-
seyi saglayamayan okuldan, cagdag bir egitim - Sgretim
siirecinin beklenmesi, gercekc¢i bir beklenti olamaz.
Clinkii ¢agdaglik, hergeyden dnce, yaganilan gagin Gzel-
liklerini ve bunu yansitan toplumun dikkate alinmasini

gerektirir.

Okul - g¢evre iligkilerine sistem yaklagimi,
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okul sorunlarini gevreden ayri ele alma ve ¢dzme gabala-
rinin yonitnu degistireceginden, bu sorunlarin kaynakla-
r1 sadece okul iginde arenmayacak, okulun etkilegtigi
diZer sistemlerin de incelenmesini gerekli kilacaktir

(Bursaliozlu, 1972, <.76).

Cegdeg egitim anlayiginda gevre, hem bireyi et-
kileyen hem de bireyin etkiledigi dinamik bir oge nite —
1ligi tagimaktadir. Bu olgu,okul boyutunda da benzer
bir ozellik gostferir. Okul - ¢evre iligkilerinin dnemi,
okulun gevre ile olan etkilegiminin egitim slirecindeki
oneminden kaynaklanmaktadir. (agdas egitimi geleneksel
egitimden ayiran en belirgin dzelliklerden biri de okul -
cevre etkilegiminin geagdag egitimde Szellikle vurgulan-

masidir,.

kulun roliini belirleyen en onemli etken,
i¢ginde bulundugu gevredir. Okulun ylirtittuzZi egitim -
ogretim slirecinde cevre etkeninin kontroli ise egitim
denetimi alaninin Snemli bir iggdriisiidiir. Cevrenin oku-
la saglayabilecegi maddesel ve tinsel destekte, gagdas

bir denetimsel davranigin etkisi yadsinamaz.

Higbir okul, ig¢inde bulunduzu toplumdan soyut-
lanamayacagine gére bunlar arasindeki iligkinin nitelizi-
ni egitim amaglarinin gergeklegmesi yoniinde iyilegtir-
mek, gergekten bagarili ve c¢agdas bir denetim anlayisi-

nin uygulanmasini gerektirir. Boyle bir uyzulamanin

1ve
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gziinde ise halkin okulu anlamasi ve benimsemesini sagla-
yacak denetimsel eylemler yer almalidir., GCafdag egitim
denetiminde, halki okul ile biitlinlegtirecek denetimsel
evlemler sadece denetmenin ig; oriisii degil; yoneticinin,
ggretmenin ve hatta efitici olmayan personelin katkisi-

ni gerektiren bir girigimdir,

kul - gevre iligkilerinin gagdag efitim dene-
timinde onemli bir nokta olarak wvurgulanmasi, bu iligki-
nin slireci geligtirmede temel bir kaynak olmasindan ile-
ri gelebilir. Cevre kogullari ve olanaklari ile destek-
lenmig, cevre bilitinliglinu saglayacak bigimde dlizenlenmig
bir S&retim programi, egZitim - Sgretim slirecinin gelig-
tirilmesinde onemli bir role sahiptir. Bu nitelikleri
tasiyan bir ogretim programi ile denetim arasinda amag-
lar bakimindan bir kogutluk olmasi, okul - gevre iligki-
lerinin gegdas eZitim denetimindeki yerini agikg¢a orta-

ya koymaktadir.

Cevreye donilk olarak hazirlanmis bir ogretim
progremi, hem etkin bir Sjrenme - Giretme ortaminin ger-
ceklegtirilmesinde hem de zengin dZrenme deneyimlerine
kaynaklik etmede Gnemli bir aragtir. Oyleyse, ogretmen
ve ogrenciyi daha etkin kilarsk silireci geligtirmede gev-
re Ogesinin payi bliylktiir. Tablo 5'de, gevre dgesini
dikkate almadan sadece Sgretmene doniik geleneksel Siren-
me - ogretme sistemi ile cevreye doniik Ggrenme - ofretme

sistemi karsgilagtirmali bir big¢imde verilmigtir.
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Tablo 5
OGRETMENE VE GEVREYE DONUK UGRETHE - OGRENME

SISTULLERININ KARSILASTIRILMASI

OGRBTLELLE DONUK SISTEM CEVREYE DONUK SISTEM
1. Esas rol ogretmende 1. Ogretmen bir kaynak duru-
munda

2. Ogretmen etken, oZrenci [2. Ofretmen ve Sgrenci et-
edilgen. ken.
3. Ogrenci - Araci - Bil- |[3. Ogrenci - Bilgi kaynaza

gi kaynagi.

4, Sinif ortami 4. Degigik ve cegitli cevre
5. Temel kaynak Ggretmen 5. Cevreden saglanacak ge-

ve ders kitabai. gitli Ogrenme kaynaklari
6. Ogretmene bagimlilik 6. Gevreye bagimlilik

Alkan, 1979, s.80.

Okul - gevre iligkilerini geligtirmede gagdas
eZitim denetiminin izledifi bir yaklagim, okul yonetici-
si ve denetmeni, etkin iletigim ve igbirligi teknikle-
rinde bagarili kilmaktir., Okul - gevre iligkilerinin
incelenmesi; g¢evrenin yapisini, kosullarini, kaynaklari-
ni, halkin beklentilerini, ig piyasasinin &zelliklerini
ve gevre liderlerini tanimayi gerektirmektedir. Bu ko=
hulara dayali olarak elde edilecek informasyonu, okulun

amaglarini etkili bigimde jergeklegtirmesinde kullana-
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bilmek icgin okul yoneticisi ile denetmenin iletigim ve

isbirligi tekniklerinde bagarili olmasi gerekir.

izerinde durdugumuz konuda, cajdas egitim de-
netiminin izlediZi bir difer yaklagim, egitim iggdrenle-
rini cevre liderliZinde etkili kilmaktir. Okulun cgevre
ile biitiinlesmesi halk igin 8gretici etkinlikler diizenle-
mesine, g¢evre sorunlarini ortaye c¢ikarip g¢dzmesine ve bu
etkinliklere cevrenin katilimini saflamasina baglidir
(Ozsoy, 1987, s.84). Bu nedenle, gafdag egitim deneti-
mi birer efitim lideri olan denetmen, ydnetici ve Sfret-
meni, ayni zamanda birer gevre lideri olarak da gdrme
egilimindedir (Bursaliozlu, 1978, 8.,90). Aydain (1988,
s.137), bir okul yoneticisinin cevre liderlizini ﬁétlene—
bilmesi ig¢in okul - gevre iliakilérindeki su sorumluluk-

lari yerine getirmesi gerektifi Uzerinde durmaktadirs

l. Gevre kalkinmasi,

2., BZitim gereksiniminin belirlenmesi,

3, Ofgretim programinin yorumlanmasi,

4., Gevrenin eZitimi desteklemeye czendirilmesi,

‘5, Dier Srglitlerin roliiniin yorumlanmasi,

6. Gevresel degerlerin Sgretim kadrosuna yo-
rumlanmasi,

7. Okul ile gevre arasinda iletigimin kurulmesi.

Yonetimsel ve denetimsel davraniglarinda yuka-

rida belirtilen noktalaril dikkate almayen bir yonetim,



ezitim - 6Zretim slirecinde bir geligme kaydedemeyecegi
gibi, okul igin g¢ok Onemli bir glig olan gevre destegin-
den de yoksun olacaktir. Oyleyse, gagdag denetimsel
davranigta, okulun gergek ve gelecek gliclerini, cevre-
nin gergek ve gelecek gereksinimleri ile ahenklegtirmek
(Bursalioglu, 1972, s.77), okul yoneticisinin temel so-

rumluluklarindandir.

Capdag egitimde tlim Szelerin sistem yaklagima
,icerisinde ele alindigi lizerinde durulmugtu. Ancak,
sistem yaklagiminin da bazl sainirliliklarinin olabilece-
i uvnutulmamalidir. Cagdag egitim denetiminde, sistem
vaklagiminin okul - gevre iligkilerine uygulanmasindaki
sinirliliklari dikkate alici bir yaklagim izlenmektedir,
Bursalioglu (1972, s.76), bu sinirliliklarin nedenini
su noktalarda toplamaktadir: (Gevrenin karmagik ve baski-
11 olusu, okuldaki alt sistemlerden bazilarinin gevre
temsilcilerinden meydana gelisi ve okulun iglemesini
saglayan yesal dilizenlemelerle gevreninkilerin birbirin-
den ayri olugsu. Anilan bu nedenler ylizlinden okul ile
cevresinin biitin Szellikleri bir iligkide toplanamamek-
ta ve birbirine ancak temel ozellikleri ile iligkilendi-

rilebilmektedir.

" Okul - cevre iligkilerini geligtirmede gagdasg
efitim denetiminin izledifi diger bir yaklagim, okulun

i¢ ve dis g¢evresini bir bitiin olarak ele almasidir. Bir
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srziitiin cevresinin genel ve sozel olmek iizere ikiye ay-
rilabilecefi goriiglinde olan Denning, okul orgitlinln ge-
nel cevresinde toplumun kiiltlirel Gzeleri, siyasal dize-
ni, yonetsel birimieri, toplumsal egilimleri, ekonomik
vapisi, yasalari ve teknolojik selismeleri gibi degig-
kenlerin; ©zel gevresinde ise diger orglitlere ait olan,
ancak okulu dofrudan etkileyen degigkenlerin bulundugu-
nu belirtmektedir (Bagaran, 19842, s.74). Bu yaklasim,
okulun drglitsel ve yanefimsel yapisinl big¢imlendirmede
okulun ic cevresi kadar dig gevresinin de etkili oldugu-

nu ortaya koymaktadir.

Etkili bir Sgretimi, cevre kosullarindun ba-
gimsiz olarak tanimlamak olanakli degildir (Segkin,
1989, s.60). Bu temel gerekge, saflikli bir okul - gev-
re iligkisinin kurulmasinda okulun gevreyi, gevrenin ise
okulu tanimasini zorunlu kilmaktadir (Aydain, 1988, s.
141; Bursalioglu, 1982, s.193; Binbagioglu, 1983, s.202).
Cevrenin, oxul programlarinl anlamasina katkida bulunma-
s1 acgisindan ¢agdag denetimsel davranigta iletisimin
nemli bir yeri verdir. Okulun gevreyl tanimasi ve ken-
dini ona tanitmasinda basin, radyo, televizyon, sergi-
ler, yetiskin egitimi programlari, okul - aile birligi
etkinlikleri, Sgretim programi denigma kurullari ve ben-
zeri etkili iletigim kanallarini kullanmek, etkili bir

iletisim yetenezi gerektirir.

Gaffdag efitim densetiminin okul - gevre iligki-
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lerini gelistirmeye donuk bir yaklagimi da gevre olanak-
larindan en ussal ve amacl gergeklegtirecek en uygun bi-
cimde yararlanmaktir. GCagdag egitim denetiminde her
davranig amacli ve planlidir. Okul - gevre iligkileri-
ne ddniik denetimsel davranigin amacl ise okulun cgevre
olanaklarindan ysrarlanmasini en ilist dlizeye ¢ikarmek yo-
luyla egitim uygulamalarina kaynaklik etmesini ve egi-
tim - Sgretim siirecini daha etkili kilmasini saglamak -
t1r. BPu noktadan hareketle, okul - gevre iligkileri
programinin genel amaglarini agagidaki noktalarda topla-

mak olanaklidir (Bursalioglu, 1982, s.193):

1. Okulun g¢aligmalari konusunda halki aydin-
latmak,

2. Halkain okulae olan glivenini artirmak,

3. Halkin maddesel ve tinsel desteéinilsagla-
mak,

4. Halkla okul arasinda igbirligi geregini ya-
ratmak,

5. Gevre, ev ve okulu biitinlegtirmek,

6. Okulun gevreye katkilarini degerlendirmek, °

7. Okula yonelik yanlig anlayislari diizeltmek

ve gelebilecek elegtirilere agik olmak.

Planli, siirekli, diiriist, yapici, anlagilan, .
zamanll, dengeli, esnek, genig ve duyarli olmasi gereXen

okul - cevre iligkileri programini uyzulemada bir okul
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yoneticisinin agaZidaki yonetimsel ve denetimsel giri-

simlerde bulunmasi g¢agidag efitim anlayiginin geregidir

(Bursalioglu, 1982, s.196):

l-

Te
8.

9.
10.

Okul - cevre iligkileri konusunda gevre ve
okula liderlik etmelk,

Cevre ve okul arasinda igbirligi kurmak,
Isgbrenlerin programe katilimini saglamak,
Progrumin politikasini saptamak,

Ekonomik amaglari on plana gikarmamak,
Programl deferlendirerek, deZigen kosulla-
ra gdre yeniden dlizenlemek,

Yayin yolunu bagariyla kullanmak,
Programin igerigini bellil zaman dilimlerine
gore gercgeklesgtirmek,

Basin ile saglikli iligkiler geligtirmek,

Okulde hizmet ic¢i c¢alismalari yvaptirmak.

Ayri bir uzmaenlik alanl olan "okul - gevre 1ilig-

kileri" konusu, bu alt problemde, ¢agdag yonetimsel ve

denetimsel davraniglarla olan ilgisi acisindan ele alin-

mistir, Gercgekte, denetim de dahil olmak iizere higbir

egzitim alani, okul - gevre iligkisinden bagimsiz olarak

aliglinlilemez.

Okul - gevre iligkilerinin amaci, genel poli-

tikasina gbre, okulun cgevredeki yerini ve bagari derece-

sini helka duyurmasidir. Bdylece okulun caligmalari ko-
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nusunda halk aydinlatilir, okula olan gliveni ve destegil
artar, okul ile igbirligi geregini duyar, okulun gevre-
deki calaigmalaraini deZerlendirir ve okula yoneltilen
elestirileri yanitlar (Bursalioglu, 1932, s.197-198).
Okul ile gevre arasinda kurulacak boyle bir iligki, okul
igin bir doniit kaynagi, bir anlamda okulun aynasi ole-
caktir. Okul - cevre iligkileri ayni zamunda halkin yo-
netime katilmasini saglamakla, gagdag egitimde temel bir

ilkenin gergeklezmesine de yol agmig olacaktair,

Altinci Al‘% Probleme ILliskin Bulzu ve Yorumlar

Aragtirmanin son alt problemi "Tlrk egitim sistemindeki
denetim uygulamalari, cgagdag denetim anlayigi agisindan

nasil degerlendirilebilir?" bigiminde diizenlenmigti.

Bu alt problem, caZdag egitim denetiminin og-
retmene, Ogrenciye, programa, okul yonetimine ve okul -
gevre iligkilerine bakig agisini ortaya koyan dijer alt
problemlefiﬁ bulgu ve yorumlari igiginde Tiirk eZitim
gistemindeki denetim uygulamalarlnin ozelliklerini yan-

sitacak big¢cimde yanitlanmaya ¢aligilmagtair,

Aragtirmanin ikinci boliniinde Tlirk egitim sis-
teminde denetim uygulamalarina iliskin olarak yapilan
aragstirmalarin bulgulari (Bkz. s.24-33) lizerinde durul-
mug ve denetim sistemimizin belirgin dzellikleri sira-

lanmigti, DBu nedenle, Tiirk egitiminde denetim sistemi-



nin genel ozellikleri ayrica ele alinmamig, soruna, gag-
dag eZitim denetiminin kapsamindaki Ogelere bakis agi-
51ndan_yaklasllm1§t1r. PBu alt problemin ag¢iklanmasi
icin boyle bir yaklagim, Tirk egitim sistemindeki dene-
tim Szelliklerinin, cagdag ezitim denetiminin ozellikle-
riyle kargilastirmali olarak ele alinmasini gerekli kil-

maktadir,.

Tirk egitim sistewindeki denetim uygulemalari
ile cagdag egitim denetimi arasindaki farkin boyutlari-
ni anleyabilmek icin, dgretmene, Ogrenciye, programa,
okul ydnetimine ve okul - gevre iligkilerine bakig agi-
sin1l ayri ayri ele aldigimiz gagdag egitim denetiminin

ozelliklerini topluca gozden gegirmek yararli olacaktir.

Cagdas egitim denetiminin temel Ozellikleri,
agsaif1daki noktalarda toplanabilir (Karagdzoglu, 1977,
8.22-24; Aydin, 1986, s.10-19; Hicks, 1960, s.5-8; Har-
ris, 1963, s.32-36):

l. Gagdag egitim denetiminde ogretme - Gyren-
me siirecinin geligtirilmesi temel amag ola-
rak vurgulanir.

2., Okuldaki efitici olan ve olmayan personel
arasinda iyi insan iligkilerine elverigli
bir Srgit iklimi geligtirilir.

3. Egitimsel kararlara ve gorunlarin g¢gziimline
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8.

9.

10,

1l
12.

13.
14.

15.

16.

17.

denetmenle, birlikte yonetici ve Gg&retme-
nin ketilimi sailanair.

Ofretmene bireysel yardim saglanir.

Egitim - 6Zretim etkinlikleri bir blitiinliik
icinde ele alinair,

Denetimin niteligi mevcut kogullara gore
saptanir,

Ogretmen, elde bulunan her tiirli maddi kay-
naklarla desteklenir,

Ogretmenlerin mesleksel geligimine olanak
gaglanir,

Programin hazirlanmasi ve geligstirilmesine
6gretmen ve yoneticilerin katilimi seglanir.
Ogretmenler arasinda dayenismaya ve kubasgik
caligmaya oOnem verilir.

Bilimgellik esas alinir,

Egitim etkinliklerinde liderlik roliinlin pay-
lagilmas1 Oongdruliir.

Bilimsel degerlendirmeye dayanir.
Ogrencileri taniyip anlamalari icin ogret-
nene ve yoneticiye gerekli rehberlik yapi-
lir,

Ogretmen ile ogrenciyi destekleyici ve gii-
dileyicidir.

Egitim arag - gereglerinin saglanmasi ve
kullaenilmasinda Sgretmenle igbirliZi safla-
2o i A

Ogretimin zelistirilmesi icin denetmen -
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18.

2ls

22,

24

24.

25.

26.
27

28.

290

30,

31.

32,

217

bZretmen igbirlijine Onem verilir.

Uéretmen igin zdeZerlendirmeye ortam saZ-
lanir.

Nesnel Glgme ve degerlendirmeye dayanir,
xul - cevre iliskileri, halkin okulun et-
kinliklerine katilimini saglayacak bigimde
ele alinir,

Denetmcnin SZretmen ve difer iggdrenlere

arkadagca davranmasina onem verilir.

Grup slireci dzendirilir.

Sorumlulufun paylagilmasing Onem verilir.

Denetmen, ofretmen bagarisini degerlendiren

bir yonetici dezil, onunla birlikte galiga-
cak bir meslektas olarak kabul edilir,
Sinirlari ¢izilmig belli bir modele degil,
ortamin ve kosullarin dzelligine dayanir.

Hizmet igi eZitime olanak saglanir.

Ofretmenin kendini kanitlamasina firsat ve-

rilir.

vieslekte yeni olan Sgretmen ve yoneticile-

rin uyumuna olanak saglanir.

Gzretmen ve yoneticilerin ilist makamlarla
igbirligi yapmasina Snem verilir.

Onceden saptanmis olan plan ve programlara

sore diizenli olarak ylrtitiliir.

Isgbrenler arasinda etkili bir iletigim ve
etkilesim saZlanir,

Ogrencilerin bireysel farkliliklari dikka-
te alinar.



33, Slrecin geligtirilmesinde goriig birliginin
saglanmasina ¢aligilair,

34. Slirekli bir aragtirma ve geligtirmenin ge-
regine inanilair.

35, Her tirlii etkilegime agik demokratik bir
nitelik tagair.

Cagdag egitim denetiminin ozellikleri, kapsadi-
g1 Sgeler acgisindan da siniflandirilaebilir:(1l) Denetimin
niteligini geligtirmeye iliskin ©zellikler, (2) Ogretmeni
geligtirmeye iligkin Szellikler, (3) Ogrenciyi gelistirme-
ye iligkin ©zellikler, (4) Programi gelistirmeye iligkin
zellikler, (5) Okul yonetimini geligtirmeye iligkin Szel-

likler, (6) Okul-gevre iligkilerini gelistirmeye iliskin

6zellikler. Bu dzellikler cagdag ezZitim denetiminin "siire-

ci gelistirmede izledigi yaklagimlari olusturmaktadir.
Yepilan siniflema, gagdas egitim denetiminin aneliz et-
tigimiz Sgelere bakig agisinda bu 6zelliklerin yer aldi-
gini gostermekte ve yukarida otuz beg madde halinde be-

lirtilen tim ©zellikleri igermektedir.

Tlirk egitim sistemindeki denetim uygulamalari-
na ¢agdag efitim denetiminin yukarida siralanan Szellik-
leri agisindan bakacak olursak, bu iki denetim anlayigi
arasinda onemli farkliliklarin oldugu agik bir bigimde

ortaya g¢ikmaktadair.

Herseyden once '"denetim" kavramina yliklenen
anlam farki dikkati gekmektedir. Cagdas anlayista dene-
time Ggretme - ogrenme silirecini geligtirmek ve daha et-
kili kailmak i¢in ogretmene yapilan yardim ve rehberlik

(Aydin, 1986, s.l1l0; Karagozoglu, 1977, s.12; Hicks, 1960,
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s.5; Adams ve uickey, 1953, g.2) agisindan bakilirken,
ezitim sistemimizde bu kavrama, mevcut durumu kontrol

etme, sapmalara engel olma, yetersiz olanlari belirle-
yip ceza verme ve statiikoyu koruma (Aydin, 1986, s.150;

Karagdzoglu, 1977; Oz, 1977) ag¢ilarindan bakilmektadir.

BEgitim denetimimiz ile ¢agdas egitim denetimi
aresindaki bir difer onemli fark, denetimsel davranisin
amacinda zdriilmektedir. Gaifdag egitim denetiminin temel
amac1, stireci geligtirmektir (Aydin, 1986, s.ll; Burton
ve Brueckner, 1955, s.ll; 0z, 1977, s.l4). Turk egitim
sistemindeki denetimin amac1i 1ise, yasal diizenlemelerle
cagdaglagtirilmaya caligilmasina kargin ogretmenlerimlz
tarafindan, kendilerinin zayif ve eksik yonlerini orta-
ya ¢ikarmek olarak algilammaktadir (Karagszoglu, 19775

Kapusuzo@lu, 1938).

jzerinde durdufumuz iki efitim anlayigi ara-
sinda "denetmen" acisindan da belll bir anlamsal farkli-
11%1n bulundugu gorulmektedir. Caiidag denetim anlayil-
sinda denetmen, egitim - siretim etkinliklerinin daha
verimli olabilmesi igin dfretmene yardimcl ve rehber
olan bir efitimei olerak gorulirken, Tirk eiitiminde so-
rugturma yapmakla ylkumlu bir yarglg olarck algilanmak-

tadir (Karagdzoglu, 1972, s.2).

Cagdag egitim denetimij sgretmenin mesleksel

zeligimine rehberlik etmelk, hizmet iginde yetigmesini
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saglamalc, moralini yilikseltmelk, egifsel kararlara katili-
min1 gergeklestirmek, bir egitim lideri olarak gormek,
nesnel bir bigimde deZerlendirmek, duygu ve cogkulariy-
la bir butin olarak ele almak yoluyla onun gelismesini
zergeklegtirmek, bu yolla da siireci geligtirmek amacin-

dadair.

Tirk egitim sisteminin denetimi konusunda yapi-
lan aragtirmalar, oZretmenin denetmenden ve yoneticiden
gsonra gelen ve geleneksel anlamda "GZretme" roliinii mev-
cut programlar cergevesinde yliriitmeye galisan edilgen
bir oge olarek ele alindigini ortaya koymugtur. Yine
ayni eragtirmalar, ogretmenin egZitsel kararlara katilma-
digini, hizmet i¢i egitimlerinin yok denecek derecede
yetersiz oldugunu, demokratik olmayan yonetimsel - dene-
timsel davraniglar ve ekonomik olanaksizliklar nedeniy-
le moral ¢okiintlisii iginde bulunduklarini, efitimsel so-
runlariyla bagbasa kaldiklarini ve denetmenlerden yar-
dim ve rehberlik gdrmediklerini ortaya gikarmistir (Bkz.

Bolim II).

Asllnda.bu ogretmenler, gegmigte "eti senin,
kemigi benim" diyerek gocuklerimizi teslim ettigimiz,
meslegini gok kutsal gordiiglimuz ve Ozendifimiz GZretmen-
lerdir. TI'akat gliniimizde bu konumunun sarsildifi, acikta
kalmak istemeyenlerin girmek durumunda oldufu bir Siret-

menlik meslefi anlayigi baskin bulunmaktadir. Ogretmen-
lik imajinin bu olumsuz yondeki degisiminde tek etken
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olarak denetimi gdrmek, saglikli bir bekig agisi olamaz.
Bursalioflu (1982, s.64-65), dZretmenin roliiniin artmasi-
na karsin statuslindeki azalma nedenini, devlet ile meslek
arasinda kasitli fakat gereksiz slirtiismeye ve ydnetimin
politize olmasi sonucu SZretmenin, sorunun yoneticiden
gok politikaciya gotiirmesinin karsiliinda mesleksel ba-
élﬁSlzllglndan odun vermesine baglamaktadir.  Bursaliog-
lu (1981, s.12)'nun vurguladigi diZer bir gercgek, Siret-

mene en biiylik degerin Atatiirk doneminde verilmesidir.

Tlrk egitim denetimindeki Sgretmen ile cafdas
egitim denetiminin betimlediZi Siretmen arasindaki ba-
ki1g farki goreceli de olsa, agik bir bigimde g&stermek-
tedir ki, denetim sistemimiz siireci geligtirmeye yonelik
olmadikca ve denetmenimiz, GZretmene ¢agcil bir denetim-
sel davranigla rehberlik etmedikge Ggretmenin ve siire-

cin geligtirilmesinden s&z edilemez.

Daha onceki bulgularda, gajdag eZitim deneti-
minde Ggrencinin konugan, aragtiran, soran ve gerekti-
Sinde Ggretmeni onaylamayabilen etkin bir Sge olarak:
ele alindigi lzerinde durulmugtu. Oysa Tirk ezitim sis-
teminde OZrenciden beklenen, onun ezberleyen, dinleyen
ve onaylayan bir ozellige seahip olmasidir. Aslinda,
her dlizeydeki egitim sistemimizi dlizenleyen yasalar, 8-
rencinin etkin, katilimci, iyi liretici - iyi vatandas
olarak yetigtirilmesi ilizerinde durmaktadir (M.E. Temel

Kanunu, 1739 S.K., 1973). Uygulama ile yasalar arasin-
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daki bu geligki, bir olglide ycnetimsel uyzulamalardan
veya sistemin ozelliginden kaynsklaniyor olebilir. An-
cak, bu goriniim bize sunu agikga vermektedir: Ofrencimi-
zin etkin kilainmasinda yasal bir sinirlema yoktur. Bu
nedenle denetmen, ycnetici ve GZretmenin oynayaceklara
denetimsel liderlik rolili, dgrencilerimizin gagdag bir
egitimle kendilerini geligtirmelerini, siliregte etkan ol-
malarini ve ufuklarini genigletmelerini sagleyabilecek-
tir, Yliksekogretim dlizeyinde bunu saglamays calisma ga-
balari, bu yonde atilmig onemli bir adim olarak nitelen-

dirilebilir,.

Ogretim programi konusunde da cagdag denetim
anlayiga ile Tiirk egitim sistemindeki denetim uygulama-
lari arasinda bir kosutluk oldugunu soylemek zordur,
Cinkli, cagdag egitim denetiminde program, siireci gelig-
tirmede en etkili arag¢ olarak goriilmekte ve denetim ile
birlikte ele elinmaktadir. Cagdag anleyista oZrenme de-
neyimlerine temellendirilen &Zretim programi (Bradfield,
1964, s.101), toplumsal gelismeleri yansitacak netelikte
esnek olup, Ogrenci dahil tim eZitim ilgilerinin kubagik

celigmasaina dayali olarsk hazirlanar.

Oyse Tirkiye'de egitim programlarinin hazir-
lanmasi ve uygulenmasi Gzellikle de geligtirilmesi ogre-
timin oniindeki bﬁyﬁk sorunlardan biridir. Bunun bagli-
ca nedenleri eZitim programlarinin hazirlanmasinda Ba-

kanligin tek bagina davranmasi, okul yoneticisinin, &6g-
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retmenin, -ggrencinin, gevrenin ve alan uzmanlarinin g0-
rligline hemen hig¢ yer verilmemesi, siyasal yanliligin ge-
reginden fazla aZirlikli olmesidir (Bagaran, 1984, s.
210-211). BREelirtilen nedenler yliziinden, yirmi y1l &nce-
den eskimis programlarla, eskimis bir ¢aga insan yetig-
tirmeye devem etmemiz (Bagaran, 1984, s,211), cagdagli~
g1in ne kadar gerisinde oldujumuzu zOstermesi bakimaindan

oldukg¢a anlamlidir,

Programl uygulayacak olan SZretmeni, o prog-
ramla yetigecek olan ogrenciyi, denetimsel davranisini
programa gore ayarlayacak ytnetici ve denetmeni, o ala-
nin uzmani olan kigileri ve programin uygulanmasiyla ge-
ligmesi beklenen cevreyi, sz konusu programin hazirlsasn-
masinda dikkate almamek, Tiirk ezitim sisteminde cagdag
bir program anlayisindan soz edilemeyecefini belirtmek-

tediro

Okul yonetimimizdeki durum da program anlayi-

gimizdan pek farkli dezZildir.

Cagdag egitim denetiminde okul ydnetimi, oku-
lun sehip oldugu insan ve madde kaynaklarini amaglar
dogrultusuna harekete gecgirmek yoluyla okulun yagsatil-
masine dayenmaktadir (Bursaliojlu, 1982, s.7; Aydan,
1986, s.6). BOyle bir yonetim anlayisi; yoneticilik

egitimi gormug, eZitimsel ve denetimsel liderlik yapabi-



lecek bir okul yoneticisi aracilifiyla gergeklestirile-

bilir,

Egitim dlizenimizde meslekte SZretmenliiin
esas alinmig olmasi nedeniyle okﬁl yoneticiligi henliiz
dgretmenlikten pek farkli bir statii olarak kabul edilme-
mekte, yoneticilik ile ogretmenlik gbrevleri birbirine
karigtirilmakta, okul yoneticilerimizin oynamak duru-
munda olduklari Sgretmenlik ve yoneticilik rollerini bir-
birinden ayirmak olanaksiz hale gelmektedir (BursalioZlu,
1982, s,68)., Bu durum, okul ydneticilerimizin etkili
bir yonetimsel ve denetimsel davranisi gerceklestirmele-
rinde bir engel olarak goriilebilecegi gibi, siirecin ge-
ligtirilmesinde Ygretimsel liderlik yapmalarina da en-

gel olabilecektir.

Okul yoneticilerimizin, gagdas bilim ve efi-
tim ilkelerine gbre yetigtirilmemesi, okul yonetimimiz-
de statikocu bir anlayigin dogmasine, ingan iligkileri-
nin ve bireysel farkliliklarin savsaklanmasina, okul -
¢evre iligkilerinin zedelenmesine yol agmigtir. DBu gi-
riinlimiiyle, Tirk egitim sistémindeki okul yonetiminin,
cagdas efitim denetiminin gerektirdigi okul ysnetimi an-

layisinin gerisinde kaldifini soylemek olanaklidir,

Cagdag ezitim denetimi ile Tirk efitim diize-
ninde denetim sistemi aragindaki Snemli bir diger fark-

lilik, anilan denetim sistemlerinin okul - gevre iligki-
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lerine yaklagiminda goriulmektedir.

Gaidag eiitim denetiminde bir sistem yaklasimi
igerisinde ele allnaq okul - gevre iligkileri dirik bir
slire¢ olarak gorilmektedir, Cevrenin okulu destekleme-
51, okul ile bilitlinlegmesi ve toplumsal istemler doZrul-
tusunda bir egitimin gerceklegtirilmesinde okul ydneti-
cisini etkin bir gevre lideri olarak gbren cgagzdag egitim
denetimi (Aydin, 1988, s.137; Bursaliogzlu, 1978, s.90),
okul - ¢evre iligkilerini, asil amag¢ olan siirecin gelig-

tirilmesinde onemli bir Fge olarak vurgulamaktadir.

Okulun programi ile toplumun kiilturinid birbi-
rine kaynastirmasil bakimindan (Bursalioglu, 1982, s.191)
ezitim sistemi icerisinde onemli bir yeri olan okul -
¢evre iligkileri, bizim egitim dlizenimizde heniiz anla-
g1lmis degildir. Okul ile gevre arasindaki bu iligkiyi,
"topluwnu memnun etmek" bigiminde algilayan merkez orgliti,
her ders yili baginda verdigi tek dersten sinav hakkiyla
bu gorevi yerine getirdigi inancindadir (BursalioZlu,
1982, s.198). Okul - cgevre iligkilerinin merkez orgii-
tunce dikkate alinmamasi, bu iligkinin okullar dilizeyinde
de savsaklanmasina yol agmaktadir, I¢inde yasadiji top-
lumla biitinlegemeyen bir okul sisteminin, hem kendi
ama¢larini gerceklegtirmede, hem de toplumun beklentile~

rini kargilimada bagarili olamayacagi agiktir,

Oretmen, ogrenci, program, okul yonetimi ve
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okul - gevre iligkileri agisindan gagdag denetim uygula-

malari ile Tiirk eZitimindeki denetimsel uygulamalar ara-

sinda ortaya c¢ikan onemli fark, denetim sistemimiz le-

hinde olmamakla birlikte,

cagdigi oldufu anlamina da gelmemektedir.

denetim sistemimizin tamamen

Bu alt probleme iligkin bulzular, anilan dene-

tim bigimleri arasindaki farkain, dzellikle uygulamada

belirginlegtigini ortaya koymusgtur.

Oysa, cagdag dene-

tim ile denetim sistemimizdeki yasal diizenlemelerin (mev-

zuat) gerektirdifi denetim anlayigi arasinda da dnemll

farklar bulunmaktadir (Tablo 6, Tablo 7).

Tablo 6

YASAL DUZENLEMBLSRLN VE CAGDAS DEMmTIM ANLAYTSINLN
SNGORDUGU TEMEL BETKINLIK ALANLARININ KARSILASTIRILMASI

Yasal Dilzenlemelerin

Gerektirdigi Etkinlik
ler

Gagdag Denetimin Gemu
tirdigi Etkinlikler

Kargilagtirma

Mesleki yardim ve is-
bagsinda yetigtirme

Teftis ve denetleme

fnceleme

Sorugturma

Rehberlik ve igbagin-
da yetistirme

Degerlendirme

Koordinatdrlik

Benzer Faaliyetle:
Kismen benzer faa-
liyetler

Farkli faaliyetle:

0z, L1977, 8.78.
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YASAL DUZENLEMELERIN VE GCAGDAS DENETIM ANLAYISININ
ONGORDUGY. DIGER BTKINLIK ALANLARININ KARSILASTIRILMASI

Yasal Dluzenlemelerin Ge-

rektirdigi Etkinlikler

Gagdag Denetimin Ge-
rektirdigi Etkinlikler

|
Kargilastirma

Odak Ogretmendir. Gerek-
tidinde 6gretmene ceza
ve milkdfat verme.

Odretmenin eksikleri-
ni ve ona Onerilerini
Ustlerine rapor etme.

0gretmen hakkinda giz-
1li sicil raporu verme.

OFretmenin terfisi
igin rapor verme.

Habersiz teftise
gitme.

Icra igine hig¢ ka-
rismama

GCesitli burokratik
iglerle ugrasma.

Temel amag: Mevcut
durumu tesbit etme.

Subjektif dederlen-
dirme.

Ogretmene Onerilerini
sOylene. -

Problemin nasil ¢ozi-
lecedini soyleme.

Mevzuatin emrettikle-
rini arayan ve yapan
gerekli bir denetle-
yici olma.

Gerektikge mesleki

toplantilar dilizenli-
. Yerek gorevlilerl ig-

basinda yetigtirme.

Stajyer, OJretmenle-
rin meslege uyumla-
ri1 igin gaba gds=-
terme.

Odak Ogretmenin gelig-
tirilmesidir. Odretme-
ni daima egitim, ©Ogre-
timi gelistirmedge
yoneltme.

Ogretmenin eksiklerini
ve Onerilerini sadece
6gretmene soOyleme.

Ofretmenle her konuyu
agikca gbrligme ve ona
yardimci olma.

Ogretmene yardimci
olmna, onu gelistirme

Haberli teftig ve bir-
likte galisma.

Gerektiginde, yonetici
ile galisma ona yardim-
cl1 olma

Egitimin ana hedefleri-
ne yotnelme.

Temel amag¢: Mevcut duru-
mu gelistirme.

Objektif degerlendirme.

Ofretmenle birlikte ca-
lisma

Problem ¢dzme glicli kazan-
dirma.

thtiya¢ duyulan, aranan
bir egitimci, hosgdrili
tesvik edici, bir lider
olma.

Ofretmenleri isbasinda
yetistirmek amaciyle
meslekil toplantilar,
konferanslar diizenleme.

Goreve yenli baslayan
O6Fretmenlerin, gbrevle-
rine aligmalarina yar=-
dimci olma.

Farkli
faaliyetler

Benzer
faaliyetler

B
|

Oz, 1977} 8.81.,



Tablo 6 ve 7'nin ortaya koydugu sonug, Tirk
ezitim sistemindeki denetim uygulamalari ile gagdas de-
netim etkinlikleri arasindaki farkin, yasal dlizenleme-
lerden kaynaklandigi bigiminde yorumlanabilir. Ancak,
denetim uygzulamalarimizin caidaglik olglisiinde olmamasi-
n1i bu nedene baglamek, denetimi yalnizca yasa koyucular
agisindan gdrmek sinirliligini yaratabilir, Oysa, dene-
tim alanimizla ilgili olarak yapilan aragtirmalara ve
genel gozlemlere dayanarak, Tirk egitiminde denetim alt
sisteminin kapali bir sistem ozellifi tasimasini (4ydain,
1986, s.161), bu konuda temel bir neden olarak ileri silir-
mek, daha ussal bir yaklagim olabilir., Bunun diginda,
denetmenlere saZlanan olanaklarain yetersizligini, hiz-
met oncesi ve hizmet igi yetigtirilmelerindeki dengesiz-
likleri, bir denetmene diigen ogretmen sayisinin fazlali-
gini, yonetici ve Ogretmeni degerlendirmede kullanilan
formlarin oznelldiZini (Ek I,II,1IL, IV, V, VI), ilk ve
ortasZretim denetiminin bir bilitiinllik i¢inde olmamasini,
merkez Orgltinin ilgisizlijzini ve benzeri nedenleri de,
denetim sistemimizin cagdag anlayigla bagdagmamasinda

dnemli etkenler olarak zdrebiliriz.

Yonetici ve ogretmenlerin tzdegerlendirme ve
dzdenetim dlizeyine ulagtiklari ileri bati toplumlarinda
bile, egitimde denetimin vazgecilmez bir siire¢ olarak
gorilmesi kargisinda, geleneksel anlayigla yliritilen
Tlirk egzitim sisteminde denetimin gereksizliginin tarti-
s1lmasy (Uz, 1977, s.123), eiitim sistemimizde ciddi bir

denetim sorununun yagandigini gostermektedir.
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BOLUM V
§ZLT, YARGI Vi ONERILER
Bu b&liimde aragtirmanin kisa bir ozeti verilmig, elde
edilen bulzular ve bunlara dayali olarak geligtirilen
sneriler itzerinde durulmusg, ileriye dodnilik aragtirma one-

rilerine yer verilmigtir.

Ozet ve Yargilar

Bu arastirma, "gagdag egfitim denetiminin kapsami ve
5zellikleri nelerdir?" bigiminde dilizenlenen problemi
cozmek lizere, gaidas egitim denetiminin tgretmen, Ggren-
ci, program, okul yonetimi ve okul - gevre iligkilerine
bakis acgisini saptamak, Tlrk egitim sistemindeki dene-
tim uyzulamalarini gagdag denetim anlayigiyle karsilag-
tirmak ve gafdag eZitim denetimiyle ilgili alanyazini
tarayarak buglinkii denetim uygulamalari hakkinda okuyucu-
va genel bir goris kazandirmak amaci dogrultusunde ya-

pilmigtair.

Aragtirmada, c¢agfdag efitim denetiminin ogret-
mene, Ogrenciye, programa, okul yonetimine ve okul -
cevre iligkilerine bakis agisi, alt problemler bigimin-

de ele alinarak cazdag egitim denetiminin anelizi, ani-
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lan ogeler acgisindan gergeklegtirilmeye g¢aligilmigtir,
Ulagilan bulgular igiginda Tirk eZitim sistemindeki de-
netim uygulamelarinin, c¢agdag denetim anlayisi agisin-

dan deferlendirilmesi yoluna gidilmigtir.

Bu aragtirma, ¢azdag efitim denetiminin kapsa-
minda bulunan "Oiretmen, ogrenci, program, okul yonetimi,
okul - gevre iligkileri" Ggeleri ve bu dgeler agisindan

Tiirk efitim sistemindeki denetim uygulamalari ile s£ﬁ1$—

[

landirilmigtir.

Betimsel bir arasgtirma olan bu galigmada, on-
ce ezitim sistemi igerisinde bir alt sistem olan deneti-
min Srglitsel bir zorunluluk oldujiu vurgulanmigtir. Da-
ha sonra, denetimin tarihsel gelisim siireci igerisinde
ve Tiirk egitim sisteminde hangi evrelerden gegtigi, or-
giit ve yonetim kuramlarinda nasil ele alindifi, toplum-
sal degisme ve geligmeler dogrultusunda denetim siste-
minde de bir yenilesmeye gidilmesi gerekliligi, cagdas
ezitim denetiminin amaci ve iistlendigi iggoriilerin ne-

ler oldugu lizerinde durulmugtur.

Aragtirmada kullanilacak temel bilgileri top-
lamuk amaciyla, ilgili alanyazinin taramasi yapilmig;
ulagilabilen kayneklarda ¢agdag editim denetiminin 68-
retmen, 8irenci, program, okul yonetimi ve okul - gevre
iliskilerini nasil ele aldiji, alt problemlere yanit

olabilecek bigimde analiz edilmeye g¢aligilmigtir.
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Anilen ogeler agisindan gajdag eZitim deneti-~
minin igeriéi, verilen egitim dilizeyine vakilmeksizin,
biitlinsel bir yaklagimla ortaya konulmug; egitim deneti-
minde glinlimlizlin kogullarina ve gereklerine uygun bir ye-

nilegmenin olugturulabilmesi igin Gneriler gelistiril-

migtir.

Aragtirma bulgulari, ilgili alt problemdeki
bgeye cagdag efitim denetiminin hangi agilardan baktigi-
ni1 ve o ogeyi geligtirmek yoluyla sireci geligtirmede
hangi noktelari vurguladiZzini Szet olarak verecek bigim-

de ortaya konulmugtur.

Aragtirmanin genel amacina iligkin olarak el-

de edilen onemli bulgular soyle dzetlenebilir:

1. Bir sistem Ozelligi tagiyan cagdag eZitim
denetiminde birgok degigken yer almakta,
fakat "ogretmen", en stratejik konuma sa-
hip bulunmaktadair. QUnkU,‘gagdag eZitim
denetiminin temel amuci olan egitim - Ogre-
tim slirecinin geligtirilmesi, Ggretmenin
gelistirilmesiyle diiz orantilidir.

Cagdag egitim denetiminde degigme, ge-
ligmenin itici slicl olarak goriilur. Bu
nedenle, cagdag denetim anlayigi, dgretme-
nin geligtirilmesinde, onun, denetiume, denet-

mene, ojrenciye, programa, gevreye, dsre-
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timsel ve yonetimsel etkinliklere bakig

agisinin degigmesini temel almaktadir.

Gaidag efitim denetiminde GZretmeni

geligtirmenin yollari olarak su noktalar

lizerinde durulmaktadir:

8.,

Lo,

Ofretnende, kendini geligtirme ve ger-
ceklegtirme gereksinimi yaratmak.
Bgitim - Sgretim sorunlarinin cdziimune
renberlik ederek, ¢ozlimi kendisinin bul-
masini saglamak,

Kendini kanitlama olansZi vermek.
Iletisim ve igbirligi yetenefini gelig-
tirmek.

Bilgi, beceri ve deneyimlerine rehber-
lik ederek insan iligkileri konusunda
yeterli kilmak.

Efitimsel liderlik roliine hazirlamalk.
Iloralini ylikseltmenin yollarini aramak.
Ozdegerlendirme ve ozdenetim bilincini
geligtirmek.

Hizmet igi egitimini diizenli olarak saf-
lamak,

S1ni1f igi etkinliklerinin denetiminde
nesnel ve demokratik davranmak,
Egitimle ilzili kararlara katmak.

Hem kendi kendisine, hem de denetmene
olabildigince acmak.

Saglikli g¢alisma ortam ve kogullarini
hazirlamak,

Cagdag efitim denetiminde "SirenciM, eftiti-

me sistem olma ©zellifini kazandiran yasam-

sal bir G.;e olarak gorulmektedir. Okulun
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ve eZitimin isgbrilerinin saptanmasinda Sgren-
ciyi temel kaynak olarak ele alan gagdas dene-
tim, OZrenciyi geligtirmede gu noitalar lize-

rinde durmaktadir:

. Bn uygun kogullarda egitilimesine olanak
saglamalk,

b. Yapici, yaratici ve girisimeci bir kigi-
lik kazanmasini sergeklegtirecek bir 6&-
renme - ogretme ortami hazirlamak,

c. Cafdes demokratik yagamin gerektirdigi
rollere hazirlamak,

d. Iyi insan, iyi liretici, iyi vatandasg ol-
masina rehberlik etmek,

e. Ilgileri, sereksinimleri ve yetenekleri-
ni tanimaya dayanan bir ydnlendirme yap-
malk,

f. Bireysel furklialiklarini dikkate almak.

g. Iletigim ve igbirlijii yeteneZini kazaen-
dirmake.

h., Kendini ve toplumu tanimasina yardimci
olmak.

1. Sorun ¢ozme yetenegini geligtirmek.

i. Rol performansini degerlendirmede, o ro-
1lUi etkileyebilecek kogullari zozonlinde
tutmak,

j. Duygu ve cogkularina onem verrex.

k. gorev ve sorumluluk bilincini kazandir-

malk.

3. Cafdag egitim denetimi, egitim programaini;
amag, icerik, Ugretim slireci ve degerlen-

dirme arasindaki dinamik iligkileri igeren
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ve davranis degisikliginin gerceklesmesine
esas olan etkin bir aracg olarak ele almakia-
dir. GCaZdag egitimin genel amuci olan '"is-
tendik davranig degigiklizini yaratma'da
biiylik bir role ve sorumlulufa sahip olan
egitim programinin geligtirilmesi yoluyla
stireci geligtirmede, gagdas denetimin iggo-

riileri sunlardair:

a, Denetimsel amaglarla kogutluk gosterme-
sini saglamak.,

b. Toplumun yapisina ve egitim felsefesine
uysun olarak hazirlanmasini saglamak.

c. Bagsta Giretmen olmak lizere alan uzmanla-
r1, 6Zrenci, velli ve yoneticilerin kuba-
g1k g¢aligmalarina ve katilmalarina dayan-
dirmak.

d. Icerdif#i insen dgesini etkin kilmasina
saglamal,

e. Oiffrenme deneyimlerine temellendirmek,

f. Cevrenin destegini saglayacak tzellikle-
ri icermesine dikkat etmek.

2z, Yeniliklere uyum saglayici ve esnek bir

vapida olmasini saglemak.

Gagdas ezfitim denetiminde okul, toplumsal
agik bir sistem ve egitimin amaglarini ger-
ceklegtiren tipik bir kurum olarak ele alin-
maktadir. Okul yonetiminin amaci ise, sa-
hip olunan insan ve madde kaynaklarini us-
sal bir bigimde egglidimleyerek, okulu amag-

arina uyzun olarak gsatmaktir.
2 n V3 larak yagsatmakt
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Okul ydnetiminin gergeklestirmeye ca-
ligtiZ1 emaglar, cagdas egitim denetiminde,
okul yoneticisinin oynamasi gereken roller
olarak vurgulanmaktadir. Bu nedenle, gaz-
dag egitim denetiminin, okul ydneticisini
geligtirmede izlediZi agafidaki yaklasim-
lar, ayni zawmendu okul ytnetiminin geligti-

rilmesini de xapsamaktadir:

a. Qkul yoneticisinin, bu alanda yeterli
akademik ezZitim gormesini saglamak.

b. Okulun egitim emaglarini en iist diizeyde
serceklegtirmek igin, insan ve madde
kaynaklarini eg:idiimleme yetenefi kazan-
dirmak.,

c. Yonetimsel roller yaninda, denetimsel
rolleri de bagariyla oynamasina rehber-
lik etmek.

d. Ogretmen, dgrenci ve diger isgdrenlerin
geligmesini saglayici bir Srgiit iklimi
yaratma cgabasini desteklemek,

€. Okulun gevre ile blitiinlegsmesinde cevre
liderligini listlenmesini saglamsk,

f. I[letigim, igbirligi ve informal iligki-
lerde basarili kilmak.

%e Okulunda degigme ve geligme yaratabilme-
sinde ve bunlari kontrol etmede etkin
kilmak.

Oltul - gevre iligkilerine iligkin olarak,
¢aidag efitim denetiminin lizerinde durduju

temel nokta, okulun, ¢evreden bagimsiz ola-

>



rak ele alinamayacegidir., Glnkl, cagdag
denetimsel davranig, okulun zgercek ve gele-
cek gliclerini, c¢evrenin gergek ve gelecek
gereksinimleri ile dengelegtirmeye dayaan-
maktadir. Okul - g¢evre iligkilerine b&yle
bir agidan bakan cagdag eZitim denetimi,

bu iligkilerin geligtirilmesinde agagidaxi

noktalar lizerinde durmaktadir:

a. Okul yoneticisi ve denetmenin, gevre ile
iyi iligkiler kurulmasi icin iletigim
ve igbirligi tekniklerinde bagarili kil-
mak.

b. Cevre liderligZinde egitim iggdrenlerinin
rol almasini saglamak,

c. Sistem yaklagiminin okul - gevre iligki-
lerine getirebilecegi sinirliliklari
dikkate almak,

d. Okulu, i¢ ve dig Sgzeleriyle bir biitiin
olarak ele almak.

e. Cevre olanaklarindan ussal bigimde yarar-
lanmak.

f. Okulu topluma, toplumu ise okula tanita-
bilecek etkinlaikleri planlamak ve ger-
ceklegtirmek,

Cagdag eZitim denetiminin Ggretmene, SSren-
ciye, programa, okul ydonetimine ve okul -
cevre iligkilerine bakig agisi ile Tiirk
efitimindeki denetim sisteminin anilan Sge-
lere bakig agisainin karsilagtirilmasi, gu

sonuglari ortaya c¢ikarmigtir:
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Tirk ezitim sisteminde denetim, mevcut
durumu korumaya ve aglk aramaya g¢alisan
bir "kontrol" etkinligi niteliZini tagi-
maktadir.

Denetmen, sorugturma yapmakla ylkimli
bir yar.:ic olarak algilanmaktadir.
Hizmet ic¢i elitimi yetersiz, moral dlize-
yi diiglik, warara katilimi zayaif, deger-
lendirilmesi Sznel, mesleksel geligimi
yetersiz ve egitim sorunlarinda yalniz
olan Sgretmen, edilgen bir dge durumun-
dadir.

Yaratici ve aragtirici bir kigilikten
yoksun olan ogrenci, ezberleyen ve din-
leyen edilgen bir oge olarak ele alin-
maktadir,

Ogretim prozrami yirmi yil dncesinden
eskimis olup, eskimig bir gaZa insan ye-
tigtirme araci olarak hald gegerligini
korumaktadir.

lieslekte Ofretmenlik esas alindigindan,
okul yoneticiligi Ggretmenlikten ayri
olarek diglinlilmemekte, statikoyu koruyu-
cu bir egilim ortaya c¢ikmaktadar.

'Okul - c¢evre iligkilerinin Snemi anla-

s1lmig degildir,

Denetim alanindaki yasal dlizenlemeler
nitelik agisindan yetersizdir.

Denetim sistemi, kapali bir sistem ozel-
1ligi tagimektadir.

Tlirk egitim sistemindeki denetim uygula-
malari, caidag beklentileri kargilamaktan
uzaktir,
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Uyzulamacilar Icin Oneriler

Cagdag egitim denetiminin genel Gzellikle-
ri, eZitim sistemimizin amag ve igleyizine
uygun olarak, denetim alanindeki yasal dii-

zenlemelerle uygulamaya yensitilmalidair.

EZitimin amaglarini etkin bir bicimde ger-
geklegtirmek igin egitim ve denetim sistem-
lerinin islevsel olarak biitunlegtirilmesi

saglanmaladair,

Denetmenin geleneksel sorgu yargigliZi ro-
linden ¢ikarilip ¢agdas anlamda egitim reh-
berligi rolilinii oynayabilmesi igin, sorus-

turma igleriyle ilgili sorumluluklarini or-
tadan kaldiracak Orglitsel yenilesmelere gi-

dilmelidir.

Arastirmacilar Icin Oneriler

Turk efitim sisteminde, cagdag eZitim dene-
timinin genel tzelliklerini uygulama diize-

yinde ele alacak aragtirmalar yapilmalidar,

Okul yoneticilerinin yotnetimsel davranigla=-
riyla denetimsel davrunislari arasindaki

iliskileri bulmaya yonelik arastirmalar
X ?
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yapilmalidir,

Cagdag denetimsel davranisin o retmen, og-
renci, projgram, oxul yodnetimi ve okul -
cevre iligkilerini gelistirmede izledigi
yaklasimlarin uygulamada gorilme diizeyini

ortaya c¢ikaracak aragtirmalar yapilmalidir,
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T.C.
DEVLET MEMURLARI
SICIL RAPORU

151

Memurun

Adi ve Soyadi
Dogum Tarihi
Gérevi

Sicll Numaras:
Sicil Raporunun
Ait Oldugu Yil ;

Fotograf

Deviet Memurlan Sicil Yoaetmeliginin 16 nci Maddesij :
Sicil Raporlarinin Doldurulmasinda Uygulanacak Not Usulil
ve Notlarin Derecelendirilmesi

Madde 16 — Sicil amirleri, sicil raporunun memurlarin mesleki, ydneticilik ve
yurt digi gérevlerdeki ehliyetlerinin belirlenmesinl sadlayan sorularin  herbirini, ihtiva
ettikleri unsurlari esas almak suretiyle 109 tam not lzerinden dederlendirir ve soru-
lara verdikleri notlarin toplamini soru sayisina bélerek memurlarin sicil notunu tesbit
ederler. Her bir sici] amirince bu gekilde belirlenen sicil notlarinin toplaminin sicil amiri
sayisina bélinmesi sureti ile memurlarin sicil notu ortalamasi bulunur ve buna gére
sicil notu ortalamasi :

a) 60 dan 75°e kadar olanlar orta,
b) 76 dan 89'a kadar olanlar iyi,
c) 90 dan 100'es kadar olanlar gok iyi,

derecede basarilh olmus, olumlu; 59 ve daha asag not alanlar ise yetersiz gériilmis,
olumsuz sicil almis sayilir,

Sicil notu ortalamasi hesaplanirken kesirler tam sayiya tamamlanir,

Hizmet &zelliklerinin gerektirmesi ve Dev'et Personel Baskanhdinin olumlu gérii-
ginin alinrmasi kaydiyla, kurumlar sicil raporundaki memurlarin mesleki ehliyetleriy-
le ilgili konularda en fazla iki soru ilave edsbiiirler. llave edilen sorularda 100 not iize-
rinden degerlendirilir.

Sicil Not Defteri Hakkinda
Ust Sicil Amirlerinin Notu :

tNOMOD DNy

TENME]



Sicil Amirlerinin Memurun Gengl Durum ve Davranig
Bu sUtun, Yonetmelik'in 17 nci madde

NOT :

kabiliyetleri dikkate alinerak doidurulur

Izt Hakkindaki Disiinceleri (Sahsiyet Degerlendirmas
si g.redince tesbit edilebilen iyl ve

kot a'iskanhklar ile

1 nci Sicil Amirinin Diistinces)

2 nci Sic.| Amirinin Diigtincesi

l3 Unclti Sic’'l Amirinin Disincesi

|

Sicil Amirlerinin Memurun Mes'eki Ehliveti Hakkindaki

(Gérevde Gécterilen Basarinin Deéerrendiriimesi}

Notlary

Sorular

1 inci Sicii Amirinin Notu 2 nci Sicil Amirinin Notu

3

tinet Sicil Amirinin Nos

1 - Sorumluivk duygusu?
(Gorev ve yetki alanina g'ren

igleri kendiliginden, zamanin-
dave dogru yapma; tekip edp

sonuglandirma aliskanhg

——

2 - Gorevine beglad .y, is
heyecani,

3 - Meslcki bilgisi, vazii ve
sbzli ifade kabiliyeti, kendini
gelistirme ve venilamg gay-
reti?

4 - Intizam ve dikkati?

5 . Isbirlgi yapmada ve de-
gisen sartlara, gbrevisre ty-
mada gdsterdigi bagar?

6 — Terafsizlidi  (Goreving
yerine getirirken dil, irk, cins,

siyasi disiince, felsed inang,

—_—

din, mezhep ayriliklarindan
etkilenmame) 1
7 - Disipline riayeti?
8 - Amirlerine, mazsal arka- |
daslarina is sahiplcrine karsi |
wtum ve davranigi? |
9 - Gorevini yerine getirme- o | T
de caligkanhg, kabiliyeti ve
verimliligi?
10 - Yurtdigi gérevlerde tem-
sil yetenedi, meslekj ehliye:
ve yabanci dil bilgisi (Sade-
ce yurtdigi teskilati olan ku-
rumlar igin) ?
——



r_1_fi1_I-\zT:3-;1-1L=rL:a‘JI_-‘.’§ij3:ici]jk Ehliyeti Hakkindaki Notlar
(Yalmz Yonetici Curumundak; Mernurlar Icin Doldurulur.)

" Sicil Amirlert

153

Sorular

sin karar verme kabiliy .47

1 inci Sicil Amirinin Noty ! 2 ingi Sizil Ariirinin Notu |3 Uncl Sicil Amirinin No

2 - Plénlama, organizasyon va
koordinasyon kabiliyeti?

3 - Temsil ve mizakera
kabiliyeti?

4 . Takip, denetim vg &rnek
olma kabiliyeti?

S - Mevzuat ve teknolajik
gel'gmelere intibak kabiliyati?

6 - Maiyetindekileri degarion:
dirme ve yatistirmedeki ba-
saris)?

7 - Is hakimiyeti, kendine gu-

veni?
e

8 - Sosyal ve beseri miina-
sebetleri?

Sicil Arnirierinin Yurt Diginda Gérevli Memurun chliyeti Hakkindaki Notlar
(Ulkeyi Temsilde ve Menfaatlerini Korumzda Gosteri'en Basarinin Deéerlendfrilmesi)

Sorular

1- Yabanci il bilgisi

1 i Sicil Armirinin Motu | 2 inzi Sicil Amirinin Notu |3 dnct Sicil Amirinin Noti

2 - Gergkli ve vyararl iliski-

leri kurma ve gelisiurimedali

|
|

b
3 - Ulke rmenfaatlerni koiu
mada gdsterilan itna ve has-

sasiyeti?

4 . Tems| icaplarin vering

getirmekteli bagan?

5 - Gérevli oldugu tlken n sai

larina uyum kabiliveti Tark -
ke ve Lkiltlrine baghhg:?

1 inci Sici] Amirinin
Sicil Notu :

| 2 nci Sicil Amirinin
Sicil Notu ;

Memurun Sicil Notu Ortalamasi

| 3 incl Sicil Amirinin
Sicil Notu

Memurun Basari Derecesi ve Sicili

1 inci Sicil Amirinin ] 2 inci Sicil Amirinin 3 Uncl Sicil Amirinin
Adl : Adi § Ad
Soyad Soyadi Soyadi
Gorevi | Gorevi Gorevi
Imzas; | Imzasi i Imzasi :
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DIMCILARI TEFTIS RAPORU

) Rapor No, ( )
OKULUN ADJ : 1t - ILCEST - KOYU
A# s Soyad : OLuttugu Simf :
Gorevi :
Sicil No : Teftig Tarihi
Dozum Yeri ve Tarihi : Okuttufu Ders
Kidemi ve Kadrosu
En son mezun oldufu okul :
SINIF MEVCUDU &  Kilvmmsmsmiais:  Bofisiss suivsissic  Busscnsiissoniaiisios DEGER
TEFT!S ALANLARI Puan | %,
Okulun, dersliklerin ve diger tesislerin bakimi, onarim, korunma ve kullanilma 3
durumnu . ; )
2. Ders arag-gereg ve demirbag esyalarm temini, bakimi, korunma ve kullamlma durumu 8
8. Devlet binalarinin yangindan kornmmasma ait yonetmelik  hiiktimlerine gére gerekli
tcdbulu] alma durumu ... R o 3
. Okul ve simif l\l['lplll\]ﬁll Lunm gclistirme ve 6irencileri dealn-d]mn basaris 3
5. Okutmakta oldugu dersc Ild(.]]ll]\, plinlama, uvgulama ve dgrencilerini yetigtiime
DOSATISY oo e 10
6. Ofretmenlerin derslerini izleme ve objektil’ degerlendirme bagarst .. 5
7. Kendini yeligtirme, yeni egitim - 6gretim akimlarm izleme ve maiyctindekileri fayda-
landirma  hagans 1 B SR 3
- Anasmill ve 6zel ('.c,..i;nc: muhtag ¢ocuklar igin gerekli tedbhileri alma ve yiiritme ba-
sarisi . . 3 |—
9. Okulda bu]u*nm ve saghk cgitimi ile diger misbet abgkanhklan kazandioma bagans
,,,,,,,,,,,,,, 3
10. D'Itim-Ogr‘cLim problemlerini  teshit cune, dFretmenler kurulunda  gériigme ve alinan
kararlart uygulama Dasamns ... e 5 |-
11. Personeli iy basinda yetigtirme ve \c::mlt cahgina ortam saglama bagarisi . . . 3
2. Bayrak Térenine personclin istrakim saglama, Tk Bayragt amevzuatim uygulama ve
Atatiirk Kosesini diizenleme hagaris 4
13. Ogrenci devam-takip islerini yiiriiime basaris ... 3
14. Amirleri, okul 6gretmenleri ve personeli, diger lnnum]d:m yoneticileriyle  iliskilerini i
mevzuat hiikiimleri iginde stirdiirme Dagarst ... et e - 2
15. Okul ve Ogrencileri Koruma Dernegi, okul aile birligi, okul kooperatifi gibi kurulug-
farin - Kurulmasnn ve yiritiilinesini saglama hasarisy 5
16. Mevzuat izleme, kavrama, uyma ve uygulama DESATIR s i 7
17. 1lkokul Yénet: meliginin 6n gordiigii deflter, dosya ve kaystlar tutima bagarist 6
18. Kiiltiirel, sosyal ve sportil 1aaliyetleri pli mlama ve uygulama basanst G
Aym sinfi okutan égretmenlerin miifredat prograimmmna uygun ders Plinlarm  birlikte
hazirlama, uygulama ve degerlendirmede gerekli rehberligi yapma bagaris 5
20. Gevresine iyi drnek olma, velilerle 15birligi saglama baganst ..o s 5
TOPLAM PUAN 100 e
TAVSIYELER :
TOPLAM PUAN : YAZI 1LE : SONUGQ :
INCELENDI!
11kégretim Miifettisi
/ / 189. Milli Egitim Genglik ve Spor Mudirliigii
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EK-III iBs
ILKOGRETIM KURUMLARINDA GOREVL! SINIF OKUTAN MUDURLERIN TEFIiS RAPORU
OKULUN aADI : 1L1 ; ILCEST : KOYU :
Adi ve Soyad: : Okuttugu Siniflar
Gérevi : Kag¢ yildir bu sunf
Sicil No : okuttufu
Doffum Tarihi - Teftig Tarihleri
Kidemi ve Kadrosu : Teftigte Girilen Dersler
En son mezun oldufiu okul :
SINIF MEVCUDU :  K: . [ DEGERLE
TEI“'[‘1$ ALANLARI Puan ’::;ﬁ
= 1. Okulun, tesislerin ve uygulama bahg¢esinin genel durumu e 5
=) 2 Okuldaki kose, levha ve diger tablolarm durumu . TR e -
BD:' 3. Okul, arag - gere¢ ve demirbeslarm durumu o 4
=) 4. Yangindan korunma, sivil savunma tedbirleri 3
= 5 Okul, su ve elektrik ile tesisatin durumu 2 ez
= 6. Okul ve simif kitaphiklarnnmin durumu 3
= 19
; 1. Hszirhk, plavlama, uygulama ve degerlendirme e R S R e R R A s 10 |
g 2 Ogrencileri:
& a) Torkge dersinde yetigtirme e 8
5 b) Mihver derslerde yetigtirme _ 8
= €) Matematik dersinde YELISUIMO ..........oommmmmmommsssomsomo o 7
E d) Din Kiltiirli ve Ahlak Bilgisi dersinde vetistirme (X) 3 |
= E e) Resimis dersinde yetistirme 2 .
< g f) Miizik dersinde yetistirme et e e AR RaA ettt 1212 eee oot oo eeesee 2 »
% | ) Beden Bgitimi dersinde yelistizme .. 3 .
= _:5 3. Ogrencilere, Istiklal Marst'n1, Atatiirk’tin Gerglige Hitabesii,
T - Ogrenci Andi’ni Atatiirk 1lke ve Inkilaplarim L .
r‘é X1y Fgitim-Ogretimde, gezi - gozlem, aragtirma, inceleme ve degerlerdirme
) 5. Ogrencilerini tanima, dederlendirme ve ferdi ferkl:liklarmi dikkate elma
g 6 Ogrencilere iyi abgkanhklar ve davramiglar kazandwma
= 7. Beslenme ve saghk efitimi ile ilgili uvgulama
&) 8. Kendini yetigtirme, &rnek ve rehber olma
= BOLUM PUANI 54 1.
kv 1. Yaliik galigmalarimi programlama, uyguiama ve deferlendirme 4
EEE 2. Mevzuat1 kavrama, uyma, uygulama ve ilgili kayitlar: tutma G
;7 2 3. Téren, belirli giin ve mesleki toplant1 ile benzeri faaliyetleri diizenleme ve yiritme 5
ZEur BOLUM PUANI 15
Dm<T
)-U—f_;"ﬂ
<5 1. Cevreyi inceleme ve gevrenin imkanlarindan efitim 6gretimde faydalaoma ..~~~ 3
< =] 2 Egitici kol ve difer sosval faalivetlere yer verme - 3
ﬁzé 3. Okul ve 6grenci koruma derneginin - okul aile birliginin, okul kooperatifinin kurulmasi ve
;E: gehsmenio SaRlNN . 3
-':j? 4. Ogrenci velileri ve ilgili makamlarla isbirligi yapma . . . 3
oE® BOLUM PUANI 12
88
<t
=
A
2z
z
-
13
TOPLAM PUAN : YAZL ILE : SONUC :
(X) Din Kultiiri ve ahlak Bilgisi dersinin puani 1. devrede Tiirkge dersine eklenir.
INCELEND!
kogretim Miifettisi Milli Egitim Genglik ve Spor Mudirh
o & (e | 119.
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FORMDAKI BAZI MADDILERDE ARANACAK OZELLIKLER
FIZIKI DURUM

Madde 1 — Okuluy, dersliklati ve diger tesisleri saghk, temizlik, dizen, Isi, aydinlatma ve arag - gerec yé
lerinden editim - 8gretim faaliyetlerine elveiig'i, zamanimida ve tam olarak hazirhyor, bunun hazirlanmasinda ol
personeli ve 6drencilerin yardiming saghyer mu? Lavaho ve tuvaletlori saghk sartlarina uygun bulunduruyor m
Qkul ihatesinin yapimi, onarimi, bakim ve korunmasint vapivor, hakgeyi adaclandirip dizenleyerek gevreye
nek oluyor, devamiliklarin saghyor mu?

Madde 2 — Okulda; Atatiirk Eisti ve Atk Fésorin dizenlemis, bakim ve korunmasini yapiyor m
TUrk Bayragrnm korunmas) ve kullentdransmda movouce hitkiimlerine uyuyor mu?

Madde 3 — Okulun demirhag esyalarinim ba'un, kerunmesi, onarimi hakkinda 6grenci, 88retmen ve G
revlilere Devlet malint koruma sorumlulugiu v biline verilivor, demirbas listelering hazirhyor, gerek!i tabels
reyénetmelidine uygun olarak temin edip asiver mu?

Madde 4 — «Daviet Tarafinden Kullanilan Dinglerin Yengnsan Korunmasi Hakkindaki Yénetme'iky
«Koruyucu Giivenlix Oze! Talim !

o e
al

y hikiimlerins uygun toobirleri aliyor mu?

Medde 5 — Elcktrik, su ve diger sihhi tesisat plantzrin vosyaliyor, gerekli onarim ve tasarruf tedbirler.
aliyor mu?

Madde 6 — Bakanlkea taveiye ediimis «Qkul veSinf Kitliphaneleri Yénetmeligi..» uygun edebi, me
leki, kiiltiirel yayimlar maveut ru? Bunian dgrencilerin hizmatine sunuyor mu?

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINDEK] BASARISI

Madde 1 — Tirk Milli EGitiminin, [lkégret'min ve derslerin amaglart ile Egitim-Ogretim ilkelerini esas al
rak planlarini grencileri ile birlikte yapiyor, daislere hazirhkh giriyor mu? Konularin 6ze'liklerine gére &greti
metot ve tekniklerinden faydalaniyor, objektit ve siife'i; defierlendirme esaslanina uyuyor mu?

Madde 2 — &) Okuma, yazma, anlama vo einlatirn calismalarinda Turkee kurallarina uymalaring sagliyc
dinleme, sézlik ve imla kilavuzu kulanma alsgkznhdn Laandiryor mu?

b) Mihver derslerde; planiarim uygularken Sgrericilerle beraber gezi, gozlem, deney ve inceleme yapiyc
canl ve cansiz kaynaklardan faydalanivor, arag - ceregleri yerinde kullamiyor mu?

Unitelerin islenisinde top!u 6gretim esaslarina uyuvor, imkénlar dlcusiinde, kiime calismalarina yer ver
yor mu?

¢) Matematil: programinda gésterilen amaclar dotrultusunda bilgi-beceri ve aligkanliklar kazandiriyor, are
qerecleri yerinde kullandirnyor mu?

d) Din KUltirl ve Ahlak Bilgisi dersini amaclaring uygun igliyor, verilen bilgiler, 8grencilerde beklenen dav
ranis degisikligi olusturuyor mu?

e) Resim-is Dersini gerzkli arac-gerec¢ ve teknikler kullanarak isliyor, calismalar sergiliyor mu?

f} Muzik dersinde mufredat programinda &ngoriilen bilgileri veriyor, Milll, Mahalli sarki, turki ve mars
lari &gretiyor, miizik zevki ile yetenedinin gelismesini saghiyor mu?

g) Beden Egitimi dersini, program ve amaclara uygun planliyor ve uyguluyor mu? Bu derste seviyeye uy
gun faaliyetlere yer verip arag-geregleri tamitiyor ve kullandiriyor mu? Sportif faaliyetleri sevdiriyor, spor yaf
ma aliskanl:di kazandiriyor mu? ;

Madde 3 — Sinif seviyesine uygun ve hatasiz égretivor, anlamlarini kavratiyor, gerekli saygry! asiliye
mu?

Madde 5 — Calismalarinda ferdi farklar dikkate alyor, hilgi-beceri ve davranig degisikliklerini  izliyor
hatalari dizeltiyor mu? Odevlerin veriliginde program ve vénetmelik esaslarina uyuluyor mu?

Madde 6 — Esyalarini temiz ve tertipli kullanma aliskanligi kazandiriyor, Planl, dizenli ve birlikte calsg
ma, kars:likll yardimlasma duygusunu gelistiriyor mu?

Madde 7 — Cevre imkanlarina gbre beslenme programi yapiyor, dengeli beslenme aliskanligi kazandirili
yor mu?

Madde 8 — Mesleki yayin ve calismalart izliyor, vapilan rehberlik ve tavsiyelere uyuyor, kendini yetigtir
mek icin gereken qayreti gbsterivar mu?

YONETIM ISLERINDEK] BASARISI

Madde 1 — Yillik calisma programinda belirti'en isleri zamaninda ve tam olarak yapiyor, sonuglarini ra-
por haline getirip dosyaliyor mu?

Madde 2 — T. C. Anayasas:, Devlet Memurlar Kenunu ve Odretmenleri ilgilendiren mevzuat jle Tebligler
Dergilerini okuyup, kendini ve sinifins ilgilendiren bd.!Umilzrini not aliyor, okul yénetimi ile isbirligine gidiyor, ders
yoklama, karne kayit, not ve diger defterleri tutup, egitici kol calismalarini yénetmeligine uygun olarak yiri-
tlyor mu?

Madde 3 — Milli Bayramlar, Vizhalli Ginler, belirli giin ve haftalarin kutlamalarini planlyor ve uyguluyor
mu? Mesleki toplantilara katilip edindigi bilgilerden faydalaniyor mu?

CEVRE FAALIYETLERINDEK] BASARIS|

Madde 1 — Bulundugu gevreyi incelivor, gerekli notlari aliyor, bu bilgilerden egitim-6gretimde faydalani-
yor mu?

Madde 2 — Toplum kalkinmasi, gevre sagii,i yaygin egditim galismalarina katiliyor, velilere oku| ve sini-
fivla ilgili aydinlatici bilgiler veriyor mu?




A5T

Gorevi

Kurum Sicil No
Dogum yeri ve Yaila
Kidem ve Kadrosu :

En Son Mezun Oldugu Okul:

[SINIF KEVCUDU : K Z,.40 L oeeve

EK-IV
IIKOGHETTIN KuxUMLAKINDA GALIyAN SINIF OGRETWMENLERIN TEFTI§ RAPORU
0 i : TIGEST ' KOYU ¢
[OKULUN ADI: ILT ¢ L e M )
Aday Soyada ; ; ; Okuttufu sinaf :

Kag Yildar Okuttuiu
Teftis Tarihi s
Teftigte Girilen Derslér :

CL I T T

T , | DEGE

-~  TE-FT1g ALANLARTI - : Puan [1d5¢

-

LR N ]

I-Dersiikteld kose,levia ve diger tablolarin durlufiseesssessssss
2—Dersli§in bak;m,onar:m ve temizlik dulUbUescseveocvesncssessns
3-Arag-gere¢ ve demirb:slarin kullanilma ve koruma duruflesessa

|4-Kitaplik kurma,gelig’irme ve Gjgrencileri faydalandirma durumy.
BOLUM PUANI:

Re

Piziki

Durun

4 EZitin-Ofretinm Faaliyetlerindeld

Do D WwwmMn

l-Hazirlaik Planl&mﬂ,u}’@_llam ve degerlendirlﬁe.onllloloil.t.llit’ (TY]

2-Ogrencileri:
a)Turkge dersinde ye<~ tgtzrme.-.--........-...........--...-..2
b)Mihver derslerinde vetigtirmee.veesesssersssccsenseascscscssd
C)Maﬁematik derginde fetigtirme..................-......-....
d)Din Kiiltiirii ve Ahlz< Bilgisi dersinde yetigtirmes(X)ecossod
e)Resim—ig dersinde yotigtirﬂé..............-................
£)Miizik dersinde yet: tirMeeesesessconvcrvrssvrassssacssonnnsy
g)Beden Egitimi Dersiide yetistirmesseevesessccecsscccsssccos
3-Istiklal Marga'nmi,Ata~irk'tin GengliZe Hitabe'sini,ofrenci An-

dini,Atatlirk Ilkeve Irdalap'larinl GEretmc seesssasrevsceesee 3 Y
4-Eg1t1m-ogret1mde gezi gbzlem,arastirma,Iinceleme ve degerlendirme 2 ...
5-Offirencilerini tanima,cegerlendirme ve ferdi farkliliklarimi dnk—

kate alma.ao.lluccnlcqs..liolo..l‘l't.ld-'.a!l.lllllall‘oolo 030 [ X
6-Ofrencilere iyi aliskrnlik ve davranaglar kazand:-.rma........1
7-Beslenme ve Saglak Egf: timi ile ilgili wygulamBecssesasecsseee 2 oo

8-Kendini yetigtirme,df.cencilerine,gevresine drnek ve rehberolma?2 oa
BOLUM PUANI: 73 .s

LR A}
LN |
L 2]
L N
L N
L N

o e

M MNSOOS

Bagarisa

Yonetinm

1-¥31lik galagmalarini ; -ogramlama,uygulama ve deferlendirmed.d 3 e
2~Mevzuati kavrama,uyguiima ile ilgili kayaitlari tutm@eseesssed 3 .o
3-Torenlere ve mesleki tTorplantilarina katilmB.eieecssorssssoses 2

4-Yonetici ve Ygretmenle-le igbirligi saglama,verilen girevleri

yapma.-...o..o..l..l.* lI..I....II-.'.l.ll.'l'.l.......'...‘..

BOLUM PUANI: 1

o
O

Gevre
faaliyet-| Islerindek

lerindeki| Bagarisa

Bagarisa

l-Gevreyi inceleme ve ge;renin imkanlarandan egitin-ogretimde
faydalanmaoa{ucooo-Ont-Olntotoonlclt-o:-o.-ooonoa-o-o--anolo
2=BEgitici kol faaliyetle.,ing yer VerlEesvescssvcevcecosscnsoese

3-Ogrenci velileri ile i:sbirligl saBlamBesessscssosocacscssrse
BOLUM PUATZ s

LN ]

~1 M) M A

fasviyeler

h

q : i
~  "TOPLAM PUAN : Y:iZ2I ILE 3 S0KUG:

{x)lin Rulvurd ve Anlak Bilgisi DJersinin puani l.devrede Thrkge dersine eklenir.
[ EEE AR ENENE NS NN NREE N I m E L‘L N D I

ilkbéretimhﬁijfettigi ! I FEEEENEEENENENNNNNNMNNN]
ee/2a/1900 M1l “é:t;m Genglik ve Spor Mii

ll./../lgiﬂ
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EX-V
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ILKOGRETIM KURUMLARINDA CALISAN BRANS OGRETMENLERI] TEFTIS RAPORU

Rapor No,

Okulun Adi : 1 & gesi i i
Koyii

Adi Soyad: : Okuttugu Sunflar :

Gorevi ; Teftis Tarihi

Sicil No. : Okuttugu Ders
Dogum Yeri ve Tarihi :

Kideini ve Kadrosu

En Son Mezun Oldugu Okul

SINIF MEVCUDU : K e Bt Tt DEGERLE
TEFT!S$S ALANLARI Puan 410
1. Derse hazirhk, planlama, derslerin igleniginde konulara uygun metod segme ve ders-
leri iglem basamaklarima gére yiiriitme bagarist ... 18 s
2. Ders arag-gereglerini yerinde kullanma ve ogrenciye kullandirma bagarist ..o & e
3. Konu ile ders saati arasinda denge kurup zamani uygun bir sekilde kullanma ba-
DBIISL oo s RS 5 ...
4. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirme ve deferlendirmedeki bagarisi (varsa la-
b_oratuvar, atelye, alan galigmalan dahil) ... 10 Ji
5. Ogrencilerini tamma, aralarindaki farkliliklar dikkate alarak grup ve ferdi caligma-
lara yoneltmedcki bagaris: 10 f.....
6. Tirk Dilini kullandirma, Atatirk 1lke ve Inkilaplarm kavratma ve benimsetme ba-
Tt L G———— 8|
7. Ogrencilere drnck olma, iyi davramglar kazandirma ve geligtirme bagarisi ... 9 [
8. Torenler, Milli Bayramlar, belirli giin ve haftalar ile efitici ¢aligmalara katlma ve
verilen gorevleri yapma basarist ... 7 S (.
9. Kendini yetistirme, diizenli ve planh ¢alisma, mevzuat kavrama ile uvgulama ba-
i G T e 10 1.
10. Okuttugu ders ve simflarla ilgili defter ve kayitlar1 tutma bagans . 5
11. Okul esyasi ve ders arag-gercclerinin bakimi ve korunmasmdaki bagariss oo, Sl (a—
12. Qevreyi inccleme, velilerle igbirligi yapma ve faaliyetlerini sergileme bagarist ... 5
TOPLAM PUAN [ 100
TAVSIYELER :
Toplam Puan : Yaz1 lle : Sonug :
INCELENDI1
Dkogretim Mufewisi
/ /19 Milli Egitim Genglik ve Spor Midiiri




ER~-VI

ILRKOGRETIM KURUMLARINDA CALISAN ANAOKULU VE ANASINIFI

OGRETMENLERININ TEFTIS RAPORU

29

Rapor No. (

OKULUN ADI : 1l ILCESI : KOYO -
Adi Soyadi : Aldifn Yas Grubu
Gaxgii . . d Tefiig Taribi ;
Kurum Sicil No. ; . . L
Kidemi ve Kadrosu . Tefltis Edilen Etkinlikler
Mezun Oldugu Okul :
Dozum Yeri ve Tarihi 3
SINIF MEVCUDU : K ; ... ST i R . S DEGERLEF
' Aldigs
TEFT!S ALANLARI Puan | po®
E 1 — Dersligin ve dier balimlerin durumu e 0.
g 2 — Arag - gereg¢ ve demirbaglarin durumu 5
= 3 — Derslikteki kiige, levha ve difer tatlolarin durumu 5
Lé 4 — Seéviyeye uygun kitaplk kurma, gelistirme ve kullanma durumu
= BOLUM PUANI - 20
@ 1 — Haazirhk, Plinlama ve uygulama e, - 5 e
Eé 2 — Cocuklar tamma ve gabismalarini buna gore dizenleme 5
s Z 3 — Cocuklar arag ve gereclerdon foy@alanditma o e oo smsessesssesesese s I —
= M - ¥
E 4 — Tirkge'yi kullandirma ve gelistirme ...... C o et et en ) F—
,;“: E 5 — Cocuklarin yetenek ve becerilerini gelistirme QN PR
:“'? ? 6 — Cocuklara gorgli Kurallatl KAZANGIIRIA .o oosees oo soeseeeoses oo 5
EE 7 — Cocuklara deger duygusu kazandirma ] SE—
B E‘ 8 — Coculklara temel ilhtiyaglarla ilgili beceri ve misbet al'skanliklar
E - kazandirma S —
.?_.'1' 9 — Cocuklara Atatiirk'i sevdirme ve Milli duypulasl EaZandifiia o wais 5 |
i 10 — Kendini yetistirms. o cen. ... o
= BOLUM PUANI 50 i
> 1 — Calgmalarint programlama, uygulama ve degerlendirme ... 4 |
é :—_E 2 — Cocuklan tamima ve ilgili kayitlar tulma 4 |
% E}:, 3 — Yénetimle ilgili mevzuaty kavrama, uyma, uygulama ve degerlendirme o 4
Zw e
=/ 4 — Toren ve Mesleki_toplantilara katilma 4
= 3?_ 5 — Yonetici ve dgretmenlerle isbirligi saglams, verilen gérevleri yapma oo 4
== o —
2 = BOLUM PUANI 20
i 1 — Cevreyi inceleme ve sonuglarindan faydalanma ... ; 2 3
[l . . s re yees ey 53 i
£ < 2 — Cevre ile jsbirligi vapma, etkinliklerini sergileme .. 4
Zw
,_é < 3 — Tutum ve davramglary, kilik-kiyafeti ile 6raek olma S
<. "
= BOLUM PUANI 10
2a
> 2
o =
=
pE
=
fio:
[Z]
=
qx:
B
TOPLAM PUAN : YAZI ILE : SONUQ :

INCELEND!

likbgretim  Mifettigi

/ /19 / /18

Milli Egitim Genglik ve Spor Midiiri



