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ONSOZ

Bu calismada iiretim isletmeleri i¢in son derece dnemli olan maliyet konusu ele
alinmistir. Geleneksel yontemlerle ¢alisan bir koltuk iiretim isletmesinde iiretim siireci
analiz edilmistir. Daha sonra ¢agdas maliyetleme sistemlerinden olan Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme (FTM) ile birim maliyetler tekrardan hesaplanmistir. Geleneksel yontem
ile hesaplanan birim maliyetler ile faaliyet tabanli maliyetleme ile hesaplanan birim
maliyetler karsilastirildiginda maliyetler arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Genel
tiretim giderlerinin toplam maliyet i¢indeki payimin yiiksek oldugu goriilmiistiir ve bu da
geleneksel yonteme gore hesaplanan maliyet bilgisini saptirmis olur. Dolayisiyla
isletmemizin alacag: stratejik kararlarda, gerek ulusal pazarlarda gerekse uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciinii ve karliligin1 artirmak icin faaliyet tabanli maliyetlemenin

kullanilmast daha sagliklidir.

Anahtar Kelimeler; Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Uriin
Maliyetlendirme, Koltuk Uretimi



ABSTRACT

In this study, the issue of cost, which is extremely important for production enterprises,
is discussed. The production process was analyzed in an armchair manufacturing
company operating with traditional methods. Then, unit costs were recalculated with
Activity Based Costing (ATM), which is one of the contemporary costing systems.
When the unit costs calculated with the traditional method and the unit costs calculated
with the activity-based costing are compared, it has been determined that there is a
difference between the costs. It has been observed that the share of general production
expenses in the total cost is high, which distorts the cost information calculated
according to the traditional method. Therefore, it is healthier to use activity-based
costing in the strategic decisions that our business will take, in order to increase its

competitiveness and profitability in both national and international markets.

Keywords; Traditional Costing, Activity Based Costing, Product Costing, Seat

Manufacturing
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GIRIS
Teknolojik gelismelerin gliniimiiz is diinyasinda biiylik bir hizla gelismesi is
diinyasinda kiiresellesme yasanmasina yol agmaktadir. Bu kiiresellesme siireci ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet etmeyi oldukga zorlastirmistir. Teknolojik gelismelerin
ve gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasalarda rekabetin artisindan dolayi isletmelerin
pazarlarim1 koruyabilmeleri ve pazarin zorladigi fiyatin iistiine ¢ikmadan karliligimi

artirabilmeleri dogru kararlar almalar1 ile miimkiindiir.

Glniimiiz teknolojik gelismeleri tiretim firmalarimi biiylik Olciide etkilemis ve
bununla {retim firmalarinin otomasyona geg¢mesi, direkt maliyetlerin ¢ogunlugunu
endirekt maliyet haline doniistiirmiistiir. Ciinkii teknolojik gelismeler iireticileri makine
kullanimma sevk etmektedir. Uretimde, makinelerin yogun kullanimi sonucu

amortisman giderleri ve endirekt is¢ilik giderlerinin payini artirmistir.

Bu gelismeler etkisini sadece iiretim sistemleri {izerinde goOstermemis,
isletmelerin pek ok disiplin igerigi ve yontemi de de@ismistir. Igerik ve ydntem
degismesi muhasebede de etkili olmus, tretim tekniklerinde maliyet yapisinin
degisimini zorunlu kilmistir. Ciinkii geleneksel maliyet yontemi, maliyetlerin tiretim
ortamindaki degismelerin gereklerini tam olarak karsilayamamistir. Geleneksel
yontemin bu gerekleri karsilayamamas1 iiretim maliyetlerinin gercekci olarak
hesaplanmasina engel olmaktadir. Yonetim agisindan onemli kararlarin alinmasinda
kullanilan maliyet bilgilerinin eksik ve hatali olmasi, geleneksel maliyet yontemlerinin

yerine yeni maliyet yontemlerinin gelistirilmesine yol agmaktadir.

Genel Tretim giderlerinin mamullere yliklenmesinde Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yontemi birim maliyetlerin hesaplanmasinda daha dogru bir olanak

vermektedir.

Cagdas maliyetleme sistemlerinden biri olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
1980’li yillarda Robert Kaplan’in (1984) geleneksel maliyet yontemi ve yoOnetim
muhasebesine yonelik yazdig: elestiri yazilari ile baglamistir. Daha sonra Robin Cooper
da (1985) maliyet uygulamalarinin gelistirilmesi ile ilgili arastirmalarda bulunmustur.
Cooper ve Kaplan’in FTM ile ilgili ¢alismalar1 sirasinda bilgisayar destekli iiretim

konusunda ¢alisma yapan CAM-I (Computer Aided Manufacturing — international)



Orgiiti yeni maliyet sistemleri hakkinda arastirmalar yapmistir. Dolayisiyla FTM

uygulamalari igletmelerde hizla yayilmaya baslamistir (Atmaca ve Terzi, 2007:368).

Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin ortaya ¢ikmasi, geleneksel maliyet yonteminin
yanlis olmasindan degil, yetersizligini gidermek amaciyla gelistirilmis alternatif bir
sistemdir. FTM faaliyetlerinin maliyetlerinin hesaplayan ve bu maliyetleri {iriinlere ve

misterilere yansitan bir maliyet muhasebesi yontemidir.

Isletmeler hem ulusal hem de uluslararas1 pazardaki rekabetlerini koruyabilmek
ve On plana ¢ikabilmek icin mamul maliyetini minimize edip, karliligi maksimize
etmektir. Boylece FTM sistemi ile isletmenin gelecege yonelik alacagi kararlarda daha

gercekei ve dogru maliyet bilgilerini sundugunu ortaya ¢ikarmaistir.

Bu calismada tiim nitelikleri ayrintili bir sekilde ortaya dékebilmek i¢in 6ncelikle
geleneksel maliyet sistemi ele alinmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme {izerine bir
literatiir incelemesine yer verilmistir. Daha sonra Faaliyet Tabanli Maliyet sistemi
incelenmistir. Ornek bir uygulama ile geleneksel maliyet ydntemine gore birim
maliyetler hesaplanmig ardindan faaliyet tabanli maliyet yontemine birim maliyetler

hesaplanarak ortaya ¢ikan birim maliyetler karsilastiriimistir.



LITERATUR

Gelisen teknoloji ile giiniimiiz, firmalarin varliklarinin devamliligi ve rekabet
piyasasinda on planda olmak c¢ok zorlasmistir. Isletmeler, miisterilerin taleplerini yerine
getirebilmek i¢in c¢ok kaliteli ve az maliyetle iriinlerini iiretmeleri gerekmektedir.
Geleneksel maliyetleme sistemleri yeterli olmadigindan degerini kaybetmis, yeni

maliyet yontemi olan faaliyet tabanli maliyet sistemi 6n plana ¢ikmustir.

Bu boliimde ¢alismamiza 1s1k tutmak amaciyla faaliyet tabanli maliyetleme ile

ilgili literatiir taramas1 yapilmig, belli basli ¢alismalar incelenmeye ¢alisiimustir.

Alkan (2005) te Harward Universitesi’nde gergeklestirdigi bu
calismasi, FTM yOnteminin iiriin maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere
oranla daha saglikli bilgi verdigi seklinde sonu¢lanmistir. Alkan uygulama sonucunda
iki dnemli sonuca ulasmistir; iki farkli maliyetleme sisteminde mamul maliyetlerinin
%18 ile %22 arasinda bir farklilik olmasi ve diisiik hacimli {iriinlin maliyetinin

yiikselmesi, yiiksek hacimli {iriiniin maliyetinin ise diismesidir.

Ulker, iskender (2005) yaptiklari bu galismada faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin; mal ile hizmet maliyetlerinin ¢arpikligina neden olan ve giiniimiizde iiretim
maliyetlerinin carpikligina neden olan ve giinlimiizde liretim maliyetlerinin 6nemli bir
kismimi olusturan endirekt kaynak maliyetlerini mal ve hizmetlere yiiklemede
faaliyetleri araci olarak kullanarak kaynak tiiketiminin uygunlugunun verdigi 6nemi
vurgulamistir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin en dnemli sonucu; verimsiz alanlari
tespit etmeye ve dogru iiriin maliyetlerinin saglanmasina ve dogru maliyet bilgilerinin

tiretilmesine yardimci olarak bir sistem oldugundan s6z etmistir.

Bengii (2005) geleneksel yontemlerin yetersiz kaldigi zamanlarda FTM’ nin
kullanilmasi isletme yOnetiminin alacagi stratejik kararlarda daha saglikli maliyet
bilgilerinden hareket edilecek oldugunu vurgulamis ve oOrnek bir uygulama ile

aciklanmustir.

Cetin (2006) bu ¢alismasinda bir hizmet isletmesi olan seyahat acentelerinin faaliyet
tabanli maliyetleme sistemine gore maliyetleri hesaplanmistir. Seyahat acentelerinde
turlarin fiyatlandirilmasinda {i¢ farkli yol izlenebilmektedir. Bu yollar talebe dayali

dayali fiyatlandirma, rekabete dayali fiyatlandirma ve maliyete dayali fiyatlandirma



yontemleridir. Yapilan bu ¢aligmada geleneksel yontemle faaliyet tabanli maliyetleme

yontemi arasinda farklarin olabilecegi gortilmiistiir.

Bicake¢1 (2006) sanayi isletmeleri iizerine FTM yoOntemine gec¢is caligmalari
lizerinde bir arastirma yapmis bulunmakta ve bu c¢alismayr 6rnek bir uygulama ile
anlatmistir. Geleneksel maliyet yontemleri uzun Omiirlii hayat egrileri, fazla is¢ilik
girdisi, diisiik oranda genel tiretim giderleri ve diisiik iiretim teknolojisi i¢in tasarlanmis
sistemlerdir. Fakat gliniimiiz sartlarinda iirlin hayat egrilerinin émri kisalmis, yiiksek
is¢iligin yerini teknoloji almis ve dolayisiyla genel iiretim giderlerinin pay1 artmistir.
Geleneksel maliyet yontemleri ise bu gelisimi karsilamada yetersiz kalmis bu nedenle

faaliyet tabanli maliyet sistemi tercih edilmistir.

Bigak¢1 (2006) bu ¢alismada geleneksel maliyet yontemini ve faaliyet tabanh
maliyetleme yoOntemini incelemistir. Geleneksel maliyet yontemi ile faaliyet tabanlh
maliyet sistemini inceledikten sonra her ikisini karsilagtirmistir. Sanayi isletmelerinde

FTM yontemine gegis ¢abalarini ele almis ve 6rnek bir uygulama yapmustir.

FTM bilgileri, {irlin segmek, miisteriden vazge¢cmek, ve ya boliim kapatmak i¢in
degil; irtinlere dogru fiyatlandirma yapmak, miisteri kesimi belirlemek ve faaliyetleri

verimli uygulamak i¢in kullanilmasi gerektigini vurgulamistir.

Atmaca, Terzi (2007) bu c¢alismada zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetlemeyi ele
almislardir. Faaliyetlerin maliyet hesaplamalarinda kullanilmayan kapasitenin dikkate
alinmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan eksikliklere ve kisitlamalara engel olmak i¢in zaman

etkenli faaliyet tabanli maliyet sistemi gelistirilmistir.

Bu sistemin firmalara saglamis oldugu en Onemli yararlardan biri, faaliyet
maliyetlerinin hesaplanmasinda maliyet etken orani olarak, faaliyetler i¢in harcanan
zamanlarin dikkate alinmasi ve bununla birlikte maliyet hesaplamasinda kullanilmayan

kapasitenin de dikkate alinmig olmasidir.

Saygier (2007) sanayi isletmelerinde FTM sistemine dayali maliyet yonteminin
uygulanabilirligini bir anket yaparak arastirmistir. Bu arastirma, isletme bazinda ankete
katilan isletmelerin % 48,2 sinin maliyetlerinin saptanmasinda faaliyet tabanh
maliyetleme sistemini kullanma yolunda olduklarini, geleneksel maliyet sistemlerini

kullanan isletmelerin ¢ogunlugunun maliyet yapilarinin bu sisteme uyum saglar. Bu



aragtirma, isletme bazinda ankete katilan isletmelerin % 48,2 sinin maliyetlerinin
saptanmasinda faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kullanma yolunda olduklarini,
geleneksel maliyet sistemlerini kullanan isletmelerin ¢ogunlugunun maliyet yapilarinin
bu sisteme uyum sagladigini, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin felsefesi ve
amaglarindan, maliyet diistirme ¢aligmalarinda faydalandiklarini fakat bu sisteme tam
anlamiyla gegilmesi konusunda ¢esitli kararsizliklarinin oldugunu ortaya koymaktadir,
faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin felsefesi ve amaglarindan, maliyet diisiirme
calismalarinda faydalandiklarini fakat bu sisteme tam anlamiyla geg¢ilmesi konusunda

cesitli kararsizliklarinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Bengii, Arslan (2009) bu calismasinda bir hastanenin radyoloji goriintiileme ve
tedavi iinitesinde gergeklestirilmekte olan direkt grafi ve ultrason c¢ekimleri i¢in birim
maliyetler geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemine gore
hesaplamiglardir. Yapilan bu hesapta, geleneksel maliyet yontemi esas alinarak yapilmis
birim maliyetler, direkt grafi i¢in 13,54 TL ve ultrasonografik tetkikte ise 13,38 TL
olarak hesaplanmistir. FTM sisteminde uygulandiginda ise direkt grafinin birim
maliyeti 18,21 TL ve ultrasonografik tetkikin birim maliyeti ise 11,57 TL olarak
hesaplanmistir. Tutarlara bakildiginda, direkt grafinin birim  maliyetine eksik,

ultrasonografik tetkikin birim maliyetine ise fazla ylikleme yapildig1 goriilmektedir.

Karaman (2010) faaliyet tabanli maliyet sistemini ele alip bir mermer isletmesi
lizerinde uygulama yaparak bir ¢aligma gerceklestirmistir. Yapmis oldugu bu ¢alismada
birim mamullerin maliyetlerini geleneksel maliyetleme sistemine ve faaliyet tabanli
maliyetleme sistemine gore hesaplamistir. Ancak geleneksel maliyet yontemi ve FTM’
ye goOre hesaplanmis olan maliyetler arasinda fark c¢ikmistir. Leylak bej mermer,
standart bir mamuldiir bu yiizden mamul tasarim faaliyetlerine ihtiya¢ duymaz. Yani,
FTM yontemi leylak bej mermer icin tasarim maliyet havuzundan pay vermez. Fakat,
geleneksel maliyet yontemi bu tiir maliyetleri biitlin tiriinlere dagittigindan, leylak bej

mermere, bu faaliyetlerden yararlanmamis olsa bile maliyet yiiklemektedir.

Cengiz (2011) siirece dayali faaliyet tabanli maliyetl sistemi {iizerinde
durmaktadir. Bu calismasinda bir mobilya ireticisi firmada bir vaka ¢aligmas1 yaparak
faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore maliyet analizi yapmis daha sonra siirece

dayali faaliyet tabanli maliyet sistemine gore maliyetleri hesaplamis ve iki sisteme gore



hesaplanan maliyetleri karsilastirmistir. Sonu¢ olarak arada bir fark goriilmiis ve
Faaliyet tabanli maliyet sistemi ile silirece dayali faaliyet tabanli maliyet sistemi
arasindaki en biiyiik farklilik, siirece dayali faaliyet tabanli maliyet sisteminin faaliyet
tabanli maliyet sisteminin goz ard1 ettigi atil kapasite maliyetini hesaplamis olmasidir.
Faaliyet tabanli maliyetlemenin dagittig1 genel liretim maliyetlerinin %22 ‘lik (4.325,71
TL/19.547 TL) boliimii siirece dayali faaliyet tabanli maliyetlemeye gore hesaplamasina

gore atil kapasite maliyetidir.

Altunay, Titiz (2012) bu ¢alismada uluslar arasi rekabetin ¢ok yogun oldugu
Tekstil ve hazir giyim {iriinleri lireten isletmelerde, bir tekstil isletmesi uygulamasi ile
asagidaki ¢coziim ve Oneriler ile faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulamasinin

yararli olcag diistiniilmektedir.

Isletmelerin faaliyet tabanli maliyet sistemini uygulama konusunda profesyonel
bir yardim almalar1 gerekir. Alinacak bu yardim sistemin verimli olmasini saglamasi bir

yana gereksiz para ve zaman kaybini da 6nlemis olur.

Isletmelerin faaliyet tabanl maliyet sisteminiden hem igletme igerisinde hem de
isletmenin disinda raporlamada faydalanmalar1 gerekmektedir. Bu bdyle olmayinca yani
iki sistem de ayni anda uygulanirsa, hem maliyetler arttirilmis olur hemen de para ve

zaman kaybina yol agilmis olur.

Kargin (2013) bu calismasinda su konuyu ele almistir; geleneksel veya standart
maliyetleme yonteminin isletme yoneticilerine yeterli bilgi sunamamasi sebebiyle
tasarlanan faaliyet tabanli maliyet sistemi, sorulara daha ¢ok cevap vermektedir. Cevabi
verilen bu sorular arasinda, isletmenin hangi mal ve hizmetleri ifa ettigi, isletmedeki
faaliyet ve siire¢ maliyetinin miktarinin ne oldugu, s6z konusu isletme bu faaliyetleri ve
stirecleri ni¢in yerine getirdigi ve isletmenin sundugu ¢iktilarin olusturulmasinda hangi

faaliyetten ne kadar gerektigi yer almaktadir.

Akin (2014) wyilinda gerceklestirdigi bu caligmasinda bir ekmek iiretim
isletmesinde faaliyet tabanli maliyet sistemine goére maliyetler analiz edilmistir.
Geleneksel yonteme gore hesaplanmis birim maliyetler faaliyet tabanli maliyetlemeye
gore hesaplanmis birim maliyetler ile karsilastirilmistir ve sonucunda ikisi arasinda

farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklar her ne kadar kii¢iik goriinse de, siirekli bir



iretimin olmasi kiigiik farklarin ay ve y1l bazinda degerlendirildiginde biiyiik rakamlara

ulasilmasina sebep olmaktadir.

Bekgioglu, Giirel, Kizilyalgin (2014) bu calismayr Aydin ilinde 6nemli bir
tarimsal {iriin olan zeytini ele almis ve bir zeytin iiretim isletmesinde gerceklestirmistir.
Isletmede gerceklestirilen uygulama sonucunda elde edilen bulgular ve oneriler su

sekildedir:

Isletmede maliyet déneminde yedi farkli mamul diretildigi belirlenmis olup,
bunlardan bes tanesinin iki yonteme gore karsilastirilmasi yapilmistir. Bu bes mamuliin
genel tiretim giderlerinden yiiklendikleri paylar geleneksel maliyet yontemi ve faaliyet
tabanli maliyet sistemine gore karsilastirilmigtir. Buna gore iki liriine eksik yilikleme

yapildig1. Ug iiriine ise fazla yiikleme yapildig1 belirlenmistir.

Elmaci, Tutkavul (2015) ¢alismasinda mamul maliyetlerinin tespit edilmesinde
kullanilan yontemlerin karsilagtirmali analizini yapmayir amaclamistir. Bu calismada
geleneksel maliyetleme sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, zamana dayali
faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve kaynak tiiketim muhasebesi sistemini birlikte ele
alarak degerlendirme yapmistir. Modeller genel olarak degerlendirildiginde kaynak
tilkketim muhasebe sisteminin diger sistemlere nazaran isletmelere daha dogru ve

giivenilir maliyet bilgilerini sundugu goriilmektedir.

Dogan, Cakici (2016) bu calismada geleneksel maliyetleme yontemlerine
alternatif olarak gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi teorik olarak
incelenmis sonrasinda da bir 6rnek yardimiyla uygulamaya yer verilmistir. Uygulama
sonucunda ise birim maliyetler, geleneksel maliyetleme yontemine gore klasik lamba
4,2 TL, modern lamba 3,5 TL, faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore ise klasik
lamba 7,56 TL, modern lamba 11,06 TL olarak hesaplanmistir. Geleneksel yontemde
birim maliyeler agisindan klasik lambaya 3,36 TL, modern lambaya ise 7,56 TL eksik
yiikleme yapilmistir.

Yavuzkurt (2018) bu tezinde faaliyet tabanli maliyet yontemi geleneksel
yontemle karsilastirilmali olarak incelemis gilincel bir uygulama 6rnegine dayali olarak
sonuglar1 irdelemis ve Oneri sunmugstur. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin

uygulanmasinda yoOnetimin Ozii yaninda tasarimindan uygulamasma kadar tiim



fonksiyonel birimlerce benimsenmesi ve katilim saglanmasi oldugu tezin temel vurgusu

olarak benimsemistir.

Ozcelik (2019) bu calismasinda, ¢ogu isletmenin maliyet muhasebesinin basarili
yapilmadig1 ve bu nedenle dogru maliyet degerlerinin tespit edilmedigini sdylemistir.
Bu sorundan dolayr maliyet, kar ve satis fiyatlarinda ortaya ¢ikan hatalar1 dnlemek i¢in
faaliyet tabanli maliyet sistemini kullanarak bir mermer ocaginda iretilen 1* mermer
blogunun birim maliyeti hesaplanarak maliyet analizi yapilmistir. Sonug¢ olarak 13
mermerin geleneksel muhasebe sistemine gore iiretim maliyeti 204,4 TL, faaliyet
tabanli maliyet muhasebe sistemine gore 129,3 TL olarak hesaplanmis ve firmanin
kullandig1 geleneksel maliyet sisteminin iiretilen malzemeye daha fazla maliyet

yiikledigi tespit edilmistir.



GELENEKSEL MALIYET

1.1. Geleneksel Maliyetin Tanimi

Uretimin baslangic1 insanoglunun var olusuyla baslamistir.  Yani insanoglu
ihtiyaglarini karsilayabilmek ve yasamini siirdiirebilmek i¢in iiretim yapmistir. Gittikge

gelismeyle beraber iiretim de artmustir.

Giliniimiizde de teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ile iiretim alaninda bir
rekabet olugsmaktadir. Olusan bu rekabet firmalarin fiyatlar {izerine yogunlasmasini
zorunlu kilmistir. Firmalarin fiyatlar iizerine yogunlagsmasi maliyetleri gézden

gecirmeye ve maliyeti belirlemekte olan maliyet sistemlerinin 6nemi artmistir.

Maliyet muhasebesi, artan iiretim isletmeleriyle birlikte 6nem kazanarak son
yizyilda ortaya ¢ikmis ve gittikge gelismis bir ihtisas muhasebesidir. Teknolojinin
gelismesiyle artmakta olan sanayi isletmelerinde iiretilen mal tiirlerinin maliyetlerini
bilimsel yontemlerle belirlemek olduk¢a zorlasmis ve artik kaginilmaz bir ihtiyag haline

gelmistir (Ertugrul, 2010:8).

Oldukca hizli bir sekilde artmakta olan kiiresel rekabet ile teknolojik degisimler,
firma icerisinde basta firmanin yonetim yaklagimini ve uygulamalarini degistirmek
zorunda birakmustir. Bu yaklasim ve uygulamalar, firma yoneticilerinin kararlarim
oldukca etkileyen muhasebe sistemi uygulamalarinda farkli yontemler gelistirmenin

sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Cetin, 2006:3).

Toplumsal ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in, isletmeler farkli alanlarda faaliyet
gostermektedir. Birgok faktorii bir araya getirerek toplumun ihtiyact olan mal ya da
hizmeti liretmek igin isletmeler baz1 fedakarliklara katlanmak zorundadir. Katlanilan bu
fedakarliklarin para ile ifade edilebilme bigimine maliyet denir. Bir baska deyisle bir
isletmenin igletilebilmesi i¢in belirli bir tarih araliginda kullanilmis ve tiiketilmis mal

veya hizmetlerin deger olarak toplam tutaridir (Akbulut, 2017:11)

Isletme yonetimi, isletmenin devamlilig: ve rakip isletmelerle rekabet edebilmek
icin maliyetlerini biitgelemek, bunlar1 kontrol etmek, bir basar1 degerlendirmesi
yapabilmek ayrica cesitli kararlari olusturabilmeli. Tiim bunlar1 yapabilmek i¢in de
maliyet muhasebesi verilerine ihtiyaci vardir. Isletme ydnetimi, maliyet muhasebesinin

tiretmis oldugu veriler dogrultusunda karar vererek bu dogrultuda politika iretir. Bu



islem genelde yonetim muhasebesinin alanina girmektedir. Bu yiizden, maliyet
muhasebesi, bir isletmenin i¢indeki finansal bilgi sistemlerinin temelini olusturmakta ve

yonetim muhasebesi igin veri hazirlamaktadir (Lazol, 2011:6).

Mal ve hizmet iireten bir isletme de olsa, ticari faaliyet boliimii segen ekonomik
birey de olsa, kar ve verim olusturacak ¢aligmalarina yardimci olacak ve bu konuda
yonlendirecek maliyet ve maliyet giderlerini izlemek zorundadirlar. Biitiin ticari ve
sanayi kuruluslar, kuruluslar1 basta olmak tizere faaliyetlerinin devami boyunca bazi
ekonomik fedakarliklara katlanmak sartiyla mal veya hizmet iiretirler veya ticari bir
faaliyeti yerine getirirler. Katlanilmis olan ¢ok sayida ekonomik fedakarligin sonucunda
isletmenin elde etmis oldugu hizmet, iiriin veya bir faaliyet karsiliginda saglamis oldugu
gelir arasindaki farklarla, isletmenin karlilik ve verimliliginin ne diizeyde oldugunun
bilinmesi veya baska bir deyisle katlanilan ekonomik fedakarliklarla isletmeye saglanan
degerler arasinda olumlu veya olumsuz farklarin 6l¢iilmesi maliyet ve maliyet giderleri
kalemlerinin ayrintili bir bigimde belirlenmesine ve anlasilmasina bagl bulunmaktadir

(Karaman, 2010:3).

Maliyetin en temel amact herhangi bir isletme veya firmada s6z konusu faaliyet
ya da triiniin elde edilmesinde kullanilan kaynaklarin degeri toplamini net bir sekilde

hesaplamaktadir (Ak Ergiin, 2011:6-7).

Kullanilan tiim kaynaklar1 etkileyen tek seyin iiretim hacmi oldugunu kabul eder.
Geleneksel maliyetleme sistemine gore, kullanilan tiim genel iiretim maliyetleri i¢in
sadece tek maliyet havuzu olusturulur. Geleneksel maliyet sistemi yalnizca tek bir
maliyet dagitim anahtarini kullanmakta ve bu da iliretimin miktarina baghdir. Ortak
maliyetin dagitim anahtari ise iiretilen birim miktarlari, direkt is¢ilik saatleri ve makine
saatleridir (Kantekin, 2019:15).

Muhasebe sisteminde 6zellikle bu kisim belirlenen zaman dilimi igerisinde her
donem diizenli bir sekilde tespit edilip raporlanacak maliyetlerin belirlenmesinde yani

isletme muhasebesinin sitem kurma asamasinda daha fazla 6nem kazanir.

Genelde bir firmanm {iretim maliyet tespitinde, kontrolleri ve bunlarin
raporlanmas1” denildiginde maliyet muhasebesi s6z konusu olmaktadir. Fakat aslina
bakarsak maliyet, olduk¢a genis bir yontemdir. Bir mal ya da hizmetin elde edilmesi

icin firmada yapilmakta olan biitiin faaliyetlerle baglantili olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bunun yani sira tiretim faaliyetlerinin 6nemli oldugu kadar, pazarlama ve aragtirma
faaliyetleri de firmalar i¢in ¢ok biiylik onem tasimaktadir. Bu ylizden maliyetlerin tespit
edilmesi ve tespit edilen maliyetlerin kontrolleri ve raporlanmasi islemleri sadece
tiretimin maliyetlerini degil aym sekilde pazarlama maliyetlerini de i¢ine alir. Maliyet
konusuna bu agidan bakinca maliyet muhasebesi yontemini; “Bir firmada tiretilmekte
olan mal ve hizmetlerin iiretilmesi ve iiretilen mal ve hizmetlerin miisterilere ulagtirilip
s0z konusu mal ve hizmetlerin paraya g¢evrilebilmesi i¢in, firmanin katlanmis oldugu
fedakarligin parasal tutarini belirten maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu ve
giderlerin; fonksiyonlari, tiirleri, ayrica bunlarin gider yerleri bakimindan tek diizen
hesap planindaki siniflandirmayi baz alarak bu giderleri kaydederek izleyen, elde edilen
verilerin incelenmesi ve yorumunun yapilmasina olanak saglayacak raporlarin
hazirlanmasimi ve maliyetlerin kontroliinii amag bilen islemler biitiiniidiir.” seklinde

tanimlayabiliriz (Akdogan, Giindiiz, Sevim, 2012:9-10).
1.2. Maliyet Muhasebesi ile Ilgili Temel Kavramlar

Iyi ve saghkli bir maliyet olusturmak icin maliyet ve maliyetle yakindan ilgili
olan kavramlarin en iyi sekilde anlasilip kavranmasi gerekmektedir. Bu nedenle asagida

maliyet ve maliyete iliskin kavramlar agiklanmastir.

Sekil 1: Maliyet Muhasebesi ile Tlgili Temel Kavramlar

I—( MALIYET

I—L GIDER

I—L HARCAMA

I—L VARLIK

I—L HASILAT

1.2.1. Maliyet

Maliyet iiretilen bir mal veya sunulan bir hizmetin parasal degeridir. Gerek
hizmet gerek ticari isletmelerde maliyet cok dnemli bir kavramdir. Isletmenin alacag
karar ve politikalarda yoneticilerin en biiyiik kaynagini olusturmakla birlikte alacaklari

kararlar1 en ¢ok etkileyen unsur maliyet unsurudur.
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Bir diger ve en genis tanimiyla maliyet, gerek {iiretim gerekse de hizmet
isletmelerinde, bir iiriinii liretebilmek veya bir amaca ulagabilmek i¢in s6z konusu

isletmenin katlanmakta oldugu tiim fedakarliklarin toplamidir (Biiyiikgok, 2016:3).

Isletmeler her dénem icin ayr1 ayri iiretilen mal ya da hizmetin maliyetini bulmak,
bulduklar1 maliyet sonuglarin1 6nceki donemdeki maliyetle karsilastirmak, bulunan bu
sonuglar1 analiz etmek ve gelecege yonelik karar almak i¢in maliyet hesaplamalarini

kullanmaktadirlar (Y1lmaz, 2008:4).

Maliyet kavramu ticaret ve sinai firmalar ac¢isindan oldukca dnemlidir. Ciinkii ikisi
icin de biitiin konularda karar alinmasi ve en 6nemlisi de donem sonunda meydana

gelen durumlardaki analizde, maliyetler biiyiik etken olmaktadir (Bigakgi, 2006:13).
1.2.2. Gider

Bir isletmenin, konusu olan faaliyetlerini gergeklestirebilmek, isletmesinin
stirdiiriilebilirligini ve yarar saglayabilmek i¢in herhangi bir donem igerisinde kullanmig
oldugu girdi maliyetlerinin hasilattan disiilmiis kismina gider denir (Akergiin, 2006;5,
Akbulut, 2017:8).

Kisacas1 gider, bir geliri elde etmek icin isletmenin katlanmakta oldugu

varliklarin degeri olarak tanimlanabilmektedir.

Bir isletmede harcamanin gider sayilabilmesi i¢in bazi sartlar vardir. Bunlar

(Bigici, 2016:28);

e Yapilan harcama isletmenin faaliyet konusu ile ilgili olmak zorundadir.
Isletmenin faaliyet konusu ile ilgili olmayan harcama gider sayilamaz. Ornegin;
isletme sahibinin esinin sahsi ara¢ harcamalar1 gider sayilmaz.

e Bir isletmenin yaptig1 harcamanin gider sayilabilmesi i¢in belli bir donemde
yapilmis olmasi gerekmektedir. Ornegin 2 yillik kiranin pesin olarak ddenmesi
durumunda bu 6demenin tamami gider sayilmaz. Sadece faaliyet donemindeki

kismi gider olarak sayilabilmektedir.

Gider ve maliyet kavramlar1 her ne kadar farkli kavramlar olsalar da birbiriyle
yakindan iligkilidir. Gider kavrami maliyet kavramima gore daha genis kapsamlidir.

Gider bir isletmenin ana faaliyetlerini gerceklestirmek ve varhiginm siirdiirebilmesi igin
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katlanilan tim degerleri ifade ederken maliyet sadece isletmenin faaliyetlerini

gerceklestirmesi i¢in katlanilan degerleri ifade etmektedir (Cakmak, 2007:7).
1.2.3. Harcama

Bir igletmenin, ortaya bir faaliyet koymak ya da bir amaca ulasmak i¢in katlandigi

fedakarliklara harcama denir.

Harcamalar nakit yapilabildigi gibi bagka bir varlikla ya da bor¢lanarak ta
yapilabilmektedir (Sen, 2008:12). Isletmede harcama faaliyet konusu disinda da
yapilabilir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemine gore; harcama bir isletmede bir varlik tiretmek,
hizmet vermek ya da olusacak bir zarar1 6nlemek i¢in bor¢lanmak, nakit 6deme yapmak

veya varlik aktarmak olarak tanimlanabilir. (Tas, 2007:8).

Daha genis anlamiyla isletmenin, bir varlik veya hizmet elde edebilmek i¢in
parasal olarak bor¢lanmasi, 6deme yapmasi, baska bir varligi transfer etmesi ya da

bagka bir hizmet sunmasina harcama denir (Can, 2017:19).
1.2.4. Varhk

Bir igletmede baz1 degerler vardir ki faydasi ilerleyen zamanlarda goriilmektedir.
Bu degerler gegmiste meydan gelip heniiz faydas: tiikenmemis degerlerdir. Isletmedeki
bu degerler varlik olarak tanimlanmaktadir. Bir o6rnek verecek olursak; Uretim
yapmakta olan igletmemiz bir makine satin almistir. Makinenin bedeli 75.000 TL olup
pesin Odenmistir. Makinenin nakliye ve montaj i¢in ise 2.000 TL oOdenmistir.
Dolayisiyla makinenin isletmeye maliyeti 77.000 TL olmustur. Bu makine artik
isletmeye ait olmus ve isletme tarafindan kullanilacaktir. Isletmemiz satin almis oldugu
bu makine ile ana faaliyet konusu olan faaliyetlerini gergeklestirecektir yani iiretim
yapacaktir. Dolayisiyla makine isletmeye ekonomik bir fayda saglamis olacaktir.
Isletmenin makine almas bir maliyet olusturmus ve bu maliyet tutar1 ilerde isletmeye
fayda saglamis olacaktir. Yani heniiz faydasi tiikenmemistir. Buradan anlasilacagi iizere
isletmenin bu maliyet unsuru varlik (makine) olarak kabul edilmektedir (Akdogan,
Giindiiz, Sevim, 2015:6-7-8).
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1.2.5. Hasilat

Hasilat belli bir zaman diliminde isletmenin faaliyetlerinden elde edilen briit
ekonomik fayda tutar1 olarak tanimlanmaktadir. Isletme igerisinde varliklarin artisi,
bor¢larin azalis1 bu sebeple de 6z kaynaklarin artist isletmenin olagan faaliyetlerinden
elde edilmis gider tutar1 mahsup edilmeden &nceki briit ekonomik faydalardir. Ornek
verecek olursak; Isletme mal ya da hizmet satisi sonucunda elde edecedi ve
varliklarinda artis1 saglayacak isleme hasilat denir. Isletmenin faaliyet konusu olan ticari
mallarin maliyetinin 50.000 TL oldugunu varsayalim. Isletme bu ticari mallar1 80.000
TL’ye sattig1 zaman saglamis oldugu briit ekonomik fayda tutart 80.000 TL oldugu igin
hasilat tutar1 da 80.000 TL olacaktir. Hasilatin igerisinde yalnizca isletmeye briit
ekonomik fayda saglayan tutar yer alir. Yani isletmenin satmis oldugu ticari mallardan
tahsil edilen; KDV, satis vergileri gibi tutarlar isletmenin 6z kaynaklarinda artisa neden

olmayacagindan bu tutarlar hasilata dahil edilmez (Giindiiz, Giirdal, Elmac1, 2019:5-6).
1.3. Maliyet Muhasebesinin Amaclari
Maliyet muhasebesinin en temel amaglar1 sunlardir:

Sekil 2: Maliyet Muhasebesinin Amaglari

Uretilen mamul veya hizmetin maliyetini belirlemek

Maliyetin diisiiriilmesine katkida bulunmak

Maliyet biit¢elerinin hazirlanmasina veri hazirlamak

Isletme kararlarinin alinmasina yardimer olmak
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1.3.1 Uretilen Mamul veya Hizmetin Maliyetini Belirlemek

Bir igsletmede daha cok iiretilmekte olan mamullerin, mamul maliyeti hesaplamasi
ile mamul stok hesaplarinda hangi degerle kaydedilecegi belirlenmis olacaktir. Bu
sayede satilmakta olan mamullerin maliyeti bilinmis olup s6z konusu mamullerin satis
geliriyle karsilagtirilarak gelir tablosunda bu mamullerin briit satis kar ya da zarari
goriilebilir. Bununla birlikte heniliz satilmamis olan mamullerin de bilangoda
gosterilecegi deger sorusunu da cevaplamis olmaktadir. Ayrica isletmedeki s6z konusu
mamullerin maliyetleri, bu mamullerin satis fiyatin1 etkilemekte olan 6nemli bir faktor
oldugundan, mamul fiyatlar1 belirlenirken bu bilgilerden yararlanilmaktadir (Biiyiikgok,
2016:27).

1.3.2 Maliyetin Diisiiriilmesini Katkida Bulunmak

Rekabetin olduke¢a yiiksek oldugu piyasalarda kar oranini artirmak igin fiyatlari
artirmak oldukga risklidir. Bu sebeple de kar oranini artirmak amaciyla yapilabilecek en
1yl yontem maliyeti kismaktir. Maliyet kisitlamasi yapilirken isletmeye yardimei
olabilecek en 6nemli etken giderlerin simiflandirilmasidir. Boylece maliyet kisitlamasi
yapilirken isletme hangi giderlerin, ne sekilde hangi oranda kisitlanabilecegine daha

kolay ulasabilmektedir (Cetiner, 2004:9).
1.3.4 Maliyet Biitcesinin Hazirlanmasina Veri Hazirlamak

Biitge, bir isletmenin ileriye doniik olan plan ve programlarinin bir biitiin haline
getirilmesidir. Isletmeler, isletme ile ilgili kararlar1 alirken biit¢elerden yardim
almaktadir. Bu nedenle de biitce isletme icerisinde 6nemli bir rol almaktadir (Karakaya,

2007:13).
1.3.5 Isletme Kararlarinin Alinmasina Yardimei1 Olmak

Maliyet verileri isletmeyi ve isletme igerisinde alinmakta olan bir¢ok kararin
altyapisin1  olusturmaktadir. Giiniimiizde o6zellikle hedef maliyete ulasabilmek igin

maliyet azaltilmas1 ve maliyet kontrolii ¢alismalari, ok 6nem tasir (Lazol, 2011:14).
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Maliyet muhasebesi, isletme yoneticilerinin gilinlik kararlarmin verilmesinde
bunun yani sira yonetim kararlarinda isletme yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu veri ve

bilgileri saglamada oldukga 6nemli bir yere sahiptir (Erdag, 2015:6).

1.4. Maliyet Muhasebesinde Dagitimlar
1.4.1. Birinci Dagitim

Uriinlerin maliyet hesab1 yapilirken, genel iiretim giderlerinin bir ydnteme gore
simiflandirilip daha sonra bunlara dagitilmasi islemi birinci dagitim olarak
adlandirilmaktadir. Gider tiirii hangi alanda ortaya c¢iktiysa, o alanin gider maliyetine
eklenmektedir. Maliyet hesaplamasi yapilirken tiim gider yerlerindeki giderlerin direkt
ve endirekt giderlerinin tespitinin saglanabilmesi icin gider dagitim tablosu

olusturulmaktadir (Agyar, 2006:25).

Bu sayede gider merkezlerinde ortak olarak kullanilan giderler, uygun gider
anahtar yardimi ile giderlere dagitilmaktadir. Ornegin, isletmede kullanilmakta olan su,
151, aydinlatma gibi bazi giderlerin olusturulmus olan gider merkezlerinde O6l¢iimii
yapilmakta ise bu giderler endirekt giderler olarak kabul edilir ve uygun gider
anahtarlar1 yardimi ile merkezine aktarilmaktadir. Bu dagitim ile maliyetin olustugu an
itibariyle, maliyetin nereye ve hangi maliyet hesaplari ile dagitilacagi belirlenir (Aksun,
2018:12-13).

1.4.2. ikinci Dagitim

Bir isletmede baz alinan doénem icindeki genel iiretim giderleri farkli iiretim
alanlarinda birikir. Tabi bu islem mamuliin maliyetini bulabilmek icin yeterli
olmamaktadir. Giderlerin gider merkezlerinde biriktirilmesinin amaci, mamullerin gider
merkezlerinde islem gorecek olmasidir. Farkli mamuller, farkli gider merkezlerinde
farkli oranlarda isleme tabi tutulmaktadir. Gider merkezlerinde birikmekte olan giderler
islem gordiikce mamullerin maliyetine yiiklenecektir. Birikmekte olan giderler esas
iiretim gider yerleri ve yardimci hizmet iiretim gider yerlerinde birikmektedir. Fakat
mamuler yalnizca esas iiretim gider yerlerinde iiretilmektedir. Bu nedenle yardimci

hizmet iiretim gider yerlerinde de birikmis olan giderler, esas tiretim gider yerlerine,
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faydalandiklar1 kadar eklenmektedir. Bu aktarim islemine de ikinci dagitim adi

verilmektedir (Ertuna, 1982:6-7).
1.4.3. Ugiincii Dagitim

S6z konusu isletmede herhangi bir doneme ait olan iiretim giderlerinin, esas
tiretim yerlerinde toplanmasindan sonra, toplanan bu giderlerin iiretilmekte olan iirline
eklenmesi i¢in birim basma diisen {retim giderinin hesaplanmasi gerekmektedir.

Isletme bu islemi yaparken kendine uygun bir maliyet sistemi se¢cmektedir (Cetin,

2006:27).

Giderlerin maliyete yiikleme Olciileri segilirken dikkat edilmesi gereken bazi

hususlar vardir. Bunlar (Yurtalan, 2019:39);

e Faaliyetin kullanimini gostermekte olan dl¢ii secilmelidir,

e Tek yiikleme dSl¢iilerinin sayisi minimize edilmelidir,

e Yikleme orami segilirken performans artirnmina yardimci olan oranlar
secilmelidir,

e Hazirda olan veya maliyeti miimkiin oldugunca diisiik olan yiikleme Olciileri

secilmelidir.
1.5. Geleneksel Maliyetleme Sistemine Getirilen Elestiriler

Teknolojinin gelisimi ile birlikte olusan yeni piyasalarda rekabet oldukga
artmakta bu da bir ¢ok olumsuzlugu beraberinde getirmektedir. Rekabetin artisiyla
beraber karmasiklik ve belirsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu olumsuz etkenler firmanin
daha kisa siirede daha dogru bilgiye ulagsma ihtiyacini dogurmaktadir. Bu sebeple

firmalar daha giivenilir ve gelismis maliyet sistemlerine ihtiya¢ duymaktadir (Caner,
2017:28).

Geleneksel maliyet sistemi, teknolojinin gelismesi ve artan rekabet ortaminda
miisterilerin talep ve beklentilerini tam anlamiyla karsilayamamasi firma yonetiminin

istek ve ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamis ve zayif kalmistir (Basdin, 2016:6)

Gegmis donemlerde direkt iscilik saati, maliyet dagitim anahtart olarak
kullanilmaktaydi. Ciinkii o donemde c¢ok fazla otomatik makine kullanilmamaktaydi

boylece direkt iscilik gideri, ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde
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onemli bir faaliyet olarak kabul edilmekteydi. Daha sonralarinda otomatik makinalarin
kullaniminin artmasi ile birlikte, makinalarin iiretime hazirlanmasi, makina bakim ve

onarimmi gibi faaliyetler zamanla arttikca direkt is¢iligin yerinin dolayh is¢ilik almistir

(Erel, 2004:32).

Geleneksel maliyet sistemine yoneltilen elestirileri asagidaki sekilde 6zetlemek

miimkiindiir (Bigici, 2016:43)

e Genel tretim gider dagitiminda direkt iscilik giderinin dagitim araci olarak
kullanilmasi,

e Stok fazlasini tesvik edici olmasi,

e Yonetimdeki ihtiyaclar1 karsilamakta zayif ve yetersiz olmasi ve iiretim
slirecini tam anlamiyla yansitamamasi,

e Yonetimin gelecege yonelik plan ve programlamasi i¢in ihtiyag duyulan
bilgileri saglayamamasi,

e Firmanin iscilik, malzeme ve sermaye gibi kaynaklarinin tiiketiminin dogru
Olciilememesi veya kaynak maliyet yliklemesinde yanlis dagitim anahtarlarinin

kullanilmasidir.

1.6. Maliyet Sistemine Getirilen Yeni Yaklasimlar
1.6.1. Hedef Maliyetleme Yontemi

Isletmede iiretilmekte olan bir mamuliin daha &nce tahmin edilen satis fiyat: ile
istenen kar1 elde etmek amaciyla bazi islevlerden gecerek ve belirli bir kalitede
tiretilmesi yontemiyle bir mamuliin maliyet olusumunu hedefleyen bir yaklasimdir. Her
zaman i¢in var olan mamulii gelistirmek yeni bir mamul iiretmekten daha kolaydir ve bu
elbette ki isletmenin oncelikli tercihi olmustur. Bu sebeple isletme maliyetlerin tiimiinii
kapsayan ve kar elde edebilecegi bir fiyat belirleyip daha sonra s6z konusu mamuliin
hangi miktarda kar kar olusturacagini analiz edebilmek i¢in hedef maliyetleme
yontemini tercih etmektedir. Hedef maliyetlemenin bir diger tanim1 performans odakli
maliyet planlama ve maliyet kontroliidiir. Bu nedenle hedef maliyetleme yontemi
isletmeyi, artan rekabet ortaminda on plana ¢ikarmak ayni zamanda iiretilmekte olan
mamuliin pazar ve maliyete dayali olarak yonetilmesini hedeflemektedir (Basdin,

2016:15,16).
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1.6.2. Toplam Kalite Yonetimi Yontemi

Teknolojinin ilerlemesi ile beraber igletmeler arasindaki rekabet oldukca artmis
gostermisti. Bu sebeple isletmeler hizmet kalitesini {list seviyede tutmak zorundadirlar.
Aksi takdirde daha biiyiik olumsuzluklar bas gosterebilmektedir. Bir isletmede soz
konusu faaliyetler gergeklestirilirken olusabilecek problem veya hatalarin Oniine
gecebilmek ve yapilan faaliyetlerin, diizenli kalite kontroli ve mamul iiretimi
asamasinda ya da mamuliin satisindan sonra meydana gelen maliyetlerin tiimii kalite
maliyeti olarak tanimlanmaktadir. Toplam kalite yOnteminin hedefi miisteri
memnuniyetidir. Miisteri memnuniyeti, isletmenin kaliteli ve iyi standartlarda mal ve
hizmet sunmasiyla saglanmaktadir. Bunu saglayabilmek icin yoneticiler kaliteyi iist
seviyeye c¢ikarmak, mamul ve hizmeti olustururken kusurlari en aza indirmek gibi

amagclar1 hedeflemektedir (Gengoglu, 2006:17,18)
1.6.3. Kaizen Maliyetleme Yontemi

Isletmeler rekabet yogun dénemde pazar payini biiyiitmek, tiiketicilerin isteklerini
karsilayabilmekten gegmektedir. Isletme yoneticileri tiiketici isteklerini karsilayabilmek
icin hem yenilik¢i ve hem de hizli olmay1 hedefleyerek bircok yontem gelistirmektedir.
Piyasa igerisinde pazar payini elde tutmak amaciyla rekabet iistiinliigii saglamak i¢in
mamul ya da hizmet iiretimi esnasinda dogabilecek biitiin sorun ve hatalar1 en diisiik
maliyet ile ¢6zebilmeyi hedeflemek zorundadirlar. Kaizen maliyetleme yontemine gore
amag diislik bir maliyet ile daha etkin {iretim saglayabilmektir. Hedeflenen bu yontemde
olumlu sonuglar alabilmek i¢in o faaliyetin sonucuna ulasincaya dek tiim asamalar

gelistirilerek iyilestirilmelidir (Gerekan, 2015:21).
1.6.4. Tedarik Zinciri Kavram Yontemi

Uretilmekte veya iiretilecek olan iiriin ya da hizmetler igin gerekli olan
malzemelerin tedarigi ve malzemelerin mamul ve yar1 mamullere doniistiiriilmesi, daha
sonra da son asama olan miisteriye teslim samasina kadar gecen siirece tedarik zinciri
kavrami denilmektedir. Bu maliyetleme bi¢imi tedarik¢i ile miisteri arasindaki
baglantiy1, yiiksek kar ve diisiik maliyet ile gergeklestirmeyi amaglamaktadir (Giilay,
2019:46).
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1.6.5. Tam Zamaninda Maliyetleme Yontemi

Tiim ¢iktilar1 bir araya getiren sonra tiretimdeki tiim maliyetleri satilmis olan stok
ve birimlere yiikleyerek olusturulan standart maliyet sistemine tam zamaninda maliyet
sistemi denir. Bu sistem en bastan baglayarak adim adim hareket eden bir sistemdir.
Yani direkt hammadde stogu, yart mamul stogu, tamamlanan mamul stogu ve satilmisg
mallarin maliyeti seklinde sirayla hareket etmekte olan bir sistemdir (Altiparmak,

2011:18).
1.6.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi

Glniimiiz tiketim degisimden dolayr oOzellikle de iiretim yapmakta olan
isletmeler, Uriin Uretim miktarin1 ve {iriin ¢esitliligini maksimum diizeyde tutmak
zorundadir. Burada asil zor olan asama maliyetleme asamasidir. Isletme dogru
maliyetleri elde edebilmek igin iiretimden teslime kadar gecen asamalarda giderlere
gercek tutarda pay verebilmelidir. Isletme c¢ok sayida iiriin veya hizmet iiretirken,
tiretilmekte olan iirtinlerin tiretim siire ve hacmindeki karmagiklik ve farkliliktan dolay1
faaliyetler lizerinde daha fazla yogunlasmak durumunda kalmistir. Tam da bu
sebeplerden dolay1 yani iiretilmekte olan iiriin veya hizmetler iiretilirken daha gercekei
ve dogru tam maliyet bilgisine olan ihtiyagtan dolay1 faaliyet tabanli maliyetleme

yontemi ortaya ¢ikmustir (Glimiis, 2007:52).
1.6.7. Stratejik Maliyet Yontemi

Oldukg¢a biiyiik bir ilgi goren stratejik maliyet yoOnetimi uzun donemde
maliyetlerin stratejik bir sekilde yoOnetilmesini kapsayan ve firmalarin maliyetini
azaltmak i¢in maliyet yonetim tekniklerinin uygulanmasi olarak tanimlanabilmektedir.
Genel olarak stratejik maliyet yonetimim, piyasa icerisindeki rakiplerle alakali bilgi
veren, maliyetlerin diisilirlilmesini saglayan ve firmanin stratejik pozisyonu ile firma

mubhasebesi arasindaki iliskiyi kuran sistemdir (Bigici, 2016:48).
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2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tanim

Giliniimiizde teknolojinin gelismesi ekonominin de gelismesini zorunlu kilmustir.
Bunun sonucunda isletmelerin mevcutta kullanmis oldugu maliyet sistemleri tartisma
konusu olmustur. Bu eksikligi faaliyet tabanli maliyetleme gidermistir. ilkin iiretimdeki
ortamlar i¢in 1980 li yillarin sonunda Robin Cooper ve Robert Kaplan tarafindan
gelistirilen FTM, kaynaktaki maliyetleri faaliyetlerle bagdastiran ve sonrasinda,
faaliyetlerdeki toplanan maliyetleri {irin, misteri, hizmet ve diger maliyet nesnelerine
faaliyetleri tiikketim oraninda yiikleyebilen bir yonetsel maliyetleme yontemidir. Faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi, mamullerin maliyeti sonucunda olusan endirekt yani genel
tiretim giderlerinin mamullere eklenmesiyle ilgili bir sistem olarak meydana gelmistir

(Dogan, Cakict, 2016:35).

Geleneksel maliyet yonteminde genel tliretim giderlerinin iirlinlere eklenmesinde
makine ve saat basi vb. hacme dayali yiikkleme anahtarlarinin ve az miktarda
yiiklemelerin merkezleri olmasindan dolayr maliyetler direk maliyetleri tiikketmekte olan
faaliyetlere degil aksine tiim {irlinlere yiiklenir. Bunun sonucunda isletme, maliyetleri
harcayan tiriinlerin maliyetinin diisiik, harcamayan triinlerin maliyetinin de yiiksek
cikmasi ile firma hesaplamis oldugu maliyet ile fiyatlar1 belirlemektedir. Boylece
firmanin satiglart diismekte, pazar paymni diislirmekte bu da isletmenin giiciinii

zayiflatmaktadir (Akin, 2014:117-118).

FTM sistemini ilkin ortaya atan ve 6nemini artirarak Cooper ve Kaplan; FTM ‘yi,
normal bir muhasebe sisteminden ziyade strateji amaciyla bir ara¢ olarak

gostermislerdir (Karaman, 2010:23).

S6z konusu FTM yontemi, daha ¢ok faaliyetler konusunda yogunlasan bir
yontemdir. Faaliyetleri gelistirmeyi amaglamis ve isletme yonetiminin alacagi kararlarin
etkin olmasini saglayan bir sistemdir. FTM yontemi {irlinlerin firmanin kaynaklarinm
faaliyetler yoniinde tiiketmekte oldugu, bununla birlikte endirekt giderlerin faaliyetler
yoniinde siiflandirilmasi gerektigi diisiincesi ile hareket eden iiriin ile endirekt giderler
arasinda yalniz iiretim hacmine bagli olmaksizin gesitli seviyelerde dogrusal iliski kuran

bir maliyet ve yonetim anlayisi olarak tanimlanmaktadir (Cetin, 2006:32).
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, ilgili firmanin faaliyetleri ve maliyet objeleri
tizerine bilgileri saglayan ve isleyen bir bilgi sistemidir. Gergeklesecek olan biitiin
faaliyetleri tespit eder, tespit edilen faaliyetlerin hangi fiyattan alindigini, neye mal
oldugunu hesaplar ve sonrasinda s6z konusu faaliyetlerin maliyetini maliyet objelerine
eklemek maksadiyla farkli maliyet etkenlerini kullanir (Bekgioglu, Giirel, Kizilyalgin.
2014:56).

FTM yontemi, maliyet yonetimini de etkilemektedir. FTM sistemi ve maliyet

yonetimi arasindaki iliski asagidaki sekildedir (Yavuzkurt, 2018:38):

e Uretimdeki asamalar tespit etmede onciiliik saglar,

e Maliyet muhasebesi, performanslarin degerlendirilmesi, yatirnmlar gibi
faaliyetler, faaliyet tabanl maliyetleme sayesinde iliskilendirilir,

e Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi iiretimde katma degeri olmayan faaliyet

tespitinde fayda saglamaktadir.
2.2. Geleneksel Maliyetlemeden Faaliyet Tabanlhi Maliyetlemeye Gegis

Geleneksel maliyet muhasebe sistemi, sanayi maliyetlerinin isciligin daha 6n
planda oldugu donemde, genelde az miktarda mamullerin iretildigi, otomasyon
olmayan ve firmalarin genel iretim maliyetlerinin bu donemlere gore daha disiik

oldugu yillarda tercih edilmekteydi. (Sayginer, 2007:18).

Degisken maliyet sistemine dayanarak yapilmakta olan katki pay: analizleri ile bu
sorun i¢in biraz da olsa ¢ozliim saglayabilmektedir. Fakat, satis gelirleriyle degisken
maliyet karsilastirilmalarinda yapilmakta olan bu analizlerde hangi mamullerin aslinda
ne kadar karli oldugu tam anlamiyla hesaplanamamaktadir. Buradaki asil sorun, genel
tiretim maliyetleri i¢inde yer alan ve gesitli mamullere dogrudan degil de dolayli bir
sekilde eklenen bazi maliyet tiirlerinin dagitim yontemiyle alakali olmaktadir. (Bigakgei,
2006:28).

1980°’li ve 1990’I1 yillarda bazi isletmeler genelde sabit olarak goriilen
maliyetlerin aslinda en ¢ok degisen maliyetler oldugunu gérmiislerdir. Diger taraftan,
diisiik kapasitedeki mamullere yeterince maliyet yiiklenemedigi ve yiiksek kapasiteli
mamullere de biiyiik derecede maliyet yiiklenmis oldugunun gériilmiis olmasidir (Oker,
2003:21).
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Teknolojik gelisme ile beraber, {iriin yollar1 ve pazarlama hatlar1 oldukg¢a
yayginlasmigtir. Bununla beraber fabrika destek siireci, pazarlama ve dagitim,
miihendislik gibi genel giderlerinin biiyiik bir oranda artmis olmasi; daha once biiyiik
etkisi olan direkt isciligi tiriin maliyetlerinde kiigiik bir kisma diisiirmiistiir. Fakat hala
birgok isletme hazirda bulunan direkt is¢ilik giderlerinin etkisinin azalmis olmasina
ragmen genel iiretim giderlerini direkt iscilik bazinda dagitmaya devam etmektedir.
Glinimiizde gelisen teknolojiyle rekabet orani yiiksek piyasada dogru iretim
bilgilerinin kritik olan kiiresel rekabette ¢ok Onemli oldugu gozlemlenmistir. Soz
konusu maliyet yontemlerin de maliyet davranislart kolay varsayimlara dayandirilip,

sinirl sayidaki veriyi kullanmaktadirlar (Cengiz, 2011:17).

Gelisen teknolojilerin liretim siireci ile bir olmasi, sanayi isletmelerinde yeni
iretim ortamlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Otomatik malzeme akist,
robotlar, ve bilgisayar kontrollii makineler yeni {iretim ortaminin birer pargasi haline
gelmis ve otomasyon cok hizli bir sekilde yayginlasmistir. Ayrica, iletisim ve ulasim
teknolojisinde de gelismeler olmasi1 sonucunda tiiketiciler ihtiya¢ duyduklari
mamullerin kalitesi ve fiyatindan hemen haberdar olmakta ve taleplerini de bu bilgiler
dogrultusunda olusturmaktadir. Boylece isletmeler igin, rekabette stiinlik
saglayabilmek daha ¢ok 6nem kazanmaktadir (Ertas, 1998:181).

Asagidaki bolimde yukarida belirtilen konuya sebep olan temel nedenler

siralanmigtir (Yavuzkurt, 2018:40):

e Otomasyon Seviyesinin Arttirilmasi: Sirketlerdeki otomasyon seviyesi arttikga
destek islevlerine olan ihtiya¢ artacaktir. Bundan dolay1 otomasyon seviyesi
artttkca bu islev c¢alisanlarinin caligma siiresi azaldigi halde otomasyon
kontroliinii devam ettiren sistemlerdeki islevler yiikselmis olmaktadir. Boyle
olunca dolayli olmayan isciligin maliyetleri, genel iiretim maliyetleri ve yonetim
maliyetleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetlerin tek bir asama ile
degerlendirilerek tiretime yansitilmasi s6z konusu maliyetlerin hesaplamalarinda
yanlis sonuglar1 ortaya ¢ikarabilir.

e Piyasadaki Rekabetin Kosullari: giin gecgtikce piyasalardaki firma sayilari
cogalmakta boylece rekabet c¢ok hizli bir sekilde artmaktadir. Piyasa

ortamlarinda rekabetin olmasi maliyetlerin dogrulugu onemli bir paya sahip
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olmaktadir. Bu yilizden isletmenin faaliyet konusu olan mal ve hizmetlerin
tirtinlerin maliyetlerinin hesaplanmasiyla yiliksek fiyatlarla satilarak kaybedilmis
olan rekabet avantaji veya diisiik maliyetli hesaplanmis olan iiriinlerin degerinin
altinda bir fiyatla satilmasi sonucunda firma geliri azalarak zarar edebilmektedir.
e Hedef Maliyetleme: Teknolojik ¢agimizda rekabet kosullarindan dolay1 {irtin
fiyatlar1 piyasalarda belirlenmektedir. Bu yiizden sirketler hedeflemis olduklari
maliyetlere yonelmektedir. Yani sirketler, hedef maliyetleme ile {iriinlerin en
diisiik maliyetle iiretilmesini hedeflemektedir sirketler planladiklart en diisiik
maliyetlemeye ulasabilmek i¢in kullanilan biitiin {irlin girdilerini bilmek

zorundadirlar.

Uretimin genel maliyetleri ve hammadde arasinda dolayli olmayan bir iliski
bulunmadigindan, genellikle dagitim anahtar1 olarak direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik saati, direkt is¢ilik giderleri, , tiretim miktar1 ile makine saati gibi
hacme dayali etkenler kullanilir. Genel iiretim maliyetlerinin mamullere hacme dayalt
etkenler kullanilarak yiiklenmesi sonucunda, yiiksek hacimli mamuller asiri
maliyetlenirken, diisiik hacimli mamuller diisiik maliyetlenmektedir. Geleneksel tiretim
ortamlarinda maliyetlerin degisken agirlikli oldugu sdylenebilir. Gilinlimiiz {iretim
sistemlerinde genel iiretim maliyetlerinin ¢ogu sabit nitelikli olup, tiretim hacminden

bagimsizdir (Arzova, 2002:43).

Geleneksel iiretim ortamlarinda, mamul farklilastirmasina gidilmeden sadece bir
veya birkag mamuliin {iretimi ile ilgilendigi i¢in, uygulamada genellikle isletmeye bir
tek ya da her bir isletmeye farkli farkli yiikkleme miktar1 kullanilma yoluna
gitmektedirler. Bu uygulama homojen mamul iiretimi yapan isletmeler igin dogru
maliyet bilgisi verme acisindan uygun olabilir. Yeni tiretim ortamlarnin gelismesine
neden olan faktorler ¢ok gesitli olmakla beraber, bunlardan en Onemlilerini soyle

siralayabiliriz (Ertas, 1998:36):

e Uretim teknolojisindeki gelismeler (esnek iiretim ortamlari),
e Artan rekabet ortami,

e Daha etkin stok kontroli,

e Kalitenin artan onemi,

e Mamul hayat suresinin kisalmasidir.
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Teknolojinin yogun oldugu doénemimizde iretim faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi ¢ok diisiikk olmaktadir. Bu nedenle s6z konusu yontemlerle asagida belirtilen
konular hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiin degildir ( Bigak¢1 2006:27).

e Kalite: Imalat isletmeleri igin kalite ¢ok onemlidir. Geleneksel maliyetleme
yontemlerinde {irtiniin kaliteli mi ya da kalitesiz mi oldugunu takip etmek
oldukg¢a zordur.

e Stoklar: Bir isletmenin verimliligini gdsterir stoklar. Uretimin her bir
asamasinda stoklarin bulunmasi sirkete olan maliyetini biitiiniiyle hesaplamak
geleneksel maliyet yonteminde imkansizdir.

o Uretkenlik: Geleneksel maliyetin yontemleri genel olarak birim tutara dayanan
islevleri on goriir. Bunun sonucunda isletmenin iretkenligi ile hakkinda net
bilgiler elde edilemez. Bu yiizden yoneticiler karar verirken verdikleri kararlar
tahminleri dogrultusunda olacaktir.

e Yenilik: Geleneksel maliyetleme yontemleri daha ¢ok maliyet tabanl
isletmelerin rekabetinde oOnem kazanmaktadir. Mamul fiyatlarinin Pazar
rekabetinde yeri oldukga etkilidir.

e Calsma Gruplari: Geleneksel maliyet yontemleri, calisma gruplari arasinda
morallerin, dogal becerilerin ve egitim durumlarmin &lglilmesinde ve

rakamlastirilmasinda eksik kalmaktadir.

Isletmelerin yontemlerinin degismesi sonucunda geleneksel maliyetleme yontemi
ve isletme yonetim ve kontrol yontemlerinin tekrar incelenmesine sebep olmustur. Bu
yiizden FTM sistemi ad1 ilkin 1986 tarihinde Harvard Isletmecilik Okulunda Robert
Kaplan ve Robin Cooper tarafindan mamul maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in farkli bir
yontem seklinde gelistirilmistir. Kaplan ile Cooper, gelencksel hacim tabanlh
maliyetleme sisteminin zamaninda ve dogru bilgi vermedigini, firma yOnetimine
saglikli ve gereken verileri veremedigini ve en etkilisi bilgiyi yeni rekabet ortamina
yansitmadigin1 ileri stirmiiglerdir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistem mamul
maliyetinin toplamin1 olusturan endirekt faaliyetlerin yani genel iiretim giderlerinin
mamullere eklenmesiyle alakali bir yontem olarak meydana gelmistir. FTM yontemi
geleneksel maliyetleme sistemine gore iriin ve hizmetlere daha saglikli maliyet

dagitimina olanak saglar (Cetiner, 2006:49).
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2.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemin Temel Kavramlari

Bu kisimda faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde sik sik kullanilmakta olan

faaliyet, maliyet, maliyet nesneleri, kaynak gibi temel kavramlar agiklanmustir.
2.3.1. Faaliyet Kavram

Firmanin kendini gelistirmesi ve 6n planda olabilmesi i¢in her asamasinda ¢ok
dikkatli olmas1 gerekmektedir. Isletme s6z konusu faaliyetlerini gerceklestirirken
maliyet hesaplamasinda ilk Once faaliyetlerini belirlemeli ve bunlar1 ayirmasi
gerekmektedir. Faaliyet, bir plan1 ortaya ¢ikaran siire¢ veya islevler diye
tanimlaniyorken; islevler, bir ama¢ olmadigi halde bagimsiz olacak sekilde yapilacak
olan ayrintili ¢aligmalar1 kapsar. Fonksiyon da, bir organizasyon yapisinin i¢inde islerin
yonetimini saglamakta olan farkli gorev alanlarini temsil ederck, departman, maliyet
merkezi, maliyet havuzu veya sorumluluk merkezleri gibi faaliyetten daha genis
kapsamli bir kavramdir. Bir iiretim isletmesinin bazi faaliyetleri Tablo 5’de verilmistir

(Karaman, 2010:57).
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Tablo 1: Bir Uretim isletmesindeki Baz1 Faaliyetler

SATIN ALMA

Satin Alma
Sipariglerinin

Verilmesi

Siparis miktarlarinin  ve siirenin  belirlenmesi, satin

alma siparisinin verilmesi

Pazarlik ve Sozlesme

Goriismeleri

Goriismenin yapilmasi ve sézlesmenin imzalanmasi

Malzeme Teslim

Alma-Stoklama

Hammadde kaydinin yapilmasi ve ambara getiren hammadde

miktarinin dogrulanmasi

URETIM

Ekipman Bakim ve

Onarimi

Mevcuttaki iiretim makine ve ekipmanlarmin bakimi ve

onarimi

Atolyelerin Denetimi

Uretim denetimi ve {iretim bdliimiinde calisanlarin

denetimi

Tesislerin Bakimi

Uretim bina ve tesislerinin bakimi

URETIM YONTEMIi

Satig Tahminleri

Satis tahminlerinin devamli olarak yapilmasi

Uretimin Izlenmesi

Uretimde iiretimle alakali bilgilerin toplanmas1

Yart Mamul YoOnetimi

Yart mamul stoklarinin izlenmesi

Kaynak: Saime Dogan-Cemal Cakici, 2016, Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi ve Bir

Uygulama, Kiiresel Iktisat Isletme Calismalar1 Dergisi, Cilt 5, Say1 10(38,51)
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2.3.2. Maliyet Etkeni Kavram

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde maliyet etkeni, geleneksel maliyetleme
sisteminde dagitim anahtar1 kavramimin yerine ge¢mistir. Yapilmakta olan tiim
faaliyetler sonucunda maliyet olusmaktadir. Bir {iriin veya hizmetin olusumunda ortaya
cikan maliyetin faaliyet ve maliyet objelerine aktarilabilmesi i¢in bir Olcii ile ifade

edilmesi gerekmektedir (Atalay, 2014:25).
2.3.3. Maliyet Havuzu

Faaliyet sonucu harcanan tiim maliyetlerin toplanacagi alana maliyet havuzu adi
verilmektedir. Bu havuzda biriktirilmis olan maliyetler, tek bir boliimiin maliyeti oldugu
gibi ayn1 faaliyetten faydalanan farkli bolimlerdeki farkli boliimlerdeki maliyetler de
tek bir maliyet havuzunda toplanabilmektedir (Biiyiikgok, 2016;40)

Ornegin; koltuk iiretiminde iskelet boliimiindeki aga¢ kesim maliyetleri ile
terzihanedeki kumas kesim maliyetleri ad1 altinda iki farkli grupta toplanabildigi gibi

kesim maliyet havuzu ad1 altinda tek bir grupta da toplanabilmektedir.

Genelde FTM sisteminin kurulup bunun sonucunda mamul maliyetlerinin
hesaplanmasi, iki asamali maliyet yiikleme siirecine paralel olacak bigimde
olusturulmus olan bes temel adimdan meydana gelir(Bekcioglu, Giirel, Yalgin,

2014;48):

e Faaliyetlerin belirlenmesi,

Faaliyetlerin gruplandirilmas: (faaliyet merkezlerinin belirlenmesi)

Faaliyet maliyetlerinin bulunmasi,

Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesidir.

2.3.4. Kaynak Kavram

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde finansal agidan ilk girdiyi saglayan unsur
kaynaktir. Yani kaynak s6z konusu faaliyetin gergeklesebilmesi i¢in kullanilmakta olan
ve maliyet olusumunu saglayan ekonomik unsurdur. Buradan da anlagildig1 gibi bir mal

veya hizmetin olugmasi i¢in gerek direkt ilk madde ve malzeme gideri olsun, gerek
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direkt is¢ilik gideri olsun biitiin iiretim maliyetlerinde yapilmakta olan harcamalar

kaynak olarak tanimlanmaktadir (Akergiin, 2011:38).

2.4. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Amaclari

FTM yonteminin en Onemli amaci, geleneksel maliyetleme yontemlerinde

maliyetlerin  mamullere eklenmesi asamasinda kullanilan, hacim tabanli maliyet

anahtarlarimin  neden oldugu yanlislara engel olmaktir. Isletmelerin faaliyetlerini

yonetmek istemesiyle, faaliyet tabanli maliyetlemedeki verilere olan ihtiyaci ortaya

cikartir. Faaliyet tabanli maliyet sistemin en 6nemli ve ilk amaci, karlilik saglamaktir.

Bununla beraber hedeflenen amaglar asagidaki sekildedir (Sayginer, 2007:56);

Genel iiretim maliyetlerinin yapisinin iyi anlagilmasini saglamak ve mamule
daha saglikli bir sekilde ekleyerek daha dogru maliyetler elde etmek,

Mal ve hizmet iiretiminde kayda deger olmayan faaliyetlerin maliyetlerini yok
etmek ya da ¢ok az bir seviyeye indirebilmek,

Hasilati yiikseltmek igin gergeklestirilmekte olan katma degeri fazla olan
faaliyetlerin basitlestirilmesinde, verimli ve etkin bir bilgi saglayabilmek,

Diisiik etkenler ve yetersiz maliyet dagitimindan dolayi ortaya ¢ikan yanlisliklar:
kaldirmak,

Basit ve kolay anlagilabilen hesaplarin yapilmasini saglamak,

Anlamli kar merkezleri ve mamul karlilig1 saglamak,

Maliyet olusumuna sebep olan etkenleri ve faaliyetleri belirleyip, isletme
maliyetlerinin kontroliine ve yonetimine yardimci olmak,

Yoneticileri maliyet bilgilerinden yararlandirmak,

Metodoloji ve sagduyuyu vurgular. Planlama olan mantik hazirhig: ile objektiflik
arastirr ve amagclar,

Her faaliyet ile tiiketiliyor olan kaynaklar1 taniyarak yiliksek maliyete yol agan
faaliyetlere odaklanmaktir.

2.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tasarlanmasi

Bir igletme i¢in faaliyet tabanli maliyet sisteminin en énemli adimi tasarimudir.

Isletmeden isletmeye faaliyet tabanli maliyetleme sistemi farklilik gosterebilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin isletmede kurulmasi ve uygulanmasi isletmedeki tiim
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sistemlerin dogrulugunu etkilediginden isletme igin oldukga biiyiik bir Gneme sahiptir.
(Kog, 2017:67).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en 6nemli 6gesi, bir isletmedeki faaliyet
biitlinlerinin tanimlanmasi, tim bu faaliyetlerin hesaplanarak tiiketimine gore iirlin
maliyetinin hesaplanmasidir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarlanabilmesi igin
oncelikle amagclar belirlenir. Daha sonra tiim faaliyetler belirlenerek listelenir.
Amaglarma ve kullanim alanlarina gore faaliyetler gruplandirilir ve maliyet etkenleri
olusturulur. Bunlar faaliyet maliyet havuzlarinda toplanarak maliyet nesneleri belirlenir
ve son asama olarak ta belirlenen maliyetler iirinlere yiiklenmektedir (Agyar, 2006:71-

72).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi isletmede iiretilmekte olan ilgili mamul veya
hizmetlerin maliyet hesaplamalarinda o anki sartlarda iiretilmesinde kabul edilir bir
dogruluk yiizdesiyle uygulanmakta olan bir maliyet hesaplama yontemidir. Faaliyet
tabanli maliyet sisteminin, iliretim esnasinda daha dogru ve eksiksiz uygulanmasi igin

¢ok iyi tasarlanmasi gerekmektedir (Can, 2017:44).

Geleneksel maliyetleminin uygulanmasi ¢ok maliyetli olmadigi halde ilgili
isletmede hizmet, iirlin, siire¢ ve miisteri maliyetlerinin raporlanmasinda biiyiik oranda
carpikliklara sebep olmaktadir. Boylece ilgili isletme yoneticileri bu bilgiler dahilinde
vermis olduklar1 kararlarda ¢ok biiyiik hatalar yapabilmektedirler. Yapilan bu hatalar da
hata maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir. Bu hata maliyetlerinin diistiriilmesi i¢in

isletmelerde optimum sistemin tasarlanmasi gerekmektedir (Glimiis, 2007:74).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarlanmasinda isletmeden isletmeye
farkliliklar gosterse de genel olarak dort asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sirasiyla

asagida verildigi sekildedir;

2.5.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Bir fonksiyonu yerine getirebilmek i¢in yapilan islemlerin tiimiine faaliyet adi
verilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin temelini faaliyetler olusturur. Bir
isletme faaliyet tabanli maliyet sistemini uygulamak istediginde, sistem tasarimcisinin
atmas1 gereken ilk adim firetilecek mamul veya hizmetle ilgili faaliyetleri belirlemektir

(Arslan, 2008:84).
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Faaliyet tabanli maliyet sisteminde ilgili isletmede yapilan tiim faaliyetlerin dogru
bir sekilde belirlenmesi yontem agisindan ¢ok Onemlidir. Faaliyetlerin belirlenmesi
adimi ilgili mal ya da hizmet iiretiminde kaynak tiiketen biitiin faaliyetleri belirler.
Belirlenen bu faaliyetler deger katan ya da deger katmayan faaliyetler olarak
siiflandirilmaktadir (Cetin, 2006:42-43).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde en onemli agama endirekt giderlerin
iiriinlerle ilisigine gore faaliyetlerinin belirlenmesidir. Uretim hazirlig1 asamasindan,
iriiniin tamamlanmasina kadar gecen silirecteki tiim faaliyetlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Faaliyetlerin belirlenmesi isletme yonetimi ve maliyet muhasebesi
sisteminde cok faydali olmaktadir. Bunun yaninda faaliyetlerin belirlenmesinin

asagidaki asagida yazilan gibi daha bir¢ok faydasi vardir ( Sen, 2008:40-41):

e isletmedeki karmasikligin énlenmesini,

e Isletme igerisindeki tiim faaliyetlerin birbiri ile iliskilendirilmesini,

e Isletme is akisinin daha anlasilir olmasini,

e s akis semasinda ki ve birimlerin faaliyetlerinin anlasilir olmasini,

e Isletme etkinligini artirmak amaciyla katma deger yaratmayan faaliyetleri ayirt
etmeyi,

e Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin isletmede kurulabilmesi i¢in plan
yapilmasini,

e Faaliyetlerdeki maliyet oranlarmin belirlenmesini,

e Faaliyetlere uygun maliyet havuzlarmin belirlenmesi ve aktarilmasini,

e Olusturulan kaynak biitiinliigliniin dogru ve gercekei bir sekilde faaliyetlere

aktarilmasini saglamaktadir.

Ornegin; koltuk iiretim isletmemizde faaliyetler satis ile siparisin alinmasiyla

baslay1p miisteriye teslim edilinceye kadar devam etmektedir.

Isletmelerde faaliyet sayis1 oldukca fazladir. Bu faaliyetler 600 700 kadar baslhk
altinda toplanabilmektedir. Bu faaliyetleri ¢cok fazla sayida baslik altinda toplamak hem
biiyiik bir emek hem de maliyet demektir. Bu nedenle isletmedeki faaliyet sayisin1 20
30 bashiga indirmek daha kolay olacaktir. Isletmenin bilgi gereksinimi daha ¢ok detay
gerektiriyorsa  bu sayr  bilgi gereksinimi  dogrultusunda  artirilabilmektedir.

Faaliyetler belirlenirken dikkat edilecek en Onemli husus, ¢ok kiigiikk ve birbiri ile
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baglantili faaliyetler birlestirilerek amaca uygun detaylandirilip anlasilir, agik ve tutarh

hale getirilmelidir (Kamisli, 2015:71).

Faaliyet tabanl maliyet sisteminin amaglarindan biri de katma deger yaratmayan
faaliyetlerin belirlenip ortadan kaldirilmasidir. Katma deger yaratmayan bu faaliyetler
belirlenip ortadan kaldirilirken dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus vardir. Bu
husus ta s6z konusu isletmede iiretilmekte olan {iriinlerin kalitesinin ve piyasa degerinin

diistiriilmemesidir (Basdin, 2016:38).
2.5.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Bir isletmede bir mal ya da hizmetin olusturulmasi esnasinda bir¢cok faaliyet
gerceklesmektedir. Bu faaliyetlerin tamaminin tek tek incelenmesi pek miimkiin
olamamaktadir. Ciinkii bu faaliyetleri tek tek incelemek hem cok emek hem de maliyet
gerekmektedir. Bu nedenle maliyet merkezleri yani maliyet havuzlari olusturularak

daha sonrasinda bu faaliyetler gruplandirilir (Halwas, 2017:14).

Gruplandirilan faaliyetler bazi Ozelliklere gore gruplandirilmaktadir. Bu
Ozelliklerden biri ayn1 merkeze konulacak faaliyetler belirli bir maliyet nesnesi i¢in
tiiketiliyor olmahidir. Diger bir sekilde ifade edecek olursak ayni merkeze konan
faaliyetler belirli bir iiriin grubu icin kullaniliyor olmalidir. Ornegin muhasebe
boliimiindeki personellerin maaglari, muhasebe icin kullanilan muhasebe program
paketlerine yapilan harcamalar, muhasebede kullanilan ara¢ ve gerec giderleri, kirtasiye
giderleri gibi bir araya getirilerek bir merkez olusturulabilir. Ciinkii yapilan bu
giderlerin timi isletmedeki belirli bir faaliyetin devam edebilmesi i¢in belli bir
faaliyetin devam edebilmesi i¢in belli bir siire i¢inde kullanilmakta olan destek
faaliyetleridir. Faaliyetlerine gore gruplandirilan 6zelliklerden bir digeri ise faaliyetlerin
ayn1 maliyet etkenini kullanip kullanmadigidir. Ornegin, muhasebe béliimii, islemlerde
harcamis oldugu siireye gore maliyet aktarim1 yapiyorsa ve tiim muhasebe giderleri i¢in
ortak maliyet etkeni muhasebe siiresi ise biitiin muhasebe faaliyetleri gruplandirilabilir

(Soy, 2010:26).

Sistemin kontrol edilebilirligini saglamak amaciyla faaliyet merkezleri
olusturulmaktadir. Bu da birbiri ile iligkili olan faaliyetlerin olustugu faaliyet

merkezlerinin irlnlerin maliyetinin merkez bazinda raporlanmasi analiz edilmesi
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caligmalarinda yarar saglamaktadir. Faaliyetlerin, faaliyet merkezlerinde toplanmasi
triinlerin  maliyet hesaplamalarindaki karmasikligi azaltarak biliylik kolaylik

saglamaktadir (Fidan, 2017:39).
2.5.3. Maliyet Etkenlerinin Bulunmasi

Maliyet etkeni, bir faaliyetin olusumunda isin hacmini ya da isin yikiini
belirleyen bir degiskendir. Maliyet etkeni, faaliyetleri tiiketen mamul ile olusmus olan
toplam maliyet arasinda neden-sonug iliskisini belirlemektedir. Maliyetleme siireci
faaliyet tabanli maliyet sisteminde iki asamadan olusmaktadir. ilk asamada kaynak
maliyetleri, kaynak maliyet etkenleri yoluyla faaliyet merkezlerine dagitilmaktadir.
Ikinci asamada ise faaliyet merkezindeki maliyetler, faaliyet maliyet etkenleri yoluyla
driinler ile hizmetlere dagitilmaktadir. Asagidaki sekilde iki asama gosterilmistir

(Gtilay, 2019:16).

Sekil 4: Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Siireci

‘Maliyet1 | | Maliyet2 | Maliyet 3
e | !

BIRINCI
ASAMA Maliyet Surliclisi Malivet Surliclsl Maliyet Surliclisii

- T | =]
Faaliyet1 | | Faaliyet2
} } |

iKiNCI

Maliyet Surdclsl Maliyet Strliclsi Maliyet Surlicisi
ASAMA o
\‘ g
Uran 1 | | Uran 2

Kaynak: Sercan Giilay, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve Lojistik Hizmet
Saglayan Isletmeler Uzerine Bir Uygulama: Tekirdag Ili Ornegi, 2019, s.17

2.5.4. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin son asamasi olan maliyetlerin
mamullere yliklenme asamasi, faaliyet merkezleri i¢in belirlenmis olan en dogru maliyet
stiriciileri tespit edildikten sonra, faaliyetlerde toplanmis olan maliyet biitiiniiniin
yararlanma Olgiisiine gére mamul veya hizmetlere yiliklenmesidir. Maliyetlerin

mamullere yiiklenebilmesi i¢in maliyet siiriiciilerinde hesaplanmis olan doneme ait
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toplam yapilmaktadir. Yiikleme oraninin yapilabilmesi igin bir faaliyetin maliyeti bu
toplama boliinmektedir. Maliyet siiriiciileri tek tek miktarlar ile belirlenmis olan bu
yiikleme orani ile ¢arpilir ve yiiklenmesi gereken faaliyet maliyetleri boylelikle elde

edilmis olmaktadir (Erli, 2019:35).

2.6.Geleneksel Maliyet Sistemi ile Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin

Karsilastirilmasi

Hizla gelisen teknoloji ile birlikte 6zellikle de iiretim yapmakta olan isletmelerde
rekabet oldukga artis gostermektedir. Bu nedenle isletmeler hizla artmakta olan rekabet
ortaminda On plana ¢ikmak i¢in arayiglara girmektedir. Teknolojinin gelisimi
isletmelerdeki iretim siireclerini etkilemekte ve isletme yoneticileri daha dogru ve
giivenilir bilgiler verecek olan yontemleri tercih etmektedir. Geleneksel maliyetleme
sistemi maalesef ki ¢ok dogru ve saglikli bilgiler vermemektedir. Faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi tiretilen irlinlerden ¢ok o irlinlerin iiretim siirecine yonelik
yontemlere odaklandigi i¢in geleneksel maliyet sistemine gore daha dogru, giivenilir ve
saglikli maliyet bilgileri saglamaktadir. Geleneksel maliyet sisteminde giderler {iriin ya
da hizmete dnceden belirlenmis olan bir oranda birim bazinda yiikleme yapilmaktadir.
Yani tretilmekte olan iirlin ya da hizmet miktar1 ile giderler arasinda dogrudan iliski
varmis gibi hesaplanmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise {iretimin
devamlilig1 i¢in giderler faaliyetler bazinda toplanmakta ve bu faaliyetler ig¢in
belirlenmis maliyet etken yardimiyla, geleneksel maliyet sisteminde oldugu gibi birim

bazinda degil farkli seviyelerde iiriinlere yiiklenmektedir (Cakmak, 2007:26).

Geleneksel maliyet sisteminde gider dagitim oranlarimi diretim miktar
belirlemektedir. Fakat iiretim birimi ile ilgili olmayan, liretime hazirlik, makinelerin
ayarlanmas1 ve bakimi gibi giderler de bulunmaktadir. Bu ve bu gibi giderleri tek bir
dagitim oraninda mamule yliklemek birim maliyetin yanlis hesaplanmasina neden
olmaktadir. Ciinkii {retim maliyeti tiretim hacmine gore degil faaliyetlerin
yogunluklarima gore degismektedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore giderler
faaliyetler i¢in yapilir mamuller de faaliyetlerden yararlanir. Bu nedenle de Oncelikle
giderler faaliyetlere eklenir ve biitiin faaliyetlerin tek tek maliyeti hesaplanmaktadir.
Son olarak ta faaliyetlerden yararlanma diizeyine gore belirlenen pay oraninda

faaliyetlerin maliyeti, s6z konusu mamullere yiiklenmektedir. Geleneksel maliyetleme
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ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasinda temel olarak iki fark vardir. Birincisi,
faaliyet tabanli maliyet sistemi maliyet havuzlarin1 boliim merkezi degil de faaliyetler
ya da faaliyet merkezleri olarak tanimlamaktadir. Ikincisi, faaliyet tabanli maliyet
sisteminin maliyet nesnelerine gore faaliyet maliyetlerini olusturmak igin kullanmakta
oldugu maliyet anahtarlari, etki ve sebep iligkisine dayanan faaliyet maliyet
anahtarlaridir. Geleneksel maliyet sisteminde ise genelde maliyet objesi ya da kaynak
maliyeti ile ya az iliskisi olan ya da tamamen iliskisi olmayan bir tek hacim tabanl

maliyet anahtar1 kullanmaktadir (Akbulut, 2017:41-42).

Genel olarak endirekt maliyetler iiretilmekte olan birim sayist ile orantili bir
sekilde tiiketilmez. Bu nedenle de geleneksel maliyet sistemini kullanan firmalar
faaliyet bilgi ve maliyetleri yanlis raporlamakta ve maliyet bilgileri dogruyu
gostermemektedir. Cilinkii iirlinler kaynaklar: iiretim miktarlari ile dogru orantili olacak
sekilde tiilketmemekte ve bu nedenle de isletme yoneticileri istedikleri raporlari elde
edememekte ve isletme ile ilgili kararlarda ciddi hatalar yapabilmektedir (Bozkurt,

2010:64)

Faaliyet tabanli maliyet sistemi kaynak kullaniminin birgok sebebi oldugunu ve
bu sebeplerden birinin iiretim hacmi oldugunu kabul eder. Geleneksel maliyet yontemi
ise kullanilmakta olan kaynaklari etkileyen tek faktorii oldugunu bunun da tiretim hacmi
oldugunu kabul eder. Yani ne kadar ¢ok iiretiliyor ise, o kadar ¢ok iiretim maliyetine

katlanilacagini ifade eder (Sar1, 2007:44).
2.7.Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Ustiin ve Zayif Yonleri

Rekabetin yogun oldugu is diinyasinda isletmeler ilk rekabet avantajinm
saglayabilmek icin devamli olarak yenilik yapmaktadir. Ozellikle iiretim isletmeleri
tiretime yonelik yenilik arayislari icerisinde bulunmaktadir. Devamli olarak yenilik
yapmanin en temel sebepleri, israfin olabildigince minimize edilmesi, iiretim siirelerinin
kisaltilmasi, daha kaliteli iirlin {iretimi, isletme calisanlarimin verimliligini artirma ve
maliyetlerin diisiiriilmesidir. Tiim bunlar1 saglayabilmek i¢in isletme yoneticilerinin,
tiretilmekte olan mamullerin maliyeti ile ilgili tim bilgilere sahip olmak zorundadir

(Altipamak, 2011:61).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin isletmelere saglamis oldugu bir¢ok fayda

vardir. Bunlar genel olarak asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Giirsoy, 2011;86-87):
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Maliyetleri olusturan faaliyetlerin belirlenebilmesi, belirlenen bu faaliyetler ile
maliyetler arasinda neden-sonug iligskisinin kurulabiliyor olmasi yo6netimin
kontrol ve kararlarini gliglendirmesi,

Maliyet 6l¢tim amaci ile kullanilan maliyet siiriiclilerin ayn1 anda performans
Ol¢lim araci olarak ta kullanilmasi,

Maliyet etkenleri analizi ile belirlenen maliyetlerin biit¢eleme siireglerine katki
saglamasi,

Isletmenin yeni {iriin tasarlamada ya da var olan iiriinii gelistirmede, maliyet
etken oranlarinin belirlenmis olmasi sayesinde ar-ge birimlerine girdi saglamasi,
Faaliyet tabanli maliyet sistemi birka¢ donem uygulandiginda dénemsel olarak
elde edilen maliyet bilgilerini karsilastirma olanagi saglamasi,

Geleneksel maliyet sisteminde kar getiriyor gibi gorlinen iiriin veya iriinler,
faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasinda gercek oranina ulasildiktan
sonra bunlarin {iretiminin devam edilmesi veya iiretimden kaldirilmas1 yoniinde

isletme yoOneticilerine karar verme olanagi saglamaktadir.

Yukarida faaliyet tabanli maliyet sistemin avantajlarini siraladik bunlarin yani

sira bu sistemin bir¢ok zayif yonii de bulunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin

genel olarak zayif yonleri agagida siralanmigtir (Kurt, 2018:41-42):

Faaliyet tabanli maliyet sistemi geleneksel maliyet sistemine gore {istiin oldugu
halde birgok isletmede geleneksel maliyet sistemin yerini alamamustir. Clinkii
teorikte anlatild1 sekilde uygulanamamus,

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin bir igletmede uygulanabilmesi i¢in kurumsal
degisiklige ihtiya¢ duyulmakta, bu da detayl bir diizenleme gerektirmekte,
Faaliyet tabanli maliyet sisteminde dogru bilgilere ulasabilmek i¢in biitiin
maliyet etkenlerinin maliyetler ile iligkisi dogru olmak zorundadir. Yani faaliyet
tabanli maliyet sisteminin dogru bilgiler verebilmesi i¢in uyulmast gereken
sartlar sunmakta,

Faaliyet tabanli maliyet sisteminden ¢alisanlar rahatsizlik duymakta,

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasi isletme maliyetlerini artirmakta,
Faaliyet tabanli maliyet sistemi karmasik bir yapiya sahip oldugundan dolay1

uygulamada istenildigi gibi isletme Slgiimlerine entegre edilememis,
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Faaliyet tabanli maliyet sistemini uygulamada bu bilgilere sahip kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. Dolayisiyla uygulamada iist yoneticilerden yeteri kadar destek
allnamamus,

Faaliyet tabanli maliyet sistemi uzun zaman alan ve maliyetli bir sistem,

Faaliyet tabanli maliyet sistemi biitiin c¢alisan ve kaynaklarin %100’ilini
kullandigin1 hesaplayarak, atil kapasiteyi dikkate almamaktadir. Bu nedenle de
teorik agidan faaliyet tabanli maliyet sistemi yanlistir. Faaliyetler pratik kapasite

Olciisiinde gerceklestiginden maliyet etkenleri pratik kapasitede hesaplanmalidir.
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3. UYGULAMA

3.1. Firma Hakkinda Bilgi

Tarih boyunca farkli isimlerle ortaya ¢ikan koltuk takimlari, insanlarin en ¢ok
onem verdigi dinlenme ev esyasi olarak bilinmektedir. Zaman gectikce gelistirilerek
hem rahatlik hem de estetik olarak goze hitap eden sekillerde {iretilmis ve iiretilmeye

devam etektedir.

Evlerin en ¢ok kullanilan odalarinda olduk¢a 6nemli bir yeri olan koltuk takimlari
evin en gozde parcalarindan biri haline gelmistir. Eve gelen misafirlerin sohbet konusu
olmakta ve hatta gittikce en sik degistirilen ev esyalar1 arasinda ilk siralarda yerini

almstir.

Uygulamay1 gerceklestirdigimiz firma 2020 yilinda faaliyete baslamis olup s6z
konusu firmada koltuk {iretimi yapilmaktadir. Yukarida belirtmis oldugumuz
sebeplerden dolay1 firma sadece koltuk iiretimi yapmaktadir. Clinkii tek bir iirlin ¢esidi
lizerinden faaliyet yapmak hem seri iiretim hem de kalite acisindan daha ¢ok basari
getirecegi Ongodriilmiistiir. Bu nedenle de en ¢ok tercih edilen ve en sik degisimine

ithtiya¢ duyulan koltuk takimi tiretimine karar verilmistir.

S6z konusu firma bir sahis firmas: olup Antalya ilinde faaliyet gdstermektedir.
Firma 2000 m2 agik alan tizerinde 1500 m2 kapal1 alan olarak kurulmustur. Antalya’da

koltuk imalat1 yapmakta olan ii¢ biiyiik firma arasinda yerini almistir.

Bu firmada toplamda on alt1 farkli model koltuk takimi {iretilmektedir. Bunlardan
bazilariin maliyet ve fiyati birbirine ¢ok yakin oldugundan g¢alismamizi modellerin
tamami tizerinden degil, maliyeti yakin olmayan dort model {izerinden gerceklestirmis

olmaktayiz.

Uretilmekte olan bu koltuk takimlarmin ayn1 zamanda firmada hem toptan hem
de perakende satis1 yapilmaktadir. Firma 6zel bir teshir alan1 olusturmus ve olusturulan

bu teshir alaninda satiglar gergeklestirilmektedir.

Bir idari dokuz beden is¢isi olmak {izere toplam on personel firma biinyesinde
istthdam etmektedir. Firma fabrikasinin %80°1 iiretim alanindan olusmakta ve burada

yillik yaklasik olarak 1350-1500 adet arasi koltuk takim iiretilmektedir. Uretimde
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kullanilmak {izere firmanin sahip oldugu makine ve ekipmanlar tablo 2’de

goriilmektedir.

Tablo 2: Firmanin Sahip Oldugu Makine ve Ekipmanlar

Makine

Hava Kompresoru

Hava Kompresori

Ahsap Planya Kalinlik Makinesi

Ahsap Planya Makinesi

Dikis Makinesi

Dikis Makinesi

Dikis Makinesi

Palet Zimpara Makinesi

Hizar Makinesi

Ahsap Gonye Makinesi

Gaz Alt1 Kaynak Makinesi

Bu makinalar ile firmaya ham olarak giden malzemeler kesilip islenerek iiriin
haline getirilmektedir. Cesitli makinalar ile koltuk takimlarinin ana ham maddesi olan

agac ve siingerler her boyut ve 6l¢iide kesilebilmektedir.

Firmada iriin tiretimi gerceklestirilirken her bir asamasi biiylik bir titizlikle
planlanarak, alinmis olan ham maddeler islenerek diisiik maliyet ile yliksek kalitede
iriin tiretimi hedeflenmektedir. Sektor geregi firmanin 6nceligi miisteri memnuniyetidir
¢linkii bu sektor alaninda oldukca yiliksek bir rekabet bulunmaktadir. Bu nedenle de
misteri memnuniyetini yiiksek tutmak firmanin Onceligidir. Miisteri memnuniyetini
olabildigince yliksekte tutabilmek i¢in de hem kaliteyi artirmak de gbze hitap eden
siklikta iirlin iiretimi gerceklestirmek zorundadir. Firmanin bunu gergeklestirebilmek
icin yani bir yandan sik ve kaliteli iirlin liretimi planlarken bir yandan da bunu
olabildigince diisiik bir maliyet ile yapabilmek i¢in devamli olarak plan ve ¢aligmalar

yapmaktadir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Yiiksek rekabet goren sektorler on planda olabilmek igin siirekli arayislar
icerisine girmektedir. Miisteri odakli olan firmalarda miisterilerin taleplerini en iyi
sekilde yerine getirebilmek ve alaninda en iyi olabilmek i¢in farkli arayislarda

bulunmaktadir. Bir diger deyisle firma miikemmelligi yakalamaya ¢alismaktadir.
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Firmalarin miikemmelligi yakalayabilmesi ve en iist seviyede olabilmesi siireg
analizinin ¢ok iyi planlanmasindan ge¢gmektedir. Siireci iyi planlayan firmalar kaliteli

sonuglar elde etmekte ve 6n planda olmay1 basarabilmektedir.

Uretim siirecini iyi planlayan firma, diisiik maliyetlerle zamaninda ve yiiksek
kaliteli trtlinler iretebilmektedir. Bu nedenle faaliyetler gergeklestirilirken siirece
odaklanmak kaliteyi artirmaktadir. Faaliyet konusu her ne olursa olsun firmalar siireci
dogru planlamak icin siirekli arayis icerisine girmektedir. Bu arayislar sirasinda yeni
yontemler gelistirerek verimliligi artirmaya yani maksimum kaliteyi minimum maliyet

ile yakalamaya ¢aligsmaktadir.

Minimum maliyet maksimum kalite diislincesi ile hareket eden firmalar kar elde
etmektedir. Firma yoneticileri bu noktada ¢ok 6nemli kararlar almakta ve maliyet

konusu bu kararlar1 oldukga etkilemektedir.

Firmalarin basar1 elde etmek icin gelecege yonelik planlamalar yaparak yontem
belirlemeleri gerekmektedir. Belirlenmis bu yontemler uygulanarak firmalar ilerleme
gerceklestirebilmektedir. Firmanin ilerleme hizin1 firmada gergeklestirilmekte olan
faaliyetler ile ilgili verilecek kararlarin ne kadar dogru olduguna baglhdir. Uretim
asamalarinda gozden cikarilabilecek ve cikarilamayacak maliyetlerin tespiti firma
yoneticilerinin firma ile ilgili verecedi kararlar1 oldukg¢a etkilemektedir. Firmalar
devamliligint koruyabilmek icin kar getiren faaliyet ya da faaliyetlere yonelmek

zorundadir.

Kar getiren faaliyetler ve herhangi bir katkisi olmayan faaliyetleri ayirt etmek i¢in
ve saglikli bir maliyet bilgisi elde edebilmek icin faaliyet tabanli maliyet sistemi

uygulanmaktadir.

Tezin ikinci boliimiinde detayli bir sekilde ele alinan faaliyet tabanli maliyet
sisteminin amaci su sekilde aciklanabilmektedir: Genel iiretim maliyetlerini olusturan
faaliyetlerden, bir mamul diger bir mamule goére daha ¢ok faaliyet tiiketiyor ise o
mamuliin genel iiretim maliyetlerinden tiikettigi oranda pay almasi gerekmektedir.
Faaliyet tabanli maliyet sistemi, geleneksel maliyet sisteminde genel {iretim
maliyetlerinin yanlis oranlarda dagitimini engellemek ve dogru oranda pay almasini

saglayabilmeyi amaglamaktadir.
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Degisen ve gittikce modern esyalara daha ¢ok ilgi duyulan glinlimiiz diinyasinda
firmalar bu degisime ayak uydurmaya c¢aligmaktadir. Modern yasamin hizla
gelisiminden dolay1r bu sektorlere olan ilgi daha da artmaktadir. Modern esyalara
gosterilen ilgi ile bu esyalarin liretimini yapmakta olan firmalara olan ihtiya¢ dogru
orantilidir. Yogun rekabetin goriildiigii bu sektorlerde insanlarin ilgi, ihtiyag ve
memnuniyetini Uist seviyelerde tutabilmek firmayi 6n olana ¢ikarmaktadir. Firmalarin
miisteri memnuniyetini saglamalar1 ve hizla degisen moderniteyi yakalama ¢abalarinda
zaylf kalmalar1 firmanin hizli gelisimini engellemektedir. Bu yiizden daha verimli
calismalar yapmak ve sektorde giiclii kalabilmek icin teknolojinin geligimi ile gelen bazi
yenilikleri iiretim sistemine uygulama geregini getirmektedir. Ayni zamanda tretim
degisikliginin kacinilmaz kildigi yOnetim sistemlerini de degismis olan kosullara

uyarlamak zorunda kalmaktadir.

Yukarida belirtilen bu hususlar dogrultusunda yapmis oldugumuz bu ¢alismanin
amaci; gelisen ve siirekli degisimine ihtiyag duyulan koltuk takimlarinin iiretiminde
ortaya ¢ikmakta olan hatalar1 ve yonetimin yanlis kararlar almasina sebebiyet veren
yanlig maliyet hesaplamalarinin nereden kaynaklandigini tespit etmek ve firmaya olan
maliyetini hesaplamak ve bu dogrultuda faaliyet tabanli maliyet sistemine gore
maliyetleri tekrar olusturarak firmaya maliyet konusunda tavsiyelerde bulunarak firma

yoneticilerinin, sektorde yiiksek kar getirisi ile rekabeti yenmesini saglamaktadir.
3.3. Arastirmanin Onemi

En eski ve devamli olan mobilya sektoriiniin pargalarindan biridir koltuk sektorii.
Koltuk sektorii mobilya sektorii igerisinde en sik degisimine ihtiya¢ duyulan mobilyalar
arasinda lst sirada yerini almistir. Yogun bir rekabete sahip olan bu sektoriin iiretim ve
teknolojisinde siirekli gelisme saglanmaktadir. Bu sektorde ¢ok fazla rekabetin olmasi,
iiretim dengesinin degisimi ve lretim kapasitesinin etkin kullanilamamasi, kalite

standartlarinin yakalanamamasi bircok olumsuzlugu beraberinde getirmektedir.

Firmalar bu sektor igerisinde kalite anlaminda ismini duyurabilmek ve 6n plana
cikabilmek, siirekliligini siirdiirebilmek ve daha bircok sorunu giderebilmek icin
tiretimdeki girdi ve ¢iktilart dikkatli bir sekilde takip etmek ve maliyet kontroliinii
saglayabilmeleri gerekmektedir. Bu planlama ile sektor icerisinde marka yapma, iistiin

kalite ile miisteri memnuniyetini zirveye ¢ikarma sayesinde tistiinliik elde edebilecektir.
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Bu calismanin 6nemi, mobilya sektoriinde onemli bir yere sahip olan koltuk
sektoriinde, maliyet hesaplamalarinda ¢agdas yOnetim sistemini uygulayarak
maliyetlerin daha dogru ve gilivenilir sonuglar elde etmesini bununla da yoneticilerin
firma ile ilgili saglikli kararlar almasina ve firma karliligini yiikseltip deger yaratmayan

faaliyetlerin ortadan kaldirilmasini saglamaktir.
3.4. Arastirmanin Kapsam

Bu calismada oncelikle geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet
sistemi hakkinda literatiir bilgileri sunulmustur. Daha sonra birinci boliimde geleneksel
maliyet sistemi detayli bir sekilde ele almmustir. Bu boliimiin sonunda geleneksel
maliyet sisteminin zayif yonleri ele alinarak bu sistemin aslinda yetersi oldugu
goriilmektedir. Ikinci béliimde ise faaliyet tabanli maliyet sistemi detaylandirilarak bilgi
sunulmustur. Faaliyet tabanli maliyet sistemin maliyet bilgilerini daha dogru
sonuglandirdig1 ve firma yoneticilerinin karar alma siirecinde bu sonuglar dogrultusunda
firmanin kar maksimizasyonunu artirma g¢alismalarinda daha dogru kararlar aldirdig:
vurgulanmistir. Son boéliimde ise bir firma iizerinde her iki sisteme gore maliyet
hesaplamalar1 yapilmis ve elde edilen sonuclar karsilastirilmistir. Bu uygulama ile
geleneksel maliyet sisteminin zayif kaldigi ve faaliyet tabanli maliyet sisteminin daha

dogru ve verimli sonuglar sundugu tespit edilmeye ¢alisilmistir.
3.5. Arastirmanin Yontemi

Uygulamanin gergeklestirildi firmaya dogrudan katilim yapilmis ve detayli bir
sekilde gozlemlenmistir. Bu sayede bilgiler dogrudan gézlemlenmis ve firmada ortaya
cikabilecek hata ve sorunlar anlik olarak tespit edilebilmis ve kayit altina alinmigtir.
Uygulamanin yapildig1 firmada oncelikli olarak firma hakkinda bilgi sunulmustur. Daha
sonra firmanin sahip oldugu makine ekipmanlar tespit edilerek bu makine ekipman
bilgileri kayit alinmis ve firmanin mevcut maliyet sistemi hakkinda bilgi edinilmistir.
Firmadaki tiim makineler tek tek ele alinarak hangisinin ne tiir uygulama yapabildigi,

hangi agsamalarda kullanildig1 ve ¢alisma potansiyeli hakkinda bilgi edinilmistir.

Firmanin iiretmekte oldugu {irlinler incelenmis ve tiim iriinler hakkinda bilgi
alinmistir. Bu driinlerin  bazilarinin maliyet ve {liretim asamalar1 birbirine yakin
oldugundan tiimii ile ilgili degil birbirinden farkli olan dort model tespit edilip bunlar ile

ilgili maliyet calismasi yapilmasina karar verilmistir. Firmanin bir yillik kapasitesi
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incelenmis ve aylara gore iiretim kapasitesinin degiskenlik gosterdigi ve bu
degiskenlige sebep olan etkenler tespit edilmistir. Firma yetkilileri ile yapilan goriisme
sonunda firmadaki mevcut maliyet sistemi ortaya konulmustur. Mevcut maliyet
sisteminde yapilan hatalar, eksik hesaplamalar oldugu tespit edilmis ve sonuglarin firma
yetkililerine dogru bilgi vermedigi goriilmiistiir. Bu nedenle firmaya faaliyet tabanl
maliyet sistemi uygulanmigtir. Bu sayede mevcut maliyet sistemindeki eksik bilgi ve
hatalar tespit edilerek, maliyet hesaplar1 diizeltilmistir. Bu ¢alisma ile firma yoneticileri
dogru maliyet bilgileri ile iiretimi yapilmakta olan iiriinlerin ne zaman, ne kadar

tiretilecegi konusunda daha dogru kararlar alabilmesi saglanmistir.
3.6. Firmanin Mevcut Maliyet Sistemi

Firmadaki iiretim maliyetlerinin neredeyse tamami geleneksel maliyet
unsurlaridir. Geleneksel maliyet sistemine gore maliyetleme yapan firma tretimde
kullanilan direkt maliyetleri mamullere dogrudan yiiklemektedir. Asagida firmada

tiretilmekte olan iirlinlerin maliyet hesaplamasi agiklanmaya calisilmigtir.

Isletmede toplam on alti model koltuk takimi {iretilmektedir. Yukarida
acikladigimiz {izere bazilarinin maliyetleri yakin oldugundan dolayr maliyetleri
birbirinden farkli dort model ele alinmistir. Segmis oldugumuz dort modelin maliyetleri
ayr1 ayr1 hesaplanacaktir. Isletmede iiretilmekte olan iiriinlerin ve aylar itibariyla
dretilen tiim iriinler ve iretilen A,B,C VE D iirlinlerinin {iretim miktarlar tablo 3 ve

tablo 4’te gosterilmigtir.

Tablo 2: 2021 Yih Uretilmekte Olan Tiim Uriinlerin Uretim Miktarlar1 (Adet)

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik

50 |60 |62 |108 |95 112 93 174 80 |58 |50 54

Tablo 3: 2021 Yili A-B-C ve D modellerinin Uretim Miktarlar1 (Adet)

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | EKim | Kasim | Aralik

30 |40 |42 |88 75 92 73 87 60 |38 |30 34
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Yukarida verilen tabloda da goriildiigii gibi iiretim miktarinda bir standartlik s6z
konusu degildir. Baz1 aylarda tiretim miktar1 yiiksek iken bazi aylarda da diisiik oldugu
gorilmektedir. Bu sebeple de her ay mamul maliyetlerinde bir degiskenlik s6z konusu
olacaktir. Ortalama bir miktar gosterecegini varsayarak Eyliil ay1 liretim maliyetleri baz

alinarak maliyetler hesaplanmistir.
3.6.1. Direkt ik Madde ve Malzeme Maliyeti

Firmanin tiretmekte oldugu koltuk takimlarinin tiretimi i¢in disaridan ham olarak
alman direkt ilk madde ve malzeme tedarik edilerek iiretime verilmektedir. Ham olarak
alinan mamuller firmadaki mevcut makina ve ekipmanlar yardimi ile farkli dlgtilerde
kesilip islenerek iirin haline getirilmektedir. Genel olarak tabaka halinde gelen bu
mamuller modellere gore farkli ebatlarda kesilmekte ve islenmektedir. Asagidaki

tabloda segilmis olan tiriinlerin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti gosterilmektedir.

Tablo 4: Uretilen Uriinlerin Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

URUN ILK MADDE VE
MALZEME MALIYETI

A 2.504,62 TL

B 3.489,00 TL

C 2.540,00 TL

D 2.03522 TL

3.6.2. Direkt Iscilik Gideri

Firma biinyesinde ¢aligmakta olan toplam 10 kisi vardir. Firmadan alinan bilgiye
gore firmada calismakta olan personellerin maaslar1 farklilik gostermektedir. Bu
firmada 5 kisinin firmaya olan maliyeti 4.112,50 TL olarak belirlenirken, diger 5 kisinin
de firmaya olan maliyeti 3.760,00 TL olarak belirlenmistir. Boylece firmada
belirlenecek direkt is¢ilik gideri asagidaki gibidir:
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5 kisi x 4.112,50 TL = 20.562,50 TL

5 kisi x 3.760,00 TL = 18.800,00 TL

10 kisi (Toplam) 39.362,50 TL

Yukarida hesaplanan bu degerler firmanin toplam iscilik giderini gostermektedir.
Bilindigi tlizere firmada dort farklt model iiretilmekte ve baz alinan Eyliil ayinda dort
modelin de iretim miktar1 farklilik gostermektedir. Secilen dort modelin Eylil ay1
icindeki Uiretim miktar1 toplam iiretim miktarinin %75’idir. Bu durumda A,B,C ve D
triinleri is¢ilik payimni %75°lik kisimdan almaktadir. Bu nedenle de is¢ilik maliyeti
hesaplanirken toplam iscilik maliyetinin de %75’1 hesaplanarak iirlinlerin is¢ilik
maliyeti bulunacaktir. Asagidaki Eylill ay1 iginde iretilmekte olan A,B,C ve D
tiriinlerinin iiretim miktar1 ve bu lriinlere diisen is¢ilik paymnin bu yiizde oranina gore

paylastirilmasi gosterilmektedir:

Eyliil ay1 tiretilen toplam iiriin miktar1 = 80 adet

Eyliil ay1 tiretilmekte olan A,B,C ve D iiriinlerinin tiretim miktar1 = 60 adet
80 adet / 60 adet = % 75(A,B,C ve D iiriinlerinin liretim yiizdesi)

Eyliil ay1 iretilen A,B,C,D fiirlinlerine diisen is¢ilik gideri = 39.362,50 TL x %75 =
29.521,50 TL

3.6.3. Amortisman Gideri

Uretim yapmakta olan bu firmanin iiretimde kullanilmak iizere toplamda 11 adet
makinast bulunmaktadir. Firma normal amortisman diger bir adiyla esit tutarh
amortisman kullanmakta ve tiim makinelerin émrii 5 y1l olarak hesaplanmaktadir. Bu
makinalardan 3 tanesi tiim {retim kesimlerinde kullanilirken, 5 tanesi iskelet
boliimiinde, 3 tanesi ise dikim bdliimiinde kullanilmaktadir. Firmanin sahip oldugu bu
makinalar tiim irlinlerin Uretiminde kullanildigindan firma amotisman paymni tim
tirtinlere esit dagitmaktadir. Asagida vermis oldugumuz tabloda firmanin sahip oldugu

makinalar ve amortisman paylarinin bulundugu bilgiler bulunmaktadir:

45



Tablo 5: Amortisman Gideri

Makine Fiyat Makine Yilhk Ayhk
Omrii Oran Amortisman
Payr
Hava Kompresorii 1.850,00 TL 5YIL % 20 30,83 TL
Hava Kompresorii 1.900,00 TL 5YIL % 20 31,67 TL
Ahsap Planya Kalinlik | 85.00,00 TL 5YIL % 20 1.416,67 TL
Makinesi
Ahsap Planya Makinesi | 128.00,00 TL |5YIL % 20 2.133,33TL
Dikis Makinesi 3.299,00 TL 5YIL % 20 5498 TL
Dikis Makinesi 2.850,00 TL 5YIL % 20 4750 TL
Dikis Makinesi 1915,00 TL 5YIL % 20 31,92 TL
Palet Zimpara Makinesi | 65.000,00 TL 5YIL % 20 1.803,33 TL
Hizar Makinesi 38.000,00 TL |5YIL % 20 633,33 TL
Ahsap Gonye Makinesi | 4.128,00 TL SYIL % 20 68,80 TL
Gaz Alt1 Kaynak | 29.400,00 TL |5YIL % 20 490,00 TL
Makinesi

Yukaridaki tabloda firmanin kullanmakta oldugu makineler ve bu makinelerin
tutarr, ekonomik Omrii yillik amortisman oram1 ve aylik amortisman pay1 bilgileri
bulunmaktadir. Bu tabloda verilen aylik amortisman pay: firmanin aylik iiretilen tim
irtinlerine dagitilmaktadir. Fakat bu uygulamada iiretilen iirlinlerden yalnizca dort

modeli baz alinarak hesaplama yapilmistir. Daha 6nce belirtildigi {izere secilen bu dort
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model aylik tiretimin % 75’idir. Bu nedenle aylik toplama amortisman oraninin % 75’1

maliyetlere eklenerek hesaplanmaktadir.

6.742,36 TL x 0,75 = 5.056,77 TL (Se¢ilen dort modelin aylik amortisman pay1)

3.6.4. Genel Uretim Gideri

Firmanin yukaridaki giderleri haricinde genel iiretim giderleri bulunmaktadir.
Firmanin Eyliil ayina ait genel iiretim giderleri toplam1 35.473,57 TL’dir. Firmanin
mevcut maliyet sisteminde genel liretim giderleri iiretilen {iriinlerin maliyetine esit
olarak dagitilmaktadir. Uygulama i¢in se¢mis oldugumuz dort model i¢in genel iiretim

gideri, toplam Eyliil ay1 genel iiretim giderinin % 75’idir.

35.473,57 TL x 0,75 = 26.605,18 TL (Secilen dort modelin aylik genel iiretim gideri)

Hesaplanan tiim giderlerin {iriinlere yiiklenmesinden sonraki maliyet
hesaplamalar tablo 6’da gosterilmektedir.
Tablo 6: A,B,C ve D Uriinlerinin Yiikleme Birim Maliyetleri
Uriin A B C D
Direkt Ilk Madde | 2.504,62 TL 3.489,00 TL | 2.540,00 TL 2.03522 TL
ve Malzeme
Direkt Iscilik | 492,03 TL 492,03 TL 492,03 TL 492,03 TL
Gideri
Amortisman 84,28 TL 84,28 TL 84,28 TL 84,28 TL
Gideri
Genel Uretim | 443,42 TL 443,42 TL 443,42 TL 443,42 TL
Gideri
Toplam 3.52435TL 4.508,73 TL |[3.559,73TL 3.05495TL
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3.7. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Uygulanmasi

Firmanin mevcutta uyguladigi maliyet hesaplamalarinin bilgileri elde edildikten
sonra bu bilgilerin maliyet 6l¢iimiinde iiretim miktarin1 dagitim anahtar1 olarak kabul
ettikleri goriilmistiir. Bu da firmadaki maliyet hesaplamalarinin dogru bilgi
vermemesine sebep olup firma yoneticilerinin yanlis kararlar almasina sebep

olmaktadir.

Uretilmekte olan iiriinler ile maliyetler arasinda dogrudan bir iliski kurmak igin
faaliyet tabanli maliyet sistemi uygulanmakta ve iiriinlerin tilketmekte oldugu faaliyetler
bazinda smiflandirilma yapilmaktadir. Uygulamanin bu kisminda faaliyet tabanli
maliyet sistemi kurulmaya calisilmis ve firmanin maliyet bilgileri bu dogrultuda
hesaplanmaya ¢alisilmistir. Uretim siireci faaliyet tabanli maliyet sisteminin ilk ve en
onemli adimidir. Yani dogru bir maliyet sistemini kurmak iiretim siirecinin
anlasilmasindan gegmektedir. Uretim esnasinda elde edilen bilgiler sayesinde firmadaki
faaliyet listeleri kolayca hazirlanabilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemin 6n

hazirlik asamas1 oldugu diisiiniilerek asagida iiretim akis semasi verilmistir.
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Uretim akis semasinda da goriildiigii gibi iiretim siireci bircok asamadan
olugmaktadir. Firmanin iiretim siireci kisaca su sekilde tanimlanabilmektedir; Koltuk
takimlarmin ana hammaddesi olan slinger, mdf/giirgen plaka seklinde kumas ise toplar
halinde gelmektedir. Kumas modeline gore kaliptan gegerek ¢izilir ve kesimi yapilir
daha sonra da kesilen bu kumaslar dikis makinalar1 ile dikilip hazirlanmaktadir.
Terzihane boliimiinde kumaslar hazirlanirken iskelethanede plaka halinde mdf ve
giirgenler kalip yardimi ile ¢izilerek makineler ile dogranmaktadir. Daha sonra kesilen
bu agaclar zzimparadan gegerek yiizeyleri piirlizsiizlestirilmektedir. Hazirlanmis olan bu
agaclar, kaynag yapilmig demirler ile birlestirilerek c¢akilma islemi yapilir ve koltuk
modelinin iskeleti hazir hale getirilmis olmaktadir. Bu islemler yapilirken plakalar
halinde gelmis olan siingerlerde modeline gore kaliptan gecilerek cizilip makineler
yardimi ile kesilmektedir. Hazir hale getirilen iskelet 6nce ince siinger ile kaplanir bu
isleme de beyazlama adi verilmektedir. Daha sonrasinda kesilip hazirlanan siingerler
iskelete gecirilir ve son asama olan kumas giydirme yani déseme islemi yapilmaktadir.
Boylece koltuk hazir hale getirilerek stre¢ paketleme isleminden sonra teslime

cikmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler ve iiretim akis semasindan da anlasilacag {izere firmada
faaliyet tabanli maliyet sisteminin gergeklestirilebilmesi i¢in uygulama asamalari

sirastyla gerceklestirilecektir.
3.7.2. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en temel ve 6nemli asamasi faaliyetlerin
belirlenmesi agsamasidir. Faaliyet belirleme sayesinde maliyet sistemi daha dogru
bilgilere ulagsmakta ve firma yoneticilerinin bu dogrultuda daha dogru kararlar vermesini
saglamaktadir. Bu asama hazirlanirken firma yoneticileri ve ¢aliganlar1 yardimiyla bir
faaliyet listesi hazirlanmistir. Alinan bu bilgiler dogrultusunda olusturulan faaliyet

tablosu tablo 7°de goriilmektedir.
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Tablo 7: Faaliyetler

Faaliyetler

Satin Alma Faaliyeti

Kesim Faaliyeti

Cakma Faaliyeti

Beyazlama Faaliyeti

Stinger Yerlestirme Faaliyeti

Kumas Kesim ve Dikimi Faaliyeti

Doéseme (Kumas Giydirme) Faaliyeti

Satis Faaliyeti

Satin Alma Faaliyeti

Isletmede iiriin iiretimi icin ihtiya¢ olan direkt ilk madde ve malzeme alimi ayni
zamanda kullanilmakta olan makinalar i¢in yardimci malzeme alim1 gerceklesmektedir.
Ihtiya¢ olan bu malzemelerin fiyat arastirmasi, tedarikgilerle gériisme, siparis verme,

verilen sipariglerin satin alim iglemleri gibi tiim faaliyetleri kapsamaktadir.
Kesim

Uretilmekte olan koltuk takimlarinim ilk islemi iskelet yapimidir. Bunun icin de
ihtiyac olan ilk faaliyet aga¢ kesimidir. Farkli cins ve ebatlarda gelen agaclar her model

icin ayr1 ayri farkl dlgiilerde kesilerek hazir hale getirilmektedir.
Cakma

Her modelin aga¢ kesimi yapildiktan sonra koltuk takimlarinin iskelet olusumu
yapilmaktadir. Kesilip hazirlanan agaglarin her biri modeline gore cakilarak iskeleti

hazirlanmaktadir.
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Beyazlama

Uriinlerin iskelet yapimi tamamlandiktan sonra ilk olarak siingerleme islemi
yapilmaktadir ve buna beyazlama ad1 verilmektedir. Iskeleti olusturulan {iriiniin tamami

agaclar goriinmeyecek sekilde tamami ince bir siingerle kaplanmaktadir.
Siinger Yerlestirme

Beyazlamasi yapilan koltuklar slinger yerlestirmeye hazir hale getirilmis
demektir. Bu asamadan sonra oturum, sirt ve kol siingerleri yerlestirilmektedir. Her
modelin her kismima farkli Olciilerdeki siingerler kullanilarak yerlestirme islemi

yapilmaktadir.
Kumas Kesim ve Dikimi

Modeller i¢in belirlenmis olan kumaslar toplar halinde satin alinmaktadir. Kalibi
onceden hazirlanmis olan modeller i¢cin dncelikle kumas {lizerinde ¢izimi yapildiktan

sonra kesimi yapilir. Daha sonra kesilen bu kumasglar farkli makinalarda dikilmektedir.
Doseme (Kumas Giydirme)

Siinger yerlestirmesi yapilan koltuklar dikimi bitirilmis kumaslarla giydirilerek

diger bir tanimla dosenerek satisa hazir hale getirilmektedir.
Satis-Dagitim

Son faaliyet olan satis dagitim faaliyetinde satisa hazir hale getirilen koltuk
takimlarinin satis1 yapilmakta ve belirlenen termin siiresinde miisteriye teslimi

yapilmaktadir.
3.7.3. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetleri yukaridaki sekilde belirlendikten sonra bu faaliyetlerin
kullanmakta oldugu kaynak maliyetlerin havuzlara aktarilmasi isleminin yapilmasi
gerekmektedir. Asagida firman maliyetlerinin faaliyetlere aktarimi sirasiyla ele

alinmastir.
3.7.3.1 iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Firmanin faaliyet listesi yukarida hazirlanmis olup her bir faaliyete iscilik

maliyetini aktarabilmek i¢in o faaliyette kag kisinin ¢alistig1 ve ticretlerinin belirlenmesi
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gerekmektedir. Satin alma ve satis faaliyeti ayn1 yerde yiiriitiildigiinden ve ayni ¢alisan

ilgilendiginde tek bir faaliyet olarak ele alinmistir. Firmanin muhasebe ve finans

boliimiinden alinan bilgiler ile olusturulan direkt is¢ilik ticretleri ve iscilerin yillik izin

ticretleri, fazla calisma mesai iicretleri, tatil iicretleri iicretlerin eklenmesiyle olusan

endirekt is¢ilik giderleri tablo 8 de gdsterilmektedir.

Tablo 8: iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitiimasi

Faaliyetler Cals | Direkt Yiikleme | Endirekt | Toplam 4 Modelin
an Iscilik Oram Iscilik (TL) Toplam
Sayis1 | Maliyeti Endirekt/ | Maliyeti Iscilik

(TL) Direkt Gideri

Satin ~ Alma/Satis | 1 411250 TL |0,2277TL |1.03532 |5.147,82TL | 3.860,86 TL

Faaliyeti TL

Kesim Faaliyeti | 411250 TL |0,2277 TL | 1.035,32 5.147,82 TL | 3.860,86 TL

TL
Cakma Faaliyeti 2 7.520,00 TL |0,2277 TL |1.893,14 |9.413,14TL | 7.059,85TL
TL

Beyazlama 1 3.760,00 TL |0,2277 TL | 946,57 TL | 4.706,57 TL | 3.529,92 TL

Faaliyeti

Siinger Yerlestirme | 1 3.760,00 TL |0,2277 TL | 946,57 TL |4.706,57 TL | 3.529,92 TL

Faaliyeti

Kumas Kesim ve |3 11.985,00 TL | 0,2277 TL | 3.017,21 15.002,21 TL | 11.251,65TL

Dikimi Faaliyeti TL

Doseme  (Kumas | 1 411250 TL |0,2277 TL | 1.035,32 5.147,82 TL | 3.860,86 TL

Giydirme) Faaliyeti TL

Toplam 10 39.362,50 TL 8.962,88 | 49.271,95TL | 36.953,92 TL
Kisi i
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Firmanin mevcut maliyet sisteminde is¢ilik maliyetleri hesaplanirken endirekt
iscilik maliyetleri baz alinmamisti. Fakat firmaya faaliyet tabanli maliyet sistemi
uygularken iscilik maliyetlerine endirekt iscilik gideri de eklenmis ve faaliyetlere

dagitilmistir.
Toplam Endirekt Iscilik Tutar1 / Toplam Direkt Is¢ilik Tutar1 = Yiikleme Orani

8.962,88 TL /39.362,50 TL =0,2277 TL

Yukaridaki tabloda goriildiigii {izere hesaplanan is¢ilik maliyeti Eyliil ayinda iiretilen
tim takimlarin iscilik maliyetini gostermektedir. Fakat uygulama icin se¢cmis
oldugumuz 4 model Eyliil ay1 tiretim miktarinin % 75’ini olusturmaktadir. Bu nedenle

de tablonun son siitununda 4 modelin is¢ilik maliyeti verilmistir.
4 Modeli Iscilik Maliyeti = Toplam Iscilik Maliyeti x 0,75
3.7.3.2 Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Firmada kullanilmakta olan makinelerin amortismanlar1 ile bu makinelerin
bakim/onarim giderleri firmanin makine ekipman maliyetlerinin olusturmaktadir.
Makine ve ekipman maliyetlerinin faaliyetlere dogru aktarilabilmesi i¢in bunlarin
faaliyetleri kullanim oranina gore paylastirilmas: gerekmektedir. Bu yiizden maliyetler
faaliyetlere dagitilirken amortisman giderleri dogrudan, bakim onarim giderleri ise
bakim onarim saatine gore dagitilacaktir. Firmanin tretiminde c¢alismakta olan
calisanlardan alinan bilgiye gore maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanimi tablo

9’da verilmektedir.
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Tablo 9: Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanim

Faaliyetler Bakim-Onarim (saat)

Satin Alma Faaliyeti/Satis Faaliyeti -

Kesim Faaliyeti 22,50

Cakma Faaliyeti 15,80

Beyazlama Faaliyeti -

Stinger Yerlestirme Faaliyeti -

Kumas Kesim ve Dikimi Faaliyeti 18,48
Doseme (Kumas Giydirme) Faaliyeti 11,56
Toplam 68,34

Makine ekipman maliyetleri faaliyetlere dagitilirken amortisman giderleri ve
makine bakim-onarim giderleri ayr1 ayr1 smiflandirilmaktadir. Amortisman giderleri
faaliyetlere dogruda yiiklenirken, makine bakim-onarim giderleri ise dagitim anahtarina
gore yiliklenmektedir. Firmanin resmi bilgilerinden alinan bilgilere gére Eyliil ayinda
toplamda 12.850,69 TL bakim-onarim gideri gerceklesmistir. Bu bilgiye gére bakim

onarim giderlerinin yiikleme orani su sekildedir;

Yiikleme Oranm1 = 3.650,62 TL / 68,34 bakim-onarim saati = 53,41 TL/Bakim-Onarim

Saati

Yukarida elde edilen bilgiler dogrultusunda faaliyetlere ait maliyet
hesaplamalarin1 dogru bir sekilde hesaplanabilecektir. Asagidaki tabloda makine

ekipman maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi gosterilmektedir.
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Tablo 10: Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Amortisma | Bakim- | Yiikleme Tutar Toplam |4  Model
n Onarim | Oram (d)-(b*c) | Tutar(e) | i¢in
@) Saati(b) | (TI/Bak.Ona. -(a+d) Toplam
Sa.(c) Maliyet(e*
0,75)

Satin Alma | - - - - - -

Faaliyeti

Kesim Faaliyeti 4.252,13 TL | 22,50 53,42 1.201,85 |5.453,98 | 4.090,46 TL
TL/Bak.-On. | TL TL
Saat

Cakma Faaliyeti 2.293,33 TL | 15,80 53,42 844,04 3.137,37 | 2.353,02 TL
TL/Bak.-On. | TL TL
Saat

Beyazlama - - - - - -

Faaliyeti

Stinger Yerlestirme | - - - - - -

Faaliyeti

Kumas Kesim ve | 134,40 TL 18,48 53,42 987,20 1.121,60 | 841,20 TL

Dikimi Faaliyeti TL/Bak.-On. | TL TL
Saat

Doseme  (Kumas | 62,50 TL 11,56 53,42 617,53 680,03 510,02 TL

Giydirme) TL/Bak.-On. | TL TL

Faaliyeti Saat

Toplam 6.742,36 TL | 68,34 Sa | 53,42 TL/Bak- | 3.650,62 | 10.392,9 |7.794,70 TL
On Sa TL 8TL
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Yukaridaki tabloda makine ekipman maliyetleri faaliyetlerine gore dagitilmistir.
Yine bu maliyet toplamimin %75’ baz alinacak ¢iinkii daha Oce belirtildigi {izere
uygulamay1 4 model {izerinde gerceklestiriyoruz ve bu dort model aylik tiretimin %75’inin

olusturmakta idi.
3.7.3.3 Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Faaliyetlere dogrudan yiiklenemeyen maliyetler de tespit edilerek maliyet
tasiyicilart aracihigi ile dagitilmistir. Bu maliyetler endirekt giderler olarak
tanimlanmaktadir. Bu giderlerin maliyet tasiyicisina o maliyetlerin 6zellikleri dikkate
alinmaktadir. Asagidaki tabloda s6z konusu firmanin bu maliyet ve 6zellikleri bilgileri

bulunmaktadir.

Tablo 11: Diger Endirekt Maliyetler ve Maliyet Tasiyicilari

Endirekt Maliyet Kalemleri | Tutarlar Maliyet Faaliyetler
Tasiyicilar:

Enerji Giderleri 19.259,60 TL Kwh Tiim Faaliyetler

Yemekhane Giderleri 10.354,98 TL Isci Sayist Tiim Faaliyetler

Endirekt Malzeme Giderleri 5.858,99 TL Direkt Tiim Faaliyetler

Firma iiretim esnasinda yapistirici, zimba, boya, elyaf gibi bir iiretime dogrudan
dahil olmayan bir ¢ok endirekt gideri géz ardi etmekteydi. Faaliyet tabanli maliyet
sisteminde bu giderler tespit edilerek hesaplamalara dahil edilmistir. Tabloda da
gortldiigli gibi yukaridaki diger endirekt maliyetler tiim faaliyetleri kapsamakta yani
iiretimdeki tiim faaliyetler ile iligkilidir. Oncelikle bu maliyet etkenlerinin faaliyetlere
gore kullanimi tespit edilmekte daha sonra dagitimi yapilmaktadir. Tablo 12°de maliyet

etkenlerinin faaliyetlerine gére kullanim1 gosterilmektedir.
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Tablo 12: Diger Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanimi

Faaliyetler Enerji Giderleri Yemekhane Endirekt Malzeme

Giderleri Giderleri
(DIREKT)

Satin  Alma/Satis | 180,58 kwh 1 Kisi DIREKT

Faaliyeti

Kesim Faaliyeti 41.852,86 kwh 1 Kisi DIREKT

Cakma Faaliyeti 1.253,63 kwh 2 Kisi DIREKT

Beyazlama 1.368,98 kwh 1 Kisi DIREKT

Faaliyeti

Siinger Yerlestirme | 847,25 kwh 1 KiSi DIREKT

Faaliyeti

Kumas Kesim ve | 20.528,14 kwh 3 Kisi DIREKT

Dikimi Faaliyeti

Doseme  (Kumas | 2.589,78 kwh 1 KisI DIREKT

Giydirme) Faaliyeti

Toplam 68.621,22 kwh 10 KisSi DIREKT

Yukarida gosterildigi lizere satin alma ve satig faaliyetini gergeklestiren kisi ayni

Faaliyetlere gore kullanilan maliyet etkenleri bilgileri belirlenmis olup bu maliyetlerin

dagitim anahtar1 yardimi ile belirlenmis olan faaliyetlere aktarimi s6z konusu olacaktir.

Tablo 13’te maliyetlerin faaliyetlere aktarimi1 gosterilmektedir.
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Tablo 13: Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Enerji Yemekhane | Endirekt Toplam 4 Model ig:in

Giderleri Giderleri Mal. Toplam
Giderleri

Satin 50,75 TL 1.035,50 TL 97,60 TL 1.183,67 TL 887,25 TL

Alma/Satis

Faaliyeti

Kesim 11.760,65 1.035,50 TL 3.120,42 TL | 15.916,57 TL | 11.937,43 TL

Faaliyeti TL

Cakma 351,62 TL 207099 TL |568,12TL 2.990,73TL |2.243,05TL

Faaliyeti

Beyazlama 383,31 TL 1.035,50 TL 853,91 TL 2.272,72 TL 1.704,54 TL

Faaliyeti

Siinger 237,25 TL 1.03550 TL | 195,12 TL 1.467,87 TL |1.100,97 TL

Yerlestirme

Faaliyeti

Kumas 5.749.88 TL | 3.106,49TL | 759,25 TL 9.615,62 TL |7.211,72TL

Kesim ve

Dikimi

Faaliyeti

Doseme 726,14 TL 1.03550 TL | 264,57 TL 2.026,21 TL |1519,66 TL

(Kumas

Giydirme)

Faaliyeti

Toplam 19.259,60 10.354,98 5.858,99 35.473,39 26.604,62
TL TL TL TL TL
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Bu tabloda maliyet tasiyicis1 aracilii ile endirekt maliyetlerin faaliyetlere

dagitimi gosterilmektedir. Yiikleme oraninin hesaplamasi asagida gosterilmistir
Enerji Maliyeti Yiikleme Orani= Toplam Enerji Maliyeti / Toplam kwh
=19.259,60 TL / 68.621,22 kwh

=0,281 TL / kwh

Yemekhane Maliyeti Yiikleme Orani= Toplam Yemekhane Maliyeti / Toplam Calisan
Sayis1

10.354,98 TL / 10 KiSi
=1035,50 TL / KiSi
3.7.3.4 Faaliyetlerin Toplam Maliyetlerinin Bulunmasi

Oncelikle firmadaki faaliyetler belirlenmis ve bunlarin maliyetleri tek tek
hesaplanarak firmadaki faaliyetlere dagitilan maliyetler tespit edilmistir. Bu bilgilerden

yola ¢ikarak asagidaki tabloda faaliyetlerin toplam maliyetleri verilmistir.
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Tablo 14: Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri

Faaliyetler Iscilik Makine Diger Toplam
Maliyetleri Ekipman Endirekt
Maliyetleri Maliyetler
Satin 3.860,86 TL - 887,25 TL 4.748,11 TL
Alma/Satis
Faaliyeti
Kesim 3.860,86 TL 4.090,46 TL 11.937,43 TL 19.888,75 TL
Faaliyeti
Cakma 7.059,85 TL 2.353,02 TL 2.243,05 TL 11.655,92 TL
Faaliyeti
Beyazlama 3.529,92 TL - 1.704,54 TL 5.234,46 TL
Faaliyeti
Siinger 3.529,92 TL - 1.100,97 TL 4.630,89 TL
Yerlestirme
Faaliyeti
Kumas Kesim | 11.251,65 TL | 841,20 TL 7.211,72TL 19.304.57 TL
ve Dikimi
Faaliyeti
Doseme 3.860,86 TL 510,02 TL 1.519,66 TL 5.890,54 TL
(Kumas
Giydirme)
Faaliyeti
Toplam 36.953,92 TL | 7.794,70 TL 26.604,62 71.353,24 TL
TL
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3.7.4. Faaliyet Tasiyicilarinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetleri belirlenip hesaplandiktan sonra faaliyetlerin hangi 6lgiilere
gore Uriinler tarafindan kullanildig1 tespit edilmelidir. Firma yonetici ve calisanlari ile
yapilan goriisme neticesinde maliyet etkenleri faaliyetler dogrultusunda belirlenmistir.

Hangi faaliyetin hangi maliyet etkenini kapsadigi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Maliyet Etkenleri

Faaliyetler Maliyet Etkeni
Satin Alma Faaliyeti/Satis Faaliyeti Uretim Hacmi
Kesim Faaliyeti Makine Saati
Cakma Faaliyeti Direkt Iscilik Saati
Beyazlama Faaliyeti Direkt Iscilik Saati
Stinger Yerlestirme Faaliyeti Direkt Iscilik Saati
Kumas Kesim ve Dikimi Faaliyeti Makine Saati
Doéseme (Kumas Giydirme) Faaliyeti Direkt Iscilik Saati

3.7.4.2 Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitiimasi

Yukaridaki tabloda gosterildigi iizere faaliyetlerin maliyet etkenleri tespit edilmis
olup baz aldigimiz Eyliil ay1 icerisinde faaliyet maliyetleri dagitimi yani hangi iirliniin

ne miktarda faaliyet kullandiginin tespitinin yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 15° te gosterdigimiz faaliyet maliyet etkenleri {riin dagitiminda
kullanilacaktir. Ancak her faaliyetin iiretim miktar1 farklilik gostermektedir. Bu nedenle
direkt iscilik saatleri ve makine saati iretilen miktarlar dogrultusunda iiriinlere

dagitilacaktir.
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Tablo 16: Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitim Orani

Faaliyetler Maliyet | Toplam | A B C D
Etkeni Maliyet
Satin  Alma | Uretim 4748,11 | % 33,33 | % 16,67 |% 21,67 | % 28,33
Faaliyeti/Satig | Hacmi TL
Faaliyeti
Kesim Makine 19.888,75 | 50,0 35,00 52,00 25,50
Faaliyeti Saati TL mak sa mak. sa mak.sa. mak.sa
Cakma Direkt 11.655,92 | 90,00 75,00 104 59,50
Faaliyeti Iscilik TL direkt direkt direkt direkt
Saati iscilik sa. | iscilik sa. | is¢ilik sa. | is¢ilik sa.
Beyazlama Direkt 5.234,46 | 20,00 20,00 19,50 17,00
Faaliyeti Iscilik TL direkt direkt direkt direkt
Saati iscilik sa. | is¢ilik sa. | iscilik sa. | iscilik sa.
Siinger Direkt 4.630,89 | 30,00 35,00 13,00 17,00
Yerlestirme | Iscilik TL direkt direkt direkt direkt
Faaliyeti Saati is¢ilik sa. | iscilik sa. | iscilik sa. | is¢ilik sa.
Kumas Kesim | Makine 19.304.57 | 90,00 80,00 65,00 136,00
ve Dikimi | Saati TL mak.sa mak. Sa. | mak. Sa. | mak. Sa
Faaliyeti
Doseme Direkt 5.890,54 | 170,00 105,00 97,50 119,00
(Kumas Iscilik TL direkt direkt direkt direkt
Giydirme) Saati iscilik sa. | iscilik sa. | iscilik sa. | iscilik sa.
Faaliyeti
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Bu tabloda faaliyetlerin maliyet etkeni ve her iiriiniin faaliyete gore dagitim orani
bilgileri verilmistir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak Tablo 17°de bu oranlara gore dagitim

yapilacak ve her {iriinlin faaliyete gére maliyet oran1 bulunacaktir.
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Tablo 17: Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Faaliyetler Maliyet Etkeni Toplam Maliyet A B C D

Satin Alma Faaliyeti/Satis Faaliyeti Uretim Hacmi 4748,11 TL 1.582,54 TL 791,51 TL 1.028,92 TL 1.345,15 TL

Kesim Faaliyeti Makine Saati 19.888,75 TL 6.119,62 TL/mak.sa 4.283,73 TL/mak. sa 6.364,40 TL/mak.sa. 3.121,00 TL/mak.sa

Cakma Faaliyeti Direkt Iscilik Saati 11.655,92 TL 3.193,40 TL/direkt iscilik sa. | 2.661,18 TL/direkt is¢ilik sa. 3.690,15 TL/direkt is¢ilik sa. 2.111,19 TL/direkt is¢ilik sa.
Beyazlama Faaliyeti Direkt Iscilik Saati 5.234,46 TL 1.368,49 TL/direkt is¢ilik sa. | 1.368,49 TL/direkt is¢ilik sa. 1.334,27 TL/direkt iscilik sa. 1.163,21 TL/direkt iscilik sa.
Stinger Yerlestirme Faaliyeti Direkt Iscilik Saati 4.630,89 TL 1.462,39 TL/direkt iscilik sa. 1.706,12 TL/direkt iscilik sa. 633,70 TL/direkt iscilik sa. 828,68 TL/direkt iscilik sa.
Kumas Kesim ve Dikimi Faaliyeti Makine Saati 19.304.57 TL 4.683,05 TL/mak.sa 4.162,71TL/mak.sa 3.382,21 TL/mak.sa 7.076,60 TL/mak.sa
Doseme (Kumas Giydirme) Faaliyeti Direkt Iscilik Saati 5.890,54 TL 2.037,42 TL/direkt is¢ilik sa. 1.258,41 TL/direkt iscilik sa. 1.168,52 TL/direkt iscilik sa. 1.426,19 TL/direkt iscilik sa.
Toplam 71.353,24 TL 20.446,91 16.232,15 17.602,17 17.072,02

TL/direkt isgilik sa.

TL/direkt isgilik sa.

TL/direkt isgilik sa.

TL/direkt isgilik sa.
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Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasi asamasinda her faaliyet i¢in ayr1 ayr1
maliyet etkenine gore oran belirlenip faaliyet maliyetleri dagitilmaktadir. Koltuk
tiretiminde her {riiniin Uretim siiresi farklilik gdsterdiginden her faaliyet i¢in ayr1 ayri

hesaplama yapilmaktadir. Yapilan hesaplamalar asagida gosterilmektedir:
Satin Alma/Satis Faaliyeti = Uretim Maliyeti x Uretim Yiizdesi
A Takimi Icin =4.748,12 TL x % 33,33
=1.582,54 TL

B Takimi k:in =4.748,12 TL x % 16,67

=791,51TL
C Takimi Icin = 4.748,12 TL x % 21,67

=1.028,92 TL
D Takimi I¢in = 4.748,12 TL x % 28,33

=1.34515TL

Kesim Faaliyeti = (Kesim Faaliyetinde Toplam Maliyet/ Kesim Faaliyetindeki Toplam
Makine Saati) x Makine Saati

A Takmm I¢in = (19.888,75 TL / 162,50 mak.saat) x 50 mak.saat

=6.119,62 TL/mak.saat

B Takmmi I¢in = (19.888,75 TL / 162,50 mak.saat) x 35 mak.saat
=4.283,73 TL/mak.saat

C Takimu Igin = (19.888,75 TL / 162,50 mak.saat) x 52 mak.saat
= 6.364,40 TL/mak.saat

D Takimi I¢in = (19.888,75 TL / 162,50 mak.saat) x 25,50 mak.saat

=3.121,00 TL/mak.saat
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Cakma Faaliyeti = (Cakma Faaliyetinde Toplam Maliyet/ Cakma Faaliyetindeki
Toplam Direkt Iscilik Saati) x Iscilik Saati

A Takmm I¢in = (11.655,92 TL /328,50 direkt is¢.saat) x 90 direkt is¢.saat
=3.193,40 TL/ direkt is¢.saat

B Takmi I¢in = (11.655,92 TL / 328,50 direkt is¢.saat) x 75 direkt is¢.saat
=2.661,17 TL/ direkt is¢.saat

C Takimu Igin = (11.655,92 TL / 328,50 direkt is¢.saat) x 104 direkt is¢.saat
= 3.690,15 TL/ direkt is¢.saat

D Takimi Igin = (11.655,92 TL / 328,50 direkt is¢.saat) x 59,50 direkt is¢.saat
=2.111,19 TL/ direkt is¢.saat

Yukarida 3 faaliyetin hesaplama yontemi detayli bir sekilde agiklanmis olup her
faaliyet i¢in ayr1 ayri maliyet hesaplamasi yapilmistir. Diger faaliyet hesaplamalarinda

da ayn1 yontem uygulanmaistir.

Tabloda goriildiigli lizere her takimin faaliyetine gére maliyet gideri hesaplanmig
ve toplamlar tabloda gosterilmistir. Bu sonuglar Eyliil ay1 igerinde iiretilmekte olan
toplam {iiretimin %75°1ik kismini gostermektedir. Her takimin {iretim miktart farklilik
gosterdiginden daha once belirtilen bilgiler dogrultusunda her takimin faaliyet tabanl

maliyet sistemine gore birim maliyeti tablo 18’de gosterilmektedir.

67



Tablo 18: Faaliyet Tabanh Maliyetleme’ye Gore A,B,C ve D Uriinlerinin Maliyet

Hesab1
Maliyet A B C D
Direkt Ik | 2.504,62 TL 3489,00 TL 2.540,00 TL 2.035,22 TL
Mad.ve Malz.
Satin ~ Alma | 79,13 TL 79,15 TL 79,15 TL 79,13 TL
Faaliyeti/Satis
Faaliyeti
Kesim 305,98 TL/mak.sa 428,37 TL/mak.sa | 489,57 TL/mak.sa | 183,59 TL/mak.sa
Faaliyeti
Cakma 159,67 TL/direkt | 266,12 TL/direkt | 283,86 TL/direkt | 124,19  TL/direkt
Faaliyeti is¢ilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa. iscilik sa.
Beyazlama 261,72 TL/direkt | 136,85 TL/direkt | 102,64 TL/direkt | 68,42 TL/direkt
Faaliyeti is¢ilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa.
Stinger 73,12 TL/direkt | 170,61 TL/direkt | 48,75 TL/direkt | 48,75 TL/direkt
Yerlestirme is¢ilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa.
Faaliyeti
Kumas Kesim | 234,15 TL/mak.sa 416,27 TL/mak.sa | 260,17 TL/mak.sa | 416,27 TL/mak.sa
ve Dikimi
Faaliyeti
Doseme 101,87 TL/direkt | 125,84 TL/direkt | 89,89  TL/direkt | 83,89 TL/direkt
(Kumas iscilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa. is¢ilik sa.
Giydirme)
Faaliyeti
Toplam 3.720,26 TL 5112,21TL 3.894,03 TL 3.039,46 TL
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Tabloda goriildiigii gibi faaliyetler bazindaki toplam maliyetler Eyliil ay1
icerindeki her modelim iiretim oranina gore dagitilmistir. Bu dagitim yapildiktan sonra
tiim faaliyet toplanarak tlizerine direkt ilk madde ve malzeme maliyeti de eklenerek her
takimin faaliyet tabanli maliyet sistemine gore maliyet hesab1 yapilmistir. Hesaplama

yontemi asagida gosterildigi sekilde yapilmastir:
Satin Alma Faaliyeti/Satis Faaliyeti

= Toplam Satin Alma - Satis Faaliyeti / Modelin Uretim Miktar1
Kesim Faaliyeti

= Toplam Kesim Faaliyeti / Modelin Uretim Miktar
Cakma Faaliyeti

= Toplam Cakma Faaliyeti / Modelin Uretim Miktar1
Beyazlama Faaliyeti

= Toplam Beyazlama Maliyeti / Modelin Uretim Miktar1
Siinger Yerlestirme Faaliyeti

= Toplam Siinger Yerlestirme Maliyeti / Modelin Uretim miktar
Kumas Kesim ve Dikimi Faaliyeti

= Toplam Kumas Kesim ve Dikimi Faaliyeti / Modelin Uretim Miktar1
Doseme (Kumas Giydirme) Faaliyeti

= Toplam Déseme (Kumas Giydirme) Faaliyeti / Modelin Uretim Miktari

3.7.5. Mevcut Maliyet Sisteminin ile Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin

Sonuclarimin Karsilastirilmasi ve Sonuclar Arasindaki Fark

Oldukca yiiksek maliyetlerin s6z konusu oldugu koltuk imalat sektoriinde
maliyetlerin dogru ve giivenilir olmasi1 ¢ok dnemlidir. Firmanin mevcut maliyet analizi
ele alinmis ve faaliyet maliyetlerin detayli incelenmedigi yani direkt ya da endirekt
olarak ayrilmamaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde ise faaliyetler

siniflandirilarak faaliyet tabanli maliyet sistemine gére mamullere dagitilmaktadir.
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Bu ¢alismamizda firmanin iiretmekte oldugu modellerden secilen 4 modele ait
maliyetler mevcut maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sistemine gore sirayla
hesaplanmistir. Yapilan bu hesaplamalarin sonucu ve aradaki farklar asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 19: Mevcut Maliyet Sisteminin ile Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin

Sonuclarmmin Karsilastirilmasi ve Sonuclar Arasindaki Fark

Uriinler Mevcut  Maliyet | Faaliyet Tabanh | Fark
Sistemi Maliyet Sistemi

A 3.504,62 TL 3.720,26 TL -215,64 TL

B 4.508,73 TL 5.112,21 TL -603,48 TL

C 3.559,73 TL 3.894,03 TL -334,30 TL

D 3.054,95 TL 3.039,46 TL 1549 TL

Firma mevcut maliyet sistemi ile faaliyetler bazinda hesaplanan faaliyet tabanl
maliyet sistemine gore hesaplanan maliyetler ve aradaki farklar tablo 19’da

goriilmektedir.

Tablo sonuglarinda A takimina bakildigi zaman faaliyet tabanli maliyet sistemine
gore ¢ikan sonu¢ mevcut maliyet sisteminde ortaya ¢ikan sonuca gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ciinkii mevcut maliyet sisteminde endirekt giderler goz ardi

edilmektedir.

Ikinci olarak B takiminda en yiiksek farkin oldugu goriilmektedir. B takiminin
is¢iligi en yliksek olan takim oldugu yukaridaki tablolarda goriilmekteydi fakat mevcut
maliyet sisteminde iscilik gideri esit paylastirildigindan diger takimlarla ayni is¢ilik
giderine sahipmis gibi maliyet hesaplamasi yapilmaktaydi. Faaliyet tabanli maliyet
sisteminde ise her takimin faaliyetler bazinda iscilik orani dagitilmakta ve dogru

sonuglar bulunmaktadir.
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Mevcut maliyet sistemine gore faaliyet tabanli maliyet sisteminde farkin arti
oldugu tek takim D takimidir. Ciinkii iscilik yoniinden en kiigiik payr bu takim

almaktadir.
3.7.6. Sonug¢ ve Degerlendirme

Ozellikle iiretim yapmakta olan firmalar rekabet iistiinliigii saglamak ve
devamliligint koruyabilmek icin farkli yeni arayiglara girmektedir. Oldukca yiiksek
piyasaya sahip olan koltuk firmalarinda 6n planda olmak ve list seviyelere ¢ikabilmek

icin maliyet analizinin ¢ok 1yi yapilmas1 gerekmektedir.

Bu nedenle de maliyet konusu son zamanlarda hem akademik hem de &zellikle
firma sahipleri agisindan ¢ok 6nemli bir yere gelmistir. Yeni arayislar esnasinda birgok

gelisim yontemi bulunmus ve uygulanmis ve bu arayislar hala devam etmektedir.

Bu tez caligsmasinda teorik kismin ilk boliimiinde geleneksel maliyetleme sistemi
ele alimmigtir. Detayli bir sekilde bilgi verildikten sonra bu maliyet sistemin yetersi
kaldig1 ve yeni arayislar icerisine girilmek zorunda olundugu vurgulanmistir. Teorik
kismun ikinci boliimiinde ise faaliyet tabanli maliyet sistemi hakkinda detay bilgi verilip

Onemi ele alinmistir.

Calismamizin uygulama boliimiinde ise biiyiikk bir koltuk iiretim firmasi ele
alimmis ve bu firmada iiretilmekte olan koltuk takimi modelleri incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda dort farkli model se¢ilmis ve bu dort modele faaliyet tabanli
maliyet sistemi uygulanmistir. Firmada bircok faaliyet bulunmakta fakat bu dort model
icin kullanilmakta olan faaliyetler ele alinmistir. Tim ¢alismalar sonucunda genel

olarak su sekilde yorumlama yapilabilir:

Firmanin 2021 donemine ait iiretilmekte olan koltuk takimi modelleri tespit edilip
iiretim asamalar1 incelenmistir. Uretim asamalarinda hangi faaliyetlerin kullanildig1
tiretim esnasinda en ¢ok nelerin énem arz ettigi tespit edilmistir. Firmanin mevcutta
kullanmakta oldugu maliyet sistemi uygulanmis ve bu sistemin aslinda dogru maliyet
bilgisi vermedigi goriilmiistiir. Uretim elemanlarindan alinan bilgiler neticesinde koltuk
tiretiminde en Onemli etkenlerden birinin is¢ilik ve makine kullanim siiresi oldugu
goriildiigii halde mevcut maliyet sisteminde bu giderler {iretim miktarina esit sekilde

dagitilmaktaydi. Fakat iiretilmekte olan tiriinlerin her biri farkl siirelerde tiretilmektedir.
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Ayrica endirekt giderler, bakim onarim gideri gibi bir¢ok giderin de hesaplamaya
dahil edilmeyip g6z ardi edildigi tespit edilmistir. Buradan da anlagilacagi iizere firma

maliyet iretim hacmini dagitim anahtar1 olarak kullanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin alt yapisi1 faaliyetlerin kaynaklar tiikettigi,
mamullerin de faaliyetleri tiikettigi varsayimindan olusmaktadir (Akin, 2009). Bu
nedenle bu c¢aligmanin faaliyet tabanli maliyet sistemi uygulamasinda faaliyetler
tizerinde durulmus ve ele alinan dort modelin faaliyetleri tespit edilmistir. Belirlenen bu

faaliyetler tespit edilen yiikleme oranlart ile tiriinlere yliklenmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasi ile birgok eksiklik giderilmis ve
hesaba katilmayan giderler de hesaplamaya dahil edilmistir faaliyet tabanli maliyet
sisteminde geleneksel maliyet sisteminde oldugu gibi dagitim anahtar1 olarak {iretim
hacmi degil direkt is¢ilik saati kullanilmaktadir. Geleneksel maliyet sisteminde iscilige
dahil edilmeyen fazla mesai ticretleri, yillik izin ticretleri gibi endirekt is¢ilik giderleri
de hesaplamaya dahil edilmistir. Genel iiretim giderleri dagitilirken maliyet tasiyicilart

aracilig1 ile once faaliyetlere sonra da iiriinlere dagitilmistir.

Bu calisma sonucunda firmanin mevcut maliyet sisteminde goz ardi ettigi bir ¢ok
giderin oldugu ve dagitim anahtarimin yanlis se¢ilmesi sonucu ile maliyet
hesaplamalarinda hatalar oldugu goriilmiistiir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi ile bu
hatalar diizeltilerek dogru maliyet sonuglar1 elde edilmis ve maliyet hesaplamalarinda
nelerin dikkate alinmasi gerektigi konusunda firmaya bilgiler sunulmustur. Boylece
firma yoneticileri firma ile ilgili alacag:i kararlarda daha dogru ve giivenilir bir yol

izleyebilecegi diistiniilmektedir.
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