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Bu tez calismasinda, calisan kadinlarin Orgiitsel adalet ve toplumsal cinsiyet esitligi
algilar1 arasidaki iliskiler incelenmistir. Arastirmada, Istanbul'da gesitli sektdrlerde ¢alisan
300 kadin katilimcidan veri toplanmistir. Verilerin analizi sonucunda, orgiitsel adalet algisi
ile toplumsal cinsiyet esitligi algis1 arasinda pozitif ve yiliksek diizeyde bir korelasyon oldugu
tespit edilmistir. Calismanin bulgulari, orgiitsel adaletin, toplumsal cinsiyet esitligi algisini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bu sonuglar, orgiitlerde adaletli uygulamalarin
cinsiyet esitligi algisina katki saglayabilecegini ve bu durumun ¢alisanlarin motivasyonunu,

is tatminini ve orgiitsel bagliliklarini artirabilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Calisan Kadmnlar, Is
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In this thesis, the relationships between working women's perceptions of
organizational justice and gender equality were examined. In the study, data were collected
from 300 female participants working in various sectors in Istanbul. As a result of the analysis
of the data, it was determined that there was a positive and high level correlation between the
perception of organizational justice and the perception of gender equality. The findings of the
study show that organizational justice positively affects the perception of gender equality.
These results suggest that fair practices in organizations can contribute to the perception of
gender equality and this can increase employees’ motivation, job satisfaction and

organizational commitment.

Keywords: Organizational Justice, Gender Equality, Working Women, Job Satisfaction



GIRIS
Toplumsal cinsiyet esitligi ve orglitsel adalet, cagdas is yerlerinde kritik 6neme sahip
iki temel kavramdir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklerin is yerinde esit firsatlar,
haklar ve sorumluluklara sahip olmalarmni ifade ederken; Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin is
yerinde adil muamele goriip gérmediklerine dair algilarii kapsar. Bu kavramlar, ¢alisanlarin

is tatmini, baglilik, motivasyon ve performans gibi is davraniglarin1 dogrudan etkileyebilir

(Greenberg, 1990; Eagly ve Karau, 2002).

Literatiirde, orglitsel adaletin is tatmini ve is performansi iizerinde onemli etkileri
oldugu yaygm olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel adalet, adil sonu¢ dagilimi (dagitim
adaleti), karar verme siire¢lerinin adilligi (prosediirel adalet) ve kisiler arasi iliskilerde
adaletli muamele (etkilesimsel adalet) olmak iizere ii¢ temel boyutta incelenir (Colquitt,
Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001). Bu adalet tiirlerinin her biri, ¢alisanlarin is yerinde

kendilerini nasil hissettiklerini ve iglerine nasil yaklastiklarmi etkiler.

Toplumsal cinsiyet esitligi algisi, is yerinde kadimlarin ve erkeklerin esit sartlarda
calisabilme olanaklarini ve firsatlarini degerlendirme bigimlerini igerir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanamadig1 durumlarda, kadin ¢alisanlar genellikle dezavantajli konumda
kalmakta ve kariyer ilerlemeleri engellenmektedir (Heilman, 2001). Bu durum hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde 6nemli sonuglar dogurabilir. Kadinlarin is yerinde karsilastiklari
Onyargilar ve ayrimcilik, is tatminlerini ve motivasyonlarini diisiirebilir (Ridgeway ve

Correll, 2004).

Bu ¢alisma, Tiirkiye'de calisan kadinlarin orgiitsel adalet ve toplumsal cinsiyet esitligi
algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Ozellikle, is yerinde adalet ve esitlik
politikalariin, kadin calisanlarin genel is deneyimlerine nasil katkida bulundugu ele
alinacaktir. Bu aragtirmanin bulgulari, is yerinde cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar

gelistirilmesine yonelik 6nemli bilgiler saglayabilir.



BOLUM 1: ORGUTSEL ADALET

Orgiitsel adalet, calisanlarn is yerinde adil bir sekilde muamele gordiiklerine dair
algilarini ve bu alginin is performansi, is tatmini, motivasyon ve baglilik gibi is ile ilgili

tutum ve davranislar tizerindeki etkilerini inceleyen bir kavramdir.

. Dagitim Adaleti: Kaynaklarin, ddiillerin ve is yliklerinin ¢alisanlar arasinda adil bir
sekilde dagitilmasi olup calisanlarin aldigi maas, terfi, 6diill ve diger kaynaklarin
dagitiminin ne kadar adil oldugu ile ilgilidir.

o Surec Adaleti: Karar verme siireglerinin adil bir sekilde yiritulmesi ve bu stireclerin
seffaf, tarafsiz ve tutarli olmasi ¢alisanlarin kararlarin nasil alindigini ve bu siireclerin
ne kadar adil oldugunu degerlendirdigi bir bilesendir.

. Etkilesim Adaleti: Calisanlarin, yoneticiler ve diger ¢alisanlar tarafindan saygi ve
nezaketle muamele gérmesi, bilgilendirilmesi ve adil bir iletisim i¢inde olmasi

bireyler arasindaki iligkilerdeki adalet algisini yansitir.

Orgiitsel adaletin yiiksek oldugu bir is yerinde calisanlar, daha yiiksek is tatmini,
baglilik ve performans goOsterebilirken adalet algisinin disiik oldugu bir is yerinde ise

calisanlarin motivasyonu diigsebilir ve isten ayrilma oranlar artabilir.

Adalet yaklasimi, kararlar1 ve eylemleri, bir faaliyetten kaynaklanan maliyet ve
faydalarin bireyler ve gruplar arasinda ne kadar esit dagitildig1 agisindan degerlendirmeye
odaklanir ve ahlaki davranisin degerlendirilmesi icin bir cerceve saglar. Genel olarak,
maliyetlerin ve faydalarin esit olarak dagitildigi, kurallarin adil bir sekilde uygulandigi,
esitsizlik ve ayrimciliktan zarar gorenlerin tazmin edildigi orgutlerde ¢alisanlarin adalet

duygusu daha guclidur (Black ve Porter, 2000).

Orgiitsel adalet, bir kurulus icindeki adil ve etik uygulamalarin ve iliskilerin
yonetilmesini ve tesvik edilmesini icerir. Baska bir deyisle, adil bir orgilitte calisanlar,
yoneticilerin eylemlerini adil, ahlaki ve makul olarak degerlendirirler. Arastirmalar,
calisanlar karar verme siirecinin adil olduguna inandiklarinda diisiik iicretlere, sirket
politikalarina ve organizasyonel eylemlere yonelik olumsuz tepkilerin daha az belirgin

oldugunu goéstermistir.



Bir orgiitte orgiitsel adaleti saglamanin bir¢ok yolu vardir; bunlardan ikisi dagitimsal ve
prosediirel adaleti saglamaktir (Greenberg ve Baron, 2000). Dagitic1 adalet ilkeleri, bireylere
ahlaki ve nesnel olarak tanimlanmig &zelliklerine gore davranilmasini gerektirir. Bu
ilkelerine gore, ilgili agilardan benzer olan kisilere benzer sekilde, farkli olanlara ise
aralarindaki farkliliklar oraninda farkli davranilmalidir (Foley, Kidder ve Powell; 2002).
Dagitim adaleti esitlik teorisinin bir parcasidir. Bu teorisinin 0zii, ayni ¢abanin ayni sonucu
vermesi gerektigidir. Dagitimc1 adaleti uygulayan yoneticiler odiilleri ve cezalart

performansa dayal olarak esit sekilde dagitirlar.

Bu, herkesin ayn1 veya ayni 6diil ve cezalari alacagi anlamina gelmez. Aksine, ¢alisanlar
orgiitsel hedeflere yaptiklar1 katki veya sapmalarla orantili olarak odiillendirilir veya
cezalandirilir. Yoneticiler, yas, cinsiyet, din veya 1rk gibi subjektif 6zelliklere dayali olarak
in tanitimin1 yapamaz veya licret dagitamaz. Dagitimci adalete dayali bir karar alma siireci,
yas, cinsiyet, rk veya din gibi gerceklere dayali ve 6znel kararlara dayali olarak insanlara

kars1 sistematik ayrimciligin yapilmamasini saglar.

Prosedir adaleti, calisanlar arasinda 6rgiitsel siireglerin esit sekilde uygulanmasini ifade
eder. Fazla veya eksik 6demelerden kaginim, kararlara katilin ve sonuglar hakkinda bilgi
verin (Colquitt ve Chertkoff, 2002). Usul adaletini uygulayan yoneticiler, idari kararlarindan
etkilenenlerin karar alma siirecine katilmasmi ve siirecinin adil bir sekilde yiiriitiilmesini
saglar. Riza, insanlarin bilgilendirilmesi ve mevcut sistemi segme 6zgiirliigline sahip olmasi

anlamina gelir (Greenberg ve Baron, 2000).

Orgtsel adalet algis1 hem 6rgiitiin hem de calisanlarin yiikiimliiliiklerinin olmasi ve her
ikisinin de sorumluluklarini kabul etmesi esasina dayanmaktadir. Karsilikli sorumluluk ve
yiikiimliiliikleri acik¢a ifade edildigi, goniillii olarak kabul edildigi ve orgiit yasaminda ortak
c¢ikar olarak kabul edildigi siirece adalet olgusunun var oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle
kisi esitsizlik konusunda digerlerine gore daha duyarli. Odiillerin esitligine duyarlilik
dagitim adaletini yansitirken, insanlarin ddiillerin nasil dagitilacagina iligkin kararlara ve
problem ¢6zme davranislarma tepkilerine duyarlilik prosediirel adaleti ortaya ¢ikarir. Eger
yoneticiler 6diil dagitiyor ve esitsiz ¢alisiyorsa, bunun nedenini izleyicilerine her zaman
aciklamalidirlar. Bir tarafindan 6rgt igindeki kaynaklar dogru bir sekilde dagitildiginda, esit

kisiler arasinda ayrimcilik yapilmadiginda ve statii sembolleri esit olmayan kisiler arasinda



esit olarak dagitildiginda orgiitsel adalete ulasmak daha kolaydir. Ornegin, bazi kuruluslar

asagidaki gibi durum farkliliklarmi yansitan simgeleri kaldirmistir.

Dagitim adaleti ve prosediir adaletinin yani sira prosediir adaletinin bir uzantist olarak
etkilesimsel adalet kavramma da deginilmektedir. Bu kavram orgiitsel uygulamanin insani
ve sosyal yonleriyle ilgilidir. Baska bir deyisle, yonetimin veya 6diil ve kaynaklara sahip
olan ve bunlar1 kontrol edenlerin adaleti saglayanlara yonelik eylemlerini igerir. Yani
yoneticilerin karar alma siirecinde insanlara ne sdyledigi ve bunu nasil sdyledigi. Karar
verme stirecinde kullanilan prosedir ve uygulamalarm karar vericiler tarafindan uygulanma
sekliyle ilgili etkilesime dayali yonleri ele alir. Dagitimsal adaletten bagimsiz, ti¢ boyutlu
bir adalet tiirii olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka deyisle kisileraras1 davraniglarin kalitesi
orgiitlerde adaletin degerlendirilmesini etkileyen bir faktordiir (Cropanzano, Paddock, Rupp,
Bagger ve Baldwn, 2008).

1.1. Orgiitsel Adalet Algisinin Sonuclar

Orgiitsel adalet algismm sonuglari, calisanlarin is tatmininden performanslarma kadar
bircok alanda 6nemli etkiler yaratarak calisanlarin islerine daha bagli ve motive olmasimni
saglar. Is tatmini artar ve calisanlar, orgiitlerine olan baghliklarini giiclendirmesi isten
ayrilma niyetini azaltirken, calisanlarin Orgilite olan giivenini ve Orgiitsel vatandaglik
davranislarmi artirir. Ayn1 zamanda, adalet algisinin yiiksek oldugu orgiitlerde, ¢atigsmalar
daha yapici bir sekilde ¢oziiliir ve caliganlar yenilik¢i ve yaratici olma konusunda daha istekli
hale gelir. Tiim bu faktorler, orgiitiin genel performansini ve siirdiiriilebilirligini olumlu
yonde etkiler. Adaletsizlik ise, stres ve tilkenmislik seviyelerini artirarak, isten ayrilma
niyetini ylikseltir ve is performansini diisiirerek orgitlerin adaletli uygulamalara 6nem
vermesi hem c¢alisan memnuniyetini hem de orgilitsel verimliligi artirmak i¢in kritik bir

faktorddr.

Bir orgiit icerisinde vatandashik davranisi sergilerken liderlerin ¢alisanlar tarafindan
glvenilir olarak kabul edilmesi énemlidir. Calisanlarina karsgi giivenilir olan, onlara ilgi
gOsteren ve onlara adil davranan yoneticiler, ¢aliganlarin orgiitsel vatandaslik davranislari
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir (Chiaburu ve Lim, 2008). Prosediirel ve
etkilesimsel adaletin, calisanlarin orgiitleriyle kurduklar1 baglar1 gii¢lendirdigi ve orgiitiin

yararina gelismis performans ve Orgiitsel vatandashk davranmiglart sergiledikleri



bulunmustur. Ustelik prosediir adaleti olmadan ¢alisanlarin elde edecegi sosyal ve ekonomik
sonuglar ve faydalar belirsizdir ve bu durum c¢alisanlarda strese neden olmakta ve stresin

kansere neden olabilecegini gosteren ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Stres seviyeleri arttik¢a insanlar depresif, asabi, kaygili ve korkulu hale gelir ve sosyal
olarak gevrelerindeki insanlardan izole olurlar. Bu bozukluklar =zihinsel sagligin
bozulmasina, major depresyona ve kalp-damar hastaliklarina yol agmaktadir. Ayrica stres,
calisanlarin zihinsel depresyona ve uykusuzluga maruz kalmasina neden olabilir ve bu da
devamsizligin artmasina neden olabilir. Tiim bu olumsuz faktorler ¢alisan performansinda
diisiise neden olmaktadir. Baglayic1 bir unsur olarak hareket ederek, orgiitiin 6nerdigi
uygulamalarin adil olduguna dair bir alg1 olusturarak orgiite baglilig1 artirir ve yonetime olan
giiveni artirir (Stecher ve Rosse, 2005). Organizasyonel destek ve yonetime gliven ve sirket
performansinin iyilestirilmesi. Ayrica ¢alisanlarin stres diizeyleri azalmakta ve strese bagl
hastaliklar da azalmaktadir (Greenberg, 2006). Ustelik o6rgiitsel adaletin saglanmasi
calisanin igse yabancilasma duygusunu azaltabilir. Bir orgutin adil olmadig: algilandiginda,
caliganlar ihanete ugramis gibi hissederek orgiite karsi 6fkeye yol agabilirler. Bu yeni
adaletsizligi ortadan kaldirmak i¢in de 6rgiite karsi olumsuz davranislar sergiliyor. Olumsuz
davraniglar arasinda orgiitsel faaliyetlerin aksamasi, orgiitsel kaynaklarin israf edilmesi v.b
yer alabilir (Turhan, 2015). Ayrica bir kurulus igindeki adil olmayan uygulama ve tutumlar,
bireylerin saldirgan davranislara yonelme olasiligni artirabilir ve bu durum, kurulusun
kaynaklarinin kdétiiye kullanilmasi ve kurulustan hirsizlik yapilmasi gibi sonuglara yol

acabilir.

1.2. Orgiitsel Adalet Algis1 ve Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, calisanlarin drgiitle uzun vadeli iliskiler gelistirmesine olanak tanir.
Bir orgiite iiye olan calisanlar, gorev tanimlarinda belirtilen gorevlere ek olarak orgiite
gonalli olarak daha fazla katki saglamaktadirlar. Allen ve Meyer orgiitsel baglilig: ii¢ alt
boyut agisindan incelemislerdir. Birincisi duygusal katilim galisanlar orgiitle duygusal
olarak 6zdeslesirler, orada ¢alismaya devam etmekten keyif alirlar ve drgitle glicli duygusal
baglara sahiptirler. Orgiite duygusal olarak baglanan calisanlar drgiitiin basarisma yonelik

daha iyi performans gostermektedir (Ozler, 2012).



Orgitsel baghiigin bir diger boyutu ise siirekli bagliliktir. Siireklilik baghligi, bir
calisanin Orgiitiin bir parcas1 olmaktan fayda saglayacagi veya 0rgutten ayrilmasi durumunda
zarara ugrayacagi i¢in Orgiitte kalma arzusuyla ilgilidir. Siireklilik bagliligi, bir ¢alisanin,
kurulustan ayrilmanin yiiksek maliyetleri ve olumsuz sonuglar1 gz Oniine alindiginda
kurulusunda c¢alismaya devam etmesi durumunu ifade eder. Calisanlarin orgiitte kalma
istegi, calisirken harcadiklar1 zaman ve caba, Orgiitten ayrilarak kazandiklari statyl
kaybetme korkusu ve oOrgiit disinda kazandiklari statiiyi kaybetme korkusundan

kaynaklanmaktadir.

Kariyer Sec¢imi Orgiitler sinirhi oldugunda ¢alisanlar da calistiklar1 orgiite baghdirlar
(Bozkurt ve Yurt, 2013). Normatif baglilik, ¢alisanin bir kurulusta ¢alismaya devam etme
yilikiimliiligli duygusudur. Normatif baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlar, 6rgiitte kalmanm dogru
bir eylem olduguna inanmaktadir ¢linkii bireylerin orgiitte kalmalarmin ve orgiite baghlik

gostermelerinin yararli olacagi diistiniilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).

Dagitim adaleti ve prosediir adaleti algilari, orgiitsel adaletin yonleri, duygusal
baghlikla iligskilidir. Calisanin dagitimsal ve prosediirel adalet algisi ne kadar yiiksekse
orgiite bagliligi da o kadar yiiksek olmaktadir (Sulu, 2010). Ancak 6rgiitsel baglilik, prosediir
adaletinden 6nemli 6lctide etkilenmektedir. Ciinkii ¢alisanlar prosediir adaleti algis1 yiiksek
oldugunda diisiik iicret alsalar bile 6rgiite olan bagliliklarm siirdiirebilmektedirler (Ince ve
Gul, 2005). Kuruma yonelik yiksek diizeyde adalet, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligimi olumlu
yonde etkiliyor ve calisan gdrevini tatmin edici bir sekilde yerine getiriyor. Orgiite baglhlig
guclu olan galisanlarin performans diizeyi artmakta, ¢alisan devir hizi azaldik¢a verilen

hizmetlerin kalitesi de artmaktadir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009).

1.3. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandashk davranis1 gorev taniminda belirtilmeyen, rol agisindan zorunlu
olmayan, uygulandiginda tazminat gerektirmeyen ve ¢alisanin talebi tizerine ceza gerektiren
veya uygulanmadigi takdirde bireyler tarafindan 6zel olarak gerceklestirilen goniillii bireysel
eylemleri ifade eder. Kendilerinden beklenenin ¢ok daha fazlasini sunmaya calisirlar (Ozler,
2012).



Bir kurulustaki adil uygulamalar, ¢alisanlarin sosyal etkilesimlerinin bir gostergesidir.
Bu bakimdan ¢alisanlar sosyal degisim iliskilerinde ek spontane rol davranislar1 sergilerler.
Calisanlar orgiit i¢indeki vatandaglik davranmiginin dogrudan ddiillendirilmedigini biliyor
ancak bunun adil uygulamalarina verilecek en iyi yanit olduguna inaniyorlar (Demir, 2009).
Orgiitsel adaletin boyutlarindan biri olan dagitim adaleti, ddiillerin insan kaynaklar1 arasinda
adil dagilimi, 6zellikle de ticret 6demelerinden insan kaynaklarinin memnuniyeti ile ilgilidir.
Dagitim adaleti ile sonuglarin adilligini ifade eden 6rgltsel vatandaslik arasinda pozitif bir

iliskinin oldugu sonucuna varilmstur.

Dagitim adaletini etkin bir sekilde uygulayan ve insan kaynaklarina adil davranan
yonetsel uygulamalar, Orgiitsel vatandaslik davranislarinin ortaya c¢ikmasima katki
saglamaktadir. Prosediir adaleti, orgilitsel sistemin tamamini kapsamasi, temel ilke ve
kurallar1 igermesi, uzun vadeli ve sistematik olmasi nedeniyle orgiitsel vatandaslik davranisi

ile 6nemli bir iliskiye sahiptir (Ozler, 2012).

1.4. Cahsanlarin Orgiitsel Adalet Algisinin Orgiitler icin Onemi

Calisanlarin orgiitsel adalet algisi, orgiitler i¢in kritik bir 6neme sahiptir ¢iinkii bu algi,
calisanlarin is tatmini, bagliligi, performansi ve genel motivasyonu iizerinde dogrudan etkili
olur. Adil bir i ortami, ¢alisanlarin islerine ve 6rgiitlerine olan giivenini artirir, bu da yiiksek
moral ve is birligiyle sonuglanir. Orgiitsel adaletin saglandig1 yerlerde, calisanlar kendilerini
degerli ve saygideger hissederler, bu da ¢alisan devrini azaltir ve orgiite uzun vadeli baglhlik
saglayarak adalet algisi, ¢alisanlarin Orgiite olan sadakatini ve Gzverisini artirarak, isyeri
verimliligini ve genel performansi olumlu yonde etkiler (Demirtas ve Ertan, 2022). Adil
uygulamalar ayn1 zamanda orgiit icinde olumlu bir is kiltlirii olusturarak, yetenekli
calisanlarin orgiite ¢ekilmesini ve elde tutulmasini kolaylastirir. Calisanlar kendilerini
organizasyondaki diger calisanlarla karsilastirirlar. Kurallarin herkese esit sekilde
uygulandigini, ayni1 ise ayni ticretin 6dendigini, insanlarm ayni tatil hakkina sahip oldugunu
ve bazi sosyal olanaklardan digerleriyle esit sekilde faydalanmalarinin beklendigini sdyledi.
Ancak adalet algisinin odak noktasi sadece sonuglar ve bunlarin karsilastirilmasi degildir.
Orgiitlerdeki kurallar, bu kurallarin nasil uygulandig1 ve bireyler arasindaki etkilesimler de
adalet algisinm merkezinde yer alir. Sosyal bilimciler, ¢alisan bireylerin kisisel tatmini ve
orgiitsel gorevlerin etkili bir sekilde yerine getirilmesi i¢in orgiitsel adaletin gerekli olduguna

ve adaletsizligin orgiitsel sorunlarin bir nedeni olarak goriilmesi gerektigine inanmaktadir.
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Bu baglamda orgiitsel adaletin orgiitsel davranig ve insan kaynaklar1 yonetimi alanlarinda
aragtirma konusu haline gelmesinin nedeni, adalet algisinin orgiitsel davranis iizerindeki

etkisi ile agiklanabilir.

Adalet, calisanlarin kendilerini kurumun degerli ve saygin iiyeleri gibi hissetmelerine,
meslektaslar1 ve ustleriyle uyumlu ve giivene dayali iliskiler kurmalarina olanak taniyan
olumlu davranislara yol acarken, adaletsizlik ise hirsizlik ve saldirganliga yol acarak, cinsel
taciz gibi olumsuz davranislara yol acarak isleri zorlastirir. Orgiitsel adalet, yonetim,
uygulamali psikoloji ve Orgiitsel davranis alanlarinda yaygin olarak incelenen bir konudur.
Bir¢ok ¢alisma orgiitsel adaletin hem orgiitler hem de calisanlar agisindan 6nemli sonuglar
dogurdugunu gostermistir (Tagraf, Ozkan ve Sahin, 2016). Hig siiphe yok ki adalet ¢alisanlar

icin 6nemli bir motivasyon aracidir.

Calisanlarin adalet algilar1 diisilk oldugunda moralleri de diisiik olur ve c¢alisanin
orgiitten ayrilma, hatta orgiit aleyhine faaliyetlere katilma olasilig1 daha yiiksektir (Parker
ve Kohlmeyer, 2005). Calisan genellikle adalet sorunlarini kendisi ile amiri arasindaki bir
catigma kaynagi olarak tanimmlar vardir. Kurumsal iicretlendirmenin ve c¢alisan
degerlendirmelerinin yanlis yonetilmesi. Ancak bazi arastirmalar olumlu adalet algisinin
calisanlar arasinda igbirlik¢i davraniglara yol actigini gostermektedir. Adalet algismin
orgiitsel vatandaslik davranismi gelistirdigi yoniindeki bulgular. Bu nedenle drgutsel adalet
literatiirti, yiiksek adalet algisinin olumlu ¢alisan tutum ve davranislarina yol agtigini ileri
strmektedir (Anderson ve Shinew, 2003). Dagitic1 6rgiitsel adaletin yiiksek diizeyde baglilik
iirettigi, farkli muamele gérme algisimin bagliligi dnemli 6l¢iide zayiflattigl gozlemlenmistir.
Bireylerin hisse senetlerine iliskin potansiyel kaygilari her zaman vardir. Ancak bazi
durumlarda bu gizli korku gergek bir korkuya doniisebilir. Bu durumlardan ilki kisinin arzu
etmedigi bir faydaya veya sonuca ulasmasidir. Eger bireyler uygulanan prosediirlerden arzu
ettikleri fayday1 elde ediyorlarsa, prosediirlerin adil olup olmadigi ile ilgilenmezler. ikinci
durum ise orgiit igerisinde meydana gelen degisimdir. Degisim bireyin adalet kaygisini
artirr ve adalet konularma olan ilgisini artirir. Ugiincii durum smnirh kaynaklarla ilgilidir.
Organizasyonda yeterli kaynak varsa, kaynaklarin nasil dagitildigi ¢alisanlar agisindan

onemli degildir.

Bir taraftan kit kaynaklarin paylasimi s6z konusu oldugunda bireyler genel olarak

adaletin nasil tanimlandig1 ve adaletin ne oldugu ile ilgilenmektedir. DOrdunct durum ise
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bireyler arasindaki gii¢c farkliliklariyla ilgilidir. Dolayisiyla adalet, belirli kosullar altinda
bireyler i¢in diger insanlardan daha fazla 6nem tagimaktadir (Greenberg, 2001). Daha dnce
caliganlarin elde ettigi sonuclarin degerlendirilmesi Orgutsel adalet olarak kabul edilirken,
daha sonra kullanilan yontemlerin ve kisilerarasi davraniglarin adil olmasmin da &nemli
oldugu ortaya ¢ikti. Sonug olarak orgiitsel adalete yaklasimlar da farklilik gostermektedir.
Daha sonraki arastirmalarda adaletin diger yonleri kesfedilmis ve konuyla ilgili ¢esitli

teoriler gelistirilmistir (Irak, 2004).

1.5. Orgutsel Adalet ve Cinsiyet

Orgiitsel adalet ve cinsiyet, is diinyasinda énemli ve karmasik bir konu olup érgutsel
adalet ¢alisanlarin is yerinde adil bir sekilde muamele gordiiklerini algiladiklar1 durumu
ifade eder ve genellikle ii¢ ana bileseni bulunur. Dagitic1 adaleti 6diillerin, kaynaklarm ve
firsatlarin adil bir sekilde dagitildigini algilamayi ifade eder. Prosediirel adalet karar verme
stire¢lerinin adil ve seffaf oldugu algismi ifade eder. Etkilesimsel adalet calisanlarin,

yoneticilerinden saygili ve dogru bir sekilde muamele gordiiklerini hissetmelerini ifade eder.

Cinsiyet, orgiitsel adalet algilarinda 6nemli bir rol oynamakta kadinlar ve erkekler,
orgiitsel adaleti farkl sekillerde deneyimleyebilir ve bu deneyimler, is tatmini, baglilik ve
performans gibi ¢esitli is sonuclarmi etkileyebilir. Kadinlarin genellikle daha az adil bir
sekilde muamele gordiiklerini algiladiklarin1 ve bu alginin kariyer ilerlemeleri ve is
tatminleri lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gdstermektedir.

Ozellikle dagitic1 adalet agisindan, cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadmlar, terfi,
maas artis1 ve diger Odiiller acisindan erkeklere gore dezavantajli durumda olabilirler.
Prosediirel adalet acisindan, kadinlar, karar verme siireglerine dahil edilme veya seffaflik
eksikligi nedeniyle dezavantajli hissedebilirler. Etkilesimsel adalet agisindan ise, kadinlar is
yerinde daha az saygi gorebilir veya daha fazla ayrimci davraniglarla karsilasabilirler. Bu
konular, is yerinde esitlik ve kapsayiciligin saglanmasi i¢in 6nemli arastirma ve uygulama
alanlaridir. Calisanlarin adalet algilarint iyilestirmek i¢in sirketler, adil politikalar ve
uygulamalar gelistirmeli, cinsiyet esitligini tesvik eden egitim programlari diizenlemeli ve

tiim ¢aliganlara esit firsatlar sunmaya yonelik stratejiler benimsemelidir.
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Yasadiginiz iilkenin geligsmiglik diizeyi ne olursa olsun, kiginin sosyal iliskileri,
tercihleri ve yasam tarzi cinsiyetinden etkilenmektedir. Toplumun bireyin cinsiyetine uygun
gordiigii normlara, davraniglara ve tutumlara dayanir. Cinsiyetin orgutlerde ve toplumdaki
bireylerin yasamlar1 lizerindeki etkisinin kesfedilmesiyle sosyal bilimler alani cinsiyet
kavrami iizerinde yogunlasmaya basladi. Arastirma sonucunda cinsiyetin erkek veya kadin
olma ihtimalinin daha yiiksek oldugu tespit edildi. Temel olarak cinsiyet iki kisma ayrilir:
cinsiyet ve cinsiyet. “Cinsiyet bir kisiyi dogdugu andan itibaren erkek veya kadin olarak
isaretleyen genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelliklerdir” (Kutanis ve Cetinel, 2016).
“Toplum Cinsiyeti, toplumun kadin ve erkek olarak bireyleri nasil goérdiigiinii, algiladign,
bireylerden nasil diislinmesini ve davranmasmi bekledigini ifade eden ve kadinin
erkeklerden toplumsal olarak belirlenmis rol ve sorumluluklarmi temsil eden bir kavramdir”

(Kutanis ve Cetinel, 2016). Iki kavram arasindaki fark su sekilde vurgulanabilir.

Cinsiyet dogumla belirlenir, ancak cinsiyet, bir toplumun sosyallesme siireciyle olusan
kiiltlirii ve degerleri tarafindan belirlenir. Cinsiyet rolleri, toplum tarafindan taninan ve
insanlarin bu kimliklere uygun davrandiklarinda toplum tarafindan benimsenen cinsiyet
kimlikleridir. Toplumsal deger ve inanglar roliinii olusturmaktadir. Cografi, kiiltiirel ve
dongiisel farkliliklar 'iin roliinii etkiler. Insanlar i¢in rol edinimi, dogum anindan itibaren
gevrenin yarattigi kosullanmalarla baslar. Bu siirecte en 6nemli roli anne ve babalar
oynamaktadir. Ogretmenler, arkadaslar, sosyal medya, radyo, TV vb. Kitle iletisim araclar1

ayni zamanda bireylere etkili bir sekilde rol atayan bir varliktir.

Sosyal rol teorisine gore kadinlar kiigiik yaslardan itibaren fiziksel ve duygusal bakim
konusunda bagkalarina bagimli hale gelirken, erkeklere ekonomik degeri yiiksek beceriler
ogretiliyor. Bu nedenle kadin agirlikli olarak hemsirelik, 6gretmenlik vb. alanlarda galisan
meslegi secmektedir (Eagly ve Wood, 2016). Bireysel rol gelisimi li¢ asamada gerceklesir.
Bunlar; rol 6grenme, sosyallesme ve i¢sellestirmedir. Cinsiyet rollerinin 6grenme yoluyla
gelistigini vurgulasa da bazi aragtirmacilar rol ediniminin biligsel mekanizmalar yoluyla
gerceklestigini belirtmektedir (Kahraman, Tuncdemir ve Ozcan, 2015). Roliine uygun
hareket ederse ¢evre mutlu olacak, yapmadigi takdirde ise numarali birey cezalandirilacak
veya Odullendirilmeyecektir. Bu sayede bireyler hangi davramiglarin kabul edilebilir

oldugunu 6grenirler.
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Bilissel ~mekanizmalar  yaklasiminda  bireylerin  cinsiyet rollerine  gore
davranabilmelerinin 6n kosulu, kendi cinsel kimliklerini ve g¢evresindekilerin cinsel
kimliklerini anlamaktir. Bu yaklagim, bireylerin sadece toplumsal cinsiyet rollerini degil
ayni zamanda cinsel onyargilar1 da 6grendigini ileri siirmektedir. Kadinlarda cinsiyetlerine
gore uygun goriilen Ozellikler kadinsi olarak adlandirilmakta ve toplumun davranigsal
beklentileri sunlardir: “Nazik, duygusal, duyarli, bagimmli, risk ve rekabetten kaginan,

miitevazi, korunmaya ihtiya¢ duyan ve dvilnmeyen” (Kutanis ve Chetinel, 2016).

Erkekler i¢in uygun goriilen 6zelliklere erkeksi denir ve toplumun davranigsal
beklentileri sunlar1 igerir: “Sert, bagimsiz, baskin, baskin, iddiali, rekabet¢i, rasyonel,
materyalist, risk alan, ¢6ziim odakli (Kutanis ve Chetinel, 2016). Davranig1 tanimlamanin
yani sira kadin ve erkegin sorumluluklarini da dikkate almak, kadmin ev i¢gindeki rollerini
de tanimlar. Asil isi gocuklarina annelik yapmak ve evi temizlemektir. Erkeklerin rolleri ev
disinda tanimlanir. Baslica gorevi eve maddi destek saglamak ve aile Gyesi Gizerinde yetkiye
sahip olmaktir. Diinyanin birlesik bir topluma donlismesi ve ekonomik avantaji korumak
icin kadinlarin isgilicii piyasasina katiliminin gerekliligi gibi gelisme, kadinlar1 evin disia

itmektedir (Parlaktuna, 2010).

Kadmlar calismaya baglamig olsalar da ev isleri ve ¢ocuk bakimi hala kadmnlarin
omuzlarindadir ve onlarin asli sorumlulugu olarak tanimlanmaktadir. Kariyer sahibi olmak
bir kadmin ikinci veya tliglincii gorevi gibi gorlinliyor. Tarih Oncesi ¢aglarda kadmlar
cocuklarin bakimindan ve ciftcilikten sorumluydu. Erkeklerin savas ve avcilik faaliyetleriyle
baslayan rol farkliliklari, gliniimiiz kosullar1 ayrimcilig1 ortadan kaldirmak i¢in yeterli olsa
da devam etmektedir. Ornegin ev isinin kadma ait oldugunun anlasiimasi ve kadmin bu
anlayis1 degistirmeyi kabul etmemesi gibi. Bunun nedeni kadnlarin c¢evreleri tarafindan
geleneksel kadin rollerini listlenmeye zorlanmalar1 ya da bu alandaki bilgi ve tecriibeleri
nedeniyle kendilerini tstin gérmeleri, erkeklerin ise kendilerine izin vermemelerinin bir
nedeni olabilir. Ornegin, geleneksel bakis agisina sahip biri, toplumsal olarak kabul edilen
erkek ve kadm rollerinden sapan insanlari etik insanlar olarak nitelendirmeyebilir. Cinsiyet
rolleri bireyin sadece kisisel yasamimi degil ayn1 zamanda is yasamimi da etkilemektedir.
Hem bireyin kariyer se¢imleri hem de isverenin calisan se¢imleri cinsiyet rollerinden
etkilenir. Bireyler toplumun cinsiyetlerine uygun oldugunu diisiindiigii kariyerleri segme
egilimindedir ve igse alim gorevlileri, caliganlar1 toplumun cinsiyetlerine uygun oldugunu

diistindiigii ilgili pozisyonlar i¢in ise alma egilimindedir. Buna cinsiyete dayali is ayrimecilig1
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ad1 verilmektedir (Kahraman, Tungdemir ve Ozcan, 2015). Kisinin cinsiyetine gore
caligmasi toplumdaki prestijini artirir. Ornegin, bir erkek kadina yonelik bir meslekte ise
oncelikle kendi cinsiyet grubuyla ilgileniyor olabilir, ¢linkii bu onun aile ve arkadaglarla

iliskilerinde sayginlig1 ve cinsel yonelimi hakkinda farkl: fikirlere yol acabilir.

Bir kisinin cinsel kimligini tanimlamak i¢in yalnizca cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
yeterli degildir. Ciinkii insanlar biyolojik cinsiyetlerine aykir1 davranislarda
bulunabilmektedirler. Ornegin biyolojik olarak kadin olan bir kisi, erkeklerde yaygin olarak
goriilen davranig ve davraniglar1 veya erkeksi ozellikleri sergileyebilir. Alternatif olarak
biyolojik olarak erkek olan bir kisi daha kadms1 6zellikler sergileyebilir. Cinsiyet yalnizca
kisinin biyolojik olarak erkek mi yoksa kadin m1 oldugunu tanimlarken, cinsiyet yalnizca
her bireyin kendi cinsiyetine uygun davranislari nasil sergilemesi gerektigini agiklar. Burada

cinsiyet ve toplumsal cinsiyet disindaki kavramlara ihtiya¢ vardir.

1.6. Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini

Is tatmini; ¢alisanm icsel degerlendirmesi, calisanin isine, calisma ortamina veya
calisma arkadaslarma yonelik duygu, diisiince ve eylemlerinin bir sonucu olarak isine kars1
sergiledigi genel tutumu ifade etmektedir (Solmus, 2004). Calisanlarin iicret ve terfi
durumlarma yonelik tutumlar1 oncelikle adil dagitimla ilgilidir. Dagitimc1 adalet ruhuna
uygun olarak, ¢alisanlar kurulusa sagladiklari is karsiliginda aldiklar1 ticret ve tazminatlar1
diger calisanlarinkilerle degerlendirir ve karsilastirir. Prosediirel adalet dncelikle isveren

memnuniyetine gore belirlenir.

Isverenler calisanlara is ile ilgili kararlar alma &zgiirliigii verdiginde, organizasyonla
ilgili kararlar alirken ¢aligsanlarin katkisini aldiginda ve ¢alisanlarin organizasyona destegini
sagladiklarinda prosediir adaleti algilar1 artmaktadir. Bu da igveren memnuniyetini artirtyor.
Calisanlar orgiit i¢cinde alinan kararlardan haberdar edilmezlerse ve igverenlerinden makul

olmayan taleplerle karsi karsiya kalirlarsa islerinden tatmin olamayabilirler (Cakar ve Yildiz,
2009).

Orgiitsel adalet algis1 ile is tatmini arasinda dogrusal bir iliski oldugu, adalet algisinin
yiiksek olmasi genellikle ¢alisanlar arasinda is tatmininin de yiliksek olmasina yol agtig1

gorulmektedir. Calisanlarin orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi, orgiitten daha fazla
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tatmin ve baglilik elde edilmesini saglamakta, ayni zamanda c¢alisanlarin karar alma

stireclerine katilimin1 da saglamaktadir (Yiiriir, 2008).

1.7. Orgltsel Adalet ve Giiven

Bir kurulusa olan giiven, kurulustaki tiim ¢aliganlarm i tatmini ve kurulusun algilanan
etkinligi ile belirlenir. Giiven; isbirlik¢i davranigin gelistirilmesi, performans degerlendirme,
hedef belirleme, liderlik ve takim ruhu gibi orgiitsel faaliyet ve streclerde dnemli bir rol
oynar (Tuzln, 2007). Dagitim adaleti, prosediir adaleti ve orgiit i¢i etkilesimlerin adilligi
boyutlarinda kendini gostermektedir. Dagitim adaletinde ¢alisanlar, kaynaklarin
dagitilmasini ve elde edilen faydalarin adil olmasini bekler. Bu adalet duygusu, calisanimiz

arasinda her tiirlii ayrimcilik duygusunu ortadan kaldirdi.

Prosedirel adalet, orgiitsel tutumlarla ve fcretler, terfiler, ¢alisma kosullar1 ve
performans degerlendirmeleri gibi eylem ve siireglerin adilligiyle ilgilidir. Dagitim adaleti
daha ¢ok bireysel boyutundaki faydalarla ilgilidir. Prosedir adaleti érgutsel agidan adaletle
ilgilidir. Etkilesimsel adalette c¢alisanlar, diger c¢alisanlarla iletisim kurduklar1 gibi
igverenlerinin de kendileriyle iletisim kurmasini bekler. Bu {i¢ adalet boyutunun birlesimi
caliganlar arasinda kuruma giiven yaratir. Kurumuna giivenen ¢alisanlar daha iyi performans

gosterir ve kurumun saghigina 6nemli katki saglar.

Calisanlar arasinda giiven duygusunun olusturulabilmesi i¢in kuruluslarin adil
uygulamay1 bir organizasyon felsefesi olarak benimsemesi gerekmektedir. Gulven,
calisanlarin isten ayrilmasini azaltir, motivasyon ve dolayisiyla performans tizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir, ¢alisanlarin Orgiit i¢indeki etkinligini arttirr ve rekabet ortaminda

orgiitsel etkinligi artirir (Topaloglu, 2010).

1.8. Is Tatmini

Tatmin terimi arzuladiginiz seye ulagmak ve duygusal doyuma ulagmak anlamina gelir.
Ihtiyaglarin karsilanmasi sonucu ortaya ¢ikan iyi olma hali olarak tanimlanmaktadir
Memnuniyet yalnizca ilgili kisi tarafindan hissedilebilir ve o kisinin i¢ huzura ulagsmasinda
biiyiik katki saglar. Bir kisinin ¢alisma hayat1 veya calisma kosullar: ile isine karsi sahip
oldugu olumlu tutum arasindaki uyumdan kaynaklanan tatmin duygusu olarak

tanimlanmaktadir (Ugboro ve Obeng, 2000).
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Is tatmini denildiginde akla isin ekonomik faydalari, birlikte caligmaktan keyif aldigimiz
calisma arkadaslar1 ve isi yaratmanin mutlulugu gelmektedir. Is tatmini, bir calisanin isine
karst duydugu genel memnuniyet ve mutluluk seviyesi olup calisanin is yerindeki
deneyimlerini ve bu deneyimlerin bireysel ihtiyaglar, beklentiler ve arzularla ne kadar
ortiistiigiinii yansitir. {s tatmini, birgok faktdrden etkilenebilir ve 6rgiitsel verimlilik, calisan

motivasyonu ve bagliligi gibi 6nemli sonuglarla iligkilidir.

Bireylerin ulagsmak istedigi hedefler ile Orgiitiin hedefinin uyumu ve bireylerin
islerinden bekledikleri odiiller ile aldiklar1 ddiillerin karsilastirilmasi is tatmini ile yakindan
iliskili konulardir. Is tatmini bireyin calisma ortammdan aldig1 rahatlama ve hos duygu
olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda ¢alisma yasaminin kalitesinin bir 61¢ist olarak da
ifade edilmektedir. Kamu veya 6zel kuruluslar her yil birgok vasifli is¢iyi kaybediyor. u
durumda iscilik maliyetleri artacaktir. Ciro veya g¢alisan devri, sirketler icin iki 6nemli
maliyeti ortaya ¢ikarmaktadir (Andrews, 2003). Bunlardan ilki, bu ¢alisanlarin sirkete
kazandirilmasinda katlanilan egitim ve gelistirme maliyetleri ve bu calisanlarin isten
ayrilmasiyla olusan mevcut bosluklarin doldurulmasi i¢in sirketin katlanmak zorunda
oldugu maliyetlerdir. ikinci sebep ise bu kotii durumun sirkette kalan diger ¢alisan1 da

olumsuz etkileyecek olmasidir.

Tiim i¢ yonetim g¢abalar1 oynaklig1 azaltmaya yoneliktir. Bu durumun dnlenmesi igin
alman tedbirlerin esaslar1. Bu, ¢alisanlarin ihtiyaglarmin dogru belirlenmesi, bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 ve is tatmininin saglanmasmdan ibarettir. Is tatmininin en onemli 6zelligi
zihinsel olmaktan ziyade duygusal bir kavram olmasidir. Bu kisisel bir konu oldugu i¢in
yoneticilerin yapabilecegi en 6nemli sey calisanlarinin en iyi tatmini elde etmelerine
yardime1 olmaktir. Is tatmini arastirmalarinda kavramlar. Bu durum genel olarak 6rgitsel
davranisin iyilestirilmesi perspektifinden ve verimliligin artirilmasma yonelik bir faktor

olarak degerlendirilmektedir (Iscan ve Timuroglu, 2007).

1.8.1. is Tatmini Boyutlar

Bu boliimde i tatmininin boyutlar1 olarak is tatminini etkileyen en onemli faktorler
sunlardir: Isin dogasy, iicret, ilerleme firsatlar, calisma kosullar1 ve iliskiler hakkinda daha

fazla bilgi edinin.
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Is Kalitesi: Bir isin ¢alisana verdigi tatmin, isin kalitesine ve galisan tarafindan nasil
algilanip kabul edildigine baglidir (Sarikaya, 2002). Is tatmininin ana faktdrleri, is igeriginin
ilgi ¢cekici, ilgi ¢ekici olmast ve ¢alisanin ilgi ve becerilerine uygun olmasidir. Bu unsurun
en 6nemli (i¢ unsuru bagimsizlik, ¢esitlilik ve beceri ve yetenekleri kullanabilme yetenegidir
(Altundas, 2000). Isleri uzmanlik bilgi ve becerisi gerektiren ¢alisanlarm islerinden daha
memnun olduklart goriilmistiir. Su anda {iretim montaj hatti operasyonlar: kullanilarak
gergeklestirilmektedir. Calisanlarin robot gibi ¢calismasi, siirekli ayni gorevleri tekrarlamasi
ve Uretilen Grinun sadece bir kismiyla ilgilenmesinin ortaya ¢ikardigi dezavantajlarin
bilincinde olarak bu dezavantajlarin 6nlenmesine yonelik yontemler gelistirilmistir. Strekli
monotonluk ve is yaratma konusundaki bilgisizligin neden oldugu monotonluk, ¢alisanlarin
is tatminini olumsuz yonde etkilemektedir. Is doyumu, bireyin yaptig1 isin yapilabilirligi,
alternatif ¢calisma programlarinin ve esnek ¢alisma saatlerinin varhgi, isin ¢calisan agisindan
yaraticilik gerektirmesi ve is rotasyonu ve is zenginlestirmenin miimkiin olup olmadig ile
belirlenir. Ancak ¢alisanlara ¢ok fazla sorumluluk ve rol yiikleyen islerin ¢alisanlarda strese
ve psikolojik tiikenmislige neden olabilecegini unutmamak gerekir. Ciinkii; orta ¢esitlilikte

olan her is size tam bir tatmin saglayacaktir.

Ucretler: Ucretlerin tam anlamiyla anlami: Hizmet veya is karsiliginda bir ¢alisana
periyodik olarak 6denen sabit bir miktardir. Komisyon; giiniimiiz sirketlerinin ekonomik ve
sosyal politikasmni etkili bir sekilde belirlerken ayn1 zamanda en 6nemli insan kaynaklar1
konularinm basinda gelmektedir. Ucretler; ekonomik, politik ve sosyal hayati etkileyen
faktorler arasinda arasin da 1. sirada yer almaktadir. Literatiirde Ucret, tretim, zaman veya
emek karsiliginda fiziksel veya zihinsel caba gostererek tiretken bir faaliyete katkida bulunan
kisiye verilmektedir. Belirli bir yonteme gore yapilan hesaplamaya gore ddenen tutar olarak
tanimlanmaktadir. Insan kaynaklar1 ydnetiminin en 6nemli islevlerinden biridir. Insan
kaynaklarmin tatmin edici yonetimi, parasal ddemelerin de tatmin edici yonetilmesini
gerektirir (Bingdl, 2003). Genel olarak yonetim defterlerinde kayith ¢alisan bulunmaktadir.
Literatiirde yaptig1 is karsiliinda alacag: iicret ve benzeri 6demelerin dolar seviyesinde
olacagi vurgulansa da bireyin is tatmini ile maas1 arasinda kesin bir iliski bulunamamustir
(Andrews, 2003). Ancak iicretlerin adil olup olmadigi da onemlidir. Calisanlar aldiklar:
ticretleri, kendi isyerinde ve diger sirketlerde benzer islerde ¢alisan calisanin iicretiyle
karsilagtirtyor. Ucretler adil ve yeterli olmalidir. Aksi takdirde isyerlerinde iicret farki

oldugunu diisiinen ¢alisanlar memnuniyetsiz olma egilimindedir.
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Isyerinde Cahsma Kosullarn: Bu kavram, isyerindeki saglik, giivenlik ve konfor
acisindan calisma ortamuni ifade eder. Isverenlerin galisanlarmin saglik ve giivenligini
koruyan ¢alisma kosullar1 yaratmasmi gerektirir. Bu yukumlulik, hem igverenin
calisanlarina karst sahip oldugu sosyal sorumluluktan hem de isverenin isgiicliniin
verimliligini artirma hedefinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, ¢alisanlarin saglik ve giivenliginin korunmasi yoniinde ¢aligmalar yapiliyor.
Calisan saghgm ve giivenligini korumak, onlar1 ¢evre kirliliginden, yiiksek giiriiltii
seviyelerinden, korumasiz makinelerden, radyasyondan ve daha fazlasindan korumak
anlamma gelir (Bing6l, 2003). Is¢inin konforlu ¢alisma kosullarina sahip, 1sitma, aydinlatma
ve havalandirma sistemleri bulunan ve giriltu diizeyinin yiiksek olmadigi igyerlerinde
calisma egiliminde oldugu bilinmektedir. Arastirmalar calisanlarin giivenli ve konforlu
sirketlerde ¢alismayi tercih ettigini gosteriyor. Ayrica eve yakin, temiz, nezih ve modern
ekipmanlarla donatilmis tesisleri tercih ettiklerini goriiyoruz. Sirketler, calisma kosullarini
iyilestirmek amaciyla lokasyonda c¢alisanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri

kantin, kuliip binasi, spor salonu gibi sosyal tesisler kurdu.

Promosyon Secenekleri ve Terfi: Promosyon tam anlamiyla su anlama gelir: Konum,
rlitbe, prestij ve statiide bir artig1 temsil eder. Terfi, bir ¢alisanin organizasyon igerisinde
daha iist bir pozisyona atanmasidir. Sonug olarak terfi, bir ¢alisanin mevcut pozisyonundan
daha fazla sorumluluk gerektiren, daha fazla Ucret alan, daha fazla yetkiye ve hareket
Ozgiirliigline sahip olan daha yiiksek bir pozisyona atanmasi ve denetimin daha az olmasi
durumudur (Bingdl, 2003). Calisanlarin sirket i¢erisinde tist pozisyonlara atanmasi onlara
memnuniyet duygusu verir. Motivasyonunuz da artacaktir. Calisanlara yonelik adil bir terfi
politikasinin olusturulmasiyla ilgilidir. Promosyonlar kisiye biiyiime ve sorumluluk firsati
sagliyor ve kisinin sosyal statiisii de iyilesti (Robbins, 2001). Bireyler is yerinde terfi
kararlarini adil oldugunu diisiiniirlerse islerinden memnun olma olasiliklar1 yiiksektir.
Belirli bir siire calismis olan c¢alisanlar igin terfiler gereklidir. Bu da kuruluslara
calisanlarinin beceri ve yeteneklerinden daha etkin bir sekilde yararlanma firsat1 verir.
Ilerleme firsatlari, bireylerin becerilerini ve basarilarmi daha da gelistirmeleri igin bir tesvik
g0revi gorir. Promosyonlar ayni zamanda gegmis eylemler i¢in bir 6diil veya 6diil olarak da

kullanilabilir.
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Isyeri Iliskileri: Sanayilesmeyle birlikte kiigiik atolyelerin yerini biiyiik fabrikalar ve
kuruluglar aldi. Farkli kisiliklere sahip ¢alisanimizi bir araya getirmeyi basardik. Bununla
birlikte, pek cok farkli tiirden insanla ve onlar araciligiyla ¢alismak, Yonetim Bilimi igin
onemli arastirma alanlarmi ortaya ¢ikarmustir. Bu arastirma alani1 "Insan Iliskileri" ad altinda
kez aragtirilmistir. Caliganlar1 yonetmek ve bir organizasyon igindeki hem isin hem de
insanlarin etkinligini artiran calisan iliskileri kurmak gibi 6nemli konular1 kapsar. Bir
isletmede calisanlar arasinda iyi iligkiler kurulur, bilingli bir is boliimii yapilir ve 6zellikle
isletme i¢cinde toplumsal biitlinliik saglanirsa, bu tiir isletmelerde verimlilik artacak ve
caliganlarin is mutlulugu ve memnuniyeti saglanmis olacaktir. Sirkete 6zgu duygu, fikir,
gelenek ve kurallar iizerinde birlesir ve fikir birligine varir (Sabuncuoglu, 2001, 42).
Memnuniyet is yerinde kisiler arasi iyi iligkilerle iligkili oldugundan, ¢alisanlarin islerini
yaptiklar1 sirketin bir alt grubuna ait olmaktan duyduklari tatmin de is tatmini olarak

sayllmaktadir (Iscan ve Timuroglu, 2007).

1.9. Literatiir incelemesi
1.9.1. Orgiitsel Adalet Uzerine Yapilan Calismalar

Greenberg (1990): Bu ¢alismada Greenberg, orgiitsel adaletin {i¢ boyutunu tanimlayarak
bu kavramin kuramsal temelini olusturmustur. Greenberg, adil bir is yerinin ¢alisanlarin i
tatminini ve bagliligini artirdigmi, isten ayrilma niyetlerini ise azalttigii bulmustur.
Ornegin, dagitim adaletinin yiiksek oldugu durumlarda ¢alisanlarin islerinden daha memnun

olduklar1 ve performanslarinin arttig1 gézlemlenmistir (Greenberg, 1990).

Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng (2001): Bu meta-analiz ¢alismasinda, orgiitsel
adaletin is tatmini, Orgiitsel baglilik, performans ve vatandaslik davranislari iizerindeki
etkileri incelenmistir. Sonuglar, prosediirel adaletin ve etkilesimsel adaletin Ozellikle is
tatmini ve Orgiitsel baglilik tizerinde onemli etkileri oldugunu gostermistir. Prosediirel
adaletin, ¢alisanlarin Orglite olan gilivenini artirdig1 ve is yerinde daha fazla ig birligi

sagladig1 bulunmustur (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001).
Bies ve Moag (1986): Bies ve Moag, etkilesimsel adaletin 6nemine dikkat ¢ekmis ve bu

boyutun, yoneticilerin c¢alisanlarla olan iletisimlerinde diiriistliik, saygi ve nezaket

gostermesini ifade ettigini belirtmislerdir. Bu ¢alismada, etkilesimsel adaletin eksikliginin
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calisanlarin orgiite olan gilivenini sarsabilecegi ve is tatminsizligine yol acgabilecegi

belirtilmistir (Bies ve Moag, 1986).

Cohen-Charash ve Spector (2001): Bu ¢aligmada, orgiitsel adaletin, is performansi, is
tatmini, orgiitsel vatandashk davranislar1 ve devamsizlik gibi orgutsel sonuglar Gzerindeki
etkileri aragtirilmigtir. Sonuglar, 6rgiitsel adaletin tiim bu sonuglar tizerinde pozitif etkileri
oldugunu gdstermistir. Ozellikle, adil bir is yerinin galisanlarin moralini ve motivasyonunu

artirdigi, boylece performansi iyilestirdigi belirtilmistir (Cohen-Charash ve Spector, 2001).
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BOLUM 2: TOPLUMSAL CINSIYET ESiTLiGI

Esitlik kavrami, toplumdaki tiim bireylerin yasam boyunca toplumsal yasamin
mumkin olan en st diizeyde strdurilebilmesi igcin gerekli tim hak ve firsatlara esit sekilde
erigme yikiimliliglini ifade etmektedir. Cinsiyet esitligi, toplumdaki dezavantajli
cinsiyetlerin sosyal hizmet ve kaynaklardan yararlanma hakkimni ifade etmektedir (Ugan ve
Baydur, 2016). Bir bireyin basarili bir yasam siirdiirebilmesi i¢in sosyal, bedensel ve ruhsal
ihtiyaclarinin  karsilanmasi1 gerekir. Bu ihtiyaclarin  karsilanmasinda higbir ayrim
yapilmamali ve herkese ihtiyaci olan sey, ihtiyact oldugu Olciide ve hak ettigi Olciide
saglanmalidir. Toplumsal alanda cinsiyet esitligi, kadin ve erkegin kamusal ve 6zel alanda
ayn1 haklara, yetkilere ve s6z hakkina sahip olmasi ve her alana esit katilim saglayabilmesi
anlamina gelir. Onlara kanun Oniinde esit haklara sahipmis gibi davranilmasi, kamu
hizmetlerinden, aile ve sosyal yasamdaki tiim firsat ve kaynaklardan esit sekilde
yararlanilmasi olarak tanimlanabilir (Ugan ve Baydur, 2016). Kadin-erkek esitliginin ya da
kadin-erkek esitliginin bulunmadigini belirtmek gerekir. Dogumdaki cinsiyetlerine
bakilmaksizin toplumdaki tiim firsat ve haklardan esit ve ayni anda yararlanirlar. Bu esitlik
sadece kadmlarin ve kiz ¢ocuklarinin degil, toplumda yasayan her iki cinsiyetin de yararina

diisiiniilen bir konudur (Akkas, 2020).

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadmlar ve erkekler arasinda esit haklar, sorumluluklar,
firsatlar ve kaynaklara erisimi ifade ederek her iki cinsiyetin de toplumsal yasamin tiim
alanlarina esit sekilde katilimini tesvik eder ve cinsiyet temelli ayrimciligi ortadan
kaldirmay1 amaglar. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yagamin
tim alanlarinda esit haklara ve firsatlara sahip olmasi anlamina gelmesi cinsiyet temelli
ayrimcilig1 ortadan kaldirmay1 ve bireylerin cinsiyetlerinden bagimsiz olarak esit muamele

gormelerini saglamay1 amaglar.

Giliniimiiz toplumunda ayrimciligin pek c¢ok tiirii bulunmaktadir. Bu ayrimcilik
bigimlerinin ¢ogu, toplumun hakim normlarindan saptiklari i¢in ayrimeciliga ugrayan azinlik
grubunu hedef aliyor. Ancak cinsiyetgilik, bir kiginin digerinin azinlig1 olmamasi nedeniyle
bu tiir ayrimciliktan farklidir. Cinsiyet ayrimcilig1 toplumda yaygin olan geleneksel fikir ve
kaliplara dayanmaktadir. Bu nedenle cinsiyet rollerinin biyolojik farkliliklara dayali

oldugunu diistinmek yanlistir.
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Toplumsal normlar ve geleneksel fikirler, toplumsal yasam pratiklerindeki bu
ayrimcilig1 siirdiirmekte ve yeniden tiretmektedir (The European Student’s Union, 2008).
Cinsiyetgilik bilingsiz bir ayrimciliktir ve farkindalik saglanana kadar gériinmez. Bu tlr
ayrimcilikla miicadele etmek ¢ok zordur. Tiirkiye niifusunun yarisini olusturan kadinlar
yasal olarak esitlige sahip olmasina ragmen uygulamada esitlik saglanamamistir. Bunun
temel nedeni toplumun kadina yonelik genel algisidir. Toplumdaki stereotipler, kadinin
hamilelik ve dogum gibi biyolojik 6zelligi. Sonug olarak kadinlar hem egitime erigimde hem
de istihdamda cesitli engellerle karsilagsmaktadir (Tuskan, 2012). Giiniimiiz diinyasinda
insan haklarmma saygi gosterilmesi ve desteklenmesi yoniinde hukuki ve siyasi

yukimlulikler getiren bircok belge bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, her iki cinsiyete de esit deger veren, kadin ve erkeklerin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina ve bunu hem kamusal hem de 6zel hayatta aktif olarak
kullanmalarma olanak tantyan bir yaklasimdir. Kadm ve erkek cinsiyet esitligi ekseninde
ayrim yapilmaksizin esit haklara sahiptir (Seyyar, 2010). Baska bir ifadeyle esitlik politikasi,
ulusal politikalarmm ve hukuk normlarinin cinsiyet, etnik koken gibi c¢esitli sosyolojik
kategorileri dikkate almaksizin esitlik¢i uygulamalar1 uygulamasi anlamma gelir. Esitlik
politikasi, esitligin 6tesinde tiim toplumsal yap1 ve diizende esitlige yonelik degisiklikleri de
ongormektedir (Koray, 2011). Ulusal politika olarak tanimlayin. Toplumsal cinsiyet esitligi,
kadin ve erkegin toplumda ayni firsatlara sahip olmasi, ayni haklara sahip olmasi ve ayni
yiikimliiliiklere sahip olmasiyla ifade edilmektedir. Bagka bir ifadeyle kaynaklarin tahsisi,
dagitimi ve kullanimi ile hizmetlere erisim ve kullanimda bireylerin cinsiyetine dayali bir

ayrim yapilmamasi anlamina gelmektedir (Ulusen, 2010).

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkegin yasamin her agsamasinda esit haklara ve
firsatlara sahip olmasi anlamima gelir. Bu kavram aile hayatindan sosyal hayata kadar
cinsiyet dengesini esas almaktadir. Bolgesel ekonomik kalkinma baglaminda cinsiyet
esitligi. Bu, kadin-erkek aywrt etmeksizin yonetime katilmayi, is ve ¢aligma hayatina tam
katilim1 ifade etmektedir. Cinsiyet esitligi stratejileri, cinsiyetin kadnlar ve erkekler icin
farkli sosyal, ekonomik ve politik firsatlar yaratmasi gerektigini savunuyor. Bu yaklagim,
kadmlarin ve erkeklerin farkli ihtiyaglara ve gii¢ yapilarma sahip oldugunu ve cinsiyet
dengesizliklerini ele alacak stratejilerde bu farkliliklarin tanimlanmasi gerektigini kabul

eder.
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Toplumsal cinsiyet esitligi stratejileri, kadin ve erkekler arasinda sorumluluk
paylasiminda ve sunulan hizmetlerin dagitiminda esitligin 6n planda tutulmasini
ongdrmektedir (Ulusen, 2010). Toplumsal cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
kosullarindan biri olarak kabul ediliyor ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yoluyla
kalkinmanin daha esitlik¢i bir sekilde saglanabilecegi argiimanma dayaniyor. Ayrica
toplumsal cinsiyet esitligi, vatandaslarm kamusal hayata daha fazla katilimma, sivil toplum
kuruluslarinin daha aktif roliinii ve devlet kurumlarinin performansinin degerlendirilmesini

gerektirdiginden demokratik kalkinmanin temel unsurlarindan biridir.

2.1. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Tanim ve Onemi

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin cinsiyetlerinden bagimsiz olarak esit haklara,
firsatlara ve muameleye sahip olmalarmi ifade ederek kadin ve erkeklerin toplumsal,
ekonomik, politik ve kiiltiirel alanlarda esit sekilde yer almasini i¢erir (Ath ve Tulunay Ates,
2023). Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin, tiim cinsiyet kimliklerinin esit
olarak degerlendirildigi ve hi¢cbir cinsiyetin digerine kars1 ayrimciliga maruz kalmadigi bir
toplum diizenini hedefler. Bu esitlik, bireylerin potansiyellerini gergeklestirmelerine olanak
tantyan bir ortam yaratmayir amaclar. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklerin
ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda esit hak, firsat ve muameleye sahip olmalarni
ifadesi bireylerin cinsiyetlerinden kaynaklanan ayrimciliklara maruz  kalmadan
potansiyellerini gergeklestirmelerini amaclar. Cinsiyet esitligi, yalnizca kadin haklariyla
smirli olmayip, aynt zamanda erkeklerin de toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle

karsilastiklar1 zorluklar: ele alir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylime ve demokratik
toplumlar i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Esitlik, toplumsal refah1 artirir ve bireylerin yasam
kalitesini yiikseltir. Kadinlarm egitim, saglik, is giicii ve siyasi katilim alanlarinda daha aktif
rol almalari, toplumun genel gelisimine 6nemli katkilar saglayarak cinsiyet esitligi, aile i¢i
siddet ve toplumsal ayrimcilik gibi sorunlarin azaltilmasmma da yardimct olur (GOnulli
Atakan, 2018). Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligi hem bireysel hem de toplumsal

diizeyde adaletin ve hakkaniyetin saglanmasinda temel bir ilkedir.
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Hem kadin hem de erkek i¢in cinsiyet esitligi. Bu, toplumda kabul edilen kat1
toplumsal cinsiyet rolleri, Onyargilar ve stereotiplerle sinirlandirilmadan, kaynaklara
erisimde, firsatlardan yararlanmada ve karar almada esitlik anlamima gelir (ILO, 2000). Bu
kavram kadin ve erkegin esit oldugunu sdylemez. Tam tersine onlarin farkli ihtiyag¢ ve arzusu
biyolojik cinsiyetten bagimsizdir. Haklarm, menfaatlerin, sorumluluklarin ve firsatlarin adil

ve esitsizlik olmadan degerlendirilmesi anlamina gelir.

Gilintimiizde toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin en 6nemli kosullarindan birinin,
kadinlarin istihdam da dahil olmak iizere kamusal yasamda etkin bir sekilde yer almas1
oldugu kabul edilmektedir. Kadmlarn iiretim siireglerine katilimi, 1970'li yillardan bu yana
kadin ve kalkinma odakli uluslararasi toplumun giindeminde yer almaktadir. Kalkinma
fikirlerine 6nce kadnlarin, ardindan toplumsal cinsiyetin dahil edildigi bu siire¢, kalkinma

fikirlerinin geligsimiyle paralel ilerledi (Toksoz, 2012).

2.1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Toplumsal cinsiyet kavrami, uzun yillardir basta sosyal bilimler olmak iizere bir¢cok
alanda, kadin ve erkek arasindaki dogal veya biyolojik farkliliklara isaret ederek 6nem
kazanmugtir. Cinsiyeti, kisinin biyolojik yonlerini erkek ya da kadin olarak tanimlayan ve
biyolojik kaliplara karsilik gelen bir kavram olarak tanimlamistir. Kadin ve erkek arasindaki
biyolojik farkliliklar1 ifade eden cinsiyet, insanlarin diisiincesini, yonelimini ve yasam tarzini
etkileyen dnemli kavramlardan biridir (Arici, 2011). Cinsiyet ise deneyimlerle sekillenir ve
zamanla degisebilir. Diger insanlarla ve gruplarla iliskiler kurarken genellikle cinsiyet
fikirleri 6n plana ¢ikar. Cinsiyet, haklar, kimlik gibi kavramlara atifta bulunur ve bunlar1
anlamaya calisir. Cinsiyet ile toplumsal cinsiyet arasindaki temel farki, cinsiyetin kader

oldugu goriisiine karsi cinsiyetin direnci olarak a¢iklamistir.

Cinsiyet genel olarak dogumla ortaya ¢iksa da cinsiyet kiiltiiriin etkisiyle ortaya ¢ikan
bir kavramdir (Erzeybek, 2015). Cinsiyet; toplum tarafindan kadin ve erkege yiiklenen rol
ve sorumluluklarin yani sira kisilik 6zelliklerini ifade eder. Bu durum toplumun erkege ve
kadma ytikledigi degerlerle, onlardan beklentilerin neler olduguyla ve nasil algilandigiyla

ilgilidir. Cinsiyetin dogasini gbz oniinde bulundurdugumuzda biyolojik erkek ve kadindan
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beklenenlerin disinda bir beklentinin olmadigini goriiyoruz. Sosyal etkilesim siirecinde

kadin ve erkegin cinsiyete 0zgii 6zelligi ortaya ¢ikiyor.

Yasadigimiz toplumda iliskilerde duygular s6z konusu oldugunda kadmlar iistiin kabul
ediliyor ve kadinlar bu durumdan hayatlarinda yararlaniyor. Bir taraftan erkeklerin duygusal
yonlerini gizleme egiliminde olduklar1 ve daha rekabet¢i olduklar1 sdylenmektedir.
Dolayisiyla cinsiyet kavrami aile i¢i iletisim yoluyla ortaya ¢ikan farkindalikla baglar.
Dogumda kazanilan ve degistirilmesi zor olan biyolojik 6zellikler cinsiyet olarak tanimlanir;
Kisinin yasadigi toplum veya Kkiiltiir tarafindan dogumdan sonra edinilen ve Kkiiltiirler

arasinda farkliliklar olabilecek tiim 6zellikler cinsiyet olarak tanimlanir.

Cinsiyet kavrami sosyal bilimlerde ¢ok sik kullanilan bir terim olmasa da kadin
arastirmalarinda 0zel olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle kavramin farkli segmentlere gore
tutarli bir sekilde tanimmasini saglamak icin Oncelikle bu kavramin taniminin
degerlendirilmesi faydali olabilir. Bir bireyin erkek veya kadn olarak sahip oldugu genetik,
fizyolojik ve biyolojik dzelliklere "cinsiyet” denir. Cinsiyet ise kadin ve erkegin toplum
tarafindan tanimlanan rol ve sorumluluklarii ifade eder. Cinsiyet biyolojik farkliliklara
degil, toplumun bizi kadin ve erkek olarak nasil gordiigiine, toplumun bizi nasil algiladigina
ve nasil davrandigimiza dayanmaktadir (Eveline ve Bacchi, 2005). Cinsiyet terimi kadin ve
erkek arasindaki biyolojik farkliliklar1 ifade ederken, "cinsiyet" terimi ise kadin ve erkek
arasindaki sosyal iliskileri tamimlayarak, kadin ve erkek arasindaki iligkilere vurgu
yapmaktadir. Bu iliskinin toplumsal olarak nasil kurulduguna deginecegiz. Dolayisiyla
cinsiyetin ¢agristirdig1 roller dinamiktir ve i¢erigi zamana ve mekana gore degismektedir.
Ayn1 zamanda kisinin kiiltiirel, sosyal roliinii ve manevi i¢ diinyasini tanimlamak ve ifade
etmek anlaminda da kullanilir. Cinsiyeti doga belirlerken, cinsiyeti kulltur belirler ve cinsiyet
kimligi anlayiglar1 ve buna bagli cinsel tutum ve egilimler ¢ok erken yaslarda olusur. Ancak
bu kavram dogrudan cinsiyet ya da cinsellik tarafindan belirlenmeyen cesitli iligkilere vurgu

yapmaktadir (Scott, 2007).

Birlesmis Milletler tarafindan tanimlanan cinsiyetin, diinya ¢apinda giindemde olan
bir konu olan cinsiyet esitligi tizerinde yadsinamaz bir etkisi vardir. Uygulamada cinsiyet,
kadin ve erkek arasindaki iliskiyi yoneten sosyal normlari, uygulamalar1 ve kurumlari ifade
eder. Sosyal Bilimler SozIigii cinsiyeti "erkek ve kadm arasindaki farkliliklarin biyolojik

oldugu kadar sosyal ve Kkiiltlirel faktorlerden kaynaklanan yonleri" olarak tanimliyor.
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“Erkeklere ve kadinlara sosyal ve Kkiiltiirel olarak yiklenen cinsiyet rolleri” olarak

tanimlanmaktadir (Demir ve Acar, 2002).

2.1.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Tiirkiye

Toplumsal cinsiyet esitliginin temeli, toplumdaki her tiirlii etkinlik, etkinlik ve
girisimlerde kadin ve erkegin esit pay almasi ya da kadin ve erkeklere esit davranilmasi
degil, mevcut firsatlardan esit sekilde yararlanilmasi, bu sayede toplumsal cinsiyet esitliginin
arttiritlmasidir (Momsen, 2009). Cinsiyet esitliginin saglanmasi olduk¢a zor bir durum olup,
bu durumun ortaya ¢ikmasinda sosyal ayrimci faktorler 6nemli rol oynamaktadir. Ayrimeilik
nedeniyle kadinlar, 6zellikle de kadinlar, egitimden is hayatina kadar pek ¢ok alanda geride
kaliyor (Aydemir, 2019). Mevcut istenmeyen ayrimcilik durumunun ortadan kaldirilmasi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amactyla hem uluslararasi hem de Tiirkiye'de ¢ok
sayida caligma yiriitiilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin cinsiyetlerine
bakilmaksizin esit haklara, firsatlara ve muameleye sahip olmalarini ifade eder. Tiirkiye'de
bu esitligi saglama ¢abalari, Osmanli Imparatorlugu'ndan modern Tiirkiye Cumhuriyeti'ne
kadar uzanmaktadir. Cumhuriyet'in ilanindan sonra kadinlara segme ve se¢ilme hakki gibi
onemli haklar taninmis, egitim ve is hayatinda kadinlarmm daha aktif rol almasi tesvik
edilmistir. Ancak, giinlimiizde hala toplumsal cinsiyet esitligini saglama yolunda bir¢ok
zorluk ve engel bulunmaktadir. Kadinlarm is giiciine katilim oranlari, egitimde firsat esitligi,
aile i¢i siddet gibi konular, bu miicadelede one ¢ikan baslica sorunlardir. Toplumsal cinsiyet
esitligi, stirdiiriilebilir kalkinma ve demokratik bir toplum i¢in kritik bir 6neme sahip olup
baglamda, yasal diizenlemeler, toplumsal farkindalik kampanyalar1 ve egitim programlari,
Tirkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in O6nemli adimlar olarak

gorulmektedir.

2.1.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Toplumsal Cinsiyet

Toplum, bireylere farkli roller 6gretir ve toplumsal yapi igerisinde insanlardan bu
farkli rollere gore yasamalarini bekler. Babalik, annelik, askeri roller, kadinlik, erkeklik gibi
cinsiyet rolleri sosyallesme siireciyle kazanilan rollerdir. Toplumsal cinsiyet rollerinin
biyolojik bir kdkeninin olmadigin1 ve cinsiyet ile toplumsal cinsiyet arasindaki iliskinin hig¢

de dogal olmadigin1 belirtmektedir.
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Toplumun kadin ve erkeklerden ayr1 ayr1 sahip olmasini bekledigi 6zellikler cinsiyet
kalip yargilar1 olarak tanimlanmaktadir (Dokmen, 2004). Bu stereotipler ¢ocuklukta
ogreniliyor ve kadin ve erkege karsi gelistirilen 6nyargilarin bir kismin1 temsil ediyor. Bir
baska deyisle toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 toplumda kadin-erkek esitsizligine yol acan
en gli¢lii 6nyargilar arasinda yer aliyor. Stereotipler onyargiya, dnyargi da ayrimciliga yol
acar. Ayrimcilik Onyargi ve stereotiplerin davranigsal ifadesidir. Cinsiyet stereotipleri

zamanla degismez ve diinyadaki farkl kiiltiirlerde benzerdir.

Kadinlarin ¢ocuklarma ve eslerine bakmasi, ev islerini yapmasi, erkeklere bagiml
olmasi, duygusal acgidan sakin, nazik, fedakér, sabirli, anlayishh ve empatik olmasi
beklenirken, aile bireylerinin de kendi ihtiyaglarmi karsilamasi beklenir. Duygusal agidan
nazik, fedakar, sabirli, anlayish ve duyarh baskalariyla iligskiler kurmak. Calisirlar eslerini
ve ¢ocuklarini korurlar, duygusal agidan daha gii¢lii ve daha cesur olurlar. Litfen daha ciddi
ve mantikli davranin. Bu beklentilere toplumsal cinsiyet stereotipleri ad1 verilmektedir. Her
ne kadar kadin ve erkek kanunlar 6niinde esit haklara sahip olsa ve cinsiyet ayrimciligi yasal
olmasa da her zaman gériinmez ve gizli engeller bulunmaktadir. Bu engeller ve sinirlamalar
kadinlarin kendilerini gerceklestirmelerine engel olabilecegi gibi, ¢esitli fiziksel ve

psikolojik sorunlar yasamalarina da neden olabilmektedir (Dokmen, 2004).

Cinsiyet ayrimcilig1 kadinlarin ve erkeklerin hayatlarini sekillendiriyor ve bu ¢esitlilik
farkliliktan ¢ok daha fazlasi. Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin bazi 6rnekler sunlardir:
Toplumun erkek degerlerine iliskin stereotipleri sunlardir: Bu stereotipler, toplumun
beklentileri karsilanmadig: takdirde erkeklere gereksiz bir psikososyal yuk getirebilir ve
depresyon ve intihar gibi ciddi saglik sonuglarina neden olabilir. Bir taraftan toplumun
kadinlardan bekledigi 'sabit roller' cogu zaman kadinlarin 'dogal insan haklarmni'
kullanmalarma bile engel oluyor. Kadinlar da distlendikleri roller nedeniyle yasama

hakkindan mahrumdurlar (Akin, 2007).
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2.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve is Hayat1

Glinlimiizde teknolojideki ilerlemeler ve igsletmelerin kiiresel rekabet ortaminda ayakta
kalma cabalari,, "is diinyasinda" bireyleri her zamankinden daha fazla c¢alismaya
zorlamaktadir. Ekonomik anlamda yasamaya devam edebilmesi i¢in ihtiyaci olan sey budur.
Bu kosullar altinda calisan insanlar hem fiziksel hem de zihinsel olarak yorgun diisiiyor.
Sirket performansi s6z konusu oldugunda bireysel ¢alisan motivasyonu, is yasaminin kalitesi
acisindan Onemlidir. Bireyin is disindaki kisisel yasammin da bireyin motivasyonunu
etkiledigi g6z Oniline alindiginda, bu iki yasam tarzinin zamanla birbirinin alanlarini

baltaladig1 s6ylenebilir (Akm, Ulukdk, ve Arar, 2017).

Is-yasam dengesi, profesyonelin yasamdaki farkli roller arasinda verdigi kararlar1 ve
bu rollerin birbirleriyle etkilesimini ifade etmektedir (Ozari, 2019). Is-yasam dengesi
kavraminin s6zliik tanimi, "bireyin aileye ve eglenceye harcadigi zamana kiyasla, bir bireyin
is hayatindaki faaliyetlere harcadig1 zaman miktaridir". Ailemle vakit gecirmenin disinda
zamanimin biiyilik bir kismi iste geciyor. Dolayisiyla aile i¢i iletisimin saglikli m1 yoksa tam
tersi olumsuz ve siddetli mi oldugu isyerini de etkiliyor. Isyerinde zorbalik, stres veya
meslektaglarla iletisim hem bireyler hem de aileler tizerinde psikolojik etkiye sahip olabilir.
Bu nedenle insanlarin yasadigi ikili yasam tarzi, her iki ortamda da saglikli olmalar1 ve dogru
secimler yapabilmeleri agisindan biliyilk 6nem tagimaktadwr (Kaliannan, Perumal ve

Dorasamy, 2016).

Kadmlar, ekonomik katkilarla ailelerini desteklemek, yasam kalitelerini artirmak,
toplumda s6z sahibi olmak ve finansal 6zgiirliige kavusma arzusuyla isine giriyor. Cinsiyet
esitligini baltalayan stereotipler, kadin ve erkek arasinda giic dengesizligi yaratarak
kadinlarin erkeklerin gerisinde kalmasina neden oluyor. Calisan kadinlar bu temel sorunun
yant sira baska bircok sorunla da karsi karsiyadwr. Egitim ve kariyer gelisimindeki
esitsizlikler, is eksikliginden iste terfi olmamasi, cinsel sorunlar ve igyerinde zorbalik, beyan
edilmeyen istihdam, yardim eksikligi haklari ve is giivensizligi gibi sorunun ¢6zilmesi

gerekiyor.

Calisan kadinlarin is hayatindaki rollerinin yanm sira ev isleri, es, anne gibi ev ici
sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Dolayisiyla kadmlarin iistlendigi roller is, aile ve yasam

arasinda ¢atismalara yol agmaktadir (Umutlu, 2021). Is-yasam dengesi, normal sartlarda aile
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sorumluluklar1 veya cinsiyet esitligi gibi konularla dogrudan ilgisi olmayan, bireysel haklara
odaklanan bir kavramdir (Parlak, 2016). Ancak bireyler mesleki ve kigisel rolleri dengeleme
konusunda bazi zorluklarla karsilasmaktadir. Bu baglamda ev isleri, ¢ocuk bakimi, ev isleri
gibi gorevin kadinlara verildigi dikkate alindiginda, kadin calisanin is hayatinda erkek
meslektaglarina gore daha fazla zorluk yasadigi goriilmektedir (Lewis ve Beauregard, 2018).
Cilinkii toplumun is hayatinin taleplerini karsilamada kadmin roliine iliskin algisi, aile
sorumluluklarini yerine getirme beklentisine eklenmisti (Seval, 2017). Bu durum ig-yasam

dengesi ve cinsiyet esitligi konularini bir araya getiriyor.

Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi, kadmn istihdammin diisiik olmasi, geleneksel aile
yapilarma ve aile politikalarina ayrilan payin diisiik olmas1 ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yetersiz olmasi nedeniyle istenilen diizeye ulasmamistir. Kamu ve 6zel sektorde is-yasam
dengesi kilavuzlar1 yeterli diizeyde degildir, 6rnegin esnek ¢aligma modelleri yaygin degildir
(Gimiis ve Tirkyilmaz, 2017). Kadinma gore ev ve aile i¢indeki sorumlulugu yerine

getirirken, topluma girip yeni roller iistlenirken uyum sorunlar1 yasayabiliyor.

Kadinlar ig-yasam dengesini koruyamiyorlar ¢ilinkii hem is hem de aile yagamindaki
rollerine iligkin ¢ok yiiksek beklentilere sahipler ve bu beklentileri karsilayacak yeterli
kaynak veya destek bulunmuyor bu da gatismaya yol agiyor. Bu miimkiin olmadiginda
kisisel, ailevi, iliski ve is sorunlar1 ortaya ¢ikar. Her gecen gun daha fazla kadin bu sorunlarla
kars1 karsiya kaliyor ve bu durumdan her yoniiyle olumsuz etkileniyor (Seval, 2017).
Tirkiye'de c¢alisan kadinlarin  potansiyel anneler olarak goriilmesiyle geleneksel
muhafazakar ataerkil bakis agismin siirdiiriildiigiinii tespit etmisler ve ataerkil bakis a¢ismin
devam etmesinden, dogum izni ve c¢ocuk bakiminin eksikliginden bahsetmislerdir.
Hizmetlerin yetersizligi ve kadin istihdammin tesvik edilmesi (Sarica ve Cagli, 2018).
Kadinlarn ticari faaliyetleriyle bagdasmayan okullarin varligi, kadnlarin ticari faaliyetlere

katilmamasma ya da ayrilmalarina yol agmaktadir (Toks6z ve Memis, 2018).

2.2.1. is Hayatinda Cinsiyet Esitligi

[s hayatinda cinsiyet esitligi, kadmnlarin ve erkeklerin esit firsatlara sahip olmalarmi,
esit licret almalarmi ve kariyerlerinde esit sekilde ilerleyebilmelerini ifade eder. Kadinlar
genellikle erkeklere gore daha diisiik iicret almakta ve iist diizey yonetim pozisyonlarina

ulagsmakta zorluk ¢ekmektedir. Esnek calisma saatleri ve ebeveyn izni gibi aile dostu
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politikalar, kadmlarin is giicline katilimini artrmaktadir. Egitim programlar1 ve rol modeller,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmakta ve kadmlarin kariyer
hedeflerine ulasmalarma yardimer olmaktadir (Yenigeri, 2015). Is yerinde cesitlilik ve
kapsayicilik kiiltliriiniin olusturulmasi, cinsiyet esitliginin saglanmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir.

2.2.2. Kadmlarin Is Hayatindaki Yeri

Glinlimiizde kadmlarin 1 hayatindaki durumu, {ilkeden {ilkeye degisiklik
gostermektedir. Gelismis tilkelerde kadnlarm is giictine katilim orani daha yiiksek olmasima
ragmen, gelismekte olan tlilkelerde bu oran daha diisiiktiir. Kadinlar genellikle saglik, egitim
ve hizmet sektdrlerinde yogunlasmakta, teknoloji ve miithendislik gibi alanlarda ise erkek
egemenligi devam etmektedir. Ust diizey yonetim ve liderlik pozisyonlarinda kadinlarin
varlig1 artmakla birlikte, cam tavan sendromu gibi engeller nedeniyle bu alanlarda hala
yeterince temsil edilmemekte olup toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is hayatindaki

yerinin giiglendirilmesi agisindan énemli bir miicadele alani olusturmaktadir.

Ulkemizde kadmlarm c¢alisma hayatma katilmmm ©6nemi kalkmma plan ve
programlarinin yani sira bir¢ok politika belgesinde de siklikla vurgulanmasina ragmen heniiz
istenen diizeye ulasamamustir (Karabiyik, 2012). Nesilden nesillere aktarilan geleneksel
kaliplar1 kirarak, kadin ve erkeklere esit firsatlar sunarak, haklarini kullanabilmelerini
saglayacak adimlar1 atarak kadinlara toplumsal alanda saygi ve deger verilmelidir.
Kadinlarm is hayatinda karsilastiklar1 dezavantajlar dikkate alinarak kisi karar alabilecek ve
hayatlarinda s6z sahibi olabilecek. Bu bakimdan kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Ayrica egitim, mesleki hayata katilim ve siyasal katilim arasindaki

iliskiye de deginmek gerekir.

Kadmlarm egitim diizeyinin ¢aliyma hayatina katilimlarint olumlu yonde etkilemesi
nedeniyle bu durum kadinlarin siyasal katilimma paralel olarak gelisecektir (Pekel, 2019).
Kadinlar toplumun 6n saflarinda yer almasalar da toplumsal ilerleme tzerinde hayati etkisi
olan toplumun 6nemli bir kesimini temsil ediyorlar. Toplum ancak kadinin iiretken ve
verimli olmas1 Ol¢iisiinde geligebilir. Bu nedenle kadinlarin ¢alisma hayatina katilimu,
insanin ve insan emeginin 6zglirlesmesinin yanit sira sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilir

kalkinma siireci agisindan da biiylik 6nem tasiyor. Ayni zamanda kadin istihdami hane halki
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gelir diizeyini de artwrmaktadir. Erkeklerin geleneksel toplumsal yargilar geregi hanenin
gelirini saglamakla yukimlu oldugu tek gelirli aile modelinde, erkekler ekonomik krizden,
issizlikten, hastalik ya da is kazasi nedeniyle ¢alisgamamaktan ciddi sekilde etkileniyor. Bu
arka plana karsi, kadinlarin da calistig1 ¢ift gelirli hane modeli, yoksullugu azaltma onlemi
olarak 6nemli hale geldi. Bu durum bir yandan kadmim 6nce aile, sonra toplum igindeki

statlisiinii artiracak, evde ve toplumda daha fazla s6z sahibi olmasin1 saglayacaktir.

Bu, toplumdaki gli¢ dengesinin erkekler lehine degismesine yardimei olur ve daha
esitlik¢i bir toplumsal yap1 olusturur. Ayrica toplumun c¢ekirdegini olusturan aile yapisi
guclendirilecek, bu da toplumu gii¢lendirecek, daha 6zgiir ve esit iliskilere dayali demokratik
birliktelikleri tesvik edecektir (Karabiyik, 2012). Artan hane halki geliri ve iyilesen aile
iretkenligi, kadmin yasam standardini iyilestirecektir. Kadinlar, aile i¢i siddet ve ekonomik

baskilar gibi karsilastiklar1 birgok sorunla daha 1yi miicadele edebileceklerdir.

Bu durum sayesinde aile biriminin maddiyat ve korku yerine anlayis ve sevgiye dayali
daha saglikli bir yapiya doniismesi umulmaktadir. Kadinlarin aile ve toplumda daha giicli
ve aktif hale gelmesiyle daha giiclii bir neslin dogacagimi da vurgulamak gerekiyor. Bu
nedenle kadmlarm is hayatina katilimi sadece bugiin degil gelecekte de 6nemli goruliyordu.
Mesleki yasam, kadinlarin ekonomik 6zgiirliie kavusmasina olanak sagladigi gibi ayni
zamanda sosyal statiilerini, 6zgiivenlerini ve aile igindeki statiilerini de gelistirmektedir
(Korkmaz ve Korkut, 2012). Bir taraftan kadinlarin is hayatina ticretli katilimmin sadece
onlara fayda saglamadigini da vurgulamak gerekiyor. Ayni zamanda kadin istihdami
ulkelerin dengeli ve surdirilebilir kalkinmasinda da 6nemli rol oynuyor. Cinki bu Ulke ve
diinya niifusunun neredeyse yarisin1 olusturan kadmlar toplumun onemli bir pargasidir.
Dolayisiyla kadin isgiiciiniin niceliksel ve niteliksel gelisimi ekonomik biiyiimenin temel
kaynaklarindan biri haline gelmistir. Kadin istihdamu lkeye ekonomik katki saglamanin
yani sira toplumsal dokuyu da giiclendiriyor. Bu bakimdan kadinin aile ve toplumsal
yapidaki statiistiniin arttirilmasi, daha gucli aile ve toplumsal yapilarin temellerini atacaktir.
Bu olumlu etki ayn1 zamanda iilkenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine de olumlu yonde etki

edecek ve katkida bulunacaktir (Parlaktuna, 2010).
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2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalar

Esitlik politikalarinin ortaya ¢ikisi ve kabulii, dogas1 geregi, kiiresel kapitalizmin ve
onun uygulama politikalar1 olan neoliberal politikalarinin baslangiciyla ayni zamana denk
geldi. 1970'li yillardan itibaren siirekli ekonomik biiyiimenin sona erdiginden, ekonomik
durgunlugun gegici bir kriz olmadigindan ve bu durumun toplumsal huzursuzluga yol
acacagindan korkan kapitalist iilkeler, ekonomik biiyiime arayismna girdiler. Ekonomik
biiylimenin devamini saglamak igin yeni modeller gerektiren bir kriz (Acar ve Erturk, 2011).
Ekonomik Is birligi ve Kalkimma Orgiitii (OECD) bu yeni modelini tasarladi ve uygulamaya
bagladi. 1980'den sonra devreye giren kiresel kapitalizm, neoliberal politikalar araciligiyla
kadinlarin piyasada “enformellesme, esneklik ve kuralsizlagtirma” kosullarinda istihdaminin
oniinii act1. Istihdam kadinlara ekonomik bir rahatlama sagliyormus gibi gériinse de aslinda

kadmin yaptig1 isin goriinmezligini artiriyor.

Kapitalist diinya ekonomisinin gelisiminin temeli, hem kadinlarin somiirgeler
yardimiyla baski altina alindig1 ve somiiriildiigli uluslararasi is boliimiinde, hem de cinsiyete
dayali is b6 liimiiniin manipiilasyonunda yatmaktadir. Her iki is béliimiiniin de temel mantig1
bir kutbun ilerlemesi, digerinin ise gerilemesidir. Bati iilkelerinin uluslariistii 6rgiitlenmeleri,
emek yogun iiretim siireclerinin Uciincii Diinya iilkelerine ihrac1 ve endiistriyel tesislerin yer
degistirmesi nedeniyle Bati iilkelerine yonelik makine yapimi tiiketim mallarmin iigiincii
diinyada giderek daha popiiler hale geldigini ileri siirmektedir. Isletmeler diinya ¢apinda
iilkelerde iiretildigini iddia ediyor. Ulkeleri ve diisiik iicret seviyeleri bunun gergeklesmeye
basladigin1 gosteriyor. Bu siire¢ ayni zamanda tarim triinlerinin zengin Ulkelere ihrac
edilmek (zere yeni teknolojik girdilerle modernizasyonunu da icermektedir. Ancak
sanayinin gelismis iilkelerden az gelismis iilkelere aktarilmasi, aslinda az gelismis iilkelerin
sanayilesmesi anlamina gelmemektedir (Eisentein, 2013). Yeni teknolojilerin kullanimi ve
iretimin kiiresel Olgekte yayginlagsmasi, farkli mekanlarinin farkli olanaklarmmdan

yararlanma firsatlar1 yaratiyor (Bora, 2002).
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2.3.1. Ulusal Politikalar

Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin uygulanmasinda bir miktar
ilerleme saglanmis olsa da bunun yeterli olmadig1 durumlarin da oldugu agiktir. TUrkiye'nin
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki anlayis ve politikalarmin dncelikle “modernlestirici”
ve kiiresel gelismelere “ayak uyduran” nitelikte olduguna dikkat ¢ekiyor. Cinsiyet esitligi
hedefine baglh kalmak ve bu hedefi politikaya dahil etmek yerine baz1 aragsal ve kurumsal
gelismelerin saglanmasinm yeterli oldugunu vurguluyor (Sumbas, 2019). Ulkemizde kadin
orgiitlerinin yaygimlasmasi, toplumsal cinsiyet esitsizligi alaninda aragtirma yapan kadin
arastirma merkezlerinin kurulmasi, toplumsal cinsiyet esitligi konularinin siyasi ve

toplumsal giindemde yer almasi olumlu adimlardir.

Kadinlara iligkin yasal reformlarla bazi iyilestirmeler saglandi ve aile hukukuna iliskin
Medeni Kanun'da yapilan degisiklikler, Is Kanunu'nda dogum izninin artirilmasi, Ceza
Kanunu'nda cinsel saldirtya iligkin hiikiimlerde yapilan degisiklikler, Anayasa'da tazminat
tedbirlerinin alinmasin1 6ngéren degisiklikler bunlara érnek olarak verilebilir. Ayrimciligin
esitlik ilkesinin ihlali sayilmamasi i¢in Onlemler alinmis olup, Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nde "firsat" yaratilmasi su ana kadar atilan 6nemli adimlardan biridir. 2001 ve
2004'teki anayasa reformlar1 devletin esitlik ilkesini korumasini gerektirdi ve kadinlara kars1
ayrimciligin ortadan kaldirilmasina karar verdi. Ataerkilligin kaldirilmasi, eslere esit hak ve
sorumluluklarin saglanmasi, evlilik sirasinda edinilen mallarin esit paylasimi gibi alanlarda

kadinlarin lehine diizenlemeler yapilmistir.

Bu arada egitim, istihdam, saglik, insan haklari, siddet, yoksulluk, medya, karar alma
stireglerine katilim gibi alanlarda kadinlarin yasam kosullarmnin iyilestirilmesine yonelik
yasal ve diizenleyici degisiklikler sayilabilir. Ancak bu degisiklikler genel strateji
aciklamalarinin Otesine ge¢memekte ve kadinlarin 6zel durumunu iyilestirmeye veya
iyilestirmeye hizmet etmemektedir. Pek ¢ok yerde kadm istihdamina talep yaratmak,
siddetten etkilenen kadinlara yeterli sayida siginma evi olusturmak ve bu kadnlarin kendi
gecimlerini saglamalarmni saglamak, geri doniis, siddetin getirilmesi gibi hareketleri

goriyoruz (Koray, 2011).

Siyasal katilima yonelik kota uygulamalari hi¢cbir zaman yeterli olmamaktadir.

Dolayisiyla Koray'in da belirttigi gibi, "Toplumsal cinsiyet esitliinin ana akim haline
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gelebileceginin anlagilamamasi gibi, siyasi iradenin isteksizligi de toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasinin dniindeki engellerden biridir. Cesitli bolge
ve lilkelerde toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinmn ilerledigi soylenebilir. Avrupa
Birligi'nde toplumsal cinsiyet esitliginin kavramsal ¢ergevesi ve uygulama siireci, toplumsal
cinsiyet esitligi tartigmalarmin tarihinde esitlik ve farkliligin kavramsallagtirilmasi iizerinden
gelismistir (Turan ve Sen, 2014). Iscilerin ideal vatandaslar olarak insa edilmesi, kadmlarm
sistemden diglanmasma yol acti. Kadinlarin kurumsal kabuliine iligkin kosullar esitlik

tartismasinin farkli alanlarinda varligimi siirdiirmektedir (Dedeoglu, 2011).

AB uygulamasida toplumsal cinsiyet esitliginin esitlik ilkesi, aile ve i yasaminin
uyumu, toplumsal cinsiyetin seklinde esitlik anlayisina dahil edildigini goriiyoruz. Bu
model, AB'nin kurulusunun ilk yillarinda ve sonrasinda takip edildi. Gliniimiizde esitsizligin
farkli boyutlarmin firsat esitligi ile “kesistigi” vurgulaniyor. Cinsiyet esitligi politikalarinin
kadin istihdamina etkisini anlamak amaciyla farkli analiz yapildi. Konuya Tiirkiye a¢isindan
bakildiginda analiz, Batili olmayan toplumlara iliskin etkili bir analiz olduguna inandigimiz
Mulinou'nun "pratik ve stratejik toplumsal cinsiyet ¢ikarlar1" ayrimi kullanilarak
gerceklestirilmis olup, tamimlayict oldugu degerlendirilmektedir. Analize gore iki eksen
bulunmaktadir: pratik sosyal faydalar ve stratejik sosyal faydalar. Cocuklar, saglik
hizmetleri ve istthdam gibi baglamlar. Bunlar pratik cinsiyet kaygilar1 olarak
nitelendirilmekte ve kadmlarn giinliik yasam ihtiyaglarini karsilamaktadir. Kar, cinsiyete
gore rol dagilimmi degistirmez (I¢li, 2018). Ancak stratejik toplumsal cinsiyet ¢ikarlari,
toplumsal cinsiyete dayali is boliimilinii ortadan kaldirabilir, ev hizmetleri ve g¢ocuk
bakiminin roliinii doniistiirebilir ve boylece kadmlarin 6zgiirlesmesini saglayabilir.
Tiirkiye'de kadin istihdami sorunlarina bakildiginda, kadinlarin her alanda karsilastig
esitsizligin toplumsal cinsiyet esitligi talebinin giindeme getirilmesini zorlastirdigs,
kadmlarin pek c¢ok eksikliginin oldugu sdylenebilir (Dedeoglu, 2011). Tlrkiye'nin Bat1
toplumlarina gore daha muhafazakar taleplere sahip olmasi ve gii¢lii bir sekilde ataerkil
olmasi, bu yapmin kapitalizmle biitiinlesmesi nedeniyle esitlik politikalarinm kurumlar ve

politikalar tizerinde doniistiiriicii bir etki yaratmasini zorlastirmaktadir.
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2.3.2. Uluslararasi Politikalar ve Anlagsmalar

Toplumsal cinsiyetle ilgili uluslararasi politikalar ve anlagmalar, kadinlarin ve
erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi ilkesi dogrultusunda esit haklara sahip olmasimni tesvik
etmeyi amaglar. Bu tiir politikalar ve anlagmalar, kadmna karsi ayrimciligin ve siddetin
ortadan kaldirilmasini, kadmlarin ekonomik, sosyal ve politik hayata tam katilimini
saglamay1 hedefler.

Iki diinya savasmin yarattig1 yikimdan elde edilen deneyimlerden faydalanmak ve
diinya genelinde insan haklarmin iyilestirilmesine yonelik arastirmalar yapmak diisiincesiyle
operasyonunu baglatan Birlesmis Milletler, atilacak adimin rotasini belirledi. Zaman iginde
teorik arastirmalarla olusturulmus, teorik recetelerinin pratikte uygulanmasi icin gesitli

yapilar ve mekanizmalar olusturulmustur.

Insan haklar1 sorunlarma iliskin yogun teorik ve hukuki arastirmalar ve bu
arastirmalar1 ¢evreleyen tartismalar, devletlerin bu alanda yiiksek derecede sorumluluk
Ustlenmelerini veya hissetmelerini saglamistir. Elde edilen sonuglar istenilen dizeyde
olmasa da uluslararasi kamuoyunun iilkeler lizerindeki insan haklar1 tedbirlerini almasi
yoniindeki baski her gegen giin art1yor. Insan haklar1 konular1 genel olarak devletler iizerinde
baski1 kurmanin bir araci olarak sunulsa da hukuksal olmaktan ¢ok siyasi degerlendirmelerin
yapildig1, ayn1 zamanda dnceki yillara gére 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi énemli bir
alandir (Kafkasyali, 2023). Hukuki boyutlar diisiiniildii, diizenlemeler yapildi, her tlrli

siyasi ret, direnis ve muhalefet yasanda.

Kadin haklar1 insan haklar1 kapsamina girse de siyasi direnisin daha az oldugu ve
savunulmasi ¢ok daha zor bir alandir. Aslinda diinyanin hemen her yerinde kadin haklarimin
daha da gelistirilmesine direnmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak bir 6nyargi ve az
gelismislik gdstergesi olarak goriiliiyor (Kale Ozgelik, 2017). Aslinda kadin haklarina kars1
¢cikmanin dini, kiiltiirel, ideolojik tiim nedenleri tiim diinya kamuoyu tarafindan elestiriliyor
ve kimantyor. Bu durumun dogal olarak kadin haklarina iligkin hukuki arastirmalara olumlu

yansimalar1 bulunmaktadir.
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2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Orgiitsel Adaletle Iliskisi

Toplumsal cinsiyet esitligi ve orgiitsel adalet, cagdas yonetim ve insan kaynaklari
literatUriinde 6nemli konular arasinda yer almakta olup bu iki kavramin birbirleriyle olan
iliskisi, isyerindeki adalet algilar1 ve ¢alisanlarin motivasyonu, memnuniyeti ve performansi
iizerinde onemli etkiler yaratmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklerin esit
haklara, sorumluluklara ve firsatlara sahip olmasmi ifade ederek ise alim, terfi,
iicretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi gibi alanlarda cinsiyet temelinde ayrimciligin
ortadan kaldirilmasini hedefler. Isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, kadimlarmn
ve erkeklerin esit kosullarda calisabilmesini ve ilerleyebilmesini garanti altina almayi
amaglar (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Toplumsal cinsiyet esitligi, Orgiitsel adalet
algilarmi1 olumlu yonde etkileyerek, calisanlarin is tatmini, baghilik ve performans
diizeylerini artirabilir. Orgiitlerin cinsiyet esitligine yonelik politikalar gelistirmesi ve bu
politikalar1 etkili bir sekilde uygulamasi, adalet algisini pekistirir ve genel isyeri atmosferini
tyilestirir. Bu da uzun vadede daha iiretken ve siirdiiriilebilir bir is ortami yaratilmasina katk1
saglar. Orgiitsel adalet, farkli faktdrlere bagh olarak farkli sekillerde tanimlanmistir. Bu
tanimlarin olusturulmasinda, fiili gergeklerin gerekg¢elendirilmeyebilecegi ve bir kararin
ancak calisanin onu adil olarak algilamas1 halinde gerekgelendirilebilecegi varsayilmaktadir
(Coskun ve Balci, 2020). Bu nedenle adaletin zamanla degisebilen 6znel bir algi oldugu
kabul edilmektedir. Ancak isyerinde alinan kararlarin adilligi konusunda kisinin de farkli
goriisleri olabiliyor. Bu durum bizim bu organizasyonda adaletin olup olmadigi1 konusunda
nihai bir yargiya varmamizi engelliyor. Calisanlarin geliri, ddiilleri, cezalari, terfilerin nasil
dagitildigi, kararlarin nasil alinip ¢alisanlara iletildigi ve bu durumun ¢alisanlar tarafindan

nasil algilandigi orgiitsel adaleti tanimlar.

Bagka bir deyisle, calisanlarin yoneticilerin kararlarma iliskin olumlu algilamalari
orgiitsel adaleti gdstermektedir (Igerli, 2010). Orgutsel adalet ise bireylere ne 6lclide adil
davramildigini inceler. Isyerinde kararlarin adil ve tarafsiz bir sekilde alinmasimi destekler,
yonlendirir ve isverenlere, ¢alisanlar lehine ve adaleti ihlal etmeden bilingli kararlar almalar1
konusunda baski yapar. Orgiitsel adalet, calisanlar, isverenler ve calisanlar arasindaki
sorunlarin belirlenmesine ve igsyerinde karar alinmasina olanak saglar. Calisanlarin adaletsiz
olarak algiladig1 karar veya durumlarin ¢oziimii i¢in tutarli bir mekanizma saglayabilir
(Dilek, 2005). Isyeri sorunlar1 hizl bir sekilde tespit edilir; bu, sorunlarm kroniklesmeden

adil, yasal ve uygun bir sekilde ¢oziilmesinin temelini olusturur. Bu, isyerinde giiveni ve is
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birligini gili¢lendirir, sorunlar1 zamaninda ve uygun bir sekilde ¢dzer ve igverenler ile

calisanlar arasinda saygi yaratur.

Orgiitsel adalet, isyerinde adalet kavrammin psikolojik olarak degerlendirilmesi olarak
da tanimlanabilir. Bu ¢alisma, kisinin iistlerine, is arkadaslarina ve orgiitiine kars: gosterdigi
psikolojik tepkileri ve Orgiitteki sosyal ve ekonomik degisimler karsisinda adalet algilarini
incelemektedir (Aykut, 2007). Calisanin kendini ifade etme hakkina sahip oldugu, fikrine
saygl duyuldugu ve oOnerdigi ¢Oziimlerin uygulandigi durumlarda kisilerin giiven ve
motivasyonunun arttig1 gézlemlenmistir. Tiim ¢alisanlar yaptiklari isin karsiliginda aldiklar1
degerin adil oldugunu hissederlerse caligma ortaminda hem moral hem de motivasyon
artacak ve calisanlarin adalete yonelik tutumlari daha olumlu olacaktir. Calisanlarin
uygulamalarin adil olduguna dair inanglar1 orgiitsel adalet alaninda 6nemli bir aragtirma
alanidir. Bu algilar tutumlara yol acar ve bu tutumlar da gelecekteki olumlu ya da olumsuz

davranislara yol agarak orgiitsel yasami sekillendirir.

Ise baglihg1 ve giiveni azaltarak, is verimlili§ini azaltarak, bireylerin gelecekteki
psikolojik ve sosyal yasamlarini etkileyerek sosyal ve igyeri diizeni iizerinde dolayl olarak
olumsuz etki yapmaktadir (Eker, 2006). Calisanlarin adaletsiz bir ortamda ¢alistiklara dair
inang, isyerine olan aidiyet duygularmi giderek azaltiyor. Performansin azalmasi, ¢alisma
ortaminda etkilesimin azalmasi, sosyal ortamlardan kaginma, belirlenen gorev ve talimatlara
uymama, is glivenligine yonelik tehditler, is sagligma iligkin ihmal, olumsuz davraniglara
karisma, ayrilma. Adaletin ne olmasi1 gerektigi konusunda eylem odakli, sozlii ya da
tamamen tepkisiz bir tavir takiabilirler. Akillarinda ise bu durum g6z oniine alindiginda ne
yapilmas1 gerektigi merak ediliyor. Calisanlarin adil bir ortamda ¢aligmasini saglamak i¢in
orgiitiin adalete baglihigin1 azaltarak kendi adalet algilarmin nasil gerceklestigini
diistiinmelerine gerek yoktur. Bu arka plana karsi igverenler, ¢alisanlarin adaletle ilgili
fikirlerini belirlemeli ve is diizenlemelerini diizenlerken bunlar1 dikkate almalidir. Bu
nedenle gercek adaletin olup olmamasi onemli degil, 6nemli olan algilanan adalettir.
Isverenlerin de ¢alisanlarm arzu ettigi adaleti herkesi dikkate alacak sekilde saglayabilmeli
ve adil gorinebilmeleri gerekmektedir. Bir toplumun gelenek, gorenek, kiiltiir ve bunlarmn o

donemdeki adalet duygusuna etkisini dikkate almak gerekir.
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2.5. Literatiir incelemesi

2.5.1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uzerine Yapilan Calismalar

Eagly ve Karau (2002): Eagly ve Karau'nun sosyal rol teorisine dayanan ¢alismast, cinsiyet
rollerinin nasil algilandigini ve bu algilarin liderlik pozisyonlarindaki kadinlara yonelik
tutumlar1 nasil etkiledigini incelemistir. Bu c¢alismada, toplumsal cinsiyet normlarmin
kadmlarin liderlik rollerinde daha az olumlu algilanmasina yol agtig1 ve bu algilarm,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina atanma olasiligini azalttig1 bulunmustur (Eagly ve Karau,

2002).

Ridgeway ve Correll (2004): Ridgeway ve Correll, toplumsal cinsiyetin toplumsal yapilar
ve sosyal psikoloji iizerindeki etkilerini arastirmistir. Arastirma, toplumsal cinsiyet
hiyerarsilerinin ve normlarmin, kadinlarin ve erkeklerin ig yerinde farkli muamele gérmesine
yol agtigim gostermistir. Ozellikle, kadmlarin yetkinlikleri ve potansiyelleri hakkinda
Onyargilarin mevcut oldugunu ve bu Onyargilarin is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini

olumsuz etkiledigi belirtilmistir (Ridgeway ve Correll, 2004).

Heilman (2001): Heilman'n ¢alismasi, toplumsal cinsiyet stereotiplerinin kadmlarin is
yerinde karsilastigr ayrimcilia nasil katkida bulundugunu incelemistir. Kadmlarin,
geleneksel cinsiyet rollerine uygun olmayan islerde ¢alisirken daha fazla 6nyargiya maruz
kaldiklar1 ve bu durumun performans degerlendirmelerini olumsuz etkiledigi bulunmustur.
Ayrica, toplumsal cinsiyet stereotiplerinin kadinlarin kariyer ilerlemelerini engelledigi

belirtilmistir (Heilman, 2001).

Catalyst (2007): Catalyst'in raporu, is yerinde toplumsal cinsiyet esitliginin nasil
saglanabilecegine dair stratejiler sunmus ve kadinlarm liderlik pozisyonlarinda temsil
edilmesiyle ilgili verileri analiz etmistir. Raporda, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden
is yerlerinde daha yiiksek diizeyde g¢alisan memnuniyeti ve verimlilik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, cinsiyet esitligine yonelik olumlu algilarin, 6rgiit kiiltiiriinii gelistirdigi ve

caligan baghiligini artirdig: belirtilmistir (Catalyst, 2007).
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BOLUM 3: ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ¢alisan kadmlarm orgiitsel adalet ve toplumsal cinsiyet esitligi
algilar1 arasmdaki iliskiyi incelemektir. Orgiitsel adalet, calisanlarm isyerindeki adalet,
diiriistliik ve esitlik algilarini icerirken, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklerin

toplumsal, ekonomik ve politik alanlarda esit firsatlara sahip olmasini ifade eder.

Arastirma kapsaminda, ¢alisan kadinlarin 6rgiitsel adalet algilarinin hangi faktorlerden
etkilendigi, bu algilarm toplumsal cinsiyet esitligi algilariyla nasil bir iliski i¢cinde oldugu

incelenecektir.

Bu arastirma, isverenler ve yoneticiler ic¢in, c¢alisan kadmlarin igyerindeki
deneyimlerini ve algilarini anlamalarina yardimc1 olmay1 ve isyerinde daha adil ve esitlik¢i
politikalar gelistirmelerine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, arastirmanin
bulgulari, toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin artirilmasi ve bu alanda
yapilacak politika ve uygulamalara yon vermesi acisindan O6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, arastirmanin bulgulari, akademik literatiire katki saglamanin yani sira, i diinyas1

ve politika yapicilar igin pratik 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin nihai hedefi, igyerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini artirarak, ¢alisan
kadinlarin is tatminini ve verimliligini yiikseltmek ve boylece daha adil ve dengeli bir

calisma ortami olusturulmasina katkida bulunmaktir.

3.2. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirmanin bazi smirhliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle, arastirmanin verileri
online anketler aracilifiyla toplanmistir. Bu yontem, genis bir katilimci kitlesine ulagsmay1
kolaylastirmakla birlikte, bazi1 smirliliklar tasimaktadir. Online anketlerin en 6nemli
smirliligy, internet erisimi ve teknoloji kullanimina bagl olarak, belirli demografik gruplarin
yeterince temsil edilememesidir. Bu durum, orneklemin homojenligini etkileyebilir ve

sonuglarin genellenebilirligini sinirlayabilir.
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Ayrica, arastirma sadece kadin ¢alisanlardan veri topladigi igin, cinsiyetler arasi
karsilastirma yapma imkani bulunmamaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi
algilarinin farkli cinsiyetler arasinda nasil degistigini veya benzerlik gosterdigini incelemeyi
miimkiin kilmamaktadir. Dolayisiyla, arastirma bulgular1 sadece kadin ¢alisanlarin 6rgiitsel
adalet ve toplumsal cinsiyet esitligi algilarina odaklanmaktadir ve erkek ¢alisanlarin veya

diger cinsiyet kimliklerine sahip bireylerin algilarini kapsamamaktadir.

Bir diger smirhilik, aragtirmanin kesitsel bir tasarima sahip olmasidir. Kesitsel
calismalar, belirli bir zaman diliminde veri topladiklari i¢in, degiskenler arasindaki nedensel
iligkileri belirlemekte yetersiz kalabilirler. Bu arastirmada elde edilen bulgular, orgiitsel
adalet algilar1 ile toplumsal cinsiyet esitligi algilar1 arasindaki iligkiyi gostermektedir, ancak

bu iliskinin yoniinii ve neden-sonug¢ baglantisini kesin olarak belirlemek miimkiin degildir.

Son olarak, katilimcilarin kendi beyanlarina dayanan verilerin kullanilmasi, yanlilik
riski tagimaktadir. Ozellikle, sosyal arzu edilirlik yanlihgi, katilimcilarin toplumsal
beklentilere uygun cevaplar vermelerine neden olabilir ve bu da verilerin dogrulugunu

etkileyebilir.

Bu sinrrliliklara ragmen, arastirma, c¢alisan kadinlarin orgiitsel adalet ve toplumsal
cinsiyet esitligi algilar1 arasindaki iligskiyi anlamak i¢in 6nemli bilgiler sunmaktadir. Gelecek
arastirmalarda, farkli veri toplama yontemleri ve daha genis 6rneklem gruplar1 kullanilarak

bu smirliliklarin agilmasi ve bulgularin genellenebilirliginin artirilmasi hedeflenmelidir.

3.3. Yontem

Bu arastirmada, ¢alisan kadinlarmn 6rgiitsel adalet ve toplumsal cinsiyet esitligi algilari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla nicel arastrma yontemi kullanilmistir. Verilerin

analizinde cesitli istatistiksel teknikler kullanilmistir:

Frekans Analizi: Katilimcilarin demografik o6zelliklerinin  dagilimlarini  belirlemek
amaciyla kullanilmistir. Bu analiz, katilimcilarin yas, egitim durumu, is deneyimi, medeni
durumu gibi demografik bilgilerini 6zetlemekte yardimct olmustur

ANOVA (Varyans Analizi): Farkli demografik gruplar arasinda orgiitsel adalet ve

toplumsal cinsiyet esitligi algilarinm farkliliklarini belirlemek i¢in kullanilmustir.
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Bagimsiz Orneklem t Testi: ki bagimsiz grup arasinda (6rnegin, evli ve bekar kadmn

calisanlar) ortalama farkini test etmek icin uygulanmaistir.

Korelasyon Analizi: Orgiitsel adalet algilari ile toplumsal cinsiyet esitligi algilar arasindaki

iliskiyi belirlemek i¢in kullanilmistir.

3.4. Arastirmada Kullamlan Olgekler

Arastirmada orglitsel adalet algisin1 6lgmek i¢in, Yildirim (2002) tarafindan
gelistirilen ve gecerlilik ile giivenilirlik calismalar1 yapilmis olan "Orgiitsel Adalet Olgegi"
kullamilmistir. Bu 6lcek, dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti olmak iizere ii¢
alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin her bir boyutuna iliskin maddeler, katilimcilarin

isyerlerindeki adalet algilarini degerlendirmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi algisim1 6lgmek i¢in ise, Altmova ve Duyan (2013)
tarafindan gelistirilen "Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi" kullanilmstir. Bu 6lgek,
katilimcilarin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutum ve inanglarin1 degerlendiren
maddelerden olusmaktadir. Olgegin gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmis ve bu

calismalarda yiiksek giivenilirlik katsayilar1 elde edilmistir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada, ¢alisan kadinlarin 6rgiitsel adalet algilar1 ile toplumsal cinsiyet esitligi
algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla asagidaki hipotezler test edilmistir:
H1la: Calisan kadinlarin 6rgiitsel adalet algilar1 ile toplumsal cinsiyet esitligi algilar1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.
H2a: Farkli demografik 6zelliklere (yas, medeni durum, mesleki tecriibe, egitim durumu)
sahip ¢alisan kadmlarin orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.
H3a: Farkli demografik ozelliklere (yas, medeni durum, mesleki tecriibe, egitim durumu)
sahip calisan kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi algilar1 arasinda anlamli farkliliklar

vardrr.
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Bu hipotezler, aragtirmanin temel sorularini yonlendirmekte ve g¢alisan kadinlarin
orgiitsel adalet ile toplumsal cinsiyet esitligi algilariin nasil bir iligki i¢inde oldugunu ve bu

algilarin demografik degiskenlere gore nasil farklilagtigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

3.6. Arastirmaya Katilan Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Yas

N %
21-25 57 19,0%
26-30 60 20,0%
31-35 63 21,0%
36-40 61 20,3%
40 yas iizeri 59 19,7%

Tablo 1: Katilimeilarin Yas Dagilimlari

Tablo 1’deki verilere gore, arastrmaya katilan kadin ¢alisanlarin yas dagilimlar
incelendiginde, katilimcilarin %19,0'min 21-25 yas araliginda oldugu goriilmektedir. 26-30
yas grubundaki katilimcilar %20,0 ile bir diger 6nemli grubu olustururken, 31-35 yas
araligindaki katilimcilar %21,0 ile en yliksek orani temsil etmektedir. 36-40 yas grubundaki
katilimcilarin orani %20,3 iken, 40 yas ve iizeri katilimcilar %19,7 ile temsil edilmektedir.
Bu veriler, katilimcilarin yas gruplarna goére dengeli bir dagilim gosterdigini ortaya
koymaktadir. 21-40 yas arasi ¢alisan kadinlari oranlar1 birbirine yakin olup, her bir yas

grubunun toplam katilimcilarin yaklasik beste birini olusturdugu gézlemlenmektedir.

Medeni Durum

N %
Evli 145 48,3%
Bekar 155 51,7%

Tablo 2: Katilimcilarin Medeni Durum Dagilimlari

Tablo 2’deki verilere gore, arastirmaya katilan kadm ¢alisanlarin medeni durumlarina

bakildiginda, katilimcilarin %48,3'i evli iken, %51,7'si bekardir.
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Mesleki Tecriibe

N %
2 yildan az 55 18,3%
2 yildan fazla 5 yildan az 52 17,3%

5 yildan fazla 10 yildan az 65 21, 7%
10 yildan fazla 15 yildan az 69 23,0%
15 yildan fazla 59 19,7%

Tablo 3: Katilimcilarin Mesleki Tecriibe Siireleri Dagilimlari

Tablo 3’deki verilere gore, arastirmaya katilan kadin ¢alisanlarin mesleki tecriibelerine
gore dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %18,3"i 2 yildan az mesleki tecriibeye sahiptir.
2 yildan fazla ancak 5 yildan az tecriibeye sahip olanlar %17,3 ile temsil edilmektedir. 5
yildan fazla ama 10 yildan az mesleki tecriibeye sahip katilimcilarin oran1 %21,7 olup, en
yiiksek orani temsil eden grup 10 yildan fazla ama 15 yildan az tecriibeye sahip olan
%23,0'lik gruptur. 15 yildan fazla mesleki tecriibeye sahip katilimcilar ise %19,7 oraninda

yer almaktadir.

Egitim Durumu

N %
Lise 94 31,3%
Lisans 111 37,0%

Lisansusti 95 31, 7%

Tablo 4: Katilimcilarin Egitim Durumu Dagilimlari

Tablo 4’deki verilere gore, arastirmaya katilan kadin ¢alisanlarin egitim durumlarina
gore dagilimi incelendiginde, katilimeilarin %31,3"i lise mezunu, %37,0'1 lisans mezunu ve

%31,7'si lisansiistii egitim almistir.

3.7. Orgiitsel Adalet Olgegine Ait Hipotez Testleri Sonuclari

ANOVA

Orgiitsel Adalet
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.

Between 2,395 4 ,599 ,409 ,802

Groups

Within Groups 431,992 295 1,464

Total 434,386 299
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Tablo 5: Orgiitsel Adaletin Katilimcilarin Yaslarina Gére Farklilik Gosterip
Gostermedigine liskin ANOVA Sonuglari

Tablo 5’deki verilere gore, katilimcilarin yaslarina gore orgiitsel adalet algilarinda
anlamli bir fark yoktur (p>,05). Yani yas degiskeni orgiitsel adalet algisinda 6nemli bir rol

oynamamaktadir.

Colquitt, J. A., Conlon, D. E., Wesson, M. J., Porter, C. O., ve Ng, K. Y. (2001)
tarafindan yapilan bir meta-analiz calismasinda, orgiitsel adaletin ¢esitli sonuglar {izerindeki
etkileri incelenmistir. Bu ¢alismada, demografik faktorlerin (6rnegin, yas) orgiitsel adalet

algilar1 izerinde sinirh etkilerinin oldugu belirtilmistir (Colquitt et al., 2001).

McFarlin, D. B., ve Sweeney, P. D. (1992) tarafindan yapilan ¢alismada, dagitimsal
ve iglemsel adaletin is tatmini ve is performansi lizerindeki etkileri incelenmis ve demografik
degiskenlerin bu iligkiler iizerinde anlamli etkileri olmadigi bulunmustur (McFarlin ve

Sweeney, 1992).

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Significance Difference
One- Two-
Sided Sided Mean Std. Error
F Sig. t df p p Difference Difference Lower Upper
Orgutsel Equal ,601 ,479 531 298 298 596  ,07409 ,13942  -,20029 ,34847
Adalet  variances
assumed
Equal ,632 297,675 ,298 595 07409 ,13927  -,19998 ,34816
variances
not
assumed

Tablo 6: Orgiitsel Adaletin Katilimcilarm Medeni Durumlarina Gore Farklhilik Gosterip

Gostermedigine Iliskin t-Test Sonuclar
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Tablo 6’daki verilere gore, katilimcilarin medeni durumlarma gore (evli veya bekar)
orgiitsel adalet algilarmda anlamli bir fark olmadigini gdstermektedir (p>,05). Orgiitsel
adalet algilar1 genellikle kisisel ve demografik 6zelliklerden ziyade orgiitsel kiiltiir, yonetim
uygulamalar1 ve ¢aligma kosullar1 gibi faktorlerden daha fazla etkilenir. Bu nedenle, evli
veya bekar olma durumu gibi demografik degiskenler, orgiitsel adalet algilari izerinde sinirl
bir etkiye sahip olabilir. Kullanilan 6lgeklerin gecerligi ve giivenilirligi, 6rneklemin genisligi

ve ¢esitliligi gibi metodolojik faktorler de bu tiir analizlerin sonuglarin etkileyebilir.

ANOVA
Orgutsel Adalet

Sum of Mean

Squares df Square F Sig.
Between 3,517 4 879 ,602 ,661
Groups
Within Groups 430,869 295 1,461
Total 434,386 299

Tablo 7: Orgiitsel Adaletin Katilimcilarin Mesleki Tecriibelerine Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin ANOVA Sonuglari

Tablo 7’deki verilere gore, atilimcilarin mesleki tecriibelerine gore orgiitsel adalet
algilarinda anlamh bir fark yoktur (p>,05). Yani mesleki tecriibe degiskeni orgiitsel adalet
algisinda dnemli bir rol oynamamaktadir. Orgiitsel adalet algilari, bireysel mesleki
tecriibelerden ziyade Orgiitsel politikalar, yonetim uygulamalari ve kiiltlir gibi daha genis
faktorlerden etkilenebilir. Mesleki tecriibe, bireylerin is yerindeki adalet algisini dogrudan

etkilemeyebilir.

ANOVA
Orgutsel Adalet
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between 1,454 2 727 499 ,608
Groups
Within Groups 432,933 297 1,458
Total 434,386 299
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Tablo 8: Orgiitsel Adaletin Katilimcilarm Egitim Durumuna Gére Farklilik Gosterip
Gostermedigine liskin ANOVA Sonuglari

Tablo8’deki verilere gore, katilimcilarin egitim durumlarina gore Orgiitsel adalet
algilarinda anlamli bir fark yoktur (p>,05). Yani egitim durumu degiskeni orgiitsel adalet
algisinda dnemli bir rol oynamamaktadir. Orgiitsel adalet algilar1 genellikle kisisel ve
demografik 6zelliklerden ziyade Orgiitsel kiiltiir, yonetim uygulamalar1 ve ¢alisma kosullari
gibi faktorlerden daha fazla etkilenir. Bu nedenle, egitim durumu gibi demografik

degiskenler, orgiitsel adalet algilar1 iizerinde sinirli bir etkiye sahip olabilir.

3.8. Toplumsal Cinsiyet Olgegine Ait Hipotez Testleri Sonuclar

ANOVA
Toplumsal Cinsiyet
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between 1,958 4 ,489 ,334 ,855
Groups
Within Groups 431,947 295 1,464
Total 433,905 299

Tablo 9: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Farklilik
Gosterip Gostermedigine Iliskin ANOV A Sonuglar1

Tablo 9’daki verilere gore, katilimcilarin yas gruplarina gore toplumsal cinsiyet
algilarinda anlamli bir fark yoktur. Yani yas degiskeni toplumsal cinsiyet algisinda dnemli
bir rol oynamamaktadir. Toplumsal cinsiyet algilari, bireylerin yasindan ziyade kiiltiirel
normlar, toplumsal degerler ve kisisel deneyimler gibi faktorlerden daha fazla etkilenir. Yas
gruplar1 arasinda toplumsal cinsiyet algilarinda anlamli bir fark olmamasi, bu algilarin yasa

gore degil, daha genis sosyo-kiiltiirel faktorler tarafindan sekillendigini gosterir.

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of

Variances t-test for Equality of Means
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95% Confidence

Interval of the

Significance Difference
One- Two-
Sided Sided Mean Std. Error
F Sig. t df p p Difference  Difference Lower Upper
Toplumsal Cinsiyet Equal ,875 ,350 ,468 298 ;320,640 ,06517 ,13936 - ,33943
variances ,20908
assumed
Equal 468 297,758 320 ,640 ,06517 ,13918 - ,33908
variances ,20873
not
assumed

Tablo 10: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Katilimcilarin Medeni Durumlarma Gore

Farklhilik Gosterip Gostermedigine liskin t-Test Sonuglari

Tablo 10°daki verilere gore, katilimcilarin medeni durumlarina gére toplumsal cinsiyet
esitligi algilarinda anlamli bir fark yoktur (p>,05). Yani evli veya bekar olma durumu
toplumsal cinsiyet esitligi algisinda onemli bir rol oynamamaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitligi algilari, bireylerin medeni durumundan ziyade genel toplumsal normlar, egitim, is
yeri politikalar1 ve kiiltiirel degerler gibi daha genis faktdrlerden etkilenir. Bu nedenle,
medeni durum gibi demografik degiskenler toplumsal cinsiyet esitligi algis1 {izerinde siirl

bir etkiye sahip olabilir.

ANOVA
Toplumsal Cinsiyet
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between 4,564 4 1,141 , 784 ,536
Groups
Within Groups 429,340 295 1,455
Total 433,905 299

Tablo 11: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Katilimcilarin Mesleki Tecriibelerine Gore
Farklilik Gésterip Gostermedigine iliskin ANOVA Sonuglart

Tablo 11°deki verilere gore, katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore toplumsal
cinsiyet esitligi algilarinda anlamli bir fark yoktur (p>,05). Yani mesleki tecriibe degiskeni

toplumsal cinsiyet esitligi algisinda dnemli bir rol oynamamaktadir. Toplumsal cinsiyet
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esitligi algilari, bireylerin mesleki tecriibesinden ziyade genel toplumsal normlar, egitim, is

yeri politikalar1 ve kiiltiirel degerler gibi daha genis faktorlerden etkilenir. Bu nedenle,

mesleki tecriibe gibi demografik degiskenler toplumsal cinsiyet esitligi algis1 tizerinde sinirli

bir etkiye sahip olabilir.

ANOVA
Toplumsal Cinsiyet
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between 1,755 2 ,878 ,603 ,548
Groups
Within Groups 432,149 297 1,455
Total 433,905 299

Tablo 12: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Katilimcilarin Egitim Durumuna Gore Farklilik

Gosterip Gostermedigine Iliskin ANOV A Sonuglari

Tablo 12°deki verilere gore, katilimcilarin egitim durumlarina gore toplumsal cinsiyet

esitligi algilarinda anlamli bir fark yoktur (p>,05). Yani egitim durumu degiskeni toplumsal

cinsiyet esitligi algisinda 6nemli bir rol oynamamaktadir.

3.9. Orgiitsel Adalet ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Arasindaki iliskiyi Gosteren

Korelasyon Sonuclar

Correlations

Orgutsel Toplumsal
Adalet Cinsiyet
Orgutsel Adalet Pearson 1 ,992™
Correlation
Sig. (2-tailed) <,001
N 300 300
Toplumsal Pearson ,992™ 1
Cinsiyet Correlation
Sig. (2-tailed) <,001
N 300 300

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 13: Korelasyon verileri
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Tablo 13’deki verilere bakildiginda, orgiitsel adalet ile toplumsal cinsiyet esitligi
algilar1 arasindaki korelasyon sonuglarina gore, iki degisken arasinda oldukca yliksek ve
pozitif bir iliski bulunmaktadir (r =,992, p <, 001). Bu, calisan kadinlarin 6rgiitsel adaleti
algilama diizeyleri arttik¢a, toplumsal cinsiyet esitligi algilarinin da arttigin1 veya tam tersini
gostermektedir. Pearson korelasyon katsayist 0.992, iki degisken arasinda neredeyse
mitkemmel bir pozitif iligki oldugunu gosterir. Bu, calisan kadnlarin orgiitsel adalet
algilarinin, toplumsal cinsiyet esitligi algilariyla ¢ok giiclii bir sekilde iliskili oldugunu ve
birinin artismin digerini de artirdig1 anlamina gelir. Orgiitsel adalet, ¢aliganlarm is yerinde
adaletli bir muamele gérme algisini ifade eder ve bu genellikle dagitim adaleti, prosediirel
adalet ve etkilesimsel adalet gibi alt boyutlar1 igerir (Greenberg, 1990). Toplumsal cinsiyet
esitligi algis1 ise, bireylerin is yerinde cinsiyetler arasi esitlik olup olmadigmna dair
diistincelerini yansitir. Literatiirde, adil bir orgiit ikliminin ¢alisanlarin genel iyi olusunu ve
1 tatminini arttirdig1, ayni1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligine olan inanci giiclendirdigi
belirtilmistir (Cropanzano, Bowen, ve Gilliland, 2007). Literatiirde, kadmlarin is yerinde
daha fazla ayrimciliga maruz kaldig1 durumlarda orgiitsel adalet algilarinin azaldigi ve bu
durumun toplumsal cinsiyet esitligi algilarin1 da olumsuz etkiledigi belirtilmistir (Mor
Barak, Cherin, ve Berkman, 1998). Dolayisiyla, adil bir is yeri, kadin ¢alisanlarin cinsiyet

esitligi algisini olumlu yonde etkileyebilir.

Orgiitler, cinsiyet ayrimciligi yapmaksizin adil prosediirler ve politikalar
uyguladiginda, kadmn c¢alisanlar kendilerini daha esit ve adil bir ortamda hissederler. Bu
durum, onlarin toplumsal cinsiyet esitligi algilarim1 olumlu yonde etkileyebilir (Lind ve

Tyler, 1988).

Is yerinde adil uygulamalar ve esitlik¢i bir kiiltiir, toplumsal cinsiyet esitligi algisini
pekistirir. Calisan kadmlar, cinsiyetleri nedeniyle ayrimciliga ugramadiklarinda, is yerinde

adaletin var olduguna dair inanglar1 giiglenir (Kanter, 1977).
Orgiitsel liderler tarafindan cinsiyet esitligini tesvik eden politikalarin varligi, adalet

algisin1 ve toplumsal cinsiyet esitligi algisin1 gii¢lendirebilir. Bu tiir politikalarin seffaf bir

sekilde uygulanmasi, ¢alisanlarin adalete olan giivenini artirir (Ely ve Meyerson, 2000).
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma, calisan kadmlarm orgiitsel adalet ve toplumsal cinsiyet esitligi algilar
arasindaki 1iliskiyi incelemektedir. Arastirmanin sonuglari, oOrgiitsel adaletin calisan
kadmlarin toplumsal cinsiyet esitligi algilarin1 6nemli olgiide etkiledigini ortaya
koymaktadir. Orgiitsel adalet, ¢alisanlarm is yerinde adil muamele gordiiklerine dair
algilarin1 yansitir ve dagitict adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet olmak {izere ii¢
temel bilesene ayrilir (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001). Her bir bilesen,

calisanlarin is tatminini ve orgiitsel bagliligini1 dogrudan etkileyebilir.

Calismanin bulgulari, 6rgiitsel adaletin yliksek oldugu ortamlarda ¢alisan kadinlarin
toplumsal cinsiyet esitligi algilarinin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu, adil bir is
ortaminin, kadmnlarm kendilerini esit ve degerli hissetmelerini sagladigini géstermektedir.
Ote yandan, orgiitsel adaletin yetersiz oldugu durumlarda, kadm c¢alisanlar kendilerini
dezavantajli ve degersiz hissetmekte, bu da kariyer gelisimlerini ve is tatminlerini olumsuz
yonde etkilemektedir (Heilman, 2001). Literatiir, adil uygulamalarin ¢alisan memnuniyeti
ve performansi lizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini desteklemektedir (Greenberg, 1990;

Colquitt et al., 2001).

Toplumsal cinsiyet esitligi algisi, kadin ve erkeklerin esit haklar, firsatlar ve muamele
gormesini ifade eder. Arastirma bulgulari, toplumsal cinsiyet esitligi algisinin yiiksek oldugu
is yerlerinde, kadin ¢alisanlarin daha yiiksek is tatmini ve motivasyon sergilediklerini ortaya
koymaktadir (Ridgeway ve Correll, 2004). Bu, toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik
edilmesinin, yalnizca kadmnlarim degil, tiim c¢alisanlarin is memnuniyetini ve Orgiitsel

bagliligini artirabilecegini gostermektedir.

Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi konusunda hala 6nemli sorunlar bulunmaktadir.
Toplumda yerlesmis geleneksel cinsiyet rolleri ve kadmlarin is giicline katilimini engelleyen
yapisal bariyerler, cinsiyet esitliginin Oniindeki baslica engellerdir (Toks6z ve Memis,
2018). Bu durum, is yerlerinde cinsiyet temelli ayrimcilik ve Onyargilarla birleserek

kadnlarn kariyer gelisimlerini ve i tatminlerini olumsuz etkilemektedir.

Sonug olarak, bu c¢aliyma Orgiitlerin, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen

politikalar ~gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Orgiitsel adaletin saglanmasi,
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calisanlarin adil bir is ortaminda ¢alistiklarint hissetmelerini saglayacak ve bu da ¢alisan
memnuniyetini ve baghligin1 artiracaktir. Egitim ve farkindalik programlar1 hem
yoneticilerin hem de ¢alisanlarin cinsiyet esitligi konusunda bilinglenmesini saglayabilir ve

is yerinde cinsiyet temelli ayrimcilig1 azaltabilir.
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