T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

CALISAN PROFILININ iISLAM DiNi TEMELINDE
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR CALISMA

DOKTORA TEZI

Mehmet Fatih KANOGLU

Damsman: Dog. Dr. Faruk Kerem SENTURK

Diizce

Agustos, 2022






T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

CALISAN PROFILININ iISLAM DiNi TEMELINDE
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR CALISMA

DOKTORA TEZI

Mehmet Fatih KANOGLU

Damsman: Dog. Dr. Faruk Kerem SENTURK

Diizce

Agustos, 2022



T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
LIiSANSUSTU EGIiTIM ENSTITUSU

CALISAN PROFILININ ISLAM DiNI TEMELINDE
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR CALISMA

Mehmet Fatih KANOGLU tarafindan hazirlanan tez calismasi asagidaki jiiri
tarafindan Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali’'nda DOKTORA TEZI olarak kabul edilmistir.

Tez Danismani
Dog. Dr. Faruk Kerem SENTURK

Diizce Universitesi

Jiiri Uyeleri
Dog. Dr. Faruk Kerem SENTURK

Diizce Universitesi

Dog. Dr. Yunus Emre TASGIT

Diizce Universitesi

Dog. Dr. Yusuf OCEL

Diizce Universitesi

Dog. Dr. Sedat CELIK

Sirnak Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BAYIRLI
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Tez Savunma Tarihi: 22/08/2022



vi

OZET

CALISAN PROFILININ ISLAM DINi TEMELINDE DEGERLENDIRILMESINE
YONELIK BIR CALISMA

KANOGLU, Mehmet Fatih
Doktora, Isletme Anabilim Dal
Tez Damismani: Do¢. Dr. Faruk Kerem SENTI"JRK
Temmuz 2022, xv+203 sayfa

Tarihsel siire¢ igerisinde ¢agin ihtiyacglarina gore calisan 6zellikleri degisim
gostermektedir. Bu degisim ile birlikte somut yetkinliklerin yaninda ¢alisma hayatini
etkileyen ahlaki o6zellikler daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, bu
aragtirmada Misliman bir calisanin sahip olmasi gereken profili ortaya koymak
amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma yontemi iizerinden yiiriitiilmiis, siirecler
fenomenoloji deseni kapsaminda tasarlanmistir. Veriler dokiiman analizi ve
goriigmelerle elde edilmis, dokiiman analizi kapsaminda Kur-an’1 Kerim ve Riyaz-iis
Salihin eserleri incelenmistir. Goriismeler maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilarak, farkli alanlarda uzman 15 kisi ile yapilmistir. Bu arastirmada ¢alisma
grubuna Islami hassasiyete sahip, isletme ve calisma hayatina iliskin tecriibeleri ve
calismalari bulunan uzmanlar dahil edilmistir. Veriler yiiz yilize ve ¢evrimigci
goriismeler ile elde edilmis ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla
toplanmistir. Elde edilen tiim veriler igerik analizine tabi tutularak kodlama islemleri
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda 593 kod elde edilmistir. Bu kodlar 30
kategori altinda toplanmis ve temelde 4 tema (Allah’1 tanimak, kisisel ozellikler,
calisma kavramina bakis acisi, paydaslarla iliskiler) ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin
ikinci alt probleminde sorgulanan davramigsal oOzellikler, birinci alt problemin
sonucunda ortaya ¢ikan biligsel Ozelliklere dayanmaktadir. Dolayisiyla calisanlarin
sahip olduklar1 biligsel 6zellikler, davranislarin ana kaynagi olarak goriilmektedir. Bu
caligmada da Misliiman bir calisanin sahip olmasi gereken biligsel diizey ile
davranigsal diizey farkli temalar altinda ele alinmistir. Arastirma sonucunda;
Miisliiman ¢alisanlarin biligsel diizeyde Allah’t nasil tanimalar1 gerektigi birinci
temay1 olusturmustur. Davranigsal diizeyde temel kisisel 6zelliklerinin neler olmasi
gerektigi, ¢calisma kavramini hayatlarinin neresine nasil konumlandirmalar1 gerektigi
ve paydaslariyla iliskilerinin nasil olmasi gerektigi diger iic temay1 olusturmustur.
Sahip olunan bilgi diizeyi ve derinligi davramiglart dogrudan etkiledigi igin,
Miisliiman bir ¢alisandan beklenen davranislarin ortaya ¢ikmasi i¢in, biligsel diizeyde
belirli bir olgunluk diizeyine ulasilmasi gerektigi tespit edilmistir. Dolayistyla birinci
temanin somut c¢iktilar1 ikinci, {iglincii ve dordiincli temalarda ortaya konulan
davranigsal siiregleri netice vermektedir. Elde edilen sonuclarin bugiliniin ¢alisma
hayatinda karsilagilan, ahlaki olmayan, negatif davranislara Islami bir perspektifle
¢Ozlim sunaca@ diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

A STUDY ON THE EVALUATION OF EMPLOYEE PROFILE IN THE BASIS
OF ISLAMIC RELIGION

KANOGLU, Mehmet Fatih
PhD, Department of Business Administration
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Faruk Kerem SENTURK
July 2022, xv+203 Pages

In the historical process, the characteristics of employees have varied
according to the needs of the age. With this change, in addition to concrete
competencies, the moral characteristics that affect working life become more
significant. In this context, this research, aims to reveal profile that a Muslim
employee should have. The research was carried out using the qualitative research
method, the processes were designed within the framework of the phenomenology
pattern. The data were obtained through document analysis and interviews, and the
works of the Holy Quran and Riyaz-lis Salihin were examined within the document
analysis. Interviews were conducted with 15 experts in different fields using the
maximum diversity sampling method. In this study, experts with Islamic sensitivity
and with experience and studies related to business and working life were included in
the study group. The data were obtained by face-to-face and online interviews and
collected through a semi-structured interview form. All the data obtained were
subjected to content analysis and coding operations were performed. As a result of
the analysis, 593 codes were obtained. These codes were gathered under 30
categories and basically 4 themes (Getting to know Allah, personal characteristics,
perspective on the concept of work, relations with stakeholders) emerged. The
behavioral characteristics questioned in the second sub-problem of the study are
based on the cognitive features that emerged because of the first sub-problem.
Therefore, the cognitive characteristics of employees are seen as the main source of
behavior. In this study, the cognitive level and behavioral level that a Muslim
employee should have, were discussed under different themes. As a result of the
research; the first theme was how Muslim employees should know Allah at the
cognitive level. The other three themes are what should be the basic personal
characteristics of the behavioral level, how they should position the concept of work
in their lives and how their relationships with their stakeholders should be. Since the
level and depth of knowledge possessed directly affect the behaviors, it has been
determined that a certain maturity level must be reached at the cognitive level in
order for the behaviors expected from a Muslim employee to emerge. Therefore, the
concrete outcomes of the first theme follow the behavioral processes revealed in the
second, third and fourth themes. It has been revealed that the findings obtained in the
research results are generally compatible with the literature. It is believed that the
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results obtained will provide a solution to non-moral, negative behaviors encountered
in today's working life from an Islamic perspective.

Keywords: Islamic Moral Ethics, The Holy Quran, Riyaz-us Salihin,
Employee, Phenomenology
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1. GIRiS

Insanoglunun iginde bulundugu zaman ve mekan faktoriinden bagimsiz
olarak dogumdan 6liime, besikten mezara kadar varligini stirdiirebilmesi i¢in ihtiyag
duydugu triin ve hizmetler, bir ¢alisma faaliyeti sayesinde ortaya c¢ikmaktadir.
Calisma faaliyeti bireysel gergeklestirilebilecegi gibi bir grup ya da kurum/isletme
yapisi lizerinden de gerceklestirilebilir. Glinlimiiz kiiresellesen diinyasinda isletmeler
olduk¢a rekabet¢i bir ortamda faaliyetlerini silirdiirmektedir. Boyle bir ortamda
isletmeler basarili olmak ve bu basariyr devam ettirmek icin birgok faktorii dogru

yonetmelidir.

Uretim faktorleri baglaminda miitesebbis, sermaye, dogal kaynaklar ve
teknoloji ile birlikte emek faktorii de kritik bir oneme sahiptir. Tarihsel siireg
igerisinde iiretimdeki rolii devamli degisen emek faktorii giinlimiizde de farkli bir
seviyeye gelmis ve i¢inde bulunulan dénem itibariyle rolii ¢ok daha kritik bir hal

almistir.

Globallesme ve yogun rekabet ortami ile birlikte “insan kaynaklar1 faktorii”
isletmeleri birbirinden ayiran en 6nemli kaynak olarak karsimiza cikmaktadir. Is
hayatinda insan kaynaklar1 en basit sekilde yoneticiler (isverenler) ve calisanlardan
(is gorenler) olusmaktadir. Arastirmacilarin 6zellikle bu iki insan kaynagindan
yoneticilere odaklandigi, yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin neler olmasi
gerektigi lizerine bir¢ok calisma yaptigi goriilmektedir (Drucker, 1996; Thompson,
2002; Tortop, 1985; Ulusal ve Acar, 2007). Literatiirde calisanlarla ilgili farkl
degiskenleri ele alan; calisanlarin rol belirsizligi ve rol catismalar1 (Tokgoz, 2019),
calisanlarin igletmelerdeki statiilerine gore hak ve sorumluluklari (Linton, 1936),
calisanlarin giiclendirilme algilar1 (Ceylan, 2002), yoneticilerle is goérenler arasi
iletisim (Soysal vd., 2016), calisanlarin yoneticileri ve calisma arkadaslar ile
yasadiklar1 catismalar (Candogan ve Erigii¢, 2006) gibi arastirmalar bulunmaktadir.
Ancak calisanin sahip olmasi gereken vasiflarin ne oldugu, ne zaman nasil hareket

etmesi gerektigi, bunu yaparken nasil bir niyete sahip olmasi gerektigi, iist-ast



baglaminda beraber g¢alistig1 kisilere karsi nasil davranmasi gerektigi, toplumsal
sorumluluklarni tespit etmeye yonelik kapsamli bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Halbuki is diinyasinda bir {ist basamaga ¢ikmak ic¢in bagkalarinin ayagina basma,
iirlin satma amaciyla diger sirketler hakkinda menfi propaganda yapma, hakkaniyetli
ticret politikast uygulamama, yalana tenezziil etme, kurum icerisinde giybet ve
dedikodu gibi kot sifatlarin var olmasi, prim elde etme ugruna calisma arkadasinin
motivasyonunu bozma, Orgiitsel nepotizm, vergi kagirma gibi ahlaki yozlagsmanin
kelimelerle ifade edilemeyecegi bir ortamda calisan profilinin bu kapsamda ele
alinmasi bir gereklilik olarak goziikmektedir. Bu gibi calisma hayatinda ortaya ¢ikan
olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in Allah dinleri, peygamberleri
gondermistir. Her semavi din tahrif edilmemek sartiyla calisma hayatinda ortaya
cikabilecek olumsuz durumlara iligkin tavsiyelerde, emirlerde bulunmaktadir. Bu
emir ve tavsiyeler spesifik problemlerin ¢oziimiine iliskin olmasa da, c¢alisanlara

onemli bir perspektif sunmaktadir.

Yiizyillarca her miiskiilii halletmeye vesile olan Kur’an-1 Kerim 06zelinde
semavi hitaplar ve insanlarin Onderleri olan Hz. Muhammed (ASM) 6zelinde
peygamberlerin Ogretileri olmustur. Bu hitap ve Ogretiler temelinde, calisan ve
caligma hayatina iligkin kapsamli olmasa da, dolayli bir¢ok calisma mevcuttur.
Kapsamli bir arastirma yapilmamis olmasina konunun ¢ok boyutlulugu ve birden
fazla uzmanlig1 gerektiriyor olmasi neden olmus olabilir. Siirecin igerisinde igletme
bilimi, yonetim bilimi, insan kaynaklari, orgiitsel davranis, ahlak, etik, toplumsal
beklentiler, kiiltiir ve din gibi birgok boyut vardir. Tek bir kisinin istikametli bir
sekilde tiim boyutlariyla meseleyi analiz etmesi ve model ortaya koymasi oldukca
zordur. Bunun da temel sebebi kaynaklarin, miiracaat edilecek rehberin dogru tespit
edilmesindeki yontem eksikligidir. Kiiresellesmenin de etkisiyle calisma sartlarinin
ve calisan profilinin bu denli degistigi karmasik ortamda, ¢alisanin ¢izmesi gereken
profil ilizerine yapilacak calismada ilk miiracaat edilmesi gereken kaynaklar Kur’an-1
Kerim ve hadisler olmasi1 gerekirken unutturulmustur. Yiizyillarca her mugkiilii
halletmeye vesile olan kaynaklar pozitivist/akilc1 paradigmanin etkisi ile unutulmus,
yok sayilmistir. Bu perspektifle ¢alisanin nerede, ne zaman, nasil, hangi niyetle

hareket etmesi gerektigine iliskin diisturlar ortaya konamamustir.



Yaklasik son ii¢ yiiz y1l boyunca hayati anlamlandirmaya vesile olan, sosyal
ve ekonomik tiim hareketlerin kaynagi pozitivist paradigmanin kokeni 1500°li
yillara kadar uzanmaktadir. Avrupa’da Ronesans, Reform ve nihayetinde
Aydinlanma donemi ile birlikte Akil Cagi denilen pozitivist donem bagslamistir
(Simsek ve Yildirim, 2016). 20. ylizyilin baslarina kadar hakim olan pozitivizm tim

alanlar1 (politik, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve teknolojik) kapsamaktadir.

Pozitivist akilcit paradigma; harici diinyanin anlasilmasi ve yorumlanmasi
amactyla, doga olarak nitelendirilen diinyaya iliskin genel bir takim kuramlar
olusturmay1 amaglar. Elde edilmeye caligilan kuramlar, kanunlar genelde gézlem ve
deney yontemiyle elde edilir. Eger elde edilen sonuglar her tekrarda ayni sonucu

verirse pozitivist paradigmanin buyruklarina gore bilimsel olarak nitelendirilir (Keat

ve Urry, 1994).

Paradigma, “epistemik cemaatte bir ortak anlayisin olusmasini saglayarak
bilim cemaatine; bilimin amacit ve islevi; izlenecek teorik ve metodolojik kurallar;
neyin gozlemlenecegi ve irdelenecegi; ne tiir sorularin sorulmasi ve arastirilmasi
gerektigi, bu sorularin nasil ifade edilecegi; basvurulacak yontemler, teknikler ve
araclar; bilimsel arastirma sonuglarimin nasil yorumlanacagi ve arastirmalarin
bilimselligini degerlendirecek Olgiitler konusunda yol gosteren bazi standartlar

sunar” seklinde tarif edilebilir (Dikecligil, 2005).

Pozitivist paradigma her alanda oldugu gibi ¢alisanlarin o6zelliklerini ve
onlara iliskin beklentileri degistirmistir. Insam degil, isi ve iiretimi Onceleyen;
miisteri degil isletme faydasini merkeze alan bu donemde ne yazik ki insanliga bazi
sinirlt maddi faydalar saglansa da, insanlik onuruna layik biitiinciil faydayi
sunmaktan uzak kalmistir. Dort seye muhtag olan insani yirmi seye, yiiz seye muhtag
ederek dolayli yoldan fakirlestirmis; kanaatsizlik, hirs, ahlaksizliga meyil gibi bircok

olumsuz hissi uyandirmistir.

Ozellikle son yillarda, tiim alanlarda pozitivist paradigmanm biiyiik bir
doniistime girdigi ifade edilebilir. Pozitivist paradigmaya elestirel yaklasan ve/veya

karsit olan yaklasimlar da zaman igersinde yerlerini almistir. Guba ve Lincoln’e



(1994) gore bu yaklasimlar post-pozitivizm, insacilik ve elestirel teori olarak

belirtilebilir.

1970’lere kadar hakim olan pozitivist paradigma yogun bir bi¢imde
sorgulanmaya baglamis, tiim bunlara kosut olarak, bilimde de bir yeniden yapilanma
s0z konusu olmustur. Gelenekgei, akilc1 ve pozitivist yaklagimlar, yavas yavas yerini

pozitivizm Gtesi yaklagimlara birakmaktadir.

Icinde bulundugumuz doénemde arastirma metodolojisi de paradigma
doniisiimiine paralel olarak doniismektedir. Ozellikle sosyal bilimlerde; her insanin
biricikligi, sartlarin daha hizli doniislime ugramasi gibi nedenlerle nicel arastirma
yontemleri de degisime ugramaktadir. Simdiye kadar ki ¢aligmalarda, kavramlar: alt
pargalar1 dahilinde ele alma yonlii indirgemeye odaklt bir yol izlenmektedir.
Arastirma kapsaminda arzulanan ise calisan1 farkli yonleriyle irdeleyen daha
biitiinciil bir bakis agisiyla ele almaktir. Insam yaratan Zatin insanliga hitab1 olan
Islami diisturlar1 merkeze alarak diisinmek, hareket etmek elbette toplumsal ve
bireysel bazda en fitri, en biitiinciil rehber niteligi tasimaktadir. Islami perspektif bu
baglamda arastirmacilara yol gosterici bir rol oynamaktadir. Biitlinciil bakis acistyla
insani1 ele alan Islam, bireyi zaman ve mekan fark etmeksizin yapilmasi gerekenler ve
yapilmamas1 gerekenler baglaminda ilkesel davraniglar dahilinde degerlendirmekte
ve insana yon vermektedir. Bu ilkesel davraniglar ve tanzim kanunlar1 normatif bir
ozellik tasimakta; temelde Islam’in yiice kitabi Kur-an’1 Kerim’deki ayetler olmak
lizere, peygamberimiz Hz. Muhammed (ASM) vesilesiyle bizzat soze, hale,

davraniga doniistiiriilmiis halleri olan hadislere dayanmaktadir.

Arastirmacilarin 6zellikle yoneticilerle ilgili ¢alismalar yaptiklar1 yukarida da
ifade edilmisti. Kur-an’1 Kerim’de de yonetici ile ilgili “Ona dedik ki: Ey David!
Gercekten biz seni yeryiiziinde halife yaptik. Insanlar arasinda hak ile hiikiim ver.
Nefis arzusuna uyma, yoksa seni Allah’in yolundan saptirir. Allah’in yolundan
sapanlar i¢in hesap giiniinii unutmalari sebebiyle siddetli bir azap vardir™ “Onlar,
valant ¢ok dinleyen, harami ¢ok yiyenlerdir. Eger sana gelirlerse, ister aralarinda

hiikiim ver, ister onlardan yiiz ¢evir. Onlardan yiiz ¢evirecek olursan, sana asla

! Kur’an-1 Kerim Meili. cev. Halil Altuntas -Muzaffer Sahin. (Ankara: Diyanet Isleri Baskanhgi Yayinlari, 12.
Basim, 2011), Sad 38/26.Sad 38/26.



hi¢bir zarar veremezler. Eger hiikmedecek olursan, aralarinda adaletle hiikmet.
Ciinkii Allah, dadil davrananlart sever™, “Allah, size, emanetleri mutlaka ehline
vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi
emrediyor. Dogrusu Allah, bununla size ne giizel ogiit veriyor! Stiphesiz ki Allah,
hakkiyla isitendir, hakkiyla gorendir™, ve "Firavun ve ileri gelenlerinin kotiiliik
vapmalart korkusu ile kavminin kiiciik bir boliimiinden baskasi Miisd’va iman
etmedi. Ciinkii Firavun, o yerde zorba bir kisi idi. O, gergekten asirt gidenlerdendi
gibi bircok ayet bulunmaktadir. Keza calisanlara karst da Kur’an-1 Kerimde “Ey
iman edenler! Allah’a itaat edin. Peygamber’e itaat edin ve sizden olan ulu’l-emre
(idarecilere) de. Herhangi bir hususta anlasmazliga diistiigiiniiz takdirde, Allah’a ve
ahiret giiniine gergekten inaniyorsaniz, onu Allah ve Resuliine arz edin. Bu, daha

995

iyidir, sonu¢ bakimindan da daha giizeldir’” nasihatler, emirler bulunmaktadir.

Ancak c¢alisanin sahip olmasi gereken vasiflarin ne oldugu, ne zaman nasil
hareket etmesi gerektigi, bunu yaparken nasil bir niyete sahip olmas1 gerektigi, iist-
ast baglaminda beraber calistig1 kisilere karsi nasil davranmasi gerektigi, toplumsal
sorumluluklarina iliskin yukarida da ifade edildigi lizere kapsamli bir caligma
bulunmamaktadir. Bu baglamda insanin idrak ve ihatasinin kisir oldugu ve yapilacak
calismanin zor ve mesuliyetli oldugu ortadadir. Ancak bizi ve biitlin mevcudati
yaratan Zatin insanlia hitab1 varsa, o hitabin davranisa doniismesini ortaya koyan,
bizzat tatbik eden bir rehber varsa isler kolaylasabilir. Bu baglamda Kuran-1 Kerim
ve Riyaz-iis Salihin adli hadis kitaplar1 temel alinarak bahsi gegen soru isaretlerine
cevap bulmaya yonelik eserler dokiiman analizine tabi tutulmustur. Dokiiman analizi
sireci sonunda ortaya c¢ikan bulgularin giiniimiiz perspektifi baglaminda
degerlendirilmesi amaciyla hem Islami hem is diinyasina yonelik bilgi sahibi

uzmanlarla da goriisiilerek Islami ¢alisan profiline nihai hali verilmesi amaglanmistir.

Arastirma siireci kapsaminda nitel arastirma yontemi tercih edilmis,
fenomenolojik arastirma deseni dogrultusunda hareket edilmistir. Veriler;

dokiimanlar ve gerceklestirilen goriismelerle elde edilmistir. Elde edilen verilerin

2 Maide 5/42.
* Nisa 4/58.

4 Yunus 10/83.
3 Nisa 4/59.



analiz silirecinde igerik analizi siireclerinden faydalanilmistir. Tiim bulgularin
sentezlenmesi nihayetinde Islami bir perspektif ile bir “¢alisan” nasil olmali, neyi
nasil yapmali, neyi yapmamali1 gibi sorulara cevap vererek bir ¢alisan profili, Islami

calisma ahlaki prensipleri dogrultusunda olusturulmaya ¢aligilmstir.

Bu boliimde, problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin Onemi,

sayiltilari, sinirliliklar ve tez ¢alismasinin orgiitlenisi basliklarina yer verilmistir.
1.1. Arastirmanin Problemi

Giris kisminda problem ile ilgili detayli bilgi verilmekle birlikte 6zet olarak
bu aragtirmada “calisanin sahip olmasi gereken vasiflarin ne oldugu, ne zaman nasil
hareket etmesi gerektigi, bunu yaparken nasil bir niyete sahip olmas1 gerektigi, iist-
ast baglaminda beraber calistig1 kisilere-cevreye karsi nasil davranmasi gerektigine”
konularina odaklanilarak temel problem olarak “calisanlarin islam dini temelli profili
nasil olmalidir?” sorusuna odaklanilmustir. islam dini konu ve kavramlar1 biitiinciil
bir yaklasimla ele almakta, genele hitap eder tarzda hiikiimler ortaya koymaktadir.
Bu baglamda arastirma bir ¢alisan nasil olmali sorusunu biitiinciil nitelikte bir cevap
arayis1 diisiincesiyle hareket etmektedir. Arastirmaciy1 bu konuyu aragtirmaya iten
faktorler ise; pozitivist paradigmanin etkisiyle ahlaki degerlerin yozlastigi, bireysel
¢ikarlarin toplumsal ¢ikarlarin Oniine gectigi, ego merkezli materyalist insanlarin
ortaya c¢ikmasmin yadsmamaz gercekligidir. Bu perspektifle Islam dininin
biitiinciilliigii, hayatin yer yoniine bakan diisturlar1 ortaya koymasi ve tarihte giizel
uygulama &rneklerini ortaya koymasi agisindan iginde bulunulan problemleri islami

perspektifle degerlendirme gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bununla birlikte insan1 merkeze aldigimizda diisiinmek ve yapmak arasindaki
derin ugurum karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda alt problemler olarak siirecin
biligsel (itikadi) yoniiyle birlikte davranigsal yonii de ele alinmaya calisiimistir.

Aragtirmanin alt problemleri asagidaki sekildedir:

1. Misliman bir calisanin sahip olmasi gereken biligsel (itikadi) profil nasil

olmalidir?



2. Misliman bir calisanin sahip olmasi gereken davranigsal profil nasil

olmalidir? Seklindedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Insanlik tarihi kadar eski olan calisan kavrami islam dininin gelmesi ile ayri
bir boyuta tasinmistir. Islam dini sadece insanlarin ibadet hayatlarini tanzim etmekle
kalmadig1 gibi, ayn1 zamanda kisinin ailesine, isine, topluma vb. karsi da sahip
olmast gereken tutum ve fiilleri de tanzim etmektedir. Son yiizyillarda tabiati-
diinyay1 idrak etmemize, anlamli sonuglar ¢ikarmaya iligkin diisturlar1 ortaya koyan
pozitivist paradigmanin sorgulanmaya baslamasi, insanlig1t yeni arayislara itmistir.
Pozitivist paradigmaya elestirel yaklasan ve/veya karsit olan (pozitivizm Otesi)

yaklagimlar vesilesiyle bilimde de yeniden yapilanma adimlar1 baglamistir.

Bilimde yasadigimiz bu paradigma degisimi ile 6telenen ve kapsam disinda
tutulmas1 istenen Islam dini ozelinde dinsel &gretiler, Islam dininin hayat:
diizenlemeye yonelik ortaya koydugu bir¢ok yaklasimdan is yasamina yonelik
olanlar, bu baglamda da inanan bir Miisliimanin-¢alisanin; Yaratan’a, topluma,
devlete, calisma arkadaslarina, miisterilere vb. kars1 sahip olmas1 gereken 6zelliklerin
neler oldugunu ortaya koymasi bu ¢alismanin temel amacidir. Aslinda yeni arayislar
olarak ifade edilen bu bakis agisi; 6ze donmek, aslina donmek olarak da ifade
edilebilir. Bu vesileyle stres, kaygi-durum bozukluklari, depresyon, motivasyon
eksikligi, mesleki tatmin, sevksizlik, kurumsal aidiyet gibi ¢alisma hayatina iliskin

giincel problemlerin de ¢oziimiine katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Calismak ve calismaya bagl olarak iiretmek psikolojide normal insan
vasiflar1 arasinda yer almaktadir. Allah isteseydi insanlar1 da bitkiler gibi hareket
etmeye muhta¢ etmeden, gayret gostermesine gerek kalmadan besleyebilirdi. Ancak
hikmeti geregi iradesiyle insani ¢alismasi gereken bir mahiyette yaratmistir. Yaratilis
itibariyle aciz ve fakir olan insan sadece maddi boyutta bile havaya, suya, ekmege
muhtactir. Elde edemezse hayatin1 idame ettiremez. Asgarisi boyle olan maddi

ihtiyaclar gorenek ve medeniyetin ilerlemesiyle nihayetsize dogru gitmektedir. “Her



ne ki elde yok, ihtiyacta vardw” seklinde veciz olarak da ihtiyaglar ifade
edilmektedir. Bir de manevi ihtiyaglar kismi var ki nihayetsizdir. Hatta bu ihtiyaclar
sadece bizim degil arkadaslarimiz, akrabalarimiz, milletimiz, insanlik ve kainat i¢in
de gecerlidir. Dolayisiyla sadece kendi ihtiyaglarimizi tedarik i¢in ¢alismamiz da
bizleri tatmin etmez. Ciinkii insan yaratilis itibariyle bircok seyle iliskilidir. Bir
agacin yapraginin diismesinden bile liziintii duyabilir, hi¢ gérmeyecegi, menfaati
olmayan birisinin mutlulugu ile de lezzet alabilir. Bu baglamda hem maddi hem de

manevi ihtiyaglarin tedariki i¢in insan ¢aligmalidir.

Bu tarihsel baglam 21. yiizyilda farkli bir noktaya evrilmistir. Bir
Miislimanin temel vazifesi Allah’in emrettiklerine uymak, yasakladiklarindan uzak
durmaktir. Elden geldigince de bunlari etrafindakilere aktarabilmektir. Bu aktarmak,
anlatmak insanin yaratilisiyla ilgili dogal bir halidir. Ciinkii hemcinsi ile iletisimi
olan, sefkat eden bir insanin sefkati geregi etrafindakilere bildigi dogrular
anlatmamas1 makul goriilmemektedir. Ancak genelde soyledikleri degil de, yaptiklari
taklit edilmekte ve Ornek alinmaktadir. Onun i¢in bazen “lisan-1 hal, lisan-1 kalden
daha cok tesir eder” seklinde veciz bir sekilde de ifade edilmistir. Iste inanan bir
Miisliimanin bildigi dogrular1 etrafina aktarmasi ile ¢alisma hayatindaki eylemleri
birbirleri ile oldukga iliskilidir. Isin biligsel (itikadi) boyutu ile davramssal boyutu
birbirinin yerine tercih edilen hususlar degil, birbirini tamamlayan unsurlardir. Yiice
Allah: “Insan icin ancak c¢ahstigi vardi’™ buyurarak, insanlifa calismay1
emretmektedir. Yine Imam-1 Beyhaki'nin Hazret-i Omer’den naklettigi: “Bir
kimsenin kildigi namaza, tutugu oruca bakmaywmiz; Konustugunda dogru soyliiyor
mu? Emanete riayet ediyor mu? Helal ve harami gozetiyor mu? Iste bunlara bakiniz”
(Aktaran: Ata, 2003) demistir. Ya da Islam alimlerinden Bediiizzaman Said Nursi:
“Hem namaz kilanmin diger mubah diinyevi amelleri, giizel bir niyet ile ibadet

hiikmiinii alir.” (Nursi, 1995a) demistir.

Bu baglamda ¢alisma; insan1 bir arag olarak goren, amaglarini elinden alarak
araglar1 nihai nokta olarak oniine koyan diisiinsel yapinin aksine; islami perspektifte
oncelikle Yaratana, sonrasinda i¢inde bulundugu topluma ve topluluklara yonelik

sorumluluklar1  oldugunu ortaya koymast agisindan Onemlidir. Arastirma

5 Necm 53/39.



probleminde de ifade edildigi tizere pozitivist paradigmanin etkisiyle ahlaki
degerlerin yozlastigi, bireysel cikarlarin toplumsal c¢ikarlarin Oniine gectigi, ego
merkezIli materyalist insanlarin ortaya ¢ikmasina karsi bir ¢6ziim 6nermesi agisindan
onemlidir. Insana kendisine has bir amag veren ve onu zamanin, sartlarin olusturdugu
kaliplardan kurtararak, dine-fitrata-vicdana uygun yaklasimin varligin1 ortaya
koymak, bu baglamda calisanlarin calisma hayatinda ¢izmesi gereken profili islami

ahlak temelinde ortaya koymasi da 6nemlidir.

Gokce ve Orsellin’in (2011) kamu kurumlarinda ahlak disi davranislari
inceledikleri bir calismada c¢alismaya katilan bireylerin yaklagik %85’inin ahlak dis1
davraniglarin  yaygin oldugunu diislindiigiinii, yaklasik %30’unun ahlak dis1
davraniglara sahit oldugunu, %10’unun ise kendilerinden riisvet vb. ahlak dis1 bir
O0deme yapilmasi istendigini belirtmistir. Bu baglamda kurumlarda ahlak dist
davraniglarin vatandaslarda kamu kurumlarina karsi ciddi prestij ve sayginlik zafiyeti
yasamalarina neden oldugu ifade edilmistir. Literatiirde, ahlak dig1 davranis olarak
tanimlanan ve c¢ok sik gdzlemlenen mobbingin bireylerde yasam ve is kalitesinin
diismesine, fiizksel ve ruhsal sagligin bozulmasina, sosyal iliskilerin ve benlik
saygisinin zedelenmesine, is birakma eylemine, orglitsel anomiye neden olmakta
oldugu ortaya konulmustur (Giiler, 2020; Yuvali, 2015). Oz vd. (2020) cinsel tacize
maruz kalan kadin ¢alisanlar1 inceledikleri ¢alismada, cinsel tacizin kadinlarin is
doyumu, is performansi ve ise iliskin algilarin1 olumsuz olarak etkiledigi ve kadin
calisanlarda isten ayrilma niyetini yiikselttigi sonucuna ulasilmistir. Bu ve benzeri
caligmalarda da goriildiigli lizere c¢alisma ahlakinin temel diisturlarinin ortaya
konulmasi, g¢alisma hayatinda ortaya c¢ikabilecek problemlerin Oniine ge¢mesi

agisindan da 6nem arzetmektedir.

Ayrica arastirma kapsaminda ortaya c¢ikacak olgunun, insan kaynaklari
uygulamalarinda da kullanilmasi, ¢alisan1 tanimlayan ve calisanin 6zelliklerinin ne
olmas1 gerektigini belirten alternatif bir profil ortaya koymasi acisindan onemlidir.
Elde edilecek bulgularin bugiiniin isletme diinyasinda birey, grup ve kurum
diizeyinde sorun olarak tanimlanan bir¢ok duruma da (is stresi, is-aile ¢atigsmasi, isin
ve hayatin anlami, takim calismasi, motivasyon, orgiitsel catisma, yikici liderlik vb.)

¢Ozlim niteliginde olacag: diisiintilmektedir.
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1.4. Arastirmanin Sayiltilar

Bu arastirma; ¢alisanlarin Islam dini temelli profilinin nasil olmas1 gerektigini
ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Kur’an-1 Kerim ve Riyaz-iis Salihin dokiiman
analizine tabi tutulacak, alaninda uzmanlarin da goriisleri alinarak kapsamli bir
calisma olacaktir. Ancak ne olursa olsun anlamaya c¢alisilan seyin Allah’in tiim
asirlara azami mertebede kelami olan Kur’an-1 Kerim oldugu, on bes asir sonrasinin
dahi tiim ihtiyaglarina cevap veren Hz. Muhammed (ASM)’nin hali, fiilleri,
konusmalar1 oldugu ve insanoglunun da nihayetsiz aciz oldugu hakikati iizerine bina
edilmistir. En basit, gozle dahi goériillmeyen bir mikroba karsi mukavemet ortaya
koyamayan insanin sonsuz olan bir kelami, hakikati anlamasi elbette miimkiin
degildir. Dolayisiyla bu arastirmanin en temel sayiltis1 bu acziyette olan insanin

nihayetsiz olan hakikati anlamaya ve ona suret giydirmeye ¢alismasidir.

1. Calisma boyunca arastirmacinin tarafli hareket etmedigi ve 6n yargil
olmadig1 varsayilmaktadir.

2. Kur’an-1 Kerim’in Diyanet Isleri Baskanliginca Tiirkgeye terciime edilmis
mealinin en dogru, aslina en uygun terciime oldugu varsayilmaktadir.

3. Diyanet Isleri Baskanliginca terciimesi yapilan ve basilan Riyaz-iis
Salihin adli derleme hadis kitaplarimin orijinaline en yakin oldugu,
icerisinde bulunan hadislerin yanlis olmadig: varsayilmaktadir.

4. Veri toplama siirecinde, gerek veri toplama aracinin gelistirilmesi, gerek
inandiriciligin artirilmasi igin veri kodlama stirecinde farkli kodlayicilarin
objektif olduklar1 varsayilmaktadir.

5. Uzmanlarla yapilan goriismelerde uzmanlarin objektif ve samimi cevap

verdikleri varsayilmaktadir.

Tiim bu varsayimlar i¢in gerekli dnlemler ve sartlar saglanmis olsa da yine de

kontrol altina alinamayan degiskenlerin siirliliginda varsayimlar belirtilmistir.
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1.5. Arastirmamin Simirhhiklar:

Her arastirma calismasinda oldugu gibi bu arastirma c¢aligmasi da zaman,
maliyet ve secilen arastirma yonteminin dogasi agisindan belirli sinirliliklara sahiptir.

Bu baglamda, arastirmanin sinirliliklar1 asagidaki gibi siralanabilir:

1. Sosyal bilimler alaninda ve nitel bir calisma olarak yapilandirilmasi
dolayistyla bu arastirma, sosyal bilimler alanindaki nitel ¢aligmalarin
genel siirliliklarina tabidir.

2. Arastirmada dokiiman analizi Kur’an-1 Kerim’in tek bir meali referans
alinarak yapilmistir.

3. Hadis kitaplar icerisinde kullanilabilecek birgok kaynak olmasina ragmen
hadis kitaplar1 arasindan derleme bir ¢alisma olan Riyaz-iis Salihin adli
eser tercih edilmistir.

4. Riyaz-iis Salihin adli hadis kitaplarmin Diyanet Isleri Baskanligi
tarafindan terciime edilen ve basilan eser tercih edilmistir.

5. Nitel aragtirma yontemleri kapsaminda olgu bilim (fenomenoloji)
deseninde yapilacak calisma kapsaminda ilgili uzmanlar 15 kisi ile
sinirlandirilmastir.

6. Olguya iliskin goriislerine basvurulan uzmanlar amacli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemiyle tespit edilmistir.

7. Arastirma kapsaminda yapilan dokiiman analizi ve uzmanlarla
goriismelerde, yoneticilere degil calisanlara odaklanilmistir.

8. Gerek Kur’an-1 Kerim, gerekse de Riyaz-iis Salihin oldukc¢a kapsamli
eserler olmasi dolayisiyla dokiiman incelemesinde de bir takim
sinirlamalara gidilmistir. Calisma ilahiyat ¢alismasi degil, isletme odakli
bir ¢calisma oldugu i¢in kul ile Allah arasindaki miinasebetlere degil, “kul
ile kul” ve “kul ile isletme” arasindaki siireclere odaklanmistir. Ancak kul
ile Allah arasinda olan, isletme ve isletme ici iliskileri de etkileyen
unsurlar caligmaya dahil edilmistir. Kiginin Allaha karsi sahip olmasi
gereken diisiinsel (iman- itikad), duyussal, davranigsal (ibadet vb.)
unsurlar hem isletme ile dogrudan iligskili degil, hem de farkli bir

caligmanin konusu olacak kadar kapsamlidir.
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1.6. Tez Calismasinin Orgiitlenisi

Bu doktora galismasi bes boliimden olusmaktadir. Birinci bolim “Giris”
boliimiidiir. Bu bdliimde arastirmanin problemi, amaci, Onemi, sayiltilar1 ve
sinirliliklart genel hatlariyla yer almaktadir. Ikinci béliim ise “Literatiir” boliimiidiir.
Bu bélimde ise; calisma, ahlak, Islam ve Islami ¢alisma ahlaki kavramlar ele
almmistir. Uciincii bolim ise “Yontem” boliimiidiir. Bu bolimde arastirmanin
modeli-deseni, ¢calisma grubu, veri toplama araglari, veri analiz yontemleri, gecerlik
ve giivenirlik amaciyla yapilan c¢alismalara yer verilmistir. Dordiincii boliim
“Bulgular” bolimidiir. Bu kisimda Kur’an-1 Kerim ve Riyaz-lis Salihin eserlerinin
icerik analizi ile elde edilmis bulgulari ve uzmanlarin olguya iliskin goriigleri yer
almaktadir. Besinci bolim ise “Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler” boliimiidiir. Bu

boliimde bulgularin yorumlanmasi ve tartisilmasiyla arastirma sonlandirilmistir.
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2. LITERATUR

2.1. Cahisma Kavramm

Insanlik tarihi boyunca var olmus olan ¢alisma kavrami; fiil, eylem ve
faaliyetler biitiinii olarak ifade edilebilir. Calisma kavrami Tiirk Dil Kurumu’nun
Gincel Tiirk¢e Sozliigiinde; emek ve say olarak tanimlanir. Caligmak fiil hali ise: Bir
seyi olusturmak veya ortaya ¢ikarmak i¢in emek harcamak, isi veya gorevi olmak,
bir gorevi yerine getirmek i¢in ¢oziim yollar1 aramak, o gorevi-isi yerine getirmek

amactyla caba harcamak seklinde tanimlanmistir (TDK, 2015).

Calisma kavraminin zaman igerisinde kavramsal olarak farkli tanimlari
yapilsa da oOneminde bir degisiklik olmamistir. Her donemde ¢alisma cesitli
boyutlartyla ele alinmis ve lizerinde c¢alisilmaya deger bulunmustur (Celik, 2008:
83). Wang (1996) ¢alismay1, dnceden belirlenmis bir fiyat ya da psikolojik iyi olma
durumuna kars1 yapilan, mal ya da hizmet iiretimine dayanan eylemlerin toplami
olarak ifade eder (Unal ve Celik, 2010: 221). Ancak c¢alisma; sadece belirli bir fiyat
mukabilinde, ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yapilmaz. Bagka kisilerin de istifade
edebilecegi hizmetleri ya da iirlinleri imal ederken gergeklestirdikleri faaliyetlerin

biitlinii olarak da ifade edilebilir (Arslan, 2005: 49).

Calisma kavrami etimolojik olarak eski Yunan ve Roma diisiiniirlerince aci,
yorgunluk, usang ve sikint1 anlamlarina gelmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 1999).
Bu baglamda calisma; ¢alisma esnasinda sikint1 ¢ekilen, ancak sonrasinda ya da izin
alindiginda lezzet alinan bir siirectir (Jain vd., 2006: 3). Baska bir tanimda ise
calismak i¢in sarfedilen emek ve ¢abanin planli ve amaca yonelik olmas1 gerekir

(Soyer, 1996: 41).

Genelde “neden” sorusu iizerinden ¢alisma kavrami tanimlanmaya calisilmis
ve c¢alismanin getirileri lizerine yogunlasilmistir. Turgut ve Tevriiz (2003: 57-58)

yayinladiklar1 makalede bircok bilim adamina gore c¢alisma kavramina iligskin
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tanimlamalar1 Gzetlemislerdir. Mesela, Firth (1948) c¢alisma kavramini “para
kazanilan eylemler biitiinii”, Miller (1980) “insanin maisetini temin etmek ig¢in
yaptig1 faaliyetler”, Anderson (1961) “belirli bir iicrete karsi verilen zaman”, Dubin
(1958) ““Uretimin stirekliligini saglamanin yolu” seklinde ifade etmislerdir.
Tanimlardan da anlasilacag iizere ¢alismanin daha ziyade ekonomik yoniine vurgu
yapildigi goriilmektedir. Bunlarla beraber Donald ve Havighurst (1959) ¢alismanin
fonksiyonlarindan birinin ekonomik kazanimlarla beraber topluma katkida bulunmak
oldugunu ifade etmislerdir. Dahasi ¢alismanin amaca hizmet eden eylemler biitiinii
oldugunu ifade eden tanimlamalar da yapilmistir. Mesela, Warr (1981) ile Weiss ve
Kahn (1960) calismay1 “fiziksel ve zihinsel enerjiyi ortaya ¢ikaran eylemler biitiinii”,
Morse ve Weiss (1955) “topluma ait hissetme duygusunu veren eylemler biitiinii”,
Steers ve Porter (1975) “6zdeslesme ve akranlarla iletisim saglamanin kaynagi olan
faaliyetler” olarak ele almislardir. Baz1 bilim adamlar ise calisma ile ilgili bazi
olumsuzluklardan ve sinirlamalardan bahsetmislerdir. Mesela, Hearnshaw (1954) ile
Weiss ve Kahn (1960) calisma kavramini; zorunluluk, zorla ve baskalar1 tarafindan
idare edilme kavramlar1 iizerinden tanimlanmasi gerektigini, Shimmin (1966),
bireyin yaptig1 ancak haz almadigi, zoraki yaptigi eylemler biitiinii oldugunu ifade

etmislerdir.

Sengiil’e (2017) gore tiim insanlifa rahmet olarak inen Islam dini ise
calismay1 cok daha biitiinciil bir perspektifle ele almis ve anlam yiiklemistir. Islam
dini ibadet ile ¢alisma hayatin1 birbirinden ayirmaz, calismanin kendisini ibadet
olarak degerlendirir. Boylece calisana gevresel sartlarin ¢ok da 6nemli olmadigi, asil
olanin-asil sorumlulugun Allaha kars1 oldugunu telkin eder. Miispet ibadet olarak
ifade edilebilen namaz, orug¢ gibi ibadetlerin tamamlayic1 unsuru olarak ¢aligmay1
takdim eder (Akkaya, 2008: 94-95). Calismay1 yapsan da olur yapmasan da olurdan
ziyade, bir zorunluluk olarak ifade eder. Ancak bununla ilgili ayetler ve hadisler
baglaminda biitiinciil perspektif “Islam Dini Perspektifine Gére Calisma Ahlaki”

basliginda ele alinacaktir.

Calisma, yukarida da ifade edildigi iizere oldukca Onemli bir kavramdir.
Ancak calismanin literatiir baglaminda tarihsel gelisiminin Sanayi Devrimi ile

basladigim sdyleyebiliriz (Oren ve Yiiksel, 2012: 11). Bunun yani sira Lordoglu ve
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Ozkaplan (2007: 7) da ¢agdas anlamda calisma kavraminin kapitalizm ile beraber
ortaya ciktigini ifade etmislerdir. Asagida calismanin tarihsel siireci ve donemsel

farkliliklar1 ayrintili bir sekilde ifade edilmistir.
2.2. Calisma ve Tarihsel Siireci

Calisma hakkinda birgok arastirma yapilmustir. Insanlarin  ¢alismayi
algilamalart ve yorumlamalari modern/endiistri Oncesi donem, modern/endiistri
dénemi ve  post-modern/akiskan/endiistri  sonrast  donemde  farkliliklar

gostermektedir.

Modern/endiistri dncesi donem ilk insanlarla beraber baslamis ve 18. ylizyil
Sanayi devrimine kadar devam etmistir. Bu donemin temel oOzellikleri kitlesel
tretimin sinirli olmasi, isletmelerin kiigiik olmasi, din-aile-is-tatil kavramlarinin
girift vaziyette hayatin i¢ine gomiilii olmas1 olarak ifade edilebilir. Giddens’a gore
modern Oncesi donemde degisim hizi oldukg¢a disiiktiir ve smurli bir alam
kapsamaktadir (Giddens, 1994: 13-14). 18. yiizyilda ise buharli makinelerin icadi ile
Fransiz Ihtilali, Rénesans ve Reform gibi biiyiik toplumsal, siyasal ve ekonomik
dontisiimler gerceklesmistir. Modern/endiistri donem olarak ifade edilen bu donemde
teknolojik kabiliyetlerin gelismesiyle emek yogun calisma ortamindan, sermaye
yogun calisma ortamina gecilmistir. Kitlesel tiretimler fabrikalar aracilifiyla artmis
ve standart hale gelmis, uluslararasi isletmeler kurulmus, is¢i sinifi ortaya ¢ikmistir
(Castel, 2017). Son kirk elli yillik donem ise post-modern/akiskan/endiistri sonrasi
donem olarak nitelendirilmektedir. Bu donem son kullanicilarin beklentilerinin
oldukca degistigi, standart tiriinlerin degil, kisiye 6zel imal edilmis triinlerin tercih
edildigi donem olarak tanimlanabilir (Dereli, 2012: 238. Dolayisiyla 6zellestirilmis
talepler iiretim bandi modellerinde olduk¢a yiiksek maliyetler olusturdugu igin, is
giicli ve ise uygun nitelikleri de oldukca degistirmistir. Calisma kavrami ve ¢alisan

tanimlamalar farklilagsmistir.

Calisma, alternatifi olmayan, hayat kadar fitri ve gercek bir durumdur. Bu
Oylesine dogal bir durumdur ki, ne zaman, nasil, niye ¢alisiriz gibi sorular dahi ¢ok
fazla sorulmaz. Insanin varolusu ile beraber ortaya ¢ikan bir unsurdur. Onceleri

avcilik/toplayicilik donemi, tarim donemi, sonralari ise zanaatkarlik ve yakin
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donemde montaj hattinda ¢alismaya kadar ¢aligsma, giinliik var olusun ayrilmaz bir

pargasi olmustur (Ritkin, 1995).

Bu boéliimde ¢alisma ve c¢alismanin tarihsel siire¢ igerisinde kazandigi farkl

anlamlar tizerinde durulacaktir.
2.2.1. Modern/endiistri Oncesi Donemde Calisma

Modern oncesi donemde insanlar hayatlarini devam ettirmek icin Onceleri
toplayicilik, sonra avcilik ve tarimla ugrasmislardir. Bu donemde ¢alisma giinlimiiz
sartlarindan oldukca farkliydi. Insanlarin emekleri heniiz iicret mukabilinde satin
alinmamakta, baskalarina sunulmak, satmak tizere mal ve hizmetler
tiretilmemekteydi. Yeme ihtiyacini gidermek icin smirli bir sekilde toplama, tarim
yapma ve hayvan yetistirme seklindeydi. Giyinme ihtiyaci i¢in de yiinii olan

hayvanlarin beslenmesinden ibaretti (Huberman, 2002: 12).

Glinlimiizde ise gitmek diye bir kavram vardir. Ancak modern Oncesi
donemde boyle bir kavramdan s6z edilemez. Bu donemde giinii kurtarmak, giinliik
diisiinmek yeterlidir. Ozellikle kdylerde sahip olunan her sey hayati idame ettirmek
i¢indir. Sehirlerde ise ¢ok daha az niifus barinirdi. Zanaatkarlik biraz daha hakimdi.
Ev ve igyeri ayrimi sehirlerde de bulunmamakta, ticret mukabilinde ¢alisma hemen

hemen yoktu (Adigiizel ve Yiiksel, 2011: 75).

Hem Antik Yunan’da, hem de Ortacag Avrupa’sinda ¢alisanlar sadece
koyliilerdi. Askerler, din adamlar1 ve soylular agisindan calisma utanilacak bir
durumdu. Bu donemde verimlilik ve uzmanlagsmanin iktisadi olup olmamasi1 6nemli
degildi. Onemli olan ihtiyaglarin karsilanmasi ve hayatin devam ettirilmesiydi.
Hayatin dogal akisi icerisinde ¢alisilir, ¢alisma ile beraber iicret, tatil gibi kavramlar

bulunmamaktaydi (Gorz, 2007: 140).

Bu dénemdeki ¢alisma hayatina yonelik Gorz (2007: 31) sdyle bir cergeve
cizmigstir: 17. Yizyila kadar ¢alisma koyliiler ve gilindelik ¢alisan iscilere ait bir
kavramdi. Temel ihtiyaglar ve hayatin devami i¢in olmazsa olmaz {iriinleri
kapstyordu. Zanaatkarlarin {iriinleri ise lonca denilen mesleki orgiitlerce diizenlenen

ticretler, mallar karsiliginda alintyordu. Rekabet, pazarlik gibi kavramlar yoktu.
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Febvre (1995: 72-73) ise bu donem calisma hayatinin ¢ergevesini su sekilde
tasvir etmistir: Ortacagin baslarinda &nceleri kapali ev ekonomisi vardi. ihtiyaclar
sinirlt oldugu i¢in herkes kendi ihtiyacini kendisi ve ailesi icin tedarik eder, liretir ve
karsilikl1 miibadele olmazdi. Ne isletmeler vardi, ne de farkl ihtiyaglar1 temin etmek
icin mal biriktirme vardi. Calisma hala fakirlerin yaptigi, herhangi bir popiilaritesi
olmayan, aci, sikint1 ve asagilanma anlamlarina gelmekteydi. Bu seviyeden bir iist
seviyeye kent ekonomisi ve miibadele ortamimin olusmasiyla geg¢ilmistir. Bu
donemde artik iirlinler sadece kendileri ve aileleri i¢in degil, miisteriler icin de
yapilmaktaydi. Dogrudan dogruya f{iretici ile son kullanici arasinda bir miibadele

ortami olusmaktaydi.

Endiistri oncesi donemi inceleyen Veblen’de benzer bulgulara ulagmuistir.
Calismayan insanlarin zengin, giliclii ve saygin oldugu, c¢alisanlarin fakir, zayif,
savunmasiz ve basit oldugu bir donem oldugunu, ayn1 zamanda fakir insanlarin
hayatlarin1 idame ettirmek i¢in efendilerine itaat etmeleri gereken bir donem olarak

ifade etmistir (Veblen, 2014: 39-40).

Yukarida da birgok bilim adaminin ifade ettigi lizere endiistri dncesi donemin
temel aktorleri aristokrat sinifi, ruhban sinifi ve koylilerdir. Fukuyama (2015: 243)
sanayi toplumunun ortaya c¢ikisini calismayan, savase¢i aristokratlarin calismayi
asagilamay1 birakip, barigcil ve {ireten is insanlarina doniiserek ticaretle mesgul

olmalaryla iliskilendirmistir.

18. yiizylla kadar devam eden modern oncesi dénemde Islam dini tarih
sahnesine 7. yiizyilda ¢cikmistir. Hz. Muhammed (ASM) ve sonras1 donemlerde hak
dini ilan etmek amaciyla farkli topluluklara, milletlere teblige gidilmistir. Islam
devleti topraklar1 fetih hareketleriyle de biiyilimiistiir. Bu donemde Miisliimanlarin
ticari hayata etkileri teblig ve fetih hareketleri ile artmistir. Ciinkii Islam dininde
ticari hayat ve tiiccarlara biiylik 6nem atfedilmistir. Mesela Hz. Muhammed (ASM):
“Giivenilir, diiriist tdcir peygamberler, siddiklar ve sehidlerle beraberdir’’

buyurmustur. Islamiyet sadece ticari hayat: degil, bulundugu sosyal ortamdan

baslayarak evrensel calisma ahlaki yasalarini da ortaya koymustur. Mesela ¢alisanin

7 Eb Abdillah Ahmed b. Muhammed b. Hanbel es-Seybani Ahmed b. Hanbel, el-Miisned, nsr. Ebli Hacir
Muhammed Said Besytini (Beyrut: y.y., 1405/1985.), 3/437
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ticretinin en kisa zamanda ve geciktirmeden O6denmesi hadislerle kayit altina
alimmustir: "Ben kiyamette ii¢ kiginin hasmiyim: Bana soz verip sonra soéziinden
donen kimse; hiir bir sahsi satip, parasini yiyen ve bir is¢iyi kiralayan, onu ¢alistiran
ve fakat ona ticretini 6demeyen kimse”®. Dolayisiyla emek karsiligi elde edilen iicret-
mal gibi kazamimlar Islamiyet ile teminat altina alinmistir. Kur'an-1 Kerim'de, Hz.
Musa ile ilgili anlatilan bir kissada: “Babacigim! Bunu is¢i olarak tut! Zira senin
calistiracagin en iyi adam, boyle kuvvetli ve giivenli biri olmalidir.”” Denilerek Hz.
Musa is¢i olarak tavsif edilmistir. Buradan ¢ikarilabilecek iki sonuctan birincisi is¢i
calistirlabilir. Ikincisi ise isginin giivenilir olmasi denebilir. Yine Kur’an’da Hz.

Musa ile ilgili ayette “Isteseydin, elbette buna karst iyi bir iicret alabilirdin.”" der.

Islam dininde yukaridaki ayetlerde de ifade edildigi iizere iicret mukabilinde
birilerinin calistirilabilecegi ayetle kayit altina alinmustir. Ayrica, “Artik ol¢iiyii,
tartiyt tam yapin, insanlarin haklarini ve iicretlerini eksiltmeyin, halka haksizlik
etmeyin!”"' ve “Sonra bosadiginiz egslerle ilginiz kesilince sizin hesabiniza
cocuklarmmizi emzirirlerse, iicretlerini verin! Arvamizda iicret isini mesri ¢ergevede,
orfe uygun olarak giizellikle goriisiip sonuglandirin. Eger annesinin ¢ocugu
emzirmemesi sebebiyle sikintiya diiserseniz, bu takdirde baba, iicret vererek bir
baska emziren kadin bulacaktir” gibi ayetlerle {icret hususunda da bazi hiikiimler

koymustur.

Ozetle ifade edilecek olunursa, endiistri dncesi dénem, avcilik ve toplayicilik
ile baglamis, tarim ve zanaatkarlik ile devam etmis, zaman igerisinde sadece
gecinmek i¢in degil, kar elde etmek i¢in ¢caligma olgulari ortaya ¢ikmis, kentlesme ve
ticaret ile de devam etmistir. Bu donemde calisma Ozellikle bati toplumlarinda,
toplumsal siiflar icinde an alt kademenin yaptiklari islerdi. Islam dininin ortaya
cikmasi ve fetih hareketleri ile beraber Miisliiman tiiccarlar ¢aligma hayatini oldukca
etkilemis, genis bir cografyaya yaymistir. Miisliiman tiiccarlar ticaretin adaletle

yapilmasimma c¢ok Onem vermistir. Hz. Muhammed (ASM) giivenilir tliccarlarin

8 Eba Abdillah Muhammed b. ismail el-Buhéri, el-Cami‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Ziheyr b. Nasr (b.y.: Déaru
Tavki’n-Necat, 1422/2001), “Buyu”, 106.

9 Kasas 28/27

19 Kehf 18/ 77

" A’raf 7/85

'2 Talak 65/6
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kendisiyle beraber olacagini, ¢alisanlara iicretinin zamaninda verilmesi gerektigini
ifade etmistir. Islamiyet alin teri ile helal kazang elde etmeyi onurlu bir davranis
olarak konumlandirmistir. Calismay1 ibadet olarak nitelendirmis, ona ulvi bir misyon

yiiklemistir (Kurtulus, 2010: 748).
2.2.2. Modern/endiistri Donemde Calisma

Glinlimiiz calisma hayatin1 genis yelpazede olusturan, igveren, yonetici,
calisan kavramlarini glindelik hayatimiza yerlestiren unsur Sanayi Devrimi olmustur
(Budd, 2016: 27). Sanayi Devrimi James Watson’in 1768 yilinda buhar makinesini
icat etmesiyle baglamigtir. Sanayilesme siireci toplumsal, siyasal, ekonomik
gelismeleri de beraberinde getirmistir. Teknolojik kabiliyetlerin gelismesiyle emek
yogun calisma ortamindan, sermaye yogun ¢alisma ortamina gecilmistir (Oren ve

Yiiksel, 2012: 50).

Ucret mukabilinde c¢alismanmn yaygmlasmast 1700°li  yillara kadar
olmamistir. Bunun olmasi ge¢cmisten gelen toplumsal yap1 ve olgularin baska olgular
tarafindan yikilmasi ile olabilirdi. Din adamlar1 ve soylularin koyliileri ¢alistirmasina
dayanan klasik feodal yapi, tiiccarlarin zaman igerisinde giliclenmesiyle yikilmis ve
yeni bir diizen olugsmustur. Bu yeni diizenin ve sinifin olugmasi sonraki yiizyillari
etkileyecek sanayi devriminin temelini olusturmustur. Onceleri toprak sahiplerinin
sahip oldugu hakimiyet ve servet, ticaretle mesgul olan burjuvalarin eline gegmistir
(Bozkurt, 2000: 18-19). Ticaretle ugrasan insanlarin para biriktirmesi mutlaka bir
etkendi. Ancak asil sermaye ticaret yoluyla degil, korsanlik ve somiirii diizenine
dayanan bir servetti. Amerika’da altin ve giimiis rezervlerinin kesfi ile yerlilerin kole
gibi  calistirilmasi, Dogu  Hint  Adalarmin  yagmalanmasi,  Afrika’nin

somiirgelestirilmesi sermayenin ana kaynaklartyd: (Huberman, 2002: 178-179).

Bunlar1 teyid eden bir veri ise Hobsbawn’a aittir. Hobsbwan (1998: 45), 1700
ile 1750 arasinda i¢ pazara yonelik sanayi iiretimlerinin ylizde yedi arttigini, ihracat
sanayilerinin ise yilizde yetmis alti arttigim ifade eder. Hammaddenin c¢ogunun
sOmiirge bolgelerinden getirildigini, imal edilen iirlinlerin ise biiyiik dl¢iide disariya

satildigin1 yukaridaki istatistiklerle ortaya koymaktadir.
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Calisma toplumu olusturmanin birinci unsuru sermayedarlarin ortaya
¢ikarilmasi, ikinci unsuru ise ¢alismaya ihtiya¢ duyan insanlarin varligidir.
Soylularin kdyliilerin topraklarina el koymalar1 ve kendi 6zel miilkleri haline
getirmeleriyle koyliiler yillardir yasadiklar1 topraklardan ayrilmis ve atdlyelere,

fabrikalara gegis hizlanmistir (Demir, 2018: 27).

Budd (2016: 29-121) sanayi donemi ile birlikte ¢ok biiyiik bir niifusun
yerlerinden oldugunu, sanayi donemi oncesi arzu ettikleri zaman ve zeminde ¢alisan,
dinlenen calisanlarin, sanayi devrimi ile beraber fabrika calisma saatlerine uymak
zorunda olduklarini ifade eder. Artik nerede, ne kadar ¢alisacaklarina kendileri degil,
patronlari, yoneticileri karar vermekteydi. Sanayilesme Oncesi donemde geginmek,
ithtiyaclar tedarik etmek ev i¢i bir mesele iken, sanayilesme ile beraber emek; belirli
bir {icreti olan, satin alinabilen bir olguya donilismiistiir. Evden bagimsiz atolye ve
fabrikalarda c¢aligsma, farkli bir ahlaki diizeni ve motivasyonu ortaya g¢ikarmistir

(Man, 2012: 226).

Calisanlarin fabrikalarda is¢i pozisyonuna evrilmesini bilim adamlar1 farkl
sekillerde tasvir etmistir. Mesela, Bauman (2005: 29) klasik gecim seklinden
koparilma, Hardt ve Negri (2012) emekgilerin, is¢ilerin 6zglirlesmesi, John Locke ve
Adam Smith ise iscilerin kendi emeklerinin hakimiyetini kazanmalar1 olarak ifade
ederler. Karl Marks ise calisanlarin fabrikalarda is¢i smifina doniismesini
zincirlerinden baska kaybedecek bir seyleri olmamasina baglamistir. Yukarida da
ifade edildigi iizere bir zamanlarin koyliilerinin kapitalist diizende emek¢i olmasi,
ancak koylilerin eski feodal yapi icerisinde sahip olduklari her seylerinin ellerinden

alinmasiyla olusmustur (Polanyi, 2011: 184-185).

Calisma kavramina iligkin literatiir temelde kapitalizme baglidir.
Kapitalizmin tarihini ¢alisma kavraminin tarihine baglamak miimkiindiir (Febvre,
1995: 119). Calisma ile ilgili tanimlarin hemen hemen hepsi sanayi donemindeki
iretim eylemleri ile sekillenmektedir. Bu donemin en temel ozelliginin tarim
toplumundan sanayi toplumuna gecis oldugu ifade edilebilir. Zanaatkarliktan
mekanik tiretime, el yapimindan fabrika mamuliine gegisin en temel unsurlar oldugu

gergekliktir. Bu biiyilik doniisiim tiim sosyal yapiy1 etkilemistir (Demir, 2018: 30).
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Bu dénemde Islamiyet 6zelinde dinsel dgretiler gozard: edildigi igin insanlar
sadece emek giicli olarak goriilmiistiir. Makineler ve seri iiretimin varlig ile insan
unsuru ikinci dereceye atilmistir. Islamiyet’te “halife-i zemin” ya da “esref-i
mahlitkat” olarak tarif edilen insan (Haziroglu, 2019: 94), rutin isleri yerine
getirmesi beklenen basit varliklara indirgenmistir. Yukarida da ifade edildigi tizere,
kendi bagina yetebilen, ihtiyaglarini basit miibadele usulleriyle karsilayabilen insan,
modern donemde tiiketimin artmasi ve topragin kaybedilmesiyle iicret mukabilinde

calisan iscilere donilismiis ve deger gormemistir (Kojeve, 2004: 72).

Iscilik ve iicret konusu, son iki yiiz yildir tiim insanlig1 etkileyen en dnemli
toplumsal konulardan birisi olmustur (Duman ve Bayburt, 2018: 945-947). Sermaye
sahiplerinin daha fazla sermaye elde etmek amaciyla kiigiik {icretler (asgari iicret)
mukabilinde iscileri calistirmasi, insanlik onuruna layik calisma imkanlarinin
sunulmamasi biiyilk sosyal problemlerin ortaya c¢ikmasmna sebebiyet vermistir

(Erisci, 1997).

Sanayi devrimi sonrasinda i yagaminda emek ile sermaye kavramlarinin her
zamankinden daha degerli kavramlar haline geldigi ifade edilmisti. Kimileri
sermayenin asil oldugunu ifade ederken, kimileri emegin esas oldugunu
savunmustur. Bu da tabakalar arasi rekabeti ve kavgayi netice vermistir. Sermayeyi
ilahlagtiran grup kapitalizm diisiincesi olarak ortaya ¢ikarken, emegi ilahlastiran grup
sosyalizm olarak ortaya ¢cikmistir. Bu iki farkli diislince yapisi insanlik tarihinde

biiyilik kargasalara sebebiyet vermistir (Giingor, 2021: 861).

Bu iki kutup Islami baglamda degerlendirildiginde ayni amaca farkli
sekillerde hizmet eden kavramlar ve gii¢ odaklar1 olarak goriilmektedir. Allah,
Kur’an-1 Kerimde “Insan, emek ve gayretinin neticesinden baska sey elde edemez.
Gayretinin semeresi ise ileride mutlaka ortaya ¢ikar, emeginin karsiligi kendisine
tam tamina 6denir.”” Buyurmaktadir. Bu ayet baglaminda degerlendirilince maddi
manevi kazanimlarin emek neticesinde ortaya ¢ikabilecegi, alin terinin oldukga
degerli oldugu ifade edilebilir. Islamiyet emek ve alin teri neticesinde elde edilen

servetin nasil kullanilmasi gerektigine iligkin de diisturlari ortaya koymustur. Iki grup

13 Necm 53/39-41
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(emek ve sermaye) arasinda dengeyi ve iletisimi saglayacak, zekat ve sadaka gibi
bircok kopriileri hem zorunluluk (zekat) hem tavsiye (sadaka-infak) olarak
sunmustur (Durgut ve Ortaq, 2019: 335). Islamiyette iki tarafa da 6nemli gorevler ve
sorumluluklar yiiklenmistir. Ortaya emek koyanlar; islerini layikiyla yerine
getirirlerse, mesaiye riayet ederlerse, giivenilir olurlarsa vb, sermaye sahipleri;
is¢ilerin c¢alismalar1 neticesinde elde edilen geliri hakkaniyetli ve zamaninda
calisanlara sarfederlerse, ihtiya¢ sahiplerine zekat ve sadaka ile yardim ederlerse

gorev ve sorumluluklar yerine getirilmis olur (Eroglu ve Celik, 2018: 129).
2.2.3. Post-modern/akiskan/endiistri Donemde Calisma

Sanayi toplumunun temel 6zelligi makineler marifetiyle montaj hatlar1 kurup,
seri bir surette, ¢ok adetli standart iiriinler ortaya koymaktir. Ozellikle iiretim
konusunda ¢ok basarili olmustur. Uretim biiyiik oranda makineler araciligiyla, cesitli
otomasyon sistemleriyle oldugu ic¢in calisan maliyetleri olduk¢a diisiik olmustur.
Fordizm olarak ifade edilebilen bu donemin giiclii 6zellikleri zaman igerisinde zayif
yon olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Son 30-40 yil icerisinde ise insanlar artik
standart tirtinler degil, kisiye 6zel imal edilmis iirlinlere odaklanmaktadir (Kurtulus,
2010: 756). Halbuki bu ozellestirilmis talepler iiretim bandi1 modellerinde oldukca
yiiksek maliyetler olusturmakta ve rekabet edememektedir. Bu siireg is giiciinii ve ise
uygun nitelikleri de oldukca degistirmistir. Esnek iiretim, kisiye 6zel {iretim olarak
adlandirilan bu siire¢ 1980’lerden sonra hizla kendisini gostermistir (Giddens, 2000:

335-336).

Her donem kendisine has Ozellikleriyle var olmaktadir. Post-modern dénem
de kendi karakteristik 6zellikleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin basinda yukarida
tartisilan emegin, sermayenin ve taleplerin esneklesmesi gelir. Bu esneklesme
sermayenin kiiresellesmesi, medyanin roliiniin degismesi ve teknolojiyle miimkiin
olabilir. Teknolojik degisiklikler, internetin bireysel kullanima agilmasi ve sosyal
medya unsurlar1 rekabetin dogasini dramatik bir sekilde degistirmistir (Dereli, 2012:
238). Bu donem yavas yavas kapital diizenin beklentilere cevap verememesi ve yeni
arayiglara girilen donem olarak da ifade edilebilir. Birlesmis Milletler nezdinde
sirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin ortaya konulmasi, pazarlama-finans gibi bir¢ok

alanda farkli adimlarin atilmasi bu arayislarin en somut gostergeleri olmustur.



23

Internet ve sosyal medyanin yegine yasam alami oldugu, bireyselligin ve
tilketimin arttigi, hedonizmin hayat felsefesi haline geldigi, iktisadi ve sosyal
miiesseselerin bliyiik Ol¢lide yiprandigr post-modern dénemde insanligin vicdan-1
umumisi artik kokli arayislara girmistir. Bazi 6rnekler lizerinden degerlendirme
yapilacak olunursa sunlar ifade edebilir. Bilimsel ¢calismalarda yegane yontem olarak
ortaya konulan nicel (pozitivist paradigma Ogretileri) calismalar amaca hizmet
edememeye basladig1 i¢in, insana daha fazla dokunan nitel arastirma teknikleri
yayginlagmistir (Karatas, 2017: 70-71). Mevcut sistemde {iicret mukabilinde
insanlarin c¢aligsmasi artik isgiler tarafindan kabul edilmemekte ve is sahipleri
tarafindan prim ve hisse dagilim siireglerine girilmistir (Atay ve Cankir, 2021: 226).
Faizin artik simirlar1 zorlayacak derecede insanlara zarar vermesi dolayisiyla, Islami
finans ve bankacilik ¢alismalar1 hiz kazanmistir (Kartal, 2018: 177). Uriinlerin elde
edilmesinde artik doga ile daha uyumlu organik malzemelerin kullanilmasi, ¢evre
kirliliginin azaltilmasma yonelik 6nemli adimlardan olmustur. Hatta bu adimlar
isletmeler tarafindan 6ne ¢ikarilmaya baslanmis, yesil pazarlama caligsmalar1 olarak
sunulmustur (Yicel ve Ekmekgiler, 2008: 322). Kiiresel anlamda siirdiiriilebilirlik
caligmalar1, yesil pazarlama, organik iiretim, faizsiz bankacilik g¢aligmalari, prim
usulii calisma ve kiiresel 1sinma gibi konularin isletmeler tarafindan giindeme
almmasi ve bazi uygulamalarin faaliyete ge¢mesi Islam dini perspektifi ile ¢alisma

hayatina bakilmaya ihtiyacin artmasinin 6nemli bir tezahiiriidiir.

Yukarida Islam dini perspektifinden ¢alisma ve tarihsel siireci ii¢ temel
donemde ele alinmaktaydi. Her donemin kendine goére sartlart bulunmaktaydi.
Dénem donem cehaletle, iletisim imkanlarinm kisitl olmasiyla (Modern Oncesi
Donem), hakim paradigma (son ii¢ ylizy1ldir hdkim olan pozitivist akilc1 paradigma)
etkisiyle kapsam disinda tutulsa da Islam dininin ortaya koydugu esaslar yukarida

orneklerle de ifade edildigi lizere giincelligini muhafaza etmektedir.
2.3. Calisanlarin Simiflandirilmasi

Calisma hayatinda ortak amaca yonelik beraber hareket eden insan
topluluklarma orgiit/grup denir (Bozkurt vd., 1998). Birden fazla insanin beraber
oldugu her birlikteligin veya faaliyetin yonetilmesi gerekliligi genel kabul gormiis bir

husustur. Yonetim ise kurumun imkanlarinin (insan kaynaklari, finansal kaynaklar
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vb.) etkin ve verimli bir sekilde planlanmasini, Orgiitlenmesini, yoneltilmesini,
koordine edilmesini ve denetlenmesini ifade eder (Koparal, 2001: 3). Bagskalari
vasitastyla is yapmak (Kogel, 2011: 62) seklinde de tanimlanabilir ve insan kaynagi,
para, fiziksel olanaklar vb. her tiirlii kaynagin etkili ve verimli bir sekilde kurumsal

amaglara ulagmada kullanilmasi anlamina gelmektedir (Rachman vd., 1993: 154).

Dragoir, yonetim biliminin yararlandigi kaynaklari su sekilde ifade eder;
ilkelerini felsefe biliminden, degerlerini ahlaki dinamiklerden, yasanmisliklardan
istifade etme baglaminda ise tarih biliminden yararlanmaktadir (Tortop vd., 1999:

46). Ahlaki dinamiklerin ise din, toplum ve insan gibi kaynaklar1 bulunmaktadir.

Yonetim olgusu simdiye kadar genelde {ist yonetim baglaminda ele alinmis
ve degerlendirilmistir. Ancak zaman igerisinde ydnetim hayatin her alanim
kapsayacak boyutta ele alinmis, “YOnetim ve organizasyon” adi altinda kapsami
olduk¢a genislemistir (Turhan, 2010: 6). Mesela egitimin yOnetimi, finansal
kaynaklari yonetimi, insan kaynaklarinin yonetimi gibi bircok boyutta ele alinmaya

baslanmistir.

Yonetici, yoneten yani yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi anlamina
gelmektedir. Yonetici, yonetim faaliyetlerinin en onemli faktoridiir (Ugur ve Ugur,
2014). Calisan ise isletmede isleri yapan kisilerdir. Gerek yonetici gerek calisan
kurum igerisinde siirekli etkilesim halinde olan, ortak amaca farkli yollarla ulagsmaya
calisan unsurlar olarak yer alirlar. Klasik bir isletmede yoneticiler ve calisanlar
bulunmaktadir. Yoneticiler kendi icerisinde {iist diizey, orta diizey ve alt diizey
yoneticiler olarak tasnif edilebilir. Her yonetim diizeyinde farkli becerilere farklh
diizeylerde gereksinim duyulur. Calisanlar ise beyaz ve mavi yaka calisanlar olarak
tasnif edilir. Beyaz yaka g¢alisanlar daha ziyade ofis ortamlarinda g¢alisirken, mavi

yaka ¢alisanlar emek yogun pozisyonda calisirlar (Eris vd., 2020: 260).

Dinlere bakildiginda peygamberlerin sadece dini misyonlarinin olmadigini,
ictimai misyonlarmin da olduklar1 goriilmektedir (Ulgener, 1981: 15). Islam dini
perspektifinden calisma ve calisanlar tahlil edildiginde ise elbette roller belirlidir,
ancak yukaridaki tasnifte oldugu gibi mekanik bir yapiya sahip degildir. Bu mekanik

diizen icerisinde Islam’da yonetim olgusunun yeniden degerlendirilmesi ve
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giiniimiizde gerek yoneticilerin gerek calisanlarmn rollerinin Islami perspektifle ele
alinmas1 gerekmektedir. Islam dini 6zelinde Hz. Muhammed (ASM) hem hidayet
edici vazifesini yapmis, hem de asr-1 saadet olarak ifade edilen donemin toplumsal
dinamiklerini tesis etmistir (Cagrici, 1988: 341). Ornegin Islami perspektifle
caliganlar niyetleri iizerinden degerli olurken, mevcut mekanik sistem igerisinde
calisanlar ¢ikti (performans) odakli degerlendirilmektedir. Mevcut sistemde hedef
menfaat iken, Islami perspektifte hedef fazilet ve Allah’m rizasidir. Yine mevcut
sistemde insam faaliyete geciren husus miicadele iken, Islami perspektifte
yardimlagmadir (Nursi: 1995a). Bu unsurlar; gerek kurumlarin misyonlari
baglaminda, gerek c¢alisanlarin ¢aligma misyonlar1 baglaminda disiiniilebilir.

Asagida tiim diizeyleri ile yoneticiler ve ¢alisanlar bu baglamda ele alinacaktir.
2.3.1. Yonetici

Kurumun veya isletmenin, biitiin maddi-maddi olmayan kaynaklarin1 arzu
edilen hedeflere ulagmak i¢in bir araya getiren, onlari etkili ve verimli olarak yoneten
kisiye yonetici denir (Mirze, 2010: 40). Bu kaynaklar insan kaynaklar1 basta olmak
tizere fabrikalar, makineler, malzemeler gibi fiziki unsurlarla beraber teknoloji, bilgi,
patent gibi bircok unsuru igerisinde barindirir. Bir ydnetici neyin, nasil, ne zaman
yapilacagi konusunda diger insanlar1 asagidaki islevleri yerine getirmek i¢in yonetir.
Henri Fayol’un 6ne siirmiis oldugu yonetimin bes fonksiyonu planlama, orgiitleme,

yiiriitme, koordinasyon ve denetimdir.
Bunlar (Aydin, 2001):

Planlama: Kurumsal kabiliyetler 6l¢iisiinde ulasilmas1 arzu edilen neticelere

nasil varilacaginin 6nceden degerlendirilmesi siirecidir.

Organize Etme: Arzu edilen neticelere gore hazirlanan planlarin

yapilandirilmasi stirecidir.

Yiiriitme: planlamanin ve organize etmenin neticesinde amaglara uygun
insan kaynaklarimin temin edilmesi ve gorevlendirilmesi siiregleridir. Bu siiregte

etkin liderlik, motivasyon ve iletisim siirecin saglikli islemesi i¢in oldukca degerlidir.
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Koordinasyon: Yo6netimin tiim fonksiyonlari igerisinde bulunmaktadir.

Denetim: Yoneticiler; ¢alisanlar gorevlerini yaparken ayni zamanda izler,
yapilan isleri ¢esitli gostergelere gore denetler, gerektiginde de diizeltici onlemler

alir.

Bir isletmenin yonetim siirecinde farkli diizeylerde yoneticiler ¢alisirlar. Bu
diizeyler iist diizey, orta diizey ve alt diizey yoOneticiler olarak tasnif edilebilir. Her
yonetim diizeyinde farkl1 beceriler farkli diizeylerde dne ¢ikmaktadir. Onem sirasina
gore; iist diizey yoneticilerde kavramsal beceriler, insan iligkileri becerisine; insan
iligkileri becerisi de teknik becerilere gore daha Onemlidir. Ancak alt diizey
yoneticilerde teknik beceriler, insan iliskileri becerisine; insan iligkileri becerisi de

kavramsal becerilere gore daha 6nemlidir (Efil, 2010: 29).

Yoneticiler ile ilgili bircok calisma yapilmistir. Kisilik 6zellikleri (Erkus ve
Tabak, 2009: 214-218; Yelboga, 2006: 198) ve liderlik 6zellikleri (Maxwell, 2010:
83; Riizgar, 2020: 4) gibi faktorler yonetim ve yonetici baglaminda oldukca sik
calistlmis konulardir. Islam dini baglaminda da; yonetim, yonetici, lider, topluluk
kavramlart oldukca c¢alisilmis konulardir. Kuran’in yonetim ve yoneticiye iliskin
ortaya koydugu nitelikler sinirli bir alanda, birkag ayetten ibaret degil, tiim zaman ve

siireclerde rehber niteligi tasimaktadir (Aydin, 1996).

Islam dini sadece ibadet hayatina iliskin degil, sosyal hayatin tamamina hitap
eden disturlar1 ortaya koymaktadir. Ancak burada unutulmamasi gereken temel
nokta Kuranin Allah’in kelam1 olmasi, kiyamete kadar maddi manevi her hususa
iligkin problemlerin yegane ¢oziim mercii olmasi dolayisiyla ana hatlariyla yonetim
ve yonetici kavramlarmi ele almis, temel diisturlar1 ortaya koymustur (Inan, 1999:
14). Yonetici kavramini da oldukca biitiinciil bir perspektifle ele almis, gerek

Kur’an-1 Kerimde, gerek hadislerde yoneticiye iliskin tavsiyelerde bulunmustur.

Mesela Kur’an-1 Kerimde yonetim olgusu igerisinde “Imam, Halife, Emr,
Ulu’l-Emr, Melik, Mele” kavramlarina deginilmis, yonetimin temel ilkeleri olan

“Adalet, Ehliyet, Stra, Itdat” kavramlar1 aciklanmistir (Turhan, 2010: 15). Kur’an-1
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Kerimde yonetim ve yonetimin ilkelerine iliskin bu kavramlar, arastirmacilar igin

Onemli bir referanstir.

Mesela; halife kavrami Kur’an’da farkli sekillerde dokuz yerde gegmektedir'.
Arkadan gelerek Oncekinin yaptigi isleri devam ettirmek manasina gelmektedir
(Isfahani, 1992: 162-163). Niizul sirasina gore halife kelimesinin ilk gectigi ayet “Ey
Davut, seni yeryiiziine halife kildik. Insanlar arasinda hak ile hiikmet, hevaya uyma,
yoksa seni Allah’in yolundan saptirtr. Dogrusu Allah’in yolundan sapanlara, onlara,

hesap giiniinii unutmalarina karsilik getin bir azap vardir™” seklindedir.

Imam kavramu farkli sekillerde on iki yerde ge¢mektedir. Yé&netici, lider,
onder gibi birgok anlamda kullanilmistir (Gozden, 2000: 4). Mesela; “Rabbimiz, bize
eslerimizden ve ¢ocuklarimizdan géziimiiziin aydinligt olacak insanlar ihsan et. Bizi

takva sahiplerine imam (onder) kil.”** Seklinde kullanilmistir.

Ulv’l-emr kavrami; emr sahibi, yetkili, yOnetici anlamlarinda
kullanilmaktadir (Akyiiz, 1998: 136). Mesela; “Ey iman edenler, Allah’a itdat edin,
Peygamber ve sizden olan emir sahiplerine de itaat edin. Eger bir sey hakkinda
cekisirseniz onu Allah’a ve Peygambere dondiiriin, eger Allah ve ahiret giiniine
inaniyorsaniz. Bu hem haywl, hem netice itibariyle daha giizeldir”" ayetinde emir

sahibi-yOnetici manasinda kullanilmistir.

Melik kavrami hem sahipligi, hem kuvvetliligi ihtiva eder. Kokii olan miilk
kelimesi; sahip olma, yonetme, gii¢, iktidar anlamlarinda kullanilir (Gézden, 2000: 6-
7). Kur’an’da on yerde ge¢cmektedir. Mesela; “Miisd'dan sonra Israilogullari'nin ileri
gelenlerinin Peygamberlerinden birine "Bize bir hiikiimdar (melik) gonder de Allah
yolunda  savasalim"  dediklerinde o, Uzerinize savas farz kilindiginda
savasmayacaginizdan korkaruim" cevabim verdi. Yurtlarimizdan ve ¢ocuklarimizdan
uzaklastirtldigimiz halde Allah yolunda savasmayp da ne yapacagiz! Dediler.
Uzerlerine savas farz kilimnca da, iclerinden azi miistesna, yiiz ceviriverdiler. Allah

zalimleri iyi bilmektedir. Peygamberleri onlara Allah size Talut'v hiikiimdar (melik)

4 Bnam 6/165, Yunus 10/14-73, Fatir 35/39, Araf 7/69-74, Neml 27/62, Bakara 2/30, Sad 38/26
15
Sad 38/26
16 Furkan 25/74
17 Nisa 4/59
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olarak gonderdi dedi. Biz hiikiimdarliga ondan daha ldyik iken ve ona da servet
bakimindan bir genislik verilmemisken onun tizerimize hiikiimdarligi nasil olur?
Dediler. Peygamber "Allah onu sizin igin secti, kendisini ilimde ve bedende daha
giiclii kildi" dedi. Allah miilkiinii diledigine verir ve Allah (zat ve sifatlarinda)

smrsizdir”™® ayetlerinde yonetici anlaminda kullanilmaistir.

Mele kavrami bir fikir etrafinda toplanan grupta fikrine danisilan kisi
anlamina gelmektedir (Isfahani, 1992: 719). Genelde olumsuz anlam (inkérci
liderler-yoneticiler) yiiklenmek {izere otuz yerde geg¢mektedir (Ulus, 2007: 20).
Mesela; “Bu el¢inin kavminden olup da inkara sapan, dhirete ulasmay: yalan sayan,
diinya hayatinda kendilerine refah verdigimiz hatirly kisiler halka soyle dediler: Bu
da olsa olsa sizin gibi siradan bir insan. Sizin yediginizden yemekte, ictiginizden
i¢cmektedir. Sizin gibi siradan bir insana uyacak olursaniz o zaman herhalde
kaybedenlerden olursunuz. O size, oliip de toprak ve kemik yigini haline gelmisken
tekrar hayat alamna ¢ikarilacagimizi mi  soyliiyor!””  Ayetlerinde seklinde

gecmektedir.

Kur’an’da ydnetimin temel ilkelerine (Stira, Ehliyet, Adalet, itdat) iliskin de
tafsil verilmistir. Mesela megveret, miisavere, istisare gibi kelimeler sura
kelimesinden tiiremistir. Temelde fikir alig-verisinde bulunmak anlamlarina gelir
(Babilli, 1972: 27). Kur’an-1 Kerimde ti¢ farkli yerde ge¢mekte, hatta Kur’an’in kirk
ikinci suresine de adini vermis bir kavramdir®. Sura suresinde “Size verilen her gey
diinya hayatimin gecici zevklerinden ibarettir. Allah katinda olanlar ise daha iyi ve
daha kalicidir. Bunlar, iman eden ve rablerine dayanip giivenenler igindir. Onlar
biiyiik  giinahlardan ve haydsizliklardan  kacimirlar,  ofkelendiklerinde dahi
bagislarlar. Rablerinin ¢agrisina uyarlar, namazi ozenle kilarlar. Isleri aralarindaki
danmisma ile yiiriir. Kendilerine verdigimiz riziktan baskalari ic¢in harcarlar.
Kendilerine haksiz bir saldiri yapildiginda elbirligiyle kendilerini savunurlar’™

seklinde danigsmanin, fikir alig-verisinde bulunmanin 6neminden bahsetmistir.

18 Bakara 2/246-247

! Miimindn 23/33-35

20 Sira 42/36-39, Ali Imran 3/159, Bakara 2/233.
21 Stira 42/36-39
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Ehliyet kavrami Kur’an-1 Kerimde dogrudan ge¢cmese de farkli kullanilig
sekilleriyle yliz yirmi yerde gegmektedir (Abdulbaki, 2001). Ehl kelimesi yaygin bir
sekilde; sahip, ehliyet-liyakat, gibi anlamlarinda kullanilmaktadir (Akytliz, 1998:
159). Mesela; “Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder. Allah size ne giizel 6giitler
veriyor. Siiphesiz Allah her seyi isitmekte, her seyi gormektedir””  seklinde

yonetimde ehliyet manasini vurgulamastir.

Itdat kavram taat kavrami ile ayn1 anlama gelmektedir. Isteyerek yapmak,
goniillii olmak gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Nelere ya da kimlere itaat edilmesi
gerektigine iliskin farkli makamlarda kullanimi vardir (Turan, 2006: 8-9). Mesela:
“Su halde, ne kadar giiciiniiz yetiyorsa Allah’a karsi o kadar sorumlu davranin, hem
( O’nu) dinleyin, hem ( O’na) itdat edin”* ayetinde Allaha, “Biz her bir peygamberi,
Allah'in izniyle, ancak kendisine itaat edilmesi i¢in gonderdik™ peygambere, “Ey
iman edenler! Allah'a itdat edin, Peygamber'e itdat edin, sizden olan ulii'l-emre de.
Eger bir hususta anlasmazliga diiserseniz -Allah'a ve dhirete gercekten
inaniyorsaniz- onu, Allah'a ve Peygamber'e gotiiriin. Bu, elde edilecek sonug
bakimindan hem haywlhidir hem de en giizelidir’® ulu’l-emre itaat edilmesi

gerekliligi emredilmistir.

Ayrica Kur’an-1 Kerimde yoneticilerin yonettigi topluluklar da farkh
kavramlarla ifade edilmistir. Bunlar iimmet, siille, ziimre, sa’b, si’a, usbe, asiret,
ferik, fie, kabile gibi kavramlardir. Bu kavramlar giiniimiizde genelde millet, cemaat,

topluluk, grup manalarinda kullanilirlar (Ulus, 2007).
2.3.2. Calisan (Isgoren)

Isletmede veya orgiitte, baska insanlar1 ydnetmeksizin bir grubun igerisinde
tizerine diisen gorev ve sorumluluklart yerine getiren kisilerdir (Mirze, 2010: 44).

Calisanlar bagkalar1 aracilifiyla is gormezler ve kurum i¢i herhangi bir birimi

22 Nisa 4/58
2 Tegabun 64/16
24 Nisa 4/80
2 Nisa 4/59
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yonetme sorumlulugu yoktur. Yukarida da ifade edildigi iizere yonetimin dort

islevinden birisi olan yiiriitme islevinde 6nemli bir rolleri vardir.

Calisanlar da kendi aralarinda beyaz yakali calisanlar ve mavi yakali
calisanlar olarak ikiye ayrilirlar. Yiizyilin baginda, sanayi donemi ve fabrikalagma ile
ofislerde caligsanlara beyaz gomlek ve iiretim bandinda ¢alisan iscilere de mavi renkli
tulum (kot kumasindan) giydirildigi i¢in boyle bir tanimlama yapilmistir (Turan ve
Hasit, 2017). Mavi yakali calisanlar genelde beden giiciiyle g¢alisan kisilerdir.
Isletmelerde genelde iiretim ve operasyonel birimler gibi fiziki caba gerektiren
boliimlerde c¢aligirlar. Mavi yaka calisanlarin mesaileri, yaptiklari is sayisi, bir ige
gerekli mavi yaka calisan sayisi gibi hususlar dogru orant1 sistemi ile izlenmektedir
(Eris vd. 2020: 259-261). Ornegin makineci olarak calisan bir mavi yaka calisan ile
genellikle isletme parca basi {licret anlasmasi yapar, bu sayede calisan ayni saatte ne

kadar ¢ok is yaparsa o kadar ¢cok kazang elde eder.

Beyaz yakali c¢alisanlar ise beden giiciinden ziyade beyin giicli ve bilgi
birikimi ile ¢alisirlar. Dolayisiyla bu personellerin dlglilemeyen bir¢ok bilgi ve
becerilerinden yararlanilmaktadir. Beyaz yaka personellerle ilgili genellikle is
Olctimii teknik parametreler lizerinden degerlendirilmedigi i¢in yoneticiler tarafindan

siibjektif yaklasimlar olabilmektedir (Ates vd., 2014: 117).

Zaman igerisinde teknolojik gelismelere bagli olarak, 1970’li yillardan
itibaren iggiicli yapisinin degistigi ifade edilebilir (Bayraktaroglu vd., 2015:144).
1970’lere kadar beden emegi yogun olan mavi yaka calisanlarin sayis1 daha fazla
iken, 1970 sonras1 zihin yogun calisan, bilgi is¢isi beyaz yaka c¢alisanlarin sayisi her
gecen giin artmaktadir. Bu da mavi yakali ¢alisanlarin calisan sayisi igerisindeki
oranimi ve tanimini etkilemektedir (Erdem, 2005). Uretimde insan unsurunun
oneminin giderek azalmasi, makinelesme ve otomasyon sistemlerinin yayginlagsmasi
mavi yaka c¢alisanlarinin azalmasina neden olmus, istihdam ise, imalat sektoriinden

hizmet sektoriine dogru kaymistir (Sozen vd., 2009).

Bu durum ise dramatik bir sekilde liiks plaza ve ofislerde calisan mavi
goriiniimlii beyaz yakali bir smifi ortaya ¢ikarmistir (Bayraktaroglu vd., 2015).

1950’lerde sanayilesmis Tllkelerde mavi yaka c¢alisanlar en kalabalik grubu
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olustururken, zaman igerisinde ellerini ve kuramsal bilgilerini beraber kullanan beyaz
yakali ¢alisanlara birakmislardir (Kocabas, 2004). Bilgi iscileri olarak ifade edilen bu
yeni grup, onceki donemin mavi yakali ¢alisanlarindan nitelik olarak ¢ok daha farkli
(Stewart, 1997), ancak yoneticilerle kiyaslandiginda eskinin mavi yakalilar1 gibi
olduk¢a mekanik isler yaptiklar ifade edilebilir. Bu mekanik ¢alismayr Ulusoy
(2018) beyaz yakanin bir giinii “plazaya girdigi anda baslayan bir rutindir” seklinde

tanimlamustir.

Ilgili literatiir incelendiginde, mavi yakali ve beyaz yakali calisanlar ile ilgili
farkli konularda ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir. Mesela: Poppleton vd. (2008)
mavi yakali ve beyaz yakal1 calisanlar1 ig ve is-dis1 iligkileri a¢isindan arastirmistir.
Hu vd. (2010) mavi yaka ve beyaz yakalilar1 is tatmini ve boyutlar1 agisindan
arastirmislardir. Rozell vd. (2011) mavi yaka ve beyaz yakalilar1 orglitsel adanmislik,
isglicii devir oran1 ve devamsizlik gibi degiskenlere gore incelemislerdir. Ates vd.

(2014) ise iki grup calisanlar esitsizlik algilar1 lizerinden karsilastirmiglardir.

Islam dini calisan kavramimi oldukga biitiinciil bir perspektifle ele almis,
gerek Kur-an’t Kerimde, gerek hadislerde calisana-isciye iliskin tavsiyelerde
bulunmustur. Calisanlar islerini en gilizel bir surette yapmaya gayret etmelidir.
Belirlenen siire (mesai) i¢inde saglam ve istenilen sekilde yapmalidir. Ciinkii Allah
Kur’an-1 Kerimde: “Isinizi giizel yapin; Allah igsini giizel yapanlari sever™
buyurmustur. Ya da Hz. Muhammed (ASM) "Kul bir is yaptigi zaman, Allah kulun,
emanet edilen mallari, malzemeyi ve araglar iyi kullanmalidir. Islam peygamberi
sOyle buyurmaktadir: "Géniil hoslugu ile gorevini yerine getiren gérevli Allah rizast
icin sadaka veren kimsenin miikdfatini alir’® Allah’1t ve ahireti diisiinmeden
calismanin neticesinin karsilifinin olmayacagina iliskin Kehf suresinde Allah sdyle
buyurmustur: “Onlar, Rab’lerinin ayetlerini ve O’na kavusacaklarini inkar eden,
boylece amelleri bosa ¢ikan, o yiizden de kiyamet giintinde amelleri icin bir terazi

kurmayacagimiz kimselerdir™®.

2% Bakara 2/195

" {sméil b. Muhammed el-Aclini, Kesfii’l-hafd’ (ngr. Ahmed el-Kalds), Beyrut 1985, 2: 245-246

28 Ebfi Abdillah Muhammed b. Ismail el-Buhari, el-Cami‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Ziiheyr b. Nasr (b.y.: Déaru
Tavki’n-Necat, 1422/2001), “Icare”, 1.

%% Kehf 18/105
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Calisanlarin sozlesmelerine sadik kalmalar ile ilgili Hz. Muhammed (ASM):
“Abdullah b. Amr b. As’tan (ra) Resilullah’in séyle buyurdugu rivayet edilmistir: Su
dort huy kimde bulunursa, o kimse, katiksiz miinafik olur. Kimde de bu huylardan
biri mevcutsa, o huyu birakincaya kadar kendisinde miinafikliktan bir huy var
demektir: Bir sey emanet edildiginde ihanet eder, konustugunda yalan soyler,
sozlesme yaptiginda soézlesmeyi bozar, husumet giittiigiinde haddi asar’™®
buyurmustur. Gorev ve sorumluluklarini yerine getirme ile sahip olunan haklar
birbirleriyle biitlinlesiktir. Gerek sosyal hayatta gerek is hayatinda bu denge
onemlidir. Goérev ve sorumlulugunu tamamlayan c¢alisanin en temel hakk: icrettir.
Allah Kur'an-1 Kerim’de, herkesin ¢alismalarinin karsiliginin verilecegine iliskin
3

“Herkese islediklerinin karsiligi tam olarak &denir, Onlara zulmedilmez.

Buyurmaktadir.
2.4. Ahlak ve Etik Kavramm

Ahlak kavramina iliskin literatiirde net bir tanim bulunmamaktadir (Althof ve
Garz, 2000). Ciinkii ahlak kavrami; i¢inde yasadigimiz topluma, ait oldugunuz dine,
toplum i¢i sosyal statiiye, yasadiginiz zaman dilimine gore kapsami ve Onemi
degisebilmektedir (Ulgener, 1981). Icerdigi iyi-kotii-dogru-yanls-helal-haram gibi
alt tanimlara gore sekillenen degerler biitiiniidiir. Ayrica bu degerlerin bir defaya
mahsus olmasi degil, devamlilig1 olan yerlesik kabiliyetler olmas1 gerekmektedir.
Ahlak; davraniglar1 dogrudan sekillendirmeyen, ancak neyin nasil yapilip

yapilmamasi gerektigini temellendiren degerler biitiiniidiir (Ciftci, 2003: 44-45).

Cevizci (2002: 117) ahlaki; insanin diger varliklar ile iligkilerini, bu
iligkilerinde ortaya koydugu eylemlerin, davraniglarin ortak normlara gore
olusmasini saglayan degerler biitiinii olarak aciklar. Bu baglamda tarihin her
doneminde var olan, toplumsal zemin iizerinde degerlendirilen bir kavramdir
(Bektasoglu, 2002: 19). imam-1 Gazali ise ahlak kavramint: "Insan nefsinde yerlesen
oyle bir melekedir ki, hichir fikri zorlama olmaksizin, diistintip tasinmadan bu meleke

sayesinde kolaylikla ve rahatlikla ortaya ¢ikar" (Gazali, 1990: 120) diyerek ahlakin

3 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/175, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
*! Ahkaf 46/19
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davranigsal boyutuyla beraber davranislarin kaynagi olan manevi kabiliyetleri

(meleke) de vurgulamaistir.

Ahlak kelimesi Arapga hulk kelimesinin ¢oguludur ve huy, tabiat, mizag
anlamlarinda kullanilir (Altintas, 1999: 11). Kur’an-1 Kerimde de iki yerde ahlakin
tekil hali olan hulk kelimesi gegmektedir.”? Dilimizde ahlak kavrami hem bireysel,
hem toplumsal, hem de bir bilim alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fransizca ethic
ve moral kelimelerini bir cihette karsiladig1 ifade edilebilir. Ancak zaman igerisinde
batida bilim dallarinin béliimlere ayrilmasi, ayrismasi ile bilimsel ahlak kavrami
olarak etik, toplumsal ahlak kavrami olarak moral kelimeleri kullanilmistir. Bu ayrim
artik gerek batida gerek Islam toplumlarinda yaygmn bir sekilde kullaniimaktadir.
Ancak giinlik kullanimda “etik” ve “ahlak” sozciikleri birbirinin yerine

kullanilabilmektedirr (Mengiisoglu, 1983).

TDK sozliigiinde etik, “Cesitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi veya
ka¢inmasi gereken davraniglar biitiinii” olarak ifade edilmektedir (TDK: 2011). Etik;
meslek grubunun o meslege mensup kisilere yonelik koydugu standartlar olarak ifade
edilebilir (Arslan ve Berkman, 2009: 37). Mesela avukatlarin mesleklerinin
belirledigi etik normlara uymalar1 gerekir. Bir katilin avukati nasil davranmalidir?
Savunmali m1? Savunmamali m1? Aslinda ahlaken suglu birisi savunulmaz, cezasini
cekmelidir. Ancak avukatlik meslegi etik normlarina gore savunmalidir. Ciinkii onun

meslegi miivekkilini savunmaktir.

Ahlak birgok disiplinin inceledigi bir kavram olagelmistir. ilahiyat;
davraniglarin semavi hitaplara gdre nasil sekillendigi, nasil olmasi gerektigini
arastirir.  Psikoloji  bilimi; insan davraniglarinin  arkasindaki mekanizmalari,
Sosyoloji; davraniglarin  toplumsal kaynaklarini, olusma sekillerini inceler,
Antropoloji; topluluklara goére degisen ahlaki davranig kaliplarini, Tarih ise;
davraniglarin tarihsel silire¢ icerisinde ortaya cikis ve yok oluslarini inceleyen

disiplinlerdir (Civitei, 1978: 76).

Diisiince tarihine bakildiginda ahlak ile ilgili Sokrates’in goriisleri ile

karsilasilmaktadir. Sokrates’in ahlaki salt bir sekilde dogruluk ve erdem {izerine insa

32 Suara 26/137, Kalem 68/4
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ettigi goriilmektedir. Sokrates’in ahlak nedir?, Ahlakin kaynaklar1 nelerdir? gibi
sorulara cevabi ise kendisinin sik¢a kullandig1 “ey insan kendini bil!” ifadesinde
gizlidir. Ona gore neyin ahlaki oldugu, neyin ahlaki olmadigini anlamadaki temel

Olclit insan ve onun vicdanmidir (Cevizci, 2002: 143).

Ozdevecioglu (1997: 52), ahlakin temel iki gorevi oldugundan bahseder;
teorik ve pratik gorev. Teorik gorevin kapsami ahlak ile ilgili temel kavramlarin izah
edilmesi, bir davranisin ahlaki olup olmamasina iliskin ortaya konulacak
parametrelerin ortaya konulmasi ve ahlakin diger davraniglarla miinasebetlerinin
ortaya konulmasidir. Pratik ahlakin kapsami ise, hali hazirda var olan ahlakin
elestirilmesi ile toplumsal ahlakilik diizeyinin arttirilmasi ve zamanin sartlarina gore

ahlaki normlarin ideallerini ortaya koymaktir.

Islam’daki ahlak kavrami hem varolussal, hem de toplumsal bir anlam tasr.
Hatta cansiz mevcudata karsi olmasi beklenen davranig kaliplarini bile etkiler.
Ahlakin toplumsal bir yaninin olmasi, zamanin sartlarina goére bir takim
degisikliklerin olabilecegi ilkesi kapsaminda Islam dinine matuf bir ahlak

kavramindan da bahsedilebilir (Bosnali, 1986: 20).

Yukarida da ifade edildigi iizere ahlak, bireysel ve toplumsal davranis kaliplar
manzumesidir. Ancak bu davranis kaliplar1 sadece viicuda ¢ikan davraniglart degil,
hayal, niyet, tavir, hal gibi bircok boyutu kapsamaktadir (Bektasoglu, 2001: 49).
Ciinkii Islam dinine gore kisi sadece viicut sahasina ¢ikan eylemlerine gore miikafat
ve miicazat almayacak, belki niyetine, takindig1 tavra, gordiiglii hadiselere karsi

ortaya koydugu reflekse kadar degerlendirmeye tabi tutulacaktir®.

Ozellikle Ortacagda gerek Hiristiyan bati diinyasi, gerek Miisliiman dogu
diinyas1 neyin dogru, ahlaki; neyin yanlig, ahlaki olmamasi iizerine c¢okca
tartismiglardir. Ancak sadece bu ekoller tartismaya girmemistir. Cevizei (2002: 228)
Miisliman cografyasinda da {lm-i Kelam ulemasinin tartismaya girdigini, mesela
“Bir sey Allah o6yle istedigi i¢in mi iyidir, yoksa o seyin bizzat kendisi iyi oldugu igin

mi Allah onu istemistir?” gibi tartigmalarin oldugunu ifade etmektedir. [lm-i Kelam

33 Ebii’l-Hiiseyn Miislim b. el-Haccac Miislim, el-Cami ‘u’s-sahih, ngr. Muhammed Fuad Abdiilbaki (Kahire: y.y.,
1374-75/1955-56), “Imaret”, 155.
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ulemasi icerisinde batil bir mezheb olan Mutezile mezhebi iyilik veya kotiiliigiin
esyanin-davranisin kendisinde oldugunu, Allah’in emir ve yasaklarinin o sifatlara
gore sekillendigini ifade eder. Ehl-i Siinnet ve Cemaat ise iyilik ve kotiiliik Allah’tan
gelir, esyanin-davranisin herhangi bir sifatt yoktur (Nursi: 2005a) seklinde
goriiglerini belirtmislerdir. Bu perspektifle Islam ulemas: biitiin giizellik ve
cirkinligin hakiki sebebini Allah’mn emri olarak gordiigl, iliskili hikmetlerin ise
tamamlayici1 unsurlar olabilecegi ifade edilebilir. Ahlak ilminin konusu 6zetlenecek
olunursa; kisisel kabiliyetler, bu kabiliyetlere paralel sekillenen davranislar ve
davraniglarin bazi degiskenlere (din, toplum, akil) gore sekillendirilmesi olarak ifade

edilebilir.
2.5. Calisma Ahlaki ve Tarihsel Siireci

Calisma kavrami; fiil, eylem ve faaliyetler biitiinii olarak ifade edilebilir.
Zaman igerisinde kavramsal olarak farkli tanimlar1 yapilsa da ¢esitli boyutlariyla ele

alinmig ve aragtirmaya deger bulunmustur (Celik, 2008: 83).

Calisma ahlaki da dogasi geregi calisma tarthi kadar eski, degerli ve
onemlidir. Calisma ahlaki; ¢alisma, sosyal statii ve kisinin kendisine olan saygisi
acisindan temel bir kaynaktir (Erken, 2010: 37). Calisma ahlakz; tiim iktisadi-beseri
iliskilerde kendisinin, ¢alistig1 isletmenin, tiim paydaslarin, toplumun ve ¢evrenin
hukukuna riayet ederek davranislarda bulunmaktir. Modern anlamda isletmelerin
tirtin tedarikinden baslayip, nihai kullaniciya ulasana kadar ki siiregte uymasi gereken
normlar ve ilkeler olusturan uygulamali bir disiplindir (Ozgener, 2009). Calisma
ahlaki; calisanlar arasi iligkileri diizenleme, tiim paydaslara karsi diriistlik ve
seffaflik, karsilikli giiven tesis etmek gibi unsurlar1 igerisinde barindirir (Ulken,
2001: 97). Bu boyutlarindan da anlasilacag: lizere bireysel, toplumsal ve is hayatina
yonelik boyutlar1 vardir.

Konfiigyiis calisma ahlaki hakkinda “Hi¢ wulasamayacakmissin ya da
kaybetmeyecekmissin gibi ¢alis” demistir (Kinran, 2006: 11). Platon ise “Dogruyu
soylememeye ve kandirmaya alistik. Tiiccarlara ise kacamayacagimiz bir kétiiliik
olarak katlanabiliriz” seklinde goriisiinii belirtmistir. Cigero da “Yalan soylemeyen

tiiccar kazang elde edemez, halbuki yalan soylemekten daha utang veren ne vardir”



36

(Bozkurt, 2000: 19) diyerek c¢aligma ahlakini tanimlamistir. Aslinda Eski Yunan
uygarliklarinda ticarete miispet bakilmaz (Ozgener, 2009: 56), ticaret ve ahlakin
beraber yiirliyemeyecegi ifade edilirdi. Ancak Aristoteles, insanin mutlu olmasi,
temel ihtiyaglarin1 karsilamasi i¢in hirsla olmasa da c¢alismasi gerektigini ifade

etmistir (Zaim, 2012: 31).

Anadolu topraklarinda (Islam cografyasinda) 13. Yiizyilda ortaya ¢ikan ahilik
teskilat1 ise tarihsel siire¢ igerisinde ¢alisma ahlakina iliskin deginilmesi gereken
onemli bir kurumdur. Ahilik teskilati beraber yasama, ¢aligma kiiltiiriiniin yogun
oldugu yerlerde esnaf ve sanatkar yetistiren, sosyal ve ekonomik diizen saglayan bir
organizasyondur (Cagatay, 1989: 3). insan1 merkeze alan, dogruluk ve diiriistliik gibi
temel ilkeleri olan, ahiler (esnaflar-calisanlar) arasinda yardimlasma ve
dayanismanin olmazsa olmaz temel 6zellikler arasinda oldugu, dini bir organizasyon

tarafinin da bulundugu yapilardir (Kanik, 2019: 230).

Ahilik teskilatinin misyonunu olusturan temel degerler; namazi birakmamak,
diinya hayatina esir olmamak-ahireti diislinmek, haya sahibi olup-nefsin esaretinden
kurtulmak, helal kazan¢ elde etmek, ihtiya¢ sahiplerine yardim etmek, iyiligi
emretmek, kotiiliikten alikoymak gibi Islami degerlerdir (Ozerkmen, 2004: 68).
Ornegin, cémert ve misafirperver olmak; gozii, dili ve beli haramdan korumak gibi
prensipler hem Islamiyetin, hem Ahilik miiessesinin diisturlarindandir (Cagatay,

1990: 100-101).

Ahilik teskilatinin sosyolojik, kiiltiirel, dini, askeri bir¢ok boyutu vardir.
Mesela esnaflar arasi1 uhuvveti arttirmak i¢cin donem dénem yemek organizasyonlari
tertip edilmistir (Turan ve Gilimiis, 2015: 603). Esnaf ve sanatkarliga iliskin egitimler
verdigi i¢in Anadolu’da yasayan gogebe milletlerin yerlesik hayata gegmesine ve
Islam kiiltiiriiniin nesrine vesile olmustur (Koca, 2011: 444-448). Mesleki egitim
ustalarin yaninda (uygulamali) verilirken, ahlaki egitimler zaviyelerde verilmistir
(Yériibulut, 2020: 22-23). Usta-cirak iliskileri ve galisan-yonetici iliskilerinde Islam
hukukundan da istifade ederek is hukuku Orneklerini ortaya koymustur (Gokbel,
2006: 155). Karz-1 hasen benzeri calisanlar arasi ortak yardimlagsma fonlari
olusturmus, kredi destegi saglamistir (Kogak ve Giiriin, 2015: 136). Bu fonlar

simdiki katilim bankalar1 olarak degerlendirilebilir. Calisanlar arasi iliskilerde islami
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ahlak esaslarin1 hem bireysel anlamda otokontrol mekanizmalariyla, hem de teskilat
mekanizmasi i¢inde tesis etmeye calismistir (Ekinci, 2016: 22). Son kullanicilari
aldatmayan, kusursuz mal iireten ve helal yolla para kazanan calisanlar yetistirmistir
(Kopriili, 1991: 92). Hatta ¢alisma hayatinin sahip olmas1 gereken ahlaki esaslar
Fiitlivvetname ad1 altinda kitaplastirmislardir (Ekinci, 2016: 85).

Calisma ve tarihsel siireci (modern 6ncesi donemden, post-modern doneme)
bashiginda da ifade edildigi {lizere calisma ve ¢alisan kavramlar1 tarihsel siireg
icerisinde doniismiis, farkli anlamlar kazanmistir. Elbette bu doniisiim c¢alisma
ahlakii oldukc¢a etkilemistir. Sanayi devrimi ile beraber Hristiyan dini Protestan
mezhebinin ¢alisma hayatinda hakim olmasi da bu doniisiimde kritik bir 6dneme
sahiptir. Hak dinlerin ve mezheplerin bu baglamda etkileri ve goriisleri daha sonra

ayrintili bir sekilde ele alinacagi icin burada ¢ok kisaca deginilmistir.
2.6. Ahlak Kavramina iliskin Kuramsal Yaklasimlar

Zaman igerisinde Ahlak nedir?, Ahlakin kapsami, kaynaklari nelerdir?, Ahlak
nasil eyleme doniisiir? gibi sorulara iligkin bircok farkli goriis ortaya konmus, buna
istinaden bircok ahlaki yaklasim ortaya cikmistir. Ahlaki yaklasimlar-teoriler;
hayata, ¢alisma hayatina iligkin olan ve olmasi gereken davraniglara iliskin farkli
gorlslert ortaya koymaktadir (Eren, 2015: 735). Bu baglamda ahlaki teorilerden
bahsetmek, ileriki boliimlerde Islami perspektifte ahlak kavrammin anlasiimasina,
hangi teorinin Islami bakis acisina daha uygun oldugunu ortaya koyacaktir.
Literatlire baktigimizda ahlak teorileri iki ana baslik altinda incelenir: Normatif ve
normatif olmayan ahlak teorileri (Kok, 2012: 61). Bu kategorilestirme 1930 yilinda
C. D. Broad tarafindan ortaya konmus ve bilim camiasi bu ayrim iizerine ¢alismalar
yaparak devam edegelmistir (Vallenttyne, 1987: 21). Normatif ahlak teorileri kendi
icerisinde teleolojik ve deontolojik ahlak teorileri olarak ikiye ayrilir. Temelde ahlaki
tutum ve davraniglarin ne olmasi gerektigi lizerine yogunlasir. Normatif olmayan
ahlak teorileri ise; tanimlayici ahlak, meta ahlak ve goreceli ahlak olarak tasnif edilir.
Normatif olmayan ahlak teorileri temelde olmasi gereken eylemlerle ilgili ahlaki
degerlerden ziyade, var olan ahlaki deger ve olgular1 tespit etme ile ilgili aragtirma

yaparak ortaya ¢ikan bir siniflamadir.
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2.6.1. Normatif ahlak teorileri

Normatif ahlak; kurallar ve normlar iizerinden ahlaki tarif eder. Insanlarin
bireysel ve toplumsal eylemlerinin, davranislarinin arkasinda kurallarin, normlarin
oldugunu ifade eder. Yani normatif ahlakta olmasi gereken, ideal olan davranis
kaliplar1 vardir. Normatif ahlaka gore insanlarin da ahlakli olup olmadiklar1 bu

normlara, kurallara gére degerlendirilmelidir (Feten, 2016: 6).

Normatif ahlak, dogru ve yanlisin ne oldugu, iyinin ve kétiiniin ne oldugu,
bunlarin nasil tatbik edilecegi gibi sorulara standartlar getirmeye calisir. Normatif
ahlakin en temel gayesi hangi durumda ne yapilmasi gerektigine dair Olgiiler
vermesidir (Kok, 2012: 61). Normatif ahlak teorileri, teleolojik teoriler (sonugsalci)
ve deontolojik teoriler (sonugsalct olmayan) olmak iizere temelde ikiye ayrilmaktadir
(Arslan, 2005: 2). Teleolojik teorilere gore bir eylemin ahlakiligi, o faaliyetin
sonuclarina dayandirilmakta iken deontolojik teorilerde bir eylemin ahlakiligi, o
faaliyetin sonuglarindan ziyade bazi parametrelere gore degerlendirilmektedir
(Koehn, 1974: 74). Whetstone (2001: 103) teleolojik ve deontolojik teorileri ¢alisma
ahlaki ile iliskilendirerek asagidaki sekilde ifade etmistir.

Tablo 1. Teleolojik ve Deontolojik Teorilerin Karsilastirilmasi

Teleoloji Deontoloji
Odak Noktas1  Sonuclar; Eylemin maliyeti ve Odevler; Ahlaki sorumluluklar
faydasi ve devamlilik
Beklenen Optimum fayday1 netice vermesi  Rasyonellik ve ahlaki normlarla
Eylem uyumlu olmasi

2.6.1.1. Teleolojik ahlak teorileri

Teleolojik teoriler, genelde davraniglarin sonuglarina odaklanir. Sonuglarini
tahlil ederek faaliyetlerin ahlaki olup olmamasini inceler. Yani eylemlerin sonuglari
iyl ise o eylemler ahlaki, sonuclar1 kotii ise ahlaki degildir (Dogan, 2007: 59).
Teleolojik teoriler, felsefi baglamda faydacilik ve bencillik (egoizm) olarak ikiye
ayrilmaktadir (Dogan, 2006: 7). Faydacilik, secenekler arasinda hangi davranisin
daha menfaattar, hangi davranisin ise daha az fayda saglayacagina gore sekillenir.
Alinan kararlar veya uygulanan eylemler, maksimum kisinin faydasini sagladig

(Schlegelmilch, 1998) durumlarda faaliyetlerin ahlaki oldugunu 6ne siirer. Burada
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fayda ile kastedilen sey bireyselden ziyade o eylem neticesinde ortaya ¢ikan
sonucun, o eylemden etkilenen kisilere faydali m1? Zararli mi? olmasi ile iligkilidir.

Eger fayda gorenler daha fazla ise o eylem ahlaki ve dogrudur (Ulken, 2001: 192).

Faydacilik akiminin 6ne ¢ikan kuramcilari, Jeremy Bentham ile John Stuart
Mill’dir (Daft, 1997). Jeremy Bentham’a (1998) gore, insanlar yaratiliglar: icabi
nefsin arzularia yonelirler, haz duyulmayan seylerden uzak dururlar. Bireyler ancak
icinde yasanan toplulugun mutlulugunu esas tutarlarsa kendileri de mutlu olurlar.
Mill’de Bentham gibi, kisinin toplumun ¢ikarlarii diisiinmeden kendisinin mutlu
olamayacagini savunur (Marshall, 2009). Bu baglamda, davraniglar neticesi itibariyle
mutlulugu arttirtyorsa, o davraniglar toplumun da ekseriyetine fayda sagliyorsa, o
davranis ahlaki olarak nitelendirilir (Copleston, 2000). Mesela bir yonetici veya
takim kaptani, faydact bir perspektifle karar alirsa, o karar sonucunda ekseriyetin
fayda gorecegini ongdrdiigli i¢in yapmaktadir. Yani ¢ok basitce ifade edilecek olursa
fayda zarardan biiylik ise o eylem teleolojik olarak ahlakidir. 18.yy da faydacilik
yaklagimi olarak goriilen bu anlayis, zaman iginde bir¢ok fraksiyona ayrilmus,

Amerika’da bu ahlaki anlayis pragmatizm olarak yayginlasmistir (Bakar, 2006: 51).

Bencillik (egoizm) yaklagimi ise faydaciliktan biraz daha farklidir. Ahlaki
bencillik, bireyin kisisel arzularmi ilk siraya koymasmin ahlaki agidan problem
olmayacagini, hatta ahlaki davranisin 6n sartinin Oncelikle kisinin ¢ikarlarini goz
oniinde bulundurmasi gerekliligini ifade eder (Hallier, 2020: 84). Farkli bir tanima
gore ahlaki bencillik, bireysel faydaya en ¢ok katkida bulunan eylemlerin ahlaki
oldugunu savunur (Elmali, 2005: 111).

Egoizm (bencillik) adindan da anlasilacag: {izere faydanin beraber hareket
edilen gruba gore degil, bizzat o eylemi yapan kisiye menfaat kazandirmasini
onceliklendiren bir ahlaki yaklasimdir. Teleolojik ahlak teorilerinden egoizm
diisiincesinin Onciileri Niccola Machiavelli ve Max Weber’dir (Chandler, 1994).
Ancak ahlaki bencillik, sadece kisisel arzularin maksimize edilmesini iddia
etmemektedir (Pojman ve Fieser, 2012: 82). Ahlaki bencillik yaklagiminda
bagkalarina faydali eylemlerden kaginmak degil, kisisel fayday:1 saglayan eylemlerin
baskalarina da, topluma da simdi olmasa da zaman icerisinde fayda saglayacagi

diisiincesidir (Iyicil, 2021: 172). Thomas Hobbes’a gére (1588-1679) bir eylemin
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ortaya ¢ikmasinda ana unsur nefsin korunmasidir (6liimden kagmak). Hobbes (1960),
davraniglar1 ortaya ¢ikaran en dnemli unsurun bireysel fayday: elde etmek oldugunu,
farkl1 bir ifadeyle insanin egoist oldugunu savunur (Hallier, 2020: 78). Yani faaliyeti
yapan menfaat elde ediyor, fayda sagliyorsa en dogru ve ahlaki olan odur (Arslan,

2005: 99).
2.6.1.2. Deontolojik ahlak teorileri

Deontoloji terimi 6dev yani “deontos” kelimesinden tiiretilmistir. Yapilmasi
gereken Odevleri, emirleri ifade eder. Bu teoriyi savunanlar mutluluk ve fayda gibi
unsurlarin ahlaki iyilik ile kiyaslandiginda ¢ok basit oldugunu ifade ederler. Sadece
sonuclara odaklanmanin belki tesvik edici bir unsur olabilecegini, ama merkeze
aliacak kadar da 6nemli olmadigini ifade ederler (Bayoglu Kina, 2018: 226). Kok’e

(2012: 67) gore bu yaklasimin anahtar kelimeleri 6dev, sorumluluk ve kurallardir.

Deontolojik yaklasimlarda, aslolan evrensel degerlere uymak olarak da ifade
edilebilir. Evrensel degerlerin kaynagi ise sadece akildir. Kant’a (2013) gore
herhangi bir amaci olmayan, sonucuna odaklanilmayan, sadece akil ile ortaya konan
ilkeler ahlaki ve evrenseldir (Kant, 2013: 24-27). Hatta deontolojik ahlak teorilerin
onemli temsilcilerinden Heller’e (2006) gore evrensel ahlak yasalar kesfedilebilir.
Buna gore de 1yi-koétii ayrimlart yapilabilir. Yasalar ve otoritenin buyrugu ise ikinci
derecede degerlendirilmelidir (Tabakoglu, 2000: 64-65). Kohlberg’e gore de evrensel
ilkeler ve o ilkelere uyum en 6nemli husustur. Yaratiligtan gelen evrensel ilkeler,

fitrata konulmus cihazlarla miinasebetli ve muvafiktir (Ulken, 2001: 92).

Deontolojik yaklasimlar temelde sonuca degil, eyleme ve degerlere
yogunlasirlar. Bir eylemin dogru veya yanlis olmasi belirli ilkelere gore eylemin
yapilmasiyla iligkilidir (Yal¢in, 2004: 6). Baska bir 6nemli husus da deontolojik
yaklasimda eylemin sonucu degil, o eylemi yapma diislincesi ve niyeti dnemlidir.
Sonu¢ ne olursa olsun ¢ok da 6nemli degildir (Cevizci, 2002: 16). Bu baglamda
bakinca deontolojik yaklasimin teleolojik yaklagima oldukca zit oldugu ifade
edebilir. Ozellikle Kant, insanin akilli bir varlik oldugunu, dolayisiyla yapma
zorunlulugu oldugu bir takim 6devlerinin varligindan bahseder (Kant, 1995). Kant,

ahlakta 6nemli olanin ahlak yasasina saygi, 6dev duygusu ve insanin rasyonalitesine
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hitap eden 6devleri gergeklestirme oldugunu soyler. Kant’a (2013) gore bir eylem,
neticesinde lezzet alinmamasi, fayda goriilmemesi, ancak sirf 6dev oldugu igin

yapilmastyla ahlaki olur.

Deontolojik yaklasimlarda iki onemli akim vardir: Hak yaklasimi ve Adalet

yaklagimu.

Hak yaklasimi; insanlarin dogustan getirdikleri, her hangi bir ¢aba ile elde
etmeden sahip olduklar1 temel haklarin oldugunu varsayan yaklasimdir. Ne olursa
olsun bu haklarin degismeyecegini ileri slirer. Haklar kuraminin odaginda insan
haklar1 vardir (Ferrell vd., 2005: 100). Insan Haklar1 Bildirgesi’nde yer alan; yasama
hakki, gilivenligin saglanmasi, bilgi sahibi olma, 06zel hayata saygi, miilkiyet
edinebilme, diisiince hiirriyeti vb. gibi temel hak ve ozgiirliiklerin giivence altina
alinmasi temel esaslardir (Esen, 2020: 301). Bu baglamda ahlaki olanin bu haklara
zarar vermeyen, onlar1 koruyan ilkelerdir seklinde agiklanabilir (Kii¢iikoglu: 2012).

Torlak’a (2009: 127) gore haklarin ii¢ ana 6zelligi vardir:

e Her insan, bagimsizca ve esit diizeyde hakkini savunur.
e Hak, insan davranislarina ahlaki bir haklilik zemini saglar.
e Insan haklarina saygi gostermek; herkesin ya da toplumsal yapinin ahlaki

bir gorevidir.

Hak yaklasimina gore temel insani haklar, devredilemeyen ve dogustan gelen
haklardir. Faydacilik teorisi bireysel menfaat ve kazanglar1 merkeze alirken, haklar
teorisi odaga bireysel menfaati degil, evrensel ilkeleri almaktadir (Dogan, 2007: 69).
Hak ile 6dev arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir. Ornegin birisinin bir hakki
varsa, diger insanlarin da o kisinin hakkina saygi duymalari, bu saygi duymayi
kendilerinin 6devi telakki etmeleri gerekmektedir (Beckett ve Maynard, 2013: 25).
Ancak insanlarin haklar baglamimdan farkli 6devleri de bulunmaktadir. Mesela
birilerine sadaka/zekat vermek gibi davraniglar 6devdir. Ancak ihtiyaci olan kisilerin
sadakayi/zekatr istemeleri ihtiyac sahiplerinin hakki degildir. Bu perspektifle haklar

Odevleri dogurur, ancak tiim 6devler haklar1 zorunlu kilmayabilir (Macit, 2009: 90).
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Adalet yaklasimi; tiim insanlara adaletli davranilmasi gerektigini savunur.
Alman kararlar sonrasi1 bazi kisiler zarara ugrarsa, zararlar telafi edilmelidir. Adalet
yaklasimina gore, adaletin temelinde toplumsal sorumluluklarin ve iicretlerin kisiler
arasinda es dagitilmasi yer alir (Rawls, 1984). Toplumdaki tiim gorev, sorumluluk,
ticret, maliyet ve fayda kisiler arasinda esit olarak dagitilmalidir. Mesela ayn1 gorev
tanimina sahip iki kisi farkli {icret almamali, birisi digerinden fazla calisiyorsa

karsiligini almalidir (Hosmer, 1996).

Adalet yaklasimi kendi igerisinde cesitli basliklar altinda ele alinabilir.
Herkesce kabul edilmis adalet yaklasimlari: dagitict adalet, telafi edici adalet ve
cezaya dayali adalettir (Torlak, 2009: 129).

Dagitict adalet: Mal ve hizmetler topluma homojen, adaletli olarak
dagitilmalidir. Gerek fayda, gerek sorumluluk fertlere esit bir sekilde taksim

edilmelidir.

Telafi edici adalet: Mal ve hizmetlerin topluma homojen, adaletli
dagitilmadig1 durumlarda ilgili kisi ve kurumlarin ivedi bir sekilde aksiyon almalari

gerekmektedir.

Cezaya dayali adalet: Mal ve hizmetlerin topluma adaletli bir sekilde

dagitilmadig1 durumlarda sorumlularin cezalandirilmasi gerekmektedir.
2.6.2. Normatif olmayan (betimleyici) ahlak teorileri

Normatif olmayan (betimleyici) ahlak teorisi, eylemler neticesinde ortaya
cikan, faaliyetleri betimleyen bir yaklasimdir. Normatif ahlak teorilerinde oldugu
gibi standartlar olusturmaya c¢alismaz. Olmasi1 gerekenleri degil, olan eylem ve
olgular tespit etmeye c¢alisir (Simsek, 1999: 43). Eylem ve olgular1 sosyolojik ve
psikolojik yonleriyle ele almaya calisan ahlak teorileridir (Kesgin, 2009: 153).
Asagida da ayrintili bir sekilde ele alinacak olan tanimlayici ahlak, goreceli ahlak ve
meta ahlak gibi var olan durumu ortaya koymayi, tanimlamayi, betimlemeyi ve

ahlakin kaynaginin neler olabilecegini arastirir.
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Betimleyici bir inceleme alani olan tamimlayici ahlak, ahlaki davranis, inang
ve eylemlerin somut verilere dayanarak tanimlanmasidir. Tanimlayic1 ahlak diinyay:
sadece tanimlamaya calisir, nasil bir yer olsa daha iyi olurdu ile ilgilenmez (Torlak
ve Dalyan, 2018: 77). Toplumda nelerin kotii oldugunu ortaya koyabilir. Ancak
herhangi bir yargida bulunmaz, sorgulamaz. Nelerin kotli olacagina iligskin bir fikre
ulagsmak i¢in ise toplumda bazi normlarin bulunmasi gerektedir. Dolayisiyla her ne
kadar betimleyici-tanimlayici ahlak teorileri normatif ahlak teorileri igerisinde
degerlendirilmese de, normatif ahlakin getirdigi normlar1 6n sart olarak kabul eder

(Kesgin, 2009: 152-153).

Ahlaki pliiralizm olarak ifade edilen goreceli ahlak anlayiginda ise toplumsal
normlar, ilkeler bir tane ve evrensel degildir. Toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire
degisebilir. Dolaysiyla davraniglar1 kaliplara sokarak ahlaki standartlar koymak
dogru degildir (Kok, 2012: 78). Davraniglarin ahlakiligi ilgili toplum ve kiiltiire gore
degiskenlik gosterir (Simsek, 1999: 43).

Meta Ahlak, ahlaki esaslarin kaynak ve anlamlarini inceler. Ahlaki esaslarin
toplumsal dinamiklerle mi, kisisel dinamiklerle mi olustugunu arastirir. Bu
arastirmay1 yaparken evrensel ilkelere, dini buyruklara ve mantiZin yiiklendigi
anlamlara yogunlasir (Kiranli, 2002: 6). Meta ahlak, normatif ahlakta ortaya konulan
esaslart inceler, analiz eder ve bu esaslarin-kavramlarin yiiklendikleri anlamlar1 ve
birbirleriyle iligkilerini inceler. Mesela erdem, sorumluluk, iyi, 6dev ve yiikiimliiliik
gibi kavramlar1 inceler. Bir davranigin ahlaki olup olmadig ile ilgilenmez, ancak o

davraniglarin kisi ve toplum bazl gecerliligini inceler (Kok, 2012: 80).
2.6.3. Islam’da ahlak kavram

Ahlakin kaynagina iliskin birgok teori ortaya atilmasina ragmen ahlaka iligkin
net bir tanimlama yapilamamaktadir. Filozoflar-kuramecilar hangi hareketlerin iyi,
hangilerinin koétii oldugu ve insanin neden ahlak kaidelerine uymasi gerektigine
iliskin ortak bir fikre varamamislardir. Kimileri faydali-menfaatli olanin ahlaki
oldugunu ifade etmis (teleolojik ahlaki savunanlar), kimileri ahlaki esaslarin net

olamayacagini, goreceli oldugunu (normatif olmayan ahlaki savunanlar), kimileri de
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vazifeyi (deontolojik ahlaki savunanlar) ahlakin temeli olarak kabul etmislerdir

(Ahlak, 2006).

Ahlakin  kaynagimin ortaya konulmasi problemi, ahlaki davranis
gerceklestiren bireyin, bu davranist gergeklestirme silirecindeki motivasyonuna
odaklanir. Bu problem iizerinde calisan aragtimacilar iki temel bakis acist etrafinda
toplanmaktadir; dini kaynaklar ve dindis1 kaynaklar. Dini kaynaklar ahlakin temel
problemlerini agsmada dini otoriteye dayanan temellendirmedir. Dindis1 kaynaklar ise
toplum beklentilerine gore sekillenen ahlaki temellendirmelerdir (Dikmen, 2014:
170-171). Topgu’ya (2017: 19) gore batida dindis1 degerlendirmeler perspektifinde
Sokrates ve Kant akla, Pascal ve Rousseau duyguya dnem vermektedir. Ornegin akli
merkeze alan Bacon’a gore dinsel inanglar ve buyruklar olmadan da, akil ile ahlaki
deger yargilarma ulasilabilir, toplum zaman igerisinde kendi dinamiklerine gore
ahlaki normlarini olusturabilir (Aktan, 2009: 43). Ancak Aydin’a gore (2011) de

ahlaki yasalarin merkezinde dini 6gretiler bulunmaktadir.

Islam dini de, ahlakin temeli olarak, Allah’in emrine uygunlugu sart koymus,
gaye olarak da Allah rizasin1 kazanmay1 esas almistir. Burada ahlakin ilahi emirlere
gore sekillenmesi, akla onem vermedigi anlamina gelmez. Ciinkii ilahi emirlerin
anlasilmas1 ve yagsanmasinda en temel insani cihazlardan birisi akildir (Zengin, 2016:
5-7). Islam dini ahlak kavramini ve ahlakilik siirecini niyet asamasindan baslatmakta

ve nihai davranisa kadar gotiirmektedir (Saruhan, 2014: 56).

Aristo insanin nihai gayesinin mutlu olmak oldugunu, onu mutluluga
ulastiracak aracin ise erdem oldugunu sdylemektedir (Akarsu, 1967: 130). Erdemi
ise, yapilan her davranis kalibina orta diizeyde (vasat) sahip olmak olarak
tanimlamaktadir. Yani cimrilik ile misriflik arasinda comert olmanin erdemli bir
davranis oldugunu ifade eder (Aydin, 2014: 55). Kindi, Platon ve Aristo’nun ahlak
anlayisinda insanin sahip olmasi gereken temel erdemler (kuvveler); hikmet, yigitlik
ve iffettir (Cagrici, 1988: 80). Farabi, digerlerinin ortaya koydugu erdemlere adaleti
de ekleyerek ahlaki erdemleri iffet, secaat, comertlik, adalet olarak ifade etmistir. Bu
erdemlerdeki ideal Olciiyii ise ifrata ve tefrite diigmeden vasat seviseyinde sahip
olmak olarak tanimlamistir (Farabi, 1983, 49). Ibn Miskeveyh’de yukarida zikredilen

filozoflardan etkilenerek nefsin ii¢ temel 6zelligi oldugundan (hikmet, cesaret ve
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iffet) bahsetmekte, Farabi gibi adaleti de ahlakiligin merkezine almaktadir
(Miskeveyh, 2017). Ibn Miskeveyh akli merkeze alan bilim adamlarmin fikirleri ile
dini merkeze alan fikirlerin birbirleri ile ¢elismedigini, aradaki farkin birisinde elde
edilen hakikatin akil ile oldugunu, digerinde ise vehbi olarak peygamberler vesilesi

ile elde edildigini ifade etmektedir (Bayrakdar, 1999: 4).

Islam dininde ahlak kavrami ve diisiincesi birkag¢ koldan gelismistir (Cagrici,
1989: 3-105). Ibn Miskeveyh, Nasiriiddin-i Thsi, Celaleddin Devvani ve Kinalizade
Ali Efendi gibi isimler bu alana 6nemli katkilarda bulunmus diisiiniirlerdir (Oktay,
2005). Ahlakimn ilmi (nazari) boyutu ile davramsgsal (ameli) boyutu arasinda Islam
ulemasi arasinda farkli goriisler bulunmaktadir. Farabi’ye gore nazari ahlak, ameli
ahlaktan &nce gelirken, ibn Miskeveyh’e gére ameli ahlak nazari ahlaktan &nce
gelmektedir (Sunar, 1980: 23). Kinalizade Ali Efendi’ye gore de ahlak; nazari
(biligsel) ve ameli (davranigsal) olarak ikiye ayrilir. Bilissel ahlaki tesir edilemeyen,
disarida bulunan, diger hususlar tetkik ve inceleme olarak tarif eder. Davranigsal
ahlaki bireysel, aile ve toplum-devlet olarak ii¢ ana baslikta degerlendirir ve ahlakin

biitiinciilliigiine vurgu yapar (Arslan, 2014: 51-58).

Islam dini diger hak dinlerde oldugu gibi bir takim zorunluluklar1 ortaya
koyar. Bunlar temelde ibadetler olarak ifade edilir. Ibadetlerin de zamani, mekani ve
sekli belirlidir. Insanlar bu ibadetleri yaparak bir takim olumlu davranis kaliplarini da
elde ederler (Zengin, 2016: 6). Bu perspektifle bakinca insan, ibadet ve davranis
arasinda mutlak bir birliktelik var denilebilir. Béylece Islam dini, sadece kendisi ile
Allah arasindaki iliskileri degil, kendi 6zii-fitrat1 ve toplumla iliskilerini de diizenler
(Atay, 2001: 148). Islam dinine gore insanin bu diinyaya gonderilmesinin birgok
gayeleri bulunmaktadir. Bu vazifeler de sadece kendisine ait degil, halife-i zemin

olmasi dolayisiyla diger tiim mahlikata karsi da sorumluluklar: vardir®.

Bediiizzaman Said Nursi Isarat-iil I’caz adl1 eserinde Bakara suresinin 21. ve
22. ayetlerini tefsir ettigi yerde ibadet etmenin (namaz-orug¢ vb.) diinyevi saadete
vesile olacagini su sekilde anlatir: “Insan yaratilis itibariyle en giizel seyleri isteyen

bir mahiyette yaratilmistir. Biitlin giizel seyleri kendi ¢alismasiyla elde edemeyecegi

3% Bakara 2/30, En’am 6/165, Fatir 35/39.
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icin diger insanlarla beraber hareket etmeye mecburdur. Ancak insan nefis tagidig
icin giizel seyleri adaletle paylasamayabilir. Boyle durumlarda herkesin hakkini
muhafaza edecek, herkes tarafindan tasdik edilen bir akla (Hz. Muhammed), kanuna
(Islami esaslar) ihtiyag bulunmaktadir. Bu baglamda eger dini esaslar insanlarin
kalplerine yerlesirse, bu hem ibadeti hem de problemin ¢ikis noktasi olan her seyi
adaletli bir sekilde paylasabilmeyi netice verir (Nursi, 1995b). Burada da ifade
edildigi iizere Islam dini bilis, davranis, ibadet arasinda birbirini netice veren

biitiinciil bir perspektif ortaya koyar.

Islam’da ahlakin temel iki kaynagi Kur’an-1 Kerim ve Hz. Muhammed
(ASM)’in siinnetidir. Islam’da ahlak; karakter ve tabiat manasina gelen hulk olarak
tanmimlanir (Vankulu, 2015: 1612). Hulk terimi Kur’an’da su sekilde yer alir:
“Gergekten sen, pek biiyiik bir ahlak iizeresin. ”*. Bu ayetten de anlasilacag: lizere
ahlak salt bilgi boyutuyla ele aliman bir kavram degil, ameli karsilig1 olan da bir
kavramdir. Maverdi ahlaki sadece goz ile degil, akil ile kavranan ahlak ve seciye
olarak ifade eder (Isfahani, 1992: 296-297). Seciye ve ahlak arasindaki iliskiyi ise
fiille cikmamis (seciye) ve davranisa doniismiis (ahlak) olarak tasnif eder (Maverdi,
1981: 32). Islam peygamberinin esi Hz. Aise Hz. Muhammed’i (ASM) “Hulukuhu-I

"3 seklinde tarif etmistir. islami ahlak anlayisinda her tiirlii bilginin kaynag:

Kuran
olarak basta Kur'an olmak iizere, islam peygamberi Hz. Muhammedi de (ASM)
gérmektedir (Yaran, 2005: 43). Ahlak-1 Islamiye sadece teorik bilgi sunmaz,

davranisa da doniismelidir (Miskeveyh, 1983: 23-24).
2.7. Hak Dinlerin Calisma Ahlakina liskin Yaklasimlar

Calisma ahlaki kiiltiire ve topluma gore degisen, calisma hayatinda uyulmasi
beklenen unsurlart ifade etmektedir. Yani calisma ahldkinin toplumdan topluma
degisebilecek bir vasfa sahip oldugu ifade edilebilir (Gok, 2008: 8). Calisma ahlaki
unsurlar1 dini inanisa gore degisebilmektedir. Dinlerin ¢alisma ahlakinin esaslarini
ortaya koymada biiyiik énemi vardir. Ozellikle sanayi devrimi &ncesinde ¢alisma

ahlaka, kiiltiir ve dini kabullere gére sekillenen bir kavramdir. Mesela Islami Calisma

% Kalem 68/4
36 Ebii’l-Hiiseyn Miislim b. el-Haccac Miislim, el-Cami ‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Fuad Abdiilbaki (Kahire: y.y.,
1374-75/1955-56), “Miisafirin”, 139.
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Ahlaki, Musevi Calisma Ahlaki ile Hristiyan Caligma Ahlaki prensipleri topluluktan
topluluga degisebilmektedir. Bundan dolayidir ki dinler, ¢aligma ahlakim
sekillendiren, gelistiren temel kaynaklardir (Zaim, 2012: 32).

Toplumlarin ¢ogu, ¢alisma ahlaki degerlerini kendi inang sistemlerine gore
diizenlemistir  (Ozkul, 2007: 45). Ancak ¢alisma ahlaki din {izerinden
degerlendirilecekse, din {invanini almaya liyakati olan, semavi bir dayanagi olan
inaniglarin aragtirmaya dahil edilmesi konu agisindan daha uygun olacaktir. Mesela
Uzakdogu inaniglarina gore farkli calisma ahlaki prensipleri ortaya konulmus ve
hakkinda calismalar yapilmistir (Feten, 2016). Ancak hem bdlgesel olmasi, hem de
semavi (ilahi) bir mesaj icermemesi dolayisiyla kiyaslama siireglerine dahil
edilmemistir. Mevcut semavi dinler ve alt kirilimlar1 olan mezhepler ¢alisma ahlaki
prensiplerini ortaya koymustur. Dinlerin-mezheplerin ortaya koydugu prensipler
kimi zaman ortak olurken kimi zaman farklilasmaktadir (Caglayan, 2016: 95). Dinler
farkl1 diizeylerde calisma ahlakinin énemini vurgulamislardir. Islim dini de daha
onceden ifade edildigi iizere calismayi1 ibadet olarak goren, kul hakkini en 6nemli
unsurlardan biri olarak goren dindir (Aktan, 1999). Bu kapsamda Hristiyan dini
(6zellikle Protestan mezhebi), Yahudi dini ve Islam dini iizerinden ¢alisma ahlaki
kavramlar1 agiklanacak. Son kisimda ise Islam’a iliskin calisma ahlaki mukayeseli

bir sekilde aktarilacaktir.
2.7.1. Hristiyan dini perspektifine gore calisma ahlaki

Diger dinler gibi Hristiyanligin da ¢alisma ahlakinda etkisi oldukg¢a fazladir
(Zaim, 2012: 32). Calisma ahlakinin kaynagi Hristiyanlara gore eski ahit (Tevrat ve
Incil)’dir. Her ne kadar bazi tahrifatlar olsa da Hristiyanlar i¢in Tevrat ve Incil
onemli bir kaynaktir. Ticari hayat ilk insanlarla beraber ortaya ¢ikmis, ancak para
gibi araglar olmadig: igin takas yoluyla yapilmistir. Zaman igerisinde kentlegsmenin
de etkisiyle tiiccarlar diye bir grup olusmustur (Budd, 2016: 26-27). Tiiccarlar takas
siireclerine dahil olan, dogrudan ihtiyaglar1 olmayan mallar alip, baskalarina satarak
para kazanan grup olarak ifade edilebilir. Bu donemde kiliseler ticari hayata ve
tiiccarlara biraz mesafeli yaklagsmis olsa da ahlaki olarak problem gormemistir.
Tilccarlara hirs yapmamalar, yalan sOylememeleri gibi tavsiyelerde de

bulunulmustur. Zamanla ticaret Hristiyanlik i¢cinde énem kazanmis, kabul edilmis
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(Huberman, 2002: 47), ancak para kazanmanin asil ama¢ olmamas: gerektigi, asil
amacin insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi oldugu vurgulanmistir. Insanlarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi deyince sadece Hristiyan olanlar degil, diger dine mensup
insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi, onlara karsi da diiriist ve erdemli olunmasi
gerekliligi vurgulanmigtir. Hristiyanlhigin evrensel bir ¢alisma ahlakinin olugsmasina
da oldukca biiyiik katkisi olmustur (Gok ve Akgemci, 2020: 44). Mesela para
kazanmanin yaninda; ahlakli olmak, israf etmemek, diiriist olmak, toplum yararina
calismak ve comert olmak gibi bir¢cok giizel sifatin da tiiccarlarda olmas1 gerekliligi
sOylenmistir. Ancak Bakirov’a (2005: 25) gbre para hirs1 ve tiiccarlarin faiz (para ile
para kazanma) beklentisi zaman igerisinde kilise ile tliccarlarin arasinda gerilime

neden olmustur.

Hristiyanlik 2000 y1l1 agkin siiredir cari olsa da kendi icerisinde birgok itikadi
ve ameli farkliliklara sahiptir. Bunlarda farkli mezhepler olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Kilig, 1996: 88). En cok oOne ¢ikan mezhepler Katolikler, Ortodokslar ve
Protestanlardir. Protestanlik nispeten yeni bir mezheptir. 16. Yiizyilda Roma Katolik
kilisesine kars1 bir baskaldir1 ile baslamis ve etki alanini genisletmistir. Ozellikle
calisma ve i1s hayatina bakis agist ile ¢ok bliyiik etkisi olmustur (Hill, 2002: 88).
Dolayisiyla ¢alisma hayati1 odakli olan bu calisma Protestanlik mezhebi iizerinden
ilerleyecektir. Protestan mezhebine iliskin goriisleri de daha ziyade Max Weber ve

asagida kismen Ornekler verilecek eseri lizerinden gidilecektir.

Zaman igerisinde kilise ile tiiccarlar arasinda faiz kaynakli ¢ikan gerilimi
Protestan mezhebi ortadan kaldirmistir. Ciinkii Protestan mezhebinde bir kisi parasi
ile faiz elde edebilir ve bu durum dini a¢idan bir problem teskil etmezdi (Ozgener,
2009: 58). Bununla beraber her ne kadar Protestanligin kapitalizmin dogusuna ¢anak
tuttugu ifade edilse de, kapitalizm ile ortaya ¢ikan insan haklari ihlalleri ve sosyal
problemlere iliskin ¢6ziim oOnerilerinde de bulunmustur. Zenginlik tesvik edilmekle

beraber insanlarin faydasini gozetmek de tesvik edilmistir (Zaim, 2012: 37).

Weber; din, siyaset ekonomisi, hukuk ve diger sosyal bilimlerden de istifade
ederek yazdig1 “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli eseri ile ¢alisma
ahlakina iligskin kapsamli bir ¢alisma yapmistir (Gok ve Akgemci, 2020: 45). Bu

calisma ile Protestan mezhebi fikirleri ile ekonomik hayat arasindaki iliskiyi ortaya
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koymustur. Din ile is yasami arasinda dogrudan bir iliski oldugu, Protestanligin
kapitalizmin bu denli diinyada yayginlagsmasinin temeli oldugunu ifade etmistir
(Tawney, 1980). Weber’e gore toplumlarin terakkisinde din olduk¢a degerli bir
unsurdur. Ancak Weber’e gore diger dinler oldukg¢a smirlidir, bunu Protestanlik

mezhebi saglamaktadir (Weber, 1993: 62).

Protestan caligma ahlaki, Gok ve Akgemci’ye (2020: 45) gore dort esas

lizerine bina olmustur:

Rasyonel ve akilct olmak.
Bireyi merkeze almak.

Aza kanaat etmeyip ¢ok caligmak.

AR .

Iktisat ederek girisimci olmaktir.

Weber’e gore “Kapitalizmi ortaya ¢ikaran ne spekiilatérler ne de para
babalaridir; onu ortaya ¢ikaran, olgiip bicen, disiplinli ve soziine giivenilir, kendini
tamamen isine adamis insanlardir” (Weber, 2013: 60). “Zenginler, ihtiya¢larin
karsilamak i¢in ¢alismak zorunda olmasalar dahi ¢alismadan yemek yememelidir,
fakirler gibi onlarin da uymasi gereken ilahi emirler vardir.” (Weber, 2013: 198).
“Tanrinin hizmetkdar: olmayi, onun hediyelerini kabul etmeyi ve o sizden talep
ettiginde onun yolunda kullanmay: reddetmis olursunuz. Servet sadece, tembellige ve
hayatin giinahkarca keyfini ¢ikartmaya yonelik bir ayartma oldugu siirece ahlaken
yvanlistir ve servet kazanmak da sadece, amag ileride mutlu ve umarsizca yasamaksa
kotiidiir.”> (Weber, 2013: 203). “Biitiin Hristiyanlar: kazanabildikleri kadar ¢ok
kazanmaya ve tasarruf edebildikleri kadar ¢ok tasarruf etmeye; yani bu sonug olarak
su demektir: zengin olmaya tesvik etmeliyiz." (Weber, 2013: 151). “Bes silin
degerindeki zamanini bosa geciren bir insan bes silin kaybetmistir ve bunun beg

silini denize atmaktan hi¢ farki yoktur.” (Weber, 2013: 44).

Mesela Weber tasarruf etmenin de kapitalizmi tetikledigini ifade etmektedir.
Cok calismakta, para kazanmakta, ancak bunlar liiks tiiketime sinirhi sarf ederek yeni
islere yatirmaktadirlar. Bu da daha ¢ok para ve giicii beraberinde getirmektedir.
Yukarida da ifade edildigi lizere Protestan mezhebi isine adanmis, soziine giivenilir,

hi¢ durmadan calisan, zengin olup ¢okc¢a tasarruf eden bir ¢alisan profil ortaya



50

koymaktadir. Daha ayrintili olarak c¢aligma hayatina iliskin protestan perspektifi
“Protestan Calisma Ahlaki ile Islami Calisma Ahlakiin Karsilastirilmas:”
tablosunda ortaya konuldugu i¢in burada bu kadar ile iktifa edildi. Dolayisiyla
20.ytlizy1lin hakim cografyasi olan batida Protestanlik merkezli kapitalizm ve ticari
hayat yayginlastigi, Katolik kilisenin sosyal ve ticari hayatta etkisinin ise sinirl

kaldig1 ifade edilebilir (Hill, 2002: 88).
2.7.2. Yahudi dini perspektifine gore calisma ahlaki

Yahudi dini hak dinler baglaminda ele alinacak ii¢ dinden en eskisidir.
Yahudilik dininde birden fazla kutsal kitap bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 yazil
(Tanah) iken bazilart so6zIlii (Talmud) kitaplardir (Akkurt, 2006: 3). Yahudi ¢aligma
ahlakina iligkin temel kitaplar ise Tora, Nevim ve Ketvim’den olusmus Tevrat olarak
degerlendirilebilir (Bork ve Kavas, 2015: 95). Ancak Yahudilik perspektifinden
calisma ahlakinin analiz edilmesi i¢in Oncelikle Yahudilige yiiklenen anlam ve onun

getirecegi ahlakin irdelenmesi gerekmektedir (Kapu ve Aybas, 2009: 77).

Yahudilik dini diger dinlerde oldugu gibi salt kul ile Allah arasindaki iliskinin
niteligi, vecibeleri ilizerinde degil, hayatin bir¢ok ydniine dokunmaktadir (Adam,
2007: 207). Ancak baz1 konularda ayrigmaktadir. Yahudilik, Hristiyanlik ve
Islam’daki gibi her devir igin baglayic1 ahlaki diisturlara sahip degildir. Yahudilik,
teorik bir anlayistan ziyade pratigi 6n plana ¢ikarmistir (Giirkan, 2010: 61). Mesela
Yahudilik de diger hak dinler gibi diinyaya yayilmistir. Fakat dinin yayilmasi gibi bir
hedef bulunmamaktadir (Aydi, 2010: 19). Bu baglamda degerlendirilince milli
(etnik) bir din olarak degerlendirilebilir. Ustiin millet olma, Yahudilik sadece
Yahudilerin dinidir gibi tavsifler Yahudilige yiiklenen anlam agisindan oldukca

degerlidir (Karakus, 2020: 132).

Yahudilik dini perspektifinde c¢alisma hayati, ekonomi, para kazanma gibi
kavramlar degerlendirildiginde ¢ok c¢alisma ve para kazanmanin cennete gitmeye
vesile olacagi ifade edilebilir (Kurtulus, 2001: 751-752). Yahudilerde ¢ok para sahibi
olmak dinen tesvik edilir: “Altin ve giimiis ayagin saglam basmasint saglar”,
“zenginlik ve gii¢ kalbi costurur”, “dindar kisi parayr viicudundan ¢ok sever,

sevmelidir.” (Omay, 2010). Yahudilikte hayat1 idame ettirme, daha ¢ok kazanma ve
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belli bir standartta yasayabilmek degerlidir. Dolayisiyla yasam standardini
yakalayabilmek amaciyla calistiginiz is kolu ¢ok da onemli degildir. Katolik
Hristiyan diinyasinin ve kilisenin yoksullugu yiicelttigi, bu vesileyle cennete gitmeyi
telkin eden bir Hristiyan ile altin ve glimiis toplamay1 cennete gitmenin araci olarak
goren Yahudi arasinda biiyiik bir farklilik vardir. Bu farklilik elbette calisma hayatini
oldukca etkileyecektir. Werner Sombart “Yahudiler ve Modern Kapitalizm” adli
eserinde caligma ahlaki ve sonrasinda ortaya ¢ikan kapitalizmin kolonilesme siireci
icinde biriken Yahudi sermayesinin etkin rol oynadigini ifade etmektedir (Kurtulus,
2001: 750). Dolayisiyla Sombert’in ifade ettigi gibi Yahudilik; Hristiyan
cografyasinda mevcut kapital diizenin ortaya ¢ikmasina vesile olan Protestanlik
mezhebinin ¢ikmasinda 6nemli bir rol iistlenmis olabilir. Hiristiyanlik (Protestan
mezhebi Oncesi) kendine bagli, ¢ok dindar bir kisiyi rahip, kesis yapar, Yahudilik ise
akilc1 bir is adami yapar (Kurtulusg, 2001: 752).

Yahudilik miintesiplerine kat1 dini ve i¢timai kurallar koymaktadir. Caligsma
hayatina da ibadete de olduk¢a 6nem vermektedir. Din ve diinya ayirimi keskin
olarak ayrismamis, hersey dinin igerisine gOmiilmiistir (Adam, 2000: 134).
Yahudiligin en 6nemli Ozelliklerinden birisi Tanr1 ile Hz. Musa arasinda yapilan
ahde dayanmasi ve bu baglamda kendilerini secilmis kabul etmeleridir (Kiyak, 2014:
135-136). Secilmislik anlayisini, Yahudilere verilmis bir gérev sorumluluk olarak
yorumlayanlar (Kohler, 1901: 45) oldugu gibi Yahudi halkinin geneli ise se¢ilmisligi
rksal bir iistiinliik olarak da algilamislardir (Kiigiik vd., 2011: 307).

Secilmislik  perspektifiyle degerlendirilince Yahudiligin evrensel bir
kapsayiciligimin olmadigi, ahlaki olarak cifte standart uyguladiklari sdylenebilir
(Baron, 2017: 17). Mesela Hristiyanlik da, Islamiyet de faizi yasaklamis iken
Yahudilik kendi miintesiplerine karsi yasaklamakta, ancak diger insanlardan faiz
alinabilecegini soylemektedir (Bork ve Kavas, 2015: 95). Ayrica Yahudilerle olan
ticarette adaletli olunmas1 gerekliligi, ancak Yahudi olmayan kisilerle olan ticarette
haksiz kazan¢ saglamanin vicdani bir rahatsizliga sebep olmadig: ifade edilmektedir

(Ulki, 2015: 176).

Yahudi ahlakinin aciklanabilmesi, 6nemli Ol¢iide Yahudilige yiiklenen

anlamlarla dogrudan iliskilidir (Kellner, 1993: 82). Yahudilerin ahlak anlayisinin
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temeli On Emir’den ¢ikarabilir. Tevrat 39 fasildan meydana gelmektedir”. Bu fasillar
arasinda tekvin boliimiinde Yahudi ahlakinin on emiri yer almaktadir (Celik, 2012:
105). On Emir’in ilk dort emri Tanri1 inanglarimin temelini, diger alti emir ise
insanlara karst sorumluluklardan bahsetmektedir. Hirsizlik yapmamak, yalan
sOylememek, hile yapmamak, komsuya =zarar vermemek, is¢iye ticretini
geciktirmeden vermek, adaletli olmak, fitne ¢ikarmamak, insanlara karsi hosgoriilii
olmak, kin duymamak Yahudilerin ahldki kurallarindan bazilaridir (Koyli, 2012:
104). Elbette bu ahlaki kurallar dindar Yahudilerin calisma hayatlarinda basarili
olmalarini, ticaretlerini diizglin yapmalarini, diger paydaslarin onlarla ticaret yapma

niyetlerini beraberinde getirebilmektedir (Yiik¢ii ve Atagan, 2011: 15).
2.8. Islam Dini Perspektifine Gore Calisma Ahlaki

Tiim dinlerin ¢alisma ahlakina iliskin goriislerinin oldugunu ifade edilmisti.
Islam dini de calisma ahlakina 6nem veren dinlerin basinda gelmektedir (Aktan,
1999). Ciinkii Islam dini ibadet ile ¢alisma hayatin1 birbirinden ayirmaz, calismay1
bizzat ibadet olarak degerlendirir (Mat, 2015: 22-23). Miispet ibadet olarak ifade
edilebilen namaz, orug gibi ibadetlerin tamamlayici unsuru olarak ¢aligmay: takdim
eder. Ahlak kavramini da salt davranis olarak degil, hayatin her lahzasinda (¢alisma
hayati, ibadet, aile vb.) tatbik edilmesi gereken onermeler olarak ifade etmektedir

(Y1lmaz, 1995: 11).

Ahlak’m ilmi (nazari) boyutu ile davranissal (ameli) boyutu arasinda Islam
ulemasi arasinda farkli goriislerin bulundugu Islam’da ahlak bashiginda ifade
edilmisti. Ibn Miskeveyh’e gére ahlakin davranissal boyutu, nazari (bilissel) boyuttan
daha degerlidir ve zaman igerisinde biligsel boyutu kazanmaya da vesile olur
(Miskeveyh, 2017: 31). Dolayisiyla ahlak, ¢aligma hayatin1 dogrudan etkileyen ve
calisma hayatindan etkilenen 6nemli bir kavramdir. Ibn Miskeveyh’e gore ahlaki
miikemmellik ancak ilim ile davranisin bir araya gelmesiyle kemalini bulmaktadir

(Miskeveyh, 2017: 60).

Birgok Islam diisiiniirii bireysel ahlakin; aile hayati, calisma hayati gibi

birgok boyutu destekledigini, tamamladigini ifade etmislerdir (Karagézoglu, 2019:

37 Kitab-1 Mukaddes (Erisim 7 Agustos 2022), Yar.1:12.
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93). Dolayisiyla Islam, calisma hayati, ahlak kavramlari birbirileri ile girift ve
birbirini netice veren unsurlardir. Biligsel olarak ahlaki esaslari bilen insan, onlari
davranisa da doniistiirmesi gerekmektedir. Kisacasi bilme ve yapma ile ilgili biitiin
fiillerin beraber olmas1 gerekir (Bircan, 2001: 270). Islami baglamda ahlaka iliskin
yapilan her ¢alisma, calisma hayatin1 da dogrudan etkilemektedir. Gerek Kur’an-1
Kerimde, gerek hadis metinlerinde ahlaka iligkin birincil elden olduk¢a zengin bir
icerik bulunmaktadir. Dolayisiyla uzun uzadiya ahlaka ve ¢alisma ahlakina iliskin
kitap calismalarma Islam ulemasi gerek duymamus, derslerini dogrudan dogruya
Kur’an ve hadislerden almiglardir. Ancak buna ragmen gerek Osmanli doneminde,

gerekse de son iki ylizyilda ahlaka iliskin bir¢ok kitap kaleme alinmistir.

Osmanli devletinin ilk bes yiiz yilinda (1300-1800 yillar1 arasinda) ahlaka
iliskin yiizii agkin kitap telif edilmistir. Baz1 6rnekler verilecek olunursa (isim-kitap):
Ibni Melek-zdde Muhammed Efendi; “Bahru’l-Hikem”, Seyh Cemaledddin
Muhammed-i Aksarayi; “Ahldki Cemali”, Tosyalt Koca Nisanci Celal-zdde Mustafa
Pasa; “Mevahibu-1-Halldk fi Merdatibi-1-Ahlak”, Seyhu’l-Islam Kara Celebi-zade
Abdulaziz Efendi; “Ahlak-1 Aziziyye”, Filibeli Alaeddin Ali; “Humdyunname”,
Osman-zade Taib Ahmed Efendi; “Ahldk-1 Ahmed:”, Seyh Semseddin-i Sivasi;
“Mirdtu’l-Ahldk ve Mirkatu’l-Esvak”, Istanbul Kadis1 Bostan-zdde Yahya Efendi;
“Miratu’l-Ahlak”, Azmi-zade Haleti Mustafa Istanbuli Efendi; “Terciime-i Ahldk-1
Muhsini” ve Azmi Efendi tarafindan kaleme alinan “Mekdrim-i Ahlak” eserleri 6rnek
olarak ifade edilebilir (Ozdemir, 2009). Bu kitaplarda ahlakin bircok boyutuna
deginilmistir. Mesela; kisisel ahlak, ailede ahlak, alimlerde ahlak, ahlakin hikmeti,

nasthatler ve ahlaki hamide-ahlaki zemime gibi.

Osmanli devletinin son yiliz yilinda ise yine ylize yakin eser telif edilmistir.
Baz1 6rnekler verecek olursak (isim-kitap): Meclis Maarif Azasindan Mehmed Emin
Istanbullu; “Ma ‘rifetu’l-Ahldk”, Giritli Ahmed Muhtar Efendi; “Mehdsinu Ahldk”,
Rasih ve Sihab Beyler; “Ravzatu’l-Ahldk”, Hilmi ZAde Ibrahim Rif’at Efendi;
“Esdsu’l-Ahlak”, Ahmed Bedran Efendi-Ahmed Ataullah Efendi; “Terciimetu I-Isrdk
fi Mekarimi’l-Ahlak” ve Abidin Pasa; “Saddet-i Diinyad Ahldk-1 Hamide” eserleri
ornek olarak verilebilir (Ozdemir, 2009).



54

Islami calisma ahlaki ve Islamin iktisadi gelismeye katkilar1 hakkinda da bazi
eserler kaleme almmistir. Bazi Ornekler verilecek olunursa (isim-kitap): Namik
Kemal (1883) Renan miidafaanamesi, Mehmet Semsettin Gilinaltay (1911-1913)
Islam’da Fen ve Felsefe, Sabri F. Ulgener (1951) Iktisadi Coziilmenin Ahlak ve
Zihniyet Diinyasi, Miimtaz Turhan (1958) Garplilasmanin Neresindeyiz, Sabahaddin
Zaim (1969) Modern iktisat ve Islam, Celal Nuri Ileri (1918) Islamiyet Mani-i
Terakki Midir? Gibi eserler Islami ¢alisma ahlakinin 6nemine iliskin yazilan eserlere

ornek gosterilmektedir (Ustaahmetoglu, 2019: 231-232).

Islam cografyasinda nesrolan yiizlerce eser arasindan &rnek olarak, Diyanet
Isleri Baskanlhg, Istanbul il Miiftiiliigii gibi gorevlerde bulunan son yiizyil Islam
ulemasindan Omer Nasuhi Bilmen Efendi (1883-1971) ve ahlaka iliskin eseri tahlil
edilebilir. Hayatinin biiyiik bir kismini Islami ilimlere iliskin teliflerle geciren Hanefi
mezhebi ulemasindan Omer Nasuhi Bilmen’in “Biiyiik Islam IImihali” (1947-1948)
adli eseri en ¢ok One ¢ikan eseri olmustur. Bu eseri telifinden sonra ise 1949 yilinda

“Yiiksek Islam Ahlaki” eserini nesretmistir.

Bu eserde kisaca ahlakin; tarifi, konusu, boliimleri (nazari ve ameli), faydasi,
mahiyeti, miispet ahlakin kazanilip kazanilamamasina deginilmektedir. Bilmen’e
(1949) gore ahlak ilmi insanlarin sahip oldugu bazi melekelerden (vasif) ve sorumlu
olduklar1 baz1 gorevleri anlatan bir ilimdir. Ahlak ilminin temel konusu ise insana ait
baz1 vasiflar ile bazi sorumluluklarin toplamidir. Ciinkii ahlak ilmi, bu vasiflar ile
sorumluluklardan bahseder. Ahlak iki ana kategoride incelenir: ahlak-1 nazari ve

ahlak-1 ameli.

Bilmen’e (1949) gore ahlak-1 nazari, ahlaki esaslara taalluk eden nazariyeleri,
fikirleri igerir. Ahlak-1 ameli ise ahlaki vazifelerin boliimlerini, sifatlarini agiklamaya
calisir. Ahlaki meselelerin gesitli platformlarda nasil uygulanabilecegini aciklamaya
calisir. Tirk’e gore (2004: 2) ahlak, siyah ve beyaz gibi net kavramlar1 icermekle
birlikte, siipheli olan problemlerin ¢dziimlenmesini de kapsamaktadir. Islam dini
ahlakin esaslarini, dayanak noktalarini, kaynaklarini tafsilli bir surette ifade ettigi
icin ahlak {izerine ¢alisan Islam ulemasi, nazari ahlaka iliskin ¢alismalardan (liizum
goriilmedigi i¢in) ziyade, ameli ahlaka iliskin caligmalar yapmustir. Yukarida

zikredilen kitaplarin hemen hemen hepsinde (Bilmen’in Yiiksek Islam Ahlak: eseri
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dahil olmak {izere) nazari ahlaka girig yapilmakta, sonrasinda ameli ahlaka iligkin

diisturlar1 ise ayrintilariyla ifade etmektedirler.

Ahlakin ehemmiyeti ise tarif edilemeyecek kadar fazladir (Savran, 2007: 34).
Ciinkii insan mabhiyetini ortaya ¢ikaran ahlak-1 hasenedir (Kanbur, 2021: 7). Ruhani
hastaliklarin izale edilip, sihhat-1 fikre ¢ikaran bir ilim, bir ders elbette lizumlu ve
faydalidir. Ahlakin mahiyeti yukarida da ifade edildigi iizere bazi melekelerle
iliskilidir. Ruhda iskan edilmis baz1 melekelerden ¢esitli davranislar ortaya ¢ikar. Bu
perspektifle istikamet, cOmertlik, cesaret, fedakarlik gibi davraniglar ahlaki
melekelerden husule gelir. Pozitif veya negatif yonlii boyutlart o mahiyetin-
melekelerin semavi nazarla pekistirilmesi ya da diinyevi nazarla beslenmesi ile

ortaya ¢ikar (Bilmen, 1949).

Bilmen (1949) yine “Yiiksek Islam Ahlaki” adli eserinde ahlakin zaman
icerisinde kazanilabilecegini, kotii ahlaki vasiflarin yerine iyi ahlaki vasiflarin
konulabilecegini ifade etmektedir. Eger boyle olmasaydi tiim semavi dinler ve felsefi
miiesseseler bu kadar nasihatte bulunmazdi. Hz. Muhammed (ASM) “Ben mekdrim-i

ahlaky itmam i¢in génderildim™® demektedir.

Calisma hayati yukarida da ifade edildigi tizere hayatin olagan akis1 igerisinde
onemli bir yer tutmasi dolayisiyla, Islamiyet ¢aligmay1 yapsan da olur yapmasan da
olurdan ziyade, bir zorunluluk olarak ifade eder. Boylece ahlaki melekelerin bizzat
tatbik edilecegi en 6nemli mecralardan birisi de ¢alisma hayat1 olmaktadir. Bununla
ilgili Kur’an-1 Kerimde “Insan icin kendi calismasindan baska bir sey yoktur’®
buyurulmustur. Ayrica Islam dini ticari hayata, ¢alisma hayatma iliskin diisturlari
ayet ve hadislerle net olarak ortaya koymustur. Yapilacak her iste o diisturlara

uymanin diinya ve ahiret hayatini kolaylastiracagini vurgulamistir (Zaim, 2012: 38).

Islam’in ortaya koydugu ¢aligma ahlakina iliskin esaslar sadece teorik bir
zemine oturmamis, bizzat fiili olarak da tarih sahnesinde yerini almistir. Ozellikle
flitivvetnameler ile 9. Yiizyildan itibaren tasavvuf gelenegi icerisinde ¢alisma ahlaki

onemli bir yer tutmaktadir. Bu hareket; zaman igerisinde sosyal, iktisadi ve siyasi

¥Ahmed b. Hanbel, Ebii Abdillsh Ahmed b. Muhammed b. Hanbel es-Seybani. el-Miisned.nsr. Eba Hacir
Muhammed Said Besytini. Beyrut: y.y., 1405/1985.
* Necm 53/39
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etkilerini artirarak 13. Yiizyilda Anadolu topraklarinda Ahi Evran bagkanliginda
tesekkiil eden ahilik teskilatini netice vermistir (Turan ve Giimiig, 2015: 598). Ahilik
teskilat1 i¢cin birer anayasa kiymetinde olan yazili metinlere ise fiitiivvetname denir.
Ahilik teskilat1 genglik ve comertlik anlamina gelen fiitlivvet mefkuresinin ve bu
mefkurenin netice verdigi sosyal yapmin Anadolu’daki karsiligi denilebilir
(Demirpolat ve Akca, 2004). Bu teskilat esnaflarin ¢alisma sekillerini ve ¢alisma
ahlaki diisturlarin1 olusturmada oldukca etkin olmustur (Akca, 2003). Ahlak ve
sanatin birlestigi bu miiesseseler ayn1 zamanda egitim de vermistir (Oztiirk, 2002).
Bu egitimlerle sadece mesleki gelisme esas almmmamis, ahlaki gelisim de

hedeflenmistir (Demirpolat ve Akga, 2004).

Kurulan bu ahilik teskilati (fiitlivvet) ve esnaf loncalarinin kurulus ve isleyisi
yukarida ifade edilen Islami calisma ahlaki diisturlarmin miicessem halleridir
(Diisiikcan ve Bastas, 2019). Bu fiitlivvetnameler birden ¢oktur ve incelendiginde
kaynagmin Kur’an ve hadisler oldugu goriilmektedir (Seker, 2016: 44). Ahilik
teskilatina mensup kisilere ahi denir. Ahilerde bulunmas1 beklenen bir takim hususlar

bulunmaktadir. Bunlar (Ozden, 2017: 35):
1. Cimri olmamak, ikramda bulunmak,

2. Asabi olmamak, yumusak huylu olmak,

3. Hirs ile degil, kanaat ile talep etmek,

4. Tiiketim ve lezzeti degil, riyazeti talep etmek,

5. Hakkin rizasini halkin rizasi ile beraber tutmak,

6. Malayani seylerle mesgul olmamak, Marifetle mesgul olmak,

7. Yalana degil, dogruya revag verdirmektir.

Ancak belki de en temel fark ihlas ve niyet iizerinde ortaya ¢ikmaktadir.
Islamiyet’te neticeden gok niyet degerlidir, dolayisiyla daha fazlasini elde etmek igin

calisma hayatina hile karigsmasina razi olmaz (Ali, 2005: 53).
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Literatiirde c¢aligma hayatina iliskin ahlaki Onermeler

Protestanlik mezhebine atfedilir (Torun, 2002: 91). Renan (1883); iilkelerin

Hristiyanligin

terakkisinin yegane unsuru Protestan mezhep ilkelerinin oldugunu ifade eder (Kemal,
1962). Max Weber’de (2013) “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adl1 eserinde
toplumlarin gelismesinde dinin 6nemli bir yeri oldugunu, ancak bu gelismeyi sadece
Hristiyanligin Protestan mezhebinin sagladigini ifade etmektedir. Ancak yukarida
ifade edildigi lizere sadece Osmanli cografyasinda ahlaka iligkin ylizlerce ¢alisma,
calisma hayatma iliskin diisturlar1 ortaya koymustur. Protestanlik ile Islamiyet
calisma hayati, devamliligi, tiretimin sinirlar1 ve elde edilecek fayda gibi hususlarda
ortak bir takim sifatlara sahip olmasina ragmen oldukga farklidir (Tiirkdogan, 1981:
185). Tablo 2’de Islami ¢alisma ahlaki prensipleri ile Protestan ¢alisma ahlaki
prensipleri, literatiirde yapilan calismalar degerlendirilerek bazi Olgiitlere gore

karsilastirarak sunulmustur.

Tablo 2. Protestan Calisma Ahlaki ile Islami Calisma Ahlakinin Karsilastirilmasi

Olciit

Pretestan Calisma Ahlaki

Islami Calisma Ahlaki

Kaynak

Hiristiyan Katolik mezhebinde ruhban
smifinin monarsik yapisina karst bir
baskaldir1 olarak ortaya ¢ikmistir (Erbas,
2004)

Islam’in ilk giinkii ilke ve prensipleri
devam edegelmistir (Tatar, 2009: 4).

Amag

Kiginin ahiretinin kurtulmas1 kaderde
tayin edilen diinyevi vazifelerin eksiksiz
yerine  getirilmesiyle =~ mimkiindiir.
Caligsmak ve kazanmak kisinin yagaminin
temel amacidir (Gelici, 2007).

Ahiretin kazanilmasi i¢in diinyadaki
caligmalar1 ara¢ olarak goriir. Amag
ahireti kazanmak i¢in uhrevi ve diinyevi
boyutta biitiin  olarak  ¢aligmaktir
(Tabakoglu, 2003).

Lezzet Alma

Hazzi birakma ve siirekli iiretmeye
odaklanma degerlidir (Ustaahmetoglu,
2019: 237).

Islamiyet denge dini oldugu igin verilen
nimetlere mukabil siikretmek amaciyla
helal dairede eglenme, haz alma hos
goriilmiistiir  (Ustaahmetoglu, 2019:
237).

Kazang elde
etmek

Her tiirde kazang elde etmek (faiz dahil)
tesvik edilmistir (Ozgener, 2009: 58).

Belirli sinirlar igerisinde kazang elde
etmeyi ve tiketmeyi tesvik etmistir
(Rizaoglu, 2013: 203).

Faiz

Sermayenin miimkiin mertebe bazi
kisilerde toplanmasini tegvik eder. Bir
kisi parasi ile faiz elde edebilmekte, dini
acidan bir problem teskil etmemektedir
(Ozgener, 2009: 58).

Islam dini mal ve sermayenin
biriktirilmesine, atil bekletilmesine razi
olmaz (Zaim, 2012: 37). Faizi net bir
sekilde  yasaklamis, faizi  mesru
gorenlere karst harp ilan etmistir.
(Ozsoy, 1993: 74).

Ticari Sinirlar

Uretimi  ve tiiketimi  yapilabilecek
hususlar kategorize edilmemis,
siirlamaya gidilmemistir.

(Ustaahmetoglu, 2019: 237). Calisana ve
iretene herhangi bir sinirlama getirmez.
Onemli olan sonuca ulasabilmektir
(Aron, 1986: 374).

Islami eko-sistemde; faiz, vergi, zekat,
sadaka, adil ticaret ve tiiketim gibi
temel ekonomik degiskenler kapsamli
bir sekilde ele alinmis, sinirlart
cizilmistir (Rice, 1999: 349)
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2.9. Islami Calisma Ahlakinin Onemi

Isletmeler, kiiresellesmenin de etkisiyle tarihsel siire¢ igerisinde oldukca
giiclii bir noktaya gelmistir. Etki sinirlar1 oldukg¢a genislemis, dolayisiyla toplumsal
sorumluluk kavrami igletmeler baglaminda 6nem kazanmistir (Kog, 2006: 42). Gerek
isletmelerin dis c¢evreyle miinasebetleri, gerek kurum i¢i c¢alisanlarin birbirleriyle
iletisimleri, gerek tedarikgi-liretici-miisteri baglaminda igletme ve ¢alisanlarin sahip
olmas1 gereken bazi degerler konusulmaya baslanmustir. Isletmeler de sosyal gevre
ile icli-dislt olduklart i¢in tekil sahislar gibi degerlendirilmeye baslanmistir. Bu
eksende isletmelerin diger kurumlar, topluluklar ve kisilere kars1 davranig kaliplarini

inceleyen ¢aligmalar yapilmistir (Giingor, 1995: 135).

Dogru ve yanlis nasil belirlenir, nasil uygulanir, karar alma siireglerini nasil
etkiler, yapilmasi gerekenler kisisel menfaate zit olursa nasil davranilir gibi sorulara
cevap verilmeye caligilarak bircok model ortaya ¢ikmistir (Kog, 2006: 48-49). Bu
kadar modelin, teorinin ortaya ¢ikmasi, farkli disiplinlerden bilim adamlarinin siirece
dahil olmas1 da galigma ahlakinm 6nemini gostermektedir. Ozellikle son yillarda
kiiresellesme ve buna bagl olarak hizli degisimlerin yasanmasi is ve c¢alisma

ahlakina daha fazla 6nem atfedilmesine yol agmistir (Diken ve Celebi, 2015: 219).

Tarihsel siirece bakildiginda tiim peygamberlerin bir meslekle mesgul
olduklar1 goriilmektedir. Hz. Idris terzi, Hz. Isa marangoz, Hz. Musa ¢oban ve Hz.
Davud demirci idi. Islam peygamberi Hz. Muhammed (ASM)’de yillarca gobanlik ve
tiiccarlik yapmistir (Seybani, 1997: 74-78). Dolayistyla dinler sadece ruhani-manevi
bir misyon ile diinyaya gonderilmemis, hayatin her anina dokunmak igin de

gonderilmistir.

Toplum hayatindaki yasamim devam etmesi i¢in Iimam Safii, Ahmed b.
Hanbel, Gazzali gibi Islam alimleri, calismay1 ve meslek sahibi olmay1 Islami terimle
farz-1 kifaye (Misliimanlardan bir kisminin kifaye olan emirleri yerine getirmesi)
olarak nitelemislerdir (Teymiyye, 1983: 27). Insanlarin ¢esitli kabiliyetlerle
donatilmasi suretiyle hayatin ¢ok yonlii gelismesine imkan verildigini sdyleyen El-

Isfahani de, bu perspektifle galismanin mubah sayilmasma karsin, [l1ahi diizene
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hizmeti dikkate alindiginda vacip olarak kabul edilmesi gerektigini savunmaktadir

(Yolcu, 2008: 127-129).

“Islam’da ahlak kavrami” bash@mda ayrmntili bir sekilde hayatin her
sathasina yonelik Islam dininin mesajlar1 bulundugu ifade edilmisti. Bu baglamda
calisma ahlakini da Islami bir perpektif ile incelemek konunun 6nemini anlamaya
yardime1 olacaktir. Calisma hayatia iliskin bazi temel kavramlar iizerinden islami
calisma ahlakinin 6nemi ve getirileri (bireysel ve toplumsal) ortaya konulacaktir.
Allah Kur'an-1 Kerimde; "Bilsin ki insan igin kendi ¢alismasindan baska bir sey
yoktur™ ihtarinda bulunur. Insanin yaratilisinin gayesi sadece diinyevi saadeti elde
etmek degil, insanliga layik bir sekilde yasamakla beraber hakiki vatan olan ahirete
ait kemalatin da elde edilmesi i¢in calismaktir. "Ey Rabbimiz! Bize diinyada da iyilik

ver, ahirette de iyilik ver™' ayetinde verilen mesaj da budur.

Islam, insana asil hedef olarak ahiret hayatinin kazanilmasini koyar, bu
diinyayr da ahiretin kazanilacagi yer olarak konumlandirir (Zaim, 2012: 38).
Diinyadaki basar1 i¢in ¢alismay1 6n sart olarak koyar, calismay1 da dini vecibelerin
yerine getirilmesi ile beraber ibadet olarak degerlendirir (Kurt, 2009: 154). Bu
baglamda kisinin ¢alismasi, alin teri akitmasi, helal kazang elde etmesi Islam dininde
onemli bir yer isgal etmektedir (Chapra, 1992). Tiim inananlar ¢alisacak, emek sarf
edecek, baskalarina yiik olmayacaktir. Hz. Muhammed (ASM) bu hususta soyle
buyurmaktadir: "Hi¢ kimse elinin emeginden daha hayirli bir yemek yememistir.

Allah'tn nebisi Davud (A.S.) da kendi elinin emeginden yerdi."*

Elbette calisma hayatinin merkezinde emek bulunmaktadir. Emek, insanlarin
fiziksel ve/veya zihinsel oOzelliklerini kullanarak bir amaca matuf faaliyet
gostermesidir (Marshall, 2009). Allah Kur’an-1 Kerimde: “Cuma namazi kilininca
yeryiiziine dagilin ve Allah’wn Litfundan nasibinizi araymn™ buyurmustur. Ciinki
Islam dininde tembelligin ve zilletin yeri yoktur. Hz. Muhammed (ASM) da

“Birinizin ipini alarak daga gidip, sirtinda odun getirerek satmasi, Allah’in da bu

4 Necm 53/39

*! Bakara 2/201

2 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/495, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

4 Cuma 62/10
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suretle onun gserefini korumasi, istedigi verilse de verilmese de halktan

dilenmesinden daha hayirlidir* buyurmustur.

Ancak Islamiyete calismanin sartlari, helal yoldan kazanip, helal yolda
harcamaya iliskin de prensipler belirlenmistir. Hadis-i seriflerde “/nsanin yedigi en
giizel sey, kendi kazancindan olandir.*> Ve “Helal bellidir; haram bellidir. Ikisinin
arasinda ise birtakim stipheli seyler vardir ki insanlarin ¢ogu bunlart bilmezler. Kim
stipheli seylerden sakinirsa, dinini ve onurunu korumus olur. Kim de siipheli seylere
bulasirsa, harama diigmiis olur™. Malin1 nasil verecegine: “Sadakalari agiktan
verirseniz ne giizel! Fakat onlar gizlice fakirlere verirseniz bu, sizin i¢in daha
hayirlidir ve giinahlarmizdan bir kismina da kefaret olur. Allah yaptiklarimizdan
hakkiyla haberdardir.”, nelerden verecegine: “Sevdiginiz seylerden Allah yolunda
harcamadik¢a iyilige asla erisemezsiniz. Her ne harcarsaniz Allah onu bilir.”*

Mliskin kayitlar1 da koymustur.

Insanlik tarihinin en 6nemli doniim noktalarindan birisi, Islam medeniyeti ve
bu medeniyetle beraber var olan calisma hayati dinamikleridir (Saygili, 2018).
Popiiler olan bati medeniyeti, islam medeniyetinin ¢ocugudur ve Islami medeniyet
tizerine insa edilmistir (Karakas, 2015: 332). Protestan kaynakli bati medeniyeti,
baslangigta hiimanizm olarak kendini goOstermis, zamanla rasyonalizm ve
materyalizme doniismiistiir. Niceligin ve maddenin 6n plana alindigi bu sistem,
aslinda siirekli artan bir hizla diisiise gegmektedir (Guenon, 1990: 223-233). Diisiise
gecisin en Onemli referanslart ise Islami perspektifle yapilan calismalarin hiz
kazanmasidir. Ozellikle 21. Yiizyilda gelir kaynaklarinin soru isaretlerine sahip
olmast (Stimer ve Onan, 2015: 307) ve helal {irtinlere ulasma gibi zorluklar (Yusouf
ve Shutto, 2014), helal yasam ihtiyacina yonelik arastirmalar1 artirmakta (Yusuf ve
Yajid, 2016) ve bu siiregler helal iiriin/hizmet pazarlarini biiylitmektedir (Gulfood,

2016). Islam inancina gore helal kelimesi “izin verilebilir” anlamma gelmekte olup,

# Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/494, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

4> Ebfi Abdillah Muhammed b. Ismail el-Buhari, el-Cami‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Ziiheyr b. Nasr (b.y.: Déaru
Tavki’n-Necat, 1422/2001), “Biiyu”, 77.

46 Ebii’l-Hiiseyn Miislim b. el-Haccac Miislim, el-Cami ‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Fuad Abdiilbaki (Kahire: y.y.,
1374-75/1955-56), “Miisakat”, 107.

7 Bakara 2/271

8 Al-i imran 3/92
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Miislimanlar tarafindan uygulanmasi gereken bir zorunlulugu ifade etmektedir
(Yunus vd., 2014). islam peygamberi helale iliskin “Helal bellidir, haram da
bellidir. Ikisinin arasinda cogu kimsenin bilmedigi siipheli seyler vardir. Kim bu
stipheli seylerden sakinirsa dinini (inanciny) ve wrzint (iffetini, sayginliginy) korumus
olur. Siipheli is isleyenler, bir koruluk etrafinda davarlarini otlatan bir ¢obanin
stiriistiniin oraya dalmast gibi, ¢ok sitirmez harama diiser. Bilin ki, her hiikiimdarin
bir korusu vardir. Unutmayin ki, Allah’in korusu da haram kildigi seylerdir. Sunu da
bilin ki, bedende bir et parcasi vardir. O saghkl olursa biitiin viicut saglkli olur.
Eger o bozulursa, biitiin viicut bozulur. Bilesiniz ki, bu et pargasi, kalptir.”¥

Buyurmustur.

Allah Kur’an-1 Kerimde yukaridaki ayetlerde ve Hz. Muhammed (ASM)
hadislerde de ifade ettigi ilizere diinya-ahiret dengesinin kurulmasi gerektigini
belirtmistir (Giiler ve Onat, 2005: 18). Kendisine inananlar1 ibadet olarak kabul
edilen calismakla rizay: ilahi dairesinde stirekli faaliyette bulunmayi emretmistir
(Abeng, 1999: 241). Islami baglamda ¢alisanlar Islami ahlak ve bakis agisini gerek
bireysel yasamlarinda, gerek kurum igerisinde uygulayabilirlerse hem paydaslari
memnun olacak (Tuncay, 2009), hem de Allah’a kars1 vazifelerini yerini getirmis

(Kurt, 2009) olacaklardir.

Bu baglamda Islam dini perspektifinde ¢aligma ahlaki: zenginligin degil
paylasmanin mutluluk getirdigini; komsusu a¢ iken, kendisi tok yatanin bizden
olmadigini; helal iki liranin haram bes liradan fazla oldugunu; sen ¢alis ben yiyeyim
(faiz) fikrinin kurnazlik degil, diinya ve ahireti heba eden bir hastalik oldugunu;
insanlarin en hayirlisinin insanlara en faydali olanin oldugunu; {icret mukabilinde
calisanlarin (6zellikle kamuda ¢alisanlarin) ¢alismadigi zaman degil, ¢alistig1 zaman
daha mutlu olmas1 gerektigini; vazifeler iginde en kiymettar olanin hayata hizmet
oldugunu; kendisi igin istedigini, Miisliiman kardesi i¢in de arzulamasi gerektigini;
en nihayetinde diinyanin fani oldugunu anlayana kadar da 6nemini yitirmeyecek bir

kavramdir.

4 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/43, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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2.10. Islami Calisma Ahlakinin Hedef Kitleleri (Paydaslar)

Islami bir perspektifle ¢alisma hayati tahlil edildiginde ¢alisanlara (ydnetici-
calisan) biitlinciil bir perspektifle bakilmasi gerekmektedir. Ciinkii ahlak kavrami
oldukea biitiinciil ve ¢alisanin kendisine, ¢calisma arkadaslarina, isverene, miisterilere,
tedarikgilere, {ilkesine, c¢evreye ve Allaha kadar bircok boyutta roller ve
sorumluluklar vermektedir (Caglayan, 2016: 96-97). Literatiirde paydas olarak ifade
edilen bu ¢ok boyutlu iliski aglar1 ahlaki perspektifle degerlendirilince ayn1 derecede
cok boyutlulugunu siirdiirmektedir. Ancak aragtirmanin sinirliliklarinda ifade edildigi
tizere “Calisma ilahiyat ¢alismast degil, isletme odakli bir ¢alisma oldugu igin kul ile
Allah arasindaki miinasebetlere degil, “kul ile kul” ve “kul ile igletme” arasindaki
stireclere odaklanmistir. Ancak kul ile Allah arasinda olan, isletme ve isletme ici
iligkileri de etkileyen unsurlar ¢alismaya dahil edilmistir. Kisinin Allaha kars: sahip
olmasi gereken diisiinsel (iman- itikad), duygusal, davramissal (ibadet vb.) unsurlar
hem isletme ile dogrudan iliskili degil, hem de farkli bir ¢calismanin konusu olacak
kadar kapsamhdir.” Bu ¢alismada Orgiitsel davranis boyutuyla calisanlar
degerlendirilecegi i¢in paydaslar calismanin ana problemi ile sinirh tutulmustur. Tiim
isletmeleri kapsamasi agisindan calisanlarin paydaslar1 arasindan sadece “cevreye,

calisanlara ve tiiketicilere- miisterilere” kars1 ahlaki sorumluluklar incelenecektir.
2.10.1. Cevre

Insan, yaratilig1 itibariyle gevresiyle beraber yasayan bir varliktir. Birgok
ithtiyaglart vardir. Bunlar1 ya tabiattan (¢evre) toplamak suretiyle ya da hemcinsiyle
iletisim halinde kalarak saglamaktadir. Cevre kavrami da bu baglamda her zaman
degerli olmustur. Ancak 18. yiizyill sanayi devrimi, fabrikalar ve makinelesme
siiregleri ile beraber cevrenin Onemi artmistir (Bayraktar, 1992). Bu dénem ve
sonrasinda kitlesel iiretim, atik, ¢evre, dogal yasam alan1 gibi kavramlar yavas yavas
giindemde yer almaya baglamis, o zamana kadar iizerinde durulmayan ¢evre kavrami

daha fazla dnem kazanmstir (Ipek, 2014: 234).

Ozdemir’e (2007: 23-29) gore gevre denilince akla gelmesi gereken unsurlar:
Tabiat, dogal kaynaklar, toprak, su ve hava, teknolojik gelismelerin pozitif ve negatif

yonlii etkisi, ortak bir diinya, evrensel diisiince, kompleks yapi, finans-gevre iliskisi,
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bireysel ve toplumsal sorumluluk olmalidir. Zikredilen bu bagliklar zaman i¢inde tiim
milletlerin ana odaklar1 olmustur. Yapilacak calismalarin biitiinciil bir perspektifle
degerlendirilmesi zaruret haline gelmistir. Cilinkii yasanilan ¢evre tektir ve herkesin

bu ¢evreye pozitif-negatif yonlii bir etkisi olmaktadir.

Islam dininde ise gevre kavrami oldukga biitiinciil olarak ele almmistir
(Bozyigit, 2016: 11-12). Kuran’da kainatin-¢evrenin Allah’in varliginin delillerinden
oldugu, insan i¢in yaratildigi, manevi bir yapisinin oldugu anlatilmaktadir
(Bayraktar, 1997: 37). Yirminci ylizyilda “ekolojik denge” olarak ifade edilen
kainatta olan her seyin arasinda muazzam bir denge oldugu ifadesi Kur’an-1 Kerimde
farkli bir sekilde daha biitiinciil olarak ifade edilmistir. Kur’an-1 Kerimde ekolojik
dengeye iliskin Allah s6yle buyurmustur: “Biz her seye ona uygun bir 6l¢ii verdik,
“Gergekten biz, her seyi bir ol¢ii ve dengede yarattik™', “Yeri de yaydik, ona sabit
daglar yerlestirdik ve orada 6l¢iilii (bir bigimde)her seyi bitirdik.”* Ve “Hicbir sey
yoktur ki hazineleri yanimizda olmasin. Biz onu ancak belli bir ol¢giiyle indiririz”>.
Ayni zamanda Allah’in yarattiklarinda oOlgiisiizliik bulunamayacagint “Yedi gogii
birbiriyle tam bir uygunluk iginde yaratan O’dur. Rahmanin yaratisinda hi¢bir
uyumsuzluk goremezsin. Goziinii ¢evir de bir bak, bir bozukluk gorebiliyor
musun? > Ifade etmistir. Cevrenin korunmasima iliskin de Hz. Muhammed (ASM)
hadis-i seriflerde “Elinizde bir agag fidani varsa, kiyametkopmaya baslasa bile eger
onu dikecek kadar vaktiniz varsa, mutlaka dikin™>* ve “Her kim yerine yenisini

dikmeden bir sidre agacini kesecek olursa, Allah ona cehennemde bir ev yapar™°

buyurmaktadir.

Cevre kavraminin kapsamina beden temizligi, manevi temizlik ve igerisinde
yasadigimiz c¢evrenin temizligi de girmektedir. Mesela bedenin ve kiyafetlerin

temizligi ibadetlerde 6n sart olarak konulmustur. Allah Kur’an-1 Kerimde “Elbiseni

O Rad 13/8

3! Kamer 54/49

2 Hicr 15/19

%3 Hicr 15/21

* Miilk 67/3

5 Eba Abdillah Muhammed b. ismail el-Buhard, el-Cami ‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Ziiheyr b. Nasr (b.y.: Daru
Tavki’n-Necat, 1422/2001), “Mufred”, 168.

% Ebti David es-Sicistani, Siileyman b. Es’as b. Ishak el-Ezdi, Siinen-i Ebai Daviid s. 1223-1608; el-Kiitiibii’s-
Sitte, (Mevsuatu’l-hadis es-Serif i¢inde, haz., Salih b. Abduaziz) “Edeb”, 158-159.
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tertemiz tut. Her tiirlii pislikten uzak dur.” buyurarak beden ve elbise temizligini
emretmigtir. Ancak her tiirlii pislikten uzak dur ifadesiyle sadece maddi temizlik

degil, manevi, ruhi ve ¢evresel temizligin de kastedildigi yorumlanmistir (Zemahseri,

2009: 633).

Ragip Isfahani’ye (1992) gore Allah insanlardan ii¢ sey istemektedir.
Bunlardan bir tanesi de yeryiiziinii imar etmektir. Yeryiiziinii imar etmek, agac
dikmek, tarim yapmak da ibadetin bir ¢esididir (Karadavi, 2019: 30). Ancak
yeryliziinii imar etmek; niifus artis1 ve ihtiyaglarin artmasiyla 21. yilizyilda biiyiik
Olciide bireyselden ziyade kurumsal diizeye taginmistir (Kagerman vd., 2013: 14).
Ayet ve hadislere ortaya konulan, miisahede edilen ¢evrenin 6l¢iiliiliigl, diizeni de
isletmelere ve calisanlara ¢evrenin korunmasi hususunda yukarida da ifade edildigi

izere gorev ve sorumluluklar yliklemektedir.

Icerisinde bulunulan yiizyilda ise Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2015
yilinda organize edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde 2030 yilina kadar
insanli@in ortak huzurunun ve refahinin saglanmasi amaciyla 17 amag ve 169 alt
hedeften olusan “siirdiiriilebilir kalkinma amaglar:” kabul edilmistir (UNDP: 2015).
Zirve sonrast ortak bir bildiri seklinde yaymlanan amagclar birbiriyle iliskili ve
biitlinciil perspektifle ele alinmasi gereken unsurlardir. Hedef insanlik ve gelecek
nesiller i¢in daha onceleri oldugu gibi giizel ve yasanabilir bir diinya sunmaktir. Bu
baglamda isletmelerin ve calisanlarin c¢evreye-topluma-gelecek nesillere karst
sorumluluklar1 bulunmaktadir (UNDP: 2015). Islam dini de evrensel ve her olaya
biitlinciil bakan bir din oldugu i¢in elbette ¢evre kavramina iligkin inananlara ve
calisanlara yukarida da kismen ifade edildigi iizere telkinde bulunmaktadir. Islami
ahlakin fertlerde hakim olmasi, calisanlarin yasami siirdiiriilebilir bigimde
tyilestirmeleri i¢in, bugiinden dogru secimleri yapmalarmi gerektirmektedir (Aktas,

2014: 158).

Mesela BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarindan  “siirdiiriilebilir
tiiketim” amacina ulagsmak icin birgok farkindalik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Stirdiiriilebilir tiiketimin amaclar altinda izlenmesinin sebebi elbette kiiresel anlamda

57 Miiddessir 74/4-5



65

tilketim aligkanliklarin1 dogru kazanmakta yatmaktadir. Sebep olarak da bencillik ve
israf gibi 20. yiizyilin bize biraktig1 miras1 gosterebiliriz. Islamiyet insanliga burada
der: “Yiyin, igin ve israf etmeyin”* “Asmali ve asmasiz bahgeleri, hurmalari ve
tadlart farkl ekinleri, zeytinleri ve narlart -birbirine benzer ve benzesmez -yaratan
O'dur. Uriin verdiginde iiriiniinden yiyin ve hasat giinii hakkini verin; israf etmeyin.
Ciinkii O, israf edenleri sevmez”” ve “Akrabaya hakkini ver, yoksula ve yolda
kalmisa da. Israf ederek sacip-savurma”®. Yani Allah’mn insanlara nimet olarak
verdigi mahsullerden yiyin, i¢in ancak israf etmeyin, yakinlarindan baslayarak

ihtiyag sahipleri ile paylasin demektedir.

Mesela “ekonomik esitsizligi ortadan kaldirmak” amacma ulagmak icin
bircok kampanya diizenlenmektedir. Elbette insanin pragmatist olmasi, sefkat
hissinin hemcinsine karsi zayif olmasi bunu kiiresel anlamda problem haline
getirmistir. Islamiyet bize burada der: “Namaz: dosdogru kilin, zekati verin,; onceden
kendiniz i¢in hayw olarak neyi takdim ederseniz, onu Allah Katinda bulacaksiniz.
Stiphesiz Allah, yaptiklarinizi gérendir”™®, “Ancak onlardan ilimde derinlesenler ile
miiminler, sana indirilene ve senden dnce indirilene inanirlar. Namazi dosdogru
kilanlar, zekati verenler, Allah'a ve ahiret giiniine inananlar, iste bunlar, Biz bunlara
biiyiik bir ecir verecegiz.””. Yani zekat ve sadaka gibi Islami emirler ile ekonomik
esitsizlik ortadan kaldirilabilir. Dolayistyla 21. yiizyilda ciddi bir problem olarak
karsimiza ¢ikan toplumsal sartlarin iyilestirilmesine iliskin tiim milletlerin ortak

akilla ¢alistig1 bir donemde Islami esaslar insanliga ¢oziim yollart sunmaktadir.
2.10.2. Cahsanlar

Isletmelerin faaliyetlerini birinci derecede etkileyenler ve etkilenenler yine
calisanlardir. Gerek yonetici-¢alisan, gerek calisan-calisan baglaminda orgiitsel
giiven ortaminin  saglanmasi i¢in ¢alisanlarin  birbirlerine karst  ahlaki
sorumluluklarint ~ bilmesi  gerekmektedir. Kurum igerisinde  ¢alisanlarin

motivasyonlarini artiric1 faaliyetlerin varligi, performansa olumlu yansiyacak ticret

38 Araf 7/31

% Enam 6/141
% fsra 17/26

51 Bakara 2/110
2 Nisa 4/162
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politikalari, saglikli ve giivenli ¢alisma ortami gibi unsurlar ¢alisan verimliligi
acisindan oldukg¢a 6nemlidir (Sibbon, 1991: 23). Bir Miisliiman i¢in; calismak, emek
sarf etmek, satis yapmak, istihdam olusturmak, calisan arkadasinin goénliinii hosnut
etmek, adaletle gorev paylasimi yapmak, is yaparken arkadasinin ayagina basmamak,
kendisi i¢in istedigini bagka c¢aligsanlar i¢in de istemek gibi hususlar ibadettir (Kilig,
2000: 129-130).

Allah Kur’an-1 Kerimde: “Rabbinin rahmetini onlar mi boliistiiriiyorlar?
Diinya hayatinda onlarin gegimliklerini aralarinda biz paylastirdik. Birbirlerine is
gordiirmeleri i¢in kimini otekine derecelerle iistiin kildik. Rabbinin rahmeti onlarin
biriktirdikleri seylerden daha hayirlidir’® buyurmustur. Bu ayette list-ast, beyaz-
mavi yaka gibi sifatlarin dogrudan Allah tarafindan verildigi ifade edilmektedir.
Dolayisiyla sahip olunan her seyin onun tarafindan verildigi ve tekrar ona doniilecegi
hatirdan ¢ikarilmamalidir. O halde isletme igi organizasyon semasinda her ne kadar
bircok sifatlar bulunsa da, sorumluluklar ve gorev tamimlari degisse de, asil
sorumlulugun Allaha kars1 oldugu hatirdan ¢ikarilmamalidir (Atay, 2001: 148). Bu
baglamda g¢alisanlarin birbiri ile miinasebetlerinde en temel husus Allah’in emir ve
tavsiyeleridir. Kisaca ¢alisanlarin sahip olmasi gereken profil ve calisanin ¢alisana

kars1 {istlenmesi gereken roller Islami perspektifle su sekilde ifade edilebilir:

Yice Allah Kur’an-1 Kerimde: “Nerede olursaniz olun, O sizinle

beraberdir’*

ve “Siiphesiz yerde ve gokte hichir sey Allah’a gizli kalmaz.”®
Buyurarak her an Allah’in insanlari/calisanlar1 murakabe altinda tuttugunu ifade
etmektedir. Murakabe halinde olan insanin daima Allah’in emir ve yasaklarim
gozeterek calismast gerekmektedir. Allah Kur’an-1 Kerimde: “Ey iman edenler!
Allah’a karst gelmekten sakimin ve dogrularla beraber olun™*, “Allah’a verdikleri
soze bagh kalsalardi, elbette kendileri icin daha iyi olurdu™ buyurarak dogru
olmanin, dogru sdylemenin 6nemini vurgulamistir. Calisanlarin her zaman dogrulari

sOylemesi ile ilgili de Hz. Muhammed (ASM) “Dogruluk iyilige, iyilik de cennete

gétiiriir. Insan dogru séyleye soyleye Allah katinda siddik (diiriist) olarak tescillenir.

63 Zuhruf 43/32

% Hadid 57/4

65 Al-i imrén 3/5

% Tevbe, 9/119

% Muhammed, 47/21
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Yalan séylemek kétiiliige, kotiilitk de cehenneme gétiiriir. Insan yalan séyleye sdyleye

sonunda Allah katinda yalanct olarak tescillenir’® buyurmustur.

Yine calisanlarin diiriist olmalar ile ilgili Kur’an-1 Kerimde: “Oyle ise
emrolundugun gibi dosdogru ol”® ve “Siiphesiz Rabbimiz Allah’tir deyip de, sonra
dosdogru olanlar var ya, onlarin iizerine pes pese melekler iner ve derler ki:
Korkmayn, iiziilmeyin, size (diinyada iken) vadedilen cennetle sevinin! Biz diinya
hayatinda da dhirette de sizin dostlariniziz. Cok bagislayan ve ¢ok merhametli olan
Allah’tan bir ikram olarak, orada sizin i¢in canlarinizin ¢ektigi ve istediginiz her sey
var” buyurmugtur.”°Ayni1 mealde Hz. Muhammed (ASM) de “Ebii Amr yahut Ebii
Ampre Siifyan b. Abdullah (ra) anlatiyor: Ya Restilallah, Miisliimanliga dair bana bir
soz soyle ki, o konuda senden baska hi¢c kimseye bir sey sormaya ihtiyag
hissetmeyeyim, dedim. Peygamber bana: Allah’a inandim de, sonra da dosdogru ol,
buyurdu”” buyurarak dogrulugun tek basimna dahi Miisliimanlara en énemli nasihat

oldugunu ifade etmistir.

Bir Miisliiman c¢alisirken her zaman Allah’in kullarimi gdérmesine iliskin
“Nerede olursamiz olun O sizinle beraberdir. Allah yaptiklarinizi gérmektedir’”
Ayetini hatirda tutmalidir. Cilinkii ancak bu sekilde ¢alisanlar diger calisanlara karsi
sorumluluklarini yerine getirebilirler. Hatta bunu yerine getirirken ¢alisanlarin
birbirlerine yardim etmesi gerekliligi de Kur’an-1 Kerimde “lyilik ve takva (Allah’a

karsi gelmekten sakinma) iizere yardimlasin™” ifade edilmistir.

Calisanlarin c¢alisanlara karst en 6nemli sorumluluklarindan birisi de iicretin
zamaninda ve eksiksiz verilmesidir. Hz. Muhammed (ASM) “Allah Teala buyurdu
ki: Ben kiyamet giiniinde su ii¢ kisinin diismanyyim: Benim adima yemin ettigi halde

veminini yerine getirmeyen kisi. Hiir birini kole diye satip parasini yiyen kisi.

%8 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/91, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

% Had 11/112

70 Fussilet, 41/30-32

" Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/121, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

™ Hadid, 57/4

7 Maide, 5/2
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Tuttugu iscive isini gordiirdiigii halde iicretini vermeyen kisi”™ buyurarak

calisanlarin hak ettigi paray1 vermenin dnemini ifade etmistir.
2.10.3. Miisteriler-tiiketiciler

Isletmeler miisterilerin-tiiketicilerin beklentilerine uygun mal ve hizmet
tiretmelidirler. Tiketici kavrami; ilgili {rliniin {iretim siireclerinde yer almayan,
onlardan yararlanan, istifade eden nihai kullanicis1 anlamina gelmektedir (Penpece,
2006: 5). Uretilen mal ve hizmetlerin beklentileri karsilayacak diizeyde iyi, fiyat-
performans agisindan basarili ve onlara zarar vermeyecek ozellikte olmalidir. Asiri
tiketime yonlendiren ve aile ve toplumsal degerlerle uyumlu olmayan
kampanyalardan kac¢inmalidirlar (Bakir ve Celik, 2013: 47). Kalite arttirilirken
miisteriler de diisiiniilmeli, maliyetler uygun seviyelere gekilmelidir (Ozgiir, 2007:
21). Tiketicilere isletmenin iirliin ve eylemleri hakkinda yanligsiz, net ve abartisiz
bilgiler sunmalidir (Sabuncuoglu, 2010: 214). Genel miisteri-tiikketici perspektifine
iliskin bakis acis1 mevcut literatiirde bdyle iken, Islami perspektif ise pazarlama
faaliyetlerinin sinirini, helal iiretim ve tliketimi, kaliteyi, stokguluk faaliyetlerini ve

fiyatlandirma politikalarina iliskin sinirlari net olarak ortaya koymaktadir.

Pazarlama ve reklam faaliyetlerinin 6l¢iilii olmas1 gerekliligi ifade edilmisti.
Son kullanicilarin temelde ii¢ c¢esit davranist bulunmaktadir. Birincisi; ihtiyag
duyulandan ¢ok alarak israf etmemek, ikincisi; ihtiyact ve ekonomik durumu miisait
olsa da cimrilik etmesi ve {i¢iinciisii ise vasat diizeyde ihtiyaglarin karsilanmasidir
(Durmaz ve Bahar Orug, 2011: 61-64). Bunlardan birinci ifrat, ikincisi tefrit,
liclinciisii ise vasat mertebesidir. Kur’an-1 Kerimde “Onlar, harcadiklarinda ne israf
ne de cimrilik edenlerdir. Onlarin harcamalari, bu ikisi arasi dengeli bir
harcamadir’” ifade edildigi iizere tiiketicilerin alim giicleri diizeyinde mal veya

hizmetten israf etmeden ihtiya¢ duydugu kadarini almasidr.

Islam hukukuna gére iiretilenlerin dini esaslara zit olmayan, kullanimi helal
olan mamullerden elde edilmesi, iiretim amacma uygun ve kullanigli olmasi

gerekmektedir (Yenigeri, 1996: 121). Ayrica islam hukukunda muhafazas: sart olan

™ Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/176, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
7 Furkan 25/67
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bes temel husus vardir: din, nefis, nesil, akil ve mal. Bunlara zarar verecek sekilde
kalitesizce lretilmesi, caiz olmayip, degil satilmasini- pazarlanmasini, kullanimini
bile engellemek gerekir. Ya da haram olan malin, tiiketim amaciyla iiretimi ve satisi
da haram olmaktadir (Karaman, 1986: 182). Mesela alkollii igecekler ve domuz

mamulii tirinleri alan miisteri, kullanmasa bile parasi israf olacaktir.

Mesela Kur’an-1 Kerimde “Riisdiine erisinceye kadar yetimin malina, onun
iviligine olmadikca el siirmeyin. Olgii ve tartiyi adaletle yapin. Biz herkese ancak
giictiniin yettigi kadarim yiikleriz. S6z séylediginiz zaman, yakinlariniz hakkinda bile
olsa, adaletli olun. Allah’a verdiginiz sozii eksiksiz yerine getirin. Iste diisiiniip ogiit
alasimiz diye Allah size bunlart emretti.””® Ayeti aligveris sirasinda saticinin da
miisterinin de karsilikli olarak adalet ve hakkaniyeti gozetmeleri gerekliligini
emretmistir. Bir diger énemli husus Isldm hukukunda son kullanicinin korunmasina
yonelik Islam dinine 6zgii bazi prensipler bulunmaktadir. Mesela Islamiyet’te
stokguluk yasagi fiyatlarin haksiz ve gereksizce artisinin Oniine gegmek igindir.

Miisteriyi bu sekilde koruma altina alir (Afifi, 2003: 322).

Allah Kur’an-1 Kerimde “Birbirinizin mallarmmi batil yollarla yemeyiniz.
Ancak bu, sizden karsilikli rizaya dayanan bir ticaret mali olursa miistesnadir™”
buyurarak karsilikli riza ile alig-verisin olabilece8i, miilk sahibine su fiyattan
satacaksin gibi zorunluluklarin konulamayacagini ifade etmistir. Hz. Muhammed
(ASM) déneminde boyle bir durumla karsilasilmustir. Ilgili hadiste: “Ey Allah'in
el¢isi, bize narh koy dediler. Hz. Peygamber soyle buyurdu: Siiphe yok ki, fiyat tayin
eden, darlik ve bolluk veren, riziklandiran ancak Allah'tir. Ben sizden hi¢ kimsenin
mal ve canmina yapmis oldugum bir haksizlik sebebiyle hakkini benden ister oldugu

halde, Rabbime kavusmak istemem”’ buyurmustur.

Ya da alig-veris siirecinde iirline iliskin sifatlarin net bir sekilde ifade edilmesi
gereklidir. Ayipli, kusurlu bir mal sifatlar1 sdylenerek satilmali, aksi halde satig
sonrast dahi miisterilerin bir takim haklar1 dogmaktadir. Normal sartlar altinda ayip;

bir malin miisteri nezdinde degerini azaltan ozelliktir. Bu kusurun, ayip olup

6 Enam 6/152

77 Nisa 4/29

8 Ebi Abdillsh Ahmed b. Muhammed b. Hanbel es-Seybani Ahmed b. Hanbel, el-Miisned, nsr. Ebi Hécir
Muhammed Said Besytini (Beyrut: y.y., 1405/1985.), 2/327
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olmadigi, ayipsa degerini ne kadar diigiirecegi gibi hususlar karsilikli anlasarak ya da
bilirkisi tarafindan yapilabilir. Malin ayipli oldugunun sdylenmeden satisi, aynen
yaniltict reklamlarda oldugu gibi satictya manevi yiikiimliiliik getirmektedir. Ayibin
fark edildiginde ise aldatilan tarafa anlagsmanin iptaline ya da yeni sartlara gore

revize edilmesi hakk: vermektedir (Kisbet, 2019).

Islam tarihinde kokii Hz. Muhammed (ASM) doénemine kadar uzanan bir
takim miiesseseler de bulunmakta idi. Hisbe teskilati bu miiesseseler arasinda en 6ne
¢ikan kurumdur. Temel misyonu iyiligi emretmek, kétiiliikten men etmektir’. Hisbe
teskilat1 olarak adlandirilan bu miiessese hukuk ve iktisadin i¢ ice oldugu 6zellikle
alig-verigin yogun oldugu yerlerde Ol¢ii aletlerini, fiyati, malin uygunlugunu
denetleyen bir yapiydi (Akca ve Bozatli, 2018: 48). Regiilasyon vb. fiyat hareketleri
bu kurum tarafindan izlenmekteydi. Bu bile Islam dininin sadece esaslari ortaya
koymakla kalmadig1, miiesseseler de kurarak islevsel hale getirmesine 6rnek olarak

gosterilebilir.

7 Ali Imran 3/103
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3. YONTEM

Bu boliimde; arastirma yontemi ve deseni, arastirmanin yeri ve zamani,
calisma grubu, veri toplama yontemleri ve araglari, verilerin analizi, gegerlik ve

giivenirlik, arastirmacinin rolii ve etik agiklamalar yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan ii¢ arastirma yontemi bulunmaktadir.
Bunlar; nicel, nitel ve karma yontemlerdir. Arastirmaci kendi arastirma sorusu i¢in
uygun olan veri tiirlinli (sayisal, metinsel veya her ikisi) tespit ederek bu arastirma
yontemlerinden birini benimser (Williams, 2007). Yapilan bu arastirmada amag,
calisanlarin sahip olmas: gereken Islami vasiflari ortaya koymak oldugundan, nitel
arastirma yonteminin kullanilmasi uygun bulunmustur. Ciinkii nitel yontemler bir
olguyu dlgmekten ziyade o konu ile ilgili ayrintili tanimlama yapmayi, olgunun
boyutlarin1 ortaya koymaya vesile olur. Ayrica bir konu hakkinda en net bilgilere
ulagsmak i¢in bilgi kaynagina ulasmak gerekir. Eger ilgili bilgi kaynaklar1 gegmiste
insanliga gelmis bir kitap ve gegmiste yasamis bir sahis ise en ideal yontem o kitabin
ve o sahsin sozlerinin incelenmesidir. Miisliiman bir ¢alisan nasil olmali sorusu ile
ideal durum ortaya konulmaya amaclanan bu arastirmada dokiiman analizi yapilacag:

icin nitel yontem tercih edilmistir.

Nitel arastirmanin farkli disiplinler ve kavramlar ile iliskili semsiye bir
kavram (Yildirim, 1999) olmasi nedeniyle tek bir tanimint yapmak oldukca zordur.
Bu nedenle nitel arastirmalar kuramcilar tarafindan farkli  bigimlerde
tanimlanmiglardir. Creswell (2013) nitel arastirma yontemlerini, sosyal veya beseri
problemlerde birey veya gruplarin amaclarini, bu problemlere atfettikleri anlamlari
ortaya c¢ikarmaya yoOnelik olusturulan arastirma sorularinin c¢alisilmast olarak
tanimlamaktadir. Mertens’e (2014) gore nitel arastirma bireylerin veya olaylarin
niteliklerini ve meydana gelme siireclerini inceleme ve agiklama amaciyla

arastirmaci tarafindan yiiriitiilen yorumlayici bir siirectir. Guba ve Lincoln (1994)
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nitel arastirmayi, incelenen probleme iliskin sorgulayici, yorumlayici ve problemin
dogal ortamdaki halini anlamaya calisan bir yontem olarak belirtmislerdir. Seale
(1999) ise nitel arastirma siirecinin 6znel ve yorumlayici bir siire¢ oldugunu ifade

etmektedir.

Nitel arastirma yontemlerinin ¢esitli ortak 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar;
dogal ortam (arastirmacinin insanlar ile dogrudan yiiz ylize etkilesime girmesi),
temel ara¢ olarak aragtirmaci (gozlem, goriisme veya dokiiman incelemesi gibi
yontemlerde arastirmacinin bizzat kendisinin veri toplamasi), ¢oklu yoéntemler
(gozlem, goriisme ve dokiiman gibi ¢oklu veri toplama araglarimin kullanimi),
tiimevarimsal siire¢ (kategori ve temalarin asagidan yukariya dogru olusturulmast),
katilimc1 yorumlart (katilimer yorumlari ile bir konuya iliskin bakis ac¢ilarinin
kesfedilmesi), zamanla beliren desen (arastirma siirecinin her asamasinda
degisikliklerin meydana gelebilmesi), yansiticilik (arastirmacilarin = kendi
gecmislerini, c¢alismadaki bilgileri nasil yorumladiklarini ve c¢alismadan neler
kazandiklarmi agiklamalar1) ve biitiinciil agiklama (probleme iliskin farkli bakis

acilarmin ve faktorlerin belirlenerek kompleks bir resim gelistirilmesi) olarak

Ozetlenebilir (Creswell, 2018).

Nitel arastirma yontemlerinde izlenmesi gereken adimlar Creswell (2012)
tarafindan problemin farkina varilmasi, problemin analiz edilerek detaylarinin
belirlenmesi, ¢alismanin tasarlanmasi, verilerin toplanmasi, verilerin siiflandirilmasi
ve analiz edilmesi, verilerin yorumlanmas1 ve raporlastirilmas: olarak siralanmistir
(Sekil 1). Neuman (2014) ise nitel aragtirma yontemlerinde izlenmesi gereken
adimlari; toplumsal benligin kabul edilmesi, bir bakis acis1 benimseme, ¢alismanin
tasarlanmasi, veri toplama, verileri analiz etme, verileri yorumlama ve bagkalarini
bilgilendirme seklinde siralamigtir. Goriildiigii lizere, farkli kuramcilar tarafindan
izlenmesi gereken adimlar farkli sekillerde isimlendirilmis olsa da temelde problemi
belirleme adimindan baglayarak calismanin planlanmasi, verilerin toplanmasi ve
analiz edilmesiyle devam eden, son olarak elde edilen bulgularin yorumlanarak

digerleri ile paylasilmas1 asamasinda sonlanan bir siiregten bahsedilmektedir.
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Problemin
farlana varma

Problemin analiz
edilerek detaylarimin
belirlenmesi

Problemin
goziimiine iligkin
yaklagimin segimi

Verileri
yorumlama
Verilerin
lismanin
siniflandirilmasi ve tac:aflanmaﬂ
analiz edilmesi

y 4 V 4

Veri toplama
islemleri

Sekil 1. Nitel Arastirma Siireci

Bu arastirmada, problemin belirlenmesinden sonuglarin raporlastirilmasina
kadar gecen siire¢ Sekil 2’de verilmistir. Ilgili sekilde arastirma probleminin
belirlenmesinden ydntem se¢imine, gorlismelerin yapilmasindan bulgularin

yazilmasina kadar arastirma stireci tek bir sekilde 6zetlenmistir.



Aragtirma Probleminin
Belirlenmesi

Aragtirma Deseninin Belirlenmesi

Dokiimanlarin Belirlenmesi

Dokiimanlarn Incelenmesi

Verilerin Anahz Edilmesi

Veri Toplama Araglarinin
Gelistirilmesi

Etik Izinlerin Almmasi

Uzman Havuzunun Olusturulmasi

Goriigmelerin Yapilmasi

Goriigme Verilerinin Analizi

Kategori ve Temalarin
Olugturulmasi

Bulgularm Yorumlanmasi
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+ Literatiir incelemesi

« Literatiir Incelenmesi
* Uzman Goriisii Almmasi

¢+ Uzman Gdriislerinin Alinmasi

+ Kur'an-1 Kerim
* Riyaz-iis Salihin

» Kur'an-1 Kerim'e Iliskin Kodlarm Olusturulmas
» Riyaz-iis Salihin'e Iliskin Kodlarn Olusturulmast

+ Literatiir Incelemesi

« Kodlarm Incelenmesi

+ Uzman Goériislerinin Alinmasi

* Veri Toplama Aracina Son Halinin Verilmesi

» Bilimsel Arastmmaya Yonelik Etik Izinlerin Almmasi

« Evren ve Orneklemin Belirlenmesi

» Maksimum Cesitlilik Ornekleme Yéntemine Gore
Havuzun Olusturulmasi

* Randevularm Almmasi
* Goriigme Yapilacak Platformun Belirlenmesi

+ Goériismelere Iliskin Kodlarm Olusturulmast

+ Kodlara Gaore Kategorilerin Olusturulmasi
« Kategorilere Gore Temalarm Olusturulmasi

+ Kategorilerin Yorumlanmasi
* Temalarm Yorumlanmasi

Raporlastirma * Aragtirma Siirecinin Raporlastirilmasi

Sekil 2. Arastirma Siireci
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3.2. Arastirmanin Deseni

Nitel arastirmalar; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama
araclarimin kullanildigi, bakis acisi, algr ve olaylar1 biitiinciil bigimde ortaya
konmasina ydnelik siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2016: 41).
Insan davranislarin kaynagmin ¢ok boyutlu olmasi, mekanik siireclerle izah
edilemeyecegi diisiincesi ile sosyoloji, antropoloji, psikoloji gibi disiplinlerden
faydalanir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 42-48). Bu baglamda nitel ydntemler
kapsaminda anlati arastirmasi, kuram olusturma, etnografi, durum calismasi ve
fenomenoloji gibi birden ¢ok arastirma yaklasimi bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan
biri olan fenomenolojinin temeli ise Edmund Husserl'in yirminci yiizyildaki
caligmalarina dayanmaktadir (Oktem, 2005: 28). Fenomenoloji, 1900’li yillarin
basindan beri yasanan deneyimi anlamlandirmaya calisan felsefi bir hareketten
dogmustur (Wilson, 2015: 38). Insanlarin bir kavramla ilgili bakis acilarini ve
algilarin1 ifade etmelerine yarayan nitel bir arastirma yontemidir (Rose vd., 1995:

1124).

Yapilan bu arastirmada fenomenoloji (olgu bilim) desenine bagh kalinmistir.
Fenomenoloji bir veya daha fazla bireyin deneyimlerinden yola ¢ikarak kavram veya
olgulara yiikledikleri anlamlar1 ortaya koymaya calisan bir arastirma desenidir
(Creswell, 2018). Baska bir ifadeyle, bireyin diinyadaki varliim1 nasil tecriibe
ettigini ve anlamlandirdigini sorgulamaktadir (Bas ve Akturan, 2017). Bireylerin
tecrilbe ettikleri olgular1 nasil anlamlandirdiklarini incelemek ve sonrasinda
yorumlamak i¢in fenomenolojinin olduk¢a uygun bir yontem oldugu belirtilmektedir

(Merriam, 2018).

Fenomenoloji arastirmalarinda katilimcilarin  dogrudan deneyime sahip
olmast olduk¢a dnemlidir (Patton, 1990). Verinin kaynag1 ortak bir deneyimi olan
birey veya gruplardir (M. Ilgar ve S. Ilgar, 2013). Yapilan bu arastirmada, ¢alisma
konusunda deneyimi bulunan uzmanlarin goriislerinin  ortaya ¢ikarilmasi
amaclandigindan fenomenoloji deseni uygun goriilmiistiir. Fenomenoloji farkinda
oldugumuz, giinliik olarak siklikla karsilastigimiz, bize yabanci olmayan ancak tam
anlaminm1  kavrayamadigimiz olgular1 arastirmayr amaclayan c¢alismalar icin

kullanilmakta ve uygun bir arasgtirma zemini olusturmaktadir (Yildirnm ve Simsek,
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2016: 69). Bu baglamda i¢inde bulunulan post-modern donemde c¢alisma kosullar
olduk¢a degismis, helal-haram ayrimi karmasiklagsmis, ideal ¢alisma ahlaki yasalarini
tatbik edebilmek oldukc¢a zorlasmistir. Uzmanlarla goriismeler neticesinde elde
edilen kodlar giincel problemlere gore nerede, ne zaman, nasil davranilabilecegine
iliskin veri saglamasi agisindan 6nemlidir. Dolayisiyla arastirma problemine ¢éziim
bulmak acisindan en uygun desenin  fenomenoloji  deseni  oldugu

degerlendirilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirma probleminin belirlenmesinden sonra problemi aydinlatmak
amactyla verilerin toplanmasi asamasina gec¢ilmistir. Toplanan veriler arastirma
probleminin algilanis sekline gore farklilik gostermektedir (Bas ve Akturan, 2017).
Nitel arastirmalarda goriisme, gbzlem ve dokiiman incelemesi olmak iizere ii¢c temel
veri toplama yontemi bulunmaktadir (Karatas, 2015). Yapilan bu arastirmada bu

yontemlerden dokiiman incelemesi ve goriisme yontemleri kullanilmigtir.

Dokiiman incelemesi, arastirma kapsaminda incelenen olgu veya olaylarla
iligkili bilgiler iceren belgelerin ayritili bir bigimde taranmasi ve bu bilgilerden yeni
bir biitiinliikk olusturulmasidir (Creswell, 2012). Kullanilabilecek dokiimanlara
kayitlar, raporlar, resmi dokiimanlar, kitap, dergi, gazete ve benzeri dokiimanlar,
otobiyografi ve belgeseller, sarki ve siirler 6rnek olarak verilebilir (Marshall ve
Rossman, 2006). Arastirma yontemi kisminda da kisaca ifade edildigi tiizere
Islamiyete iliskin en temel kaynaklar; Allah’m kelami olan Kur’an-1 Kerim ve
Allah’in insanlara rehber olarak gonderdigi peygamberin hali, sozleri ve fiilleridir.
Islam peygamberi Hz. Muhammed’in (ASM) hayatta iken her halini inceleyen, her
sOziinii emir telakki eden sahabeler tarafindan Onun 6gretileri kayit altina alinmis ve
hadis kitaplar1 ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma kapsaminda en temel kaynaklar yazil

metinler (Kur’an ve hadis) oldugu i¢in dokiiman inceleme yontemi tercih edilmistir.

Goriigsmeler ise, daha 6nceden belirlenmis bir amaca yonelik karsidaki kisiye
sorular yoneltilen etkilesime dayali bir iletisim ve veri toplama siirecidir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Goriismeler yliz yiize veya telefon ve bilgisayar gibi anlik ses ve

gorlintii ileten araglar vasitasiyla da yapilabilmektedir (Karasar, 2013). Goriisme
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yapmanin amaci goriismecinin duygularini ve bakis acisint anlamaktir. Goriismenin,
yapilandirilmamis, yapilandirilmis ve yart yapilandirilmis olmak tiizere ii¢ c¢esidi
bulunmaktadir (Patton, 1987). Yapilan bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde arastirmaci daha
onceden birtakim sorular hazirlamakta ancak goriismenin akisina gore farkli sorular
sorabilmekte, katilimcinin  gorilislerini  ayrintilandirmasimi  isteyebilmektedir

(Tiirniiklii, 2000).

Bas ve Akturan (2017) goriismelerin {i¢ asamada gergeklestirilebilecegini
belirtmektedir. Bu asamalar su sckilde siralanmaktadir: agilis, soru sorma ve
goriigmeyi tamamlama. Agilis asamasinda, arastirmaci kendisini ve arastirma
konusunu tanitarak goriismenin gizliligi konusunda garanti vermelidir. Soru sorma
asamasinda, arastirmaci daha az hassas konulardan baglayarak daha 6zel konulara
dogru sorularmi sormali, goriisme esnasindaki gozlemlerini not almalidir.
Gortismecinin izni dahilinde goriismenin ses kaydinin alinmasi tercih edilmelidir.
Goriismeyi tamamlama asamasinda ise goriismecinin eklemek istedigi bagka konular
olup olmadigt sorularak ve katilmi i¢in tesekkiir edilerek goriisme

sonlandirilmalidir.

Yapilan bu arastirma kapsaminda da dncelikle arastirmaci uzmanlara kendisi,
arastirmanin konusu, arastirmaya katilimin goniilliilik esasina dayanmasi, bilgilerin
yalnizca bilimsel amaclar dogrultusunda kullanilmas1 ve katilimcilarin kimliklerinin
gizli tutulmast konularinda bilgiler vermistir. Daha sonra arastirma kapsaminda
olusturulan sorular sorulmus ve eklemek istedikleri baska konular olup olmadig
sorularak yar1 yapilandirilmig goriismeler sonlandirilmistir. Goriismeler esnasinda
uzmanlarin izni dahilinde ses kaydi alinmigtir. Sonrasinda goériisme kayitlar1 desifre
edilerek kodlar ¢ikarilmistir. Goriismelerin siiresi 25 dakika ile 75 dakika arasinda
degismistir. Arastirmanin verileri dokiiman analizi ve goriismelerle elde edilmistir.
Dokiiman analizi verileri 8 Ocak 2021 ile 22 Kasim 2021 tarihlerinde toplanmustir.
Goriisme ve iligkili veriler ise dokiiman analizi sonras1 17 Nisan 2022 tarihinde

tamamlanmuistir.

Arastirmanin ilk asamasinda dokiiman olarak incelenen iki temel kaynak

bulunmaktadir. Bunlar; Kur’an-1 Kerim ve Riyaz-iis Salihin’dir. Kur’an-1 Kerim tek
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bir eser oldugu icin tamami dokiiman analizine tabi tutulmustur. Hadis kitaplar ise
birden fazladir ve dokiiman analizi i¢in Ornekleme ydntemine bagvurulmustur.
Ornekleme siirecinde 3 uzmandan goriis alinmis, Riyaz-iis Salihin adli ii¢ ciltlik
derleme hadis kitabinin hadislere iliskin evreni temsil edecegi ifade edilmistir. En-
Nevevi’nin Riyazii’s-Salihin kitabinin tercih edilmesinin sebebi en ¢ok okunan hadis
kitab1 olmasidir (Yilmaz Ulkii, 2019: 25). Riyaz-iis Salihin’e bu kadar ragbet
edilmesinin, basucu kitab1 olmasinin sebebi; igerigi ve sistematigidir (Y1lmaz, 2006:
73). Nevevi, Riyazii’s-salihin’in 6nsoziinde eserini yazarken gozettii prensipleri:
“Diinya ve ahiret saadetini kazandiran, ahlaki esaslar1 6greten, iyiyi ve giizeli tesvik
eden, kotii ve cirkinden uzaklastiran, muhtevasinin dini ve sosyal nitelikte olmasi
eserin Islam alemi tarafindan cok fazla okunmasini ve &nem verilmesini netice

vermistir’,

Arastirmanin ikinci agamasinda uzmanlarin gesitli demografik 6zelliklerini
incelemek adma ayrica bir demografik bilgi formu kullanilmamistir. Bu bilgilere
kasith 6rnekleme yontemiyle uzmanlar secildigi icin ihtiya¢ duyulmamustir. ihtiyag

duyuldugu durumlarda arastirmaci tarafindan sozlii olarak sorulmustur.

Uzmanlar ile goriismelerde kullanmak amaciyla olusturulmak istenen yari
yapilandirilmig goriisme formu sorular1 hazirlanmadan 6nce, aragtirma konusu ile
ilgili literatiir taramas1 yapilmis, Abbas (1988) tarafindan gelistirilen “Islami Is Etigi
Olgegi” ile Battal ve Durmus (2017) tarafindan gelistirilen “Modern Ahilik Olgegi”
incelenmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formunun olusturulan ilk hali, bu konuda
arastirmalar yapan 2 uzmana gonderilerek uzman goriisii alinmistir. Uzmanlardan
alman geribildirimler dogrultusunda yar1 yapilandirilmis goriigme formu tekrar
diizenlenerek formun son hali olusturulmustur (Ek-1). Goriisme formunun son
halinde 6 ana soru bulunmaktadir. Gériisme formunda yer alan sorulardan birkagina
ornek olarak asagida yer verilmistir:

e Icinde bulundugumuz dénemde, Miisliiman bir ¢alisan Allah’1 hangi

vasiflartyla/boyutlariyla hatirda tutmalidir? Siz neler 6nerirsiniz?

8 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/69-70, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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e Icinde bulundugumuz dénemde, Miisliiman bir calisanin kisisel dzelikleri
neler olmalidir? Siz neler onerirsiniz?
e lcinde bulundugumuz dénemde, Miisliiman bir ¢alisanin calisma

kavramina bakis a¢is1 ne olmalidir? Siz neler onerirsiniz?

Gortismeler Covid-19 salgint ve mesafeler dolayisiyla biiyiikk 0Slgiide
cevrimici uygulama kullanilarak uzaktan gerceklestirilmistir. Goriigme siireci, amag
ve katilme1 grup dikkate alinarak, Krueger (1998) tarafindan oOnerilen uygulama
siireci uyarlanarak tasarlanmistir. Arastirmanin uzman goriisme siireci Sekil 3’te

verilmigtir.

Acihs
Arastimacinm Kkendisini tanitmasi | Uzmanin kendisini tanitmasi

\Z

Tanitma Stiireci
Goriisme siirecinin tanitilmasi Sorularin ve siirecin anlatiimasi

\Z

Gegis Sorularmin Sorulmast
Orgut yasaminda Musluman bir ¢calisanm profiline iliskin gecis sorularm
sorulmasi

A4

Anahtar Sorularm Sorulmasi
Uzmanlarla goériisme formundaki ana sorularm sorulmasi

\Z

Ek Sorularm Sorulmasi
Uzmanlarin goriislerinin derinlemesine incelenmesi i¢in ek sorularmn sorulmasi

\Z

Kapanis Sorusunun Sorulmasi
Goriismede eksik kalan noktalar n tamamlanmasi

\Z

Degerlendirme (Kapanis) Yapilmasi

Uzmanlarn eklemek istedigi hususlarm ifade edilmesi

Sekil 3. Uzmanlarla Goriisme Siireci
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3.4. Calisma Grubunun Belirlenmesi

Nitel arastirmalarda genelleme amacinin degil, konunun derinlemesine
incelenmesinin  6n planda olmasi nedeniyle amaclhh oOrnekleme yoOntemleri
kullanilmaktadir. Nitel arastirmalarda kullanilan amaclhi 6rnekleme yontemleri
oldukga cesitlidir. Bunlar; yogun 6rnekleme, asirt ve aykiri durum Orneklemesi,
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, homojen Ornekleme, tipik durum o6rneklemesi,
kritik durum Orneklemesi, kartopu ornekleme, Olciit 6rnekleme, dogrulayict ve
yanliglayici 6rnekleme ve kolayda 6rnekleme olarak siralanmaktadir (Patton, 1990).
Yapilan bu arastirmada goriislerine basvurulacak uzmanlarin se¢iminde amagh
ornekleme cesitlerinden maksimum ¢esitlilik O6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme, arastirma problemine farkli gézlerle bakabilecek,
uzmanlarin ¢esitliliginin maksimize edilmesi gerektigi durumlarda kullanilir
(Creswell, 2013) ve maksimum ¢esitlilik Ornekleme yontemini kullanan bir
aragtirmact evrende o konu hakkinda bilgisi olan, konuya farkli bakis acilari
kazandiracagini diisiindiigi kisileri dahil eder (Flick, 2014). Ancak goriisiilen
uzmanlar arastirmaya katkida bulunabilecek baska kisileri de dnermistir. Onerilere
gore arastirmaci tarafindan uygun goriilen kisiler goriisme yapilacak kisiler listesine
eklenmistir. Boylece ornekleme siirecine kartopu ornekleme yontemi de eklenmistir.
Kartopu ornekleme yontemi arastirma konusu ile ilgili uzmanhig olan kisiler
aracilifiyla diger uzmanlara ulagsma siirecini ifade eder (Creswell, 2013). Bu
dogrultuda yapilan bu arastirmada Islami hassasiyete sahip, isletme ve calisma
hayatina iliskin tecriibeleri ve c¢alismalart1 bulunan uzmanlar calisma grubunu

olusturmustur.

Nitel aragtirmalarin planlanmasinda 6nemli bir konu 6rneklem biiyiikligiidiir.
Fenomenolojik arastirmalarda orneklem biiyiikligiiyle ilgili kesin bir kuralin
olmadig1 goriilmektedir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Onemli olan verilerin
doygunluga ulasmasidir. Veri doygunlugu, bir noktadan sonra elde edilen yeni
verilerin daha Once elde edilen verileri tekrarlamasidir (D. L. Morgan ve R. K.
Morgan, 2008). Orneklemin niceliginden ¢ok niteligi dnemsenmektedir. Orneklem
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir Bu kapsamda oncelikli

olarak bes farkli kategoride (ilahiyat uzmani, iktisadi ve idari bilimler uzmani, kamu
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kurumlarinda yonetici, 6zel sektorde profesyonel yonetici ve arastirmaci-yazar)

toplam 31 uzman tespit edilmistir. Uzmanlarla ¢esitli kanallarla (mail, telefon, ortak

referanslar, ziyaret) iletisime geg¢ilmistir. Yaklasik bir ay igerisinde 7 uzman goriisme

talebini onaylamis ve goriismeler yapilmistir. Sonrasinda veriler doygunluk diizeyine

ulasana kadar oOncelikli bes kategori kapsaminda 8 uzman ile daha goriisiilerek

toplamda 15 uzman ile goriismeler yapilmis, siire¢ tamamlanmistir. Gériigme yapilan

uzmanlarin demografik 6zellikleri Tablo 3’de detayli olarak verilmistir.

Tablo 3. Uzmanlarin Demografik Ozellikleri

Unvan Ozellikler
1 Akademisyen Islam, Ahlak ve Etik iizerine ¢alismalar1 bulunmaktadir.
2  Biirokrat Kaymakamlik, Vali Yardimcilig1 gibi pozisyonlarda yoneticilik
yapmustir. Farkli etnik unsurlarin yagadigi sehirlerde gorev
yapmaktadir.
3  Biirokrat Kaymakam. Uzun yillardir kamuda ydneticilik yapmaktadir.
4 Vaize Islamda kadinin fikhi yonden ¢alisma sartlari {izerine
caligmalar1 bulunmaktadir.
5 Birokrat, Osmanlidan gliniimiize farkli unsurlarin yonetimi ve Islami
Arastirmaci bakis lizerine ¢alismalar1 bulunmaktadir.

6 Akademisyen Orgiitsel davranislar {izerine calismalar1 bulunmaktadir.

7  Arasgtirmaci,  Mihendis. 20 yil boyunca AR-GE yapmustir. ....Yapay Zeka ve
Girigimci Uzay calismalari ile ilgili bir sirketin sahibidir.

8  Profesyonel 20 yili askin siiredir Insan Kaynaklar1 {izerine calismaktadir.
Y 6netici Ozel bir sirkette IK Direktoriidiir.

9  Akademisyen 10 yildan fazla siire yurtdisi (Amerika-Kanada-BAEFE) ¢alisma
Yazar tecriibesi vardir. Ahlak {izerine ¢alismalar1 bulunmaktadir.

10 Akademisyen [Ilahiyatci, Ahilik Teskilat: iizerine calismalari bulunmaktadir.
Yazar

11 Akademisyen Universitelerde uzun yillardir yoneticilik yapmistir. Din ve
saglik lizerine ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

12 Akademisyen Sosyolog. Calisma ahlaki, genclik ve din ile ilgili ¢aligmalar:
bulunmaktadir.

13  Bilisim Miihendis. Kamuda iist diizey yoneticilik yapmustir.

Uzmani,
Biirokrat

14 Akademisyen Isletme boliimii akademisyeni. Kadin, tesettiir ve alis-veris
lizerine ¢alismalar1 bulunmaktadir.

15 Akademisyen Ilahiyatci. Radyo ve Televizyon programcisi.
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Sonug olarak, arastirmada Islami temel kaynaklar ve uzmanlar baglaminda,
goriisme ve dokiiman analizi veri toplama yontemlerinden yararlanarak, ¢alisan

profili ortaya konulmustur. Aragtirmanin plan1 Sekil 4’de 6zetlenmistir:

TEMEL KAYNAKLAR
*Kur'an-1 Kerim
*Riyaz-iis Salihin ~

Dokiiman Analizi

CALISAN PROFiLI

Gorlismeler

/
[ UZMANLAR ]

Sekil 4. Arastirma Plani

3.5. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, arastirmacinin verilerini diizenlemesini, analiz birimlerine
ayirmasini, sentezlemesini, alandan topladigi verilerdeki sakli bilgileri kesfetmesini
ve ortaya c¢ikarmasimi kapsamaktadir (Bogdan ve Biklen, 1992; Ozdemir, 2010).
Bagka bir ifadeyle, nitel arastirmalarda veriler organize edilir, kodlanir, temalar
olusturulur ve olusan temalar sekil ve tablolar ile sunularak tartigilir (Creswell,
2018). Yapilan bu arastirmada dokiiman incelemesi ve yar1 yapilandirilmig
goriismelerden elde edilen veriler igerik analizi ve betimsel analiz g¢ercevesinde

incelenmistir.

Icerik analizi, bir goriisme veya dokiimandaki kavramlarm sayilmasi ve
bunlarin karsilastirilmasi seklinde yiiriitiilen bir analiz teknigidir (Bas ve Akturan,
2017). Igerik analizi agirlikli olarak yazili ve gorsel verilerin analiz edilmesinde
kullanilan bir yontemdir (Ozdemir, 2010: 335). Son yillarda sosyal bilimler alaninda
icerik analizi ¢aligmalart artis gostermistir (Cleave vd., 2017; Lopez-Bonilla vd.,
2020). Icerik analizinin nitel verilerdeki temalar1 tanimlamak icin kullanilan bir diger
yontem oldugu ancak temalar1 daha ¢ok sayisallagtirilma egiliminde olmasi
bakimindan betimsel analizden farklilastig1 belirtilmektedir (Braun ve Clarke, 2019).
Icerik analizinin asamalari, arastirma hedeflerinin belirlenmesi, 6rneklemin

olusturulmasi, kod ve kategorilerin olusturulmasi, bu kod ve kategorilerin



83

frekanslarinin nicel olarak belirlenmesi ve yorumlanmasi seklinde siralanabilir

(Bilgin, 2000).

Betimsel analiz tiirlinde arastirmaci, okudugu metinleri ya da goriistiigi
kisilerden elde ettigi bilgiler dogrudan alintilarla calimasinda yer verebilir. Bu analiz
tirinde temel amag¢ elde edilmis olan bulgularin okuyucuya O6zetlenmis ve
yorumlanmig bir bi¢cimde sunulmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Betimsel
analizde elde edilen verilerdeki temalar1 belirleme, analiz etme ve raporlama icin
kullanilan bir yontem olarak tanimlanmakta ve alti asamadan olustugu

belirtilmektedir.

Bunlar;

a) Arastirmacinin elde ettigi verilere agina olmast,
b) ilk kodlar1 olusturmast,

¢) Temalar olusturmast,

d) Temalar1 kontrol edip gdzden gecirmesi,

e) Temalar1 tanimlamasi ve isimlendirmesi,

f) Raporlastirmasi olarak siralanmaktadir.

Bunlara ek olarak, tematik analiz 6ncesi goriisme verilerinin mutlaka desifre
edilmesi gerektigi, boylece arastirmacinin elde etmis oldugu veriye iliskin kapsamli

bir anlayis gelistirecegi belirtilmektedir (Braun ve Clarke, 2019).

Yapilan bu arastirmada, Oncelikle Kur’an-1 Kerim ve Riyaz-iis Salihin
kaynaklar1 arastirmaci tarafindan tekrar tekrar okunmustur. Okumalar sonrasi
arastirma konusu ile ilgili ham verilerden yola cikilarak tiimevarimsal bir yontemle
ayr1 ayr1 kod havuzlart olusturulmustur. Olusturulan kodlar sonrasi ylizeysel diizeyde
kategori ve temalar olusturulmustur. Literatiir destegi ve yiizeysel diizeyde
olusturulan kategori ve temalara goére yar1 yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda, aragtirmacinin kendisini
tanittig1, arastirmanin kapsamindan ve amacindan bahsettigi boliimler yer almaktadir.
Daha sonraki kisimda ise goriisme sorulart yer almaktadir. Ayrintili goriigme
sorulari alt1 adet ana sorudan olugsmaktadir. Ana sorular haricinde 21 adet sonda soru

yer almaktadir. Olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile uzmanlarla
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goriigmeler yapilmistir. Uzmanlarla goriismeler neticesinde ses kayitlart alinmis,
desifreler yapilmis, ayr1 ayri kodlamalar yapilmistir. Desifre etme islemi goriigmeler
esnasinda yapilan ses kayitlarinin metne doniistiiriilme islemidir (Bogdan ve Biklen,
2007). Olduk¢a zaman alan (Creswell, 2012) desifre yazimi, goriismelerin kelime
kelime yazilmasiyla saglanir (Merriam, 2009). Desifreler yapildiktan sonra verinin
cesitli  yonlerini Dbelirleyerek, kiiciik parcalar halinde isaretleme islemleri
yapilmaktadir. Bu isleme kodlama iselemi denilmektedir (Corbin ve Strauss, 2008;

Creswell, 2013; Merriam, 2009).

Boylece gerek dokiiman analizi, gerek goriismeler sonrasinda kodlamalar
tamamlanmistir. Kodlama; ham verilerden anlamli kisimlarin ayrilip, sonrasinda
ayrilan kisimlarin ne anlama geldigini bulma islemidir (Miles ve Huberman, 2016).
Kodlama siirecinde nitel analiz programlar1 kullanilmamis, kodlama islemi excel

programi aracilifiyla elle yapilmistir.

Verilerin analiz siirecinde dokiiman analizi sonrast olusan kodlar ortak bir
havuza alinmis, ayni anlami ifade eden kodlar birlestirilmis, birbiriyle iligkili
kategori ve temalar altinda toplanmistir. Bu islem tematik kodlama olarak ifade
edilmektedir. Boylece veriler kategorize edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018:
249). Daha sonra uzmanlarla yapilan goriismelerden elde edilmis ses kayitlar1 desifre
edilmistir.  Arastirmact goriisme desifrelerini de tekrar tekrar okuyarak kodlari
olusturmustur. Olusturulan kodlar ortak bir havuza alinmisg, ayni anlami ifade eden
kodlar birlestirilmistir. Elde edilen kodlar, kategori ve temalar1 olusturmustur. En
nihayetinde gerek dokiiman analizi sonrasi elde edilen kodlar, gerek goriismeler
sonrasi elde edilen kodlar ortak bir havuza alinip tekrar eden kodlar birlestirilmis,
nihai kategori ve temalar olusturulmustur. Aragtirmanin sonunda elde edilen bulgular
arastirmact tarafinda raporlastirilmis ve yorumlanmistir. Arastirma siirecinde
tiimevarimsal bir siire¢ izlenmistir. Karakaya (2021) tarafindan hazirlanan veri analiz
siireci refereans alinarak hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen veri

analiz siireci Sekil 5’de verilmistir.
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Verilerin Diizenlenmesi
N
Anlamh verilerin saptanmasi
7
Verilerin Kodlanmasi
7
Taslak Kategori ve Temalarm Olusturulmasi
L9
Taslak Temalar Hakkinda Uzman Goriisiiniin Alinmasi
L¥2
Taslak Tema ve Kategorilerm Kesinlestirilmesi
7
Kodlarm Giiveniriliginin Incelenmesi
N
Arastirma Sonuglarinin Yazilmasi

Sekil 5. Veri Analiz Siireci

Dokiiman analizi ve goriismelerden elde edilen desifreler ayrintili bir sekilde
incelenmis, ham verilerden kodlar, kodlardan kategoriler, kategorilerden ise temalar
olusturulmustur. Dokiiman analizi kapsaminda incelenen Kur’an-1 Kerim ayet ayet
excel sayfasina tasinmis, herbir ayet okunarak kodlar c¢ikarilmistir (Ek-2). Excel
dokiimaninin ikinci sayfasinda ¢ikarilan kodlarin frekanslari ve ayet numaralar
isaretlenmistir. Riyaz-iis Salihinde her hadis excel sayfasina taginmis, herbir hadis
okunarak kodlar ¢ikarilmistir (Ek-3). ikinci sayfada ise ¢ikarilan kodlarin frekanslari
ve hadis numaralari isaretlenmistir. Nihayetinde Kur’an-1 Kerim’den elde edilen kod-
kategori-tema tablosu (Ek-4) ile Riyas-iis Salihin’e iligkin kod-kategori-tema tablosu
(Ek-5) olusturulmustur. Uzmanlarla gériismeler sonrasinda tiim kodlar bir araya
getirilerek kategoriler ve temalar olusturulmustur (Ek-6).Uzmanlarla goériismeler
esnasinda ses kayitlar1 yapilmis, sonrasinda desifre edilmistir (Ek-7). Desifreler
incelenerek ayr1 ayr1 kodlar ¢ikarilmis, frekanslar1 belirlenmis ve excel sayfasinda

notlar alinmstir.

Verilerden elde edilen kod ve kategori olusturma siirecine ornek Tablo 4’te

verilmistir.
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Tablo 4. Veri Analizi Siirecinde Kodlama Ornegi

Soru: i¢inde bulundugumuz dénemde, Miisliiman bir calisanin kisisel zellikleri
neler olmalidir? Siz neler Onerirsiniz?

Ham Veri (Goriisme) Kod Kategori Tema

Halbuki Islamiyet’in  verdigi  baz

prensiplere baktigimizda bir Miisliimanin Sorumluluk Bireysel
calisma hayatinda sahip olmasi gereken sahibi Ahlaki
birinci 0zellik herhalde sorumluluk hissi olmak Davraniglar
olmasi gerek.

Kisisel
Ozellikler

Uzmanlarla goriisme siireci belli adimlar izlenerek gergeklestirilmistir.
Oncelikle uzman goriisii de alarak yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 ve sonda
sorular olusturulmustur. Bu sorular olusturulurken Kur’an-1 Kerim ve Riyaz-iis
Salihin’e iligkin yapilan dokiiman analizi verilerinden istifade edilmistir. Sonrasinda
maksimum ¢esitlilik Ornekleme yontemiyle ¢alisma grubunun belirlenmesi
basliginda ifade edildigi iizere oncelikle uzman havuzu olusturulmustur. Randevular
alinarak goriismenin yeri, zamani, online ise platformu konusulmus ve karara
baglanmistir. Uzmanlarla ¢esitli kanallarla (mail, telefon, ortak referanslar, ziyaret)
iletisime ge¢ilmis, birinci asamada 31 kisilik uzman havuzundan 7 uzman ile
goriisme yapilmistir. Sonrasinda veriler doygunluk diizeyine ulasana kadar oncelikli
8 uzman ile daha ayni kanallarla goriisiilerek toplamda 15 uzman ile gorlismeler
yapilmis, siire¢ tamamlanmistir. Gorlismelerin tamaminda desifrelerin  giivenilir
olmast amaciyla ses kayitlar alimmistir. Ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan desifre
edilmis, sonrasinda kodlar ¢ikarilmaya c¢aligilmistir. Desifre metinlerinden kodlar
cikarilirken sozel olmayan eylemleri analiz edebilmek amaciyla, arastirmaci ses

kayitlarini1 da dinleyerek daha saglikli kodlar ¢ikarmigtir.
3.6. Arastirmanin Giivenirligi ve Gegcerligi

Aragstirilan yapilar oldukea belirsizdir, daginiktir ve dogrudan gozlenemezler,
bu nedenle bir aragtirmanin giivenirligi ve gecerligi olduk¢a dnemlidir. Kusursuz bir
giivenirlik ve gecerligi elde etmek imkansiza yakin olsa da bu kavramlar
arastirmacilar tarafindan elde edilmeye c¢alisilan idealler olarak diisiintilebilir

(Neuman, 2014).
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Nitel aragtirmalarda genellikle nicel aragtirmalarda kullanilan gegerlik ve
giivenirlik kavramlart yerine inanilirlik/inandiricilik, arastirmacinin yetkinligi ve
bulgularin  dogrulugu gibi kavramlardan bahsetmenin daha dogru oldugu
belirtilmektedir (Guba ve Lincoln, 1982; Krefting, 1991). Guba ve Lincoln (1982,
1985) inandiriciligr saglamak amaciyla belirli kriterler belirleyerek bunlari dort ana
baslik altina toplamislardir. Bunlar; inanilirlik, glivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve
aktarilabilirliktir. Yapilan bu arastirmada inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik
ve aktarilabilirlik kriterlerini karsilamak adina arastirma siirecindeki uygulamalar bir

sonraki boliimde agiklanmaktadir.
3.6.1. inamhrhk

Bir arastirmanin inanirligimi  arttirabilmek adina birkag yontemden
bahsedilebilir. Bunlar uzun siireli etkilesim, katilimci teyidi ve uzman incelemesi
olarak siralanabilir (Holloway ve Wheeler, 1996). Bu bdliimde inanilirligi saglamak

adina aragtirma siirecinde yapilanlar belirtilmistir.

Nitel arastirmalarda ¢alisma ne kadar uzun siireli yapilirsa niteligin de o kadar
artacagl belirtilmektedir (Yildirim, 2010). Bu baglamda dokiiman analizi siireci
zamana yayillmistir. Kur’an-1 Kerime iligkin dokiiman analizine baslanmadan 6nce
Ozsoy ve Giiler (1997) tarafindan yazilan Kur’an-1 Kerimle ilgili yapilmus
“Konularina gore Kur’an (Sistematik Kuran Fihristi)” kitabt incelenmistir.
Sonrasinda https://www.kuranvemeali.com/ sayfasindan konularina gore fihrist
calismasi ayrintili olarak incelenmistir. Bu 6n calismalar tamamlandiktan sonra
Diyanet Isleri Baskanlig1 (2011) tarafindan yayinlanan “Kur’an-1 Kerim Meali” 11
ay boyunca tekrar edile edile okunmus ve kodlamalar yapilmistir. Okuma siirecinde

ihtiya¢ durumunda anadili arapga olan bir kisi ile de degerlendirmeler yapilmistir.

Oncelikle arastirmaci arastirmanin her asamasinda etkin bir rol oynamistir.
Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler ortalama 55 dakika siirmiistiir. Uzmanlar
ile kurulan uzun siireli etkilesimin arastirmacit ve uzmanlar arasinda bir giiven
iligskisinin olugmasina ve elde edilen bulgularin gercege daha yakin olmasina katki

sagladigi sdylenebilir.
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Ikincisi, arastirmact uzmanlar ile yaptig1 goriismeler sonucunda elde ettigi
bulgu ve yorumlar1 uzmanlar ile paylasmis ve kendi ifadelerini yansitip
yansitmadigini irdelemistir. Bu sekilde katilimcilardan geribildirim ve teyit almanin
arastirmacinin yapmis oldugu yorumlarin katilimer goriisleri ile daha tutarli olmasin

saglayacagi distiniilmektedir (Glesne ve Peshkin, 1992).

Son olarak aragtirmact dokiiman analizi ve goriismelerden elde etmis oldugu
analiz ve bulgular1 bu alanda ¢alismalar yapan, nitel arastirma yontemleri konusunda
deneyimli bir uzmana gondererek geribildirim almistir. Uzmanla iki farkl
goriismeye iliskin ses kayitlar1 ve desifreler paylagilmistir. Kodlamalar ayri ayri
yapilmis ve karsilagtirilmistir. Nitel verilerin analizinde Miles ve Huberman (2016)
inanilirhik formiilii (Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goritis Birligi + Gorilis Ayriligr)
kullanilmis ve kodlayicilar arasindaki uyum orant % 82.2 olarak tespit edilmistir.
[namirhigr arttirmak adma arastirmadan bagimsiz bir arastirmacinin  analiz ve
bulgular1 inceleyerek geribildirim vermesinin inanirligi arttiran bir durum oldugu

diisiiniilmektedir (Glesne ve Peshkin, 1992; Roberts ve Priest, 2006).
3.6.2. Giivenilebilirlik

Bir aragtirmanin giivenirligini artirmada yaygin olarak kullanilan
yontemlerden biri ¢esitlemedir. Cesitleme dort farkli sekilde uygulanabilmektedir.
Bunlar; veri kaynakli ¢esitleme, arastirmaci cesitleme, teori cesitleme ve yontem
cesitlemedir (Denzin, 1978). Nitel arastirmalarda sonuglarin giivenilir kilinmasi i¢in
licgenleme ydnetimi kullanilir (Stake, 1995: 134). Uggenleme; ikiden fazla veri aract
kullanarak elde edilen verilerin ¢apraz sorgulamasini yaparak giivenilebilirlige katki
saglar (Akar, 2016: 132; Atkins ve Wallace, 2012: 111; McCormick ve James, 1990:
19; Naumes ve Naumes, 1999: 50; White, 1988: 15). Yapilan bu arastirmada hem iki
farkli dokiiman analiz edilmis hem de goriismeler yapilmistir (Sekil 6). Bu
dogrultuda Kur’an- Kerim ve Riyaz-iis Salihin temel dokiimanlar olarak ele alinmus,
sonrasinda uzmanlar ile goriismeler yaparak farkli bakis agilartyla arastirma sorusuna

aciklik getirilmesi amac¢lanmistir.
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Uzmanlarla
Goriigmeler

Musliman Galisan

Sekil 6. Veri Cesitleme Siireci

3.6.3. Onaylanabilirlik

Bir arastirmanin onaylanabilirligini artirmada yaygin olarak kullanilan
yontemlerden biri denetleme yoludur (Baskale, 2016). Denetleme yolu, arastirma
siirecinin tim detaylar1 ile aciklanmasidir. Ham ve analiz edilmis verilerin,
bulgularin, ¢alisma siirecinin ve kullanim siire¢lerinin eksiksiz olarak aciklanmasidir.
Bunlara ek olarak, arasgtirmacinin kendi goriisleri yerine direkt olarak katilimcilarin
ifadelerine yer vermesi onaylanabilirligi saglayan durumlardandir (Guba ve Lincoln,
1985). Bu dogrultuda yapilan bu arastirmada aragtirmanin amaci, arastirma sorulari,
calisma grubunun belirlenmesi, dokiimanlarin belirlenmesi, analizler ve bulgular
oldukca detayl1 olarak aktarilmigtir. Bunlara ek olarak bulgular bdliimiinde dokiiman
analizi sonuglart ve uzmanlarin ifadeleri arastirmaci tarafindan herhangi bir

degisiklik yapilmadan sunulmustur.
3.6.4. Aktarilabilirlik

Nicel aragtirmalardaki genelleme kavraminin nitel arastirmalardaki karsiligi
olan aktarilabilirligi saglamak adina ayrintili betimleme ve amacli Ornekleme
yontemleri tercih edilmektedir (Guba ve Lincoln, 1985). Yapilan bu arastirmada ilk
olarak arastirmanin tiim siirecleri detayli olarak aciklanmistir. Incelenen dokiimanlar
herkes tarafindan ulasilabilir kaynaklardan olugmaktadir. Buna ek olarak arastirmada
amagl ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum c¢esitleme kullanilmistir. Bu

sayede bu arastirmaya benzer bir arastirma yapmay1 planlayan arastirmacilar farkl
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ortam ve c¢alisma gruplariyla benzer bir ¢alismanin yapilip yapamayacagina karar

verebilmektedirler.
3.7. Etik Ac¢iklamalar

Arastirma i¢in Oncelikle 13.01.2022 tarihinde Etik Komisyon izni bagvurusu
yapilmistir ve etik izinler alinmistir. Etik komisyon izni alindiktan sonra caligma

grubu belirlenerek derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Etik Komisyon iznine ek olarak, arastirmada dikkat edilen farkl etik konular
da bulunmaktadir. Derinlemesine goriismeler Oncesinde tiim katilimcilara
aragtirmanin amaci agiklanmistir. Arastirmaya katilimin goniilliliige dayandigi
belirtilmistir. Gorlisme esnasinda alinan kisisel bilgilerin yalnizca bilimsel amaglar
dogrultusunda kullanilacagi hakkinda da bilgi verilmistir. Goriismelerin ses kaydina
aliabilmesi adina katilimcilardan sozlii izin alinmistir. Arastirmaya katilmay1 kabul
edenlerin gizliligini korumak adina katilimer isimleri yerine numaralar kullanilmistir.

Verimli gegmesi adina goriisme i¢in uygun fiziksel kosullar saglanmistir.
3.8. Arastirmacinin Rolii

Aragtirmaci uzmanlarla yaptig1 goriismelerde, elde edilen verilerin arastirma
ile siirl olacagini ve verilerin baska bir amagla kullanilmayacagini taahhiit etmistir.
Ayrica gorliismelerin goniilliiliilk esasina bagli oldugunu, uzmanlarin goriismeden
istedikleri zaman ayrilabilecegini de ifade etmistir. Bu vesileyle uzmanlarin
aragtirmactya given duymast amaglanmistir. Gorlismeler, uzmanlara gore
belirlenmis, ne zaman, nerede, nasil goriismek arzu ediyorlarsa o sekilde
yiirlitiilmistlir. Arastirma kapsaminda olgunun tiim boyutlariyla ortaya konulmasi
amactyla; yapilandirilmis goriisme degil, yar1 yapilandirilmis goriisme teknikleri

kullan1lmis ve aragtirmaci etkin bir rol iistlenerek goriisme teknigine sadik kalmstir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde dokiiman analizi ve uzmanlarla goériismeler neticesinde elde
edilen kodlar, kategoriler ve temalar hakkinda bilgiler verilmistir. Yapilan veri
analizleri sonucunda toplamda 593 kod elde edilmistir. Elde edilen kod sayisinin
fazla olmasi ve benzer Ozellikler gostermesine istinaden kategorileme yoluna
gidilmis ve 593 kod 30 kategori altinda toplanmistir. Elde edilen kategoriler ise ifade
ettikleri anlam ¢ercevesinde 4 ana tema altinda toplanmistir. Tema ve kategorilere

iliskin bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo S. Veri Analizi Sonucu Elde Edilen Kategori ve Temalar

Kategoriler Temalar

4.1.1. Calisanlarin Allah’a iligkin hatirda tutmasi gereken hususlar

4.1.2. Allah’n her seyi hakiki olarak ahirette takdir etmesi

4.1. Allah’1

4.1.3. Allah’1n uhrevi miikafatlar1 (6diilleri) Tanimak

4.1.4. Allah’1n uhrevi cezalari

4.1.5. Allah’in yapilan amellere diinyada karsilik vermesi

4.2.1. ihlas ve niyet

4.2.2. Bireysel ahlaki davraniglar

4.2.3. Toplumsal ahlaki davranislar

4.2 4. Iliski ve iletisim yonetimi 4.2. Kisisel

4.2.5. Sabirli olmak ve siikretmek Ozellikler

4.2.6. Konugsma Adabi

4.2.7. Infak etmek

4.2.8. Giyim, yeme-i¢me ve yliriime adabi1

4.3.1. Bakis agis1

4.3.2. Uhrevi boyutu

4.3.3. Is yapma adabi

4.3.4. Nitelikli ig iiretme

4.3.5. Alg-veris 4.3. Calisma

Kavramini

4.3.6. Helal ve temiz rizik Konumlandirma

4.3.7. ligkilerin yénetimi

4.3.8. Adaletli olmak

4.3.9. Liyakat ve sadakat

4.3.10. Toplant1 adab1

4.4.1. Tim paydaglar

4.4.2. Calisanlar

4.4.3. Tiiketici-misteri

4.4.4. Yonetici-igveren 4.4. Paydaslarla

ligkil
4.4.5. Komsular-rakipler 1SRrer

4.4.6. Beseri gevre

4.4.7. Tabii Cevre




92

Aragtirmanin ana problemi ve iki alt problemi bulunmaktaydi. “Calisanlarin
Islam dini temelli profili nasil olmalidir?” ana problemiydi. Alt problemler ise

asagidaki sekildeydi:

1. Miisliman bir calisanin sahip olmasi gereken bilissel profil nasil
olmalidir?
2. Misliman bir ¢alisanin sahip olmasi gereken davramigsal profil nasil

olmalidir?

Elde edilen bulgularin tamami ana problem olan “Calisanlarin Islam dini
temelli profili nasil olmalidir” sorusunun cevabi niteligindedir. Dort tema altinda
toplanan bulgular ayri ayri degerlendirildiginde ise birinci tema olan “Allah’t
Tanmimak” temasinin arastirmanin birinci alt problemine “Miisliiman bir ¢alisanin
sahip olmasi1 gereken biligsel profil nasil olmalidir?” cevap niteliginde oldugu
goriilmektedir. Diger iic tema olan “Kisisel Ozellikler, Calisma Kavramin
Konumlandirma, Paydaslarla  Iligkiler” temalarmin arastirmanin  ikinci alt
problemine “Miisliiman bir ¢alisanin sahip olmasi gereken davranigsal profil nasil

olmalidir?” cevap niteligi tagidig1 goriilmektedir.

Omer Nasuhi Bilmen’in (1949) Yiiksek islam Ahlaki eserinde de tasnif ettigi
tizere ahlak nazari ve ameli olarak ikiye ayrilmaktadir. Arastirmanin birinci alt
problemine iliskin bulgular (1. Tema) Islami ahlak perspektifiyle degerlendirildigi
icin ahlakin nazari boyutunu ifade etmektedir. Arastirmanin ikinci alt problemine
iliskin ortaya ¢ikan bulgular (2., 3., 4. Temalar) ise davranigsal boyutu ifade ettigi

icin ameli ahlak olarak degerlendirilir.

Arastirma problemi perspektifiyle kategori ve temalar arasindaki iliski su

sekilde ifade edilebilir. Arastirmanin dort temasi1 bulunmaktadir. Bunlar:

1- Allah’1 tanimak,
2- Kisisel Ozellikler,
3- Calisma Kavramin1 Konumlandirma ve

4- Paydaslarla liskiler.
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Birinci tema kisi ile Allah arasinda olan bilissel (itikadi) siiregleri ifade
etmektedir. Birinci tema altinda bulunan tiim kategoriler calisanin tiim hayatim
etkileyen, calisma hayati prensiplerini sekillendiren bilissel boyutu ifade etmektedir.
Dolayisiyla birinci temanin somut ¢iktilar1 ikinci, li¢lincli ve dordiincli temalarda

ortaya konulan davranigsal siiregleri netice vermektedir.

Ikinci tema Miisliman bir calisanin ¢alisma hayatindan bagimsiz da olsa
sahip olmas1 gereken kisisel oOzellikleri ifade etmektedir. Kisisel oOzelliklerin
kazanilmasinda, deger yargilarinin olusmasinda en temel kaynak birinci temada
ortaya konulan kisi ile Allah arasindaki biligsel miinasebetlerdir. Dolayisiyla birinci
tema altinda toplanan kategoriler, kisisel 6zellikleri netice veren kaynaklar olarak
ifade edilebilir. Ayrica her ne kadar insanin farkli rollerde farkli sorumluluklari olsa
da, sahip olunan roller birbirini etkilemektedir. “Islam dini perspektifine gore
calisma ahlaki” bashiginda da ifade edildigi iizere: Islam, ahlak ve ¢alisma hayati
kavramlar1 birbirileri ile girift ve birbirini netice veren unsurlardir. Islami baglamda
ahlaka iliskin yapilan her calisma, ¢alisma hayatin1 da dogrudan etkilemektedir. Bu
perspektif ile degerlendirilince “Kisisel Ozellikler” temasi altinda toplanilan tiim
kategoriler tigiincii ve dordiincii temalar olan “calisma kavramini konumlandirma ve
paydaslarla iliskiler’i de kapsamaktadir. Ornegin kisisel 6zellikler temas: altinda
incelenen sabirli olmak kategorisine iliskin tim kodlar caligma hayatinda da,

paydaslarla olan iliskilerde de gecerlidir.

Uciincii tema bir Miisliimanin ¢alisma kavramini hayatinin neresine, nasil
konumlandirmasi gerektigine iliskin kategorileri ifade etmektedir. Birinci ve ikinci
temada var olan tiim kategoriler, kodlar bu temay1 etkilemektedir. Ayrica bu tema
altinda incelenen kategoriler de dordiincii tema olan paydaslarla iliskileri dogrudan
etkilemektedir. Ornegin {iglincii tema altinda incelenen “nitelikli is iiretme”
kategorisi beraber is yapacaginiz paydaslar1 secerken kullanacaginiz diisturlar1 da
ortaya koymaktadir. “Alisveris” kategorisi baghgi altinda ortaya konulan kodlar,
calisanlarin 6nemli paydaslar1 olan tiiketicilerle-miisterilerle olan iligkileri de tanzim

etmektedir.

Dolayisiyla temalar birbirini etkilemekte, birbirini netice vermektedir. Adeta

birinci temadan dordiincii temaya dogru olan siireci, genelden 6zele dogru giden bir
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siire¢ olarak ifade edebiliriz. Arastirma kapsaminda elde edilen kodlar ve tekrar
sayilar1 ek (Ek 4) olarak verilmistir. Kategorilerin altindaki koyu yazili ifadeler
kodlar1 ifade etmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen 593 kodun tamami

bulgular kisminda verilmistir.
4.1. Allah’1 Tanimak (Marifetullah)

Bu tema; Miisliiman bir ¢alisanin Allah’1 nasil tanimasi gerektigine iliskin
olgulardan olusmaktadir. Islami literatiirde Allah’1 tanimak, bilmek olarak ifade
edilen marifetullah kavrami olduk¢a anlam yiikli bir kavramdir (Pekdogru, 2018).
Tanmimak ve bilmek; Allah’t Kur’an’in bildirdigi kadar bilebilme, Islam peygamberi
Hz. Muhammed’in (ASM) tarif ettigi kadar tantyabilme, aklin idrak edebildigi kadar
anlayabilme olarak belirli smirlar cercevesinde degerlendirilmektedir. Bilim
adamlarinin her giin yaratilmis olan kainati anlamak i¢in calismalari-yeni kesifler
yapmalari, bin bes yiiz yildir var olan Kur’an-1 Kerimi hala anlamak i¢in yazilan bu
kadar tefsir kitaplarinin varligi (Oztiirk, 2008) da marifetullahin bir yolculuk

oldugunu, sonunun olmadigini ifade etmektedir (Kurt, 2015).

Allah’1n bin bir esmas1 ve sifati bulunmaktadir. Ancak calisan perspektifiyle
degerlendirince Allah’a iliskin bazi isim ve sifatlarin daha fazla 6ne ¢ikmasi
beklenmektedir. Miisliiman bir ¢alisan Allah’1 nasil hatirlamalidir? Diinyada yapilan
dogru ve yanlis islerin ahirette karsiligi nedir? Bu diinyada yapilan islere Allah
diinyada da karsilik verir mi? gibi sorulara iliskin elde edilen bulgular bu tema
altinda toplanmistir. Bu sorulara cevap verebilmek bir calisan acisindan oldukca
degerli ve onemlidir. Ciinkii davranislarin kaynaginda insanlarin sahip olduklar
bilisler bulunmaktadir. Bir ¢alisan islami perspektifle dogru bilislere (itikad) sahip
olursa, bu o kisinin davranislarina da yansiyacaktir. Mesela Allah’in Adil olduguna
tam olarak kanaat getiren bir calisan, diinyada hangi problemle, hukuksuzlukla
karsilasirsa karsilassin, Allah’in Adil oldugunu hatirlayacak ve sabredecektir. Ancak
biligleri de siirekli hatirlamak i¢in Allah’a kars1 miisbet ibadetlerin (namaz, orug vb.)
stirekli yapilmasi davranislarin siirekliligini saglayacaktir. Dolayisiyla bu tema
“Caliganlarin Allah’a iliskin hatirda tutmasi gereken hususlar”, “Allah’in her seyi
hakiki olarak ahirette takdir etmesi’, “Allah’in uhrevi miikafatlar: (odiilleri)”,

“Allah’in uhrevi cezalart” ve “Allah’in yapilan amellere diinyada karsilik vermesi”
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kategorilerinden olugmaktadir. Bu baglamda her bir kategori ve o kategoriyi besleyen

kodlarla ilgili agiklamalar asagida paylasilmaktadir.

Temalar arasinda olan iliskiler “Allah’t tanimak” temas: altinda olan bazi
kategoriler arasinda da bulunmaktadir. Allah her seyi kayit altina alir. Diinyada ve
ahirette hiikiim sahibi O oldugu i¢in hikmeti neyi gerektiriyorsa o 6l¢iide yapilan her
amelin karsiligini o kayitlara gore verir. Kur’an-1 Kerimde ve hadislerde bazi
amellerin neticelerinin ne olacagi daha spesifik ifade edilebilmektedir. Ornegin
amelin niteliginden bagimsiz Allah’in her yapilan seyin hakiki karsilifini ahirette
verecegi ifade edilmisse “4.1.2. Allah’in her seyi hakiki olarak ahirette takdir
etmesi” kategorisinde degerlendirilmistir. Eger yapilan bir amelin agik bir sekilde
ahirette mikafatinin oldugu bildirilmisse “4.1.3. Allah’in uhrevi miikdfatlar?”
kategorisi altinda degerlendirilmistir. Ancak yapilan bir amelin karsiliginin agik bir
sekilde diinyada da verilecegi ifade edilmisse, o kod “4.1.5. Allah’in yapilan
amellere diinyada karsilik vermesi” kategorisi altinda incelenmistir. Temalar
arasinda olan genelden oOzele dogru degerlendirme perspektifi bu tema altinda
kategorilerin olusturulma siirecinde de kullanilmistir. 4.1.2. kategorisi Allah’mn her
seyl hakiki olarak ahirette takdir etmesini ifade etmektedir. 4.1.3., ve 4.1.4.
kategorileri ise ayet ve hadislerin hangi amellerin karsiliginin ahirette nasil olacagim
daha spesifik olarak ifade ettigi durumlart ifade etmektedir. Dolayisiyla 4.1.2.

kategorisi sonraki iki kategoriyi de kapsamaktadir.
4.1.1. Cahisanlarin Allah’a iliskin hatirda tutmasi gereken hususlar

Bu kategori altinda toplam 45 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Allah’in herseyi bilmesi (93), her seyi
isitmesi (24) ve her seyi gormesi (18)’dir. Kategori; bir ¢alisanin Allah’a iliskin daha
ziyade hatirda tutmasi gereken hususlar1 icermektedir. Allah’in tiim isimleri (Esma-
iil Hiisna) onemlidir ve basta Allah’in zati ve siibuti sifatlar1 olmak iizere, tiim
isimleriyle insan Allah’1 tamimahdir. Ancak bazi isimler makam geregi daha
onemli olabilir. Ornegin bir cumhurbaskani tiim kurumlarin basindaki kisidir. Eger
giindem smirlarin  giivenligi ve diisman unsurlarin piskiirtiilmesi ise orada

cumhurbagkaninin 6ne ¢ikan vasfi bagkomutanlik sifatidir. Aynen 6yle de Allah’in
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tim isim ve sifatlar1 kendi dairesinde, riyasetinde oOnemlidir. Ancak calisan

perspektifiyle degerlendirilince bazi isimler daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Allah’mn Sekiir (Cok sevap veren), Muhavyvil (Her seyi halden hale ¢eviren),
Basir (Her seyi en iyi goren), Rakib (Her an goren, gozeten), Hakk (Her seyin
hakkin1 veren), Habir (Her seyden haberdar olan), Hafiz (Her seyi koruyan ve
hifzeden), Sahid (Her yerde her zaman hazir olan), Alim (Her seyin en kiigiik
detayini bilen), Rahman (Diinyadaki biitiin yaratilmislara merhamet eden), Rahim
(Kullarina karst bagislayici olan ve merhamet eden), Hakim (Mutlak hiikiim sahibi),
Hakim (Her isi hikmetli olan), Gafur (Cok magfiret eden), Faal (Diledigini yapan,
daima aktif olan), Semi (Her seyi isiten), Rezzak (Rizik veren) ve Adil (Mutlak adil
olan) isimleri ¢alisan perspektifiyle daha fazla 6nem kazanan isimleridir. Goriigme
yapilan uzmanlardan birisi Allah’1 siirekli hatirda tutarak ¢alismaya iliskin su sekilde

goriis beyan etmistir:

“...Bir de iicret alryyoruz onu da helal ettirmemiz lazim. Onun igin
beni bu Rakib ismi ¢ok etkiledi hayatim boyunca. Allah''n Hafiz ismi.
Simdi Allah beni murakabe ediyor takip ediyor. Hafiz ismi her gey
vazilyyor. Dolayisiyla da Allah''n  Esma'iil Hiisna'sindan  her seyi
onemlidir  stiphesizki. Fakat su ¢alisma yerlerindeki kamera
sistemlerinden sonra hep sunu hayalledim ben. Keske soyle miimkiin olsa
da Cenab-1 Hakk'in su en azindan birkag ismini tabii ki hepsi bir biitiin.
Fakat hi¢ degilse su Allah''n Rakib, Hafiz, Habir, Basir isimleri bir
sistem kurulmus gibi herkesin kalbine yerlestirilse de hi¢ kimse iginden

taviz vermese savsaklamasa. Onu diisiindiim ben.”

Miisliiman bir c¢alisan yukaridaki isimler cergevesinde Kur’an ve siinnet
dogrultusunda hayatim biitiinciil sekilde diizenlemeli, Kur’an-1 Kerimde
bulunanlar1 hatirda tutmal ve ahireti ciddi bir sekilde diisiinmelidir. Kisi hayati
boyunca bir¢ok seyi arzu edip isteyebilir. Burada glizel bir niyete sahip olmali, her
seyi Allah’tan istemeli, zorlanacagi pek ¢ok duruma karsi Allah’tan yardim
dilemelidir. Ciinkii Allah cahisanlara dost olarak yeter. Eger O dost ise her sey
dosttur, her sey kolayca hallolur. Onun kudreti nihayetsizdir. Bir seyin olmasi i¢in

kun(ol) emri yeterlidir. Ancak diinya imtihan diinyasi oldugu i¢in Allah insani1 ¢esitli
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musibetlerle sinar. Burada unutulmamasi gereken husus Allah her bir zorluk
icerisinde bir kolayhk gosterir ve kulun kaldiramayaca@ yiikten fazlasim
yiiklemez, yiikii hafifletmek ister. Kullara diisen vazife neticesini Allah’tan
bekleyerek sabretmektir. Ornegin bu musibetlerden bir tanesi gecim sikintisi-para
kazanma endisesi olabilir. Allah bazen ¢ok, bazen az verebilir. Allah zaruri rizka

kefildir. Bu bilingle O’ndan gelen her seyi riza ile kabul etmelidir.

Yukarida da ifade edildigi iizere bu diinya imtihan diinyasidir. Allah
insanlar1 mallan ile sinar, neticede miilkii diledigine verir. Cok c¢alisilinca daha
fazla rizik elde edilir, daha fazla kazanilir fikri yanlistir. Mesele itikadi olarak
degerlendirilince rizkin kaynag dogrudan dogruya Allah’tir, calismak degildir.
Ciinkii Allah’in hicbir seye ihtiyaci yoktur. Her seyin karsihgim Allah verir. O
ancak ataletten kurtarmak icin insanlar1 cahstirir. Ornegin agaclar da Allah’in
mahluklaridir. Ancak rizka ulasmak icin herhangi bir ¢aba gostermelerine gerek
yoktur. Riziklar1 onlarin ayaklarina gelir. Ancak bu diinya dar-iil hikmettir. insan igin
imtihan diinyasidir. Dolayisiyla Allah ekseriyetle insanin ¢alismasinin karsihigini
diinyada verir. Aksi takdirde Misliimanlar zengin, digerleri fakir diigerlerdi.
Imtihan sirr1 kalkar, herkes Miisliiman olurdu. Bdylece yaratici perspektifiyle
degerlendirince, yaratilan su koca alem amaca hizmet etmez, abesiyete giderdi.

Allah’in miilkii diledigine vermesi Ra’d suresi 26. Ayette su sekilde ifade edilmistir:

“Allah, rizki diledigine bol verir, (diledigine de) kisar. Onlar ise diinya
hayati ile sevinmektedirler. Halbuki diinya hayati, ahiretin yaninda ¢ok

az bir yararlanmadan ibarettir”'.

Allah’1n her seyi bilmesi ve gormesi ifade edilmisti. Dolayisiyla Allah gafil
degildir, insan1 siirekli izler ve denetler. Bu ylizden haram seylere yaklasilmamali,
Allah’tan korkulmalhdir. Buyrugun (emrin) sahibi Allah oldugu icin ona itaat
edilmeli, maddi-manevi hi¢ bir sey israf edilmemelidir. Ciinkii israf mevcudata

kars1 biiylik bir haksizliktir, zuliimdiir ve Allah zulmedenleri bilir.

81 Ra’d 13/26
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4.1.2. Allah’1n her seyi hakiki olarak ahirette takdir etmesi

Bu kategori altinda toplam 9 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Yapilan her seyin hesabinin ahirette
olmasi (12), ecirlerin mutlaka 6denmesi (9) ve ne yaparsak kendimize yapariz
(3)’d1r. Diinyanin bir kiyameti oldugu gibi, insanin 6liimii de kendi kiyametidir. Bu
diinya imtihan diinyasidir. Su fani diinya beka alemine miiteveccihtir ve onu netice
verecektir. Bu diinyada yapilan her seyin karsiligi sinirli bir zaman oldugu icin
verilemez. Yiiz bin insanin Oliimiine sebep olan bir insanin cezasi su kisa fani
Omiirde elbette ki verilemez. Ya da milyonlarca insanin saadetine vesile olan bir
kisinin miikafati bu fani diinya lezzetleriyle ol¢iillemez. Dolayisiyla haklar tam
anlamiyla ahirette verilecektir. Eger insanlar miikafatin1 Allah’tan bekleyerek
kanaat ederlerse kurtulusa ereceklerdir. Allah isini yapanin isini bosa ¢ikarmaz,
bu diinyada olmasa da yapilan her seyin karsihgini ahirette verir. Allah’in her
seyin ahirette karsiliginin verilecegi Enbiya suresi 47. Ayette su sekilde ifade

edilmistir:

“Kiyamet giinii i¢cin adalet terazileri kuracagiz. Oyle ki hi¢chir kimseye
zerre kadar zulmedilmeyecek. (Yapilan ig) bir hardal tanesi agirliginca

da olsa, onu getirip ortaya koyacagiz. Hesap goriicii olarak biz yeteriz’*.

Allah bu diinyada insanlarin gizli ve acik tiim fiil ve sozlerini kaydeder.
Neticesinde ne yaparsa insan kendisine yapar. O her hali kaydeder, her nimetten
sorguya ceker ve iicreti ne olursa olsun mutlaka 6der. Burada {icret hem olumlu
hem olumsuz bir karsiligi ifade etmektedir. Yetimin hakkini gozetmenin iicreti

oldugu gibi, alig-veriste tartity1 dogru yapmamanin da bir iicreti vardir.
4.1.3. Allah’1n uhrevi miikafatlar:

Bu kategori altinda toplam 7 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans siklig
degerlendirildiginde en sik tekrar eden kod: Yararl isleri yapanlarin uhrevi miikafati
(86)’dir. Ihtiya¢ gidermenin (1) ve kusuru értmenin uhrevi miikafat: (1)’ da kodlar

arasindadir. Allah her seyin (miispet-menfi) karsiligin1 ahirette verir. Ancak bazi

82 Enbiya 21/47
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hususlarin miispet karsiliklari-miikafat1 net olarak ifade edilmistir. Ornegin ihlasla
yapilan amellerin sevabi ¢ok fazladir. ihlas yapilan bir isin samimiyetle sirf Allah
rizasi i¢in yapilmasimi ifade eder. Zati olarak tevhidi ifade eden, riyakarliktan
kurtaran biricik bir hususiyettir. Ya da sabirh olmak verilen nimetlere, imtihanlara
kanaat etmek anlamlarini muhtevi oldugu icin neticesi ancak ahirette takdir edilir.

Sabirlt olmaya iliskin Bakara suresi 149. ayette su sekilde ifade edilmistir:

“Talut, ordu ile hareket edince, “Siiphesiz Allah, sizi bir rmakla imtihan
edecektir. Kim ondan icerse benden degildir. Kim onu tatmazsa iste o
bendendir. Ancak eliyle bir avu¢ alan baska.” dedi. I¢lerinden pek azi
harig¢, hepsi wrmaktan ictiler. Tdlut ve onunla beraber iman edenler
wrmagi gegince, (geride kalanlar) “Bugiin bizim Caliit’a ve askerlerine
kars1 koyacak giiciimiiz yok.” dediler. Allah’a kavusacaklarini kesin
olarak bilenler (1rmagi gegenler) ise su cevabi verdiler: “Allah’in izniyle
biiyiik bir topluluga galip gelen nice kiiciik topluluklar vardir. Allah,

sabredenlerle beraberdir’®.

Insan fitraten sosyal-medeni oldugu icin hem cinsi ile fitraten
miinasebattardir. Birisinin kusurunu dértmenin, ihtiyacini gidermenin, comertlik
yapmanin uhrevi birgok miikafati bulunmaktadir. Insanligin faydasina hizmet
eden, onlara yardimci olan tiim amellerin ahirette genis miikafatlar
bulunmaktadir. Yeter ki insan dogru olsun, Allah’tan {imit ederek neticesini
beklesin. Ornegin bir hadis-i serifte comertlik yapmanin uhrevi miikafat1 su sekilde

ifade edilmistir:

“Abdullah b. Amr b. As’tan (RA) rivayet edildigine gore Resilullah séoyle
buyurmustur: Kk haslet vardwr: bunlarin en iistiinii, sagarak
faydalanmasi igin birine bir kegi vermektir. Allah’tan sevap bekleyerek
ve Allah’in vaadini umarak bunlardan birini yapan kimseyi Allah cennete

koyar*.

Kusuru 6rtmenin uhrevi miikafati baska bir hadiste su sekilde ifade edilmistir:

%> Bakara 2/149
8 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/11, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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“Ebii Hiireyre’den (RA) rivayet edildigine goére Peygamber gsoyle
buyurmustur: Bir insan, diinyada diger bir insanin ayibini orterse, Allah

da kiyamet giintinde onun ayibini orter”.

Ya da yararh isleri yapmanin uhrevi miikafatin1 Talak suresi 11. Ayetinde

Allah su sekilde ifade etmistir:

“Iman edip salih amel igleyenleri, karanliklardan aydinliga ¢ikarmak icin
size Allah’in apacgik dyetlerini okuyan bir peygamber gonderdi. Kim
Allah’a inanir ve salih bir amel islerse, Allah onu, icinden wrmaklar
akan, icinde ebedi kalacaklari cennetlere sokar. Allah, gergekten ona

giizel bir rizik vermigtir.”*.
4.1.4. Allah’1n uhrevi cezalar

Bu kategori altinda toplam 11 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Kétiilik isleyenlerin uhrevi miicazati
(10), yalanin cehenneme gotiirmesi (8) ve haksizligin uhrevi miicazati (3)’dir.
Allah’m her seyin (miispet-menfi) karsiligini ahirette vermesi yukarida ifade
edilmisti. Baz1 hususlarin miikafat1 ifade edildigi gibi miicazat1 da net olarak ifade
edilmistir. Ornegin kétiilik yapmanin, haksizhk yapmanin ahirette miicazati
vardir. Ustelik hakkin hatir1 ali oldugu igin kiiciigiine biiyiigiine bakilmaz.
Haksizlik varsa bunun mutlaka cezasi olur. Ya da giybet etmenin uhrevi miicazati
vardir. Giybet bir kimsenin arkasindan hosuna gitmeyecek seylerin konusulmasi
anlamina gelir. Kisi hoslanmayacagi i¢in hem hak ihlali vardir, hem de toplumsal
hayati olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla ahirette giybetin cezas1 vardir. Kotiilik
yapmanin uhrevi miicazatina iliskin Yunus suresi 27. ayette Allah soyle

buyurmustur:

“Kotii isler yapmis olanlara gelince, bir kotiiliigiin cezas1 misliyledir ve
onlart bir zillet kaplayacaktir. Onlart Allah’(in azabin)dan koruyacak

hi¢hir kimse de yoktur. Sanki yiizleri, karanlik geceden parcalarla

8 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/254, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
% Talak 61/11
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ortiilmiistiir.  Iste onlar cehennemliklerdir. Onlar orada ebedi

kalacaklardir’™.
Giybetin uhrevi cezasi da bir hadiste su sekilde ifade edilmistir:

“Enes’ten (RA) nakledildigine gore, Restilullah séyle buyurmustur: —Ben
Mirac’a ¢ikarildigimda bir toplulugun yanindan gegtim. Bunlar bakirdan
tirnaklariyla yiizlerini ve gogiislerini tirmaliyorlardi. Bunun tizerine: —Ya
Cebrail, bunlar kimdir, dedim. —Bunlar, insanlarin etini yiyen (giybet

eden)ler, onlarin seref ve onurlarina ilisenlerdir, cevabini verdi”®.

Yine laf tasimamin, yalan soylemenin, yalanci sahitlik yapmanin,
vefasizlik gostermenin uhrevi cezalar1 da ayet ve hadislerde net olarak ifade
edilmistir. Toplumda elbette ki her zaman her sey arzu edilen sekilde ilerlemez.
Insanin oldugu yerde ihtilaflarn olmas: da oldukc¢a dogaldir. Insan nefis tasidig1 igin
ortak maddi menfaatler {izerinde ¢ikar ¢atigmasi olabilir. Bu gibi hususlar dolayisiyla
miimkiin mertebe bozgunculuk (fitne, fesat, karisiklik) ¢ikarilmamahdir. Bu
ihtilaflar donem dénem miiminler arasinda da olabilir. Ancak bu ihtilaflar kiisligi
netice vermemeli, kiisliik hali olursa da israrci olunmamahdir. Ug giinden fazla
bir miiminin diger bir miimine kiismesi caiz degildir. Tam tersi olarak fenaliga karsi
insanlara 1iyilikler de yapilabilir. Kisi kendi arzularini birakip, bagka birisinin
arzusuna gore hareket edebilir. Cilinkii miimin miiminin kardesidir. Beklenen
davranig budur. Ancak iyilikler yapildiktan sonra bu iyilikler basa kakiliyorsa bu
da ahirette cezay1 netice vermektedir. lyiligi basa kakmanm uhrevi miicazat1 bir

hadiste su sekilde ifade edilmistir:

“Ebui Zer’'den (RA) rivayet edildigine gore Peygamber: —Allah Tedld
kiyamet giiniinde su ti¢ kisi ile ne konugur, ne onlarn yiizlerine bakar, ne
de onlart temize ¢ikarwr. Onlar igin can yakici azap vardir, buyurdu.
Hadisi nakleden kisi diyor ki: Resil-i Ekrem bu sozii ii¢ defa tekrarladi.
Bunun iizerine Ebii Zer: —Onlar rezil riisva oldular, kimdir onlar ey

Allah’in Resulii, diye sordu. Resiil-i Ekrem de: —(Elbisesini kibirle)

*” Yunus 10/27
8 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/120, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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verlerde siirtiyen, yaptigt iyiligi basa kakan ve yalan yere yemin ederek

sattigi malin degerini artiran kimselerdir, cevabini verdi”™™.
4.1.5. Allah’1n yapilan amellere diinyada karsilik vermesi

Bu kategori altinda toplam 9 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: lyilik yapanlarin diinyevi miikafat:
(2), kotii iglerle ugrasanlarin diinyevi miicazati (2) ve gosteris yapmanin diinyevi
miicazat1 (1)’dir. Bu diinya fanidir. Bu diinya sinirli bir émre sahip oldugu icin
yapilan her seyin karsiligi diinyanin verilemeyecegi ifade edilmisti. Ancak Allah’in
rahmeti geregi iyiligin bu diinyada da giizellikleri, fenaligin bu diinyada da cezalari
birer ihtar-1 Ilahi olarak bazi durumlarda gériilebilmektedir. Ornegin ihlash (samimi)
olmak ekseriyetle musibetleri defetmektedir. Boylece ihlasli olmanin bu diinyada
da karsiligr pozitif yonlii ders verilmektedir. Ya da kétii islerle ugrasanlar bu
diinyada da miicazat goriirler, bir tuzak kurarlarsa tuzagi kuranlar o tuzaktan
once Kkendileri zarar goriirler. Allah’in katinda degil de insanlarin nazarinda iyi
goriinmek icin insanlar gosterise kacabilmektedir. Allah maksatlarinin aksiyle bu
riyakarliga ceza verebilir ve diinyada da insanlarin nazarinda arzu edilen mevkie
ulasilamayabilir. Ornegin bir hadiste gdsteris yapmanin diinyevi miicazat1 su sekilde

ifade edilmistir:

“Ciindiib b. Abdullah b. Siifyan’in (ra) soyle dedigi rivayet edilmistir: Hz.
Peygamber buyurdu ki: Kim, duyulsun diye iyilik yaparsa, Allah (onun
bu niyetini herkese) duyurur. Kim, gosteris i¢in iyilik yaparsa, Allah da

(onun bu riyakarligini herkese) gosterir™.

Allah bu diinyada yapilan baz1 gilizel davramiglarin mukabilinde sadece
ahirette degil diinyada da karsilik verecegini vadetmistir. Ornegin sadaka vermek
zahiren malin1 paylasmak, dolayistyla malin azalmasi anlamina gelmektedir. Ancak

Allah’in vaadi; sadaka vermekle mal eksilmez, bereket suretiyle o mal sana tekrar

% Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/178, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
% Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/205, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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geri doner seklindedir. Bir hadiste sadaka vermenin mali eksiltmeyecegi su sekilde

ifade edilmistir:

“Ebii Hiireyre’den (ra) rivayet edildigine gore Resilullah soyle
buyurmugstur: Sadaka, mali eksiltmez. Allah, affeden bir kulunun ancak
serefini artirwr. Allah igin al¢ak goniillii davranani, Allah Teald yiiceltir”

yiiceltir™'.

Allah’a kars1 murakabe halinin varhgi, diinyada yardimlasma duygusunu
gelistirir.  Stirekli Allah’in  nazarinda oldugunu bilen insan O’nun kullarinin
ihtiyaclarini gidermeye, onlara yardim etmeye ¢alisir. Elbette Allah O’nun rizasi igin
yapilan iyiliklere diinyada da miikafat verir. Ornegin birisinin kusurunu értmek o
kisiye yardimdir. Allah birinin kusurunu 6rtmenin karsih@ini diinyada da verir.
Bir hadiste kusuru Ortmenin diinyada karsiliginin verilmesi su sekilde ifade

edilmistir:

“Ebu Hiireyre’'den (ra) rivayet edildigine gére Hz. Peygamber soyle
buyurmustur:...Her kim eli darda olana kolaylik gosterirse Allah da
diinya ve dhirette ona kolaylik gosterir. Her kim bir Miisliimanin ayibin
orterse, Allah da diinya ve dhirette onun ayibini érter. Bir insan (din)

kardegsine yardimda bulundugu siirece Allah da ona yardim eder...””.
4.2. Kisisel Ozellikler

Bu tema; Miisliiman bir calisanin kisisel Ozelliklerine iliskin olgulardan
olugmaktadir. Bir diisiince insan zihninden ¢iktiktan sonra niyet, tutum, davranis gibi
bircok fasildan gegmektedir. Insan yaratilis itibariyle sosyal bir varlik olmasi
dolayisiyla toplum igerisinde de rolleri bulunmaktadir. Miisliiman bir ¢alisanin temel
kisisel ozellikleri bu baglamda oldukca énemlidir. Bir Miisliimanin olaylara-olgulara
bakis ag¢isi ne olmalidir? Toplumsal rollerini de goz Oniinde bulundurarak sahip
olmast gereken vasiflar, davranis kaliplar1 nelerdir? Sabir ve siikiir hayatinin

neresinde olmalidir? Iliski ve iletisim yonetimi nasil olmalidir? Nasil konusmalidir?

o1 Nevewi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/14, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
%2 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/258, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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Servetini, gelirini nasil yonetmelidir? Nasil yliriimeli, giyinmeli, yemelidir? gibi
sorulara iligkin elde edilen bulgular bu tema altinda toplanmistir. Dolayisiyla bu tema
“fhlas ve niyet”, “Bireysel ahlaki davramslar”, “Toplumsal ahlaki davranislar”,
“liski ve iletisim yonetimi”, “Sabirli olmak ve siikretmek”, “Konusma adab1”,
“Infak etmek” ve “Giyim, yeme-igme ve yiiriime adab1” kategorilerinden
olugsmaktadir. Bu baglamda her bir kategori ve o kategoriyi besleyen kodlarla ilgili
aciklamalar asagida paylasilmaktadir.

4.2.1. Ihlas ve niyet

Bu kategori altinda toplam 7 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Iki yiizlii olmamak (16), aslolanin
Allah rizas1 (ihlas) olmasi (7) ve amellerin niyete gore olmasi (5)’dir. Niyet ve amel
meselesi Islamiyet’in en esasli meselelerindendir. Ameller fiiliyata temas ettigi i¢in
toplumdaki karsilig1 daha net goriiniirken, amelin ruhu hiikkmiinde olan niyet meselesi
zahir nazarda bir 6l¢iitii olmadigi i¢in anlasilamamaktadir. Dolayisiyla niyet meselesi
sadece ahirette karsilig1 gortinecek onemli bir olgudur. Allah’in higbir seye ihtiyact
olmadig i¢in; yapilan amelin, verilen sadakanin, yapilan yardimin kiymeti yoktur.
Dolayisiyla niyet meselesi adeta amelin de éniine gecmektedir. ihlasla bes liralik
bir yardimin Allah katinda kiymeti, ihlassizca yapilan milyonlardan daha degerlidir.
Bu yiizden bir Miisliiman’in en esaslh kisisel 6zelliklerinden birisi giizel bir niyete
sahip olmas1, yaptig1 her amelde Allah rizasim (ihlas) esas maksat yapmasidir. Thlas
bir amelin, davramisin Allah rizasi1 icin, samimane, gosteristen kacinarak,
riyakarhk yapmadan yapilmasi anlamlarina gelmektedir. Bir hadiste sirf Allah

rizasi i¢in amel islemek su sekilde ifade edilmistir:

“Cennetle miijdelenen on sahdbiden biri olan Ebii Ishdk Sa’d b. Vakkds
(ra) anlatiyor: Veda Hacci senesinde Restilullah, agir hastaligim
sebebiyle beni ziyarete geldi. Ben: —Yd Restilallah, hastaligimin ne kadar
ilerledigini goriiyorsun. Ben zengin biriyim ve bir kizimdan baska da
miras¢im yok. Malimin iigte ikisini sadaka olarak dagitayim mi, dedim. —
Hayir, 6yle yapma, buyurdu. —Yarisini vasiyet edeyim, dedim. Peygamber
vine: —Hayr, dedi. —Ya Resiilallah, malimin ti¢te birini vasiyet edeyim

mi, dedim. —Evet, iicte biri yeterlidir, hatta tigte biri bile ¢oktur; zira
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miras¢ilarint zengin olarak birakman, onlart halka el agacak bir hdlde
fakir birakmandan daha haywhidir. Allah rizasint gozeterek eginin agzina
koydugun lokmaya varincaya kadar, onlar i¢in yaptigin her tiirlii

harcamadan dolayr sevap kazanirsin, buyurdu’”.

Goriisme yapilan uzmanlardan birisi ihlasla davranmayi su sekilde ifade

etmistir:

“Diinyanmin faniligini hi¢ unutmamak lazim. Diinyanin faniligi, buradaki
diinyevi menfaatlerin hepsinin gegici oldugu, asil olan Cenab-1 Hakk in
rizast oldugu, Cenab-1 Hakk in rizasimin nasil biiyiik bir hazine oldugu,
nasil biiyiik ehemmiyetli bir sey oldugu ve her zaman Cenab-1 Hakk in
huzurunda oldugumuz. Bunlar unutulmazsa, bunlari insan siirekli

diigtiniirse en biiyiik diinyevi menfaat bile goziinde o zaman sey yapmaz”.

Ornegin insanlar1 bir menfaat ya da kemalat1 icin sevmek degil, sirf Allah’in
mahliku olduklarim diisiinerek sevmek ihlasli bir ameldir. Bir hadiste sirf Allah

rizasi i¢in sevmek su sekilde ifade edilmistir:

“Mudz b. Cebel’in (RA), Restilullah’tan goyle isittigi nakledilmistir:
Allah Tedla, “Benim icin birbirini sevenlere, nebilerin ve sehitlerin bile

imrenecekleri nurdan minberler vardwr.”” buyurmustur™-.
4.2.2. Bireysel ahlaki davramslar

Bu kategori altinda toplam 57 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Allah'tan sakinmak (50), akl
kullanmak (27) ve sadece Allahtan yardim dilemek (16)’tir. Insan fitraten olduk¢a
karmasik bir varliktir. Akil, kalp, ruh, nefs gibi bircok cihazi bulunmaktadir. Diger
canlilara nispeten verilen bu cihazlar olumlu ya da olumsuz sekilde insani
etkilemektedir. Ornegin iki inek ya da iki maydanoz arasinda mahiyet olarak fark

yoktur. Ancak iki insan; Hz. Ebu Bekir ile Ebu Cehil arasinda hesaba gelmeyecek

% Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/6, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
% Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/364, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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kadar fark vardir. Dolayisiyla bir Miisliiman diinyevi ve uhrevi hayati i¢in temel

bireysel ahlaki davraniglara sahip olmalidir.

Ornegin Allah, verdigi cihazlardan belki de en dnemlisi olan akh kullanmay1
emretmektedir. insan aklini kullanmali, ancak akil ile beraber Kur’an, siinnet ve
biiyiik zatlarin hitaplarim da dinlemelidir. insan vahiyle dogrulara ulasabilir.
Ancak insanin nefis ve hevesleri, hakikati (yani Allah’in ayetlerini) az bir degere
degistirebilir. Allah’in dininin kurallar1 esnetilmemeli, vicdanhh olunmahdir.
Akli ve vicdani olarak esnetilen, kiymetsiz goriilen hususlarda insan kendisini
sorgulamalidir. Bir hata yapt1 ise tovbe ve istigfarla mesgul olmalidir. Tévbe etmek

ile ilgili Nisa suresi 17. ayette Allah s6yle buyurmustur:

“Allah katinda (makbul) tévbe, ancak bilmeyerek giinah isleyip sonra ¢ok
gecmeden tévbe edenlerin tévbesidir. Iste Allah, bunlarin tovbelerini

kabul buyurur. Allah, hakkiyla bilendir, hiikiim ve hikmet sahibidir’”.

Allah; giizel ahlaka sahip olmayl, ne olursa olsun ahlaki prensiplerden
vazgecmemeyi, evrensel ve dini ahlaki diisturlara her sartta riayet etmeyi bir
gorev olarak insana sunmaktadir. Cilinkii dini esaslar, kaynagi bin bes yiiz y1l da
olsa her asirda gecerlidir. Yaratan O oldugu i¢in elbette esas prensipleri O ortaya
koyar ve her yilizyilda caridir. Ancak insanlar ¢esitli topluluklar olusturup, daha
spesifik ahlaki normlar olusturabilirler. Milletlerin farkli ahlaki prensipleri
olabilecegi gibi, ayni iilkede yasayan insanlar da farkli gruplar (Sivil Toplum
Kuruluslar1 vb.) olusturarak spesifik ahlaki normlar olusturabilirler. Ancak boyle
durumlarda evrensel-dini ahlaki prensipler ile grup ahlakinin ¢atigmamasi beklenir.
Topluluk igerisinde ise, bireysel ahlaki ile grup ahlaki arasinda gegiskenlik vardir.
Sahsin ahlaki grup ahlakindan diisiik ise sahsin gelisimine katkida bulunur. Sahsin
ahlaki grup ahlakindan yiiksek ise kollektif iyilesmeye vesile olur. Boyle durumlarda
bireysel ahlakin grup ahlakindan biraz yiiksek olmasi beklenir. Ciinkii toplumsal
gelisme ve ilerleme birey temelli gerceklesebilir. Merkezden etrafa dogru yayilir.

Ancak herhangi bir gruba dahil olarak bireysel iyilesme orneklerinin var oldugu da

% Nisa 4/17
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yadsinmamalidir. Goriisme yapilan uzmanlardan birisi bireysel ahlak ile grup ahlaki

arasindaki iliskiyi su sekilde ifade etmistir:

“Peki swrat-1 miistakim olan ne, bu ikisinin birbirine yakin ama birey
ahlakimin yukarida oldugu. Bir insamin ahlakli olup olamayacagimin tek
bir 6l¢iisii var o da bu. Birey ahlaki kollektif ahlaktan, kamu ahlakindan,
cemaat ahlakindan, din ahlakindan (bu kastettigim hakiki din degil)
icinde yasadigi cari metodlar bundan yukarda olmadig: yerde ahlak var
olamaz. Etik kod var olamaz ¢alistirilamaz. Bu insanin soyut varliginin
temel kodu bu. Aynen bir bardak suyu agizdan giriyor, isleniyor, hiicrede
calisiyor. Aynen oyle sekilde de kanun geliyor senin soyut sindirim
sistemin tarafinda proseslere tabi tutuluyor O sana ait bir kanuna
doniisiiyor ve sen omriintin geri kalaninda o kanuna hangi bedel olursa
olsun fakirlik olabilir, hastalik olabilir, iste doviilmek olabilir,
oldiiriilmek olabilir, ne olursa olsun o prensipten o izzetten o kanundan,
o namustan vazge¢cmemeyi sagliyor. Iste bu insani ahlakli insan ediyor,
nitelikli insan ediyor, kisilikli insan, prensipli insan dedigin

olgunlasmaya giden yolu o gosteriyor. ”

Niyet meselesinde de ifade edildigi lizere Allah insanlarin kalplerine
bakar. Her meselede Allah rizasi esas tutulmalidir. Insanin dogru ahlaki davranisi
gerceklestirebilmesi i¢in; Kur’an’da bulunanlan siirekli hatirda tutmali, dini
kurallar1 6grenmeli, Allah’1 siirekli anmali, Allah’a giivenmeli, sadece Allah’tan
yardim dilemeli, dogruyu bulmak i¢in siirekli dua etmeli, hayirh olam
istemelidir. insan Allah’in emrettigini yapmali, Allah’tan sakinmali, asiriya
gitmemelidir. Ciinkii Allah asir1 gidenleri sevmez. Asir1 gidenleri sevmeme ile ilgili

Maide suresi 87. Ayette Allah su sekilde ifade etmistir:

“Ey iman edenler! Allah’in size heldl kildigi iyi ve temiz nimetleri
(kendinize) haram etmeyin ve (Allah’in koydugu) swmrlari asmayin.

Ciinkii Allah, haddi asanlar: sevmez™".

% Maide 5/87
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Kur’an’m ilk emri “Oku” dur. Ilk emri oku olan bir dinin miintesipleri
elbette ilim sahibi olmahdir. Ancak insan diinyanin fani oldugunu hatirda
tutmali, yaratihs gayesini bilmeli ve o sekilde okumalidir. I¢inde bulundugumuz
yiizyil bilgi ¢cag1 olarak adlandirilmaktadir. Tarihin hi¢cbir doneminde bilgi iiretimi,
bilgiye ulagim bu kadar kolay olmamistir. Ancak bilgi olarak ortaya konan seyler ne
kadar dogru? Ya da ne kadar yararli? Insanm sinirli bir zamanda diinyada kalacagi,
¢cok Onemli vazifeleri goz Onilinde bulundurunca, Ozellikle internetteki bilgi
kirliligine maglup olmamali, malayani (ne diinyaya, ne ahirete faydas: olmayan)

seylerle mesgul olmamahdir.

Insan aciz ve fakir oldugunu bilmelidir. Aciz ve fakir oldugunu bilen insan
hicbir seye malik olmadigimi, sahip oldugu her seyin arizi (sonradan ona verildigi)
oldugunu bilir. Bununla beraber insan siirekli faaliyet halinde olmali, her giin
iizerine koyarak ilerlemelidir. Bu da zamam verimli kullanarak, ¢ok ¢ahsarak,
tembellik yapmayarak elde edilir. Ancak insanlar aceleci olduklari i¢in her seye
cabucak ulagmaya calisir. Yapilmast gerekenlere riayet etmedikleri i¢in maksada
ulasamazlar. Insanlarin aceleciligi ile ilgili Enbiya suresi 37. Ayette Allah su sekilde

ifade etmistir.

“Insan ¢ok aceleci (tez canli) yaratilmistir. Size yakinda dyetlerimi

gosterecegim. Simdi acele etmeyin™".

Insan kul oldugu, nefis ve hevasi oldugu, hayra ve serre kabiliyeti oldugu igin
manen nihayetsiz derece diisebilir ve yiikselebilir. Hayr1 yapan, murad eden Allah,
serri yapan insan oldugu i¢in, insan kendisini giinahkéar, hatal, kusurlu bilmelidir.
Allah’a kars1 gururlu ve Kkibirli olmamalidir. Hata insana mahsus bir olaydir, ancak
hatalardan ders ¢cikarmali,, harama girmemeli, manen ve madden temiz olmali,
manevi otokontrol yapmali, iffetiyle hayatim1 idame etmelidir. Eger hata yaparsa
tovbe etmelidir. Iffetli olmak ile ilgili Ahzab suresi 35. Ayette Allah su sekilde ifade

etmistir:

“Stiphesiz Miisliiman erkeklerle Miisliiman kadinlar, mii’min erkeklerle

mii’'min kadwnlar, itaatkar erkeklerle itaatkar kadinlar, dogru erkeklerle

7 Enbiya 21/37
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dogru kadnlar, sabreden erkeklerle sabreden kadmnlar, Allah’a derinden
saygt duyan erkekler, Allah’a derinden saygi duyan kadinlar, sadaka
veren erkeklerle sadaka veren kadinlar, orug tutan erkeklerle orug tutan
kadinlar, namuslarini koruyan erkeklerle namuslarint koruyan kadinlar,
Allah’t ¢ok¢a anan erkeklerle cok¢a anan kadinlar var ya, iste onlar igin

Allah bagislanma ve biiyiik bir miikafat hazirlamistir”™®.

Miimin ferasetli, ihtiyath, muhakemeli olmali, maddi seylere hirs
gostermemeli, kat1 kalpli olmamaldir. Gerektiginde 6fkesini yenebilmeli, nefsine
maglup olmamalidir. Insan tasidig1 emanetin farkinda olmalidir. Yer, gok ve dagin
cekindikleri emaneti omuzlayarak biiyiilk bir sorumlulugun altina girdigini
unutmamalidir. Ancak sorumlulugun altinda ezilerek iimitsizlige diismemeli, her
zaman iimit sahibi olmali. Umit sahibi olan insan ¢alisir, miicadele eder. Aksi halde
korku hali Kisiyi basarisizhga gotiirebilir. Enfal suresi 47. Ayette Allah sdyle
buyurmaktadir.

“Stmarp bobiirlenmek, insanlara gosteris yapmak ve (halki) Allah
volundan alikoymak igin yurtlarindan ¢ikanlar (Mekke miisrikleri) gibi

olmaywn. Allah, onlarin yaptiklarini kusaticidir’™.
4.2.3. Toplumsal ahlaki davramslar

Bu kategori altinda toplam 62 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden {i¢ kod: Kibirlenmemek (46), iyilik yapmak
(44) ve bozgunculuktan kaginmak (27)’tir. Insan yaratilis itibariyle beraber yasamaya
thtiya¢c duymaktadir. Ciinkii yaratilis itibariyle insanda bir¢ok meyil ve arzu vardir.
Bu meyil ve arzularimi tedarik edebilmek icin bir¢cok sanata muhtagtir. Ancak o
sanatlarin tamamia sahip olmadigi i¢in diger insanlarla tesrik-i mesai etmeye
mecburdur. Boylece herkes kendi sanati neticesinde ortaya cikan seyleri diger
insanlarla takas yaparak, alig-veris yaparak ihtiyaclarin1 giderir. Fakat bu miibadele
siirecinde insanlarin sahip olmasi gereken bazi davranis kaliplarini, dikkat edilmesi

gereken bazi hususlari Islam dini net olarak ortaya koymustur.

% Ahzab 33/35
% Enfal 8/47
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Oncelikle insanlar kul hakkina dikkat etmelidir. Bu miibadele siireglerinde
bilerek ya da bilmeyerek baskalarmin hakkia tecaviiz edebilir. Iliskilerinde adil
olmah, haksizhik etmemeli, hakki olmayan bir seyi istememeli, menfaati icin
prensiplerden vazgecmemelidir. Kendisi ya da bagkalar1 icin  hakki
gizlememelidir. Kisi hayatinin her aninda dinin biitiinciil yoniinii hatirda
tutmahdir. fhtilafli olan meselelerde evrensel ahlaki normlara uymaya calismals,
Islami perspektifle olaylar1 ele almali, ilgili fetva makami (Diyanet Isleri
Baskanhgi)’na tabi olmahdir. Goriisme yapilan uzmanlardan birisi kul hakkina

girmemeyi su sekilde ifade etmistir:

“Calisan yaptigi iste her zaman kul hakkini gozetmesi gerekiyor. Kul
hakkini nasil gézetmesi gerekiyor? Neticede bir iicret aliyor, bu iicret
karsiligini vermesi gerekiyor. Arkadaslariyla birlikte ¢alisiyor, onlara
karst olan iletisimi diizgiin olmasi gerekiyor, onlarla iyi geginmesi
gerekiyor. Mesela derler ya isini yap sen kimseyle bir sey yapmak
zorunda degilsin hayir 6yle degil simdi isyerinde basit bir giiliimseme,
sabah selam verme, hal hatir sorma bile miithis bir etki olusturabiliyor.
Boyle seylere de dikkat etmek gerekiyor. Mesela peygamberimizin bir
hadisi var yani giiliimsemek bir nevi sadaka gibi. Yani hi¢bir sey
yapamiyorsan sadaka olarak giiliimse diyor..... Ikincisi isyerlerinde ¢ok
dedikodu oluyor, ¢ok giybet oluyor bunu miimkiin mertebe yapmamak
gerekiyor yani yukarda daha once konustuklarimiza ek olarak bunlar

soyleyebilirim.”

Insan diger mahliklardan farklidir. Insan bu diinyaya ilim ile beraber
tekemmiil etmek i¢in gonderilmistir. Yaratilis itibariyle siirekli 6grenmeye muhtagtir.
Bu yiizden cevresel sartlara, degisime adapte olmahdir. Ozellikle i¢inde bulunulan
yiizyilda, dijitallesen diinyaya adapte olmali, her seyden ders almahdir. Ancak
yeni her ne olursa olsun, pusula gibi hayatin merkezinde siinneti birakmamahdir.
Gorlisme yapilan uzmanlardan birisi dijital diinyaya adapte olmay1 su sekilde ifade

etmistir:

“Ozellikle bu yllarda ¢alsacak kisilerin doniigiime ayak uydurup

dijitallesmenin de bir unsur oldugunu net bilmeleri lazim™.
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Toplumda beraber yasamak mecburiyetinde olan insanlar Ozellikle
bozgunculuktan (fitne, fesat, karisiklik) kacinmahdir. Giybet, dedikodu gibi
menfi davraniglar insanlar arasinda fitne ¢ikaracagindan 6zellikle dikkat edilmelidir.
Su fani diinyada, insana insan oldugu icin deger vermek gerekir. Ornegin gergin bir
ortamdan fitrati bozulmamis her insan rahatsizlik duyar. Dolayisiyla Miisliman
baris yanhsi olmahdir. Etrafindaki insanlara kars1 dogru, diiriist olmahdir. Cilinkii

dogruluk goniilleri ferahlandirir ve insanlara giivenli bir zemin olusturur.

Miisliiman emin bir kimse oldugu icin emanete sahabet eder, giivenli bir
zemin i¢in etrafindaki insanlarin hukukuna zarar vermez. Ayrica beraber yagamanin
Oonemli unsurlarindan birisi de insanin beraber ¢alisacagi kisileri tanimasidir. Glivenli
bir zemin ancak bireyin tanidigi, giivendigi insanlarin oldugu yerde olusabilir. Hz.
Omer’den rivayet olundugu sdylenen diisturlardan birisi, bir sahsin tanmmak igin o
kisi ile yolculuk yapmak gerekliligidir. Dolayisiyla yolculuk yapmak da oldukca
onemlidir. Islamiyet bununla ilgili diisturlar1 da ortaya koymaktadir. Ornegin, yalniz
yolculuk yapmamalk, is bittikten sonra yolculuktan acele donmek, yolculukta iki
kisi bile olsa bir emirin secilmesi temel toplumsal ahlaki prensiplerdendir. Bir

hadiste yalniz yolculuk yapmamak ile ilgili peygamberimiz sdyle buyurmustur:

“Ibn Omer’den (ra) rivayet edildigine gore Resilullah soyle demistir:
Eger insanlar, yalmiz basina yolculuk yapmanin sakincalarini benim

kadar bilmis olsalardi, kimse geceleyin tek basina yola ¢cikmazdr'.

Bazi sifatlar nurani olduklar igin etrafa pozitif enerji yayarlar. Ornegin bir
ortamda 151k ve ayna varsa, ayna vasitasiyla 1s1ik daha fazla yayilacak ve toplam
aydinlik miktar1 artacaktir. Toplumsal hayatta da bazi1 sifat ve davraniglar ortama
pozitif enerji verir. Dalga dalga topluma pozitif katkida bulunur. Ornegin giizel soz
soylemek, baskalarina iyilik yapmalk, iyiligi onlememek, yardimei olmak, hayirh
islerde baskalariyla yaris yapmak giizel ve pozitif iklim olusturacaktir. Bununla
beraber bazi menfi yonli davramislarin oniinii kesmek ya da yapilan giizel bir
davranig1 hiisn-ii kabul etmek de giizel ve pozitif bir iklim olusturmaya hizmet

edecektir. Ornegin insanlar bazen kotii seyler yapabilirler. Ancak insan nefis tasidig

100 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/304, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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icin bu gibi durumlar olagandir. Insan bunlar1 bilmeden de yapabilir. Ancak o
kotiiliigli bilmeyerek isleyen kimseler miimkiin mertebe yanhs anlagilmalarin
oniine gecmeli, hata yapt1 ise onu itiraf etmelidir. Insanlarin kalplerine inilip,
hakiki niyetleri bilinemeyecegi igin genel prensip hiisn-ii zan olmalidir. lyilik

yapmaya iliskin Al-i Imran suresi 114. ve 115. ayetlerde Allah s6yle buyurmustur:

“Onlar, Allah’a ve ahiret giiniine inamirlar. Iyiligi emrederler.
Kotiiliikten men ederler, hayir islerinde birbirleriyle yarisirlar. Iste onlar
salihlerdendir. Onlar ne hayir islerlerse karsiliksiz birakilmayacaklardir.

Allah, kendisine karsi gelmekten sakinanlari bilir™".

Insan etrafinda gordiigii olumsuz durumlara karsi bircok sey yapabilir.
Kur’an ile 6giit verebilir, nasihat verebilir, kendisi bizzat 6rnek olacak davraniglar
sergileyebilir. Ornegin hirsizhik yapmak, wrkeihk yapmak, hayasizik yapmak,
kumar oynamak, alay etmek gibi davranislar yasaklanmustir. Iftira atmak, ihanet
etmek de yasaklanmistir ve bosa gidecektir. Boyle kotii seyleri yapanlarin
heveslerine uyulmamahdir. Koétii isler daha ortaya cikmadan mani olunmali,
mimkiin ise yapilan yanlishga, fenahga iyilikle mukabele edilmelidir. Bu gibi
durumlara karsi fiili olarak 6rnek olmak, lisan-1 hal ile 6rnek olmak 6nemli oldugu
gibi, tesir edecek sekilde nasihatlerde bulunmak da o6nemlidir. Mesela namaz
kilmak insam hayasizlik ve fenadan korur. Fiili olarak namaz kilmak ya da namaz

ile ilgili nasihat vermek insanlar1 fenaliktan kurtarabilir.

Bunlarla beraber insanlar zorda kaldiklart zaman elbette yardim
isteyebilirler. Boyle durumlarda insanlarin basmma gelen sikintilara, zorluklara
sevinmemek gerekir. Istigna gostermek, dogrudan dogruya Allah’tan bir sey
istemek belki tercih edilen bir durumdur. Ancak bu diinya sebepler diinyasi oldugu
i¢in diger insanlarla hemhal olmaya, yardime1 olmaya ihtiyag vardir. Ornegin yetimi
gozetmek, anne babaya itaat etmek, onlar1 hosnut etmek, anlayish olmak, zorluk

cikarmamak toplumsal ahlaki davranislar icerisinde 6nemli bir yer tutar.

Ahzab stiresi 72. Ayette Allah soyle buyurmaktadir: “Siiphesiz biz emaneti

goklere, yere ve daglara teklif ettik de onlar onu yiiklenmek istemediler, ondan

101 Al-i imran 3/114-115
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cekindiler. Onu insan yiiklendi. Ciinkii o ¢ok zalimdir, ¢ok cahildir’™. Ayet-i
Kerimede de ifade edildigi ilizere insan zalimdir. Zalimler kesinlikle saadete
ulasamazlar ve kimse onlara yardim etmez. Zulme insanlar1 en ¢ok sevk eden saik
ise Kibirdir. Dolayisiyla al¢ak goniillii olmak, o6fkeyle hareketten ka¢inmak,
verilen nimetleri takdir etmek, nankér olmamak oldukc¢a Onemlidir. Nankorliige

iliskin Nahl siiresi 112. Ayette Allah sdyle buyurmaktadir:

“Allah, soyle bir kenti misal verdi: Orasi giiven ve huzur icinde idi.
Oraya her taraftan bolca rizik gelirdi. Fakat Allah’in nimetlerine
nankorliik ettiler; bu yiizden yaptiklarina karsilik, Allah onlara siddetli

aclik ve korku 1zdirabwn tattirdi™'.
4.2.4. Nliski ve iletisim yonetimi

Bu kategori altinda toplam 47 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: insanlar arasinda adaletle hitkmetmek
(16), verdigi sézde durmak (16) ve affedici olmak (11)’tir. Insanlar maddi ve manevi
ithtiyaclarmi bagkalariyla iletisim kurarak saglarlar. Saglikli iletisim kuramayan
insanlar ihtiyaglarini karsilamakta zorlanirlar. Ornegin konusma yetisi olmayan bir
insan beklentilerini ne kadar rahat ifade edebilir? Bunun gibi iletisim ve baskalariyla
bir iligki zemini olusturmak olduk¢ca O©nemli kavramlardir. Bir hadiste
peygamberimiz buyuruyor ki: “Sizden biriniz, kendisi i¢in arzu edip istedigi seyi, din
kardesi icin de arzu edip istemedikce, gercek anlamda iman etmis olmaz”'™.
Dolayisiyla iliski ve iletisimin temelinde kisinin empati sahibi olmasi
bulunmaktadir. Miiminler empati de o kadar ilerlemelidir ki adeta bir bedenin
organlan gibi ahenk icinde iletisim kurmalidir. iliskilerde insan siirekli kendisini
hakh gormemelidir. Kisi geri bildirime ac¢ik olmal, asir1 siipheci olmamaly, iyice
arastirip anlamal (su-i zan etmemeli), insanlar arasinda adaletle hiikkmetmelidir.

Yine empati sahibi olmanin geregi olarak kardesinin hakkini savunmahdir.

192 Ahzab 33/72

13 Nahl 16/112

104 Ebi Abdillah Muhammed b. Ismail el-Buhari, el-Cami ‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Ziiheyr b. Nasr (b.y.: Daru
Tavki’n-Necat, 1422/2001), “Iman”, 7.
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Kesinlikle yalan séylememelidir. Ciinkii yalan soylemek miinafikhik
alametidir. Kisi bir s6z verdi ise séziinde durmahldir. Aksi halde verilen s6zden
donmenin sarti kefaret 6demektir. Miisliman kisi elinden ve dilinden emin
olunan kimsedir. Dolayisiyla kisi samimi olmal (el sikismak gibi fiziksel temaslar
da olduk¢a Onemlidir), ikiyiizlii (riyakar) olmamalidir. Ayrica iligkilere zarar
gelmemesi i¢in insanlarin sdylediklerini olumsuz bir emare-delil yoksa dogru
kabul etmelidir. Yalan sdylememeye iliskin Hac suresi 30. ayette Allah sOyle

buyurmustur:

“Bu boyle. Kim Allah’in hiikiimlerine sayg gosterirse, bu, Rabbi katinda
kendisi icin bir haywdwr. Haramhgi size okunanlarin (bildirilenlerin)
disinda biitiin  hayvanlar size helal kilindi. Artik putlara tapma

pisliginden kaginin, yalan sozden kaginin™®.

Insanlarin  sdylediklerini dogru kabul etme ile ilgili bir hadiste

peygamberimiz sdyle buyurmaktadir:

“Ebii Ma’bed el-Mikdad b. Esved (ra) anlatiyor: Bir giin Resilullah’a:
Ya Resilallah, sayet kafirlerden biriyle karsilasip vurusurken, elimin
birini kiliciyla koparip, sonra da benden kurtulmak icin bir agaca siginir
ve ben Miisliiman oldum, derse ne buyurursun; boyle dedikten sonra onu
oldiirebilir miyim, diye sordum. —Sakin oldiirme, buyurdu. -Yd
Restilallah, o benim bir elimi kopardiktan sonra bu sézii soyliiyor, dedim.
Restilullah: —Hayrr, oldiirme. Eger bu kelimeyi soyledikten sonra onu
oldiiriirsen o adam, senin onu oldiirmeden evvelki konumuna sen de onun

o0 sozii soylemesinden evvelki konumuna diisersin™'®.

lliskilerde kimseyi kiiciik gormemek, karsiiksiz sevmek (bir annenin
evladimi sevmesi gibi), vefal, al¢cak goniillii, hosgoriilii, yumusak huylu,
merhametli, giiler yiizlii, gecimli, affedici, fedakar olmak olduk¢a Onemlidir.
Mliskiler karsilikli sevgi, saygi ve adalet cercevesinde olmalidir. Kimseye sirt

cevrilmemelidir. Bunlar yapilsa da yapilmasa da olur denilebilecek seyler degildir.

1% Hac 22/30
106 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/376, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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Bu davranis kaliplart insanlara karsi en temel vazifelerdendir. Her birisi saglikli
bir iliski ve iletisim i¢in oldukca degerlidir. Ancak burada Ol¢iiniin kagirilmamasi
gerekir. Ornegin birinin yiiziine kars1 dvmek olduk¢a zararhidir. Bir hadiste

peygamberimiz sdyle buyurmaktadir:

“Ebii Musa’'min (ra) soyle dedigi rivayet edilmistir: Peygamber bir
kimsenin, birini asw1 bir sekilde ovdiigiinii  isitince:  “Adami

mahvettiniz!” ya da “Adamin belini kirdiniz!” buyurdu™"".

Kisiler arasi iliskilerde sir saklamak cok onemlidir. Sir, gizli kalmasi
gereken ve bagkalar1 ile paylagilmamasi gereken seyler anlaminda kullanilir.
lliskilerde iyi giinde kotii giinde, kisi bunu “baskasina sdyleme” demese bile, eger
duyuldugunda kisi hosnut kalmayacak ise sdylememek gerekir. Allah’in bir ismi de
Settar (Ayip ve ¢irkin seyleri gizleyen)’dir. Bir hadiste peygamberimiz soyle

buyurmustur:

“Ebu Hiireyre'den (ra) rivayet edildigine gore Peygamber gsoyle
buyurmustur: Bir insan, diinyada diger bir insanin ayibini orterse, Allah

da kiryamet giiniinde onun ayibini orter.”'™.

Ancak yapilan her seye ragmen kisiler arasi iletisimde donem donem
problemler olabilir. Boyle durumlarda miiminin miimin ile kiis kalmamasi gerekir.
Boyle durumlarda tigiincii kisilerin inisiyatif alarak kisileri barigtirmasi toplumsal bir
gorevdir. Iletisim kanallarinin agik olmasi, aradaki ihtilaflar1 gidermek igin firsatlarin
olusmasina zemin hazirlanmasi1 gerekir. Kiis kalma durumlarinda selam vermek
oldukca onemlidir. Selam kalpleri yumusatacagi i¢cin selam yaymak toplumsal baris
icin oldukca degerlidir. Peygamber efendimiz hem erkeklere hem kadinlara selam
vermistir. Selam1 yaymak ve kadinlara selam vermek ile ilgili peygamberimizden

su hadisler rivayet olunmustur:

“Ebii Umdre Berd b. Azib'den (ra) rivayet edildigine gore o, soyle

demigstir: Resulullah bize yedi seyi emretti: hastayi ziyaret etmeyi,

107 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/326, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
108 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/254, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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cenazeye katilmayi, aksirana dua etmeyi, zayif olana yardim etmeyi,

zuliim gorene destek olmayi, selami yaymay, yemini bozmamayr'®,

“Tirmizi’'nin metni séyledir: Resulullah bir giin mescide ugradi. Birkag

kadin oturuyordu. Restilullah onlart eliyle selamladi™".
4.2.5. Sabirh olmak ve siikretmek

Bu kategori altinda toplam 12 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Sabirli olmak (52), siikretmek (39) ve
sikintilara sabretmek (10)’tir. Bir Miisliiman i¢in en onemli kisisel ozelliklerden
birisi de sabirh olmak ve siikretmektir. Bu vasiflarin adeta meleke (refleks gibi)
haline gelmesi bir miiminin hayatinda en 6nemli hususlardandir. Sabrin bir¢cok
boyutu vardir. Ornegin kisinin dogru bildigi seyde sabretmesi (sebat etmesi),
sikintilara kars1 sabretmesi, ofkelendiginde sabretmesi, giizel ahlakta
sabretmesi sabrin g¢esitlerindendir. Bu diinya imtihan diinyas1 oldugu i¢in kisinin
basina gelen her hadise kendi zihni-hissi miithendisligine gore ortaya ¢ikmamaktadir.
Memnun oldugu-olmadig1 bir¢ok durumla karsilagabilmektedir. Boyle durumlarda
Allah’tan gelene riza gostermek, memnun olmak, neticesini Allah’tan beklemek,
dua etmek olduk¢ca oOnemlidir. Hatta sadece sabretmek degil, musibete de
siikretmek gerekir. Bilinmesi gerekir ki tevhidin en 6nemli gostergelerinden birisi
sabrin tiim boyutlarina (musibet, ibadet, hastalik vb.) riza gostermek ve sabretmektir.
Sabir insam1 aydinhga ¢ikarir. En hayirh ve genis sey sabirdir. Sabirli olmaya

iliskin Insan suresi 24. ayette Allah sdyle buyurmustur:

“O halde, Rabbinin hiikmiine sabret. Onlardan hi¢bir giinahkara ve

hicbir nankore itaat etme™.
Sabretmek ve siikretmege iligkin peygamberimiz sdyle buyurmaktadir:

“Ensardan bir grup, Allah Resulii’nden mal istediler; o da verdi. Tekrar

istediler, yine verdi. Nihayet yanindaki mal bitti. Elinde olan her seyi

19 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/257, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnli Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

10 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/240, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

" {nsan 76/24
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verdikten sonra onlara séyle dedi: Yamimda bir seyler daha olsaydi,
onlart da sizden esirgemezdim. Istemekten sakinanlar: Allah iffetli kilar.
Tok gozlii olanlart da Allah zengin eder. Sabretmek isteyenlere, Allah
sabiwr verir. Hi¢ kimseye sabirdan daha hayirli ve daha genis bir sey

verilmemistir’'?,

“Ebti Musd el-Es’ari’den (ra) nakledildigine gore Resilullah soyle
buyurmustur: Bir insanin ¢ocugu oldiigii vakit Allah Tedla meleklerine
soyle der: -Siz kulumun yavrusunun canini mi aldiniz? Melekler: -Evet,
derler. Yiice Allah: -Siz onun kalbinin meyvesini aldiniz 6yle mi? -Evet,
derler. -Peki, kulum ne dedi? Melekler: -Sana hamd etti ve “Inna lillahi
ve innd ileyhi rdciun. (Biz Allahtan geldik ve yine ona donecegiz)” dedi,
cevabini verirler. Yiice Allah: -Oyleyse kulum icin cennette bir ev insa

edin ve ona “Beytii’l-hamd” (Hamd Sarayi) adini verin, buyurur’™".
4.2.6. Konusma adabi

Bu kategori altinda toplam 22 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden iic kod: Yalan sdylememek (11), misal
vererek konuyu anlatmak (10) ve giizel konusmak (6)’tir. insan1 insan yapan en
kiymetli sifatlardan birisi de konusmaktir. Kelam o kadar degerli ve 6nemlidir ki bir
savas baglatabilir ya da bir savasi bitirebilir. Dolayisiyla kisi giizel konusmalidir.
Hatta Mevlana Celaleddin-1 Rumi’ye atfedilen “Sen ne sdylersen soyle, sdyledigin,
karsindakinin anladigi kadardir” soézii konusma adabmna verilen Onemi ifade
etmektedir. Kisi konusurken kars1 tarafin anlayacagi sekilde a¢ik ve net konusmali,
giizel ve yumusak konusmalidir. Kisi sirf konusmak i¢in bos konusmamal, itidalli
olmali, bilmedigi bir konu ise o konu hakkinda konusmamahdir. Anlagilmasi
miigkil bir mesele ise misal vererek konuyu anlatmahdir. Kisi konusurken
kibirlenerek konusmamali, kotii s6zden kaginmali, yalan soylememeli, kendisine
verilmeyen bir seyle oOviinmemelidir. Konusma adabi ile ilgili bir hadiste

peygamber efendimiz sdyle buyurmustur:

"2 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/65, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
3 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/21, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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“Ebii Hiireyre’den (ra) rivayet edildigine goére Peygamber gsoyle
buyurmustur: Allah’a ve ahiret giiniine inanan, ya hayir soylesin ya da

sussun’4,

Hz. Peygamber soyle buyurmustur: “Her isittigini soylemesi, kisive yalan
olarak yeter”'™. Dolayisiyla kisinin filtrelerinin olmas1 gerekmektedir. Tahkik
etmeden konugmamalidir. Konusma tek tarafli olmayabilir. Boyle durumlarda kisi
konusan Kisiyi de dinlemelidir. Konusmaya baslarken selam vermelidir.
Mubhatabina lakap ile seslenmemelidir. Konusurken igneleyici, kinayeli bir iislup
tercih etmemelidir. Bazen konusulmasi gereken sey mahrem olabilir. Bdoyle
durumlarda bagkasinin yaninda fisildayarak konusmak da konusma adabina uygun
degildir. Fisildayarak konusma ile ilgili bir hadiste peygamber efendimiz soyle

buyurmustur:

“Ibn  Mes’id’dan (ra) rivayet edildigine gore Resiilullah siyle
buyurmustur: Ug kisi iseniz ikiniz digerini birakip fisildasmasin. Ciinkii

bu, onu tizer”"®.

Muhataplar her zaman bilgili insanlar olmayabilir. Bilgisiz insanlara kars1
da giizel ve yumusak konusmak gerekir. Burada 6nemli bir ayrint1 da kadinlarin
konusmalar1 i¢in vardir. Kadinlar konusurken edali konusmamalidir. Ahzab siiresi

32. Ayette Allah s0yle buyurmaktadir:

“Ey Peygamberin hammlari! Sizler herhangi bir kadin gibi degilsiniz.
Allah'tan sakiniyorsaniz edali konusmayin, yoksa kalbi bozuk olan kimse

kotii seyler timit eder, daima ciddi ve agirbagl soz soyleyin™"".
4.2.7. Infak etmek

Bu kategori altinda toplam 16 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Hergiin infak etmek (3), israf

114 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/308, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

115 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/143, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

16 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/186, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

"7 Ahzab 33/32
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etmemek (3) ve kazanci paylagsmak (2)’tir. Allah insanlar1 esit bir gelir diizeyi ile
yaratmamistir. Bu diinya imtihan diinyasi ve ahiretin tarlasi oldugu i¢in Allah
insanlar1 cesitli maiset durumlarina gore yaratmistir. Insanlar arasinda farkliliklar
oldugu gibi, omiir igerisinde de kisiler farkli hallere girebilir. Zengin insan zekata
mubhtag bir hale diisebilir ya da fakir insan zengin olabilir. Sosyal hayatta kisiler arasi
miinasebetler paylasma ve yardimlagsma {izerine bina oldugu i¢in infak miessesesi
olduk¢a dnemlidir. infak, Allah rizasi i¢in Miisliimanlardan ihtiyac1 olan kimselere
yardimda bulunmak, hayatlarina pozitif dokunmaktir. Islamiyet sosyal hayatin
onemli denge unsurlarindan birisi olan infaka ¢ok énem vermektedir. Miisliiman bir
kimse birisinin eksigini gidermeyi, her giin azami seviyede infak etmeyi bir gérev
bilmelidir. Bunu yaparken de Allah’in rizasin1 merkeze almali, kendini 6n plana
cikarmadan, kimse gormeden infak etmelidir. Boylece tabakalar (zengin-fakir)
arasinda sulh temin edilmis olur, kimse zenginlerin malina géz dikmez. Goriisme

yapilan uzmanlardan birisi infak ile ilgili sdyle bir ifade de bulunmustur:

“Infak dedigimiz karsilikli “vemimme rezaknehum yunfikun” ayeti degil
mi. Bu ve buna benzer zekdt, sadaka. Yani soyle diistintiyorum ben. Yani
infaksiz giiniimiiz olmasa iyi olur diye diisiiniiyorum. Infaksiz giiniimiiz
olmasaydi. Illa bir para ile olmuyor infak biliyorsunuz. Elimizden
geldigince herkesin kendi biit¢esine gore, durumuna gore verecegi illaki

bir sey vardir. Bu merkezde olmali diye diisiiniiyorum”.

Allah ozellikle zekat ile toplum igerisinde hiirmet ve merhamet dengesini
murad etmektedir. Miisliman bir kimse kazandig1 paray: istedigi gibi kullanamaz.
Ihtiyac fazlas1 manen de yiiktiir. Dolayisiyla bir Miisliiman asgari zekat diizeyinde
kazancim paylasmalidir. Para maiset i¢cin Onemlidir. Ancak sadece bu diinyada
degerlidir. Bir Miisliiman parasim kalbine koymaz. Eger parayi sadece cebine
degil, kalbine de koyarsa bu onun i¢in biiyiik bir fitneye doniisiir. Miisliiman
harcamalarinda ihtiyac analizi yapar ve israf etmez. Ciinki israf hirs1 netice
verir. Hirsa diisiip israfa girmemenin caresi zekat vermektir. Ustelik Allah’in
vaadidir ki az sadaka cok belay1 def eder. Zekat vermeye iliskin Beyyine suresi 5.

ayette Allah s0yle buyurmustur:
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“Hdlbuki onlara, ancak dini Allah’a has kilarak, hakka yonelen kimseler
olarak O’na kulluk etmeleri, namazi kilmalari ve zekdti vermeleri

emredilmisti. Iste bu dosdogru dindir”"®.
Bir hadiste peygamberimiz az da olsa sadaka vermek ile ilgili s6yle buyurmustur:

“Adi b. Hatim’den (ra) rivayet olunduguna gore Resiilullah goyle
buyurmustur: Bir hurmanin yarisi ile de olsa (sadaka vererek) kendinizi

atesten koruyun’'".

4.2.8. Giyim, yeme-icme ve yiiriime adabi

Bu kategori altinda toplam 10 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Giyinme adabina riayet etmek (8),
elbiseyi yerde siiriimemek (6) ve bdbiirlenerek yiiriimemek (5)’tir. Islamiyet hayatin
her boyutuna iligkin prensipleri ortaya koymustur. Giyim, yeme-i¢gme, yliriime gibi
en temel unsurlar da agiklanmustir. Oncelikle bir Miisliiman giyinme adabina riayet
etmelidir. Ornegin elbisesini yerde siiriimek, giysiyi sarkitmak kibir alametidir.

Bir hadis-i serifte soyle rivayet edilmistir:

“Ibn  Omer’den (ra) rivayet edildigine gore Resilullah: Kim
bobiirlenerek elbisesini yerde siiriirse Allah kiyamet giiniinde onun
yiiziine bakmaz, buyurdu. Bunun tizerine Hz. Ebii Bekir: —Ya Resulallah,
dikkat edip korumazsam benim elbisem de yere degiyor, dedi. Restlullah:

—Sen, bunu kibirden dolay: yapanlardan degilsin, buyurdu”".

Her insan ayni pozisyonda, mekanda ¢alismaz. Dolayisiyla isimizin sekline
gore kiyafetlerimiz de Islam’a uygun (tesettiir, vakar vb.) olmalidir. Bazi
kiyafetlerin giyilmesi (gomlek) ise siinnete daha uygundur. Bir hadis-1 serifte sdyle

rivayet edilmistir:

'8 Beyyine 98/5

19 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/9-10, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

120 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/192, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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“Ummii Seleme’den (ra) rivayet edildigine gore o, soyle demistir: Allah

Resulii 'niin en sevdigi elbise gomlek idi”'*.

Yiirliylis de gilinlilk olarak yaptigimiz en temel eylemlerden birisidir.
Miisliiman bir kimse yiiriiyiis adabma dikkat etmelidir. Ornegin bébiirlenerek
yiiriime, kaba saba yiiriime dinen uygun goriilmemektedir. Lokman stiresi 18.

ayette Allah s6yle buyurmustur:

"Insanlar kiiciimseyip yiiz cevirme, yeryiiziinde bobiirlenerek yiiriime;

Allah, kendini begenip oviinen hi¢ kimseyi siiphesiz ki sevmez"'*.

Ayrica yeme-igme adabi da Islamiyet’te agik¢a ortaya konmustur. Miisliiman
helal ve temiz yiyecekleri tercih edilmelidir. Yemek sonrasi ise Allah’a
siikredilmesi gerekmektedir. Bir hadis-1 serifte temiz yemek ile ilgili sdyle rivayet

edilmistir:

“Ebu Hiireyre’'den (ra) rivayet edildigine gore Resilullah soyle
buyurmugstur: Ey insanlar! Allah Teadld temizdir, ancak temiz olant kabul
eder. Allah, peygamberlerine emrettigi seyleri miiminlere de emretti.
Peygamberlere: “Ey Peygamberler, hos ve temiz yiyeceklerden yiyin, iyi
ve giizel isler yapin!”, miiminlere de: “Ey miiminler, verdigimiz hos ve
temiz yiyeceklerden yiyin!” buyurdu. Sonra Resul-i Ekrem, uzun
yvolculuklar yapmus, iistii basi tozlanmusg, ellerini goge uzatarak: “Yd Rab,
vd Rab!” diye yalvarip yakaran bir adamdan séz etti. Fakat onun yedigi
haram, i¢tigi haram, giydigi haram, gidasi haram idi. Peki, boyle

birisinin duast nasil kabul edilsin, buyurdu™>.
4.3. Cahisma Kavramimi Konumlandirma

Bu tema; Miisliman bir ¢alisanin ¢alismayr hayatinin neresine, ni¢in, nasil
konumlandirmas1 gerektigine iliskin olgulardan olusmaktadir. Ekseriyetle insanlar

hayatlarim1 devam ettirmek i¢in calismaya ihtiya¢ duyarlar. Calisma kavraminin,

12 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/190, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnli Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.

1221 okman 31/18

123 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/476, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
Baski, 2000.
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tiretmenin, alig-veris yapmanin insanlik mabhiyeti ile iliskili bircok hikmeti
bulunmaktadir. Yaratilis mahiyeti ile dogrudan iligkili caligma kavramina bir
Miisliiman nasil bakmalidir? Calisma hayatina uhrevi perspektifle nasil bakmalidir?
Isini yaparken hangi diisturlara riayet etmelidir? Ne tiirlii islerde, isletmelerde
calismalidir? Nasil alig-veris yapmali, hangi diisturlara riayet etmelidir? Rizka nasil
ulasmalidir? Calisma hayatinda iliskilerini nasil yonetmelidir? Adaleti hayatinin
neresine konumlandirmalidir? Liyakat ve sadakat ikilemini nasil yonetmelidir? ve Is
hayatinin vazgecilmezi olan is toplantilarinda nelere riayet etmelidir? gibi sorulara
iligkin elde edilen bulgular bu tema altinda toplanmistir. Dolayisiyla bu tema “Bakis
acis1”, “Uhrevi boyutu”, “Is yapma Adab1”, “Nitelikli Is Uretme”, “Als-veris”,
“Helal ve Temiz Rizik”, “Iliskilerin Yonetimi”, “Adaletli olmak”, “Liyakat ve
sadakat” ile “Toplanti Adab1” kategorilerinden olusmaktadir. Bu baglamda her bir
kategori ve o kategoriyi besleyen kodlarla ilgili agiklamalar asagida

paylasilmaktadir.
4.3.1. Bakis acis1

Bu kategori altinda toplam 17 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Aile-ig-birey-saglik dengesi
gozetilmek (4), ¢alisma hayatinda ilahi faaliyetleri merak etmek (3) ve calismanin
insanin varlik (maddi-manevi) sebebiyle iliskili olmasi (2)’dir. Calisma insanlik
tarihi kadar eski, hayatin icerisine gomiilii bir kavramdir. Insanlar dogar dogmaz bir
faaliyet ve hareketin igerisindedir. Cahsmak dogrudan dogruya insamin varhk
(maddi-manevi) sebebiyle iliskilidir. Allah insam1 diger mahluklardan farkli bir
mahiyette yaratmistir. Allah insana bir¢ok cihaz ve kabiliyet vermistir. Calismak
insanin sahip oldugu akil, irade, fiziki ve zihni kabiliyetlerin geregidir. Asgari
diizeyde de olsa insan hayatim idame ettirecek kadar verilen cihazlari-
kabiliyetleri kullanmalidir. Calisma sayginhk kazandirdig: icin kisilik ve gurur
sahibi insanlar cahsir, kendi ayaklan iizerinde dururlar. Insanlar yaratilis
itibariyle sosyal varliklar olduklar1 i¢in sadece kendisine karsi degil, ailesine,
topluma vb. de sorumluluklar1 vardir. Goriisme yapilan uzmanlardan birisi ¢alisma

kavramina bakis a¢isini su sekilde ifade etmistir:
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“Yani benim c¢alismam gerekiyor. Neden? Clinkii ben bir insanim,
kisiligim var, gurur sahibi bir insamm, kendi varligimi ayakta
tutabilmem lazim, bunun bilincine varmak lazim. Ama biitiin bunlar
vaparken, bu varligimi devam ettirirken ben bunu ne pahasina olursa
olsun mu yapacagim, yoksa bunu gergeklestivirken birtakim ilkelere-
esaslara uyma ve bunlari da birlikte mi yerine getirmem lazim bilincini
her ikisini aymi anda sahip olmayr gerektiren bir kavram diye

diistintiyorum ¢alisma kavramini”.

insan ¢alismakla sorumludur. Bu sorumluluk sadece kendisine kars1 degil
aile efradi icin de gecerlidir. Ancak insan galisirken bazi1 prensiplere sahip
olmaldir. Aile, is, birey, saghk dengesi gozetilmelidir. Hayati idame ettirmek icin
calisirken sagligini kaybediyorsa, isi i¢cin ahlaki prensiplerden vazgecgiyorsa ¢alisma
ile ortaya ¢ikmasi arzu edilen gayelere hizmet edemez. Verilen cihaz ve kabiliyetleri
yanlig yerde kullanmis olur. Calismanin kendisi neticelerden bagimsiz olarak bizzat
lezzetlidir. Ancak Islamiyet denge dinidir. Hayatin her alaninda vasat mertebede
vazifesini yerine getirmelidir. Burada vasat ifadesi, halk arasinda kullanilan zayif

manasinda degil, ifrat ile tefrit arasinda orta yolu ifade etmektedir.

Calisma hayati kompleks oldugu i¢in neticesi hemen olmayabilir.
Calismanmin karsihgi ise yonelik yetkinliklerin tamamina sahip olduktan sonra
ortaya cikabilir. Hatta hi¢ ¢ikmayabilir. Neticeleri halk etmek Allah’in vazifesidir.
Dolayisiyla harekatin merkezinde neticeleri elde etmek olmamalidir. Burada ahlaki
prensiplere sadik kalmak, kanunlara uymak, neticesinde ne olursa olsun

onemlidir. Ciinkii kisisel sorumluluk alani vazifenin yerine getirilmesi ile siirhdir.

Calisan calisirken bazi ahlaki prensiplere riayet etmeli, bazi c¢ekirdek
diisturlara sahip olmalidir. Ornegin bilgi sahibi olmak, emretmekten daha
degerlidir. Ciinkii insan yapti181 isi ilahi faaliyetleri merak ederek yaparsa, yapilan
her is, verilen emek, harcanan zaman ibadet olur. Goriisme yapilan uzmanlardan

birisi ilahi faaliyetleri merak etmeyi su sekilde ifade etmistir:

“Calisma hayatimin temel dinamiginden birisi merak. Peki, neyi merak:

Ben kendi acimdan Ilahi faalivetleri anlamak, anlama yolculugu. Ne
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kadar giizel, masallah, ne kadar orijinal. Hani insanoglu sahittir. Bunu
ben suna benzetiyorum bazen. Hakkini vererek calisanlar, sanki omiir
boyu sehit gibi, sahit yani. Olan ne, Ilahi kutsi faaliyetler. Boyle biraz
bakmak lazim”.

4.3.2. Uhrevi boyutu

Bu kategori altinda toplam 24 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden {i¢ kod: Her ise Allahin adiyla baslamak
(114), diinyevi nimetlerin fani oldugunu bilmek (13) ve Allah rizas1 i¢in calismak
(5)’tir. Bir Misliiman i¢in yaptigi, yapacagi tim eylemlerin merkezinde Allah
rizasin1 kazanmak vardir. Dolayisiyla bir calisan Allah rizasi i¢in calismalidir.
Yapacagi her ise Allah’in adiyla (Besmele ile) baslamali, Ona istinad etmelidir.
Calisirken diinya-ahiret dengesi kurulmali, ahirete mani olmadan ¢alisilmahdir.
Her ne olursa olsun calisma hayatinda kul olma bilinci unutulmamahdir. islam
dini calismaya 6nem verir, her peygamberin bir meslegi vardir. Ancak calhismak
ibadete, dini vecibeleri yerine getirmeye mani degildir. Allah’t ve ahireti
diisinmeden calismanin neticesine iliskin Kehf suresi 105. ayette Allah sdyle

buyurmustur:

“Onlar, Rab’lerinin ayetlerini ve O’na kavusacaklarint inkdr eden,
boylece amelleri bosa ¢ikan, o yiizden de kiyamet giiniinde amelleri i¢in

bir terazi kurmayacagimiz kimselerdir”'*.

Diinya-ahiret dengesi kurulduktan sonra kisi, diinya ahiretin tarlas1 oldugu
i¢cin ¢alismalidir. Ciinkii bir Miisliiman calisandan beklenen diinyay1 kesben (fiili)
degil, kalben terk etmesidir. Ebedi yurdu olan ahireti kazanmak, bu diinyadaki
vazifeleri yerine getirdikten sonra ortaya ¢ikar. Calismak elbette imtihanin
geregidir. Diinyevi sahip olunan her sey fanidir, emaneten insanda durmaktadir.
Dolayistyla diinyevi kazanimlari ahirete tasiyabilmek icin ¢alisan Kur’an’a uymal,
dini prensipleri ¢alisma hayatinda onceliklendirmelidir. Aslinda tarihe bakildig
zaman da Miisliimanlar ne lciide Islam’a uymuslarsa, o dlgiide madden de terakki

etmislerdir. Dolayisiyla maddi ve manevi terakki dogrudan iliskili kavramlardir.

124 Kehf 18/105
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Ciinkii bir Misliman calisirken Allah’in rizasini merkeze alirsa, insanliga faydayi
gbzetir, bir giin hesap vereceginin suurunda hareket eder. Calisma hayatinin
sonucunda ortaya ¢ikan neticeyi, ¢alisma hayatinin merkezine almadigi i¢in bizzat
vazifesine odaklanir. Neticeleri Allah’in halk ettigini bildigi i¢in ¢alisir, neticeye
tevekkiil eder. Zahiren c¢alisilan kurumlarda rizik isveren tarafindan veriliyor gibi
goriiniir. Aslinda rizki dogrudan Allah verir, insanlar ise sadece araciik edebilir.
Goriisme yapilan uzmanlardan birisi insanlarin sadece rizka aracilik etmesini su

sekilde ifade etmistir:

“Yani once dedigim gibi eksiklerimizi, noksanlarimizi, aczimizi itiraf
edip, oyle yola ¢ikmak lazim. Sen vermezsen biz alamayiz. Sen yardim
etmezsen biz isleri yoluna koyamayiz. Teslimiyet bunu gerektirir. Is
hayatinda da oyle yani kullara bel baglamadan, rizkin kuldan
gelmedigini de bilmek gerekiyor. Yani kullar sadece aracilik edebilir.
Rizkin buradan kesilebilir ama bir baska yer de Allah bir baska bir kapi

acar. Ama senin o kapuyt zorlaman lazim”.

Insanm elinde olan yalmizea fiili dua etmek, ¢alismaktir. insan énce kavli
dua eder, sonra da fiili dua eder. Kavli dua etmek tembelligi netice vermemelidir.
Bir esnafin sabah namazini kilmasi, namaz sonrasi bereketli kazang i¢in dua etmesi,
sonrasinda diikkanini agip miisteri beklemesi kavli ve fiili dua arasindaki iliskiye
giizel bir Ornektir. Fiili dua neticesinde Allah neticeleri halk edebilir de halk
etmeyebilir de. Miisliiman insan Allah rizasi i¢in ¢alisir, neticesinde elde ettigi mali
da Allah yolunda sarf eder. Askerler canlari ile dine hizmet ettikleri gibi, ¢alisanlar
da mallar: ile cihad ederler. Mallarimin en kétiilerini degil, Allah yolunda en
giizellerini harcarlar. Bir hadis-i serifte malin iyisini Allah yolunda harcamak ile

ilgili soyle rivayet edilmistir:

“Enes b. Malik (ra) anlatryor: Ebu Talha (ra), ensar icinde en ¢ok
hurmaliga sahip olan kisiydi. En sevdigi hurmaligt da Mescid-i
Nebevi’'nin karsisindaki Beyrahd’ denilen hurma bahgesi idi. Restilullah
zaman zaman o bahgeye girer ve icindeki tatli sudan icerdi. Enes (ra)
diyor ki: “Sevdiginiz seylerden Allah yolunda harcamadik¢a iyilige asla

’

erisemezsiniz.” dyeti nazil olunca, Ebui Talhd, Resulullah’in huzuruna



126

¢tkarak: —Ya Resulallah, Allah Tedla, “Sevdiginiz seylerden Allah

yvolunda harcamadikga iyilige asla erigemezsiniz”'>.
4.3.3. Is yapma adab

Bu kategori altinda toplam 52 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans siklig
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Teslim edilen isi layikiyla yapmak
(24), isin emanet oldugunu diistinmek (5) ve ¢alisirken zamani verimli yonetmek,
gerekirse telafisini yapmak (4)’tir. Miisliiman bir ¢alisanin sahip olmasi gereken en
temel hususiyet teslim edilen isi layikiyla yapmasi, isten kaytarmamasidir. Isin
layikiyla yapilmasi i¢in Oncesinde, is esnasinda ve sonrasinda yapmasi gereken,
takinmasi1 gereken tutumlar vardir. Bir calisan istihare ve istisare yapmaldir.
Istihare; yapilacak isin hayirli olup olmadigina iliskin abdest alip, dua edip, riiya
gérmek niyetiyle uyumaktir. Istisare ise yapilacak isin hayirli olup olmadigma iliskin
birileriyle fikir alis-verisinde bulunulmasidir. Eger istihare ve istisare neticesinde
sartlar uygun ise ise hamd ile sagdan baslamahdir. Bir hadis-i serifte ise hamd ile

baslamakla ilgili sdyle rivayet edilmistir:

“Ebii Hiireyre'den (ra) rivayet edildigine gore Restilullah soyle buyurdu:

Allah’a hamd ile baslanmayan onemli her is, bereketsizdir’'*.

Is yapma adabx icerisinde bireysel ahlaki prensipler, isin gerektirdigi teknik
niteliklerden daha degerlidir. Bununla beraber genel ahlaki prensipler, mesleki
ahlaki standartlar da calisma hayatinda gecerlidir. Calisanlar onlara da riayet
etmelidir. Bir Miisliiman calisan isini ibadet gibi gormeli, adeta isine kosmahdir.
Ancak hedefe ulasmak icin aceleci olmamali, isin gerektirdigi basamaklara riayet
etmelidir. Calismak bir mesuliyettir ve herkes kendi sorumluluk dairesindeki
gorevine azami dikkat etmelidir. Ancak sorumluluk geregi isler ne kadar yogun
olursa olsun dini vecibelerini terk etmemeli, ibadetlerini yerine getirirken de isten
kaytariyor imaji cizmemelidir. Allah mesuliyet ve sorumluluk dairesi ile ilgili

Yunus stiresi 41. Ayette Allah soyle buyurmustur:

125 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/300, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnli Erdem), Ankara, 17.
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“Seni yalanlarlarsa, "Benim yaptigim bana, sizin yaptiginiz sizedir; siz
benim yaptigimdan sorumlu degilsiniz, ben de sizin yaptiginizdan

sorumlu degilim" de”'”.

Calismak fitri-dogal bir faaliyettir. Kisi yapabilecegi bir isi tercih etmeli,
yoneticilige talip olmamal, isini sevmelidir. Isini tam sevmiyorsa bile isinin
sevilecek noktalarina odaklanmaldir. Beraber calisildigi, zaman gegirildigi icin
calisma arkadaslar1 dogru sec¢ilmeli, sorumluluklar dagitilmahdir. Dagitilan
sorumluluklar haricinde is baskasma havale edilmemelidir. Calisilan kurumda
kurumsal amaclara ulasmak icin gayret etmeli, orgiitsel vatandashk bilinci
olmahdir. Sorumluluklar c¢ergevesinde paydaslarin islerini kolaylastirmali,
bildiklerini baskalariyla paylasabilmeli, is yapana karisilmamaldir. Ayrica
calisanlar tedbirli olmahdir. Kendisine ve baskasina zarar vermeyecek sekilde

calismaly, is kazalarina dikkat etmelidir.

Sadece fiili olarak calismak degil, kavli duay1 da beraberinde yapmaldir.
Fiili dua calisanlarin gorevidir. Ancak neticelerin halk olunmas1 birgok faktdre,
Allah’mn emrine baglidir. Dolayisiyla kavli dua yapmak da onemlidir. Fiili dua
yapilirken emek ve 6z disiplin ¢ok onemlidir. Netice hemen ortaya ¢ikmayabilir.
Ancak yine de iste sebat edilmelidir. Sebat etmenin en Onemli gostergesi ise
sozlesmeye sadik kalmaktir. Bir hadis-1 serifte sozlesmeye sadik kalmak ile ilgili

sOyle rivayet edilmistir:

“Abdullah b. Amr b. As’tan (ra) Restilullah’in soyle buyurdugu rivayet
edilmigtir: Su dort huy kimde bulunursa, o kimse, katiksiz miinafik olur.
Kimde de bu huylardan biri mevcutsa, o huyu bwrakincaya kadar
kendisinde miinafikliktan bir huy var demektir: Bir sey emanet
edildiginde ihanet eder, konustugunda yalan soyler, sozlesme yaptiginda

sozlesmeyi bozar, husumet giittiigiinde haddi agar’".

Calisma hayatinda performans O©nemli oldugu i¢in zaman verimli

kullamlmalidir. Zaman verimli kullanilmadiginda telafisi yapilmahdir. Allah bazi
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zaman dilimini ¢alismak icin, bazi zaman dilimini dinlenmek igin yaratmustir.
Verimliligi maksimum seviyeye ¢ikarmak i¢in Miisliiman bir ¢alisan giindiizleri

rizki icin calismali, geceleri dinlenmelidir.

Calisma hayatinda dini goriisler ile diiriistliik her zaman paralel
olmayabilir. Kisinin sifati Miislim ancak kendisi gayr-i Miislim olabilir. Ya da kisi
Miislim ancak sifat1 gayr-i Miislim olabilir. Caligma hayatinda sartlar ne olursa olsun
fikhi siirlar icinde hareket edilmelidir. Yapilan isin karsiliginda hediye, riisvet
alinmamahdir. Sirket imkanlarim Kisisel ¢cikarlara alet etmemeli, helal kazancina

haram karistirmamalidir.

Hangi is olursa olsun diinya fani oldugu igin islere emanet goziiyle
bakilmahdir. Eger yapamayacagi bir is ile sorumlu tutulursa isi yapamayacagini
soylemeli, emaneti ehline birakmahdir. Kisi kibirli, gururlu olursa yardimlagmaya
ihtiya¢c duymaz. Halbuki tiim insanlar aciz olduklari i¢cin kéinatta cari olan diistur
yardimlagsmadir. Gorlisme yapilan uzmanlardan birisi yardimlasmayr su sekilde

ifade etmistir:

“Simdi bizde Kuran’in ve Peygamberimizin getirdigi bakis acisiyla
bakiyoruz. Kdinatta umumi olan sey muavenet, yani yardimlagma.
Bakiyoruz kainatta Cenab-1 Hak her seyi her seyin imdadina gonderiyor.
Yani kdinatta temel olan sey, asil olan sey muavenettir. Yani Cenab-

Hak kainatta her seyi her seye muavenet, yardim ettiriyor”.
4.3.4. Nitelikli is iiretme

Bu kategori altinda toplam 9 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans siklig
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Yararli is yapmak (13), mesru bir iste
calismak (2) ve ilmi, sanati dogru yerde kullanmak (1)’tir. Bir Miisliiman Allah rizasi
i¢in, rizkini1 kazanmak i¢in calisir. Allah rizasi i¢in ¢alismanin en temel Kriterlerinden
birisi de kisinin mesru bir iste calismasidir. Miislimanlar 6grendikleri ilmi,
tecriibeyi, sanat1 dogru yerde icra etmelidir. insanliga yararl isler yapmalidr.
Ciinkii merkezde Allah’in rizasim1 kazanmak varsa, 6nemli olan kazanmak degil,

dogru isi yapmaktir. Calisiyor, iiretiyor ancak elde edilen mahsulatin kimseye



129

faydas1 yok ise bir Miisliiman calisan i¢in bu degerli degildir. Kisi insanlik icin
faydal iiretimler yapmahdir. Yaptig1 isin ¢iktisinin Misliiman bir iilke i¢in kamu
yararimi saglamasi gerekmektedir. Eger bdyle faydah iiretimler yaparsa,

calismak dahi ibadettir.

Bir Miisliman calisan elbette maddi-manevi kazanimlar elde etmek icin
calisir. Ancak elde edilen kazanimlarin toplumsal faydaya doniismesi beklenir.
Ciinkii veren el olmak, iilke ekonomisine katkida bulunmak, bir ailenin daha
gecinmesine vesile olarak onlarin dualarimi almak oldukca oOnemlidir. Ancak
unutulmamalidir ki bilgi, emek, para harcayinca gelisme olur. Emek sarfetmeden
gelir elde etmek kainattaki genel isleyise uygun degildir. Goriisme yapilan
uzmanlardan birisi emek harcayarak (fiili dua ederek) bir netice elde etmeyi su

sekilde ifade etmistir:

“Mesela Toyota diye bir araba var, bir marka var. Tarihine bakiyorsun,
ilk versiyonuna bakin, sonra ikinci, tigtincii versiyonlarina bakin. Sonugta
70 yu igerisinde bir gelisim siireci var. O kadar ¢ok insan emek vermis
ki, o kadar ¢ok bilgi, para, test, kaza bir siirii sey yapilmis. Sonunda
zaman ¢izelgesinde bir gelisim goriiyorsun. Bu ahlakl bir ilerleme. Yani
hem bilgi olarak, hem emek olarak, para olarak, zaman olarak hakki

verilmis, bedeli odenmis”.

Ucret ya da maddi bir kazang elde etme amaci olmadan da Miisliimanlar
Allah rizas1 i¢in sivil toplum kuruluslarinda g¢alisabilir. Boyle kurumlarda goniillii
calismak, dogrudan dogruya toplumun maddi manevi gelisim siireglerine katkida
bulunuldugu i¢in oldukca degerlidir. Dolayisiyla sivil toplum kuruluslarinda hizmet
tiretenlerin i¢csel motivasyonlar: fazladir. Eger ¢alisanlar yaptiklar isleri ibadet gibi

gorebilirlerse, sivil toplum kuruluslarinda ¢calismak motivasyonlarini arttirabilir.
4.3.5. Ahs-veris

Bu kategori altinda toplam 16 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans siklig
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Olgiiyii ve tartiyr dogru yapmak (8),

anlagmaya sadik kalmak (6) ve hile yapmamak (5)’tir. Calisma hayatinin olmazsa
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olmazlarindan birisi de alis-veristir. Ticaret dinen tavsiye edilmistir. Insanin sosyal
bir varlik oldugu, bircok farkli seye ihtiya¢ duydugu, bunlarin tamamimi kendi
calismasiyla elde edemeyecegi ifade edilmisti. Ornegin insan hem arabaya, hem eve,
hem gida maddesine, hem kiyafete, hem hem ... bunlar uzatilabilir. Boyle bir
durumda kisiler ihtiyaglarin1 ancak birbiri ile miibadele ederek, alig-veris yaparak
karsilayabilirler. Islamiyet alis-verise iliskin diisturlar1 da genis bir perspektifle
ortaya koymustur. Miisliiman bir ¢alisan insanlar1 aldatmaz, hile yapmaz, fahis
kar koymaz, karsisindakini aldatmak icin cazip sozler sdyleyerek miisterileri
kizistirmaz, hirsla mal elde etmeye calismaz. Alis-verislerinde vicdanimi dinler,
olciiyii-tartiy1 dogru yapar, ahs-verislerini kayit altina alir ve ne olursa olsun

anlagsmaya sadik kalir. Bakara siiresi 282. ayette Allah sdyle buyurmustur:

“Ey Inananlar! Birbirinize belirli bir siire i¢in bor¢landiginiz zaman onu
yazimiz. Icinizden bir katip dogru olarak yazsin; katip onu Allah'in
kendisine ogrettigi gibi yazmaktan ¢ekinmesin, yazsin. Bor¢lu olan da
vazdiwrsin, Rabbi olan Allah'tan sakinsin, ondan bir sey eksiltmesin. Eger
bor¢lu, aptal veya aciz, ya da yazdiramiyacak durumda ise, velisi, dogru
olarak yazdirsin. Erkeklerinizden iki sahid tutun; eger iki erkek
bulunmazsa, sahidlerden razi olacagimiz bir erkek, biri unuttugunda
digeri ona hatirlatacak iki kadin olabilir. Sahidler c¢agirildiklarinda
cekinmesinler. Bor¢ biiyiik veya kiigiik olsun, onu siiresiyle beraber
vazmaya tisenmeyin; bu, Allah katinda en dogru, sahidlik i¢in en saglam
ve stiphelenmenizden en uzak olandwr. Ancak aranmizdaki alisveris pesin
olursa, onu yazmamanizda size bir sorumluluk yoktur. Aligveris
vaptiginizda sahid tutun. Katibe de sahide de zarar verilmesin; eger
zarar verirseniz, o zaman dogru yoldan ¢ikmis olursunuz. Allah'tan

sakimin, Allah size 6gretiyor; Allah her seyi bilir ”'%.

Bazen bu alig-veris siirecinde taraflar aldiklar iirline karsilik pesin 6demeler
yapmazlar. Boyle durumda alacaklilar ve borclular olusur. iki taraf da alig-veris
esnasinda ne {lizerinde mutabik kalmislar ise ona sadik kalirlar. Béyle durumlarda

her iki tarafa da cesitli sorumluluklar diiser. Ornegin alacakli olan kisiler borcu

129 Bakara 2/282
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olana esneklik saglar, borcun tahsilinde comertlik yaparlar. Bor¢lu olan kisiler
ise borcunu en iyi sekilde 6demeye calismahdirlar. Ciinkii imkan1 varsa borcunu
geciktirmek anlagsmaya sadik kalmadigi i¢in zuliimdiir. Bir hadis-i serifte borcu

geciktirmemek ile ilgili sdyle rivayet edilmistir:

“Ebii Hiireyre'den (ra) rivayet edildigine gére Restlullah soyle
buyurmustur:  Zenginin, borcunu geciktirmesi zuliimdiir. Biriniz
(alacaginin odenmesi igin) durumu iyi olan birine havale edildiginde,

ona basvursun”'®.

4.3.6. Helal ve temiz rizik

Bu kategori altinda toplam 28 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden iic kod: Temiz ve helal rizik (18), faizin
haram olmasi (6) ve calismanin karsiliginda iicreti alindiginin hatirda tutulmasi
(5)’dur. Biitiin mevcudat igerisinde en kiymetli sey hayattir. Hayat daireleri igerisinde
en kiymetli ve merkezdeki hayat insanin hayatidir. insanlar da adeta daire daire
rizkin etrafinda toplanmislar ve onu elde etmeye galisirlar. Ornegin sadece rizkina
ulagmak i¢in insanlar yurtlarindan ayrilip binlerce kilometre uzaklara gidip riziklarini
arayabilirler. Her giin rizkina kavugmak i¢in bes yliz kilometre yol kat edebilirler.
Smirli bir Omiirde rizkina ulagsmak i¢in yerin bes yiiz metre altinda kirk yil
caligabilirler. Biitiin bunlar rizkin hayatin ne kadar merkezinde oldugunu insanlara
hatirlatan yirmi birinci ylizyilin gergekleridir. Ancak rizkin helal ve temiz elde
edilmesi bir Miisliiman i¢in hayatin merkezinde olmalidir. Maide siiresi 88. ayette

Allah soyle buyurmustur:

“Allah'in size verdigi riziktan temiz ve helal olarak yiyin. Inandiginiz

Allah'tan tmin”"'.

insana ancak cahsmasmin karsihgr vardir. Emekle gecinmek,
dilenmekten iyidir. Insan nizik icin emek vermeli, gayret gostermelidir. Ciinkii

helal rizik kazanmak icin caliymak da ibadettir. Haramdan maddi-manevi hayir

130 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/195, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
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gelmez. Bir Miisliiman calisan haksiz kazan¢ elde etmemeli, az da olsa helal ve
temiz rizki kazanmak icin ¢aba sarfetmelidir. Ornegin Cuma namaz1 vaktinde
ticaret yapmak yasaklanmistir. O zaman dilimlerinde ibadetle mesgul olmak daha

onemlidir. Cuma siiresi 9. ayette Allah s6yle buyurmustur:

“Ey inananlar! Cuma giinii namaz igin ezan okundugu zaman Allah"t

anmaya kosun, alim satimi birakin; bilseniz, bu sizin i¢in daha iyidir”'*.

Insanlar genelde iicret mukabilinde bir isletmede calisirlar. Boyle durumlarda
calisanlar calismamin karsihiginda iicret aldiklarim1 unutmamalidir. Kazanci
ahlaki ilkeler ¢ercevesinde elde etmeli, diger calisanlardan daha az cahsmamal,
miimkiin mertebe hakka girmemek i¢in alinan iicretten fazla ¢ahsilmahdir. Ayni
sekilde isverenlere de gorevler diismektedir. Asil zenginlik tokgozliiliiktiir.
Calisanlarin isverenlere diisen gorevleri de bilmesi hakkini talep etmesi agisindan
onemlidir. Isveren c¢alisana hakkim vermelidir. Ciinkii Allah isciye iicretini
vermeyenin diismanidir. Bu manay1 bilmek ¢aliganin hakkini talep etmesi agisindan

Onemlidir.

Rizkin helal ve temiz olmasi i¢cin mesru bir yol ile elde edilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla Miisliman faize yaklasmamahdir. Ciinkii faiz
haramdir. Faiz alan da veren de lanetlenmistir. Kredi alarak isleri biiylitmeyi
niyet etmek de ayni kategoridedir. Daha fazla mala miilke sahip olmak i¢in kredi
cekmek, faize bulagsmak bereketsizlik getirir. Ayrica faiz neticesinde elde edilen
paray1 kisi calisarak kazanmadigi icin kul hakkina da girmektedir. Dolayisiyla
faizde yorum yapilmamahdir. Hayatin merkezinde kesinlikle para olmamahdir.
Para sadece vasitadir. Veren el alan elden iistiin olmasi bir hakikattir. Ancak
haram bir yol ile veren el olmak haram para ile hayir yapmaya benzer ki sevabi
olmamakla beraber umulur ki Allah giinah yazmasin. Bu husus piyango bileti ile
kazanilan para vasitasiyla cami yapmaya benzer ki dini olarak kesinlikle tasvip

edilecek bir durum degildir.

Faiz tevile a¢ik olmayacak sekilde haramdir ve lanetlenmistir. Ancak

ekonomik hayat faize indirgenemez. Faizin sifira inmesi i¢in istemek yetmez.

132 Cuma 62/9



133

Sartlara gore en ideal yonetim modelini ortaya koymak onemlidir. Goriisme
yapilan uzmanlardan birisi ekonomik model ve faiz denklemini su sekilde ifade

etmistir:

“Simdi ekonomide esas olan i¢inde bulunulan sartlara gére ekonominin
dogru yonlendirilmesidir. Esas olan budur. Bu da ekonomiye dair sizin
bir yénetim modeli gelistirmenizdir. Yani Islam’in ekonomik hayatim
sadece faize indirgemek yanlistir. Bunun gelir dengesini, gelir adaletini,
dogru yonetimi de birlikte diisiinmek lazim. Buna dair bir model
cercevesinde hareket etmek lazim. Siz sadece faizi esas alirsaniz, sadece
faizi esas aldiginiz zaman, ben size sunu rahatlikla soyleye bilirim.
Bugiin faiz orami Tiirkiye'de mi daha diisiik, bizim Miisliiman degil
dedigimiz bati iilkelerinde mi daha diisiik. Oralar da daha diisiikse o
zaman dinin dedigini, Islam dininin soyledigini oradakiler daha iyi

anliyyor demektir ekonomik anlamda’.
4.3.7. iliskilerin yonetimi

Bu kategori altinda toplam 13 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden {li¢ kod: Kadin ve erkegin calisirken halvet
halinde olmamas1 (3), insanlarin arasini diizeltmek (2) ve ihtilafa diismemek (2)’tir.
Calisma hayatinin dogas1 geregi tiim calisanlar iletisim halindedir. Calisanlar
arasinda astlardan tstlere hiirmet, istlerden astlara merhamet varsa iletisim
giiclenir. Insanlara ikram ederseniz, iyilesirler. Tebessiim etmek bile sadaka
hiikmiinde oldugu i¢in, tebessiim etmek, ikramda bulunmak iliskileri gii¢lendirir,
calisanlarin metivasyonlarimi artirir. Calisanlar arasinda dénem dénem ihtilaflar
olabilir. Miimkiin mertebe olaylara profesyonel yaklasmali, problemlere tolerans
gosterebilmeli, ihtilafa diismemeli, Kisisel zaafiyetler kullamilmamalidir. ihtilafl

bir durum varsa taraflarin arasi diizeltilmelidir.

Kadin erkek iliskileri de Islami ¢alisma prensipleri kapsaminda ortaya
konulmustur. Miisliimanlar, Miisliimana yakisir bir vakar halinde iletisim
kurmahdir. Karsi cinsle iliskilerinde ciddi olmahdir. Sartlar geregi kadin ile erkek

beraber calisabilirler, iletisim kurabilirler. Ancak halvet (tesettiire riayet etmeden
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kapali ortamda bulunmak) halini netice verecek c¢alisma kosullarinda

olmamaldirlar. Bir hadis-i serifte peygamber efendimiz sdyle buyurmustur:

“Ibn  Abbds’tan (ra) rivayet edildigine gore Resilullah soyle
buyurmugstur: Sizden biriniz, yaninda mahremi bulunmayan (vabanci) bir

kadinla yalniz kalmasin™'*.

Ihtilat; tesettiir siirlar1 icerisinde, is odakli, baskalarinin girebilecegi
mekanlarda iletisim hali iken, halvet; tesettiire riayet etmeden, bagkalarinin mekana
rahatca giremeyecegi bir ortamda bulunmaktir. Gériisme yapilan uzmanlardan birisi

halvet ve ihtilat iligkisini su sekilde ifade etmistir:

“Eger miimkiinse bir defa kadin-erkek ayri olmali calisma sartlari. Tabii
bunu sonuna kadar saglamak miimkiin degil. Islam'da halvet yok, fakat
ihtilata cevaz var. Yoksa olunsun (ihtilat edilsin) tavsiye ediyoruz

demiyor fikih. Ama cevaz var hani belli sartlar igerisinde”.
4.3.8. Adaletli olmak

Bu kategori altinda toplam 15 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden {i¢ kod: Adaletli olmak (6), ¢alisanlarin
hakettigini almast (4) ve sahidligin gizlememesi (4)’dir. Calisma hayatinin
merkezinde gayret etmek ve emek vermek vardir. Insanlar ortaya koyduklar emege,
sahip olduklar1 yetkinliklere gore ticret alirlar, bir pozisyona getirilirler. Ancak insan
nefis tasidigr i¢in, kisisel menfaatleri Onceleyebilecegi icin evrensel ahlaki
prensiplerden vazgecebilir. Bu yiizden ¢aligma hayatinda en 6ne ¢ikan prensiplerden
birisi karsilikli haklarin farkinda olup, haklarin korunmasi i¢in adaleti tesis etmektir.
Calisanlar islerinin geregi kendilerinden beklenen ne ise onun mukabilinde
haklarim almahdir. Bu yiizden oOncelikle is ile iicret eslestirilmesi dogru
yapilmali, fazla mesai sarf ediliyorsa karsihi@ olmal,, hak ettiginin kendisine
verilmedigini diisiinen bir c¢alisan gerekirse yoneticiden hakkini istemelidir.
Tarihsel siire¢ igerisinde ¢ahisanlarin haklar incelendiginde, zaman icerisinde

haklarinin iyilestigi, insanlik onuruna layik bir yere dogru ilerledigi sdylenebilir.

133 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 3/213, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
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Goriisme yapilan uzmanlardan birisi ¢alisan haklarinin siire¢ icerisinde iyilesmesini

su sekilde ifade etmistir:

“Ta sanayi devriminden beri is¢i aleyhine bir durum soz konusu. Ciinkii
isveren giiclii. Mesai saatleri belli degil, fazla mesai iicreti alan yok,
sendikalar yok, haklar tanmimlanmamis haklarini arayamiyorlar, ¢ocuk
calisanlar, kadin ¢alisanlar. Su an iy hayatinda Uluslararasi ¢alisma
orgiitii var bunu diizenliyor, anayasalar diizenliyor. Is saghgi ve
giivenligi kurallar1 basli basina zaten ¢aliyma ahlakini diizenliyor
diyebiliriz. Fakat bunun disinda tarihsel siirece baktigimizda isgi
aleyhine bir sey soz konusu. Bu zaten yavas yavas artik ig¢i lehine
diizelmeye baslamis, su an artik 45 saatler, 40 saatler konusuluyor
haftada. Uzaktan ¢alismalar konusuluyor, iste motivasyon konusuluyor,
performans konugsuluyor, herkese esit iicret konusuluyor. Birazda artik

daha insancil bir hale gelmis bir vaziyette”.

Calisma hayatinda performans onemlidir. Isletmeler ortaya koyduklart
liriine gore gelir elde ederler. Ancak adaletsizlik performansi diisiiriir. Ustelik
huzursuzluk cikaracagr i¢in dolayli da zarar verir. Tim bunlarin ¢6zimi
calisanlar arasinda cesitli dengeleri (yas, makam vb.) gizeterek adaleti tesis
etmektir. Performansi artiracak, motivasyonu artiracak énemli hususlardan birisi de
giivenli ¢caliyma ortamu olusturmak, gelir adaletini saglamaktir. Ayni isi yapan
insanlar esit iicret almali, calisanlar degerlendirilirken is-performans odakl

degerlendirilmeli, 6zel hayatlarina miidahale edilmemelidir.

Elbette taraflar arasinda ihtilafli mevzular olacaktir. Yazili metinlerle
siirlarin ¢izilmedigi ya da kanit odakli performans metriklerinin izlenemedigi
durumlar olacaktir. Boyle durumlarda diinyevi her seyin gegici oldugu, kul hakkina
girilmemesi gerektigi hatirdan ¢ikmamalidir. Ihtilafli  durumlar olustugunda
haksizlarla beraber olunmamali, yalanci sahitlik yapilmamahdir. Cekimser
kalmak da bir se¢imdir, ancak beklenen davranis ihtilafli duruma iligkin sahitligin

gizlenmemesidir. Bir hadis-i serifte yalanci sahitlik ile ilgili s0yle rivayet edilmistir:



136

“Ebii Bekre’nin (ra) soyle dedigi nakledilmistir: Resulullah : —En biiyiik
glinahlary(n ne oldugunu) size soyleyeyim mi, dedi. —Evet, ey Allah’in
Resulii, dedik. —Allah’a sirk kosmak, anne-babaya isyankdar olmaktir,
dedi. Yaslanmis vaziyetteyken dogrulup oturdu ve: —Bir de yalan soz ve
valanct sahitlik, buyurdu. Bu ciimleyi o kadar tekrar etti ki biz, “Keske

sussa!” dedik”"*.
4.3.9. Liyakat ve sadakat

Bu kategori altinda toplam 14 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Liyakat ve sadakate es diizeyde deger
vermek (4), sadakatin kurumsal aidiyet halinin gilizel olmast (3) ve sadakatin sahsa
baglilik halinin onursuz bir hareket olmasi (2)’dir. Gerek kamu kuruluslarinda gerek
6zel kuruluslarda liyakat kavrami oldukca tartisilmaktadir. Liyakat isin gerektirdigi
niteliklere uygunluk olarak tanimlanabilir. Liyakatin zidd1 ise belirli ¢ikar gruplarina
yakin olup, o grubun prensiplerine sadakat gostermek seklinde ifade edilebilir.
Boylece ise uygun kisilerin istthdam siirecinde karar vericiler isin gerektirdigi
niteliklere sahip kisileri tercih edebilirler ya da karar vericiler kendi fikirlerine uygun
ancak nispeten daha az nitelikli olanlar1 tercih edebilirler. Sadakatin yoniine, kamu-

ozel sektor farkina gore kavramlarin 6nem diizeyleri de degigsmektedir.

Liyakat meselesinde din-devlet vb. gibi insanlar icin degerli kavramlar
carpitilabilir. Normal sartlarda liyakat ve sadakate es diizeyde deger verilmekle
beraber liyakat biricik bir kriterdir. Cahsanlarda liyakat merkezli sadakat
olmaly, o liyakatin icinde ahlakin da bir degeri olmahdir. Ancak liyakat kriterleri
de subjektif degerlendirilebilecegi icin, niteliklerin yaninda sahada uygulamanin
da goriilmesi gerekmektedir. Goriisme yapilan uzmanlardan birisi liyakat

meselesini su sekilde ifade etmistir:

“Yani bir insamn kendi ozel isi varsa, bir insami yaminda calistirmak
istiyorsa onda bakacag ozellikler ikiye ayrilir. Bir mesleki yeterlilikler,

iki ahlaki yeterlilikler. Ben mesleki etik derslerinde de ogrencilere
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soruyorum yani bir miihendisi ise alacaksiniz teknik olarak zayif ahlaki
olarak giiclii diger ahlaki olarak zayif ama teknik olarak gii¢lii hangisini
ise alirsiniz diyorum. Bana farkli cevaplar geliyor. Ben onlara diyorum
ki; ben ahlaki olarak giiclii, teknik olarak zayif olami tercih ederim
diyorum. Neden diyorlar? Ciinkii ahlaki zafiyet diizeltilemez ama teknik
zafiyet diizeltilebilir. Teknik olarak onun eksigini ben kapatirim is
verinde. Ama ahlaki olarak zayif gelmisse bu insan, ben o kisiye
glivenemem, o insani diizeltme garantim de yok maalesef. Ama kamuya,
insanlarin ortak umumi hakki olan makamlara insanlar segilecegi zaman
burada insanlarin ahlaki yeterliliklerini ve teknik yeterliliklerini 6l¢mek
konusunda sikinti yasiyyoruz. Yani objektif olarak dl¢mek ile ilgili
maalesef elimizde dogru kriterler yok. Burada biz ahlaki kriterleri 6lgme
konusunda elimizde yeterince malzeme olmadig icin teknik kriterleri
sinavlarla él¢iiyoruz. Dolayist ile biz liyakati de buna gore belirliyoruz.

Yani ahlaki kisimda bir liyakat belirleme stirecimiz yok”

Sadakat baglaminda degerlendirme yapildiginda ise kamu ve 6zel sektore
gore, kisiye ve kuruma gore sadakatin anlami degismektedir. Calisma ahlakinin
merkezinde kurumsal sadakat vardir. Eger sadakat bu sekilde kuruma yonelik
ise giizeldir. Ancak sadakat o kisinin istthdamina vesile olan sahsa ya da gruba
yonelik ise onursuz bir sadakat, ilkesiz bir sadakattir. Kamu kurumlar
perspektifiyle degerlendirilince sadakati olmayanin liyakati da olmaz. Aslolan
develete sadakat gostermektir. Hatta kritik gorevler icin en dnemli sifat kisinin
devlete olan sadakatidir. Ilkesiz sadakat ve adam kayirmaciliga iliskin bir hadiste

sOyle rivayet edilmistir:

“Kuskusuz benden sonra adam kaywmalar ve yadirgayacaginiz birtakim
isler olacak, buyurdu. —Ey Allah’in Resulii, o zaman ne yapmamizi
emredersiniz, dediler. Resulullah: —Yiikiimliiliiklerinizi yerine getirir,

kendi hakkinizi ise Allah tan istersiniz, dedi”'>.

135 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 1/88, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
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4.3.10. Toplant1 adab1

Bu kategori altinda toplam 7 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde bazi1 kodlar: Toplanti 6ncesi sadaka vermek (1), toplantidan
ayrilirken selam vermek (1) ve gizli goriismelerde konusulanlara dikkat etmek (1)’tir.
Calisma hayatinda isler yiiriitiiliirken dénem dénem toplantilar yapilir. islamiyet
toplant1 adabina iliskin toplant1 6ncesi, toplantiya baslarken, toplant1 esnasinda ve
toplant1 biterken neler yapilmasi gerektigine iliskin diisturlar ortaya koymustur.
Toplant1 6ncesi sadaka verilmelidir. Toplantiya baslarken zikr ve salit-selam
getirilmelidir. Toplanti esnasinda yeni gelenlere yer ac¢ilmali, birinin yerine
oturulmamah ve iki Kkisi arasina izin alarak oturulmahdir. Bazen toplanti
giindem maddeleri mahrem olabilir. Boyle durumlarda konusulanlara dikkat

edilmelidir. Toplant1 yapmaya iliskin bir hadiste soyle rivayet edilmistir:

“Ebu Hiireyre’'den (ra) rivayet edildigine gére Hz. Peygamber soyle
buyurmugtur: Bir topluluk Yiice Allah’1 zikretmeden ve peygamberlerine
salat selam getirmeden bir meclisten kalkarlarsa bu, onlar igin bir
pismanlik olur. Allah, dilerse onlara azap eder, dilerse onlar

bagislar™®.
4.4. Paydaslarla Iliskiler

Bu tema; Miisliiman bir calisanin paydas iliskilerine yonelik olgulardan
olusmaktadir. Kompleks g¢alisma hayatinin dogas1 geregi her giin ¢esitli rollerle,
cesitli paydaslarla iligkiler gelistirilir. Tiim paydaslara yonelik sahip olunmasi
gereken Islami-ahlaki prensipler oldugu gibi, spesifik diizeyde de sahip olunmasi
gereken ahlaki prensipler vardir. Miisliman bir ¢alisanin tiim paydaslara iligskin
sorumluluklart nelerdir? Diger calisanlara bakis agis1 nasil olmalidir? Miisterilere-
tiiketicilere bakis acis1 nasil olmalidir? Isverenlere-yoneticilere bakis acisi nasil
olmalidir? Diger firmalara (rakip-is ortagi vb.) bakis acis1 nasil olmalidir? Topluma
kars1 sorumluluklari nelerdir? Tabii g¢evreye karsi sorumluluklari nelerdir? gibi

sorulara iligkin elde edilen bulgular bu tema altinda toplanmistir. Dolayisiyla bu tema

136 Nevevi, Muhyiddin. Riyazu's-Salihin, 2/220, (Cev: Kivamuddin Burslan-Hasan Hiisnii Erdem), Ankara, 17.
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“Tim Paydaglar”, “Calisanlar”, “Tuketici-Miisteri”, “Yonetici”, “Komsular-
Rakipler”, “Beseri Cevre” ve “Tabii Cevre” kategorilerinden olusmaktadir. Ozellikle
hatirlanmas1 gereken husus, Islamiyet biitiinciil diisturlar1 ortaya koydugu igin ikinci
ve ligiincli tema altinda ortaya ¢ikan kodlar paydas iliskilerinde de gegerlidir. Bu
tema altindaki ilk kategorideki “tiim paydaslar”a iligkin kodlar, sonrasindaki tiim
kategorileri de etkilemektedir. Bu baglamda her bir kategori ve o kategoriyi besleyen

kodlarla ilgili agiklamalar asagida paylagilmaktadir.
4.4.1. Tiim paydaslar

Bu kategori altinda toplam 28 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Paydaslarla iligkilerin adalet temelli
olmasi (6), iliskilerde seffaflik, diiriistlik ve merhamet olmas: (5) ve paydaslarla
isbirligi yapmak (4)’tir. Tiim paydaslara yonelik diisturlar, herhangi bir kategori
ayrimi yapilmaksizin bu kisimda ele alinmais, spesifik diisturlar ise ilgili kategorilerde
ele alimmustir. Kiiresellesen diinyada isletmeler ve ¢alisanlar mevcudiyetlerini devam
ettirmek i¢in isbirliklerine ihtiya¢ duyarlar. Tiim paydaslarla makine gibi senkron
calismak, isbirligi yapmak, adeta kardes gibi beraber hareket etmek verimliligi
artiracaktir. Paydaslarla iligkilerde karsi tarafa giiven verilebilmeli, karsilikli bilgi
transferi saghkh olmal, paydaslara diismanca bakilmamali, sahsi menfaatler
degil, biitiinciil menfaatler (kazan-kazan) merkeze alinmali, ben degil biz fikri
hakim kiinmahdir. insanlar yaratilis geregi baskasmin mutlulugu ve elemi ile
iligskili oldugu i¢in, tiim paydaslarin mutlulugunu saglayarak mutlu olabilir.
Ortada bir muvaffakiyet varsa, basarili paydaslar takdir edilmeli, tesvik edilmeli,

odiillendirilmeli, motivasyonu artirilmahdir.

“Uziim iiziime baka baka karary” diye zIii bir deyim vardir. Paydaslar da
diger paydaslara gore sekillenir. Eksiklikler oldugu zaman lisan-1 hal ile 6rnek
olunmali, ¢6ziim odakh olunmali, var olan eksiklikler beraber diizeltilmelidir.
Goriisme yapilan uzmanlardan birisi ¢6ziim odakli bir sekilde eksikliklerin

diizeltilmesini su sekilde ifade etmistir:

“Saglikly bir ortaklik, paydaslarla senkron bir ¢alisma, ancak diiriistliikle
ortaya ¢ikar, seffaflikla ortaya ¢ikar. Simdi bunun negatif seylerini ¢ok
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gordiim. Yani proje ile ilgili, yapilan ¢alisma ile ilgili biitiin paydaslar
birbirine seffaf olmadiginda projelerin dogru degerlendirilmesi,
eksikliklerin giderilmesi, varsa tistiinliiklerinin arttirilmasi, bunlar da
basaritli olamiyor. Clinkii seffaf degiller. Ciinkii olgiilmek istemiyor
insanlar. Yani metrige vuruldugunda kusur bende var dememek i¢in,
kendini kusursuz bildigi icin. Diyor ki beni metrige vuramazsin. Oyle bir
sey yok. Mesela ben c¢ok gordiim, projede su eksiklikler var, ama
bahanesi ¢ok, su bu bir siirii sey. Haywr bu var. Bunu diizeltelim. Yani bir
paydas ile, ¢calisamniz olabilir, ortaginiz olabilir, ortak sirket olabilir. En
giizel ve en verimli metot surada bu hata var, seffaf bir sekilde bunu nasil
birlikte diizeltebiliriz. Bu senin hatan dedigin zaman olmuyor, olmaz o.
Biz bunu birlikte nasil diizeltebiliriz. Ben 20 yil laboratuvarda insan
yetistirdim, insan hata yapar diyorum ya, bunun igin bir sey demedim
kimseye. Elinden tuttum gel laboratuvara girelim bunu nasil ¢ozebiliriz
birlikte ¢ozelim. Kurumlara da boyle yaklasmak lazim. Toplantilara
katildigimiz  da sunu sunu siz yaptimiz  olursa hi¢chir problem

¢cozemezsiniz”.

Paydaglarla iligkilerin zemininde seffaflik, diiriistlik ve merhamet
olmahdir. Hi¢ bir paydas bulundugu yerden ne yiiksek, ne asagida
degerlendirilmemeli, hak ettikleri yere konumlandirilmahdir. Iliskilerde bir akit
(anlasma) olmal, taraflar da akitlere uymalhdir. Karsilikli olarak adalet temelli
sorumluluklar acik¢ca ortaya konulmal, ilgili performans metrikleri net
olmahdir. Paydas iliskileri tarihsel siire¢ igerisinde resmiyete dokiildiigii i¢in,
paydas iliskilerinde beklentiler ve metrikler (6lciitler) net oldugu icin, paydaslar s6z
verince soziinde durmali, yapamayacag: islerin altina imza atmamali, kabul

etmemelidir.

Her seye ragmen paydaslar akitlere uymayabilir. Akitlere uyulmamasinin,
sorumluluklarin yerine getirilmemesinin kaynaginda Kibir bulunmaktadir. Kisi
bazli paydas iliskileri boyle oldugu gibi isletmeler bazinda da kibir, sorumluluklar
yerine getirmenin Oniindeki en biiylik engeldir. Goriisme yapilan uzmanlardan birisi

kibrin paydas iliskilerindeki olumsuz roliinii su sekilde ifade etmistir:
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“Bir yerde bir iiriin var, bu iiriin iste 100.000 tane ¢alisanin bilgisi emegi
ile olusturulmus, bir o kadar sermaye ile olusturulmus, ortaya ¢ikmis. Bu
sunu gosteriyor. Burada bir akit varmis ve insanlar bu akde uymugslar
demek bu iiriin ortaya ¢ikmissa. Simdi diinyadaki durum genelde bu.
Bizde soyle bir durum var. Bizde bir akit var, yazili. Ama ne ¢alisan, ne
isveren bu akde uymuyor. Yazili olmasina ragmen. Bizde akit var diger
sirketlerle. Bu sirketler birbirlerinin akitlerine uymuyorlar. Ciinkii hem
calisanlar, hem isverenler, hem isverenlerin arasindaki temel yargic
kibir. Benim goézlemim bu. Kurumlar da, simdi insanin nasil kibri var,
kurumlarin da kendilerine ozgii bir kibri var. Genelde akitler bozuluyor.
Neden bozuluyor. Bu akitler bi sekilde birilerinin tembelligine, birilerinin
ctkarina ters geliyor. Orada bir madde var, ona uymak zorunda,
baslangigta kabul etmis. Ama diyor ki uymam. Neden? Diyor ki ben
bunda zarar ediyorum. Ama sen buna uyacagini taahhiit etmistin. Hayir

diyor”.
4.4.2. Cahsanlar

Bu kategori altinda toplam 15 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ii¢ kod: Kurum i¢i paydaslarla ayn1 amaca
hizmet ettigini bilmek (4), calisma arkadaslariyla rekabet etmemek (3) ve is
arkadaslarina ciddi, nazik, saygili, miitevaz1 davranmak (2)’tir. Calisma hayatinin
merkezinde isbirlikleri bulunmaktadir. Diinya niifusunun bu 6l¢ekte biiyiik oldugu,
kisisel iiretimlerin insanligin ihtiyaglarina kifayet etmedigi mevcut durumda tiretim
olgusu da degismistir. Bir insan bir birim iiriin ortaya koyabiliyorsa, ii¢ insan bes
kisilik bir {iriin ortaya koyabilir. Yapilan dokiiman analizi ve goriismeler neticesinde
su olgular ortaya c¢cikmistir. Her seyden oOnce calisma arkadaslar1 sagliklh
belirlenmeli, aym1 amaca hizmet edildigi suuru ile sinerji olusturulmahdir.
Goriisme yapilan uzmanlardan birisi calisma arkadaslar ile iliskileri su sekilde ifade

etmistir:

“Bir Miisliimanmin konu ¢alisma hayati oldugunda is arkadaglart ile

iliskide adil olmasi, empati sahibi olmasi, merhamet sahibi olmasi, ayni
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amaca hizmet eden insanlar olarak is arkadaslarina karsilikli anlayts ile

empati ile merhamet tizerinden iliskileri gotiirme imkani olacaktir”.

Calisanlar arasinda yetki, sorumluluk ve riskler paylasilmahdir. Ayni
amaca hizmet edildigi i¢in ¢caliyjma arkadaslar ile iyi gecinilmeli, onlara érnek
olunmali, rekabet edilmemelidir. Calisma arkadaslarina karsi ciddi, saygih, nazik,
miitevazi  davramilmah, kaba, laubali, Kkiiciimseyici davramislardan
ka¢milmahdir. Calisanlarla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiiliirse paydas
memnuniyeti saglanir. Memnun insanlarin ise karsi meotivasyonu artacagi icin
verimlilik de artar. Caligma hayat: her giin degisebildigi i¢in ¢alisanlarin mesleki
ve psikolojik durumlart izlenmeli, cahsanlarim sikintilar1 dinlenmeli, gelisim
siireclerine katkida bulunulmahdir. Ancak her seye ragmen isler ideal durumda
oldugu sekilde yiirlimeyebilir. Bir yol ayrim1 ortaya cikabilir. Hayatin dogas1 geregi
hicbir sey sonsuz degildir. Devletlerin ittifaki da bozulabilir, sirketlerin ittifaki da
bozulabilir, calisma arkadaglarinin ittifaki da bozulabilir. Yol ayrimi olacagi zaman
da adeta kapiyr vurup ¢ikmak degil de, karsilikli helalleserek yollar ayrilmahdir.

Goriisme yapilan uzmanlardan birisi helallesmeyi su sekilde ifade etmistir:

“Is hayatinda helallesmek dive bir kavram da vardir. Bu giizel bir
kavram bence. Ben su an sahsen eSer bir yerde ¢alistimz. Ozellikle
patron firmada biraz daha belirgindir, patronunuz vardir. Yani adam
eger gercekten de iki tarafli, yarin ayrilirken adamdan hakikaten hosnut

degilseniz, o sizden hognut degilse hak gecebilir”.
4.4.3. Tiiketici-miisteri

Bu kategori altinda toplam 8 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden kod: Kul hakkina dikkat etmek (5)’tir.
Miisterilere kars1 diirtist olmak (1) ve miisterileri magdur edecek iiriin/hizmet
sunmamak (1) da kodlar arasindadir. Calisma hayatinin olmazsa olmazi, arz-talep
dengesinde talep kismimi olusturan miisteriler-tiiketicilerdir. Her bir ¢alisanin
miisterilere karsi sorumluluklar1 vardir. Miisterileri magdur edecek iiriin ve
hizmet sunulmamahdir. Miisterilere kars1 diiriist davranilmali, yeri geldiginde

sirket adina sorumluluk alinmal, kul hakkina dikkat edilmelidir. Saglikli bir
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calisan-miisteri iligkisinin olusmas i¢in karsilikli empati duygusunun gelistirilmesi
gerekir. Empati yapan insanlar karsilikli memnuniyeti tesis edebilirler. Gorligme
yapilan uzmanlardan birisi “Bizi aldatan bizden degildir”'*’ hadisi perspektifiyle
miisterilerle-tiiketicilerle iliski kurmanin gerekliligini ifade etmistir. Goriisme

yapilan uzmanlardan birisi miisteriyi-tiikketiciyi aldatmayi su sekilde ifade etmistir:

“Mesela kalitesiz mal yapmamak, onlart magdur edecek ve onlara zarar
verecek  bir iriinii  piyasaya  siirmemek, onlart  aldatmamak,
kandirmamak. Tabi bunlar dedigim gibi hep Islamiyet’in bakis agist.
Yani peygamber efendimiz  hurmamin, meshur bilirsin  belki,
pevgamberimiz geliyor hurmaya bakiyor, hurmanin tistii kuru, alti yas.
Yani ¢cok c¢eksin diye hurma islatilmis. Peygamberimiz diyor ki: Bizi
aldatan bizden degildir. Simdi sen neticede burada ¢alisma hayatinda bir
ticaret var, burada sen birilerini aldatiyorsun. Aldattigin senin miimin
kardegin. Simdi demiyor mu Islamiyet? Sen kardesini aldatiyorsun, yani
sen kardesin olarak gormiiyorsun ki bunu aldatiyorsun ve kardesin
olarak gormemenin neticesinde peygamberimiz soyle diyor. Sen demek ki

bizi kardesin gormiiyorsun, bizden de olamazsin™.
4.4.4. Yonetici-isveren

Bu kategori altinda toplam 7 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden kod: Ustlere karsi edepli, hiirmetli, saygil
olmak (3)’tir. Isverene smirli minnet duymak (1) ve idareciye kars1 samimi olmak (1)
da kodlar arasindadir. Calisanlar acisindan en kritik paydaslardan birisi de
yoneticilerdir. Bir calisan yOneticisini, igverenini nereye konumlandirmalidir, bakis
agis1 ne olmalidir? Miisliiman bir ¢alisan rizkini elde etmek icin ¢alisir. Higbir zaman
unutmamasi gereken husus isverenler rizka sadece vasitadir. isverenler rizka vasita
olduklari i¢in onlara karsi sinirli bir minnet duyulmahidir. Rizki veren Allah oldugu
icin gayr-i mesru hi¢bir isin i¢cinde olunmamali, yoneticiler tarafindan harama sevk
halinde harama aracilik edilmemelidir. Yunus siiresi 31. Ayette ve Nahl siiresi 71.

Ayette Allah s6yle buyuruyor:

137 Ebii’l-Hiiseyn Miislim b. el-Haccac Miislim, el-Cami‘u’s-sahih, nsr. Muhammed Fuad Abdiilbaki (Kahire:
y.y., 1374-75/1955-56), “Iman”, 164.
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“De ki: "Gokten ve yerden size rizik veren kimdir? Kulak ve gézlerin
sahibi kimdir? Diriyi éliiden ¢ikaran, 6liiyii de diriden ¢ikaran kimdir?
Her isi diizenleyen kimdir?" Onlar: "Allah'tir! " diyecekler. "O halde

O'na karsi gelmekten sakinmaz misiniz?" de”'*®,

“Allah rizikda kiminizi digerlerine iistin tutmustur. Ustiin kilmanlar,
emirleri altinda bulunanlarin riziklarint vermezler. Oysa rizikta hepsi

esittir. Allah'in nimetini bile bile inkar mi ediyorlar?”"®.

Yoneticilere sinirli diizeyde minnet duyulmasi ile beraber calisanlarin
tistlerine karst birgok sorumlulugu vardir. Calisanlar idarecilere karst samimi,
edepli, hiirmetli ve saygili olmalidir. Mesru dairede amirlerin sézlerini, mevzuata
uygun emirlerini dinlemelidirler. Burada mesru ifadesi oldukga kritik ve anlam
yiiklidiir. Clinkii rizka Allah kefildir. O zaman haram bir saik ile rizik pesinde
kosulmaz. Sartlar ne olursa olsun merkezde olmasi gereken en temel diistur amirin
calisandan istedigi sey mesru mu degil mi? sorusuna cevap olmalidir. Goriisme

yapilan uzmanlardan birisi amirlerle iligkiyi su sekilde ifade etmistir:

“Amirlerin mesru (mevzuata uygun) emirlerini yerine getirmek, onlara

saygisizlik yapmamaktir”.
4.4.5. Komsular-rakipler

Bu kategori altinda toplam 8 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden kod: Komsulara iyi davranmak (2)’tir. Paydas
firmalarla tathh bir rekabet etmek (1) ve paydaslarla ittifakin bereket getirdigini
bilmek (1) de kodlar arasindadir. Calisma hayatinda isletmeler de birbirine rakip
olabilir, komsu olabilir, beraber is yapabilirler. Boyle durumlarda ¢alisanlar da dogal
olarak iletisim kurarlar. Husumetin kimseye faydasi olmadig: i¢in miimkiin mertebe
komsularla, rakip firmalarla dost olunmalidir. Komsularla ittifak berekete vesile
oldugu icin komsularin kiymetini takdir etmeli, iyi davranmali, onlara zarar
verilmeyecegine iligkin giiven verilmelidir. Ancak ayni sektorde ¢alisan rakip

firmalar ise tath bir rekabetin icerisinde olabilirler. Boyle tath bir rekabet ortam

138 yunus 10/31
139 Nahl 16/71
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motivasyonu artirabilir. Bu hem gelismeye-ilerlemeye, hem de miisteri
beklentilerinin karsilanmasini saglayabilir. Gorlisme yapilan uzmanlardan birisi

komsu firmalarla iliskiyi su sekilde ifade etmistir:

“Cenab-1 Hak huzurunda oldugunu unutmamak. Hani sey vardir ya
kendisine yapilmasini istemedigin bir seyi baskasina yapmamak. Yani
simdi tamam, tabi ki rekabet olacak. Ama bunu vahsi bir rekabete
dondiirmemek, tatl bir rekabet ile yapmak. Tabi ki insan kendi malin
satmak ister, ama bunu karsidakini batiracak sekilde yapmamak
gerekiyor. Bu ¢ok onemli. Bu da nerden geliyor? Herkesin rizki Allah’in
elinde. Sen tutup ta hirs yaparsin, karsindakinin miisterisini ¢alarsin.
Senin nakliye kamyonun da giderken devrilir. Al sana, iste zarardasin.
Yani hepsi Allah’in elinde, kudretinde. Yani meshur anlatilir ya, iki tane
papaz Fatih Sultan Mehmet zamaninda Istanbul’a gelmisler, bir seyler
alacaklar. Diikkanci demis ki benden bir seyler aldiniz, ben siftah ettim,
komsum daha siftah etmedi, su Obiiriinii de ondan alin. Simdi onu
gordiikten sonra o papazlar demisler ki bunlardan Istanbul'u alamayiz.
Ahlaki degere hayran kalmislar. Yani peki bu ahlaki deger neyle oluyor?

Inangla, iman suuruyla oluyor”.
4.4.6. Beseri cevre

Bu kategori altinda toplam 3 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde var olan ii¢ kod: Toplum saghigimi diisiinerek iiretmek (6),
toplumsal fayday1 merkeze almak (1) ve beseri ¢evreye saygili olmak (1) tir. Uretilen
iriinlerin biiylik dl¢lide insanlar tarafindan tiiketildigi sektorlerde bazi hususlar daha
fazla one c¢ikmaktadir. Ozellikle kar marjmin maksimum seviyeye c¢ikmasi igin
isletmeler-galiganlar iiriinlerini hazirlarken tabii (fitri) olmayan, insan sagligina zarar
verecek kimyevi maddeler kullanabilirler. Ornegin tath yaparken seker mutlaka
gerekir. Seker tadi seker pancari1 ile de verilebilir, yapay tatlandiricilar ile de
verilebilir. Son kullanicit olan tiiketiciler bunu tadarak anlamayabilirler. Boyle
durumlarda Miisliiman calisanlar beseri cevreye saygili olmahdir. Toplumsal
faydayr merkeze alip, toplum saghgim diisiinerek iiretim yapmahdir. Gorlisme

yapilan uzmanlardan birisi toplum sagliginin korunmasini su sekilde ifade etmistir:
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“Tarim tirtinlerini iiretebilen insan icin organik ya da kimyasal ihtiyaci
disinda fazla bir ilag kullanmadan, toplum saghgim diisiinerek hareket
ettigi zaman ashinda kendisi dogal olarak tiim insanlarin iginde, kendisi
de dahil fayda elde edecektir. Bu da aslinda ahlakli bir toplum yapisini
vine gerekli kiliyor”.

4.4.7. Tabii cevre

Bu kategori altinda toplam 13 kod bulunmaktadir. Kodlarin frekans sikligi
degerlendirildiginde en sik tekrar eden ili¢ kod: Cevreyi yeni nesillere birakilacaginin
unutulmamast (2), tim varliklarin haklarini korunmasi (2) ve gevre ile olan
iligkilerde farkindalik sahibi olmak (2)’tir. Biitlin insanlarin faaliyetlerini yaptiklari
tek bir diinya vardir. ilk insandan giiniimiize kadar insanlik aym kaynaklari
kullanarak hayatlarin1 idame ettirmislerdir. insanlik tarihinin en kalabalik oldugu
icinde yasanilan zaman diliminde, elbette ki sahip olunan kaynaklarin verimli
kullanilmas: daha 6nemli hale gelmistir. Niifus artis1 ile beraber kitlesel tiretimler,
beraberinde baska problemler ortaya cikmistir. Tabii unsurlarin  kullanilarak
ekonomik deger olusturma siireclerinde optimum fayda gozetilmelidir. Dolayistyla
calisanlar mevcut sartlar icerisinde tabii ¢evre ile olan iliskilerinde farkindahk
sahibi olmal, fiziksel cevreye karsi sorumluluk bilinci ile hareket etmelidir.
Calisanlar tabii olan unsurlar iktisatla kullanmahdir. Her ne kadar bu kaynaklar
dogal, tabii kaynaklar olarak ifade edilse de, aslinda tiim kaynaklar Allah’in
mahliikatin hayatlarni idame etmeleri i¢in hazirladigi unsurlardir. iginde bulunulan
yiizyillda bilingsizce tiiketim ve israf, var olan bu kaynaklardaki bereketin

kalkmasini netice vermistir.

Insanlara emanet olarak verilen tabii gevreye sahip cikilmali, onlardan
istifade eden tiim varhklarin haklarim1 korumali, canli-cansiz tiim varhklarm
Allah’in kulu oldugu bilinci ile diger mahliklara merhamet ile bakmahdir.
Gortisme yapilan uzmanlardan birisi diger mahliklara merhameti su sekilde ifade

etmistir:

“Tiirkiye’deki ¢ope giden ekmegi séylediler, ben inanamadim. O ¢ope

giden ekmegin parasiyla Tiirkiye’'de bir tane fakir kalmaz ya. Yani o
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kadar ciddi bir para. Iste bunun gibi cevreye bakis acimizda bu olmasi
lazim. Bu hayvanlar tamam, Cenab-1 Hak istihdam etmis, yaratmis, bize
hizmetkar etmis. Ama bizde bunlara merhameti her zaman aklimizda
tutmalyiz. Bu gidadaki keyfemayesa halimiz bu hayvanlara eziyete

dontiyor”.

Zihayatin meskeni olan su diinyanin milyonlarca yildir devam ede gelmesi,
sartlarin boyle devam edecegi anlamina gelmez. Yavas yavas kiiresel anlamda bag
gosteren problemler tiim insanligin ortak problemidir. Dolayisiyla i¢cinde yasanilan
cevrenin bu ylizyillda yasayan insanlara mazideki insanlardan emaneten verildigi
suuru ile hareket edilmelidir. Geg¢misteki insanlardan emaneten alinan c¢evre,
miistakbeldeki insanlara ayni hatta daha iyi sartlarla birakilmali, siirdiiriilebilirligi
saglanmahdir. Siirdiiriilebilirlige iliskin yapilan tiim ¢cahsmalar her seyde oldugu
gibi Allah rizas1 icin olmahdir. Tabiatta diger mahliklarin varhg hatirda
tutulmali, onlarin da Allah’in mahliku oldugu bilinci ile zarar verilmemelidir.

Goriisme yapilan uzmanlardan birisi stirdiiriilebilirligi su sekilde ifade etmistir:

“Simdi temiz 151k denen bir kavram var. Duydunuz mu bilmiyorum. Isik
kirliligini duymugsunuzdur. Simdi bu sokak lambalart var ya her yil
diinyadaki bocek popiilasyonunun yiizde 20'si ile 30'unun 6lmesine neden
oluyormus. Allah tabi bunlarda bereketi kiltyor, her yil bir daha
doguyorlar. Ama niye bu geceleri yanan lambalar ac¢ik kaliyor ya.
Hayvancagizlar bunlar giines ¢ikti diye uguyorlar. Hem yuvalarini
kaybediyorlar, hem oliiyorlar. Simdi Almanya'da mesela ¢ok ciddi
arastirmalar. Biz oyle gece lambalart yapalim ki bécekler bunlarin
etrafinda u¢masin. Bunun ig¢in fazladan para harcayacaklar ama
harcayalim diyorlar. Neden c¢iinkii o boceklerin yasamasi lazim. Boyle
bir sey. Baskasina zarar verme kurali sadece insandan bahsetmiyorum,
hayvan, bitki, toprak, su, hava yani merhamet kiilldiir ve bence
ayrilmayan bir seydir. Allah’in tiim yarattiklarina karsi merhametli
olacaksin. Hayvana, topraga, tasa merhamet olmad: mi siirdiiriilebilirlik

s0z konusu degil. Bunlarin hepsini diigiinerek hepsini dengenin igine
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katarak ¢oziim iiretmek iiriin tasarlamak, o tiriinii seri iiretime

doniistiirmek bence makul olan”.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde bulgular tartigilacak, literatiirle karsilagtirilarak yorumlanacaktir.

Tartisma sonrasinda ortaya konulan 6neriler son kisimda yer alacaktir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

Calisma ahlaki evrensel diizeyde kurumlar i¢in hayati dnem tagimaktadir.
Kurumlarda ¢aligma ahlakina uygun olmayan davranislarin neler oldugu, nasil 6niine
gecilebilecegi, kiiresel egilimlerin ne yonde oldugu, Tiirkiye’de hangi sektorlerde
daha ziyade ihtiya¢ duyulduguna iliskin bir¢cok ¢alisma literatiirde bulunmaktadir.
Problemin biiylikliigiine bagli olarak ahlak dis1 negatif orgiitsel davraniglar
baglaminda ele alinan mobbing, iiretim karsiti calisma, nezaketsizlik, cinsel taciz,
sosyal kaytarma, aldatma, intikam, dedikodu, orgiitsel yalnizlasma, Orgiitsel
nepotizm, presenteizm, Orgiitsel sinizm, orgiitsel sessizlik, yikict politik davranislar,
kariyerizm, Orgiitsel baghlik, Orgiitsel vatandaslik, psikolojik sermaye, gelir
adaletsizligi gibi bircok kavram yogun olarak calisilmaktadir (Binboga vd., 2018).
Ornegin Helmy vd. (2014) orgiitsel catigmanmn kaynaklarma iliskin yaptiklar:
calismada en yogun bes catisma sebebi; terfi (%89,95), licret politikalar1 (% 87,44),
prestij (%82,24), kiskanglik (%81,74), dedikodu (%79,73) seklinde bulunmustur.

Evrensel baglamda caligma ahlakinin cercevesini ¢izmeye, gelistirmeye ve
farkindalik olusturmaya yonelik birgok calisma yapilmustir. Is Etigi Enstitiisii (IBE)
tarafindan 2021 yilinda yapilan ¢alismada iilkelere gore etik ve ahlaki ilkelerin
diizeyleri ortaya konulmus ve karsilastirmalart yapilmistir. Tiirkiye’nin dahil
edilmedigi calisma evrensel diizeyde problemin Ol¢egini gostermesi agisindan
onemlidir. Calisanlarin isyerlerinin kiiltiiriine iliskin algilarinin ve bunlarin iilkeden
iilkeye nasil degistiginin bir gostergesi olarak hesaplanan Isyerinde Etik Indeksi
siralamasina gore ¢aliganlarin diirlist olup olmamasi, paydaslarla olumlu iliskilerin
yiriitiliip yiiriitilmemesi, ¢alisanlarin sorumluluk sahibi olup olmamasi ve ahlak dis1

davraniglara iliskin kayitsiz kalinip kalinmamasi en 6ne ¢ikan calisma ahlaki
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basliklar1 olmustur. ilgili basliklar en fazla ahlaki ihlallerin yapildig1, calismalarin bu
alanlara yogunlagilmasi1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica evrensel Olgekte
calisanlar kendilerinden ahlaki boyutta neler beklendigini bildiklerini %78,
orgilitlerde calisanlar hakkindaki kararlarin adil wverildigini %65, kurum igi

problemlerin toplantilarinda tartisildigi %58 belirtmistir (IBE, 2022).

Tiirkiyede ise Tiirkiye Etik Degerler Merkezi’nin (TEDMER) en son 2002 ve
2005’te yaptign Tiirk Isgiiciiniin Is Etigine Yaklasim: ve Etik Barometre
Arastirmasi’na gore kurumlarda ¢aligma ahlaki standartlar1 oldugunu sdyleyenlerin
oran1 2002’de % 66 iken 2005’te % 54’e diismiistiir. Is yerlerinde ¢alisma ahlaki
standartlari ile ilgili egitim verilmedigini ifade edenlerin oran1 2002’de % 62 iken
2005°te % 76’ya cikmistir. Calistiklar is yerinin calisma ahlakina sahip oldugunu
diisiinenlerin oram1 2002’de % 35 iken 2005°te % 25’e diismiistiir (Egri ve Sunar,
2010; TEDMER, 2002, 2005). Uluslararas1 Saydamlik Orgiitiiniin yillik olarak
uluslararasi Olgekte yaptigr arastirmalarda genellikle kotii bir siralamaya sahip olan
Tiirkiye 2021 yili verilerine gore tiim iilkeler arasinda yolsuzluk algilama endeksinde
180 kademeden 96. sirada, 100 puan iizerinden ise 38 puan almaktadir. 2021 yilh
verilerine gore kiiresel yolsuzluk barometresinde son on iki ayda riisvet 6deyen kamu
hizmeti kullanicilarinin oram1 %8 olarak belirtilmistir (Transparency International,

2021).

Ahlak dis1 davranislarin neler oldugunun ortaya konulmasi, ¢oziim yollarinin
belirlenmesi, onlem alinmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Ahlak dis1 davranislarin
onlenmesi konusunda maliyet de 6nemli bir noktadir. Bloomberg'in verilerine gore
caligma ahlakin1 giiclendirmek i¢in kullanilan Cevresel, Sosyal ve Yonetigim
verilerine yapilan harcamalarin arttigi ve bu harcamalarin 2025 yilina kadar 140,5
trilyon dolarlik bir degere ulasacagini gostermektedir (Soocial, 2022). Gallup’un
(2020) arastirmasina gore her 10 kisiden sadece dordiiniin ahlaki olmayan
davraniglart bildirdigini belirtmektedir. Ancak aragtirmada her 10 c¢alisandan
dokuzunun, gelecekte ahlak dis1 davranislar1 bildireceklerini ifade etmektedir

(Wetherell ve Pendell, 2022).

Bu ve benzeri galisma hayatindaki problemlerin ¢dziim yollarmin Islam ve

Islam dininin c¢alisma prensipleri oldugu diisiiniildiigii i¢in Islami perspektifle


https://www.ibe.org.uk/ethicsatwork2021/countryresults.html
https://www.soocial.com/business-ethics-statistics/

151

calisma ahlaki arastirilmasi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda Islam dininin
hayat1 diizenlemeye yonelik ortaya koydugu birgok yaklagimdan c¢aligma hayatina
yonelik olanlar degerlendirilmistir. Bu baglamda arastirma: Inanan bir Miisliimanin-
calisanin; Yaratan’a, topluma, caligma arkadaslarina, miisterilere vb. karsi sahip

olmas1 gereken 6zelliklerin neler oldugunu ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Arastirma yontemlerinden nitel yontem kullanilmig, fenomenoloji deseni ile
caligma ylriitiilmustiir. Veriler dokiiman analizi ve goriismelerle elde edilmistir.
Dokiiman analizinde Kur’an-1 Kerim ve Riyaz-iis Salihin incelenmistir. Uzmanlarla
yapilan goriismeler yiiz yiize, telefon ve ¢evrimigi toplantt platformlar araciligiyla
yapilmistir. Uzmanlar arasinda akademisyen, kamuda yonetici, insan kaynaklari
uzmani, girisimci, iist dlizey yonetici, sosyal bilimci, arastirmaci, yazar, biirokratlar
bulunmaktadir. Dokiimanlardan ve goriismelerden elde edilen veriler kisim kisim
analiz edilmis ve kodlamalar yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 593 kod, 30
kategori ve 4 tema (Allah’1 tanimak, kisisel 6zellikler, ¢aligma kavramina bakis agisi,
paydaslarla iliskiler) ortaya ¢ikmistir. Her bir kategori ve tema ile ilgili bulgular

literatiir ile iliskilendirilerek tartisilmistir.

Arastirmanin iki alt problemi (1. Miisliman bir calisanin sahip olmasi
gereken biligsel (itikadi) profil nasil olmalidir? ve 2. Miisliiman bir ¢alisanin sahip
olmas1 gereken davranigsal profil nasil olmalidir?) birbirleri ile neden-sonug
baglaminda bir iliskiye sahiptir. Davranislarin kaynagina iliskin cesitli kuramlardan
bilissel davranis degistirme kuramina gore bireyin davranislart biligsel olaylardan
beslenir, bilissel durumdaki degisim davranista da degisiklige neden olur ve birey
kendi 6grenme siirecinde aktif olarak irade ortaya koyar (Heflin ve Simpson, 1998).
Dolayistyla insanlarin sahip olduklar bilgiler, davranislarin ana kaynagidir. Biligsel
olarak ahlakin ne oldugunu bilen insan, onu kazanmay:1 saglayan davraniglart da

yapmasi gerekmektedir (Aydin, 1976, 303-304).

Kenny’nin (1997) c¢alismasina gore Katolik din adamlari; insanlari dini
gerekcelerle ¢alismamaya tesvik ettigi, lilkelerinin kalkinmasi amaciyla gereken
calismaya engel olduklari, Orgiitsel becerilerin gelismesine mani olduklari igin
kadercilikle su¢clanmistir. Orta ¢agda Katolik din adamlarinin ¢aligma ahlaki ile ilgili

ortaya koydugu esaslar kilise ile ticaret yapanlar arasinda problem olusturmustur
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(Bakirov, 2005: 25). Protestanlik ise Erbas’a (2004) gore Katoliklerin dini
gerekeelerle c¢alisgamamasii  protesto etmek amaciyla ortaya ¢ikmig, insan
davraniglarina farkli degerler kazandirmistir. Protestanlikta; yogun calisma, ticari
faaliyet yapma, servet biriktirme Katoliklere kars1 one ¢ikmistir (Arslan, 2001: 231).
Arastirmanin iki alt problemi olan biligsel (itikadi) boyut ile davranigsal boyut
Hiristiyanliktaki bu iki mezhebin ¢alisma hayatina bakisinin da aslinda ¢ergevesini
cizmektedir. Katolik inanc1 dini; bilgiyi elde etmek, ibadet etmek olarak
yorumlamakta iken, Protestan inanci daha davranigsal olarak degerlendirmektedir.
Bu da Protestanligin ¢alisma hayatina etkisini artirmaktadir. Islamiyet ise bilis,
ibadet, davranis vb. kavramlara biitiinciil bakmakta ve degerlendirmektedir. islamiyet
salt olarak kitap okuyan, bilim 6grenen, ibadet eden kisiyi yiiceltmemekte, ayni
zamanda bunlar1 davranisa-eyleme doniistiiren bir birey yetistirmeye caligmaktadir.
Islami esaslar1 ticaret hayatinda, calisma hayatinda tatbik eden kisilerin galismasini
da ibadet olarak degerlendirmektedir. Bu perspektifle Arslan’in (2001); Protestan,
Katolik ve Miisliiman c¢alisanlarin Protestan ahlakina sahiplik diizeyine iliskin
yaptiklar1 ¢alismada en yiiksek degere Miisliimanlarin, sonra Protestanlarin, sonuncu
olarak Katoliklerin sahip olduklarmmi ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Arslan’in
calismasinin sonuglart da yapilan bu arastirmanin neden gerekli oldugunu ortaya

koymaktadir.

Bu ¢alismada da Miisliiman bir ¢alisanin sahip olmasi gereken biligsel diizey
ile davranigsal diizey, alt sorular perspektifiyle tartisilmis, farkli temalar altinda ele
alinmistir. Arastirma sonucunda Miisliiman calisanlarin Allah’1 nasil tanimalari,
temel kisisel Ozelliklerinin neler olmasi, ¢alisma kavramini hayatlarinin neresine
nasil konumlandirmalar1 ve paydaslariyla iligkilerinin nasil olmas1 gerektigine iliskin
bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgular dncelikle bilissel (nazari) ve davranigsal
(filli) olma durumuna istinaden degerlendirmeye alinmistir. Bu baglamda Allah’
tammmak temas1 bilissel kapsamda degerlendirilirken, kisisel o6zellikler, calisma
kavramina bakis acisi, paydaslarla iliskiler temalar1 ve sahip olduklari alt

kategorileri davranisa yonelik olmalar tizerinden degerlendirilmistir.

Literatiirde bir insanin sahip olmasi gereken ahlaki degerler farkl teorilerle

ele alinmistir. Faydaci teoriler, benmerkezci (egoizm) teoriler ve Deontolojik teoriler
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“Nasil bir insan olmal1” sorusunun cevabi olarak insanin hangi eylemlerde bulunmasi
gerektigini incelemistir. Erdemi onceleyen teoriler “Kisinin sahip olmasi gereken
temel karakteristik Ozellikler neler olmali” sorusuna yanit ararken, Rolativizm
(Gorelilik) teorileri ise ahlaki ilkelerin standart olmadigini, toplumlara, ¢evresel
kosullara gore farklilik gosterebilecegini vurgulamistir. Dini ahlaki teoriler ise insana
ait tim eylem, karakter, ilke, tutum gibi hususlarin tiim zamanlarda aslini muhafaza
ettigini, dogru ve yanlisin Allah tarafindan verilen hiikiimlere gore belirlendigini

belirtmistir (Aidaros ve Shamsudin, 2013: 7-8).

Bu teorik perspektif ile yapilan ¢alisma dini ahlaki teoriler esas alinarak
tasarlanmistir. Elde edilen tema ve temalari olusturan kategoriler ile ilgili
degerlendirmeler detayli bir sekilde ele alinmis ve literatiir ile iliskileri

degerlendirilerek gerekli tartigmalar yapilmastir.
5.1.1. Miisliiman bir calisanin sahip olmasi gereken bilissel (itikadi) 6zellikler

Arastirma sonucuna gore Allah’t tanimak temas: altinda bes kategori
bulunmaktadir. Bir ¢alisanin sahip olmasi gereken calisma ahlaki prensipleri hem
Hiristiyanlik, hem Musevilik, hem de Islam inancinda ortaya konulmustur (Gok ve
Akgemci, 2018). Islamiyet ¢alisma ahlakinin 6nemini vurgulayan dinlerin basinda
gelmektedir (Aktan, 1999). Islam'da ahlak, Islami ilkelere dayali ilke ve degerler
olarak tanimlanabilir (Muhammed 2011). Bu ahlaki ilkeler, insanin kabiliyetleri ile
de tutarhdir (Gazali, 2001). Aym1 zamanda hayatin tiim ydnlerini kapsar (Al-
Qaradawi, 1994). Allah’in emrettigi amel ve fiiller (Yaken, 2006) olarak
tanimlanabilen Islami ibadetler, ahlaki gelistirmek ve korumak i¢in tasarlanmistir (Al
Benna, 1940; Al-Qaradawi, 1985, 1994, 1996). Bu perspektifle Miisliimanin ¢alisma
hayatinda Allah’in emrettigi tutum ve davranislar yerine getirebilmesi igin oncelikle
bilissel diizeyde Allah't dogru tanimasi, isim ve sifatlar ile biitiinciil olarak bilmesi
gereklidir. Clinkli davraniglar1 ortaya c¢ikaran unsur biligsel diizeydir. Bir ¢alisan
Islami perspektifle Allah’1 dogru tanirsa (itikad), bu o kisinin davraniglarini da
etkileyecektir (Tiirk¢apar ve Sargin, 2012: 10). Mesela Allah’in Rahman oldugunu
bilen, itikad getiren bir ¢alisan, diinyada gordiigii biitliin kaos, zuliim vb., karsisinda

Allah’in Rahman oldugunu hatirlayacak ve tevekkiil edecektir. Ancak bilissel diizeyi
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de stirekli taze tutmak icin Allah’1 siirekli hatirlatacak ibadetlerin yerine getirilmesi

gerekmektedir.

Arastirma sonucuna goOre Miisliman bir calisanin Oncelikle isim ve
sifatlartyla beraber Allah’1t dogru bir sekilde tanimasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bin
bir ismi olan Allah’in biitiin isimleri (Esma-iil Hiisna) énemli olmakla beraber bazi
isimlerin (Basir, Rakib, Habir, Hafiz, Alim, Rahman, Rahim, Hakim, Faal, Semi,
Rezzak ve Adil gibi) ¢alisan perspektifiyle daha ziyade hatirda tutulmasi gerekliligi
tespit edilmistir. Islamiyet en son din oldugu icin esaslar1 kiyamete kadar baki
kalacaktir. Calisma ahlaki kavrami, Allah’in isim ve sifatlar1 perspektifi ile
degerlendirilince Yahudi ve Hristiyanliktaki tanri inancina kisaca deginilebilir.
Ciinkii tanr1 inanci c¢alisma prensiplerini de oldukca etkilemektedir. Ornegin
Yahudiler ve Hristiyanlar Allah’1 inkdr etmezler, ancak isim ve sifatlarinda hata
ettikleri i¢in kafir unvanini alirlar (Nursi, 1995d). Hristiyanliktaki teslis inanci buna
giizel bir drnektir. Teslis kelimesi Hiristiyanlikta ii¢ unsurlu (baba-ogul-kutsal ruh)
ilahlik anlayisini ifade etmektedir (Oymak, 2021: 677). Islamiyet’teki gibi kiinati
biitiin isim ve sifatlar1 ile kusatmis bir Allah degil de, oglu olabilen, aracilara ihtiyag
duyan bir Allah’a inanmaktadirlar. Aracilarin varligi elbette calisma hayatinda
vesilelere daha énem vermelerini netice verecektir. Ancak Islamiyet’te ¢alismak fiili
bir duadir, duaya icabet eden ancak Allah’tir. Yahudilik inancinda da Tanr1 anlayisi
caligma prensiplerini oldukca etkilemektedir. Yahudilikte tanriya itaat etmek birinci,
toplum merkezli davranis ikinci, bireysel ve toplumsal davranig doniistiirme ise
ticlincli derecede degerlidir. Bu ii¢ degere sahip Yahudilerin ayn1 zamanda dindar,
toplumun beklentilerini Onceleyen ve bireysel- toplumsal ahlaki gelismeyi
saglayacag: ifade edilmektedir. Caligma ahlaki prensiplerinin bireysel bazda sahip
olunmas1 icin toplumsal diizeyde de o davranislara sahip olunmasi gerekliligini
vurgulanir (Pava, 1998: 604). Dolayisiyla bir Yahudi, bir Miisliiman gibi biligsel
diizeyde Allah’a inanci yiiksek degerde ise, bireysel ve toplumsal ahlaki davranislar

da oldukca Onceleyecektir denilebilir (Kapu ve Aybas, 2009: 80-82).

Arastirma bulgularinda “Allah’1 tanimak” temasi altinda ulasilan sonuglardan
biri de Islamiyette yapilan her amelin karsiiginin diinyada ya da ahirette

verilecegidir. Yapilan dokiiman analizleri ve goriismeler neticesinde bazi
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davraniglarin  hakiki karsiliklarinin ahirette verilecegi, bazi davranislarin daha
spesifik olarak ahiretteki karsiliginin miikafat ve ceza boyutlar1 ortaya ¢ikmustir.
Ornegin haksizlik yapmanin, giybet etmenin ahirette cezasinin olacagi, comertlik
yapmanin, bagkalarinin kusurunu Ortmenin ahirette miikafatinin (6diiliin) olacagi
arastirma sonucu ortaya c¢ikmistir. Bazi davraniglarin ise daha diinyada iken
karsihiginin olacag tespit edilmistir. Ornegin ihlasli-samimi olmanin, tuzak kurmanimn

diinyada iken karsiliklarinin olacaklar1 bulunmustur.
5.1.2. Miisliiman bir calisanin sahip olmasi gereken davramssal ozellikler

Arastirma sonucunda bir Miisliiman ¢alisanin bilissel diizeyde sahip olmasi
gereken unsurlar ortaya ¢ikmistir. Bir Misliimanin imanin alti1 sartindan birisi olan
Allah’a iman etmesi, iman etmenin de Allah’in varligin1 bilmekten farkli oldugunu
bilmesi gerekmektedir. Oliimiin hakikatini ve 6liim &tesi hayatin varligini, orada
gorecegi muamelenin burada yapilan amellerin karsiliginda olacagini bilmesi
gerekmektedir. Ancak sadece bilmek yeterli degildir. Bunlarin tutumlara ve
davraniglara doniismesi gerekir. Arastirma sonucuna gore Oliime ve ahirete inanmak,
Allah’1 isim ve sifatlartyla bilmek oldukca énemlidir. Oliime ve ahirete inanan bir
Miisliiman’in yaptig1r her davranisin-isin merkezinde Allah rizasi (ihlas) olmalidir.
Ikiyiizliiliik gibi Allah’in disinda baskalarinin rizasmi gézetmek bir Miisliiman igin
dogru davramiglar degildir. Bu perspektifle ¢alisan bir Miisliimanin; bireysel ve
toplumsal ahlaki davraniglara biitlinciil olarak sahip olmasi, tiim paydaslariyla
iligkilerinin ahlaki siirlar ¢ercevesinde olmasi, yaptig1 isi diizgiin yapmasi, nitelikli
1§ iretmesi, karsilasti§i her duruma karsi sabirli olmasi ve siikretmesi, ticaretinde
helali gozetmesi, adaletli olmas1 gibi davramis kaliplarina, Islami ahlaki diisturlara
sahip olmasi gerekmektedir. Bu davranig kaliplarinin tamami ¢alisanin hayatinin her

boyutunda biitiinciil olarak yer almas1 gerekmektedir.

Wagqas Farooq’un (2015) Miisliiman kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel anomilere
etkisi iizerine yaptig1 calismada Miisliiman calisanlarin kisilik 6zellikleri sosyal,
rasyonel, duygusal olarak ele alinmistir. 372 kisinin katildig1 ¢alisma sonucuna gore
Miisliimanlarin kisilik 6zellikleri i¢inde yer alan; adalet, dogruluk, giivenilirlik,
alcakgoniilliiliik, siikretme, kardeslik, 6z disiplin ve isbirligi gibi davraniglarin

orglitsel anominin ortaya ¢ikmasini engelledigi goriilmiistiir. Bugiiniin yonetim ve
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calisma hayatinda Makyavelist goriislerin yaygin oldugu ortamda, aragtirma sonucu
ortaya ¢ikan Islami calisma ahlaki prensiplerinin mevcut problemlere ¢oziim
sunacagl Ongoriilmektedir. Machiavelli amaca ulasmak i¢in her yolun ydnetsel
anlamda miibah oldugunu diisiinmektedir (Boyraz, 2020: 106). Makyavelist
perspektife gore bir yonetici hedefe ulagmak icin yalana bagvurabilir. Hedefe
ulasmak icin yalan sOylemek Onemliyse ahlaksiz bir davranis olarak
degerlendirilmemektedir (Galie ve Bopst, 2006: 236). Ancak arastirma sonucuna
gore Miisliman kendisinden emin olunan kimsedir. Hayatinin her alaninda,
istisnasiz, hangi sartlar olursa olsun ortak davranis kaliplarina sahip olmasi gerektigi
ortaya ¢cikmigtir. Kurum i¢i yukarida da ifade edilen tiim olumsuz durumlara karsi
Islami perspektifin kisa vadede olmasa da ¢dziim olacag diisiiniilmektedir (Ozen,
2011: 181). Ornegin; Islami ahlaka gore hareket edildiginde; orgiitsel baglilik
diizeyinin (Yousef, 2000), 6zgiiven ve kisisel tatminin (Ali, 1988), adalet ve zamani
verimli kullanmanin (Yousef, 2000), is yerinde esitlik ve diirlistliiglin (Mansor ve

Ali, 1998) arttig1 tespit edilmistir.

Bediiizzaman Said Nursi’nin 130 eserden olusan Risale-i Nur kiilliyatinda
Ihlas Risalesi nin giris kismma diger risalelerden farkli olarak “en gec on bes giinde
bir defa okunmali” (Nursi, 1995c) diyerek ihlas ve niyetin Oneminden
bahsetmektedir. Niyet ve ihlas ile ilgili yapilan caligmalarda arastirma sonuglarini
destekleyen bulgulara ulasilmistir. Cakmak Igalci’nin (2020) ¢alismasinda niyet;
insanlarin amellerini ve diislincelerini etkileyen, suurlu ya da suursuz olarak
insanlarin yasantilarinda iz birakan, davranislari ve amelleri anlamlandiran bir
kavram olarak ifade edilmistir. fhlas’in ise armma, karsilik beklememe, saflasma,
goniilden gelen dostluk, samimiyet, dogruluk, yalansiz yapmaciksiz goniilden
inanma manalarimi ihtiva ettigi ortaya konmustur (Develioglu, 2017: 498). Bork ve
Kavas’in (2015) calismasinda para kazanma siirecinde bile iyl (temiz) niyetli
olmanin 6nemini vurgulamiglardir. Bir 6rnek ile ifade edilecek olunursa; baskalarina
yardim etmek fiili Allah rizasi icin yapilirsa, insanlara faydasi dokunsun niyetiyle
yapilirsa ibadettir, ancak baskalar1 hakkinda giizel diisilinsiin diye yapilan yardimlar

Allah rizas1 gozetilmedigi i¢in, giizel bir niyete sahip olunmadigi i¢in bosa gider.
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Insan sosyal-medeni bir varlik oldugu igin bir Miisliimanin sahip olmasi
gereken bireysel ve toplumsal ahlaki davranig kaliplart arastirma sonucunda net
olarak ortaya konmustur. Arastirma sonucuna gore dini esaslar siirekli gecerlidir.
Dolayisiyla Kur’an ve silinnete uymak bireysel ve toplumsal ahlaki davranislarin
kaynagini olusturur. Arastirma sonucuna paralel olarak Bork ve Kavas’in (2015)
calismasinda da Islamiyet’in 6ngordiigii ahlaki davranislarin, insanlarin kendileriyle

ve toplumla iligkileri iizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu bulunmustur.

Arastirma bulgularina gore insanin Allah’in emrettigini yapmasi, aklini ve
zamanini verimli kullanmasi, siirekli faaliyet halinde olmasi, timitsizlige diigmemesi
baskalarindan bagimsiz sahip olmasi gereken bireysel ahlaki davraniglar olarak
ortaya konmustur. Ayrica aragtirma sonucunda baska insanlarla beraber iken de sahip
olunmasi gereken; kul hakkina girmemek, faize bulasmamak, kumar oynamamak,
adil olmak, giybet-dedikodu yapmamak, diirlist olmak, emin olmak gibi toplumu
dogrudan dogruya etkileyen ahlaki diisturlar ortaya ¢ikmustir. Biiyiik diisiiniir ve
ahlak¢1 Yunus Emre ayni1 kodlar farkli sekilde ifade etmistir. Ahlaka iliskin evrensel
degerleri; kimseyi art niyetle elestirmemek, nefsine uymamak, diinyanin fani
oldugunu unutmamak, al¢akgoniillii olmak ve goniil kirmamak seklinde ortaya
koymustur (DIB, 2007). Kalemci vd. (2019) ¢alismasinda da Islami ¢alisma ahlakina
sahip kisilerin, bireye ve topluma zarar verdigi diisiincesiyle faiz ve kumar gibi
unsurlardan kagindig: belirtilmistir. Kul hakki toplum igerisinde beraber yasayan
insanlar icin olduk¢a Onemlidir. Arastirma sonucuna gore kisiler hangi sartlarda
olurlarsa olsunlar kul hakkina girmemelidirler. Giirer’e (2013) gore kul hakki

oldukca dnemlidir ve adalet, sorumluluk, vefa, emek gibi degerleri kapsamaktadir.

Insanlar maddi ve manevi ihtiyaglarini baskalariyla iletisim kurarak saglarlar.
Arastirma sonucuna gore karsilikli iligkilerde empati yapma, geri bildirime agik
olma, samimi olma, soziinde durma, kibirli olmama gibi unsurlar 6nemlidir. Ayrica
kimseyi kiiciik gérmemek, hosgoriilii, merhametli, giiler ylizlii, gecimli, affedici,
fedakar olmak da kisiler arasi iligkileri olumlu yonde etkilemektedir. Helmy ve
digerlerinin (2014) calismasinda da catigsmalar1 6nlemek ve saglikli bir iliski zemini
olusturmak icin 68iit vermenin, isbirligine acik ve uzlasmaci olmanin, fedakarlik ve

tyilik yapmanin, diirtistliigiin, bagislamanin énemli oldugu vurgulanmustir.
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Aragtirmanin sonuglarina goére Miisliman bir c¢alisanin sikintilara karst ve
ofkelendiginde sabretmesi, Allah’tan gelene riza gostermesi ve siikretmesi beklenir.
Literatiir incelendiginde, Islami ¢alisma ahlakinin memnuniyet ve is tatmini {izerine
etkisini inceleyen birgok ¢alismaya rastlanilmistir (Gok ve Akgemci, 2018; Hayati ve
Caniago, 2012; Raja vd., 2019; Rochkman, 2010). Raja vd. (2019) yaptiklar
calismada; calisanlarin sahip olduklar islami ¢alisma degerlerinin katalizor gorevi
gordiiglinii, bu degerlerin is yerindeki zorluklarla basa ¢ikmayi1 kolaylastirdigini,
uyumu, psikolojik iyilik halini ve memnuniyeti artirdigini ifade etmistir. Abdi vd.
(2014) yaptiklar1 ¢aligmada, memnuniyet diizeyinin Islami ahlak degerlerinden
olumlu etkilendigi, bu memnuniyet diizeyinin siirdiiriilebilir olmasinin ¢aligan ve
kurum agisindan 6nemli oldugu vurgulanmistir. Amaliah vd. (2015); Allah inanci
kuvvetli olan c¢alisanlarin is tatmininin ve motivasyonlarinin oldukca yiiksek
oldugunu, bu durumun c¢alisanlarin Allah'a karsi olan minnettarliklarindan

kaynaklandigini ortaya koymuslardir.

Insanlar arasindaki iletisimin en énemli boyutlarindan birisi de konusmaktir.
Arastirma sonucuna gore insan acik, net ve giizel konusmalidir. Ayn1 zamanda
tevazu ile konusmali, bilmedigi konu hakkinda konugsmamali, yalan s6ylememeli ve
konusanlar1 da dinlemelidir. Kinalizade Ali Efendi, Ahlak-1 Alai adli eserinde,
insanlarin diger insanlara konusma tislubuyla tesir ettigini, giizelligin kiyafet ile degil
konusmak ile oldugunu, gereksiz konusmanin insanlari olumsuz yonde etkileyecegini
ifade etmistir. Arastirma sonuglarina ek olarak ise az konugsmayi oldukga tavsiye

etmistir (Algtl, 1974: 244).

Arastirmanin sonucuna gore yardimlasmak, ihtiyaci olana destek olmak,
zekat ve sadaka vermek bir Mislimanin sahip olmasi gereken vasiflardir.
Arastirmanin bulgularina paralel olarak Bork ve Kavas’in (2015) ¢alismasinda liiks
ve ihtisamdan uzak durmak, israfa girmemek, infak ve comertlik yapmak bir
Miisliimanin sahip olmasi gereken vasif ve davraniglar olarak bulunmustur.
Ustaahmetoglu (2019) islam ahlakinda, sahip olunan seyleri paylasmanin karsiligmin
diinya ve ahirette fazla olacagini, Protestanlikta ise sahip olunan varligin miimkiin
mertebe bazi ellerde toplanmasinin ve dagitilmamasinin tavsiye edildigini ifade

etmistir. Bu baglamda Miisliiman bir ¢alisanin sahip oldugu maddi-manevi varligin
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paylasmasi, ihtiyaci olana yardim etmesi ve bunu dinin bir gerekliligi olarak gormesi

beklenmektedir.

Arastirma bulgularina gére Miisliman bir calisan kiyafet tercihi yaparken
tesettiire riayet etmeli, gosteristen uzak durmalidir. Yemek yiyecegi zaman helali
tercih etmeli, sonrasinda hamd etmelidir. Yiiriitken bobiirlenerek yiirimemeli,
yiiriiylis adabina dikkat etmelidir. Ilyasoglu (1994: 107) tesettiirii “yiiksek dinsel
ahlakin ve kimligin 6gesi olma” olarak ifade etmistir. Navaro-Yasin (2012: 245),
kadinlarin tesettiire riayet etmesi, moda adi1 altinda kapitalizme besiklik yapmamasi
gerekliligini ifade etmistir. Cihan (1982: 33-35) ise bir Miisliimanin yeme-igme
noktasinda asirtya gitmemesi gerektigini, Oncesinde ellerini yikamasini, besmele ile

baslamasini, sag el ile yemesi gerekliligini ortaya koymustur.

Calisma hayatin1 konumlandirmaya iliskin; calisma kavramina nasil bakmasi
gerektigi, is yapma adabi, nitelikli is tiretme, iliskileri yonetme, alis-veris, liyakat,

sadakat gibi 10 kategori ortaya ¢ikmustir.

Calisma kavrami insanin varolusuyla beraber baslayan, yaratilis hikmetiyle
iligkili ve siiregelen bir durumdur. Arastirma sonucuna gore insanin sahip oldugu
maddi, manevi cihazlar onun ¢alismasmi gerektirir. Miisliiman bir calisan is-aile-
birey dengesini gozeterek caligmakla miikelleftir. Ancak bu ¢alisma Allah rizasi i¢in
olmalidir. Kulluk bilinci icerisinde ahirete mani olmadan, Ilahi smirlar icerisinde
calismalidir. Biligsel diizeyde ortaya c¢ikan Allah’in Rahman, Halik, Kadir gibi
isimleri geregince de neticelere kanaat etmelidir. Arastirma bulgularma gore
neticeleri Allah halk eder, insan sadece dua ve emek ile talep eder. Amaliah ve
digerlerinin (2015) ¢alismasinda calisanlarmn Islami dindarliklar: arttik¢a, calismanin
gercek anlamini anladiklarini belirtmistir. Calismanin sadece ge¢im kaynagi olarak
degil, ayn1 zamanda olduk¢a anlamli, onlara igsel tatmin ve motivasyon sagladigini
bulmuglardir. Bu motivasyonun kaynagini Allah'in var ve tek oldugunu, Rezzak
olanin O oldugunu bilmek olarak ifade etmislerdir. Arastirma bulgularina gore ahlaki
prensiplere sadik kalmak, kanunlara uymak, neticesinde ne olursa olsun 6nemlidir.
Ciinkii kisisel sorumluluk alani vazifenin yerine getirilmesi ile sinirlidir. AI-Shamali

ve digerlerinin (2021) calismasinda; Islam ¢alisma ahlakinin sadakati, yasal
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diizenlemelere ve kurumun yonergelerine uyumu artirdigi, calisanlara ve kuruma

zarar verecek davraniglardan kaginmayi sagladigi bulunmustur.

Miisliiman bir ¢alisanin; isini layikiyla yerine getirmesi, yapabilecegi bir isi
tercih etmesi, isinin sevilecek yonlerine odaklanmasi, mesleki ahlaki standartlara
uygun hareket etmesi, soziinde durmasi, baskasina zarar verecek davranislardan
kaginmasi gerektigi saptanmustir. Literatiir incelendiginde Raja vd. (2019) yaptiklar
calismada Islami ¢alisma ahlakina sahip bireylerin mesleki ahlaklarinin ve is
performanslarimin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. islami bir finans kurumunda
Islami calisma ahlakmin ¢iktilari ile ilgili yapilan bir calismada ise islami ¢alisma
ahlakiin ig performansi ilizerinde pozitif (Abdi vd., 2014), isten ayrilma niyeti
tizerinde ise negatif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Rokhman, 2010). Bérk
ve Kavas’in (2015) calismasinda da Miisliman ¢alisanlarin  mesleklerinin
gerektirdigi bilgi ve donanima, sorumluluk bilincine sahip olmalari, ayrica
yapabilecekleri isi tercih etmeleri gerektigi saptanmistir. Bagka bir ¢aligmada kurulan
regresyon modelinde ise islami ¢alisma ahlakinm is performansindaki varyansmn %
36.9’undan sorumlu oldugu, islami calisma ahlakmnin is performansini pozitif ve

anlaml bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir (Gok ve Akgemci, 2018).

Arastirma kapsaminda Miisliiman bir ¢alisanin 6grendikleri ilmi, tecriibeyi,
sanatt dogru sektorde icra etmesi, insanhiga faydali, dogru isler yapmasi, kamu
yararint saglamasi1 gerektigi bulunmustur. Literatiir incelendiginde ¢alismanin
bulgularina benzer sekilde c¢alismalarin var oldugu goriilmektedir. Gok ve
Akgemci’nin (2018) c¢alismasinda kisinin ve toplumun refahina katkida bulunma
aract olarak cok c¢alismanin, dogru isi yapmanin is performansi iizerinde ileri
derecede anlamli oldugunu ortaya koymusglardir. Bork ve Kavas’in (2015)
calismasinda Allah’in yasakladigi seylerin iiretilmemesi ve ticaretinin yapilmamasi
gerekliligi bulunmustur. Kumar ve Rose (2010) tarafindan yapilan ¢alismada ise
carpici sekilde, Islam is ahlakinin inovasyon giiciinii olumlu yénde etkiledigi,
Miisliiman c¢alisanlarm Islami hassasiyetleri arttikca yenilik¢i diisiinme ve {iriin

iretme yeteneginin arttig1 bulunmustur.

Arastirma sonucuna gore Islamiyet’te ticaret tavsiye edilmistir. Miisliiman bir

calisan ticarette vicdanli olur, hile yapmaz, anlasmaya sadik kalir ve borcu varsa
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borcuna dikkat eder. Alis-veris neticesinde iki taraf arasinda problem olmasi
durumunda adaletli bir hakime basvurmak gerekmektedir (Miskeveyh, 2017: 139-
140). Ticaret Islam cografyalarinda yonetim tarafindan tesvik edilen bir ekonomik
faaliyettir (Inalcik, 1967: 97). Arslan (2019: 104) ¢alismasinda Miisliimanlarin; alis-
veriglerinde Ol¢liyli dogru yapmalari, yapilan sozlesmelere uymalari, bireysel ve
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmeleri ve bor¢lulara zaman tanimak, fakirlere

indirim yapmak gibi bagkalarina iyilik yapmanin gerekliligini ifade etmistir.

Miisliiman bir ¢alisanin emek sarf ederek az da olsa temiz ve helal rizki
kazanmasit Onemlidir. Veren el alan elden {istiin olsa da c¢alisanin hayatinin
merkezinde kesinlikle para olmamalidir. Ucret mukabilinde calisiliyorsa, iicretin
hakkin1 vermek i¢in ortaya konulan emegin, performansin yeterli olmasi gerekir.
Faiz haram oldugu i¢in faizle rizik elde edilmemelidir. Arastirma bulgularina paralel
olarak Husin vd. (2020) calismasinda islami degerlere sahip calisanlarin servet
biriktirmek ic¢in ahlaksiz yontemlerden kagindigi bulunmustur. Cihan (1982: 34)
calismasinda temiz rizkin Olgiisiinii helal kazanmak ve israf etmeden tiiketmek olarak
ifade etmistir. Ayrica Amaliah vd. (2015) calismasinda da rizki verenin Allah
oldugu, para kazanmanin caligma ile dogrudan bir iligkisi olmadig1 ortaya

konulmustur.

Aragtirma bulgularina gore ¢alisma hayatinda en 6nemli unsurlardan birisi de
tiim paydaslara yonelik iliskilerin saglikli bir zeminde yiiriitiilmesidir. Ornegin
calisanlarin merhametli olmasi, ikram sahibi olmasi, problemlere tolerans
gosterebilmesi, karsi cinsle olan iligkilerde ciddi olmasi gerekliligi bulunmustur.
Helmy vd. (2014) is birligine acik, edepli ve uzlasmaci olmanin, fedakarlik
yapmanin ve bagislamanin ¢aligma hayatinda iliskileri olumlu yonde etkileyecegini

ortaya koymustur.

Calisma hayatinda adaletli olmak, calisanlarin haklarin1 gilivence altina
almak, gelir adaleti saglamak oldukc¢a 6nemlidir. Adaletli olmanin kurum ig¢i liyakati
onceliklendirecegi, kurumsal baglilig1 artiracagi, bdylece performansi olumlu yonde
etkileyecegi arastirma sonucunda ortaya konulmustur. Calisma hayatinda ahlak
merkezli liyakat, liyakat merkezli kurumsal sadakat esas olmalidir. Eger sadakat

devlete-kuruma degil ¢esitli glic odaklarina ve kisiye yonelik ise onursuz ve ilkesiz
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bir sadakattir. Helmy ve digerlerinin (2014) ¢alismasinda adaletli olmanin kurum
icerisinde anomileri ortadan kaldiracagini ortaya koymustur. Ali ve Kazemi (2007);
Miisliiman ¢alisanlarin islami ahlak diizeyleri arttik¢a kurumsal sadakat diizeylerinin
de olumlu yonde arttigini bulmustur. Buna ek olarak Soha vd. (2016) yaptigi
calismada Islami ahlak diizeyleri arttikca orgiitsel bagliginin ve sadakatin artti:
saptanmigtir. Ibn Miskeveyh adaletin tam olarak uygulanmasinin ahlak, ekonomi ve
siyaset disiplinlerine biitiinciil olarak katkida bulunacagini ifade etmistir (Vatandas,
2021: 23). Al-Shamali vd. (2021) calismasinda ise Islam c¢alisma ahlakinin sadakati,

orgiitsel ve duygusal bagliligi artirdig1, orgiitsel anomileri engelledigi belirlenmistir.

Calisma hayatinin olmazsa olmazlarindan birisi de toplantilardir. Katilimeilar
toplantiya besmele ile baslamali, yeni gelenlere yer agilmali, birinin yerine
oturulmamali ve giindemin mahremiyetine gore konusulanlara dikkat edilmelidir.
Toplant1 protokolleri incelendiginde arastirma bulgularina zit olmayan, farkli adap
kurallarinin varlig1 goriilmektedir. Ornegin; toplantiya katilamayacak ya da yerine
bir baskasin1 gonderecekse diizenleyen kisiye onceden haber vermesi, toplantiya
baskanlik edecek kisinin herkesi gorebilecegi bir yerde oturmasi, toplantinin siiresine
riayet edilmesi gibi hususlar arastirmanin bulgularmi gii¢lendiren unsurlardir

(Aytiirk, 2014).

Bir Miisliiman calisanin paydaslarina iliskin kodlar degerlendirildiginde;

diger calisanlar, miisteriler, yoneticiler, tabii ¢cevre gibi 7 kategori ortaya ¢ikmustir.

Arastirma bulgularina gore calisanlar tiim paydaslariyla isbirlii icinde ve
kardesce caligmalidir. Calisanlarin paydaslarla iliskileri karsilikli giiven i¢inde,
seffaf, diirlist, merhametli ve ¢6zlim odakli olmalidir. Randeree vd. (2011) yaptiklar
calismada tiim paydaslar arasinda (¢alisan isveren, rakip firma, yOnetici, miisteri)
istisarenin, nasihatin ve samimiyetin etkili oldugu vurgulanmistir. Ayrica Miisliiman
olmayan paydaslarla da Islami ahlak degerleri temelinde kurulan ydnetim
stratejilerinin uyumu, verimliligi ve baghligi artirdigi bulunmustur. Amaliah ve
digerlerinin (2015) ¢alismasinda ise ¢alisanlarin beklentilerine yonelik kahve molasi
gibi basit uygulamalarin bile ¢alisanlar arasinda iliskileri iyilestirecegi bulunmustur.
Aydin’in (2015) ahilik teskilat1 iizerine yaptig1 calismada calisanlar vefali, dogru,

giiven veren, comert, miitevazi olmalidir. Ayrica ¢alisanlar paydaslarina nasihatte
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bulunmali, affedici olmali, koétiiliige iyilikle karsilik vermeli, bagkalarinin

eksikliklerini birakip kendi eksiklikleriyle ugragmalidir.

Kurum igerisinde beraber mesai sarf edilen ¢alisanlar dogru belirlenmeli, ayni
amaca hizmet edildigi suuru ile sinerji olusturulmalidir. Yetki, sorumluluk ve riskler
paylagilmalidir. Ayn1 amaca hizmet edildigi i¢in g¢alisma arkadaslar1 ile iyi
gecinilmeli, onlara 6rnek olunmali, rekabet edilmemelidir. Calisma arkadaslarina
karst ciddi, saygili, nazik, miitevazt davranilmali, kaba, laubali, kiiclimseyici
davraniglardan kaginilmalidir. Arastirma bulgularma paralel olarak Islami degerlere
sahip olan calisanlarin paydaslarla isbirligi becerilerinin yiliksek olmasi gerektigi,
boylece calisanlarin kurumlarina bagliliklarinin artacagi bulunmustur (Husin vd.,
2020). Bediiizzaman Said Nursi diger calisanlarla igbirligi yapabilmenin sartlarini
“Sirrt uhuvvet, ittihad-1 maksat, ittifak-1 vazife ile bir ¢izgi iistiinde omuz omuza
verseler...” seklinde ifade etmistir. Beraber c¢alisilan paydas iligkilerinde uhuvvet
(kardeslik) diisturuna riayet etmek, ortak bir amacg etrafinda bulusmak ve vazife

taksimatin1 dogru yaparak siireci yonetmek iliskileri pozitif etkileyecektir.

Ticari hayatta arz-talep dengesinde talep kismini olusturan miisterilere-
tiikketicilere karsi her bir ¢alisanin sorumluluklar1 vardir. Aragtirma bulgularina gore
miisterileri magdur edecek iirlin ve hizmet sunulmamalidir. Miisterilere kars1 diiriist

davranilmali, kul hakkina dikkat edilmelidir.

Miisliiman bir calisan rizkini elde etmek igin ¢alisir. Ancak rizki verenin
Allah oldugunu bildikleri i¢in igverenlerin sadece rizka vasita olduklarini bilirler.
Dolayisiyla yoneticilere karsi siirlt bir minnet duyulmalidir. Yoneticiler tarafindan
harama sevk halinde harama aracilik edilmemeli, mevzuata uygun emirleri
uygulanmalidir. Amaliah vd. (2015) yaptiklar1 ¢alismada ise arastirma bulgularina
paralel olarak Islami galisma ahlakina sahip bireylerin ydnetici ve isverenlere iliskin
minnettarliklarinin sinirli oldugu, rizik verenin Allah oldugunu diisiindiikleri, manevi

i¢csel motivasyonla biitiin siipheleri ve korkular astiklar1 bulunmustur.

Arastirma bulgularina gore calisanlar komsu ve rakip firmalarla dost
olmalidir. Komgularla ittifak berekete vesile oldugu i¢in komsularin kiymetini takdir

etmeli, 1yi davranmali, onlara zarar verilmeyecegine iliskin giiven verilmelidir.
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Ancak ticaretin dogas1 geregi tatl bir rekabetin icerisinde olabilirler. Randeree ve
digerlerinin (2011) calismasinda, 6zelikle kisilerarasi, gruplar arasi, orglitler arasi ve
uluslararas1 paydaslarla calisanlarin iliskilerinde Islami ahlak esaslarinin olumlu
yonde etkili oldugu saptanmustir. Oztiirk’iin  (2002) ahilik teskilat1 {izerine
caligmasina gore ise ahiler ayni donemde faaliyet gosteren diger dini-milli
kurumlardan farkl olarak daha fazla kazanmak, spekiilasyon ve serbest rekabet

yerine karsilikli isbirligi ve yardimlagma iizerine bina olmustur.

Miisliiman calisanlar beseri cevreye saygilt olmalidir. Toplumsal fayday:
merkeze alip, toplum saghgini diisiinerek {retim yapmalidir. Mevcut sartlar
igerisinde tabii ¢evre ile olan iliskilerinde farkindalik sahibi olmali, fiziksel ¢evreye
kars1 sorumluluk bilinci ile hareket etmelidir. Tabii olan unsurlar1 iktisatla
kullanmali, tiim varliklarin haklarin1 korumali, onlara merhamet ile bakmalidir. Her
ne kadar siirdiiriilebilirlik kavrami c¢alisanlardan ziyade, Ozellikle de isletmelerin
tiretimden sorumlu ekonomik karar birimleri ile iligkili bir kavram olsa da isletmeyi
olusturan her calisani ilgilendirmektedir (Kusat, 2012: 229). Handy (2002: 53)
isletmelerin kiiresel kurumsal vatandas olarak degerlendirilmesi gerekliligini,
kaynaklarin tiim insanlarin ortak mali oldugunu, dolayisiyla arastirma bulgularina
paralel olarak kaynaklarin kurum ve calisanlar tarafindan verimli kullanilmasi

gerekliligini ifade etmistir.

Netice itibariyle bu arastirma kapsaminda Miisliiman bir ¢alisan nasil
olmalidir? Sorusuna cevap verebilmek amacglanmistir. Arastirma sonucunda ortaya
c¢ikan profilin biitliinciilliigii, arastirmanin en One ¢ikan 0zgiin boyutunu
olusturmaktadir. Arastirma ile; ihlastan niyete, Allah’in Adil oldugunu bilmekten
ahiretin varligina,  giyinme adabindan toplanti adabina, nitelikli is iiretmeden
paydaslarla iletisime kadar oldukga biitiinciil bir profil ortaya konulmustur. Literatiir
incelendiginde Islami baglamda “calisma ahlak1” veya “is etigi” arastirmalarinin ya
nicel arastirma (Ali, 1992; Petty, 1995; Kaya ve Cinemre, 2013 vd. ) formlarindaki
siirli sayida soruya indirgendigi ya da belirli kriterler baz alinarak nitel ¢alismalar
(Kurtulug, 2005; Ahmad ve Owoyemi, 2012; Ustaahmetoglu, 2019) yapildig:

goriilmektedir. Ancak aragtirma sonucu bizlere gosterdi ki; Kur’an-1 Kerimin

tamami, Riyaz-iis Salihin’in tamami ve veriler doygunluk seviyesine ulasincaya
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kadar uzmanlarla yapilan goriismeler ile literatiirde Miisliman bir ¢alisan profili
herhangi bir sinirlamaya gidilmeden, biitiinciil bir perspeftifle ortaya konularak,

literatiirde 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.
5.2. Oneriler

Yapilan arastirmada Miisliman bir calisanin sahip olmasi1 gereken profil
ortaya konmaya caligilmistir. Ancak cinsiyet Ozelinde c¢alisanlarin sahip olmasi
gereken profil ayrintili olarak incelenmemistir. Konu ile ilgili yapilacak diger
calismalarda cinsiyet ilizerinden modeller {izerinde calisilabilir. Calisan profilini
ortaya koymay1 amaglayan bu ¢aligmada kurum semsiyesi altinda kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kurulusu bitiinciil sekilde degerlendirilmistir. Yapilacak diger
calismalarda kamunun kendine has dinamikleri ile degerlendirilerek ideal bir
Miisliiman calisan profili ortaya konulabilir. Ayrica 6zel sektorde calisan, kar amaci
giitmeyen sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan Miisliimanlara iliskin de ayr1 ayr
calismalar yapilabilir. Ozellikler liyakat, kurumsal baghlik, helal kazang gibi bazi

unsurlarin 6nem sirasinin kamu-6zel baglaminda farklilasabilecegi diistiniilmektedir.

Icinde yasanilan donem itibariyle ¢alisma kosullar1 oldukca degismektedir.
Dijitallesme, calisma hayatinin her alanimi etkilemektedir. Esnek calisma, uzaktan
calisma, serbest (freelance) caligma gibi klasik kurum/isletme hayatindan farkl
calisan profilleri ortaya ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili yapilacak diger caligmalarda
daha spesifik olarak bu gibi ¢alisma sartlarina iliskin calisan profilleri ortaya

konulmaya ¢alisilabilir.

Calisanlar kurumlarin biiyiikliikklerine gore ¢esitli boliimlerde goérev
yapabilmektedir. Ornegin pazarlama, muhasebe-finans, insan kaynaklari, halkla
iliskiler, dis ticaret, liretim vb. kurum iginde birbirinden olduk¢a farkli boliimler
olabilmektedir. Yapilan bu calismada bolim farkliliklar1 gozetilmeden biitiinciil
olarak calisan ozellikleri ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Ancak her bir boliimde
calisanlarin profillerinin nasil olmasi gerektigi ayr1 ayr1 ¢alismalara konu olabilecek
kadar degerli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla diger ¢alismalarda bu farkliliklar

da gozetilerek daha spesifik ¢aligsmalarin yapilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Yapilan bu calismada ideal bir Miisliiman calisan nasil olmalidir sorusuna
cevap aranilmistir. Ancak sahada ¢alisanlarin bu profile ne kadar uzak veya yakin
olduklarimi ortaya koymamustir. Dolayisiyla yapilacak diger calismalarda bazi
kurumlar/isletmeler 6zelinde durum analizleri yapilabilir, durum analizi sonrasi
ortaya ¢ikan bilissel profile iligkin egitimler verilebilir, sonrasinda tekrar davranissal
baglamda durum analizi yapilarak iyilesmenin yonii ve boyutu ortaya konulabilir.
Aragtirma kapsaminda ortaya konulan modelin gercek hayatta karsilifini ortaya
koymasi, Islami bilgi diizeyinin artmasiyla cesitli parametrelere gére performans
iyilesmelerinin izlenmesinin literatiire 6nemli bir katki saglayacag diistiniilmektedir.
Isletmeler baglaminda ise davranissal her bir kod iizerinden gesitli etkinlikler,
farkindalik caligmalar1 yapilabilir, kurum i¢i tath bir rekabet ortami olusturulabilir,
cesitli 6diil mekanizmalart ile ilgili kodlara sahip calisan orani arttirilabilir.
Calisanlarin her grup paydasa yonelik ayri ayr1 davranigsal profilleri ortaya

konulabilir.
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7. EKLER

EK 1: Goriisme Formu

Arastirma Sorusu: Orgiit yasaminda ¢alisanlarin Islam dini temelli profili nasil olmalidir?

Goriisiilen Kisi: ............................
Goriisme Saati ve Siiresi : ...........................

Yozgat Bozok Universitesinde Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigiinde
calistyorum. Dog. Dr. Faruk Kerem SENTURK damsmanhiginda yiiriittiigiim doktora tezim
kapsaminda, “Orgiit yasanminda c¢alisanlarin islam dini temelli profili nasil olmalidir”
sorusuna cevap arayan nitel bir arastirma yapiyorum. Arastirma kapsaminda goriisme
yapacagim kisiler; Islam dini perspektifiyle Miisliiman bir ¢alisanin nasil olmas: gerektigine
iligkin tecriibeleri, calismalari, gézlemleri olan kisilerden olusmaktadir.

Eger izin verirseniz goriismemizi kayit etmek istiyorum. Daha sonra bu goériismeleri
yaziya dokecek ve ¢ikan metinleri analize tabi tutacagim. Arastirma kapsaminda elde edilen
cevaplar ve kimliginiz kesinlikle gizli kalacaktir. Sorulara vereceginiz cevaplar aragtirmanin
giivenilirli§ine ve amaca hizmet etmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Gortisme sirasinda ara vermek isterseniz liitfen belirtiniz. Gorlismeye baslamadan
once sormak istediginiz herhangi bir sorunuz var mi1? Baslayabilir miyiz? Tesekkiirler.

Ogr. Gor. Mehmet Fatih KANOGLU
Yozgat Bozok Universitesi
Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligii

GORUSME SORULARI

1. Ahlak ve ¢alisma ahlaki kavramlarindan ne anlamaliy1z?

2. Cahsma ahlaki kavraminin tarihsel silire¢ igerisindeki donilisimiini nasil
degerlendirirsiniz?

3. Miisliiman bir ¢alisan Allah’1 hangi vasiflariyla/boyutlariyla hatirda tutmalidir? Siz neler
Onerirsiniz?

4- Miisliiman bir ¢alisanin kisisel 6zellikleri neler olmalidir? Siz neler 6nerirsiniz?
5- Miisliiman bir ¢alisanin ¢alisma kavramina bakis agisi ne olmalidir? Siz neler onerirsiniz?

6- Miisliiman bir ¢alisanin paydaslarina bakis agis1 nasil olmalidir? Siz neler onerirsiniz?
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Sure Ad1 Ve Sure Sira Numarasi, Ayet Sira Numarasi Ve Ayetin Tiirkce Meali Arapca Ayet Sayfa Tlgili Kod
Sira Numarasi
Numarasi
3) Al-i imran | 3[54|Fakat (inkarcilar) hile yaptilar. Allah da onlari cezalandirdi. Allah, hile | & @053 5855155845 56 34- hile yapmamak
yapanlarin cezasini en iyi verendir. o€ tn sl
3) Al-i imran | 3|55|Allah demisti ki: "Ey isa! Ben seni eceline yetirecegim, seni kendime i ) e LA JE Y 56
yiikseltecegim, inkar edenlerden seni tertemiz ayiracagim; sana uyanlari, Gl e A glady &) Sdl 55
kiyamet giiniine kadar, inkar edenlerin iistiinde tutacagim. Sonra doniisiiniiz | 338 & sl Cudll Jelans 15568
Banadir. Ayriliga diistiigiiniiz hususlarda aranizda hiikmedecegim. Inkar G S aasl a5 g5 Gl
edenleri de diinya ve ahirette siddetli azaba ugratacagim. Onlarin hig 4 2K L &0 886 s s
yardimeilar1 olmayacaktir." {00y B3
3) Al-i Imran | 3|56]Allah demisti ki: "Ey isa! Ben seni eceline yetirecegim, seni kendime Uhe 232328 1558 (pall Gl 56
yiikseltecegim, inkar edenlerden seni tertemiz ayiracagim; sana uyanlari, FARPY 35aY15 WA &t
kiyamet giiniine kadar, inkar edenlerin iistiinde tutacagim. Sonra ddniisiiniiz | {27} &l $e
Banadir. Ayriliga diistiigiiniiz hususlarda aranizda hiikkmedecegim. inkar
edenleri de diinya ve ahirette siddetli azaba ugratacagim. Onlarin hig
yardimcilar1 olmayacaktir.”
3) Al-i imran | 3[57|inanip yararli is isleyenlerin ecirleri ise tastamam verilecektir. Allah ClalEal | slee 5 1hal Cpall Gl 5 56 7-Yararl isler
zalimleri sevmez. G Y g FOSPEUPU g yapanlarin uhrevi
oV diall miikafati
3) Al-i Imran | 3|58|Sana okudugumuz bunlar, ayetlerden ve hikmet dolu Kuran'dandur. K5 V1 e Sl 6 S Gl 56

(oA) sl
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Sure Ad1 Ve Sure Sira Numarasi, Ayet Sira Numarasi Ve Ayetin Tiirkce Meali Arapca Ayet Sayfa Tlgili Kod
Sira Numarasi
Numarasi

3) Al-i Imran 3|54|Fakat (inkarcilar) hile yaptilar. Allah da onlar1 cezalandirdi. Allah, DA eyl 8 56 34- hile yapmamak
hile yapanlarin cezasini en iyi verendir. o€y dn Sl

3) Al-i imran 3|55|Allah demisti ki: "Ey Isa! Ben seni eceline yetirecegim, seni kendime ‘ﬂaﬂ}w ) e G B 56
yiikseltecegim, inkar edenlerden seni tertemiz ayiracagim; sana uyanlari, Cpdll (e @-‘)«-LA; ) sl
kiyamet giiniine kadar, inkar edenlerin iistiinde tutacagim. Sonra B3 A Gl Jelag 1558
déniisiiniiz Banadir. Ayriliga diistiigiiniiz hususlarda aranizda & & Al a5 155 Gl
hiikmedecegim. Inkar edenleri de diinya ve ahirette siddetli azaba 4 a8 L A& &A1 & s
ugratacagim. Onlarin hig yardimcilart olmayacaktir." {00y & AELS

3) Al-i imran 3|56|Allah demisti ki: "Ey isa! Ben seni eceline yetirecegim, seni kendime | Gae 2352l )55 50l UGG 56
yiikseltecegim, inkar edenlerden seni tertemiz ayiracagim; sana uyanlari, el Ly 80aY15 WA b 1
kiyamet giiniine kadar, inkar edenlerin iistiinde tutacagim. Sonra €079 Gyl (se
doniisiinliz Banadir. Ayriliga diistiigiiniiz hususlarda aranizda
hitkmedecegim. Inkar edenleri de diinya ve ahirette siddetli azaba
ugratacagim. Onlarin hi¢ yardimcilar1 olmayacaktir."

3) Al-i imran 3|57|inanip yararl is isleyenlerin ecirleri ise tastamam verilecektir. Allah | <laliall |5l 5155 Gl G5 | 56 7-Yararli isler
zalimleri sevmez. Gand Va5 S sl 2ed yapanlarin uhrevi

V) Cnallial miikafati
3) Al-i Imran 3|58|Sana okudugumuz bunlar, ayetlerden ve hikmet dolu Kuran'dandir. K5 V) G e 3 8 | 56

(oh) psald
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Kodlar

Kategoriler

Temalar

Allah Mallarinizla Sinar7, Sadece Allah'tan Korkmak2, Allah Bize Yeter6, Allah Her Seye
Sahiddir2, Buyruk Sahibine Itaat Etmek2, Allah Miilkii Diledigine Verirl0, Zenginlik Veren
Ancak Allah'tir2, Kazandiran Allah'tir2, Allah Zulmedenleri Bilir4, Allah Her seyi Goriirl8, Allah
Her seyi Isitir23, Rizki Allah Verirl2, Allah Yiikii Hafifletmek Ister2, Allah Herseyi Bilir92,
Kitapta (Kuran)Bulunanlar1 Hatirda Tutmali16, Allah Dost Olarak Yeterl10, Allah Yardimci
Olarak Yeter5, Allah Musibetlerle Sinarl, Allah Gafil Degildirl, Kaldirabilecegimiz Kadar Yiikiin
Var Olmas15, Zorluktaki Kolaylik2,

4.1.1. Calisanlarin Allaha iliskin hatirda tutmasi
gereken hususlar (21 kod)

Kanaat Eden Kurtulusa Ererl, Ecirler Mutlaka C)deneqektir9, Verilen Her Nimetten Sorguya
Cekileceksiniz1, Biitiin Fiiller Ve Sozler Kaydediliyorl, Is Yapanin Isini Bosa Cikarmamak, Ne
Yaparsak Kendimize Yapariz3,

4.1.2. Allah’1n her seyi hakiki olarak ahirette takdir
etmesi (6 kod)

Sabretmenin Uhrevi Miikafati16, Yararli Isler Yapanlarin Uhrevi Miikafat186,

4.1.3. Allah’mn uhrevi miikafatlari (2 kod)

Kotiiliik Isleyenlerin Uhrevi Miicazat110, Yalan Soyleyenlere Ahirette Azap Vardirl,
Bozguncularin Akibeti2,

4.1.4. Allah’1n uhrevi cezalari (3 kod)

Iyilik Yapanlarin Diinyevi Miikafati2, Kétii Islerle Ugrasanlarin Diinyevi Miicazat12, Kotii Tuzaga
Sahibi Diiger1,

4.1.5. Allah’1n yapilan amellere diinyada karsilik
vermesi (3 kod)

4.1. Allah’1 Tanimak

Kodlar

Kategoriler

Temalar

Gosteristen Kagimak2, Tki Yiizliiliik16,

4.2.1. ihlas ve niyet (2 kod)

4.2. Kisisel Ozellikler
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Algak Goniilli Olmak2, Allah Kalplere Bakarl, Allah Asiri Gidenleri Sevmez5, Allah Akl
Kullanmay1r Emreder26, Allah'tan Sakinmak50, Sadece Allaha Giivenmekl, Allahi Siirekli
Anmak3, Sadece Allahtan Yardim Dilemek15, Kitapta (Kuran)Bulunanlar1 Hatirda Tutmalil6,
Allahin Emrettigini Yapmali7, Tevbe Etmek4, Allah'in Ayetlerini Az Bir Degere Degismemekl,
[lk Emir Olan Okumakl, Ihtiyath Davranmakl, Temizlik3, Iffetli Olmakl, Umitsizlige
Kapilmamak2, Ofkeyi Yenmek2, Insanlar Acelecidir3, Korku Basarisizliga Sebep Olabilirl, Asiri
Stipheci Olmamak1,

4.2.2. Bireysel Ahlaki Davranislar (21 kod)

Hakki Gizlemeyin7, Kétiiliigii Bilmeden Yapmak3, Hatayi Itiraf Etmek1, Diiriist Hareket Etmeli2,
Kaba, Kat1 Kalpli Olmamak1, Baris Yanlis1 Olmak3, Fenaliga Kars1 Iyilikle Mukabele Etmekl,
Anlayish Olmakl, Yardimci Olmakl4, Herseyden Ders Almak23, Dogru Olmakl4, Iyilik
Yapmak31, Kotii Islere Mani Olmakl, Iyi Davranmakll, Yardim Istemek3, Ornek Olmakl,
Namaz Hayasizlik Ve Fenadan Korurl, Bozgunculuktan Kaginmali27, Hayirl Islerde Yarismak3,
Nasihatte Bulunmak?7, Iyilik Yarisi2, Kumardan Uzak Durmalil, Zalimler Saadete Ulasamazlarl,
Ihanetin Neticesi Bosa Giderl, Zulmedenlere Kimse Yardim Etmezl, Iyiligi Onlememekl, Alay
Etme Davranis1 23, Fitneden Sakinmaks5, Kotii Isler Yapanlarin Heveslerine Uymamak8, Yapilan
Iyiligi Basa Kakmamak3, Nankor Olmamak21, Hayasizlik Etmemekl, Hirsizhk Yapmamakl,
iftira Atmamak4,

4.2.3. Toplumsal Ahlaki Davranislar (33 kod)

Verilen S6zden Donmenin Sarti keffarettirl, Dargmlarin Arasim1 Bulmakl, Affedici Olmakl,
Bagislamal0O, Verdigi S6zde Durmakl5, Iddia Edileni Ispat Etmek5, Once En Yakinlar
Uyarmak], Insanlar Arasinda Adaletle Hiikmetmekl1, Duyulan Haberi Arastirmakl, Hasetten
Allah'a Sigmmak1, Kusuru Gérmemek Ve Ortmekl, Zan Ile Hareket Etmemek5, Insanlarm En
Koétiisii 1ki Yiizliilerdirl, lyice Arastirip Anlamak]1,

4.2 4. Iliski ve iletisim yonetimi (14 kod)

Sabirli Olmak51, Sikintiya Diisiince Dua Etmek2,

4.2.5. Sabirli olmak ve siikretmek (2 kod)

Giizel S6z Soyleme?2, Insanlarla Giizel Konusmak4, Bilgisizlerle giizel ve yumusak konusmak 2,
Misal Vererek Konuyu Anlatmak10, Yumusak S6z Soylemekl, Diliyle ignelememekl, Lakapla
Seslenmemekl, Yalan Soylememekl10, Kadmlarin Edali Konusmamasil, Bilmedigi Konu
Hakkinda Konugmakl,

4.2.6. Konugma Adabi1 (10 kod)

Yiirtiyiis Adab12, Giyinme Adabi8, Bobiirlenerek Yiiriime5,

4.2.8. Giyim, yeme-igme ve yliriime adabi (3 kod)
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Kodlar

Kategoriler

Temalar

Her Ise Allahin Adiyla Baglamak114, Allah'm Verdigine Kanaat Etmekl, Ibadet Ticaret Ve
Algveristen Oncedirl, Mal Ile Cihat2, Gegici Diinya Kazancina Karst Ahiret Kazanci110, Allah
Riuzasi I¢in Calismak3, Diinyevi Nimetler Fanidir3, Allah1 Tanimadan Calismanin Karsiligi2,

4.3.2. Uhrevi boyutu

(8 kod)

Goreve Kosmak3, Tedbirli Olmak]1, Isini Iyi Yapmak4, En Verimli Calisma Saatleri4, Dogrularla
Calismak1, Emaneti Ehline Vermek?2, Istisare Etmek2, Giindiizleri Rizik I¢in Calismakl, Gece
Dinlenmel, Herkes Kendi Sorumlu Oldugundan Mes'uldiir2, Yapamayacag: Seyi Soylememekl,

4.3.3. Is yapma Adab1 (11 kod)

Yararh Is Yapmak12,

4.3 4. Nitelikli Is Uretmek

(1 kod)

Borcu Olana Esneklik Saglamakl, Anlasmaya Sadik Kalmaké6, Alsverisleri Kayit Altinda
Tutmak1, Aldatmak I¢in Cazip Sozler S6ylememek?2,

4.3.5. Alig-veris

(4 kod)

Insana Ancak Calistiginin Karsiligi Vardirl, Temiz Ve Helal Rizik8, Ucret Karsiligi Calismak3,
Cuma Vaktinde Ticareti Durdurunl, Faiz5, Haksiz Kazang Elde Etmemek3, Zenginlerin Malina
Go6z Dikmemekl,

4.3.6. Helal ve Temiz Rizik

(7 kod)

Insanlarin Arasini Diizeltmek1, Aranizdaki Miinasebetleri Diizeltin1, Thtilafa Diismemek?2,

4.3.7. iligkilerin Y6netimi

(3 kod)

Isverenin Iscinin Hakkini Vermesil, Olgiiyii Ve Tartryt Dogru Yapm8, Hak Ile Hiikmetmek2,
Adaletli Olmak4, Haksizlarla Beraber Olmaymn2, Sahidligi Gizlemeyin4, Yalanci Sahitlik
Yapmamak]1, Hile Yapmamaks$,

4.3.8. Adaletli olmak

(8 kod)

Toplant1 Oncesi Sadaka Vermekl, Toplantida Yeni Gelenlere Yer A¢mak Laziml, Gizli
Goriismelerde Konusulanlara Dikkat Etmek1,

4.3.10. Toplant1 Adabi

(3 kod)

4.3. Calisma Kavramini
Konumlandirma
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Kodlar

Kategoriler

Temalar (4 tema)

Niyete Gore Sevap3, Sabrin Neticesini Allahtan Beklemek (Nepotizm)2, Her seyi Allahtan
Istemek1, Allahtan Yardim Dilemek1, Allahtan Korkmak Gerekirl, Allah Israfi Sevmezl, Allah
Haram Seylere Yaklasanlart Kiskanirl,

4.1.1. Calisanlarin Allaha iliskin hatirda tutmasi
gereken hususlar (7 kod)

Haklar Ahirette Verilecekl, Gizli Hallerin Hesabi1 Allah'a Aittir2, Yapilan Her seyin Hesabi
Abhirettedir],

4.1.2. Allah’n her seyi hakiki olarak ahirette takdir
etmesi (3 kod)

ihlasla S{apllan Amellerin Sevabil, Sabrln Neticesi Ahirettedir5S, Dogruluk Cennete Gotiiriirl,
Kusuru Ortmenin Uhrevi Miikafatil, Ihtiya¢ Gidermenin Uhrevi Miikafatil, Yapilan Comertligin
Karsiligil,

4.1.3. Allah’m uhrevi miikafatlar1 (6 kod)

Haksizligin Uhrevi Miicazati13, Haksizligin Kiigligii Olmazl, Giybet Edenlerin Uhrevi Miicazatil,
Laf Tasimanin Uhrevi Miicazati2, Yalan Cechenneme Gotiiriirl, Yalanci Sahitlik Biiyiik
Giinahlardandirl, Vefasizligin Uhrevi Miicazatil, lyiligi Basa Kakanlarin Uhrevi Miicazatil,
Kiisliikte Israrci Olmanin Uhrevi Miicazatil,

4.1.4. Allah’1n uhrevi cezalari (9 kod)

Ihlasli Olmak Musibetleri Def Ederl, Murakabe Yardimlasmayr Ogretirl, Yardim Etmenin
Miikafat11, Kusuru Ortmenin Diinyevi Miikafatil, Sadaka, Mali Eksiltmez1, Gosteris Yapmanin
Diinyevi Miicazati1

4.1.5. Allah’1n yapilan amellere diinyada karsilik
vermesi (6 kod)

4.1. Allah’1 Tanimak

Kodlar

Kategoriler

Temalar

Ameller Niyete Goredir5, Samimi Olmak2, insanlar1 Allah I¢in Sevmekl, Amelde Allah Rizasi
Olmalil

4.2.1. Thlas ve niyet (4 kod)

4.2. Kisisel Ozellikler
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Haksizlik Etmemekl, Kibirli Olmamakl, Malayani Seyleri Terk Etmelil, Insan Kendini
Sorgulamalil, Akillica Hareket Etmek1, Giizel Ahlakli Olmak3, Algak Goniillii Olmak1, Algak
Goniilli Olmak3, Miitevazi Olmak1, Allah Kalplere Bakarl, Kati Kalpli Olmamakl, Diinyevi
Hirstan Uzak Durmak1, Dogruyu Bulmak I¢in Dua Etmek2,

4.2.2. Bireysel Ahlaki Davranislar (13 kod)

Kibirlenmemek6, Kisi Hakki Olmayan Bir seyi Istememekl, Zorluk Cikarmamakl, Insanlarin
Basina Gelene Sikintilara Sevinmemekl,Hirsizlik Yapmamakl, Ofkeyle Hareketten Kaginmak3,
Yanlis Anlagilmanin Oniine Gegmekl, Kotiiliige Karst Cikmak4, Miistagni Olmakl, Iyilik
Yapmak1, Yardim Etmek2, Iyiligi Emretmek?2, Miisliiman Emin Kimsedir1, Diiriist Olmak]1, Tyilik
Yapmakl, Dogruluk Goniilleri Ferahlandirirl, Glizel S6z Sadakadirl, Yalniz Yolculuk
Yapmamakl, Yolculukta Asgari Kisi Sayisil, Yolculukta Bir Emir Se¢ilmesil, Yolculuktan Acele
Dénmek1, Kur'an ile Ogiit Vermek9

4.2.3. Toplumsal Ahlaki Davranislar (22 kod)

Herkese Karst Adaleti S6ylemek3, Miiminler Bir Bedenin Organlari Gibidirlerl,Arkadaginin
Kusurunu Ortmekl, Dogrulukla Hiikmetmekl, Insanlari Baristrmak Onemlidirl, Yalan
Miinafiklik Alametidirl, insanlar1 Sevdigini Izhar Etmek1, Insanlarin Séylediklerini Dogru Kabul
Etmekl1, Giiler Yiizlii Olmak2, Yumusak Huylu Olmak2, Ge¢imli Olmak1, Sir Saklamak1, Verilen
So6ziin Tutulmasil, Selam1 Yaymakl, Hanimlar1 Selamlama Adabil, El Sikismakl, Giiler Yiizle
Karsilamakl1, Elinden Ve Dilinden Emin Olmakl, Kardesinin Hakkin1 Savunmak2, Kiisligi
Selamla Bitirmek1, Kimseyi Kiiciik Gormemek1, Haset Etmeyinl, Dargin Durmayinl, Giybet Ve
Iftira Etmemek1, Kin Tutmamak3, Kimseye Sirt Cevirmemek2, Kiskanglik Etmemek3, Birbirinizin
Kusurlarin1 Arastirmamak3, Su-I Zan Etmemelil, Kimseyi Kiigiik Gérmemek2, Insanlar Kiigiik
Gormek Kibirdendirl, Kiis Kalmamak1, Birini Yiiziine Karst Ovmek Zararlidir2,

4.2 4. lliski ve iletisim yonetimi (33 kod)

Sabir Aydmliktirl, En Hayirli Ve Genis Sey Sabirdirl, Sikintilara Sabretmek10, Sabrin Neticesini
Allahtan Beklemekl, Dogru Bildigin Seyde Sabretmek2, Sabrin Meleke Haline Gelmesil,
Ofkelendiginde Sabretmek4, Giizel Ahlakta Sabretmek1, Musibete De Siikiir Etmek]1,

4.2.5. Sabirli olmak ve siikretmek (9 kod)

Tath S6z Sadakadirl, Agik Ve Net Konusmak1, Konusan1 Dinlemek1, Selam Vermek1, Konusma
Adab12, Kotii Soézden Kaginmakl, Mutedil Konusmakl, Yalan Soylememekl, Bilgiclik
Taslamamak1, Laf Tasimamak1, Her Isitilen Sozii Soylememelil, Kendisine Verilmeyen Bir seyle
Oviinmemekl, Baskalarinin Yaninda Fisildasmamakl, Bos Konusmamakl, Kibirlenerek
Konugmamakl,

4.2.6. Konusma Adabi (15 kod)

Gomlek Giymekl, Gomlek Uzunlugul, Elbise Uzunlugu2, Yemek Sonrasi Siikretmekl, Temiz
Yiyeceklerden Yemekl1, Kaba Saba Yiirimemek1, Elbiseyi Yerde Siirimemek4, Giysiyi Sarkitmak
Kibirden Kaynaklanirl,

4.2.8. Giyim, yeme-igme ve yliriime adabi (8 kod)
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Kodlar

Kategoriler

Temalar

Isi Yaptiktan Sonra Tevekkiil Etmek1, Malin Iyisini Allah Yolunda Vermek]1

4.3.2. Uhrevi boyutu (2 kod)

Gorev Geregi Isini Tam Yapmakl, Isi Kolaylastirmak2, Yapilan Her Isi Ozenerek Yapmakl, ise
Sagdan Baslamakl, Istihareyle Ise Baslamakl1, Ise Hamd ile Baslamakl, Isi Ehline Vermekl, Is
Yapana Karismamak1, Yoneticilige Talip Olmamak2,

4.3.3. Is yapma Adab1 (9 kod)

Borcunu En lyi Sekilde Odemek2, Borg Odemede Kolaylik Gostermek4, Borcun Tahsilinde
Comertlik Yapmak3, Miisliiman Insanlar1 Aldatmaz3, Misteri Kizistirmak Yasaktirl, Borcun
Odemesini Geciktirmek Zulimdiirl,

4.3.5. Alig-veris (6 kod)

Veren El, Alan Elden Hayirlidirl, Allah Isciye Ucretini Vermeyenin Diismamdirl, Dogruluk

4.3. Calisma Kavramini

. ) . ; A . . Konumlandirma
Aligveriste Berekettirl, Emekle Ge¢inmek Dilenmekten lyidirl, Faiz Alan Da Veren De | 4.3.6. Helal ve Temiz Rizik (6 kod)
Lanetlenmistirl, Asil Zenginlik TokgdzIiliiktiirl,
Amirlerinizin S6ziinii Dinleyin1, Idareciye Kars1 Samimi Olmak]1, 4.3.7. iliskilerin Yonetimi (2 kod)
Emanete Sahip Cikmanin Zorlugul, Haksizlik Etmek Huzursuzluga Sebeptirl, Yoneticiden .
Hakkini Istemek1, S6zlesmeye Sadik Kalmak1, Emanete Hiyanet Etmemek 1 4.3.8. Adaletli olmak (5 kod)
Iki Kisi Arasma Oturma Adabil, Toplantiya Baslama Adabil, Toplantidan Ayrilirken Selam
Vermekl, Toplantida Birinin Yerine Oturmamak1 4.3.10. Toplanti Adabi (4 ked)

Temalar

Kodlar

Kategoriler

Komgunun Kiymetil, Komguya [yi Davranmak2,

4.4.5. Komsular-Rakipler (2 kod)

4.4. Paydaslarla {liskiler




EK 6: Kod, Kategori ve Tema Listesi

213

Kodlar (593 kod)

Kategoriler (30 kod)

Temalar (4 tema)

Niyete Gore Sevap3, Kitapta (Kuran)Bulunanlart Hatirda Tutmali16, Ahiret Kismin1 Diigtinmek1,
Kuran Ve Siinnet Dogrultusunda Hayatin Biitiinciil Sekilde Diizenlenmesil, Her Seyi Allahtan
Istemek1, Allah’in Kudretli Oldugunu Bilmeli3, Allahtan Yardim Dilemekl, Allah Bize Yeter6,
Allah Dost Olarak Yeterl5, Allah Musibetlerle Sinarl,Zorluktaki Kolaylik2, Kaldirabilecegimiz
Kadar Yiikiin Var Olmas15, Allah Yikii Hafifletmek Ister2, Allah Zaruri Rizka Kefildirl,Allah
Zulmedenleri Bilir4, Sabrin Neticesini Allahtan Beklemek (Nepotizm)2, Allahtan Korkmak
Gerekir3, Allah Haram Seylere Yaklasanlar1 Kiskanirl, Buyruk Sahibine itaat Etmek2, Allah1 Tiim
Isimleriyle Tanimalil, Allahin Tiim Isimleri (Esma-Ul Hiisna) Onemlil, Allah Sekiirdiirl, Allah
Muhavvildirl, Basir Ve Rakib Isimlerini Hatirda Tutmali3, Allah Habirdirl, Allah Hafizdirl, Allah
Her Seye Sahiddir8, Allah Her Seyi Goriirl8, Allah Gafil Degildirl, Allah Herseyi Bilir93, Allah
Insan1 Denetlerl, Allah Rahman Ve Hakimdir2, Allah Adil, Faaldirl, Allah Gafur Ve Rahimdir2,
Allah Her Seyi Isitir24, Rizki Allah Verirl7, Herseyin Karsiligi Allahtan Gelirl, Her Seyin
Hayirlisin1 Allah Bilir (Tevekkiil)S, Allah Mallarinizla Sinar7, Allah Miilkii Diledigine Verirl4,
Rizkin Kaynag: Itikadi Olarak Calismak Degildir2, Allahm Insanlar Ataletten Kurtarmak Igin
Cahigtirmaktadirl, Allahm Hicbir Seye Ihtiyact Yokturl, Calismanin Karsihgmi Allah Verird,
Allah israfi Sevimez1, Allahin Zati Ve Subuti Sifatlarin1 Bilmelil, Allah Hakk Tirl

4.1.1. Caligsanlarin Allaha iligkin hatirda tutmast
gereken hususlar (47 kod)

Haklar Ahirette Verilecek1, Kanaat Eden Kurtulusa Ererl, Gizli Hallerin Hesab1 Allah'a Aittir2, Ne
Yaparsak Kendimize Yapariz3,is Yapanin Isini Bosa Cikarmamakl, Yapilan Her seyin Hesabi
Ahirettedir12, Biitiin Fiiller Ve Sozler Kaydediliyorl, Verilen Her Nimetten Sorguya
Cekileceksinizl, Ecirler Mutlaka Odenecektir9,

4.1.2. Allah’1n her seyi hakiki olarak ahirette takdir
etmesi (9 kod)

Ihlasla Yapilan Amellerin Sevabil, Sabrin Neticesi Ahirettedirll, Dogruluk Cennete Gétiiriirl,
Ihtiyac Gidermenin Uhrevi Miikafat11, Kusuru Ortmenin Uhrevi Miikafatil, Yapilan Comertligin
Karsilig11, Yararl Isler Yapanlarm Uhrevi Miikafat186,

4.1.3. Allah’m uhrevi miikafatlari (7 kod)

Koétiiliik Isleyenlerin Uhrevi Miicazat110, Haksizligin Uhrevi Miicazati3, Haksizhigin Kiiciigii
Olmazl, Grybet Edenlerin Uhrevi Miicazati1, Laf Tagimanin Uhrevi Miicazati2, Yalan Cehenneme
Gétiiriir8, Yalanci Sahitlik Biiyiik Giinahlardandirl, Vefasizligin Uhrevi Miicazati11, Bozguncularin
Akibeti2 Kiisliikte Israrc1 Olmanin Uhrevi Miicazatil, Iyiligi Basa Kakanlarin Uhrevi Miicazati,

4.1.4. Allah’n uhrevi cezalar1 (11 kod)

4.1. Allah’1 Tanimak
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Ihlasli Olmak Musibetleri Def Ederl, Murakabe Yardimlasmayr Ogretirl, Sadaka, Mali
Eksiltmez1, Kusuru Ortmenin Diinyevi Miikafat11, Yardim Etmenin Miikafati1, Iyilik Yapanlarm
Diinyevi Miikafat12, Gosteris Yapmanin Diinyevi Miicazati1, Kétii Islerle Ugrasanlarm Diinyevi
Miicazati2, Kotii Tuzaga Sahibi Diiserl,

4.1.5. Allah’1n yapilan amellere diinyada karsilik
vermesi (9 kod)

Kodlar

Kategoriler

Temalar

Ameller Niyete Goredir5, Aslolan Allah Rizasidir (ihlas)7, iki Yii_zh'ih'ik16, Samimi Olmak?2,
Amelde Allah Rizasi Olmalil, Gosteristen Kaginmak?2, Insanlar1 Allah I¢in Sevmekl,

4.2.1. ihlas ve niyet (7 kod)

Allah Akli Kullanmay:r Emreder27, Giizel Ahlakli Olmak3, Ne Olursa Olsun (Maddi-Manevi
Menfaat) Etik Kodlardan Vazgegcmemek1, Kisiler Ahlaki Diisturlara (Kaynak Farketmeksizin) Her
Sartta Riayet Etmeli7, Ahlakin Kaynag Bireydir Oradan Cevreye Yayilirl, Bireysel Ahlak Grup
Ahlakindan Biraz Yiiksek Olmalidirl, Allah Kalplere Bakarl, Sadece Allaha Glivenmek3, Sadece
Allahtan Yardim Dilemek16, Insan Her Zaman Dua Etmeli2, Her Zaman Hayirli Olam Istemeli3,
Kitapta (Kuran)Bulunanlar1 Hatirda Tutmal116, Allahi Siirekli Anmak3, Dogruyu Bulmak I¢in Dua
Etmek2, Allahin Emrettigini Yapmali7, Allah Asir1 Gidenleri Sevmez5, Allah'tan Sakinmak50,
Dini Kurallart Ogrenmelil, Dini Esasat Her Asirda Gegerlidirldini Kurallar1 Esnetmemekl, Insan
Vahiyle Dogruya Ulasabilirl, Kaynak Kuran, Siinnet Ve Biiyiik Zatlar Olmalil, Allah'm Ayetlerini
Az Bir Degere Degismemekl, Tevbe Etmek4, Insan Kendini Sorgulamalil, Yaratihs Gayesini
Bilmeli2, Diinyanin Fani Oldugunu Hatirda Tutmali5,, ilim Sahibi Olmak2, ilk Emir Olan
Okumak1, Malayani Seyleri Terk Etmeli3internetteki Bilgi Kirliligine Maglup Olmamakl1, Diine
Gore Ilerlemeli2, insan Siirekli Faaliyet Halinde Olmalidir], Caliskan Olmak1, Zamanimzi Verimli
Kullanmalyizl, Insanlar Acelecidir3, insan Aciz Ve Fakir Oldugunu Bilmelil, insan Malik
Degildirl,insan Giinahkar, Hatali, Kusurlu Oldugunu Bilmeli4, Hatalardan Ders Cikarmalil, Ofkeyi
Yenmek2, Maddi Seylere Hirs Gostermemek2, Tembel Olmamakl, Manevi Otokontrol Olmalil,
Sorumluluk Sahibi Olmali5, Vicdanli Olmaliyizl, Kati Kalpli Olmamak2, Miicadele Ruhuna Sahip
Olmalil, Thtiyatli Davranmakl, Korku Basarisizliga Sebep Olabilirl, Umitsizlige Kapilmamak2,
Harama Girmemeliyiz4, iffetli Olmak1, Temizlik3, Muhakemeli Olmak1, Feraset Sahibi Olmakl,
Asirt Siipheci Olmamakl,

4.2.2. Bireysel Ahlaki Davranislar (57 kod)

4.2. Kisisel Ozellikler
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Kul Hakkina Girmemek3, Adil Olmakl, Haksizlik Etmemek13, Kisi Hakki Olmayan Bir Seyi
Istememek1, Hakki Gizlemeyin7, ,Hadiseleri Islami Perspektifle Tartmalil, Diyanete Tabi Olmalil,
Evrensel Ahlaki Normlara Uymali4, Dinin Biitiinciil Yoniinii Siirekli Hatirda Tutmalil, Menfaat
Icin Prensiplerden Vazgegmeme4, Hayatin Merkezinde Siinnet Olmalil, Degisime Adapte Olmalil,
Dijital Diinyaya Adapte Olmak2, Her Seyden Ders Almak23, Dedikodu, Giybet Yapmamak?2,
Bozgunculuktan Kag¢inmali27, Fitneden Sakinmak5, Barig Yanlisi Olmak3, Dogru Olmak14,
Diiriistlik Olmalidir9, Dogruluk Goniilleri Ferahlandirirl,Miisliiman Emin Kimsedirl, Emanete
Sehabetl, Giizel S6z Sadakadirl, Hirsizhk Yapmamak?2, fhanetin Neticesi Bosa Giderl, Nankor
Olmamak21, Hatayu tiraf Etmek2, Iftira Atmamak4, Yetimi Gézetmelil, Anne Babaya Itaat Etmel,
Anlayishh Olmakl, Hayasizlik Etmemekl, Namaz Hayasizlik Ve Fenadan Korurl, Zorluk
Cikarmamakl, Yardimci Olmak16, lyardim Istemek3, lyilik Yapmak44, lyiligi Onlememekl,
Yapilan lyiligi Basa Kakmamak3, Koti Islere Mani Olmaks, Koétiiliigii Bilmeden Yapmak3,
Ofkeyle Hareketten Kaginmak3, Fenaliga Karsi lyilikle Mukabele Etmekl, Insanlarm Basina
Gelene Sikintilara Sevinmemek1, Yanlis Anlasilmanin Oniine Gegmek1, Hayirl Islerde Yarismako,
Omek Olmakl Nasihatte Bulunmak9, Kur'an Ile Ogiit Vermek9,Alcak Goniilli Olmak10,
Kibirlenmemek46, Alay Etmemek 23, Koti Isler Yapanlarm Heveslerine Uymamaks,
Zulmedenlere Kimse Yardim Etmezl, Zalimler Saadete Ulagamazlarl, Kumardan Uzak Durmalil,
Miistagni Olmakl, Yalniz Yolculuk Yapmamakl, Yolculukta Bir Emir Sec¢ilmesil, Yolculuktan
Acele Donmekl1, Irke¢ilik Yapmamakl,

4.2.3. Toplumsal Ahlaki Davranislar (62 kod)

Kimseyi Kiiciik Gérmemek5, Insanlara Karst Vazifelerimizi Bilmeliyizl, Miiminler Bir Bedenin
Organlar1 Gibidirlerl, Birini Yiiziine Karst Ovmek Zararhidir2, Gegimli Olmak1, Sir Saklamak2,
Adalet, Merhamet, Sevgi, Saygi Sahibi Olmaliyizl, El Sikismakl1, Giiler Yiizlii Olmak3, Yumusak
Huylu Olmak2, Fedakar Olmakl, Vefali, Algak Goniilli, Hosgoriilii Olmakl, Kimseye Sirt
Cevirmemek?2, Kiisliigii Selamla Bitirmekl1, Selami Yaymakl, Hanimlar1 Selamlama Adabil, Kiis
Kalmamak2, insanlari Baristirmak Onemlidirl, Affedici Olmakl1, Karsiliksiz Sevmeliyizl,
Insanlar1 Sevdigini izhar Etmek1, Birbirinizin Kusurlarin1 Arastirmamak3,Kusuru Gormemek Ve
Ortmek2, Kin Tutmamak3, Darginlarin Arasim1 Bulmakl, Giybet Ve Iftira Etmemekl,Once En
Yakinlar1 Uyarmak1, Kiskanglik (Haset) Etmemek4, Hasetten Allah'a Siginmak1, Dogru Miisavir
Bulmali2, Istisare Yapmali2, iddia Edileni Ispat EtmekS, Dezavantajli insanlara Duyarli Olmalil,
Insanlarn Soylediklerini Dogru Kabul Etmekl, Iyice Arastirip (Su-I Zan Etmemek) Anlamaks$,
Elinden Ve Dilinden Emin Olmak1, Samimi Olmak]1, insanlarin En Kétiisii iki Yiizliilerdirl, Yalan
Soylememek2, Verdigi S6zde Durmakl6, Yalan Miinafiklik Alametidirl, Verilen So6zden
Dénmenin Sarti Keffarettir], Empati Sahibi Olmali2, insanlar Arasinda Adaletle Hiikmetmekl16,
Kardesinin Hakkini Savunmak?2, Kendimizi Siirekli Hakli Gormemeliyizl, Geri Bildirime Agik
Olmalil,

4.2 4. 1liski ve iletisim yonetimi (47 kod)
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En Hayirli Ve Genis Sey Sabirdir]l, Sabir Aydinliktirl, Sabirli Olmak52, Dogru Bildigin Seyde
Sabretmek2, Sikintilara Sabretmek10, Sikintiya Diisiince Dua Etmek2,Ofkelendiginde Sabretmekd,
Glizel Ahlakta Sabretmekl, Sabrin Meleke Haline Gelmesil, Sabrin Neticesini Allahtan
Beklemek1, Siikiir Etmek39, Musibete De Siikiir Etmek1,

4.2.5. Sabirli olmak ve siikretmek (12 kod)

Insanlarla Giizel Konusmak6é, Acik Ve Net Konusmakl, Misal Vererek Konuyu Anlatmakl10,
Mutedil Konugmak1, Kibirlenerek Konugmamak1, Bos Konusmamak1, Bilmedigi Konu Hakkinda
Konusmak1, Kendisine Verilmeyen Bir Seyle Oviinmemek1, Giizel S6z Soyleme2, Yumusak S6z
Soylemekl, Yalan Soylememekl 1, Kotii Sézden Kaginmak1, Laf Tasimamakl, Her Isitilen Sozii
Soylememelil, Konusani Dinlemek1, Bagkalarinin Yaninda Fisildagsmamak1,Sadakadirl, Diliyle
Ignelememek1, Selam Vermekl, Lakapla Seslenmemekl, Kadmnlarm Edali Konusmamasil,
Bilgisizlerle Giizel Ve Yumusak Konugmak (2)

4.2.6. Konugsma Adabi (22 kod)

Paray1 Kalbe Koymamaliyizl, Paray: Istedigi Gibi Kullanamazl, Miislimanlarin Fitnesi Maldirl,
Birinin Eksigini Gidermelil, Harcamalarda Ihtiyac Analizi Yapmakl, Ihtiyag Fazlasi Olanlar
Manen Yiiktiirl, insanlarm Hayatina Pozitif Dokunmaliyizl, Kazancimizi Paylasmaliyiz2,Hergiin
Infak Etmeliyiz (Maddi-Manevi)3, Azami Infak Etmeliyizl, Kimse Gormeden Infak Etmelil,
Kendini On Plana Cikarmamakl, Zekat Hirsin Oniine Gegerl, Israf Etmemek3, Sadaka Belay:
Defederl, Zenginlerin Malina G6z Dikmemek1,

4.2.7. infak etmek (16 kod)

Giyinme Adabi8, Giysiyi Sarkitmak Kibirden Kaynaklanir2, Gémlek Giymekl, Elbiseyi Yerde
Siirlimemek6, Isimizin Kiyafetleri De Islama Uygun Olmali2, Yiiriiyiis Adabi2, Kaba Saba
Yiiriimemek1, Bobiirlenerek Yiiriime5, Temiz Yiyeceklerden Yemekl, Yemek Sonrasi Siikretmek1,

4.2.8. Giyim, yeme-igme ve yiiriime adab1 (10
kod)

Kodlar

Kategoriler

Temalar

Calismak Insanin Varlik (Maddi-Manevi) Sebebiyle iliskilidir2, Insanmn Calismas1 Akil, Irade,
Fiziki Ve Zihni Kabiliyetlerin Geregidirl, Hayat:i Idame Ettirecek Kadar Verilen Cihazlari-
Kabiliyetleri Kullanmali1,insanin Calisarak Kendi Ayaklar1 Uzerinde Durmasi Gerekir2, Kisilik Ve
Gurur Sahibi Insanlar Calisir2, Calisirken Bazi Ilkelere Sahip Olmak Gerekirl, Insan Calismakla
Sorumludurl, Aile Ve Efradi Igin Calismak2, , Aile-Is-Birey-Saglik Dengesi Gozetilmelid,
Calismakta Lezzet Vardir2, Calismanin Neticesi Hemen Olmayabilirl, Calisma Hayati
Komplekstirl, Kanunlar Da Ahlaki Yénlendiricidirl, Calisma Hayatinda Ilahi Faaliyetleri Merak
Etmeli3, Bilgi Sahibi Olmak Emretmekten Ustiindiirl, Caligmanin Karsihig1 Yetkinliklerin

4.3.1. Bakis agist

(17 kod)
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Tamamina Sahip Olduktan Sonra Ortaya Cikabilir2, Calisma Sayginlik Kazandirir1,

Diinyay1 Kesben Degil Kalben Terketmelil, Diinya (Caligma) Ahiretin Tarlasidirlher Peygamberin
Meslegi Vardirl, Makama Bakmaksizin Calisma Hayatinda Kulluk Unutulmamalidir2, Caligmak
Ibadete Engel Degildirl, Diinya-Ahiret Dengesi Kurulmalil, Ahirete Caligmaya Mani Olmadan
Cok Calismak1, Islam Dini Calismaya Onem Verirl, Allah Rizasi i¢in Calismah5, Her ise Allahin
Adiyla Baglamak114, Bir I Yaparken Allaha Istinad Etmeliyiz2, Diinyevi Nimetler Fanidir13, Dini
Prensipleri Igtimai Hayatta Onceliklendir2, Kurana Uymalil, , Maddi Ve Manevi Terakki Dogrudan
Iliskilidirl, Calismak Imtihanin Geregidirl, Calisma Hayatinda Neticeleri Allah Halkeder3, , Isi
Yaptiktan Sonra Tevekkiil Etmek2, Insanlar Rizka Sadece Aracilik Edebilir2, Kavli Dua Oncelikli
Olmali, Sonra Fiili Dua Etmeliyizl, Calismak Sadece Fiili Bir Duadir4, Mal ile Cihat2, Malin
Iyisini Allah Yolunda Vermek1, Dua Tembellik Aract Olmamalil,

4.3.2. Uhrevi boyutu

(24 kod)

Teslim Edilen Isi Layikiyla Yapma24, ise Hamd ile Baslamak1, Ise Sagdan Baslamakl, Istisare
Etmek2, Istihareyle Ise Baslamakl, Calisma Hayatinda Kisisel Ahlaki Prensiplerin Etkisi Fazlal,
Ahlaki Prensipler Calisma Hayatinda Gegerlidirl, Mesleki Ahlaki Standartlara Uymalil, Caligmak
Bir Mesuliyettirl, Herkes Kendi Sorumlu Oldugundan Mes'uldiir2, Géreve Kosmak3, Isimizi Ibadet
Olarak Gormeliyiz2, Ibadet Ederken Isten Kaytartyor imaji Olusturmamal, Yapabilecegimiz Bir s
Tercih Etmeliyizl, Isini Sevmelil, Isinin Sevilecek Yonlerine Odaklanmalil, Calismak Fitri Bir
Faaliyettirl, Dogrularla Calismakl, Calisan Sorumlulugu Paylasabilmelil, Isi Baskasma Havale
Etmemek1, Is Yapana Karismamakl, Isi Kolaylastirmak2, Kavli Ve Fiili Duay1 Beraber Yapmalil,
Fiili Dua Bizim Goérevimizdirl, Emek Ve Disiplin Onemli3, Iste Sebat Etmekl, Coziim Odakl
Caligmalil, Sozlesmeye Sadik Kalmakl, Calisirken Zamani Verimli Yo6netmeli, Gerekirse Telafi
Etmeli4, Gece Dinlenmel, Giindiizleri Rizik I¢in Calismak1, En Verimli Caligma Saatleri4, Isimizi
Fikhi Smirlar iginde Yapmaliyizl, Isin Karsihginda Hediye, Riisvet Almamak1, Tedbirli Olmak1,
Kendine Ve Baskasma Zarar Vermeyecek Sekilde Calismalil, Is Kazalarma Dikkat Etmelil,
Kainatta Cari Olan Diistur Yardimlasmadirl, Calisma Hayatinda Dini Goriisler Ile Diiriistlik
Paralel Olmayabilirl, Isin Emanet Oldugunu Diisiinmek5, Emaneti Ehline Vermek3, Yapamayacagi
Seyi Soylememekl, Calisma Hayatinda Gururlu Olmamak1, Ahlak Nitelikten Daha Degerlidirl,
Yoneticilige Talip Olmamak2, Sirket Imkanlarmi Kisisel Cikarlara Alet Etmemek2, Isten
Kaytarmamaliy1z2, Kurumsal Amaglara Yardimci Olmalil, Oz Disiplinli Olmalil, Orgiitsel
Vatandaslik Sahibi Olmalil, Basar icin Aceleci Olmamalil, Calisan Bildigini Ogretmelil,

4.3.3. Is yapma Adab1 (52 kod)

Mesru Bir Iste Cahismahyiz2, ilmimizi, Sanatimizi Dogru Yerde Kullanmalil, Yararh Is
Yapmak13, Onemli Olan Kazanmak Degil Isi Dogru Yapmakl, Faydali Uretimler Yapmak Da
Ibadettirl, Isimizin Ciktisinin Kamu Yararin1 Saglamasil, Maddi Ve Manevi Kazang I¢in Calisilir],
Bilgi, Emek, Para Harcaymca Gelisme Olurl, Stk'larda Caligmanin I¢sel Motivasyonu Daha

4.3.4. Nitelikli Is Uretmek

(9 kod)

4.3. Calisma Kavramini
Konumlandirma
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Fazladirl

Aligveriste Vicdam Dinlemelil, Miisteri Kizistirmak Yasaktirl, Aldatmak Igin Cazip Sozler
Soéylememek2, Hile Yapmamak5, Miisliman Insanlar1 Aldatmaz3, Olgiiyii Ve Tartiyt Dogru
Yapin8,Dogruluk Aligveriste Berekettirl, Hirsla Mal-Para Elde Etmemel, Fahig Kar Koymamak3,
Aligverisleri Kayit Altinda Tutmakl, Anlagmaya Sadik Kalmak6, Borcu Olana Esneklik
Saglamak5, Borcun Tahsilinde Cémertlik Yapmak3, Borcunu En Iyi Sekilde Odemek2, Borcun
Odemesini Geciktirmek Zuliimdiir1, Ticaret Tavsiye Edilmistirl

4.3.5. Alis-veris

(16 kod)

Krediden Uzak Durmaliyizl, Ekonomik Hayat Faize Indirgenemez2, Sartlara Gére En Ideal
Yonetim Modelini Ortaya Koymak Esastirl, Faiz Haramdir6, Faize Yaklasmayacagiz3, Faiz Alan
Da Veren De Lanetlenmistirl, Faizde Tevil Yapmamalil, Faiz Bereketsizliktirl, Faiz Kul
Hakkidirl, Hayatin Merkezinde Para Olmamalil, Cuma Vaktinde Ticareti Durdurunl, Paranin
Vasita Oldugunu Bilmeliyizl, Veren El, Alan Elden Hayirlidir2, Calismanin Karsiliginda Ucreti
Aldiklarim1 Hatirda Tutmali5, Allah Isciye Ucretini Vermeyenin Diismanidirlisverenin Iscinin
Hakkini Vermesil, Diger Calisanlardan Daha Az Calismamalil, Miimkiin Mertebe Alinan Ucretten
Fazla Calismalil, Asil Zenginlik Tokgbzliiliiktiirl, Kazancirmzi Ahlaki ilkeler Cercevesinde Elde
Etmeliyiz1, Rizik I¢in Gayret Etmeliyiz1, Insana Ancak Calistgimin Karsihgi Vardirl, Helal Rizik
I¢in Calismak Ibadettirl, Emekle Geginmek Dilenmekten Iyidirl, Haks1z Kazang Elde Etmemekd,
Temiz Ve Helal Rizik18, Az Olsa Da Helal Olmali2, Haramdan Hayir Gelmez1,

4.3.6. Helal ve Temiz Rizik

(28 kod)

Hiirmet Ve Merhamet fletisimi Guiglendirirl, Ihtilafa Diigmemek2, Miisliimana Yakisir Vakar
Halinde Olmak2, Kars1 Cinsle Iliskilerde Ciddi Olmali2, Kadin Erkegin Calisma Hayatinda Ihtilata
Cevaz Varl, Kadin Ve Erkek Calisirken Halvet Halinde Olmamali3, insanlarin Arasini
Diizeltmek2, Calisma Hayatinda Kisisel Zaafiyetleri Kullanmamalil, insana ikram Ederseniz
Iyilesirl, Tebessiim Sadakadir Iliskileri Iyilestirirl, Motivasyon Onemlil, Calisma Arkadaslar ile
Profesyonel Bag Kurulmali2, Is Hayatinda Problemlere Tolerans Gosterebilmelil,

4.3.7. Iliskilerin Yénetimi

(13 kod)

Haksizlarla Beraber Olmayin2, Sahidligi Gizlemeyin4, Yalanct Sahitlik Yapmamakl1, Calisanlarin
Haklar1 Zaman Igerisinde Iyilesiyor2, Giivenli Calisma Ve Gelir Adaleti Olmalil, Ucret Esitligi Ve
Ozel Hayata Miidahale Etmemel, Calisanlar Hakettigini Almahi4, Adaletli Olmak6, Calisma
Hayatinda Performans Onemlil, Adaletsizlik Performansi Diisiiriir], Isyerinde Huzurun Kaynag
Adalettir2, Pozisyona Gore Yas-Olgunluk Takip Edilmelil, Is Ile Ucret Eslestirmesini Dogru
Yapmalil, Yoneticiden Hakkini Istemek1, Fazla Mesainin Karsiligi Olmalil

4.3.8. Adaletli olmak

(15 kod)

Liyakat Ve Sadakate Es Diizeyde Deger Vermeli4, Liyakat Biricik Bir Kriterdirl, Kamuda Liyakati
Oncelemek Zorunluluktur, Gérevdirl, Calisanlarda Liyakat Merkezli Sadakat Olmalil, Liyakatin
Iginde Ahlakin Bir Degeri Olmalil, Liyakat Siibjektif Degerlendirilebilirl, Bunun igin Ozelliklerin

4.3.9. Liyakat ve sadakat

(14 kod)
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Yaninda Uygulamayr Da Gérmekl, , Sadakat Kurumsal Aidiyet Ise Giizeldir3, Calisma Ahlakinin
Merkezinde Kuruma Sadakat Vardir2, Sadakat Sahsa Baghlik Ise Onursuz Bir Harekettir2, ilkesiz
Sadakat Ahlaksizliktirl Kritik Gorevler I¢in Sadakat (Devlete, Ilkeye Vb.) Tercih Edilebilirl,
Liyakat Meselesinde Din-Devlet Vb. Carpitilabilir]l, Sadakat: Olmayanin Liyakati Olmazl,

Toplantiya Baglama Adabil, Toplanti Oncesi Sadaka Vermekl, Toplantida Yeni Gelenlere Yer
Agmak Laziml, Toplantida Birinin Yerine Oturmamakl, Iki Kisi Arasina izin Alarak Oturmalil,
Toplantidan Ayrilirken Selam Vermek1, Gizli Goriismelerde Konusulanlara Dikkat Etmek1,

4.3.10. Toplant1 Adab1

(7 kod)

Kodlar

Kategoriler

Temalar

Iliskiler Gittikce Resmiyete Dokiilmektedirl, Paydaslarla iliskilerde Metrikler Olmalil, Paydaslara
Karsi Sorumluluklarini Bilmelil, Paydaslar1 Hak Ettikleri Yere Konumlandirmalil, Paydaglarla
Iliskilerimiz Adalet Temelli Olmali6, Bilgi Transferi Saghkli Olmalil, iliskilerinde Seffaflik,
Diiriistliik Ve Merhamet Olmali5, Kibirli Insan Akde Uymazl, S6z Verince Soziinde Durmalil,
Isletmeler De Kibirli Olabilirl, Akidlere Uyulmahdir2, Yapamayacagimiz Isi Soylemeliyizl,
Paydaslarla Coziim Odakhi Olmakl1, Lisan-1 Hal Ile Ornek Olmalil, Paydaslarimuz Bize Gére
Sekillenirl, Eksik Yonler Goriildiiginde Uyarmalil, Paydas Iliskilerinde Eksiklikler Beraber
Diizeltilmeli2, Tesvik Etme Ve Odiillendirme Olmalil, Tiim Paydaslarm Mutlulugunu
Saglamaliyizl, Insan Paydaslarinin Mutluluguyla Mutlu Olurl, Paydaslarimiza Diismanca
Bakmamaliyizl, Ben Degil Biz Fikrini Hakim Kilmaliy1zl, Paydaslarla Isbirligi Yapmahd4, isbirligi
Verimliligi Arttirir4, Tiim Paydasarimizla Bir Makine Gibi Caligmaliyizl, Tiim Paydaslara Kardes
Olarak Bakmalil, Sahsi Menfaatleri Merkeze Almamaliy1z2, Giiven Verebilmeli2,

4.4.1. Tiim Paydaslar

(28 kod)

Riski Paylagabilmelil, Calisanlar Helallesmelil, Calisanlarin Sikintisini Dinlemekl, Motive
Edilmelil, Calisanlarin Gelisim Siirecine Katkida Bulunmal, Miisteri Memnuniyeti (Ig-
Dis)Saglanmalil, Calisanlara Ornek Olmak1, Isten Once Calisma Arkadasini Belirlemelil, Kurum
Ici Paydaslarimizla Ayn1 Amaca Hizmet Ederiz4, Sinerji Olusturulmalil, Calisma Arkadaslariyla
Rekabet Etmeme3,is Arkadaslariyla Iyi Geginmeli2, Is Arkadaslarma Ciddi, Nazik, Saygil,
Miitevazi Davranmak?2, Is Arkadaslaria Laubali, Kaba, Kiigiimseyici Davraniglardan Sakinmakl1,
Adil, Empati Ve Merhamet Sahibil,

4.4.2. Caliganlar

(15 kod)

Miisterilerle Empati Kurmaliyizl, Miisterilere Kars1 Sirket Adina Sorumluluk Almalil, Miisteri
Memnuniyeti Saglanmalil, Bizi Aldatan Bizden Degildirl, Miisterilere Karsi Sorumluluklarimiz
Varl, Miisterilerimize Karst Diiriist Olmaliyizl, Kul Hakkina Dikkat Etmeli5, Miisterileri Magdur
Edecek Uriin/Hizmet Sunmamak]1,

4.4.3. Tiiketici-Misteri

(8 kod)

4.4. Paydaslarla Iliskiler
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Isveren Rizka Vasitadirl, Harama Aracilik Etmemelil, 1sverene Sinirlt Minnet Duyulabilirl,
Amirlerin Mevzuata Uygun Emirlerini Yerine Getirmekl, Ustlere Karst Edepli, Hiirmetli, Saygih
Olmal13, Amirlerinizin Soziinii Dinleyinl, Idareciye Kars1 Samimi Olmak1,

4.4.4. Yonetici-Isveren

(7 kod)

Paydas Firmalarla Tath Rekabetl, ittifak Bereket Getirirl, Rakiplerimizle Dost Da Olabiliriz1,
Komsuya Iyi Davranmak2, Komsuya Giiven Vermekl, Komsunun Kiymetil, Muhtag Komsulara
Yardim Etmekl1, Paydaslarla Rekabet Motivasyona Vesile Olabilirl

4.4.5. Komsular-Rakipler

(8 kod)

Toplum Sagligim Diisiinerek Uretmek6, Toplumsal Faydayr Merkeze Almaliyizl, Beseri Cevreye
Saygili Olmalil,

4.4.6. Beseri Cevre

(3 kod)

Cevre Ile Olan Iliskilerde Farkindalik Sahibi Olmak2, Tabii Olan Unsurlarnn Iktisatla
Kullanmaliyiz1, Tim Varliklarin Haklarin1 Korunmali2, Diger Mahluklara Merhametle Bakmali2,
Biitiin Mahlukat (Canli-Cansiz) Allahin Kulu, Miilkiil, Cevreye Karst Sorumluluk Hissetmeliyiz1,
Siirdiiriilebilir  Bir  Cevre  Birakmaliyizl, Cevreyi Yeni Nesillere  Birakacagimizi
Unutmama?2,Siirdiiriilebilirlik Calismalar1 Allah Rizasi I¢in Olmalil, Uretirken Diger Mahlukata
Zarar Vermemelil, Fiziki Cevreye Saygili Olmalil, Cevre Ile Para Kazanma Optimum Diizeyde
Tutmali2, Kaynaklardaki Bereket Israf Ile Kalkti1

4.4.7. Tabii Cevre

(13 kod)
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EK 7: Ornek- Uzmanla Goriisme Metni

Mehmet Fatih Kanoglu (MFK): Birinci sorumuz sayin hocam; ahlak kavrami ve
calisma ahlaki kavraminda neler anlamaliy1z?

Uzman (U): Evet simdi ahlak dendigi zaman kisinin sorumlu oldugu iradi
davraniglar1 anlasilir. Yani insanin yaradilistan getirdigi bir takim 6zellikleri vardir
iste huy, karakter, miza¢ dedigimiz Ozellikler vardir. Bunlar; diinyada bir takim
etkilerle, egitim araciligiyla bigimlenir sekillenir ve kisiye mal olan bilerek isteyerek
yapmus oldugu davraniglardir ve bu davranislarin nitelendirilmesidir. lyi yahut kotii
gibi nitelendirilmesidir. Calisma ahlaki deyince ben yani sunu anliyorum simdi
calismak insanin bu diinyadaki varlik nedeniyle dogrudan iligkili olan bir husustur.
Ahlaki bir tarafi vardir. Calismalarin ahlaki bir boyutu vardir. Ciinkii ¢alisma
dedigimiz sey insanin bu diinyadaki kendi varligini kendi sorumlulugunu varlik
sebebini varlik nedenini yerine getirebilmesi i¢in mutlaka bilincine sahip olmasi
gereken bir kavram c¢alisma. Ciinkii insan ahlaki bir varliktir. Bu ahlaki varligini
devam ettirebilmesi i¢cin hem maddi varligim1 hem de manevi varligint devam
ettirebilmesi icin kendi ayaklari iizerinde durabilmesi lazim. Calisma ahlaki
dedigimiz sey Oncelikle insanin bunun bilincine varmis olmasini ifade eder. Onun
disinda calisma ahlaki dendigi zaman bu kendi varligini anlamlandiracak faaliyeti
yerine getirirken uymas1 gereken bir takim ilkelerinde farkina varmasi demektir.
Yani ben calisgmam gerekiyor. Neden? Ciinkii ben bir insanim, kisiligim var, gurur
sahibi bir insanim, kendi varligimi ayakta tutabilmem lazim, bunun bilincine varmak
lazzim. Ama biitiin bunlar1 yaparken, bu varligimi devam ettirirken ben bunu ne
pahasina olursa olsun mu yapacagim yoksa bunu gerceklestirirken bir takim ilkelere
esaslara uyma ve bunlar1 da bunlarla birlikte mi yerine getirmem lazim bilincini her
ikisini ayni anda sahip olmayi gerektiren bir kavram diye diisiiniiyorum g¢alisma
kavramini...

(MFK): Allah raz1 olsun peki hocam bu calisma ahlaki kavrami tarihsel siireg
icerisinde sizce bir doniisim gecirdi mi? Iste asr-1 saadet diyoruz, sonra zaman
ilerliyor cesitli cesitli tarihsel evrelerden geciyoruz. Medeniyet insa ediyoruz adeta
insanlik olarak. Bu siire¢ icerisinde ¢alisma ahlaki kavrami bir doniistim gegirdi mi?
Bu doniistimii varsa nasil ifade edersiniz?

(U): Yani ben soOyle diisiinliriim c¢alisma ahlaki insanin yaratilmasiyla insanin
diinyada var olmasiyla beraber ortaya ¢ikan bir kavram. Bu zaman zaman doniisiim
gecirdi mi? Ya ben seyi diislinliriim ahlak kavrami zaman igerisinde degisim
doniisiim gecirdi mi? Yani insanin i¢inde bulundugu sartlara gore bir takim degisim
geciren taraflar1 muhakkak vardir zaman igerisinde topluma kiiltiire c¢alisma
sartlarina gore farkli anlamlarin yiiklenmis olmasi s6z konusu olabilir. Ama ben
calisma ahlakinin genel ahlak kavramiyla birlikte biiyiilk oranda evrensel nitelige
sahip oldugunu diisiinliyorum. Dolayisiyla tarihi silire¢ icerisinde bir takim
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degisiklikler gecirdiyse bile az 6nce dedigim gibi bu kiiltiire icinde bulunan sartlara
gore degisen ve daha detayda kalan seyler oldugunu diislinliyorum. Yani asr-1
saadetteki c¢alisma ahlaki nedir? Yani belki sonrakilere 6rnek olmasi agisindan bir
anlam ifade eder. Ama ben evrensel olarak insanligi asr-1 saadetteki yani Hz.
Peygamberlerin 6rnekliginde kuran vahyi esnasinda ileri stiriilen, ortaya konulan ve
bilfiil insanlar tarafindan yasanan ¢alisma ahlakini daha 6nce olmayan yeni bir seyi
ortaya koydugunu diisiinmiiyorum. Daha 6nce var olan, evrensel olarak insanin var
ettigi, tespit ettigi, ortaya koydugu bir takim ahlaki ilkeleri pekistirdigini,
vurguladigint  diislinliyorum. Sonraki siiregte de bu zaman iginde birtakim
degisimlere ugramistir ama, bu evrensel dogrular hala da devam ediyor. Ya da
evrensel yanlislar diyelim. Evrensel yanliglar da yapilan bir takim hatalar, eksikler de
eskiden beri tekrarlanan seyler diye diisiniiyorum.

(MFK): Allah raz1 olsun. Cok degerli. Isin esas1, 6zii zaten net. Bunlar tarihsel siireg
icerisinde, normlar degisse de ama isin aslh degismedigini, ayn1 yemegin farkl
tabaklarda sunuldugunu ifade ediyorsunuz.

(U): Tabi ¢iinkii sey var. Caligma ahlakinin kokiinde dedigim gibi insanin varligiyla
onurlu bir hayat siirebilmesiyle ¢aligmanin dogrudan iliskisi var. Calisma ahlaki
bunun pekistirilmesinde, nitelendirilmesinde, degerlendirilmesinde,
yonlendirilmesinde temel ilkeleri esas aliyor. Yani peygamber zamanindaki degisim
gecirdi mi. Bir defa su var Islam dini acisindan bakacak olursak mevzuya.
Biliyorsunuz ilk yaratilan insan Hz. Adem. Hz. Adem ayn1 zamanda bir
peygamberdir. Islam dedigimiz tevhid inancim esas alan din de Hz. Ademle beraber
gonderilmistir. Sonraki gonderilen vahiyler, sonraki génderilen dinler esas itibari ile
bunun tekraridir. Yani bozuldugu i¢in, tahrip edildigi icin Allah her seferinde yeni
peygamberler, yeni kitaplar gonderiyor. Ama bunlarda sdylenen seyler inang
noktasinda ahlak noktasinda hep ayni seylerdir.

(MFK): Allah raz1 olsun. Cok net anlasildi hocam, tesekkiir ediyorum. Peki hocam
simdi bu perspektifte baktik, ben bir Miisliiman ¢alisanim. Bir Miisliiman ¢alisan,
calisma hayatinda Allah’1 daha ziyade bdyle hangi vasiflariyla, boyutlariyla hatirda
tutmal1 ve dyle ¢aligmali bununla ilgili neler sdylersiniz. Daha ziyade Cenab1 hakkin
bin bir esmast var vs. diye ifade ediyoruz ya yani neleri daha ¢ok derhatir etmemiz
lazim.

(U): Yani heralde ¢alisma hayati igerisinde yani Allah’in sifatlarindan insanin ahlaki
olarak on planda, g6z Oniinde tutacagi, birincisi heralde adalet olsa gerek. Adalet,
merhamet, sevgi, saygi bunlarin en evvel gz oniinde tutulmasi, ondan sonra sey var
onun disinda nedir mesela paylagmak, digergamlik heralde bunlardir 6zellikle g6z
oniinde tutulmasi gereken seyler. Ama ayni zamanda bunlarin evrensel insani
temellerinin oldugunu da unutmamak gerekiyor. Yani bunlar sadece aslinda islam
Hz. Peygambere gonderilen Islam dinine mahsus olan degil. Vahyin daha 6nceki
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bigimlerine yani Hz. isa, Hz. Musa, Hz. Ademe kadar ki bu siralama silsile igerisinde
gonderilenlerin hepsi i¢inde gecerli ve bunlarin seyi de var yani evrensel bir boyutu
da var bunlarin. Yani insan bunlar1 kendi akliyla ve evrensel, toplumsal hayatin
zorunlu birer geregi oldugunu da fark edebiliyor.

(MFK): Peki hocam bazen bilirsiniz, ¢alisiriz. Allah karsiligini veriri zenginlesiriz.
Bazen calisiriz ama neticesini bu kadar giiclii gérmeyiz. Boyle bir pozisyonda
Miisliiman bir ¢alisan Allah’1 nasil boyle hatirlamali, nasil diistinmeli ki bu ¢alisma
motivasyonunu ¢ok kaybetmesin.

(U): Evet dogru bazen ¢ok c¢alisiyoruz. Bu calistigimizin karsiligini bulamiyoruz,
bazen de hi¢c ummadigimiz bir yerden bir sey ¢ikip geliveriyor. Ben sdyle diisliniiriim
ya simdi insana diisen sorumluluk ¢alismak. Yani calismak aslinda iradi olarak talep
etme anlamim igeriyor. Istemek, insana diisen bu. Bu ¢abasmn karsihiginin ne
zaman, hangi sekilde geleceginin mekanik bir dlciisti yok. Dolayisiyla insanin 6nce
cabasini ortaya koymasi lazim, ayrica bu calisma, ¢aba dedigimiz sey sonuglarini
birden bire de ortaya da koymayabiliyor. Bu bir anlamda da kiimiilatif bir 6zellikte
tagir. Yani siz ¢alisarak, ¢abanizi ortaya koyarak, yarari elde etme konusunda bir
caba ortaya koymak lazim. Yani size ne deyim akademik anlamda basarinin elde
edilebilmesi icin kisinin diizenli ¢alismasi lazim, yabanci dil bilgisi olmas1 lazim,
iletisim bilgisinin becerisinin olmast lazim gibi bir takim vasiflar1 metodoloji-metot
bilgisine sahip olmasi lazim. Simdi basar1 ve sonug¢ aslinda bunlar1 yani adim adim
karsiniza ¢ikmayabiliyor. Yani siz metodoloji ¢alismayr tamamladiniz, 6niiniize bir
firsat ¢ikt1, iste dil bilginizi tamamladiniz bisey ¢ikti. Her zaman bdyle
olmayabiliyor. Bazen biitiin bunlarin toplami elde edildikten sonra sonu¢ ortaya
cikabiliyor. Dolayisiyla caligmanin sonucunu beklerken, elde etmeye calisirken,
mekanik olarak sunu yaptim hemen bunun karsiligini elde ettin gibi beklememek
lazzim. Calismanin sonucu aslinda bir birikimin ve bir niteligin sonucu gibi de
diistinmek lazim. Bunun i¢in bu niteligi elde edecek ¢abay1 gayreti kisinin kendinde
biriktirmesi, olusturmasi belli bir seviyede bunu tutmas: gerekir ki, bunun sonucu
ondan sonra ¢iksin. Simdi bu siire¢ igerisinde Allah’la olan miinasebet nedir? Kisi
bazen insanin suna inanmasi lazim. insan kimi zaman bir seyleri ister, talep eder,
hemen olmasini ister. Ama bunun hemen olmasi her zaman s6z konusu olmaz. Bazen
de hi¢ ummadigimiz zamanda bir sey cikar gelir karsimiza. Iste o anda fiilen
istemedigimiz bir durum karsisinda bizim 6niimiize bir sey cikip gelebilir. Burada
kisinin ne deyim Allaha inanmas1 ve gilivenmesi gerekir. Yani kendisine diisenin
calismak oldugunu, talep etmek oldugunu, ama bunun vaktini saatini zamanini ne
sekilde olacagint Allah’in takdiri dahilinde oldugunu bilmesi gerekir. Ayrica
Allah’mn insan-kullarma karst merhametli oldugunu bazen insanin istedigi seylerin
insana hayir getirmeyebilecegini, bunun vaktinin, dl¢ilisliniin ve zamaninin takdirini
Allaha birakmanin daha dogru oldugunu yani insan Allahtan isterken bunun
hayirlisini istemek, hayirlisini istemesi gerektiginin de farkinda olmasi, bilincinde
olmas1 gerekiyor. Yani bunun ilahi olanla ilgili ahlaki bir boyutu da var. Sey degildir
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yani dindeki dua kavramina baktigimiz zaman dua kavrami igerisinde kul ister ve
istedigi bicimiyle Allah’ta ona istedigi gibi Oniine koyar diye bir tanim yoktur. Dua
istemektir, ¢aligmakta bir duadir fiili bir duadir talepte bulunmaktir. Ama bunun
karsiliginin ne sekilde ortaya cikacagi Allah’in takdirindedir. Calisan kisinin de
kendisi iizerine diisenin ¢alisma, ¢aba ortaya koymak oldugunu, bunun karsiliginin
ne sekilde verileceginin geleceginin de Allah’in takdirinde oldugunu, Allah’in bunu
taktir ederken kulun insanin hayrina olan sekilde olmasimi1 kulun yine talep etmesi
gerektigini bilmesi gerekir. Sunun da altin1 6zellikle ¢izmek lazim. Dini agidan dini
acidan Allah soyledigi sudur; Sizin ¢abaniz hangi 6l¢iide ve ne kadarsa Allah onun
karsiligint size verecektir. Nasild1 ayet “ve elleyse lil insani illa masaha” kisi i¢in
calistigindan bagkasi yoktur. Yani Allah insani ¢alistiginin ¢abasinin karsiligini verir.
Bu Allah'in taahhiidiidiir. Bunu kesin yerine getirir. Ama hangi 6l¢iide ne zaman ne
kadar yapacaktir, bu da Allah'in takdiridir.

(MFK): Ben yine tekrar bagladim tekrar 6ziir diliyorum. Buraya kadar Allah razi
olsun tesekkiir ediyorum. Peki hocam bir ¢alisan simdi ¢alisma hayatinda bir siirii
rollerimiz var vb. Temel kisisel Ozellikleri sizce neler olmali ideal Miisliiman bir
calisanin temel kisisel 6zellikleri neler olmal1?

(U): Evet temel ideal 6zellikleri bir defa 6nce paylasmasini bilmek lazzim. Ondan
sonra danigsmak, istisare dedigimiz sey var ya istisareyi mutlaka yapmis olmasi lazim.
Sorumlulugunun farkinda olmasi1 gerekir ¢alisanin. Bu sorumlulugu paylagmasi
gerekir, sorumluluk verdigi insana saygi duymas1 gerekir, ondan sonra bir aksaklik
hata durumunda aksaklik ve hata durumunda ilk tavrini cezalandirmak yerine
onarmak, daha iyisini yapabilmek i¢in bundan ders ¢ikarmak olmalidir. Bu 6zellikle
paylasma isi bence ¢cok dnemli. Cilinkii 6zellikle bu ¢alisanlar arasinda bu paylasma,
isbirligi fikri olmadig1 zaman bireysellesme dedigimiz sey ortaya ¢ikar ve burada da
herkes kendi basinin ¢aresine bakmaya gayret icerisinde olur. Herkes kendi basinin
caresine bakma derdine diistiigii zaman o kurum igerisinde ne ¢alisanlarin, ne de bu
ekibin basindakinin bundan bir verim elde etmesi miimkiin degil. Dolayisiyla bu
sinerji dedigimiz sey var ya o sinerjinin mutlak surette olusturulmasi lazim ve burada
seye cok yani ben idarecilik de yaptigim i¢in oradan da sey yapabiliyorum bazi
seyleri ¢ikarabiliyorum. Sey bu paylasma isi, sorumluluk verme, ondan sonra istisare
etme, calisanlarla goriis aligverisinde bulunma isi gercekten ¢ok Onemli bu
igbirliginin saglanmasi. Ciinkii siz istisare ettiginiz zaman goriis aligverisinde
bulundugunuz zaman calisani ise ortak etmis oluyorsunuz ve insanlar kendilerinin
olduklari, kendi paylagimlarinin olduklar1 islerde verimlilik katsayilar1 ¢ok daha
yiiksektir. Cilinkii isi benimserler, karari beraber verirler. Yani siz tek basiniza
yukaridan agag1 emir verirseniz isi sizin ¢aliganiniz yahut da yani paydaslariniz karari
birlikte aldiginiz zaman isi ortaklasa omuzlamis oluyorsunuz. Ama siz emiri
verdiginiz zaman bu onun problemi ben mesai saatim i¢inde bunu yaparim geri daha
sonra kapatir bilgisayarimi giderim. Ne hali varsa o gorsiin ortamina getirmis
oluyorsunuz. Halbuki karar1 birlikte alip paylastiginiz zaman en az sizin kadar
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calisanlarinizin her birisinin de ¢aba sarf ettigini rahatlikla goriirsiiniiz ve tabii seyde
var burada tesvik etme, ondan sonra 6diillendirme, riski paylasma, calisanina giiven
verme bunlarin hepsi bu basarinin ilerleyebilmesi i¢in géz oniinde tutulmasi gereken
seyler.

(MFK): Simdi bu bahsettigimiz seyler aslinda hocam ifade ettiginiz gibi ¢alisma
hayatinda iliskiler kurdugumuz dénem igerisinde iletisim kurdugumuzda yani daha
ziyade boyle muamelata bakan yonler degil mi? Yani insani iligskilerimizde bunlari
daha ziyade boyle merkeze almamiz. Lazim Bunun disinda bir ......

(U): Yok aslinda muamelat sey biliyorsunuz. Islam hukukuna dair olan seyler. Bu
bahsettigim seyler muamelata degil, bu dinin ahlak kismina giren kisimlar. Ahlakla
ilgili bunlar. Sey ayr1 bu yani yani bu bahsettigim seyler, ne diyeyim yasalarla, cogu
zaman yasalarla belirlenmez bunlar ya da yasalarla yiiriitiilmez. O acgidan bunlar
ahlak cercevesi igine almak lazim. Simdi muamelat dediginiz kisim Islam hukukuna
dair olan seylerdir. Dolayisiyla bunun hani yasal bir diizeni tespit edilecekse de,
herhangi bir hukuk sistemine gore bu bagka bir yolla ama burada bahsettigim seyler
muamelata degil isin ahlaki kismina giren hususlardir.

(MFK): Benim orada o zaman eksik bilgim olabilir. Ben muamelat deyince soyle
anliyordum. Muamelat dedigimiz islamiyet'in toplumdaki karsiligi olan islamiyet’in
de boyle yapilmasimi tesvik ettigi. Ama daha ziyade toplum icerisinde ferdi
ilgilendiren. Yani kisi ile Allah arasinda degil, kisi ve kisi arasindaki olan iligkileri
tanzim eden, ama ¢ok da yani nispeten normatif, nispeten normatif olmayan iliskiler
gibi diislinliyordum.

(U): Evet iste bu seye girer Islam hukukunun icerisine giriyor bu. Yani normatif
tarafi vardir, deger koyar ama burada seydir bunun hukuki normlar seklinde de
diizenlenmesi gerekir. Bunun ahlaktan farki su mesela ne diyeyim adaletin yerine
getirilmesi olay1 ahlaki agidan bakarsaniz bu bir ilkedir. Ama bu muamelat kisminda
ahlaki ele aldigini.. Simdi ahlaki agidan ahlak bir ilkedir ahlakli olmaniz istenir
sizden, yapip yapmamak sizin karariniza dairdir. Ama is muamelat kismina girdigi
zaman adaletle ilgili olan diirtistliik ile ilgili olan seyler ahlaki kurallarla ilgili olan
seyler normlara baglanir. Dolayisiyla sizin orada isi dogru yapma konusundaki
ilkeleriniz kurallara baglanir ve siz bunu yapmadiginiz zaman seyle karsilasirsiniz
yatirimla karsilasirsiniz.

(MFK): Yani ser’1 bir kayit konur o zaman.

(U): Tabii tabii seydir bu. Yani ahlaki hiikiimlerde ya da 6rf adet de siz yapmazsaniz
millet size ayiplar ama yasal olarak isi kurala baglarsaniz ve yapmazsaniz o zaman
hukuki yaptirimla karsilasirsiniz.

(MFK): Daha iyi oldu hocam tesekkiir ediyorum.
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(U): Evet yani muamelat boyle bir sey.

(MFK): Biraz ben muamelat1 boyle daha light bir sey gibi goriirdiim. Halbuki sizin
ifade ettiginiz muamelat ¢cok cergeve, ¢ok daha asil, ¢cok daha baglayici, olmazsa
olmaz insan hayatinda. Mesela bu konustugumuz seyler daha ziyade ahlaki kaideler
icerisinde konusulmas1 gereken seyler.

(U): Yok sey yapabilirsiniz yani siz bu ahlaki belirlediginiz esaslar1 yasalara
doniistiirebilirsiniz. SOyle soyleyeyim bakin simdi mesela bu paylasma istisare nedir?
Yani istisare yapin dersiniz ahlaki 6giit olarak birakirsiniz. Ama siz bunu kurala da
dokebilirsiniz. Mesela dersiniz ki siz igyerinizde yonetmelik hazirlarsiniz dersiniz ki
isyerinizde en azindan haftada 2 defa toplanti yapacaksiniz. Yine isbirligi
yaptyorsunuz bakin ama biri ahlaki ilkeydi, 6teki norm oldu, baglayici oldu.

(MFK): Cok net anlasildi hocam Allah razi olsun ¢ok giizel oldu. Peki hocam bir
Miisliiman biraz degindiniz konugsmamizin basinda. Yani ¢alisalim m1? ¢alismayalim
m1? boyle tembellikler falan yapabiliriz veya para kazanmak i¢in ekstra yollara
girebiliriz veya elimizi acip dua ederiz ..., bir Miisliiman ¢aligma kavramini nereye
konumlandirmali, ¢aligma hayatina nasil bir perspektifle bakmali sizce?

(U): Evet simdi ¢aligma kavramini bir Miisliiman 6nce kendisinin varlik nedeniyle
iliskilendirmeleri. Kendi varlik nedeni ile iliskilendirmeli, bu varlik onun hem maddi
bu diinyaya ait olan varligi, hem de inancinin geregi olarak ahirete olan inancinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmalidir. Ciinkii inanan kisi i¢in diinya ahiretin tarlasidir.
Buraya ne ekerse onu bigecektir. Onun buraya ekme isi ¢alismasina baghidir yani
yapip etmesine baglhdir. Dolayisiyla insanin bu diinyada basarili olmas1 bu diinyada
basarili olmasi demek onun ayni zamanda ahiret hayatinin da basarili olmasinin
yolunu agan, buna kapi aralayan nedir bir ¢abanin sonucudur. Calisma bir defa
mutlaka lazim, bu diinya i¢in de &biir taraf i¢inde yalniz Miisliimanin bu calisma
igerisinde yine ahlakin evrensel ahlakin dininin koydugu bir takim ilkeleri esaslar1 da
mutlaka g6z onilinde tutmasi gerekir. Kazanmak hem diinya hem de ahiret hayatinin
vazgecilmez hedefidir. Hepimiz kazanmaya ugrasiyoruz maddi agidan da kazanmalk,
yani biz orucu niye tutuyoruz, yani Allah'm emridir bu. Ama bunun sonucunda sey
var bize bunun getirecegi bir kazang var degil mi? Bunun yani biz orucu tuttugumuz
zaman orucun sonucunda bizim kazancimiz nedir cennete gitmektir Allah'in rizasim
kazanmis olmaktir. Iste inanan bir insan olarak inancin geregini yerine getirmis
olmaktir bu bir kazan¢ var maddi agidan da bir kazan¢ var biz aksama kadar
calistyoruz neden yani maas alacagiz ¢olugumuz cocugumuzu gecindirecegiz. Maddi
olan ihtiyaglarimizi, manevi ihtiyaglarimizi karsilayacagiz. Simdi kazang bu isin bir
tarafinda var mutlaka ama inanan insanin bu c¢aligma faaliyeti igerisinde inang olarak
g6z oniinde tutmas1 gereken husus bu kazancin ne pahasina olursa olsun degil, ahlaki
ilkeler ve smirliliklar ¢ercevesi igerisinde olmasi gerektiginin mutlaka farkinda
olmas1 lazim ve g¢abasini da bu g¢ercevede yliriitmesi lazim. Yoksa seydir, bakin bu



227

sinirin  konulmasi, ¢aba igerisinde sinirinda o6l¢iisiiniin konulmasi hem diinyevi
calisma i¢cin hem de uhrevi ahiretle ilgili calisma i¢in vardir. Diinya ile ilgili iste ben
yani ne pahasina olursa olsun kazanayim diyemez Miisliman. Bunun kul hakkini,
haram ve helalinin o6lgiistini mutlaka g6z oOnilinde tutmalidir. Kendi bedeninin
hakkini, ailesinin hakkini, ¢oluk ¢ocugunun hakkini, yerli yerinde bunu kullanmasi
yapmas1 gerekir. Calisirken caninin emniyeti, ondan sonra sagliginin devamliligi,
bunlar1 géz oniinde tutmasi lazzim. Bu sadece diinya i¢in degil ahiret i¢in ¢alisirken
de bu Olgiiyii tutmasi gerekiyor. Mesela sizin yi1l boyunca oru¢ tutmaniz ahireti
kazanacagim diye boyle bir ¢alisma caba igine girmeniz dogru degildir. Ciinki
bedeniniz zayiflar, sabaha kadar namaz kilmamiz dogru degildir, ¢iinkii uykuya
ihtiyacimiz var, siirekli diinyaya calismaniz dogru degildir ahireti unutmamaniz
lazim, diinyay1 unutup ahirete calismaniz da dogru degildir, ¢linkii sizin bu diinyada
yapmaniz gerekenler sorumlulugunu tasidiginiz isler ve kisiler vardir. Bunlar1 goz
ard1 etmemek, bunlarin hakkin1 da vermek gerekir. Yani ¢alismanin adalet ilkesi
cergevesinde, yani olmasi gerektigi kadar olmasi1 gerektigi olgiide dengede olmasi
gerektigine inanan bir insanin takdir etmesi gerekir. Burada ozellikle her donemde
alt1 ¢izilmesi gereken evrensel bir kural vardir. Calismada kiginin kendi emegi, alin
teri, helal olmasi, kul hakkia baskasinin hakkina girilmemesi, ¢alisma konusunda
alt1 cizilmesi gereken 6nemli hususlar arasinda diye diistiniiyorum.

(MFK): Allah raz1 olsun. Konugsmanin basinda fiili ve kavli duadan bahsetmistik.
Fiili ve kavli dua arasinda hocam bir 6ncelik veya bu bunun miitemmimidir bu daha
asildir diye bir sey diyebilir miyiz sizce?

(U): Tabi diyebiliriz. Simdi bu duanin i¢inde asil olan kisinin c¢abasini ortaya
koymasidir, ¢calismadir. Yani ilk adim insandan gelecek, hem iradi anlamda hem de
fiili anlamda ilk adim1 insanin atmas1 gerekiyor. Bunun sebebi de sudur yani Islam'in
bu inang biitiinliigii i¢erisinde ahiretin kazanilmas1 bu diinyaya baglidir. Insanin bu
diinyadaki varligiin sebebi ahiretini kazanmasi igin ¢aba gostermesidir. Yani bizim
inancimiza gére bu diinya imtihan diinyasidir. Imtihan ne demek yani insanin
sorumlulugunun farkina varip varmadigi ve bu sorumlulugunun geregini yerine
getirilip getirmediginin bu diinyada Ol¢lilmesidir. Buna bu bizim diinya da var
olmamizin sebebi inanan bir kisi i¢in budur. Allah beni bu diinyaya sorumlulugumun
farkina varacak miyim? varamayacak miyim? Ve bunun geregini yerine getirecek
miyim? getiremeyecek miyim? diye gonderdigine inanmaktir. Kisinin bu
sorumlulugunun farkina vardigimi gostermesi calismasina ¢abasina baghdir. Ciinki
insan donanima sahiptir, bu sorumlulugu fark edebilecek donanima sahiptir. Nedir bu
akil, irade, fiziki gii¢, zihni gili¢, insan bunlara sahiptir ve bunlara sahipse
sorumludur. Mesela akli yetenekleri yerinde degilse o insan sorumlu degildir. Bu
yeteneklere sahip oldugunun farkina varmasi insan igin gerekir ve bu saatten sonra
bunun farkina vardiktan sonra bunlarin geregini de yerine getirilmesi lazim. Yani bu
diinya imtihan diinyasiydi ya ne iyi ne dogru ne koétii ne yanlis insanin bunu bilmesi
lazzim. Bunu akli ile iradesi ile bilebilir Allah Peygamber gondermis, vahiy
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gondermis dogruyu egriyi insanlar 6grensin diye bunlari gormesi lazim. Biitiin
bunlarin yerine getirilmesi insanin ¢alismasina ve cabasina baghidir. Biri zihni
cabadir, oteki de fiili ¢abadir. Yani orug tutarken de siz namaz kilarken de aslinda
helal kazang, inanan insan i¢in bir ibadettir. Ciinkii insanin yasayabilmesi i¢in gelir
ve kazanca ihtiyaci var. Bunun i¢in emegini ortaya koymasi lazim ve bu emegini de
helal yollarla, alin teriyle, emeginin karsilig1 olarak bunu yapmis olmasi lazim. Insan
caligmasini bu biling igerisinde yaparsa bu onun i¢in bir ibadettir. Yani insan dnce
sahip oldugu giicii, kudreti, zihni ve bedeni ¢abay1 ortaya koyacak, ¢alisacak, fiilen
dua edecek, kendi lizerine diiseni, varlik sebebini yerine getirdikten sonra kul
oldugunu kendisinden ¢ok daha giiclii ve istediklerini verip vermemek kudretine
giiciine sahip olan bir varligin Allah'in oldugunu bilecek once {izerine diiseni yapip
daha sonra ondan bu ¢abasinin karsiligini vermesini talep edecek dua yoluyla.

(MFK): Allah raz1 olsun ¢ok dnemli dediginiz seyler. Peki hocam ¢okga tartisilan bir
sey. Mesela yine c¢alisma hayatinda yiizlesiyoruz, karsilagiyoruz bununla. Simdi
liyakate mi Oncelik verelim, yoksa biraz daha baz1 kisiye-kisilere yakin yani sadakati
daha cok on plana ¢ikmis kisileri mi Oncelemek lazim. Bu c¢okca tartisiliyor
malumunuz. Riyaz-iis Salihin’de de de bununla ilgili adam kayirmaca vs. hadiste
goziime c¢arpmisti. Sizce bunlar yani liyakat’a oncelik vermek veya bir yerlere
baglilik veya sadakat gosterebilmek hangisi dncelik kazanir. Yani bu kuruma gore,
iste kisiye gore, zamana gore degisir mi yoksa bunun bir standardi, bir evrensel bir
kaygist olmali m1?

(U): Simdi yani ben sadakatten seyi anliyorum ya. Yani kisiye baglilik degil de
kurumsal aidiyeti anliyorum. Kisinin iste ne deyim ¢abasini ortaya koyacagi kuruma
aidiyetini, kuruma baghiligini. Ben suna inanirirm Mehmet hoca, kisiye sadakat,
kisiye baghlik, kisiye hele korii koriine baghlik var ya anlamsiz baglilik insan
onuruna ¢ok yakisan bir sey degildir. Simdi ben babami1 severim, babama sadakatimi
gdsteririm neden? Inancimi geregi olarak, ahlakimi geregi olarak beni bu giinlere
getiren insan olarak ona saygi gostermem gerektigine inanirim. Bunun ahlaki ve dini
bir temeli var. Ama simdi beni ise alacak kisiye bana bunu nasip etti diye baglanmak,
benim onursuzlugum anlamina gelir. Ciinkii ben suna inanirim simdi eger beni ise
alacak kisi benim alinacagim is eger bir kamu gorevi ise beni oraya alacak kisinin de
bir kamu gorevlisi oldugunu ve o kamunun kamu hizmetinin bir takim ilkeler ve
kurallar ¢ercevesinde yiirtitiildiigiinii, o kisinin de o kurallar ¢ercevesinde is yapmak
zorunda oldugunu bilirim ben. Dolayisiyla bu kisi o kuruma eleman alirken o
kurumun kendine yiikledigi gorev cercevesinde o isi en iyi yapacak kisiyi almasi
lazim oraya. Bu onun i¢in bir tercih degil zorunluluktur gorevdir. Ciinkii kamu
gorevi ne diyeyim, simdi ben A kurumunda gorevliysem mesela, oraya alinacak
ogretmen de diyelim onun yetkisi varsa en iyi 6gretmenlik yapani almasi lazim. Bu
onun keyfi tercihi degil ki zaten o kurumun varliginin onun gérevini dogal bir gorevi
zaten, oraya en iyisini aldig1 zaman o fazladan bir is yapmis olmuyor zaten gorevini
yerine getirmis oluyor. Biz aslinda liyakat mi sadakat mi meselesinde bunu
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kagirtyoruz ya. Yani o kisi gorevini yaptig1 zaman sanki cebinden bdyle ikramda
bulunmus gibi hayir ya adam zaten yapmast gerekeni yapiyor. ....... Simdi
dolayistyla simdi sadakat diye bir sey bunun ahlaki kurumla ilgili kurum aidiyeti ile
bir sey varsa sadakatten bahsedilir. Nasil deyim? Soyle mesela siz eleman alirken
mesela giivenlik hizmetlerine bir eleman aliyorsaniz eger bunun is verimliligiyle
beraber, iste bu hassas kritik gorevlerde bulunacak kisinin devlete, topluma, millete
aidiyeti konusunda en ufak bir tereddiidii olmamas1 lazim. Bu g6z oniinde tutulabilir,
burada tutulabilir. Kritik, stratejik, onemli bir goreve alinirken bu tutulabilir. Ama
burada ki sadakatinde kisiye degil devlete, topluma, kurala, ilkeye oldugunu da
unutmamak lazim

(MFK): Cok net anlasildi.

(U): Liyakat bir kere mutlak surette en 6nce, her haliilkarda ve daima 6ncelikle goz
oniinde tutulacak biricik kriterdir. Bunun alternatifi, acabasi, sdylesi boylesinin ben
asla hicbir sekilde olmayacagini diisiiniiyorum ve sunun da altin1 ¢iziyim kimi zaman
kimi zaman liyakat konusunun insanlarin kendi subjektif goriislerine gore bu
stibjektifi cogu zaman da inan¢ ve dinde alet ediliyor. Subjektiflige alet edilip, ben
iste kisi kendi sadakatini ya da baska menfaatine ya da kisi aslinda layik olan goz
ardr ediliyor, bu goz ardi edilis kimi zaman iste devletin milli menfaati, dinin emri
bilmem nesi alet edilip kisisel menfaat ugruna carpitildigini da zaman zaman
gorebiliyoruz ya da duyabiliyoruz yanhistir. Burada dinin ahlakin sdyledigi bir
goreve, bir ¢caligsma alanina secilirken birinci 6l¢iit liyakattir. Ama bu goreve alinacak
kisinin gorev yaptigi isin ise sadik olmasi da gerekir bunun adi kurumsal aidiyettir.
Kisiye sadakat her haliikarda onursuzdur. Insan onuruna yakismayan bir tutumu ve
sonucu ortaya ¢ikarir ve sunu da sdyleyeyim bak sunu da soyleyeyim halk arasinda
sey vardir. Avami bir ifade vardir. Avami bir ifadedir ama biz bunun calisma
hayatinda ¢ogu zaman olumsuz sonug¢ verdigini de biliyoruz. Mehmet sunu duydun
mu hi¢ “kiyak¢ihigin sonu ayakeiliktir” diye bir laf duydun mu hig? Iste bu
kiyake¢ilik sadakattir. Bana bagli olsun diye alirsiniz tamam mi1 simdi sana sadik
olmaz ya simdi ilkesiz sadakat bir ahlaksizliktir. Menfaati ugruna ilkeyi ihlal edip
sana sadakat gosteren adam, senden daha iyisini buldugu yerde seni aninda satar. Hal
boyle olunca ilkesiz kisiye sadakat degil kurum aidiyeti anlaminda sadakat ama her
haliikarda ve daima liyakat.

(MFK): Allah raz1 olsun. Peki hocam son kisimla ilgili son soruyu sormak
istiyorum. S$imdi malumunuz iilke olarak biraz ekonomik olarak zor bir durumdan da
geciyoruz, yeni bir biliyiime modeli ortaya konuyor. Kredi, istihdam, ihracat, cari
fazla ve biiylime gibi. Simdi biz normalde Miisliimanlar olarak hiikiimlerde ayet ve
hadislere bakiyoruz, oralardan dersler ¢ikarmaya calisiyoruz vs. ve burada da faiz
kavraminin net olarak haram oldugunu goriiyoruz. Simdi bizler bireyler olarak
mevcut konjonktorii de diislinerek ama semavi bu hitaplart da biliyoruz bunlari
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beraber diisiindiigiimiiz de biz bireyler olarak, calisanlar olarak, ¢alisan bir birey
olarak nasil konumlandirmaliy1z?

(U): Yani ben sey bilmiyorum hani isin ekonomik durumu benim alanim disinda
oldugu i¢in o konuda bir sey sdylemem miimkiin degil yani bdyle bir ekonomik
model iyi midir kotii midiir o konuda bir sey sdyleyecek durumum yok ama hani igin
boyle dini ahlaki tarafindan bakacak olursak soyle diisiinliyorum bir defa,
ekonomiden bahsediyoruz degil mi?

(MFK): Evet, evet yani faiz, banka vb.

(U): Faiz, ekonomi meselesi. Simdi toplumun yonetildigi farkli farkli alanlar var
egitim, sosyal giivenlik, iste savunma vs. farkli farkli yonetim alanlar1 var. Ekonomi
de bundan bir tanesi bunlardan bir tanesi de ekonomidir. Simdi ekonomide benim
bildigim, dinin koydugu temel ilke ve esas sudur; giivenli ¢aligma, gelir adaleti
esitligi degil gelir adaleti, insanlarin emeklerinin karsiligin1 almalari, dirtistliik gibi
ilkelerdir. Islam’mn, dinin 6ngdrdiigii esas ilkeler bunlardir. Simdi faizin varlik
sebebi, faizin haram olmasiin sebebi, insanlarin alin teri akitmadan herhangi bir
caba ortaya koymadan sadece paraya sahip olduklari i¢in bu para araciligiyla para
kazanmalaridir. Anlatabiliyor muyum yani siz sermayenizi aktif olarak tiretime degil,
pasif olarak elinizde tutuyorsunuz. Sermayeyi isletecek olana alin teriyle emek sarf
edecek olana sadece sermayenizi sunup, onun alin teriyle iirettigine siz yattiginiz
yerden ortak oluyorsunuz.

(MFK): Hatta .......... karma ortak ediyorsun, karina ortak oluyoruz aslinda, zarar
ediyorsak ortak degilim.

(U): Tabi karina ortak ediyorsun, banko kazaniyor evet ya 6teki ¢aba otaya koyuyor
emek ortaya koyuyor iretiyor, tiiketiyor, gelistiriyor, yapiyor siz yattiginiz yerden
bunun sadece karmna ortak oluyorsunuz. Karimna ortak oluyor hatta ortak bile olmuyor
kanin1 emiyorsunuz. Simdi faizin haram olmasinin sebebi budur. Simdi ekonomide
esas olan i¢inde bulunulan sartlara gére ekonominin dogru yonlendirilmesidir. Esas
olan budur esas olan budur. Buda ekonomiye dair sizin bir yonetim modeli
gelistirmenizdir anlatabiliyor muyum yani sizin Islam’m ekonomik hayatin1 sadece
faize indirgemek yanlistir. Bunun gelir dengesini, gelir adaletini, dogru yonetimi de
birlikte diisiinmek lazim buna dair bir model ¢ercevesinde hareket etmek lazim. Siz
sadece faizi esas alirsaniz, sadece faizi esas aldiginiz zaman, ben size sunu rahatlikla
sOyleye bilirim bak Mehmet bey herkes bunu goriiyor. Bugiin faiz orani1 Tiirkiye’de
mi daha diistik, bizim Miisliiman degil dedigimiz bat1 iilkelerinde mi daha diisiik

(MFK): Oralarda daha diistik.

(U): Oralar da daha diisiikse o zaman dinin dedigini bak Islam dininin sdyledigini
oradakiler daha iyi anliyor demektir ekonomik anlamda. Bunu bdyle gérmek lazim
yoksa sadece
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(MFK): Faizi merkeze alip da bir politika iiretmek degil, cok daha iyi bir model
ortaya koyup onun neticesinde faizi minimize edebilir.

(U): Tabi islam ekonomisi yani Islam’in ekonomiye dair goriisii sadece faiz oranini
diismesi ya da c¢ikmasindan ibaret degildir. Sizin g¢alisma gilivenliginiz var mi?
Ekonomik hayatla ilgili gelir adaletiniz gelir dengeniz var mi1? Yoksa Allah’in bizden
istedigi dinin bizden istedigi sey sadece, sonra sunu da biliyoruz biz ya sunu da
biliyoruz biz, faizin orani sizin masanin basinda oturup orami suraya buraya
¢cekmenizle olacak bir is degil 6yle degil mi. Siz isletmecisiniz bunu benden ¢ok daha
1yi biliyorsunuz. Yani sizin ben faiz oranim1 suraya indirdim demenizle faiz oram
oraya inmiyor. Ekonominin kendi i¢inde bir isleyis kurali var sizin o kurali
oturdugunuz yerden yonetmeye kalkismaniz bir sey ifade etmiyor. O kuralin
igerisinde o isleyisin kendi kurallar1 ¢er¢evesinde ona miidahale etmeniz lazim. Bu
suna benziyor bak sdyle bir drnek vereyim. Simdi yaz geldi, hava ¢ok kuraklasti
topragin yagmura ihtiyaci var sizin yagmura ihtiyaciniz yagmur yagmasini istemeniz
yagmur yagdirtyor mu? Hayir iste ayni faiz meselesi de boyle ben iilkemde faizin %0
olmasimi isterim ama istedim diye bdyle olmuyor o is. Siz nasil o yagmurun yagmasi
icin mevsimi beklemeniz gerekiyorsa iklimi diizenlemeniz gerekiyorsa, ekonominin
yonetimi de boyledir diye diislinliyorum.

(MFK): Allah razi olsun. Son béliime gectik hocam Allah razi1 olsun vaktinizi de
harciyorsunuz. Calisma hayatinda malumunuz biz yani 5000 yil 6nceki bir insan
degiliz, dolayisiyla calisma hayatinda birgok paydaslarimiz var. Iste beraber ¢alisma
arkadaslarimiz var, yoneticilerimiz var, irettigimiz bir maldir, hizmettir, bunu
tilkketenler var, bunun miisterileri var vs. rekabet icerisinde de yasiyoruz. Bu durumda
bir Miisliiman calisan bu tarzda biiylik bir perspektifle bakinca paydaslarina hatta bu
paydasin i¢ine malumunuz bu ¢evre kavramini siirdiiriilebilirlik kavramlar1 da ¢ok
onemli suan ¢okca konusuluyor, tezekkiir ediliyor, biitliin bunlar1 bir araya
getirdigimizde bir Miisliiman calisanin paydaslarina bakis agisi ne olmali?

(U): Evet yani bir Miisliimanin paydaslar1 derken bunun i¢inde sadece is ortaklari,
calistigi kisiler degil, dimi, calisanin i¢inde bulundugu ortamda var olan biitiin
varliklarin biitiin varliklara saygili olmasi gerekir dyle sdyleyeyim. Bu g¢evre; beseri
cevre olacagi gibi ayn1 zamanda fiziki ve dogal ¢evredir bir tarafiyla. Yani ¢alisma,
icerisinde ben benim iistiimdekilere ve altimdakilere ve benim yanimdakilere ¢alisma
hayat1 igerisinde iste daha Once bahsettiimiz o paylasma ahlaki degerler
cercevesinde davranislarin yonlendirilmesi gerektigi gibi ayn1 zamanda iginde
bulundugum fiziki g¢evreye ve dogal cevreye de saygili olmam dikkat etmem
gerekiyor. Yani etrafimi kirletmemek bu bugiin aslinda sey ¢ok motto bir ifade gibi
goziikiiyor ama etrafin1 kirletmemek bugiin ¢evre kirliligi ¢ok ciddi bir problem.
Calisan kisinin iiretirken etrafina etrafindaki tabiata, hayvanlara ve diger insanlara
zarar vermemesi lazim dini agidan bunun temeli sudur; bizim i¢inde bulundugumuz
beseri ve fiziki cografyaya yapiya biz genel olarak mahlukat diyoruz. Mahlukat
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Tiirkge cevirisi yaratilmislar, demektir. Yani beni Allah yarattigi gibi sizi Allah
yarattig1 gibi ormani, dagi, denizi, havayr da yaratan Allah’tir ve bunlarin hepsi bize
emanettir. Dogru kullanmamiz gereken, dtekinin zararina olmayacak sekilde dogru
kullanmamiz gereken birer emanettir. Dolayisiyla ben ¢alisirken biitiin bu ilkeye,
bunlarin emanet oldugunu da goz onilinde tutmam gerekiyor.

(MFK): Allah razi olsun hocam c¢ok degerli goriisleriniz i¢in tiim gercevesiyle
konusmus olduk. Son boyle sOylemek istediginiz bir seyler var m1 hocam yani bir
Miisliiman ¢alisan boyle olmalidir gibi.

(U): Yani su var simdi ¢alismak aslinda sadece Miisliimanin degil, yani insanin
gbrevi ama hani biz Miisliiman olarak iste Tiirk’liz, Miisliimaniz ayni cografyada bu
bolgede aym seyde paylastigimiz degerler var. Insanin suna cani sikiliyor dogrusu
yani bizim dinimiz ¢alismay1 cabayr 6n planda cikariyor. Iste egitimi bilgiyi 6n
planda ¢ikariyor ama Islam alemi uzunca bir zamandir maalesef bunun disinda bir
hayat siiriiyor. insallah bu sizin yapmis oldugunuz calisma da bizim insanimizin bu
calismanin ¢abanin bilginin egitimin degerini kavrama konusunda katkisi olan bir
calisma olur.

(MFK): Insallah insallah. Allah raz1 olsun saym hocam ses kaydini1 da ben burada
bitiriyorum o zaman.

(U): Amin. Tamam



