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ONSOZ

Calisma kosullariin degistirilmesi konulu bu ¢alismamiz da esash degisiklik
niteliginde olan ve olmayan degisiklikler belirtilmistir. Calisma kosullarinin esaslh
olarak degistirilmesi madde 22 kapsamina girdiginden, esash degisikligin is iliskisine
etkisi madde 22 ac¢isindan incelenmistir. Bununla birlikte calisma kosullarinin
degistirilmesi uygulamada en c¢ok degisikligi sakli tutma kayitlart ile
gerceklestirildiginden, sakli tutma kayitlart ve bu kayitlarin genel is kosullar1 seklinde
diizenlenmesi halleri incelenmistir. Ayrica uygulamada ve doktrinde degisikligi sakl
tutma kayitlarinin gecerliligi ve denetlenme yontemleri karsilagtirmali olarak tespit
edilmeye calisilmistir. Genel is kosullari, genel islem sartlarmin Is hukukundaki
goriinimii oldugundan borglar hukuku alaninda da arastirmalar yapilmistir. Bu
arastirmalar ile borglar hukukundaki ilgili maddelerin hangi 6lciilerde Is Kanunu’na tabi

iligkilere uygulanabilecegi tespit edilmeye calisilmistir.

Calismamiz son boliimiinde ise degisikligin ger¢eklesmemesi halinde meydana
gelecek degisiklik feshi, doktrindeki tartismalar degerlendirilerek detayli bir sekilde

incelenmistir.

Calismamin hazirlanmasi siirecinde kaynak secimimden,  konuyu nasil
inceleyecegime kadar destegini hi¢ esirgemeyen ve biiyiik bir titizlikle ¢alismami
inceleyerek ¢alismama dnemli katkilarda bulunan Istanbul Medipol Universitesi Hukuk
Fakiiltesi 0gretim iiyesi degerli hocam ve tez danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Seckin

Nazli’ya 6zel tesekkiirlerimi sunarim.

Akademik ¢alismanin nasil yiiriitiilmesi gerektigi konusunda bizleri her zaman
bilgilendiren ve tesvik eden Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi dgretim iiyesi
degerli hocam Dog. Dr. Sule Ozsoy Boyunsuz’a ve tezimin bor¢lar hukuku genel
hiikkiimler ile ilgili olan kismina onemli katkilar1 olan degerli hocam Marmara

Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr. Murat Topuz’a miitesekkirim.

Calismamin hazirlanmas1 asamasinda destegini hicbir zaman esirgemeyen
aileme, konu se¢imimde ve aragtirmalarimda bana destek olup, beni tesvik eden sevgili
arkadaslarim Av. Hatice Tavsan’a ve Cansu Tunali’ya ve her zaman her alanda oldugu
gibi tez caligmamda da yanimda olan sevgili Av. Cemil Bugra Yakut’a sonsuz

sevgilerimi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.



OZET

Bu calisma, iscinin ¢alisma kosullarmin degistirilmesini, Is Kanunu madde 22
kapsaminda incelemektedir. “Calisma kosullarimin degistirilmesi ve is sozlesmesinin
feshi” kenar baglikl1 madde 22, 4857 sayili Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle uygulama
alan1 bulmustur. Is Kanunu madde 22’ye gére isveren calisma kosullarinda esash bir
degisiklik gerceklestirecekse, isciye bunu yazili olarak bildirmelidir. Is¢i isverenin
degisiklik teklifini yazili beyan ile 6 is giinii igerisinde kabul ederse igveren, s6zlesmede
esasli degisiklik gerceklestirilebilmektedir. Ancak iscinin kabul etmemesi iizerine
isveren degisiklik icin gecerli bir nedeni varsa veyahut is sd6zlesmesini fesih i¢in gegerli
bir nedeni varsa sozlesmeyi feshedebilmektedir. Boylece is iliskisinde esash
degisikligin gerceklesmemesi halinde fesih kiilfeti, isverene vyiikletilmistir. Is
giivencesine tabi olan isciler,bu durumda isK. m. 17 ile m. 21 hiikiimlerine gore is
sozlesmesini feshedebilmektedir. Is giivencesine tabi olmayan isciler ise sartlar

olugmussa kotii niyet tazminati, ihbar ve kidem taleplerinde bulunabilmektedir.

Ayrica ¢alismamizda, ¢alisma kosullarinin degistirilmesinin uygulamadaki en
yaygin yontemi olan, degisikligi sakli tutma kayitlar1 ve bu kayitlarin denetimi,
konunun 6neminden dolay1 incelenmistir. Boylece ¢alisma kosullarinin usuliine uygun
degistirilmesinin yontemleri ve is iligskisine etkisi belirtilmistir. Bununla birlikte bu

yontemlere uygun olarak gergeklesmeyen degisikliklerin hukuki sonuglar agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Kosullari, Esasli Degisiklik, Sakli Tutma Kayaitlari,
Degisiklik Usulii, Degisiklik Feshi.



ABSTRACT

This study examines the change in working conditions within the scope of the
Article 22 of the Labor Law. "Changing working conditions and termination of the
labor contract" entitled edge Article 22 of the 4857 Act has been applied by the
enforcement area. According to the Article 22 of the Labor Law, if the employer
actualises an essential change in working conditions, it has to be notified by written
declaration. If the worker accepts the offer by written declaration within 6 working
days, the employer may carry out the essential changes in the contract. In case the
worker did not accept the change, the employer can terminate the labor contract if there
is a valid reason for the change or for the termination of the labor contract. Thus, the
onus of proving just cause for termination rests with the employer in case the essential
change at the employment relationship didn’t actualise. In this situtation, the workers
who are subject to job security can terminate the labor contract in accordance with
Article 17 and 21 of the Labor Law. The workers who are not subject to job security can
demand compensation for bad faith damages, notice and severance pay when the

conditions are suitable.

.Also in our study, change in reserved terms and the control of these terms which
are the most common method of change in working conditions were examined because
of the importance of the subject. Thus, the appropriate methods of changing procedure
of working conditions and its effects to the employment relationship are explained. In
addition, this paper examines the legal consequences of the changes which are

inappropriate to these methods.

Keywords: Working Conditions, Essential Change, Reserved Terms, Procedure

of Change, Changes in Termination.
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GIRIS
Isverenlerin calisma kosullarim1  degisen ve gelisen kosullara gore
uyarlayabilmesi i¢in ¢alisma kosullarin1 degistirme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Calisma
kosullarin1 degistirme ihtiyaci, isyerini ekonomik ¢okiintiiden kurtarmak icin ortaya
cikabilecegi gibi, igyerinin modernizasyonu i¢in de bir gereklilik olarak goriilmektedir.
Calisma kosullarinin degistirilmesine imkan tantyan diizenlemeler ile isverenin esneklik

ihtiyaci karsilanirken, is¢iye de birtakim glivenceler saglanmalidir.

Iscinin mevcut is sozlesmesinden dogan durumunun ve kosullarinin
degistirilmesi, calisma kosullarinda degisiklik olarak degerlendirilmektedir. Isveren,
yonetim hakki kapsaminda kalan degisikliklerle is s6zlesmesi ile belirlenen calisma
kosullarin1 somutlastirabilmektedir. Ancak siirekli borg niteligi tasiyan is s6zlesmesinin,
zaman igerisinde ortaya ¢ikabilecek sebeplerle revize edilme ihtiyact dogabilmektedir.
Bu ihtiyag zaman zaman iscinin ¢alisma kosullarmin agirlagmasina neden olabilecek

tiirden degisikliklerin yapilmasini gerekli kilabilmektedir.

4857 sayil Is Kanunu’nun kabuliinden 6nce is sdzlesmesi ile belirlenen calisma
kosullarinin esasli olarak degistirilmesini bir usule baglamaya yonelik 6zel bir
diizenleme bulunmamaktaydi. Bor¢lar hukukuna ve tiim borg iligkilerine hakim olan
ahde vefa ve taraflarin soézlesme ile baglilig1 ilkesi, is sdzlesmesinin igveren tarafindan
sartlarinin esasli olarak degistirilmesi durumuna karsilik is¢i acisindan ihtiyact
karsilayacak nitelikte koruyucu bir sonucu saglayamamaktaydi. 1475 sayili Is
Kanunu’nun m. 16/II-e hiikkmii ile ¢alisma kosullarinin esash degistirilmesi halinde
isciye derhal fesih yetkisi tanmmisti. Bu hiikiim, esasli degisiklik usuliinii
belirlememekle birlikte isc¢iyi, ihbar tazminatindan mahrum birakan, sadece kidem
tazminatin1 alip isten ayrilma veya degisikligi kabul etme segenekleriyle kars1 karsiya
birakan bir sonug ortaya koymaktaydi. Bu sebeplerden 6tiirii calisma kosullarinin esaslh

olarak degistirilmesini diizenleyen yasal bir hitkkme ihtiya¢ duyulmaktaydi.

Belirttigimiz ihtiyaglarin da etkisiyle 4857 sayili Is Kanunu’nun da “Calisma
Kosullarinda Degisiklik ve Is Sozlesmesinin Feshi” bashigi altindaki 22. madde
diizenlemesi ile konu bir baska boyuta tasmmistir. Ilgili kanun maddesi, ¢alisma
kosullarinda esasli degisiklik yapilmasi usuliinii diizenlemekle birlikte, degisiklik

yapilamadig1 takdirde isverene sartlarin varligi halinde is sozlesmesini fesih hakki
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tanimaktadir. Ayrica bu hiikiim konuya iligskin genel ilkeler olarak, taraflarin anlasarak
her zaman sozlesme sartlarint  belirleyebilecegini  ve c¢alisma kosullarinin
degistirilmesinin geriye yilirimeyecegine iliskin temel prensipleri de hiikiim altina

almstir.

Calismamizin  geneli itibar1 ile temel konusunu Is Kanunu madde 22
diizenlemesi cercevesinde, Ozellikle bireysel is hukukunda c¢alisma kosullarinin
degistirilmesi usuliinii ve buna bagli sonuglari olusturmaktadir. Birinci bdliimde,
calisma kosulu kavrami ve hukuki temelleri agiklanarak ele alinmaya caligiimistir.
Ayrica is iligkisinde ¢aligma kosullarinda degisiklik ihtiyaci dogurabilecek nedenler bu

boliimde irdelenmistir.

Calismamizin ikinci boliimiinde, isverenin calisma kosullarini degistirebilmesi
icin yasa ile belirlenen takip etmesi gereken usul ve yontemler konu edilmistir. Calisma
kosullarinda degisim ile esneklik ihtiyacinin nasil saglanacagi ve bu ihtiya¢ saglanirken
is gilivencesinin gozetilmesi, i3 sozlesmesinin igeriginin korunmasinin geregine
deginilmistir. Konu ile yakindan ilgili olarak 4857 sayili Kanunu’nun goriismeleri
siirecinde yasalagmasi sirasinda madde biitiiniinden c¢ikartilan degisiklik kayitlarina
yonelik diizenlemeler de calismamiz iceriginde 6zel olarak ele alimmustir. Ozellikle is
iligkisinde ¢alisma kosullarinin 6nemli bir kismi, degisiklik kayitlar1 ve bunlarin genel
is kosullar1 seklinde diizenlenen hallerine dayali diizenlemeler ile belirlenmektedir.
Sozlesmede degisikligi sakli tutan kayitlar, s6zlesmenin kurulmasi sirasinda calisma
kosullarinin isgveren tarafindan degistirilebilecegine iligkin is¢inin 6n onayini1 almaya
yonelik kayitlardir. Sakli tutma kayitlar1 ve bunlarin genel is kosullar1 niteliginde olan
halleri, uygulamada c¢alisma kosullarinin sonradan isveren tarafindan degisiklik
esnasinda onay almaksizin degistirilmesine sebep olabilmektedir. Ozellikle belirttigimiz
0zelligi nedeniyle sakli tutma kayitlari, ¢alisma kosullarinin degistirilmesine etkisinden
otlri 6zel olarak inceleme konusu yapilmistir. Degisiklik kayitlarinin gegerliligi ve
sinirlart ile kullanim ve icerik denetimine iliskin hususlar, genel is kosullarina iliskin

degerlendirmelerimizin yer aldig1 bu boliimde incelenmistir.

Calismamizin son boliimiinde, ¢alisma sartlarinin esasli olarak degistirilmesinin
hukuki sonuglart konu edilmistir. Isverence yapilan esashi degisiklik teklifinin isci
tarafindan kabul edilmemesi iizerine isveren, ya eski kosullarda is iliskisini devam
ettirecek ya da degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih igin bagka bir
gecerli nedeninin bulundugunu yazili olarak aciklayip bildirim siirelerine uyarak is¢inin

2



is sozlesmesini feshedebilecektir. Konu bir biitiin olarak ve 6zellikle Alman hukukuna
0zgl bir hukuki kurum olan degisiklik feshi, usulii, ger¢eklesebilecegi haller de dahil

olmak tizere kapsamli bicimde ele alinarak degerlendirilmeye caligilmistir.



BIiRINCi BOLUM

CALISMA KOSULU KAVRAMI ve HUKUKI TEMELLERI

I. Calisma Kosulu Kavraminin Kullanim

Calisma kosulu kavrammin tanimi, 4857 sayili Is Kanunu'nda! yapilmamistir?.
Kald1 ki, ¢alisma kosullar1 her is iliskisinde farklilik gosterdiginden, tanimi yapilsa bile,

sinirl1 sayida belirlenmesi olanakli degildir?.

Calisma kosulu i¢in 1982 Anayasasi'nda c¢alisma sartlar1  kavrami
kullanilmaktadir. Is Kanunu’nda ise yeknesak bir kullanima rastlanmamakta; kanun
koyucu kimi yerde “calisma sartlar:”, kimi yerde ise “calisma kosulu” kavramina yer
vermektedir. Bununla birlikte, 1475 sayili Is Kanunu’nda*, 4857 sayili is Kanunu ve
1982 Anayasasi’ndan fakli olarak “isy kosullari” kavraminin kullanildigr tespit
edilmektedir’. Biz ¢alisma kosulu kavramini kullanmay1 tercih edecegiz, ciinkii IsK. m.
22 hiikmii bizim ¢alismamizin 6ziinii teskil etmektedir. Anilan hiikmiin ise madde kenar
baslig1 “calisma kosullarinda degisiklik ve is s6zlesmesinin feshi” seklinde olup, madde
diizenlemesinde “¢alisma kosullar1” kavraminin kullanimi tercih edilmistir. Yine madde

metninde de ¢aligma kosullar1 kavrami kullanilmastir.

1982 Anayasasi’nin ¢aligma kosullarini genisletici yoruma tabi tutarak ele aldig;
is sOzlesmesinin kurulmasi, muhtevasina ve sona ermesine iliskin hususlar1 ve ¢alisma
sartlarini, ¢alisma kosullar1 kapsaminda degerlendirildigi agiktir. Genel anlamda is¢inin
calisma hayatinda tabi olacag biitlin sartlar1 kapsayan c¢alisma sarti kavrami

kullanilmistir. Ornegin, Anayasa’nin 53. maddesinin, “Isciler ve isverenler, karsilikli

! Kanun No 4857, Kabul T. 22.05.2003, RG. T. 10.06.2003, S. 25134,

2 EKONOMI, Miinir, Calisma Sartlarinin Belirlenmesi ve Degisen Iliskilere Uyumu, Oguzman’a
Armagan, Ankara 1997, s. 157-158; SUZEK, Sarper, Is Hukuku, Beta Yaynlari, Istanbul 2014, s. 662.
3 TASKENT, Savas, Isverenin Yonetim Hakki, Istanbul 1981, s. 12; MANAV, Eda, Is Kanunun 22.
Maddesi Cergevesinde Is S6zlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglar;, TAAD, Y1l:3, Say1:9,

2012, s.213.

4 Kanun No 1475, Kabul T. 25.08.1971, RG. T. 01.09.1971, S. 13943.

5 TASKENT, Isverenin Yénetim Hakki, s. 12; EKONOMI, Calisma Sartlarinin Belirlenmesi, s. 157-158.
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olarak ekonomik ve sosyal durumlarini ve ¢alisma sartlarin diizenlemek amaciyla toplu
is sozlesmesi yapma hakkina sahiptir.” seklinde diizenlendigi goriilmektedir. 1982
Anayasasi’nin m. 50°nin 2. fikrasinda da “Kiiciikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi
vetersizligi olanlar c¢alisma sartlart bakimindan ozel olarak korunurlar.” diyerek
calisma sartlarin1 calisma yasamindaki her tiirlii kosulu kapsayacak sekilde ele

almaktadir®.

Calisma sart1 ifadesine, Is Kanunu m. 1°de “Bu kanunun amact isverenler ile
bir is sozlesmesine dayanarak ¢alistirilan is¢ilerin ¢alisma sartlari ve ¢alisma ortamina

’

iliskin hak ve sorumluluklarini diizenlemektedir.” ve belirli ve belirsiz is s6zlesmesini

(13

diizenleyen Is Kanunu m. 12°de “....Herhangi bir ¢alisma sartindan yararlanmak igin
ayni isyeri veya...” ve Is¢inin hakli nedenle derhal fesih hakkini diizenleyen m. 24’iin f

bendinde “...¢alisma sartlart uygulanmazsa...” seklinde yer verilmektedir.

Calisma kosulu kavramina ise, Is Kanunu m. 8°de, “....en gec iki ay icinde genel

’

ve ozel ¢alisma kosullarini, giinliik ya da haftalik...” ve ¢alisma kosullarinda degisiklik
ve is sdzlesmesinin feshini diizenleyen, Is Kanunu m. 22’de, “Isveren...calisma
kosullarinda esasli bir degisikligi ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek suretiyle
vapabilir... Taraflar aralarinda c¢alisma kosullarini her zaman degistirebilir. Calisma
kosullarinda degisiklik gegcmise etkili olarak yiiriirliige konulamaz.” ifadelerine yer
verilmistir. Ayrica calistirma yasi1 ve ¢ocuklari ¢alistirma yasagi yan baslikli Is Kanunu

m. 71°de, konut kapicilarinin 6zel calisma kosullarini diizenleyen Is Kanunu m. 110°da

da calisma kosulu kavraminin tercih edildigi goriilmektedir.

Is Kanunu disinda, 854 sayili Deniz Is Kanunu’ m. 14’te, is ve ¢alisma sartlarina
birlikte yer verilirken; maddenin ikinci fikrasinin b bendinde is sartlar1 ve kanunun 6.
maddesinin 11. bendinde de “Diger Is Sartlar” olarak yer almaktadir. 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nda ise ¢alisma sart1 kavrami kullanilmustur.
Mevzuatta ¢alisma sarti, calisma kosulu, is sartlar1 ve is kosulu olarak karsimiza ¢ikan
kavramlar genel olarak aymi anlamda kullanilmaktadir. Bundan dolayi, terminoloji

’

diizeyinde yapilan tiim bu tartigsmalarin pratik bir 6nemi olmadigini; “calisma kosulu”,

® EKONOMI, Caligma Sartlarinin Belirlenmesi, s. 159; NARMANLIOGLU, Unal, is Hukuku Ferdi Is
[liskileri I, Beta Yayinlari, 4. Baski, Istanbul 2012, s. 471-473.
7 Deniz Is Kanunu m. 14/c; “ Gemi daminin isveren veya isveren vekiline karsi, kanuna, hizmet

akitlerine sair i ve caligma sartlarina aykir1 hareket etmesi...”
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“calisma sart1”, “ig sartt” veya “is kosulu” kavramlarindan her birinin yek digeriyle

es anlamli olarak kullanildigini tespit etmekteyiz®.

A. Cahsma Kosullarinin Kapsam

Calisma kosullar1, is¢inin, is iliskisinin devami siiresince ve is sOzlesmesi ile
bagli oldugu tiim haklar1 ve borglar1 kapsamaktadir’. Bu kapsama gore calisma
kosullari, kanun, tiizikk ve yonetmelikle birlikte, is iligskisinin diizenlendigi, toplu ve
bireysel is sozlesmeleri hatta is sdzlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi,

isyeri i¢ yonetmeligi ve isyeri uygulamalari icerisinde de yer almaktadir!®.

Ayrica ¢alisma kosullar1 ve sozlesme kosullarinin kapsami farklidir. S6zlesme
kosullar1, bireysel is sozlesmesi ile bunun eki niteligindeki personel yonetmeligi ve
isyeri uygulamalarindaki c¢alisma kosullarinin diizenlenmesini kapsarken, “calisma
kosullar:” kavrami ise sOzlesme ile kararlastirilanlara ek olarak, yasa, tlizikk ve
yonetmelikler yaninda toplu is s6zlesmesi ve talimatlarla belirlenen diizenlemeleri de
kapsamaktadir. Bu sebepten otiirii bireysel is s6zlesmesi, personel yonetmeligi ve igyeri
uygulamalariyla belirlenen ¢alisma kosullarina sézlesme kosulu da denmektedir. Ancak
burada ¢aligma kosulundan s6z ederken bunun yasa, tliziikk ve yonetmeliklerle belirlenen
emredici nitelikteki bir ¢alisma kosulu mu oldugu yoksa is sdzlesmesi veya bunun eki
niteligindeki bir s6zlesme kosulu mu oldugunun tespiti, uygulanacak hiikiimler
bakimindan 6nemlidir. Ornegin; Is Kanunu m. 22°deki ¢alisma kosullari, emredici
nitelikte olmayan usuliine uygun sekilde degistirilebilir, bireysel is sozlesmesi veya eki

niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla

8 SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 21-23.

9 TASKENT, Yoénetim Hakki, s. 10, 12-13; EKONOMI, Calisma Sartlarinin Belirlenmesi s. 200,
NARMANLIOGLU, is Hukuku, s. 471-472.

VEKONOMI, Calisma Sartlarmin Belirlenmesi, s. 158; ENGIN, Murat, Calisma Kosullarinda Esash
Degisiklikler ve Yeni Is Kanunu Tasarisi, [UHFM, S. 1-6, C. 61, s. 314; Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde
calisma kosullarinin diizenlenmesi hakkinda ayrintili bilgi i¢in, The Regulation of Working Conditions
in the Member States of the European Union, Volume 1, Comarative Labour Law of the Member

States, Luxembourg 1999.



olusan, s6zlesme kosullarimi kapsarken, Is Kanunu m. 24’iin ikinci bendinin f fikrasi,

Anayasa m.53 tiim ¢alisma kosullarini kapsamaktadir!®.

Iscinin is gdérme borcu ve isverenin iicret 6deme borcu is sézlesmesinin esasli
unsurlarindandir. Is gérme borcu; isin tiirli, ¢alisma siiresi ve ¢alisma yeri gibi ifa
unsurlarindan olusur. Ucret 6deme borcu ise; temel iicret, iicret ekleri, sosyal yardimlar
ve licretin hesaplanma ve ddenme tarzina dair ifa unsurlarini igverene karsi igeren bir
temel edimdir'?. Bunlarla birlikte, is iliskisinde ¢alisma kosullarmmn kapsaminda olan
yan borclar da vardir. Is gérme borcunun yerine getirilecegi yer, zaman, isyerindeki
calisma siireleri, yillik izin siireleri, 6denecek iicret ve iicret ekleri, ara dinlenmesi,
sosyal yardimlar, belirli siireyi tamamlayanlara kidem tesvik pirimi 6denmesi gibi temel
borgclarla birlikte is¢i sagligir ve giivenligi ile ilgili konulardan kaynaklanan, giivenlik,
saglik, 1sinma, havalandirma sistemi, sigara odasi gibi yan borg¢larin tiimii ¢alisma

kosullarmin kapsaminda yer alir'>.
B. Calisma Kosullarinin Hukuki Temelleri

1. Anayasa, Kanun, Tiiziik ve Yonetmelikler

Hukukun birgok alaninda hukuki iliskiler yasa ve sozlesmelerle belitlenirken, Is
Hukukunda, Anayasa, yasa ve bireysel is sOzlesmeleri ile birlikte; diger hukuk
alanlarinda bulunmayan toplu is sézlesmeleri, isyeri uygulamalar1 ve igverenin yonetim
hakki da iligkileri belirlemektedir. Is iliskilerini diizenleyen hukuk kaynaklarmnin

coklugu, somut bir olayda uygulanacak hiikmiin tespitinde zorluk yaratmaktadir'.

' SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 26; EKONOMI, Calisma Sartlariin
Belirlenmesi, s. 157 vd. .

12 SUZEK, 1s Hukuku, s. 264; CELIK, Nuri/CANIKOGLU, Nursen/CANBOLAT, Talat, Is Hukuku
Dersleri, Yenilenmis 27. B. , Beta, 2014 Istanbul, s. 182.

13 ALPAGUT, Giilsevil, Is S6zlesmesinin Esash Sartlarinda Degisiklik ve Yargitaym Konuya Iliskin Bir
Kararinin  Diisiindiirdiikleri, Karar Incelemesi, Cimento Isv. , Eyliil 2004, s. 53; ALP, Mustafa, Is
Sozlesmesinin  Degistirilmesi, Seckin Yayinlari, Ankara 2005, s. 101-111; J.M. Servais, “Working
Condition sand Globalization”, Comperative Labour Law and Industrial Relations in Industrialized

Market Economies, The Hague 2001, s. 339-361.

14 EKONOMI, Calisma Sartlarimin Belirlenmesi, s. 161; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s Hukuku,
Beta Yayinlari, Istanbul 2014, s. 13.



Uygulanacak hiikmiin tespitinde, genel hukuk kurallari, is hukuku kurallar ile
birlikte dikkate alinmalidir. Yani oncelik-sira ilkesi ile yararlilik ilkesi (is¢i yararina
sart) birlikte degerlendirilmelidir. Oncelik-sira ilkesine gdre, kanunlar hiyerarsisinde her
diizenleme bir iistlindekine uygun olmalidir; yararlilik ilkesine gore ise, eger is¢i lehine
bir diizenleme yapilacaksa alttaki hiikiim istteki hiikiim ile celisebilir. Ornegin; bir
isveren, is¢isine Is Kanunu’na kiyasla daha uzun siireli y1llik iicretli izin kullandiracaksa
hizmet akdinde diizenlenen husus dikkate alinacaktir. Bu sebepten otiirli uygulanacak
hiikmiin tespitinde normlar hiyerarsisiyle birlikte is¢i yarar1 da goz Oniinde

bulundurulmalidir®.

Calisma sartlariin belirlenmesindeki faktorler; taraflarin yaptiklar agik veya
zimni iradeleriyle gerceklesen sdzlesmeler ve igverenin tek tarafli iradesi (talimatlar) ile

birlikte devlet organlarinca konulan hukuk kurallaridir'®.

Calisma kosullari, 6ncelik siras1 ile Anayasa ¢ercevesinde i¢c hukukta Ustlinliigii
kabul edilen uluslar arasi anlagsmalar diginda, Anayasa hiikiimleri, yasalar, tiiziikler,
yonetmelikler, toplu is sozlesmeleri, is sozlesmeleri, isyeri uygulamalari, ic
yonetmelikler, tamamlayici/yedek kanuni kurallar, isverenin yonetim hakki (igverenin
talimatlar1) ile belirlenmektedir. Calisma kosullarmna iliskin tiim sartlarin detayli olarak
bireysel is s6zlesmesinde yer almasi imkani olmadigindan; personel yonetmeliginde ya

da isyeri el kitapciginda da diizenlendigi goriilmektedir!”.

Calisma kosullart isyeri uygulamalariyla da belirlenmektedir. Bu sebepten otiirii
kanunda “Isveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma

kosullarinda esasl bir degigikligi...” diye belirtmektedir's,

15 EKONOMI, Calisma Sartlarinin Belirlenmesi, s. 161; MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi/ ASTARLI,
Muhittin/ BAYSAL, Ulas, Is Hukuku, 6. B. , Ankara 2014, s. 55.

16 EKONOMI, Calisma Sartlarinin Belirlenmesi, s. 159; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, Is Hukuku ,
s. 151.

7 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s. 99; CENTEL, Tankut, is Giivencesi,
Legal, Istanbul 2012, s. 190; SUZEK, Sarper, Is Hukuku, Istanbul 2014, s. 51-54; DEMIRCIOGLU,
Murat/  CENTEL, Tankut, is Hukuku, Beta Yayinlari, s. 10-11; AKTAY, Nizamettin/ARICI, Kadir
/SENYEN /KAPLAN, E. Tuncay, Is Hukuku, Yenilenmis 6. Baski, Ankara 2013, s. 14.

18 CENTEL, Is Giivencesi, s. 190; EKONOMI, Calisma Sartlarinin Belirlenmesi, s. 160.
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Biitiin mevzuatlarin {istiinde temel hukuk kurallarini diizenleyen Anayasa yer
aldigindan; Is hukukunda da resmi kaynaklarin basinda ve tiim kaynaklarin iistiinde
Anayasa yer alir. Anayasa’nin bu niteligi madde 11’ de belirtilmistir; “ Anayasa
hiikiimleri, yasama, yiiriitme ve yargi organlart ile idare makamlarini ve diger kurulus
ve kisileri baglayan temel hukuk kurallaridir.” Boylece kanunlar icinde iistiin bir yere
sahip olan Anayasa diger yasalar gibi kisiler arasindaki iligkilerde de dogrudan

uygulanma yolu agiktir'®.

Calisma sartlarin1 diizenleyen faktorler, sartlart normlar hiyerarsisinden otiirii
Anayasa’ya uygun olarak diizenlemelidir. Kald1 ki, Anayasa temel hak ve ozgiirliikler
icerisinde, AY. m. 49 vd. sosyal ve iktisadi haklar1 da diizenlemistir ve uygulanan tiim
calisma sartlar1 yararlilik ilkesine uygun olsa bile Anayasa’daki tiim bu haklara aykiri
olarak belirlenemez. Bu cercevede is¢inin Anayasa’dan kaynaklanan haklar1 kisinin
maddi ve manevi varligin1 koruma ve gelistirme hakki (AY. m. 17/1), zorla ¢alistirilma
yasagl (AY. m. 17/1), yerlesme ve seyahat hiirriyeti (AY. m. 23/1), gibi ikinci boliimde
yer alan kisi haklar1 ve odevleri birlikte, c¢alisma ve sozlesme hiirriyeti (AY. m. 48),
calisma hakki ve 6devi (AY. m. 49), calisma sartlar1 ve dinlenme hakki (AY. m. 50)
gibi Anayasa’nin i¢lincli bolimde yer alan, sosyal ve ekonomik haklar ve ddevler,

calisma kosullarmin belirlenmesinde 6nem kazanmaktadir?’.

Anayasal normlardan sonra is yasalar1 ¢alisma kosullarinin 6nemli bir kaynagin
olusturmaktadir. Calisma sartlarin1 diizenleyen kanunlarin ¢ok biiylik bir kismi
emredicidir; bunlarin ¢ok az bir kismi mutlak emredici, biiylik bir cogunlugu ise nispi
emredici kurallardan olusmaktadir. Emredici nitelikteki yasa hiikiimleri kamu diizenini
korumay1 amagladigindan sozlesme 6zgiirliiglinii sinirlamaktadir. Dolayisiyla taraflar
bireysel veya toplu is sozlesmesi gibi faktorlerle emredici hiikiimlerin hicbir surette
aksini kararlagtiramazlar veya uygulanmasini dnleyemezler. Yargitay’in Anayasa’nin

«

ustiinliigiinii agikladigi bir karar1 aynen soyledir; “...Kanunlarin icinde ve iistiinde bir

yere sahip olan Anayasa'da ¢alisma kosullarina iliskin bir takim genel diizenlemeler yer

19 Diger gorils: Anayasal normlarin genellikle bireysel iliskilere dogrudan uygulanabilir bir nitelik
tasimadigi yoniindedir. Anayasanin, emredici normlarin somutlastirilmasinda dolayli uygulama alani
bulacagini kabul etmektedir. SEN, s. 28; DURAL, Mustafa, Tiirk Medeni Hukukunda Gergek Kisiler, 4.
B., Istanbul 1995, s. 99.

20 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 14-15; SUZEK, Is Hukuku, s. 54.
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almaktadir. Anayasa'min giivence altina aldigr temel hak ve ozgiirliikler ile sosyal ve
ekonomik haklar, biitiin ¢alisma kosullarinin  olusumunda ve cercevelerinin
belirlenmesinde etkilidir. Bu a¢idan Anayasa'min temel hak ve ozgiirliikler ile sosyal ve

ekonomik haklar: ¢alisma kosullar: belirlenirken goz oniinde bulundurulmalidir.

Calisma kosullarimi belirleyen faktorler arasinda yukaridan asagiya dogru bir
swralama yapmak gerekirse; Anayasa, kanunlar, toplu is sozlesmesi, bireysel is
sozlegmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ve igyeri uygulamalar: bir biitiin
olarak c¢alisma kosullarini  belirler. Caliyma kosullarini  belirleyen kaynaklar
piramidinin iist siralarinda mutlak emredici olarak diizenlenen bir hususun, ig¢i lehine
olsa dahi daha alt siradaki kaynaklarla degistirilmesi miimkiin degildir.” *'.S6z konusu
karardan anlasildig: iizere; Yargitay kararlar1 da Anayasa’nin istiinliiglinden ve c¢alisma

kosullarinin belirlenmesindeki 6neminden bahsetmistir.

Nispi emredici kurallarda ise is¢i haklart agisindan bir alt sinir ¢izilmekte, yani
kuralin amacindan sapmadan, bireysel ve toplu is sdzlesmeleri ile is¢i lehine diizenleme
yapilabilmektedir. Iscilik haklarina iliskin normlar ilke olarak nispi emredici
niteliktedir, is¢i lehine degistirilebilir. Bazen de normun lafz1 agikca asgari siniri

“«

gostermektedir. Ornegin Is Kanunu’nun 17. maddesinde “...asgari olup sozlesmelerle
arttirilabilir.” seklinde gegen hiikiimde, yeni is arama iznini diizenleyen IsK. m. 27°de,
hafta tatil {icretini diizenleyen IsK. m. 46 gibi hiikiimlerde asgari sinir belirtilerek isci
lehine sozlesmelerde diizenleme yapilacagi ongoriilmiistiir. Kimi maddelerde ise iist
sinir belirtilerek, 6zellikle c¢alisma siirelerine iliskin olanlarda, is¢i lehine daha aza
indirgenebilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir. Is Kanunu’nun 63. maddesinde yer
alan calisma siiresine iliskin“...haftada en c¢ok kirk bes saattir...” hikmii veya
“...iscilerin gece c¢alismalart yedi bucuk saati gegemez.” gibi hiikiimler {ist sinirin
belirlendigi, ancak is¢i lehine diizenleme yapilabilecegi nispi nitelikteki emredici
hiikiimlere 6rnektir. Is Kanunu’ndaki hiikiimlerin, nispi emredici hiikiim olduklarinin ve
is¢i lehine degistirilebileceklerinin tespiti, kanunun lafzina degil konulus amacina
bakilarak yapilmalidir. Ornegin; Is Kanunu’nda fazla ¢aligma iicretinin diizenleyen m.

41/2 *“...normal ¢aligma iicretinin saat basina diisen miktarinin yiizde elli yiikseltilmesi

suretiyle...” hiikmiinden isc¢i lehine degistirilebilecegi anlasilmasa da normun amacinin

21 9. HD. 14.05.2014, E. 2012/10473, K. 2014/15663, detayl bilgi ve degerlendirme igin bkz.;
TASKENT, Isverenin Yénetim Hakka, s. 15-16; SUZEK, Is Hukuku, s. 55-56.
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is¢inin asgari calisma kosullarinin gilivence altina alinmasi oldugundan, degisiklik

yapilabilmektedir??.

Is hukukunda diger hukuk alanlarina gére emredici hiikiimler daha fazla yer
almaktadir. Bunun nedeni ise, yasa koyucunun, genel kamu menfaatini korumasi igin;
isveren karsisinda giigsiiz konumda olan yani sozlesmenin zayif tarafi olan isciyi
koruyan emredici hiikiimler belirlemesi gerektigindendir. Emredici kurallar, rnegin Is
Kanunu’nun 21. maddesinin son fikras1 “Bu maddenin birinci, ikinci ve iigiincii fikra
hiikiimleri sozlesmeler ile hicbir surette degistirilemez; aksi yonde sozlesme hiikiimleri
gecersizdir.” hikkmiiyle, is glivencesi tazminati ve bosta gecen siire iicretine iliskin
hiikiimlerin mutlak emrediciligini ortaya koymustur. Ayrica yer ve su altinda ¢aligtirma
yasagl (IsK. m.72) ve gece ¢alistirma yasagi (IsK. m. 73) gibi olumsuz hiikiimler yer
almaktadir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus normun lafzi degil ruhudur.
Omegin; Is Kanunu’nun 42. maddesinde, ”... Isyerinin normal ¢alismasini saglayacak
dereceyi agsmamak kosulu ile iscilerin hepsi veya bir kismina fazla c¢alisma
vaptirdabilir.” denmektedir. Ancak zorunlu hallerde iscinin fazla ¢alismadan kaginmasi
gibi bir durum, isverenin menfaati ve isyerinin varligmin devamhlig ile biiylik 6lgiide
celistiginden, s6z konusu olmayacaktirr ~Bu nedenler normun amaci

degerlendirildiginde, hiikiim mutlak emredici niteliktedir®.

Calisma kosullarina iligkin yaptirimlar 6zel hukuk hiikiimleriyle birlikte kamu
hukukuna iliskin sayilabilecek hiikiimlerle de desteklenmektir. Bunun amaci ise
isverenin kanun hiikiimlerini uygulamamaktan kaginmasimi saglamaktir. Ornegin; asgari
ticretin (IsK. m. 102/1-a) veya fazla calisma iicretlerinin (IsK. m. 102/1-c) 6denmemesi

halleri idari para cezasi yaptirrmima baglanmistir®*,

Calisma sartlariin uygulanmasinda kanunlarda genel hiikiim olarak diizenlenen

yaptirimlar, tliziik ve yonetmeliklerle birlikte detaylandirilir ve uygulanma sekilleri

22 TASKENT, isverenin Yonetim Hakki, s. 15; DOGAN YENISEY, Kiibra, Iy Hukukunun Emredici
Yapisi, Istanbul 2014, s. 75-76, 89-92.

2 SEN, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.30; DOGAN YENISEY, Kiibra, Is Hukukunun Emredici
Yapisy, s. 78.

2+ SEN, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 30; Hukuki ve cezai yaptirimlar icin bkz. Sarper Siizek, Is
Hukuku Yaptirimlari, THD, C. III.
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gosterilir. Boylece diizenleyici idari islemler daha kolay degisebildiginden; is

iliskilerinin degisen kosullara daha ¢abuk uyarlanmasi saglanir?,

Calisma sartlarinin belirlenmesinde yedek (tamamlayici) hukuk kurallar1 da
etkili olabilmektedir. Is hukukunda yedek hukuk kurallari, cok az olmakla birlikte is
sOzlesmesinde veya toplu is sozlesmesinde bir hiikiim bulunmadiginda, calisma
sartlarinm belirlenmesinde tamamlayici rol gormektedirler. Ornegin Is Kanunu’nun 44.
maddesinin  birinci  fikras1 uyarinca iscilerin genel tatil gilinlerinde calisip
calismayacaklarinin toplu veya bireysel is sozlesmeleri ile kararlastirabilecegini belirten
hilkkmii bir yedek hukuk kuralidir®®. Bunlarla birlikte bazi hallerde kanunun
yorumlanmasi veya bosluklarin doldurulmasi i¢in orf ve adet hukukundan da
yararlanilmaktadir®’. Is Kanunu’nda da sakli haklarda (m. 45/f. 2), ara dinlenmesini
diizenleyen 68. maddesinin birinci fikrasindaki “...o yerin gelenekleri...” ve tiglincii
fikrasindaki “Ancak bu siireler...o yerdeki gelenekler goz oniinde tutularak...arali
olarak kullandirilabilir” seklindeki diizenlemeler ile oOrf ve adete gondermede

bulunulmustur?®.

2. Toplu Is Sézlesmesi

Is hukukunun diger bir kaynagi da toplu is sdzlesmeleridir. Toplu is
sozlesmeleri, is¢i sendikalar1 ile igveren sendikalar1 veya sendika iiyesi olmayan

isverenler arasinda, calisma kosullarini diizenlemektedir?’.

Toplu is s6zlesmeleri, maddi anlamda kanun niteligi tagiyan yani objektif hukuk
yaratan bir O6zel hukuk sozlesmesidir. Toplu is sozlesmelerinin Anayasa’nin 53.
maddesi®® ile hukuki temeli kurulurken, toplu is sozlesmesi dzerkligi cercevesinde;
taraflara, is sozlesmelerinin kurulus, icerik ve sona ermelerine iliskin hiikiimleri

diizenleme yetkisi, taraflarin karsilikli hak ve borc¢larina ve toplu is sdzlesmesinin

2 SUZEK, Is Hukuku, s. 56-57; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, is Hukuku , s. 16-17.

%6 SEN, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 30-31; ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 101-102.

27 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s.72.

2% NARMANLIOGLU, is Hukuku, s. 37; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/ BAYSAL, Is Hukuku,
s. 72.

2 SUZEK, Is Hukuku, s. 59.

30 Anayasa madde 53/1; “Isciler ve isverenler, karsilikli olarak ekonomik ve sosyal durumlarini ve

caligma sartlarini diizenlemek amaciyla toplu i s6zlesmesi yapma hakkina sahiptirler.”
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uygulanmasi ve denetimi ile uyusmazliklarin ¢6ziim yollarina iliskin de emredici norm

koyma yetkisi vermektedir (6356 sayili Kanun m. 33, m. 36)°'.

Iscilerle ilgili ¢alisma kosullarinin  ¢ogu toplu is sdzlesmeleriyle
belirlenebilmektedir. Toplu is sozlesmesinin hizmet akitlerini diizenleyen normatif
kisimlar1 ¢aligma kosullarini en genis bigimde emredici olarak diizenler. Toplu is
sOzlesmesinin bu emredici hiikiimleri is sozlesmesinin taraflarina taninan sézlesme
serbestisini sinirlandirirken, calisma kosullarinin belirlenmesinde 6nemli bir kaynak

olusturmaktadir®.

3. Is Sozlesmeleri

Is akitleri, isci ile isverenin karsilikl1 birbirlerine baglayici kurallar koymasiyla
is iliskisini olusturan calisma kosullarmm baslica kaynagini olusturur®. Kald: ki, is
iligkisinde c¢alisma kosullarinin belirlenmesi ¢esitlilik ve farklilik gosterdiginden, tiim
detaylarin mevzuatta yer alma imkani yoktur. Ancak burada is¢inin, yonetime katilma
mekanizmalarinin  etkin  bir sekilde isletilmesi ve toplu is sozlesmelerinin
yayginlastirilmasiyla, isveren kadar etkin olmas1 saglanmalidir. Ulkemizde ise yonetime
katilma smirh diizeyde oldugundan ve toplu is sozlesmesi kapsamindaki isc¢i sayisi
yeterli olmadigindan, is sozlesmesi c¢alisma kosullarinin belirlenmesinde biiyiik bir
oneme sahiptir’*.

Is s6zlesmesi ile is¢inin gorecegi isin tiirii, isin goriilecedi yer ve isin goriilecedi
zaman ile isciye ddenecek iicret ve ekleri belirlenebilmektedir. Is hukukunda genel
olarak sozlesme serbesti prensibi gecerli olsa da 6098 s. TBK m. 26 ve m. 27 de yer
alan siirlar disinda iy mevzuatindaki nispi ve emredici hiikiimlerle miidahaleler
getirilmistir. Getirilen miidahalelerin kaynagi ise Anayasa m. 50/1; “Kimse, yasina,
cinsiyetine ve giiciine uymayan islerde calistirilamaz. Kiiciikler ve kadinlar ile bedeni

ve ruhi yetersizligi olanlar calisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar”

3 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s. 78.

32 EKONOMI, Calisma Sartlarimin Belirlenmesi, s. 160; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/
BAYSAL, Is Hukuku, s. 78.

33 SUZEK, Is Hukuku, s. 59.

3 EKONOMI, Calisma Sartlarimin Belirlenmesi, s.163, s. 33; CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT, s
Hukuku Dersleri, s. 142; WEISS Manfred/ SCHMIDT Marlene, Labour Law and Industrial Relations in
Germany, Fourth revised edition, London 2008, s. 41.
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hiikkmiidiir. Bu hiikkme dayanarak isK. m. 71 calistirma yast ve ¢ocuklarin ¢alistirma
yasagim diizenlemistir veya IsK. m. 73 sanayiye ait islerde on sekiz yasin1 doldurmamus

cocuk ve geng iscilerin ¢alismasini yasaklamistir®.

Is sozlesmesi kural olarak herhangi bir sekle bagl degildir; yazili, sozlii hatta
ortiilii bicimde yapilabilir.® Buna karsilik Is Kanunu’nun m. 8/2 geregince * Siiresi bir
vil ve daha fazla olan is s6zlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi zorunludur. Bu belgeler
damga resmi ve her ¢esit resim ve har¢tan muafitr.” diye sekil sart1 getirmistir, ancak

bu hiikiim, Is Kanunu madde 11°’

hiikmiinde yer alan tiim belirli siireli is akitlerinin
stiresine bakilmaksizin yazili yapilmasi gerektigi ifadesiyle celistig¢inden catisma
boslugu ortaya c¢ikmaktadir. Hakimlerinde bu boslugu hukuk yaratmak suretiyle
doldurmas1 gerekir. Ayrica kanunda bu sekilde celiskili hiikiimler bulunmamasi
gerektiginden ve IsK. m. 8 hiikmii “tanim ve sekil” bash@ altinda sekle iliskin 6zel bir
diizenleme getirdiginden stiresi bir yil ve daha fazla olan is sézlesmelerinin yazili
sekilde yapilmas1 gerekir. Bu sebepten otiiri hakimin de kanundaki boslugu

doldururken isK. m. 8 hiikmiinii dikkate almas: gerekir®.

Calisma kosullarmin tespitinin yazili olmasi1 ise, uygulamada kolaylik
saglamaktadir. Ancak uygulamada daha ¢ok yazili diizenleme ile diizenlenmeyen
calisma kosullar1 vardir. Bu durumun yaratacag zorlugu gidermek igin Is Kanunu’nun
da sekizinci madeninin son fikras1 diizenlenmistir: “Yazili sézlesme yapiimayan
hallerde isveren iscgiye en ge¢ iki ay iginde genel ve ozel ¢alisma kosullarim, giinliik ya
da haftalik ¢aligma siiresini, temel iicreti ve varsa iicret eklerini, ticret 6deme donemini,
stiresi belirli ise sozlesmenin stiresini, fesih halinde taraflarin uymak zorunda olduklart
hiikiimleri gosteren yazili bir belge vermekle yiikiimliidiir. Siiresi bir ayi ge¢meyen

belirli siireli is sozlesmelerinde bu fikra hiikmii uygulanmaz. Is sozlesmesi iki aylik siire

3% SUZEK, Is Hukuku, s. 292; NAZLI, Seckin, Anayasanin Calisma Hak ve Ozgiirliigiine Iliskin
Diizenlemelerinin Is Hukukuna Etkileri, Segkin Yaymevi, Ekim 2015, s. 116.

36 4857 sayili Is Kanunu m. 8/1.

374857 sayili Is Kanunun m. 11; ” ... Belirli siireli islerde veya belirli bir isin tamamlanmast veya belirli
bir olgunun ortaya ¢itkmas: gibi objektif kosullara bagli olarak igveren ile is¢i arasinda yazili sekilde

yapilan is sozlesmesi belirli siireli is sozlegmesidir.”
38 SUZEK, Is Hukuku, s. 292-294.
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dolmadan sona ermiy ise, bu bilgilerin en ge¢ sona erme tarihinde ig¢iye yazil olarak

verilmesi zorunludur.”°.

4. Personel Yonetmelikleri ve Benzer Kaynaklar

Gelisen ve degisen sanayi yapisiyla birlikte isverenler agisindan her is¢i ile tek
tek ¢alisma kosullarini saptamak yerine, genel ve yeknesak bicimde calisma kosullarini
diizenleme ihtiyac1t dogmustur. Bundan dolayi igverenler, is sozlesmesinin eki sayilan
ve IsK. m. 22°de “personel yonetmeligi” olarak adlandirilan ancak uygulamada “insan
kaynaklar: yonetmeligi” veya daha eski bir ifadeyle “i¢ yonetmelik” olarak adlandirilan

benzer kaynaklar ile ¢alisma kosullarini diizenlemeyi tercih etmeye baslamistir*.

Isverenler, personel yonetmeliklerinde ¢alisma kosullarmi, isyerinin biitiiniinii
veya bir boliimiinii kapsayacak bigimde tiim isciler agisindan genel ve yeknesak olarak
diizenlemektedirler. Ulkemizde yaygim olarak kullanilan personel yonetmeliklerinde de
isverenler, talimat verme (yonetim) hakkinin disinda kalan, isyeri agisindan is¢inin
uymas1 gereken c¢aligma kosullarim1 belirlemektedirler. Uygulamada personel
yonetmeligi ile sik¢a diizenlenen calisma kosullari; disiplin kurallar1 ve cezalari, isci
sagligi ve giivenligi onlemleri disinda is siireleri, fazla ¢alismalar, genel tatil giinlerinde
calisma, ticretin 0denme zamani, avanslar ek Odemeler ve sosyal yardimlar gibi

konulardir*!.

Is Kanunu'nda personel yonetmeliginin gegerlilik kosullarma iliskin 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ancak personel yonetmeliginin isciyi baglamasi icin is
sOzlesmesinin yapilmasindan 6nce ya da yapilmas: sirasinda isciye bildirilmis ve ona
inceleme olanag: saglanmis olmalidir. Ayrica i¢c yonetmeliklerde diizenlenecek hususlar

konusunda isverenler simirsiz bir serbestiye sahip degildirler. Kanunlar hiyerarsisine

3 SUZEK, Is Hukuku, s. 292-294; AKYIGIT, Ercan, Aciklamali ve Igtihath Tiirk Is Hukukunda s
Giivencesi (Ise Tadesi), Seckin Yaymevi, Ankara 2007, s. 86-89.

40 SUZEK, Is Hukukunda I¢ Yénetmelikler, AUHFD, C.44, S. 1-4, 1995, Ankara 1996, s. 183; KOC,
Sedef, Personel Y&netmeligi Degisikligi, Karar incelemesi, Legal IHSGHD, C.1, S.4, 2004, 5.1400;
EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s. 18.

41 SUZEK, s Hukukunda i¢ Yénetmelikler, s. 185; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/ BAYSAL, is
Hukuku, s. 79-80.
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uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir ancak nispi emredici kanuni kurallari is¢i

lehine asan i¢ yonetmelik diizenlenebilmektedir*?.

Genel is kosullar1, genel islem kosullarinin is hukukundaki goriiniimiidiir®.
Bundan dolayr 6098 sayili TBK’nin yiirlirliige girmesiyle birlikte personel
yonetmeliklerinde diizenleme yapilirken; genel islem sartlarin1 diizenleyen TBK m.20-
25 dikkate almmalidir. TBK m. 399’a gore “Isveren, isin goriilmesi ve iscilerin
isyerindeki davramslariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve onlara ozel talimat
verebilir.” Ancak bu diizenlemeler iizerinde tartisilmadan igveren tarafindan isciye bir
biitiin olarak sunuldugundan genel islem kosullarina tabi olmalidir. Tabi bununla
birlikte, TBK m.20/3’e gore; “Genel islem kosullar: iceren sozlesmeye veya ayri bir
sozlesmeye konulan bu kosullarin her birinin tartisilarak kabul edildigine iligkin
kayitlar, tek basina onlari genel iglem kosulu olmaktan ¢itkarmaz.” O halde, tartigilarak
diizenlendigine iligkin hiikiim olsa da igveren tarafindan diizenlenen genel ve soyut

hiikiimler genel islem sartlarmin emredici hiikiimlerini dolanamayacaktir**.

Sozlesme metinlerinin teknolojik imkanlardan yararlanilarak farkli yontemlerle
hazirlanmasi, ayn1 amagla diizenlendikleri siirece, sozlesmeyi tip sdzlesme olmaktan

cikarmamaktadir®.

Hukukumuzda isverenler, kamu makamlar1 ya da devletin onayr olmadan i¢
yonetmelik hazirlayabilse de daha Oncede belirttigimiz s6z konusu i¢ yonetmelikler,
TBK’daki genel islem sartlarina iligkin diizenlemelere uygun olarak hazirlanmalidir.
Her seyden once isveren tarafindan is¢iye hicbir tereddiide yer birakmayacak sekilde
acikca bilgi verilmesi ve bunun en ge¢ sézlesmenin kurulmasi esnasinda yapilmasi tabi

iscinin de bu hiikiimleri kabul etmesi gerekmektedir*®. Bu sebepten dolayr ig

2 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s Hukuku, s. 18; MOLLAMAHMUTOGLU /ASTARLI /BAYSAL,
Is Hukuku, s. 81.

43 SUZEK, Is Hukuku, s. 60.

4“4 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s. 83-85; SUZEK, is Hukuku, s. 60.
STBK m. 20;” ...Bu kosullarin, sozlesme metninde veya ekinde yer almasi, kapsami, yazi tiirii ve sekli,
nitelendirmede dnem tasimaz.

Ayni amagla diizenlenen sézlesmelerin metinlerinin ozdes olmamasi, bu sozlesmelerin icerdigi

hiikiimlerin, genel islem kosulu sayilmasini engellemez.’

4 TBK m. 21; “Karst tarafin menfaatine aykiri genel islem kosullarinmin sozlesmenin kapsamina girmesi,

16



yonetmeligin igyerinin herhangi bir yerine asilmasi yeterli degildir, isciye agikca
bildirimin yapilmis olmasi gerekir. I¢ ydnetmeligin sézlesmenin kurulmas: sirasinda
isciye acgikea bildirildiginin her tiirlii delille ispat yiikiimliiliigii isverende oldugundan,
igverenlerin genel is kosullarini is akdinin kurulmasi sirasinda basili bir sekilde is¢iye
vermesi ve is¢inin kabul beyanimi yazili olarak almasi en makul olanidir*’. Ayrica isci
kendisine yazili veya sozlii bildirilen i¢ yonetmelige itiraz etmeden ise baslarsa bunu

kabul etmis say1lir ve buna uyma borcu ortaya ¢ikar®®,

Personel yonetmeligiyle ilgili olarak bir uyusmazlikta Yargitay, “Somut olayda
dosyada mevcut tarihsiz matbu diizenlenmis sadece davact imzasint ve okuyup
anladigint ~ belirttigi  sozlesme incelendiginde; cezai sart olarak bir miktarin
belirtilmedigi, bu alanin bos birakildigi; sézlesmenin sonunda imza tarihi ve sonrasinda
isciye yazili olarak bildirilecek is yonetmeligi, personel ydnetmeligi ve benzeri
belgelerin bu ig sozlesmesinin ayrilmaz bir pargasi oldugu goriilmektedir. Yonetmelikte
davalimn imzasi bulunmamaktadir. Is sozlesmesinin 03.12.2003 tarihli oldugu davaliya
gonderilen ihtarnamede belirtilmistir, ancak sézlesme eki yonetmeligi teblig aldigina
iligkin davali imzasini tasiyan evrakin sag iist késesinde 03.11.2004 tarihi yazilidir, bu
evrak matbudur. Tiim bu bilgiler 1siginda davalimin cezai sarta iliskin diizenlemeleri
iceren ve sozlesmenin imzalanmasindan on bir ay sonra davaliya teblig edildigi
anlasilan yonetmeligi ozgiir iradesiyle okuyup degerlendirerek imzalama imkanin

bulunmadigi anlasilmaktadir. Yukaridaki degerlendirmeler kapsaminda tiim dosya

sozlesmenin yapilmasi sirasinda diizenleyenin karsi tarafa, bu kosullarin varligi hakkinda acikea bilgi
verip, bunlarin igerigini 6grenme imkdni saglamasina ve karsi tarafin da bu kosullart kabul etmesine

baglhdir. Aksi takdirde, genel islem kosullari yazilmamis sayilr.”

47 Yargitay’in bir kararina gore, “Calisma sartlarini belirleyen kaynaklar arasinda, is sdzlesmesinin eki
sayilan personel yonetmeligi veya isyeri i¢c yonetmeligi gibi belgeler de yerini alir. Bu sebeple is¢inin agik
veya ortiilii onayimi almis personel yonetmeligi, is sozlesmesi hiikmii niteligindedir. Isyerinde 6teden beri
uygulanmakta olan personel yonetmeliginin kural olarak isciile is iliskisinin kuruldugu anda isgiye
bildirilmesi gerekir. Daha sonra yapilacak olan degisikliklerin de is¢iye duyurulmasi, baglayicilik
acisindan gereklidir. Isveren tarafindan kanuni ve sézlesmesel bir zorunluluk olmadig: halde, isverence
isyerinde uygulana gelen igyeri uygulamalari da ¢alisma sartlarinin belirlenmesinde etkindir.”Y. 22. HD. ,

12.05.2014, E. 2013/11042, K. 2014/12367.
48 SUZEK, Sarper, Is Hukuku, s. 62; AKTAY/ARICI/SENYEN/KAPLAN, Is Hukuku, s. 17-18; SEN, Is

Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 39.
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incelendiginde rekabet yasagina iligkin diizenlemelerin yazili sekil sartina aykiriligi
sebebiyle gecersiz oldugu degerlendirilmeksizin karar verilmesi hatali olup, bozmay:
gerektirmektedir.”* demek suretiyle, personel ydnetmeligiyle ilgili iscinin detayli
bilgilendirilmesi ve 6zgiir iradesiyle onayinin alinmasi gerektigi belirtilmistir. Kaldi ki,
is akdinin yapilmasi sirasinda genel is kosullariyla ilgili is¢iye detayli bilgi verilmemis
ve ig¢inin onay1 alinmamigsa s6z konusu hiikkiimler, TBK m. 21/1 uyarinca gegersizdir.
Ayrica i¢ yonetmelikte is akdinin niteligine ve isin 6zelligine yabanci genel is kosullar

da yazilmamus sayilir™°.

I¢ yonetmeliklerin gegersiz sayilan hiikiimleri disindaki hiikiimleri, isveren bu
durumu bilseydi sozlesme yapmayacak dahi olsa gecerliligini korumaya devam
etmektedir. Ayrica i¢ yonetmelikte yer alan bir hiikiim agik ve anlasilir degilse birden
cok anlama geliyorsa TBK m. 23’e gbre so6zlesmeyi diizenleyen olarak isveren aleyhine

is¢i lehine yorumlanmas: gerekmektedir’'.

I¢c yonetmelik hiikiimleri hukuki nitelik itibariyle IsK m. 22’de ve Yargitay
kararlarinda belirtildigi {izere® is sdzlesmesinin eki niteligindedir, bundan dolayr da
normlar hiyerarsisinde is s6zlesmesiyle birlikte yasalarin ve toplu is s6zlesmelerinin
altinda yer almaktadir. I¢ yonetmeliklerle mutlak emredici kurallarin aksi diizenlemeler
yapilamazken nispi emredici kurallar is¢i lehine degistirilerek diizenlenebilmektedir.

Yargitay® ve doktrin goriisii>* de bu yonde olmakla birlikte, i¢ yonetmeliklerle

4Y.9.HD., 28.03.2013, E. 2010/25792, K. 2013/10539.

SOTBK m. 21/2; “Sizlesmenin niteligine ve isin ézelligine yabanct olan genel islem kosullar: da
yazilmamig sayilir.”

SUTBK m. 22; “Sozlesmenin yazilmamis sayilan genel islem kosullari disindaki hiikiimleri gecerliligini
korur. Bu durumda diizenleyen, yazilmamis sayilan kosullar olmasayd: diger hiikiimlerle sozlesmeyi
yapmayacak oldugunu ileri siiremez.”

3

52 Yargitay’in bir kararina gore, “...calisma sartlarini belirleyen kaynaklar arasinda, is sézlesmesinin eki

sayilan personel yonetmeligi veya isyeri i¢c yonetmeligi gibi belgeler de yerini alir. Bu sebeple is¢inin
acik veya ortiilii onayini almis personel yonetmeligi, is s6zlesmesi hilkkmi niteligindedir.” Y. 22. HD. ,

15.04.2014, E. 2013/21134, K. 2014/8166.

<

53 Yargitay’in bir kararma gore, “...Ozellikle, ¢alisma kosullarini belirleyen kaynaklar piramidinin iist
gitay g caliy § y y p

siralarinda mutlak emredici olarak diizenlenen bir hususun, is¢i lehine olsa da daha alt siradaki
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SenTISK m. 36/1’e gore de is¢i lehine olmak sartiyla toplu is sdzlesmesine aykiri

hiikiimlerde getirilebilmektedir>.

Ic yonetmeliklerin igerik denetimi ise genis anlamda TBK m. 27°° ile
saglanirken, dar anlamda denetim TBK m. 25°7 ile saglanabilmektedir. Genis anlamda
denetim sézlesme hiikiimlerinin emredici hukuk kurallarina, kisilik haklarina ve ahlaka
aykir1 olup olmadigmna iligkindir. Dar anlamda denetim ise, i¢ yonetmeliklerin, is
sOzlesmesinin giiclii tarafi olan isverence hazirlanan yonetmeligin iscinin aleyhine tek
tarafli, diristliik kurallarina aykir1 ve menfaat dengesini asir1 Olglide asarak is¢inin
durumunu agirlagtiran sekilde olmamasi, yasanin kabul ettigi deger Olgiitlerine gore

hazirlandiginin tespiti ile gerceklesir. i¢ yonetmelikler, yargic tarafindan, genis anlamda

kaynaklarla degistirilmesi miimkiin degildir. 4857 sayili Is Kanununun 11. maddesinin son fikrasim
hiikkmii bu konuda 6rnek olarak verilebilir. Feshin gecersizliginin tespiti lizerine igverenin bir aylik ise
baglatma siiresi, ise baslatmama tazminatinin alt ve iist sinir1 ile bosta gegen siirenin en ¢ok dort ayla
siirlt oldugu yoniindeki yasa hiikiimleri yasada mutlak emredici olarak belirlenmis ve isci lehine de olsa

degisiklik yolu kapatilmistir.

Bunun disinda mutlak emredici hiikiimlerin bulunmadig: hallerde galisma kosullarini belirleyen
kaynaklar arasinda ¢atisma durumunda, iscinin yararina olan diizenleme ya da uygulamanin, ¢alisma
kosulunu olusturdugu kabul edilmelidir. Ornegin yasada haftalik 45 saati asan ¢alismalarin %50 zamh
olarak 6denecegi kuralina ragmen, igverenin bu yénde hi¢ 6deme yapmamis olmasi, ¢alisma kosullarinin
fazla ¢aliymanin 6denmeyecegi yoniinde ortaya ¢cikmasini gerektirmez. Ayn sekilde isverenin % 50 zaml
iicret yerine daha az bir oranda 6deme yapmis olmasi da, is¢i aleyhine olmakla baglayicilik tagimaz. Buna
karsin, ig¢iye fazla ¢alisma iicretlerinin %100 zamli {icret izerinden 6denmesine dair is sézlesmesi ya da
stireklilik gosteren isyeri uygulamasi gecerli olup, is¢iye fazla galigma iicretlerinin %100 zamli olarak
O6denmesi yoniinde g¢alisma kosulu ortaya ¢ikmis olur.” Y.9.HD., 19.01.2009, E. 2007/34216, K.
2009/111.

34 SUZEK, Sarper, Is Hukuku, s. 62; AKTAY/ARICI/SENYEN/KAPLAN, Is Hukuku, s. 17-18; SEN, Is
Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 39.

55 SUZEK, Sarper, Is Hukuku, s. 63.

% TBK m. 27; “Kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarima aykiri veya

konusu imkdnsiz olan sézlesmeler kesin olarak hiikiimstizdiir.”

STTBK m. 25; “Genel islem kosullarina, diiriistliik kurallarina aykirt olarak, karsi tarafin aleyhine veya

s

onun durumunu agwlastirici nitelikte hiikiimler konulamaz.’
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ve dar anlamda denetime tabi olur, TBK m. 25 icerik denetimine aykir1 hiikiimler, TBK

m. 27/2’ye gore kismi gecersizlik olarak kabul edilir®®.
5. lIsyeri Uygulamalar:

Isyeri uygulamalar da isci ile isveren arasindaki ¢alisma kosullarii belirleyen
kaynaklar arasinda yer almaktadir. Isyeri uygulamalari, isverence tek tarafli olarak,
yasal veya akdi bir zorunluluk olmadan isyerinde, genel ve devamli suretle iscilere
saglanan kosullarin, is¢i tarafindan da zimni olarak kabuliine bagl olarak is sart1 haline

gelmesiyle olusmaktadir™.

Isyeri uygulamalariyla ilgili pek ¢ok ornek verilebilir; iscilere ikramiye
o0denmesi, lojman, giyecek ve yakacak yardimi gibi ek sosyal yardimlar saglanmast,
dogum, evlenme ve hastalik gibi hallerde parasal yardimda bulunulmasi, yolda gecen
siireler icin {icret 6denmesi, yasada Ongoriilenden daha uzun yillik iicretli izin

siirelerinin verilmesi gibi uygulamalar seklinde somutlastirilabilir®.

Isverence saglanan kosullarin, isyeri uygulamasi haline gelerek is akdinin
icerigini olusturmas1 igin bazi kosullarin gerceklesmesi gerekir. Oncelikle isyeri
uygulamasi ile saglanan sartlar genel olarak uygulanmalidir yani isyerinin biitiiniinde
veya belirli béliimlerinde uygulanmalidir. Ornegin, isverenin diger isgilerden farkli
ozelliklere sahip olmasi nedeniyle bir iscisine ayricalik tanimasi halinde bu is¢i ile

igveren arasinda zimni bir is s6zlesmesi hiitkmiiniin kuruldugu kabul edilir. Boylece bu

8 SUZEK, Is Hukuku, s. 64-65; ANTALYA, O. Gokhan/ TOPUZ Murat, Medeni Hukuk, Ikinci tipki
basim, Legal, 2015, Istanbul, s. 225-227.

% SUZEK, Is Hukuku, s. 66-69; SUZEK, Sarper, Isyeri Uygulamalari, Prof. Dr. Kemal Oguzman’a
Armagan, Ankara, 1997, s. 152; SUZEK, Sarper ,Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cercevesinde Genel Is
Kosullar1, Sicil-is Hukuku Dergisi, Y1l:6, Say1:24, Aralik 2011, s. 9; ERTURK, Siikran, Genel Is
Kosullar1 ve Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi, DEUHFD, C. 15, Ozel S. , 2013, s. 89; EYRENCI/
TASKENT/ ULUCAN, s Hukuku , s. 20.

6 SUZEK, Is Hukuku, s. 67, AKTAY/ARICI/SENYEN/KAPLAN, Is Hukuku, s. 18; CELIK/
CANIKOGLU/ CANBOLAT, Is Hukuku Dersleri, s. 145.
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imtiyazli is¢inin isten ayrilmasi halinde yerine yeni isc¢i istihdam edildiginde

isveren,yeni ise aldig1 is¢iye ayn1 haklari tanimakla yiikiimlii degildir®'.

Isyeri uygulamasmin devamlilik®? géstermesi konusunda kanunda kesin bir 6lciit
verilmemistir. Her olayin 6zelligine gore uygulamanin mutat hale geldiginin, diriistliik
kurallar1 g¢ergevesinde iscilerce anlagilmasi olagan ise isyeri uygulamasi s6z konusu
olur. Ancak Yargitay Hukuk Genel Kurulu, ikramiyenin ii¢ yildan fazla 6denmesi

halinde bir isyeri uygulamasi olustugunu kabul etmektedir®.

Isyeri uygulamalar1 ayn1 kosullarda gergeklesmelidir. Yani isverence yillar
boyunca hakkaniyete uygun bir sekilde benzer sartlarda ve Olcililerde olan bir
uygulamanin tekrarlanmasi gerekmektedir. Ancak burada c¢ok kati bir uygulama so6z
konusu olmamaktadir. Onemli olan husus benzer durumlarda birbirine yakin bir
uygulamanin gergeklestirilmesidir. Ornegin, isverence aym nedene bagl olarak uzun
stireden beri 6denen ikramiye miktarinin bazi yillarda degismesi igyeri uygulamasi
olugmadigi anlamina gelmez. Bu sekilde edimin tutari konusunda belirli bir ilke ortaya
¢tkmamigsa hakkaniyete uygun olarak ortalama bir hesap yapilir. Buna karsilik yapilan
O0deme her yil aym1 miktarda aynm1 hesaplama yontemiyle yapilirken igverenin daha
sonraki yil eksik 6deme yapmasi halinde, is¢iler eksik kalan kismin édenmesini talep

edebilir®.

61 ERTURK, Genel Is Kosullari ve Denetlenmesi, s. 95; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/
BAYSAL, Is Hukuku, s. 86-87.

62 SOYER, Is Kosullari, s. 104; WEISS/SCHMIDT, “Labour Law and Industrial Relations in Germany”,
s.41.

03¢« isyerinde 3 yildan fazla ikramiye Sdemesi verilmesi halinde bu hususun artik isyeri sarti haline

geldigi gozetilip...sonuca gére karar verilmesi” YHGK. , 05.02.2003, E. 2003/9- 11, K. 2003/54,
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s. 89; KABAKCI, Mahmut, Her Yil
Isverenin Takdirine Bagl Olarak Degisen Tutarda Odenen Ikramiyenin Is Sart1 Niteligi, Sicil Is Hukuku
Dergisi, S. 27, Eylil 2012, s. 114, “...Almanya’da bunun klasik 6rnegi olarak, isverence herhangi bir
kosula baglanmaksizin is¢ilere her Noel’de verilen ikramiye gosterilmis ve arka arkaya ii¢ yil siiren bir
uygulamadan sonra bunun verilmemesi halinde, isverenin bunu istemis olup olmadig1 arastirilmaksizin,
ayni kosullarla verilmesine devam olunmast gerektigi kabul edilmistir.”
CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s. 145.

% SOYER, Genel s Kosullarl, s. 43-44; SUZEK, Is Hukuku, s. 68; NARMANLIOGLU, Unal, s. 40-41;
CELIK /CANIKOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s. 146.
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Isveren yapilan uygulamayi belirli kosullarin gerceklesmesine tabi tutmussa, isci
ancak bu sartlar gerceklestiginde talepte bulunabilir. Ornegin, ise devam halinde ya da
verimliligin belirli bir diizeyde olmasi ile ikramiye verilmesi gibi. Bunlarla birlikte eger
isveren yapacagl uygulamadan vazgegme hakkini sakli tutmussa gelecek icin bu
uygulamalarla ilgili bir baglayicilik s6z konu olmaz. Ornegin, isveren belirli bir siire tek
tarafli, vazgegme hakkini sakli tutarak, is¢iye 6deme yapiyor, ddeme yapmadiginda
bundan sorumlu olmaz. Ayrica igsverence hata sonucu iist iiste yapilan uygulamalar
isyeri uygulamasi haline gelmez Yargitay da, toplu is sozlesmesinin hatal

uygulanmasinin is sart1 haline gelmeyecegini kabul etmektedir®.

Isyeri uygulamalar1 iscilerin zimni kabuliiyle is sarti haline geldiginden®,
normlar hiyerarsisinde kanunlar, toplu is sozlesmeleri ve is sozlesmelerinden sonra
gelir. Yani isyeri uygulamalari ile ancak kanunlara ve toplu is sdzlesmelerine gore is¢i

lehine olan hiikiimler olusturulabilir®’.

Isyeri uygulamalari is sart1 haline geldikten sonra ancak IsK.m. 22 cercevesinde

degistirilebilir®®,

%5 SUZEK, Is Hukuku, 5.69-70; ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Denetlenmesi, s. 96; Y. 9. HD.,
20.04.1995, 18/13867; CELIK /CANIKOGLU /CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s. 146.

% Yargitay’in bir kararma gore, “Kanun ya da is sézlesmesinde diizenlenmemesine, bu ydnde yasal ve
akdi bir zorunluluk bulunmamasina karsin, is¢i ile igveren arasindaki hukuki iliskiye yon veren, varligimni

somut uygulamalar seklinde gosteren eylemli durum "igyeri uygulamalari" n1 olusturur.

Isyerinde diizenli olarak tekrarlanmakla olusan, herhangi bir kosula bagl bulunmayan isyeri
uygulamalar, iscilerin zimni kabulleriyle bir is sozlesmesi hiikmii, diger bir ifadeyle, is sarti ( ¢alisma
kosulu ) haline doniisiirler; bir is sozlesmesi eki olarak baglayici nitelik kazanirlar. Isci igin belirli

ozellikteki bir isyeri uygulamasi, siibjektif hak olusturur.

Bir uygulamanin igyeri uygulamasi olarak kabulii i¢in, tekrarlana gelen, hesaplanabilir, genel
nitelikte olmasi ve buna uyulmasinin hukuksal zorunluluk oldugu yoniinde genel inancin dogmus olmast
gerekir. Bu bakimdan isyeri uygulamalari, isvereni belirli bir yiikiimliliik altina sokan, objektif mahiyette

hiikiimler olarak degerlendirilmesi dogru olacaktir.” YHGK. , 26.03.2008, E. 2008/9-275, K. 2008/282.

67 SUZEK, Is Hukuku, s. 71; ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Denetlenmesi, s. 97;
MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/ BAYSAL, is Hukuku, s. 90-91.

8 SUZEK, Is Hukuku”, s. 70, “... isverence tek tarafli olarak diizenli sekilde yapilan prim édemesi 'isyeri
sarti’ niteligindedir. Her durumda uygulamanin tek tarafli olarak isverence ortadan kaldwrilmasi ya da

azaltilmast dogru degildir. Prim uygulamasi yoniinden is¢i aleyhine ¢alisma kosullarinda degisiklik, 4857
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6. Isverenin Emir ve Talimatlar

Is sozlesmesi kurulurken iscinin ifa etmekle yiikiimlii oldugu is, genel hatlariyla
belirlenir. Kald1 ki igverenin, edimin ifasina yonelik tiim talimatlar1 6nceden belirleme
olanagr bulunmamaktadir. Bu nedenle isin ifa tarzi somutlastirilarak; nasil, hangi
vasitalarla, ne zaman ve nerede isin goriilecegi, isveren tarafindan yonetim hakkinin®
kullanilmastyla is iliskisi siiresince belirlenir.Yasalarin, toplu is sozlesmesinin ve is
s0zlesmesinin sinirlart kapsaminda isveren, isin yiiriitiilmesi i¢in isciye isin ifasina
yonelik, yonetim hakki kapsaminda,emir ve talimatlarda bulunur, is¢inin de aradaki
bagimlilik iliskisinden dolay: talimatlara uyma yiikiimliiliigii dogar. Ornegin, giinliik
calisma siiresinin baslangi¢c ve bitis saatlerini, ara dinlenmesinin nasil uygulanacagini,
yillik iicretli izinlerin kullanilma zamanini belirleyen” veya isyerinde isin dagitimina
iliskin ya da kullanilacak arag, gerecler ve teknikler konusunda verilecek talimatlar bu

yondedir’!.

Sayihi Kanunun 22. maddesi kapsaminda ger¢eklestirilmelidir. “YTHD, 12.05.2014, E. 2014/3290, K.
2014/10476.

®  “fsverenin verecegi talimatlarla, yasa, toplu is s6zlesmesi ve is akdine aykir1 olmamak iizere, isin

gdriilmesini ve iscilerin davramislarim diizenleyebilme hakkina, ydnetim hakki denir.” SUZEK, Is

Hukuku, s. 71; CELIK /CANIKOGLU Nursen/CANBOLAT Talat, Is Hukuku Dersleri, s. 148.

70« Isverenin fiicretli ya da iicretsiz olarak izin verdigi bir is¢inin, izin siiresince isyerine gitmesi

beklenemeyeceginden, bu durumda bir devamsizliktan s6z edilemez. Ancak yillik izin zamanini
belirlemek isverenin yonetim hakki kapsaminda oldugundan, is¢inin kendiliginden ayrilmasi séz konusu
olamaz. Iscinin yillik iznini kullandigim belirterek isyerine gelmemesi, isverence izinli say1lmadig: siirece

devamsizlik halini olusturur.” Y. 7. HD., 06.06.2013 , E. 2013/4042, K.2013/10623.

I MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s. 91; TASKENT, “Isverenin Yonetim
Hakk1”, s. 12-19; SUZEK, Is Hukuku, s. 71-72, CELIK/ CANIKOGLU /CANBOLAT, is Hukuku
Dersleri, s. 148, “...Mahkemece, davaci-karsi davalinin talepleri yoniinden soférilerin ¢calisma sisteminin
diizenlenmesinin igverenin yénetim hakki kapsaminda oldugu ve bu sebebe dayali olarak davaci isci
tarafindan yapilan fesih hakli fesih olarak kabul edilmedigi.....davacinin feshinin hakli sebebe

dayanmamas1 ve ihbar siiresine uyumadigi gerekgesi ile ihbar tazminati talebinin kabuliine karar

verilmigtir.” Y. 22. HD., 06.03.2014 , E. 2013/6165, K.2014/4933.
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Yonetim hakkiin hukuki dayanagi konusunda baskin goriis is sdzlesmesine
dayandirilmaktadir’. Is sézlesmesinin kurdugu hukuki iliski, bagimlilik iliskisi
yarattigindan yonetim hakkina dayali olarak verilen emir ve talimatlara is¢inin uyma
yiikiimliiliigii vardir. Isverenin sadece emir ve talimat verme hakki degil, bununla
birlikte is¢inin talimatlara kendisine en yararli sekilde uyup uymadigint denetleme
hakki da bulunmaktadir. Yonetim hakkini, isverenin isletmesi lizerindeki miilkiyet
hakkina dayandiran veya isletmenin kurumsal yapisindan kaynaklanan bir fonksiyon

olarak kabul edenler de bulunmaktadir’>.

Iscinin gorecegi isin ne oldugu ve kapsami bakimindan yonetim hakki is
sozlesmesindeki is tanimi ile siirhdir. Isveren iscinin gdrecegi isi yani isciden talep
ettigi isi ayrintili olarak belirlemek zorunda degildir. Burada isveren, is sdzlesmesinin
yorumlanmasi aracilig ile is¢inin gorecegi isin ayrintilarini diiriistlik kurali uyarinca
belirleyebilmektedir. Bu sekilde belirlenen is disinda isgiden is gdrme kapsaminda
baska bir is beklenemez. Ancak isveren, yangin, sel veya is¢ilerden birinin hastalanmasi
gibi acil ve gecici durumlarda yine diiriistliik kurali sinirlar igerisinde isgilere gecici
isler verebilir.”* Goriilen isin tiiriinden ziyade calisma ydntemini belirleyen calisma
kosullar ise isverenin ydnetim hakkr kapsamindadir. Ornegin, saticinin ne sekilde paket
yapacagini, sekreterin telefonlara bakmasi veya dosyalarla ilgilenmesi gibi c¢alisma
kosullar1, isin tiirline degil tarzina yoneliktir ve isverence, sozlesmede aksi
belirtilmedik¢e, emir ve talimatlar ile belirlenebilir. Kaldr ki yan is niteligindeki isler

asil isten bagimsiz diisiiniilemez ve isverence isgiden talep edilebilir. Ornegin,

72 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 36-37; SUZEK, Is Hukuku, s. 71; BASBUG, Aydin,
Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Kosullarinda Degisiklik, Ankara 2008, s. 5.

> MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s. 92-93; TASKENT, Isverenin Yonetim
Hakki, s. 29-36; SUZEK, Is Hukuku, s. 71.

" “Iscinin acil ve arizi durumlarda gérev tammimn disinda ¢alistirilmast ve fazla mesai yaptirilmast
olanaklidir, isverenin yonetim hakki bu tir olaganiistii durumlarda daha genis bigimde
degerlendirilmelidir. Ormegin isyerinde yangm, sel baskini veya deprem gibi dogal afetler sebebiyle
Onleyici tedbirlerin alinmasi sirasinda is¢inin igverenin gosterecegi her tiirlii isi, is glivenligi tedbirleri ve
insanin dayanma giicii dahilinde yerine getirmesi beklenir. Ote yandan, 4857 sayili Is Kanunu'nun 42.
maddesi ¢ercevesinde zorunlu nedenlerle fazla ¢aligma is¢inin kabuliine bagli degildir ve yasal sinirlar
gozetilerek iscinin igverence verilecek talimatlara uymasi gerekir.” Y. 9. HD. , 25.03.2010, E. 2008/
22933, K. 2010/7945.
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sekreterden gelenleri karsilamasi, iscilerden ¢alistiklart makinelerin temizlik ve

bakimimni yapmasinin beklenmesi gibi’>.

Isverence iscinin isyerindeki yeri, aym isyerinde kalmak sartiyla
degistirilebilinirken, isyeri degisikligi yapilabilmesi i¢in is sozlesmesine sakli kayit
konulmadiysa IsK. m. 22 gercevesinde is¢inin yazili onayinin alinmasi gerekmektedir.
Is yeri degisikligi, eger is¢inin ulasimim kolayca gergeklestirebilecegi, 6zel hayatindaki
diizeni bozmayacag1 sekilde yakin bir yer ise isverenin emir ve talimatlariyla
degistirilebilir. Bununla birlikte bazen is¢inin sadakat borcu altinda gecici olarak
isyerini degistirmesi gerekirken bazen de meslegi geregi olarak isini isyeri sinirlar
disinda gormesi gerekmektedir. Ornegin, bir pazarlamacinin, insaat ya da montaj isinde
calisan is¢ilerin durumunda oldugu gibi. Burada da eger iicreti, satis komisyonuna gore
aliyorsa isci daha az satisin oldugu bir bolgede goérevlendirildiginde, esasli degisiklik
s6z konusu olacaktir. s sozlesmesi ile iscinin isyeri degisikliginin yapilabilecegine
iligkin sakli kayit konulmasi halinde ise Yargitay’in 2005°ten sonra verdigi kararlarinda,
diirtistliik kurallar1 ve hakkin kétliye kullanilmas1 yasagi ¢ercevesinde, isyeri degisikligi
olabilecegine iliskin kayit is sozlesmesinde varsa; isyeri degisikligi isverenin yonetim

hakki gercevesinde gergeklesebilmektedir’®.

75 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakk, s. 140-141; ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 109-110.

76 «Is iligkisinin taraflarin is sozlesmesinde, gerektiginde isverence ¢aliyma sartlarinda degisiklik
yapabilecegine dair diizenlemelere gitmeleri halinde, igverenin genisletilmis yonetim hakkindan s6z
edilir. Bu halde igveren, yonetim hakkini kotliye kullanmamak ve sézlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla
iscinin calisma kosullarinda degisiklik yapma hakkim siirekli olarak kazanmus olmaktadir. Ornegin,
iscinin gerektiginde igverene ait diger isyerlerinde de gorevlendirilebilecegi seklinde sozlesme hiikiimleri,
igverenin bu konuda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Anilan hak objektif olarak kullanilmalidir.
Iscinin is sézlesmesinin feshini saglamak icin sdzlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmasi, isverenin
yonetim hakkinin kétiiye kullanilmasi niteligindedir... Davact Sivas ilinde yasamakta ve ¢aligmaktadir.
Davaci ve arkadaglarinin Antalya, istanbul, Izmir'de gorevlendirildigi anlasilmaktadir. Yeni gorev yerinde
davacmin ekonomik olarak daha agir bir yiik altina girecegi goriilmektedir. Bu sehirlerde kisinin
kendisinin ve ailesinin ge¢imini saglamasmmin daha zor oldugu herkesge bilinen bir gergektir.
Isveren isyeri degisikligi hakkini isci aleyhine degistirmistir. Bu durumda olayda is¢inin gecerli feshi
bulundugunun kabulii gerekirken mahkemece yanilgiya diisiilerek yazili gerekge ile davacinin kidem
tazminat1 talebinin reddine karar verilmesi hatali olup bozmay1 gerektirmistir.” Y. 22. HD, 07.11.2013, E.
2013/18938, K. 2013/23653; ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 110-111; ALPAGUT, Giilsevil,
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Isveren, ydnetim hakkim kullanirken normlar hiyerarsisine uymalidir. Y&netim
hakki ¢ercevesinde verilen emir ve talimat, kanun hiikiimleri, toplu is sézlesmesi ve is
sozlesmesi hiikiimlerine aykir1 olamaz’’. Isyeri diizenine iliskin olarak isin normal
akisini saglamak icin verilen emir ve talimatlar, is¢inin 6zel hayatina ya da bu amacin

disindaki herhangi bir konuya yonelik olamaz’®.

Ancak iscinin 6zel hayatindaki
davraniglari, igsletmeye zarar verici nitelikteyse; igverenin yonetim hakkinin ve talimat
verme yetkisinin hizmet dis1 alan1 kapsayacagimi kabul eden goriis de bulunmaktadir™.
Bizim de katildigimiz goriise gore ise is¢inin bu gibi davranislarinin sadakat ve 6zen
borcunun ihlalini olusturdugu takdirde buna iliskin yaptirimlara tabi olacagi

yoniindedir®”.

Buna karsilik, isverenin is iliskisi siiresince isyerinde diizenin ve gilivenligin
saglanmas1 amaciyla, is¢ilerin davranislarini diizenleyici talimatlarda bulunmasi, isin
goriilmesi ile dogrudan ilgili olmadigindan is gérme borcu kapsaminda degildir. Yani
isyerinde giris ve c¢ikislarda uyulacak kurallari, giyinme-soyunma odalarinin, park
yerlerinin, yemekhane, dinlenme ve spor tesislerinin kullanimini, kaza ve yangin
durumunda yapilacak isleri, sigara icilmemesi vb. durumlara iligkin talimatlara aykirilik
iscinin itaat borcuna aykirilik olarak degerlendirilir. Is¢inin is gérme borcu kapsaminda
isin gorilmesiyle ilgili talimatlar gecerli olurken, bahsettigimiz talimatlar, is¢inin itaat
borcu kapsaminda bagimsiz bir bor¢ olarak kabul edilmelidir. Boylece isgilerin
isyerindeki davranislarim1  yonlendiren talimatlar yani isin ifasindan bagimsiz
mahiyetteki emir ve talimatlara aykirilik halinde itaat borcuna aykirilik s6z konusu

olmaktadir®!.

Yargitay Kararlar Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik, Bankacilar Dergisi,
S. 65, 2008, s. 107-108, ayrica detayli bilgi i¢in bkz; s. 71-82.

77 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 9-10; BASBUG, Aydm, Isverenin Yonetim Hakki ve
Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 10.

78 SUZEK, Sarper, Isverenin Yénetim Hakki ve Simrlari, Prof. Dr. Metin Kutal’a Armagan, Ankara
1998, s. 230.

” MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 15 Hukuku, s. 93.
80 SUZEK, Is Hukuku, s.75.

81 SUZEK, Is Hukuku, s.72; SUZEK, Yonetim Hakki, s. 226-227; EKONOMI, Calisma Sartlarinin
Belirlenmesi, s. 124-125; TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 44-45.
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Isveren tarafindan verilen talimatlar TBK m. 399°da®? belirtildigi gibi genel ve
Ozel talimatlar olarak ayrima tabi tutulabilir. Ayrica isin hangi yontem ve araclarla
yapilacagim gosteren teknik talimatlarda mevcuttur. Isyerinin bir kisminda veya
genelinde verilen talimatlar yoneltildigi toplulugu kapsayacak sekilde alenen duyurulur.
Kisiye ozel talimatlar ise kisiye karst bildirildikten sonra yiiriirliige girer. Talimatlar,
isveren tarafindan tek tarafli olarak kismen veya tamamen karsi tarafa bildirilerek
kaldirilabilir. Ote yandan birbiriyle ¢elisen talimatlarin olmasi halinde sonra gelenin

oncekini gecersiz kildigin1 kabul etmek gerekir®?.

Hukuken gecerli emir ve talimatlar Is hukuku kaynaklarinin en altinda yer
almaktadir. Ancak {iizerindeki kaynaklara uygun diizenlenmis emir ve talimatlar, is
gérme borcunun kapsaminda yer alir ve is¢iyi baglar. Bu nedene, is¢inin, igverenin veya
isveren vekilinin® verdigi talimatlara uymamasi, isin hic veya geregi ifa edilmedigi
anlamina gelmektedir®. Ayrica yonetim hakki, isverene is sozlesmesini tek tarafl
olarak degistirme hakki vermeyecegi gibi sozlesmeyle belirlenmeyen ancak yedek
hukuk kurali ile belirlenebilecek olan hususlara aykiri diizenleme yapma yetkisi de
vermez. Yedek hukuk kurali, s6zlesme taraflarinca aksi kararlastirilabilen ancak aksi
kararlastirllmamissa uygulanacak olan hiikiimlerdir. S6zlesme kurali da uygulansa

yedek hukuk kural1 da uygulansa isverenin yonetim hakki s6z konusu olmayacaktir®®.

Bunlarla birlikte igverenin isciye yoneltecegi emir ve talimatlar, TBK m. 27’ye
gore emredici hiikiimlere, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykir1 ve konusu
imkansiz olmamalidir. Yani isveren, is¢iye sadece Is Kanunu hiikiimlerine gore degil

diger mevzuatlara da aykir1 talimat veremez. Ayrica isveren talimat verirken isciyi

82 TBK m. 399; ” Isveren, isin goriilmesi ve iscilerin isyerindeki davramslariyla ilgili genel diizenlemeler
yapabilir ve onlara ozel talimat verebilir. Isciler, bunlara diiriistliik kurallarimin gerektirdigi él¢iide

>

uymak zorundadirlar.”,

83 SUZEK, Is Hukuku, s. 73, TASKENT, Isverenin Yo6netim Hakki, s. 47, 70-72, EKONOMI, Calisma

Sartlarinin Belirlenmesi, s. 33.

$UsK. m. 2/4; “ Isveren adina hareket eden ve isin, isyerinin ve igletmenin yonetiminde gorev alan

kimselere isveren vekili denir. Isveren vekilinin bu sifatla iscilere karst islem ve yiikiimliiliiklerinden

>

dogrudan isveren sorumludur.’
85 TASKENT, Isverenin Yoénetim Hakky, s. 44-45; SUZEK, Is Hukuku, s. 72.

8SUZEK, Is Hukuku, s. 75.
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gbézetme borcuna uygun davranmalidir 6rnegin; gerekli koruyucusu bulunmayan bir
makinede calismasini isteyemez®’. Isverenin yonetim hakkini kétiiye kullanmamast,
yani s6z konusu hakkin TMK m.2’ye goére objektif iyi niyet kurallarina uygun

kullanilmasi lazimdir®®.

Isci, isin goriilmesine yonelik talimatlara uymamasi halinde, is sdzlesmesi ile
istlendigi gorevlerini yerine getirmeyerek is gérme borcuna aykiri davranmig
olur.Is¢inin isyerindeki davranislara iliskin talimatlara uymamasi halinde ise itaat
borcuna aykirilik dogar. Is gérme veya itaat borglarma aykirilik durumlarinda isci genel
hiikiimler cercevesinde, igverene verdigi zarara gore tazminat 6demek zorunda kalabilir.
Ayrica is¢iye yasa, toplu is sdzlesmesi, is akdi veya i¢ yonetmelik geregince disiplin
cezasi verilebilir. Bunlarla birlikte isveren icin is sézlesmesini isK. m. 25/II'ye gore
hakl1 nedenle fesih hakki da dogabilir ve bu fesihten otiirii is¢i IsSK. m. 26/2’ye gore
tazminat yaptirimiyla da karsilasabilir. Ayrica igveren,calisma kosullarini degistirirken
yonetim hakkimin sinirlarini asmamali, sadece is gorme edimini somutlastirmak igin
yonetim hakkini kullanmalidir. Isveren ydnetim hakkinmn sinirlarini asarak ve hukuka

aykir1 olarak ydnetim hakkini kullandiginda, is¢i buna uymak zorunda degildir®.

II. Calsma Kosullarinda Degisiklik Thtiyac1 Ve Esash Degisiklik
A. Degisiklik Thtiyacim1 Doguran Nedenler
1. Is Sozlesmesinin Siirekli Borg iliskisi Olma Ozelligi

Stirekli borg iliskilerinde taraflar edimin ifasin1 s6zlesmenin sonunda veya uzun
bir siire icerisinde ve tekrarlayarak gergeklestirirler. Boylece borcun kapsamini, borcun
niteligi ya da taraflarin iradesi degil, sdzlesmenin siiresi belirlemektedir. Taraflarin
zamanla degisecek olan sartlar karsisinda aldigi riskler ise ani edimli borg iligkilerinden

daha yiiksektir. Ciinkii hukuki iligkinin gerceklestigi ¢evre kosullar1 siirekli

87 ERTURK, Siikran, Is Iliskisinde Temel Haklar, Seckin Yayinlari, Ankara 2002, 5.87-92; SUZEK, s
Hukuku, s. 76; TASKENT, Isverenin Yonetim Hakka, s. 124.

88 SUZEK, Is Hukuku, s. 76; TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 118-119.

8 SUZEK, Is Hukuku, s. 76-77; TASKENT, Isverenin Yénetim Hakki, s.77-79; EKONOMI, Calisma

Sartlarinin Belirlenmesi, s. 195; ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 107.
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degismektedir ve edimin ifa edileceginin taahhiit edildigi giinden daha farklh

yiikiimliiliikler dogabilecektir®.

S6z konusu bu durum siirekli borg iliskisi olan is iliskisinde kendini daha fazla
gostermektedir®. Siirekli devam eden is iliskisinde, degisen ekonomik, teknik sosyal
kosullar, calisma yasaminin dinamik niteligi, lretim ve verimlilik gerekleri, is
piyasasinin gelisimi, farkli cografi alanlarda faaliyette bulunma zorunlulugu gibi
baslangigta &ngodriillemeyen c¢ok farkli gelismeler ortaya c¢ikabilmektedir. Isletmeyi
kuran igverenin devamliligi saglayabilmesi i¢inse piyasa ve teknolojik degisimlere
uyum gostermesi gerekmektedir. Isletmesini, en verimli ve en kazancli iiretimi
saglamaya yonelik olarak degisen piyasa kosullarina gore diizenlemesi gereken igveren,
is sozlesmesini uyarlayip muhafaza ederek, calisma kosullarinda da degisiklige gitmek

zorundadir’?.

Calisma kosullarinda degisiklik yapilirken ise ahde vefa ilkesi ve is¢inin is
iligkisindeki menfaati dikkate alinmalidir ve bir dengenin kurulmasi zorunludur. Ahde
vefa ilkesine gore aksine bir anlasma yok ise s6zlesme kuruldugu zamanki halini korur.
Iscinin is iliskisindeki menfaati ise is iliskisinin siirekli olmas1 ve iscinin isverenin
degisiklik taleplerine karsi korunmasidir. Isverence tek tarafli olarak yapilan calisma
kosullarinda degisiklikler, is¢inin aleyhine ve esashi bir degisiklik ise IsK. m.22

uygulama alan1 bulmaktadir®.

% ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.39-43; BASBUG, Aydin, Is Sézlesmesinin Degisen Sartlara
Uyarlanmasi, Beta, [stanbul 2007, s.52-58; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku,
s. 388.

9 SELICI, Ozer, Borglar Kanununa Gore Siirekli Borg iliskilerinin Sona Ermesi, Istanbul, 1976, s. 4-5.

2 DOGAN YENISEY, Kiibra, Calisma Kosullarinda Degisiklik, III. Yilinda Is Yasas1, Istanbul, s. 104;
ALPAGUT, Giilsevil, is Kanunu 22. Maddesinin Uygulama Alan1 — Sézlesme Hiikiimlerinin Gegerliligi
Sorunu ve Yargitayn Konuya Iliskin Kararlar1, Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.9,
2006, s. 50; EKONOMI , Calisma Sartlarmin Belirlenmesi, s. 164 vd.

9 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 23 vd.; DOGAN YENISEY, Kiibra, Calisma Kosullarinda
Degisiklik, III. Yilinda Is Yasasi, Istanbul, s. 104; ALPAGUT, Giilsevil, Is Kanunu 22. Maddesinini
Uygulama Alani — Sozlesme Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu ve Yargitayn Konuya iliskin Kararlari,
Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.9, 2006, s.50; EKONOMI , Calisma Sartlarinin

Belirlenmesi, s. 164 vd.
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2. Cahsma Kosullarinda Esneklik Saglama Geregi

Calisma hayatinda yapilmasi gereken degisiklikleri, is hayatindaki gelismeler
belirlemektedir. Isverenler, isletmelerindeki kazancin devamliligini saglamak icin
degisen piyasa kosullarima uyum gostermek zorundadirlar. Bu durum isverenin is
sOzlesmesinin icerigine bagli kalmasi anlamina gelen ahde vefa ilkesiyle de catismaya
neden olabilmektedir. Is iliskisi devam ederken teknolojik ve ekonomik kosullar
degisebildiginden, is iligkisinin de degisen ¢evre kosullarina uyarlanmasi

gerekmektedir®.

Is sozlesmelerinde ahde vefa ilkesinin sert bir sekilde uygulanip sadece islem
temelinin ¢okmesi hallerinde degisiklik yapilmasi degisen piyasa sartlarinda miimkiin
degildir. Calisma kosullarinin esneklestirmesi, isverenin degisen piyasa kosullarina
uyum saglamak, liretim amaclarint ve isciligi buna goére organize etmek amaciyla
calisma sartlarinda yeterli oranda degisiklik yapmasidir. Ornegin, isveren, dinamik
calisma hayatina uyum saglamak i¢in iicretin ya da is siliresinin esneklestirilmesine
gidebilir Boylece isyerindeki ekonomik kriz onlenebilir ya da iscilerin verimliligi
arttirilabilir ya da isten cikartma durumlarinin Oniine gecilebilir. Burada isverenin
degisiklik yaparken keyfi ve gereksiz uygulamalarina, is¢inin de ahde vefa ilkesi ve
icerik gilivencesini one siirerek zorunlu degisikliklerin dnlenmesi davranislarina hukuk

sistemi yargisal denetim saglayarak engel olmalidir®.

3. Is Giivencesinin Degisiklik Thtiyacim1 Arttirmas:

Is giivencesi sistemi ile isverenin is sdzlesmesini keyfi sona erdirmesi
engellenmek istenmistir. Is giivencesi sistemi 6zellikle is¢inin korunmasi bakimindan

onem tasimaktadir. Bu sistem ile is gilivencesi sartlarinin saglandigi is iliskilerinde,

% EKONOMI, Calisma Sartlarmin Belirlenmesi, s. 157; ONGAN TUNCCAN Nilgiin, Esneklik
Yaklasiminin Istihdam Hacmi Agisindan Degerlendirilmesi, Calisma ve Toplum Ekonomi ve Hukuk

Dergisi, Istanbul 2004/3, s. 124.

% ALPAGUT, Giilsevil, AB’de Istihdam Politikalari, Esneklik Arayiglari ve Tiirkiye’deki Yasal
Diizenlemeler, TISK Isveren Dergisi Ozel Eki, Ankara Eyliil 2006, s. 3-27; DOGAN YENISEY, Hizmet
Akdinin Degistirilmesi ve Ucretsiz izin Uygulamasi, Ekonomik Krizin Is Hukuku Uygulamasina Etkisi,
Galatasaray Universitesi/Istanbul Barosu, Mayis 2002, s. 85.
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igverenin sdzlesme Ozgiirliigli igerisinde yer alan fesih Ozgiirligii kisitlanarak is

sozlesmesini feshetmesi zorlastirilmistir®®.

Is giivencesi iscilerin is sdzlesmesinin devamliligni saglarken isveren
bakimindan 6nemli maliyet getirdigini belirten goriis de bulunmaktadir. Bu goriisse
gore, toplumun c¢ikar1 sadece is¢iler i¢in is giivencesi saglamak degil is yerlerinin
kalkinmasi ile de ortiismektedir. Ancak kat1 ig glivencesi, degisen ve rekabete dayanan
is diinyasinda isletmelerin cikarlariyla ters diismektedir. Is giivencesi sisteminde denge
iyl kurulmalidir, kat1 is giivencesi sisteminin uygulandigi hallerde isveren degisen
ekonomik gelismelere gore ya da isyerinin gereklerine gore isten ¢ikarma hususunda
iscilerle ilgili diizenleme yapamamaktadir. Bundan dolayr da bu sistem, degisen
ekonomik kosullara ve is giicii ihtiyacina uyumu engelleyebilmektedir. Ayrica
isverenlerin yatirim i¢in ucuz is giicli temin eden {ilkelere yonelmesi ozellikle is
giivencesi sisteminin bati Avrupa iilkelerinde sorgulanmasima neden olmustur. Tiirk
Hukukunda ise kat1 bir is giivencesi sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte ayni
goriis, Tirk Hukukunda is giivencesi sisteminin olumsuz sonuglarinin oldugunu da
belirtmektedir. Is giivencesinin Tiirk Hukukuna girmesiyle birlikte isverenler miimkiin
oldugunca alt igveren uygulamasina yonelmis, sendikalara karsi daha hassas

davranirken is¢i alimimda da daha dikkatli davranmaya baslamislardir®’.

Is giivencesi sistemiyle fesih yetkisi kisitlanan tarafa sézlesmede belirli sinirlar
cercevesinde degisiklik yapma hakki verilmelidir. Degisiklik hakki, is diinyasinin
degisen yapisi geregince ve isletmelerin varligini siirdiirebilmeleri i¢in degisen yapiya
uyum gosterme zorunlulugu dikkate alinarak ve ayni zamanda isciyi de koruyucu bir
sekilde isverene tanmmalidir®®. Ayrica calisma kosullarinda degisiklik hakkinin
verilmesi halinde isveren fesih yoluna gitmektense is glivencesinin de mantigiyla
ortiisen 1s iliskisinin devamliligmmi saglama amaclh degisiklige gidebilmelidir. Tabi
burada da degisikligin tek yanli olarak dayatilmasini engellemek i¢in is¢iyi koruyucu

sinirlamalar getirilmelidir. Is iliskisi devam ederken ekonomik riski, is sdzlesmesi

% ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esashi Degisiklik,
Bankacilar Dergisi, Say1 65, 2008, s. 89; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, Is Hukuku, s. 176-178.

9 ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik, s. 90.
9% Ayn1 gbriis icin bkz; ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 45.

31



feshedildiginde de fesih riskini igverene ylikleyerek isci korunmaya calisilmaktadir.
Boylece is giivencesi ve feshin son g¢are olmast ilkesi ile de Ortliserek sozlesmeyi

feshetmek yerine ¢alisma sartlarinda degisiklige gidilmelidir®.
B. Cahsma Kosullarinda Esash Degisiklik

1. Esash Degisiklik

Calisma kosullari, daha oncede belirttigimiz gibi is iliskisinden dogan ve isin
ifasina yonelik olan tiim borclar1 kapsamaktadir. Bu sebepten otiirii is¢inin iginde
bulundugu durum, kosul ve konumda yapilan herhangi bir degisiklik ¢alisma kosullar
degisikligi kapsamindadir. Burada o©nemli olan nokta c¢alisma kosullarinda
gerceklestirilen degisikligin, isverenin yoOnetim hakki kapsaminda olup olmadigi
yoniindedir. Eger ¢alisma kosullarinda gergeklestirilen degisiklik, isverenin yonetim

hakki kapsamina giren bir degisiklikse, esasl degisiklik s6z konusu olmamaktadir'®,

Buna karsilik, isverenin yoOnetim hakkini asan her degisiklikte esash
degisikliklerden sayilmaz. Ancak is akdinin objektif unsurlarina miidahaleyi olusturan,
licrette azalma, sosyal statiide degisiklik, isyeri degisikligi ve calisma siirelerindeki

degisiklikler esash degisikliklerdendir!'®!

. Kaldi ki i s6zlesmesinin objektif unsurlariyla
birlikte yan edimlerinde yapilacak degisiklik, is¢inin is sartlarini is¢i aleyhine
zorlastiriyorsa ve iscinin sdzlesmeye devamini ¢gekilmez bir hale getiriyorsa, degisiklik

esash degisiklik olarak degerlendirilmelidir'%%,

Calisma kosullarinda esashi degisikliklerin kesin ve mutlak olarak belirlenme

imkan1 bulunmamaktadir, her somut olaya gore ayr1 ayr1t degerlendirilmelidir.

9 ENGIN, Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklikler ve Yeni Is Kanunu Tasarisi, s. 322-323; ALP, Is

So6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 46.

100 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s. 389; AKYIGIT, Ercan, Is Giivencesi,
s. 160 vd.; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, 22-23, 66-67; ALPAGUT, Giilsevil, Is
Kanunu 22. Maddesinin Uygulama Alanm1 — S6zlesme Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu ve Yargitayin

Konuya iliskin Kararlari, s. 55.

101 ALPAGUT, GULSEVIL, Is Sézlesmesinin Esasli Sartlarinda Degisiklik ve Yargitayin Konuya Iliskin

Bir Kararinin Diisiindiirdiikleri, Karar Incelemesi, s. 56-57.
12 MANAV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cergevesinde Is Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki
Sonuglari, 5.214; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 109-110.
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Yargitay’n  konuya iliskin kararlarina!®

baktigimizda ise “is¢inin  durumunu
agirlastirarak”, isci aleyhine sonug doguran degisiklikler, esasl degisikliklerdir. Is¢inin
durumunu agirlastirmak o6lgiitii stibjektif bir nitelik tasidigindan somut olayda is¢inin
kisisel nitelikleri ve becerileri dikkate alinarak, yapilan degisikligin is¢i igin is

s6zlesmesinin devamini ¢ekilmez bir hale getirip getirmedigi degerlendirilmelidir!®,

103 “Mahkemece davaciya teklif edilen pozisyonun davacinm bilgi, birikimine uygun olup olmadig1 bu

kapsamda ¢alisma kosullarini agwrlastiran bir teklif olup olmadigi hususu degerlendirilmemistir. Bu
konuda degerlendirme yapilmasi i¢in davacinin yaptigi ve teklif edilen isin isleyis seklinin uzman
bilirkisiler esliginde yerinde incelemeyle calisma kosullarinda esasli degisiklik niteliginde olup olmadig:
arastiriilmalidir. Esasl degisiklik niteligindeyse davalinin davacinin bilgi ve birikimine uygun baska bir
pozisyonda gorev teklif etme imkanit olup olmadigi, ayrica davacimin makul siireli bir egitimle
kazanabilecegi 6zellikleri itibariyle istihdam edilebilecegi acik bagka uygun pozisyon ya da pozisyonlarin
bulunup bulunmadigi arastirilarak sonucuna gore karar verilmesi gerekirken yetersiz arastirmayla eksik
bilirkisi raporuna dayanilarak karar verilmesi hatali olup bu husus bozmay1 gerektirmistir.” Y. 22. HD.,

17.06.2013, E. 2013/14379, K. 2013/14667.

104 ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 115; SUZEK, Is Hukuku, 5.667; DOGAN YENISEY, Kiibra,
Is Hukukunda Isyeri ve Isletme, Legal, Istanbul 2007, s. 242-244., «....Isletmenin, igyerinin ve igin
gereklerinden kaynaklanan sebeplerle sozlesmeyi feshetmek isteyen isverenin fesihten dnce fazla
calismalart kaldirmak, iscinin rizasiyla ¢alisma siiresini kisaltmak ve bunun i¢in miimkiin oldugu olciide
esnek ¢calisma sekillerini gelistirmek, isi zamana yaymak, is¢ileri baska islerde ¢calistirmak, is¢iyi yeniden
egiterek sorunu asmak gibi varsa fesihten kaginma imkanlarini kullanmasi, kisaca feshe son ¢are olarak

bakmasi gerekir.

Dosya igerigine gore, davacimin davali bankada yonetici yardimcist pozisyonunda ¢alistigi ve
davali tarafindan Fortisbank'in devralinmast sonrasi norm kadro ¢alismasi kapsaminda istihdam fazlasi
oldugu bu sebeple davaciya Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu'nda Bireysel Kredi ve Kredi Kartlari
Erken Donem Tahsilatlar1 yonetici yardimcist unvantyla ¢aligmasimin teklif edildigi, davacinin teklif
edilen pozisyonu bilgi birikimine ve niteliklerine uygun olmadig1 gerekgesiyle kabul etmedigi

goriilmektedir. Bunun iizerine davacinin is sézlesmesi 31.10.2011 giinii feshedilmistir..

Mahkemece davaciya teklif edilen pozisyonun davacimin bilgi, birikimine uygun olup olmadigi
bu kapsamda ¢alisma kogullarini agirlastiran bir teklif olup olmadigi hususu degerlendirilmemigtir. Bu
konuda degerlendirme yapilmasi i¢in davacinin yaptigi ve teklif edilen isin isleyis seklinin uzman
bilirkisiler esliginde yerinde incelemeyle ¢alisma kosullarinda esash degisiklik niteliginde olup olmadig:
arastirilmalidir. Esasli degisiklik niteligindeyse davalinin davacinin bilgi
ve birikimine uygun baska bir pozisyonda gorev teklif etme imkant olup olmadigi, ayrica davacimin makul
stireli bir egitimle kazanabilecegi ozellikleri itibariyle istihdam edilebilecegi acik baska wygun pozisyon

ya da pozisyonlarin bulunup bulunmadigi arastirilarak sonucuna gére karar verilmesi gerekirken
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Calisma kosullarinin kaynag da bizim a¢imizdan 6nem tasimaktadir. IsK.
m.22’ye gore igverence degisiklik yapilacak ¢alisma kosulunun is akdinden, personel
yonetmeliginden veya benzeri bir kaynaktan ya da isyeri uygulamasindan dogmus
olmast gerekir. Emredici kanun hiikiimleri ve toplu is sozlesmesinin normatif
kisimlarinda diizenlenen ¢alisma kosullari, is¢i ve isverenin anlagsmasiyla degistirilemez
ve IsK. m. 22 kapsamma girmez. Kald1 ki, toplu is sdzlesmesinden kaynaklanan
uyusmazliklar, SenTISK m. 2/1-h’de belirtildigi gibi bu s6zlesmenin taraflarinca yani
sendika iiyesi olmayan isveren veya isveren sendikasi ve is¢i sendikasi tarafindan
gerceklestirilir. Bu sebeplerden otiirii, kanundaki emredici hiikiimlerden ya da toplu is
sozlesmesinden kaynaklanan calisma kosullarinda IsK. m. 22 kapsaminda degisiklik
yapilamaz, kaynagi kanun ya da toplu is s6zlesmesi olan bir calisma kosuluna

miidahale, calisma kosullarinin uygulanmamasi anlamina gelir'®.

d) Isin Niteliginin Degistirilmesi
Iscinin isyerinde yerine getirecegi is gdérme borcunun kapsaminimn belirleyecegi
isin niteligi, is sdzlesmesi veya toplu is sozlesmesi ile gerceklesir.iscinin bu
nitelendirmeye uygun islerde calistirilmas1 gerekir. Iscinin yapacag is, sdzlesmeyle
belirli bir is olarak kararlastirabilecegi gibi bir meslek veya meslek dali olarak da

kararlastirilabilinir'%.

Isveren ancak yonetim hakkimna dayanarak is sdzlesmesinde tanimlanan isin
niteligiyle veya is¢inin meslegiyle bagdasan, benzer veya esit isler arasinda degisiklik

yapabilir. Isveren isciyi sdzlesmede belirlenenden farkli ve aleyhe bir degisiklikle yeni

yetersiz arastirmayla eksik bilirkisi raporuna dayanilarak karar verilmesi hatali olup bu husus bozmay1

gerektirmistir. Y. 22. HD., 17.06.2013, E. 2013/14379, K. 2013/14667.

15, MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s. 388; SUZEK, Is Hukuku, s. 665;
SUZEK, Sarper, Degisiklik Feshinin Sonuglari, TISK, C.1, S.1, 2006, s. 9; TUNCAY, A. Can/SAVAS
KUTSAL, Burcu, Toplu Is Hukuku, Beta, Ocak 2015 istanbul, s. 172; DOGAN YENISEY, Kiibra,
Calisma Kosullarinda Degisiklik, III. Y1linda Is Yasas1, 21-25 Eyliil 2005, Bodrum, s. 113.

106 SUZEK, Is Hukuku, s. 669; MANAV, Eda, Is Kanunu’nun 22. Maddesi Cergevesinde Is

So6zlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, s. 217-218.
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bir isle gorevlendirirse; is sozlesmesinde esash degisiklik yapmis olur ve bu degisiklik,

[sK. m. 22 kapsamina girer'?’.

Isveren, 6zel bilgi ve tecriibe istemeyen islerde calisan vasifsiz isciyi, daha agir,
zor veya tehlikeli olmamasi sartiyla baska bir ise verebilmektedir. Ancak is¢inin
hamburger ustaligindan hamalliga, makam soforliigiinden is makinesi soforliigiine
verilmesi veya elinden imza yetkisinin alinmasi gibi halleri, Yargitay esash degisiklik

108

olarak saymaktadir S6z konusu hallerde is¢inin konumu aleyhe bir sekilde

107 Yargitay’in konuya iliskin bir kararinda; “Dosya igerigine gore davacinin yaptid1 is gekici tipi aragla
arkasindaki sehpalari bos olarak iiretim hatlarina transferini ve dolu olan sehpalarin ilgili birimlere
forkliftle tasinmasim saglamaktir. Onerilen is ise bos olarak gelen sehpalara presten ¢ikmis parcgalarin
istiflenmesidir. Onerilen isin mevcut isinden agw oldugu ve calisma kosullarimin esash tarzda
degistirilmesi anlamina geldigi aciktir. ..Davact sertifikasi olmadigi halde uzun siire forklift
operatorliigii isinde ¢alismis olup, bu husus igsverenin bilgisi dahilindedir. Davacinin forklift operatorliigii
gorevini gerektigi gibi yerine getirmedigi konusunda herhangi bir iddiada bulunmamaktadir. Kald1 ki,
davaci operatorlilk sertifikasinin zor bir is olmadigimi belirtmistir. Somut olayin ozelligine gore
davacimin operatirliik sertifikasinin bulunmamast degisiklik icin gecerli neden degildir. Ote yandan,
davali isveren degisikligin bir baska sebebinin de ekonomik kriz ve yeniden yapilanma oldugunu
aciklamustir. Bilirkisi davacinin egitimi, operatorliik belgeleri, deneyimleri ve ekonomik krizin etkilileri
itibariyle degisikligin gecerli nedene dayandigini belirtmis ise de, davacinin mevcut pozisyonunun
kaldirilip kaldirilmadigi, pozisyon iptali s6z konusu degilse boslugun nasil dolduruldugu, yeni is¢i alinip
almmadigi, davaciya Onerilen is nitelik gerektirmedigine gore baska isgilerle eleman ihtiyacinin
giderilmesi olanaginin bulunup bulunmadig gibi olgular arastirilarak degisikligin gegerli nedene dayanip
dayanmadig1 tereddiide yer vermeyecek sekilde agiklia kavusturularak sonucuna gore bir karar
verilmelidir. Eksik inceleme ile yazili sekilde karar verilmis olmasi hatalidir.....” Y. 9. HD. , 14.12.2009,
E. 2009/46109, K. 2009/34662.

108 “Kutulama, lastik, sekman takma ve paketleme isinin yapildig: bir yerin, sadece makine ile galigilan
CNC operatorligiine gore daha kirli ve tozlu bir ortam olmasi tabidir. Bu durum is sartlarimin davaci iggi
aleyhine esash sekilde degistirilmesidir. ... Yedi yili askin hizmeti bulunan bayan bir is¢inin bu sekilde
ihbar ve kidem tazminati haklarindan mahrum edilerek is akdinin feshi yoluna gidilmesi dogru degildir.
Davacinin ihbar ve kidem tazminati istekleri, bilirkisi hesap raporu da bir degerlendirmeye tabi tutularak
hiikkiim altina alinmasi1 gerekirken mahkemece yazili sekilde karar verilmesi hatali olup bozmay1
gerektirmistir.” Y. 9. HD. , 21.02.2008, E. 2007/10527, K. 2008/1599., “ Somut olayda; her ne kadar
taraflar arasindaki is sozlesmesi ve gorev taniminda davacinin temizlik isgisi belirtilmis ise de;
davaci ig¢inin asil igverene ait igyerinde c¢alisma siiresinin baslangicindan itibaren biiro elemani olarak

calistirildig: tanik beyanlar ile sabittir.
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degistirilmektedir. Buradaki degisiklikle birlikte is gérme ediminin karsiligi olan
haklarda degigsmekte ve is iliskisi baglangictakinden ¢ok farkli bir nitelik kazanmaktadir.
Iscinin gordiigii is karsiligi verilen iicret, sosyal haklar ve hatta iscinin isyerindeki
konumu bile degismektedir. Is¢i iizerinde bu kadar aleyhe farkliliklar yaratan
diizenlemelerin, is¢inin rizasi olmadan gergeklestirilmesinin dnlenmesi igin bu tiir

degisiklikler, esash degisiklik olarak degerlendirmektedir!'®.

Bununla birlikte is¢inin is sozlesmesi ile belirlenen is tiirliniin, isletme
gereklerinden dolay1 ortadan kalkmasi halinde ise isveren, sozlesmeyi feshetmek yerine
isciye en uygun olacak sekilde baska bir is verebilmektedir. Isverenin iscinin baska bir
iste calisarak daha verimli olacagini diisiinmesi, is tiiriinde degisiklik i¢in hakli neden
olusturamaz. Buradaki degisiklik isletmenin gereklerinden kaynaklanmalidir ve is¢inin
ayni isi gérme olanagi ortadan kalkmalidir. Boyle bir durum gerceklestiginde is tiirii
degisikliginden dolayr is¢inin {icretinin ya da sosyal haklarmin degismesi de

muhtemeldir. Isin niteliginin degismesine baglh olarak gergeklesen diger degisikliklerin

Daval1 Karayollar1 Genel Midiirligii ile degisen alt igverenler arasinda imzalanan hizmet alim
sozlesmelerinde, sozlesme konusunun hizmet binalarinin genel temizligi ile birimler arasi evrak ve
demirbas tasima hizmet alimi igi olarak belirtilmis olmasi nedeni ile alt igveren is¢isi olarak ise alinan
is¢ilerin is sozlesmelerinde gorevlerinin temizlik isgisi olarak tanimlandigi, ancak fiili olarak temizlik

islerinde ¢alistirilmadiklari anlagilmaktadir.

Toplu ya dabireysel is sozlesmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ile igyeri
uygulamasindan dogan is¢i ve igveren iligkilerinin biitiinii, ¢alisma kosullart olarak degerlendirilmelidir.
Kanunda mutlak emredici herhangi bir hiikiim bulunmamas: sartiyla, ¢alisma kogullarint belirleyen
kaynaklar arasinda ¢atisma olmast durumunda, is¢inin yararina olan diizenleme ya da uygulamanin,

calisma kosulunu olusturdugu kabul edilmelidir.

Somut uyusmazlik ag¢isindan, faraflar arasindaki is sézlesmesinde belirlenmis olan ¢alisma sarti ile
isverindeki fiili uygulamadan kaynaklanan ¢alisma kosullart arasinda ¢atisma bulundugundan ve fiili
uygulama ile olugsan ¢alisma kosullarvmin is¢inin yararma oldugu anlasildigindan, fiili uygulama ile
belirlenen gorevin gecerli oldugu kabul edilmelidir. Isyerinde, biiro gorevlisi olarak ¢alisan
davaci ig¢inin  temizlik isinde goreviendirilmesi iizerine, ¢aliyma kosullarinda esash nitelikte degisiklik
yapudigr gerekgesi ile gerceklestirdigi feshin hakli nedene dayandigi sabittir. Saptanan bu durum
karsisinda ve yukarida agiklanan maddi ve hukuki olgular g6z oniinde tutuldugunda, kidem tazminati
istemi yoniinden davanin kabulii gerekirken reddine karar verilmesi isabetsizdir.” Y. 22. HD., 18.03.2014,

E. 2014/153, K. 2014/6458.

109 ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 192.
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gecerliligi, isin niteliginin  degistirilmesinin  gecerli neden denetimine gore
degerlendirilir. Ornegin, isletme gereklerine dayali olarak is¢i teknisyen olarak
calisirken sofor olarak gorevlendirilebilir. Gegerli bir nedene bagli olarak yapilan is
degisikliginin sonucunda mesai ve isin niteligi degiseceginden lcrette de degisiklik

olabilir'1°,

e) Isyerinin Degistirilmesi

Iscinin calisacagi isyeri, is sozlesmesi veya toplu is sozlesmeleri ile
belirlenebilir. Is sozlesmesinde veya toplu is sozlesmesinde is¢inin calisacag: isyeri
belirlenmisse, IsK.m. 22’ye gére; isveren, is¢inin onayl olmadan, yonetim hakkina
dayanarak onu baska bir isyerinde gorevlendiremez. Buna karsilik toplu is s6zlesmesi
veya ig sOzlesmesi ile igverene bu konuda yetki tanindiysa; yetkinin kapsamina gore

isverence yapilan degisiklik gecerlilik kazanabilecektir!!!.

Iscinin ¢alisacagi isyeri kesin olarak belirlenmemisse; isyeri degisikliginin hangi
hallerde esasl sayilacagi unsuru 6nem arz etmektedir. Burada is¢inin isyeri i¢i ve isyeri

disinda calisma yerinin degistirilmesi durumlarin1 degerlendirmeliyiz'!?.

i.  Iscinin calisma yerinin degistirilmesi

Sozlesmede herhangi bir kararlagtirma yapilmamissa, isc¢inin isi gorecegi yer
onun ¢aligma yeridir. Bu durumda, isveren, is¢iye yonetim hakki kapsaminda, is¢inin

mevcut durumunu kétiilestirmeden, isyerinin herhangi baska bir yerinde g¢alismasi

10°ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 193. , “Tiirkiye genelinde zincirleme magazalara sahip
oldugu ve yeni magazalar agmaya devam ettigi gozetilerek davacinin subesinde veya Istanbul ilinde diger
subelerde gorev tanimina uygun bir kadroda is sartlarinda esaslh degisiklik niteliginde olan yer degisikligi
olmadan somut olarak degerlendirme imkaninin bulunup bulunmadigi, davacinin ¢alisabilecegi pozisyon
var ise bu pozisyonlar igin yeni ig¢i alimp alinmadigi, bakim servis sefligi pozisyonun kaldirilmasinin
davacinin bagka bir birimde degerlendirilmesine engel olup olmadigi kisaca feshin son ¢are olarak
uygulanip uygulanmadigi yoniinden yeniden denetime elverisli bilirkisi raporu alinarak olusacak sonuca
gore karar verilmelidir. Bu yonler gozetilmeden eksik inceleme ile yazili sekilde karar verilmesi hatali

olup bozmay1 gerektirmistir.” Y. 22. HD. , 20.09.2012, E. 2012/15902, K. 2012/18992.

I TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 145; SUZEK, Is Hukuku, s. 669-670; SUZEK, Degisiklik
Feshi, s. 14; ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash
Degisiklik, s. 106.

12 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakk, s. 146.
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113

konusunda talimat verebilir' '°. Ancak mevcut degisiklik is¢inin iicretinde bir azalmaya

sebebiyet vermemelidir. Ornegin, iscinin baska bir atdlyeye verilmesi halinde iicretinde

degisiklik yapilmamalidir!!'.

Isyerinin iginde is¢inin calisma yerinin degistirilmesinde, isyeri tanimi énem
kazanmaktadir. IsK. m.2’nin 1-3. fikralarina gore, “Isveren tarafindan mal ve hizmet
tiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile ig¢inin birlikte orgiitlendigi
birime isyeri denir. Isverenin isyerinde iirettigi mal ve hizmet ile nitelik yoniinden
baghligr bulunan ve ayni yonetim altinda orgiitlenen yerler (isyerine bagh yerler) ile
dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki
egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araclar da isyerinden sayilir. Isyeri, igyerine
bagli yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is organizasyonu kapsaminda bir
biitiindiir. ”, diyerek isyeri tamimi yapilmistir. Ancak isverenin yoOnetim hakki
kapsaminda is¢inin igyerinde degisiklik yapilmasi disiiniildiigiinde, isyeri kavramui,isci
lehine daha dar yorumlanmalidir. Aksi takdirde igyerinin birbirinden bagimsiz ve uzak
yerlerde olmasi ya da saglanan imkénlarin farklilagmasi hallerinde, is¢inin isyerini

degistirmek esash degisiklige sebep olmamaktadir!!>.

Iscinin isi gorecegi yer mutlaka isyeri olmayabilir. Iscinin gorecegi isin
niteliginden dolay1 farkli yerlerde ¢alismasi gerekebilir. Ornegin, iscinin, insaat ve
montaj isleri, pazarlama, miisteri temsilciligi, gazete dagiticilari, iiriin tanitim elemanlari
gibi islerden dolay1 gegici veya siirekli olarak isyeri disinda calismasi gerekebilir. Bu
gibi hallerde igveren, 6zel bir anlasma olmadig: siirece, yonetim hakkina dayanarak

is¢inin ¢alisma yerini belirleyebilir. Belirttigimiz 6rneklerde iscinin ¢alisacagi yer bolge

13 “fsyerinde is sartlarinda degisikligi gerektirmeyen calistirlma imkam, degistirilmis is sartlart altinda
calistirilabilecegi baska bir calisma yerine nakilden once uygulanmasi gereken tedbirdir. Iscinin is
sartlarimin degistirilmesi gerekmeden ¢alistirilabilecegi birden fazla ¢alisma yeri varsa, igveren bunlar
arasindan birini se¢cme hakkina sahiptir. Isverenin talimat verme hakki kapsaminda alternatif tedbirler
arasinda is sartlarinda ve sézlesme degisikligine neden olmayacak sekilde bir tedbir olanagi var ise ve bu
kapsamda bir ¢alisma yerinde ¢alistirabilecekse degisiklik feshine basvurulmamast gerekir.” Y. 9. HD.,
06.06.2013, E. 2012/39730, K.2013/17405.

114 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s.150.

15 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 146-147; isyeri kavrami icin detayl bilgi bkz: SUZEK,
Sarper, Is Hukuku s. 174-180.
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olarak agik¢a veya zimnen belirlenmis olabilir. Ancak pazarlama isinde daha ¢ok satim
yapilan bir bolgede is¢i gorevlendirilmigse ve ficretin bir boliimii yapilan satis karsilig
olarak belirlenmisse, isin goriildiigii bolgenin degisikligi, isci aleyhine esash degisiklik

olarak somutlanabilir''.

ii.  Iscinin igyerinin degistirilmesi
Isverenin birden fazla bagimsiz isyeri varsa ve is¢i bunlardan birinde
calistirilmak i¢in alinmigsa, isveren tarafindan isyeri degisikligi yapilmak istendiginde,
igverene degisiklik yapma hakkini veren mevzuat hiikmiiniin mevcut olup olmadigi
onem arz etmektedir. Isveren tarafina is sozlesmesinde veya toplu is sdzlesmesinde
isyeri degisikligi yapabilme yetkisi taninmissa, diiriistliik ilkelerine uygun olarak hakkin

kullanimu ile isyeri degisiklik yapilabilmektedir'!”.

Ote yandan, doktrinde bir goriis, sdzlesmede isverene degisiklik yapma yetkisi
tantyan bir kaydin mevcut olmamasi durumunda, igveren isletme gereginden dolay1
gecerli sebebin dogmasi ve is¢iye verilecek ayni tiirde bir isin bulunmamasi halinde,
isin niteligini ve ticretini degistirmeden isyeri degisikligi yapabilecegini belirtmektedir.
Ancak is¢inin iicretini degistirmenin zorunlu oldugu bir durumda iicrette veya diger
calisma sartlarinda makul bir kotilesme ile de denge saglanabilecegi
belirtilmektedir''® Iscinin asil igyerinde ¢alisma imkanini ortadan kaldiran haller, isyeri
degisikligi icin gegerli sebep olusturabilmektedir. S6z konusu gegerli sebepler; isyerinin

veya is¢inin calisti§i isyeri boliimiiniin kapatilmasi, is¢inin gordiigii islerin baska

16 MANAYV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cercevesinde Is Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki
Sonuglari, s. 219-220; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s. 357-358.

7 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 147, Y. 22. HD. , E. 2013/18938, K. 2013/23653,
07.11.2013.

18 ALP, Mustafa, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.205-206, aksi goriis; “ Ucret indirimi, igverenin asil
amact ve igveren kararimn kendisi degil sonucudur. Ornegin iscinin eski isinde ¢alisma olanag
kalmamasi iizerine verildigi yeni isin iicreti daha diisiikse veya ¢alisma siiresinin kisaltilmasi gerekli
olmugssa, onemli olan burada iicret indiriminin degil, is¢inin gordigii isin veya ¢alisma siiresinin
degistirilmesinin haklihgidir. Ciinkii ticret fiilen goriilen isin karsihgidwr; is gorme edimi ve iicret tam
anlami ile bir karsihklihk ve bagimhilik icerisindedirler. Is¢inin ¢alismamasinda halinde kural olarak
ticret borcu dogmayacak, is¢inin daha az ¢alismast veya daha hafif bir iste ¢alismasi halinde de, ¢calisma

oraminda ticret odenecektir.”
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isletmelere veya taserona verilmesi, is gilicli tasarrufu saglayan bir teknoloji veya
calisma modelinin uygulanmasi sonucu personel fazlasi dogmasi, igyerinin taginmasi
gibi durumlardir. Gegerli sebeplerin varligi halinde isyeri degisikligi, 6l¢iilii ve is¢inin
menfaatleri korunarak gerceklestirilebilinir. Is¢inin asil isyerinde ¢alisma olanagmni,
kesin ve siirekli olarak ortadan kaldiran isletme geregi, herhangi bir denetime tabi
degildir'’®. Bu sebepten otiirii, isveren, isin baska bir bolgede daha verimli
goriileceginin diisiinerek is¢inin gordiigii isin yeni belirlenen yerde goriilmesine karar

verebilir. Bu durumda isyeri degisikliginin gecerli nedene dayandigi kabul edilebilir!?°.

Is sozlesmesinde taraflar is¢inin c¢alisacag: isyerini belirlemislerse, isveren
is¢cinin igyerini degistirirken isciden onay almalidir. Ancak isyerinin belirlenmemis
olmasi kaydiyla ayni il sinirlar igerisinde gergeklestirilen isyeri degisikligi, kural olarak
is¢i aleyhine esashi degisiklik olarak kabul edilmez. Burada isveren, isc¢iyi ayni il
smirlart igerisinde bagka bir isyerinde c¢alismak iizere naklederse; isc¢inin nakilden
kaynakli ¢aligma zorluklarim1 gidermesi kosuluyla, is¢inin yeni gorevlendirdigi
isyerinde calismasit gerekmektedir. Eger yeni igyerinde caligmak, is¢inin c¢alisma
kosullarini agirlastiriyorsa, is¢inin yol masrafinda bulunmasina sebep oluyorsa ya da
isverence servis saglanmis olsa bile fazla zaman harcamasini ve dinlenme siiresinin

azalmasini sagliyorsa esasli degisiklik olarak degerlendirilir. Isverenin isini il sinirlar

"9 “Isletmesel karar soz konusu oldugunda, kararin yararli ya da amaca uygun olup olmadigr yoniinde

bir inceleme yapilamaz; kisaca isletmesel kararlar yerindelik denetimine tabi tutulamaz. Igverenin
serbestce isletmesel karar alabilmesi ve bunun kural olarak yargi denetimi disinda tutulmasi siiphesiz bu
kararlarin hukuk diizeni tarafindan éngoriilen simirlar icinde kalinarak alinmig olmalarina baghdr.”’Y.

9.HD., 22.02.2010, E. 2010/2289, K. 2010/4201.

120 MANAYV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cercevesinde Is Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki
Sonuglari, s. 221; ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 191-192; AKYIGIT, Ercan, Is Kanunu Serhi,
Seckin Yayn, Istanbul 2008, s. 208, aksi goriis; “Isyeri degisikligi ekonomik veya teknik nedenlerden
dogabilecegi gibi birtakim sosyal olgulara bagli olarak da yapilabilir. Bunlardan hangisi séz konusu
olursa olsun, ig iliskisi kurulurken isyerinin ézellikle goz oniinde tutuldugu ve ayrica ¢alisilan isyerinin
sozlesilen igyeri varsayildigt da amimsanacak olursa, igyeri degisikliklerinde is¢inin onayinin alinmasinin
gerekli oldugu kabul edilmelidir.” Ancak bununla birlikte isyerinin tasinmasi halinde; "Burada igyerinin
calismasini bir nedenle kurulu bulundugu yerden baska bir yere stirdiirmesi soz konusu olmaktadir Boyle
bir durumda ig¢inin isini yeni isyerinde gormekle yiikiimlii tutulup tutulamayacagr sorusuna verilecek
yanit — sozlesmelerde agiklik yoksa- is kosullarimin bununla ne édlgiide degisecegine baghdir.  diye
belirtmistir. TASKENT, Isverenin Y&netim Hakka, s. 149.
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disinda bir yere nakletmesi, is sdzlesmesinde veya toplu is sozlesmesinde
kararlastirilmadikega; is¢inin yeni isyerinde ¢alismasi zorunlulugunu ortaya c¢ikartmaz.
Bu durumda isveren isyeri degisikligini IsK. m. 22 hiikiimlerine gore

yapabilmektedir'?!.

f) Ucrette Degisiklik

Ulkemizde iicrette yapilan indirimle ilgili 4857 sayili Kanun éncesinde ¢ok fazla
bir uyusmazlik goériilmemekteydi. Uyusmazlik bulunmasinin iki nedeni bulunmaktadir.
Oncelikle iilkedeki enflasyondan dolay: iicrette enflasyon oraninda bir degisiklik
yapilmamasi, ticrette indirim yapilmasa da reel olarak iicrette indirime sebep
olmaktadir. Ikincisi ise 4857 sayili Kanundan once is giivencesinin saglandig1 ve
calisma kosullarinin esashi degistirilmesi halinde bir yaptirimin uygulandigi sistemin
olmamasidir. Bu sebepten otiirli isveren bir neden gostermeden is sdzlesmesini
feshedebiliyordu ya da is sdzlesmesini tek tarafli olarak degistirebiliyordu. Ancak 4857
sayitli Kanunla birlikte is sozlesmesindeki {icrette yapilan degisikliklerle ilgili

uyusmazliklar artmis ve konu IsK. m. 22 kapsaminda degerlendirilmeye baslanmustir!?2,

4857 sayili Kanun m. 22’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte, is akdinin esash
unsurlarindan olan iicrette, isveren tarafindan tek tarafli olarak yapilan, is¢i aleyhine her
tiirlii degisiklik calisma kosullarinda esasl degisiklik sayilmaktadir. Burada asil iicret ve
yan 0demeler gibi nakdi degisikliklerle birlikte sosyal yardim ¢ercevesinde yapilan ayni

odemelerdeki degisiklikler de esasli degisiklik olabilmektedir'?>.

Yargitay’in kararlarina baktigimizda da alinan iicrette yapilan degisiklikle
birlikte saglanan ayni yardimlarin kesilmesiyle birlikte iicrette meydana gelen
degisikliklerde esasli degisiklik olarak kabul edilmektedir. Ornegin, dgle yemeginin

ticretsiz verilirken licret alinmaya baslanmasinda ya da iicretsiz servis uygulamasinin

12l MANAV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cercevesinde s Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki
Sonuglari, s. 221; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 14.

I2ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 204-205; MANAV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi

Cercgevesinde Is Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglar, s. 221-222.

122 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s.13; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 11.
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kaldirilmasinda, ig¢inin yapmasi gereken 6deme, iicretinde azalmaya sebep olacagindan

esasl degisiklik olarak degerlendirilmektedir!?*,

Ayrica lcretsiz izin uygulamalar1 da is¢inin aldigr iicret acisindan degisiklik

olusturacagindan, IsK. m. 22 kapsaminda degerlendirilmelidir'>.

Yargitay ikramiye Odemesinin iicrete eklenerek kaldirilmasimi ise esash

degisiklik olarak degerlendirmemektedir'?®.

Isveren isletme gereklerini gerekce gdstererek ekonomik kotiilesmeden dolay:
iicrette indirim yapamaz. Oncelikle isK m. 18 kapsaminda isletme gereginin kabulii icin
objektif bir nedenin bulunmasi gerekir aksi takdirde isveren iicrette indirim yaparak
ekonomik krizin kiilfetini isciye yiiklemis olur'?’. Isverenin iicret indirimi yapmasi

halinde, indirime yonelik isveren karar1 IsK. m. 18 ve m. 22 geregince denetlenecektir.

124<Js sozlesmesinin esash unsurlart olan is¢inin is gérme borcu ile bunun karsiliginda isverenin iicret
odeme borcu, ¢alisma kogullarinin en énemlileridir. Bundan baska, isin nerede ve ne zaman gériilecegi,
isyerindeki calisma siireleri, yillik izin siireleri, ddenecek iicretin ekleri, ara dinlenmesi, evlenme,
dogum, ogrenim, gida, maluliyet ve oliim yardimi gibi sosyal yardimlar da ¢calisma kosullart arasinda
yerini alir. Isciye ozel saghk sigortast yapilmast ya da isverence primleri 6denmek kaydiyla bireysel
emeklilik sistemine dahil edilmesi de calisma kosullart kavramina dahildir ( Yargitay 9.HD. 27.10.2008
gtin 2008/29715 E, 2008/28944 K. )....Somut olay bu ¢er¢evede irdelendiginde: davali isveren tarafindan
is yeri kosulu olan ikramiyenin kaldirildig ile ilgili sirket yonetim kurulu karari1 31.12.2003 tarihinde
is yerinde ilan edilmis ise de davacimin ikramiye uygulamasimin kaldirilmasi ile ilgili degisikligi alti
isgiinii icinde yazili olarak kabul ettigini gosterir yazili belge bulunmamaktadwr.” YHGK., 19.11.2014,
E. 2014/9-1567, K. 2014/936.

125 SUZEK, 1s Hukuku, s. 668; ALPAGUT, Yargitay Kararlari Isiginda Is Giivencesi ve Calisma
Kosullarinda Esasli Degisiklik, s.106.

126 SUZEK, Is Hukuku, s. 668; MANAV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cergevesinde Is S6zlesmesinin
Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglart, s. 222-223.

127 Ayrica bu hususlar isyerindeki isin akis ve ifa sekline bagl ¢alisma sartlarindan degildir. Isletme

risklerini isveren tasimakta olup iicret ve eklerinin indirilmesi girisimi bu riskin belli élciide iscilere
aktardmasi anlamindadir. Boyle bir sonu¢ ancak ekonomik kriz gibi dénemlerde ve isyerinin ayakta
kalmasint zorunlu kaldig1 istisnai hallerde ve gegici bir uygulamaya yénelik ise kabul edilebilir. Is
Hukukunun ve Is Kanunun ongordiigii esit islem yapma borcu bir kisim iscilerin var olan haklarinin
isverence ortadan kaldirilarak esitligin saglanmasint degil ¢alisma kosullarimin iyilestirme yoluyla bu
haklara sahip olmayanlara ayni imkanlarin taminmasini gerektirmektedir.” Y. 9. HD., 19.11.2012, E.
2012/23165, K. 2012/38120.
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Aksi takdirde denetimsiz kalan igveren karari ile daha az iicret karsilig1 ¢alismay1 kabul
etmeyen iscinin, is sozlesmesi feshedilerek yerine bagka bir is¢i istihdam edilecek ve bu
durum is¢inin keyfi nedenlere dayali olarak is sozlesmesinin feshini engelleyen is
giivencesi diizenlemelerini zedeleyecektir. Yargitay da daha az iicret karsihigi isci
calistirmak i¢in, mevcut is¢inin is sdzlesmesinin feshinden sonra daha diisiik ticretli ig¢i
alinmasi halinde, is sdzlesmesinin gecerli nedenle feshedilmedigini kabul etmektedir.
Kald1 ki nasil igverenin elde ettigi kazan¢ kendisine ise, zarar1 ya da ekonomik

kotiilesmesinin sorumlulugu da kendisindedir!'?3.

g) Calisma Siiresinde Degisiklik

Calisma siirelerinde yapilan degisiklik ig¢inin ticretini de ilgilendirdigi i¢in esaslt
degisiklik olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle igveren tarafindan ¢alisma siirelerinde

yapilan degisiklikler is¢inin onay1 alinmadan tek tarafli olarak yapamaz!'%.

Iscinin calisma siirelerinin  degistirilmesi yasal sinirlar icerisinde farkli

durumlarda mumkiin olabilmektedir. Bu durumlar;

i. Isletme Gerekleri Kapsaminda

Isveren, isletme gerekleri kapsaminda, calisma siirelerini degistirerek personel
ihtiyacinin degismesine neden olabilmektedir. Burada isveren, is¢inin ayni kosullarda
calisma olanagimi kaldiran bir {iretim ve isyeri organizasyonunu, tek tarafli olarak
uygulayabilmektedir. Isverenin isletmesel sebebe dayanarak aldigi bu karar
denetlenememektedir. Ancak c¢alisma siiresinin veya calisilan giin ya da saatlerin
degistirilmesinin sebebinin, bu karara uyamayacak olan is¢ileri feshe zorlamak olup
olmadig1 denetlenmektedir. Boylece isletmesel kararla isciye yapilan degisiklik onerisi,
makul olmadigi takdirde; isveren, is¢i degisikligi reddetti diye sozlesmeyi

feshedemeyecektir!.

128 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 206-211.
129 ALPAGUT, Giilsevil, Isyerinin Devri ve Is S6zlesmesinin Fesih Hakki, s. 15.

130 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 15; MANAV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cercevesinde Is

Sézlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, s. 224; ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 194.

43



ii.  Kisa Siireli Calisma

Isveren, issizlik Sigortast Kanunu ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda
Yonetmelik’e gore sigortali sayilan ve hizmet sdzlesmesiyle calisan iscileri, ekonomik

kriz veya zorlayic1 sebeplerle!?!

normal c¢aligma siirelerinden daha az siireyle
calistirabilmektedir. Burada isveren isciye calistirdign kadar iicret ddemektedir. Is¢inin
kayb1 ise issizlik sigortasi fonundan kisa calisma Odenegi ile karsilanmaya
calisiimaktadir. Isveren ekonomik kriz!*? veya zorlayici sebepler ile kisa ¢alisma
talebini gerekgeleri ile birlikte Tiirkiye Is Kurumuna, varsa toplu is sozlesmesi tarafi
sendikaya bir yazi ile bildirir. Talebin uygunlugunun belirlenmesine iliskin esaslar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelige gore belirlenir!?.

Isverenin Issizlik Sigortas1 Kanunu ek madde 2’nin uygulanacagi durumda
is¢inin onayini almasina ya da degisiklik feshine bagvurmasina gerek bulunmamaktadir.
Bunun disindaki kisa calistirilmalarda isverenin IsK. m. 22’ye uygun olarak is¢inin
onayini almasi gerekmektedir. Ornegin isveren kendi is durumu kétiiye gittigi icin kisa
calismaya basvurdugu takdirde bu durum esasli degisiklik olarak kabul edilebilecektir.
IsK. m. 22’ye uygun olarak kararlastirilmis bir kisa ¢alisma icin isverenin is¢iyle yaptigi
anlagsmada uygulamanin siiresini belirtmesi gerekmektedir. Ayrica esashi degisiklik

niteliginde olan kisa ¢aligma, kanundaki gibi gegici krizlere yonelik bir 6nlem olmalidir.

131K1sa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yénetmelik, m.3/h; Zorlayici sebep: Isverenin kendi
sevk ve idaresinden kaynaklanmayan, onceden kestirilemeyen, bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine
olanak bulunmayan, dissal etkilerden ileri gelen, gecici olarak ¢alisma siiresinin azaltilmast veya
faaliyetin tamamen veya kismen durdurulmast ile sonuglanan deprem, yangin, su baskini, salgin hastalik,

seferberlik ve benzeri nedenleri,diye belirtilmektedir.

132 Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik, m. 3/b; Bolgesel kriz: Ulusal veya
uluslararasi olaylardan dolay: belirli bir il veya bélgede faaliyette bulunan igyerlerinin ekonomik olarak

ciddi sekilde etkilenip sarsildigt durumlart,

m.3/c; Genel ekonomik kriz: Ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya ¢ikan olaylarn, iilke

ekonomisini ve dolayisiyla igyerini ciddi anlamda etkileyip sarstigi durumlar,

m.3/g; Sektorel kriz: Ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya ¢ikan olaylardan dogrudan
etkilenen  sektorler ve bunlarla baglantili diger sektorlerdeki isyerlerinin  ciddi anlamda

sarsidigr durumlari,

13Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik, Issizlik Sigortast Kanunu Ek Madde 2
(Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi)
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Isveren, isciye sundugu kisa ¢aligma teklifinin kabul edilmemesi halinde is s6zlesmesini
feshedebilir. Ancak kisa c¢aligmadan kaynakli degisiklik feshinin gegerli olmasi i¢in
iiretimdeki azalmanin ve ayni yogunlukta calismaya gerek kalmadiginin isverence

ispatlanmasi gerekmektedir'>*.

iii.  Calisma Stiresinin Arttirtlmasi

Calisma siiresinin arttirllmas1 kismi stireli ¢alisan isciler icin soz konusu
olabilmektedir. Isveren, isK. m. 13’e gore kismi siireli calistirdig1 iscisine isletme
gereklerinden dolayr daha fazla ihtiyag duyabilir bu durumda c¢alisma saatlerinde
diizenleme yapabilir. Kismi siireli ¢alisanin c¢aligma siirelerinin arttirilmasiyla tam

siireliye yaklasan ya da tam siireli bir ¢alisma gergeklesebilir!>.

[sK. m. 13’{in gerekgesine baktigimizda Avrupa Birliginin 97/81 sayili
Yonergesinde bulunan hususlara dikkat cekilmektedir. Gerekcede tam siireli calisan
is¢ciyle kismi siireli ¢alisan is¢i arasinda ayrim yapilamayacagi belirtilmektedir. Ancak
tam siireli calismaya bagli olarak taninan bazi1 haklar kismi siireli ¢alisanlara
taninmayacaktir. Ornegin sabah gelen iscilere taninan servis ya da tam giin calisanlara
saglanan 6gle yemegi 6gleden sonra gelen bir is¢iye saglanmayacaktir. Kismi stireli is
sOzlesmesi ile ¢alisan is¢inin ¢alisma saatlerinin arttirilmasi esaslt bir degisikliktir.
Calisma sartlarinda esashi degisiklik halinde kismi siireli c¢alisan isc¢inin onayinin
almmas1 gerekmektedir. Isveren isletmesel nedenlerden olmadan kismi siireli is
sozlesmesi ile calisan is¢inin ¢alisma siiresini arttiriyorsa, sozlesmeyi gecerli nedene
dayanarak feshedemez. Fakat isveren, is¢iden isletme gereklerine dayanarak kismi
stireli ¢alismadan tam siireliye ¢alismaya geg¢mesini talep edebilir veya tam tersini.
Ornegin, iiretimin veya is yogunlugunun kalici sekilde artmasi halinde, gecerli bir neden
olustugundan, isveren kismi siireli is sozlesmesiyle calisan is¢iden tam siireliye
gecmesini talep edebilir. Is¢i bu durumda baska bir kismi siireli is sdzlesmesiyle calisan

iscinin alinmasini isteyemez'>®.

134 ALP, Mustafa, “Is Sozlesmesinin Degistirilmesi”, s. 195, SUZEK, Is Hukuku, s. 795-799.
135 ALP, Mustafa, “Is Sozlesmesinin Degistirilmesi”, s. 196.

136 ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 196.
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iv.  Calisma Saatlerinde Degisiklik

Isveren yonetim hakki kapsaminda ¢alisma saatlerinde IsK. m. 67’ye'®’ gore
diizenleme yapabilmektedir. Isveren calisma saatlerinin baslama ve bitis saatlerini
degistirebilir veya daha 6nemsiz nitelikte degisiklikler yapabilir. Ancak igveren yonetim
hakki kapsaminda is¢inin yasaminda zorluklar yaratacak ve ¢alisma sartlarini

agirlagtiracak degisiklikleri licreti etkilemese de is¢inin onayini almadan yapamaz.

Calisma siirelerindeki degisiklikler sadece azaltma ya da arttirma seklinde degil,
calisma siiresinin farkli dagilimlariyla da miimkiindiir. Ornegin, isverenin baslangigta
gece vardiyasi ve giindiiz vardiyasi olarak belirledigi caligma siirelerinde sonradan
yapilan degisiklikler ya da daha sonradan vardiyali ¢alisma sistemine gecilmesi esasl
degisiklik olarak kabul edilmektedir. Ancak Yargitay’in'*® vardiyali sisteme gegmek
esasli degisiklik olsa da isyerinin faaliyeti bakimindan zorunluluk oldugunda bir

9

sinirlama  getirilemeyecegi yoniinde kararlart bulunmaktadir'®®. Bununla birlikte

37 1s K. m. 67; “Giinliik calismanin baslama ve bitis saatleri ile dinlenme saatleri igyerlerinde iscilere
duyurulur. Isin niteligine gore isin baglama ve bitis saatleri isciler icin farkli sekilde diizenlenir. Isin

niteligine gore isin baslama ve bitis saatleri is¢iler icin farkl sekilde diizenlenebilir.

138 “Mevcut delillere gére davacimin saat 14.15'te bagslayan vardivada calismak istemedigi sonucuna
varimaktadr. Bu durumda vardiya saatleri ve caliganlarin vardiyalarinin degisim donemleri ile ilgili
isyeri uygulamast 6nem kazanmaktadwr. Vardiya degisikligi yapilmadan is¢ilerin siirekli ya da uzun bir
siire  aynivardiyada  calistiridmasindan  sonra, ¢alisma  kosullarinda esashh  tarzda
bir degisiklik mahiyetinde sadece bir veya bir kag isci icin vardiya degisikligi 4857 sayihh Kanun'un 22.
maddesinde ongoriilen prosediire tabidir.” Y. 22. HD., 17.09.2013, E. 2012/26182, K. 2013/19137.

139« Isletme isci sebeplerden, isverenin, isletme yonetiminin esasini teskil eden isletme politikasini

gergeklestirmek icin, teknik, organizasyon ve ekonomik sahada aldigi biitiin isletmesel tedbirler
anlasimalidir. Bu tedbirler araciligiyla igveren, isletmenin organizasyon yapist ve iiretimle ilgili
diizenleme yapma hakkini ( yénetsel karar alma hakkini ) kullanmaktadir. Rasyonalizasyon tedbirleri (
ornegin, safi hasila yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesi igin siirekli iyilestirme siireci ), iiretimin
durdurulmast veya tiretimde degisiklik yapmak, masraflarin kisilmasi, yeni ¢alisma, imalat ve tiretim
metotlarimin  uygulamaya sokulmasi veya degistirilmesi, yeni pazarlama sisteminin uygulamaya
doniistiirme, islerin, igyerinin tam giin ¢alisan yerlerinde mi yoksa kismi siireli calisilan yerlerinde mi
yapilacagt nin karara baglanmasy, vardiya usulii calisma sistemine gecme, calisma siirelerinin
azaltilmasi, calisma siirecinde reorganizasyona giderek, calisma yogunlugunun arttirdmasi....gibi
organizasyona yonelik degisiklikler, igverenin is¢ci mevcudunu siiresiz azaltma karari, doktrin ve Alman
yargt igtihatlarinda isletme igi sebep olarak nitelendirilen isletmesel kararlara érnek olarak verilebilir.

Isletme ici sebeplerden kaynaklanan fesihlerde, isverenin, hangi tedbirleri aldigim ve bu tedbirlerin is
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2140 ye gore giinde 11 saati agmamak sartiyla bazi haftalarda daha

isveren, IsK m. 63/
yogun calistirma saatleri de uygulayabilmektedir. Ancak madde metninde de agikca
gorildiigli iizere; caligma saatlerinin bu yonde degisikligi esasli yonde bir degisiklik
oldugundan, yasa koyucu bu kararin ancak taraflarin anlasmasi ile uygulanacagini
belirtmistir. Taraflarin anlasmas1 isK. m. 63/2de bir sekil sartina baglanmamisken
Calisma Siireleri Yonetmeligi’nin 5. maddesinde denklestirmenin yazili anlagsma ile
miimkiin  olacagr belirtilmistir. Ancak yonetmelik hilkmii yasaya aykir
olamayacagindan ve yasanin amacinin da ¢alisma siirelerinde esneklik saglamak
oldugundan, denklestirmede yazili sekil sartinin aranmamasi uygun olacaktir.
Yargitay'*!, denklestirmenin ortiili bir anlagsma ile de gerceklestirilebilecegi

goriisiindedir!*?,

Fransiz hukukunda caligsma siiresini degistirmek iicret miktarini etkilediginden
esasli degisiklik olarak kabul edilmektedir. Ancak ¢alisma siiresi, licrette bir degisiklik
yapilmayarak isverenin yonetim hakki kapsaminda degistirilebilir olarak kabul
edilmektedir. Calisma saatlerinde degisikligin ise igverenin yonetim hakki kapsaminda
belirlenebilecegi kabul edilse de is sozlesmesinde sadece sozlesmede belirtildigi gibi

uygulanacagi kararlastirilmissa, is¢inin onayr alinmadan degisiklik yapilamaz. Ayrica

sozlesmesi feshedilen iscinin isine nasil etki ettigini ortaya koymak zorundadir. Isveren, isletme ici
sebeplere dayanilarak yapilan fesihlerde, mahkemeler tarafindan dikkate alinacak olan husus,
isletmesel kararin fiilen uygulamaya gecirilip gecirilmedigi ve fesih ihbar siiresinin gecmesiyle
birlikte, igcinin isyerinde calisma imkanimin ortadan kalkil kalmadigidir. Bu baglamda isveren,
organizasyona yonelik veya teknik hangi tedbirleri aldigini ve bu tedbirin uygulanmasiyla is sozlesmesi
feshedilen iscinin isine nasi olumsuz yonde etki ettigini actkca ortaya koymahdw.” Y. 9. HD., E.
2010/14987, K. 2010/10846, 19.04.2010.

M0[sK. m. 63/2 ; “Taraflarin anlasmas ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin ¢alisan
giinlerine, giinde onbir saati agsmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire iginde
is¢inin haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal haftalik ¢alisma siiresini asamaz. Denklestirme siiresi

toplu ig sozlesmeleri ile dort aya kadar arttirilabilir.”

141 “Davaci is¢inin 4857 sayili Kanun dénemindeki ¢alismasi igin drtiilii bir denklestirme sdz konusu

olur. Ciinkii anilan dénemde davaci is¢inin giinde 11 saati asan bir ¢calismasi bulunmamaktadir. Her ay 10
giin ¢alistigindan kalan 20 giin i¢in 4857 sayili Kanun’un 63. Maddesi geregince denklestirmenin varligi
kabul edilir.” , Y. 9. HD. , 16.06.2005, 31721/26173, Sicil is Hukuku Dergisi, S.1, Mart 2006, s. 84-88.

42 ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 198.
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eger caligma saatlerinin is sozlesmesinde kararlastirildigi sekilde uygulanacagi
belirtilmisse yani sozlesmesinin siibjektif esasli unsuru haline gelmisse ya da is
s0zlesmesinin niteligini olusturmasi halinde, ¢alisma saatlerinde ancak is¢inin onay1

almarak degisiklik yapilabilmektedir'*.

Alman hukukunda c¢alisma siirelerindeki degisiklik, degisiklik feshine konu
olmaktadir. Isveren ancak ydnetim hakki kapsaminda, toplu is sozlesmesine aykiri

olmadi@s siirece ¢alisma siiresini kisaltabilir'#,

h) Zorunlu Ucretsiz izne Cikarma

Isveren, genel ekonomik kriz zamaninda veya satislarin durmasi, stok fazlalig
gibi diger ekonomik giigliiklerde 6nlem alma amagli, is¢inin onayint da alarak isciyi
ticretsiz izne ¢ikarabilmektedir. Burada taraflar is sozlesmesinin devamliligini saglamak
icin s0zlesmeyi sona erdirmek yerine, is sdzlesmesinden kaynakli basta licret 6deme ve
is gorme borglar1 olmak lizere diger borglar1 da askiya almaktadirlar. Yargitay’in bazi
kararlarinda ise is¢inin zimni veya agik onaymin alinmasinin iicretsiz izne ¢ikarmak i¢in
yeterli oldugu kabul edilmektedir. Ancak doktrinde iicretsiz izne c¢ikarmanin is
sOzlesmesinde esasli bir degisiklik oldugu bu sebepten Otiirli is¢inin yazili onayinin

alinmasi gerektigi savunulmaktadir!#’,

Isveren tarafindan iscinin {icretsiz izne ¢ikarilmasinda isletme gereklerinden
kaynakli gecgerli neden olmasi gerekmektedir. Ekonomik kriz, isletme ile smirh
ekonomik giicliikler gibi hallerde isveren is¢ileri zorunlu iicretsiz izne ¢ikarma geregi
duyabilmektedir. Ancak burada is sdzlesmesinin devami saglansa da is¢iye fesihten
daha agir olabilecek bir kiilfet yliklenmektedir. Zorunlu {icretsiz izin de is¢i fesihten

kaynakli kidem tazminati gibi haklara sahip olamazken, kisa ¢alisma 6denegi ya da

43 BAYCIK, Gaye, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, Yetkin Yaynlar1, Ankara 2011, s. 124.

14 MANAV, Eda, Is Kanunun 22. Maddesi Cercevesinde Is Sozlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki
Sonuglari, s. 225.

145 USAN Fatih, “Isverenin Is¢isini Ucretsiz izne Cikarma Yetkisi ve Sonuglar1”, M. Kemal Oguzman’m
Amisma Armagan, Istanbul 2000, s. 1216; MANAV, Eda, is Kanunun 22. Maddesi Cercevesinde Is

S6zlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, s. 223.
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igsizlik Odeneginden de yararlanamamaktadir. Bu sebeplerden otiirii is¢i zorunlu

licretsiz izne cikartilirken IsK. m. 22°deki prosediir uygulanmalidir!'#®.

Isveren ile is¢i iicretsiz izne ¢ikma konusunda anlasmaya varirlarsa s6z konusu
anlasmanin IsK. m. 22°de oldugu iizere yazili olmasi ve esasli unsur olan ise dénmenin
zamaninin belirlenmesi gerekmektedir. Is sozlesmesinin askiya alinmasina sebep olan
durumun ne zaman sona erecegi belli degil ise kisa siireli iicretsiz izin sdzlesmesi
imzalanarak gerekli goriildiigii halde yenilenmelidir. Aksi durumda isverenin ekonomik
problemler dolayisiyla yasadigi istihdam fazlaligi probleminin kiilfeti, is¢iye ylikletilmis
olmaktadir. Bu durumda s6zlesmeden dogan hak ve bor¢ dengesi, diiriistliik kuralina
aykiri, haksiz ve gecersiz bir bigimde bozulmus olmaktadir. isK. m. 22’ye gore
isverenin degisiklik Onerisinin gegerli bir nedene dayanmasi zorunlu degildir. Ayrica
taraflarin anlagmasi ile soézlesme hiikiimleri her zaman degistirilebilmektedir. Bu
sebepten Otiirii  ticretsiz izin uygulamasi i¢in is¢inin onayr alindigi takdirde,
sOzlesmesinin askiya alma siiresi uzun olsa da veya gegerli bir neden mevcut olmasa da
icretsiz izin hiikiim doguracaktir. Ancak is¢inin onay vermis oldugu iicretsiz izin
anlagsmas1 TBK. m. 19 ve 20’ye aykiriysa, gecersiz sayillmaktadir. Sonugta igveren,
burada fesih iradesini gizleyerek kidem ve ihbar tazminati gibi yiikiimliiliiklerinden
kurtulmak amaciyla {icretsiz izin anlagsmasi yaptiysa dirtstlik kuralina aykir
olacagindan anlagsma gecersiz kabul edilecektir. Eger isci {licretsiz izin anlagmasini kabul
etmezse ve isveren soOzlesmeyi feshederse; is gilivencesine tabi islerde, isverenin
s0zlesmenin gecerli nedenle feshedildigini ispat etmesi gerekmektedir. Genellikle kisa
calisma hallerinin (genel ekonomik kriz ve zorlayic1 neden) dogdugu hallerde iicretsiz
izin uygulamasi da gegerli kabul edilmektedir. Ancak isletme gerekleriyle birlikte feshin

son gare olup olmadigi da denetlenmelidir'*’.

i) Isverenin Degismesi veya Isyerinin devri

Isveren degisikligi isverenin lmesi veya isyerinin devri ile gerceklesmektedir.
Boylece is sozlesmesinin bir tarafi degiserek is sozlesmesi devam etmektedir.Ancak

TBK m. 441/2’ye gore is s6zlesmesi agirlikli olarak igverenin kisiligi dikkate alinarak

146 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 228-229.

147 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 229-231, EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, Is Hukuku,
s.152.
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kurulmugsa igverenin Oliimiiyle is sOzlesmesi sona erer. Bir sozlesme kural olarak
taraflar arasinda hiikiim ve sonu¢ dogursa da is hukukunda s6zlesmenin tarafi olan
isveren degisse de is¢inin durumu sabit kalarak sozlesme devam etmektedir. Isverenin
degismesi halinde is¢inin ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik ortaya ¢iktigi takdirde

IsK. m. 22 uygulama alan1 bulmaktadir'#,

IsK. m. 6/1° e gore isverenin isyerini devretmesi halinde, devir tarihinde is
yerinde veya bir boliimiinde mevcut olan is sdzlesmesi tiim hak ve borglariyla devralan
igverene gecmektedir. Devralan isveren ile isciler arasindaki esaslh ¢alisma kosullarinin
diizenlenmesinde IsK. m. 22 hiikiimleri uygulanacaktir. Bununla birlikte devralan
igveren ve iscinin iradesini sakatlayan bir durum olmadig: siirece taraflarin karsilikli
anlasarak devreye soktugu calisma kosullar1 da gegerlidir. Devralan isveren tarafindan
yapilan esashi degisiklik isci tarafinda kabul edilmezse sozlesme devralan isveren
tarafindan feshedilmis olur ve isverenin IsK. m. 18’deki gecerli nedenlerin varligim
ispatlamas1 gerekmektedir. Ancak devralinan isyerindeki calisma sartlarinin isci
aleyhine olmasi ya da aksi durumlarda isciler, esit davranma ilkesi geregi ¢alisma

199 Ancak IsK m. 6 devralinan isyerinin

kosullarinin denklestirmesini isteyebilmektedir
is¢ileriyle mevcut is¢ilerin ¢alisma kosullarinda esitlik konusunda bir yiikiimliilik
getirmemistir. Buna ragmen esitlik ilkesine aykirilik olusturulmamasi i¢in ayrimi hakli
kilan objektif nedenler bulunmadigi siirece is yerinde ayni nitelikteki iscilere aym
calisma kosullarinin uygulanmasi gerekmektedir. Tabi burada yillik izni daha ¢ok olan
iscilere esitlik saglamak amaci altinda yillik izni daha az olan is¢ilerin yillik izninin

uygun goriilmesi yine ¢alisma kosullarinda esasl degisiklik yaratir!'>°.

148 ALPAGUT, Giilsevil, Isyerinin Devri ve Is S6zlesmesinin Fesih Hakki, Beta, Istanbul 2010, s. 16-18;
SUZEK, Is Hukuku, s. 183-186; MANAYV, Is Kanunun 22. Maddesi Cergevesinde Is Sézlesmesinin
Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, s. 18-24.

49 ALPAGUT, Giilsevil, Isyerinin Devri ve Is S6zlesmesinin Fesih Hakki, s. 173-174.

150 ALPAGUT, Giilsevil, Isyerinin Devri ve Is Sézlesmesinin Fesih Hakki, s. 170-174, “Davali isverence
dayanilan degisiklik gerekgesi temelde isyeri devrine dayanmaktadir. Is Kanunu’nun 6. Maddesi’ne gre,
devir tarihinde yiiriirliikte olan is s6zlesmeleri biitiin hak ve borglari ile birlikte devralana gegmekte, akdin
ayn1 kosullarda siirekliligi giivence altina alinmaktadir. Baska bir isyerini devralan igverenin, kendi
igyerinde ¢aligan iscilerle uyumu saglama gerekgesiyle devraldigt isyerindeki calisma kosullarini tek yanl

degistirmek istemesi gecerli neden degildir. Boyle bir degisiklik dogrudan igyeri devrinin sonucu olup 6.
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j) Gegici Is Tliskisi
Glinlimiizde igverenlerin ortak is yapmasi halinde birbirlerinin isgilerine ihtiyag
duymalar1 ya da isverenin islerinin kotiiye gitmesi halinde is¢isini gegici olarak bagka
isverene devretmesi ya da igverenin teknik donanimin faaliyete gecirilmesi i¢in gegici
olarak is¢iye ihtiyag duyma  halleri gibi durumlarda gecici is iligkisi
kurulmaktadir.Gegici is iliskisinde is¢inin onayi alinarak baska bir igverene is gorme

ediminde bulunmak icin is s6zlesmesinin gegici olarak devri soz konusudur''.

[sK m. 7/1’e gore “Isveren, devir sirasinda yazili rizasin1 almak suretiyle bir
is¢iyi; holding biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna bagli baska bir isyerinde
veya yapmakta oldugu ise benzer islerde calistirilmast kosuluyla baska bir igverene is
gérme edimini yerine getirmek tlizere gecici olarak devrettiginde gecici is iliskisi
gerceklesmis olur.”Kanuni diizenleme ile igsverenin is mevzuatinin kendisine yiikledigi
yiikkiimliliiklerden kaginmak tizere gegici is iligkisine bagvurma yolunu se¢mesini
engellemek i¢in kriterler getirilmistir. Bunlar benzer islerde calistirma ancak aymni
holding biinyesindeyse benzer is kosulu aranmaz, devir sirasinda is¢inin yazili onayinin

alinmasi ve kurulan iliskinin gecici olmasidir!>2.

Iscinin gecici olarak baska bir isverene devrinde benzer islerde calistirma
zorunlulugu oldugundan isyeri degisikligi, holding biinyesinde baska islerde gegici
olarak calistirilmasinda ise hem isyeri hem de is tiirli degisikligi s6z konusu olmaktadir.

Isveren, IsK. m. 7’ye gére IsK. m. 22’ye de uygun olarak devir sirasinda is¢inin onayini

Madde’ye aykiridir. Fesih bildiriminde de dayanilan rasyonel isletmecilik anlayiginin, bir isletme
devralinirken oradaki is kosullariin ne oldugunun, devrolunan is sézlesmelerinin hangi hak ve borg¢lari
icerdiginin de arastirilip 6grenilmesini gerektirdigi tartismasizdir. Aksi halde isyeri devralindiktan sonra
calisma kosullarimin degistirilmesi ve kabul etmeyenlerin sozlesmeleri de degisiklik feshine dayali
olarak sonlandirilabilir seklindeki degerlendirme is giivencesinin gecerli neden esasina aykiridir... Is
Hukuku’nun ve Is Kanunu’nun 6ngdrdiigii esit islem yapma borcu bir kisim iscilerin var olan haklarmin
isverence ortadan kaldirilarak esitligin saglanmasii degil, ¢alisma kosullarinin iyilestirme yoluyla bu
haklara sahip olmayanlara ayn1 imkénlarin taninmasini gerektirmektedir...” Y. 9. HD., 2012/14062 E.,
2012/30936.

151 SUZEK, is Hukuku, $.275-276; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s. 364-
368.

152 SUZEK, Is Hukuku, s. 277; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAY SAL, is Hukuku, s. 368-372.
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almak zorundadir. Isveren gegici is iliskisine onay vermeyen is¢isinin is sdzlesmesini
feshederse, isletme gereklerinden dolay1 feshin meydana geldigini ispat etmelidir. Is
s0zlesmesinin gecerli bir fesih olarak kabul edilmesi i¢in iscinin is yerinde ¢alisma
olanag1r ortadan kalkmali ve is iligkisinin sirdiiriilmesi i¢in gegici is iliskisine
basvuruldugu ispatlanmalidir. Isletme geregi gecici isverenin degil siirekli isverenin
igsyerinin isletmesinden kaynaklanmalidir. Ancak holdingin bagli isletmelerinde
gerceklesen dogal afet ya da ani is giicii gibi 6nemli olaylar halinde is¢inin gegici devre
onay vermesi beklenebilir. Isci bagli isletmenin degil, holdingin iscisi ise holding

biinyesinde farkl1 isletmelerde gorev alabilmektedir'>>.

2. Esash Olmayan Degisiklik

Esasli olmayan degisiklik iizerine kanunda bir tanimlama yapilmamistir.
Ogretide ise “is iliskisini belirleyen hiikiimlerde ongériilmemis bulunan ve normal
olarak karsi taraftan istenmeyecek olan’>*tim degisiklikler esashi degisiklik olarak

kabul edilmektedir. Esasli degisikliklerin belirlenmesinde Yargitay kararlar1'®

“«

incelediginde ise, temel Olciitiin iscinin - durumunun agwlagsmas:t” oldugu

goriilmektedir. Esasli olmayan degisiklik ise, “igsverence ¢alisma kosullarinda yapilan

degisiklikler onun yonetim hakki ¢ercevesinde kaliyorsa esasl degisiklik sayilmazlar ve

» 156

IsK. m. 22’nin uygulama alanina girmezler. olarak degerlendirilmektedir. Ogretide

153 EKMEKCI Omer, 4857 Sayili Is Kanunu’nda Gegici (8diing) Is Iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve
Sona Ermesi, LEGAL s Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.2, C.1, Istanbul; ALP, Is
Soézlesmesinin Degistirilmesi, s. 199-200.

154 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 113.

155 “[s hukukunun en tartismali alanlarindan biri ¢alisma kosullarimin tespiti ile bu kosullarm
uygulanmasi, degisiklik ~ yapilmasi, en nihayet is¢inin kabuliine bagli olmayan degisiklik ile
isverenin yonetim hakk1 arasindaki ince ¢izginin ortaya konulmasidir...Caligsma kosullarindaki degisiklik,
isverenin yonetim hakkiile dogrudan ilgilidir.... Isverenin yonetim hakki, taraflar arasindaki is
sozlesmesi ya da igyerinde uygulanan toplu is sozlesmesinde agikga diizenlenmeyen bosluklarda
uygulama alan1 bulur... Isverenin yonetim hakki kapsaminda kalan ya da gecerli nedene
dayanan degisiklikler, caliyma kosullarinda esash degisiklik olarak nitelendirilemez. “ Y. 9. HD.,
11.02.2014., 2012/72 E., 2014/3978.

156 SUZEK, Is Hukuku, s. 666; ENGIN, Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik, s.316; ALPAGUT,
Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik, s. 105-107.
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genel olarak esaslt olmayan degisiklik i¢in yonetim hakkindan ayri bir tanimin

yapilmadigr goriilmektedir.

Esasli olmayan degisiklik kavrami aslinda yonetim hakki kapsaminda yapilan
degisikliklerden farkli olarak degerlendirilmelidir. Yonetim hakki kapsaminda yapilan
diizenlemeler is s6zlesmesinde bir degisiklik degil, is sozlesmesine dayanarak is gorme
ediminde detaylarin belirginlestirilmesidir. Bu yiizden degisikligin niteligi belirlenirken
yonetim hakki kapsamina girip girmedigi belirlenmeli, yonetim hakki kapsamina
girmiyorsa esasli bir degisiklik olup olmadig1 incelenmelidir. Esash bir degisiklik olup
olmadig1r incelenirken ise degisiklik nedenine degil yapilan degisiklige gore
degerlendirme yapilmalidir. Degisikligin gecerli olup olmadigi ancak feshe iliskin
yapilacak gecerli sebebin varligi veya kotli niyet tazminatina hak kazanilip

kazanilmadigna iliskin degerlendirme siirecinde énem tagimaktadir!>’.

Isci lehine olan degisiklikler esasli degisiklik olarak kabul edilmemektedir.
Ancak, ig¢i lehine yapilmig gibi goriinen bir degisiklik is¢iye zarar verebilmektedir.
Ornegin, isgiye fazla iicret 6denerek daha iist diizey bir gorev verildiginde, gorevin
is¢inin bilgi ve becerilerini asmasi halinde ya da ayni zamanda daha c¢ok mesai
yapmasini getiriyorsa degisiklik, esasl bir degisiklik olusturabilmektedir. Isci aleyhine
olan ancak ikame baska degerler ile dengelenen haller esasli degisiklik olarak
degerlendirilmemektedir. Ornegin, isyerinde yemek verilmesi uygulamasinin
kaldirilarak yerine ek sosyal yardim olarak iicret verilmesi halinde oldugu gibi. Isgiye
sartlarin olugmasiyla saglanan bir avantajin sartlarin ortadan kalkmasiyla geri alinmasi
durumunda da esash degisiklik s6z konusu olmamaktadir. Ornegin, belirli bir isten
kaynaklanan risk icin 6denen is riski zamminin teknolojik gelismelerle riskin ortadan
kaldirilmasindan sonra geri alinmasinda oldugu gibi. Daha ¢ok muhasebe elemanlarina,
kasiyerlere ddenen kasa tazminatinin gorev degisikligi nedeni ile isciye ddenmemesi

durumunda oldugu gibi'>%.

157 DOGAN YENISEY, Kiibra, Hizmet Akdinin Degistirilmesi ve Ucretsiz izin Uygulamasi, Ekonomik
Krizin I3 Hukuku Uygulamasina Etkisi, Galatasaray Universitesi/Istanbul Barosu, Mayis 2002, s. 71-87.

158 SUZEK, Is Hukuku, s. 666-667; ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma
Kosullarinda Esasli Degisiklik, s. 105-106; ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.117.
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IKiNCi BOLUM

CALISMA KOSULLARINDA DEGISiKLiK YONTEMLERIi
I. Is Kanunu m. 22’ye gore Degisiklik Yapilmasi

A. Is Kanunu m. 22’nin Uygulama Alam ve Temel Esaslar

1. Madde Hiikmiiniin is Giivencesine Gére Uygulama Alam

Is Kanunu madde 22’nin uygulama alaninin sadece is giivencesine tabi olan
iscilere iliskin oldugu yoksa tiim iscileri mi kapsadigi konusu doktrinde tartigmalidir.
Diizenleme igerisinde degisiklik prosediiriiyle birlikte degisiklik feshi de bulunmaktadir.
Isci degisikligi kabul etmedigi takdirde isveren degisikligin gecerli nedene bir nedene
dayandigin1 ispatlayarak ve usuliine uyarak is sdzlesmesini feshedebilir. Isveren, is
sozlesmesini  feshederken gecerli neden gosterme ylkimliliigiinde olarak
diizenlediginden, fesihteki giivencenin sadece is glivencesine tabi is¢iler bakimindan
diizenlendigi kanaati dogmaktadir. Is giivencesine tabi olmayan iscinin is s6zlesmesi
feshedilirken, isverence gecerli bir neden gosterme yiikiimliiliigli bulunmadigindan
degisiklik i¢in gecerli neden aranmasi makul goriinmemektedir. Doktrinde de bu goriis
belirtilerek Is Kanunu madde 22’nin salt is giivencesine tabi isciler i¢in uygulanacagi

belirtilmektedir'>°.

Is Kanunu madde 22’yi iki ana baslik altinda incelemek yerinde olacaktir.
Hikiim degisiklik prosediiriinii diizenlerken degisikligin kabul edilmemesi halinde
izlenecek yolu da belirlemektedir. Eger is glivencesine tabi olmayan isc¢ilerin hiikmiin
kapsaminda olmadigi kabul edilirse, isveren herhangi bir prosediire uymadan 1is
iliskisinde degisiklik yapabilecektir. Bu durumda is¢inin onay1 aranmayacak, degisiklik
halinde ¢aligmaya devami zimni kabul iradesi olarak kabul edilecek ve degisikligi kabul
etmeyen isclyi, isveren feshe zorlayarak bu yolla hakli nedenle feshe zorlanan is¢i ihbar
tazminatindan mahrum kalabilecektir. Belirtti§imiz gerek¢ede dikkate alinarak

maddenin kapsamina tiim is¢ilerin girdigi kabul edilmelidir. Boylelikle degisiklik bir

15 ENGIN, Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik ve Yeni Is Kanunu Tasarisi, 5.324; AKYIGIT, Ercan,
Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is S6zlesmesinin Feshi, s. 201-203.
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prosediire baglanarak ve isc¢inin onayt olmadigi durumlarda is soézlesmesi isveren

tarafindan feshedilerek, iscinin is¢ilik haklar1 daha fazla korunmus olur!®.

Iscinin is giivencesine tabi olup olmamasi konusu fesih asamasinda &nem
tasimaktadir. Is giivencesine tabi olmayan isci degisiklige onay vermezse, is sdzlesmesi
isverence feshedilebilir ve fesihte gecerli neden denetimi yapilmaz. Is¢i bu durumda
ihbar ve sartlar1 ger¢eklesmisse kidem tazminatini alacaktir. Emsal bir durumda is¢i
igverence gerceklestirilen fesihte ek olarak kosullarin saglandigi takdirde kotii niyet
tazminat1 talep edebilir. Kotii niyetin varliginin ispati is¢idedir. Yapilan degisiklik,
feshe zorlamak icin yapilmigsa kot niyet tazminatinin ispati  bakimindan

degerlendirilmeye alinabilir'®!,

2. Hiikmiin Temel Esaslari

Is Kanunu madde 22 iki amag¢ gdzetmektedir. Birinci amag isveren sozlesmeyi
degistirmek istediginde is¢iyi feshe zorlamasini engellemek ve fesih riskini isverene
yiiklemektir. Ikinci amag ise isverence degisiklik yapilmasi istenmesi halinde
degisikligin hangi esas ve usule gére yapilacagim belirlemektir. Is Kanun m. 22’ye gére
degisiklik araci olarak iki unsur belirtilmistir. Bunlardan ilki isverenin isciye yazili
olarak bildirdigi degisiklik nerisidir. Bu &neri, icap niteligindedir. Iscinin yazili olarak
verdigi onay ise sozlesme degisikligine karar verilmesi yoniindeki kabuldiir. Boylece

taraflar arasinda bir degisiklik s6zlesmesi kurulmaktadir'®?,

“«

Is Kanunu m. 22, degisiklige konu olabilecek degisiklikleri “...is sozlesmesi
veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da
isveri uygulamasiyla olusan c¢alisma kosullarinda esasli bir degisiklik” olarak

belirtmektedir. Personel yonetmeligi ya da isyeri uygulamalari is sozlesmesinin eki

100 SUZEK, Is Hukuku, s. 662-664; BASBUG, Isverenin Yoénetim Hakki ve Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s. 64-65.

161 ALPAGUT, Giilsevil, Is Kanunu 22. Maddesinin Uygulama Alam — Sézlesme Hiikiimlerinin
Gegerliligi Sorunu ve Yargitay’in Konuya Iliskin Kararlari, s.54-55; AKYIGIT, Ercan, Calisma
Kosullarinda Degisiklik ve Is Sozlesmesinin Feshi, s. 201-203.

102 SUZEK, Is Hukuku, s. 662-664; BASBUG, Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Kosullarinda
Degisiklik, 5. 64-65.
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niteligindedir'%® Buradan daha onceki aciklamalarimizi'®* da esas alarak is sdzlesmesi
cercevesinde yapilan degisikliklerin madde kapsamina girdigini goérmekteyiz. Ancak
yapilan her degisikligin degil, sadece esasli degisikliklerin madde 22/1°’e gore
degerlendirilmesi sdz konusudur'®.

Is Kanunu m. 22 is iliskileri i¢in gecerli olurken, IsK. m. 4’te!%¢

sayilan istisnai
hallerde igverenin esasli degisiklik yaparken usul yoOniinden madde 22’ye uyma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak bu durumlarda da esas yoniinden Is Kanunu,
Tiirk Borg¢lar Kanunu’nda yer alan esaslardan farkli bir uygulama getirmediginden
madde 22’deki ilkeler gegerlidir. Borglar hukukunun temel ilkesi olan tek yanlh
sozlesme degisikliginin ahde vefa ilkesine aykirilik olusturmasi tiim sozlesmeler icin
gecerli oldugundan, Is Kanunu’na tabi olmayan is sdzlesmelerinde de gecerlidir ve sdz
konusu istisnai durumlarda yapilacak olan degisiklikte iki tarafin da onay
gerekmektedir. Iscinin degisikligi kabul etmemesi iizerine devreye degisiklik feshi girer,
yani degisiklik feshi tiim is iliskilerinde miimkiindiir. Bu sebepten 6tiirii Is Kanunu tabi
olmayan is iliskilerinde isveren degisiklik yapmak istediginde madde 22’deki usule
uymasa da tek tarafli olarak degisiklik yapamayacaktir. Degisiklik feshinin gegerlilik
denetiminde ise onemli olan is iliskisinin hangi kanuna tabi oldugu degil is¢inin is

giivencesine tabi olup olmadigi 6nemlidir. Cilinkii madde metni 17 ve 21’ e atif

18SUZEK, Is Hukuku, s. 61-62, "Isveren tarafindan baslangicta yasal veya akdi bir zorunluluk
olmaksizin bir menfaatin tek tarafli olarak devamli sekilde ve aymi kosullarda saglanmasi halinde,
iscilerin de zimni kabulleriyle is akdi hiikmii (is sarty) haline gelen bir igyeri uygulamast olusur.”, s.
“Hukukumuzda is hukuku ogretisi ve yargitay tarafinda kosullar gerceklestigi icin baglayichik kazanan i

yénetmeliklerin is akdinin eki oldugu kabul edilmektedir.”
164Bk7; 5. 9-16.

105 SUZEK, Is Hukuku, s. 662-664, BASBUG, Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s. 64-65.

161K m. 4; Asagida belirtilen islerde ve is iliskilerinde bu Kanun hiikiimleri uygulanmaz;
a) Deniz ve hava tasima islerinde,
b) 50'den az isci ¢alistirilan (50 dahil) tarim ve orman iglerinin yapildigi isyerlerinde veya isletmelerinde,
¢) Aile ekonomisi sinirlari iginde kalan tarimla ilgili her gesit yapi isleri,
d) Bir ailenin iiyeleri ve 3 iincii dereceye kadar (3 iincii derece dahil) hisimlari arasinda disaridan basgka
biri katilmayarak evlerde ve el sanatlarinin yapildigi islerde,
e) Ev hizmetlerinde,
) (...) (1) grraklar hakkinda, (1)
g) Sporcular hakkinda,
h) Rehabilite edilenler hakkinda,1) 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanununun 2 nci maddesinin tarifine
uygun li¢ kisinin ¢alistig1 igyerlerinde.
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yapmaktadir. Bu isciler ise Is Kanunu’na tabi olup madde 18’e gére is giivencesi
kapsamina giren iscilerle, Is Kanunu m. 18-21 hiikiimlerinin kiyas yoluyla uygulandig1
Basin Is Kanunu’na tabi is iliskilerindeki isgilerdir. Diger tiim is iliskilerinde isverenin

feshi icin gecerli neden denetimi yapilmaz!'®’.

B. Usulii
1. Yazihh Bildirim

Is Kanunu m. 22 degisikligin prosediiriinii belirleyerek, is sdzlesmesiyle veya is
sOzlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri
uygulamasi ile olusan calisma kosullarinda esasli degisiklik onerisinin, igverence yazili
olarak yapilmasmi esas almistir. Isveren, degisiklik icin icapta (6neride) bulunurken
yazili olma kosulu gegerlilik sartidir. Isverenin toplu degisiklik yapmak istedigi hallerde
de toplu oneri seklinde degil, tek tek tiim ilgili iscilere yazili olarak bildirim
yaptlmalidir. Yazili bildirimin esas alinmasi ayrica sonradan yapilmak istenen
degisikligin icerigi hakkinda ¢ikabilecek uyusmazliklarin 6nlenmesi agisindan onem

tasimaktadir!®S.

Isverenin yazili bildirimde bulundugu degisiklik onerisi, icap niteligindedir ve
degisiklik, iscinin icabi kabul etmesiyle gerceklesir. S6z konusu icap beyani, is
iliskisinin hangi yonde degisecegine yonelik bir tekliftir. Isverenin icap beyan
degisiklik sozlesmesi kurulmasi icin yapildigindan, is sdézlesmesinin kurulmasina
yonelik bir icabin gegerli olmasi i¢in aranan tiim sartlara burada da aranmalidir.
Isverence yapilan icabin gegerli olmasi igin yapilacak degisikligin esasli noktalart
belirtilmelidir. Degisiklik Onerisinin igerik olarak belirlenebilir olmamasi, eksik olmasi

veya celiskili olmas1 halinde, yapilan &neri isciyi baglamayacaktir'®.

167 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.59-60; AKYIGIT, Tiirk Is Hukukunda Is Giivencesi, s.159-
163.

168 YENISEY, Degisiklik, s.128-129; SUZEK, Degisiklik, s. 22-24; AKYIGIT, Ercan, Calisma
Kosullarinda Degisiklik ve Is Sozlesmesinin Feshi, s. 210-211.

169 KILICOGLU Mustafa; SENOCAK Kemal, is Giivencesi Hukuku, s. 458-460; AKYIGIT, Ercan,
Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is S6zlesmesinin Feshi, s. 210-211.
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Is Kanunu m. 22’ye gére isciye degisiklik onerisinde bulunduktan sonra 6
giinliik bir diisiinme siiresi verilmistir. Bu siire is¢inin ani alacagi bir kararin doguracagi
yanlisliklar1 6nlemek igin verilmistir. Is hukukunun cogu kuralinda oldugu gibi alt1
giinliik diisiinme siiresi nispi emredicidir. Isverenin istegiyle tek tarafli olarak ya da is
veya toplu is s6zlesmesiyle s6z konusu siire uzatilabilir ya da is¢i slirenin bitiminden
once kararini bildirebilir. Ancak siire herhangi bir hiikiimle 6nceden kisaltilamaz. Is
Kanunu ile verilen bu siire, is¢i i¢in diisiinme siiresi olarak isveren acisindan da Onerilen
degisikligin siiriinceme de kalmamasi agisindan 6nemlidir. Ancak siire, is¢i agisindan
baktigimizda teklif edilen degisikligi degerlendirmesi agisindan daha uzun
belirlenebilirdi. Ayrica degisikligin kabuliinden sonra is¢iye uyum saglamasi i¢in siire
verilmesiyle ilgili diizenleme yapilmasi gerekirdi. Ornegin, iscinin baska bir sehre nakli
halinde yerlesmesi i¢in siireye ihtiyaci olacaktir. Bu eksiklik, isverenden degisiklikten
sonra is¢iye ihtiyact olan siirenin verilmesi hali, Yargitay kararlar1 ile igtihat haline

getirilerek giderilebilir!”°.

2. Kabul Beyam

Iscinin kabul beyaninin da madde 22 ile alt: giinliik siire igerisinde yazili olacag
belirlenmistir. Iscinin irade beyan1 yazili alinarak kabul etmedigi bir degisiklikten mesul
tutulmas1 engellenmektedir. Ayrica 1475 sayili Is Kanunu’nu déneminde isverenin
icabima cevap vermeyen ya da kabul etmeyen isci derhal feshi gerceklestirmezse,
degisikligi kabul etmis sayilmaktaydi'’!. Isci aleyhine olacak bu sonuglar1 énlemek ve

hukuk giivenligi yaratmak igin de kanun ile bu prosediir getirilmistir!’>.

Isveren tarafindan yazili olarak yapilan degisiklik onerisini isgi siiresi icinde
yazili olarak kabul ederse, is sdzlesmesinde degisiklik gerceklesecektir. Isci, icabi kabul

etmezse ya da susarsa sozlesmede degisiklik ger¢eklesemeyecektir. Alt1 is giinliik siire

170 ENGIN, Murat, Calisma Kosullarinda Esaslh Degisiklikler ve Yeni Is Kanunu Tasarisy, s. 322; ALP,
Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 66-67; AKYIGIT, Ercan, Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is
Soézlesmesinin Feshi, s. 213-214.

17 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 68.
172 YENISEY, Degisiklik, s.128-129.
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niteligi itibariyle hak disiiriicii siire olmadig1 icin is¢i, bu siireden sonra da isci

degisiklige onay verirse, degisiklik gerceklesir!”>.

II. Sozlesmede Sakh Tutulan Kayitlar

A. Sakli Tutma Kavrami

Sozlesmede ¢alisma kosullarinda degisiklik hakkini sakli tutma kavrami farkli
adlarla anilmaktadir, “genisletilmis yonetim hakki”, “6zel yonetim hakk1”, “6ne alinmig
sozlesme degisikligi” gibi. Doktrinde bir goriis!™; Isverenin yonetim hakki, is¢inin
gormesi gereken is ve is sOzlesmesi ile smirli iken genisletilmis yonetim hakki,
sozlesmenin zaman igcerisinde iceriginin degistirilebilmesi anlamina
gelmektedir. Y onetim hakkinda is sdzlesmesi hiikiimleri detaylandirilirken, genisletilmis
yonetim hakkinda isverene is¢inin calisma kosullarini esasli olarak degistirme, yeni
calisma kosullar belirleme yetkisi verilmektedir. Boylece isverene is sozlesmesi ile
calisma kosullarin1 degistiren ve belirleyen yenilik dogurucu bir hak niteliginde hak
tamnmaktadir diye belirtmektedir. Yargitay da'’>“Is iliskisinin taraflarimin  is
sozlesmesinde, gerektiginde isverence ¢aliyma kosullarinda degisiklik yapabilecegine
dair diizenlemelere gitmeleri halinde, igverenin genisletilmis yonetim hakkindan soz
edilir. "ifadesine yer vererek, sakli tutma kayitlarin1 genisletilmis yonetim hakki olarak
kabul etmistir. Diger bir goriis'’® ise; Isverence belirlenen sakli tutma kayitlarmin
yonetim hakki kapsaminda degerlendirilemeyecegi goriisiindedir. Oncelikle degisiklik
kayitlarinin TBK’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte icerik denetimi de yapilarak yonetim
hakki kapsamindaki diizenlemelere gore daha siki denetlendigini belirtmektedir. Ayrica
yonetim hakki is gérme edimini ve ig¢i davranislarini somutlagtirmak i¢in kullanilirken,

sakli tutma kayitlarmin is gorme edimini degistirmek amaciyla kullandigini

173 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 24; MANAV, Is Kanunu’nun 22. Maddesi Cergevesinde Is
Sézlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglar;; NAZLI, Anayasanin Calisma Hak ve Ozgiirliigiine

[liskin Diizenlemelerinin Is Hukukuna Etkileri, s. 151.

174 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.15; ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 250-253; SEN, Is
Hukukunda Caligma Kosullarinda Degisiklik, s. 98.

175Y.9. HD., 29128/37213, 12.11.2012.

176 BAYCIK, Gaye, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, Yetkin Yayinlari, Ankara 2011, s. 189-192.
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belirtmektedir. Bu sebeplerden otiirii sakli tutma kayitlarinin yonetim hakkindan
bagimsiz bir yenilik doguran hak olarak kabul edilmesi gerektigi goriisiindedir.!””
Yonetim hakki yenilik doguran bir hak olarak kabul edilmediginden, yenilik doguran
bir hak olan sakli tutma kaydinin bu kapsamda degerlendirilmemesi gerekmektedir.
Ancak dar anlamda yonetim hakki ve genisletilmis yonetim hakki diye farkl
nitelendirmeyle pratikte ayrimi yapildigindan, 6gretideki bu tartismanin bir 6nemi

kalmamustir.

Sozlesmenin esasli unsurlar1 basta belirlenirken detayli olarak edim ve ifa ile
ilgili unsurlari, gelisen ve degisen sosyo ekonomik sartlar altinda belirlemek pek de
miimkiin degildir. Bu yiizden nasil taraflarin sonradan anlagsarak s6zlesmede degisiklik
yapmalar1 miimkiinse s6zlesmenin bir tarafina degisen sartlara uygun olarak degisiklik
yapma yetkisi taninmasit da miimkiin olarak goriilmekte hatta sozlesme oOzgiirliigii
kapsaminda degerlendirilmektedir. TBK m. 86 (Cesit Borcu) ve TBK m. 87 (Se¢imlik
Bor¢) ornekleri de bir tarafa edim ve ifa belirlemenin hukuki Ornekleri olarak
gosterilmektedir. Degisen sartlara uyum saglanabilmesi i¢in igverene is sdzlesmesinde
degisiklik yapabilme hakki saglanmasi goriisii de bu sebeplerden Otiirii
benimsenmektedir. Burada is sozlesmesi kurulurken bir tarafa bu yetkinin verilmesi
gerektigi aksi takdirde hakimin miidahalesinin gerekebilecegi savunulmaktadir.
Hakimin miidahalesi yerine iradi olarak ¢6ziimiin sdzlesme cercevesinde daha uygun

oldugu belirtilmektedir!’®.

B. Sakl Tutulan Kayitlarin Gegerliligi ve Simirlar:

Isverence is s6zlesmesine konulan calisma kosullarinda degisikligi sakli tutma
kayitlar1 1475 sayili Kanun doneminde gecerli kabul edilirken 4857 sayili Kanunun 22.

maddesinin yiiriirliige girmesiyle doktrinde tartigma konusu olmustur. Yargitay ise 2004

179

tarthinde bir kararinda'”” madde 22’yi gerekge gostererek bu tiir kayitlar1 gegersiz

177 UNSAL, Engin, Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is¢inin Korunmasi, s. 522, ALPAGUT, Yargitay
Kararlar1 Isiginda s Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik, s. 107.

178 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 253-256, UNSAL, Engin, Calisma Kosullarinda Degisiklik

ve Is¢inin Korunmasi, s. 522.

"ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik, s.
107.
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sayarken, 2005 ve sonraki tarihli kararlarinda'®kural olarak kayitlar1 gegerli kabul

etmistir'8!.

s Kanunu m. 22’nin bilim kurulunca hazirlanan tasarisinda “Isverence ¢alisma
kosullarimin ~ degistirilmesi hakki sakli  tutuldugu hallerde ve belirli siireli is
sozlesmelerinde yukaridaki hiikiimler uygulanmaz. Ancak belirli siireli is sozlesmesinde
isverenin c¢alisma kogullarinda degisiklik yapma hakki sakli tutulmussa, isgi riza
gostermedikge, isveren belirlenen gsartlart siire sonuna kadar uygulamakla
yiikiimliidiir.” bu sekilde bir diizenleme yer almaktaydi. Is Kanunu m. 22’nin
yasalagmast sirasinda ise degisikligi sakli tutma ile ilgili fikra madde metninden
cikartilmigtir. Tasaridaki madde metninden ilgili fikranin ¢ikartilmas: degisikligi sakli
tutma kaydinin is sdzlesmesinde olamayacagi anlamina gelmemektedir. Aksi takdirde
yasada yer almadigi silirece tim sozlesme tipleri icin sakli tutma kayitlar
konulamayacag1 anlami ortaya gikardi'®2. Doktrinde aksi bir goriis ise is sozlesmesi ile

degisikligi sakli tutmanin miimkiin olmadigin1 benimsemektedir'®?,

Belirli  stireli is  sozlesmelerinde  degisiklik  feshi  hiikiimlerinin

uygulanmayacaginin yasada yer almasinin sebebi ise degisiklik feshinin bildirimli bir

180« ..sdzlesmesinde, gerektifinde ¢aliyma kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler

bulunmasi halinde, igverenin genisletilmis yonetim hakkindan s6z edilir. Bu halde igveren, yonetim
hakkini kotiiye kullanmamak ve sozlesmedeki siirlara uymak kaydiyla is¢inin c¢aligma kosullarinda
degisiklik yapma hakkini siirekli olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin, iscinin gerektiginde isverene ait
diger isyerlerinde de goreviendirilebilecegi seklindeki siozlesme hiikiimleri, igverenin bu konuda
degisiklik yapma hakkint sakli tutar. Amlan hak objektif olarak kullanilmalidir. Is¢inin is s6zlesmesinin
feshini saglamak i¢in sézlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmasi, isverenin yonetim hakkinin kotiiye

kullanilmasi niteligindedir ( 9. HD. 7.7.2008 giin, 2007/24548 E, 2008/19209 K. ).”

BIALPAGUT, Yargitay Kararlan Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik, s.
107; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s. 391.

182 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.15; ALPAGUT, Is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alan1”, s. 58-
59; NARMANLIOGLU Unal, Isverenin Calisma Kosullarinda Degisiklik Yapma Hakkimi Sakli Tutan
Sozlesme Hiikiimleri Baglayici midir?, Sicil, Eyliil 2006, s.14; ERTURK, Genel i Kosullar1 ve Genel s
Kosullarinin Denetlenmesi, s. 111; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.391-392.

INARMANLIOGLU Unal, “4857 sayih Is Kanununun 22/1’inci Maddesi ile ilgili Yargitay Hukuk
Genel Kurulu Karar1 Hakkinda Diisiinceler”, Legal Is Hukukuna ve Sosyal Giivenlik Hukukuna Iliskin
Yarg1 Kararlar1 ve Incelemeleri Dergisi, S. 4, 2007, s. 154 vd.; GUZEL, Is Giivencesi, s. 120.
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fesih olmasidir. Belirli siireli is sdzlesmeleri bildirim ile sona ermediginden degisiklik
feshine bagvuru imkani da bulunmamaktadir. Degisiklik feshi agisindan belirli siireli is
s0zlesmesinin madde metninde yer almasinin bir anlami bulunmamaktadir. Ancak
belirli siireli is s6zlesmesinde de isveren, is¢inin onayl veya degisikligi sakli tutma
kayitlariyla, calisma kosullarinda esasli degisiklik yapabilmektedir. Isveren is¢inin
onayini almadan esash degisiklik yaparsa is¢inin IsK. m. 24/1I f uyarinca hakli nedenle
sozlesmeyi feshetme hakki dogmaktadir. Ayrica is¢i, TBK m. 408 uyarinca isveren

temerriidiine dayanarak bakiye sdzlesme siiresine iliskin {icretini talep edebilir!®4.

Degisikligi sakli tutma kayitlarinin gegerliligi degerlendirilirken, sakli tutma
kayitlarinin madde 22 kapsamina girmedigi tespit edilmelidir. Madde 22 ile kurulmus
bulunan bir sézlesme degistirilirken, sakli tutma kayitlar ile s6zlesmede var olan bir
yetki kullanilmaktadir. is Kanunu m. 22, kurulmus bir is sézlesmesinde sézlesmenin
esaslt noktalarda tek tarafli olarak degisiklik yapilamayacagi hususundadir. Degisikligi
sakl1 tutma kayitlari ise ig s6zlesmesinin baginda s6zlesme 6zgiirliigli dogrultusunda is¢i
ile igveren arasinda kararlastiritlip sozlesmeye konulmaktadir. Yani burada fiili bir
degisiklik meydana gelse de isveren esashi degisiklik yapmis olmamakta ya da
sOzlesmeyi degistirmemekte, sdzlesme ile verilen degisiklik yetkisini kullanmaktadir.
Degisikligi sakli tutma kayitlarinin is sdzlesmesi ve eklerinde yer almasi, sozlesmede
degisiklik yapilmasi ile ilgili degil, s6zlesmenin kurulmasi ile ilgilidir. Bu sebeplerden

otiirii degisiklik kayitlar1 IsK. m. 22 kapsam diginda kalmaktadir!®,

Sozlesme degisikliginde sakli tutulan kayitlar kanuna karsi hile olarak da
degerlendirilebilir'®®. Kanuna kars1 hile, kanunun yasakladigi bir sonucu izin verdigi
farkl1 araglarla elde etmektir. S6zlesmede degisikligi sakl1 tutulan kayitlar ile Is Kanunu
m. 22’nin yasakladig: bir sonug¢ gerceklesmemektedir. Madde ile sozlesme 6zgiirliigiinii

kisitlayict bir sekilde s6zlesmenin igerigini diizenlenmemekte, belirlenen sézlesmedeki

184 ENGIN, Calisma Kosullarinda Esaslh Degisiklik ve Yeni Is Kanunu Tasarsi, s. 322; ALPAGUT, Is
Sozlesmesinin  Esasli  Sartlarinda Degisiklik ve Yargitay’m Konuya iliskin Bir Kararmin

Diisiindiirdiikleri, s. 52, 58.

185 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.15-16; MANAV, Is Kanununun 22. Maddesi Cercevesinde Is
Sézlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, s. 229; CIVAN, Ersun Orhan, Genel Is Kosullari,
Beta, Istanbul 2015, s. 117-118; BAYCIK, Gaye, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 187-188.

186 ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 258.
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esaslt unsurlarmin tek tarafli degistirilmesi yasaklanmaktadir. Oysa degisikligi sakli
tutulan kayitlar ile sozlesme kurulurken, sézlesmenin igerigi, tek tarafli degisikligi
miimkiin kilacak sekilde diizenlenmektedir. Bununla birlikte degisiklik kayitlarini
kanuna kars1 hile saydigimizda is¢i lehine diizenlenmis tiim degisiklik kayitlarini da

madde 22’ye aykir1 saymis olmaktayiz'®’.

Degisikligin is¢inin yazili riza verdigi bir anlagsma ile gerceklesmesi hiikmii de
degisikligi sakl1 tutan kayitlara engel teskil etmemektedir. Isci sézlesme dzgiirliigiinden
dogan hakkini kullanarak, sozlesme kurulurken degisikligi sakli tutulan kayitlarla
sozlesmeyi imzaladiginda bastan degisiklige onay vermis olmaktadir. Iscinin ve
isverenin verdigi bu onay ile daha sonra yenilik doguran hak kullanarak is iligskisinde

fiili olarak degisiklik yapilsa da is s6zlesmesinde degisiklik yapilmamaktadir!®®.

Is sozlesmesine degisiklik kayd: konulmas: acikladigimiz iizere ne madde 22’ye
aykirilik ne de kanuna karsi hile olusturmaktadir. Ancak degisiklik kayitlarinin
etkilerinin 6neminden ve is¢inin sdzlesmenin zayif yani olmasindan dolayr s6zlesme
serbestisinin sinirlandirilmas: gerekir. Isci sozlesme kurulurken, sézlesmenin zayif
tarafi olmasindan dolay1 gercek anlamda rizasima dayanmadan degisiklik kayitlarini
kabul etmek zorunda kalmis olabilir. Bu durumda is¢inin kotii niyetli uygulamalara
maruz kalmamasi i¢in degisiklik kayitlarinin somut bir sekilde sinirlari belirlenmeli ve
isverenin is soOzlesmesinin icerigini sadece kendi menfaatlerine gore belirlemesi
engellenmelidir. IsK. m. 22 degisikligi usuliine gore yapildigi takdirde gegerli
saymaktadir. Icerik denetimine girmemektedir ancak degisiklik is¢i tarafindan kabul
edilmedigi takdirde, gecerli bir neden varsa soézlesmenin feshedilebilecegi kabul
edilmektedir. Bu durumda is giivencesi ile ¢aligma kosullarinda degisiklik yapilmasi
istenmesi halinde is¢i korunurken, hangi sartlarda degisiklik olacagi ve degisikligin
gecerliligi konusunda ise bir denetim yoktur. Degisiklik kayitlar1 ile herhangi bir usul
izlenmeden is¢inin  basta alinan rizasina dayanilarak  sOzlesmenin  igerigi
degistirilmektedir. Buradaki degisikligin icerik denetiminin IsK. m. 22 kapsaminda

yapilma ihtimali bulunmamaktadir. Ancak madde 22’de de atif yapilan ve is

187SUZEK, Degisiklik Feshi, s.16; ALP, Is Soézlesmesinin Degistirilmesi, s. 257-258; MANAV, Is

Kanunu’nun 22. Maddesi Cercevesinde Is Sézlesmesinin Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, 230-231.

188 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.16; MANAYV, Is Kanununun 22. Maddesi Cercevesinde s S6zlesmesinin
Degistirilmesi ve Hukuki Sonuglari, s. 229-230.
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sOzlesmesinin isverence feshine neden olan gecerli nedenlerin varlig1 halinde ¢alisma
sartlariin degistirilecegi ile ilgili sakli tutma kayitlar1 gecerli kabul edilmelidir.
Ornegin, iscinin verimsizligi veya performans diisiikliigii nedeniyle farkli bir iste

gorevlendirilecegini belirten degisiklik kayitlarr gibi'®’.

Degisiklik kayitlart IsK. m 22 ile denetlenemediginden ve kanuna kars: hile
olarak da kabul edilmediginden, tiim isgiler i¢in igerik gilivencesi saglayacak bir
sinirlandirma olmahidir. Kaldi ki, denetim IsK. m. 22 ile gerceklesebilseydi, Is
Kanunu’na tabi olmayan Basin Is, Deniz Is ve Tiirk Bor¢lar Kanunu’na tabi olan isciler
icin de degisiklik kayitlariyla ilgili bir denetim getirilmesi gerekmektedir. Is Kanunu’na
tabi olmayan isciler i¢in sézlesmede esashi degisiklikte isK. madde 22 uygulanmasa da
ahde vefa ilkesinin geregi olarak tek tarafli degisiklik yapilamamaktadir. Ayni giivence

icerikte de saglanmalidir'®®.

Isverene calisma kosullarinda degisiklik yapma yetkisi tantyan kayitlarin gecerli
olmasi i¢in Oncelikle emredici hukuk kurallarina, is¢inin kisilik haklarina, anayasal
temel hak ve oOzgiirliiklere, toplu is s6zlesmelerine aykirt olmamasi gerekmektedir.

Bununla birlikte Yargitay kararlarim inceledigimizde!”! TMK m. 2’ye gére hakkin

189 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.16-19; ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 258-262,

190 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.18-19; ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullarinin
Denetlenmesi, s. 112; YILDIZ, Gaye Burcu, Is Hukukunda Sézlesmesel Kayitlar, Yetkin Yayinlar1 2014,
s. 125.

191 “[s sozlesmesinde, gerektiginde calisma kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler
bulunmasi halinde, isverenin genisletilmis yonetim hakkindan s6z edilir. Bu halde igveren, yonetim
hakkin kétiiye kullanmamak ve sozlesmedeki sinwrlara uymak kaydiyla iscinin ¢alisma kosullarinda
degisiklik yapma hakkin siirekli olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin, iscinin gerektiginde isverene
ait diger isyerlerinde de gorevlendirilebilecegi seklindeki sozlesme hiikiimleri, igverenin bu konuda
degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Amilan hak objektif olarak kullamilmahdir. Iscinin is
sozlesmesinin feshini saglamak icin sozlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmas, igverenin yonetim
hakkimn kétiiye kullanilmast niteligindedir. ( 9. HD. 7.7.2008 giin, 2007/24548 E, 2008/19209 K. ). 9.
HD. , 2014/4238 E. , 2015/15421, 28.04.2015... Somut olayda, giivenlik gorevlisi olan davacinin
Mecidiyekdy'de calistigi, isverence Esenyurt'ta gorevlendirildigi ancak davacinin uzak oldugu ve yol
iicreti verilmedigi igin gorevlendirmeyi kabul etmedigi anlasilmaktadir. Davacinin is sartlarinin aleyhe
degistirildigi aciktir. Her ne kadar sozlesmede isvereninin Istanbul simirlart icinde ¢alistiracag yeri tayin

edecegi belirtilmisse de, isverenin nakil yetkisini yukarida agiklanan maddi ve hukuki olgular goz oniinde
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kullanimimin  diirtistlik  kurallarina  aykirt olmamasi1 da degisiklik kayitlarinin
gecerliliginde sinir olarak belirlenmistir. S6z konusu bu sinirlar dahilinde isci, is
sozlesmesinde riza gosterdigi gecerli degisiklik kayitlarima uymakla ylikiimliidiir.
Ornegin iscinin bastan onay verdigi sehir ici sube degistirilmesine gore isverenin
degisiklik yaptig1 hallerde isci bu degisiklige uymazsa, igveren tarafindan is s6zlesmesi,
[sK m. 25/II h, is¢inin yapmakla 6devli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildig
halde yapmamakta 1srar etmesini veya IsK m 25/II g, is¢inin isverenden izin almaksizin
veya hakli bir nedene dayanmaksizin ardi ardina iki is giinii veya bir ay igerisinde iki
defa herhangi bir tatil giinlinden sonraki is giinii, yahut bir ayda ii¢ isgiinii isine devam
etmemesi uyarinda hakli nedenle feshedilebilir. Bu durumda is s6zlesmesi hakli nedenle
feshedilen iscinin ihbar ve kidem tazminati talep hakki bulunmayacagi gibi, issizlik

sigortasindan yararlanmasi da miimkiin olmayacaktir'®?,

C. Sakh Tutulan Kayitlarin Tiirleri

Sakli tutma kayitlari toplu is sozlesmesiyle veya is sozlesmesi ile diizenlenebilir.
Is sozlesmesi kapsaminda personel yonetmeliklerinde de yer alabilmektedir. Is
sOzlesmesindeki diizenlenis bigimine gore de “genel is kosulu” ya da “bireysel sozlesme
hiikmii” olarak incelenebilmektedir. Isveren ya da isverenin bagli bulundugu isveren
sendikas1 ya da meslek kurulusu tarafindan hazirlanmis ve ¢ok sayida kullanilmak tizere
cogaltilmis is sozlesmelerinde, igsverenin tek tarafli olarak dnceden hazirladigi isyeri
yonetmeliklerinde, isyeri uygulamalarinda veya isverenin genel vaatlerinde yer alan
kayitlar is hukukundaki genel islem sartlarinin goriintiisiidiir ve “genel is kosulu” olarak
degerlendirilir. Genel is kosulu olarak diizenlenen sakli tutma kayitlarin1 asagida detayli
olarak inceleyecegiz. Bireysel sozlesme hiikmii olan sakli tutma kayitlar1 ise somut is
iligkisine gore taraflarin hazirladiklar1 ve is sozlesmesinde yer verdikleri kayitlaridir. Bu
kayitlarin genel is kosulu olmamasi karsilikli tartisilarak belirlendigi anlamina

gelmemektedir. Isveren yine dnceden hazirlayarak isciye imzalatabilmektedir!®?.

tutuldugunda, objektif olarak kullamildigi séylenemez. Bu nedenle davacinin is akdini feshi hakli

oldugundan kidem tazminatinin kabulii gerekirken reddine karar verilmesi isabetsizdir.

192 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 18, ALPAGUT, Is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alan1”, s. 62-
64.

193 SOYER, Is Kosullari, s. 183-206; ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 262-264; CIVAN, Ersun
Orhan, Genel Is Kosullari, Beta, Istanbul 2015, s. 47.
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Diizenlenis tarzlarina gore sakli tutulan kayitlar esneklik kayitlar1 olarak
degerlendirildiginde; yonetim hakkini genisleten kayitlar, geri alma kaydi, baglayict
olmama kaydi, belirli siire ve sarta baglama kayitlar1 ve toplu is s6zlesmesine atif kaydi
olarak degerlendirilmektedir. Yargitay kararlarma'®* baktigimizda ise sakli tutulan
kayitlardan genisletilmis yonetim hakki olarak bahsetmektedir. Yonetim hakkini
genigleten kayitlar is¢inin yonetim hakki kapsaminda yapabilecegi degisiklikleri
arttirmas1 olarak goriilmektedir'®>.Burada is gérme ediminin, isin tiiriiniin, siiresinin
veya yerinin degistirilmesiyle isveren yonetim hakkini genisleterek IsK. m. 22’ye
bagvurmadan 6nemli bir esneklige sahip olmaktadir. Geri alma kaydinda ise isverenin
isciye sagladig1 bir imkan1 gerekli hallerde geri alabilecegini bildirmesiyle gergeklesir.
Ornegin belirlenen ikramiyenin isveren tarafindan tek tarafli olarak kaldirilmasinda
durum boyledir. Baglayic1 olmama kaydinda ise is¢inin heniiz talep etmedigi bir hakki
bastan dogmasini engelleme gayesi vardir. Ikramiyenin hi¢ baglayici olmayacag: kaydi
veya ikramiyenin miktar1 ve iicretinin degisken olabilecegi gibi kayitlar Ornek
gosterilebilir. Baglayici olmama kaydinda edim hi¢ sdzlesme konusu olmayacagindan,
gercek anlamda bir sakli tutma kaydi olmadigi goriisii savunulmaktadir. Belirli siireli ve
sarta baglama kayitlar1 ise igveren tarafindan gerceklestirilecek edimin belirli bir siireye
ve sarta baglanmasi halinde s6z konusu olur. Omegin, is¢iye prim ddenmesinin is¢inin
belirli bir performansa baglanmasit halinde oldugu gibi. Bu gibi durumlarda da
degisikligi ne zaman hangi durumda otomatik olarak gerceklesecegi belli oldugundan
gercek anlamda degisikligi sakli tutma kaydi niteligi bulunmamaktadir. Toplu is

sozlesmesine atif kaydi ise ¢alisma kosullarindaki diizenlemelerin TiS’e atif yoluyla

194 s sozlesmesinde, gerektiginde ¢alisma sartlarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler

bulunmasi  halinde, isverenin  genigletilmis yonetim hakkindan  so6z  edilir. ~Bu  halde
isveren, yonetim hakkini kétilye kullanmamak ve sdzlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla isginin ¢aligma
sartlarinda degisiklik yapma hakkim siirekli olarak kazanmis olmaktadir. Iscinin gerektiginde isverene ait
diger igyerlerinde de gorevlendirilebilecegi seklindeki sozlesme hiikiimleri, igverenin bu konuda
degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Anilan hak objektif olarak kullanilmalidir. Ayrica isverenin
yonetim yetkisini genisleten bu kayitlarin verdigi yetkinin kullanimi, s6zlesmede ¢izilen sinirlara
uyularak ve iyiniyetle olmalidir. Is¢inin is sozlesmesinin feshini saglamak icin sdzlesme hiikmiiniin
uygulamaya konulmasi, isverenin yonetim hakkinin kotiiye kullanilmasi niteligindedir. Y. 22. HD.

2015/5100E., 2015/8450K., 02.03.2015.
195 Detayl bilgi i¢in bkz; s. 67-68
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gerceklestirileceginin belirtilmesi halinde olur. Isverenin iradesi olmadigindan bu da

gercek anlamda degisikligi sakl1 tutma kaydi degildir!®®.

D. Degisikligi Sakl Tutma Kayitlar: I¢erik Denetimi
1. Tsci Ucretinin Degistirilmesine iliskin Degisiklik Kayitlari

a) Genel Esaslar

Isverence isci iicreti ile ilgili olarak geri alma, baglayic1 olmama, belirli siire ve
sart seklinde sozlesmeye kayit konulmasi ticrette degisikligi sakli tutma kayitlar1 olarak

degerlendirilmektedir. Doktrinde!”” ve Yargitay uygulamasinda'®®

ticretle ilgili
kayitlarin gegerli olmadig belirtilmekle birlikte, ekonomik nedenlerden dolay1 igverene

baz1 yetkilerin verilebilecegini savunan goriis!” ve Yargitay kararlari®® da

19 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 262-268; ALPAGUT, Giilsevil, “Toplu Is Hukukunda
Yararlilik flkesi ve Esneklik Cergevesinde Yeni Egilimler”, Prof. Dr. Nuri Celik’e Armagan II, Istanbul
2001, s. 1516.

197 SUZEK, Sarper, Is Hukuku, s. 672; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 20; “Calisma siirelerine iliskin
degisikliklerin iicrette indirime yol acacak nitelikte olmalari halinde sozlesmede sakli tutulmalari
miimkiin degildir. Buna karsilik, calisma saatlerinde degisiklik yapma yetkisini igverene taniyan
kayitlarin kural olarak gecerli sayilmalari gerekir.” , BAYCIK, Gaye, Isverenin Nakil Yetkisinin
Kullanim Denetimi, AUHFD, 2012, S. 2, s. 487-504; DOGAN YENISEY, Kiibra, Calisma Kosullarinda
Degisiklik, III. Yilinda Is Yasas, Istanbul, s. 103, 122.

198 Dosyadaki bilgi ve belgelerden davacinin isyerinde asgari iicretle sekreter olarak c¢alistigl,

Pinarbagi'nin Armutlu 'ya takriben 35 km. uzakta oldugu isverenin ayrica gidis-gelis yol iicreti vermedigi
anlasilmaktadir. Taraflar arasinda is sézlesmesinde her ne kadar nakil serbestisi var ise de, davacinin
onceki igyerinden 35 km. uzakta bir igyerine kendi iicretinden fedakarhk yaparak yol parasini

karstlamasi beklenemez. Y. 9. HD. , 17.05.2005, 2004/27850 E., 2005/18819K.

19 EKONOMI, Calisma Sartlarimin Belirlenmesi ve Degisen Iliskilere Uyumu, Prof. Dr. Kemal
Oguzman’a Armagan, Ankara 1997, 157, 160; ALPAGUT, Giilsevil, Is Kanunu’nun 22. Maddesinin
Uygulama Alam-Sozlesme Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu, s. 49, 61; ALP, Is Sozlesmesinin

Degistirilmesi, s. 373.

200¢Davaci ise girdiginden beri her dort ayda bir, bir aylik {icret tutar1 ikramiye almakta iken davacinin
muvafakati alinmadan 2008 yilindan sonra ikramiye &denmesi uygulamasina son verildigi iddiasiyla
ikramiye alacagi isteginde bulunmus, mahkemece dinlenen davali taniklar1 davacinin ikramiye iddiasini
dogrulamislar, davali taniklar1 ise davali sirketin ekonomik krizden etkilenmesi sebebi ile 2009 yilinin

basindan itibaren ikramiye O6demesinin kaldirildigini beyan etmislerdir. Isyerinde davali isverenin
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bulunmaktadir. Isverene iicrette tek tarafli olarak degisiklik yapma yetkisi veren
kayitlarin  tartisilmasinda, ekonomik  durumdaki  gelismeler g6z  Oniinde
bulundurulmalidir. Bu noktada iscilerin iicretsiz izne ¢ikartilmasi, kisa calisma
uygulamasi ve tiicretlerin ertelenmesi gibi dnlemlere bagvuruldugu, sézlesmelerin feshi
ve toplu isten c¢ikarmalarin yasandigi ekonomik kriz donemlerinde licrette degisiklik
yapilmasi is¢i lehine olabilir. Ancak igverene ticrette degisikligin sartlarini tek tarafli
olarak Onceden veren kayitlarin gecgerliligi ve sinirlart tespit edilmelidir. Her seyden
once is¢inin degisiklik kayitlariyla ilgili pazarlik olanagi olmamasi olasiligi yiiksek
oldugundan {icret ile ilgili kayitlarda sinirlar belirlenmelidir. Ancak bu sinirlar
cergevesinde, baslangigta Ongoriilemeyecek durumlar icin esneklestirme gerekli

oldugunda iicret ile ilgili degisiklik kayitlar1 mesru kilinmalidir®®!.

b) Ucrette degisiklik kayitlarinin sinirlar

Degisiklik kaydinin sistematik olarak sézlesmede ilgili yerde olup isci acisindan
anlasilabilir ve agik olmasi gerekmektedir. Isverene konu ve kapsamimi belirtmeden,
genel ve soyut olarak degisiklik yapma yetkisi de taninamaz. Bdyle bir yetki, madde
22’nin dolanilmasi ile kanuna kars1 hile olarak degerlendirilebilir. Isveren is¢inin iicret
sistemini tamamen degistirerek ilicrette yenileme yapamaz bunu ancak is¢iyle anlasarak
yapabilir. Ornegin isveren, is¢inin aylik iicretini, gordiigii isten komisyon seklinde
almasini ancak is¢inin onayi ile kararlastirabilir. Ayrica is¢inin kazanilmis hakki s6z
konusu oldugunda, ge¢mise etkili olarak degisiklik kaydi konulamayacagindan iicretle
ilgili de bu sekilde bir kayit konulamaz. Bununla birlikte isverene iicrette tek yanl
indirime gitme yetkisi smirsiz taninamayacagindan, getirilecek sinirlandirmalarin

basinda IsK m. 39’a gore belirlenen asgari iicret gelmektedir. Ayrica Asgari Ucret

ikramiye 6demesine iliskin toplu is sdzlesmesi veya bireysel is sdzlesmesi bulunmamaktadir. Isyerindeki
ikramiye 6denmesine iliskin isyeri uygulamasinin ise 2008 yili sonundan itibaren ekonomik kriz sebebi
ile davali isveren tarafindan kaldirildigi anlasilmaktadir. Davaci, ikramiye uygulamasinin kaldwrildig
2009 yihimin basindan is sozlesmesini feshettigi 24.09.2011 tarihine kadar ¢calismasini siirdiirmiis ve
ikramiyenin kaldirilmasina itiraz etmemistir. Bu durumda uzun siire ikramiye édenmemesinin ig
kosulu haline geldiginin kabulii gerekir. Bu itibarla ikramiye isteginin reddi yerine yazili gerekce ile

kabulii hatali olup bozmay gerektirmistir.”” Y. 22. HD. , 11.02.2013, 2012/12745E. , 2013/2608 K.

201 ALP, Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi Veren Sozlesme Kayitlarmin Gegerlilik ve

Denetim Olgiitleri, s. 13-14.
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Yénetmeligi’nin 12. maddesinin birinci fikrasinda “Iscilere, komisyonca belirlenen
iicretlerden diisiik iicret odenemez. Is sozlesmelerine ve toplu is sozlesmelerine bunun

>

aksine hiikiimler konulamaz.” diizenlemesi mevcuttur. Bu yiizden icretle ilgili
degisiklik kayitlarindan iicret indirimine olanak taniyan hiikiimlerde asgari iicret kesin
smirdir. Isverenin iicrette indirim yapabilecegi son smnir asgari {icrettir. Asgari iicret is
sOzlesmesi ile calisan tiim isciler icin gecerlidir ve bu Tlicretin altinda bir {icret
belirlenemeyeceginden degisikligi sakli tutma kayitlariyla da bu {icretin altina

inilemez>2.

¢) Denetim Olciitleri

Yapilan degisikligin igverenin gercekten tek yanli ticret degisikligi yetkisi mi
yoksa is¢i is gorme ediminin sonucuna gore iicretin belirlenmesinin esneklestirilmesi mi
oldugu tespit edilmelidir. Is¢inin kazanca olan katkis1 ya da iiretimdeki katkisma gore
isverence is¢inin licretinde bir artis saglanmasi, iicretin esnek ve performansa dayali
olarak belirlenmesidir. Bu sekilde performansa dayali belirlemelerde is¢iyi tesvik
edecek olan tcret degisiklikleri is¢i ve igveren lehinedir. Ancak bu durumlarda da
ekonomik risklerin is¢iye yiikletilmemesi i¢in sinirlandirma olmalidir. Ayrica isginin
aldig1 iicrete etki edeceginden yapilacak ise etki etme durumunun yiiksek olmasi
gerekmektedir. Isverenin de drnegin yaptig1 satis oranina gore kar elde eden bir is¢inin
miisteri ¢evresini degistirmemesi gerekir. Ucret ekleri de iscinin gordiigii edim

karsiiginda aldig1 iicret kapsamindadir. Isverene iicret ve iicret ekleri ile ilgili

202 ALP, Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi Veren Sozlesme Kayitlarmin Gegerlilik ve

Denetim Olgiitleri, s.14-20. Aksi gbriis icin bkz; BAYCIK, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s.
219, “Bu hiikmiin (IsK. m. 35) amaci, is¢i iicretinin %75 lik kismum Deviete ve iscinin kendi
tasarruflarina karsi korumaktadir. Bu hiikiimden, isverene, is¢i iicretinin %25 °lik kismi iizerinde
degisiklik yapma hakkinin tanminabilecegi sonucu, hiikmiin amact dikkate alindiginda kanmimizca
¢tkartlamaz. Hiikiim, tam tersine, iicretin biiyiik bir kismint koruma altina almakta, bu boliime is¢inin
ailesinin ge¢imim i¢in gerekli olan miktarin ayrica eklenecegini ifade etmekte ve en énemlisi bu korumay:
aslindan karsi konulmasi imkansiz durumlara karsi yapmaktadwr... Zira ekonomik sikintiya diisen
isverenin, iscilerinin isten ¢ikarmak istememesi durumunda iscilere IK 22’ye uygun olarak iicretlerde
indirim veya iicretsiz izin uygulamasi teklifinde bulunabilmesi miimkiindiir. Bu nedenle isverene, iilkemiz
kosullarinda kotiiye kullanilmast olduk¢a kolay olabilecek is¢i ticretleri tizerinde bir geri alma hakki
tammamn  gerekli oldugunu diisiinmemekteyiz. Nitekim aymi sonuca IK 22'nin isletilmesiyle

ulasilabilmektedir.”
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degistirme yetkisi, doktrinde ve Avrupa Sosyal Sart1 uygulamasi ile Alman hukukunda
oldugu gibi belirli bir oran1 kapsamamakla birlikte verilebilmektedir. Bu oran Avrupa
Sosyal Sart1 uygulamasi ile Alman hukukunda %68-70°i**® iken bizim hukukumuzda bir
diizenleme olmamakla birlikte, icretin sakli kismin1 belirleyen IsK. m. 35 uyarinca
iscinin aylik {icretinin dortte birinden fazlasinin belirlenmeyecegi kistas olabilir.Ancak
burada da Tlcretle is gorme arasindaki karsiliklilik iligkisi de dikkate alinmalidir.
Ornegin, isci is giicliigi primi aliyorsa ve bu prim iicretin yiizde 10°na bile denk
geliyorsa siirdiiriilen is devam ettigi siirece prim de devam etmelidir. Iscinin 6zel
sebeplerden dolayr aldig1 bu gibi primler de 6zel durumun ortadan kalkmasi halinde

prim iicretin kac1 oraninda olursa olsun kaldirilabilir?%*,

Ucret eklerinde ise dogrudan is gérme karsihigi olan eklerle, sosyal yardim
niteliginde olan ekler arasindaki degerlendirme farkli yapilmalidir. Dogrudan is gérme
karsiligit olan ve diizenli olarak 0Odenen eklerde isverenin degisiklik kaydi

205 Ayrica baglayici olmama ile ilgili

uygulamasinda daha fazla sinirlandirma olmalidir
kayitlar ise igverenin isc¢inin edimini gormesi karsiliginda O6demesi gereken asil
bor¢larin degil iscilere yapilan ek ddemelerin baglayiciligini engellemek i¢in agik ve
anlasilir bir sekilde sozlesmeye konmadir. Ornegin bir ikramiyenin sadece belirli sartlar
altinda 6deneceginin belirtilmesi gibi. Burada isverenin baglayici olmama kaydin1 isyeri
uygulamasi olusmasina engellemek i¢in kullanip kullanmadigina dikkat edilmelidir. Bir

edim uzun siire ve st iiste gerceklesiyorsa isyeri uygulamasi dogdugu kabul

edilmelidir. Bununla birlikte belirli siire veya sarta bagl olarak degisiklik kaydi

203 CIVAN, Ersun Orhan, Genel Is Kosullari, s.106.

204 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 383-384; ALP, Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi
Veren Sozlesme Kayitlarimin Gegerlilik ve Denetim Olgiitleri; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s. 177

205 Aksi Gériis; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.178; “Sosyal edimler, ikramiyeler
ve primlerin, is gérme karsiligi farkli ad ve sekillerde ddenen iicret oldugu kabul edilmektedir. Ayrica
farkl adlar altinda saglanan iicret eklerinin birbirlevinden kesin ¢izgilerle ayirt edilmesi ¢ogunlukla
miimkiin olmamakta; hangi edimin is gormenin karsihigi oldugunu, hangisinin ise karsiliklilik iligkisi
icinde olmadigini belirlemek giiclesmektedir. Ucretin ve diger edimlerin iscilere hangi adlar altinda,
kaga béliinerek ve ayni ya da ne sekilde saglanacagi sonucta daha ¢ok isverenin iicret politikasiyla ilgili
bir konudur....Is¢i acisindan da hakl olarak asil olan, hangi ad altinda degil, toplam ne kadar iicret

aldig1 olduguna gore, asil iicret ile iicret ekleri arasinda bir ayrima gitmek énem arz etmemektedir.”
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konulmasinda is¢i agisindan ongoriilebilir bir durumun olmasi ve igverenin keyfiliginin
objektif nedenlerle zorlastirilmasi s6z konusu oldugundan daha gevsek bir denetim
ongoriilebilir. Ornegin ikramiyelerin 6denmesinin is¢inin belirli oranda satis miktaria
ulagmasina baglanmasi ya da bir proje kapsaminda ek iicret 6denmesi gibi haller bu
sekilde olusan degisiklik kayitlaridir. S6z konusu degisiklik kayitlarinin denetimi daha
hafif olmakla birlikte sartlarin hukuka ve ahlaka uygunlugu ve kétii niyetle kullanilip

kullanilmadig arastiriimalidir®®®.

Degisiklik kayitlariyla ilgili denetimlerde genel olarak IsK. m. 18 ve 22’deki
gibi gecerli sebepler aranmasa da degisikligin konusuna is¢i ve igveren durumlarina
gore yapilan degisiklikte makul bir nedenin olmasi gerekmektedir. Degisiklik
kayitlarinda oldugu gibi iicretle ilgili degisiklik kayitlarinda da genel olarak is¢inin
durumu degerlendirme ve pazarlik yapma olanagi bulunmamaktadir. Bu yiizden kayda
dayal1 yetkinin kullaniminda degisikligin konusuna, is¢iye verdigi zarara ve igverenin
degisiklikten elde ettigi yarara gore bir gecerli neden denetimi yapilmalidir. is¢inin
ozellikle temel iicretinde indirime giden degisiklik kayitlarinda ise daha agir bir
gecerlilik denetimi yapilarak, IsK. m. 18-22 agirhginda bir sebep aranmalidir,
degisikligin yapilmamasi halinde is sozlesmesinin gecerli nedenle feshine gidilecegi
tiirden sebep mevcut olmalidir. Ancak her {icret degisiklikleriyle ilgili kayitlarda bu
agirlikta gecgerli sebepler aranmamaktadir. Temel iicret disinda 6denen ek iicretlerde

k207

daha esnek bir tutum sergilenere isverenin degisiklik hakkini sakli tutup tutmadigi

incelenmeli ve degisiklik yetkisinin diiriistlik kuralina, esit davranma ilkesine ve

olgiiliiliik ilkesine uygun davranmasi aranmalidir®®®,

206 ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 383-384; ALP, Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi
Veren Sézlesme Kayitlarinin Gegerlilik ve Denetim Olgiitleri, s. 24-26.

207 BAYCIK, 5.220; “Isveren, is gérme ediminin karsilig1 olmayan, tam anlamiyla sosyal yardim amagli
birtakim ayni veya nakdi 6demelerde bulunabilir. Kanimizca bu tiir 6demeleri toplu is sézlesmesinde, i¢
yonetmelikte veya is sdzlesmesinde dngoren igverenin bu {icret eklerini geri alma hakkini sakli tutmasi

gegerli kabul edilmelidir.”

208 ALP, Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi Veren Sozlesme Kayitlarmin Gegerlilik ve
Denetim Olgiitleri, s. 27-32.
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2. Iscinin gordiigii isin niteliginin degistirilmesi

Isveren yonetim hakki gergevesinde is¢inin gordiigii ise denk, ayni nitelikte ve
ticreti degistirmeden isler verebilmektedir. Bu durum is sozlesmesindeki hak ve borg
dagilimina uygun olarak gergeklestirildiginde is¢inin kisisel bir zarar1 olmamakta, iicreti
indirilmemekte, edim-kars1 edim dengesi bozulmamakta ve bu durum igverenin yonetim
hakki kapsaminda degerlendirilmektedir. Ancak isverenin, is¢iye sozlesmede gérmesi

gereken isle ayni nitelikte olmayan is verme hakkini sakl1 tutmasi1 da miimkiindiir®®.

Is akdinde is¢inin yapacagi is ¢ok agik ve somut bir bigimde belirlenmisse
sozlesmedeki sakli tutulan kayitlara dayanilarak isin niteliginin degistirilmesi gligtiir.
Sozlesmede yapilacak is, bir meslek olarak belirlenmis ise veya vasifsiz bir is¢inin
yapacagi is tiirli degisikligi s6z konusu ise sakli tutma kayitlar ile degisiklik daha genis
degerlendirilir. Yargitay*'%snceden beri kabul ettigi goriis; sakli tutulan is tiirii
degisiklikleri kayitlarinda, is¢inin igyerinde “niteliklerine uygun” ve “ifasi beklenebilir”
islerde gorevlendirilecegine iliskin olanlarin gegerli kabul edilmesi yoniindedir.
Bununla birlikte is tiirii degisikliginin sakli tutma kayitlar1 ile gergeklesemeyecegini

211

belirten Yargitay goriisii de bulunmaktadir Burada onemli olan husus is¢inin

209 ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullarmin Denetlenmesi, s. 110; ALP, Isverene Tek
Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi Veren Sozlesme Kayitlarinin Gegerlilik ve Denetim Olgiitleri, s. 27-32;
BAYCIK, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 220-221.

210 vfscinin fabrikada calismakta oldugu isten almip gene fabrikada bir baska ise verilmesi durumunda
eger bu is degisikligi onu eski tecriibe, gorgii ve is aligkanliklarindan yoksun birakir, yeni is kosullarina
uymasi c¢abuk ve kolay olmayacagi anlagilir, giderek, iscinin cezalandirilmasini ve kaygilandirilmast
gerektirecek durumlar yaratirsa, bu degisiklik is kosullarmin esash degistirilmesi olarak Is K.m.16/II-e

geregince is¢iye fesih hakk: verir." Bkz. Yarg. 9.HD., 01.07.1969 T., 3924 E., 7622.

20« Ote yandan, taraflarin imzaladiklar1 is sdzlesmesinin 3. maddesinde iscinin gerektiginde

iiniversiteye baglh Tiirkiye'deki diger kuruluslar ve isyerlerinde verilecek diger gorevi de yapacagi, gorev
ve is degisikliklerini pesinen kabul ettigi belirtilmistir. Dairemiz uygulamasina gére sozlesme ile nakil
yetkisinin sakli tutulmasi miimkiin ise de, 4857 sayti Is Kanunu’nun 22. maddesinin diizenlemesi
karsisinda ¢calisma kosullarinda isci aleyhine yapilacak diger degisikliklerin sézlesme ile onceden sakl
tutulmast miimkiin degildir. Somut olayda, yaklasik 6 yil davali iniversitenin hastane isyerinde yardimci
personel olarak ¢alisan davaci is¢i, siirekli olarak {iniversite kampiisiinde ¢evre ve agaglandirma islerinde
gorevlendirilmistir. Davaci is¢i tiniversitenin kampiisiine gittigini, araziye ¢ikacaginin sdylendigini, ancak
bu konudan anlamadigini, ¢aligma kosullarinda yapilan bu degisikligi kabul etmedigini yazili olarak

bildirmesi iizerine is sozlesmesi feshedilmistir. Davali igsverence, davacinin hem igyeri hem de gorevi
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niteliklerine uygun ve denk islerin tespit edilmesidir. Toplu is sozlesmeleri ile isciler
gruplara ayrilmadiysa isin denkligi igveren tarafindan isciden gdérmesi beklenen is
tanimlamasi ile belirlenir. Isin 6zel bilgi ve tecriibe gerektirip gerektirmedigi, isin risk
durumu ve toplumda nasil bir statii yaratip yaratmadig1 gibi. Is¢inin gérmesi gereken is
meslek olarak belirlenmisse, o meslege ait teamiille degisiklik kaydi sinirlart
belirlenir?'2.
a) Ucret degisikligi olmadan is degisikligi

Isveren, isciyi, iicreti degistirmeden baska islerde calistirma yetkisini
sozlesmeyle sakli tutabilir. Ancak goriilen is, is¢inin onuruna, mesleki ve kisisel
itibarina uygun bir is olmalidir. Cilinkii is¢inin sézlesmede goérmekle yiikkiimlii oldugu
ise uygun islerde c¢alisarak, mesleki gelisim saglamasinda ve sosyal statiisiinii
korumasinda menfaati vardir. Isverenin sakli tutma kayd1 olsa da is¢inin menfaatine ve
hakkaniyete uygun olarak degisim yapmasi gerekmektedir. Ozellikle niteliksiz isler
bakimindan calisan is¢iler i¢in igverenin, degisikligi sakli tutma hakkinin sinirlari
genisleyeceginden, isverenin bu yetkisi somutlastirilarak sinirlandirilmali, en azindan
is¢inin niteliklerine, mesleki ve kisisel itibarina uygun isler verilmesi gerekir. Yani iicret
ayn1 kalsa bile muhasebecinin degisiklik kaydina dayanarak temizlik isine gecirilmesi

hukuken uygun kabul edilemez?'?.

b) Is degisikligi ile birlikte iicret indirimi

Doktrinde 15 degisikligi ile birlikte iicret indiriminin gecici durumlarda gecerli

kabul edilecegi ileri siiriilmektedir. Isverenin feshi énlemek amaciyla isletme gerekleri

degistirilmek istenmis olup, gorev degisikliginin ¢alisma kosullarin1 agirlagtirdigt dosya igerigi ile
sabittir. Davaci ¢aligma kosullarinda yapilan bu degisikligi kabul etmemistir. Davali isverence ¢aligsma
kosullarinda yapilan s6z konusu degisikligin gecerli nedene dayandig1 ya da fesih igin baska bir gegerli
neden bulundugu kanitlanmis degildir. Dosyada mevcut delillere gore fesih gecerli nedene
dayanmamaktadir. Davanin kabulline karar verilmesi gerekirken yazili gerekce ile kabulii hatali

olmustur” Y.9.HD, 13.12.2010, E: 2009/39668, K: 2010/37397.

212 ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullariin Denetlenmesi, s. 110; SEN, Is Hukukunda
Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 171.

213 TASKENT, Isverenin Yonetim Hakki, s. 139-140; ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is
Kosullarinin Denetlenmesi, s. 110; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 172.
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veya ig¢iden kaynaklanan gecgerli nedenlerle gegici olarak is degisikligi ve buna bagh
olarak {iicret indirimi yapabilecegi savunulmaktadir. Ancak yonetici konumunda olan
iscilerin baz1 durumlarda, igverenin menfaati ol¢iitiinde, faaliyet alanlarinin daraltilmasi
buna bagl olarak iicret indirimine gidilebilecegi de belirtilmektedir. Ornegin isveren
vekili olarak ydnetici konumunda olan bir is¢inin, igverenin menfaati Olgiitiinde daha

diisiik degerde bir ise gecirildiginde, iicretinde indirim yapilmas1 miimkiindiir*'“.

Isciye yerine getirebilecegi diizeyde iist bir gorev verilmesiyle birlikte is yiikii ve
sorumlulugunun artmasindan 6tiirii ticret artirnmina da gidilirse edim-kars1 edim dengesi
korunmusg olur ve bir sorun ortaya ¢ikmaz. Ancak iscinin terfi etmesi ile birlikte
ticretinde degisiklik yapilmiyorsa ve {icrette artis yapmama hakk: sakli tutulduysa edim
kars1 edim dengesi aym tlicret karsiliginda daha fazla is beklemekle bozulmus olur.
Burada ticret degistirme hakki sakli tutulmus olur ve is¢iden aym ticret karsiligi daha

fazla is beklendigi igin, degisiklik gecerli kabul edilmez*!>.

c) Calisma siiresinin degistirilmesi

Calisma stirelerindeki degisiklik kayitlarin1 degerlendirirken, siire degisikligi ile
birlikte iicret indirimine gidilip gidilmedigine gore inceleme yapmak gerekmektedir.
Isveren, iscinin calisma saatlerini azaltirken iicrette indirime gitmiyorsa bir sorun
yasanmamaktadir. Ancak bu duruma uygulamada pek rastlanmamakla birlikte igverenin
caligma siirelerinde azaltima gitme sebebi genelde iicret indirimine gitme amaghdir.
Caligma stirelerinin artiriminda ise genelde tcret artirnmi da yapilacagindan is¢i
aleyhine bir durum ortaya ¢ikmamaktadir. Bu durum kismi siireli ¢alisip ek isleri olan

calisanlar1 etkilemektedir®'S.

Calisma siiresinin tamamen igveren tarafindan belirlenmesi ise is¢i agisindan

aleyhe durum dogmasina sebep olabilir. Bu tiir kayitlarin, ekonomik riskin isverene ait

214 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 394; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.
173.

215 SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 174.

216 ALP, s Soézlesmesinin Degistirilmesi, s. 362; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik,
s.175.
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olmast ilkesi ve IsK.m. 63(calisma siiresi)?!’, m. 41 (fazla ¢alisma)?'® hiikiimleri gibi Is
Kanunu’nun ¢aligma siirelerine iliskin diger hiikiimleri 6l¢iit alinarak, igerik denetimi
yapilabilir. Isci, is sdzlesmesiyle isverene bagimli olarak calismaktadir ve bunun
karsiliginda {icret almaktadir boylece isletmenin ekonomik risklerini iistlenmeyecektir
ancak kazanca da ortak olamayacaktir. Ekonomik riskin igverene ait olmasi ilkesi
geregi, igyerinin ekonomik olarak zarar etmesi ihtimalinde ig¢inin ticretinde degisiklige
gidilemeyecektir. Bu durumun istisnasini, isverene is¢iyi ihtiyact oldugu kadar
caligtirma hakki tantyan m. 13 (kismi siireli ve tam siireli is s6zlesmesi) ve 6zellikle m.
14(cagn tlizerine ¢aligma) olusturmaktadir. Ancak ¢alisma siirelerine iligkin hiikiimlerde,
kanun koyucu, ilicrette ve ¢alisma siiresinde en esnek olan cagr iizerine ¢alismaya
dayal1 is sozlesmesine iliskin kanun hiikiimlerinde oldugu gibi isverene bazi serbestiler
tanirken, inisiyatifi tamamen igverene birakmayarak is¢iyi korumustur. Yani igveren,
emredici hukuk kurallarina aykir1 olmayacak sekilde igyerinin ihtiyacina gore caligma
siirelerinde degisiklik yapabilmektedir. Cagr iizerine calismaya veya IsK. m. 63’e gore
yogunlastirilmis haftalik calismalara iliskin yasal diizenlemeler yasa koyucunun,
isyerinin  ihtiyaglarina gore esneklestirilmeye gidilmesine mesru gordiigini

gostermektedir?!®.

Kanun koyucu tarafindan igveren calisma siirelerini belirleme yetkisi verilirken
yukarida bahsettigimiz {lizere bu yetkiye sinirlandirmalar getirilmistir. S6z konusu bu
simnirlandirmalara aykir1 olarak, caligma siirelerinin ve dolayisiyla iicretin tamamen
igveren tarafindan belirlendigi is sozlesmesi hiikiimleri ise gecersizdir. Bu gibi

durumlarda yasal diizenlemeler uygulama olanagi bulabilecegi gibi hakimin olusan

27isK. m. 63/II; “Taraflarm anlasmasi ile haftalik normal calisma siiresi, isyerlerinde haftanin calisilan
giinlerine, glinde on bir saati agmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire
i¢inde is¢inin haftalik ortalama caligma siiresi, normal haftalik ¢alisma siiresini asamaz. Denklestirme
stiresi toplu is s6zlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir.” Boylece isveren iki aylik bir siire¢ igerisinde
isyerinin ihtiyaglarina gére ¢alisma yogunlugunu ayarlayabilir.

281sK. m. 14/11; “Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi iginde is¢inin ne kadar siireyle calisacagini
taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik ¢alisma siiresi yirmi saat kararlastirilmig sayilir. Cagri lizerine

calistirilmak icin belirlenen siirede is¢i calistirilsin veya galistirilmasin iicrete hak kazanir.” denilerek

isciye bir licret giivencesi saglanmaktadir.

219 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 362-371, SEN; Is Hukukunda Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s. 175-177.
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boslugu isyeri ve isin tiirline uygun olarak doldurmasi da diisiiniilebilir. Degisiklik
kaydini igeren sozlesme hiikmiinde yetki tamamen isverene birakilmamis asgari ve
azami bir siire belirlenip, isverene bu siireyi degistirme yetkisi taninmis ise degisiklik
kaydi gecersiz sayilarak, asgari siire ya da fiilen uygulanmakta olan caligma siiresi
dikkate alinmalidir. Ayrica zorunlu haller disinda fazla calisma uygulamasina
gidilebilmesi i¢in isverenin isciden onay almasi gerekmektedir. Is sozlesmelerinde
baslangicta onay alinarak fazla ¢alisma yaptirma hakki sakli tutuluyor. Fazla Calisma
Yonetmeligi’nin 9. maddesi uyarinca is¢inin onayimin her yil basinda yazili olarak
alinmasi gerekmektedir. Ogretide kabul edilen goriise??° bu rizanin daha dnce sdzlesme
ile alinmasi yasaya bir aykirilik olusturmamaktadir. Aslinda her yil basinda alinmasi
gereken onayin baslangigta alinmasi s6z konusu olur. Burada problem kismi siireli
calisan iscilerin fazla calistirilmasma iliskin degisiklik kayitlarinin olmasi halinde
ortaya ¢ikmaktadir. Fazla Calisma Yonetmeligi’nin 8. maddesinin d fikrasinda kismi
stireli ¢alisan iscilere fazla ¢alisma yaptirilamayacagi belirtilmektedir. Ancak bu hiikiim
calisma ve sozlesme Ozgiirliigiine aykiridir. Bu sebepten 6tiirii kismi ¢alisan is¢ilerin
onaytyla igsverene fazla saatlerde ¢alisma yaptirma taniyan kayitlar gegerli olmalidir.
Diger tiim kayitlarda oldugu gibi bu kayitlarin da kotiiye kullanilip kullanilmayacagi
denetlenmelidir. Cagr1 iizerine ¢alismayr diizenleyen IsK. m. 14, isci ile isverenin
calisma stiresi ile ¢cagrinin ne kadar siire 6ncesinde yapilacagi hususunda anlagamadigi
hallerde madden hiikmiindeki siirelerin uygulanacagini belirtmistir. Bu nedenle
igverence tek tarafli kayith ile cagrinin ne kadar zaman 6nce yapilacaginin veya calisma

siiresinin belirlenmesi gegersiz olmalidir®*!,

Calisma siirelerine iliskin degisikligi sakli tutma kayitlari, emredici hukuk
kurallarma aykirt olmayacak ve objektif iyi niyet kurallarina uygun olacak sekilde
kullanildiginda gecgerli olacaktir. Doktrinde de g¢aligma siiresi ve dolayisiyla iicreti
belirlemeyi bu kurallara uymadan tamamen veya kismen igverene birakan sézlesme

hiikiimleri gegersiz kabul edilmektedir®*>. Bu goriisle birlikte soz konusu sbzlesme

220 BAYCIK, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 224; SOYER, Yeni Diizenlemeler Karsisinda
Fazla Saatlerle Calismaya iliskin Bazi Diisiinceler, LEGAL ISGHD 2004/3, s. 797-800.

21 ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 371-373; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s.175-177; BAYCIK, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 225-226.

222 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 20.
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hiikiimlerinin igyerinin ihtiyaci oldugu durumlarda gegerli olabilecegini savunan goriiste
bulunmaktadir. Esneklik ilkesi geregince, igyeri ihtiyaglarina gore ortalama haftalik bir
caligma siiresi belirlenerek bu siireden igletme gereklerine gére 6nemsiz sapmalara izin
verilebilir denmektedir. Ancak burada yasa koyucunun amacina uygun olarak is¢inin
kendini ayarlayabilmesi i¢in ¢aligsma siiresini ve yogunlugunu igveren is¢iye bildirerek
licret giivencesi saglamalidir. Isverence isletme gereklerine gore ¢alisma siirelerinin
artirimina veya azaltimina gidilmesi {icreti de etkileyeceginden, iicret konusundaki

degisiklik kayitlarma getirilen sinirlandirmalar da uygulama alani bulacaktir??.

3. Isyerinin degistirilmesine iliskin kayitlar

Isverenin isyeri yonetmeliklerinde veya is sdzlesmelerinde ya da bazi toplu is
sozlesmelerinde is¢inin calisma kosullarini degistirilebilecegi ile ilgili sakli tutulan
kayitlardan uygulamada en ¢ok goriileni is¢inin isyerinin degistirilebilecegi hususuna
iliskin olamdir. Isveren, isyerinin ihtiyaclari dlgiisiinde isin degisik yerlerde goriilmesini
onceden acik bir sekilde belirterek talep edebilir. Goriilen isin niteligi itibariyle de
is¢inin  farklt yerlerde gorev yapmasi gerekebilir ancak bu durumda is¢inin
ikametgahinin degisebilmesi i¢in bunun da sozlesmede agik ve anlasilir sekilde
bulunmas: gerekir. Is niteliginden isyeri degisikliginin miimkiin oldugu ve is
sOzlesmesinin kabuliiyle isyeri degisikliginin de kabul edildigi haller de mevcuttur.
Ornegin bir bankanin veya turizm sektorii ¢alisanlar1 bu kapsamdadir. Isyeri degisikligi
licret, sosyal statii ve calisma kosullarinda degisikligi beraberinde getirmedik¢e gecerli
sayllmalidir. Isyeri degisikligini sakli tutan kayitlar tiim bu durumlarla birlikte
diiriistliik ve iyi niyet kurallarina uygun kullanildig: dl¢iide ve hakkin kétiiye kullanimi

olmadigs siirece kural olarak gecerlidir®**.

Yargitay da isyerinin degistirilmesine®”® iliskin sakli tutulan kayitlar, iscinin

cezalandirilmas1 amacini  giitmiiyorsa, diirlistlik kuralma ve hakkin kotiiye

223 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 365.

224 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 19; ALPAGUT, Yargitay Kararlar Isiginda Is Giivencesi ve Calisma
Kosullarinda Esasli Degisiklik, s. 107; BAYCIK, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 226-229.

225« Is sdzlesmesinde, gerektiginde ¢aligma kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler

bulunmasi halinde, igverenin genisletilmis yonetim hakkindan s6z edilir. Bu halde igveren, ydnetim

hakkini kotiiye kullanmamak ve sdzlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla is¢inin ¢aligma kosullarinda
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kullanilmasma aykir1 kullamilmadig: takdirde gegerli kabul etmistir. Is yerinin
degistirilmesine 1iliskin sakli tutma kayitlarinin kullanimi hakkaniyet (6l¢iiliiliik)
ilkesine uygun olmasi1 gerekirken hakkin kotiiye kullanilmast durumu ortaya
cikmamalidir. Burada igverenin isyeri degisikligindeki menfaati ile is¢inin gorecegi
zarar arasinda bir denge saglanmasi gerekmektedir. Isveren degisiklik hakkim
kullanirken isgilerinin kidemi, yasi ve ailevi durumu gibi durumlart gozeterek, uygun
olan is¢inin isyerini degistirmelidir. Boylece isveren sakli tutma hakkini kullanirken en
az zarar gorecek isciyi belirleyerek ihtiyaglart dogrultusunda isyeri degisikligine
gitmelidir aksi takdirde hakkin kotiiye kullanilmast durumu ortaya ¢ikar. Ayrica daha
once de belirttigimiz gibi ¢alisma kosullarinda degisiklik hakkinin 6nceden sakli
tutulmasi hiikiimlerinde degisikligin acik bir sekilde belirtilmesi ve is¢iye makul siirenin

taninmasi gerekir®%S.

E. Degisikligi Sakh Tutma Kayitlarinin Kullanim Denetimi

1. Kullanim Denetimi Kavram

Degisikligi sakli tutma kayitlarinin igerik denetimi, sozlesmedeki kayitlarin
gecerliligini sorgularken, kullanim denetimi ise igerik denetiminden ge¢mis gecerli
kayitlarin, igverence hukukun genel sinirlari ile is hukukuna 6zgii smirlar iginde
kullanilip kullanilmadigin1 denetlemektedir. Buradaki amag kaydin objektif iyi niyet ve
diiriistliik kurallarina, is¢iyi gozetme borcuna ve iscinin mesleki hayatina uygun
kullanilip kullanilmadigin1 denetlemek boylelikle somut olay adaletini saglamaktir.
Isveren is¢inin menfaatini gozetip hakkaniyetle bagdasir sekilde degisikligi yaptig
takdirde somut olay adaleti saglanir. Hakkin kotiiye kullanimi 6rneginde isverenin
saikinin kars1 tarafa zarar vermek oldugu agikken, diiriistliik kuralina aykir1 davranma

da zarar verme amaci olmasa da is¢inin menfaatlerinin dikkate alinmamasi durumu s6z

degisiklik yapma hakkim siirekli olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin, is¢inin gerektiginde isverene ait
diger isyerlerinde de gorevlendirilebilecegi seklindeki sozlesme hiikiimleri, igverenin bu konuda
degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Amlan hak objektif olarak kullanilmalidwr. Iscinin is sézlesmesinin
feshini saglamak i¢in sozlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmasi, isverenin yénetim hakkinin kotiiye
kullanilmasi niteligindedir. Y. 7. HD. , 2014/8897 E., 2014/18579 K., 01.10.2014.

226 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 19-20; ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma
Kosullarinda Esasli Degisiklik, s. 107.
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konusudur. Bu yiizden diiriistlik kural1 ifadesinde isverenin ig¢iyi gézetme borcu yani
TMK m. 2/1 ‘e uygun davranmasindan bahsedilirken, hakkin koétiiye kullaniminda
TMK m. 2/2 hiikkmii haklarin objektif 1yi niyet kurallarima uygun kullanilmasindan
bahsedilmektedir. Isveren degisiklik kayitlarini, hakkaniyete uygun, iscinin
menfaatlerini gozeterek, esitlik ilkesine uyarak ve asiriya kagan miidahalelerden
kaginarak 6l¢iilii kullanmalidir. Is¢i isverenin bu smirlara uymamas: durumunda, ihtilaf
halinde tespit davasi agabilir ya da baska bir dava kapsaminda hakim igverenin takdir
hakkin1 denetleyerek, hakkaniyete uygun olmayan kayitlar1 gecersiz sayabilecektir.
Boylece islem yapilmamis sayildigindan isci eski ¢alisma kosullarinda ¢alismaya devam

edecektir??’.

2. Esit Davranma ilkesi

Isveren degisiklik kayitlarina dayanarak ¢alisma kosullarindaki diizenlemeyi
Anayasa m. 10, Is Kanunu m. 5, 12 ve 13 hiikiimleri uyarinca esit davranma ilkesine
uygun olarak ayrimcilik yapmadan gergeklestirmelidir. Calisma kosullarindaki
degisikligi, dil, ik, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve
mezhep benzeri sebeplere dayali olarak ayrim yapmadan gerceklestirmelidir. Ornegin
degisiklik sadece sendikali iscilere ya da kismi siireli calisan iscilere yoneldiginde,
isveren bu ayrimi hakli kilacak objektif bir neden gostermedigi siirece esit davranma
ilkesine aykir1 davranmis olmakla birlikte hakkin kdétiiye kullanimi da gergeklesmis
olur. Bu durumda is¢inin séz konusu talimata uymamasindan Otiirii isine kabul

edilmemesi halinde isverence eylemli olarak haksiz fesih gerceklestirilmis olur®%s,

3. Olgiiliiliik ilkesi

Iscinin ¢alisma kosullarmni degistirirken isverenin iscinin temel haklarina,
Anayasa’ya®”®, Tiirk Medeni Kanunu m. 2/1’e ve isverenin is¢iyi gdzetme

yikiimliiligline uygun is¢inin  menfaatlerini  gozeterek  Olgiili  davranmasi

21SUZEK, s. 670-673; TASKENT, s. 118-119; AKYIGIT, s. 186-189; ALPAGUT, Esash Degisiklik, s.
60; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.391; BAYCIK, Nakil Yetkisi, s. 491.

228 TASKENT, 83-84, 88-89.; ALP, 406; BAYCIK, Nakil Yetkisi, 5.494.

229 Anayasa madde 20 (6zel hayatin gizliligi), madde 21 (konut dokunulmazligi), madde 23(yerlesme ve

seyahat ozglrliigii).
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gerekmektedir. Karsilagtirmali hukukta da olgiiliiliik ilkesinin 6zel hukuk dahil tiim
hukuk diizenin de gecerli olmas1 gerektigi kabul edilmektedir. Ornegin, Fransiz dgretisi
ve yiiksek mahkemesi tarafindan is¢inin temel hak ve 6zgiirliiklerini siirlayan isyeri
naklinde ancak naklin olmazsa olmaz nitelik tasimasi, elverisli olmasi ve baska
herhangi bir yolla bu amaca ulagilamamasi sartlarinin aranmasi gerektigi

230 Mahkeme kararlarinda da is giivencesi kurumu, feshin son care

savunulmaktadir
olmas1 ilkesi gibi is¢ci ve isveren menfaati dengesini gozeten kurumlarla birlikte
olciiliiliik ilkesinin dikkate alindigi goriilmektedir. Isveren isciler arasindan
degisiklikten en az etkilenecek is¢iyi belirlemeli, hedefe ulasirken is¢iler arasinda
miimkiin olan en az zarar1 vermelidir. Bu noktada is¢inin g¢alisma kosullarinin
degistirilmesiyle olusacak zarar ile isverenin menfaati arasinda bir dengenin gozetilmesi

gerekmektedir®®!.

Isverenin sozlesme kayitlarinda yaptig1 degisiklik amacina ulasmast icin elverisli
olmalidir. Ornegin, isverenin iscinin isyerini degistirmesinde tecriibeli is¢isine ihtiyac
duymas1 durumunda oldugu gibi. Isverenin calisma kosullarmi degistirmesindeki amaci
elverisli olmakla birlikte gerekli de olmalidir. Isveren isciye en az zarar veren
degisikligi gerceklestirerek menfaat dengesini korumalidir. Ornegin isyeri degisikligi
yaparken is¢inin ikametgahina en yakin olan secenekleri degerlendirmelidir ya da is
tiirii degisikliginde is¢inin niteliklerine en uygun isi se¢melidir. Burada en 6nemli nokta
igverenin degisiklik ihtiyaci ve saglayacagi yarar ile is¢inin gorecegi zarar arasindaki
dengenin saglanmasi noktasindadir. Isveren is¢inin gerek is iliskisiyle gerekse 6zel
hayatiyla olan durumunu gozeterek is¢iye en az zarari vermeli ve baska edimlerle
iscinin menfaatlerini korumalidir. Ornegin fazla mesai uygulayan isveren is¢inin geg
saatte eve ulasgimini saglamalidir ya da ailesi olan ve ona bakmakla yiikiimlii olan
is¢inin igyeri degisikliginde aile hayat1 da goz oniinde bulundurulmali, gerekiyorsa ayni
ise daha kolay uyum saglayabilecek yani daha az zarar gorecek farkli bir isci

gonderilerek hakkaniyete uygun ve ol¢iilii davranilmalidir. Ornegin, Fransiz mahkemesi

230 Fransiz hukuku acisindan bkz; BAYCIK, Nakil Yetkisi, s. 495-496; Alman hukuku acisindan bkz;
ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 406.

BIBAYCIK, Nakil Yetkisi, s. 494-495
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ayni ige farkl bir is¢i gonderebilecekken, esi 9 aylik hamile olan bir is¢inin igyeri

degisikligini hukuka uygun bulmamigtir>>2,

F. Sakh Tutma Kayitlar1 Genel Is Kosullar iliskisi

1. Genel islem Kosullar1 Kavram

Giliniimiliz modern is hayatinda ayni isle ilgili benzer ¢ok fazla sézlesme yapma
ihtiyaci dogmaktadir. Miisterilere sunulan hizmet, verilen kredi ya da mal satimi1 gibi
durumlarda sirket politikasina gore her seferinde tekrar ayni sartlari igerir so6zlesme
hazirlamak sozlesmeler arasi farklilik ve zaman kaybi yaratabileceginden standart

s6zlesme tipi hazirlamaya ihtiya¢ duyulmustur??,

Genel islem sartlari, taraflardan birinin diger tarafin miidahalesi olmaksizin tek
yanli, kendi lehine olarak sozlesmenin igerigini Onceden belirleyerek, birden fazla
sozlesmede kullanma amagli hazirladig1 sozlesme sartlardir. Bu tiir sartlar somut bir
sozlesme i¢in degil ileride kurulma ihtimali olan birden fazla sodzlesme igin
diizenlenmektedir ve sozlesme icerigine karsi tarafin miidahale etmesi s6z konusu

degildir. Genel islem sartlar1 asli edimlerle birlikte yan edimleri konu edebilir®*.

a) 6098 Sayil Borclar Kanunu’ndan Once Mevzuatimizda Genel

slem Kosullarinin Diizenlenmesi

Sozlesmeler hukukunda ihtiyac sebebiyle ortaya ¢ikan genel islem sartlarinin
zaman igerisinde denetlenme gereksinimi duyulmustur. Gelismis tiiketim toplumlarinda
sOzlesmenin zayif tarafi olani korum ihtiyaci dogmustur ve bu durumla ilgili
diizenlemeler yapilmistir. Tirk hukukunda bu konuda ilk 6nemli adim 2003 yilinda
4077 sayilr TKHK’na 4822 sayili Kanunla eklenen “Sozlesmedeki Haksiz Sartlar”

baslikli 6. madde ile tiiketiciyi koruma amaglh diizenleme ile atilmistir. S6z konusu

22 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 407-411; BAYCIK, Nakil Yetkisi, s. 495-497.

233 EREN Fikret, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, s. 214-215; OGUZMAN Kemal, Borglar Hukuku
Genel Hiikiimler Cilt:1, 11. Bas, Istanbul 2013, s. 164-165.

24 ATAMER, Y. M, Sézlesme Ozgiirliigiiniin Sinirlandiriimas1 Sorunu Cercevesinde Genel Islem

Sartlarmin Denetlenmesi, Beta Yaymevi, Istanbul 1999, s. 64-70; ALTOP, Atilla, “Tiirk Bor¢lar Kanunu
Tasarisindaki Genel Islem Kosullar1 Diizenlemesi”, Prof. Dr. Ergon A. Cetingil ve Prof. Dr. Reyegan
Kender’e 50. Birlikte Calisma Y11 Armagani, Istanbul 2007, s.1-2.
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maddedeki haksiz sart, “satict veya saglayicimin tiiketiciyle miizakere etmeden, tek
tarafli  olarak sozlesmeye koydugu, taraflarin sozlesmeden dogan hak ve
viikiimliiliiklerinde iyi niyet kurallarina aykiri diisecek bicimde tiiketici aleyhine

i)

dengesizlige neden olan soézlesme kogullart” seklinde tanimlanmistir. Tiiketici

Sozlesmesindeki Haksiz Sartlar Hakkinda Yonetmeliginde®®

“kapsam” baslikli
2.maddesinde ise haksiz sart, “tiiketici sozlesmelerinde satici, saglayici veya kredi veren
tarafindan tek tarafli olarak ve diiriistliik kuralina aykirt bi¢imde konulmus her tiirlii
sart” seklinde tanimlanmistir. Konu hakkinda 6zel olarak korunan tarafin tiiketici
olmadig1 daha genel diizenleme ise Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun m. 20-25 hiikiimleriyle
gerceklestirilmistir. Bir tliketici, tiiketici sozlesmesiyle ilgili genel hiikiim olan TBK. m.
20-25 hiikiimlerin degil de 6zel hiikiim niteligindeki TKHK m. 6’ya bagvurmak
zorundadir. Ancak Tiiketici Kanununda bosluk oldugunda Borg¢lar Kanununa
basvurabilmektedir. Ayrica Ticaret Kanununa tabi ticari sozlesmeler icin 0Ozel
diizenleme getirilmistir ve Bor¢clar Kanunu hiikiimleri genel diizenleme niteligini devam
ettirmektedir. 6102 sayili TTK m. 55/f hiikiimleri tacirler arasindaki sozlesmelerde
diirtistliik kuralina aykir iglem sartlar1 kullanmay1 sinirlamis ve bazi kriterler dahilince

kimi davranislar1 “haksiz rekabet” olarak degerlendirmistir®*.

b) 6098 Sayili Bor¢lar Kanunu’ndan Sonra Genel Islem Kosullar

Tiirk Borglar Kanunu madde 20°de®?’ genel islem sartlarmimn kosullarindan ve

uygulama alanindan bahsedilmektedir. Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda genel islem sartlariyla

235 Tiiketici S6zlesmesindeki Haksiz Sartlar Hakkinda Yénetmelik igin bkz. RG. 13.06.2003 T., 25317 S.

2% KAYIHAN, Saban, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, Seckin Yaymevi, 3. Baski, Istanbul 2012, s.
138; ATAMER, Y. M., Yeni Tiirk Borglar Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Genel Islem Kosullarmin
Denetlenmesi-TKHK m. 6 ve TTK m. 55 f.1 ile Karsilagtirilmasi, Tiirk Hukukunda Genel Islem Sartlari

Sempozyumu, Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisii, 8 Nisan 2011, s. 9-13.

7 TBK m. 20; Genel islem kosullari, bir sdzlesme yapilirken diizenleyenin, ileride ¢ok sayidaki benzer

sozlesmede kullanmak amaciyla, onceden, tek basma hazirlayarak karsi tarafa sundugu sozlesme
hiikiimleridir. Bu kosullarin, sdzlesme metninde veya ekinde yer almasi, kapsami, yaz tiirii ve sekli,

nitelendirmede 6nem tagimaz.

Ayn1 amagla diizenlenen sdzlesmelerin metinlerinin 6zdes olmamasi, bu sdzlesmelerin igerdigi

hiikiimlerin, genel islem kosulu sayilmasini engellemez.
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ilgili madde 20 f. 3’te “Genel islem kosullari iceren sézlesmeye veya ayri bir sozlesmeye
konulan bu kosullarin her birinin tartisilarak kabul edildigine iliskin kayitlar, tek
basina, onlart genel islem kosulu olmaktan ¢ikarmaz.”diizenlemesine yer verilmistir.
Ulkemizde genel islem kosullarmni igeren sozlesmelere hiikiimlerin tek tek okunarak
tartisildigini ve bu sekilde kabul edildigini belirten ibareler koyulmaktadir. Bu nedene
dayal1 olarak belirttigimiz yonde ibareler sozlesmelerde yer alsa da kayitlarin genel
islem kosulu olusturmadigini sdzlesmeyi diizenleyen tarafin bagka kanitlarla ispatlamasi

gerekir?,

Genel islem sartlarmin gecerli olmasi i¢in TBK m. 21/1°¢**

gore sozlesmeyi
diizenleyen tarafin karsi tarafi agikca bilgilendirmesi bdylece karsi tarafin sézlesme
sartlarinin igerigini 6grenmesine imkan verilmelidir. Ayrica kargi taraf bu sartlar1 kabul
etmelidir. Aksi takdirde kayitlar yazilmamis sayilmaktadir. Bunlar disinda fikra 2’ye
gore sOzlesmenin niteligine ve isin Ozelligine yabanci olan genel islem kosullar1 da
yazilmamis sayilma hukuki sonucuna tabi olmaktadir Ancak TBK m. 22’ye gore;
“Sozlesmenin yazilmamuis sayilan genel iglem kosullar: disindaki hiikiimleri gecerliligini
korur. Bu durumda diizenleyen, yazilmamis sayilan kosullar olmasaydi diger

hiikiimlerle sozlesmeyi yapmayacak oldugunu ileri siiremez.” Burada kismi yokluk

yaptirimi s6z konusudur boylece sozlesmeyi diizenleyen sodzlesmenin yazilmamis

Genel islem kosullar igeren sdzlesmeye veya ayri bir sézlesmeye konulan bu kosullarin her
birinin tartigilarak kabul edildigine iliskin kayitlar, tek basma, onlart genel islem kosulu olmaktan

¢ikarmaz.

Genel islem kosullariyla ilgili hiikiimler, sunduklar1 hizmetleri kanun veya yetkili makamlar tarafindan
verilen izinle yiriitmekte olan kisi ve kuruluslarin hazirladiklart sézlesmelere de, niteliklerine

bakilmaksizin uygulanir.

28 OGUZMAN Kemal, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, s.164-166; ATAMER, Y. M, Yeni Tiirk
Borglar Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Genel Islem Kosullarinin Denetlenmesi-TKHK m. 6 ve TTK m. 55

f.1 ile Karsilagtirilmasi, s. 9-13.

2% TBK m. 21;Kars1 tarafin menfaatine aykiri genel islem kosullarinin sézlesmenin kapsamina girmesi,
sozlesmenin yapilmas: sirasinda diizenleyenin kars: tarafa, bu kosullarin varligi hakkinda agik¢a bilgi
verip, bunlarin igerigini 6grenme imkani saglamasina ve karsi tarafin da bu kosullar1 kabul etmesine

baglhdir. Aksi takdirde, genel islem kosullar1 yazilmamis ayilir.

83



sayilan kosullar olmadiginda gegersiz oldugunu ileri siiremeyecektir’*’. Doktrinde aksi
goriigler mevcut ise de TBK m. 27’ye atifta bulunarak gecersiz kilinan genel islem sarti
olmadan soOzlesmenin yapilamayacaginin agik¢a anlasilmasi halinde sodzlesmenin
tamaminin hiikiimsiiz kabul edilmesi baskin goriis olusturmaktadir®*!. Ancak TBK m.
20-25 madde gerekcelerine??? baktigimizda genel islem sartlarim diizenleyen tarafin
karsisindaki zayif olan tarafi korumak i¢in maddelerin diizenlendigi belirtilmektedir.
Sozlesme taraflar1 genel olarak diizenlenen TBK m. 27 kesin hiikiimsiizliikk halindeki

gibi esit olmadigindan madde 22’ye gore degerlendirme yapilmalidir.

TBK m. 23 ise genel islem kosullarinin anlasilir olmayan sekilde diizenlenmesi
durumunda diizenleyenin aleyhine ve karsi tarafin lehine yorum yapilamayacagini
belirtmektedir. TBK m. 24 ile de genel islem sartlarina degistirme yasagi getirilmistir.

TBK m. 24; “Genel islem kosullarinin bulundugu bir sozlesmede veya ayri bir

20BREN Fikret, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, s.220-221; DEMIR, Mehmet, “2008 Subat Tarihli
Tiirk Borglar Kanunu Tasarist’'min Genel Islem Kosullarma iliskin Maddelerin (TBK. m. 20-25)
Degerlendirilmesi ve Coziim Onerileri”, TBB Dergisi, Say1 76, 2008, s.217-221.

2IEREN Fikret, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, s.220-221; DEMIR, Mehmet, “2008 Subat Tarihli
Tirk Borglar Kanunu Tasaris’'nin Genel Islem Kosullarma iliskin Maddelerin (TBK. m. 20-25)
Degerlendirilmesi ve Coziim Onerileri”, s.217-221. Aksi goriis; ERTUK, Siikran, “Genel Is Kosullar1 ve
Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi”, .87, Zira TBK. 27 maddesinin 2, fikrasimn birinci ciimlesi
uyarmca “Sozlesmenin igerdigi hiikiimlerden birisinin hiikiimsiiz olmasi, digerlerinin gecerliligini
etkilemez.” Maddenin 2. ciimlesinde “Ancak, bu hiikiimler olmaksizin sozlesmenin yapilmayacag
anlasilirsa, sozlesmenin tamami kesin olarak hiikiimsiiz olur” hiikmii yer aldigi i¢in 22 maddedeki hiikiim
sakli kalmak sartiyla, genel islem kosullari bakimindan da, hiikiimsiiz kilinan genel islem kosulu
olmaksizin sézlesmenin yapilmayacagr sonucu c¢ikarilabilirse, sozlesmenin tamaminin kesin olarak

hiikiimsiiz olabilecegi sonucunun ¢ikarilabilecegi kanaatindeyiz.”

242 TBK m. 20 ila 25 gerekgesi; Girisimci karsisinda diger sozlesen, ya karsi tarafin kosullan iginde
sozlesmeyi kuracak ya da soz konusu sozlesmenin icerdigi edim ya da hizmetten yararlanmayacaktir.
Bagka bir ifadeyle, s6zlesmenin diger tarafini olusturan birey, Oniine hazir getirilen metin karsisinda
“evet” ya da “hayir” diyebilecek, “evet, ama” segeneginden yoksun olacaktir. Hizmet ya da edimden hig
yararlanmama s6z konusu olamayacagina gore, “evet, ama” deme imkaninin olmamasi karsisinda,
bireyin, bu tiirden sozlesmeler uygulamasinda yasalarla korunmasi geregi ve zorunlulugu
ortadadir. Iste, Bor¢lar Kanunumuzun tiimiiyle degistirilmesine iliskin olarak hazirlanan Tasarida, genel
islem kosullarinin tébi oldugu gegerlilik kurallar1 ile bunlara aykirihigin yaptirimlart ve genel islem
kosullarinin yorumlanmasi gibi konular a¢ikliga kavusturulmus ve tiim sdzlesmeleri kapsayacak sekilde,

genel hitkiimler kisminda emredici bigimde diizenlenmistir.
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sozlesmede yer alan ve diizenleyene tek yanli olarak karsi taraf aleyhine genel islem
kosullart iceren sozlesmenin bir hiikmiinii degistirme ya da yeni diizenleme yetkisi veren
kayitlar yazilmamuis sayilir.” Madde hiikmiinden de anlasildigi lizere karsi taraf aleyhine
olan degistirme ya da yeni diizenleme yetkisi veren kayitlar yazilmamis sayilir, bagka
bir ifadeyle yok hiikmiindedir. Bu diizenleme ile de kismi yokluk yaptirimi kabul
edilmistir, bu hiikiimler disindaki hiikkiimlerle sozlesme gegerliligini  devam
ettirmektedir. Ancak karsi taraf lehine olan degistirme veya yeni diizenleme getirme
kayitlar1 gecgerliligini devam ettirmektedir. TBK m. 25; “Genel islem kosullarina,
diiriistliik kurallarina aykirt olarak, karsi tarafin aleyhine veya onun durumunu
agirlastirici nitelikte hiikiimler konulamaz.” hiikkmiiyle TMK m. 2/I’de diizenlenmis
hakkin koétiiye kullanilmasi yasagina genel islem kosullarinda da yer verilmistir.
Boylece diiriistliik kuralina aykir1 olarak karsi taraf aleyhine sdzlesmeye konulan genel

islem sartlar1 gecersiz sayilmistir>®.

Sozlesmenin genel islem kosullari niteligi tasidiginin ispat1 ile ylikiimli olan
bunu iddia eden taraftir. Iddiay: ispat eden taraf TBK m. 20-25 arasi hiikiimlerden
yararlanabilecektir. Bu durumda is iligskisinde de isverenin c¢ok sayida sozlesmede
kullanilmak tizere 6nceden hazirladigi hiikiimlerin varhigini is¢i iddia ediyorsa, ispat
etmelidir. Ancak burada iscinin ispat gli¢liigli dikkat alinarak ispat yiikiiniin
hafifletilmesi gerekmektedir. S6zlesme igeriginin genel islem kosullari niteliginde degil
de taraflarin miizakere ederek olusturdugu bir s6zlesme niteliginde oldugunu iddia eden
taraf bunu ispat ile yiikiimliidiir. 6502 sayili Tiiketicinin Korunmast Hakkindaki Kanun
madde 5/1II de genel islem sartlar1 niteliginde olan sdzlesmenin, sdzlesmeyi diizenleyen
tarafca miizakere edilerek hazirlandigl iddia ediliyorsa bu durumu ispatla yiikiimlii
diizenleyen tarafin oldugu belirtilmistir. Bu maddenin genel islem kosullar1 kapsamina
giren tiiketici sozlesmeleri disinda is sozlesmelerinde de kiyasen uygulanacagi kabul
edilmektedir***. Ayrica TMK m. 6’daki genel ispat kuralina gdre de genel islem
kosullarin1 igeren bir sozlesmede bu kosullarin miizakere edilerek s6zlesmenin

olusturuldugunu iddia eden taraf bunu ispat etmelidir. TBK m. 20/1I’e gore s6zlesmede

243 EREN, Fikret, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, s.221-222; DEMIR, Mehmet, “2008 Subat Tarihli
Tiirk Borglar Kanunu Tasaris’nin Genel Islem Kosullarma iliskin Maddelerin (TBK. m. 20-25)

Degerlendirilmesi ve Coziim Onerileri”, s. 221-224

244 CIVAN, Ersun Orhan, Genel Is Kosullari, s.39-43, ATMER, Genel Islem Kosullari, s. 24-25.
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maddelerin miizakere edilerek belirlendigi gibi ifadelerin yer almasi maddelerin onlar

genel islem sart1 olarak kabuliinii engellemeyecektir?*.

2. Genel Is Kosulu Kavram

Gelisen ve degisen ekonomik hayat ile birlikte is¢i ve isveren iliskileri kitlesel
bir nitelik kazanmistir. Isletmelerin giderek biiyiimesi ile isverenler her isciyle ayr1 ayr
sO6zlesme yapmak yerine c¢alisma kosullarim1 6nceden hazirlayip, genel ve yeknesak

kurallar iceren sozlesmeler yapmaya baslamislardir®#®.

Genel is kosullari, igsverenin tek yanli olarak 6nceden genel ve soyut olarak (i¢
yonetmelik, personel yonetmeligi vb. isimler altinda) hazirladig tip is sozlesmelerinde
yer alan veya isyeri uygulamasiyla olugan genel islem kayitlaridir. Genel is kosullar1 bir
nevi genel islem sartlarmin is hukukuna yansimasidir. Is Hukukunda genel is
kosullartyla ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu sebeple genel islem
sartlarma iliskin Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda yer alan hiikiimler, TMK. m. 5%/ uyarinca

248 Genel is kosullarinda is

da genel is kosullar1 agisindan da gecerli olacaktir
sOzlesmesinin giiglii yan1 olarak belirlenen igveren, sdzlesmeye belirsiz sayida olayi
ilgilendiren genel kurallar koymaktadir. Yani genel is kosullar1 da genel islem sartlar
gibi genel ve soyut nitelikte olmalidir. Aksi takdirde genel islem kosullarina iliskin
mevzuat cergevesinde denetime tabi tutulamayacaklardir. Genel is kosullarinin
olusturdugu tip is soOzlesmeleri tek tarafli Ozellikle karsi tarafi dikkate almadan

hazirlanan ve genel kurallardan olusan belirsiz sayidaki sozlesmelerdir>*°.

Sozlesme kurulmadan once kosullarinin hazirlanmasi ve is¢inin olusumuna
katkida bulunmamas: ile sézlesmenin genel is kosulu niteligi tasidig1 sonucuna varilir.

Isveren standart is s6zlesmesini kendi hazirlayabilecegi gibi birkac isverenle birlikte

245 CIVAN, Ersun Orhan, Genel Is Kosullari, s.39-43, ATMER, Genel Islem Kosullari, s. 24-25.
246SUZEK, Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cergevesinde Genel Is Kosullari, s. 5-6.

2TMK m. 5; Bu Kanun ve Borglar Kanununun genel nitelikli hiikiimleri, uygun diistiigii 6lgiide tim

6zel hukuk iliskilerine uygulanir.

248 BERAT, Giirzumar Osman, Tiirk Medeni Kanunu'nun 5.inci maddesi ve 6zel hukuk uygulamasindaki

yeri, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Istanbul , 2006, s. 110-121.

249 ERTURK, Siikran, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi, s.89-91,
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hazirlamig olabilir ya da {iyesi bulundugu sendika tarafindan hazirlanan is s6zlesmesini
kullantyor da olabilir. Diger bir ifade ile, sozlesme her bir is¢i ile miizakere edilmeden
onceden hazirlanip isciye sunuluyorsa bireysel sozlesme degil iceriginde genel is
kosullarina iligkin hiikiimler bulunduran tip sézlesme niteliginin varligi durumu soz

konusu olur®°.

Genel is kosullar1 kural olarak, gelecekte cok sayida benzer soézlesmede
kullanilmak amaciyla diizenlenmelidir diye belirtmistik. Alman hukukunda ¢ok sayida
benzer sodzlesmede kullanilmasinin kabulii i¢in belirlenen kistas, en az li¢c kez
kullanimin hedeflenmesi olmalidir. Hatta fiili olarak ti¢ kez kullanilmamuis olsa dahi, ii¢
kez kullanilmasinin amaglanmasinin ilk kullanimdan itibaren sozlesme kosullarinin
genel islem kosullar1 kapsaminda degerlendirilmesi icin yeterli goriilmektedir®®'. Ancak
Tiirk hukukunda sézlesmeyi kullanan ya da hazirlayan kisi veya kisilerin, ileride benzer
sozlesmelerde sozlesme metinini kullanma amaci olup olmadigi 6nemlidir. Hatta
isverenin ig sozlesmesi hazirlarken matbu is sdzlesmesi kullanmasi halinde igverenin
amacina degil sozlesmeyi diizenleyenin amacina bakilmalidir. Bu nedenle bir
diizenlemenin kapsamina fiili nedenlerle bir kisinin girmesi ihtimalinde her kisi

degistiginde ayn1 s6zlesme uygulaniyorsa, genel is kosullar1 yine s6z konusu olabilir?>2,

Isveren diizenlendigi s6zlesme hiikiimlerini is¢i ile miizakere etmeden dayatmasi
gerekir. Isveren asli edimleri is¢i ile miizakere ederek diizenlemesine ragmen yan
edimleri daha sonra isciye sunduysa bu hiikiimler de genel is kosulu niteligindedir.
Burada onemli olan nokta miizakere edilmeden isverence is¢iye sunulan hiikiimlerin
TBK hiikiimleri geregince de genel 15 kosulu niteliginde olabilecegidir. Ancak igveren
genel is kosullar1 niteligindeki sozlesme hiikiimlerinin miizakereye actiysa ve bu
kosullar1 degistirmeye hazir oldugunu belirttiyse, hiikiimlerde bir degisiklik olmasa bile

bireysel sézlesme gergeklesmis olur?>.

20 SOYER, s. 35-37; KARAGOZ, Veli, Tip Is Sozlesmelerinde Ongériilen Cezai Sartin Genel Islem
Sartlar1 Baglaminda Denetlenmesi, Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. VIII, S.1-
2,2004, S.596

51 CIVAN, Genel s Kosullari, s. 52.
252 CIVAN, Genel Is Kosullari, s. 52-53; SOYER, s. 30-33; ATMER, s. 66-67.

23 SOYER, s. 86, CIVAN, s. 53-56.
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3. Genel Is Kosullarimn Uygulama Alanlar:

Is iliskilerinde s6z konusu olan genel is kosullar1 tip is sdzlesmelerinde, ic

yonetmeliklerde ve isyeri uygulamalarinda goriilmektedir.

a) Tip Is Sozlesmeleri

Gelisen ve degisen sanayi ile gelismis bir is boliimi ihtiyac1 dogmus ve
uzlasmaya dayanan iiretim siireci baslamistir. Bu gelismelere uyum saglamak igin is
yerlerinde bireysel sozlesme yerine, c¢aligma kosullarinda diizen ve yeknesaklik
saglayacak, isverenin onceden hazirladigi genel ve soyut is sozlesmesi olarak kabul
edilen tip is sozlesmeleri ortaya c¢ikmistir. Daha Oncede belirttigimiz gibi yasanan
sanayilesme ve teknolojik gelismeler her isci ile bireysel planlama yapmak yerine genel

ve yeknesak is kosullarmin belirlenmesine sebep olmustur®*,

Tip is sozlesmeleri, genel islem sartlariyla hazirlanan sézlesmeler gibi is
sOzlesmesinin sartlarini belirlemek i¢in genel olarak belirsiz sayidaki is¢iye hitaben ve
miizakere yapilmadan hazirlanmaktadir. Iscinin bu sozlesmeye onay vermesi ile is
iligkisi kurulmaktadir. Boylece isciler is iliskisini baslatmak ig¢in is sozlesmelerini
imzaladiginda kendileri i¢in hazirlanmis is kosullarini da tartismadan kabul etmektedir.
Is sozlesmesi hiikiimlerinin tartismaya acik olmamasi halinde isci issiz kalmak
istemeyeceginden oOtlirii gercek iradesini koymadan bu hiikiimleri kabul edecektir. Tip is
sOzlesmeleri, igveren tarafindan Onceden tek yanli olarak hazirlandigi, cok sayida
benzer sozlesmede kullanilma amaci tasidigi, s6zlesmenin kurulus asamasinda isveren
tarafindan isciye sunuldugu, bireysel sozlesme konusu yapilmadigi i¢in genel islem
kosullarin1 icerdigi kabul edilir ve TBK m. 20-25 hiikiimleri kapsaminda kabul
edilmektedir. Ancak tip is s6zlesmesi niteligi tasimayan is sozlesmeleri, is¢inin is bulma
kaygist gibi nedenlerle iradesini goOsterememis olsa bile Tiirk Borclar Kanunu

hiikiimlerinden yararlanamayacaktir®>,

¢ ERTURK, Siikran, Genel Is Kosullar1 ve Genel is Kosullarinin Denetlenmesi, s. 90.

25 ERTURK, Siikran, Genel Is Kosullari ve Genel Is Kosullariin Denetlenmesi, s.91; ALP, Is
So6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 268-269; BAYCIK, Gaye, s. 196-197.
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b) I¢ Yonetmelikler

I¢ yonetmelikler, genel ve soyut bir bicimde, is sdzlesmesinin tarafi olan somut
bir is¢iyi dikkate almadan, is yerinin tamamini veya bir boliimiinii kapsayici bicimde ve
isveren tarafindan tek tarafli olarak hazirlanir. Isverenin genel islem kosullarindaki gibi
kars1 tarafla miizakere etmeden, genel olarak onceden hazirladigi i¢ yonetmeliklerde yer
alan c¢alisgma kosullarmmin gecerli olmasit i¢in 1is¢i tarafindan onaylanmasi

gerekmektedir®*.

I¢ yonetmelikler genel islem kosulu niteligi tasidigindan dolayr TBK. m. 20-25
hiikiimleri kapsaminda degerlendirilmelidir. Isveren, TBK m. 21°¢*7 gore i¢
yonetmelikle hazirladigi genel is kosullar1 hakkinda isciye acik¢a bilgi vermeli, icerigi
O0grenme olanagi saglamali ve iscinin onayma sunmalidir, aksi takdirde diizenlemeler
kesin hiikiimsiiz olarak kabul edilecektir. TBK m. 21 agik¢a bilgilendirme sarti
koydugundan igverenin i¢ yonetmeligin i¢erigini herhangi bir tereddiide yer vermeyecek
sekilde acgiklamasi gerekir. Bu sebepten otiirli i¢ yonetmeligin igyerinin herhangi bir
yerine asili olmasi yetmemektedir. Isverenin bilgilendirmeyi yapmasimin en saglikli
yolu isciye sozlesmenin kurulmasi sirasinda yonetmelik metnini basili  sekilde
vermesidir. Isveren daha sonradan isci aleyhine hazirladig1 bir i¢ yonetmeligi is¢inin
onayina sunmak isterse bu ¢alisma kosullarinda degisiklik olarak kabul edilir ve IsK.

madde 22 hiikiimleri uygulama olanag bulur®.

TBK m. 21/1’e gore i¢ yonetmeligin gegerli olmasi i¢in is¢i tarafindan kabul
edilmis olmas1 gerekir. Is¢inin onaymm alinip almmadiginin ispat yiikii isverende
oldugundan, ¢ikabilecek uyusmazliklari 6nlemek ic¢in onayin yazili alinmasinda yarar

vardir. Aksi takdirde TBK m. 21/1 uyarinca i¢ yonetmelik hiikiimleri yazilmamig sayilir

2% SUZEK, Is Hukukunda I¢ Yonetmelikler, s.183-184; SUZEK, Genel Is Kosullari, s. 5.

'TBK m. 21; Karg1 tarafin menfaatine aykir1 genel islem kosullarinin sézlesmenin kapsamina girmesi,
sOzlesmenin yapilmasi sirasinda diizenleyenin karsi tarafa, bu kosullarin varligi hakkinda agikga bilgi
verip, bunlarin igerigini 6grenme imkani saglamasina ve karsi tarafin da bu kosullar1 kabul etmesine

baglidir. Aksi takdirde, genel islem kosullart yazilmamis sayilir.

Sozlesmenin niteligine ve isin 6zelligine yabanci olan genel islem kosullart da yazilmamis

sayilir.

28SUZEK, Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cergevesinde Genel Is Kosullari, s. 7.

89



yani kesin hiikiimsiizdiir. I¢ yonetmeligin sadece bazi hiikiimleri yasaya uygunsa TBK
m. 22’ye gore yasaya uygun hiikiimler gecerliligini korurken diger hiikiimler
yapilmamis sayilir. Aynt maddenin ikinci fikrasi ise diizenleyenin yapilmamis sayilan
maddeler olmasaydi sozlesmeyi yapmayacak oldugunu ileri siiremeyecegini
belirtmektedir. Tiirk Borglar Kanunu’nun 24. maddesine gore “Genel islem kosullarinin
bulundugu bir sdzlesmede veya ayri bir sdzlesmede yer alan ve diizenleyene tek yanh
olarak kars1 taraf aleyhine genel islem kosullar1 igeren sdzlesmenin bir hiikmiinii
degistirme ya da yeni diizenleme getirme yetkisi veren kayitlar yapilmamis sayilir.”bu

durum belirlenmistir?>’.

Daha onceki aciklarimizda da belirttigimiz gibi i¢ yOnetmelikler, is
sOzlesmesinin eki sayilir ve kanunlar hiyerarsisinde is sozlesmesi ile es diizeydedir.
Personel yonetmelikleri ile Is Kanunu’nun ve toplu is sdzlesmesinin emredici
hiikiimlerine aykir1 diizenleme yapilamaz. Is Kanunu’nun da yer alan nispi emredici
hikkiimler i¢in i¢ yoOnetmelikler ile is¢i lehine diizenleme yapilabilir. Ancak ic
yonetmeliklerin genel ve yeknesak Ozelligi is sdzlesmesinin i¢ yonetmeligin aksine
diizenlenemeyecegi anlamina gelmemektedir. Bu durumda i¢ yonetmeligin ilgili hitkmii
uygulama alanin1 kaybeder. Bireysel sozlesmede yer alan ve i¢ yonetmelikten sapan bu

hususlar genel is kosulu olma 6zelligini de yitirebilir’®.

c¢) Isyeri Uygulamalar:

Isveren tarafindan bazi fiili davramslar genel ve yeknesak, devamli, ayni
kosullarla saglanmasi halinde o fiil, isyeri uygulamas: haline gelmis olmaktadir. Isyeri
uygulamalari, is sozlesmesinin belirtilen sartlar altinda hiikmii haline geldiginde
baglayicidir. Isyeri uygulamalari, isveren tarafindan tiim iscilere veya iscilerin bir
boliimiine aym calisma diizenini saglamak icin olusturulur. Isyeri uygulamasinin
olugmast i¢in isverenin fiili davranislarinin baglayict olmasini istemesi kosulu aranmaz.
Isverenin yasal ve akdi zorunluluk olmadan bir menfaati tek tarafli olarak devamli

sekilde ve aym kosullarda saglamasiyla uygulama is sart1 haline gelir. Boylece isyeri

2% SUZEK, Is Hukukunda I¢ Yonetmelikler, s. 184-185; SUZEK, Genel Is Kosullari, s. 6-8.

260SUZEK, Is Hukukunda I¢ Yonetmelikler, s.185- 188; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/
BAYSAL, Is Hukuku, s. 79-81; KOG, Sedef, Personel Yonetmeligi Degisikligi, Karar Incelemesi, Legal
[HSGHD, C.1, S.4, 2004, 5.1400; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN,s. 18.
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uygulamasiyla hak tanman isci isyerinden ayrildiginda yerine gelen is¢i de aym
sartlarda ¢alismaya devam eder. Ancak uygulama is sart1 haline gelmeden 6nce is¢inin
isyerinde ayrilmasi halinde yeni gelen is¢i bunu talep edemeyecektir®®'. Isveren, isyeri
uygulamalarindan daha sonra vazgecme hakkini sakli tuttuysa, vazgectigi takdirde

hukuken sorumlu tutulmayacaktir?®2,

Isyeri uygulamalarmin genel islem kosulu niteliginde olup olmadigi ise
tartismalidir. TBK m.20’nin 1. fikrasinda, “bir sézlesme yapilirken diizenleyenin,
ileride ¢ok sayidaki benzer sozlesmede kullanmak amaciyla, O6nceden, tek basina
hazirlayarak karsi tarafa sundugu sozlesme hiikiimleridir” diye genel islem sartlarinin
tanimi yapilmaktadir. Doktrinde bir goriise gore; isyeri uygulamalari ise baslangicta is

iliskisi acisindan bir borg niteliginde olmadigindan bu tanim ile uyusmamaktadir®®3.

Aksi goriise gore ise isyeri uygulamalar1 igverenin icabi ve is¢inin kabulii ile is
sOzlesmesi sarti haline geldiginden genel islem sartlarin1 tasimasi halinde TBK
hiikiimlerinin kapsamina girebilecegi belirtilmektedir. Isyeri uygulamalar1 isyerindeki
is¢ilerin tamamini veya bir kismuni ilgilendirerek genel ve soyut bir nitelik tasimaktadir.
Genel islem kosullar i¢in yazililik sartt bulunmadiginda isyeri uygulamalarinin yazil
olmama durumu da engel degildir. Isyeri uygulamalar1 isci ile miizakere edilmeden
isveren tarafindan tek tarafli olarak diizenlenip iscilere sunulmaktadir. Bu sebeplerden
otliri isabetli olan goriise gore igyeri uygulamalari genel islem sartlar1 kapsaminda
degerlendirilmelidir. Aksi takdirde isyeri uygulamalarinin denetim dis1 tutulmasi ile

iscinin korunmas1 da engellenmektedir®,

201Bkz; 5. 21-23.

22 SOYER, M. Polat, “Genel Is Kosullar1”, Banka-Sigorta Iscileri Sendikas1, 1987, s. 43-44; SUZEK,
Isyeri Uygulamalari s. 9; ERTURK, Siikran, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi,,
94-97.

263 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku, s.85.

264+ SUZEK, Sarper, Isyeri Uygulamalari, Prof. Dr. Kemal Oguzman’a Armagan, Ankara 1997, s.152;

CIVAN, Genel Is Kosullar, s. 73-77.
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4. Genel Is Kosullarina Degisiklik Kayitlar1 Koyma

Is hukukunda degisiklik kayitlarma sik sik is sdzlesmelerinde ya da ic
yonetmeliklerde yer verilmektedir. s sozlesmesi gibi siirekli borg iliskisi doguran
sozlesmelerde hakli sebeplerin varligi halinde uyarlanma ihtiyact dogmaktadir
Degisiklik kayitlarina is sdzlesmesinde yer verilerek is sozlesmesinde yer alan genel is
kosullart1 hizli ve kolay sekilde degistirilebilmektedir. Bdylece igyerinin degisen
kosullara adapte olmasi saglanmaktadir. Tiirk Bor¢lar Kanunu maddesi 24 ile genel
islem sartlarina degistirme yasagi getirilirken, 25. maddesi ile icerik denetimi
getirilmektedir. Ancak Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda yer alan genel islem sartlarinin is
hukukundaki genel is kosullar1 niteligindeki degisiklik kayitlarina uyarlanmas: ile ilgili

cekinceler bulunmaktadir ve bunlara detayli olarak deginecegiz.

Iscinin onayiyla gerceklesen degisiklik kayitlarmin is  sozlesmesinde
bulunmasinda soézlesme 6zgiirliigii ¢ercevesinde bir engel bulunmamakla birlikte bu tip
kayitlar denetime tabi tutulmalidir. Kaldi ki, hi¢bir sekilde degisiklik kayitlarma yer
verilemeyeceginin ileri siiriilmesi anayasal sozlesme 6zgiirliigline de aykiridir. Yargitay,
Tiirk Borglar Kanunu’ndaki genel islem kosullar1 hiikiimleri yiiriirliige girmeden once
degisiklik kayitlarini, genel is kosulu ya da bireysel sozlesme niteliginden bagimsiz, ilke
olarak gecerli kabul etmis®®, ancak degisiklik kayitlar1 icin objektif iyi niyete ve
diiriistliik kuralina uygun kullanilip kullanilmadiginin denetimini yapmistir. TBK
yiriirlige girdikten sonra ise Yargitay degisiklik kayitlarinin TBK kapsamina girip
girmedigi ile ilgili bir degerlendirme yine yapmamistir. Yargitay 9. Hukuk dairesi cesitli
karlarinda degisiklik kayitlarinin bulunmasi halinde igverenin genisletilmis yonetim
hakki s6z konusu olur diyerek, hukuki nitelendirme yapmustir. Isverenin genisletilmis
yonetim hakki kapsamini ve kullaniminin hakkin kétiiye kullanimi olmamasi gerektigi

belirtmistir. Boylece degisiklik kayitlariyla ilgili TBK’nin genel islem kosullarina

265 Daval igverenin yukaridaki 35. madde geregi davaci tayin etme yetkisi mevcut olup davaci bu
yetkinin kullamilmasinda igverenin kotii niyetli davrandigin iddia edip kamitlamamistir. Bu sebeple
yeni gorevine gitmeyip burada ise baslamamakta israr eden davacinin hizmet aktinin feshinde gegerli bir
neden mevcuttur. Bunun sonucu davacinin ige iade isteginin reddine karar vermek gerekirken yazili
sekilde kabulii yerinde goriilmediginden 4857 sayili yasanin 20/3. maddesi geregince asagidaki kararin

verilmesi gerekmistir. Y. 9. HD. , 2004/20848 E., 2004/29329 K., 27.12.2004.

92



iliskin hiikiimleri yiiriirliige girmeden 6nceki uygulamasin1 devam ettirmistir?®. Ancak
Yargitay 22. Hukuk Dairesi?®” bir kararinda Tiirk Borglar Kanunu’ndaki genel islem
sartlar1 yiirlirliige girmeden 6nce dava agilmis oldugundan degisiklik kayitlarim1 gegerli
sayilmistir. Bu noktadan hareketle Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun genel islem sartlarina
iliskin hiikiimleri yiiriirliige girdikten sonra s6z konusu kayitlarin gegersiz sayilmasi
gerektigi diislincesi ortaya ¢ikmaktadir. Degisiklik kayitlarina uygulanacak hiikiimlerle
ilgili yaklasim ¢esitlidir; bu konuyla ilgili doktrin goriislerini®®® ise detayli olarak

asagida belirtecegiz.

26 g sdzlesmesinde, gerektiginde calisma kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler
bulunmasi halinde, igverenin genisletilmis yénetim hakkindan soz edilir. Bu halde isveren, yonetim
hakkini kotilye kullanmamak ve sozlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla iscinin ¢alisma kosullarinda
degisiklik yapma hakkim siirekli olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin, iscinin gerektiginde isverene ait
diger isyerlerinde de gorevlendirilebilecegi seklindeki sozlesme hiikiimleri, igverenin bu konuda
degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Anilan hak objektif olarak kullandmaldir. Iscinin is sozlesmesinin
feshini saglamak i¢in sozlesme hiikmiiniin uygulamaya konulmasi, isverenin yénetim hakkinin kotiiye
kullanilmast niteligindedir(9. HD. 7.7.2008 giin, 2007/24548 E, 2008/19209 K.). Y. 9. HD. 2011/38778
E., 2013/28244 K., 05.11.2013.

27Dosya igerigine gore, davali isverenin 09.06.2008 tarih ve 107 sayili karariyla 6zellestirme sebebiyle
igyeri degisikligi yapilmasi konusunda is¢ilerden tercih formu topladigi, bes tane tercih hakki tanindigi,
formun en altinda nakil talebinde bulunan olarak iscilerin imzasinin yer aldigi ve ayrica idarenin
ihtiyaglarina gore tercih disi nakilin ve nakil edilecek yerde is¢inin emegine ihtiyag duyulan is tinvani ve
smift ¢ergevesinde nakledilme ve ¢alismanin kabul edildiginin yazili oldugu goriilmektedir. Davacinin da
bu kapsamda sinif ve unvanin diisiiriilerek yeni isyerinde c¢aligtirtldigt, bu degisikligin {icretin miktarinda

da diismeye sebep oldugu anlasilmaktadir. Y. 22. HD., 2013/1704 E., 2013/2825 K., 12.02.2013.

Dava tarihinde heniiz 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun da yirirlige girmemis oldugu dikkate
alindiginda, igverene is sozlesmesinde degisiklik yapmak yetkisi veren s6z konusu kayitlar gegerli olup
bu kayitlar neticesinde igverenin yonetim hakki kapsami genislemektedir. Bu durumda igverence isgi
tarafindan verilen degisiklik yapma yetkisine dayanilarak is sozlesmesinde degisiklik yapilmasi 4857
sayili Kanun’un 22. maddesine aykiri olacak sekilde calisma kosullarinin degistirildigi seklinde

degerlendirilemez.

2SATAMER, Genel Islem Kosullari, s. 59-61; ALP, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 244; CIVAN,
Genel Is Kosullari, s. 116-120.
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a) Ucret ile ilgili degisiklik kayitlar:

Isveren eger baglayici olmama kayd: ile ¢alisma kosullarmnda degisiklik
yapmissa bu degisikliklerin genel is kosulu sayilip sayilmayacag tartigmalidir.
Doktrinde bir goriise gore; baglayic1 olmama kaydi taraflar bir anlagsma niteliginde
degildir, sadece igveren is¢iye sagladigi menfaatlere bagli olmadigini belirtmektedir. Bu
yiizden ihlali mevcut olabilecek bir anlasma olmadigindan dolayr bu kayitlarin

degisikligi sakli tutma kaydi olarak nitelendirilemeyecegi belirtilmektedir®®’.

Doktrinde isabetli olan diger goriise gore ise baglayici olmama kayitlari, genel
islem kosullart i¢in Ongoriilmiis denetimlere tabi tutulmalidir. Baglayici olmama
kayitlar1 da is¢i ve igverenin anlagsmasit sonucu sozlesme hiikkmii niteligi haline
gelmektedir. Bu tip hiikiimlerinde diiriistliikk kuralina uygun kullanilip kullanilmadigi
denetlenmeli ve is¢inin korunmasi geregi nedeniyle, baglayici olmama kayitlarinin
genel is kosulu niteliginde olmalar1 nedeniyle TBK hiikiimlerine gore de denetime tabi

tutulmalidirlar?’.

Geri alma kayitlar1 ise isverene is¢iye sagladigi ayni ve nakdi 6demeleri belirli
sartlar gerceklesirse ddememe hakki vermektedir. Is gorme edimiyle dogrudan iliskili
bulunan iicret, baglayict olmama kaydina da, geri alma kayitlarina da konu edilemez.
Ancak ¢iplak iicret disinda isgilere igverence licretin disinda saglanan servis ya da yil
sonu ikramiyesi gibi ek ddemeler bu kayitlarin konusu olabilir. Bu kayitlarin ise genel is
kosullar niteliginde diizenlenebilecegine dair doktrinde tartigma bulunmamaktadir. Geri
alma kayitlar1 genel is kosullar1 niteliginde diizenlendiginde genel islem sartlar1 olarak
degerlendirilebilecek ve  TBK  hiikiimlerinden  hareketle  denetime  tabi

tutulabileceklerdir®’!.

b) Isin niteligini ve isyerini degistiren degisiklik kayitlari

6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun genel islem sartlarina iliskin hiikiimleri
yiiriirlige girmeden once is¢inin gérmekte oldugu ise, mesleki ve kisisel itibarina uygun

ve is¢iden ifas1 beklenebilir islerde gorevlendirilecegine yonelik so6zlesmesel kayitlara

269 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 266.
270 CIVAN, Genel s Kosullari, s. 109-110.

271 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 266; CIVAN, Genel Is Kosullari, s.111.
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genel is kosulu niteliginde de olsa yer verilebilecegi kabul edilmekteydi?’>. Ancak TBK
m. 24 ile getirilen degistirme yasaginda karsi taraf aleyhine genel islem kosullarinda
degistirme kayitlarinin yazilmamis sayilacagi belirtilmistir. Bu hiikmiin varligina
ragmen is hukukunda degisiklik kayitlarinin genel is kosullarinda diizenlenebilecegi
kabul edilirse, isin niteligine iliskin degisiklik kayitlar1 da belirttigimiz sartlar1 saglarsa

gecerliligini korur?”>.

Isyeri degisikligi ile ilgili kayitlar da ayni sekilde TBK hiikiimleri yiiriirliige
girmeden once doktrinde ve Yargitay tarafindan kabul edildigi tizere genel is kosullar
niteliginde diizenlenebilmektedir. Bu kayitlarin gecerliligi ise daha once belirttigimiz

kistaslara gore belirlenmektedir®’,

c) Cahisma Siirelerinde Degisiklik

Isverenin yonetim hakki kapsaminda kalan ve iscinin iicretini etkilemeyen
calisma saatlerindeki degisiklikler genel is kosullari niteliginde diizenlenebilir ve hem
TBK m. 20-24 kapsamindaki denetimlere hem de kullanim denetimine tabi olurlar.
Ancak calisma siirelerinde degisiklik ile birlikte temel {iicrette de indirime giden
kayitlara genel is kosullarinda yer verilemez. Caligsma siirelerindeki degisikligin iicreti

olumsuz etkiledigi durumlara o6zgii degisiklik kayitlarina yer verilemeyecegi

22 Dosya igerigine gore, davali igverenin 09.06.2008 tarih ve 107 sayil kararyla zellestirme sebebiyle

igyeri degisikligi yapilmasi konusunda is¢ilerden tercih formu topladigi, bes tane tercih hakki tanindigi,
formun en altinda nakil talebinde bulunan olarak iscilerin imzasinin yer aldigi ve ayrica idarenin
ihtiyaglarina gore tercih disi nakilin ve nakil edilecek yerde is¢inin emegine ihtiya¢ duyulan is {invani ve
smift ¢ergevesinde nakledilme ve ¢alismanin kabul edildiginin yazili oldugu goriilmektedir. Davacinin da
bu kapsamda sinif ve unvanin diisiiriilerek yeni isyerinde ¢aligtirtldigt, bu degisikligin licretin miktarinda

da diismeye sebep oldugu anlasiimaktadir.

Dava tarihinde heniiz 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun da yiiriirliige girmemis oldugu
dikkate alindiginda, isverene is sozlesmesinde degisiklik yapmak yetkisi veren soz konusu kayitlar
gecerli olup bu kayitlar neticesinde isverenin yonetim hakki kapsami geniglemektedir. Bu durumda
igverence isci tarafindan verilen degisiklik yapma yetkisine dayanilarak is sdzlesmesinde degisiklik
yapilmasi 4857 sayili Kanun'un 22. maddesine aykir1 olacak sekilde calisma kosullarinin degistirildigi
seklinde degerlendirilemez. Y22HD., 2013/1704 E., 2013/2825 K., 12.02.2013.

213 CIVAN, Genel s Kosullari, s.112, BAYCIK, Gaye, is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 221.

24 BAYCIK, Gaye, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 226, SEN, s. 173.
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goriisiinden dolayr bu tip kayitlara genel is kosullarinda da yer verilemez. Isveren,
is¢inin ¢aligma siirelerini degistirerek iicrette indirime gitmek istiyorsa ya isciyle
degisiklik sozlesmesi yapacak ya da degisiklik feshi yoluyla is¢iye degisikligi kabul
ettirmeyi deneyecektir. Calisma siireleri artarken is¢inin iicreti artiyorsa daha esnek bir
degerlendirme yapilir. Eger bu durum is¢inin ekonomik kaybina neden olmayacaksa

degisiklik kayd: olarak diizenlenip genel is kosullarinda da yer alabilir?”>.

5. Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi Yolu

Isveren, tip is sozlesmeleri, i¢ ydnetmelikler ve isyeri uygulamalar1 ile
menfaatlerini diisiinerek genel is kosullar1 ile is s6zlesmesi hazirlama imkanina sahiptir.
Isverenin belirledigi genel is kosullarini, daha zayif olan is¢i degerlendiremeden,
degerlendirse bile is sozlesmesinin akdedilemeyecegi korkusu ile kabul etmektedir. Isci,
is sozlesmesi kurulurken, iicret ve is tiirli ile ilgilenir ancak is sdzlesmesinin yan
sozlesme hiikiimleri ve degisiklik kayitlar1 gibi detaylarini glinlimiiz ekonomik sartlar
ve is¢inin bagimlilik unsurunu diisiindiigimiizde hayatin normal akisina uygun olarak
degerlendirip miizakere edememektedir. Bu sekilde igverenin bilgi ve ekonomik
tistlinliglinii en ileri sekilde kullanarak kendi menfaatine uygun hazirladigi genel is
kosullar1 seklinde diizenlenen tiim s6zlesme kosullar1 gibi degisiklik kayitlar1 da is¢i ile
miizakere edilmeden hazirlandigi i¢in icerik denetimine tabi tutulmalar1 gerekir. Burada
s0zlesmenin zayif tarafi olan ve sozlesme igerigine etki etme olanagi sinirli olan is¢inin,
igverenin Onceden tek tarafli ve ¢ok sayida benzer sozlesmede kullanmak i¢in kendi
menfaatlerini dikkate alarak hazirladigi s6zlesmeyi dayatmasina karst korunmasi

gerekmektedir®’S.

6098 sayil1 Tiirk Borclar Kanunu’nun kabuliinden 6nce genel is kosullarinin
icerik denetimine tabi olmasi gerektigini ilk kez SOYER belirtmistir. SOYER,
isverenlerin is soOzlesmelerinde genel is kosullarini belirleyebilecegini ancak bu

kosullarin hakkaniyete uygun olmasi gerektigini belirtmistir’”’. ATAMER, 818 sayili

25ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 362; SEN, s.175, CIVAN, Genel is Kosullari, s. 114.
276 ALP, 15 Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 276-280.
27 SOYER, Genel Is Kosullar1, s. 159-161.
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BK m. 19/2?’® kamu diizenine aykirilik hiikmiiyle igerik denetimini yapilabilecegini
ancak burada hakimin kamu diizenine aykirilig tespiti ile hukukun genel ilkelerinden,
anayasal hiikiimlerden, somut olaya uygulanabilecek yedek hukuk kurallarindan
dogrudan veya kiyasen yararlanarak bosluk doldurmasi gerektigi goriisiindedir®”.
Yargitay’in da genel islem sartlarindaki igerik denetiminin madde 19/2 ile
gerceklestirilmesi gerektigi yoniinde goriisleri mevcuttur’®’. ALP ise bu goriisii is
hukuku diizenlemeleri cercevesinde is sozlesmesindeki degisiklik kayitlarmin igerik
denetiminin 818 sayili BK m. 19/2 cercevesinde kamu diizenine aykirilik yonii ile

gerceklestirilmesi gerektigini belirtmistir?®!.

6098 sayili Tirk Bor¢lar Kanunu’nun yiiriirlige girmesiyle genel islem
sartlartyla ilgili hiikiimlerin kabulii gerceklesmistir. Doktrinde genel islem sartlari
niteliginde olan genel is kosullarinin bulundugu tip is sodzlesmelerinin veya ic
yonetmeliklerin icerik denetiminin TBK. m. 24 ve 25 ile gergeklesebilecegini belirten
goriisler ortaya cikmustir’®?.Genel is kosullarinin Tiirk Borclar Kanunu ile igerik

denetime tutulabilmesi, genel islem sartlar1 seklindeki diizenlemeler olmalarindan

278 818 sayili Borglar Kanunu madde 19/2; Kanunun kat'i surette emreyledigi hukuki kaidelere veya
kanuna muhalefet; ahlaka (adaba) veya umumi intizama yahut sahsi hiikkiimlere miiteallik haklara mugayir

bulunmadikea, iki tarafin yaptiklar1 mukaveleler muteberdir.
2% ATAMER, s. 146-202.

280 “Kural olarak ekonomik bakimdan zayif, gii¢siiz kisilerin kars1 tarafca 6nceden hazirlanan genel islem
sartina katilma yolu ile girdikleri sozlesme iliskilerinde edimler arasinda dengesizlik bulundugu
takdirde; sozlesmenin aynen ifasi bor¢lunun ekonomik varligin1 onemli olciide etkilemekte ise, hakim
ozel hukuk diizeninin cerceve hiikiimleri yoluyla sozlesmeye miidahale edebilir. Nitekim Anayasa,
Bor¢lar Hukuku yoniinden de temel iist normdur ve Anayasa ile 6ngoriilen ekonomik bakimdan gii¢siiz
olanlarin korunmasi lizumu, 6zel hukuk iliskilerinde de gozetilmen, hakim TMK’nin 1. maddesinin
kendisine tamidigt kanun koyucu gibi hareket etme yetkisine dayanarak; 6zellikle haklarin
kullanilmasinda ve borglarin yerine getirilmesinde objektif iyi niyet kurallarina uyulmasini emreden
TMK 2/1; ekonomik varligin yitirilmesinin kisilik haklar1 ile ilgisi itibariyle, kisiligin korunmasini
diizenleyen TMK’nin 24 ve TBK’min 19/2 gibi genel kurallara dayanarak sozlesmeye miidahale
etmelidir.”, Yargitay 3. HD., 07.04.2008, 5324/5974.

281 SOYER, Genel Is Kosullari, 5.159-161; ATAMER, s. 146-202.

282 ERTURK, Siikran, Genel Is Kosullar1 ve Genel s Kosullarinin Denetlenmesi,, 94-97; CIVAN, Genel
Is Kosullari, s. 141.
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kaynaklandig1 da belirtilmektedir.ls iliskisiyle ilgili degisiklik kayitlarinin denetimi,
ancak tip i3 sozlesmesi veya isyeri yoOnetmeliklerinde genel is kosul seklinde
diizenlenmeleri halinde, TBK madde 24 (degistirme yasagi) ve TBK madde 25 (igcerik
denetimi) hiikiimleriyle ger¢eklesebilmektedir, tip sozlesmesi niteliginde olmayan
bireysel is sdzlesmesinin igerik denetiminin ise TBK hiikiimleriyle miimkiin olmadig1

belirtilmektedir?®3.

Doktrindeki ayni dogrultuda diger bir goriis ise, genel is kosularinin 6098 sayili
Kanunun 25. maddesinin yiiriirliige girmesi ile miimkiin hale geldigini ve genis anlamda
icerik denetimi ile birlikte dar anlamda icerik denetiminin de miimkiin oldugunu
belirtmektedir’®*. Genis anlamda icerik denetimi, sdzlesme 6zgiirliigiinii sinirlayan TBK
madde 27’ye gore; sozlesme hiikiimlerinin emredici hukuk kurallarina, kisilik haklarina
ve ahlaka aykir1 olup olmadiginin denetimidir. Burada soézlesme 06zgiirliigiinii
siirlandiran emredici normlarin basinda anayasal normlardan sonra mutlak emredici
normlar gelmektedir. Dar anlamda igerik denetimi ise, TBK m. 27’ye uygun olmakla
birlikte bir tarafin aleyhine diiriistlik kurallarmma aykiri menfaat dengesini bozan
sozlesme hiikiimlerinin TBK m. 25° e gore degerlendirilmesidir. Ancak buradaki
yaptirm TBK m. 21/2’ye gore yazilmamis sayilma ve m. 22’ye gore kismi
gecersizliktir. Hukukumuzda haksiz sartlar ve 24 ile 25 gibi maddelerin yer almasinin
nedeni ise sozlesme Ozglirliigii ilkesi gercevesinde bazi kayitlara yer verilmesinin en
basta dnlenerek hukuki agikligin ve giivenligin saglanmasidir. Madde 24’teki degistirme
yasagi ile genel islem kosullarim1 kullanan tarafa sozlesmede karsi taraf aleyhine, tek
tarafli degisiklik yapma hakkini sakli tutan kayitlarin yazilmamis sayilacag
belirtilmistir. Bununla birlikte TBK m. 24 hiikmiiniin, isverenin is¢iye kars1 bilgi ve
giiciinii olumsuz kullanma olasiligin1 engellediginden dolayi, is hukukunun genel amag
ve ilkelerine uygun bir diizenleme oldugunu savunmaktadir. Genel is kosullarinin yer
aldig1 isyeri yonetmelikleri ve tip is s6zlesmelerinde, igsverene isci aleyhine tek tarafli
olarak calisma kosullarinda degisiklik yetkisi veren hiikiimler de bu yiizden yazilmamis
sayllmalidir denmektedir. Ancak genel is kosulu niteliginde olmayan degisiklik

kayitlarinin iyi niyet ve diiriistliik kuralina uygun bir bi¢cimde bireysel is akitlerinde yer

283 ERTURK, Siikran, Genel Is Kosullar1 ve Genel s Kosullarinin Denetlenmesi,, 94-97.

284 SUZEK, Is Hukuku, s.672; SUZEK, Sarper, Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cercevesinde Genel Is
Kosullari, Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ankara 2011, Kazanci.
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alabilecegini belirtmektedir. Bu sekildeki degisiklik kayitlarindan da herhangi bir
sekilde iscinin iicretinde indirime neden olacak olanlarinin gegerli sayilmayacagi

belirtilmektedir?®.

SUZEK, daha TBK yiiriirliige girmeden onceki bir makalesinde sozlesmelerde
degisikligi tek tarafli sakli tutma kayitlarinin dar anlamda icerik denetiminin, genel is
kosullart1 gibi BK taslagindaki genel islem kosullar1 ile gergeklesemeyecegini
belirtmistir. Gerekce olarak “Bor¢lar Kanunu taslaginda, genel islem kosullarinin yer
aldigi bir sozlesmede, diizenleyene soézlesmenin genel islem kosullarina iligkin
hiikiimlerini tek yanl olarak karsi taraf aleyhine degistirme veya bu konuda yeni bir
diizenleme yapma yetkisi veren kayitlarin gegersiz oldugu ongéoriilmiistiir (m.24). Ne var
ki, satis sozlesmesi gibi ani edimli sozlesmeler diisiiniilerek hazirlanmis olan bu hiikiim
vasalagsa bile is iliskileri bakimindan sorun ¢éziilmiis olmayacaktir.Ciinkii her seyden
once taslakta sadece genel iy kosullari ile ilgili bir diizenleme getirilmis olup
sozlesmelerdeki tek tarafli degisikligi sakli tutma kayitlart goz oniinde tutulmamistir.
Bunun gibi, anilan taslak hiikiim is iliskisinin o6zelliklerine uygun diismemektedir.”

ifadelerine yer verilmistir?®,

Diger bir goriis ise, genel is kosullarinda is¢inin miidahale etme zorlugundan
dolay1 igverenin menfaatlerine gore tek tarafli olarak hazirlanan sozlesmeler de igerik
denetiminin gerekli oldugunu belirtmistir. Ancak bu icerik denetimine iliskin
yaptirinmlarin  ve gecersizlik olarak iki grupta degerlendirilmesi gerektigini
belirtmektedir. “Bir sozlesme kaydinin “gerekli” olmamasinin yaptirimi gegersizlik,
“olciilii” olmamasinin yaptirnmi ise simirlandirma olmali; miidahale edilen hak ve
menfaatin niteligine gore de yaptiim farkhilasabilmelidir. **’Hakimin sézlesmeye
miidahale ederek, menfaat dengesini gozetip s6z konusu kaydi sinirlandirmasi ancak
siirlandirarak dengeyi saglayamiyorsa gecersiz kilmasi gerektigine vurgu yapilmigtir.
So6zlesme Ozgiirliigiinii genis olarak sinirlandiran TBK m. 26 ve 27 yeterli goriilmemis,

TBK m. 444’teki rekabet yasaginda oldugu gibi tamamen gecersiz saymak yerine

25SUZEK, Is Hukuku, s.672; SUZEK, Sarper, Yeni Tiirk Bor¢lar Kanunu Cercevesinde Genel Is
Kosullar1, Atitlim Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ankara 2011, Kazanci.

286 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 21.
287 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 302-314.
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Olciiliiliiglim saglanmasi i¢in igerik denetiminin gerekli oldugu belirtilmistir. Yasa
koyucunun TBK m.444 ile ilgili diizenlemesi yeterli goriilmemis ve sozlesme
Ozgiirliigiiniin  saglamadigr durumlarda mahkemelerin ortiilii bir igerik denetimi
uygulamasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte Borglar Kanun’unun genel islem
sartlariyla ilgili maddelerinin, genel is kosulu seklinde diizenlenen is iliskilerinde igerik
denetimi saglayacag: belirtilmektedir. Ancak genel is kosulu seklinde diizenlenmeyen

tek yanl1 ve bireysel sdzlesme kayitlariin denetimi ile ilgili bosluk goriilmektedir?®®,

Ayni dogrultuda diger bir goriis ise TBK m. 24’lin uygulanmasi ile degisiklik
kayitlar1 sadece tip sozlesme niteliginde olmayan bireysel sozlesmelere konu
olabilecektir. Bu durumda is hayatindaki esneklik ihtiyaci karsilanamazken, iiretim ve
verimlilikte olumsuz etkilenmektedir. Bu sebeplerden otiirii  madde 24
uygulanmamaliyken, TBK m. 25’in i¢ yonetmelikler ve tip is sézlesmelerinde igerik

denetimini gerceklestirmesi gerektigi belirtilmektedir?®’.

Diger bir goriis ise; is sozlesmesi, bireysel is sdzlesmesi de olsa tip is s6zlesmesi
de olsa isverene pesinen esasl degisiklik yapma yetkisi veren hiikiimler, Is Kanunu m.
22’ye aykiridir. Bu durum is hayatinin gerekliligi olan esneklik ihtiyaci ile uyusmasa da

teknik hukuk acisindan aksinin savunulmasi miimkiin olarak gériilmemistir>®°.

Tim bu degerlendirmelere baktigimizda genel is kosullariyla ilgili igerik
denetimi genis anlamda yapildiktan sonra dar anlam da icerik denetiminin de Tiirk
Bor¢lar Kanunu’nun genel islem sartlar1 hiikiimleri ile gerceklestirilebilecegi
kanaatindeyiz. Genel is kosullar1 da nitelikleri geregi genel islem sartlar1 seklinde
diizenlenen sdzlesme hiikiimleridir ve Is Kanunu’'nda bu yonde bir diizenleme
olmadigindan daha genel bir diizenleme olan Tiirk Bor¢lar Kanunu ile denetimin
yapilmas1 miimkiindiir. Burada Onemli olan husus dar anlamda icerik denetimiyle
edimin belirlenmesinde ister kamu diizenine, ister diiriistliik kuralina uygunluk aransin,
sonucta karsi tarafin menfaati de diisiiniilerek edimin belirlenip belirlenmedigini tespit

etmektedir. S6zlesmenin genel is kosullart igeren bir s6zlesme olmasi halinde hakim

288 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 302-314.
29BAYCIK, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 214; CIVAN, Genel Is Kosullar1, s.133-134.

2% NARMANLIOGLU Unal, Isverenin Calisma Kosullarinda Degisiklik Yapma Hakkini Sakli Tutan
Sozlesme Hiikiimleri Baglayict midir?, Sicil, Eyliil 2006, s.15-17.
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icerik denetiminde bulunabilecektir ancak bu nitelikte hiikiimler icermeyen bireysel is
sozlesmelerine Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun genel islem sartlarina iliskin hiikiimleriyle
miidahale gerceklestirilemez. I¢ yonetmelik ve is sdzlesmesindeki degisiklik kayd:
genel is kosulu niteliginde ise icerik denetimi miimkiin olacaktir. Bununla birlikte
TBK’da yer alan genel islem sartlarinin is hukukunda uygulanmasinda doktrinde bazi
yazarlarn®! belirttigi ve Alman Hukuku’nda oldugu gibi ve TMK m. 5’e gére de is
hukukunun kendine 6zgii yapisi1 dikkate alinmalidir. Isverenin degisen is hayatina
adapte olabilmesi ve isyerini ayakta tutabilmesi i¢in degisiklik kayitlarini1 diizenlemeleri
gerekmektedir. Isveren diiriistliik kuralma aykir1 olarak is¢i aleyhine olmayan veya
is¢inin  durumunu agirlastirmayan degisiklik kayitlarin1  diizenleyebilmelidir. Bu
sebepten otiirii her somut olaya gére ayr1 ayr1 degerlendirme yapilmalidir. Isverenin
calisma kosullarini degistirmesindeki menfaat ile is¢inin gordiigli zarar arasinda denge
oldugu durumlarda ya da igverence denklestirme saglandiginda, is¢i aleyhine bir
degisiklik oldugu degerlendirmesi yapilmamalidir. Ancak TBK m. 24’e gore genel is
kosullariin bulundugu bir sd6zlesmede veya ayr1 bir s6zlesmede yer alan ve igverene tek
yanli olarak is¢i aleyhine genel islem kosullar igeren sodzlesmenin bir hitkmiinii

degistirme ya da yeni diizenleme getirme yetkisi veren kayitlar yazilmamis sayilmalidir.

Degisiklik kayitlart igveren tarafindan miizakere edilmeden bir¢ok sozlesmede
kullanilmak i¢in kararlastirilmissa genel is kosullar1 s6z konusudur ve denetimi TBK
genel islem sartlarina iliskin hiikiimleriyle gerceklestirilmektedir. Isverenin genel is
kosulu niteliginde hazirladig1 degisiklik kayitlar1 da ayn1 denetimine tabidir ve igverenin
TBK m. 21’e gore is sozlesmesine bu tarz kayitlar koymasi halinde is¢iyi agikca
bilgilendirmesi ve igeriklerini 6grenme olanagi saglamasi gerekmektedir. Belirtilen
usule uyulmamasi halinde ise ilgili hiikiimler yazilmamis sayilmaktadir. Bu durumda
yazilmamis sayilan hiikiimler haricinde sozlesme gecerliligini korumaktadir. Ancak
burada TBK m. 22°de belirtildigi lizere genel islem sartlarin1 diizenleyen, sd6zlesmenin
gecersiz kilman hiikiimleri olmasaydi sozlesmeyi yapmayacagmni oOne sliremez.
Degisikligi sakli tutma kayitlarinin Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri uygulandiginda
gecersiz oldugu sonucuna varilirsa kismi butlan yaptirimi uygulanmasi gerekmektedir.

Eger gecersiz kilinan hiikiim nedeniyle sézlesmede bosluk olusuyorsa degistirilmis

21 ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi, s. 102-105; BAYCIK, Is
Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 215-216; CIVAN, Genel Is Kosullari, s. 133-135.
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kismi butlan uygulanmalidir, aksi takdirde basit kismi butlan yaptirimi uygulanir. TBK
m. 445/2’de “Hakim, agsirt nitelikteki rekabet yasagini, biitiin durum ve kosullar
serbestce degerlendirmek ve igverenin tistlenmis olabilecegi karsi edimi de hakkaniyete
uygun bicimde goz oniinde tutmak suretiyle, kapsami veya siiresi bakiminda
smirlayabilir”  ifadesiyle degistirilmis kismi butlan uygulanmas1 gerektigi
diizenlenmistir. Ancak hakimin, degisiklik kaydin1 hukuka uygun sekilde

sinirlandirmasi séz konusu degilse basit kismi butlan yaptirrm1 uygulanmalidir®®?.

III. Taraflarin Anlagsmasi ile Degisiklik Sozlesmesi Yapilmasi

Is sozlesmesinin tarafi olan is¢ci ve isveren is sdzlesmesinde veya is
sOzlesmesinin eki niteliginde olan personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklarda yer alan
ya da igyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda karsilikli anlasarak esash veya
esasli olmayan degisiklikler meydana getirebilirler. Taraflarin karsilikli anlagarak
meydana getirdikleri ¢alisma kosullarin1 degistirmek i¢in yaptiklar soézlesmeye
degisiklik s6zlesmesi denir. Bu durumda asil is iliskisi degistirilerek devam ettiginden
var olan hukuki iliski korunur ancak is s6zlesmesinin eki niteliginde olan degisiklik
sOzlesmesi bir veya birden fazla ¢alisma kosulunu degistirmis olur. Ortaya ¢ikan sonug,
degisiklik sozlesmesiyle emredici yasa hiikiimlerine ve toplu is sdzlesmesi hiikiimlerine
aykirt olmamak kaydiyla, is s6zlesmesi veya ekleri ile olusan her tiirlii ¢alisma

kosulunun taraflarca karsilikli anlasarak degistirilebilmesidir®®>.

22 ERTURK, Genel Is Kosullar1 ve Genel Is Kosullarinin Denetlenmesi, s. 102-105; BAYCIK, Is
Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, s. 215-216, aksi goriis; “Degistirilmesi teklif edilen birkag unsurdan
sadece birisinin kabuliiniin is¢i agisindan beklenemez olduguna karar verilirse, degisiklik feshinin
tamaminin gegersizligine hiikmedilmelidir. Mahkeme, sozlesme degisikliginin kismen gecerli kismen
gecersiz olduguna karar veremez.” , KILICOGLU Mustafa, SENOCAK Kemal, Is Giivencesi Hukuku, s.
470, aksi Yargitay Karari; Is sozlesmesinin icerigi birkag unsur agisindan degistirilmesi teklif
edilmisse, is¢i tarafindan kabul etmesinin beklenebilir olup olmadigmin denetimi her bir unsur agisindan
ayr1 ayr1 gerceklestirilmelidir. Degistirilmesi teklif edilen birka¢ unsurdan sadece birisinin
kabuliiniin is¢ci acisindan beklenemez olduguna karar verilirse, degisiklik feshinin tamaminin
gecersizligine hiitkmedilmelidir. Mahkeme, sozlesme degisikliginin kismen gegerli kismen gecersiz

olduguna karar veremez. Y. 9. HD., 2011/38778E., 2013/28244 K., 05.11.2013.

2MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s.72; BASBUG, Isverenin Yonetim
Hakki ve Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.63-66; SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda
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Is Kanunu m. 22 bir ve ikinci fikralarinda diizenlenen degisiklik sézlesmeleri
arasinda fark bulunmaktadir. Madde 22°nin 2.fikras1; “Taraflar aralarinda anlasarak
calisma kosullarint her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda degisiklik ge¢mise
etkili olarak vyiiriirliige konulamaz” diizenlemesini icermektedir. Boylece taraflarin
anlasarak degisiklik s6zlesmesi gerceklestirilebilecegi kabul edilmektedir. Maddenin ilk
fikrasinda ise degisiklik feshi tehdidi altinda yapilan degisiklik s6zlesmesinden ve
sozlesme yapilmadigi takdirde olasi feshin usuliinden bahsedilmektedir. Bu nedenle
aslinda madde 22’nin geneline bakildiginda taraflarin anlasarak gerceklestirdigi

degisiklik sozlesmesinden bahsedilmektedir®*.

Sozlesmede degisiklik yapmak iizere igveren icapta bulunursa ve iscide bunu
kabul ederse degisiklik sozlesmesi kurulmus olur. Sozlesmede degisiklik taraflarin
karsilikl1 anlagmas: ile kabul iradesi verildigi andan itibaren gegerli olur. S6zlesmenin
degistirilmesi, iki tarafli hukuki islem olan degisiklik sozlesmesi ile gergeklestiginden
bir hukuki iglemin kurulmasi i¢i gerekli olan genel hiikiimlerin 6ngordiigii kurallara
tabidir. Degisiklik sozlesmesi kural olarak herhangi bir sekle tabi degildir ancak
degisikligin gerceklesecegi sozlesme yazili olarak yapildiysa, TBK m. 13/1 e gore
degisiklik sozlesmesi de yazili sekle tabi olmalidir. Yargitay bu karari yumusatarak
devamli sekilde olan isyeri uygulamasinin yazili bir sézlesmeyi degistirebilecegini
kabul etmistir. Ancak degisiklik Onerisinin isverenden gelmesi ve degisikligin calisma
kosullarinda esash bir degisikligi icermesi halinde madde 22’nin ilk fikrasindaki usule
uygun gerceklestirilmesi gerekir. Bu yiizden esasli degisiklikler i¢in yazili icap ve
siireye bagli yazili kabuliin ger¢eklesmesi, s6zlesmenin gecerli olmasi i¢in gerekir. Aksi
halde isverenin yaptig1r esasli degisiklik sonucunda is¢inin bunu sozlii olarak hatta
zimnen kabul edebilecegi durumlar dogar bu da birinci fikradaki degisiklik feshi ile

celisip onu anlamsiz kilar®®>

Degisiklik, 5.88-89; DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is Sézlesmesinin Feshi,
Calisma ve Toplum Der., 2010, S. 26, s. 99.

294 SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 92; BASBUG, Isverenin Yonetim Hakk: ve
Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 63; DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is

S6zlesmesinin Feshi, s. 99.

MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s.72; BASBUG, Isverenin Yonetim
Hakk1 ve Caligma Kosullarinda Degisiklik, s. 63-66.
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UCUNCU BOLUM
CALISMA KOSULLARINDA ESASLI DEGISIKLiK ONERIiSIiNE
BAGLI HUKUKI SONUCLAR

I. Genel Olarak

Isverenin ¢alisma kosullarii degistirmek istemesinin sebebi is¢inin yapacag isi
ortadan kaldirmas1 ya da calisma kosullarin1 kendi lehine degistirmek istemesi
olabilmektedir. Is¢inin yapacag: isin ortadan kalkmas1 isletme gerekleri veya iscinin
yeterliligi ve davranisi sonucu gergeklesmektedir. Burada igsveren ya is¢inin igine son
verecek ya da calisma kosullarin1 degistirerek is iliskisini siirdiirebilecektir. Isveren,
is¢inin calisma kosullarinin ortadan kalkmasi halinde feshin son ¢are olma ilkesi geregi
ve feshin gecersizligi itirazi ile karsilasmamak icin is¢iye uygun farkli bir is veya isyeri
bularak sozlesmenin devamliligini saglamaya calismalhdir. Isveren gecerli nedenlerin
varlig1 halinde is¢inin degisiklik teklifini kabul etmemesi iizerine s6zlesmenin feshine
gidebilmektedir. Isverenin ¢alisma kosullarini kendi lehine degistirmek istemesi halinde
fesih icin gegerli nedenin dogmasi daha zor gerceklesmektedir. Bu nedenle is¢i ile

anlasarak ¢alisma kosullarini degistirmesi gerekmektedir®®S.

II. Sozlesmenin Eski Sartlarla Devam Etmesi

Is sozlesmesi degisikliginin isci tarafindan kabul edilmemesi halinde isveren
eski kosullarla i s6zlesmesini yiiriitebilir. Bu durumda isverenin icabi reddedildigi i¢in

degisiklik s6zlesmesi kurulmamis olur®’.

Degisiklik Onerisi ig¢i tarafindan reddedilirse daha Once belirttigimiz gibi
igveren, degisiklik yapmaktan vazge¢cmiyorsa, is sozlesmesini gegerli nedenle,

gerekgesini yazili olarak belirterek ve bildirim siirelerine uyarak fesheder. Isverenin

2% QEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 179-180; AYDIN Ufuk, Calisma
Kosullarinda Esasli Degisiklikler ve Degisiklik Feshi, 2011, s. 2, www.kazanci.com.tr

7 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/ BAYSAL, Is Hukuku, s. 388-389.

104


http://www.kazancı.com.tr/

sozlesmeyi feshetmesi halinde ise isci, IsK. m. 18 hiikiimleri geregince ise iade davasi
acabilmektedir. Isveren bu durumda sézlesmenin feshinin isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden ya da is¢inin yeterliliginden veya davranislarindan kaynaklandigini ispat
etmesi gerekir. Isveren feshin gegerli bir nedene dayandigini ispatlayamazsa IsK m.
21’e gore igveren ya isciyi bir ay i¢inde igse baglatmak ya da en az dort ve en ¢ok sekiz
aylik ticreti tutarinda bir is glivencesi tazminatt ddemekle ylikiimlii olacaktir. Ayrica
mahkemece feshin gecersizligine karar verilmesi halinde is¢iye ise baslatilsin veya
baslatilmasin kararin kesinlesmesine kadar calistirllmadigi siire i¢in en ¢ok dort aya
kadar dogmus bulunan iicret ve diger haklar1 denir. Ise baslatilmayan is¢inin kosullar
varsa ihbar ve kidem tazminati haklar1 da ddenecektir. Isverence isci ise baslatilirsa

degistirilmemis eski ¢alisma kosullarinda ¢alismaya devam edecektir®®.

III.  Sozlesmeye Degisikligin Uygulanmasi

Isverenin yonetim hakkina dayanarak yaptigi esasli nitelikte olmayan calisma
kosullarimi degisikliklerine is sdézlesmesinin bagimlilik unsuru geregi is¢inin uymasi
gerekmektedir. Iscinin bu hallerde degisiklife uymamasi halinde isveren sdzlesmeyi
hakli nedenle feshedebilir. Isverenin usuliine uygun gergeklestirdigi esash degisiklik
Onerisini is¢inin kabul etmesiyle ¢aligma kosullarinda degisiklik gergeklesir. Boylece

taraflar arasinda degisiklik s6zlesmesi meydana gelmektedir**”.

Isverenin ¢alisma kosullarinda esashi degisiklik teklifini is¢inin kabul
etmemesine ragmen ya da usuliine uygun bir degisiklik yapilmamasina ragmen ¢alisma
kosullarin1 degistirerek uygulamaya koymasi halinde ise yukarida da bahsettigimiz gibi
is¢i  sozlesmeyi “calisma  sartlarinin  uygulanmamasi” nedeniyle hakli nedenle
feshedebilir. Is¢i ayrica TBK m. 408’e gore isveren temerriidii hiikiimleri kapsaminda is
gorme borcunu yerine getirmeksizin iicreti almaya hak kazanir. TBK m. 408’e gore;
“Isveren, is gorme ediminin yerine getirilmesini kusuruyla engellerse veya edimi
kabulde temerriide diiserse, is¢iye iicretini 6demekle yiikiimlii olup, is¢iden bu edimini

daha sonra yerine getirmesini isteyemez. Ancak, is¢inin bu engelleme sebebiyle

298 SUZEK, Is Hukuku, s. 678-679; ENGIN, Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik ve Yeni Is Kanunun

Tasarist, s. 318.

299 SUZEK, Is Hukuku, s. 678; SEN, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 208-210.
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vapmaktan kurtuldugu giderler ile baska bir is yaparak kazandigi veya kazanmaktan
bilerek kacindigi yararlar iicretinden indirilir.” Isveren, kendi kusuruyla is¢inin
caligmasini engellerse ve borglarini yerine getirmezse, isi kabulden kaginma durumu
olusmaktadir. Is¢inin ¢alisma kosullarinin degistirilmemis olmasi halinde calismayz,
diiriistliik kuralina uygun bir sekilde isverene teklif etmesi ve isvereninin bunu kabul
etmemesi halinde, sdzlesmeye uygun olarak fiilen yapilan ve hukuken miimkiin bir ifa
teklifinin isveren tarafindan haksiz olarak kabul edilmemesi durumu isveren
temerriidiinii  olusturmaktadir. Bu durumda is¢i isi yapmaksizin {icreti talep
edebilecektir’®. Temel sorun sézlesmenin hangi siireye kadar devam ettigi ile ilgilidir.
Aradan uzun siire gectikten sonra is¢inin igveren temerriidiine dayanmasi ile isverenden
dava zamanasimi siiresinin dolmasina kadar iicretlerini talep etmesi diriistlik kuralina
aykir1 olacaktir. Isverenin calisma kosullarinda degisiklik teklifini iscinin kabul
etmemesine ragmen calisma kosullarin1 degistirerek uygulamaya koymasi halinde is¢i
calismaktan kaginsa da hakli nedenle fesih yoluna gitmezse, isverenin temerriidii mi

s0z konusu olacak yoksa is¢i tarafindan is s6zlesmesi feshedilmis mi kabul edilecek?

Belirttigimiz hukuki sorunla ilgili olarak doktrinde bir goriis®*! bu durumda
igverence is sozlesmesinin gecerli nedene dayanmadan feshedildigini savunmaktadir.
Diger bir goriis®® ise bu durumda isverenin alacakli veya borglu temerriidiine
diisecegini savunmaktadir. Ornegin, isyerinin mali durumu gésterilerek bazi primlerin
O0denmemesi teklif edildiginde isci bunu kabul etmezse isverenin prim 6dememesi
bor¢lu temerriidii olarak degerlendirilirken, igverenin isi bir hafta tatil etme Onerisi
reddedildiginde yine de tatil edilmesi halinde alacakli temerriidiiniin varligindan s6z

edilmelidir goriisii  savunulmaktadir. Yargitay’in ise bir kararinda®® degisiklik

30 SUZEK, Is Hukuku, s. 678; SEN, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 208-210; YAVUZ,
Cevdet/ACAR, Faruk/OZEN, Burak, Borclar Hukuku Dersleri (Ozel Hiiktimler), Yenilenmis 12. Baski,
Beta, Istanbul 2013, s.473; GUMUS, Mustafa Alper, Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler, 3. Basi, Vedat
Kitapgilik, Istanbul 2013, s. 450-452.

0ISEN, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 210,
302 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/ BAYSAL, Is Hukuku, s. 398.

303 <4857 sayil Is Kanunu’nun 22. maddesinde calisma kosullarinda esash degisiklik sebebiyle iscinin is
sozlesmesini hakli olarak feshedebilecegi Ongoriilmemistir. Bununla birlikte c¢aligma kosullarinin
degistirilmesi, ayn1 zamanda kosullarinin uygulanmamas1 anlamina geldiginden ayni yasanin 24/II- f

bendinde belirtilen hal, iscinin hakli fesih nedenleri arasinda sayilmistir. Bu durumda is¢inin ihbar
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Onerisinin is¢i tarafindan kabul edilmemesine ragmen igverence israr edilmesinin
calisma kosullarinin uygulanmamasi anlamina geleceginden iscinin is sozlesmesini

hakli nedenle feshedebilecegi kabul edilmistir.

IV.  Degisiklik Feshi

Isverenin calisma kosullarinda yapmak istedigi degisikligi is¢i kabul etmedigi
takdirde, isveren, degisikligin gecerli bir nedene dayandigin1 veya gecerli baska bir
nedeninin bulundugunu yazili ve isK. m. 17°deki siirelere uyarak ve kidem tazminatini
Odeyerek is¢inin is s6zlesmesini feshedebilir. Buradaki fesih, degisiklik feshidir ve 6zii
itibariyle bir stireli fesih islemidir. Bu nedenle feshin tabi oldugu biitiin usule tabidir.
Isverenin siireli fesih hakki, isciye verdigi alt1 isgiinii veya daha fazla olan diisiinme
siiresinden sonra dogar. Is¢i, red beyanim diisiinme siiresi dolmadan 6nce bildirse dahi
diisiinme siiresinin bitiminden itibaren fesih hakkinin baslamasi yasanin amacina daha
uygundur. Boylece isci diisiinme siiresi icerisinde verdigi red beyanindan

vazgecebilecektir’™,

A. Degisiklik Feshi Kavramm

Degisiklik teklifi, sozlesmeyi sona erdirmek ic¢in degil, is¢i ve isveren tarafindan
calisma kosullarin1 degistirmek amaciyla kullanilmaktadir. Alman hukukunda isveren
degisiklik teklifiyle birlikte fesih bildiriminde bulunur. Yani igveren,is sozlesmesinin
feshi tehdidi altinda karsi tarafa sozlesme degisikligini kabul ettirmektir. Bu yiizden
Alman hukukunda s6zlesmeyi dogrudan sona erdirmek i¢in yapilan feshe ‘“‘sona erme
feshi” denilirken, digeri degisiklik feshi olarak adlandirilmaktadir®®. Degisiklik feshi
oncelikle calisma kosullarini degistirmeyi amaglamaktadir. Isveren fesih durumu altinda

is¢iye yeni calisma kosullarimi bildiren bir icapta bulunmaktadir. Burada fesih

tazminati talep hakki dogmazsa da, kidem tazminati 6denmelidir.” Y.9.HD., 2008/16900, 2010/2865,
08.02.2010

304 SUZEK, Is Hukuku, s. 679; ENGIN, Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik ve Yeni Is Kanunun
Tasaris1, s. 318; SEN, Cahisma Kosullarinda Degisiklik, s. 210-211; DOGAN YENISEY, Calisma
Kosullarinda Degisiklik, s.145-146.

305 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 123-124.
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bildirimine bir degisiklik 6nerisi baglanmaktadir. Isci bu icaba olumlu cevap vermedigi
takdirde, isverenin is sdzlesmesini sona erdirmesiyle sona erme feshi icin gegerli olan
tiim hukuki durumlar devreye girecektir. Tek basina degisiklik onerisi sadece icap iken,
degisiklik feshi, degisiklik 6nelinden bagimsiz gercgeklestiginde de is sdzlesmesini sona
erdirme amaci giiden sona erdirme feshi olmaktadir. Yani bir degisiklik feshinin
varligindan s6z edebilmek i¢in, degisiklik Onerisi ve fesih bildirimi unsurlarinin birlikte
ve birbirleriyle baglantili bigcimde bulunmasi gerekir. Degisiklik feshinde fesih beyani,
isciye yapilan onerinin kabul edilmemesine baglanmaktadir. Alman hukukundaki sz
konusu bu degisiklik feshinde degisiklik teklifi reddedildiginde, bildirim Onellerinin

sonunda s6zlesme feshedilmis olmaktadir®®S,

Tiirk hukuk sisteminde diizenlenen degisiklik feshi, Alman ve Isvicre
hukukundan farkli diizenlenmis yani tipik degisiklik feshinden farklilik gostermektedir.
Bunun sebebi ise degisiklik feshindeki gibi is¢iye yoneltilen beyanda hem degisiklik
Onerisinin hem de fesih beyaninin bulunmamasi, degisiklik icabi ile fesih bildiriminin
ayrt ayrt iki islem olmasindan kaynaklanmaktadir. Yani degisiklik icabina 6 is gilinii
icinde ret gelmesi veya cevap gelmemesiyle icap sona ermektedir. Burada isveren
isterse degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih icin baska bir gegerli
nedeninin bulundugunu yazili olarak aciklayarak ve bildirim siiresine uyarak is
sozlesmesini feshedebilmektedir. Isveren IsK m. 22°de isciye degisiklik olasilig: ile
baski yapmaktadir. Ancak bizde de Alman hukukundaki®®’ gibi isveren, isciye esaslt
degisiklik teklifinin nedenini agiklayabilir ve 6 isgiinii i¢inde kabul edilmemesi halinde
fesih Onellerinin islemeye baslayacagini bildirebilir. Isveren bu sekilde bir baglama
yapmasa bile, degisiklik Onerisinin kabul edilmemesi halinde so6zlesmenin
feshedilecegine dair ciddi bir uyarida bulunmak zorunda olmalidir. Ciinkii, madde 22
gerekcesine baktigimizda da “Madde ile amaglanan, belirli olumsuz kosullarin

varliginda, is¢inin sozlesmesinin dogrudan feshedilmesi yerine, ¢alisma kosullarinda

36 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.7-8; KILICOGLU, SENOCAK, Is Giivencesi Hukuku, s. 448; ALP, Is
Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 124-128; ENGIN, Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik, s. 321.

307 Alman lscileri Feshe Karst Korunmasi Kanun’un 2’ni paragrafinda yer alan hiikiimde; “Isveren is
iliskisini fesheder ve isciye fesihle baglantili olarak degistirilmis ¢alisma kogullar: altinda is iliskisinin
devam ettirilmesini teklif ederse.... ”denilerek fesih ile degisiklik Onerinsin birbiriyle baglantili olmasi

gerektigi belirtilmistir. KILICOGLU, SENOCAK Kemal, Is Giivencesi Hukuku, s. 449.

108



belirli  degisiklikler  yapilmast  yoluyla, is  iliskisinin  siirdiiriilmesinin
saglanmasidwr. "igveren ¢alisma  kosullarinda esasli  degisiklik yaparak feshi
engelleyebilmektedir baska bir deyisle is akdinin gecerli bir nedenle feshi miimkiin
oldugu halde feshin son ¢are olmasi ilkesi geregince de ¢alisma kosullarini degistirilme

yoluna gidilmektedir®®s,

B. Degisiklik Feshinin Unsurlari
1. Degisiklik Onerisi

Isveren degisikligi gerceklestirmek icin degisiklik onerisinde bulunmalidir bu
oneri borclar hukukundaki icap niteligindedir ve bir icabin tagimasi gereken tiim
nitelikleri tasimalidir. Isveren, isciye bulundugu icapta acik ve anlasilir olmalidir.
Degisikligin is¢iye getirecegi hak ve yikiimliiliikler belirtilmeli ve degisikligin
boyutunu gerektiginde siiresini ve karsihigini is¢i anlamahdir. Isciye “daha diisiik
ticretle” gibi bir ifade ile gidilirse, degisiklik teklifi belirlenebilir olmadigindan, icap da
s6z konusu olmamaktadir. Isci, isverenin kendisine bir degisiklikte bulundugunu,
degisikligin niteligini, siiresini ve bu teklifin mevcut is iligkisindeki hak ve
yiikiimliiliiklerini nasil etkileyecegini bilerek kabul beyaninda bulundugunda degisiklik
sozlesmesi kurulmus olur. Ornegin, isveren isyeri degisikligi yapiyorsa yeni isyerinin
nerede olacagini belirtmelidir. Aksi takdirde gecerli bir degisikligin gergeklestigi

soylenemez>?.

Isveren icabr IsK m. 109°'° dikkate alarak yaparken is¢i de kabulii yazili olarak
yapmalidir. IsK. m. 22 is giivencesine tabi olmayan isciler agisindan da bir smirlama
getirdiginden, isverenin bu iscilere de esash degisiklik Onerisini yazili olarak yapmasi

gerekir. Ayrica toplu degisiklik feshinde de, isverenin her bir is¢iye yazili Onerisini tek

308 SUZEK, Degisiklik Feshi, s.7-8; KILICOGLU, SENOCAK, Is Giivencesi Hukuku, s. 448; ALP, Is
Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 123-128; ENGIN, Calisma Kosullarinda Esashi Degisiklik, s. 321;
CIVAN, Genel Is Kosullar, s. 96.

309 SEN, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 191-193; KILICOGLU, SENOCAK, Is
Giivencesi Hukuku, s. 457-461.

30[sK madde 109; Bu Kanunda 6ngoriilen bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza karsiliginda
yapilmasi gerekir. Bildirim yapilan kisi bunu imzalamazsa, durum o yerde tutanakla tespit edilir. Ancak,

7201 sayil1 Kanun kapsamina giren tebligat anilan Kanun hiikiimlerine gore yapilir.
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tek yapmasi gerekir’!!

. Madde 22’ye gore isciye kabul beyani i¢in 6 giinliik siire
taninmas1 TBK. m. 3’teki*'? siire anlamindadir. Is¢inin degisiklik dnerisinin kabulii ise
degisiklik icabina uygun olmahdir, eger degisiklik yapilarak kabul beyaninda
bulunulduysa bu yeni bir icap anlamindadir. Degisiklik Onerisi tiim bunlarla birlikte
sOzlesme Ozgiirliigiiniin genel sinirlarina yani emredici hukuk kurallarina, ahlaka, kamu
diizenine, kisilik haklarina aykir1 olmamalidir. Bdyle bir degisiklik, gecersiz
olacagindan gegersiz teklif sonucunda yapilan fesihte gecersiz kabul edilmektedir.
Bununla birlikte toplu is sézlesmesine aykiri olarak yapilan degisiklik Onerisi de
gecersiz olacaktir ve is¢iyi baglamayacaktir. Isci burada degisiklik dnerisini kabul etse
bile degisiklik sozlesmesi gecersiz olacaktir. Isveren toplu sozlesmeye aykiri bir
degisikligi gerceklestiremediginden dolayi is s6zlesmesini feshederse, fesih gecersiz ve
kotii niyetli kabul edilecektir. Ornegin, toplu is sozlesmesi ile belirlenen iicretin
indirilmesi teklifini kabul eden is¢i i¢in yeni licret baglayici olmayacak ve is¢i toplu is

s6zlesmesindeki iicretini talep edebilecektir’!?,

2. Fesih Bildirimi

Degisiklik feshi, sozlesmenin feshinde oldugu gibi sdzlesmenin tim
hiikiimlerinin sona erdirilmesidir. Degisiklik feshindeki amacin sdzlesmeyi degistirmek
olmas: feshin gercek bir fesih olmasma engel degildir. Isveren calisma kosullar:
degismedigi takdirde sozlesmeyi feshetmek istemektedir. Bu ylizden degisiklik feshinde
is sozlesmesinin feshedilmesine dair tiim hususlara uyulmalidir. Isveren feshi
bildirimini IsK. m. 19’a gore belirli ve agik yapmali ayrica ihbar 6nellerine uyularak

yazili olmalidir®'#,

311 EKMEKCI, Omer, 26 Haziran 2002 Tarihli Is Kanunu Tasarisnin Bazi Hiikiimleri Uzerine, Calisma
Hayatimizda Yeni Bir Donem, Marmaris, Eyliil 2002, s. 70.

312 TBK madde 3; Kabul igin siire belirleyerek bir sézlesme yapilmasini dneren, bu siirenin sona ermesine
kadar Onerisiyle baglidir. Kabul bu siire i¢inde kendisine ulasmazsa; Oneren, Onerisiyle bagliliktan

kurtulur.

313 SEN, Is Hukukunda Cahisma Kosullarinda Degisiklik, s. 191-193; KILICOGLU, SENOCAK, Is
Giivencesi Hukuku, s. 457-461.

314 ALP, s Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 132.
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Yenilik dogurucu bir hak olan fesih bildiriminin sarta bagl olarak yapilmasi,
feshin muhatabinin zarar gérmemesi ile sinirli olmalidir. Fesih bildiriminin sarta
baglanamayacagi kuralinin istisnasini, gerg¢eklesmesi muhatabin iradesine birakilan
iradi sart ile yapilan fesih bildirimi olusturur. Ancak feshin gelecekte belirsiz bir sarta
baglanmasi, muhatap acisindan agik olmayan bir durum yaratacagindan kabul edilemez.
Omegin, isletme kara ge¢medigi takdirde is sozlesmesinin feshedileceginin
belirtilmesinde oldugu gibi. Buna karsilik belirlenebilen bir sart varsa 6zellikle de sartin
gerceklesmesi dogrudan muhatabin iradesine bagl ise iradi bir sart var ise sarta baglh
gerceklesen fesih gegerlidir. Iradi sartin tipik &rnegi ise degisiklik feshidir, burada
degisikligin muhatap tarafindan kabuliine gore sozlesme feshedilmektedir. Is¢inin
karariyla fesih hiikiim ve sonuglarin1 doguruyorsa, degisiklik feshi erteleyici sarta bagl
olarak gerceklesir. Ornegin, is¢inin isyeri degisikligini kabul etmemesi halinde feshin
gerceklesecegini belirten bir ifade de isci karar verene kadar is s6zlesme yiirtrliiktedir.
Ancak iscinin kabul etmemesi halinde fesih ger¢eklesmis olur. Degisiklik feshi, bozucu
sarta bagli ise iscinin teklifi kabul etmesiyle fesih ortadan kalkacaktir. Bununla birlikte
fesih isleminin taraflarca yok sayilmasi veya iptal edilmesi miimkiin olmadigindan,
bildirim siiresi dolmamuis, heniiz sonuglanmamis bir fesih oldugunda ancak fesih beyani
taraflarin anlagmasi ile ortadan kalkar. Eger teklif, fesih bildirim siiresi dolduktan sonra
gerceklesiyorsa yeni bir icap niteligindedir. Degisiklik Onerisinin fesih bildirimi ile
birlikte agiklanmasi halinde fesih bildirimi, belirttigimiz iizere sarta bagli olma durumu
miimkiindiir. Sarta bagli olmayan fesih bildiriminde ise is¢iye salt degisiklikle ilgili olan
kismin Onerisi sunulur ve is¢inin kabul etmesi halinde degisen hiikiimlerle birlikte is
sOzlesmesi devam eder. Degisiklik konusunda anlasan taraflar i¢in bu noktadan sonra

fesih bildiriminin bir 6nemi kalmamaktadir®">.

Degisiklik onerisinin fesih bildirimi ile degil de sonrada agiklandig1 durumlarda
ise bildirim Onelinde bulunulurken, diisiinme siiresini kisaltilmadig: takdirde gecerli bir

degisiklik 6neli séz konusu olur. Yargitay®'®her iki sarta bagh fesih tiiriinde de madde

315 ALP, s Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 137-141; MOLLAMAHMUTOGLU / ASTARLI /BAYSAL,
Is Hukuku, s. 396; YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is Sozlesmesinin Fesih, s.100,
DEMIRBAS, Harun, Yenilik Doguran Haklar, Vedat, istanbul 2007, s. 67-68, 77-78.

316 Fesih bildiriminin sarta baglanamayacadi kuralimin istisnasini, gerceklesmesi muhatabin iradesine

bwrakilan  iradi  sart  olusturur. fradi  sartin  tipik  &rnegini, fesih bildirimin  sonug
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22°deki alt1 igglinliik siirenin asgari diislinme siiresi olarak belirlenebilecegini ve sarta
bagli feshin, isciye bildirimin tebligi ile gecerli oldugunu, bildirim siireleri gectikten

sonra da is iliskisinin sona erecegini belirtmektedir!”.

C. Degisiklik Feshinde Usul

1. Esash Cahsma Kosulunun Bulunmasi

I[s Kanunu madde 22’ye gore degisiklik feshine basvurabilmek icin oncelikle
isverence yapilmak istenen degisiklik, esasli nitelikte olmalidir. Esasli ¢alisma kosulu
ise isverenin yonetim hakki kapsaminda kalmayan, is¢inin yararina olmayan, is akdinin
objektif esasli unsurlarina miidahale olusturan, bu sdzlesme ile kurulan denge ve diizen
iliskisini belirli 6lciide bozan degisiklikler olarak kabul edilebilir. Isverenin calisma

kosullarinda yaptig1 degisikligin esaslt olup olmamasi kesin ve mutlak Oolgiitlerle

dogurmasinin degisiklik dnerisinin kabulii veya reddi sartina baglanmasidir. Bu

anlamda, fesih bildiriminin geciktirici veya bozucu sarta baglanmasi miimkiindiir.

Geciktirici  sarta  bagl fesih bildiriminde,  igveren, fesih bildiriminin, is¢inin degisiklik Onerisini
reddetmesi veya zamaninda kabul etmemesi durumunda hiikiim ve sonuglarmi doguracagii ifade
ederek, degisiklik fesih bildiriminde bulunabilir. Feshin hiikiim ve sonuglar1 degisiklik Onerisinin iggi

tarafindan reddi ve kabul edilmemesi durumunda dogar.

Geciktirici sarta bagl degisiklik feshinde, degisikligin yazili olarak kabulii icin alti giiniinden az siire
taninamaz. Ayn1 zamanda degisikligin dayanagi ile fesih igin gecerli neden igverence yazili olarak

acgiklanmalidir.

Iscinin degisiklik onerisini kabul etmesi halinde is sézlesmesinin feshinin, gecersiz olacagmin aciklandig
durumlarda, bozucu sarta bagh degisiklik feshi soz konusudur. Belirtilen uygulama bigiminde, isveren
is¢inin sOzlesmesinin bildirim siiresine uygun olarak feshedildigini bildirmekle birlikte, calisma
kosullarinda degisiklik 6nerisini getirmekte ve degisikligin kabul edilmesi durumunda feshin gecersiz
olacagini agiklamaktadir. Bu durumda da isciye en az alti is giinii siire taninmalt ve bozucu sarta bagl
bildirim yazili olarak yapilmahdir. Tscinin degisiklik teklifini kabul etmesi halinde, fesih gecersiz olur ve
is iligkisi yeni ¢aligma kosullarinda ¢alisma seklinde devam eder. Aksi halde fesih, bildirimin isciye
tebligi ile birlikte gecerli olur ve bildirim onelinin gecmesiyle iy iliskisi sona erer. YOHD, 2008/13026
E., 2008/33685 K., 23.12.2008.

STALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 137-141; MOLLAMAHMUTOGLU / ASTARLI /BAYSAL,
Is Hukuku, s. 396; YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is Sézlesmesinin Fesih, s. 100.
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belirlenemez her somut olayda incelemek gerekir ve esasli degisikligin tespitinden

sonra madde 22 uygulama alan1 bulur®'®.

2. Cahsma Kosulunu Degistirme Onerisi icin Diisiinme Siiresi

ve Onerinin Yazih Olarak Yapilmasi

Is Kanunu m. 22’de diizenlenen degisiklik feshinde degisiklik Onerisinin ve
fesih bildiriminin ayni anda yapilacagina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak
gercek degisiklik feshinde fesih bildirimi ile degisiklik Onerisi baglantili bir sekilde
aciklanmalidir. Madde 22’de c¢alisma kosullarinda degisiklik yapma yontemleri
belirtilmis ve degisiklik yapilmazsa igverenin basvurabilecegi yontem agiklanmistir.
Isveren madde 22°deki degisiklik onerisinde bulunmadan da is sozlesmesini
feshedebilmektedir ve bununla ilgili bir yaptirim bulunmamaktadir. Ancak s6z konusu
durumda igveren, is giivencesi ve feshin son ¢are olmasi ilkesi geregi dncelikle ¢alisma
kosullarinda esaslhi degisiklik gergeklestirmelidir. Aksi takdirde, is glivencesi
hiikiimlerine gére iscinin actign davada feshin gegersizligine hiikmedilebilir. Isverenin
degisiklik Onerisiyle birlikte fesih bildiriminde ayni anda bulunmasinda da
[sK.acisindan bir sakinca yoktur kaldi ki, is¢inin karsilasacagi sonuglar1 dnceden

bilmesi acisindan lehine bir durumdur®'’.

Degisiklik sozlesmesinin sekle tabi olup olmadigi is so6zlesmesinde
belirtilmemistir. Bu durumda TBK m. 12’ye gidilecegi ve sozlesmenin kurulmasi i¢in
ongoriilen bir sekil sart1 varsa, sozlesme degisikligi i¢cin de aym sekil sartinin gecerli
oldugu ileri siiriilmektedir’?°. Bu goriise gdre yazili sekil sartina tabi is sdzlesmelerinde
degisiklik yapilmasi da yazili sekle baglidir. Bu durumda iscinin ¢alisma kosullarinin
degismesini istememesine ragmen degistirilmis halinde ¢alismaya devam etmesi hali
zimni kabul olarak degerlendirilerek is sozlesmesinin degistirildigi sonucu ileri

stiriilebilir. Yargitay, gegmis donemde is¢inin calismaya devam etmesini zimni kabul

318 SUZEK, Is Hukuku, s. 666-667.

319 SUZEK, s Hukuku, s. 673; ALP, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 135; KILICOGLU, SENOCAK,
Is Giivencesi Hukuku, s. 461.

320 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, Is Hukuku, s.72; BASBUG, Isverenin Yonetim
Hakki ve Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 63-66.
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olarak goriirken, doktrinde bu kabule kars1 ¢ikan goriisler olmustur®?!. IsK. m. 22 nin
kabulii ile i3 sozlesmesini tiiriine bakilmaksizin tiim c¢alisma kosullarinin
degistirilmesinde m. 22’deki usul uygulanmalidir. Aksi takdirde m. 22’nin bir anlami
kalmayacaktir. Isverenin ¢alisma kosullarinda sozlii degisiklik yapmasi halinde isci
buna uysa bile degisiklik sozlesmesinin kuruldugu anlamina gelmemektedir. Bununla
birlikte bazi durumlarda sekil sartindan ayrilmak yerinde olabilir. Madde 22’ye gore
isciye degisiklik onelini kabul siiresi olarak daha once de belirttigimiz gibi 6 is giinliik
siireye her seyden Once kat1 yaklagmamak gerekir. Bu siire nispi emredici oldugundan,
isveren tarafindan herhangi bir bildirimle veya is sdzlesmesine hiikiim konarak
azaltilamaz. Is¢i 6 is giinliik siire icerisinde degisikligi yazili olarak kabul etmezse,
degisiklik reddedilmis sayilmaktadir. Isverenin degisiklik teklifiyle fesih bildirimini
ayni anda yaptig1 durumlarda ise fesih ihbar siiresi bu 6 is giiniin basindan itibaren
baslamalidir. Aksi takdirde, ihbar siiresi igveren aleyhine uzatilmis olmaktadir ve bu
durum esitlik ilkesine aykirilik olusturmaktadir. Ayrica bu durumda dogrudan feshe
maruz kalan isciler daha agir bir yaptirimla karsilasirken diger is¢ilerin daha uzun fesih

oneline tabi tutulmasi da esitlik ilkesine aykirilik olusturmaktadir®?2.

Is Kanunu m. 22’ye gére “isci tarafindan alti is giinii icinde yazili olarak kabul
edilmeyen degisiklikler ig¢iyi baglamaz” denilerek isciye degisikligi kabul etmek i¢inde
siire verilmistir. Bu siirenin verilmesindeki amag is¢inin diisiinmek i¢in zaman1 olmadan
acele bir degisiklige zorlanmasimni Onlemektir. Tabi ki is¢i siire dolmadan da karar
verebilmektedir. Isveren bu siireyi vermeden, degisiklik yapmak icin is¢iyi hemen karar
vermeye zorlarsa degisiklik Onerisi, gecersiz kabul edilmelidir. Bu silire ayn1 zamanda
taraflarin karara varmak icin goriisme siiresidir. Ornegin, is¢i isverene degisiklikle ilgili

farkli onerilerde bulunabilir®?3.

321 DOGAN YENISEY, Hizmet Akdinin Degistirilmesi ve Ucretsiz izin Uygulamasi, Ekonomik Krizin s
Hukuku Uygulamasina Etkisi, Galatasaray Universitesi/Istanbul Barosu, Mayis 2002, s. 75 vd. ; SUZEK,
Degisiklik Feshi, s. 23-24.

322 SUZEK, Is Hukuku, s. 674; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 23-24; KILICOGLU, SENOCAK, Is
Giivencesi Hukuku, s. 462-463; ALP, s Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 71-73.

323 SUZEK, Is Hukuku, s. 674; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 24-25; KILICOGLU, SENOCAK, Is
Giivencesi Hukuku, s. 461.
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3. Degisiklik Onerisinin iscinin Alt1 Isgiinii Icerisinde Yazih
Olarak Kabul Etmesi

Isverenin yazil1 degisiklik onerisini, is¢i alt1 isgiinii icerisinde yazil1 olarak kabul
ederse, c¢alisma kosullarinda degisiklik gerceklesmis olur. Yazili icap ve kabul,
degisiklik sozlesmesini gegerlilik kosuludur. Kabul beyani, is¢inin degisiklik Onerisine
onay verdigine tereddiit birakmayacak sekilde agik olmalidir, aksi takdirde degisiklik
onerisi kabul edilmemis sayilir. Is¢inin bu siire igerisinde sessiz kalmas1 kabul beyani
anlamina gelmezken, siire asimiyla yazili olarak kabul etmesi de isverenin gecikmis
kabule itiraz etmemesi halinde gecerlidir. Isveren gecikmis kabul ile bagli olmadigini

one siirerse, isci tarafindan yapilmis yeni bir icap oldugu kabul edilir*?*.

Iscinin sekle aykiriliktan dolayr degisikligin kendisini baglamayacag:
hususundaki beyani, hakkin kétiiye kullanimi olusturmamalidir. Ornegin isci, hig itiraz
etmeden yeni isyerinde uzun siire ¢aligmigsa, sekle aykiriliktan dolayr degisikligin
kendisini baglamayacagimi ve eski isyerine donecegini belirtmesi hakkin kdtiiye
kullanim1 olusturmaktadir. Isvigre Federal Mahkemesi’ne gore taraflarin sekle aykirt bir
sOzlesmeye ragmen, sozlesme kosullarini bilerek ve isteyerek ve her tiirlii hatadan uzak
uygulamaya baglamasinin iizerinden uzun silire gectikten sonra sekle aykiriliga
dayanarak sozlesme gecersizligini 6ne siirmesi, “celiskili davranma yasagina” aykirilik
teskil eder. Doktrinde bu durumda iicretle ilgili hallerin istisna oldugu ileri
siiriilmektedir’®. Is¢inin degisiklik yapilmis bordrolart kabul etmesi iicret degisikligi
anlamina gelmemektedir. Bunun gerekgesi, eski donemde is¢inin degisikligi kabul etme
ya da iste ayrilmadan baska seceneginin olmamasidir. Yeni donemde ise isK. m. 22’ye
aykir bir degisiklik gergeklestirmedikce, is¢inin degisiklik s6zlesmesinin gecersizligini
savunmas1 hakkin kdétiiye kullanimi degildir. Ancak yeni donemde de is¢i agisindan
degisiklik Onerisinin igerigi ve sonuglar1 net bir sekilde anlasiliyorsa, is¢i, degisikligin

gecici oldugu gibi bir hataya diismemisse ve zimni kabul iradesini davraniglariyla

324 SUZEK, Is Hukuku, s. 674; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 24-25; KILICOGLU, SENOCAK, Is
Giivencesi Hukuku, s. 464; AYDIN. Ufuk, Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklikler ve Degisiklik
Feshi, s. 15.

325 SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 24; DOGAN YENISEY, Kiibra, Calisma Kosullarinda Degisiklik, III.
Yilinda s Yasasi, 21-25 Eyliil 2005, Bodrum, s.129-130; ALTAS, Hiiseyin, Sekle Aykiriligin Olumsuz
Sonuglarmin Diizeltilmesi, Ankara, 1998, s.154; ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 74
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acikca ortaya koyuyorsa, sonradan bir uyusmazlik ciktifinda is¢inin degisikligin
gecersiz oldugunu &ne siirmesi diiriistliik kuralma aykir1 olabilir. Ornegin, isyerinin

kapatilmasi halinde is¢inin diger isyerine naklinde oldugu gibi®%%.

Is Kanunu m. 22/2 isabetli olarak yapilan degisikligin gecmise etkili olmayacagi,
esaslt degisikligin ancak usuliine uygun olarak yaptiklar1 degisiklik sozlesmesi veya
daha sonraki bir tarihte yiiriirliige girecegini belirtmektedir. Bununla birlikte “taraflar
anlasarak c¢alisma kosullarini her zaman degistirebilir” ifadesi isverenin degisiklik
Onerisinin sozle yapabilecegi ve is¢inin de bunu s6zlii olarak hatta zimnen kabul etmesi
ile degisikligin gerceklesecegi anlamima gelmemektedir. Aksi takdirde madde 22/1 e

uyulmaksizin taraflarin anlagmasiyla degisiklik gerceklestirilebilir®?’.

4. Degisiklik Onerisini Iscinin Kabul Etmemesi

Isci belirlenen siirede calisma kosullarinda ©nerilen degisikligi kabul
etmediginde ya da suskun kaldiginda calisma kosullar1 eski haliyle devam eder ve
sozlesme degisikligi yapilmamis olur. Boylece 1475 s. Is Kanunu doneminde kabul
edilen is¢inin susma halinin, teklifin zimnen kabulii olgusu terk edilmis olmaktadir. IsK.
m. 22’nin ikinci climlesi is giivencesine tabi olmayan is¢iler i¢in uygulanmamaktadir.
Isveren, degisiklik Onerisini iscinin yazili olarak kabul etmemesi halinde ya is
sOzlesmesini eski haliyle devam ettirir ya da is s6zlesmesini gegerli bir neden oldugunu
yazili olarak agiklayarak ve bildirim siirelerine uyarak fesheder. Ancak is¢inin sirf
degisiklik teklifini reddetmesi is sdzlesmesinin feshi igin yeterli degildir. Is¢i degisiklik
teklifini madde 22°nin kendisine verdigi hakki kullanarak reddetmektedir.’*® IsK m.

326SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 24; DOGAN YENISEY, Kiibra, Calisma Kosullarinda Degisiklik, III.
Yilinda Is Yasasi, 21-25 Eyliil 2005, Bodrum, s.129-130; KILICOGLU, SENOCAK, s Giivencesi
Hukuku, s. 464; ALTAS, Hiiseyin, Sekle Aykiriligin Olumsuz Sonuglarinin Diizeltilmesi, s.154, ALP, Is

So6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 74.
327 SUZEK, Is Hukuku, s. 676; KILICOGLU, SENOCAK, Is Giivencesi Hukuku, s. 464.

328« Degisiklik feshi, igyerinde gecerli nedenin ortaya ¢iktig1 bir siirete isverenin 22. maddeye uygun son
care olarak feshi onleyecek esasli degisiklige bagvurmasi, buna karsilik is¢inin bu degisikligi kabul
etmemesine bagli olarak gergeklesen feshi ifade etmektedir. Degisiklik teklifinin reddi tek basina gegerli
neden degildir. Davali igverence, is¢iye yapilan kres ve ¢ocuk yardimu ile fazla ¢aligma iicretine yonelik

degisikliklerin nasil bir isletmesel nedenle fesih sonucu doguracagi ve bundan kaginmak icin fesihten
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18/c’de is¢inin mevzuattan gelen haklarini kullanmasinin is sézlesmesinin feshi icin
gecerli neden olusturmayacag hiikiim altina alinmistir. Is giivencesine tabi olmayan bir
is¢inin s0z konusu hakk: kullanmasi halinde is sdzlesmesi feshedilirse, fesih kotii niyetli

bir fesih olur’?°.

Isveren uygulamada c¢alisma kosullarmi, isginin yazili onay vermemesine
ragmen degistirerek uygulayabilmektedir. Bu durumda is¢i is sézlesmesini somut olaya
gore hakli nedenle feshedebilir. Ornegin iicretinde indirime gidildiyse is¢i IsK m. 24/11
e “Isveren tarafindan iscinin iicreti kanun hiikiimleri veya sozlesme sartlarina uygun
olarak hesap edilmez veya d6denmezse” hilkmiine dayanarak is sozlesmesini hakl
nedenle feshedebilir ya da IsK. m. 34’e gore is gdrme borcundan kagmabilir. Iscinin
baska bir isyerine naklinden dolay1 eski isine alinmamasi gibi bir durumda ise is
sozlesmesinin haksiz feshi gerceklesmis olur. Isci bu durumda isK. m. 17-21
hiikiimlerine gére dava acabilir. Isveren isciyi isyerine kabul etmis ama isin niteligini
degistirdiginde ise TBK m. 408 e gore isveren temerriidii s6z konusu olur. Tiim bu
durumlarda is¢inin yazili onay1r olmadan igverenin sozlesme degisikligini
gerceklestirmesi, is sOzlesmesindeki calisma kosullarinin uygulanmayacagi anlamina

geleceginden, isciye is sozlesmesini madde 24 e gore hakli nedenle fesih hakk: verir.*°

once soz konusu degisikliklere basvurdugu agiklanmamistir.” YOHD, 2012/23165 E., 2012/38120 K.,
19.11.2012

329 SUZEK, Is Hukuku, s. 676; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 25; DOGAN YENISEY, Calisma
Kosullarinda Degisiklik, III. Yilinda Is Yasasasi, Tiirkiye Toprak Isverenleri Sendikasi, Istanbul 2005,
s.144; AYDIN Ufuk, Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklikler ve Degisiklik Feshi, s. 15-17.

330 <4857 sayili Kanunun 22 nci maddesinde, ¢alisma kosullarinda esash degisiklik sebebiyle is¢inin is
sozlesmesini hakli olarak feshedebilecegi Ongoriilmemistir. Bununla birlikte calisma kosullarinin
degistirilmesi ayn1 zamanda kosullarinin uygulanmamasi anlamina geldiginden, ayn1 Yasanin 24 iincii
maddesinin ( II-f ) bendinde belirtilen hal, ig¢inin hakli fesih nedenleri arasinda sayilmistir. Bu
durumda is¢inin ihbar tazminati talep hakki dogmazsa da, kidem tazminati 6denmelidir. Bununla birlikte,
calisma kosullarinda esasli degisikligi kabul etmeyen isginin is sdzlesmesinin igverence feshi halinde,

ihbar ve kidem tazminatlarini talep hakki dogar.

Somut olayda, giivenlik gorevlisi olan davacinin Mecidiyekdy'de ¢alistigi, isverence Esenyurt'ta
gorevlendirildigi ancak davacinin uzak oldugu ve yol licreti verilmedigi i¢in gorevlendirmeyi kabul
etmedigi anlasilmaktadir. Davacinin is sartlarinin aleyhe degistirildigi agiktir. Her ne kadar s6zlesmede
isvereninin Istanbul sinirlari icinde calistiracagi yeri tayin edecegi belirtilmisse de, isverenin nakil

yetkisini yukarida aciklanan maddi ve hukuki olgular géz Oniinde tutuldugunda, objektif olarak
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Isci bu durumda kidem tazminatini hak eder ancak ihbar tazminatini talep edemez ve is
giivencesi hiikiimlerinden yararlanamaz. Bu yiizden uygulamada bu durumun bir dnemi
bulunmamaktadir ve IsK. m. 22°de yer alan isverence gerceklestirilen degisiklik feshi

daha is¢i yararmadir®®!.

S. Degisiklik Feshinde Gecerli Neden Denetimi

Degisiklik feshinde gecerli nedenle feshin ger¢ceklesme durumunu genis
yorumlayan goriise gore, isverenin sdzlesmenin sona ermesine neden olan gegerli neden
agirhiginda bir nedeni olmasa da igverence yapilan feshin gecerli(makul) olmasi
seklindedir**2. Bu goriisiin kabulii, IsK. m. 18’deki gegerli nedenler agirliginda olmasa
da igverenin degisiklik Onerisinin gerekli olmasi halinde isverence yapilacak feshin
gecerli olmasimi gerektirir. Calisma kosullarinin degistirilmesinin denetiminin fesih

denetimi agirliginda olmamas: gerektigi savunulmaktadir®>?,

Diger bir goriis*** ise bu anlayisin gecerli fesih nedenlerinin genisletilmesi ve

feshe karst korumanin zayiflatilmast sonucunu doguracagini belirtmektedir. Ayrica

kullanildig1 sdylenemez. Bu nedenle davacinin is akdini feshi hakli oldugundan kidem tazminatinin
kabulii gerekirken reddine karar verilmesi isabetsizdir.” Y. 9. HD., 2014/4238 E., 2015/15421 K.,
28.04.2015, ayn1 yonde yargi karar igin bkz.; Y. 22. HD., 2013/34150 E., 2015/8689 K., 03.03.2015.

31 SUZEK, Is Hukuku, s. 676-678, SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 26.

332 Alman Hukukunda bu goriisii savunan yazarlar ve gerekgeleri i¢in bkz; ALP, Is Sézlesmesinin

Degistirilmesi, s. 148-151.

33 Alman Hukukunda bu goriisii savunan yazarlar ve gerekceleri igin bkz; ALP, Is Sézlesmesinin

Degistirilmesi, s. 148-151.

34 QUZEK, Is Hukuku, s.678; SUZEK, Degisiklik Feshi, s. 27; ALPAGUT, Is Kanunu’nun 22.
Maddesinin Uygulama Alam-Sozlesme Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu, s.56-57; DOGAN YENISEY,
Calisma Kosullarinda Degisiklik, I1I. Yilinda Is Yasas1, Tiirkiye Toprak isverenleri Sendikasi, Istanbul
2005, s.131.
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335

degisiklik feshi de sona erme feshi”™>” gibi sdzlesmeyi sona erdiren bir fesih oldugundan

ayni agirlikta denetiminin yapilmasi gerektigi savunulmaktadir®*®.,

Alman hukuku ile Tiirk hukukundaki degisiklik feshi sistemleri farklidir bu
sebeple Alman hukukunda benimsenen diislinceyi Tiirk hukuk sistemi i¢in de kabul
etmek i¢in madde 22’yi gerekgesi ve sistematigi ile incelemek gerekir. Bu sebeple Tiirk
hukukundaki degisiklik feshinde gecerli neden denetiminin kanunun lafzi dikkate
almarak IsK m. 18 gore gecerli neden olup olmadiginin tespitiyle
gerceklestirilmelidir®®’. Is Kanunu madde 22 lafzinda “degisikligin gecerli bir nedene
dayandig1” ibaresinin, gecerli neden i¢in kanundaki nedenler disinda makul olan
nedenlerin feshe sebep olabilecegi anlamina gelmemektedir. Aksi takdirde yeni bir

gecerli nedenle fesih kavramu iiretilmis olur®3.

Madde 22’nin yasaya konulma amaci, igyerinde fesih icin gegerli bir nedenin
ortaya c¢ikmasi halinde, feshin son c¢are olmasi ilkesi geregi calisma kosullarinda
degisiklik yoluna giderek is iliskisinin siirdiiriilmesidir. Madde 22’nin gerekgesi de bu
durumu agiklayacak niteliktedir; “Madde ile amaglanan, belirli olumsuz kosullarin
varliginda, ig¢inin sozlesmesinin dogrudan feshedilmesi yerine, ¢alisma kosullarinda

belirli degisiklikler yapiimasi yoluyla, is iliskisinin siirdiiriilmesinin saglanmasidwr.”

335 Alman hukukunda degisiklik feshi ile sozlesmeyi degisiklige basvurulmadan dogrudan sona erdirmek
amacina yonelik fesihten ayirmak i¢in ikinci feshe sona erme feshi denmistir. Detayli bilgi i¢in bkz, ALP,

s. 123-124.

3% Alman Hukukunda bu gériisii savunan yazarlar ve gerekgeleri icin bkz; ALP, Is Sézlesmesinin

Degistirilmesi, s. 148-151.

337 “Degisiklik feshinin yargisal denetimi ayri bir isleyise tabi tutulmamis konu is giivencesi hiikiimlerine
atifla diizenlenmistir. Bu durumda yasada 22. madde ile yeni bir gegerli neden olgusu ihdas edildiginden
s6z edilemez. Ispat yiikii isverende olmak iizere 18. maddede siralanan gegerli nedenler burada da gegerli
feshin bir unsuru olarak arastirilacaktir. Somut olayda davali yanin degisiklik gerekcesinde; devir,
yeniden yapilanma, i organizasyonu gerekleri olarak agiklandigindan fesihte gegerli nedeninin bulunup
bulunmadiginin bu nedenlerle sinirl olarak incelenmesi gerekir.” Y. 9. HD., 2012/23165 E., 2012/38120
K., 19.11.2012.

338 SUZEK, Is Hukuku, 5.680; ALPAGUT, Is Kanunu’nun 22. Maddesinin Uygulama Alam-Sézlesme

Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu, s. 57.
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Buradaki belirli olumsuz kosullardan is akdinin feshini gecerli kilan kosullar

anlasiimalidir®®.

Isci is giivencesine tabi olsun veya olmasim, isverence yapilan degisiklik
onerisinin gecerli bir nedenle yapilmasi gerekmemektedir®*. Isci isverenin degisiklik
teklifini kabul etmisse bu degisikligin uygulamaya girmesi i¢in gegerli bir nedene
dayanmas sart degildir. Aksi takdirde is glivencesine tabi bir is iligkisinde s6zlesmenin
feshini saglayacak agirlikta bir gecgerli neden olmadikga s6zlesme degistirilemez. Yargi
kararlarina baktifimizda da ikinci bir denetimden bahsedilmektedir ve bu denetimin
yapilmasi istenen degisiklik iizerinden gergeklesecegi belirtilmektedir**!. Isveren gecerli

bir nedene dayanarak degisiklik Onerisinde bulunuyorsa, is¢inin bu degisikligi kabul

3% SUZEK, Is Hukuku, s.680; ALPAGUT, Is Kanunu’nun 22. Maddesinin Uygulama Alani-Sézlesme

Hiikiimlerinin Gegerliligi Sorunu, s. 57.
340 Aksi goriis i¢in bkz. , ALP, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s. 173-174.

31 “Degisiklik feshinde gecerli neden denetimi iki asamali olarak yapilmalidir. Ik olarak, is
sozlesmesinin muhtevasinda degisikligi gerekli kilan gegerli bir neden bulunmalidir. Dolayisiyla, 4857
sayili Kanun'un 18. maddesinde fesih i¢in aranan gegerli nedenler, degisiklik feshinde de aynen
bulunmalidir. Bir baska anlatimla, degisiklik feshine gidebilmek igin is¢inin yeterliliginden,
davranisindan veya isletme gereklerinden kaynaklanan gegerli bir nedenin bulunmasi gereklidir. Belirtilen
gecerli nedenlere iliskin denetim burada da aynen yapilmalidir. Denetimin agirligi ve dlgiisii farklilik arz
etmez. Yapilacak denetimde, deginilen 18. madde anlaminda gegerli bir nedenin varlig tespit edilmezse,

ikinci agamaya ge¢meden degisiklik feshi gecersiz kabul edilmelidir.

Is s6zlesmesinin degistirilmesini gerektiren bir gecerli nedenin varligimin tespiti halinde, ikinci
asamada fiilen teklif edilen s6zlesme degisikliginin kanuna, toplu is sdzlesmesine ve dlgiiliiliik ilkesine
uygun olup, olmadig1 ve isciden bu teklifi kabul etmesinin hakli olarak beklenebilip, beklenemeyecegi,
bir baska anlatimla, kendisine yapilan degisiklik teklifini kabullenmek zorunda olup olmadig1 denetiminin
yapilmast gerekir. Diger bir anlatimla ikinci asamada degisiklik teklifinin denetimi s6z konusudur. Bu
baglamda esas itibariyla somut olayin 6zelliklerine gére 6lgiiliiliik denetimi yapilmalidir. Degisiklik feshi,
ancak ¢aligma sartlarinin degistirilmesi i¢in uygun ve daha hafif ¢are olarak gerekli ve takip edilen amaca
gore orantili ise ( ultima-ratio ) giindeme gelebilir. Calisma sartlarinin degistirilmesini gerektirmeyecek
veya daha hafif ¢aligma sartlarinin Onerilmesinin gerektirecek ve ayni amaca ulasilmasini miimkiin
kilacak organizasyona yonelik veya teknik ya da ekonomik alana iliskin baska bir tedbirin mevcut
olmamasi gerekir. Isveren ayrica, miimkiinse, sozlesmenin degistirilmesine iliskin daha makul bir teklifte
bulunmalidir. Degisiklik teklifi, ig hukukuna iligskin esit davranma ilkesini ihlal ediyorsa, is¢i bu teklife
katlanmak zorunda olmadigindan, degisiklik feshi gecersiz sayilir.” Y. 7. HD., 2013/3494 E., 2013/9601
K., 23.05.2013
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etmemesi halinde degisiklik feshinin nedeni ile degisiklik Onerisinin nedeni
ortiismektedir. S6z konusu durumda ortada bir gecerli neden de olsa igveren feshin son
care olma ilkesine de uyarak sozlesmenin devamliligini saglamistir. Ancak madde 22°de

de belirtildigi iizere feshin gerisinde baska bir neden de yatabilir**2,

Isveren, sona erme feshindeki gegerli nedenler &lgiisiinde olmasa da calisma
kosullarini kendi lehine degistirme gereksinimi duyabilir. Bu durum da yasa koyucunun
is glivencesi kapsaminda yaptigi diizenlemeleri ihlal etmeyecek bu amaca aykiri
olmayacak 6nemli ve hassas bir ¢ozliime gidilmesi gerekmektedir. Calisma kosullarinin
degistirilmesi ara¢ degil de amag¢ oldugu unutulmamalidir. Bu durumlarda degisiklik
feshinin kolaylastirilmasi is giivencesi diizenlemelerine dolayli miidahale niteligi tasir.
Madde 22’nin konulus amacina da aykir1 bigimde is¢ilerin iradesini etkileyerek ¢alisma
kosullarinin kolayca degistirilmesi saglanabilir. Bu durumla birlikte madde 22’nin
konulma amaci ¢alisma kosullarinda degisikligin, gelisen ve degisen calisma hayatina
uyum saglanabilmesi i¢in c¢alisma kosullarinin kontrollii bir sekilde degistirilmesini
saglamaktir. Bu amaci saglama yolu ise fesih i¢in gegerli bir nedenin oldugu
durumlarda feshe basvurmadan, Onceden ¢alisma kosullarim1 degistirerek i
sOzlesmesinin devaminin saglanmasidir. Bdylece feshin son c¢are olmasi ilkesi
somutlagtirilmis ve igverenin bu ilkeye uyulmadig itirazi ile karsilasmamasi i¢in madde
22°deki prosediire uymast gerekmektedir. Yasa koyucu c¢alisma kosullarinin
degistirilmesini kolaylastirmak gibi bir amag gilitmediginden, degisiklik feshi ile asil
olarak feshi dnleme amaci1 gozetilmektedir. Bu nedenle degisiklik feshinde gecerli bir
neden denetimi ya da degisikligin gecerli nedene dayanmasindaki denetim IsK. m.

18°deki gegerli nedenlerin gozetilmesi ile saglanmalidir®*?,

Tiim bunlarla birlikte hukukumuzda daha hafif bir denetime tabi olan degisiklik
feshi s6z konusu olmamaktadir. Hukukumuzdaki degisiklik feshinin degisiklik araci
olmadaki tek islevi, igsverenin sézlesmeyi feshetmesi olasiligindan dolayi is¢inin teklif
edilen degisikligi bu olasiligi diisiinerek degerlendirmeye almasidir. Ayni1 zamanda

feshin son g¢are olma ilkesi ile de uyumlu olarak degisikligi kabul eden isgiye feshi

32 DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisikligin Is Sézlesmesinin Feshine Etkisi ve Sonuglari,
III. Calisma Yasami Kongresi, Calisma Yasammin Giincel Sorunlar1 ve Is Mevzuati, 3-4 Nisan 2010, s.

142-143.
33 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 142-179.
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bertaraf etme imkani1 verilmektedir. Bu haliyle isverene calisma kosullarin
degistirmeyi kolaylastirma gibi bir imkan verilmemektedir. Madde 22’deki
diizenlemeye gore de degisiklik Onerisinden sonra fesih bildiriminde bulunuluyor ise
yapilan Onerinin aslinda hukuki bir niteligi kalmamaktadir. Bundan sonra
gerceklestirilecek fesih ise sona erme feshi gibi incelenmelidir. Gegerli neden
denetiminde kanunda ikili bir uygulama olmadigi i¢in ya da madde 22’de gecerli
nedenle feshe iliskin 6zel bir diizenleme olmadigindan, is gilivencesine tabi olmayan
isciler i¢in  degisiklik feshi gergeklestiinde de gegerli neden denetimi

yapilamamaktadir.
a) Isletmenin Isyerinin ve Isin Gerekleri ile Degisiklik Feshi

i.  Ekonomik, Yapisal, Teknolojik Nedenlerin Feshi Zorunlu Kilmasi

Isveren, isletmenin gelisimi ve devamlilif igin isletme ve isyerinin idaresiyle
ilgili karar verme hakkina sahiptir. Bu hakkin kaynagi ise yonetim hakkinda oldugu gibi
girisim Ozgiirliiglindedir ve Anayasal giivence altindadir. Bu nedenle isveren, devletin
miidahalesi ve yarginin denetimi olmaksizin isletmesiyle ilgili ekonomik faaliyete

yonelik olarak yonetim ve organizasyonu kendi dogru gordiigii sekilde yapacaktir®*,

Hukuk sistemimiz, isletme kararlarmin yargi denetimine tabi olmamasina bir
istisna getirerek, is giivencesine tabi islerde isletmesel kararlar fesih nedeni oldugu
takdirde yargi denetiminin yapilacag: belirtilmektedir. Bu noktada igveren sozlesmeyi
feshetmek icin gosterdigi isletmesel nedenin “feshi objektif olarak zorunlu” kildigini
ispat etmek zorundadir. Buradaki objektif neden isverenin kendi hakimiyet alanindan
kaynaklanan nedenlerle is¢iye gorecegi isi saglayamayacak olmasidir. Ayrica bu
nedenin is gilicii fazlasi yaratmasi ve feshin son care olma ilkesine uyulmasi
gerekmektedir. Calisma kosullarinin degistirilmesi teklifi kabul edilmeyen isveren, is

giivencesine tabi is¢i icin fesih yoluna basvurdugunda da fesih i¢in gecerli neden

3 ULUCAN, Devrim, Ekonomik ve Teknolojik Nedenlerle Fesihlerde Gegerlilik Denetimi, is Giivencesi
ve Ise fade Kararlari, Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi-Istanbul Barosu, Istanbul 2010; ENGIN ,
Is Sozlesmesinin Isletme Gerekleri ile Feshi, Istanbul 2003, s. 48 vd,; TASKENT, Y&netim Hakki, s.29.
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gostermelidir. Bir baska ifade ile isveren ¢alisma kosullarini1 degistirmek i¢in gecerli

isletme gerekleri oldugunu ispat etmelidir**.

Isletmenin faaliyetinde énemli ve devamli diisiis, ciroda ve siparislerde siirekli
azalma, finansman ve biitce veya iiretim a¢ig1, miisteri ¢evresi kaybi, iicret 6deme
sikintisinin ortaya ¢ikmast vb. gibi sebepler ekonomik nedenlerden kaynakli isletme
gerekleri ile i sozlesmesinin feshedilebilmesi i¢in neden olabilecegi gibi ayrica bu
nedenlerin yaninda isgiicli fazlas1 da ortaya ¢ikmis olmalidir. Ekonomik nedenlerin
igverenin agamayacagi Olgiide olmasi dolayisiyla fesih zorunluluk arz ettiginde, gecerli
nedenle fesih gerceklesir. Isveren, sadece ekonomik giicliiklerin gercekliligini degil,
feshi zorunlu kildigin1 da ispat etmekle yiikiimliidiir. Yerlesmis Yargitay ictihatlari**® da
bu yondedir. Isverenin, ekonomik giicliiklerin istihdam fazlalig1 yarattigmi ve bu
nedenle de feshin kaginilmaz oldugunu ispat etmesi beklenir. Bununla birlikte Yargitay
kararlarinda da belirtildigi iizere genel veya sektorel kriz tek basina is¢i ¢ikarmak igin
yeterli degildir, ayrica krizin isletmeyi dogrudan etkiledigi ispat edilmelidir. Isyerinin
kapatilmas1 halinde ise hakkin kétiiye kullanilmasi s6z konusu degilse gegerli fesih
nedeni ortaya cikar. Isveren, AY m. 48’deki sozlesme ve 6zel girisim ozgiirliigiine
dayanarak isletmeyi kapatabilmektedir. Isveren fesih aninda gecerli nedenlerin

varliginin ispatma girecektir’®’.

Isveren ayrica gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglayarak daha verimli
calisma ve rekabet giiclinii arttirmak i¢in igyerini yeniden yapilandirma ihtiyaci

duyabilir. Isverenin sadece isleri kétiiye gittigi igin degil, yeniden yapilandirma geregi

35 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.181-182; DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s.146.

346Feshin igletme, isyeri ve isin gerekleri nedenleri ile yapildig: ileri siiriildiigiinde, dncelikle bu konuda
isverenin isletmesel karar1 aranmali, bagli igveren kararinda isgérme ediminde ifay1 engelleyen, bir bagka
anlatimla istihdami engelleyen durum arastirilmali, isletmesel karar ile istihdam fazlaligimin meydana
gelip gelmedigi, isverenin bu karart tutarl sekilde uygulayp uygulamadig (tutarlilik denetimi), igverenin
fesihte keyfi davranmip davranmadigi (keyfilik denetimi) ve isletmesel karar sonucu feshin kaginilmaz olup
olmadig1 (Olgiiliiliik denetimi-feshin son ¢are olmasi ilkesi) agikliga kavusturulmalidir. Dairemizin
kararhilik kazanan uygulamast bu yondedir. (06.10.2008 giin ve 2008/30274 Esas, 2008/25209 Karar,
11.09.2008 giin ve 2008/25324 Esas, 2008/23401 Karar sayili ilamlarimiz). Y. 9. HD. , 2009/25281,
15.02.2010

347 SUZEK, Is Hukuku, s. 589-593, DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 147-148.
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is giicli fazlalig1 ortaya cikartabilir. Bu durumda da isveren is¢inin is sézlesmesini
gecerli nedene dayanarak feshedebilmektedir. Ayrica IsK m. 29°da da belirtildigi {izere
isveren, isletme gerekleri ile toplu is¢i cikarimina gidebilmektedir. Isyerinin devri
halinde de IsK. m. 6/5> e gore de “... ekonomik ve teknolojik sebeplerin yahut is
organizasyonu degisikliginin gerekli kildig1 fesih haklar: veya is¢i ve isverenlerin hakli
sebeplerden derhal fesih haklari saklidir.” lsyeri devrinde de devralan veya devreden
igsveren yeniden yapilanma siirecinde, ekonomik ve teknolojik gelismeler veya is
organizasyonu degisikligi nedeniyle siireli fesih hakki kullanabilmektedir. Isveren
kaliteyi, verimliligi ve rekabet giiciinii arttirmak i¢in, liretim yontemlerini degistirebilir,
isletmesinin kii¢iiltebilir, bazi boliimleri kapatarak birlestirebilir, iiretim ¢esitliligini
azaltarak belirli mal veya hizmetlerin {iretimine yogunlasabilir. isverence alinan bu ve
benzeri yontemlerle isgiicii fazlas1 ortaya ¢iktiginda is akitleri siireli fesih yoluyla sona
erdirilir. Ancak tiim bu igyeri yeniden yapilandirmasinin isverenin kagit {izerinde aldig1
bir karar olmamasi gerekli olup, karar ciddi bir seklide uygulamaya konulmalidir.
Yargitay>*® isyerinin bir boliimiiniin alt isverene verilmesi halinde yasaya uygun ve
muvazaaya dayanmayan alt igveren iliskisinde ekonomik ve teknolojik nedenler veya
yeniden yapilandirma halinde is giicii fazlalifi ¢iktiysa gecerli nedenle feshe
gidilebilecegini belirtmistir. Ayrica igveren teknolojik gelismelere ve tiiketici taleplerine
uyum saglamak icin isletmede yenilikler uygulayabilir. Isverenin modern makine ve
iiretim araclarini devreye sokmasi, robot sistemleri kullanmasi gibi hallerde vasifsiz isci

yerine vasifli is¢iye ihtiyact dogabilir veya iscilerin calisma olanaginin kalmamasi

484857 sayii s Kanununun 2'nci maddesinde belirtilen unsurlar1 tasimayan alt isveren
uygulamasi, fesih icin gecerli neden kabul edilemez. Is Kanunun ‘'da yardimci islerin alt isverene
verilmesinin herhangi bir kosula baglanmamasi nedeniyle, bu nevi islerin muvazaa olmamasi
kaydiyla alt isverene devri sebebiyle is sozlesmesinin feshedilmesi halinde, feshin gecerli nedene
dayandigi kabul edilebilir. Buna karsilik, 6'nc1 fikra geregince, asil isin bir bdliimiinde isletme ve isin
geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler alt isverene devredilebilecektir. Anilan
diizenlemede baskin 6ge, "teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren" islerdir. Baska bir anlatimla
isletmenin ve isin geregi ancak teknolojik nedenler var ise goz oniinde tutulur. Y. 9. HD., 2010/9831 E.,

2010/11115, 19.04.2010.
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durumu dogabilir bu durumda da isveren is¢ilerin is sézlesmelerini gecerli nedenle

feshedebilecektir?®.

ii.  Isveren Karari ve Is¢inin Calisma Olanaginin Ortadan Kalkmas:

Ekonomik giicliikler veya isverenin isyerinde uygulamaya koydugu yapisal
kararlar ya da teknolojik degisimler sonucunda is¢inin isi ortadan kalkabilir, istihdam
fazlas1 dogabilir veya ise daha vasifli bir is¢i alma gereksinimi artabilir. Bu hallerde
isveren Oncelikle mevcut is¢inin ¢alisma kosullarini degistirerek is s6zlesmesini devam
etmeye calismalidir. Ancak is¢i degisikligi kabul etmez ise isveren, is¢inin is
sOzlesmesini gecerli nedenle feshedebilir ve duruma gore yerine daha vasifli bir is¢i
alabilir. Ancak isverenin, is¢iyi ¢ikardiktan sonra yerine ayni vasiflarda bir is¢i almasi
is¢inin iginin ortadan kalkmadiginin veya isyerinde is giicii fazlaliginin bulunmadiginin

bir gostergesidir. Bu durumda fesih gecerli nedenle fesih olarak kabul edilemez>*°.

b) Iscinin Yetersizlizi veya Davramslarindan Kaynaklanan

Degisiklik Feshi
i.  Iscinin Yetersizliginden Kaynaklanan Nedenler

Iscinin fiziki veya mesleki yetersizliginden kaynaklanan fesih nedenleri,
isyerinin normal isleyisini ve ylirliylisiinii bozan, isyerindeki uyumu olumsuz yonde
etkileyen, 1 gorme borcunu gerektigi sekilde yerine getirilmesini engelleyen
nedenlerdir. Isginin yetersizliginin neler olabilecegi Is Kanunu gerekgesinde de
sayitlmistir; “Ortalama olarak benzer isi goérenlerden daha az verimli ¢alisma;
gosterdigi niteliklerden beklenenden daha diisiik performansa sahip olma; ise
yogunlasmasimin giderek azalmasi, ise yatkin olmama; ogrenme ve kendini yetistirme
vetersizligi; sik sik hastalanma; ¢calisamaz duruma getirmemekle birlikte isini gerektigi
gibi yapmasint devamli olarak etkileyen hastalik, uyum yetersizligi, isyerinde
kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina gelmis olma halleridir.”
Iscinin hataligy, yashihig ve emekliligi fiziki yetersizliklerini olustururken iscinin

mesleki yetersizligi de bulunabilir. Iscinin salt fiziki yetersizligi, gecerli nedenle fesih

39 SUZEK, Is Hukuku, s. 593-597; DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 147-148;
ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik, s. 110.

3% SUZEK, Is Hukuku, s. 598-599; DOGAN YENISEY, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s. 148-149.
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icin yeterli degildir ayrica igyerinin normal isleyigini bozmali ve is gérme borcunun
gerekli sekilde yerine getirilmesini engellemelidir. IsK. m 18’de hangi hallerin gegerli
neden sayillmayacagl yer almaktadir. Buna karsilik sik sik hastalanma ile ilgili
mevzuatta bir hiikiim bulunmamaktadir ancak bu durumda is gérme ediminin stirekli
olarak goriilmesini veya normal isleyisi etkiliyorsa gecerli nedenle fesih sayilir. Fiziki
nedenlerden olan iscinin yashliginin gegerli nedenle fesih durumu yaratabilmesi igin
is¢inin verimini ciddi bir sekilde etkilemeli veya is gorme borcunu gerektigi sekilde
yerine getirilmesine engel olusturmasi gerekir. Sadece yaslilik veya yaglilik almaya hak
kazanma gecerli neden i¢in fesih sebebi olusturamaz. Bununla birlikte doktrinde bir
goriise’!  yonetim hakki kullanilarak veya toplu is sdzlesmesine hiikiim konularak is
akdinin feshinde yas smirini 6ngéren diizenlemeler gecerli sayilmustir. IsK m. 18
emredici niteliktedir ve is¢i aleyhine degistirilemez. Bu yiizden yaslilik ancak fiziki
veya mesleki yetersizlige neden oldugunda veya isK. m. 18’de yer aldig1 gibi isletme
gereklerinin varhigi halinde gegerli nedenle feshe sebep olabilir. Iscinin mesleki
yetersizligi ise ayni1 ve benzer isi gorenlere gore daha az verimle ve siirekli diisiik
performansla ¢alismas: halinde ortaya cikar. Isveren IsK. m. 20/2’ye gore feshin gecerli
bir nedene dayandigini ispat etmek zorunda oldugundan isyerinde diizenli ve objektif
Olciitlere dayali performans degerlendirme sistemi olusturmali ve belgelemelidir. Ayrica
performans degerlendirme sistemi kriterleri Onceden saptanip is¢iye teblig

edilmelidir®?.

ii.  Iscinin Davramgindan Kaynaklanan Nedenler

Isci kusurlu davranislariyla isin normal yiirilyiisiinii ve isyerindeki uyumu
olumsuz etkileyerek is s6zlesmesi hiikiimlerini ihlal ediyorsa isverene gegerli nedenle
fesih hakki dogar. Is Kanunu’nun gerekcesinde gecerli bir feshe neden olabilecek isci
davraniglarina ornekler verilmistir; “Isverene zarar vermek ya da zararin tekrari
tedirginligini  yaratmak; isyerinde rahatsizlik  yaratacak  sekilde  ¢alisma

arkadaglarindan borg¢ para istemek; arkadaslarini isverene karsi kigkirtmak; isini

331 EKONOMI, Miinir, Belirli Hizmet Siiresini Doldurmani ve Emeklilige Hak Kazanmanin Gegerli

Sebep Sayilabilmesi, Karar Incelemesi, YKI, 2006, s. 136-138.

32 QUZEK, Is Hukuku, s. 569-577; ALPAGUT, Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma
Kosullarinda Esasli Degisiklik, s. 110.
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uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmek;igyerinde is akisini ve
is ortamini olumsuz etkileyecek bir bicimde diger kisilerle iletisime ge¢mek; sik sik ise
gec gelmek ve isin aksatarak isyerinde dolasmak gibi haller” gegerli fesih nedenlerine

ornek olarak sayilmistir®>.

Iscinin kusuru ile sdzlesmeye aykir1 davranmasi halinde feshin son ¢are olmasi
ilkesi geregi eger imkan varsa calisma kosullart degistirilerek is sodzlesmesini
devamlilig1 saglanabilir. Ancak bu degisiklik is¢iyi cezalandirma amaci icermemelidir
¢linkii boyle bir ama¢ calisma kosullarinin degistirilmesiyle bagdagsmamaktadir.
Ormegin is¢inin ¢alistig isyerinde isyeri sefi ile tartismasi halinde baska bir isyerine
alinmasi, somut olaymn 6zelligine gore ¢alisma kosullarinda degisikligi hakli kilabilir.
Bununla birlikte is¢i IsK. m. 25/I’ye gére davranislariyla hakli nedenle feshe sebebiyet
verdiyse, isverenden calisma kosullarinin degistirilmesi beklenemez. Isverenin iscinin
kusuruyla is sozlesmesinde bulunmasi gereken giiven iligkisini ¢okerttigi bu hallerde
calisma kosullarin1 degistirmek i¢in imkan bulunmuyorsa ya da is¢i ayni durumu
tekrarlamayacagina dair giiven vermiyorsa, isverenden calisma kosullarini degistirmesi

de beklenemez>*.

c) Is Giivencesine Tabi Olmayan Is Iiliskilerinde Degisiklik

Feshinin Denetimi

Is ve Basin Is Kanun’larma tabi olmayan, otuzdan az ¢alisan1 olan isyerlerinde
calisan veya alt1 aylik kidemi olmayan isciler ile yasal sartlar1 saglayan isveren vekilleri
is glivencesi hiikiimlerine tabi degildir. Bu durumdaki is¢ilerin is soézlesmeleri
feshedildiginde, is giivencesine tabi olmadiklarindan gecerli neden denetimi
yapilmamaktadir Ancak feshin kotii niyetli yapilip yapilmadigi denetimi yapilir ve kotii
niyeti ispat yiki is¢idedir. Ayrica is¢i bu durumda kotii niyet tazminati ve sartlar1 varsa
sendikal tazminat talebinde bulunabilir. Feshin kotii niyetli olmasi i¢in, feshin gecerli

bir nedene dayanmas1 gerekli degil, hukuka aykir1 bir amacla feshin kullanildiginin

353 SUZEK, 1Is Hukuku, s. 577-578; KILICOGLU Mustafa, SENOCAK Kemal, Is Giivencesi Hukuku, s.
468-470.

34 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 236-238; ENGIN, Murat, Calisma Kosullarinda Esasl
Degisiklikler ve Yeni Is Kanunu Tasarisi, s. 322-323; ALPAGUT, Yargitay Kararlari Isiginda Is
Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik, s. 110.
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ispatlanmasi, gegerli neden olmasa da kotii niyetin varligi icin yeterlidir. Bununla
birlikte, igveren, fesih i¢in hukuka aykirt olmayan bir neden gosterebiliyorsa ve hukuka

aykir1 bir amag giitmediyse, feshin kotii niyetli oldugu sdylenemez>>.

Is giivencesine tabi olan bir iste isletme gerekleriyle fesih icin objektif nedenler
olmal1 ve isveren karariyla iscinin calisma olanag: ortadan kalkmalidir. Is giivencesine
tabi olmayan bir iste isverenin isletme nedeniyle calisma kosullarinda degisiklik i¢in is
sozlesmesini feshetmesi halinde, kotii niyetin olmamasi i¢in is¢inin ¢alisma olanagini
ortadan kaldiran bir gerekgenin olmasi gerekli degildir. Ornegin, Yargitay’in bir
kararinda isletme gerekleri nedeniyle maliyeti diisiirmek isteyen igverenin {icrette
indirime gitmesi kotii niyetli oldugunu gdstermez ancak is giivencesine tabi bir is ise
feshin gegerli oldugunun tartisilmas: gerekir. Kotii niyet nedeniyle agilan davada
degisiklik onerisinin iceriginin degerlendirilmesi gerekir. Ornegin, hamile kalan isginin
daha diisiik ticretli bir ise verilmesi halinde oldugu gibi igsverenin degisiklik onerisinin
icerigine bakarak kotii niyetli davranildiginin tespit edilmesi gerekir. Hukuka, emredici
kurallara, ahlaka ve esitlik ilkesine aykiri yapilan degisiklik Onerisi ve bu Oneri
sonucundaki degisiklik feshinde isveren kotii niyet tazminati alabilmelidir. Ayrica
isverenin esitlik ilkesine aykir1 olarak tek bir iscinin ticretinde degisiklik yapmasi da
kotii niyeti akla getirmektedir. Ayrica igverenin madde 22°deki siireye uymadan

degisiklik dnerisinde bulunmasi da kotii niyetli oldugunu gosterebilir®>S.

35 ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 236-238; ENGIN, Murat, Calisma Kosullarinda Esasl
Degisiklikler ve Yeni Is Kanunu Tasaris, s. 322-323.

3% ALP, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 238-241, ENGIN, Murat, Calisma Kosullarinda Esasl
Degisiklikler ve Yeni Is Kanunu Tasarisi, s. 324-325.
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SONUC

Iscinin, is iliskisinin devami boyunca is sozlesmesinden dogan tiim hak ve
borglarin1 kapsayan c¢alisma kosullarinin esasli sekilde degistirilmesi usulii 4857 sayili
Kanunun 22. maddesine gore belirlenmektedir. Calisma kosullar1 Anayasa, kanun,
tiizlik, yonetmelikler, toplu is sozlesmeleri, is sozlesmeleri, isyeri uygulamalari, i¢
yonetmelikler ve igverenin emir ve talimatlartyla ortaya ¢ikmaktadir. Calisma kosullart
belirlenirken isveren tarafindan dikkate alinmasi gereken unsurlar degisiklige yonelik
talebin kisaca; kanunun emredici hiikiimleri, ahlak, kamu diizeni, kisilik haklarina
aykirilik tagimayacak ve konusu imkansiz olmayacak nitelikte diizenlemelerdir. Siirekli
borg iligkisi yaratan bir is iligkisinde edimin ifasi, zaman igerisinde tekrarlanarak devam
etmektedir. Degisen ekonomik ve sosyal kosullar, ¢alisma yasaminin dinamik niteligi,
iiretim ve verimlilik gerekleri, is piyasasinin gelisimi gibi faktorler siirekli devam eden
is iligkisinde degisimi ve calisma kosullarinin esneklestirilmesini gerekli kilmaktadir.
Ancak ozellikle is sozlesmesinde yapilmasi planlanan degisiklikler esnasinda, borg
iligkileri i¢in genel olarak gecerli kabul edilen ahde vefa ilkesi ve is iligkisinin kendi

yapisinin gerektirdigi, yasadan kaynaklanan giivenceler mutlak dikkate alinmalidir.

Is iliskisinin devamlilig1 saglanirken ¢alisma kosullarini revize edebilmek ancak
calisma kosullarinin degistirilmesiyle miimkiindiir. Isverenin yonetim hakki kapsamina
giren ve esasli olmayan degisiklikler madde 22°deki usule tabi olmadan isverence
gerceklestirilebilmektedir. Mutlak emredici olarak belirlenen ¢alisma sartlar1 higbir
sekilde degistirilemezken, nispi emredici nitelikte belirlenenler ise c¢alisma sartlarini
olusturan alt siir olarak nitelendirilmektedir. Is sdzlesmesinin objektif unsurlarma
miidahale olusturan, iicrette azalma, igin niteliginin degistirilmesi, igyeri degisikligi ve
calisma siirelerindeki degisiklikler esashi degisiklik niteliginde kabul edilmektedir.
Bununla birlikte yan edimlerde yapilacak degisiklik, is sartlarini is¢i aleyhine
zorlastirtyorsa ve is¢i i¢in sozlesmeye devami c¢ekilmez bir hale getiriyorsa isverence

yapilmasi planlanan degisiklik esashi degisiklik olarak degerlendirilmektedir.

Calisma kosullarinda esasli degisikligi belirli bir usule baglayan diizenleme,
isverenin is soOzlesmesine keyfi miidahalesine engelleyen diizenleme son derece
onemlidir. Diizenleme temeli itibar1 ile iki amaci gozetmektedir. Diizenleme ile
gozetilen birinci amag, calisma kosullarinda esasli degisikligin belirli bir usule tabi
olmasidir. Isveren, icap niteliginde olan degisiklik 6nerisinde yazili olarak bulunduktan
sonra is¢iye alt1 giinliik bir diisiinme siiresi verilmistir. Is¢i bu siire icerisinde ancak
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yazili olarak degisiklik Onerisini kabul ederse ¢alisma kosullar1 degistirilebilmektedir.
Diizenleme ile gozetilen ikinci amag ise, is¢inin degisiklik Onerisini kabul etmemesi
halinde fesih riskinin igverene yiikletilmesidir. Bu durumda gecgerli nedenlerin varligi
halinde isverence 1is soOzlesmesinin feshedilebilecegi hiikiim altina alinmistir.
Diizenlemenin kapsami bakimindan 6zellikle is glivencesine tabi olmayan iscilerin 22.
madde diizenlemesinin kapsamindan kabul edilip edilmeyecegi tartigsmalidir.
Kanaatimiz calisma kosullarinda esasli degisiklik usuliinlin tiim is¢ileri kapsamasi
gerektigi yoniindedir. Boylece c¢alisma kosullarinda esashi degisiklik belirli bir
prosediire baglanmis kabul edilecek, degisiklige yonelik olarak is¢inin onayr olmadigi
durumlarda ig s6zlesmesinin igveren tarafindan feshi gerekeceginden is kanuna tabi tiim

iscilerin iscilik haklar1 bu kabul sonucunda daha fazla korunmus olacaktir.

Gelisen ve degisen sosyo ekonomik sartlara uyum saglamak i¢in nasil taraflarin
sonradan anlasarak sozlesmede degisiklik yapmalari miimkiinse sézlesmenin bir
tarafina degisen sartlara uygun olarak degisiklik yapma yetkisinin 6nceden taninmasi da
miimkiin olarak kabul edilmektedir. Boyle bir durumda sézlesmede var olan bir hiikmiin
uygulanmasi s6z konusu oldugundan, sézlesmedeki ¢alisma kosullarinda bir degisiklik
meydana gelmeyecek ve madde 22 uygulama alani1 bulamayacaktir. Ancak uygulamada
calisma kosullarinda degisiklik konusunda, degisikligi sakli tutma kayitlart ve bu
kayitlarin genel is kosullar1 seklinde diizenlenmesi hali de gecerlilikleri konusu da sikca
tartisilmaktadir. 1475 sayili Kanun doneminde calisma kosullarinda degisikligi sakli
tutma kayitlar1 gegerli kabul edilirken, 4857 sayili Kanunun 22. maddesinin yiiriirliige
girmesiyle sakli tutma kayitlarimin gecerliligi doktrinde daha cok tartisma konusu
yapilmaktadir. Degisikligi sakli tutma kayitlari, is sozlesmesinin kurulmasi agamasinda
sOzlesme Ozgiirliigii dogrultusunda isci ile igveren arasinda kararlastirilip sézlesmeye
konulmaktadir. Ancak degisiklik kayitlarinin sonuglarinin 6neminden dolayr is¢inin
korunmasi i¢in degisiklik kayitlarinin igerik ve kullanim denetimine tabi tutulmasi
gerekli kabul edilmektedir. Isverene calisma kosullarinda degisiklik yapma yetkisi
taniyan kayitlarin gecerli olmasi i¢in Oncelikle kayitlarin emredici hukuk kurallarina,
is¢inin kisilik haklarina, anayasal temel hak ve ozgiirliiklere, toplu is sdzlesmelerine
aykirt olmamasi gerekir. Bununla birlikte sozlesme ile isverene tanman hakkin
kullaniminin  TMK m.2’ye gore diriistlik kuralina aykir1 olmayacak bicimde
gerceklesmesi gerekir. Degisikligi sakli tutma kayitlarinin igerik denetimi esnasinda,

sozlesmedeki kaydin gecerliligi sorgulanirken, kullanim denetiminde ise igerik
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denetiminden geg¢mis gecerli kayitlarin, igverence hukukun genel sinirlart ile is
hukukuna 6zgili sinirlar i¢cinde kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Kullanim
denetimindeki amag, kayitlarin objektif iyi niyet ve diristliik kurallarina, isgiyi
gbzetme borcuna ve iscinin meslek hayatina uygun kullanilip kullanilmadigini
denetlemek, boylelikle somut olay adaletinin saglanmasidir. Ornegin isveren degisiklik
kaydina dayanarak isyeri degisikligi yaparken, is¢inin ikametgahma en yakin olan
secenekleri degerlendirmelidir. Isveren is¢inin gerek is iliskisiyle gerekse 6zel hayatiyla
olan durumu gézeterek isciye en az zarar1 vermeli ve bagka edimlerle is¢inin menfaatini

koruyarak dengeyi saglamalidir.

Is Kanunu madde 22/2’ye gore is sdzlesmesinin tarafi olan isci ve isveren is
sOzlesmesinde veya is sOzlesmesinin eki niteliginde olan personel yonetmeligi ve
benzeri kaynaklarda yer alan ya da isyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda
esasli veya esasli olmayan degisiklikleri karsilikli anlagsarak meydana getirebilirler.
Ancak yapilan degisiklikler gecmise etkili olarak yiiriirliige konulamaz. Ancak is¢inin
lehine olan bir degisikligin taraflarin anlagsmasi suretiyle ge¢cmise etkili olarak yiirtirliige

koyulabilecegi de kabul edilmektedir.

Isverenin ¢alisma kosullarma iliskin esasli degisiklik onerisini is¢inin kabul
etmemesi halinde, isveren eski ¢aligma sartlariyla is iligkisine devam edemeyecekse ve
degisiklik i¢in ya da baska bir gecerli nedeni varsa is sozlesmesini feshedebilmektedir.
Bu kapsamda madde 22’de diizenlendigi hali ile degisiklik feshi, Alman ve Isvigre
hukukundan farkli diizenlenmis, tipik degisiklik feshinden farklidir. Farkliligin sebebi
Alman hukukundaki gibi degisiklik feshinde isciye yoneltilen beyanin hem degisiklik
onerisini hem de fesih beyanini icermemesi, degisiklik icabi ile fesih bildiriminin ayr1
ayri iki islem olmasidir. Ancak 22. maddenin gerek¢esine baktigimizda isverenin esasl
degisiklik yapmak i¢in gegerli bir nedenin bulundugu ancak dogrudan fesih yerine
calisma kosullarinda degisiklik yaparak is iliskisinin siirdiiriilmesinin amaglandigi kabul
edilmektedir. Bu sebepten otiirli igveren degisiklik Onerisiyle birlikte fesih beyaninda
bulunmasa da, degisiklik Onerisinin kabul edilmemesi halinde, fesih i¢cin gegerli bir
nedenin var oldugunu ve kabul edilmeme halinde soézlesmenin feshedilecegine dair
ciddi bir uyarida bulunmasi kendisinden beklenmektedir. Isverenin, ¢alisma kosullar:
degismedigi takdirde gecerli bir nedene dayali olarak is sOzlesmesini feshetmesi
ihtimalinde, fesih bildirimi IsK. m. 19°a gére belirli, yazili ve acik yapilmali, ayrica

ihbar onellerine uyulmalidir. Is¢i bu durumda isK. m. 18 hiikiimleri geregince ise iade
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davasi acabilmektedir. Isverenin bu durumda sézlesmenin feshini isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden ya da iscinin yeterliliginden veya davranislarindan
kaynaklandigini ispat etmesi gerekir. Isveren calisma kosullarini, is¢inin yazili onay
vermesi ile degistirerek uygulayabilmektedir. Bu durumda is¢i onay vermedigi takdirde
degisen calisma kosullarin1 gerekce gostererek is sozlesmesini somut olaya gore hakli

nedenle feshedebilecektir.

4857 sayilh Kanunun yiirlrliige girmesiyle birlikte kabul edilen calisma
kosullarinda esashi degisikligi diizenleyen kanun maddesi kapsaminda taraflar belirli
olumsuz kosullarin varligi halinde, is s6zlesmesinin feshi i¢in gegerli nedenin olmasi
durumunda, feshin son c¢are ilkesi de gozetilerek is iliskisinin revize edilerek
devamliligini saglama imkanina sahip kilinmislardir. Diizenleme ile isverenlere is
diinyasina uyum saglamak i¢in is iliskisinde esneklesme imkani saglanirken is¢i
acisindan i glivencesi saglamlastirilmaktadir. Belirttigimiz nedenlerle yapilan
diizenleme son derece isabetlidir. Ancak konunun 6zel Oneminden Otiirii, en ¢ok
tartismanin yasandigi alan olarak somutlasan degisikligi sakli tutma kayitlarinin Is
Kanunu’nda ilgili bir boliimde ayr1 bir diizenlemeye yer verilerek ele alinmasinin daha

isabetli olacagi kanaatine varilmistir.
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