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Is¢inin is gorme borcunu yerine getire(l;ilmesi icin igverenin emrinde bulundugu siireyi
ifade eden ¢aligma siireleri; Is Kanunlarinda gerek mutlak ve nispi emredici hukuk kurallari ile
gerekse de yedek hukuk kurallar ile diizenlenmistir. Ancak is iligkisinde ortaya ¢ikabilecek
her tiirlii ihtimalin ya da ¢alisma seklinin kanunlarla diizenlenebilmesi miimkiin degildir. Bu
sebeple is hukukunun bir s6zlesme hukuku olmasi prensibinden hareketle kanunda ¢ergevesi
cizilen calisma iligkileri, akdi kaynaklar ve bu kaynaklar arasindaki hiyerarside en alt sirada
bulunan y6netim hakk: ile somutlasacaktir. Yonetim hakkinin kaynagina dair hakim goriise
gore bu hak is sézlesmesinden kaynaklanmaktadir. 4857 sayil1 Is Kanunu ve ardindan ¢ikarilan
sair mevzuat ile birlikte ¢aligma siireleri ve dinlenme siirelerine dair getirilen esneklik saglayan
diizenlemeler igverenin yonetim hakkinin sinirlarin1 genisletmistir. Bununla birlikte kanun,
baz1 is¢i gruplart bakimidan esnekligi minimum seviyede tutmustur. Bu iscilerin basinda
yeralti maden iscileri, geng¢ is¢iler, kadin isciler ile yaptiklart islerin saglik bakimindan
sakincalt olmas1 sebebiyle giinliik azami ¢aligma siiresi bazinda korunan isgiler gelmektedir.
Caligma siirelerinin diizenlenmesinde oldugu gibi dinlenme siirelerinin diizenlenmesinde de
isverenin ydnetim hakkina iliskin sinirlamalar gecerli olacaktir. Isverenin kanuni ya da akdi
kaynaklara aykiri olarak verecegi talimatlar is¢iyi baglamayacaktir. Ancak taraflarin anlasarak
isverene verilebilecegi yetkiler s6z konusu oldugunda is hukukunun akdi kaynaklart ile verilen
bir yetki aranacaktir.Isin diizenlenmesinde isverenin ydnetim hakkinin simrlandiriimasimin
ardindan bu konuda isverene verilecek olan yetki ile yonetim hakkinin genisletilmesi miimkiin
olabilecektir. Ancak boyle bir yetki verilmemisse ya da isverenin genisletilmis yonetim
yetkisini de asan talimatlar verilmek istendiginde ¢alisma kosullarinda esasli degisiklikten s6z

edilebilecektir.
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ABSTRACT
Working hours, which express the period of time that employees are at the disposal of

their employer in order to fulfill their obligation to work, have been regulated in the Labour
Laws by both absolute and relative compulsory law rules and alternative law rules. However,
it is not possible to regulate all kinds of probabilities or working manners that may arise in an
employment relationship by law. For this reason, starting from the principle that the labour law
is a contract law, the employment relations outlined in the law will be embodied by the
contractual resources and the right of management, which is at the bottom of the hierarchy
among these resources. According to the prevailing view on the source of the management
right, this right arises from the employment contract. By agreeing with their fictious will, the
parties have decided that one party enter into the service of and act upon the instructions of the
other party who has right to manage. With the Labour Law No. 4857 and other legislation
enacted afterwards, the regulations that provide flexibility regarding working hours and resting
periods have expanded the boundaries of the employer's right to manage. However, the Law
kept flexibility to a minimum for certain groups of workers. At the beginning of these groups
are underground mine workers, young workers, female workers and workers who are protected
on the basis of the maximum daily working hours due to the health inconvenience of their
work. As in the regulation of working hours, limitations regarding the management right of the
employer will also apply in the regulation of resting periods. The instructions given by the
employer in contrast to legal or contractual sources will not bind the employee. However, when
it comes to the authority that can be given to the employer by mutual agreement of the parties,
an authority given with the contractual sources of the labour law will be sought. After the
limitation of the employer's right of management as a result of the regulation of the
employment, it will be possible to expand the right of management with the authority to be
given to the employer in this regard. However, if such an authorization has not been given, or
if it is wanted to give instructions that exceed the employer's extended management authority,
a fundamental change in working conditions may be mentioned. At the beginning of these
changes is the length of working hours, since it affects the wage, which creates the synallag of
the worker's job performance.
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1. GIRIS

Tarihsel siirecte birbirine zit kutuplar olarak kendini var eden ve bir tarafin
digeri lizerinde yonetim hakkinin bulundugu is¢iler ile igverenlerin iligkileri, niteligine
hi¢ uygun olmayacak bir sekilde, iki esit tarafin miinasebeti gibi algilanmis ve bu
iliskiye dair miistakil bir hukuk dal1 ngoriilmemistir. Ancak yasanan ekonomik krizler
ve kentlerde biriken is¢i topluluklarinin organize olmasi, bu iligkinin, esit olmayan
taraflarin miinasebeti oldugunun anlagilmasina yol agmistir. Sonug olarak bu iligkiyi
diizenleyen kurallar belirlenmeye baslanmis ve Is Hukuku adinda miistakil bir hukuk

dali ortaya ¢ikmustir.

Esit olmayan taraflarin miinasebetini diizenleyen Is Hukuku, sézlesmenin zay1f
tarafi olan isciyi koruyucu oOnlemler almak diisiincesiyle, sézlesme Ozgiirliigline
miidahale etmistir. Bunun sonucu olarak is iliskilerini diizenleyen akdi kaynaklarin yeri
Is Hukukuna 6zgii bicimde daralmistir. Ancak sdz konusu akdi kaynaklarm yerini
tamamen kanuni kaynaklara birakmasi; hem is sdzlesmesinin iki iradenin uyusmasiyla
meydana gelen sozlesmelerin bir tiirli olmasi hem de is iliskilerinde ortaya ¢ikabilecek
olan uyusmazliklarin tamamen kanunlarla diizenlenmesinin hayatin olagan akisina

aykiri olmasi sebebiyle miimkiin goriinmemektedir.

Is hukukunda; iscinin is gérme edimini nasil, nerede, hangi siirelerle ve zaman
araliklarinda ifa edeceginin biitlinliyle kanuni kaynaklar ve 13 soOzlesmesiyle
diizenlenmesi, yukarida da deginildigi lizere, ¢calisma hayatinin dinamik yapisina ve
hayatin olagan akisina uygun diisen bir durum degildir. Is¢inin is gérme borcunu nasil
ifa edecegi cogunlukla isverenin yonetim yetkisini kullanmasiyla belirlenir. Bu
caligmada is¢inin is gérme borcunu hangi siireyle ve zaman araliklarinda ifa edeceginin
belirlenmesinde isverenin yonetim hakkinin ne derecede etkili oldugu anlatilmaya

calisilacaktir.

1475 sayili Is Kanunu'nun kat1 diizenlemelerine ve isverenin ydnetim hakkini
kisitlayict yaklasimia kiyasla 4857 sayili Is Kanunu'nda isverenin ydnetim hakkinin
ozellikle caligma siirelerinde oldukga genisletildigi goriilmektedir. Bu durum, taraflarin

akdi kaynaklar vasitasiyla ¢aligsma kosullarini ihtiyaclarina gore belirleyebildigi esnek



calisma sisteminin benimsenmesinin sonucudur. Esneklik kavrami; ekonomik,
teknolojik ve sosyal kosullarin degismesine intibak saglamak amaciyla, emredici
kurallara istisna getirmek suretiyle, taraflara iliskinin kosullarini daha serbestce

belirleyebilme imkaninin verilmesini ifade etmektedir.

Esnekligin saglanmasinda en 6nemli araglardan biri isverenin yonetim hakkidir.
Isci ile isveren arasindaki is iliskisinden dogan yonetim hakki; isverenin, isyerinin
diizenine ve is¢inin davraniglarina dair kural koyabilme yetkisini kapsayan akdi
kaynaklarindan olup kanuni kaynaklarla akdi kaynaklar g6z 6ntine alindiginda normlar
hiyerarsisinde en alt sirada yer aldig1 sdylenebilir. Bu durumda Is Hukukunun kendine
has yapist ile isci lehine olan kuralin Oncelikle gozetilmesi kaydiyla
degerlendirildiginde, diger kanuni ve akdi kaynaklarin igverenin yonetim hakkinin

sinirint olusturdugu sdylenebilir.

Yonetim hakkinin ¢alisma siirelerinin tanzimindeki yerinin incelenecegi isbu
caligmada; ilk boliimde ¢alisma siiresi kavramu ile yonetim hakk: tanimlandiktan sonra
4857 sayili Is Kanunundaki ¢alisma siirelerine iliskin diizenlemelere egemen olan
esneklik kavrami tanimlanacak ve yonetim hakkinin kanuni ve/veya akdi kaynaklarla
nasil genisletilebilecegi, isverenin yoOnetim hakkina dayanarak c¢aligma siirelerine
ilisgkin ne oOlclide degisiklik yapabilecegi ve son olarak bu degisiklik i¢in

basvurabilecegi son yol olan m.22” deki degisiklik feshi kavrami incelenecektir.

Calismanin ikinci béliimiinde Is Kanunu’ndaki calisma siirelerine iliskin

diizenlemeler, yonetim hakkinin bu konulardaki yeri gozetilerek incelenecektir.

Calismanin iigiincii boliinde ise Is Kanunu’ndaki dinlenme siirelerine iliskin

diizenlemeler, yonetim hakkinin bu konulardaki yeri gozetilerek incelenecektir.



2. CALISMA SURESI, DINLENME SURESI VE YONETIM HAKKI KAVRAMLARI

2.1 Calisma Siiresi Kavrami

Calisma siiresi, is¢inin is gérme ediminin ifasi i¢in igverenin emrinde
bulundugu ve isverenin de ydnetim yetkisini kullanabildigi siiredir®. Is¢inin, isverenin
emir ve talimati altinda kalacagi siirenin bagslangic ve bitisi ile uzunlugunun
belirlenmesi acisindan son derece 6nemli bir kavram olan calisma siiresi iicretle ve
igverenin yonetim hakkini kullanacag: stire ile dogrudan baglantili olmasi bakimindan

isverenin asli yiikiimliiliikleri ile de baglantilidir?.

4857 sayil Is Kanunu'nda caligma siireleri emredici sekilde ve ayrintili olarak
diizenlenmis ancak calisma siiresi kavramii yasal olarak tanimlamamistir. Is
hukukunda calisma siiresinin tanimi, 4857 sayili Is Kanunu'nun 63. maddesi
kapsaminda ¢ikarilan Is Kanunu’na Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi m.3/1' de
yapilmustir. Buna gére " Calisma siiresi, is¢inin ¢alistirildigu iste gecirdigi siiredir. Is
Kanunu’nun 66. maddesinin birinci fikrasinda yazili siireler de calisma siiresinden
sayilir.” Tanimdan da anlagilacagi iizere, ¢alisma siiresi kavrami sadece is¢inin fiilen
calistign siireyi ifade etmez. Is¢inin isverenin emir ve talimati altma girdigi andan
cikt1f1 ana kadar gecen siire, caligma siiresi olarak kabul edilir. Isverenin bu siire
icerisinde isciyi fiilen ¢alistirip calistirmamasinin bir 6nemi yoktur; is¢inin isgliciinii,
isverenin emrinde hazir tutmasi yeterlidir. Yapilan tanima gore ¢aligma siiresi kavrama,
fiili siireler ve farazi siireler olmak iizere iki unsurdan meydana gelmektedir®. Fiili
stireler kavrami ise is¢inin fiilen ¢alistig siireler ile ¢calismasa dahi igverenin emrinde
gecirdigi siireleri ifade etmektedir. Is¢i fiili ¢alisma siiresi kavramina uygun olarak
fillen calistig1 siire yaninda fiilen calismasa dahi igverenin emrinde ¢alismaya hazir

olarak beklemesi halinde de is gérme borcunu galisma siiresi bakimindan yerine

1 AKYIGIT Ercan, Maden isyerlerinde Fazla Calisma Siireleri ve Fazla Calisma, Terazi Hukuk Dergisi, Aralik 2014, s.
345; MOLLAMAHMUTOGLU Hamdi/ ASTARLI Mubhittin, 6098 Sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu' nun isin Diizenlenmesine
iliskin Hiikiimlerinin incelenmesi, Sarper Siizek' e Armagan, Beta Yayinlari, istanbul, 2011, 5.596; KOSEOGLU Al
Cengiz, Tiirk is Hukukunda Calisma Siireleri, Sarper Siizek’ e Armagan, Beta Yayinlari, istanbul, 2011, s. 971

2 DURSUN ATES, Sevgi, isverenin Yonetim Hakki, Seckin Yayinlari, Ankara,2019, s.340

3 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.341



getirmis sayilacaktir®. Fiili siirelere klasik anlamda “mesai siireleri” de

denilebilmektedir.

Tanimdan ¢ikan sonuca uygun olarak Tiirk Is Hukuku mevzuatinda ¢alisma
stireleri, is¢inin hizmet akdinden dogan borcunu ifa ettigi fiili siireler ile ifa etmis

say1ldig siireyi (farazi siire) ifade etmektedir.®

Is K. m.66/1° de diizenlenen farazi calisma siirelerine iliskin diizenlemeye
gore “a) Madenlerde, tas ocaklarinda yahut her ne sekilde olursa olsun yeraltinda veya
su altinda ¢alisilacak islerde iscilerin kuyulara, dehlizlere veya asil ¢calisma yerlerine

inmeleri veya girmeleri ve bu yerlerden ¢ikmalari igin gereken siireler.

b) Iscilerin igveren tarafindan isyerlerinden baska bir yerde calistirilmak iizere

gonderilmeleri halinde yolda gegen stireler.

c) Is¢inin iginde ve her an is gérmeye hazir bir halde bulunmakla beraber

calistiridmaksizin ve ¢ikacak isi bekleyerek bos gecirdigi siireler.

d) Iscinin isveren tarafindan baska bir yere gonderilmesi veya isveren evinde
veya biirosunda yahut igverenle ilgili herhangi bir yerde mesgul edilmesi suretiyle asil

isini yapmaksizin gegirdigi stireler.

e) Cocuk emziren kadin iscilerin ¢ocuklarina siit vermeleri igin belirtilecek

stireler.

f) Demiryollari, karayollar: ve kopriilerin yapilmasi, korunmasi ya da onarim ve
tadili gibi, iscilerin yerlesim yerlerinden uzak bir mesafede bulunan isyerlerine hep
birlikte getirilip gotiiriilmeleri gereken her tiirlii iglerde bunlarin toplu ve diizenli bir
sekilde gotiiriiliip getirilmeleri esnasinda gegen stireler” farazi ¢alisma stireleri olarak
sayilmistir. Ikinci fikrada ise isin niteliginden dogmayip da isveren tarafindan sirf
sosyal yardim amaciyla isyerine gotiiriiliip getirilme esnasinda araglarda gegen

slirelerin ¢alisma siirelerine dahil olmadig1 diizenlenmistir. Ayrica taraflarin aralarinda

4 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.341-342

5 SUZEK Sarper, is Hukuku, 14. Basi, Beta Yayinlari, istanbul, 2017, 5.804; ARICI Kadir, Calisma Surelerinin Hukuki
Gelisimi ve Yeterliligi Agisindan 1475 Sayili is Kanunu’ nda Calisma Siireleri, KAMU-IS, Ankara, 1992, s.7; ASTARLI
Mubhittin, is Hukukunda Calisma Siireleri, Turhan Kitabevi, Ankara, 2008, s.36; SUBASI ibrahim, is Hukukunda Calisma
Sireleri, A. Can tuncay’ a Armagan, Lagal Yayincilik, istanbul, 2005, s.317



anlasarak, kanunda yazili hallerden bagka, akdi farazi ¢alisma siireleri belirlemeleri de
miimkiindiir. Is sozlesmesi veya toplu is sozlesmesi ile belirlenebilen akdi farazi
caligma siirelerinin, kanunda agikga calisma siirelerinden sayilamayacak hallerden biri
olmamas1 gerekir.® Is¢i s6z konusu siirelerde ¢alismasa da farazi olarak galismis kabul

edilerek ticrete hak kazanacaktir.

Kanun’un 63. maddesinde diizenlenen haller incelendiginde (e) bendinde
diizenlenen emzirme siireleri bir kenara birakildiginda caligma siirelerinden sayilan
hallerin, doktrindeki tanima uygun olarak is¢inin igverenin emrinde bulundugu siireler

esas almarak belirlendigi goriilmektedir.

2.2. Cahsma Siirelerinde Esneklesme
2.2.1. Esneklik Kavramm

Esneklik kavrami; tiretim bigiminde ve ekonomik yapidaki gelisim ve degisime
bagh olarak ortaya cikan cetin rekabet ortamina isletmelerin uyum saglamaya
calismalarmin bir sonucu olarak, Is Hukukunun sozlesme serbestligini kisitlayan
hiikiimlerinin yerine taraf iradelerinin daha etkili oldugu bir diizenin is iligkilerinde
etkin olmasini ifade etmektedir’. Bunun sonucu olarak is iligkilerinde akdi kaynaklarin
onemi artmis ve dolayisiyla isverenin yonetim hakkinin kapsami genisletilmistir.
Ancak bir yandan da igverenin yonetim hakki ile dogrudan baglantili bir kavram olan

isverenin isci iizerindeki denetimi gevsemektedir.®

Esneklik kavrami kimi yazarlar ve is¢i kesimi tarafindan 19. Yiizyil s6zlesme
serbestisi sistemine geri doniis olarak yorumlanirken® kimi yazarlar tarafindan
esnekligin ¢ogu zaman yeni kurallar eklenmek suretiyle gergeklestirildigi temel
almarak, kuralsizlagtirma anlamina gelmesinin miimkiin olamayacag1 seklinde
yorumlanmistir'®. Ulkemizde ise esnekligin isveren tarafindan iscilik maliyetlerini

azaltan, ucuz emege erisimi kolaylastiran bir ara¢ olarak algilanmasi ve is¢i tarafinin

& KAYIK Aslihan, Tirk Hukuku’nda Haftalik Calisma Siireleri, is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, C. 12, S.
46, 2015, .80

7 SUZEK, is Hukuku, s.18;

8 GUNAY, Cevdet ilhan, “Calisma Siirelerinde Esneklik”, Kamu-is, is Hukuku ve iktisat Dergisi, (Esneklik), C.7, S.3., s.4
% @ZVERI, M. (2015). isci Saghgi is Giivenligine Aykiri Bir Kavram Olarak Esneklik, Tiirk Tabipler Birligi Mesleki Saglik
ve Guvenlik Dergisi Ekim 2015/Mart 2016, 5.71-72

10 SUBASI ibrahim, is Hukukunda Calisma Siireleri, 5.312



da bu algiya karsi yaklagiminin giivensizligi sebebiyle ilerleyen siirecte de epey

tartisma konusu olacak gibi goriinmektedir?.

Is Hukuku ve diger 6zel hukuk alanlarinda kural sézlesme serbestisidir. Ancak
tarihsel siire¢ igerisinde Is Hukuku diger 6zel hukuk alanlarindan farkli olarak
bilinyesinde ¢ok sayida emredici hukuk kurali barindirmasiyla miistakil ve karma bir
hukuk dali haline gelmistir. Is Hukuku bakimindan kuralin manas1 emredici hukuk
kurallar1 vasitasiyla sozlesmenin zayif tarafi olan ve bu sebeple is sozlesmesi kendisine
dikte ettirilen is¢inin korunmasidir. Kanaatimizce esnekligin hakim kilinmasi adina,
kurala istisna getiren kurallarin, sirf ortada daha fazla kural olmasi nedeniyle,

kuralsizlagtirma anlamina gelmemesi diisiiniilemez.

Yukarida bahsi gecen aciklamanin yetersizligi bir yana gercekten de Is
Hukukuna dair bir kavram olan esnekligin kuralsizlastirma anlaminda kullanilmasi
gerek Anayasa’da karsiligim bulan sosyal devlet ilkesine gerekse de is Hukuku’nun
miistakil bir hukuk dali olmasini saglayan ve ayni zamanda Is Hukukuna hakim ilke

olan is¢inin korunmasi ilkesine de aykirilik teskil edecektir.!?

Esnekligin keyfi uygulamalarla kuralsizlastirma ve 19. Yiizyil sozlesme
serbestisi sistemine geri ddonme manasi tagimasi gerek sosyal devlet ilkesine gerekse
de is¢inin korunmasi ilkesine uymamaktadir. Esnekligin sadece isletme ve isveren
menfaatlerine hizmet etmesi ve is saglig1 ve glivenligi ile is¢inin sagliginin bir kenara
birakilmas1 kanun koyucunun iradesine de aykir1 olacaktir. Bu sebeple esneklik
kanunlarimizda yer alip taninirken bir yandan da cergevesi ¢izilerek keyfiligin oniine

gecilmek istenmistir®®,

Esneklik kavrami temelde sayisal esneklik kategorisinde isgiicii piyasasindaki

esneklik modelleriyle isletme i¢i esneklik modellerine gore i¢ ve dis esneklik olarak

1 EKMEKCI, Omer, “Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Uygulamasina iliskin Sorunlar”, MESS, Sicil is Hukuku
Dergisi, Haziran 2009, s. 47; AYDIN, Ufuk, “Cagri Uzerine Calisma ve Uygulama Sorunlari”, Mess Sicil, Aralik 2007,
5.29-30

12 GUNAY, s.4

13 BEDUK, Mehmet Nusret: “Calisma Siirelerinin Denklestirilmesi Esneklik mi, Yoksa Keyfilik midir? is Hukuku
Uygulamasinda Calisma Sirelerinin Denklestirilmesi Ve Fazla Calisma Konusunda Bir Degerlendirme”, Selguk
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.19, S. 2, 2011, 5.201-202
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ayrilmaktadir’*. Dis esneklik, ise alma ile isten ¢ikarmaya dair kurallarin
yumusatilmasi ile esnek ¢alisma modellerinin yayginlastirilmasi anlamina gelmektedir.
Ise alimlarda devletin resmi is bulma kurumlar1 yerine &zel istihdam biirolarmimn
yayginlastirilmasi®® ile is giivencesine iliskin hiikiimlerin yumusatilmasi, belirli siireli

is sozlesmelerinin yayginlastirilmasi bu kapsamda degerlendirilebilecektir.

Ic esneklik ise isletme i¢i esneklik modelleriyle ilgili bir kavramdir. Alt
igsverenlik, gecici is iligskisi gibi ¢alisma modelleriyle ¢alisma konumuzu olusturan
calisma siirelerinin esneklestirilmesini ifade etmektedir. Fazla ¢alisma, denklestirme,
kismi zamanh calisma, giinliik ve haftalik azami ¢alisma siirelerine iliskin kurallarin
yumusatilmasi ve cercevesinin ¢izilmesi ile ilgilidir'®. Is sozlesmesinin taraflari, is
sozlesmesinin kurulmasinin ardindan herhangi bir akdi kaynakla calisma siirelerine

iliskin degisiklik yapabiliyorsa esnek calisma sisteminin varligi kabul edilmektedir?’.

Esnekligin fonksiyonel esneklik ve ftcret esnekligi adli iki boyutu daha
bulunmaktadir. Bunlardan fonksiyonel esneklik, sayisal esneklikle ilgili olmayan ve
dogrudan isletme ya da isgiiclinlin Orgilitlenmesi ile ilgili isverene c¢alisanlarinin
yetkinliklerine bagli olarak elindeki mevcut isgiliciinii daha etkin kullanabilmesini
saglayan esneklik tiiriidiir'®. Bu esneklik tiiriinde piyasanin dinamikligine ve iiretim
kosullarindaki degisiklige cevap verebilmek, degisen iiretim ihtiyacinin yarattigi

olumsuz kosullari bertaraf edilmesi amaglanmaktadir?®.,

Ucret esnekligi ile anlatilmak istenen ise isverenin tesebbiis hiirriyeti ve isletme
riskini iizerinde tagimasina bagli olarak tlicret konusunda daha fazla s6z sahibi
olabilmesini, bunun yolunun da kanunlarin emredici hiikiimlerinin yerini sézlesme

hiirriyetine birakmasini ifade etmektedir?®. Bu yolla performansa dayali iicretlendirme

14 ZEYTINOGLU Emin. “is Hukukunda Esneklik ve 4857 Sayili is Kanunu’na Cesitli Yansimalar”, istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi 10, 2006/2, 2006, s. 193-194

15 DEMIR, Fevzi/GERSIL, Giilsen, “Calisma Hayatinda Esneklik ve Tiirk Hukukunda Esnek Calisma”, Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, S. 16, 2008, s.69-70

16 ZEYTINOGLU, 5.194; DEMIR/GERSIL, s.70, ULUKAN, Umut, Avrupa istihdam Stratejisinin Peri Masali: Glvenceli
Esneklik, DISK-AR Dergisi, Kis Sayisi, 2014, s.54

17 BEDUK, s. 205

18 ULUKAN, s. 54

9 DEMIR/GERSIL, 5.71

20 ULUKAN, s. 55; DEMIR/GERSIL, 5.72



yayginlastirilmaya calisilmakta, bu yolla licret-performans verimligi artirilarak is¢ilik

maliyetleri de minimize edilmeye ¢aligilmaktadir.

2.2.2. Esneklesme Thtiyacinin Kaynaklari
Endiistri iiretimi esas alinarak kabul edilen 1475 sayili Is Kanunu’nun yeni
iiretim bigimlerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi sebebiyle esnek bir
calisma yontemi benimseyen 4857 sayili Is Kanunu'nda eski Is Kanunu’ndan farkli
olarak caligma siirelerinin haftanin degisik giinlerine farkli dagitilabilmesi,
denklestirme siirelerine uyulmak sartiyla yogunlastirilmis is haftasi, telafi ¢alismasi,
kisa ¢alisma gibi kurumlar benimsenmis ve ayrica 6098 sayili TBK ile fazla ¢alismaya

iliskin kat1 kurallar esneklestirilmistir.

Esneklesme ihtiyacinin temelinde yukarida kisaca deginildigi tizere iscilik
maliyetlerini azaltip verimliligi artirmak yani igletmenin devamliligi ve istihdamin
korunmasi yatarken sézlesme hiirriyetine getirilen kanuni sinirlamalar anlamina gelen
kat1 calisma diizenin temelinde is¢i sagligi ve gilivenligi ile iscinin aile yasami, yasam
kalitesi gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi yatmaktadir?. Dolayisiyla esneklesmeye dair
kanuni diizenlemelerin iscilerin sagliginin ve yasam kalitesinin artirilmasi i¢in isletme
diizeninin belirlenmesi-igletme biitiinligliniin korunmasi i¢in is¢i haklarinin
diizenlenmesi ¢izgisinde kanun koyucunun gerekli gordiigii ihtiyaglara gore vermis
oldugu bir tercih oldugu kanaatindeyiz. Bu kararin alinmasinda ise degisen ve gelisen
teknolojiye uyum kabiliyetinin Is Hukuku’nun geleneksel kurallar1 ile asilamayacag:

diisiincesi etkili olmus goriinmektedir.??

Cizginin ikinci yaninda yer alinmasindaki bir diger saik ise kuvvetle
muhtemeldir ki is¢inin yasam kalitesinin artirilmasi i¢in dncelikle bir isinin olmasi
gerektigi diisiincesidir. Buna gore istthdamin artirilmast igin isletmelerin
devamliliginin saglanmasi ile istihdam gilivencesi ve gelir gilivencesi saglanmis

olacaktir®®. Gelir giivencesi ile istihdam giivencesine ek olarak sosyal giivenligin de

21 GURKAYNAK, Goneng/KARAOGLAN, Ceyda/ ULUAY, Tolga, “4857 Sayili is Kanunu Kapsamindaki Esnek Calisma
Kavraminin Calisma Siiresi Ozelindeki Uygulamalari ve Tam/Kismi Siireli Calismalar Yéniinden Uygulanabilirligi”, Legal
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, C.: 10, S. 40, 2013, 5.2-3.

22 GUNAY, s.5

23 ULUKAN, s. 55;



yayginlastirilmast ile Danimarka modeli olan “altin {iggen” in tamamlanmasi

hedeflenmekte olup bu model giivenceli esneklik olarak tanimlanmaktadir?*,

2.2.3. Giivenceli Esneklik Kavramm
Giivence ve esneklik kavramlarinin yan yana kullanilmasi; AB normlarina
uyum siirecinde giindeme getirilmis olup esnekligin kuralsizlastirma anlaminda
uygulanmasmin Oniine geg¢ilmesi, esnekligin taninip c¢ergevesinin ¢izilmesi ve

% Giivenceli

esnekligin giiven iginde gerceklestirilmesine yonelik bir kavramdir
esneklik kavrama, is hukukuna egemen olan emrediciligin yerini esnekligin almadigini

ancak emrediciligin islevinin degistigi anlaminda da kullanilmaktadir?®.

S6z konusu kavrami igverenin fesih hakkinin sinirlandirilmas: manasina gelen
is giivencesi ile karigtirmamak gerekir. Giivenceli esneklik kavrami ile anlatilmak
istenen, i iligkisinin ayakta tutulabilmesi amaciyla isletme Dbiitiinliigliniin
korunabilmesi ve bunun da mevzuattaki kat1 diizenlemelerin yerini is hukukunun akdi
kaynaklarinin almasi ile gergeklestirilebilecegi iddiasidir. Akdi kaynaklarin daha etkin
olarak kullanilmasina bagli olarak isin diizenlenmesinde igverenin yonetim yetkisi

genisletilmis olacaktir.

Her ne kadar bu sistemle is sozlesmesinin feshedilebilmesi daha da
kolaylagabilse de igsizlik sigortas1 yardimlari ve istihdam politikalarinin
yayginlastirilmas: sayesinde menfaatler dengesi saglanmis olacaktir?’. Séz konusu
politikalar ile devletin s6zlesme hiirriyetine olan miidahalesi en aza indirilmekte, isten
cikarmalarin artisinin etkisini yogun bir sekilde hissedebilecek olan iscilerin bu
konudaki magduriyetlerinin giderilebilmesi i¢in sosyal devletin daha etkin rol

oynamas1 beklenmektedir.

Giivenceli esneklik kavrami, esnekligin 6ziinde is¢inin korunmasi ilkesi ile
bagdasmamasimdan dogmaktadir. Is Hukuku miistakil bir hukuk dali olmasini 6ziinde

sozlesmenin zayif tarafinda bulunan is¢inin korunmasi ilkesinden almaktadir?®. Esnek

24 ULUKAN, s5.54

25 DEMIR/GERSIL, s.69; ZEYTINOGLU, s.194; SUBASI, 5.316
26 DOGAN YENISEY, Emredici Yapi, 5.27

27 ZEYTINOGLU, 5.194

28 SUBASI ibrahim, is Hukukunda Calisma Siireleri, s.316



caligma modellerinden denklestirme, kismi zamanli ¢alisma, tele ¢alisma, postalar
halinde c¢alisma gibi kurumlar kabul edildikten sonra bu caligma sekillerinin
cergevesinin ¢izilmemesi kuralsizlastirma anlamina gelecektir. Bu sebepledir ki kanun
koyucu bu ¢alisma modellerine dair mevzuatta birgok hiikkme yer vermistir.

Giivenceli esneklik modelinin verimli bir sekilde islemesi i¢in sosyal taraflarin
etkin kilinmas1?®, giiclii bir sosyal giivenlik sistemi ve istihdam politikalarinmn®

istikrarli ve verimli kilinmasi1 gerekmektedir. Sayilan hususlardan ilkinin mesruiyeti,

ikincisinin giivenceyi, ligiinciisiiniin ise siirdiiriilebilirligi saglayacagi kanaatindeyiz.

2.3. Dinlenme Siiresi Kavrami

Iscinin her seyden 6nce sosyal bir varlik olmasi, sevdikleri ve yakinlari ile vakit
gecirebilmesi, sosyal ve Kkiiltiirel olarak kendini gelistirebilmesi ve is s6zlesmesinin
bagimlilik unsurunun bir sonucu olarak is iligskisinde belli bir dengenin saglanmasi
amaciyla®! giinliik ve haftalik calisma siireleri kisitlanarak iscilere sayilan ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in is¢iye asgari bir serbest zaman hakki taninmais; giliniin, haftanin ve yilin belirli

zamanlarida dinlenme imkan1 getirilmistir®2,

Anayasa ile giivence altina alinan dinlenme hakki yukarida sayilan saiklerin yaninda
bazi durumlarda kimi zaman biyolojik nedenlerle veya isin veriminin artmasi gibi sebeplerle
de kabul gormistiir. Son olarak 6645 sayili Kanun ile 4857 sayili Kanun’a ek madde olarak
eklenen hiikiim uyarinca isciye c¢alistigit donemde ortaya c¢ikabilecek bazi arizi olaylarin

gerceklesmesi halinde mazeret izni verilecegi diizenlenmistir®,

Anayasa m.50/3-4 hiikkmiine gore “Dinlenmek, calisanlarin hakkidwr. Ucretli hafta ve
bayram tatili ile iicretli yillik izin haklar: ve sartlart kanunla diizenlenir.” S6z konusu hak
Anayasa’nin amir hilkkmiinden de anlasilacagi lizere Anayasal diizeyde taninmis ve Kanuni

diizenlemeler ile ¢ercevesi cizilmistir.

2% SELAMOGLU, Ahmet, “Gelismis Ulkelerde istihdam Politikalari, Esneklik Arayisi Ve Etkileri”, Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittisi Dergisi 2002/4, s.40

30 jstihdamin korunmast ile sosyal giivencelerin esneklik ile iliskisinde ayrintili bilgi icinbkz. SELAMOGLU s.49 vd.

31 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.391-392

32 5UZEK, is Hukuku, s. 841

33 MOLLAMAHMUTOGLU Hamdi/ ASTARLI Muhittin/BAYSAL Ulas, is Hukuku Ders Kitabi, Lykeion Yayinevi 1. Baski,
Ankara, Ekim 2017, s. 476
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Ileride daha detaylica anlatilacagi iizere giinliik ve haftalik calisma siirelerinin
emredici hukuk kurallar1 ile kisitlanmasinin sonucu olarak is¢i ¢aligtig1 siirenin haricinde

kalan siireyi serbest zaman olarak kullanabilecektir.

Dinlenme siireleri ile ilgili olarak isciye gilinlilk ¢alismanin ortalama bir vaktinde
dinlenebilmesi, isin verimliliginin artirilabilmesi amaciyla is¢iye ara dinlenmesi verilmesi
gerektigi diizenlenmistir. Ara dinlenmesi; is¢inin giin igindeki is gorme edimini blok halinde
vermesinin is¢inin kisiliginin gelisiminde yaratacagi muhtemel olumsuz sonuglar, is sagligi
ve glivenligine dair alinmasi gereken Onlemler acisindan is¢inin dikkatinin dagilmasi
sebebiyle meydana gelebilecek olan is kazalarinin asgari seviyeye ¢ekilebilmesi gibi saiklerle

kabul gormiistiir®*,

Anayasa m. 50/3-4 hiikmiinden hareketle is¢ilere hafta tatili, ulusal bayram ve genel
tatiller ile yillik {icretli izin hakki taninmistir. S6z konusu izinlerin ortak 6zelligi is¢inin
sosyal bir varlik olmasi, ailesi ve sevdikleriyle vakit gecirebilmesi ve belli toplumsal
yiikiimliiliiklerini getirilebilmek amactyla getirilmis olmasidir. Isci bir yerde yapmus oldugu
caligmasini s6z konusu tatil giinlerinde sevdikleriyle iyi vakit gecirebilmek, bu tatil
glinlerinde sosyallesebilmek, giizel anilar biriktirebilmek amaciyla yapmaktadir. Bu sebeple
is hukukunun is¢iyi koruma amacindan hareketle is¢inin bu gilinlerde licret gelirinden
mahrum kalmamasi amaglanmis ve s6z konusu tatil giinleri kanunlarda {icretli izin olarak
diizenlenmistir. S6z konusu iicretli izin haklarindan yillik tcretli izin hakki Anayasal
diizeyde korunan, kisiye siki sikiya bagli, vazge¢ilmez, devredilmez bir insan hakki olmasi

sebebiyle son derece 6nemli bir yere sahiptir®.

Yukarida da deginildigi iizere anilan izinlerin yaninda Is Kanunu ve sair mevzuat ile
kadin is¢ilerin biyolojik bir sebep olan dogum olay1 neticesinde gerek sagliginin korunmast,
gerek gelecek nesillerin devamini saglamak gerekse de aile hayatina saygi ilkeleri geregi

dogum izinleri kanun koyucu tarafindan kabul gérmiistiir.

34 TULUKGU, N. Binnur, “Ara Dinlenmesinde Yapilan Calismanin Ucretlendirilmesi”, Sicil is Hukuku Dergisi, S. 27,
Eylil 2012, s. 95
35 DURSUN ATES, Yénetim Hakki, 5.402
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2.4. Is Hukukunda Isverenin Yonetim Hakkinin Yeri ve Sinir1
2.4.1. Yonetim Hakki Kavram

Is Hukukunda, is iliskisinde ortaya cikabilecek her ihtimalin mevzuatta veya is
sozlesmesinde diizenlenebilmesi miimkiin degildir. Ozellikle iscinin is gorme
borcunun nasil yerine getirilecegi, s6z konusu kaynaklarda ana ¢izgileriyle belirlenir.
Is sézlesmeleri ile is mevzuat: genellikle isverenin ydnetim hakki ile is¢inin talimatlara
uyma borcu hakkinda ayrintili hiikiimler igermezler®. Iscinin is gdrme borcu, cogu
zaman isverenin yonetim yetkisine dayanarak verdigi emir ve talimatlar yoluyla
somutlasir®’. Isveren yonetim hakkina sahip olmasi ile birlikte is¢inin is gorme borcunu

ne zaman ifa edecegini belirleme yetkisine sahip olmaktadir8,

Yonetim hakkinin kaynagina iliskin doktrindeki hakim goriis, bu hakkin is
sozlesmesinden kaynaklandigi yoniindedir.®® Buna gore taraflarin farazi iradeleri
uyarinca, isverenin yonetim hakki kararlagtirllmakta olup, bu hak isci ile isveren

arasindaki bagimlilik iliskisinin sonucudur®.

Is sozlesmesi, bu hakkin kaynagi olmakla birlikte ¢cogu zaman sinirmi da
olusturabilmektedir. Zira ¢ogu zaman is sdzlesmelerinde hiikiim bulunmamasi halinde
isverenin o konuda yonetim hakkinin bulundugundan bahsedilecektir®!. s
sOzlesmeleri; smirlayici ya da isverenin yonetim yetkisini artiracak sekilde notr
hiikiimlerden olusabilecegi gibi isverenin yonetim yetkisini genisleten hiikiimler de

ihtiva edebilmektedir??.

36 BALKIR, Zehra Gonlil: "isverenin Yénetim Hakkinin Kullaniimasi ve Etik Sinirlar”, Sicil iHD, S. 12, istanbul 2008, s.
73.

37 SUZEK, is Hukuku, s.86; ASTARLI, 5.87; CELIK Nuri/ CANiKLIOGLU Nursen/ CANBOLAT Talat, is Hukuku Dersleri, 30.
Basi, Beta Yayinlari, istanbul, 2017, 5.238; BASBUG Aydin, isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarinda Degisiklik,
Alter Yayinlari, Ankara, 2008; SUMER Haluk Hadi, is Hukuku, 21. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2016, s.14;
ALTINTEPE Aysen, Tirk is Hukukunda isverenin Yénetim Hakki, Doktora Tezi, Ocak 2014, s.3

32 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 339

39 §UZEK, is Hukuku, s.86; SUZEK Sarper, isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlari, Metin Kutal’a Armagan, Ankara, 1998,
5.225-226; BASBUG, Yonetim Hakki, 5.9; ASTARLI, Calisma Siireleri, s.87

40 BALKIR, s. 74; ARICI, Calisma Siireleri, s. 10

“1 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 340
“2 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 341

12



Isverenin yonetim hakki kavram, is sozlesmesini de asar sekilde isletmenin
biitiiniine dair aldig1 kararlar1 da kapsamaktadir. Buna gore; organizasyon modelinin,
iiretim araglarinin yapisinin degistirilmesi gibi isletmesel kararlar da genis anlamda
yonetim hakkinin kapsamina girer. Kural olarak isverenin, iiretim araclarinin ve
isletmenin sahibi olarak vermis oldugu kararlar yargi denetiminden bagimsizdir. Bu
durum Anayasa 48’de belirtilen tesebbiis Ozgiirliigiiniin sonucudur. Ancak verilen
kararlarin is iliskisine veya is sozlesmesine etki etmesi halinde Is hukukunun konusuna

girecek ve dolayisiyla yarg1 denetimine tabi olacaktir®,

Isverenin yonetim hakkma dayanarak vermis oldugu talimatlar, isin
goriilmesine veya iscinin davranislarina yonelik olabilmektedir. Isin goriilmesine
iliskin talimatlar; isyerinde isin nerede, ne zaman, nasil yapilacagina iliskin
talimatlardir.** Buna karsilik isin goriilmesine iliskin olmayip isyerinde belli bir
diizenin saglanmasi amaciyla verilen talimatlar is¢inin davranislarma iliskin

talimatlardir.*®

Isverenin calisma siirelerinin diizenlenmesi icin vermis oldugu talimatlar,
tanimdan da anlasilacag lizere is gdrme borcuna iligkin olup bu talimatlara aykir

davranigin neticesinde is gédrme borcuna aykirilik s6z konusu olacaktir.

2.4.2. Yonetim Hakkinin Sinirlari
2.4.2.1. Isverenin esit davranma borcu

Iscilerin davranislari ile motivasyon diizeyini belirleyen ve ¢alisma barisinin
saglanmasinda en dnemli faktorlerden birisi de igverenin esit islem borcuna uygun
hareket etmesidir. Isverenin ydnetim hakkim kullanabilmesi igin dncelikle vermis
oldugu talimatlarin, yonetim hakkinin sinirlarin1 asmadan, hukuka uygun, objektif ve
adil olmas1 gerekmektedir. Bu hakkini hukuka uygun, kisilik haklarina saygili, esitlik
ilkesine uygun olarak kullanmak zorunda olan isveren, iscilerin baglilik ve
motivasyonunu en azindan geriye goétirmemek zorunda olacaktir. Bu durum ayni

zamanda igverenin is¢iyi gozetme borcunun da bir sonucudur. Anilan sebeplerle

43 GUZEL, Ali "is Hukukunda “Yetki” ve “Ozgiirliik” ", Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, istanbul Kiiltiir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 15, S.1, istanbul 2014, 5.96-98

4 BALKIR, s. 74

45 SUZEK, is Hukuku, s.87; SUMER, s.14
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igsverenin yonetim hakkini esit davranma borcuna uygun olarak kullanmasi

gerekmektedir.® Isverenin hukuka aykir: talimati isciyi baglamayacaktir.

Genis anlamda esit davranma borcu is s6zlesmesinin kurulmasini, is devamini
ve sona ermesini de kapsayan igverenin ayni durumda olanlara ayni muamelede
bulunmasini1 gerektiren bir prensiptir. Ancak is hukukunun konusu bakimindan
irdelendiginde genis anlamda esit davranma borcunun mutlak ve nispi oldugu durumlar
bulunmaktadir. s s6zlesmesinin feshi ile is¢inin {icretinin belirlenmesi noktasinda
isverenin mutlak anlamda esit davranma borcundan bahsedilemeyecektir. isveren,
is¢inin objektif veya siibjektif 6zelliklerini géz 6niinde bulundurarak farkli durumlarda
bulunan is¢ilere farkli muamele yapabilecektir. Bu durum Anayasa m.10 anlamindaki
esitlik ilkesinin esit konumda olanlara esit muamele anlamina gelmesi, yine
Anayasa’da ifadesini bulan sdzlesme hiirriyeti*’ ile is sozlesmesinin kisisellik
ozelliginin®® geregidir. Yargitay da objektif kriterlerin belirlenmesi halinde iicret
konusunda iscilere esit davranilmamasmin esit islem borcuna aykirilik teskil
etmedigine hiikmetmektedir. Yargitay’in bu husustaki ilke kararina gore “...4857
sayili Is Kanunu sistematiginde esit davranma borcu, igverenin genel anlamda bor¢lar
arasinda yer almigtir. Buna karsin esitlik ilkesini diizenleyen 5 inci maddede, her
durumda mutlak bir esit davranma borcu diizenlenmis degildir. Belli bazi durumlarda
isverenin egit davranma borcunun varligindan soz edilmistir. Dairemiz kararlarinda
“esasli nedenler olmadik¢a” ve “biyolojik veya igin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadik¢a” bu yiikiimliltigiin - bulunmadigr vurgulanmigtir. (Yargitay 9. H.D.
25.07.2008 giin 2008/27310 E., 2008/22095 K.)”...Isverence isciler arasinda farkl
uygulamaya gidilmesi yoniinden nesnel nedenlerin varligi halinde esit iglem borcuna
aykiriliktan soz edilemez (Yargitay 9. H.D. 02.12.2009 giin ve 2009/33837 E.,
2009/32939 K.) #°.

Isverenin esit davranma borcunun bir diger istisnasi da fesih konusunda

karsimiza ¢ikmaktadir. Bir goriise gore igveren hakkin kotiiye kullanilmasi yasagi

4 ALTINTEPE Aysen, Tiirk is Hukukunda isverenin Yénetim Hakki, Doktora Tezi, istanbul Kiltiir Universitesi, Ocak,
2014, s.239

47 SUZEK,is Hukuku, s.474-476; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, 5.388,

48 MOLLAMAHMUTOGLU Hamdi/ ASTARLI Muhittin/BAYSAL Ulas, is Hukuku Ders Kitabi, s. 235-237

49 OCAK, iscilik Alacaklari, 2. Kitap, 5.2473-2474
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kapsaminda gerek Is Kanunu m.5 hiikkmii gerekse de genel anlamda fesih hakkini
kotiiye kullanmadig: siirece fesihte esit davranma borcu bulunmamaktadir®. Diger bir
goriise gore ise igverenin i3 sozlesmesinin feshinde esit davranma borcu
bulunmaktadir®!. Kanaatimizce isverenin, is¢iden kaynaklanan sebeplerle hakli ya da
gecerli sebeplerle fesih hakkinin dogdugu durumlarda isverenin ayni davranisi ya da
performansi gdsteren biitiin iscileri isten gikarmasi beklenmemelidir®. Yargitay ise
yapilan fesihte esit davranma borcuna aykirt davranilmasinin igsverenin gegerli nedenle

fesih hakkini ortadan kaldirmadigina hitkkmetmektedir®®.

Isverenin yonetim hakkimi kullanmas: hususunda mutlak anlamda esit
davranma borcu bulunmaktadir®. Bu konuda Anayasa m.10 ve onun is hukukuna
yansimasi olan Is Kanunu m.5 hiikiimleri yonetim hakkinin kullanilmasinda esit
davranma borcunun kanuni dayanagini olusturmaktadir. Anayasa’nin 10. Maddesi
hiikmii geregi “Herkes dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diigiince, felsefi inang, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin yasama gegirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.
Higbir kisiye, aileye, ziimreye veya smifa imtiyaz tamnamaz.” Bu madde devletin
vatandaglarina kars1 tarafsizligini ve bu anlamda kamu organlarinin islevlerini yerine
getirirken esit davranmakla yiikiimli olduklarini, herkesin kanun oniinde esit kabul
edilecegini ifade etmektedir. Anayasa, esitlik ilkesini 6zel hukuk iliskileri agisindan da
gecerli saymaktadir.>® Hem ayrim yapma yasagini hem de genel anlamda esit davranma
yasagini diizenleyen 10. madde, Anayasa hiikiimlerinin kisileri de baglayici etkisi
dolayistyla kisiler arasi iliskilerde de uygulanmasi gereken bir esitlik ilkesi
ongormiistiir. Ayrim yapma yasaginin konusunu olusturan haller kisinin insan
olmasindan kaynaklanan ve 1rki, cinsiyeti gibi degistiremeyecegi Ozellikleri ve

kendisinden degistirmesi beklenemeyecek dini, felsefi inanci, siyasi goriisii gibi

50 CELiIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.386; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI /BAYSAL Ulas, is
Hukuku Ders Kitabi, s.237

51 SUZEK, s.481'de belirtilen yazarlar.

52 Ayni yonde SUZEK, s.484 vd.

53 Yarg. 9. H.D.,11.03.2016, E.2016/5564, K. 2016/5739, (Lexpera Mevzuat Programi)

54 SUZEK, 5.480; CELiK/CANiKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.388; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI
/BAYSAL, is Hukuku Ders Kitabl, s.236-237; ALTINTEPE, s.242 vd.

55 ALTINTEPE, 5.240
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ozellikleridir. Anayasa ile giivence altina alinan esitlik ilkesinin Is Hukuku’ndaki
yansimas1 igverenin esit islem yapma borcudur. Is Kanunu (Is K.) m.5/1 hiikmiine gére
“Is iligkisinde dil, ik, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inan¢, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.” Esit davranma borcunun
uluslararas1 kaynaklari ise insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Avrupa Sosyal Sart1, ILO
Sézlesmeleri, Erkek ve Kadin Iscilerin Esit Degerde Is Icin Esit Ucretlendirilmesini
Ongoren 100 sayili Sozlesme, Kismi Siireli Calisma Hakkinda 175 sayili S6zlesme

olarak siralanabilir®.

Isverenin ydnetim hakkina dayanarak isin diizenlenmesinde hukuk kaynaklar1
cergevesinde verecegi talimat esit durumda olanlara esit davranma esasina uygun
olmalidir.>’ Is¢inin talimata uyma borcu, verilen talimatin diiriistliik kurallarina uygun
olmasi halinde s6z konusudur. isveren kisilik haklarmna aykiri, hi¢ geregi olmayan,
sadece isciyi zorlama amaci tasiyan talimatlar vererek bu talimatlara uyulmadigindan
bahisle is¢iye yaptirnm uygulayamaz®®. Yargitay da vermis oldugu bir kararinda
yonetim hakkinin kullanilmasinda esit davranma borcu ile ilgili hangi kriterlere uygun
davranilmasi gerektigini siralamistir. Buna gore, “...isverenin talimat verme hakki,
kanun, toplu is sozlesmesi ile bireysel is sozlesmesi hiikiimleri ile stmirlidir. Bu itibarla,
isveren, ceza ve kamu hukuku hiikiimlerine aykiri talimatlar veremeyeceginden, is¢i bu
nevi talimatlara uymak zorunda degildir. Bunun disinda isveren, iscinin kisilik
haklarini ihlal eden talimatlar veremez. Keza, Medeni Kanunu nun 2 nci maddesinde
diizenlenen hakkin kétiiye kullanilmas: yasagi geregi, isveren diirtistliik kuralina aykiri
talimatlar da veremez. Su halde igveren, diger ig¢ilerin lehine fakat bir veya birkag
iscinin aleyhine sonug¢ doguracak esitsizlik yaratacak talimatlar veremeyecegi gibi
isciye eza ve cefa vermek amaciyla da talimatlar veremez. Buna gére, igveren talimat

verirken esit islem borcuna riayet etmekle de yiikiimlidiir. "> Yine Yargitay’a gore,

56 jREN, Ertan, Avrupa Birligi is Hukuku Yonergeleri Karsisinda 4857 Sayili is Kanunu’nun Durumu, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali, Doktora Tezi, Ankara
2008, s. 135-137

57 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.388

58 CELIK/CANiIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.273

% Yarg. 7. H.D.,14.05.2014,E.2014/5708, K.2014/10806, GCalisma ve Toplum, 2015/3, 5.281-285
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isverenin yonetim hakkini kullanmasi is giivencesine dair hiikiimlerin dolanilmasi

sonucunu dogurmamalidir®,

Isverenin esit davranma borcuna iliskin bir diizenleme de hazirlama,
tamamlama ve temizlik islerine dairdir®. Is Kanunu m.70 hiikkmiine gére “Genel olarak
bir igyerinde belirli calisma saatlerinden once veya sonra gerekli olan hazirlama veya
tamamlama yahut temizleme islerinde ¢alisan isciler igin isin diizenlenmesi ile ilgili
hiikiimlerden hangilerinin uygulanmayacagi yahut ne gibi degisik sartlar ve usullerle
uygulanacagr Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan hazirlanacak bir
yonetmelikte gosterilir.” S6z konusu yonetmeligin 9. maddesine gore de “Hazirlama,
tamamlama ve temizleme islerinin, isyerinde ¢aligan iscilere nobetlese yaptirilmasi
esastir. Su kadar ki, yapilacak olan hazirlama, tamamlama ve temizleme isinin ozelligi,
bu isleri ancak belli ve bu konuda yetismis iscilerce yaptirtlmasini zorunlu kilyyor ve
isyerinde de nébetlesmeye yetecek sayida bu nitelikte is¢i bulunamiyorsa, bu igler hep

)

ayni kisilere yaptirilabilir.’

2.4.2.2. Isverenin isciyi gozetme borcu

Isverenin yonetim hakkinin bir baska smirmi da isciyi gozetme borcu
olusturmaktadir. Isverenin isciye maddi ve manevi anlamda zarar verebilecek her tiirlii
emir ve talimattan kaginmasi gerekmektedir. Isveren bunun igin iscinin kisiligini
korunmasi adina gerekli pozitif ve negatif yiikiimliiliiklere uymalidir. Is¢inin kisiliginin
korunmasi Anayasa’nin 17. Maddesi ile dogrudan baglantilidir. Anayasa m.17/1
hilkkmiine gore “Herkes, yasama, maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme
hakkina sahiptir.” Yine Anayasa’nin herkesin kisiligine bagli, dokunulmaz,
devredilmez, vazgecilmez hak ve ozgiirliiklere sahip oldugunu 6ngoren 12., herkesin
kisi ozgitirliigiine ve giivenligine sahip oldugunu bildiren19., 6zel yasamin gizliligini
ongoren 20., vicdan, din, inang, diisiince, kanaat 6zglirliiglinii hiikme baglayan 24. ve
25. maddeleri kisilik haklarini giivence altina alan ile ve kurallardir. Bunlarin yaninda
is¢inin kisiliginin korunmasi noktasinda Tiirk Medeni Kanunu m.23 hiikmiine gore
“Kimse, hak ve fiil ehliyetlerinden kismen de olsa vazgecemez. Kimse ozgiirliiklerinden

vazgecemez veya onlart hukuka ya da ahldka aykiri olarak sumirlayamaz.” Tiirk

%0 varg. 7. H.D.,01.07.2014, E.2014/9128, K. 2014/14954, (Lexpera Mevzuat Programi)
61 ALTINTEPE, s. 245
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Borg¢lar Kanunu’nun hizmet s6zlesmesini diizenleyen m. 417 hiikkmiine gore “Isveren,
hizmet iliskisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygr géstermek ve isyerinde diiriistliik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin
gerekli onlemleri almakla yiikiimliidiir. Isveren, isyerinde is saghgi ve giivenliginin
saglanmasi icin gerekli her tirlii onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz
bulundurmak; isc¢iler de is saghgi ve giivenligi konusunda alinan her tirlii onleme
uymakla yiikiimliidiir.” Yine Tiirk Borglar Kanunu’nun Anayasa ve Kanunlar ile
koruma altina alinmis olan is¢inin kisiliginin korunmasinin sonucu olarak igverenin
is¢iyi gozetme borcuna aykiri olarak verecegi talimatlar TBK m.27 hiikkmiine gore
gecersiz kabul edilerek isciden bu talimatlara uymasi beklenemeyecektir®?. Calisma
stiresinin  sinirlandirilmast ve is¢inin asgari dinlenme siiresine iliskin emredici
hiikiimler temelinde is¢inin kisiliginin korunmasi ve igverenin is¢iyl gdzetme
borcundan kaynaklanmakta olup isverenin bu sinirlamalara riayet etmesi
gerekmektedir. S6z gelimi isverenin is¢iden yilda 270 saatten fazla bir ¢alisma talep
etmesi ya da uzun siire yillik {icretli izin kullandirmadan ¢alismasini istemesi hukuka
aykirihik teskil edecek olup isveren s6z konusu hukuka aykiriligin sonuglarindan

sorumlu tutulacaktir.

Yargitay da igverenin is¢iyl gdzetme borcunun kapsamini degerlendirdigi
kararinda igverenin bu borcunun kapsamina is¢cinin maddi ve manevi viicut
biitlinliigiiniin, seref, haysiyet ve 6zel yasam gibi kisisel degerlerinin dahil oldugunu

belirtmistir®®,

2.4.2.3. Is Hukuku’nun emredici yapisindan dogan simrlamalar
Sozlesme hukukundaki hukuk kurallar1 emredici hukuk kurallar1 ve yedek
hukuk kurallar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Isverenin ydnetim hakki kapsaminda
verecegi talimatlarda emredici hukuk kurallarina riayet etmesi gerekmektedir®. Her

hukuk kuralima aykirilik soézlesmenin ya da sozlesmedeki hiikmiin gecersizligi

52 ALTINTEPE, 5.249-250; SUZEK, s. 89-90
63 GUZEL, s. 112
5 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.340-341
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sonucunu dogurmayacak olup ancak emredici hukuk kurallarma aykirilik halinde

gecersizlik mevzu bahis olabilecektir®®.

Kurulmus bir iglemin gecerli olabilmesi i¢in kanunda 6ngériilen sartlarin
yerine getirilmemesinin yaptirimi gegersizliktir®®. Gegersizlik ancak kurulmus bir
hukuki islemde miimkiin olabilecektir. Bir islemin kurulmus sayilabilmesi i¢in ise
irade beyanlarinin birbirine uygun olmasi gerekmektedir. Aksi halde s6z konusu
hukuki islem i¢in yokluk s6z konusu olacaktir. Keza hukuk aleminde dogmamis bir

islem igin gecersizlik degil yokluk s6z konusudur®’.

Is hukukunda gegersizlik; gecmise doniik olarak etki dogurmamakta, ileriye
etki etmektedir. Isin diizenlenmesinde isverenin ydnetim hakkini kullanirken gegersiz
bir talimat vermesi durumunda ise talimatin ig¢iyi baglamamasi is hukukunun 6zgiin

yapisina uygun olacaktir.

Isverenin yonetim hakki, is hukuku kaynaklari icinde en alt diizeydeki norm
oldugu i¢in isveren ilist normlara aykir sekilde emir ve talimat veremez. S6z konusu
durum yonetim hakkinin smirini olusturmaktadir. Ust norm konumundaki kaynaklar,
kanuni kaynaklarla (Anayasa, Kanun vb. Diizenlemeler) akdi kaynaklardan (Toplu Is
Sézlesmesi, Is Sozlesmesi, Isyeri I¢c Yonetmeligi, Isyeri Uygulamasi vb. diizenlemeler)

olusmaktadir.®

Is hukukunun miistakil bir hukuk dali olarak varligini siirdiirmesini saglayan
ilke olan is¢iyi koruma ilkesi, sdzlesme serbestisini kisitlayan hiikiimler ile anlam ve
varlik kazamir®®. Is hukukundaki emrediciligin tarihgesi ile is hukukunun tarihgesi bir
anlamda paralellik gostermektedir’®. S6z konusu emredici diizenlemeler, sadece
sOzlesme iliskisi geregi iki tarafli bir emredicilik igermeyip tek tarafli bir emredicilik
de igerebilir’t. Bu sebeple emredici hiikiimlerin isverenin yénetim hakki ile dogrudan

iliskisi bulunmaktadir.

55 YILDIRIM, Abdulkerim, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Adalet Yayinevi 2. Baski, Ankara, 2014

86 KILICOGLU Ahmet Mithat, Borclar Hukuku(Genel Hiikiimler), Turhan Kitabevi, Ankara, 2013, 5.86; YILDIRIM, s.164
57 EREN Fikret, Bor¢lar Hukuku (Genel Hiikiimler), Yetkin Yayinlari, Ankara, 2014, s.331; YILDIRIM, s. 163-164

58 BALKIR, s. 75

8 BOZDEMIR, Erdem, “is Hukukunda Mutlak Emredici Hiikiimlerin Yeri” AUHFD, C.54, S. 3, 2005, .96

70 DOGAN YENISEY, Kiibra, is Hukukunun Emredici Yapis, istanbul 2014, 5.9

1 GZDEMIR, 5.96
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Kanun koyucunun emredici bir diizenleme getirmesinin ardinda kamu yarari
s6z konusu olabilecegi gibi sahsi bir yarar da gozetilmis olabilir’®. Is hukukuna dair
mutlak emredici diizenlemelerin amaglar1 genel kamu yarari, is¢iyi koruma ilkesi,

isveren menfaati ve iiciincii kisilerin menfaati olarak siralanabilir’®.

Anayasa hiikiimleri, devletin kurumlariyla birlikte 6zel hukuk kisilerini de
kapsadigindan (m. 11); isveren, Anayasa’nin esitlik, kisi dokunulmazligi, 6zel hayatin
gizliligi, diisiince, din ve vicdan 6zgiirliigii gibi ilkelere aykir1 sekilde yonetim hakkini

kullanamaz.”™

Isverenin yénetim hakkini simirlayan bir bagka norm ise is mevzuatindaki
mutlak emredici hiikiimlerle nispi emredici hiikiimlerdir. isveren bu hiikiimlere aykir1
talimat veremeyecek, ancak isciye daha iist bir koruma saglamasi sartiyla, nispi
emredici hiikiimlere aykir1 talimat verebilecektir”. Is hukukunda isin diizenlenmesine
iligkin hiikiimler (azami ¢alisma siiresi, yillik ticretli izin giin siiresi vb.) genellikle nispi
emredici nitelikte olup’® sozlesmelerle is¢i lehine hiikiim konulmasi miimkiindiir.
Mutlak emredici hiikiimlere 6rnek olarak ise yillik ticretli izin hakki verilebilecektir.
Anayasa ile koruma altina alinmus olan yillik iicretli izin hakkindan Is Kanunu m. 53/2
hiikmii geregi vazgegilemez. Isci iicreti karsihiginda da olsa yillik iicretli izin hakkindan

vazgegemez. Is¢inin y1llik iicretli izni is iliskisinin devamu siiresince kullandiriimalidar.

Isveren yonetim hakkim TBK m.27’deki sinirlamalar ile TMK m.2’deki
diiriistliik kurallarina uygun olarak kullanmalidir. TBK m. 27 ye gore “Kanunun
emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykiri veya konusu
imkansiz olan sozlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir.” Buna gore isveren; duriistliik
kurallarina aykir1 ve kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik
haklarina aykirt ve konusu imkansiz emir ve talimatlar veremeyecektir. Kanun
hiikiimleri deyiminden sadece dar anlamda kanun hiikiimleri degil diger yazili hukuk

kaynaklar1 da anlasilacaktir’’.

2 hZDEMIR, 5.97

3 HZDEMIR, s. 100

74 SUZEK, Yonetim Hakki, 5.229; BASBUG, Yonetim Hakki, .27
7> OZDEMIR, 5.96

76 HZDEMIR, 5.97; DOGAN YENISEY, Emredici Yapi, s. 33

77 KILICOGLU, 5.94
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Yénetim hakkinm kullanilmasi bu hakkin kendi amaciyla da sinirlidir.”® Yani
isveren isciye hizmet dis1 talimatlar veremeyecektir. Iscinin isletmeye zarar veren kimi
davranislart konusunda igverenin yonetim hakkini kullanarak emir ve talimat verme
yetkisi bulunmamaktadir. Isverenin bu tip irade beyanlarinin, is¢inin sadakat veya 6zen
borcunun hatirlatilmas1 olarak degerlendirilmesi ve buna iliskin yaptirimlarin

uygulanmasi gerekmektedir.”®

Yargitay da igverenin yonetim hakkinin kullanilmasinda yukarida agiklanan
sinirlamalara riayet edilmesi gerektigine kararinda yer vermistir. Yiikksek mahkemeye
gore “Isveren, ceza ve kamu hukuku hiikiimlerine aykiri talimatlar veremeyeceginden,
is¢ci bu nevi talimatlara uymak zorunda degildir. Bunun diginda isveren, igcinin kisilik
haklarint ihlal eden talimatlar veremez. Keza, Medeni Kanunu 'nun 2 'nci maddesinde
diizenlenen hakkin kétiiye kullaniimas: yasagi geregi, isveren diirtistliik kuralina aykiri
talimatlar da veremez... igveren talimat verirken esit islem borcuna riayet etmekle de

yiikiimliidiir. "%

2.4.2.4. Is Hukuku’nun akdi kaynaklarindan kaynaklanan simirlar
Isverenin ydnetim hakkinin smirmin bir baska boyutunu ise akdi kaynaklar
olusturmaktadir. Isverenin yonetim yetkisi Toplu Is Sézlesmesi (TIS), is s6zlesmesi,
tip is akdi, isyeri i¢ yonetmeligi ve isyeri uygulamasi ile smirlanmis olabilir. Is
sO0zlesmesinde isverenin yonetim hakkina dair ne kadar ¢ok diizenlemeye yer verilirse
isverenin yonetim yetkisini kullanabilecegi bos alan da o kadar daralmaktadir®.
Isverenin ydnetim yetkisini, is sozlesmesine ve onun eki niteligindeki i¢ yonetmeliklere

ve igyeri uygulamalarina uygun olarak kullanmas1 gerekmektedir.

Isverenin yonetim hakki toplu is sdzlesmeleri ile de genisletilebilir ve
sinirlandirilabilir. Ancak bu bashgm altinda yalnizca isverenin yonetim hakki
konusundaki smirlamalara deginilecektir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu m.2 hiikmiinde toplu is s6zlesmesinin tanimina yer verilmistir.

Buna gore toplu is s6zlesmesi “Is sozlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesine

78 SUZEK, is Hukuku, s.89; SUZEK, Yénetim Hakki, s.231

72 SUZEK, Yonetim Hakki, s.231

80 SUZEK, i§ Hukuku, s.90, Yargitay 9. H.D.,14.5.2014, 5708/10806
81 SUZEK, Yénetim Hakki, 5.230
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iliskin hususlar diizenlemek iizere is¢i sendikast ile igveren sendikasi veya sendika
tiyesi olmayan igveren arasinda yapilan sézlegsmeyi” ifade etmektedir. Bu tanim biraz
daha genisletilerek is sozlesmesinin yapilmasi, igerigi ve sona ermesinin yanina
calisma kosullart ve isin diizenlenmesi de eklenebilir®?. Toplu is sozlesmeleri
Kanun’da belirtilen ve ayrica az dnce sayilan konularda diizenlemeler yapilabilen ve is
sozlesmeleri lizerinde normatif etkiye sahip s6zlesmeler olarak tanimlanabilir. Normal
sartlarda normatif kural koyma yetkisi devlet organlarina aitken toplu is s6zlesmesinde
devlet organlarindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan yeni bir diizen ortaya ¢ikmaktadir.
Toplu is s6zlesmesi 6zerkligi ad1 verilen bu yap1 hukuki dayanagin1 Anayasa m.53’ten
almaktadir®. Anilan hiikiimde toplu is sézlesmesi 6zerkligi ifadesi kullanilmamis olsa
da toplu is sozlesmesi hakki anayasal diizeyde tanindiktan sonra bu hakkin ayrilmaz
parcalar1 olan sendika, grev gibi kurumlar da taninarak toplu is s6zlesmesi diizeni
anayasal olarak taninmistir®®. Yine de hukukumuzda Anayasa ile toplu is sézlesmesine
iligkin ¢ikarilabilecek yasalara herhangi bir sinir getirilmediginden toplu is sd6zlesmesi
Ozerkligi yasalarin mutlak emredici hiikiimleri ile smirlandirilmigtir. Toplu is
s0zlesmelerinin is sdzlesmeleri lizerinde normatif ve emredici etkisi bulunmaktadir.
6356 sayil1 Kanun m. 36/1 hiikmiine gore “Toplu is sozlegsmesinde aksi belirtilmedikge
is sozlesmeleri toplu is sozlesmesine aykiri olamaz. Is sozlesmelerinin toplu is
sozlesmesine aykirt hiikiimlerinin yerini toplu is sézlesmesindeki hiikiimler alir. Toplu
is sozlesmesinde is sozlesmelerine aykiri hiikiimlerin bulunmasi hdlinde ise i
sozlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimleri gecerlidir.” Amnilan hilkkme gore is
sOzlesmeleri, toplu is s6zlesmesi ile getirilecek emredici ya da yedek hukuk kurallarina
aykir1 hiikiimler igeremeyecektir. Bu durumdan is hukukundaki normlar hiyerarsisinde
en alt konumda bulunan igverenin yonetim hakki da etkilenecek olup etki alani

daralabilecektir.

Toplu is sozlesmesi ile sinirlandirilacak olan yonetim hakkinin yer ve kisiler
acisindan kapsami hayli 6nem arz etmektedir. Bu hususta 6356 sayili Kanun m. 34/1

hilkkmiine gore “Bir toplu is sozlesmesi ayni iskolunda bir veya birden ¢ok isyerini

8 SUR Melda, is Hukuku Toplu iliskiler, Turhan Kitabevi, 8. Basi, Ankara 2019
8 TUNCAY Aziz Can/ SAVAS KUTSAL Fatma Burcu, Toplu is Hukuku, Beta Yayinevi, istanbul, 2017, 5.172-173
8 TUNCAY/SAVAS KUTSAL, s.171; DOGAN YENISEY, Emredici Yapi, s. 197
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kapsayabilir.” Toplu is sozlesmelerinin igyerleri agisindan kapsami s6zlesmenin ilgili
hiikiimleri ile yetki belgesinden anlasilacaktir®. 2822 sayili Kanun’da isyerinin tanimi
yapilmamasina karsin 4857 sayili Kanun’da yapilan tanimdan hareketle sonuca
ulasilmakta idi®. 6356 sayili Kanun m.2/3 hiikmiindeki 4857 sayili Kanun’a yapilan
atifla birlikte igsyeri tanimina dair herhangi bir duraksama kalmamis goriinmektedir.
4857 sayil1 Kanun m.2/1 hiikmiine gore “Isveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek
amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile ig¢inin birlikte orgiitlendigi birime isyeri

denir.”

Toplu is sozlesmesinin kisiler agisindan kapsamini diizenleyen 6356 sayili
Kanun’un “Toplu is sézlesmesinden yararlanma” baglikli m.39/1 hiikmiine gore
“Toplu is sozlesmesinden taraf is¢i sendikasinin tiyeleri yararlanir.” Ayn1 Kanun’un
m.39/4 hiikmiine gore ise “Toplu is sézlesmesinin imzasi sirasinda taraf isgi
sendikasina tiye olmayanlar, sonradan isyerine girip de iiye olmayanlar veya imza
tarihinde taraf is¢i sendikasina iiye olup da ayrilanlar veya ¢ikarilanlarin toplu is
sozlesmesinden yararlanabilmeleri, toplu is sozlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasina
dayanisma aidati odemelerine baghdir.” Anilan hiikiimler genellikle parasal konulara
iliskin hiikiimler olup anilan hiikiimlerden yararlanilabilmesi i¢in taraf sendikaya tiye

olunmasi ya da dayanigsma aidat1 ddenmesi gerekmektedir.

Paraya iligkin olamayip isyeri diizenine iliskin olan ve isverenin ydnetim
hakkinin belirlenmesinde esas belirleyici hiikiimler olan diizenleyici kismina iligkin m.
25/2 hitkmiine gore “Isveren, bir sendikaya iiye olan iscilerle sendika iiyesi olmayan
isciler veya ayri sendikalara iiye olan isciler arasinda, ¢alisma gsartlart veya
calistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye,
prim ve paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri
saklidir.” Anilan hitkme gore toplu is s6zlesmesinin igyeri diizenine iligskin ve isverenin
yonetim hakki ile dogrudan ilgili olan hiikiimleri biitiin is¢iler i¢in aym sekilde

uygulanacaktir. Isveren agisindan esit islem borcuna uygun olarak hareket edilmesi

85 TUNCAY/SAVAS KUTSAL, s. 311
8 TUNCAY/SAVAS KUTSAL, s. 311; DOGAN YENISEY, Kiibra, is Hukukunda isyeri ve isletme, istanbul 2007,s. 334
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gerekmektedir.8” Calisma diizenine iliskin olarak isin diizenlenmesinin konusuna giren
vardiya diizeni, ¢alisma ve dinlenme siireleri, cumartesi akdi tatili gibi uygulamalardan
biitiin is¢iler yararlanacak olup igverenin taraf sendikaya iiye olmayan ve dayanigma
aidat1 6demeyen bir is¢i hakkinda yonetim hakkinin daha genis tutuldugundan séz
edilemeyecektir®. Isin diizenlenmesine dair rnek olarak belirtilen hususlara ek olarak
yillik dcretli izin glin sayisima dair hiikiimlere de deginmekte fayda olacagi
kanaatindeyiz. Yillik ticretli izin hakki Anayasa ve Kanun ile glivence altinmis olan
vazgecilmez, devredilmez ve kisiye siki sikiya bagli bir insan hakkidir. Yargitay 22.
Hukuk Dairesi 12.09.2019 Tarih ve 2019/5746 E., 2019/16251 K. sayili kararmda®
"4857 sayili Is Kanunu'nun 59. maddesinde, is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle
sona ermesi halinde, isciye kullandirilmayan yillik izin siirelerine ait ticretlerin son
ticret tizerinden 6denecegi hiikme baglanmustir. Yillik izin hakkinin iicrete déniismesi
icin ig sozlesmesinin feshi sarttir.” ifadelerine yer vererek yillik {icretli izin hakkinin
iicret ve sair mali haklarla ol¢iilemeyecegini ancak is sozlesmesinin herhangi bir
sebeple sona ermesi halinde {icret alacagina doniisecegini belirtmistir. Yargitay'in bahsi
gecen karar1 is hukukunun temel ilkelerinden olup yillik iicretli izin konusunun da

isyeri diizenine iliskin hiikiimlerden oldugu aciktir.

Isverenin yonetim hakkinin yukarida sayilan kaynaklarla mutlak bir sekilde
siirlandirilmasi, is¢inin is gérme ediminin s6z konusu kaynaklarla belirlenebilmesi
miimkiin degildir. Is iliskisinin biitiin unsurlarinin kanuni ve akdi kaynaklarla
diizenlenememesinin sonucu olarak is iliskisinin diizenlenmesinde bos bir alan
kalmaktadir ve bu bos alan isverenin yoOnetim hakkini kullanmasi neticesinde

doldurulacaktir.

2.5. Isverenin Genisletilmis Yonetim Hakk:
2.5.1. Genel Olarak

Yonetim hakki, is gorme borcunu somutlastiran bir kaynak olarak, caligma
sartlarini diizenleyen kaynaklar arasinda en alt diizeyde yer alan normdur. Ust diizeyde

yer alan normlar yonetim hakkinin sinirini olustururken bazen bu kaynaklar yonetim

87 SUR, s.350
88 SUR, 5.350
8 vargitay 22. Hukuk Dairesi 12.09.2019 Tarih ve 2019/5746 E., 2019/16251 K., Lexpera Mevzuat Programi
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hakkini genisletebilmektedir.**Bu sekilde yonetim hakkinin olagan siir1 asilmis olur
ve is¢inin isverenin bu yondeki talimatlarina uyma yiikiimliiliigli s6z konusu olacaktir.
Isverenin genisletilmis yonetim hakki, kanundan dogabilecegi gibi akdi kaynaklar olan
is akdi ile personel i¢ yonetmeligine konacak degisiklik kayitlar1 ile s6z konusu
olabilecektir. Yonetim hakkinin sinirlarindan en 6nemlisini olusturan is sozlesmesi ile
konulan bu hiikiimler sayesinde akdin yeni kosullara uydurulmasi saglanip isverene
yonetim yetkisine oranla daha ¢ok esneklik saglamr.”! Yargitay da genisletilmis
yonetim hakkinm tanimimi bu dogrultuda yapmaktadir. Yiiksek mahkemeye gore “Is
iligkisinin taraflarinin is sozlesmesinde, gerektiginde isverence ¢alisma kosullarinda
degisiklik yapabilecegine dair diizenlemelere gitmeleri halinde, igverenin genisletilmis
yonetim hakkindan soz edilir. Bu halde isveren, yonetim hakkini kotiiye kullanmamak
ve sozlesmedeki simirlara uwymak kaydiyla is¢inin ¢calisma kosullarinda degisiklik

yapma hakkin siivekli olarak kazanmis olmaktadr.”%

2.5.2. Isin Diizenlenmesinde

Calisma siirelerinin uzunlugunun belirlenmesinde igverenin yonetim hakk1
bulunmadigindan dolay1 genisletilmis yonetim hakkindan da bahsedilemeyecektir.
Calisma siirelerinin uzunlugunun belirlenmesi kural olarak TIS veya is sdzlesmesi ile
belirlenir. Ancak taraflar ¢alisma siirelerinin uzunlu§unu bu kaynaklarla
belirlememisse, bu hususta herhangi bir isyeri uygulamasinin varlig1 aranir. Herhangi
bir igyeri uygulamasi da yoksa yukarida da agiklandigi tizere bu konuda kanuni normal
caligma siiresi olan haftalik kirk bes saatlik siire esas alinacaktir. Zira ¢alisma siiresinin
is¢inin {icretini belirlemesi sebebiyle isverenin kendi borcu konusunda tasarruf
yapabilmesi miimkiin degildir. Aksi durum isverenin is¢inin ¢alisma stiresini sifira
kadar indirebilmesine ve dolayisiyla ig¢iyi licretsiz izne ¢ikarmasi sonucunu dogurur
ki bu da is giivencesi hiikiimlerinin dolanilmasi sonucunu doguracaktir. Bu sebeple

igveren is¢iyi tek tarafli karariyla iicretsiz izne ¢ikaramaz. Ancak isverenin calisma

9% BASBUG, Yonetim Hakki, s.19
91 ALTINTEPE Aysen, Yénetim Hakki, s.26
92 vargitay 9. H.D., 19.01.2009, E. 2007/34216, K. 2009/11, Calisma ve Toplum,
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stirelerinde yapacag1 degisiklik ancak is¢inin {icretinde herhangi bir azalma meydana

getirmemek sartryla gecerlidir.%

Calisma siirelerinin konumunu belirleme yetkisi kural olarak isverene aittir.
Isveren yonetim hakki kapsaminda calisma siirelerinin baslangic ve bitis zamanlarini
belirleyebilecektir. Ancak ¢alisma siirelerinin haftanin giinlerine dagitilmasinda ayni
durum gecerli degildir. Eger taraflar s6zlesmede ¢alisma siirelerinin haftanin giinlerine
nasil dagitilacagini kararlastirmamigsa veya bu yetkiyi isverene birakmamaiglarsa yedek
hukuk kurali olan haftanin giinlerine esit dagitilmasi kurali uygulama alan1 bulacaktir.
Goriildugi tizere kural olarak, ¢alisma siirelerinin haftanin giinlerine boéliinmesinde
isverenin yonetim hakki bulunmamasina karsin sozlesme ile bu yetki isverene

birakilarak yonetim hakkinin genisletilmesi miimkiin olabilmektedir.

(Caligsma siirelerinin diizenlenmesinde yonetim hakkinin genisletildigi bir bagka
durum da denklestirme kurumudur. Buna gore s6zlesmenin basinda verilecek yetki ile
isveren denklestirme siiresi i¢inde haftalik kirk bes saatlik ¢alisma siiresini tutturmak
kaydiyla, baz1 haftalar kirk bes saatin {izerinde bazi haftalar ise kirk bes saatin altinda
calisma yaptirabilecek ve kirk bes saatin ilizerinde yaptirdigi ¢alismalar icin fazla

caligma ticreti 6demeyecektir.

Yonetim hakkini1 genisleten bir diger kurum da telafi ¢alismasidir. Burada
yonetim hakkini giiclendiren ve genisleten husus, iki ay i¢inde yapilacak olan telafi
caligmasiin yapilma zamanini belirleme ve bunun icin fazla calisma ya da fazla
stirelerle ¢alismaya iliskin licret 6denmemesidir. Burada yonetim hakkinin kanunen

genisletilmesi s6z konusudur.®*

Isverenin kural olarak verecegi talimatlarla fazla calisma yaptirma imkani
bulunmamaktadir. Ancak dnceden verilecek onayla isverene bu konuda yonetim hakki
taninabilmektedir. Zorunlu nedenlerle fazla calisma ve olaganiistii fazla ¢aligmada ise
bu onayin alinmasma gerek yoktur. Dolayisiyla bu hususlarda igverenin yonetim

yetkisinin kanunen genisledigi goriilmektedir.

9 ASTARLI, Calisma Siireleri, 5.91-92, BASBUG, Yonetim Hakki, s.43
9 BASBUG, Yonetim Hakki, s.21

26



2.5.3.

Calisma siirelerinin tanziminde isverenin genisletilmis yoOnetim hakki
hususunda incelenecek son husus ¢agri lizerine ¢aligmadir. Cagri iizerine ¢alisma; is
sOzlesmesinin taraflarinin onceden belirli bir siire i¢inde is¢inin ¢alisma siiresini
belirledikleri ve igverene, belirli bir siire 6nce bildirim yapmak suretiyle, is¢iyi istedigi
zaman ise ¢agirma imkani veren caligma yontemidir. Bu caligma yontemi, ¢alisma

stirelerinin tanziminde igverenin yonetim hakkinin en kuvvetli oldugu ¢alisma seklidir.
Genel Is Kosullar

Isverenin yonetim hakkinin sinirimi belirleyen ve ¢ogu zaman da genisleten bir
kavram olan genel is kosullar1 TBK m.20 hiikmiinde diizenlenen genel islem
kosullarinin  bir tiiri olup amilan hiikiimdeki gegerlilik sartlarini  tasimasi
gerekmektedir. Isyerinin demokratik bir birim olmamasmin sonucu olarak isverenin
kisilikten soyut genel nitelikte diizenlemeler yapabilmesi miimkiin olmaktadir . Hatta
3008 sayili Is Kanunu déneminde isverenlerin kisilikten soyut, genel bir diizenleme
olan i¢ yonetmelik hazirlamasi ve bunu yetkili makamin onayina sunma zorunlulugu
s6z konusuydu. Bu zorunluluga 275 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu m.64 ile son verilip bu konu igverenin inisiyatifine birakilmistir.

Isveren tarafindan ¢ogu zaman tek tarafli olarak iscilere dikte edilen disiplin
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar1 Anayasa, usuliince yiirirliige girmis olan
uluslararasi sozlesmeler ve kanunlarin istiinde degildir. Nitekim 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu m.27 hiikmiine gére "Kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, kisilik haklarma aykir1 veya konusu imkénsiz olan sézlesmeler kesin olarak
hiikiimsiizdiir." Vazge¢ilemez, devredilemez ve kisiye siki sikiya bagl haklara aykiri
olan ve is¢ilere dikte edilen disiplin hiikiimleri ya da personel i¢ yonetmeliginin
herhangi bir gecerliligi bulunmamaktadir. Genel is kosulu olan bahsi gecen
diizenlemeler genel islem kosulu niteliginde oldugundan bu diizenlemelerin TBK m.20
hiikmiine uygun olmasi gerekmektedir. Nitekim 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu m.
20 hiikkmiine gore "Genel islem kosullari, bir s6zlesme yapilirken diizenleyenin, ileride
¢ok benzer sozlesmede kullanmak amacuyla, énceden, tek basina hazirlayarak karst
tarafa sundugu sozlesme hiikiimleridir. Bu kosullarin, s6zlesme metninde veya ekinde

ver almasi, kapsami, yazi tiirii ve sekli, nitelendirmede onem tasimaz. Aymi amagla
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2.54.

diizenlenen sozlesmelerin metinlerinin ozdes olmamasi, bu sozlesmelerin icerdigi
hiikiimlerin, genel islem kosulu sayilmasini engellemez. Genel islem kosullari iceren
sozlesmeye veya ayri bir sozlesmeye konulan bu kosullarin her birinin tartisilarak
kabul edildigine iligkin kayitlar, tek basina, onlari genel islem kosulu olmaktan
¢tkarmaz.”" Genel islem kosullar ile dikte edilen kayitlarin gegerliligine iliskin m.21
hiikmiine gore de "Karsi tarafin menfaatine aykiri genel islem kosullarinin sozlesmenin
kapsamina girmesi, sozlesmenin yapilmast sirasinda diizenleyenin karst tarafa, bu
kosullarin varligi hakkinda agik¢a bilgi verip, bunlarin icerigini ogrenme imkani
saglamasina ve karsi tarafin da bu kosullari kabul etmesine baghdir. Aksi takdirde,

genel iglem kosullar: yaziimamig sayilir."”

Degisiklik Feshi

Is K. m.22/1 uyarinca “Isveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki
niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da igyeri uygulamasiyla
olusan ¢calisma kosullarinda esasl bir degisikligi ancak durumu isgiye yazili olarak
bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti
isgiinii icinde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. Isci
degisiklik onerisini bu siire icinde kabul etmezse, igveren degisikligin gegerli bir
nedene dayandigini veya fesih i¢in baska bir gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak
aciklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is sozlesmesini feshedebilir. Is¢i bu
durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére dava agabilir.” I sdzlesmesi niteligi
geregi baz1 yiikiimliiliiklerin tespitini isverene birakmustir. Isverenin yonetim yetkisi
dahilinde olan degisiklikler i¢in esasli degisiklik s6z konusu olamayacaktir. Bu sebeple
bu degisikliklerde Is K. m.22° deki prosediiriin uygulanmasina gerek yoktur.*isveren
bazi degisiklikleri ise esasli degisiklik olmasina karsin yukarida agiklanan genisletilmis
yonetim hakki ¢ercevesinde yapabilecektir. Bazi esasli degisikliklerde ise igsverenin
genisletilmis yonetim hakki hususu kat1 bir sekilde yorumlanmaktadir. Bu husus
ozellikle calisma siirelerinin uzunlugunun belirlenmesinde kendini gostermektedir.
Buna gore isverenin ¢alisma siirelerinin uzunlugunda yapacagi her tiirlii degisiklik i¢in

m.22’ deki prosediirii uygulamasi1 gerekmektedir. Ayni sekilde is¢iyi {icretsiz izne

% BASBUG, Yonetim Hakki, 5.50
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cikarmak isteyen isverenin de bu Oneriyim.22/1° e wuygun olarak yapmasi

gerekmektedir.%

Iscinin &nceden almmis yazili onayr yoksa calisma siirelerinin haftanm
giinlerine farkli dagitilmas1 veya denklestirme esasinin uygulanmasi esash degisiklik
sayilacak ve m.22/1’ deki prosediire uyulmasi gerekecektir. Ayrica ¢aligma siirelerinin
haftanin giinlerine dagitilmasinda isveren yetkilendirilmigse, bu yetkilendirmenin
yalnizca sozlesmenin baslangici icin oldugu veya sdzlesmenin devami sirasinda
isverenin ¢alisma siirelerinin  konumunu serbest¢e belirleme yetkisinin oldugu
ihtimalleri ayr1 degerlendirilmelidir. Ilk ihtimalde isveren yalnizca sézlesmenin balinda
caligma siirelerini haftanin giinlerine dagitma yetkisine sahip olacak ve bu konuda bir
degisiklik yapmak istediginde, bu degisiklik esasli degisiklik sayilacak ve degisiklik
icin m.22’ deki yola basvurulacaktir. ikinci ihtimalde ise isveren sézlesme boyunca
caligma siirelerinin konumunu kanuni ve akdi kaynaklara ve diiriistliik kurallarina

uygun olarak belirleyebilecektir.®’

% CENTEL, Calisma Siirelerinde Esneklik, s.615
97 ASTARLI, Calisma Sureleri, s.133
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3. CALISMA SURELERININ DUZENLENMESINDE iSVERENIN YONETIM HAKKI
VE SINIRLARI

Is hukukunun gelisimi incelendiginde, calisma siirelerine iliskin
diizenlemelerde, is¢ilere giderek daha fazla dinlenme imkani saglamak amaciyla,
sozlesme serbestisi ilkesine istisnalar getirildigi ve endiistri iiretiminin sonucu olarak
tek igyeri, tek igveren anlayisinin hakim oldugu ve ¢alisma siirelerinin kat1 bir sekilde
diizenlendigi gorilmektedir. Buna bagl olarak is iliskilerinin diizenlenmesinde akdi
kaynaklar ve buna bagli olarak isverenin yonetim hakki daha sinirli dlciide yer
tutmustur. Bu anlayisin yerlesmesinin temelinde Is hukukunun bir koruma hukuku
olarak gelismesi yatmaktadir. Is hukukunun bu kati yapisinin igletmeler acisindan
dogurdugu olumsuz sonuglar ve mevcut diizenlemelerin gelisen teknoloji ile birlikte
ortaya ¢ikan yeni is iligkilerini diizenlemekte yetersiz kalmasinin sonucu olarak is
hukukunda esneklesme yoluna gidilmis ve iilkemiz mevzuatinda da buna yonelik
degisiklikler yapilmigtir. Calisma siirelerinin haftanin giinlerine paylastirilmasi ve
denklestirme uygulamasi getirilmis ayrica yeni esnek c¢alisma modelleri de

diizenlenmistir.

3.1. Cahisma Siirelerinin Diizenlenmesinde Isverenin Yonetim Hakk:

Calisma siirelerinin diizenlenmesinde kanuni ve akdi kaynaklar disinda kalan
alanin igverenin yonetim hakkini kullanmasi ile is¢inin is gérme edimini hangi siirelerle
yerine getirilecegi somutlasmis olacaktir. Isverenin y&netim hakkini, ¢alisma
stirelerinin diizenlenmesi bakimindan, yukaridaki siirlamalara gore kullanilabilmesi
uzunluk ve konum bakimindan miimkiin olacaktir. Calisma siirelerinin uzunlugu
kavrami; ¢alisma siiresinin giinliik, haftalik veya denklestirme uygulamasi halinde
denklestirme siiresi icinde kag saat olacagini ifade ederken ¢aligma siirelerinin konumu
ise ¢alisma siiresinin baglangi¢ ve bitis zamani ile is¢inin i1s gérme edimini hangi
giinlerde ifa edecegini ifade etmektedir.

3.1.1. Cahsma Siirelerinin Uzunlugu Bakimindan isverenin Yonetim Hakki
Calisma siirelerinin uzunlugunun asli edim yiikiimii olan is gérme borcunun

kapsamini1 belirlemesi ve yine asli edim borcu olan {icrette yakin iligkili olmas1

sebebiyle, bu hususun igverenin verecegi tek tarafli talimatlarla diizenlenmesi ve
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degistirilmesi imkan1 bulunmamaktadir®®. S6z konusu talimatlar is hukukunda
isverenin verdigi hukuka aykiri talimatlarin is¢iyi baglamamasi sonucunu doguracak
olup ayn1 zamanda ¢alisma kosullarmin uygulanmamasi anlamma gelecektir. Isci
dilerse Is Kanunu m.24/2 geregi is sozlesmesini hakli nedenle feshedebilecektir.
Nitekim Yargitay HGK’ya gore de bir hastanenin kadin dogum servisinde calisan
doktorun ¢alisma saatlerinin 08:30-14.30 saatlerinden 08:00- 16:00 saatleri arasina
isverenin tek tarafli karari ile alinmasini is¢i agisindan hakli nedenle fesih sebebi
saymistir®®. Ancak; is hukukunun nispi emredici yapisi geregi, iscinin iicretini
degistirmemek kaydiyla ¢alisma siireleri azaltilabilecektir. Zira is¢inin bu durumu

kabul etmemesi diiriistliik kurallarina uygun bir davranis degildir.

Calisma  siirelerinin = uzunlugu mevzuatta nispi  emredici  sekilde
diizenlendiginden taraflarin anlagarak azami siirenin altinda haftalik ya da giinliik
caligma siiresi belirlemesi miimkiindiir'®. Is¢inin is gorme borcunu haftada kag saat ifa
edecegi oOncelikle toplu is sozlesmesi ve is sOzlesmesine bakilarak belirlenecektir.
Toplu is sozlesmesi ya da is sozlesmesinde mevzuatta belirlenen haftalik (denklestirme
uygulamasi hari¢ olmak iizere) ya da giinliik azami ¢alisma siirelerinin asilmasi halinde
asan kisim gecersiz sayilacak ve s6z konu hiikmiin yerini mevzuattaki azami siireler
alacaktir. Toplu is s6zlesmesi ya da is sozlesmesinde mevzuattaki hiikiimlere atif varsa
igverenin yonetim hakki ile bu siireleri belirlemesinden s6z edilemeyecek olup ¢alisma
stirelerinin uzunlugu bakimindan mevzuattaki hiikiimler gecerli olacaktir. Toplu is
sozlesmesi ya da is sozlesmesinde herhangi bir hiikiim ya da isyerinde yiiriirliikkte olan
bir toplu is sozlesmesi ya da imzalanmis bir is s6zlesmesi yoksa ya da taraflar bu
hususta sozlii bir anlagmaya dahi varmamiglarsa isyerinde bu hususa iligkin igyeri
uygulamasi olup olmadigina bakmak gerekecektir. Herhangi bir isyeri uygulamasinin
olmamasi halinde ise yine isverenin bu hususta yonetim hakkinin varligindan soz
edilemeyecek olup kanunda yer alan giinliikk ve haftalik calisma siireleri ¢alisma

siireleri olarak esas alinacaktirt®,

98 ASTARLI, Calisma Sireleri, s.89

% Yargitay HGK, 01.10.1986, E.1985/9-349, K.1986/807
100 SJZEK, 5.804-805

101 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.89
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Calisma siirelerinin diizenlenmesinde esneklik getiren 4857 sayili Kanun
hiikiimlerine ragmen Kanun Koyucu bazi igyerleri bakimindan 6zel bir koruma ihtiyact
hissetmis olacaktir ki Soma maden faciasinin ardindan ¢ikarilan 6552 sayili torba yasa
olarak adlandirilan kanun tipi ile yalnizca yer altinda ¢alisan maden islerinde ¢alisma
siirelerinin  uzunlugu bakimindan isverenin yonetim hakkin1 son derece

stnirlandirmigtirt©?

. 6552 sayili Kanun ile yapilan diizenleme ile yer altt maden
islerinde gilinliikk en ¢ok alt1 saat, haftada en cok otuz alti saat calisilabilecegi
diizenlemis ancak 6645 sayili Kanun ile yapilan degisiklik ile bu simirlar giinde yedi
buguk, haftada otuz yedi buguk saate ¢ikarilmistir. Buna gére maden isyerlerin giinliik

yedi buguk haftalik otuz yedi saatin iistiinde ¢alisma yapilmasi yasaklanmistir.

S6z konusu sinirlamalarin sadece yer altt maden islerine dair getirilmesinin
teknik olarak sakincalar1 bulunmaktadir. Her seyden 6nce Is Hukuku literatiiriinde isin
yapildig1 mekana gore degerlendirilen bu kavramlarin bir karsiligi olmamakla birlikte
niteligi bakimindan hem yer altinda hem de yerin iistiinde ¢alisan iscilerin hangi
kavrama dahil olacag belirsizdir'®. Kanun koyucunun yapmis oldugu bu ayrimim
temelinde toplum tarafindan bir faciaya verilen anlik biiyiik tepki yatiyor olacaktir ki
vefat eden iscilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun yer altinda ¢alisiyor olmasi sebebiyle
boyle bir ayrima gidilmesinde herhangi bir sakinca goriilmemistir. Nitekim facianin
ardindan bir y1l gectikten sonra giinliik ¢alisma sinir1 olan alt1 saat yedi buguk saate,

haftalik siir olan otuz alt1 saat de otuz yedi buguk saate ¢ikarilmistir.

Yasaga aykirilik halinde is¢iler bakimindan yine de fazla calisma {icreti
dogacaktir. Ancak bu durum taraflarin anlagmasi ve karsiliginin 6denmesi sart1 ile fazla

calisma yapilabilecegi anlamina gelmemektedir.

Son olarak belirtmek gerekir ki ¢alisma siirelerinin uzunlugu bakimindan
getirilen smirlamalar nispi emredici nitelikte oldugundan isverenin is¢inin iicretini

distirmemek kaydiyla is¢i lehine verecegi talimatlar gecerli olacaktir.

102 AKYiGiT, Maden isyerleri, 349
103 AKYiGiT, Maden isyerleri, 349
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3.1.2. Cahisma Siirelerinin Konumu Bakimindan Isverenin Yonetim Hakki
Isverenin calisma siirelerinin konumunu belirleme yetkisi kavrami, haftalik
caligma siirelerinin haftanin giinlerine nasil dagitilacaginin belirlenmesi ile gilinliik
caligma stirelerinin baslangi¢ ve bitis zamanin1 belirlemede igverenin yonetim hakkini

ifade etmektedir®*

Is K. m.63/1 uyarinca “Genel bakimdan ¢alisma siiresi hafiada en ¢ok kirkbes
saattir. Aksi kararlastiriilmamissa bu siire, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine esit
olciide boliinerek uygulanir.” Ancak ¢alisma siirelerinin uzunlugu hususunda yukarida
anlatildig1 lizere ¢alisma siiresinin uzunlugunun belirlenmesinde Oncelikle isyerinde
toplu is sozlesmesi, is sozlesmesi ya da isyeri uygulamasi olup olmadigina bakmak
gerekecektir. Boyle bir diizenleme yoksa Is K. m. 63/1°den ¢1kan sonuca uygun olarak,
caligma siiresinin uzunlugu haftalik 45 saat olup bu siire haftanin c¢alisilan giinlerine
esit olarak boliinecektir. Yani 6rnek vermek gerekirse haftalik kirk bes saat ve haftanin
alt1 giinii ¢alisilan bir isyerinde giinliik ¢alisma siiresi 45:6=7,5 saat 45 saat ve haftanin
5 giinii ¢alisilan bir igyerinde ise 45:5=9 saat olacaktir. Calisma Stireleri Y 6netmeligi
m. 4/2 hilkkmiine gore “Haftanin is giinlerinden birinde kismen ¢alisilan isyerlerinde,
bu stire haftalik caligma siiresinden diistildiikten sonra, ¢alisilan siirenin ¢alisilan giin
sayisina boliinmesi suretiyle giinliik ¢alisma siireleri belirlenir.” Anilan hiikiim
uyarinca haftanin belli bir giiniinde diger giinlere oranla daha az bir ¢alisma siiresi
ongoriilmesi halinde bu siire haftalik ¢alisma siiresinden diisiilecek ve kalan ¢alisma

siiresi haftanin calisilan diger giinlerine béliinecektir'®

. Yine 6rnek vermek gerekirse
haftanin alt1 giinii calisilan ve cumartesi giinli iic saat calisilacaglr ongdriilen bir

isyerinde kalan gilinlerdeki ¢aligma siiresi giinliik 45-3=42:6=7 saat olabilecektir.

Kural yukarida anlatildigi sekilde olmak ile birlikte c¢alisma siirelerinin
diizenlenmesinde esneklesmenin sonucu olarak 1475 sayili Is Kanunu’ndan farkl
olarak 4857 sayili Is Kanunu’nda taraflarin anlasarak bu dagilimi farkli sekilde

yapabilmelerinin 6nii agilmistir. Toplu is sdzlesmesi ve is s6zlesmesine koyulacak

104 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.92
105 SUZEK, 5.805-806; CELiIK/CANiIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.633; EYRENCi, Oner/TASKENT,
Savas/ULUCAN, Devrim, Bireysel is Hukuku, 7. Basi, Beta Yayinevi, Iistanbul, Kasim 2016, 5.256
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hiikiimle taraflar farkli bir dagilim belirleyebilecegi gibi bu hususun isyeri uygulamasi

ile belirlenebilmesi de miimkiindiir

Caligma siirelerinin haftanin giinlerine nasil dagitilacaginin taraflarin anlagmasi
suretiyle is¢iye ya da isverenin yonetim yetkisine birakilarak belirlenmesi miimkiindjir.
Bu yetkinin is¢iye verilmesi durumunda ileride daha detayli olarak anlatilacak olan

kayan is siireleri s6z konusu olacaktir.

Caligma siirelerinin  haftanin  gilinlerine nasil dagitilacaginin  igverene
birakilmasi durumunda ise isveren, yonetim yetkisinin kullanilmasindaki sinirlara
uyarak ve Ozellikle diiriistliik kurallarina uygun bi¢cimde ¢alisma siirelerini haftanin
degisik glinlerine dagitma yetkisine sahip olacaktir. Bu hususta sozlesmenin
baslangicinda igverene ¢aligma saatlerinin haftanin ¢alisilan giinlerine dagitma yetkisi
verilebilecegi gibi bu dagilimi is s6zlesmesinin devamu siiresince degistirme yetkisi de
verilebilirt®, flk durumda isverenin bu yetkisi sadece s6zlesmenin basinda mevcut
olacak, is iligkisinin devaminda tek tarafli olarak boyle bir degisiklik yapma yetkisi
olmayacaktir. Isveren bu dagilimi degistirmek istediginde ileride anlatilacak olan Is
Kanunu m.22°deki prosediirii isetmesi gerekecek aksi halde yapilmak istenen

degisiklik gegersiz olacak ve isciyi baglamayacaktir'®”,

Caligma stirelerinin haftanin giinlerine nasil dagitilacagi hususunda degisiklik
yapma yetkisinin i sozlesmesi ya da toplu is sozlesmesi ile isverene birakilmasi
miimkiindiir. Bu durumda bu kayitlar gegerli olacak olup isverenin genisletilmis
yonetim yetkisinin varligindan s6z edilebilecektir. Bu hakkin kullanilmasi sinirsiz
olmayip igverenin 6zellikle diiriistliik kurallar ve etik kurallara uygun olarak bu hakki
kullanmasi gerekmektedir. Is¢inin verilen talimatlara uyma borcu ancak objektif olarak

iyiniyetli bir siijeden beklenebilecek kadardirt®®,

Caligsma siirelerinin konumu bakimindan deginilmesi gereken ikinci husus ise
caligma siirelerinin baslangic ve bitis siireleridir. Calisma siirelerinin baslangi¢ ve bitis

saatleri, kural olarak igverenin yonetim hakki dahilinde olup taraflar s6zlesme ile

106 ASTARLI, 5.132 vd.
107 ASTARLI, 5.133
108 BALKIR, Etik Sinirlar, s.77
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caligmanin baslangi¢ ya da bitis zamanini belirlememislerse veya bu konuda isverenin
yonetim hakkint siirlayan herhangi bir hiikiim getirilmemisgse igveren yonetim
hakkina dayanarak ¢alismanin baslangig ve bitis saatlerini belirleyebilecektir'®. Ancak
isverenin bu yetkisini Kanuni sinirlamalara uygun olarak kullanmasi gerekmekte olup
ileride anlatilacak olan postalar halinde ¢alisma, gece ¢alisma vb. diizenlemelere aykiri
olarak yonetim yetkisinin kullanilmasindan bahsedilemeyecektir. Nitekim Calisma
Stireleri Yonetmeligi (CSY) m.8 hiikkmiine gore “Giinliik ¢alismanin baslama ve bitig
saatleri ile dinlenme saatleri isyerlerinde iscilere uygun araglarla duyurulur. Yapilan
islerin niteligine gore, isin baslama ve bitis saatleri isciler icin farkl sekilde
diizenlenebilir.” Bu yetki sozlesmeyle kisitlanabilecegi gibi kayan is siireleri drneginde

oldugu gibi tamamen is¢iye de birakilabilir.

Isyerinde denklestirme siirelerinin uygulanmas1 halinde calisma siirelerinin
denklestirme siiresi i¢inde nasil dagitilacagi ile telafi ¢aligmalarinin ne zaman
yapilacag1 da isverenin yonetim hakki kapsamindadir!!’. Denklestirme ile telafi
caligmasina iliskin igverenin yonetim hakki ve buna dair sinirlandirmalar ¢alismanin

ilerleyen boliimlerinde anlatilacaktir.

Is K. m.63/2 uyarinca “Taraflarin anlasmasi ile hafialik normal calisma
stiresi, igyerlerinde haftamn ¢alisilan giinlerine, giinde onbir saati asmamak kosulu ile
farkly sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire i¢inde is¢inin haftalik ortalama
calisma stiresi, normal haftalik calisma siiresini asamaz. Denklestirme stiresi toplu is
sozlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir.” Yine CSY m.5/4 hiikmiine gore
“Denklestirme donemi i¢inde giinliik ve haftalik ¢alisma siireleri ile denklestirme

’

stiresi uygulamasinin baglangi¢ ve bitis tarihleri isverence belirlenir.’

Is K. m.64 hiikkmiinde telafi ¢alismalarinin hangi siire i¢inde ve hangi sinirlarla
diizenlenecegi belirlenmis ancak belirtilen siire i¢inde hangi giinlerde ve hangi saatlerle

caligilacaginin belirlenmesi igverenin yonetim hakkina birakilmistir.

Isveren sz konusu yonetim hakkini, kanuni ve akdi siirlamalara uygun

olarak ve diiriist bir igverenin kullanmasi gerektigi gibi kullanmalidir.

109 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.92
110 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.90
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Isveren, calisma siirelerinin tanziminde yonetim yetkisini, salt kendi ¢ikarlarini
gozeterek kullanmamali is¢inin ailevi, sahsi ihtiyaclarini da géz etmelidir. Bu husus
diirtistlik kurallarinin ve Alman Hukukunda benimsenen yonetim yetkisinin

hakkaniyete uygun sekilde kullanilmast kriterinin geregidir!!!.

3.2. Haftalik ve Giinliik Calisma Siiresi
3.2.1. Normal Haftahk Calisma Siiresi

Is hukukunda isciyi koruma amacimin gerceklestirilmesinde en oOnemli
araclardan biri de haftalik ¢alisma siirelerinde kabul edilen azami siirelerdir. ilk olarak
baslarda toplu pazarlik yolu toplu is s6zlesmelerinde yer bulan bu smirlamalar daha

sonra kanuni siirlamalar olarak Is Hukuku’ndaki yerini almigtir'®2,

Bu sinirlamadaki baslica amaglar; iscinin kisiliginin gelistirilmesine matuf
is¢iye daha fazla dinlenme imkaninin saglanmasi, is¢i sagliginin ve isin giivenliginin
korunmasi, ig¢ilerin daha az ¢aligmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikan isgiicii ihtiyacinin
ve istihdamin artirilmasi, is¢inin refahinin attirilmasi ile verimliligin artirilmasi olarak
siralanabilir'®®. Isciyi koruma amaci giiden bu sebeplerin yaninda ¢alisma siirelerinin
azami sinirinin belirlenmesi, istthdami da etkileyen bir faktor olarak tiim toplumu

yakindan ilgilendirmektedir'*4,

Is K. m.63/1 ve CSY m.4/1 hiikkmii uyarinca ““ Genel bakimdan ¢alisma siiresi
haftada en ¢ok kirkbes saattir” Kanundaki diizenlemeye kaynaklik eden 2003/88 say1l
AB Calisma Siireleri ydnergesi m.6/1 hiikmiine gore ise “Uye Devletler iscilerin
emniyet ve saghgini koruma ihtiyacina istinaden, asagidaki hususlari temin etmek
lizere gerekli tedbirleri alacaktir: (a) Haftalik ¢alisma siiresinin kanunlar, tiiziikler
veya idari diizenlemeler ile veyahut endiistrinin iki tarafi arasindaki ortak sézlesme
veya sozlesmelerle sumirlandirilmast,; (b) Fazla mesai dahil olmak tizere, her bir yedi

’

glinliik siirede ortalama ¢alisma zamaninin 48 saati gegmemesi.’

111 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.92

112 ARICI, Calisma Siireleri, s.72

113 ARICI, Calisma Siireleri, s.70-71

114 CANIKLIOGLU, Nursen, “4857 sayili Kanuna Gore Calisma Siresi Ve Bu Siirenin Giinlere Bsliinmesi, Tiirkiye
Toprak Seramik Cimento Ve Cam Sanayi isverenleri Dergisi”, S.66, Haziran 2005, s. 4
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1475 sayili kanun zamaninda ilk olarak 48 saat seklinde diizenlenen haftalik
caligma siiresi 1983 yilinda 2869 sayili kanunla yapilan degisiklikle 45 saate indirilmis

ve 4857 sayili kanun déneminde de aym1 kural esas alinmigstir'®®,

Kanun koyucu yeralti maden islerinde calisan is¢iler bakimindan ise, isin
tehlikeliligini de goz oniine alarak, farkli bir diizenlemeye gitmistir. 2014 yilinda 6552
sayil1 kanunla yapilan degisiklikle, bu islerde ¢alisanlar bakimindan haftalik ¢alisma
siiresi otuz yedi buguk saat saate indirilmistir. Is K. m.63/1 hiikmiinde, yalmzca yer alt:
madden iscilerinden bahsedildiginden yer iistiindeki maden islerinde 4857 sayili s
Kanunu’nun genel nitelikteki hiikiimleri uygulanacaktir. Yer altinda maden islerinde
calismayanlar (6rnegin ¢ay ve yemek servisi) bakimindan ise yine Is Kanunu’nun genel

nitelikteki hiikiimleri uygulanacaktir!!®,

Kanun koyucu, geng isgiler bakimindan da genel kuraldan ayrilan bir
diizenlemeye gitmistir. Buna gore, on bes yasin1 doldurmamis ¢ocuklarin ¢alistirilmasi
yasaktir. Ancak, on dort yasini doldurmus ve zorunlu ilkdgretim ¢agini tamamlamis
olan ¢ocuklar; bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki gelismelerine ve egitime devam
edenlerin okullarina devamina engel olmayacak hafif islerde ¢aligtirilabilirler.(m.71/1)
Ayrica; on dort yasini doldurmamis cocuklar bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki
gelismelerine ve egitime devam edenlerin okullarina devamina engel olmayacak sanat,
kiiltiir ve reklam faaliyetlerinde yazili sdzlesme yapmak ve her bir faaliyet i¢in ayr1 izin

almak sartiyla caligtirilabilirler.

Kanun koyucu zorunlu 6gretim ¢agini tamamlayan is¢iler bakimindan, okula
giden isciler ile okula gitmeyen isciler bakimmdan ayrima gitmistir. Is K. m.71/4
uyarinca okula devam etmeyen geng is¢iler i¢in haftalik calisma siiresi haftada otuz bes
saatten fazla olamayacaktir. Bu siire on bes yasini tamamlamis ¢ocuklar i¢in haftada
kirk saate kadar artirilabilir. Okula giden geng is¢iler bakimindan ise bu sinir, okul
saatleri disinda ¢alismak kaydiyla, haftada on saattir (m.71/5). Bu siir okulun kapali

oldugu zamanlarda dordiincii fikradaki hiikiimlere tabidir.

115 ARICI, Calisma Siireleri, s.71; ASTARLI, Calisma Sireleri, s.112;
116 AKYiGiT Ercan, Maden isyerleri, s.351
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Is Kanunu m. 71/3 hiikmiinde on sekiz yasin1 doldurmamis ¢ocuk ve geng
is¢iler bakimindan yasak olan isler, on bes yasini tamamlamig ancak on sekiz yasini
tamamlamamis geng is¢ilerin calismasina izin verilecek isler, on dort yasini doldurmus
ve zorunlu ilkégretim ¢agin1 tamamlamis cocuklarin calistirilabilecekleri hafif igler, on
alt1 yasin1 doldurmus fakat on sekiz yasini bitirmemis geng iscilerin hangi ¢esit islerde
calistirilabilecekleri Bakanlik tarafindan alti ay i¢inde ¢ikarilacak bir yonetmelikle

belirlenecegi belirtilmistir.*!’

Is K. m. 4 hiikmii ile Is Kanunu kapsaminda olmayan is¢ilere Borglar Kanunu
uygulanmaktadir. Ancak Borclar Kanunu’nda caligma siirelerinin sinirlanmasina
iligkin bir dilizenleme bulunmamaktadir. TBK m.398 “Fazla c¢alisma, ilgili
kanunlarda belirlenen normal galisma siiresinin iizerinde ve is¢inin rizasiyla yapilan
caligmadir.” demek suretiyle diger kanunlara yollama yapmis, ancak herhangi bir
kanun kapsamina girmeyen ve dolayisiyla Bor¢lar Kanunu kapsaminda olan isciler
bakimindan herhangi bir sinirlama 6ngérmemistir. Bu durumda, s6z konusu isgiler
bakimindan herhangi bir sinirin olmayacagmnin kabul edilmesi is hukukunun yapisina
ve tarihi gelisimine ters diismektedir. Bu durumda; fazla caligma {icretini diizenleyen
402. Maddenin gerekgesinde 4857 sayili Is Kanunu’nun 41. Maddesine yapilan
gonderme ve s6z konusu maddenin Is Kanunu'ndaki diizenlemeye paralel olmasi
sebebiyle Is Kanunu m.63’ te diizenlenen 45 saat dl¢iitiiniin gegerli olmasi goriisii hakli

olarak 6ne siiriilmiistiir'®®,

Mevzuattaki bu diizenlemeler kuskusuz nispi emredici niteliktedir. Taraflar

aralarinda anlasarak kanundaki azami siirelerden daha az bir siire belirleyebilirler®,

Bu siireler isyerindeki islerin yiiriitiimiiyle ilgili olmayp iscilerin sahsina yoneliktir'?°.
Ilerleyen béliimlerde anlatilacak olan calisma yontemleri ile isyerinde siirekli calisma

yapilmas1 miimkiin olabilmektedir.

17 Ayrintih bilgi icin bkz. Cocuk Ve Gencg iscilerin Calistirilma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, R.G.
Sayis1:25425, R.G. Tarihi: 06.04.2004

118 MOLLAMAHMUTOGLU / ASTARLI, 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu'nun isin Diizenlenmesine iliskin Hiktimlerinin
incelenmesi, 5.600, SUZEK, is Hukuku, s.824

119 SUBASI ibrahim, Calisma Siireleri, s.321; s.119; DURSUN ATES, Yonetim Hakki, 5.342

120 pURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.342

39



3.2.2. Yogunlastirilmus Is Haftas1 ve Denklestirme
1475 sayili Is Kanunu’nun kati diizenlemelerini esneklestiren kurumlardan
birisi de yogunlastirilmis is haftasi ve denklestirmedir. Denklestirme, baz1 haftalar
haftalik normal calisma siiresi asilsa da birden fazla haftadan olusan calisma
doneminde ortalama olarak normal c¢alisma siiresini asilmayacak sekilde yapilan

121

calismadir Denklestirme atipik is sozlesmesi tiirlerinden birisi olmayip is

sozlesmesinin isin diizenlenmesine iliskin uygulamalarindan biridir!??

. Denklestirme
stiresi i¢cinde haftalik normal c¢alisma saatinin iizerinde yapilan doneme
yogunlastirilmis veya sikistirlmis??® is giinleri, bunu takip eden isgiinlerine ise
denklestirilmis is giinleri ad1 verilmektedir'?*. Denklestirme ihtiyacinin temelinde
gelismis ve gelismekte olan ilkelerde sosyal taraflardan isci tarafinin caligsma
stirelerinin kisaltilmasina yonelik taleplerinin karsisinda igveren tarafindan gelen

caligma siirelerinin diizenlenmesinde esneklik talebi yatmaktadir?®,

S6z konusu diizenleme, AB’nin 93/104 sayili yOnergesi esas alinarak

mevzuatimiza almmustir!?

. Yonergeye gore 24 saatlik siire i¢inde isgiye 12 saatlik
dinlenme siiresi verilecek ve isci, isbasinda gecirdigi slire olan 12 saatten dinlenme
stiresi olan 1 saat diislildiigiinde araliksiz en fazla 11 saat ¢alisacaktir. Bu sekilde
yapilan calismada giinliilk azami ¢alisma siiresi asilmamasina ragmen haftalik normal
calisma siiresinin asilmasi halinde denklestirme siiresi i¢inde ortalama calisma siiresi

127

asilmadig takdirde fazla ¢alisma s6z konusu olmayacaktir-<’. Denklestirmenin yillik

ve haftalik 1§ stliresi gibi tiirleri bulunmasma karsin genel kabul goéren ve

121 BepUK, 5.211; OKTEM SONGU, Sezgi, “Calisma Siiresinin Ortiili Olarak Denklestirilmesi Miimkiin Miduir?
Yargitay’in Bir Karari Uzerine Diisiinceler”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi, Y. 2006, C. 8, S. 2, 5.179
122 ASTARLI, 5.303; CiL Sahin, “4857 Sayili is Kanununa Gére Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma”, Calisma ve
Toplum Dergisi, S.14, 2007, 5.59-60; BEDUK, s.213

123 CORUHLU KAMALIOGLU, Nadire, “Denklestirme ve Uygulamalari”, CSGB Calisma Diinyasi Dergisi, C.1, S.2, Ekim-
Aralk 2013.

124 DEMIR/GERGIL, 5.82

125 GUNAY, s.6-7

126 HAFIZOGLU Ece, Calisma Siireleri, Turhan Esener’ e Armagan C.2, istanbul Kiiltiir Universitesi Dergisi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi C.15S.1, 5.132; SUZEK, 5.806

127 DEMIR/GERGIL, 5.82; ASTARLI 5.289-290
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mevzuatimizda da yer alan hali birden fazla caligma haftasin1 kapsayan haftalik is

stiresidir'?,

Is K. m.63/2 uyarinca “Taraflarin anlasmast ile haftalik normal ¢alisma siiresi,
isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde onbir saati asmamak kosulu ile farkl
sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire i¢inde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma
siiresi, normal haftalik ¢alisma siiresini asamaz. Denklestirme stiresi toplu is
sozlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir. Turizm sektériinde dort aylik siire iginde
iscinin haftalik ortalama ¢alisma stiresi, normal haftalik ¢alisma siiresini agamaz;
denklestirme siiresi toplu is sozlesmeleri ile alti aya kadar artirilabilir.” Hikmiin
gerekeesine gore, hilkkmiin getirilme amaci isverenlerin c¢agin gereklerine ayak

uydurarak gerekli rekabet giiciine kavusturulabilmeleridir®?®.

S6z konusu kurum, ancak bu kanun kapsamindaki is¢iler bakimindan soz
konusu olabilecektir’®®. Nitekim Basin Is K. ve Deniz Is Kanunu giinliik ¢alisma
stirelerini esit olarak ongormiis ve gilinliikk ¢calisma siirelerini asan ¢alismalar1 fazla

calisma saymuistir.

Yogunlastirilmis is haftast ve denklestirme kurumu ile taraflarin anlagmasi
halinde iki aylik periyot iginde haftalik ortalama calisma siiresi agilmadan bazi
haftalarda fazla ¢aligsma iicreti 6denmesine gerek olmaksizin normalin lizerinde ¢calisma
yapilabilmesinin yolu agilmistir'®!. Bu siire toplu is sozlesmesi ile dort aya kadar
cikarilabilecektir. Bu sayede igveren, yonetim hakkina binaen verecegi talimatlarla,
isglicii ihtiyacina bagli olarak iscilere haftalik 45 saati asan caligma yaptirabilecek ve

denklestirme siiresine uyarak herhangi bir fazla ¢alisma ticreti 6demeyecektir.

1475 sayili kanun zamaninda denklestirme kurumu olmadigindan haftalik 45
saati asan calismalar fazla galisma sayilmaktaydi’®?. Bu durumun tek istisnasi ise

Haftalik Calisma Siirelerine Boliinemeyen Calisma Siireleri Tiiziigiindeki bir aylik

128 GUNAY, s.7

129 ZEYTINOGLU, 5.194

130 ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 287

131 SUBASI, 328; EKONOMI, Miinir. “4857 Sayili is Kanununa Gére Fazla Calisma Kavrami”. Kamu is. Cilt 7, Say1 3,
2004, s.165-166

132 ARICI, Calisma Siireleri, s.115
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denklestirme siiresi idi**®. Buna gore karayollari, demiryollari, deniz, gdl ve
akarsularda hareket halinde olan tagitlarda yapilan ve Deniz Is Kanunu’nun kapsami

disinda kalan islerde denklestirme uygulamasi yapilabilmekteydi®34,

Kanun’un acik ifadesinden sonuca uygun olarak denklestirme yapilabilmesi
icin iscinin onay sarttir. Isveren isyerinde ydnetim yetkisine dayanarak tek tarafli
denklestirme uygulayamaz®®®. Is¢inin onayinin denklestirme esasinin uygulanacag: her
anda yeniden istenmesine gerek yoktur. Bu onay sozlesmede biitiin is iligkisini
kapsayacak sekilde alinabilecegi gibi i¢ yonetmelik veya personel i¢ yonetmeligine
konulacak hiikmiin is¢i tarafindan kabul edilmesi ya da TIS yoluyla
gerceklestirilebilir'®®. Boyle bir riza yoksa, isveren ydnetim hakkina dayanarak tek
tarafl1 bir islemle denklestirme yoluna gidemez. Belirtilen akdi kaynaklarda bdyle bir
hiikiim bulunmas1 halinde de denklestirmenin siirekli olarak uygulanmasi miimkiin
degildir. Bu durumda calisma kosullarinda esash degisiklik s6z konusu olacak ve bu
degisikligin Is K. m. 22’ye uygun olarak yapilmasi gerekecektir'®’. Yukarida
aciklandig1 tlizere denklestirme is sozlesmesinin bir tipi olmayip isin diizenlenmesine
iliskin gecici bir uygulamadir. Isverenin isciyi siirekli olarak bu sekilde calistirmasi

denklestirmenin 6ziine aykiri bir haldir'®®,

Denklestirme uygulamasinda sebep
unsuruna dair Kanun’da ve Y6netmelik’te herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Her ne kadar buradan hareketle isverenin bir kez onay aldiktan sonra sebep
belirtmeksizin istedigi zaman denklestirme uygulamasina gidebilecegi sonucu
cikabilecekse de gerek denklestirme uygulamasinin devamli suretle uygulanmasinin
denklestirme kurumunun Oziine aykir1 olmasi gerekse de Medeni Kanun m.2

hiikmiindeki diiriistliik kurallar1 isverenin ydnetim hakkinin smirini olusturacaktir'®,

133 ARICI, Calisma Siireleri, s.115

134 KAHRAMAN, Abdullah, “Tiirk is Hukukunda Haftalik is Giinlerine Béliinemeyen Calismalar”, Kamu- is is Hukuku
ve Iktisat Dergisi, Ocak 1994, s. 92-93

135 MOLLAMAHMUTOGLU Hamdi/ ASTARLI Muhittin/BAYSAL Ulas, is Hukuku Ders Kitabi, Lykeion Yayinevi 1..
Baski, Ankara, Ekim 2017, s.423; DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.344

136 SUZEK, is Hukuku, s.807; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.636; SUMER, is Hukuku, s. 135;
ASTARLI, Calisma Stireleri, s.300; SUBASI, is Hukukunda Calisma Siireleri, s.328; HAFIZOGLU, Calisma Stireleri,
5.133; KOSEOGLU, Calisma Siireleri, 5.987;

137 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.345

138 ASTARLI, 5.303; CiL, Sahin, 5.59-60; BEDUK, s5.213

13% ASTARLI, 5.293; BEDUK, 5.213
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Nitekim Calisma Siireleri Yonetmeligi’nin besinci maddesine gore denklestirme
donemi iki aylik siire icin igveren tarafindan belirlenir. Ancak bu siire s6zlesmede
belirlenmisse artik s6zlesme hiikiimlerinin esas alinmasi gerekir. Taraflar denklestirme
doneminin hangi tarihler oldugunu belirlemek suretiyle isverenin bu konudaki yonetim

hakkint  smirlamislardir®C.

Nitekim anilan maddenin besinci fikrasina gore
“Denklestirme donemi iginde giinliik ve haftalik ¢calisma siireleri ile denklestirme
stiresi uygulamasimin baslangi¢ ve bitis tarihleri isverence belirlenir.” Denklestirme
icin belirlenebilecek en uzun siire ise turizm sektoriine mahsus olmak iizere alt1 aydir.
Denklestirmeye dair yillik herhangi bir sinir getirilmediginden denklestirme doneminin

bitiminden sonra yeni bir denklestirme dénemi baslayabilecektir!4!,

Calisma stireleri yonetmeligine gore bu rizanin yazili olarak yapilmasi
gerekmektedir. Onayin alinmasindaki sekil sarti doktrinde de tartisma konusu
olmustur. Doktrindeki bir goriise gore; kanun sekil sarti aramazken yonetmeligin
kanuna aykir1 bir sekilde yazililik sarti getiremeyeceginden ve hiikmiin getirilis
amacinin esneklesme olmasi sebebiyle, amaca uygun yorum yapilmali ve ortiilii

denklestirme miimkiin olmalidir'#?

. Doktrindeki diger goriise gore ise yazililik sarti;
is¢inin sosyal yasami, is sagligi ve giivenligi ve gilivenceli esneklik acgisindan kabul
edilmelidir}*®. Kanaatimizce de burada ikinci goriisiin kabul edilmesi yerinde olacaktir.
Nitekim denklestirme uygulamasindaki yazili onay sart1 ile Is Kanunu m.22’deki
calisma kosullarinda esasli degislik diizenlemesi ile irtibat kurulmus olunacaktir.
Denklestirmeye verilen onay her zaman sodzlesmenin basinda olmamaktadir.
Sozlesmenin kurulmasindan sonraki asamada verilecek olan onay ayni zamanda
caligma kosullarinda esasli degisiklik niteligindedir. Kanun koyucudan c¢alisma
kosullarindaki esash degisiklige dair yazili onay sart1 dngormiisken denklestirmeye

dair sozlii onaymnin gegerli olacagina dair ayrik bir diizenlemeyi murat etmesi halinde

bunu agikga belirtmis olmas1 beklenirdi.

140 pyYRSUN ATES, Yonetim Hakki, s.347

141 CANIKLIOGLU, Giinlere Bsliinmesi s.8

142 §JZEK, 5.807

143 HAFIZOGLU, Calisma Siireleri, 5.134-135; ASTARLI, 5.300-301
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Yukaridaki hususa dair Yargitay’in denklestirmenin oOrtiili sekilde de

yapilabilecegi goriisiine de deginmek gerekmektedir!#

. Yargitay 9. Hukuk Dairesi,
1475 sayili Is Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’nu dénemlerine iliskin ¢alismalarin
oldugu, fazla mesai ve vardiya primi alacagi i¢in agilan davada davacinin ayda 10 giin
24 saatlik calisma iddiasina iliskin normal kosullarda anilan periyotta 24 saat i¢in iki
is¢inin ¢alisacagini, dolaysiyla is¢inin igsyerinde gecen siirenin 12 saat olabilecegini, 1
saatlik ara dinlenmesi diisiildiigiinde giinde 11 saatlik ¢aligma iizerinden hesaplama
yapilmas1 gerektigine hiikmetmistir. Buna gore; davacinin giinde 11 saatten ilk hafta
77 saat, ikinci hafta ise 33 saatlik calismasinin oldugu sonucuna ulasilmistir. 1475
say1l1 Kanun doneminde iki haftalik donem i¢in normal ¢aligsma siiresi ola 45 saati asan
32 saatlik fazla ¢alismanin bulundugu, 4857 sayili Kanun donemine iliskin ise ortiilii
bir denklestirmeden bahisle fazla ¢alisma bulunmadigi ve ilk derece mahkemesi
kararin bozulmasina hiikkmetmistir'*. 9. Hukuk Dairesi’nin belirtilen kararina, gerek
kararin gerekcesinden anlasildig: kadariyla, davacinin 24 saatlik ¢alismasini iki kisiyle
nobet halinde yaptigina dair herhangi bir delil olmamasina karsin vermesi sebebiyle
gerekse de giinde 11 saati asan bir ¢alismanin bulunmamasinin tek basina
146

denklestirmenin  varligim1  kanitlamaya yeterli olmayacagi gerekgesiyle

katilamamaktayi1z.

144 yargitay 9. H.D., 3.5.2007, E. 2006/17647, K. 2007/14046, Lexpera Mevzuat Programi

145 Anilan kararin muhalefet serhinin gerekcesine gére de “...1475 sayil yasa zamaninda acik bir diizenleme
bulunmamakla beraber taraflarin anlasmasiyla bu sekilde bir diizenleme yapilabilecegi gériisiindeyiz.

Dairemizin (19.12.1985, 11894/1225 ve 4.12.1995, 3626/3524) sayili kararlarin da yapilacak bir s6zlesme ile fazla
calisilan siireye karsilik fazla ¢alisma yerine Serbest zaman verebilecedi kabul edilmistir. Doktrinde de bu yénde
gériisler bulunmaktadir. is¢i ise ilk basladigi andan itibaren 20 giin siireyle serbest zaman uygulamasini kabul etmis
ve taraflar arasinda bu sekilde anlasma olmus ve iicrette bu ¢calisma sekline gére belirlenmistir. sgiye taninan
serbest zamanin fazla ¢calismanin, istiinde de oldugu gériilmektedir... Davaci bastan itibaren serbest zaman
uygulamasina gére hareket ettikten sonra bu kere fazla ¢alisma karsiligi licret talep etmesi bir haktan iki kere
faydalanmasi anlamina gelir ki, bu miikerrerlik ve iyi niyet kurallarina da aykiridir. Bu nedenle 1475 ve 4857 sayil
Kanun dénemleri icin ayirim yapilarak sonuca ulasiimasi da miimkiin olamayacadgindan, davacinin normali asan
calismalari karsihgi olarak licret alacagina hiilkmedilmesi usul ve yasaya aykiri oldugundan kararin bozulmasi
gerektigi diisiincesindeyiz.” Gerekgesiyle davacinin ¢alisma kosullarinin bastan itibaren fazla ¢alisma yapilan
déneme iliskin Uicret yerine serbest zaman olarak kararlastirildigi hem fazla ¢calisma licreti hem de serbest zaman
uygulamasinin miikerrerlik teskil edecegi gerekgesi ile 1475 sayili Kanun ile 4857 sayili Kanun dénemlerine iliskin
ayrim yapilmamasi gerektigi belirtilmistir. Yargitay 9. H.D., 16.05.2005, E. 2004/31721, K. 2005/26173, Galisma ve
Toplum 2005/4, s. 200-202

146 SONGU, s5.181
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Yerel mahkemenin direnme karart vermesi tizerine dosya Hukuk Genel
Kurulu’nun 6niinde gelmis ve Hukuk Genel Kurulu gerekgedeki farkliliga karsin ortiilii

denklestirmenin varligina hikkmetmistir'4’

. Kararin gerekgesinde bu kez normal olarak
24 saatlik ¢alismanin 2 kisi ile birlikte ndbetlese yapildigi hususuna deginilmezken
calisanlarin uyku ve sair zorunlu ihtiyaglarini karsilamak i¢in gegen zaman disinda
giinde 14 saat calisabilecegi gerekcesiyle dava konusu ¢alismanin giinlilk ¢alisma
stirelerini agtig1 ve bu sebeple fazla ¢alismanin gilinliik azami ¢aligma siiresi olan 11
saati asan kisim olan 3 saat {izerinden hesaplanmasi gerektigi belirtilmistir. Yargitay 9.
Hukuk Dairesi’nin kararinda oldugu gibi Hukuk Genel Kurulu kararinda da 1475 say1li
doneme iliskin haftalik 32 saatlik fazla ¢alisma olduguna hilkmedilmistir. Yargitay’in
her hal ve sartta giinliik calisma siiresinin 14 saati asamayacagi seklindeki karara
katilamamaktayi1z. Verilen karar somut olayin 6zellikleri degerlendirilmeden verilen,
neredeyse yeni bir norm yaratan ve sonug¢ olarak belirtilen siire zarfinda is¢inin
isverenin talimatlarina hazir bir sekilde beklemesi sebebiyle is hukukunun temel

ilkelerine aykiridir.1*8

Anilan kararlara iliskin bir gorlise gore; Kanun’da taraflarin anlagsmalarinin
yeterli oldugu hususu belirtildikten sonra herhangi bir 6zel sekil sartinin getirilmemis
olmasinin, is¢inin zimni onay1 ile ortiilii denklestirme yapilabilecegi anlamina geldigi
savunulmaktadir.1*® Bu goriisii savunan yazarlardan Engin’e gére ortiilii denklestirme
miimkiin olmakla birlikte denklestirmeye gecisin i¢ yonetmelik degisikligi yapilarak
ve iscilere acikca duyurularak yapilmasi yontemi denklestirmeye gegisin ¢aligma
kosullarinda esasl degisiklik meydana getirmesi sebebiyle yasaya daha uygun olacagi

130 Ancak Is Kanunu m.22 hiikmiinde agik¢a personel i¢ yonetmeligi

gorisiindedir
degisikliginin de yazili olarak kabul edilmesi sarti arandigindan bu yontem de

kanaatimizce is hukukunun ilkelerine ve mevzuata uygun degildir.

147 yargitay HGK., 14.06.2006, E. 2006/9-374, K. 2006/382, Calisma ve Toplum 2006/4, s. 131-136

148 Ayrintil bilgi icin bkz. ASTARLI, Muhittin, “Avrupa Birligi Adalet Divaninin Doktorlarin Nébet izninde
(Berertschaftsdienst) Gecen Calisma Siirelerine iliskin “Vorel 1” Kararinin incelenmesi”, Kamu-is is Hukuku ve iktisat
Dergisi, C.9, $.3/2007

143 ENGIN, Murat, “Denklestirme Esasi Uygulamasinda Calisma ve Dinlenme Siirelerine iliskin Emredici Hiikiimler”,
Sicil is Hukuku Dergisi, S. 5, Mart 2007, s.71-73,; KIZILOGLU, Hakki, “Ortiilii Denklestirme Siiresine Yonelik Karar
incelemesi”, SICiL is Hukuku Dergisi, S. 1, Mart 2006, 5.87-88

150 ENGIN, 5.72
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Yukarida bahsi gecen karara dair ikinci bir goriise gore ise denklestirmeye
gecildiginde denklestirme olmayan duruma gore fazla ¢alisma ticreti ile serbest zaman
haklarindan mahrum kalacak olan is¢inin bu haklarindan vazgectigine yazili onay

151

vermesi gerekmektedir->*. Aksi halde yapilan degisiklik ¢alisma kosullarinda esasli

degisiklik kabul edilecek, iscinin yazili rizasin1 tagimayan isbu degisiklik is¢iyi

baglamayacak ve fazla calisma giindeme gelecektir?.

Kanaatimizce de ikinci goriisiin kabulii gerek denklestirme uygulamasmin Is
Kanunu m. 22 ile irtibat saglanmasi bakimindan gerekse de Calisma Siireleri
Yénetmeligi hilkmiine uygun bir yorum olacaktir. Iscinin gerek sosyal gerekse de
sozlesmedeki konumu itibariyle korunmasini amaglayan Calisma Siireleri
Yonetmeligi’ndeki yazililik sarti, kanun hiikmiiniin uygulanmasi bakimindan yeterli

elverislilige sahiptir.

Bahsi gegen kararlarda deginilmesi gereken bir baska husus da taraf iradelerine
iligkindir. Karara konu olayda davacinin ¢alismasi 1475 sayili Kanun doneminde
baslamaktadir. 1475 sayili Kanun déoneminde denklestirmeye dair herhangi bir hiikiim
bulunmadigindan is iliskisinin kurulmasi esnasinda taraf iradelerinin denklestirme
uygulamasina yonelik olmadig1 agiktir. Sozlesmenin devam ettigi donemde hal ve
sartlarda herhangi bir degisiklik meydana gelmezken ve taraflardan herhangi bir
degisiklik talebi dahi gelmemisken Kanun’un degismesiyle taraf iradelerinin de
degistigi sonucunu ¢ikarmak bizce de yerinde degildir. 9. Hukuk Dairesi’nin vermis
oldugu karardaki muhalefet serhi taraf iradelerinde herhangi bir degisiklik olmasinm

tartismadigindan ve fazla calismaya iliskin iddiay:r iki ayr1 doneme ayirmamasi

sebebiyle tutarlilik bakimindan kanaatimizce daha yerindedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi daha sonraki yillarda vermis oldugu kararlarinda da
belli araliklarla yogun caligilip kalan zamanda uzun dinlenme siireleri ile dinlenme

yapilan caligmalarda ortiilii denklestirme hususunun arastirilip gerekgeli kararda bu

151 SONGU, 5.182
152 SONGU, 5.186-187
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hususun kritik edilmesi gerektigine, aksi durumun bozma nedeni yapilacagina

hiikmetmektedir®®.

Denklestirme uygulamasina iligskin igverenin yonetim hakkina birakilacak yetki

toplu is sozlesmeleri ile de verilebilecektir'®

. Bu hususta akla gelen bir bagka husus da
toplu is sozlesmesinin tarafi olan sendikaya iiye olmayan iscilerin durumudur.
Doktrindeki bir goriise gore denklestirmeye iliskin hiikiimlerin igin diizenlenmesi ile
ilgisi olmasi hasebiyle toplu is s6zlesmesinin normatif hiikiimlerinden sayilmasi ve
toplu is sozlesmesinin tarafi olan sendikaya iiye olsun ya da olmasin biitiin isgilere
uygulanmasi gerekmektedir. Taraf is¢i sendikasina iiye olmayan iscilerden ayrica bir
onay alinmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir™®. Diger bir goriise gore ise ilk yorumun
tiirii Is Kanunu m. 63/2 hiikmiiniim amacina uygun degildir. Toplu is sézlesmesindeki
denklestirmeye iliskin hiikiimler toplu is s6zlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasina tiye
olmayan iscileri baglamamali, onlarin iradelerine ©nem verilmelidir®®. isin
diizenlenmesine iligskin hiikiimlerin toplu is sozlesmesinin normatif kisminda yer
almasinin sonucu olarak isyerinde calisan biitlin iscileri baglamasi gerekmektedir.
Toplu is sozlesmesi; c¢alisgma sistemini  yeknesaklagtirmasi ile isyerinin
rasyonalizasyonuna, calisma barisina ve dilizenine hizmet etmektedir. Toplu is
sOzlesmesinin normatif hiikiimlerinin isyerinde ¢alisan biitiin is¢ilere uygulanmasi da
bu islevlerinin bir sonucudur. Bu sebeple kanaatimizce toplu is s6zlesmesinin normatif

hiikiimlerinden olan denklestirme uygulamasina dair hiikiimlerin isyerinde calisan

biitiin is¢ilere uygulanmasi gerekmektedir.

Isveren denklestirme uygulamasinda isyeri ya da isletmenin biitiiniine yonelik
karar alabilece§i gibi departman ya da yapilan isin niteligine goére uygulamayi
daraltabilecek hatta tek bir is¢iyi kapsayacak sekilde yonetim hakkin

kullanabilecektir®®’.

153 OCAK, Ugur, iscilik Alacaklari, 2. Kitap, Yarim Elma Yayinlari, Ankara, 2015, 5.1990

154 NARMANLIOGLU, Unal, is Hukuku, Ferdi is iliskileri I, (Genisletilmis ve Gézden Gegirilmis 5. Basi), Ankara 2014,
s.35

155 SUZEK, 5.807; CELiK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 636

156 ASTARLI, 5.300-301;BEDUK, s5.217

157 CANIKLIOGLU, Nursen, “4857 sayili Kanuna Gore Calisma Siresi Ve Bu Siirenin Giinlere Bsliinmesi, Tiirkiye
Toprak Seramik Cimento Ve Cam Sanayi isverenleri Dergisi”, S.66, Haziran 2005, s.7; DURSUN ATES, Yénetim Hakki,
5.346; EYRENCi /TASKENT /ULUCAN, s.274
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Denklestirme hususunda deginilecek bir baska husus, denklestirmenin 2 aylik
bir siire i¢in s6z konusu olmasidir. Bu siire TIS ile 4 aya ¢ikarilabilecektir. S6z konusu
siireler i¢inde haftalik ortalama ¢alisma siiresi 45 saati asamaz. Isveren bu siireler
icinde, yonetim hakkii kullanarak, haftalik calisma siirelerinin  konumunu
belirleyebilecektir. Is K. m.63/2 ve CSY m.5/2 uyarinca; s6z konusu denklestirme
siiresi en cok 2 ay olabilecek ve taraflar bu siireyi ancak TIS ile 4 aya
cikarabileceklerdir. Taraflarin TiS disindaki herhangi bir akdi kaynak ile s6z konusu
azami siirelerin {lizerinde bir siire belirleme yetkisi yoktur. Kanundaki azami siirelerin
lizerinde bir silire belirlenmesi halinde denklestirme doneminin kanundaki azami

siireler oldugu kabul edilir!®®.

Calisma Siireleri Yonetmeligi m.5/4 hiikkmiine gore “Denklestirme donemi
icinde giinliik ve haftalik calisma siireleri ile denklestirme siiresi uygulamasinin
baslangi¢ ve bitis tarihleri isverence belirlenir.” Anilan hilkkme gore denklestirme
siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri isverenin ydnetim yetkisine birakilmistir®®. Bu
hususa iligkin olarak bir goriise gore denklestirme doneminin bitis tarihi Kanun’da
gecen ifadeyle baslangic doneminden sonraki iki veya dort ay sonraki tarih
hesaplanarak bulunacaktir'®. Diger bir goriise gore ise denklestirme dénemlerinin
taksiminde Kanun veya Y 6netmelikte herhangi bir sinirlayici hiikiim bulunmadigindan
ve denklestirme donemini belirleme yetkisi isverene verildiginden Kanun’da yazili
olan 2 veya 4 aylik donemden daha kisa bir denklestirme donemi belirlenmesi miimkiin

161 Kanaatimizce denklestirmeye iliskin olarak taraf iradelerinin arastirilmasi

olmalidir
yoluna gidilmelidir. ilk gériisiin kabul edilmesi denklestirme gibi esneklige hizmet
eden bir kurumun ¢ok kati bir sekilde yorumlanmasi anlamina gelecektir. Ikinci
goriisiin kabulii ise uygulamada fazla ¢alisma yapildiginin ispati hususunda is¢inin
elini baglayabilecek bir yorum sekli olacaktir. Denklestirme yalnizca yargi oniinde
tartisilan ve fazla calisma yapilip yapilmadiginin tespitine yonelik bir kurum degildir.

Calisma siirelerinin ne sekilde diizenleneceginden iscinin de haberdar olmasinin

158 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.295

159 GURKAYNAK/KARAOGLAN/ ULUAY, 5.9

160 CELiK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 635; NARMANLIOGLU, Unal: “is Kanunu’na Gore Fazla Galisma ve Karsiligi”,
MESS Yayinlari, Sicil, Mart 2010, s.34-35

161 §JZEK, s. 808
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saglanmas1 gerekmektedir. Isverenin iradesinin net bir sekilde anlasilabilmesi adina
denklestirme donemine iliskin igveren kararmin isgilere agikca duyurulmasi
zorunlulugunun getirilmesi yerinde olacaktir. Kanaatimizce denklestirmeye dair
Kanun’daki siireler yedek hukuk kurali olmayip nispi emredici nitelikte kurallardir. Bu
sebeple Kanun’da belirtilen siirelere nazaran daha az stireler belirlenebilecek olmakla
birlikte boyle bir belirleme ya da duyuru olmamasi halinde Kanun’da yazili siirelerin

gecerli olmayacak ve taraf iradelerinin arastirilmasi yoluna gidilecektir!®?.

Kanunda azami giinliik veya haftalik calisma siireleri 6ngoriilen durumlarda
denklestirme yoluyla bu siirenin asilmast miimkiin degildir. Aksi durum, kanun
koyucunun bu sinirlamalari yapmaktaki amacina uygun diismezdi. Bu sebeple
denklestirme doneminde; giinliik 11 saatlik azami ¢alisma stiresi (m.63/2) ile ¢cocuk ve
geng iscilere, maden isyerlerine'®® ve Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami Yedi
Buguk Saat veya Daha az Calisiimasi Gereken Isler Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerindeki sinirlamalara da riayet edilmelidir. Ayrica birden fazla isverene baglh
olarak ¢alisan is¢iye yaptirilacak ¢aligmada, giinliik (11 saat) ve haftalik (66 saat) azami

smirlara uyulmasi zorunludur?®4,

Bazi isler ise taraflarin anlagmasindan bagimsiz olarak, isin niteligi geregi
denklestirme uygulamasina tabidir. Bu husus Is K. m.76’ da diizenlenmistir. Anilan
hiikiim uyarinca “Nitelikleri geregi giinliik ve haftalik ¢calisma siirelerinin 63 tincii
maddede ongoriildiigii sekilde uygulanmasi miimkiin olmayan is ve igyerlerinde
calisma siirelerinin giinliik yasal ¢alisma siiresini agsmayacak sekilde ve en ¢ok alti aya
kadar denklestirme siiresi tamnarak uygulanmasini saglayacak usuller Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlhiginca hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenir.” Anilan
yonetmeligin (haftanin is gilinlerine boliinemeyen calisma siireleri yonetmeligi) ilk
maddesine hangi islerin bu kapsamda oldugunu diizenlemektedir. Buna gore;
karayollarinda, demiryollarinda ve deniz, gol ve akarsularda hareket halindeki
tasitlarda yapilan ve 854 sayili Deniz Is Kanunu'na tabi olmayan tasima islerinde

zorunlu denklestirme s6z konusu olacaktir. Yonetmeligin dordiincii maddesi uyarinca

162 Aksi goriiste, DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s. 346
163 AKYiGiT, Maden isyerleri
164 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.293-294
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3.2.3.

bu islerde denklestirme igin is¢inin onay1 gerekli degildir'®. Isveren yonetim hakkina
dayanarak so6z konusu denklestirme donemini ve calisma siirelerinin konumunu
belirleyebilecektir. Yonetmelikte, genel denklestirme hiikiimlerinden farkli olarak,

denklestirme doneminin alt sinir1 da belirlenmistir'®.

Giinliik Calisma Siiresi

Kanun, bireysel veya toplu is sézlesmemeleri ile belirlenen haftalik ¢alisma
stirelerinin, haftanin g¢aligilan giinlerine dagitilmasi ile bulunan ve bir isgiiniinde
calisilarak gecirilen kismma giinliik ¢alisma siiresi denmektedir'®’. Nitekim Is K.
m.63/1 uyarinca “Genel bakimdan ¢alisma siiresi haftada en ¢ok kirkbes saattir. Aksi
kararlastirilmamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine esit olgiide
béliinerek uygulanir” (CSY m.4/1). Ikinci fikrada ise taraflarca farkli dagilimin
kararlastirilabilecegi hiikiim altina alinmistir. Ulkemizdeki yaygin uygulama geregi
¢ogu isyerinde cumartesi giinlerinde kismen ¢alisildig1 goriilmektedir. Buna karsin bazi
isyerlerinde cumartesi giinii ¢aligma yapilmamakta, bazi igyerlerinde ise Cumartesi tim
giin ¢alisiimaktadir. CSY m. 4/2° de sayilan ihtimallerde giinliik ¢alisma stirelerinin
nasil belirlenecegi hiikkiim altima almmistir. CSY m.4/2 uyarinca “Haftanin is
gtinlerinden birinde kismen ¢alisilan isyerlerinde, bu siire haftalik ¢calisma siiresinden
diisiildiikten sonra, ¢alisilan siirenin ¢aligilan giin sayisina béliinmesi suretiyle giinliik
calisma siireleri belirlenir.” Anilan hiikiim uyarinca cumartesi giinii ¢alisiimayan
isyerlerinde giinliik caligma siiresi 9 saat, Cumartesi tiim giin ¢alisilan isyerlerinde
giinliik calisma siiresi 7.5 saat olacaktir. Haftanin bir giinii kismen calisilan isyerlerinde
ise, giinliik calisma siiresi, sozgelimi kismi ¢alisilan giinde 5 saatlik ¢aligma yapilan bir
isyerinde kalan 40 saatlik siire diger gilinlere esit dagitmak suretiyle 8 saat olacaktir. 45
saatlik siirenin nispi emredici nitelikte olmasindan dolayi, taraflar aralarinda anlagarak
daha diisiik haftalik calisma siiresi belirlediklerinde, giinliikk ¢alisma siiresi de bu

durumdan etkilenecektir.

Is K. 63./1 lafzinda gecen “...aksi kararlastiriimamissa ...esit olciide boliinerek

uygulanir” ibaresinin karsit anlamindan ¢ikan sonuca uygun olarak taraflar anlasarak

165 HAFIZOGLU, Calisma Siireleri, 5.142
166 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.122
167 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.126; DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s.349
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farkli bir dagilimi kararlastirabilirler. Doktrinde; bu sekilde yapilacak olan dagitimin
ancak denklestirme halinde yapilabilecegini savunan goriise ragmen®®® katildigimiz
diger goriis uyarinca ¢alisma siirelerinin gilinliik 11 saati asmamak kaydiyla haftanin

giinlerine denklestirme kurumundan bagimsiz olarak dagitilabilmesi gereklidir'®®,

Eger is s6zlesmesinde ayrica kararlagtirilmamaissa, ¢aligma siirelerinin haftanin
giinlerine dagitilmasinda ve var olan uygulamanin degistirilmesinde, isverenin yonetim
hakki s6z konusu degildir. Taraflarin aralarinda anlasarak, bu yetkiyi igverene vermesi
durumunda igveren yalnizca is iliskisinin basinda bu hususu yonetim hakki kapsaminda
diizenleyebilecektir'’®, Isverenin bu konuda, yonetim hakkina dayanarak, degisiklik
yapabilmesi i¢in degisiklik kaydinin ayrica sdzlesmede yer almasi gerekmektedir. Aksi
taktirde boyle bir degisikligin yapilabilmesi Is Kanunu m.22’de belirtilen prosediire
uygun olarak yapilabilecektir'’t. Bu durumda da isverenin her hafta basinda, sdz
konusu dagilimi iscilere bildirmesi gerekmektedir'’?. Isverenin bu hakki; diiriistliik
kurallari, igin niteligi, esit islem borcu gibi yonetim hakki i¢cin 6ngoriilen sinirlamalara

uygun olarak kullanmasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedildigi iizere siiresi belirlenen giinliik ¢alismanin, giiniin hangi
béliimiinde yapilacagi; is sdzlesmesi, TIS, personel i¢ ydnetmeligi ile isyeri
uygulamasi gibi kaynaklarla belirlenebilir. Sayilan akdi kaynaklarla bir belirleme
yapilmamigsa, bu konuda bir yedek hukuk kurali da bulunmadigindan dolay1 bu husus
isverenin yonetim hakkim kullanmasi suretiyle belirlenecektir!”. Nitekim Is K.
m.67/1-2 hitkkiimleri de igverenin bu husustaki yonetim hakkinin varligindan hareketle
getirilmistirt’*.

Is K. m.67/1-2 uyarinca “Giinliik ¢alismanin baslama ve bitis saatleri ile

dinlenme saatleri isyerlerinde is¢ilere duyurulur. Isin niteligine gére isin baslama ve

bitis saatleri isciler icin farkh sekilde diizenlenebilir” S6z konusu hiikiim uyarinca,

168 EKONOMI, Fazla Calisma, s. 165-166

169 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, 5.6

170 pURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 349

171 DURSUN ATES, Yoénetim Hakki s.350

172 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.133

173 DURSUN ATES, Yoénetim Hakki s.350; NARMANLIOGLU, s.255
174 DURSUN ATES, Yénetim Hakki s.351
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isverenin bilitlin is¢iler i¢in yeknesak ¢alisma saatleri belirleme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Taraflar, i hukuku mevzuat1 ile sézlesmesel kaynaklara aykiri
olmamak kaydiyla aralarinda anlasarak Kanun’da bulunmayan farkli ¢alisma
yontemleri belirleyebilirler. Bu hususta kayan is siireleri kavramimna deginmek
gerekmektedir. Calisma siirelerinin esneklestirilmesinin sonucu olarak ilk olarak
Almanya’da ortaya c¢ikan kayan is siireleri kavrami; is¢inin calisma siirelerinin
konumunu hatta niteligine gére hem uzunlugunu hem de konumunu belirleyebildigi
esnek calisma yontemidir!”. Bu calisma yontemi, calisma siirelerinde isverenin
yonetim hakkinin siirlandigy, is¢iye kendi ¢calisma siiresini belirlemede daha ¢ok alan
acan bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu uygulama ile is¢i, ¢alisma stireleri
icerisinde -pek tabi olarak- isverenin emir ve talimatlarina uymak zorunda olmakla
birlikte bu siirenin konumunu hatta ¢alismanin niteligine gére konum ve uzunlugunu
belirleyebilme yetkisine sahip olmaktadir. Calisma siirelerinde esneklestirmenin
sonucu olarak karsimiza ¢ikan bu uygulama g¢alisma siirelerini esneklestiren diger
uygulamalarin aksine ig¢inin ¢aligma siirelerinde daha ¢ok s6z sahibi olmasi nedeniyle

isverenin yonetim hakkini sinirlandirmaktadir.

Kayan is siiresini basit kayan is siiresi ve nitelikli kayan is siiresi olmak tizere
iki tliri bulunmaktadir. Basit kayan is siliresinde is¢i ¢alisma siiresinin uzunlugunu
belirleyememekle birlikte konumunu belirleyebilmektedir. Isci, isyerinin faaliyette
bulundugu siire igerisinde blok olarak is s6zlesmesinde belirlenen ¢aligma siiresince
isyerinde bulunacak ancak isin baslangi¢ ve bitis saatleri ile dinlenme siirelerini kendisi
belirleyecektir'’®. Bu calisma ydntemi 24 saat faaliyet gdstermeyen, giiniin smirli bir
kisminda faaliyet gosteren bir igyerinde uygulandiginda iscinin ¢alisma siirelerinin
konumunu iizerinde tam bir hakimiyetinin varhigindan séz edilemeyecektirt’’. Ancak
yirmi dort saat faaliyet gosteren isyerleri bakimindan is¢inin ¢aligma siirelerindeki
hakimiyeti artabilecek ve bu uygulamanin asil amaci hasil olabilecektir. Kayan is siiresi

uygulamasi bu yoniiyle is yiikiiniin zamana gore farkliliklar arz ettigi, is ylkiine gore

175 ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 404; GUNAY, s.9
176 GUNAY, s.9
177 ASTARLI, 5.407
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caligma siirelerinin farklilagtirilabildigi ve farklilastirllmasimnin gerekli oldugu

isyerlerinde uygulama alan1 bulabilecektir!’®,

Kayan is siiresinin ikinci tiirii olan nitelikli kayan is siiresinde ise denklestirme
imkani is¢inin inisiyatifine birakilmis olup isci, basit kayan is siiresinden farkli olarak
caligma siiresinin konumu yaninda uzunlugunu da belirleyebilme hakkina sahip
olmaktadir!”, Isci belirli bir denklestirme siiresi icinde ortalama calisma siiresinin
altinda kalmamak kaydiyla bazi giinler az ¢alisabilecek, bazi giinler hi¢ ¢calismayip bu
stireleri izin giinleri ile birlestirerek daha fazla dinlenme imkanina sahip olarak kendi
verimliligini kendisi ayarlayabilecek ve ortalamanin altinda c¢alistigi ya da hig
calismadigr donemi denklestirme siiresi i¢inde telafi edebilme imkanina sahip
olacaktir’®®. Bu hususta ayrica kayan is siireleri ile gagri iizerine ¢alisma arasindaki
farka da deginmekte fayda gormekteyiz. Zira sonraki boliimlerde anlatilacak olan ¢agri
lizerine ¢alismada da is¢i ile isveren belirli bir ortalama ¢alisma siiresi tizerinden
anlagmakta ve ¢alisma siliresinin uzunlugu ve konumunu igveren belirlemektedir.
Dolayisiyla ¢alismanin uzunlugu ve konumunun klasik ¢alisma modelinden ayrildigi
bu iki ¢alisma yonteminde galigma siiresinin uzunlugu ve konumunun kim tarafindan

181 Calisma siiresinin

belirlendigine bagli olarak calisma niteligi degisebilecektir
uzunlugunu ve konumunu belirleme yetkisinin is¢ide oldugu kabul edildiginde kayan
is stliresinden, bu yetkinin igverende oldugu durumda ise c¢agri iizerine ¢aligmanin

varligindan soz edilebilecektir.

Isveren, calisma siirelerinin tanziminde y&netim hakkini kullanirken, yukarida
sayllan siirlamalarin yaninda ayrica giinlik azami ¢alisma siirelerine de uymasi
gerekmektedir. Buna gore, genel bakimdan giinliik azami ¢alisma siiresi Is K. m.63 ve
CSY m.4/3 uyarinca 11 saattir. Maden isyerlerinde bu siire Is K. m.63 ve CSY m.4/5
uyarinca yedi buguk saattir. Bu siirelere ara dinlenmeleri dahil degildir. Cilink{i m.68/5
uyarinca ara dinlenmesi calisma siirelerinden sayilmaz. Ayrica CSY m.3/2 uyarinca

is¢iye en az 12 saatlik kesintisiz dinlenme imkan1 verilmelidir.

178 GUNAY, 5.10

179 GUNAY, 5.10

180 ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 408-409; GUNAY, 5.10
181 ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 409-410
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Kanun koyucu geng is¢iler bakimindan da bu is¢ilerin ayrica korunmasini
gbzeterek m.71” de ayn1 bir diizenlemeye gitmistir. Is K. m.71/4° e gére; okula devam
etmeyen geng isciler i¢in giinliikk calisma siiresi haftada yedi saatten fazla olamaz. Bu
stire on bes yasini1 tamamlamis ¢ocuklar i¢in giinde sekiz saate kadar artirilabilir. Okula
giden geng isciler bakimindan ise bu smir, okul saatleri disinda ¢alismak kaydiyla,
giinde iki saattir (m.71/5). Bu smir okulun kapali oldugu zamanlarda dérdiincii

fikradaki hiikiimlere tabidir.

Kanun koyucu bazi isleri saglik kurallar1 bakimindan riskli gérmiis ve bu tip
islerde giinde en ancak 7,5 saat veya daha az calistirilabilecegini belirtmistir. Bu isler
6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 30. Maddesine gére Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligr tarafindan c¢ikarilan yonetmeligin 4. ve 5. maddelerinde
sayilmistir. Yonetmeligin 4. Maddesinde bir is¢inin giinde ancak 7,5 saat
calistirilabilecegi isler; 5. Maddesinde ise is¢inin 7,5 saatten az calistirilmasinin
zorunlu oldugu isler sayilmis ve bu islerdeki azami giinliik ¢aligma siireleri ayr1 ayri
sayllmigtir. Yonetmeligin 6. Maddesine gore bu islerde calisanlar, 4 ve 5 inci
maddelerde belirtilen giinlilk azami is slirelerinden sonra diger herhangi bir iste
caligtirllamazlar. Dolayisiyla igverenin fazla ¢aligma yapilmasi hususunda herhangi bir
yonetim hakki s6z konusu degildir. Yargitay’a gore bu islerde giinliik caligma
sirelerinin asilmasi1 durumunda, haftalilk azami silirenin asilip asilmadigina

bakilmaksizin fazla ¢alisma iicretine hikkmedilecektir'®?.

Maden igyerlerinde calisan isciler, geng is¢iler ve saglik kurallar1 bakimindan
giinde ancak 7,5 saat veya daha az calisilabilecek islerde denklestirme suretiyle de bu
siirlarin asilmast miimkiin degildir. Aksi yorum kanun koyucunun bu is¢ileri koruma
maksadina aykir1 olacaktir.

3.3. Gece Calismasi
3.3.1. Kavram
Calisma hayatinda gece, en ge¢ saat 20.00'de baslayarak en erken saat
06.00'ya kadar gegen ve her halde en fazla on bir saat siiren dénemdir (Is K. m. 69/1).

Hiikiimde siirelerin “en ge¢” ve “en erken” olarak belirlenmis ve hiikiimdeki siirenin

182 yargitay 9. H.D., 16.1.2012, E.2009/35292, K. 2012/189, Calisma ve Toplum 2012/4, s. 376-381
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10 saatlik bir dilimi kapsayacagi belirtilmistir. Dolayisiyla bu siireler nispi emredici
niteliktedir ve hiikimde gegen smirlamalara uyularak taraflarca farkl

belirlenebilecektirl®?,

Geleneksel caligsma iligkilerinde ¢alismanin giindiiz yapilmasi esasen, ¢alisma
sekillerinin degismesinin sonucu Ve bir gereklilik olarak gece ¢alismasi1 kavrami ortaya

cikmistir®

. Gece caligmasinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan baslica sebepler; liretimin
-pazar ekonomisinin rekabet sartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla- artirilmasi
zorunlulugu, baz islerin niteligi geregi 24 saatlik kesintisiz bir caligmay1 gerektirmesi,
birim maliyeti diisiirme, bazi iiretim araclarinin kesintisiz ¢alisma zorunlulugu, eldeki
imkanlarla maksimum sonug¢ alinmasi ihtiyaci, kisalan is siirelerini telafi etmek olarak

siralanabilirt®®,

Kanundaki tanimdan da anlasilacagi iizere, gece calismasi, is¢inin gece
doneminde yapmis oldugu fiili ve farazi ¢alisma siirelerinin toplamindan ibarettir.
Ancak kanunda, is¢inin ¢calismasinin kismen giindiiz kismen gece vaktinde yapilmasi
halinde yapilan c¢alismanin gece calismasi mi1 giindiiz g¢aligmast mi1 oldugu
belirtilmemistir. Is Kanunu m.76/2 uyarinca ¢ikarilan Postalar Halinde Calisma
Yonetmeligi (PHCY) m.7/2 hiikmiine gore; bu tip bir caligmada gece ¢alisma siiresi
giindiiz caligma siiresinden fazla ise ¢alisma gece ¢alismasi olarak kabul edilecektir.
Gece caligsmasi ile glindiiz ¢alismasinin esit siirelerle yapilmasi durumunda ise; bunun
gece ¢alismasi sayllmasi yoniinde goriisler'® bulunsa ve sosyal gereklerle kabul edilen
bu goriisiin kabul edilmesi is hukukundaki is¢i lehine yorum ilkesine uygun olacaksa
da kanun koyucunun iradesine aykir1 bir durum olusturacagindan bu calismalarin

giindiiz calismas1 say1lmas1 gerekmektedir®’.

183 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.252; OZVERI, Gece Calismasi, 5.629

184 DURSUN ATES, 5.374

185 ARICI, Calisma Siireleri, s.125; OZVERI, Murat: “Calisma Siiresi ve Gece Galismasi”, Prof. Dr. Ali Giizel’e Armagan,
C.l, istanbul 2010, 5.626

186 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.642; SUMER, is Hukuku, s.144; DURSUN ATES, 5.374

187 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.254; HAFIZOGLU, Calisma Siireleri s.145-146
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3.3.2. Gece Calismasinda Isverenin Yonetim Hakki
Gece ¢aligmasi insanin sosyal bir varlik olmasi, is saglig1 ve giivenligi ile is¢inin
saglig1 acisindan gece uykusuna ihtiya¢ duymasi gibi sebeplerle smirlandirimigtir!®®,
Is K. m.69/3 uyarinca gece ¢alismasi giinde en ¢ok 7,5 saat olabilecektir. Ancak,
4.4.2015 tarih ve 6645 sayili kanunla eklenen ciimle uyarinca; turizm, 6zel giivenlik ve
saglik hizmetlerinde is¢inin yazili onayimin alinmasi kosuluyla 7,5 saatin lizerinde
calisma yapilabilecektir. S6z konusu islerden ne anlasilmasi gerektigi ise PHCY
m.7’de diizenlenmistir. S6z konusu hiikiimde is degil bu hizmetlerin yiiriitildigi
isyerleri esas alinmis, bu isyerlerinde c¢alisan biitiin is¢ilerin ve ayrica alt igveren
is¢ilerinin de bu kapsamda oldugu belirtilmistir. Sayilan sektorlerde 7,5 saatin iizerinde
gece caligmasinin yapilabilmesi ig¢in is¢inin yazili onayr sart olup is¢inin onay1
olmaksizin igverenin yoOnetim hakkina dayanarak 7,5 saatin iizerinde calisma

yaptirilabilmesi miimkiin degildir'®®,

Isverenin, verecegi talimatlarla, istisna sayilan isler disinda gece déneminde
giinliik yedi bucuk saatten fazla calisma yaptirmasi miimkiin degildir. Isveren
Kanun’un acgik hiikkmii geregi bu vakitlerde fazla ¢alisma da yaptiramayacaktir.
Isverenin bu simirlamaya aykiri olarak verecegi talimatlar agikca kanuna aykiri
oldugundan iscinin bu talimatlara uyma zorunlulugu bulunmamaktadir. Isverenin
vermis oldugu talimatlar neticesinde fazla ¢alisma yapilmasi halinde 104. Maddede
belirtilen idari para cezasi hiikiimleri uygulama alani bulacak ve Yargitay’in goriisii
uyarinca haftalik 45 saati asan bir caligsma yapilmasa da fazla ¢aligsma iicreti 6demesi
gerekecektir'®, Isverenin istisna kapsamindaki islerde idari para cezasi ddemeyecegi
aciksa da bu isler bakimindan 7,5 saatlik gece ¢alisma sinirinin asilmasi halinde yine

191

fazla galigma ticretini 6demesi gerekmektedir™". Ancak bu siirlama genel sebeplerle

yapilacak olan fazla calismaya iliskindir. Zorunlu sebeplerle ya da olaganiistii

sebeplerle fazla calisma yaptirilabilecektir'®2,

188 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.374

189 §{jJZEK, s.813; DURSUN ATES, Yonetim hakki, s.376

190 yargitay 9. H.D., 21.5.2012, E.2011/22849, K. 2012/17760, Calisma ve Toplum 2013/1, s. 454/456

191 HAFIZOGLU, Calisma Siireleri, 5.145

192 SUMER, is Hukuku s.144; ASTARLI, Calisma Siireleri, 5.259-260; DURSUN ATES, Yonetim hakki, s.377; EYRENCI
/TASKENT /ULUCAN, s.306
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Insanin dogas1 geregi geceleri uyumas1 gerekmektedir. Bu sebeple gece
caligtirilacak isler siire bakimindan sinirlandirildig gibi bazi is¢i gruplart bakimindan
ayrica yasaklar getirilmistir. Is K. m.73/1 uyarinca “Sanayie ait islerde onsekiz yasini

2

doldurmamis ¢ocuk ve gen¢ iscilerin gece c¢alistirilmasi yasakur.” 1s Kanunu
bakimindan yalnizca sanayiye ait isyerleri i¢in getirilen bu yasak PHCY m.5 ve Cocuk
ve Geng Iscilerin Cahstirilma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 5.

Maddesinin son fikrasi uyarinca biitiin isler bakimindan s6z konusudur.

Gece ¢alismalar1 bakimindan korunan bir diger is¢i grubu da kadin iscilerdir. Is
K. m.74 hiikkmiine gore kadin is¢ilerin dogumdan 6nceki sekiz ve dogumdan sonraki
sekiz haftalik siirecte calistirilmalari yasaktir. Ancak doktor onayi ile ve kadin is¢inin
istegi dogrultusunda dogumdan Onceki ii¢ haftaya calisma yapilmasi miimkiindiir.
Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar1 Hakkinda Y 6netmelik m.9
hilkkmiine gore “Kadin calisanlar, gebe olduklarimin doktor raporuyla tespitinden
itibaren doguma kadar, emziren kadin ¢alisanlar ise dogum tarihinden baslamak iizere
kendi mevzuatlarindaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla bir yil siire ile gece
postalarinda ¢alistirilamazlar.” Anilan mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hamile kadin

is¢ilerin gece postalarinda calistirilmas1 imkani bulunmamaktadir.

Yonetmeligin 5. maddesi hitkkmiine gore, kadin isgilerin her ne sekilde olursa
olsun gece postasinda yedi bucuk saatten fazla ¢alistirilmasi miimkiin degildir. S6z
konusu hilkme gore istisna sayilan islerde dahi kadin is¢iler bakimindan yedi buguk

saatlik silirenin asilmast miimkiin degildir.

Yukarida sayilan hiikiimler isverenin yonetim hakkina getirilmis olan, Is
Hukuku’nun emredici yapisindan kaynaklanan sinirlardir. Bunun disinda is s6zlesmesi
ve toplu is sozlesmesi ile de gece calismasina dair igverenin yoOnetim hakkini
sinirlandiran  hiikiimler getirilebilir. Gece ¢alismasinin hiikiimleri hususunda
mevzuattan kaynaklanan sinirlamalar haricinde kalan bos alan TIS, bireysel is
sOzlesmesi, igyeri i¢ yonetmelikleri vb. kaynaklar ile nihayetinde en alt norm olan
isverenin yonetim hakki ile doldurulacaktir. Bu sebeple gece calismasinda igverenin
yonetim hakkina dair akdi kaynaklarla getirilen smirlamalar incelenirken ncelikle TIS

ve bireysel ig s6zlesmesine bakilmali ve is¢inin ¢aligma sekli buna gore belirlenmelidir.
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Bu hususta isverenin yetkileri sinirlandirilabilecegi gibi genisletilmesi de pek tabi
miimkiindiir. Is¢inin akdi kaynaklarla belirlenen calisma kosullarinda degisiklik
niteliginde olan gilindiiz ¢alismasindan gece ¢alismasina gecis islemi de ancak ileride

anlatilacak olan Is Kanunu m.22’deki prosediire uygun olarak yapilabilecektir.

3.4. Postalar Halinde Calisma
3.4.1. Kavram

Is Kanunu’ndaki c¢alisma siirelerine iliskin smirlamalar, iscilerin sahsina
yonelik olup, isciler agisindan getirilen smirlamalara uymak suretiyle isyerinin
faaliyetine 24 saat devam edebilmesi miimkiindiir!®®. Bu esnek calisma yontemine
postalar halinde (vardiyalarla) galisma denmektedir!®*. Bu ¢alisma yonetimi isin
ylriitimiinden kaynaklanabilecegi gibi igverenin alabilecegi isletmesel karardan da

kaynaklanabilir'®.

3.4.2. Smirlandirilmasi ve Isverenin Yonetim Hakk:

Isin niteligi geregi postalar halinde calisma yapilmasmin zorunlu oldugu
hallerin yaninda isin niteligi postalar halinde calismay1 gerektirmese dahi postalar
halinde ¢alisma yapilabilmesi miimkiindiir. Mevzuatta bu hususa dair herhangi bir
sinirlama yapilmis degildir'®. Toplu is sézlesmesi ile ya da taraflarca anlagilarak is

sozlesmesi ile postalar halinde ¢aligsma yapilabilmesi miimkiindiir.

Isveren postalar halinde g¢aligma yaptirirken ydnetim hakki konusundaki
sinirlara uymak zorundadir. Isyerinde kag¢ posta halinde calisilacagina karar verme
yetkisi igverenin yonetim hakki kapsaminda oldugundan isveren ¢alisma siirelerinin

konumunu da belirlemis olmaktadir!®’.

Postalar hainde ¢alismada en azindan bir vardiyanin gece ¢aligmasina gelme
ihtimali oldugundan gece c¢alismasina iliskin kanuni sinirlamalara uyulma

yiikiimliiliigii s6z konusudur'®®. Dolayisiyla, iscinin yukarida belirtilen istisnalarin

193 §UZEK, is Hukuku s.813; HAFIZOGLU, Calisma Siireleri, s.142

194 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 377-378

195 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 378

196 EKMEKCI, Omer, “4857 sayili is Kanunu’nda Postalar Halinde Calisma ve Gece Calismasina iliskin Usul ve Esaslar”,
Cimento isveren Dergisi, Ocak 2006, s. 49

197 DURSUN ATES, Yoénetim Hakki, s. 378
198 EKMEKCI, Postalar Halinde Calisma, s. 48
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disinda yedi buguk saati asan gece calismas1 yapmasi miimkiin degildir. (Is K. m.69/3,
PHCY m.7) Ancak daha once de belirtildigi lizere bu smirlama genel sebeplerle
yapilacak olan fazla calismaya iliskindir. Zorunlu sebeplerle ya da olaganiistii

sebeplerle fazla calisma yaptirilabilecektir.
Y énetmeligin 4. Maddesinin (a) bendi uyarinca “ Is¢i postalart;

a) Nitelikleri dolayisiyla siirekli ¢alistiklart igcin durmaksizin birbiri ardina postalar
halinde is¢i calistirtlarak yiiriitiilen islerde posta sayist 24 saatlik siire icinde en az ii¢
is¢i postasi ¢alistirllacak sekilde diizenlenir. Ancak turizm, ozel giivenlik ve saglik
hizmeti yiiriitiilen islerde ve bu islerin yiiriitiildiigii isyerlerinde faaliyet gosteren alt
isveren tarafindan yiiriitiilen islerde diizenleme 24 saatte iki posta olacak sekilde
vapilabilir.” Normal azami gilnliikk ¢alisma siiresinin on bir saat oldugu
diisiiniildiiginde yonetmeligin ii¢ posta halinde c¢alisilmasini Ongdrmesi gece
calismalarindaki yedi buguk saatlik sinirm asilmamasi amacini tasimaktadir'®®. Keza
gece caligmasindaki istisna kapsamindaki isler bakimindan iki posta halinde ¢alisma

yeterli gortilmiistiir.

Bu tiir ¢aligma yonteminde iscilerin siirekli olarak gece postasinda ¢alismasi
onlenmistir. Isverenin bu smirlamalara aykir1 olarak verecegi talimatlarla postalar
halinde calistirma yaptirabilmesi miimkiin olmayip is¢inin de bu talimatlara uyma

yukiimliliigi bulunmamaktadir.

Is K.69/7 ve P.H.C.Y. m.8/1 uyarinca “Gece ve giindiiz isletilen ve nobetlese
isci postalart kullanilan iglerde, bir ¢alisma haftasi1 gece ¢alistirilan is¢ilerin, ondan
sonra gelen ikinci ¢aliyma haftas1 giindiiz ¢alistiriimalart suretiyle postalar siraya
konur. Gece ve giindiiz postalarinda iki haftalik nobetlesme esasi da uygulanabilir.”
Yonetmeligin 9. maddesi ile Is K. 69/ son hiikmii uyarinca postasi degistirilecek isginin

on bir saat araliksiz dinlendirilmesi gerekecektir.

Isveren, postalar halinde calisma yaptirirken postalarin artirilmasi ya da
azaltilmasi ile is¢inin ticretinde azalma meydana getirecek sekilde tek tarafli degisiklik

yapamaz. Nitekim ticretten indirim yapilamayacak halleri diizenleyen P.H.C.Y. m. 6

199 HAFIZOGLU, Calisma Sireleri, s.142
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hiikmiine gore “Bir is¢i postasi ile yiiriitiilen islerde, ikili ya da daha ¢ok posta
sayisimin artirilmast ya da ii¢ posta halinde ¢alisilan isyerlerinde giinliik ¢alisma
siiresinin 7,5 saatin altinda saptanmasit sonucunda, ¢alisma siirelerindeki azalma

)

nedeniyle, is¢ilerin ticretlerinden her ne sekilde olursa olsun, indirim yapilamaz.’

3.5. Telafi Calismasi
3.5.1. Kavram

Is Kanunu’nun calisma siirelerinde esneklik saglayan diizenlemelerinden biri
de telafi c¢alismasidir. Telafi g¢alismasi; is¢inin kanunda Ongoriilen sebeplerle
caligamamasi hallerinde s6z konusu isgiicli ihtiyacini, daha sonra calisarak telafi
etmesine yarayan, gelirinde herhangi bir azalma yasamamasina ve isverenin de s6z

konusu ¢alisma i¢in fazla calisma iicreti ddememesini saglayan calisma yontemidir®®.

Klasik ¢aligma siiresi anlayisinin hakim oldugu 1475 sayili kanun déneminde,
isyerinde zorunlu sebeplerle isin durdugu ya da iscinin izin almasi gibi sebeplerle
calismadigr stirenin telafisi i¢in telafi ¢aligmasi adinda miistakil bir kurum
bulunmamaktaydi. Bu durumda {ii¢ ihtimal s6z konusu olmaktaydi. Birincisi
calisilmayan bu siire i¢in is¢inin licretinde kesinti yapma, ikincisi is¢inin ig gorme
edimini ifa etmeye hazir bekleyip igverenin is vermemesinin sonucu olarak isverenin
temerriidii hiikiimlerini uygulama, {¢iincli ihtimal ise fazla c¢alisma yaptirilmak
suretiyle is¢iye zamli iicret verilmesi idi?%!. Telafi calismas1 kurumu ile genel bayram
ve tatil donemlerinde iscilere izin verilmesi yoluyla isin verimliliginin artmasi, ig¢ilerin
isverenden aldiklar1 izin sonrasinda gelirlerinde herhangi bir eksilme yasamamasi ve
ayrica isverenlerin fazla calisma iicreti 6deme kiilfetinden kurtarilmasi

amaclanmigtir?®2,

200 SUZEK, is Hukuku, s. 817; ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 321; KOSEOGLU, Calisma Siireleri, s.991; DURSUN ATES,
isverenin Yénetim hakki, s. 382-383

201 CENTEL Tankut, 10. Yilinda is Kanunu’nun Calisma Siirelerinde Esneklik Ongéren Hikiimlerinin Uygulanmasi,
Rona Aybay’ a Armagan 1. Cilt, Legal Hukuk Dergisi Ozel Sayi, 5.608

202 KBSEOGLU, Calisma Siireleri, s.991; AKYiGIiT, Ercan, “Telafi calismasi”, TUHIS is hukuku ve iktisat Dergisi, Subat
2005, s.1; EKMEKCI, Omer, “4857 Sayili is Kanununda Telafi Calismasi Kavrami Kosullari Ve Hikiimler”, Cimento
Endistrisi isverenleri Sendikasi S.6, Ankara 2005, s. 30-31; EKONOMI, Miinir, “Telafi Calismasi”, (Telafi Calismasi),
Legal is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.4, 2004, s.1249-1250
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3.5.2. Telafi Calismasinin Kosullar1

Is K. m. 64 ve CSY m.7 uyarinca “Zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal
bayram ve genel tatillerden énce veya sonra isyerinin tatil edilmesi veya benzer
nedenlerle igsyerinde normal ¢caligsma siirelerinin 6nemli ol¢iide altinda ¢alisilmasi veya
tamamen tatil edilmesi ya da is¢inin talebi ile kendisine izin verilmesi hallerinde,
isveren dort ay icinde ¢alisilmayan stireler icin telafi ¢alismast yaptirabilir.” Telafi
caligmast yapilabilmesi ic¢in Oncelikle belirtilen sebeplerden birinin varlig
gerekmektedir. Doktrinde *“...benzer nedenlerle” ibaresinin dar yorumundan
kacinilarak esneklik getiren diizenlemenin amacindan saptirilmamasi gerektigi ifade

edilse de?®

is hukukunun 6zel amaci ve esneklik getiren diizenlemelerde kanuni
cergeve disina ¢ikilmasinin kuralsizlastirma anlamina gelecegi de gozetilerek ibarenin
genis yorumlanmasindan ka¢inilmasi gerektigi kanaatindeyiz. Kanun metninde gecen
“...veya benzer nedenlerle” ibaresinden hareketle doktrinde kanundis1 grevde gecen
streler, isyerinin kurulus yildonimi i¢in her yil is¢ilere verilen izinler veya
sozlesmelerle getirilen diger tatil giinlerinin 6ncesinde ve sonrasinda telafi ¢aligmasi

yapilabilecegi ifade edilmektedir?®,

2.5.2.1. Kanunda Sayilan Hallerden Birinin Varlig
2.5.2.1.1. Zorunlu Nedenlerle Isin Durmasi

Is Kanunu ve Calisma Siireleri Yonetmeligi hiikiimleri geregince telafi
caligmas1 yapilmasini gerektiren hallerden ilki zorunlu nedenlerle isin durmasi hali

oldugu 6ngoriilmiis ancak hangi hallerin zorunlu neden oldugu belirtilmemistir.

Doktrinde zorunlu neden kavraminin zorlayici neden (Is K. m.42/1, m.24/111 ve
m. 25/II1) kavrami ile 6zdes olmadigi, zorunlu neden kavraminin zorlayici neden

205 Dolayistyla Is K. m.24/I1I kapsamina giren

kavramini kapsadigi kabul edilmektedir
ve dnceden ongoriillemeyen; deprem, yagmur, sel gibi doga olaylari ile yasama ve/veya
yiirlitme organi tarafindan belirlenen ¢alisma yasaklari ve ig savas, isyan gibi durumlar

telafi calismas1 yapmaya olanak saglamaktadir®®. Ancak 24/111 kapsamindaki sebepler

203 BASTERZI, Fatma, “Telafi Calismasi Yapilabilecek Haller Ve Tatil Giinlerinde Telafi Calismasi Uzerine Bir Karar
incelemesi”, Sicil is Hukuku Dergisi, Aralik 2008, S.12, s. 127

204 EKONOMI, Telafi Calismasi, s. 1252-1253; AKYiGIT, Telafi Calismasi, s.5

205 CELiK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.647

206 KGSEOGLU, Calisma Siireleri s.992-993
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bakimindan telafi g¢alismasinin hakli nedenle fesih hakkini ortadan kaldirdigi
sOylenemez. Kanimizca bu ihtimalde telafi ¢aligsmasi, is¢inin bu hal dolayisiyla hakli
nedenle fesih hakkii kullanmadigi hallerde yapilabilecektir. Isverenin hastaligi gibi
zorunlu sebep kapsamina girmeyen kisisel sebepler ise isverenin temerriidii halini

olusturacagindan®®’ sonradan yapilan ¢alisma telafi ¢alismasi niteliginde degildir.

Zorunlu neden kapsamina zorunlu nedenlerle fazla calismay1 diizenleyen m.42’
deki haller de girmektedir?®®, is K. m.42 uyarinca “Gerek bir ariza sirasinda gerek bir
arizamn miimkiin goriilmesi halinde yahut makineler veya arag¢ ve gereg icin hemen
vapilmasi gerekli acele islerde, yahut zorlayici sebeplerin ortaya ¢ikmasinda, isyerinin
normal ¢alismasim saglayacak dereceyi asmamak kosulu ile igcilerin hepsi veya bir
kismina fazla ¢alisma yaptirilabilir.” Zorlayici neden olarak sayilamayacak ancak
beklenmedik sekilde ortaya ¢ikan sebepler nedeniyle isin durmasi halinde de telafi
caligmasi yapilabilecektir. Bu hallere 6rnek olarak beklenmedik sekilde hammaddenin

gelmemesi?®®, kanundis1 grev sebebiyle isin durmasi?!? 6rnek olarak sayilabilir.

Telafi ¢alismasi ile asagida anlatilacak olan kisa g¢aligma iliskisinde kisa
calismanin kosullarindan olan “zorlayict nedenler” ile “ekonomik kriz” in ayri ayri
incelenmesi gerekmektedir. Zorlayici nedenler kosulu telafi ¢aligmasi ile kisa ¢alisma
bakimindan ortak unsur olmasi sebebiyle, zorlayici nedenlerle kisa ¢alisma yontemine
basvurulduktan sonra kisa calisma sebebiyle olusan isgiicii ihtiyaci telafi calismasi ile
giderilebilecektir. Buna karsilik doktrinde; kisa ¢alisma doneminde is¢inin yarim {icret
aldig1 ve isletme rizikosunun paylastirildigi ve telafi calismasi halinde isletme
rizikosunun agirliklt olarak iscinin lizerinde kalacagi, bu sebeple zorlayici sebep
halinde telafi calismas1 yaptirilamayacagi goriisii de mevcuttur?l. Ancak genel
ekonomik Kkriz unsuru m.64’deki zorunlu nedenler kapsaminda yer almadigi i¢in bu

sebeple telafi calismasi yapilamayacaktir.??

207 JRCAN GULUMDEN, 4857 Sayili is Kanunu’ nun Calisma Siirelerini Esneklestiren Diizenlemeleri, Ergun Ozsunay’a
Armagan, Vedat Kitapcilik, istanbul, 2004

208 ASTARLI, Calisma Siireleri s.323

209 KHSEOGLU, Calisma Siireleri, s. 993

210 ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 324

211 JRCAN, Calisma Siirelerinde Esneklik, s. 277

212 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.326
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2.5.2.1.2. Ulusal Bayram ve Genel Tatillerden Once veya Sonra
Isyerinin Tatil Edilmesi

Genel ve ulusal tatillerden 6nce ve sonra igyerinin tatil edilmesi, isciler
acisindan araliksiz dinlenme imkani saglamakta, isverenler agisindan ise isin
verimliliginin artmasina sebep olmasi sebebiyle olumlu sonuglar dogurabilmektedir.
Ancak bu tatiller sebebiyle iscinin gelirinde azalma olmakta, igveren agisindan ise
calisilmayan giinlere iligkin liretim acig1 dogmaktadir. Bu durum; eski kanun

213 s Kanunu,

zamaninda, sendika veya is¢ilerle anlasilmak suretiyle giderilmekteydi
telafi calismasi diizenlemesiyle yasal dayanagi olmayan bu durumu yasal zemine

tagimistir.

Ulusal tatil ve genel tatil giinlerinden ne anlasilmasi gerektigi 2429 sayili Ulusal
Tatil ve Genel Tatil Giinleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore belirlenecektir. S6z
konusu kanunun 1. Maddesi uyarinca “...29 Ekim giinii Ulusal Bayramdir.” Kanunun
2. Maddesi ise genel tatil giinlerini diizenlemektedir. Buna gore; 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1 Mayis Emek ve Dayanisma Glinii, 19 Mayis giinii
Atatlirk'i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami, 30 Agustos giinii Zafer Bayrami, 29
Ekim giinii Cumhuriyet Bayrami, Ramazan Bayrami ile Kurban Bayrami ve yilbasi
glinli genel tatil giinleridir. Ayrica sozlesme ile baska bir genel tatil giinl

belirlenmisse telafi calismasimin bu kapsamda da yapilmas1 miimkiindiir?4.

2429 sayili kanunun m. 2/2 hikkmiine gére Ulusal Bayram ve genel tatil
glinlerinin cuma giiniine denk gelmesi halinde cumartesi giiniiniin de tatil yapilmasi
gerekmektedir. Bu durumda tatil kararimi isveren almadigi icin telafi ¢alismasi

215

yaptirilmast da miimkiin olmayacaktir“>. Ancak bu durum tatil edilen bu giinlerin

genel tatil giinii say1lmas1 anlamina da gelmeyecektir?:®.

2.5.2.1.3. Iscinin Talebi ile Kendisine izin Verilmesi
Iscinin talebi ile kendisine iicretsiz izin verilmesi durumunda daha sonra telafi

caligmasi yapilabilecektir. Bu durumda daha sonra telafi ¢alismasi yapilabilmesi igin,

213 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.327; KOSEOGLU, Calisma Sureleri, s.995

214 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.328; KOSEOGLU, Calisma Siireleri, s.995

215 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.328; KOSEOGLU, Calisma Siireleri, 5.995-996

216 yargitay 9. H.D., 23.10.2003, E. 2003/17723, K. 2003/176523, Sinerji Mevzuat Programi
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is¢inin izin talebinde daha sonra telafi calismasi yaptirilabilecegine iliskin kayit
olmasi gerekmektedir. Aksi halde isverenin bu hususu ispat etmesi gerekecek ve ispat
edememesi durumunda yapilan ¢alisma duruma gore fazla ¢alisma ya da fazla

217 Kanunda iscinin talebinden bahsedildigi icin,

siirelerle calisma sayilacaktir
igverenin is¢iyi ticretsiz izne ¢ikarip sonrasinda onay almasi yoluyla telafi ¢alismasi

yapilmasi miimkiin degildir.

1475 sayili kanun zamaninda s6z konusu durumda is¢i tcretli izin hakkini
kullanabiliyor, iicretsiz izin alarak gelirinde azalma meydana gelebiliyor ya da daha
sonra yapilan caligsma sebebiyle igveren fazla ¢caligsma ticreti 6demek zorunda kaliyordu.
Yeni diizenleme ile is¢i yillik ticretli izin hakkindan fedakarlik etmek zorunda kalmak
ya da gelirinde bir azalma meydan gelmesine razi olmak zorunda degildir. Ayrica
isveren daha sonra yapilan calisma sebebiyle fazla calisma iicreti 6demek zorunda
kalmamaktadir.

Yasayla ya da sozlesmelerle isciye verilmesi zorunlu olan izinler karsiliginda

218

telafi ¢aligmasi yaptirilamaz“*®. Ancak bireysel veya toplu is sozlesmesinde is¢inin

telafi ¢alismasi yapmasi sartina bagli olarak verilmis bir izin s6z konusu ise telafi

calismasi s6z konusu olabilecektir®®®.

2.5.2.2 Isin Durmasi, Isyerinin Tamamen Tatil Edilmesi veya Calisma
Siirelerinin Onemli Olglide Altinda Calisilmasi
Kanunda sayilan hallerin gerceklesmesi telafi ¢alismasi yapilmasi yeteli
olmamakta, ayrica isin durmasi, isyerinin tamamen tatil edilmesi veya calisma
stirelerinin 6nemli dlciide altinda ¢alisilmasi gerekmektedir. S6z konusu sart hitkmiin
amacia da olduk¢a uygundur. Zira telafi ¢alismasinin yapilabilmesi icin telafi
ithtiyacinin dogmus olmas1 gerekmektedir. Buna gore isin durmasi ya da tatil edilmesi
hallerinde kanunda yazilan hallerden biri de gergeklesmisse telafi c¢aligmasi

‘

yapilabilecektir. Kanunda ayrica “...¢calisma siirelerinin énemli derecede altinda
calisma” kriteri benimsenmis ancak bu kavramin tanimi agik¢a yapilmamustir.

Doktrinde sdz konusu kavramin; Is K. m.13 ve CSY’ de aciklanan, normal calisma

217 ASTARLI, 5.330; KOSEOGLU, Calisma Siireleri, 5.996
218 SUZEK,is Hukuku, s.818; CELiIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.648
219 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 384
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siiresinin {licte ikisinden az seklinde anlasilmasi gerektigi hakli olarak One

stiriilmiistiir?%,

3.5.3. Telafi Calismasinda Isverenin Yonetim Hakki

I3

Is K. m.64/1 uyarinca “... isveren dort ay icinde calisilmayan siireler icin
telafi ¢alismasi yaptirabilir” Dolayisiyla telafi caligmasi kararinin alinmasi ve
uygulanmasi isverenin yonetim hakki kapsamindadir?®!. Telafi galismasinda fazla
calisma ve/veya fazla saatlerle ¢calismada oldugu gibi iscinin rizasina ihtiyag¢ yoktur
ve yapilan ¢alisma fazla ¢aligma ya da fazla siirelerle ¢caligsma niteliginde degildir. Bu

222 yalnizca

sebeple bu hususta igverenin genisletilmis yonetim hakki s6z konusudur
yukarida anlatildig: iizere is¢inin kendi istegiyle izin almasi durumunda bu izni telafi
caligmas1 mukabilinde aldigini bildirmesi gerekmektedir. Bunun disginda Kanun’da
belirtilen hallerin gergeklesmesi durumunda is¢iden onay alinmasina gerek

bulunmamaktadir??3.

CSY m.7/2 hikkmiine gore igverenin hangi tarihlerde ve hangi sebeple telafi
caligmasi yapilacagini is¢ilere bildirmesi gerekmektedir. Zira telafi calismasi arizi bir
caligma yontemidir. Kanundan ¢ikan sonuca uygun olarak isverenin, telafi caligmasi
yapilacagini is¢ilere duyurmadan telafi ¢caligmasi yaptirma imkéani bulunmamaktadir.
Kanunda veya yonetmelikte herhangi bir hiikiim bulunmadigindan dolayi isverenin bu
bildirimi iyiniyet kurallarina uygun olarak uygun bir zamanda yapmasi
gerekmektedir?®*, Bu sebeple telafi alismasinin ne zaman yapilacagimni yani konumunu

belirleme yetkisi isverenin yonetim hakki kapsamindadir.

Isverenin telafi galismasinda ydnetim hakkini sinirlayan bir baska husus da Is
K. m.64/1 ve CSY m.7/3” de yer almaktadir. Buna gore isveren telafi calismasini, telafi
calismasinin yapilmasinin sebebinin ortadan kalktigi andan itibaren dort ay iginde
yaptirabilecektir ve telafi ¢caligmasi giinde ii¢ saati ve her halde genel giinliik azami

sinir olan on bir saati gecemeyecektir.

220 §JZEK, is Hukuku, s.818; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s.648; ASTARLI, 5.333-334; KOSEOGLU, 5.997
221 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.330; KOSEOGLU, Calisma Siireleri, s.998; DURSUN ATES, s. 384

222 BASBUG, Yonetim Hakki, s. 21

223 pyYRSUN ATES, s. 385

224 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.338

65



Isverenin yukarida agiklanan sinirlamalara ve bildirim yiikiimliiliiklerine uygun
olarak yonetim hakkina dayanarak verecegi talimatlarla telafi calismasinin
yapilmasint is¢iden istemesi durumunda, telafi calisilmasinin yapilmasi is¢i
bakimindan bir yiikiimliiliik olarak kendisini gosterecektir. Is¢inin bu yiikiimliiliige
aykir1 davranisi is géorme borcundan kaginmanin hukuki sonuglarint doguracaktir. Bu

durumda isveren is akdini m.25/1I-h uyarinca feshedebilecektir?®,

3.6. Kisa Calisma
3.6.1. Tanim

Ozellikle ekonomik kriz zamanlarinda basvurulan, isyerlerinin ayakta
kalabilmesini saglayan ve feshin son ¢are olmasi ilkesine hizmet eden bir kurumdur.
Kisa caligma sayesinde ekonomik kriz zamanlarinda isgiler isveren tarafindan
licretsiz izne ¢ikarilarak ya da calisma siirelerinde 6nemli Olclide azalma yaparak
isletme giderleri kriz boyunca minimuma indirilmis olur. isci ise, yonetmelikte aranan
kosullar1 saglamasi kosuluyla, issizlik ddeneginden faydalandirilarak bu dénemde

gelir kayb1 minimuma indirilmis olur??®,

Kisa calisma yoluyla iilkede meydana gelebilecek ekonomik, sektdrel ve
bolgesel krizlerde igletmelerin devamliligi, bu dénemde is¢i maliyetlerinin sosyal
sigorta yoluyla karsilanmasi ve krizin ardindan isverenin nitelikli isgiicii kaybinin
onlenmesi ve 1is iliskisinin ayakta tutulmasi gibi amaclar gergeklestirilmis

olmaktadir??’.

4447 sayilh Issizlik Sigortast Kanunu ek 2. maddesi uyarmnca “Genel
ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik
caligma siirelerinin gegici olarak énemli 6l¢iide azaltilmast veya isyerinde faaliyetin
tamamen veya kismen gegici olarak durdurulmasi hallerinde, isyerinde ii¢ ayi

2

asmamak tizere kisa c¢aliyma yapilabilir.” Kanun hiikmiine gore isyerindeki
faaliyetlerin tamamen ya da kismen durdurulmasinin yaninda ¢aligma siirelerinin

onemli 6lciide azaltilmas1 durumunda da kisa calisma yapilabilecegi hiikiim altina

225 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.337

226 EKMEKCI, Kisa Calisma, s. 47

227 KARACA, Ali, “Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Uygulamasi”, MESS Sicil is Hukuku Dergisi, Haziran 2009, s.
116
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alinmustir. Calisma siirelerinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi ifadesinden ne anlagilmasi
gerektigi ise Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yénetmelik (KCY)
m.3/1-a hitkkmiinde agiklanmistir. Buna gore “Kisa calisma: En fazla ii¢ ay stireyle;
isyerinde uygulanan c¢alisma siiresinin gegici olarak en az iigte bir oranminda
azaltilmast veya en az dort hafta siireyle igyerindeki faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmasini” ifade etmektedir. Hiikiimde gegen normal ¢alisma siiresinden kasit
kanuni normal ¢aligma siiresi olan 45 saat degil taraflarca kararlastirilan ya da igyeri
uygulamasi haline gelmis olan ve kanuni azami siire olan 45 saati agsmayan c¢alisma

suresidir.

3.6.2. Kosullari

Kanundaki tanima uygun olarak kisa calismanin ilk kosulu genel ekonomik,
sektorel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplerin varligidir. K.C.Y. m.3
uyarinca genel ekonomik kriz, ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya c¢ikan
olaylarin, iilke ekonomisi ve dolayisiyla isyerini ciddi anlamda etkileyip sarstidi;
sektorel kriz, ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya ¢ikan olaylardan dogrudan
etkilenen sektorler ve bunlarla baglantili diger sektorlerdeki igyerlerinin ciddi anlamda
sarsildig1; bolgesel kriz ise, ulusal veya uluslararasi olaylardan dolay: belirli bir il veya
bolgede faaliyette bulunan isyerlerinin ekonomik olarak ciddi sekilde etkilenip

sarsildig1 durumlari ifade etmektedir.

Yénetmelikte zorlayici nedenlerin tanimi ise su sekilde yapilmustir: “Isverenin
kendi sevk ve idaresinden kaynaklanmayan, énceden kestirilemeyen, bunun sonucu
olarak bertaraf edilmesine olanak bulunmayan, digsal etkilerden ileri gelen, gegici
olarak ¢alisma siiresinin azaltilmasi veya faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmasi ile sonu¢lanan deprem, yangin, su baskini, salgin hastalik, seferberlik

ve benzeri nedenler” (K.C.Y. m.3/1-h).

4447 sayili Kanunun ek 2. Maddesi 1. fikra hiikkmiine gore; kisa calisma
yapilabilmesi i¢in, igyerindeki haftalik calisma siirelerinin gegici olarak Onemli
Olclide azaltilmas1 veya isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen gegici olarak
durdurulmasi gerekmektedir. Kanunda gegen “...isyerinde faaliyetin tamamen veya

kismen gecici olarak durdurulmasi” ibaresi yonetmelikte en az dort hafta ve en fazla
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lic ay siireyle isyerindeki faaliyetin tamamen veya kismen durdurulmasi seklinde
belirtilmistir. Isyerindeki haftalik ¢alisma siirelerinin gegici olarak 6nemli &lgiide
azaltilmast kavrami ise yOnetmelikte isyerinde uygulanan c¢aligma siiresinin gegici
olarak en az iigte bir oraninda azaltilmasi olarak belirtilmistir. Kismi siireli ¢alisanlar
halihazirda zaten normal ¢aligma siiresinin altinda calistifindan isyerindeki ¢alisma
sliresinin ticte bir oraninda azaltilmasi halinde bu iscilerin kisa ¢aligmanin kapsami
disinda kaldigimin kabulii gerekecektir?®®. Bu sebeple bu isciler bakimindan kisa

calisma mevzubahis olmayacak, is iliskisi onceki sartlarla devam edecektir.

Kisa caligsma yapilabilmesi i¢in gerekli olan bir diger sart da s6z konusu kanun
maddesinin ikinci fikrasi ile yonetmeligin 4. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore;
isverenin talebini, gerekgeleriyle ve yonetmelikte belirtilen kayitlarla Tiirkiye s
Kurumuna ve varsa TIS tarafi sendikaya bildirmesi ve kurumun da bu talebe onay

vermesi gerekmektedir.

3.6.3. Kisa Cahsmada Isverenin Yonetim Hakki

Isverenin salt yonetim hakkina dayanarak kisa ¢alisma yaptirabilmesi imkani
bulunmamaktadir. Zira kisa ¢alisma, ¢aligma siirelerinin azaltmasi sebebiyle is¢inin is
gdérme borcunun karsiigi olan iicretle dogrudan ilgilidir??®. Isverenin bu konuda
verecegi talimatlarla ig¢inin licretinde azaltma yapmasi, igverenin yonetim hakkini
kullanarak kendi bor¢larinin kapsamini belirlemesi anlamina gelir ki isverenin bu
konuda yonetim hakkinin varhgindan bahsedilemez?°. isverenin iscilere kisa galisma
yaptirmasi ayni zamanda is¢ileri ticretsiz izne ¢ikarmasi demektir ki bu durumun da

281 fsverenin bu uygulamasi Is K. m.22 anlaminda

hukuki bir dayanagi yoktur
s6zlesmenin esasli unsurunun tek tarafli olarak degistirilmesidir. Isveren bu degisikligi
ancak, m.22’deki prosediire uygun olarak is¢inin rizastyla yapabilecektir®2. isci bu

durumda dilerse calisma kosullariin uygulanmamasi sebebiyle m. 24/II’den

228 EKMEKCI, Kisa Calisma, s. 55; AKYIGIT, Ercan, “Kisa Calisma”, TUHIS, is Hukuku Ve iktisat Dergisi, Agustos-Kasim,
2004, s. 1947

229 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.370

230 BASBUG, Yonetim Hakki, 5.15

231 CENTEL, Calisma Siirelerinde Esneklik, s.615

232 CENTEL, Calisma Siirelerinde Esneklik, s.615-616
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kaynaklanan hakli nedenle fesih hakkini kullanip is s6zlesmesinin feshi yoluna da
gidebilecektir?,

Isverenin sézlesmedeki degisiklik kayitlarina dayanarak, calisma siirelerinde
indirim yapma ihtimali de olmadigindan genisletilmis yonetim yetkisine dayanarak da
bu ¢alisma yontemine basvurulamaz. Keza Yargitay da iicrete iliskin degisikliklerde

kat1 bir sekilde dar yorumlama yoluna gitmektedir.?*

Isverenin 4447 sayili Kanunun ek 2. Maddesinde belirtilen sartlarin
gerceklesmis olmasi ve kanun ve yoOnetmelikte belirtilen prosediirii uygulayip
kurumdan izin almasi durumunda kisa ¢aligma yaptirma hakki bulunmaktadir. Aksi
durumda igverenin kisa ¢alisma yaptirmasi isverenin temerriidii halini olusacaktir.

3.7. Cagn1 Uzerine Cahsma
3.7.1. Kavram

Cagn lizerine calisma; calisma kosullarinin esneklesmesinin sonucu olarak
ortaya ¢ikan, i sozlesmesinin taraflarinin belirli bir siire 6nceden is¢inin ¢agrilacagini
belirledikleri ve igverene, belirli bir slire 6nce bildirim yapmak suretiyle, is¢iyi
istedigi zaman ise cagirma imkan1 veren calisma yontemidir®®, Nitekim Is K. m.14/1
uyarinca “‘Yazili sézlesme ile ig¢inin yapmayr iistlendigi isle ilgili olarak kendisine
ihtiya¢ duyulmast halinde is gorme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigi
is iliskisi, cagri iizerine calismaya dayal kismi siireli bir is sozlesmesidir.” Isveren
bu yontem sayesinde ihtiya¢ duymadig isgiicii ihtiyaci i¢in iicret 6demek zorunda
kalmayacaktir. Eski Is Kanunu déneminde bdyle bir ¢alisma yontemi
ongoriilmemesine ragmen, Yargitay bu tip ¢aligmalar: kismi siireli sdzlesme olarak

ayakta tutmaktaydi®%,

S6z konusu hiikkiim “Kuralin, ¢agrt iizerine ¢alisanlar igin ongoriilen asgari

calisma siirelerinin karsiligi olarak odenecek olan toplam iicretin, is¢i icin adil ve

233 EKMEKCI, Kisa Calisma, s. 54

234 yargitay 9. H.D., 27.10.2008, E. 2008/29715, K. 2008/28944

235 SUZEK, is Hukuku, s.278; CELIK Nuri/ CANIKLIOGLU Nursen/ CANBOLAT Talat, is Hukuku Dersleri, s.191

236 CELIK Nuri/ CANIKLIOGLU Nursen/ CANBOLAT Talat, is Hukuku Dersleri, s.191; Yargitay 9. H.D. , 29.6.1998, E.
9346, K. 10981; BAYSAL, Ulas, “Tiirk Ve Alman Hukukunda Cagri Uzerine Calisma”, TUHIS is Hukuku Ve iktisat
Dergisi, C.24, S1-2, Subat-Mayis 2012, s. 87
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yeterli olmaktan uzak oldugu, uygulamada en alt simir olarak belirlenen siire ve
ticretlerin yayginlagmasi kaginilmaz olacagindan bu ¢alisma biciminin, giinliik ve aylik
asgari ticretin de altinda ticret alanlar kitlesine neden olacagi, bunun da Anayasa’nin
55. maddesindeki “Deviet calisanlarin yaptiklar: ise wuygun adaletli bir fiicret
elde etmeleri ... icin gerekli tedbirleri ali»” ilkesine, ¢alisanlarin yaptiklari ise uygun
adaletli bir licret elde etmelerini saglayan diizenleme olmamasi nedeniyle Anayasa’nin
5. maddesine, emeklilik icin birlikte aranan, prim 6deme giin sayisi, kidem ve yas
kosullarindan prim O6deme giin sayisini tutturabilmenin fiilen imkansiz olmasi
nedeniyle Anayasa’nin 60. maddesine, Anayasa’nin 56. maddesinde 6ngoriilen, saglik
konusundaki sosyal yardim ve sigortalardan yararlanabilmenin de neredeyse olanaksiz
oldugu, Anayasa’nin 56. ve 60. maddelerdeki haklar1 sinirlandirma nedenleri ve
sinirlandirma 6l¢iisii bakimindan Anayasa’nin 13. maddesine aykir1 oldugu, iscilerin
orgiitlenme ve sendikal ¢alisma yapma haklarindan yeterince yararlanmalarina imkan
tanimadig i¢in de Anayasa’nin 51. maddesine ve 13. maddesine, ¢alisanlar1 yeterince
korumadig1 ve Anayasa’nin Ustiinliigii ve baglayiciligr ilkeleri ile bagdagmadig icin
Anayasa’nin 2 ve 11. maddelerine aykir1 oldugu gerekcesiyle Anayasa Mahkemesinde
iptal davasina konu olsa da; is¢inin sendikaya liye olmasi ve sendikal haklari
bakimindan herhangi bir sinirlama s6z konusu olmadigi, niteligi geregi az calisma
yapilan ¢agr iizerine ¢alismada is¢inin tam siireyle calisan is¢iye gore daha az ticret
almasimin farkl ticrette adalet ilkesinin bir geregi oldugu, hiikmiin is¢i ile igveren
arasinda hak ve yiikiimliiliikler konusunda Anayasa’nin 13. maddesinde ongoriilen

dl¢iilere uygun oldugu belirtilerek iptal istemi reddedilmistir?’.

S6z konusu caligma sekli is glivencesinin zayif olmasi, is¢inin uzun siireli plan
yapmasini engellemesi, yiiksek iicretle calisma beklentisinin azligi, sosyal

yardimlardan faydalanamama gibi sakincalar sebebiyle elestiri konusu olmustur?3,

3.7.2. Cagn1 Uzerine Cahsmada isverenin Yonetim Hakki
Isverenin calisma siirelerinin tanziminde yonetim hakkinin son derece etkili

oldugu s6z konusu ¢alisma yonteminde isveren, is¢iyi belli bir siire onceden bildirmek

237 AYM, 19.10.2005, 2003/66, 2005/72, RG, 24.11.2007, S.26710
238 AYDIN, Ufuk, “Cagri Uzerine Calisma ve Uygulama Sorunlari”, Mess Sicil, Aralik 2007, s. 44
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239 Bu siire Is K.

kaydiyla ihtiyacina gore istedigi zaman ise ¢cagirma imkanina sahiptir
m.14/3 hiikmiine gére 4 giindiir. Iscinin bu siireye riayet edilerek yapilan gagriya
ragmen ise gelmemesi, yani igverenin yonetim hakkina dayanarak vermis oldugu
talimatlara uymamasi, is gérme borcuna aykirilik anlamma gelecektir. Is¢inin séz
konusu siireye uygun yapilmayan c¢agriya uyma yiikiimliliigii yoktur. Is K. m.14/3
hilkmiinde gecen 4 giinliik siire “aksi kararlastirilmamissa” ibaresini icerdiginden

yedek hukuk kural1 niteligindedir ve taraflarca aksi kararlastirilabilecektir®*°.

Is K. m.14/ 2 hiikkmiine gére “Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi icinde
is¢inin ne kadar siireyle calisacagini taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik
calisma siiresi yirmi saat kararlastirilmis sayilir.” ve m.14/3 uyarinca giinliik ¢aligma
stiresi de 4 saattir. Ancak s6z konusu hiikiimler nispi emredici hiikiim niteliginde degil
yedek hukuk kurali niteligindedir. Taraflar aksini kararlastirabilir. Isverenin taraflarca
kararlastirilan ya da kararlastirilmadig: takdirde yedek hukuk kurali olarak sézlesme
hiilkmii haline gelen bu hiikiimlere aykir1 olarak yonetim hakkini1 kullanmasi ve s6z
konusu siirelerle is¢iye is vermemesi halinde m.14/2 uyarinca “Cagri iizerine
calistirilmak i¢in belirlenen siirede ig¢ci ¢alistirilsin veya ¢alistirtlmasin ticrete hak

kazanir.”

3.8. Fazla Calisma
3.8.1. Kavram

Fazla c¢alisma kavrami konusunda muhtelif is kanunlarinda farkli
diizenlemelerin oldugu goriilmektedir. Diger kanunlarda diizenleme olmamasi halinde
basvurulacak kanun olmasi ve diger kanunlara yollama yapmas: sebebiyle Borglar
Kanunu’ndaki kavramin esas alinmasi yerinde olacaktir. TBK m.398 uyarinca “Fazla
calisma, ilgili kanunlarda belirlenen normal ¢alisma siiresinin tizerinde ve is¢inin
rizasiyla yapilan ¢alismadr.” TBK’daki diizenlemeden ¢ikan sonuca uygun olarak,
normal ¢alisma siiresi farkli is Kanunlar1 bakimindan farkli diizenlemeler igermektedir

ve normal caligma siirelerini asan ¢alismalar fazla calisma siiresi olarak kabul

239 BAYSAL, s. 90
240 §JZEK, is Hukuku, s.279; ASTARLI, Calisma Siireleri, s.381-385
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edilecektir. Bor¢lar Kanunundaki kavramdan ¢ikan bir baska sonug¢ ise, fazla

caligmanin kural olarak is¢inin rizastyla yapilan ¢aligma olmasidir.

Kanunlarda belirtilen normal calisma siireleri nispi emredici niteliktedir.
Dolayisiyla taraflar aralarinda anlasarak daha disiik calisma  siiresi
belirleyebilmektedir. Boyle bir durumda Is K. m.41/3 uyarinca sdzlesmede
kararlastirilan ¢alisma siiresinden fazla yapilan ancak Is Kanunu bakimindan normal
caligma siiresi olan 45 saati agmayan c¢aligmalar fazla siirelerle ¢alisma sayilacaktir.
Sonug olarak fazla ¢alisma ile fazla siirelerle ¢alisma arasinda herhangi bir nitelik farka
bulunmamaktadir. Aralarindaki fark yapilan calisma sonunda alinacak icrette
kendisini gostermektedir. Nitekim; Is K. m.41/2 uyarinca fazla ¢alisma iicreti, her bir
saat fazla calisma i¢in ¢aligma {icretinin saat bagina diisen miktarmin yiizde elli
yiikseltilmesi ile belirlenir. Is K. m.41/3 uyarinca fazla siirelerle ¢aligma iicreti, her bir
saat i¢in normal ¢alisma licretinin saat basina diisen miktarmin yiizde yirmi bes
ylikseltilmesiyle belirlenecektir. Yargitay sozlesmedeki calisma siiresinin 45 saat
olarak belirlendigi ancak isyerinde fiili olarak 40 saat ¢alisma yapilmasi durumunda
40-45 saat arasinda yapilan ¢alismanin fazla siirelerle calisma olarak kabul edilmemesi

241

gerektigine hiikmetmistir=*. Ancak s6z konusu karar, igsyerindeki 40 saat ¢alisilmasina

iliskin uygulamanin, is¢i ile igveren arasinda zimni bir anlasma oldugu gerekgesiyle

hakl1 olarak elestiri konusu olmustur?*?,

Saglik Kurallar1 Bakimindan Gilinde Azami Yedi Buguk Saat veya Daha az
Calisilmast Gereken Isler Hakkinda Yonetmeligin 4. Maddesindeki isler bakimimndan
yedi buguk saati asan calismalar ile 5. Maddedeki azami calisma siiresini asan
caligmalar dogrudan fazla c¢alisma niteligindedir. Dolayisiyla s6z konusu azami
caligma siiresini asan ¢alismalar bakimindan haftalik 45 saatlik sinirin asilmasi

zorunlulugu yoktur.

24 yargitay 9. H.D., 12.5.2016, E.2015/2011, K. 2016/12040, Calisma ve Toplum,2017/2
242 CELiK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, 5.652
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Yargitay, gece ¢alismalar1 bakimindan da giinliik yedi buguk saatlik ¢alisma
sliresi sinirinin agilmasi halinde bu ¢alismay1 fazla ¢alisma olarak kabul etmekte olup

ayrica haftalik 45 saatlik calismanin asilmasini aramamaktadir?®3,

Is Kanunu’nda genel olarak haftalik normal ¢alisma siiresini asan calismalar
fazla ¢alisma olarak nitelendirilirken Yargitay ayrica giinliik azami ¢alisma stiresi olan

11 saati asan ¢alismalar1 da fazla ¢alisma olarak kabul etmektedir?*.

Maden igyerlerinde ise giinliik azami yedi buguk saati asan ¢alismalarda; saglik
kurallar1 bakimindan giinde azami yedi buguk saat veya daha az calisilmasi gereken
islerdeki giinliik siirenin asilmasi, giinlilk azami siirenin (11 saat) asilmasi ve gece
caligmasindaki yedi bucuk saatlik stirenin agilmast durumunda oldugu gibi giinliik yedi
buguk saatlik siirenin asilmasi durumunda bu ¢aligmanin fazla ¢aligma olarak kabul

edilmesi gerekmektedir.?4

Doktrinde kanunun emredici hiikiimlerine aykiri1 olarak yapilan calismalar
bakimindan azami siirenin asilmasinin fazla calisma {icreti ile yaptirima tabi
tutulmasinin isabetli oldugu ancak bu ¢alismalarin fazla calisma olarak nitelenmemesi
gerektigi de one siiriilmiistiir’*®. Buna karsilik doktrindeki bir bagka goriise gore
kanunun agik hiikmiine aykir1 olarak giinliik azami c¢aligma siiresinin asilmasi halinde
fazla ¢aligma tcretine hilkmetmek hakkaniyete uygun olsa da kanuna aykir1 bir

durumdur. Bu sebeple yalnizca idari para cezasina hilkkmetmekle yetinilmelidir?*’.

Fazla calisma konusunda istisna teskil eden durum, Is Kanunu’nda diizenlenen
ve yukarida agiklanan denklestirme esasinin uygulanmasi halidir. is K. m.41/3 uyarinca
“63 tincii madde hiikmiine gore denklestirme esasimin uygulandigr hallerde, ig¢inin
haftalik ortalama ¢aligma siiresi, normal haftalik is siiresini asmamak kosulu ile, bazi

)

haftalarda toplam kirkbes saati assa dahi bu ¢alismalar fazla ¢alisma sayimaz.’

243 yargitay 9. H.D., 21.5.2012, E.2011/22849, K. 2012/17760, Calisma ve Toplum,2013/1
244 yargitay 9. H.D., 22.3.2007, E.2006/22706, K. 2007/8208, Calisma ve Toplum

245 AKYiGiT, Maden isyerleri, s.350

246 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.655

247 ASTARLI, Calisma Siireleri, s. 177-178
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Dolayisiyla denklestirme esasinin uygulandigi hallerde haftalik normal ¢alisma siiresi

yerine denklestirme dénemindeki haftalik ortalama galisma siiresi esas almacaktir. 248
3.8.2. Fazla Calisma Tiirleri
3.8.2.1. Normal fazla ¢calisma

Normal fazla ¢alisma, lilkenin genel yararlar1 yahut isin niteligi veya iiretimin
artirilmasi gibi nedenlerle yapilan fazla ¢alismadir (Is K. m.41/1). Hiikiimdeki “gibi”
ibaresi hiikiimdeki sebeplerin siirli sayida olmadigini ve benzer sebeplerle fazla

caligma yapilabilecegini gostermektedir?,

Fazla calismadan s6z edilebilmesi i¢in gerekli ilk sart isverenin bu husustaki
talebidir. Isveren talebi olmadan iscinin kanuni siirelerin iizerinde calisma yapmasi
durumunda fazla ¢alisma dan soz edilemeyecektir. isletmesel karar alma ve yonetim
hakkina sahip olan igveren, fazla ¢alismanin zamanini, tiirlinii ve igerigini kanuni ve
akdi sinirlara riayet ederek belirleyebilecektir. Isverenin kanuni sinirlarin iizerinde
yapilan ¢alismaya acikca karsi ¢ikmamasi zimnen kabul anlamma gelecektir®,
Isverenin herhangi bir r1zas1 olmaksizin kanuni sinirlarin iizerinde ¢alisma yapilmasi

251 Ancak isverenin

halinde bu calisma fazla calisma olarak nitelendirilemeyecektir
talimati ile yapilmasi gereken is fazla ¢alisma yapilmadan bitiremeyecek bir is ise bu
durumda igverenin fazla ¢alisma yapilmasi yoniinde agik rizas1 aranmayacak ve fazla
caligmanin var oldugu kabul edilecektir. Yine isin yiriitiimii ile ilgili olarak fazla
caligma yapilmasi zarureti hasil olur ve is¢i de isverenin rizasi olmaksizin fazla ¢caligsma
yaparsa yine fazla ¢alisma var kabul edilecektir. Aksi sonuca varilmasi diiriistliik
kurallarina aykir1 olacaktir®?. Isverenin bu talebi fazla ¢alisma yapilmasindan ne kadar
once yapmasit gerektigi kanunda ya da Fazla Calisma Yonetmeligi’nde (F.C.Y)
belirtilmediginden isverenin bu bildirimi iyiniyet kurallarina uygun bir siire iginde

yapmasi gerekmektedir??3,

248 CELiK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.653

249 §UZEK, is Hukuku, s.825; NARMANLIOGLU, Unal: “is Kanunu’na Gore Fazla Calisma ve Karsihgl”, MESS Yayinlari,
Sicil, Mart 2010, s.29

250 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.354-355

251 §UJZEK, s. 833; EYRENCi/TASKENT/ULUCAN, 5.287; NARMANLIOGLU, s.30

252 DURSUN ATES, Yoénetim Hakki, s.354-355; CELiK/CANiKLiOéLU/CANBOLAT; s.657

253 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.184
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Fazla ¢alisma igin gerekli olan ikinci sart kanun hiikmiinden de anlasilacagi
iizere yasal caligma siiresinin asilmasidir. Yasal ¢aligsma siiresinin asilmadigi ancak
sO6zlesmede belirlenen ¢alisma siiresinin asildigi durumda fazla ¢alisma degil fazla

siirelerle ¢alisma s6z konusu olacaktir.

Is Kanunu m.41/1 uyarinca “Fazla c¢alisma, Kanunda yazili kosullar
cercevesinde, haftalik kirkbes saati agsan ¢alismalardir.” Ayni maddenin devam eden
ctimlesi uyarinca “63 iincii madde hiikmiine gére denklestirme esasinin uygulandigi
hallerde, is¢inin haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal haftalik is siiresini asmamak
kosulu ile, bazi haftalarda toplam kirkbes saati assa dahi bu ¢alismalar fazla ¢alisma
sayilmaz.” Yani kural olarak haftalik kirk bes saati agan ¢alismalar fazla ¢aligma olarak
kabul edilecek ancak denklestirmenin uygulanmasi halinde yukarida da anlatildig1

iizere haftalik ortalama kirk bes saati asan ¢alismalar fazla ¢alisma sayilacaktir.

Is K. 41/7 uyarinca fazla ¢alisma yapabilmek i¢in son sart ise is¢inin onayinin
alinmasidir.  Isveren yonetim hakkina dayanarak isciyi fazla calismaya
zorlayamayacaktir®®®, Ayni yénde TBK. m.398’ de de is¢inin rizasmin alinmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bu rniza F.C.Y m.9 uyarinca is sozlesmesinin yapilmasi
esnasinda ya da bu ihtiyag ortaya ¢iktiginda alinir. Hilkmiin 28.8.2017 tarihinde yapilan
degisiklik dncesindeki halinde onayin her y1l baginda alinmasi gerektigi ongoriilmiistii
ancak yapilan degisiklik ile bu uygulamadan vazgecilmistir®®®. F.C.Y. m.9 uyarinca bu
onaymn yazili sekilde alinmasi gerekmektedir. Goriildiigii lizere normal fazla ¢aligma
yapilabilmesi, kural olarak, isverenin yonetim hakki ile tek basina alabilecegi bir karar
degildir. Ancak is¢inin onaymnin alinmasi halinde isverenin bu konuda yonetim
hakkindan bahsedilebilir. Is¢inin onay alindiktan ve fazla calisma yapilacag iscilere
duyurulduktan sonra fazla ¢alisma yapmak isciler bakimindan bir yiikiimliiliikk haline
gelecektir. Bu ytikiimliiliikk dogduktan sonra ig¢inin bu yiikiimliiliige aykir1 davranisi is
gorme borcuna aykirilik olusturacaktir ve isveren sozlesmeyi m.25/II-h uyarinca

feshedebilecektir®®. Yonetmelikle getirilen hiikiim uyarinca “Fazla ¢alisma veya fazla

24 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.356
255 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT; 5.655-656

256 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, 5.656-657
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stirelerle ¢caliyma yapmak istemeyen ig¢i verdigi onayt otuz giin onceden igverene yazili
olarak bildirimde bulunmak kaydiyla geri alabilir.” 1s¢inin, fazla calismadan otuz giin
once onayimni geri almayip fazla ¢alisma yapmamasi durumunda is gérme borcuna
aykirilik s6z konusu olacaktir®’. Is¢inin s6z konusu onay1 vermesine karsin sagliginin
fazla calisma yapmaya el vermemesi veya baska bir hakli sebep ile fazla galisma
yapmaktan kaginmasi miimkiindiir. Nitekim igverenin bu durumdaki bir isciye fazla
calisma yapma ydniinde talimat vermesi diiriistliik kurallarina uygun olmadigindan
hukuka aykirilik teskil edecek ve is¢inin bu talimati yerine getirmemesi sebebiyle is

gdérme borcuna aykiriliktan bahsedilemeyecektir?8,

Bazi durumlarda fazla c¢alisma yapmamak diirtistliik kurallarina aykirilik
olusturabilecektir. Nitekim T.B.K. m.398 uyarinca “...normal siireden daha fazla
calismayr gerektiren bir isin yerine getirilmesi zorunlulugu dogar, is¢i bunu
yvapabilecek durumda bulunur ve ayni zamanda kacinmasi da diirviistliik kurallarina
aykwrt olursa isci, karsiligt verilmek kosuluyla, fazla ¢alismayr yerine getirmekle
yiikiimliidiir.” Bu baglamda Borglar Kanunu’nda benimsenen esas fazla ¢alismanin
kural olarak iscinin rizasi ile yapilmasidir. Bu sebeple zorunlu veya olaganiistii fazla
caligma yapmay1 gerekli kilan bir durum meydana gelmedigi siirece igverenin is¢iyi tek

tarafl1 olarak fazla ¢alisma yapmaya zorlamasi miimkiin degildir®®

. Ancak, is¢inin
fazla ¢alisma yapmasi diirtistliik kurallarina aykiri olursa is¢inin fazla calisma yapma
yiikiimliiliigli s6z konusu olacak ve bu durumda fazla calisma yapilmasi isverenin
yonetim hakk1 kapsaminda olacaktir?®°, Is¢inin bu yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi
halinde ise sonugta Kanun’dan kaynakli bir hakkini kullanan is¢inin sdzlesmesi hakl

nedenle degilse bile gecerli nedenle feshedilebilecektir?®?.,

Fazla ¢aligma yapilabilmesi i¢in gerekli olan diger bir sart ise fazla caligma
yasaginin bulunmamasidir. Buna gore; Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami

Yedi Buguk Saat veya Daha az Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Y&netmeligin 4.

257 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.656;

258 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 357

25% KESER, Hakan: "isverenin Fazla Calisma Yapilmasi Yoniindeki Talimatina Uymayan ya da Fazla Calisma Onayini
Geri Alan iscinin is Sézlesmesinin isverence Feshine iliskin Bir Degerlendirme", Sicil iHD, S. 39, istanbul 2018, 5.25
260 SUZEK, is Hukuku, 5.826; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, isin Diizenlenmesi, 5.602

261 Ayrintili bilgi icin bkz. KESER, s. 29 vd.
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Maddesindeki isler bakimindan yedi buguk saati asan ¢alismalar ile 5. Maddedeki
azami caligma siiresini asan c¢aligmalarda, gece caligmalarinda, yeraltt maden
igsyerlerinde, on sekiz yasini doldurmamais iscilere, saglik durumlari elvermeyenlere,
gebe yeni dogum yapmis ve ¢ocuk emziren iscilere ve kismi siire ile ¢alisma yapan

is¢ilere fazla ¢alisma yaptirilamaz(F.C.Y. m.7 ve m.8)

Isverenin, fazla calisma konusunda, yukarida belirtilen kanuni ve akdi
kaynaklardaki sinirlara uygun olarak yonetim hakkini kullanmasi gerekmektedir. Fazla
caligma konusu iicretle yakindan iligkili oldugundan ve is¢inin menfaatini de
ilgilendirdiginden isverenin bu konuda yonetim hakkini kullanirken esit davranma

borcu ve diiriistliik kurallarina uygun hareket etmesi gerekmektedir.

Fazla ¢aligmanin unsurlar1 ve varlig1 hususunda deginilecek olan bir bagka konu
ise ust diizey yoneticilerin yapmis olduklar1 kanun ve sdzlesmelerde belirlenen
sinirlarin izerinde yapilan ¢alismalardir. Yargitay vermis oldugu kararlarin bazilarinda
genel midiir, bolge midiirli, magaza miidiirii gibi yoneticilerin kendi mesai saatlerini
kendilerinin belirledigine ve bu sebeple bu is¢ilerin yapmis oldugu ¢aligmalarin fazla

¢alisma olarak nitelendirilemeyecegine hiikmetmektedir?®?

. Buna karsin genel sekreter
yardimcisi, muhasebe miidiirii, gece miidiirii gibi is¢ilerde bu is¢ilerin kendisinden
daha tist konumda bulunan is¢ilerden talimat alabilmesi sebebiyle fazla calismanin var
olduguna hiikmetmektedir?®®, Iscinin pozisyonu bakimindan yapilan bu tespitlere
katilmamaktay1z. Fazla ¢aligmanin sartlar1 yukarida agiklandigi gibi olup bu sartlarin
gerceklesmesi halinde fazla calismanin varligi kabul edilmelidir. Buna gore; is¢inin
pozisyonuna gore yapilacak degerlendirme yerine is¢inin pozisyonu ne olursa olsun
isveren tarafindan boyle bir talimatin bulunup bulunmadigi hususunun arastirilarak
sonuca gidilmesi gerekmektedir. Isci pozisyonu ve iicreti ne olursa olsun isverenin
istegine uygun olarak rizas1 ile kanunda ya da s6zlesmelerde belirlenen ¢alisma saatinin

iizerinde bir ¢alisma yapmis ise fazla calismanin var oldugu kabul edilmelidir?®*. Bu

konuda Is Kanunu m.2/5 diizenlemesi de bu yénde olup is¢inin pozisyonu ne olursa

262 DURSUN ATES, Yoénetim Hakki, s.359; Yarg. 9. H.D.,11.04.2012, E.2010/4805, K.2012/12361, Calisma ve Toplum,
2013/1, 5.488-492

263 DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s.359

264 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.360-361
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olsun igveren vekilliginden kaynakli olarak Kanun’un verdigi haklardan mahrum
birakilmamas1 gerekmektedir. Nitekim Yargitay Hukuk Genel Kurulu da vermis
oldugu kararinda bahsi gecen sartlarin gergeklesmesi halinde fazla ¢alisma {icretine

hiikkmedilmesi gerektigini belirtmistir?®.

Son olarak deginmek gerekir ki is sozlesmelerinde bulunan verilecek olan
iicrete fazla ¢aligma ticretinin de dahil olduguna dair kayitlar Yargitay’ca gecerli kabul
edilmektedir. Ancak s6z konusu ¢alismanin yillik azami sinir1 agmasi halinde fazla

calisma s6z konusu olabilmektedir?®®.

3.8.2.2. Zorunlu fazla ¢alisma

Is Kanunu m.42/1 uyarinca “Gerek bir ariza swasinda gerek bir arizamn
miimkiin goriilmesi halinde yahut makineler veya arag¢ ve gereg icin hemen yapilmasi
gerekli acele islerde yahut zorlayict sebeplerin ortaya ¢ikmasinda, isyerinin normal
calismasint saglayacak dereceyi asmamak kosulu ile is¢ilerin hepsi veya bir kismina
fazla ¢alisma yaptirilabilir.” Gerek kanun hiikkmiinde is¢inin onaymin alinmasinin
zorunlu tutulmamasi gerekse F.C.Y. m.9/1’ in agik hilkmii geregi fazla ¢alismanin bu

tiiriinde iscinin onay1 aranmaz®®’

. Dolayisiyla zorunlu nedenlerle fazla c¢alisma
nedenlerinden biri ortaya ¢iktig1 takdirde isveren yonetim hakki kapsaminda iscilere

fazla ¢aligma yapmalar1 hususunda talimat verebilecektir.

Kanun hiikmiinden ¢ikan sonuca gore; bir ariza sirasinda, gerek bir arizanin
miimkiin goriilmesi halinde yahut makineler veya ara¢ ve gerec i¢in fazla calisma
yapilabilmesi i¢in bunun hemen yapilmasi gerekli acele iglerden olmasi gerekmektedir.
Hemen yapilmasi gereken acil ig, hemen yapilmadigi takdirde can ve mal kaybina yol

acabilecek istir.?®8

Zorunlu nedenlerle fazla calisma yapilmast halinde m.42/2 gereginde
m.41/1,2,3 hiikiimleri uygulanacagindan is¢iye fazla g¢alisma f{cretinin verilmesi

gerekmektedir.

265 yarg. H.G.K.,20.02.2013, E.2012/9-843, K.2013/253, Lexpera Mevzuat Programi
266 SUZEK, s. 834; CELiIK/CANiIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.666

267 SUZEK, is Hukuku, s.837; AKYiGIiT, Maden isyerleri, s.347

268 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.210
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3.8.2.3. Olaganiistii fazla ¢alisma

3.8.3.

Is K. m.43/1 uyarinca “Seferberlik sirasinda ve bu siireyi asmamak sartiyla yurt
savunmasinin gereklerini karsilayan isyerlerinde fazla ¢alismaya liizum goriiliirse
islerin ¢esidine ve ihtiyacin derecesine gore Bakanlar Kurulu giinliik calisma siiresini,
iscinin en ¢ok ¢alisma giiciine ¢ikarabilir.” Hiikkiimden ¢ikan sonuca ve F.C.Y. m.9/1’
in acik hiikkmii geregi fazla ¢alismanin bu tiirlinde is¢inin onay1 aranmaz. Dolayisiyla
olaganiistii nedenlerle fazla ¢alisma nedenlerinden biri ortaya ¢iktig1 takdirde isveren
tek basina bu karar1 alamayacak ancak Bakanlar Kurulu’ nun bu yondeki karar1 sonrasi
yonetim hakki kapsaminda iscilere fazla calisma yapmalari hususunda talimat
verebilecek ve fazla calisma yapilacak zamani yonetim hakki kapsaminda

belirleyebilecektir.

Olagantistli fazla calisma yapilabilmesi i¢cin seferberlik halinin ya da yurt
savunmast i¢in gerekli olan bir halin ortaya ¢ikmasi ve Bakanlar Kurulunun s6z konusu

fazla ¢aligma yapilmasina dair karar almas1 gerekmektedir.

Olagantistii fazla ¢alisma yapilmasi halinde, zorunlu nedenlerle fazla ¢alisma
halinde oldugu gibi, m.42/2 gereginde m.41/1,2,3 hiikiimleri uygulanacagindan isciye

fazla galigma {icretinin verilmesi gerekmektedir.
Fazla Calismanin Siniri

Olagan fazla calismanin yillik sinir1 Is K. m.41/8’ de hiikiim altina alinmistr.
Buna gore “Fazla calisma siiresinin toplami bir yilda ikiylizyetmis saatten fazla
olamaz.” S6z konusu hiikiimde yillik fazla calisma sinir1 belirtilmis ancak haftalik fazla
caligmanin siir1 belirtilmemistir. Bu durumda giinliik azami sinir olan on bir saatlik
caligma siiresinin fazla ¢calismay1 da kapsadigi kabul edilmeli ve haftalik fazla ¢alisma

siiresi de isveren tarafindan bu sinira uyularak tespit edilmelidir?®,

Zorunlu nedenlerle fazla ¢alisma durumunda, Kanunun 41. Maddesindeki yillik
270 saatlik smirin zorunlu nedenlerle fazla ¢alismay1 kapsamadigi gerek kanunun

anlatimindan gerekse yillik iki yiiz yetmis saatlik sinirin kanunun 41. maddesinde yer

269 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, is Hukuku Dersleri, s.658; ASTARLI, Calisma Siireleri, s.189
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3.84.

almasi sebebiyle kabul edilmektedir.?”’Is K. m.42 uyarmca s6z konusu fazla ¢alisma
tiriinde yapilan fazla g¢aligmanin smir1 igyerinin normal isleyis derecesi ile genel

sinirlama olan giinliik on bir saatlik calisma stiresidir.

Olaganiistii fazla calismada da yillik iki yiiz yetmis saatlik sinir ayni sebeplerle
gecerli degildir. S6z konusu fazla calisma tiirii seferberlik ve yurt savunmasinin gerekli
kildig1 hallerle sinirlidir. Bu hallerin ortadan kalkmasi durumunda olaganiistii fazla
caligmanin sonlanmasi gerekecektir. Ayrica kanunda “Bakanlar Kurulu giinliik ¢alisma
stiresini is¢inin en ¢ok ¢aligsma giictine ¢ikarabilir” ibaresi yer almaktadir. Buna gore
giinlik calisma siiresi Bakanlar kurulunun belirleyecegi giinlik azami calisma
stiresinden Ve is¢inin, isin ve igyerinin giivenliginin korunmasini saglayacak siireden

fazla olamayacaktir.?’!
Fazla Calismanin Sonuc¢lari

Iscinin igverenin istegine uygun olarak rizas1 ile kanunda ya da sdzlesmelerde
belirlenen ¢alisma saatinin tizerinde bir ¢aligma yapmis olmasi halinde fazla ¢alismanin
varligindan s6z edilebilecegi yukarida detaylica aciklanmisti. Fazla ¢alismanin varligi
durumunda is¢inin {cretinin  Kanun’a uygun olarak zamli sekilde o6denmesi
gerekmektedir. Nitekim Is K. m. 41/2 hiikmiine gdre “Her bir saat fazla ¢alisma icin
verilecek ticret normal ¢aliyma iicretinin saat basina diisen miktarimin yiizde elli
yiikseltilmesi suretiyle odenir.” Buna gore Kanun’da belirtilen kirk bes saati asan

calismalarda asan kisim iicretinin yiizde elli artirilarak 6denmesi gerekmektedir?’2.

Is K. m. 41/3 hiikmiine gore “Haftalik calisma siiresinin sozlesmelerle kirkbes
saatin altinda belirlendigi durumlarda yukarida belirtilen esaslar dahilinde uygulanan
ortalama haftalik calisma siiresini asan ve kirkbes saate kadar yapilan ¢alismalar fazla
stirelerle ¢calismalardir. Fazla siirelerle ¢alismalarda, her bir saat fazla ¢calisma icin
verilecek ticret normal ¢alisma iicretinin saat basina diisen miktarinin yiizde yirmibes
yiikseltilmesiyle odenir.” Kanun bu haliyle fazla kavramini Kanuni sinirlarin iizerinde

yapilan fazla calisma ve sOzlesmelerdeki smirlarin {izerinde yapilan fazla calisma

270 §UJZEK, is Hukuku, s.837; ASTARLI, Calisma Siireleri, s.192-193
271 ASTARLI, Calisma Siireleri, s.195
272 §UZEK, is Hukuku, s.833-834; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.664
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olmak tizere ikiye ayirmis goriinmektedir. Kanaatimizce bdyle bir ayrimin pratik
herhangi bir faydasi bir yana teknik olarak da gerekliligi bulunmamaktadir. Kanun’un
ikinci ve tigilincii fikrasindan ¢ikan sonuca uygun olarak sézlesmelerde kirk bes saatin
altinda bir ¢alisma siiresi ongoriilmiis ise kirk bes saate kadar olan ¢alismalar fazla
saatlerle ¢alisma olarak nitelendirilecek ve bu caligmalar karsiliginda yiizde yirmi bes
zamli {icret 6denecek, kanuni smir olan kirk bes saati asan ¢aligmalar ise yiizde elli

zaml1 olarak Uicretlendirilecektir.

Isci fazla calismanin karsilig1 olarak dilerse fazla galisma iicreti yerine serbest
zaman kullanabilecektir. is K. m. 41/4 hiikmiine gére “Fazla calisma veya fazla
stirelerle calisma yapan is¢i isterse, bu ¢calismalar karsiligr zaml iicret yerine, fazla
calistigt her saat karsiliginda bir saat otuz dakikay, fazla siirelerle ¢calistigi her saat
karsiliginda bir saat onbes dakikayi serbest zaman olarak kullanabilir.” Kanun burada
da fazla ¢alisma ve fazla siirelerle yapilan calismada serbest zamanin kullanilacag: siire
bakimindan ayrima gitmistir. Buna gore fazla calisma yapan is¢i dilerse kanuni
stirelerin tizerinde yapmis oldugu her bir saatlik ¢alisma igin bir saat otuz dakika,
sOzlesmeler ile belirlenen siirelerin lizerinde yapmis oldugu her bir saatlik ¢alisma i¢in
bir saat on beg dakika serbest zaman kullanabilecektir. Bu sekilde fazla calisma yerine
serbest zaman kullanma uygulamasi ancak normal fazla calismada miimkiin
olabilecektir?”. is¢inin serbest zaman kullanabilmesi isverenin degil is¢inin segimlik
hakki oldugundan isverenin bu konuda herhangi bir yonetim yetkisi
bulunmamaktadir?’®. Isveren tek tarafli olarak isciye fazla calisma iicreti 6demek
yerine serbest zaman kullandiramayacak ve is¢inin talep etmesi halinde serbest zamani

275

kullandirmak zorunda kalacaktir®™. Hiikiim emredici nitelikte oldugundan bu yetkinin

isverene verilmesi seklindeki sdzlesme hiikiimleri gecersiz olacak?’®

ve is¢inin talebini
karsilamayan igveren bakimindan c¢alisma kosullarinin uygulanmamasi séz konusu

olacaktir.

273 DURSUN ATES, s. 362; ASTARLI, s. 221

274 SUZEK, 5.835; DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s. 362

275 SUZEK, 5.835; DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s. 362-363
276 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 363
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Isveren, iscinin bu talebini karsilamak zorunda olmakla beraber serbest
zamanin kullanilma zamanim belirleme hakkina da sahiptir?’’. Nitekim F.C.Y. m. 6/2
hiikkmiine gore de “Isci hak ettigi serbest zamani, 6 ay zarfinda isverene énceden yazili
olarak bildirmesi kosuluyla ve isverenin, isin veya isyerinin gereklerine uygun olarak
belirledigi tarihten itibaren is giinleri icerisinde araliksiz ve iicretinde bir kesinti

’

olmadan kullanir.’

277 SUZEK, s. 836
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4. DINLENME SURELERININ DUZENLENMESINDE iSVERENIN YONETIM HAKKI
VE SINIRLARI

Bilindigi iizere dinlenme hakki, Anayasal bir hak olup, Anayasamizin 50.
maddesinde “Dinlenmek, calisanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve bayram tatili ile
ticretli yillik izin haklart ve sartlart kanunla diizenlenir” ifadelerine yer verilerek bu
konuda gerekli giivence saglanmistir. 4857 sayili Is Kanunu m. 46 hiikmiinde hafta
tatili, m.47 hilkkmiinde ulusal bayram ve genel tatil, m.53 vd. hiikiimlerinde y1llik ticretli
izne dair hiikiimler diizenlenmis olup isin diizenlenmesine iliskin kisimda da m.68
hiikkmiinde ara dinlenmesi ve Is Kanunu’nda 2016 yilinda yapilan degisiklerle analik

izinleri yeniden diizenlenmistir.
4.1. Dinlenme Siirelerinin Diizenlenmesinde Isverenin Yénetim Hakki

Isverenin yonetim hakkmi is hukukunun kanuni ve sozlesmesel
kaynaklarindaki sinirlamalara uygun olarak, kendisine birakilan bos alani isin
gereklerine uygun bir sekilde doldurup somutlagtirmak amactyla kullanmasi gerektigi
hususu yukarida detaylica anlatilmisti. Yonetim hakki dinlenme siirelerinin

diizenlenmesinde de bu hususlara riayet ederek kullanilabilecektir.

Is Kanunu m.68 hiikkmiinde ara dinlenme siiresinin araliksiz olarak
kullandirilacagi belirtilmis, ancak bu siirelerin iklim, mevsim, o yerdeki gelenekler
ve isin niteligi gbz Oniinde tutularak sézlesmeler ile arali olarak kullandirilabilecegi
belirtilmistir. S6zlesmeler ifadesinden bireysel is sozlesmeleri ve eki niteligindeki
kaynaklarla toplu is sozlesmelerinin anlasilmasi gerekmektedir?’®. Belirtilen akdi
kaynaklarda hiikiim bulunmamasi halinde ara dinlenmesinin aralikli olarak
kullandirilmasina dair igverenin yonetim hakkindan bahsedilemeyecektir. Ancak is
sozlesmeleri ve eki niteligindeki kaynaklarla veya toplu is sozlesmelerinde isverene
bu yonde yetki verilerek isverenin ydnetim hakki genisletilebilecektir. Giiniin

ortalama bir vaktinde kullandirilacak olan ara dinlenmesinin konumunun belirlenmesi

278 SUZEK, s.841
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yine iklim, mevsim, o yerdeki gelenekler ve isin niteligi géz Oniinde tutularak

isverenin yonetim hakki ile somutlasacaktir.

Ara dinlenmesi esnasinda igverenin yonetim hakkindan ve talimatlarindan s6z
edilemeyecek olup is¢cinin bu siireyi serbest zaman olarak degerlendirebilmesi hatta

hal ve sartlar uygunsa isyeri disinda dahi gegirebilmesi gerekmektedir.

Ara dinlenmesinin zamaniin belirlenmesinde igverenin genis bir yonetim
hakki oldugu acik olsa da ara dinlenmesinin ¢aligmanin baslangicina veya sonuna
gelecek sekilde kullandirilmasi ara dinlenmesinin hi¢ kullandirilmamasi anlamina

gelecektir?™,

Hafta tatili konusunda kanaatimizce sozlesmede hiikiim yoksa TBK 421/1
hilkmiine gore kural olarak hafta tatilinin pazar giinii oldugunun kabuli
gerekmektedir. Ancak taraflar anlasarak hafta tatilini haftanin bagka bir giinii olarak
belirleyebilecek hatta hafta tatilinin hangi giin kullanilacagi isverenin ydnetim
hakkina birakilabilecektir. Doktrindeki diger goriisten ¢ikan sonuca gore ise is
sOzlesmesinde herhangi bir diizenleme bulunmamasi halinde hafta tatilinin hangi giin

kullanilacag: igverenin yonetim hakkina birakilmis sayilacaktir.

Isverenin ydnetim hakkini ulusal bayram ve genel tatiller hakkindaki kanun
hiikiimlerine uygun olarak kullanmasi1 gerekmektedir. Ulusal bayram haricindeki
giinlerde isyerlerinin kapatilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Kanunun m.2/3
hiikkmiinde gecen “Mahiyetleri itibariyle siirekli gérev yapmasi gereken kuruluglarin
ozel kanunlarindaki hiikiimler saklidir” ifadesi ile ulusal bayrama dair igyerlerinin

280 fs Kanunu m.

durumunu agirlagtiran diizenleme yorum yolu ile asilabilmekte idi
44 hiikkmii ile is sozlesmeleri ya da toplu is sozlesmelerine konulacak hiikiimle,
sozlesmelerde bu hususta bir hiikiim yoksa ig¢inin onayiyla ulusal bayram ve genel
tatillerde galisma yapilabilecegi diizenlenmistir?!. Sonug olarak ulusal bayram ve
genel tatillerde yapilacak olan ¢alismanin kanunen yasaklanmadig1 soylenebilirse de

yapilacak olan ¢aligmanin igverenin tek tarafli talimatiyla verilemeyecegi de aciktir.

279 Yarg. 9. H.D.,01.03.2012, E. 2012/7306, 2012/6557 K., Lexpera Mevzuat Programi

280 CELiK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.684

281 SUZEK, s. 849-850; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, 5.683-684; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, is Hukuku
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Dolayisiyla bu c¢alismanin  yapilmasinda isverenin  yonetim hakkindan
bahsedilebilmesi i¢in is s6zlesmesi ya da toplu is s6zlesmesi hiikiim bulunmasi boyle
bir hiikiim yoksa is¢inin onayinin alinarak igverenin yonetim hakkinin genisletilmesi
gerekmektedir?®?. Aksi halde verilen talimat gecersiz olacagindan isciyi

283 fsverene bu yonde genisletilmis yonetim hakki tanindig

baglamayacaktir
durumlarda isverenin talimatlarina uymamanin yaptirimi olarak Is Kanunu m.25/11
hiikiimleri uyarinca devamsizlik ya da igverenin talimatlarina uymamakta 1srar etme
sebebiyle is soOzlesmesinin isveren tarafindan hakli nedenle fesih yoluna

gidilebilecektir.

Vazgecilemez bir hak oldugu belirtilen ve mevzuat hiikiimlerine gére zamani
ve miktar1 belirlenen yillik ticretli izin hakkinin mevzuattaki ve sézlesmelerdeki
sinirlamalara uygun olarak kullandirilmasi gerekmektedir. Hak edilmis yillik izinlerin
diger yillara devredilmesi uygulamasi Kanun’a aykirilik olup yillik iznin hak edilen
yildan sonraki bir y1l igerisinde kullandirilmas: gerekmektedir?®*. Aksi durum galisma
kosullarinin uygulanmamas1 anlamima gelecektir. Bu durumda ydnetim hakkini

kullanmasindan degil yiikiimliiliigiine aykir1 hareket etmesi s6z konusudur.

Yillik iznin tarihini belirleme yetkisi igverenin yonetim hakki dahilindedir.
Iscinin talep etmis oldugu tarihte izin kullandirilma zorunlulugu bulunmamaktadir.
Isverenin yillik izne ¢iktiktan sonra ise isverenin yonetim hakkina dayanarak isciyi

geri cagirmasi da miimkiin degildir?®.

Kural olarak yillik iicretli izin igveren tarafindan boliinemeyecektir. Isverenin
bu hususta yonetim hakki bulunmamaktadir. Bu iznin igveren tarafindan siirekli bir
sekilde verilmesi zorunludur?®®, Kural bu olmakla birlikte taraflarin anlasmasi ile
yulik tcretli izin hakkinin, bir boliimiiniin on giinden asagi olmamak sarti ile,
boliinebilmesi miimkiindiir. Hiikiimde acik¢a taraflarin anlagmasi ile bu yola

gidilebilecegi belirtildiginden isverenin yonetim hakkina dayanarak tek tarafli olarak

282 CELiK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.684

283 §UUZEK, s. 849

284 CANIKLIOGLU, Yillik Ucretli izin, s. 1147-1148

285 Yarg. 22. H.D. 18.03.2014, E. 2014/5765, K. 2014/6507, OCAK, Ugur, Feshe Bagli iscilik Alacaklari, s.996
286 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku Ders Kitab, s. 473
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yillik izinleri bolemeyecektir. Bu durum ¢alisma kosullarimin uygulanmamasi
anlamma gelecegi gibi aym1 zamanda ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik

oldugundan Is Kanunu m. 22 hiikmiindeki prosediire tabidir.

Isverenin ydnetim hakkini kullanirken kadin iscilere verilmesi zorunlu olan
ticretli ve ticretsiz izinler ile kismi ¢alismaya dair hiikiimlere de riayet etmesi
gerekmektedir. S6z konusu hiikiimlerin bir kismi kadin is¢inin iradesine bagli iken
bir kism1 kadin is¢inin iradesinden bagimsiz, her halde yasaklanmis, adeta kadin
is¢ciyi ve bebegi kendisine kars1 dahi koruyan diizenlemelerdir. Buna gére; dogumdan
once 8 hafta, dogumdan sonra 8 hafta olmak iizere toplam 16 haftalik siiregte kural
olarak kadin is¢ilerin ¢alistirilmasi yasaktir. Cogul gebelik halinde dogumdan sonraki
stireye 2 hafta daha eklenmektedir. Bu siireler bireysel ya da toplu is s6zlesmeleri ile
artirilabilecektir. Cocuguyla daha fazla ilgilenmek isteyen kadin is¢ilere taninan
secimlik hakka gore kadin is¢i isterse ve saglik durumu uygun oldugu doktorun onay1
tespit edildigi takdirde dogumdan Onceki ¢ haftaya kadar isyerinde

calisabilecektir®®’.

Kadimn isci dilerse Is Kanunu m. 74/2 hiikmiinde belirtilen siireler kadar yarim
calismaya gecebilecek dilerse alt1 ay siireyle licretsiz izin kullanabilecektir. S6z
konusu izinler {i¢ yasin1 doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya erkek is¢ilere

de verilmistir.

Dogumdan sonra g¢aligmaya baslayan kadin iscilere bir yasindan kiigiik
cocuklarint emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk saat siit izni verilmesi
gerekmektedir. Siit izninin ne zaman kullanilacagi konusunda igverenin ydnetim
hakki bulunmamakta olup is¢i hilkmiin amacia uygun olmak sartiyla bu hakkin
diledigi zaman kullanabilecektir. Dogum izinlerine iliskin diizenlemelerden
anlasildig: iizere s6z konusu izinlerin ne zaman hangi sekilde kullanilacag tizerinde
igverenin yonetim hakki pek fazla bulunmamakta olup bu déneme iliskin igverenin

yonetim hakki oldukga sinirlandirilmistir.

287 SUZEK, s.871
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4.2. Ara Dinlenmesi
Is Kanunu'nda iscilerin giiniin ortalama bir vaktinde yemek, i¢cmek gibi
ihtiyaclarim1 gidermek ve araliksiz olarak ¢aligmak yerine, isin veriminin de artmasi
adina, kisa bir siireligine de olsa isten uzaklasabilmesi i¢in ara dinlenmesinin verilecegi

diizenlenmistir?®®

. Bu yolla is¢inin giin igeresinde ruhsal ve fiziksel anlamda
dinlenmesi amaglanmistir.?®® Is Kanunu m.68 hiikkmiine gore “Giinliik calisma
stiresinin ortalama bir zamaninda o yerin gelenekleri ve isin geregine gore ayarlanmak
suretiyle iscilere...” ara dinlenmesi verilecegi diizenlenmistir. Anilan hilkme gore 4
saat veya daha az siireli islerde en az 15 dakika, 4 saatten fazla ancak 7,5 saat veya
daha az siireli islerde en az 30 dakika, 7,5 saatten fazla siireli islerde ise en az 60 dakika
dinlenme siiresi verilecektir. Is Kanunu m. 63/2 hiikmiine gére “Taraflarin anlasmas:
ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde
onbir saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir.” Anilan Kanun hiikmiine
gore igyerlerindeki giinliik calisma stiresi 11 saati gecemeyeceginden 60 dakikalik
dinlenme siiresi 7,5 saatten fazla 11 saatten az (11 saat dahil) olan siireli isleri
kapsamaktadir. Kanun’daki 3 kademeli sisteme ragmen Yargitay fiili bir uygulamaya
¢Oziim bulmak amaciyla is¢inin giinde 11 saatten fazla ¢aligmasi halinde 90 dakikalik
ara dinlenmesi yapmasi gerektigine hiikmetmektedir?®. Boylelikle Kanun’daki 3
kademeli ilaveten igtihadi bir kaynakla bir kademe daha eklenmis ve 4 kademeli bir
sistem yaratilmistir®®?. S6z konusu igtihat yerlesik bir hal almakla birlikte doktrinde
elestiri konusu olmustur. Karar1 yerinde bulmayan goriise gére kanunen sinirlanmis
olan giinlik ¢alisma siirelerinin {izerinde yapilan g¢alismalarda igtihat yoluyla bu
durumun mesrulastirildigi ileri siiriiliirken igtihadi yerinde bulan goriise gore ise
elestirinin teorik olarak hakli bir yonii bulunmakta ise de tutarlilik agisindan giinde 11

saatten fazla yapilan ¢alismalarin fazla ¢alisma oldugu kabul edildikten sonra ara
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dinlenmesinin 60 dakika {izerinden verilmesi hakkaniyete uygun olmayacagindan

Yargitay’1n igtihad1 yerinde bulunmaktadir?®?,

68. maddenin ikinci fikrasinda “Bu dinlenme siireleri en az olup araliksiz
verilir” hilkkmii yer almaktadir. S6z konusu stirelerin asgari siireler oldugunun kanuni
diizenleme ile kabul edilmesi karsisinda bu siirelerin is hukukunun akdi kaynaklari ile
artirilabilmesi miimkiindiir®®, Is sdzlesmesi ya da onun eki niteligindeki personel i¢
yonetmelikleri veya isyeri uygulamalariyla bu siirelerin artirilmasi miimkiin oldugu

gibi toplu is s6zlesmeleri ile de bu siirelerin artirilmasi miimkiin olacaktir.

Bu stirelerin kural olarak araliksiz olarak kullandirilacag: diizenlendikten sonra
hiikmiin tiglincii fikrasinda “Ancak bu siireler, iklim, mevsim, o yerdeki gelenekler ve
isin niteligi goz oniinde tutularak sozlesmeler ile arali olarak kullandirilabilir”
ifadelerine yer verilmistir. Sozlesmeler ibaresinden bireysel is sézlesmeleri ve eki
niteligindeki kaynaklarla toplu is sdzlesmelerinin anlasiimasi gerekmektedir®®,
Kanaatimizce belirtilen akdi kaynaklarda hiikim bulunmamasi halinde ara
dinlenmesinin aralikli olarak kullandirilmasina dair igverenin yonetim hakkindan
bahsedilemeyecektir. Ancak is sdzlesmeleri ve eki niteligindeki kaynaklarla veya toplu

is soOzlesmelerinde igverene bu yonde yetki verilerek igverenin yonetim hakki

genisletilebilecektir.

Ara dinlenmesinin giliniin ortalama bir vaktinde verilecegi diizenlenmistir. Her
seyden Once giiniin ortalama vaktinin tespiti o yerin gelenekleri ve isin geregine gore
tespit edilecektir. Dolaysiyla is sozlesmeleri ve toplu is sozlesmelerinde ara
dinlenmesinin ne zaman kullandirilacagi belirlenmemisse yonetim hakkina dair genel
hiikiimler uygulama alan1 bulacak ve s6z konusu bos alan igverenin yonetim hakki ile
doldurulacak ve is¢inin is gérme borcu somutlastirilacaktir?®. Isverenin biitiin iscilere
ayni anda ara dinlendirmesini kullandirmak gibi bir yilikiimliiliigii olmamasina karsin,

ara dinlenmesinin ne zaman kullandirilacagim iscilere duyurmas: gerekmektedir?®®.
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Belirtilen hususu diizenleyen Is Kanunu m.67/1 hiikkmiine gore “Giinliik ¢calismanin

’

baslama ve bitis saatleri ile dinlenme saatleri isyerlerinde iscilere duyurulur.’

Iscinin ara dinlenmesinde serbest olmasi ve isverenin talimatlarindan azade
olmasi esastir. Is¢inin bu siireyi isverenin talimatina hazir olarak bekleyerek gecirmesi
halinde ara dinlenmesinin kullandirilmamis sayilmasi gerekmektedir?®’. Isci isterse ara
dinlenmesini isyeri disinda da kullanabilir. Ancak igin 6zelligine gore ara dinlenmesini
serbest zaman olarak isyerinde gegirmesi de herhangi bir hukuka aykirilik
yaratmayacaktir®®®, Kanaatimizce isginin ara dinlenmesi esnasinda calismaya hazir
sekilde bekletilmesi halinde ara dinlenmesinin hi¢ kullandirilmadiginin kabulii
gerekmektedir®®. Ancak Yargitay aksi goriiste olup bu siirelere iliskin {icrete

hiikkmedilebilmesi i¢in fiili ¢aliyma aramaktadir®.

Her ne kadar ara dinlenmesinin konumunun belirlenmesinde isverenin genis bir
yonetim hakki oldugu diisiiniilebilirse de ara dinlenmesinin ¢aligmanin baslangicina
veya sonuna gelecek sekilde kullandirilmast emredici hiikiimlere aykir1 oldugu gibi
kanunun dolanilmasi sonucu doguracagindan batil kabul edilecektir. Bunun sonucu

olarak da ara dinlenmesi hi¢ kullandirilmamis sayilacaktir®®?.

Ara dinlenmesinin konumunu belirleme yetkisini haiz olan igveren bu hakkini
kullanirken biitiin is¢iler bakimindan ayni zamani belirlemesi gerekmemektedir. Ayni
departmanda calisan isciler bakimindan ara dinlenmesi vaktinin ayni zamana denk
gelmesi gerektigi diisiliniilebilirse de isin yiiriitimiiniin siireklilik arz ettigi durumlarda
isveren bu vakti isciler agisindan farkli zamanlara denk gelecek sekilde belirleme

yetkisine sahiptir3%2,

Is Kanunu m.68/son ve ¢alisma siireleri yonetmeligi m. 3/1 hiikmiinde ara
dinlenmesinin ¢aligma siirelerinden sayilmayacagi diizenlenmistir. Ancak 1is

sOzlesmesi ya da toplu is sozlesmeleri ile yedek hukuk kurali olan bu diizenlemenin
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aksi kararlastirilabilir. Yargitay’a gore bu sekilde bir diizenlemenin ardindan is¢i ara
dinlenme siiresinde ¢alistirllmamigssa fazla ¢alisma {icretine hitkkmedilemeyecektir. Bu

durumda is¢iye normal ¢alisma iicretinin 6denmesi gerekmektedir3®,

Isverenin ara dinlenmesinin konumunu belirleme noktasinda yonetim hakkinin
varlig1 kabul edilse de kanunda belirtilen asgari siireyi kullandirmama gibi bir hakk1
bulunmamaktadir. Is¢inin belirtilen esaslara gore ara dinlenmesini kullanmamasi
halinde ara dinlenmesi de calisma siiresinden kabul edilecektir. Ayrica Is Kanunu
m.104 hiikmiinde diizenlenen idari para cezasina sebep olan haller arasinda ara
dinlenmesinin hi¢ ya da geregi gibi kullandirilmamasi da yer almaktadir. Anilan hitkme
gore “Bu Kanunun 63 iincii maddesinde ve bu maddede belirtilen yonetmelikte
belirlenen c¢alisma siirelerine aykiri olarak isgilerini ¢alistiran veya 68 inci
maddesindeki ara dinlenmelerini bu maddeye gore uygulamayan... isveren veya

isveren vekiline binikiyiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.”

4.3. Hafta Tatili

Iscinin sosyal bir varlik olmasindan hareketle kendisine, ailesine ve sosyal
yasamina vakit ayirabilmesi i¢in haftanin en azindan bir giinlinde dinlenme imkani
getirilmistir’®. Is hukuku mevzuatinda hafta tatiline iliskin hiikiimler Anayasa, Is
Kanunu, Tiirk Borglar Kanunu, Basin Is Kanunu, Hafta Tatili Hakkinda Kanun ve
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da yer almaktadir. Ancak Hafta
Tatili Hakkinda Kanun 2017 yilinda yiirtirliikten kaldirilmistir. Anayasa’nin 50.
maddesinde calisanlarin dinlenme hakki oldugu diizenlendikten sonra hafta tatili,

bayram tatili ile licretli y1llik izin haklarinin kanunla diizenlenecegi belirtilmistir.

Is Kanunu m. 46/1 hiikkmiine gére “Bu Kanun kapsamina giren isyerlerinde,
iscilere tatil giiniinden once 63 tincii maddeye gore belirlenen is giinlerinde ¢aligsmuis
olmalari kosulu ile yedi giinliik bir zaman dilimi i¢inde kesintisiz en az yirmidort saat
dinlenme (hafta tatili) verilir.” Anilan hiikiim ile ardindan gelen ve hafta tatili
bakimindan c¢alisilmis sayilan giinleri diizenleyen ikinci fikraya gore is¢inin hafta

tatiline hak kazanabilmesi i¢in 63. maddede belirtilen ¢alisma giinlerinde ¢alismis
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olmasi ya da ¢calismis say1lmasi gerekmektedir. Bu sartin yerine getirilmemesi halinde
hafta tatiline hak kazanamayacaktir*®®. 1475 sayili Is Kanunu déneminde ise haftalik
degil giinliik ¢alisma siirelerinin doldurulmasi ongoriilmekte idi. Is Kanunu’nun
caligma stirelerinde esneklik getiren diizenlemelerine uygun olarak yeni diizende
haftanin denklestirme doneminde yogunlastirilmis is haftas1 disindaki disinda normal

haftalik siirenin altinda yapilan ¢alismalarda da hafta tatili {icreti dogacaktir®%,

Is Kanunu m.46/2 hiikmiine gore; calismadigi halde kanunen c¢alisma
siiresinden sayilan zamanlar ile giinliik {icret 6denen veya 6denmeyen kanundan veya
sozlesmeden dogan tatil giinleri, Is Kanunu Ek 2. maddede sayilan izin siireleri ve bir
haftalik siire i¢inde kalmak iizere igsveren tarafindan verilen diger izinlerle hekim
raporuyla verilen hastalik ve dinlenme izinleri hafta tatili bakimindan ¢alisilmis gibi
sayilacaktir. Calismadigi halde kanunen ¢alisma siiresinden sayilan zamanlar Is
Kanunu m. 66’da sayilmis olup 1. boliimde anlatildigindan burada tekrar
sayllmayacaktir. s Kanunu Ek 2. maddeye gore “Iscive; evilenmesi veya evlat
edinmesi ya da ana veya babasinin, esinin, kardeginin, cocugunun oliimii halinde ii¢
giin, esinin dogum yapmasi halinde ise bes giin iicretli izin verilir. Iscilerin en az
yiizde yetmis oraninda engelli veya siiregen hastaligi olan ¢ocugunun tedavisinde,
hastalik raporuna dayali olarak ve ¢alisan ebeveynden sadece biri tarafindan
kullanilmasi kaydiyla, bir yil iginde toptan veya boliimler hdlinde on giine kadar
ticretli izin verilir.” Hafta tatili bakimindan c¢alisilmis gibi hesaba katilan tigiincii grup
ise bir haftalik siire i¢inde kalmak {izere isveren tarafindan verilen diger izinlerle
hekim raporuyla verilen hastalik ve dinlenme izinleridir. S6z konusu hiikiimlerden de
anlagilacagi iizere is¢i, mazeretsiz ve izinsiz olarak caligilmasi gereken is giinlerinde
haftanin bir giinlinde dahi ise gelmemesi halinde hafta tatiline hak
kazanamayacaktir®’. Ayrica Kanun’un m. 46/4 hiikmiine gére de “Zorlayici ve

ekonomik bir sebep olmadan isyerindeki ¢caliymanin haftanin bir veya birkag giiniinde
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isveren tarafindan tatil edilmesi halinde haftanin ¢alisilmayan giinleri ticretli hafta

’

tatiline hak kazanmak icin ¢caligilnug sayulir.’

Yargitay kismi siireli ¢alisan is¢iler bakimindan haftalik 45 saatlik siirenin
doldurulmamasi sebebiyle bu iscilerin hafta tatiline hak kazanamayacagina
hiikkmetmektedir®®. S6z konusu sonuca Kanun’un gerekcesinde gecen “Kismi siireli ig
sozlesmesine gore c¢alistirilan bir is¢i, isyerinde haftanin iki isgiinii iy goérmeyi
tistlendiginde bu ¢alisma diizeni itibariyla hafta tatili iicretine hak kazanamayacagi
gibi...” ifadesinden ulasilabilecek gibi goriilse de Is Kanunu m. 46/1 hiikmiinde “63
tincii maddeye gore belirlenen is giinlerinde ¢alismis olmalart kosulu” saglandigi
taktirde kismi siireli is¢ilerinde hafta tatiline hak kazanacagi sonucuna ulagsmak
gerekecektir. Kanun’un gerekgesinde oldugu gibi is¢inin yalnizca haftanin 2 giinii
calistig1 durumda hafta tatiline hak kazanilmamasi yerinde olacak ancak haftanin alti
giinii ¢alistig1 halde 30 saatin altinda calisma yapan bir is¢inin hafta tatiline hak

kazandiginin kabulii gerekecektir.

4857 sayilh Is Kanunu’nda hafta tatilinin kural olarak hangi giin olacagi
diizenlenmemis olup 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun m.
3/A hiikkmiine gore “Hafta tatili Pazar giiniidiir. Bu tatil 35 saatten az olmamak iizere
Cumartesi giinii en ge¢ saat 13.00'ten itibaren baslar.” 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu m. 421/1 hiikkmiine gore de “Isveren, isciye her hafta, kural olarak pazar giinii
veya durum ve kosullar buna imkdn vermezse, bir tam ¢alisma giinii tatil vermekle
yiikiimlidiir.” Anilan hiikiimlerden hareketle Is Kanunu kapsamina girmeyen isciler
acisindan hafta tatilinin Pazar oldugunda herhangi bir tereddiit bulunmamaktadir.
Ancak gerek Is Kanunu’nda hafta tatilinin kural olarak hangi giin olacagina dair
herhangi bir hiikiim bulunmamasi gerekse de anilan kanunlarin genel kanun niteliginde
olmasi1 hasebiyle bu hiikiimlerin Is Kanunu’nun yapisina ne kadar uygun diistiigii ve Is
Kanunu kapsamina giren iscilere uygulanma kabiliyetinin ne kadar oldugu sorusu akla

gelmektedir.

Hafta tatilinin Anayasal diizeyde korunup kanunlarda diizenlenip ¢ercevesinin

cizilmesinin amaci is¢inin gerek dinlenme hakkinin tesis edilmesine gerekse de

308 yarg. 9. H.D.,11.04.2016, E.2015/342, K.2016/8812, GCalisma ve Toplum, 2017/2, 5.385-390

92



sOzlesmenin zayif tarafinin korunmasi amacima hizmet etmektedir. S6z konusu
diizenlemelerle murat edilen is¢inin insani ihtiya¢larinin karsilanmasidir. Bunlarin en
basinda ig¢inin sosyallesebilmesi, aile ile vakit gegirebilmesi ve genis anlamda is¢inin

309

0zel yasaminin korunup gelistirilebilmesidir’™®. Ailesinden ve arkadaslarindan ayr1 bir

zamanda tatil yapan bir insan haliyle sosyal yalnizliga mahkum olabilecektir®°,

Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun hizmet sézlesmesine dair hiikiimlerinin Is Kanunu
iizerinde tamamlayici etkisinden bahsedebilmek i¢in 6ncelikle Is Kanunu’nda hiikiim
bulunmayan bir hal bulunmasi ve akabinde bu hiikiimlerin Is Kanunu’nun ve is
hukukunun yapisina uygun olmasi gerekmektedir. Aksi durum is hukukunun 6zel
amacina (is¢iyi koruma) aykirilik olusturacaktir. Hafta tatiline dair diizenlemelerin
amacindan hareketle kural olarak Pazar giiniiniin hafta tatili olarak kabul edilmesi is
hukukunun 6zel amacina (is¢iyi koruma) daha uygun olacag kanaatindeyiz®'*. Aksi
goriise gore ise Is Kanunu’ndaki hafta tatiline dair diizenlemede hafta tatilinin Pazar
olarak belirlenmesi bilingli bir tercih olup kanun koyucunun iradesi hafta tatilinin
belirlenmesinin taraf iradeleri tarafindan belirlenmesi yoniinde tecelli etmistir®!?,
Bizim de katildigimiz ilk goriise gore taraflar TBK 421/1 hiikmiine gore hafta tatilini
haftanin bagka bir giinii olarak belirleyebilecek hatta hafta tatilinin hangi giin
kullanilacagi isverenin yonetim hakkina birakilabilecektir. Aksi goriisten ¢ikan sonuca
gore ise i s0zlesmesinde herhangi bir diizenleme bulunmamasi halinde hafta tatilinin

hangi giin kullani1lacag: igverenin yonetim hakkina birakilmis sayilacaktir.

Is Kanunu m.46/1 hiikmiine gére isgiye en az yirmi dort saat dinlenme imkani
verilmesi gerektiginden ve Yargitay’a gore bu siire bdliinemeyeceginden®'® dolay:
uygulamada bazi isverenlerin yaptig1 gibi hafta tatilinde bir ya da iki saat

calistiriimalar1 halinde hafta tatili hi¢ kullandirilmamus sayilacaktir®,

Is Kanunu m.46/2 hiikkmiine gére “Calisilmayan hafta tatili giinii icin isveren

tarafindan bir is karsiligi olmaksizin o giiniin ticreti tam olarak édenir. Anilan hiikkmiin

309 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.676-677; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, 5.610

310 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, 5.611

311 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.676-677; Aksi goriiste DURSUN ATES, Yénetim Hakki, 5.399
312 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, 5.611

313 Yarg. 9. H.D.,06.04.2016, E.2014/36973, K.2016/8527, Calisma ve Toplum, 2017/2, 5.1014-1016
314 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.679; DURSUN ATES, Yonetim Hakki, 5.398-399

93



amacina uygun olarak isci hafta tatilinde dinlendirilecek ve herhangi bir is karsilig1
olmaksizin iicrete hak kazanacaktir. Is¢inin hafta tatilinde calistirilmasi ve hafta tatili
haricindeki ¢aligmalarinin 45 saati bulmasi halinde ¢aligmadan hak edecegi bir giinliik
hafta tatilinin lizerine 1,5 giinliik fazla ¢alisma {icretinin de ilave edilerek toplam 2,5

giinliik iicrete hak kazandigmin kabulii gerekmektedir3®.

4.4. Ulusal Bayramlar ve Genel Tatiller

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun m.1 hiikmiine
gore “1923 yilinda Cumhuriyetin ilan edildigi 29 Ekim giinii Ulusal Bayramdir.
Tiirkiye'nin iginde ve disinda Devlet adina yalniz bugiin téren yapilir. Bayram 28
Ekim giinii saat 13.00'ten itibaren baglar ve 29 Ekim giinii devam eder.” S6z konusu
hiikme gore 28 Ekim saat 13.00’ten 29 Ekim giiniiniin sonuna kadarki dénem ulusal
bayram olarak adlandirilmaktadir. Kanunun m.2/2 hiikkmiine gore genel tatil giinleri
ise; 23 Nisan giinli Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis giinii Atatiirk'il
Anma ve Genglik ve Spor Bayrami. 30 Agustos giinli Zafer Bayramu, arefe giinii saat
13.00'ten baglamak iizere 3,5 gilinliik Ramazan Bayrami, arefe giinii saat 13.00'ten
baslamak tizere 4,5 giinlilk Kurban Bayramu, yilbasi olan 1 Ocak giinii, | May1s giinii

Emek ve Dayanisma Giinii ve 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinleridir.

Iscinin Kanun’da sayilan giinlerde dinlenme hakkmin varligindan
bahsedebilmek i¢in belirtilen giinlerde ¢alismasi yeterli olup ayrica belli bir miktar

calismasina gerek bulunmamaktadir3!®,

2429 sayilt Kanun m. 2/4 hiikmiine gore “29 Ekim giinii ozel igyerlerinin
kapanmasi zorunludur.” Hilkkmiin lafzindan hareketle, 6zel isyerleri deyiminden
kamu tiizel kisiligini haiz isyerlerinin hilkkmiin disinda birakildig1 sonucu
cikarilabilecek ise de s6z konusu deyimden 6zel hukuk hiikiimlerine gore isyeri
sayilan isyerlerinin anlasiimasi gerekmektedir®?’. Kamu kurumlari kamu giiciinii
kullanmadig1 6zel hukuk iliskilerinde kural olarak herhangi bir fark yaratmamaktadir.

Is Kanunu m.2/1 hiikkmiindeki isveren tanimina gore isci calistiran gercek veya tiizel
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kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara is hukuku anlaminda igveren
ad1 verilmektedir. S6z konusu sartlar1 tagiyan isverenlerin 2429 sayili Kanun ve is

hukuku baglaminda herhangi bir farki bulunmamaktadir.

Diger tatil giinlerinde ise yalnizca resmi daireler kapatilacaktir (m. 2/1).
Ayrica yasada belirtilen tatil giinlerinin cuma giinii sona ermesi halinde cumartesi

giiniiniin de tatil ilan edilmesi gerekmektedir (m.2/2).

Bahsi gegen Kanun hiikiimlerinden anlasilacagi {iizere ulusal bayram
haricindeki giinlerde isyerlerinin kapatilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.
Kanunun m.2/3 hiikkmiinde gecen “Mahiyetleri itibariyle siirekli gorev yapmasi
gereken kuruluslarin ozel kanunlarindaki hiikiimler saklidir” ifadesi ile ulusal
bayrama dair isyerlerinin durumunu agirlastiran diizenleme yorum yolu ile

astlabilmekte idi®8.

Kanun hiikiimlerinden anlasildig: iizere bu giinlerde is¢ilerin dinlendirilmeleri

319 Is sozlesmeleri ya da toplu is sdzlesmelerine konulacak hiikiimle,

esastir
sOzlesmelerde bu hususta bir hiikiim yoksa ig¢inin onayiyla ulusal bayram ve genel
tatillerde ¢alisma yapilabilecegi diizenlenmistir®?°. S6z konusu hiikme gore “Ulusal
bayram ve genel tatil giinlerinde isyerlerinde ¢calisilip ¢alisilmayacagi toplu is
sozlegmesi veya is sozlesmeleri ile kararlastirilir. S6zlesmelerde hiikiim bulunmamast
halinde soz konusu giinlerde ¢alisilmast igin igcinin onayt gereklidir.” Bahsi gecen
hiikiim ulusal bayramda ¢alismay1 diizenledigi gibi genel tatilleri de diizenlemektedir.
Ulusal bayram ve genel tatillerde yapilacak olan ¢alismanin kanunen yasaklanmadigi
sOylenebilirse de yapilacak olan c¢aligmanin isverenin tek tarafli talimatiyla
verilemeyecegi dolayisiyla bu ¢alismanin yapilmasinda igverenin yonetim hakkindan
bahsedilebilmesi i¢in is s6zlesmesi ya da toplu is s6zlesmesi hiikiim bulunmasi boyle

bir hiikiim yoksa is¢inin onayinin alinarak igverenin yonetim hakkinin genisletilmesi

gerekmektedir®®. Aksi halde verilen talimat gecersiz olacagindan isciyi

318 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.684

319 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s. 400

320 SUZEK, s. 849-850; GELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, 5.683-684; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, s. 462-463
321 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.684
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322 isverene bu yonde genisletilmis yonetim hakki tanindig

baglamayacaktir
durumlarda isverenin talimatlarina uymamanin yaptirimi olarak Is Kanunu m.25/11
hiikiimleri uyarinca devamsizlik ya da igverenin talimatlarina uymamakta 1srar etme

sebebiyle is sozlesmesinin isveren tarafindan hakl fesih yoluna gidilebilecektir®?,

Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde yapilan ¢alismanin karsilig1 Is Kanunu
m.47 hilkkmiinde diizenlenmistir. Buna gore “Bu Kanun kapsamina giren isyerlerinde
calisan iscilere, kanunlarda ulusal bayram ve genel tatil giinii olarak kabul edilen
giinlerde ¢alismazlarsa, bir is karsiligi olmaksizin o giiniin ticretleri tam olarak, tatil
vapmayarak ¢alisirlarsa ayrica ¢alisilan her giin icin bir giinliik iicreti 6denir.”
Anilan hiikiim uyarinca is¢i ¢alismaksizin kazanabilecegi iicrete ilaveten o giinkii
calismasindan dolay1 bir giinliik iicrete daha hak kazanir. Ancak Is Kanunu m.45
hiikmiine gore isciye bireysel is sozlesmeleri ya da toplu is s6zlesmeleri ile daha iyi
haklar saglanabilmesi de miimkiindiir. S6z konusu hiikkme goére “Toplu is sozlesmesi
veya is sozlesmelerine hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatillerde is¢ilere taninan
haklara, iicretli izinlere ve yiizde usulii ile ¢alisan is¢ilerin bu Kanunla tanminan
haklarina aykirt hiikiimler konulamaz. Bu hususlarda is¢ilere daha elverigli hak ve
menfaatler saglayan kanun, toplu is sozlesmesi, ig sozlesmesi veya gelenekten dogan

)

kazanilmis haklar sakhdr.’

Calismakla gecirilen ulusal bayram ve genel tatil giinlerinin hafta tatiline ya
da calisilmadan gegirilen cumartesi giinlerine denk gelmesi gibi takvimsel
rastlantilarda {icretin nasil hesaplanacagina dair herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bu hallerde hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil iicretine ayr1
ayr1 hilkkmedilmesi miikerrerlik arz edeceginden ve iicretin ¢alismanin karsiligi

oldugu da gozetilerek bir giinliik iicrete hak kazanildig1 kabul edilmelidir?,

322 5UZEK, s. 849
323 pURSUN ATES, Yonetim Hakki, 5.400

324 SUZEK, 5.850; EYRENCi /TASKENT /ULUCAN, s.312-313
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4.5. Yilhk Ucretli izinler
4.5.1. Yilik Ucretli izin Hakki

Dinlenme ve yillik iicretli izin hakki, Anayasal bir hak olup, 1982
Anayasasi’nin 50. maddesinde “Dinlenmek, ¢alisanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve
bayram tatili ile ticretli yillik izin haklari ve sartlari kanunla diizenlenir” ifadelerine
yer verilerek bu konuda gerekli giivencenin saglanacagi belirtilmistir. 4857 sayili s
Kanunu’nda da yillik iicretli izin hakkina iliskin hiikiimlere ayrintili olarak yer
verilmis ve Kanunun 53. maddesinde yillik izin hakkinin vazgecilemez bir hak oldugu
belirtilerek, yillik {icretli iznin is¢inin sosyal olarak da saglikli olabilmesi i¢in ne
derece onemli oldugu vurgulanmigtir. Buna gore is iligskisinin devami siiresince
is¢inin yillik {icretli izin hakkindan ticretini alarak dahi vazgegebilmesi miimkiin
degildir. S6z konusu diizenlemeler ile is¢i kendisine karsi dahi korunmasi
amaglanmistir. Anilan hiikiimlerden hareketle denilebilir ki yillik iicretli izin hakki
vazgecilmez, devredilmez ve kisiye siki sikiya bagli bir insan hakkidir. Bu sebeple
taraflarin anlasarak aksini kararlagtirmasi miimkiin olmadigindan is¢inin yillik ticretli
izin hakkindan iicreti almak kaydiyla yillik iicretli izin hakkindan vazge¢mesi

miimkiin degildir’%.

Yullik iicretli izin hakki Anayasa ve Is Kanunu haricinde Tiirk Borglar
Kanunu’nun hizmet sdzlesmesine iliskin kisminda, Deniz Is Kanunu ve Basin Is

Kanunu’nda da ayrica diizenlenmistir.

Tiirk Borglar Kanunu m. 422 hiikmiine gére “Isveren, en az bir yil ¢caligmigs
olan igcilere yilda en az iki hafta ve onsekiz yasindan kiiciik is¢iler ile elli yasindan
biiyiik iscilere de en az ii¢ hafta iicretli yillik izin vermekle yiikiimliidiir.” Deniz Is
Kanunu m. 40 hitkmiine gére “Ayni isveren emrinde veya ayni gemide bir takvim yili
icinde bir veya birka¢ hizmet aktine dayanarak en az alti ay ¢aligmis olan gemiadami,
yillik iicretli izine hak kazamwr. Izin siiresi, alti aydan bir yila kadar hizmeti olan
gemiadamlari igin 15 giinden ve bir yil ve daha fazla hizmeti olanlar icin yilda bir
aydan az olamaz.” Basm Is Kanunu m. 21 hiikmiine gére de “Giinliik bir mevkutede

calisan bir gazeteciye, en az bir yil ¢calismis olmak sartiyle, yilda dort hafta tam

325 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.402
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ticretli izin verilir. Gazetecilik meslegindeki hizmeti on yildan yukar: olan bir
gazeteciye, alti hafta iicretli izin verilir. Gazetecinin kidemi ayni gazetedeki hizmetine

gore degil, meslekteki hizmet siiresine gore hesaplanmir.”

4.5.2. Yillik Ucretli izne Hak Kazamlmasi
Is Kanunu m. 53/1 hiikkmiine gére “Isyerinde ise basladigi giinden itibaren,
deneme siiresi de icinde olmak iizere, en az bir yil ¢aliymis olan is¢ilere yillik iicretli
izin verilir.” Bir yillik siirenin baslangi¢ tarihi is sézlesmesinin yapildig tarih degil is
iliskisinin de basladig: tarih olan ise baslama tarihidir®?®. S6z konusu 1 yillik siirenin
hesabinda deneme siiresi de dahil edilecektir. Ancak is s6zlesmesinin askida oldugu
hallerden hangilerinin is¢inin kideminde dikkate alinacag Is Kanunu m.55 hiikmiinde
diizenlendiginden is s6zlesmesinin askida oldugu her halde bu siirelerin de yillik {icretli
izne esas alinacak kidemin hesabinda dikkate alinacagindan bahsedilemeyecektir®?’.
S6z konusu sartin gergeklesmesi halinde kanunlarda isgilerin kidemlerine gore
belirlenen yillik ticretli izinler kiil halinde dogacak, anilan sartin gerceklesmemesi

halinde ise kideminin bir yila oranlanmast suretiyle yillik izin hakkina ya da iicretine

hak kazanilmas1 miimkiin olmayacaktir.

Yapilacak olan ¢alismanin tek bir igyerinde yapilmasina gerek yoktur. Bu
hususu diizenleyen Is Kanunu m. 54/1 hiikmiine gore “Yillik iicretli izine hak kazanmak
icin gerekli siirenin hesabinda is¢ilerin, ayni isverenin bir veya c¢esitli igyerlerinde
calistiklari siireler birlestirilerek goz oniine alimir. Su kadar ki, bir isverenin bu Kanun
kapsamina giren isyerinde ¢alismakta olan isgilerin aymi isverenin isyerlerinde bu
Kanun kapsamina girmeksizin gecirmis bulunduklar: siireler de hesaba katilir.”
Yapilacak calismanin araliksiz yapilmasi gerektigine dair bir diizenleme
bulunmadigindan aralikli caligmalarin da dahil edilerek yillik {icretli izin hakkina hak
kazanmak i¢in gerekli olan 1 yillik kidem sartinin gergeklesip gerceklesmedigine

bakilmalidir®?®, Ancak Yargitay kidem ve ihbar tazminat ile yillik izin {icreti denerek

tasfiye edilen is iliskisinin ardindan taraflar arasinda yeniden is iligkisinin kurulmasi

326 §{JZEK, s. 852; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s.689; DOGAN YENISEY, Kiibra, “Bireysel is iliskisinin
Kurulmasi, Hiikiimleri ve isin Diizenlenmesi, Yargitay’in is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin
Degerlendirilmesi 2013”, On iki Levha Yayinlari, istanbul 2017, s. 137

327 Aksi yonde bkz. SUZEK, s. 853

328 §JZEK, s. 853; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 690; EYRENCIi /TASKENT /ULUCAN, s.313
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halinde 6nceki doneme dair calismay1 yok saydigi kararlart mevcuttur. Buna gore yeni
donemde is¢inin yillik {icretli izne hak kazanabilmesi i¢in yeni kurulan is iliskisinden
itibaren 1 yillik ¢calisma yapmak gerekmektedir. Kanaatimizce de yerinde olmayan
ictihatlar doktrinde elestiri konusu olmustur®?®. Ancak yeni tarihli kararlarda ayni
isverene ait isyerlerinde yapilan fasilali ¢aligmalar da goéz oniinde bulundurularak

hiikiim kurmaktadir3®,

Is sdzlesmesi gegersiz olarak feshedilen is¢inin ise iade davasini kazanmasi
halinde feshin gecersizliginin sonucu olarak kidemine yalnizca dort ayin degil,
yargilama sliresince bosta gecen slireye iliskin biitlin siirenin dahil edilmesi
gerekmektedir®3, Ancak Yargitay iscinin kidemine yalmzca dort aylhik siirenin
eklenmesine hiikkmetmektedir®®?. Feshin gecersizligine karar verilmesi ve is iliskisinin
hi¢ sona ermediginin kabulii haliyle isverenin temerriidiinii giindeme getirecektir.
Esasen igveren temerriide diismekte ancak kanun bosta gecen siireye iliskin iicretten
igverenin sorumlulugunu dort ay ile sinirlamaktadir. Bu durum kanun koyucunun
kanunun eski halindeki diizenleme ile ise iade davasi siirecinin ve ig¢inin ise iadesinin
en fazla dort ay siirecegini ongdrmesinden kaynaklanmakta ve doktrinde elestiri
konusu olmaktadir.3® Doktrindeki bir baska goriise gore ise kanun koyucunun
isverenin sorumlulugunu dort ay ile smirlandirmasinin amaci yargilamanin uzun
siirmesi ihtimaline karsilik taraf menfaatlerini dengeleyecek bir ¢dziime varmaktir®3,
Kanunun degisiklikten 6nceki haline gore m.20/3 uyarinca “Dava seri muhakeme
usulune gore iki ay i¢inde sonuglandirilir. Mahkemece verilen kararin temyizi halinde,
Yargitay bir ay icinde kesin olarak karar verir.” S6z konusu hiikiim 12/10/2017 tarih
ve 7036 sayili kanun ile kaldirilmistir. Hiikkmiin su anki hali uyarinca “Dava ivedilikle
sonucglandirir. Mahkemece verilen karar hakkinda istinaf yoluna basvurulmasi

hailinde, bélge adliye mahkemesi ivedilikle ve kesin olarak karar verir.” Ise iade

329 CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 690; CANIKLIOGLU, Nursen: "iscinin Yillik Ucretli izin Talep Hakki ve izin
Kullandirilmamasinin Sonuglari”, Prof. Dr. Nuri Celik’e Armagan, C.2, istanbul 2001, s. 1152-1153

330yarg. 9. H.D., 05.11.2009, E. 2008/11592, K. 2009/30499, Lexpera ictihat ve Mevzuat Programi; DOGAN YENISEY,
Degerlendirme, s.139-140

331 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, 5.958;

332varg. 9. H.D., 06.12.2004, E. 2004/28355, K. 2004/26161, Calisma ve Toplum

333 SUZEK, 5.656

334 Gorisler icin bkz. MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI, 5.958
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davalarini kesinlesmesinin yillar siirmesi ger¢eginden hareketle degistirilen hiikmiin
yaninda kanimizca bosta gegen siireye iliskin iicretteki dort aylik sinirlamanin mali
haklara iliskin oldugu yillik ticretli izin hakkinin ise isin diizenlenmesine yonelik ve
is¢inin dinlenme hakkindan kaynaklanan bir hak olmasi sebebiyle yillik ticretli izne
hak edilecek siirenin hesabinda is sdzlesmesi hi¢ feshedilmemis gibi hareket edilmesi

daha uygun bir yorum sekli olacaktir.

Is Kanunu m. 53/3 hiikmiine gore “Niteliklerinden étiirii bir yildan az siiren
mevsimlik veya kampanya islerinde ¢alisanlara bu Kanunun yiullik iicretli izinlere
iligkin hiikiimleri uygulanmaz.” Yargitay’a gore s6z konusu hiikmiin hilafina ve is¢inin
yararina olmak kaydiyla bireysel veya toplu is sozlesmelerine ayrik hiikiim
koyulabilecek ve gecerli olacaktir®®®. Yargitay’m bazi kararlarinda hangi islerin
mevsimlik veya kampanya isi oldugu arastirilmaksizin SGK dokiimiindeki yillik
calismanin bir yi1ldan az goriinmesi ile yetinilmekte ve bu is¢ilerin yillik ticretli izin
hakkinin olmadig1 sonucuna ulagildig1 goriilmektedir. S6z konusu kararlar hakli olarak
doktrinde elestiri konusu olmustur. Yargitay vermis oldugu kararlarinda yillik izni hak
etmesine az bir siire kala sigorta ¢ikisinin verilmesinin iyiniyet ve diiriistliik kurallarina
aykir1 olmasi sebebiyle iscinin yillik iicretli izne hak kazandigma hiikmetmektedir33®,
Keza daha sonra verilmis olan kararlarda 11 aydan fazla yapilan ¢alismalarda ticretli
izine hak kazanilacagina hiikmedilmistir. Yargitay’in vermis oldugu kararlarin
gerekcesine katilamamaktayiz. Kanaatimizce yapilmasi gereken is¢inin 11 aylik
sigorta primlerinin yatip yatmadiginin aragtirilmasi yerine hangi islerin mevsimlik veya
kampanya islerinden oldugunun somut olayin 6zelligine goére belirlenmesi yoluna
gidilmesidir. Nitekim Yargitay’in yakin tarihli kararinda da bu husus vurgulanmis ve
kararda “...davacimin talep edilen dénemde mevsimlik is¢i olarak ¢alistigindan yillik
izin talebinin reddine karar verilmis ise de davacimin gegici is¢i olarak ¢alistiginin
anlasiimasina gorve yillik izin alacaginin hesaplanmasinda gegici is¢i olarak ¢alistigi
donemde ¢alisilan fiili siireler toplanmali ve toplama gore hak ettigi yvillik izin

siiresinin belirlenmesi gereklidir” ifadelerine yer verilmistir®®’.

335 CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 691; CANIKLIOGLU, Yillik Ucretli izin, s. 1156
336 CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 691
337 Yarg. 22. H.D., 10.02.2016, E. 2014/28537, K. 2016/3293, Galisma ve Toplum, 2017/1
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Yillik ticretli izin hakkinin igyeri devrinden ne sekilde etkileneceginin
belirlenmesinde Is Kanunu m.6 hiikmii esas almarak sonuca varmak gerekmektedir.
Anilan hiikkme gore “Isyeri veya isyerinin bir boliimii hukuki bir isleme dayali olarak
baska birine devredildiginde, devir tarihinde isyerinde veya bir boliimiinde mevcut
olan is sozlesmeleri biitiin hak ve borglart ile birlikte devralana geger. Devralan
isveren, iscinin hizmet siiresinin esas alindigr haklarda, iscinin devreden isveren
yanminda ise basladigi tarihe gore islem yapmakla yiikiimliidiir.” Anilan hiikiim
uyarinca yillik iicretli izin hesabindaki kidemin hesabinda is¢inin ilk igverenin yaninda
ise basladig1 tarihin esas alinmasi gerekmektedir. Is s6zlesmesinin devri halinde de

ayn1 neticeye ulasmak gerekmektedir®®,

Yillik ticretli izin hakkina dair kamu kesimindeki ig¢i devirleri ile ilgili bir
hiikiim daha eklenmistir. s Kanunu m. 54/5 hiikkmiine gére “Ayn: bakanhga bagh
isverleri ile aym bakanliga bagh tiizel kisilerin isyerlerinde gegen siireler ve kamu
iktisadi tesebbiisleri yahut ozel kanuna veya Cumhurbaskanligi kararnamesine
dayanilarak kurulan banka ve kuruluslar veya bunlara bagh isyerlerinde gegen

stireler, is¢inin yillik iicretli izin hakkinin hesaplanmasinda géz éniinde bulundurulur.”

Kismi stireli ya da ¢agr {izerine calisanlarin yillik {icretli izin hakkina dair
diizenleme Yillik Ucretli Izin Y6netmeligi’nde yer almaktadir. Yonetmeligin m.13/1
hitkmiine gore “Kismi siireli ya da ¢agri iizerine is sozlesmesi ile ¢alisanlar yillik
ticretli izin hakkindan tam siireli ¢alisanlar gibi yararlanwr ve farkl isleme tabi

’

tutulamaz.’

4.5.3. Farazi Cahsma Siireleri
Is Kanunu m.55 hiikmiinde is¢inin gercek anlamda bir calismasi olmadig: halde
yillik izne hak kazanma bakimindan calisilmis gibi sayilacak siirelere dair diizenleme
yoluna gidilmistir. Anilan hiikiimdeki siireler is¢inin kanunen galismis gibi sayildigi

farazi bir ¢aligma niteligindedir. Hiikiimde yer verilen siireler sunlardir:

- Iscinin ugradig1 kaza veya tutuldugu hastaliktan 6tiirii isine gidemedigi giinler
(Ancak, 25 inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt bendinde 6ngoriilen siireden

fazlasi sayillmaz). Hiikiimde belirtilen siireler isverenin saglik sebepleri ile fesih

338 SUZEK, s.854
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hakkinin dogdugu tarih olan bildirim siirelerine alt1 hafta eklenmesiyle bulunacak
olan siiredir. Yukarida is s6zlesmesinin askida kaldigr donemlerden hangilerinin
yillik ticretli izne esas olacak kidemin belirlenmesinde dikkate alinacaginin madde
hiikmiinde sayildig1 beliritlmisti. Kanun koyucu da iradesini acik sekilde gostererek
bu hususta ¢ikabilecek tartismalarin Oniinii almistir.

Kadin iscilerin 74’linci madde geregince dogumdan Once ve sonra
calistirtlmadiklart giinler. S6z konusu stireler de is sdzlesmesinin aski hallerinden
oldugundan yukaridaki agiklamalar burada da gecerli olacaktir.

Iscinin muvazzaf askerlik hizmeti disinda manevra veya herhangi bir kanundan
dolay1 6devlendirilmesi sirasinda isine gidemedigi giinler (Bu siirenin yilda 90
giinden fazlasi sayilmaz.) S6z konusu siireler de is s6zlesmesinin aski hallerinden
oldugundan yukaridaki agiklamalar burada da gecerli olacaktir.

Calismakta oldugu isyerinde zorlayici sebepler yiiziinden isin araliksiz bir haftadan
cok tatil edilmesi sonucu olarak is¢inin ¢aligmadan gecirdigi zamanin onbes giinii
(is¢inin yeniden ise baglamasi sartiyla). S6z konusu stireler de is s6zlesmesinin aski1
hallerinden oldugundan yukaridaki agiklamalar burada da gegerli olacaktir.

66 nc1 maddede sozii gegen zamanlar. S6z konusu siireler yukarida haftalik
caligmanin belirlenmesindeki farazi ¢alismalardan olup kanun koyucu tarafindan
yillik ticretli 1zne esas olacak kidemin belirlenmesinde dikkate alinacaktir.

Hafta tatili, ulusal bayram, genel tatil giinleri.

3153 sayilh Kanuna dayanilarak ¢ikarilan yOnetmelige goére rontgen
muayenehanelerinde calisanlara pazardan baska verilmesi gereken yarim giinliik
izinler.

Iscilerin arabuluculuk toplantilaria katilmalari, hakem kurullarinda bulunmalari,
bu kurullarda is¢i temsilciligi gorevlerini yapmalari, ¢alisma hayati ile ilgili
mevzuata gore kurulan meclis, kurul, komisyon ve toplantilara yahut is¢ilik
konular ile ilgili uluslararas1 kuruluslarin konferans, kongre veya kurullarina is¢i
veya sendika temsilcisi olarak katilmasi sebebiyle islerine devam edemedikleri
giinler.

Ek 2 nci maddede sayilan izin siireleri,

Isveren tarafindan verilen diger izinler ile 65 inci maddedeki kisa ¢alisma siireleri.
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- Bu Kanunun uygulanmasi sonucu olarak is¢iye verilmis bulunan yillik ticretli izin

siiresi
4.5.4, Yilhk Ucretli iznin Hiikiimleri

Is Kanunu m. 53/4 hiikmiine gére iscilerden, isyerindeki kidemi; bir yildan
bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara on dort giin, bes yildan fazla on bes yildan az
olanlara yirmi giin, on bes yil (dahil) ve daha fazla olanlara yirmi alt1 giin yillik
ticretli izin verilmesi gerekmektedir. Anilan hiikme 13.05.2014 tarihinde meydana
gelen Soma maden faciasinin ardindan 10.09.2014 tarihinde ¢ikarilan 6552 sayil
torba yasanin 5. maddesi ile ek ciimle eklenmistir. Buna gbre yer alt1 iglerinde
calisan is¢ilerin yillik ticretli izin siireleri anilan hiikiimlere dort giin artirilmak
suretiyle uygulanacaktir. Kanun’daki siireler asgari olup toplu is s6zlesmeleri ya da
bireysel is sdzlesmeleri ile artirilmalar1 miimkiindiir (Is Kanunu m.53/son). Ayni
sekilde bireysel is sozlesmelerinin eki niteligindeki isyeri uygulamast ile bu siirenin
artirilmas1 miimkiindiir®®°. Tiirk Borglar Kanunu’nda yapilan kademelendirme ise
yasa gore yapilmustir. Tiirk Bor¢lar Kanunu m. 422 hiikmiine gére “Isveren, en az
bir yil ¢alismis olan iscilere yilda en az iki hafta ve onsekiz yasindan kiiciik is¢iler
ile elli yasindan biiyiik iscilere de en az ii¢ hafta iicretli yillik izin vermekle
yiikvimliidiir.”

Avrupa Birligi’nin 2003/88 sayili yonergesinde is¢ilere kidem sarti
aranmaksizin yilda en az 4 haftalik yillik iicretli izin verilmesi gerektigi
belirtilmistir. AB normlarina uyum agisindan mevzuatimizda diizenlemeye
gidilerek yillik izin siirelerin artirilmasi yerinde olacaktir.3*°

Is Kanunu m. 54/4 hiikkmiine gore “Is¢i yukaridaki fikralar ve 55 inci madde
hiikiimlerine gore hesaplanacak her hizmet yilina karsilik, yillik iznini gelecek
hizmet yili iginde kullanir.” Amnlan hiikkmiin geregi olarak uygulamada bircok
isverenin yaptigi gibi hak edilmis yillik izinlerin diger yillara devredilmesi
uygulamasi Kanun’a aykirilik arz edecektir. Her seyden 6nce anilan hiikmii yillik
ticretli izin hakkin1 vazgecilmez, devredilmez ve kisiye siki sikiya bagl bir hal

hiiviyetine kavusturan m.53/2 hiikmiiyle birlikte degerlendirmek ve hak edilen

339 CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 695
340 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI, isin Diizenlenmesi, s. 612-613
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yillik iznin gelecek hizmet yili iginde kullandirilmasi sonucuna varmak
gerekmektedir**!, Aksi durum calisma kosullarmin uygulanmamasi anlamina
gelecektir. Isverenin yillik iicretli izini kullandirip kullandirmama ya da Kanun’da
belirtilerin  siirelerin altinda izin kullandirma gibi bir yoOnetim yetkisi

bulunmamaktadir3*?.

Bu durumda yonetim hakkinin kullanmasindan degil
yikiimliiliigline aykir1 hareket edilmesi s6z konusu olacaktir. Yargitay vermis
oldugu kararinda zamaninda yillik izin kullandirilmamasi sebebiyle is¢inin tek
tarafli izne ¢iktig1 olayda isverenin bu duruma muvafakat vermesinin zorunlu

oldugunu belirtmistir®*,

Yillik iznin tarihini belirleme yetkisi isverenin yonetim hakk: dahilindedir3*,
Isci, isvereni talep ettigi tarih itibariyle yillik izne ¢ikmaya zorlayamayacak olup
yillik izne igverenin belirleyecegi plan dahilinde ¢ikabilecektir®®. Iscinin tek tarafli
irade beyaniyla yillik izne ¢ikmas1 halinde isveren acisindan devamsizlik nedeniyle

derhal fesih imkani dogacaktir®*®.

Ancak yillik dicretli iznin izleyen yilda
kullandirilmasinin zorunlu olmasi sebebiyle izin kullandirma déneminin bitimine
is¢inin yillik {cretli izin giin sayist kadar zaman kalmissa yillik tcretli iznin
konumunu belirleme yetkisinin is¢iye gectigi ve iscinin tek tarafli olarak alcagi
kararla y1llik {icretli izne ¢ikabilecegi kabul edilmelidir3’.

Isveren yillik iicretli izni kullanma zamanini belirleme hakkini kullanirken
isclyi gdzetme borcuna ve diirlistliik kurallarina riayet etmek mecburiyetindedir.
Yillik izne ¢iktiktan sonra ise isverenin yonetim hakkina dayanarak isciyi geri

348

cagirmasi da miimkiin degildir**°. Yillik izin hakkinin kullandirilmasinda igverenin

konumunu belirlemek bakimindan yetkisinden is¢iyi gdzetme borcu bakimindan da

341 CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 696; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku Ders Kitab,
5.472; CANIKLIOGLU, Yillik Ucretli izin, s. 1147-1148

342 DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s.403-404

343 Yarg. 9. H.D. 06.10.2011, E. 2011/31608, K. 2011/35332, OCAK, Ugur, Feshe Bagli iscilik Alacaklari, 1. Kitap,
Yarim Elma Yayinlari, Ankara, 2015, s.1055-1056

344 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.404

345 Yarg. 9. H.D. 01.06.2017, E. 2017/4757, K. 2017/9551; Yarg. 9. H.D. 22.02.2016, E. 2014/30472, K. 2016/3413,
Lexpera Mevzuat Programi

346 Yarg. 9. H.D., 22.02.2016, E. 2015/30472, K. 2016/3413, Calisma ve Toplum, 2017/1

347 DURSUN ATES, Yénetim Hakki, s.408-409

348 Yarg. 22. H.D. 18.03.2014, E. 2014/5765, K. 2014/6507, OCAK, Ugur, Feshe Bagli iscilik Alacaklari, 5.996
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yukiimliliigiinden s6z edilmekte ve bdylece isveren acisindan ¢ift tarafli bir etki
s0z konusu olmaktadir.

Her ne kadar yillik iicretli iznin ne zaman kullanilacagini belirleme yetkisi
isverenin yoOnetim hakki kapsaminda degerlendirilse de bu hakkin toplu is
sOzlesmesi ya da bireysel is sozlesmesi ile sinirlandirilmasi miimkiindiir. Bu
husustaki yetkinin Yillik Ucretli Izin Y®énetmeligi m.15 vd. hiikiimlerinde
diizenlenen izin kuruluna verilmesi miimkiindiir. Yo6netmelikte izin kurulunun
gorevleri, kurul tarafindan ¢izelgenin olusturulup isverenin onayina sunulmasi gibi
konular diizenlenmis ancak igverenin bu ¢izelgeye uyma zorunlulugu olup olmadigi
belirtilmemistir. Kanaatimizce eger is sozlesmesi ya da toplu is sdzlesmesinde aksi
hiikiim yoksa igverenin kurul kararlarina uyma mecburiyeti bulunmamakta olup
yillik iicretli izin vaktinin belirlenmesi konusunda yonetim yetkisi bulunmaktadir.

Is Kanunu m. 54/2 hiikkmiine gére “Bir yillik siire icinde 55 inci maddede
sayilan haller disindaki sebeplerle is¢inin devaminin kesilmesi halinde bu
bosluklart karsilayacak kadar hizmet siiresi eklenir ve bu suretle is¢inin izin
hakkint elde etmesi igin gereken bir yillik hizmet siiresinin bitis tarihi gelecek
hizmet yilina aktarilir.” Anilan hilkkme gore Is Kanunu m.55 hiikmiindeki farazi
caligma stireleri disindaki bir sebeple is¢inin ¢alismasinin kesilmesi halinde yillik
iznin hak edilis tarihi devamsizlik siiresi kadar sarkacaktir.

Is Kanunu m. 54/3 hiikkmiine gore “Iscinin gelecek izin haklari i¢in gecmesi
gereken bir yillik hizmet siiresi, bir onceki izin hakkinin dogdugu giinden
baslayarak gelecek hizmet yilina dogru ve yukaridaki fikra ve 55 inci madde
hiikiimleri geregince hesaplamr.” Iscinin ilk yillik izne hak kazanma tarihi ise
bagladig1 tarihten bir yil sonrasina denk gelen tarihtir. Bunun ardindan hak
kazanacag1 yillik izinler de bir sonraki y1lin ayni giiniine rastlayan tarihler olacaktir.

Kural olarak yillik iicretli izin igveren tarafindan bdliinemez. Isverenin bu
hususta yonetim hakki bulunmamaktadir. Bu iznin igveren tarafindan stirekli bir
sekilde verilmesi zorunludur (Is Kanunu m.56/1-2)%*. is Kanunu m.56 hiikmiine
2016 yilinda eklenen iicilincii fikra ile taraflarin anlagmasi ile yillik ticretli izin

hakkinin boliinebilecegi diizenlenmistir. Buna gore verilecek olan yillik iznin bir

34 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/BAYSAL, is Hukuku Ders Kitabi, s. 473
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boliimii on gilinden asag1 olamayacak ancak kalan miktar bolimler halinde
kullanilabilecektir. Hiikiimde acikg¢a taraflarin anlagsmasi ile bu yola gidilebilecegi
belirtildiginden isverenin yoOnetim hakkina dayanarak tek tarafli olarak yillik
izinleri bolemeyecektir. Bu durum caligma kosullarinin uygulanmamasi anlamina
gelecegi gibi ayn1 zamanda ¢alisma kosullarinda esasl degisiklik oldugundan Is
Kanunu m. 22 hiikmiindeki prosediire tabidir.

TBK m. 423/1 hiikmiine gore “Isci, bir hizmet yili icinde kendi kusuruyla
toplam bir aydan daha uzun bir siireyle hizmeti yerine getirmedigi takdirde isveren,
calisilmayan her tam ay icin, yillik iicretli izin siiresinden bir giin indirim
vapabilir.” S6z konusu hilkme gore isc¢inin kendi kusurundan kaynaklanan bir
sebeple devamsizlik yapmasi ve bu devamsizligin bir ay1 asmast halinde bu siirenin
iznin hak edilis tarihini degistirmesi yerine isverene yillik izin siiresinden indirim

350 Hiikmiin ikinci fikrasina gore ise “Isci, bir hizmet

yapma imkani getirilmistir
il igcinde kendi kusuru olmaksizin hastalik, kaza, yasal bir yiikiimliiliigiin veya
kamu gorevinin yerine getirilmesi gibi kisiligine bagh sebeplerle en ¢ok ii¢ ay
siireyle iggorme edimini yerine getiremedigi takdirde, isveren yillik iicretli izin
stiresinden indirim yapamaz.” Hilkkmiin ters anlamindan ¢ikan sonuca gore
kusurundan kaynaklanmayan kisisel bir sebeple devamsizlik yapmasi halinde
devamsizligin ii¢ aylik siireden sonraki kisminin ardindan yillik izin siiresinde
indirime gidilebilecektir®!. Hiikiim Is Kanunu ile baglant: kurulmadan, 6zensiz bir
sekilde ve dogrudan ceviri yontemiyle mevzuatimiza girdigi, is hukukunun isciyi
koruma ilkesi ve Is Kanunu’nun sistematigi ile bagdasmadigi gerekcesi ile
elestirilmistir®>?,

Is Kanunu'nda hiikmiin ilk fikrasina giren hallerde yillik iznin hak edilis
tarihinin sarkacagi diizenlenmistir. Ikinci fikrasina giren hallerden gebelik halinde
ise apayri bir sistem Ongoriilmiistiir. Bu durumda dogumdan 6nceki ve sonraki
donem olan on alt1 haftalik donemin ardindan is¢inin istegi halinde alt1 ay daha

ucretsiz izin kullanilabilmektedir. Bu siirelerin bitiminin sonra bildirim siirelerinin

alt1 hafta daha asilmasi gerekmektedir. Biitiin bu siire boyunca is sdzlesmesi askida

350 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI, isin Diizenlenmesi, s. 613
351 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI, isin Dizenlenmesi, s. 614
352 MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI, i§in Diizenlenmesi, s. 614-617
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olup bu siirelerin bitiminde igverenin m. 25/I-b hilkkmiine gore derhal fesih hakk1
dogmaktadir. Aciklanan sistemin varligina ragmen Is Kanunu’nda bu hususta bir
bosluk oldugu ve TBK’nin hizmet sézlesmesine iliskin hiikiimlerinin Is Kanunu
iizerinde tamamlayici etkisi oldugundan séz edilemeyecektir®®®,

Is Kanunu m.56/5 hiikkmiine gore “Yillik iicretli izin giinlerinin hesabinda izin
stiresine rastlayan ulusal bayram, hafta tatili ve genel tatil giinleri izin siiresinden
saytlmaz.” S0z konusu siirelerin kanundan kaynaklanan izin haklar1 oldugu
diigtintildiiglinde hiikmiin varligimin isabetli oldugu séylenebilecektir. Cumartesi
giinlerinde is¢i ¢alistirilmayan igyerlerinde yillik izin gilinlerinin hesabinda

cumartesi giinlerinin de y1llik izin siiresinden sayilmasi gerekmektedir®>*

. Yargitay
da vermis oldugu kararlarinda cumartesi giiniiniin akdi tatil sayilmasini yeterli
bulmamakta cumartesi giinliniin bireysel 15 sozlesmeleri ya da toplu is
sozlesmelerinde agikca hafta tatilin olarak belirtilmesi sartin1 aramaktadir®®,

Is Kanunu m.56/6 hiikkmii ile Yillik Ucretli Izin Yonetmeligi m.6/6
hiikiimlerine gore yillik iicretli iznini baska bir yerde gegirecek olan isgilere
istemde bulunmalar1 ve bu hususu belgelemeleri kosulu ile dort giine kadar ticretsiz
izin verilecektir. Bunun i¢in is¢inin iznini isyerinin kurulu bulundugu yerden baska
bir yerde kullanacak olmasi, isverene bu yonde bir talepte bulunmasi ve bu durumu
belgelendirmesi  sartlarinin ~ gerceklesmesi  gerekmektedir. Bu  sartlarin
gergeklesmesi halinde isverenin bu izni kullandirmasi mecburi olup bu izni

35 Kanun’da bu iznin

kullandirmama gibi bir yonetim yetkisi bulunmamaktadir
dort giine kadar verilebilecegi diizenlenmis olup bu iznin ka¢ giin verilecegini
belirleme yetkisi isverene verilmistir. Isverenin bu yetkisini is¢iyi gdzetme borcu

357 Hiikmiin amac1

ile diiriistliik kurallara uygun olarak kullanmasi gerekmektedir
is¢inin dinlenme siiresinin  bir kismmi yolda gecirmesinden kaynaklanan
magduriyetini gidermek oldugundan is¢inin bu hakkini amaca uygun olarak

kullanmas1 gerekmektir. Iscinin belirtilen izni almasina ragmen izninin isyerinin

353 SUZEK, 5.860

354 SUZEK, 861

355 SUZEK, 861

356 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.412
357 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.412
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kurulu bulundugu isyerinde gecgirmesi durumunda sadakat borcuna aykirilik séz
konusu olacak ve bu durumda igveren is s6zlesmesini m. 25/I1 hitkkmiine dayanarak
feshedebilecektir®®.

Is Kanunu m. 56 hiikmiine 2014 yilinda eklenen yedinci fikra ile alt isvereni
degistigi halde aymi isyerinde c¢alismaya devam edenlerin yillik icretli izin
stiresinin aynt isyerinde calistiklar1 siireler dikkate alinarak hesaplanacagi
diizenlenmistir. S6z konusu diizenleme igyeri devrini diizenleyen altinct madde
hiikmiiyle uyum saglanmaistir.

Calisma Siireleri Yonetmeligi m.10 hiikmiinde Kanun’da olmayan bir
diizenlemeye yer verilmis olup igverene Nisan ay1 basi ile Ekim ay1 sonu arasindaki
stire i¢inde, iscilerin timiinii veya bir kismini kapsayan toplu izin uygulamasi
yetkisi verilmistir. S6z konusu diizenlemenin isverenin yonetim hakkini
genislettigi sdylenebilecektir.

Yillik izin {icretini diizenleyen Is Kanunu m. 57/1 hiikmiine gére isverenin
yillik dcretli iznini kullanan isciye, yillik izin donemine iliskin ticretini izne
baslamasindan oOnce pesin olarak O6demek veya avans olarak vermesi

gerekmektedir.

4.5.5. Yillik Ucretli iznin Kullandirilmamasinin Sonuglar
Yillik izin {icretinden vazgecilemeyecedi yukarida ayrintili olarak
aciklanmisti. Yapilan agiklamalar dogrultusunda igverenin kanuni yiikiimliiliikklerine
aykiri olarak bir sekilde yillik izin hakkini kullandirmamasi ve is iliskisinin bir sekilde

tasfiye olmas1 halinde yillik izinler {icrete doniismektedir.

Yillik izin hakkinin kullandirilmamasi ayni zamanda ¢alisma kosullarinin
uygulanmamasi sonucu doguracagindan is¢inin derhal fesih hakkini kullanabilmesi

de miimkiin olacaktir.

Yillik izin hakki isveren tarafindan kullandirilmayan ve igsiz kalmamak ya da
sair bir sebeple is iliskisinin devam etmesini isteyen is¢inin gidebilecegi bir baska yol
ise tespit davasi agmaktir. Yillik izin hakkinin is iligskisinin devamai siiresince ticrete

donmemesi sebebiyle eda davasi agamayacak olan is¢inin vazgecilmez, devredilmez

358 DURSUN ATES, Yonetim Hakki, s.413
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ve anayasal hakki olan yillik iicretli izin gilin sayisinin tespitinde hukuki yararin

varliginda herhangi bir kusku bulunmamaktadir.

4.5.5.1. Yillik iznin iicrete doniismesi

Isverenin kanuni yiikiimliiliiklerine aykir1 olarak bir sekilde yillik izin hakkini
kullandirmamasi ve is iliskisinin bir sekilde tasfiye olmasi halinde (fesih, ikale, 6liim
vb.) yillik izinler iicrete doniismektedir®®. Bu husus Is Kanunu m. 59/1 hiikkmiinde
“Is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak kazanp da
kullanmadigi yillik izin siirelerine ait iicreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki ticreti
tizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddenir. Bu iticrete iliskin zamanagsimi is
sozlesmesinin sona erdigi tarihten itibaren baglar” seklinde ifade edilmistir. Yargitay
22. Hukuk Dairesi de 12.09.2019 Tarih ve 2019/5746 E., 2019/16251 K. Sayili
kararinda®®® "4857 sayili Is Kanunu’'nun 59. maddesinde, is sézlesmesinin, herhangi
bir nedenle sona ermesi halinde, igciye kullandirilmayan yillik izin siirelerine ait
ticretlerin son iicret iizerinden 6denecegi hiikme baglanmistir. Yillik izin hakkinin
ticrete dontismesi icin is sozlesmesinin feshi sarttir” ifadelerine yer vererek yillik
ticretli izin hakkinin {icret ve sair mali haklarla olgiilemeyecegini ancak is
sOzlesmesinin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde iicret alacagina doniisecegini
belirtmistir. Ancak bu hususta Yargitay 7. Hukuk Dairesi’nin bizde de yanlis olan ve

doktrinde de elestiri konusu olan bir karar1 mevcuttur®?.

Hiikiimden de anlagilacagi lizere is sozlesmesini sona erme sebebinin ya da
is¢i tarafindan is iligkisi boyunca izin talebinde bulunmamanin herhangi bir anlami1
bulunmamaktadir. Yillik iznin ancak is iligkisinin tasfiyesinden sonra iicret alacag:

362

olarak eda davasi®* olarak talep edilmesinin sonucu olarak zamanasimi da is

iliskisinin tasfiyesinin ardindan baslayacaktir. Izin siireleri davacinin calisma

359 CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT, s. 701

360 yarg. 22. H.D. 12.09.2019, E. 2019/5746, K. 2019/16251, Lexpera Mevzuat ve ictihat Programi

361 yarg. 7. H.D., 10.02.2014, E. 2013/20246, K. 2014/3500, ALPAGUT Giilsevil, “Bireysel Is iliskisinin Kurulmasi,
Hikimleri ve isin Diizenlenmesi, Yargitay’in is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi
20147, On iki Levha Yayinlari, istanbul 2017, s. 78

362 ALPAGUT Gililsevil, Degerlendirme s. 76-77
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donemine gore hesaplanacak olup {icretin hesaplanmasinda is¢inin son briit ¢iplak

{icreti esas alinacaktir®®®,

Yillik izin Gicretinde isverenin temerriide diisiiriilmesinin ardindan isletilecek
yasal faiz uygulanacaktir®®. S6z konusu alacaga dair zamanasimi siiresi alacagin
tazminat niteliginde oldugundan bahisle Yargitay tarafindan on yil olarak kabul
edilmektedir®®. Yargitay 818 sayili Bor¢lar Kanunu zamaninda dogan yillik izin
ticreti alacaklarinin ise Kanun’un m.126/1 hitkmii geregi bes yillik zamanasimina tabi
oldugu yoniinde hiikiim kurmaktadir®®. Yargitay, zamanasim siiresi ile alacaga
uygulanacak faiz oraninin belirlenmesinde dénemsel nitelikte olmadigindan bahisle
alacagin niteligini tazminat olarak belirlemektedir. Kanaatimizce alacagin donemsel
nitelikte olmayip is iligkisinin sona ermesinin ardindan talep edilebilir hale gelmesi
onu tazminat alacagma doniistirmemektedir. Ucret alacagma déniisen alacak Is
Kanunu m.32 hiikmii geregi bes yillik zamanasimina tabi olmali ve alacaga isletilecek

faiz de mevduata uygulanacak en yiiksek faiz olmalidir.

4.5.5.2. Iscinin fesih hakki

Yillik izin hakkinin kullandirilmamasi ayni zamanda ¢alisma kosullarinin
uygulanmamasi anlamina gelmektedir. Is Kanunu m. 24/II-f hiikkmiinde “Ucretin
par¢a basina veya ig tutari tizerinden odenmesi kararlagtirtlip da isveren tarafindan
isciye yapabilecegi sayi ve tutardan az is verildigi hallerde, aradaki iicret farki zaman
esasina gore odenerek is¢inin eksik aldig iicret karsilanmazsa yahut ¢alisma sartlar
uygulanmazsa” is¢inin is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilecegi diizenlenmistir.
Isverenin calisma kosullarin1 uyguladigindan sz edilebilmesi igin kanun, toplu is
sOzlesmesi, 15 sOzlesmesi ya da eki niteligindeki personel yonetmeligi ve isyeri
uygulamalar ile olusan calisma kosullarini uygulamasi gerekmektedir. Isverenin
yullik iznin kullanilacag: tarihi belirleme hakki bulunmaktadir. Ancak bu hakkini
kullanirken Kanun’a ve akdi kaynaklara uygun davranmali, yillik izinleri siiresinde

kullandirmalidir. Aksi halde is¢inin hakli nedenle fesih hakki dogabilecektir®®’.

363 SUZEK, s. 864

364 Yarg. 9. H.D., 13.02.2006, E. 2006/861, K. 2006/2607, Calisma ve Toplum, 2006/3

365Yarg. 9. H.D., 04.10.2018, E. 2015/21647, K. 2018/17569, Calisma ve Toplum, 2019/1

366 Yarg. 22. H.D., 17.04.2018, E. 2017/12097, K. 2018/8892, Calisma ve Toplum, 2018/4

367 Yarg. 9. HD., 6.10.2011, E. 2011/31608, K. 2011/35332, Lexpera Mevzuat ve ictihat Programi
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Isverenin Kanun’dan dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle isciden
isverene ayrica bir bagvuru yapmasi beklenmemelidir. Ancak Yargitay’in aksi yonde
vermis oldugu kararlar da mevcuttur®®. Yillik iznin kullandirildigini ispat yiikii
isverende olup®® bu hususu tutmasi zorunlu olan yillik izin defteri ya da bordrolarla

kanitlamas1 gerekmektedir.

4.5.5.3. Tespit davasi

Yillik izin hakki igveren tarafindan kullandirilmayan is¢inin gidebilecegi bir
baska yol ise yillik izin giin sayisinin tespit davasidir. Yillik izin hakkinin is iligkisinin
devamu siiresince licrete donmemesi sebebiyle eda davasi agamayacak olan is¢inin
vazgecilmez, devredilmez ve anayasal hakki olan yillik {icretli izin gilin sayisinin
tespitinde hukuki yarar1 bulunmaktadir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi de 27.02.2007 tarih
E.2006/6028, K. 2007/5398 sayil1 kararinda yillik icretli izin alacaginin is s6zlesmesi
devam ederken istenemeyecegine ve tespit davasmin tiirii olan yorum davasinin

acilmasinda hukuki yararin varligma hitkmetmistir3’°.

4.6. Kadn Isciler Bakimindan Dogum izinleri

Kadin iscilerin istthdama katilabilmesi, cocuklariyla saglik kisisel iliski
kurulabilmesi ve ailenin korunmasi adina mevzuatimizda birtakim yasaklamalara ve
diizenlemelere gidilmistir. Buna gore; kadin iscilerin gebeligin belli donemleri ile
gebeligin ardindan bir siire ¢alismalar1 yasaklanmis, ¢alistirilmasinin yasak oldugu
donemin ardindan bir takim iicretsiz izin ve kismi ¢alisma imkani tanmnmgstir®’®, s
Kanunu m. 74/8 hilkkmiine gore “Bu madde hiikiimleri is sozlesmesi ile ¢calisan ve bu
Kanunun kapsaminda olan veya olmayan her tiirlii is¢i igcin uygulanir.” Anilan Kanun
hiikkmii uyarinca dogum izinlerine dair diizenlemeler Is Kanunu kapsamma girsin
girmesin biitiin is¢iler i¢in uygulama alan1 bulacaktir. Is Kanunu m.74 hiikmiindeki
calistirma yasaklarima uymayan yahut is¢iye gerekli izinleri vermeyen isverenlere dair

“«“

yaptirim m.104 hiikkmiinde diizenlenmistir. Buna gore “... 74 iincii maddesindeki

hiikme aykir1 olarak dogumdan onceki ve sonraki siirelerde gebe veya dogum yapmis

368 Yarg. 22. HD., 18.03.2014, E. 2013/7567, K. 2014/6472, Lexpera Mevzuat ve ictihat Programi
369 ALPAGUT, Degerlendirme, s. 94
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kadinlar: ¢alistiran veya iicretsiz izin vermeyen, ... isveren veya igveren vekiline

’

binikiyiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.’

Asagida kadin is¢ilere verilmesi zorunlu olan iicretli ve licretsiz izinler ile kismi

caligmaya dair agiklamalarda bulunulacaktir.

4.6.1. Dogum Oncesi ve Sonrasina dair Calistirma Yasaklari
Is Kanunu’nda analik izin hakki olarak belirtilen dogum izni, dogum 6ncesi
ve sonrasina dair yasaklari i¢eren bir dizi norm ile hukuki giivence altina alinmustur.
S6z konusu izinler yukarida detaylica aciklandigi iizere is¢inin korunmasinda en
klasik yol olan is hukukunun emredici yapis1 ve bu yapiya eklemlenen emredici

diizenlemeler ile saglanmaistir.

Is Kanunu m.74 hiikmiine gére dogumdan énce 8 hafta, dogumdan sonra 8
hafta olmak tizere toplam 16 haftalik siirecte kural olarak kadin is¢ilerin ¢aligtirilmasi
yasaklanmaktadir. Bu déneme dogum izni dénemi adi da verilebilmektedir. Bu
donemi ifade ederken calistirma yasagi ifadesinin kullanilmasinin amaci, bu
calismanin amacini da belirleyen genel esas olan igverenin yonetim hakkinin sinirini
olusturan emredici ve diizenleyici yapiya yapilmak istenen vurgudur. Nitekim sz
konusu diizenlemelerin bir yasaklama olmasinin sonucuna uygun olarak Is Kanunu
m.104 hiikmiinde bu yasaklara aykirilik halinde uygulanacak idari para cezalar1 da

Ongoriilmiistiir.

S6z konusu siirelerde is sézlesmesi askidadir. Is Kanunu m. 25/1 hiikmiine
gore “igcinin hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde isveren icin iy
sozlesmesini bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin is¢inin igyerindeki ¢alisma
stiresine gore 17 nci maddedeki bildirim siirelerini alti hafta asmasindan sonra
dogar. Dogum ve gebelik hallerinde bu siire 74 iincii maddedeki siirenin bitiminde
baslar. Ancak iscinin iy sozlesmesinin askida kalmasi nedeniyle isine gidemedigi
siireler icin iicret iglemez.” Hilkkme gore belirtilen dogum izinlerine ek olarak Is
Kanunu m.17 hiikkmiinde belirtilen ve is¢inin kidemine gore degisen bildirim
siirelerinin de alt1 hafta siireyle asilmas1 halinde isveren agisindan derhal fesih imkan1

dogacaktir. S6z konusu siireler boyunca is sozlesmesi askida kalacaktir®”2. Bunun
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sonucu olarak da is¢inin ig gérme borcu ile isverenin iicret 6deme borcu

dogmayacaktir.

Is Kanunu m.74 hiikmiine gore kadin iscinin cogul gebeligi halinde
dogumdan sonraki calistirma yasagina 2 hafta daha eklenmektedir. Boylelikle dogum
Oncesi ve sonrasi ¢alistirma yasagi 18 haftaya kadar ¢ikabilmektedir. Kadin is¢i i¢in
ongoriilen dogum Oncesi ve sonrasindaki calistirma yasagimin toplam siiresi nispi
emredici bir diizenleme olup bireysel is sdzlesmeleri ya da toplu is sdzlesmeleri ile
artirllabilecektir. S6z konusu siirenin artirilmasi kadin is¢inin yasayis1 ve sagligi
acisindan is¢inin yararina olmakla birlikte is sozlesmesi bu donemde askida
kaldigindan isverenin iicret ddeme borcu da bulunmamaktadir. S6z konusu siirelerin
artirilip azaltilmasinin is¢i agisindan daha yararli olup olmadiginin is¢inin ya da toplu
is sozlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasinin iradesine gore belirlenmesi
gerekmektedir. Bu siirelerin artirilmasinin her zaman is¢inin lehine olmadigi ve bu
stirenin igverenin tek tarafli iradesi ile artirilmasinin is¢iyi muvafakati olmadan
licretsiz izne ayirmak anlamina geleceginden bu islemin isciyi bagladigindan so6z
edilemeyecektir. Isverenin bu yondeki talimatinin gegerlilik kazanmas igin is¢inin
onaymin alinmasi gerekmektedir. Aksi halde bu uygulama isciyi baglamayacak ve
ifay1 kabul etmeyen isveren agisindan temerriidiin sonuglar1 ortaya ¢ikacaktir. Buna
gore igverenin tek tarafli talimatiyla dogum sonrasi ya da dncesi izin siiresi artirilan

is¢i calismasa dahi ticrete hak kazanacaktir.

Kadin is¢inin ¢alistirilmasinin yasak oldugu toplam stirenin azaltilmas1 higbir
suretle miimkiin degilse de dagiliminin farkli sekilde yapilabilmesi kadin is¢inin bu
yondeki iradesi ve saglik raporuyla veya erken dogum halinde miimkiin
olabilmektedir. Is Kanunu m. 74/1 hiikmiine gore kadin isci isterse ve saglik durumu
uygun oldugu doktorun onayi tespit edildigi takdirde dogumdan 6nceki ii¢ haftaya
kadar igyerinde ¢alisabilir. Bu durumda, kadin is¢inin ¢alistig1 siireler dogum sonrasi
stirelere eklenecektir. Hilkkmiin amaci dogum sonrasinda cocuguyla daha fazla
ilgilenmek isteyen kadm iscilere secimlik hak tanimaktir®”®. Is Kanunu m.74/1

hiikmiine 2011 yilinda yapilan degisiklikle eklenen ibareye gore kadin ig¢inin erken
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dogum yapmas1 halinde dogumdan 6nce kullanamadig siireler dogum sonrasi siireye
eklenecektir. Kanun koyucu s6z konusu diizenleme ile dogum sebebiyle olusan
calisma yasagina iligkin toplam siirenin korunmasini amaglamistir. Ayn1 hitkkme 2016
yilinda eklenen ek ciimlelere gore dogum sirasinda annenin 6liimii halinde dogum
sonrasindaki siirenin babaya kullandirilmasi gerekmekte ve 3 yasindan kiiclik
cocugun evlat edinilmesi halinde eslerden birine veya evlat edinene 8 haftalik {icretsiz

iznin kullandirilmas1 gerekmektedir.

Is Kanunu m.74/ 3 hiikmiine gére yukarida belirtilen siireler is¢inin saglik
durumuna ve isin Ozelligine gore dogumdan Once ve sonra hekim raporu ile

artirilabilecektir.

4.6.2. Dogum Sonrasi Yarim Calisma

Is Kanunu m.74/2 hiikmiine goére dogum sonrasi 8 haftalik izin siiresinin
kullanilmasindan sonra “...kullanilan dogum sonrasi analik hdli izninin bitiminden
itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve ¢ocugun hayatta olmasi
kaydwyla kadin is¢i ile ti¢ yasint doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya erkek
iscilere istekleri halinde birinci dogumda altmis giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin,
sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin stireyle haftalik ¢calisma siiresinin yarist kadar
ticretsiz izin verilir. Cogul dogum hdlinde bu siirelere otuzar giin eklenir. Cocugun
engelli dogmasi halinde bu siire ii¢ yiiz altmis giin olarak uygulanir.” S0z konusu
hiikiimle birlikte dogum yapan kadin is¢iye ya da ile {i¢ yasin1 doldurmamis cocugu
evlat edinen kadin veya erkek is¢ilere kanunda yazili siireler miktarinda yar1 zamanl
calisma hakki taninmustir. Kanun’da “iscilere istekleri hdlinde” ibaresi
kullanildigindan dogum yapan kadin is¢inin ya da ii¢ yasin1 doldurmamis ¢ocugu
evlat edinen kadin veya erkek is¢inin istegi halinde yar1 zamanl ¢alismaya gecilmesi
mecburidir. Isverenin bu istege aykiri hareket etme bir hakki bulunmamaktadir. Bu
istege aykiri talimatlar is¢iyi baglamayacak olup duruma gore igveren temerriidii
hiikiimleri uygulanabilecek olup is¢i ayn1 zaman da Is Kanunu m. 24/2 hiikmiine gore
calisma kosullarinin uygulanmamasi sebebiyle is soOzlesmesini hakli nedenle

feshedebilecek ve kidem tazminatina hak kazanacaktir. Kanun’da ig¢iye yar1 zamanl
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calisma imkan1 tanindigindan is¢inin izinlerini biriktirerek toplu olarak {icretsiz izin

yapmasi1 miimkiin degildir®".

Analik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Caligmalar
Hakkinda Yonetmelik m.8 hiikkmiine gore kadin isci dilerse dogum sonrasi
calistirilmasi yasak olan doneme dair analik izni ile diger {licretsiz izinlerin bitiminden
itibaren veya bu izinlerin bitmesini beklemeksizin ¢ocugun mecburi ilkogretim
caginin bagladigi tarihi takip eden ay basina kadar herhangi bir zamanda kismi siireli
calisma talebinde bulunabilir. Kismi siireli ¢caligma talebi, yukarida bahsi gecen alti
aylik {icretsiz izin siiresi kesilerek de yapilabilir. Ucretsiz iznin tamaminin
kullanilmast sarti aranmaz (Yonetmelik m.8/2). Kismi siireli ¢alisma talebinin

igverene bir ay Onceden bildirilmesi gerekmektedir (Y onetmelik m.8/3).

Ebeveynlerden birinin ¢alismamasi halinde, ¢alisan es kismi siireli ¢alisma
talebinde bulunamaz. Ancak, ebeveynlerden birinin ¢alisma sarti; ebeveynlerden
birinin siirekli bakim ve tedavisini gerektiren bir hastaliginin olmasi ve bu hastaligin
tam tesekkiilli hastane ya da {iniversite hastanesinden alinacak doktor raporuyla
belgelendirilmesi, velayetin mahkemece eslerden birine verilmesi halinde ¢ocugun
velayetine sahip ebeveynin talepte bulunmasi, {i¢ yasini1 doldurmamis bir ¢ocugun

miinferiden evlat edinilmesi, hallerinde aranmayacaktir.

4.6.3. Ucretli ve Ucretsiz Dogum izniyle Siit izni

Is Kanunum.74/4 hiikmiine gére “Hamilelik siiresince kadin isciye periyodik
kontroller icin iicretli izin verilir.” S0z konusu hiikiimde verilecek fiicretli izinlerin
sliresi ve zamani belirtilmis degildir. Bu sebeple s6z konusu bosluk soézlesmelerle,
sozlesmelerde hiikiim yoksa isverenin yonetim hakki ile doldurulacak ve
somutlastirilacaktir. Bu hakkin keyfi olarak degil, Tirk Medeni Kanunu m.2
hiikmiindeki hakkin kotiiye kullanilmasi yasagina uygun olarak kullanilmasi
gerekmektedir. Aksi halde ¢alisma kosullarinin uygulanmamasina bagh olarak is¢i
tarafindan hakli fesih yoluna gidilebilecek ayrica isveren aleyhine Is Kanunu m.104

hiikmiine uygun olarak idari para cezasi verilebilecektir.

374 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, s. 707-708; CANIKLIOGLU, Nursen, “Kismi Sireli Calismaya Gegis ve Yarim
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Ucretli izne dair bir baska hiikiim de siit iznine dairdir. Is Kanunu m.74/7
hiikkmiine gore “Kadn is¢ilere bir yasindan kiiciik cocuklarint emzirmeleri igin giinde
toplam birbucuk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaca
boliinerek kulllanilacagint is¢i kendisi belirler. Bu stire giinliik ¢calisma stiresinden
sayuir.” Hilkkimde agikga siit izninin ne zaman kullanilacagi is¢inin inisiyatifine
birakilmigtir. Dolayisiyla herhangi bir akdi kaynakla -dolayisiyla yonetim hakkinin
kullanilmastyla- bu yetkinin igverene birakilmast miimkiin degildir. Ancak ig¢inin bu
hakkin1 Kanun’un amacma ve ruhuna uygun sekilde kullanmasi gerekmektedir.
Kanun hiikmiiniin amaci1 ¢ocugun saglikli gelisimi ile anne ile ¢ocuk arasindaki
kisisel iligkinin artiritlmasi olmasi hasebiyle siit izninin ¢aligmanin son saatlerine denk
getirilerek isten erken ayrilma seklinde kullanilmasi kanaatimizce hiikmiin amacina
aykirilik olusturmayacaktir. Aksi yorum sekli kadin is¢inin cocugunu her giin isyerine
getirmek zorunda kalmasi anlamina gelecektir ki bu durum c¢ocugun gelisimini

olumsuz yonde etkileyecektir.

S6z konusu siire Is Kanunu m.66/1-e hiikkmiinde de calisma siiresinden
sayllmistir. Hal bdyle olunca is¢iye siit izninin verilmemesi halinde fazla ¢alisma
icretinin dogup dogmayacagi sorusu giindeme gelmektedir. Doktrinde siit iznine
iliskin siirenin acik¢a c¢alisma siiresinden sayilacaginin diizenlenmesi karsisinda
giinde bir bucuk saatlik siit izninin eklenmesiyle birlikte haftalik 45 saatlik calisma
siiresinin asilmasi1 halinde fazla galisma iicretinin dogacag: ifade edilmisse®”® de
ticretin ¢alismanin karsiligr oldugu gozetildiginde bu goriise katilmak miimkiin
goriinmemektedir. Nitekim Yargitay da siit iznine ragmen calisma yapilmasinin
yaptirrmimin m.104’te diizenlendigine ve siit izninin kullandirilmamas: sebebiyle

herhangi bir iicret alacaginin dogmayacagina hiikmetmektedir®"®

. Yargitay’in bahsi
gecen kararina katilmakla birlikte kararin gerekgesinde iicretin ¢calismanin karsiligi
oldugu hususuna deginilmesinin daha yerinde ve daha dogru bir ¢6ziim oldugu

kanaatindeyiz.

Is Kanunu m.74/6 hiikkmiine gére kadin is¢inin istemesi halinde, cogul gebelik

Olup olmamasina gore 16 veya 18 haftalik siirenin bitiminden sonra alti1 aya kadar
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ticretsiz izin verilmesi gerekmektedir. S6z konusu diizenleme emredici nitelikte olup
bu hususta is¢inin tek tarafli irade beyam yeterlidir. Isverenin yonetim hakkina
dayanarak soz konusu hiikiim hilafina verecegi talimatlar isc¢iyi baglamayacaktir.
Nitekim Yargitay da anilan hiikme istinaden alt1 aylik iicretsiz izin hakkin1 kullanmak
isteyen is¢inin sozlesmesini devamsizlik nedeniyle fesheden isverenin yapmis oldugu
feshin gegersizligine ve iscinin ise iadesine karar vermistir®”’. Isci alt1 aylik iicretsiz
izin talebinin isverence karsilanmamasi halinde hakli nedenle fesih yoluna da
gidebilecektir®’®. Is Kanunu m.74/6 hiikkmiine eklenen ek ciimleye gore 3 yasmni evlat
edinen ebeveynlerden birine de bu hak taninmig ve m. 74/1 diizenlemesiyle uyum

saglanmas1 hedeflenmistir.

4.7. Mazeret Izni
Is Kanunu’na 2015 yilinda eklenen ek madde 2 hiikmiiyle is¢iye evlenmesi veya
cocugu evlat edinmesi; anne veya babasinin, kardesinin, esinin, ¢ocugunun Oliimii;
esinin dogum yapmasi halinde ve en az ylizde yetmis oraninda engelli veya siiregen

hastalig1 olan ¢ocugunun tedavisinde kullanilmak tizere ticretli izin hakki taninmistir

Is Kanunu ek madde 2 hiikkmiine gore “Iscive, evienmesi veya eviat edinmesi ya
da ana veya babasinin, esinin, kardesinin, ¢ocugunun oliimii halinde ii¢ giin, eginin

dogum yapmasi hdlinde ise bes giin ticretli izin verilir.

Iscilerin en az yiizde yetmis oramnda engelli veya siireSen hastaligi olan
¢ocugunun tedavisinde, hastalik raporuna dayali olarak ve ¢alisan ebeveynden sadece
biri tarafindan kullanilmasi kayduyla, bir yil i¢inde toptan veya béliimler hdlinde on
giine kadar iicretli izin verilir.” Anilan hilkme gore is¢iye evlenmesi veya evlat
edinmesi ya da ana veya babasinin, esinin, kardesinin, ¢ocugunun 6liimii halinde ii¢
giin; esinin dogum yapmasi halinde bir kereye mahsus olmak tizere 5 giin {icretli izin
verilecektir. Iscilere anilan sebeplerin varlig: halinde verilecek olan iicretli iznin bir
kereye mahsus olarak verilmesi belirtilen olaylarin siireklilik gostermemesi sebebiyle

halin icabidir.
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Hiikmiin ikinci fikrasinda ise is¢inin en az yiizde yetmis oraninda engelli veya
stiregen hastaligi olan ¢ocugunun tedavisinde, hastalik raporuna dayali olarak ve
calisan ebeveynden sadece biri tarafindan kullanilmasi kaydiyla yilda toptan ya da
béliimler halinde kullanilmak iizere 10 giin iicretli izin verilmesi éngoriilmiistiir. ikinci
fikradaki ticreti izinin ¢ocugun tedavisinde kullanilmak amaciyla Ongdriilmesi
sebebiyle ebeveynlerden yalnizca birine verilmesi makul goriilebilecek ise de
kanaatimizce ¢ocugun anne ve babasinin destegine muhtag¢ oldugu da gozetildiginde
s0z konusu iznin anne ve babadan yalnizca birisiyle sinirlandirilmast yerinde
olmamigtir. Hastaligin siireklilik arz etmesi ihtimali de gozetilerek verilecek iznin bir
kereye mahsus olmayip yillik olarak verilmesi yerindedir. Hiikiimde ¢ocuk acisindan
ylizde yetmis oraninda engellilik sartt arandigindan bu sartin her yil ger¢eklesmesi

gerekmektedir.
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5. SONUC
4857 sayilh Is Kanunu 1475 sayili Is Kanunundan farkli olarak ¢alisma
stirelerinde daha esnek ve igverenin yonetim hakkini daha gili¢lendiren diizenlemeler
icermektedir. Isveren s6z konusu y&netim hakkini bu hakk sinirlayan kurallara uyarak
kullanmalidir. Calisma siirelerinin tanziminde yonetim hakkinin siirlari; kanun, toplu
is sOzlesmesi ve is sozlesmesidir. Bu sebeple isveren is sozlesmesinin asli unsurlarini
(6rnegin tcret) degistirecek talimatlar veremeyecegi gibi genisletilmis yoOnetim

yetkisinin bulundugu hallerde de bu yetkisini objektif olarak kullanmak zorundadir.

Isbu calismada calisma siirelerinin diizenlenmesinde isverenin ydnetim
hakkinin, dogal simirlar1 ile bunun kanunen veya is akitleriyle genisletilebilecegi
durumlar incelendi. Is verenin genisletilmis yonetim hakkinin oldugu durumlarda dahi
tek tarafli yapamayacagi degisiklikler vardir. Bu tiir degisikliklere esashi degisiklik
denmektedir. Isveren bu tiir degisiklikleri isci ile anlasarak veya Is Kanunu m.22’ de
ongoriilen prosediire uyarak is s6zlesmesini feshedebilecektir. Bunlarin degisikliklerin
basinda, ig¢inin i gorme ediminin sinallagmasini olusturan ticreti etkilemesi sebebiyle,
caligma stirelerinin uzunlugu gelmektedir. Buna gore igverenin g¢alisma siirelerinin
uzunlugunda yapacagi her tiirlii degisiklik i¢cin m.22’ deki prosediirii uygulamasi
gerekmektedir. Is¢inin 6nceden almmus yazili onay1 yoksa galisma siirelerinin haftanin
giinlerine farkli dagitilmasi veya denklestirme esasinin uygulanmasi da esash

degisiklik sayilacak ve m.22/1” deki prosediire uyulmasi gerekecektir.

1475 sayili Is Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu arasindaki farkin en basinda
isverenin c¢alisma siirelerinin konumunu belirleme yetkisi gelmektedir. Calisma
stirelerinin giinliik baslangi¢ ve bitis saatleri belirleme yetkisini, is s6zlesmesinden
kaynaklanan yonetim yetkisiyle elinde bulunduran isveren, sdzlesmenin basinda
is¢iden alacagi onayla c¢alisma siirelerini haftanin farkli giinlerine farkli sekilde
dagitabilecegi gibi denklestirme yoluna giderek ¢alisma siirelerini haftalar arasinda da
farklilagtirabilecektir. Bununla birlikte kanun, bazi is¢i gruplar1 bakimindan gerek
yaptiklar islerin tehlikeli veya saglik agisindan sakincali olmasi gerekse 6zel olarak
korunmasi gereken is¢i gruplarindan olmasi sebebiyle esnekligi minimum seviyede

tutmustur. Bu is¢ilerin basinda yeralti maden iscileri, geng is¢iler, kadm isgiler ile
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yaptiklar islerin saglik bakimindan sakincali olmasi sebebiyle giinliik azami ¢alisma

stiresi bazinda korunan is¢iler gelmektedir.

4857 sayili kanun ve bu kapsamda cikarilan yonetmelikler, insanin gece
uykusuna ihtiyaci olmasini gozeterek, gece ¢aligmasina sinir getirmis ayrica is¢ilerin
siirekli gece postalarinda ¢alismasini engelleyici diizenlemeler yapmustir. Isverenin sz

konusu yasaklara aykiri olarak yonetim hakkini kullanmamasi gerekmektedir.

Isverenin s6z konusu yasaklara uymamas: durumunda; idari para cezasinin
yaninda Yargitay’in istikrarli ictihatlarinda da bahsi gectigi iizere fazla calisma

ucretine hiikmedilecektir.

Caligma siirelerinin uzunlugunun isveren tarafindan tek tarafli olarak
diizenlenmesi is hukukunun yapisina ters diistiigii i¢in kabul gérmemektedir. Zira Is
Hukukunun tarihi incelendiginde, isciler agisindan en Onemli gelismenin caligsma
sirelerinin siirlandirilmas1 oldugu goriilecektir. Calisma siirelerinin  isverenin
yonetim hakki ile belirlenmesi ancak kismi esneklik saglayan fazla ¢alisma ve kisa

caligma ile miimkiin olacaktir.

4857 sayili Kanun’ un isverenin yonetim hakkini giliglendiren bir baska
diizenlemesi ise, telafi calismasidir. Isveren; kanunda yazili haller sebebiyle iscilerin
calisamamasi halinde olusacak olan isgiicii ihtiyacini, iscilere daha sonra fazla ¢alisma

yaptirarak ve fazla ¢alisma ticreti 6demeden karsilayabilecektir.

4857 sayili kanunla getirilen yeni bir kurum olan ¢agr1 iizerine ¢aligmada ise;
igverene, belirli bir silire once bildirim yapmak suretiyle, is¢iyi istedigi zaman ise
cagirma imkani verilmektedir. Iscinin isverenin vermis oldugu, isin ne zaman
goriilecegini belirleyerek is gérme borcunu somutlastiran bu talimatlara uymamasi
sonucunda is gorme borcuna aykirilik olusacak ve bu durumun hukuki sonuglari

uygulama alan1 bulacaktir.

Isverenin kural olarak, Is Kanunu ve Borglar Kanunu hiikiimleri uyarinca, tek
tarafli verecegi talimatlarla is¢iye fazla calisma yaptirma imkani bulunmamaktadir.
Ancak sozlesmenin basinda alinacak onayla veya TBK’daki diiriistlik kurallarina
dayanan fazla ¢alisma borcuna iligkin hiikiim uyarinca, kanundaki yillik fala calisma
siirma uyarak ve karsiligini 6deyerek is¢iye yonetim hakki kapsaminda fazla ¢alisma
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yaptirabilecektir. Yani igverenin bu konuda yonetim hakkinin dogabilmesi, bu
durumun is¢i agisindan, kanundan ya da sozlesmeden kaynaklanan bir yiikiimliiliik
olmasina baglidir. Keza kanundan dogan zorunlu fazla ¢alisma ve olaganiistii fazla

caligmada da durum boyledir.

Calisma siirelerinin diizenlenmesinde oldugu gibi dinlenme siirelerinin
diizenlenmesinde de igverenin yonetim hakkina iligkin sinirlamalar gecerli olacaktir.
Isverenin kanuni ya da akdi kaynaklara aykir1 olarak verecegi talimatlar isciyi
baglamayacaktir. Ancak taraflarin anlagarak igverene verilebilecegi yetkiler s6z konusu
oldugunda is hukukunun akdi kaynaklar1 ile verilen bir yetki aranacaktir. Dinlenme
stirelerinden kadin iscilere verilen dogum oncesi ve sonrasi izinlerde oldugu gibi bazi
durumlarda ise kadin is¢ilerin dogum sirasinda kullanacagi izinlerdeki mevzuatin kati

yapisi geregi isverenin yonetim hakkindan bahsedilemeyecektir.
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