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Kiiresellesme ile birlikte artan toplumsal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel degisimler,
okullardaki cesitliligin artisin1 da beraberinde getirmistir. Insanlar arasinda var olan ¢ok
sayida bireysel farklilig1 ve benzerligi temsil eden ¢esitliligin (Treven ve Treven, 2007) bir
zenginlik olarak goriilmesi, yaraticilig1 arttrmakta (Boehm ve Dwermann, 2015) ve aidiyet
duygusunu gelistirmektedir (Martin ve Milliken, 1996). Egitim kurumlarinin, bu cesitlilige
yonelik kapsayict bir tutum sergilemesi (Coronel, Gémez-Hurtado ve Gonzdlez-Falcon,
2018), okullarin daha basarili bir gelecege tasinmasini saglamaktadir (Bisschoff, Grobler,
Loock, Mestry ve Moloi, 2006). Bu ¢calismanm amaci, okullardaki cesitliligin yonetiminde
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalar1 ve okul yonetiminin bu kapsamdaki
rollerini incelemektir. Okul yoneticilerinin ¢esitliligi yonetme kapsamindaki rolleri,
DeMatthews (2018)’in toplumsal katilim temelli sosyal adalet liderligi cercevesine
dayanarak ¢aligilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, gerekli izinlerin alinarak, Ankara ili Polath
ilgesinde gorev yapmakta olan 3 okul yoneticisi, 10 6gretmen, 10 veli ve 10 toplum iiyesi,
arastirmaya goniillii olarak katilmislardir. Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden
biri olan “durum ¢alismasr” kullanilnustir. Ik asamada yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile veriler toplanirken, ikinci agsamada ise okula ait metinler, belgeler, resimler, videolar, vb.
iceren dokiimanlarin analizi yapilmistir. Goriismeler ve dokiiman analizi sonucu toplanan
verileri incelemek icin icerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastrmada elde edilen
bulgulari analizi sonucunda, sosyo-Kkiiltiirel, aile 6zelliginden kaynakli ve bireysel olmak
iizere li¢ tiir cesitlilik oldugu goriilmiis ve en yaygimn olan ¢esitlilik tiirlinlin sosyo-Kkiiltiirel
cesitlilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Cesitlilik algisina yonelik yapilan calismada, ¢esitliligin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 analiz edilmis, ancak katilimcilar arasinda bulunan toplum
iiyeleri ve velilere gore, cesitliligin olumlu ya da olumsuz bir ifade tasimadig: belirtilmistir.
Cesitlilik yonetme stratejileri hakkinda sosyal adalet, aile katilim1 ve toplum katilimu ile ilgili
bulgular elde edilmistir. Sosyal adalet saglama konusunda okul yoneticileri ve dgretmenler,
iletisim ile empati kavramlarma vurgu yapmisken; 6grenci velileri ve toplum iiyeleri yardim
kavrami tlizerine odaklanmistir. Aile katilimini saglamak ig¢in aileler ile iletisim halinde
olmanm ve etkinliklere velileri dahil etmenin dnemi vurgulanirken, toplum katilimi igin
etkinliklere okul ¢evresini dahil etmenin gerekliligi belirtilmistir. Yapilan ¢alismada, toplum
temelli okul yonetimi uygulamalarindaki avantajlar ve dezavantajlar ortaya konmustur.
Toplum katilimi, huzur ortami saglama ve okul idaresinin yiikiinii hafifletme konusunda bir
avantaj olarak goriiliirken, ¢atigma ortamina neden olabilme ihtimali ve etkinlikler planlama
konusunda uzun evrak siirecine sebebiyet vermesi nedeniyle dezavantaj olarak da
algilanabilmektedir. Okul yoneticileri ve dgretmenler, velilerin okula kars1 daha ilgili bir



tutum sergilemeleri gerektigini ifade ederken, toplum iiyeleri ve ailelerin beklentileri ise
daha adil ve duyarli bir okul ortamidir. Son olarak tiim katilimcilar g¢esitliligi yonetmek icin
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

ve bu etkinliklere tiim paydaslarin katilmasi konusunda hemfikir olduklarini ifade
etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: ¢esitlilik, aile ve toplum katilimi, sosyal adalet
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The social, economic, technological and cultural changes that have risen with globalization
have brought about the increase in diversity of schools. Considering diversity (Treven &
Treven, 2007), representing a large number of individual differences and similarities among
people, as a wealth increases creativity (Boehm & Dwermann, 2015) and improves the sense
of belonging (Martin & Milliken, 1996). The inclusive attitude of educational institutions
towards this diversity (Coronel, Goémez-Hurtado, & Gonzalez-Falcon, 2018) enables schools
to move to a more successful future (Bisschoff, Grobler, Loock, Mestry, & Moloi, 2006).
The aim of this study is to examine the community engaged school practices in the
management of diversity in schools and the roles of school administrators in this context.
The roles of school administrators within the scope of managing diversity have been studied
based on DeMatthews (2018)'s framework, community engaged leadership for social justice.
With this purpose, after obtaining the necessary permissions, 3 school administrators, 10
teachers, 10 parents and 10 community members, working in Polatl district of Ankara,
voluntarily participated in the research. In this study, "case study", as one of the qualitative
research methods, was used. While data were collected with a semi-structured interview
form in the first stage, documents like texts, pictures, videos, etc. belonging to the school
were analysed in the second stage. Content analysis technique was used to analyze the data
collected as a result of interviews and document analysis. As a result of the analysis of the
findings obtained in the research, it has been seen that there were three types of diversity as
socio-cultural, family-based and individual and it has been revealed that the most common
type of diversity was sociocultural one. In the study on the perception of diversity, the
advantages and disadvantages of diversity were analyzed, but it was stated that diversity did
not have a positive or negative meaning according to the community members and parents
among the participants. Findings on social justice, family involvement and community
involvement were obtained about diversity management strategies. While school
administrators and teachers emphasized the concepts of communication and empathy in
providing social justice, parents of students and community members are focused on the
concept of helping. It has been stated that while emphasizing the importance of keeping in
touch with families and making parents involve in activities in order to ensure family
participation, it is necessary to include the school environment in activities for community
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engagement. In the study, the advantages and disadvantages of community-based school
management practices have been revealed. While community engagement is seen as an
advantage in terms of providing a peaceful environment and relieving the burden of the
school administration, it can also be perceived as a disadvantage due to the possibility of
causing conflict and causing a long paperwork process in planning activities. Whereas school
administrators and teachers state that parents should have more caring attitudes towards
school, society members and families expect a fairer and more sensitive school environment.
Finally, all participants stated that they agreed on organizing activities for school
management practices based on social participation in order to manage diversity and on the
participation of all stakeholders in these activities.

Key Words: diversity, participation of family and community, social justice
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde problem durumuna, arastirmanin amacina, arastirmanin Onemine,

sayiltilarina, smirliliklarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kiiresellesme ile birlikte toplumsal, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel anlamda artan
degisimler, orgiitlerde de ¢esitlilik unsurlarinda artis1 beraberinde getirmistir. Cesitlilik
demokratik, kapsayici, yaratici bir ortam olusturma agisindan kurumlar i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ciinkii ¢esitliligin degerli goriilmesi, bireylerde bilissel yetenegin gelismesini
saglayarak (Chowdhury, 2005) yaratici ve yenilik¢i fikirlerin olusmasma olanak sunar
(Bassett-Jones, 2005) ve kapsayici bir kurum iklimi yaratir (Kluth ve Udvari-Solner, 1997).
“Farklilik ve benzer olmama” olarak tanimlanan cesitlilik (Gilbert ve Ivancevich,
2001, 1331), bireyleri birbirinden farkli kilan yas, cinsiyet, irk, vb. dl¢iilemez sayida nitelik
olarak ifade edilmektedir (Lenka ve Yadav, 2020). Dolayisiyla farkli sosyal cevreden zengin
beceri, deneyim ve fikirleri bir araya getirmek anlamina gelen c¢esitlilik, kuruma yenilik
saglama konusunda degerli bir unsurdur (Bagshaw, 2004). Bir diger ifadeyle farkliliklarla
zenginlestirilmis olan ve orgiitler icin olumlu firsatlar sunan ¢esitlilik (Kersten, 2000) ve
cesitlilik yonetme uygulamalari ile bireyler arasi iligkiler giiglenerek (Ely, 2004), kuruma
yonelik aidiyet duygusu gelisir (Gilbert ve Ivancevich, 2001). Farkli ge¢mislerden gelen
bireyler i¢in yaratict fikirler ve yenilik¢i ¢Oziimler sunan bu cesitlilik, kurumlarin da
kalitesini artirir (Oguntebi, Shcherbakova ve Wooten, 2012).
Orgiitlerde genis bir anlamda yer edinen gesitlilik kavrami (Hansen ve Seirstad,
2017), egitim kurumlar1 i¢in de olduk¢a dnemli bir unsurdur (Ldser, Urban ve Werning,
2008). Ciinkii diinya ¢apindaki 6grenci niifusu, cinsiyet, kiiltiir, etnik, cinsel yonelim, aile ve
sosyo-ekonomik yap1 gibi ¢esitli Ozellikler ile aciklanmaktadir (Bourke vd., 2020).
Okullarda bu farkli unsurlarin etkili bir sekilde yonetilmesi, ortaya ¢ikabilecek problemlere
sistematik ¢Oziim Onerileri getirir (Oguntebi, Shcherbakova ve Wooten, 2012) ve
otekilestirmenin Oniine gegerek tiim bireylerin kendilerini gelistirmelerine imkan sunar

(Kersten, 2000). Bu durum demokratik, baris¢il, bilimsel ve yaratici gelismelerin tiretildigi



okullarda, c¢esitliligin tanmmasin1 saglar (Colombo, 2006) ve toplumsal degerlerin
yansitilmasinda 6nemli rol oynar (Morrison, Lumby ve Sood, 2006). Okullarda gesitlilik
yonetiminde yapilan c¢aligmalar ise okul yoneticilerinin farkliliklara hosgoriili ile
yaklagmasinin (Halstead, 1999), kapsayict bir okul ortami olusturulmasinda (Hargreaves,
1996) ve esitlik, adil imkanlar, gesitlilik gibi kavramlarla birlikte anilan sosyal adaletin
saglanmasinda (Blackmore, 2009) etkili oldugunu gostermektedir. Dolayistyla sosyal adaleti
saglayan okul yoneticileri, ¢esitlilige anlayis gostererek demokratik, esit, herkesin kendisini
ifade edebilecegi okul ortamlar1 olusturur (Jean-Marie, 2008). Sosyal adalet liderligini
benimseyen okul yoneticileri, okullarda devam eden esitsizliklere odaklandigi igin
(Bogotch, 2002) dezavantajli gruplarin egitim anlaminda karsilagabilecegi sorunlara ¢6ziim
onerileri getirir (DeMatthews ve Mawhinney, 2014). Firsat ve imkanlardan esit bir sekilde
faydalanilmasini savunan (Bell, 1997) bu okul yoneticileri, 6grencilerin akademik anlamda
daha basarili olmalarmi saglar ve sosyal adalet kavraminin okulda giiclii bir sekilde yer
edinmesine olanak sunar (DeMatthews, 2018).

Sosyal adaleti savunan okul yoneticileri, bilissel ve duyussal anlamda &grencileri
giiclendirmek ve cesitliligi yonetmek i¢cin toplum katiliminin saglanmasina onem verir
(DeMatthews, 2018). Bir baska ifadeyle 6grencilerin akademik anlamda basarilarimin yani
sira On yargilar1 ortadan kaldirarak iletisim ortamlarmin kurulmasina firsat tanir (Addi-
Raccah, Dusi ve Seeberger Tamir, 2021). Bu durum da sicak ve samimi bir okul iklimi
olusturarak dezavantajli gruplar dahil olmak {izere toplumsal iliskileri gii¢lendirir
(Theoharis, 2007). Aile ve toplum katilimma yonelik yapilan caligmalar ise ebeveyn ve
toplum katiliminin kapsayici ve sicak bir okul ortami olusturdugunu (Kelty ve Wakabayashi,
2020), basaril1 bir okul isleyisini ve memnuniyetin artmasini sagladigini (Sanders, 2003) ve
sosyal adaleti giliclendirdigini (DeMatthews, 2018) gostermistir. Dolayisiyla okullar
diizenledikleri genis ¢apta faaliyetlerle, tiim 6grencilerin egitim ve 6gretim siirecine verimli
bir sekilde katilmasini saglar (Epstein ve Sheldon, 2004). Aile ve toplum da ¢esitliligi
yonetme anlaminda bu dogrultuda okullara yardimci olur. Ciinkii aileler, okul ve toplum
gruplar1 arasinda dogru is birligi ile 6grencilerin sosyal, psikolojik, akademik anlamda basar1
elde edinmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Epstein ve Sanders, 2002).

Cesitlilik yonetimi, farkliliklara saygi gostermeyi gerekli kilan ve cinsiyet, 1k,
milliyet, yas, vb. grup kimliklerine bakilmaksizin bireylerin gercek potansiyellerine
ulagsmalarini1 saglayan bir kavramdir (Cox, 1994). Her bireyin essiz ve degerli oldugunu

vurgulayan cesitlilik yonetiminin, aile ve toplum katilimmin saglanmasinda okul
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yoneticilerine liderlik anlaminda katkilar sundugunu ve egitim-6gretim siirecinin daha
verimli bir hale geldigini savunmaktadir. Bu nedenle ¢esitliligin olusturdugu zorluklar1
egitim yoluyla asmak icin farkindaligin arttirilmast ve sosyo-politik esitsizlikleri 6nleme
adina dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinde ¢ikan problemlerin ortaya konulmasi
oldukca 6nemlidir (Arar, Beycioglu ve Oplatka, 2016). Ciinkii cinsiyet, sosyal sinif, kiiltiir,
etnik koken, sosyo-ekonomik durum, vb. kaynakli gesitlilik, 6grencilerin egitime erigim
konusunda engellerle karsilasmasina sebep olmaktadir (UNESCO, 2005). Buna ek olarak
sosyo-ekonomik kosullar, ¢aligma ihtiyaci, hastalik gibi bireysel ve aile diizeyinde
cesitlilikler de egitim siirecinde karsilagilan problemler arasinda yer almaktadir (Oh ve Van
der Stouwe, 2008). Bu nedenle cesitliligin sebep olabilecegi engelleri ortadan kaldirmay1
amagclayan okullar, toplum katilimini saglayarak iletisim ve is birliginin arttirilmasina olanak
sunar ve ¢esitlilige yonelik duyarl bir yaklasim gelistirir (Chavkin, 2000). Bu durum da tiim
ogrencilerin basarisini arttirarak aile ve toplum is birligi icerisinde daha gii¢lii okullar insa
edilmesi anlamma gelmektedir (Sanders, 2003). Ailelerin hem kendi ¢ocuklariyla hem de
diger 6grencilerle olumlu etkilesimler kurmasina firsat saglayan okullar (Brent ve Pelletier,
2002), toplum katilimmi da biinyesine katarak ortaya c¢ikmasi muhtemel problemlerin
¢oziimiinde okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi becerilerini pekistirir (Forde ve
Torrance, 2016).

Uluslararasi literatiirde cesitlilik ve sosyal adalet liderligine yonelik bir¢ok calisma
yapilmistir. Ulkemizde de bu kavramlar iizerine ¢alismalar mevcuttur. Tiirk okullarinda
cesitlilik konusunda “6nemli kiiltiirel kimliklerden biri olarak tanimlanan Romandgrenciler”
(Baris, Geng ve Taylan, 2015), gocmen aile ¢ocuklar1 (Ay, Kogak ve Tosun, 2020), 6zel
o0grenme giicliigii yasayan 6grenciler bulunmaktadir. Bir bagka ifadeyle Tiirk Egitim Sistemi
icerisinde sosyo-ekonomik diizey, etnik kimlik, anadil, dini inan¢ gibikiiltiirel ve bireysel
farkliliklara sahip ¢ok sayida 6grenci mevcuttur (Kocakaya ve Kotluk, 2018). Okullarda bu
cesitliligin yonetilmesi sosyal adalet kavramina hizmet etmektedir (Kondake1, Kurtay, Oldag
ve Senay, 2016). Bu konuda Tomul (2009) okullarda sosyal adalet anlammda yapilan
caligmalarin hedef kitlesinin Oncelikle gelir diizeyi diisiik, uyum sorunu olan, akademik
basaris1 diisiik ve 6zel 6grenme giicliigii yasayan dgrenciler i¢in olmas1 gerektigini; ancak
bu konuda yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok ekonomik diizeyi diisiik 6grencilere yonelik
yapilmakta oldugunu ifade etmistir. Kondakg¢1, vd. (2016) okul yoneticilerinin sosyal adalet
roliiniin resmi gorev tanimlarimda yer almasa da ortiikk gorevleri arasinda oldugunu

vurgulamigtir. Sosyal adalet kapsaminda okul yoneticilerinin dezavantajlh

3



bolgelerdeki Ogrencilerin okula devami hakkinda veliler ile irtibat halinde oldugunu,
dezavantajli 6grenciler i¢in uygun smif ortamlar1 saglayarak egitim ve Ogretim siirecini
yakindan takip ettigini, toplum ile okul arasinda iligkileri giiclendirerek toplumun
destekleyici bir paydas olarak gorev almasini sagladigini agiklamistir. Buradan hareketle
Tiirkiye’de okullarda cesitligin  yonetimine iligkin okul uygulamalarm1 ve okul
yoneticilerinin bu kapsamdaki rollerini incelemek O©Onem tagimaktadir. Cesitliligin
yonetiminde okul yoneticilerinin okul toplumunu, i¢ ve dis cevredeki tiim unsurlarin
katilimmi saglamast Onemlidir (DeMatthews, 2018). Bir diger ifadeyle tiim okul
toplumunun, i¢ ve dis unsurlarin karar alma siirecine dahil edilmesi (Aslan ve Beycioglu,
2010) toplumu okulun 6nemli bir destekleyici paydasi olarak gelistirme konusunda katki
sunabilir (Kondakg¢i, vd., 2016). Dolayisiyla okul yoneticilerinin Tiirkiye baglaminda
toplum katilimi temelli uygulamalarin neler oldugunu, bu yondeki yontem ve stratejilerini
arastirmak sosyal adaletin tahsisi bakimindan anlasilmasi gereken bir durumdur. Buradan

hareketle, arastirmanin amaci ve arastirma sorular1 belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci dezavantajli, resmi bir ortaokulda cesitlili§in yonetiminde
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarini ve okul yonetiminin bu kapsamda
rollerini incelemektir. Okul yoneticilerin ¢esitliligi yonetme kapsamidaki rolleri,
DeMatthews (2018)’in toplumsal katilim temelli sosyal adalet liderligi cercevesine

dayanarak ¢alisilacaktir.
Arastirmanin Problemi

Dezavantajli, resmi bir ortaokulda cesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli

okul yonetimi uygulamalar1 ve okul yonetiminin bu kapsamda rolleri nasildir?

Alt Problemler
1. S6z konusu okulda ¢esitlilik nasil algilanmaktadir?
2. So6z konusu okulda cesitliligin yonetiminde ne tiir toplum temelli okul stratejileri
stratejileri uygulanmaktadir?
3. So6z konusu okulda bu kapsamda okul yoneticilerinin rolleri nasildir?

4. So6z konusu okulda bu kapsamda paydaslarin beklentileri nelerdir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Degisen diinya sartlarma uyum saglayabilmek icin g¢esitlilik kavramina yonelik
farkindalik olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii ¢esitliligin onemli bir unsur olarak goriilmesi,
kapsamli diigiinme becerilerini ve olasi sorunlara alternatif ¢oziim Onerileri getirebilmeyi
saglar (Memduhoglu, 2007). Bir diger ifadeyle cesitliligin gerekli bir 6ge olarak
degerlendirilmesi, bireylerin kendi potansiyellerini sergileyebilecegi ortamlar1 olusturur.

Cesitlilik ile birlikte aile ve toplum katilimi1 ve sosyal adalet liderligi kavramlari
iligkilidir. Bu kavramlardan sosyal adalet liderligi, iletisim ve okul ortamina 6nem vererek
sosyal adaleti okul i¢i bir tutum olarak ele alir (Berkovich, 2014). Bronfenbrenner (1976)
bireylerin egitim ortamlarinda 6grenme diizeylerinin ve yoOntemlerinin, Ogrencilerin
karakteristik Ozellikleri ile ev, okul, akran grubu, mahalle, toplum gibi yasadiklar1 ¢evre
arasindaki iliskileri kapsadigini ifade etmistir. Dolayisiyla toplumsal sorunlari ele alindig:
okullar, dezavantajli aileler ile iletisimin ger¢eklesebilecegi stratejik yerlerdir (DeMatthews,
2016). Bu nedenle sosyal adalet liderligi i¢in aile ve toplum katilimi1 kavramlar1 6nemli bir
yer edinmektedir. Bir baska ifadeyle saygiy1, 6zeni, taninmay1 ve empatiyi temel alan bir
stireci benimseyen sosyal adalet (Theoharis, 2014), dezavantajh bireyleri destekleyerek kisa
vadede okula katki, uzun vadede ise topluma fayda saglamaktadir (Berkovich, 2014).
DeMatthews (2018) sosyal adalet i¢in toplum katilimini saglamaya yonelik 6nemli unsurlar
oldugunu ve bu unsurlarin okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarina yansimasi ile tim
paydaslarin doniistimsel degisime dahil olabilecegini vurgulamistir. Dolayisiyla bu
arastirmanin okullarda cesitliligin bir zenginlik kaynagi olarak goriiliip; cesitliligiyonetmede
okul yoneticilerine toplum katilimi temelli uygulamalar yoluyla sosyal adalete hizmet eden
farkli yontem ve stratejiler konusunda faydali olacag diisiiniilmektedir. Ayrica,sosyal adalet
liderligi kapsaminda egitimde c¢esitliligin yOonetiminde toplumsal katilim temelli
uygulamalar1 ve bu kapsamda okul yoneticilerinin rollerini arastirarak alanyazina kuramsal

bir katki saglamay1 amag¢lamaktadir.

1.4.Sayiltilar

Aragtirmada yapilacak olan goriismelerde okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, velilerin
ve okul cevresindeki toplum iyelerinin goriisme sorularini samimi ve dogru

cevaplandiracaklar1 varsayilmaktadir.



Ankara ili Polath ilgesinde 6grenci ¢esitliliginin fazla oldugu resmi bir ortaokulda
gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve okul ¢evresindeki toplum tiyelerinin

konu ile ilgili degerlendirme yapmak i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhhklar

Arastirma, Ankara ili Polath {lge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl, ¢esitlilik unsurlarmn1
tastyan bir ortaokulda gorevli yoneticiler, 68retmenler, veliler ve okul cevresindeki toplum
iiyeleri ile sinirhidir. Goriismelerden yola ¢ikilarak sonug¢ ve genellemeler arastirmanin

yapildig1 okul icin gecerlidir.

1.6.Tamimlar

Cesitlilik: Cinsiyet, kiiltiir, sosyo-ekonomik durum, sosyal snif, dil, ik, etnik kdken, din,

vb. unsurlarindaki farklilik anlamima gelmektedir (Oldroyd, 2005).

Sosyal Adalet: Irk, etnik koken, kiiltiir, sosyal sinif, cinsiyet, aile yapisi, cinsel yonelim, yas
ve engellilikle baglantili olan dezavantaj durumlar1 icin firsatlarin esitlenmesi ve

gelistirilmesi anlamina gelmektedir (Chiu ve Walker, 2007).

Okul Yoneticisi: Okulda egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden, gelistirmesinden sorumlu kisi olarak tanimlanmaktadir

(MEB, 2019).

Toplum Temelli Okul Liderligi: Esit ve adil bir okul ortam1 olusturmak amaciyla toplum
ile okul arasinda is birliginin tesvik edilmesi ve okul yonetimine toplumsal degerlerin

yansitilmasi olarak tanimlanmaktadir (DeMatthews, 2016).



BOLUM II

LITERATUR TARAMASI

2.1. Kavramsal Cerceve

Arastirmanmn bu boliimiinde arastirmanm amacma iligkin olarak (gesitliligin
yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalar ve okul yonetiminin bu kapsamdarolleri)
konuyla ilgili alan yazinda Tiirkiye'de ve diinyada yapilmis calismalar incelenmistir. Ik
olarak, cesitliligin tanimu, tiirleri, avantajlar1 ve dezavantajlari, cesitliligin yonetimi ve bu
kapsamda egitimin 6nemi ifade edilmistir. Daha sonra kuramsal ¢erceve kapsaminda ise
cesitliligin yonetiminde sosyal adalete deginerek aile ve toplum katilimi temelli okul

yonetim uygulamalari agiklanmistir. Son boliimde ilgili arastirmalar incelenmistir.

2.1.1. Cesitliligin Tanim

Egitim sisteminin merkezinde ¢esitlilik unsurunu biinyesinde barindiran ‘insan’ 6gesi
bulunmaktadir. Cesitlilik, insanlar arasinda var olan ¢ok sayida bireysel farkliligi ve
benzerligi temsil eder (Treven ve Treven, 2007). Bir diger ifadeyle c¢esitlilik, hem
bagkaliklar1 hem de 6zdeslikleri kapsar (Hanaoka, 1999, s.588; akt. McDonald, 2003). Tanim
olarak cesitlilik; ik, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, sosyo-ekonomik durum, engellilik, din,
egitim, aile, medeni durum gibi 6zellikleri igerir (Guenter ve Tamtik, 2019). Gentile (1996)
herhangi bir smif, orgiit, toplum ya da bir ulus grubunda tiim kimliklerden, ge¢mislerden,
deneyimlerden ve inanclardan (6rnegin, cinsiyet, ik, etnik kdken, ulusal kdken, cinsel
yonelim, din, yas, fiziksel yetenek, egitim, siif, is deneyimi, aile durumu, politik ya da
ekonomik perspektif, vb.) insanlarin karisimi olarak tanimlamaktadir. Kossek ve Lobel
(1996) ise ¢esitliligin sadece etnik ve cinsiyet anlaminda farkliliktan degil ayn1 zamanda 1k,
dil, din, yasam tarzi, yeterlilik anlaminda farkliliklardan beslendigini ifade etmistir. Bir diger
ifadeyle cesitlilik kavrami, wk, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim, sosyo-ekonomik
durum, yas, fiziksel yeterlilik, dini inanglar veya diger ideolojiler acisindan her bireyin
benzersiz oldugunu anlamak ve bireysel farkliliklar1 tanima anlamina gelmektedir (Singh,
2014). Dolayisiyla gesitlilik kavrami zaman igerisinde farkl: nitelikleri kapsayacak sekilde

evrimlesmesine ragmen genellikle sosyal kimlige dayali olarak irk, cinsiyet, etnik koken,



din, engellilik, yas, cinsel yonelim, vb. a¢idan marjinallesen gruplari tanimlamak igin
kullanilir (Byrd, 2014).

Ingilizce “diversity’ kelimesinin karsihig1 farklilik ve cesitlilik olup alan yazinda daha
cok ‘farklhilik’ kelimesi kullanilmistir; ama bu calismada ‘cesitlilik’ kelimesi tercih
edilmistir. Cesitlilik, bircok yorumu biinyesinde tasiyan bir kavramdir. Tiirk Dil Kurumu
sozliigiine gore cesidi cok olma, izge, yelpaze, tenevvii, spektrum seklinde ifade
edilmektedir (TDK, 2022). Bir baska ifadeyle c¢esitlilik; cinsiyet, wk, yas gibi
gozlemlenebilir ve kiiltiir, farkindalik, egitim gibi gozlemlenemeyen nitelikleri kapsamakla
beraber bireyler arasindaki demografik farkliliklar1 ifade eder ve bir ¢alisma grubunun veya
orgiitiin bir 6zelligi olarak kabul edilir (Nishii, 2013 ). Cesitlilik teriminin 6zel anlami, etnik
koken, 1k, sosyo-ekonomik durum, cinsiyet, dil, din, cinsel yonelim, az rastlanir durumlar
ve cografi alana dayali insan gruplar1 ile bireyler arasindaki farkliliklar olarak ifade
edilmistir (Ogretmen Egitimi Akreditasyon Ulusal Konseyi, 2006, s.3; akt. Silverman,
2010). Nguyen ve Banks (2010) okullarda 1wk, kiiltiir, dil, din anlaminda cesitliligin
artmastyla birlikte 6grencileri yetistirme konusunda yeni ve karmasik bir siirecin basladigini
ifade etmistir. Dolayisiyla miifredattaki belli bir konunun oldugu gibi aktarilmasindansa;
ogrencilerin duygularini ifade etmeleri, sanatin degerini anlamalari, sorumluluklarini yerine
getirmeleri gibi davranislari kazanmalarini saglamak (Dennis-Karlidag ve Temiz, 2020),
cesitlilige duyarl olma konusunda atilmis baglica adimlardir.

Cesitlilik, hem benzersiz olmay1 hem de genel anlamda kolektif 6zellige sahipliligi
gerektirir. Bir baska ifadeyle tiim okullar egitim 6gretim faaliyetlerinin yapildigi kurumlar
olarak benzer Ozellige sahipken, ayni zamanda her okulun kendi Orgiit kiiltiirii gibi
karakteristik 0zellikleri de vardir (Van Vuuren, 2008). Bu durum okullardaki bireyler i¢in
de gecerlidir. Ciinkii bireylerdeki cesitliligin bir zenginlik olarak goriiliip; farkl 6zelliklerin
degerli kilindig1 ve kabul edildigi bir okul ortami yaratmak, bireylerin kendilerini
gerceklestirmelerini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini saglar (Ordu, 2015).
Dolayisiyla gesitlilik, biligsel anlamda yeterliligi arttrmakla kalmaz (Chowdhury, 2005);
ayn1 zamanda olumlu c¢esitlilik iklimi ile ayrimeilik gibi olumsuzluklarm 6niine geger ve
bireylerde yaraticilik gibi faydali unsurlar1 tesvik eder (Boehm ve Dwertmann, 2015). Bu
nedenle bircok avantaji olan ‘cesitlilik’ kavrami iizerine farkindalik okul yonetimi i¢in
onemli bir husustur (Ogolla, 2017). Okullarda ¢esitliligin yonetimi Oncelikle bireysel
farkliliklara a¢ik olmakla baslayip; farkli sosyal ¢evrelerden gelen 6grencilere pozitif bir

okul ortam1 sunarak ve okul icerisinde iletisim ortami saglayarak devam eder (Bhadury,
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Mighty ve Damar, 2000). Bir baska ifadeyle ¢esitlilik yonetimi, bireyler ve/ya gruplar
arasinda sosyo-kiiltiirel, ekonomik, din, dil, irk, cinsiyet, yas vb. 6zellikler a¢isindan ayrim
yapmayip (Polat, 2012) saygiy1 esas alan demokratik bir ¢ercevede ve esitlik temelinde
okuldaki tiim bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi amacglayan kapsamli bir yonetim
felsefesidir (Memduhoglu, 2007). Cox (1994) ise grup iiyeleri arasmdaki cesitliligin
demografik anlamda alt gruplar olusturma ve iligki ¢atismasina yol agma ihtimaline karsin;
herkesi gruba dahil etme ve grup igerisinde ayrimciligt 6nleme konusunda c¢esitlilik
yonetiminin gii¢lii bir normatif kilavuz gorevi gordiigiiniin altim1 ¢izmistir. Bu nedenle
cesitliligi yonetme, hem karar verme hem de problem ¢ozme becerisine sahip olmayi
gerektirir (Blake ve Cox, 1991).

Ulkemizde gesitlilik ydnetimi konusuna verilen dnem giinden giine artmaktadir.
Ciinkii okul yoneticileri ve 6gretmenler 1k, cinsiyet, din, yas, fiziksel yeterlilik, egitim, sinif,
aile durumu gibi farkli kimliklerden ve yasantilardan gelen (Gentile, 1996) 6grencilerle
karsilasmaktadir. 2011 yilinda patlak veren Suriye I¢ Savas1 ve ardindan gelen genis ¢apta
goc dalgas1 sonucunda (Igduygu ve Millet, 2016), Tiirkiye’de 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
toplam 3 milyon 665 bin 946 Suriyeli siginmaci1 yasamaktadir ve farkli nedenlerle iilkede
ikamet eden yabanci niifus ise 1.060.353’tir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2021). Bu
durumlar bir¢ok anlamda cesitlilik anlamma gelip iilke ¢apindaki okullarda da kiiltiir, dil,
sosyo-ekonomik anlamda farkliliklar gosteren 6grenci sayisindaki artis demektir (Howard,
2007). Tiirkiye’ de yer alan sosyo-kiiltiirel gruplardan biri de Romanlardir ve Romanlar,
bulunduklar1 yerlerin kenar mahallelerinde, sagliksiz  kosullarda yasamlarini
stirdiirmektedirler (Baris, Geng ve Taylan, 2015). Buna ek olarak Tiirkiye’de gezici tarim
is¢iligi yapan aileler tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu bélgelere tarim iscisi olarak gog
ettigi i¢in her yil ailesiyle birlikte tarmm is¢iligine giden okul cagindaki binlerce ¢ocuk,
yerlesik yasadiklar1 sehirlerdeki okullara kaydolur ve ¢ocuklarin dezavantajli konumu, okul
terklerine, okula uyum sorunlarma, okulda dislanmaya sebep olmaktadwr (Korkmaz vd.,
2016). Mevsimlik tarim iscisi cocuklarmin yan1 sira TUIK 2002 engellilik oranlarma iliskin
arastirmaya gore niifusun %12, 3 engelli niifus kaplamaktadir ve 0-9 yas niifusunun % 4, 2;
10-19 yas niifusunun ise %4, 6’sin1 olusturmaktadr (TUIK, 2022). Bahsedilen cesitlilik
unsurlart ile birlikte 1k, etnik yapi, dil, cinsel yonelim, cinsiyet, yas, engelli olma, sosyal
smif, dinsel yonelim ve diger kiiltiirel boyutlar1 bakimdan bir¢ok farkliligi barindiran
tilkemiz, ¢okkiiltlirlii bir toplum 06zelligine sahiptir (Kiligc ve Polat, 2013). Dolayisiyla

okullarda bu ¢esitliligin artmasi ile ulusal diizeyde gelistirilen politikalar; erisim, kalite ve
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entegrasyon gibi kiiresel egitim hedeflerini karsilamay1 amaglamaktadir; ancak biirokratik
yonergelerin belirsizligi ve zayif altyap1 ¢ogu zaman uluslararasi1 6grencilerin okula kaydi,
Ogretmen temini ve 0gretim materyali saglama konusunda okul yoneticilerini zor durumda
birakmaktadir (Arar, Oriicii ve Waite, 2020). Bu dogrultuda dezavantajli 6grencilerin
topluma entegre etme politikasinin asil nciisii olan okul yoneticileri ve 6gretmenler, toplum,
okul ve smif cevrelerini ayarlama konusunda ulusal beklentilere paralel hareket eder
(Adelman, 2018).

Okullardaki 6grenci gesitliligi ve cesitlilik tiirleri hakkinda arastirmalar mevcuttur.
Ely (2004) cesitliligi, yas, cinsiyet, irk gibi demografik 6zellikleri iceren dissal ¢esitlilik ile
bireylerin kisiligi, degerleri ve tutumlarmi kapsayan icsel gesitlilik olarak ele almistr.
Cesitlilik ve performans arasindaki iliskinin, ¢esitlilige 6nem vermeye bagli oldugunu
vurgulamistir. Buna benzer olarak Gurin, vd. (2002) yaptiklari calismada okullarda farkl
etnik yapidan gelen 6grencilerin bulunmasmin yapisal anlamda ¢esitlilik oldugunu ifade
etmistir ve bu cesitliliklere onem verilmesiyle egitimden maksimum anlamda fayda
saglanabileceginin altin1 ¢izmistir. Irk, cinsiyet, din, yas, fiziksel yeterlilik, egitim, smif, aile
durumu gibi farkli kimliklerden ve yasantilardan gelen tiim insanlarin bir smif, okul, grup
ya da toplumda bir araya gelmesiyle olusan cesitliligin (Gentile, 1996, s.285) iyi bir sekilde
yonetilmesi, hem bireysel hem de orgiitsel anlamda basar1 anlamina gelmektedir (Ely ve
Thomas, 2001). Dolayisiyla egitim kurumlari, gogmen kdkenli 6grenciler, mevsimlik tarim
is¢isi ¢ocuklari, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan, 6zel gereksinimi olan Ogrenciler,
parcalanmis aile c¢ocuklari, vb. agidan farkli o©zelliklere sahip bireyleri biinyesinde
barindirmaktadir. Okullarda bu ¢esitliligin etkili bir sekilde yonetilmesi bireyler arasindaki
iletisimi arttirr, ortaya ¢ikabilecek problemleri azaltir ve okulun sosyal ve demografik

degisimlere hazirlikli olmasini saglar (Foster, Soper ve Von Bergen, 2002).

2.1.2. Cesitlilik Tiirleri

Cesitlilik, rk, etnik koken, yas, cinsiyet, fiziksel yeterlilik gibi ‘g6zlemlenebilir’ ya da
‘yiizeysel diizey’ (Gibbs, Han ve Lun, 2019) ve bireysel farkliliklar1 i¢eren ‘derin diizey’
olmak iizere (Cho, Kim ve Mor Barak, 2017) gruplandirilmaktadir. Bu boliimde de ¢esitlilik
tiirleri, demografik anlamda cesitlilik, sosyo-Kkiiltiirel anlamda cesitlilik ve bireysel anlamda

cesitlilik basliklar: altinda ele alinacaktir.
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2.1.2.1. Demografik Cesitlilik

Demografik c¢esitlilik, yas, cinsiyet ve etnik koken gibi demografik anlamda degisken
unsurlara gore heterojenlik derecesini, orgiitsel gorev siiresi gibi bireylerin orgiitle iliskisini
tanimlayan nitelikleri ve medeni durum gibi bireylerin toplum igerisindeki konumlarini
belirleyen 6zellikleri ifade eder (Lawrence, 1997). Memduhoglu (2007) ise demografik
anlamda cesitliligin 1rk, etnik koken, cinsiyet, yas ve fiziksel ozellikler gibi sabit ya da kalic1
ozellikleri kapsadigini belirtmistir. Gibbs, Han ve Lun (2019) 1rk, etnik koken, mensei iilke,
yas, cinsiyet veya engellilik durumu gibi ek demografik faktorlerin, "ylizeysel diizey",
"goriiniir", "gozlemlenebilir" veya "biyo-demografik" c¢esitlilik boyutlar1 olarak farkli
sekillerde adlandirildigini vurgulamislardir.

Demografik anlamda ¢esitliligin artig gdostermesi yasamin bir¢ok alaninda etki eden bir
gercektir (Gibbs, Han ve Lun, 2019) ve bu durum kurumlar i¢in bir ¢cok avantaj1 beraberinde
getirmektedir. Cilinkii bu degiskenin yiiksek oldugu ekiplerde, demografik ¢esitliligin ekip
performansi ile gii¢lii bir iliskisi vardir (Belau, Bell, Briggs, Lukasik ve Villado, 2011). Bir
diger ifadeyle demografik olarak cesitlilik gdsteren ekiplerin, homojen ekiplerden daha
basarili olmas1 muhtemeldir (Choi, 2013). Bunun yani1 sira demografik cesitlilik, farkl bakis
acilar1 sunar ve karmasik problemlere yonelik mevcut ¢6ziim Onerilerini arttirir (Ely ve
Thomas, 2001); ama demografik cesitliligin dezavantaj gosterdigi durumlar da olabilir.
Ciinkii demografik anlamda cesitlilik, bir grubu bilissel agidan gelistirirken; ayn1 zamanda
duygusal ¢atigsmalara da sebep olmaktadir (Chowdhury, 2005). Bireylerde kolayca ayirt
edilebilen (Choy, 2007) ve bireysel kimlik {izerinde giiclii bir etkiye sahip yas, cinsiyet, rk
ve etnik kimlik gibi demografik ¢esitlilik tiirleri mevcut olup; bu ¢esitlilik tiirleri temel diinya

goriisiiniin sekillenmesine katki saglamaktadir (Demirel ve Ozbezek, 2016).

a. Yas

Grup igerisinde tiim iyelerin yaslarinmn farklilik derecesi olarak tanimlanan yas
cesitliligi (Harrison ve Klein, 2007), yas stirekliliginin her iki ucunda (yani daha yasli ve
daha genc) olmak tizere iki alt gruba ayrildiginda ortaya ¢ikmaktadir (Diestel vd., 2013).
Orgiitlerde yer edinen yas gesitliligi, bu cesitliligin orgiitlere sagladi1 avantajlar ve
dezavantajlar konusunda bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Schmidt ve Wegge (2009) yas
cesitliliginin daha tecriibeli bireylerin deneyimlerinden faydalanarak problem c¢dzme
konusunda avantajlar sundugunu ifade etmistir. Buna ek olarak arastirmacilar, yas

degiskeninin Orgiit icerisinde g¢atigmalara sebep olmasi nedeniyle dezavantajlar
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olusturdugunu vurgulamistir. Schmidt, vd. (2013) ise yas ¢esitliligini etkin bir sekilde
yonetebilmek icin olumlu bir ekip iklimi olusturulmasinin ve yas konusunda farklilastirilmisg
liderlik tiiriiniin benimsenmesinin gerekliligini vurgulamistir. Yas ¢esitligi konusunda
yapilan ¢alismalarda farkli soylemlerin mevcut oldugu da sdylenebilir. Ornegin, Isidor, vd.
(2016) yas konusundaki cesitliliginin memnuniyet, yaraticilik, yenilik, mali ve genel
performans gibi kavramlar iizerinde olumlu ya da olumsuz bir yonde iliskisi olmadigini ve
bir konuda uzmanlagsmanin yaslanma sonucu meydana gelmeyecegini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla yas cesitliligi konusunda farkli bulgulara ragmen karmasik 6zelligi olan is
gruplarmda bu cesitlilik tiiriiniin olumlu etkisi vardir (Schmidt ve Wegge, 2009); ancak yas
cesitliligin maksimum oldugu gruplarda ise daha az uyum, iletisim ve is doyumu soz

konusudur (Zenger ve Lawrence, 1989; akt. Schmidt ve Wegge, 2009).

b. Cinsiyet

Ingilizcede cinsiyet anlamma gelen “sexuality” ve “gender” kavramlar: toplumsal
cinsiyet anlayis1 acisindan birbirinden farkhidir. “Sexuality” biyolojik olarak belirlenen ve
genellikle dogumda goriilen dig cinsel ozelliklere gore bireyin kiz ya da erkek olarak
adlandirilmasi anlamina gelirken; “gender” ise bu kavramin iizerine yerlestirilen toplumsal
insadir (Price ve Tayler, 2016). Cinsiyet konusu biyolojik baglamda bir kadin ya da bir erkek
icin tipik olan toplumsal rollerin tanimlanmasina ve sosyal baglamlarda ele aliman bu
rollerin, kisinin igerisinde yasadig1 toplumun kiiltiirii ve gelenegi ile giiclenmesine odaklanir
(Wieczorek-Szymanska, 2020). Bir diger ifadeyle cinsiyet kimligi, oncelikle fiziksel
cinsiyetin bir islevi olmaktan ziyade kiiltiir yoluyla 6grenilir ve o kiiltiirde cinsiyete uygun
olarak tanimlanan 6zellige bagh olarak farklilasir (Wolpert 2005, s. 30).

Orgiitlerde ¢esitliligin 6nemli bir yonii olan cinsiyet cesitliligi, kadin ve erkeklerin esit
bir sekilde temsil edilmesi konusuna odaklanir (Wieczorek-Szymanska, 2020). Ciinkii is
ortamlarinda daha kapsayici ¢calismalara 6nem verilmesi (James ve Murrell, 2001); cinsiyet
cesitliligi ile performans arasinda 6nemli bir iliski oldugunu gostermektedir ve bu durum da
calisanlarin karst cinsle calisma konusunda istekli olmasini saglamaktadir (Ndlovu,
Ngirande, Setati, Zhuwao, 2019). Cinsiyet ¢esitliligine yonelik kapsayict olmayan bir
ortamda ise bireyler, yalnizca cinsiyet temelinde belirli yetenekler, beklentiler ve davranislar

atamaya yol acan tutum ve davranislara itilir (Wieczorek-Szymanska, 2020).
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c. Irk ve Etnik Kimlik

“Irk”, dogustan gelen ve herhangi bir ayricalik ya da sorun teskil etmeyen, sosyal ve
politik olarak insa edilmis 6nemli bir kavramdir (Gay, 2013). Etnik kimlik ise bir etnik gruba
ait olma ve ilgi duyma anlamina gelip; o grubun geleneklerini iceren karmasik bir yap1 olarak
tanimlanmaktadir (Phinney, 1990).

Irk ve etnik ¢esitlilik bircok avantaji da beraberinde getirmektedir. Ciinkii bu ¢esitlilik
tiirliniin farkli tutum, davranis ve bakis acisiyla iliskili olduguna dair calismalar mevcut olup
(Cox, Lobel ve Mcleod, 1996); marjinal niifuslar arasinda gii¢, potansiyel, yaraticilik, hayal
giicti, ustalik, beceriklilik, basar1 gibi kavramlar yer edindigi gozlenmektedir (Gay, 2013).
Dolayisiyla basta irk boyutu olmak iizere ¢esitliligi tesvik eden politikalar olusturuldugunda
calisanlar arasinda etkilesim ile is birligi tesvik edilir ve performans artar (Choi ve Rainey,
2010). Irksal ve etnik anlamda cesitlilik 1yi yonetilmediginde ise bazi olumsuzluklar da
beraberinde gelmektedir. Clinkii irksal ve kiiltiirel anlamda ¢esitlilik, yerini hizli bir sekilde
etnik degisim, cesitlilik ve toplum kaybi konusunda endiselere birakmaktadir (Lichter,
2012). Bir diger ifadeyle baz1 bireyler ve gruplar tarafindan rk, kiiltiir ve etnisite hakkindaki
algilar ve deger yargilar1 digerlerine empoze edildiginde sorunlar ortaya ¢ikar (Gay, 2013).
Bu durum da rksal anlamda cesitliligin yiiksek oldugu gruplarda adaletsizligin olugsmasina
ve daha fazla ¢atigsma ortamlarina sebep olur (Choi ve Rainey, 2010).

Sosyal baglamlardan daha fazla irk/ etnik kdken temasi barindiran okullarda ise
ogrenciler arasinda iletisim daha kolay kurulabilir ki bu da 6rgiin e§itimin yeni sosyal
baglamina daha iyi uyum saglamasini kolaylastirir (Benner ve Crosnoe, 2011). Bir diger
ifadeyle wrksal, etnik ve kiiltiirel anlamda ¢esitlilik gosteren 6grenciler i¢in egitimde esitligi
tesvik ederek okul i¢i 6grenmeyi okul dis1 yasamla iliskilendirmek 6nemlidir (Gay, 2013).
Bjorklund, vd. (2001) ¢alismalarinda literatiiriin nemli bir boliimiiniin wrksal/ etnik iklimin,
Ogrencilerin rksal/etnik tutumlar1 veya 6grenimi iizerindeki etkilerine odaklandigini ifade
etmistir. Daha sicak bir iklimin 6grencilerin sosyallesmesine yardimci oldugunu vurgulanan

arastirmacilar, etnik/ 1rk ¢esitliliginin hosgorii ortamlarini olusturacagini belirtmistir.
2.1.2.2. Bireysel Anlamda Cesitlilik

Insanlar arasinda farkliliklar vardir ve bu farkhliklar cesitlilik kapsaminda ele alinmasi
gereken onemli bir konudur (Liff, 1997). Ciinkii bireysel cesitlilik, gelisim kavramini
baskalarindaki ve kendimizdeki farkliliklara deger vermeye yonelik bilissel, duyussal ve

davranigsal biiytime siire¢leri olarak tanimlanmaktadir (Chavez, Guido-DiBrito ve Mallory,
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2003). Liff (1997) orgiitlerin her bireye farkli davranmasi ve yetenekli bireylerin kendi
potansiyellerini gergeklestirmelerine olanak saglanmasi gerektigini vurgulamistir. Bireysel
cesitlilik konusu egitim kurumlarinda da yer edinmektedir. Geisler-Brenstein, Hetherington
ve Schmeck (1996) 6grenci ¢esitliligin sadece ik ya da cinsiyetle sinirli kalmamasini,
entelektiiel ve duyussal acidan bireysel farkliliklara dikkat edilmesi gerektigini ifade
etmistir. Dolayisiyla 6grencilerin 6grenmeye yaklasimlarindaki farkliliklarr anlamak i¢in
egitimciler, 6grencilere yalnizca 6grenenler olarak degil, belirli yeteneklere, motivasyonlara,
yeterlilikle ilgili inanglara, diistinme aliskanliklarma, 6grenme ve kisilik 6zelliklerine sahip
kisiler olarak bakmalidir (Geisler-Brenstein, Hetherington ve Schmeck, 1996). Ciinkii her
birey farkli kisisel 6zellikleri sahiptir ve bu durum kisilerin kendi giiglii ve zayif yonlerini
fark etmelerine olanak sunar (Memduhoglu, 2011). Bir baska ifadeyle ¢esitlilik, kisisel
yeteneklerin ortaya ¢cikmasina ve bireylerin digerleri ile saglikli iliskiler kurmasina yardimei
olur (Siirgevil, 2008). Bu nedenle bu bdliimde “kisisel yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve
bireylerin digerleri saglikli iliskiler kurmasina yardimci olan” (Siirgevil, 2008, s. 113)
bireysel ¢esitlilik baslig1 altinda 6zel 6grenme giigliikleri/ 6zel 6grenciler ve cinsel yonelim

incelenmistir.

a. Ogrenme Giicliikleri/ Ozel Yetenekli Ogrenciler

Ozel egitimde zihin engelliler, gorme engelliler, isitme engelliler, bedensel engelliler,
dil ve konusma bozuklugu olanlar, tstiin zekalilar ve {istiin yetenekliler, siiregen hastaligi
olanlar, uyumsuz ¢ocuklar gibi bir smiflandirma yapilmis olup; 6zel 6grenme giicliigii bu
smiflandirmaya dahil edilen bir diger gruptur (Dikici-Sigirtmag ve Deretarla-Giil, 2010).
Milli Egitim Bakanlig1, Ozel Egitim Hizmetleri Y06netmeligi’ne gore dzel egitime ihtiyaci
olan birey, “dili yazili ya da s6zlii anlamak ve kullanabilmek icin gerekli olan bilgi alma
stireclerinin birinde veya birkaginda ortaya ¢ikan ve dinleme, konusma, okuma, yazma,
heceleme, dikkat yogunlastirma ya da matematiksel islemleri yapma giicliigli nedeniyle 6zel
egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan birey” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2006,
s.1). Ozel yetenekli dgrenciler ise “Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans
gosteren birey” olarak ifade edilmektedir (MEB, 2020, s.2).
Ogrencilerin akademik basarilarin1 olumsuz ydnde etkileyen 6zel 6grenme giigliigii,

okuma, yazma, matematik, okudugunu anlama ve konusma gibi bir¢cok alanda
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goriilebilmektedir (Melekoglu ve Yildiz, 2020). Bir baska ifadeyle normal ve normaliistii
zeka kapasitelerine sahip olma anlamina gelen 6zel 6grenme giigliigii, bireylerin akademik
alanlarda, 6zellikle okuma ve yazma alanlarinda, anlamli derecede giicliik yasamasidir (Ilker
ve Melekoglu, 2017). Ozel yetenekli bireyler ise yasitlarma gore belirgin olarak farklilik
gostermekte olup; genel veya bazi yetenekler agisindan yiiksek diizeyde performans sergiler
ve bu durum da 6zel yetenekli bireylerin kendi potansiyellerini gelistirecek farkli egitsel
programlarla desteklenmesi gerektigi anlamma gelmektedir (Bedur, Bilgic ve Taslhdere,
2015).

Ozel 6grenme giigliigiinii iceren bireysel cesitliligi etkili bir sekilde yonetebilme
acisindan o6zel egitime ihtiyaci olan ve olmayan ogrencilerin aym sinifta egitim almasini
saglayarak; 0zel 6grenme giicliigli yasayan 6grencilere kaynastirma egitimi verilmelidir
(Deretarla Giil ve Dikici Sigirtmag, 2012). Buna ilaveten 6zel yetenekli 6grenciler i¢in orgiin
ve yaygin egitimde tek tip uygulamalar yerine bireylerin ilgi, yetenek ve potansiyeline gore

farklilastirilmis, ¢coklu modeller uygulanmalidir (Bedur, Bilgic ve Tashdere, 2015).

b. Cinsel Yonelim

Escinsellik damgasi nedeniyle kolaylikla gizlenebilen veya kapali kutu olarak
tanimlanan cinsel yonelim, cesitliligin diger tiirleri arasinda benzersiz olabilir (Day ve
Greene, 2008). Cinsel ¢esitlilik ise kisinin cinsiyet secimi de dahil olmak tizere belirli
davranislar, tutumlar, duygular ve tercihler yoluyla ifade edilebilir (Sorensen, Stigum ve
Traeen, 2002). Tarihsel olarak, cinsel yonelimi farkli olan kisiler 6nemli 6l¢lide 6n yargiya
ve ayrimciliga maruz kalmislardir (Cunningham ve Melton, 2011). Dolayisiyla escinselligin
sapkin bir kavram olarak konumlandirilmasinin, cinsel yonelimi farkli olan kisiler i¢in ortaya
cikardig1 mesaj, escinselligin gizlenmesi ve 6gretimden, 6grenme ve giinliikk okul hayatindan
ayr1 tutulmasi gerektigidir (Francis, 2012). Cinsel yonelimi goriiniise gorekarakterize etmek,
on yargilara neden olabilecegi i¢in ¢esitlilik kategorisinde derin diizeydeyer almaktadir (Cho,
Kim ve Mor Barak, 2017). Escinsellik kavramimin gormezden gelinmesi, cinsel yonelimi
farkli olan bireylerin 6n yargilara maruz kalmasina ve otekilestirilmesine sebep olmaktadir
(Francis, 2012). Bu nedenle Button (2001) yaptig1 ¢alismada cinsel yonelimi farkli olan
bireylere yonelik heteroseksist on yargilarin ve dislayict davraniglarin azaltilmasini
gerektigini ifade etmistir. Arastirmaci aynit zamanda cinsel yonelimi farkli olan bireylere
yonelik esit davranilmasi gerektigini vurgulamistir. Ancak cinsellik egitimi konusunda
cinsel ¢esitlilik bagliklarma ¢ok az 6nem verildigi hatta géormezden gelindigi bir gercektir

(Francis, 2012). Bir diger ifadeyle cinsel yonelim
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hakkinda yurt disinda bir¢cok politika mevcut olmasma ragmen, bu politikalarin cinsel
yonelimi farkli olan bireyler iizerindeki etkileri hakkinda ¢ok az arastirma bulunmaktadir
(Button, 2001). Benzer durum iilkemizde de goriilmektedir. Cavdar ve Cok (2016)
Tiirkiye'de cinsel yonelimi farkli olan bireylerin okullarda karsilastig1 zorluklara iligkin
yeterli calisma bulunmadigini ifade etmistir. Bu nedenle miifredat politikalarinda
escinselligin goriinmezligi, kapsayict ve esit egitimin hedefleriyle ¢elismektedir (Francis,
2012). Dolayistyla cinsel yonelim konusunda cesitlilik uygulamalarina yer verilmesi ile
yaygin yanlig anlagilmalarin Oniine gecirilebilir ve cinsel yonelimi farkl olan bireylerin

bakis acilar1 anlagilabilir (Button, 2001).
2.1.2.3. Sosyo-kiiltiirel Cesitlilik

Kiiltiir, sosyal davranis, dil, ortak degerler, etik, ahlaki kodlar ve sosyal olarak
onaylanmis hedefler, istekler, inanglar ile uyumlu olan; bir grubun kiiltiirel kimligini
olusturan faktorleri iceren bir kavramdir (Seiler, Smith ve Tobin, 1999). Okullarin ise
kiiltiirel anlamda ¢esitliligin yayilmasinda onemli bir yeri vardwr. Okullar, dezavantajl
gruplarin karsilastigi problemleri azaltir ve farklh fikirlerin ortaya atilmasma imkan sunan
kamusal alanlardir (Allan ve Arnesen, 2009). Ciinkii kimlik ve konum {izerine yapilan
tartigmalar, Ogrencilerin farkli bakis agilar1 ile c¢esitli sosyo-kiiltirel ge¢cmislerin
anlasilmasina katki sunar (Archakis ve Tsakona, 2013). Bir diger ifadeyle sosyal
baglamlardaki ¢esitlilik, ayn1 zamanda giiven, saygi ve farkindalik anlamma gelmektedir ve
farkl kiiltiirlerden beslenen okullarda ¢esitli bakis agilarmin yayginlagmasi ile sosyal koken
farkliliklarin1 6nemsizlestirir (Allan ve Arnesen, 2009).

Basarili okul sistemleri, sosyo-ekonomik altyapilar1 ne olursa olsun tiim 6grencilerine
esit 0grenme firsat1 sunarak (OECD, 2010) 6grencilerin bircok imkan elde etmesini saglar.
Bir diger ifadeyle 6grenciler bu okullarda toplumsal dilbilim ve Kkiiltiirel heterojenligi
kesfetme sansini elde ederler (Archakis ve Tsakona, 2013). Ancak aileler okullardaki
cesitlilige bazen temkinli yaklasabilmektedir. Ciinkii aileler, kendi ¢ocuklarinin dezavantajl
gecmislerden gelen 6grencilerle bir arada bulunmasindan endise duymaktadir ve olusan bu
endiseler de Oncelikle c¢ocuklarmin giivenligi konusundan ve okuldaki sosyallesme
stireclerinin olas1 olumsuz etkilerinden kaynaklanmaktadir (Hernandez, 2018). Dolayisiyla
bu durum okullarin yani sira aile faktoriiniin de sosyo-Kkiiltiirel ¢esitlilik konusunda 6nemli
bir yer edindigini gostermektedir. Ciinkii dezavantajli okullarda okuryazarlik basarisinin

diistik olmasi, mali giivence, genel kiiltiir bilgisi ve sorumluluk almaktan yoksun ebeveynler
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ile aciklanmaktadir ve cocuklarin sorunlar1 varsa da genellikle ebeveynleri sorumlu
tutulmaktadir (Potter, 2007). Yiiksek egitimli ebeveynlerin ¢ocuklarinin ise genel anlamda
daha iyi okuma sonuglar1 elde ettikleri goriilmiistiir (Droop, Netten, Luyten ve Verhoeven,
2014). Ancak velilerin ¢esitliligine ragmen Ogrenci basarisinda farkli durumlarla da
karsilasilabilir. Bir diger ifadeyle azinlik kiiltiirlerinden, dezavantajli baglamlardan gelen ve
cogunluk dilini ana dili olarak konusmayan bir¢ok cocuk okulda basar1 elde etmisken;
avantaj sayilan kosullara sahip bir¢ok cocuk da basarisiz olmustur (Potter, 2007). Bu nedenle
ogrencileri motive etmek icin sosyo-Kkiiltiirel ortam dikkate alinarak mahalle ve okul arasinda
daha giiclii iligkiler kurulmalidir (Droop vd., 2014).

Smif ortaminda ¢esitliligi ele almada 6gretmenlerin de 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii
cesitlilige ve farklihiga deger veren bir ortami basarili bir sekilde desteklemek icin
ogretmenlerin, kisisel bir analiz yapmalar1 gerekmektedir (Potter, 2007). Bir diger ifadeyle
farkli sosyo-kiiltiirel ortamlardan gelen 6grencilerin bir arada bulunmasi, siif niifusunun
homojen olmadig1 anlamima gelmektedir ve bu durum hem 6gretmenler hem de 6grenciler
icin dil farkindaligini arttirabilecek zengin materyallere kolayca erisim imkéni
saglamaktadir (Archakis ve Tsakona, 2013). Bu nedenle 6gretmenler, 6grencilerin kalip
yargilara maruz kalmasini oOnleyerek; Kkiiltiirel arabulucular olarak hareket etmelidirler
(Potter, 2007). Dolayisiyla bu boliimde “¢ok kiiltiirlii yasamin kaginilmaz bir 6gesi olan ve
kiiresellesmenin etkisiyle giiniimiizde hizla yayilmaya devam eden” (Tozkoparan ve
Vatansever, 2011, s.106) ve onemli bir ¢esitlilik tiirii olan sosyo-Kkiiltiirel ¢esitlilik baglhigi

altinda sosyo-ekonomik durum ve kiiltiirel ¢esitlilik tiirleri incelenmistir.

a. Sosyo-ekonomik Durum

Sosyo-ekonomik durum, bir 6grencinin veya bir ailenin mevcut ekonomik ve
sosyolojik durumunun bir Sl¢iisli olarak tanimlanmaktadir (Teal, 2012). Bir diger ifadeyle,
sosyo-ekonomik statii tanimlar1 genellikle bir ailenin veya bireyin, zenginlige, prestije ve
giice erisimlerine dayali olan hiyerarsik bir sosyal yap1 tlizerindeki goreli konumuna atifta
bulunur (Muller ve Parcel, 1981 ). Sosyo-ekonomik statii okullarda yer edinen bir
cesitliliktir. Dolayisiyla sosyo-ekonomik statii, egitim politikas1 kararlarinin alinmasinda
birka¢ farkl sekilde kullanilan 6zet bir 6l¢ti (Denman, Smith ve Suter, 2019) ve ¢cok boyutlu
bir yap1 olup; kavramsallastirmalarinin temeli olarak genellikle gelir, egitim ve meslek
unsurlar1 olarak ele alinmaktadir (Sirin, 2005). Ebeveynlerin finansal araglara, giice veya

prestije sahip olma ile tanimlanan sosyo-ekonomik konum, dgrencilerin sosyal arka plani
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belirler (Thiel, 2012). Buna ek olarak sosyo-ekonomik statii 6grencilerin wrksal ve etnik
kokenleri, sinif seviyeleri ve okul/mahalle konumu dahil olmak iizere bir¢ok unsurla da
baglantilidir (Brooks-Gunn ve Duncan, 1997; Bronfenbrenner ve Morris, 1998; Eccles, Lord
ve Midgley, 1991; Lerner 1991; akt. Sirin, 2005). Leichter (1974) ise sosyal statiiniin,
ebeveynlerin fiziksel cezaya yonelik tutumlarini, ¢ocuklarini yatili okula gonderme veya bir
dad1 calistirma konusundaki kararlarmi etkiledigini ileri siirmiistiir. Thiel (2012) ise ¢ocugun
kardes sayisinin, dogum sirasinin, anne ve babanin tam zamanl ya da yar1 zamanl ¢aligiyor
olmasinin veya anne babanin igsiz olmasimin, sosyal statii konusunda agiklayici oldugunu
ifade etmis ve sosyo-ekonomik konumun, ebeveynlerin meslegi hakkindaki bilgilere

dayanarak belirlendiginin altin1 ¢izmistir.

b. Kiiltiirel Cesitlilik

Kiiltiir, insanlarin deneyimleri yorumlamak ve sosyal davranig olusturmak ig¢in
edinilmis bilgi olarak aciklanmaktadir (Singh, 2014). Bir diger ifadeyle kiiltiir, biiyiik bir
grubun iiyeleri arasinda paylasilan karakteristik diistinme, hissetme ve davranis bigimleri
olarak tanimlanmaktadir (Gibson ve Gibbs, 2006). Benlik kavramlarina derinlemesine
yerlesen ve genel olarak bireylerin davraniglar1 iizerinde gii¢lii bir etkiye sahip olan kiiltiirel
degerler ise (Luijters, Otten ve Van der Zee, 2008) olduk¢a onemlidir. Ciinkii kiiltiirel
cesitlilik, varolugsal sorulara anlam vermek ve insan davraniglarina yonelik sorunlar1 ele
almak i¢in gelismistir ( Peterson, Schwartz ve Smith, 2002).

Her kiiltiiriin kendine has 6zellikleri olmasi sebebiyle kiiltiirel bir mutlak yap1 yoktur
(Singh, 2014). Baskalariyla ortak bazi karakteristik ozelliklerin paylasildig: kiiltiirel
cesitliligin, dil, semboller, gelenekler, davranislar, benzersiz degerler, inanglar, tutumlar ile
baglantis1 vardir (Chelladurai ve Doherty, 1999). Ancak degerlerin ve inanglarn farkl bir
kiiltiire yerlestirilmesi, uyum konusunda problemlere sebep olmaktadir ve bu durum da
kiiltiiriin etkilesim konusunda onemli bir yeri oldugunu gostermektedir (Singh, 2014).

Kiiltiirel perspektife dayanan ve bu perspektiflerden ilerleyen egitim, 6zel olarak
tasarlanmalidir (Gay, 1972). Ciinkii kiiltlirleraras1 dinamikler, okuldaki giinliik yasamin
merkezindedir ve okul yoneticileri bazi durumlarda kiiltlir kavramina yonelik farkindaliga
ihtiya¢ duyar (Coronel, Gémez-Hurtado ve Gonzdlez-Falcon, 2018). Kiiltiirel ¢esitliligin

etkili bir sekilde yonetilememesi okul basarisini ciddi bir anlamda etkilemektedir ve bu
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durum da okul miidiirlerinin kiiltiirel sorunlarla ugrasirken sagduyulu, adaletli ve ihtiyath
davranmalarini gerektirmektedir (Bisschoff vd., 2006).

Kiiltiirel ¢esitliligin bircok avantaji vardir. Cilinkii farkli bakis acilar1 ile daha iyi
kararlar alinmasi ile rekabet agisindan avantaj saglanir (Blake ve Cox, 1991). Buna ek olarak
okullardaki kiiltiirel cesitlilik yaklasimlari, hem etnik kimligin hem de gruplar arasi
tutumlarin gelisimini igermektedir ve O6grenciler igin onemli etkilere sahiptir (Schachner,
2017). Kiiltiirel ¢esitlilik, 6grencilerin farkli etnik ve irksal gruplarin yasamlar, kiiltiirleri,
deneyimleri ve zorluklar1 hakkinda daha dogru bilgi edinmelerine katki sunar (Gay, 2013).
Buna ilaveten Kkiiltiirel cesitliliin sundugu imkanlardan yararlanilmasi, yaraticilik ve
problem ¢6zme konusunda avantaj saglar (Blake ve Cox, 1991).

Kiiltiirel ¢esitliligin dezavantajlar olusturdugu durumlar da mevcuttur. Egitimciler
geleneksel olarak kiiltiirel cesitliligi bir sorun olarak gormektedir ve gocmen kokenli
ogrencileri kimi zaman problem olarak nitelendirmektedir (Schachner, 2017). Chelladurai
ve Doherty (1999) kiiltiirel anlamda ¢esitlilige deger verilmesinin bir¢cok avantaji durumu
olusturdugunu ifade etmistir. Arastirmacilar kiiltiirel ¢esitliligin yonetilme seklinin, olumlu

ya da olumsuz sonuglari iizerinde 6nemli etkileri oldugunu da vurgulamistir.
2.1.3. Cesitliligin Avantajlar

Cesitlilik ozellikleri bir kiiltiirden / iilkeden bir digerine degiskenlik gosteren ve
olumsuz veya olumlu olasi etkileri olan farkli kategorileri ifade eder (Cho ve Mor Barak,
2008). Dolayisiyla kiiresel anlamda oldukga biiyiik bir yer edinen ¢esitlilik kavraminin,
mesleki acidan i¢in iyi olup olmadigina dair ¢eliskili goriisler vardir (Hansen ve Seierstad,
2017). Ancak Kersten (2000) ¢esitliligin olumsuz ve harici bir etken olarak degil de orkestra,
salata kasesi veya patchwork yorgan gibi her bir bilesen parcalarinin farkhiliklariyla
zenginlestirilmis oldugunu ve avantajlar sagladigini ifade etmistir. Ely ve Thomas (2001) ise
cesitlilige 6nem veren gruplarin kendi farkliliklarindan daha iyi yararlanabildiklerini ve
sonug olarak diger gruplardan daha iyi performans sergiledikleri sonucuna ulagmustur.

Farkliliklardan herkesin yararlanabilmesi nedeniyle performanst ve bireylerin
memnuniyetini artirmak icin ¢esitlilik, stratejik bir ara¢ olabilir (Oguntebi, Shcherbakova ve
Wooten, 2012). Ustelik cesitlilik daha yiiksek verimlilik, yaraticilik ve grup sinerjisi yaratir
(Kersten, 2000). Etkili yonetim, uyumu ve diisiik seviyede catisma riskine olanak sundugu
icin liretkenligi olumlu yonde etkiler (Cho, Kim ve Mor Barak, 2017). Cesitlilik 6grencilere

farkl bakis agilar1 kazandirir ve analitik diisiinme becerilerini gelistirir (Oguntebi,
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Shcherbakova ve Wooten, 2012). Daha yaratici ve verimli bir ortam sunan g¢esitlilik
yonetimi, diglanan veya dezavantajli goriilen gruplar dahil olmak {izere tiim bireyleri
kapsamaktadir (Wrench, 2005). Bu nedenle ¢esitlilik, farkli diinya goriislerine ve kiiltiirel
bakis agilarina saygi duymay1 ve onlar1 kucaklamay1 gerektirir (Sethi ve Vito, 2020).

2.1.4. Cesitliligin Dezavantajlar

Cesitlilik  yonetimi, herkesi kapsayan ve kimseyi giicendirmeyen yapici
uygulamalardir (Kersten, 2000). Ustelik eksik tanimlanmis ve farkli yorumlara acik olan
cesitlilik yonetimi (Foster ve Harris, 2005), okullar i¢in bazi ikilemler dogurmaktadir. Bir
diger ifadeyle cesitlilik, ortamda catigma riskini arttirirken; gesitlilikten kagmilmas: ise
rekabet giicliniin kaybolmasina sebep olmaktadir (Bassett-Jones, 2005). Dolayisiyla
cesitliligin yonetiminde ortak bir anlayisin olmamasi, yoneticilerin farkliliklar1 ele alan
politikalar1 yorumlama konusunda zorluk yasamalarina sebep olmaktadir (Foster ve Harris,
2005). Cesitlilik ayn1 zamanda devamsizlik, basarisizlik, diisiik moral, yanlis anlasilma,
stiphe ve ¢atisma nedeni olarak gosterilmektedir (Bassett-Jones, 2005). Bireylerin ¢esitliligi
problem etmesi, giiven ile saygmin azalmasi ve verimliligin diismesi anlamma geldigini

gostermektedir (Pitts, 2005).
2.1.5. Cesitliligin Yonetimi

Kiiresellesmeyle birlikte toplumun daha farkli hale gelmesi, daha fazla cesitlilik
anlamina gelmektedir (Cho, Kim ve Mor Barak, 2017). Dolayisiyla ¢esitlilik kavram1 6nemli
olup; bu kavramin uygun bir sekilde yonetilmesiyle bir biiyiime, 6grenme ve sezgi kaynagi
saglanir (Choi ve Rainey, 2010). Cesitlilik yonetimi kavrami ise bireylerin potansiyellerini
ortaya ¢ikarabilmeyi amaglayan kapsamli bir yonetim felsefesidir (Memduhoglu, 2007).
Dolayisiyla cesitliligin iyi yonetilmesi ile farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasi, yaraticilik,
deneyim ve farkli bakis acilar1 kazandirir (Bostanct ve Cetin, 2011). Bir baska ifadeyle
cesitliligi bir zenginlik olarak goéren yoneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler i¢in ¢esitlilik
yonetimi; etkin bir kiiltiirel aligveris ve yaraticilik anlamimda degerli deneyimler

yasanmasina olanak sunar (Balyer ve Gilindiiz, 2010).

Cesitlilik yonetimi, ¢ok kiiltiirliiliik, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik durumu, dini
baglilik ve yas acisindan cok sayida kiiltiirel grubun bir arada tutulmasi anlamina

gelmektedir (Hoobler ve Nkomo, 2014). Bu nedenle c¢esitlilik ¢cok yonlii ve karmasik bir

20



olgu olgudur ve basarili ¢esitlilik yonetimi icin ¢esitliligin 6ziiniin anlasilmasi mithimdir
(Oguntebi, Shcherbakova ve Wooten, 2012). Cesitliligin etkili bir sekilde yonetilmesi ise
bireylerin ve gruplarin basarisini arttirdig1 (Choi ve Rainey, 2010) i¢in énemlidir. Ancak
cesitlilik dogru yonetilmezse farkliliklarin sundugu avantajlardan fayda saglanamaz
(Oguntebi, Shcherbakova ve Wooten, 2012). Bu durum da duygusal gerginlikler, basarinin
diismesi gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Bostanci ve Cetin, 2011). Dolayisiyla
cesitliligin cok boyutlu oldugu kabul edilmeli ve 1rk, cinsiyet, kiiltiir, fiziksel yetenek, cinsel
tercih, din, yas ve milliyet gibi faktorlerin tiimii saglayacagi avantajlar kapsaminda ele

alinmalidir (Miller, 1994).

2.1.5.1. Cesitliligin Yonetiminde Egitimin ve Okulun Onemi

Toplumlar, bilgi, beceri, sosyal norm ve kiiltiirel degerlerin kazanilmasinda egitim
sistemlerine biiyiik sorumluluk yiikler (Oh ve Van der Stouwe, 2008). Yas, cinsiyet, bireysel
yetenek, sosyo-ekonomik durum, kiiltiirel alt yap1, vb. kaynakli 68renci ¢esitliligine yonelik
okullar (Driessen, 2010), hem bireysel hem grup farkliliklarin anlasilmasinda 6nemli bir yere
sahiptir (Kanter, 1977; akt. Gurin, vd. 2002). Ciinkii rk, etnik koken, kiiltiir ve hatta din
¢ogu zaman i¢ i¢e oldugu i¢in d6grenciler, bu kavramlarm birbirleriyle nasil iligkili oldugunu
ve ne agidan farkli olduklarini bilmektedir (Avery ve Thomas, 2004). Bu durum da
ayrimciliga neden olabilecek unsurlarin farkinda olunmasina katki saglar ve okul ortaminda
dezavantajli gruplarin diglanmasma engel olur (Oh ve Van der Stouwe, 2008).

Okullar, sosyo-ekonomik ve etnik-kiiltiirel ag¢idan Ogrenci oOzelliklerine gore
ayrilabilmektedir (Fiske, Ladd ve Ruijs, 2009). Bu nedenle toplum ile birlikte hareket eden
okullarm tutum ve degerleri sekillendirmesi, okul ile toplum arasinda dinamik bir iliski
oldugunu gdstermektedir (Oh ve Van der Stouwe, 2008). Okul sistemleri, 6grencilerin
farkliliklarin1 ele almak ve her 0grenciye esit davranma konusunda dengeyi kurmakla
yiikiimlidiir (Loser, Urban ve Werning, 2008). Bu durum da cesitliligin dezavantajli
geecmise sahip 6grenciler i¢in faydali olacagi anlamina gelmektedir (Driessen, 2010). Ciinkii
gocmen ve diger 68renciler i¢in okul deneyimleri hem gelisimsel hem de kiiltiirel baglamlar
acisindan farklilik gostermektedir (Schachner, 2017). Bu nedenle egitim dili, miifredatin
ogrenciyle ilgili olmasi, derslerin planlanmasi, 6gretim ve disiplin uygulamalari, okullarin
cesitlilige yonelik kapsayicilik seviyesini belirler (Oh ve Van der Stouwe, 2008).

Okullar, farkli sosyal ¢cevrelerden gelen 6grencilere yeni insanlarla tanigma, etkilesim

icinde olma ve dgrenme firsatlar1 sunmasi nedeniyle belirsizlik tasiyan yasamlarda istikrar
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sunan bir 6zellige sahiptir (Matthews, 2008). Bir diger ifadeyle egitim, tiim bireylerin tarihi,
kiiltiirel, etnik, vb. 6zelliklerine 6nem verir ve mevcut toplumsal yapimnin tarihsel anlamda
devamliligin1 glivence altina alarak bireylere aidiyet duygusu kazandirir (Kantzara, 2011).
Okullar, ¢esitliligin yonetiminde sadece egitim alan bireyler icin degil ayn1 zamanda toplum
icin biiyiik bir anlam ifade etmektedir. Bu durum okullarin toplum i¢in sadece dnemli bir
yatirim kaynagi oldugunu gostermekle kalmaz (Heyneman ve Todoric-Bebic, 2000); ayn1
zamanda cesitliligin yonetilmesi konusunda aile ve topluma da 6nemli roller diistiigliniin
altin ¢izer.

Cesitlilik; esitlik, denklik, wke¢ilik ve cinsiyet karsithgi, egitimde sosyal adalet ve
toplum katilimi gibi bir dizi kavramla baglantilidir (Lumby, Morrison ve Sood, 2006).
Bunun yani sira ilgili literatiir tarandiginda sosyal adalet liderligi, kiiltiire duyarh liderlik
gibi kavramlarla da karsilasilmaktadir. Bu kavramlardan kiiltiire duyarh liderlik, aile ve
toplum katilim1 gibi 6geler birbirleriyle baglantili olup; sosyal adalet catis1 altinda yer
almaktadir. DeMatthews ve Izquierdo (2018) kiiltiire duyarl liderlerin, sosyal adaleti temin
edebilmek icin okul-toplum iligkisine 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Davis, Gooden ve
Khalifa (2016) yaptiklar1 ¢aligmada kiiltiire duyarh liderligin, sosyal adaletle giiclii bir
iligkisi olup; sosyal adalet {izerine yapilan ¢aligmalar icin miithim bir yer edindigini ifade
etmiglerdir. Bertrand ve Rodela (2017) marjinal gruplara kapsayici stratejiler uygulayan okul
yoneticilerinin, okuldaki potansiyel sosyal adalet liderligini ortaya ¢ikarmakla
kalmadiklarmmi; ayni zamanda bu anlamda liderlik yoOnlerini gelistirdiklerini
vurgulamuslardir. ilgili literatiir incelendiginde aile ve toplum katilim1 temelli uygulamalarin
kiiltiire duyarh liderlikle iliskili oldugunu ve ¢esitliligi yonetme konusunda sosyal adalet

kavramina hizmet ettigini gostermektedir.

2.2. Kuramsal Cerceve

Arastirmanm bu bdliimiinde cesitliligin yonetiminde sosyal adalet, sosyal adalet
tiirleri, sosyal adalet liderligi, sosyal adalet liderlik uygulamalari, sosyal adaletin
saglanmasinda toplum temelli okul yonetim uygulamalarinin 6nemi ve toplumsal katilim
temelli liderlik cercevesi, toplum temelli uygulamalarda aile ve ¢evrenin dnemi bagliklar1

incelenmistir.
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2.2.1. Sosyal Adalet ve Sosyal Adalet Liderligi
2.2.1.1. Sosyal Adalet

Giinden giine 6nem kazanan sosyal adalet kavramu {izerine bir¢ok ¢aligma yapilmistir.
Sosyal adalet kavrami; sosyal, ekonomik, egitim anlaminda ve kisisel boyutlarda adalet ve
esitlik gibi insan haklarini gelistirme, ilerletme ve siirdiirme uygulamasidir (Goldfarb ve
Grinberg, 2002). Sosyal adalet, her bireyin esit imkanlara sahip olmasini amaglar ve egitim,
saglik hizmetleri ve istihdam gibi kaynaklara erisiminde 6nemli rol oynar (Anthony, Ratts
ve Santos, 2010). Bir bagka ifadeyle sosyal adalet, toplumlarda irk, etnik kdken, kiiltiir,
sosyal sinif, sosyo-ekonomik durum, cinsiyet, aile yapisi, cinsel yonelim, yas ve engellilik
acisindan dezavantajli durumlar1 bireyler agisindan olumlu bir sekilde esitlemek ve
gelistirmekle ilgilenir (Chiu ve Walker, 2007). 1840’11 yillarda Sicilyali papaz Luigi
Tamporelli d’Azeglio tarafindan ilk kez kullanilan sosyal adalet kavramina (Tomul, 2010),
1960 ve 1970’11 yillarda akademik ilginin artmastyla egitim alaninda yer edinmistir (Kiitkiit
ve Ozdemir, 2015). Tiim insanlar icin bir hak olan egitimin giindeminde sosyal adalet,
onemli bir yer edinmektedir (Beycioglu ve Siyez, 2020). Ciinkii kiiresellesme sonucunda
cesitliligin artmasi ile egitimde de yeni yaklagimlarin benimsenmesi gerekliligi ortaya
cikmistir. Niifus hareketliliginde artigla beraber gelen sosyo-ekonomik farkliliklar1
yonetebilmek ve Ogrenci basarisini saglamak igin sosyal adalete vurgu yapilmaktadir
(Furman ve Shields, 2007). Bir diger ifadeyle, sosyal adalet kavraminin somutlastirildigi
okullarda akademik basar1 diger okullara kiyasla daha yiiksektir (McKenzie vd., 2008). Bu
dogrultuda Gewirtz (2006) egitim sistemleri, politikalar1 ve egitim kurumlarindaki
uygulamalarin sosyal adalet yoniinden incelenmesi gerektigini belirtmistir. King ve Travers
(2017) sosyal adaletin 1k, etnik koken, inang, engellilik, cinsiyet, ekonomik durum ve diger
marjinallestirici kosullar ne olursa olsun herkes i¢in adalet, saygi, esitlik ve firsat esitligi gibi
kavramlari cevreleyen bir dizi ahlaki deger ya da inan¢ oldugunu ifade etmistir (Akt. Angelle
ve Torrance, 2019).

Bir toplumun tiim fertlerine ekonomik anlamda refahi saglama olarak tanimlanan
sosyal adalet (Mansfield, 2013), tiim 6grencilerin egitime erisimi ve egitim kalitesi agisindan
esit firsatlara sahip olmasi gerektigini savunur (Brooks, Jean-Marie, Normore, 2009) ve
dezavantajli gruplara yonelik bir anlayisin gelistirilmesi gerektigini vurgular (Bogotch
2002). Buna benzer olarak Arar ve Waite (2020) sosyal adaleti saglayabilmek i¢in farkli
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kiiltiirlere, normlara ve degerlere yonelik derin baglamsal bilgilerin ve bu konuda anlayisin
gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Okullarda farkli 6grencilerin marjinallestirilmesini
ortadan kaldirmayi hedefleyen sosyal adalet (Theoharis, 2007), toplumdaki sosyal ve
ekonomik temelli sorunlarin okula yansimalarini inceleyerek; tiim Ogrencilerin egitim
faaliyetlerinden esit olarak yararlanmasini amaglamaktadir (Jean-Marie, 2008). Kisacasi
bir¢ok anlama sahip semsiye bir terim olan sosyal adalet (Furman, 2013), esitlik, denklik,
esitsizlik, firsat esitligi, olumlu davranig ve son zamanlarda cesitlilik gibi bir¢ok kavrami
kapsamaktadir (Blackmore, 2003). Dolayisiyla cinsiyet, etnik koken, engellilik, cinsel
yonelim, sosyal smif gibi cesitlilik unsurlarinin okul ortamima tasmmasi ve g¢esitlilik
kaynakli sorunlarla miicadele edilmesi (Beycioglu ve Siyez, 2020), sosyal adalete hizmet

etmektedir.

2.2.1.2.Sosyal Adalet Tiirleri

Sosyal adalet 6nemli bir kavram olup; belli tiirleri vardir. Fraser (1997), sosyal adalet
kavrami cercevesinde ve sosyal adalet arayisinda egitim liderlerine rehberlik edebilecek
dagitimsal ve taniyici adalet olarak iki boyut tanimlamistir. Dagitimsal adalet, ekonomik
anlamda esitsizliklerin azaltilmasmi igerirken; taniyici adalet ise kiiltiirel anlamda
marjinellesmis gruplarm olumlu anlamda kabul gérmesi anlamia gelir. Bir diger ifadeyle
tantyici adalet, etnik kdken, cinsiyet, cinsel yonelim anlaminda ¢esitlilik unsurlar1 gosteren
bireyler arasinda adaleti ve esitligi saglamay1 hedefler (Fraser ve Honneth, 2003). Daha adil
bir okul ortami i¢in okul yOneticileri adaletin bu iki boyutundan ustaca faydalanmalidir
(Kondake¢1, Kaya Kasike1 ve Zayim Kurtay, 2021). Dolayisiyla kiiltiirel ve ekonomikadaletin
elde edilmesi icin alt gruplarin, dagitim ve tanima ilkelerinin nasil uygulanacagi konusunda
almacak kararlara katilmasi olduk¢a 6nemlidir (Cribb ve Gewirtz, 2002).

Sosyal adalet ve sosyal adalet tiirleri lizerinde bir¢ok caligma yapilmistir. Cribb ve
Gewirtz (2002) sosyal adaleti; dagitimc1 adalet, kiiltiirel adalet ve iliskisel adalet olmak iizere
smiflandirmistir.  Fraser’mm (1994) yaptig1 c¢aligmalar1 genisleterek dagitimci adaleti,
ekonomik adalet olarak nitelendirmisler ve bu kavramin somiirii, ekonomik marjinallesme
ve yoksunluk gibi kavramlari icermedigini belirtmislerdir. Kiiltiirel adalet kapsamindaFraser
(1994), “baska bir kiiltlirle baglantili olan ve kendi kiiltiirline yabanci yorumlara maruz
kalma anlamma gelen kiiltlirel hakimiyet”, “tanmnmama (yetkili temsil, iletisimsel ve
yorumlayici uygulamalar araciligtyla goriinmez kilinma)”, “saygisizlik (kamusal temsillerde

ve/veya giinlilk yasamda kotiilenmek)” gibi kavramlar iizerinde durmustur. Cribb ve
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Gewirtz (2002) iliskisel adaletin, hem kendi icerisinde bir amag oldugunu hem de ekonomik
ve kiiltiirel adaletin amaglarma yonelik bir ara¢ olarak hizmet ettigini vurgulamistir (Cribb

ve Gewirtz, 2002).

2.2.1.3. Sosyal Adalet Liderligi

Okullarda sosyal adalet kavramini benimseyen okul liderlik anlayis1 6nemli bir yer
edinmektedir. Clinkii sosyal adalet liderligi, esitlik ve adalet konusunda 6grencilere ahlaki
sorumluluk asilar ve 6grencilerin deger yargilarina iliskin algilarini degistirme konusunda
biiylik bir 6neme sahiptir (Arar, 2015). Bir diger ifadeyle sosyal adalet liderligi, sosyal
adalete yonelik egilimlerin, degerlerin ve uygulamalarin bir sentezi olarak distiniiliir
(DeMatthews, Edwards ve Rincones, 2016). Bu liderlik anlayisini benimseyen okul
yoneticileri gesitliligin yonetiminde biiylik avantajlara da sahiptir. Ciinkli sosyal adalet
liderleri, gerektiginde inisiyatif alarak gruplar1 birbirine baglar (DeMatthews ve
Mawhinney, 2014); toplumun destegiyle kapsayict programlar gelistirir, mevcut kaynaklar1
1yi kullanir, personel uzmanligini en list seviyeye ¢ikarir ve i birligini saglama amaciyla
kiiltiirel anlamda pedagojileri uygulayan programlar1 arttirir (DeMatthews, 2014). Boylece
ik, sosyal esitsizlik, cinsiyet, engellilik, cinsel yonelim ve diger gesitlilik bicimlerine ve
marjinallesmeye yonelik ¢ikabilecek olasi sorunlara ¢éziim Onerileri getirir (Dantley ve
Tillman, 2006; akt. Theoharis, 2007).

Okul yoneticileri basta olmak iizere tiim calisanlarin okulda yapilan uygulamalari
anlamas1 i¢in sosyal adalet kavramini belirli bir ¢ergeveye sigdirma konusunda bir¢ok
calisma yapilmistir (Angelle ve Torrance, 2019). Dolayisiyla cagdas egitim liderleri, sadece
adalet, esitlik, katilim ve yetkilendirmeyi degil; ayn1 zamanda demokrasi, sosyal doniigiim,
kapsayicilik, elestirel yaklasim ve etik degerleri de igeren daha genis bir sosyal adalet
kavramini benimser (Wang, 2018). Bir sosyal yap1 olan egitim liderliginde tek bir tasarim,
program, vb. olmasmin miimkiin olmayacagi icin okul iginde ve disinda bireylerin etkilesim
icerisinde sosyal adalete yonelik giiclii fikirler ortaya ¢ikarmalar1 gerekmektedir (Bogotch,
2002). Egitimciler, sosyal adalete yonelik ulusal ve uluslararasi smirlar1 asan bir toplum
olusturmak amaciyla okullar kapasitelerini gelistirmeye yonelik ¢caligmalar sunar (Brooks,
Jean-Marie ve Normore, 2009). Sosyal adalet liderligi, sosyal yapilar1 degistirmek i¢in
demokratik, kapsayici, doniistiiriicli ¢aligmalarin uygulanmasiin yani sira okullarda adalet
ile esitligin tiim paydaslar1 nasil etkileyecegi ile ilgilidir (Wang, 2018). Blackmore (2006)

sosyal adalet liderliginin, egitim yonetimi kavraminin yeniden yapilandirilmasi konusunda
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oldukga kritik bir rol iistlendigini ifade etmistir. Bir diger ifadeyle sosyal adalet kavrami
egitim yonetiminde olduk¢a dnemli bir yer edinmektedir.

Dezavantajli 6grencilerin egitime erisimine odaklanan ve bu 6grencilerin gelisimini
destekleyen okul yoneticileri sosyal adalet lideri olarak tanimlanmaktadir (Oplatka,
2010;akt. Ozdemir, 2017). Bir diger ifadeyle sosyal adalet liderleri, ik, sinif, cinsiyet,
engellilik, cinsel yonelim, vb. agidan otekilestirilen ya da oOtekilestirilmeye devam eden
marjinal gruplar1 desteklemektedir (Theoharis, 2007). Bu bakis acisiyla, sosyal adalet
liderleri, dezavantajli bireylerin diger bireylerle ayni egitim ve sosyal firsatlara sahip
olmasini destekledigi icin yeni bir sosyal diizenin mimarlar1 ve kurucularidir (Brooks, Jean-
Marie ve Normore, 2009). Cesitlilik agisindan sosyal adalet liderleri, esitsizliklerin fark
edilip olmasi1 gereken ve mevcut durum arasindaki bosluklar1 kapatmaya calisir (Capper vd.,
2008). Bu nedenle sosyal adalet liderligi, marjinallestirilmis gruplar dahil herkes i¢in esit
firsatlar sunan ve sosyal adalete hizmet eden uygulamalardir (Karpinski ve Lugg, 2006). Bir
diger ifadeyle okul yoneticilerinin kendi alanlarma aktarabilecekleri sosyal adalet; ik,
cinsiyet ve sinif gibi degiskenleri hem taniyabilmeyi hem de bunlarla basarili bir sekilde
uyum saglayabilmeyi igerir (Mullen, 2008).

Dantley ve Tillman (2010) sosyal adalet liderligi ile toplumsal esitsizliklere sebep olan
sorunlarin arastirilip ¢oziimler iiretilebilecegini ileri stirmektedir (Akt. Furman, 2012). Bir
diger ifadeyle okul ortaminda toplumsal esitsizlikleri en aza indirerek dezavantajli gruplarin
egitim imkanlarindan en iist seviyede faydalanmasini saglayan sosyal adalet liderligi,
dezavantajli gruplarin okula baglhiligmi arttirarak akademik gelisimlerini destekler
(Ozdemir,2017). Bu dogrultuda sosyal adalet liderligini benimseyen okul miidiirleri
dezavantajli Ogrencilerin basarili olabileceklerini tiim paydaslara hissettirmeye c¢alisir
(Kondake1, vd., 2016). Dolayisiyla sosyal adalet liderlerinin kapsayici bir ortam yaratmasi
ve olusturulan bag: siirdiirmesi i¢in iletisim becerileri olduk¢a dnemlidir (DeMatthews ve
Mawhinney, 2014). Ciinkii sosyal adalet liderligi, tek kisilik bir gorev olamaz (Wang, 2018).
Bu siirecte okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi yapmalari konusunda diger paydaslarin
da katkis1 vardir. Ciinkii adaletsizliklerin tespit edilip ele almmasi konusunda egitim
sistemindeki herkese ciddi bir rol diismektedir (Mullen, 2008). Dolayisiyla sosyal adalet
liderleri, sosyal yapilar1 degistirmek ve okullarda adalet ile esitligin tam anlamiyla tegvik
edilmesi icin tiim paydaglar1 demokratik, kapsayict ve doniistiirlicii uygulamalara dahil

etmeye odaklanir (Wang, 2018). Bir baska ifadeyle sosyal adalet liderlerinin, herkesin karar
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alma siirecinin bir parcast oldugu ve aidiyet duygusunun hissedildigi kapsayict bir grup
ortamu yaratmasi gerekmektedir (Anthony, Ratts ve Santos, 2010).

Wang (2018), sosyal adalet liderliginin, sosyal yapilar1 degistirmek i¢in demokratik,
kapsayici ve doniistiiriicli uygulamalara nasil dahil olunacagi ifade etmistir. Arastirmaci ayni
zamanda sosyal adalet liderlerinin, okullarda adalet ve esitlik kavramlarinin diger paydaslar
tizerinde etkisine odaklandigini belirtmistir. Wang (2018) yaptig1 bu ¢alismada midiirligiin
kisiyi lider yapmadigini; ancak kisiye sadece mesleki bir platform sagladigmi vurgulamistir.
I¢ ve dis konumlandirmanin, bir liderin profesyonel kimligini olusturmada ¢ok &nemli
oldugunu ifade eden arastirmaci, okul miidiirliigiiniin belirsizliklerle dolu oldugunu ve bu
durumda liderligi kesfedici bir hale getirdigini a¢iklamistir. Buna ilaveten arastirmaci, tiim
paydaslarin okul miidiirleri ile etkilesim kurma seklinin, sosyal adalet savunucular1 olarak
basarilarin1 onemli olciide etkiledigini ifade etmistir.

Cok sayida arastirmaci, okul yoneticilerinin esitsizlik kavramina odaklanmasini ve
sosyal adalet konusunda yiiksek bir farkindaliga sahip olmasi gerektiginin altini ¢izmektedir
(Strike 1999; Smulyan 2000; Winant 2004; Bogotch 2005; Furman ve Shields 2005;
Marshall ve Gerstl-Pepin 2005; Merchant ve Shoho 2006;akt Jean-Marie, 2008).
Dematthews ve Mawhinney (2014) okul yoneticilerin onceden var olan esitsiz yapilari, daha
adil yapilarla degistirecek eylemlerde bulunmak icin gerekli yeterliliklere sahip olmasi
gerektigini ifade etmistir. Dolayisiyla sosyal adalet liderleri, okullarinda ve sonrasinda
toplumda degisimler i¢in sosyal esitsizlik konusunda kararli bir sekilde ¢caligmalidir (Kaya
Kasike¢i, Kondake1 ve Zayim Kurtay, 2021). Bu durum esitligi savunan ve kapsayici egitimin
sosyal adalet liderliginin temel unsuru oldugunu gostermektedir (DeMatthews ve
Mawhinney, 2014). Bogotch (2002) ise egitim liderligine fiilen katilmadan sosyal adalete
yonelik sabit bir tanim yapilamayacagini ve sosyal adalete yonelik ¢abalarin siirekli bir
sekilde yeniden kesfedilip incelenmesi gerektigini ifade etmistir. Mullen (2008) sosyal
adalet kavrammin miifredata ek bir kavram olarak degil de tiim dgrenciler i¢in kaliteli bir
egitimin onemli bir yonii olarak ele alinmasinin 6nemini vurgulamistir. lasonos ve Zembylas
(2015) gelecegin okul yoneticilerinin, sosyal adaletin toplum iizerine etkilerini inceleme
firsat1 saglanmas1 gerektigini belirtmistir. Bogotch ve Reyes-Guerra (2014) sosyal adalet
liderligi i¢in deneyimin 6nemli oldugunu ve sosyal adalet i¢in liderlik egitiminin kisinin
kariyerinde miimkiin oldugunca erken baglamas1 gerektiginin altin1 ¢izmistir. Goldfarb ve
Gringberg (2002) sosyal adalet liderlerinin, otantik katilimi destekleyen uygulamalar

sundugunu ve marjinal gruplari kabul ettirme konusunda yapilacak ¢aligmalarin siirekli dikte
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edilmesine kars1 oldugunu ifade etmistir. Dolayistyla sosyal adalet liderligi, iyi bir liderin ne

olmasi gerektigi ile ilgilidir (Theoharis, 2007).
2.2.1.4. Sosyal Adalet Liderligi Uygulamalan

Furman (2012) egitim yoOnetimi alaninda sosyal adalet konusunda belirsizligi
gidermek i¢in sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi hakkinda bir¢ok arastirma yapildigini
ifade etmistir. Bu dogrultuda Furman (2012) sosyal adalet liderligi uygulamalarina yonelik

bir model gelistirmistir ve sosyal adalet liderligi uygulamalarini su sekilde siralamistir:

1. Kisisel Boyut: Irk, smif, dil, cinsel yonelim gibi ¢esitlilik ile ilgili okul yoneticilerinin
degerlerinin, varsayimlarmm ve On yargilarmin ele almip; bunlarin okul

yoneticilerinin liderlik becerilerini nasil etkiledigi ile ilgilidir.

2. Kisileraras1 Boyut: Sosyal adalet liderleri bu boyut icerisinde ogretmenler,
ogrenciler ve velilerle giivene dayali iligkiler kurar. Okul yoneticilerinin iletisim tarzi
ve davraniglarinin marjinallesmeye nasil etki ettigi konusunda 6z elestiri yapmasi ve

marjinal gruplarlardan bu konuda dontit almas1 6nemlidir.

3. Toplumsal Boyut: Kapsayici, demokratik uygulamalar ile marjinal gruplar1 igeren
diyalog ve karar almak icin demokratik siirecleri olusturmaya yonelik proaktif

cabalari icerir (Furman ve Starratt, 2002; akt. Furman, 2012).

4. Sistemik Boyut: Tiim 6grenciler i¢in sosyal adalet ve akademik basar1 lizerine okul
ve bolge diizeyinde degerlendirmeyi, elestirmeyi ve sistemi doniistiirme ¢aligmalarini

icermektedir.

5. Ekolojik Boyut: Sosyal adalet konularinin ¢evresel baglamlarda yer aldig1 ve okulun

daha genis konular1 ele almadaki roliiniin farkindaligini ve anlasilmasini icermektedir.

Sosyal adaletin saglanabilmesi acisindan onemli bir uygulama olan, dgrencilerin
egitim yasamini gelistiren bir dizi liderlik davranigmin sergilenmesi anlamina gelen kiiltiire
duyarh liderlik kavrami (Khalifa ve Marshall, 2018) ise etnik ve kiiltiirel acidan farkl
ailelerden gelen Ogrenciler icin kapsayict okul ortamini yaratan politikalarma,
uygulamalarin1 ve egitim felsefelerini igermektedir (Johnson, 2014). Bir diger ifadeyle
kiiltiire duyarl liderlik, okuldaki marjinallesmis gruplar dahil tiim 6grenciler i¢in kapsayici

bir okul iklimi yaratarak dgrencilerin, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin kiiltiirel ihtiyaglarina
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hitap eder ve okul kavramini etkiler (Davis, Gooden ve Khalifa, 2016). Dolayistyla okuldaki
farkli degerler sisteminin sentezleme konusunda okul yoneticileri motive edilmeli ve
egitimcilere mesleki gelisimlerine ek olarak ortak bir pedagojik ve sosyal 6grenme firsati
sunulmalidir (Arar, Oriicii ve Ak Kiiciikgayir, 2018). Ciinkii genis ve ¢ok odakli bir mercek
araciligryla sosyal adalet kavraminin {izerinde durulmasi, ¢ocuklarin akademik, sosyal ve
duygusal gelisimini destekler ve ayn1 zamanda ebeveyn ve toplum kapasitesini gelistirir
(DeMatthews, Edwards ve Rincones, 2016). Bir baska ifadeyle gen¢lerin gelisiminin 6nemli
bir kolaylastiricis1 olan toplum katilimi, sosyal adaleti ve sivil toplumu bir 6ncelik olarak ele
aldiginda, gengligin katilimi kolektif iyiye yonlendirme konusunda gerekli bir stratejidir
(Christens ve Zeldin, 2016, s.8). Bu bakimdan, ¢esitliligin yonetiminde aile ve toplumun

katilimimin saglanmasinda kiiltiire duyarlilik ve sosyal adalet ¢cerceveleri onem tasimaktadir.

2.2.1.5. Sosyal Adaletin Saglanmasinda Toplum Temelli Okul Yonetim
Uygulamalarinin Onemi

Toplum temelli okul yonetimi; okullar ile bireyler, isletmeler, resmi ve gayri resmi
kuruluslar arasindaki baglantiy1 ifade eder (Sanders, 2003). Kurulan bu gii¢lii baglantilar,
ogrencilerin biligsel ve sosyal becerilerini gelistirir (Adjei ve Milondzo, 2009) ve okul
disindaki faktorleri de ele alan biitiinciil bir yaklasimm 6nemine vurgular (Epstein ve
Sheldon, 2004). Bir baska ifadeyle aile ve toplum arasindaki is birligini destekleyen okullar
(Dittus, Epstein ve Michael, 2007), dezavantaj durumlarini iyilestirmeye odaklanir (Dantley
ve Tillman, 2006; akt. Theoharis, 2007). Bu durum toplumun, sinif duvarlarinin disinda da
sosyal adalet kavraminin yer edinmesini saglayan dnemli bir unsur oldugunu gostermektedir
(Bettez ve Hytten, 2013).

Sosyal adalet liderligini benimseyen okul yoneticileri, toplumsal iligkilerin tiim
Ogrencilerin basarili olmasmda 6nemli bir etken oldugunun farkindadirlar ve bu liderler i¢in
yasam, toplum ve okulun ruhu ile i¢ icedir (Theoharis, 2007). Toplum katilimini destekleyen
sosyal adalet liderleri, ortak kararlar alinmasimin tesvik edilmesi ve marjinal topluluklarin
egitim stireglerine dahil edilmesi gibi esitlik konularina odaklanir (Edwards, DeMatthews,
Spear ve Hartley, 2020). Bu durum da 6grenciler ve aileler basta olmak iizere tiim paydaslar1
ortak bir amag etrafinda birlestirir ve adil bir okul iklimi igerisinde 6grencilerin akademik
ve sosyal anlamda basarili olmalarmna katkida bulunur (Wang, 2018). DeMatthews (2018)
ise Tablo 2.1°de, toplumsal katilim temelli sosyal adalet liderligine hitap eden unsurlardan
bahsetmistir. Bu unsurlarin kisisel deneyim ve adanmislik, duruma yonelik farkindalik,

savunuculuk, elestirel yansima ve uygulama, teknik uzmanlik ve standartlara dayali
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uygulamalar oldugunu ifade etmis ve bu konuda bir ¢erceve sunmustur. Bu ¢aligmada da
cesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetim uygulamalar1 ve okul
yonetiminin rolleri, DeMatthews (2018)’ in gelistirdigi sosyal adalet i¢in toplumsal katilim

temelli liderlik cergevesi kapsaminda incelenecektir.

Tablo 2.1.
Toplumsal Katilim Temelli Sosyal Adalet Liderlik Cercevesi

1. Kisisel deneyimler ve adanmiglik

2. Durumsal farkindalik

3. Savunuculuk

4. Elestirel yansima ve uygulama
5. Teknik uzmanlik ve standartlara dayali uygulamalar

Kaynak: DeMatthews, 2018, s.139-149

2.2.1.6. Toplumsal Katihm Temelli Sosyal Adalet Liderligi Cercevesine Genel Bakis

~ 99

“Sosyal adalet liderligi” iizerine egitim alaninda ¢aligmalar yapilmis olup; bu kavram
iizerine birgok tanim mevcuttur. DeMatthews (2018) dezavantajli gruplarin farkinda olan
sosyal adalet liderlerinin, esit ve adil bir ortam olusturmak i¢in isbirlik¢i ve demokratik
uygulamalar benimsediklerini vurgulamistir. Bir diger ifadeyle sosyal, ekonomik, egitsel ve
kisisel boyutta esitligi ve adaleti benimseyen sosyal adalet liderleri; irk, cinsiyet, etnik
kimlik, vb. kaynakli otekilestirmeyle miicadele eder ve bu konuda mevcut politikalari
sorgular (Goldfarb ve Grinberg, 2001).

DeMatthews (2018) okullarda sosyal adaletin saglanmasinda okul, aile ve toplum
katiliminin 6nemli bir yeri oldugunu vurgulamistir. Bu dogrultuda “kisisel deneyimler ve
adanmighik”, “durumsal farkindalik”, “savunuculuk™, “elestirel yansima ve uygulama” ve
“teknik uzmanlik ve standartlara dayali uygulama” olmak iizere bes 6geden olusan bir
cerceve sunmustur. DeMatthews (2018)’in toplumsal katilim temelli sosyal adalet liderligi

icin sundugu cergeve, bu arastirmanin ¢ercevesi olarak kullanilmistir.
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Kisisel deneyimler ve adanmishk

DeMatthews (2018) kisisel ve mesleki deneyimlerin, okul miidiirlerinin diinya
gorlislint, toplum icindeki konumunu ve hakim gii¢ iliskilerini anlamlandirma seklini
belirledigini ne stirmiistiir. Bir diger ifadeyle okul miidiirlerinin deneyimlerinin,adaletsizlik
kavramina yonelik farkindalik kazandirdigini belirtmis ve bu konuda cesurca hareket
edilmesine katki sagladigmin altin1 ¢izmistir (s.140). Bu nedenle bu kavram, dezavantajli
bireylere yonelik empatiye odaklanmaktadir. Kisisel deneyim ve adanmislik kavramina
yonelik Theoharis (2008), yedi farkli okul yoneticisiyle sosyal adalet liderligi {izerinde
yaptig1 nitel arastirmada okul yoOneticilerinin ge¢mis yasantilarinin sosyal adalete
yaklagimimnlarin1 6nemli Olgiide belirledigini ifade etmistir. Bu konuda katilime1 okul
yoneticilerinden biri 6gretmenlige basladiginda etnik anlamda farkl oldugu i¢in dislandigini
One slirmiistiir ve bu ge¢miste yasanilan durumun onun sosyal adalet liderligi konusunda

yaklagimimi onemli 6lciide belirledigini vurgulamaistir.
Durumsal farkindahk

Okul baglaminin dogru bir sekilde anlagilmasmin ve okul miidiiriiniin kontrolii disinda
gergeklesebilecek dis etkenlerin fark edilmesidir. Buna ek olarak, durumsal farkindalik ayni
zamanda miidiiriin kontroliiniin disinda var olan, ancak yine de okul i¢indeki sosyal adalet
giindemlerini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecek sosyal ve politik konularm
farkindaligin1 gerektirir (DeMatthews, 2018, s.142). Durumsal farkindalik, var olan kriz
durumlarinin ve sebeplerinin okulu nasil etkiledigine odaklanir. Ryan (2010) sosyal adalet
liderlerinin kullandig1 politik stratejiler hakkinda yaptigi ¢alismada, okul yoneticilerinin
politik ¢evreye yonelik farkindalik seviyesinin uygulayacaklar: stratejileri belirleyici bir
etken oldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak Ryan (2010) durumsal farkindalik konusunda
sosyal adalet liderlerinin, bireylerin icinde bulunduklar1 sartlar1 ve uygulamalari

sekillendiren durumlarin anlasilmasi olarak belirtmistir.
Savunuculuk

Genis bir paydas yelpazesiyle iletisim kurma ile ifade edilen savunuculuk, genis
tabanli destek ve aglar olusturur. Bir diger ifadeyle okul miidiirleri, 6gretmenler, dgrenciler
ve aileler arasinda bir uyum ve dayanigma duygusu saglayabilir. Bu kosullar da okullarinda
sosyal adalete odaklanan ve dogru bir diyaloga alenen katilmaya caligan miidiirler i¢in

iletkenlik anlamina gelmektedir (DeMatthews, 2018, s.145). Savunuculuk kavrami, okul
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yoneticilerinin 6grenmeye acik, sorgulayici ve risk almaktan ¢ekinmediklerini vurgular. Bu
konuda Anderson (2009) savunucu liderlerin birden fazla diizeyde faaliyet gosterdigini,
haksiz muamele goren ¢ocuklarin ve ailelerin savunucular1 olarak kendilerini gordiigiinii;
smif, okul, bolge ve toplumdaki sistemik sorunlar1 ele almak i¢in ¢alistigini vurgulamstir
(Akt. DeMatthews, 2018). Tomul (2009) okul yoneticilerinin Oncelikle sosyal destege
ihtiyact olan gruplar1 belirlemeleri gerektigini ifade etmis ve okulun var olan kaynaklart ile
birimlerini aktif bir sekilde kullanarak toplumsal duyarlig1 artirilmasinin dneminin altini
¢lzmistir.

Elestirel yansima ve uygulama

DeMatthews (2018) elestirel yansima ve uygulamanin bir okul toplulugunda her bir
tiyenin kendi tutumlarini inceledigi, okullarda ve toplumda yeni, elestirel bir bilin¢ olusturan
bir siire¢ oldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak arastirmaci, yeni fikirler, siirecler, sistemler
ve firsatlar olusturma agisindan uygulamanm elestirel yansima ile baglantili oldugunu
vurgulamistir (s.145). “Elestirel yansima ve uygulama” kavrami, okul yoneticilerinin kendi
tutumlarin1 ve becerilerini inceledigini ifade etmektedir. Bu kavram, politika degisikligi,
teknoloji, biitce, miifredat konusunda degisimler, 6lgme ve degerlendirme siireclerine
yonelik farkindaligin 6nemli oldugunu vurgular. Foster (1989) liderlik uygulamalari
hakkinda mevcut ve onceki yapilar1 karsilastirmasi sonucunda bir vizyon olusturdugunu ve
ve bu vizyonun 6ziinde elestirel bir uygulama oldugunu vurgulanustir. Ozdemir (2017)’in
sosyal adalet liderligi, okula yonelik tutum ve okul baglilig1 arasindaki iliskileri inceledigi
calismasinda Tiirkiye’de okul yoneticilerinin  sosyal adalet roliinii yeterince
gergeklestiremedigini belirtmistir. ‘Destek’, ‘elestirel biling’ ve ‘katilim’ boyutlarindaki
davranis Oriintiilerini yeterince sergilenmemesinin muhtemel bir nedeni olarak yonetsel yetki
ve ozerkliklerinin smirlilig1 olarak gostermistir. Ozdemir ve Pektas (2017) ise elestirel
bilincin, toplumsal, siyasal ve ekonomik ¢eliskilerin fark edilmesine katki sundugunu
belirtmis ve olusan bu farkindaligin tiim ¢eliskileri ortadan kaldirmay1 hedefledigini ifade

etmistir.
Teknik uzmanhk ve standartlara dayah uygulamalan

Yerel politikalar1 ve kanunlari, okul biit¢esini, miifredati, 6gretimi, degerlendirmeyi,
smif yonetimini ve 6grenci disiplin uygulamalarini, 6gretmen ve personel degerlendirme

stireclerini iceren teknik uzmanlik ve standartlara dayali uygulamalar, 6gretmenlerin,
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ogrencilerin, ailelerin ve toplum gruplarmin eksik olabilecegi bilgilerin ve becerilerin okul
miidiirlerine sunulmasidir (DeMatthews, 2018, s.149). Bu konuda Theoharis (2007) sosyal
adalet liderligi konusunda yedi okul miidiirii ile goériismeler yapmistir. Sosyal adaleti
saglamanin Ogrenci basarisini arttirdigini, okul yapilarimi gelistirdigini, ¢aligan kadroyu
gelistirdigini, okul kiiltiiriinii ve toplumunu giiclendirdigini 6ne stirmiistiir. Theoharis
(2007)’in calismasmda katilimci okul yOneticilerinin sosyal adaleti saglama konusunda
miifredat, ders igerigi, vb. konusunda titiz bir yaklasim sergiledigini ifade etmistir.
Dolayisiyla dezavantajli gruplar icin miifredat, egitim kaynaklari, 6gretim, vb. konuda

imkanlar sunulmasi, sosyal adalet kavramia hizmet etmektedir (Theoharis, 2007).
2.2.2. Toplum Temelli Uygulamalarda Aile ve Cevrenin Onemi
2.2.2.1. Cesitliligin Yonetiminde Ailenin Siirece Katilimi

Aile kavrami (0zellikle kamusal ve dini hayatta yapilan resmi agiklamalarda
kullanildig: sekliyle) genellikle kocanin iicret karsiliginda bir iste ¢alistigr ve kadinmn da
evdeki cocuklara baktigi; heteroseksiiel ve yasal olarak evli bir ¢ift olarak tanimlanabilen
geleneksel ¢ekirdek aileyi ima etmektedir (Halstead, 1999). Ebeveynlik ise bu ailelerin kendi
cocuklarmma egitim konusunda destek olma amaciyla ev ortamlar1 olusturmasi anlamina
gelmektedir (Pavlakis, 2018). Dolayisiyla aileler, ¢ocuklarinin egitimi siirecinde okullarla es
giidiimle hareket gerekmektedir (Shiller, 2020). Bu nedenle ebeveynler, bir okulun ikliminin
onemli bir unsuru olarak kabul edilmektedir (Astor vd., 2017). Ciinkli ¢ocugun akademik
basarisinda okul kadar anne ile babanin evde sagladigi ortam ve kosullar da 6nemlidir
(Gliven ve Lindberg, 2021). Bir diger ifadeyle ebeveyn katilimi, 6grencilerde sosyal ve
akademik anlamda biiyiik bir rol oynar (Astor vd., 2017). Ciinkii ebeveynlerin okulla is
birligi i¢erisinde hareket etmesi 6grenciyi motive eder ve 6grenme siirecine rehberlik etme
firsat1 sunar (Giiven ve Lindberg, 2021). Bir diger ifadeyle okuldaki etkinliklere katilma;
odev kontroliiden, beslenme ve dinleme siirecleri olmak iizere egitimin neredeyse her
yoniine dokunur ve bu durum cok ¢esitli etkinliklere atifta bulunan veli katilimmin ¢ok
boyutlu bir kavram oldugunu gosterir (Bettencourt vd., 2020). Epstein (1987) ise yaptigi
aragtirmada ebeveynlerin en temel katiliminin ¢ocuklarinin yiyecek, giyecek, barmnma,
saglik ve giivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi oldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak
ebeveynlerin ¢ocugu okula hazirladigini, evde okul ¢aligmalari icin yer ve zaman
sagladigini, cocukluk ve ergenlik siirecinde anne baba sorumlulugunu yerine getirdigini
belirtmistir. Dolayisiyla veli katilimi, ebeveynler ve okullar arasindaki karsilikli i birligine
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ve ortakliga dayanan siire¢ odakli bir iligki olarak tanimlanmaktadir (Giiven ve Lindberg,
2021). Ebeveynlerin okul etkinliklerinde goniillii olmasi, okul personeli ile iletisim kurmast,
cocuklarinin ev odevlerine yardimeir olmasi, 0gretmen-veli toplantilarina dahil olmasi
ebeveynlerin egitim siirecine katildiginin gostergesidir (Astor vd., 2017; Bowen ve Lee,
2006; Hill ve Taylor, 2004; Stewart, 2008). Buna ek olarak ¢ocugunun karnesini almak,
cocugunun gelisimini takip etmek i¢in okula dogaglama ziyaretler yapmak, okul gezisinde
gozetmen olmak, ders dis1 etkinliklere katilmak ve okul personeliyle iletisim kurmak da
okula ebeveyn katilimi 6rnekleri arasinda sayilabilir (Sdnchez ve Williams, 2012). Hindman,
vd. (2012) ise aile katilimi uygulamalarin1 evde, toplumda ve okulda katilim olmak {izere
ice ayrildigini belirtmistir. Evdeki aile katilimi uygulamasma, kitap okuma ve ebeveyn-
cocuk sohbetleri gibi etkinlikleri 6rnek gostermis ve bu etkinliklerin gocugun erken 6grenme
donemi i¢in ¢gok dnemli oldugunu vurgulamistir. Kiitiiphanede aile katilimli hikdye okuma
saati, miize gezisi gibi Ogrencinin toplumda nasil O6grenebilecegi konusunda sunulan
firsatlarin, toplumda aile katilimi iceren uygulamalar oldugunu ifade etmistir. Ailenin okula
katilimini ise ebeveynlerin sinif etkinliklerine katilmasi ve okulla irtibat halinde olmasi
seklinde 6rneklendirmistir. Buna benzer olarak Hernandez, vd. (2015) okuldaki etkinliklere
katilimin ve 6gretmenlerle iletisim kurulmasinin, okula katilim oldugunu ac¢iklamistir. Evde
kitap okuma saati, miize ziyaretleri, ev ddevlerine yardimci olma gibi egitsel etkinliklerin de
evde katilim oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla ebeveynler kendi ¢ocuklarmin egitimine ne
kadar yakinsa olursa ¢ocuklarmin gelisimi ve egitim basarisi iizerindeki etkisi de o kadar
biiyiik olur (Fullan, 2001, s. 198; akt. Adjei, Boaduo ve Milondzo, 2009).

Epstein (1995), alt1 ana seviyede bir ebeveyn katilim1 modeli gelistirmistir. Birinci
diizeyde, ebeveynlerin ¢ocuklarin temel ihtiyaclarmi ele aldigini, onlar1 denetledigini ve
disipline ettigini ve ¢cocuklarii 6grenci olarak destekleyen ev kosullar1 olusturdugunu ifade
etmistir. ikinci diizeyde (iletisim), ebeveynlerin okul programlar1 ve ¢ocuklarm gelisimi
hakkinda dgretmenler ve okullarla iletisim kurulmasidir. Ugiincii diizeyde (goniilliiliik),
smiflarda veya okulun diger alanlarinda diizenlenen okul etkinliklerinde O6gretmenlere,
ogrencilere, yoneticilere ve diger velilere yardimec1 olunmasidir. Dordiincii diizeyde (evde
O0grenme), ebeveynlerin ev Odevlerinde veya miifredatla ilgili bagka etkinliklerde
cocuklarma yardimei olmasidir. Besinci diizeyde (karar verme), veli 6gretmen komisyonu
veya danigma komisyonu gibi okuldaki ebeveyn gruplarinin, okul kararlarina katilimidir.
Son olarak altinct diizeyde (toplumla is birligi), okul programlarini giiclendirmek ve

ogrenciler icin 6grenme ortamlar1 olusturmak icin topluma hizmet eden egitim, saglik,
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kiiltiir, vb. alanlardaki uygulamalara ebeveynlerin katilmasidir. Epstein (1995)’in sundugu
bu model, aile katilim uygulamalarinin okul {izerine etkisi hakkinda bir cergeve sunar
(Epstein, 1995; akt. Ji ve Koblinsky, 2009). Driessen, Sleegers ve Smit (2005) ise ebeveyn
katilimini, okul tarafindan baglatilan ve aile tarafindan baslatilan katilim olmak iizere ikiye
ayrildigini belirtmistir. Okul tarafindan baslatilan ebeveyn katilimini, ebeveynlerle iletisim
kurmak i¢in ¢esitli stratejilerin kullanilmas1 olarak tanimlamistir. Aile tarafindan baslatilan
ebeveyn katilimini da ev ddevleri, miize ziyaretleri, okul kararlarmma katilma, pedagojik
kurallar olarak agiklamistir. De Gaetano (2007) ise ebeveyn katilimini resmi ve gayri resmi
katilim olarak siniflandirmistir. Ev 6devleri konusunda ¢ocuklarini yonlendirme, sinifta ya
da okulda yonetim ekiplerinde yer alma ve bu konuda ¢alismalar yapma, okul gezilerinde
ogrencilere eslik etme, okulun herhangi bir biriminde okula yardimci olma gibi faaliyetler,
resmi ebeveyn katilimi olarak ifade etmistir. Evde ders ¢alisilmasi i¢in uygun bir ortam
saglama, okulda neler oldugu hakkinda sohbet etme, okulun ©onemi hakkinda verilen
tavsiyeler ise gayri resmi ebeveyn katilimi kapsaminda tanimlanmistir. Borrero ve Yeh
(2020) ebeveyn katilimin1 dahil olma, katilma ve topluluk olmak iizere iic boyutta
tanimlamistir. Dahil olma ve katilim boyutlarinin birbirleriyle ilgili oldugunu ifade eden
arastirmacilar, ebeveynler arasinda olusturulan giiveni ve ortak hedeflere bagliligin topluluk
kavrami ¢ercevesinde yer edindigi belirtmistir.

Okullarin ve 6grencilerin basarisi, velilerin rolleri, etkinlikleri ve 6grenci basarisinin
gelisimindeki etkilerinin daha iyi anlagilmasiyla artirilabilir (Battiato vd., 2001). Sdnchez ve
Williams (2012) ebeveyn katilimini, cocuklar i¢in temel ihtiyaglarin saglanmasi, aile
etkinlikleri, egitim masraflarin1 karsilama ve sosyal yasama g¢ocugu hazirlama olarak
tanimlamistir. Arastrmact bilgisayar, egitim materyali, vb. fiziksel 6gelerin ¢ocugun
egitiminde 6nemli bir yer edindigi belirtmesine ragmen evde ¢ocuga asilanan bilgi ve
degerlerin ¢cocuklarda daha kalic1 6grenmeler sundugunu ifade etmistir. Bu nedenle ebeveyn
katilimi1 egitim siireglerinde oldukca 6nemlidir. Aksi halde ebeveynlerin ¢cocuklarinin okul
durumlar1 hakkinda bilgisinin olmamasi, 6grencinin akademik basarisini takip etme ve
okulda davranis problemlerini ¢6zme konusunda veli ile okul is birligine engel olabilir.

Aile profili, 6gretmen uygulamalari, okul baglamlar1 ve okul kiiltiiri, ¢ocugun
egitimiyle ilgili ebeveyn algilarin1 dnemli 6lgiide belirler (Haley-Lock ve Posey-Maddox,
2020). Aile katilim1 saglama konusunda 6gretmenler icin kurumsal diizenlemeler yapilmasi,
okuldaki sosyal yapinin gelismesini saglar (Symeou, 2008). Ancak ailelerle is birligi

yapmak, aile katilimi siirecine nasil yaklagilacagin1 anlamayan bazi 6gretmenler igin stres

35



kaynag1 olabilir (Garcia, 2004). Dolayisiyla 6gretmenlerin aile katilimina yonelik tutumlari,
aile katilimin1 biiyiik 6l¢lide etkiler ve kapsayict bir okul ikliminin olugsmasimda énemli bir
rol oynar (Astor, vd., 2017). Bu nedenle veliler, 6gretmenler ve okul arasinda karsilikli sayg1
ve iletisim olduk¢a 6nemlidir; aksi halde ebeveynlerin 6gretmenlerle farkli goriisleri olmasi
okul ortaminda ¢atisma ortamlarma sebep olur (Driessen, Sleegers ve Smit, 2005). Bir diger
ifadeyle Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirme ve akademik bagarisini arttirma
konusunda 6grenciler, veliler, 6gretmenler ve toplum is birligi igerisinde hareket etmelidir
(Borrero ve Yeh, 2020). Ebeveyn katilimi1 yaklagimlarinda kiiltiirel ¢esitliligi anlayan ve
bunlara duyarli olan okul personeli, daha yiiksek olgiide ebeveyn katilimimni saglayabilir
(Astor vd., 2017). Goodall ve Montgomery (2014) ebeveynlerin ¢ocuklar1 hakkinda sadece
bilgi almakla yetinmediklerini, 6grencinin akademik basarisinda okul ile birlikte ortak olarak
hareket ettigini ve 6grencinin geleceginde onemli bir yer edindigini ifade etmistir. Birdiger
ifadeyle veliler, okul ziyaretlerinde, 6gretmenlerle birebir veya toplu bir sekilde ¢cocuklari
hakkinda konusarak egitim siirecine dahil olurlar ve c¢ocuklarinin okul igerisinde
davranislarmi takip etme firsatini elde ederler (Sanchez ve Williams, 2012). Dolayisiyla
ogretmenler ve veliler, 6grencilerin akademik basarisini saglamada merkezi rol oynayabilir
ve oynamalidir, ancak bunu tek baslarma yapamayacaklar1 agiktir (Haley-Lock ve Posey-

Maddox, 2020).

2.2.2.2.Aile Katihminin Okuldaki Cesitlilik Yonetimi ve Sosyal Adalete Yansimalari

Okullar, 6gretmenleri destekleyen, ebeveynlerle diizenli iletisimi siirdiirme ve izleme
konusunda zaman, kaynak ve uygun cerceve saglayan bir sistemdir (Crea, Degnan, McRoy,
Medina ve Reynolds, 2015). Okullar ayn1 zamanda ailelerin ¢ocuga(lara) odaklanmasini
tesvik eden sosyo-kiiltiirel baglamlar olusturmaktadir (Symeou, 2008). Bu nedenle okullar,
toplumsal anlamda {tiretim ve kiiltiirel hegemonya alanlar1 olarak hizmet etmektedir (Allen
ve White-Smith, 2018). Olumlu bir okul iklimi stratejisi, yalnizca ebeveynlerin okulu
desteklemesini beklemek yerine, ebeveynlere yardim, kaynaklar ve sosyal destek sunmay1
icerir (Astor vd., 2017). Ayrica okullarin kapsami ve dogas1 geregi ailelerin girigimlerine
bagli olarak gayri resmi 6gretmen-veli iliskileri kurulur (Symeou, 2008). Garcia (2004) ev
ile okul arasinda is birligini kurmay1 amaglayan okullarin, aile katilimi saglama konusunda
ogretmenleri motive ettiklerini ifade etmistir.

Ebeveynler, okullarin yonetimi siireci hakkinda farkindalik kazandik¢a faydali

olmaktadir (De Gaetano, 2007). Bu nedenle okuldaki ebeveyn katiliminin bir avantaj da
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okul personelinin, ebeveynlerin okuldaki bir etkinlie ne zaman katildigini kolayca
gozlemleyebilmesidir (Bettencourt vd., 2020). Sanchez ve Williams (2012) ise temel
ihtiyaglar1 karsilanan 6grencilerin diger 6grencilere nazaran okula zamanmda geldiklerini
belirtmistir. Aile faaliyetlerine zaman aymrmanin ebeveyn ile cocuk arasinda iliskileri
giiclendirdigini de wvurgulamistir. Bir diger ifadeyle, hem O&gretmenlerin hem de
ebeveynlerin, cocuklarin akademik basarisini saglamada giiclii aile-okul iliskilerinin 6nemli
oldugunu gercektir (Haley-Lock ve Posey-Maddox, 2020). Baz1 durumlarda velilerin okula
katilimi, okul personelinin islerini daha verimli bir sekilde yapmalaria olanak saglamistir
(Sanchez ve Williams, 2012). Bu nedenle 6grencilerin sosyal ve bilissel kapasitelerini
gelistirmeyi amaglayan aile katilimi, egitim Kkalitesini arttran bir strateji olarak
goriilmektedir (Driessen, Sleegers ve Smit, 2005).

Ebeveyn katilimi, ebeveyn beklentileri ve ¢ocuklarin 6grenme faaliyetlerine katilim
dahil olmak iizere ¢esitli sekillerde incelenmis olup (Ji ve Koblinsky, 2009); veli ¢alistaylar1
ve ev ziyaretleri gibi etkinliklerin, 6grencilerin okul basarisii arttirdigir bir gercektir
(Driessen, Sleegers ve Smit, 2005). Bir diger ifadeyle ebeveyn katiliminin, égrencilerin
temel 6grenme seviyelerinden stratejik diisiinme ve problem ¢6zme kapasiteni gelistirmeye
hedef alan tiim 6gretimsel siirecler iizerinde etkisi vardir (Battiato vd., 2001). Driessen,
Sleegers ve Smit (2005) ise yiiksek sosyo-ekonomik cevreden gelen ebeveynlerin,
cocuklarmnin gelisimini takip etme konusunda diger ebeveynlere gore istekli oldugunu 6ne
stirmiistiir. Dolayisiyla ebeveynlerin egitim durumu, finansal kaynaklari, go¢menlik tarihi,
dil becerisi ve toplum kaynaklarmna erisimdeki farkliliklar, ebeveynlerin okula katilimini
belirleme konusunda 6nemli bir etkiye sahiptir (Ji ve Koblinsky, 2009). Sirin (2005) anne-
babanin egitim durumunun akademik basar1 tizerinde daha 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
belirtmis ve aile gelirinin yiiksek olmasinin ¢ocugun akademik basarisin1 olumlu yonde
etkiledigi seklinde yorumlamistir. Giiven ve Lindberg (2021) ailenin sosyo ekonomik
statiisii, anne-baba egitim durumu ve anne-babanin egitim beklentilerinin akademik basariy1
aciklamada onemli degiskenler oldugu ortaya koymustur. Skinner (1989) ebeveynin katilim
faaliyetlerinin, ¢ocugun ev odevi davraniglarina yanit olarak olumlu ifadelerin
kullanilmasmin, ¢ocugun benzer becerileri, tutumlar1 ve davraniglar1 tekrar sergileme
olasiligini arttirdigini ifade etmistir (Akt.Battiato vd., 2001). Addi-Raccah, Dusi ve
Seeberger Tamir (2021) ise ebeveyn katilimi ile ilgili arastirmalarin dezavantajli gruplar

desteklemek icin politikalarin ve uygulamalarin olusturulmasina yardimer olabilecegini ve

37



bunu yaparken toplumlar1 daha demokratik hale getirme konusunda olanak
saglayabilecegini vurgulamistir.

Cesitliligin yonetilmesinde ebeveynleri siirece dahil etmek, tiim paydaslara biiyiik
fayda saglar (Sharabi, Soskis ve Cohen-Ynon, 2021). Ciinkii ebeveynlerin siirece dahil
edilmesi; 6grencilerin okula devamliligin, aidiyet ve giiven duygusunu arttirmakla kalmayip
ayni zamanda oOgrencilerin disiplin problemlerinin asagi cekilmesine ve ogrencilerin
akademik anlamda basarili olmalarina olanak sunar (Bartolome, Mamat ve Masnan, 2017).
Bu nedenle okul yoneticileri, ebeveyn katilimi sayesinde Ogrenci davraniglarimi ve
ogrencilerin akademik performansini kontrol ederek kendi inanglarini, programlarini ve
liderlik kararlarini hakli ¢ikarmanin bir araci olarak goriir (DeMatthews, Edwards ve
Rincones, 2016). Bir baska ifadeyle okul politikalarini tasarlama ve uygulama, okulun
normlarmi, beklentilerini, personelini ve kiiltliriinii sekillendirme kapasitesine sahip okul
liderlerine, velileri egitim siirecine dahil etme konusunda ¢ok dnemli roller diismektedir
(Bettencourt vd., 2020). Dolayisiyla egitim uygulamalarmin, 6grencilerin evi ve okulu
arasinda sinerji olusturmasi ve entelektiiel gelisime olumlu yonde katkida bulunmasi igin
ailenin egitim siirecine dahil edilmesi etkili bir adimdir (Simweleba ve Serpell, 2020).
Ailelerden gelen destegi alabilmek adina okul yoneticileri, ogretmenleri ve okul
programlarin1  desteklemenin bir yolu olarak ebeveyn katilimin1 vurgulamaktadir
(DeMatthews, Edwards ve Rincones, 2016). Bu durum da ebeveynlerin, ¢ocuklarinin sosyal,
duygusal, entelektiiel gelisimini yakindan takip etmesine ve 6gretmenlerin de aile yapisinin
gosterdigi gesitliliklerin farkinda olmasima yardime1 olur (Henning, Liu ve Sulaimani, 2020).
Goodall ve Montgomery (2014) aile katilimu ile ilgili yaptig1 arastirmada ebeveyn katilimi1
baslangig siirecinin, 6grencilerin egitim yasamlarindaki ¢ok daha kapsamli ebeveyn katilimi
noktasma dogru hareket etmekte oldugunu ifade etmistir. Ebeveyn katilim siirecinde roller
degismektedir. Bir diger ifadeyle sadece ilk diizeyde okul hakkinda bilgi edinen ebeveynler,
daha sonra okul personeli ile is birligi icerisinde hareket etmektedir (Goodall ve

Montgomery, 2014).
2.2.2.3. Cesitliligin Yonetiminde Toplumun Siirece Katilim

Farkli ilgi, beceri ve yeteneklere sahip bireyleri biinyesinde barmdiran okullar,
cesitliligi etkili bir sekilde yonetme adina “toplum” katilimini siirece dahil ederler. Ciinkii
karmagik bir siireci yoneten okullarin, toplum yardimimna ihtiya¢g duymasi kaginilmaz bir

durumdur (Calik, 2007). Hem siire¢ hem de sonu¢ unsurlarmi kapsayan toplum katilimi
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(Minoi, vd., 2019), okul dis1 kaynak imkan1 sunarak okullarin gelismesini saglar (McAlister,
2013). Yani toplum katilimi, ¢esitliligi yonetme siirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin tistesinde
gelinmesine katki sunar ve okullar topluma basarili bireyler kazandirmasina olanak tanir
(Cauley ve Sweeney, 2007). Dolayisiyla d6grencilerin sesinin toplum tarafindan duyulmasi
acisindan bireylerin sosyallesmesini ve kisisel gelisimlerini etkileyen toplumsal faaliyetler,
politikalar ve arastirmalar olduk¢a 6nemlidir (Brake, vd. 2012).

Cesitliligin yonetimine katki sunan toplum, mahalleler gibi yerel sinirlarda ya da yerel
smirlart agsan sosyal etkilesimleri ifade eder (Nettles, 1991). Okullarda toplum katilim1 ise
bir topluluktaki bireyler ve okullar, isletmeler, resmi ve gayri resmi kurumlar arasindaki
baglantilar olarak tanimlanmaktadir (Sanders, 2003). Bir diger ifadeyle okullarda toplum
katilimi, genellikle, 6grencilerin kaynaklara erisimindeki dezavantajlar1 ortadan kaldirmak
icin kaynaklarin sunulmasi anlamma gelmektedir (Nettles, 1991). Bu da aile katiliminin yani
sira toplumun, 6grenci basarisinda oynadigr 6nemli bir rolii oldugunu gostermektedir
(Molina, 2013). Buna ilaveten okullarda toplum katilimi, okul isleyisine yonelik daha
demokratik ve katilimci bir yaklasim firsatt olup; Ogrencilerin basarisim1 ve refahini
artirmaya, daha giiclii okullar insa etmeye, ailelere yardim etmeye ve topluluklari
canlandirmaya hizmet edebilir (Sanders, 2003). Nettles (1991) toplum katiliminin, bireylerin
ve gruplarin dogrudan 6grenci gelisimini tesvik etmek i¢in iistlendigi resmi ve gayri resmi
eylemleri icerdigini belirtmistir. Arastirmaci toplum katilimmim, okula devam etme, koti
aliskanliklardan kagima gibi tutum degisikligi ve akademik basar1 gibi 6grencilerde 6nemli
kazanimlar ortaya ¢ikaracagmi da vurgulamistir. Bir diger ifadeyle okullarda cesitliligin
yonetiminde aile ve toplum katilimmin bir¢cok faydasi vardir. Ciinkii aile ve toplum katilima,
disiplini gelistirir, 6grencilere sorumluluk bilinci agilar ve okul gorevlerinin daha ciddiye
alinmasma olanak sunar (Adjei, Boaduo ve Milondzo, 2009). Sanders (2003) okullarda
toplum katilimmin, okul sahasinda bir toplum saghgi fuar1 diizenleme gibi kisa vadeli
calismalardan okul tabanli bir koruyucu saglik klinigi agmak gibi uzun vadeli diizenlemelere
kadar degisebilecegini belirtmistir. Dolayisiyla okul ve toplulugu arasinda derin iligkilerin
kuruldugu yerde, zincirleme faydalarin olusabilecegi bir gercektir (Prew, 2009).

Aile ve toplum katilim1 konusunda okullara biiyiik gorevler diismektedir. Ciinkii
okullar, aileler ve topluluklar arasindaki ortakliklar1 ve paylagimlar1 tesvik edip; basarili bir
gelisim imkani1 sunan kaynaklar1 ve uzmanligi en iist diizeye ¢ikarmaya yardimci olmaktadir
(Dittus, Epstein ve Michael, 2007). Bir diger ifadeyle etkili okul isleyisi, ekonomik rekabet

giicii, 6grenci refahi, toplum saghg: ve gelisimi icin dig cevrenin okula katilimi1 onemlidir
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(Sanders, 2003). Buna ilaveten toplum okullari, aileleri okula dahil ederek okulda ortaya
cikan sorunlara ¢oziim Onerileri getirmeyi saglar ve ailelerin bir araya gelmesi de okul
yonetim stirecine katki sunar (Shiller, 2020). Bu da etkili okullarin karsiliginin, iyi isleyen
topluluklar oldugunu gostermektedir (Nettles, 1991). Epstein ve Sheldon (2004) ise aile ve
toplum katiliminin, 6grencilerilerin akademik anlamda diisiik basar1 ve devamsizlik gibi
konularda katki sunacagini ifade etmistir. Nettles (1991) Ogrencilerin entelektiiel ve
psikososyal gelisiminde her zaman Onemli bir yer edinen toplumlarm, dezavantajli
ogrencilerin sorunlarmi ¢6zme konusunda yardime1 oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla aile
katilim1 konusunda bilgilendirme ve toplum ortaklar1 ile is birligi, 6grenci devamsizligi
konusunda problemlerin 6niine gecer ve dgrencilerin akademik anlamda basarili olmalarini
saglar (Epstein ve Sheldon, 2004). Buna ilaveten okullarin daha yetenekli bir iggiicli
tiretmesine katki sunan toplum katilimy, ileri diizeyde dil, teknik ve iletisim gibi temel beceri
diizeyinin otesinde yetkin bireylerin yetistirilmesine olanak sunar (Sanders, 2003).

Aile ve toplum katiliminm egitim kurumlarmma sagladig1 faydalar hakkinda birgok
calisma yapilmistir. Dittus, Epstein ve Michael (2007) ailelerin ve toplum iiyelerinin, giivenli
ve saglikli bir okul ortamini destekleyen politikalar ile okul iklimini ve Kkiiltiiriinii
sekillendirme konusunda Onemli bir yeri oldugunu ifade etmistir. Chavkin (2000) is
birliginin 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamistir. Ailelerin ve Ogrencilerin ihtiyag
duyduklar1 saglik, sosyal hizmetler, istihdam, gida ve barmma, vb. alanlara erisimlerin
saglanmas1 i¢in toplumun tiim birimleriyle birlikte calisilmasi gerektigini belirtmistir.
Nettles (1989) toplum katiliminin ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik kapsamli bir yaklasim
oldugunun alti ¢izmistir. Toplumdaki isletmelerin ve kurumlarin okullar1 desteklemek ic¢in
calismalar yaptigim ifade etmistir. Sanders (2003) okul ve toplum is birligi cercevesinde
Ogrenci Odiillendirme caligmalari, rehberlik programlari, isbasi egitimi ve diger kariyer
odakli faaliyetler yapildigini belirtmistir. Yapilan bu faaliyetlerin 6grenci merkezli, aile
merkezli, okul merkezli, toplum merkezli veya bunlarin herhangi bir birlesimi oldugunu 6ne
one siirmiistiir. Lewis ve Sanders (2005) toplum okul ortakligi cercevesinde yapilan
faaliyetler arasinda ortadgretim sonrast egitimin, stajm, igbasi egitimin, mentorluk
uygulamalarmmin ve burslarin gosterilebilecegini ifade etmistir. Arastirmacilar 6grencilerin
farkli O6grenme ihtiyaclarmin karsilanmasinda, kariyer ve mesleki hedeflerinin
belirlenmesinde ve desteklenmesinde okul toplum c¢aligmalarmm faydali oldugunu

vurgulamigtir.
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Ogrencilerin sosyal, psikolojik ve duyusal anlamda gelismesini saglayan toplum
katilimi, 6gretme ve 6grenme siirecini sinif ortaminin disina tasiyip (Lai, Wang ve Wang,
2016); ogrencilerin erigimi dahilinde egitsel aktiviteler, okul dig1 eglenceli programlar ve
spor olanaklar1 sunar (Vinton, 2008). Ayrica, okulun diizenledigi etkinliklere uzman
kisilerin misafir konugmaci olarak katildigi, toplumsal kuruluslarda c¢alisan kisilerin
Ogrencilere mentorliilk yaptigi uygulamalar, toplum temelli ¢esitlilik yonetimine katki
saglamaktadir (Crites, 2008). Dolayisiyla ¢ok sayida bakis agisini benimseyen toplum,
toplumsal anlamda ¢esitliligin verimli bir sekilde ele alinmasina olanak sunar (Brake, Oakes,
Schleien, Trovato ve Walton, 2012).

Okul toplulugu tarafindan en ¢ok dislanmis hisseden aileler arasinda azinlik gruplari,
sosyo-ekonomik anlamda dezavantajli ebeveynler ve engelli ¢ocuklar1 olan aileler yer
almaktadir (Kelty ve Wakabayashi, 2020). Dolayisiyla okul toplulugu, herkesin ihtiyaclarina
yanit verir ve kapsayaci bir okul iklimi olusturur (Nettles, 1991). Bu nedenle okul misyon
ve vizyonunu yeniden gelistirmek, toplum katilimini tesvik eden miifredat ve pedagojik
degisimleri benimsemek, toplumsal organizasyonlar1 ortak olarak belirlemek, okul ile
ebeveynler arasinda iligkileri olusturmak i¢in okul liderleri toplumla nasil ¢alisacaklarini
bilmelidir (DeMatthews, 2018). Bu nedenle toplum katilimmin saglanmasinda paydaslar
arasinda profesyonel hazirlik 6nemlidir ve bu hazirligin, egitim anlaminda iyilestirmenin 6n

saflarinda yer almas1 gerekmektedir (Sanders, 2003).

2.3. Arastirma ile ilgili Alanyazindaki Calismalar

Bu boliimde cesitliligin yonetimde aile ve toplum katilimi temelli okul ydnetimi
uygulamalarma iligkin yapilan arastirmalarin 6nemli noktalar1 verilerek 6zetlenmis ve bu

arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglara yer verilmistir.

2.3.1. Uluslararasi1 Cahsmalar

“Cesitlilik” ve “cesitliligin yonetimi” kavramlari, aile ve toplum katilimi, kiiltiire
duyarl liderlik ve sosyal adalet liderligi ile birlikte ¢ok sik yer almakta olup; konu ile ilgili
birgok caligma yapilmistir. Allison (2000) cesitlilik ve sosyal adalet konulu ¢alismasinda
sosyal adalet paradigmasinin, cinsiyet, rk/etnik koken, sosyal sinif, engellilik, yas ve cinsel
yonelim ile ilgili konular dahil olmak {izere bir dizi arastirmayt/ bilimsel ¢abay1 birbirine
baglamak icin 6nemli bir kavramsal semsiye sagladigini ifade etmistir. Levin ve Mor Barak

(2002)’1n cesitlilik, kapsayicilik, is tatmini ve mutluluk degiskenleri arasindaki iliskiyi
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inceledigi arastirmada ¢esitlilik kavraminin genisletilmesi gerektigini; boylece dahil etme,
adalet algisi, sosyal destek etkileri ayni anda ele alindig1 i¢in sonug degiskenleri lizerindeki
etkileri konusunda daha net bir resim ortaya ¢ikabilecegi belirtmistir. Dey, Gurin, Gurin ve
Hurtado (2002) yiiksekogretimde cesitlilik ile ilgili yaptiklar1 calismada Ogrencilerin
cesitlilikle ilgili gercek deneyimlerin kalici1 6§renmeleri sagladigini ve demokratik yaklagim
kavramint anlamli bir sekilde etkiledigini 6ne siirmiistiir. Ely (2004)’in ¢esitliligin dort
boyutundan gorev siiresi, yas, cinsiyet ve wkin performans lizerinde etkisini inceledigi
calismasinda etkili bir is siireci i¢cin ¢alisanlarm farkliliklarmi ifade etmelerini saglayan
kosullara iliskin daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu ve bunun daha iyi gruplar arasi
iligkiler yaratma ¢abalarinda yoneticilere rehberlik edecegini vurgulamistir. Brown (2004)
lider adaylarmin cesitlik, sosyal adalet ve esitlik konularmna iliskin tutumlarini
degerlendirdigi ¢alismada ¢esitlilik sorunlarma yonelik yoneticilerinin farkindaliginin ve
acikligmin, sosyal adalet ve esitlik kapsaminda liderlik becerilerinin 6nemli bir 6n kosulu
oldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak, egitim liderleri elestirel anlamda ne kadar bilingli
olursa, sosyal adaletsizlikleri gidermeye ve esitligi iceren kalici egitim uygulamalari
gelistirmeye de o kadar 6zen gdsterdigini belirtmistir.

Foster ve Harris (2005) ¢esitlilik yonetiminin bireyler i¢in farkli anlam1 olmasina
ragmen yoneticilerin ¢esitliligin yonetme konusunda ortak bir oOrgiitsel yaklasimi
benimsemeleri gerektiginin altim1 ¢izmistir. Pitts (2005) wk ve etnik ¢esitliligin halk
egitimindeki Orgiitsel c¢iktilar1 tizerindeki etkisini inceledigi calismasinda cesitliligin
performans iizerinde etkili oldugunu ve farkli ortamlarda ¢esitliligin dogasima iliskin ampirik
arastirmalar yiirlitmenin literature fayda saglayacagini belirtmistir. Bassett-Jones (2005)
cesitlilik, yaraticilik, yenilik¢ilik ve rekabet avantaji arasindaki iligkiyi inceledigi
calismasinda cesitlilik yonetiminin, liderlik ve ekip ¢alismasi yoluyla rekabet avantaji
sagladigimi vurgulamistir. Ahmed ve Swan (2006) cesitliligin hem birey hem de orgiitler
iizerinde etkilerinin gdz oniinde bulundurulmasi gerektigini ifade etmistir. Buna ek olarak
resmi belgeler araciligiyla egitim organizasyonlarini yeniden tanimlamak icin cesitliligin
nasil kullanilacag: ile orgiitler icerisinde cesitlilik hakkinda nasil konusulacagi arasinda
ayrim yapilmasi gerektigini 6ne siirmiistiir. Morrison, Lumby ve Sood (2006) ¢esitliligi ve
“esit firsatlar” ve “gesitlilik yonetimi” yaklasimlariyla baglantili olarak ele aldig:
calismasinda sosyal adalet liderligi icin ¢esitlilik kavramina daha fazla onem verilmesi
gerektigini ve boylece ¢esitlilige duyarli, kapsayici, etkili liderlik modellerinin ortaya
cikacagini vurgulamistir. Cho ve Mor Barak (2008) ¢esitlilik, dahil etme ve orgiitsel baglilik
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ile i performans: arasindaki iligkiyi arastirdigi calismasinda gesitlilik 6zelliklerinin bir
kiiltiirden digerine farklilik gosterse de bireylerin ¢aligma ortamina yonelik hissettiklerinin
orgiitsel bagliliklarini ve nihayetinde performanslarmi etkileyebilecegini belirtmistir. Buna
ilaveten degerler ve normlarin desteklenmesi, adil bir ortam saglanmasi ile bireylerinbaglilik
duygularinin ve is performanslarmin arttigini ifade etmistir.

Blackmore (2006) egitimi herkes i¢in daha adil bir hale getirmek amaciyla her
bireyin icerisinde farkliliklarn ve cesitliliklerin egitimciler tarafindan anlagilmasi
gerektiginin altmi ¢izmistir. Loser, Urban ve Werning (2008) aile ve okul ortamlar1
arasindaki yapisal farkliliktan kaynaklanan problemler nedeniyle 6grenme eksiklikleri ve
egitimsel dezavantajlar gelisebileceg§ini One siirmiistiir. Arastirmacilar, diisiik sosyo-
ekonomik veya gd¢men gegmise sahip 6grencilerin gelisimini desteklemek i¢in kapsayict
yapilar gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Driessen (2010) yaptig1 caligmada kiiltiirel
olarak duyarli 6gretmenlerle siniflarda daha olumlu sonuglar elde edilebilecegini ve tiim
ogrencilerin smif ¢esitliliginden faydalanabilmesi i¢cin 6gretmenlerin ge¢mis yasantilarinin
ve tutumlarinin 6nemli oldugunu 6ne stirmiistiir. Schoorman ve Bogotch (2010) ¢ok kiiltiirlii
egitimi yeniden kavramsallastirma konulu ¢alismalarinda sosyal adalet icin ¢ok kiiltiirli
egitimin giindelik bir paradigma olarak iiniversite ders miifredatinda yer edinmesi
gerektigini ifade etmistir. Buna ek olarak ¢ok kiiltiirlii egitimde sosyal adalet yonelimleri
tizerine c¢esitliligi destekleyen kurumsal kisitlamalari incelemenin 6nemli oldugunu
belirtmistir. Khalifa, vd. (2016) ¢esitliligin yonetiminde kiiltiire duyarh liderlik ile okul ve
toplum arasinda bosluklarin doldurulabilecegini ve bu sayede okulun da topluma
tasmabilecegini ifade etmistir. Engberg ve Hurtado (2011) gruplar arasi iliskilere 6nem
verilmesinin ¢esitlilik unsurlarmi tasiyan 6grenci gruplarinin yetenek ve kapasitelerine
yonelik farkindaligi arttiracagina vurgu yapmistir. Nishii (2013) yapisal esitsizlikleri,
asimilasyon normlarini ve diglayici karar verme siireclerini en aza indirerek is birligini ve
O0grenmeyi tesvik eden goriis farkliliklarmin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Arar (2015) okullarda cesitliligin bir zenginlik olarak degerlendirilmesinin sosyal
adalet uygulamalarmi destekledigini ifade etmistir. Aragtirmaci, sosyal adalet
uygulamalarmm farkli gruplar arasinda karsilikli iletisimi ve zenginlik unsurlarini
arttirdigini 6ne slirmiistiir. Buna ek olarak ¢ok kiiltiirlii ortamlarda politik catigsmalarin ve
rkciligm okul yoneticilerine sosyal adalet uygulamalarinda engellere sebep oldugunu
vurgulamigtir. Theoharis (2007) sosyal adalet kavraminin saygi, farkindalik, hosgori,

empati iizerine kurulu bir siireci kapsadigini belirtmistir. Arastirmaci sosyal adalet liderligi
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yonelik yedi okul miidiirii ile goriisme yapmistir. Okul yoneticileri ile yapilan bu ¢alisma,
okul yOnetiminin Ogrenci basarisnin  artmasinda, okulun fiziki donaniminin
gelistirilmesinde, O0gretmenleri motive etmede Onemli bir yeri oldugunu gostermistir.
Aragtirmaci sosyal adaletin sicak bir okul iklimi olusturdugunu ve basta dezavantajli gruplar
olmak tizere tiim topluma hitap ettigini belirtmistir. Bogotch (2002) sosyal adaletin, egitim
uygulamalarina hayat verdigini ifade etmistir ve sosyal adaletin olmadigi bir egitim
sisteminin mekanik bir siire¢ olacagini vurgulamistir. Bu nedenle arastirmaci sosyal adalet
kavraminmn egitim yonetimi alanina dahil edilmesinin adil toplumlar olusturulmasinda
onemli oldugunu 6ne siirmiistiir. Deepak, Rountree ve Scott (2015) ise okulun kendisinden
baslayarak, sosyal adalet, ¢esitlilik ve toplum katilimi {izerine odaklanilmasina 6zel bir
ihtiya¢ duyuldugunun altimi ¢izmistir.

DeMatthews, Edwards ve Rincones (2016) okul ve toplum baglamini gbz 6niinde
bulundururken marjinallesme sonucu ortaya ¢ikan sorunlari ¢ozmede sosyal adalete yonelik
daha saglam bir anlayis gelistirilmesi gerektigini; aksi halde sosyal adalet liderliginin
arastirmacilar icin sinirh kalacagini one siirmiistiir. Oertel (2018) {iniversitelerde cesitliligin
yonetme adina yaptig1 c¢alismada iiniversitelerin son zamanlarda c¢esitlilik yOnetimi
kavramimi benimsedigini ifade etmis olup; bunu yaparken iiniversitelerin sadece dahil etme
ve esitlik unsurlarini icermekle kalmadigini, ayn1 zamanda kurumsal ¢evrelerine rasyonel ve
verimli hareket ettiklerinin sinyalini verdigini vurgulamustir. Etnik ve ik cesitliligine
yonelik Arar, Oriicii ve Waite (2019) gé¢men kokenli dgrenciler icin okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin rol model oldugunu belirtmigler. Buna ilaveten arastirmacilar gdg¢men
ogrencilerin 6grenim gordiigii okullarda okul yoneticilerinin gerekli alt yapiy1 ve materyali
saglama agisindan 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmistir. DeMatthews, Serafini ve Watson
(2020) tiim 6grenciler icin daha kapsayici okullar yaratmak amaciyla elestirel ve geleneksel
okul liderlik uygulamalar1 lizerine genis bir yelpaze cizebilecek okul yoneticilerinin
yetistirilmesi gerektigi bulgusuna ulasmustir. Arar, Oriicii ve Ak Cayir (2018) gé¢men
kokenli 6grencilerin bulundugu okullarda dil sorunlari, kiiltiirel direng, toplumsal 6n
yargilar, disiplin sorunlari, devamsizlik, ailelerin ilgisizligi gibi problemlerin ortaya ¢iktigini
ifade etmistir. Arastirmacilar gd¢men kdkenli 6grencilerin bulundugu bir okulda caligma
yapmustir ve arastirmalarinin sonucunda okul miidiiresinin sosyo-kiiltiirel ¢esitliligin yan1
sira cinsiyet cesitliligi acisindan da zorluklar yasadigini 6ne slirmiisler; ancak okul
miidiiresinin, sicak ve duyarl bir yaklagim ile kapsayici bir okul iklimi olusturdugunu ve

diger kadin 6gretmenler icin rol model olusturdugunu vurgulamigtir. Giimiis, Arar ve

44



Oplatka (2020) ise sosyal adalet, esitlik ve c¢esitlilik i¢in okul liderligi tizerine uluslararasi
arastirmalar1 inceledikleri ¢aligmalarinda toplumda yabanci olan kavramlar1 kullanilmasi
veya kiiltiirel etkileri gormezden gelinmemesi icin sosyal adalet liderliginin yeni

kavramsallastirmalarinin iiretilmesi gerektigini belirtmistir.

2.3.2. Ulusal Calismalar

Alan yazinda daha ¢ok farklilik kavrami kullanilmakta olup konu ile ilgili bir¢ok
calisma mevcuttur. Memduhoglu (2007) devlet liselerinde farklilik algis1 ve farkliliklarin
yonetimine iligkin yaptig1 arastirmada liselerde farkliliklara yonelik olumlu bir tutum
sergilendigini; lise yoneticilerinin farkliliklar1 ve gesitlilikleri okulun amaglar1 ve yararlari
dogrultusunda degerlendirip cesitlilige yonelik bir yonetim anlayisi benimsedikleri
sonucuna ulagmistir. Siirgevil (2008) farkliliklarin, kisisel yetenekleri ortaya ¢ikardigini ve
bireyler arasinda saglikli iligkiler kurulmasina yardimei oldugunu ifade etmistir. Bostanci ve
Cetin (2011) farkliliklarn bir kazang ve biiylime kaynagi olarak kullanabilmek i¢in okul
yoneticilerinin farkliliklarm farkinda olmasmin ve bireysel farkliliklar1 g6z Oniinde
bulundurmasinin gerekliligini 6ne stirmiistiir. Tozkoparan ve Vatansever (2011) farkliliklar
hice sayarak, herkesi standartlastran bir yOnetim anlayisinm, c¢atigmalara zemin
hazirladigin1 ve i¢ huzurun bozulmasma sebep oldugunu belirtmistir. Giiles (2012)
farkliligin kavramsal diizeyde incelendigi ve okullarin ¢esitliligin yonetimine iliskin yaptigi
calismada coklu bakis agis1 ile c¢esitlilik unsurlarindan yararlanilabilecegini ve okul
yonetiminde ortaya c¢ikan problemlerin c¢oziimiinde cesitliligin bir kaynak olarak
kullanilmas1 gerektiginin altin1 ¢izmistir.

Akyiirek ve Memduhoglu (2014) anaokullarinda ¢alisan yOnetici ve 6gretmenlerin
farkliliklara yonelik tutumlarina iliskin yaptiklar1 ¢aligmada farkliligin ve c¢esitliligin bir
zenginlik kaynagi olarak goriiliip; okul yonetiminde cesitlilik unsurlarmin géz 6niinde
bulunduruldugu sonucuna ulagmistir. Balay, Ge¢dogan Y1ilmaz ve Kaya (2014) farkliliklarin
yonetimi ile orgiitte rekabet ve liretkenligin, is tatmininin, yaraticiligm, devamliligin arttigini
ve maliyetinin diislip orgilitsel sinerjinin olugtugunu; farkliliklarm iyi yonetilmediginde ise
catigmanin, iletisim sorunlarmim arttigini, ¢alisma diizeninin bozulup Orgiitsel bagliligin
azaldigini ifade etmistir. Candan, Cakici, Ince ve Giil (2015) akademik ve idari personelin
cesitlilik yonetime yonelik alg1 diizeylerini tespit ettii calismalarinda ¢esitliligin bir sorun
degil de bir zenginlik kaynag1 olarak goriildiigli bulgusuna ulasmiglardir. Fettahlioglu ve
Tath (2015) orgiitlerin farkliliklar etkin bir sekilde yonettiginde rekabet konusunda avantaj
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elde ettigini ve Orgiitsel bagliligin olusmasinda farkliliklarin yonetiminin 6nemli bir yer
edindigini belirtmistir. Demirel ve Ozbezek (2016) orgiitlerde etkili bir farklilik yonetiminin,
bireyler arasindaki farkliliklart uyumlu hale getirdigini ve farkliliklarin olasi olumsuz
etkilerini hafiflettigini one siirmiistiir. Okgu (2014) ise ¢esitlilik unsurlarint hosgorii ile
karsilayip objektif bir tutum sergileyen okul yoneticilerinin, paydaglar arasinda etkilesimi
giiclendiren uygulamalar1 hayata gecirmis olacagi bulgusunu elde etmistir.

Dogan, Topgu, Ugurlu ve Yigit (2015) farkliliklarin yonetimi ile 6grenen okullar
arasinda iliskiyi tespit ettikleri caligmada farkliliklarin, ortak vizyon olusturmada okul
paydaglarim1 olumlu yonde etkiledigi belirtmislerdir. Eres (2015) goc¢men egitimde
farkliligin yonetimi konulu ¢aligmasinda toplum igerisinde yabanci unsurlarin bir zenginlik
olarak goriiliip egitim politikalarda kiiltiirleraras1 6 grenmelere yer verilmesinin egitim siireci
icin faydali olacaginm altini ¢izmistir. Kurtulmus (2016) ortadgretim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin farkliliklarm yonetimine iliskin algilarmin ¢esitli degiskenlere gore inceledigi
arastirmada yenilige acik kurumlar olan okullarda gesitlilige daha fazla 6nem verilmesi ve
cesitliligin yenilik¢i fikir kaynagi olarak degerlendirilmesi gerektigi ifade etmistir. Yerlikaya
(2017) bireysel farkliliklarin bir problem olarak degil de bir zenginlik olarak gériilmesinin
bireylerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine destek sagladigini belirtmis; toplumsal
alanda farkliliklardan kaynaklanmas1 muhtemel problemlerin en aza indirilmesi ya da 6niine
gecilmesinin daha kolay olabilecegini vurgulamistir. Kiiciik (2018) imam hatip
ortaokullarinda farkliliklarin yonetimine dair 6gretmen goriislerini inceledigi ¢alismasinda
cesitliligin 6nemli bir unsur olarak goriildiigiinii One silirmiistiir. Arastirmaci, okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin gosterdigi ¢esitlilik unsurlarini goz dniinde bulundurduklari ve
cesitliligi dikkate alarak yonetim uygulamalarini gerceklestirdigi sonucuna ulagmstir.

Arslan (2018) farkliliklarin yonetimi yaklasimlarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu bulgusunu elde etmistir.
Giiltekin ve Sencan (2019) farkliliklarin insanlarin sahip oldugu manevi degerlerde de
goriildiiglinii belirtmis; Orgiit icerisinde catigmalar1 ve gerginlikleri dengede tutmak igin
manevi degerlerin incelenmesi gerektiginin altin1 ¢izmistir. Tunger (2020) okul Oncesi
ogretmenlerin farklilik ve farkliliklarin yonetimine iliskin goriislerini belirledigi aragtirmada
farklilik yonetiminin olumlu bir okul iklimi olugturdugu ve egitimde kaliteyi arttirdigini one
stirmiistiir. Karakas (2021) okullarda farklilik yonetiminin, okullarda liderlik kapasitesi
izerinde olumlu etkisini oldugu sonucuna ulagsmistir. Bayar (2021) ¢alisma ortaminda

cinsiyet, dil, din, wk, vb. ayrimciliklarin, kisilerin bireysel performans ve verimliligini
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olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Cift¢i, Hirlak, Tashyan ve Yilmaz (2017) yaptiklari
caligmada yoneticilerin kurum yapist igerisindeki bireylere yaklagimlarinin ve ydnetim
faaliyetlerindeki uyguladiklar1 politikalarin, bireysel farkliliklar1 yonetme konusunda énemli
oldugunu ifade etmistir. Calik (2007) okul ve c¢evre iligkisini inceledigi ¢calismasinda okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okula ait bilgi ve olanaklar1 toplumla paylasmasinin,toplum
projelerine gesitlendirme konusunda katki sagladigmi 6ne slirmiistiir ve daha kalitelibir
egitim i¢in okullarin toplum ile is birligi icerisinde ¢alismasi gerektigini vurgulamistir.
Ozdemir (2007) okullarin donamiml1 bireyler yetistirmesinde toplum desteginin almasinin
olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmistir. Karatas (2012) toplumsal katilimi saglamak ic¢in
sundugu model Onerisinde okullarda karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde toplum
katilimmin 6nemli oldugunu belirterek; toplumsal bilinci ve okul basarisini arttirilmasini
saglayacak bir yerel egitim politikasinin benimsenmesi gerekliligini 6ne stirmiistiir.

Yildirim (2011) farklhiliklara saygi duyma ve dayanisma ile iligkili nemli bir deger
olan sosyal adaletin ilk olarak ailede 6grenildigini vurgulamis; giiclii ve daha kapsaml aile
politikalar1 araciligiyla aileyi korumanin ve giiclendirmenin, genglerin yasaminda sosyal
adaletin saglanmasina yatirim anlamma geldigini ifade etmistir. Giirgen (2017) okullardaki
sosyal adalet algisini inceledigi caligmasinda farkliliklar1 benimseyen ve farkliliklara saygi
duyan bir okul kiiltiirii olusturmanin okullarin misyonunda ve sosyal adalete yonelik 6gretim
materyallerinin miifredata eklenmesi konusunda Onemini vurgulamistir. Sagdig (2018)
okullarda sosyal adalet uygulamalarma iligkin yOnetici ve 08retmen gorislerine yonelik
yaptig1 calismada sosyal adaletin c¢esitliligi gliglendirdigini ve sorgulayici diisiinme
becerisini kazandirdigini ifade etmistir. Bozkurt (2018) yaptig1 calismada sosyal adalet
konusunda okul yoneticilerinin farkliliklara acik olmalar1 ve tiim paydaslar1 dahil eden bakis
acis1 benimsemeleri gerektigini belirtmistir. Sosyal adalet liderligi izerine yaptig1 ¢alismada
Goren (2019) farkliliklara saygi duyulan, hosgdrii duygusunun hakim oldugu, her bireyin
kendisini iyi, degerli ve saygin hissettigi bir okul kiiltiirii saglamanin sosyal adalet liderinin
oncelikleri arasinda oldugunu 6ne stirmiis; farkliliklarin yonetimi konusunda ise oncelikli
olarak sosyal adaletin saglanmas1 gerektiginin altin1 ¢izmistir. Akyiirek (2021) okullarda
sosyal adalet liderligi iizerine yaptig1 ¢aligmada okullarda farkliliklara saygi duyulmasmin
ve hosgorii ortaminmn saglanmasinin sosyal adalet liderligine katkida bulundugunu ifade
etmistir.

Iigili calismalar incelendiginde farkliliklarm bir zenginlik olarak kabul edildigi

okullarda 6grencilerin akademik basarilarinin arttig1 ve sosyal becerilerinin gelistigi
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goriilmiistiir. Bunun yani sira farkliliklara deger verilmesinin okula yonelik aidiyet
duygusunu arttirdigt ve olumlu bir okul iklimi olusturdugu bulgusuna ulagilmistir.
Cesitliligin yonetiminde aile ve toplum katiliminin saglanmasmin da farkl fikirlerin
sunuldugu ve paydaslar arasinda etkilesimi gii¢clendirerek kapsayici bir okul ortami yarattigi
bulgusu ortaya c¢ikmuistir. Incelenen calismalarda cesitliligin yonetiminde aile ve toplum

katiliminin saglanmasimin da sosyal adalet kavramina hizmet ettigi goriilmistiir.
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BOLUM III
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak aragtirmanin modeli ve deseni ele alinmistir.
Ikinci olarak ise arastirmanin katilimcilar1 ve veri toplama arac1 hakkinda bilgiler verilmistir.
Daha sonra verilerin analizinde izlenen adimlar tasvir edilmistir. Son olarak, arastirmanin

gecerligi ve giivenirligi hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Cesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetim uygulamalarmin ve
bu kapsamda okul yoneticilerinin rollerinin arastirildigi bu c¢alismada, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan durum c¢aligmasi kullanilmistir. Durum ¢alismasi gercek diinya
baglaminda gegen belirli ve karmasik bir olguya (vaka) yonelik derinlemesine bir arastirma
anlamina gelmektedir ve bu durum ¢alismasi, vaka ile baglam arasindaki olasi etkilesimleri
incelemektedir (Yin, 2013). Bu nedenle ¢esitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli
okul yonetimi uygulamalarmin ve okul yonetiminin rollerini tanimlamay1 amaglayan bu
arastirmada durum calismasi tercih edilmistir. Durum ¢alismasi i¢in edinilen veriler ise
dogrudan gozlem, goOrlisme, belge, arsiv ve orijinal eserlerden olusmaktadir ve bu
kaynaklardan edinilen verilerin tutarlilig1 etrafinda hem nitel hem de nicel verilerle ifade
edilmektedir (Yin, 2000). Merriam (1985) durum calismasinin, geleneksel deneysel veya
anket tasarimlariyla miimkiin olmayan bir anlayis ve agiklama diizeyine izin veren bir
arastirma yaklasimi oldugunu ifade etmistir. Bir bagka ifadeyle durum caligmasi, “Nasil?”
ve “Neden?” sorularmi cevaplamak icin uygun bir strateji olup; tanimlama, agiklama,
degerlendirme ve tahmin kavramlarini icermektedir (Corcoran, Walker ve Wals, 2004). Yin
(2009) durum c¢aligmasmi betimleyici (bir degerlendirmede yer edinen durumlari
tanimlayan), kesfedici (tek bir sonucun olmadigi durumlar1 arastiran) ve agiklayici (nedensel
iliskileri agiklayan) olmak iizere ii¢ kategoriye aymrmustir. Dolayisiyla gesitliligin yogun
oldugu resmi bir ortaokulda ¢esitlilik yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetimi
uygulamalarini “nasil” ve “ni¢in” sorular1 ¢ercevesinde derinlemesi inceleyen bu ¢calismada
betimsel durum c¢aligmasi tercih edilmistir. Bir diger ifadeyle okul yoneticisi, 6gretmen, veli

ve toplum iiyelerinin ¢esitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetim
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uygulamalarina yonelik goriiglerini anlamak ve analiz etmek amaglandig1 icin betimsel

durum ¢alismasinin kullanilmasi uygun goriilmiistiir.
3.2. Durum Cahsmasina Konu Olan Okulun Ozellikleri

Durum ¢aligmasi i¢in Ankara Polatli’da sehir merkezinde cesitliligin yogun oldugu bir
ortaokul secilmistir. Okulun yer aldig1 mahallede 6nceki yillarda sosyo-ekonomik diizeyi
yiiksek kisiler yasamaktaydi; ancak sonraki yillarda bu insanlarin sosyo-ekonomik diizeyi
yiiksek bir mahalleye taginmasiyla mahallenin profili dnemli 6l¢iide degismistir. Bu nedenle
okulun c¢evresi de zamanla farklilagmistir. Okulun yer aldigi mahallede incelemeler ve
mahalle muhtar1 ile goriismeler yapilmistir. Bunun sonucunda ise okulun yer aldigi
mahallenin sosyo-ekonomik profilinin olduk¢a diisiik, mahallede par¢alanmis ailelerin ve
gbemen ailelerin sayisinin fazla oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak mevsimlik is i¢in
bolgeye goc¢ eden ailelerin de mevcut olduguna ulasilmistir. Mahallede sosyo-kiiltiirel,
sosyo-ekonomik, etnik, dil, vb. acidan farklilik gosteren aile ¢cocuklarmin gittigi ve durum
calismasi i¢in tercih edilen bu okul oldukca biiyiik olup; ilge merkezinde ulagimin kolaylikla
saglanabildigi bir konumdadir. Dolayistyla okulun merkezi bir konuma sahip olmasi, zaman
icerisinde diger okullara nazaran Ogrenci ile veli profilinin 6nemli 6lgiide degismesi,
cesitliligin yogun olmasi nedeniyle durum caligmasi i¢in bu okul tercih edilmistir. Okulun
gecmis kayitlarinda bakildiginda okul yonetiminde degisimlerin fazla oldugu goriilmektedir.
Okulda 38 6gretmen, 3 okul yoneticisi vardir ve 739 6grenci mevcuttur. Calisma yapilan
okulun biinyesinde 2 adet ana sinifi da vardir.

Cesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarmin ve
bu kapsamda okul yonetiminin rollerinin incelendigi bu durum ¢alismasinda iki asamali
olarak ilerlenmistir. Birinci asamada s6z konusu okuldaki ydneticilerin, 6gretmenlerin,
velilerinin ve okul cevresindeki toplum iiyelerinin goriislerini belirlemek iizere uygun
katilimeilar segilmistir. Okul yoneticisi kategorisinde 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi
se¢ilmistir. Ogretmen kategorisinde ise basta rehber 6gretmen olmak iizere 10 farkli branstan
ogretmen tercih edilmistir. Ogrenci velileri kategorisine yonelik bastan okul aile birligi basta
olmak tizere 10 katilimci tercih edilmistir. Toplum tliyeleri kategorisine de yonelik basta
mahalle muhtar1 olmak iizere okul c¢evresinden toplam 10 katilimci belirlenmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme sorulari, uygun katilimcilarin segilmesiyle uygulanmistir. Durum
caligmasimin kullanildig1 bu aragtirmada yar1 yapilandirilmisg goriisme formlariyla toplanan

verilerin, iyi analiz edilebilmeleri ve veri giivenirligi agisindan, goriisme sirasinda

50



katilimcilarin onayi ile ses kaydi alinmig ve goriisme sonrasinda arastirmaci tarafindan
veriler yazi yoluyla desifre edilmistir. ikinci asamada ise goriisme yoluyla elde edilen
bilgileri dokiiman analizi ile desteklemek amaciyla (Yildirim, 1999 ) okula ait metinler,
belgeler, resimler, videolar, kermes, vb. etkinlikleri ve kutlamalar1 igeren raporlar
incelenmistir. Okulda Pandemi doneminde ¢ok fazla toplu etkinlik yapilmadigi tespit
edilmis olup; 2020 ve 2021 yillarinda okul miidiirii degisikligi oldugu goriilmiistiir.

Bu arastirmada goriisme ve dokiiman analiziyle veri ¢esitlemesi yapilmistir. Bir baska
ifadeyle veri ¢esitlemesi olarak bilinen bu yontemle sosyal bir olguya ait farkl kosullarda
elde edilmis verilerin karsilastirilmasi saglanmistr (Hammersely ve Atkinson, 1995).
Ozetle, tek bir calismada ampirik materyallerin, bakis agilarmm, gdzlemcilerin ve ¢oklu
metodolojik uygulamalarmin birlesimi olan ¢esitleme, herhangi bir arastirmanin titizligini,
genisligini, karmasikligini, zenginligini ve derinligini en iyi sekilde belirleyen bir strateji
olarak goriilmektedir (Flick, 2007; akt. Denzin, 2012).

Tablo 3.1.

Katilimcilar ve Veri Toplanma Arag¢lari

Goriigme Goriisme Yapilan Goriisme Yapillan Goriisme Yapilan  Veri Toplanma Araclar Verilerin
Yapilan (")gretmen Sayisi Ogrenci Velisi Toplum Analizi
Okul )

Yonetici Uyesi Sayis1

Sayisi

Yar1 yapilandirtilmig goriisme formlar1  Igerik Analizi

Okula ait resim, belge, etkinlik Dokiiman

raporlar1 ve dokiimanlar Analizi

3.3. Arastirmanin Katihmeilan

Bu arastrmanin katilimcilari; Ankara’nin Polath ilcesinde yer alan ve Ogrenci
cesitliliginin fazla oldugu resmi bir ortaokuldaki 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1 ve 10
ogretmen, 10 veli ve okul ¢evresindeki 10 toplum tiyesinden olugsmaktadir. Okulda bulunan
38 dgretmenden rehber 6Zretmeni basta olmak iizere her brangtan birer tane secilerek toplam

10 6gretmen belirlenmistir. Arastirmanin diger katilimcilari ise sosyo-ekonomik, kiiltiirel,
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vb. acidan birbirlerinden farklilik gosteren 10 6grenci velisinden ve muhtar, imam, esnaf

gibi okulun dis ¢evresindeki 10 kisiden olugsmaktadir.

Tablo 3.2’de Ogretmenlere ait kisisel bilgiler, Tablo 3.3’te yoneticilere ait kisisel
bilgiler, Tablo 3.4’te velilere ait kisisel bilgiler, Tablo 3.5’ te ise okulun dig ¢evresinden

arastirmaya katilanlara ait kisisel bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Katihhmeinin Yas Cinsiyet Brang Meslekteki Ogrenim durumu
Kodu Kidemi

(yi)
01 30 K Din Kiiltiirii ve Ahlak 6 Lisans
Bilgisi

02 44 K Okul Oncesi Egitim 22 Lisans
03 34 K Rehberlik 12 Lisans
04 49 E Miizik 21 Lisans
05 37 E Matematik 15 Lisans
06 33 K Sosyal Bilgiler 7 Lisans
07 35 E Tiirkge 12 Lisans
08 46 K Ingilizce 22 Lisans
09 30 E Beden Egitimi 2 Lisans
010 26 K Fen Bilimleri 3 Lisans

Tablo 3.2° de goriildiigii gibi goriisme yapilan 6gretmenlerin her biri farkli branglardan
olup; 6gretmenlerin N=6’s1 kadin, N=4’1i ise erkektir. Tiim katilimec1 6gretmenlerin en az 2
yildir aktif olarak 6gretmenlik yaptiklar1 goriilmektedir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin

N=10 ise lisans mezunudur.
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Tablo 3.3.

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Katihmeinin Yas Brans Kidem Kidem Ogrenim
Kodu Ogretmenlik Yoneticilik Durumu
(Y1) (Y1)
Y1 34 Sosyal Bilgiler 7 5 Lisans
Y2 29 Din Kiiltiirii ve 3 3 Lisans
Ahlak Bilgisi
Y3 42 Sosyal Bilgiler 14 3 Lisans

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin N=1’1 erkek, N=2’si
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin N=2’si Sosyal Bilgiler 6gretmeni, N=1"1 ise Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenidir. Tiim katilimci1 yoneticilerin en az 3 yildir aktif olarak

yoneticilik yaptiklar1 goriilmektedir ve tiim katilimcilar lisans mezunu olduklarini

belirtmislerdir.

Tablo 3.4.

Arastirmaya Katilan Velilerin Demografik Ozellikleri

Katihmcimin Kodu Yas Cinsiyet Ogrenim Meslek
Durumu

Vi1 29 K Ortaokul Ev Haninmu
V2 41 K ilkokul Ev Hamim
V3 48 K ilkokul Ev Hamim
V4 27 K Ortaokul Ev Haninmu
V5 39 K Lise Ev Hanimi
V6 32 K Ortaokul Ev Haninmu
v7 42 K Okula gitmedi Ev Hanimu
V8 35 K Lise Ev Hanim
V9 43 K Lisans Ev Haninmu
V10 33 K Ortaokul Ev Hanimi
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Tablo 3.4 incelendiginde arastirmaya katilan velilerin N=10 kadmlardan
olusmaktadir. Katilimcilarin N=3"1i ilkokul, N=3" ii ortaokul, N=2" si lise, N=1"1 lisans ve

N=1" i ise daha once hi¢ okula gitmemistir.
Tablo 3.5.

Arastirmaya Katilan Toplum Uyelerinin Demografik Ozellikleri

Katilimcinin Kodu Yas Cinsiyet Ogrenim durumu Meslek
T1 50 E Lise Kirtasiyeci
T2 40 E Lise

Market Isletmecisi

T3 67 E Lise
Muhtar
T4 45 E flkokul
Berber
T5 50 E Ilkokul Déner Isletmecisi
T6 62 E Tlkokul Esnaf
T7 40 E Lisans Polis
T8 53 E Ortaokul Lokanta Isletmecisi
T9 48 K ilkokul Kuafor
T10 40 E Lisans Imam

Tablo 3.5 incelendiginde arastirmaya katilan toplum tiyelerinin N=9 erkeklerden ve
N=1 kadindan olusmaktadir. Katilimcilarm N=4’1i ilkokul, N=1" i ortaokul, N=3" ii lise,

N=2’si lisans mezunudur.

3.4. Veri Toplama Araclan
Aragtirmanm verileri ilgili kurumlardan gerekli izinler alimarak, 2021-2022 Egitim
ve Ogretim Yili Mart aymda toplanmistir. Calismanm amacmimn 1g1ginda veri toplama

araglar1; okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerle birebir yapilan yar1
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yapilandirilmis goriisme formlari, veliler ve okul cevresindeki toplum iyeleri ile
gerceklestirilen odak grup calismasi ve okul web sitesi, okula iliskin bazi etkinlik
dokiimanlar1 olusturmustur. “Cesitliligin yonetiminde aile ve toplum katilimi uygulamalar1
nelerdir ve nasildir?” sorular1 ¢ergevesinde okul, aile ve toplum is birligini belgeleyen
resimler, videolar, tutanaklar, dokiimanlar, evraklar, diger paydaslarla yapilan c¢alisma
kayitlar1, okulun web sitesi incelenmistir.

Nitel aragtirmada kullanilan bir teknik olan goriisme, insanlarin deneyimlerini ve bu
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarma odaklanir (Tirniikli, 2000). Bir diger ifadeyle
Insanlarin deneyimlerini anlamlandirmasmin baslica yolu olan goriisme, temel bir
sorgulama seklidir (Seidman, 2006). Gorlisme teknigi ile insanlarin olay ve olgular hakkinda
diisiinceleri, deneyimleri, duygusal birikimleri hakkinda detayli bilgi elde edilir (Fossey,
Harvey, McDermott, ve Davidson, 2002). Veri toplama araci olarak, ilgili alanyazin ve
olusturulan alt problemler dogrultusunda yar1 yapilandirilmig sorulardan olusan goriisme
formu kullanilmistir. Ydneticilere, 6gretmenlere, velilere ve toplum iiyelerine dort farkl
goriisme formu hazirlanmis ve uzman goriisii alinmistir. Daha sonra hazirlanan goriisme
formlarini deneme amaciyla Ankara ili Polatl ilgesinde resmi bir ortaokulda gorev yapan bir
okul miidiirii ve bir 6gretmene; veli goriisme ve toplum tiyesi goriisme formu da okulun
cevresinden bir veli ve bir toplum tiyesine uygulanmistir. Yapilan goriismelerde ¢esitliligin
yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalar1 hakkinda goriisleri ve
goriisme formuna iligkin Onerileri istenmistir. Daha sonra pilot uygulama yapilmis olup;
goriisme sorularmin uygun oldugu goriilmiis ve degisiklik yapilmamistir. Pilot
goriismelerden sonra goriisme sorular1 ise yoneticiler i¢in EK-3, 6gretmenler i¢in EK-4,
veliler icin EK-5, toplum iiyeleri icin EK-6’ da yer almaktadir.

Yoneticiler i¢in hazirlanmis goriisme formunda cesitlilik, ¢esitliligin avantajlar1 ve
dezavantajlari, okulda cesitlilik yonetme stratejileri, toplumsal katilim temelli uygulamalar,
toplumsal katilim temelli uygulamalar1 kolaylastiran ve zorlastiran etmenlere dair bilgi
almaya yonelik olarak tasarlanmistir. Ogretmenler i¢in hazirlanmis goriisme formunda ise
cesitlilik, cesitliligin avantajlar1 ve dezavantajlari, sinifta cesitlilik yonetme stratejileri,
toplumsal katilim temelli uygulamalar, toplumsal katilim temelli uygulamalar1 kolaylastiran
ve zorlastiran etmenlere dair bilgi almaya yonelik olarak planlanmustir.

Veliler icin hazirlanmig goriisme formunda cesitlilik, okul ile iliskiler, okul aile
birliginin ¢aligmalari, farkli kiiltiirlere duyarl olma konusunda okuldan beklentiler, okulda

adalet ve esitlik saglama konusunda okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve velilerin roliiniin
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ne oldugu gibi noktalara dair bilgi almaya yonelik hazirlanmigtir. Toplum iiyeleri icin
hazirlanmis goriisme formunda ise okuldaki 6grencilerin ¢esitliligi, okulla olan iliskileri,
okul aile birliginin ¢aligmalari, farkli kiiltiirlere duyarli olma konusunda toplum iiyelerinin
okuldan beklentilerin ne oldugu gibi noktalara dair bilgi almaya yonelik tasarlanmistir.
Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve toplum iiyeleri ile goriisme yapildiktan sonra
okula ait belge, evrak, resim, vb. dokuman analizi yapilmistir. Dokuman analizi; yazili
belgelerin igeriginin sistematik ve titizikle analiz edilmesidir (Wach, 2013). Bir diger
ifadeyle, dokiiman analizi ilgili konu hakkinda anlam ¢ikarip anlayis olusturmada ve ampirik
bilgi gelistirmede verilerin incelenmesi ve yorumlanmasmi gerektirmektedir (Corbin ve
Strauss, 2008). Bu ¢alismada da okula ait resmi belgeler, okulun web sitesi, okula ait
fotograflar, videolar, vb. dokiimanlar, “Cesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli

uygulamalar nelerdir ve nasildir?” sorular1 cercevesinde incelenmistir.

3.5. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde; onceden belirlenen, izin alman okulla goriisiilmiis ve
randevular alimmistir. GoOriisme baslamadan Once katilimcilarla tanisilmig, arastirmanin
amaci ve énemi anlatilmis, goniillii katilim formunu okumalar1 icin gerekli siire taninmis ve
tim katilimcilar katilim formlarin1 imzaladiktan sonra, goriisme stireci katilimcinin hazir
oldugunu belirtmesiyle baslamistir. Veri kaybin1 Onlemek igin goriismeler siirecinde
katilimcilardan izin alinip ses kaydi yapilmis ve notlar alinmistir. Bunun yani sira odak grup
goriismesi ile farkli bakis agilar1 sonucunda zengin bir icerik elde edilmistir. Bir diger
ifadeyle odak grup goriismesi, derinlemesine bilgi edinme imkan1 saglayip katilimcilarin
belli bir konuda goriis ve tutumlarina yonelik daha genis bir yelpaze sunmustur (Tozkoparan
ve Vatansever, 2011). Okul web sitesi, ¢ekilecek fotograflar, videolar ve okula iligkin elde
edilecek veriler i¢in de dokiiman analizi yapilmistir. Foster (1995) dokiiman analizinin
dokiimanlara ulagma, orijinalligini kontrol etme, dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme,
veriyi kullanma agamalarina gore yapildigini ifade etmistir (Akt. Yildirim ve Simsek, 2018).
Dolayisiyla dokiimanlar belirlenmis ve orijinalligi kontrol edilmistir.

Goriismelerin sonunda, katilimcilara tesekkiir edilmis ve goriismenin transkriptlerini
almak isteyip istemediklerini sorulmustur. Ayrica, arastirmanin bulgularinin istenirse onlarla
paylasilacagi bilgisi verilmistir. Gorligmelerden sonra okula ait resimler, videolar, raporlar,

vb. dokiimanlar belirlenmis ve incelenmistir.
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3.6. Veri Analizi

Goriisme siireclerinin tamamlanmasindan sonra, ses kayitlar1 desifre edilmis; bu
kayitlar yazi yoluyla alinan notlarla birlikte Word dosyasina aktarilmigtir. Okul yoneticileri,
Ogretmenler, veliler ve toplum iyeleri ile yapilan yiiz ylize goriigmelerden elde edilen
gortsler, yaziya dokiilerek incelenmistir. Gorlisme kayitlarinin desifre edilmesi ve yaziya
dokiilmesi siirecinde, arastirmactya verilen tiim cevaplar kaydedilmis ve analize alinmistir.
Transkripti yapilan biitlin gériismeler defalarca kez okunmus ve karsilastirilmistir. Veriler,
alt problemler temel alinarak diizenlenip yorumlanmaistir.

Gorlisme ve dokiimanlar sonucu toplanan verileri incelemek i¢in igerik analizi
teknigi kullanilmustir. ierik analizi; arastirmaci tarafindan olusturulan veri tabani olusturma
ve bu veriler arasinda iliskiyi inceleme siirecidir (Falkingham ve Reeves, 1998). Bir diger
ifadeyle, veri setinde siklikla vurgulanan unsurlara yonelik kodlar olusturulup; bu kodlarin,
once kategoriler seklinde daha sonra da temalar ¢ergevesinde yorumlanmasidir (Baltaci,
2019). Bu arastirmada ana temalar ve alt temalar belirlenirken goriisme yapilan yoneticilerin,
O0gretmenlerin, ailelerin ve toplum {iyelerinin sorulara verdikleri cevaplar incelenmis olup;
ortak ana tema ve alt temalar, tiimevarimsal olarak siralanmis, daha sonra tematik olarak
veriler kodlanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Tekrar edilen bir siire¢ uygulanarak temalar
ve alt temalarm belirlenmesi ile incelenen durum i¢in Oriintiiler olusturulmustur (Marshall
ve Rossman, 2011). Farkli bilgi kaynaklarindan elde edilen bulgular-okul yoneticileri,
ogretmenler, veliler ve toplum tiyeleri- verilerin giivenilirligini ve kalitesini gliclendirmistir
(Creswell, 2013). Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve toplum iiyelerinden elde edilen

(13

bulgulara gore temalar; “Cesitlilik algis1”, “Cesitlilik yonetimi stratejileri “, “Toplum
katilimint saglayan okul yonetim uygulamalar1”, “Beklentiler” olarak belirlenmistir. Daha
sonraki asamada dokiiman analizi yapilmistir. Dokiiman analizi, hem basili hem de
elektronik (bilgisayar tabanli ve Internet {izerinden iletilen) materyalleri gézden gegirmek
veya degerlendirmek i¢in sistematik bir siirectir (Bowen, 2009). Bu nedenle okula ait
resimlerin, belgelerin, etkinlik raporlarmin, vb. incelendigi dokuman analizi siirecinde,
oncelikle dokiimanlarin orijinalligi tespit edilmistir. Daha sonra dokiimanlardan elde edilen

~ 99

veriler “Okul ile paydas is birligi” temasi1 basliginda incelenmistir.
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Tablo 3.6.

Goriismelerden ve Dokiiman Analizi Sonucunda Elde Edilen Temalar
Cesitlilik algisi
Goriismelerden elde edilen temalar Cesitlilik yonetme stratejileri
Toplum katilimin1 saglayan okul yonetim uygulamalar1

Beklentiler

Dokiiman analizi sonucunda elde edilen tema  Okul ile paydas is birligi
3.7. Arastirmada Gecgerlilik ve Giivenirlik

Cesitlilik lizerine alanyazin incelenerek arastirma sorularini iceren goriisme formlari
gelistirilmigtir. Uzman goriisleri de alinarak olusturulan yari yapilandirilmis goriisme
formlar1 hazirlandiktan sonra gecerlik ve giivenirlige iliskin pilot ¢aligmalar yapilmistir.
Yapilan pilot calismalar sonucunda goriisme formlarinda giincellemelere ihtiyac
duyulmamustir.

Gorlisme siirecinde ise yanitlarin amagtan sapmamasina dikkat edilmistir.
Katilimcilarin diisiincelerine miidahale etmeden katilimcilardan zengin ve derinlige sahip
cevaplar elde edilmistir. Buna ilaveten veri kaybmi 6nleme amaciyla katilimcilarin izni
almarak goriismelerde ses kaydi yapilmistir. Gorlisme sonrasinda, katilimcilara eklemek
istedikleri bir sey olup olmadigi sorulmus ve iletisim bilgileri verilmistir. Esnek goriisme
stireleri ile veri toplama kalitesi arttirilmis ve verilerin, cesitliligini ve tutarliligini
pekistirilmistir.

Gozlem, goriisme ve dokiiman analizin yapilacagi bu durum caligmasinda birden
fazla yontem kullanilmistir. Veri ¢esitlemesi olarak bilinen bu yontem, ayn1 sosyal olguya
ait farkli kosullarda elde edilmis verilerin karsilastirilmasi olarak ifade edilmektedir
(Hammersely ve Atkinson, 1995). Bir diger ifadeyle verilerin elde edildigi kosullarin ya da
kaynaklarin ¢esitlemesi; farkli kisi, mekan ve zaman dilimlerinden veri toplama anlamina
gelmektedir (Tiirniiklii, 2001). Veri cesitlemesi (triangulation) yoluyla elde edilecek
verilerin giivenirliliginin ve gegerliligini artirilmasi amaglanmistir (Yildirim, 1999). Buna
ek olarak analiz boliimiinde kodlayicilar arasi tutarlilia dikkat edilmistir. Kodlayicilar
arasinda tutarlilik, ayni1 verilerin nasil kodlanmasi gerektigine iligkin farkli kodlayicilar
arasindaki anlagsma anlamina gelip; kodlama siirecinin sistematikligini, iletilebilirligini ve

seffafligin1 gelistirmeyi amaglamaktadir (O'Connor ve Joffe, 2020).
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Veri toplama siirecinde literatiir taramasi ayrintili olarak yapilmigtir. Calisma
konusunun kavramsal g¢ergevesine gore goriisme sorulari hazirlanmistir. Veri analizi ile
sonuglarin birbirine baglantili olmasi i¢in kavramsal ¢erceveye dikkat edilerek kodlayicilar
arasi tutarlilik saglanmistir. Kodlayicilar arasi tutarlilik, nitel arastirma siirecinde verilerin
saglam ve tutarli oldugunu gosterir ve kodlayicilar arast giivenilirlik ve uyumu belirler
(Miles ve Huberman 1984). Bu c¢alismada kodlayicilar arasinda tutarliliga (intercoder

reliability) bakilmis ve %95 olarak belirlenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Dezavantajli resmi bir ortaokulda ¢esitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli
uygulamalarin ve okul yonetiminin bu kapsamda rollerinin incelendigi arastirmada goriisme
yapilan okul yoOneticilerinin, Ogretmenlerin, velilerin ve toplum iiyelerinin goriisme
sorularma verdikleri cevaplar ayr1 ayr1 incelenerek tema, kategori ve alt kategoriler seklinde
birlestirilmis ve analiz edilmistir. Arastirmada Ogretmenlerden, okul yoneticilerinden,
velilerden ve toplum tiiyelerinden toplanan verilerin analizi sonucunda “Cesitlilik Algis1”,
“Cesitlilik  YOnetme Stratejileri”, “Toplum Katilimmi Saglayan Okul Yonetim
Uygulamalar1” ve “Beklentiler” olmak iizere toplam 4 tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar alt
kategorileri ile birlikte detayli tartisiimustir. Ikinci asamada ise okula ait dokiimanlar analiz
edilmistir. Bu dokiiman analizi sonucunda “Okul ve Diger Paydaslarla Isbirligi” temasi

ortaya ¢ikmis olup; bu tema detayh bir sekilde incelenmistir.
4.1. Géoriismelere iliskin Bulgular
4.1.1. Cesitlilik Algis1

Katilimc1 okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ¢esitlilik ile ilgili gériisme sorularina
verdigi cevaplar benzerlik gostermekte olup okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gesitlilik
yonetme stratejilerine dair kategoriler Tablo 4.1°de sunulmustur. Bunun yani1 sira 6grenci
velilerinin ve toplum iiyelerinin ¢esitlilik algisina yonelik verdigi cevaplar benzerlik
gosterdigi icin velilerin ve toplum iiyelerinin ¢esitlilik algisia dair kategoriler Tablo 4.2°de

verilmistir.

a. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Cesitlilik Algis
Katilimc1 okul yoneticilerinin ve dgretmenlerein ¢esitlilik ile ilgili sorulara verdikleri
cevaplar benzerlik gostermekte olup; c¢esitlilik algisina dair kategoriler ve alt kategoriler

Tablo 4.1° de yer almaktadir.
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Tablo 4.1
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Cesitlilik Algist

Tema Kategori Alt Kategori N
Sosyo-kiiltiirel ¢esitlilik 13
Aile yapisindan kaynakli gesitlilik 12
Cesitlilik Tiirleri
Bireysel gesitlilik 10
itlilik Al
Cesidili sist Tecriibe kazanma 11
Avantaj
Empati gelistirme 6
Olumsuz davranig 8
Dezavantaj
Akademik basarida diisiis 7

Tablo 4.1’de goriildiigi gibi ¢alismadaki katilimcilar, cesitlilik algisina yonelik
cesitlilik tiirlerinden, cesitliligin avantajlarindan ve dezavantajlarindan bahsetmislerdir.
Cesitlilik tiirlerinden “sosyo-kiiltiirel ¢esitlilik” konusunda katilimcilarin tamami goriislerini
sunmustur. Diger alt kategoriler “aile yapisindan kaynakli ¢esitlilik” ve “bireysel ¢esitlilik”
kategorilerine hakkinda katilimcilar diisiincelerini ifade etmistir. Cesitliligin avantaj alt
kategorisi “tecriibe kazanma” konusunda katilimcilarm biiyiik bir cogunlugu goriis
bildirmistir. Diger alt kategori “empati gelistirme” hakkinda ise katilimcilar diisiincelerini
belirtmistir. Cesitliligin dezavantaji kategorisinin “olumsuz davramig” ve ‘“akademik

basarida diisiis” alt kategorilerine yonelik goriisler de katilimcilar tarafindan sunulmustur.

Cesitlilik Tiirleri

Katilimct okul yoneticileri ve Ogretmenlere okuldaki cesitlilik tiirleri hakkinda
goriisleri soruldugunda katilimcilarm hepsi sosyo-kiiltiirel ¢esitlilikten bahsetmistir. Verilen
cevaplar analiz edildiginde okulda go¢gmen aile ¢ocuklarinin mevcut oldugu ve bu durumun
ik, etnik ve kiiltiirel anlamda cesitlilik sagladigir goriilmektedir. Aile yapisina yonelik
katilimcilar, okulda pargalanmis aile ¢ocuklarmin ve sosyo-ekonomik gelir seviyesi diisiik
ailelerden gelen 6grencilerin mevcut oldugu konusunda goriislerini bildirmistir. Buna ek
olarak mevsimlik i§ i¢in bolgeye gelen ailelerin de mevcut oldugundan bahsetmislerdir.

Uciincii kategori bireysel cesitlilik ile ilgili katilimcilarm biiyiik bir gogunlugu okulda 6zel
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O0grenme giicliigli yasayan ogrencilerin oldugunu ve cinsiyet konusunda da bazi ailelerin
cocuklarina tutumlarinin da farklilik gosterdigini ifade etmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin tamami sosyo-kiiltiirel anlamda
cesitliligin mevcut oldugunu belirtmistir. Okul yoneticilerinin tamami gé¢gmen ailelerden
gelen 6grencilerin sayisinin fazla oldugunu bildirmistir. Okulun yer aldig1 mahallede daha
onceki yillarda ekonomik durumu 1iyi ailelerin yasadigini ve 6grenci profilinin de daha iyi

oldugu da ifade edilmistir. Elde edilen bu yaygin bulgu hakkinda Y3 soyle demistir:

“Cars1 merkezinde oturanlar Sehitlik Mahallesi gibi yeni yapilan
mahallelere go¢ edince buralara disaridan gelen insanlar yerlesti. Yani
burast disaridan go¢ aldi. Suriye’ den de bu mahalleye gelenler oldu. Su an
5. Smif kayitlarinda Suriyeli ogrenci sayisi artiyor. Bu da okulumuzda

Suriyeli 6grenci oraninda artis oldugunu gosteriyor.”

Katilimec1 6gretmenlerin tamami okulda gé¢gmen 6grenci sayisisinin artmakta oldugunu ve
bu durumun da 6grencilerin kiiltiirel paylagimlar yapmalarina katki sagladigini belirtmistir.
Katilimc1 6gretmenlerin  biiyilk bir c¢ogunlugu sosyo-kiiltiirel c¢esitlilik hakkinda
diisiincelerini agiklamis ve ¢esitliligin olumlu bir unsur oldugunu vurgulamistir. Sosyo-
kiiltiirel cesitlilik {izerine O5, “Cesitlilik durumuna gore degisir; ancak mezhep, 1k, etnik
koken olarak ¢esitliligin olmasi da iyi bir seydir.” seklinde goriislerini ifade etmistir. Sosyo-

kiiltiirel gesitliligin farkl1 yasamlar1 tanimaya imkan sagladigimi O6 su sozlerle agiklamistir:

“Kiiltiirel zenginlik giizeldir. Ornegin bayramlarda ne yapiyorsunuz deyince

yemek kiiltiiriinden bahsediliyor. Kiiltiirel birliktelik de var farklilik da var.
Bunlar benim ¢cok hosuma gidiyor. Cocuklar da farkly kiiltiirlerle karsilasiyor.
Ornegin, Ozbek ogrencimle yemek kiiltiirii hakkinda sohbet ediyoruz. Bu da
cok hos oluyor.”

Aile yapisindan kaynakli cesitlilige yonelik okulda parcalanmis aile ¢ocuklarinin
oldugu belirtilmistir. Bu cocuklar ge¢cmis yasantilar1 ve ailevi problemleri nedeniyle daha
hassas olmalarinin okul igerisindeki iletisimi zorlastirdig1 da vurgulanmistir. Katilimcilarin
biiyiikk ¢ogunlugu, Ogrencileri iizebilecek ‘anne, baba’ gibi bazi kavramlar1 sdylerken
tereddiit ettiklerini, yanhs anlasilma korkusu yasadiklarmi ifade etmistir. Bu konuda O6,
“Par¢alanmis aile ¢ocuklart var. Bazen rahat konugsamiyorum. Anne, baba derken tereddiit

’

ediyorum ki bu durum ¢ok iiziicii.” sozleriyle pargalanmis 6grenci ¢ocuklariyla iletisim
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kurarken ¢ok dikkatli oldugunu belirtmistir. Buna benzer olarak O4 ise “Bosanmus aile
cocuklart okulumuzda fazla. Bu ¢ocuklar hayatin yiikiinii simdiden tasimaya baslyorlar.”
sozleriyle goriislerini agiklamistir. Katilime1 okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu sosyo-ekonomik gelirin diisiik olmasindan kaynakli ¢esitlilik tiiriinden bahsetmis
ve sosyo-ekonomik gelir seviyesi diisiik ailelerden gelen 6grenci sayisinin da fazla oldugunu
ifade etmistir. Bu bulgu hakkinda O1, “Okulumuzda sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir
cevreden gelen ogrenci sayist fazladwr.” sozleriyle okuldaki sosyo-ekonomik cesitlilik
{izerine vurgu yapmustir. Buna benzer O10, “Veliler maddi problemler yasiyor. Dolayisiyla
laboratuvar malzemelerini kendim aliyorum.” diyerek gorislerini 6ne siirmiistiir. Katilime1
okul yoneticilerinden Y2, “Maddi yetersizlik de 6grencilerin kendilerini cekmelerine sebep
olabiliyor. Bu durum 6grencide derse yonelik isteksizlige sebep olabiliyor. ’sdzleriyle sosyo-

ekonomik gelir seviyesi diisiik ailelerden gelen 6grencilerin ders materyallerini edinmekte

zorluk yasadigini ve ders etkinliklerine katilmada ¢ekimser olduklarini ifade etmistir.

Ailenin sahip oldugu ise yonelik okul yoneticisi ve 6gretmen katilimcilar, farkl is kollarinda
calismak i¢in ilceye gelen aile ¢cocuklarmin okulda mevcut oldugunu belirtmistir. Bu konuda
Y3, “Son yularda Urfa’ dan mevsimlik gocle gelenler buraya tamamen yerlesmeye basladi.
Corum’ dan da insaat is¢iligi, ustaligi yapmak icin ilcemize go¢ var.” seklinde goriislerini
bildirmistir. Farkli is kollarinda ¢aligmak i¢in bdlgeye gelen ailelerin ¢ocuklarina hassas
davranilmas1 gerektigine vurgu yapan OS5 ise “Bosanmis, parcalanmis aile ¢ocuklar ile
mevsimlik tarim is¢isi cocuklarina yonelik daha fazla sefkat, anlayis ve empati gosteriyoruz.
Clinkii insan dogasi geregi onlar daha on planda goriilmektedir. ” sozleriyle goriislerini 6ne

surmiistur.

Bireysel cesitlilik konusunda yonetici ve 6gretmen katilimeilar, okulda 6zel 6grenme
giicliigli yasayan 6grenciler oldugundan ve bu dgrenciler i¢in okulda yapilan calismalardan
bahsetmistir. O8 “Bedensel engelliler icin evde egitim, kaynastirma égrencileri igin destek
egitimi saglanmaktadir.” diyerek 6zel 6grenme gii¢liigii olan 6grencileri akademik ve sosyal
anlamda desteklediklerini ifade etmistir. Ozel 6grenme giigliigii yasayan Ogrencilerin

yakindan ilgilenildigi O3 su sozlerle agiklamustir:

“Kaynastirma ogrencilerin takibini saglamak ve okul idaresiyle birlikte
ogretmenlere rehberlik etme amaciyla ogretmenlerle toplanti yaptik.

Osretmenlerimize formlar dagitildi.”’
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Ozel dgrenme giigliigii yasayan ogrencilerle ilgilenirken aile desteginin saglanmasinin
onemli oldugu bulgusu ortaya ¢ikmistir. Katilimct okul yoneticilerinden Y3 bu konuda

gorislerini su sekilde ifade etmistir:

“Mesela bir tane ogrencimiz vardi. Cok hiperaktifti. Velisiyle goriistiik. Daha
sonra ¢ocugun olumsuz davranisi yiizde seksen azaldi; ancak stirekli veliyle

’

konustuk. Simdi de sikdyet, vs. gelmiyor.’

Cinsiyet anlaminda bireysel ¢esitlilige yonelik ise velilerin erkek ¢ocuklarina evde daha
fazla ilgi gosterdikleri, her istediklerini yaptiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Evde yiiceltilen
ogrencinin smif ortamma uyum saglamada ve arkadaglariyla iletisim kurmada problem
yasadig1 belirtilmistir. Bu konu hakkinda O2 “Erkek cocuklarmmi yiiceltme var. Evde
yiiceltilen ¢ocuk okula gelince zorlanyyor. ” ifadesiyle ev ortaminda her istedigi gerceklesen

cocugun okul ortamina dahil oldugunda problemler yasadigmi vurgulamistir.

Katilimcilarin cevaplar1 derinlemesine incelendiginde, cesitlilik tiirleri kapsaminda
en ¢ok deginilen bulgu sosyo-kiiltiirel ¢esitlilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim katilimcilar
okulda gégmen ailelerden gelen 6grenciler basta olmak iizere farkl kiiltiirel yapidan ¢ok
sayida 6grenci olduguna vurgu yapmustir. Ayrica rk, etnik ve kiiltiirel yapida cesitliligin
okul i¢in olumlu bir ortam olusturdugu konusunda goriisler sunulmustur. Siklikla anilan
diger bir bulgu ise aile yapisma yonelik c¢esitliliktir. Bu dogrultuda pargalanmis aile
cocuklariyla iletisim kuraraken hassasiyet gosterilmesi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Buna
ilaveten sosyo-ekonomik anlamda gelir seviyesi diisiik ailelerden gelen ¢ocuklarin sayisinin
fazla oldugu ve bu 6grencilerin materyal temininde zorluk yasadiklar1 belirtilmistir. Ailenin
is koluna bagl cesitlilik tiirti de okulda goriilen bir baska cesitlilik olup; farkl illerden is i¢in
bolgeye gelen aile ¢ocuklarina kars1 sefkat ve anlayis gosterilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Bir diger bulgu ise bireysel ¢esitlilige yonelik cesitliligin okulda mevcut olduguna ve bu
Ogrenciler i¢in yapilan caligmalara deginilmistir. Cinsiyet cesitliligi hakkinda sadece bir
Ogretmen katilimei1 evde her istedigi olan 6grencinin okula geldiginde problemler yasadigi

konusunda goriis bildirmistir.

Avantaj
Katilimer okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu, ¢esitliligin
kendilerine tecriilbe kazandirdigini ifade etmistir. Katilimcilar, 6grenci g¢esitliliginin

problemlerin ¢esitliligini de beraberinde getirdigini ve bu durumun kendilerine hem problem
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¢ozme becerisini hem de deneyim kazandirdigmi vurgulamistir. Bu konuda O4 “Bir
ogretmen olarak her tiir kisiyle yiiz g0z olmamiz bize tecriibe kazandiriyor.” diye goriiglerini
belirtmistir. O8 ise “Cesitlilik gosteren ogrencilerle karsilastigimizda problem ¢ozme
becerileri bize tecriibe kazandiryyor.” sozleriyle c¢esitliligin  kendilerine deneyim
kazandirdiginin altin1 ¢izmistir. Cesitliligin okul yonetimi konusunda beceri ve tecriibe

sagladig1 konusunda Y3 de goriislerini su sekilde agiklamistir:

“Cegsitlilik, mesleki a¢idan bize daha c¢ok tecriibe kazandiriyor. Mesela
dogunun ticra yerlerinden gelen 6gretmenler igin burasi zor gelmigken; ben
bu okula geldigimde bu ¢esitlilik bana zor gelmedi. Hatta Bursa’da kalabalik
bir okulda ¢alistigim icin bu okul bana daha kolay geldi. Neticede farkli veli
profillerini taniyorsun. Nasil hitap edecegini 6greniyorsun. Mesela bu tiir bir
okulda ilk defa ¢alisan biri psikolojik olarak ywpraniyor. Ancak benim
tecriibem oldugu icin daha kolay iletisim halindeyim. Buranin yerli halkiyla

’

da daha rahat iletisim kurabiliyorum. Ciinkii tamidigim insanlar.’

Tecriibe kazandirmanin yani sira ¢esitliligin empati gelistirme konusunda da yardimci1
oldugu konusunda katilimcilar diisiincelerini 6ne stirmiistiir. Cesitliligin hayata farkli bakis
acis1 kazandirdig1 ve empatiyi gelistirdigine vurgu yapan Y1, goriislerini su sekilde ifade
etmistir:

“Cesitliligin sagladigi avantajlar arasinda benlik olusturma, hayata farkl
bakws acisi-ne kadar cesitlilik varsa o kadar cesitli bakis acisi- malzemesi bol

bir salata ve bu ¢esitliligi alip nasil yogruldugu ¢ok onemli denilebilir.”

Okulda dezavantajli 6grenci sayismin fazla oldugu ve okulun tiim 6grencilere yonelik
anlayisli, duyarh bir yaklasim sergiledigi katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. Duyarhilik
ve empatinin de saygi, yardimseverlik, merhamet gibi kavramlar1 beraberinde getirdiginin
de alt1 ¢izilmistir. Bu konuda O10 “Farkliliklara acik oluyoruz. On yargilardan
kurtuluyoruz. Empati, merhamet duygusu, yardimseverlik gelisiyor.” sdzleriyle empatinin
kendilerini 6n yargidan kurtarip daha duyarli bir tutum sergilemelerine katki sagladiklarini
ifade etmistir. Buna benzer olarak da O9 goriislerini “Irk¢ilik, etnik kimlik, vb. takilmadan
arkadagshk kurma ve saygi duymayr 6grenme konusunda avantaj saglamaktadir.” seklinde

goriislerini sunmustur.
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Dezavantaj

Katilime1 okul yoneticisi ve 0gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu c¢esitliligin 6grenciler
arasinda diglanma, yanlis anlasilma konusunda g¢atigma, vb. olumsuz davraniglara sebep
olabilecegini soylemistir. Ozellikle gocmen Ogrenciler ile iletisim problemlerinin
yasanmasinin, bu 6grencileri 6tekilestirildigi one siiriilmiistiir. Parcalanmis aile cocuklarinin
okulda disiplin problemleri yasadigi belirtilmistir. Sosyo-ekonomik gelir seviyesi diisiik
ailelerden gelen 6grencilerin de materyal edinmede ve ders etkinliklerine katilma konusunda
daha c¢ekimser ve isteksiz davrandiklar1 bulgusuna katilimcilarin yanitlarindan ulagilmistir.
Bu konuda O2 goriislerini su sozlerle ifade etmistir:

“Calisma alaminda sikintiya sebep olabiliyor. Her konuda sikinti. Iletisim
anlaminda da problem. Par¢alanmis aile ¢cocuklarina aile ile ilgilikavramlar

net bir sekilde soyleyemiyorum. Aile resmi yap denilince hassasiyet

gosteriyoruz. Maddi olarak da durum béyle. Yirtik purtik giyinen ¢ocugu

kiyafetini dik derken dikkatli oluyoruz. Bes diisiiniip bir konusuyoruz. Hesapl

kitapli hareket ediyoruz.”

Dezavantajli gruplar arasinda yanlis anlasilmalar olabilecegi ve bu durumun da okulda
biiyiik problemlere sebep olabilecegi konusunda goriisler ortaya ¢ikmustir. Bu konuda O4 ise
“Cesitlilik bazen okulda bas edemeyecegimiz problemlere sebep olmaktadir.” diyerek
ogrenci cesitliligin fazla olmasinin sorunlara yol agabilecegini belirtmistir. Bunun yani sira
cesitlilik unsurlarmin 6grenciler arasinda adaletsiz bir muameleye maruz kalma hissi
uyandirabilecegine ve bunun da Ogrencide olumsuz davraniglar sergilemesine sebep

olabilecegine yonelik Y1 goriislerini su sekilde agiklamistir:

“Var olan sorunun fazla olmas: yanhsliklara yol agabiliyor. Mesela yaramaz
cocuga daha fazla ilgi gosterilmesi diger cocuklar icin olumsuz ornek
olabiliyor. Ogrencilerin gérebilecegi seyleri ne kadar iyi evirip cevirebilirsek

cesitliligi o kadar iyi yonetebiliriz.”

Dezavantajli 6grencilerin derslere yonelik ilgisinin diisiik oldugu ve akademik
anlamda basarilarinin istenilen 6l¢iide olmadig1 konusunda katilimcilar goriis bildirmistir.
Dezavantajli 6grencilerin ¢ok fazla devamsizlik yaptig1 ve bu durumun da egitim siirecinde
aksamaya sebep oldugu One siiriilmiistiir. Bu konuda Y3 su sozlerle diisiincelerini ifade

etmistir:
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“Devamsizlik problemi oluyor. Ciinkii sosyo ekonomik geliri diisiik velilerin
egitime ilgisi diisiik oldugu icin “Cocuk nerede?’diye sordugumuzda
“Tarlada calistyor.” tarzi cevaplar alyoruz. Ikinci olarak diger okullara

nazaran ¢ocuklar egitim materyallerine yeterince ulasamiyorlar.”

Katilimeilar, ¢esitliligi dogru ve saglikli yonetebilmek i¢in yapilan ¢aligmalarin kendilerini
miifredatin gerisinde biraktigini ifade etmistir. Bu konuda O8 goriislerini su sekilde

aciklamistir:

“Ogretmenler cesitliligi yonetmek icin daha fazla caba sarf ediyor. Cegitlilik
nedeniyle ogrenciler arasinda ortaya ¢ikan boslugu kapatip durumu
esitlemek icin... Dolayisiyla bu durum bizleri bir tik yavaslatip egitimde de

>

bir tik yavaslamaya ve miifredatin gerisinde kalmamiza sebep oluyor.’

Genel bir degerlendirme yapildiginda ¢esitlilik algisi; cesitlilik tiirleri, avantajlar ve
dezavantajlar seklinde kiimelenmistir. Cesitliligin sagladigi avantajlarin basinda tecriibe
kazanma gelmektedir. Ciinkii daha 6nce farkli 6grenci profili ile karsilasan katilime1 okul
yoneticileri ve 6gretmenler iletisim kurma, problem ¢6zme, vb. konularda daha rahat hareket
edebildiklerini ifade etmistir. Empati gelistirme konusunda ise katilime1 okul yonetici ve
ogretmenler, 0grencilerin sahip oldugu ¢esitlilik unsuru géz oniine alinarak hassasiyetle
yaklagilmasinin ~ onemini  vurgulamustir.  Cesitliligin ~ dezavantajlarindan  olumsuz
davranislarin gézlenmesi ile ilgili goriislerini sunan katilimci1 okul yonetici ve 6gretmenler,
cesitliligin - oldugu ortamlarda diglanma, o&tekilestirme, disiplin  problemleri vb.
olumsuzluklarin olusabileceginden bahsetmistir. Bunun yani sira go¢cmen kokenli 6grenciler
ve mevsimlik tarim is¢isi cocuklarmmin devamsizlik yapmasi, parcalanmis aile cocuklarmin
da ailevi problemlerle miicadele etmesi, bu ¢cocuklarin okula odaklanamamasina yol agtig1

bulgusuna katilimcilarin yanitlarindan ulasilmstir.
b. Ogrenci Velileri ve Toplum Uyelerine Gore Cesitlilik Algist

Katilime1 68renci velilerinin ve toplum tiyelerinin ¢esitlilikle ilgili gdriigme sorularina

verdikleri cevaplar “avantaj”, “dezavantaj” ve “notr” seklinde kiimelenmistir. Tablo 4.2°de

katilimcilarin ¢esitlilik tiirlerine dair kategori ve alt kategoriler yer almaktadir.
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Tablo 4.2.

Osrenci Velileri ve Toplum Uyelerine Gore Cegitlilik Algist

Tema Kategori Alt kategori N
Empati gelistirme 7
Avantaj
Davranig problemi 6
[letisim problemi 4
Cesitlilik Algisi Dezavantaj

Akademik basarida diisiis 3

Ne olumlu ne de olumsuz 3

Notr

Tablo 4.2°de goriildiigli gibi ¢alismadaki katilimcilar ¢esitliligin avantajlaridan ve
dezavantajlarindan bahsetmislerdir. Cesitliligin avantaji alt kategorisi “empati gelistirme”
konusunda katilimcilar goriis bildirmistir. Cesitliligin dezavantaji kategorisinin “davranis
problemi”, “iletisim problemi” ve ‘“akademik basarida diisiis” alt kategorilerine yonelik
goriisler katilimcilar tarafindan one siiriilmiistiir. Son olarak ¢esitliligin notr kategorisine

yonelik de katilimcilar diisiincelerini agiklamistir.
Avantaj

Katilimc1 6grenci velileri ve toplum tiyeleri, ¢esitliligin empati gelistirme konusunda
avantaj sagladigini ifade etmistir. Katilimcilar, ¢esitliligin empatiyi gelistirme konusunda
onemli bir yeri oldugunu vurgulamistir. Buna ek olarak dezavantajli gruplara yonelik duyarl
bir yaklasim gelistirilmesinin, okulda is birligini ve iletisimi arttirdigini da belirtmislerdir.
Bu durumun da okulda kapsayici bir iklim olusturdugu konusunda goriislerini sunmuslardir.
Okulda gogmen kokenli 6grenci sayisinin fazla oldugu ve bu durumun rrk, etnik ve kiiltiirel
anlamda cesitlilige yonelik hosgoriilii yaklasimi gelistirdigi bulgusuna ulasilmistir. Bu
konuda V9 “Bence c¢esitlilik olmali. Herkesin egitim hakki vardir. Bu konuda yok bu Urfali,
vok bu Suriyeli, bu Afgan diye ayrim yapimamasi lazim.” ifadesiyle empati ve hosgorii
kavramlarma vurgu yapmustir. Buna benzer olarak V8, cesitlilige yonelik duyarli bir

yaklagimin 6nemine su sozlerle deginmistir:

“Herkes kendisine yapilmasini istemedigi seyi baskasina yapmamali. Ben
karsidaki ¢cocugun da kirimasina goz yumamiyorum. Yani o ¢ocuk benim
kizima zarar verse de o cocukla giizel sekilde konusarak kirmadan adil
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davranmaya ¢alisiyorum. Kizim kavga etse bile o ¢ocukla ayrt konusurum,
kizimla da ayrt konusurum. Amacim bagska iilkeden gelmis ya da annesi
babasi tarafindan terk edilmis cocuklar icin esitligi ve adaleti saglamak. Yani

bu konuda pozitif ayrimcilik yapabiliyorum.”

Dezavantaj
Katilimct veliler ve okul yoneticileri, ¢esitliligin sebep olabilecegi davranis
problemleri hakkinda goriislerini bildirmistir. Cesitlilik unsurlarmin siniflara esit sekilde
dagitilmamas1 sonucunda 6grenciler arasinda hem akademik anlamda hem de davranigsal
problemler olusabilece§i konusunda TI1, “Cesitlilik olmali;, ancak iyi o6grenci
harcanmamalidr. Alt siniflar olusturarak uwyum saglama olmali. Mesela Suriyeliler icin tak
siifa atilmamalidir. ” sozleriyle goriislerini agiklamistir. Cesitlilik sonucu ortaya ¢ikan
davranis problemi hakkinda V10, “Benim kizim Suriyeli arkadaglarindan dolayt sikinti
yasamis. Okulla ilgili sorun yok;, ama arkadagslariyla ilgili problem var.” sdzleriyle
goriislerini ifade etmistir. Davranis problemi konusunda V5 “Cesitliligin avantajlar: da var
dezavantajlari da var; ama dezavantajlari biraz daha fazla gibi. Ciinkii anlasamiyorlar. Cok
uyum saglayamuyorlar ve siddete meyilleri daha fazla.” seklinde diisiincelerini belirtmistir.
Cesitliligin dezavantaj alt kategorisi iletisim problemlerine yonelik bulgulara
katilimci velilerin ve toplum iiyelerinin yanitlarindan ulagilmistir. Go¢men aile ¢ocuklarinin
Tiirkce’yi cok iyi bilmedikleri i¢in iletisim anlaminda problemler yasadigi konusunda TS5,
“Calisan ogrenci var, ¢alismayan ogrenci de var. Bu durum diger 6grencileri etkiliyorsa
problem. Mesela Suriyeli ogrencilerin sinifta iletisim problemi var.” seklinde goriislerini

ifade etmistir. Bu konuda T7 ise fikirlerini su sekilde agiklamistir:

“Cesitlilik cocuk gelisimi agisindan iyi bir sey olmasina ragmen dil a¢isindan
kopukluklar olabiliyor. Veli ile de iletisim kurulamayinca problem
olmaktadir. Dolayisiyla dil konusunun ¢éziilmesi ogretmenler igin kolaylik

anlamina gelmektedir.”

Katilimcilar, dezavantajli 6grencilerin sinif ortaminda problemler ¢ikarabilecegini ve
bu durumun akademik anlamda basar1y1 diislirecegini ifade etmistir. Cesitliligin ders basarisi
iizerine etkisi hakkinda velilerden ve toplum iiyelerinden olusan katilimeilar, goriislerini
bildirmistir. Go¢gmen kokenli 6grencilerin ders anlamda bir beklentilerinin olmadigi ve bu
nedenle okulda basarili olamadiklari konusunda T10, “Suriyeli ogrencilerin gelecege yonelik
planlart yok. Giinii kurtarma derdinde. Veliler égrencilerini alip Istanbul’a ¢alismaya
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gonderiyor.” sozleriyle goriislerini agiklamistir. Cesitliligin yogun olmasinin hem akademik
basartyr diisiirdiigii hem de disiplin problemlerini arttirdig1 sebebiyle dezavantajli
ogrencilerin siniflara esit bir sekilde dagilmasi konusunda bulgulara ulasilmistir. Bu konuda
T1, “Ogretmen, veli, 6grenci, gelir seviyesi, sinifta Suriyeli 6grenci sayisi goz oniinealinarak

swmiflar ayarlanmali.” seklinde fikirlerini paylagmustir.
Notr

Cesitliligin  notr kategorisine yoOnelik katilimcilar tarafindan goriisler sunulmustur.
Katilimcilar, ¢esitliligin ¢ocuklarma olumsuz bir etkisi olmadig1 miiddet¢e kendileri i¢cin de
ne olumlu ne de olumsuz bir yer edinecegini ifade etmistir. Bu konuda V1, “Cocuklarla ilgili
bir stkinti olmadik¢a bizim igin fark etmez. Cocuklarimizla memnun oldugunda biz de
memnunuz.” sozleriyle ¢esitlilige yonelik notr bir tutuma sahip olduklarini belirtmistir. Buna
benzer bir goriisii de V2, “Cesitlilik konusunda bir sikintimiz yok. Cocuklarimiz memnunsa
biz de memnunuz. ” diyerek One stirmiistiir.

Katilimcilarin cevaplari incelendiginde, ¢esitlilik algis1 kapsaminda en ¢ok deginilen
bulgu ¢esitliligin empati gelistirme konusunda katk1 sagladigidir. Cesitlilik ile ik ve etnik
kokene takilmadan herkese adil ve esit davranilmasi, hassasiyetle yaklagilmasi konusunda
empatinin ¢ok 6nemli bir yeri oldugunun alt1 ¢izilmistir. Cesitliligin dezavantajlarindan
davranis problemi konusunda ise ¢esitliligin ¢atisma ortamlaria sebep olabilecegine vurgu
yapilmistir. Veliler, ¢esitliligin iletisim problemlerine ve 6grencilerin akademik basarisinda
diisiise yol agabilecegi goriisiinii sunmustur. Toplum iiyeleri ise go¢men kokenli 6grencilerin
dil konusunda problemler yasadigini ifade etmistir. Buna ek olarak, katilimc1 toplum iiyeleri
gocmen kokenli Ogrencilerin ve ebeveynlerinin akademik anlamda bir beklentileri
olmadigmni da vurgulamustir. Ogrenci velileri ise ¢esitliligin kendi ¢ocuklar igin problem
olusturmadig1 miiddetge kendileri i¢in de ne olumlu ne de olumsuz bir etkisi olabilecegini

belirtmistir.
4.1.2. Cesitlilik Yonetme Stratejileri

Katilime1 okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin ¢esitlilik yonetme stratejileri ile ilgili
gorlisgme sorularmna verdikleri cevaplar benzerlik gosterdigi icin okul yoOneticileri ve
ogretmenlerin ¢esitlilik yonetme stratejilerine dair kategoriler Tablo 4.3.” te sunulmustur.

Bunun yani sira 6grenci velileri ile toplum iiyelerinin cevaplar1 benzerlik gosterdigi icin
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velilerin ve toplum iiyelerinin ¢esitlilik yonetme stratejilerine dair kategoriler Tablo 4.4.” te

verilmistir.

a. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Cesitlilik Yonetme Stratejileri

Katilimct o6gretmenlere ve okul yoOneticilerine c¢esitlilik yonetme stratejileri
hakkindaki goriisme sorularma verdikleri cevaplar benzerlik gostermekte olup “sosyal
adalet”, “aile katilim1” ve “toplum katilim1” seklinde kiimelenmistir. Tablo 4.3 te

katilimcilarin gesitlilik tiirlerine dair kategori ve alt kategoriler yer almaktadir.

Tablo 4.3.

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Cegitlilik Yonetme Stratejileri

Tema Kategori Alt kategori N
Tletisim ve empati 10
Sosyal Adalet
Yardim etkinlikleri 8
Cesitlilik Yonetme
Stratejileri Takviye kurslari 4
Veli ile irtibat 9
Aile Katilimi
Gosteri ve etkinlikler 6
Toplum Katilimi Diizenlenen faaliyetler 3

Tablo 4.3.’te goriildiigii gibi calismadaki katilimcilar gesitlilik yonetme stratejileri
hakkinda goriislerini ifade etmistir. Sosyal adalet alt kategorisi “iletisim ve empati”, “yardim
etkinlikleri” ve “takviye kurslar1” alt kategorilerine yonelik bulgular katilimcilarindan
yamtlarmdan ulasilmistir. Ugiincii alt kategori takviye kurslar1 hakkinda ise bulgular elde
edilmistir. Aile katilimi kategorisinin “veli ile irtibat”, “gdsteri ve etkinlikler” alt
kategorilerine yonelik bulgular katilimcilarin cevaplarindan elde edilmistir. Son olarak

toplum katilimi kategorisine yonelik de katilimcilar “diizenlenen faaliyetler” hakkinda

diisiincelerini ifade etmistir.
Sosyal Adalet

Katilime1 okul yonetici ve dgretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu sosyal adalet kategorisinin
“iletisim ve empati” alt kategorisine yonelik goriislerini belirtmislerdir. Katilimeilar, dogru

ve saglikli bir iletisimin cesitlilikten dogabilecek olumsuzluklar1 en aza indirdigini ve
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ogrenciler arasindaki dengeyi kurmaya yardimeci bir etken oldugunu vurgulamistir. Bu

konuda Y2 dogru iletisim ve empatinin 6nemi su sozlerle agiklamistir:

“Cesitlilik bizim igin iyi; ama par¢alanmis aile ¢cocuklari oldugu zaman ¢ok
dikkatli olmamizi gerekiyor. Ornegin; cocuga, “Velin kim?” diye soruyorum.
“Annenin babanin adi ne diye?” soramiyorum. Ciinkii parcalanmis aile
cocuklart ¢ok fazla okulumuzda mevcut. Ozverili, hassas, empati ile hareket

’

etmeliyiz. Hazirdan ziyade yol gosterici olmaliyiz.’

Dogru iletisim ve empati kurmanin adalet kavramina katki sagladigi ve 6grenciler arasinda
otekilestirme olmaksizin okula yonelik aidiyet duygusunu da gelistirdigi bulgular arasinda

yer edinmektedir. Bu konuda Y3 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Cesitliligin oldugu yerde adaletin de olmasi gerekiyor. Adalet, farkliliklar
yani toplumu bir arada tutan seydir. Eger onu saglayamazsan birileri kendini
dislanmig hisseder. Dislanan insanlar da agresiflesir ve daha ¢ok problem
olusturmaya baglarlar. Cocugu disladiginda ¢ocugu da silmis oluyorsun.
Dolayisiyla ¢ocuk ait hissetmiyor bulundugu yere. Adalet oldugu zaman

“«

cocuk, o yere kendini ait hisseder.

Ogrencilerin sahip oldugu ¢esitliligi daha iyi anlama ve bu gesitliligi yonetebilme agisindan
iletisimin 6nemli oldugu katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Kurulan dogru iletisimin
dezavantajli 6grenciler i¢in okula uyum saglamalarinda ve okul uygulamalarina katilma
konusunda istekli olmalarinda fayda saglayacagi bulgusuna katilimcilarin cevaplarindan
ulasilmistir. Bu konuda katilime1 6gretmenlerden O10, iletisimin 6nemini su sozlerle ifade

etmistir:

“Iik olarak korktugum noktalar oldu. Ayrim yapmadan bu ise baslyoruz.
Tarafsiz olmaliyim. Teneffiiste ara goriismeler yapryorum. Yemekleri, aile
vapilar, diisiinceleri nasil diye soruyorum. Cocuk sayist az da var ¢ok da var.
Dolayisiyla ilk once 6grencileri ve ailelerini tanidim. Genelleme yaptim.
Daha sonra da farkhiliklar oldugunu gordiim. Bunun da davraniglara
yansidigini fark ettim. Sehir ve donem kiiltiirii mevcut. Tabii iletisime kapali
ogrenciler de var. Onlara ¢ok ulasamadim. Belki aile yapisindan otiirii bu

cocuklar iletisime kapali.”
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Ogrenciler arasinda kurulan dogru iletisimin, duyarlilig1 arttirdigini ve dezavantajh gruplarin
otekilestirilmemesini sagladigi ifade edilmistir. Dogru iletisimin énemine vurgulayan O1

gorislerini su sekilde agiklamistir:

“Iletisim ve empati en onemli etkendir. Ciinkii 6grencilerin geldigi kiiltiirii ve
bu kiiltiiriin eyleme ne denli katkisi oldugunu bilmek ¢ok onemlidir. Ben de
cesitlilik icin ¢esitli 6grenci ozellikleri gosteren 6grenciler icin takim sporlart
yaptiriyorum. Ortak amag sosyal iligkileri giiclendirmek ve bu durum toplum

’

adina olumludur.’

Yardim etkinlikleri konusunda katilimci okul yoneticileri ve 6gretmenler goriislerini
bildirmistir. Yardimlasmanin birlik ve beraberlik duygusunu gelistirecegini, herkesin okula
yonelik aidiyet duygusu kazanacagi katilimcilarin cevaplarindan ortaya ¢ikmistir. Gelir
seviyesi diisiik aile gocuklarni tespit etmek amaciyla sene basinda formlarin dagitildig: ifade
edilmistir. Bu konuda Y2 su sozlerle cesitliligi yonetme konusunda goriislerini su sekilde

sunmustur:

“Donem basi ogretmenlerimizden kisisel form dagitmalarini isteyip
ogrencileri taniyoruz. Ogretmen-veli goriisiiyor. Sonra biz goriisiiyoruz.
Kigisel davrams, sitkintilart oldugundan rehber o&gretmen geliyor ve
ogrencilerimiz yonlendirebiliyoruz. Kendimiz de elimizden geleni yapryoruz.
Maddi durumu iyi olmayani gerekli yerlere yonlendiriyoruz. Cok hassas

’

olmak gerekiyor.’

Yardimlagsma konusunda okul yoneticileri ve Ogretmenler arasi ig birligi saglayarak

ogrenciler arasindaki dengenin belli bir dlciide kurulabilecegini ifade eden O7, diisiincelerini

su sekilde ifade etmistir:

“Bu seneki miidiiriimiiz farkli ve miidiiriimiiz bu durumu ¢ok énemsiyor. Su
an Ramazan ayndayiz. Ogretmenlerimizin ve ogrencilerimizin is birligi ile
Miidiire Hanmimin baskanlhiginda giizel bir calisma yapilmaktadir. Dolayisiyla

bu ¢alismalar sosyal adaleti arttirmaktadir.”

Katilimcilar, okulda 6zel 6grenme gii¢liigli yasayan dgrencilerin de oldugunu ifade
etmistir. Bu 6grenciler igin destek egitimi yapildigi, akran 6gretimi konusunda 6grencilerin
tesvik edildigi, birebir goriismeler ya da ailelerle goriigmelerin saglandigi, gerektiginde

rehberlik ¢aligmalarinin yapildig: belirtilmistir. Go¢men aile ¢ocuklari i¢in de Tiirkce
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kurslarinin diizenlendigi bulgusu ortaya ¢ikmistir. Sosyal adaleti saglama konusunda yapilan
takviye kurslari, destek egitimi, egzersiz, vb. calismalar hakkinda O8 goriislerini su sekilde

aciklamistir:

“Bu okulda yapiimasi gereken her seyin yapildigim diisiiniiyorum. Bedensel
engelliler i¢in evde egitim, kaynastirma ogrencileri igin destek egitimi ve
Suriyeli ogrenciler i¢in de okuma yazma kursumuz var. Daha sonra DYK

2

var.

Buna benzer olarak O7, “Kaynastirma égrencilerimize ise ézel destek odasinda sadece
akademik degil de o6zel onlarla konusup anlayarak saglamaya calisiyoruz.” diyerek

fikirlerini sunmustur.

Aile Katilimi

Cesitliligi yonetme stratejilerinden aile katilimi kategorisinin “veli ile irtibat™ alt
kategorisine yonelik katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu goriislerini ifade etmistir. Veli ile
iletisimin bazi problemlere daha kalic1 ¢6ziim 6nerileri sunuldugu bulgusuna katilimcilarin
cevaplarindan ulasilmistir. Veli ile iletisim i¢cinde olmanin 6nemi konusunda Y3 goriislerini

su sekilde agiklamistir:

“Ilk sene pandemi oldugu icin velilerle yiiz yiize ¢ok diyalog kurulmad. En
biiyiik sorun veli ile iletisim kuramamakti. Ciinkii bazi sorunlarin kaynagi
aileden geliyor. Ve sen bunu oturup tek basina ¢ozemiyorsun. Dolayisiyla
ailelerle bire bir goriismelerimiz oluyor. Hatta ogretmenlerimiz benim
odamda velilerle goriistii. Ufak tefek sorunlari kendimiz ¢oziiyoruz ama daha
biiyiik problemlerde genellikle velilerle hareket ediyoruz. Veli goriismeleri
cogunlukla olumlu sonuglaniyor. Mesela bir tane 6grencimiz vardi. Cok
hiperaktifti. Velisiyle goriistiik. Daha sonra ¢ocugun olumsuz davranist yiizde

>

seksen azaldi; ancak stirekli veliyle konustuk. Simdi de sikdyet, vs. gelmiyor.’

Katilimcilar, pandemi siirecinde etkinlikler diizenlenmedigini ve gdrlismelerin
internet lizerinde gergeklestigini ifade etmistir. Pandemi siireci sonrasinda da diizenlenen
etkinliklere velilerin de katildig1i ve bu durumun da paydaslar arasmnda is birligini
giiclendirdigi konusunda katilimeilar goriislerini sunmustur. Velilerin etkinliklere katilma
konusunda istekli olusunu O8, “Velilerimiz de genellikle iyi. Maddi durumu iyi olmadigi icin

tabi daha ¢ekimser de olabiliyorlar. Ama genel anlamda elinden geleni yapan velilerimiz de
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mevcuttur.” sozleriyle agiklamistir. Katilimcilar, diizenlenen etkinliklere katilimin hem
aileler hem de 6grenciler arasinda uyum ve is birligini giiclendirdigi konusunda goriislerini

de one siirmiistiir. Bu konuda Y2 goriislerini su sekilde belirtmistir:

“Suriyeli ogrencilerimiz cok basarili ve uyumlu. 23 Nisan etkinlikprovasinda
ogrenciler dans ederken Suriyeli ogrenciler de uyum sagliyor. O ortami

kapvyor. Bu durum veliler icin de gegerli.”

Cesitliligin yonetimde aile katiliminin saglanmasinin, okulda birlik ve beraberligi sagladig:
goriisli sunulmustur. Farkliliklarin bir araya gelerek giizellikler olusturduguna vurgu yapan

Y1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Sosyal aktivitelere ¢ok sayida kisiyi katarsak birlik olma bilinci ortaya
ctkmaktadir. Ortak etkinliklere, ulusal bayramlara onem verdigimiz icin bir
olmayi, farkhliklarla biitiin olabiliyoruz. Bu durum vazo igerisindeki
birbirinden farkl ciceklere benzemektedir. Sosyal adalete ¢ok fazla katk

’

saglar.’

Gezi, piknik, tiyatro, koro, vb. etkinlikler farkhliklar1 bir araya getirdigi ve ¢esitliligi
yonetme admi okul yoneticilerine ve oOgretmenlere yardimci oldugu bulgusu ortaya
cikmustir. Ailelerle birlikte diizenlenen c¢alismalarin, 6grencilerin yasamlarinda 6nemli bir

izlenim birakt1g1 konusunda O8 gériislerini su sdzlerle agiklamistir:

“Cocuklarin yasamlarinda farkly bir seyler olmasi igin onlart sinemaya
gotiirdiim. Neticede sinema bu ogrenciler icin farkll bir deneyim olacaktir.
Tabi ki veliler de ulagim, vb. agidan yardimci oldular. BEP’ li 6grenciler de
swraya girmeyi, baskalarini bekleme gibi baskalarinin haklarina saygi duyma

’

gibi degerleri ogrenmis oldu.’

Okulda diizenlenen etkinliklerin 6nemini O4 su sekilde vurgulamistir:

“Bransim geregi tiirkiilerin birlestirici, duygusal yanlariyla onlari bir araya
getiririm. Bayrak, tiirkii, miizigin evrensel dilini kullaniyorum. Belirli giin ve
haftalarda her daim hazir calismalarim var. Ayrica kendi bransim dersinde
de baska derslere de girdigim i¢in ilahi, vb. soyletiyorum. Torenlere aktif

olarak katilirim. Tiirkii, vb. miizikleri tercih ederim.”
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Toplum Katilimi

Cesitliligi yonetme stratejilerinden toplum katilimi i¢in diizenlenen faaliyetler
konusunda katilimcilar, toplum iiyelerinin okul etkinliklerine ¢ok fazla katilmadiklar:
konusunda goriislerini bildirmistir. Ancak okulun toplum iiyeleriyle de irtibat halinde
olduguna yonelik bulgulara ulagilmigtir. Okulun dis ¢evresinin velilere ulasmada yardimei
oldugu konusunda Y3, “Muhtarla da goriisiiyoruz. Bazi velileri muhtar daha iyi tanyip;
daha rahat iletisim kurabiliyor.” diyerek diisiincelerini ifade etmistir. Toplum iiyelerinden
destek ile maddi durumu iyi olmayan ¢ocuklara yardim edildigi ifade edilmistir. Bu durumun
aile, toplum ve okul arasinda is birligini giiclendirdigi ve cesitliligi yonetmede katki
sagladig1 one siiriilmiistiir. Bu konuda O8, “Zaman zaman sponsorlarla mont ve bot yardimi

saglhyoruz.” diyerek toplum katilimimin saglandigini belirtmistir.

Katilimcilarin cevaplari incelendiginde, sosyal adalet kapsaminda en ¢ok deginilen
bulgu, iletisim ve empatinin ¢esitliligi daha iyi anlama ve bu c¢esitliligi yonetebilme
acisindan 6nemli oldugudur. Bir diger alt kategori diizenlenen yardim etkinliklerinin,
ogrencilerin egitime erisimlerine katki sagladigi one siiriilmiistiir. Okul yoneticileri,
egzersiz, DYK ve takviye kurslari, vb. bulgulara deginmemisken; 6gretmenler sosyal adalet
saglama konusunda egzersiz, DYK ve takviye kurslari, vb. yapildig1 ve takviye kurslari ile
akademik anlamda basarili olmalarini hedeflediklerini belirtmistir. Katilimcilar, ailenin okul
isleyisinde yer edinmesinin okul yonetimine ve d6gretmenlere dgrenci cesitliligini yonetme
konusunda katki sagladigini vurgulamistir. Aile katilimina benzer olarak toplum katiliminin
da cesitliligin etkili bir sekilde yonetilmesinde fayda sagladigi arastirmanin bulgulari

arasinda yer almaktadir.
b. Ogrenci Velileri ve Toplum Uyelerine Gore Okulda Cesitlilik Yonetme Stratejileri

Katilimci velilere ve toplum iiyelerine okulda ¢esitlilik yonetme stratejileri hakkinda
sorulan goriisme sorularina verdikleri cevaplar benzerlik gostermekte olup “sosyal adalet”,
“aile katilm1” ve “toplum katilimi” seklinde kiimelenmistir. Tablo 4.4’ te katilimcilarin

cesitlilik yonetme stratejilerine dair kategori ve alt kategoriler yer almaktadir.
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Tablo 4.4

Osrenci Velilerine ve Toplum Uyelerine Gore Okulda Cesitlilik Yonetme Stratejileri

Tema Kategori Alt kategori N
Yardim kampanyalari 12
Sosyal Adalet
Cesitlilik Yonetme Duyarli yaklasim 4
Stratejileri
Gosteri ve etkinlikler 7
Aile Katilimi
Tletisim 5
Toplum Katilimi Diizenlenen faaliyetler 5

Tablo 4.4’te goriildiigli gibi calismadaki katilimcilar okulda ¢esitlilik yonetme
stratejileri olarak sosyal adalet, aile katilimi1 ve toplum katilimi hakkinda bilgi vermistir.
Sosyal adalet alt kategorisi “yardim kampanyalar’” konusunda katilimcilar goriis
bildirmistir. Ikinci alt kategori “duyarli yaklasim” hakkinda katilimcilar diisiincelerini
aciklamistir. Aile katilimi kategorisinin “gosteri ve etkinlikler” alt kategorisi yonelik
katilimcilarin (N=7) ve “iletisim” alt kategorisine yOnelik katilimcilarin (N=6) goris
bildirmistir. Toplum katilim1 kategorisine yonelik ise katilimcilari “dlizenlenen faaliyetler”

hakkinda diistincelerini agiklamistir.
Sosyal Adalet

Katilimci veliler ve toplum {iiyeleri, sosyal adaletin alt kategorisi maddi destek
hakkinda goriislerini sunmustur. Elde edilen bulgularda sosyo-ekonomik gelir seviyesidiisitk
ailelerden gelen Ogrencilere yardim edilerek 6grenciler arasinda yardimlagma, birlik ve
beraberlik duygusunun gelistirilmesinin amaglandigr vurgulanmistir. Bu konuda VO,
“Ramazan ayinda yardimimizi yaptik. Once bize yardim konusunda istekli olup olmadigimiz
soruldu. Biz de bir koli yapip sinif adina verdik.” sozleriyle 6grenciler arasinda ¢esitlilikten
kaynakli boslugu doldurmay1 hedeflediklerini ifade etmistir. Yardim kampanyasi1 konusunda
V4, “En son ogretmenimiz Ramazan aywnda paket toplatti ihtiya¢ sahiplerine vermek igin.
Ona katildik. Baska bir seye dahil olmadim.” diyerek okuldaki uygulamalarda yer aldigini
belirtmistir. Katilime1 toplum iiyeleri okulun maddi durumu iyi olmayan ¢ocuklara yardim
saglama konusuna olduk¢a dnem verdigini ve bu durumun da sosyal adalet kavramina

hizmet ettigini ifade etmistir. Bu konuda T10 goriislerini su sekilde agiklamistir:
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“Okul zaten gerekeni yapryor. Okulda okuyan dgrenciler zaten bizim camiye
geliyorlar. Kurban Bayraminda mesela muhtarligin énciiliigiinde durumu iyi
olmayan ailelere yardim ediliyor. 35 kisi kurbanlik et getirdi. Okulla is

birligimiz var. Yeter ki bize haber verilsin.”

Katilimcilar, okul yonetiminin ve dgretmenlerin gesitlilige yonelik duyarlt bir tutum
sergilediklerini ifade etmistir. Bu konuda ogrencilerle ve Ogrenci velileriyle iletisim
kurarken daha dikkatli olduklarmni, gerekli yonlendirmeler ve onerilerde bulunduklar1 6ne
striilmiistiir. Okul yonetiminin ve dgretmenlerin cesitlilige yonelik empati géstermesi ve
duyarl yaklasim sergilemesi, sosyal adalet kavramina hizmet ettigini ortaya ¢ikmistir. Bu

konuda V7 diisiincelerini su sekilde a¢iklamistir:

“Mesela benim esim cezaevinde. Cocuklarim biraz hassas. Idarecilere
durumumu soyledim. Baba olmadan anne de nereye kadar... Okul idarecileri
bana ¢ok yardimci oldu. Beni de kizimi da rehber ogretmeniyle goriistiirdii.

Idareciler olan destegi verdi.”

Katilimcilar, okulun ¢esitlilige yonelik yaklasimlar1 diger paydaslarla is birligi igerisinde
calismasmin 6grenci basarisin1 onemli Olclide arttirdigi ve disiplin problemlerini en aza
indirdigini ifade etmistir. Dogru iletisim ve empatinin yani sira okulda adil bir ortamin

oldugunu vurgulayan T3 goriislerini su sekilde sunmustur:

“Okul yonetimi 6grenciler arasinda ayristiricilik yapmiyor. Ogrenci basarisi
ve oOgrencinin gelecegi, birliktelik, baris ve huzur ortami icin esitligi
saglamaktadir. Her okul yonetiminde oldugu gibi ogrenci basarisi, huzuru,

’

giiveni icin ¢aba harcanmaktadir.’
Aile Katilimi

Aile katilimmin alt kategorisi gosteri ve etkinlikler konusunda katilime1 velilerin ve
toplum tyeleri goriis bildirmistir. Belirli glin ve haftalarda hazirlanan programlara, spor
miisabakalarma, resim sergilerine, vb. velilerin de davet edildigi bulgusuna katilimcilarin
cevaplarindan ulagilmistir. Okulda diizenlenen etkinliklerin velilerin ilgisini ¢ektigini, okul
ziyaretlerini arttirdigmmi ve okul isleyisini daha fazla gdézlem yapmasina imkan sagladigi
goriilmiistiir. Bu konuda V8 ailelerin okuldaki etkinliklere katilma konusunda istekli

olduklarmi su sozlerle vurgulamistir:
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“Belirli giinlere ait etkinlikleri yapiyorlar. Mesela 23 Nisan’da ¢ok giizel
organizasyon oldu. Baska okulda da ¢ocugum var. Buradaki organizasyon
oturma diizeni olmasindan, o6grencilerin  sirada  diizenli bir sekilde

olmasindan cok iyiydi.”

Veliler, evde Kkiicilk c¢ocuklari oldugu icin etkinliklere ve faaliyetlere cok sik
katilamadiklarini ifade etmistir. Bu konuda V2, “Ben elimden geldigince eglenceler olsun
faaliyetler olsun geliyorum. Ancak ev hanimi oldugum ve kiiciik ¢cocugum oldugu igin zor
olabiliyor. 23 Nisan’da geldik.” diyerek okul etkinliklerine katilma konusunda istekli
oldugunu vurgulamistir.

Katilimcilar, 6gretmenlerin kendileri ile siirekli iletisim icinde olduklarint ve
cocuklart ile ilgili bir problem oldugunda bilgilendirme yaptiginindan bahsetmislerdir. Okul
yonetimine velilerin de dahil edildigi ve is birligi icerisinde okulda devamsizlik, akademik
basari, ders ve 6grenim materyalleri, vb. konularinda ¢alisildig1 goriilmiistiir. Bu konuda V5,
“Ogrencimiz disart ¢iktiginda da bizim bilgimiz olur. Her sey bilgimiz dadhilinde.
Ogretmenlerimiz ve idarecilerimiz bu konuda ¢ok iyi.” sdzleriyle okul yoneticileri ve
ogretmenlerle iletisim halinde olduklarmi belirtmistir. Okul ile aile arasinda is birligine

vurgu yapan V8, diisiincelerini su sekilde belirtmistir:

“Devamsizliklary ile ilgili bize siirekli mesajlar geliyor. Su ¢ocuk bugiin
gelmedi ya da toplantilar hakkinda bilgi veriliyor. Ozellikle ¢ocuklar
yazililart séylemiyorlar. Ogretmenler ayrica bize bugiin su yazililarimiz var
dive mesaj gonderiyorlar. Bu nedenle ¢ok memnunuz. Mesela Ingilizce
ogretmenimiz su tarihte sinav var diye mesaj atti. Belki ¢ocugum bunu
soylemeyip ders ¢alismayabilirdi; ama ogretmenimiz bu konu iizerinde ¢ok

iyi duruyorlar.”
Toplum Katilimi

Cesitliligi yonetmede toplum katilimi saglandigi ve bu konuda faaliyetler
diizenlendigini katilimcilarin  cevaplarindan ulasilmistir.  Toplumu, okul ydnetimi
uygulamalarmma cekmek icin geziler diizenlendigini ifade edilmistir. Bu konuda T10,
“Mesela, Sehitlige ziyaret yapildi. Ben de katildim.” diyerek diislincelerini belirtmistir.
Toplum katiliminin pandemi 6ncesi daha fazla oldugunu; ancak pandemi sonrasinda ve okul

yonetiminin degismesiyle okula katilimin azaldig1 konusunda T3, “Davetlerde okula katilim

79



saglyorduk. Ancak Pandemi dolayistyla arti yeni yonetimde davet, etkinlik, vb. yok. Mevcut
stkinti da Pandemi kaynakliyd:.” sozleriyle goriislerini 6ne stirmiistiir.

Ogrenci velileri ve toplum iiyelerinin cevaplar1 incelendiginde, okulda cesitlilik
yonetme stratejilerinden sosyal adalet kapsaminda en c¢ok deginilen bulgu yardim
etkinlikleridir. Cesitlilikten kaynakli problemleri en aza indirme ve is birlik¢i bir ortam
saglama konusunda yardim kampanyalarmin en ¢ok bahsedilen kavram oldugu goériilmiistiir.
Sosyal adalet kapsaminda bahsi gegen bir diger kavram ise duyarliliktir. Cesitlilik kaynakli
sorunlara anlayisla yaklasma ve empati ortami olusturma konusunda duyarliligin 6nemi
vurgulanmistir. Okul yonetiminin ve dgretmenlerin sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan
ogrenciler i¢in gerekli yonelendirmeleri yapmasi, gogmen kokenli 6grenciler, parcalanmis
aile cocuklar1 ve 6zel 6grenme giicliigli olan 6grenciler basta olmak {izere tiim 6grencilere
duyarli bir tutum sergilemesi, okulun adalet kavramina hizmet eden uygulamalara 6nem
verdigi gostermektedir.

Toplum iiyelerinin cevaplarinda aile katilimi konusunda bulgulara de§inmemisken;
katilime1 veliler, aile katilimi saglamak amaciyla yapilan gosteri ve etkinliklerin 6neminden
bahsetmislerdir. Bu etkinliklerin velileri okula ¢ektiklerini, okul isleyisini daha yakindan
takip etme imkani sagladigini, okul ile daha saglikli iletisim kurulmasina firsat sundugunu
ifade etmislerdir. Okul ve veliler arasinda kurulan iletisim, 6grencilerin akademik anlamda
basarili olmalarini, disiplin problemlerinin azalmasini, diger dezavantajli &grencilere
yonelik empatinin gelismesini sagladigi 6ne siiriilmiistiir.

Katilimc1  velilerinin  cevaplarinda toplum katilimi  konusunda bulgulara
deginilmemisken; katilime1 toplum iiyelerinin bir kisminin okuldaki etkinlik ve programlara
katildig: goriilmektedir. Ozellikle degerler egitimi, tarihi geziler, saglik ve cevre konusunda
toplum tiyelerinin okul yonetimi siirecine dahil olduklar1 katilimcilarin bulgularindan ortaya
cikmistir. Toplum iiyelerinin, cesitlilik yonetiminde okul yonetimine yardimci olmasi
dezavanatajli gruplar icin kapsayici bir okul ortami olusturdugu goriisii katilimcilarindan
ulasilmustir.

4.1.3. Okul Yoneticilerine ve Ogretmenlere Gore Cesitliligin Yonetiminde Toplum

Katilbmmm Saglayan Okul Yonetim Uygulamalan

Okul i¢inde toplum katilimini saglayan uygulamalar hakkinda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin daha detayli bilgiye sahip olmasi nedeniyle katilimci okul yoneticileri ve

Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda toplum katilimini saglayan okul yonetim
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uygulamalar1 temast olugsmustur. Katilime1 okul ydneticilerin ve 6gretmenlerin verdikleri
cevaplar benzerlik gostermekte olup “uygulamalara katilim”, “avantajlar” ve

“dezavantajlar” seklinde kiimelenmistir.
Tablo 4.5

Okul Yoneticileri ve Ogretmenleri Gore Toplu Katilimi Saglayan Okul Yonetim Uygulamalart

Tema Kategori Alt Kategori N
Uygulamalara Katilim Katilimin az olmasi 13
Yardim kampanyalar1 ve etkinlikler 4
Huzur iklimi 7
Avantajlar
Toplum Katilimim Okul idaresinin yiikiiniin hafiflemesi 4
Saglayan Okul
Yonetim Catisma ortami 7
Uygulamalari Dezavantajlar
Uzun evrak siireci 2

Tablo 4.5’te gortldigi gibi calismadaki katilimcilar, toplum katilimin1 saglayan okul
yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermistir. Uygulamalara katilimin alt kategorisi
“katilimin az olmas1” konusunda katilimcilar gériis bildirmistir. Tkinci alt kategori “yardim
kampanyalar1 ve etkinlikler” hakkinda katilimcilar diisiincelerini acgiklamistir. Avantajlar
kategorisinin “huzur iklimi” alt kategorisi yonelik katilimcilar (N=7) ve “okul idaresinin
yiikiiniin hafiflemesi” alt kategorisine yonelik katilimcilar (N=4) goriis bildirmistir.
Dezavantajlar kategorisinin “catigma ortam1” alt kategorisine yonelik ise katilimcilar (N=7)
ve “uzun evrak siireci” alt kategorisine yonelik katilimcilar (N=2) diislincelerini ifade

etmistir.

Uygulamalara Katilim

Toplum temelli okul yonetimi uygulamalarina katilimin alt kategorisi katilimim az
olmasi ile ilgili katilimcilar goriis bildirmistir. Katilimcilarin ¢ogu okulda toplum katiliminin
az oldugundan bahsetmislerdir. Bu konuda O2, “Toplum ¢ok yanasmak istemiyor. Toplumun
olumlu bir katkisi yok. Ancak olumsuz bir olay olursa dahil oluyorlar.” diyerek cesitliligin
yonetiminde toplum katilimin az oldugunu ve katilimm da olumsuz durumlarda oldugunu
ifade etmistir. Buna benzer olarak O4 ise “Esnafin goziinden iyi bir okul olarak

goriilmiiyoruz. Veli de okula gelmiyor. Gelen veli de tartisma amagli geliyor.” diyerek aile
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ve toplum katiliminm yeterli olmadig1 konusunda vurgu yapmustir. O6 “Okulda veli ve
toplum katilimi yeterli degil. Varsa da ben gérmedim. Bir keresinde okuldaki bir torene
Jjandarmalar ve askerler geldi.” sozleriyle toplum katiliminin yeterli olmadig1 belirtmistir.
07, “Aileler ve toplum iiyeleri farkl: etkinliklerle okula cekilebilir. Toplum iiyeleriyle de bir
iletisim ve bag kurabildigimizi diigtinmiiyorum.” diyerek toplum katilimimni saglayabilecek
etkinlikler diizenlenmesi konusunda goriislerini ifade etmistir. Katilimcilarin cevaplarindan
okuldaki toplum katilimmin az oldugunu ve bunun da nedeni velilerin ve toplum tiyelerinin
ilgili olmamasi ve okula 6n yargi duymasi gosterilmistir. Okul uygulamalarina toplum
katilimmin az olmasinin bir baska sebebi de pandemi siireci gosterilmistir. Bu konuda Y3,
“Pandemi siireci oldugu icin velilerle ve toplum iiyeleriyle yiiz yiize cok diyalog kurulmadi.”
diyerek goriislerini agiklamustir. O1 ise “Ben geldikten sonra okula pandemi basladi gegen
sene de uzaktan egitim vardi. 1.5 yil éyle gegti. Dolayisiyla toplum katilimi gormedim.”

sozleriyle Pandemi siirecinin toplum katilimini etkiledigini belirtmistir.

Toplum katiliminin yeterli olmamasina ragmen toplum tiyeleri i¢in is birligi i¢inde
calismalar diizenlendigi ifade edilmistir. Bu konuda Y3, “Muhtaria da gériisiiyoruz. Bazi
velileri muhtar daha iyi tamiyip; daha rahat iletisim kurabiliyor.” sozleriyle toplum
iiyeleriyle is birligi icinde hareket edildigini belirtmistir. Okulun dis ¢evresinin okuldaki
etkinliklere katilmalarmin yan1 sira yardim kampanyalarina sponsor olduklar1 bulgusuna da
katilimcilarin - yanitlarindan ulasilmistir. Toplum katilimimi  saglayan okul yoOnetim
uygulamalar1 konusunda toplum iiyelerinin katkis1 konusunda OS ise “Sponsorlarla ihtiyact

olanlara mont ve bot yardimi saglyyoruz. ”demistir.
Avantajlar

Katilimcilarin  biiyiikk  ¢ogunlugu, toplum katilimmni saglayan okul yonetimi
uygulamalarimin okulda huzur iklimini sagladigmi ifade etmistir. Ciinkii ¢esitliligin
yonetiminde dis ¢cevrenin okula sundugu farkli bakis agilariyla ortak kararlar alinmasmin,
giiven ve huzur ortamini saglamlastirdigi bulgusuna katilimeilarin yanitlarindan ulasilmistir.
Buna ek olarak toplum katilimmnin ¢ikmas1 muhtemel problemlere ¢oziim onerileri getirdigi
ve okuldaki disiplin sorunlarinin ¢éziimiinde okul yonetimine ve dgretmenlere yardimci
oldugu bulgularna da ulasilmustir. Bu dogrultuda O7, “Toplum destegi ile insanlara farki
bakis agilar, okul icin kazangtir ve huzur iklimini yaratir.” sozleriyle gorislerini ifade
etmistir. Buna ek olarak OS5, “Okulda ¢ikacak sorunlara karsin en kisa siirede ¢éziim yolu
bulunur. Okuldaki disiplin sorunlar: en aza indirilir.” diyerek toplum katilimin okul i¢in bir
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cok fayda sundugunu agiklamistir. Okul yonetimi, toplum katilimini saglayan okul yonetimi
uygulamalarinin paydaslar arasinda empati, saygi, birlik ve beraberlik duygusunu
pekistirdigini belirtmistir. Bu konuda Y2, “Saygi, sevgi ve empati kurmayr ogreniliyor.”
ifadesiyle dis ¢cevrenin okul yonetiminde dahil olmasinin kapsayict bir okul ortami oldugu
icin onemli oldugunu vurgulamistir. Toplum katilimmi saglayan okul yonetimi
uygulamalarinin is birligini arttirdigimi ve bu durumun da sosyal adalete hizmet ettigini Y 1
su sozleriyle agiklamistir:

“Is birligi icerisinde sorunlari ele almak ve farkly yollar denemek sosyal

adaleti saglar. Sosyal adalet bir ada; ancak o adaya sadece yiizerek gidilmez.

O adaya farkl yollardan gidilebilir. Farkhiliklar birlestirici. Arag¢ farkl;

’

ancak amag ayni. Amacimiza ulagmak icin de farkliliklara saygi onemlidir.’

Y3 ise toplum katilimini saglayan okul yonetim uygulamalarmin demokrasi kiiltiiriinii de

gelistirdigi su sekilde ifade etmistir:

“Sayg1 duymayr 6greniyorlar. Ornegin, Hatay cesitliligin oldugu bir yerdir.
Ancak insanlar ¢ok saygili ve ¢ok rahat iletisim kurabiliyor. Ciinkii farkl
insanin kendisi gibi oldugu égreniyor. Insanlarda da bir demokrasi kiiltiirii

gelisiyor. Birbirinin haklarina saygi gibi.”

Toplum katilimini saglayan okul yonetim uygulamalarinin, problemlerin ¢6ziimiinde
kolaylik saglanmasi1 ve okul idaresinin bu problemleri ¢6zme konusunda yiikiinii hafiflemesi
konusunda bulgular da ortaya ¢ikmustir. Bu konuda O2, “Okulun vyiikii hafifler ve zaman
icerisinde veli katilimi artar.”demistir. O8 ise “Okulu problemlerinin halledilmesinde
kolaylik saglar.” diye goriislerini ifade etmistir. Buna benzer olarak O9 ise “Okul ile toplum
is birligi okul idaresinin igini kolaylastirir.” seklinde goriislerini bildirmistir. Dolayisiyla
okul yonetimi uygularina dis ¢evrenin dahil olmasi yaratici fikirler sunulmasina, kapsayici
bir okul ikliminin olusmasmi saglar. Dis ¢evrenin destegi de okul yonetiminin cesitliligi

yonetme konusunda karsilagilan problemin ¢6ziimiinde yardimci olur.

Dezavantajlar

Toplum katilimmi saglayan okul yonetimi uygulamalarmm fikir ayriliklarmdan
kaynakli catigma ortamlarma sebep olabilecegi konusunda katilimcilar goriislerini
aciklamistir. Toplum katilimi ile farkli fikirlerin one siiriildigii ve fikir ayriliklarinin

olabilecegi belirtilmistir. Bu fikir ayriliklarinin ¢atisma ortamlarina sebep olabilecegi 6ne
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striilmiigtiir. Ortaya ¢ikacak bu catisma ortaminin okul yonetimi icin problemler
olusturabilecegi bulgusuna katilimcilarin cevaplarindan ulasilmistir. Bu konuda Y1, “Her
taraftan bir ses ¢ikar. Ciinkii herkesin dogrusu farkli. Her dogru gecerli degildir, ciimlesinin
herkese aktarmak olduk¢a zordur.” sozleriyle fikir farkliliklarinin olabilecegini toplum
iiyelerine aktarmanin zor olabilecegini ifade etmistir. Toplum iiyelerinin fikir ¢atigmast
yasamasi sonucunda okul ortammda olumsuz davraniglarin sergilenebilecegi ve ©n
yargilarm artabilecegi goriisii katilimcilar tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Bu konuda Ol,
“Gormek istemeyecegimiz olumsuz davranislar sergileyen bireyler olacaklar.” diyerek
toplum katiliminin okul i¢in dezavantajlar olusturabilecegini vurgulamstir.

Aile ve toplum iiyelerini kapsayacak faaliyetlerin uzun yasal siiregleri gerektirdigi
ifade edilmistir. Bu uzun evrak siireci, okul isleyisini yavaslattigini ve dinamizme olumsuz
etkiledigi 6ne siiriilmiistiir. Bu bulgu hakkinda O8, “Evrak siirecinin ¢cok uzun siirmesi bu
uygulamalarin dezavantajidir.” sdzleriyle goriis bildirmistir. Buna ek olarak OS5, “Toplum
katilimini saglayan okul yonetim uygulamalarinda evraklar, resmi yazismalar, vb. stirecin

’

akisint engelliyor.” ifadesiyle uzun evrak siirecinin toplum katilimini saglayan okul
yonetimin uygulamalarinin seri bir sekilde ilerlemesinde bir engel olusturabilecegi
konusunda diistincelerini agiklamistir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu okulda toplum katilimini saglayan okul yonetim
uygulamalarinin istenilen 6lgiide olmadigni; ancak yardim kampanyalarinda toplum
destegini aldiklarini ifade etmistir. Katilimcilar, toplum katilimini saglayan okul yonetim
uygulamalarinin okulda huzur ortaminin olusmasinda ve olas1 problemlerin ¢éziimiinde
katk1 sundugunu belirtmistir. Yardim kampanyalar1 ve etkinlikler alt kategorisine yonelik
ise toplum katilimimin belli bir 6lgiide saglandigina vurgu yapilmistir. Toplum katilimini
saglayan okul yonetim uygulamalarinin okulda huzur iklimi olusturduguna katilimcilarin
cevaplarindan ulagilmistir. Ciinkii farkl fikirlere karsi saygi, empati, is birligi okul icerisinde
huzurlu bir ortam olusturduguna dair goriisler sunulmustur. Aile ve toplum katiliminin
okulda ¢ikmasi muhtemel problemlerin ¢oziimiinii kolaylastiracagina ve bu durumun da okul
idaresinin isini hafifletecegi konusunda avantajlar sagladigma vurgu yapilmistir. Toplum
katilimini saglayan okul yonetim uygulamalarinin dezavantajlar1 da katilimcilar tarafindan
one siirlilmiistiir. Toplum katilimmi saglayan okul yonetim uygulamalarinin ¢atigma
ortamina sebep olabilecegi bulgusu ortaya ¢ikmistir. Cok sayida farkl goriis ve Onerilerin
bir siire sonra ¢atigma ortamlarma sebep olabilecegi ifade edilmistir. Bunun yani sira

katilimcilarin yanitlarindan toplum katilimini saglayan okul yonetimi uygulamalariin uzun
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yazigma ve evrak siireci igerisinde hazirlandig1 ve bu siirecin uygulamalarin isleyisinde hiz1

azalttig1 bulgusu elde edilmistir.

4.1.4. Beklentiler

Katilimcilara gesitliligin yonetimi ile ilgili goriisme sorusuna verdikleri cevaplar
benzerlik gosterdigi icin okul yoneticileri ve d6gretmenlerin beklentilerine dair kategoriler
Tablo 4.6’da sunulmustur. Bunun yani sira 6grenci velileri ile toplum tiyelerinin cevaplari
benzerlik gosterdigi i¢in velilerin ve toplum iiyelerinin beklentilere dair kategoriler Tablo

4.7°de verilmistir.
a. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Beklentileri

Katilimc1 okul yoneticileri ve 6gretmenlere cesitliligin yonetimi ile ilgili goriisme
sorusuna verdikleri cevaplar benzerlik géstermekte olup “velilerin daha ilgili tutumu” ve

“etkinlikler” seklinde kiimelenmistir.

Tablo 4.6

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Beklentileri

Tema Kategori N
Velilerin daha ilgili tutumu 7
Okul Yonetici ve
Ogretmenlerin
Beklentileri
Etkinlikler 7

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi ¢aligmadaki katilimcilar, toplum temelli okul yonetim
uygulamalar1 hakkindaki beklentilerini ac¢iklamigtir. Okul yonetici ve Ogretmenler,
beklentileri hakkinda sadece velilere yonelik beklentilerini 6ne siirmiislerdir. Katilimcilar,
“velilerin daha ilgili tutumu” ve “‘etkinlikler” hakkinda goriis bildirmistir.

Katilime1 okul yoneticileri ve 6gretmenler, ailelerin ¢ocuklarmnim temel ihtiyaglarmin
karsilanmasmda onemli bir yeri oldugunu ifade etmislerdir. Egitim siirecinde 6grenci, veli
ve 6gretmen arasinda iliskinin giiglii olmasi gerektigini vurgulamiglardir. Veli ile is birligi
yapilmasi, 6grencilerin akademik basarisina 6nemli 6lciide katki saglayacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla velilerin okula yonelik daha ilgili olmasinin akademik basar1 lizerinde 6nemli
bir etkisi oldugu konusunda O3, “Bizim muhatabimiz genellikle veliler oluyor. Veli ne kadar
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cok ilgilenirse ¢ocugun derse ilgisi artiyor. Yani dogru orantiya yakin bir durum var.”
sozleriyle goriislerini aciklamistir. Katilimeilar, veli toplantilarina katilimm yeterli
olmadigini, velilerle iletisim kurmakta zorluklar yasadigini belirtmiglerdir. Veli katiliminin
yeterli olmamasinin da akademik basarida diisiise sebep oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu
konuda O6 su sozlerle goriislerini agiklamustir:

“Veli toplantisina durumu iyi olan ogrencilerin velisi geliyor. Israrla

aramama ragmen veli toplantisina katilmayan velilerim var. Dolayisiyla

cocuk yukaridan bir kontrol hissedemiyor. Bir noktadan sonra da sizin

’

soyledikleriniz anlam kaybediyor ve bu ¢ocugu da zamanla kaybediyoruz.’

Velilerin, kendi 6grencilerine ilgili olmas1 ile birlikte okuldaki problemlere karsi da
farkindaliga sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Velilerin duyarlilik konusunda daha
genis kapsamda adalet goriisline sahip olmalar1 ve bu adaletin tiim bireylere esit dagitilmas1
gerektigi ifade edilmistir. Bu konuda Y1, “Veliler adalet duygusunun ogrenci bazli degil de
herkesi kapsadigini bilmelidir.” seklinde diisiincesini agiklamistir. Okulda adalet kavramina
pekistirmek i¢in velilerin, dezavantaj durumu ne olursa olsun egitim siirecine yonelik destek
olmalar1 ve bu konuda beklentilerini okul yonetimi ile 6gretmenlerle paylasmalar1 gerektigi

vurgulanmstir. Bu konuda Y2 goriislerini su sekilde belirtmistir:

“Velinin sosyo-ekonomik ozelligi, egitime bakis agisini gekillendiriyor.
Ciinkii sosyo-ekonomik diisiik ailelerde egitim genellikle ikinci planda
olmaktadir. Ailenin derdi gecim derdi oluyor. Mesela Sehitlik mahallesindeki
okullarda velilerden sunu yapalim bunu yapalim gibisinden daha ¢ok talep
alirsin. Ne yazik ki bizim okuldan velilerimiz egitim siireci ile ilgili ¢cok talebi

ve destegi olmuyor.”

Katilime1 okul yoneticileri ve 6gretmenler, diizenlenecek etkinliklere velilerin katilim
gostermesinin paydaslar arasindaki is birligini giiclendirecegini ifade etmistir. Bu
etkinliklere katilan velilerin, okul ortamindaki isleyisi hakkinda gézlem yapma imkéani elde
edebileceklerini belirtmigtir. Bu sekilde okula yonelik farkindaligin ve sagduyunun da
artacagi one stirmiigtiir. Veli destegini saglamak ve is birligini arttirmak i¢in okulda etkinlik
diizenleme konusunda O10, “ Okul dis: faaliyetlere daha fazla yer verilmelidir. Her yerde
is birligi icerisinde c¢alisacak alanlar olmalidir.” seklinde goriislerini ifade etmistir.

Velilerin katilabilecegi etkinlikler hakkinda O8, goriislerini su sekilde belirtmistir:
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“Cogu zaman okul aile birligini toplayip veli organizasyon yapip kermes
etkinligi ~ diizenleniyor.  Velinin destek olmasi  dolayisiyla  isimizi
kolaylastirtyor. Ayrica bayramlarda kiyafet, vb. a¢isindan da 6grencilere
yardim toplamalari; ortak islerde yardimct olmalari da bizim isimizi

kolaylastirtyor. ™

Veli destegini saglayabilme agisindan velilere okulda etkinlik diizenleme konusunda da
goriisler 6ne stiriilmistiir. Bu konuda Y2, “Veliye karsi da degerler egitimi konusunda egitim
verilmesi gerektigini diistiniiyorum. Aksi halde idareci, veli, ogretmen, 6grenciarasinda
zincir bozulur.” Buna ilaveten okuldaki etkinliklere velileri dahil etme konusunda Y1,
“Sosyal aktivitelere ¢ok sayida kisiyi katarsak birlik olma bilinci ortaya ¢ikiyor. Ortak
etkinliklere, ulusal bayramlara onem verirsek bir olmayi, farkliliklarla biitiin olmayt

1

asilayabiliriz.” sozleriyle etkinliklerde veli ile is birligi iginde olunmasinin farkliliklar1

benimseyip bir biitiin olarak hareket edilmesini kolaylastirabilecegini belirtmistir.

Katilimc1 okul yoneticileri ve O&gretmenler, toplum temelli okul yOnetim
uygulamalarina yonelik velilerin daha ilgili ve duyarli olmas1 gerektigini belirtmisler. Buna
ilaveten veli katilimmin 6grencinin akademik basarisini arttirdigini ve 68rencilerin okuldaki
olumsuz davranislarini azalttigini vurgulamislardir. Katilimcilar, velilerin okula ilgili
olmasinin yani sira adalet kavramina yonelik daha kapsayici bir bakis acisina sahip olmasi,
okula kars1 duyarli olup destek olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Velilerde biling
olusturma ve velilerin okula ilgisini arttirmak icin okulda velilere yonelik etkinlikler
yapilmas1 gerektigi katilimcilarin cevaplarmdan ulasilmistir. Katilimeilar, bu etkinliklerle
farkliliklara karsi anlayish, adalet konusunda kapsayici ve okulla esgiidiimlii hareket eden

veli profiline ulagilabilecegini belirtmislerdir.
b. Ogrenci Velilerinin ve Toplum Uyelerinin Beklentileri
Katilimc1 6grenci velilerin ve toplum iiyelerinin ¢esitliligin yonetimi ile ilgili

goriisme sorusuna verdikleri cevaplar benzerlik gostermekte olup “adil ve duyarl bir okul

ortam1” ve “yardim kampanyalar1 ve etkinlikler” seklinde kiimelenmistir.
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Tablo 4.7.

Osrenci Velilerinin ve Toplum Uyelerinin Beklentileri

Tema Kategori N
Adil ve duyarl bir okul ortami 19

Ogrenci Velilerinin

ve Toplum

Uyelerinin

Beklentileri

Yardim kampanyalar1 ve etkinlikler 12

Tablo 4.7.°de gorildiigii gibi caligmadaki katilimcilar, toplum temelli okul yonetim
uygulamalar1 hakkindaki beklentilerini aciklamustir. Ogrenci velileri ve toplum iiyelerinin
beklentileri hakkinda “adil ve duyarli bir okul ortam1™ kategorisine yonelik katilimcilarin

[3

cogu goriis bildirmistir. Diger kategori “yardim kampanyalar1 ve etkinlikler” kategorisi
hakkinda katilimcilar (N=12) diisiincelerini agiklamistir.

Katilime1 6grenci velileri ve toplum iiyeleri, adil bir okul ortam1 olusturma konusunda
okul yonetiminin ve 6gretmenlerin adil, esit, duyarli bir okul iklimi olusturmalar1 konusunda
goriislerini ifade etmistir. Bu konuda V9 “Biitiin ogrenciler esit tutulmali. Maddi durumu iyi
olmayanlara yardim edilebilir. Okul bize su ailenin durumu $éyle diye soyleyebilir ki bizde
yardim etmeye ¢alisiriz.” demistir. Okulda esit ve adil bir okul iklimi olusturulmasi
konusunda V2, “Ancak ogretmenlerimizden ayirdim gérmedik. Biz ¢ocuklarimizi onlara
emanet ediyoruz. Illa ki Ogretmenlerimiz egsit davranmahdir.” sozleriyle goriislerini
belirtmistir. Katilimcilarin yanitlarindan herkesin aidiyet duygusunu yasayabilecegi bir okul
ortamimnin saglanmasinda c¢esitliliklere yonelik duyarli ve hassas bir yaklagim
sergilenmesinin oldukc¢a onemli oldugu vurgulanmistir. Bu konuda V3 diisiincelerini su
sekilde agiklamistir:

“Miidiir iyilikle, giizellikle yaklasmali. Ogretmen olsun miidiir olsun. Bir de
cocukla ¢cocuk olmayacaksin. Adu iistiinde cocuk. Benim 6 tane ¢cocugum var.

Tiirkge bilmeyen, farkh kiiltiirden gelen ¢ocuklar i¢in okuma yazmasi varsa

kagit, kalem verecek, derdini anlatmasini saglayacak. Yamina arkadas

verecek. Kendisi de ilgilenecek. Giizellikle, sakin sakin ve yavas yavas

anlatmasin saglayacak.”

Ogrenci velileri, &gretmenlerin ve okul yonetiminin 6grencilere duyarl, sefkatli

yaklastiklarin1 ifade etmistir. Ogrencilerin yasadiklar1 problemleri dinlediklerini, ¢6ziim
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onerileri getirdiklerini, bir problem durumunda kendileriyle iletisime gectiklerini
belirtmistir. Ogretmenlerin duyarl olmas1 konusunda V5, “Ogretmenler, problemleri olan
ogrencilerle de yalniz konusmalidir. Bizler bile bir sey getirirken 6gretmenler odasina
gidiyoruz. Ogrenciyi cagirip ona teslim edebilir misiniz diyoruz ki égretmenlerimiz ¢ok
duyarli bu konuda.” diyerek gorislerini ifade etmistir. Buna benzer olarak VS,
“Ogretmenler, ogrencilere sefkatle yaklasmalidir. Yani empati duyarak, kirmadan
incitmeden yaklasmalidir.” sozleriyle 6gretmenlerin ¢esitlilige yonelik hosgoriilii bir tutum
sergilemeleri gerektigini belirtmistir.

Okulun adil ve duyarli bir yaklagim sergilemesi konusunda toplum iiyeleri de
goriislerini bildirmistir. Bu dogrultuda T8, “Rehber ogretmeni basta olmak tizere okul, dil
bilmeyen, maddi durumu iyi olmayan ogrencilere daha duyarli olmali ve yakindan
ilgilenmelidir.” sozleriyle diislincelerini sunmustur. Toplum {iyeleri, 6grencilerin biligsel,
duyussal ve psikomotor becerilerinin farkedilmesi ve 6grencileri bu dogrultuda kariyer
planlamalarma yonlendirmeleri gerektigini ifade etmistir. Ogrencileri mesleki anlamda
yonlendirme konusunda okul ydnetiminin ve 0gretmenlerin duyarli olmalar1 gerektigini
vurgulamustir. Bu konu hakkinda T7, “Ogrenciler ilgi duydugu alana yéonlendirilebilir.
Ornegin; futbolu seven ogrenci futbola, miizige yetenegi olan miizige yonlendirilebilir.”
diyerek goriislerini ifade etmistir. Katilimcilar, ¢esitlilige yonelik empati duyulmasini ve bu
konuda daha duyarl davranilmasi gerektigini vurgulamistir. Katilimcilar, okul yonetiminin
ve Ogretmenlerin ¢esitlilige yonelik duyarli olduklarini, bu konuda kendileri ile iletisim
halinde olduklarini; ancak bu iletisiminin arttirabilecegini ifade etmistir. Toplum tyeleri
genel anlamda okul yonetiminin ve 6gretmenlerin ilgili ve duyarli tutumlarindan memnun
olduklarini belirtmistir.

Katilimcr veliler, sosyo-ekonomik gelir seviyelerinin diisiik oldugunu belirtmisler;
ancak daha kotii durumda olanlara biitgeleri dogrultusunda yardimer olmak istediklerini
ifade etmistir. Bu 6grenciler i¢in okulda yardim kampanyalarinin diizenlenmesine ve giyim,
ders materyali, vb. yardimin yapilmasina yonelik beklentiler, katilime1 veliler tarafindan 6ne
stirlilmistiir. Sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan 6grenciler i¢in yardim kampanyalar1 ve
etkinlik diizenlenmesi konusunda V10, “Okul, maddi durumu iyi olmayan égrenciler igin
etkinlikler diizenlenerek; yardimci olabilirler.” demistir. Katilime1 toplum ftyeleri, okul
cevresinin sosyo-ekonomik gelir seviyesi diisiik ailelerden olustugunu belirtmistir. Okulda
maddi durumu iyi olmayan cok sayida ogrenci oldugunu ve bu konuda yardim

kampanyalarma dahil olabileceklerini ifade etmistir. Bu konuda T3, “Yoksul aile
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cocuklarimin giyim, arag, gereg, vb. agisindan desteklenmesini isteriz. Tabi ki onurlarini
incitmeden, fark ettirmeden yardim edilebilir. Biz de bu konuda elimizden geleni yapmaya
haziriz.” sozleriyle goriiglerini one siirmiistiir. Sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan
ogrenciler igin pozitif ayrimeilik yapilmasi gerektigine vurgu yapan TS5, “Okul aile birligi
durumu iyi olmayanlar icin yardim toplayabilir. Bu pozitif ayrimcilik demektir.” diyerek
diistincelerini belirtmistir.

Katilimer 6grenci velileri ve toplum tiiyeleri, toplum katilimini saglayan okul
yonetim uygulamalarma yonelik okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin adil ve duyarh bir
ortam olusturmada 6nemli rolleri oldugunu ifade etmislerdir. Dezavantajli gruplar icin
kapsayict yonetim uygulamalarinin sosyal adalet liderliginde Onemli bir unsur oldugu
goriilmiistiir. Yardim kampanyalar1 ve etkinlik konusunda da katilimcilar, yardimlarin
kimsenin onurunu incitmeden yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu etkinliklerle is

birliginin yani sira okul ¢esitliligine yonelik duyarliligin da artacagini 6ne siirmiislerdir.

4.1.5. Katihme1 Okul Yéneticileri, Ogretmenler, Veliler ve Toplum Uyeleri ile Yapilan

Goriismelerden Elde Edilen Bulgularin Analizi

Cesitliligin yonetiminde toplumsal temelli okul yonetim uygulamalarini incelemek
amaciyla okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenci velileri ve toplum iiyeleri ile goriismeler
yapilmistir. Elde edilen bulgularin analizi sonucunda “Cesitlilik algis1”, “Cesitliligi yonetme
stratejileri”, “Toplum katilimini saglayan okul yonetim uygulamalar’” ve “Beklentiler”

temalar1 ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 4.8

Katilimer Okul Yoneticileri, Ogretmenler, Ogrenci Velileri ve Toplum Uyelerine Iliskin Bulgularin Analizi

Tema

Cesitlilik Algisi

Cesitlilik Yonetme Stratejileri

Toplum Katilimimi Saglayan

Okul Yonetim Uygulamalari

Beklentiler

Kategori

Cesitlilik tiirleri

Avantaj

Dezavantaj

Avantaj

Dezavantaj

Notr

Sosyal adalet

Aile katilimi

Toplum katilim1

Toplum katiliminin yeterli olmamasit

Avantaj

Dezavantaj

Velilerin daha ilgili tutumu

Etkinlikler

Adil ve duyarli yaklagim

Yardim kampanyalart
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Katihmeilar

Okul yoneticileri ve 6gretmenler

Ogrenci velileri ve toplum iiyeleri

Okul yoneticileri ve dgretmenler

Ogrenci velileri ve toplum iiyeleri

Okul yoneticileri ve §gretmenler

Okul yoneticileri ve §gretmenler

Ogrenci velileri ve toplum iiyeleri



Durum c¢alismast i¢in secilen okulda go¢cmen kokenli Ogrenciler, 6zel 6§renme
giicliigli yasayan 0grenciler, mevsimlik tarim is¢isi ¢ocuklari, parcalanmis aile ¢ocuklari ve
sosyo-ekonomik gelir seviyesi diisiik aileden gelen 6grenciler bulunmaktadir. Katilime1 okul
yoneticileri ve dgretmenler, go¢men Ogrenci sayisinin fazla oldugunu belirtmislerdir. Bu
durum da okulda etnik ve kiiltiirel cesitliligin oldugunu gostermektedir. Katilimeilar ayni
zamanda okulda parcalanmis aile cocuklarinin ¢ok sayida oldugunu ifade etmislerdir. Buna
ek olarak mevsimlik is i¢in okulun bulundugu mahalleye tasman ailelerin de oldugunu da
belirtmislerdir. Katilimcilar, 6zel 6grenme giiclii§ii olan 6grencilerin de bulundugundan
bahsetmiglerdir. Okulda cinsiyet ¢esitliligine yonelik goriis de sunulmustur.

Katilimcilarin tiimii okuldaki cesitliligin avantajlar1 ve dezavantajlar1 konusunda
goriislerini ifade etmistir; ama 6grenci velilerinden bazilari, c¢esitliligin ¢ocuklar1 icin
problem olmadig1 miiddetge kendileri i¢cin de ne olumlu ne de olumsuz oldugunu belirtmistir.
Tiim katilimcilar ¢esitliligin okuldaki herkese empati kazandirdigindan bahsetmistir.
Katilimc1 okul yoneticileri ve oOgretmenler, cesitliligin problem ¢6zme becerilerini
gelistirdigini ve bu durumun da kendilerine tecriibe kazandirdigini vurgulamistir. Cesitliligin
dezavantajlarina yonelik tiim katilimcilar, akademik basarida diisiis, olumsuz davraniglarda
artig ve iletisim problemleri hakkinda goriislerini agiklamistir.

Katilimcilar, ¢esitliligi yonetme stratejileri olarak sosyal adalet, aile katilimi ve toplum
katilimindan bahsetmislerdir. Okulda sosyal adaletin saglanmasinda iletisimin, empatinin ve
duyarli yaklagimin ©nemli oldugunu vurgulanmistir. Sosyal adaleti saglamak icin
dezavantajli gruplara yardimlar yapildig:1 ifade edilmistir. Katilimc1 okul yoneticileri ve
ogretmenler, 6grencilerin sosyal ve akademik anlamda ihtiyaglarmni karsilamak i¢in takviye
kurslarinin yapildigini hakkinda goriislerini sunmustur. Cesitliligi yonetme stratejilerinden
aile katilmi hakkinda tiim katilimcilar, velilerle siirekli irtibat halinde olundugundan
bahsetmistir. Veliler ile 0grenci basarisi, devamsizlik, ev odevleri, ders materyalleri,
okuldaki davranislar, vb. konular hakkinda goériismeler yapildigi bulgusu ortaya ¢ikmustir.
Velileri dahil eden programlarin ve etkinliklerin yapildig1 bulgusuna da katilimcilarin
yanitlarindan ulagilmistir. Cesitliligi yonetmede toplum katilimi konusunda ise toplum
katiliminin ve diizenlenen etkinliklerin yeterli olmadigi; ancak toplum destegini saglamay1
amaclayan etkinlik ve faaliyetlere okulun dis ¢evresinin davet edildigi ya da is birligi
icerisinde toplum iyeleriyle birlikte ortak caligmalar yapildigi bulgusuna katilimeilarin

yanitlarin elde edilmistir.
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Arastirmaya katilan okul ydneticilerin ve Ogretmenlerin cevaplari dogrultusunda
toplum katilimini saglayan okul yonetimi uygulamalari, avantajlar1 ve dezavanatajlarina
yonelik bulgulara ulagilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, okul ¢cevresinin katiliminin
yeterli olmadigini ifade etmisler; ancak okulun dis paydaslarinin az da olsa etkinliklere
katilim sagladiklarini ve yardim kampanyalarina dahil olduklarini bahsetmislerdir. Toplum
katiliminin az olmasinin nedeni olarak velilerin ve toplum iiyelerinin ilgili olmamasi, 6n
yargilt bir tutuma sahip olmasi ve Pandemi donemi toplu etkinlik diizenlenmesinin yasak
olusu gosterilmistir. Toplum katilimmin huzur ortami saglama ve okul idaresinin yiikiinii
hafifletme gibi avantajlar1 oldugunu One siiren katilimcilar, toplum katilimmin fikir
ayriliklarindan dogan ¢atisma ortamina da sebep olabilecegini belirtmistir. Buna ek olarak
toplum katilimini iceren etkinliklerin planlamasinin, uzun bir evrak siirecini gerektirdigini
ve bu siirecin de yorucu oldugu vurgulanmastir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, velilerin okula yonelik daha ilgili bir tutum
sergilemeleri konusunda goriiglerini ifade etmistir. Toplum iiyeleri ve veliler, okulun
cesitlilige yonelik daha hassas ve duyarli yaklagsmalar1 konusunda beklentilerini sunmustur.
Calismaya katilan tiim katilimcilar, okulda tiim paydaslarin dahil olabilece§i yarigmalar,
programlar, kurslar, sergiler, kermesler, senlikler, geziler, vb. etkinliklerin daha c¢ok

yapilmasi konusunda beklentilerini ifade etmistir.

4.2. Dokiiman Analizine Iliskin Bulgular

4.2.1. Okul ile Paydas Is birligi

Arastirmanin ikinci boliimiinde okula ait metinler, belgeler, etkinliklere ait raporlar,
resimler ve videolar incelenmis olup; okul ile paydas is birligine ait kategoriler Tablo 4.9.’da

yer almaktadir.
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Tablo 4.9

Okul Ile Paydasg Is birligi

Tema Kategori N
Veli toplantilar 23
Tige bazh programlar 9
Kermes ve programlar 6
Diger okullarla ¢alismalar 5

Okul fle Paydas Tsbirligi

RAM ile ¢aligmalar 4
Halk Egitim Miidiirliigii ile calismalar 3
Belediye ile caligmalar 3
Emniyet Miidiirliigii ile ¢aligmalar 2
LOSEYV ile galismalar 1

Tablo 4.9’da goriildiigii gibi okula ait incelenen dokiimanlarda en ¢ok veli goriismeleri
(N=23) yapildig1 bulgusuna ulasilmistir. Diger kategori “Ilce bazli yarismalar” hakkinda
(N=9) dokiimana erisilmistir. Buna ek olarak “Kermes ve programlar” kategorisine yonelik
(N=6) bulgu elde edilmistir. “Diger okullarla ¢alismalar” kategorilerine ait (N=5); “RAM ile
calismalar” kategorilerine ait (N=4); “Halk Egitim Miidiirligii ile calismalar” ve “Belediye
ile caligmalar” kategorilerine yonelik (N=3) bulguya ulasilmistir. Buna ilaveten “Emniyet
Miidiirliigii ile calismalar”, “LOSEYV ile ilgili caligmalar” kategorisine ait (N=1) bulgu elde
edilmistir.

Veli toplantilar1 kategorisine yonelik edinilen dokiimanlarda ilk olarak okul aile
birligi toplantisinin yapildigidir. Bu toplantidan sonra okulda genel bir veli toplantisi
diizenlenmistir. Uciincii asamada ise her 6gretmen kendi sinifina ydnelik veli toplantis:
yapmistir. Okulda toplam 22 mevcut olup; 20 sube 6gretmeni siif bazinda veli toplantisi
yapmistir. Pandemi siirecinde okul, veli ve toplum is birligi iceren etkinlikler yapilmadigi
gorililmiistiir. Pandemi sonrasinda ise veli katilimini arttrma konusunda goriismeler
yapilmustir. Bu goriismelerde okuldaki 68renci ¢esitliligi, sinif ortami, 6grenci davraniglari,
ogrencilerin akademik bagarisi, ders materyalleri, 6grenci devamsizligi, evde ¢ocuklara nasil
yaklasilmasi gerektigi, vb. konular goriisiilmustiir.

[lge bazinda belirli giin ve haftalara yonelik siir, resim ve kompozisyon yarismalar1
diizenlenmistir. Okuldaki 6grenciler bu yarigmalara katilmislardir. Dereceye giren
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ogrenciler ilcede diizenlenen torenlerle ddiillendirilmistir. Buna ek olarak il¢cede kros, futbol,
vb. alanlarda spor miisabakalar1 yapilmistir ve dereceye giren dgrenciler resmi tdrenle
odiillerini teslim almustir. Ilce bazli yarigmalarin yani sira okulda belirli giin ve haftalara
yonelik programlar diizenlenmis olup; bu programlara 6grenci velileri de katilmustir.
Pandemi Oncesi yapilan kermes etkinlikleri gibi Pandemi sonrasinda da kermes etkinligi
yapilmistir. Ogrenci velilerinin yam sira okul ¢evresinden esnaf, Ilce Miiftiiliik’ ten,
Belediyeden ve diger kurumlardan personeller, bu kermes etkinligine katilmistir. RAM ile
yapilan ¢alismalar kategorisine yonelik ise sene basinda RPD toplantis1 yapilmistir. Buna
ilaveten, RAM’ a yonlendirilen 6grenciler olmustur. RAM ile yapilan baska bir ¢alisma da
RAM personeli okulu iki kez ziyaret etmis ve 6gretmenlere bilgilendirmeler yapmistir. Buna
ilaveten okuldaki O6gretmenler ve RAM’ da gorevli personeller 6grencilere seminerler
verilmistir. Caligma stilleri, problem ¢cozme becerileri, mesleki kariyer, vb. konulardayapilan
calismalarla 6grencilere bireysel anlamda katki saglamistir. Bireysel gelisim ile birlikte
cevresel konulara yonelik etkinlikler de yapilmistir. Bu dogrultuda 6grenci gruplarmnin cevre
konularma duyarli olmasi ve i¢inde yasadig1 diinyay1 daha iyi anlayabilmesi i¢in belediyenin
diizenledigi agaglandirma c¢alismalarma katilim olmustur. Buna ek olarak Belediye’nin
biinyesindeki Alparslan Tiirkes Bilim Merkezi ve Ulugbey Gok Evi'nde yapilan "Bilim
Senligine" 6gretmenler ve 6grenciler katilmistir.

Okul, aile ve toplum is birligini giiclendirmek icin paydaslarla bircok calisma
yapilmistir. Oncelikle Halk Egitim Miidiirliigii biinyesinde okulda el sanatlar1, futbol, vb.
kurslar agilmistir. Aile egitici egitimi kursuna okuldaki 6gretmenlerin biiyiik bir gogunlugu;
futbol kursuna ise okuldaki 6grenciler katilmistir. Buna ilaveten el sanatlar1 kursu agilmis
olup; veliler ile okul ¢evresi bu kursa katilmistir. Bu kurslar okulun ¢evresini okula dahil
olmasini saglayarak okul isleyisi, 6grenciler, 6gretmenler hakkinda daha dogru gézlemler
yapma imkan1 sunmustur. Bir diger paydas Ilce Emniyet Miidiirliigii ile okul ¢evre giivenligi
hakkinda emniyet mensuplari, 6gretmen ve okul yoneticileri ile goriismiislerdir. Paydas
destegini alarak okulun 6grenciler icin daha giivenilir bir ortam olmasi amag¢lanmistir.
Sonraki giinlerde emniyet mensuplar1 “Trafik Haftas” kapsaminda trafik kurallar1 hakkinda
ogrencilere sunum yapmustir. Saglik konusunda ise bir baska paydasla is birligi i¢erisinde
calistimistir. LOSEV ile ilgili calismalar kapsaminda gorevli kisiler dgrencilere 18semi
hakkinda sunumlar yapmislar ve afisler, brosiirler dagitarak 16semi hakkinda farkindalik

olusturmuslardir.
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Dokiiman analizi sonucunda cesitliligin yonetiminde okul ile paydas is birligine
yonelik ¢alismalar yapildig1 bulgusuna ulasilmistir. Yapilan bu ¢calismalarinin bir kisminin
cesitliligi yonetmeyi amaglamasa da dezavantajli 6grencileri de kapsadigi ve bu 6grencilerde
aidiyet duygusunu arttirdig1 gériilmiistiir. Yapilan veli toplantilarinda 6grencilerin akademik
basarilarinin ve sosyal becerilerinin yani sira okulda 6grenci ¢esitliligi ve bu ¢esitlilikten
kaynakli ¢ikmasi muhtemel problemlere ¢oziim Onerileri gibi konularin gorisiildiigii
bulgusuna ulagilmistir. Bu toplantilarda 6grencilerde ¢esitlilige yonelik hosgoriili bir tutum
kazandirma konusunda veliler ile 1is birligi icerisinde hareket edilmesinin Onemi
vurgulanmustir. Ailelerin okul etkinliklerine ve yonetimi uygulamalarma dahil edilmesi ile
veliler okulun olanaklarini, 6grenci profilini ve okul iklimini daha yakindan tanima firsati
elde etmistir. Bu durum da g¢esitlilik kaynakli ¢ikmasi muhtemel problemlere ¢oziim
onerileri getirilmesine katki saglamstir.

[lge bazli diizenlenen yarismalar 6grenci cesitliligini yonetmeyi hedeflemese de
dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere goniillii tiim 6grencilerin yarismalara, etkinliklere,
spor miisabakalarma katilmalar1 desteklenmistir. Bu durum da c¢esitlilik konusunda
kapsayici bir anlayisin oldugunu gostermektedir. Kapsayici bir okul ortami da tiim
ogrencilerin okula yonelik aidiyet duygusunu gelistirmektedir. Buna ek olarak 6grenme
giicliigii yasayan, sosyal anlamda problemler yasayan Ogrenciler i¢in RAM ile birlikte
calismalar yapilmistir. Kariyer planlama konusunda ise RAM ve diger okullarla is birligine
gidilmis ve Ogrenciler becerileri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kariyer planlamalari
yapmalar1 saglanmistir. Saglik problemi yasayan bireylere yonelik duyarlilig arttrmak ve
16semi hastalig1 hakkinda bilgi verme amaciyla LOSEV ile ¢alismalar yapilmistir. Okuldaki
tim 6grencilerin dis diinyaya yonelik farkindalik kazanmasi ve giivenli bir okul ortami
algisma sahip olmasi1 amaciyla Ilce Emniyet Miidiirliigii ile ¢alismalar yapilmistir. Cesitliligi
yonetme konusuna odaklanmayan ve paydaslarla is birligi igerisinde gerceklestirilen bu
uygulamalar, dezavantajli 6grencileri dahil olmak iizere tiim 6grencilerde aidiyet duygusuna
sahip olmalarina saglamaktadwr. Dolayisiyla toplum desteginin almmasi, okul dis1
kaynaklara erisim imkan1 sunmustur ve okula ¢esitliligi yonetme konusunda katk1

saglamustir.
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4.2.2. Goriismelerden Elde Edilen Bulgular ile Dokiiman Analizine Iliskin Bulgularin

Analizi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler gore ¢esitlilik yonetme stratejileri olarak “sosyal
adalet”, “aile katilim1” ve “toplum katilim1” ortaya c¢ikmistir. Arastirmanin ikinci
asamasinda dokiiman analizi yapilmigtir. Dokiiman analizi sonucunda ¢esitlilik yonetme
stratejilerine iligkin bulgular ile goriismelerden elde edilen gesitlilik yonetme stratejilerine

iliskin bulgular ortiigmektedir.
Tablo 4.10

Goriismelere ve Dokiiman Analizine Gore Cesitliligi Yonetme Stratejileri

Goriismelerden elde edilen bulgular N  Dokiiman analizinden elde edilen bulgular N
Sosyal adalet 4 Sosyal adalet 10
. 13 9

Aile katilimm Toplum katilimu
Toplum katilim 3 Aile katilimi 3

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi goriismelerden elde edilen bulgularda sosyal adalet
kavramma (N=13), aile katilimina (N=13) ve toplum katilimina yonelik (N=3) goriisler
sunulmustur. Analiz edilen dokiimanlarda da en ¢ok sosyal adalet (N=10), toplum katilimi1

(N=9) ve aile katilimima (N=3) yonelik bulgular elde edilmistir.

Okulda 6grenci ¢esitliligini yonetmek i¢in yapilan uygulamalar, etkinlikler, yardim
kampanyalari, vb. ¢calismalarin hepsi sosyal adalet kavramina hizmet etmektedir. Bu durum
cesitlilige yonelik duyarliligin arttigini ostermektedir. Buna ek olarak dezavantajl olan ve
olmayan tiim 6grencilerin esit, adil ve kapsayici bir okul ikliminde bulunmalarina olanak
sunmaktadir. Incelenen dokiimanlarda veli toplantilarm, etkinliklerin, veliler ve diger
paydaslarla is birligi i¢erisinde yapilan ¢aligmalarin, cesitlilige yonelik duyarlilig arttirdigi

bulgusuna da ulasilmistir. Bu konuda Y1 goriislerini su sekilde agiklamistir:

“Ogretmen-veli goriisten sonra biz goriisiiyoruz. Bir problem oldugunda
rehber ogretmen geliyor ve 6grencilerimiz yonlendirebiliyoruz. Kendimiz de

elimizden geleni yapiyoruz.”
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Okulda gesitliligi yonetme konusunda O7 ise fikirlerini su sekilde ifade etmistir:

“Oturma diizeninde degisiklik yapryorum. Bu da kaynasmayt saglyyor. Ayrica
Ortak noktalart bulma. Ogrencilerin birbirini tamimasi: amaciyla da is birligi

icerisinde hazirlayabilecegi etkinlikler diizenliyorum.”

Okulda 6grencilerin akademik basarisi, olumsuz davranig durumlari, devamsizlik, vb.
konularda veli destegi saglandigi goriilmiistiir. Veli ile is birligi i¢inde hareket edildigi

konusunda Y3 goriislerini su sekilde agiklamistir:

“Genelde veli goriismeleri olumlu sonuglantyor. Mesela bir tane 6grencimiz
vardi. Cok hiperaktifti. Velisiyle goriistiik. Daha sonra ¢ocugun olumsuz
davramst yiizde seksen azaldi; ancak siirekli veliyle konustuk. Simdi de

)

sikdyet, vs. gelmiyor.’

Veli goriismelerinin ve ev ziyaretlerinin 6grenciyi tanima acisindan Onemli oldugu

konusunda ise O2 diisiincelerini su sozlerle ifade etmistir:

“Ogrencileri iyi tammaya ¢alistyorum. Ev ziyaretleri mutlaka yaparim. Ev
ortami farkl ¢iinkii. Ancak korona yiiziinden ev ziyaretlerine gidemedim 2 yil
boyunca. Ancak ev ziyaretleri cok faydali. Ciinkii okulda ogrenciye TV izliyor
musun diye sordugumda ¢ocuk izlemedigini soyliiyor, aileye de sordugumda
cocugunu savunmak icin izlemedigini séyliiyor. Ancak eve gittigimde her
odada bir TV goriiyorum. Bu gibi ornekler ¢ocuklar: daha iyi tanimami

’

saglhyor. Ciinkii bizzat gozliiyorum.’

Dokiiman analizi ve goriismeler sonucunda okulda toplum katilimin1 amaglayan
uygulamalarin oldugu goriilmiistiir. Dokiiman analizi toplum katilim1 konusunda etkinlikler,
calismalar yapildigini gostermektedir; ancak goriismeler sonucu elde edilen bulgular ise
toplum katiliminin istenilen diizeyde olmadigi ve bunun sebebinin de toplum iiyelerinin
ilgisiz, 6n yargili tutumlar1 ve Pandemi siireci gosterilmistir. Toplumun ilgisiz tutumu
konusunda 02, “Toplum ¢ok yanasmak istemiyor.” Pandemi doneminin toplum katilimmi1

azalttig1 konusunda T3 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Daha dnce okul yonetimi ve ogretmenlerle goriis alisverisi yapiyorduk.

Pandemi seyreltti bu durumu. Simdi okul ziyaretleimiz azaldi. Istisare oluyor
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okulla. Vatandasin sorunu oldugunda okul yonetimini arayarak fikir

aligverisinde bulunuyoruz.”

Goriismelerden elde edilen bulgular veli ve toplum katilimin istenilen diizeyde
olmadigini ortaya ¢ikarmistir. Dokiimanlardan elde edilen bulgular ise okulun veli ve toplum
katilimini saglamay1 amagladigini ortaya ¢ikarmaktadir ve bu dogrultuda veli ile toplum
katilmimi saglayan etkinlikler diizenledigini gostermektedir; ancak katilimer okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere gore aile ve toplum katiliminin istenilen diizeyde ve yeterli
degildir. Katilimcilar okulda yapilan toplantilara ve etkinliklere velilerin biiyiik bir
cogunlugunun katilmadigini ve toplum tiyelerinin de ¢ok az bir kisminin uygulamalarda yer

aldigin1 vurgulamistir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA, ONERILER
5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Bu aragtirmanin temel amaci okullarda cesitliligin yonetiminde toplumsal katilim
temelli uygulamalarinin ve okul yoneticilerinin bu kapsamda rollerini incelemektir.
Arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar, dezavantajli bir ortaokulda calisan okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, velilerin ve toplum tiyelerinin ¢esitlilik algisi, cesitlilik
yonetme stratejileri, toplum katilimini saglayan okul yonetim uygulamalar1 hakkinda
diisiincelerini ve beklentilerini gostermektedir. Katilimcilarin bulgularindan ¢esitliligin bir
zenginlik oldugu ve okulu hem olumlu hem de olumsuz anlamda etkiledigi ortaya ¢ikmuistir.
Cesitliligin degerli bir kavram olarak goriilmesinin ve etkili bir sekilde yonetilmesinin okula
bir¢cok fayda saglayabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Cesitlilik yonetiminde aile ve toplum
katilimmin saglanmasmin, dezavantajli gruplara yonelik duyarliigi arttirabilecegi
goriilmiistiir. Okul ortaminda kendisini degerli hisseden bireylerde okula yonelik aidiyet
duygusunun gelisebilecegi ve bu durumun da kapsayici bir okul ortaminin olusmasina zemin
hazirlayabilecegi bulgusu ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bulgular okul yonetiminin ¢esitlilige
deger verdigini; ancak bu cesitliligi yonetmek i¢in aile ve toplum katilimini tam anlamiyla
saglayamadigini gostermektedir. Velilerin ve toplum {iyelerinin biiyiik bir kismmnin okula
ilgisiz bir tutuma sahip oldugu ve Pandemi siirecinin de etkisiyle okul etkinliklerine
katilimin seyreklestigi bulgusu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarm yanitlarindan okuldaki
cesitliligin yonetiminde aile ve toplum katiliminin tam anlamiyla saglanmadigi bulgusuna
ulagilmistir; ancak incelenen dokiimanlarda velilerle ve dis paydaslarla yapilan etkinliklere,
programlara, ¢aligmalara, vb. bulgular elde edilmistir. Farkliliklarin olusturdugu bosluklar1
kapatmaya yonelik yapilan etkinlikler, akran 6gretimi, paydas is birligi, egitsel faaliyetler
okul yOnetiminin ¢esitlilige onem verdigini; ama ailelerin ve toplum iiyelerinin biiyiik
cogunlugunu okul uygulamalarma dahil edemedigi i¢in ¢esitliligi yonetirken zorluklar
yasadigini gostermektedir. Bu bulgudan hareketle iilkemizde gesitlilik kavraminin sadece
ogretim programlarinda degil, egitimin her diizeyindeki uygulamalarda, politikalarda ve
yonetim anlayis1 icinde yer almasi gerekir (Eres, 2015). Biitiin okul kademelerinde

Ogrenenin akademik becerilerle birlikte diger gelisim alanlarini da dikkate alan, ¢esitlilikleri
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gozeten, paydaslarin planlama ve karar alma siireclerine etkin katildigi bir amag-yapi-

davranis iligkisi kurulmas1 (MEB, 2018) ¢esitliligin yonetiminde oldukca 6nemlidir.

5.1.1. Durum Cahsmasi Yapilan Okulda Cesitlilik Algis1

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda
cesitlilik tiirleri hakkinda sosyo-kiiltiirel, aile kaynakli ve bireysel g¢esitlilik oldugu
goriilmiis, en ¢cok da sosyo-kiiltiirel ¢esitliligin fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Elde edilen en
yaygin ikinci bulgu ise aile yapisindan kaynakli ¢esitliliktir. Buna ek olarak katilimcilarin
cevaplarindan bireysel c¢esitlilik de tespit edilmistir. Bu bulgular, Gentile (1996)’in
cesitliligin cinsiyet, rk, etnik koken, ulusal koken, cinsel yonelim, din, yas, fiziksel yetenek,
egitim, sinif, is deneyimi, aile durumu, politik ya da ekonomik perspektif kavramlarindan
kaynakli oldugu ifadesiyle tam anlamiyla 6rtiismemektedir. Ciinkii arastirma yapilan okulda
cesitlilik kavram; rk, etnik kdken, dil, kiiltiir, 6zel 6grenme glicliigl, cinsiyet, ailenin sosyo-
ekonomik durumu, ebeveynlerin yaptig1 is gibi ¢esitliligin belli boyutlariyla
iligkilendirilmistir.

Arastirma yapilan okulda sosyo-kiiltiirel ¢esitlilik ¢ergevesinde en ¢ok 1rk, etnik ve
kiiltiirel gesitliligin oldugu goriilmiistiir. Okulda gégmen kokenli 6grenci sayisinin fazla
oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak mevsimlik is i¢in farkli bolgelerden ilgeye gelen aile
cocuklarmnin da oldugu goriilmiistiir. Irk, etnik ve kiiltiirel anlamda ¢esitliligin okulda fazla
oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu gesitlilik tiiriiniin 6grenciler i¢in farkl
kiiltiirleri tanima, uyum saglama, duyarlilik gelistirme anlaminda olumlu oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ayscue, Frankenberg ve Siegel-Hawley (2017) wrk ¢esitliliginin, akademik
basariy1 arttirdigini, gruplar arasi olumlu uzun vadeli iliskilerin kurulmasimi saglayarak;
sosyal refaht ve uyumu gelistirdigini ifade etmistir. Phinney (1996) etnik ¢esitliligin,
bireyleri basmakalip diisiincelerden uzaklastirdigini ve gruplar arasi iligkileri gliclendirdigini
One siirmiistiir. Davis (2002) wke¢iligin olmadigi ve pozitif ayrimciligin fazlaca yapildigi
okullarda cesitlilik sorunlarmmin temeline inildigini ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri
getirilmesiyle basarili bir okul profilinin ¢izilebilecegini vurgulamistir. Bu nedenle sosyo-
kiiltiirel ¢esitliligin, 6grencilerin farkli kiiltiirleri tanimasina olanak sagladigi ve empati
gelistirmesine katki sagladigi bulgusu, daha once yapilan arastirmalarin bulgulariyla
ortiismektedir.

Aile kaynakli cesitlilik kapsaminda okulda pargalanmis aile ¢ocuklarinin fazla

oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun akademik anlamda basarmin diismesine, disiplin
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problemlerinin artmasina sebep oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, parcalanmis aile
cocuklarinin okulda olumsuz davranislar sergileme ihtimalinin daha yiiksek oldugunu ifade
etmistir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve dier Ogrencilerin parcalanmis aile
cocuklariyla iletisim kurarken daha duyarl ve dikkatli olunmasi gerektigi de vurgulanmaistir.
Aile kavrami 6grenci davraniglarinda etkili oldugu kadar 6grencinin okul basarisinda da
biiyiik bir yer edinmektedir. Bu konuda Hetherington ve Stanley-Hagan (1999) bosanmis
aile cocuklarmin sosyal, duygusal, davranigsal ve akademik anlamda problemler yasadigini
ifade etmistir. Alkan (2018) bosanma, ayr1 yasama ve 6liim sebeplerine bagli olarak ortaya
¢ikan aile pargalanmasinin, cocukta 6zgiiven kayb1 ve ¢esitli ruhsal problemler yasamasina
sebep olabilecegini belirtmistir ve bu durumun ¢ocugun 6grenim hayatini da olumsuz yonde
etkileyecegini vurgulamistir. Sentiirk (2012) ¢ocuklarin ev ortaminda karsilikli sevgi, saygi,
paylasim ve dayanigsmaya dayali bir aile i¢i iletisime sahip olmasmin, 6z giiven kazanmada
ve gelecege yonelik hedefler belirlemede 6nemli bir etken oldugunu ifade etmistir. Bu
nedenle aile kavraminin, 6grenci basarisi, saygi, sevgi, aidiyet duygusu, is birligi, empati
gibi degerli unsurlar1 kazandirdig1 bulgusu ortaya ¢ikmistir ve bu bulgu daha 6nce yapilan
calismalarla benzerlik gostermektedir.

Katilimcilar, ¢esitlilik kavramini biiyilk 0Olciide sosyo-ekonomik diizeyle
iligkilendirmis olup; 6grencilerin ¢ogunun sosyo-ekonomik geliri diislik ailelerden geldigini
ifade etmistir. Daha dnceki yillarda okul ¢evresinde sosyo-ekonomik gelir seviyesi yliksek
ailelerin ikamet ettikleri ve bu ailelerin baska mahallere tasinmasiyla okulun veli profilinin
biiytik 6l¢iide degistigi belirtilmistir. Okulun bulundugu mahalleye mevsimlik is¢ilik yapan
aileler, parcalanmis aileler, go¢men aileler, vb. tasinmislar. Bu durum da okulun veli ve
ogrenci profilini biiyiik 6lciide degistirmistir. Okulda maddi durumu iyi olmayan cok sayida
Ogrenci mevcuttur. Katilimcilar, sosyo-ekonomik gelir seviyesi diisiik ailelerden gelen
Ogrencilerin ders materyali edinmede ve etkinliklere katilma konusunda daha ¢ekimser
oldugu belirtmistir. Ders etkinliklerine, spor, sanat ve sosyal faaliyetlere katilma konusunda
istekli olmama durumu, 6grencilerin akademik basarisini da etkilemektedir. Bu konuda Thiel
(2012) ailelerin ekonomik durumu, sahip oldugu konum gibi sosyo-ekonomik unsurlarin,
ogrencilerin akademik basarisinda 6dnemli bir yer edindigini ifade etmistir. Aile yapisina
yonelik elde edilen bir diger bulgu da mevsimlik is sebebiyle bolgeye gelen dgrencilerin
okulda mevcut oldugudur. Katilimeilar, mevsimlik iscilik yapan ailecocuklarinin farkli bir
kiiltiire uyum saglamada problemler yasadigmni, aidiyet duygusunu hissetmediklerini ve cok

devamsizlik yaptiklarini ifade etmistir. Buna ek olarak okul
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iklimine uyum saglayamayan 6grencilerin akademik anlamda basarilarinin diisiik oldugunu
da vurgulamistir. Bu konuda Coddington, Guthrie ve Wigfield (2009) farkli kiiltiirel, sosyal
ve akademik cevre gibi degiskenlerin, 6grencilerin akademik anlamda motivasyonlarmi
etkileyebilecegini 6ne slirmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alismada elde edilen ailenin tutumunun,
sosyo-ekonomik gelir seviyesi gibi unsurlarin, 6grencilerin sosyal ve akademik anlamda
basarisinda biiyiik bir yere sahip oldugu bulgusu daha Once yapilan calismalarla
ortlismektedir.

Katilimcilarin yanitlarindan okulda 6zel 6grenme giicliigli yasayan oOgrencilerin
oldugu bulgusuna ulagilmistir. Okulda 6zel 6grenme giigliigii yasayan 6grencilerin okuma,
yazma becerilerinin daha diisiik oldugu ve dikkatlerinin cok daginik oldugu ifade edilmistir.
Hanson, vd. (2010) 6grenme giicliigli yasayan Ogrencilerin, okuma becerilerinin diisiik
oldugunu, not alma, 6gretmeni takip etme, aktiviteleri zamaninda tamamlayamama ve
zamani yetistirememe konusunda problemler yasadigmi ifade etmistir. Bu konuda yasanan
problemleri azaltmak amaciyla okul yoneticilerin ve &gretmenlerin is birligi igerisinde
calistigi ve veli goriismeleri yaptig1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
yanitlarindan 6zel 6grenme giicligii yasayan 6grenciler i¢in destek egitimi verildigi ve
rehber 6gretmenleriyle birebir goériismeler saglandig1 goriilmektedir. Bunun yani sira sosyal
iligkileri giiclendirmesi icin yapilan akran 6greticiliginin oldugu ve basit gorevler ile
pekistirecler verildigi bulgusuna da ulagilmistir. Bu konuda Milli Egitim Bakanhigi (MEB,
2022) o6grenme gii¢liigli yasayan ogrencilere yonelik yaparak 6grenmeyi saglayan pratik
calismalar gelistirme, basitten karmasiga dogru bir silsile izleme, 6diilii etkin kullanma,
iletisimi giiclendirme, basit sorumluluklarla motive etme ve tiim bunlar1 yaparken de onlar1
diger Ogrencilerle ‘kiyaslamaktan’ ka¢inma konusunda Ogretmenlere Onerilerde
bulunmaktadir. Dolayistyla 6zel 6grenme giicliigii yasayan 6grenciler i¢in okulda yapilan
calismalar bu onerilerle ortiismektedir.

Bireysel kaynakli cesitlilik tiirii cinsiyet c¢esitliligine yonelik velilerin evde erkek
cocuklarmi ylicelttigini bulgusuna ulasilmistir. Evde her istedigi yapilan ¢ocugun, okulda
diger cocuklarla esit muamele gormesinin, okula uyum saglama konusunda problemler
olusturacagi ifade edilmistir. Evde yiiceltilen ve sorumluluk verilmeyen ¢ocugun, okuldaki
gorevleri yapmakta isteksiz oldugu one siirlilmiistiir. Erkek egemen zihniyetinin cinsiyet
kavramina yiikledigi anlamlarin ¢ocuklarm sosyal, bilissel, akademik gelisimlerini dnemli
Olciide etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu konuda Wolpert (2005) cinsiyet kimliginin fiziksel

cinsiyetten daha cok kiiltiir yoluyla 6grenildiginin ve kiiltiirel dgelerin kadin ve erkek
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kavramlarma yeni roller yiikledigini ifade etmistir. Wieczorek-Szymanska (2020) kisinin
icinde yasadig1 kiiltiir ve geleneksel degerlerin kadin ve erkek kavramlarina sekillendirdigini
ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, 6gretmenler, toplum tiyeleri ve velilerden elde
edilen bulgular dogrultusunda ¢esitlilik algisina yonelik ¢esitliligin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 one siiriilmiistiir; ama toplum iiyeleri ve velilere gore ¢esitliligin notr oldugu
gorlisii de ifade edilmistir. Cesitlilige dnem verilmesinin duyarliligi arttirdig, iletigimi
gelistirdigi ve daha kapsayici bir okul iklimini olusturdugu bulgularina ulasilmistir. Olumlu
okul iklimi ile birlikte ¢esitlilik unsurlarinin, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin problem
¢ozme becerilerini gelistirdigi ve bu durumun da mesleki anlamda onlara deneyim
kazandirdig1 bulgusu ortaya ¢ikmistir. Cesitliligin duyarlilik, problem ¢dzme becerisi gibi
avantajlarinin yami sira g¢esitliligin iyi yOnetilmedigi durumlarda yanlis anlasilmalar,
otekilestirme, aidiyet duygusunun kaybedilmesi, akademik basarmin azalmasi ve disiplin
problemlerinin artmasi gibi dezavantajlar1 oldugu goriilmiistiir. Cesitliligin hayatin bir
gercegi oldugu ve ne olumlu ne de olumsuz bir etkiye sahip oldugu konusunda fikirler 6ne
striilmtstiir. Katilimeilar ¢esitliligin 6grenciler icin sorun olusturmadig1 miiddetce kendileri
icin de problem olusturmayacagini ifade etmislerdir.

Katilimcilardan elde edilen bulgular dogrultusunda cesitliligin empati kurmayi
gelistirdigi ortaya ¢ikmistir. Bir diger ifadeyle empatinin; etnik, kiiltiirel, sosyo-ekonomik,
bireysel anlamda c¢esitlilikten kaynakli problemlere yonelik duyarliligi gelistirdigi
vurgulanmistir. Warren (2013) empatinin 6grenci farkliliklarma yonelik agik ve esnek bir
tutum benimsenmesine olanak sundugunu ifade etmistir. McAllister ve Irvine (2002)
empatinin, seffafligi ve duyarlilig1 saglayarak pozitif iliskileri giiclendirdigini vurgulamstir.
Cesitliligin empati duygusunu arttirdigi konusunda ortaya ¢ikan bu bulgu daha once yapilan
calismalarla benzerlik gostermektedir. Empati, ayn1 zamanda problem ¢6zme becerisini de
beraberinde getirmektedir. Clinkii ¢esitliligin sebep olabilecegi fikir ayriliklarma ve
tartismalara yonelik okul yoneticileri ve 6gretmenler nasil davranmalar1 gerektigi konusunda
tecriibe kazandiklar1 ifade etmislerdir. Problem ¢6zme becerisi ve deneyim kazanan okul
yoneticileri ve Ogretmenler, ¢esitliligi yonetme konusunda veli ve toplum katilimini
saglayacak faaliyetler diizenlediklerinden bahsetmislerdir. Dezavantajli gruplar1 spor
turnuvalarina, yarigmalara dahil ederek okulda aidiyet duygusunun arttirildigini
belirtmiglerdir. Bu durum da okul ortaminda uyum ve is birligini gelistirerek ¢ikabilecek

olas1 problemlere ¢oziim onerisi getirmektedir. Cesitliligin sebep olabilecegi
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olumsuzluklarda veli desteginin de saglanmasi ile problem ¢ézmede is birligine gidildigi
goriilmektedir. Dolayisiyla is birligi igerisinde diizenlenen bu faaliyetler ile cesitliligin
faydalarin1 benimsemeye ve tesvik etmeye elverisli bir ortam olusur ve herkesin sorumluluk
almas1 saglanir (Stevens, Plaut ve Sanchez-Burks, 2008, s.118). Velilerin siirece dahil
olmasi, farkl gruplar arasinda ortaya cikan gerilimlerin yaratici bir sekilde yonetilmesine
yardimci olur (Bagshaw, 2004). Cesitliligin bir diger faydasi da ayrimciligin azalmasina
olanak sunmasidir (Ordu, 2015). Ciinkii farkliliklar, okula zengin bir bakis agis1 kazandirir.
Herkesin farkli diigiinceler sunmasi, sorunlara gesitli ¢6ziim Onerileri getirilmesini saglar
(Brown, Donahoo ve Hunter, 2012). Bir diger ifadeyle ¢esitlilik konusundaki artis, daha
fazla yaraticilik, daha yiiksek baglilik ve daha iyi performans gibi faydalar sunar (Boehm ve
Dwertmann, 2014). Bassett-Jones (2005) c¢esitlilik, yaraticilik, yenilik¢ilik ve rekabet
avantaji arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda cesitlilik yonetiminin, liderlik ve ekip
calismast sagladigmi vurgulamistir. Ely ve Thomas (1996) c¢esitliligin, mevcut bakis
acilarma katkida bulundugunu ve hedefler dogrultusunda kurulan yeni yaklasimlarin
netlestirilmesinde onemli bir yeri oldugunu ifade etmistir. Bu konuda okullarinda gesitliligin
1yl yonetildigini diisiinen 6gretmenlerin i doyumlarmin ve bireysel performans algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Ordu, 2015). Katilimcilar ¢esitlilik kavraminin empati
becerilerini  gelistirdigini ve ¢esitliligi yonetme konusunda kendilerine deneyim
kazandirdigini belirtmistir. Dolayisiyla edinilen bu bulgu ¢esitlilik kavrammin sagladigi
faydalara yonelik yapilmis dnceki ¢alismalari bulgulariyla ortiismektedir.

Katilimcilarin verdigi yanitlardan cesitliligin davranig problemlerine yol agtigi
bulgusuna ulagilmistir. Cesitliligin bas edilemeyecek problemlere sebep oldugu o6ne
striilmistiir. Bir diger ifadeyle anlasmazlik, gruplasma, ¢atisma yasanma riski her zaman
mevcut oldugu icin farkliliklar, okullar agisindan bazi potansiyel sakincalar ve riskler
tasimaktadir (Memduhoglu, 2016). Boehm ve Dwertmann (2014) ise ¢esitliligin insan
iliskilerinde catisma gibi zararh etkileri oldugunu ifade etmistir. Madsen ve Mabokela
(2005) c¢esitliligin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin bakis agilarmi genisleterek okullari
zenginlestirdigi; ancak ¢esitliligin ¢atigma ortamlarina da sebep oldugunu ifade etmislerdir
(Akt. Young, vd., 2010). Cesitliligin, davranig problemlerine ve ¢atisma ortamlarina sebep
olabilecegi bulgusu, cesitliligin dezavantajlarma yonelik yapilmis arastirmalarin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Katilimcilar, pargalanmis aile cocuklari, sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelen cocuklar gibi ¢esitlilik 6zelligi gosteren

ogrencilerle iletisim kurarken bazi kelimeleri secerken yanlis anlagilma korkusuna sahip

105



olduklarini belirtmisler ve go¢men aile ¢ocuklar ile Tiirk¢e konusurken iletisim problemleri
yasadiklarin1 ifade etmislerdir. Katilimcilardan elde edilen yanitlardan g¢esitliligin
devamsizlik problemlerine ve dgrencilerin akademik basarisinin diismesine sebep oldugu
bulgusuna da ulasilmistir. Buna ek olarak ¢esitliligin sebep oldugu ag¢ig1 kapatma konusunda
Ogretmenlerin ekstra caba sarf etmeleri, miifredatin gerisinde kalma ve miifredati
yetistirememe gibi problemlere yol agtig1 ortaya ¢ikmistir. Cesitliligin sagladig: faydalar ve
olusturdugu problemler konusunda ise bazi toplum tiyeleri ve veliler, ¢esitliligin 6grenciler
icin sorun olmadig1 miiddetce kendileri icin de herhangi bir sorun olusturmayacagini ve

cesitliligin kendileri i¢in ne olumlu ne de olumsuz oldugunu ifade etmistir.

5.1.2. Durum Cahsmasi Yapilan Okulda Cesitlilik Yonetme Stratejileri

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve toplum iiyelerinin
cevaplar1 dogrultusunda ¢esitlilik yonetme stratejileri sosyal adalet, aile katilimi ve toplum
katilimi hakkinda bulgular elde edilmistir. Cesitliligin yonetiminde agirlikli olarak sosyal
adalet vurgulanmustir. Ikinci olarak da aile katilimi ve sonrasinda toplum katilimi
kavramlarimdan bahsedilmistir. Sosyal adalet saglama konusunda okul yoneticileri ve
ogretmenler, iletisim ile empatinin {izerinde daha ¢ok durmugsken; 6grenci velileri ve toplum
iyeleri ise dezavantajli gruplar icin pozitif ayrimeilik yapilmasi gerektigine ve bu dogrultuda
yardimlagma kavramina daha ¢ok vurgu yapmustir.

Katilimcilarin verdigi yanitlardan empatinin ve dogru iletisimin, adalet kavramina
hizmet ettigi bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda bireysel anlamda kurulan empatinin, sosyal
adalet ile anlamli bir iliski oldugu vurgulanmistir (Cartabuke, vd. 2017). Bir diger ifadeyle
ayrimcilik, adaletsizlik veya esitsizlik hakkinda empatik iggoriilere sahip olunmasi, sosyal
adaleti destekleyen uygulamalara daha aktif katilim anlamimna gelmektedir (Gerdes, vd.
2011). Sosyal gruplara yonelik empatik i¢gorii ve anlayis, diger insanlarin ihtiyaglarm
anlamay1, farkliliklara kars1 daha hosgdriilii bir tutum sergilemeyi ve sosyal olarak daha is
birlik¢i hareket etmeyi arttirir (Segal, 2011). Bu nedenle sinif ortamlarina empatiyi tagima,
Ogrencilerin sosyal adaleti benimsemelerine ve toplum ile ¢evrenin sorunlarini bir biitiin
olarak ele alip; bu sorunlar1 iyilestirmeye yardimec1 olmaktadir (Cartabuke, vd. 2017). Buna
benzer olarak dgrencilerin akademik anlamda yasadigi problemleri azaltmak i¢in okulda
takviye kurslari, destek egitimleri, egzersizler yapilmaktadir. Bu takviye kurslarin sosyal
adalete hizmet ettigi, katilimc1 okul yOneticisi ve 6gretmenlerin cevaplarindan ulagiimistir.
Ciinkii destek egitimi, evde egitim, DYK, egzersiz, vb. 6grencilerin eksik kaldig1 ya da

takviye etmek istedigi kazanimi elde etmelerine olanak sunar. Bu konuda Ayers (1998)
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sosyal adalet saglamak icin ¢oklu Ogrenme ortamlarinin saglanmasi gerektigini
vurgulamistir. Guthrie ve McCracken (2010) 6grencilerin zaman iginde gelismeye devam
eden diisiinceleriyle sosyal adalet kavrammin biitiinlesmesinin, yeni 6grenme alanlari
icerisinde kendi hayatlari, basarilari, basarisizliklar1 paylasmalarina katki sundugunu ifade
etmistir.

Cesitliligi yonetme stratejilerinden aile katilimini saglama konusunda aileler ile
diyalog halinde olmanm &nemli oldugu katilimeilarin yanitlarinda ortaya ¢ikmustir. Ogrenci
devamsizligi, akademik basari, vb. konularda veliler ile irtibat halinde olunmasmin ve
ailelere duyarli yaklasilmasinin, cesitliligi yonetme anlaminda biiyiik bir yer kapladigi
bulgusuna ulagilmistir. Bu konuda Symeou (2008) okul ile aile arasinda kurulan yogun
iliskilerin sosyal bir yapmin gelismesine olanak sundugunu ve okul i¢in ¢ok yonlii firsatlar
sagladigimi ifade etmistir. Bir diger ifadeyle aileler icin iletisimi tesvik eden okullar, 6zellikle
dezavantajli gruplar i¢in iletisim becerilerini gelistirir ve rk, etnik koken, sinif ve cinsiyet
konularina elestirel yaklasimlar1 tesvik eder (Reynolds, vd. 2015). Buna ek olarak
ogretmenlerin go¢cmen ailelerle iletisim kurma konusunda desteklenmesi, okula yonelik
uygulamalarda aile katilimini1 arttirmaktadir (Hernandez, vd. 2015). Bu dogrultuda
katilimcilardan elde edilen yanitlardan aile katilimini saglama konusunda etkinliklere
velilerin dahil edilmesinin, ¢esitliligi yonetme adina aile katilimini saglamay1 amacladigi
bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda Hernandez, vd.(2015) ailelerin okuldaki etkinliklere
katilmasi, evde ¢ocuklarina kitap okumasi, ¢cocuklarin1 miizeye gotiirmesi, ¢gocuklarma ev
odevleri konusunda yardimc1 olmasi gibi etkinliklerin, veli katilimi 6rnekleri arasindaoldugu
One siirmiistiir. Bir diger ifadeyle ebeveynlerin saha gezilerinde ¢ocuklara eslik etmesi gibi
smif ya da okul ortamlarindaki uygulamalar, aile katilimina ornektir (DeGaetano, 2007).
Taylor, vd. (2020) veli 68retmen goriismeleri, ev ddevlerinin kontrolii, ¢cocuklarinin iyi
beslenmesinin takibi, kuliip ve derslere ¢ocugunun katilimini saglama gibi cok boyutlu olan
aile katilminm, egitimin neredeyse her asamasinda yer edindigini ifade etmistir. Buna
benzer olarak durum ¢aligmasi yapilan okulda katilimcilar veli katiliminin yeterli olmadigini
ifade etmelerine ragmen; veli gorlismeleri, etkinlikler, veliler icin seminer ¢aligmalari
yapildig1 ortaya ¢ikmistir. Velilerin destegini alarak dgrencilerin beslenme, egitim ortamu,
duygusal ve biligsel anlamda temel ihtiyaclarinin karsilanmasi saglanmis ve bu durum da
sosyal, biligsel, duyussal anlamda daha basarili bireylerden olusan bir okul ortami
olusturmasint amaglamistir. Dolayisiyla katilimcilardan elde edilen cevaplardan veli

katiliminin, is birligini, empatiyi, yardimlagsmayi arttirdigi bulgusuna ulasilmistir ve elde
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edilen bu bulgu da okullarda aile katilim1 konusunda yapilmis ¢aligmalarin bulgulariyla
benzerlik gostermektedir.

Katilimcilardan elde edilen yanitlardan toplum katilimini saglama konusunda
etkinliklerin ¢esitliligi yonetme konusunda 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmistir. Belirli giin
ve haftalar icin diizenlenen programlarda toplum iiyeleri ile ig birligi yapildig1 goriilmistiir.
Sosyal yasam, c¢evre, kariyer planlama, degerler egitimi, saglik, vb. konularda toplum
iiyeleri, okulda seminerler, goriismeler, toplantilarin yapildigi ortaya ¢ikmistir. Toplum
iiyelerinin 6grenci 6diil torenlerine, kariyer odakl programlara dahil edilmesi; sanat ve bilim
sergileri, topluma hizmet projeleri, 6zel ders, rehberlik ve staj egitimi konusunda toplum
desteginin alinmasi, okul mekanizmasini daha demokratik hale getirir ve cesitlilik
konusunda daha kapsayici politikalarin benimsemesini saglar (Sanders, 2003). Bu nedenle
cesitliligin yonetiminde toplum katiliminin saglanmasi ile is birligi, empati, uyum, aidiyet
duygusu, iletisim, vb. arrtigi bulgusuna ulasilmistir ve bu bulgu Sanders (2003)’in

calismasinda bulgusu ile ortiistligii soylenebilir.

5.1.3. Durum Cahsmasi Yapilan Okulda Toplum Katihmim Saglayan Okul Yonetim

Uygulamalan

Katilimcilarin yanitlarindan toplum katiliminin az oldugu; ancak etkinliklere ve
yardim kampanyalarma toplum iiyelerinin bir kisminin katildigi1 bulgusuna ulasilmistir.
Belirli giin ve haftalarda paydaslarla is birligi ile ortak etkinlikler yapildigi, 6grenciler i¢in
seminer ve bilgilendirme amag¢li sunumlar yapildigi, sosyo-ekonomik seviyesi diisiik
ailelerden gelen cocuklara yardim edildigi bulgusu ortaya c¢ikmistir. Bu durumun
dezavantajli 6grencilere yonelik empatiyi gelistirdigi one siirtilmiistiir. Katilimeilar, toplum
katilimimin ¢esitlilige kars1 duyarliligi arttirdigini ve okulda huzur iklimini olusturdugunu
ifade etmistir. Bir diger ifadeyle toplumun ¢esitlilik yonetimi stirecine dahil olmasinin, tiim
paydaslar i¢in kapsayici bir okul ortaminin olugsmasina katki sagladig: belirtilmis. Sanders
(2003) okullarda toplum katilimmin, okul isleyisine yonelik daha demokratik ve katilimct
bir yaklagim i¢in bir firsat oldugunu ifade etmistir. Buna ilaveten arastirmaci, toplum
katiliminin okul ortaminda basar1 ve huzur ortamini olusturdugunu vurgulamistir. Bu
arastirmada toplum katiliminin duyarlilik, huzur iklimi gibi faydalarina yonelik elde edilen
bulgu Sanders (2003)’in ¢aligmasindaki bulgularla benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Katilimeilar, toplum ile is birligi icerisinde hareket edilmesinin Ggrencilerin
problemlerine ¢oziimler getirecegini ve bu durumun da disiplin problemlerini azaltacagini

ifade etmislerdir. Bir diger ifadeyle toplum katilimmnin, 6grencilerin davranigsal
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problemlerini en aza indirerek; okul idaresinin yiikiinii hafiflettigi bulgusuna ulagilmistir.
Buna benzer olarak Adjei, Boaduo ve Milondzo (2009), aile ve toplum katilimmin oldugu
okullarda ogrencilerin akademik basarisinin daha yiiksek oldugu ve okulda disiplin
problemlerinin en aza indigini ifade etmistir. Epstein ve Sheldon (2004) ise aile ve toplum
katilmimin 6grenci devamsizligi problemine ¢6ziim sundugunu, Ogrencilerin akademik
anlamda basarisint arttirdigint ve Ogrencilerin disiplin problemlerini azalttigin1 6ne
stirmigstiir. Toplum katiliminin sagladigi avantajlarin yani sira olusturdugu dezavantajlar
bulgusuna katilimcilarin cevaplarindan ulasilmistir. Katilimcilar, toplum katilimi ile ¢ok
sayida bireyin siirece dahil olmasnin fikir ayriliklarina ve bu durumun da okulda catigsma
ortamlarina sebep olabilecegini ifade etmistir. Bu bulgu, Garcia (2004)’nin okula aile
katilimi siirecinin yeterince anlagilamamasinin, okul i¢in stress ve endise kaynagi olabilecegi
bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Son olarak toplum katilimini dahil eden etkinlikler i¢in
uzun bir evrak siirecinin oldugu ve bu bekleme siirecinin de vakit kaybina yol actigi

katilimcilarin cevaplarindan ortaya ¢ikmistir.

5.1.4. Durum Cahsmasi Yapilan Okulda Beklentiler

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin ve dgretmenlerin cevaplart dogrultusunda
velilerden okula kars1 daha ilgili bir tutum sergilemelerine yonelik beklentiler ortaya
cikmistir. Toplum iiyeleri ve aileler ise daha adil ve duyarh bir okul ortamina yonelik
beklentilerini agiklamiglardir. Son olarak tiim katilimeilar gesitliligi yonetmek i¢in toplum
katilimini saglamaya yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve bu etkinliklere tiim paydaslarin
katilmas1 konusunda beklentilerini ifade etmistir.

Okul yonetici ve ogretmenler, velilerin okula kars1 daha ilgili ve duyarl bir tutum
sergilemeleri konusunda beklentilerini a¢iklamistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, veli
toplantilarina katilimm az oldugunu; ebeveynlerin kendi ¢ocuklarinin akademik basarisi,
devamsizlik, ev 6devleri, vb. konusunda ilgili olmadigini ifade etmislerdir. Buna ek olarak,
veli toplantilarina katilimim daha fazla olmasi, okulda diizenlenen etkinliklere velilerin ve
toplum iiyelerinin katilimiin artmasi konusunda beklentiler de katilimcilarin yanitlarindan
ortaya ¢ikmustir. Ciinkii ebeveyn katilimi 6grenci basarisinda dnemli bir yer edinmektedir.
Bu konuda Driessen, Sleegers ve Smit (2005) ebeveyn katiliminin 6grencinin akademik
basarisini arttirmakla kalmayip; ayn1 zamanda sosyallesme siirecine katki sundugunu ifade
etmistir. Gliven ve Lindberg (2021) ise ebevenylerin daha ilgili bir tutum sergilemesinin

ogrencilerin akademik basarisinin 6nemli bir yordayicisi oldugunu ileri siirmiistiir.
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Ogrenci velilerinin ve toplum iiyelerinin yanitlarindan tiim paydaslarin okuldaki
cesitlilige yonelik daha adil bir okul ortami olusturmalarina yonelik beklentiler ortaya
cikmistir. Okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin adil ve kapsayict bir okul ortami sagladigini;
ancak velilerin ve toplum {iyelerinin de bu konuda daha duyarli olmalar1 konusunda
beklentiler 6ne siiriilmiistiir. Bu duyarlilig1 arttrmak i¢in okulda tiim paydaslarin dahil
olabilecegi etkinlikler diizenlenmesi konusunda beklentiler, katilimci veli ve toplum
iiyelerinin cevaplarindan ulasilmistir.

Katilimcr okul yoneticileri ve Ogretmenler, toplum katilimmin istenilen diizeyde
olmadigimi belirtmistir; ancak toplum destegi ile okulda ¢ikmas1 muhtemel sorunlara ¢oziim
onerileri getirildigini ve bu durumunda okul yonetiminde kolayliklar sagladigini ifade
etmistir. Katilimcilar toplum katiliminin dezavantaj olarak fikir ayriliklarindan kaynakl1
catigma ortamlarinin yasandigindan bahsetmislerdir. Buna ek olarak toplum tiyelerini dahil

eden etkinlik ve uygulamalarim uzun evrak siireci gerektirdigi vurgulanmistir.

5.1.5. Durum Cahsmasi Yapilan Okulda Okul Paydas isbirligi

Durum caligmasi yapilan okulda katilimcilar aile ve toplum katilimmin yeterli
olmadigmi ifade etmistir. Bu bulguyu dokiimanlardan incelemek amaciyla okula ait resim,
belge, etkinlik raporlari, web sitesi, vb. incelenip analiz edilmistir. Elde edilen analizler, okul
ile paydas is birligi bashigi altinda sunulmustur. Paydaslarla yapilan uygulamalarin bir kismi
cesitliligi yonetmeye odaklanmasa da dezavantajli 6grenciler dahil olmak {izere tiim
ogrencilere yonelik oldugu goriilmiistiir. Bu durum da dezavantajli 6grencilerde aidiyet
duygusunu arttirarak cesitlilik yonetimine yardimci1 olmaktadir.

Dokuman analizi sonucunda okulda en ¢ok veli toplantis1 yapildig1 bulgusu ortaya
cikmustir. Okul aile birligi toplantisi, okulun tiim subelerinin katildig1 toplantilar ve sinif
rehber Ogretmenlerin diizenledigi toplantilar olmak iizere {ic asamali bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarla cesitliligin yonetiminde aile katilimini1 saglama
amacglanmstir. Ogrencilerin akademik basarisi, okula devam durumu, ders materyalleri,
smiftaki cesitlilik unsurlar1 gibi konularm konusulduguna ulasilmistir. Ailelerin okula daha
ilgili olmasi, gesitlilige yonelik duyarlilik gelistirmesi ve is birligi i¢inde hareket edilmesi
konusunda veli toplantilarmin fayda sagladigi bulgusu ortaya ¢ikmistir. Buna benzer olarak
Giiven ve Lindberg (2021) veli toplantilarmin, ebeveynlere g¢ocuklar1 hakkinda bilgi
sundugu ve okul ile iletisim halinde olma imkani sagladigmni ifade etmistir. Dolayisiyla
okulda veli katiliminin arttirilmasi, okul iklimini gelistirir ve okulun ¢evre ile olan iliskisini

giiclendirir (Driessen, Sleegers ve Smit, 2005). Bir diger ifadeyle veli toplantilaria katilim,
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karsiliklr iletisim imkan1 saglayarak ebeveynlerin okul siirecine dahil edilmesi anlamina
gelmektedir (Goodall ve Montgomery, 2014).

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kurumlarim biinyesinde diizenlenen resim, 6ykii,
siir yarigmalarina, turnuvalara ve spor miisabakalarina dezavantajli 6grenciler dahil olmak
iizere herkesin katilim sagladigi, incelenen dokiimanlarda ortaya ¢ikmustir. Ogrenciler bu
yarismalarda basarili olup dereceye girmislerdir. Basar1 gdsteren dgrenciler, Ilce Milli
Egitim Miidiirligii ve diger kurumalarin diizenledigi 6diil torenlerinde ddiillendirilmistir. Bu
yarigmalar cesitliligi yonetmeyi amaclamasa da 6grenci motivasyonunu arttirmistir ve
ogrencilerin hem bireysel hem de grup calismalarina istekli olmasini saglamistir. Buna ek
olarak okulun gosterdigi basarilar, okulun ¢evrede daha basarili bir profil ¢izmesine olanak
sunmustur.

Dokiiman analizi sonucunda pandemi 6ncesi okulda kermes, piknik, vb. etkinliklerin
yapildig1 goriilmektedir; ancak pandemi siirecinde toplu hig bir etkinlik yapilmamistir. 2022
yilinda ise okulda bahar senligi blinyesinde kermes etkinligi diizenlenmis ve bu etkinlige
aileler ile toplum tiyeleri katilmistir. Kermes etkinligi ile 6grencilerin okuldaki dezavanta;j
durumlarinin 1iyilestirilmesi amaglanmistir. Bu durum da okulun cesitliligi yonetme
konusunda aile ve toplum katilimin1 belli bir 6lciide sagladigini gostermektedir. Dolayisiyla
ebeveyn ve toplum katilimi, 6grencilerin okuldaki gorevlerini ciddiye alarak daha sorumlu
hareket etmelerine; 6§retmenlerin de aile ve toplum destegini hissederek daha 6zgiivenli bir
sekilde etkinliklerini gerceklestirmelerine olanak sunar (Adjei, Boaduo ve Milondzo, 2009).
Bu konuda okul ile toplumdaki diger paydaslarla is birligi arttirilmaya calisilmistir. Diger
okullarm diizenledigi seminer, sergi, vb. etkinliklere katilim saglanmustir. Buna ek olarak
diger okullardan gelen okul yoneticileri ve Ogretmenler, sunumlar ve bilgilendirmeler
yapmislardir. Bu durum da paydaslar arasi is birligini giiclendirmistir. Buna benzer olarak
RAM’ dan gorevli personeller, 6zel 6grenme giicliigli olan 6grenciler ve 6zel dgrenciler
hakkinda okul yoneticileri ve 6gretmenlere sunumlar yapmistir. Daha sonra 6grenciler igin
stresle bas etme yollari, kariyer planlama, iletisim ve empati, vb. konularda goriismeler
gerceklestirilmistir.

Analiz edilen dokiimanlar, Halk Egitimi Miidiirliigii biinyesinde okulda el sanatlari,
futbol, vb. alanlarda kurslarin acildigini; veliler ile toplum iiyelerinin bu kurslara katilim
sagladigimi gostermektedir. Okulda agilan bu kurslarin velilerin ve toplum tiyelerinin okulu
daha yakindan tanima imkani elde etmelerine olanak sunduguna ve okul ile daha iyi iletisim

kurmasma ve okulda dezavantajli 6grencilere yonelik duyarlilik katki sagladigina
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ulagiimistir. Buna benzer olarak belediye biinyesinde kurumlara ve bolgelere okul gezileri
diizenlendigi incelenen dokiimanlarda goriilmiistir. Bu gezi etkinlikleri sayesinde
dezavantajli gruplar dahil olmak iizere tiim 6grenciler, ¢cevresini daha iyi gézlem yapmuslar
ve is birligi igerisinde hareket etmislerdir. Diizenlenen etkinliklerle 6grencilerin gesitlilik
unsurlarina yonelik daha 1limli ve hosgoriilii bir tutum sergilemeleri amaglanmistir.

Dokiiman analizi sonucunda Emniyet Midirligiinde gorevli personellerin okulun
giivenligi i¢in okul yoneticileri ve 6gretmenlerle goriisme yaptiklar: goriilmiistiir. Buna ek
olarak Trafik Haftasinda gorevli personeller, trafik konusunda bilgilendirmeler yapmislardir.
Cesitliligi yonetmeyi amaclamasa da bu etkinlikler, 6grencilerin dis diinya hakkinda
farkindaligini arttrmis ve tiim 6grencilerde okula karsi gliven duygusunu gelistirmistir.
Buna benzer olarak analiz edilen dokiimanlardan Lésev’den okula gelen gorevlilerin 16semi
hakkinda bilgiler verdigi, afis ve brosiirler dagitildig1 bulgusu ortaya ¢ikmistir. Bu durum da
paydas 1s birligi ile 6grencilerin saglik konusunda farkindalik ve saglik problemi yasayan
bireylere yonelik duyarlilik kazandirdigini gostermistir.

Okuldaki aile ve toplum iiyeleri ile yapilan etkinlikler, 6grencilerin bilissel, duyussal
ve psiko motor becerilerini gelistirmeye yonelik oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak aile ve
toplum tyeleriyle is birligi iginde hareket etmek amaclanmistir. Ciinkii aile katilimi, hem
okul hem de okul sonrasi toplum temelli yapilar dahil olmak iizere 6grencinin bilgi edindigi
ve kendisini gelistirdigi tiim baglam ve ortamlar1 kapsar (Kelty ve Wakabayashi, 2020).
Toplum katilimi ise dezavantajli gruplarin egitim kaynaklarina erisimindeki sorunlari en aza
indirerek esit ve adil bir ortam olusturmayr amaglar (Nettles, 1991). Basit kisa vadeli
baglantilardan ¢ok karmasik uzun vadeli diizenlemelere kadar degisesebilen toplum katilimi,
is birligi igerisinde hareket etmeyi gerektirir (Sanders, 2003). Bu nedenle aile ve toplum
katilimi, ¢ikmasi muhtemel problemlerin c¢oziimiinde 6grenciler, dgretmenler ve okul
yoneticileri ile birlikte hareket etme anlamina gelmektedir (Adjei, Boaduo ve Milondzo,
2009). Dolayisiyla dokiimanlarda incelenen aile ve toplum katilimi uygulamalarin sagladig:
faydalar, daha once yapilan calismalarin bulgulartyla drtiismektedir.

Aile ve toplum katilimi, ¢esitliligin yonetiminde 6nemli bir unsurdur. Ciinkii aile ve
toplum katilimi, dezavantajli olan ve olmayan herkesin okulla ilgili kararlara katilmasma ve
birlikte hareket etmesine olanak sunar (Epstein, 2008). Dezavantajli gruplar i¢in adil ve esit
bir ortam saglanmasi, kisa vadede okula katki saglarken; uzun vadede toplumu faydali
olmaktadir (Berkovich, 2014). Sosyal adalete katki sunan aile ve toplum katilimin1 saglama

konusunda okul yoneticilerini onemli gorevler diismektedir. Okul yoneticisi okul misyon ve
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vizyonunu yeniden gelistirerek toplum katilimi tegvik eden degisimleri benimsemeli ve okul
ile toplum arasinda iligki kurma yollarmi olusturmalidir (DeMatthews, 2018). Bu agidan
okul yoneticileri okul vizyonunun okula yerlesmesi i¢in uygun bir iklim olusturma
konusunda 6nemli rollere sahiptir (Donmez, 2001). Bir diger ifadeyle okul yoneticileri, tim
okula ortak kararlar alma, okul ortamina yenilikleri tasima, herkes i¢in samimi ve giiven dolu
bir ortam sunma, okulu cevresiyle kabul etme konusunda rollere sahiptir (Aslan ve
Beycioglu, 2010). Arastirma yapilan okulda ise okul yonetimi yoneticilik gérevlerinin yani
sira egitim ve Ogretim siirecinin verimli bir sekilde ilerlemesini amacglamaktadir. Cesitlilik
sonucu ortaya ¢ikabilecek anlagmazlik, iletisim sorunlari, vb. konuda ¢atigsma durumlarini
ve disiplin problemlerini 6nlemeye calismaktadir; ancak okul yoneticileri ve 6gretmenler
aile ve toplum katilimimin yeterli olmadigini ifade etmistir. Bu bulgu da okul yonetiminin

cesitliligi yonetmede ailee ve toplumla is birligini saglayamadigmi gostermektedir.

5.1.6. Durum Cahsmasi Yapilan Okulda Elde Edilen Bulgularin Toplumsal Katihm

Temelli Sosyal Adalet Liderligine Gore Incelenmesi

Katilimcilarin yanitlarindan ve okulda diizenlenen etkinlik raporlarindan okuldaki
cesitlilige yonelik duyarh bir yaklasim sergilendigi; ancak ¢esitlilik yonetiminde aile ve
toplum katilimimin biiyiik 6l¢iide saglanamadigi ve ¢esitliligin tam anlamiyla yonetilemedigi
goriilmiistiir. Buna ragmen yapilan goriismelerden dezavantajli gruplarla empati ile saglikli
iletisimler kuruldugu bulgusuna ulasilmistir. DeMatthews (2018)’in toplumsal katilim
temelli sosyal adalet liderlik ¢ercevesine gore bu durum, “kisisel deneyim ve adanmishk”
kavramimna hizmet etmektedir. Kisisel deneyim ve adanmishk kavramina goére okul
yoneticilerin kisisel yasamlarindaki deneyimleri ve mesleki tecriibeleri, cesitlilige yonelik
duyarli bir yaklasim sergilemesi anlamma gelmektedir. Katilimcilar, cinsiyet, sosyo-
ekonomik, kiiltiirel acidan dezavantajlarla karsilastiklarin1 ve bu durumun kendilerini daha
duyarli bir tutum sergilemelerine olanak sundugunu belirtmiglerdir. Arastirma yapilan
okulun yoneticileri agirlikli olarak kadindw. Kadin okul yoneticileri hem c¢esitliligin
dezavantajlartyla hem de toplumun cinsiyet kavramina yiikledigi anlamla kargilagsmaktadir.
Bu konuda benzer bir galismay1 Arar, Oriicii ve Ak Kiigiikcayir (2018) gdgmen dgrenci
sayisinin fazla oldugu bir okuldaki okul miidiiresinin karsilastig1 zorluklar1 analiz ederek
yapmustir. Arastirmada okul miidiiresi, erkek egemen anlayigin oldugu bir toplumda okul
yoneticiligi yapmaktadir ve gogmen 6grencilerin oldugu bir okulun sorunlariyla miicadele

etmektedir. Arastirmanin sonucunda okul miidiiresi etnik, rk ve kiiltiirel anlamda ¢esitliligi
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yonetirken sefkatli ve duyarli bir yaklasim gostermistir. Okuldaki problemleri ¢6ziim
Onerileri getiren okul miidiiresi, diger kadin 6gretmenler icin de rol model olmustur.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin g¢esitlilik konusunda benzer dezavantajlarla karsilagmasi ve
cesitlilige empati ile yaklagmasi, toplumsal katilim temelli sosyal adalet liderligi
cercevesinin kisisel deneyim ve adanmiglik kavrami kapsaminda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin yanitlarindan ¢esitliligin fikir ayriligindan ya da 6n yargidan kaynakli
catigma ortamlarina sebep oldugu bulgusu ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri, cesitliligin
sebep olabilecegi problemlerin farkinda olduklarini ve bu problemlere yonelik ¢oziim
onerileri gelistirdiklerini ifade etmistir. Cesitlilik kaynakli problemlerin ¢6ziimiinde
ogretmenlerle birlikte veli goriismelerinin yapildig1 goriilmiistiir. Okul yonetimi, okulun
cevresinde ¢ikabilecek olumsuz bir durumun okula yansimasina engel olmak ve dezavantajh
gruplar dahil olmak iizere tiim 6grenciler i¢cin giivenli okul kavramini olusturmak amaciyla
Ilce Emniyet Miidiirliigiinde gorevli personeller ile is birligi icerisinde ¢alismistir. Daha
sonra Ilce Emniyet Midiirligiinde gorevli personeller, trafik kurallar1 ile ilgili
bilgilendirmeler yapmistir. Bu durum da 6grencilerin trafik kurallarina uymalarmi ve okul
disinda gilivenli bir sekilde hareket etmelerini saglamistir. Okul ¢evresinden gelebilecek
problemlerin yani sira okul yonetimi ¢atisma ortamini dnlemek i¢in dezavantajl gruplar1
smiflara esit bir sekilde dagitilmistir. Bu durum da okul yoneticilerin ¢ikmasi muhtemel
sorunlara kars1 temkinli yaklastigii gostermektedir. Bu nedenle okulda ¢ikmasi muhtemel
sorunlarin tahmin edilip; bu konuda 6nlem alinmasi1 DeMatthews (2018)’in sosyal adalet i¢in
toplumsal katilim temelli liderlik g¢ercevesine gore “durumsal farkindalik” kavrami ile
ilgilidir.

Katilime1 okul yoneticileri ¢esitliligi yonetme konusunda yeniliklere acik, sorgulayici
bir tutum sergilediklerini ve bu konuda etkinlikler diizenlediklerini ifade etmistir. Yapilan
goriismelerden ve incelenen dokiimanlardan dezavantajli gruplar icin daha adil bir okul
ortami saglamak amaciyla etkinlikler, programlar, vb. diizenlendigi goriilmiistiir.
Parcalanmig aile ¢ocuklarin yasadigi problemleri en aza indirmek i¢in okul yoneticileri ve
basta rehber 6gretmen olmak tlizere goriismeler yapmislar. Gogmen 6grencilerin Tiirkge’yi
daha iyi konusabilmelerini saglamak i¢in akran dgreticiligi yontemi benimsenmistir. Sosyo-
ekonomik durumu diisiik olan 6grenciler i¢in gerekli yardim ve yonlendirmeler yapilmistir.
Ozel 6grenme giigliigii yasayan 6grenciler icin destek egitimi planlanmustir. Bu nedenle okul

yoneticilerin marjinal gruplarm haklarin1 koruyup gozetmesi ve paydaslarla ortak kararlar
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almasi, DeMathews (2018)’in sundugu liderlik ¢ergevesindeki “savunuculuk” kavramu ile
ilgilidir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler gesitliligi yonetme konusunda aldigi kararlar
hakkinda geri doniit almaktadir. Sene basi kurul toplantilarinda gegmis donem hakkinda
yapilan uygulamalarin verimli olup olmadigr ve okuldaki 6grenci basarisi, rehberlik
calismalari, veli katilimlari, vb. konuda okul yonetimi ve 6gretmenler yorumlar yapmustir.
Bu durum da okul yonetiminin kendi uygulamalarina yonelik doniit aldigin1 gostermektedir.
Buna ek olarak okul yoneticileri ve 6gretmenler, veliler ile toplantilar yapmislar ve okuldaki
uygulamalar hakkinda goriisler sunmuslardir. Bu nedenle okul yoneticileri elestireye agik
bir tutum sergilemektedir. Okul yoneticilerinin yonetim anlayislarmi sorguladiklari, kendi
tutum ve becerilerini inceledikleri bu siireg, DeMathews (2018)’in liderlik cercevesindeki
“elestirel yansima ve uygulama” kavramu ile ilgilidir.

Miifredat degisikligi, okul biitcesi, lcme ve degerlendirme siirecleri, vb. konularda
okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin farkindaligi verilen cevaplardan ve incelenen
dokiimanlardan ortaya ¢ikmustir. Okul yoneticilerinin ¢calismalarinda 6zel 6grenim giicliigii
yasayan Ogrencilerin 6l¢me ve degerlendirme siirecinin inceledikleri, teknoloji kullanimini
aktif bir sekilde sagladiklari, miifredattaki degisimleri takip ettikleri goriilmiistiir. Okul
yonetimi, robotik kodlama, bilimsel projeler, web2 araclari, uluslararasi projeler, vb. konuda
ogretmenlerle is birligi igerisinde c¢alismustir. Egitimin ve 6gretimin planlanmasinda
teknolojik gelismeleri takip eden okul yonetimi, 6gretmenlerin de dijital degerlendirme
stiregleri konusunda tesvik ettigi incelenen dokiimanlarda ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerin paydaslar arasinda egitim ve 6gretimde ortaya ¢ikan yeni gelismeler hakkinda
ortak kararlar almasi, DeMathews (2018)’in sundugu liderlik cercevesindeki “teknik

uzmanlik ve standartlara dayali uygulamalar1” kavramu ile ilgilidir.
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5.2

Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, calismanin sonug ve tartigma boliimlerinden yapilan

cikarimlar ile gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

5.2.1.

5.2.2.

Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

Okullarda ¢esitlilige yonelik 6n yargidan kaynakli ¢atigsma durumlarini azaltmak i¢in
Milli Egitim Bakanligmin ve {iiniversitelerin is birligi ile okullarda konferans,
seminer, panel gibi bilimsel toplant1 ve etkinlikler diizenlenebilir. Okul yonetimi, bu
etkinliklere toplum iiyelerini ve aileleri davet edilebilir. Diizenlenecek konferans,
seminer, vb. 0grenci ¢esitliligi konusunda duyarli olmanin 6nemi ve cesitliligin
sundugu faydalardan bahsedilebilir.

Irk, etnik ve kiiltiirel anlamda ¢esitlilige yonelik on yargilar1 kaldirmak ve duyarlilig1
arttirmak amaciyla dezavantajli okullarda yurt dis1 6grenci ve 6gretmen hareketliligi
projeleri yiiriitiilebilir. Bu projeler 6grencilerin farkli kiiltiirleri tanimalarin1 ve
cesitlilige yonelik empati gelistirmelerine olanak sunabilir.

Toplum iiyeleri ile okulun is birligi igerisinde ¢caligmalar yliriitmesini saglamak ve
okulda toplum katilimini arttirmak amaciyla toplumdaki is kollarina yonelik kariyer
ve mesleki planlama c¢alismalari, isbasinda egitim, vb. konularda etkinlikler
diizenlenebilir. Bu sayede bilissel, sosyal, vb. becerileri igeren bireysel gesitlilik
unsurlarina gore Ogrenciler kariyer planlamasi yapabilir ve toplum-okul arasinda

etkilesim gelisebilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Velilerin bir kisminin okula yonelik ilgisiz bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir.
Ailelerin okula ilgisini arttrmak ve okuldaki c¢esitlilige yonelik duyarliligi
gelistirmek amaciyla belli araliklarla velilerin bir araya gelebilecegi etkinlikler
diizenlenebilir. Her ay bir kitap belirlenebilir ve veli katilimli okuma saatleri, kitap
sOylesileri planlanabilir.

Pandemi siireci nedeniyle okulda toplum katiliminin azaldigi ve Pandemi siireci
sonrasinda da toplum katilimmin yeterli olmadigi bulgusuna ulasilmistir.

Cesitliligin yonetiminde toplum katilimini arttirmak amaciyla toplum iiyelerini
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5.2.3.

okula dahil edecek sergi, gosteri, kermes, gezi, vb. etkinlikler diizenlenebilir. Bu
sayede toplum iiyelerinde dezavantajli gruplara yonelik farkindalik ve duyarlilik
artabilir.

Dezavantaj durumlarina sahip ailelere yonelik empatiyi arttirmak ve is birlik¢i bir
ortam saglamak amaciyla okul icinde futbol, voleybol, vb. spor dallarinda velilerden
takimlar olusturulabilir ve spor turnuvalar1 diizenlenebilir. Bu turnuvalara toplum
iyeleri misafir edilebilir.

Okulda 1k, etnik ve Kkiiltiirel g¢esitlilie yonelik 6n yargidan kaynakli catisma
ortamlarint onlemek amaciyla kiiltiirel 68elerin temsil edilebilecegi sergi, gostert,
kermes, vb. etkinlikler planlanabilir. Bu etkinliklere aile ve toplum iiyeleri davet
edilebilir. Bu sayede 1rk, etnik ve kiiltiirel ¢esitlilige yonelik farkindalik ve hosgorii
artabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Mevcut arastirma Ankara Ili Polath ilgesinde durum caligmasi igin segilen
dezavantajli bir ortaokulda 33 kisinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Cesitlilik
yonetiminde toplumsal katilim temelli okul yonetim uygulamalarina yonelik farkli
orneklemlerde (bolge, il, il¢e, okul tiirii, vb.) ¢caligmalar yapilabilir.

Okullarda, cesitlilik yonetimi yaklasimima iliskin kriz yOnetimi, liderlik stilleri,
kiiltiire duyarlhlik, aidiyet duygusu, akademik basari, vb. degiskenleri iceren nitel ve
nicel caligmalar yapilabilir.

Aile ve toplum katilimini saglama ve c¢esitliligi yonetme konusunda dogru iletisim

becerileri ile ilgili nitel ve nicel ¢alismalar yapilabilir.
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EK 2: Katihmc1 Onay Formu

BIiLGILENDIRILMIS ONAM FORMU

Bu formun amaci katilmaniz rica edilen arastirma ile ilgili olarak sizi bilgilendirmek ve katilmaniz ile
ilgili izin almaktir.

Bu kapsamda “ Egitimde ¢esitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalar ve okul
yoneticilerinin rolii: Bir durum g¢alismasi” baglikli arastirma Yasemin Sezer tarafindan goniillii katihmcilarla
yiiriitilmektedir. Arastirma sirasinda sizden alinacak bilgiler gizli tutulacak ve sadece arastirma amach
kullanilacaktir. Arastirma siirecinde konu ile ilgili her tiirlii soru ve goriisleriniz i¢in asagida iletisim bilgisi

bulunan arastirmaciyla goriisebilirsiniz. Bu aragtirmaya katilmama hakkiniz bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
calismaya katildiktan sonra c¢alismadan ¢ikabilirsiniz. Bu formu onaylamaniz, arastirmaya katihm icin
onam verdiginiz anlamina gelecektir.

Arastirmayla ilgili Bilgiler:

Aragtirmanin Amaci: Okullarda gesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalarmin ve okul
yoneticilerinin bu kapsamda rollerini incelemektir.

SUIESI: veveeieeiriieeeeeiiee et ee et e e et e seeenaees

Calsmaya Katihm Onayi:

Katilmam beklenen ¢alismanin amacini, nedenini, katilmam gereken siireyi ve yeri ile ilgili bilgileri
okudum ve goniillii olarak ¢alisma siiresince tizerime diisen sorumluluklart anladim. Calisma ile ilgili ayrintili
aciklamalar sozli olarak aragtirmaci tarafindan yapildi. Bu calisma ile ilgili faydalar ve riskler ile ilgili
bilgilendirildim.

Bu arastirmaya kendi istegimle, hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin katilmay: kabul ediyorum.

Katilimcmin (Islak imzasi ile)

Adi-Soyadz:
Imzast:

Arastirmacinin

Adi-Soyadi: Yasemin Sezer
e-posta:

Imzast:
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EK 3: Okul Yoneticisi Goriisme Formu

Tarih Goriisme
No

Baskent Universitesi Egitim Yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim. Tezim igin bir
arastirma yapmaktayim. Bu arastirmanin amaci, gesitliligin kaginilmaz oldugu egitim kurumlarinda
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarimi incelemektir. Cesitlilik cinsiyet, yas gibi
gozlemlenebilir ve kiiltiir, farkindalik ve egitim gibi gozlemlenemeyen nitelikleri kapsamakla
beraber bireyler arasindaki demografik farkliliklar: ifade eder ve bir ¢aligma grubunun veya orgiitiin
bir 6zelligi olarak kabul edilir. Cesitliligi yonetmede hem siire¢ hem de sonug unsurlarini kapsayan
toplum katilimi da okul dis1 kaynak imkani sunarak okullarin gelismesini saglayan bir unsurdur. Bu
baglamda, okul yoneticisi olarak ¢aligan ve konuyla ilgili dogrudan bilgi, deneyim ve gézlemleri olan
sizin goriisleriniz ¢alismamn amacini gergeklestirebilmek adina biiylik 6nem tagimaktadir. Katkiniz
icin tegekkiir ederim.

Yasemin SEZER
Ankara Polatli Basri flkokulu

Midiir Yardimcisi

e Goriligsme siirecinde soyleyeceklerinizin tiimii gizli tutulacaktir. Ayrica, arastirma

sonuclarini yazarken goriistii§iimiiz bireylerin isimleri rapora yansitilmayacaktir.

e Eger goriismeye baglamadan 6nce sormak istediginiz bir sorunuz varsa once bunu

yanitlamak isterim.
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A. Kisisel Bilgiler (Miidiir ve Miidiir Yardimcisi)

1. Cinsiyetiniz:

() Erkek () Kadmn

2. Yasimz:

()21-25 ()26-30 ()31-35
()36-40 () 41 ve lizeri

4. BranSimiz: ............ccooiiiiiiiiiiiii i
5.Egitim diizeyiniz:

( ) Lisans ( ) Lisansiistii

7. Ogretmen olarak calisma siireniz: ..................

8. Miidiir yardimcisi olarak calisma siireniz: ...................

8. Miidiir olarak ¢ahsma siireniz: ....................
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B. GORUSME SORULARI( Miidiir ve Miidiir Yardimcisi)

1.

10.

Kendinizi kisaca tamitabilir misiniz? Okulunuzdan ve ogrenci profilinden bahsedebilir

misiniz?

Okulunuzdaki O&grencilerin  ¢esitliligi konusunda ne disiiniiyorsunuz? Bu konuda

deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?
Size gore, ¢esitliligin avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

Okulunuzdaki bu gesitliligi yonetirken ne tiir stratejiler uygulamaktasimz? Ne gibi
uygulamalariniz var? Bu konuda deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?
Okulunuzda gesitliligin yonetiminde okulun i¢ ve dig ¢evresinin katilimini ne 6l¢iide ve nasil
sagliyorsunuz? Veli ve toplum katilimi konusundaki goériisleriniz  nelerdir?
Uygulamalarmizdan bahsedebilir misiniz? Ogrenci ve velilere bu nasil yanstyor?
Okulunuzda gesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalarin sosyal adalete

katkis1 ne 6l¢iidedir ve nasildir? Bu konuda deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?

Okulunuzda gesitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalarda kiiltiire
duyarhilik sizce 6nemli mi? Bu konudaki tecriibelerinizi ve uygulamalarimzi paylasabilir

misiniz?

Cesitlilik yonetiminde sosyal adalet ve toplumsal katilim temelli okul yonetim
uygulamalarina yonelik 6gretmenlerinizin tutumlar1 ve yaklasimlari nasildir? Onlarla bu

konuda calismalariniz nasildir?

Cesitlilik yonetiminde sosyal adalet ve toplumsal katilim temelli okul yOnetim
uygulamalarina yonelik velilerin tutumlar1 ve yaklasimlart nasildir? Onlarla bu konuda

calismalariniz varsa paylasabilir misiniz?

Size gore ¢esitlilik yonetiminde sosyal adalet ve toplumsal katilim temelli okul y6netim

uygulamalarini kolaylastiran ve engelleyen faktorler nelerdir?

11. Cesitlilik yonetiminde toplum temelli okul yonetim wuygulamalarimin avantajlar

12.

/dezavantajlar nelerdir?
Bu konuda belirtmek istediginiz baska goriis ve onerileriniz var mi?

Tesekkiir Ederim.
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EK 4: Ogretmen Goriisme Formu

Tarih Goriisme
No

Bagkent Universitesi Egitim Yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim. Tezim igin bir
arastirma yapmaktayim. Bu arastirmanin amaci, gesitliligin kac¢inilmaz oldugu egitim kurumlarida
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarini incelemektir. Cesitlilik cinsiyet, yas gibi
gozlemlenebilir ve kiiltiir, farkindalik ve egitim gibi gozlemlenemeyen nitelikleri kapsamakla
beraber bireyler arasindaki demografik farkliliklar: ifade eder ve bir ¢aligma grubunun veya 6rgiitiin
bir 6zelligi olarak kabul edilir. Cesitliligi yonetmede hem siire¢ hem de sonug unsurlarini kapsayan
toplum katilimi da okul dig1 kaynak imkan1 sunarak okullarin gelismesini saglayan bir unsurdur. Bu
baglamda, 6gretmen olarak ¢alisan ve konuyla ilgili dogrudan bilgi, deneyim ve gézlemleri olan sizin
goriisleriniz ¢aligmanin amacini gergeklestirebilmek adina biiylik 6nem tasimaktadir. Katkiniz i¢in
tesekkiir ederim.

Yasemin SEZER
Ankara Polatli Basri Ilkokulu

Miidiir Yardimcisi

e Gorlisme siirecinde soyleyeceklerinizin tiimii gizli tutulacaktir. Ayrica, arastirma

sonuclarini yazarken goriistiigiimiiz bireylerin isimleri rapora yansitilmayacaktir.

e Eger goriismeye baglamadan 6nce sormak istediginiz bir sorunuz varsa 6nce bunu

yanitlamak isterim.
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A. Kisisel Bilgiler (Ogretmen)

1. Cinsiyetiniz:

() Erkek () Kadin

2. Yasimz:

()21-25 ()26-30
()36-40 () 41 ve tizeri

4. BranSimiz: ...............ooiiiiiiiiiiieiiaa,

5.Egitim diizeyiniz:

( ) Lisans () Lisansiistii
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B. GORUSME SORULARI(Ogretmen)

1.

10.

11.

12.

Kendinizi kisaca tanitabilir misiniz? Okulunuzdan ve ogrenci profilinden bahsedebilir

misiniz?

Ogrencilerin ¢esitliligi konusunda goriisleriniz nasildir? Bu konuda deneyimlerinizi

paylasabilir misiniz?
Size gore, ¢esitliligin avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

Smifinizda ¢esitliligi yoOnetirken ne tiir stratejiler uygulamaktasmiz? Bu konuda
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?

Okulunuzda gesitliligin yonetiminde okulun i¢ ve dis ¢evresinin katilimi ne 6l¢iide ve nasil
saglanmaktadir? Bu acidan, size gore toplum temelli okul yonetim uygulamalari nelerdir?
Sizin dgretmen olarak veliyi ve okul ¢evresinin katilimi konusunda uygulamalarmiz var nm?

Paylasabilir misiniz?
Size gore ¢esitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalarin sosyal adalete

katkisi ne ol¢iidedir ve nasildir? Bu konuda deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?

Size gore ¢esitliligin yonetiminde toplumsal katilim temelli uygulamalarda kiiltiire duyarh
olmanin nasil bir yeri vardir? Bu konudaki tecriibelerinizi ve uygulamalarmiz varsa

paylasabilir misiniz?

Cesitlilik yonetiminde sosyal adalet ve toplumsal katilim temelli uygulamalara yonelik okul

yoneticilerinin tutumlar1 ve yaklagimlari nasildir? Onlarla bu konuda ¢alismalariniz nasildir?

Cesitlilik yonetiminde sosyal adalet ve toplumsal katilim temelli uygulamalara yonelik

velilerin tutumlar1 ve yaklagimlari nasildir? Onlarla bu konuda ¢aligmalariniz nasildir?

Size gore ¢esitlilik yonetiminde sosyal adalet ve toplumsal katilim temelli okul y6netim

uygulamalarini kolaylastiran ve engelleyen faktorler nelerdir?

Cesitlilik yonetiminde toplum temelli okul yonetim uygulamalarinin avantajlart ve

dezavantajlar1 nelerdir?
Bu konuda belirtmek istediginiz baska goriis ve Onerileriniz var nu?

Tesekkiir ederim.

156



EK 5: Ogrenci Velisi Goriisme Formu

Tarih
Goriisme No

Bagskent Universitesi Egitim Yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim. Tezim igin bir
arastirma yapmaktayim. Bu arastirmanin amaci, g¢esitliligin kaginilmaz oldugu egitim kurumlarinda
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarmi incelemektir. Cesitlilik cinsiyet, yas gibi
gozlemlenebilir ve kiiltiir, farkindalik ve egitim gibi gozlemlenemeyen nitelikleri kapsamakla
beraber bireyler arasindaki demografik farkliliklar: ifade eder ve bir ¢alisma grubunun veya oOrgiitiin
bir 6zelligi olarak kabul edilir. Cesitliligi yonetmede hem siire¢ hem de sonug unsurlarini kapsayan
toplum katilimi da okul dis1 kaynak imkan1 sunarak okullarin gelismesini saglayan bir unsurdur. Bu
baglamda, sizlerin konuyla ilgili dogrudan bilgi, deneyim ve gdzlemleri olan sizin gorisleriniz
calismanin amaci gergeklestirebilmek adina biiyiik 6nem tagimaktadir. Katkiniz igin tesekkiir
ederim.

Yasemin SEZER
Ankara Polatli Basri flkokulu

Midiir Yardimcisi

e Goriligsme siirecinde soyleyeceklerinizin tiimii gizli tutulacaktir. Ayrica, arastirma

sonuclarini yazarken goriistii§iimiiz bireylerin isimleri rapora yansitilmayacaktir.

e Eger goriismeye baglamadan 6nce sormak istediginiz bir sorunuz varsa énce bunu

yanitlamak isterim.
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A.

1. Cinsiyetiniz:

() Erkek () Kadin

2. Yasimz:

()21-25 ()26-30
()36-40 () 41 ve tizeri

3.Egitim diizeyiniz:

()31-35

()ilkokul () Ortaokul () Lise
() Lisansiistii () Higbiri
4. MeSIeZiniz: ....covevveiieiieiiieiennisenionntonnnenns
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B. ODAK GRUP GORUSME SORULARI (Ogrenci Velisi)

1.

Kendinizi kisaca tanitir misiniz? Okul hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Okul binasi, bahgesi,
temizligi, okuldaki 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler hakkinda goriislerinizi paylagabilir
misiniz?

Okulda maddi durumu iyi olmayan, engellilik durumu olan, Tiirkce bilmeyen, farkli
kiiltiirden gelen 6grenciler var midir? Okuldaki bu 6grenci gesitliligi hakkinda goriislerinizi
paylasabilir misiniz?

Okuldaki ne tiir etkinlikler sizi okula yakinlastirir? Bu konuda diisiincelerinizi paylasabilir
misiniz?

Esitlik ve adalet konusunda okuldan beklentiniz nedir? Sizin bu konuda yaptiginiz
uygulamalar var midir? Bu konuda tecriibelerinizi paylasabilir misiniz?

Farkl kiiltiirlere duyarli olma konusunda okuldan beklentiniz nedir? Bu konuda
tecriibelerinizi ve uygulamalariniz varsa paylasabilir misiniz?

Bu konuda belirtmek istediginiz baska goriis ve onerileriniz var m1?

Tesekkiir ederim.
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EK 6: Toplum Uyesi Goriisme Formu

Tarih Goriisme No

Bagskent Universitesi Egitim Yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim. Tezim igin bir
arastirma yapmaktayim. Bu arastirmanin amaci, gesitliligin kaginilmaz oldugu egitim kurumlarinda
toplumsal katilim temelli okul yonetimi uygulamalarmi incelemektir. Cesitlilik cinsiyet, yas gibi
gozlemlenebilir ve kiiltiir, farkindalik ve egitim gibi gozlemlenemeyen nitelikleri kapsamakla
beraber bireyler arasindaki demografik farkliliklar: ifade eder ve bir ¢alisma grubunun veya orgiitiin
bir 6zelligi olarak kabul edilir. Cesitliligi yonetmede hem siire¢ hem de sonug unsurlarini kapsayan
toplum katilimi da okul dis1 kaynak imkan1 sunarak okullarin gelismesini saglayan bir unsurdur. Bu
baglamda, sizlerin konuyla ilgili dogrudan bilgi, deneyim ve gdzlemleri olan sizin gorisleriniz
calismanmn amacini gergeklestirebilmek adina biliyiik 6nem tagimaktadir. Katkiniz igin tesekkiir
ederim.

Yasemin SEZER
Ankara Polatli Basri flkokulu

Miidiir Yardimcisi

e Goriligsme siirecinde soyleyeceklerinizin tiimii gizli tutulacaktir. Ayrica, arastirma

sonuclarini yazarken goriistii§iimiiz bireylerin isimleri rapora yansitilmayacaktir.

e Eger goriismeye baglamadan 6nce sormak istediginiz bir sorunuz varsa 6nce bunu

yanitlamak isterim.
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A.

1. Cinsiyetiniz:

() Erkek () Kadin

2. Yasimz:

()21-25 ()26-30
()36-40 () 41 ve tizeri

3.Egitim diizeyiniz:

()31-35

()ilkokul () Ortaokul () Lise
() Lisansiistii () Higbiri
4. MeSIeZiniz: ....covevveiieiieiiieiennisenionntonnnenns
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B. ODAK GRUP GORUSME SORULARI(Toplum Uyeleri)

1
2
3.
4

Kendinizi kisaca tanitir misiniz? Okul hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Okulda cok ¢esitli 6grenci vardir. Bu konuda diigiinceleriniz nedir?

Okulla diyalogunuz nasildir? Bu konuda goriislerinizi paylasabilir misiniz?

Okuldaki ne tiir etkinlikler sizi okula yakinlastirir? Bu konuda diisiincelerinizi paylasabilir
misiniz?

Esitlik ve adalet konusunda okuldan beklentiniz nedir? Sizin bu konuda yaptiginiz
uygulamalar var mudir? Bu konuda tecriibelerinizi paylasabilir misiniz?

Farkl kiiltiirlere duyarli olma konusunda okuldan beklentiniz nedir? Bu konuda
tecriibelerinizi ve uygulamalariniz varsa paylasabilir misiniz?

Bu konuda belirtmek istediginiz bagka goriis ve Onerileriniz var mi?
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EK 7: MEB iZiN FORMU

Evrak Tarih ve Saysi: 24.02.2022-106471

T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Mitdariagi

Sayr : E-14588481-605.99-44221844 23.02.2022
Konu : Aragtma [zni

BASKENT UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi: a) 11.02.2022 tarihli ve 103012 sayilh yazinz.
b) MEB Yenilik ve Efitim Teknolojileri Genel Miidiiritgiintin 2020/2 nolu Genelgesi.

Universiteniz  Egitim  Bilimleri Enstitist Yitksek Lisans Ofrencisi Yasemin SEZER'in
"Cesitliligin Yonetiminde Toplumsal Katlim Temelli Okul Uygulamalari ve Okul Yéneticilerinin
Rolii: Bir Durum Cahsmasi” konulu tezi kapsaminda Polath ilgesine bagh ortackullarda uygulanacak
olan veri toplama araclan ilgi (b) Genelge ¢ercevesinde incelenmigtir.

Yapilan mceleme sonucunda, sbz konusu aragtirmanin Mildiirligiimiizde muhafaza edilen lgme
araclarinm; Tarkiye Cumhunyets Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli EZitiminin genel
amaglanna uygun olarak, ilgili yasal dilzenlemelerde behintilen ilke, esas ve amaglara aykinhk teskil
ctmeyecek, cfiim-6frcum faaliyetlerini  aksatmayacak gekilde okul ve kurum yéneticilerinin
sorumlulugunda gondlldlitk esasina gbre uygulanmasi Midirliiimizee uygun goriilmiigtir.

Bilgilerimz1 ve geregim nica ederim.

Burhan INAN
Vali a.
Milli Egitim Madir V.

Ek:

Uygulama araclan (12 sayfa)
Dagitim:

Gerefit:

Baskent Universitesi

Bilg:

Polatli iige MEM
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EK 8: INTIHAL RAPORU

CESITLILIGIN YONETIMINDE TOPLUMSAL KATILIM TEMELLI
OKUL UYGULAMALARI VE OKUL YONETICILERININ ROLU: BiR
DURUM CALISMASI

ORYJINALLIK RAPORU

4

wlk %1

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR

%2

OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

dspace.baskent.edu.tr:8080

Internet Kaynagi

acikbilim.yok.gov.tr

Internet Kaynagi <%
dergipark.org.tr 25

Internet Kaynag:

]

egitimvebilim.ted.org.tr

Internet Kaynagi

www.researchgate.net

Internet Kaynagi <%
openaccess.hacettepe.edu.tr:8080 <
Internet Kaynagi %

B B

Submitted to Anadolu University
Ogrenci Odevi

Submitted to Dokuz Eylul Universitesi
Ogrenci Odevi
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