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OZET

CEVRESEL KALITE MALIYETLERI CERCEVESINDE KARBON
MALIYETLERI VE BiR URETIM ISLETMESINDE UYGULAMA

Faruk KAYGUSUZ

Doktora Tezi, isletme Ana Bilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Veyis Naci TANIS

Aralik 2023, 118 sayfa

Sanayi devriminden bu yana atmosferdeki karbondioksit oranindaki yogun artis,
kiiresel iklimde biiyilik degisikliklere sebep olmaktadir. Bu durum tiim canli ve cansiz
ekosistemleri olumsuz etkilemektedir. Bu noktada isletmelere diisen gorev ise sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis acisiyla faaliyetlerini yiiriiterek, dogal kaynaklar
verimli kullanmak, ¢evreye verilecek zarari1 ortadan kaldirmak i¢in karbon maliyetlerini

yoneterek, hem karbon maliyetlerini hem de karbon salinimlarini azaltmaktir.

Bu tez calismasimnin amaci, karbon salinimlarinin yogun oldugu c¢imento
sektorlinde faaliyet gosteren bir isletmede, karbon maliyetlerini ve karbon salinimlarini
tespit ederek incelemektir. Maliyet muhasebesi ¢aligmalarina uygun oldugu i¢in yontem
olarak olay caligmasi tercih edilmistir. Calismada kullanilan veriler, isletmenin 2020,

2021 ve 2022 yillarin1 kapsamaktadir.

Anahtar kelimeler: Karbon Maliyetleri, Karbon Salinimlari, Cevresel Maliyetler, PAF
Model.




ABSTRACT

CARBON COSTS WITHIN THE FRAMEWORK OF ENVIRONMENTAL
QUALITY COSTS AND APPLICATION IN A PRODUCTION BUSINESS

Faruk KAYGUSUZ

Ph.D. Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Veyis Naci TANIS

December 2023, 118 pages

The intense increase in carbon dioxide in the atmosphere since the industrial
revolution has caused major changes in the global climate. This situation negatively
affects all living and non-living ecosystems. At this point, the duty of businesses is to
reduce both carbon costs and carbon emissions by carrying out their activities from a
social responsibility and sustainability perspective, using natural resources efficiently,

and managing carbon costs to eliminate damage to the environment.

The aim of this thesis is to identify and examine carbon costs and carbon emissions
in a company operating in the cement sector, where carbon emissions are intense. Case
study method was preferred as a method because it is suitable for cost accounting studies.

The data used in the study covers the company's years 2020, 2021 and 2022.

Keywords: Carbon Costs, Carbon Emissions, Environmental Costs, PAF Model.
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ONSOZ

Kiiresel iklim degisikligindeki hizlanma 6zellikle son 150 yilda ciddi boyutlara
ulagmis, sanayilesmenin de biiyiik etkisiyle karbon salinimi kaynakli etmenlerden dolay1
etkisini arttirarak devam etmistir. Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele konusunda
diinyada en yetkili otoriteler, tiim sektorleri etkileyecek bir takim diizenlemeler
getirmislerdir. Bu diizenlemeler isletmelere sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis
acistyla faaliyetlerini yiiritmelerini, karliligin yaninda c¢evrenin ve dogal kaynaklarin
korunmast ve  siirdiiriilebilirliklerinin ~ saglanmasi  konusunda  yiikiimliiliikler
yiiklemektedir. Isletmelerin hem kendi siirdiiriilebilirliklerini korumak i¢in maliyetlerini
kontrol etmeleri hem de cevre yonetim sistemlerini degerlendirebilmeleri noktasinda
karbon maliyetlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Karbon salinimlarinin ve diger ¢evresel
faaliyetlerin yonetilebilmesi i¢in, bunlarin maliyetleri ile birlikte kaydedilip raporlanmasi
gerekmektedir. Bu calismada da karbon maliyetleri cevresel kalite maliyetleri

cercevesinde sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis acisiyla tespit edilmistir.

Doktora tez ¢alismam siiresince kiymetli fikir ve goriisleri ile beni yonlendiren,
yapici elestiri ve yorumlariyla siirekli gelisimimi saglayan danisman hocam Sayin Prof.
Dr. Veyis Naci TANIS’a en icten ve samimi duygularimla sonsuz tesekkiir eder

saygilarimi sunarim.

Tez izleme komitemde yer alan ve tezimin basindan itibaren degerli goriis ve
yorumlariyla beni yonlendiren hocam Saym Dog. Dr. Elif N. DEMIRCIOGLU na, 6neri
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BOLUM I

GIRIS

Sanayilesmenin hizlanmast ve bunun paralelinde iiretimdeki artis, dogal
kaynaklarin kullanim oranimi artirdigi gibi ¢evreye de ciddi anlamda zarar vermeye ve
dogal dengenin bozulmasina sebep olmaya baslamistir. Isletmelerin ¢evreye olan
olumsuz etkilerinin basinda karbon salinimi gelmektedir (Pei, 2017, s.1). Son zamanlara
kadar isletmeler tarafindan cevre duyarliligindan ziyade maliyet minimizasyonu 6n
planda tutulmakta, isletmelerin ¢evreyle olan etkilesimleri goz ardi edilmekteydi (Pei,
2017, s.2). Ancak bilinglenen tiiketiciler tercih etme noktasinda ¢evre duyarlilig1 yiiksek
tiriinleri ve hizmetleri segmekte, bu durum da isletmeleri bu konu iizerinde ¢aligsmalar
yapmaya itmektedir. Doganin halihazirda sonsuz olarak goriilen kaynaklarinin bilingsizce
tilketilmesi, siirdiiriilebilirlik penceresinden bakildiginda isletmeler ve insanlar i¢in uzun
vadede ¢ok daha maliyetli olmakta ve hatta yerine konulamaz hasarlara sebep

olabilmektedir (Burritt, 2011, s.80).

Sosyal sorumluluk ve sirdiiriilebilirlik bilincinin tiim isletmeler tarafindan
benimsenmesi bir segenek degil, rakiplerle rekabet edebilmek ve hayatta kalabilmek i¢in
zorunluluk halini almaktadir. Dolayisiyla igletme yonetimlerinin karar almada ihtiyag
duyacag yeni maliyet bilgileri ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin tiim faaliyetlerini
gerceklestirirken dogaya saldiklar1 karbon salinimlarinin maliyeti, karbon maliyetlerini
olusturmaktadir (Pei, 2017, s.2). Bu calismada isletmeler i¢in rekabet avantaji elde etme
ve belki de yakin gelecekte finansal tablolarda sunulmasi yasal zorunluluk haline gelecek
olan karbon maliyetlerinin, ¢evresel kalite maliyetleri cergevesinde tespit edilebilirligi

arastirilacaktir.

Yapilan literatiir taramasinda gergek bir isletmede c¢evresel kalite maliyetleri
cercevesinde karbon maliyetlerinin incelenmesi hakkinda bir tez caligmasi tespit
edilememistir. Dolayistyla bu ¢alismanin ilgili muhasebe alanindaki boslugu dolduracagi
diisiiniilmektedir. Sonuglarin basta ¢alismanin gerceklestirilecegi isletmeye, isletmenin
faaliyette bulundugu sektore ve diger konuyla ilgilenen kisi ve kuruluglara fayda

saglayacagi diisiiniilmektedir.



1.1. Problemin Tespiti

Kiiresel 1sinma ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan iklim degisikligi insanlar
tarafindan her gecen giin daha fark edilir bir konu haline gelmektedir. Tiiketici
konumundaki insanlarin ¢evre duyarliliginin artmasi tireticileri de bu konu iizerinde
diisiinmeye ve konuyla ilgili ¢alismalar yapmaya itmektedir. BMIDCS, Kyoto Protokolii,
Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati vb. faaliyetler konunun uluslararasi alanda
farkindaliginin artmasini1 saglamakta, iilkelerin ve dolayisiyla isletmelerin dikkatini

konuya ¢ekmektedir (Ratnatunga, 2008, s.1).

Bu diizenlemeler vasitasi ile g¢evrenin korunmasi amaglanmakta, iklim
degisikliklerinin olumsuz etkilerinin azaltilmasi hedeflenmektedir. iklim degisikliginin
en temel sebeplerinden birisi, insan eliyle dogadaki karbon gazi oraninin artmasi ve
bunun sonucu olarak kiiresel 1sinmanin ortaya ¢ikmasidir. Bu durum tiiketicilerin ¢evre
duyarliligmin artmasina, genel anlamda da igletmelerin ve iilkelerin karbon salinimi
konusunda 6nlem almalarina sebep olmaktadir (Ratnatunga, 2007, s.1). Bilingli tiiketici
tercihleri, isletmelerin sosyal sorumluluk bakis acisiyla iiretim yapmalarina ve isletmeleri
cevreye duyarl hareket ederek rekabet avantaji saglama konusunda ¢alisma yapmaya

yoneltmektedir.

Isletmeler arasi rekabet, degisen diinya kosullarina ayak uydurarak farklilasmakta
ve miisteri beklentilerine gore degiserek isletmelere yeni yiikiimliiliikler getirmektedir.
Tiiketici istek ve davraniglart iklim degisikligine paralel olarak degiskenlik gostermekte,
miisterilerin {iriin ve hizmetlere ve bunlarin tretim siireglerine bakis acilar1 da
degismektedir. Tiketicilerin kiiresel 1sinma ve ¢evre bilingleri arttikca isletmelerden
beklentileri de bu yonde artmaktadir. Degisen miisteri beklentilerini karsilamak ve
rakipleri ile rekabet edebilmek icin isletmeler, tiim siire¢lerinde sosyal sorumluluk ve

stirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket etmek durumundadirlar (Wackernagel vd., 2017, s.1).

Sosyal sorumluluk geregi isletmeler, faaliyetlerinin tiimiinde ¢evre bilincini 6n
planda tutarak iiretim yapmak ve ¢evreyi koruyucu 6nlemler almak durumundadirlar.
Stirdiiriilebilirlik felsefesinin  6zii, diinyanin ortak miras1 olan dogal kaynaklarin
korunmasinin saglanmasi, isletmelerin iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu enerji kaynaklarinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanarak gelecek nesillerin haklarinin korunmasinin
saglanmasidir (Fidanci ve Yiikgi, 2018, s.233). Diinyanin sahip oldugu dogal kaynaklarin

bazilar1 yenilenme hizindan daha hizli tahrip edilmekte ve tiiketilmektedir. Dolayisiyla



giiniimiizde isletmelerden beklenen, diinyanin sahip oldugu dogal kaynaklarin
yenilenmelerini saglayacak faaliyetlerde bulunmalari olmaktadir. Uretim ve hizmet
siireclerini bu bilingle kurmak ve yonetmek, isletmelere hem rekabet avantaj1 saglamakta
hem de uzun vadede maliyet avantaji veya gelir elde etme imkani sunmaktadir (Lin vd.,

2018, s.2). Bu noktada karbon maliyetlerinin 6nemi karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletme faaliyetleri sonucu dogaya salman karbon gazlarinin maliyeti ve cevreye
verilen zarardan dolay1 katlanilan diger maliyetlerin basarisizlik maliyeti baslig altinda,
cevreye verilen zarari 6nlemek veya azaltmak i¢in katlanilan maliyetlerin ise 6nleme,
tespit ve kullanim basliklar1 altinda tespit edilmesinin, alinacak stratejik ve operasyonel
kararlarda igletme yonetimine katkida bulundugu diisiiniilmektedir (Hansen vd., 2009,

s.512).

Ozellikle isletmenin dogaya verdigi zararlarin sonradan tespit edilmesi ile olusan
dis basarisizlik maliyetleri, isletme yonetimlerinin 6nlem almalar1 gereken alanlarin tespit
edilmesi ve bu olumsuz durumlarin giderilmesinin son derece Onem arz ettigi
diisiiniilmektedir (Hansen vd., 2009, s.512). Isletmelerin iiretim maliyetlerinin yani sira
karbon maliyetlerini de tespit etmeleri ile ¢evreye verilen zararin azaltimi veya onleme
calismalarinin yapilabilmesi, sosyal sorumluluk ve siirdiirtilebilirlik ilkelerinin temel

dayanak noktasi olarak goriilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci iklim degisiklikleri ile glindeme gelen karbon maliyetlerinin
bir {iretim isletmesinde tespit edilip edilemeyeceginin incelenmesidir. Isletmede ortaya
c¢ikan karbon maliyetlerinin siniflandirilmasi ise ¢evresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde
yapilacaktir. Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agisi ile isletmeler sadece
iiretim maliyetlerini degil cevreyle olan etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri de
dikkate almak durumundadir. Degisen ve farklilasan miisteri beklentilerini karsilamak ve
rakiplerle rekabet edebilmek icin yoOnetimin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu maliyet bilgileri yalniz {iretimle ilgili olanlar degil ayn1

zamanda karar almayi etkileyen ¢evresel maliyetlerdir.

Bu ¢alismada bir iiretim isletmesinde ortaya ¢ikan karbon maliyetlerinin, ¢evresel
kalite maliyetleri ¢ercevesinde (PAF modeli; Prevention, Appraisal, Failure), sosyal

sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agisi ile tespit edilip edilemeyecegi arastirilacaktir.



Isletmeler iiretim ve hizmet faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya cikan ve kiiresel
1sinmanin artmasina sebep olan karbon gazlarinin ve diger ¢evreye zarar veren etkenlerin
kontrolii i¢in, bu verileri kaydetmek, raporlamak ve yonetmek durumundadir
(Ratnatunga, 2007, s.5). Kalite maliyetlerinin siniflandirilmasi i¢in kullanilan en yaygin
modellerden bir tanesi olan ve PAF modeli (Juran ve Godfrey, 1998, s.252) olarak da
bilinen, 6nleme maliyetleri (Prevention), degerleme maliyetleri (Appraisal), basarisizlik
maliyetleri (Failure) basliklar1 altinda (Cabuk, 2005, s.1) karbon maliyetlerinin tespit
edilebilecegi diisiiniilmektedir. Basarisizlik maliyeti isletme iginde tespit edilmis ise i¢
basarisizlik, eger zarar isletmeden ¢iktiktan sonra tespit edilmis ise dis basarisizlik olarak

degerlendirilmektedir.

Cevrenin korunmasini saglamak i¢in yapilacak yatirimlar, onleyici faaliyetler,
testler vb. caligmalar ile ¢evreye verilen zarar sonucu katlanilan maliyetler, 6denen
vergiler, cezalar, tazminatlar ve satin alinan haklar birlikte degerlendirilerek dogru
yOnetilebilir ve isletme i¢in rekabet avantaji saglama ve siirdiiriilebilirlik konusunda 6ne
geemesine katkida bulunabilir (Hansen vd., 2009, s.512). Bu diisiinceden hareketle bir
tiretim isletmesinde ¢evresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde karbon maliyetlerinin tespit
edilebilirligi hakkinda ¢aligma yapilmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki

sorulara cevap aranacaktir;

e Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agis1 ile ¢evresel kalite maliyetleri
cergevesinde konu olan iiretim igletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili herhangi
bir ¢alisma yapilip yapilmadigi,

e Arastirmaya konu olan iiretim isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili bir calisma
yapilmiyorsa, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agisi1 ile ¢evresel kalite
maliyetleri ¢ercevesinde (PAF Modeli) karbon maliyetlerinin tespit edilip
edilemeyecegi,

e (evresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde (PAF Modeli) tespit edilen karbon
maliyet gruplarindan 6nleme, tespit ve kullanim maliyetlerine yapilan yatirimlarin
basarisizlik maliyetlerini ve karbon salmimlarin1 azaltip azaltmayacagi
sorularinin cevaplar1 aranacaktir.

Yapilan literatiir taramasi sonucu elde edilen teorik bilgilerin rnek olay ¢aligmasi
yontemiyle bir liretim isletmesinde uygulamasi gergeklestirilecek ve arastirma sonuglari

irdelenerek yorumlar yapilacaktir.



1.3. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada, arastirmanin amacina ve uygulanis sekline uygun oldugu ve gercek
bir isletmede derinlemesine calisma ve inceleme imkani tanimasi agisindan “Olay
Calismas1” yontemi kullanilacaktir. Olay ¢alismasi, bir veya daha ¢ok sayida kurum veya
topluluk hakkinda, belirlenmis bir donem i¢inde, planl ve sistemli olarak gergeklestirilen
ve elde edilen sonuglarin bu plan ¢ergevesinde analizini yapma imkani taniyan arastirma
yontemidir. (Altunigik vd. 2007, s.255-259). Sosyal bilimler alaninda kullanilan diger
arastirma yontemleriyle ayni bilgilerin elde edilemeyecegi diisiiniilmesinden dolayz,
maliyet ve yonetim muhasebesi caligmalarina birebir uyumlu olmasi agisindan (Tanis,
1997, s.189) aragtirma yontemi olarak olay calismasi secilmistir. Bunun yaninda olay
calismasi yontemi ile secgilen isletme ve arastirilan konu ile ilgili gérece daha somut

bulgular elde edilmesi beklenmektedir.

Arastirmanin teorik alt yapisint olusturacak veriler; konu ile ilgili yazilmis
kitaplar, gerek ulusal gerek uluslararas1 makaleler ile internet kaynaklar1 ve alanla ilgili
veri tabanlarindan temin edilecektir. Yapilacak olan ulusal ve uluslararasi kaynak
taramasi ile ¢evresel kalite maliyetleri ile karbon maliyetleri konularina iliskin bilgiler
derlenecektir. Arastirmanin uygulama kismini ise, bir iiretim isletmesinden elde edilen
veriler olusturacaktir. Konuyla ilgili yetkili kisiler ile goriisiilerek ve isletmeden gozlem,
belge inceleme gibi yollarla elde edilecek veriler kullanilarak uygulama kismi verilerinin
analizi gerceklestirilecektir. Olay calismasi arastirma siirecinin su sekilde olmasi

planlanmaktadir:

e Calismanin teorik alt yapisinin hazirlanmasi

e Uygulamanin gerceklestirilecegi isletmenin belirlenmesi

e Segcilen isletme ile irtibata gecilmesi

e Gerekli verilerin sistematik olarak toplanmasi

e Toplanan verilerin plan dahilinde analiz edilmesi

Arastirmada agiklayici ve tanimlayici olay ¢alismasi gergeklestirilecektir. Aragtirma
sirasinda ilk olarak tanimlayici olay calismasi yapilacak, isletmenin mevcut durumu
incelenecektir. Mevcut durumdaki veriler daha 6nce de belirtildigi iizere gézlem ve belge
inceleme yontemleri ile toplanacaktir. Isletmede finansal ve finansal olmayan veriler

birlikte kullanilarak olaylar arasindaki sebep sonug iligkisini agiklamak i¢in agiklayici



olay caligsmasi kullanilacaktir. Mevcut durum incelenirken yetkili kisiler ile goriisiilecek

ve igletmenin sahip oldugu kayitl verilerinden yararlanilacaktir.
1.4. Calismanin Boliimleri
Arastirma; giris ve sonug boliimleri ile alt1 boliim olarak planlanmustir.

Birinci boliim, aragtirmanin giris kismini olusturacaktir. Giris boliimiinde
problemin tespiti, arastirmanin amaci, énemi, aragtirmanin kapsami ve metodolojisi

acgiklanacaktir.

Ikinci ve iiciincii boliimler literatiir taramasindan meydana gelecektir. ikinci
boliimde kiiresel iklim degisikligi, etkileri ve kiiresel iklim degisikligine kars1 gosterilen
reaksiyonlar, iiglincii boliimde ise sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agisiyla

cevresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde karbon maliyetleri anlatilacaktir.

Arastirmanin  dordiinci boliimiinde, sosyal bilimler alaninda bir arastirma
yapilirken kullanilan yontemler agiklanip, bu arastirma i¢in kullanilan “Olay Caligmasi1”

yontemine iligskin agiklamalar ve neden bu yontemin se¢ildigi agiklanacaktir.

Besinci bolim, olay calismasi yontemi kullanilarak bir iiretim isletmesinde
yapilan uygulamayi igerecektir. Bu boliimde, isletmenin iiretim siireci, gevresel kalite
maliyetleri cercevesinde belirlenen karbon maliyetleri ve sonuglari irdelenerek, tim
arastirmanin degerlendirilmesinin yapildigt ve yapilan uygulamadan elde edilen

sonuglarin aragtirma sorularini ne dl¢tide cevaplandirdigr genel hatlari ile belirtilecektir.

Altinct boliim, sonug kismini olusturmaktadir. Bu boliimde aragtirmanin genel ve
kisa bir 6zeti sunulacak bunun yaninda arastirmanin kisitlari, arastirma sirasinda

karsilasilan zorluklar ve gelecekteki arastirmalara tavsiyeler yer alacaktir.



BOLUM II

KURESEL iKLiM DEGIiSIKLiGi, ETKILERiI VE KURESEL iKLiM

DEGISIKLIGINE KARSI GOSTERILEN REAKSIiYONLAR

Insanligin var olusundan bu yana diinya iizerindeki iklimler biiyiik degisimler
gostermekte, degisimlerin siklig1 diinyanin yas1 géz 6niinde bulunduruldugunda normal
olarak kabul edilse de insanoglunun yasam siiresine gore binlerce yila tekabiil etmektedir.
Bu agidan bakildiginda diinya ikliminde meydana gelen biiylik degisimlerin insanlar
tarafindan fark edilir derecede olmasi zor bir durumdur. Ancak insanlarin gégebe hayattan
yerlesik diizene gecmesi ve liretimin baslamasi diinya ikliminin degisim hizinda artis
olmasina sebep olmustur (Aksay vd. 2005, s.29). Iklim degisikligini tetikleyen ¢ok cesitli

olaylar olsa da 6zellikle insan faktdrii bu degisimin hizlanmasinda basrolii oynamaktadir.

Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma literatiirde bazi arastirmacilar tarafindan
birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak kiiresel 1sinma genel olarak iklim degisikliginin
sonucu degil aksine iklim degisikligine sebep olan olaylarin basinda gelmektedir
(Houghton, 2005, s.1346). iklim degisikligi sadece yiikselen ortalama sicakliklar1 degil,
hortum, kasirga, asir1 yagis, dolu ve firtina, siddetli don olayi, uzun siiren kuraklik gibi
ayn1 zamanda asir1 hava olaylarini, degisen yasam popiilasyonlarint ve habitatlari,
yiikselen deniz seviyesi ve benzeri diger sira disi1 etkileri kapsamaktadir (Dogan ve Tiizer,
2011, s.22). Dolaysiyla iklim degisikligi kavrami ¢ok daha genis kapsamli bir konu
olarak ele alinmakta, kiiresel 1si1nma ise buna neden olan olaylarin basinda gelmektedir

(Dogan ve Tiizer, 2011, s.22).

Iklim degisikliginin etkilerinin bu denli siddetli olmasmin sebebi ise canlilarin
yasam siiresine gore ¢cok uzun yillarda gergeklesmesi beklenen doga olaylarinin kisa
stirede gerceklesmesi ve bundan dolay1 belli bir doga ve iklim ritmine uyum saglamis
olan canlilarin iklimde meydana gelen asir1 degisimlere ayak uyduramamasi olarak

belirtilmektedir (Nunez, 2019, s.2).

2.1. Kiiresel Iklim Degisikliginin Nedenleri

Iklim degisikliginin en Onemli nedenlerinin basinda atmosferdeki gazlarin

oranlarindaki degisimler gelmektedir (Tiirkes, 2008, s.30). Atmosferin yogunlugu % 78



azot, % 21 oksijen ve % 1 diger gazlardan olusmakta, atmosferdeki gazlar ayrica sabit ve
degisken gazlar olarak ikiye ayrilmakta, sabit olan gazlarin iklime etkileri ¢ok diisiik
seviyelerde kalmaktadir (Ttirkes, 2008, s.30). Sabit gazlarin toplam yogunlugu % 99,962
olup bu gazlar nitrojen (azot), oksijen, argon, neon, helyum, hidrojen ve xenondur
(Tiirkes, 2008, s.30). Atmosferde yogunlugu % 0,038 olan su buhari, karbondioksit,
metan, nitrus oksit, ozon, partikiiller ve kloroflorokarbonlar degisken gazlar
olusturmaktadir (Meteoroloji  Genel Midirligli, 2021). Atmosferin toplam
yogunlugundaki degisken gazlarin oranlarinda meydana gelen degisimler, iklim

degisikliklerini tetikleyen en 6nemli etkenlerdir (Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2021).

Ozellikle su buhart ve karbondioksit oranlarinin degisimi iklimi direkt
etkilemektedir (Kayhan, 2007, s.2). Havadaki su buhar1 yeryiiziiniin normalden fazla
1sin1p sogumasini engellemekte; sis, yagis ve bulut olusumu gibi birtakim olaylarin
gerceklesmesini saglamaktadir (Kayhan, 2007, s.2). Karbondioksit ise giinesten gelen
isinlarin diinyaya ulasma ve diinyada kalma siirelerini uzatan etki gdstermektedir.
Atmosferde karbondioksit oraninin artmast diinyanin daha fazla 1sinmasina,
karbondioksit oraninin azalmasi ise diinyanin daha fazla sogumasima sebep olmaktadir

(Kayhan, 2007, s.2).

Karbondioksit ve diger bazi gazlarin gilinesten gelen 1s1y1 diinyada tutma ve
diinyay1 1sitma Ozelligine sera etkisi denmektedir (Akin, 2006, s.30). Sera gazi
yogunlugunun artmasmin etkisini ilk kez 1896'da Isvecli bir kimyager olan Svante
Arrhenius hesaplamis; karbondioksit yogunlugunun iki katina c¢ikarilmasmin kiiresel
ortalama sicakligi 5-6°C artiracagini tahmin etmistir (Houghton, 2005, s.1346).
Atmosferdeki sera gazlarimin seviyeleri, Diinya tarihi boyunca artis ve azalislar
gostermekle birlikte son birkag bin yilda ise sabit bir yogunluk gostermistir (Kayhan,
2007, s.3). Buna bagli olarak kiiresel ortalama sicakliklar da sabit bir tutum sergilemistir.
Ancak atmosferdeki karbondioksit orani son 150 yil itibari ile biiylik degiskenlikler
gostermis ve sanayi devrimi ile baglayan gelismelere paralel olarak siirekli artmistir

(Kayhan, 2007, s.4).

2.1.1. Kiiresel Iklim Degisikliginin Dogal Nedenleri

Insan ve diger canlilarin yasamini devam ettirebilmesi igin iklim agisindan uygun
sartlarin ger¢eklesmesi ve uygun ortamin olugmasi gerekmektedir. Atmosferdeki gazlarin

yogunlugu bir denge ve diizen iginde hareket etmekte, canlilarin hayatlarin1 devam



ettirmelerini saglayan uygun ortamin olusmasinda énemli rol almaktadir. Atmosferdeki
gazlarin yogunlugu gesitli dogal sebepler neticesinde artis veya azalig gosterebilmektedir
(Akim, 2017, s.31). Insan faktdrii her zaman tek basina iklim degisikligini tetikleyen
etkenlerden biri degildir. Iklimler doganmn kendi dinamiklerinden dolayr da
degisebilmektedir. Diinyanin iklimi, dogal etkenlerden dolay1 binlerce yillik donemler

halinde dongiilere girmektedir (Akin, 2017, s.31).

Diinya’nin Giines’in yorlingesinde izledigi yol, diinya {izerindeki kara
parcalarinin hareketleri, yeralti kaymalari, tektonik hareketler ve volkanik faaliyetler
uzun zaman zarfinda diinyanin iklimini degistirmis, asir1 buzullagsma ve 1sinmalara sebep
olmustur (Akin, 2017, s.31). Iklimde meydana gelen ve uzun yillara yayilan bu
degisimlerin nedenleri Diinya’nin Giines ¢evresindeki yoriingesinin yaklasik olarak
95.000 yilda bir basiklagsmasi, yaklasik her 23.000 yilda bir Diinya’nin ekseninin sapmast,
yine Diinya ekseninin 4000 yilda bir kaymas1 olarak siralanabilir (Aksay vd. 2005, s.30).
Glinlimiizde nadir goriilen ancak ge¢miste cok sik gerceklesen ve Diinya tarihinde 6nemli
gelismelere etki eden volkanik patlamalar sonucu olusan gaz ve toz bulutlar1 da
Diinya’nin atmosferinde 1s1¢in ve 1sinin gegmesini engelleyen bir tabaka olusturup
sogumaya sebep olmustur (Akin, 2017, s.31). Bundan dolay1 bin yillar siiren buzul ¢aglari

yasanmistir.

Diinya’nin iklimini etkileyen bir diger dogal etken de akinti sistemleridir.
Okyanus akintilari, soguk ve sicak sularin Diinya {izerinde yer degistirmesini ve bu yer
degistirme ile soguk ve sicak sularin ulastiklar1 bolgelerin iklimini degistirmesine neden
olmaktadir (Aksay vd. 2005, s.30). Daha 6nce bahsedilen Diinya iklimini etkileyen dogal
nedenlerin dayandig: ortak nokta, atmosferdeki degisken gaz yogunluklarinin degisimidir
(Aksay vd. 2005, s.30). Goriilen sicaklik artis ve azaliglart atmosferdeki degisken
gazlardan Ozellikle (CO;) karbondioksit oraninin artis ve azalisina paralellik
gostermektedir (Aksay vd. 2005, s.30). Atmosferdeki (COz) miktarinin arttig
donemlerde diinya 1sinmig, (CO2) miktarinin azaldigr donemlerde ise Diinya sogumaya

girmistir (Aksay vd. 2005, s.30).

Ancak son 150 y1l itibariyla sanayi devrimi ile birlikte artan yogun iiretim ve fosil
yakit kullanimi atmosferdeki karbondioksit miktarini1 yaklasik 600 trilyon ton arttirmais,
bu da karbondioksit yogunlugunun milyonda 280 birimden milyonda 385 birime yani

yaklastk % 30 artmasina sebep olmustur (Houghton, 2005, s.1358). Diinya’nin
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atmosferindeki karbondioksit yogunlugunun mevcut ortalama sicakliklara gore milyonda
280 ile 300 birim arasinda olmasi gerekmektedir. Ancak 2020°’li yillar itibari ile
yogunluk milyonda 410 birim seviyelerine yiikselmistir (Sanl1 vd. 2017, s.203).

2.1.2. Kiiresel Iklim Degisikliginin Insan Kaynakh Nedenleri

Diinya, kendisi ve Giines etrafinda yaptig1 hareketler sonucu ve diinyada meydana
gelen birtakim donglisel olaylardan dolayr ikliminde yine buna benzer dongiisel
degisimler yasamaktadir. Diinya’nin ikliminin degismesine neden olan dogal sebeplerin
yaninda insan faktorii de ozellikle sanayi devrimi ile birlikte basrolii oynamaktadir
(Kayhan, 2007, s.4). Makinelesmenin artmasi ve teknolojinin gelismesi, y18in iiretim,
hizli ulasim ve yogun dagitimi tetiklemis, bilinen insanlik tarihinin en ¢ok karbondioksit
salinimina sebep olmustur (Karakaya ve Oz¢ag, 2003, s.3). Uretimden ulasima hemen her
sektorde petrol iirlinleri, komiir, dogal gaz ve diger fosil yakitlarin kullanimi agir1 artig
gostermistir. Atmosferdeki karbondioksit oraninin son 100-150 yildaki asir1 artiginin en
Oonemli sebebi bahsedilen fosil yakitlarin kullanimindaki artis olarak gosterilebilir

(Karakaya ve Ozgag, 2003, s.3).

Saglik alaninda ve teknolojideki gelismeler insan Omriinii uzatmakta, yasam
siirelerinin uzamastyla diinya niifusunun hizli artisi ve diinya iilkelerinin tiiketime dayali
politikalar benimsemesi, daha fazla {iretim, daha fazla fosil yakit kullanimi, daha fazla
barmma ihtiyaci, daha fazla tarim ve hayvancilik, daha fazla ormansizlagmaya sebep
olmaktadir. (Baek vd., 2009, s. 2255-2264). Bu ¢aligmada insan faktoriiniin sebep oldugu,
sera etkisine yol acan ve iklimi ¢arpici bir sekilde etkileyen sera gazlari (karbondioksit,
metan, nitroz oksit, hidroflorokarbonlar, perflorokarbonlar ve kiikiirt heksafloriir) kiiresel
etkisi ve oneminden dolay1 ayrica ele alinacaktir. Bu ¢alismanin da 6nemli unsurlarindan

olan karbondioksit ve diger gazlardan bahsedilecektir.

2.2. Sera Gazlan

Sanayi devrimi ile birlikte atmosferdeki yogunluklari artan sera gazlarinin
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesinin (BMIDCS) uzantisi olan
Kyoto Protokoliinde ve son donemde imzalanan Paris Anlagsmasi’nda belirtilen tiirleri i¢in
kontrol altina alma ve azaltma ¢alismalar1 yapilmasi hedeflenmektedir. Kyoto
protokoliinde belirtilen bu gazlar sunlardir (UNFCCC, 1998, s.20); Karbondioksit (COz),
Metan (CHas), Nitroz oksit (N2O), Hidroflorokarbonlar (HFCs), Perflorokarbonlar
(PFCs), Kiikiirt heksafloriir (SF¢). Atmosferde dogal yollarla bulunan ve yine dogal
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sartlarla yogunlugu degisen gazlar karbondioksit, nitr6z oksit ve metandir. Bu gazlar
atmosferde dogal yollarla bulunup yine dogal yollarla degisim gosterdikleri gibi insan
faaliyetleri sonucu artip azalabilmektedirler (UNFCCC, 1998, s.20). Bunun yaninda
hidroflorokarbonlar, perflorokarbonlar ve kiikiirt heksafloriir tamamen insan faaliyetleri
sonucu olusan sera gazlandir (Kilingarslan, 2020, s.5). Atmosferdeki yogunlugu insan
faaliyetleri sonucu degisen bu gazlar farkli oranlarda kiiresel 1sinmaya sebep
olmaktadirlar. Bundan dolayidir ki BMIDCS nin uygulama kilavuzu niteliginde olan
Kyoto Protokolii ve Paris Anlasmasinda bu gazlar 6zellikle belirtilmis ve azaltilmasi
yoniinde eylem planlart hazirlanmistir. Karbondioksit disindaki sera gazlarinin kiiresel
isinmaya etkileri karbondioksitin kiiresel 1sinmaya etkisi temel alinarak ifade

edilmektedir. Tablo 1’de gazlarin atmosferde kalma siireleri ve kiiresel 1sinmaya etkileri

goriilmektedir.
Tablo1
Gazlarin Atmosferde Kalma Siireleri ve Kiiresel Isinmaya Etkileri
Sera Gaz1 Atmosferde Karbondioksit Salim Kaynagina
Kalma Siiresi Temelinde Ornek
Kiiresel
Isinmaya Etkisi
(Birim)
Karbondioksit (COz) Binlerce yil. 1 Fosil yakit kullanimu,
elektrik tiretimi,
ulasim, 1s1nma ve
ormansizlagsma
Metan (CH4) 12,4 yil 28 Tarim, atiklar ve fosil
yakit kullanimi
Nitroz Oksit (N20) 121 yil 265 Giibre kullanimi
Hidroflorokarbonlar (HFCs) 2 giin - 242 y1l 1-12.400 Sogutma
Perflorokarbonlar (PFCs) 1 giin — 50.000 y1l 2—-11.100 Sogutma
Kiikiirt Heksafloriir (SFe) 3.200 y1l 23.500 Sogutma

Kaynak: IPCC, 2013:731-737; REC Tiirkiye, 2015, 5.6

Tablo 1’de de goriildiigii tizere kiiresel 1sinmaya oran olarak en az etkiyi yapan
gaz karbondioksit olmasina ragmen hem dogada kaldig1 siire hem de atmosferdeki
yogunlugu bakimindan en fazla tahribati karbondioksit yapmaktadir (Celik, vd., 2008,
s.5). Diger gazlarin etkileri, karbondioksitin etkisi 1 birim alinarak onun iizerinden ifade
edilmektedir. Yine Tablo 1’ den hareketle karbondioksitin salim kaynaklar1 fosil yakit
kullanim1 ve ormanlarin azaltilmasi, metan gazmin salim kaynaklar1 fosil yakitlarin
kullaniminin yaninda tarim ve hayvancilik, Nitr6z Oksitin salim kaynagi giibre kullanimi,
Hidroflorokarbonlar, Perflorokarbonlar ve Kiikiirt Heksafloriiriin salim kaynagi ise
sogutma sistemleri olarak ifade edilebilir. Atmosferdeki yogunlugunun azaltilmasi i¢in

eylem plani hazirlanan gazlar, konuyla ilgili atilan adimlar dogrultusunda (anlasmalar,
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sOzlesmeler vs.) karbondioksit, metan, nitr6z oksit hidroflorokarbonlar, perflorokarbonlar

ve kiikiirt heksafloriirdiir (Celik, vd., 2008, s.5).

¢ Karbondioksit (CO2)

Atmosferde yogunlugu en fazla olan ve kiiresel 1sinmaya en fazla etkiyi yapan gaz
olan karbondioksit normal sartlar altinda dogada dogal yollarla olugsmakta ve yiizyillar
boyu bir dongii seklinde miktar olarak artip azalmaktadir (Houghton, 2005, s.1357).
Karbondioksitin atmosferde artip azalma gosterdigi donemde iklimler de buna paralel
olarak degisiklikler gostermektedir. Atmosferdeki karbondioksit miktar1 artis gosterdigi
zaman Diinya’nin ortalama sicaklig1 da ayn1 oranda artis gostermekte, azaldig1 zaman ise

yine ayni1 sekilde Diinya ortalama sicakligi da azalis gostermektedir (Kayhan, 2007, s.3).

Sanayi devrimi ile birlikte artan fosil yakit kullanimi, tarim ve diger sebeplerle
ormanlarin yok edilmesi suretiyle aga¢ sayisinin azaltilmasi, ulasim ve iletisimin
hizlanmasi ile tiiketimin artmasi vb. sebeplerle dogada dogal yollarla olusan
karbondioksit miktarini sanayi devrimi dncesine gore bir buguk kat artirmistir (Aksay vd.,
2005 s.32). Sanayi devrimi Oncesinde ortalama 280 ppm (milyonda bir parcacik) olan
karbondioksit yogunlugu giiniimiizde yaklasik 400 ppm seviyelerindedir (Aksay vd.,
2005 s.32). Sekil 1°de yillara gore atmosferdeki karbon yogunlugu degisimi sunulmustur.

Yillara Gore Karbon Yogunlugu
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Sekil 1. Atmosferdeki CO» yogunlugunun yillara gore artisi.
Kaynak: Houghton, 2005, s.1359

Sekil 1°de goriildiigii lizere, atmosferdeki karbondioksit yogunlugundaki artis
ayni hizda devam etmesi halinde 2050 yilinda yaklasik 450 ppm olmasi beklenmektedir
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(Houghton, 2005, s.1359). Buradan karbondioksitin atmosferdeki yogunlugunun az
olmasinin iyi olacagi sonucu ¢ikarilmamalidir. Atmosferde bulunan karbondioksit Diinya
sicakliginin dengelenmesini saglayan en onemli gazlardan biridir (Muslu, 2000, s.223).
Karbondioksitin varlig1 sayesinde Diinya tiim canlilar i¢in yasanabilir bir yer haline
gelmektedir. Karbondioksitin olmadigi durumda diinyanin ortalama sicakligr -18 °C
derece olacagi, karbondioksitin varligi sayesinde Diinya’nin ortalama sicakliginin
yaklasik 15 °C derece oldugu gozlenmistir (Muslu, 2000, s.223). Normal sartlar altinda
olmas1 beklenen, karbondioksitin binlerce yila tekabiil eden dongiisiinii tamamlamas1 ve
canlilarin hayatin1 devam ettirmesidir. Ancak, karbondioksitin normal dongiisii
hesaplandiginda giiniimiizde olmasi gereken miktarin 280-300 ppm arasi bir deger oldugu
goriilmektedir (Kayhan, 2007, s.4). Diger bir degisle diinya ortalama sicakligi ile
atmosferdeki karbon yogunlugu arasindaki denge ciddi anlamda bozulmaya baslamistir

(Kayhan, 2007, s.4).

Atmosferdeki karbon dengesinin bozulmasinin en 6nemli sebebi olarak gosterilen
sanayi devrimi ile birlikte her alanda biiyiik atilimlar gergeklestirilmistir. Ozellikle fosil
kaynak kullaniminin artmasi, ormanlarin azalmasi, tarim alanlarinin g¢ogaltilmasi,
fabrikalarin kurulmasi, ulasimin artmasi vb. sebeplerle karbon dengesi biiyiilk oranda
bozulmaya baslamis ve iklimsel felaketler ortaya ¢ikmaya baslamistir (Houghton, 2005,
s.1359). Atmosferde iklim degisikligini etkileyen en 6nemli gaz olan karbondioksitin
etkisi % 80 olmakla birlikte bunun yaninda etkisi %135 civarinda olan (CH4) Metan gazi
salmmi da gerceklesmektedir. Kalan yiizdelik kisim ise Nitroz Oksit (N20),
Hidroflorokarbonlar (HFCs), Perflorokarbonlar (PFCs) ve Kiikiirt Heksaflortirden (HFé)
olusmaktadir (UNEP, 2001, s.8).

e Metan (CH4)

Karbondioksit gazindan sonra iklim degisikligine etki eden en dnemli gaz olan
Metan yaklasik % 15-20 etkiye sahiptir (Aksay vd., 2005, s34.). Metan gazinin,
karbondioksit 1 faktor alindiginda karbondioksite gore etkisi 28 faktdr olmaktadir
(Aksay vd., 2005, s34.). Ancak karbondioksitin atmosferde yiizyillar boyu kalabilme
stiresine karsilik metan gazi 10 ila 12 yil aras1 kalabilmektedir. Metan gazinin da
karbondioksit gibi atmosferde dogal dongiisii vardir. Yine karbondioksit gazinda oldugu
gibi sanayi devrimi ile birlikte metan gazinin da bu dongiisii bliyiik degisiklige ugramistir.

Yapilan calismalar sanayi devrimi 6ncesine gore 2000’11 yillarda metan gazinin % 150



14

arttigin1 géstermektedir (Albritton vd., 2001, s.11). Metan gazinin temel kaynaklari; fosil
yakitlarin tiim alanlarda kullanilmasi, celtik tarlalarinda piring vb. iiretilmesi, biiylikbas
hayvanlarin iiretimi ve diger hayvanlarin enterik formantasyonu (gegirme), ¢op toplama
alanlarinda ¢Oplerin toplanmasi, biriktirilmesi, gomiilmesi ve yakilmasi, komiir
madenciligi, dogalgaz boru hatlar1 ve petrol kuyulari olarak gosterilmektedir (Houghton,

2005, s.1361-1362).

e Nitroz Oksit (N20)

Nitroz oksit diger bir adiyla diazot monoksit, atmosferde dogal yollarla bulunan
bir gaz olmasinin yaninda insan faaliyetleri ile yogunlugu artan bir gazdir (Gillenwater,
2002, 5.6). Atmosferde iklim degisikligini tetikleyen karbondioksit ve metandan sonra en
onemli gaz olarak nitelendirilmektedir. Nitr6z oksitin insan kaynakli ortaya g¢ikis
kaynaklar arasinda; tarimsal faaliyetler ve bu faaliyetlerde azot temelli giibre kullanima,
ozellikle ulasim i¢in kullanilan fosil yakitlarin yakilmasi, plastik, naylon, nitrik asit ve
giibre {iretimi, aritma tesislerinde su aritma, kat1 ve iceriginde azot olan diger atiklarin

yakilmasi gosterilebilir (Gillenwater, 2002, s.6).

o Hidroflorokarbonlar (HFCs) - Perflorokarbonlar (PFCs) - Kiikiirt

Heksafloriir (SF6)

Florlu gazlar olarak da bilinen bu gazlar sanayi devrimi oncesinde atmosferde
bulunmamakla birlikte sanayi devriminin baslangicindan itibaren ortaya ¢ikmis tamamen
antropojenik  yani insan kaynakli gazlardir (Albritton vd., 2001, s.11).
Hidroflorokarbonlar, perflorokarbonlar ve kiikiirt heksafloriir karbondioksite gore
kiiresel 1sinma faktorii ¢cok yliksek olmakla birlikte 10.000 ila 25.000 birim arasinda
degismektedir. Atmosferde kalma siireleri ise bir giin ila 50.000 y1l arasinda olmaktadir
(REC Tiirkiye, 2015, s.6). Florlu gazlarin salinim kaynagi spreyler, sogutma ve 1sitma
sistemlerinde kullanilan gazlar, itfaiyelerin kullandigr yangin séndiirme maddeleri ve

aerosoller olarak gosterilmektedir (Celik vd., 2008, s.7).

2.3. Kiiresel iklim Degisikliginin Etkileri

Kiiresel 1sinma ve dolayisiyla kiiresel iklim degisikligi Birlesmis Milletler Cevre
Programi (United Nations Environment Programme-UNEP) raporuna gore, tarim ve gida

giivenligi, deniz ve okyanus seviyesi, sahil alanlari, biyolojik cesitlilik, temiz su
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kaynaklari, insan sagligi, toplum sagligi, insan yerleskeleri, enerji ve sanayi bagta olmak
lizere diinya tizerinde birgok ekosisteme etki etmektedir (2001, s.9-16). Kiiresel iklim
degisikliginin tiim bu ekosistemler lizerindeki etkisi ayn1 zamanda biiyiik bir ekonomik
etkiyi tetiklemekte, tiim iilke ekonomilerine biiyiik bir fatura ¢ikarmaktadir (Basoglu,

2014, s.175).

Kiiresel iklim degisikliginin en belirgin etkisi kiiresel sicakliklarin artmasi ve
normal dongiide daha uzun zaman diliminde ortaya ¢ikabilecek iklim olaylarinin daha
kisa siirede ve sik sik gerceklesmeleridir (Houghton, 2005, s.1382). Bu sira dis1 olaylarin
etkileri ve ortaya c¢ikardigi tahribat karmasik bir hal aldig1 i¢in 6l¢mek ve degerlendirmek
de aynmi sekilde zorluklar icermektedir. Ancak O6nlem alma ve durumun ciddiyetinin
anlasilmasi i¢in sektorler, ekosistemler ve bolgeler ayri ayri ele alinmakta ve bu
dogrultuda eylem planlari hazirlanmaktadir (UNEP, 2001, s.22). iklim degisikliginin

sektorler iizerine etkileri ayr1 ayri su sekilde degerlendirilmistir.

e Tarim ve Gida Giivenligi

Diinyanin neresinde olursa olsun tarim yapilabilmesi i¢in birinci sart elverisli
iklimlendirme kosullar1 ve toprak saglhigidir (Basoglu, 2014, s.179). Kiiresel 1sinma tarim
yapilabilir bdlgelerin durumunu da degistirmektedir. Ornegin; daha &nce bataklik ve
camur olan alanlarin tarima elverisli alanlar haline gelmesini saglarken, hali hazirda sulak
ve tarima elverisli alanlarin da kuraklik ve su kitlig1 yliziinden tarim yapilabilme
ozelligini yitirmesine sebep olmaktadir (UNEP, 2001, s.22). Ancak diinyada genel
duruma bakildiginda, siirekli artan niifus i¢in ihtiya¢ duyulan gida malzemelerinin
tiretimi, kiiresel iklim degisikliginin etkisiyle verimsizlik ve ekilebilir alan kayiplar
yiiziinden sekteye ugramakta ve bazi kesimlerin gidaya ulasabilmelerini zorlastirmaktadir

(UNEP, 2001, s.22).

Onemli bir karbon yutak kaynagi olan ormanlik alanlarin azalmasi, iklim
degisikligini tetiklemekte ve dolayisiyla birbirini dongii halinde olumsuz etkileyen bir
durumun olugmasina neden olmaktadir (Hitz ve Smith, 2004, s.204). Diinyanin bir¢ok
bolgesinde, 6zellikle Afrika ve Gliney Amerika’da bir¢ok insanin gidaya ulasamadigi i¢in
Olimle kars1 karsiya kalmasi beklenmektedir (Gasper vd., 2011, s.153). Bu duruma gore
izole yasayan toplumlar, gelismemis, teknolojiye ve bilgiye ulagsmakta zorluk ceken
iilkelerin, iklim degisikliginin tarim ve gida giivenligi {izerine olumsuz etkilerinden en

cok etkilenen kesimler olmasi beklenmektedir (Jamet ve Morlot, 2009, s.8).
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e Deniz Seviyesi, Okyanuslar ve Kiy1 Kesimler

Kiiresel ortalama deniz seviyesi son yiizyilda 10 ila 20 cm yiikselme gostermis,
bunun yaninda deniz seviyesi yiikselme hizinda ise son 3000 yila oranla on kat artis s6z
konusudur (UNEP, 2001, s.24). Kiiresel ortalama deniz seviyesinin yiikselmesine sebep
olan olaylarin basinda termal genlesme ve buzullarin biiyiik oranlarda ve yerine konamaz
sekilde erimesi gosterilebilir (Houghton, 2005, s.1382). Okyanuslardaki termal genlesme
kiiresel 1sinmanin etkisiyle deniz suyunun 1sinmasi ve genlesmesi olarak 6zetlenebilir

(Aksay vd., 2005, s36).

Buzullarin erimesi ile birlikte sahil kesimleri, ada iilkeleri son derece savunmasiz
hale gelmekte, artan deniz suyu seviyesi ile birlikte siddeti ve siklig1 artan firtinalar kiy

erozyonlarina sebep olmakta ve yasam alanlarina zarar vermektedir (UNEP, 2001, s.24).

Kiiresel deniz suyu seviyesinin yilikselmesi ayrica insan sagligini da olumsuz
etkileyebilecek etkileri tetiklemektedir. igilebilir sulara deniz suyunun karismas: bunlar
arasinda sayilabilir (UNEP, 2001, s.24). Ekstrem hava olaylari ile tsunamiler, hortumlar
ve kiyr baskinlariin sayisinda artis beklenmekte, bu duruma bagl OSliimlerin de

artabilecegi diisiiniilmektedir (UNEP, 2001, s.24; Sanh vd., 2017, s.205).

e Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemler

Diinya tizerindeki topraklarin yaklasik % 10’u ekilebilmekte olup, kalan biiyiik
kisim iizerinde insanlarin dogrudan bir yonetimi s6z konusu degildir (Houghton, 2005,
s.1387). Ekilebilen alanlarin disinda kalan kismin %30’u ise ormanlardan olugsmakta, bu
alanlarda biyolojik cesitliligin olugsmasinda en biiylik faktor ise iklim olarak
degerlendirilmektedir (Houghton, 2005, s.1387). Iklimde meydana gelen ani ve asir1
degisimlerin tiirler ve ekosistemler lizerinde strese neden oldugu varsayilmaktadir
(Houghton, 2005, 5.1387). iklimde meydana gelebilecek ani degisimler tiirler arasinda en
zay1f olanlar1 daha hizli ve yogun etkilemekte, bazi tiirler i¢in yok olma tehlikesiyle kars1
karstya kalma durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Houghton, 2005, s.1387; Bellard vd.,
2012, 5.368).

Ormanlar, dogal karbon dongiisii icin ve temiz oksijen saglanmasi igin
ekosistemde yeri doldurulamaz yapi taglarindan bir tanesi olarak degerlendirilmektedir
(UNEP, 2001, s.26). Ormanlarin azalmasi, karbon saliniminin artmasina neden olmakta,

bu durum bir sarmal etkiye doniisiip kiiresel 1sinmanin daha da artmasina neden
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olmaktadir (Houghton, 2005, s.1387). Ormansizlagmanin yaninda yiiksek sicakliklardan
dolay1 diinyanin biiyiik bir boliimii ¢6llesme tehlikesi ile kars1 karsiya kalmakta, susuzluk,
toprak erozyonu, tarimsal alanlarda verimsizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (IPCC,

2007, s.21).

Iklim degisikliginin etkiledigi bir diger ekosistem okyanuslardir. Okyanuslar
diinya iizerindeki en biiyiik karbon yutak alanlar1 olmakla birlikte, karbondioksit oraninin
artmasiyla okyanus suyu sicakliginda da artis gozlemlenmekte, bu durum deniz
canlilarin1 direkt etkilemektedir (IPCC, 2007, s.21). iklim degisikliginden etkilenen bir
diger ekosistem ise daglardir. (UNEP, 2001, s.26). Dag ekosistemlerinde meydana gelen
degisimler; buzullarin ve kar ortiilerinin erimesi, daglarda yasayan canli tiirlerinin yok
olmasi, dag ve kis turizminin etkilenmesi, gida ve yakit kaynaklarinin azalmasi olarak

siralanabilir (UNEP, 2001, s.26).

e Su Kaynaklar

Tiim canlilarin hayatta kalmasi i¢in birinci 6ncelikleri yeterli hava ve temiz su
kaynaklaridir (Dogan ve Tiizer, 2011, s.30). Iklim degisikligi ile diinya iizerinde yagislar
artmakta ancak bununla birlikte buharlasma da artmaktadir (UNEP, 2001, s.28). Ancak
burada 6nemli olan nokta yagislarin nerede ve nasil gergeklestigidir. Suya ihtiya¢ duyulan
bolgeler iklim degisikliginden dolay1 daha da kurak hale gelmekte, 1slak olan bolgeler ise
asir1 yagislar nedeniyle biiytlik zararlar gérmektedir (UNEP, 2001, s.28).

Etkilerin biiylik olmasinin arkasinda yatan sebep ise yine sel ve kuraklik gibi
olaylarin sikliginin ve yogunlugunun artmasi olarak gosterilmektedir (Houghton, 2005,
s.1386). Susuzluktan kaynakl tarimda verimsizlik, yeterli beslenememe sonucu 6liimler,
yeterli temizlik olmamasi sonucu hastaliklar, bunun i¢in ayrilmasi gereken ekstra biitgeler

vb. etkiler ortaya ¢ikmaktadir (Houghton, 2005, s.1386).

Deniz suyu seviyesinde goriilen yiikselmeler ile birlikte, kiy1 kesimde bulunan
baz1 bolgelerde deniz suyunun tatli su kaynaklarina karismasi sonucu, insanlarin temiz
suya ulagmasi zorlagmaktadir (UNEP, 2001, s.29). Sadece igme suyu degil bunun yaninda
tarim, sulama ve temizlik gibi alanlarda baz1 problemlerin ortaya c¢ikabilecegi
diisiiniilmektedir (UNEP, 2001, s.29). Iklim degisikliginin de etkisiyle Diinya iizerinde
yaklasik 1.7 milyar insanin suya ulasmada problem yasadigi, bu rakamin ilerleyen

yillarda daha da artacag1 6ngoriilmektedir (IPCC, 2007, s.13), (Houghton, 2005, s.1386).
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e Saghk

Iklim degisikliginin daha 6nce belirtilen etkileri dolayli yollardan insan sagligini
etkilemekte iken, bunun yaninda dogrudan etkileri de s6z konusudur (Houghton, 2005,
s.1387). Bunun basinda asir1 hava olaylar1 gelmektedir. Yiikselen sicakliklar ile birlikte
sicak bolgelerde yasayan insanlarda normalden daha sicak giinlerde 6liim oranlarinin
artt1g1 tespit edilmistir (Dogan ve Tiizer, 2011, 5.27). Iklim degisikliginin etkileri sonucu
ortaya ¢ikan hortum ve kasirgalar, sel felaketleri, su baskinlari, dere ve gol taskinlari,
dolu, firtina, asir1 don gibi hava olaylar1 sonucu sayisiz insan hayatini1 kaybetmis, bir¢ok

insan da sagiligindan olmustur (Houghton, 2005, s.1388).
e Insan Yerlesimleri, Enerji ve Sanayi

Iklim degisikligi, tiim ekosistemleri etkiledigi gibi insanlarin yerlesim alan
tercihlerini ve bunun sonucunda biiyiik gocleri de etkiledigi i¢cin sosyal yasama da
dokunuslar1 olmaktadir (UNEP, 2001, s.32; Winn, vd., 2011, s.158). Insanlarin
hayatlarin1 siirdiirebilmeleri i¢in ge¢im kaynaklarinin da ayni sekilde siirdiiriilebilir
olmas1 gerekmektedir. insanlar, iklim degisikliginin etkileri sonucu ekonomik olarak
¢okiintiiye ugrayan bolgelerden, daha verimli ve yliksek hayat standardi sunan bolgelere

goc etmektedir (UNEP, 2001, s.32).

Iklim degisikliginin sonucu olarak ortaya ¢ikan asir1 hava olaylari; sel, firtina,
tsunami, hortum, toprak kaymasi, deniz seviyesinin ylikselmesi, buzullarin erimesi, kar
Ortiistinlin azalmasi veya yok olmasi, verimli topraklarin verimsizlesmesi, ¢ollesme,
bataklik alanlarin kuruyup tarim alani olmasi, géllerin kurumasi, temiz suya ulagma
sikintisi, farkli tiirlerin istilast vb. siralanmaktadir (Winn;, vd., 2011, s.158). Bu gibi
sebeplerle insanlar yerlesim alanlarini1 degistirmekte, hayatlarin1 devam ettirmek i¢in yeni

yasam alanlarina gé¢ etmektedirler (UNEP, 2001, s.32).

Dogan ve Tiizer’e gore (2011) iklim degisikliginin etkiledigi bir diger alan ise
enerjidir. (s.26). Iklim degisikliginin daha dnce bahsedilen etkilerinden dolay1 enerji
tercihlerinde degisiklik olmasina, enerji arz ve talebinde artis ve azaliglar yaganmasina
sebep oldugu goriilmektedir (Basoglu, 2014, s.184). Iklim degisikligini tetikleyen en
onemli insan faktori fosil yakitlarin kullanilmasi oldugu i¢in enerji ve sanayi sektoriinde
kullanilan fosil yakit temelli enerji kaynaklarimin kullanimi yapilan uluslararasi

anlagmalar ve protokollerle diisiiriilmeye ¢alisiimaktadir (Hitz ve Smith, 2004, s.210).
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Dolayisiyla, bu dogrultuda enerji tercihleri de biiyiik 6l¢iide sekillenmektedir. Bu durum
tilkeleri ve dolayisiyla isletmeleri alternatif, dogaya zarari minimum enerji kaynaklari

kullanimina itmektedir (Dogan ve Tiizer, 2011, s.26).

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi ile birlikte fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi1 ve hedeflenen tarihlerde sifirlanmasi ile dogaya verilen zararin minimuma
indirilmesi hedeflenmektedir (Basoglu, 2014, s.184). Enerji tedarik edilirken iilkelerin
yeni odak noktasi “cevreye duyarli enerji” olacagi i¢in sanayi alaninda da yapilacak
yatirimlarin da bu yonde ilerlemesi beklenmektedir (Basoglu, 2014, s.185). Cevreye
zararinin minimum oldugu diisiiniilen, riizgar tribiinleri, giines enerjisi ve su enerjisi gibi
dogal enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi ve fosil yakit kullaniminin ise

zorlagtirilmasi beklenmektedir (Basoglu, 2014, s.185).

¢ Ekonomi

Iklim degisikliginin cesitli alanlar {izerine etkileri Jamet ve Morlot’a gore (2009),
kuraklik, temiz su problemleri, buzullarin erimesi, sicaklik artisi, saglik problemleri,
yabanci tiirlerin istilasi, orman bitki Ortiislinlin azalmasi, ¢esitli canli tiirlerinin yok
olmasi, alternatif enerji kaynaklarinin tercih edilmesi, yerlesim yerlerinin degistirilmesi,
dogal felaketlere kars1 dnlem almmasidir (2009, s.8). Iklim degisikliginin bu denli fazla
alan1 etkilemesinin ekonomik sonuclari da séz konusudur (Tol, 2018, s.2). iklim
degisikliginin ekonomik etkilerini 6lgmek, cok fazla alanin karmasik bir sekilde ele
alinmasii gerektirdigi igin son derece zor bir konudur (Tol, 2018, s.2). Iklim
degisikliginin etkiledigi her alanin dogrudan ya da dolayl olarak ekonomik sonuglari
ortaya ¢cikmaktadir (Tol, 2018, s.2). Yasanan ve muhtemel yasanacak dogal afetler sonucu
ortaya ¢ikacak zararin giderek artmasi s6z konusu oldugu i¢in sigorta maliyetlerinde
bliyiik artislar yaganmasi beklenmektedir (Gasper vd., 2011, s.151). Kiiresel 1sitnmanin
etkilerini azaltmak i¢in fosil yakitlar yerine alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi
tesvik edilmekte ve hatta zorunlu tutulmakta, bunun sonucunda ise ge¢is doneminde
alternatif enerji kaynaklarinin maliyeti yiiksek olabilecegi i¢in, toplam maliyetlerde artis

olabilecegi diisliniilmektedir (Basoglu, 2014, s.186).

2.4. Kiiresel iklim Degisikligini Onleme Calismalar:

Sanayi devrimi ile dogadaki normal karbon dongiisiiniin bozulmasinin iklimlerde

degisikliklere neden oldugunun fark edilmesi, 19. Yiizyila dayanmakla birlikte ciddi
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adimlarin atilmasi ve genel bir bilincin olusmas1 20. Yiizyilda gerceklesmistir (Karakaya
ve Ozcag, 2003, s.3). Iklim degisikligi konusunda atilan en biiyiik adim Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesidir (REC Tiirkiye, 2015, 5.107).

Iklim degisikliginin ciddi bir problem oldugu, ilk defa 1979 yilinda
gergeklestirilen 1. Diinya iklim Konferansinda giindeme gelmistir (UNEP, 2001, s.35).
Bu konferansta iklim degisikliginin insan faaliyetlerini nasil etkileyecegi ve hiikiimetleri,
insan kaynakli sebeplerden dolay1 iklimde meydana gelen degisiklikleri ongdrme ve
Onlem almaya ¢agiran bir bildiri yayinlanmistir (UNEP, 2001, s.35). Daha sonraki 6nemli
adim ise 1988 yilinda Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) tarafindan IPCC’nin (Intergovernmental Climate Change Panel /
Hiikiimetler Aras1 Iklim Degisikligi Paneli) kurulmasidir. Bu panel sayesinde daha sonra

yapilacak olan uluslararasi anlagmalara zemin hazirlanmastir.

Iklim degisikligi ile miicadele konusunda topyekiin hareket etme noktasinda atilan
adimlardan bir tanesi ve donliim noktasi sayilabilecek olani, Birlesmis Milletler Genel
Kurulu tarafindan 1990 yilinda Hiikiimetleraras1 Miizakere Komitesi’nin (INC)
kurulmasidir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, s.531). Hiikiimetleraras1 Miizakere Komitesi
kurulusundan itibaren iki yil iginde birtakim toplantilar gergeklestirmis ve Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine zemin hazirlamistir (UNEP, 2001,
s.35).

2.4.1. Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, diinya genelinde
kiiresel 1sinmayla miicadele konusunda yiiriitiilen faaliyetlerin temelini olusturmaktadir
(UNEP, 2001, s.37). 1992 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma basligiyla Rio
de Janeiro’da diizenlenen Rio Diinya Zirvesi olarak da adlandirilan konferansta, biyolojik
cesitlilik ve ¢ollesme ile iklim degisikligi de ele alinmustir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019,
s.532). Hiikiimetler Arast Miizakere Komitesi’'nin (INC) taslak olarak hazirladigi
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Birlesmis Milletler tarafindan
kabul edilerek Rio Diinya Zirvesinde imzaya agilmis ve 154 {ilkenin katilimiyla beraber

21 Mart 1994 tarihinde ytirtirliige girmistir (Tiirkes, 2015, s.3).

Soézlesmenin amact; sézlesmenin ilgili hiikiimlerine uygun olarak, atmosferdeki

sera gazi yogunluklarinin, iklim sistemi iizerindeki tehlikeli insan kaynakli etkiyi
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Onleyecek bir diizeyde durdurmayi basarmaktir (UNFCCC, 1994, s.9). Boyle bir
seviyeye, ekosistemlerin iklim degisikligine dogal bir sekilde uyum saglamasina, gida
iiretiminin tehdit edilmemesini saglamaya ve ekonomik kalkinmanin siirdiirtilebilir bir
sekilde ilerlemesini saglamaya yetecek bir zaman c¢ergevesi i¢inde ulasilmasi gerekir
(UNFCCC, 1994, s.9). Sozlesmenin taraflarina, sdzlesmenin amacina ulagsmak ve
hiikiimlerini yerine getirmek icin gergeklestirecekleri faaliyetlerde yol gostermek igin
temel ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler; esitlik ve ortak fakat farklilagtirilmis
sorumluluklar, goreceli kabiliyetler, ihtiyatlilik, siirdiiriilebilir kalkinma hakki, tarihsel

sorumluluk ve gelecekteki sorumluluk olarak ifade edilebilir (UNFCCC, 1994, s.9-10).
BMIDCS nin ilkeleri su sekilde 6zetlenebilir (UNFCCC, 1994, 5.9-10);

e Iklim degisikligi tiim diinyay ilgilendiren bir problemdir. Dolayistyla bu sekilde ele
alinmas1 gerekir. Fakat tarihsel siirece bakildiginda tlkelerin gelismislik diizeyleri,
sanayilesme seviyeleri ve sahip olduklari kaynaklar itibari ile birbirlerinden farkliliklar
arz etmektedirler. Iklim degisikliginin ortaya ¢tkmasinda da paylar1 bu oranda farklilik
gostermektedir. Gelismemis ve gelismekte olan tilkeler ise iklim degisikligine daha az
sebep olmakla birlikte, iklim degisikliginin etkilerinden nispeten daha ¢ok
etkilenmektedirler. Bunun yaninda iklim degisikligi ile miicadele konusunda da
atilacak adimlarda geligmis iilkelere gére daha az kaynak ve olanaga sahiptirler.

o Sozlesmeye taraf olan iilkeler, iklim degisikliginin sebeplerini arastirmak, tahmin
etmek ve bu dogrultuda o©nleme ve etkileri en aza indirme caligmalar
gerceklestirmelidirler. iklim degisikliginin neden oldugu ile ilgili kesinlik olmayan
durumlarda dahi, ciddi ve 6nlenemez hasar olusma ihtimalinde akademik caligmalari
beklemeksizin gerekli tedbirler makul maliyetler ¢cergevesinde alinmalidir.

e BMIDCS’ ne gore siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinma, iklim degisikligi ile
miicadele konusunda atilacak adimlarin bir pargasidir. Ulkeler iklim degisikligi ile
miicadele ederken siirdiiriilebilirliklerini korumali ve ayn1 zamanda kalkinmalarinm
devam ettirmelidirler. Buna gore, en diisiik maliyetle en fazla kiiresel faydanin elde
edilmesi amaglanarak tiim taraflar birlikte hareket etmeli, birbirlerini destekleyici

faaliyetler ve girisimlerde bulunmalidirlar.

BMIDCS yukarida belirtilen ilkeler dogrultusunda sézlesmenin amacina ulasmak
i¢in taraf olan iilkelere birtakim yiikiimliiliikler getirmistir. Yiikiimliiliklerin temeli iklim

degisikligine neden olan sera gazi1 salinimlarmmi ortak fakat farkhilagtirilmig
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sorumluluklara gore azaltmaktir (UNFCCC, 1994, s10). Buna gore sozlesme, taraflarin
hepsine sera gazi salimimlarmin azaltimi konusunda sorumluluk yiliklemekle birlikte
iilkeler arasinda gelismis ve gelismekte olan {ilke ayrimina gitmis, 6zel durumu olan

ilkeleri de ayrica belirtmistir (UNFCCC, 1994, s10).

BMIDCS imzalandiktan sonra INC, iilkelerin taahhiitleri, mali mekanizmayla
ilgili diizenlemeler, sdzlesmenin prosediirleri, bu konuda iilkelere verilecek teknik ve
mali destekler ile ilgili konular1 goriismek iizere alt1 oturum daha toplayarak ¢alismalarina
devam etmis, Subat 1995 ‘teki 11. oturumdan sonra feshedilerek Taraflar Konferansi
(COP) sdzlesmenin en yetkili otoritesi olmustur (UNEP, 2001, 5.37). iklim degisikligi ile
topyekiin miicadele konusunda iilkelerin konuya yaklasimlar farklilik gosterebilmekte,
bunun nedeni de iklim degisikliginden {ilkelerin ayni oranda etkilenmemeleri ve
gelismislik diizeylerinin farkli olmasi gdsterilebilir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, s.533).
Ulkeleri kiiresel iklim degisikligi ile miicadele konusunda ortak hareket etmeye
yonlendiren INC feshedildikten sonra, ilki 1995 yilinda Berlin Zirvesi ile baslayan ve her
y1l diizenli olarak gergeklestirilen taraflar konferansi, BMIDCS nin devami niteliginde
olup tiim iilkelerin ortak sdz sahibi oldugu bir platform olarak degerlendirilebilir (Oztiirk

ve Oztiirk, 2019, s.533).

BMIDCS ile baslayan ve her yil diizenli olarak taraflar konferansi adi altinda
diizenlenen platformda, iklim degisikligi ile miicadele konusunda atilacak adimlar
belirlenmekte, iilkelere  verilen  hedefler = dogrultusunda  degerlendirmeler
gerceklestirilmekte ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi i¢in yeni tedbirler
lizerinde goriisiilmektedir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, 5.534). Kasim 2021 itibari ile 26 defa
toplanan taraflar konferansinda iklim degisikliginin olumsuz etkileri ile miicadele
konusunda, 1997 Kyoto Protokolii ve 2015 Paris Iklim Anlasmasi en &nemli adimlar

olarak soylenebilir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, 5.534).

2.4.2. Kyoto Protokolii

BMIDCS kapsaminda diizenlenmeye baslanan Taraflar Konferansinin iigiincii
oturumu 1997 yilinda Japonya’nin Kyoto sehrinde gergeklestirilmis ve bu toplantida,
iklim degisikligi ile miicadele i¢in iilkelere insan kaynakli sera gazi azaltim hedefleri ve
yiikiimliiliikleri yiikleyen Kyoto Protokolii giindeme gelmistir (Sancar ve Bostanci, 2020,
s.273). Akabinde gerekli alt yap1 calismalar1 tamamlandiktan sonra 1998 yilinda imzaya



23

acilmig ve 2004 yilinda Rusya’nin da onaylamasiyla 2005 yilinda yiiriirlige girmistir
(Demircioglu ve Ever, 2020, 5.650).

Kyoto Protokolii’niin amaci, BMIDCS ile baslayan iklim degisikligi ile miicadele
konusunda soézlesmenin taraflarina sera gazi salmimlarini azaltma hedefleri vererek
atmosferdeki toplam karbon saliniminin azaltilmasidir (Tiirkes, 2015, s.15). Protokoliin
3. Maddesine gore bu amac1 gergeklestirmek tizere, yine bu protokoliin Ek A listesinde
belirtilen insan kaynakli sera gazlarinin toplam salinimlarinin 1990 yili seviyelerinin %5
altina indirmek, Ek B listesinde yer alan iilkelere verilen en 6nemli gorevdir (KP, 1997,

s.5).

BMIDCS ile ayn1 mantikla hareket ederek iilkelerin gelismislik diizeylerine gore
farkli sorumluluklar yiiklenmekte bu sayisallastirilmis hedefler yine protokoliin sonunda
Ek-B listesinde iilkelerin karsisinda yer almaktadir. Kyoto protokolii iilkelerin bazilarina
azaltim ylikiimliiliigii getirirken bazi iilkelere ise 6zel durumlarina istinaden herhangi bir
yiikiimliiliik yliklememekle birlikte genel hiikiimlere tabi tutmustur (KP, 1997, s.1-30).
Kyoto protokoliiniin en 6nemli 6zelliklerinden biri, iklim degisikligi ile miicadele i¢in
insan kaynakli sera gazalarinin belirlenmesi ve iilkelere bu gazlarin azaltimi1 konusunda
sayisal hedefler gosterilmesidir. Bir digeri ise protokoliin, belirlenen hedeflere ulagsmak
icin gelismis tlkelerin isini kolaylastirmak ve genel anlamda iklim degisikligi ile
miicadelenin maliyetlerini diislirmek amaciyla c¢esitli mekanizmalar belirlemesidir
(UNEP, 2001, s.37). Kyoto protokoliiniin 6. 12. ve 17. maddeleri bu mekanizmalar1 séyle
aciklamaktadir (KP, 1997, s.11-24);

e Kyoto Protokoliiniin 6. Maddesi ortak yiirlitme mekanizmasi olarak adlandirilan
esneklik mekanizmasmin isleyisini tanimlamaktadir. Bu maddeye gore; azaltim
yiikiimliiliigi olan herhangi bir Ek-B iilkesi ile yine diger bir Ek-B {ilkesi karbon
emisyonlarinin azaltimi i¢in ortak bir proje gelistirebilirler. Bu proje basarili oldugu
takdirde yatirimi1 yapan her iki tilke icin de salinim hakki kazanma konusunda avantaj
saglamaktadir.

e Kyoto Protokoliiniin 12. Maddesi de yine proje tabanli esneklik mekanizmalarindan
biri olan temiz kalkinma mekanizmasinin isleyisini tanimlamaktadir. Temiz kalkinma
mekanizmasinin ortak yiirlitme mekanizmasindan farki, azaltim yiikiimliiligi olan
tilkeler ile azaltim yiikiimliiliigii olmayan iilkeler arasinda gergeklestirilmesidir. Proje

basarili oldugu takdirde azaltim yiikiimliiliigli olan iilke karbon azaltim kredisi
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kazanacak bunu da kendi hedefinden diisebilecektir. Azaltim hedefi olmayan az
gelismis iilke ise proje basarili oldugu takdirde kazanacagi karbon azaltim kredisini
bir bagka iilkeye satabilecektir.

e Kyoto Protokoliiniin 17. Maddesi ise piyasa tabanli esneklik mekanizmasi olan
emisyon ticaretini tanimlamaktadir. Belirtildigi lizere emisyon ticareti mekanizmasi,
azaltim yiikiimliiliigii olan llkeler arasinda piyasada islem goren karbon azaltim
kredilerinin alinip satilabilmesini 6n gérmektedir. Emisyon ticareti ile ylikiimliiliigiinii
asan lilkeler ekstra maliyete katlanarak emisyon kredisi almakta, hedeflerini tutturarak
sinirin altinda kalan tlkeler ise emisyon kredisi satarak ekstradan gelir kaynagi elde

etmektedirler.

Bu mekanizmalar ile hedeflenen iilkelerin karbon azaltim hedeflerini en uygun
maliyetler ile yerine getirebilmeleri saglanmaktadir (Mercan ve Karakaya, 2013, s.136).
Kyoto protokoliiniin BMIDCS ‘nin konferanslarindan somut adimlar ¢ikan ilk konferansi
oldugu soylenebilir (REC Tiirkiye, 2015, s.52). Kyoto Protokoliiniin iilkelere getirdigi
emisyon azaltim ylkimliliigli sisteme adaptasyon gerektirdigi i¢in ek maliyetler
dogurmakta, rekabet¢i ortamda {ilkelerin igini nispeten zorlastirmaktadir. Bundan dolay1
bazi iilkeler yogun kirletici olmalarina ragmen protokolil imzalamaktan ¢ekinmislerdir
(Altimbay ve Golagan, 2016, s.2108). Yogun rekabet ortaminda bazi iilkelerin kendileri
icin maliyet dezavantaji getirecegini diislindiikleri i¢in protokolii imzalamaktan
cekinmeleri, protokolde belirlenen hedefleri tutturamayacagini anlayinca protokolden
cekilen ilkelerin tutumlart ve ikinci donem hedeflerinin tiim dlkeler igin
gergeklestirilmesinin zorlugu konu iizerinde iilkeleri tekrar diisiinmeye itmistir (Oztiirk

ve Oztiirk, 2019, 5.535).

2.4.3. Paris Antlasmasi

Taraflar konferansinin 21.si Paris’te diizenlenmis 195 iilkenin imzasiyla birlikte
iklim degisikligi ile miicadele konusunda mutabakat saglandig1 Paris iklim Anlasmasi
imzalanmistir (Pergin, 2017, s.2). Yiiriitiilen onay siiregleri ve alt yap1 ¢alismalari ve yeter
sayimin elde edilmesi ile 4 Kasim 2016 tarihinde ylriirliige girmistir (Kose, 2018, s.71).
Daha 6nce gergeklestirilen Taraflar Konferansi oturumlarinda atilan en somut adimlardan
bir tanesi 1997 yilinda Kyoto Protokoliiniin imzalanmasi olmustur. Ancak, Kyoto
Protokoliiniin hedeflerine ne oranda ulasildigy, tilkelerin verdikleri taahhiitleri ne oranda

yerine getirdikleri tartisilir durumdadir (Pergin, 2017, s.2). Ayn1 zamanda Paris iklim
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Zirvesi olarak da adlandirilan 2013-2020°den sonra koyulacak olan hedeflerin
belirlenmesi ve daha Onceki siiregte iklim degisikligi ile miicadele konusunda kiiresel
birligin tam olarak saglanamamasi gibi durumlar gézden gegirilmis ve atilacak adimlar

konusunda fikir birligine varilmistir (Karakaya, 2016, s.2).

Paris Iklim Anlasmasi’nin daha dnceki anlasmalardan en 6nemli farki, diinyadaki
toplam karbon saliniminin  %96’sin1 olusturan iilkelerin mutabik kalip s6zlesmeyi
imzalamalaridir (Karakaya, 2016, s.2). Bu anlamda kiiresel iklim degisikligine kars1

miicadelede kiiresel bir tutum sergilendigi sOylenebilir (Karakaya, 2016, s.2).

Iklim degisikligi ile miicadele konusunda Paris Anlasmasi’nin getirdigi en
belirgin hedeflerden bir tanesi; diinya sicakligindaki artigin sanayi devrimi dncesine gore
2 C derece altinda tutulmasi, hatta bunun da 1.5 C derecenin altinda sabitlenmesidir (Paris
Anlagmasi, 2015, s.22). Paris Anlasmasi’nda, daha onceki sdzlesme ve anlagsmalarin
aksine ililke ayrimma gidilmemis, ek listesi yaymlanmamis, tim {ilkeler i¢in iklim
degisikligi ile miicadele konusunda ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar ilkesi
benimsenmistir. Bunun anlami tim {lkelerin iklim degisikligi ile kendi finansal
durumlarina, gelismislik diizeylerine ve kalkinma planlarina goére miicadele edecek
olmasidir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, 5.536). Anlasmada, iilke ayrimi1 yapilmadan iilkelerin
tiimii kendi imkanlar1 dogrultusunda sorumlu tutulmaktadir (Karakaya, 2016, s.2). Iklim
degisikligi ile miicadele konusunda gelismis iilkelerin, gelismekte olan iilkelere teknoloji,
finans ve kapasite destegi saglamasi hususu anlasmada ayrica belirtilmistir (Paris

Anlagmasi, 2015, s.21).

Paris Anlagmasi’nin bir diger farkli yani Kyoto Protokolii'nde oldugu gibi
ilkelere herhangi bir kota veya hedef verilmemesi, bunun yani sira tilkelerin goniilliilikk
esasina dayali beyan ettikleri azaltim hedeflerini saglamalari temeline dayanan ve adina
“INDC” (Niyet edilen ulusal katk1) denilen bir sistem ile ¢alismasidir (Kaya, 2020, s182).
Paris Anlagmasinin akabinde gergeklestirilen Taraflar Konferanslarinda Kyoto
Protokoliiniin ikinci hedef déneminin son bulacagi 2020 yilindan itibaren tilkelerin iklim
degisikligi ile miicadele konusunda alacagi tedbirler ve ulasacagi azaltim hedefleri
tartisilmistir (Kaya, 2020, 182). Bunun sonucunda iilkelerin Niyet Edilen Ulusal Katk1
beyani dogrultusunda belirledikleri azaltim hedeflerine ne Olglide ulastiklarini
degerlendirmek tlizere 5 yilda bir dongiisel toplanmalari, sununlar hazirlamalar1 ve

planlarini tartismalar1 beklenmektedir (Kaya, 2020, s184).
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BMIDCS kapsaminda vyiiriitiillen Taraflar Konferanslarmin tamami gz Oniine
alindiginda en 6nemli gelismelerin 1997 Kyoto Protokolii ve 2015 Paris Anlagmasi
oldugu sdylenebilir. Paris Anlagsmasindan sonra gergeklestirilen toplantilarda ge¢mise
nazaran, iklim degisikligi ile miicadele konusuna olan ilgi ve alaka daha fazla olmustur

(Oztiirk ve Oztiirk, 2019, 5.538).

Ancak iilkeler Paris Anlagmasi ile iistlendikleri azaltim beyanlarini yerine
getirseler dahi iklim degisikliginin etkilerinin uzun vadede artmaya devam edecegi
diisiiniilmektedir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, s.538). Dolayisiyla iklim degisikligi kiiresel
miicadelenin her gecen giin daha fazla 6nem kazanacagi ve iilkelere yeni yaptirimlarin

gelebilecegi ongoriilmektedir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019, 5.538).

2.4.4. Avrupa Yesil Mutabakati

Birlesmis Milletler Iklim degisikligi Cerceve Sozlesmesinin faaliyetlerinin
yaninda, Avrupa Birligi 11 Aralik 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakatini (AYM)
aciklamig ve bu mutabakata gore 2050 yilinda karbon-nétr ilk kita olma hedefi
belirlemistir (AYM, 2020, s.4). AB komisyonu tarafindan yapilan aciklamaya gore
Avrupa Birligi, iklim degisikligi ile miicadele konusunda hedeflerine ulasabilmek icin

tiim stratejilerini bu yonde gelistirecegini belirtmistir (AYM, 2020, s.4).

Avrupa Yesil Mutabakatinin en somut hedefleri; 2030 yilina kadar karbon
salinimlarinin 1990 yili seviyesine gore en az %55 azaltilmasi, 2050 yilina kadar da
notrlenmesi olarak ozetlenebilir (AYM, 2020, s.8). Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi
icin Avrupa Komisyonu mevzuat degisikligi paketi yaymlamistir. Bu paket 2023 yilinda
devreye girecek ve 2026 yilina kadar gecis donemi olarak uygulanacak, 1 Ocak 2026
yilindan itibaren asil uygulama evresi baglayacaktir (AYM, 2020, s.8). Avrupa Yesil
Mutabakatina gore Avrupa’ya ithalat yapmak isteyen girisimler iiretimleri sonucu ortaya
¢ikan karbon salmimlarmi beyan etmek durumundadirlar (AYM, 2020, s.8). ilk etapta
karbon saliniminin yogun oldugu ¢imento, demir ¢elik, aliiminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen iiriinleri sisteme dahil olacaktir (AYM, 2020, s.11). Avrupa Yesil Mutabakatinin
en onemli 6zelligi ilk defa sinirda karbon diizenleme sistemi getirmesidir (AYM, 2020,
s.8). 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren (¢imento ve giibre sektoriinde dolayli emisyonlarda
dahil olmak tizere) AB Emisyon Ticaret Sistemindeki karbon fiyatlarina gore karbon

ticreti ddenmeye baslanacaktir (AYM, 2020, s.8).
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2.5. iklim Degisikligi ile Miicadelede Tiirkiye’nin Durumu

Tiirkiye bulundugu cografya, konum olarak iklim degisikliginden muhtemel en
cok etkilenecek bolgelerden biri olan Akdeniz havzasinda yer almaktadir (Sanli vd. 2017,
s.202). Dolayistyla iklim degisikligi ile miicadele konusu Tiirkiye i¢in son derece dnem
arz etmektedir. BMIDCS perspektifinde bakildiginda, Tiirkiye bir OECD iiyesi,
gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer almaktadir. Bu ¢ergevede BMIDCS nin EK-I
ve EK-II listelerinde yer almaktadir. Ancak daha sonra 6zel durumlart géz Oniinde
bulundurularak ayricalikli bir konum taninmig, EK-II listesinden ¢ikarilmis fakat EK-I
listesinde kalmaya devam etmistir. BMIDCS ne ise 24 Mayis 2004 tarihinde taraf

olmustur (www.csb.gov.tr).

Iklim degisikligi ile miicadelenin yap: taslarindan biri olan Kyoto Protokolii
imzalandiginda, Tiirkiye heniiz BMIDCS’ni imzalamadig1 i¢in ve kendisine ozel
sartlarindan dolay1 ayr1 bir konum verildigi i¢in protokoliin birinci azaltim donemi olan

2008-2012 arasinda azaltim yiikiimliiliigii almamistir (www.csb.gov.tr). Bunun yaninda

Kyoto Protokolii’ne katilimi ise 26 Agustos 2009 tarihinde gergeklesmistir. Azaltim
sorumlulugu olmamakla birlikte Tiirkiye, Kyoto Protokolii’nlin genel hiikiimlerine
tabidir. (Tiirkes, 2015, s.15). Tiirkiye, BMIDCS’ni imzaladiktan sonra Taraflar
Konferans: oturumlarma katilarak iklim degisikligi ile miicadele konusunda tavrini
gostermis, yine iklim degisikligi ile miicadelede bir diger mihenk tasi olan Paris
Anlasmasini 22 Nisan 2016 tarihinde 175 taraftan biri olarak imzalayarak kabul etmistir

(www.csb.gov.tr).

Paris Anlagmasi, iilkelere direk bir azaltim ylkiimliligi getirmemekte,
yikiimliiliik goniilliiliik temeline dayanmakta ve iilkelere kendi beyanina gore azaltim
sorumlulugu yiiklemektedir. Tiirkiye’nin bu ¢ercevede sunmus oldugu azaltim beyanina
gore sorumlulugu, temel alinan yila gore 2030 yilinda emisyonlarin en az %21 oraninda

azaltilmasidir (www.csb.gov.tr). Tiirkiye konumu itibari ile Avrupa ile ticareti yogun bir

tilke olmakla birlikte, 2023’te devreye giren Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi
yiikiimliiliikleri, ticari siirdiiriilebilirligini korumasi i¢in yerine getirmek durumundadir

(Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, s.7).

Iklim degisikligi ile miicadelede siirece bakildiginda, iilkelerin kaginilmaz olarak
yiiz yiize kaldiklar1 gergek; emisyon azaltim yikiimliiliikleri, stirdiiriilebilir tiretim ve

tiikketim, ¢evreye karsi duyarli temiz enerji kaynaklari, yeni iiretim teknolojileri, cevreye
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duyarl ve siirdiiriilebilir yasam tarzlar1 artik 6telenemez duruma gelmistir (Oztiirk ve
Oztiirk, 2019, 5.539). Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de temiz enerji kaynaklari bulmak,
emisyon maliyetlerini diisiirecek yeni teknolojiler ve verimli yeni iiretim sistemleri
gelistirmek, uluslararasi alanda siirdiiriilebilir rekabet¢i tavrini koruyarak gelisimini
saglamak icin iklim degisikligi ile eskiye nazaran daha fazla miicadele etmek

durumundadir (Sanlt vd. 2017, s.210).
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BOLUM III

SOSYAL SORUMLULUK VE SURDURULEBILIRLIK BAKIS ACISIYLA
CEVRESEL KALITE MALIYETLERI CERCEVESINDE KARBON

MALIYETLERI

3.1. Cevresel Kalite Kavramm

Kalite, kavram olarak iirliniin, 6nceden belirlenen Ozellikleri tasima derecesi
olarak degerlendirilmektedir (Ertugrul, 2006, s.4). Uriin, standart olarak belirlenen
ozellikleri karsiliyorsa kaliteli olarak goriilmektedir (Ertugrul, 2006, s.4). Uriiniin iiretim
siireci de tanima dahil edilerek kalite tanimi genisletilmis, iiriin belirlenen iiretim
stireglerini takip ederse kaliteli olarak degerlendirilmektedir. (Simsek, 2009, s.50).
Cevresel kalite kavrami ise, ¢evreye zarar vermeyecek sekilde iiretim yapmak, tiretim
siireclerini bu ama¢ dogrultusunda tasarlamak olarak tanimlanmaktadir (Hansen ve
Mowen, 2006, s.699). Kalite maliyetlerinin siniflandirilmasi i¢in birtakim farkli modeller
kullanilmaktadir. Bu calismada karbon maliyetlerinin siniflandirilmasi i¢in kullanilacak

olan model ve literatiirde kullanilan diger kalite maliyet modelleri asagida sunulmaktadir.
3.1.1. Kalite Maliyet Modelleri

Kalite maliyetlerinin siniflandirilmasi ve analiz edilmesi i¢in kullanilan baglica
yontemler; PAF modeli, Crosby modeli, siire¢ maliyet modeli, firsat ve maddi olmayan
maliyet modeli, faaliyete dayali maliyet modeli olarak siniflandirilabilir (Schifauerova ve
Thomson, 2006, s.649). Bu modeller asagida kisaca tanitilacaktir.

e PAF modeli

Feigenbaum tarafindan 1956 yilinda ileri siiriilen ve kalite maliyetlerinin
siiflandirilmasinda en ¢ok kullanilan ve en eski yontem olarak degerlendirilmektedir
(Schifauerova ve Thomson, 2006, s.649). PAF modeline gore kalite maliyetleri, 6nleme,
degerleme ve basarisizlik maliyetleri olarak siniflandirilmaktadir (Feigenbaum, 1956,
5.93). Onleme maliyetleri; kalitesizli§i 6nlemek igin vyiiriitiilen 6nleyici faaliyetlerin
maliyetleri, degerleme maliyetleri test ve inceleme maliyetleri, i¢ basarisizlik miisteriye

ulagsmadan ortaya c¢ikan kalitesizlik maliyeti, dis basarisizlik kalitesizlik miisteriye
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ulastiktan sonra ortaya ¢ikan maliyet olarak tanimlanmaktadir (Feigenbaum, 1956, s.99).
PAF modelinin temel c¢alisma prensibi, dnleme ve degerleme maliyetlerine yapilan
yatirimlarin basarisizlik maliyetlerini azaltacagi, hatta uzun vadede degerleme

maliyetlerinin de azalacag seklindedir (Kefe ve Tanis, 2014, s50).
e Crosby modeli

Crosby tarafindan ileri siiriilen bu modele gore kalite maliyetleri kaliteyi
karsilama derecesine gore degerlendirilmekte, uygunluk ve uygunsuzluk maliyeti olarak
siiflandirilmaktadir. Uygunluk maliyeti Kotii kaliteden kagmmmak i¢in katlanilan
maliyetler, uygunsuzluk maliyeti, kalitesizlik sonucu ortaya ¢ikan i¢ ve dis basarisizlik

maliyeti olarak tanimlanmaktadir (Ayach vd., 2018, 5.358).

e Siire¢c maliyet modeli

Ross tarafindan 1977 yilinda gelistirilen ve ilk defa Marsh tarafindan 1989 yilinda
uygulanan, iirlinlerden ¢ok siire¢lere odaklanan ve iirlinler yerine siireglerin kaliteli
olmasi gerektigi mantigint savunan modeldir (Ayach vd., 2018, s.358). Siire¢ maliyet
modelinde kalite maliyetleri, Crosby modelinde oldugu gibi uygunluk ve uygunsuzluk

maliyeti olarak siniflandirilmaktadir (Schiffauerova ve Thomson, 2006, s.651).
¢ Firsat ve maddi olmayan maliyet modeli

Firsat maliyeti, iki alternatif arasinda se¢im yapildiginda vazgecilen alternatifin
maliyeti olarak tanimlanmakta, 0©znel olarak maliyeti degerlendiren kisinin
degerlendirmesine birakildig icin kestirmesi ve tahmin etmesi zor bir maliyet olarak
diisiiniilmektedir (Schiffauerova ve Thomson, 2006, s.651). Maddi olmayan maliyetler
ise hesaplamas1 zor, ulagilmasi istenen kalitenin elde edilememesi sonucu katlanilan
maliyet olarak tanimlanmakta, uzun vadede isletme i¢in miisteri kaybi, satis kayb1 olarak

gerceklesmektedir (Schiffauerova ve Thomson, 2006, s.651).
e Faaliyete dayall maliyet modeli

Kaplan ve Cooper tarafindan 1980 yilinda ileri siiriilen ve {irlinlerin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilan, faaliyetlerin maliyetlerinden hareket ederek {iriin maliyetinin
belirlendigi model olarak tanimlanmaktadir (Ayach vd., 2018, s.358). Bu model kalite

maliyetleri modeli olmamakla birlikte kalite saglayan faaliyetlerin analizinde
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kullanilabilen ve faaliyetlerin yonetilmesi noktasinda faydali olan bir modeldir (Tanis,
2005, s.36).

e Taguchi’nin kayip fonksiyonu

Taguchi’nin gelistirdigi bu modele gore diger kalite maliyet modellerinde dikkate
alinmayan ya da hesaplamasi zor olan dis basarisizlik maliyetleri altinda degerlendirilen,
imaj kayb1, Pazar kayb1 gibi maliyetleri tahmin etme mantigina dayanan matematiksel bir
modeldir (Kim ve Liao, 1994, s.9). Bu modelin odak noktasi dnleme ve degerleme
maliyetleri yerine, basarisizlik maliyetlerinin sebep oldugu, ¢arpan etkisiyle isletmeye
maliyeti daha yiiksek oldugu diistiniilen gizli maliyetlerdir (Kim ve Liao, 1994, s.9).

Bu ¢alismada, karbon maliyetlerinin siniflandirilmasi i¢cin Hansen ve Mowen’in
de onerdigi sekilde PAF modeli kullanilacaktir. Cevresel kalite maliyetleri perspektifinde
karbon maliyetleri, dnleme maliyetleri, tespit ve kullanim maliyetleri, i¢ ve dis
basarisizlik maliyetleri olarak smiflandirilacaktir. PAF modeli diger kalite maliyet
modelleri arasinda en kapsamli bilgi sunan ve siniflandirmada en ¢ok kullanilan model

olarak degerlendirilmektedir (Ayach vd., 2018, s.358).
3.1.2. Karbon Maliyetleri ve PAF Modeli ile ilgili Literatiir Arastirmasi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi ve Kyoto Protokolii gibi
cevresel diizenlemeler ile birlikte giindeme gelen, karbon muhasebesi, emisyon
muhasebesi ve karbon maliyetleri gibi farkli sekilde adlandirilmakta olan karbon
muhasebesi caligmalari ile ilgili literatiir incelemesi Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2
Literatiir Arastirmasi
Hansen ve Mowen, (2006)  Cevresel maliyetlerin, kalite maliyetleri ¢ercevesinde PAF modeli

kullanilarak smiflandirilarak incelenebilecegini agiklamiglardir. PAF
modeline gore siniflandirilan karbon maliyetlerin kontroliiniin saglanmasi
acisindan énemli gérmiislerdir.

Ratnatunga, (2007) Karbon salinimlariin kontroliinii saglamak amaciyla kabul edilen Kyoto
Protokolii’niin maliyet ve yonetim muhasebesi ile etkilesimini ele almus,
karbon maliyet muhasebesi kavramini tartigmistir.

Ratnatunga ve Maliyet muhasebesi kullanilarak karbon salimimlarinin maliyetinin

Balachandran, (2009) belirlenmesinde ve stratejik yonetim konulari agisindan ele alinmasinda
faydal1 olacag1 goriisiinii belirtmislerdir.

Burritt vd. (2011) Yonetim muhasebesi alanin1 karbon muhasebesi agisindan ele alarak

karbon ydnetim muhasebesi bir ¢aligma gergeklestirmislerdir.
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Stechemesser ve Guenther, Karbon muhasebesi ile ilgili yapilan ¢aligmalar1 inceleyerek literatiirde

(2012) kavram olarak hangi sekillerde ifade edildigi agiklanmis, karbon
muhasebesi, emisyon muhasebesi, karbon salinimlart gibi terimler
tartisilmistir.

Cankaya ve Seker, (2013)  Karbon muhasebesi konusunda bilgi vererek karbon hakki sertifikalarinin
Muhasebe Standartlarina gore nasil raporlanacagini tartigmiglardir.

Kefe ve Tanis, (2014) Otomotiv sektdriinde yaptiklart bir uygulama ile ortaya ¢ikan kalite
maliyetlerinin PAF modeline tespit edilebilirligini incelemislerdir.

Vargiin vd. (2015) Karbon ayak izinin hesaplanmasinda faaliyetlerin etkilerinin goériilmesi
acisindan ele alinmasi gerektigi konusunu tartisarak, faaliyete dayali
maliyet sisteminin uygun bir yontem olabilecegini ileri siirmiislerdir.

Altmbay ve  Golagan, Karbon muhasebesi konusu iizerinde durarak karbon salinimlarinin

(2016) muhasebe sistemi icerisinde izlenmesi gerektigini ele almiglardir.

Grasso, (2017) Karbon salinimlariin azaltilmasi asamasinda kaynak olarak basvurmak
tizere Paris Anlagmasinin referans olabilecegini ¢alismislardir.

Ayach vd. (2018) Cimento sektoriinde kalite maliyetlerinin tespit edilmesinde PAF
modelinin kullanilmas: ile kalite maliyetlerinin kontrol edilebilecegi
hakkinda bir ¢aligma yapmuslardir.

Giirbiiz vd. (2019) Karbon salimimina sebep olan kaynaklarin degerlendirilmesi ve karbon
salmimlarinin yonetilebilmesi i¢in hem maliyetlerin hem de salinimlarin
dogru tespitinin planlama agisindan faydali olacagini belirtmislerdir.

Demircioglu ve Ever, Hansen ve Mowen’in karbon maliyetlerinin siniflandirilmasinda 6nerdigi

(2020) PAF modelini kullanarak demir-gelik sektoriinde karbon maliyetlerini
incelemislerdir.

Kaplan ve Ramanna, Iklim degisikligi ile miicadele konusunda karbon salinimlarmin

(2021) azaltilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan muhasebe sisteminin dnemine dikkat
¢ekmislerdir.

Kaplan ve Ramanna, Kaplan ve Ramanna yaptiklari ¢alismada, iklim degisikligi ile etkin

(2022) miicadele edebilmek ic¢in isletmelerin tim iiretim siireglerinde ortaya
¢ikan karbon salinimlarini yonetebilmeleri a¢isindan yasam boyu maliyet

mantigiyla hareket edilmesi konusunu tartigmislardir.

Demircioglu ve Ever (2020), karbon maliyetlerinin demir c¢elik sektoriinde
faaliyet gosteren bir isletmede tespiti hakkinda yaptiklari ¢alisgmada PAF modelini
kullanmiglardir. Bu ¢alismada karbon salinimina en ¢ok sebep olan sektdrlerin baginda
gelen ¢imento sektoriinde karbon salinimlarinin tespiti yapilacak ve karbon maliyetlerinin
siniflandirilmasi i¢cin PAF modeli kullanilacaktir. Karbon maliyetlerinin, Hansen ve
Mowen’e gore cevresel kalite maliyetleri ¢cergevesinde PAF modeline gore tespit edilip

siiflandirilmasi maliyetlerin yonetimi agisindan faydali olacaktir (2006, s.699).
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3.2. Cevresel Kalite Maliyetleri Cercevesinde Karbon Maliyetleri

Cevresel maliyetlerin  yonetilebilmesi i¢in Oncelikle tanimlanmast ve
siiflandirilmasi gerekmektedir. Literatiirde gevresel maliyetler ile ilgili birgok farkli
tanim ve ifade s6z konusudur. Stechemesser ve Guenther 2012 yilinda yaptiklar1 “Carbon
Accounting: a Systematic Literatiire Review” adl1 ¢alismalarinda farkli bakis acilarini ve
arastirma akislarini igeren sistematik bir literatiir taramasi yoluyla, bir karbon muhasebesi
tanimi elde etmeyi amaclamislardir. Calismalarinda, farkli kaynaklarda kullanilan
terimleri belirlemislerdir. Karbon maliyetleri, karbon muhasebesi, sera gazi muhasebesi,
ful karbon muhasebesi, karbon ayak izi muhasebesi, ekolojik ayak izi muhasebesi, karbon
emisyon muhasebesi, karbon yonetim muhasebesi, ¢cevresel yonetim muhasebesi, yasam
boyu karbon muhasebesi, karbon finansal muhasebesi, karbon maliyet muhasebesi gibi
terimler birbirinin yerine veya yakin anlamlarda kullanilmaktadir (Stechemesser ve
Guenther, 2012, s.29). Literatiirde bu kadar birbirinden farkli terimler kullanilmasinin

yaninda tanimlar1 da farkli farkli yapilmaktadir.

Karbon muhasebesi; tiim tanimlarin ortak noktasi olarak, isletmenin faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan karbon salinimlarinin hesaplanmasi, karbona yonelik faaliyetlerin
verilerinin toplanmasi ve muhasebe sistemine aktarilmasi seklinde 6zetlenebilir (Uyar ve
Cengiz, 2011, s.56). Karbon aslinda bir gaz (CO2) olmakla birlikte genel olarak
salimimlarin hepsinin yerine kullanilmakta, bu salimimlara sebep olan faaliyetlerin
maliyetleri ile birlikte gevreye verilen zararlarin maliyetleri ve bu zararlar1 6nlemek i¢in
katlanilan maliyetler toplamda karbon maliyetlerini olusturmaktadir (Aliusta ve Yilmaz,
2020, s.270). Aslinda bakildiginda karbon maliyetleri ¢evresel maliyetlerin kapsamina
girmekte, karbon muhasebesi de ¢evre muhasebesinin alt dali olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Pei, 2017, s.3). Stechemesser ve Guenther’in de ifade ettigi gibi karbon maliyetleri veya
cevresel maliyetler literatiirde farkli farkli  gsekilde isimlendirilmekte ve
smiflandirilmaktadir. Ornegin Pei, 2017 yilinda yaptigi bir ¢aligmasinda gevresel
maliyetler olarak ele almis ve temelde ikili bir ayrim yaparak Igsel ve Dissal Cevresel

Maliyetler olarak siniflandirmistir (2017, s.3; Memis, 2009, s.100).



34

Dissal
Icsel Cevresel Maliyetler Cevresel
Maliyetler

Kaynak Atik

- . . evre Kirliligi . .
Cevresel Onleme Maliyetleri ¢ RITITIE Degeri Bertaraf
Maliyeti > . .
Maliyeti =~ Maliyeti
. Atik Su, Kati
C?vre§el Qevresel Cevrgsel Kanalizasyon Kirlilik Dogal Atik, Gaz
Yonetim Izleme Tesis ) . . Kaynak
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Gidereg Bedelleg Maliyeti Bl
Diger Atiklar

Sekil 2. Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmast.

Kaynak: Pei, 2017, 5.3

I¢sel ve digsal cevresel maliyetleri de yine kendi i¢inde ikiser gruba ayirmis Sekil
2’de gosterildigi gibi detaylandirmistir. Karbon maliyetlerinden digsal maliyetleri
belirlemek isletmeler icin nispeten daha uzun siire ve emek gerektirdigi i¢in bir¢cok
isletme icsel karbon maliyetlerini tespit etmekte ve raporlamaktadir (Pei, 2017, s.3).
Ancak isletmeler icin uzun vadede digsal karbon maliyetlerini goz ardi etmek daha
maliyetli olabilecegi icin ve siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi i¢in i¢sel ve dissal

karbon maliyetlerinin birlikte ele alinmas1 gerekmektedir (Pei, 2017, s.3).

Karbon maliyetlerinin azaltilmasi ve g¢evresel performansin arttirilmasi, bunun
yaninda eko-verimliligin artirilarak iiretim maliyetlerinin de azaltilmasi i¢in karbon
maliyetlerine toplam kalite yonetimi perspektifinde yaklagilmasi gerekmektedir (Hansen
vd., 2009, s.512). Hansen, Muwen ve Guan da karbon maliyetlerini toplam kalite
yonetimi yaklagimina gore ele alip faaliyetlere gore siniflandirmiglardir. Toplam kalite
yonetimi yaklasiminin en ¢ok kullanilan siniflandirmasi olan PAF Modeline gore;
cevresel onleme maliyetleri, ¢evresel tespit maliyetleri ve ¢evresel i¢ ve dis basarisizlik
maliyetleri olarak siniflandirilmaktadir (Hansen vd., 2009, s.512). Toplam kalite yonetimi

yaklasiminin temel mantig1 onleme ve degerleme maliyetlerine yapilacak yatirimlarin
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basarisizlik maliyetlerini azaltmasi ve boylelikle uzun vadede toplam kalite

maliyetlerinin azalmasidir (Demircioglu ve Ever, 2020, 5.652).

Tablo 3
Karbon Maliyetlerinin PAF Modeline Gore Siniflandirilmasi
Onleme Maliyetleri Tespit ve Kullanim Maliyetleri

o Tedarikgilerin  degerlendirilmesi  ve e (Cevresel faaliyetlerin denetlenmesi
secilmesi e Uriinlerin ve siireclerin denetlenmesi

e Kirlilik kontrol araglarinin e  Atik ve kirletme testleri
degerlendirilmesi ve segilmesi o  Tedarikgilerin gevresel performanslarinin

e  Siireglerin tasarimi degerlendirilmesi

e Uriinlerin tasarim o Kirlilik seviyelerinin 6l¢iilmesi

e  Cevre galigmalari e Kaynak tiiketimleri (komiir, dogalgaz,

e  (Cevresel risklerin denetlenmesi elektrik vb.)

e Cevresel yonetim sistemlerinin e Gerekli tamir bakim ¢alismalarinin
gelistirilmesi yapilmasi

e Uriinlerin geri déniistiiriilmesi e Test ve analiz

e SO 14001 vb. sertifikalarin edinilmesi

e  Cevresel egitim maliyetleri

e  Amortisman maliyetleri (Cevresel)

I¢ Basarisizik Maliyetleri Dis Basarisizlik Maliyetleri

e  Yeniden iiretim e  Cezalar ve tazminatlar

e Olagandisi fireler o Sikayet arastirmalari

o Kirlilikten dolay1 fazladan ¢alisma e Vergi cezalari

e  Zechirli atiklarin isletme i¢inde islenmesi o Kirletilmig akarsu ve gollerin temizligi
ve bertaraf edilmesi e  Petrol sizintilarinin temizlenmesi

e  Verimsizlik (enerji, personel, kaynak) e Kirletilmis topragin temizlenmesi

e Yaralanma ve hastalanmalarin tedavi
edilmesi
o Kotii ¢evresel etkilerden dolay1 imaj ve
satis kaybi

e Kirlilikten dolay1 ¢alisan kaybi1
e Dogaya ve ekosistemlere verilen zararlar
Kaynak: Hansen ve Muwen, 2006, s.701; Demircioglu ve Ever, 2020, 5.657

Cevresel Onleme Maliyetleri; Cevreye zarar verebilecek kirleticilerin veya
atiklarin  Uretimini Onleme icin yiriitilen faaliyetlerin maliyetleri olarak ifade

edilmektedir (Hansen ve Muven, 2006, s. 699).

Cevresel tespit ve kullanim maliyetleri; isletmede iiretilen {irtinlerin, siireglerin ve
diger faaliyetlerin ¢evresel standartlara uygun olup olmadigini belirleme i¢in yliriitiilen
faaliyetlerin maliyetleri ve isletmelerin ¢evresel kaynaklar1 kullanmasindan dolay1 ortaya
cikan maliyetler olarak ifade edilebilir (Hansen ve Muven, 2006, s. 699;Demircioglu ve

Ever, 2020, s.657).

Cevresel i¢ basarisizlik maliyetleri; kirleticiler ve atiklarin {iretildigi halde cevreye

salinmadan isletme i¢inde bertaraf maliyetleri, yeniden iiretilmek zorunda kalinan
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tiriinlerin maliyetleri, olagandis1 firelerin ve gereksiz kaynak kullaniminin maliyetleri

olarak 6zetlenebilir (Hansen ve Muven, 2006, s.700).

Cevresel dis basarisizlik maliyetleri; cevreyi kirletici etkilerin ortaya ¢ikmasi ve
kirliligin gerceklesmesi sonucu ortaya ¢ikan maliyetler, Kkirlilikten dogan yasal
yaptirnmlarin maliyetleri ve c¢evreyi tekrar eski haline getirmek i¢in katlanilan
maliyetlerin toplami olarak ifade edilebilir (Hansen ve Muven, 2006, s.700). Cevresel dis
basarisizlik maliyetlerini de kendi iginde iki grupta ele almak miimkiindiir. Bunlar
yukarida bahsedilen maliyetlerden olusan gerceklesmis maliyetler ve ¢evreye verilen
zarardan dolay1 ortaya ¢ikan kotli imajin verdigi muhtemel ama heniiz ger¢ceklesmemis
zararlar olarak siniflandirilabilir (Hansen ve Muven, 2006, s.700). Gergeklesmemis
maliyetler, ayn1 zamanda sosyal dis basarisizlik maliyetleri olarak ifade edilmekte, pazar
kaybi, miisteri kaybi, satislarda azalma gibi isletme i¢in uzun vadede ¢cok daha olumsuz

etkilere sebep olabilecek 6neme sahiptir (Hansen ve Muven, 2006, s.700).

Bu calismada da uygulamanin gerceklestirilecegi isletmede Hansen ve Muwen’in
onerdigi model temel alinarak karbon maliyetlerinin tespiti, kalite maliyet siniflamasi
olarak da kullanilan 6nleme, tespit ve kullanim, i¢ ve dis basarisizlik maliyeti basliklari
altinda yapilmasi amaglanmaktadir. Toplam c¢evresel maliyet yOnetiminin amaci,
isletmelerin hem c¢evreye verecekleri zararlari en aza indirme (karbon ayak izinin
azaltilmasi) hem de verimliligi artirarak (kaynak tliketiminin azaltilmasi) maliyetlerin
azaltilmasi ile birlikte isletmelerin karliliginda artis saglanmasidir (Hansen ve Muven,

2006, 5.700).

3.2.1. Cevresel Maliyet Yonetimi ve Eko-verimlilik

Iklim degisikliginin etkilerinin giin gectikge arttig1 ve hayati olumsuz etkiledigi
gercegi, tim diinya devletleri ve isletmeler i¢cin malum bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir (Kaplan ve Ramanna, 2021, s.2). Her yil diizenlenen Uluslararas1 Iklim
Degisikligi Paneli (IPCC), kurumlar1 (devletler, yatirimcilar, politikacilar, isletme
yoneticileri), insan eliyle dogaya verilen zarardan dolay1 artan iklim degisikliginin etkileri
konusunda uyarmaktadir (Kaplan ve Ramanna, 2021, s.2). Iklim degisikligin en dnemli
tetikleyicilerinden biri olan karbon salinimlar1 sanayi donemi 6ncesine gore yaklagik %50
oraninda artis gostermistir (Kaplan ve Ramanna, 2021, s.2). Bu durum {iretim
faaliyetlerini siirdiiriirken dogal kaynaklarin (ormanlar, yesil alanlar vb. karbon yutaklar1)

bilingsizce tiiketilmesi ve ¢evreye kati, sivi ve en ¢cok da gaz seklinde atiklar salinmasi
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sonucu ortaya ¢ikmistir (Ratnatunga, 2007, s.1). Dolayistyla bu duruma sebep olan
isletmeler icin, iklim degisikligi ile miicadele konusunda siirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk bakis agisi ile hareket etmek, goniilliiliikk esasindan ¢ok zorunluluk halini

almaktadir (Ratnatunga, 2007, s.1).

Cevrenin siirdiiriilebilirligi ayn1 zamanda, {iretim faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi
icin isletmelerin de siirdiiriilebilirligi anlamina geldigi ig¢in, isletmelere, sosyal
sorumluluk bakis agistyla hareket etme, iiretim faaliyetlerini, is akis siireclerini, tedarik
ve dagitim zincirini buna gore tasarlama gorevini yiiklemektedir (Uyar ve Cengiz, 2011,
s.57). Cevreye verilecek zarar1 6nlemek veya en aza indirmek i¢in birtakim onleyici
tedbirlerin alinmasi, tiim {liretim ve hizmet silireglerinin sadelestirilmesi, alternatif enerji
kaynaklarinin kullanilmasi, gelecek nesillerin hakki olarak dogadan aldigini yerine koy
mantigtyla aga¢ dikme ve 1slah c¢aligmasi gibi etkinliklerin arttirilmasi, personelin
egitilmesi vb. faaliyetlerin, isletmelerin temel planinda yer almasi beklenmektedir

(Fidanc1 ve Yikgti, 2018, s.231).

Isletmelere, cevreye karsi duyarli olmalar gerektigi konusunda uyarida bulunan
ya da yaptirimlar uygulayan sadece Uluslararasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve diger
kurum ve kuruluslar degil, ayn1 zamanda isletmenin var olmasin1 saglayan yatirimcilar,
calisanlar ve miisteriler de isletmelerden ¢evre hassasiyeti beklemektedirler (Fidanci ve
Yiikcii, 2018, 5.231). Isletmeler ise ¢evreye zarar vermeden faaliyetlerini siirdiirmeleri ve
rekabetci ortamda hayatta kalabilmeleri i¢in bir taraftan da maliyetlerini yonetmek

durumundadirlar (Ratnatunga ve Balachandran, 2009, s.337).

Isletmelerin esas faaliyetlerinin maliyetlerini kontrol etmeleri ile cevresel
faaliyetlerin maliyetlerinin yonetilmesi birbirinden bagimsiz konular olmamakla birlikte,
aksine birbirini tamamlayan ydnetim muhasebesi konular1 olarak ele alinabilir (Hansen
vd., 2009, s. 512). Hansen ve Muven tarafindan one siiriilen eko-verimlilik olgusu;
miisteri ihtiyaglarini karsilayacak rekabetci fiyath iirlin ve hizmetleri iiretirken ayni
zamanda olumsuz g¢evresel etkileri, kaynak tiikketimini ve maliyetleri azaltma yetenegi

olarak ifade edilmektedir (2006, s.696).

Eko-verimlilik, daha fazla {iriin ve hizmeti, daha az enerji, malzeme, su ve toprak
kullanarak iretirken, ayni zamanda karbon salinimlarimin, su ve toprak
dejenerasyonunun, atik bertarafinin ve dogaya verilen diger zararlarin en aza indirilmesi

hatta miimkiinse ortadan kaldirilmas1 anlamina gelmektedir (Hansen ve Muven, 2006, s.
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696). Siirdiiriilebilir gelismenin tanim1 da yine buna benzer sekilde gelecek nesillerin
haklarin1 gasp etmeden su anki ihtiyaglarin en uygun sekilde karsilanmasi olarak
yapilmakta ve ayni zamanda sosyal sorumlulugun bir gerekliligi olarak isletmelerin

karsisina cikmaktadir (Hansen ve Muven, 2006, S. 696).

EKO-VERIMLILIK

NS

HEDEFLER
Kaynak Tiketiminin Cevresel Etkilerin Azaltilmasi Uriin Degerinin Arttiriimasi Gevresel Sorumlulugun
Azaltiimasi Azaltiimasi
FIRSATLAR
Stireg Gelistirme ve Yan Uvrunlerlr'1 }(enldgn Uriinlerin Yeniden Tasarimi Musteri Ihtlyag!arlnl
Inovasyon Degerlendirilmesi Karsilamanin Yeni Yollari
CIKTILAR
. Toplumda Daha lyi Daha lyi Dis Yeni Pazar Daha Diigiik Azaltilmig Sigorta
Maliyet Azaltimi imaj iliskiler Firsatlari Sermaye Maliyeti Maliyetleri

Sekil 3. Eko-Verimlilik liskileri.
Kaynak: Hansen ve Muven, 2006, s.697

Eko-verimlilik mantigina gore cevresel performans ile ekonomik performans
arasinda pozitif bir iliski oldugu sdylenebilir (Hansen ve Muven, 2006, s. 696). Sekil
3’ten hareketle eko-verimliligin hedefinin kaynak tiiketimini azaltmak, gevresel etkileri
azaltmak, {irlinlerin ve hizmetlerin degerini artirmak ve isletmelerin {izerine diisen
cevresel sorumluluklar1 azaltmak olarak goriilmektedir. Yine Sekil 4’te gortildiigii gibi
eko-verimlilik mantig1 isletmelere birtakim firsatlar sunmakta, bir yandan maliyetlerini
diistiriirken diger taraftan toplumda daha iyi bir imaj edinmesini saglamakta, bunun
yaninda yeni pazarlar, yeni miisteriler bulma sans1 sunmaktadir. Tiim bunlarin yaninda
faaliyet siireclerini gelistirme, iiretilen {irtinleri yeniden tasarlama ve degerleme ve

miisteriler ile daha 1yi iliskiler kurulmasinin saglandigi s6ylenebilir.

Isletmeler tarafindan, hem miisterilerin ¢evreye duyarli ve ayn1 zamanda makul
fiyath iirtin ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasit hem de kanun ve cevresel

diizenlemelerin gerekliliklerinin yerine getirilmesi igin ¢evresel maliyetlerin topyekiin



39

olarak ele alinmasi ve yonetilmesi gerekmektedir (Hansen vd., 2009, s. 512). Pei’ye gore
de ¢evreyi kirleterek iiretim yapmak ve daha sonra hem miisteri kayb1 hem de imaj kayb1
olarak bunun sonuglarina katlanmak, en bastan c¢evreye duyarh faaliyet yiiriitmek ve

karbon salinimini kontrol altinda tutmaktan daha maliyetli olabilir (2017, s.3).

3.3. Sosyal Sorumluluk

Finansal muhasebenin temelini olusturan genel kabul gdérmiis muhasebe
kavramlarindan bir tanesi de sosyal sorumluluk kavramidir (Tanis, 2022, s.6). Tanis’a
gore sosyal sorumluluk kavraminin odak noktasi isletmelerin 6demesi gereken vergiyi
tam ve eksiksiz olarak 6demesi oldugu kadar, ayn1 zamanda cevre bilinciyle hareket
ederek iiretim yapmasi, havayi, suyu ve topragi kirletecek faaliyetlerden kaginmasi olarak
ifade edilebilir (2022, s.6). Isletmelerden beklenen, finansal basarry1 hedeflerken gevre
bilinciyle hareket ederek gelecek nesillerin haklarinin korunmasi ve etik bir yaklasimla
faaliyetlerini siirdiirmesidir (Biiyilkyilmaz ve Fidan, 2015, s.365). Kiiresel iklim
degisikliginin etkileri sonucu ortaya c¢ikan olumsuzluklarin giderilmesi, diinyanin ve
dolayisiyla dogal kaynaklarin devamlilifini saglayabilmesi i¢in ve isletmelerin de uzun
vadede siirdiiriilebilir olabilmeleri i¢in ¢evre koruyucu faaliyetlere yatirim yapmalari

gontlliiliikten ziyade zorunluluk halini almaktadir (Biiylikyllmaz ve Fidan, 2015, s.366).

Sosyal sorumluluk kavrami, isletme literatiiriinde daha genis bir sekilde ele
alinmakta ve kurumsal sosyal sorumluluk olarak ifade edilmektedir. Sosyal sorumluluk
kavramu isletmeler icin giin gectikce 6nemi artan bir olgu haline gelmekte ve isletmeler
icin tiim boyutlariyla ele alinmas1 gerekmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk Carroll
tarafindan dort boyutta degerlendirilmis ve piramidin basamaklari seklinde gosterilmistir
(1991, s.42). Bunlar; ekonomik sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve

tyiliksever sorumluluktur.
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iy bir kurumsal vatandas\Ql.
Téplumun kaynaklarina katki

Etik Sorumluluk; Etik ol, dogru
ve adil olani yap ve zarar
vermekten kagin.

Yasal sorumluluk; Kurallara uy. Hukuk,
toplumun dogru ve yanhsi kodlamasidir.

Oyunu kurallara gére oyna.

Ekonomik Sorumluluk; Karli ol, tiim herkesin refahinin
temeli.

Sekil 4. Kurumsal sosyal sorumluluk piramidi.

Kaynak: Carroll, 1991, s.42

Sekil 4’te gosterilen sorumluluklar Carroll tarafindan su sekilde agiklanmaktadir (1991
5.40-43), (Ozkol vd. 2005, s.135-136);

e  Ekonomik sorumluluk; Tarihsel olarak isletmeler, topluma mal ve hizmet iiretmek
icin tasarlanmis ekonomik varliklar olarak ortaya ¢ikmislardir. Kar amaci, isletmelerin
birincil amaci olarak belirlenmistir. Tiim bunlarin 6ncesinde isletmeler toplumun temel
ekonomik birimleridir. Dolayisiyla isletmelerden beklenen temel islev, makul bir kar ile
miisterilerin istek ve ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri saglamasidir. Bir siire sonra
isletmeler icin makul kar seviyesi maksimum kar hedefine déniismiistiir. Isletmelerin
ekonomik sorumluluk haricinde olan sorumluluklarinin temelini ekonomik sorumluluk
olusturmaktadir.

e  Yasal sorumluluk; Isletmeler birincil motivasyon kaynagi olan kar amacim
gerceklestirmek lizere faaliyet yliriitiirken, bu islemi bir takim kurallar ve sinirlar
cercevesinde gerceklestirmek durumundadirlar. Bu kurallar devlet, yerel yonetim veya
belediyeler tarafindan konulmus olabilir. Isletmeler ile toplum arasinda var oldugu
diistiniilen toplumsal sézlesmenin yerine getirilmesi i¢in isletmelerin uymak zorunda

olduklar1 kurallar yasal sorumluluklarini ifade etmektedir. Piramidin ikinci basamagi
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olarak goriinen yasal sorumluluk, ekonomik sorumlulugun da bir nevi sinirlarin
belirlemektedir.

e Etik sorumluluk; Yasal sorumluluk basligi altinda degerlendirilmeyen, yasalar ve
yazili kurallar olarak sinirlar1 ¢izilmemis ancak toplum tarafindan isletmelerden
beklenen, toplumsal normlara uygun sekilde isletmelerin faaliyetlerini yliriitmesi olarak
ifade edilebilir. Etik sorumluluk, her ne kadar yasalar veya kurallar ile belirlenmese de
toplumda yillar i¢inde olusan birtakim genel kabul gormiis yazili olmayan ancak dolayli
olarak baglayicilig1 olan kurallar biitiintidiir.

e lyiliksever sorumluluk; toplum iginde bireylerden de beklenene paralel olarak
isletmelerden de toplumun refahini diislinen, toplumun simdiki ve gelecek c¢ikarlarini
gbzeten iyi bir kurumsal vatandas olmasi beklenmektedir. Iyiliksever sorumluluk, burada

belirtilen amaca uygun olarak gerceklestirilecek tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Isletmeler de vatandaslar gibi toplumun birer kurumsal vatandas: olduklar igin
toplum ile siirekli iliski icindedirler. Isletmelerin yukarida belirtilen sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri daha dogrusu bu amaglarina ulasmada basarili olabilmeleri toplum
ile olan iligkilerinin iyi yonetilmesine bagli olarak sekillenmektedir (Cetin vd. 2019,
5.629). Isletmelerin toplumda iliski iginde oldugu taraflar genel anlamda paydaslar olarak
ifade edilebilir (Cetin vd. 2019, 5.629). Paydaslar isletmenin bilgi kullanicilar1 olmakla
birlikte isletmenin faaliyetlerinden hem etkilenen hem de kararlariyla isletmenin
faaliyetlerini etkileyen kesim olarak belirtilebilir (Cetin vd. 2019, s.629). Isletme
paydaslar1 genel olarak; devlet, calisanlar, miisteriler, hissedarlar ve c¢evre basliklari

altinda toplanabilir (Carroll, 1991, s.44).

o Devlete karsi sorumluluklar

Isletmelerin toplumdaki tiim kesimlerden énce ilk sosyal sorumlulugu, faaliyetleri
sonucu elde ettigi gelir izerinden 6demesi gereken gelir vergisini diiriist bir sekilde tespit
etmesi ve vergisini tam ve eksiksiz olarak belirtilen zaman diliminde 6demesidir (Tanas,
2022, s.6). Muhasebenin on iki tane temel kavramlarindan biri olan sosyal sorumluluk
kavrammin amaci asil olarak bunu isaret etmektedir (Tanis, 2022, s.6). Isletmelerin
devlete kars1 olan sorumluluklarindan bir tanesi de dolayli olarak sayilabilecek olan
insanlara is imkanlar1 sunarak devletin is alan1 yaratma sorumlulugunu paylagmasi ve

devletin yiikiinii hafifletmesi gosterilebilir (Ozkol vd., 2005, s.136).

e (Calisanlara karsi sorumluluklar
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Isletmelerin hem ilk miisterisi hem de isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmesi
acisindan temel yapitaglarindan biri olan ¢alisanlar paydas kategorisinde en dnemlilerin
basinda geldigi soylenebilir (Biiylikyllmaz ve Fidan, 2015, s.374). Calisanlarin isletmeye
olan inang ve baghliklar1 isletmenin basarisin1 direkt etkiledigi i¢in isletmelerin
calisanlarina karst sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir

(Biiyiiky1lmaz ve Fidan, 2015, s.374).

Isletmelerin ¢alisanlarma kars1 sosyal sorumluluklar1 genel olarak su sekilde

Ozetlenebilir (Aktan, 2007, s.48);

e Maas licretlerin ¢alisanin isine gore tatmin edici seviyede olmasi,

e (Calisma saatlerinin yasalarla belirlenen sinirlar1 asmamasi, normal mesai
disindaki haklarinin hak ettigi sekilde calisana iade edilmesi,

e (Calisanlarin calisma ortamlarinin ¢alisan saglhigina uygun olmasi, ¢ocuk is¢i
calistirilmamasi,

e (Calisanlara kapasitelerine gore is verilmesi, fiziksel veya psikolojik baski
kurulmamasi,

e Calisanlar arasinda din dil itk vb. ayrimlar yapilmamasi,

e (Calisanlara islerini daha iyi yapabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in

gerekli egitimleri almalarinin saglanmasi.

Isletmelerin ekonomik ve diger alanlarda basar1 elde etmesinin en temel
gereksinimlerinden birisi ¢alisanlarinin mutlulugu olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla
isletmenin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢alisanlara karsi sosyal sorumluluklar son derece 6nem

arz etmektedir (Biiylikyilmaz ve Fidan, 2015, s.374).

e Miisterilere kars1 sorumluluklar

Isletme paydaslarindan bir digeri ise miisterilerdir. Isletmenin iirettigi {iriin ve
hizmetleri tiikketen ve bunun karsiliginda isletmenin para kazandigi diger bir deyisle
isletme faaliyet dongiisiiniin son halkas1 olarak ifade edilebilir (Biiyiikyilmaz ve Fidan,
2015, s.375). Dolayisiyla isletmelerin yliriittiigii faaliyetlerin anlamli hale gelmesi ancak
miisteri ile bulustugu anda miimkiin olmaktadir. Isletmelerden beklenen kaliteli iiriin veya
hizmeti dogru zamanda uygun fiyat {izerinden miisteri ile bulusturmasidir (Aktan, 2007,
s.49). Miisteriler, igletmelerin sundugu {iriin ve hizmetler i¢in bir bedel 6dedikleri i¢in

bunun karsiligin en iyi sekilde almak istemektedirler. isletmelerin sosyal sorumlulugu,



43

miisterinin iirlin veya hizmeti aldig1 slire boyunca her hangi bir magduriyet yasamamasi,
iriin ve hizmetle ilgili miisterinin agik ve net olarak bilgilendirilmesi, {iriiniin kullanim
ve hizmetin alinma siirecinde miisterinin istek ve beklentilerinin makul Olgiide
karsilanmas1 olarak ifade edilebilir (Biiyiikyllmaz ve Fidan, 2015, s.376). Ilk bakista
misteri memnuniyeti isletme i¢in maliyetli gibi goriinebilir ancak uzun vadede isletmenin
imajimin olumlu etkilenmesi ve potansiyel miisterilerin igletmeye kazandirilmasi ile
isletme i¢in daha siirdiiriilebilir ve karli bir durum ortaya ¢ikmasi beklenmektedir

(Kaygusuz ve Tanis, 2017, 5.735).

e Hissedarlara karsi sorumluluklar

Isletmenin var olmasini saglayan en énemli bilesenlerden birisi sermaye oldugu
icin igletmelerin sosyal sorumluluk alanlarinin ilk siralarinda sermayedarlar veya diger
bir tabirle hissedarlar gelmektedir (Aktan, 2007, s.48). Hissedarlarin isletmeden
beklentileri, koymus olduklari sermaye oraninda belli bir getiri ve yatirdiklari sermayenin
stirekliliginin saglanmasi olarak ifade edilebilir (Biiyiikyilmaz ve Fidan, 2015, s.373).
Isletmeler de yatirrmcisini memnun etmek ve yatirimlarin devamliligimi saglamak igin
piyasa degerinin arttirilmasi1 ve belli donemlerde kar payr dagitilmasi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak durumundadir (Biiyiikyilmaz ve Fidan, 2015, s.373). Isletmelere
yatirim yapmak isteyen veya hali hazirda yatirnm sahibi olanlarin sosyal sorumluluk
kavrami geregi, isletme hakkinda yatirim kararlarmi etkileyecek tiim bilgileri, esit
miktarda ve esit zamanda seffaf ve dogru bir sekilde ulasabilmeleri gerekmektedir

(Aktan, 2007, s.49).

e Cevreye karsi sorumluluklar

Uretim  faktorlerinden bir tanesi olan dogal kaynaklar, iiretimin
gerceklestirilebilmesi i¢in olmazsa olmaz bilesenlerden bir tanesidir (Karagiil, 2014, s.6).
Dogada sonsuz olarak var oldugu diisiiniilen bu kaynaklarin da tiikenme noktalar1 veya
bozulmaya basladiklar1 noktalar s6z konusudur. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi artan
y1gmn iretimden dolay1 insanoglu dogal kaynaklar1 ¢ok hizli tiiketmis ve dogal diizene

cok fazla olumsuz etkide bulunmustur (Riistemoglu, 2016, s.2152).

Isletmelerin faaliyetleri sonucu iklim degisikligi alaninda yasanan olumsuz
gelismeler yine isletmelerin konu iizerinde diisiinmelerini ve birtakim énlemler almalarini

gerektirir hale gelmistir (Mirici ve Berberoglu, 2017, s.4). Isletmelerin ¢evreye verdikleri
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olumsuz etkiler genel olarak hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi, giiriilti kirliligi,

dogal kaynaklarin asir1 ve diizensiz kullanilmasi olarak 6zetlenebilir (Aktan, 2007, s.51).

Isletmelerin cevreye karst sosyal sorumluluklari da bu noktada devreye
girmektedir. Isletmelerden beklenen sadece yasalarin belirledigi kurallar sinirinda hareket
etmek yerine gevreye zarar vermeme veya ¢evreyi koruma adina faaliyette bulunmalari,
bu faaliyetleri hakkinda da paydaslarini bilgilendirmeleri olarak ifade edilebilir
(Biiyiiky1lmaz ve Fidan, 2015, s.377). Isletmelerde cevre bilincinin olusmasi ve sosyal
sorumluluk alanlarindan bir tanesi haline gelmesinin temel sebebi, toplumun tiim
kesimlerinde, dolayisiyla isletmelerin tiim paydaslarinda ¢evre hassasiyetinin olusmasi
olarak belirtilebilir (Aktan, 2007, s.51). Buradan hareketle, isletme paydaslari, isletmenin
cevre faaliyetlerini, kullandig1r kaynaklar1 ve iiretim siire¢ yontemlerini, ¢ikti ve atik
yonetimini merak etmekte, isletmelere yatirim yapip yapmama, {iriinlerini veya
faaliyetlerini satin alip almama kararlarin1 buna gore verebilmektedirler (Aktan, 2007,
s.51). Ozellikle uluslararasi isletmeler siirekli artan gevresel sosyal sorumluluk baskilar:
gormekte, hem cevresel sosyal sorumluluklarini yerine getirme hem de ekonomik olarak
rekabet avantaji1 elde etme miicadelesi vermek durumunda kalmaktadirlar (Orlitzky vd.,

2011, s.7).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ve bu kavram sonucu yiiriitiilecek olan
faaliyetlerin hem isletmelere hem de isletme paydaslarina saglayacagi bir takim faydalar

s0z konusudur ve Tablo 4’te 6zetlenmistir (Aktan, 2007, s.51).

Tablo 4
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Isletmeye ve Paydaslarina Faydalar
Isletmeye Saglayacagi Faydalar; Hisse senetlerinde deger artisi, Marka degeri olusturma,

Nitelikli ¢alisan1 cezp etme ve elde tutma, Kurumsal 6grenme ve yaraticilik, Etkin risk
yonetimi, Itibar saglama, Miisteri sadakati, Faaliyetlerde etkinlik, Hassas yatirimcilara ve
finansman kaynaklarma ulagim, Kurumsal imajin artmasi, Yeni pazarlara girme kolayligi,
Verimlilik ve kalite artis1, Karlilikta artis, Toplumsal sayginlik, Rekabet avantaji, Isbirliklerinin
gelisimi.

Paydaslara Saglayacag) Faydalar
Yoneticilere Saglayacagi Faydalar; Onur ve gurur duyma, Motivasyon artis1 saglayacak
insan kaynaklar1 politikalari, Etik konularda daha fazla farkindalik, Etik egilimlerle, ¢alisanlara

kars1 daha ¢ok giiven duyumu, Trendlere uygun hareket etme, Calisanlarin igletme amaglarini
benimsemesi ve i¢sellestirmesi, Yaratici diisiince ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasi.
Miisterilere Saglayacagi Faydalar; Diiriist fiyat ve kaliteli iiriin, Satin alma siirecinde bilgi
temini, Taleplerinin tanimlanmasi ve yerine getirilmesi, Miisteri sikayetlerinin dikkate alinmas1
ve ¢dziimlenmesi, Orgiitlii hareket edebilme.
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Hissedarlara Saglayacag Faydalar; Biitiin firma faaliyetlerine yatirimlarin artmasi, Sosyal
sorumluluk yatirim projelerine kolay fon temini, Isletme degerindeki artis, Sermaye temininde
kolaylik, Isletmeyle ilgili bilgilerin agik¢a paylasilmasi, Sosyal performans 6lgiitii olusturma
Calisanlara Saglayacagi Faydalar; Giivenli calisma ortami, FEtkin insan kaynaklari
politikalar1, Daha iyi calisma kosullari, Isgiicii iliskilerinde daha az anlasmazlik, Istihdam
maliyetlerinde azalma, Sirket i¢i iletisimin ve verimliligin artmasi, Firsat esitligi ve erigim
haklari, Isci standartlarinda iyilesme.
Devlete Saglayacagi Faydalar; Yasalara baglilik, Kamusal alanlara yatirnm, ekonomik ve
sosyal sorunlara destek verme, Istihdam olusturma.
Cevreye Saglayacag Faydalar; Cevre kirliliginin azaltilmasi, Kiiltiirel mirasin korunmast,
Bitki ortiisiiniin, hayvan soyunun korunmasi, Daha temiz iiretim siiregleri, enerji tasarrufu, geri
doniisiim, Eko-verimlilik, Cevresel teknoloji kullanimiu.

Kaynak: Aktan, 2007:21-22

Sosyal sorumluluk kavrami geregi isletmelerin yiiriitecegi faaliyetler, isletmelerin
nezdinde fazladan maliyet artisina sebep olacak gereksiz uygulamalar olarak
goriilmemeli, Tablo 2’de de 6zetlendigi gibi basta isletmeye olmak iizere tiim paydaslara

fayda saglayacak faaliyetler olarak goriilmelidir (Biiylikyilmaz ve Fidan, 2015, s.377).

3.4. Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kavrami, son zamanlarda hayatin her alaninda karsimiza
cikmakta, devlet kurumlarindan 6zel kuruluslara, bireylerden orgiitlere toplumun her
kesiminde adindan soz ettiren bir kavram haline gelmektedir (Tirag, 2012, s.59).
Stirdiiriilebilirligin - tammmin1  Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu “bugiiniin
ithtiyaclarmin gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 06diin
vermeden karsilanmasini saglamak”  seklinde yapmaktadir (Gray, 1994, s.18).
Stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ok genis bir literatiirii kapsamakla birlikte, isletmelerin ilgi
alanina giren yaniyla kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sheehan
vd., 2014, s379). Isletmeler toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve toplum refahinin

arttirtlmasinda 6nemli yap1 taslarindan bir tanesi olarak gériilmektedir (Tiim, 2014, s.60).

Isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ve toplumun ihtiyaglarini
karsilama gorevlerini siirekli olarak yerine getirebilmeleri i¢in ekonomik olarak
devamliliklarmni korumalar1 gerekmektedir (Yanik ve Tiirker, 2012, 5.295). Isletmelerin
ekonomik anlamda karliliklarini stirdiirmeleri, nakit akislarini kontrol etmeleri, uzun
vadede igletmelerin hayatta kalmalar1 konusunda son derece 6nem arz etmektedir (Ertan,
2018, s.464). Isletmelerin ekonomik anlamda devamliliklarimi saglamalarinin yaninda,
topluma ve ¢evreye karsi da birtakim gorevleri s6z konusudur. Nitekim isletmelerin kendi

devamliliklarini saglamalar1 kisa vadede ekonomik kosullarin saglanmasi ile yeterli
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olabilecegi gibi uzun vadede ¢evrenin korunmasi ve toplumun sosyal ihtiyaclarmin da
karsilanmasi ile saglanabilecektir (Yildiz, 2017, s.369). Bu acidan degerlendirildiginde
islemelerin siirdiiriilebilirliginin ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarin {izerine insa

edilmesi gerektigi sdylenebilir (Yiik¢i ve Fidanci, 2016, 5.667).

eistihdam ve kosullar

eKalite programlarini
tesvik

eKirlilik ve glraltu

*Belgelendirmeler

eSaglik ve glivenlik

= [ T
E eEkonomik g eSera gazl a eSuglar ve emniyet
O | buyime/kazang o | emisyonlari O | *Toplumsal katilim
C | yaratma 5 eAtiklar ve geri W | «Sosyal hareketlilik
g -Ekonqmik ) O dénisim *Egitim
| kapatSIte/deger *Enerji/fosil yakitlar eBarinma kosullar
aratma N .

Yl'oplam yasam Materyaller eMutluluk endeksleri

¢ eToprak .

maliyeti ve kazanci -Sup Y?ks_lel.Pk

eRisklerin azaltiimasi . *Gonulld calismalar

o eToksik maddeler /STK'lar
eVerimliligi arttirma . - ]
*Biyogesitlilik eAile

eYesil binalar ve eko-
drunler

Sekil 5. Stirdiiriilebilirligin boyutlar1 ve kapsami.

Kaynak: Firat, 2020, s.18

Stirdiiriilebilirlik kavraminin tanimi da bu bilesenler cercevesinde, toplumun
bugiinii ve yarinmi diisiinerek, dogal kaynaklarin korunmasi ve c¢evreye zarar
verilmemesi, sosyal faaliyetlerin yerine getirilerek ekonomik hedeflere ulasilmasi ve
bunun siirekli hale getirilmesi olarak yapilabilir (Gray, 2010, s.50). Finansal muhasebenin
temel kavramlarindan bir tanesi olan siireklilik kavrami, siirdiiriilebilirlik kavraminin
ekonomik boyutunu nispeten karsilamakla birlikte, kurumsal siirdiiriilebilirlik bakis
acistyla bakildiginda sosyal ve cevresel boyutunda dikkate alinmasi gerekmektedir
2019, s.61).
degerlendirildiginde su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

(Demircioglu  ve Ever, Stirdiiriilebilirligin -~ boyutlart  tek  tek

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmelerin  hissedarlarinin ~ sermayeye
katilimlarina kars1 1yi bir kazang saglamasi, nakit akislarini saglikli hale getirerek ticari
hayatinda bor¢ ve alacak dengesini kurmasi, maddi ve maddi olmayan varliklarin1 en
optimum sekilde degerlendirmesi ve bunun yaninda rekabet¢i ortamda rakipleri ile

rekabet edebilecek finansal istikrarin saglanmasi olarak 6zetlenebilir (Tiim, 2014, 5.63).
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Sosyal siirdiiriilebilirlik, isletmenin ekonomik hedeflerini gerceklestirmesinin
yaninda toplumunda gelismesi i¢in saglik, egitim, esitlik vb. sosyal konularda bir takim
faaliyetlerde bulunmasi, ¢alisanlarinin da iginde oldugu toplum refahin1 temel hedefleri
arasinda degerlendirmesi olarak ifade edilebilir (Yildiz, 2017, s.369). Isletmenin
kurumsal siirdiiriilebilirligi yakalayabilmesi i¢in sadece isletmenin gelismesi degil ayni
zamanda toplumun da gelismesi gerekmektedir (Firat, 2020, s.18). Toplumsal refah,
isletmelerin de uzun vadede siirdiiriilebilirligini saglayacak temel taglarindan bir tanesidir

(Firat, 2020, s.18).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, iretim faktorlerinden bir tanesi olan dogal kaynaklar
isletmenin faaliyetlerini slirdiirebilmesi i¢in olmazsa olmaz etmenlerden bir tanesidir
(Karagiil, 2014, s.6). Dogal kaynaklar, dogada kendiliginden var olmakla birlikte gelecek
nesillerin haklar1 da diisiiniildiigiinde sorumsuzca tiiketilmemesi gereken {iretim
faktorleridir (Karagiil, 2014, s.6). Isletmelere diisen gorev ise ekonomik hedefler
dogrultusunda her yol mubahtir bakis acisiyla hareket etmemek, gelecek nesillerin
haklarin1 da g6z oniinde bulundurarak ¢evreye duyarl faaliyetler yiirtitmektir (Yildiz,
2017, .370). Cevrenin siirekliligi, dogal kaynaklarin stirekliligi, tiretim faktorlerinden bir
tanesi olan dogal kaynaklarin maliyetini azaltacagi i¢in uzun vadede isletmeler agisindan
da ekonomik siirdiiriilebilirligi destekleyen bir etmen olarak diisiiniilebilir (Tiim, 2014,
s.64). Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogaya kars1 zararli liretim yapmamak, toprak, su, hava,
insan sagligi, biyo-cesitlilik, hayvan ve diger canli yasamlarinin korunmasi, atiklarin
kontrol edilmesi, liretim sisteminin gozden gegirilerek israf ve firelerin en aza indirilmesi

kalitenin arttirilmasi olarak tanimlanabilir (Y1ldiz, 2017, s.370).

3.5. Karbon Ayak izi

Karbon ayak izi sadece kurumlarin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikmayan ayni
zamanda bireylerin, sehirlerin, devletlerin dolayli veya dogrudan faaliyetleri sonucunda
BMIDCS’de belirtilen sera gazlarinin ortaya ¢ikmasi olarak ifade edilmekte, en gok
bilinen ve dogada da en c¢ok bulunan kirletici gaz olan karbondioksit cinsinden
hesaplanmaktadir (Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.269). Iklim degisikliginin en biiyiik
sebeplerinden bir tanesi olarak gdsterilen karbon salinimlarinin siniflandirilmasi temelde
bireylerin ve kurumlarin karbon ayak izi olarak ikiye ayrilmaktadir (Aliusta ve Yilmaz,

2020, 5.269).
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Karbon Ayak izi

Bireysel Karbon Kurumsal
Ayak izi Karbon ayak izi
Birincil Karbon ikincil Karbon Dogrudan Dolayl Karbon
Ayak izi Ayak izi Karbon Ayak izi Ayak izi
Diger dolayh | |
Karbon Ayak izi

Sekil 6. Karbon ayak izinin siniflandiriimast.

Kaynak: Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.269

e Bireysel Karbon Ayak izi

Birincil karbon ayak izi; Kisilerin kendi iradeleri ile kontrol edebildigi, 1sitnma ve
sogutma faaliyetleri, ulasim yontemleri vb. karbon salinimlarinin sonucu olarak ifade

edilmektedir (Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.270).

Ikincil karbon ayak izi; kisilerin tiiketmis oldugu iiriin ve hizmetler sonucu ortaya

¢ikan karbon salinimlari olarak 6zetlenebilir (Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.270).

e Kurumsal Karbon Ayak izi

Dogrudan karbon ayak izi; Isletmelerin esas faaliyetlerini yiiriitmek {izere
titketmis olduklar: fosil yakit olarak ifade edilen komiir, dogalgaz, fueloil vb. yakitlarin
dogaya biraktig1 zararh gazlar olarak belirtilmektedir (Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.270).
Dolayli karbon ayak izi; Isletmelerin kullandig1 elektrik enerjisinin ve digaridan satin
aldig1 sicak su, buhar ve sogutma hizmetlerinin sebep oldugu karbon salinimlar1 olarak
ifade edilebilir (Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.270). Diger dolayli karbon ayak izi;

isletmelerin ana faaliyetleri ve daha dnce belirtilen dolayli karbon ayak izi disinda kalan
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tim faaliyetlerinin sebep oldugu karbon salimimlar1 bu sinifta degerlendirilmektedir

(Aliusta ve Yilmaz, 2020, s.270).

3.5.1. Karbon Ayak izinin Ol¢iilmesi

Karbon ayak izinin dl¢iilmesi asamasinda ilk olarak isletmeye uygun yontemin
secilmesi gerekmektedir. Karbon salinimi izleme ydntemleri Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginin uluslararasi kaynaklardan derledigi Izleme ve Raporlama

Tebligi izleme Plan1 Kilavuzunda Sekil 7°deki gibi belirtilmektedir.

izleme Yéntemleri

Kademeye Kademeye
Dayanan izleme _ Dayanmayan
yontemleri Izleme Yontemleri
Hesap Temelli Olgiim Temelli o J
Yontem Yontem Asgari Yontem
Standart Yontem l Kut.I.e Denge
Yontemi

Sekil 7. Izleme yontemleri.

Kaynak: IRTIP, 2015, 5.23

Bu yontemler kademeye dayanan ve kademeye dayanmayan olarak ikiye
ayrilmakta kademeye dayanmayan yontem asgari yontem olarak ifade edilmektedir
(IRTIP, 2015, s.23). Kademeye dayanan izleme yontemleri ise hesaplama temelli ve
6l¢iim temelli olarak ikiye ayrilmakta, yine hesap temeli yontem de standart yontem ve

kiitle denge yontemi olarak ikiye ayrilmaktadir (IRTIP, 2015, 5.23).

Hesaplama temelli yontemin asamalar1 Sekil 8’de gosterilmektedir.
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eKaynak akisinin hangi faaliyete/faaliyetlere ve emisyon kaynagina/kaynaklarina ait
1. oldugunun belirlenmesi

eKullanilacak yontemin belirlenmesi (Standart yontem veya kiitle denge yontemi)

eTesisin kategorisine ve kaynak akisinin sebep oldugu yillik tahmini emisyona gore,
kaynak akisina ait faaliyet verilerinin ve hesaplama faktorlerinin izlenmesi icin gereken
kademenin belirlenmesi

eGereken kademe dikkate alinarak uygulanacak olan kademenin secilmesi

eFaaliyet verisinin yonteminin belirlenmesi (stirekli 6lciim ile veya stok degisikligi
dikkate alinarak)

eHesaplama faktorlerinin yontemlerinin belirlenmesi (varsayilan degerler ile veya analiz
6 ile)

eKaynak akisinin biyokiitle icerip igermediginin belirlenmesi ve igeriyorsa ilgili hesaplama
7. faktorlerinin hesaplanmasi igin yontemin belirlenmesi

eFaaliyet verileri ile hesaplama faktérlerinin, izleme planinda belirlenen yontem ve
8 kademeye uygun olarak ve tim raporlama donemi dikkate alinarak belirlenmesi

eHesaplanmis olan faaliyet verisi ve hesaplama faktorleri araciligiyla kaynak akisinin
raporlama dénemi boyunca sebep oldugu toplam emisyonun hesaplanmasi

Sekil 8. Hesap temeli yontemde izleme plani ve yillik emisyon raporunun agsamalari.

Kaynak: IRTIP, 2015, 5.13

e Standart Yontem

Bu yontemde faaliyetlerin sonucu olarak ortaya ¢ikan karbon emisyon degerini
elde etmek i¢in hesaplama faktorleri ile faaliyet verileri carpilmaktadir. Bu islemin
formilii de yakitlarin yanmasi ve proses emisyonlar1 i¢in iki ayri sekilde ifade

edilmektedir (IRTIP, 2015, 5.22).

Yakitlarin yanmasi
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Emisyon= FV*EF*NKD*YF

FV= Faaliyet Verisi

NKD= Net Kalorifik Deger
EF= Emisyon Faktorii

YF= Yiikseltgenme Faktorii

Proses emisyonlari

Emisyon= FV*EF*DF
FV= Faaliyet Verisi
EF= Emisyon Faktorii
DF= Doniistim Faktorii
e Kiitle Denge Yontemi
Sinirlart kesin olarak belirlenmis bir prosesin kiitle dengesi tarafindan kapsanan
biitiin kaynak akislar1 dikkate alinarak karbon emisyonunun hesaplandigi yontemdir.

Yine standart yontemde oldugu gibi yakitlarin yanmasi ve proses emisyonlart igin iki

farkli formiilii vardir (IRTIP, 2015, 5.23).

Yakitlarin yanmasi

Emisyon= ) (f*FV*C)
f=3,664 tCO2
FV= Faaliyet Verisi

C= Karbon Igerigi
Proses emisyonlari

Emisyon= (Toplam Giren Karbon Miktari-Toplam Cikan Karbon Miktar1)*f
f= 3,664 tCO2

Olgiim temelli yontemin asamalar1 Sekil 9°da gdsterilmektedir.
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eHangi emisyonlarin SEQS ile izleneceginin belirlenmesi (Karbondioksit, nitrdz oksit vb.)

eSirekli 6lgiim cihazlarinin konumlarinin belirlenerek kalibrasyonlarinin kontrol edilmesi

eTesiste emisyona sebep olan sera gazlarinin miktarlari ve tesis kategorisi kullanilarak
kademelerin belirlenmesi

eGereken kademe dikkate alinarak uygulanacak olan kademenin segilmesi

Y ,
\

N
eBelirlenen kademe ve emisyona sebep olan sera gazlari kullanilarak da 6lgtim cihazlarinin
izin verilen maksimum belirsizlik degerlerinin belirlenmesi

J

N
eBiyokutle kullaniminin s6z konusu olup olmadiginin belirlenmesi ve gerektiginde
6 biyokitle oraninin nasil hesaplanacaginin belirlenmesi

*Emisyon kaynagindaki ilgili gazlarin konsantrasyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi

7. )
N
*Emisyon kaynagindaki baca gazi akisinin izlenmesi ve raporlanmasi
8. )
N
*Emisyon kaynagindan gikan toplam emisyonun, gazlarin konsantrasyonu, baca gazi akisi
9 ve varsa biyokitle orani araciligi ile belirlenmesi
J
.. \
*Olgim temelli yontemlerle elde edilen emisyonlarin, teyit hesaplariyla karsilastirilarak
10 dahili incelemenin gergeklestirilmesi

Sekil 9. Olgiim temeli yontemde izleme plani ve yillik emisyon raporunun asamalari.

Kaynak: IRTIP, 2015, 5.34

e Olciim Temelli Yontem

Isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlar1 hesaplamalar
yerine dogrudan baca 6l¢iimleri ile tespit edilebilmektedir. Sekil 9°da uygulama adimlari
belirtilen bu yontemde baca gazi akis miktari ile baca gazindaki sera gazi yogunlugunun

carpimi emisyon degerini vermektedir (IRTIP, 2015, 5.33).
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e Asgari Yontem

Isletmelerin, kademeye dayanan, dlgiim temelli veya hesap temelli yontemleri
uygulama imkani olmadigr durumlarda kullanabilecegi kademeye dayanmayan bir
yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir (IRTIP, 2015, 5.49). Asgari yontemin kullanilabilmesi
icin Emisyon Raporlama ve izleme Tebligi'nde belirtilen sartlarin yerine getirilmesi
gerekmektedir (IRTIP, 2015, s.22).Karbon salmimmin tespit edilmesi i¢in isletmeler
faaliyet siireglerine, sektdriine vb. parametrelere gore kendisi i¢in en uygun yontemi veya

yontemleri kullanabilirler (IRTIP, 2015, 5.23).

3.5.2. Karbon Ayak izinin Azaltilmasi

Diinya genelinde iklim degisikligi ile miicadele bilinci her gegen giin artmakta,
sosyal sorumluluk baskis1 gerek isletmeler gerek bireylerin yapmasi gereken goniillii ve
zorunlu birtakim eylemler dogurmaktadir. Tablo 5’te isletmeler i¢in uygulamasi basit
karbon azaltma segenekleri sunulmustur (Ratnatunga, 2008, s.3).

Tablo 5
Isletmeler I¢in Basit Karbon Azaltim Yontemleri
e Ampulleri diisiik emisyonlu olarak degistirme
Karbon vergisi 6deme
Jeotermal enerji kullanimini arttirma
Cevreci binalar insa etme
Karbon yakalama
Evden ¢aligmaya izin verme
Fatura ve diger islemleri online yapma
Klima yerine pencere kullanma
Enerji denetimi i¢in uzmana danigma
Yesil enerji kullanma
Resmi giyinme yerine serbest kiyafete izin verme
Bio yakitlar kullanma
Bekleme modu yerine makineleri kapatma
Gereksiz durumda 1siklar1 kapatma
Kagit kullanimini sonlandirma
Sermaye karsiliginda Karbon Ticareti
Kurumsal karbon biit¢esi belirleme
Agac yetistirme
e LED enerji kullanma
Kaynak: Ratnatunga, 2008, s.4.

Isletmelerin karbon salintmini azaltma ve ayni zamanda karbon maliyetlerini
diistirerek ¢evresel kaliteyi artirma hedefi stratejik yonetim muhasebesi konusu oldugu
icin basit adimlar yerine tiim isletme siireclerini ve organizasyonunu hesaba katarak

hareket edilerek gerceklestirilebilecegi diistiniilmektedir (Ratnatunga, 2007, s.8).
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Tablo 6
Karbon Maliyet Yonetiminde Stratejik Konular

Stratejik Karbon Maliyet Karbon Maliyet Yonetimi Etkisi

Konular:

Yonetim Kontrol Sistemleri Karbon verimlilik hedeflerine ulagmak i¢in ¢aligan
davraniglarinin tasarlanmasi

Uretim Y netimi Yalin iiretim sistemleri. JIT felsefesi. Makinelerde kullanilan
enerji, daha az hammadde ve zaman kayb1 gibi konulara daha
fazla odaklanma

Calisan giivenligi Diisiik enerjili calisma ortaminin saglanmasi, tehlikeli ¢aligma
kosullarina neden olmaz

Toplam Kalite Yo6netimi Karbon verimliligi kalite denkleminin bir pargas1 olarak
goriilmelidir

Satin Alma Yo6netimi Yerel kaynakli iiretim kaynaklar1 (Hammadde, is¢ilik, diger
tiretim pargalart) tercih edilmeli

Maliyet Y 6netimi Yalin muhasebe. Karbon azaltim maliyetlerine gerekli 6nem
verilmelidir

Uret ya da Satin Al Kararlari Alternatifleri degerlendirirken karbon salinimlarinin da dikkate
alinmasi

Maliyetlerin Siniflandirilmasi Karbon maliyetleri, direkt, endirekt, sabit ve degisken olarak
siiflandirilabilir

Endirekt Maliyetlerin Dagitilmasi FDM sisteminin karbon maliyet tagtyicilarini da diistinerek
tirtinler ve karbon maliyetlerini baglayacak sekilde
degistirilmesi

Yasam Boyu Maliyet Sistemi Daha fazla karbon dostu iiriinler {iretmek i¢in tasarim
maliyetlerinin dagitimi ve karbon salinimini azaltmak i¢in
calisanlarin egitimi

Hedef Maliyet Uriin ve hizmetlerin karbon salimim hedeflerini saglayacak
sekilde yeniden tasarlanmast

Kiyaslama Karbon verimliligini diinya standartlari ile kiyaslama

Miisteri Karlilik Analizi Miisterileri birim karbon kullanim karliligina gére siniflandirma

Siire¢ Kontrolii ve Faaliyete Dayali  Siirecleri ve faaliyetleri karbon verimliligi yoniinden diinya

Yonetim standartlarini yakalama konusunda degerlendirme

Verimlilik veya Uretkenlik Sadece ekonomik verimlilik olarak degil ayn1 zamanda karbon
salinim verimliligi olarak da degerlendirme

Fiyat Iligkisi veya Iyilesme Karbon verimliligi kredilerinin satis1 yoluyla dikkate alinan
satin alma fiyatlarindaki indirimler

Genel Etkinlik Hem gevresel hem de ekonomik olarak etkinlik

Deger Ekleyen/Deger Eklemeyen Tim yeniden iglemeler, geri kazanimlar, hatalar vb. dnlenebilir

Faaliyet karbon yayan faaliyetler olarak kabul edilebilir

Yonetici Bilgi Sistemleri Finansal ve finansal olmayan karbon salinim 6l¢iitlerinin
genigletilmesi

Kurumsal Yonetim Hesap verebilirlik ve seffaflik konular1 karbon yonetim
konularini da kapsayacak sekilde genisletilebilir

Uygulama ve Uyum Goniillii ve zorunlu karbon salinim hedeflerine uyulmast

Stratejik Denetim Denetimin, iiretim, pazarlama, lojistik, sermaye yatirimi ve IKY

uygulamalar1 nedeniyle kurulusun gelecekte beklenen karbon
ayak izini kapsayacak sekilde genisletilmesi

Kurumsal itibar Denetimi Sorumlu bir diinya karbonbireyi olma agisindan kurulusun
imajinin ve markasinin degerlendirilmesi.

Kaynak: Ratnatunga, 2007, s.7.

Janek Ratnatunga da Tablo 6’da gosterilen g¢aligmasinda, stratejik yoOnetim
muhasebesi konulari ile bu konularda neler yapilabilecegini ele almistir. Stratejik karbon
maliyet konularina gereken 6nemin gosterilmesi ile birlikte karbon maliyetleri ile birlikte

karbon ayak izinde de azalma beklenmektedir (Ratnatunga, 2007, s.8). Karbon ayak
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izinin azaltilmasi isletmelerin oldugu kadar bireylerin de sorumlu oldugu bir konu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler de diisiik karbon izine sahip iiriinleri ve hizmetleri tiiketmeye
0zen gostererek karbon aya izinin azaltilmasina yardimci olabileceklerdir (Altinbay ve
Golagan, 2019, s.2111). Ayn1 zamanda kendi yasamlarinda da isletmelerde oldugu gibi
karbon ayak izi azaltma konusunda birtakim noktalara dikkat edebilirler. Tablo 7°de
bireyler i¢in basit karbon azaltma yontemlerinden bahsedilmektedir (Ratnatunga, 2008,

s.4).

Tablo 7
Bireyler Icin Basit Karbon Azaltim Yontemleri
e Yiiksek enerji maliyetlerine katlanma ya da karvon vergisi 6deme
Agag yetistirme
Yerel aligverisler yapma
Toplu tagima kullanma
Temiz enerji kullanma
Eski esya ve kiyafetleri kullanma
Eve yakin calisma
Fatura ve diger islemleri online yapma
Karbon salinimu diisiik iiriin ve hizmetleri tercih etme
Enerji verimliligi yiiksek evleri tercih etme
Sebze tiiketimine agirlik verme
Yerel iireticileri destekleme
Plastik kullanimini azaltma
Gereksiz makine ve cihazlar1 kapatma
Kendi {irlinlerini yetistirmeyi 6grenme
Kisisel karbon biit¢esi olusturma
e Basit yasama, daha ¢ok paylagma, az tiiketme
Kaynak: Ratnatunga, 2008, s.4.

Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinci hem bireyler hem de isletmeler i¢in
yerine getirilmesi gereken bir takim yiikiimliiliikler getirmektedir. iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakabilmek i¢in
karbon ayak izinin azaltilmasi herhangi bir kurumun veya devletin yaptirimi sonucu degil,
bilingli ve sorumlu her isletme ve birey i¢in bir vicdani 6dev olarak degerlendirilmelidir
(Ratnatunga, 2008, s.5). Bunun yaninda isletmeler i¢in sonradan ve aniden yiiksek bir
fatura ve yaptirimlar ile karsilagmamak i¢in karbon maliyetlerine ve karbon ayak izine

gereken 6nemin gosterilmesi ivedilik arz etmektedir (Ratnatunga, 2008, s.5).

3.6. Karbon Salimimlar1 ve Maliyet Muhasebesi iliskisi

Uretim isletmeleri igin iiretim maliyet unsurlar1 iige ayrilmakta, direkt hammadde,
direkt is¢ilik ve genel iiretim giderlerinden olusmaktadir (Tanis ve Tanis, 2022, s.11).
Tanis ve Tanig’a gore direkt hammadde (2022, s.11);
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“Bir tiriintin tiretilmesi sirasinda o iiriiniin temel hammaddesi olarak tiiketilen,
tartilmasi, olgiilmesi ve tiriinle baglantisi kurularak maliyeti tiriine kolayca yiiklenebilen

hammadde unsurudur” seklinde tanimlanmaktadir. Direkt iscilik ise;

“Uriiniin tiretilmesi sirasinda iiriinii sekillendiren, her bir iiriinde ne kadar
kullanildig1 kolaylikla tespit edilebilen ve maliyeti tiriine dogrudan yiiklenebilen temel
isciliktir (Tanis ve Tanig, 2022, s.12). Genel tiretim giderleri;

“Uriiniin iiretilmesi sirasinda kullanilan ve direkt hammadde ile direkt iscilik

disinda kalan diger tiim iiretim giderlerinin maliyeti” olarak tanimlanmigtir (Tanis ve

Tanis, 2022, s.12).

Tanig’a (2022) gore maliyet muhasebesi alan olarak sadece yukarida tanimi
yapilan maliyet unsurlar1 ile iirlin maliyetinin hesaplanmasinda kullanilmaz, aym
zamanda yOnetim muhasebesinin ayrilmaz bir parcasi olarak isletme yonetimine alacagi
stratejik kararlarda yardimer olmaktadir (s.4). Maliyet muhasebesinin taniminda da yer
alan, stratejik kararlar i¢in bilgi iiretmede ve isletmelerde planlama ve kontrol

yapilabilmesi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir (Tanis ve Tanis, 2022, s.12).

Son donemde karbon salinimlarinin azaltilmasinin amaglanmasi ve uluslararasi
otoriteler tarafindan isletmeler i¢in bir takim diizenlemeler ve 6zellikle sinirlamalar
getirilmesi, isletmelerin bu dogrultuda calismalar yapmasini zorunlu kilmaktadir
(IMSAD, 2023, s.12). Bu diizenlemeler gergevesinde isletmelerden, faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan karbon salinimlarini azaltmalari beklenmektedir (IMSAD, 2023, s.12).
Isletmelerin karbon salmimlarini azaltmak igin yiiriittiikleri faaliyetler ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan bir takim maliyetler s6z konusu olmakta ve bu maliyetler de

iiretim maliyetini etkilemektedir. (Giirbiiz vd. 2019, s.435).

Karbon saliniminin azaltilmas: i¢in gergeklestirilen faaliyetler, alternatif enerji
kaynaklarinin kullanilmasi, atik kontrolii, alternatif hammadde kullanimi, {iretim
sistemlerinin yeniden tasarlanmasi, verimlili§in arttirilmasi ile kaynak tiiketiminin
azaltilmas1 seklinde Orneklendirilebilir (Hartmann vd. 2013, s.555). Karbon
salinimlariin azaltilmas1 amaciyla yukaridaki 6rneklerden de goriilecegi tizere yiiriitiilen
faaliyetler, iiretimin temel bilesenleri olan, direkt hammadde, genel tiretim giderleri ve
dolayistyla iiretimin maliyetini etkilemektedir (Giirbiiz vd. 2019, s.435). Isletmeler

karbon salinimlarini azaltmak icin yeni adimlar atarken ayni zamanda ekonomik olarak
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stirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in maliyetlerini kontrol altinda tutmak durumundadirlar
(Ratnatunga ve Balachandran, 2009, s.337). Bu noktada maliyet muhasebesinden
beklenen, yonetimin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerini (direkt hammadde, genel iiretim
giderleri vb.) dogru tespit ederek isletmenin alacagi kararlarda kilit rolii oynamasidir
(Giirbiiz vd. 2019, s.435). Teknolojik degisimin etkisiyle degisen ve gesitlenen genel
tiretim giderleri, kiiresel gelismeler sonucunda alinan uluslararasi kararlardan da
etkilenmekte, ozellikle bu calismanin da konusu olan ¢evresel maliyetlerin ortaya
cikmastyla kapsami daha da genislemektedir (Giirbliz vd. 2019, s.435). Ayn1 sekilde
direkt hammadde maliyetleri de durumdan etkilenmekte, karbon saliniminin azaltilmasi
icin alternatif hammaddelerin kullanilmasi, geleneksel hammadde kullanim oranlarini
diisiirmekte bu durum da iiretim maliyetinde degisimlere sebep olmaktadir (Ratnatunga,

2007, s.3).

Isletmelerin karbon salinimlarmin maliyetlerini saghkli yonetebilmeleri igin
karbon maliyetlerine gereken 6nemi vermeleri, karbon maliyetlerine yaptiklar yatirimlari
tiretim maliyetleri altinda kaydedip raporlama yerine, ayr1 finansal tablolara kaydedip
raporlamalidirlar (Demircioglu ve Ever, 2020, s.660). Karbon maliyetlerinin maliyet
muhasebesinde ayr1 smiflandirilip raporlanmasiyla birlikte, karbon salinimlarinin
maliyetleri ile karsilastirma ve dolayisiyla isletmenin saglikli kararlar almasi agisindan
faydali olacagi diisiiniilmektedir (Demircioglu ve Ever, 2020, s.660). Bu durum ayrica
karbon salinimima sebep olan hammadde kaynaklarimin degerlendirilmesi ve dogru

yonetilmesi acisindan da 6nem arz etmektedir (Giirbiiz vd. 2019, s.435).

Iklim degisikligi ile miicadele ve karbon salimmmin azaltilmasi amaci ile
devletlerin ellerindeki en dnemli ve hizli uygulayabilecekleri yontemlerden bir tanesi
vergi diizenlemesidir (Duman vd., 2012, s.111). Karbon vergilerinin, fosil yakit
kullaniminin ve karbon saliniminin azaltilmasi amaciyla kullanilabilmesi hiikiimetler
aras1 yapilacak ortak caligmalar ile daha etkin olabilecegi ve bazi devletlere rekabet
avantaji ya da dezavantaji yaratmadan uygulanabilecegi bir ortamin saglanmasi ile
amacina ulasabilecegi diisiiniilmektedir (Ugur, 2014, s.355). Ekim 2023 tarihinde kismi
olarak devreye giren 2026 yilinda da kapsamli olarak uygulanmaya baslanacak olan

Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte sinirda karbon diizenlemesi gelmesi s6z konusudur.

Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi sinirda karbon diizenlemesi ile birlikte

Avrupa’ya ihracat yapmak isteyen isletmeler i¢in Trettikleri {iriinlerin karbon
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salimimlarini belgelendirme ve bildirme ylikiimliiliigii ortaya ¢ikmakta, belirlenen sinirin
tizerinde bir salinima sebep olan isletmeler i¢in ek maliyet durumu s6z konusu olmaktadir
(Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, s.7). Belirlenen karbon salinim siniriin altinda
salinim yapan isletmeler icin ise fazla olan miktar1 satarak gelir elde etme imkani
sunulmaktadir (Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, s.7). Karbon salinimlarin1 diigiiren
isletmeler i¢in 6diil olarak degerlendirilebilecek bu durum, karbon salinimi hedeflerini
tutturamayan isletmeler icin fazladan maliyet olarak ortaya ¢ikacaktir. Bu durum su
sekilde drneklendirilebilir; Isletmenin karbon salinimi birim basina 700 kg varsayalim.
Diizenleme c¢ergevesinde belirlenen iiretim basma karbon salimimi 650 kg olsun. Bu

durumda:

Isletmenin karbon salinimi-Belirlenen standart salinim=Ortaya ¢ikan Fark*Birim

Fiyat=Odenecek karbon vergisi veya elde edilen karbon kredisi
[700-650]=50*Birim Fiyat=XXX TL olumsuz

Isletmenin salinimi standarttan daha fazla oldugu icin fazladan karbon vergisi 6demek

durumundadir. Ayn1 6rnekte isletmenin salinim1 600 kg, standart 650 kg oldugu durumda:
[600-650]=50*Birim fiyat=XXX TL olumlu

Isletmenin salinimi standarttan daha az oldugu i¢in isletmeye 6diil niteliginde sunulan bir
karbon kredisi ortaya cikacak ve isletme bunu satarak gelir elde etme imkéni ortaya

cikacaktir.
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BOLUM IV

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma yapilacak alan bilimin hangi alani olursa olsun kullanilacak olan
yontem en az konu kadar dnemlidir (Tanmig, 1999, s.72). Yapilacak olan aragtirmanin
basariyla sonuca ulagmasi, sonuglarinin giivenilir olmasi segilen yonteme baglidir.
Arastirma yontemi tercih edilirken dikkat edilmesi gereken 6nemli noktalardan bir tanesi,
arastirma yonteminin konuyla uyumlu olmasidir. Yontem tek basina basarili ve glivenilir
bir yontem olabilir ancak arastirma konusuyla uyumlu degilse arastirmanin basariyla
sonuglanmasi ve dogru sonuclar elde edilmesi miimkiin olamayabilir (Giirbiiz ve Sahin,
2015, s.51). Bu noktada arastirmaci, arastirma konusunu belirledikten sonra konuyu
tamamlayan ve dogru sonuglar elde edilmesini saglayacak yontemi belirlemelidir.
Arastirmactya diisen bir diger 6nemli sorumluluk, arastirmanin konusuna ne kadar
hakimse en az o kadar aragtirma yontemine de hakim olmaktir. Yontemin tiim asamalarini
calismaya baglamadan 6nce belirlemeli ve bu asamalar1 belirlenen sekilde uygulamalidir.
Bu béliimde sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemlerinden kisaca bahsedilecek,
ardindan bu ¢aligmanin yontemi olan “olay ¢alismas1” yontemi ve tiirleri ele alinacak,
olay calismasinin sosyal bilimler alninda ve 6zellikle bu ¢calismada tercih edilme sebepleri

belirtilecektir.

4.1. Sosyal Bilimlerde Arastirma ve Kullanilan Yontemler

Insanlhigin bilinen tarihinden bu yana, insanlar sahit olduklar1 olaylar1 anlama ve
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢oziime ulastirma konusunda siirekli ¢aba harcamaktadirlar.
Karsilagilan sorunlarin ¢dzliimii i¢in standart yontemler gelistirmek, tarih boyunca
insanlar1 siirekli mesgul etmistir (Tanis, 1999, s.72). Insanhigin bilimde ve diger her
alanda gelisim saglanmasi1 ve problemlerin ¢oziimiine hizli ulasilarak dogru bilgilere
ulasiimas1 ve dogru kararlar alinmasi igin giivenilir yontemler gelistirilmistir. Istenen
giivenilir bilgileri elde etmek ise ancak objektif yontemler ile miimkiin olabilmektedir

(Tanis, 1999, 5.72).

Fen bilimleri ya da saglik gibi nispeten daha somut veriler ile ¢alisan bilim
alanlarina gore aragtirma alanlar1 daha niteliksel veriler barindiran sosyal bilimler

alaninda yontem, ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir Ural ve Kili¢ (2011, s.7). Dolayisiyla,
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aragtirmanin konusuna ve incelenecek olayin genel 6zelliklerine bagli olarak kendilerine
en uygun yontemin se¢ilmesi arastirmacinin en 6nemli gorevi haline gelmektedir. Ural
ve Kilig, (2011, s.7) aragtirmacinin izlemesi gereken adimlart su sekilde siralamaktadir;
ilk olarak konunun sec¢ilmesi, bu konu dogrultusunda amacin belirlenmesi, belirlenen
konu i¢in istenen hedefe gotiirecek yontemin tercih edilmesi ve yonteme gore hareket
ederek aragtirmanin gerceklestirilmesi. Ekmek¢i (1999, s.1-3) de bir aragtirmada

izlenmesi gereken adimlar su sekilde siralamaktadir;

e Bir probleme odaklanmak: Bir probleme odaklanmak: ilk olarak, literatiirden
veya aragtirmacinin kisisel tecriibelerinden kaynaklanabilecek bir problemi belirlemektir.
Arastirmaci probleme bir ¢éziim bulmaya ¢alisacaktir.

e Bir amag ifadesi veya arastirma sorusu formiile etmek: Arastirmaci aragtirmanin
kapsamini belirleyerek bir amag ifadesi hazirlamali ve bir arastirma sorusu formiile
etmelidir.

e Arastirmanm altyapisimi ve gerekgesini vermek: Onerilen problemle ilgili

calismalarin nedenini belirtmek i¢in genel altyapi bilgisi belirlenir.

e Bir hipotez olusturmak: Arastirmaci her zaman arastirmanin sonucuyla ilgili
beklenti i¢cindedir. Test edilecek bu beklentilere hipotez denir.

e Literatiiri gozden gecirme: Arastirma siirecine baslamadan 6nce, c¢alismanin

teorik ¢ergevesini olusturmak igin literatiir detayl bir sekilde analiz edilmelidir.

e Arastirma tasariminin se¢imi: Arastirmanin amact géz oniinde bulundurularak en
uygun arastirma deseni segilir.

e Calismanin ayrintili bir planmin ¢ikarilmasi: Arastirmacinin plan yapmadan
basarili olmasi zor ihtimaldir. Literatiir taramasi, miilakat ve gézlem gibi her gorev i¢in
zaman cizelgesi veya arastirma igin gerekli materyallerin saglanmasi Onceden iyi
planlanmalidir.

e Veri toplama: Arastirmact problemle ilgili gerekli verileri eksiksiz olarak
toplamalidir.

e Verilerin analizi: Verileri topladiktan sonra, aragtirmaci igin bir sonraki adim
verileri analiz etmektir. Bu adim, bir sonug ¢ikarmak i¢in gereklidir.

. Sonug liretme: Sonug¢ iiretmek, arastirmanin son adimi olarak diisiiniilebilir.
Aragtirmaci tarafindan tiim analizler yapildiktan sonra sonug elde edilecektir.
e Toplanan bilgilerin diizenlenmesi: Arastirmaci, toplanan bilgileri belirlenen

amagclara gore diizenlemelidir.
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e Tez veya arastirma makalesi yazma: Arastirmayr tamamladiktan sonra,
arastirmacinin amacina uygun olarak calismanin son halini olusturmak i¢in revize edilir

ve diizenlenir.

Sosyal bilimlerde tercih edilen tiim arastirma yontemleri genel itibari ile ilk olarak
nitel ve nicel yontemler olarak siniflandirilabilir. Amaci goz 6niinde bulunduruldugunda
kesin ve genellenebilir sonuglar elde etmeyi hedefleyen nicel yontemlerde objektiflik 6n
planda olup, yapilan ¢alismalar 6nceden belirlenen siirecler dahilinde yiiriitiilmektedir
(Punch, 2011, s.17) , (Giirbiiz ve Sahin, 2015, s.100). Elde edilen ve genellikle sayisal
olan veriler istatistiki analizlerden gegirilip kesin sonuglara ulagilmaya calisilir (Giirbiiz
ve Sahin, 2015, s.101). Bunun yaninda nitel arastirma yontemleri ise, “gdzlem, goriisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir siirecin izlendigi arastirma” olarak ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013,
5.45). Insan iligkileri ile daha fazla ilgilendigi icin sosyal bilimlerde nitel yontemler daha
cok tercih konusu olmaktadir (Giirbliz ve Sahin, 2015, s.101). Arastirma siirecinin
basindan sonuna kadar, toplanan verilerin yon vermesine gore esneyebilen ve yon
degistirebilen nitel arastirma yontemleri arastirmaciya rahat bir hareket alan1 sunmaktadir

(Giirbiiz ve Sahin, 2015, s.101). Tablo 8’de nitel ve nicel yontemlerinin genel 6zellikleri

sunulmaktadir.

Tablo 8

Nitel ve Nicel Arastirma Yontemleri

Ozellik

Amag

Yap1

Veri toplama ortami1

Kuramsal yaklasim
Orneklem biiyiikliigii
Olguyu arastirmada
zamanlama
Nesnellik veya
oznellige vurgu

Veri niteligi

Derinlik ve bulgularin
genellenebilirligi
Baglam ve ayrinti
zenginligi

Nicel Arastirmalar
Kesinlik.
Genellenebilirlik.
Hipotez test etmek.

Aragtirma prosediirleri 6nceden
tanimlanmustir.

Ofis, vekil kullanma, posta ve
internet yoluyla.

Tiimdengelim.

Daha genis.

Olguyla ilgili asinalik olustuktan
sonra arastirma baslar.
Nesnellik.

Sayilar.

Daha yiizeysel, ancak daha fazla
genellenebilir.

Daha az baglamsal ayrinti.

Nitel Arastirmalar

Derin anlamlari ortaya ¢ikarmak.
Baglami betimlemek.

Hipotezler tliretmek.

Kesfetmek.

Veri toplandik¢a esnek arastirma
prosdiirleri gelisebilmektedir.
Katilimeilarin dogal ortamlart.

Tilmevarim.

Daha dar.

Once, olguya aginalik kazanmak igin
arastirma yapilir.

Oznellik.

Kelimeler ve Sayilar

Daha derin, ancak daha az
genellenebilir.

Daha fazla baglamsal ayrintiyla
birlikte zengin betimleme.
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Veri toplama
tekniginin dogasi

Veri toplama araglari

Genel aragtirma
desenleri

Veri toplama ve
analizdeki emek

Veri analiz siireci

Egemen paradigma

Baska arastirmacilar

tarafindan tekrarlanma

Giivenilirlik

Arastirmacinin
pozisyonu
Degerler

Cesitli, ancak yiiksek oranda
yapilandirilmis.

Kapali uglu anketler ve dlgekler.

Deneyler, yar1 deneysel arastirmalar,
saha arastirmalari, iligkisel
aragtirma, meta analizi.

Daha az zaman alici.

Orneklemle ilgili istatistiki
hesaplamalar veya hipotezler
hakkinda hata olasiligint saptama.
Hatalar1 asgariye indiren nesnelligi
azamilestiren ve alternatif
aciklamalar1 kontrol altina alan
modern pozitivist anlayis.
Kolaydir.

Giivenilirlik, kilit 6nemdedir.
Tarafsizdir.

Degerlerden bagimsizdir.

Daha uzun ve daha az
yapilandirilmis gézlem ve
miilakatlar.

Acik uclu maddeler ve miilakat
sorular.

Etnografya, drnek olay, tarihsel
arastirma, odak grup, gomiilii kuram.

Daha ¢ok zaman alici.

Rakamlar yerine anlatilardaki
ortintiileri ve anlamlari arastirma.

Yorumsamaci, sosyal yapisalct ve
elestirel ve feminist sosyal bilim
paradigmalar1 egemendir.

Zordur.

Dogal ve gercek olma kilit
onemdedir.

Iliski igindedir.

Degerler vardir ve agikga goriiliir.

Kaynak: (Giirbiiz ve Sahin, 2015, s.102).

Diger alanlarda oldugu gibi sosyal bilimlerde de belirlenen konuya gore degisen

cesitli arastirma yontemleri kullanilmaktadir. Sosyal bilimler alaninda, alana daha uygun
oldugu diisiintildiigii i¢in genellikle nitel yontemler tercih edilmektedir (Punch, 2011,
s.17). Nitel yontemler de anket, deney, tarihi calisma, olay ¢alismasi ve arsiv belgelerinin
analizi seklinde siralanabilir (Tanis, 1997, s.181), (Yin, 1994, s.1). Belirtilen yontemler,
sorulacak olan arastirma sorusuna, aragtirmacinin olaylar iizerindeki kontrol giicline ve
arastirmanin giincel olaylarla iligkisine gore degismektedir (Yin, 2003,s.1). Tablo 9’da
sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemlerini toplu halde ve karsilagtirmali olarak

gostermektedir.

Tablo 9 _
Farkl Arastirma Yontemleri icin 1lgili Durumlar

Yontem Arastirma Sorusunun Davranigsal Olaylarin Kontrol Giincel Olaylara
Sekli Gerekliligi Odaklanma

Deney Nasil, Ni¢in? Evet Evet

Anket Kim, Ne, Nerede, Ne Hayir Evet
Kadar?

Arsiv Analizi Kim, Ne, Nerede, Ne Hayir Evet/Hayir
Kadar?

Tarihi Nasil, Ni¢in? Hayir Hayir

Aragtirma

Olay Caligmas1  Nasil, Ni¢in? Hayir Evet

Kaynak: Yin, 2003, s.6.
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Tablo 9’dan hareketle yontemler su sekilde betimlenebilir (Yin, 1994, s.1);

o Tarihi Calisma; "nasil” ve "ni¢in" sorularinin soruldugu tarihi olaylarla ilgili,
arastirmacinn olaylar tizerinde kontroliiniin olmadigi arastirmalardir.

o Arsiv Analizi; “kim", "ne", "nerede", "ne kadar" sorularmmin soruldugu
arastrmalar olup, giincel veya tarihi konularda yapilan, arastirmacinin
olaylar tizerinde kontroliiniin olmadigi arastirmalardir.

o Deney Calismasi, "nasil" ve "nigin" sorularmmin soruldugu giincel olaylarla
ilgili ve arastrmacumin direkt olarak olaylart kontrol edebildigi
arastirmalardir.

o Anket Calismasi; "kim", "ne", "nerede", "ne kadar" sorularimin soruldugu,
arastirmacimin olaylar iizerinde kontroliiniin olmadigi arastirmalar olup,
giincel olaylarla ilgili olarak yapiimaktadir.

o Olay Caligsmasi; "nasil" ve "nigin" sorularinin soruldugu, giincel olaylarla

ilgili ve arastirmacimin olaylar iizerinde az kontrole sahip oldugu veya hig

olmadigi arastirmalardir.

Bu calismada da nasil ve ni¢in sorularina cevap bulmaya yardimci olan ve
arastirmacinin davranigsal olaylar {izerinde kontrol zorunlulugunun olmadigi ve giincel

konularla ilgilendigi i¢in olay ¢alismas1 yontemi kullanilacaktir.

4.2. Olay Calismasi Yontemi ve Tiirleri

Olay ¢alismasmin tanimi gesitli arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Ornegin
Yin’e gore (1994, s.13); olay ¢alismasi olay ve sartlar arasindaki sinirin tam olarak kesin
veya belirgin olmadigi durumlarda, giincel olaylar1 kendi sartlarinda inceleyen bir
arastirma yontemidir. Yine Yin’e goOre olay caligmasi nasil ve ni¢in sorularinin
cevaplarinin arandig1 arastirmaciya esneklik sunan yontemlerden bir tanesidir. Bir tanesi
de olan olay calismas1 olan alan ¢aligmalarini Kaplan iige ayirmaktadir. Kaplan® gore
bunlar alan ¢aligmasi, olay calismasi ve alan deneyleridir (1986, 5.442). Olay ¢aligmasinin
aksine alan caligmasinda birden fazla isletmedeki bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
incelenmesi s6z konusu olup calisma birden fazla isletmeyi kapsadigindan siire olarak
daha fazla zaman alabilir (Tanig, 1997, s.186). Alan deneyleri ise bir veya daha fazla
isletmede bir veya birden fazla degiskenin deneysel olarak test edilmesidir. Alan
calismasinda oldugu gibi nispeten uzun zaman dilimini kapsayabilir (Kaplan, 1986, 442).

Olay calismas1 yontemi aragtirmanin amacina gore yonetim muhasebesi bakis agisiyla
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bese ayrilmaktadir (Tanis, 1997, s.186). Bu siniflandirma islemi Scapens tarafindan,
tanimlayici, 6rnek gosterici, deneysel, kesifsel ve agiklayici olarak yapilmistir (1990,

$.265).

e Tanimlayici olay calismasi: Tanimlayic1 bir olay calismasi, bir isletmede
kullanilan mevcut muhasebe sistemleri, siire¢ ve teknikleri hakkinda bilgi
edinmek i¢in gergeklestirilen bir yontemdir. Tanimlayici olay ¢alismasi yontemi,
muhasebe uygulamasini muhasebe teorisi ile uygulama arasindaki boslugu
tanimlayarak sunar.

e Omnekleyici olay calismasi: Ornekleyici olay calismasi, bir isletmede yeni
uygulamalarin nasil uygulanabilecegini arastiran bir yontemdir. Yeni ve yenilik¢i
uygulamalarin sonuglarini agiklayarak arastirmacilara yardimei olur.

e Deneysel olay calismasi: Yeni muhasebe uygulamalarinin kolayca uygulanabilir
olup olmadigini anlamak icin gelistirilen bir yontemdir. Ayn1 zamanda yeni
uygulamalarin faydalarini da incelemeye yardimci olur. Ayrica, geleneksel
uygulama ve tekniklerle karsilastirilarak, yeni uygulamalarin hem avantajlar1 hem
de dezavantajlar1 deneysel vaka calismastyla belirlenebilmektedir.

o Kesifsel olay calismasi: Bu olay g¢aligmasi, muhasebe uygulamalari ile ilgili
genellemeler yapmak ic¢in yapilan bir O6n arastirmadir. Belirli muhasebe
uygulamalarinin nedenlerini agiklamak i¢in tercih edilen bir yontemdir. Boylece
aragtirmacilarin  muhasebe uygulamalarimin nedenleri ile ilgili hipotez
olusturmalarina yardimci olur.

e Aciklayict olay c¢alismasi: Bu yontemin kullanim amaci muhasebe
uygulamalarinin nedenlerinin arastirilmasidir. Ac¢iklayici olay calismasi, belirli
bir duruma dayanmaktadir. Bu nedenle, genellemeler liretmek yerine, amag
yalnizca belirli durumu agiklamak i¢in sistem olusturulur. Olusturulan teori ikna
edici bir agiklama iiretemediginde, degistirilmelidir. Boylece agiklayici olay

caligmasina uygun olarak arastirmaci, daha iyi aciklanabilen teoriye ulasacaktir.

Olay calismas1 cesitleri arasindaki farklar keskin olmadigi i¢in aragtirmacilar
caligmanin amacini dikkate alarak bir yontem tercih edebilir, eger tek bir yontem amaca
ulasmada kisith kalacaksa birden fazla olay calismasi yontemi birlikte kullanilabilir

(Scapens, 1990, s.265).
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4.3. Arastirma Yontemi Olarak Olay Calismasi

Arastirmanin basariyla sonuglandirilmasi ve dogru sonuglar elde edilmesi igin
siirecin bastan sona iyi kurgulanmasi ve planlanmasi gerekmektedir (2013, s.317-323);
Konusundan ve yonteminden bagimsiz olarak iyi planlanmayan arastirmalarin
yiiriitiilmesi asamasinda zorluklarla karsilasilmasi kag¢inilmaz olacaktir (2013, s.317-
323). Aragtirmacilara izlenecek yol i¢in yardimci olmasi agisindan olay caligsmasinin
uygulama asamalar1 Yildirnm ve Simsek tarafindan su sekilde siralanmaktadir (2013,

s.317-323);

Arastirma sorularinin
geligtirilmesi

Arastirmanin alt
problemlerinin
gelistiriimesi

Analiz biriminin
saptanmasi

Caligilacak durumun
belirlenmesi

' Arastirmaya katilacak
bireylerin segimi

Verilerin toplanmasi ve |
alt problemlerle
iliskilendirilmesi

Verilerin analiz edilmesi
ve yorumlanmasi

Olay calismasinin
raporlastiriimasi

Sekil 10. Olay calismasi uygulama agamalari.
Kaynak: Yildirim ve Simsek’ten (2013, s.317-323) tiiretilmistir.

Bu adimlar asagida su sekilde agiklanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s.317-
323);

o Arastirma sorularmmin gelistirilmesi: Olay ¢alismasinin odak noktasi nasil ve nigin
sorularinin cevabini aramaktir. Arastirma konusuna goére amaca uygun ve merak

uyandiran farkli arastirma sorulari arastirmaci tarafindan belirlenmelidir.
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Belirlenen arastirma sorusunun cevaplari uygulamanin gerceklestirilecegi isletme
icin de faydali olmalidir.

Arastirmanin alt problemlerinin gelistirilmesi: Arastirma sorusu belirlendikten
sonra konunun daha iyi anlagilmasi ve analiz edilmesi i¢in arastirma sorusunun
cesitlendirilmesi ve alt problemlere ayrilarak zenginlestirilmesi gerekmektedir.
Her alt problemler arastirmacinin odaklanacagi bir alam1 gostermektedir.
Aragtirma sorusu arastirmanin yoniinii belirlerken alt problemler de detay
basliklar1 belirlemektedir.

Analiz biriminin saptanmasi: Bu asama durumun ne oldugunu belirlemeye
yoneliktir. Analiz biriminin saptanmasi ancak iyi tespit edilmis arastirma
problemi ile saglanabilir. Bundan dolay1 analiz yapilacak birim ile arastirma
probleminin iligkisi 6nemli olmaktadir.

Calisilacak durumun belirlenmesi: Arastirma sorusu, alt problemler ve analiz
biriminin saptanmasindan sonra arastirmaci, arastirma problemini en uygun
sekilde galigsabilecegini diislindiigii durum veya durumlari belirler. Bu belirlenen
durum veya durumlarin arastirma sorusuna uygun olup olmamasi dikkat edilmesi
gereken noktalardan bir tanesidir.

Arastirmaya katilacak bireylerin se¢imi: Bu asamaya kadar tiim oOrgiileri
belirlenen arasgtirmaya kim ya da kimlerin dahil olacagi tespit edilmelidir.
Aragtirmaya dahil olan kisiler arastirmanin saglikli bir sekilde sonuglandirilmasi
icin fayda saglayacak kisiler olmalidir.

Verilerin toplanmasi ve alt problemlerle iliskilendirilmesi: Toplanacak olan
veriler arastirmanin alt problemlerine gore sekil almaktadir. Gerekli olan verileri
toplama yontemleri de bu dogrultuda degiskenlik gostermektedir. Bu sayede
ihtiya¢ duyulmayan gereksiz verilerle bosuna zaman gegirilmemis olacaktir. Veri
toplama tekniklerine baktigimizda genel olarak goriisme, gozlem, dokiiman
inceleme, arsiv kayitlar1 vb. kullanilmaktadir.

Verinin analizi ve yorumlanmast: Verileri analiz kism1 daha 6nce belirlenen alt
problemlerle karsilastirma siireci olarak 6zetlenebilir. Veri toplama kisminda
ihtiyacin diginda veriler de toplanmis olabilir. Analiz sirasinda alt problemlerle
ilgisi olmayan veriler goz ard1 edilebilir. Boylelikle ¢aligmada hizlanma ve dogru
sonuca gitme de saglanmis olmaktadir. Analizin yOntemi ise c¢alismanin

kapsamina ve amacina gore degiskenlik gosterebilir.
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o Olay ¢alismasinin raporlanmast: Olay ¢alismasinin basari ile sonuglanan ve bu
siirec sonunda elde edilen sonucglart belli ama¢ ve diizen c¢ercevesinde
raporlanmalidir. Arastirma sorusu ve alt problemler 1s18inda verilen cevaplardan
olusan bir portfoy genel olarak ¢alismanin rapor boliimiinde mutlaka bulunmasi
gereken elementlerdir. Rapor boliimii sade ve net bilgilerden olusmalidir. Bunun

yaninda ihtiya¢ duyuldugu takdirde 6zel raporlar da olusturulabilir.

Olay c¢alismasinin diger yontemlerde de oldugu gibi birtakim iistiin yonleri ve
simirliliklart s6z konusu olmakla birlikte, 6zellikle yonetim muhasebesi ve maliyet
muhasebesi alaninda arastirma yapacak arastirmacilar i¢in en ¢ok bagvurulan ve en uygun
yontemlerden bir tanesidir (Tanig, 1997, s.189). Olay calismasinin dogas1 geregi gercek
bir isletmenin tiim bdliimlerini, faaliyet siireclerini, derinlemesine inceleme ve arastirma
imkan1 saglamasi baglica tercih edilme sebeplerinden bir tanesidir (Yin, 1981, s.58). Bu
sayede olaylar arasindaki sebep sonug iligkileri incelenebilmekte, sadece finansal veriler
degil ayn1 zamanda finansal olmayan parametrelerde gbz dniinde bulundurularak, genel

duruma etkileri degerlendirilebilmektedir.

Olay c¢aligsmalart kullanilarak gerceklestirilen uygulamalar sonucu her biri
birbirinden farkli vakalar elde edilmektedir (Zaidah, 2007, s.4). Olay calismalari ile
standart olusturmak s6z konusu olmayabilir. Ciinkii her vaka kendine has ozellikler
tasimaktadir. Ancak gerek diger arastirmacilar gerekse isletme yoneticileri ve ilgili kisiler
icin kilavuz niteligi tasiyabilecek, gerekirse baska bir uygulamay: tetikleyebilecek
bilgileri sunabilmektedir (Zaidah, 2007, s.4). Bunun yaninda karsilagilan sorunlarda da

basvurulan veya ornek alinan bilgileri icermektedirler (Scapens, 1990, s,279).

Olay calismasinin aragtirmaciya sagladig1 avantajlarin yaninda dogas1 geregi bir
takim siirhiliklart da s6z konusudur ve bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir (Yin,
2017, s.10-19); olay calismasinin gergek bir isletmede gerceklestirilmesi zaman ve
maliyet gerektirmektedir, olay orgiisii kurgulanirken hipotez gelistirmek diger
yontemlere gore zorlayici olabilmektedir. Uygulama i¢in toplanan verilerin diizenlenmesi
ve analiz edilmesi sirasinda arastirmaci olayin direk icinde yer aldigi i¢in 6znellik
elestirisi yapilabilmektedir (Zaidah, 2007, s.5). Elde edilen sonuglarin giivenilirligi
konusunda birtakim elestiriler yoneltilebilmektedir. Arastirma ekibinin genigletilmesi

veya ara sunumlarla bu durumun olumsuz etkileri azaltilabilmektedir.
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Olay caligmasina yonelik bir diger elestiri ise sonuclarin genellenebilirligi
konusunda karsimiza ¢ikmaktadir (Zaidah, 2007, s.5). Istatistiki yontemlerin kullanildig
caligmalar i¢in genelleme yapmak, ¢alismanin amaglar1 arasinda da oldugu i¢in nispeten
kolay olmaktadir (Yin, 2017, s.19). Ancak burada istatistiki genelleme ve analitik
genelleme konularina dikkat etmekte fayda vardir. Olay calismalarinda istatistiki
genellemeden ziyade analitik genellemeler yapilmasi veya genelleme konusuna bu agidan
bakilmasma fayda vardir (Yin, 2017, s.19). Ayrica olay c¢alismasinin kapsami
genigletilerek, bir isletme yerine birden fazla isletme uygulamaya dahil edilerek
genelleme yapilabilme olanag: arttirilabilmektedir. Buna ilave olarak, bir isletmede
yapilan olay caligmasi baska igletmeler i¢in yol gosterici ve ders ¢ikarict sonuglar
icerdiginden, tek basina genellestirilmezse de sonuclarindan baska isletmeler de

yararlanir.

4.4. Arastirma Yontemi Olarak Olay Calismasi Secilme Nedeni

Bu ¢alismada olay ¢alismasinin tercih edilme sebebi ise daha dnce de bahsedildigi
lizere yonetim ve maliyet muhasebesi alaninda derinlemesine arastirma imkani saglamasi
ve arastirma konusu olan c¢evresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde karbon maliyetlerinin
tespit edilebilirligiyle uyumlu olmasidir. Gergek bir isletmede yiiriitiilecek olan uygulama
icin finansal ve finansal olmayan verilerin birlikte kullanilarak olaylar arasindaki sebep
sonug iliskilerinin kurulmasina imkan tanimaktadir. Ayrica iizerinde ¢alisilan isletmeden

elde edilen sonuglar, baska isletmeler i¢in yol gosterici olacaktir.

Olay calismasi1 yontemi, Ozellikle maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda
calisma yapmak isteyen arastirmacilar i¢in en uygun yoOntemlerden birisi olarak
degerlendirilmektedir (Tanis, 1997, s.189). Bu calismada, isletmedeki cevresel kalite
maliyetleri g¢ercevesinde tespit edilen karbon maliyetleri agisindan mevcut durumu

belirtmek i¢in tanimlayici olay ¢alismasi olarak ele alinmistir.

Olaylar arasindaki sebep sonug iliskisini anlamak acisindan agiklayici olay
calismasi yontemi secilmistir. isletmede ortaya ¢ikan karbon maliyetleri ve iiretim siireci
sonunda gerceklesen karbon salinimlar arasindaki iligki incelenecek ve analiz edilerek
degerlendirilecektir. Caligmanin sonraki bolimde uygulamanin gergeklestirilecegi
isletme ve isletmenin i¢inde bulundugu sektor hakkinda bilgi verilecek, olay caligmasi
yontemi ile toplanan veriler analiz edilerek analiz sonuglar1 yorumlanarak sekil ve

grafikler yardimiyla aktarilacaktir.
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BOLUM V

CEVRESEL KALITE MALIYETLERI CERCEVESINDE KARBON

MALIYETLERI VE BiR URETIM ISLETMESINDE UYGULAMA

Bu boliimde, onceki boliimlerde teorik olarak agiklanan karbon maliyetleri
cimento sektoriinde faaliyette bulunan bir isletmede tespit edilmeye c¢alisilacak ve kalite
maliyetlerinin siiflandirilmasinda da kullanilan (Feigenbaum, 1956, s.94) PAF
(Prevention, Appraisal and Failure) Modeline gore analiz edilecektir. Iklim degisikligi ile
miicadele konusunda belirlenen Oncelikli alanlardan bir tanesi olan ve karbon
salmimlarinin yogun olarak gerceklestigi ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan bir
isletme 6zellikle tercih sebebi olmustur. Oncelikle isletmeye gecmeden once faaliyet
alan1 olan ¢imento sektorii hakkinda genel bilgiler verilecek, daha sonra isletmenin
detaylar1 aktarilacaktir. Cimento sektdriinde faaliyette bulunan isletmelerin sayisinin az
olmasi ve isletmenin gizlilik talebi dogrultusunda ayirt edici Ozellikli bilgileri

paylasilmayacak, isletmeden “ABC” isletmesi olarak bahsedilecektir.

Calismanin amacina uygun olmasi ve segilen isletme ve arastirmanin konusu
acisindan detayli inceleme ve analiz imkani vermesi bakimindan olay ¢alismas1 yontemi
tercith edilmistir. ABC isletmesinde bolim yoneticileri ve calisanlariyla goriistilerek,

kayitli muhasebe verileri, iiretim verileri ve elde edilen diger verilerden yararlanilacaktir.

ABC Isletmesinde gerceklestirilen bu uygulama ile cevabi aranacak arastirma

sorular1 sunlardir:

e Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agis1 ile ¢evresel kalite maliyetleri
cercevesinde konu olan iiretim isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili herhangi
bir ¢calisma yapilip yapilmadigi,

e Konu olan {iretim isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili bir calisma
yapilmiyorsa, sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik bakis agisi ile ¢cevresel kalite
maliyetleri ¢ercevesinde (PAF Modeli) karbon maliyetlerinin tespit edilip
edilemeyecegi,

e C(Cevresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde (PAF Modeli) tespit edilen karbon

maliyet gruplarindan 6nleme, tespit ve kullanim maliyetlerine yapilan yatirimlarin
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basarisizlik maliyetlerini ve karbon salimimlarini azaltip azaltmayacagi
sorularmin cevaplari aranacaktir.
Calismada ABC igletmesinin 2020, 2021 ve 2022 yillar1 verileri kullanilacaktir.

5.1. Cimento Sektériiniin Diinya ve AB Ulkelerindeki Durumu

Cimento, insaat ve konut sektoriiniin en 6nemli unsuru olmakla birlikte sehirlesme
ve yapilasmanin en kritik tiretim faktorlerinden bir tanesi olarak ortaya c¢ikmaktadir
(Cimento Sektor Raporu, 2022, s.10). Diinyada ¢imento sektoriiniin 2021 yihi itibari ile

4.3 milyar ton {liretim hacmine ulastig1 hesaplanmaktadir (Cembureau, 2023, s.3).

Diinya Cimento Uretimi (2021)

4.1% 0.4%
0.3% 26%
4.
B 1.8%
2.2% '
5.2%
13.7% 55.9%
8.1%
1.3%

Sekil 11. Diinya ¢imento iiretimi (2021).
Kaynak: CEMBUREAU Key Facts and Figures, 2023, s.3

Diinya ¢imento iiretiminin {ilkelere gore dagilimina bakildiginda %56 gibi biiyiik
bir paymn Cin tarafindan karsilandig1 goriilmektedir. Cin’den sonra en biiylik pay yine
Hindistan ve Vietnam gibi Asya iilkelerine aittir. Avrupa ¢imento birliginin verdigi
bilgilere gore Avrupa, diinya iiretiminin %4,1’ini Tirkiye ise tek basina %1,8’ini

karsilamaktadir (Cembureau, 2023, s.3).
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Tablo 10
Diinya Cimento Uretimi-G-20 Listesi (Milyon Ton)
Ulke 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 1079,6  1881,9 2350 2403 2316,3 2176,7 2300 2376,9 2400 2100
Hindistan 146,8 220 270 289,3 285 327,7 320 290 350 370
Avrupa 251,1 192,1 167,2 169,1 175 179,8 182 171,5 182,5 1825
ABD 99,4 65,2 83,4 84,7 86 87,8 88,6 89 93 95
Tiirkiye 45,6 62,7 71,4 75,4 80,6 72,5 57 72,3 78,9 85
Brezilya 39,2 59,1 72 57,6 54 53,5 534 60,6 66 65
Rusya 49,5 50,4 69 55 54,7 53,7 54,1 56 61 62
Endonezya 36,1 39,5 65 61,3 68 70,8 64,2 64,8 65 64
Giiney Kore 49 474 52 56,7 57,9 55 564 48 50,5 50
Japonya 72,7 56,6 55 534 60,8 60,1 583 55,9 55,6 50
Suudi Arabistan 26,1 42,5 55 55,9 47,1 422 422 534 54 54
Meksika 38,1 345 398 424 428 428 475 419 52 50
Almanya 31,9 29,9 31,1 32,7 34 33,7 342 35,5 35 35
italya 46,4 34,4 20,8 19,3 19,3 19,3 19,2 18,1 20,6 20,6
Fransa 21,7 18 15,6 15,9 16,9 16,5 16,5 16,7 17,5 17,5
Giiney Afrika 12,1 10,9 14 136 132 125 124 132 139 139
Kanada 13,5 12,4 12,5 11,9 12,7 13,3 134 13 13,8 13,8
Arjantin 7,6 10,4 12,2 10,9 12 11,8 11,5 9,9 10,9 11,6
Ingiltere 11,6 7,9 9,6 9,4 9,4 9,2 9,1 8 9 9
Avustralya 9,1 8,3 9.3 10 10 9,8 10 9,6 9,8 10,1

Kaynak: Cembureau, 2023, s.36

Tiirkiye 2022 yil1 itibari ile 85 milyon ton iiretim miktarina gore Diinyada 5. sirada

kendine yer bulmaktadir (Cimento Sektdr Raporu, 2022, s.10). Uretimde ilk sira Cin’e ait

olmasina ragmen ¢imento ihracatina gore 2021 yili verilerine gore siralamada ilk sirayi

2145688000 ABD dolar ile Vietnam almakta, Tiirkiye ise Tablo 11°de de goriildiigi

tizere 1.37 milyar dolar ile ikinci siray1 almaktadir (Cimento Sektér Raporu, 2022, s.10).

Tablo 11
Diinya Cimento Ihracati (1.000 ABD Dolari)
Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
Vietnam 706.665 1.159.196 1.301.142 1.350.139 2.145.688
Tiirkiye 530.641 614.327 929.673 1.218.695 1.368.120
Almanya 504.591 553.130 550.870 520.595 610.440
Kanada 444.494 539.069 542.765 503.329 535.319
Tayland 551.113 634.233 677.410 548.433 501.890
ispanya 442.099 436.043 367.265 349.939 429.518
Endonezya 129.423 237.774 276.309 321.358 407.383
Misir 96.978 144.829 151.672 136.070 393.802
Japonya 358.455 326915 341.067 361.898 382.435
Belcika 213.938 195.889 233.565 247.210 292.385
Pakistan 210.762 266.068 261.155 257.371 271.453
Suudi Arabistan 11.607 152.437 243.410 192.251 245.697
Yunanistan 230.916 226.941 220.336 180.933 205.241
irlanda 154.548 177.567 209.853 217.850 200.439
Slovakya 134.281 145.858 148.716 168.103 196.805
Diger 5.397.945 5.727.527 5.253.509 4.880.080 4.671.062
Diinya Top. 10.118.456 11.537.803 11.708.717 11.454.254 12.857.677

Kaynak: Cimento Sektér Raporu, 2022, s.6
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Tiirkiye, ¢imento ihracatinda diinyada ikinci sirada Avrupa’da ise birinci sirada
olmasina ragmen ¢imento ithalatinda 7 milyon 400 bin dolar ile 2021 yil1 itibari ile 135.

sirada yer almaktadir (Cimento Sektor Raporu, 2022, s.6).

5.2. Cimento Sektoriiniin Tiirkiye’deki Durumu

Tirk Cimento Birliginin verilerine gore ¢imento sektdriinde faaliyette bulunan
tesis sayis1 2021 yili itibari ile 21 6glitme tesisi ve 56 biitiinlesmis tesis seklindedir ve
cimento iretimi de yine aym yil verilerine gore 79 milyon tona ulagsmistir (Cimento
Sektor Raporu, 2022, s.7). Cimento sektoriinde tiretim, Sekil 12°de de goriildiigii tizere
2018-2020 yillarinda azalis gostermis, 2021 yilinda pandemi vb. kaynakli ertelenmis
talebin de devreye girmesiyle artig gostermistir. 2022 yili itibari ile 80 milyon ton
civarinda iretim gergeklesmekte, bunun biiyiik bir bolimii i¢ pazarda tiiketilmekte,

nispeten daha diisiik orani ise ihrag¢ edilmektedir (Tiirk Cimento, 2022, s.1).
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Sekil 12. Tiirkiye ¢imento iiretimi (ton).
Kaynak: Tirk Cimento, Aylik Ekonomik Rapor, 2022, s.4

Tiirkiye’nin en ¢ok ¢imento ve klinker ihracat: yaptig1 iilkeler ABD, lsrail ve
Avrupa iilkeleri olarak siralanabilir. Tiirkiye’nin ithalat yaptigi iilkeler ise Avrupa

tilkeleri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cimento Sektor Raporu, 2022, s.15).
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Tiirkiye lojistik olarak yakinliginin da verdigi avantajla Avrupa ile hem ithalat
hem de ihracat anlaminda yogun ticari iligkilere sahiptir. Avrupa tlkelerinin en ¢ok
cimento ve klinker temin ettigi iilkeler siralamasinda 2023 ilk alt1 ay1 itibari ile Tiirkiye

%35°1ik pay alarak birinci siraya yerlesmistir (Cembureau, 2023, s.3).

Switzerland
1.5%

United Kingdom
1.6% Turkey
Bosnia-Herzegovina 35%

3.5%

Egypt
44%

Morocco
5.1%

Tunisia
82%

Algeria
20.4%

Sekil 13. Avrupa’ya ihracat yapan iilkeler.
Kaynak: CEMBUREAU Cement-Clinker Import-Export, 2023, 5.2

Avrupa ile ticari iligkilerin bu kadar yogun oldugu ortamda, 2023 yilinda gegis
uygulamasi baglayan ve 2026 yilindan itibaren tamamen uygulanacak olan Avrupa Yesil
Mutabakatinin getirdigi bir takim sorumluluklar s6z konusudur. Bu sorumluluklar, Tiirk
isletmeleri icin son derece hayati 6nem arz etmekte, hem kendi siirdiiriilebilirliklerinin
hem de cevresel siirdiirtilebilirligin saglanmasi i¢in ivedilikle yerine getirilmesi gereken

birincil gorev niteligindedir (Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, s.7).

Cimento ve ¢imentonun 6ziinli olusturdugu beton, kullanim alan1 olarak yiiksek
katl projeler, barajlar, beton yollar, kamu ve 6zel sektor yatirimlar: olmak {izere genis bir
yelpazeye sahiptir (Cimento Sektér Raporu, 2022, s.10). Sektdr sorumlular ile yapilan
gorismeden hareketle iilkemizde iiretilen ¢imentonun biiyiik bir bolimii yukarida
belirtilen sahalarda kullanilmak {izere i¢ piyasada talep gérmekte, 6 Subat 2023 tarihinde

meydana gelen deprem ile birlikte olusan ihtiya¢ dogrultusunda bu talebin daha da
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artacag1 beklenmektedir. Ayrica meydana gelen son depremlerden sonra mevcut yapilarin

yenilenmesinin, giiclendirilmesinin ve kentsel donilisiim c¢aligmalarinin hizlanmasinin

cimento sektorii i¢in ekstra talep olusturmasi beklenmektedir.

5.3. Cimento Sektoriiniin Temel Uriinleri ve Maliyet Bilesenleri

Tiirkiye’de standartlar1 belirlenmis ve tiretilmekte olan ¢imentolar Tiirk Cimento

Birligi tarafindan su sekilde belirtilmektedir (Cimento Sektor Raporu, 2022, s.9);

e Portland ¢cimento

e Portland kompoze ¢imento
o VYiiksek firin ciiruflu ¢imento
e Puzolanik ¢imento

e Kompoze ¢imento

Bunun yaninda 6zel amagclar i¢in iiretilen ve TS EN 197-1 standardinin

kapsaminda yer alan katkili ve farkli bilesenli ¢imentolar da su sekilde siralanmaktadir

(Cimento Sektor Raporu, 2022, s.9);

o Siilfatlara dayanikli cimentolar

e Beyaz portland ¢imentosu

o (ok diisiik hidratasyon sili ozel ¢imento

e Harc¢ cimentosu

o Yiiksek firin ciirufu katkili, diisiik erken dayanimli ¢imentolar

Cimento sektoriiniin maliyet bilesenlerine bakildiginda hammadde, is¢ilik,

elektrik, yakit, amortisman ve diger lretim giderleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2009

yilinda yapilan bir ¢aligmada ¢imento sektoriinde iiretimde olusan maliyet kalemlerinin

oransal dagilimlar1 Tablo 12’de gosterilmektedir (Cimento Sektdr Raporu, 2022, s.16).

Tablo 12
Cimento Sektorii Maliyet Bilesenleri

Maliyet Kalemi

Hammadde ve yardimc1 maddeler
Elektrik

Yakit

iscilik

Amortisman

Diger sabit giderler

Diger

Toplam

Toplam I¢indeki Pay1 (%)

9,6
21,1

38

9,4

7
13,1

1,8

100

Kaynak: Cimento Sektér Raporu, 2022, s.16.
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Tablo 11°den hareketle cimento iiretiminde olusan maliyetlerin biiyiik bir boliimii
enerji maliyetlerinden olusmaktadir. Elektrik ve yakit maliyetleri, toplam maliyet i¢inde
yaklasik %60’lik bir paya sahiptir. Buradan yola ¢ikarak ¢imento sektdrii i¢in enerji
yogun bir sektor yorumu yapilabilir. Cimento sektoriiniin yukarida belirtilen maliyet

kalemlerinde iklim degisikliginin etkisiyle birtakim degisiklikler beklenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 ile birlikte yiirtirliige girecek olan sinirda karbon
diizenlemesi isletmelere sera gazi salimimi ile ilgili bir takim yiikiimliliikler
getirmektedir. Diizenleme cergevesinde isletmelere liretim hacimlerine gore karbon
salinim izni sunulmakta, bu sinir1 asanlar icin ek maliyetler s6z konusu olmaktadir
(Avrupa Yesil Mutabakati, s.16). Isletmelere sunulan karbon salimim haklar1 2023
yilindan itibaren belirli bir orana goére azaltilacak, 2034 yilinda ise tamamen
sonlandirilacaktir (AB ETS, 2023, s.4). Avrupa Yesil Mutabakatina gore isletmelerden
beklenen, ¢evresel yatirimlarini artirarak yenilenebilir enerji ve alternatif yakit
kullaniminin arttirilmasi, verimliligin arttirilarak enerji ihtiyacinin azaltilmasi, dogaya
verilen zarar1 en aza indirerek ve hatta ortadan kaldirarak gevresel kalitenin yiikselmesine

katkida bulunmaktir (Cimento Sektér Raporu, 2022, s.17).

5.4. ABC Isletmesi Hakkinda Genel Bilgiler

Karbon salinimlariin yogun oldugu ve iklim degisikligine etkisinin nispeten fazla
oldugu sektorlerden biri olan ve gerek Avrupa Yesil Mutabakati gerekse daha onceki
uluslararasi antlagsmalarda Oncelikli alanlar arasinda yer almasi bakimindan c¢imento
sektorii ¢alisma i¢in tercih edilmistir. ABC isletmesi de Tiirkiye’de ¢imento sektdriinde
faaliyette bulunmaktadir. Cimento sektoriinde faaliyette bulunan igletmelerinin sayisinin
az olmas1 ve ABC isletmesinin gizlilik talebi dogrultusunda, isletme hakkinda detayli

ayirt edici bilgiler sunulmayacak ve ¢alismada “ABC Isletmesi” olarak bahsedilecektir.

5.4.1. ABC Isletmesinin Uretim Yapisi ve Urettigi Uriinler

Cimento sektorii, liriin ¢esitliligi bakimindan ¢ok zengin bir sektdr olmamakla
birlikte temel {riin gruplart ¢imento, klinker ve hazir beton basliklar1 altinda
siniflandirilabilir.  Uriinlerin ~ farklilasmas1  ¢imentoya  yapilan  katkilar ile
cesitlendirilmektedir. ABC isletmesinin iirettigi {iriinler de bu dogrultuda gri ¢imento,
beyaz cimento, kalsiyum aliiminat ¢imentosu, hazir beton ve katkili diger ¢imento
tiirevleri seklinde siralanabilir. Isletme {irettigi {iriinleri sektdrdeki diger isletmeler gibi

yurt icinde ve yurt disinda pazarlamaktadir. Uretilen iiriinler, klinker olarak (yar1 mamul),
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paket halinde 25 kg, 50 kg, 1000 kg (big bag) veya dokme olarak ifade edilen biiyiik

silolar seklinde satilmaktadir.

Cimento sektorii, y1gin iiretimin yapildigi, sabit iiretim hatlarinin kullanildig1 ve
daha once de belirtildigi gibi iirlin ¢esitlerinin az oldugu bir sektér oldugu igin iiretim
siireci de sabit sayilabilecek bir akisa sahiptir. Cimento iiretiminde iki temel asama s6z
konusudur. Birincisi ¢imentonun da 6ziinii olusturan klinker {iretimi, ikinci temel asama
ise ¢imento Uretimidir. Cimento, yap1 kimyasallar1 grubu i¢inde yer alan, dogadan elde
edilen kayaglarin ve kilin belli bir sicaklikta karistirilmasi, bu karisima da yine belli katki
maddelerinin eklenmesi ile olusan, binalarin, kopriilerin, barajlarin, yeralt1 ve yeriistii
diizenlerinin insasinda birlestirici malzeme olarak kullanilan bir {iriindiir. Klinker ise
¢imentonun Oziinii olusturan yar1 mamul olmakla birlikte ayni zamanda g¢imentoya

doniismeden de satilabilen, ¢imento iiretim asamasinin en temel bilesenidir.

Genel olarak Cimento tretim asamalari; hammaddenin temin edilmesi,
hammaddenin hazirlanmasi, hammaddenin parcalanmasi, hammaddenin 6giitiilmesi, 6n
1sitma, On kiregcleme, klinker {iretimi, sogutma, klinker depolama, ortak isleme,
karistirma, depolama ve paketleme seklinde Ozetlenebilir. Cimento iiretim tesisleri,
hammadde ve dogal kayaglarin cografi olarak rahat bulundugu alanlara yakin olarak
konumlandirilmakta, hem iiretim hem satis gergeklestiriyorsa entegre tesis olarak
adlandirilmaktadir. Bunun yaninda hammaddeye uzak ancak konum olarak lojistik ve
pazarlama acisindan avantajli noktalarda yer almak isteyen isletmeler de klinker temin

ederek tiretim siireclerini tamamlayarak faaliyetlerini yiirlitmektedirler.
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Sekil 14. ABC isletmesi iiretim siire¢leri.
Kaynak: ABC Isletmesi.
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Hammaddenin hazirlanmasi

NS

Hammaddenin pargalanmasi

NS

Hammaddenin ogutulmesi

NS

On i1sitma

NS

Kalsinasyon

N

Klinker uretimi

N

Sogutma

NI

Klinker depolama

A4

Karigtirma

NS

Depolama

NS

Paketleme
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Sekil 15. ABC isletmesi liretim asamalari.
Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinin iiretim siireci Sekil 14’te resimlendirilmis, Sekil 15’te de akis

olarak adimlar1 gosterilmistir. Bu adimlar su sekilde 6zetlenebilir;

e Hammaddenin temin edilmesi, ABC Isletmesi klinker iiretimi de yaptig1 igin

iiretim silireci hammaddelerin tas ocagindan temin edilmesi ile baslamaktadir.
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Cimento iiretimi i¢in gerekli olan hammaddeler; kalker (kirec tasi), kil, marn,
demir cevheri ve puzolanik maddelerdir. Marn, kalker ve kilin belli oranlarda
karisimi ile olusmaktadir. Dogada her zaman marn ocagir bulmak miimkiin
olmayabilir.

Hammaddenin hazirlanmas1 asamasinda, iiretimde gerekli olan hammadde,
tiirline gore programa dahil edilir ve kirilmak tizere kiricilara yonlendirilir.
Ortaya ¢ikan tozlar da, hem geri kazanim i¢in hem de ¢evreye verilecek zarari
ortadan kaldirmak icin filtreler ile tekrar sisteme dahil edilir.

Hammaddenin 6giitiilmesi agamasinda karigima gore belirlenen oranlarda kalker
ve kil veya marn kiricilar vasitasi ile toz haline gelinceye kadar 6giitiiliir. Bu
Oglitme asamast ayni zamanda kalker ve kilin belli oranlara gore karistirilmasin
da icermektedir. Kalker ve kilin bu toz haline gelmis sekli Fransizca ’da un
anlamina gelen “farin” olarak adlandirilmaktadir.

Farin haline gelen yar1 mamul 6n 1sitma i¢in farin 6n 1sitma kulelerine tasinir.
Buradan da doner tambur seklindeki firnlarda aktarilir. Kalsinasyon asamasi
olarak ta tabir edilen bu bdliimde, doner firinlarda 1450° C’de pisirilerek
kimyasal tepkimeye girmesi saglanan farin, i¢gindeki karbondioksitin ayrilmasiyla
misket seklini alarak klinkere doniistimiinii ger¢eklestirir. Bu asama ¢imento
iiretiminin en ¢ok karbondioksit agiga ¢ikmasina sebep olan asamasi olarak
degerlendirilebilir. Kalsinasyon sirasinda kalker ve kilin kimyasal bilesenlerinde
yer alan karbon ayrigmakta ve karbondioksit agiga ¢ikmaktadir. Geri kalan biiyiik
oranli karbon kaynagi, yakitlarin yanmasi olarak gosterilmektedir.

Yiiksek sicaklikli doner firindan ¢ikan klinker, kalitesinin de yiiksek olmasi i¢in
ivedilikle sogutma birimine alinir ve 100° C’ye kadar sogutulur. Ne kadar hizli
sogutulursa klinkerin kalitesi de o kadar yiiksek olmaktadir.

Sogutma isleminin ardindan klinkerler, klinker silolarina depolanir. Daha sonraki
slirecte satis veya ¢imento iiretimi i¢in liretim bandina tekrar alinacaktir. Klinker
yart mamul olmasina ragmen mamul gibi satilabilmektedir.

Uretilecek ¢cimentonun tiiriine gore klinker ile birlikte al¢itas1 ve katkilar ¢imento
degirmenine alinarak karistirilir. Cimento degirmeninde igi bilye seklinde metal
toplar vasitasiyla kirma ve karistirma islemi gerceklestirilir. Tiim sistemde
filtreler kullanilarak tozlarin tekrar {iretime kazandirilmasi ve c¢evreye verilen

zararin en aza indirilmesi amag¢lanmaktadir.
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e Bu asamada da yine klinker de oldugu gibi iiretilen ¢imento, ¢imento silolarina
taginarak depolanir.

e Satilacak ¢imentolarin paketlemesi, 25 kg, 50 kg ve big bag olarak ifade edilen
500 ya da 1000 kg’lik torbalarla paketlenir. Paketlenmeyen ¢imento satig tiiriine
gore silobaslarla da nakledilebilir. Genel hatlar itibari ile ABC Isletmesinde

¢imento liretim siireci bu sekilde islemektedir.

5.5. ABC isletmesinde Karbon Salimimlarmin Tespiti

ABC Isletmesinin karbon salinimlarinin tespiti icin 2020, 2021 ve 2022 yillaria
ait veriler kullanilacaktir. Isletmede ortaya cikan karbon salinimlari dogrudan karbon
saliimlari, dolayli karbon salinimlar1 ve diger dolayli karbon salinimlar1 olmak iizere 3
grupta smiflandirilmaktadir. Isletmenin dogrudan karbon salinimlar1; dogalgaz, fueloil,
dizel, petrokok, komiir ve alternatif yakitlarin (atik lastik, yagl atiklar, atiktan tiiretilmis
yakitlar, diger atiklar) kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan karbon salinimlarimi ifade
etmektedir. Dolayli karbon salinimlari ise, isletmede tiiketilen elektrik kaynakli ortaya
cikan sera gazi emisyonlaridir. Diger dolayli karbon salinimlar ise isletmede ortaya
cikan, dogrudan ve dolayli karbon salinimlar1 disinda kalan tasimacilik ve dagitim, is
seyahatleri, evden ise ulasim, hammadde ile ilgili hizmetler vb. kaynakli karbon

salinimlarini ifade etmektedir.

ABC Isletmesinde dogrudan karbon salinimlari ve dolayli karbon salmimlari,
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi-Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi’nin
sundugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri-Cimento Karbondioksit ve Enerji
Protokolii Versiyon 3.1 kullanilarak hesaplanmaktadir. Diger dolayli karbon salinimlari
ise ISO 14064-1’e uygun olarak “Sera Gazlar1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve

Raporlama Standardi” ¢ergevesinde hesaplanmaktadir.

Isletmede ortaya ¢ikan karbon salinimlari, dzellikle 2023 yilinda devreye giren
Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi yiikiimliiliiklerin de geregi olarak hesaplanmakta,
dis denetcilere onaylatilarak raporlanmaktadir. Karbon salinimlart daha 6nce de
belirtildigi izere dogrudan karbon salinimlari, dolayli karbon salinimlari ve diger dolayli
karbon salinimlari olarak ii¢ grupta ele alinmistir. isletmenin karbon salinimlarinin biiyiik
bir boliimii klinker tiretimi sirasinda kalsinasyon siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Farinin
yiiksek 1s1da kimyasal tepkimeye girmesi sonucu karbondioksit ayrigarak havaya

karigmaktadir. Diger biiyiik karbon salinimi ise ¢imento iiretimi siirecinde yakitlarin
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yanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Isletme karbon salinimlarmi yanma ve iiretim
seklinde ayirmak yerine dogrudan karbon salinimlari grubu altinda hesaplayarak
siniflandirmaktadir. Isletmenin 2020, 2021 ve 2022 yilarina ait briit dogrudan karbon
salimimlar1 Tablo 13’te sunulmustur. Uriin simiflandirmasi1 gri ¢imento grubu, beyaz
¢imento grubu ve kalsiyum aliiminat ¢imentosu (CAC) olarak ii¢ baglik altinda
yapilmistir. Isletmenin bu ii¢ grubun altinda farkli katki maddeleri eklenerek iirettigi
bircok ¢imento tiirli olmasina ragmen hesaplamanin miikerrer olmamasi, ana baslik

altinda gruplandirmanin daha net ve anlasilir olmasi gibi sebeplerden dolay1 detay

verilmemistir.

Tablo 13

ABC Isletmesi Briit Dogrudan Karbon Salinimlart
Briit Dogrudan Karbon Salinimi CO2 Ton 2020 2021 2022
Gri Briit Karbon Salinimi CO2 Ton 4.220.000  4.500.000  3.520.000
Beyaz Briit Karbon Salininn CO2 Ton 1.370.000  1.550.000  1.530.000
CAC Briit Karbon Salinimi CO2 Ton 30.000 40.000 40.000
Toplam Ton 5.620.000  6.090.000  5.090.000

Kaynak: ABC Isletmesi.

Isletmede iiretilen gri ¢imento sonucu ortaya ¢ikan karbon salinimlari toplam
salmimin % 75’ini olusturmakta, beyaz ¢imento grubu ise % 25’lik pay1 almakta, CAC

grubu ise toplamin i¢inde % 1’in altinda bir salinima sebep olmaktadir.

Dogrudan Salinimlar

7.000.000
6.000.000

5.000.000
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1.000.000 . .

Toplam Briut Dogrudan  Gri Brit Sera Gazi Beyaz Briit Sera Gazi  CAC Briit Sera Gazi
Sera Gazi Emisyonu Emisyonu CO2 Emisyonu CO2 Emisyonu Miktari CO2
CO2 TON

W2020 w2021 w2022

Sekil 16. ABC isletmesi briit dogrudan salinimlar.
Kaynak: ABC Isletmesi.
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Isletmenin karbon salinimlar1 2021 yilinda 2020 yilma gére mutlak olarak artis
gdstermis, 2022 yilinda ise hem 2021 hem de 2020’ye gére azalis gdstermistir. Isletmenin
Tablo 12°de verilen bilgileri briit salinimlara aittir. Isletme karbon salinimlarimni azaltmak
icin alternatif hammadde, alternatif yakitlar, atiklarin geri kazanimi vb. yontemlerle
karbon salinimlarin1 azaltmayr amacglamaktadir. Bu dogrultuda yapilan azaltim
calismalari sunucu elde edilen degerler, briit degerlerden diisiilerek net karbon
salimimlarina ulasilmaktadir. Tablo 14’te ise ABC Isletmesinin dogrudan net karbon

salinimlar1 sunulmustur.

Tab10.14

ABC Isletmesi Net Dogrudan Karbon Salinimlar

Net Dogrudan Karbon Salimmm CO2 Ton 2020 2021 2022
Gri Net Karbon Salimmmi CO2 Ton 4.140.000  4.370.000  3.290.000
Beyaz Net Karbon Salimmmi CO2 Ton 1.370.000 1.540.000  1.510.000
CAC Net Karbon Salinimu CO2 Ton 30.000 40.000 40.000
Toplam Ton 5.540.000  5.950.000 4.840.000

Kaynak: ABC Isletmesi.

Isletme, yaptig1 azaltim ¢aligmalar1 sonucu mutlak olarak karbon salinimlarini
Tablo 13°de verilen degerlerden Tablo 14’te verilen degerlere diisiirmiistiir. Isletmenin
iirlin basina diisen birim karbon ayak izinin hesaplanabilmesi i¢in iiretim miktarlar ile
kiyaslanmas1 gerekmektedir. Tablo 15°te ABC Isletmesinin 2020, 2021 ve 2022 yilinda
tiretmis oldugu tirlinler gri ¢cimento grubu, beyaz ¢imento grubu ve CAC grubu olarak

siniflandirilarak sunulmustur.

Tablo 15

ABC Isletmesi Toplam Uretim (Ton)
Toplam Uretim (Ton) 2020 2021 2022
Gri Cimento Grubu Ton 5.466.321 5.936.675 4.855.172
Beyaz Cimento Grubu Ton 1.503.842 1.697.700 1.630.43
CAC Grubu Ton 35.800 49.322 47.393
Toplam Ton 7.005.963 7.683.697 6.565.609

Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinin toplam iiretim miktar1 Sekil 17°de gosterildigi gibi 2021 yilinda
2020’ye artis gostermis, 2022 yilinda ise azalig géstermistir.



83

Toplam Uretim Miktari
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Sekil 17. ABC isletmesi toplam iiretim miktari.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Isletmeyle yapilan goriismelerde 2020 yilinda COVID 19 pandemisinin de
etkisiyle talep diisiisii gerceklesmis bu dogrultuda iiretim miktar1 bu seviyede
gerceklesmis, 2021 yilinda ise artan talep dogrultusunda iiretim miktari artmistir. Yine
isletmenin verdigi bilgilere gore, 2022 yilinda isletmenin {retimi diinya piyasasindaki
duraklamaya paralel olarak azalis gostermistir. Isletmenin net karbon salinimlari ile
tretim miktarlar1 karsilastirildiginda birim karbon ayak izine ulasilabilmektedir.
Dogrudan salinimlar kapsaminda ton basina dogaya salinan net karbondioksit miktar1 kg

olarak Tablo 16°da gosterilmektedir.

Tablo 16

ABC Isletmesi Uretim Miktar: Bagina Net Dogrudan Karbon Salinimi
Dogrudan Net Karbon Salimim Kg/Ton 2020 2021 2022
Gri Cimento Grubu Kg/Ton 757 736 678
Beyaz Cimento Grubu Kg/Ton 911 907 908
CAC Grubu Kg/Ton 838 811 844
Toplam Kg/Ton 791 774 737

Kaynak: ABC Isletmesi
Tablo 16’da verilen degerler su sekilde hesaplanmaktadir:

Birim Uretim Basma Dogrudan Karbon Ayak izi = Dogrudan Net Karbon Salinimlari /
Toplam Uretim Miktar1

e (Gri ¢imento grubu 2020 y1l1 i¢in hesaplama;
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Birim Uretim Basina Dogrudan Karbon Ayak izi = 4.140.000 Ton / 5.466.321 Ton
=757 Kg/Ton CO2
e 2020 yil1 toplam dogrudan ayak izi hesaplama;
Birim Uretim Basina Dogrudan Karbon Ayak 1zi = 5.540.000 Ton / 7.005.963Ton
=791 Kg/Ton CO2

Diger {irlin gruplar1 ve yillar i¢in de ayn1 mantikla hesaplama yapilarak Tablo
16°daki sonuclara ulasilmistir. Sekil 18’de ise dogrudan karbon ayak izinin ¢imento

gruplar1 ve yillar itibari ile grafiksel gosterimi sunulmustur.

Uretim Miktari Basina Salinim
1.000
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o O o o o o o

W 2020 2021 W 2022

Sekil 18. ABC isletmesi tiretim miktar1 basina salinim.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Tablo 14°te sunulan mutlak degerlerin aksine birim karbon ayak izi 2020’ye
kiyasla 2021 ve 2022 yilinda diizenli azalis gostermistir. 2020 yilinda ton bagina 791 Kg
ile baglayan seri, 2021 yilinda 774 ve 2022 yilinda ise ton basina 737 kilograma
diismiistir. ABC Isletmesinin dolayli karbon salinimlar1 ve diger dolayli karbon

salinimlar1 ise Tablo 17°de sunulmustur.



85

Tablo 17
ABC Isletmesi Dolayli ve Diger Dolayli Karbon Salinimi
2020 2021 2022
Dolayh Briit Karbon Salinimi CO2 Ton 309.400 341.950 261.502
Dolayh Net Karbon Salimm CO2 Ton Veri Yok Veri Yok 138.513
Dolayh Briit Salmim/Uretim kg/Ton 44 45 40
Dolayli Net Salimm/Uretim kg/Ton Veri yok Veri yok 21
Diger Dolayl Karbon Salimm CO2 Ton Veri Yok 677.100 830.600

Kaynak: ABC Isletmesi

Isletmenin dolayli karbon salinimlari, ait oldugu yil itibari ile satin alman
elektrigin tiiketilmesi sonucu ortaya ¢ikan karbon salinimlarini ifade etmektedir. Cimento
sektorli, Avrupa Yesil Mutabakatina gore dogrudan ve dolayli karbon salinimlarini

raporlamak durumundadirlar.

Tablo 18
ABC Isletmesi Toplam Karbon Salinimi
2020 2021 2022
Dogrudan Karbon Salinimi (Ton) 5.540.000 5.950.000 4.840.000
Dolayh Karbon Salinimi (Ton) 309.400 341.950 138.513
Diger Dolayh Karbon Salinim (Ton) Veri yok 677.100 830.600
Toplam (Ton) 5.849.400 6.969.050 5.809.113

Kaynak: ABC Isletmesi

Isletme karbon salinimi raporlama ¢alismalarina son yillarda hiz verdigi i¢in 2020
yili diger dolayli karbon salmimi bilgisi mevcut degildir. Ancak, karsilagtirmada
goriilmesi icin tabloya dahil edilmistir. Dogrudan ve dolayl karbon salinimlar1 toplam
isletmenin raporlamak durumunda oldugu salinimlaridir. Diger dolayli salinimlar ise
sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik bakis acis1 ile igletmenin raporladig ve azaltmaya
calistig1 salinmimlardir. Avrupa Yesil Mutabakatiyla ulasilmak istenen 2050 yil1 i¢in sifir
emisyon hedefi dogrultusunda, isletmelerden diger dolayli karbon salinimlarimi da

hesaplayarak azaltmalar1 beklenmektedir.
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Toplam Karbon Salinimlari
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Sekil 19. ABC Isletmesi toplam salinimlar.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Sekil 19°da ABC Isletmesinin toplam karbon salmimlari mutlak degerleri
tizerinden gosterilmistir. Dolayli salimimlar toplam saliimlarin yaklasgik  %5°1
civarindadir. Diger dolayli karbon salinimlari ise toplam salinimlarin yaklasik %10-
14°liik kismini olusturmaktadir. 2022 yilinda diger dolayli karbon salinimlarinin yiiksek
¢ikmasinin sebeplerinden biri, isletmenin diger dolayl1 salinimlarin hesaplama kapsamini
yeni yeni genisletmis olmasidir. Dogrudan salinimlar ve dolayli salinimlarin
hesaplanmas1 nispeten daha kolay olmakla birlikte, diger dolayli karbon salinimlarinin

hesaplanmas1 kapsamli ve karmasik bir siireci icermektedir.

5.6. ABC Isletmesinde Karbon Maliyetlerinin Tespiti

ABC Isletmesinde karbon maliyetleri, kalite maliyetlerinin siniflandirilmasinda
da kullanilan ve PAF (Prevention, Appraisal and Failure) modeli olarak bilinen, 6nleme,
degerleme ve basarisizlik maliyetleri altinda tespit edilip smiflandirilmigtir. Karbon
Maliyetlerinin tespiti i¢in 2020, 2021 ve 2022 yili verilerinden yararlanilmistir.
Degerleme maliyetleri yerine calismada tespit ve kullannm maliyetleri bashigi
kullanilmastir. Isletmede i¢ basarisizlik maliyeti tespit edilmemekte, sistem iginde iiretim
maliyetlerinde degerlendirilmektedir. Cevresel kalitenin arttirilmas: igin yapilan
yatirimlar, yapilan analiz, test ve muayeneler sonucu katlanilan maliyetler, enerji
maliyetleri, dnleme, tespit ve kullanim maliyetleri altinda tespit edilmeye ¢alisiimustir. I¢

basarisizlik maliyeti olmadigr i¢cin dis basarisizlik maliyetleri de basarisizlik maliyeti
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altinda tespit edilmistir. Tablo 19°’da ABC Isletmesinde 2020 yilinda ortaya ¢ikan ve PAF
modeline gore tespit edilen karbon maliyetleri sunulmaktadir. Tespit ve kullanim
maliyetleri baslig1 altinda siniflandirilan enerji kullanim maliyetleri, oransal olarak hem
iiretim maliyetlerinde hem de karbon maliyetlerinde ¢ok yiiksek paya sahip oldugu i¢in

ayrica ifade edilmistir.

Tablo_19
ABC Isletmesi 2020 Yili Karbon Maliyetleri
ONLEME MALIYETLERI (TL)

Cevre Yonetim Caligmalari 1.450.000
Firin Tozu Geri Besleme Sistemi Rehabilitasyonu 432.000
Geri Doniisiim Caligmalari 402.350
Cevre Danismanlik Hizmeti 350.000
Cevre Danigsmanlik Hizmeti (Malzeme) 240.850
Deneme Yakmasi Ol¢iimii 237.120
Cevre Izni Harg 214.000
Amonyak Tanklarinin Modifikasyonu 148.897
Cevre Izin Ve Lisans1 Belgesi 85.750
Kapasite Raporu Yenileme Bedeli 15.000
Toplam 3.575.967
TESPIT VE KULLANIM MALIYETLERI (TL)

Sogutma Kulesi Bakimi1 875.000
Sogutma Filtre Degisimi 575.000
Periyodik Atik Olgiimii 375.000
Ana Torbali Filtre Ana Motor Bakimi 350.000
Emisyon Ve Hava Kalitesi Ol¢iimii 250.000
Sera Gaz1 Emisyonu Dogrulama Bedeli 125.000
Emisyon Olgiimii 132.500
Atik Yag Pompas1 Bakimi 64.550
Belediye Atiklar1 Bedeli 68.458
Sera Gazi Yakit Ve Farin TC-TOC Analizi 57.549
Halk Saglig1 Lab. Su Analiz Bedeli 7.586
Kati-Atik Toplama Torbasi-Cevre Diizenleme 3.750
Cevre Bakanlig1 Ek Olgiimler 1.750
Toplam 2.886.143
ENERJi HARIC TOPLAM KARBON MALIiYETLERI (TL) 6.462.110
ENERJi KULLANIM MALIYETLERI (TL) 718.315.020
BASARISIZLIK MALIiYETLERI (TL) 0
TOPLAM KARBON MALIYETLERI (TL) 724.777.130

Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinde gergeklestirilen galismada, karbon maliyetlerinden &nleme
maliyetleri, tespit ve kullanim maliyetleri, isletmeden elde edilen veriler dogrultusunda

Tablo 20°deki basliklar seklinde tespit edilmistir. Onleme maliyetlerinde en yiiksek pay1
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sirasiyla gevre yonetim ¢aligmalari, firin tozu geri besleme sistemi rehabilitasyonu ve geri
dontigiim ¢aligmalar1 almaktadir. Tespit ve kullanim maliyetlerinde ise, sogutma kulesi
bakimi, sogutma filtre degisimi ve periyodik atik 6l¢iimii maliyetleri gérece en biiyiik

pay1 alan maliyet kalemleridir.

Enerji kullanim maliyetleri ise, tespit ve kullanim maliyetlerinin alt kategorisinde
yer almakla birlikte, oransal olarak iiretim maliyetinin yarisini, toplam karbon

maliyetlerinin de % 99’unu olusturdugu icin ayr1 baslik altinda belirtilmistir.

2020 Yih Karbon Maliyetleri (TL)

718.315.020 724.777.130
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Sekil 20. ABC Isletmesi 2020 yili karbon maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Sekil 20’de 2020 yil1 toplam karbon maliyetlerinin dagilim1 gosterilmekte, aralik
degerlerinin derecelendirilmesi i¢in logaritmik 6lgekte 10’luk taban kullanilarak grafik
olusturulmustur. ABC Isletmesinin 2020 y1li toplam karbon maliyetleri 724.777.130 TL

olarak gerceklesmistir. Toplam karbon maliyeti/toplam iiretim miktar1 formiiliine gore,

e Birim iiretim bagina 2020 y1l1 karbon maliyeti = 724.777.130TL /7.005.963 ton =
103,5 TL/ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 20°de ABC Isletmesinde 2021 yilinda ortaya c¢ikan karbon maliyetleri

sunulmustur.



Tablo 20
ABC Isletmesi 2021 Yili Karbon Maliyetleri

ONLEME MALIYETLERI (TL)

Cevre Yonetim Caligmalari

Alev Borusu Modifikasyonlari

Degirmen Su Canagi Modernizasyonu

Firin Tozu Geri Besleme Sistemi Rehabilitasyonu
Geri Doniisiim Band1 Modifikasyonu

Cevre Danigmanlik Hizmeti

Deneme Yakmasi Ol¢iimii

Cevre Izni Harg

Amonyak Tanklarinin Modifikasyonu

Cevre Izin Ve Lisans1 Belgesi

Kapasite Raporu Yenileme Bedeli

Toplam

TESPIT VE KULLANIM MALIYETLERI (TL)
Sogutma Kulesi Bakimi

Sogutma Filtre Degisimi

Periyodik Atik Olgiimii

Ana Torbal: Filtre Ana Motor Bakim
Emisyon Ve Hava Kalitesi Ol¢iimii

Sera Gazi Emisyonu Dogrulama Bedeli
Emisyon Olgiimii

Ygt-Kgs-2 Olgiimii

Tehlikeli Atik Gonderimi

Atik Yag Pompasi Bakim

Belediye Atiklar1 Bedeli

Sera Gazi Yakit Ve Farin TC-TOC Analizi
Halk Saglig1 Lab. Su Analiz Bedeli

Kati-Atik Toplama Torbasi-Cevre Diizenleme
Cevre Bakanlig1 Ek Olgiimler

Toplam

Enerji Hari¢ Toplam Karbon Maliyetleri (TL)
Enerji Kullammm Maliyetleri (TL)
Basanisizlik Maliyetleri (TL)

Cevre Cezalar1

TOPLAM KARBON MALIYETLERI (TL)

1.350.000
987.650
651.694
540.000
412.802
252.000
237.120
214.000
148.897

85.750
15.000
4.894.913

1.032.000
625.000
422.000
415.000
297.258
138.545
138.547
102.548

73.325

67.125

72.542

68.542

9.574

4.782

2.430

3.469.218
8.364.131

1.395.817.135
66.000

66.000

1.404.247.266

Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinde 2021 yilinda ortaya ¢ikan karbon maliyetlerinden, &nleme
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maliyetlerinde en ¢ok payi, ¢evre yonetim ¢aligmalari, alev borusu modifikasyonlar1 ve

degirmen su ¢anagl modernizasyonu almistir. Tespit ve kullanim maliyetlerinde en

yiiksek pay, sogutma kulesi bakimi1 ve sogutma filtre degisimi almistir. Tespit ve kullanim

maliyetlerinden enerji kullanim maliyetleri bir 6nceki yila gore %100°e yakin mutlak artig
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gerceklesmistir. Tablo 20°de de goriildiigii iizere 2021 yilinda ¢evre cezasi gerceklesmis
Sekil 21 ‘de basarisizlik maliyeti altinda, grafikte gosterilmistir.

2021 Yih Karbon Maliyetleri (TL)
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Sekil 21. ABC lsletmesi 2021 yil1 karbon maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinin 2021 yil1 toplam karbon maliyetleri 1.404.247.266 TL olarak

gerceklesmistir. Toplam karbon maliyeti/toplam iiretim miktar: formiiliine gore,

e Birim iiretim basina 2021 yil1 karbon maliyeti = 1.404.247.266 /7.683.697 ton =
182.8 TL/ton olarak gerceklesmistir.

ABC Isletmesi karbon salinimlarini azaltma ve cevresel kaliteyi artirma yoniinde
2022 yilinda yatirimlarmi artirmig ve 2020 ve 2021 yillarimin ¢ok {izerinde maliyetlere
katlanmistir. 2022 yilinda ortaya ¢ikan karbon maliyetleri fazla oldugu i¢in iki tabloda
gosterilmistir. Tablo 21°de ABC Isletmesinde 2022 yilinda ortaya cikan karbon
maliyetlerinden Onleme maliyetleri, Tablo 22’de ise Tespit ve kullanim maliyetleri

sunulmustur.



Tablo 21

ABC Isletmesi 2022 Yili Karbon Maliyetleri-Onleme Maliyetleri
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ONLEME MALIYETLERI (TL)

Karmagik Besleme Sisteminin Yenilenmesi

Sistem Optimizasyon

Atiktan Tiretilmis Yakit Besleme Sistemi Kurulumu
Atik Lastik Kirict Alimi

Fabrika Geneli Ek Duvar Yapilmasi

Cevre Yonetim Caligmalari

Farin Ve Cimento Degirmeni Sicak Gaz Boru Hatt1 Dizayn1
Vakum Makinasi Yenileme

Firin Tozu Geri Besleme Sistemi Rehabilitasyonu

Firin Besleme Sistemi Yenileme

Tozsuzlastirma Hatt1 Dizayn1

Kiric1 Kapasitesinin Arttirilmasi

Farin Ve Koémiir Degirmen Besleme Bantlarinin Genisletilmesi
Déner Firin Sogutma Kulesi Ve Filtre Tadilati

Firin Gaz1 Atik Is1 Geri Kazanimi Sistemi Kurulmast
Déner Firin Sevk Ve Depolama Sistemi Modernizasyonu
Alev Borusu Modifikasyonlari

Degirmen Su Canagi Modernizasyonu

Silobas Yenileme

Geri Doniisiim Band1 Modifikasyonu

Cevre Danigsmanlik Hizmeti

Deneme Yakmasi Ol¢iimii

Cevre Izni Harg

Amonyak Tanklarinin Modifikasyonu

Cevre Izin Ve Lisans1 Belgesi

Kapasite Raporu Yenileme Bedeli

Toplam

12.526.789
11.224.383
10.760.814
5.376.029
4.964.990
4.375.995
4.070.297
2.463.960
1.967.899
1.946.332
1.717.850
1.497.796
1.475.860
1.324.156
1.313.672
1.150.876
1.034.824
651.694
574.924
412.802
240.850
237.120
214.000
148.897
100.750
25.760
71.799.319

Kaynak: ABC Isletmesi.

Isletme 2022 yilinda iiretim siireclerini, gevreye verilen zarari en aza indirecek

sekilde yeniden ele almis ve gerekli gordiigli yenilemeleri

ve degisimleri

gerceklestirmistir. Isletmede 6nleme maliyetleri 2021 yilia gore 15 kat artis gdstermistir.



Tablo 22

ABC Isletmesi 2022 Yili Karbon Maliyetleri-Tespit ve Kullamim Maliyetleri

TESPIiT VE KULLANIM MALIYETLERI (TL)

Cimento Degirmeni Torba Ve Kafes Degisimi 5.042.620
Farin Firin Filtre Kafes, Torba Ve Soklama Borusu Bakim 3.287.101
Klinker Stokholii Tozsuzlastirma 2.449.295
Deforme Olan Cat1 Degisimi 1.982.160
Komiir Ana Tahrik Rediiktor Ve Sevk Sistemi Degisimi 1.631.521
Sogutma Kulesi Bakimi 1.291.115
Sistem Tozsuslastirma Calismasi 1.056.596
Sogutma Filtre Degisimi 768.502
Periyodik Atik Olgiimii 528.331
Ana Torbali Filtre Ana Motor Bakinm 521.989
Emisyon Ve Hava Kalitesi Ol¢iimii (Tras) 371.696
11 Cevre Yeme-Igme-Tkram 206.320
Sera Gaz1 Emisyonu Dogrulama Bedeli 172.275
Emisyon Olgiimii 171.942
Ygt-Kgs-2 Olgiimii 125410
Tehlikeli Atik Gonderimi 91.650
Atik Yag Pompasi Bakim 83.953
Belediye Atiklar1 Bedeli 81.000
Sera Gazi Yakit Ve Farin TC-TOC Analizi 79.185
Halk Saglig1 Lab. Su Analiz Bedeli 10.648
Kati-Atik Toplama Torbasi-Cevre Diizenleme 5.388
Cevre Bakanlig1 Ek Ol¢iimler 4.520
Toplam 19.963.218
TOPLAM ONLEME MALIYETLERI 71.799.319
ENERJi HARIC KARBON MALIYETLERI (TL) 91.762.537
ENERJi KULLANIM MALIYETLERI (TL) 3.632.105.128
BASARISIZLIK MALIYETLERI (TL) 91.000
Cevre Cezalari 91.000
TOPLAM KARBON MALIYETLERI (TL) 3.723.958.665

Kaynak: ABC Isletmesi.
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Isletme 2022 yilinda 2021 yilina gére tespit ve kullanim maliyetleri 6 kat artis

gostermistir. Enerji kullanim maliyetlerinde ise 2021 yilina gore % 100’den fazla artis

gerceklesmistir. Isletmenin basarisizlik maliyeti ise ¢evre cezasi olarak ddenen tutardan

olusmaktadir.
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2022 Yil Karbon Maliyetleri (TL)
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Maliyetleri Maliyetleri

Sekil 22. ABC Isletmesi 2022 yil1 karbon maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinde 2022 yilinda tespit edilen karbon maliyetleri Sekil 22°de grafik
yardimiyla Ozetlenmistir. ABC Isletmesinin 2022 yili toplam karbon maliyetleri
3.723.958.665 TL olarak gerceklesmistir. Toplam karbon maliyeti/toplam iiretim miktar1

formiiliine gore,

e Birim iiretim basma 2022 yil1 karbon maliyeti = 3.723.958.665 /6.565.609 ton =
567 TL/ton olarak ger¢eklesmistir. .

Ozetle, isletmenin birim iiretim basma karbon maliyetleri, 2020 yilinda 103,5

TL/ton, 2021 yilinda 182.8 TL/ton, 2022 yilinda da 567 TL/ton olarak gerceklesmistir.

5.7. Bulgularin Degerlendirilmesi

Kiiresel iklim degisikligine sebep olan karbon salinimlarinin azaltilmasi igin
uluslararas1 otoriteler tarafindan getirilen yeni diizenlemeler, igletmelere karbon
salinimlarinin azaltilmasi1 konusunda sorumluluklar yiiklemektedir. Isletmeler de sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agisiyla hareket ederek hem ¢evreye verilecek zarari
en aza indirmek durumunda hem de ayni1 zamanda ekonomik olarak varliklarini korumak
zorundadirlar. Bu ¢alisma, karbon salimimlarinin yogun oldugu ¢imento sektoriinde
faaliyet gosteren ABC Isletmesinde gergeklestirilmis ve isletmeler icin énemi giderek
artan karbon maliyetleriyle ilgili olarak agsagidaki aragtirma sorularina cevaplar aranmis

ve bulgular 6zetlenmistir;
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e Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agis1 ile ¢evresel kalite maliyetleri

cercevesinde konu olan iiretim isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili herhangi

bir ¢alisma yapilip yapilmadigi.

ABC Isletmesinde karbon maliyetlerinin tespiti i¢in herhangi bir calisma

yapilmadigr tespit edilmistir. Bununla birlikte ortaya c¢ikan maliyetler, gergeklestigi

boliimiin gideri olarak ilgili kalemlerin altinda finansal tablolarda sunulmaktadir.

e Konu olan iiretim isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili bir ¢alisma

yapilmiyorsa, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agisi ile ¢evresel kalite

maliyetleri cergevesinde (PAF Modeli) karbon maliyetlerinin tespit edilip

edilemeyecegi.

Bu konuda ayrica bir ¢alisma yapilmadig i¢in isletmede ortaya ¢ikan karbon

maliyetleri, cevresel kalite maliyetleri g¢ercevesinde tespit edilmistir. Bunun igin

isletmenin 2020, 2021 ve 2022 yil1 verilerinden yararlanilmigtir.

Tablo 23

ABC Isletmesi 2020 2021 2022 Yillar: Karbon Maliyetleri

Karbon

Maliyeler 2020 TL $2020 (6,73) 2021 TL $2021 (8,96) 2022TL  $2022 (16,42)
Onleme 3.575.967 531.347 4.894.913 546.307 71.799.319 4.372.675
Maliyetleri

Tespit ve

Kullanim 2.886.143 428.847 3.469.218 387.190 19.963.218 1.215.787
Maliyetleri

Enerji Harig

Top. K. 6.462.110 960.195 8.364.131 933.497 91.762.537 5.588.461
Maliyetleri

Bagarisizlik 66.000 7.366 91.000 5.542
Maliyetleri

Enerji Kullamm: 216 315000 106733287 1.395.817.135 155783162 3.632.105.128  221.200.069
Maliyetleri

Toplam Karbon 2, , 207 130 107.603.481  1.404.247.266  156.724.025  3.723958.665  226.794.072
Maliyetleri

pinm Rarbon 103,5 15 182,8 20 567 35
aliyeti

Enerji Harig¢

Bt KM 0,92 0,14 1,09 0,12 13,98 0,85

Kaynak: ABC Isletmesi.

ABC Isletmesinde basarisizlik maliyetleri ayrica kaydedilmemekte, {iretim

maliyetleri i¢inde degerlendirilmektedir. Bunun yaninda 2021 ve 2022 yilinda cevre

cezasi ger¢eklesmis, karbon maliyetlerinden basarisizlik maliyeti baslig1 altinda tabloda

sunulmustur.  Sekil 22°de de gosterildigi gibi isletmenin tiim karbon maliyeti

kalemlerinde 2021 ve 2022 yillari itibari ile siirekli artis s6z konusudur. Ozellikle 2022

yilinda isletme g¢evresel yatirimlara biiyiik biitgeler ayirmistir. ABC isletmesinin enerji

hari¢ karbon maliyetleri 2022 yilinda 2021 yilina gore yaklasik 11 katina ¢gikmistir. Enerji
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kullanim maliyetleri, hem {iretim maliyetlerinde hem de karbon maliyetlerinde en biiyiik
paya sahiptir. Cimento iiretim sektoriiniin maliyet bilesenlerine bakildiginda yaklasik
%50’lik kismi enerji maliyetlerinden olusmaktadir. Isletme enerji kullanimini kémiir,
fueloil, dogalgaz vb. olarak ayrimini yapmadan siniflandirmakta, kullanilan enerji

maliyeti olarak sunmaktadir.

Tablo 24

ABC Isletmesi 2020 2021 2022 Yillar1 Uretim Maliyetleri

Uretim 2020 TL 2020 $ 6,73 2021 TL  2021$ 8,96 2022 TL  2022$ 6,42
Mallyetl

DIMM TL 341.560.956  50.751.999  887.224.966  99.020.644 1.558.255.057  94.899.821
Dis TL 102.001.277  15.156.208  116.650.115  13.018.986  193.098.773  11.759.974
el 718.315.020 106.733.287 1.395.817.135 155.783.162 3.632.105.128  221.200.069
Giderleri TL

ﬁ“"ms‘“a“ 118.828.795  17.656.582  114.433.165  12.771.559  129.404.058  7.880.881
Wil 258.492.522  38.408.993  240.258.403  26.814.554  584.286.248  35.583.815
Giderleri TL

Toplam

Uretim 1.539.198.570  228.707.068 2.754.383.784 307.408.904 6.097.149.264  371.324.559
Maliyeti TL

Uretim

Miktar1 TON 7.005.963 1.041.005 7.683.697 857.555 6.565.609 399.854
Birim Uretim

Maliyeti 220 33 359 40 929 57
TL/Ton

Kaynak: ABC Isletmesi.

Tablo 24’te ABC Isletmesinin iiretim maliyetleri sunulmustur. Uretim
maliyetlerine bakildiginda hem toplamda mutlak olarak hem de birim {iretim maliyeti
olarak artis s6z konusudur. Ozellikle birim {iretim maliyeti 2021 yilinda 2020 yilina gore
%64 artmis, 2022 yilinda ise 2020’ye gore % 323 oraninda artis gostermistir.

Yukarida birim iiretim basina karbon maliyetleri yillara gore sirasiyla 103,5
TL/ton, 182.8 TL/ton ve 567 TL/ton olarak hesaplanmisti. Birim iiretim maliyetlerindeki
artis oranma benzer sekilde birim {iretim basmma karbon maliyetlerinde de artis
gerceklesmistir. Isletmenin karbon maliyetlerindeki degisimlerde doviz etkisini de
gormek icin tutarlarin yaninda dolar karsiliklart da sunulmustur. Isletmenin yatirim
yaptig1 enerji hari¢ karbon maliyetlerinin biiytik bir kismi1 dolar endeksli fiyatlandig: i¢in
yillarin yaninda dolar karsiliklar1 da hesaplanmistir. Enerji hari¢ birim karbon maliyeti
dolar bazinda sirasiyla yillara gére $0,14, $0,12 ve $0,85 olarak hesaplanmistir. TL
bazindaki artis 2022 yilinda 14 kat seviyelerinde iken dolar bazinda 6 kat seviyesinde
gerceklesmistir. Dolayisiyla artiglarda dolar fiyatindaki artisin da biiyiik etkisi s6z

konusudur. Sekil 23°te karbon maliyetlerindeki yillara gore degisim gosterilmektedir.
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Isletmenin karbon salinimlarini azaltmak igin onleme, tespit ve kullanim maliyetlerine

yatirimlarimi artirdigini soyleyebiliriz.

Karbon Maliyetleri TL (2020 2021 2022)

10.000.000.000
1.000.000.000

100.000.000
10.000.000
1.000.000
100.000
10.000
1.000

10

1
1

Onleme Tespit ve Enerji Harig Basarisizlik Enerji KullanimToplam Karbon
Maliyetleri Kullanim  Toplam Karbon Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri
Maliyetleri Maliyetleri
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Sekil 23. ABC Isletmesi 2020 2021 ve 2022 yili karbon maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Isletmenin toplam karbon maliyetlerinde ve toplam iiretim maliyetlerindeki artista enerji
kullanim maliyetlerinin payr ¢ok yiiksektir. Enerji maliyetlerindeki artisin sebebinin
kullanim dolayistyla m1 yoksa fiyat artisinda m1 oldugunu gérmek i¢in birim maliyeti ve

dolar karsilig1 Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25
ABC Isletmesi 2020 2021 2022 Yillar: Enerji Maliyetleri
2020 TL 2020 $ 6,73 2021 TL 2021 $ 8,96 2022 TL 2022 $ 16,42

Enerji 6.778.007 - 7.547.707 - 6.185.239 -
Kullanimi
(MWH)
Enerji 718.315.020 106.733.287  1.395.817.135  155.783.162  3.632.105.128  221.200.069
Kullanim
Maliyeti
Enerji 105,98 16 184,93 21 587,22 36
Birim
Maliyeti

Kaynak: ABC Isletmesi.

Tablo 25’e gore kullanilan enerji miktar1 2021°de yaklasik %10 artarken 2022°de
bir dnceki yila gore %14 azalis géstermistir. Bunun yaninda tiikketim azalmasina ragmen
birim maliyet hem dolar bazinda hem de TL bazinda artmistir. Bunun sonucu olarak
karbon maliyetleri ve liretim maliyetindeki artisin biiyiik sebebi, enerji birim maliyetinin

hem dolar bazinda hem TL bazinda artmasi olarak gdsterilebilir.



2020 YILI URETiM MALIYETLERI

DIMM
22%
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6%
Amortisman
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Sekil 24. ABC_isletmesi 2020 yil1 Giretim maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.
2021 YILI URETIM MALIYETLERI
Dis
4% DIMM

32%

Amortisman
Enerji Giderleri 4%

51%

Sekil 25. ABC Isletmesi 2021 yili {iretim maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.

2022 YILI URETiIM MALIYETLERI

Dis DIMM
3% 25%

Amortisman
2%

Enerji Giderleri
60%

Sekil 26. ABC Isletmesi 2022 yili iiretim maliyetleri.
Kaynak: ABC Isletmesi.
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Sekil 24°te 2020 yili, Sekil 25°te 2021 yil1 ve Sekil 26’da da 2022 yili iiretim

maliyetlerinin, maliyet kalemlerine gore oransal dagilimlari gosterilmektedir.

S6z konusu sekillerden de anlasilacag iizere enerji giderleri iiretim maliyeti i¢cinde
oransal olarak da artis gdstermistir. Sektoriin en onemli maliyet kalemi olan enerji
maliyetleri, karbon maliyetlerinin de en biiyiik kismin1 olusturmaktadir. isletmenin enerji
kaynaklarina yapacagi yatirimlar, karbon saliniminin, {iretim ve karbon maliyetlerinin

azaltilmasi i¢in son derece 6nem arz etmektedir.

e C(Cevresel kalite maliyetleri ¢ercevesinde (PAF Modeli) tespit edilen karbon
maliyet gruplarindan nleme, tespit ve kullanim maliyetlerine yapilan yatirimlarin

basarisizlik maliyetlerini ve karbon salinimlarini azaltip azaltmayacagi.

Isletmede basarisizlik maliyetleri, {iretim maliyetlerinin icinde degerlendirildigi
icin bununla ilgili yorum yapmak i¢in yeterli veri mevcut degildir. Ancak dnleme, tespit
ve kullanim maliyetlerine yapilan yatirimlarin karbon salinimlarina etkisi asagida
degerlendirilecektir. Tablo 26’da isletmenin birim {iretim basina diisen karbon salinimlari

ile dogrudan ve dolayl salinimlart sunulmustur.

Tablo 26

ABC Isletmesi 2020 2021 2022 Yillar: Karbon Salinimlar
Toplam Salinmimlar Net 2020 2021 2022
Dogrudan + Dolayh Salinimlar 5.849.400 6.291.950 4.978.513
Birim Uretim Basina Karbon S. Kg/Ton 835 819 758

Kaynak: ABC Isletmesi

Toplam karbon salinimlari 2021 yilinda 2020 yilina gore mutlak olarak artig
gdstermis, 2022 yilinda ise her iki y1la gore diisiis gdstermistir. Isletmenin toplam karbon
maliyetlerindeki artigin aksine beklendigi gibi birim {iretim bagina karbon salinimlari ise

siirekli diisiis gostermistir.
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Birim Uretim Basina Karbon S. Kg/Ton
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Sekil 27. ABC isletmesi birim liretim basina karbon salinimlari.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Sekil 27°de birim iiretim basina karbon salinimlarinin egilim grafigi sunulmustur.
2020 yilinda ton basina 835 kg olan karbon salinimi 2021 yilinda 819 kg’a, 2022 yilinda
ise 758 kg’a diismiistiir. Isletmenin karbon maliyetlerine yaptig1 yatirrmlarin karsiligimi

birim {iretim bagina karbon saliniminin diistisiinde aldig1 sdylenebilir.

Cimento Uriinleri Karbon Saliumnlan (Gri ve Beyaz)

0
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Sekil 28. Cimento liriinleri ton basina karbon salinima.

Kaynak: CEMBUREAU. Key Facts and Figures, 2023, 5.7
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Isletmenin karbon salmimlarmin diinyada ne durumda olduguna bakmak igin
Avrupa Cimento Birliginin 2023 yil1 itibari ile hazirladigi birim iiretim basina karbon
salinimlart ile kiyasladigimizda tiim diinyanin gerisinde oldugunu sdyleyebiliriz. Sekil
28’de sunulan grafige gore birim iiretim basina en yiiksek karbon salinimi Kuzey
Amerika olmakla birlikte 2023 itibari ile 740 kg seviyelerindedir. En diisiik karbon
saliimi ise birim liretim bagina 620 kg seviyelerinde, Avrupa Birligi iilkelerinde ve

Hindistan’da gerceklesmektedir (Cembureau, 2023, s.28).

ABC isletmesi Birim Karbon Salinimi, Uretim,
Enerji Ve Karbon Maliyeti

—o—Birim Uretim Basina Karbon S. Kg/Ton
Birim Uretim Maliyeti TL/Ton
—4—Birim Uretim Basina Karbon Maliyeti TL/Ton

=>&Enerji Birim Maliyetleri TL/MWh

929

835 819
840 - . 758

600 587,22
440 359 567

280 220 184,93

120 105,98 y— 182,8
a0 103,5
2020 2021 2022

Sekil 29. ABC Isletmesi birim iiretim bagina; karbon salinimlari, iiretim maliyeti ve karbon maliyeti.
Kaynak: ABC Isletmesi.

Sekil 29°da gériildiigii iizere ABC Isletmesinin iiretim maliyetleri ve karbon
maliyetleri paralel olarak artig gdstermis, isletmenin yaptig1 ¢evresel yatirimlar sonucu
birim {iretim basina karbon salinimlart diizenli olarak azalis gostermistir. Ancak, 2026
yilinda devreye girecek olan Avrupa Yesil Mutabakati1 ve diger uluslararasi s6zlesmelerin
getirdigi diizenlemeler neticesinde, karbon salinimlarint Avrupa standartlarina diisiirmek
durumundadir. Isletme bunun yaninda karbon salimimlarinin azaltilmasi igin
gerceklestirilen faaliyetlerin maliyetlerini de ydnetmek durumundadir. Bu noktada
karbon maliyetlerinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Isletme hem gevresel sartlar saglayarak

sosyal sorumlulugunu yerine getirmek ve ¢evresel siirdiirtilebilirlige katkida bulunmak,
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bunlar saglarken ayni zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligini de devam ettirmek igin

karbon maliyetlerine gereken 6nemi gostermelidir.

Karbon maliyetlerinin maliyet ve yonetim muhasebesinde ayrica raporlanmasi,
karbon maliyetlerinin yOnetilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Yapilan yatirimlarin
karsiligmin alimip alinmadigimin kontrolii, karbon salinimlar ile karsilastirilmasi ve
gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi agisindan 6nemlidir. Hem karbon maliyetlerinde
hem de iiretim maliyetlerinde oransal olarak en biiyiik paya sahip olan enerji kullanim
maliyetleri, isletmenin yonetmek durumunda oldugu en biiyiik maliyet kalemi olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemiz ticari iligkiler bakimindan Avrupa ile cok yogun trafige sahip oldugu igin
Avrupa’da getirilen diizenlemelerle de dogrudan muhatap olmaktadir. Bu dogrultuda
Avrupa Yesil Mutabakatinin 2026 yilinda deneme donemi bitip resmi olarak yiiriirlige
girecek olan siirda karbon diizenlemesi geregi 6zellikle ¢cimento isletmeleri karbon
saliimlarini belirlenen oranlarin altinda tutmak durumundadirlar. 2026 dan 2034 yilina
kadar da isletmelere taninan karbon salinim kotasi1 azaltilacak, 2034 ’ten sonra kotay1 asan
isletmeler i¢in karbon vergisi s6z konusu olacaktir (AB ETS, 2023, s.4). Bu da isletmeler
icin hem maliyet hem de c¢evresel sorumlulugu yerine getirmedigi i¢cin “gizli dis
basarisizlik” olarak tabir edilen, imaj kaybi, miisteri kaybi, pazar kayb1 ve dolayisiyla
ekonomik stirdiiriilebilirlik kaybi1 olarak ortaya ¢ikabilecek biiylik sorun olarak

distiniilmektedir.

Karbon maliyetlerinin PAF Modeline gore kaydedilip raporlanmasi ile birlikte,
cevresel yatirimlarin yonetilebilmesi, etkinliginin degerlendirilebilmesi ve yapilan
yatirnmlar sonucu elde edilen karbon salinimi azaltimlarinin karsilagtirilmas: ve

degerlendirilmesinin yapilabilecegi diisliniilmektedir.
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BOLUM VI

SONUC

Kiiresel iklim degisikligindeki hizlanma 6zellikle son 150 yilda ciddi boyutlara
ulagmis, sanayilesmenin de biiyiik etkisiyle karbon salinimi kaynakli etmenlerden dolay1
etkisini arttirarak devam etmistir (Pei, 2017, s.1). Kiiresel iklim degisikligi sagliktan
enerjiye, tarimdan ekonomiye, sanayiden ulagima tiim sektorleri etkilemekte diinya

genelinde de birinci giindem maddelerinden bir tanesi haline gelmektedir (Pei, 2017, s.2).

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele konusunda diinyada en yetkili otoriteler,
tiim sektorleri etkileyecek BMIDCS, Kyoto Protokolii, Paris Antlasmasi, Avrupa Yesil
Mutabakat1 gibi bir takim diizenlemeler getirmislerdir. Bu diizenlemeler isletmelere,
sadece maliyet ve karlilik odakli iiretim yapmak yerine, sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik bakis agisiyla faaliyetlerini yiiriitmelerini, karliligin yaninda ¢evrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi konusunda birtakim

yiikiimliiliikler yliklemektedir (Lin vd., 2018, s.2).

Isletmelerin faaliyetlerinin gevreye duyarli ve sosyal sorumluluk perspektifiyle
gerceklesmesi gerektigi bakis agisi sadece otoritelerin beklentisi degil ayn1 zamanda
tiikketiciler ve yatirimcilarin da ¢evre bilinci arttig1 i¢in isletme paydaslarinin da beklentisi
haline gelmektedir. Bu dogrultuda isletmelerden beklenen, sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik bakis agisiyla, stratejik ve operasyonel planlarini g¢evreye verilecek
zarar1 en aza indirecek sekilde tasarlamalari, bunu yaparken de rekabetci ortamda kendi
ekonomik stirdiiriilebilirliklerini koruyacak sekilde hareket etmeleridir (Wackernagel vd.

2017, s.1).

Isletmelerin hem kendi siirdiiriilebilirliklerini korumak igin maliyetlerini kontrol
etmeleri hem de cevre yonetim sistemlerini degerlendirebilmeleri noktasinda karbon
maliyetlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Lin vd., 2018, s.2). Ratnatunga’ya gore karbon
salinimlarinin ve diger cevresel faaliyetlerin yonetilebilmesi i¢in, bunlarin maliyetleri ile
birlikte kaydedilip raporlanmasi gerekmektedir (2007, s.5). Bu calismada da karbon
maliyetleri ¢evresel kalite maliyetleri ¢er¢evesinde sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

bakis acisiyla tespit edilmistir.
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Calismada, o6zellikle maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda ¢alisma yapmak
isteyen arastirmacilar i¢in en uygun yontemlerden birisi olarak degerlendirilen (Tanis,
1997, s.189) olay ¢alismas1 yontemi tercih edilmistir. Olay c¢alismasi1 yontemi ile gergek
bir isletmede ylriitillecek olan uygulama i¢in finansal ve finansal olmayan verilerin
birlikte kullanilarak olaylar arasindaki sebep sonug iliskilerinin kurulmasina imkan
tanimaktadir. Ayrica lizerinde ¢alisilan isletmeden elde edilen sonuglar, bagka isletmeler

i¢in yol gosterici olacaktir.

Karbon salinnmlarinin ¢ok yogun oldugu ve otoriteler tarafindan oncelikli
sektorler arasinda gosterilen ¢imento sektdriinde faaliyet gosteren bir isletme uygulama
i¢in tercih edilmistir. Uygulamanim gergeklestirildigi ABC Isletmesinin 2020, 2021 ve
2022 yili verilerinden faydalanilmigtir. Calismadan elde edilen sonuglar su sekilde

Ozetlenebilir;

Sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik bakis agist ile ¢evresel kalite maliyetleri
cer¢evesinde konu olan liretim isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili herhangi bir
calisma yapilip yapilmadigi incelenmistir.

e ABC Isletmesinde karbon maliyetlerinin ayrica raporlanmast ile ilgili bir ¢alisma
yapilmadigi, ortaya g¢ikan maliyetlerin ilgili boliimiin gideri olarak finansal

tablolara aktarildig: tespit edilmistir.

ABC Isletmesinde karbon maliyetleri ile ilgili bir calisma yapilmiyorsa, sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bakis agis1 ile ¢evresel kalite maliyetleri gergcevesinde
(PAF Modeli) karbon maliyetlerinin tespit edilip edilemeyecegine bakilmistir.

e Isletmenin 2020, 2021 ve 2022 yil1 karbon maliyetleri gevresel kalite maliyetleri
cergevesinde tespit edilmistir.

e Isletmede karbon maliyetlerinden onleme, tespit ve kullanim maliyetleri tespit
edilebilmis, basarisizlik maliyetlerinden yalniz ¢evre cezalari tespit edilmistir.
Isletme basarisizlik maliyetlerini {iretim maliyeti i¢inde degerlendirmektedir.

e Birim iiretim bagina karbon maliyetleri 2020, 2021 ve 2022 yillarina gore sirasiyla
103,5 TL/ton, 182.8 TL/ton ve 567 TL/ton olarak hesaplanmistir

e Isletme enerji yogun bir sektdrde faaliyet gosterdigi igin karbon maliyetleri icinde
de en biiylik pay1 enerji kullanim maliyetlerinin aldig1 goriilmiistir.

e 2021 ve 2022 yilinda hem toplam karbon maliyetleri hem de birim iiretim basina

karbon maliyetleri artis géstermistir.
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Cimento sektoriiniin uluslararas1 ¢evresel diizenlemelerden en erken etkilenen
sektorlerden biri olmasindan dolay1 isletme cevresel yatirimlara yogun onem
vermektedir.

Ozellikle karbon salinimlarinin azaltilmasi noktasinda isletmelerin dniinde ¢ok
fazla stire olmamasindan dolayr 2020 yilindaki toplam karbon maliyetleri 2021
yilinda iki katina, 2023 yilinda ise 2020’ye gore 5 katina ¢ikmustir.

Karbon maliyetlerindeki ve tiretim maliyetlerindeki artisin biiyiik bir kismu1 dolar
kurundaki artis ve uluslararasi enerji fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.
Ulkemizdeki enflasyon oraninin artmasi da bir diger artis kaynagi olarak

gosterilebilir.

Cevresel kalite maliyetleri cercevesinde (PAF Modeli) tespit edilen karbon

maliyet gruplarindan Onleme, tespit ve kullanim maliyetlerine yapilan yatirimlarin

basarisizlik maliyetlerini ve karbon salinimlarini azaltip azaltmayacagi incelenmistir.

Isletmede basarisizlik maliyetleri, {iretim maliyetlerinin i¢inde degerlendirildigi
icin bununla ilgili yorum yapmak i¢in yeterli veri mevcut degildir.

Isletmenin karbon salinimlarina bakildiginda mutlak olarak 2021 yilinda 2020’ye
gore artis olmus, 2022°de ise 2021 ve 2020’ ye gore mutlak azalis tespit edilmistir.
Cevresel yatirimlarin karsiligi olarak 2021 ve 2022 yilinda birim iiretim basina
karbon salinimlar siirekli azalis gostermistir.

2020 yilinda ton basina 835 kg olan karbon salinimi 2021 yilinda 819 kg’a, 2022
yilinda ise 758 kg’a diismiistiir.

Isletmenin karbon salinimlarmin diinya ortalama karbon salinimi verileri ile

kiyaslandig1r durumda hala yiiksek oldugu gozlenmistir.

ABC Isletmesinde gergeklestirilen olay calismasi sonucu, isletmenin karbon

maliyetlerinden dnleme, tespit ve kullanim maliyetlerine yaptig1 yatirimlarin birim tiretim

basina karbon salinimlarini azalttig1 sdylenebilir. Ayrica yine dnleme, tespit ve kullanim

maliyetlerine yapilan yatirimlarin uzun vadede karbon maliyetlerini de azaltmasi

beklenmektedir. ABC Isletmesinde elde edilen sonuglarin sektdrdeki diger isletmeler i¢in

de faydali olacag diisiiniilmektedir.

6.1. Calismanin Literatiire Katkisi

Iklim degisikliginin etkileri ve bu etkiler iizerine yapilan diizenlemeler diinyada

oncelikli giindem konularindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin karbon
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salimimlari, ¢alisma alani olarak ¢evre miihendisligi, is saglhigi ve giivenligi alanina
girmekte yeni diizenlemeler ile birlikte karbon salinimlarinin da bir maliyet kalemi olmas1
acisindan maliyet ve yoOnetim muhasebesi c¢alismalarinda yer almaya baglamistir.
Konunun maliyet ve yonetim muhasebesi agisindan degerlendirilmesi noktasinda karbon
maliyetleri giindeme gelmistir. Literatiirde karbon maliyetleri ile ilgili yapilan
calismalarin sayisi son derece azdir. Cimento sektoriinde gercek bir isletmede, cevresel
kalite maliyetleri ¢ergevesinde karbon maliyetlerinin tespiti ile ilgili bir calismaya
rastlanmamuistir. Yapilan bu ¢alismanin, hem maliyet ve yonetim muhasebesi literatiiriine
hem de sektorde faaliyet gosteren ve bu konuda calisma yapmak isteyen isletmelere

faydasi olacag diistiniilmektedir.

6.2. Calismanin Yapilmasinda Karsilasilan Zorluklar ve Simirhliklar

Calismanin yapilmasinda karsilasilan birinci zorluk, bu ¢aligma disinda da maliyet
ve yonetim muhasebesi calismalarinda genel olarak karsilasilan, isletmeleri kendi
biinyelerinde bir uygulama yapmaya ikna etme zorlugu ve akabinde maliyet ve yonetim
muhasebesi  verilerini paylasmama istegi olarak gosterilebilir. Uygulamanin
gerceklestirilmesi icin segilen ¢imento sektorii biiylik sermaye gerektiren sektorlerden
biri oldugu i¢in, bu sektorde faaliyet gosteren isletme sayisinin az olmasi, isletmelerin
hem sermaye olarak hem de ulasilabilirlik olarak biiyiik olmalar1 bir diger 6nemli zorluk
olarak gosterilebilir. Ulkemizde meydana gelen 6 Subat 2023 depremleri de uygulamanin
gerceklestirilecegi isletmeyi etkilemis, bu durum iletisim problemlerine ve bilgi toplama
noktasinda zorluklar yasanmasma sebep olmustur. Bundan dolayr uygulamanin

gerceklestirilmesi i¢in yeni bir isletme ile iletisim kurulmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaistir.

Uygulama, gercek bir isletmede gerceklestirildigi igin 6zel sektdrde faaliyet
gosteren igletmelerin rutin yogunluklarindan dolayr veri toplama noktasinda isletme
yoneticileri ile yeterli zaman bulma agisindan zorluklar yasanmistir. ABC Isletmesinde
gergeklestirilen c¢alisma 2020, 2021 ve 2022 willarii  kapsamaktadir. Karbon
maliyetlerinin degerlendirilmesi bu ii¢ yil ile sinirhdir. Isletmeden elde edilen verilen
ABC igletmesine 6zgiidiir ancak sektordeki diger isletmeler i¢in de konu hakkinda yol

gosterici olabilir.

6.3. Gelecek Arastirmacilara Tavsiyeler

Cevresel kalite maliyetleri ¢er¢evesinde karbon maliyetleri gercek bir isletmede

olay c¢alismasi yontemi kullamlarak tespit edilmistir. Isletmenin 3 yillik verileri
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kullanilarak bu c¢alisma gergeklestirilmistir. Ayrica calisma ¢imento sektoriinde

gerceklestirilmistir.

Bundan sonraki yapilacak arastirmalarda, arastirma yapilacak igletme sayisi
artirllarak karsilagtirmali bir analiz yapilabilir. Farkli sektor segilerek sektorlerin
karsilastirmasi yapilabilir. Bunun yaninda veri toplanan yil sayisi arttirilarak karbon
maliyetlerinin egilimi daha saglikli tespit edilebilir. Karbon maliyet kalemlerinden tespit
ve kullanim maliyetleri i¢inde yer alan enerji kullanim maliyetleri oran ve hacim olarak
hem karbon maliyetlerinde hem de iiretim maliyetlerinde biiyiik pay sahibi oldugu i¢in

ozellikle enerji kullanim maliyetleri lizerine odaklanarak ¢alisma yapilabilir.
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