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Sayfa Adedi 2127

Bu aragtirmanin amact COVID-19 pandemisi siirecinde &gretmenlerin uzaktan
egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlari ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerini
arastirmaktir. Bu genel amagla birlikte 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari,
mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi algilari demografik degiskenlere gore
degerlendirilmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iligkiler incelenmistir. Bu bakimdan
arastirmada nicel arastirma desenlerinden olan tekil tarama ve iliskisel tarama modelleri
kullanilmisgtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 6gretim yilinda Zonguldak ili
merkez ilgesinde okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gérev yapmakta olan,
COVID-19 Pandemisi siiresince uzaktan egitim yoluyla egitim-6gretim etkinliklerini
stirdliren 400 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel
Bilgiler Formu”, “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”, Mesleki Motivasyon Olgegi” ve
“Orgiitsel Iletisim Iklimi Olgegi” kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde yiizde ve
frekans, ortalama ve standart sapma analizleri kullanilmistir. Gruplar aras1 ortalamalarin
karsilastirilmasinda hangi istatistiklerin  kullanacagin1 belirlemek amaciyla puan
dagilimlart incelenmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelendiginde puan
dagilimlarin normal dagilim sergiledigi goriilmektedir. Bundan dolay1 parametrik testlere
bagvurulmustur. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére dgretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlar1 diisiik diizeyde, mesleki motivasyonlar1 yiiksek diizeyde ve orgiitsel
iletisim iklimi algilar1 yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarinda genel olarak mesleki kideme gore farklillk oldugu; mesleki
motivasyonlarinda genel olarak mesleki kideme ve uzaktan egitimi kullanim siiresine gore

farklilik oldugu; orgiitsel iletisim iklim algilarinda ise genel olarak demografik
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degiskenlere gore farklilik olmadifi tespit edilmistir. Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliski olmadigi; uzaktan egitime
yonelik tutum ile orgiitsel iletisim iklimi algilar1 arasinda iliski olmadig1 goriilmiistiir. Son
olarak dgretmenlerin mesleki motivasyon algilarmin orgiitsel iletisim iklimi algilarinm

olumlu yonde ve anlamli olarak yordadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Mesleki Motivasyon, iletisim iklimi
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The purpose of this research is to investigate teachers' attitudes towards distance
education, their professional motivations and organizational communication climate levels
during the COVID-19 pandemic. With this general purpose, teachers' attitudes towards
distance education, their professional motivations and perceptions of organizational
communication climate were evaluated according to demographic variables. In addition,
the relationships between the variables were examined. In this respect, single scanning and
relational scanning models which are quantitative research designs, were used in the study.
The study group of the research consists of 400 teachers working in the central district of
Zonguldak province in the 2021-2022 academic year, working at pre-school, middle school
and high school levels and continuing their education-teaching activities through distance
education during the COVID-19 Pandemic. To collecting data in the research, “Personal
Information Form”, “Distance Education Attitude Scale”, “Occupational Motivation
Scale” and “Organizational Communication Climate Scale” were used. The score
distributions were examined in order to determine which statistics would be used in the
comparison of the means between the groups. When the skewness and kurtosis coefficients
are examined, it is seen that the score distributions exhibit normal distribution. Therefore,
parametric tests were used. According to the findings obtained from the research, teachers'
attitudes towards distance education are low, their professional motivation and their
organizational communication climate perceptions are high. Teachers' attitudes towards
distance education are generally different in point of professional seniority; there is a
difference in professional motivation in general according to professional seniority and
distance education usage period; also, it has been determined that there is no difference in

organizational communication climate perceptions in general according to demographic
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variables. There is no relationship between teachers' attitudes towards distance education
and their professional motivation; it has been observed that there is no relationship between
the attitude towards distance education and the perceptions of organizational
communication climate. Finally, it was determined that teachers' professional motivation
perceptions positively and significantly predict their organizational communication climate

perceptions.

Keywords: Distance Education, Occupational Motivation, Communication

Climate
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ON SOZ

Bu arastirmada COVID-19 pandemisi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlari ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerini aragtirmak

amaglanmustir.
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alanda destegini sonsuz hissettigin Dog. Dr. Sayin Seyithan DEMIRDAG’a tesekkiirlerimi
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eden Prof. Dr. Sayin Muhamet Cevat YILDIRIM’a ve Dog¢. Dr. Saymm Hasan Yiicel
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boyunca yanimda olduklarini hissettiren ve bana her zaman destek olan canim aileme

sonsuz tesekkiir ederim.

Tez siirecinin ¢ogu anina ortak olan, zor zamanlarda destekleriyle bana gii¢ veren

sevdiklerime, dostlarima tesekkiir ederim.
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GIRIS

Ik olarak 2019 yilinin aralik aymda gériilen COVID-19 salgminin hizla
yayilmasiyla birlikte tim diinyanin endise diizeyi artmistir. Viriisii kontrol altina
almak amaciyla caligmalar yapilmis ve gerekli onlemler alinmistir. Bu 6nlemler
kapsaminda diinya ¢apinda ¢evrimici egitime hizli bir ge¢is olmustur. Ayrica alinan
onlemler neticesinde hizmet sektoriinden egitime her alanda degisimler meydana
gelmistir (Houlden & Veletsianos, 2020, s. 1). COVID-19 salgininin hizlh
bulasiciliginin 6niine gegebilmek ic¢in giinliikk yasantiya bir¢ok tedbir getirilmistir.
Bu tedbirler arasinda: sokaga ¢ikma kisitlamalari, seyahat kisitlamalari, maske
kullanimi gibi toplumu ilgilendiren kisitlamalar yer almistir. Bu tedbirlerden egitim
orgiitleri ve egitim siireci de 6nemli derecede etkilenmistir (Leirés-Rodriguez vd.,

2020, s.1).

COVID-19 salgini sebebiyle diinyada 188 iilkede en az 1,5 milyar 6grencinin
etkilendigi bildirilmektedir (UNESCO, 2020). Tiirkiye’de ise Milli Egitim
Bakanligi’na bagl resmi ve 6zel okullarda 17 milyonun {izerinde 6grencinin ve 1
milyon 148 bin 514 §gretmenin uzaktan egitime dahil oldugu bilinmektedir. Cogu
iilkede oldugu gibi Tirkiye’de de 2020 yilinin mart ayinda yiiz ylize egitim
durdurulmus ve uzaktan egitime gecilmistir. 2020 yilinin ekim ayinda kismi olarak
yiiz yiize egitim acilsa da genis kapsamli kisitlamalar stirmiistiir (Bozkurt vd., 2020,
s. 2).

Uzaktan egitim, Ogretmen ve Ogrencinin zamana ve mekana gore
ayrilabildigi bir 6grenme sekli olarak tanimlanmaktadir. Uzaktan egitim son on
yilda 6nemli gelismeler gostermis ve giinlimiiz egitiminde ¢ok 6nemli bir kavram
haline gelmistir (Gunawardena & Mclsaac, 2003, s. 355). Literatiirde uzaktan
egitimin bazi eksik yanlarinin olduguna deginilmektedir. Bu eksik noktalar arasinda
bireyin yeterince sosyal bir ortamda bulunamamasi, uygulama gereken dersler icin
yeterli olamamasi, Ogrencilerin uzaktan egitime katilma konusunda isteksiz
davranmasi, teknik sorunlar ve teknolojik bilgi eksiklikleri siralanmaktadir (Agur,
2007, s.7). Bu eksiklikler gbéz oniline alindiginda, COVID-19 salgininin
beklenmedik bir bigimde hayatimiza girmesi sebebiyle uzaktan egitime geciste
yeterli degerlendirme yapilamadigindan dolay: egitim etkinliklerinde aksakliklarin

yasanmas1 muhtemeldir. Hatta yasanan bu aksakliklar sonucunda egitimin temelini



olusturan 6grenci ve 6gretmenlerin psikolojik acidan etkilenmeleri de beklenen bir

durumdur.

Motivasyon bir davranisin yapilmasi konusunda irade gosterilmesini ifade
etmektedir. Hedeflenen sonuglar birey i¢cin anlam ifade ettigi siirece davranis ve
tutumlarin devam etmesini saglayan etken motivasyondur (Karadavut, 2018, s. 45-
46). Okullarda 6gretmenlerin doyuma ulagsmalarinin motive edici etkisinin olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte 6gretmen motivasyonu, okullarin hedeflerine
ulagmas1 hususunda 6nemli bir etkendir. Motivasyon diizeyleri yiiksek olan
ogretmenler sinif i¢i etkinlikler, mesleki gelisim ve veliyle iliskiler konusunda
okula onemli katkilar saglamaktadirlar. Ogretmenlerin motivasyonlarinin
artirtlmasinda en biiyiikk gorev okul yoneticilerine diigmektedir. Okul ydneticisi
olumlu bir ortam olusturmali, etkili iletisime 6zen gdstermeli ve Ggretmenlere
gereken degeri gostermelidir. Bu sayede dgretmenlerin motivasyonlarinin artmasi

ve okulun amagladigi basartya ulasmasi beklenmektedir.

[letisim, insanlarin belli bir konudaki diisiincelerini, hissettiklerini ve
bildiklerini her tiirlii iletisim kanali yoluyla birbirleriyle paylasmasidir (Kama,
2012, s. 5). Hayatin her alaninda iletisim siirekli ve devamli olarak var olan bir
siirectir. Orgiit icerisinde bireyler iletisim kanallar1 sayesinde iliski kurabilirler ve
etkinliklerden haberdar olabilirler. Ayrica iletisim, kurum igerisindeki yonetim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirmesinde ve amaca ulagilmasinda etkin bir rol
oynamaktadir (Budak & Budak, 2010, s.183). Egitim orgilitlerinde de hedeflerin
gergeklestirilebilmesi ve basariya ulagilabilmesi i¢in etkili bir iletisim ag1 kurulmasi
gereklidir. Ogrenciler, dgretmenler, yoneticiler, diger okul personeli ve egitime
katkis1 bulunan tiim paydaglarin olumlu bir iletisim gelistirmeleri &gretim

etkinliklerinin sorunsuz gergeklestirilebilmesine zemin hazirlamaktadir.

Salgin siiresince uzaktan egitim kullanan 6gretmenlerin hem 6grencileriyle
hem de ogretmen ve okul yoOnetimiyle daha az sosyal etkilesim igerisinde
bulunduklar1 goézlenmektedir. Yeteri kadar sosyal etkilesimde bulunamayan
Ogretmenlerin pek c¢ok agidan olumsuz etkilenebilecekleri beklenmektedir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmin ve rgiitsel iletisim algilarinin bu siiregte
degisime ugramasi olasidir. Uzaktan egitim, motivasyon ve Orgiitsel iletisim

iklimiyle ilgili literatiir incelendiginde; uzaktan egitimin COVID-19 salgininda



egitimin siirdiirilebilmesini saglayan en onemi faktdr oldugu, motivasyon ve
orgiitsel iletisim iklimi kavramlarinin okullarin amaglarina ulagsmalarinda 6nemli
kavramlar oldugu goriilmektedir. Literatiirde yapilmis arastirmalar incelendiginde;
uzaktan egitime yonelik tutum, 6gretmen motivasyonu ve orgiitsel iletisim iklimi
diizeyi degiskenlerinin farkli degiskenlerle iliskisini farkli zamanlarda inceleyen
calismalar oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmada COVID-19 pandemisi, uzaktan
egitim, motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimine yonelik literatiir taramasina yer

verilmektedir.



GENEL BIiLGILER

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amac1i COVID-19 pandemisi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan
egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi

algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Problem Ciimlesi

COVID-19 pandemisi siirecinde Ogretmenlerin uzaktan egitime yoOnelik
tutumlarinin, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?

Alt Problemler

1) Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar

ve oOrgiitsel iletisim iklimi algilar1 hangi diizeydedir?

2) Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar
ve Orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki kidem, okul tiirli, mezun oldugu fakiilte, ¢alistig1 okul kademesi,

uzaktan egitimi kullanim siiresi) gore anlamli bir fark gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin algilarina gore uzaktan egitime yonelik tutum ile mesleki
motivasyon ve Orglitsel iletisim iklimi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var

midir?

4) Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar1 ve mesleki

motivasyonlari, orgiitsel iletisim iklimi algilarini anlamli olarak yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Uzaktan egitim, 6gretmen ve 0grencilerin ayn1t mekanda olmadig: fakat cift
tarafli iletisim aglarinin acgik oldugu, cagdas teknolojiler araciligiyla bilgi
medyalarinin aktarildig kisisel bir 6grenme platformudur (Go¢menler, 2014, s.
165). Uzaktan egitimin ilk o6rneklerine ilk olarak 1728 yilinda ABD’de rastlanmis
ve belli asamalardan gecerek once Avustralya ve Avrupa’nin bazi llkelerine
ardindan tiim diinyaya yayilmistir. Tiirkiye’de ise 1927 yilina gelindiginde uzaktan

egitim uygulamalar giindeme gelmistir. Bu tarih Amerika’da uzaktan egitimin



baslamasindan yaklasik 200 yil sonrasma denk gelmektedir. Ulkemizde uzaktan
egitimin baglangict her ne kadar gecikmis olsa da 2022 yilina gelindiginde pek ¢cok

farkli kanaldan uzaktan egitim yiiriitiilebilmektedir.

Motivasyon, insanlar1 belli bir ama¢ dogrultusunda harekete geciren ve bu
hareketin de devamliligini saglayan itici bir giic olarak tanimlanmaktadir
(Catalkaya, 2019, s. 1). Orgiitlerin etkili bir sekilde isleyebilmesi ve amaglarina
ulagabilmesi i¢in ¢alisanlarin motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasi 6n
kosuldur. Aksi halde ¢alisanlarin iiretkenlikleri diisecek ve Orgiitiin verimliligi
olumsuz etkilenecektir. Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin motivasyonlarinin
yiiksek olmasi 6grencilerin de motivasyonlarin etkileyecek ve akademik basariya
etki edecektir. Bu sayede okulun en 6nemli amaclarindan birisi olan 6grenci

basarisini artirmak da gergeklesmis olacaktir.

fletisim iklimi, 6rgiitte yasanan olaylar neticesinde meydana gelen mesajlar
ve bu mesajlarin orgiit liyeleri tarafindan algilanisi olarak tanimlanmaktadir. Baska
bir degisle iletisim iklimi, Orgiitiin i¢sel ¢evresinin 6znel olarak deneyimlenen
kalitesidir (Dennis, 1974; aktaran Sucu, 2019, s. 21). Olumlu iletigim iklimine sahip
orgiitlerde en alt kademede calisan bireyin de fikrinin 6nemsendigi ve iletigim
kanallarinin agik oldugu goriilmektedir. Smidts, Pruyn ve Riel (2001), ¢alisanlarin
olumlu iletisim iklimini 6diillendirici olarak gordiiklerini belirtmektedir. Ciinkii,
calisanlarin fikirlerinin yonetim tarafindan dikkate alinmasi ¢aligsanlarin kendilerini
daha degerli hissetmelerine katki saglamaktadir. Bununla birlikte Orgiitiin
kararlarinda s6z hakkinin olmasi kisiyi kendisini siirekli gelistirmesi konusunda da

giidiilemektedir.

Uzaktan egitime dair alanyazinda yapilan arastirmalarda yurt i¢inde (Ipekli,
2022; Aksoy Kokosmanli, 2022; Baran, 2021; Kocayigit & Usun, 2020; Yahsi &
Kirkig, 2020; Ulkii, 2018) ve yurt disinda (Nasser & Abouchedid, 2010; Louwrens
& Hartnett, 2015; Kisanga, 2016; Moralista & Oducado, 2020) uzaktan egitime
yonelik  Ogretmenlerin  tutumlar1  ve goriislerinin  belirlenmesi  seklinde
gerceklestirilen caligmalara rastlanmaktadir. Motivasyona iligkin gerceklestirilen
arastirmalar incelendiginde yurt icinde (Bingdl, 2022; Giines, 2021; Ertugrul, 2021;
Kamar, 2021; Dogan, 2021; Isgériir, 2020; Yiiksek, 2020; Girgin Catalkaya, 2019;
Sar1, 2019; Ozgﬁn & Basar, 2018; Dogan & Kogak, 2014; Dur, 2014; Kurt, 2013;



Calis, 2012) ve yurt disinda (Shikalepo, 2020; Jones & Glennon, 2018; Handayani,
2016; Alam & Farid, 2011) 6gretmenlerin motivasyon etkenlerinin incelenmesi ve
motivasyon diizeylerinin belirlenmesi seklinde ele alindig1 goriilmektedir. Orgiitsel
iletisim iklimine iliskin yapilan arastirmalar incelendiginde yurt icinde (Sucu, 2019;
Oner, 2019) ve yurt disginda (Oswalt, 2011; Alipour, 2011; De Nobile &
McCornick, 2008) okul yoneticilerinin iletisim iklimine katkilarinin incelenmesi
seklinde yapilan c¢alismalara ulagilmistir. Ancak alanyazinda gerceklestirilen
caligmalar neticesinde arastirmanin degiskenlerinden olan uzaktan egitime yonelik
tutum, mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim ikliminin birbiriyle olan iligkisini
inceleyen higbir calismaya rastlanilmamistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi
baglaminda gergeklestirilen bu calismanin alanyazina katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Egitim orgiitlerinin basartya ulagsmasi i¢in en dnemli gorevi tistlenen bireyler
ogretmenlerdir. Ogrencilerin bilgi ve birikimlerin artmasinda, topluma katki
saglayan bireyler yetistirilmesinde ve Ogrencilerin gelecekte sosyal bireyler
olabilmesinde egitim orgiitlerinin rolii ¢ok biiyiiktiir. Egitim orgiitlerinin bu 6nemli
gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in okuldaki iletisim siireglerinin sagliklt bir
sekilde gerceklesmesine, bireylerin fikirlerini paylasabilecekleri destekleyici bir
ortama, gorevlerine heyecanla gelen ve yapmakta oldugu isten tatmin olan
ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir. Ogretmenleri olumlu duygularla derslere
gelen okullarda 6grencilerin de olumlu duygulara sahip olacagi ve akademik olarak

da basariya ulasacaklar diisiiniilmektedir.

COVID-19 pandemisiyle birlikte uzaktan egitime ani bir gecis olmustur.
Bireylerin sosyoekonomik diizeyleri gbz oniine alindiginda bu siirecte uzaktan
egitime ulasamayan &grenciler oldugu bilinmektedir. Ogretmenler de dgrencilerin
uzaktan egitime katilimlarinin yetersiz oldugunu aktarmaktadir (Saygi, 2021, s.
124). Yine Ogretmenler daha onceden uzaktan egitimi kullanim deneyimleri
olmamas1 sebebiyle EBA altyapisinin kullaniminda ve materyal hazirlama
konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir (Avct & Akdeniz, 2021, s. 142).
Uzaktan egitim siirecinde 6grenme etkinlikleri kesintisiz siirdiiriilebilse de
O0gretmen ve Ogrenci arasinda yakin bir iletisim kurulamamistir. Bu durumun hem

ogrencilerin duygusal gelisimlerini hem de 6gretmenlerin mesleklerinden aldiklar



doyumu olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Mesleki doyuma ulasamayan
Ogretmenlerin motivasyonlarinin  diismesi ve Ogretme etkinliklerinde tam
performans gosterememesi olasidir. Uzaktan egitimde 6grenci-08retmen iletisimin
kesintiye ugramasinin yani sira 6gretmenler ve okul yonetimi arasindaki iletisimde
de sorun yasanmasi beklenmektedir. Okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki bilgi
akisinda aksakliklar olmasi 6gretim etkinliklerinin veriminin diismesine sebep
olacaktir. Uzaktan egitimin sosyal iligkileri, 6grenci 6gretmen arasindaki iletisimi
ve egitimin kalitesini de etkiledigi diisiiniildiigiinde uzaktan egitim faaliyetlerinin
irdelenmesi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu konuda Ogretmen goriislerine
basvurulmasi saglikli ve verimli bir egitim ortaminin olusmasia katki

saglayacaktir.

Varsayimlar

Bu arastirmada; aragtirmaya katilmis olan 6gretmenlerin goniillii olduklari,
Ogretmenlerin kendilerine verilmis olan anket formundaki sorulari, gergekci ve
tarafsiz olarak cevapladiklari, se¢ilmis olan 6rneklemin evreni temsil ettigi ve veri
toplama aract olarak kullanilan “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”, “Mesleki
Motivasyon Olgegi” ve “Orgiitsel iletisim iklimi Olgegi” nin arastirmanin amacina

hizmet ettigi varsayim olarak kabul edilmistir.

Siirhiliklar

Bu arastirma;

Zonguldak ilinde kamuya ait ve 6zel okullarda gorev yapmakta olan, seckisiz
olmayan (non-random) 6rnekleme yontemlerinden uygun ornekleme yontemi ile

belirlenmis olan 400 6gretmen ile sinirhdir.

2021-2022 egitim-6gretim yilina yonelik veriler, arastirma kapsamindaki
toplanmis olan “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”, “Mesleki Motivasyon Olgegi” ve
“Orgiitsel Iletisim Iklimi Olgegi” veri toplama araglar ve dgretmenlerin uzaktan
egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve Orgiitsel iletisim iklimi

algilari ile sinirhidir.



Tanimlar
Uzaktan Egitim: Ogrenci ile dgretmenin yiiz yiize olmadan gesitli iletisim

araclar kullanilarak belli bir merkezden yapilan egitim bigimi.

Mesleki Motivasyon: Bireyleri, mesleki faaliyetlerde bulunmalar1 igin

harekete geciren giig.

Orgiitsel Iletisim Iklimi: Orgiit icindeki bilgi alisverisinin orgiit iiyeleri

tarafindan algilanisi.



1. COVID-19 PANDEMISI

Diinya Saglik Orgiitii’niin yapmis oldugu tanima goére saglhk, yalnizca
hastaligin veya sakatligin olmamasi1 durumuyla agiklanamamakta; ayni1 zamanda
bireyin fiziksel, ruhsal ve sosyal acidan tam bir iyilik hali igerisinde olmasi
bigiminde tanimlanmaktadir (Budak & Korkmaz, 2020, s. 63). Tirk Dil Kurumu
tarafindan yapilan hastalik tanimlamasi ise meydana gelen bazi degisimlerden
dolay1 canlilarin saglikli olmalar1 durumlarindaki degisim, buna ek olarak ruhsal
durumdaki birtakim bozulmalar ve bitkilerde meydana gelen degisimler seklindedir
(TDK, 2021a). COVID-19, 2019 yilindan giiniimiize kadar pek c¢ok insanin
sagliginin bozulmasina ve hasta olmasina sebebiyet vermistir. COVID-19’un
diinyada hizla yayilmas1 bu hastaligin “kiiresel salgin” anlamina gelen “pandemi”
terimiyle birlikte kullanilmasini gerekli kilmistir. Pandemi, bir hastaligin
enfeksiyon faktoriinlin ya da herhangi bir saglik sorununun ¢esitli iilkelerde veya
bir kitada yayilmasi, hatta tiim diinyada goriilmesi durumudur (Giil & Yakinci,

2020, s. 34).

Diinya Saglik Orgiitii’niin yapmis oldugu siniflandirmaya gore bir hastaligin
pandemi olarak nitelendirilebilmesi asagida belirtilen ii¢ kosulu tasiyor olmasina

baglidir (Aslan, 2020, s. 36):

e Daha 6nce maruz kalinmayan, ilk defa karsilagilan bir salgin hastaligin
ortaya ¢ikmast.

e Hastalik etmeninin insanlara bulasiyor ve tehlikeli bir hastaliga yol agiyor
olmasi.

e Hastalig1 olusturan etmenin yayilimmin kolaylikla ve devamli olarak

ilerlemesi.

COVID-19 damlacik yoluyla bulasabildigi gibi dogrudan temas yoluyla veya
cansiz objeler araciligtyla da bulagabilmektedir. Viriis bulasan bireylerinde viriisiin
kulugka siiresinin 1-14 giin arasinda farklilastig diisiiniilmektedir. Ates, kas agrisi,
oksiiriik, solunum gii¢liigii gibi belirtiler hastalarda yaygin olarak goriilmektedir.
Hastalar arasinda vefat edenlerin orani yash vakalarda daha yiiksek olmasiyla
birlikte, hastaliga yakalanan kisilerin ¢ogu hafif bir sekilde siireci atlatabilmektedir
(Oztan & Issever, 2020, s. 68).



31 Aralik 2019 tarihinde Cin’in Vuhan kentinde etiyolojisi bilinmeyen
pndmani vakalarmin bildirilmesiyle COVID-19 hayatimiza girmistir. Tespit edilen
bu ilk vakalarda ates ve nefes darlig1 bulgular1 goriilmiistiir. 7 Ocak 2020 tarihine
gelindiginde ise bu bulgularin temelinin insanlarda ilk defa tespit edilen bir
koronaviriis oldugu anlasilmistir. Bu koronaviriis 13 Ocak 2020 itibariyle “COVID-
19” adiyla anilmaya baslanmistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020, s. 8). Koronaviriis
vakalarinin hizli bir sekilde tiim diinyaya yayilmasiyla, DSO 11 Mart 2020
tarihinde bu salgini kiiresel pandemi olarak ilan etmistir. ilk olarak Cin’de goriilen
bu viriisiin merkez iissii 13 Mart 2020 tarihinde Avrupa olarak degismistir (Aslan,

2020, s. 39).
1.1. COVID-19 Pandemisine Kars1 Alinan Tedbirler

COVID-19’un tiim diinyay1 etkisi altina alip bir pandemi haline gelmesi
bir¢cok iilkenin karantina tedbirlerini alarak c¢esitli alanlarda diizenlemelere
gitmelerine sebebiyet vermistir. Basta saglik olmak iizere ekonomi, sosyal hayat ve
egitim etkinliklerinde derin degisimler ve yikimlar meydana gelmistir. Yeni
koronaviriis pandemisi sebebiyle, basta Cin, ABD, Italya, Ispanya, Fransa, Kore,
Tiirkiye ve Almanya gibi iilkeler olmak iizere, pek ¢ok iilkede yiiz ylize egitim

uygulamalarina ara verilmistir.

Tiirkiye’de ilk COVID-19 vakasinin 11 Mart 2020 tarihinde goriilmesiyle
birlikte pek cok alanda onlemler alinmistir. Bu siirecte baslica ihtiyacin saglik
alaninda oldugu ve pandeminin yayilimmin Oniine gecebilmek icin sosyal
1zolasyonun onemli bir faktor oldugu ortaya koyulmustur (Hotar vd., 2020, s. 212).
Bu dogrultuda uygulanan maske takma zorunlulugu, fiziksel mesafe kurali ve
sokaga c¢ikma kisitlamalartyla salgimin  ilerlemesinin  Oniline  gecilmek
hedeflenmistir. Giil ve Yakinc1 (2020) bu konuyla ilgili olarak bulasici hastaliklarda
bulagin Onlenmesinde koruyucu onlemler hakkinda halki bilgilendirmenin de
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Salgin doneminde, basinda da siklikla
vurgulanan Onlemlerden bazilari: sosyal mesafe, dezenfektan ve maske olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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1.2. COVID-19 Pandemisi ve Degisen Egitim Sistemi

Diinyadaki ¢ogu sektorde oldugu gibi egitim kurumlart yliz yilize egitim
faaliyetlerini durdurmus ve uzaktan egitim sistemleri yardimiyla egitim Ogretim
hizmetleri siirdiiriilmiistiir. Diinyada bir milyarin iizerinde 6grencinin geleneksel
egitimden uzaklagmasi online ya da diger adiyla uzaktan egitime acil bir sekilde

gecilmesini zorunlu kilmistir (Geng & Giimriikgiioglu, 2020, s. 406).

Milli Egitim Bakanlig1 6grenmen, 6grenci ve ailelerin sagliklarinin oncelikli
oldugunu diisiinerek okullarin kapatilmasi kararin1 almistir. Bu siire zarfinda hasta
sayilarinin aniden armasi sebebiyle ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde
yaklasik 18 milyon 6grenci egitim faaliyetlerine uzaktan devam etmek zorunda
kalmistir (Ozer & Suna, 2020, s. 184). Milli Egitim Bakanligi'nin (2021a)
paylagmis oldugu verilere gore lilkemizde 6zel ve resmi egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan 1 milyon 617 bin 686 6gretmen egitim faaliyetlerini uzaktan egitim

platformlarina tagimislardir.

Ulkemizde 2012 yilindan itibaren kullanimda olan; ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyinde egitim gérmekte olan Ogrencilerle dgretmenlerinin iletisim halinde
olmasini saglayan, olan Egitimde Bilisim A& (EBA), salgin siirecinde etkin olarak
kullanilmaya baslanmustir. Internet tabanli EBA sistemine ek olarak EBA TV
[lkokul, Ortaokul ve Lise olmak iizere 3 ayr1 kanalla uzaktan egitimin siirekliligini
saglamak amaciyla yaymn hayatina baglamistir. Bu kanallarda ilk ve ortadgretim
kademelerinin tiim sinif diizeylerindeki ogrenciler i¢in 20-25’er dakikalik ders
yayinlar1 yapilmistir. Ders aralarinda egitici ve Ogrencilerin eglenmelerini
saglayacak etkinliklere de yer verilmistir (Basaran, Dogan, Karaoglu & Sahin,

2020, s. 371).

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda, diinyada ilk kez uygulamaya konulan
licretsiz uzaktan egitim siirecinin baslamasiyla birlikte egitim etkinliklerinin
yonetim seklinde de birtakim degisimler yapilmistir. Yapilan bu degisimlerle,
COVID-19 pandemisinin yayilmasinin Onlenmesi ve bakanlik personelinin
sagliginin korunmast amaglanmigtir. Bu kapsamda, bakanlik diizeyinde yiiriitiilen
hizmetlerin doniisiimlii ve uzaktan ¢aligma yontemleriyle yiiriitiilmesi saglanmigtir

(MEB, 2021b).
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1.3. COVID-19 Pandemisiyle Tlgili Yapilmis Calismalar

Bu baglik altinda COVID-19 Pandemisiyle ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilmis ¢aligmalar incelenecektir.
1.3.1.Yurt icinde Yapilmis Cahsmalar

Kizilok’un (2021) yiiritmis oldugu, “COVID-19 Salgmn Siirecinde
Ogretmenlerde Stres Kaynaklar1 ve Davranigsal Bagimlilhk Egilimlerinin
Incelenmesi” adli calismasina, Van ilinde gorev yapmakta olan 24 Ogretmen
katilmistir. Bu ¢alismanin bulgularina gére COVID-19 siirecinde 6gretmenlerin en
biiyiik stres kaynaklari sosyal hayatlarinin kisitlanmasi ve virlisii kapma
korkusudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu stres kaynaklariyla basa ¢ikmak
adina akilli telefon ve sosyal medya bagimliligi gelistirdikleri tespit edilmistir.
Ayrica bu siirecte kadin 6gretmenlerin erkek Ggretmenlere oranla daha fazla

depresyon ve anksiyete gelistirdikleri saptanmustir.

Ozsoy’un (2021), Istanbul ilinde yiiriitmiis oldugu “COVID-19 Salgin
Siirecinde Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeyleri ile Hayat Boyu Ogrenme
Yeterlilikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli calismasina 414 Sgretmen
katilmistir. Arastirma sonuglaria goére COVID-19 salgini siirecinde 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeyleri ve hayat boyu 6grenme yeterlilikleri yliksek
diizeydedir. Ayrica arastirmaya katilan oOgretmenlerin psikolojik saglamlik
diizeyleri ve hayat boyu Ogrenme yeterlikleri arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur.

Ugur’un (2021) yapmis oldugu “COVID-19 Salgin Doéneminde Okul
Psikolojik Danismanlarinda Travma Sonrasi Biiyiime: Bilingli Farkindalik ve
Acmin Doniistiiriicli  Giicliniin Rolii” adli c¢aligmasina 415 okul psikolojik
danigsmani katilmistir. Aragtirma bulgularina gore psikolojik danismanlarin bilingli
farkindalik puanlar1 travma sonrasi biiylimeyi yordamazken acinin doniistiiriicii

giicii puanlar1 travma sonrasi biiylimeyi yordamaktadir.

Giizen (2021) tarafindan yapilmis olan, “COVID-19 Pandemi Oncesi ve
Pandemi Siirecinde 4-6 Yas Cocuklariin Dijital Oyun Bagimlilik Egilimleri ve

Ebeveyn Rehberlik Stratejilerinde Goériilen Farkliliklarin Incelenmesi” isimli
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calismaya 4-6 yas arasinda cocugu olan ebeveynler katilmistir. Arastirma
sonuglarina goére pandemi siirecinde cocuklarin dijital oyun bagimlilig
egilimlerinin arttigi goriilmektedir. Pandemi siirecinde ebeveynlerin daha aktif,
serbest ve dijitale yonlendiren stratejiler kullandig1r goriilmiistiir. Ebeveynlerin
dijitale yonlendiren ve serbest stratejiler kullanmasi, cocuklarin dijital oyun

bagimlilig1 egilimlerini artirmistir.

Tirker’in (2021), “Koronaviriis (COVID-19) Pandemisinin Yiiksekdgretim
Ogrencilerinde Anksiyete Diizeyi ile E-Ogrenme Tutumlarina Etkisi” adh
arastirmasinin 6rneklemini 2479 {iniversite 0grencisi olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan Ogrencilerin %26,3’linde anksiyete olustugu belirlenmistir. Anksiyetesi
bulunmayan 6grencilerin motivasyon diizeyleri daha yiiksek olsa da anksiyeteli
bireylerin teknolojiyi kullanma egilimlerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte anksiyeteli 6grencilerin E-Ogrenmeye Y&nelik Tutum Olgeginden

almis olduklar1 puanlarin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Kése’nin (2021) “COVID-19 Pandemi Siirecinde Hemsirelik Ogrencilerinin
E-Ogrenmeye Yoénelik Tutumlan ile Kaygi Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” isimli ¢alismasinin  Orneklemini 313  iiniversite grencisi
olusturmaktadir. Bu arastirmada 6grencilerin e-6grenmeye yonelik tutumlari ile
kaygi diizeyleri arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogrencilerin kayg: diizeylerini etkileyen en énemli etkenin sosyoekonomik diizey

ve cinsiyet oldugu gozlenmistir.

Cigek, Sahin ve Erkul’un (2021), “COVID-19 Salgin Déneminde Universite
Ogrencilerinin Akilli Telefon Bagimliliginin Incelenmesi” isimli arastirmalarina
liniversite 6grenimine devam eden 337 Ogrenci katilmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular COVID-19 salgin1 doneminde dgrencilerin akilli telefon kullanim
siirelerinin artti1 yoniindedir. Ogrenciler akilli telefonu en fazla, haberleri takip
etmek ve gortintiilii goriismek amaciyla kullandiklarini aktarmiglardir. Arastirmaya
katilan Ggrencilerden bir grubun akilli telefon bagimliligr riski tasidigi tespit

edilmistir.

Sahbudak ve Inal Emiroglu (2020) tarafindan yiiriitiilen “Cocuk ve Ergende
COVID-19 Salgin1 ve Duygudurum Bozukluklar1 Birlikteligi” adli arastirmanin
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sonuglarina gore pandemi doneminde yasanan stres cocuk ve ergenlerde depresyon
riskini artirmaktadir. Bu sebeple pandemi siireci dncesinde baslanmis olan bir
antidepresan tedavisi varsa bu tedavinin pandemi siirecinde kesilmemesi oldukca

Oonemlidir.
1.3.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Davico ve arkadaslarinin (2021) yapmus olduklar1 “ Psychological impact of
the COVID-19 Pandemic on Adults and Their Children in Italy” adl1 aragtirmada
Italya’da COVID-19 pandemisinin yetiskinler ve ¢ocuklar iizerindeki psikolojik
etkisini tespit etmek amaglanmistir. Aragtirmaya 2419 yetiskin ve ortalama 12
yasinda 786 cocuk katilmistir. Aragtirma sonuglarina gore katilimcilardan %331
COVID-19 Pandemisinden olumsuz etkilendiklerini  bildirmislerdir. Bu
aragtirmaya katilanlarin %31 inin travma sonrasi stres bozuklugu i¢in risk altinda

oldugu tespit edilmistir.

Verger, Urbanowicz, Shankland ve McAloney-Kocaman (2021) tarafindan
yapilan “Coping in Isolation: Predictors of individual and Household Risks and
Resilience Against The COVID-19 Pandemic.” adl1 aragtirmanin amact COVID-19
salgini siirecinin ¢ocuk ve ebeveynlerin ruh sagligi lizerinde olusturdugu etkileri
incelemektir. Eve kapanma siirecinde yasanabilecek olumsuzluklarin aile
iyelerinin stres diizeyini artiracagl vurgulanmaktadir. Bununla birlikte ekonomik
zorluklardan dolayr depresyon ve iliski problemlerinin artti1; duygusal
yogunlugun artmasina bagli olarak da c¢esitli bagimliliklarda artis oldugu
gozlenmistir. Ayrica empatik diisiince becerisinin, aile igerisindeki olas1 catigmalari

Onleyecegi ongoriilmektedir.

Arslan, Yildirrm ve Zangeneh’in (2021) yapmis oldugu “Coronavirus
Anxiety and Psychological Adjustment in College Students: Exploring the Role of
College Belongingness and Social Media Addiction” adli ¢alismada iiniversite
ogrencilerinde koronaviriis kaygisi ve psikolojik uyumlar1 arastirilmistir. Bu nitel
arastirmanin drneklemi 315 iiniversite 0grencisidir. Arastirma sonuglarina gore
tiniversiteye aidiyet, koronaviriis kaygisiyla psikolojik uyum arasindaki iliskiye
kismen aracilik etmektedir. Buna ek olarak diisiik ve orta diizeyde sosyal medya

bagimliligi, liniversiteye aidiyet iizerinde gii¢lii bir yordayicidir.
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DePasquale, Chiappedi, Sciacca, Martinelli ve Hichy (2021), “Online
Videogames Use and Anxiety in Children During the COVID-19 Pandemic.” adli
arastirmalarinda COVID-19 pandemisi sirasinda c¢ocuklarda cevrimigi video
oyunlar1 kullanim1 ve kaygi iligkisini incelemislerdir. Aragtirma kapsaminda 8-10
yas arasindaki 162 ¢ocuga ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gére COVID-19
Pandemisi sirasinda erkek ¢ocuklarin video oyunlarina kiz ¢ocuklara oranla daha
fazla zaman harcadiklari; kiz ¢ocuklarin da erkeklere gore daha yiliksek diizeyde
siirekli kaygiya sahip oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak durum kaygisinin,

video oyun kullanimi1 ve bagimliligin bir yordayicisi oldugu saptanmaistir.

Sood (2020), “Psychological Effects of the Coronavirus Disease-2019
Pandemic.” adli arastirmasinda COVID-19 Pandemisinin psikolojik etkilerini
arastirmistir. Aragtirmact COVID-19 Pandemisinin travma sonrasi stres bozuklugu,
kaygi, depresyon ve davranis bozuklugu gibi sorunlara yol agabilecegi
goriisiindedir. Arastirma sonucunda, bu sorunlarin 6nlenmesi ve yonetilmesi
asamalarinda psikolojik etkiyi ve sorunun temellerini anlamanin 6nemli oldugunu

vurgulamaktadir.

Hou ve arkadaglari (2020) tarafindan yapilan “Probable Anxiety and
Components of Psychological Resilience Amid COVID-19: A Population-Based
Study” adl1 arastirmaya 4021 kisi katilmistir. Bu aragtirmada COVID-19 salgininin
stres faktorleri ile bireylerin ruh sagligi ve psikolojik dayanikliliklarr arasindaki
iligki incelenmistir. Anksiyete diizeyi diisiik olan katilimcilarin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin de diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu siiregte ekonomik
sorunlar yasayan bireylerin COVID-19’a enfekte olma konusunda yiiksek kaygi
yasadig1 tespit edilmistir.

Mustafa ve Mazari’nin (2020), “The Psychological and Physiological
Responses in Population Exposed to COVID-2019 Pandemic” adl1 arastirmalarinin
orneklemini 355 yetiskin olusturmaktadir. Bu arastirmada amacg psikolojik
stresorlerin COVID-19’a maruz kalan kisilerin fizyolojik faktorlerine nasil etki
ettigini ortaya c¢ikarmaktir. Arastirma sonuglarina gore psikolojik faktorler ve
fizyolojik faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski

oldugu anlasilmaktadir.
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Barzilay ve arkadaslarinin (2020) “Resilience, COVID-19-Related Stress,
Anxiety and Depression During The Pandemic in A Large Population Enriched for
Healthcare Providers.” adli arastirmalarmin 6rneklemini 3042 saglik calisani
olusturmaktadir. Bu arastirmada saglik ¢alisanlarinin COVID-19 salgini siirecinde
yasadiklar stres, anksiyete ve depresyon ile psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki
iligki incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore psikolojik dayaniklilik diizeyi
yiiksek olan katilimcilarin anksiyete diizeyleri diisiik bulunmustur. Katilimcilar
kendilerini kaygilandiran durumun hastalig1 kendilerinin kapmasindan ziyade, aile

tiyelerinin hasta olmast oldugunu aktarmislardir.
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2. UZAKTAN EGIiTIM

Egitim siirekli olarak gelisen canli bir siirectir. Insan hayatinda énemli bir
yere sahip olan egitim insani etkileyen her tiirlii alandan etkilenmektedir. Bu
dogrultuda gliniimiizde bireylerin teknolojik araglar sayesinde hayatin her alaninda,
siirekli olarak daha fazla bilgi ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Giinlimiiz
kiiresellesen diinyasinda tiim toplumlarin amaci egitimden sagliga kadar her alanda
bilisim teknolojilerini kullanarak insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yasam boyu
egitimi oncelikli siraya koyarak kendilerine yer edinmeye calismaktir (Ar1, 2010;

aktaran Ozbay, 2015, s. 377).

Kaya (2002) uzaktan egitimi; geleneksel 6grenme-6gretme yontemlerinin
baz1 kosullarda sinirliliklar1 olmasi nedeniyle sinif i¢i etkinliklerinin yiiriitme
olanaklarinin saglanamadigi durumlarda, egitim etkinliklerini saglayicilar ile
Ogrenciler arasinda iletisim ve etkilesimin 6zel olarak hazirlanmis yontemler
yoluyla belirli bir merkezden yiriitildigi bir O6gretme yontemi olarak
tanimlamaktadir. Usun (2006) uzaktan egitimi; 6gretmen ve dgrencilerin dgrenme-
Ogretme slireglerinin biiylik bir boliimiinde birbirlerinden uzak ortamlarda
bulundugu, 6grencilere biiyiik oranda esneklik ve bagimsizlik olanagi taniyan,
stire¢c boyunca farkl1 teknoloji ve yontemlerin kullanildigi, 6gretmen ile 6grenciler
arasindaki etkilesimin elektronik aletlere dayali olarak saglandig, sistematik bir
egitim uygulamasi olarak tanimlamaktadir. Altiparmak, Kurt ve Kapidere (2011)
uzaktan egitimi, elektronik olan ya da olmayan sistemler araciligiyla 6zel iletisim
yontemleri kullanilarak, zaman ve mekéan siirlarinin ortadan kaldirildig1 birgok
ogrenme faaliyetini kullanicilara sunan planli, kapsamli bir 6grenme faaliyeti

olarak tarif etmektedir.

Literatlirdeki tanimlar incelendiginde uzaktan egitim i¢in dncelikli kosulun
teknolojinin saglanmasi oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte uzaktan egitimin
zorunlu olarak bir 6grenme modeli olarak ortaya ¢iktig1 ve mevcut 6grenme siireg
ve modellerinin  imkanlarin1  genisleterek insanlara kolaylik sagladigi
aktarilmaktadir. Uzaktan egitimin, 6grenme siirecini zaman ve mekanin 6tesine

tagidigr goriilmektedir (Demir, 2014, s. 204).



2.1. Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi

Diinyada uzaktan egitime dair ilk bulgulara 1728 yilinda Boston Gazetesinde
yer alan bir reklamda rastlanmaktadir. Sonrasinda 1890’11 yillara gelindiginde
Avustralya’daki Queensland Universitesinin kampiis disina agik olan bir egitim
programu yiriittiigi goriilmektedir (Demir, 2014, s. 204). 1874 yilinda Amerika’da
Ilinois Westley Universitesinde uzaktan egitim faaliyetlerine rastlanmakta, 1884
yilinda Almanya Berlin’de 6grencileri iiniversiteye giris sinavina hazirlamak
amaciyla bir okul kuruldugu goriilmektedir. 1883 yilinda Amerika Mektupla Egitim
Universitesi kurulmus, 1892°de Chicago Universitesinde mektupla egitime
baslanmas1 gelismeleri yasanmstir. 1898 yilinda Isveg’te, uzaktan egitim veren bir
lise kurulmus; ilk ve orta dgretimde uzaktan egitime baslayan ilk iilke olan
Avustralya’da ilk uzaktan egitim 1910 yilinda yiiksekogretim kademesinde
baslamistir. Ispanya’da 1972°de kurulan Ulusal Uzaktan Ogretim Universitesi ise

1973 yilinda egitim 6gretime baslamistir (Kaya, 2002, s. 29).

Tiirkiye’de ise uzaktan egitim meselesi ilk olarak 1927 yilinda vatandaslarin
okuryazar hale getirilmesi amaciyla kullanilmak iizere giindeme gelse de gercek
anlamda 1982 yilinda uygulanmaya baglamistir (Demir, 2014, s. 205). 1950’li
yillarda uzaktan egitime yapilan tesvikin artmasiyla Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’ne bagli olarak Bankacilik ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii’nde
uzaktan egitim programlar baslatilmistir (Papi & Biiyiikaslan, 2007; aktaran Ulkii,
2018, s. 16). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1960 yilinda Mektupla Ogretim ad1
altinda uzaktan egitim uygulamasi baslatilmis, 1974 yilinda ise her diizeyde
ogretimin saglanmasi igin Mektupla Ogretim Merkezleri kurulmustur. Yine 1974
yilinda agilan Mektupla Ogretim okullar1 1975 yilina gelindiginde Yaygin Yiiksek
Ogretim Kurumu’na (YAYKUR) bagli olarak egitim hizmetlerini siirdiirmiistiir. Bu
kurumlar liseden mezun olmus ancak maddi imkanlar yetersiz olan 6grencilerin
ogrenim gormeleri amaciyla kurulmustur. 1982 yilinda Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakdiltesi kurulmus ve mektupla egitim veren egitim kurumlari

gorevlerini bu fakiilteye birakmislardir (Kaya, 2002, s. 30-33).
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2.2. Uzaktan Egitimin Ozellikleri

Siirekli gelismekte olan teknolojik faaliyetler egitim ve 6gretim ortamlarini
da etkilemistir. Bu durum da 6gretmen ve 6grenci rollerinin yeniden diizenlenmesi
gerekliligini beraberinde getirmistir. Ogrenci ve dgretmen rolleri her ne kadar
yeniden diizenlense de 6gretmenlerden beklenen bazi etkinliklerin degismedigi
goriilmektedir. Ugur (2014), geleneksel egitim anlayisinda 6gretmenlerden
beklenen 6grenciyi tanima, 6l¢gme ve degerlendirme, materyal tasarimi, rehberlik,
Ogretimi planlama gibi etkinliklerin uzaktan egitimde de beklendigini
aktarmaktadir. Uzaktan egitimde Ogretmenlerden beklenen tiim bu etkinliklerin
basariyla yerine getirilmesi i¢in 6gretmenler tarafindan farkli yontem ve tekniklerin
kullanilmas: gereklidir. Gtilbahar (2021), yiiz ylize egitimde sdzel olmayan
tavirlarin biiyiik 6lciide etkili oldugunu fakat uzaktan egitimde 6gretmenin bilgiyi
sunus ve iletisim kurma yetkinligiyle 6n plana ¢iktigin1 aktarmaktadir. Bu sebeple
Ogretmenlerin gorsel materyallerle konuyu destekleyerek o6grencinin dikkatini
¢ekebilmesi ve iletisim kanallarini etkili kullanarak bu dikkatin siirdiiriilmesini

saglamasi olduk¢a 6nemlidir.

Ozer, Giir ve Kiigiikcan (2010) uzaktan egitimin &zelliklerini asagidaki

sekilde agiklamaktadir:

e Uzaktan egitim silirecinde Ogreticiyle Ogrenen ayr1 ortamlarda

bulunmaktadir.
e Uzaktan egitim, bireye yeni ve ¢ok ¢esitli segenekler sunar.

e Uzaktan egitim, birbirinden farkli ya da tiimlesik Ogretim ortamlarina

sahiptir.

e Uzaktan egitim, geleneksel egitime gerekli gelisme gosteremeyen

Ogrencilere de uygundur.
e (Cevrim i¢i ortamlarda geri besleme siiresi kisadir.

e Uzaktan egitim, diger egitim sistemlerine gore daha ucuzdur.
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Uzaktan egitim kavraminin temelinde dort ana faktoriin bulundugu
vurgulanmaktadir. Ozarslan (2008) bu dort faktorii  asagidaki  sekilde

siralamaktadir:

e Uzaktan egitim, devlet kurumlarinca formel bir egitim imkani olarak
sunulmaktadir. Ogrenci basaris1 nispetinde diploma, sertifika alabilme

sansina sahip olmaktadir.

e Uzaktan egitim uygulamalar1 araciligryla 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler

arasindaki zaman ve mekan kisitlamalar1 ortadan kalkmaktadir.

e Uzaktan egitim hem eszamanl (senkron) hem de ayr1 zamanli (asenkron)

bir sekilde gerceklestirilebilmektedir.

e Uzaktan egitim kaynak ya da kaynaklar arasinda baglant1 saglanmasini
gerceklestirmektedir. Uzaktan egitimin ekonomik agidan planlamasi daha

kolay meydana getirilebilmektedir.
2.3. Uzaktan Egitimin Amaci

Farkli tanimlarda iizerinde durulan noktalara bakildiginda uzaktan egitimde
amag; egitimin aksamasina sebep olan zaman ve cografi engelleri ortadan
kaldirmak bu yolla da gelisen teknolojiye ayak uydurabilen, zamandan ve
mekandan etkilenmeden insan egitimine katki saglayabilen sistemlerle insanlara
egitim-6gretim imkan1 saglamaktir (Ozbay, 2015, s. 378). Belirtildigi gibi uzaktan
egitim Ogrenenler ve 6gretmenler i¢in zaman ve mekan kavramlarini ortadan
kaldirarak biiyiik bir kolaylik saglamaktadir. Bu kolaylik beraberinde ekonomik
kosullara da olumlu yansimaktadir. Birtakim sikintilar sebebiyle egitimine devam
edemeyen bireyler uzaktan egitim sayesinde egitim alma sansimi yakalamig
olacaklardir. Bu durum da wuzaktan egitim programlarina genis Ogrenci
topluluklarmnin ilgi gdstermesini saglamistir (Ulkii, 2018, s. 23). Ozetle uzaktan
egitimin amacit zamandan ve mekandan etkilenmeden tiim ogrencilere egitim

hakkin1 ulastirabilmektir.
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2.4. Uzaktan Egitimin Avantajlar:

Diinyanin her yerinde yiiz ylize egitime bir alternatif olarak uzaktan egitimin
gelisim sagladigi goriilmektedir. Son zamanlarda bir¢ok iilkede iiniversiteler web
tabanli uzaktan egitim sistemlerini aktif olarak kullanmaktadir. Boylelikle
ogrenciler okuldan uzakta olsalar dahi 6grenimlerine devam edebilmektedirler

(Gokge, 2008, 2-3).

COVID-19 pandemisi siirecinde oldugu gibi kiiresel bir salginin genis
alanlara yayilmasinin 6niine gecilebilmesi noktasinda uzaktan egitimin hayati bir
Oonem tasidig1 goriilmektedir. Uzaktan egitim sistemleri sayesinde 6grencilerin ve
Ogretmenlerin fiziksel olarak yakinda olmasina gerek kalmamis ve salginin

hizlanmasinin 6niine gecilebilmistir.

Uzaktan egitimin geleneksel egitime oranla toplumsal, ekonomik, psikolojik
ve kiiltiirel agilardan bircok avantaji bulunmaktadir. Odabas (2004), uzaktan

egitimin sahip oldugu bu avantajlari asagidaki sekilde siralamaktadir:

e (Calisan insanlar bulunduklar1 yer fark etmeksizin internete erisim

saglayarak egitim alabilmektedirler.

e Uzaktan egitim sayesinde egitim faaliyetleri uluslararasi boyutlarda da

gergeklestirilebilmektedir.

e Uzaktan egitim sistemlerinde daha objektif bir sekilde Ogrencilerin

durumlar degerlendirilebilmektedir.

e Uzaktan egitim sayesinde genis bir kitleye mekan sorunu olmaksizin egitim

sunulabilmektedir.

e Uzaktan egitim gorsel-isitsel bir sekilde ders anlatimini zenginlestirdigi i¢in

ogrenciler motivasyonunu da olumlu yonde etkilemektedir.

e Uzaktan egitim kurum ve kuruluglarin yapmis oldugu ekonomik

harcamalar1 azaltmakta ve egitimin maliyetini diisiirmektedir.
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2.5. Uzaktan Egitimin Stmirhliklar:

Uzaktan egitim ¢ok yonlii bir sistem olmasina karsilik cesitli dezavantajlar
da beraberinde getirmektedir. Ozellikle kullanicilarin elektronik aletlerin alinmasi
konusunda ekonomik anlamda zorlanmasi bu teknolojinin yayginlagmasi dniindeki

en biiyilik engeldir.

Altiparmak, Kurt ve Kapidere (2011), uzaktan egitimin geligmesinin

oniindeki engelleri asagidaki sekilde siralamaktadirlar:

e Maddi durumu el vermeyen 6grenciler elektronik iletisim araglarina sahip
olamadigindan ekonomik nedenlerden dolayr wuzaktan egitimden

faydalanmayabilmektedir.

o Internet kullamm iicretlerinin yiiksek olmasi uzaktan egitime ulasimda

engel yaratabilmektedir.

e Ozellikle internet ortaminda yasanan teknik sorunlar nedeniyle dgrenci ve

egitmenler arasinda baglant1 kopukluklari yasanabilmektedir.

e Uzaktan egitim konusunda Ogretmenlerin yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmamas1 nedeniyle dersler verimli gegmeyebilmektedir.
2.6. Uzaktan Egitim ve Geleneksel Egitim Arasindaki Farklar

Uzaktan egitimi, geleneksel egitim sistemlerinden ayiran bazi 6zellikleri su

sekilde siralanmaktadir (Yumbul, 2021, s. 24):

e Ogrenci, uzaktan dgrenme siirecinde geleneksel egitim sisteminde oldugu
gibi pasif bir konumda degil aktif oldugundan uzaktan egitimin daha fazla

ogrenci merkezli oldugu sdylenebilir.

e Uzaktan egitimde, geleneksel egitimde olan zaman, mekan ve siire sikintisi

gibi engeller yoktur.

e Uzaktan egitim iletisim teknolojisi ve medya araglari araciligiyla genellikle
sanal ortamlarda gergeklestirildigi i¢in geleneksel egitim gibi bir siifta

bulunma zorunlulugu yoktur.
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e Uzaktan egitim, geleneksel egitime gore ¢cok daha biiyiik kitlelere egitim

hizmeti sunabilme firsati yaratmaktadir.

e Uzaktan egitimde 6gretmen-0grenci ve 6grenci-dgrenci arasinda iki yonlii

bir iletisimin varlifindan s6z edilebilmektedir.
2.7. Uzaktan Egitim Modelleri

Tarihi siire¢ icerisinde es zamanli (senkron) 6grenme modeli ve es zamanl
olmayan (asenkron) 6grenme modeli ortaya c¢ikmustir. Giinlimiizde teknolojik
olanaklarin gelismesiyle birlikte es zamanli ve es zamanli olmayan 6grenmeye ek
olarak yeni bir 6grenme modeli de ortaya ¢ikmistir. Bu model karma egitim modeli

(hybrid egitim) olarak ifade edilir.
2.7.1.Es Zamanh Model

Uzaktan egitimde es zamanl (senkron) model; farkli mekanlarda bulunan
O0grenen ve Ogreticilerin, ayni zamanda bir araya gelerek, karsilikli diyalog
icerisinde egitim siirecini gergeklestirmeleri olarak tanimlanabilir. Uzaktan
egitimde es zamanli egitim Ogretim uygulamalari; etkilesimli sohbetler, sanal
smiflar ve canli dersler araciligiyla gergeklesmektedir. Ogrencilerin bu siirece dahil
olabilmeleri i¢in bazi1 teknolojik donanimlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
donanimlar mikrofon, kulaklik, kamera vb. araglardir. Es zamanli egitim 6gretim;
sesli konferanslar, video konferanslar, sunumlar vb. sekilde uygulanmaktadir

(Yildiz, 2016, s. 9).
2.7.2.Es Zamanh Olmayan Model

Uzaktan egitimde es zamanli olmayan (asenkron) model de farkh
ortamlardaki 6grenen ve Ogreticinin farkli zaman dilimlerinde, 6grenenin kendi
hizina ve miisait oldugu zamana gore egitim siirecini belirledigi 6grenme siiregleri
olarak tanimlanabilir. Bu uzaktan egitim modelinde 6grenmenin gergeklesmesi
ogrenenin kendi gayretine baglidir. Ogrenen kendi programimi ve calisma diizenini
kurar. Uzaktan egitimi ger¢eklestirmek i¢in sahip olunan donanimlarin yeterli
oldugu bu uzaktan egitim siirecinde e-postalar, forumlar, mesajlar vb. uygulamalar

kullanilmaktadir (Y1ildiz, 2016, s. 9).
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2.7.3. Karma Model

Karma (hybrid) model; egitim 6gretim siirecinde hem es zamanli (senkron)
hem de es zamansiz (asenkron) modellerin bir arada kullanilmasi1 seklinde
gerceklesmektedir. Karma uzaktan egitim uygulamalarinda bazi aktiviteler es
zamanl yapilirken bazilar1 es zamansiz yapilmaktadir. Es zamanli ve es zamansiz
uzaktan egitim modellerinin birbiri lizerinde herhangi bir istiinliigii olmadigi,
bunun aksine birbirlerini tamamlayan iki model oldugu belirtilmektedir.
Gilinlimiizde uzaktan egitim karma modelin kullanilabilirligini bu durumu kanitlar

niteliktedir (Y1ldiz, 2016, s. 10).
2.8. Uzaktan Egitimle Tlgili Yapilmis Calismalar

Bu bagslik altinda uzaktan egitimle ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis

calismalar incelenecektir.
2.8.1.Yurt icinde Yapilmis Calismalar

Ipekli’nin  (2022) “Ogretmenlerin Covid-19 Pandemisi Oncesi ve
Sonrasindaki Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlarinin Incelenmesi (Sakarya Ili
Ornegi)” adli arastirmasinda dgretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarmin,
pandemi oncesinde ve pandemi sonrasindaki diizeyleri incelenmistir. Arastirmaya
723 6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglarina gére pandemi 6ncesi ve sonrasinda
uzaktan egitimin avantajlar1 boyutunda cinsiyet, mesleki kidem, okul tiirii ve brans
degiskenlerine goére anlamli farklar ortaya c¢ikmaktayken uzaktan egitimin
sinirliliklart boyutunda yalniz brans degiskenine gore anlamli farklar ortaya

cikmaktadir.

Aksoy Kdkosmanli’nin (2022), “Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitime Yonelik Algi ve Tutumlarmin Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinin
orneklemini 159 OGgretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algi ve tutumlar1 orta diizeydedir. Ayrica
O0gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda cinsiyet, mesleki kidem,
mezun olunan bolim ve kurum tiiri degiskenlerine gore farklilik olmadigi

sonucuna ulagilmistir.
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Karadayr (2021), 400 {iniversite Ogrencisinin katilimiyla hazirladig
“Universite Ogrencilerinin Uzaktan Egitim Algilarinda COVID-19 Kaygisinin,
Korkusunun ve Demografik Degiskenlerin Roli” isimli ¢alismasinda COVID-19
kaygisinin, korkusunun ve demokratik degiskenlerin iiniversite Ogrencilerinin
uzaktan egitim algilarina etkisini incelemistir. Bu arastirmada COVID-19 kayg1 ve
korku diizeylerinin uzaktan egitimle iliskisi oldugu ve COVID-19 kaygi ve korku

diizeylerinin uzaktan egitim algisin1 yordadigi sonucuna ulagmistir.

Baran (2021), “Smif Ogretmenlerinin COVID-19 Pandemisi ile Gelisen
Uzaktan Ogretim Siireciyle Ilgili Hazirbulunusluklar1 Gériisleri ve Tecriibeleri”
isimli ¢alismasimni 10 smif &gretmenleriyle yiirlitmiistiir. Bu arastirmanin
bulgularia gore katilimcilarin belli bir teknolojik altyapilarinin bulundugu ancak
uzaktan egitim tecriibelerinin olmadig1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler kiigilk yas gruplarinda uzaktan egitimde birtakim zorluklarla
karsilagtiklarini, bu zorluklarla da velilerin destegi sayesinde basa c¢iktiklarii
aktarmislardir.  Ogretmenler uzaktan egitimde o6lgme ve degerlendirmenin

giivenirligiyle ilgili kaygilarini da dile getirmislerdir.

Cok’un (2021), “Ogretmenlerin Uzaktan Egitime iliskin Oz-Yeterlik Algis
ve Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitimde Karsilastiklar1 Engeller” adl
aragtirmasinin  orneklemini ilk ve ortaokullarda gorev yapan 381 Ogretmen
olusturmaktadir. Ogretmenler uzaktan egitimin yiiz yiize egitime gore daha fazla
caba gerektirdigini diisiinmektedirler. Bunula birlikte bu sisteme hizli bir sekilde
ayak uydurmak zorunda kaldiklarindan dolayr 6gretmenlerin bazi tereddiitleri
oldugu aktarilmaktadir. Bunlara ek olarak dgretmenler uzaktan egitimde materyal

hazirlama konusunda da yogun c¢aba harcadiklarini belirtmislerdir.

Arar, Oneren ve Yurdakul’un (2021), “COVID-19 Kapsaminda Uzaktan
Egitim Siirecinin Lisansiistii Ogrencilerin Algisindaki Yeri: Kirikkale Universitesi
Ornegi” isimli nitel calismalarmin drneklemini lisansiistii egitimine devam etmekte
olan 7 6grenci olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore katilimcilar uzaktan
egitimi, zaman agisinda avantajli bulurken iletisim eksikligi, altyap:r problemleri
gibi konularda dezavantajli bulmaktadirlar. Katilimcilarin  ¢ogunlugunun

gorislerine gore egitimin geleceginin orgiin egitimde oldugu diisiiniilmektedir.
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Gokbulut’un (2021), “Uzaktan Egitim Ogrencilerinin Bakis Agisiyla Uzaktan
Egitim ve Mobil Ogrenme” isimli arastirmasinin drneklemini &n lisans, lisans ve
yiiksek lisans diizeyinde egitimlerine devam eden 358 Ogrenci olusturmaktadir.
Aragtirmaya sonuglarina gore 6grencilerin uzaktan egitime yonelik algilar1 ve mobil
ogrenmeye karsi hazirbulunusluk diizeylerinin cinsiyet, yas, 0grenim diizeyleri
degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin uzaktan
egitim algi diizeyleri ile mobil 6grenmeye karsi hazirbulunusluk arasinda pozitif

yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Seven’in  (2021), “Okul Yoéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz
Yeterliklerinin Uzaktan Egitim Tutumlar ile Iliskisi” adli arastirmasinda okul
yOneticilerinin uzaktan egitim tutumlarinin gorev, cinsiyet, egitim durumu, bilgi ve
iletisim teknolojileri ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim alma durumu
degiskenlerine gore farklilasmamakta oldugunu ancak okul yoneticilerinin uzaktan
egitim tutumlarinin okul tlirii ve hizmet yili degiskenine gore farklilik gosterdigini

tespit etmistir.

Karadayr’nm (2021), “Universite Ogrencilerinin Uzaktan Egitim Algilarinda
COVID-19 Kaygisinin, Korkusunun ve Demografik Degiskenlerin Rolii” adli
aragtirmasinin Orneklemini Ankara ilinde 0grenim goérmekte olan 400 6grenci
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore 6grencilerin uzaktan egitime yonelik
algilan1 yas, fakiilte ve algilanan bilgisayar kullanim seviyeleri degiskenleriyle

iligkiliyken cinsiyet degiskeniyle iligkili degildir.

Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin (2020), tarafindan yiiriitiilmiis olan
“Koronaviriis (COVID-19) Pandemi Siirecinin Getirisi Olan Uzaktan Egitimin
Etkililigi Uzerine Bir Caligma” adli arastirmaya Gaziantep ilinden 80 6grenci, 80
veli ve 80 Ogretmen katilmigtir. Bu arastirmanin katilimeilar1 uzaktan egitimin
faydal1 yonleri olsa da etkilesimin yeterli derecede olmamasi, 6grencilerin derslere
aktif katilim gosterememesi, bireysel farkliliklara uygun olmamasi gibi
eksikliklerin bulundugunu aktarmislardir. Bunlara ek olarak uzaktan egitim
sistemlerinin alt yapi, firsat esitsizligi, materyal ve igerik anlaminda

gelistirilmesinin egitime olumlu yansiyacagini belirtmislerdir.
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Geng ve Giimriikgiioglu (2020), 1212 Ilahiyat Fakiiltesi 6grencisiyle
yiiritmiis oldugu “Koronaviriis (Covid-19) Siirecinde Ilahiyat Fakiiltesi
Ogrencilerinin Uzaktan Egitime Bakislar” adli ¢alismasinda su sonuglara
ulasmstir: Ogrenciler, vakitten tasarruf saglamasi, kolay ulasilabilir olmas1 ve dersi
tekrar sansinin olmasi yoniiyle uzaktan egitimden memnun olsalar da yiiz yiize
etkilesimin saglanamamasi ve sosyallesme imkaninin olmamasindan dolay1
uzaktan egitimi elestirmislerdir. Bu arastirmayla birlikte derslerin kalitesinin

Ogrencilerin internet alt yapisiyla iligkili oldugu ortaya koyulmustur.

Kocayigit ve Usun’un (2020) “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlart (Burdur ili
Ornegi).” adl arastirmalarindaki 6rneklem Burdur ilinde gérev yapmakta olan 204
Ogretmendir. Arastirma sonuglarina gére 0gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
olumlu tutumlar sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinda mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
olmaktayken, cinsiyet ve brang degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Kiirtiincii ve Kurt'un (2020), yapmis olduklar1 “COVID-19 Pandemisi
Déneminde Hemsgirelik Ogrencilerinin Uzaktan Egitim Konusunda Yasadiklari
Sorunlar” adli calismalarina 516 hemsirelik boliimi 6grencisi  katilmistir.
Arastirmaya katilan 6grenciler uzaktan egitimin hem teorik hem de pratik dersler
icin yeterli olmadigimi diisiinmektedirler. Bu ogrenciler altyapt problemleri,
imkanlarin yetersizligi, pandeminin beraberinde getirdigi olumsuz duygudurum ve

sinav kaygisi gibi konulardan 6tiirii sorun yasamaktadirlar.

Yahsi ve Kirkig’in (2020), “Uzaktan Egitim Siirecinde Ogretmenlerin
Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlarinin incelenmesi” adli arasgtirmasinda 628
ogretmen katilmistir. Arastirma sonuglarina gore 0gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlar1 6gretmenlik tiirii, mesleki kidem, ¢alisma stiresi degiskenlerine

gore farklilik gosterirken; okul tiiriine gore farklilik gostermemektedir.

Orcanli ve Bekmezci (2020), “Universite Ogrencilerinin COVID-19
Pandemisinde Uzaktan Egitim Algisinin Belirlenmesi ve Bazi Demografik

Degiskenlerle Iliskisi” adli arastirmalarinda 6grencilerin uzaktan egitime ydnelik
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algilarinin olumlu oldugunu tespit etmistir. Ayrica 6grencilerin uzaktan egitime
yonelik algilarin cinsiyet ve yas degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi sonucuna ulasmistir. Ancak okuduklari sinif degiskeni ve uzaktan egitim

algilar1 arasinda bir iligki bulunamamastir.

Ulkii’niin (2018) “ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Uzaktan Egitime
Yonelik Tutumlari.” adli aragtirmasinin 6rneklemi Bolu ilinde gorev yapan 355
ogretmenden olusmaktadir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin uzaktan
egitime yonelik tutumlarinda Ogrenim durumuna gore anlamli bir farklilik
olmaktayken, cinsiyet, brang ve mesleki kideme gore anlamli bir farklilik olmadig:

gorilmiustir.

Karaagag’in (2017), “Okul Yoneticilerinin ve Sinif Ogretmenlerinin
Bilgisayar Destekli Egitime Yonelik Tutumlari.” adli aragtirmasinin 6rneklemini
Istanbul ilinde gérev yapmakta olan 10 okul miidiirii, 31 miidiir yardimcis1 ve 204
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin uzaktan
egitime yonelik tutumlar1 yas, mesleki kidem, kurum tiirii degiskenlerine gore
farklilik gdsterirken cinsiyet, medeni hal, 6grenim durumu, kurum kademesine gore

farklilik gostermemektedir.

Merigelli’nin (2015), “Web ve Mobil Destekli Harmanlanmis Ogrenme
Ortamlarinin Ogrencilerin Motivasyon ve Akademik Basarilarina Etkisi” adli
arastirmasinin 6rneklemini 60 6grenci olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
mobil destekli harmanlanmis 6grenme ortami istenilen ortamda ve zamanda
erigilebilir, teorik derslerde uygulanabilir motive edici bir ortam olarak

goriilmektedir.

Yilmaz ve Aktug’un (2011), “Uzaktan Egitimde Cevrimi¢i Ders Veren
Ogretim Elemanlarinin, Uzaktan Egitimde Etkilesim ve iletisim Uzerine Goriisleri”
adli nitel aragtirmalarinda 5 Ogretim elemaniyla goriisiilmistiir. Katilimcilar
uzaktan egitimde iletisimin genellikle tek tarafli olarak kurulmakta oldugunu,
ogrencilerin 6gretim tiyeleriyle iletisim kurmaktan ¢ok genellikle kendi aralarinda
iletisim kurdugunu belirtmislerdir. Arastirma sonucunda tespit edilen durumlara

¢Oziim Onerileri getirilmistir.
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2.8.2. Yurt Disinda Yapilmus Cahismalar

Marek, Chew ve Wu’'nun (2021), “Teacher Experiences in Converting
Classes to Distance Learning in the COVID-19 Pandemic” arastirmalarinin
orneklemini 30 farkli branstan 418 egitimci olusturmaktadir. Bu aragtirmanin amact
Ogretmenlerin, geleneksel smiflarin uzaktan egitime geg¢mesi siirecindeki
deneyimlerini belirlemektir. Katilimcilar uzaktan egitime gegisle, yiiz ylize egitime
gore ig yiiklerinin arttigmi ve daha fazla stres yasadiklarimi belirtmislerdir.
Ogretmenler bu siirecten dgrencilerin yararlanabilmesi icin emek verdiklerini

aktarmiglardir.

Aliyyah ve arkadaslarinin (2020), “The Perceptions of Primary School
Teachers of Online Learning during the COVID-19 Pandemic Period: A Case Study
in Indonesia” adli arastirmasinin Orneklemini 67 ilkokul Ogretmeni
olusturmaktadir. Bu aragtirmayla COVID-19 siirecinde uygulanan uzaktan egitime
yonelik dgretmen goriislerini belirlemek amaglanmistir. Ogretmenler bu siiregte
Ogrencilerin kolayca ulasabilmesi ve kullanabilmeleri sebebiyle egitici videolar1
siklikla tercih etmislerdir. Ogretmenler dgrenilenleri degerlendirme asamasinda ve
Ogrencilerin duygusal yonlerini anlama konularinda sorun yasadiklar1 goriilmiistiir.
Bunlara ek olarak Ogretmenler teknik aksakliklar ve Ogrencilerin teknolojik
donanimlara sahip olmamasi gibi sebeplerden dolay1 uzaktan egitimin kalitesinin

diistiigiinii belirtmislerdir.

Moralista ve Oducado’nun (2020), “Faculty Perception toward Online
Education in a State College in the Philippines during the Coronavirus Disease 19
(COVID-19) Pandemic.” adli arastirmasinin Orneklemini 27 &gretim iiyesi
olusturmaktadir. Bu arastirmanin amaci Filipinler’deki bir eyalet kolejinde gorevli
olan dgretim tliyelerinin online egitime karsi algilarmi belirlemektir. Aragtirma
sonuglarma gore Ogretim tiyeleri Ogretim seklinin, ¢evrimi¢i olup olmamasi
konusunda kararsizdirlar. Arastirmaya katilan kadinlarin uzaktan egitim algilar

erkeklere gore daha olumludur.

Rasmitadila ve arkadaslar1 (2020), “The Perceptions of Primary School
Teachers of Online Learning during the COVID-19 Pandemic Period: A Case Study

in Indonesia.” adl1 aragtirmalarinda Endonezya’daki ilkokullarda gérev yapmakta
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olan Ogretmenlerin  ¢evrimici  Ogretime iliskin  algilarin1  belirlemeyi
amaclamislardir. Arastirmanin 6rneklemini 67 smif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirma bulgularima gore uzaktan egitimde karsilasilan sorunlar dort baslik
altinda toplanmistir. Bu bagliklar “6gretim stratejilerinin zorlugu”, “Ggretmen

b 1Y

motivasyonu”, “cevrimici dgretimin zorlugu” ve “gevrimici destektir.

Baek, Zhang ve Yun tarafindan yapilan (2017), “Teachers Attitudes toward
Mobile Learning in Korea.” adli aragtirmanin 6rneklemini ilk ve orta okullarda
gorev yapan 140 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin amaci Giiney Kore’deki
Ogretmenlerin mobil 6grenmeye yonelik tutumlarini tespit etmektir. Arastirma
sonuglarina gore ortaokul 6gretmenlerinin mobil 6grenmeye yonelik tutumlar
ilkokul 6gretmenlerine gore daha olumludur. Bununla birlikte 15 yildan fazla
deneyime sahip Ogretmenlerin daha deneyimsiz Ogretmenlere gore mobil

ogrenmeye karsi daha olumlu tutumlar sergiledigi gorilmistiir.

Kisanga’nin (2016), “Determinants Of Teachers’ Attitudes towards E-
Learning In Tanzanian Higher Learning Institutions” aragtirmasina 258 dgretmen
katilmistir. Bu arastirmayla 6gretmenlerin ¢evrimigi egitime yonelik tutumlarini
belirlemek amaglanmistir. Arastirma sonuglarina gore bilgisayar kullanimi
konusunda yetkin olma ile ¢cevrimigi egitime yonelik tutumlar arasinda anlamli bir
iligki oldugu goriilmektedir. Cevrimigi egitime yonelik tutumla; cinsiyet ve mesleki
kidem gibi degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig:

aktarilmaktadir.

Louwrens ve Hartnett’in (2015) “Student and Teacher Perceptions of Online
Student Engagement in An Online Middle School” adl1 ¢alismalarinin 6rneklemini
4 dgretmen ve 11-15 yag arasindaki 10 6grenci olusturmaktadir. Bu aragtirmayla
Ogretmen ve oOgrencilerin ¢evrimici 0grenmeye yonelik goriisleri belirlenmeyi
amaclamislardir. Arastirma sonuglari ¢evrimi¢i ortamda Ogrencilerin biligsel
katilimlarinin  olumlu etkilendigi yOniindedir. Bununla birlikte ¢evrimigi
etkinliklerin kolaylastirilmas1 ve Ogrenme ortaminin giivenli hale getirilmesi

sonucunda 6grencilerde duygusal baglilik gelistigi de aktarilmaktadir.

Nasser ve Abouchedid (2010) tarafindan yapilan “Attitudes and Concerns

towards Distance Education: The Case of Lebanon.” adli aragtirmanin 6rneklemini
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7 okul midiirii ve 112 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmayla Liibnan’da
uygulanan bir uzaktan egitim programina okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan
verilen deger ve tutumlar incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére okul miidiirleri
uzaktan egitime yonelik olumsuz tutuma sahipken 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik daha olumlu tutuma sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya
katilan okul miidiirleri uzaktan egitime ulagmak i¢in gerekli olan teknolojik
altyapinin maliyetli olmasindan dolayi, uzaktan egitimin sistemlerinin kullaniminin

olanaksiz oldugunu aktarmislardir.
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3. MOTIiVASYON

Motivasyon kavraminin temelinin Latince “movere” kelimesine dayandigi
bilinmektedir (Karagiiven, 2012, s. 2600). Urhan (2018), motivasyon kavraminin
ilk olarak 1880’li yillarda ABD ve Ingiltere’de psikoloji alaninda yayimlanan
makalelerde kullanildigin1  bildirmektedir. TDK’nin sozlilk tanimina gore
motivasyon, giidiilendirme ve isteklendirme gibi anlamlara gelmektedir (TDK,

2021b).

Durmaz’a (2004) goére motivasyon, bir isin istenilen nitelik ve nicelikte
yapilabilmesi igin isi yapan bireylerin etkilenmesi ve yonlendirilmesi siirecinde
sergilenen etkinlikleri icermektedir. Farkli bir tanimda Bursalioglu (2002) ise
motivasyonu davranislarimiza enerji katan ve davranislarimizi yonlendiren bir gii¢
olarak tanimlamaktadir. Tinaz’a (2013) gdére motivasyon bir davranisin yapilmaya
baslanmas1 ve siirdiirlilmesi konusunda irade gosterilmesini ifade etmektedir.
Sergilenen davraniglar, hedeflenen sonuglar i¢in bir anlam ifade etmeye devam

ettigi slirece motivasyonun siirmesi saglanmaktadir.

Motivasyon; Ciiceloglu’na (2019) gore istekleri, arzulari, ihtiyaglari,
diirtiileri ve ilgileri de icinde barindiran, genis kapsamda bir kavramdir.
Yeryiiziinde yasayan tiim canlilarin yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in karsilamalari
gereken ihtiyaglar1 vardir. Insanlarin, bu ihtiyaglar ve istekleri dogrultusunda
harekete gegmeleri gerekmektedir. Insanlarin harekete gegme konusunda yaptiklar:
etkinliklerin tiimii motivasyon kavramiyla karsilanmaktadir (Glimiis & Sezgin,

2012; aktaran Isgoriir, 2020, s. 4).

Giinbay1 (2000), motivasyon kavraminin temel anlamlarindan yola ¢ikarak
“motivasyon” kelimesi yerine davranigin giicii ve yoniiyle de ilgili olan bir kavram
olan “gilidiilenme” kelimesinin kullanilmasinin daha dogru olacagin belirtmistir.
Belli bir amaca yonelik eylemlerde bulunan bireyin de iyi giidiilenmis oldugunu

aktarmustir.

Orgiit ¢alisanlari, orgiitiin hedefleri dogrultusunda yoneticiler tarafindan

yonlendirilir. Bu siirecte orgiit yoneticisi uygun ¢alisma ortaminin saglanmasi ve



caliganlarin motivasyonlarmin artirilmasit noktasinda gorev alir. Orgiitlerin
hedeflerini basariyla gerceklestirmeleri ve c¢alisanlarin motivasyonlar1 arasinda
dogru orant1 vardir. Calisanlarin Orgiite olan baghliklarinin artmasi ve Orgiit
amaclarin1 benimsemesiyle motivasyonlar1 artar. Bu sebeple Orgiitiin hedefleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in c¢alisanlarin motivasyonlarinin saglanmast
onemli bir kosuldur (Coban, 2019, s. 25). Cevik ve Kose (2017) olumlu orgiit
kiltiiriiniin  olugsmasii calisanlarin  motivasyonlarinin  saglanmasi kosuluna

baglamaktadir.

Motivasyon kavrami egitim Orgiitlerinde de 6nemli bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrencilerin egitim dgretime yonelik algilarmi ve
davraniglarini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi de motivasyondur (Akbaba,

2006, s. 343).
3.1. Motivasyon Tiirleri

Motivasyonun, yoniinii ve zamanin etkileyen birtakim faktorler mevcuttur.

Bu etkenler hem i¢sel hem de digsal olarak iki kategoride incelenmektedir.

Bireyin kendi iginde barindirdigi gereksinimlerine bir tepki olarak
gelistirdigi tepkiler i¢sel motivasyonu olustururken bireye etki eden dissal kaynakli

unsurlar digsal motivasyona yol agmaktadir.

3.1.1.i¢sel Motivasyon

Igsel motivasyon, bireylerin ilgi ve meraklari sonucunda meydana
gelmektedir. Hoy ve Miskel (2010), igsel motivasyonu, bireylerin karsilasmis
olduklar giigliiklerin tistesinden gelmelerinde kendi bilgi ve becerilerini kullanmast
durumu olarak tamimlamaktadir. Igsel motivasyonda bireylerin davranist

sergilemelerinde 6diil ya da ceza durumlarinin etkisinden s6z edilemez.

Aydogan’a (2015) gore i¢sel motivasyon, kisinin bagimsiz c¢aligabilme
durumu, kisisel yetenekleri kullanabilme firsati, kendi kararlarini uygulayabilme
sorumlulugu, kendine 0zgii yontemler kullanabilmesi ve basar1 hissiyle

acgiklanabilmektedir.
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Bireyi harekete geciren enerjinin temelinde i¢indeki heves ve istegi varsa
icsel motivasyonun varligindan bahsedilebilir. Birey bir davranisi sergilerken
eylemin tiim yararlarini bir tarafa birakip tatmin duygusunu 6n plana aldiginda icsel

olarak motive oldugu anlasilmaktadir (Recepoglu, 2013, s. 577).
3.1.2.D1gsal Motivasyon

Dissal motivasyonda, bireyin digsal kaynakli durumlardan etkilenmesi s6z
konusudur. Orgiitii olusturan c¢alisanlarin gdstermis oldugu performanstan dolayi
ek 6deme almasi, statii olarak yiikselmesi ve yonetici tarafindan sergilenen 6vgii
sOzleri ¢alisanlarin motivasyon diizeylerini 6nemli derecede artirmaktadir (Yiiksel,
2020, s. 27). Goriildiigii tizere orgiit igerisindeki bu motivasyonu artirici faktorlerin
cogu yoneticiler tarafindan saglanmaktadir. Kogel’e (2007) gore bu konuda
yoneticilere diisen en 6nemli gorevlerden birisi de bireysel ve cevresel faktorleri
g0z ontinde bulundurup calisanlarin motive olmalarini saglamak i¢in en uygun yolu

bulmaktir.

Digsal motivasyonu, i¢sel motivasyondan ayiran en 6nemli nokta ddiil veya
cezaya dayanmasidir. Hoy ve Miskel (2010), kisinin digsal olarak motive olmasi
halinde var olan durumdan ¢ok bu durumun kendisine saglayacagi yararla
ilgilendigini vurgulamaktadir. Digsal motivasyon kisinin, motivasyonu artirici

faktorlere ve caydiricilara uygun davranmasini saglamaktadir.
3.2. Motivasyon’ la Iligkili Kavramlar

3.2.1.Giidii

Dogada duragan haldeki varliklarin harekete gegmeleri i¢in bir etkiye maruz
kalmalar1 gerekmektedir. Bu etki, bireyin kendisinden ya da disaridaki herhangi bir
kaynaktan olabilir. Bireyi, harekete yonlendiren i¢sel veya digsal kaynakli olabilen
etkenler “’giidii’> kavrami ile ifade edilmektedir (Ogiilmiis, 2011; akt. Korkin,
2019, s. 30). Ciiceloglu (2019) giidii ve motivasyon kavramlarmin ruh sagligi
alaninin gelismesi adina bulunmus en miihim iki kavram oldugunu; insan ve hayvan

davraniglarinin kaynaginda giidiiniin oldugunu belirtmektedir.

Ciiceloglu (2019), “i¢giidiisel davranis™1 belli uyaricilar dogrultusunda ve

hayvan tiirlerine has olan eylemler olarak tanimlamaktadir. Yasamsal ihtiyag¢lar
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dogrultusunda meydana gelmeyen icgiidiisel eylemler; dogustan getirilir,

o0grenmeden bagimsizdir.
3.2.2.ihtiya¢

Sabuncuoglu ve Tiize’e (2014) gore bireylerin ihtiyaglari, saglikli bir sekilde
karsilanamadig1 takdirde insanin varolusu tehlikeye girmektedir. Cogunlukla giidii
es anlamli olarak kullanilmasina karsin ihtiyag kavrami igeriginde hedefi
barindirtyor olmasi yoniiyle giidii kavramindan ayrilmaktadir. Giidiide igten bir
tesvik varken, hedefte ise amacin ¢ekiciliginden kaynaklanan bir davranig bigimi

mevcuttur.

3.2.3.Diirtii

Ciiceloglu’na (2019) gore Organizmanin hissettigi, viicut kokenli giidiiler
diirti olarak adlandirilmaktadir. Hissedilen bu ihtiya¢ durumu bireylerde
huzursuzluga ve strese sebebiyet vererek organizmay1 eylemde bulunmaya tesvik
eder. Bu siire¢ diirtii hali olarak adlandirilmaktadir. Organizma, gereksinimin
giderilerek yasanan bu huzursuzluk halinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla eyleme
odaklanir ve tatmin gerceklestiginde gerginlik diiserek organizma rahatlar ve eski

normal durumuna geger.
3.3. Motivasyon Kuramlari

Kogel (2007), motivasyon yontemlerini islevsel olarak kullanarak orgiitlerin
etkililigi ve verimliligi list seviyelere ¢ikarilabilecegini savunmaktadir. Dolayisiyla
orgilitlin amaclarina basariyla ulasabilmesi i¢in yoOneticilerin ¢esitli etkinlikleri
kullanmas1 gerekmektedir. Calisanlarin etkililigini artirmada standart motivasyon
faktorlerinin yeterli gelmemesiyle motivasyon kuramlari ortaya ¢ikmistir. Bu
kuramlarin  olusturulmasi silirecinde {iizerinde durulan nokta ¢alisanlarin
giidiilenmesini saglayacak unsurlar1 belirleyerek yoneticilere bu noktada destek

olmak olmustur (Tunger, 2013, s. 94).

Bu boliimde ele alacagimiz motivasyon kuramlari; kapsam kuramlari ve siireg
kuramlar1 olarak iki baslik altinda ele alinmaktadir. Motivasyon kuramlarindan

kapsam kuramlari, kisinin glidiilenmesini saglayan giicliin igsel faktorlere
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dayandigini ileri stirmektedir. Siire¢ kuramlart ise kisilerin tesvik yoluyla bir isi

yapmaya yonelik eylemde bulundugu savunmaktadir.

3.3.1.Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlarinda 6nemli olan nokta bireyleri glidiileyen faktorlerin neler
oldugudur. Kapsam kuramlarinin genelinde bireyin ihtiyaglar1 gz Oniinde
bulundurulmaktadir. Abraham Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami,
McClelland’in Basarma ihtiyact Kurami, Alderfer’in ERG Kurami ve Herzberg’in

Cift Faktor Kurami kapsam kuramlarindandir.
3.3.1.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Abraham  Moslow Ihtiyaglar  Hiyerarsisi Kuraminda, insanlarmn
gereksinimlerini 6ncem sirasinda gore hiyerarsik bir siraya koymustur. Kisilerin bir
iist seviyedeki ihtiyaglarmin ortaya c¢ikmasi alt basamaktaki ihtiyaglarin
karsilanmasiyla miimkiin olmaktadir. Maslow bu siralamayz; fizyolojik, giivenlik,
ait olma-sevgi, sayginlik-deger ve kendini gerceklestirme olmak tizere 5

kategoriyle yapmistir.

e Fizyolojik Ihtiyaclar: Her birey i¢in dogumla baslayan ve hayat boyu 6énemini
koruyan ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglarin kargilanamamasi durumunda bir sonraki
basamaktaki ihtiyag¢larin kargilanabilmesi oldukga giictiir. Fizyolojik ihtiyaglar;
yemek yeme, su i¢me, nefes alma, lireme gibi en temel ihtiyaglarini
kapsamaktadir (Isgoriir, 2020, s. 10)

e Giivenlik Ihtiyaci: Thtiyaglar hiyerarsisinin ikinci basamaginda bulunan giivenlik
ithtiyaci; insanin kendini tehlikelerden korumasi, kaygi ve korkudan kaginmasin
baglaminda barmma ve Ozel miilkiyetin korunmasi gibi ihtiyaglari
kapsamaktadir (Maslow, 1943; aktaran Yiiksel, 2020, s. 31). Sabuncuoglu ve
Tiiz (2014), fiziksel ihtiyaglarini karsilamis olan bireylerin, var olan konumlarini
korumaya yonelik davranista bulunacaklarini savunmaktadir. Bu durumda
ortaya ¢ikan ihtiyaglar, fiziki ve maddi giivence, korunma, hayati riskten uzak
olma gibi ihtiyaglardir. Maslow, giivenlik ihtiyacinin, toplumsal yapida
diizensizlik oldugu zamanlarda ya da dogal afet gibi olaganiistii durumlarda

ortaya ¢ikacagini belirtmektedir (Isgoriir, 2020, s.10).
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Sevgi-Ait Olma Ihtiyaci: Sevgi-ait olma ihtiyaci, kendinden &nceki
basamaklarda yer alan fizyolojik ve giivenlik ihtiya¢lar1 karsilandig1 takdirde
ac18a ¢ikmaktadir. Insanlar tek baslarina hayatlarini siirdiiremedikleri i¢in bagka
insanlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Sosyal iligkilerde ortaya ¢ikan, bagkalar
tarafindan kabul gorme, sevme ve sevilme gibi durumlar meydana gelir. Sevgi-
ait olma ihtiyacinin karsilanmamasi durumunda bireyler kendilerini yalniz ve
dislanmis hissedebilir ve aidiyet duygusu olugmayabilir (Maslow, 1943; aktaran
Yiiksel, 2020, s. 31).

Sayginlik- Deger Ihtiyaci: Bu diizey bireyin saygi gormeye ve yaptiklarinim
bagkalar tarafindan onaylanmasina ihtiya¢ duydugu diizeydir. Maslow, saygi
ihtiyacimi iki smifta incelemektedir. Bunlardan ilki bireyin 6z saygisidir. Oz
saygl, icerisinde kendine giiven, olgunlasma, uzmanlagma, basari elde etme gibi
durumlar1 barindirmaktadir. Ikincisiyse bireyin baskalar1 tarafindan gordiigii
saygidir. Bunlar arasinda da statii, taninirlik ve baskalart i¢in 6nemli olma
bulunmaktadir. Deger ihtiyaci saglikli bir bicimde karsilanan bireyler kendine
giivenen ve kendini degerli goren bir tavir sergiler (Onaran, 2012, s. 15).
Kendini Gergeklestirme: Thtiyaglar hiyerarsisinin en {ist basamag kendini
gerceklestirme agamasidir. Ciiceloglu (2019), bu diizeydeki bireylerin tiim alt
diizeydeki ihtiyaglarini karsilamis ve kendi farkindaliklarina varmis olduklarini
belirtir. Maslow bu asamadaki gereksinimleri insanda var olan gizil yetenekleri
kullanma egilimi olarak aktarmaktadir (Onaran, 2012, s. 15). Ihtiyaclar
hiyerarsisinde herhangi bir alt basamaktaki ihtiya¢ karsilanamadiginda, kisinin
kendini gergeklestirmesi olumsuz etkilenmektedir (Maslow, 1943; aktaran

Yiiksel, 2020, s. 32).

3.3.1.2. Basarma ihtiyact Kuram

Ozer ve Topaloglu (2008), McClelland’in Basarma ihtiyact Kuramna gore

basarma, giic ve yakin iliski ihtiyaclari insan davranislarinin nedenini

olusturduklarin1 aktarmaktadir. Bununla birlikte davraniglara sekil veren bu

ihtiyaclar Omiir boyu Ogrenilmektedir. Bu kuram hiyerarsik bir diizende

ilerlememesiyle Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami’ndan ayrilmaktadir.

Basarma Ihtiyaci: Basarma ihtiyacm Ozer ve Topaloglu (2008), bireylerin
ulasilmasi zor bir hedef belirleyip bu hedefe ulasmak i¢in gerekli bilgi, yetenek
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ve ¢cabay1 gostermesi olarak tanimlamaktadir. Bu ihtiya¢ Omirtay’a (2009) gore
ise bireylerin sosyal etkilesim vasitasiyla elde ettigi bilgi ve becerileri sayesinde
giic sahibi olup bu gii¢cle de ihtiyaglarin1 karsilamasidir. Yoneticiler ihtiyag
analizini dogru yaparlarsa hem personelin hem de Orgiitiin performansinin
artmasina katkida bulunurlar.

Gii¢ Ihtiyaci: Bireylerin giiciinii ve otoritesini artirarak baskalarini etkisi alta
alma istegidir (Isgoriir, 2020, s. 14). Kogel’e (2007) gore gii¢ ihtiyaci igindeki
bireyler, ait olduklar1 toplumda s6z sahibi olmak isteyecek ve toplumun diger
tiyeleriyle de gii¢ miicadelesine girmekten kagcinmayacaktir.

Yakin Iliski Ihtiyaci: Bu ihtiya¢ toplumu olusturan dinamikler agisindan da
olduk¢a oOnemlidir. Bu ihtiya¢c olumlu duygusal iliski gelistirme, c¢evresi
tarafindan kabul edilme ve sosyallesme gibi ihtiyaclar1 kapsamaktadir (Erdem,
1997, s. 75). Eren’e (2011) gore kisilerin ihtiyaglari, onlarin sahip olduklari
degerler, egitim seviyeleri ve ekonomik durumlari gibi degiskenlere gore

farklilik gosterebilmektedir.

3.3.1.3. ERG Kuram

1969 yilinda Alderfer tarafindan ortaya atilan ERG Kurami, Maslow’un

Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami’nin icinde barindirdigi temel ihtiyaglari esas alarak

ihtiyaclarin  karsilanmasiyla bireylerin istek ve arzulari arasindaki iliskiyi

aciklamaya calismistir. ERG Kurami; var olma, iliski kurma ve gelisme

ithtiyaclarindan olugsmaktadir (Yiiksel, 2020, s. 35).

Var Olma Ihtiyaci: Bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in gereksinim
duyduklar fizyolojik  ve  giivenlik  ihtiyaclarim1  kapsamaktadir. Bu
ihtiyaglar Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami’nda birincil ihtiyaglardir,
Ornek olarak, barmma, beslenme, calisma sartlar1 gibi ihtiyaclar gdsterilebilir
(Isgoriir, 2020, s. 12).

[liski Kurma Ihtiyaci: Bu ihtiyag Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki sevgi-ait
olma ihtiyacina denk gelmektedir. Bireylerin sosyal iligkilerini giiclendirerek
doyuma ulasmasin1 icermektedir. Bu diizeyde bireyler agik bir sekilde
karsisindakiyle iletisim kurmakta, duygu ve diisiincelerini agikca ifade
etmekte ve bu sayede duygusal olarak doyuma ulasmaktadir (Isgériir, 2020, s.
12).
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e Gelisme Ihtiyaci: Bu ihtiyag Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde kendini
gergeklestirme diizeyini biitliniiyle kapsamaktadir. Bireydeki kendini gelistirme
ihtiyaci alt diizeydeki diger ihtiyaclarin karsilanmasiyla dogmaktadir. Bu tiir
ihtiyaclar bireylerin gelisimlerini tamamlamak i¢in kendilerine giivendigi ve
kendini gerceklestirmek amaciyla ¢aba harcadig ihtiyaglaridir (Isgériir, 2020, s.
12).

3.3.1.4. Cift Faktor Kuram

Frederick Herzberg de kendinden Once bahsedilen yaklasimcilar gibi
motivasyonun temelinde ihtiyaclarin oldugunu savunmustur. Herzberg, kuraminda
iki farkli faktér grubundan s6z etmektedir: koruyucu (hijyen) faktorler ve motive

edici faktorler.

e Eren (2011); koruyucu faktorleri, belli bir sinirin altina diismenin sebep olacagi
doyumsuzlugun sebep olacagi endise olarak tanimlamaktadir. Personelin
isinden,  yoneticiden ve  ¢alistigi  kurumdan  uzaklagsmasina  sebep
olmaktadir. Kurumlarda belirli kosullar yerine getirildikten sonra personeli
motive edecek icsel faktorlerin uygulanmasi gerekmektedir. Sonug
olarak koruyucu faktorler olusturulduktan sonra yapilacak her tiirlii olumlu
degisim, personeller acisindan giidiileyici bir etki yaratacaktir.

e Motive edici faktorler, basar1, sayginlik, terfi alma, onay gérme gibi igsel
faktorleri icermektedir. Motive edici faktorler, koruyucu faktorlerin aksine
dogrudan isle ilgili olmayan, isin meydana geldigi cevreyle ilgili olan

faktorlerdir (Gokee, Sahin & Bulduklu, 2010, s. 238).
3.3.2.Siire¢c Kuramlari

Stire¢ kuramlari, davranisin ortaya ¢iktigi ilk andan, davranigin sonlandigi
ana kadar olan siirecteki etkinliklere odaklanmaktadir. Siire¢ kuramlari, kiginin
ihtiyaclarina odaklanmakla birlikte digsal etkenlere de onem vermesi yoniiyle
kapsam kuramlarindan ayrilmaktadir (Ulukus, 2016, s. 252). Vroom’un Beklenti
Kurami, Lawyer ve Porter’in Bekleyis Kurami, Adams’in Esitlik Teorisi, Locke’un
Amacg Saptama Kurami, Pavlov’un ve Skinner’in Kosullanma Kuramlari ve

Kelley’in Nedenselik Kuramut siire¢ kuramlarindandir.
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3.3.2.1. Beklenti Kuram

Vroom, motivasyon kavramini, davranig sonucu gergeklesmesi istenen
beklenti olarak agiklamaktadir (Seker, 2014, s. 20). Bir baska degisle kisinin
herhangi bir eylemde bulunmasi ile kisinin timitleri ve beklentileri arasinda pozitif

bir iliski vardir (Yiiksel, 2020, s. 36).

e Bu kurama gore birey bir davranista bulunurken davranis sonucunda elde
edebilecegi odiiller oldugu gibi cezalar da oldugunu bilerek hareket eder. Bu
durum “basari-odiil-timit iliskisi” olarak adlandirilmaktadir (Calig, 2012;
aktaran Yiksel, 2020, s. 37).

e Bireylerin kendi ilgi ve arzulan farkli olabilecegi i¢in sergileyecekleri davranis
sonucunda elde edecegi kazanimlari isteme derecesi de farklilik gostermektedir.
Bu durum “isteme derecesi” olarak bilinir (Yiiksel, 2020, s. 37).

e Bu durumlara ek olarak bireylerin davranis sonucu elde edecegi 6diilii isteme
derecesi ve bagar1 beklentisi kiginim hedefe ulagsmak icin gosterecegi ¢cabanin
diizeyini 6nemli derecede etkilemektedir. Daha net bir ifadeyle kisi 6diilii ne
kadar istiyorsa o kadar ¢aba sarf eder; caba sarf ettik¢e de ddiile ulasabilecegini

diisiintir (Yiksel, 2020, s. 37).
3.3.2.2. Bekleyis Kuramm

Lawler ve Porter, Vroom’un Beklenti Kuramii gelistirerek bu kurami
ortaya atmiglardir. Bu modelde de tipki Vroom’un modeli gibi birey motivasyon
stirecinde Odiilii isteme derecesi ve beklentisi tarafindan etkilenmektedir. Bu
kurama gore is gorenler kedisini diger calisanlarla kiyasladiginda yapilan is i¢in
adil bir 6dil dagiliminin olmasini beklemektedirler. Aksi bir durumda ya da kisinin
aldigi odill ve yaptigi is arasinda dengesizlik olmasi durumunda bireyde

tatminsizlik ortaya c¢ikacaktir (Oksay, 2005, s. 31).
3.3.2.3. Esitlik Kuram

Esitlik kuramina gore motivasyonun temelinden insanlarin kendilerine esit
davranilmasini istemeleri vardir. Yani insanlar kendileriyle ayn1 kurumda gorev
yapan diger c¢alisanlarla kendi durumlarini karsilagtirir ve bir kaniya varirlar (Efil,

2006, s. 157). Insanlar kendileriyle ayn1 isi yapan, aym1 performansi sergileyen diger
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bireylerle kendilerine esit davranildigin1 gérmek isterler. Bu sayede motivasyonlari

da artar (Onen & Kanayran, 2015, 5.52)
3.3.2.4. Amac¢ Saptama Kuram

Edwin Locke tarafindan 1968 yilinda gelistirilen Amag¢ Saptama Kurami
bireysel amaglarin saptanmasinin motivasyon iizerinde yapici bir etkide bulunacagi
goriisiine dayanmaktadir (Onen & Kanayran, 2015, s. 53). Bu kurama gére orgiitii
olusturan personelin basarili olmalarinin temelinde kendi kisisel amaglari
bulunmaktadir. Bu sebeple Eren (2011), orgilitsel amaclarin gerceklestirilebilmesi
icin sergilenen davranislar ve c¢alisanlarin kisisel amaglarinin uygun olmasinin

gerektigini belirtmektedir.
3.4. Motivasyonla Ilgili Yapilmis Calismalar

Bu bagslik altinda 6gretmen motivasyonuyla ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilmis ¢aligmalar incelenecektir.
3.4.1.Yurt icinde Yapilmis Calismalar

Bingdl’iin (2022), “Uzaktan Egitim Siirecinde Ogretmenlerin Dijital
Okuryazarlik Diizeyleri ile Mesleki Motivasyonlarmin Incelenmesi” adli
arastirmasinin ~ 0rneklemini  Zonguldak’ta gdérev yapan 399  Ggretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarma gore uzaktan egitim siirecinde
dgretmenlerin mesleki motivasyonlar1 yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlari cinsiyet, mesleki kidem, brans ve mezuniyet durumu degiskenlerine

gore farklilik gostermemektedir.

Gilines’in  (2021), “Okul Yoneticilerinin Kayirmact Davraniglar ile
Ogretmen Motivasyonu Arasindaki 1Iliski (Adiyaman Ili Ornegi)” isimli
calismasina anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 375
ogretmen katilmistir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin, motivasyon algilar
yiiksek diizeydeyken yoOneticilerin kayirmact davraniglarina yonelik algilart diisiik
diizeydedir. Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin kayirmaciliga yonelik
algilar1 daha yiliksek diizeydedir. Ayrica kayirmaci davraniglarin “es-dost igin”
boyutu ile Ogretmen motivasyonunun “i¢ce yansitilmis diizenleme” boyutlar

arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu saptanmaistir.
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Ertugrul’un (2021) “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Toksik
Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Is Tatmin Diizeyleri
Arasindaki iliski” adl1 arastirmasimin érneklemini 440 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirma sonuclarina gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyonlari
yiiksek seviyededir. Ayrica Ogretmenlerin motivasyonlar1 cinsiyet, egitim diizeyi

ve gorev yapilan okul kademesine gore farklilagmaktadir

Kamar’in (2021), “Okul Y oneticilerinin Demokratik Tutum ve Davranislari
ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliski”
adli arastirmasinin Orneklemini 366 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonuglarina gore Ogretmenlerin i¢gsel motivasyonlar: cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerine gore farklilasmadigi, okul tiirii degiskenine gore farklilastigi tespit
edilmisidir. Ogretmenlerin dissal motivasyonlarmin ise cinsiyet, mesleki kidem ve

okul tiirti degiskenine gore farklilasmadigi bulunmustur.

Dogan (2020) tarafindan yapilan “Ortaokullarda Goérev Yapan Brang
Ogretmenlerinin Motivasyon Etkenleri” adli arastirmanm amaci Ogretmenleri
motive eden ve motivasyonlarint bozan etkenleri ortaya g¢ikarmaktir. Bu nitel
arastirmanin orneklemini ortaokullarda gorev yapmakta olan 14 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada 28 motive edici etken ve 31 motivasyon bozucu etken
belirlenmistir. Ogretmenlerin ifade ettikleri etkenlerin gogunlukla insan iliskileriyle
ilgili oldugu goriilmektedir. Ogretmenler motivasyonlarmin artmasi igin okul
yonetimi ve velilerin desteginin gerekli oldugunu; 6gretmenler arasi dayanismaya

thtiya¢ duyduklarini aktarmiglardir.

Isgoriir (2020) tarafindan yapilan, “Okul Ydéneticilerinin  Ogretmen
Motivasyonunu Artirmaya Yonelik Yararlandigi Motivasyon Araglart” adli nicel
aragtirmaya 16 okul yoneticisi katilmigtir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri,
ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasinin hem bireye hem de kuruma yarar
sagladigini, verimliligi artirdigini ve hedeflere ulagsmasi agisindan 6nemli oldugunu
diistinmektedirler. Okul yoneticileri ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yonetsel

araglar1 0gretmenlerin motivasyonlarini saglamak amaciyla kullanmaktadirlar.

Ihtiyaroglu (2017), tarafindan 266 ogretmenler yapilan “Yapisal ve

Psikolojik Giiglendirmenin Ogretmen Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” adli
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caligmanin bulgularina gore 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme algilar1 ve igsel
motivasyon diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilagsmaktadir. Bununla birlikte
ogretmenlerin dissal ve i¢gsel motivasyon diizeylerinin, yas ve kidem degiskenlerine
gore anlamlhi bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu arastirmaya gore
Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik gliclendirme algilar1 ile motivasyon diizeyleri

arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Yiiksek (2020), “Okul Miidiirlerinin Catisma Yonetim Stillerinin Ogretmen
Motivasyonu Acisindan Incelenmesi” isimli calismasinda nitel béliimde 2096
O0gretmen ve 76 okul yoneticisiyle, nitel bolimde ise 84 Ogretmenle galismistir.
Arastirma sonuglarina gore 6gretmenleri meslegi yapmaya giidiileyen gii¢ icsel
motivasyondur. Okul yoneticileri tiimlestirme ve &diin verme stillerini
kullandiginda 6gretmenlerin motivasyonlarmin arttigi, hiikkmetme ve kaginma
stillerini kullandiginda 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlarinin azaldigi tespit

edilmistir.

Ada ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Motivasyon
Etkenleri” adli nitel arastirmanin 6rneklemini 19 smif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirma bulgularina gére 82 motive edici etken ve 91 motivasyon bozucu etken
tespit edilmistir. Arastirma sonuglart Ogretmenlerin motive olabilmeleri ve
caligmalarinda basariy1 saglayabilmeleri i.in gii¢lii bir yonetici destegine ihtiyag
duydugunu ortaya koymaktadir. Motivasyonla ilgili etkenlerin genellikle insan

iliskileri konusunda oldugu belirlenmistir.

Girgin Catalkaya’nin (2019) “Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin
Incelenmesi: Biiro Y&netimi Ogretmenleri Uzerinde Bir Arastirma” adli
arastirmasinin orneklemini 936 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri yas, cinsiyet, mezun olunan fakiilte ve
brans degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gostermezken; mesleki kidem ve

ogrenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

Sar1 (2019), “Okul Yoneticilerinin Kullandiklart Algt Yonetimi Taktikleri,
Orgiit iklimi ve Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliskiler” isimli calismasinda

okul yoneticilerinin kullanmis olduklar1 algi yonetimi taktiklerinin 6gretmen
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motivasyonu {lizerinde etkisi olduguna ulagmistir. Bu algi yoOnetimi taktikleri

Ogretmenlerin motivasyonun olumsuz etkilemektedir.

Ozgiin ve Basar’in (2018) “Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin
Incelenmesi” adli arastirmalarina Malatya ilinde gorev yapmakta olan 311
Ogretmen katilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin motivasyonlarinda
cinsiyet, calisilan kurum, yas, egitim durumu degiskenlerine gore farklilik

olmazken kurumda calisilan y1l degiskenine gore farklilik olmaktadir.

Giileryiiz’iin (2017) “Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Seviyeleri ve
Motivasyon Seviyeleri Iliskisinin Incelenmesi (Bursa ili Niliifer ilcesi Ornegi)” adl1
aragtirmasinin drneklemini Bursa ili Niliifer ilgesinde gorev yapan 156 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarima gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon
diizeylerinin cinsiyete ve kideme gore farklilagtigi; yasa, okul tiiriine, bransa gore

farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Dogan ve Kogak’mn (2014) “Okul Yéneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri
ile Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli arastirmasinim
orneklemi ortaokullarda farkli branslarda goérev yapan 211 Ogretmenden
olusmaktadir. Aragtirma sonuglarma gore okul yoneticilerinin sosyal iletisim
becerileri ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde

anlamli bir iligski bulunmaktadir.

Dur’un (2014), “Lise Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyi ve Motivasyon
Diizeyi ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” adli arastirmasmin Srneklemini
Istanbul’da gorev yapmakta olan 193 &gretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonuglarina gore okul kiiltiirii ve motivasyon arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ayrica motivasyon ve okul kiiltiirii puanlarinin cinsiyet, mesleki

kidem degiskenlerine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Kurt’un (2013) “Ilkokul ve Ortaokul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” adli arastirmasinin rneklemini
Istanbul’da gérev yapmakta olan 1323 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonuglarina gdre cinsiyet, yas, mesleki kidem, gibi degiskenler Ogretmen
motivasyonunu etkilemezken kurum tiirii, brans ve egitim durumlar1 degiskenlerine

bagli olarak Ogretmen motivasyonunda farklilik oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin orta seviyede oldugu

belirlenmistir.

Calis’in (2012), “Ogretmen Motivasyonunda Yonetici Yaklasimlarinin
Incelenmesi (Kocaeli ili Gélciik Ilgesi Ornegi)” adli arastirmasmin &rneklemini
Kocaeli ilinde gorev yapan 200 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina
gore lise 0gretmenlerinin motivasyon diizeyleri cinsiyete, yasa, kideme, bransa,
medeni durum ve lise tiirline gore anlamh bir farklilik géstermemektedir. Bununla
birlikte 6gretmen motivasyonu ile yonetici tutumlar1 arasinda anlamh bir iligki

bulunmustur.
3.4.2. Yurt Disinda Yapilmus Calismalar

Shikalepo (2020) “The Role of Motivational Theories in Shaping Teacher
Motivation and Performance: A Review of Related Literature.” ald1 arastirmasinin
amaci 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve performanslari arasindaki iligkisini
incelemektir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen
faktorlerin odiiller, calisma ortami, profesyonel gelisme firsatlar1 ve yapilan is ile

iligkili oldugu goriilmektedir.

Jones ve Glennon’in (2018) “Perceptions Matter: The Correlation Between
Teacher Motivation and Principal Leadership Styles.” adli arastirmalarinin amaci
temel liderlik stillerinin O6gretmen motivasyonuna etkilerini arastirmaktir.
Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
Ozerk davraniglar1 arasinda giiclii bir iliski vardir. Bununla birlikte arastirmaya
katilan okul yoneticileri, motivasyon stratejilerini kullandiklarini; 6gretmenlerin

ozerkligini, iliskilerini ve yeterliklerini desteklediklerini aktarmiglardir.

Reaves ve Cozzens (2018) “Teacher Perceptions of Climate, Motivation and
Self-Efficacy: Is There Really A Connection.” arastirmalarinda okul iklimi,
motivasyon ve 0z yeterlige iliskim Ogretmen algilarini incelemislerdir.
Aragtirmanin 6rneklemini 250 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina
gore destekleyici ve glivenli okul iklimlerinde 6gretmenlerin i¢csel motivasyonlari
ve 0z yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica olumlu personel
iliskileri ile 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari arasinda pozitif yonde, orta diizeyde

anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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Sumantri ve Whardani’nin (2017) yapmis oldugu “Relationship Between
Motivation to Achieve and Professional Competence in The Performance of
Elementary School Teachers.” aragtirmasinin érnekleminin 250 ilkdgretim okulu
Ogretmeni  olusturmaktadir. Bu  arastirmada Endonezya’daki  ilkokul
Ogretmenlerinin basari motivasyonu ve mesleki yeterlikleri arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin basari motivasyonu ve is

performanslari arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir.

Handayani’nin (2016) “Teacher Motivation Based on Gender, Tenure and
Level of Education.” adl1 arastirmasinin bulgularina gore erkek dgretmenler, kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek motivasyona sahiplerdir. Ayrica mesleki kidemi
diisiik olan 6gretmenler, daha uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlere gére daha yiiksek
motivasyona sahiplerdir. Lisans mezunu 6gretmenlerin, yliksek lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha yiiksek motivasyona sahip oldugu arastirmanin bir diger

sonucudur.

Daniels’in (2016) “Logistical Factors in Teachers Motivation” adli nitel
arastirmasinda dgretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 destekleyen ve engelleyen
lojistik faktorleri belirlemistir. Aragtirmanin  6rneklemini ABD’nin  Giiney
Kaliforniya bolgesinde ¢aligmakta olan 32 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
sonuglarina gdre Ogretmen motivasyonu miifredattan, iliskisel ve lojistik
faktorlerden etkilenmektedir. Bununla birlikte zamanin diizenlenisi, fiziki sartlar ve

programin 6gretmen motivasyonu iizerinde etkisi oldugu aktarilmstir.

Alam ve Farid’in (2011), “Factors Affecting Teachers Motivation” adli
aragtirmalariin  amaci  6gretmenlerin motivasyonlarin1 etkileyen faktorleri
incelemek ve smav stresinin etkilerini arastirmaktir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler c¢alismalarimin  karsiligi olarak yeterince {icret alamadiklarini
aktarmiglardir. Arastirma sonuclarina gére 6gretmenlerin kendi alanlarinda egitim
almalari, toplumdan saygi gormeleri ve performanslarinin karsisinda iicret

almalarinin motivasyonlarini artirmada etkili olabilecegi aktarilmaktadir.

Monyatsi’nin (2006), “An Investigation of the Effectiveness of the School-
Based Workshops Approach to Staff Development in Secondary Schools in

Botswana.” Adli arastirmasiin 6rneklemini 607 6gretmen olusturmaktadir. Bu
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aragtirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda uygulanan degerlendirme sisteminin
O0gretmen motivasyonuna etkisini incelemektir. Arastirma sonuglart degerlendirme
sistemin dogru kullanilmasiyla Ogretmenleri giidiileyebilecegi yoniindedir.
Bununla birlikte motivasyonlar1 artan Ogretmenlerin, okulun amaglari

dogrultusunda daha fazla emek vermeleri de beklenmektedir.
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4. ORGUTSEL ILETISIM iKLiMI
4.1. Orgiitsel Tletisim

Orgiitsel iletisimin saglikl1 bir bicimde anlasilabilmesi i¢in ncelikle drgiit
ve iletisim kavramlarinin anlasilmasi faydali olacaktir. Dokmen (2006); 6rgiitii, iki
veya daha fazla insanin tizerinde anlagma sagladiklar1 amaglara ulagsmak i¢in, uygun
roller tistlenip bir araya gelerek, hiyerarsik bir diizende kurduklari topluluk olarak

tanimlamaktadir.

Iletisim, Latince “communication” kelimesinin dilimizdeki karsiligidir.
Insanlarin sahip olduklar1 bilgileri ve diisiincelerini ortak bir etki olusturulmasi
amaciyla karsilikli  olarak paylasmalari siireci olarak tanimlanmaktadir
(Sabuncuoglu & Giimiis, 2016, s. 99). Topluluk halinde yasayan insanlarin
etrafindaki diger insanlarla iletisime girmemesi imkansiz bir durumdur. Insanlarin
giinliik hayatta kullandiklar1 g6z temasi, mimikleri ve hatta susmalarinin bir anlami1

vardir ve bir mesaj igerirler (Aksoy, 2005, s. 66).

Orgiitsel iletisim, orgiitiin kendi igerisinde ya da dis gevresiyle arasindaki
ileti akisidir. Baska bir deyisle orgiitsel iletisim, oOrgiitiin hem i¢c hem de dis
cevresiyle arasinda gergeklesen formal iletisimdir (Eskiyoriik, 2015, s.73). Bir diger
tanimlamaya gore de Orgiitsel iletisim Orgiitlin tiim elemanlarinin kendi igerisinde
ya da diger orgiitlerle girdikleri iletisim siire¢lerini kapsamaktadir (Dokmen, 2006,
s. 27). Orgiitsel iletisimin gerceklestirilebilmesi icin bazi 6nemli noktalar vardir.
Bunlar asagidaki gibi siralanabilmektedir (Sabuncuoglu & Gilimiis, 2016, s. 99-
100):

Orgiitsel iletisimin olusabilmesi igin iki kisinin arasinda ortak bir amag

olmalidir. Kisi sayisinin artmasi bu durumu degistirmez.
e Orgiitsel iletisim 6rgiit var oldugu siirece devam eden karmasik bir siiregtir.

e Iletisim orgiit icinde ortak amaca yonelik iliski igerisinde bulunan insanlarin

etkilesimine dayalidir.

e  Orgiitiin degerleri ve normlar iletisim siirecini dogrudan etkiler.



4.1.1.Orgiitsel Iletisimin Onemi

Orgiitsel iletisimin en Onemli 6nemi &rgiitlerin kurulus amaglarinin
gerceklesmesi siirecine yaptig1 katkida ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitiin sistemli bir
sekilde isleyebilmesi, tam fonksiyonda bulunabilmesi, ¢catismalarin dnlenebilmesi
ve ¢alisanlar arasinda koordinasyonun saglanabilmesi i¢in orgiitsel iletisime ihtiyag
duyulmaktadir (Dokmen, 2006, s. 27). Bireyler arasindaki ¢atismalarin dnlenmesi
aralarindaki duygu ve diisiince aktariminin saglikli bir sekilde gerceklesmesine
baghdir. Bireyler arasinda duygu ve diisiince aktariminin saglanabilmesinde
iletisim siirecinin kalitesi belirleyici bir rol oynamaktadir. Orgiitiin isleyisindeki
hiyerarsik yap1 ve bu yapinin beraberinde getirdigi iliski aglar iletisim sayesinde
kurulabilmektedir (Eren, 2017, s.136-137). Bununla birlikte orgiitiin saglikli bir
bicimde calisabilmesi i¢in gerekli olan degerler sisteminin kurulabilmesi de
iletisimin etkinligine baghdir. Etkili iletisimin kurulamamasi durumunda orgiitiin
fonksiyonlarini yerine getiremeyip dagilmasi beklenmektedir (Tutar & Yilmaz,

2003, s. 138).
4.1.2.Orgiitsel Iletisimin Amagclar

Tutar (2009) orgiitsel iletisimi, belli amaglar dogrultusunda bir araya gelmis
olan insanlarin, orgiitle herhangi bir yolla iliskisi bulunan insanlar, gruplar ya da
diger orgiitlerle gerceklestirdikleri ileti alis-verisi olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel
iletisimin Orglitiin amaglarin1 gerceklestirmek tizere kurulan bir iletisim bigimi
oldugu yapilan tanimlamalardan anlasilmaktadir. Orgiitsel iletisimle hedeflenen

durumlar asagidaki gibidir (Eskiyoriik, 2015, s. 76):
e Orgiitiin ydnteminin ve alinan kararlarin personele duyurulmasi.
e Orgiitiin proje ve faaliyetlerinin, ilgili birimlerle paylasilmast.
e Orgiitteki yenilikler hakkinda personelin bilgilendirilmesi.
e Orgiitiin dis gevreye tanitiminin saglanmas.

e  Orgiitiin yerine getirdigi gérevle ilgili mevzuatin iiyelere duyurulmas.
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Orgiitsel iletisim, bilgi alis-verisinin saglanmasi, gorev ve talimatlarin
ilgililere iletilmesi ve esglidiimiin saglanmasi islevlerini yerine getirir. Bu iglevleri
yerine getirirken planlama, karar verme ve geri bildirim siireclerinin
gerceklesebilmesi oOrgiitsel iletisimi baglidir (Tiirkmen, 2000, s. 41; akt. Akman,
2021, s. 31). Orgiitsel iletisimin amaglar1 asagidaki gibi 4 baslik altinda
incelenebilmektedir (Erdogan, 2011, s. 325-326):

Bilgi Transferi: Orgiitiin amagclarma ulasabilmesi i¢in, orgiitii olusturan

bireyler arasinda bilginin taginmasi gereklidir.

o Alg-Verissel Siirec: Orgiitte paylasilan anlamlarin dogru bir sekilde

anlasilmasi ve doniit verilmesidir.

e Stratejik Kontrol: Orgiitiin amaglarina ulasmasi igin sergilenen eylemlerin

kalitesini artiran siireci ifade etmektedir.

o Gelismenin Saglanmast: Orgiitiin biitiin faaliyetlerinin basariya ulasmasi ve

Orgiitiin gelismesini stirdlirmesidir.

4.1.3.Orgiitsel Iletisim Kanallar

4.1.3.1. Bicimsel (Formel) iletisim Kanallari

Bicimsel iletisim, orgiitiin belirlemis oldugu kurallar dahilinde gerceklesen
iletisim tiirtidiir. Bu iletisim tiiriinde resmi bir dil kullanilmasi zorunludur.
Hedeflere yonelik alinan kararlarin astlara ulastirilmasi veya astlarin faaliyet
sonuglarmi {stlerine bildirmesi siirecinde big¢imsel iletisim kullanilmaktadir
(Sabuncuoglu & Giimiis, 2016, 122). Bicimsel iletisim dikey, yatay, capraz ve

disadoniik kanallar olarak incelenmektedir.
4.1.3.1.1. Dikey iletisim

Orgiitiin amaglarina ulasmasinda hiyerarsik kademeler arasindaki bilgi akis
oldukca onemlidir. Dikey iletisim yoneticiler ve calisanlar arasinda cift yonlii
olarak gerceklesmektedir. Orgiitiin hedeflerinin en kisa zamanda ve basariyla
sonuglanabilmesi i¢in hiyerarsik yapidaki bilgi alig-verisini saglayan dikey iletisim
kanallarinin etkinligi zorunludur (Eskiyoriik, 2015, s. 86-87). Dikey iletisim
yukaridan agagiya veya asagidan yukariya gerceklesebilmektedir.
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Yukaridan asagiya dogru dikey iletisim, yoOneticilerin calisanlara ne
yapmast gerektigini bildirdigi siirectir. Calisanlar aktarilan bilgileri tam
ogrenemedikleri takdirde uygulamada aksakliklar olacagindan oOrgiitiin basariya
ulagmas1 engellenebilir (Yilmaz, 2019, s. 40). Eskiyorik’e (2015) gore dikey
iletisim tek yonlii bir yapida oldugundan ydneticiler ¢alisanlarini bilgilendirmekte

ancak ¢ok nadir onlarin fikir ve geri bildirimlerini talep etmektedir.

Asagidan yukariya dogru dikey iletisim, orgiitteki emir komuta zincirine
gore ilerler. Bu iletisim tiirlinde amag faaliyetlerle ilgili kararlar hakkinda bilgi
akisini saglamaktir (Yilmaz, 2019, s. 40). Eskiyoriik (2015), asagidan yukar1 dogru
dikey iletisimin gerceklestirilebilmesi igin c¢alisanlarin kendilerini rahatca ifade
edebilecekleri bir ortam olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Burada en

Oonemli gorev yoneticilere diismektedir.
4.1.3.1.2. Yatay Iletisim

Yatay iletisim, aynmi orgiitteki hiyerarsik olarak ayni diizeyde olan bireyler
arasinda kurulan iletisim tiiriidiir. Hiyerarsik olarak ayni kademede olan bireylerin
orglit amaglarina yonelik bilgi paylasiminda bulunmasiyla yatay iletisim
gerceklesmektedir. Bu iletisim tiiriinde {ist kademede bulunanlar iletisime dahil

edilmez (Sabuncuoglu & Tiiz, 2014, s. 80).
4.1.3.1.3. Capraz Iletisim

Capraz iletisim, oOrgiit yoneticisinin gerekli durumlarda kendi birimi
disindaki birimlerle iliski kurmasiyla olusmaktadir. Bu iletisim tiiri olaganiistii
durumlarda zaman kazanmak ya da bilgi alig-verisini hizlandirmak amaciyla
kullanilan iletisim tiiriidiir. Ancak bilgi alis-verisinin disinda yonetici diger
birimlere emir verme yetkisini elde ederse orgiitte diizensizlik olugsmasi beklenir

(Sabuncuoglu & Tiiz, 2014, s. 82-83).
4.1.3.1.4. Disadoniik iletisim

Orgiitlerin devamliliginin saglanabilmesi icin, degisen kosullara uyum
saglamalar1 ve toplumsal iligkilerde bulunmalar1 gereklidir (Sabuncuoglu & Tiiz,
2014, s. 83). Disariyla kurulan iligkilerde elde edilen bilgiler, orgiitiin yapis1 ve

programinda birtakim diizenlemeler yapmasini zorunlu kilmaktadir (Giil, 2012, s.
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19). Tutar (2009), kriz zamanlarinda dis iligkilerin daha 6nemli hale geldigini ve
daha dikkatli bir bigimde yonetilmesi gerektigini belirtmektedir.

4.1.3.2. Bicimsel Olmayan (informel) Iletisim Kanallar

Orgiitteki bireyler arasinda kendiliginden olusturulan gruplarda ve gruplar
arasinda dogal olarak olusan bir iletisim tiirtidiir. Bigimsel olmayan iletisimi kisiler
arasi iligkiler yoluyla hizla yayilma gosterir (Eskiyoriik, 2015, s. 97). Bu tiirdeki
iletisim, Orgiitteki bireylerin birbirinin eksigini gidermesine olanak sagladigindan

orgiitler icin gereklidir (Giil, 2012, s. 20).

Bigimsel olmayan iletisim, Orgiitiin hiyerarsik yapisindan bagimsiz bir
sekilde gelisen iletisim tiirtidiir. Bigimsel olmayan iletisimle ¢alisanlar
sosyallesmekte ve kurulan arkadaslik sayesinde faaliyetler hiz kazanmaktadir

(Erogluer, 2011, 123).
4.1.4.Orgiitsel Tletisim Bicimleri

Iletisim siirecinde kullanilan koda gore iletisimi; sozlii, sdzsiiz, yazili,

elektronik ve gorsel iletisim olmak {izere incelenmektedir.
4.1.4.1. Sozlii Iletisim

Sozli iletisim, orgiitlerde en sik tercih edilen iletisim bi¢imidir. Emirlerin
iletilmesi ve bilgi aktarilmasi siirecinde sozlii iletisimden yararlanilmaktadir. S6zli
iletisim, ayn1 zamanda konugma dili olarak da adlandirilmaktadir. Yiiz yiize yapilan
goriismeler, ulusa seslenis programlari, telefon goriismeleri, konferans ve sunumlar

sozlIii iletisime Ornek olarak verilebilir (Tutar, 2009, s. 88).

Konusma dili olarak da adlandirilan sozlii iletisimde bireylerin ne s6yledigi
kadar nasil sdyledigi de olduk¢a 6nemlidir. Bireylerin ses tonundan yiiz ifadesine

kadar pek ¢ok faktor iletigimi etkilemektedir (Akman, 2021, s. 38).
4.1.4.2. Sozsiiz fletisim

Sozsiiz iletisim, herhangi bir kelimenin kullanilmadig: iletisim tiiriidiir. Bu
iletisim bi¢giminde mekanin kullanimi, konusan kisilerin birbirlerine gore

konumlari, beden durusu, jestler ve mimikler mesajin dogru bir sekilde

52



iletilmesinde 6nemlidir (Can vd., 2006, s. 347). Sozsliz iletisimde gdnderici ve alici

arasindaki mesajin niteligini fiziksel ipuglar1 belirlemektedir.

Sozsiiz iletisim, anlatilmak istenenin fiziksel durus, gz temasi ve beden
diliyle anlatildig1 iletisim bigimidir. Sozsiiz iletisim, sozlii iletisim siirecinde de yer
almaktadir. S6zlii ve sozsiiz iletisimin uyumlu bir bigimde kullanilmas: iletigimin

etkinligini artirmaktadir (Eskiyoriik, 2015, s. 51).

4.1.4.3. Yazih Iletisim

Raporlar, makaleler ve makaleler gibi yazili olarak aktarilan iletisim
tiriidiir. Ertekin’e (2017) gore yazili iletisimin yaptirim degeri sozlii ve sozsiiz
iletisime gore daha gii¢lii oldugu icin drgiitlerin mesajlari iletirken daha fazla tercih

ettigi bir aragtir.

Orgiitlerde yazili iletisimin kullanilmasi, mesajim niteligini kaybetmemesi
hususunda 6nem tagimaktadir. Calisanlara sorumluk yiikleyen gorevler verilirken
yazili iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Aksi halde sorumluk devri ger¢eklesmemis
olur. Yazili iletisim, bu konuda Onemli bir ara¢ olsa da kullanilan kagidin
kirtasiyecilik olarak tanimlanmasi gibi bir dezavantaji da bulunmaktadir. Bununla
birlikte yazili iletisim, szl ve elektronik iletisime gore daha yavas olabilmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2014, s. 84).

4.1.4.4. Elektronik iletisim

Elektronik iletisim sayesinde bilgi paylasim siireci hizlanmistir. Bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle yazili mesajlarin gonderimi kolaylasmis ve maliyet
acisindan da avantaj saglanmistir. Elektronik iletisim teknolojilerinin
kullanilmasiyla kagit israfi ortadan kalkmis ve iletisimde mesafe kavrami ortadan
kalkmistir. Bu avantajlarinin yani sira elektronik ortamlarda giivenlik problemleri

yasanabilmektedir (Bahar, 2012, s.142-143).
4.1.4.5. Gorsel Iletisim

Bilgisayar, yansitma cihazlart ve maketler gibi farkli gorsel nitelikteki
araglart igeren iletisim tiirliidiir (Takmaz, 2009, s. 26). Giilrenk’in (2015) yapmis
oldugu siiflamaya gore semboller, beden dili ve insanlarin sergiledikleri eylemler

de gorsel iletisimin kapsamna girmektedir. Insanlar aym dili konusamasalar bile
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gorsel 0geler yardimiyla iletisime gecebilmektedirler. Bu sebeple gorsel iletisimin

diger iletisim tiirlerine gére daha evrensel oldugu sdylenebilir.

4.2. Tletisim Iklimi

Iletisim iklimi, 6rgiitte yasanan olaylar neticesinde meydana gelen mesajlar
ve bu mesajlarin orgiit iyeleri tarafindan algilanisi olarak tanimlanmaktadir. Bagka
bir degisle iletisim iklimi, Orgiitiin i¢sel ¢evresinin 6znel olarak deneyimlenen
kalitesidir (Dennis, 1974; aktaran Sucu, 2019, s. 21). iletisim iklimi, bireylerin
psikolojik durumlarin1  kapsayan, orgiit iklimi boyutudur. Iletisim iklimi
calisanlarin kurum igindeki bilgi aligverisinin ne oranda verimli olarak
gerceklestigine dair algilaridir (Wilson, Dejoy, Vandenberg, Richardson &
McGrath, 2004, s. 571). Bu iki tanimda da bahsedildigi gibi iletisim iklimi,
calisanlar arasindaki bilgi akisinin meydana geldigi iklim hakkindaki ve kurum
igerisindeki bilgi aligverisinin ne oranda verimli olduguna dair algilaridir (Pace,

1984; Wilson vd., 2004; aktaran Ugurlu Kara & Kahraman, 2021, s. 22).

Orgiitlerin iletisim ortaminin, etkili bir drgiit olusturmada iletisim becerileri
ve tekniklerinin kullammindan daha onemli oldugu bilinmektedir. Orgiitte
giivenilir bir iletisim ikliminin saglanmasiyla 6rgiitiin performansina olumsuz etki
edecek soylenti, yanlis bilgilendirme ve dedikodu gibi durumlarin Oniine
gecilecektir. Bu sayede orgiitlin hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli olan iletisim
kurulmusg olacaktir. Etkili iletisim basartya ulasma hedefi olan her 6rgiit icin son

derece onemlidir (Ugurlu Kara & Kahraman, 2021, s.20).

Redding (1973) iletisim ikliminin bes faktdrden olustugunu savunmaktadir.
Bu faktorler: “destekleyicilik”, “katilimci karar verme”, “diriistliikk, giiven ve

giivenilirlik”, “aciklik ve samimiyet” ve “yiiksek performans hedefleri”dir.

e Destekleyicilik, liderlerin orgiitlerde olusturdugu ortamin ¢alisanlar

tarafindan kendilerine deger verildigi seklinde algilanmasidir.

e Katilime1 karar alma, calisanlarin yukariya dogru dikey iletisim kurma

Ozglrliigiiniin bulundugu ortami ifade etmektedir.

e Diiriistlik, giiven ve giivenilirlik, mesaj kaynaklarinin inandiricilik

durumlarin1 kapsamaktadir.
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e (Gonderilen mesajdaki aciklik ve samimiyet iletisim ortaminda olumlu bir

hava olmasini saglamaktadir.

e Yiksek performans hedefleri ise Orgiitin performans hedeflerinin
calisanlara agik bir sekilde ifade edilmesiyle agiklanmaktadir (Redding,
1973; aktaran Sucu, 2019, s. 24).

Gibb (1961) iki tiir iletisim ikliminin varligindan s6z etmektedir. Bunlar
“destekleyici iletisim iklimi” ve “savunmaci iletisim iklimi”dir. Bu iletisim iklimi
tipleri belirli iletisim kaliplarindan meydana gelmektedir. Destekleyici iletisim
iklimi, iletilmek istenen mesajin etkili ve verimli bir bigimde aktarilmasim
kolaylagtiran bir yapidadir. Savunmaci iletisim iklimi ise iletilmek istenen mesajin
saglikli ve basarili bir sekilde aktarilmasini engellemektedir. Gibb, destekleyici ve
savunmaci iletisim ikliminin alti 6zelligini belirlemistir. Destekleyici iletisim
ikliminin alt1 6zelligi; agiklik, problem odaklilik, kendiligindenlik, empati kurma,
esitlikei olma ve esnekliktir. Savunmaci iletisim ikliminin alt1 ozelligi ise
degerlendirme, kontrol etme, strateji, tarafsizlik, iistiinliik ve kesinliktir. (Ozden,

2009, s. 28-29).

Orgiitlerde iletisim ikliminin destekleyici yonde olmasi, drgiit amaglarmin
gerceklestirilmesi icin gerekli bir durumdur. Destekleyici iletisim ikliminde
calisanlar, kendilerine yonelten elestirileri amaglara ulagmalari i¢in yardimci bir
giic olarak kullanirlar. Savunmaci iletisim ikliminde ise ¢alisanlar birbirleriyle
kiyaslandiginda, tstleri tarafindan elestirildikler1 ve degerlendirmeye tabi
olduklarinmi diisiinmektedirler (Ireland, Van Auken & Lewis, 1978, s.6). Schauber
(2001), bu konuyla ilgili destekleyici iklimlerde ¢alisanlarin daha az tehdit altinda
hissettiklerini ve bu sebeple de iletilen mesajlara daha fazla olumlu enerji
katabildiklerini aktarmaktadir. Bunun sonucunda da calisanlar daha fazla
sorumluluk tistlenmekte, is birligi icinde olmaya 6zen gdstermekte ve stratejik

calismaya tesvik olmaktadirlar.

Destekleyici iletisim iklimine sahip oOrgiitlerde c¢alisanlarin katilimlar
desteklenmektedir. Bu tip oOrgiitlerde bilgiye aciklik ve serbestlik ozellikleri
goriilmektedir. Destekleyici ortamlarda uyusmazliklarin kolaylikla ¢oziilebildigi

bir yap1 vardir. Savunmaci iletisim iklimine sahip orgiitlerde ise Orgiitiin mevcut

55



durumu korumaya yonelik etkinlikte bulundugu gézlenmektedir. Ayrica savunucu
ortamlarda calisanlarin moral ve motivasyonlarinin diisiik seviyede olmasi

beklenmektedir (Giil, 2012, s.57).

Bireyler genellikle kendi goriislerine saldirildigini diisiindiikleri anlarda
savunmaya ge¢mektedirler. Insanlarn  savunmaya yonelik davranmislari,
enerjilerinin yiiksek oranda harcanmasina neden olmaktadir. Bireylerin savunma
pozisyonunu aldig1 anlarda, kendilerine iletilen mesajlara odaklanmasi oldukc¢a
zordur. Savunmaci iletisim davranislar1 6rgiit igindeki iletisim ikliminin olugsmasina
olumsuz etkide bulunurken, destekleyici iletisim davranislar 6rgiit icindeki iletigim

ikliminin olusmasina olumlu etkide bulunmaktadir (Giirliiz & Eginli, 2020, s. 79).
4.3. Orgiitsel Tletisim iklimiyle Ilgili Yapilmis Cahsmalar

Bu baglik altinda orgiitsel iletisim iklimiyle ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda

yapilmis ¢caligmalar incelenecektir.
4.3.1.Yurt icinde Yapilmis Calismalar

Sucu (2019) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kurumlarinda
Olusturduklar1 Iletisim Iklimi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlart
Arasindaki Iliski” adl1 arastirmanin &rneklemini Sanlurfa’da gorev yapmakta olan
473 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirlerinin olusturduklari iletisim iklimi destekleyici iletisim iklimine daha
yakindir. Yine de tam manasiyla destekleyici bir iletisim ikliminden bahsetmek
miimkiin olmamistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin iletisim iklimi
algilari cinsiyet, yas, egitim durumu, okul tiirii, hizmet siiresi gibi garkli demografik

degiskenlere gore farklilasmamaktadir.

Oner’in (2019), yapmis oldugu “Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Iletisim
Siirecine Iliskin Yeterlilikleri” caligmasma 40 dgretmen katilmistir. Arastirma
sonuglaria gore 6gretmenler okul midiirlerinin s6zlii iletisim becerilerini olumlu
olarak degerlendirmistir. S0zsiiz iletisim becerileri agisindan da okul miidiirlerinin
basarili olarak degerlendirildikleri goriilmektedir. Okul midiirlerinin iletisim

aglarini sorunsuz yonettigi aragtirmanin bir diger sonucudur.
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Uzun, Ayik ve Ozdem (2019) tarafindan yapilan “Ilkokullarda Orgiitsel
fletisim ile Ogretmenlerin Is Motivasyonu Arasindaki iliskiler” isimli arastirmaya
ilkokullarda gorev yapmakta olan 234 6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglarina
gore oOrgiitsel iletisim ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonli bir iligki
bulunmaktadir. Buna ek olarak okullarda orgiitsel iletisim siireci, 0gretmenlerin is

motivasyonlarinin anlamli bir yordayicisidir.

Timuroglu ve Balkaya (2016) “Orgiitsel Iletisim ve Motivasyon iliskisi -Bir
Uygulama- adli arasgtirmalarinda oOrgiitsel iletisim ve motivasyon arasindaki
iligkiyi belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmanin 6rneklemini 257 hemsire
olusturmaktadir. Arastirma sonuglar1 Orgiitsel iletisim ile motivasyon arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Arastirmaci tiim
bulgular 15181nda, etkili bir orgiitsel iletisime sahip orgiitlerin, ¢alisanlarin1 daha iyi
motive edebildigi ve motivasyon dilizeyi yiiksek olan c¢alisanlarin basaril

olduklaria deginmektedir.

Basol ve Karatuna (2015) tarafindan yapilan “Orgiitlerde Olumsuz
Durumlarin Ifsa Edilmesi ve Orgiitsel Iletisim liskisi” adl1 alismanin 6rneklemini
cesitli orgiitlerde galisan 1012 kisi olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
iletisim tatmini ve olumsuz durumlarin ifsa edilmemesi arasinda negatif yonlii bir
iligki bulunmaktadir. Buna ek olarak orgiitsel iletisim tatmini ile i¢sel ifsa etme
davranisi arasinda pozitif bir iliski varken digsal ifsa etme egilimi arasinda negatif
yonlii bir iligki bulunmaktadir. Arastirma bulgular1 etkin Orgiitsel iletisimin,
orgilitteki etik olmayan olumsuzluklarin diizeltilmesine olanak saglayan igsel ifsa

etme davranigini yonettigini ortaya koymaktadir.

Polat (2014), “Kurum I¢i Etkin Iletisim Ortami ile Orgiitsel Sinizm
Arasindaki Iliski: Ogretmenlerin Goériisleri Agcisindan  Incelenmesi” adli
arastirmasinda O6gretmenlerin goriislerine basvurmustur. Arastirma bulgularina
gore kurum ic¢i iletisimin “istlerle iletisim” alt boyutunda 92 ogretmenlerin
goriiglerinde cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve kidem degiskenlerine
gore anlaml bir farklilik bulmazken, okuldaki ¢alisma siirelerine gore anlamli

diizeyde farklilasmanin oldugu goriilmiistiir.
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Soydas (2013) tarafindan yapilan “Isyerinde Psikolojik Siddetin Kurumsal
fletisim Iklimiyle Iliskisi” arastirmasinin &rneklemi Giimiishane ilinde faaliyet
gosteren bir ¢agri merkezinde calisan 200 kisidir. Bu aragtirmanin bulgulari
kurumsal iklimin pozitife yaklagmasiyla psikolojik siddetin azaldigimi ortaya
koymustur. Yani aragtirma sonuglarmma gore pozitif iklime sahip kurumlarda
aidiyet, motivasyon, ise doniiklilk oranlar1 yliksekken; negatif iklime sahip

kurumlarda saygi, motivasyon ve giiven oranlar1 diismektedir.

Giil (2012) yapmis oldugu “Orgiitsel Iklim ve Iletisim Iklimi Arasindaki
Etkilesim: OMU Vakfi Isletmesinde Bir Arastirma” arastirmasmna bir vakif
tiniversitesine bagl vakif isletmelerinden 159 kisi katilmigtir. Aragtirma bulgulari
bu isletmelerin ndtr bir iletisim iklimine sahip oldugunu gostermektedir.
Isletmelerde cinsiyet, hizmet yili ve egitim durumu degiskenlerine gére savunma
ve destekleyici iletisim iklimi agisindan anlamli bir farklilik gériilmemistir. Ancak
isletmeler arasinda savunmaci ve destekleyici iletisim iklimi agisindan farklilik

bulunmaktadir.

Ozden (2009) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullarinda Calisan
Ogretmenlerin Okullarindaki iletisim iklimine Yénelik Algilar” adli arastirmanin
orneklemini Mersin ilindeki 16 ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan 409
ogretmen olusturmaktadir. Aragtirma bulgularina gore dgretmenlerin okullardaki
destekleyici ve savunmaci iletigim iklimini nétr olarak algiladiklari tespit edilmistir.
Ogretmenlerin savunmact ve destekleyici iletisim iklimi algilarinin cinsiyet ve
brans degiskenlerine gore farklilasmadigi gorilmiistiir. Arastirma sonuglari
aragtirmaya katilan okullardaki iletisim ikliminin yeteri kadar destekleyici olmadig:

yoniindedir.
4.3.2. Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

Kodish’in (2017) “Communicating Organizational Trust: An Exploration of
the Link Between Discourse and Action” adli nitel aragtirmasinin sonuglarina gore
orgiitlerde acik ve ulasilabilir iletisim kanallarinin var olmasi, giivenilir iligkilerin

kurulmasi konusunda 6nem kazanmaktadir.

Oswalt (2011), “A Mixed Methods Exploration of Principal

Communication and School Climate.” adli aragtirmasinda okul iklimi ve okul
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miidiirleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore okul
midiirlerinin yiiz yiize iletisimi kullanmasi ve pozitif destek okul iklimi arasinda

iliski oldugu tespit edilmistir.

Alipour’un (2011), “The Relationship Between Organizational Climate and
Communication Competencies of Managers of the Iranian Physical Education
Organization” adli aragtirmasinda miidiirlerin iletisim becerileri ve orgiitsel iklim
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonuglar1 miidiirlerin iletisim becerileri ve
orgiit iklimi arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu

ortaya koymaktadir.

Lee ve Choi (2011) “The Relationship Between Communication Climate
and Elementary Teachers Beliefs About Alternative Assessment” adli
arastirmalarinda iletisim ikliminin 6gretmenlerin farkli degerlendirmeler yapma
inanglari iizerindeki etkisini tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari, agik
iletigim ikliminin 6gretmenlerin farkli degerlendirmeler yapma inanglari {izerinde

pozitif bir etkisi olabilecegi yoniindedir.

Nakpodia’nin (2010) “The Influence of Communication on Administration
of Secondary Schools in Delta State, Nigeria” adl1 aragtirmanin bulgularina gore
okullarin yeri, yoOneticilerin cinsiyeti ve mesleki deneyimleri; iletisimin
ortaokullarin yonetimi iizerindeki etkisine etki etmektedir. Arastirmaya katilan
yoneticiler diger ¢alisanlarla is birligi icinde olmak adina; bilgilerini, duygularim

ve diisiincelerini iletisim yoluyla aktarmak zorunda olduklarini bildirmislerdir.

De Nobile ve McCornick (2008) tarafindan yapilan “Organizational
Communication and Job Satisfaction in Australian Catholic Primary Schools.” adli
aragtirmada ilkogretim okullarinda orgiitsel iletisim ve is doyumu arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda okul midiirleri ve
Ogretmenler arasindaki iletisimin daha olumlu hale gelmesi i¢in agik kapi

politikasinin uygulanmasinin faydali olacag belirtilmistir.

Kelley, Thornton ve Daugherty’in (2005) “Relationships Between Measures
of Leadership and School Climate” isimli arasgtirmasinin sonuglarina gore

yoneticiler fakli durumlar i¢in farkli iletisim stratejileri gelistirdigi takdirde
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ogretmenler, okulun iyi bir iletisim agina sahip oldugunu ve kararlara katilim

stireglerinin daha olumlu isledigini diisiinmektedirler.

Smalls-Reed’in (2004) “Middele and High School Teachers Perceptions of
the Commuinication Climate in Their Schools.” adl1 arastirmasinin 6rneklemini 452
Ogretmen olusturmaktadir. Bu aragtirmayla ortaokul ve lise Ogretmenlerinin
okullarindaki iletisim iklimine yonelik algilari tespit edilmistir. Ogretmenlerin

algiladiklar iletisim iklimi savunucu veya koruyucu olarak aktarilmistir.
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5. ANKET ANALIiZI

Aragtirmanin bu bolimiinde anket analizi ile alakali bilgilere yer
verilmektedir. Arastirmanin anket analizi kisminda arastirmanin konusu,
arastirmanin modeli, 6rneklem seg¢imi, veri toplama araglar1 ve verilerin analizine

yonelik bilgiler yer almaktadir.
5.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma ile COVID-19 pandemisi doneminde uzaktan egitimi kullanan
O0gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyon diizeyleri ve
orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin incelenmesi; bu degiskenler arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu sebeple arastirmada nicel arastirma
desenlerinden olan genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri gegmiste
veya su anda var olan durumu var oldugu haliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Bu yaklasimda arastirmaya konu olan durum veya olaylar kendi
kosullar1 icerisinde, oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onemli olan incelenecek
olan durum veya olaylarin uygun bir bigimde gozlenip aktarilmasidir (Karasar,

2016, s. 26).

Arastirmanin birinci alt probleminin degerlendirilmesi i¢in tekil tarama
modeli kullanilmigtir. Tekil tarama modeli degiskenlerin tek tek, tiir ya da miktar

olarak belirlenmesi amaciyla kullanilmaktadir (Karasar, 2016, s.76).

Arastirmanin ikinci, tiglincii ve dordiincii alt probleminin degerlendirilmesi
icin iligkisel tarama modeli kullanilmustir. Iligkisel model iki ya da daha fazla
degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 veya degisimin derecesini belirlemeyi
amaclayan arastirma modelidir (Blyiikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz &
Demirel, 2018, s. 185). Bu model baglaminda ikinci alt problem i¢in nedensel
karsilastirma deseni, tigiincii ve dordiincii alt problem icin korelasyonel arastirma
deseni kullanilmistir. Nedensel karsilastirma var olan durum ya da olayin
nedenlerini ve bu nedenlere etki eden degiskenleri belirlemeye calisan aragtirma
yaklagimidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2018, s. 185).
Korelasyonel aragtirma degiskenler arasindaki degisimlerin derecesi ve yoniiniin

belirlemeye ¢alisan arastirma yaklasimidir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2011).



5.2. Orneklem Secimi

Bu aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Zonguldak
ilinin tim 1ilgelerinde goérev yapmakta olan ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini ise 2021-2022 6gretim yilinda Zonguldak ili Merkez,
Eregli, Kilimli, Kozlu il¢elerinde ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev
yapmakta olan, COVID-19 Pandemisi siiresince uzaktan egitim yoluyla egitim-
Ogretim  etkinliklerini ~ siirdiiren  Ogretmenler (N=400) olusturmaktadir.
Katilimcilarin ~ se¢iminde  segkisiz  olmayan (non-random) Ornekleme
yontemlerinden uygun Ornekleme kullanilmigtir. Seckisiz olmayan 6rnekleme
yontemlerinden olan uygun orneklemede yakin ve erisilmesi kolay olan durum
secilir (Kilig, 2013, s. 44). Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler

tablo 5.1°de verilmistir.
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Tablo 5.1: Ogretmenlerin Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler

Ozellikler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin Erkek
Cinsiyet n 205 195 400
% 51,25 48,75 100
Kamu Ozel
Okul Tiirii n 374 26 400
% 93,50 6,50 100
On Lisans Lisans Yi.iksek Doktora
Lisans
Egitim Durumu | , 6 319 73 2 400
% 1,50 79,75 18,25 0,50 100
20- 25 26- 30 31-35 | 36-40 | Ve
usti
Yag n 7 42 62 61 228 400
% 1,75 10,50 15,50 15,25 57,00 100
Mesleki Kidem 1-5 yil 6-10yil | 11-15yil 1?‘50 211.;3;"6
(Deneyim) n 41 71 41 65 182 400
% 10,25 17,75 10,25 16,25 45,50 100
Cahstizi Okul Okul Oncesi Ilkokul Ortaokul Lise
Kademesi n 7 66 129 198 400
% 1,75 16,50 32,25 49,50 100
Fakiiltesi
Fakiilte n 255 95 50 400
% 63,75 23,75 12,50 100
Uzaktan Egitim 1-6 ay 7-12 ay 13-18 ay 19ﬁ2¥ﬁve
Kullamim n 28 100 193 79 400
Siiresi % 7,00 25,00 48,25 19,75 100

Tabloda yer alan deger incelendiginde katilimcilarin 205’1 (%51,25) kadin,
195’1 (%48,75) ise erkeklerden olusmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
yaslar1 incelendiginde biiylik ¢ogunlugunun (228) 41 yas ve iizeri (%57) gruptan
oldugu soylenebilir. Diger katilimcilarin 7’si (%1,75) 20-25 yas araliginda, 42’si
(%10,5) 26-30 yas araliginda, 62’si (%15,5) 31-35 yas araliginda ve 61°1 (%15,25)
36-40 yas araligindadir. Mesleki kidem incelendiginde calismaya katilan 182
(%45,5) 6gretmenin 21 yil ve iistii, 65 (%16,25) 6gretmenin 16-20 yil, 41 (%10,25)
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ogretmenin 11-15 yil, 71 (%17,75) 6gretmenin 6-10 yil ve 41 (%10,25) 6gretmenin
1-5 y1l mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlart incelendiginde 319°u (%79,75) lisans, 73’ii
(%18,25) yiiksek lisans, 6’s1 (%]1,5) 6n lisans ve 2’si (%0,5) doktora seviyesinde
egitim gormiislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 255’1 (%63,75) egitim
fakiiltesi mezunu, 95’1 (%23,75) fen-edebiyat fakiiltesi mezunuyken 50’si (%12,5)

diger fakiiltelerden mezun olmustur.

Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu (%93,5) kamuda gorev yapmaktadir. 198
(%49,5) oOgretmen lise kademesinde gorev yaparken 129 (32,25) Ogretmen
ortaokulda, 66 6gretmen (%16,5) ilkokulda ve 7 (%1,75) 6gretmen ise okul dncesi
kademesinde ¢alismaktadir. Katilimcilarin 28°1 (%7) 1-6 ay, 100’1 (%25) 7-12 ay,
193’1 (%48,25) 13-18 ay ve 79’u (%19,75) 19 ay ve iistii siirede uzaktan egitimi

kullanmiglardir.
5.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanm  verileri “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”, “Mesleki
Motivasyon Olgegi” ve “Orgiitsel Iletisim Iklimi Olgegi” ile elde edilmistir. Ayrica
aragtirmanin degiskenlerine yonelik bilgilerin elde edilmesi icin, Ogretmenler

“Kisisel Bilgi Formunu” doldurmusglardir.
5.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan bu formda; cinsiyet, okul kademesi,
okul tiirii, mesleki kidem, yas, e8itim durumu, mezun olunan fakiilteye yonelik
katilimcilarin demografik bilgilerinin belirlenmesine iligkin sorularla uzaktan

egitimi kullanma siiresine yonelik bir soru bulunmaktadir.
5.3.2.Uzaktan Egitim Tutum Olgegi

Agir, Giir ve Okgu (2007) tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Tutum
Olgegi” 21 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler; “Hi¢ Katilmiyorum
(1), “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizzim (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle
Katilryorum (5)” 5°1i likert tipinde olusturulmustur. Olgekteki maddelerin 7’si ters
maddedir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 21, en yiiksek puan ise 105’tir.
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Olgek “uzaktan egitimin avantajlar1” ve “uzaktan egitimin sinirliliklarr”
olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Uzakta egitimin avantajlar1 alt boyutu
“2.,3.,5.,7.,8.,10,,11.,13., 14, 16., 17., 19., 21.”; uzaktan egitimin sinirliliklar
alt boyutu “4.,6.,9., 12., 15., 18., 20.” maddelerden olugmaktadir.

Olgegin yapr gecerligi, gerceklestirilen agimlayict faktdr analizi
saglanmistir ve 6lgegin 6 faktor yapisina sahip oldugu goriilmiistiir. Uzman goriisii
almarak faktorler; “Uzaktan Egitimin Avantajlart” ve “Uzaktan Egitimin
Sinirliliklar” adi altinda iki baslikta toplanmistir. Faktorlerin, toplam varyansin
%60,1’ini agikladigr goriilmiistiir. Olgegin giivenirliginin hesaplanmasi icin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 kullanilmistir. Alt boyutlara ait Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayis1 degerleri: “uzaktan egitimin avantajlar1” alt boyutunda
0,887; “uzaktan egitimin sinirhiliklarr” alt boyutunda 0,797°dir. Olgegin geneline
iliskin Cronbach’s Alpha toplam degeri .835 seklinde bulunmustur.

5.3.3.Mesleki Motivasyon Olgcegi

Mesleki Motivasyon Olgegi, Ceviz (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olcek
5 alt boyut ve 30 maddeden olusmaktadir. Olcekte yer alan maddeler; “Hig
Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3)”,
“Katiliyorum (4)” ve “Tamamen Katiliyorum (5)” 5’11 likert tipinde
olusturulmustur. Olcekten almabilecek en diisiik puan 30, en yiiksek puan ise

150°dir.

Olgegin alt boyutlar1 “meslegin yapilmasindan duyulan keyif”, “meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger”, “meslege duyulan baghlik”, “mesleki
fedakarlik ve ozveri”, ve “baskalarimin yasamina duyulan katki”dir. Meslegin
yapilmasindan duyulan keyif alt boyutu “1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10, 11.”;
meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu “23., 24., 25., 26., 27.”;
meslege duyulan baglilik alt boyutu “18., 19., 20., 21., 22.”; mesleki fedakarlik ve
Ozveri alt boyutu “15., 17., 28., 29., 30.” ve bagkalarinin yasamina duyulan katki alt

boyutu “12., 13., 14., 16.” maddelerden olusmaktadir.

Olgegin yapr gecerligi, gerceklestirilen agimlayict faktdr analizi
saglanmistir ve Olgegin 5 faktor yapisina sahip oldugu goriilmiistiir. Faktorlerin,

toplam varyansin %358,74’{inii acikladig1 goriilmiistiir. Olcegin analizi sonucunda
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alt boyutlara ait Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi degerleri: meslegin
yapilmasindan duyulan keyif .90, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen degere
.79, meslege duyulan baglilik .81, mesleki fedakarlik ve 6zveri .72, bagkalarinin
yasamina duyulan katki .78 olarak bulunmustur. Olcegin geneline iliskin toplam

Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .94 ise seklinde bulunmustur.
5.3.4.Orgiitsel Iletisim Tklimi Olcegi

Orgiitsel Iletisim iklimi Olgegi, Eryilmaz Balli ve Tulunay Ates (2021)
tarafindan  gelistirilmistir. 30 maddeden olusan Olgekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgek; “Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”,
“Orta Derece Katiltyorum (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle Katiliyorum (5)”
olarak 5°1i likert tipindedir.

Olgek “yonetici kaynakli boyut” ve “calisan kaynakli boyut” olmak iizere
iki alt boyuttan olusmaktadir. Yonetici kaynakli boyut “1.,2.,4.,5.,7.,8., 11.,13.,
17.,19.,20., 21., 22., 23., 28., 29.”; ¢alisan kaynakli boyut “3., 6., 9., 10., 12., 14.,
15.,16., 18.,24., 25., 26., 27., 30.” maddelerden olusmaktadir.

Olgegin yapr gecerligi, gerceklestirilen agimlayict faktdr analizi
saglanmistir ve Olgegin 2 faktdr yapisina sahip oldugu goriilmiistiir. Faktorlerin,
toplam varyansin %59,29’unu acikladigr goriilmiistiir. Gergeklestirilen analizler
sonucunda Olcegin alt boyutlarina ait Crombach’s Alpha glivenirlik katsayisi
degerleri: yonetici kaynakl iletisin iklimi alt boyutunda .97 ve ¢alisan kaynakli
iletisim iklimi alt boyutunda .94 olarak bulunmustur. Olcegin genelinde Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayist .97 bulunmustur.

5.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde kullanilacak olan yontem belirlenirken verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Verilerin normalligi i¢in 6l¢iit olarak
basiklik ve carpiklik katsayilar1 temel alinmistir. Asagidaki tablo 5.2°de

degiskenlerin basiklik ve carpiklik dagilimlari sunulmustur.
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Tablo 5.2: Basiklik ve Carpiklik Analizi Sonuclar:

(")l(;ekler ve Alt Boyutlarn Carpiklik (Skewness) | Basiklik (Kurtosis)
Uzaktan Egitimin Avantajlari -,20 -,14
Uzaktan Egitimin Sinirliliklar: 33 -,01
Uzaktan Egitim Genel Puam -,01 ,12
Meslegin Yapilmasindan Duyulan Keyif -1,01 1,45
Meslegin Ozellikleri ve Meslege Atfedilen Deger -,44 ,09
Meslege Duyulan Baglilik =72 ,54
Mesleki Fedakarlik ve Ozveri -,44 ,39
Bagkalarinin Yasamina Duyulan Katki -1,42 41
Mesleki Motivasyon Genel Puam =73 1,06
Yonetici Kaynakli Boyut -,36 ,40
Calisan Kaynakli Boyut =31 ,98
Orgﬁtsel iletisim iklimi Genel Puani -,30 ,068

Bu calismadaki ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 sinirlar1 i¢inde oldugu
tespit edilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin bu aralikta olmasi verilerin
normal bir dagilim sergiledigini gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2015, s. 80).

Buna gore bu calismadaki verilerin analizi i¢in parametrik testler kullanilmistir.

Aragtirmanin  verilerinin analizinde asagidaki istatistiksel yOntemler

kullanilmistir.

Olgekler vasitasiyla toplanan veriler, SPSS 25.0 (Statistical Package for
Social Sciences) istatistik programi ile analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde ylizde, frekans, ortalama ve standart sapma analizleri
kullanilacaktir. Caligmadaki veriler normal bir dagilim gosterdigi i¢in parametrik
testler kullanilmigtir. Degiskenler arasindaki iligkiler Pearson momentler ¢arpimi
korelasyon analizi ile belirlenmistir. Degiskenlerden birinin digeri {izerindeki
yordama giiciiniin tespiti amaciyla goklu regresyon analizi kullanilmustir. Iki
degisken arasindaki anlamli farkli tespit etmek icin bagimsiz orneklem t-testi,

birden fazla degiskene yonelik ortalama karsilagtirmalar icin tek yonlii varyans
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analizi (ANOVA) ve tek yonlii varyans analizi sonucunda degiskenler arasinda

anlamli farkin bulundugu durumlarda LSD testi kullanilmistir.
5.5. Anket Bulgulari

Aragtirmanin bu kisminda arastirmanin amaci geregince cevaplanmasi

planlanan alt problemlere ait bulgular ve bu bulgulara ait yorumlara yer verilmistir.

5.5.1.Uzaktan Egitime Yonelik Tutum, Mesleki Motivasyon ve Orgiitsel
Iletisim Iklimi Diizeylerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve Oorgiitsel iletisim iklimi algilar1 hangi
diizeydedir?” seklindedir. Bu alt probleme ait bulgular1 elde edebilmek amacryla
aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir. Elde edilen bulgular

tablo 5.3’te sunulmustur.

Tablo 5.3: Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N = 400)

Grup Degiskenler Min | Max X SS

Uzaktan Egitimin Avantajlart 1,00 5,00 2,66 0,62

Uzaktan Egitim Uzaktan Egitimin Siurliliklart 1,00 5,00 2,15 0,61

Uzaktan Egitim Genel Puani 1,00 5,00 2.45 0,56

Meslegin Yapilmasindan 1,00 5.00 438 0.56

Duyulan Keyif
Meslegin Ozellikleri ve Meslege
Atfedilen Deger 1,00 3,00 3,59 0.85
Meslege Duyulan Baglilik 1,00 5,00 3,61 0,85
Mesleki Motivasyon
Mesleki Fedakarlik ve Ozveri 1,00 5,00 4,17 0,57
Bagkalarmin Yagamina Duyulan 1,00 5.00 4.43 0.60
Katki
Mesleki Motivasyon Genel 1,00 5.00 409 0.54
Puani
Yonetici Kaynakli Boyut 1,00 5,00 3,64 0,75
(")rgiitsel iletisim iklimi Calisan Kaynakli Boyut 1,00 5,00 3,62 0,67

Orgiitsel iletisim Iklimi Genel

1,00 5,00 3,63 0,68
Puani
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Tablo 5.3 incelendiginde uzaktan egitim genel puanina iligkin veriler X= 2,45
ve standart sapma ise 0,56 diizeyindedir. Buna gore 6gretmenlerin ¢ogunluklar
“katilmiyorum” dilizeyinde cevap verdikleri sdylenebilir. Tablodaki degerler
incelendiginde sirastyla uzaktan egitimin avantajlari alt boyutuna iliskin degerlerin
x= 2,66 diizeyinde ve uzaktan egitimin sinirliliklari alt boyutuna iliskin degerler X=
2,15 diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buna gore Ogretmenlerin en yiiksek

diizeyde uzaktan egitimin avantajlari alt boyutunu algiladiklar1 sdylenebilir.

Tablodaki veriler incelendiginde mesleki motivasyon degiskeninin genel
puanina iligskin degerler X=4,09 ve standart sapma ise 0,54 diizeyindedir. Buna gore
ogretmenlerin ¢cogunlukla “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri sdylenebilir.
Buna gore 6gretmen algilarina gore sirastyla meslegin yapilmasindan duyulan keyif
alt boyutuna iliskin degerler x= 4,38 diizeyinde, meslegin 6zellikleri ve meslege
atfedilen deger alt boyutuna iliskin degerler X=3,59 diizeyinde, meslege duyulan
baglilik alt boyutuna iliskin degerler X=3,61 diizeyinde, mesleki fedakarlik ve
Ozveri alt boyutuna iliskin degerler X=4,17 degerinde, baskalarinin yasamina
duyulan katki alt boyutuna iliskin degerler Xx=4,43 diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Bu verilere gore Ogretmenlerin en yliksek diizeyde bagkalarinin

yasamina duyulan katki boyutunu algiladiklar1 s6ylenebilir.

Tablodaki veriler incelendiginde orgiitsel iletisim iklimi genel puanina iligkin
degerler X=3,63 ve standart sapma ise 0,60 diizeyindedir. Buna gore 6gretmenlerin
cogunlukla “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri sdylenebilir. Bununla birlikte
Ogretmen algilarina gore sirasiyla yonetici kaynakli alt boyutuna iliskin degerler X=
3,64 diizeyinde ve ¢aligan kaynakli alt boyutuna iliskin degerler X=3,62 diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yonetici kaynakli boyut ve &gretmen
kaynakli alt boyutlardaki diizeyleri yakin olsa da yonetici kaynakli alt boyutun en
yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

5.5.2.Demografik Degiskenlere Gore Uzaktan Egitime Yonelik Tutum,
Mesleki Motivasyon ve Orgiitsel Iletisim Iklimine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina iliskin uzaktan
egitime yonelik tutum, mesleki motivasyonlart ve orgiitsel iletisim iklimi algilar

katilimcilarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, okul kiiltiirii, egitim durumu,
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mesleki kidem, mezun oldugu fakiilte, okul kademesi ve uzaktan egitim kullanim
stiresi) gore anlamli bir fark gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt probleme
yonelik bulgular elde etmek i¢in katilimcilarin demografik 6zelliklerinden cinsiyet
ve okul tiirli degiskeninde t-test analizi; yas, egitim durumu, mesleki kidem, mezun
oldugu fakiilte, okul kademesi ve uzaktan egitim kullanim siiresi degiskenlerine

yonelik ise ANOVA analizi yapilmigstir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve
orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri cinsiyet (kadin ve erkek) degiskenine gore elde

edilen t-testi sonuglar1 Tablo 5.4’te yer almaktadir.
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Tablo 5.4: Cinsiyet Acisindan Bagimsiz t-Testi Sonuclari

Grup Degiskenler Cinsiyet n X SS t p
N Kadin 205 | 243 | 0,58
Uzaktan Egitim Genel -0,85 0,40
Erkek 195 | 2,48 | 0,54
Uzaktan Uzaktan Egitimin Kadin 205 | 2,64 | 0,63
“ee : -0,50 0,62
Egitim Avantajlari Erkek 195 | 2,67 | 0,61
Uzaktan Egitimin Kadin 205 | 2,12 | 0,63
-1,11 0,27
Smurliliklart Erkek 195 | 2,18 | 0,59
i : Kadin 205 | 4,09 | 0,53
Mesleki Motivasyon 012 0.90
Genel Erkek 195 | 4,09 | 0,55
Meslegin Yapilmasindan | Kadin 205 [ 4,40 | 0,54
. 0,89 0,38
Duyulan Keyif Erkek 195 | 435 | 0,57
Meslegin Ozellikleri ve | Kadin 205 | 3,51 | 081
Meslege Atfedilen Deg N
Mesleki eslege Atfedilen Deger [ Erkek 195 | 3,66 | 0,88
Motivasyon Kadm 205 | 3,55 | 0,85
Meslege Duyulan Baglilik -1,41 0,16
Erkek 195 | 3,67 | 0,85
Mesleki Fedakarlik ve | Kadin 205 [ 421 | 0,56
- . 1,66 0,10
Ozveri Erkek 195 | 4,12 | 0,58
Baskalarinin Yasamma | Kadin 205 | 4,44 | 057 0.60 0.54
Duyulan Katk Erkek 195 | 441 | 062 ’ ’
ny 48 Kadin 205 | 3,60 | 0.72
Iletisim Iklimi Genel -0,97 0,40
Erkek 195 | 3,67 | 0,64
Orgiitsel N Kadin 205 | 361 | 0,78
Iletisim Yonetici Kaynakli Boyut -1,11 0,62
iKlimi Erkek 195 | 3,69 | 0,71
l K LB Kadin 205 | 3,60 | 0,72 0.50 0.61
alisan Kaynakli Boyut -0, ;
Calis Y i Erkek 195 | 3,64 | 0,61
Not: p<0.05

Tabloda yer alan uzaktan egitim genel puanina bakildiginda 6gretmen
algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilhik gostermedigi saptanmistir (t=-,85;
p=,4). Bununla birlikte uzaktan egitimin avantajlar1 alt boyutuna (t=-,5; p=,62) ve
uzaktan egitimin smirliliklar1 alt boyutuna (t=-1,11; p=,27) yonelik 6gretmen

alglarinin cinsiyete gore farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Mesleki motivasyon genel puanina bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore mesleki motivasyonlarinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (t=-
,12; p=,9). Bununla birlikte meslegin yapilmasindan duyulan keyif alt boyutuna
(t=,89; p=,38), meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutuna (t=-
1,79; p=,07), meslege duyulan baghlik alt boyutuna (t=-1,41; p=,16), mesleki
fedakarlik ve 6zveri alt boyutuna (t=1,66; p=,1) ve baskalarinin yasamina duyulan
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katki alt boyutuna (t=-,6; p=,54) yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyete gore

farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmigtir.

[letisim iklimi genel puanina bakildiginda dgretmenlerin cinsiyetlerine gore
iletisim iklimi algilarinda bir farklilik olmadig1 saptanmustir (t=-,97; p=,4). Bununla
birlikte yonetici kaynakli alt boyuta (t=-1,11; p=,62) ve calisan kaynakli alt boyuta
(t=-,5; p=,61) yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi

sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve
orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin yasa (20-25 yas, 26-30 yas, 31-35 yas, 36-40
yas ve 41 ve Uistil) gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi arastirilmigtir. Bu alt
probleme iliskin bulgulari elde etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ve Ogretmenlerin hangi yas araliklarinda ilgili degiskenlerin farklilastigini

belirlemek amaciyla Post Hoc LSD testi sonuglart Tablo 5.5°te verilmistir.

72



Tablo 5.5 Yasa Iliskin ANOVA ve Post Hoc LSD Testi Sonug¢lar:

Grup Degiskenler Kareler Toplan F p Fark
Sitimi Gruplar Arasinda | 7,02
Uzaktan Egitimin 0,99 0,001 |255:355: 455
Avantajlari -
Gruplar I¢inde 147,47
Uzaktan Uzaktan Egitimin | Gruplar Arasinda 0,87
Cers 2,14 0,68
Egitim Sinirliliklar: —
Gruplar I¢inde 148,49
Siti Gruplar Arasinda | 3,63
Uzaktan Egitim p 295 0.20
Genel Puan -
Gruplar I¢inde 121,49
Meslegin Gruplar Arasinda | 1,01
Yapilmasindan 0,82 0,51
Duyulan Keyif | Gruplar iginde 122,06
Meslegin o da |87
Ozellikleri ve TUDHIgAATaSINCagIEE,
. 3,10 0,02 2>3;2>4;5>3
Meslege Atfedilen — 4 ’ ’ ’
Deger Gruplar I¢inde 278,14
5 Gruplar Arasinda | 2,70
Meslegti Duyulan P 0.93 045
Baglilik —
Mesleki Gruplar I¢inde 288
Motivasyon
; A Gruplar Arasinda | 2,79
MeslekluFedalfarhk p 216 0.07
ve Ozveri -
Gruplar I¢inde 128,02
Baskalarinin Gruplar Arasinda | 3,06
Yasamina Duyulan 2,18 0,07
Katki Gruplar Iginde 138,64
_ Mesleki Gruplar Arasinda | 2,40
Motivasyon Genel 2,07 0,84
Puan Gruplar iginde | 114,38
Sneticd Gruplar Arasinda | 2,14
Yonetici Kaynakli p _ 0.96 0.43
Boyut Gruplar iginde | 221,09
Orgiitsel Gruol
- plar Arasinda | 1,75
fletigim | C2lsan Kaynakl — 098 | 042
iKlimi Boyut Gruplar iginde 175,77
Orgﬁtsel [letisim Gruplar Arasinda | 2,43 130 097
Iklimi Genel Puant [ Gruplar iginde 181,51 ’ ’
Not: p<0.05 1=20-25 yas, 2= 26-30 yas, 3= 31-35 yas, 4= 36-40 yas, 5= 41 yas ve lsti

Tablo 5.5’e gore yas degiskenine gore elde edilen bulgular incelendiginde,

uzaktan egitimin avantajlari alt boyutunda (F= 0,99; p=0,001) anlaml1 bir farklilik

goriildiigii tespit edilmistir. Post Hoc LSD testi sonuglarina gore 26-30 yas, 31-35

yas ve 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin uzaktan egitimin avantajlari ile ilgili

tutumlar1 41 yas ve lstii yastaki 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir. Uzaktan egitim genel puaninda (F= 2,95; p= 0,20) ve uzaktan
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egitimin sirhiliklar alt boyutunda (F= 2,14; p= 0,68) anlamli bir farklilik

goriilmedigi tespit edilmistir.

Yas degiskenine gore mesleki motivasyon puanlari incelendiginde, meslegin
Ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda (F= 3,01; p= 0,02) anlaml1 bir
farklilik oldugu belirlenmistir. Post Hoc LSD testi sonuglarina gore 26-30 yas
araligindaki ve 41 yas ve iistil yastaki 6gretmenlerin meslegin 6zellikleri ve meslege
atfedilen degerle ilgili tutumlar1 31-35 yas araligindaki 6gretmenlerden; 26-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen degerle ilgili
tutumlar1 36-40 yas araligindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.
Mesleki motivasyon genel puaninin (F=2,07; p=0,84) anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Meslegin yapilmasindan duyulan keyif (F= 0,82; p=
0,51), meslege duyulan baglilik (F= 0,93; p= 0,45), mesleki fedakarlik ve 6zveri
(F= 2,16; p= 0,07) ve baskalarinin yagamina duyulan katki alt boyutlarinin (F=
2,18; p=0,07) anlaml1 bir farklilik olusturmadig tespit edilmistir.

Yas degiskenine gore oOrgiitsel iletisim iklimi puanlar incelendiginde,
yonetici kaynakli alt boyut (F= 0,96, p= 0,43), ¢alisan kaynakl1 alt boyut (F= 0,98;
p=0,42) ve orgiitsel iklimi genel puaninin (F= 1,30; p=0,27) farklilik olusturmadig1

goriilmektedir.

Etki degerinin biiylikliigiinii yas degiskenine gore tespit etmek amaciyla
yapilan analize gore etki degerinin biiylikliigli uzaktan egitim icin kiigiik diizeyde
(m2=0,029), mesleki motivasyon i¢in kiiciik diizeyde (n2=0,021) ve genel iletisim
iklimi i¢in kii¢iik diizeyde (n2=0,013) oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve
orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri okul tiirii (kamu ve 6zel) degiskenine gore elde

edilen t-testi sonuglar1 Tablo 5.6’da yer almaktadir.
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Tablo 5.6: Okul Tiirii Acisindan Bagimsiz t-Testi Sonuclar

Grup Degiskenler Okul Tiirii | n X SS t P
N Kamu 374 | 245 | 057
Uzaktan Egitim Genel [ -1,28 0,20
Ozel 26 2,60 | 0,46
Uzaktan Uzaktan Egitimin Kamu 374 ] 2,65 | 0,63
s . - -0,89 0,37
Egitim Avantajlar1 Ozel 26 2,76 | 0,45
Sitimi Kamu 374 | 2,13 | 0,61
Uzaktan Egitimin - 1.95 0,052
Smurliliklart Ozel 26 | 2,37 | 0,58
; ; Kamu 374 | 4,09 | 0,54
Mesleki Motivasyon - 0,06 0.95
Genel Ozel 26 | 4,10 | 0,55
Meslegin Yapilmasindan | Kamu 374 | 440 | 056 0.17 0.87
Duyulan Keyif Ozel 26 | 436|048 | ’
Meslegin Ozellikleri ve | Kamu 374 ] 3,57 | 0,84
- . Ny - -1,00 0,32
Mesleki Meslege Atfedilen Deger | (yzel 26 | 3,751 096
Motivasyon Kamu 374 | 3,61 | 0,85
Meslege Duyulan Baglilik — -0,66 0,51
Ozel 26 3,50 | 0,95
; 4 Kamu 374 | 4,17 | 0,57
Mesleki "Fedalfarhk ve a 0.27 0.79
Ozveri Ozel 26 | 4,14 | 0,63
Baskalarinin Yagamna | Kamu 374 | 4,42 | 0,60 0.57 057
Duyulan Katki Ozel 26 | 4,49 | 0,47 ’ '
. LA Kamu 374 | 3,64 | 0,69
Iletisim Iklimi Genel ~ 1,19 0,24
Ozel 26 3,47 | 0,50
Orgiitsel . Kamu 374 | 3,66 | 075
Hletisim Yonetici Kaynakli Boyut [ 1,12 0,27
iKlimi Ozel 26 3,49 | 0,65
Kamu 374 | 3,63 | 0,68
Calisan Kaynakli Boyut [— 1,37 0,18
Ozel 26 3,50 | 0,45
Not: p<0.05

Tabloda yer alan uzaktan egitim genel puanina bakildiginda 6gretmen
algilariin ¢alisilan okul tiirline gére anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmistir
(t=-1,28; p=,2). Bununla birlikte uzaktan egitimin avantajlar1 alt boyutuna (t=-,89;
p=,37) ve uzaktan egitimin sirhliklart alt boyutuna (t=-1,95; p=,052) yonelik

Ogretmen alglarinin okul tiirline gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Mesleki motivasyon genel puanina bakildiginda dgretmenlerin okul tiiriine
gore mesleki motivasyonlarinda anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir (t=-
,06; p=,95). Bununla birlikte meslegin yapilmasindan duyulan keyif alt boyutuna
(t=,17; p=,87), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutuna (t=-1;
p=,32), meslege duyulan baghlik alt boyutuna (t=-,66; p=,51), mesleki fedakarlik
ve Ozveri alt boyutuna (t=,27; p=,79) ve baskalarinin yasamina duyulan katki alt
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boyutuna (t=-,57; p=,57) yonelik 6gretmen algilarinin okul tiiriine gore farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Iletisim iklimi genel puanma bakildiginda 6gretmenlerin okul tiiriine gore
iletisim iklimi algilarinda bir farklilik olmadigi saptanmistir (t=1,19; p=,24).
Bununla birlikte yonetici kaynakli alt boyuta (t=1,12; p=,27) ve ¢alisan kaynakl1 alt
boyuta (t=1,37; p=,18) yonelik 6gretmen algilarinin okul tiiriine gore farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlar, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
egitim durumuna (6n lisans, lisans, lisansiistii, doktora) gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular1 elde etmek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglart Tablo 5.7°de

verilmigtir.
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Tablo 5.7: Egitim Durumuna Iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Grup Degiskenler Kareler Toplam F p
Sitimi Gruplar Arasinda 2,17
Uzaktan Eg1t1m1n p 1.88 0.13
Avantajlar1 -
Gruplar Iginde 152,33
Uzaktan Uzaktan Egitimin | Gruplar Arasinda 1,96
s 1,75 0,16
Egitim Sinirliliklar: -
Gruplar I¢inde 147,4
Siti Gruplar Arasinda 2,00
Uzaktan Egitim Genel p 214 0.09
Puani -
Gruplar I¢inde 123,12
Meslegin Gruplar Arasinda 0,86
Yapilmasindan Duyulan 0,93 0,43
Keyif Gruplar I¢inde 122,22
Meslegin Ozellik!eri Ve | Gruplar Arasinda 4.14
Meslege Atfedilen 1,93 0,12
Deger Gruplar i¢inde 282,73
5 Gruplar Arasinda 1,25
Meslegeu Duyulan 0.57 0.63
Baglilik -
Mesleki Gruplar Iginde 289,45
Motivasyon
Mesleki Fedakarlik ve | Gruplar Arasinda 0,70
- ; 0,71 0,55
Ozverl -
Gruplar I¢inde 130,12
Baskalarinin Yasamma | Gruplar Arasinda 1,49
1,40 0,24
Duyulan Katki -
Gruplar I¢inde 140,21
; ; Gruplar Arasinda 1,07
Mesleki Motivasyon p 122 0.30
Genel Puani -
Gruplar I¢inde 115,71
Snetici Gruplar Arasinda 2,13
Yonetici Kaynaklt p . 107 0.28
Boyut Gruplar I¢inde 221,1
Orgiitsel Gruplar Arasinda 1,66
P S alisan Kaynakli Boyut - 1,25 0,29
etisim Iklimi Calis Y v Gruplar Iginde 175,87
Orgiitsel iletigim iklimi | Gruplar Arasinda 1,80 120 0.28
Genel Puani Gruplar Iginde 182,13 ’ '
Not: p<0.05 1= On Lisans, 2= Lisans, 3= Yiiksek Lisans, 4=Doktora

Tablo 5.7°de yer alan bulgular incelendiginde, uzaktan egitim genel puaninin
(F= 2,14; p= 0,09) anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Uzaktan
egitimin avantajlar1 (F= 1,18; p= 0,13) ve uzaktan egitimin sinirliliklar1 (F= 1,17;

p= 0,16) alt boyutlarinda anlaml1 bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Egitim durumlarina gore mesleki motivasyon genel puani incelendiginde (F=

1,22; p= 0,30) anlamhi bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Mesleki
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motivasyonun alt boyutlar1 incelendigindeyse meslegin yapilmasindan duyulan
keyif (F= 0,93; p= 0,43), meslegin 6zellikler ve meslege atfedilen deger (F= 1,93;
p=0,12), meslege duyulan baglilik (F=0,57; p=0,63), mesleki fedakarlik ve 6zveri
(F= 0,71, p= 0,55) ve bagkalarinin yasamina duyulan katki (F= 1,40; p= 0,24) alt

boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig: gortilmiistiir.

Egitim durumlarina gore orgiitsel iletisim iklimi genel puan1 incelendiginde
(F=1,29; p= 0,28) anlaml1 bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Orgiitsel iletisim
ikliminin alt boyutlarindan yonetici kaynakli boyut (F= 1,27; p= 0,28) ve ¢alisan
kaynakli boyut (F= 1,25; p= 0,29) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig:

gorilmiustir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
mesleki kideme (1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 21 y1l ve {istii) gére anlamli
bir fark gosterip gostermedigi aragtirilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgulari elde
etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Ogretmenlerin hangi
mesleki kidem araliklarinda ilgili degiskenlerin farklilagtigini belirlemek amaciyla

Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 5.8’de verilmistir.
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Tablo 5.8: Mesleki Kideme iliskin ANOVA ve Post Hoc LSD Testi Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplan F p Fark
Uzaktan Egitimin | Gruplar Arasinda | 9,21 1>4; 1>5; 2>5;
: 6,26 0,00
Avantajlart - 3>5;
Gruplar I¢inde 145,28
Uzaktan | Uzaktan Egitimin | Gruplar Arasinda [ 2,74
s 1,85 0,12
Egitim Sinirliliklar: —
Gruplar I¢inde 146,61
Siti Gruplar Arasinda | 5,21
Uzaktan Egitim P 429 | 0002 | 1>5:255;355;
Genel Puani -
Gruplar I¢inde 119,91
Meslegin Gruplar Arasinda | 1,58
Yapilmasindan 1,28 0,28
Duyulan Keyif [ Gruplar iginde [ 121,5
Meslegin
Orellikleri ve | GruplarArasinda | 896 153154 553;
Meslege Atfedilen - ’ ¥ 5>4
Deger Gruplar I¢inde 27791
Meslege Duyulan Gruplar Arasinda | 10,64 il 0.005 153: 154: 254:
Baghilik - ? ’ 5>3;5>4
Mesleki Gruplar I¢inde 280,06
Motivasyon .
Mesleki Gruplar Arasinda | 1,87
Fedakarlik ve 1,43 0,22
Ozveri Gruplar I¢inde | 128,95
Baskalarinin Gruplar Arasinda | 2,57
Yasamina 1,82 0,12
Duyulan Katkt | Gruplar icinde | 139,13
) Mesleki Gruplar Arasinda | 3,19
Motivasyon Genel 2,77 0,03 1>3;5>3; 5>4
Puan Gruplar Iginde [ 133,59
Snetici Gruplar Arasinda | 3,58
Yonetici Kaynakli ; 161 0.17
Boyut Gruplar iginde | 219,65
Orgiitsel Gruol
. plar Arasinda | 1,62
fletigim | 2lsan Kaynakh — 091 | 046
iKlimi Boyut Gruplar iginde | 175,9
Orgﬁtsel Hetisim Gruplar Arasinda | 2,2 17 032
Iklimi Genel Puant | Gruplar i¢cinde | 181,74 ’ ’
Not: p<0.05 1=1-5y11, 2= 6-10 y1l, 3= 11-15 yil, 4= 16-20 y1l, 5= 21 y1l ve iistii

Tablo 5.8’de yer alan bulgular incelendiginde, uzaktan egitim genel puaninin
(F=4,29; p= 0,002) ve uzaktan egitimin avantajlar1 alt boyutunun (F= 6,26; p= 0)
anlamli bir sekilde farklilagtig1 goriilmektedir. Post Hoc LSD testi sonuglarina gore
uzaktan egitim genel puani incelendiginde 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 y1l arasinda
kideme sahip olan Ogretmenlerin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip olan

Ogretmenlere gore uzaktan egitime yonelik tutumlarimin daha olumlu oldugu

79



goriilmektedir. Uzaktan egitimin avantajlar1 alt boyutu incelendiginde 1-5 yil
araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenler 16-20 yil mesleki kideme sahip
olan 6gretmenlere gore; 1-5 yil, 6-10 yi1l ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan
Ogretmenler 21 yil ve iisti mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore uzaktan
egitimin avantajlarin1 daha yiliksek diizeyde algilamaktadirlar. Uzaktan egitimin
sinirliliklart alt boyutunda (F= 1,85; p= 0,12) anlamli bir farklilik olmadig

gorilmistiir.

Mesleki kideme gore mesleki motivasyon algilar1 incelendiginde mesleki
motivasyon genel puant (F= 2,77; p= 0,03), meslegin ozellikleri ve meslege
atfedilen deger alt boyutu (F= 3,18; p= 0,01) ve meslege duyulan baglilik alt
boyutunda (F= 3,75; p= 0,005) anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Post
Hoc LSD testi sonuclarina gore mesleki motivasyon genel puani incelendiginde 1-
5 yil ve 21 yil ve tistli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l mesleki kideme
sahip 0gretmenlere gore; 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 16-20
yil mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore algilar1 daha olumlu diizeydedir.
Meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu incelendiginde 1-5 yil ve
21 il ve istli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 yil ve 16-20 y1l mesleki
kideme sahip 6gretmenlere gore daha olumlu algiladiklar1 goriilmektedir. Meslege
duyulan baglilik alt boyutu incelendiginde 1-5 yil ve 21 yil ve iistii mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore; 1-5 yil, 6-
10 yil ve 21 yil ve ustii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 16-20 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlere daha olumlu algiladiklart tespit edilmistir. Meslegin
yapilmasindan duyulan keyif (F= 1,28; p= 0,28), mesleki fedakarlik ve 6zveri (F=
1,43; p= 0,22) ve baskalarinin yasamina duyulan katk alt boyutunda (F= 1,82; p=
0,12) anlaml1 bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Mesleki kideme gore orgiitsel iletisim iklimi algilar incelendiginde orgiitsel
iletisim iklimi genel puani (F= 1,17; p= 0,32), yonetici kaynakli boyut (F=1,61; p=
0,17) ve calisan kaynakli boyutta (F= 0,91; p=0,46) farklilik olmadig1 tespit

edilmistir.

Etki degerinin biiytlikliigiinii mesleki kidem degiskenine gore tespit etmek

amaciyla yapilan analize gore etki degerinin biiyiikliigii uzaktan egitim icin kiiciik
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diizeyde (n2=0,042), mesleki motivasyon i¢in kii¢iik diizeyde (n2=0,027) ve genel
iletisim iklimi i¢in kii¢iik diizeyde (n2=0,012) oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlar1, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
mezun olunan fakiilteye (egitim fakiiltesi, fen-edebiyat fakiiltesi, diger fakiilteler)
gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu alt probleme iligkin
bulgular elde etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

Tablo 5.9’da verilmistir.
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Tablo 5.9: Mezun Olunan Fakiilteye Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Grup Degiskenler Kareler Toplanm F p
Uzaktan Egitimin Gruplar Arasinda 1,01 131 0.27
Avantajlar - ’ ’
Gruplar Iginde 153,48
Uzaktan Uzaktan Egitimin Gruplar Arasinda 0.25 0.33 072
Egitim Sinirhiliklar - ’ ’
Gruplar I¢inde 149,11
Fiti Gruplar Arasinda 0,62
Uzaktan Eiillim Genel 0.98 037
Gruplar Iginde 124,50
Meslegin Yapilmasindan | Gruplar Arasinda 0,30 047 0.62
Duyulan Keyif - ’ ’
Gruplar I¢inde 122,78
Meslegin Ozellikleri ve | Gruplar Arasinda 1,79 125 0.29
Meslege Atfedilen Deger : ’ ’
Gruplar I¢inde 285,08
Gruplar Arasinda 0,08
Meslege Duyulan Baglilik 0,06 0,94
Mesleki Gruplar iginde 290,62
Motivasyon
Mesleki Fedakarlik ve | Gruplar Arasinda 0,15
Ozveri 0:23 0.79
Gruplar Iginde 130,66
Baskalarinin Yasamima | Gruplar Arasinda 0,48 0.67 051
Duyulan Katki - ’ ’
Gruplar I¢inde 141,22
Mesleki Motivasyon Gruplar Arasinda 0,06 0.10 0.90
Genel Puani - ’ ’
Gruplar I¢inde 116,73
o Gruplar Arasinda 0,54
Yonetici Kaynakli Boyut — 0,49 0,62
Gruplar I¢inde 222,68
Orgiitsel Gruplar Arasinda 0,99
A alisan Kaynakli Boyut - 1,11 0,33
Hetisim Iklimi Calis Y v Gruplar Iginde 176,54
Orgiitsel iletigim iklimi [ Gruplar Arasinda 0,60 0.64 0.53
Genel Puani Gruplar iginde 183,94 ' ’
Not: p<0.05 1= egitim fakiiltesi, 2= fen-edebiyat fakiiltesi, 3= diger fakiilteler

Tablo 5.9’da yer alan buldular incelendiginde uzaktan egitim genel puani (F=
0,98; p= 0,37); uzaktan egitimin avantajlar1 (F=1,31; p=0,27) ve uzaktan egitimin
siirhiliklart (F= 0,33; p= 0,72) alt boyutlarinin anlamli bir farklilik géstermedigi

goriilmektedir.
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Mezun olunan fakiilteye gore mesleki motivasyon puanlar incelendiginde,
mesleki motivasyon genel puant (F= 0,10; p= 0,90); meslegin yapilmasindan
duyulan keyif (F= 0,47; p= 0,62), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger
(F=1,25; p=0,29), meslege duyulan baglhlik (F=0,06; p=0,94), mesleki fedakarlik
ve ozveri (F= 0,23; p=0,79) ve baskalarinin yasamina duyulan katki (F= 0,67; p=
0,51) alt boyutlarinin anlamli sekilde farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Mezun olunan fakiilteye gore Orgiitsel iletisim iklimi puanlari
incelendiginde, orgiitsel iletisim iklimi genel puani (F= 0,64; p= 0,53); yOnetici
kaynakl1 boyut (F= 0,49; p= 0,62) ve ¢alisan kaynakli boyutun (F=1,11; p=0,53)

anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iligkin 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
calisilan okul kademesine (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise) gore anlaml1 bir fark
gosterip gostermedigi aragtirilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgulari elde etmek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglar1 Tablo 5.10°da

verilmistir.
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Tablo 5.10: Okul Kademesine iliskin ANOVA Testi Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplam F p
Sitimi Gruplar Arasinda 1,73
Uzaktan Eg1t1m1n p 1.50 022
Avantajlar1 -
Gruplar Iginde 152,77
Uzaktan Uzaktan Egitimin Gruplar Arasinda 0,28
“ee 0,25 0,86
Egitim Sinirliliklar: -
Gruplar Iginde 149,08
5iti Gruplar Arasinda 0,69
Uzaktan Egitim Genel 0.74 0.53
Puani -
Gruplar I¢inde 124,43
Meslegin Yapilmasindan | Gruplar Arasinda 1,38
. 1,50 0,22
Duyulan Keyif -
Gruplar Iginde 121,70
Meslegin Ozellikleri ve | Gruplar Arasinda 1,37 0.63 0.59
Meslege Atfedilen Deger : ’ ’
Gruplar I¢inde 285,50
Gruplar Arasinda 4,19
Meslege Duyulan Baglilik 1,93 0,12
Mesleki Gruplar [¢inde 286,51
Motivasyon
Mesleki Fedakarlik ve | Gruplar Arasinda 0,22
= ; 0,22 0,88
Ozverl -
Gruplar Iginde 130,60
Gruplar Arasinda 0,85
Baskalarinin Yagamina 0.80 0,49
Duyulan Katki -
Gruplar I¢ginde 140,85
i i Gruplar Arasinda 0,91
Mesleki Motivasyon p 1.03 0.38
Genel Puanm -
Gruplar Iginde 115,88
o Gruplar Arasinda 1,90
Yonetici Kaynakli Boyut - 1,14 0,34
Gruplar Iginde 221,33
Orgiitsel Gruplar Arasinda 2,30
A T alisan Kaynakli Boyut - 1,73 0,16
Hetisim Iklimi Calis Y v Gruplar Iginde 175,23
Orgiitsel iletigim iklimi [ Gruplar Arasinda 1,87 33 0.26
Genel Puani Gruplar iginde 182,07 ' '
Not: p<0.05 1= okul 6ncesi, 2= ilkokul, 3= ortaokul, 4= lise

Tablo 5.10’da yer alan ¢alisilan okul kademesine gore uzaktan egitim
puanlar incelendiginde uzaktan egitim genel puani (F= 0,74; p= 0,53); uzaktan
egitimin avantajlar1 (F= 1,50; p= 0,22) ve uzaktan egitimin sinirhiliklar1 (F= 0,25;
p=0,86) alt boyutlarinin anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Calisilan okul kademesine gore mesleki motivasyon puanlari incelendiginde,

mesleki motivasyon genel puani (F= 1,03; p= 0,38); meslegin yapilmasindan
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duyulan keyif (F= 1,50; p= 0,22), meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger
(F=0,63; p=0,59), meslege duyulan baghlik (F=1,93; p=0,12), mesleki fedakarlik
ve Ozveri (F= 0,22; p= 0,88) ve baskalarinin yasamina duyulan katki (F= 0,80; p=
0,49) alt boyutlarinda anlaml1 sekilde farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Calisilan  okul kademesine gore oOrgiitsel iletisim iklimi puanlar
incelendiginde, orgiitsel iletisim iklimi genel puant (F= 1,33; p= 0,26); yonetici
kaynakli boyut (F= 1,14; p= 0,34) ve calisan kaynakli boyutun (F= 1,73; p= 0,16)

anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmistiir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlari ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
uzaktan egitimi kullanma stirelerine (1-6 ay, 7-12 ay, 13-18 ay, 19 ay ve {istii) gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu alt probleme iliskin
bulgular1 elde etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
Ogretmenlerin hangi yas araliklarinda ilgili degiskenlerin farklilagtigini belirlemek

amactyla Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 5.11°de verilmistir.
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Tablo 5.11: Uzaktan Egitimi Kullanim Siiresine iliskin ANOVA ve Post Hoc

LSD Testi Sonuclari
Grup Degiskenler Kareler Toplam F p Fark
Sitimi Gruplar Arasinda | 0,52
Uzaktan Eg1t1m1n 0.45 0.72
Avantajlart —
Gruplar I¢inde 153,97
Uzaktan Uzaktan Egitimin | Gruplar Arasinda { 2,19
s 1,96 0,12
Egitim Sinirliliklart -
Gruplar I¢inde 147,17
St Gruplar Arasinda | 0,91
Uzaktan Egitim p 0.97 041
Genel Puam -
Gruplar I¢inde 124,21
Meslegin Gruplar Arasinda | 5,03
Yapilmasindan 5,63 | 0,001 |3>1;3>2;4>1;4>2
Duyulan Keyif Gruplar I¢inde 118,05
Meslegin Ozellikleri Gruplar Arasinda | 4,29
ve Meslege 2,00 0,11
Atfedilen Deger | Gruplar icinde | 282,58
5 Gruplar Arasinda | 7,07
Meslegei Duyulan P 3.20 0.02 452
Baglilik —
Mesleki Gruplar I¢inde | 283,63
Motivasyon Grud dalers
i A ruplar Arasinda | 6,
ok Fegdirik | 8 655 | 000 | 4>1;4>2;4>3
ve Ozveri -
Gruplar I¢inde 124,64
Bagkalarinin Gruplar Arasinda | 4,14
Yasamina Duyulan 0,98 0,01 4>1;4>2;4>3
Katki Gruplar iginde | 137,56
: ; Gruplar Arasinda | 4,36
Mesleki Motivasyon | 2P 512 | 0,002 |352;451;452; 453
Genel Puani -
Gruplar I¢inde 112,42
Snetici Gruplar Arasinda | 0,59
Yonetici Kaynakli ; 0.35 0.79
Boyut Gruplar iginde | 222,64
Orgiitsel Gruol
. plar Arasinda | 0,21
iletisim | C2hsan Kaynakh — 0,16 | 0,93
iKlimi Boyut Gruplar iginde | 177,32
Orgﬁtsel Iletisim Gruplar Arasinda | 0,17 012 0.95
Iklimi Genel Puant | Gruplar iginde | 183,77 ’
Not: p<0.05 1=1-6 ay, 2="7-12 ay 3= 13-18 ay, 4= 19 ay ve lsti

Tablo 5.11°de yer alan uzaktan egitimi kullanma siiresine gore uzaktan
egitim puanlar incelendiginde uzaktan egitim genel puani (F= 0,97; p= 0,41);
uzaktan egitimin avantajlar1 (F=0,45; p=0,72) ve uzaktan egitimin sinrhliklar: (F=

1,96; p= 0,12) alt boyutlarinin anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
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Uzaktan egitimi kullanma siiresine gore mesleki motivasyon puanlar
incelendiginde mesleki motivasyon genel puani (F= 5,12; p= 0,002); meslegin
yapilmasindan duyulan keyif (F= 5,63; p= 0,001), meslege duyulan baglilik (F=
3,29; p= 0,02), mesleki fedakarlik ve ozveri (F= 6,55; p= 0) ve baskalarinin
yasamina duyulan katki (F= 0,98; p= 0,01) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Post Hoca LSD testi sonuglarina gore mesleki motivasyon
genel puani incelendiginde 13-18 ay uzaktan egitimi kullanan 6gretmenler, 7-12 ay
uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlere gore; 19 ay ve {istii uzaktan egitimi kullanan
ogretmenler diger tiim siirelerde uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlere gore daha
olumlu motivasyona sahiptir. Meslegin yapilmasindan duyulan keyif alt boyutu
incelendiginde 13-18 ay ve 19 ay ve iistii uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlerin
tutumlarinin, 1-6 ay ve 7-12 ay uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlere gore daha
olumlu oldugu goriilmiistiir. Meslege duyulan baglilik alt boyutunda 19 ay ve tistii
siirede uzaktan egitimi kullanan Ogretmenlerin tutumlarinin, 7-12 ay arasinda
uzaktan egitimi kullanan Ogretmenlere gore daha olumlu oldugu goriilmiistiir.
Mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutuyla baskalarinin yasamina duyulan katki alt
boyutunda 19 ay ve iizeri uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlerin diger siirelerde
kullanan 6gretmenlere gore daha olumlu motivasyon diizeyine sahip olduklari

gOriilmiistiir.

Uzaktan egitimi kullanma siiresine gore orgiitsel iletisim iklimi puanlar
incelendiginde, orgiitsel iletisim iklimi genel puanm (F= 0,12; p= 0,95); yonetici
kaynakl1 boyut (F= 0,35; p=0,79) ve calisan kaynakli boyutun (F= 0,16; p= 0,93)

anlaml bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir.

Etki degerinin biiyiikliigiinii uzaktan egitimi kullanim siiresi degiskenine
gore tespit etmek amaciyla yapilan analize gore etki degerinin biiytikliigli uzaktan
egitim i¢in ¢ok kii¢iik diizeyde (n2=0,007), mesleki motivasyon i¢in kii¢lik diizeyde
(m2=0,037) ve genel iletisim iklimi i¢in ¢ok kiiclik diizeyde (n2=0,001) oldugu
tespit edilmistir.
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5.5.3.Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Arastirmanin {igiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gore uzaktan
egitime yonelik tutum ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ve orgiitsel iletisim
iklimi algilar1 arasinda bir iligki var midir?” seklindedir. Bu alt probleme ait
bulgular1 elde edebilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen

bulgular tablo 5.12” de sunulmustur.

Tablo 5.12: Pearson Korelasyon Analizi Sonuclari

Uzaktan Egitim | Mesleki Motivasyon | Orgiitsel iletisim Iklimi
Uzaktan Egitim 1
Mesleki Motivasyon -0,093 1
Orgﬁtsel iletisim iklimi -0,002 0,384* 1
Not: p<0.01*

Arastirma bulgular1 dogrultusunda 6gretmen algilarina gore uzaktan egitime
yonelik tutum, mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimi algis1 genel puanlar

arasindaki iliski incelenmistir.

Tabloya gore mesleki motivasyon ile orgiitsel iletisim iklimi algisi arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde, anlaml1 bir iligki bulundugu (r=384; p<0,01) sonucuna
ulagilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ile orgiitsel iletisim

iklimi algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu gortilmektedir.

Tablo incelendiginde uzaktan egitime yonelik tutum ile mesleki motivasyon
arasinda anlamli bir iligski bulunmadig (r=-,093; p<0,01) sonucuna ulagilmistir. Bu
durumda Ogretmenlerin  uzaktan egitime yonelik tutumlart ile mesleki

motivasyonlar1 arasinda iligki olmadig tespit edilmistir.

Tabloya gore uzaktan egitime yonelik tutum ile orgiitsel iletisim iklimi algist
puanlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmadig: (=0,002; p<0,01) goriilmiistiir.
Buna gore uzaktan egitime yonelik tutum ve Orgiitsel iletisim iklimi algilarinin

iligkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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5.5.4.Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarina uzaktan
egitime yonelik tutum ve mesleki motivasyonlari, oOrgiitsel iletisim algilarini
anlamli olarak yordamakta midir?” seklindedir. Bu alt probleme ait bulgular1 elde
edebilmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular tablo 5.13°

te sunulmustur.

Tablo 5.13: Ogretmenlerin  Orgiitsel iletisim iklimi Diizeylerinin
Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Degerleri

Degiskenler B SE B t p
Sabit 1,51 0,3 5,14 | 0,00
Uzaktan Egitime Yonelik Tutum 0,04 0,06 0,03 0,72 0,47
Mesleki Motivasyon 0,49 0,06 0,39 8,25 0,00

Not. Bagimli Degisken: Orgﬁtsel iletisim Iklimi; F= 34,06, P= 0,00 R= 0,39, R*= 0,15

Tablo 5.13’teki bulgular incelendiginde yapilan regresyon analizinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (F= 34,06; P= 0,00). Bu
sonuclardan hareketle uzaktan egitime yonelik tutum ile mesleki motivasyon
algisinin, 0gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine dair varyanst %15 (R*= 0,15)
oraninda agciklayabildigi goriilmektedir. Bulgulara gore mesleki motivasyon
algisinin (f= 0,39) 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarini olumlu yonde ve
anlamli olarak yordadig1 goriilmiistiir. Ancak, uzaktan egitime yonelik tutumun (f=
0,03) 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarini anlamli olarak yordamadigi

tespit edilmistir.
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SONUC

Bu boliimde, calismanin alt problemlerine iliskin elde edilen arastirma
sonuglar1 yer almaktadir. Ogretmen algilarina gére mesleki motivasyonlarmin ve
orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin hangi seviyede oldugunu ortaya koymak bu
caligmanin amagclar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica uzaktan egitime yonelik
tutumun, mesleki motivasyonun ve Orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, okul tiirline, okul kademesine, egitim durumuna,
mezun olduklar1 fakiilteye, mesleki kidemine ve uzaktan egitimi kullanim stiresine
gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitime
yonelik tutum ve orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Calismada son olarak uzaktan egitime yonelik tutum ve mesleki motivasyonun
Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilarinin anlamli bir yordayicist olup

olmadigini incelemek amaclanmistir.

e Calisgmanin birinci alt probleminde, Ogretmenlerin algilarina gore
katilimcilarin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve

orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri incelenmistir.

Arastirmanin  bulgular1 incelendiginde Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlan diisiik diizeyde bulunmustur. Buna goére 6gretmenlerin yiiz yiize
egitimi uzaktan egitime tercih ettikleri, yiiz ylize egitimi daha kullanigl bulduklar
ve uzaktan egitime yonelik olumlu tutum gelistirmedikleri sdylenebilir. Ilgili
literatiir incelendiginde benzer sonuglar gdsteren ¢alismalar bulunmustur. Nasser
ve Abouchedid (2010) ¢calismalarinda okul yoneticilerinin uzaktan egitime yonelik
olumsuz tutuma sahip olduklar1 sonucuna varmistir. Buna ek olarak Aliyyah ve
arkadaslar1  (2020) tarafindan yapilan arastirmaya katilan &gretmenler
degerlendirme asamasinda ve Ogrenci Ogretmen etkilesiminde aksakliklar
yasandigin1 ve uzaktan egitimin kalitesinin diisiik oldugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte Moralista ve Oducado (2020) tarafindan yapilan aragtirmada
Ogretim iiyelerinin uzaktan egitime yonelik algilarinin kararsiz seviyesinde oldugu

sonucuna ulagilmistir.



Arastirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin mesleki motivasyonu yiiksek
diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir. Buna gore ogretmenlerin yaptiklari isten
tatmin olduklari, okul yonetimi tarafindan fikirlerine 6nem verildigini hissettikleri,
kendilerini okula ait hissettikleri, okulun amaglarina yonelik 6zveriyle ¢alistiklar
ve yaptiklar1 is sonucunda mutlu olduklar1 ifade edilebilir. Ogretmen
motivasyonuyla ilgili literatiir taramas1 yapildiginda bulgular ile paralellik gosteren
caligmalar bulundugu goriilmektedir. Giines (2021) calismasinda 6gretmenlerin
motivasyon algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Kurt (2013)
tarafindan yapilan calismada aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinin
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayn1 sekilde Dur (2014) arastirmasinda lise

Ogretmenlerinin orta diizeyde motivasyona sahip olduklarini tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarina yénelik arastirma bulgulart
incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte orgiitsel iletisimin yonetici kaynakli
alt boyutu ve c¢alisan kaynakli alt boyutunda da oOgretmenlerin katiliyorum
diizeyinde yanitlar verdigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin kurum i¢indeki
iletisimi olumlu algiladiklari, okuldaki bilgi aligverisinin saglikli isledigi, okul
yonetiminin iletisim kanallarin1 dogru kullandigi ve okullarda dedikodu ve yanlis
bilgilendirme gibi olumsuzluklarla karsilagiimadigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
iletisim iklimi algilartyla ilgili ¢aligsmalara bakildiginda benzer sonuglara ulasildigi
gorilmektedir. Sucu (2019) calismasinda okul yoneticilerinin olusturduklar
iletisim ikliminin destekleyici iletisim iklimine daha yakin yani olumlu oldugu
sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte Ozden (2009) 6gretmenlerin destekleyici ve
savunmaci iletisim iklimi algilarinin nétr oldugunu tespit etmistir. Ancak Smalls-
Reed (2004) aragtirmasinda o6gretmenlerin okuldaki iletisim iklimini savunmact

olarak algiladig1 sonucuna ulagmistir.

Calismanin ikinci alt probleminde, 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlary, mesleki motivasyonlar1 ve Orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinde
demografik ozelliklere (cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, okul tiiri,
mezun oldugu fakiilte, calistig1 okul kademesi, uzaktan egitimi kullanim siiresi)

gore anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir.
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Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigine iliskin bulgular incelendiginde genel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitimin
avantajlar1 ve uzaktan egitimin smirliliklar1 alt boyutlarina yonelik 6gretmen
algilarinin da anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmistiir. Buna gore erkek ve
kadin &gretmenlerin uzaktan egitime yonelik benzer tutumlara sahip olduklari
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde konuyla ilgili benzer sonuglara ulasildigi
gorilmektedir. Kisanga (2016) ¢alismasinda ¢evrimigi egitime yonelik tutumun
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigini belirtmektedir. Yine Gokbulut
(2021) calismasinda mobil 6grenmeye yonelik hazirbulunusluk diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Bunun aksine
Moralista ve Oducado (2020) calismasinda kadin 6gretim iiyelerinin erkek dgretim
tiyelerine gore uzaktan egitime yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu sonucuna

ulagmustir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarinda da cinsiyete gore anlamli bir
farklilik bulunmadigr saptanmistir. Bununla birlikte meslegin yapilmasindan
duyulan keyif, meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger, meslege duyulan
baglilik, mesleki fedakarlik ve 6zveri ve baskalarinin yasamina duyulan katki alt
boyutlarina yOnelik Ogretmen algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi
goriilmiistiir. Buna gore kadin ve erkek ogretmenlerin 68retmenlik gorevini
yaparken gilidillenme diizeyleri arasinda belirgin bir farkliligin olmadig
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde benzer sonuglarla karsilasilmaktadir.
Ihtiyaroglu (2017) galismasinda dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte Kurt
(2013) arastirmasinda Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde cinsiyete gore
farklilik olmadigini tespit etmistir. Ancak Handayani (2016) tarafindan yapilan
arastirmada erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore daha yiiksek

motivasyona sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigine iliskin bulgular incelendiginde gene olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte yonetici kaynakli alt

boyut ve ¢alisan kaynakli alt boyutlaria yonelik 6gretmen algilarinin da cinsiyete
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gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore orgiit icindeki iletisim
aglarmin kadin ve erkek Ogretmenler tarafindan benzer sekilde algilandigi
sOylenebilir. Sucu (2019) tarafindan yapila arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin iletisim iklimi algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Bununla birlikte Ozden (2009) calismasinda &gretmenlerin
iletisim iklimi algilarmin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosteremedigi
sonucunu ulagmistir. Yine Small-Reed (2004) arastirmasinda cinsiyete gore iletisim

iklimi algisinda herhangi bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin yasa gore farklilik
gosterip gostermedigine iligkin bulgular incelendiginde uzaktan egitimin
avantajlar alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore
26-30 yas, 31-35 yas ve 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin uzaktan egitimin
avantajlari ile ilgili tutumlari 41 yas ve {istii yastaki 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeydedir. Bu durumda 41 yas ve istii 6gretmenlerin diger yas grubundaki
Ogretmenlere gore uzaktan egitimin avantajlarini daha az algiladigi yorumu
yapilabilir. Karaaga¢ (2017) arastirmasinda Ogretmenlerin bilgisayar destekli
egitime yonelik tutumlarinin yas degiskenine gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulasmistir. Orcanli ve Bekmezci (2020) arastirmalarinda ogrencilerin uzaktan
egitime yonelik tutumlarinin yas degiskenine gore farklilik gosterdigi sonucuna

ulagmustir.

Ogretmenlerin  mesleki motivasyon algilar1 incelendi§inde meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Buna gore gore 26-30 yas araligindaki ve 41 yas ve istli yastaki
ogretmenlerin meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen degerle ilgili tutumlar: 31-
35 yas araligindaki 6gretmenlerden; 26-30 yas araligindaki 6gretmenlerin meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen degerle ilgili tutumlart 36-40 yas araligindaki
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Arastirma bulgulariyla benzer olarak
Ihtiyaroglu (2017) calismasinda ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yas
degiskenin gore farklilastigi sonucuna ulasmistir. Bununla birlikte Giileryiiz (2017)
tarafindan yapilan ve Calis (2012) tarafindan lise 6gretmenlerine yonelik yapilan
arastirmalarda mesleki motivasyonda yas degiskenine gore farklilik olmadigi

sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri incelendiginde yasa gore
anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore farkli yas araligindaki
ogretmenlerin okuldaki iletisim aglarina yonelik algilarinin benzer diizeyde oldugu
yorumu yapilabilir. Arastirma sonuglariyla paralel olarak Sucu (2019) ¢calismasinda
ogretmenlerin iletisim iklimi algilarinin yas degiskenine gore farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte Polat (2014) kurum i¢i iletisimde “iistlerle
iletisim” alt boyutunda Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyete gore farklilik

gostermedigini tespit etmistir.

Arastirmaya iliskin bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlarinin okul tlirine gore genel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Bununla birlikte uzaktan egitimin avantajlar1 ve uzaktan
egitimin sinirliliklart alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin da anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Buna gore kamuda ve 6zel sektdrde galisan
Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik benzer tutumlara sahip olduklar
sOylenebilir. Yahsi ve Kirki¢ (2020), arastirmalarinda gorev yapilan okul tiirii
degiskeni agisindan uzaktan egitime yonelik tutumda anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagsmistir. Bunula birlikte Seven (2021) arastirmasinda dgretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinda okul tiiriine gore farklilik oldugunu tespit
etmistir. Ancak Ipekli (2022) arastirmasinda uzaktan egitime yonelik tutumun
avantaj ve dezavantaj boyutlarinda okul tiiriine gore anlamli farklarin ortaya

ciktigini belirtmektedir.

Bulgulara gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarinda da okul tiiriine
gore anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmistir. Bununla birlikte meslegin
yapilmasindan duyulan keyif, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger,
meslege duyulan baglilik, mesleki fedakarlik ve 6zveri ve baskalarinin yasamina
duyulan katki alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin okul tiiriine gore farklilik
gostermedigi  gorlilmiistiir. Buna gore kamuda ve Ozel sektorde calisan
ogretmenlerin  6gretmenlik gorevini yaparken giidillenme diizeyleri arasinda
belirgin bir farkliligin olmadigi sdylenebilir. Kamar (2021) arastirmasinda
ogretmenlerin igsel motivasyonlarinda okul tiirtine gore farklilik oldugu ancak

digsal motivasyonlarinin okul tiirtine farklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Calis
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(2012) arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri arasinda

calisilan lise tiiriine gore anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin okul tiiriine gore farklilik
gosterip gostermedigine iliskin bulgular incelendiginde genel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte yonetici kaynaklr alt
boyut ve calisan kaynakli alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin da okul
tiirline gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore Orgiit igindeki
iletisim aglarinin kamuda ve 6zel sektorde calisan 0gretmenler tarafindan benzer
sekilde algilandig1 sOylenebilir. Literatiir incelendiginde benzer sonuglar gosteren
calismalar oldugu goriilmektedir. Sucu (2019) ¢alismasinda 6gretmenlerin iletigim

iklimi algilarinin okul tiirline gore farklilik géstermedigi sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarmin egitim durumuna gére
farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde genel olarak anlamli bir fark
bulunamamistir. Buna gore on lisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora egitimi
alan 6gretmenlerin uzaktan egitimin avantajlar1 ve siirliliklariyla ilgili benzer
tutumlara sahip olduklar1 sdylenebilir. Gokbulut’un (2021) c¢alismasinda ve
Karaagag¢’in (2017) g¢alismasinda uzaktan egitime yonelik algilarin egitim durumu
degiskenine gore farklilk gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Ulkii (2018) ise
aragtirmasinda dgretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin egitim durumu
degiskenine gore farklilastigi; yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin, On lisans
mezunu Ogretmenlere gore uzaktan egitime yonelik daha olumlu tutumlara sahip

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Mesleki motivasyon algilarinin egitim durumuna gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigine iliskin bulgular incelendiginde genel olarak anlamli bir
fark bulunamamistir. Buna gore gore on lisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora
egitimi alan ogretmenlerin meslegin yapilmasindan duyulan keyif, meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger, meslege duyulan baglilik, mesleki fedakarlik
ve Ozveri ve baskalarinin yagamina duyulan katki konularinda benzer goriislere
sahip olduklar1 yorumu yapilabilir. Bingdl (2022) aragtirmasinda 6gretmenlerin
egitim durumlarina gore mesleki motivasyonlarinda anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagsmistir. Arastirma bulgularinin aksine Handayani (2016) calismasinda

O0gretmen motivasyonunun egitim durumuna gore farklilastigi; lisans mezunu
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Ogretmenlerin, yliksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiliksek motivasyona

sahip oldugu sonucuna ulagsmistir.

Orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin egitim durumuna gore farklilik gdsterip
gostermedigi incelendiginde genel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Buna gore On lisans, lisans, yliksek lisans veya doktora egitimi alan
Ogretmenlerin yonetici kaynakli ya da calisan kaynakli olarak okuldaki bilgi
aligverisinin saglikli bir sekilde saglanmasina yonelik benzer goriislere sahip
olduklar1 sOylenebilir.  Literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulagilmis
arastirmalar oldugu goriilmektedir. Sucu (2019) calismasinda orgiitsel iletisim
iklimin algisinin egitim durumu degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna

ulagmustir.

Arastirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur.
Buna gore 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin
21 y1l ve tistli mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gére uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle uzun yillar
gorev yapmis Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin daha olumsuz oldugu yorumu yapilabilir. Uzaktan egitimin avantajlari
alt boyutu incelendiginde 1-5 yil araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenler
16-20 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gore; 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15
yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenler 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip
O0gretmenlere gore uzaktan egitimin avantajlarini daha yiiksek diizeyde algilamakta
oldugu goriilmektedir. Baek, Zhang ve Yun (2017) ¢aligmalarinda uzaktan egitime
yonelik tutumun mesleki kidem degiskenine gore farklilagtigi; 15 yildan fazla
deneyime sahip Ogretmenlerin daha deneyimsiz Ogretmenlere gore mobil
ogrenmeye kars1 daha olumlu tutumlar sergiledigi sonucuna ulagsmistir. Buna ek
olarak Kocayigit ve Usun (2020), arastirmalarinda 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlarda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagmustir. Ulkii (2018) ise Ogretmenlerin uzaktan egitime ydnelik
tutumlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

sonucuna ulagmustir.
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Mesleki motivasyona yonelik bulgular incelendiginde 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin genel olarak mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi
bulunmustur. 1-5 yil ve 21 yil ve lstii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11-15
yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore; 21 yil ve {istii mesleki kideme sahip
ogretmenlerin  16-20 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore mesleki
motivasyon algilar1 daha olumlu diizeyde oldugu gériilmiistiir. ihtiyaroglu (2017)
calismasinda 6gretmenlerin  mesleki motivasyon algilariin mesleki kidem
degiskenine gore farklilagtifi sonucuna ulasmistir. Handayani (2016) da
calismasinda mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerin, daha uzun siiredir ¢alisan
Ogretmenlere gore daha yiliksek motivasyona sahip olduklari sonucuna ulagmistir.
Bingdl (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinda mesleki

kideme gore anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin genel olarak mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore farkl y1l
araliginda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okulda kullanilan iletisim kanallar
ve ne derecede olumlu olduguna yoénelik tutum diizeylerinin benzer oldugu yorumu
yapilabilir. Sucu (2019) 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulasmistir. Giil (2012) de
caligmasinda hizmet yilinin Orgiitsel iletisim iklimi algisi lizerinde herhangi bir

etkisi olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin uzaktan egitime yoOnelik
tutumlarinin mezun olunan fakiilteye gore genel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Bununla birlikte uzaktan egitimin avantajlari ve uzaktan
egitimin siurliliklart alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin da anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Buna gore egitim fakiiltesi, fen edebiyat
fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olmus Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik benzer tutumlara sahip olduklari sdylenebilir. Aksoy Kokosmanlt (2022)
Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda mezun olunan bolim
degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir. Karaday1 (2021)
tiniversite 6grencilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda boliim degiskenine

gore farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmistir.
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Bulgulara gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarinda da mezun
olunan fakiilteye gore anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmigtir. Bununla
birlikte meslegin yapilmasindan duyulan keyif, meslegin 6zellikleri ve meslege
atfedilen deger, meslege duyulan baglilik, mesleki fedakarlik ve ozveri ve
basgkalarinin yasamina duyulan katki alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilariin
mezun olunan fakiilteye gore farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Buna gore egitim
fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olmus 6gretmenlerin
O0gretmenlik gérevini yaparken gilidiilenme diizeyleri arasinda belirgin bir farkliligin
olmadig1 soylenebilir. Girgin Catalkaya (2019) arastirmasinda Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin mezun olunan fakiilte degiskeni acisindan anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna ulagmstir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin mezun olunan fakiilteye
gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular incelendiginde genel olarak
anlaml bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte yonetici
kaynakli alt boyut ve ¢alisan kaynakli alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin
da mezun olunan fakiilteye gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Buna gore
orgiit icindeki iletisim aglarinin egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi ve diger
fakiiltelerden mezun olmus Ogretmenler tarafindan benzer sekilde algilandig
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde orgiitsel iletisim ikliminin mezun olunan
fakiilteye gore farklillk gosterip gostermedigini inceleyen caligmalara

rastlanmamuistir.

Arastirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarimin okul kademesine gore genel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
bulunmustur. Bununla birlikte uzaktan egitimin avantajlar1 ve uzaktan egitimin
siurliliklar: alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin da anlamli bir farklilik
gostermedigi gorilmiistiir. Buna gore okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik benzer
tutumlara sahip olduklar1 sdylenebilir. Aragtirma bulgularinin aksine Baek, Zhang
ve Yun (2017) uzaktan egitime yonelik tutumun okul kademesine gore farklilagtig;
ortaokul Ogretmenlerinin, ilkokul 6gretmenlerine gére uzaktan egitime yonelik

daha olumlu tutum gelistirdigi sonucuna ulasmislardir. Karaagag (2017)
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aragtirmasinda Ogretmenlerin bilgisayar destekli 6gretime yonelik tutumlarinin

kurum kademesine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Bulgulara gore oOgretmenlerin mesleki motivasyon algilarinda da okul
kademesine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmistir. Bununla birlikte
meslegin yapilmasindan duyulan keyif, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen
deger, meslege duyulan baglilik, mesleki fedakarlik ve 6zveri ve baskalarinin
yasamina duyulan katki alt boyutlarma yonelik 6gretmen algilarinin okul
kademesine gore farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Buna gore okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
ogretmenlik gorevini yaparken giidiilenme diizeyleri arasinda belirgin bir farkliligin
olmadig1  sdylenebilir.  Ertugrul (2021) arastirmasinda  6gretmenlerin
motivasyonlarinda gorev yapilan okul kademesine gore anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulasmistir. Ozgiin ve Basar (2018) arastirmalarinda &gretmenin
motivasyon diizeylerinde ¢alisilan kuruma goére anlamli bir farklilik olmadigini

tespit etmistir.

Ogretmenlerin &rgiitsel iletisim iklimi algilarmin okul kademesine goére
farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular incelendiginde genel olarak
anlaml bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte yonetici
kaynakli alt boyut ve ¢alisan kaynakli alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin
da okul kademesine gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Buna gore orgiit
icindeki iletisim aglarinin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde
gorev yapmakta olan 6gretmenler tarafindan benzer sekilde algilandigi sdylenebilir.
Literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulasilan ¢alismalar oldugu goriilmiistiir.
Sucu (2019) calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin okul

kademesine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Arastirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin uzaktan egitimi kullanim siiresine gore genel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmustur. Bununla birlikte uzaktan egitimin avantajlar
ve uzaktan egitimin siurliliklart alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin da
anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Buna gore farkl: siire araliklarinda
uzaktan egitimi kullanan G6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin

benzer oldugu sdylenebilir. Literatiir incelendiginde uzaktan egitime yonelik
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tutumun uzaktan egitimi kullanim siiresine gore farklilik gosterip gostermedigini

inceleyen caligsmalara rastlanmamistir.

Bulgulara incelendiginde uzaktan egitimi kullanma siiresine gore
O0gretmenlerin mesleki motivasyon algilarinda genel olarak anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Buna gore 13-18 ay uzaktan egitimi kullanan 6gretmenler,
7-12 ay uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlere gore; 19 ay ve Ustii uzaktan egitimi
kullanan 6gretmenler diger tiim siirelerde uzaktan egitimi kullanan 6gretmenlere
gore daha olumlu motivasyona sahiptir. Literatiir incelendiginde mesleki
motivasyonun uzaktan egitimi kullanim siiresine gore farklilik gosterip

gostermedigini inceleyen ¢alismalara rastlanmamastir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisgim iklimi algilarin uzaktan egitimi kullanma
stiresine gore farklilik gosterip gdstermedigine iliskin bulgular incelendiginde genel
olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte
yonetici kaynakli alt boyut ve ¢alisan kaynakli alt boyutlarina yonelik 6gretmen
algilarinin da uzaktan egitimi kullanma siiresine gore farklilik géstermedigi tespit
edilmistir. Buna gore orgiit i¢indeki iletisim aglarinin farkli siire araliklarinda
uzaktan egitimi kullanmis olan 6gretmenler tarafindan benzer sekilde algilandigi
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde orgiitsel iletisim iklimi algisinin uzaktan
egitimi kullanim siiresine gore farklilik gosterip gostermedigini inceleyen

calismalara rastlanmamustir.

e Calismanin ticiincii alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore uzaktan
egitime yonelik tutum ile mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri

arasindaki iligki olup olmadigi incelenmistir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde mesleki motivasyon ile orgiitsel iletisim
iklimi arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Buradan hareketle 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ve orgiitsel iletisim iklimi
algilarinin iliskili oldugu soylenebilir. Ilgili literatiir incelendiginde iki degisken

arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarin bulunmadigi goriilmiistiir.

Uzaktan egitime yonelik tutum ile mesleki motivasyon arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 goriilmektedir. Buradan hareketle 06gretmenlerin  mesleki

motivasyonlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlariyla iliskili olmadigini

100



sdylemek miimkiindiir. ilgili literatiir incelendiginde iki degisken arasindaki iliskiyi
inceleyen aragtirmalarin bulunmadig goriilmiistiir. Merigelli (2015) aragtirmasinda
Ogrencilerin mobil destekli 6grenmeye karsi olumlu tutuma sahip oldugu ve mobil

destekli 6grenmeyi motive edici bulduklarin1 aktarmaktadir.

Uzaktan egitime yonelik tutum ile orgiitsel iletisim iklimi algis1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmamistir. Buradan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel iletisim
algilar1 ve uzaktan egitime yonelik tutum arasinda herhangi bir iliski bulunmadigini
s0ylemek miimkiindiir. Literatiirde uzaktan egitim siirecindeki 6gretici ve 6grenci
iletisimi inceleyen bir arastirmaya ulasilmistir. Yilmaz ve Okan (2011)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin uzaktan egitimde iletisimin genellikle tek tarafli

olarak kullanilabildigini diisiindiiklerini tespit etmislerdir.

e Calismanin dordiincii alt probleminde, Ogretmenlerin algilarina gore
uzaktan egitime yonelik tutum ve mesleki motivasyonlarinin orgiitsel iletisim

iklimi algilarinin anlamli bir yordayicist olup olmadigi arastirilmistir.

Arastirmanin bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon
algilarinin 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin anlamli bir yordayicisi
oldugu; uzaktan egitime yonelik tutumun orgiitsel iletisim iklimi algisinin anlamli
bir yordayicis1 olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Buradan hareketle 6gretmenlerinin
motivasyonlarinin artmasinin, okuldaki iletisimin kalitesine yonelik algilarinin
olumlu olmasmm saglayacag ifade edilebilir. Okullarda 6gretmenlerin
motivasyonunun artmasina yonelik yapilacak diizenlemelerin ayrica 6gretmenlerin
iletisim iklimi algilarina da etki edecegi sOylenebilir. Konuyla ilgili literatiir
incelendiginde konuyla ilgili benzer sonuglara ulasilmistir. Uzun, Ayik ve Ozdem
(2019) okullardaki orgiitsel iletisim siirecinin 6gretmenlerin motivasyonlarinin

yordayicist oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin olumsuz yonde oldugu belirlenmistir. Cagimizda uzaktan egitim
sistemlerinin 6neminin giderek artmasi sebebiyle bu olumsuz tutumun giderilmesi
gerekmektedir. Bunu saglamak amaciyla uzaktan egitim sistemlerinin donanim ve

yazilim olarak daha islevsel olmasi saglanarak d6gretmenlerimize de bu sistemleri
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en etkin kullanabilmesi amaciyla egitimler verilmelidir. Bu sayede uzaktan egitimin

daha verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Aragtirma sonuglarina gore 0gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 yiiksek
diizeydedir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin artmasinda en &nemli faktdrlerden
birisi de olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasidir. Bu konuda en biiylik gorev
okul yoneticilerine diismektedir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin daha
yiiksek seviyeye ¢ikmasi amaciyla okul yoneticileri, 6§retmenlerin sorunlarini dile
getirebilecekleri, destekleyici bir okul ortami olusturmalidir. Okullarin rehberlik
servisinin etkin olmasi 6gretmenlerin kendilerini rahat ifade edebilmelerine olanak

saglayacaktir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim algilart olumlu
diizeyde olsa da en yiiksek diizeyde olmadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel iletisim iklimi algilarinin artiritlmasi1 amaciyla okuldaki iletisimin acik ve
anlasilir olmasma dikkat edilmeli ve bilgi akisinin saglikli islemesine 6zen
gosterilmelidir. Bununla birlikte okulda dedikodu ve sdylentiye firsat

verilmemelidir. Bu konuda en biiylik sorumluluk okul yoneticilerine diismektedir.

Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilar
mesleki motivasyonlar1 tarafindan yordanmaktadir. Bu sebeple Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin artmasinin kurum i¢indeki iletisimi algilama bigimlerine
de etki edecegi sonucuna varilabilir. Bunu saglamak amaciyla Oncelikle
ogretmenlere deger verilmeli ve bu deger onlara hissettirmelidir. Bu konuda okul
idaresi, 6grenci ve veli olarak tiim paydaslara gorev diismektedir. Buna ek olarak
Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmak amaciyla farkli ddiillendirmeler okul
yonetimi tarafindan uygulanabilir. Bu sayede 0gretmenler daha giidiilenmis bir

bigimde ¢alisabilirler.
Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler:

Bu arastirma Zonguldak ili ve ilgelerini kapsamaktadir. COVID-19
pandemisi siirecinde Ogretenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, mesleki
motivasyon diizeyleri ve orgiitsel iletisim iklimi algilar1 ve degiskenler arasindaki
iliskinin belirlenmesi; ¢ikacak sonuclarin daha genellenebilir olmasi ic¢in farkli

illerde daha fazla katilimci ile caligma genisletilebilir.
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Bu calisma nicel arastirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir.
Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim

iklimi diizeyleri farkli desenlerde nitel veri toplama yontemi ile gerceklestirilebilir.

Literatiir incelendiginde COVID-19 pandemisi siirecindeki uzaktan egitim
tutumlari, 6gretmen motivasyonu ve oOrglitsel iletisim iklimi degiskenlerini birlikte
ele alan arastirma yeterli diizeyde gergeklestirilmemistir. Bu baglamda okullar ve
egitim ile ilgili sektorlerdeki arastirmacilar calismalarinda bu degiskenleri

kullanarak arastirmalarini yiiriitebilir.
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EKLER

Ek 1: Kisisel Bilgiler Formu

Saygideger Ogretmen Arkadaslarim;

Asagida yer alan oOlgekler “COVID-19 Pandemisi Siirecinde Uzaktan
Egitimin Ogretmen Motivasyonu ve Orgiitsel iletisime Etkisinin Incelenmesi” adli
tez calismam i¢in hazirlanmistir. Ekteki 6l¢eklere vereceginiz cevaplar sadece bu
arastirma icin kullanilacak olup, kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu nedenle, isim veya
tanitict herhangi bir bilginin yazilmamas1 gerekmektedir. Gostereceginizi
umdugumuz samimiyete ve ilgiye simdiden tesekkiir ederiz.

Liitfullah
KARADEMIR

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler
1 | Cinsiyet o Kadin o Erkek
2 | Yas 020-25 026-30 o31-35 036-40 o 41
ve ustu
3 | Egitim Durumu oYiiksek Okul o Fakiilte oLisansiistii
4 | Mesleki Kidem ol-5 yil 06-10 yil oll-15yil ©16-20 yil
o021 ve isti
5 | Cahstig1 Okul oKamu 00zel
Tiri
6 | Mezun Oldugu oEgitim Fakiiltesi 0O Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Fakiilte oDiger Fak.
7 | Cahstig1 Okul 0Okul Oncesi  oilkokul oOrtaokul
Kademesi oLise
8 | Uzaktan Egitime ol-6 ay o7-12ay ol3-18ay ol9 ay ve usti
Katilma Siiresi




Ek 2: Uzaktan Egitim Tutum Olgegi

Bu ol¢ekte;
(1) Hi¢ Katilmiyorum §
(2) Katilmyorum = § sl E| o
(3) Kararsizim 2| 3| 8 ; =
(4) Katilhyorum E E g = c ]
(5) Kesinlikle Katilhyorum; secenegini temsil E | & = 5) 1
etmektedir. o v M| N
=
Uzaktan egitim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
1 | Uzaktan egitimle bireylerin basar1 siiregleri daha
kolay takip edilir.
2 | Uzaktan egitimde zaman ve mekan kisitlamasi
olmamasi egitimin siirekliligini saglar.
Uzaktan egitim, istenildigi kadar tekrar edebilme
Yiiz ylize egitim, uzaktan egitimden daha
yararhdir.
5 | Uzaktan egitim isitsel, gorsel tasarimlar ve
teknoloji yoluyla etkili 6grenmeyi saglar.
6 | Uzaktan egitimde, egitim ortaminin kontrolii
saglikli bir sekilde yapilamaz.
7 | Uzaktan egitim ile firsat esitligi saglanir.
8 | Uzaktan egitimde 6l¢cme ve degerlendirme
sonucunun hemen alinmasi 6grenci motivasyonu
arttirir.
9 | Uzaktan egitimle 6grenme anti-sosyaldir.
10 | Uzaktan egitimde bilgi birikimlerinin internet
ortaminda paylasilmasi sebebiyle bilgiye erigim
hizlidir.
11 | Uzaktan egitim ile 6grenme, yiiz yiize egitimle
ogrenmeye gore daha zevklidir.
12 | Uzaktan egitim ilgi ¢ekici degildir.
13 | Uzaktan egitim, yiiz ylize egitimden daha
etkilidir.
14 | Uzaktan egitim uygulamalarindan nitelikli
sonuclar elde edilir.
15 | Egitimin en iy1 sekilde ger¢eklesmesi i¢in yiiz
yiize etkilesim gereklidir.
16 | Uzaktan egitim 6z degerlendirme becerilerini
gelistirir.
17 | Uzaktan egitim biiyiik bir giice sahiptir.
18 | Uzaktan egitim uygulamalarinin sonuglari etkili
degildir.

119



19

Uzaktan egitim, orgun egitim uygulamalarinda
ortaya ¢ikan bir¢cok problemin ¢éziimiinde
etkilidir.

20 | Uzaktan egitim, lilkemizde saglikl bir sekilde
uygulanamaz.
21 | Uzaktan egitimle herkes kendi diizeyinde egitim

alabilir
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Ek 3: Mesleki Motivasyon Olcegi

Bu olgekte;

(1) Hi¢ Katilmiyorum

(2) Katilmiyorum

(3) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

(4) Katihyorum

(5) Tamamen Katiliyorum; secenegini temsil

etmektedir.

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne Katilhyorum Ne

xr 4

Olduk¢a Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum.

Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif
altyorum.

Ogrencilerimize iyi bir model olmanin keyfini
yaslyorum.

Kendimi, isime kars1 enerjik hissediyorum.

Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime
acigim.

Meslegimle ilgili amagclar belirliyor ve bunlari
gerceklestirmeye ¢alistyorum.

Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin
farkindayim.

Ogrencilerimin ¢aligmalarin1 ve gelisimlerini
Ozveriyle takip ediyorum.

Ogrencilerime deger verip, onlara saygi
gostermeye calistyorum.

10

Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu
diisiiniiyorum.

11

Meslegimden aldigim manevi doyumu higbir seye
degismem.

12

Bu meslegi yapiyorum c¢linkii 6gretme isinin
diinyay1 degistirmenin eglenceli ve etkili bir yolu
oldugunu diisiiniiyorum.

13

Bazi ¢ocuklari sokaklarda, cetelerde ya da
hapishanelerde goriiyorum. Ben 6gretmeye devam
edecegim ¢linkii 6grencilerimin bdyle kaybolup
gitmesine izin vermeyecegimi diisliniiyorum.

14

Meslegim, akillara ve kalplere hitap etme firsati
Veriyor.

15

Meslegimi daha iyi yapabilmek i¢in, kendimi
mesleki anlamda gelistirebilecegim toplantilara,
kurslara, konferanslara katilmaya ve mesleki
yayinlari izlemeye c¢aligiyorum.

16

Meslegim sayesinde insanlarin yagamlarini
olumlu yonde etkiledigimi diisliniiyorum.

17

Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basaracagina her
zaman inantyorum.
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18 | Emekli olacagim giinii iple ¢ekiyorum.

19 | Meslegimin beni tiikettigini hissediyorum.

20 | Firsat bulursam baska bir meslege gecmek
istiyorum.

21 | Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih
etmiyorum.

22 | Meslek sectigim giinlere donebilsem bu meslegi
segmezdim.

23 | Ogretmen oldugum i¢cin kendimi sansh
hissediyorum.

24 | Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum.

25 | Meslegimin avantajlarinin, dezavantajlarindan
daha fazla oldugunu diisiiniiyorum

26 | Meslegimizin statiisiiniin yiikselmesinin,
ogretmenlerin elinde olduguna inantyor ve bu
dogrultuda isimi yapmaya ¢alistyorum.

27 | Meslegimin yeteneklerimi gosterebildigim bir
meslek oldugunu diigiiniiyorum.

28 | Meslegimi yaparken, benden istenilenden daha
fazla ¢aba gosteriyorum.

29 | Ders diginda da 6grencilerime zaman ayirmaya
caligiyorum.

30 | Ogrencilerim i¢in evde de is yapmam gerekirse

bunu severek yapiyorum.
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Ek 4: Orgiitsel Iletisim Iklimi Olcegi

Bu olgekte; § g g
(1) Kesinlikle Katilmiyorum 5 % =
(2) Katilmiyorum 2 = i
(3) Orta Derecede Katiliyorum % Q =
(4) Katiliyorum g E| g . §
(5) Kesinlikle Katihyorum; secenegini temsil @ S| 8| 5| @
etmektedir. = E’ % i E
ElZ|R_R|E|E
S| =l & =8| &
M| M 5 M | M
1. | Yonetim isle ilgili konularda 6rgiit ¢alisanlarina
giivenir.
2. | Yonetim orgiitte alinacak kararlarla ilgili olarak
orglit ¢alisanlariin fikirlerine yeterince bagvurur.
3. | Orgiit ¢alisanlari is konusunda birbirlerine karsi
diiriist davranir.
4. | Isle ilgili her konuda ydnetime kolaylikla
ulasabilirim.
5 | Yonetim is yerindeki iliskilerde orgiit calisanlarina
giivenir.
6. | Orgiit calisanlari is yerindeki iliskilerde
birbirlerine kars1 diiriist tavir sergiler.
7. | Yonetim orgiitte isleyisin etkili sekilde
yirttiilebilmesi i¢in gerekli bilgileri ¢alisanlarla
yeterince paylasir.
8. | Orgiit calisanlar1 yonetime isle ilgili yeni
Onerilerini rahatlikla sunabilir.
9. | Orgiit calisanlar1 ortak hedeflere siki sikiya
baglhidir.
10. Orgiit ¢alisanlar isle ilgili konularda birbirlerine
giivenir.
11. | Yonetim ozellikle isimle 1lgili konularda goriisiime
basvurur.
12. | Orgiit galisanlari is konusunda yonetime kars1
diiriist davranir.
13. | Yonetim orgiit calisanlarinin sundugu 6nerileri
dikkate alir.
14. | Orgiit galisanlari ortak hedeflere yonelik olarak
performans sergilemeye c¢aligir.
15. | Orgiit galisanlar is yerindeki iliskilerde
birbirlerine giivenir.
16. | Orgiit alisanlar is yerindeki iligkilerinde
yonetime kars1 diiriist olur.
17. | Yonetim Orgiit calisanlarinin paylasimlarini
Onyargisiz olarak dinler.
18. | Orgiit galisanlar en iist seviyede performans
sergiler.
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19. | Yonetimin davranislar orgiit ¢calisanlarinin ona
duydugu gliveni arttirir.

20. | Yonetimin isle ilgili bilgilendirmelerini yeterli
bulurum.

21. | Orgiit calisanlar1 yonetimle konusurken kendilerini
Ozgiir hisseder.

27 | Orgiitte herkesin gergek diisiincelerini agikga
paylasabildigi bir ortam vardir.

23. | Yonetim isle ilgili goriislerime deger verir.

24. | Orgiitteki galisanlar gosterdikleri performansin
oOrgiit icin dneminin farkindadir.

25, | Orgiitte caliganlar birbirlerine sikintili zamanlarda
destek olur.

26. | Orgiitte giivene dayali bir ¢aligma ortami vardir.

77. | Calisanlar orgiitteki kaynaklar1 verimli kullanir.

78. | Yonetim ¢alisanlarin isle ilgili yasadiklari
sikintilar1 fark eder.

29. | Yonetimin bana verdigi bilgiye giivenirim.

30. | Orgiitte calisanlar diisiik maliyetle yiiksek kalite

elde etmeye calisir.
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Ek 5: Milli Egitim Miidiirliigii izin Dilekcesi

<" b T.C
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