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OZET

COVIiD 19°UN BORSA iSTANBUL’DA iSLEM GOREN SAGLIK
ISLETMELERININ FINANSAL TABLOLARINA ETKISI
(KARSILASTIRMALI ANALIZ VE ORAN ANALIiZi YONTEMI)

Ela SENER

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU
ISLETME ANABILIM DALI

Subat, 2023
Danmisman: Do¢.Dr. Necmiye Serap VURUR

Bireylerin sagligini koruyan saglik sisteminin finansman yapisinin giiclii olmasi
gerekmektedir. Bu calismanin amaci; Covid-19 pandemisinin etkilerinin, BIST 100’de
yer alan saglik sektoriindeki isletmelerin mali tablolari tizerinden karsilagtirmali analiz
ve oran analizi yontemi kullanilarak incelenmesidir. Bu amagla isletmelerin 2019-2020-
2021 yillarma iligkin verileri, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ‘dan alinarak MS
Excel bilgisayar programi kullanilarak analize tabii tutulmustur. Bu ¢aligmada yapilan
analiz sonucunda, KAP’ tan 12 aylik verilerine ulasilabilen 4 isletmenin faaliyet
sonuclarint yansitan Covid-19’un finansal tablolarindaki degisimi belirlenmistir.
Onlemlerin hafifletildigi donem olan 2021 yilinda saglik sektériinde likidite oranlarinin
yiikseldigi gozlenmistir. Calismada incelenen isletmelerden Deva Holding AS’nin
karlilik oranlari sektdr ortalamalarinin tlizerinde iken RTA Laboratuvarlart AS’nin
karlilik rakamlar1 sektdr ortalamasina benzerdir. Eczacibasi ilag ve Seyitler Kimya
AS’nin faaliyet karhiliginin sektdr ortalamasmin altinda hatta onceki yillara gore
azaldig1 goriilmiistiir. Calisma sonucuna gore, Borsa Istanbul’da islem goren saglik
sektorii isletmelerinin Covid-19 pandemisinden biiyiilk oranda olumlu etkilendigi
belirlenmistir

Anahtar Kelimeler: Saglik Sistemi, Covid-19 Pandemisi, Karsilastirmali Analiz, Oran
Analizi



ABSTRACT

EFFECT OF COVID 19 ON FINANCIAL STATEMENTS OF HEALTHCARE
BUSINESSES TRADED IN BORSA ISTANBUL (COMPARATIVE ANALYSIS
AND RATIO ANALYSIS METHOD)

Ela SENER

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF BUSINESSES

February, 2023
Advisor: Assist. Prof. Dr. Necmiye Serap VURUR

The financial structure of the health system that protects the health of individuals should
be strong.The aim of this study; It is the examination of the effects of the Covid-19
pandemic using the comparative analysis and ratio analysis method on the financial
statements of the companies in the health sector in BIST 100. For this purpose, the data
of the enterprises for the years 2019-2020-2021 were taken from the Public Disclosure
Platform (KAP) and analyzed using the MS Excel computer program. As a result of the
analysis made in this study, the change in the financial statements of Covid-19, which
reflects the operating results of 4 enterprises whose 12-month data can be accessed from
KAP, was determined. In 2021, the period when the measures were eased, it was
observed that the liquidity ratios in the health sector increased. While the profitability
ratios of Deva Holding AS, one of the companies examined in the study, are above the
sector averages, the profitability figures of RTA Laboratories AS are similar to the
sector average. It has been observed that the operating profitability of Eczacibasi Ilag ve
Seyitler Kimya AS decreased below the sector average and even compared to previous
years. According to the results of the study, it was determined that health sector
businesses traded in Borsa Istanbul were largely positively affected by the Covid-19
pandemic.

Keywords: Health System, Covid-19 Pandemic, Financial Analysis, Ratio Analysis.



ON SOZ
Bireylerin sagligint koruyan saglik sisteminin finansman yapisinin giiglii olmasi
gerekmektedir. Bu calismanin konusu Covid-19’un BIST-100’de islem goren saglik

sektorii isletmelerine etkisinin finansal tablolar kullanilarak karsilastirmali analiz ve

oran yontemi ile analiz olarak belirlenmesidir.

Tez c¢alismammn her adiminda desteklerini ve samimiyetini benden
esirgemeyerek yonlendiren, tezimin bu asamaya gelmesinde bilgi ve tecriibeleriyle
bliyiik katkis1t olan, ¢alismami bilimin 1s181yla sekillendiren Saym danigsman hocam
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kapatmaya caligan fedakdr annem Nuran BICER’e, evliligimiz siiresince grenim
hayatim basta olmak iizere her zorlukta sigindigim ve destegini gérdiigiim esim Kenan
SENER’e ve sabirla ¢aligmamin bitmesini bekleyen, yaslarindan biiyiik bir olgunlukla
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GIRIS

Ulkelerin gelismislik seviyesini belirleyen temel &lgiitlerden biri saglik
gostergeleridir. Biiylik bir hizmet sektorii olarak saglik hizmetleri, iilke ekonomilerini
onemli derecede etkilemektedir. En 6nemli ekonomik o6zelligi, saglik hizmetini alan
bireye ve ¢evresine boylece tiim topluma pozitif digsallik yaymasidir. Bu baglamda
saglik hizmetleri toplumun refahi, isgiiclinde verimliligin artmasi, ekonomik kalkinma
ve biiylime i¢in onem teskil etmektedir (Agir ve Tirag, 2018:643). Saglikli toplumun
olusturulmasi, stirdiiriilebilir ve nitelikli hizmetlerle miimkiin olmaktadir. Saglik hizmeti
sunumu i¢in her iilke kendi hukuki, tarihi, ekonomik ve siyasi yapisina gore saglik
sistemini kurmaktadir. Saglik sistemi kurulurken olusturulan saglik politikasinin ana
amaci, toplum sagligini korumak olmalidir. 2019 yilinin Aralik ayinda Cin’de ortaya
cikan Covid-19 salgini kisa siirede biitiin iilkelere yayilmis ve sosyal hayat ile ekonomik
faaliyetlerin kisitlanmasina neden olmustur. Covid-19 pandemisi diinya genelinde
kitlesel can kaybina neden olarak saglik sistemlerinin bozulmasina neden olmus;
yoksulluk, issizlik gibi ekonomik sorunlarin yaninda egitim, turizm ve sosyal hayatin

tiim alanlarinda olumsuz etkisini gostermistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle saglik harcamalarinda iilkemizde beklenmeyen
artis gézlenmistir. 2021 yili TUIK verileri, 2019 yilia gore 2020 yilinda toplam saglik
harcamasinda 249 milyar 932 milyon TL yiikselisle %24,3 artis oldugunu
gostermektedir. Genel devlet saglik harcamasi %26,3 artisla 198 milyar 62 milyon TL
iken Ozel sektor saglik harcamasini ise %17,3 artis ile 51 milyar 869 milyon TL

oldugunu gostermektedir.

2022 yilmin Nisan ayma kadar tiim diinyada Covid-19 ile karsilagmis kisi sayisi
502.767.555 iken Covid-19 salgini nedeniyle hayatin1 kaybeden kisi sayisi
6.216.856’dir. 17.03.2020 ile 16.03.2022 tarihleri arasinda 173 hekim ve 510 saglik
calisan1 aktif olarak gorev yaparken Covid-19 hastaligi nedeniyle vefat etmistir (Nesanir
vd., 2022: 1-6). Saglig1 gelistirmeye ve korumaya yonelik hizmet sunumu gergeklestiren
saglik profesyonelleri Covid-19 salginindan ruhsal, sosyal, bedensel ve zihinsel yonden
yiiksek diizeyde olumsuz etkilenmistir. Bunun sebepleri arasinda kisisel koruyucu
donanim ve el dezenfektani gibi hijyenik {iriinlerin temininde yaganan sorunlar, hastaligi
aile bireylerine bulastirmada tasiyict olma korkusu, Covid-19’un yeni bir hastalik
olmast nedeniyle tedavi yoOntemlerinin ve bu yontemlerin kesin sonu¢ verip

veremeyeceginin bilinmiyor olmasi siralanmaktadir.



Saglik sektorii pandemide 6ne ¢ikan onemli bir sektér oldugu icin saglik
sektorline etki eden isletmelerin finansal tablolar1 analiz edilecektir. Calismanin
arastirma sorusu, Covid-19 pandemisinin BIST 100 isletmelerinden saglik sektdriine
etki eden isletmelerin finansal tablolarinin nasil etkilendiginin belirlenmesidir.
Calismada oOncelikle saglik sistemi ile ilgili kavramsal ¢erceveye yer verilmis olup,
iilkemiz saglik sistemi ge¢mis donemleri ve mevcut saglik sistemi hakkinda
bilgilendirilerek devaminda Covid-19 pandemisinin ekonomik etkilerine deginilecektir.
Literatiir taramas1 kisminda Covid-19 pandemisinin saglik sektoriine ve diger sektorlere
etkisini konu alan caligmalar incelenmistir. Calisma kapsaminda Kamu Aydinlatma
Platformu’ndan derlenen veriler, MS Excel programi ile analiz edildikten sonra
karsilastirmali  analiz  ve oran analizi yontemi ile elde edilen sonuglar

degerlendirilecektir.



BiRINCi BOLUM
SAGLIK SEKTORU
1. SAGLIK SiSTEMIi VE SAGLIK SiSTEMiINiN AMACLARI

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) saglig1, bedensel, zihinsel ve sosyal yonden tam
bir iyilik hali ve toplum hekimliginin kabul ettigi temel bir ilke olarak tanimlamistir.
Saglikta sosyallesme “Toplum Hekimligi” anlayisina dayandirilmistir.  Toplum
hekimligi anlayis1 ise saglik hizmetlerinin koruyucu, tedavi ve rehabilite edici
hizmetlerinin bir arada sunulmasi1 gerektigini belirtir. Toplum hekimligi anlayisinin
temel ilkelerinden biri de sosyo-ekonomik kalkinmanin bir pargasinin saglik olmasidir
(Durmus, 2019: 217).

Diinya ekonomisinde en biiyiik sektdrlerden birisi saglik sektoriidiir. Ulkelerin
saglik sistemleri ve bu sistemlerin 6zellikleri saglikla ilgili ¢iktilar1 etkileyen en 6nemli
faktorlerin basinda gelmektedir. Saglik sistemlerinin verimlilik seviyelerinin
belirlenmesini zorunlu kilan faktoér ise giderek artan saglik harcamalarina ragmen
sagliga ayrilan kaynaklarin kisithh olmasidir. Saglik hizmetlerinde smirli olan
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in 6ncelikler belirlenmelidir. Bu amacla
saglik hizmetlerine ulasimin kolaylastigi ve saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklarin
arttig1 Saglik Doniisiim Programi (SDP) bilesenlerinden verimlilik temel bilesen olarak

belirlenmistir.
1.1.SAGLIK SISTEMI

Saglik personeli, hastane ve hasta kavramlarini tiim boyutuyla ele alan dinamik
yapiya saglik sistemi denilmektedir. Saglikli toplumun olusturulmasindaki temel 6ge,
saglik sisteminde sunulan nitelikli hizmetler ve hizmetlerin siirdiiriilebilir olmasidir. Bu
baglamda etkin hizmet sunumunun saglanmasi ic¢in nitel ve nicel olarak saglik

profesyonellerinin giiglendirilmesi gerekmektedir (Kalanlar, 2018: 496).

Sistemi tanimlayacak olursak c¢evresinden aldigi siirekli girdileri islenmek
suretiyle ¢iktiya doniistiiren, birbirinden bagimsiz olmayan, ¢evre sistemlerle sinirli alt
sistemlerden olusan biitiindiir. Ornegin saghigin gelistirilmesi hizmetleri, koruyucu
saglik hizmetleri ve tedavi edici saglik hizmetleri birer alt sistem olarak saglik
sektoriinii olugturmaktadir. Sistem i¢inde bulundugu ¢evreden enerji, bilgi vb. aligverisi

yapiyorsa agik sistem; aksi takdirde ¢evresinden etkilenmiyorsa kapali sistemdir.



Sosyal sistemlerden en karisik olanlardan birisi saglik sistemidir. Saglik sistemi;
siirlari belirlenemeyen, genis hizmet tiiriine sahip, kisilerin sagligin1 korumasi, tedavi
ve rehabilite edici c¢ok c¢esitli hizmet sunumu veren kurum ve kuruluslardan

olusmaktadir.

Diinya Saglk Orgiiti (WHO)’ne goére saglk sistemi, bireylerin sagligin
koruyan, iyilestiren, gelistiren organizasyonlardan olusan, insan onuruna saygili ve
hastalik maliyetlerine kars1 koruma saglayan bir sistemdir. Bu nedenle saglik sisteminin
finansman mekanizmas1 giiclii, tesisleri bakimli, giivenli bilgiye, iyi egitilmis ve yeterli

insan giicii ile lojistik hizmetlerine sahip olmasi gerekmektedir (Sener, 2017: 1-5).
1.2. SAGLIK SISTEMININ AMACLARI

Saglik sistemlerinin amaglarin1 genel olarak toplumun sagliginin korunmasi,
tyilestirilmesi ve yiikseltilmesi olarak sayabiliriz. Ancak her iilkenin kendine 6zgii
amagclarinin olmasi yaninda ortak kabul goren saglik sistemi amaglar1 vardir. Bunlardan

bazilar1 hakkaniyet, etkililik, verimlilik ve sagligin gelistirilmesidir.

Murrey ve Frenk (2000), temel amaglar ve yardimci amaglar olarak saglik
sisteminin amaglarini ikiye ayirmistir (Murray and Frenk, 2000°den akt. Sener, 2017:
5).

1.2.1. Temel Amaclar

Bir iilkede uygulanan saglik sisteminin temel amaclart; sagligin gelistirilmesi,
cevap verebilirlik (miisteri odaklilik veya tiiketici memnuniyeti) ve adil finansmandir
(Celebi ve Cura, 2013: 49). Saglik hizmetlerini olusturan tiim 6gelerin asil amaci;
bireylerin saglikli olmasina vesile olup, bu saglik halini gelistirerek toplum sagligini
korumaktir. Saglikli bir diinya olusturulmasi i¢in kisiye, ¢evreye ve topluma yonelik

saglik hizmetleri sunumu gergeklestirilmelidir (Sargutan, 2005: 403).

Bir iilkedeki popiilasyonu meydana getiren kisilerin saghiginin yiikseltilmesi,
iilkelerin saglik sistemlerinin en onemli amacidir. Bu baglamda hem kisilerin hem de
iilkenin saglik durumundan etkilenen pek ¢ok faktdr (sosyo kiiltiirel ve ekonomik vb.)
degistirilebilecektir. Saglik disindaki beklentileri kapsayan beklentilerin kargilanmasinin

amaci, bireye sayg1 ve tiiketici memnuniyeti (miisteri odaklilik)’tir.

Adil finansal koruma ile saglik sistemi finansman ihtiyaci karsilanarak kisilerin

yoksullasmamasini, gelir diizeyi diisiik bireylerin yliksek olan bireylerden daha az



finansal katkida bulunmasi ya da bireylerin gelirine gore finansal destek saglamasi
ongoriilmektedir (Sener, 2017: 5-6).

1.2.2. Yardimci1 Amaclar

Bir iilkedeki saglik sisteminin performans Ol¢limiinde degerlendirilen amaglar
temel amaclar iken saglik sisteminin yardimci amaglari ise bu degerlendirmeyi anlaml

kilan amagclardir.

Saglik hizmetlerine erisim, siirdiiriilebilirlik, toplum katilimi1 ve yenilik saglik
sisteminin yardimci amagclari olarak siralanabilir. Saglik hizmetlerine erisim, bireylerin
zorluklarla karsi karsiya gelmeden, kolayca saglik hizmetlerine ulasabilmesinin
saglanmasidir. Saglik hizmetlerinde toplum katiliminin saglanmasi, koruyucu saglik
hizmetleri basta olmak {izere bireylerden baslayarak saglik uygulamalarinin tiim
toplumu kapsamasidir. Saglik hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik, sunulan saglik
hizmetlerinin bir defaya mahsus degil devamliliginin (stirekliliginin) saglanmasidir.
Yenilik, teknolojik ve toplumsal degismelere saglik sisteminin cevap verebilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Celebi ve Cura, 2013: 49-50).

2. SAGLIK SIiSTEMININ FONKSiYONLARI

Ulkelerin saglik sistemi kendi ekonomik, siyasi, tarihi, kiiltiirel, sosyal ve hukuki
yapisina gore bigim almaktadir. Devletler, iilke vatandaglarina temel haklardan olan
saglik hakkini temin edebilmek i¢in saglik sistemlerine yer vermektedir. Milton Roemer
ve arkadaslar1 saglik sisteminin yonetim, hizmet sunumu, orgiitlenme, kaynaklar ve
saglik finansmani unsurlarinin bilesimi oldugunu belirtmistir (Gérmiis, 2013’ten akt.
Sener, 2017: 7).

2.1. SAGLIK KAYNAKLARI

Saglik hizmeti {liretimi ve sunumu igin gerekli olan beseri ve fiziki kaynaklar
olup bunlarin bir araya getirilmesiyle saglik sistemi olusmaktadir. Baslica kaynaklar;

saglik insan giicti, saglik techizat ve malzemesi, saglik tesisleri ve saglik bilgisidir.

Saglik kurumlarinda dogrudan veya dolayli olarak saglik hizmeti {ireterek sunan
doktorlar, ebeler, hemsireler, eczacilar, diyetisyenler, rontgen ve laboratuvar
teknisyenleri, fizik tedavi uzmanlari, saglik yoneticileri, temizlik ve gilivenlik
personelleri saglik insan giiclinii olusturmaktadir. Saglik sisteminde saglik hizmetinin

sunumu i¢in gereken binalar saglik tesisini olusturmaktadir. Saglik tesislerine 6rnek



olarak, yatakli tedavi kurumlar1 olan hastaneler, ayaktan tedavi hizmeti veren saglik
ocaklari, dispanserler, poliklinikler verilebilir. Medikal isletmeler ile eczaneler ise
saglik tesislerinin tamamlayic1 kurumlaridir. Saglik hizmeti sunumu i¢in elzem olan
hasta yatagi, ilaglar, tibbi sarf malzemeler, gorintiilleme cihazlari, ameliyathanede
kullanilan malzemeler, saglik sistemi kaynaklarindan olan saglik techizat ve
malzemeleridir. Sagligin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak olan saglik
bilgisi, hastaliklarin Onlenmesinde, tedavi edilmesinde ve rehabilite edilmesinde

kullanilan hastalik ve saglik bilgilerini kapsamaktadir.
2.2. SAGLIK ORGUTLENMESI

Diinyadaki biitiin iilkelerin amaci saglikli kisilerden meydana gelen gelismis bir
toplum yapist olusturmaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in iyi oOrgilitlenmis bir saglik
sistemine ihtiya¢ vardir. Saglik hizmetlerinin halka maksimum diizeyde faydali
olmasini saglayan orgiitlenme ise belirlenmis toplumsal amaglar1 gergeklestirmek iizere
giidiilenmis sosyal birimlerin kurularak gelistirilmesidir. Saglik orgiitlenmesi ile iilkeler,
toplumu olusturan bireylerin her birine, yeterli miktarda, zaman ve mekan ayirt
etmeksizin ihtiya¢ duyulan her yerde, en kaliteli ve en ist diizeyde saglik hizmeti

sunumunu amaglamaktadir.

Saglik hizmetleri Orgiitlenme bi¢imi temelde kamu ve 06zel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bir iilkede oOrgiitlenme big¢imi olarak kamu benimsenmisse, saglik
hizmetleri genel olarak kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sunulmaktadir. Ozel
orgiitlenme bicimini tercih eden iilkelerde ise hizmet sunumu ve orgiitlenme agirliklh
olarak 6zel girisim tarafindan saglanmaktadir. Bir iilkede her iki 6rgiitlenme bi¢imi ayn1

anda kullanilabilecegi gibi tek tek de tercih edilebilmektedir.

Saglik orgilitlenmesinin toplumun her kesimine esit sekilde (kirsal bolgelerde
yasayanlardan kentte yasayanlara kadar tiim bireylere koruyucu saglik hizmeti
sunumunun saglanmasi) saglik hizmeti ulastirilmasi i¢in tagimasi gereken temel ilkeler

sunlardir:

e Toplumun sosyo-kiiltirel durumu ile halkin ihtiyaglarinin goz Oniinde

bulunduruldugu saglik hizmetleri 6rgiitlenmesi olusturulmalidir.

e Saglik hizmetlerinin dogustan kazanilmis temel bir hak olmasi nedeniyle biitiin
niifusa miimkiin olan en nitelikli saglik hizmeti sunumu saglanmalidir. Ozellikle

koruyucu saglik hizmetleri yalnizca onu satin alabilecek kentlerde yasayanlara ve sosyal



simiflara degil, esit olarak sosyal adalet i¢inde, en uzak kirsal kesimde yasayanlara ve
toplumdaki herkese sunulmalidir. Bu baglamda saglik hizmetleri niifus yogunluguna

gore Orglitlenmesi saglanmalidir.

e Toplumlar1 zemininde sosyo-ekonomik giicii yetersiz gruplarin oldugu bir
piramide benzetirsek, saglik hizmeti sunumu Once piramidin zemininden baslayacak

sekilde orgiitlenmelidir.

e Saglik hizmetleri orgiitlenmesinde birinci basamak saglik hizmetlerine ve ana
cocuk sagligi, bagisiklama, ¢evre sagligi ve saglik egitimi birimlerinin es glidiimlii

calismasina 6nem verilmelidir.

Hastalara kisisel veya toplumsal saglik hizmeti sunumu icin saglik kaynaklarinin
birbiriyle etkilesime gegcirilmesi ve saglik hizmeti sunuculariyla baglanti kurulmasini
saglamak amaciyla saglik orgiitlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Birinci basamak saglik
hizmetlerinin 6rgiitlenmesi, Koruyucu hizmetlere 6ncelik verilmesi, ana ¢ocuk sagligina
oncelik verilmesi, entegre saglik hizmetleri sunumu, toplum katilimi, kademeli sevk
zinciri, ekip hizmeti, siirekli hizmet, sosyal esitlik, denetim, hizmet i¢i egitim ilkeleri
saglik hizmetlerinin orgiitlendirilmesinde goz oniinde bulundurulmasi gereken ilkelerdir

(Sener, 2017: 10).
2.3. SAGLIK HiZMETi SUNUMU

Kisilerin yasamina anlam ve dnem katan unsurlarin baginda saglik gelmektedir.
Saglik ve saglik hizmeti sunumu devletlerin bu konuya verdigi 6nem derecesinde devlet
politikalart 1ile sekillenmektedir. Bu politikalarla toplum saghginin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu baglamda saglik hizmetleri kullanimina etki eden faktorler saglik

hizmeti sunucu ve planlayicilar tarafindan incelenmeye alinmistir (Gokkaya ve Erdem,

2017: 151).

Girdilerin bir araya getirilerek saglik iiretimi siirecine saglik hizmeti sunumu
denilmektedir. Koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici saglik hizmetlerinden olusan
ve kisiler tarafindan direkt olarak tiiketilen saglik hizmetleri kisisel saglik hizmetleri,
birgok kisiye birden uygulanan (saglik egitimi verilmesi vb.) ve temel sanitasyon gibi
cevreye yonelik sunulan hizmetler ise kisisel olmayan saglik hizmetleri olarak

ayrilmaktadir.



Toplumsal gelismenin en temel unsuru etkin saglik hizmeti sunumudur. Etkin
saglik hizmeti sunulabilmesi i¢in devletlerin yar1 kamusal mal olarak nitelik ve niceligi

arttirilan saglik hizmetlerine verilen 6nemi arttirmasi gerekmektedir.
2.4. SAGLIK HiZMETLERI FINANSMANI

Diinya tizerindeki biitiin iilkeler hangi kaynaklarin ne kadar kullanilacagina karar
vermek zorundadir. Ulkelerin saglik sistemleri iizerinde gdz ard1 edilemeyecek derecede
onemli etkiye sahip olan finansman; saglik hizmetleri maliyetlerinin kontrol edilmesini,
risklerin nasil biriktigini, mali yiikiin kimin sorumlulugunda oldugunu, sermaye
miktarinin ne kadar oldugunu ve bu sermayenin ne kadarmin kullanilabilecegini,
fonlarm kim tarafindan kontrol edildigini belirler. Belirli bir finansman yontemi
kullanilarak toplanan paralar, dogrudan veya dolayli olarak vatandaglardan

saglanmaktadir (Sener, 2017: 11-13).

Saglik sektoriindeki finansal kaynaklarin drgiitlenmesi ve kullanilmasini igeren
saglik finansman1 kavraminin kapsami oldukga genistir. Bu nedenle, saglik hizmetlerine
erisim i¢in toplanan fonun yeterli olmasi, fonlarin ihtiya¢ duyulan saglik hizmetleri i¢in
uygun sekilde kullanilmasi ve fonlarin havuzlamasi sirasinda 6deyiciler arasinda risk
paylasimina dikkat edilmesi gerekmektedir. Saglik hizmetleri finansmaninin gelirlerin
toplanmasi, toplanan fonlarin havuzlamasi ve hizmet sunumunu gergeklestirenlere

ddeme yapilmasi olmak iizere ii¢ ana gorevi vardir (Istanbulluoglu vd., 2010: 86).

Tiirkiye’deki saglik sisteminin finansman yapisin1 temelde &zel sektor
kaynaklar1 ve kamu sektorii kaynaklar1 olarak iki kisimda degerlendirebiliriz. Ozel
sektore ait kaynaklar1 igverenlerin isgiler icin yaptigr 6demeler, vatandaslarin cepten
yaptig1 6demeler, kar amaci gilitmeyen kuruluslarin yaptig1 harcamalar ve 6zel sigortalar
olustururken; kamu sektdriine ait kaynaklar1 SGK fonlari, merkezi devlet harcamalar1 ve
yerel yonetim harcamalaridir. Bu baglamda iilkemizde saglik sistemi finansmani1 karma
yapiya sahip olup 6zel sigorta ve sosyal giivenlik primleri, cepten 6demeler ve vergiler

yoluyla saglanmaktadir.

Bir iilkenin saglik sistemleri performansi degerlendirilirken, saglik sigortasinin
tiim toplumu kapsamasina yani saglik hizmetleri finansmaninin adaletli kullanilmasina
bakilmaktadir. 2012 yilindan itibaren Genel Saglik Sigortasinin uygulanmaya
baslanmasiyla ililkemizde toplumun hemen hemen tamami saglik sigortasi kapsamina

alinmis olup, kamu saglik sigortas1 yayginlasmistir (Kirilmaz, 2017: 85 ve 97).



2.5. YONETIM

Bir tilkedeki saglik sisteminin sinirlari igerisindeki niifusun saglikli olma halinin
yonetilmesi, saglik hizmetlerinde yonetim ve diizenleme fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir. Saglik ¢iktilarin1 direkt ve dolayli olarak etkileyen yonetim
fonksiyonu diger fonksiyonlarin denetimini gergeklestirmektedir (Celebi ve Cura, 2013:

50).

Saglik sistemlerinde karar verme, liderlik ve yonetsel diizenlemeler
bilesenlerinden olusan yonetim, hizmet sunumu i¢in gerekli olan kaynaklari, ekonomik
destek unsurlarini, saglik hizmet birimlerinin Orgiitlenmesini saglayan, denetleyen,
yonlendiren 6gedir. Saglik sisteminde yonetim, uzman iist diizey yoneticiler ve orta

kademe yonetim ekibi tarafindan gerceklestirilmektedir (Sener, 2017: 18).

Saglik hizmetleri sunumunda yonetim eksiklikleri ve vazife ihmalleri olmadan,
belirlenen amaglara ulasabilmek icin etkin ve verimli kaynak kullanimi saglayan,
tireterek arz ve talebi karsilayabilecek, bilimsel, profesyonel saglik idarecilerinden

olusan yonetim yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir (Sargutan, 2005: 406).
3. SAGLIGIN UNSURLARI

Kisilerin saglik hizmeti talebini etkileyen unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar
saglik hizmeti ihtiyacinin olusturdugu algi ile degiskenlik gostermektedir. Hastaligin
siddeti algis1 arttikga nitelikli saglik personeli, zaman ve hastane donanimina verilen
Oonem artmakta iken saglik hizmetleri kullaniminin olusturdugu maliyete katlanma ve
sigortalt olma durumunun 6nemi azalmaktadir. Hatta daha ciddi hastaliklarda daha iyi
tedavi almak amaciyla hekimin il disinda oldugu durumlarda tercihlerini bu ydnde

yaptiklari goriilmektedir (Gokkaya ve Erdem, 2017: 149).

Saglik sistemlerinin kurulma nedeni olan saglik hizmetleri lretiminde ve
tiiketiminde yeterli nitelige ve nicelige sahip profesyonel saglik calisanina ihtiyag
vardir. Saglik hizmeti {iretiminde hekim basta olmak iizere saglik personelinin
yararlandig1 fiziki altyapi, donanim, makine-techizat, bilgi, mali kaynaklar, isletme,

pazarlama, sunum gibi yardimc1 unsurlar bulunmaktadir.
3.1. SAGLIK ISLETMESININ IHTIYACLARI VE ISLEYISi

Bir iilkenin saglikla ilgili en 6nemli belirleyici 6gesi, iilkenin uygulamaya

basgladigi resmi saglik politikasidir. Bu politika bireylerin ve o ilkedeki saglik



sisteminin isleyisini de Onemli Ol¢lide etkilemektedir. Bir politikas1 olmayan,
olusturulmamis iilkelerde bile bir saglik sisteminden s6z etmek miimkiindiir. Saglik
sistemi bir saglik politikasina dayali olarak yiriitiiliiyor ise bu politika; {ilkenin kosul,
ihtiyac ve gereklerine uygun sekilde uzun yillar boyunca gelistirilerek bireylerle birlikte
toplum sagligint korumak amaciyla olusturulmalidir. Bunun yaninda saglik sisteminin
isleyisini belirleyen ikinci etmen bireylerin kendi sagliklarina verdigi énemdir. Bir diger
belirleyici 6ge olarak, iilkenin gelir dagilimi ve iginde bulundugu ekonomik durum

sayilmaktadir (Sargutan, 2005: 405-410).
3.2. SAGLIK CALISANLARININ DAVRANISLARI

Saglhigin gelistirilmesi bireylerin kendi sagligini kontrol ederek, tam saglikli
olma halini koruyarak miimkiindiir. Bu konuda saglik personeline diisen en onemli
sorumluluk riskli yasam davraniglarin1 bertaraf etmektir. Riskli yasam davraniglar1 aile
ici iletisim bozuklugundan madde bagimliligina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir.
Riskli yasam davranislarindan kaginmayi siirdiiren birey saglhigini daha iyi bir diizeye
yiikseltebilir. Saglik profesyonelleri tarafindan verilen saglik hizmetinin saglhig
gelistirmeye ve korumaya yonelik olmasi gerekmektedir. Rol model olmak adina
oncelikle saglik calisanlart kendi yasamsal davranislarini diizenlemelidir. Saglik
calisanlarinin  verecegi saglik egitimi ile toplumda saglikli yasam bicimi

benimsetilmelidir (Yalg¢inkaya vd., 2007: 409-410).
3.3. SAGLIK CALISANLARININ YETENEKLERI VE TUTUMLARI

Bireylerin saglik kurumu seciminde fiziksel (saglik kurulusu binasi vb.) sartlar
ve donanimin yani sira saglik personelinin ilgisi, hastaya yaklasimi, saygisi, saglik
calisanina duyulan giliven diizeyi ve el becerileri etkili olmaktadir. Saglik kurulusu ve
saglik calisanlarindan memnuniyet duyan hasta veya yakinlar1 saglik hizmeti aldiklar
kurum veya kurulusu bagkalarina tavsiyede bulunmaktadir. Bu nedenle
memnuniyetsizlige sebep olan sagligin unsurlari tespit edilerek, giderilmesi 6nem arz
etmektedir. Aksi takdirde saglik kurulusu rekabet giiciinii kaybedecek ve isletme yasami
sona erecektir (Ozen vd., 2011: 25-43).

4. SAGLIK HIiZMETIi ALIMINA ETKi EDEN FAKTORLER

Literatiirde bir¢ok ¢alismanin temelini olusturan Andersen tarafindan gelistirilen
“saglik hizmetleri kullaniminda davranigsal modeli” saglik hizmeti aliminin sosyo-

ekonomik durum ve 6deme giicline bakilmaksizin herkesin temel hakki oldugunu
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belirtmektedir. Bu modele gore saglik hizmeti talebi hazirlayici faktorler, saglik ihtiyaci

faktorleri ve kolaylastirici faktorler nedeniyle olugsmaktadir.

Bireylerin kisisel 6zelliklerinden etkilenen hazirlayici faktorler, kisilerin saglik
hizmeti talep etmesine olan egilimleridir. Hazirlayici faktorler bireyleri dolayli olarak
saglik hizmeti kullanimina yoneltmektedir. Bu faktorler; bireyin egitim durumu,

meslegi, sosyo-ekonomik durumu, medeni durumu, yas ve cinsiyet gibi siralanmaktadir.

Hissedilen ve degerlendirilen ihtiya¢ olarak iki kisma ayrilan saglik ihtiyaci
faktorleri, bireylerin saglik hizmeti talebinin dogrudan sebebi olarak gosterilmektedir.
Bireylerin kendi goriislerinden olugan hissedilen saglik ihtiyaci, bireylerin bilmedikleri
bir saglik problemini algilayamama durumu olusturdugundan subjektif olarak
degerlendirilmektedir. Saglik profesyonelleri tarafindan bireyin degerlendirilerek saglik
hizmeti kullanimina olan ihtiyacinin belirlenmesi, degerlendirilen saglik ihtiyaci olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda, bireyin saglik hizmeti talebi bulunduktan sonra
hekimin hangi tiir saglik hizmeti sunulmasi gerektigine karar vermesi beklenmektedir.
Hekim, bireyi degerlendirdikten sonra saglik hizmeti kullanimina ihtiyact olmadigina
karar verebilmektedir. Bu durum bireyin i¢inde bulundugu durumu farkh

algilamasindan kaynaklanmaktadir.

Saglik hizmetlerinin kullaniminda, talebinde ve planlanmasinda en 6nemli etken,
algilanan saglik diizeyidir. Demografik, ekonomik ve kiiltiirel faktorler saglik hizmetleri
kullanimim etkiledigi gibi yetersiz olmasi durumunda saglik hizmeti talebinin 6niine

gecerek kisileri alternatif yontemler aramaya yonlendirmektedir.

Kolaylagtiric1 faktorler, bireyin saglik hizmeti kullanimina ve aldigi saglik
hizmetinden memnun kalmasina neden olan faktorlerdir. Bu faktorlerden hane halki
geliri, aile bireylerinin saglik sigortas1 kapsaminda olmasi ve yeterli gelir kaynagina
sahip olmaktir. Toplumsal diizeyde kolaylastirici faktorler ise, saglik hizmetine
erisebilirlik, saglik hizmeti sunucularin niifusa oran1 ve kentsel ile kirsal bolgeler

arasindaki farkliliklardan olugsmaktadir (Gokkaya ve Erdem, 2017: 152-154).

Saglik hizmeti alimina etki eden bir diger faktdr ise gelirdir. Disiik gelirli
tilkeler, kronik hastaliklarin bile finansal riskini zoraki iistlenebilmektedir. Bu riski
iistlenebilmeleri i¢in ise piyasay1 kontrol edebilen yonetim, rekabet¢i 6zel sektor ve
diisiik primli sosyal sigorta sistemlerine sahip olunmasi gerekmektedir (Ener ve

Yelkikalan, 2003: 104).
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Bireysel ve toplumsal sagligi etkileyen demografik ve epidemiyolojik doniisiim
stireci de saglik hizmeti alimina etki etmektedir. Demografik doniisiimde toplumun yas
yapisinin degismesi saglikli olmasi ile bagdastirilmaktadir. Demografik doniisiim
siirecindeki gelisme 6lim hizindaki diismeye bagli olarak yash niifusun toplam niifus
icerisindeki paymin yiikselmesi ve dogumda beklenen yagsam siiresinin uzamasidir.
Epidemiyolojik doniisiim siireci ise hastaliklarin goriilme sikligi ve bulasiciliklarinda
meydana gelen degisiklikler sebebiyle yasam siiresinin artarak 6liim sayisindaki diisiis
ile bagdastirilmaktadir. Burada ©Onemli olan bulagici hastaliklarin 6nlenmesi ve
enfeksiyon hastaliklarinin azaltilmasidir. Bu stirecler dikkate alindiginda, toplumun
saglik yapisini etkilemekte, sosyal ve ekonomik alanda farkliliklara sebep olarak saglik
hizmeti talebinin farklilasmasina ve dolayisi ile finansman, harcama ve maliyet

konularinin 6neminin artmasina sebep olmaktadir (Caliskan, 2008: 31).

Saglik hizmeti talebi iizerinde belirleyici olan saglik sisteminin organizasyonu
ve saglik sisteminin finansman yapisidir. Saglik sistemi finansman yapisi (vergiler, 6zel
saglik sigortasi, cepten Odemeler, sigorta primleri) saglik sigortasi uygulamalari
(zorunlu saglik sigortasi, goniillii saglik sigortasi), geri 6deme bigimleri saglik hizmeti

talebini etkileyen yapisal diizenlemelerdir.
5. TURKIYE’DE SAGLIK SISTEMi

Ulkemizin idari tegkilatlanma yapisia bakildiginda devlet anlayisinin
merkeziyet¢i oldugu goriilmektedir. Bir tlilkenin idari teskilatlanma, yiiriitme organinin
yapist ve merkezilik derecesi saglik sistemlerinin finansman kaynaklarii, hizmet

sunumunu ve saglik sistemlerinin yonetimini de etkilemektedir.

Ulkemiz saglik sisteminde rol alan baglica dért oyuncu maddeler halinde
asagidaki gibi agiklanabilir (Tengilimoglu vd., 2015’ten akt. Kirilmaz vd., 2017: 81):

e Basta Saglik Bakanlig1 olmak iizere devlet planlama teskilati ve sivil toplum
kuruluglar1 politika gelistirmektedir. TBMM ve Anayasa Mahkemesi tarafindan
politikalarmn yasal yapist olusturulurken Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan
yetistirilmesi diisliniilen saglik insan giicii ve planlanmasi hakkinda danismanlik hizmeti

sunulmaktadir.

e Saglik Bakanlig: ile her ilde bulunan il saglik miidirliikleri idari karar alma

aktorleridir.
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e Maliye Bakanlig1 basta olmak iizere, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve 6zel

saglik sigortasi ile uluslararasi kuruluslar finansman aktérleridir.

e Kamu ve 0zel hastaneler tarafindan hizmet sunumu saglanmaktadir.

Sekil 1. Tiirkiye’de Saglik Sistemi Aktorleri

Politika Olusturma b Idari Karar Alma <:> Finansman Hizmet Sunum
Aktorleri Aktorler Aktorleri Aktérleri
|| Saglk — Maliye Bakanhg
TBMM Bakanhg Kamu
. ) il Saglik — Sosyal Giivenlik .
- Saglik Bakanhg 1 Miidiilikleri Ozel
| | Ozel Sigorta
|| Anayasa Kuruluslar
Mahkemesi
Strateji ve || Uluslararasi
— Biitce Kuruluglar
Baskanlig
— Yok

Sekil 1°de Tiirkiye’de Saglik Sistemi Aktorleri gosterilmektedir (Tengilimoglu
vd., 2015’ten akt. Kirilmaz vd., 2017:82).

Ulusal saglik stratejileri ve saglik politikalar1 belirleyerek saglik hizmetlerinin
dogrudan sunulmasindan sorumlu olan Saglik Bakanliginin en iist yoneticisi Saglik
Bakanidir ve faaliyetlerinden ve astlarinin icraatlarindan Cumhurbagkanina karsi
sorumludur. Saglhik Bakanlhiginin saglik sistemi aktorleri arasinda koordinasyonu
saglayan, politika belirleyen, saglik piyasasini diizenleyici ve denetleyici bir kurum
haline getirilerek saglik hizmeti iiretiminden yoksun birakilmasi 2003 yilinda hazirlanan
Saglik Dontlisiim Programi ile olmustur. Bu baglamda Saglik Bakanliginin diizenleyici
ve denetleyici yapist 663 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile yasalastirilmistir
(Kirilmaz vd., 2017: 82). Saglhik Bakanligi hizmet {iretimi ve sunumu gorevini ise
Tiirkiye Halk Saghigt Kurumu ve Tiitkiye Kamu Hastaneler Birligi Kurumuna
devretmistir. Boylece bu kurumlarin yerel halkin ihtiyaclarina daha hizli ve etkili cevap

vermesi saglanarak islevsellik artirilmistir (Durmus, 2019: 227).
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5.1. SAGLIK SISTEMININ TARIHSEL GELISIMI

Tarihsel olarak baktigimizda saglik sisteminin olusumunu yapisal farklari ortaya
koyabilmek adina Osmanli ve Cumhuriyet Donemi olarak ikiye ayirabiliriz. Saglik
basta olmak {izere imparatorlugun sona erdirilip ulus devlet yapisina gegilmesiyle kamu
hizmetlerinde kokli degisikliklere gidilmistir. Bu degisikliklerin basinda Cumhuriyet
Donemi’nde bilime dayali tip ve mektepli hekimlerce karsilanan saglik hizmetleri
gelmektedir. Osmanli Donemi’nde ise sifacilar ve sifahaneler tarafindan saglik hizmeti
verilmekte olup bu hizmetten sadece saray ve ordu faydalanmaktaydi. Cumhuriyet
donemine gegisle birlikte saglik hizmetleri halka ulagtirlmaya ve kamusallagsmaya

baslamistir.

Osmanli Dénemi’nde saglik hizmetlerine bakildiginda; 19. yiizyila kadar halk
ticret karsilign serbest calisan hekimlerden bu hizmeti saglamaktaydi. Batililasma
hareketiyle birlikte saglik hizmeti ayni yiizyilda kamusallasmistir. Bu anlamda II.
Mahmut tarafindan ilk tip egitimini vermek iizere “Tip hane” kurulmustur. Bakanligin
kurulmasi ise (o donemdeki adiyla Tibbiye Nezareti) 1850 yilinda olmustur. Biitlin bu
onemli gelismeler Birinci (1876) ve lkinci Mesrutiyet (1908) Dénemlerinde
gerceklesmistir. Osmanli Donemi’nde saglik hizmetlerinin devletin temel gérevi haline
getirilmesi 1920 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi’nin kurulmasi ile

saglanmistir.

Cumhuriyet Donemi’nde saglik kavramini alti boliimde ele alinabilir. Saglik
Bakanligi’nin kuruldugu 1920 yilindan Atatiirk’iin 6liimii olan 1938 yilina kadar olan
stire birinci boliim olarak adlandirilmaktadir. Bu boliimde Dr. Adnan Adivar ilk Saglik
Bakani olarak TBMM tarafindan atanmigsa da saglik sistemini diizenleyecek yasa ve
yonetmelikler yoktu. Dr. Refik Saydam’in 1921 yilinda Saghk Bakani olmasiyla
bulasict hastaliklardan korunmak ve gerekli asilarin iiretilmesi amaciyla Hifzissthha
Enstitiisii ve halk saghigi okullart kurulmustur. “Umumi Hifzissthha Kanunu” 1930
yilinda ¢ikarilmis olup bugiinkii saglik hizmetleri politikalarinin olusumuna temel teskil
etmistir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinin saglik orgiitlenmesini hedefledigi diizeye ¢ikardigi

en parlak donemi, birinci donemdir.

1938 — 1960 yillarin1 kapsayan saglik kavraminin Cumhuriyet Dénemi ikinci
boliimiinde en 6nemli gelisme, birinci ve ikinci basamak saglik hizmetlerini bir cati

altinda toplayan dénemin Saglik Bakani Dr. Behget Uz tarafindan olusturulan ‘Birinci
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Saglik Plani’dir. Bu planm yiiriirliige girmesi 9. Milli Tip Kongresinde kabuliinden
sonra olmustur. Bu donem dernekler aracilifiyla verem ve sitma gibi bulasict

hastaliklarla etkin miicadelenin siirdiigii bir donem olarak one ¢ikmaktadir.

1938-1960 yillarini kapsayan Cumhuriyet Dénemi tiglincii boliimiinde koruyucu
saglik hizmetlerine verilen 6nem azalarak yatakli tedavi kurumlart kiymetlendirilmistir.
Bu dénemde sagligin sosyal yoniine vurgu yapilarak Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK)
1952 yilinda ve Emekli Sandig1 1953 yilinda kurularak memurlar ve is¢ilerin devlet

giivencesiyle saglik hizmetlerine erisimi saglanmistir

1960-1980 yillari1 kapsayan Cumhuriyetin dordiincii doneminde; devletin
temel gorevi olarak saglik ve sosyal giivenlik 1960 Anayasasi’nda yer almaktadir.
Saglik hizmetlerinden herkesin esit yararlanmasini ve saglik hizmeti sunan kuruluslarin
tek cati altinda toplanarak Saglik Bakanligi’na bu kuruluslari denetleme yetkisinin
saglanmasini ongoren “Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi Hakkindaki Kanun” Dr.

Nusret Figek tarafindan hazirlanmistir.

1980-2000 yillar1 arasinda dikkat ¢ceken bir gelisme de saglik hizmetlerinde 6zel
sektor tegvik edilmistir. Bu baglamda SSK tarafindan daha etkin saglik hizmeti sunmak
amaciyla Saglik Bakanligi’ndan bagimsiz hastaneler kurulmus, bu durum saglikta kalite
ve denetim sorunlariyla birlikte kaynak kaybina neden olmasmin yaninda Saglik

Bakanligi’nin tekel olmasina son vermistir.

“Saglik Hizmetleri Temel Yasasinin” ¢ikarildigi Cumhuriyet Donemi besinci
boliimiinde (1980-2000 yillar1) kamuya ait saglik kurulusunda saglik hizmetlerinin
ticretlendirilmesi ve sagligin 6zellestirilmesi dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda 1994
yilinda Yiiksek Ihtisas Hastanesi (Ankara) ve Kosuyolu Hastanesi (Istanbul)
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile imzalanan antlagsmalar neticesinde &zellestirilerek
dogrudan birer isletmeye doniistiiriilmiistiir. Aile hekimligi ve yesil kart uygulamalarini
iceren “Ulusal Saglik Dokiimani” besinci donemde yayilanmis olup sosyal ve saglik
yoniinden herhangi bir giivencesi olmayan niifusu genel saglik sigortasi kapsamina
almis ve birinci basamak saglik hizmetlerinde kisi bas1 6deme usuliine geg¢ilmistir. Yesil
kart uygulamasi 2012 yilinda sona ermistir (Kasapoglu, 2016: 133-147). Ulusal Saglik
Dokiimaninda “Saglik Hizmetlerinin Orgiit ve Yonetim Yapisi” bashigi kisminda,

Saglik Bakanligindaki c¢ok basliligin neden oldugu yetki kargasasi, verilen yetkinin
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etkili kullanilamamasi1 ve bakanlik yoneticilerinin modern yonetim anlayisindan uzak

oldugu vurgulanmaktadir (Durmus, 2019: 217).

Saglik hizmetlerini ticarilestirerek bu kuruluslar isletmeye dondiiren “Saglik
Dontisiim Programi” Cumhuriyet Donemi altinci boliimde (2000 yili ve sonrasi)
gerceklestirilmistir. Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen bu program 2003 yilinda
Saglik Bakanlig1 tarafindan hazirlanmistir. Programin amaci niifusun sihhat seviyesini

artirmaktir.
Saglik Doniisim Programi (SDP) asagidaki bilesenlerden olusmaktadir
(Kasapoglu, 2016: 133-147):

1. Saglik Bakanligi (Denetleme ve planlamadan sorumlu olan orgiit, etkin ve tek
elden saglik hizmetlerinin sunumunu saglayacaktir. Oncelik koruyucu saglk
hizmetlerine verilirken, kuruluslarin akredite edilmesi, kalitenin izlenmesi gibi

sorumluluklari da iistlenmesi).

2. Genel Saglik Sigortas1 (BAG-KUR, Emekli Sandig1 ve SSK tarafindan ayri
ayr1 sunulan saglik hizmetlerinin tek cati altinda toplanmasi. Genel Saglik Sigortasi,

vatandaglarin 6deme giicii oraninda katkida bulunmalarini gerektirmesi).
3. Saglik bilgi sistemini destekleyecek bilim ve egitim kuruluglari.
4. Saglik bilgi sistemi ile karar verme siirecinde bilgiye erisimin saglanmasi.
5. Erisimi kolay, yaygin ve giiler yiizlii saglik sisteminin kurulmasi.
6. Saglik hizmetlerinin kaliteli ve etkin sunumu i¢in akreditasyon.
7. Kurumsal yapilanma ile akilct malzeme ve ilag yonetiminin saglanmasi.
8. Yiiksek istekle calisan, bilgi ve beceri ile donanmis saglik insan giicii.

Saglikta doniisim programi ile saglik hizmetleri finansmani yeniden
yapilandirilmis, saglik hizmeti tiretimi ile saglik personeli emek siirecinin yeniden
orgiitlenmesi  saglanmistir (Kasapoglu, 2016: 166). Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik
durumuna bagh saglikta doniisim programi, verimli, etkili, hakkaniyete uygun,
stirdiiriilebilir ve gelistirilebilir yapidadir. Saglikta doniisiim programi ile belirlenen
amaglara erisebilmek i¢in siirekli kalite gelisimi, uzlagmacilik, goniilliilik, insan

merkezlilik, siirdiiriilebilirlik, katilimcilik, hizmette rekabet ve giigler ayrilig1 (saglik
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hizmetlerini planlayan, denetleyen, finanse eden ve sunanlarin birbirinden bagimiz

olmasi) ilkeleri benimsenmistir (Durmus, 2019: 218).
Saglik Dontistim Programi’na 2007 yilinda;
1. Saglikli hayat programlari ve sagligin gelistirilmesi,
2. Cok acil1 saglik sorumlulugu ve cihetlerin harekete gegirilmesi,

3. Tirkiye’nin giiclinii uluslararasi alanda artiracak sinir 6tesi saglik hizmetleri

basliklar1 eklenmistir (Tengilimoglu vd., 2017°den akt. Durmus, 2019: 219).
5.2. MEVCUT SAGLIK SISTEMI

Saglik Bakanligi teskilat yapist 2011 yilindan 2018 yilina kadar ii¢ defa
degistirilmis olup, 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname 2018 yilinda ¢ikarilip halen
uygulanmaktadir. Bu kanunla 663 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin adi "Saglik
Alaninda Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname" olarak
degistirilmis ve Saglik Bakanligi merkez teskilati, Saglik Bakani, Bakan yardimcilar
(4); hizmet birimleri (14); bagh kurul (2) ve kuruluslardan (3) olugsmustur (Durmus,
2019:216-225). Saghik Bakanliginin 703 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameye gore
teskilat yapis1 Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Saglik Bakanlig1 Teskilat Yapisi

BAKAN
Teftis Kurulu 2 e T
Baskanli Ozel Kalam Midiitlugi
. . Basm Ve Halkla iligkiler
Hukuk Hizmetleri s l\fiwf?virlfillei et
Genel Midiiligi i
Yonetim Hizmetleri
f¢ Denetim Birimi Genel Midurligi
l | | ]
Bakan Yardmmcisi]  |Bakan Yardimeis: Bakan Yardimcist Bakan Yardimcist
Saglik Hizmetleri Halk Sagligt Hi Zﬁféhgg%tnel Saghk Yat11‘11111€9‘1
Genel Miidiirliigii Genel Mildiirligii Miidirligi Genel Madirligi
| [AvrupaBirligi Ve Saglik Bilgi
Kamu Hastaneleri M LT Sisternleri Genel
WAV i Thigkiler Genell
Genel Miidiirliigii Midiirliigii Miidiirliigi
N Tiirkiye flag Ve Tiirkiye Hudut Ve
Strate): Geh@"unne Tibbi Cihaz Sahiller Saglik
Bagkanhg Kurumu Genel Miidiirliigii
Saghgn Tiirkive Saglik
Geligtirilmesi u];nlgtieﬁugﬁ :
Genel Midirligt Baskanlif1
Proje Yonetimi
Destek Birimi

Kaynak: saglik.gov.tr

Merkez ve tasra teskilati ile bir biitlin olarak Saglik Bakanligi tiim Tirkiye’de

saglik hizmetinin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu baglamda saglik politikalar
olusturma, olusturulan politikalara uygun planlama ve koordinasyon saglama, tasradan
toplanan verilerin analiz edilmesi faaliyetlerini merkez teskilat iistlenmistir. Politika
belirlemede temel aktér Saglik Bakanligi ile Cumhurbaskanligi’dir. Bakanligin
faaliyetlerini  izleme, politika Onerisi hazirlanan

gelistirme  ve raporlari
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Cumhurbagkani’na sunma yetkileri ise “Saglik ve Gida Politikalari Kurulu'na aittir

(Durmus, 2019:216-227).

Saglik Bakanlig1 tasra yapilanmasinda Igisleri Bakanligi tarafindan il yonetimine
atanan vali, bulundugu ilin saglik hizmetlerinin aksamadan ytiriitiilmesi, sunulmasi ve
gelistirilmesinden  birinci derecede sorumludur. 1l saglik miidiiri ise tasra
yapilanmasinda valiye karst sorumlu en iist diizeyde saglik yoneticisidir. Liizum iizerine
ilgelerde ilge saglik miidiirliikkleri kurulur ve ilge saglik miidiirleri kaymakama karsi
sorumludur (Kirtlmaz vd., 2017: 83). Tasra yonetim birimlerinde Saglik Bakanligi Bagh
Kuruluslar1 bulunmaktadir. Bagli kuruluslarin yonetim birimleri, kadro taleplerini,
saglik yatirimlart ve planlarini, vali veya vali yardimcisi tarafindan yiiriitiilen kurullarin
kararlar ile stratejik olarak 6nemli teklif belirten konulara ait Bakanlik ve kurumlarin
merkez teskilatlar1 ile yapacaklar1 yazismalar1 valilik kanali ile il saglik midirliigii
tizerinden yapmaktadir. Tibbi cihaz, ila¢ ve kozmetik iirlinlere yonelik denetleme ve
politika olusturarak uygulamak Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu sorumlulugunda
iken, iilkemiz limanlarina yanasacak gemilere saglik denetimi yaparak iilkeyi salgin ve
bulasict hastaliklardan korumak ise Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Midirligliniin gorevidir. Planli ve siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmak amaciyla
bilimsel arastirma yapmak ve bilimsel arastirmalara destek olarak sanayi ve
tiniversitelerle is birligi yapmakla gorevli Saglik Bakanligina bagli olan kurum Tiirkiye

Saglik Enstitiileri Bagkanligidir (Kirtlmaz vd., 2017: 83-84).

Ulkemizde epidemiyolojik verilerin saglik hizmetleri biitgelenmesi ve
planlanmasinda dikkate alinarak, ekonomik gelismelere bagli artan refah ve kamu

politikalar1 sonucunda sagliga erigsim de artig saglanmaktadir (Kalanlar, 2018: 507).
5.3. SAGLIK SISTEMININ FINANSAL YAPISI

Ulkelerin saglik hizmetleri finansmani yaklagimini olustururken {izerinde
durduklar1 nokta sigorta mantigiyla risk paylagimidir. Ancak cepten 6demeler yontemi
bu yaklasimin disinda kalmaktadir. Bireylerin saglikli iken yaptiklart katkilar sebebiyle
ithtiya¢ duyuldugunda saglik hizmetleri diisiik maliyetle veya iicretsiz verilebilmektedir.
Diisiik gelir grubundaki vatandaglar ile yiiksek risk grubundakiler, diisiik risk
grubundakiler ve geliri yiiksek olanlar tarafindan desteklenmektedir (Istanbulluoglu vd.,

2010: 87).
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Diinya {tizerindeki biitiin {lkelerde saglik hizmetleri {icretlendirme hizindaki

artigin nedenleri;

v’ Gelir artis1 nedeniyle bireylerin, saglik hizmetlerinin fiyatin1 ddemeye hazir

durumda olmalari,
v' Zorunlu sosyal saglik sigortalarinin yayginlagmasit,

v Yaslh bireylerin giiniimiizde eskinin aksine etrafindaki etkinliklere katilmak

istemesi,
v' Saglik hizmetleri iicretinin artmasina neden olan iiretkenligin diisiik olmast,

v' Saglik profesyonellerinin adli islemlerden kaginmasi sebebiyle saglik sunumu

ticretlerindeki artis,
v llerleyen teknoloji,
v" Mortalite oranlarmin diisiiriilmesinin mali bedelinin yiiksek olusu,

v Kitle iletigim araglariin yayginlasmasi nedeniyle, bir iilkede meydana gelen

bulusun kisa siirede tiim diinyada duyulmasi,
v’ Diinya niifusunun giderek yaslanmasi (Istanbulluoglu vd., 2010: 87-88).

Gelismekte olan {ilkelerde saglik hizmetleri finansmaninda o6zel sektoriin
etkisinin artma nedeni olarak kaynak yetersizligi ve kamu kesiminin performansinin
kotl olmasi gosterilmektedir (Ener ve Yelkikalan, 2003: 102).

5.3.1. Vergilerle Finansman

Kamu finansman yonteminin kullanimi 1920°1i yillara denk gelmektedir. Bati
Avrupa’da uygulamay1 baslatan ilk iilke Ingiltere olmus ve sirasiyla Japonya,
Iskandinav Ulkeleri ve Kanada, Ingiltere’yi izlemistir. Kamu finansman ydnteminde,
yonetimde Olcek ekonomisinden faydalanabilmek amaciyla vergiler ulusal olarak
toplanmaktadir. Saglik finansman kaynag olarak yerel vergilendirme Iskandinav

Ulkeleri tarafindan yapilmaktadir.

Saglik hizmetleri finansmaninda kolektif zorunlulugu getiren saghga ait
ongoriilemeyen o6zelliklerdir. Bu 6zellikler arasinda ne zaman, nerede, saglik hizmetine
ihtiya¢ duyulacagimin bilinmemesi, bu ihtiyacin ne kadar saglik harcamasi

gerektireceginin Onceden kestirilememesi yaninda bilgi asimetrisinin bulunmasidir.

20



Adaletli vergileme sistemi ve gii¢lii ekonomiye sahip iilkeler bu sorumluluk ile genel

vergiler yoluyla bas etmeye calismaktadir.

Ozel amach toplanan vergiler yalnizca saglik sektdriinde kullanilirken, genel
amagcli toplanan vergiler ise ¢esitli amaclar i¢in kullanilabilmektedir. Bu vergiler ile
gelir genisletilerek diger kamu harcamalar1 ile saglik sektorii arasinda tercih

yapilabilmektedir (istanbulluoglu vd., 2010: 92-93).
5.3.2. Sosyal Saghk Sigortasi

Yasal olarak ilk kez Almanya’da Bismarck tarafindan uygulanan sosyal sigorta,
tiye olma zorunlulugu bulunan hastalik fonunun igveren ve is¢ilerden alinan zorunlu
katkilarla karsilanmasini gerektirmektedir. Iscilerin ve ailelerinin beklentilerine cevap
vermesi ile devletin saglik hizmetlerindeki sosyal kaygilarin1 somutlastirmasi nedeniyle
zorunlu saglik sigortasinin kabul gérmesi artmis, Almanya’nin ardindan sirasiyla

Ingiltere ve Fransa’da saglik sigortas1 uygulamalarina baslamistir (Sener, 2017: 14).
Gilinlimiizde sosyal saglik sigortalar1 kapsam olarak dorde ayrilmaktadir;

Birinci modelde, Avustralya ve Fransa gibi iilkelerde oldugu gibi neredeyse tiim
vatandaslar zorunlu sosyal sigorta kapsamindadir. Ancak sigorta teminat paketinin dar

kapsamli olmas1 sebebiyle halk tamamlayici saglik sigortasi yaptirmaktadir.

Ikinci model, Hollanda ve Belcika’da oldugu gibi neredeyse tiim vatandaslarin
zorunlu sosyal sigorta kapsamina alinip, temel saglik hizmetleri kargilanmaktadir. Ag1z
ve dis sagligi, fizik tedavi ve rehabilitasyon, koruyucu hekimlik gibi hizmetler kamu

teminat kapsaminda olmadigindan tamamlayici sigorta kapsaminda karsilanmaktadir.

Ucgiincii model, Isvigre’de oldugu gibi hemen hemen herkesin sigorta kapsamina

alindig1 ancak tiyeligin istege bagh tutuldugu modeldir.

Dordiincii model, Almanya 6rneginde niifusun neredeyse % 90’mi1 kapsayan
refah yonelimli kamu sigortas1 modeli olmasina ragmen iilkemizdeki kadar teminat
paketi genis degildir. Tirkiye’de temel saglik hizmetleri basta olmak iizere psikoterapi,
optik hizmetleri, fizik tedavi hizmetleri vb. saglik hizmetlerine vatandaslar 6zel saglik
sigortas1 yaptirmadan genel saglik sigortasi kapsaminda erisebilmektedir (Atilla ve
Giilay,2022: 21-22).

Sosyal saglik sigortasinin temel 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlarn su sekilde

stralayabiliriz (Istanbulluoglu vd., 2010: 92):
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v' Devletin finansmana katilmasindan 6nceki uygulama isveren ve isgi katkilari

ile baglamistir.
v’ Belirlenen primler isveren ile is¢i arasinda paylastirilmaktadir.
v’ Sosyal sigortaya iiye olma zorunlulugu mevcuttur.

v Sosyal sigorta finansmanmin 6nemli bir bolimiini genel vergiler

olusturmaktadir.

v Bazi lilkelerde sigorta isletmeleri kir amaci giiderken bazilarinda ise kar

amac1 tasimamaktadir.
5.3.3. Ozel Saghk Sigortasi

Ozel saglik sigortas;, kurumlarn ya da bireylerin saglik risklerini
sigortalamaktadir. Ozel saglik sigortasini sosyal saglik sigortasindan ayiran geri ddeme
kurumunun 6zel kuruluslar olmasidir. Bu kuruluslar bireylerden sigorta primlerini
toplarken, kar amaci giitmeyen kuruluslar olabilecegi gibi 6zel, bagimsiz ve kar amaci

giiden kuruluslar da olabilmektedir.

Bireylerin 6zel saglik sigortas1 yaptirmasinin iki amaci vardir. Birincisi, sosyal
saglik sigortasmna alternatif olusturarak ikame edici olarak kullanmaktir. Ozel saglik
sigortasindan zorunlu sosyal saglik sigortasindan ¢ikma hakki olan ve sosyal saglik

sigortasi disinda kalan vatandagslar faydalanabilmektedir.

Ikinci olarak zorunlu sosyal saglik sigortasi tarafindan kapsam disinda kalan
veya ek ticret 6demesi gerektiren saglik hizmetlerini tamamlayici ve destekleyici Sigorta
olarak 06zel saglik sigortasindan faydalanabilmektir. Bu nedenle 6zel saglik sigortasi,
bireylere cepten 6deme yapmalart durumunda daha yiiksek 6lgiide saglik hizmetlerine

erisimlerini saglamaktadir.

Ozel saglik sigortasi, bireylerin fona iiye oldugu tarihten itibaren sagliklarini
giivence altina alip risklerin olugsmasi durumunda bireylerin sigortalanmadan 6nceki

saglik durumuna kavusturulmasini saglamaktadir.
Ozel saglik sigortasinin bazi avantajlar1 vardir. Bunlar;

v Gelir diizeyi diisiik olan gruplarin sosyal saglik sigortasi kapsaminda kisith
kamu kaynaklarindan yiiksek gelirli gruplarin 6zel sigorta yaptirmalari nedeniyle daha

fazla yararlanmalarini saglamaktadir.
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v’ Tiiketicilerin 6zel saglik sigortasi yaptirmak tercihini artirabilmek amaciyla
verimliligi ve yeniligi destekleyerek saglik yatirimlart i¢in ek kaynak saglanmaktadir

(Sener, 2017: 16-17).

v Ozel saglik sigortaciligmnin kir etme amaci giitmesi verimliligi ve yeniligi

desteklemesine neden olarak tiiketiciler tarafindan tercih edilmesini saglamaktadir.

Ozel saglik sigortaciiginda denetim yetersizliginin yol agtif1 bazi sorunlar
bulunabilmektedir. Bunlar; toplanan prim miktarmin yanlis belirlenmesi, sigorta
isletmelerinden bireylerin mevcut hastaliklarini saklamasi, sigorta isletmelerinin saglik
riski ytiksek kisileri sigorta kapsamina almak istememeleri, Kisilerin sigortalandiktan
sonra sagliklarina dikkat etmemeleri, sigorta isletmelerinin tekel yaratma istekleri,

dayanisma ve adalet kavramlarinin zarar gérmesidir (istanbulluoglu vd., 2010: 91-92).
5.3.4. Cepten Odemeler

Sagligin korunamamasi riskinin herhangi bir finansal koruma saglanmadan,
bireyler tarafindan saglik hizmetlerinden yararlanabilmek icin direkt cepten 6deme
yapildigi tiim harcamalar cepten 6demeler olarak adlandirilmaktadir. Zorunlu sosyal
saglik sigortasi disinda kalan tiim 6demeler dogrudan 6demeler, zorunlu sosyal saglik
sigortasinin kapsadigi hizmetlerin kullanimi aninda yapilan 6demeler kullanici katkilart
ve zorunlu sosyal saglik giivencesi kapsaminda olup yasal olmayan 6demeler enformel
O0demeler olmak iizere cepten ddemeler iice ayrilmaktadir. Bu modelde, kamu sektorii
ve Ozel saglik hizmet sunucularindan saglik hizmeti talebinde bulunan hastalar
O0demelerini kendileri karsilamaktadirlar. Saglik hizmetlerinin liizumsuz kullaniminin
oniine gecilmesi ve kamu sektdriinde finansal siirdiiriilebilirligin saglamlagtirilmasi
nedeniyle kamusal saglik hizmetlerinin ticretlendirilmesi savunulurken, cepten 6demeler

yonteminin adaletsiz bir finansman modeli oldugu da belirtilmektedir (Sener, 2017: 18).

Cepten 0demelerin hastalik riskine karsi finansal korumasi bulunmamaktadir.
Alinan saglik hizmetlerinin sosyal giivence disinda kalan kismina, bekleme siirelerinin
uzun olmasi sebebiyle hizmete ulasimin geciktigi durumlarda yapilan 6deme, dogrudan
O0demelerdir. Saglik hizmetlerinde verimliligi artirabilmek amaciyla talebin azaltilmasini
saglamak ve diislik saglik harcamalarinda var olandan daha fazla kaynak elde edebilmek
amactyla kullanic1 katkilar1 kullanilmaktadir. Kaynak artirimi amaciyla sagligin 6zel

sektore kaydirilmasi ve kamu hizmetleri sunumunda kullanici katkilar1 alinmast Alma-
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Ata Konferansi’nda onerilmis, bdylece temel saglik hizmetlerinin maliyet etkin olarak

tiim vatandaslara yayginlastirilmasi kabul edilmistir.

Enformel 6demeler ise saglik hizmeti sunucularimi etkilemek i¢in tedavi oncesi
veya tedavi sonrasit sunulan tesekkiir hediyeleri gibi resmi olmayan oOdemelerdir.
Ulkelerin ¢ogunda kanun dis1 oldugundan kayda ge¢gmemektedir (Istanbulluoglu vd.,
2010: 90-91).

5.4.SAGLIK HARCAMALARI

Sosyal devlet ilkesini benimsemis {ilkelerde kamu payimin yiiksek oldugu
sektorlerin baginda saglik sektorii gelmektedir. Kamunun saglik sektoriindeki gorevi,
saglik harcamalarinin kontrol altina alinmaya calisilmasi ve izlenen politikalar, giderek

artan saglik harcamalarinin kamuya yiik olusturmasi nedeniyle 6nem kazanmistir (Bulut

ve Sengiil, 2020: 45-46).

Koruyucu saglik hizmetlerine ve bireylerin sagliginin gelistirilmesine yonelik
yapilan harcamalarin toplamina saglik harcamalari denilmektedir. Kamu harcamalari
icerisindeki saglik harcamalarina ayrilan paydaki artis oraninda bireylerin yasam
kalitesi ve siiresinin artmasi beklenir. Ulkemizde &zel saglik harcamalari incelendiginde
inisli ¢ikish oldugu goriilmektedir. Toplanan vergiler ile finanse edilen, biitge dengesi
korunarak devlet tarafindan yapilan yerel ve ulusal harcamalar kamu harcamalar1 olarak
ifade edilmektedir. Saglik Bakanligi merkezi yonetim biitcesi, TBMM Plan ve Biitce
goriismeleri sonucunda 2019 yilinda 58 milyar 875 milyon lira iken 2021 yilinda 77
milyar 615 milyon lira ile %31,8 artis gostermistir. Saglik harcamalarindaki bu artigin
nedenlerinden biri de Covid-19 salgini olarak gosterilmektedir (Pehlivan, 2020: 17 —
36).

2019 yilina gore 2020 yilinda toplam saglik harcamasi 249 milyar 932 milyon
TL yiikselisle %24,3 artis gostermistir. Genel devlet saglik harcamas1 %26,3 artigla 198
milyar 62 milyon TL iken, 6zel sektor saglik harcamasi ise %17,3 artis ile 51 milyar

869 milyon TL olmustur (TUIK, 2021).
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Sekil 3. Toplam Saglik Harcamalar1 2011-2020
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Kaynak: TUIK, 2021.

Sekil 3’te goriildiigii tizere Tirkiye’de toplam saglik harcamasinin GSYH’ye
orant 2019 yilinda %4,7 iken 2020 yilinda %5,0 oldu. Cari saglik harcamasinin
GSYH’ye orani ise 2019 yilinda %4,4 iken 2020 yilinda %4,6 olarak gerceklesmistir
(TUIK, 2021). Diinya Saglik Orgiitii az gelismis ve gelismekte olan iilkelere saglik
harcamalarina ayrilan paym o iilkenin GSYIH nin en az %5’inin ayrilmasi gerektigini
onermektedir. GSYH igindeki saglik harcamalarinin payini ve biiyiime hizini etkileyen
pek cok faktdr vardir. Bunlar; piyasa ve sosyo-ekonomik faktorlerin yaninda yonetim,
orglitlenme, kurumsal ozellikler, finansman farkliliklari, saglik sistemlerinin model

tercihleridir (Kirtlmaz vd., 2017: 98).

Ulkelerin bireylere kaliteli saglik hizmeti sunumu gelismislik seviyeleri ile
dogru orantilidir. Buna bagh olarak gelismekte olan iilkeler ile gelismis iilkelerin saglik
harcamalar1 farklilik gosterdigi gibi bireylerin bekledigi saglik hizmetleri de farklidir.
Dolayisiyla saglik harcamalarina en fazla pay ayiran llkeler gelismis iilkelerdir. Bu
iilkelerin basinda ABD %17 oraninda ilk sirada iken %12,1 ile ikinci sirada Isvicre ve
tiglincli sirada %11,7 oraniyla Almanya bulunmaktadir. (Pehlivan, 2020: 18-19).
Ulkemizde ise GSYH igindeki toplam saglik harcamalarmin pay1 2020 yili itibariyle %5
orani (toplam 249 milyar 932 milyon TL) ile diisiik seviyededir (TUIK, 2021).

25



OECD iilkelerinin saghik harcamalar1 kalemlerinden ilag harcamalarina
bakildiginda en diisiik oranin %6,3 ile Danimarka, en yliksek oranin ise %27,4 ile
Letonya oldugu, iilkemizin ise OECD iilkeleri ortalamasina yakin olarak %16 oraninda
pay ayirdigi goriilmektedir (Boliikbasi vd., 2021: 51).

1 artirilarak

Saglik harcamalarinin artmasi ile ihtiyaglar kamu siibvansiyonu
karsilanacaktir. Kamu sagliginda onceliklerin belirlenmesi, optimum diizeyde kamu
harcamalar1 ve bu harcamalar i¢in 6zel kaynaklarin harekete gecirilmesi nedeniyle 6nem
arz etmektedir. Kamu saglik hizmetlerindeki kullanim bedeli artis1 yoksul bireylerin
faydalanmasin1 azaltarak, kirsal bolgelerde hizmet yetersizliginden daha fazla harcama
yapmalarina neden olmaktadir. Ozel sektérde de kamu sektoriinde de saglik hizmetleri
harcamalarinin azaltilmasi igin rekabetin diizenlenmesi gerekmektedir. Finansmani
hiiklimet tarafindan saglanan halk sagligt hizmetleri alanindaki harcamalar
miigkiilpesent ve maliyet etkin olmalidir. Kaynak temininde oncelikler belirlenerek

kamu saglik hizmetleri belirlenmesi saglik harcamalarinda azalisa neden olacaktir (Ener

ve Yelkikalan, 2003: 102-111).

! Siibvansiyon; Devlet tarafindan bir iiriine yapilan yardimi ifade eder.
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IKiNCi BOLUM
COVID - 19 PANDEMISI VE ETKILERI
1. COVID - 19 PANDEMISININ GELiSIMi

Diinyada etkisi epeyce bliyiik alana yayilan; birden fazla bolge, tilke veya kitada
goriilen salgin hastaliklara pandemi denilmektedir. Pandeminin kelime anlami tiim
insanlar demektir. Bu nedenle hastaligin diinyadaki biitiin insanlar1 etkileme ihtimaliyle
ilan edilmektedir. Diinya Saglik Orgiitiine (WHO) gore bir hastaligin pandemi ilan
edilebilmesi igin gerekli ti¢ durum vardir. Bunlar; mutasyon gecirmis bir etken veya
yeni bir viriisiin olmasi, bireylere geciyor olmasi ve bireyler arasinda hizli bir bigimde

bulasin olmasidir.

Diinya {istiindeki yayilma siklif1 ve etkileri sonucunda Diinya Saglk Orgiitii
tarafindan 10 Mart 2020 tarihinde pandemi ilan edilen Covid-19, insandan insana
bulasan bir solunum sistemi hastaligidir ve koronaviriis familyasindandir. Hastaligin
kaynak, bulasma yolu ve duyarli bireylerden olusan enfeksiyon zincirine sahip oldugu
bilinmektedir. Yapilan birden fazla ¢alisma sonucunda arastirmacilar, viriisiin viicuda
girdikten sonra hastalik belirtilerinin ortaya ¢iktigi siireyi 6 giin civarinda oldugunu
belirtmistir. Fakat genellendiginde 2 ila 14 giin arasinda degistigini vurgulamislardir.
Covid-19’un bulasma oranini etkileyen faktorler bulunmaktadir. Bu faktérler; kullanilan
kisisel koruyucu ekipmanlar, tasiyici kisiyle temasin siiresi ve mesafenin yakinligi,

bireyin viicut sivilarindaki viral yiikk miktaridir (Pehlivan, 2021: 1-6).

Diinyaya yayilan ve sosyal kirilmalara sebep olan hastaligin tarithe gegme nedeni
koronaviriislerin sebep oldugu ilk pandemi olmasidir (Birinci ve Bulut, 2020: 62).
Viriistin 2019-nCov yani 2019 koronaviriisii olarak adlandirilmasinin nedeni 2003
yilinda goriilen SARS koronaviriisiinlin yeni bir tiirii olmasinin anlasilmasidir. 2019
yilinin Aralik ayinda Cin’in Vuhan kentinde ilk Covid-19 vakasi teshis edilmis olup
viriisiin bulasarak etkisini gdsterme siiresinin 2 ila 14 giin arasinda oldugu belirtilmistir.
Viriisiin bulagsma yolu, bireyin solunum yolu ile direkt temasi1 olarak aciklansa da
virtisle kirlenmis olan yiizeylere dokunaraktan bulasin hizla yayildig: tespit edilmistir
(Yalginkaya, 2019: 122). Semptom gostermeyen bireylerinde virlisii yaydigi tespit
edilmis olmasina karsin bireylerin ne kadar siire tasiyict oldugu belirlenememistir
(Budak ve Korkmaz, 2020: 66). Viriisiin insana bulastigi 6ne siiriilen konak hayvanlar

pangolin ve yarasalardir. Giivenilir bir delil olmamakla birlikte Covid-19’un laboratuvar
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ortaminda kasith olarak ftretildigi giindeme gelmistir. Hastaligin belirtileri arasinda
yiiksek ates, solunum sikintisi, kuru oksiiriik, bulanti, kas ve eklem agrilarinin oldugu
belirtilmistir. Covid-19 hastaligi, son etkin hastalik olarak salgin hastaliklar tarihine
gecmistir ve halen devam etmektedir (Ustiin ve Ozgiftci, 2020: 143-144).

Ulkemizde 11 Mart 2020 tarihinde ilk vaka teshis edilmis olup ilk vefat ise 17
Mart 2020 tarihinde gerceklesmistir. Tiirkiye’de Covid-19 hastaligi kaynakli 6liimlerin
bildirimi tartisma konusu olusturmustur. Pandemi kaynakli oliimlerin gercek oliim
sayilarindan az bildirildigi iddia edilmekle birlikte iilkemizde Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan Onerilen kod temelli tani bildirim sistemi kullanildigindan 6liim kayitlar
sistem tizerinden teyit edilebilmesine karsin veri paylasimlarinin eksik olmasi sebebiyle
sinirli kalmaktadir. Pandemi siiresince ililkemizde filyasyon (portdér ve hastalari tespit

etme) ¢aligmalar1 yapilmistir (Varol ve Tokug, 2020: 581-582).

Tiim olumsuzluklarina ragmen salgin hastaliklarin yerli tiretime dnem verilmesi,
bireyin kendisini tanimasina firsat sunmasi, ekolojik sistemin yenilenmesi ve ileriki
donemlerde goriilmesi muhtemel pandemilere karsi hazirlikli olunmasi konularinda

katkis1 bulunmaktadir (Nar, 2020: 363).
2. COVID - 19 PANDEMISININ SOSYO-POLITIiK ETKIiLERIi

Insancil faaliyetin bulundugu her ortami etkileyen pandemiden en ¢ok toplum
davranig1 etkilenmistir. Hastaligin fizyolojik ve psikolojik olarak her bireyi farkli
etkilemesine karsin kisiler arasi iletisim ve toplumsal davranisin degismesine sebep

olmaktadir (Ince ve Yilmaz, 2021: 161-162).

Bulasict hastaliklarin belirsiz etkileriyle karsilasildiginda toplumda kaginma ve
korunma davranisinin ortaya ¢ikma nedeni belirsizligin sebep oldugu panik ve korku
duygusudur. Bu korku duygusu insanlarda gelecege ait gilivensizlik ve umutsuzluk
olusturmaktadir. Kendisini giivensiz hisseden birey, kent hayatinda yalnizlagmay: tercih

etmektedir (Karatas, 2020: 5-6).

Covid-19 rehberinde hastaliktan korunma yontemi olarak sosyal izolasyon
onerilmesiyle birlikte kisiler aras1 temasin azaltilmas1 amaciyla Tiirkiye’de goniil selamu
olarak adlandirilan sag elin sol go6gilis iizerine koyulmasi ile verilen selamlagsma
yayginlasirken diger iilkelerde dirsek selami, ayak selami, el sallama gibi temassiz
selamlagma tiirleri ortaya ¢ikmistir. Sosyal izolasyon amaciyla toplumda ortaya ¢ikan

davranis, iki kisinin yan yana oturmasi i¢in tasarlanmig otobiis, tren vb. toplu tasima
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araglarinda ve tiyatro, sinema gibi salonlarda koltuklardan bir tanesinin bos birakilmasi
ve asansoOrde karsilasan iki kisinin asansoriin koselerine birbirlerine sirt donerek veya
tek baslarina binmeleri olmustur. Fiziki mesafeye dikkat eden bireyler alis-verise
cikmadan Once markette gecirilen zamani kisaltmak amaciyla evde alig- veris listesi
olusturmus ve ddemeyi temassiz kredi kart1 ile yapmayn tercih etmistir (Ince ve Yilmaz,
2021: 168-179).

Covid-19 salgin1 bireysellikten uzaklasarak toplumsal normlara maksimum
dikkat edilmesi gerektigini gostermistir. Yasanilan c¢evrenin Onemi artmis, gida
giivenligi, temiz su, temiz hava ve uygun iklim kosullart olmamasi durumunda biitiin

insanlar i¢in bir tehdit olusturmustur (Arslan ve Karagiil, 2020: 27).

Toplumu olusturan bireylerin Covid-19 salgininda hastaliktan korunmak
maksadiyla kisisel koruyucu donanim (eldiven, maske vb.) kullanimi ve hijyen, temizlik
tutumlarinda artis olmus, toplu tasima araglarmi kullanma ve kalabalik yerlerde
bulunma davraniglarinda azalma meydana gelmistir. Bireylerin karantinaya girmeleri
sebebiyle gida alis-verisi artmis, hastaliga yakalanma korkusu hem temizlik maddelerini
stoklamalarina hem de saglik sisteminin gereksiz yere mesgul edilmesine sebep

olmustur.

Covid-19 salgini ile bireylerin haber alma istegindeki artisa bagl olarak sosyal
medya kullanimi1 da artis gdstermistir. Bu durum bireylerde stres seviyesini artirirken,
dogru bilgilendirilme ile hastaligt Onleyici davranislarda gozlenen artig, salginin
yayllma hizin1 diigiirmiistiir. Pandemi nedeniyle bireyler hayatin anlamimi daha fazla

sorgular hale geldiklerini belirtmektedir (Karatas, 2020: 14-15).

Toplumsal davraniglarin yeniden diizenlenmesi gerekliligini pandemi bir kez
daha gostermistir. Bireyden bireye bulagan hastalik nedeniyle fiziksel olan sosyal yasam
kisitlanarak dijital platformlarla iliskiler siirdiiriilmeye ¢alisiimistir. Ayni cati altinda
ikamet eden riskli gruplar (65 yas iistii, kronik rahatsizligi olan bireyler, saglik ¢alisani
olmas1 vb.) imkan dahilinde odalar1 ayrilarak izole edilmeye calisiimis ve hastaliktan
korunmalar1 saglanmaya calisilmigtir. Evde kal ve hayat eve sigar c¢agrilan ile aile
bireyleri evde vakit ge¢irmek zorunda oldugundan aile iligkilerinde yeni davranislar
ortaya ¢iktigr gozlemlenmistir. Bu baglamda evde daha uzun vakit geciren erkekler
cocuk bakimi ve ev islerinde yardimci olmaya baslamis, bos zamanlarin kaliteli

degerlendirilmeye ¢alisilmasi ise aile fertleri arasindaki bagi giiglendirmistir. Biitiin bu
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olumlu gelismelerin yaninda aile i¢i siddet artis gostermistir (Ahmadi, 2020: 66-67).
Izolasyon sebebiyle evde kalmak zorunda olan aile bireyleri arasinda siddetin arttig
gbozlenmis, bu siirecte kadinlar gii¢lerini sergilemek isteyenler tarafindan taciz ve
siddete ugramuslardir. 2020 yili mart ayr verilerine bakildiginda Istanbul'da aile igi
siddet %38,2'ye ¢ikmustir (Birinci ve Bulut, 2020: 63). ABD ve Cin’de siddet nedeniyle
bosanma davalarinda artig meydana gelmis, aile mahkemelerine salgin doneminde rekor

basvuru gergeklesmistir (Nar, 2020: 372).

Covid-19 nedeniyle alinan tedbirler igerisinde ¢esitli kutlamalar ile diigiinler gibi
cenaze torenleri de kisitlanmis, bireylerin acilarimi paylasarak dayanigmanin artmasi
engellenmigstir. Bazi ailelerde ailenin gecimini saglayan bireylerin kaybedilmesine
neden olan hastalik yoksullagsmaya sebep olmus, ekonomik kayiplardaki artis nedeniyle
aile parcalanmasi, intihar, hirsizlik gibi istenmeyen sosyal sorunlarin meydana
gelmesine sebep olmustur. Pandemi siirecinde kisilerin birbirlerine olan ihtiyaglari

hakkindaki farkindaliklar1 artmistir.

Ulus devletlerin 6nemli bir aktdér olduklari salgin siirecinde idrak edilmigtir.
Toplumun saghigimi korumak amaciyla hiikiimetler birtakim tedbirler almislar ve
uygulanmasini saglamislardir. Ulkemizde alan tedbirlerden &rnekler verecek olursak
kamu alaninda ¢alisanlarin birbiriyle temasinin Onlenebilmesi adina esnek mesai
uygulamasi baglatilmig, okullarda yiiz yiize egitime ara verilerek dijital platformlar
aracilifiyla uzaktan egitime gecilmigtir. Riskli gruplardan olan yash kisileri
koruyabilmek icin sokaga ¢ikma kisiti getirilmis, yalniz yasayan yasli bireylerin
ithtiyaglar1 Saglik Bakanligi tarafindan kurulan ‘Vefa Sosyal Destek Gruplar®’
vasitasiyla karsilanmaya baslanmistir (Ahmadi, 2020: 67-68).

Toplumun yeniden insa edilmesinin etkili araclarindan bir tanesi egitimdir.
Okullarda optimum sosyal yapilandirmaya egitim ile baslanarak once bireysel sonra
toplumsal doniisiim saglanmis olmaktadir. Pandemi dolayisiyla giiniimiiz sartlarindaki
yapilandirma Onlemler alarak toplumsal refaha ulagsmanin saglanmasidir (Ahmadi,
2020: 70). Covid-19 pandemisinin bulasiciliginin yiiksekligi nedeniyle diinya genelinde
evde kal cagrilar1 yapilarak yliz yiize egitime gegici olarak ara verilmis, 6grencilerin
uzaktan egitim almalar1 saglanmistir. UNESCO 06grencilere ogretmenler tarafindan
uzaktan egitim verilmesini destekleyerek online egitim platformlar: 6nermistir. Egitimin
stirekliliginin saglanabilmesi adima ucuz mobil teknolojilerden yararlanilarak egitim

materyallerinin dijital ortama aktarilmas1 desteklenmistir. Ulkemizde de uzaktan egitim
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stirecinde Milli Egitim Bakanlifi’na bagli okullarda Egitim Bilisim A& (EBA)
lizerinden &grenciler ve Ogretmenlerin ulasimi saglanmistir. Universitelerde ise her

kurumun kendi olanaklari ile evden egitim alinmasi desteklenmistir (Ustiin ve Ozgiftgi,

2020: 147).

Bircok tilkede donanim ve yazilim eksikligi, erisim yoklugu ve veri maliyetinin
yiiksekligi nedeniyle dijital simniflar olusturulamamistir. Dijital yetkinlikleri olan
ogrenciler dahi 6gretmenleri basta olmak {izere diger arkadaslar ile etkilesimden uzak
kalmistir. Pandemi esnasindaki egitim alternatifleri, 6grencilerin ve Ogretmenlerin

fiziksel varliginin yerini dolduramamuistir.

Hastaligin yayilma hizin1 yavaglatmak i¢in alinan tedbirler arasinda okullarin
kapatilmas1 bulunmaktadir. Okullarin kapatilmasi artan okul birakma ve 6grenme kayb1
ile sonuglanmistir. Bu durum uzun donemde refah seviyesinde ve kalkinma
beklentisinde olumsuz etki edecektir. Okuldan uzak kalan ergenlik donemi gocuklarda
gebelik oranlari artacagi gibi davranislar riskli bir hal alacak ve ¢ocuk isciliginde artig

meydana gelecektir. Onlem alinmadi1 takdirde sosyal huzursuzluk bas gosterecektir.

Sosyal ve ekonomik durumu esit olmayan aileler nedeniyle ev ortaminda her
cocuk icin uzaktan egitim uygun olmamaktadir. Ebeveynleri ¢alismak zorunda olan
cocuklar ders sirasinda destek gorememekte, bazi 6grenciler uzaktan egitim icin gerekli
egitim teknolojisine ve sessiz bir odaya sahip olamamaktadir. Her 6grencinin 6gretime
ayirdig siire, kaynaklar, ebeveyn bilgi ve becerileri ayni degildir. Bu durum 6grenciler
arasinda esitsizlige sebep olmaktadir (Balci, 2020: 77-78). Egitimde firsat esitsizliginin
derinlesmesinin sebebi, egitimde kalitenin azalma nedeni de olan dijjital (uzaktan
egitim) egitimdir. Orgiin egitimle sosyallesen 6grenci uzaktan egitime gecilmesiyle
bilgi aktivitesi ve diger 6grenciler ile 6gretmenleriyle kurdugu iletisimden mahrum kalir
(Nar, 2020: 372-373).

Bir saglik krizi olan Covid-19 salgini, egitimde ekonomik krize neden olmustur.
Ogretmenler 6deme gecikmeleri ve maas kesintisi gibi mali yaptirimlarla kaynak
kisitindan dolay1 kargi karsiya kalmis, bu durum egitimde kalite diismesine sebep

olmustur (Balci, 2020: 76).

Salgin hastaliklarin bir diger etkisi ge¢misten bugiine iilkelerin politik yapisinda
olmustur. Birinci Diinya Savasi’mi bitiren Ispanyol gribi gdz oOniine alindiginda

pandemilerin tarihin akisini degistirdigini sdylemek miimkiin olmaktadir.
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Pandemi doneminde hastalik siirecini iyi yonetemeyen ve salginla baglantili
olarak ekonomik basarisizlik yasayan tllkelerin iktidarlar1 se¢im yapildiginda oy
kaybina ugrayacaklar1 diisiiniilmektedir. Siirii bagisikligin1 benimseyen Ingiltere ve
baslangicta salgini  Onemsemeyen ABD’de sec¢imin kazananini Covid-19’un
belirleyecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte se¢cimlerin yapilmasina uzun siire olan
tilkelerin ise hastaligin etkisini unutturmaya calisacagi diisiiniilmektedir. Covid-19’un
yikict etkilerini daha derin hisseden Fransa, italya ve Ispanya iilkelerinin se¢gmenleri
iktidarlarin1 belirlerken salgin doneminden etkilenecektir. Salgin siirecinde her toplum,
ekonomi de dahil tiim sektorleri etkileyen bu krizi kendi i¢inde ¢d6zmek zorunda
kalmistir. Bu durum ulus devlet anlayisinin 6nem kazanmasina neden olmaktadir. Ulus
devlet anlayisina gore, iilkeler disa bagimliliktan kurtularak ekonomik olarak kendine
yetebilen bir model gelistirmelidir. Boylece kiiresellesme kavrami sorgulanir duruma

gelmistir (Nur, 2020: 373-374).

Diinya Saglik Orgiitiiniin pandemi nedeniyle Covid-19 hastaligma kars1 tiim
iilkeleri uyarmasma ragmen Ingiltere siirii bagisikligini desteklediklerini belirterek
gerekli onlemleri almakta gecikmis, 6liim sayilarindaki artistan sonra uyarilar1 dikkate
almistir. italya pandemi nedeniyle vaka goriilen bolgeleri karantina altina alacagini
duyurdugunda ise evlerinde kapali kalmak istemeyen kisiler kagmaya baslamis, bu
durum salginin hiikiimet tarafindan kontrol edilememesine ve dliimlerin hizla artmasina
neden olmustur. Cin’de ortaya ¢ikan hastaligin Cin Hiikiimetince siki tedbirler alinarak
kisa siirede kontrol altina alindigi goriilmiistiir. Buna ragmen ABD Bagkani Trump
tarafindan salgina tepki olarak Covid-19 salgini yerine ‘Cin viriisii’ etiketini kullandigi
ve viriisiin laboratuvar ortaminda Cin hiikiimetinin bilgisi déhilinde iiretildigini diinya
kamuoyu ile paylagmasi iizerine Diinya Saglik Orgiitii Genel Direktorii Ghebreyesus
viriisiin dogal kokenli oldugu ile ilgili agiklama yapmak zorunda kalmistir. Bu agiklama
nedeniyle Donald Trump tarafindan tepki olarak ABD tarafindan DSO’ye saglanan fon
askiya alinmistir. ABD Bagkan1 Trump’m, Cin ile diger Avrupa iilkeleri ve Diinya
Saglik Orgiitii ile yasadigi Covid-19 krizi, dengeli olmayan politika izledigini gozler
Oniline sermis ve Kasim 2020 se¢imlerinde hayal kiriklig1 yasamasina neden olmustur

(Aktas, 2020: 401-407).

Saglik sistemine erisilebilirlik Covid-19 pandemisinde hayati 6nem arz etmistir.
Ulkelerin gelirdeki yeniden dagilimdaki iyilesme ve refah seviyesindeki artis, saglik

harcamalarina ayirdiklar1 paym artmasina baghdir. Saglik harcamalarina ayrilan
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paydaki artig {ilkelerin planlanan biitgelerini zorlamaktadir. Bu nedenle saglik
harcamalarinin kontrol edilebilmesi i¢in hastanelerin denetimi merkez durumundadir.

Ciinkii toplam saglik harcamalarinin %40’ 11 hastaneler olugturmaktadir.

Pandemi sirasinda ve sonrasinda yasananlar pek cok alanin yaninda basta saglik
sektoriinii etkilemistir. Covid-19’un tarihsel olarak goriilen diger salginlardan farki,
hizli iletisim ve teknoloji nedeniyle giiniimiiz insanlarinin biitiiniinii bir sekilde etkisine
almis olmasidir. Covid-19 pandemisi bir¢ok iilkede kiiresel ekonomik aksamalarin
yaninda saglik sistemi sikintilarina sebep olmustur. Bu duruma etken olarak hastaligin
yayllma hizin1 yavaglatmak ic¢in {lkelerin almis oldugu kapanma Onlemleri
gosterilmektedir. Ozellikle sokaga ¢ikma yasaklar1 ve isyerlerinin kapatilmasi bazi

sektorleri ekonomik olarak durma noktasina getirmistir (Pehlivan, 2021: 13-25).

Saglik hizmeti verilen kuruluslarda mevcut kaynaklarin optimum kullanilmasini
saglayabilmek icin hastaligin 6nceliginin belirlenmesine triyaj denilmektedir. Covid-19
nedeniyle hastaneye basvurularin beklenen diizeyden fazlaca olmasi kaynaklarin etkin
kullanim1 (ihtiyaci olanlara kaynaklarin adil paylastirilmasi) agisindan triyaji zorunlu
kilmistir. Kronik hastali§i olanlar ve kanser hastasi olanlar ile 65 ve lizeri yas
gruplarinda hastaligin 6liimle sonuglanmasinda gozlenen artis goézlenmistir. Solunum
destegi saglayan ventilator cihazlarmin sayica kisith olmasi, hastanelerin fiziksel
yapisinin artan yogunluga karsilik verememesi, saglik profesyonellerinin artan vakalar
karsisinda nicelik olarak azlig1 etik sorunlarin dogmasina neden olmus, triyajin énemini

vurgulamustir (Ustiin ve Ozgiftci, 2020: 148).

Salgin donemlerinde saglik hizmetlerine olan taleplerde artiglar gdzlenmistir.
Ulkemiz salgin dénemi saglik hizmetlerinde de maliyet diisiikliigii, saglik hizmetlerine
erisim kolayligi, saglik hizmet sunumu kapasitesi ve yonetimi ile basarili olmaktadir

(Demir ve Esen, 2021: 100).

Covid-19 salgmindan bireysel hijyen kurallarinin tatbikiyle birlikte sosyal
mesafe ile korunma cabasi diinyanin dijitallesme silirecine yogunlagsmasina neden
olmustur. Ticaretten saglik sistemine, egitimden turizm sektoriine kadar kiiresel iletisim
fiziksel ortamlardan ziyade dijital platformlarla gerceklestirilmektedir (Marangoz ve
Ozen, 2021: 54). Sosyal aglar, pandemi siirecinde insanlarin davranislarin1 hem olumlu
hem de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bunun sebebi insanlarin birbirlerinin

davraniglarint 6rnek almaya meylinin fazla olmasidir. Kiiresel olarak toplumlarda
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dijitallesme hiz kazanmis, sosyal iliskiler dijital platformlardan siirdiiriilmeye devam
edilmistir. Pandemi, dijitallesmenin hizlanmasina neden olmustur ve bu degisime uyum

saglamak toplumlar i¢in zaruri bir ihtiyaca neden olmustur (Ahmadi, 2020: 68-70).

Covid-19 salgini ile paranin dijitallesmesi hizlanmistir. Paranin dijitallesmesi ile
islemler elektronik ortamda gerceklesmekte, o6demeler hesaplar arasi aktarim ile
yapilmakta, para fiziki olarak olmadigindan para aktarimi bilgisayar, cep telefonu, tablet
gibi kisiye Ozel araglar vasitasiyla yapilmaktadir. Fiziksel temas olmadan, bireysel
araclar ile yapilan 6demeler nedeniyle viriisiin yayilma hizi yavaglamig, hastaligin
bulagmasi 6nlenmistir. Bu nedenle tiiketiciler alig-veris islemlerinde temassiz kredi karti
ve dijital 6deme yolunu tercih etmektedir. Cilinkii Covid-19’un yakin temas ve dokunma
yoluyla bulastig1 bilinmektedir. Ulkelerin dijital paralarmi olusturmasi dahilinde hizli ve

diisiikk maliyetle uluslararas1 finansal operasyonlar gerceklestirilebilecektir.

Pandemi siireci ile online satiglarda beyaz esya, mobilya, tekstil iiriinlerine
nazaran gida irlinlerinde artis meydana gelmistir. Online satis siirecinde iiretim ve
tedarik zincirindeki araci sayis1 azaltilarak elle temas miimkiin oldugunca 6nlenmelidir

(Demir ve Esen, 2021: 97-98).
3. COVID - 19 PANDEMISIiNIN EKONOMIK ETKILERI

Ekonomik kriz, iilke ekonomisinde Ongoriilemeyen ve birdenbire gelisen dar
anlamda firmalar1 genis anlamda ise iilke ekonomisini derinden etkileyen siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Ekonomik krizin birden fazla sebebi olabilir. Bunlar arzin fazla
olmasi, talep azlig1 olabilecegi gibi dogal afetler ve salgin hastaliklardir. Pandemi siireci
finansal olarak bankacilik kurumlarinin ve para politikast otoritesi olan Merkez
Bankasinin tercihleri, ticret, mal ve faktor piyasalarini etkilemistir. EKonominin arz ve
talep dengesini siire¢ boyunca goriilen hastalik ve dlimler etkilemis, arzda daralma
gozlenmistir. Bu durum ekonomik resesyona neden olursa is giicii talebini azaltarak
satin alma giiciiniin diismesine ve yoksullugun artmasina sebep olur (Arslan ve Bayar,
2020: 89-90). 1918 kiiresel gribi ve 2013-2018 yillar1 arasinda goriilen ebola
salginlarindan farkli olarak Covid-19 salgini az gelismis ve gelismekte olan ilkeleri
kapsamamis tiim diinya tlkelerinde etkisini gdstermistir. Pandemi nedeniyle diinyada
bir talep ve arz soku giindeme gelmis, tedarik zincirlerinde iilkelerin yasadigi sikinti

ticareti ve ekonomiyi olumsuz etkilemistir (Cinel, 2020: 128).
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Pandeminin sebep oldugu ekonomik kriz daha oOnce goriilen ekonomik
krizlerden, faiz oranlarinin diinya genelinde diigiik seviyelerde olmasi, tarim iiriinlerinde
stok yapma egiliminin artmasi, sinir kapilarinin kapanmasi sebebiyle gida tedarikinde
yasanan sorunlar ve ayni anda tiim tilkeleri etkilemesi nedeniyle ayrilmaktadir (Ayaydin
ve Pilatin, 2021: 6-7). Covid-19 salgini, uluslararasi ticareti de olumsuz etkilemistir.
Pandemi siirecinde ihracat ve ithalat yapan iilkeleri talep miktarindaki azalmaya bagh
olarak finansal agidan sikintiya diistirmiistiir. Ticaret hacminin azalmasina sebep olan

pandemi maliyet artisina yol agmistir (Marangoz ve Ozen, 2021: 57).

Covid-19’un ekonomik etkileri lilkeler arasinda turizmi de etkilemis; Madrid,
Roma, Paris ve Venedik gibi iinlii yerlere seyahat askiya alinmis, etkinlikler ve fuarlar
yasaklanmistir. Otomobil iiretim devleri arasinda gosterilen Ferrari ve Volkswagen
tiretimini askiya almis; ulasim, perakende, eglence, otel gibi neredeyse iilkelerin
GSYH’nin ¢eyregini olusturan sektorler zarar etmistir. Covid-19 nedeniyle en fazla
ekonomik olumsuzluk hizmet sektoriinde yasanmistir. 2019 yilina gére 2020 yilinda
Tirkiye’ye gelen toplam turist sayist %20,5 gerileyerek 5,5 milyon olarak
gerceklesmistir. Insanlarin kalabalik olan kamusal alanlardan uzaklasarak toplu tasima
sistemlerini kullanmamasi, restoran ve alig-veris merkezlerinden yararlanmamasi
nedeniyle neredeyse tiim sektorlerin pandemiden olumsuz etkilendigini gostermistir.
Buna ragmen temizlik iriinleri satan isletmeler pandeminin yarattig1 panikten finansal
olarak yararlanmislardir. Diinya ekonomisinin %16’sina sahip olan Cin ayn1 zamanda
en biiyiik ihracat ve ithalat¢1 konumundadir. Endiistrinin farkli kollarinda ana tedarikgi
olmasi nedeniyle ara girdiler i¢in Cin’le anlasmali iilkeler pandemi nedeniyle ciddi
olumsuzluklar yasamaktadir. Ayn1 zamanda uluslararasi turizmin merkezi konumunda
olmasi sebebiyle Cin’de meydana gelecek ekonomik bozulma tiim diinya iilkelerini
etkileyecektir. Ciinkii diinya ekonomisi oOnceki yillara gore daha biitiinlesmis

durumdadir (Cinel, 2020: 128-130).

Covid-19 salgini, enerji ithali yapan iilkeler i¢in firsat olusturmaktadir. Kiiresel
boyutta petrol ihtiyacinin azalmasi nedeniyle petrol fiyatlarinin diismesi, iilkemiz gibi
petrol ihtiyacin1 dis kaynaklarla saglayan gelismekte olan iilkelerin cari acik tizerinde
tyilesme saglamaktadir. Rusya, Suudi Arabistan, Bahreyn gibi petrol iireticisi iilkeler,
diisen petrol fiyatlarindan olumsuz etkilenmektedir (Nar, 2020: 371). Mart 2020’de

petrol fiyatlarinin birdenbire diismesiyle emtia fiyatlar1 %20 diiserek rekor kirmistir.
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Emtia fiyatlarindaki diisiis, kiiresel ticaretteki diislisle Ortlismektedir (Eroglu, 2020:
218).

Pandeminin neden oldugu ekonomik krizin olumsuz etkilerini minimize
edebilmek amaciyla iilkeler ekonomik destek saglamaya calismislardir. Para otoriteleri
ve hiikiimetler tarafindan mali ve ekonomik diisiisii Onlemek amaciyla isletme
borglarinin vadelerinin uzatilmasi, is¢ilerin gelirlerinin korunmasi, sosyal transferler ve
Merkez Bankalariin likidite saglamasi i¢in para politikasi faizlerini diislirmesi
saglanmistir (Arslan ve Bayar, 2020: 94). Global olarak mevcut issizlik diizeyinde artis
gbzlenmistir. Diinya genelinde ekonomik maliyetler artmis, artan maliyetler tedarik
stirecini olumsuz etkilemistir. Merkez bankalar1 zarar gormemek adma tiim diinyada
farklt politikalar uygulamaya baglamis, genel olarak faiz indirimine gittiklerini
aciklamiglardir. ABD, pandemi sebebiyle meydana gelen enflasyonist etki ile
karsilagmis olup tarihindeki en uzun siireli parasal genislemeye bu etkinin son vermesi
ve Amerika’nin GSYH’sinde %4 seviyesine kadar kiigiilmesi beklenmektedir (Cinel,
2020: 135-137).

Avrupa merkez Bankasi Yonetim Konseyi mevduat faiz oranim1 %0,50, politika
faiz oranint %0 ve giinlik vadeler i¢in uygulanan faiz oranmni 9%0,25 olarak
kararlastirmistir. Amerikan Merkez Bankasi (FED) Federal A¢ik Piyasa Komitesi ise
fonlama faiz oranimi %0 seviyesinde tutmustur. Boylece hazine tahvillerinin aliminin

stirdiiriilmesi amaglanmigtir (Arslan ve Bayar, 2020: 94).

Sanayi 4.0’a yonelisin pandemi siirecinde hizlanmasi beklenmektedir. Bunun
nedeni ise Uretim siireclerindeki insan faktorii sanayi 4.0’da minimum diizeydedir ve
uzaktan yonetilebilmektedir. Boylece iiretim aksamadan devam edebilmektedir. Covid-
19 insanlarin ¢calismasini aksatirken akilli makinelerin, robotlarin ve network sisteminin
caligmasini aksatamaz. Sanayi 4.0 iirlinlerin daha kaliteli olmasini saglarken tiretim hizli
ve esnektir. Sanayi 4.0’a oryante olamayan iilkeler rekabet giiclerini yitireceklerdir.

Ulkemiz oryantasyona yeni baslamistir (Demir ve Esen, 2021: 95-96).

Covid-19’un bulagiciligin1  (prevalans hizi) azaltmak amaciyla iilkelerin
hiikiimetleri ekonomik faaliyetleri askiya almigtir (Arslan ve Bayar, 2020: 91). Disa
kapali ekonomik modeli benimseyen iilkelerde gelirlerde azalis olmasiyla birlikte
igsizlik artar ve finans sektorii olumsuz etkilenir. Bu durum saglik sektoriindeki

maliyetlerin fazlaca artmasia sebep olur. Boylece bir 6nceki doneme kiyasla kiiresel
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bliyiime azalir. Kiiresel ekonomideki talep yetersizligi ekonomik hasara neden
olmaktadir ve hasarin en biiyiik etkisi turizm gibi hizmet sektorlerinde net olarak

hissedilmektedir.

Biitiin bu olumsuzluklara karsin yerli iiretime verilen degerin artmasi, gelecek
zamanda olas1 pandemilere hazirlanma, bireylerin kendilerini yakindan tanimalarina
firsat olusturma ve dogal ¢evrenin yenilenmesi salgin hastaliklarin olumlu etkileridir

(Nar, 2020: 363-369).
3. COVID - 19 PANDEMi SURECINDE ALINAN EKONOMIK TEDBIiRLER

Aralik 2019 tarihinde ilk olarak Cin’in Hubei eyaleti Vuhan kentinde ortaya
¢ikan Covid-19’un kiiresel olarak yayilmaya devam etmesi insan sagligi ile iilke
ekonomilerini de olumsuz etkilemistir (Bahar ve Celik Ilal, 2020: 127-128).
11.03.2020°de Covid-19 hastaligiin Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak
ilan edilmesiyle birlikte iilkemizde ekonomik ve sosyal kisitlamalar getirilmis, kademeli
olarak normallesmeye gecilmesi Haziran ayi igerisinde baslatilmistir. Covid-19’un
sebep oldugu belirsizlik nedeniyle isletmeler, likiditelerini artirmak amaciyla kisa vadeli
bor¢lanma, siipheli ticari alacak riskini asgari seviyeye indirgemeyi hedeflemisler ve
ticari kredilerin 6demelerini 6teleme gibi tedbirler almiglardir (Do6len vd., 2021: 155-
165). Devletler pandemi olarak ilan edilen hastaligin kontrol edilmesinin yani sira tilke
ekonomisine zarar verecek salginin yiikiinii hafifletici 6nlemler almaya caligmakla
birlikte bu ylikiin hiikiimetlerin harcamalari, gelirleri ve finans kaynaklar1 iizerindeki

baskinin artacagini ongérmeleri gerekmektedir (Arslan ve Karagiil, 2020: 23).

Yiizyilin ekonomi ¢atlagina neden olan pandemi siireci diinya ekonomisini
zorlamigtir. Kaynaklara ulasmada sorun yasayan dezavantajli gruplar saglik glivenceleri
olmamalar1 nedeniyle kontamine olduktan sonra saglik hizmetine ulasamayarak
hastaligin yayilmasma neden olabilmektedir. Ozellikle gida erisimine olan sikinti
nedeniyle is¢iler saglikli beslenememis ve ¢alisamaz duruma gelmistir (Ahmadi, 2020:
68-69). Calisanlarin birbirleriyle temasini engellemek suretiyle pandeminin etkilerini
azaltabilmek i¢in kamu kurumlarinda esnek mesaiye 6zel sektdrde ise evden caligma
olarak adlandirilan farkli ¢alisma diizenine gecilmistir. Pandemi nedeniyle rastlanan
O0lim vakalarinin duyulmast panige neden olmus, isverenler ile isciler arasindaki

uyumun ve is huzurunun bozulmasina neden olmustur (Ustiin ve Ozgiftci, 2020: 148).
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Diinya genelinde olusan tedirginlik ve panik nedeniyle seyahat kisitlamasina
gidilmesi tilkeler arasi turizm faaliyetlerinin sekteye ugramasina neden olmustur. Bu
durum uluslararas1 ticareti olumsuz yonde etkilemistir. Bu olumsuzluklarin is
diinyasinda yayilma gdostermesi iiretimin azalmasina sebep iken pandeminin yarattigi
kaygi ile tiiketim artmis ve bdylece ekonomik verilerde algalma egilimi meydana
gelmistir. Pandemi nedeniyle maliyetlerin artmasi iiretimde aksamalara neden
oldugundan diinya genelinde tedarik zincirlerinde zorluklar ortaya ¢ikmistir. Bu
zorluklar biiyilik ve kiigiik biitiin isletmeleri olumsuz etkileyerek is kayiplar1 ve iflasla
sonuc¢lanmalar gézlemlenmistir. Bu durumda ticari faaliyetler siirdiiriilememistir (Ustiin
ve Ozgciftci, 2020: 147-148). Kiiresel olarak firmalar incelendiginde Covid-19 nedeniyle
iflaslarda %14 oraninda artis olmasi, beraberinde igsizlik sorununu giindeme getirmistir.
Kendi islerini yonetme sorunu yasayanlar ve giindelik kazanglar ile gegimini saglayan
bireyler bu durumdan en fazla olumsuz etkilenen kesimi olusturmaktadir (Birinci ve
Bulut, 2020: 62). Asya kitasindan baslayarak Amerika ve Avrupa kitalarinda da etkisini
gosteren ticarette daralma nedeniyle kiiresel liretim zincirinde aksamalar meydana
gelmistir.  Salgindan korunmak amaciyla kendisini sartsiz  kapatan {ilkelerin,
ekonomilerini nasil ve ne zaman diizeltebileceklerinin belirsiz olmasi, ekonomi
cevrelerinde salgindan sonra da islerinin kolay olmayacag1 yoniinde algi olusturmustur

(Pehlivan, 2021: 14).

Ulkemizde pandemi déneminde ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin ithal edilerek
karsilanmasi enflasyonda artisa neden olmaktadir (Nar, 2020: 370). Pandemi Oncesi
iilkemiz ekonomisine deginecek olursak zor sartlar igerisinde bulundugunu séylemek
miimkiin géziikmektedir. Oyle ki issizlik %13’iin iizerine ¢ikmus, cari acik ve kamu
borcu artarak devam etmekte, sosyal giivenlik kurumlarinin maliyesi bozulmus

durumdadir.

Issizlik Sigortast Kanununda kisa ¢alisma &denegi uygulamasi agiklanmustir.
Kisa ¢alisma 6denegi, haftalik calisilmasi gereken siirenin zorlayict sebeplerden dolayi
lic ay1 agsmayacak bicimde altinda (li¢ aydan az) ¢alisilmasi ile kismen veya tamamen
ekonomik faaliyetin durdurulmasidir. Pandemi doéneminde isciler ¢alisamadigi halde
kisa ¢alisma 6denegi ile islerini kaybetmekten korunmustur. Bu sekilde gelir kaybinin
neden olacag1 sosyal sorunlar ve issizlik oraninin artmasi engellenmeye calisilmistir

(Demir ve Esen, 2021: 88-101).
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Tiirkiye’nin aldig1 ekonomik tedbirlerin basinda para politikasi tedbirlerini
yirlirliige sokarak Merkez Bankasi’nin politika faizinde indirime gitmis olmasidir.
Ulkemizde ekonominin yavaslama nedeni iilkede goriilen ilk Covid-19 vakasindan
sonra yayillmayil Onlemek amaciyla alinan tedbirlerdir. Nakdi kayiplarin goriildigi
tilkemizde biitce agi81, cari agik, ihracat, liretim, istihdam cari agik ve toplam borg yiikii
kavramlarinin olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Devlet yetkilileri bu olumsuzluklar
sebebiyle salginin gidisatina gore almis olduklar1 kararlar ile kapanmay1 gevsetmeyi
deneseler de vakalardaki artislar nedeniyle yeni tedbirler yiiriirliige girmistir (Pehlivan,
2021: 15).

Tiirkiye’de Covid-19 salgini nedeniyle donemin Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak tarafindan igerigi; asgari licret destegi, vergi ertelemeleri, bireysel ihtiyag
destegi, esnaf destek paketi, kisa ¢aligma O6denegi ve ticari hayatin aksamamasi i¢in
devreye alinan tedbirlerden olusan ekonomi paketi agiklanmistir. Buna ek olarak ihtiyag
sahiplerine Ekonomik Istikrar Kalkan1 Paketi ile birinci faz &demesi, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanigma Vakiflari ile ikinci faz 6demesi yapilmistir (Birinci ve
Bulut, 2020: 66). Covid-19 nedeniyle isveren tizerindeki mali yiikii hafifletmek
amaciyla li¢ ay stireyle is¢i ¢ikarmalar yasaklanmis, igveren tarafindan iscilerin ii¢ ay
ticretsiz izne c¢ikarilmasi saglanmis, Cumhurbagkani’na da bu siireyi alti aya kadar

uzatma yetkisi Resmi Gazete ’de yayinlanarak verilmistir (Demir ve Esen, 2021: 92).

Pandemi sebebiyle tiim diinya iilkeleri uzaktan ¢alismayi benimsemistir. Covid-
19 salgini ile galisma hayatinda toplantilar siirdiiriilebilir iletisim saglanmasi amaciyla
Skype, Zoom, WhatsApp gibi dijital platformlar araciligi ile gergeklestirilmistir. Bu
durum internet kullanimini artirmis olup, firmalar evden ¢alisan personelden beklenen
verimi diisiirmeden miisteri taleplerini karsilamaya ¢alismistir. Dijitallesme ile tiiketici
aligkanliklar1 da deg§ismis, e-ticarette artis gozlenmistir. Firmalar acgisindan
dijitallesmenin uygulanma basarisi tiiketici ve pazara erisimi artirmaktadir. Uzaktan
calisma hayatinin siirdiiriilebilirligi icin gerekli altyapinin saglanmasi (internet,
donanim, yazilim gibi) iilkeler acisindan zorunluluk olusturmaktadir. Ulkemizde
uzaktan caligmaya medya sektorii onciiliik etmis olup medya ve reklamecilik sektoriinii

hizmet sektorii takip etmistir (Marangoz ve Ozen, 2021: 57-64).
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5. PANDEMIi SURECINDE TURKIYE’DE ALINAN TEDBIiRLER

Covid-19 salgininin yayilmasinin 6niine gegebilmek amaciyla Cumhurbaskanligi
kararnamesiyle 3 Nisan 2020’de kismi sokaga ¢ikma yasag1 agiklanmig, 65 yas ve tstii
kisilerin salgindan daha c¢ok etkilenecegi diisiiniilerek sokaga ¢ikmalar1 yasaklanmis,
market ve pazar gibi kalabalik alanlarda maske takilmasi zorunlu hale getirilmis, bazi
biiyliksehirlere giris ¢ikislar kapatilmigtir. 100 milyar liralik ekonomik tedbir paketi
igsveren ve isciler icin 18 Mart 2020°de Cumhurbagkanlig1 tarafindan agiklanmistir
(Karatas, 2020: 5). Pandemi vakalarinin ilk onaylandig: iilkeler olan Cin, Giiney Kore,
Japonya ile iliskiler askiya alinmis, diisik gelir gruplarmin salgindan minimum

etkilenmesi amaciyla Ekonomik Istikrar Kalkani1 paketi aciklanmistir.

Diinyadaki geligsmeleri dikkatle takip eden lilkemiz de 10 Ocak 2020 tarithinde
Covid-19 hastalig ile ilgili tedavi protokolleri olusturmak, Covid-19’u yakindan takip
etmek, raporlama yapmak ve koruyucu onlemler hakkinda goriis bildirmek amaciyla
yogun bakim, acil tip, viroloji, gogiis hastaliklari, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari
ve halk saghigi uzmani akademisyenlerin bir araya getirilmesiyle Covid-19 Bilimsel
Danisma Kurulu olusturulmustur. Kurulca alinan kararlar ana haber biiltenleri araciligi

ile halkla paylasilmistir (Sariyildiz vd., 2021: 316).

Gerektiginde gilincellenmek {iizere halkin bilgilendirilmesi amaciyla Saglik
Bakanligi Covid-19 enfeksiyonu rehberi yayinlamig, ayni zamanda isletmelerin
korunmaya yonelik onlemleri ve salgin rehberi Saglik Bakanligi web sitesinde de
yaymlanmistir. Saglik Bakanligi resmi internet sayfasindan giincel vaka bilgileri takip

edilebilmekte ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Covid-19 salgini bulasict bir halk sagligi sorunu oldugundan hastalikla ilgili test,
kitler, tedavi ve koruyucu ekipmanlar Cumhurbaskanligi tarafindan yayinlanan
kararname ile tiim bireylere iicretsiz saglanmistir. Hasta odalarinin gerektiginde yogun
bakim iinitesine donlismesini saglayan ve yatay mimari ile insa edilen acil durum
hastaneleri kisa siirede bitirilerek pandemi doneminde gerekli donanim ihtiyact
kargilanmistir. Boylece sistemin kilitlenmesi engellenmis, hastalara miidahale etmek
kolaylagmistir. Saglik Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi birlikte hareket
ederek yerli solunum cihazi iiretimiyle 6liimler azaltilmistir. Saglik Bakanlig: tarafindan
Hayat Eve Sigar mobil uygulamasini hizmete sokarak vatandaslarin kendi sagligini

takip etmesini ve ¢evrelerindeki riskten haberdar olmalarini saglamistir. Toplu kullanim
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alanlarinda ve yolculuklarda kullanimi zorunlu olan HES kodunun asil amaci, pozitif
bireylerin kimlerle temas ettigini belirleyerek temasli ve pozitif kisilerin aileleri ile
karantina da tutulmasinmi saglamaktir. Filyasyon ekipleri olusturularak testi pozitif ¢ikan

bireylerin temasli oldugu kisiler belirlenmis, aile hekimleri tarafindan kontrolleri

saglanmistir (Sartyildiz vd., 2021: 317).
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UCUNCU BOLUM
COVID - 19 PANDEMISININ SAGLIK iSLETMELERININ FINANSAL
TABLOLARINA ETKISI

1. LITERATUR iNCELEMESI

Akademik calismalarin odak noktasini olusturan kriz dénemlerinden Covid-19
pandemisi ile ilgili 6nemli galismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar global olarak etkisini

gosteren salginin etkisini gostermeyi amaglamaktadir.
1.1. COVID-19°UN SEKTORLERE ETKIiSINi KONU ALAN CALISMALAR

Kilig Karamahmutoglu (2022: 65-88), Borsa Istanbul (BIST) Ulastirma ve
Turizm Endeksinde yer alan isletmelerin performansina Covid-19’un etkilerini oran
analizi yontemi ile incelemektedir. Pandemi siirecinden en fazla etkilenen sektorlerden
olan ulastirma ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin Covid-19 dolayisiyla
karliliginda belirgin diisiisler meydana gelirken, finansal risklerinde artiglar oldugunu

tespit etmektedir.

Ozen (2020: 2351-2368) yatay analiz teknigi kullanarak yaptigi arastirmada,
BiST-30’da yer alan isletmelerin pandemiden etkilenme durumlarini incelemektedir.
Arastirma sonucunda havayolu isletmeleri, petrol, demir ¢elik alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin yiiksek seviyede olumsuz etkilendigini belirtmektedir. Teknoloji, iletisim
ve bankacilik sektorlerinde faaliyet gOsteren isletmelerin pandemiden en az

etkilendigini belirtmektedir.

Yiicel ve Durak (2021: 101-126) “Wilcoxon Isaretli Siralar Testi” istatistiki
yontemini uyguladiklari ¢alismalarinda, BIST Imalat Sektorii Firmalari iizerinde Covid-
19°un finansal tablolarina etkilerini degerlendirmektedir. Caligma sonucunda salgindan
olumsuz etkilenen sektdrler “Ana Metal Sanayii” ile “Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri
Sektori” oldugu gozlenmektedir. Bu sektorlerin yaninda kagit sektoriiniin de olumsuz
etkilendigini ve pandemi doneminde bankalar tarafindan verilen uzun vadeli yabanci
kaynaklarin isletmelerin bor¢ 6deme giiciinii artirdigini belirtmektedir. Bununla birlikte
temel gida, dezenfektan, ilag imalati yapan isletmelerin pandemiden olumlu ydnde

etkilendigini belirtmektedir.

Délen vd. (2021: 149-168) calismalarinda BIST-100 endeksinde yer alan

havacilik ve ilag sektorlerini Covid-19 pandemisinden ne sekilde etkilendiklerini ara
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donem finansal raporlarini karsilastirarak sunmuslardir. Pandemiden ilag sektoriiniin
olumlu etkilendigini, havacilik sektoriiniin olumsuz etkilendigini finansal raporlardan

elde ettikleri veriler ile 6zetlemislerdir.

Vurur ve Cetin (2021: 2-17) sunduklar1 bildiride, pandemi nedeniyle KOBI’ler
tizerinde olusan baskiy1 isletmelerin finansal tablolari {izerinden incelemisler ve
incelenen isletmelerden pandemiden 3 tanesinin olumlu etkilenirken, 4 tanesinin
olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Salginin gida sektoriinii olumsuz etkiledigini

ortaya koymuslardir.

Bahar ve Celik Ilal (2020: 125-139) ¢alismalarinda turizm sektériiniin Covid-19
pandemisinden olumsuz etkilendigini ortaya ¢ikarmis ve salgin sonrasi atilmasi gereken

olumlu adimlar hakkinda bilgi vermislerdir.

Demir (2020: 408-438) BIST-100’de bulunan toptan ve perakende, teknoloji,
imalat, enerji, madencilik, mali, ulastirma ve haberlesme sektorlerinden 84 isletmenin
mali tablolarini salgin oncesi donem (Ocak-Haziran 2019) ve salgin sonrasi donem
(Ocak-Haziran 2020) olacak sekilde oran analizi kullanarak degerlendirmistir.
Calismasinda finansal sektor disindaki sektorlerin Covid-19 pandemisinden olumsuz
etkilendigini, n borglarinda artis oldugunu, satislarda ve karlarda azalma oldugunu

belirtmistir.

Ozen ve Ozer (2021: 590-616) ¢aligmalarinda 6rnek olay yontemi ile yatay
analiz yontemini kullanarak turizm sektoriinde faaliyet gosteren 11 isletmenin 2019-
2020 yillarinin ilk alti aylikk donemlerini degerlendirmektedir. Degerlendirme
sonucunda inceledikleri igletmelerin pandemiden yiiksek diizeyde olumsuz

etkilendiklerini belirtmektedir.

Cavlak (2020: 143-168) calismasinda BIST-100 endeksinde islem goren
isletmelerin ara donem finansal raporlarini igerik analizi yontemi ile inceleyerek
pandemi ile ilgili en detayli aciklamalarin bankacilik sektorii tarafindan yapildigim
belirtmektedir. Bu agiklamalarin isletme paydaslar tarafindan isletmenin siirekliliginin

degerlendirilmesi agisindan 6nemini agiklamaktadir.

Eroglu (2020: 211-236) salgin doneminin mevcut durumunu degerlendirdigi
calismasinda metodolojik olarak yaymlanmis raporlardan, istatistiki verilerden ve ilgili
literatiirden hareketle mali tedbirler alinarak salginin sebebiyet verdigi ekonomik

olumsuzluklara deginmistir.
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Cinel (2020: 124-140) ¢alismasinda turizm, otomotiv, hizmet, bankalar ve hisse
senedi piyasalarinda salginin olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmistir. Pandeminin
bulagiciligini azaltmak i¢in alinmasi gereken Onlemlere deginirken ayni zamanda
salginin sebep oldugu ekonomik krizin daha dnce yasanan ekonomik krizlerden farkini
ortaya koymus ve kiiresel dlgekte pandeminin neden oldugu ekonomik maliyetlere
deginmistir.

Nar (2020: 363-382) ¢alismasinda pandeminin politik, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutlarini ele almig, tiim olumsuz etkilerine karsin salginlarin ekolojik ¢evrenin
yenilenmesi, yerli sermayenin dneminin artmasi, kisilerin kendilerini tanimasina firsat
verecekleri zamani bulmasi ve ileriki donemlerde goriilebilecek pandemilere karsi plank

olunmasi gibi olumlu taraflarini ortaya ¢ikarmustir.

Ahmadi (2020: 65-72) Covid-19 pandemisinin neden oldugu ekonomik, politik
ve sosyal alanlardaki yapisal doniisiimlere deginmis, krizden en az etkilenmek adina

Onerilerde bulunmustur.

Ince ve Yilmaz (2021: 160-186) uyguladiklar1 anket ydntemiyle toplumsal
etkilesimlerdeki farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaya calismiglardir. Betimsel arastirma
yontemlerinden anket c¢alismasinda belirledikleri baslica konular ise hiikiimetler
tarafindan uygulanmaya calisilan sokaga ¢ikma yasagina uyulmasi, sosyal izolasyon ve

fiziki mesafe kuralidir.

Karatas, (2020: 3-15) arastirmasinda Covid-19 salgininin iilkemizde goriildiigi
andan bu yana kisilerde yarattig1 sosyal etkinin demografik degiskenlerle iligkisini
incelemistir. Karatag, calismasini basit seckisiz Ornekleme yontemiyle ¢evrimici
ortamda arastirmayr onaylayan ve sosyal medya kullanan 520 katilimciyla
gerceklestirmistir. Calismada COVID-19 Pandemisi Etki Anketi, Travma Sonrasi
Biiyiime Olgegi ve Sosyodemografik Bilgi Formu ile toplanan veriler SPSS 22 programi

ile analiz edilmistir.

Arslan ve Bayar (2020: 87-104) calismalarinda Covid-19 pandemisinin
gelismekte olan iilkelerde ve diinya ¢apinda ekonomik etkilerini, doviz ve finans

piyasasina etkilerini analiz etmisler ve makro ihtiyati ¢6ziim Onerileri bildirmislerdir.

Demir ve Esen (2020: 88-104) iilkemizin pandemilerin yikict ekonomik
etkilerini minimize edebilmek i¢in saglik hizmetleri, dijitallesme, gida giivenligi gibi

konularda dontisiime ihtiyact oldugunu belirtmisler ve ¢oziim Onerilerinde
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bulunmuslardir. Caligmalar1 ile ilgili teorik literatiir yaninda giincel ve kapsamli
istatistikleri yaymlayan TUIK, IMF, TCMF, Hazine ve Maliye Bakanligi, Bureau of

Labor Statistics ve Statistics Time ile worldometer internet sitesinden yararlanmislardir.

Birinci ve Bulut (2020: 62-68) calismalarinda Covid-19 pandemisine karsi diger
ilkelerde alinan tedbirlere yer verirken, pandemi nedeniyle artan sosyal hizmet

ihtiyacina dikkat ¢ekmistir.

Arslan ve Karagiil (2020: 1-36) ¢alismalarinda Covid-19 salgininin ortaya ¢iktigi
donemde 1ilgili kuruluslar ve yetkili kisilerin aciklamalar1 yaninda gorsel ve yazili
medyadan elde ettikleri veriler ile koruyucu roliinii iistlenen devletlerin pandemi
doneminde aldiklar1 tedbirlere yer verirken uluslararasi arenada tehdit, gli¢ ve giivenlik
kavramlarmin sorgulanacagi ve uluslararasi iliskilerin yeniden analizinin gerekecegine

deginmislerdir.

Aktas (2020: 401-407) ¢alismasinda Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikigina dair
bilgiler vererek pandeminin Cin ile ABD arasindaki politik iligkilere etkisini

aciklamstir.

Balc1 (2020: 75-85) calismasinda egitim sisteminin pandemi nedeniyle olumsuz
gecirdigi siireci ele almakta ve gelecekte goriilebilecek salgin durumlarina karsi
hazirlikli olmayr ve mevcut egitim politikalarinin gelistirilmesinin zaruri oldugunu

vurgulamaktadir.

Ustiin ve Ozgiftgi (2020: 142-153) Covid-19 salginmin ahlaki boyutu ile sosyal
yasamda neden oldugu olumsuzluklari dijital ortamdaki dogrulugu yiiksek kaynaklardan

yararlanarak agiklamislardir.

1.2. COVID-19°UN SAGLIK SEKTORUNE ETKIiSINI KONU ALAN
CALISMALAR

Giiveng ve Baltac1 (2020: 349-354), tiim diinyay1 etkisi altina alan pandeminin
saglik calisanlar1 tizerindeki etkilerine deginmis ve saglik kuruluslarinda viriisle
miicadele eden personelin tiikkenmislik sendromu belirtileri gosterdigini gozler oniine

sererek dikkat ¢ekmislerdir.

Nesanir vd. (2022: 1-24) sunduklar1 raporda, saglik g¢alisanlarinin pandemi

nedeniyle 6liim oranlarinin biiyiikliigiinii ve sebeplerini bilimsel c¢alismalarla gozler
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Online sermis, alinacak Onlemlerle saglik calisgan1 Oliimlerinin  Onlenebilecegini

belirtmislerdir.

Kirlioglu (2020: 79-90) saglik calisanlarinin ¢alisma sartlarin1 ele aldigi
makalesinde kisisel koruyucu donanim eksikligi nedeniyle hastaliga yakalanma ve
ailesine bulagtirma korkusu yasadiklarini tespit etmis, saglik calisanlarinin 6zliik

haklarinda iyilestirmeler yapilmasi gerektigine deginmistir.

Marangoz ve Ozen (2021: 54-68) Covid-19 pandemisinin ortaya g¢ikisindan
itibaren gelisim siirecini ele aldiklar1 kavramsal c¢alismada, kullanimi artan dijital
ortamdaki saglik, egitim ve tliketici davraniglarini irdelemislerdir. Dijital ortamda

faaliyet gosteren isletmelerin daha basarili olduklart sonucuna varmislardir.

Sariyildiz vd., (2021: 314-327) yaptiklar1 ¢alisma ile Covid-19 salgini
kapsaminda ABD, Cin, Fransa ve Tiirkiye’de uygulanan saglik politikalarini
karsilastirmiglar, ABD haricindeki diger iilkelerin hizmet sunumunda vatandaslarini
kapsayict oldugunu belirtmiglerdir. Pandeminin tiim {ilkelerin gelecege doniik
tedbirlerin alinmas1 ve mevcut saglik sistemlerinin iyilestirilmesi gerektigini ortaya

koydugu sonucuna varmislardir.

Varol ve Tokug (2020: 579-594) ulasabildikleri ulusal ve uluslararas: literatiir
tizerinden Covid-19 salginmmi halk sagligi boyutu ile ele almus, iilke tecriibelerini

Tiirkiye 6zelinde degerlendirmeye tabii tutmuslardir.

Kalanlar (2018: 495-510) Saglik Bakanlig1 ve TUIK verilerini kullanarak Zaman
Serisi Analizi yaptig1 arastirmada, tilkemiz saglik sektoriiniin i¢inde bulundugu durum
ile Tiirkiye ve Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii iiye iilkelerinin bilgilerini
kiyaslamistir. Tiirkiye’nin kiyas edilen tlkelerin gerisinde kaldigini, ¢6ziimiin ise saglik

sisteminde iyi bir planlama yapmak oldugunu vurgulamaktadir.

Sargutan (2005: 400-428), ilk makalesinde bir biitiin olarak saglik sektoriini,
saglik sistemlerini incelemekte tiim diinya {ilkeleri i¢in ortak bir saglik sistemi

Ozetlemektedir.

Sargutan (2005: 429-456), ikinci makalesinde bir biitiin olarak saglik sektoriinde

hizmet talebini incelemistir.

Ulagilan ¢alismalar sonucunda Covid-19’un saglik sektoriindeki isletmelerin

finansal tablolar1 nasil etkiledigini gosteren c¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle
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calismanin konusu Covid-19’un BIiST-100’de islem goren saglik sektorii isletmelerine
etkisinin finansal tablolar kullanilarak karsilastirmali analiz ve oran yontemi ile analiz

olarak belirlenmektedir.
2. ARASTIRMANIN ONEMIi VE AMACI

Covid-19 pandemisinin saglik sektoriine etkisinin aragtirilarak literatiire
kazandirilmasi1 ve isletmelerin finansal tablo kalemlerinin pandemiden nasil
etkilendiginin belirlenmesi arastirmanin onemini olusturmaktadir. Bu ¢alismada amag,
Covid-19 pandemisinin etkileri, BIST-100’de yer alan saglik sektoriindeki isletmelerin,
finansal tablolar1 iizerinden karsilagtirmali analiz yontemi ve oran analizi yOntemi

kullanilarak incelenmesidir.
3. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Calismada literatiir taramasi sonucunda egitim, turizm, havacilik, finans
sektorlerinin Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu
baglamda calisma “Saglik sektorii Covid-19 pandemisinden nasil etkilenmistir?”

bicimindeki soru ¢ergevesinde kurgulamis olup;
Calismanin hipotezleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Ho: “Covid-19 salgiminin saglik sektoriindeki isletmelere olumlu etkisi yoktur.”
Hi: “Covid-19 salgininin saglik sektoriindeki isletmelere olumlu etkisi vardir.”
4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin bu kisminda kullanilan veriler ve yonteme ait bilgiler yer almaktadir.

4.1. ARASTIRMADA KULLANILAN VERILER

Borsa istanbul’da dokuz farkl1 sektorde yer alan 588 isletme islem gdrmektedir.
Saglik sektdriinde faaliyet gdsteren dokuz isletme bulunmaktadir. Borsa Istanbul’da

faaliyet gosteren saglik isletmeleri asagidaki gibidir:
1 Deva Holding AS
2. EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret AS
3. RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret AS
4. Seyitler Kimya AS

5. Tiirk ilag ve Serum AS
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6. MLP Saglik Hizmetleri AS
7. Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret AS
8. Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS

9. Anatolia Tam1 ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma Gelistirme Sanayi ve

Ticaret AS

Bu isletmelerden bes tanesinin bilancolarina kamu aydinlatma platformundan
ulasilamadigindan analize dort isletme dahil edilmistir. Calismada, Covid-19
pandemisinin Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren saglik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin finansal tablolarina etkisini belirlemek amaciyla verilerine ulasilabilen dort

isletme analize tabii tutulmustur. Analize dahil edilen isletmeler:
v Deva Holding AS
v’ EIS Eczacibasi Ilag Siai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret AS
v/ RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler Ilag ve Makine Sanayi Ticaret AS
v Seyitler Kimya AS’dir.
4.2. YONTEM

Calismada, Covid-19 pandemisinin Tiirk saglik sektoriinde yer alan igletmelerin
mali tablolarina etkisini gdstermek amaglanmaktadir. Orneklemde yer alan isletmelerin
faaliyet raporlarinin dipnotlarinda Covid-19 ile ilgili ifadelere yer ayirip ayirmadiklar
incelenerek, gelir tablosu ve bilango kalemleri karsilastirmali analiz yontemi ve oran
analizi kullanilarak incelenmistir. Incelenen faaliyet raporlar1 dipnot incelemelerine

tablo 14 yer verilmistir.
4.2.1. Karsilastirmah Analiz

Mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin ve mali tablolarda
meydana gelen degisikliklerin zaman igerisinde sahip olduklar1 egilimlerin incelenerek
gerekli durumlarda belirlenen ortalamalar ve standartlar ile Kkarsilastirilarak
yorumlanmasi siirecinde gergeklestirilen faaliyetlerin timi finansal analiz olarak
adlandirilmaktadir. Bu yorumlar sayesinde isletmenin finansal durumundaki gelismenin
yeterli olup olmadig: hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir. isletmelerde finansal planlama
ve denetim amaciyla finansal analiz yapilmasi gerekmektedir. Analiz sonuglarindan

faydalanabilmek i¢in finansal tablolarda bulunan bilgilerin belirli teknikler kullanilarak
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analiz edilmesi gerekmektedir (Cabuk vd., 2019: 47-51). Calisma kapsaminda bu

tekniklerden karsilagtirmali tablolar analizi ve oran analizi hakkinda bilgi verilmektedir.

Karsilastirmali Tablolar Analizi: Isletmenin iki ya da daha fazla donemlerine ait
mali tablolarin karsilagtirmali olarak diizenlenip bu tablolarda bulunan kalemlerin
zaman igerisindeki degisimini saptamak amaciyla yapilmaktadir (Ozolgun, 2017: 55-
57). Karsilastirmali tablolar analizinin dinamik analiz olmasinin nedeni, isletmenin
birden fazla donemine ait finansal bilgilerinin yan yana koyularak degerlendirilmesi ve
karsilastirilmasina imkan vermesi olarak gosterilmektedir. Bu sayede isletmenin ge¢cmis
finansal durumu ile mevcut finansal durum kiyaslanarak isletmenin gelecegi hakkinda
tahmin edilmektedir. Karsilagtirilacak tablolarin hazirlanmasinda dikkat edilmesi

gereken hususlar bulunmaktadir. Bunlar:
v" Tablolar ayn1 muhasebe kuram ve ilkelerine gore hazirlanmali,
v Isletme faaliyet dénemlerinin birbirini izleyen donemler olmasi,
v Tespit edilen degisimler hem yilizde hem de tutar olarak degerlendirilmeli,

v’ Hazirlanan tablolarin enflasyonun etkisinden arindirilmasi, (Cabuk vd., 2019:

51).

v Ayni dilde ve ayni para biriminde hazirlanmig olmas1 gerekmektedir (Topak,

2010: 144).

Karsilagtirmali analiz tekniginin Ozellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir.

Bunlar:

v’ Isletmenin ilgili kalemlerindeki fark ve yiizdelerdeki azalis veya artisa gore

gecmis donemi baz alinarak karsilastirma yapilmaktadir.

v Yorum yapilirken sadece oran ya da tutar degerlendirilmesi yanlis

sonuglanacagindan oran ile tutarin birlikte yorumlanmasi gerekmektedir.

v Yorumlar iki finansal tablo verilerine dayandirilabilecegi gibi sadece bilango

tizerinden birbiriyle ilgili kalemler de degerlendirilebilmektedir.

v" Analiz sonucundaki yorumlarda degisimin nedenleri ve sonuglari arasinda

baglanti kurulmasi 6nem arz etmektedir (Topak, 2010: 143).
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v" Analiz sonuglar1 degerlendirilirken, isletme ile ilgili buyiikliiklerle birlikte
isletmenin faaliyette bulundugu sektor ve genel ekonomik gelismeler de

degerlendirilmektedir (Cabuk vd., 2019: 52).
4.2.2. Oran Analizi

Finansal tablo analizlerinde sik¢a kullanilan oran analizi, finansal tablo
kalemleri arasindaki baglantinin matematiksel ifadesidir. Oran analizi sonug¢larindan
verim alabilmek igin, faaliyette bulunulan sektoriin dikkate alinmasi, diger isletmelerle
karsilastirma yapilmasi, ge¢mis yillarla karsilastirma yapilmasi ve karsilastirma
yapilirken genel kabul gormiis oranlara uyulmasi gerekmektedir. Oran analizi
yorumunda dikkat edilmesi gereken bir hususta firmanin amaglarinin goéz Oniinde
bulundurulmasidir (Demir, 2020:414). Bunlarin yaninda oran analizi yapan kisinin bilgi
birikimi ve yargi yetenegi de 6nem tasimaktadir. Yorumlanabilir bilgi liretmek amaciyla
oran hesaplar1 yapilmaktadir. Isletmenin finansal durumunu degerlendirebilmek igin
birbiriyle iliskili kalemlerin oranlanmasi ve bulunan sonuclarin analiz edilmesi
gerekmektedir. Hesaplanan oranlar kat1 veya yiizde seklinde gosterilmektedir. Oranin
anlamli olabilmesi i¢in herhangi bir standart ile karsilastirilmasi gerekmektedir. Boylece
kiyaslanan oranlar hakkinda karar verilmektedir. Oran analizinde basarili olmak i¢in

dikkat edilmesi gereken faktorler bulunmaktadir. Bunlar:
v' Analiz sirasinda anlamsiz oran kullanilmamali,
v Oranlar yorumlanirken dogru ve amaglara uygun hareket edilmeli,

v Yorum yapilirken oranlar tizerindeki konjonktiir ve mevsimlik hareketlerinin

etkileri g6z ard1 edilmemeli,

v’ Isletme agisindan oranlar arasindaki farklarin nedenleri ve tasidigi onem

dogru tespit edilmeli,

v Oran sonuglar1 yorumlanirken, oranda yer alan degerlerin tutarlari dikkate

alinmali,

v/ Oran analizinde amag, isletmenin ge¢misteki performansi degerlendirilirken

gelecekle ilgili 6ngoriilerde bulunmak olmalidir (Cabuk, 2019: 62-63).

Oranlarin iligkide bulundugu durumlara gére oran analizi teknigi ile hesaplanan

oranlar sunlardir:

v’ Likidite Oranlari,
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v' Finansal (Mali) Yap1 Oranlari,
v' Varlik Kullanim (Faaliyet Etkinligi) Oranlari,
v' Karhlik Oranlaridir.

Oran analizi ile dogru sonuglara ulasilabilmesi i¢in elde edilen oranlarin,
standart oranlar ile mukayese edilmesi gerekmektedir. Standart oranlar kendi arasinda
dort gruba ayrilmaktadir. Bunlar; biit¢e standart oranlari, sanayi (sektdr) standart

oranlari, ideal standart oranlar ve tarihi standart oranlardir (Topak, 2010: 212-213).

4.2.2.1. Likidite Oranlar

Likidite oranlari, isletmenin sahip oldugu varliklarini paraya ¢evirme yetenegini
gostermektedir. Bu yiizden firma agisindan borglarin vadesinde 6denmesi ile ilgiliyken,
kredi veren kuruluslar agisindan krediyi zamaninda tahsil edebilmesiyle ilgilidir (Demir,
2020: 414-415). Likidite oranlar isletmenin net ¢aligma sermayesi hakkinda bilgi
verirken, kisa vadeli bor¢larini 6deme yetenegini de gostermektedir. Donen varliklar
isletmenin normal faaliyet doneminde kisa vadede paraya cevrilebilecek varliklari
oldugundan likidite oranlari, kisa vadeli borglar ile donen varliklar arasindaki oransal
baglantilar1 gostermektedir. Likidite oranlari, isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme
yetenegini gosterirken, nakit yaratma yetenegi hakkinda bilgi vermekte yetersiz
kalmaktadir. Isletmenin nakit yaratma yetenegi hakkinda bilgi edinilebilmesi igin,
isletmenin nakit akim tablosu ile nakit doniisiim siiresinin analiz sonucunun
degerlendirilmesi gerekmektedir (Topak, 2010: 213). Kisa vadeli yabanci kaynaklar ile
donen varliklar arasindaki iliski 3 temel oran ile hesaplanmaktadir. Bunlar; cari oran,

asit-test oran1 ve nakit oramdir.

Isletmenin donen varliklarinin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesiyle
bulunan cari oran, isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme yetenegini gosterir ve 2
olmas1 genel olarak yeterli oldugunu gostermektedir. Cari oranin yiiksek olmasi
isletmede atil kapasite bulundugunu ve kaynaklarin verimsiz kullanildigin1 gosterirken,
isletmenin bor¢ O6deme yeteneginin de yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica
gelismekte olan iilkelerde oranin 1,5 olmasit bor¢ 6deme yetenegi agisindan yeterli

say1lmaktadir.

CARI ORAN = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Isletmenin kisa vadeli borglarin1 ddeme yetene@ini gdsteren asit-test orani, cari
oran1 daha anlamli kilmaktadir. Isletmenin 6deme giiciinii belirlerken, stoklarin nakde
cevrilmeme riskini yok etmektedir. Cari orana gore daha hassas bir oran olmasinin
sebebi, stoklar1 dénen varliklardan ayirmasi olarak gosterilmektedir. Isletmenin kisa

vadeli yabanci kaynaklarini 6deyebilmesi i¢in oranin 1 olmasi kabul edilmektedir.

ASIT TEST ORANI = Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Isletmenin elindeki hazir degerleri ile kisa vadeli yabanci kaynaklarin ne
kadarimin  karsilandigint  gosteren nakit orani, isletmenin alacaklarinin tahsil
edilememesi ve satiglarinin durma noktasina gelmesi halinde isletmenin kisa vadeli
bor¢larinin ne o6l¢iide karsilanabilecegi hakkinda bilgi vermektedir. Nakit oraninin

genellikle 0,20 olmasi yeterli kabul edilmektedir.

NAKIT ORANI = Hazir Degerler + Menkul Kiymetler / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar (Cabuk, 2019: 64-65).

4.2.2.2. Mali Yap1 Oranlar1

Mali yap1 oranlari, isletmenin yiikiimliiliikklerini yerine getirirken bir riskle
karsilasma durumunu degerlendirmektedir. Isletmenin finansmanini nasil sagladig
konusunda degerlendirme yapmak amaciyla kullanilmaktadir (Demir, 2020: 414-415).
Isletmenin dzkaynaklari ile yabanci kaynaklarindan varlik finansmaninda ne derece
yararlandigin1 gostermektedir. Mali yap1 oranlarinin degerlendirilmesi, isletmenin risk
diizeyinin tespit edilmesi, sermaye maliyeti, isletmeye bor¢ verenlerin geri ddeme
siirecindeki giiveni ve isletmenin finansal yapisinin nasil olustugunu gostermesi
acisindan dnem arz etmektedir. Isletmeler sermaye maliyetini diisiirebilmek amaciyla
0zkaynaklara kiyasla maliyeti daha az olan yabanci kaynaklar kullanmaktadir. Fakat
bor¢lar belirli bir diizeyi gectikge Ozkaynak maliyeti ve bor¢lanma maliyetinin
artmasiyla birlikte isletmenin ortalama sermaye maliyeti de artacaktir. Bu sebeple

isletmenin bor¢lanma seviyesinin bilinmesi 6nem tasimaktadir.

Isletmenin toplam borglarinin toplam kaynaklar igindeki orammi gdsteren
finansal kaldirag¢ orani, isletme varliklarinin ne kadarinin borg ile karsilandigini da

gostermektedir ve su formiille hesaplanmaktadir:

FINANSAL KALDIRAC ORANI = Toplam Yabanci kaynaklar / Toplam
Aktifler
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Finansal kaldira¢ oraninin %50’nin altinda olmasi1 igletme finansmaninin
O0zkaynak agirlikli oldugunu gostermekte ve olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Oranin %50’nin lizerinde olmast ise, isletme finansmaninin bor¢ agirlikli oldugunu

gostermektedir (Topak, 2010: 269-272).

Isletme varliklarinin ne kadarmm &6z kaynaklar ile karsilandigimi gosteren
Ozkaynak orani, isletmenin kredi degerinin tespit edilmesi amactyla orta ve uzun vadeli
kredi analizlerinde  kullanilmaktadir.  Ozkaynak  oraninin  normal  olarak
degerlendirilebilmesi i¢in %50 ¢ikmas1 gerekmektedir. Ancak gelismekte olan iilkelerde
ve enflasyonist ortamda %30’a kadar diistiigii gézlemlenmektedir. Asagidaki formiille

hesaplanmaktadir:
OZKAYNAK ORANI = Oz kaynaklar / Pasif Toplami

Isletmenin varliklarinin ne kadarlik kisminin kisa vadeli yabanci kaynaklar ile
finanse edildigini gosteren kisa vadeli yabanci kaynak orani, kisa vadeli yabanci
kaynaklar toplaminin pasif veya aktif toplamina boliinmesiyle bulunur ve oranin 1/3
seviyesini agmamast gerekmektedir. Bu seviyenin asilmasi durumunda isletmenin ¢ok

fazla kisa vadeli borcunun oldugu ve geri 6deme riskinin arttig1 6ngdriilmektedir.

Isletmenin varliklarinin ne kadarlik kisminin uzun vadeli yabanci kaynaklarla
karsilandigin1 gosteren uzun vadeli yabanci kaynak orani, uzun vadeli yabanci
kaynaklar toplaminin pasif veya aktif toplamina boliinmesiyle bulunur ve oranin 1/6

olmasi normal kabul edilmektedir.

Isletmenin ticari dzellikli alislarindan kaynaklanan borglarmi ortalama kag giin
sonra 0deyecegini gosteren ticari bor¢larin ortalama 6deme siiresi, bor¢larin devir hizini
tamamlamaktadir. Bu oran degerlendirilirken, ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi ile

kiyaslanmaktadir.

TICARI BORCLARIN ORTALAMA ODEME SURESI = 365 / Ticari Borglar
Devir Hizi formiilii ile hesaplanmaktadir (Cabuk, 2019: 66-68).

4.2.2.3. Varlik Kullanim Oranlan

Varlik kullanim oranlari, isletmelerin sahip olduklar1 varliklarini ne kadar etkili
kullanildiginin degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu oran ne kadar yiiksek ise,
isletme sahip oldugu varliklarini o kadar verimli kullaniyor anlamina gelmektedir

(Demir, 2020: 414).
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Stok devir hizi, satiglarin maliyetinin ortalama stoklara bdliinmesiyle
bulunurken, ortalama stoklar ise donem basi ve donem sonu stok miktarinin toplanarak

2’ye boliinmesi ile elde edilir. Asagidaki formiille gosterilmektedir:
STOK DEVIR HIZI = Satislarin Maliyeti / Ortalama Stoklar
ORTALAMA STOKLAR = Dénem Bas1 Stok + Donem Sonu Stok / 2

Uretim isletmelerinde ilk madde malzeme, yar1 mamul ve mamul stoklari

bulunurken, ticari isletmelerde sadece ticari mal stoklar1 bulunmaktadir.

Alacak devir hizin1 tamamlayici bir oran olan alacaklarin ortalama tahsil siiresi,
isletme fonlarmin ne kadarlik bir siire i¢in alacaklara baglandigini gostermektedir ve

genel olarak 30 giin kabul edilmektedir.

ALACAKLARIN ORTALAMA TAHSIL SURESI = 360 / Alacak Devir Hiz1

formiilii ile hesaplanmaktadir.

Isletmenin aktif varliklarinin kag kat1 satis yaptigim gosteren aktif devir hizi, ne
kadar yiiksek ise sonu¢ o kadar olumlu olmaktadir. Asagidaki formiil ile

hesaplanmaktadir:
AKTIF DEVIR HIZI = Net Satislar / Aktif Toplami

Isletmenin dénen varliklari ile kisa vadeli yabanci kaynaklar1 arasindaki farka
net isletme sermayesi denilmektedir. Net calisma sermayesinin degerlendirilmesinde
kullanilan oran ise net isletme sermayesi devir hiz1 oranidir ve net satiglarin ortalama

net ¢aligma sermayesine boliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Isletme 6zkaynaklarinin ne derece verimli kullanildiginin degerlendirilmesini
saglayan oOzkaynak devir hizi, oranin diisik c¢ikmast durumunda isletmenin
faaliyetlerinin gerektirdiginden fazla 6zkaynaga sahip oldugunu ve 6z kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanamadigin1 gosterirken oranin ¢ok yiiksek ¢ikmasi isletmenin

faaliyeti sirasinda ¢ok fazla borglandigini géstermektedir (Cabuk, 2019: 70-72).
4.2.2.4. Karlhlik Oranlar

Karhilik oranlar, isletme ortaklart icin  yapmis olduklart  yatirimin
degerlendirmesini saglarken, yoneticiler icin isletme performansinin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Bu oranlarin  yorumlanmasinda, sektdr

karsilagtirmasi1 yapildiktan sonra satiglar ile kar oram iligkilendirilerek isletmenin
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karlihigr degerlendirilmelidir (Demir, 2020: 414-415). Karlilik oranlari, isletmenin ne
kadar etkili yonetildigi hakkinda bilgiler vermektedir.

Isletmenin satis karlihigini gdsteren briit satis karr orani, briit satis karmin net
satiglara boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Oranin yiiksek olmasi olumlu olarak

degerlendirilmektedir.

Isletme faaliyetlerinin ne derece karli oldugunun &lgiilmesinde kullanilan
faaliyet kar1 orani, satiglar lizerinden faaliyet karliligin1 gostermektedir. Faaliyet kari
oraninin yiiksek olmasi igletmenin verimli oldugunu gostermektedir. Faaliyet kar1 orani,

faaliyet karinin net satiglara boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Isletmenin donem kar1 veya zararinin net satislar icindeki oranmni gosteren
donem kar1 orani, yliksek oldugunda isletmenin lehine sonuglanmaktadir. Bu oranin

yiiksek olmasinin yaninda degerlerin tutarlar1 da 6nem arz etmektedir (Cabuk, 2019: 72-

74).
4.2.2.5. Analizde Kullanilan Finansal Oranlarin Sektor Ortalamasi

Calismada kullanilacak oranlar ve hesaplanma yontemleri, standart
degerlendirme ve sektér oranlari asagidaki Tablo 1°de goriilmektedir. Literatiirde
likidite ve mali yap1 oranlarina iliskin genel kabul gormiis degerlendirmeye esas oranlar
belirlenmistir. Ancak varlik kullanim oranlar1 ve karlilik oranlarinda genel kabul
gérmiis oran degerleri bulunmamaktadir. Tablo 1’de belirlenen sektdr ortalamasi bir

Finnet uygulamasi olan www.stockeys.com adresinden elde edilmistir.

Tablo 1. Oranlara Iliskin Bilgiler

Standart Sektor Ortalamasi
Oran
Oranlar Hesaplama Y 6ntemi
2019 2020 2021
Cari Oran Donen Varliklar/ Kisa
Vadeli Yabanci 1,5-2 1,57 1,81 3,48
Kaynaklar (KVYK)
Likidite Asit Test Oran1 | Dénen  Varliklar -
Oranlar Stoklar / KVYK 1 130 | 146 2,94
Nakit Orani Nakit ve benzeri
degerler +Menkul 0,2 53,83 64,94 203,95
Krymetler/KVYK
Mali  Yapi Toplam Yabanci
P Kaldirag Oran1 | Kaynaklar ~ /  Pasif | 0,5 64,51 54,02 | 48,48
Oranlar1
Toplamu
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Tablo 1 (Devam). Oranlara iliskin Bilgiler

Standart Sektor Ortalamasi
Oran
Oranlar Hesaplama Y 6ntemi
2019 2020 2021
Oz kaynak | Oz kaynaklar /Pasif
0,3-0,5 -—--
Oran Toplamu
Kisa Vadeli Kisa Vadeli Yabanci
Yabanc Kaynak /Pasif Toplami 0.3 o
Kaynak Orani Y p
Uzun  Vadeli | Uzun Vadeli Yabanci
Yabanci Kaynaklar / Pasif (02 | | |-
Kaynak Oramn Toplami
Ticari - BOIG | 3¢5, Ticari Borg Devir Hizi 89,1 69,90 | 75,15
Odeme Siiresi
Alacaklarin
Ortalama Tahsil | Ticari Alacaklar/ Ortalama Satiglar 82,98 88,39 | 82,98
Siiresi
ﬁi‘ztl'f Devir | et Satislar/ Aktif Toplami 111|112 | 1,09
Varlik o
Kullamm | Stok Devir Hizs | Saulan  Malm — Maliyeti/Ortalama | 1g 57 | 1088 | 11,12
Stoklar
Oranlar1
Isletme .
Sermayesi Net Satls_lar / Ortalama Net Isletme 1.99 1,88 183
. Sermayesi
Devir Hiz1
Ozkaynak .
Devir Hizt Net Satislar / Ortalama Oz kaynaklar -
Brit Satis Kar Briit Satis Kar1 / Net Satiglar 25,52 30,35 | 32,72
Orani
Faaliyet  Kan Faaliyet Kar1/ Net Satiglar 12,85 17,93 | 20,32
Orani
Donem  Kart | 501 Kan /Satislar 787 | 18,09 | 2832
A Orani
Karlilik
Oranlan Satiglarin
Maliyeti Orant Satiglarin Maliyeti/ Satiglar | | | -—--

5. ANALIZ VE BULGULAR

Calisma ornekleminde bulunan isletmelerin 2019-2020 ve 2021 yilina ait yillik
gelir tablosu ve bilancolarinda bulunan kalemlerin bir 6nceki faaliyet donemine gore

yiizdesel degisimleri ve oranlart MS Excel programi kullanilarak hesaplanmaistir.
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5.1. DEVA HOLDING ANALIZ SONUCLARI

Deva Holding 1958 yilinda kurulmustur. Tiirkiye’nin ikinci en biiyiik ilag

isletmesidir. Ilag ve veterinerlik {iriinleri iiretmektedir. Deva Holding’in hisseleri

1986°dan beri Istanbul Borsasinda islem gdérmektedir. Ulkemizde arastirma gelistirme

alaninda harcama yapan en biiyiik 21. isletme olmustur. Global olarak herkesin saglikli

yasama erigebilmesi amaciyla farkli tirtinleri yiliksek kalite ile sunmay1 amaglamaktadir.

3 adet liretim tesisi olan isletme, steril enjektabl {iriinlerden g6z damlalarina, ilag aktif

maddelerinden hayvan sagligi iirlinlerine kadar genis Tlriin yelpazesinde {iretim

yapmaktadir. 2019 yil1 itibariyle 2400 ¢alisan1 bulunmaktadir. Https://www.deva.com.tr
(Erisim Tarihi: 22/11/2022). Tablo 2’de Deva Holding Anonim AS 2019-2020 ve 2021

yillarina iligkin bilangcosunun karsilastirmali analizi goriilmektedir.

Tablo 2. Deva Holding AS 2019-2020-2021 Yillar1 Karsilastirmali Bilango Analizi

2019-2020 | 2020-2021
BILANCO (DEVA) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Degisim Degisim
(%) (%)

Nakit ve Nakit 277.045.749 | 609.464.914 | 1.310.974.419 | 119,99 115,10
Benzerleri

Ticari Alacaklar 481.870.300 | 689.963.602 | 971.104.658 43,18 40,75
[liskili Olmayan

Taraflardan Ticari 462.831.125 626.034.458 903.058.764 35,26 44,25

Alacaklar

Diger Alacaklar 715.513 2.468.573 903.058.764 245,01 36.482,22
Stoklar 430.762.881 | 577.539.595 | 975.785.591 68,96

Pesin Odenmis 46.274.963 63.557.031 91.683.109 34,07 44,25
Giderler

TOPLAM DONEN

VARLIKLAR 1.241.271.141 | 1.949.037.953 | 3.373.444.633 37,35 73,08
Maddi Duran 503.183.494 | 727.401.281 | 997.005.689 57,02 37,06

Varliklar

TOPLAM

VARLIKLAR 2.119.502.464 | 3.087.915.503 | 5.079.931.877 45,69 39,21

Ticari Borglar 131.722.339 168.063.454 350.632.403 27,59 52,07

Iligkili Olmayan

Taraflara Ticari 119.708.721 156.741.591 336.337.248 30,94 53,40
Borglar

Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda |  8.722.300 10.542.486 336.337.248 20,87 96,87

Borglar

Diger Borglar 4.495.019 666.622 1.228.416 -85,17 45,73

Diger Kisa Vadeli 1.712.866 9.622.823 8.599.950 461,80 111,89

Yukimlulikler

TOPLAM KISA 47.27

VADELI 670.474.995 | 987.419.630 | 1.632.487.265 : 39,51

YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli 352713211 | 380.166.566 | 620.045.484 7.78 38,69

Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli 27558748 | 33.218.834 | 43.942.290 20,54 24,40

Karsiliklar
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Tablo 2 (Devam). Deva Holding AS 2019-2020-2021 Yillar1 Kargilagtirmali Bilango Analizi

2019-2020 | 2020-2021

BILANCO (DEVA) | 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Degisim | Degisim
(%) (%)

TOPLAM
VUKOMLULOKLER | 1:088.660.375 | 1453532.949 | 2.352.155.082 33,52 38,20
Ana Ortakhga Ait 1.030.842.089 | 1.634.382.554 | 2.727.776.845 58,55 40,08
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 200.019.288 | 200.019.288 | 200.019.288 0 0
Paylara iliskin
Primlor (iskontolar) 2.870.803 2.870.803 2.870.803 0 0
Kar veya Zararda
Yen.
Siniflandirilmayacak -6.046.480 -5.105.245 -5.252.460 -15,57 2,80
Birikmis Dig.
Kap.Gel. (Gid.)
Geomis Yillar Karlar | 500 609513 | 488354120 | 1.041.162.023 | 90,99 53.10
veya Zararlari
I;:rtalr)lonemKa“ VeYa | 986015741 | 651.448.684 | 1.170.087.476 | 12777 44,32
TOPLAM
Sz Ay AR 1.030.842.089 | 1.634.382.554 | 2.727.776.845 58,55 40,08
TOPLAM
KAYNAKLAN 2.119.502.464 | 3.087.915.503 | 5.079.931.877 45,69 39,21

Deva Holding’in 2020 yilinda bir 6nceki yila gore likit varliklarinda biiyiik
tutarda bir artisin oldugu (%119,90) goriilmektedir. Isletmenin bu donemde 6nemli artis
gosteren diger kalemi ise ticari alacaklar kalemleridir. Isletmenin ticari alacaklari
(%43,18), iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar1 (%35,26) ve diger alacaklar
kalemlerinin (%245,01) oraninda artis dikkat ¢ekicidir. Bu donemde isletmenin diger
borglar kaleminde %85,17 azalis goriilmektedir. Ancak igletmenin kisa ve uzun vadeli
olmak iizere toplam yiikiimliiliikleri (%33,52) artmustir. Isletme ilgili dénemde net

donem karmi %127,77 arttirmistir.

2020-2021 yillar1 karsilastirmali mali tablolar1 pandemi doneminin etkisini daha
net yansitmaktadir. Bu donemde isletmenin nakit benzeri degerlerinin bir onceki yila
gore yine yaklasik %115,10 oraninda artis gostermistir. Diger alacaklar kaleminde ise
%36482 oraninda inanilmaz derecede bir artig goriilmektedir. Diger alacaklar hesap
grubu; herhangi bir ticari nedene bagli olmayan ve en ¢ok bir yil i¢inde tahsil edilmesi
diisiiniilen senetli, senetsiz alacaklar1 kapsamaktadir. (Akdogan ve Tenker, 2007: 106)
Diger alacaklar kaleminin teorik olarak diisiik olmasi1 istenmektedir. Bu oranin yiiksek
olmasi; isletmenin ana faaliyet alan1 disindaki islerle ugrastigi ya da isletme disina bu
yolla para aktardigini diisiindiirmektedir. Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borglar kaleminin de 2020 yilinda %20, 2021 yilinda ise %100 ‘e yakin artis gosterdigi

gorilmektedir. Ulusal Muhasebe standartlarmmin 19. Maddesi calisanlara saglanan
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faydalarin muhasebelestirilmesini diizenlemektedir.

Calisanlara saglanan faydalar,

verilen tcretli izinleri de kapsamaktadir. Buradaki artisin nedeni isletmenin Covid-19

doneminde calisanlara iicretli izin kullandirilmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

2021 yilinda isletmenin 2020 yilina gore ticari bor¢larinin da %52 arttig1 goriilmektedir.

2020 yilinda 2019 yilina gore net donem kar1 %127,77 oraninda arttig1 goriiliirken 2021

yilinda bu rakam %44,32 olarak gerceklesmistir. Net donem kari kaleminde yasanan

goreceli azalisin pandemiden kaynaklandigi diisiintilebilir. Deva Holding AS$’nin 2019-

2020 ve 2021 yillarina ait gelir tablosunun karsilastirmali gelir tablosu tablo 3’te

goriilmektedir.

Tablo 3. Deva Holding AS 2019-2020-2021 Yillar1 Karsilastirmali Gelir Tablosu Analizi

2019-2020 22%2201
GELIR TABLOSU Yili
(ECZACIBASI) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Degisim \Qh.
(%) Degisim
(%)
Hasilat 1.373.983.541 | 1.863.328.501 | 2.330.367.791 35,62 25,06
Satiglarin Maliyeti -654.824.247 | -852.464.567 | -971.238.808 30,18 13,93
TICARI
FAALIYETLERDEN 719.159.294 | 1.010.863.934 | 1.359.128.983 40,56 34,45
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 719.159.294 | 1.010.863.934 | 1.359.128.983 40,56 34,45
Genel Yonetim Giderleri | -101.691.892 | -139.409.602 | -197.458.690 37,09 41,64
Pazarlama Giderleri -178.856.870 | -173.005.289 | -271.944.583 -3,27 57,19
Arastirma ve Gelistime |59 305 361 | .80.853.917 | -73.966.330 | 105,27 8,52
Giderleri
Esas Faaliyetlerden 52.018.045 | 151.832.673 | 550.474.118 | 191,88 | 26848
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden 24552244 | -12.904813 | -21.950.679 47,44 70,10
Diger Giderler
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 426.687.972 | 756.522.986 | 1.353.282.819 77,30 78,88
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 428.855.796 | 762.254.545 | 1.370.949.761 77,74 79,85
(ZARARI)
Finansman Gelirleri -148.160.975 | -115.715.010 | -212.621.546 -21,90 83,75
Finansman Giderleri 280.694.821 646.539.535 | 1.158.328.215 130,34 79,16
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 286.015.741 | 651.448.684 | 1.170.087.476 127,77 79,61
(ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KARI 286.015.741 | 651.448.684 | 1.170.087.476 127,77 79,61
(ZARARI)
DONEM KARI
(ZARARI) -654.824.247 | -852.464.567 | -971.238.808 30,18 13,93
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Deva Holding’in 2020 yilindaki gelir tablosuna bakildiginda doénem
karhiligindaki artigin faaliyet karlarindan kaynakladigi goriilmektedir. Ilgili dénemde
isletmenin finansman giderlerinde de azalis gorilmektedir (%21,90). Finansman
gelirlerindeki azalis yerini 2021 yilinda %83,75 artisa birakmustir. Gelir tablosunda
dikkat ceken durum ise isletmenin esas faaliyetlerinden kaynaklanan giderlerin bir
onceki yila gore (%70,10) artmistir. 2021 yilinda isletmenin donem net karindaki artisin
bliylilk kismimin ana artisindan  (%78,88)
kaynaklanmasi beklenir. Ancak gelir tablosunda hem 2020 yil1 (%191,88) hem de 2021

faaliyet konusundaki gelirlerinin
yilinda (%268,48) esas faaliyetlerden diger gelirler kalemlerinin artisinin oldugu
goriilmektedir. Deva Holding A. S’nin ilgili yillara iligkin hesaplanan oranlari tablo 4’te

yer almaktadir.

Tablo 4. Deva Holding AS Oran Analizi

Oran Analiz D6nemi
2019 | 2020 2021
Likidite Oranlari
Cari Oran 1,85 1,97 2,07
Asit Test Orani 1,20 1,38 1,46
Nakit Orani 41,32 61,72 80,31
Mali Yap1 Oranlart
Kaldirag Orant 51,36 47,07 46,30
Oz kaynak Oram 117 0,71 0,47
g;s;l 1Vadeh Yabanci Kaynak 14.79 47,27 65.33
Uzun Vadeli Yabanci 23,75 11,46 54,40
Kaynak Orani
Ticari Bor¢ Odeme Siiresi 60,63 64,14 97,59
Varlik Kullanim Oranlar1
Stok Devir Hizi 1,58 1,63 1,29
A‘l‘aca.klarm Ortalama Tahsil 12784 119,23 130,98
Siiresi
Aktif Devir Hiz1 0,57 0,72 0,73
Isletme Sermayesi Devir Hiz1 0,48 1,61 1,04
Ozkaynak Devir Hizt 32,19 48,89 53,65
Karlilik Oranlar1

Briit Satis Kar1 Orani 52,34 54,25 58,32
Faaliyet Kar1 Orani 29,06 33,14 35,01
Donem Kar1 Oranm 20,82 34,96 50,21
Satislarin Maliyeti Orani 0,74 0,51 0,59
Finansman Giderleri 1078 6,21 9,12
Kargilama Orani
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Isletmenin likidite oranlar1 kisa vadeli borglarii deyebilme giicii oldugunu
gostermektedir. Cari oranmmin pandemi doneminde 1,97°den 2,07°e yiikseldigi
gorilmektedir. Ancak cari oranin 2020 yilindan yiiksek ¢ikmasinin nedeninin dénen
varlik kalemlerinden atil varliklar oldugu da sdylenebilir. Sektor ortalamalar1 6zellikle
nakit benzeri degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oraninin 2021 yilinda 203,95
oldugunu gostermektedir. Isletmenin nakit oranmin sektdr ortalamasinin altinda kaldig
goriilmektedir. Cari oraninin daha iyi yorumlanabilmesi i¢in stok devir hizi (SDH),
alacak devir hizi (ADH) ve ortalama tahsil siirelerinin (OTS) de dikkate alinmasi
gereklidir. 1§1etmenin 2021 doneminde SDH 1,29 olurken, alacaklarinin OTS’nin 120
giinden 130 giine ¢ikt131 goriilmektedir. Isletmenin stok devir hiz1 sektdr ortalamalarinin
altinda gerceklesmistir. Isletmenin ticari borg siiresinin de 64 giinden 97 giine uzamis
olmasi isletmenin 6deme sikintis1 yasamasini engelleyecegi diistiniilmektedir. Pandemi
doneminde igletme sermayesi devir hizinda azaldig1 goriilmektedir. Pandemi doneminde
isletmenin karlilik oranlarmin tamaminda artis yasandigr goriilmektedir. Pandemi
doneminde isletmenin 6zkaynak kullanim oranint %71 ‘den %47 ‘ye azaltarak daha fazla
bor¢lanmaya yoneldigi goriilmektedir. Bu durum pandemi doneminde isletmelere
taninan diisik faizli ©6demesiz donemli kredi olanaklarindan kaynaklandig
diisiiniilmektedir. Isletmenin satis, faaliyet ve dénem karhiik oranlar1 sektor

ortalamalarinin tizerindedir.

5.2. ECZACIBASI ILAC SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE
TICARET AS ANALIZ SONUCLARI

Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin 1942 yilinda temelini attig1 kurulus, tilkemizin ilk
ulusal modern ilag iiretim tesisini 1952 yilinda faaliyete gecirmis ve ilag endiistrisine
onciiliik etmistir. 1990 yilinda halka agilan isletme Borsa istanbul’da ECILC hisse kodu
ile islem gormektedir. Eczacibasi Ilag Sanayi ortaklik paylarmin %75’ini 2007 yilinda
Zentiva N.V. kurulusuna devretti ve 2009 yilinda da kalan %25 ortaklik paymi
devrederek unvanimi EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
olarak degistirdi. Merkezi Istanbul olan isletme, kisisel bakim fiiriinleri, bebek bakim
tirtinleri, temizlik iriinlerinin yaninda veterinerlik ilaglar1 ve insan sagligina dayali
ilaglar iiretmektedir. Uretim siirecinde 12 adet iiretim tesisinde 12500 calisan yer

almaktadir. https://www.eczacibasi.com.tr (Erisim Tarihi: 22/11/2022)

2019-2020 ve 2021 yillarna iliskin Eczacibasi AS’nin karsilastirmali bilango

analizi tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Eczacibasi Ilag AS 2019-2020-2021 Yillar1 Karsilastirmali Bilango Analizi

2019- 2020-2021
BILANCO (ECZACIBASI) | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31:12:2021 | 2020 Yili | Yih
Degisim Degisim
(%) (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri 672.782 856.115 1.265.256 27,25 47,79
Ticari Alacaklar 233.489 225.504 232.675 -3,42 3,18
lliskili Olmayan Taraflardan 232400 | 223536 | 220204 | -381 258
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 138 388 709 181,16 82,73
[liskili Taraflardan Diger 0 160 544 100 240
Alacaklar
Stoklar 88.567 149.134 116.865 68,39 -21,64
Pesin Odenmis Giderler 4.442 4.024 4.034 -9,41 0,25
TOPLAM DONEN
VARLIKLAR 1.001.345 1.267.436 1.797.047 26,57 41,79
Diger Alacaklar 5.202 292 355 -21,72 21,58
Iligkili Taraflardan Diger 88.567 280 339 222,44 21,07
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 4.442 5.344 5.758 2,73 7,75
TOPLAM VARLIKLAR 4.838.337 5.970.231 8.264.593 23,39 38,43
Ticari Borglar 231.315 274.990 288.793 18,88 5,02
lligkili Olmayan Taraflara Ticari | 51 751 | 259938 | 276612 | 16,92 6,70
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar 1764 1011 1544 42,69 52.72
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 8.5622 8.889 15.265 4,31 71,73
Diger Kisa Vadeli
Viikiimliilikler 124 143 185 15,32 29,37
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 358.554 414.110 542.941 15,49 31,11
Uzun Vadeli Borglanmalar 17.764 50.090 31.494 181,97 -37,13
Uzun Vadeli Karsiliklar 4118 7.091 9.116 72,20 28,56
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliga 161.145 197.134 285.274 22,33 44,71
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 561.079 687.923 868.825 22,61 26,30
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.277.221 5.282.246 7.395.694 23,50 40,01
Odenmis Sermaye 685.260 685.260 685.260 0 0
Kar veya Zararda Yeni.
Siniflandirilmayacak Birikmis 3.063.013 3.794.573 5.302.218 23,88 39,73
Diger Kap.Gel. (Gid.)
Geemis Yillar Karlart veya 19.280 80.459 218913 | 317,32 | 172,08
Zararlari
Net Donem Kar1 veya Zarari 162.728 322.089 755.060 97,93 134,43
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.277.258 5.282.308 7.395.768 23,50 40,01
TOPLAM KAYNAKLAR 4.838.337 5.970.231 8.264.593 23,39 38,43
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Eczacibast AS’nin nakit ve benzeri degerleri 2021 yilinda bir dnceki yila gore
%47,79 oranminda artis gdstermistir. Isletmenin ticari alacaklar1 2020 yilinda azalis
gosterirken 2021 yilinda isletmenin ticari alacaklarmin artis gosterdigi goriilmektedir
(%3,18). Isletmenin iliskili taraflardan diger alacaklar kaleminin de 2020 yilinda %100
artis gosterirken bu artis 2021 yilinda da devam ederek %240 ulasmistir. Isletmenin
2021 yilinda stoklarini azaltti1 goriilmektedir. Stoklar kalemi 2020 yilinda 2019 yilina
gore artis (%68,39) gosterirken 2021 yilinda 2020 yilina gore stoklarinda %21,64 azalig
meydana gelmistir. Isletmenin toplam dénen varlik kalemi de 2021 yilinda 2020 yilina
gore %41,79 oraninda artmistir. Isletmenin diger alacaklar ve iliskili taraflardan
alacaklar kaleminin 2020 yilinda azalista iken (sirasiyla %21,72 ve %?22,44) 2021
yilinda %21 oraninda artis gdstermistir. Onceki incelenen isletmelerde goriildiigii gibi
Eczacibas1 A.S ‘de de ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda saglanan borglar kalemi
2020 yilinda %42,69 azalis gosterirken, pandemi donemi olarak nitelendirilen 2021
yilinda bir onceki yila gére artist %52,72 olmustur. Isletmenin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinde hem 2020 (%15) hem de 2021 doneminde artis gorilmiistiir
(Swrastyla %15 ve %31). Bu artisin ertelenmis vergi ve ylikiimliiliikklerden kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Isletme hem 2020 (%97,96) hem de 2021 yilinda (%134,43) net
donem karmmi yiiksek oranda arttirmistir.  Eczacibast AS’nin karsilagtirmali gelir

tablosuna iliskin analiz sonuglar1 tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Eczacibasi flag AS 2019-2020-2021 Yillar1 Karsilagtirmali Gelir Tablosu Analizi

2019-2020 2020-
GELIR TABLOSU Yil 2021 Y1l
(ECZACIBASD 31122019 | 81122020 | 31122021 | i | Bl
(%) (%)
Hasilat 877.076 909.132 1.103.515 3,65 21,38
Satiglarin Maliyeti -561.262 -608.463 -762.136 8,41 25,26
TICARI
FAALiY];TLERDEN 315.814 300.669 341.379 -4,80 13,54
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 315.814 300.669 341.379 -4,80 13,54
Genel YoOnetim Giderleri -63.766 -81.314 -101.638 27,52 24,99
Pazarlama Giderleri -126.421 -111.125 -162.032 -12,10 45,81
Arastirma ve Geligtirme
Giderleri
]ésea}isﬁa“ye“erde“ Diger 188.078 352859 | 754.185 87,61 113,74
Esas Faaliyetlerden Diger -88.799 1163.884 | -140.841 84,56 114,06
Giderler
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Tablo 6 (Devam). Eczacibas Ilag AS 2019-2020-2021 Yillar1 Karsilastirmali Gelir Tablosu

Analizi
2019-2020 2020-
GELIR TABLOSU Yili 2021 Yilt
(ECZACIBASI) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 Degisim Degisim
(%) (%)

ESAS FAALIYET KARI
(ZARARI) 224.906 297.205 691.053 32,15 132,52
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 266.226 379.319 933.495 42,48 146,10
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 4,346 55.016 37.698 1.165,90 -31,48
Finansman Giderleri -77.455 -48.369 -31.714 -37,55 -34,43
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI 193.117 385.966 939.479 99,86 143,41
ONCESI KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM 162.728 78.398.129 | 127.300.637 97,95 134,41
KARI (ZARARI)
DONEM KARI
(ZARARI) 162.728 322.114 127.300.637 97,95 134,41

Isletme hasilatiin 2020 yilinda % 3,65°lik bir atis s6z konusu iken 2021 yilinda
hasilatinin %21,38 arttig1 goriilmektedir. Isletmenin 2020 yilindaki briit kirindaki azalis
(%4,80), 2021 yilinda yerini kar artigina birakmistir (%13,54). 2021 yilinda 2020 yilina
gdre gore faaliyet karlarinda da yiiksek bir artis goriilmektedir (%146,10). Isletmenin
donem karinda goriilen artis1 (%134,41) faaliyet karlarindan saglandigi anlagiimaktadir.

Tablo 7 Eczacibasi ilag AS’nin hesaplanan oranlarini gostermektedir.

Tablo 7. Eczacibasi ilag AS Oran Analizi

Analiz Donemi
Oran
2019 2020 2021
Likidite Oranlar1
Cari Oran 2,79 3,06 3,31
Asit Test Oram 2,54 2,70 3,09
Nakit Oranm 187,99 212,79 263,72
Mali Yapi Oranlari

Kaldirag Orani 11,60 11,52 10,51
Oz kaynak Orant 88,40 88,48 89,49
Kisa Vadeli
Yabanci Kaynak 63,90 60,20 62,49
Orani
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Tablo 7 (Devam). Eczacibast Ilag AS Oran Analizi

Analiz Donemi

Oran
2019 2020 2021
Uzun Vadeli
Yabanci -6,62 35,20 19,02
Kaynak Orani
Ticari Borg 138,25 152 135,18

Odeme Siiresi

Varlik Kullanim Oranlari

Stok Devir Hizi 6,68 4,79 6,59

Alacaklarin

Ortalama 92,03 87,38 81,91

Tahsil Suresi

Aktif Devir 0,19 0,17 0,16

Hiz1

Isletme

Sermayesi 0,92 0,80 0,72

Devir Hiz1

Ozkaynak

Devir Hiz1 013 011 0,10
Karlilik Oranlari

Brit Satig Kag 36,01 33,07 30,94

Oram

Faaliyet Kar 14,32 11,90 7,04

Orani

Donem Kan 18,55 35,43 68,42

Orani

Satiglarin

Maliyeti Orani 0,63 0,66 0,69

Finansman

Giderleri 8,83 5,32 2,87

Karsilama

Oranm

Eczacibasi Ilag AS’nin likidite oranlarmna bakildiginda kisa vadeli borglarini
O0demekte zorlanmayacagi ongoriilmektedir. Ancak nakit oraninin degerinin ¢ok yliksek
olmas1 2020 yilinda 212,79, 2021 yilinda ise 263,7 olarak gerceklesmesi isletmede atil
fonlarin bulunduguna isaret etmektedir. Isletmenin, bu fonlar1 pandemi nedeniyle
yatirimda degerlendirmedigi diisiiniilmektedir. Isletmenin kisa vadeli bor¢ &deme
giiclinii gosteren tiim oranlar1 sektor ortalamalarindan yiiksektir. Mali yapt oranlarina
bakildiginda isletmenin O6zkaynaklarla finanse edildigi pandemi donemindeki kredi
desteklerinden yararlanmay1 tercih etmedigi goriilmektedir. Ticari borg¢larin vadesinin

de 2020 yilinda 152 giin iken 2021 yilinda 135 giine gerilemistir. Eczacibasi ilag
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AS’nin SDH’ nin 2020 yilinda 4,79 iken 2021 yilinda 6,59 olmasi satislarda sikinti
yasanmadigini gostermektedir. Alacaklarin OTS’ne bakildiginda ise isletmenin daha
kisa siirede alacaklarini tahsil etmeye basladig1 goriilmektedir (81,96 giin). Isletmenin
aktif devir hizindaki azalis pandemi doneminde varliklarin etkin kullanilmadiginin
gostergesidir. Aktif devir hizinin diisiik olmas1 firmalarin karliliklarina yansimaktadir.
Nitekim Eczacibasi Ilag¢ AS’nin dénem kéar1 oran1 3543’ten 68,42°ye yiikselmistir.
Isletmenin finansman giderlerini karsilama oraninin da 2020 yilinda 5,32 iken 2021
yilinda 2,87’ye geriledigi goriilmektedir. Karlilik oranlarindan briit satis ve donem kari
oranlar1 sektdr ortalamalarinda ve istiinde yer alirken faaliyet kari orani sektor
ortalamasmin oldukca altinda kalmustir. Yapilan analizler genelinde Eczacibasi ilag
Sanayi AS$’nin pandeminde etkilenmekle beraber etki diizeyinin diisiik kaldigi

distiniilmektedir.
5.3. RTA LABORATUVARLARI ANALIZ SONUCLARI

RTA markali ilk tirtinlerini 2004 yilinda piyasaya siiren igletme 1996 yilinda
Istanbul’da sektore girdi. 2013 yilinda ihracata baslayan kurulus, 2014 yilinda
hisselerinin %34’linii halka acti. Giiler Yatirnm AS tarafindan 2018 yilinda satin alinan
isletme yagsam bilimleri alanindaki faaliyetlerini siirdiirmekte ve laboratuvar tani Kitleri
tiretmektedir. Ulkemizin ilk siralardaki biyoteknoloji firmasi olan isletme arastirma
ilk 250 firma arasinda

24/11/2022). RTA Laboratuvarlari AS’nin

gelistirme  harcamalar1  agisindan bulunmaktadir
https://rtalabs.com.tr (Erisim Tarihi:

bilancolarina iliskin analiz sonuglar1 tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. RTA Laboratuvarlart AS 2019-2020-2021 Yillar1 Bilangolar1 Karsilagtirmali Analiz

2019-2020 | 2020-2021
BILANCO (RTALAB) | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | Degisim | Degisim
(%) (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri 12.378.781 17.464.181 157.539.063 41,08 802,07
Ticari Alacaklar 6.756.181 73.833.318 | 103.661.259 992,83 40,40
Iligkili Olmayan
Taraflardan Ticari 6.756.181 73.821.289 88.896.403 992,65 20,42
Alacaklar
Diger Alacaklar 9.559.805 3.044.885 38.642.390 -68,15 1.169,09
Niskili Taraflardan Diger | g 549270 | 2121106 | 35151089 | -77,79 | 1.557,20
Alacaklar
Stoklar 2.964.756 17.982.634 22.878.541 506,55 27,23
Pesin Odenmis Giderler 93.211 7.355.463 7.467.299 7.791,20 1,52
TOPLAM DONEN
VARLIKLAR 34.560.571 | 142.975.224 | 369.386.906 313,69 158,36
Diger Alacaklar 4.081 46.053 6.254 1.028,47 -86,42
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https://rtalabs.com.tr/

Tablo 8 (Devam). RTA Laboratuvarlar1 2019-2020-2021 Yillari1 Bilangolar: Kargilagtirmali

Analiz
2019-2020 | 2020-2021
BILANCO (RTALAB) | 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 Yil Yil
Degisim Degisim
(%) (%)
Maddi Duran Varliklar 14.781.455 30.442.659 46.259.333 105,95 51,96
TOPLAM VARLIKLAR | 98.160.324 | 256.524.937 | 552.403.815 161,33 115,34
Ticari Borclar 1.464.751 | 23556.550 | 101.272.108 | 1.508,23 329,91
liskili Olmayan Taraflara |y yer 759 | 23556550 | 101.272.108 | 1.508.23 329,91
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 85.313 373.319 865.518 337,59 131,84
Borglar
Diger Borglar 42.131 6.293.416 1.484.185 | 14.837,73 76,42
TOPLAM KISA VADELI
VOKUMLULUKLER 7.808.472 | 82.514.463 | 204.880.109 956,73 148,30
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.423.612 1.164.091 580.648 -66 -50,12
TOPLAM
VUKUMLOLUKLER 11.465.568 | 88.718.741 | 209.169.537 673,78 135,77
Ana Ortakhg2X 86.628.426 | 150.274.976 | 312.673589 |  73.47 108,07
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 36.100.000 | 41.000.000 | 42.970.214 13,57 4,81
Paylara Iliskin Primler 70.981 6.030981 | 52.876.395 | 9.66456 | 662,90
(Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden
Smmflandmimagegek 7.948.937 | 9.183.171 9.192.486 15,53 0,10
Birikmis Dig. Kap.
Gelirler (Giderler)
Gegmis Yillar Karlari veya
26.405.028 | 30.557.400 | 90.710.188 15,73 196,85
Zararlari
?jrtalr)lonem Kari veya 4422850 | 60.933.239 | 114.473.668 | 1.277,69 87,87
TOPLAM
OTK AYNAKLAR 86.694.756 | 167.806.196 | 30.560.689 93,56 -81,79
TOPLAM KAYNAKLAR | 98.160.324 | 256.524.937 | 343.234.278 161,33 33,80

RTA Laboratuvarlar1 isletmesindeki diger alacaklar (%1169) ve iliskili
taraflardan alacak kalemlerinde goriilen %1557°lik artis 2021 y1ili bilangosunda goriilen
en dikkat c¢ekici artigtir. 2021 yilinda nakit ve benzerleri kaleminin degeri de
%802,07°lik artmustir. Isletmenin 2020 yilindaki stoklar1 da bir dnceki yila gore %506
oraninda artmistir. Ancak pandemi donemiyle birlikte stoklar kalemindeki artis %27
olmustur. isletmenin toplam donen varliklarindaki 2021 yilindaki %158’lik artis diger
alacaklar kalemlerinden kaynaklanmaktadir. Isletmenin ticari borglarinda da bir dnceki
doneme gore azalig olsa da yilikiimliiliiklerin %135,77 oraninda arttig1 goriilmektedir.
Ancak isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliklerinde artis goriiliirken hem 2020 (%66) hem
de 2021 (%50) yillarinda uzun vadeli yiikiimliiliklerinde azalis gozlemlenmektedir.

Isletmenin 2020 yilinda bir énceki yila gore karmi %15 artirirken pandemi dénemi olan
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2021 yilinda karin1 %196 oraninda arttirmistir. Bilangoda dikkat ¢eken bir diger unsur
isletmenin 2020 yilinda % toplam 6zkaynaklarin1 %93 oraninda arttirirken bir ertesi yil
0zkaynaklarda % 81 azalma goriilmesidir. RTA Laboratuvarlar1 AS’ nin gelir tablolarina

iliskin analiz sonuglar1 tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. RTA Laboratuvarlar1 AS 2019-2020-2021 Yillar1 Gelir Tablosu Karsilagtirmali Analiz

2019- 2020-

2020 2021
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 Yili Yili
Degisim | Degisim

(%) (%)

Hasilat 16.766.007 | 230.441.888 | 384.341.641 | 92,72 66,78

Satislarin Maliyeti 12.487.886 | 119.539.151 | 208.211.204 | 8955 | 9091

TICARI FAALIYETLERDEN

BRUT KAR (ZARAR) 4.278.121 | 110.902.737 | 156.130.347 | 96,14 40,78

BRUT KAR (ZARAR) 4.278.121 | 110.902.737 | 156.130.347 | 96,14 40,78

Genel Yonetim Giderleri -3.342.866 | -11.247.194 | -23.915.324 | 70,28 | 112,63

Pazarlama Giderleri -1.761.870 | -20.388.421 | -20.093.706 | 91,36 -1,45

Aragtirma ve Gliigme -4.098.520 | -5.258.354 | -16.595.531 | 22,06 | 215,60

Giderleri

(Esfl‘frz "r‘_a"ye“erde” Diger 5084909 | 16351569 | 37.085.312 | 6890 | 126,80

gigzlﬁ:fl‘yeﬂerde“ Piig -2.652.506 | -41.037.115 | -39.951.316 | 9354 | -2.65

ESAS FAALIYET KARI

(ZARARI) 2.492.732 | 49.323.222 | 92.659.782 | 105,05 | 87,86

FINANSMAN GELIRI

(GIDERI) ONCESI FAALIYET | 3.875.458 | 89.266.628 | 153.302.794 | 95,66 71,74

KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri 280.801 3.766.957 5.620.251 92,55 49,20

Finansman Giderleri 204399 | -5.044.594 | -11.563.348 | 9595 | 129,22

SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 3.951.860 | 87.988.991 | 147.359.697 | 95,51 67,48

ONCESI KARI (ZARARI)

SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM 4.572.584 78.398.129 | 127.300.637 94,17 62,38

KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI) 4572584 | 78.398.129 | 127.300.637 | 94,17 62,38

Isletmenin satis hasilat1 2020 yilinda hem de 2021 yilinda sirasiyla %91 ve %66
oraninda artmistir ancak 2021 yilinda artis oraninin diisiik kaldigir goriilmektedir. Bu
urum isletmenin faaliyet karinda da dikkati cekmektedir. Isletme karhligindaki artisi
azalan oranlarla da olsa silirdiirmektedir. Finansman giderleri 2021 yilinda onceki
doneme gore %129 oraninda artmistir. Bu durumun isletmenin artan kisa vadeli
yiikiimliiliikleri ile ilgili oldugu diistiniilmektedir. RTA laboratuvarlart AS’ne ait oran

analizi sonuglar1 Tablo 10 da yer almaktadir.
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Tablo 10. RTA Laboratuvarlar: Oran Analizi

Analiz Donemi
Oran
2019 2020 2021
Likidite Oranlar1
Cari Oran 4,43 1,73 1,80
Asit Test Oran1 1,60 1,34 3,69
Nakit Oranm 158,53 22,28 79,75
Mali Yapi Oranlari
Kaldirag Orani 11,68 34,58 37,87
Oz kaynak Orant 88,25 58,58 56,60
Kisa Vadeli
Yabanci Kaynak 7,95 32,17 37,09
Orani
Uzun Vadeli
Yabanci Kaynak 1.009,07 69,65 -30,86
Orani
Ticari Borg
Odeme Siiresi 98,38 70,87 99,72
Varlik Kullanim Oranlar1
Stok Devir Hizi 4,10 4,41 6,76
Alacaklarin
Ortalama Tahsil 161,89 53,31 102,22
Siiresi
Aktif Devir Hizi 0,20 1,30 0,95
Isletme Sermayesi 0,50 2,60 1,50
Devir Hiz1
Ozkaynak Devir 4551 73,47 108,07
Hiz1
Karlilik Oranlari

Briit Saus Kan 25,52 48,13 40,62
Orani
Faaliyet Kan 20,38 32,12 24,85
Orani
Do6nem Kar1 Oram 26,38 26,44 29,78
Satiglarin Maliyeti 0,74 0,51 0,59
Orant
Finansman
Giderleri 1,22 2,13 2,82
Karsilama Orani

Tablo 10 ‘da goriildiigii iizere isletmenin likidite oranlarinin 2019 yili sonrasinda

diisiis gosterdigi goriilmektedir. Bu da isletmenin kisa vadeli borg¢larim1 6demede

problemle karsilasmayacagini diisiindiirmektedir. Isletmenin likidite oranlarinin tamami
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sektor ortalamalarmin altinda kalmaktadir. Mali yapi oranlarmma bakildiginda 2019
yilinda isletmenin Ozsermaye ile finansmani azalttigi bor¢lanmaya yoneldigini
gostermektedir. SDH pandemi doneminde 4,41°den 6,76’ya c¢ikmistir. Ancak SDH
artarken alacaklarin OTS’nin de arttigi goriilmektedir. Sektdr ortalamalar ile
degerlendirildiginde isletmenin SDH sektor ortalamasindan diisiik, ancak alacaklarin
OTS sektdr ortalamalarindan yiiksektir. Isletmenin 2020 yilinda 53 giin olan OTS 2021
yilinda 102 giin olmustur. Ticari bor¢ 6deme siiresi sektor ortalamasi 75 giin iken
isletme 99 giin ortalama ile vade saglayabilmektedir. Aktif devir hiz1 sektor ortalamasi
incelenen tiim dénemler igin birin iizerinde yer almaktadir. Isletmenin ise 2020 yil1 aktif
devir hiz1 sektor ortalamasinin lizerinde yer alirken, 2021 yilinda sektor ortalamasina

yakin diizeydedir (0,95). Isletmenin briit satis kari, faaliyet kar1 ve dénem karlihik

oranlar1 sektor ortalamalarinin lizerinde gerceklesmistir.
5.4. SEYITLER KIMYA AS. ANALiZ SONUCLARI

Saglik profesyonelleri ve hastalara kaliteli ¢oziimler sunan firma 1991 yilinda
kurulmus olup yara ortiisii, tibbi plaster ve ilk yardim bantlar1 iiretmektedir. Diinya
capinda ihracat yapan isletme Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Isletme 1991
yilinda Manisa-Turgutlu’da kurulmus olup ihracatta Onemli bir yere sahiptir
https://www.seyitler.com (Erisim Tarihi:24/11/2022). Tablo 11’de Seyitler Kimya

AS’nin karsilastirmali bilango analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 11. Seyitler Kimya Sanayi AS 2019-2020-2021 Y1illar1 Bilangolar1 Karsilastirmali

Analizi
2019- 2020-
2020 2021
BiLANCO (SEYiTLER) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Yili Y1l
Degisim | Degisim
(%) (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.339.081 4,723.253 18.071.426 101,93 282,61
Ticari Alacaklar 6.462.503 10.355.537 9.987.190 60,24 -3,56
Lligkili Olmayan Taraflardan 6.462.503 | 10.355537 | 9.987.190 | 60,24 | -3,56
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 088.252 409.528 1.896.826 -58,56 363,17
Stoklar 8.221.204 9.441.869 16.388.222 14,85 73,57
Pesin Odenmis Giderler 1.894.047 8.256.200 1.677.873 335,90 -79,68
TOPLAM DONEN
VARLIKLAR 25.948.092 58.417.196 76.542.315 125,13 31,03
Maddi Duran Varliklar 8.135.424 12.598.181 16.379.963 54,86 30,02
TOPLAM VARLIKLAR 37.059.424 71.956.688 94.704.352 94,17 31,61
Ticari Borglar 2.156.234 2.836.664 4.442.433 23,99 56,61
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Tablo 11 (Devam). Seyitler Kimya Sanayi AS 2019-2020-2021 Yillar1 Bilangolar1

Karsilagtirmali Analizi

20109- 2020-
2020 2021
BILANCO (SEYITLER) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 Yih Yili
Degisim | Degisim
(%) (%)
lliskili Olmayan Taraflara Ticari | 1/9 55 | 2810070 | 4.020933 | 3156 | 43,09
Borglar
Cahsanlara Saglanan Faydalar 496.713 627.069 716.112 30,71 14,20
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 234.430 284.431 501.369 26,24 76,27
TOPLAM KISA VADELI
VOKUMLULUKLER 8.573.854 | 14.813.258 | 15.154.794 | 72,77 2,31
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 0 8.631.028 6.391.305 100 -25,95
TOPLAM
VOKUMLULUKLER 9.424.899 | 24.071.110 | 22.465.622 | 155,40 6,67
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27.634.525 | 47.885.578 | 72.238.730 73,28 50,86
Odenmis Sermaye 16.000.000 | 22.000.000 | 41.000.000 | 37,50 86,36
Paylara"{in PrimIC} 3076932 | 3.076.932 | 3.076.932 0 0
(Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden
SmiflandimimayaCglBirikmis 203.257 257.634 272.632 26,75 5,82
Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler)
Gegmis Yillar Karlariglgs 2435745 | 1.056.752 | 1.195.656 | -56.61 | 13,14
Zararlari
Net Dénem Kér1 veya Zarari 4.805.101 20.196.676 24.338.154 320,32 20,51
TOPLAM OZKAYNAKLAR 27.634.525 | 47.885.578 | 72.238.730 | 73,28 50,86
TOPLAM KAYNAKLAR 37.059.424 | 71.956.688 | 94.704.352 | 94,17 31,61

Seyitler AS nakit ve benzeri degerlerinin 2020 (%101) ve 2021 (%282)
yillarinda yiiksek oranlarda artig gosterdigi goriilmektedir. Ticari alacaklar kaleminde
2021 yilinda %3 oraninda azalis goriiliirken diger alacak kaleminde %363 oraninda artis
gorilmektedir. 2021 yilinda stoklar kaleminde %73 oraninda artis goriilmektedir.
Stoklar da bu artisa karsilik isletmenin satis hasilatt 2020 yilinda %60 artarken pandemi
doneminde bu artis %13 ile sinirlt kalmistir. Ticari borglar kaleminde 2021 yilinda %56,
iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar kaleminde %43 artis goriilmekle beraber
isletmenin toplam kisa vadeli ylkiimliliikleri 2021 yilinda yalnizca %2,31 artmistir.
Isletmenin 2021 yilinda uzun vadeli borcunu azaltma yoluna gitmis ve toplam
yiikiimliiliikleri %6 azalmistir. 2021 yilinda isletmenin 6denmis sermayesini de %86
arttirmistir. Net donem kar1 2020 yilinda 9%320’lik bir artis gosterirken bu artis 2021
yilinda daha smirli kalmistir (%20). Seyitler Kimya AS’nin gelir tablolarinin

karsilastirmali mali tablo analizi tablo 12 de yer almaktadir.
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Tablo 12. Seyitler Kimya Sanayi AS 2020-2021 Yillar1 Karsilagtirmali Gelir Tablosu

2020-2021
. 2019-2020
GELIR TABLOSU 02 Yili
SEYITLER) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | Yil ]()o/eflslm Degisim
° (%)
Hastlat 33.044.171 | 52.900.792 | 60.194.381 | 60,09 13.79
Satiglarin Maliyeti 23.175.734 -34.718.459 37.735.865 49,81 8,69
TICARI
FAALIYETLERDEN 9.868.437 | 18.182.333 | 22.458516 | 84,25 23,52
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 9.868.437 | 18.182.333 | 22.458516 | 84,25 23,52
Genel Yonetim Giderleri -2.312.579 | -4.458.200 | -8.470.691 92,78 90,00
Pazarlama Giderleri -2.858.896 | -3.513.113 | -4.977.919 22,88 41,70
gfl‘isrfef;ahyeﬂerde“ Diger | 1 451853 | 3608725 | 3.406.496 | 14856 5,60
g?giﬁ:f‘hyeﬂerde“ Diger | 5067444 | 5545153 | -5.906.084 | 16821 6,51
ESAS FAALIYET KARI
rARATT 4081371 | 8274502 | 6510318 | 10274 21,32
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI ]
O 5509714 | 20.017.659 | 18.658.194 | 257.48 6,79
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 328068 | 1.322.106 | 7.098.199 | 303,00 436,89
Finansman Giderleri 275508 | -1.087.102 | -1.223.861 | 29458 12,58
SORDURULEN
FAALIYETLER VERGI 5.652.274 | 20.252.663 | 24.532.532 | 25831 21,13
ONCESI KARI (ZARARI)
SORDURULEN
FAALIYETLER DONEM | 4.805101 | 20196676 | 24.338.154 | 32032 20,51
KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI) | 4.805101 | 20.196.676 | 24.338.154 | 320,32 20,51

Finansal tablolar analizinde isletmenin degerlendirilmesinde bilangodaki kar ya

da zararin kaynagimin incelenmesi gerekir. Bu inceleme ayni doneme ait gelir

tablolarima bakilarak yapilabilir.

Istenen durum karmn

isletmenin ana faaliyet

konusundan olmasidir. Bu agidan Seyitler AS ‘nin karliliginin tablo 12 ‘de gorildiigi

tizere 2021 yilinda %13,79 ‘u hasilatindan kaynaklanirken, %436’s1 finansman

gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Faaliyet kar1 2020 yilinda %102 oraninda artarken,

2021 yilinda %21 oraninda faaliyet kéar1 azalmigtir. Net donem karindaki artis ise 2020

yilinda %320 iken bu artis 2021 yilinda yalnizca %20 olarak gergeklesmistir. Seyitler

Kimya AS$’nin ilgili donemlere iligkin hesaplanan oranlari tablo 13’°te yer almaktadir.
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Tablo 13. Seyitler Kimya A.S Oran Analizi

Analiz Dénemi

Oran
2019 2020 2021
Likidite Oranlar1

Cari Oran 3,03 3,94 5,05
Asit Test Orani 1,73 3,06 3,66
Nakit Oram 63,88 173,95 276,41
Mali Yap1 Oranlari
Kaldira¢ Orani 23,72 33,45 25,43
Oz kaynak Orani 0,74 1,10 0,76
Kisa Vadeli
Yabanci Kaynak 23,14 20,59 16,00
Orani
Uzun Vadeli
Yabanci Kaynak 0 0,12 0,06
Orani
Ticari Borg
Odeme Siiresi 23,33 26,2 35,19
Varlik Kullanim Oranlari
Stok Devir Hiz1 3,43 2,96 2,67
Alacaklarin
Ortalama Tahsil 68,91 55,31 57,55
Siiresi
Aktif Devir Hiz1 1,04 0,97 0,72
Isletme
Sermayesi Devir 1,90 1,21 0,98
Hiz1
Ozkaynak Devir 1,19 1,10 0,83
Hiz:
Karlilik Oranlar:
Briit Satig Kar 20,86 34,37 3731
Orani
Faaliyet Kan 66,79 117,39 11,76
Orani
Donem Kari 14,54 38,18 40,43
Orani
Satislarin
Maliyeti Orani 0,70 0,65 0,62
Finansman
Giderleri 0,83 2,05 2,03

Kargilama Orani
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Tablo 13’te gorildiigi lizere Seyitler Kimya AS’nin likidite oranlar1 sektor
ortalamalarinin olduk¢a iistlinde yer almaktadir. Bu durum isletmenin kisa vadeli
borglarinit 6deyebileceginin gostergesi olsa da SDH’ nin sektor ortalamalarinin altinda
yer aldig1 gézlemlenmektedir. 2019 yilindan itibaren SDH azalis egilimindedir. Isletme
alacaklarin sektordeki isletmelerden daha kisa siirede tahsil etmektedir. Mali yap1
oranlar1 degerlendirildiginde isletmenin 6zkaynakla finanse edildigini, sektdrdeki diger
firmalara kiyasla isletmenin finansman kaldiracindan yararlanamadigi goriilmektedir.
Bu durum isletmenin pandemi doneminde acgilan kredilerden faydalanmadigini
gostermektedir. Ticari bor¢ ddeme siiresi sektdrde 70 giiniin lizerindeyken isletmenin
borglarinin vadesinin ortalama 35 giin ile sektor ortalamasinin altindadir. Ticari borg
O0deme siiresinin 35 giin civarinda olmasi isletmenin nakit tutma nedenini de
aciklayabilir. Aktif devir hiz1 2019 ve 2020 yillarinda sektdr ortalamalarinda iken 2021
yilinda sektor ortalamalarindan diigiiktiir. Bu durum isletmenin riskinin arttig1 karliligin
diismekte oldugunun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Nitekim igletmenin 2021

yilinda faaliyet karinin azaldigi gériilmektedir.
5.5. GENEL DEGERLENDIRME

Isletmelerin 12 aylik bilanco ve gelir tablolar1 net kér/zarar durumlari
karsilastirilarak degisim oranlari tablo 2, tablo 3 tablo 4, tablo 5, tablo 6, tablo 7, tablo
8, tablo 9, tablo 10, tablo 11, tablo 12 ve tablo 13’te belirlenmistir. Ozen (2020) ve
Vurur ve Cetin (2021) calismalarinda, degisim orani1 %0-25 arasinda olanlar “diistik”,
% 26-50 arasinda olanlar “orta”, %51 in lizerinde degisim orani olan isletmeleri ise
“yiiksek” etkilenme durumunda oldugunu belirtmistir. Calismada kullanilan tablo 14
Ozen (2020) ve Vurur ve Cetin (2021) ’nin c¢alismalar1 dikkate alinarak hazirlanmstir.

Saglik isletmelerinin Covid-19’dan etkilenme diizeyleri tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Saglik Isletmelerinin Isletmelerin Finansal Tablo Bilgilerine gére Covid 19°dan
Etkilenme Diizeylerinin Degerlendirilmesi

Etkilenme Durumu
. Dipnot
Isletme Olumlu Olumsuz Aciklamas!
Disiik | Orta | Yiksek | Diisitk | Orta | Yiiksek

Deva Holding v v
Eczacibast Ilag v v
RTA v v
Laboratuvarlar
Seyitler As v v

74



Tablo 14’te goriildiigii iizere Borsa Istanbul’da saglik sektoriinde islem goren
Deva Holding AS, Eczacibasi Ilag AS, RTA Laboratuvarlar1 AS ve Seyitler Kimya AS
isletmelerinin Covid -19 pandemisinden olumlu etkilendigi gozlemlenmektedir.
Eczacibasi ilag AS ve RTA Laboratuvarlar1 AS yiiksek oranda olumlu etkilenirken,
Deva Holding AS ve Seyitler Kimya AS isletmelerinde olumlu etki diisik diizeyde
gerceklesmistir. Elde edilen sonuglara gore g¢alismanin Covid-19 salgminin saglik
sektoriindeki isletmelere olumlu etkisi yoktur seklinde kurulan Ho hipotezi

reddedilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Saglik sektorii yasal diizenlemelerle sinirlart belirlenen hemsire, doktor, rontgen
teknisyeni, acil tip teknisyeni, eczaci gibi unvanlarin yaninda asci, temizlik personeli
gibi her branstan unvanlar1 olan kisilerin hizmet verdigi bireylerin sagligin1 koruyucu,
tedavi edici ve iyilestirmeye yonelik hizmetlerin verildigi sektordiir. Bilgi asimetrisinin
bulunmasi, siirlariin belirlenmemesi ve genis hizmet tiirline sahip olmasi nedeniyle
saglik sektorii sosyal sistemlerden en karisik olanidir. Bunun yaninda diinya

ekonomisine etki eden en biiylik sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen Covid-19 hastalig1 ilk
olarak Cin’in Vuhan kentinde Aralik 2019 tarihinde goériilmistiir. Covid-19 salgininin
cok cesitli sonuclar1 ortaya ¢ikmistir. Bu etkiler hem sosyal hem de ekonomik alanda
goriilmistiir. Covid-19 hastaliginin etkilerinin tam olarak bilinemiyor olmasi bireylerin
kendilerini toplumdan soyutlamasina neden olmustur. Bireyler arasi iliskilerin dijital
ortamlarda devamliligi saglanmaya c¢alisilmigtir. Covid-19 hastaliginin yayilmasini
engellemek amaciyla uzaktan egitime geg¢ilmesi, aligverislerde dijital platformlarin
secilmesi gibi sosyal aligkanliklar1 ve yasami etkilemistir. Bu etki ile ekonomik ve
sosyal yasamin eskisi gibi devami miimkiin olmamis ve ekonomik faaliyetler biiyiik
oranda sekteye ugramistir. Diinya ekonomisini de zorlayan Covid-19 salgini, maliyet
artisina neden olarak {iretimde azalmaya ve ticari faaliyetlerde aksamaya neden
olmustur. Literatiirde farkli sektorlerin Covid 19°dan etkilenme diizeylerinin
arastirildigr goriilmektedir. Ancak pandemiyle birlikte 6nemi artan saglik sektoriinde
yer alan isletmelerin pandemiden mali yapilarinin nasil etkilendigi, pandeminin bu
isletmeler i¢in bir firsat olusturup olusturmadigi konusunda ¢alismaya rastlanmamastir.
Her sektorii etkileyen Covid-19 salgininin saglik sektoriine etkisinin belirlenmesi ve
hipotezlerin test edilmesi amaciyla, Borsa Istanbul’da islem goren dokuz isletmeden
Kamu Aydinlatma Platformundan 2019 (salgin 6ncesi), 2020 (salgin donemi) ve 2021
(Salgin onlemlerinin kaldirilmaya basladigi donem) 12 aylik verilerine ulasilabilen dort
isletmein 12 aylik verileri karsilastirilarak pandeminin finansal tablolara etkileri
belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda 4 isletmein faaliyet sonuglarini yansitan
finansal tablolarindaki degisim belirlenmistir. Ayrica tim donemler icin isletmelerin
oranlar1 hesaplanarak sektor ortalamalart ve ge¢mis donemlerle karsilastirilmalart

yapilmistir.
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Covid 19 sonrasi olarak nitelendirilebilen dnlemlerin hafifletildigi 2021 yilinda
saglik sektoriinde likitide oranlarinin oldukga yiikseldigi goze ¢arpmaktadir. Bu durum
analize dahil edilen tiim isletmeler icinde gecerlidir. Ozellikle sektdrel ortalamasi
203,95 olan nakit oram1 dikkat ¢ekmektedir. Bu oran incelenen isletmelerde de sektor
ortalamalarinda hatta iistiinde oldugu goriilmektedir. Nakit oran isletme faaliyetlerinden
ortaya cikan alacaklarini elde edememesi, satiglarin azalmasi durumlarinda firmanin
O0deme giiclinli ortaya koymaktadir. Genelde isletmelerde 0.20 olmasi istenir. Nakit
oranmnin yiikksek olmasi isletmenin atil fonlara sahip oldugunun gdstergesi kabul
edilmektedir. Aym1 zamanda likitide oranlarindaki yiikseklik karlilik oranlarmida
olumsuz etkileyebilecektir. Burada degerlendirme yapilirken pandeminin 6zel kosullart
dolayisiyla sektoriin belirsizlikten kagmak ve ihtiyat giidiisii ile nakitini biinyesinde
tutmay tercih ettigi diisiiniilebilir. Bu noktada pandemi doneminde isletmelere saglanan

kredi desteklerinin etkisi olabilecegide dikkate alinmalidir.

Mali yap1 oranlarina bakildiginda kaldirag oraninin sektdrde genel kabul
gbérmiis oran olan 0,50°ye yakin diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak incelenen
isletmelerin mali yapilarinda Ozsermaye ile finansman oranmin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Saglik sektoriindeki isletmelerin 0zsermaye ile finansmani tercih
etmeleri risklerinin diisiik olmasint saglamakla birlikte kaldira¢ etkisinden
yararlanamamalarina yol agmaktadir.Sektdrde yer alan isletmelerin yabanci kaynak
kullanimini arttirarak 6zsermaye karliligini arttirmalart onerilebilir. Pandemi doneminde
baz1 isletmelerin yabanci kaynak kullaniminmi arttirmalarina ragmen incelenen tiim
isletmelerde kaldirag oran1 0,50 rakaminin altindadir. Saglik sektoriinde ticari
bor¢larinin 6deme stireleri ortalama 75 giindiir. Calismada incelenen isletmelerden
Eczacibasi Ilag AS, Deva Holding ve RTA Laboratuvar’nin ticari bor¢ dédeme siiresi
sektor ortalamasinin tizerindedir. Ancak Seyitler Kimya AS’nin ticari bor¢ 6deme siiresi
ise 35 giin gibi diisiik bir vadedir. Seyitler AS dezanfektan vb. iirlinler iireten bir kimya
isletmedir. Pandemi doneminde kimyasal hammaddelere uluslararasi pazarlarda
ulagimin zorlagsmasi nedeniyle daha kisa vadelerle bor¢landigini diisiiniilmektedir. Diger
taraftan saglik sektoriinde isletmelerin alacaklarini tahsil siiresi 82 giindiir. Ancak
incelenen isletmelerden Deva Holding’in alacak tahsil siiresi 130 giin, Eczacibasi Ilag’m
81 gilin, RTA Laboratuvarlarinin 102 giin ve Seyitler Kimyanin ortalama tahsil siiresi 57
giin’diir. Eczacibasi ilag disindaki tim isletmeler sektor ortalamasindan daha uzun

vadeler tanimaktadir.
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Isletmelerin pandemi dénemindeki SDH’min Deva Holding haricindeki
isletmelerde sektor ortalamasinin altinda kaldigi gortilmektedir. SDH nin diistikligi
isletmenin nakit girisinde azalmaya ve stoklama maliyetlerinde artislara yol agacagi
seklinde yorumlanir. Isletmelerin nakit oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle herhangi
bir nakit problemi yasamayacaklar1 diisiiniilmektedir. Pandemi doneminde yasanan
kapanmalar iiretimde zaman zaman kesintilere neden oldugundan isletmelerin
etkinliginin azalmasi beklenmektedir. Etkinlik gostergesi olan aktif devir hiz1 sektor
ortalamasi 1‘in lizerinde gergeklesmistir. Ancak incelenen lerin aktif devir hizi sektor
ortalamasinin altindadir. Sektor ortalamasina en yakin  aktif devir hizi RTA
Laboratuvarlarina aittir. Bu durum isletmelerin pandemi doneminde yatirimlarini etkin

kullanmadiklari ile ac¢iklanabilir.

Isletmelerin karlilik oranlar1 degerlendirildiginde karlilik rakamlarmin sektdrde
%30 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Calismada incelenen isletmelerden Deva
Holding’in  karlilikk oranlar1  sektor ortalamalarmin  iizerinde iken RTA
Laboratuvarlarmm karlilik rakamlar1 sektdr ortalamasina benzerdir. Eczacibasi lac ve
Seyitler Kimya AS’nin faaliyet karliliginin sektér ortalamasinin altinda hatta 6nceki
yillara gore azaldigr gorilmistiir. Ancak faaliyet karlarindaki diistikliige ragmen bu
isletmelerin donem karliliklart artmistir. Bu durumun nedeni bu isletmelerinde finansal
tablolarindan  yola ¢ikilarak finansman gelirlerinde yasanan artis oldugu

diistiniilmektedir.

Elde edilen sonuglar Borsa Istanbul’da islem géren saglik sektorii isletmelerinin
Covid-19 pandemisinden biiyilk oranda olumlu etkilendigini gostermektedir. Bu
sonuglar Ho hipotezinin reddedilmesine “Covid-19 salgiminin saglik sektoriindeki
isletmelere olumlu etkisi vardir” diyen Hi hipotezinin kabul edilmesine neden olmustur.
Calismada finansal tablolar1 incelenen dort isletmeden ikisi salgindan yiiksek diizeyde

olumlu yonde iki din ise diisiik diizeyde olumlu etkilendigi belirlenmistir.

2021 yilindan itibaren Covid nedeniyle alinan tedbirlerin kaldirilmasiyla
isletmelerin pandemi siirecinde uyguladigi finansal yaklagimlart degistirmeleri
gerekecektir. Ozellikle bu donemde isletmelerin nakitte kalmayn tercih etmesi nedeniyle

olusan atil kaynaklarin yatirirma yonlendirmeleri dogru bir yaklagim olacaktir.
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