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“DEMIR SEHIR”
(BELGESEL FiLM)

Belgesel, gergek hayattan esinlenir. Kardemir fabrikasinin Karabiik sehri ile
iliskili konularin1 ele alir. Gegmisi irdeleyerek sehrin, fabrikasina nasil sahip
¢iktiginin temelini olusturmaktadir. Bu belgeselde, iscilerin direnigini, halkin sehirde
hayati1 durdurmasimmi ve Kardemir fabrikasi ile sehrin birbirinden ayrilmamasi
gerektigi anlatilmistir. Belgesel, Tiirkiye’nin ilk entegre sanayi kurulusu Kardemir
fabrikast ve Karabiik sehrinde ¢ekilmistir. Fabrikanin kapanmasi giindeme
geldiginde halkin ve Kardemir g¢alisanlarinin ortaya koydugu destansi direnis ele
alinmistir. Kardemir is¢ileri ve Karabiik halki sehirde yasami durdurarak dénemin
hiikiimetinin fabrikay1 kapatma karar1 aldig1 donemde fabrikanin kapatilmasina engel
olmay1 basarmislardir. Sehrin Kardemir’e en fazla ihtiya¢ duydugu dénemde halk
fabrikaya sahip ¢ikarak ortalama 5-6 bin ailenin yasam standartlarina etki etmistir.
Giliniimiizde de demir tozlarinin iginde emek sarf eden is¢ilerin direnis giinleri hala
akillardadir. Sendika, iscilere sahiplenme ve ¢alisma kosullarini diizenlemek igin
calismalarin1 gerceklestirmektedir. Demir-gelik sektoriinde is¢inin emek giiciinden
olduk¢a fazla yararlanildigi bilinmektedir. Belgeselde Kardemir ve Karabiik sehri
arasindaki bu iligkiler, Kardemir ¢alisanlar1 ve sirket arasindaki iligkiler, calisanlar ve
Karabiik sehri arasindaki iliskilerin ge¢misten giiniimiize tarihi seyri anlatilmaya

calisilmisgtir.
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ABSTRACT

“IRON CITY”
(DOCUMENTARY MOVIE)

The documentary is inspired by real life. By examining the past, it forms the
basis of how the city owns its factory. In this documentary, it is explained that the
workers' resistance, the people's stopping of life in the city and the Kardemir factory
and the city should not be separated from each other. The documentary was shot in
Turkey's first integrated industrial enterprise Kardemir factory and in the city of
Karabiik. Kardemir workers and the people of Karabiik stopped life in the city and
managed to prevent the factory from being shut down when the government of the
time decided to close the factory. The union carries out its work to adopt the workers
and regulate their working conditions. It is known that the labor force of the worker
is used quite a lot in the Iron and Steel industry. In the documentary, these relations
between Kardemir and the city of Karabiik, the relations between Kardemir
employees and the company, the historical course of the relations between the
employees and the city of Karabiik, from the past tothe present, are tried to be

explained.
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SOZLUK

Demir — Celik: Sanayi toplumu siirecinin ¢ekirdegini olusturan bir sektor olarak,
bilgi toplumuna gegisle birlikte 6nemini korumus, tiim enddistriyel dallara girmistir.
Temin etmesinden dolay1, imalat sanayi, dayanikl tiiketim ve yatirim mali sanayileri

tizerinde belirleyici bir unsur olmustur.

Isci: Isci, baskasmnin yararina bedenini, kafa giiciinii veya el becerisini kullanarak
licretle calisan kimsedir. Is¢i kavrami insanoglunun miilkiyet kavramim

gelistirmesinden sonra ortaya ¢ikmuistir.

Sendika: Iscilerin is giivenligini ve saglik haklarin1 korur. Iscilerin is yerinde
glivenli ve saglikli bir ortamda caligmalarini saglamak, sendikalarin temel
hedeflerinden biridir. Sendikalar, iscilerin is giivenligi ve sagligina iliskin standartlar

belirleyerek, isverenlerin bu standartlara uymasini saglar.



GIRIS

Glnumiizde demir-gelik fabrikalarmin tretiminde isciler, miihendisler,
operatdrler ve bu alanda yetkin kisiler yer alir. Demir-gelik sektoriinde meslek sahibi
is¢ilerinin emeklerini genel olarak anamalcilar satin alir. Burada calisan isgilerin
kullandig1 teknoloji iiriinleri insan giicii ihtiyacini azaltmstir. Ornegin; kullanilan
CNC, isleri daha kolay hale getirmek igin tasarlanmis, bilgisayar yardimi ile kontrolii
saglanan tam otomatik makinelerdir. Bu dogrultuda baktigimizda bir¢ok insanin
emeginin istiine bir seyler konularak demir-gelik tiretimi yapilmistir. Fabrikadaki

iretim, yapiminda goriinmeyen binlerce is¢inin alin terinin trtintidiir.

Iscinin emegi zamanla bir meta haline doniismiistiir. Ornegin; bir terzi emek
giicliyle bir kiyafet diker ve kiyafeti dikmesi esnasinda viicut ve akil giicii ile sonuca
varir. Bu alin ve akil teri kiyafet yapimi bittiginde insan kaynaginin ve giicliniin
basaris1 olarak ortaya cikar. Boylelikle parayla satin alinan is¢inin emek giicii,
metadir. Bu metanin kendisi de isgidir. Tiirkiye’de agir sanayi en zor alanlardan
birisidir. Demir {iretimi zamanla yiiksek teknolojinin artmasi ile birlikte demir-gelik
sektorlindeki iirlin portfoyliniin artmasini saglamistir. Teknoloji ve iiriin portfoyii

artmasina ragmen insan kaynagina ihtiya¢ her daim duyulmaktadir.

Belgeselin hedefi Kardemir is¢ilerinin fabrika i¢in ortaya koydugu emek,
direnis ve demir tretiminin ¢ekimi seyirciye aktarmaktir. Cekimi yapilan belgesel
filminde isciler ile Karabiik halkinin fabrika igin verdigi emek ve miicadele

aktarilmaya ¢alisilmstir.



BIiRINCi BOLUM

KARDEMIR KARABUK DEMIR-CELIiK FABRIKALARI

1.1. Kardemir’in Kurulusu

Kardemir demir-gelik sanayi yoluyla kalkinmanin &ncii kurumudur.
Cumhuriyetimizin ilk entegre sanayi kurulusu olan Kardemir, fabrikalar kurabilmek,
binalar yapabilmek, araglar gelistirmek, iilkeyi savunabilmek ic¢in kurulmustur.
Sanayilesmenin basat oldugu bir hayata dair her bashigin yolu mutlaka demir-gelikle
kesisir. Cumhuriyet’in kurucular1 sayesinde, Karabiik demir-gelik fabrikalar1 —demir
cevheri, kok komiirii madeni, ulasim, isgiicii ve teknoloji gerekleri gibi bir¢ok
bileseni olan yiiksek maliyetli yatirimlara imza atildi. 1925 yilinda, Avusturya
Leopen Maden Okulu profesoérlerinden Prof. Dr. Granigg’den “Tiirkiye’de demir
sanayinin Kkurulabilmesi igin gerekli olan demir cevherinin yeteri kadar bulunup
bulunmadigi, demir-gelik tiretimi igin gerekli olan maden komiiriiniin kok imaline
uygun olup olmadigi ve fabrikanin nereye kurulmasinin dogru olacagina dair bir
arastirma yapmasi istendi.”* Dr. Granigg arastirmalarinin sonucunu bir rapor
hazirlayarak zamanin basbakan1 Ismet In6nii’ye sundu. Rapor, madenler konusunda
olumsuz ifadeler iceriyor olmasina ragmen, bu tesisin kurulmasi gerektiginin altini
ciziyordu. Bu raporun sonucunda, 17 Mart 1926 tarihinde “Demir Sanayiinin
Tesisine Dair Kanun” ¢ikartildi ve devaminda Demir Sanayii Genel Miidiirligi
kuruldu. Bu kanun, hiikiimetin gelecek yillara yonelik bir taahhiide giremeyecegini
ve maliyetler dolayisiyla yatirimin zor oldugunu belirtmekteydi. 1932 yilinda
Sovyetler Birligi’'nden davet edilen heyetin verdigi, demir-gelik fabrikasinin
kurulmasini bir anlamda tesvik eden rapor ilerleyen siireg tizerinde etkili oldu. Rapor,
bu tiir fabrikalarin ya demir cevheri madenlerinin ya da komiir havzalarinin yakinina
kurulmasi gerektigini; Tiirkiye’de demir cevheri madenlerine dair bilginin yeterli
olmamasina karsin, Karadeniz havzasinda komiir madeni bulunmasi sebebiyle Eregli
- Zonguldak bolgesinde bir demir-gelik fabrikasinin kurulmasinin dogru olacagini

vurguluyordu. Cumhuriyet’in uzun soluklu bir askeri miicadele sonras1 kurulmus ve

1 Afet inan, “Devletcilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plan1 1933”, Tiirk Tarih
Kurumu Yayinlar1, Ankara. 1972, s. 47.



kurucularinin hepsinin savas kosullarinda yagamis olmasi, o yillarda atilan her adim
ve yapilan her yatinmla iliskili yer tespitlerinde, giivenlik meselesinin Onemle
gozetimini beraberinde getirmis. S6z konusu yatirimlar yapilirken Genelkurmay
Bagkanligi’ndan goriis alinmas1 nitekim Basvekil Ismet indnii’niin Sovyet heyetiyle

goriismeleri lizerine dile getirdigi su sozler, bu uygulamalar1 agik¢a yansitiyordu:
“Sovyet uzman heyeti daha miithim olarak bize, demir ve ¢elik endiistrisine girmek
liizumunu telkin etmis, bu yola gotiirmiistiir. Goriismemiz esnasinda bana, memlekette
demir ve celik endiistrisini kurmak liizumunu anlatti§i zaman, memleketin bu
endiistriyi kuracak halde bulundugunu kesin olarak temin etmistir. Karabiik Demir-
celik Fabrikasi i¢in ciddi olarak israr etti. Bunun liizumunu anlatmak igin gayret sarf
etti. Ayrica yeri igin de 1srar etti. Biz sahilde istemiyorduk, o zamanki silahlara gore
denizden dogrudan dogruya ates altina alinabilecek bir fabrika kurmakta mahzur
goriiyorduk. Fabrikanin daha iceride olmasini diisliindiigiimiizii Prof. Orlof’a agikca
soyledim. ‘Hakkiniz var; fakat sahilden uzakligi Karabiik kadar olan bir mimtika da
kurulursa ancak o zaman iktisadi olabilir,” dedi. Bundan daha igeride kurarsak
ekonomik bakimdan idareli olamayacagini, ¢cok sikinti cekecegimizi sdyledi. Halbuki

bizim askeri mahfillerimizin kanaati degisikti. Onlar fabrikanin Karabiik’te degil, cok

daha igerilerde kurulmasi i¢in 1srar etmekteydiler.”2

[smet Inonii’niin anilarindan anlasildig1 {izere, Demir-gelik Fabrikasi’nin
kurulusu konusunda Ruslarla bir noktaya kadar gelinmisse de, Rus tarafi, sonrasinda,
patent konusunda sorun yasanabilecegini ileri siirerek projeden cekildi. Ismet Inonii
Cumbhuriyetin I1k Yillar1 kitabinda bu konuyu soyle aciklamistir:

“Karabiik Demir-celik Fabrikasi’nin makinelerini de yine Garp’tan tedarik etmek

mecburiyetinde kaldik. Fabrikay1 Ingilizlere yaptirdik. Bu tesebbiisiin ne kadar

lizumlu ve 6nemli oldugunu ve bize bu fikri israrla telkin eden insanlarin ne kadar iyi

niyetli fikir sdylediklerini tasavvur etmek igin diisinmeli ki, bu kadar dar

zamanimizda tesebbiis ettigimiz Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi’nin tamamlayicisi

olan isi, ancak genis zamanimizda ve 15 sene sonra devlet eliyle olmaksizin tekrar ele

almisizdir. ikinci demir ve ¢elik fabrikasini, genis bir zamanda kabul edilemeyecek

Ozel sartlar1 bulunmasmma ragmen, eseri viicuda getirmek pahasina yine dar bir

zamanimizda devlet hazinesine yiikledigi kiilfetleri memnuniyetle goéze alarak

miizakereleri benimsedim ve neticeye erdirdim.”3

[n6nii’niin  savundugu “ihml devletgilik” politikalarinin  bir parcasi olarak bu

2 [smet Indnii, “Cumhuriyet’in ilk Yillar1 II”, Cumhuriyet Yayinlari, Istanbul. 1998, s. 52-53.
3 Inénd, a.g.e., s. 53.



gelismeler devaminda demir-gelik fabrikasinin Karabiik’te kurulmasina karar verildi.
Fabrikanin kurulmasi i¢in bir¢ok firmadan teklif alind1 ve nihayetinde 1935 yilinda
Ingiliz H.A. Brassert sirketinin teklifi donemin Iktisat Vekili Celal Bayar’a
gonderildi. Teklifin en 6nemli maddelerinden birinin fabrikanin finansmani olacak
kredinin saglanacak olmasi vurgulanmaya deger. H.A. Brassert sirketinin teklifinde
tanimlanan demir-gelik fabrikasinin yaklasik iki milyon sterline mal olacagi ve 2,5
yilda bitirilecegi belirtiliyordu. Celdl Bayar bu teklifi hem Basbakanliga hem de
projeyi yiiriitecek olan Siimerbank Genel Midiirliigii'ne gonderdi. H.A. Brassert
sirketine yazilan cevabi yazida, bundan sonra muhataplarinin Siimerbank oldugu
bildirildi. Karabiik Demir-¢elik Fabrikasi’nin anlagsmasini yapmak {izere dénemin
Iktisat Miistesar1 Faik Kurtoglu ve Siimerbank Umum Miidiirii Nurullah Esat Siimer
Londra’ya gitti. Uzun goriismelerden sonra 29 Eylil 1936 tarihinde fabrikanin
kurulmas i¢in anlagsma saglandi. Anlasma 30 Aralik 1936 tarihinde Cumhurbagkani
Mustafa Kemal Atatiirk ve Bakanlar Kurulu tarafindan imzalandi. Bu anlasma
uyarinca Tiirkiye 2,5 milyon sterlin krediyi, %5,5 faiz ve 10 yil vadeli olarak aldi. O
donem tiim yatirimlarin tepe orgiitii olan Siimerbank, 1937 yilinda Karabiik biirosunu
actl. Boylelikle Kardemir Karabiik Demir-Celik fabrikasinin kurulmasimin resmi
imzalar1 atildi. 3 Nisan 1937°de dénemin Basbakani Ismet Indnii’niin katihmiyla
fabrikanin temel atma toreni gerceklestirildi. Uzerinden 86 yil ge¢mesine ragmen
atilan bu temel, sadece bdlgenin kaderini degistirmekle kalmadi, Tirkiye

Cumbhuriyeti’nin sanayilesme hamlelerinin itici giicii oldu.

1.2. Ingilizler ve Agir Sanayi

Demir, 3500 yil1 agskin bir siiredir insan yasaminda énemli bir yere sahiptir.
Insanin hem gelistiricisi oldugu hem de onun gelisimine yakindan taniklik eden
demir, kimi zaman bir kalibin i¢inde, kimi zamansa bir Orsiin ilizerinde doviilerek bir
form ve bicime sahip oldu. Zamanin ruhunu tiim benligiyle yasayan biiyilik
zanaatkarlarin ellerinde bi¢gim ve form kazanan demir, hayati kolaylastiran ya da ruha
iyi gelen bir nesneye doniistii. Zanaatkarlar demiri odun ve odun komiiriiniin
yarattig1 enerjiyle isledi. Bu iiretim bi¢imi, kuskusuz ki 6lgek olarak belirli sinirlar
haizdi. Buharin bir enerji ve gii¢c kaynagi olarak kesfedilmesinin insanlik tarihindeki

en bliylik dontisiime yol actig1 sOylenebilir. Bu doniisiim, uygarlik tarihine “Sanayi



Devrimi” tanimlamasiyla girdi ve tiim iiretim bi¢imlerini kokten degistirdi. Binlerce
yildir devam eden demir isleme yontemi de bu kapsamda kokten degisiklige ugradi.
17. yiizy1l sonunda baslayan bu biiylik doniisiimiin koklerini ¢ok daha gerilerde
aramak gerekir. Avrupa’da bilim ve sanat alaninda yasanan bu degisimin temelinde
Ronesans diisiincesi yatar. Ronesans bir diisiince kirilmasidir. Akli  hayatin
merkezine koyan bu donem, yiizlerce yil siiren karanlig1 da aydinlatmistir. Avrupa,
bir taraftan akli merkeze koyarken, diger taraftan diinyanin kaynaklarin1 kendi refahi
ve zenginlesmesi i¢in kullanarak somiirgeciligi kurumsal hale getirmistir. Sermaye
birikimi somiirgecilife bagli olan basta Ingiltere olmak iizere Fransa, Almanya,
Avusturya gibi iilkeler, teknolojik buluslara bliyiik yatirnm yapmis ve bu doniisiim,
18. Yiizyildan itibaren feodal yapiin c¢oziilmesi ve topraktan kopup kentlere
yerlesen koyliileri de isgiicii olarak kullanan sanayinin yasamin merkezinde
konumlanmasi sonucunu dogurmustur. Sanayi Devrimi, iiretimde insan ve hayvan
giiciinden makine giiciine gegistir. Ingiltere’de dnce tekstil sektdriinde baslayan ve
hemen sonrasinda demir-gelik sanayiinde devam eden gelismeler, biiylik hacimli
tiretimlerin gerceklesmesini saglamistir. Bu siiregte, eski zamanlarin atli arabalarinin
yerine trenler, ahsap teknelerin yerine biiylik boyutlu ¢elik gemiler insa edildi.
Boylelikle, islenmek tizere diinyanin farkli yerlerinden hammaddeler dev fabrikalara
getirilirken, buralarda iiretilen her sey hem Avrupa’nin farkli noktalarina hem de ¢ok
uzak iilkelere taginabiliyordu. Diinyadaki mevcut hakim diizen tersyiiz olmus ve yeni
glicler ortaya cikmisti. Bu giiclerin basinda Birlesik Krallik geliyor ve iilke, tiim

diinyay1 bir pazar olarak goriiyordu.

Ekonomi tarihgisi Ronald Max Hartwell’in, “Bir Sanayi Devrimi vardi ve o
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da Ingiliz’di,”* sdzlerinin paralelinde ingiltere yalnizca iirettiklerini ihra¢ eden degil,

David Landes’in ifadesiyle, “kendini iireten degisim”i®

etkileme yetenegine sahip
olarak sanayiyi de ihra¢ eden Oncii bir iilke konumuna gelmisti. Birlesik Krallik,
diinyada fabrikalar kuran, teknoloji ihra¢ eden ozelligiyle Diinyanin kaynaklari
Birlesik Krallik’m refahmnin arttirilmas1  yolunda kullanildi. Ingiltere’yi Kita

Avrupasi’nda Fransa ve Almanya, kita disinda Amerika ve Japonya takip etti. Bu

4 Ronald Max Hartwell, “Was There an Industrial Revolution?”, Social Science History 14, 1990, ss.
559-566.

5 David Saul Landes, The Unbound Prometheus, “Cambridge University Press”, New York. 1969, ss.
39.



yeni diizen yiiksek rekabeti ve paylasim miicadelesini de beraberinde getirdi. Bu
donem iki temel sinifin belirginlesmesine neden oldu: sermayeyi elinde tutan
burjuvazi ve makineleri harekete geciren, liretimi gerceklestiren is¢i sinifi. Bu iki
smif, Sanayi Devrimi’nin toplumlar ve onu olusturan insanlar {izerindeki etkilerinin
gbzlemlenmesine dayanan ve halen devam eden tartigmalarin 6znesi olageldi. Sanayi
Devrimi’nin ana hammaddelerinin basinda demir geliyordu. Demir ve ¢elik, iiretim
araglarinin neredeyse tamaminin ve ayni zamanda tiretilen nesnelerin biiyilik kisminin
ana maddesi olageldi. Yerkiirede en fazla bulunan metal olan demirin ergitilip
islenebilmesi i¢in de komiire ihtiya¢c duyuluyordu. O nedenle, 18. yiizyilla birlikte
Avrupa’daki biiylik iiretim tesisleri komiir havzalarinda kuruldu, kentlerse bu
havzalar etrafinda insa edildi. Birlesik Krallik’ta Glasgow ve Almanya’da Ruhr
bolgesi bunun ilk Orneklerindendir. Burada kurulan kentler agirlikli olarak
fabrikalarda c¢alisan isciler ve ailelerinin yasadiklar1 yerler olarak tarih sahnesinde
yerini aldi. Sanayi Devrimi’yle birlikte demir-gelik sanayii yasam bigimlerinden

estetik yapilanmaya kadar pek ¢ok kokten degisiklige neden oldu.

1.3. Karabiik’te Hayati Durdurma Eylemleri

Kardemir’in demir-gelik {iretimi sirasinda, gozlemlenen en Onemli etken
iscinin emek giiciidiir. Is¢i yasam standartlarma ulasabilmek icin emegini tiim
giiciiyle ortaya koyar. Iscinin ortaya koydugu art1 degerler, on plana ¢ikmaktadir.
Kurulus yillarindan 1970°’li yillara kadar demir-gelik sektoriiniin teknolojisini
eszamanlt takip eden tesis, sonraki yillarda yeni teknolojiler ve ydonetim
anlayislariyla beslenmedigi i¢in s6z konusu biiyiik doniisiime ayak uyduramamustir.
Teknolojisi eski olan liretim hattinin yanina, ayni teknolojiye sahip yeni bir hat
kurmak goreceli bir kapasite artisi saglayabilse de bu artisin, “zamana ayak
uydurmak” anlamina gelmedigini sdylemek miimkiindiir. Potalar ergimis metalle
aydinlanmaya devam etse de bu aydinlanmanin parlakligimni giinbegiin yitirdigi
gozlemlenmistir. Tiim bu gelismelerin yan1 sira 1989 yilinda Tiirkiye’yi de derinden
etkileyen bir olay gergeklesmistir. S6z konusu olay, demir-gelik is¢ileri tarafindan
faaliyete gecirilen grevdir. Gittikge yoksullasan iscilerin talepleri icin Celik-Is
Sendikas1 ile Tiirkiye Demir-gelik Isletmeleri arasinda yapilan goriismeler

basarisizlikla sonuglaninca, isciler 4 Mayis 1989 tarihinde grev yapmustir. 137 giin



siiren grev sonucunda uzlagsma saglanmistir. Bu uzlasmanin {iriinleri, 24 Ocak
Kararlar1 ve 1994 yilinda alinan 5 Nisan Kararlar1 olmustur. Buna goére zarar eden
kamu iktisadi tesebbiisleri ya ozellestirilecek ya kapatilacakti. Denilebilir ki; Demir-
celik Fabrikasi ile Karabiik arasindaki iligski goz ardi ediliyordu. Bu goz ard1 edisin
oldukca kritik bir problem oldugu yadsimamaz bir gercektir. Nitekim, Karabiik
Demir-Celik’in olmamasinin Karabiik’iin de neredeyse yok olmasi anlamina geldigi
herkes¢e kabul eden ve ehemmiyet arz eden bir konudur. Karabiik Demir-Celik
Fabrikasi’n1 kiillerinden yeniden doguracak olan “Simurg” olma gorevini Karabiik
insan1 {istlenmistir. Karabiik Demir-Celik Fabrikasi ¢alisanlarinin sendikas1 Celik-Is,
Karabiik’iin sivil toplum kuruluslari, yerel idareciler, bolge milletvekilleri ve tabii ki
halk, “Fabrika kapatilmamalidir!” diyerek ayaga kalkmistir. Karara biiytik bir direng
s6z konusu olmustur. Diger taraftan Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ile Celik-Is
Sendikasi, Karabiik Demir-Celik Fabrikalarinin kapatilmasinin yanlis olacagini,
fabrikanin teknolojik yatirimlar sonucunda karli hale gecebilecegini belirten raporlar

hazirlayarak bunlari ilgili hiikiimet temsilcilerine ulastirildi.

Hiikiimet ablukaya alimmistir ve Karabiik var olma miicadelesi vermistir.
Tim bu c¢abalara karsin bir sonu¢ alinamadi. Bunun iizerine Karabiik’iin tiim
paydagslar1 Karabiik’te “hayat1 durdurma” karari ald1. “Sehir Meclisi” imzastyla ¢ikan
cagriya gore, 8 Kasim 1994 tarihinde, saat 10.00 ile 14.00 arasinda hayat durduruldu.
Bu eylem Cumhuriyet tarihinin o giine kadar yapilmis en biiytik sivil eylemlerinden
birisidir. Bolge insani, kendi kaderini baskalarinin belirlemesine karsi biiylik bir
direng gostermistir. Bu eylem tiim Tiirkiye’de biiyiik ses getirmistir. Biitlin bakislar
buraya yoneldi ve nihayetinde hiikiimetle goriismelere baslandi (Sehir Meclisi
tiyeleri sivil itaatsizligi orgiitledikleri i¢in yargilandi ve fakat hepsi beraat etti.). Bu
goriismeler i¢in fabrika calisanlari, Karabiik’te faaliyet gdsteren esnaf, tiiccar,
sanayici ve yore halkinin temsilcilerinden olusan bir “Miitesebbis Heyeti” kuruldu ve
bu kurula hiikiimetle goriisme yetkisi verilmistir. Hiikiimet yetkilileri ve miitesebbis
heyetin arasinda siiren yogun miizakerelerin ardindan hiikiimetin ilgili kurul
toplantisinda su kararlar alindi:

“Demir-Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30 Aralik

1994 tarihli ve 94/16 sayili karariyla dzellestirme kapsam ve programina alinarak

“anonim sirket” statiisiine doniistiiriildii. Sonrasinda “Miitesebbis Heyet”, Kardemir



Anonim Sirketi’nin kurulusunu tamamladi ve 30 Mart 1995 tarihinde, 1 TL’lik
sembolik deger karsiliginda Karabitk Demir-Celik devralindi. Sirketin %35°i fabrika
caliganlarinin, %30’u Karabiik-Safranbolu Sanayi ve Ticaret Odasi liyelerinin, %10™u

Karabiik-Safranbolu Esnaf Dernekleri iiyelerinin ve %25°i yore halk: ile emeklilerin

oldu.”®

1.4. Kardemir’de 1995 Sonrasi Fabrika Yatirimlari

Entegre tesisler gelismis organizmalardir. Nasil “saglikli” bir hayat i¢in insan
organizmasi unsurlarinin eszamanli ve uyum iginde calismasi gerekliyse, entegre
tesislerdeki verimlilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in de buradaki bilesenler arasindaki
eszamanlilik ve uyum ayni1 derecede gereklidir. O nedenledir ki tesisleri olusturan her
bir {inite, diger iinitelerden bagimsiz diisiiniilemez. Teknolojik de§isim s6z
konusuysa degisim biitiin bilesenler icin dikkate alinmali; kapasite artirimina
gidiliyorsa biitiin birimlerin kapasitesi ayni sekilde artirilmalidir. Karabiik Demir-
Celik Fabrikas1 1939 yilinda faaliyete gectiginde, tesisi olusturan birimler arasinda
uyumluluk oldugu bir gercektir. Yiiksek firinlarin iiretim kapasitesi ile ¢elikhanenin
kapasitesi arasinda bir uyusmazlik olmamistir. Ancak savas sonrasinda, demir-gelik
sanayiinde yasanan biiylik degisimler, bu alandaki bazi teknolojileri ¢ok hizli bir
sekilde zamanin disina itmistir. Birkac¢ on y1l 6nce gelismis goriinen bir¢ok teknoloji
terk edilirken onlarin yerini ¢ok yiiksek kapasitelere sahip iiretim modelleri almistir.
Demir-gelik sanayiinin iretim kapasitesini olaganiistii artiran bu yeni modelin
tilsimi, onun “akar” olmasiyla alakalidir. “Akmak™ Eski Yunanca’da “her sey akar”
anlamina gelen panta rei sozii, sanki binlerce yil Oncesinden bugiiniin entegre
tesisleri i¢in sOylenmis, basit ancak bir o kadar da anlam ifade eden bir sozdiir.
Entegre tesislerin tiretimi “akmak” zorundadir. Karabiik Demir-Celik Fabrikalarini
olusturan bazi iiniteler, teknolojisi zamana ayak uyduramadigi ve akan sistemi
kesintiye ugrattigi i¢in uzun bir zaman olmasi beklenen sigramanin 6niinde bir engel
teskil etmistir. Demir-gelik tesisleri bir sigrama bir doniisiim yasayacaksa bu ancak o
tinitelerin uyum igerisinde akmasiyla miimkiindiir. 1980°’li yillara kadar parlak
zamanlar yasayan fabrika, sonrasinda yeni teknolojilere, onun da 6tesinde zamanin

ruhuna ve onun ortaya koydugu zihinsel doniisiime ayak uyduramadigi igin zor

6 Kamil Firat, “Karabiik Demir Celik Fabrikas1”, Karabiik Demir Celik Fabrikas1 Yaymevi, Istanbul.
2023, s. 82-83.



zamanlara yelken acmistir. Bu doniisiimii saglamas1 gereken siyasal iktidarin tam
aksi yoniinde davranmasi sebebiyle Karabiik’e “karanlik” ¢okmiistiir. Su bir gercektir
ki Karabiik Demir-Celik gibi tesisler bir kalemde silinebilecek yapilar degildi.
Onceki boliimde anlatildig1 iizere, fabrika son kertede &zellestirildi. Ozellestirme
sonrasinda yonetimi ele alan yapi, sistemi nelerin zaafa ugrattigini dogru analiz
edebildi ve buna mukabil, sistemin gerektigi gibi akabilmesi igin ¢elikhanenin
zamanin gereklerini yerine getirecek bir teknolojiyle yeniden insa edilmesi
gerektigine karar verilmistir. Fabrikanin yillik c¢elik {iretim kapasitesi 600.000
tondan, 1.500.000 tona ¢ikartilmistir.

Bu artis hem karliligr artirmis hem de Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’ni
biiylik treticiler sinifina sokmustur. Yenilenen ¢elikhanesinin yani sira, Yeni Kireg
Fabrikas1 ve Yeni Oksijen Konverteri gibi tesislerin devreye girmesiyle biiyiimesini
stirdiirmiistiir. Bu siirecte, diger iinitelerde de revizyon g¢alismalar1 yapilmistir. 1988
yilinda Sabanci Holding ile yapilan is birligiyle ciiruftan ¢imento elde eden Kar¢gimsa
kurulmustur. Bu gec¢is 1999 yilina kadar siirdii, fakat sonrasinda Karabiik Demir-
Celik Fabrikas1 yeniden biiyiik bir mali ve yonetim krizinin i¢ine diismiistiir. Bu
krizin nedenlerini iki ana baglik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlardan bir tanesi,
o yillarda Tiirkiye’'nin i¢ine diistiigli ekonomik krizin tim sektdrleri etkiledigi gibi
Karabiik Demir-Celik Fabrikalarmi da etkilemesidir. Yeni yatirimlar yapmis ancak
bu yatirimlarin geri doniisiinii heniiz almamug fabrika, genel ekonomik kirilganliktan
derinden etkilemistir. Krizin diger nedeniyse, yonetim yapisinda degisiklige
gidilmesi olmustur. Sirket hisselerinin biiyiik kismimi elinde tutan sendika,
Ozellestirme sonrasinda kendisini “gdzlemci” statlistinde konumlandirmigtir. Ancak
daha sonra sendika yonetiminde gerceklesen degisiklikle birlikte gelen ekip
Kardemir yonetimine girmistir. Bu stratejik bir hataydi denilebilir. Bu yapinin hem
bu 6zelligini siirdiirecek olmasi hem de sirketi yonetmeye talip olmas1 —bir anlamda—
maddenin dogasina aykiridir. Nitekim bu durum, yonetimde biiylik bir catlak
olugmasi ve fabrikanin kurulusundan itibaren mevcut bulunan tiyelerin bir kisminin
ayrilmasiyla sonuglanmistir. Bu siirecte fabrika, 1994 6ncesinden daha derin bir
krizin i¢ine yuvarlandi; ¢alisanlarin maaglarinin verilemedigi, hammadde ihtiyacinin
karsilanamadigi, alinan kredilerin 6denemedigi zamanlardan gegmistir. Bu donemde

yonetim, yukaridaki yanlis1 bertaraf etmistir. Sendika eski statiisline geri donse de



bliyiik yapilar zaafa ugradiginda toparlanmalar1 ve yeniden ayaga kalkmalar1 zor
oldugundan, Karabiik Demir-Celik bu sefer, hizlica kiillerinden yeniden ayaga
kalkamamustir. Yonetim degisiklikleri, tasarruf tedbirleri krize ¢are olmamis ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti hiikiimetine bagvurulmasi gerekmistir. Hiikiimet yapilmasi
aksiyon alarak borg¢lar yapilandirmis, her tiirlii destegi vermis ve nihayetinde yeni bir
yonetim kurulu goreve baslamistir. Bu kararlar sonrasinda Karabiik Demir-Celik
Fabrikas1 gercek anlamda ayaga kalkmustir. Calisanlarla yeni bir toplu sozlesme
imzalanmas1 da alinan aksiyonlar arasindadir. Uretim yeniden en yiiksek kapasitesine

ulagmis ve yeni yatirimlar birbirini ardi sira takip etmistir.

2003 yili sonrasinda, Kontinii Haddehane modernizasyonu (2003), Kok
Fabrikalar1t modernizasyonu (2004), 2 No’lu Yiiksek Firin modernizasyonu (2005),
Celikhane Vacuum Degassing [Vakumlu Gaz Giderme] Tesisi (2007), Ray Profil
Haddehanesi (2007), 4 No’lu Yiiksek Firin (2008), Biyolojik Aritma Tesisi (2008), 2.
Pota Firii (2009), Gaz Holder [Gaz Deposu] yatirimi (2009), Curuf Tumba Tesisi
(2010), Celikhane Kiikiirt Giderme Tesisi (2010), Yiiksek Firmlar PCI Komiir
Enjeksiyon Tesisi (2010), Celikhane Sekonder Toz Toplama Tesisi (2010), cevre
yatirimlar1 kapsaminda Kuvvet Santrali Elektro Filtreleri Tesisi (2011), Sinter
Fabrikas1 (2011), 1 No’lu Yiiksek Firin kapasite artirimi (2011), Celikhane Yeni
Hurdalik Holii (2012), Celikhane Yeni Kire¢ Fabrikast (2013), Sogutma Kulesi
(2013), SOMW’lik Enerji Santrali (2013), 3. Hava Ayristirma Tesisi (2013), 70
firnlik yeni Kok Fabrikas1 (2013), 3. Siirekli Dokiim Tesisi (2013), Celikhane 120
Tonluk 3. Konverter Tesisi (2013), Enbat1 Hidrolik Enerji Santrali (2013), Merkezi
Aritma Tesisi (2013), Kalin Yuvarlak Haddehanesi (2014), 3. Sinter Makinesi
yatirimi (2014), 5 No’lu Yiiksek Firin (2015), Cubuk Kangal Haddehanesi (2016),
Kiikiirt Giderme Tesisi (2016), Ray Mantar1 Sertlestirme Tesisi (2016), 4. Hava
Ayristirma Tesisi (2018) ve Demiryolu Tekeri Uretimi (2018) gibi yatirimlar
faaliyete gecirilmistir. Karabiikk Demir-Celik gibi etrafinda kent kurdurmus biiyiik
tesislerin kuskusuz ki ekonomik ve teknolojik yapilanmalar1 gii¢lii olmalidir. Bundan
daha da onemlisiyse, fabrikanin ¢alisanlar1 ve etrafinda kurulmasina neden oldugu
kentin insanlarinin kuruma duydugu “aidiyet” hissidir. Nitekim Karabiik Demir-
Celik Fabrikasi’nin kurulusundan itibaren olusan giiclii “aidiyet”, tek basina

fabrikanin varligiyla aciklanamaz. Karabiik Demir-Celik, Karabiik’te bir kiiltiir de
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inga etti. Calisanlar ve aileleri bu kiiltlirle sekillendi. Bunu giiclii kilan en temel
unsur, fabrikanin, kendi fiziki simirlar1 disinda, kent ig¢inde de yogun olarak
hissedilmesi oldu. Kurulus yillarinda yerlesim i¢inde insa edilen lojmanlar, sosyal ve

kiiltiirel kurumlar ve anitlar o aidiyet duygusunu her zaman yiiksek tuttu.

1.5. Fabrika ile Sehrin Bag

Kardemir Karabiik Demir-Celik fabrikasinin en biiylik ihtiyaglarindan biri de
barinmadir. Kii¢iik bir yasam alan1 olan ve sadece etrafinda 13 koy bulunan
Karabiik’te sosyal yasaminda olusturulmas: gerekmektedir. 60’11 yillarin ortasina
kadar insaat faaliyetleri devam etmistir. Sehir plancili§ina yillar gegmesine ragmen
hala ornek teskil edecek sekilde tasarlanan Yenisehir lojman bolgesi, fabrika
calisanlarinin sadece barinma degil ayn1 zamanda sosyal yasaminda merkezi haline
gelmistir. Karabiik halkinin bir¢ok anisimi biriktirdigi yerdir. Sosyal alanlarin ve
yasantinin fabrika ile gelistigi yer olan Yenigehir mahallesinde spor sahalari, agik ve
kapal1 sinema, ylizme havuzu, bahgeli sosyal alanlar, memurlar kuliibii, isciler lokali

ve miuhendisler kuliibii mevcuttur.

Modern bir yerlesmede olmasi gereken her sey en ince ayrintisina kadar
diisiiniilmistiir. Yenisehir Mahallesi lojman bolgesinde halkevi, kresler, ilkokul ve
lise bulunur. Bekar lojmanlarinda yemekhane olmasiin yani sira 1950’li yillarda
yapilmasmma ragmen evlere merkezi 1sitma ve su verilmektedir. Yollar1 ve
kaldirimlar1 genis olan Yenisehir bolgesinde araglar ve insanlar kolayca hareket ettigi
goriilebilmektedir.

“1939 yilinda kurulan birinci yliksek firin olan Fatma ile 1950°de kurulan ikinci

yiiksek firin Zeynep arasinda 920 adet yeni konut insa edilmistir. 1962 yilinda kurulan

ficiincii yiiksek firin Ulkii’niin kurulmasina kadar ise 217 adet konut barmdiran 101

adet ev ve apartman insa edilmistir. Yeni konut insa etme faaliyetlerinin biiyiik

¢ogunlugu, 1955 yilinda isletmelerin Siimerbank’tan ayrilip Tiirkiye Demir ve Celik

Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne baglanmasina kadar gegen siire iginde

gergeklesmistir.”7

Yenisehir bolgesinde biiyiiyen insanlardan burada yasamanin ayricalikli bir
yer oldugunu duymak miimkiindiir. Bu nedenle sehir ile fabrika arasinda Yenisehir

lojmanlari bir kdprii olusturmustur.

7 Ali Cengizhan, “Fabrika’da Barinmak”, Arkadas Yaymevi, Ankara. 2009, s.168.
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IKiNCi BOLUM

BELGESEL SINEMA VE iSCIiLER

2.1. Belgesel Sinema

Belgesel, yonetmen tarafindan hayal edilen herhangi bir diinya yerine, i¢inde
yasadigimiz bu diinyayr anlatan sinema tiiridiir. Belgeseller bilimkurgu, korku,
macera, melodram gibi diger kurmaca film tiirlerinden belirgin bigimde ayrilirlar.
Amaci bakimindan farkli varsayimlarla yapilir, yonetmen ve konu arasinda farkli
nitelikte bir iliski barindirir ve izleyicilerde farkl tiirde beklentiler olustururlar.® Baz1
belgeseller, senaryo yazimi, sahneleme, canlandirma, prova, oyunculuk gibi
kurmacayla bagdastirdigimiz yontemleri etkili bir sekilde kullanirlar. Bazilar1 da bir
zorlugun iistesinden gelen ya da bir maceraya atilan kahraman, duygusal inis ¢ikislar,
merakta birakma ve olay Orgiisiiniin heyecan verici bir sekilde ¢éziimlenmesi gibi

kurmacadan alisik oldugumuz yontemleri belirler.

Belgesel, izleyicinin ilgisini ¢eken duygularina ve bilgi isteklerini en
doyurucu bi¢gimde karsilik veren tiirlerin basinda gelir. Bu sebeple belgeseller ¢ok
fazla merak uyandirir. Gergek hayattan alinmis belgeleri gorsel ve isitsel sekilde
izleyicilerin 6grenme isteklerini doyuran bir aractir. Tiim bu gelismelere ragmen,
belgesel filmin ortaya ¢ikmasi i¢in, bu alandaki film iiretiminde sanatsal kaygi
tagityan yonetmenlerin ortaya ¢ikmasi gerekmistir. 1922 yilinda “Robert Flaherty’nin
¢cekmis oldugu Nanook of the North adli filmin belgesel filmin baslangici oldugu

sdylenebilir.”

Sinemada belgesel olarak adlandirdigimiz tiir, sinema tarihinin belli bir
déneminde belirgin bir yontem olarak birdenbire ortaya ¢ikmamuis, belli bir yapimda
yeni bir film kavrami olarak birdenbire dogmamistir. Birgok yonetmen ve sanatginin

bu tiiriin olugsmasinda biiyiik katkis1 olmustur.

8 Bill Nichols, “Belgesel Sinemaya Giris”, Bogazi¢i Qniversitesi Yaymevi, istanbul. 2017, s.11.
® Paul Rotha, “Belgesel Sinema”, Izdiisiim Yayinlari, Istanbul. 2000, s.52.
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Ornegin yasammin 45 yilmi belgesel sinemayla ugrasarak geciren John
Grierson, 1972 yilinda oliirken tiim diinyada binlerce yonetmen her yil binlerce

belgesel film ¢ekmekteydi.°

Grierson, belgesel tiiriiniin biiyiimesinde biiyiik emegi olmus ve belgesel
sinema alanina merakli genglere rolmodel olmus bir isimdir. “Balik¢1 Tekneleri” adli
calismasinda sofraya gelen baligin insan emegi ile iliskilendirerek izleyiciye sunan
Grierson, belgesel tiirlinlin insan psikolojisine biraktig1 etkiyi gozler 6niine sermistir.
John Grierson’un etkisiyle Ingiliz belgesel okuluna aydin genglerin artan ilgisi EMB

sinema boliimiinlin gelisimine de katki saglamustir.

Belgesel, sinemada ¢ekilen goriintii kadar izleyicide biraktigi iz de degerlidir.
Bu nedenle belgeseller, sanatsal bir bakis agisiyla ¢ekilmeli ve tarafsiz bir sekilde
dogru yansimalar1 gostermelidir. Fakat belgesel, tarafsiz bir gdzlemci olmak ya da
bizlere Kanitlar sunmaktan fazlasini yapabilir, yapmalidir ve yapmaktadir.!* Rus
Yonetmen Dziga Vertov, Bolsevik giiclerinin sinema sektdriinii bir propaganda aleti
olarak kullandigin1 gérmiistiir. Bolsevik iktidarin himayesindeki sinema sektoriiniin
kapitalist diizene ayak uydurmasindan dolay1 is¢i siifinin odaginda olan bir sinema
hayal etmistir. Vertov’un konu aldig1 is¢i sinifinin hayat zorluklar1 Kesitleri, belgesel

film serisi olan Sinema-Gergek’te (Kino-Pravda 1922-25) izleyiciye aktarilmistir.

2.2. Isci Belgeselleri Tarihi

Isci belgeseli tarihi, 20. yiizy1lin baslarma dayanmaktadir. Bu dénemde, isci
hareketinin yiikselisi ve sanayi devrimi gibi olaylar, is¢i smifinin deneyimlerini
belgelemek ve gostermek amaciyla belgesel filmlere ilgiyi artirdi. Sovyetler

Birligi'nde 1920'ler ve 1930'Iar, isci belgesellerinin 6nemli bir donemiydi.

Sergei Eisenstein gibi popiiler yonetmenler ise is¢i sinifinin miicadelesini ve
devrimci hareketlerini konu alan kurmaca filmler cekti. Ornegin, "Grev” ve "Eski ve

Yeni" gibi filmler, is¢i sinifinin toplumsal degisime etkisini anlatan drneklerdir.

Ikinci Diinya Savas1 sonras1 dénemde, is¢i hareketi ve simif miicadelesi diinya

genelinde yogunlasti. Bu dénemde, is¢i belgeselleri daha fazla ¢ekilmeye baslandi.

10 Bilgin Adali, “Belgesel Sinema”, Hil Yayinlar1, Istanbul. 1986, .43.
! Dave Saunders, “Belgesel”, Kollektif Yaynevi. Istanbul. 2014, 5.29.
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Ozellikle 1960"ar ve 1970'ler, isci belgeselleri agisindan énemli bir donemdi. Bu
donemde, is¢i haklari, sendikal miicadeleler ve somiirii konular1 etrafinda bir¢ok

belgesel film tiretildi.

Giiniimiizde de is¢i belgeselleri ¢ekilmeye devam ediyor. Isci sinifinin
yasami, emek sOmiiriisii, gogmen is¢ilerin durumu, diisiik iicretler ve giivencesiz isler

gibi konular, is¢i belgesellerinin odaklandigi temalar arasinda yer aliyor.

Isci belgeseli tarihi, is¢i sinifinin miicadelelerini ve deneyimlerini aktarmak
icin 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmis ve belgesel sinemanin bir pargasi haline
gelmistir. Bu tlir belgeselleri, is¢ilerin gii¢lii bir sekilde temsil edildigi, seslerinin
duyuldugu ve haklarina saygi gosterildigi bir toplumun olusturulmasi i¢in 6nemli bir

arag olarak diisiinebiliriz.

2.3. Isci Belgeselleri Ve Yonetmenleri

Isci belgeselleri, hem iscilerin kendileri i¢in bir ara¢ olarak kullanabilecekleri
hem de genel izleyici kitlesiyle paylasarak toplumsal farkindalik yaratmayi
hedefleyen belgesel yapimcilar1 tarafindan cekilir. Bu belgeseller, is¢i smifinin
deneyimlerini anlamak, empati kurmak ve adaletli bir toplum i¢in miicadele etmek

isteyen herkes i¢in 6nemli bir kaynak olabilir.

Isci belgeselleri, is¢i siifinin deneyimlerini anlatan bircok etkileyici drnege

sahiptir. Iste baz1 isci belgeseli drnekleri:

"Harlan County, USA" (1976): Barbara Kopple tarafindan yonetilen bu
belgesel, Kentucky'deki komiir madencilerinin sendikal miicadelesini konu alir.
Iscilerin yasadig1 zorluklari, dayanisma ruhunu ve haksizliklara karsi verdikleri

miicadeleyi anlatan etkileyici bir belgeseldir.

"Matewan" (1987): John Sayles tarafindan yonetilen bu belgesel, 1920'lerde
Bat1 Virginia'da yasanan gergek bir olayr konu alir. Kémiir madenlerinde calisan
is¢ilerin sendikal miicadeleleri, simif catigmalart ve 1rksal gerilimleri anlatan

etkileyici bir dramdir.

"The Corporation" (2003): Mark Achbar ve Jennifer Abbott tarafindan

yonetilen bu belgesel, sirketlerin giiclerini, sosyal etkilerini ve is¢i sOmiirtisiinii
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sorgulayan bir yapittir. Is¢i haklari, cevresel etkiler ve ahlaki sorumluluk gibi

konulara odaklanan bir belgeseldir.

"The Take" (2004): Avustralyali yonetmen Avi Lewis tarafindan cekilen bu
belgesel, Arjantin'de is¢i kooperatiflerinin yiikselisini anlatir. Kriz déneminde
fabrikalarimi kapatan is¢ilerin fabrikalar1 isgal edip kendi kendilerine yonetmeye

baslamalarini ve alternatif bir is¢i hareketini gbzler Oniine serer.

"American Factory" (2019): Julia Reichert ve Steven Bognar tarafindan
yonetilen bu belgesel, General Motors fabrikasinin kapanmasinin ardindan Ohio'da
acilan bir Cin sirketinin ¢alisanlariyla etkilesimini konu alir. Iscilerin kiiltiirel
farkliliklar, ekonomik zorluklar ve sendikal miicadelelerle bas etmelerini gosteren bir

belgeseldir.

Isci belgeselleri, is¢i sinifinin yasamini, ¢alisma kosullarini, miicadelelerini
ve toplumsal konumlarin1 konu alan yapitlardir. Bu belgeseller, emeklerini ve
haklarin1 arama miicadelelerini anlatarak, izleyicilere is¢i sinifinin deneyimlerini
aktarmay1 amaclamaktadir. Is¢i belgeselleri, genellikle iscilerin emek sdmiiriisiine
ugradigi, diisiik ticretlerle uzun saatler ¢alistigi, giivencesiz islerde istihdam edildigi
veya sendikal haklarinm ihlal edildigi durumlari ele alir. Is¢i sinifinin dayanmisma ve
orgiitlenme cabalarim, sendikal hareketleri ve toplumsal degisimi de isleyebilir. Isci
belgeselleri, izleyicilere is¢ilerin deneyimlerini anlamalarina ve empati kurmalarina
yardime1 olabilir. Ayrica sosyal adalet ve esitlik konularinda farkindalik yaratmayi

On plana cikarir.

Ornek olarak "Harlan County, USA" ve "American Factory" gibi belgeseller,
iscilerin hayata tutunmalarini ve yasanan zorluklar1 anlatan basarili 6rnekler arasinda
yer alir. Isci belgesellerini izleyiciye en seffaf sekilde aktaran birgok basarili
yonetmen bulunmaktadir. Is¢i sinifinin deneyimlerini, calisma kosullarmi ve ekmek
parasi i¢in verilen miicadelelerini konu alan belgeselleriyle taninmis yonetmenler yer

almaktadir.

Michael Moore, sosyal ve politik belgeselleriyle taninan bir yonetmendir.
"Roger & Me" belgeseli, is¢i siifinin yasadigi ekonomik sikintilart ve General

Motors fabrikasinin kapanmasinin etkilerini ele alir.
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Ken Loach, Ingiliz film ydnetmenidir ve is¢i smifiyla ilgili kurmaca
filmleriyle taninir. "Riff-Raff", "Bread and Roses™ ve "The Navigators"” gibi filmleri,

is¢ilerin giinliik yasamlarini ve miicadelelerini anlatir.

Barbara Kopple, is¢i sinifinin hikayelerini anlatan o6diillii belgeselleriyle
taninan bir yonetmendir. "Harlan County, USA" belgeseli, Kentucky'deki komiir

madencilerinin sendikal miicadelesini konu alir.

Unlii Fransiz yonetmen Jean-Luc Godard, is¢i hareketi ve smif miicadelesi
konularina odaklanan filmler yapmustir. "La Chinoise" ve "Weekend" gibi filmleri,

toplumsal degisimi ve is¢i sinifinin roliinii ele alir.

Frederick Wiseman, uzun soluklu belgeselleriyle taninan bir Amerikal
yonetmendir. "Meat", "Welfare" ve "At Berkeley" gibi belgeselleri, is¢i siifinin ve

toplumsal adaletin farkli yonlerini ele alir.
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UCUNCU BOLUM

DEMIR SEHIR BELGESELININ YAPIM ASAMASI

3.1. Konunun Ortaya Cikis1

Kardemir Karabiik Demir-Celik fabrikalar1 denildigi zaman Cumhuriyet,

iscilerin alin teri ve halkin fabrika icin direnisi akla gelir.

2022 yilinda is goriismesi i¢in geldigim Kardemir’de kesfettigim fabrikanin
bir¢ok isletmesi ve madenin demire donlismesi beni ¢ok etkilemisti. Her bir is¢inin
alin ve akil terleri yiizlerine yansimig, Kardemir i¢in verdikleri miicadele hayat
hikayeleri oldugunu bana gostermisti. Hem Kardemir’in ayakta durusunun hem de
iiretime devam etmesine vesile olan is¢ilerin emek giicii hakkinda sohbet ederken

ben de belgeseli ¢ekme karar1 aldim.

3.2. Sinopsis

Ulkemiz sartlarinda sehirlerdeki niifus artiglarinin en biiyiikk nedenlerinden

biri agir sanayinin sehirlerin yakin bdlgelerinde kurulmasidir.

Ulkemiz cografi konumu nedeniyle sahil bdlgelerine insa edilen limanlar,
demir-gelik sektoriine lojistik anlamda biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Bu sayede
Karabiik’te kurulan Kardemir fabrikasi, {riinlerini demiryolu ulasimiyla lojistik

ithtiyaglarin1 Zonguldak limanlarina ulastirabiliyor.

Bu belgesel, Kardemir Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nin kurulusunu,
is¢inin emek giiclinii, fabrikanin Ozellestirilmesini, halkin direnisini ve sendikal
olaylar1 konu almaktadir. Is¢i Karabiik’te yasamimi siirdiirebilmek igin ¢alisir ve
bunun karsiligi olarak parasini alir Kardemir’de ortaya ¢ikan durum ise is¢inin
emegidir. Isci, 1600 derece sicakliktan demiri ¢ikarir ve emek giiciinii siirekli devam
ettirir. Fabrikanin tiretim siireci baslangigtan bitisine kadar bakildigi zaman dénen
carklarin is¢ilerin alin teri ile oldugu goriliir. Belgesel de Karabiikliiler ig¢in
fabrikanin 6nemini, halkin fabrika i¢in ortaya koydugu inanci ve sehir de yasanan

zorluk ve miicadeleye yer verilmistir.
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3.3. Tretman

Yasadigimiz bu diinyada etrafimizda gordiigimiiz birgok somut sey demir-
gelik tretiminden gegmektedir. Etrafimizdaki binalar, Aligveris Merkezleri ve
otomobiller demir-gelik {iretimi sayesinde var olmaktadir. Niifusun artistyla birlikte
binalara ve otomobillere duyulan ihtiyag her gegen giin giderck daha da artmaktadir.

Niifusun artigiyla demir-gelik tiretiminin artig1 birbirine endeksli ilerlemektedir.

Bir bina ya da otomobil olustururken ilk akla gelen temel yap1 demir-gelik
tiretimidir. Demir-gelik iiretimi, insanoglunun tasarlayarak emek giiciiyle yaptiklari
tiretimidir.

Karabiik ilinde bulunan Karabiik Demir-Celik fabrikasi Tirkiye’nin ilk
entegre agir sanayi adimi olarak projelendirilmistir. Burada c¢alisan isciler
Karabiik’in dort bir yanindan gelerek bakmakla yiikiimlii olduklar1 ailelerine

bakabilmek i¢in ekmek parasi pesinde demir-gelik iscileridir.

Demir-gelik is¢iligi denildigi zaman hemen hemen her meslek grubundan isgi
vardir. Kimi kémiir ve cevher madenlerini kok fabrikalarinda atese koyar. Kimisi
yiiksek firinlardan sivi ham ¢eliginin haddehanelere dogru gidisini saglar. Kimisi de
1600 derece gelen sivi ham celigi sekillendirmek i¢in demiryolu rayi, tekerlegi ve
cesitli kangal demir ¢ubugu hazirlar. Hepsinin is¢ili§inin kendi i¢inde zorluklari
goriilmektedir. Bu is¢ilere bakildigi zaman isleri ne kadar zorlu olsa da is¢i ailesinin

gecimini saglamak zorunda oldugu i¢in ¢alismaya devam eder.

Demir-gelik tiretimi, tiretim noktasina gelene kadar birgok siiregten geger.
kalitesinin artirilmasi, demir ve geligi sekillendirme, demir tozlarindan ¢ikan cilirufun
cimento fabrikasina gonderimi ve nihai iriinlerin demiryolu iizerinden limana

ulastirilmasi gibi siiregler mevcuttur.

Kardemir’de sivi ham c¢elik iiretimi ana etkenlerden biri gibi goziikse de
is¢inin verdigi emek giicii kiyaslamada belli olmasa da daha da etkilidir. Sivi ham
madde sicakliginda demiri sekillendirmektedirler. Orada isciler alin terlerini akitarak
islerini yapmaktadirlar. Demir-gelik tiretimi ve sekillenmesi i¢in ¢ok fazla emek giicii

gerektigi gibi, is¢ilerin de ¢ok dikkatli davranmalar1 da gerekmektedir.
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Isci alin teriyle parasin1 kazanabilmek icin burada emegini sarfeder. Calisan
iscilerin konaklayabilmesi i¢in fabrika yakinlarinda lojmanlar bulunmaktadir. O

lojmanlar artik iscilerin evi olmaktadir.

Isciler icin Kardemir’de c¢alismak onlara farkli bir diinya gibi gelmektedir.
Kendisinin ve ailesinin gec¢imini saglayabilmesi ve ekmek parasini alin teriyle
cikarabilmesi i¢in zorluklara gogiis gererek isine baglamaktadir. Isciler her ne kadar
zorlansalar da islerini severek yaptiklar1 goriilmektedir. Durmadan devam eden
iretim icin isciler, giyinme alanlarinda is kiyafetlerini giyip, tesislerine dogru

ilerlemeye devam ederler.

Her isci vardiyasina baglamadan énce Is Giivenligi nedeniyle kimisi yanmaz
kimisi ¢alisma alanmna daha uygun kiyafetlerini baretleriyle birlikte giyerler. Is
gilivenliginin iist seviyede oldugu tesiste disarda ve tesis de Kardemir’in belirledigi
kiyafet ve ayakkabilarin giyilme zorunlulugu vardir. Iscilerin Kardemir’e olan bagi
cok kuvvetli oldugu i¢in fabrikaya geldiklerinde tiiten bacalari gérmeleri onlar igin
mutluluk vericidir. Isciler fabrikanin o bélgede olmasindan dolayr calisma imkani

bulduklarini diistinmektedirler.

Farkli farkli insanlarla burada tamisirlar. Cay molalarinda caylarini birlikte
yudumlar ve sonra tekrar islerine kaldiklar1 yerden devam ederler. Her is¢inin bir
gorevi vardir ve bu isciler birbirleriyle baglantili is yaparlar. Birlikte yedikleri
yemekleri, ictikleri ¢ay1 bile paylasirlar. Herkes birbiriyle dertlerini, iiziintiilerini,
mutluluklarini, heyecanlarin1 paylasir. Demir-gelik iiretiminde iscilerin emek
giiciiniin ¢ok anlamli ve kritik katkisi var. Fabrikada bacalar yandikca is¢ilerin
emeklerinin devam ettigi tiim sehirden goriliir. Kardemir bacalart hi¢ sonmeden
1937°den beri is¢ilerin emekleriyle yaniyor. Fabrika i¢in is¢ilerin gosterdigi direnis
ve baglilik tiim sehir halkina sirayet ediyor. Kardemir’de calisan 5 Bin is¢i ve
etrafindaki haddehaneler ile birlikte ortalama 50 Bin kisiye dogrudan katki sagliyor.
Bu yiizden Karabiik ile Kardemir, et ile tirnak gibi birbirine baghidir.

Tesislerde giiriiltiilii, dumanli yerde bir yandan islerini yaparken bir yandan
da yorgunluklarim c¢ay molalarinda atabiliyorlar. Iscilerin calisma ortamina

bakildiginda giinliik ¢aligsma alanlar1 en agir kosullara sahiptir.
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Karabiik’te iscilerin haklarmi ve gecmiste yasananlara deginen sendikacilar,
gazeteciler, esnaflar ve tarihgiler 6nemli yere sahiptir. Fabrikanin kapanma ihtimali
oldugu giinlerde Karabiik’iin esnafi, sendikacisi, aileler, is¢iler tiim sehir birlik olarak

fabrikanin kapanmasini engellemiglerdir.

Donemin devlet yetkililerinin fabrikay1 kapatma kararinin ardindan Karabiik
halki hayati durdurma eylemleri baslatmis, 6grenciler okula, esnaf diikkanlara,
is¢ilerin bir kismi fabrikalara ve aileler de meydanlarda gosteriler gergeklestirmistir.
Kepenkleri kapatan esnaf, okula gitmeyen 6grenci, fabrikada eylemleri gerceklestiren
sendikacilarin ve isgileri direnisi karsilik bularak fabrika kapatilma kararindan geri
dontlmiistiir. O donem devlete ait olan fabrika, donemin basbakaninin 6zellestirilme
kararinin ardindan 1995 yilinda yeni bir siirece gitmistir. Karabiik sehrinde
gerceklestirilen direnislerin basar1 ile sonu¢lanmasinin ardindan o dénem okula
gitmeyen Ogrenci, kepenkleri agmayan esnaf, meydanlarda eylemler gerceklestiren

halk g6gsiinii kabartarak bu basaril1 anilarini anlatir.

Fabrikay1 direnis yillarinda tekrar Karabiik halkina kavusturmak icin
miicadele veren miitesebbis heyetinin igindeki ferahlik ve baglilik net bir sekilde
goriilebiliyor. Iscilerin o dénem yanan bacalarn tiitmesi i¢in miicadele veren
miitesebbis heyeti is¢inin emeginin karsiligini almasi i¢in gosterdikleri miicadele

halk tarafindan takdir topluyor.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati ve donemin Basbakani Ismet
[nénii'niin katihmlariyla agilan Kardemir Karabiik Demir-Celik Fabrikalar,
Cumbhuriyet doneminin ilk agir sanayi kurulusu olmustur. Tarihinde birgok basartya
imza atan Kardemir, iilkemizin bir¢ok fabrikasinin kurulmasini saglamistir. Koklii
gecmisi sayesinde Karabiik halkinin da fabrikaya olan inanc1 ve giiciiniin ¢ok yiiksek

oldugu gozlemlenmektedir.

Bu fabrikada parca parca her tesisteki isgilerin mutlulugu goriilebiliyor. Bu
asamaya kadar orada ¢alisan isciler emeklerinin karsiliklarini aliyorlar ve demir-gelik

sektoriine durmaksizin hizmet edebiliyor.

Uretim tesislerinde ¢aligma alanmi birebir yerinde gorerek zorlu sartlarini
yerinde gozlemlenmektedir. Zor sartlar altinda alin teriyle paralarin1 nasil

kazandiklarina sahit olunmaktadir. Giiniin sonunda is¢i alin teriyle parasini kazanmis
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bir sekilde fabrikadan gikar. Isciler ve Karabiik halki her gecen giiniin sonunda

bacalarin yanmasini gordiikten sonra siikrederek giinlerini bitirirler.

3.4. Cekim Mekam

Cekimler Karabiik ilinde bulunun Kardemir Karabiik Demir-Celik
Fabrikasi’nin  kurulus tarihini, Karabiik’iin 6nde gelen gazetecisi, tarihgisi,
sendikacisi ve iscileriyle farkli mekanlar ile Kardemir fabrikasinda ¢alisma yapilan

kisimlarda gerceklestirilmistir.

3.5. Cekim Izni

Mekan analizi ve ¢ekim izni i¢in konusulmaya gidildiginde izin belgesine
ihtiya¢ duyulmamistir. Bu belgeselin ¢ekim siirecinde de yazili bir izin talep

edilmemistir.

3.6. Cekim Siireci

Belgeselin odak noktast is¢inin yasam sartlarini siirdiirebilmesi i¢in emegini
satmasidir. Fabrika ve sehirde gordiigiimiiz her sey emegi sembolize eder. Emek
iriinii olan yerlerden biri fabrikadir. Cekim Oncesi bir konu Onerisi hazirlandi ve
Karabiik ve fabrika hakkinda oncii bilgi sahiplerinin is¢i alin terini, miicadelesini ve
fabrika i¢in gosterdikleri direnisi anlatildi. Belgeselin ¢ekimi, Karabiik sehri ve

cevresinde gergeklestirilmistir.

Cekim oncesi mekan analizi yapilirken hem iscilerin emek giicii hem de
Karabiik sehri hakkinda ilgili arastirmalar yapilmistir. Cekimlerin gerceklestigi
zaman diliminde fabrikada incelemeler ve ¢ekimler gergeklesmistir. Burada ¢ekim
mekani1 belirlendikten sonra oradaki is¢ilerle konusulmustur. Bu belgeseldeki siirecte

bagimsiz ve is etigine bagl kalinarak konu anlatilmaktadir.

Fabrikadaki isgilerin dogal calisma sartlarinda, sehrin Gnemli isimleriyle
konusularak, samimi ortamlar iginde gergeklestirildi. Belgesel filmimin ¢ekimleri
Ocak 2023 ve Subat 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmis; kurgusu ise Mayis

2023 tarthinde tamamlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM
DEMIR SEHIR BELGESELININ YAPIM SONRASI ASAMASI

4.1. Kurgu

Belgesel filmde dogrusal kurgu kullanilmistir. Anlatimlar1 destekleyen
fabrika goriintiilerine yer verilmistir. Bu videolar Kardemir ve Karabiik Gazeteciler
Cemiyeti arsivlerinde bulunan eski tanitict gorsellerle desteklenmistir. Ayrica bazi
arsiv fotograflarinin ¢oziintirliigii diisiik olmasi nedeniyle gorselleri kiiciilterek arka
plan kullanilmistir. R6portaj ¢cekimleri, 15 dakika ile 50 dakika arasinda degiskenlik
gostermistir. Fabrikanin detay ve drone ¢ekimleri kullanilarak kurgu desteklenmistir.
Roportaj aralarina konuyla alakali gorseller yerlestirilmistir ve bu kisimlar dig sesli
anlatimla desteklenmistir. Boylelikle izleyicinin konu ile baglantt kurmasi
saglanmistir. Konusmalarin gereksiz goriilen yerleri kirpilarak konu biitiinliigliniin

saglanmasina dikkat edilmistir.

4.2. Miuzik

Belgesel filmin miizigi “Kardemir Mars1’’ olarak secilmistir. Belgeselin
vermek istedigi mesaj1 bozmadan dogal seslere ek olarak miizik eklemesi yapilmistir.
Marsin se¢iminde tiim paydaslar i¢in tasidigt anlam ve Onem goéz Oniinde

bulundurulmustur.

4.3. Ses Miksaji

Cekimler sirasinda iscilerin dogal ortaminda kaydedilen sesleri kurguda
goriintiilerle es zamanli olarak birlestirilmistir. Ek olarak ¢cekim sirasindaki sesler ile

eklenen sesler ayni1 ses seviyesine getirilmistir.

4.4, Renk Diizenlemesi

Renk diizenlemeleri Adobe Premiere Pro programinda yapilmistir.
Cekimlerin gerceklestigi mekanda 1s18a disaridan miidahale edilemedigi i¢in genel
atmosferi bozmayacak sekilde yapilarak goriintiilerin dogal renkleri korunmustur.
Diisiik 1siklanmis olmasi nedeniyle Ruhi Ayhan ve Vedat Unal’m ¢ekimlerinin

1s1klilig1 bu asamada bir durak artirilirmistir.
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SONUC

Bu belgesel filmde Kardemir Karabiik Demir-Celik fabrikasinda tiretim

saglayan ve fabrikaya sahip ¢ikan Karabiik halki anlatilmistir.

Demir-gelik sektort lilkemizde ve diinyada vazgegilmez agir sanayi alanina
doniismiis ve binlerce insan i¢in ge¢im kaynagi haline gelmistir. Bu fabrikada ¢alisan
isciler ve aileleri, yaklagik 80 yili askin siiredir demir-gelik sektoriine kesintisiz
hizmet vermis ve anilar biriktirmislerdir. Mutluluklarini1 ve hiiziinlerini hayata dair
umutlarini burada paylasirlar. Fabrika ¢alisan insanlar i¢in bir yuvadir. Ciinkii o
isciler glinlerinin 8 saatini fabrikaya vermistir. Bu yiizden isgiler ve fabrika arasinda

kuvvetli bir bag vardir.

Isciler calismaya baslamadan once Kardemir’in bacalarma bakarak ise
koyulurlar. Eger fabrikanin bacalar1 tiitiiyorsa onlar igin giine mutlu baslarlar.
Kardemir fabrikasi, Karabiik’iin ¢esitli yerlerinden gelen insanlarin farklh

hikayelerini birlestigi gergek bir hikayedir.

Iscilerin demir {iretimi, halkin fabrikaya olan bagi ve fabrika ile sehrin
birlikteligi belgeselin en temel O6gesi olmustur. Fabrikanin ge¢miste yasadigi
zorluklar, halkin direnisleri anlatilarak devam edilmistir. Belgeselde is¢ilerin verdigi

emek ve fabrikaya olan bag ortaya konulmaktadir.

Iscilerin emek giiciinii ortaya koyarak calistigi bu fabrikada agir araglar ve
demiryolu kullanilmaktadir. Kardemir hem sehir hem de bolge halkinin istihdami

icin biiyiik 6nem tagimaktadir.
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EKLER

Ek-1: Biitce

Biitce Ozeti
1- Yapim Oncesi Giderleri 2.000 %
2- Yemek Giderleri 1.000 &
3- Nakliye Yol Giderleri 1.500 %
4- Seyahat ve Konaklama 2.000
'Yapim Evi Servisi 1.000 &
Sigorta 0
Kdv %18 Dahil
Briit Toplam 7.500 &
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Ek-2: Set Fotograflar

Gorsel-1 Fabrikada gekilecek goriintiiler igin 6nceden karar verme
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Gorsel-2 D1s ¢ekimler i¢in dnceden planlar1 ayarlama
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Gorsel-4 Is akisin1 bozmadan iscilerin ¢cekimi yapilirken
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Gorsel-6 Cekim sirasinda Gazeteci Metin Kaya ile ¢ekim yapilirken
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Gorsel-7 Cekim sirasinda Sendikact Ruhi Ayhan ile ¢ekim yapilirken
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Gorsel-8 Cekim sirasinda Formen Is¢i Murat Derecik ile ¢ekim yapilirken
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Ek-3: Filmin Kiinyesi

FILMIN ADI: Demir Schir

FILMIN INGILIZCE ADI: Iron City

SURE: 19 dk

YAPIM: May1s 2023

EKiP

Yapimci
Senaryo
YOnetmen

Tez Danismani
Goriintii Yonetmeni
Kamera

Isik

Ses

Set Fotograflari
Ulasim

Kurgu

Ses Kurgusu
Miizik

: Emrullah TAS
: Emrullah TAS
: Emrullah TAS
: Dr. Ogr. Uyesi Ali Altan YUCEL
: Burak TAS
: Burak TAS
: Kerimcan YILDIRIM
: Fatih MERCIMEK
: Soydan OZTURK
: Soydan OZTURK
: Emrullah TAS
: Emrullah TAS

:“‘Kardemir Mars1”’
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