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OZET

DEPREM SONRASI MALATYA’DA KADIN GIRISIMCILIGININ MEVCUT
DURUMUNUN INCELENMESI

Dogal afetler, 6zellikle depremler, insanlik i¢in en biiyiik tehditlerden biridir.
Ozellikle depremler, iiretim siireclerinin durmasi, altyapinin zarar gérmesi ve igsizlik
oranlarmin artmasi gibi nedenlerle ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiler. Afetlerin
ardindan iyilesme siirecinde kadin girisimciler, yenilik¢i yaklasimlariyla, yeni is
olanaklar1 olusturarak ve topluluklar1 yeniden bir araya getirerek kritik bir rol
ustlenirler. Tiirkiye'de yasanan 6 Subat 2023 Kahramanmarag merkezli yikici
depremler, biiyiik bir can kaybina ve yaygin hasara neden olmustur. Bu baglamda,
ozellikle depremden etkilenen bolgelerde yaratici ve yenilik¢i kadin girisimciliginin
desteklenmesi, afetin yarattigi olumsuz sonuglarin hafifletilmesinde 6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu agidan calismanin amaci dogal afetlerin etkilerinin 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezinde yasanan iki biiyiik depremin Malatya’da firma sahibi kadin
girisimcilerin, depremden sonraki mevcut durumlari incelenerek, girisimci faaliyetleri
tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve kadinlarin karsilastiklar1 sorunlara yonelik
¢Ozlim oOnerileri sunularak bu durumun arastirilmasi amaglanmistir. Malatya’da firma
sahibi kadin girisimcilerin depremden sonraki mevcut durumlari incelenerek depremden
etkilenen girisimci kadinlarin karsilastiklar1 zorluklarin arastirilmasi amaglanmstir.
Veri toplama araci olarak miilakat yontemi ve ses kaydi yapilmistir. Bu ¢aligmadaki
miilakatlar, katilimci1 kadinlarin uygunlugu gozetilerek, is yerlerinde ve mesai saatleri
icerisinde planlanmistir. Kadinlarin mahremiyetine 6zen gosterilerek, goriismeler
yalmizca katilmer ve arastirmaci esliginde yapilmigtir. Miilakatlar sirasinda
katilimcilarin onay1 alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Bu yontem hem zaman
tasarrufu saglamis hem de goriismecilerin duygusal ifadelerinin daha iyi analiz
edilmesine olanak tanimistir. Veri toplama siireci Aralik 2023 ile Temmuz 2024
arasinda tamamlanmistir. Miilakat siireleri 40 ile 75 dakika arasinda degismektedir.
Miilakata verilen cevaplara ek olarak arastirmaci isletme sahibinin ve is yeri durumunu
gozlemleyerek  bilgilerde  tutarliik  saglamaya  c¢alisilmistir.  Miilakatlarin

tamamlanmasinin ardindan elde edilen veriler, kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiistiir.



Daha sonra bu metinler, arastirmact ve alaninda uzman bir akademisyen tarafindan

okunarak kodlanmistir. Her bir arastirmaci, sorularin igerigini ayr1 ayr1 analiz etmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimci, Dogal Afet, Uluslararasi

Ticaret.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE CURRENT SITUATION OF WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP IN MALATYA AFTER THE EARTHQUAKE

Natural disasters, especially earthquakes, are one of the greatest threats to
humanity. Earthquakes, in particular, negatively affect economic growth due to reasons
such as the cessation of production processes, damage to infrastructure, and increased
unemployment rates. In the recovery process after disasters, women entrepreneurs play
a critical role by creating new job opportunities and bringing communities together with
their innovative approaches. The devastating earthquakes whose epicenter was
Kahramanmaras, Tiirkiye on February 6, 2023 caused great loss of life and widespread
damage. In this context, supporting creative and innovative women entrepreneurship,
especially in the regions affected by the earthquake, will make significant contributions
to alleviating the negative consequences of the disaster. In this respect, the aim of the
study is to examine the effects of natural disasters on the entrepreneurial activities of
women entrepreneurs who own companies in Malatya after the earthquake, by
examining the current situation of women entrepreneurs who own companies in
Malatya after the earthquake, and to investigate this situation by presenting solution
suggestions for the problems women face. The aim of the study is to examine the
current situation of women entrepreneurs who own companies in Malatya after the
earthquake and to investigate the difficulties faced by women entrepreneurs affected by
the earthquake. Interview method and voice recording were used as data collection
tools. The interviews in this study were planned at workplaces and during working
hours, considering the convenience of the participating women. The interviews were
conducted only with the participants and the researcher, taking care of the privacy of the
women. A voice recorder was used during the interviews with the approval of the
participants. This method both saved time and allowed for better analysis of the
emotional expressions of the interviewees. The data collection process was completed
between December 2023 and July 2024. Interview durations varied between 40 and 75
minutes. In addition to the answers given in the interview, the researcher tried to ensure
consistency in the information by observing the business owner and the workplace

situation. After the interviews were completed, the data obtained were transcribed.

vii



These texts were then read and coded by the researcher and an academician who is an
expert in the field. Each researcher analyzed the content of the questions separately.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneur, Natural Disaster,

International Trade.

viii



ICINDEKILER

ONUR SOZU ..ottt iii
TESEKKUR .......coooiiiiiiiieieeseces ettt eses sttt nas st s st sn et enenaannens iv
OZET ..o \
AB ST R A CT e vii
ICINDEKILER ..ottt iX
TABLOLAR LISTEST .....cooooiiiiiiic et Xii
KISALTMALAR L.ttt ettt nae e b sneas xiii
BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1, Arastirmanin AINACL...........ooiiuiieiiuieaiiiee it e sieeesbeeesaeesssreesssseessbseesnseessneesneeeas 3
1.2. Arastirmanin ONemi............coo.oooiuiviiiiieiiieeceeeee sttt 4
1.3. Arastirmanin SInirhlKIary ... 4
1.4. Girisim ve Girisimcilik Kavrami..................ccccooiii 5
1.5. Girisimeili§in Onemi ..............c..ccoovvviievceiieeee e 7
1.6. Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Girisimeiligi ..............ccccoooiini, 9
IKiNCI BOLUM
GIRISIMCILIK ALANINDA KADIN GIiRiSIMCILERIN YERI VE
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

2.1. Kadin Girigimeiligi .........cooooviiiiiiiii 12
2.1.1. TArINSEl STIeQ ......occvviiiiieiieie et 12
2.1.2. Kadin Giri$imeiligi ..o 13
2.1.3. Kadin Girisimciliginin Tanimi ...............cccooooii 13
2.1.4. Kadin Girisimeiliginin Onemi ................cc.cooovivieiciienecisie e, 15
2.1.5. Kadin Girisimciligi Turleri...............ccooooiiiiii, 17
2.1.5.1. Geleneksel Kadin Girisimei TUrii ...........ccoooeviiiiiiiiii 18
2.1.5.2. Yenilikci Kadin Girisimei Turii..............ccoocoooovei e 18
2.1.5.3. Evcimen Kadin Girisimei Tlrii............ocoooeiiiiiniiiii e 18
2.1.5.4. Koklii (Feminist) Kadin Girisimei Tlrii.........cccooooooiiiienciinine, 19
2.1.6. Kadin Girisimcilerin OzelliKIeri...............c.coccovivieeieeieeee e, 19



2.1.7. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Nedenler....................cccoooiiiinnnn 21

2.1.7.1. Kadinlan Girisimci Olmaya Iten Faktorler...............c..c..cccooccunnn.e.. 22
2.1.7.2. Kadinlari Girisimci Olmaya Ceken Faktorler.....................cccoovenn 23
2.1.8. Kadinlarin Girisimci Olmasin1 Engelleyen Nedenler .............................. 23
2.1.8.1. MIKIO SOFUNIAY ......oviiiiiiiiiciiic s 27
2.1.8.1.1. GUVeNSIZIIK .........ocoooiiiiiiii 27
2.1.8.1.2. TecriibeSizliK ..............ccoooiiiiiiiii e 27
2.1.8.1.3. ROI CatISMASL..........ccocviiiiiiiiiie e 28
2.1.8.1.4. Cinsiyet Ayrimeili@l..........ccoovviiiiiiiiiiiieeec e 28
2.1.8.2. MAKIO SOTUNIAT .....cviiiiiiiiieiiic s 28
2.1.8.2.1. Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmasi ................cccoceviniiniinininnnn, 29
2.1.8.2.2. SErmaye TEeMINI .....ccciviiiiiiciiece et 29
2.1.8.2.3. Yasalardan Kaynaklanan Engeller ...........ccccooiiniiinniiiennn 30
2.1.8.2.4. Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe.............. 30

UCUNCU BOLUM
DOGAL AFETLER VE EKONOMIK ETKIiLERI

3.1 Afet KAVIAMIL....ooiiiiiiiiiiicc et 32
3.2. Dogal Afet TUTIeTi.........cocviiiiiiee e 32
3.3. Dogal Afetler ..o 32
3.4. Dogal Afetlerin EtKileri................cccoooiiiiiiin 34
3.4.1. Dogal Afetlerin Ekonomik EtKileri .................cccocoooiniiiiiinii 34
3.4.2. Dogal Afetlerin Ekonomik Sonuclari...............c.cccoviiiiini, 36
3.4.3. Dogal Afetlerin Kadin Girisimciler Uzerindeki EtKisi........................... 37
3.5. Depremlerin Dis Ticaret Dengesiyle TliKiSi..............coccovviiiiercrieiecieians 38
3.5.1. Depremlerin Dis Ticaret Uzerindeki Ozel Etkileri....................c.co.......... 39
3.6. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulari...............ocoooviiiiiiiiiii e 40

DORDUNCU BOLUM
MATERYAL VE METOT

4.1. Arastirmanin YONTEMI .............occovviiiiiiiii e e e srne e 42
4.2. Arastirmanin DESENI..........cccueiiiiiiiiiiii e 46



4.3. EVren Ve OFNEKICIN ............oc.ooveeeeeeeeeee oo e e e e e e e s e e e e e 48

4.4. Veri Toplama TeKniGi .............cccocoiiiiiiiiii e 50
4.5, Verilerin ToOPIanmMasI............ccocciviiiiiiiiiii e 52
4.5.1. Arastirmanin Gegerliligi, Giivenirliligi ve Inandiricihg ........................ 52
4.5.1.1. Nitel Arastirmalarda Gecerlik ve Giivenirlik ................................... 52
4.6. VErerin ANGLIZI........coooiiiiiiiii e 55
4.6.1. TCOTTK ANALIZI.........c.oveeeeeceeeeeee et 55
BESINCI BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA
5.1. Girisimcilige Yonlendiren Nedenler..................cccooovniniinnin, 62
5.2. Girisimciligi Engelleyen Nedenler ................ccccooiiiiiiiii, 71
5.3. Depremin Ticarete ve Ekonomiye EtKiSi...........ccooviiiiiiiiniiee 74
SONUC VE ONERILER .........cocoovviiiiiieeiieeee et eees s st an e 81
KAYNAKQCA ...ttt r et esbe e e e e snneabeesnee s 88

Xi



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. GirigimCiliK taNIMIATT. ......coveiieii e e 6
Tablo 2. Kadin girigimCili@i tUrleri ......ccovevveiiieiieie e 18
Tablo 3. Aragtirma yontemleri Kriter tHrleri.........coovreiiiiiiiiiieicce 42
Tablo 4. Nitel aragtirmanin OZEIIKIEIT ..........ocveiiiiiiiiiiie e 44
Tablo 5. Nitel aragtirma SUTECI .......cccveeivieirieiireeieesireeseesteeseesreesaeesreesseeeseesreessseesreens 45
Tablo 6. Nitel arastirmalarda kullanilan miilakat tirleri...........cccoovviiieeiiiiiiec e 51
Tablo 7. Nitel aragtirmalarin inandiriciligi igin kullanilan yontemler ............cc.ccovenee. 94
Tablo 8. Icerik analizinin ASAMALAIT ...........cccoveveveeieieeeeeceeeee et 57
Tablo 9. Katilimcilarin demografik DIlgileri..........ccoooooiiiiiiii 59
Tablo 10. icerik analizi sonucunda elde edilen kodlar, kategoriler ve temalar.............. 61

xii



ABIGEM
ABD
EM-DAT
GEM
KOSGEB

NASA

OECD

TUIK

KISALTMALAR

. Avrupa birligi is gelistirme merkezi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Acil durum olaylar1 veritaban1 (Emergency events database)

- Kiiresel girisimcilik monitorii (Global entrepreneurship monitor)

. Kiictik ve orta 6lcekli isletmeleri gelistirme ve destekleme idaresi

baskanlig1

- Ulusal havacilik ve uzay dairesi (National aeronautics and space

administration)

: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (The Organization for

Economic Cooperation and Development)

: Tirkiye istatistik kurumu

Xiii



BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Girisimcilik kavramu tarihsel siire¢ i¢erisinde farkli diisiince ekolleri tarafindan ele
alimmig ve girisimcinin ekonomi iizerindeki rolii vurgulanmistir (Cogiircii, 2016). Bu
baglamda girisimci; risk iistlenen, finansal sermaye saglayan, yenilik¢i, karar verici,
endiistriyel lider, yonetici, organizator, isveren ve kaynak tahsisini yonlendiren bir aktor
olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle ekonomik gelisim siirecinde girisimciler, 6zellikle

de girisimci bireyler, 6n plana ¢ikmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri tarih boyunca keskin ¢izgilerle ayrilmig, kadinlar
ekonomik agidan erkege bagimli hale getirilmistir. Geleneksel olarak kadinlarin is
hayatindaki yeri ev ortamiyla sinirli kalmis ve ekonomik faaliyetlere katilimlari
kisitlanmistir. Ancak giiniimiizde kadinlarin aktif ¢alisma hayatina dahil olmalar1 ve
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, tilke ekonomisi agisindan biiyiikk Onem

tasimaktadir.

Kadin girisimciligi, son yillarda kiiresel 6l¢ekte giderek daha fazla arastirilan bir
konu haline gelmistir. Kadinlarin is diinyasindaki etkin rolleri ve girisimcilik
faaliyetlerinin artmasi, bu alandaki akademik g¢alismalara duyulan ilgiyi artirmaktadir.
Kadin girisimciligi lizerine yapilan arastirmalar; kadinlarin is basarilari, kariyer
gelisimleri ve isletme performanslari hakkinda onemli bulgular sunmaktadir. Bu
caligma, Tirkiye'deki kadin girisimciligini inceleyerek, kadmnlarin is diinyasindaki
rollerine ve basarilarina iligkin derinlemesine bir anlayis kazandirmayi1 amaglamaktadir.
Ayrica, kadm girisimciliginin ekonomik ve toplumsal etkileri ele alinarak, gelecekteki

arastirmalara temel olusturulmasi hedeflenmektedir.

Arastirmalar, kadin girisimciliginin ekonomik kalkinmaya olumlu katkilar
sagladigin1 ortaya koymaktadir. Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimi ve 6zellikle
serbest meslek sahibi olmalari, ekonomik giliclenmelerini saglayarak genel ekonomik
biliylimeye katkida bulunmaktadir (Sarri ve Trihopoulou, 2004). Bu dogrultuda bir¢cok
hiikiimet, kadin girisimciligini tesvik etmek adina politikalar gelistirmekte ve
destekleyici ortamlar olusturmak igin ¢alismalar yiiriitmektedir (Roomi, 2009).

1980’lerden itibaren girisimcilik anlayis1 hizla gelismis ve kadinlar da bu alana artan bir



ilgi gostermeye baslamistir. Glinlimiizde kadin girisimciler, is diinyasinin vazge¢ilmez
aktorlerinden biri haline gelmis olup, ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma

acisindan stratejik bir rol iistlenmektedirler (Soysal, 2010: 71).

Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan arastirmalar, bu alandaki girisimciligin
kiiresel ekonomik biliylimeye oOnemli katkilar sundugunu gostermektedir (Minniti,
Bygrave ve Autio, 2005; Brush ve Brush, 2006). Kadinlarin girisimcilik kararlart ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda kisisel motivasyonlar, toplumsal
algilar, aile destegi, egitim diizeyi, kadin girisimciligine yonelik toplumsal tutumlar ve
sosyal destek mekanizmalar1 yer almaktadir (Ascher, 2012). Ayrica, kadin girisimcilerin
basarilari, tercih ettikleri sektorler ve cografi konumlar1 gibi unsurlar da girisimcilik

slireglerini dogrudan etkilemektedir.

Dogal afetler, insan yasamini tehdit eden ve ciddi ekonomik kayiplara yol acan
olaylar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, aktif deprem kusagi iizerinde bulunmasi
nedeniyle tarih boyunca bir¢ok yikict depremle karsi karsiya kalmistir. Depremlerin
neden oldugu can ve mal kayiplari, lilke ekonomisi iizerinde uzun vadeli olumsuz
etkiler birakmaktadir. Ozellikle {iretim siireclerinin durmast, tedarik zincirinde yasanan
aksakliklar ve finansal sikintilar, thracat yapan firmalar i¢in Onemli riskler
olusturmaktadir (Tommaso vd., 2023). Bu tiir olaylar, ekonomik faaliyetlerin

aksamasina ve yeni ekonomik dengelerin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir.

Girisimciler, sinirli kaynaklar etkin sekilde kullanarak, yenilik¢i ¢oziimler iireten
ve ekonomik kalkinmaya katki saglayan bireylerdir (Cadar ve Badulescu, 2015).
Depremlerin ardindan toparlanma siirecinde girisimciler, alternatif is modelleri
gelistirerek ekonomik iyilesme siirecine katkida bulunabilmektedir (Marangoz ve Cagri,
2023). 6 Subat 2023'te meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler, biiyiik
capta can ve mal kaybina neden olmus ve bolgedeki ekonomik faaliyetleri ciddi sekilde
etkilemistir. Ozellikle kadin girisimciler, afet sonras1 donemde finansal zorluklarla karst
karstya kalmuis, is siireclerini devam ettirmekte giicliik cekmistir. Bu baglamda, mevcut
calismanin amaci, dogal afetlerin etkilerini 6 Subat depremleri 6zelinde ele alarak,
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlart ve bu siiregte karsilastiklar1 engelleri

incelemektir.



Kadin girisimcilerin yasadiklar1 cografyaya bagli olarak karsilastiklart sorunlar
farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliliklar; bolgesel ekonomik kosullar, geleneksel
toplumsal yapilar, hiikiimet politikalar1 ve sosyal destek mekanizmalarindan
kaynaklanmaktadir. Kadin girisimcilerin bu siiregte karsilastiklar1 zorluklarin asilmasi
icin devlet tesvikleri, kadin girisimciler aras1 Orgiitlenme ve uluslararasi ticaretin

sundugu firsatlar gibi faktorlerin etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri baglaminda
kadin girisimcilerin yasadigi sorunlart analiz etmek ve uluslararasi ticaretin bu
girisimcilere nasil destek olabilecegini incelemektir. Boylece, kadin girisimcilerin
yasadiklar1 zorluklar1 asarak ekonomik faaliyetlerine devam etmeleri ve bdlgesel

kalkinmaya katkida bulunmalari i¢in 6neriler sunulacaktir.

6 Subat Kahramanmaras depremleri, bolgenin sanayi ve ticari altyapisina biiyiik
zarar vermis ve ekonomik kosullar1 daha da zorlastirmistir. Tirkiye’de kadin
girisimciler, halihazirda ekonomik ve toplumsal agilardan dezavantajli konumda
bulunmakta olup, depremle birlikte karsilastiklar1 sorunlar daha da derinlesmistir. Bu
nedenle kadin girisimcilerin  mevcut durumunun degerlendirilmesi ve ¢Ozim

onerilerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kadin girigsimcilerin karsilastiklar1 temel zorluklar arasinda finansmana erigim,
olumsuz isletme diizenlemeleri, kiiltiirel engeller, sektor tercihlerinde karsilasilan
kisitlamalar, bilgi ve egitim eksiklikleri, sosyal destek eksikligi ve mesleki ayrimcilik
yer almaktadir. Literatiirde kadin girisimciliginin ekonomik kalkinmaya katki
sagladigina dair bir¢cok ¢aligma bulunmaktadir (Minniti, Bygrave ve Autio, 2005; Brush
ve Brush, 2006). Bu calisma, kadin girisimcilerin deprem sonrasit donemde is siire¢lerini
nasil yonettiklerini ve karsilagtiklart zorluklara nasil ¢oziim irettiklerini anlamak

acisindan 6nemli bir katki sunmay1 amacglamaktadir.
Bu aragtirma kapsaminda su sorulara yanit aranacaktir:

e 6 Subat 2023 depremleri sonrast kadin girisimciler nasil bir slireg

deneyimlemistir?



e Kadin girisimciler, gelecege yonelik ¢oziimler iiretirken dis ticaretten nasil

faydalanmaktadir?

e Deprem sonrast kadin girisimcilerin aile ve is rollerinde nasil degisimler

gozlemlenmistir?

e Kadin girisimcilere hangi kurum ve kuruluglar finansal destek saglamistir?

1.2. Arastirmanin Onemi

6 Subat’ta meydana gelen Maras depremleri bdlgenin sanayi ve ticari altyapisina
biiyiik zarar vermis ve ekonomik kosullar1 iyice zorlastirmistir. Ulkemizde kadinlar
zaten dez avantajlidir. Bu depremle birlikte durumlari iyice koétiilesmistir. O yiizden
kadin girisimcilerin durumunun tespit edilmesi ve ¢éziim Onerilerinin sunulmasi bu
baglamda oOnemlidir. Bu ¢alismada belirtilen olumsuz kosullar altinda kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar ve engellerle nasil basa c¢iktig1 acgisindan

onemlidir.

Bu giicliikkler ve engeller arasinda finansman bulmada yasanan zorluklar,
isletmeleri olumsuz etkileyen diizenlemeler, toplumsal engeller, isletme alan1 ve sektor
tercihi, bilgi ve egitim eksiklikleri, iletisim sorunlari, Sosyal destek azligi, ag kurma
(networking) problemleri, egitim ve mesleki alandaki ayrimciliklar ve Is ve ev
sorumluluklarinin getirdigi cifte ylik sayilabilir. Literatiirde, kadin girisimciliginin
diinya ekonomisine onemli katkilar sagladigi gorilmektedir (Minniti, Bygrave ve
Autio,2005; Brush ve brush,2006). Kadin girisimciler, kiiresel ekonomiye sadece is
hayatindaki aktif rolleriyle ekonomik biiylimeyi desteklemekle kalmiyor, ayn1 zamanda

onemli 6l¢iide istihdam olanaklar1 da yaratmay1 da icermektedir.

Bundan hareketle mevcut ¢alismada, girisimcei kadinlarin deprem sonrasi girigimei
faaliyetlerini nasil yiiriittiikleri ve yasanan sorunlara nasil ¢6ziim bulduklar1 agisindan

Onemlidir.

1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

Calismamizda orneklem olarak, hem kendi isini ylriiten serbest ¢alisan kadinlar

hem de isletme sahibi ve isveren konumundaki kadinlar tercih edilmistir. Arastirma



zaman ve maliyet durumu goz Oniine alinarak 12 kadin girisimci ile goriistilerek her

sektorli kapsamayarak Malatya Bolgesi ile sinirlandirilmistir.

Bu amagla Malatya ilinde bulunan kadin girisimciler ile detayli bilgi toplamak,
katilimcilarin duygu, diislince ve bilgi, tecriibe ve gozlemlerine uygulanan giivenilirlik

ve gegerlilik boyutlariyla sinirlidir.

1.4. Girisim ve Girisimcilik Kavramm

1990'larin  sonlarina dogru kiiresellesmenin yayginlagmasiyla birlikte diinya

genelinde yogun bir rekabet ortami ortaya ¢ikmustir.

Girigim, piyasada talep goren ve belirli bir fiyati olan ekonomik mal veya
hizmetleri tiretmek, bu yolla girisimciye kar saglamak ve pazar ihtiyaglarini karsilamak

amactyla kurulan ticari bir isletmedir (Tokat ve Serbet¢i, 1998, s.10).

Bir diger tanima gore girisim, mal ve hizmet iiretimine yonelik yapilan
yatirimlardir. Bu yatirnmlarin stirekli ve diizenli bir meslek haline getirilmesi ise
girisimcilik olarak adlandirilir (Kiigtik, 2003, s.23).

Girigimcilik kavrami, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte giderek
daha fazla 6nem kazanmistir. Orta cagdan giiniimiize kadar bir¢ok iktisat ve isletme
teorisyeni, bu kavrami tamimlamaya calismistir (Giiney, 2008, s.3). Girisimcilik
kavrami, genis bir yelpazede ele alindigi i¢in tek bir tanimi bulunmamaktadir.
Latince'de "intare", Ingilizce'de "enter" (giris) ve "pre" (ilk) kelimelerinden tiireyen

"entrepreneur" kelimesi, ilk girisen kisi anlamina gelmektedir (Korkmaz, 2000, s.165).

Girigimcilik kavraminin bilinen ilk ve yaygin kabul goren tanimi, 1755 yilinda
Irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon'a gére girisimci,
kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve risklerini iistlenen kisidir. (Salvatore ve
De Vita, 2004, s.4). Cantillon'un bu tanimindan da anlasilacagi gibi, girisimcinin sabit
bir gelirinin olmamas1 ve belirsiz bir ortamda c¢aligmasi, onu tanimlayan temel bir
ozelliktir (Vasapollo, 1996, s.193).

Jean Baptiste Say, Cantillon'un tanimindan esinlenerek girisimciyi, tiretim
faktorlerini bir araya getirerek iiretken bir yapi olusturan kisi olarak tanimlamistir

(Schumpeter, 1949, s.64). Girisimcinin yenilik¢i olmasi, denenmemis teknolojileri



gelistirmesi ve dinamik bir yapiya sahip olmasi gerektigini ilk kez Joseph A.

Schumpeter vurgulamistir (Miiftiioglu vd., 2005, s.4).

Schumpeter, neoklasik iktisatgilarin girisimciyi sadece risk alan ve yonetim

becerisine sahip bir kisi olarak simirlamalarin1 elestirmis ve yenilik yapmayan bir

bireyin girisimci olarak nitelendirilemeyecegini savunmustur (Kinay, H. F., 2006, s:24).

"Schumpeter'e gore girisimciler, alisilagelmisin disinda, yeni arayislari olan ve farkli

diislinen bireylerden olugmaktadir (Vasapollo, 1996, s.197).

Girisimcilik kavramu, tarih boyunca pek c¢ok farkli diisiiniir tarafindan ele alinmis

ve tanimlanmistir. Bu alanda yapilan c¢esitli tanimlardan bazilari, asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 1. Girisimcilik tanimlari

Calisma

Tanimlar

Knight (1921)

Belirsizlik ve riskten dogan karlardir.

Schumpeter (1934)

Isletme orgiitii icinde yeni kombinasyonlar olusturarak bunlari

uygulamaktir.

Hoselitz (1951)

Belirsizlik barindirmak iiretken kaynaklarin  koordine edilmesi

yeniliklerin tanitilmasi ve sermaye saglamak

McClelland (1965)

Orta derecede risk almaktir.

Casson (1982)

Kit kaynaklarin koordine edilmesinde yargisal kararlardir.

Gartner (1985)

Yeni o6rgiit kurmaktir.

Pottas (1985)

Yenilikgilik, risk, firsatlarin belirlenmesi ve isletme kurmaktir.

Burch (1986)

Girisimcilik Fransizcadaki "entreprendere" kelimesinden gelmekte ve
bunun anlami "istlenmek, firsat yaratmak, yenilik¢ilik sayesinde ve
isletme kurarak ihtiyag ve istek gidermek" anlamina gelmektedir.

Gartner (1988)

Yeni bir orglit yaratmaktir.

Hebert ve Link
(1988)

Var olan isi diriltmek, yeniden uyandirmaktir.

Dollinger (1995)

Kazang ve biliylime amach, risk ve belirsizlik altinda, yenilikei
ekonomik orgiit kurmaktir.

Birgok beceriden yararlanarak belirli bir insani faaliyete deger

Barrow (1998) katmaktir. Bunun ig¢in firsatlari bulup kullanarak harcanan ¢aba
karsiliginda gelir, bagimsizlik ve 6zsaygi kazanmaktir
Insamin yaratic1 faaliyetidir. Bir orgiit kurarak kisisel enerji bulmay1
Timmons (1999) icermektedir ve bu da vizyon, tutku, baghlik ve motivasyon

gerektirmektedir.

Kaynak: Louw ve digerleri (2003). s.8; Dollinger (2003). 5.6




Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, girisimcilik kavrami iizerine birgok farkli
tanim yapilmis olmasina ragmen, literatiirde iizerinde uzlagilmis ortak bir tanim

bulunmamaktadir.
1.5. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik, toplumda issizlik sorununa Onemli bir ¢6ziim getirdigi gibi
ekonomik biliylime ve kalkinma da topluma 6nemli katkilar sunmaktadir. Girisimcilik,
ekonomik biiylime, yenilik, istihdam ve toplumsal kalkinma gibi pek ¢ok acidan 6nemli
bir role sahiptir (Cin ve Giinay, 2013). Girisimci, unutulmaya yiiz tutmus lretim

kaynaklarmi yaratict bir sekilde bir araya getirerek iiretime katkida bulunmaktadir.

Girisimci, bu yoniiyle toplumda katki saglayan ekonomik aktordiir.

Girisimcilik, bireylerin ¢evrelerindeki potansiyel firsatlar1 belirleyerek bu
firsatlardan faydalanmak icin gelistirdikleri faaliyetler biitliintidiir (Karabey, 2013,
s.144). Glinlimiizde girisimcilik, ekonomik kalkinmanin temel itici giicii haline gelmis

ve hayati bir 6neme sahip olmustur.

Glinlimiiziin kiiresel rekabet ortaminda, ulusal ekonomilerin sinirlar1 giderek
belirsizlesirken, bilgiye erisim ve bilgiyi kullanma becerisi 6n plana ¢ikmaktadir (Oren
ve Bickes, 2011, s.68). Bu kosullar altinda, iilkelerin refah1 ancak girisimci bireylerin
sayisinin artmastyla saglanabilir. Girisimcilik siireci belirsizliklerle dolu olsa da
girisimciler piyasadaki firsatlar1 fark eden, yenilik¢i, risk alabilen ve yaratici bireylerdir

(Dém, 2006, 5.30).

Girisimcilik hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in biiylik 6neme
sahiptir. Ozellikle girisimciligin ii¢ temel alandaki roliinii vurgulamak gerekmektedir

(Coulter, 2001, s.11). Bu alanlar sunlardir:
e Yenilik¢ilik — icatcilik,
e Yeni isletmelerin dogmasi ve biiylimesi,
e  Yeni is alanlar yaratmaktir.

Gelismis iilkelerde, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde artan yenilikgilik
faaliyetleri, durgun haldeki endiistrileri canlandirarak yeni is alanlar1 yaratmis ve

igsizlik sorununu azaltmaya yardimci olmustur. Bu nedenle, gelismekte olan iilkelerde



girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi, ekonomik biiyiimenin temel

bir gerekliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zoltan vd., 2001, s.235-251).

Asagida, girisimciligin ekonomik biiyiimeye sagladig1 katkilar detayl bir sekilde

acgiklanmaktadir:

Girigimciler, yeni isletmeler kurarak ekonomiye {iretim artis1 ve istihdam
yaratma konusunda 6nemli katkilar saglarlar. Drucker'n 1965-85 yillar
arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde yaptigi bir aragtirmaya gore, bu
donemde niifus 129 milyondan 180 milyona yiikselirken, c¢alisan
Amerikalilarin sayist da 71 milyondan 106 milyona ¢ikmistir. Bu 20 yillik
siiregte 35 milyon kisilik bir istihdam artis1 yasanmis olup, bu artisin 24
milyonluk kismi 1974-84 yillar1 arasinda kurulan yeni girisimler sayesinde
gerceklesmistir. Drucker'a gore, bu istihdam artiginin arkasindaki temel itici

gli¢ girisimciliktir. (Drucker, 1985, akt. Cetindamar, 2002, s.40-41).

Girigimciler, yeni isletmeler kurarak veya mevcut isletmeleri yeniden
yapilandirarak verimlilik artisina 6nemli katkilar saglarlar. Bu durum, mevcut
isletmelerin yenilik yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikararak rekabet ortamini
canlandirir ve isletmelerin daha dinamik hale gelmesini saglar (European

Commission, Green Paper-Entrepreneurship in Europe, 2003, s.7).

Girisimcilik, bireylerin kendi potansiyellerini kesfederek diizenli bir is hayati
yerine alternatif bir kariyer yolu c¢izmesine olanak tanir. Arastirmalar,
girisimcilerin is tatmin diizeylerinin geleneksel calisanlara gore daha yiiksek
oldugunu  gostermektedir  (European Commission, Green Paper-

Entrepreneurship in Europe, 2003, s.7).

Girigimei sayisinin artmasi, toplum i¢in zenginlik yaratir, yeni is imkanlari
sunar ve tiiketicilere daha genis bir iiriin yelpazesi sunarak seceneklerini
artirtr (European Commission, Green Paper-Entrepreneurship in Europe,
2003, s.7-8).

Girisimcilik, yeni sektorlerin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine Onciiliik ederek
ekonomik cesitlilige katki saglar (Carree ve Thurik, 2003; Van Praag ve
Versloot, 2007).



e Girisimcilik, refah seviyesinin artarak toplumun genis kesimlerine
yayillmasima ve orta smifin giiclenmesine katki saglamaktadir (ilhan, 2005,

s.221).

e Bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde veya azaltilmasinda da

onemli bir rol oynamaktadir (Ozkul ve Dulupgu, 2007, 5.90).

1.6. Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Girisimciligi

Kadinlar, genel olarak ekonomik ve is diinyasinda erkeklere kiyasla daha
dezavantajli bir konumda bulunmaktadir. Erkeklere gore daha az mal varligi, miilk ve
sermayeye sahip olan kadinlar, girisimcilik alaninda da erkeklerin oldukga gerisinde
kalmaktadir. Ozellikle nitelikli islerde istihdam ve iicretlendirme konusunda belirgin
esitsizlikler mevcuttur. Diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlar, diinya genelindeki
calisma saatlerinin tigte ikisini yerine getirmelerine ragmen, diinya gelirinin sadece onda
birini alabilmektedirler. Diinya niifusunun neredeyse yarisini olusturan kadinlar, kiiresel
miilkiyetin yalmizca yilizde birine sahiptir. Ayrica, diinya lizerindeki yoksullarin yiizde
yetmisini yine kadinlar olusturmaktadir. Bu veriler, kadinlarin erkeklere kiyasla ne
kadar dezavantajli bir konumda oldugunu ¢arpici bir sekilde ortaya koymaktadir (Aktas
vd. 2018: 807-821).

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2017 yilinda 144 iilke arasinda yaptig1r bir
aragtirmaya gore, Tirkiye'nin cinsiyet esitsizligi konusunda ekonomik katilim ve
firsatlar agisindan 128., egitime erisim agisindan 101. ve siyasi giiclendirme agisindan
118. sirada yer aldig1 belirlenmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin isgiiciine katilimda cinsiyet

esitsizligi konusunda 131. sirada oldugu agiklanmistir (World Economic Forum, 2018).

Isletmelerdeki cinsiyet konulari, toplumun hassas noktalarina, érnegin cinsiyet
rolleri, evlilik, dini inanglar ve aile yapist gibi geleneksel ve tartismali alanlara
dokunmaktadir. Buna ragmen, girisimcilik, kiiltiirel veya ulusal farkliliklardan bagimsiz
olarak, bireyler, aileleri ve toplumlar1 iizerindeki etkisi nedeniyle en onemli sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve siyasi meselelerden biri olarak kabul edilmektedir (Ahl ve

Nelson, 2010).

Kadinlar, toplumun hemen her alaninda oldugu gibi, girisimcilik ve is diinyasina

katilm konusunda da g¢esitli engellerle karsilasmaktadir. Bu engeller, piyasadaki



firsatlarin kisitliligi, devlet destekleri ve kredilerinin yetersizligi, girisimcilik alaninda
orgiitlenme eksikligi gibi makro diizeydeki sorunlardan kaynaklanabilecegi gibi; aile
desteginin olmamas1 ve kadina atfedilen geleneksel roller gibi mikro diizeydeki
faktorlerden de kaynaklanabilmektedir. Girisimcilik karari, genellikle ekonomik
etkenlerle sekillense de Ozellikle geleneksel toplum yapisinin baskin oldugu yerlerde

kadinlarin bu alanda aktif rol almas1 zorlasmaktadir.

Gilinlimiizde, 6zellikle gelismis ekonomilerde kadin girisimciliginde gozle goriiliir
bir artis yasanmasina ragmen, erkek girisimcilerin sayisal tstiinliigii hala belirgin bir
sekilde devam etmektedir. Ancak, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi
ilkelerde, kadinlarin is yasamina aktif katilimini tesvik eden politikalar sayesinde,
cinsiyet esitsizligi kademeli olarak azalmaktadir. Bu durum, ayni zamanda kadin is
giicliniin iilke ekonomilerine daha etkin bir sekilde entegre edilmesini saglamaktadir.
Ayrica, girisimcilik tiirleri ve yOnetim tarzlarindaki cinsiyete dayali farkliliklar,
kadinlarin i diinyasinda daha fazla yer almasiyla birlikte yenilik¢i fikirlerin ve

urinlerin hizla artmasina zemin hazirlamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal ilerlemenin

oniindeki en biiyiik bariyerlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Gegmiste, toplumsal cinsiyet Onyargilar1 nedeniyle erkekler, kadinlari is
diinyasinda goriinmez kilarak, kadinlarin girisimcilik alanindaki deneyimlerinin yetersiz
oldugu algisini giiclendiriyordu. Ancak, teknolojik gelismeler ve toplumsal degisimlerin
etkisiyle kadmlarin is hayatina katilimi arttik¢a, kadin girisimciligi iizerine yapilan
caligmalar da hiz kazandi. 1980'lerden itibaren, ozellikle gelismis iilkelerdeki kadin
girisimcilerin ekonomik rolleri bilimsel arastirmalarin odagi haline geldi. Hem
teknolojik ilerlemeler hem de egitimli kadin sayisindaki artis, kadinlarin is hayatinin her
alanina entegrasyonunu kolaylastirdi. Arastirmalar, egitim seviyesi yiikseldikge
kadinlarin 13 hayatina katilma olasiligimin belirgin bir sekilde arttigin1 ortaya

koymaktadir (Kizi1lgdl, 2012; Tansel, 2002; Knobloch, 2013).

Bu baglamda, kadmnlarin girisimcilik alaninda daha goriiniir hale gelmesi, kadin
girisimciligini derinlemesine incelenmesi gereken énemli bir konu haline getirmektedir.
Kadmlar icin girisimcilik, is diinyasinda ylikselmelerini saglayacak ve ekonomik

bagimsizliklarini giiclendirecek bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Giiney, 2008:
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241; Bruni vd., 2004: 258-262). Kadinlarin kendi islerini kurma karari, yalnizca genel
ekonomik zorluklardan, uygunsuz ¢alisma kosullarindan ve Tcretli islerdeki
ayrimciliktan kaynaklanmamaktadir; ayni zamanda, egitim olanaklarina erisimdeki
kisitlamalar da bu kararda onemli bir rol oynamaktadir. Bu faktorlerin bir araya
gelmesi, kadinlar1 girisimcilik yoluna itmektedir (Yetim, 2002). Calisan kadinlar
girisimcilige yonlendiren 6nemli bir faktdr de 'cam tavan' olgusudur. Cam tavan,
igyerindeki iist diizey yoneticilerin kadinlar1 liderlik pozisyonlarina uygun gérmeme
onyargis1 nedeniyle, kadinlarin kariyerlerinde yiikselme imkani1 bulamamalaridir. Uzun
yillar boyunca bir sirkette calisan ve gerekli niteliklere sahip olan bir kadmn, bu
onyargilar nedeniyle terfi edemediginde, kendi isini kurmayi1 bir ¢ikis yolu olarak

gorebilir.
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IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIK ALANINDA KADIN GIiRiSIMCILERIN YERI VE
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

2.1. Kadin Girisimciligi

2.1.1. Tarihsel Siireg

1980'i yillar hem bat1 iilkelerinde hem de Tiirkiye'de liberal ekonominin ve
girisimcilik kiiltiiriniin  yayginlagtigt bir donem olarak kabul edilir. Ljunggren ve
Kolvereid (1996) tarafindan yapilan arastirmalar, bu donemde batili iilkelerde kadin
girisimei  sayisinin erkek girisimcilere kiyasla onemli Ol¢lide daha hizli arttigim
gostermektedir. Bat1 literatiiriinde kadin girisimciligi iizerine yapilan g¢alismalarin,
isletme, psikoloji ve sosyoloji gibi ¢esitli disiplinleri kapsayan genis bir alana yayildig:
sOylenebilir (Gokakin, 2000: 109). 1980'lere kadar, kadimnlarin is giliciine katilim,
ekonomik biiylimeye katkisi agisindan genellikle olumlu goriilmeyen kiiciik isletme
girisimciligiyle yakindan iliskilendirilmistir. Ancak bu yillardan itibaren, kiiciik isletme
girisimeiligi, 6zellikle Ugiincii Diinya iilkeleri igin yoksulluk ve igsizlik sorunlarma bir
¢dziim olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Ugiincii Diinya ekonomilerinde, kiigiik
girisimciligin tarim ve sanayi sektdrlerinin otesinde, bakim-onarim, ticaret, ulasim ve
diger hizmet sektorlerinde de 6nemli bir rol oynadig ve bu sektdrlerde sanayi sektoriine
kiyasla daha belirgin bir 6neme sahip oldugu vurgulanmistir (Yetim, 2008). Bu
baglamda, siyasi, ekonomik ve sosyal nedenlerle kii¢iik girisimciligin tesvik edilmesi,
gelistirilmesi ve kadinlarin girisimcilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egilimler

ve destekleyici uygulamalar giderek 6nem kazanmastir.

Kadinlarin bu siiregte is hayatina daha aktif katilimimin artmasinda etkili olan
baslica faktorler sunlar oldugu sOylenebilir (Kocacik/Gokkaya, 2005, 199): Diinya
genelinde, c¢alisan kadinlar1t koruyan ve destekleyen yasal diizenlemelerin ve
uygulamalarin yayginlagsmasi, demografik degisimler, kentlesme oranlarindaki artis,
egitim firsatlarinin genislemesi, atipik ¢aligma modellerinin ortaya c¢ikisi, ekonomik
zorluklar, evlilik oranlarindaki diisiis ve bosanma oranlarindaki ytikselis, toplumlarin

kadinlarin ¢aligmasina yonelik bakis agisindaki olumlu gelismeler ile ¢ocuk bakimi ve
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diger destek hizmetlerindeki iyilesmeler, kadinlarin is hayatina katilimini 6nemli dl¢iide

etkilemektedir.

Bu c¢ergevede, glinlimiizde kadinlar, yalnmizca belirli mesleklerde g¢alisan veya
farkl sektorlerde emegiyle katkida bulunan is¢iler olarak degil, ayn1 zamanda girisimci

kimlikleriyle de kendilerini gostermektedirler (Narin, 2006: 69).

2.1.2. Kadin Girisimciligi

1970'ler ve 1980'ler, teknolojinin hizli bir sekilde ilerledigi, bu ilerlemenin
getirdigi sonuclarin fark edildigi ve kadinlarin da girisimcilikte yer alabileceginin
kesfedilmeye baslandigi donemlerdir. Bu donemde Taylorizm'den uzaklagma baslamis
ve sanayi c¢agma kiyasla bilgi cagi, kadinlara girisimcilik i¢in daha genis firsatlar

sunmustur (Top, 2006, s.21).

Tiirkiye'de 1950'1 yillarda sinirh sayida kadinin is hayatina katilimi goriilmiisken,
son yirmi yilda bu katilimin 6nemli 6l¢iide artmasi, is diinyasinin tanik oldugu en biiytik

doniisiimlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Ust, 2016, 5.28).

1970'li yillardan bu yana 6nemli bir ilerleme kaydeden kadinlar, is diinyasindaki
varliklarini ve etkilerini her gecen giin artirmaktadirlar. 1970'li ve 1980'li yillarda ¢esitli
engellerle karsilasan kadinlar, sahip olduklar1 yetenekleri ve becerileri kullanma,
bagimsizlik elde etme, esnek calisma saatleri gibi nedenlerle, ticretli istthdam yerine
kisisel birikimlerini degerlendirerek kendi girisimlerini kurmay: tercih etmislerdir.

(Altinel, 1993, 5.35).

2.1.3. Kadin Girisimciliginin Tanim

Kadin girisimei kavrami, genis bir yelpazede farkli sektorlerde, organizasyonlarda

ve pozisyonlarda calisan kadinlar1 kapsayan genel bir terimdir. (Altinel, 1993, s.19).

Kadin girisimci kavramini tanimlamaya yonelik bugiine kadar yapilmis bazi

tanimlamalar agagida sunulmaktadir:

e Kadin girisimci; igveren konumunda olan, isletmenin idari ve hukuki
sorumluluklarini iistlenen, isletmesinin basinda bizzat bulunan ve isletmede

aktif olarak c¢alisan kadindir (Bediik, 2005, s.111).
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e Kadin girisimci, piyasa ekonomisi iginde yer alan, hesapli riskler alarak
dogrudan pazara yonelik, nakde g¢evrilebilir iirin veya hizmet sunan, kendi
isinin sahibi olan, gerekli yasal kayitlara sahip (vergi kaydi, ilgili oda tiyeligi)
ve sosyal giivencesi bulunan, tek basma veya baskalarini calistiran bir

bireydir. (Saray, 1993, 5.118).

e Kadn girisimci, ev disinda bir is yeri kurarak, tek basina veya calisanlartyla
birlikte faaliyet gosteren, isletme sahibi veya ortagi olan, isiyle ilgili kamu ve
0zel kuruluslarla iletisim kuran, isletmenin gelecegine yonelik planlar yapan,
isletme gelirleri iizerinde s6z sahibi olan ve isletme risklerini {stlenen

kadindir (Soysal, 2010, s.65).
e Kadin girisimei,
» Ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmeye sahip olan,

* Bu isletmede tek basina veya c¢alisanlariyla birlikte faaliyet gosteren ve/veya

isletme sahibi olarak ortaklik kuran,
=  Mal veya hizmet iiretimi, dagitimi, pazarlamasi ve satisini gerceklestiren,
= Isletmeyle ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla kendi adma iliski kuran,
= s siirecini organize eden, iiretim planlamas1 yapan,

» Isletmeyi yoOneten, kapatma veya gelistirme kararlar1 alan ve isletme

gelirlerini yoneten kadindir (Ecevit, 1993, s.19-20).

e Kadin girisimci, piyasa ekonomisi icinde kendi isini kuran ve yoneten,
bagimsiz bir is insanidir. Ister tek basina galissin ister bir ekip kursun, kadmn
girisimci mal veya hizmet iireterek bunlar1 pazarlar. Finansal kaynaklara
erisim konusunda arastirmalar yapar, is diinyasinin getirdigi zorluklarla baga
cikar ve stlirekli degisen kosullara uyum saglar. Alaninda uzmanlagmak i¢in
siirekli 6grenmeye ve deneyim sahibi olmaya calisan kadindir (Yagci ve

Bener, 2005, s.86).

Yukarida belirtilen girisimcilik tanimina gore, doktor, avukat, eczaci gibi kendi
alanlarinda egitim almis ve bu alanlarda serbest meslek icra eden kadinlar, geleneksel

anlamda girisimci olarak kabul edilmemektedir. Bunun nedeni, girisimcinin temelde
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tiretim faktorlerini cesurca bir araya getirip, kar veya zarar riskini goze almasi

gerekliliginden kaynaklanmaktadir (Ozdevecioglu ve Celik, 2000, s.488).

Toplumsal cinsiyet rolleri, 6zellikle ev kadinlig1 ve annelik beklentileri, kadinlarin
kariyerlerine ara vermek zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Girigimcilik, 6zellikle
ailevi nedenlerle kariyerine ara vermis kadinlar i¢in benzersiz bir firsat sunuyor. Bu
sayede kadinlar hem annelik sorumluluklarini yerine getirirken hem de is hayatina farkl
bir baslangi¢c yapabilmektedir (Orhan ve Scott, 2001, s.233). Kadin girisimciler, is
diinyasinda erkek meslektaslariyla rekabet ederken, ayni zamanda ev ve aile
sorumluluklarin1 da iistlenerek cift yonlii bir miicadele veriyorlar. Bu durum, onlara
biiyiik bir yiik getiriyor ve bagimsizligin bedelini agir bir sekilde 6demelerine neden
olmaktadir (Bediik, 2005, s.106). Gelismis iilkeler de dahil olmak iizere, kadinlarin is
giicline katilimini artirmak kiiresel bir Oncelik haline gelmistir. Avrupa Birligi,
ekonomik krizden ¢ikis stratejisinde, gelecekteki biiyiimeyi desteklemek amaciyla
kadinlar ve genglere odaklanarak niifusun daha biyiikk bir kismin1 ekonomiye dahil

etmeyi hedeflemektedir (Demir, 2015, s.18).

2.1.4. Kadin Girisimeiliginin Onemi

1980'lerden itibaren girisimcilik hem erkekler hem de kadinlar igin cazip bir
kariyer yolu haline gelerek 1§ diinyasinda yeni bir donemi baslatti. Gelismekte olan iilke
ekonomimizdeki kirilgan yapiyr giiclendirmek, ekonomik biiytimeyi hizlandirmak ve

refah1 artirmak i¢in kadin girisimciliginin tesvik edilmesi kritik 6nem tasimaktadir

(Soysal, 2010, s.71).

Giliniimiizde bir lilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinma seviyesi, is giicliniin
istthdama katilim oraniyla dogrudan iligkilidir. Tarih boyunca kadinlar, yasadiklari
donemin ve toplumun kosullarina bagli olarak gesitli ekonomik faaliyetlerde bulunarak
is hayatinin ayrilmaz bir pargasi olmuslardir. Ulkelerin kalkinma diizeylerini artirmada,
niifusun yarisimt olusturan kadinlarin is giicline katilimi ve istihdami kritik bir rol

oynamaktadir (Cam, 2015, s.26).

Giclii ekonomiler, adil toplumlar ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek igin
kadinlarin her sektérde ve her diizeyde ekonomik hayata aktif katilimi temel bir

zorunluluktur. Bu katilim, uluslararasi kabul gormiis kalkinma ve insan haklar
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hedeflerine ulasmamiz1 saglar, kadinlarin, erkeklerin, ailelerin ve toplumlarin yasam

kalitesini yiikseltir ve sirketlerin itibarimi artirmaktadir (Ozyol, 2015, 5.20).

Kadin girisimciler, sadece kendiislerini kurmakla kalmiyor, aymi zamanda
istihdam yaratarak baskalarina da is imkani sunuyorlar. Bu sayede hem kendilerine hem
de topluma ekonomik katki sagliyorlar. Gelecegin is diinyasinin sekillenmesinde ve
ekonomilerin giiclenmesinde etkin kadin girisimcilerin rolii biiyiiktiir. Ozellikle yerel
ekonomilerin kalkinmasi1 ve {iilke ekonomisinin genel biliylimesi i¢in kadin
girisimciliginin desteklenmesi hayati 6nem tagimaktadir. Kadinlarin is hayatina katilimu,
yalnizca toplumdaki statiilerini yiikseltmekle kalmaz, ayni zamanda bir iilkenin
gelismislik seviyesine Onemli katkilar sunar ve gelir esitsizliginin giderilmesine

yardimet olur. (Can ve Karatas, 2007, s.253).

Kadinlarin girisimcilik yolunu se¢mesi, calisma hayatinda daha fazla 6zerklik,
hareket 6zgiirliigii ve bagimsizlik, uzun ve kisa vadeli planlar yapma, etkili iligkiler
kurma ve 1s deneyimlerini verimli bir sekilde kullanma gibi becerilerini gelistirmelerine

imkan saglamaktadir (Ecevit, 1993, 5.42).

Glinilimiizde yapilan aragtirmalar, kadinlarin dogustan gelen farkli bakis agilarinin,
sosyal iliskilerdeki ve is-0zel hayat dengesindeki rolleriyle is diinyasina benzersiz bir
deger kattigin1 ortaya koymaktadir. Bir isletmenin basarisina katkida bulunmak isteyen
yoneticilerin, sadece orgiit i¢i dinamiklere degil, ayn1 zamanda o6rgiit disindaki politik
ve toplumsal gelismelere de hakim olmalar1 gerekmektedir. Kadin girisimciler, isletme
faaliyetlerinde yenilik¢i yaklagimlar sergileyerek bilgiye dayali ekonominin &nemli

aktorleri olma potansiyeline sahiptirler (Onay, 2013, s.32).

McKinsey ve NASA'nin liderlik {izerine yaptig1 arastirmalar, kadinlarin
sorumluluklart belirleme, c¢alisanlara kogluk yapma ve takim caligsmasini tesvik etme
konularinda bagarilt oldugunu bu Ozellikler, kadin ydneticilerin 'multitasking'
yeteneklerini yonetim tarzlarina yansitmalarimi ve daha katilmci bir liderlik

sergilemelerini saglamaktadir. (Ust, 2016, 5.29).

Kadin girisimciler, iilke ekonomisine ©nemli katkilar saglamanin yani sira
istthdam yaratir, vergi 6der ve ailelerinin refah diizeyini yiikseltirler. Cocuklarinin
egitimine yaptiklar1 yatirimlarla gelecege katkida bulunurlar, niifus planlamasinda aktif

rol alirlar ve en Onemlisi, girisimcilik hayali kuran diger kadinlara ilham kaynagi
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olmaktadirlar. Teknolojik ve endiistriyel ilerlemeler, kadinlarin kendiislerini kurma
arzusunu her gecen giin artirmaktadir. Bu nedenle hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkeler, kadilarin geleneksel rollerinden kaynaklanan engelleri agsmalarina yardimci
olacak ve onlar1 girisimcilige tesvik edecek politikalar gelistirmektedir (Sekerler, 2006,

5.90).

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlar, ekonomik hayata katilarak 6nemli
bir deger yaratmalarina ve ekonomik kalkinmaya biiyiik katki saglamalarina ragmen, bu
kalkinmadan erkeklere kiyasla daha az pay almaktadirlar. Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ekonomik alandaki yansimalarindan biridir. Erkek egemen kiiltiiriin
yarattig1 cinsiyet ayrimciligl, kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayatta geri planda
kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, kadinlarin roliinii ev isleriyle sinirlayarak

calisma hayatinin onlar i¢in ikincil bir 6neme sahip oldugu algisini giiclendirmektedir.

Kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayata dnemli faydalar ve firsatlar
sunarak llke ekonomisinin gelisiminde potansiyel girisimcilik faaliyetleriyle kaldirag

etkisi yaratmaktadir (Tamer, 2013, s.653).

2.1.5. Kadin Girisimciligi Tiirleri

Goffe ve Scase'in (1985) Ingiltere'de 1981-1983 yillar1 arasinda 54 kadin
girisimciyle gerceklestirdigi bir calisma, Bati diinyasindaki kadin girisimcilerin farklh
kategorilerini ortaya koymustur. Arastirmacilar, kadin girisimcileri iki ana kritere gore
siniflandirmislardir:  girisimcilik hedeflerine ne kadar bagli olduklar1 ve geleneksel
kadin rollerine yaklagimlari. Bu iki kriter sonucunda dort tip kadm girisimci

tanimlanmistir: geleneksel, yenilikei, evcil ve radikal.

Kadin girisimciler, duygusal, bilissel ve sosyal yaklagimlarindaki farkliliklar
nedeniyle, erkek girisimcilerden ayr1 girisimcilik kategorilerinde incelenmektedir.
Asagidaki tabloda sunuldugu gibi, kadinlarin girisimcilik yaklasimlari goz oOniinde
bulundurularak kadin girisimei tiirleri dort kategoride siniflandirilmaktadir (Top, 2006,
5.22):
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Tablo 2. Kadmn girisimciligi tiirleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Baghhk
Yiiksek Diisiik

Yiiksek Geleneksel | Yenilikgi
Diisiik Evcil Feminist

Girisimci Ideallere Baghhk

Kaynak: Goffee ve Scase, 1992. 5.78

2.1.5.1. Geleneksel Kadin Girisimci Tiirii

Klasik kadin girisimci olarak da adlandirilan geleneksel kadin girisimci tipi,
toplumsal cinsiyet rollerine ve yiiksek girisimcilik ideallerine baglilik gosteren kadin
girigimcileri tanimlamaktadir. Ekonomik kazang saglama hedefi temel itici gii¢ olarak
kabul edilirken, geleneksel aile rolleri de Oncelikli bir deger olarak korunmaktadir.
Cogunlukla evli kadinlardan olusan bu grup, is ve aile yasamlarmi uyumlu hale
getirmeye ¢alismaktadir. Isle ilgili tim sorumluluklar kendilerine ait olup, ortaklar1 olsa
dahi sinirli destek almaktadirlar. Bu girisimciler genellikle konukevleri, sekreterlik
hizmetleri, bakim ajanslari, restoranlar, yemek diiretim tesisleri ve kuafor salonlari

isletmektedir (Marangoz, 2012, s. 101-102).

2.1.5.2. Yenilik¢i Kadin Girisimci Tiiri

Yenilik¢i kadin girisimci tipi, girisimcilik hedeflerini geleneksel cinsiyet
rollerinden daha Oncelikli tutan ve isletmesinin biliylimesini temel amag¢ olarak
belirleyen kadin girisimcilerdir. Bu girisimciler, genellikle yiiksek egitim seviyesine
sahip, ekonomik bagimsizliklarina 6nem veren ve teknoloji kullaniminda ileri diizeyde
becerilere sahip bireylerdir. Bu girisimciler, agirlikli olarak pazar arastirmasi,
reklamcilik, halkla iliskiler ve basin sektdrlerinde faaliyet gostermektedirler (Kutanis ve
Hanc1, 2004, s.460).

2.1.5.3. Evcimen Kadin Girisimci Tiirii

Aile odakli kadin girisimciler, aile i¢indeki geleneksel rollerine biiylik 6nem
verirler. Girisimcilik hedefleri, geleneksel kadin girisimci tipine gore daha sinirhidir ve
bu nedenle aileleri, islerinden oncelikli konumdadir. Ailelerine duyduklari baglilik

sebebiyle, genellikle ailelerinin onayladigi veya uygun buldugu is alanlarinda
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girisimcilik yapmaktadirlar. Bu girisimci tipinde, kadin girisimcilerin g¢ocuk sayisi
arttikca girisimcilik faaliyetlerinde azalma gozlemlenirken, erkek girisimcilerde ¢ocuk
sayis1 arttikca, gecim sorumlulugu nedeniyle girisimcilik faaliyetlerinde artis

gorilmektedir.

Bu girisimei tipi, geleneksel cinsiyet rollerine oncelik verdiginden girisimciligi

ikincil bir faaliyet olarak gérmektedir (Top, 2006, s.23).

2.1.5.4. Koklii (Feminist) Kadin Girisimci Tiirii

Koktenci kadin girisimei modelinde, cinsiyet kimligi, girisimcilik faaliyetlerine
yonelmede belirleyici bir giidiileyici unsur olarak one ¢ikar. Bu girisimci grubundaki
kadinlar, her alanda erkeklerle esit olduklarina inanmaktadirlar. Hem girisimcilik
faaliyetlerine hem de geleneksel aile rollerine olan bagliliklar1 diisiik seviyededir. Bu
girisimciler genellikle kadin hareketiyle baglantili basin, yayimncilik, perakende satis,
egitim ve kiigiik dlcekli iiretim gibi sektorlerde faaliyet gostermektedirler (Marangoz,

2012, 5.103).

2.1.6. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Tiirkiye'deki kadin girisimciler, diinya genelinde oldugu gibi, homojen bir yapiya
sahip degildir. Kentlerde yasayan, daha egitimli, pazarlanabilir becerilere sahip ve
finansal birikimi olan kadinlar, genellikle mesleki gelisimlerinin bir sonucu olarak
girisimcilige yonelmektedirler. Kirsal kesimde yasayan, egitim seviyesi diisiik ve beseri
sermayeden yoksun kadinlar ise girisimcilige, kentlerdeki kadinlarin aksine, bir yasam
ve gecim stratejisi olarak yonelmektedirler (Ecevit, 2007, s.47). Ozellikle kadin
girisimciler, yeni bir is kurma siirecinde dikkatli olmalarinin yani sira, iglerini biiyiitmek
ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in uzun vadeli planlar yaparak isletmelerini daha koklii ve
basarili hale getirebilmek icin gereginden fazla caba gdstermektedirler (Arikan, 2002,
5.222).

Cesitli arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen ampirik ¢aligsmalar, girisimcilerin ortak
birtakim kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu ve bu oOzelliklerin onlar1 harekete

gecirdigini gostermektedir (Arikan 2002: 219). Bu 6zellikler arasinda;
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e Basarma ihtiyaci,
e Risk alma egilimi
e Bagimsizlik arzusu 6n plana ¢ikmaktadir.

Girigimcilik tizerine yapilan arastirmalar, basarili girisimcilerin ortak birtakim

Ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Bunlar i¢inde;
e  Dogru karar verebilme yetenegi,
e Gelecegi planlama becerisi
e Zaman etkili bir sekilde yonetebilme 6n plana ¢ikmaktadir.

Kadin girisimciler genellikle ¢aliskan, hirsli ve zorluklarla miicadele etmeye hazir
bireylerdir. Girisimcilik 6zellikleri incelendiginde, kadinlarin is hayatinda tipki ev
hayatinda oldugu gibi 6zgilivenli, risk almaya yatkin, kendine giivenen ve riskleri
gogiisleyebilecek kadar cesur olduklari goriilmektedir. Ayrica, geleceklerini planlama

yetenekleri gelismistir ve zorlu hedeflere ulagmak icin c¢aba gosterirler (Oriicii vd.,
2007, s.124).

Susanne Jalbert, "Kadin Girisimcilerin Is Hayatinda Global Yiikselisi" adli
makalesinde kadin girisimcilerin genel 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir (Jalbert,

1999, s.9).
e Risk alma egilimi,
e Yiiksek motivasyon,
e  Yiiksek enerji seviyesi,
e Erken yasta ¢ocuk sahibi olma,
e Serbest calisan bir babaya sahip olma,
e Sosyal beceriler,
e Yeterli sermaye,
e Kisilerarasi iligkiler

e  YoOnetimsel beceriler.
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2.1.7. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Nedenler

Toplumumuzda kadin ve erkek girisimcilerin motivasyon kaynaklart ve
girisimcilik tercihlerini etkileyen faktorler arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
Kadmlarin toplumsal uyum siirecleri, toplum i¢indeki dinamikler ve is hayatinda
karsilastiklar1 ~ zorluklar, onlart erkeklerden farkli nedenlerle girisimcilige

yonlendirebilmektedir (Ozdemir, 2010: 121).

Kadinlan girisimcilige yonlendiren faktdrler arasinda diisiik gelir, mevcut isten
memnuniyetsizlik, sinirlt is firsatlari, uzun calisma saatleri, terfi siireglerinde cinsiyet
ayrimcilifi, gelir esitsizligi, mesleki ayrimcilik ve cam tavan sendromu gibi zorlayici
durumlar bulunmaktadir (Oztiirk, 2016). Diinya genelindeki olumsuz ekonomik
kosullar, yiiksek issizlik oranlar1 ve artan bosanma oranlar1 da kadinlar1 girisimcilige

yonelten 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Kadinlart girisimcilige ¢eken temel faktorler, 6zglirlilk arzusu, kendi kendine
yetebilme istedi, gilic sahibi olma ihtiyaci, gelir elde etme amaci, bagimsizlik arzusu,
sosyal statli kazanma istegi ve girisimci ruhu gibi kisisel gelisim ve kendini

gerceklestirme ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir (Oztiirk, 2016).

Kadinlarin girisimcilik yolculuguna ¢ikmalarimi tetikleyen nedenler, literatiirde
genel olarak iki ana baghk altinda ele alinmistir. Kadinlarin girisimeilik yolculuguna
ctkmasinda iki temel motivasyon kaynagi 6ne ¢ikmaktadir: 'iten' ve 'ceken' faktorler.
'ften' faktorler, genellikle olumsuz kosullarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar ve kadinlar
girisimcilige yonelmeye zorlar. Bunlara 6rnek olarak beklenmedik is kayiplari veya
ekonomik zorluklar verilebilir. Diger yandan, 'ceken' faktorler ise girisimciligi bizzat
cazip kilan unsurlardir. Finansal kazang elde etme, kisisel tatmin saglama, kendi iginin
patronu olma arzusu gibi nedenler kadinlar1 girisimcilie ¢eken baglica etkenler
arasindadir (Aktas, 2015, s.32-33). Kadinlarin girisimcilie yonelme nedenlerini
inceleyen arastirmalar, gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimciler, genellikle hem
"iten" hem de "¢eken" faktdrlerin etkisi altinda kalirken gelismis iilkeler arasinda Iten"
faktorler, ekonomik zorluklar, issizlik, diisiik gelir, ailevi sorumluluklar gibi dissal
baskilardan kaynaklanabilir. Belirgin farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir.
Kadinlarin girisimcilige yonelmesinde etkili olan 'itme' ve 'cekme' faktorleri iizerine

yapilan arastirmalar, iilkelerin gelismislik diizeyine gore farkliliklar gostermektedir. Bu
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arastirmalara gore, gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimciler genellikle hem
ekonomik zorunluluklar gibi 'itme' faktorlerinin hem de bagimsizlik arzusu gibi '¢ekme’
faktorlerinin etkisi altindayken, gelismis iilkelerdeki kadin girisimcilerde daha c¢ok
'bagarma ihtiyact' gibi '¢ekme' faktorleri 6n plana ¢ikmaktadir (Orhan ve Scott, 2002, s.
239).

2.1.7.1. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Faktorler

Kadinlar girisimcilige iten faktorler arasinda, diisiik gelir, mevcut islerinden
memnuniyetsizlik, siirh is imkanlari, uzun ¢alisma saatleri ve kariyerlerinde cinsiyet
temelli engeller gibi zorunluluktan kaynaklanan sorunlar yer almaktadir. Global
Girisimcilik Monitéri (GEM), bu itici faktorleri 'ihtiyag girisimeciligi' olarak
adlandirmakta ve girisimciligin yetersiz veya hi¢ olmayan segeneklere bir tepki olarak

ortaya ¢iktigin1 vurgulamaktadir (Ersari, 2015, s.17).

Tiirkiye'de kadinlarin girisimcilik faaliyetleri, yapisal uyum politikalarinin sonucu
olarak azalan hane gelirlerine karsi bir ¢6ziim arayis1 olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Kadinlarin ekonomik hayata atilmasini hizlandiran temel nedenler, hem aile biit¢esine
ek gelir saglama istegi hem de {icretli islerde karsilastiklar1 zorluklardir (Demir, 2015,

s.14).

Aslinda, girisimcilik bashi basina kadinlar i¢in kendi islerinin sahibi olma
arzusunu tetikleyen giiclii bir etkendir. Kiiresel ekonomik krizler, artan igsizlik oranlari
ve yiikselen bogsanma oranlari, kadinlar1 girisimcilige yonelten 6nemli faktorler arasinda

yer almaktadir (Jalbert, 2000, s. 23).

Kadinlar1  girisimcilige  yonlendiren motivasyon faktorleri arasinda, is
tatminsizligi, es kaybi veya bosanma, is ortamindaki olumsuzluklar, hak ettikleri
degerin verilmemesi, cinsiyet ayrimciligi, terfi engelleri, licret memnuniyetsizligi ve
ekonomik kosullarin yarattigr issizlik gibi ¢esitli zorlayict unsurlar bulunmaktadir

(Hisrich, Brush, 1987; Buttner, Moore, 1997; Moore and Mueller, 2002).

Kadinlar1 girisimcilige yonelten 6nemli bir faktor olarak kiiresel ekonomik krizler
one siiriilmektedir. TUIK verilerine gore, 2007 Aralik ile 2008 Aralik arasindaki
donemde erkek istihdaminda 160 bin kisilik bir diisiis yasanirken, kadin istthdaminda

250 bin kisilik bir artis gdzlemlenmistir. Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki
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etkileri géz onilinde bulunduruldugunda, erkek istihdamindaki bu azalma beklenen bir
sonuctur. Aynt donemde kadin istihdamindaki artisin neredeyse tamami, 243 bini
hizmet sektoriinde gerceklesmistir. Bu artisin 136 bini ise 'kendi hesabina calisanlar'

kategorisinde kaydedilmistir (Giirsel vd., 2009. s.2).

2.1.7.2. Kadinlan Girisimci Olmaya Ceken Faktorler

Kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorler, genel olarak bireysel 0Ozgiirliik,
ekonomik bagimsizlik ve kendini gerceklestirme arzusu gibi igsel motivasyonlardan
kaynaklanmaktadir. Bu motivasyonlar, Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

S

tarafindan "firsat girisimciligi" olarak tanimlanmaktadir (Ersar1, 2015, s.18).

Kadinlar1 girisimcilige yonelten ve girisimci olma kararlarini olumlu etkileyen
faktorler arasinda Bagimsizlik arzusu, onay ihtiyaci, kendini gergeklestirme istegi,
maddi kazang¢ beklentisi, refahi artirma amaci, sosyal statii edinme, basarili rol
modelleri izleme ve is-aile dengesini saglama gibi cesitli faktorler, kadinlari
girisimcilige tesvik etmekte ve bu yondeki kararlarini olumlu etkilemektedir (Shane,
Kolvereid ve Westhead, 1991; Birley, Westhead, 1994; Cartner vd. 2003; Hughes,
2003). Devletin sundugu destekler ve aile ile yakin c¢evredeki basarili kadin
girisimcilerin varligi, kadinlarin girisimcilige yonelmesinde olumlu bir etki yaratarak

'cekme' faktorleri arasinda yer almaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin i
kurma nedenleri arasinda bagimsizlik arzusu ve kararlar1 kontrol etme istegi gibi
"cekme" faktdrlerinin 6ne ¢iktigin1 gostermektedir. Arastirma sonuglaria gore, kadinlar
genellikle girisimcilik hedefleri dogrultusunda kendiislerini kurmaktadirlar. Ancak,
cinsiyet ayrimciligi nedeniyle kendi isini kuran kadinlarin sayisi olduk¢a az oldugu

anlagilmaktadir (Hughes, 2003, s.435 436).

2.1.8. Kadinlarin Girisimci Olmasin1 Engelleyen Nedenler

Diinya genelinde kadinlarin is giiciine katilim oranlarindaki siirekli artis,

kadinlarin kendi islerini kurma egilimini de paralel olarak yiikseltmektedir.

1980'lerden bu yana kadin girisimciligi lizerine yapilan arastirmalar hem gelismis

hem de gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de kadin girisimcilerin, genel
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girisimcilik  sorunlarmin yani sira, cinsiyetlerinden kaynaklanan ek zorluklarla

karsilastiklarini géstermektedir (Bediik, 2005, s.113).

Ataerkil toplumlarda kadinlara atfedilen duygusallik, korumacilik, mantiksal
diisiince eksikligi, dar bakis acisi ve pasiflik gibi ozellikler, kadinlarin yonetim
kademelerinde basarili olamayacagma dair yanlis bir inancin yayilmasina neden
olmaktadir. Ayn sekilde, rasyonellik, ¢ok yonlii diisiinme, orgiitsel amaglara odaklanma
ve kaynaklar1 verimli kullanma gibi o6zelliklerin sadece erkeklere 0zgii oldugu

yoniindeki inanislarda bulunmaktadir (Demirci, 1997, s.75).

Tarihsel olarak kadinlara yiiklenen annelik, ev isleri ve erkege hizmet rolleri,
kadinlarin aile ve is hayat1 arasinda denge kurma zorunlulugu yasamasina neden olmus
ve bu durum, 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi geleneksel kadin mesleklerinin

ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Bediik, 2005, s.114).

Yiizyillar boyunca bir¢ok toplumda kadin ve erkek arasinda belirgin roller ayrimi
yapilmis, ekonomik sorumluluklar erkege, ev ve aile sorumluluklari ise kadina
yiiklenmistir. Ataerkil aile ve toplum yapisinin bir sonucu olarak, erkek genellikle evin
gecimini saglayan, aileye gelir getiren ve aile i¢inde tek basina karar alma yetkisine
sahip etkin bir gii¢ olarak kabul edilmektedir. Kadinlar, toplum tarafindan kendilerine
bicilen roller nedeniyle, egitim, is hayat1 ve toplumsal etkinliklere katilimlarinda sirf
cinsiyetleri yiiziinden engellenmis ve kisitlanmistir (Bediik, 2005. S.114). Kadin
girisimciler, cinsiyetlerinden kaynaklanan nedenlerle erkek girisimcilerden farkli
zorluklarla karsilasmaktadir. Bu zorluklar sunlardir:(Ertiirk, 1993:44; Weiler ve
Bernasek, 2001:87):

e Toplumsal iligkilerde yasanan giicliikler,

e Kaynaklara erisimde karsilasilan engeller,

e Evisleri ve aile sorumluluklariin getirdigi ek ytikiimliiliiklerden,
e Kiiltiirel ve geleneksel direncler sayilabilir.

Weiler ve Bernasek'in arastirmasina gore, kadin girisimciliginin 6niindeki en

onemli iki engel sunlardir (Weiler ve Bernasek, 2001, s.87);

1. Kadinlara yonelik ayrimcilifin azalmasina ragmen, ise alim siireglerinde

erkekler arasindaki dayanigmanin hala belirgin sekilde hissedilmesi,
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Kadin girisimcilerin igletmelerinin erkek girisimcilere kiyasla daha kiigiik
Olgekli olmasi ve dolayisiyla biliylime potansiyellerinin sinirli kalmasi,
girisimcilik ekosistemindeki erkek egemen yapiin yarattigi engellerle
yakindan iliskilidir. Ozellikle kredi verenler, kaynak saglayicilar1 ve
miisterilerin genellikle erkeklerden olusmasi, kadin girisimcilerin finansmana
erisimini  zorlagtirmaktadir. Bu durum, kadin girisimcilerin islerini
biliyiitmelerini ve gelistirmelerini engelleyen en Onemli faktorlerden biri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

"Literatiirde kadinlarin girisimcilik siireglerinde sirf kadin olmalar1 sebebiyle

karsilastiklar1 bazi sorunlar su sekilde siralanmaktadir:

Ataerkil toplumlarda kadinlarin evle 6zdeslestirilmesi ve erkek izni olmadan

bireysel girisimlerde bulunamamasi inanci (Giildal, 2006; Cam, 2003)

Cinsiyete dayali is boliimiiniin bir sonucu olarak, bazi mesleklerin kadinlara,
bazilarmin ise erkeklere dzgii olarak algilanmasi (Oriicii vd, 2007:120; Narin

vd., 2006, s.71; Gokakin, 2000:114).

Bireylerin maruz kalabilecegi cinsel ve duygusal taciz durumlar1 (Kocacik ve

Gokkaya, 2005, s.212; Celik ve Ozdevecioglu, 2001, s.494)

Kadinlari yetenek ve basarilarina ragmen, cinsiyetleri nedeniyle is hayatinda
terfi almalarimin ve yonetici pozisyonlarma ylikselmelerinin engellenmesi
durumu "cam tavan" engeli (Anafarta vd., 2008:114; Narin vd., 2006, s.71-
72)

Kadinlarin toplumda erkeklere kiyasla daha diisiik bir sosyal statiiye sahip
olmalar1 (Aldrich ve Zimmer, 1986)

Devletin belirledigi politikalar ve yasal diizenlemelerin yarattigi engeller

(Ecevit, 2007)

Is diinyasinda kadinlara duyulan giivensizlik, deneyim eksikligi algis1 ve

basarisiz olacaklarina dair 6nyargilar (Toksoz, 2007; Davidsson, 1995)

Kadin girisimcilerin aile ve is hayatlarini dengelemeye calisirken yasadiklari

rol gatigmasi (Narin vd., 2006; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007)
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e Egitim diizeylerinin diisiik olmas1 (Kansiz ve Acuner, 2008; Yetim, 2008)

e Kadmlarin hem is hayatin1 hem de ev isleri, cocuk ve yash bakimi gibi
sorumluluklar1 iistlenmesi, islerine yeterli zaman ayiramamalarina neden
olmaktadir. Bu durum, yeni is fikirleri gelistirmelerini ve girisimcilik

yeteneklerini ilerletmelerini olumsuz etkilemektedir (OECD, 2004)

e Kadmlarin girisimcilik yolculugunda karsilagtiklart  sosyal sorunlardan
bazilar1 ¢ocuk bakimi ve egitimi sorumluluklari, erken yasta evlilik, bogsanma

konusundaki toplumsal baskilar ve geleneksel aile kiiltiiriidiir (Ayaz, 1993)

e Basarili kadin rol modellerinin sayisinin azlig1 da bir diger zorluktur (OECD,

2004; Davidsson, 1995; Delmar, 2000)

e Kadimnlarin girisimei olmasmin oOniindeki engellerden biri de yeterli

sermayeye sahip olmamalaridir (OECD, 2004; De Groot, 2001)

Tiirkiye'de aile mal varliginin yalnizca %9'unun kadinlarin iizerine kayitli olmasi,
ABD'de bu oranin %50 olmasiyla biiyiik bir tezat olusturmaktadir. Bu durum, girisimci
olmak isteyen kadinlarin oOncelikle kredi alamama ve teminat gosterememe gibi

ekonomik engellerle karsilagsmasina neden olmaktadir (Sahin, 2006, s.63-64).

Kadinlar, erkeklere oranla daha fazla toplumsal baski ve engelle karsilastiklar
icin, kamu ve Ozel hizmetlere, gelir getirici riinlerin pazarlanmasina, teknolojik
yeniliklere, finansman kaynaklarina ve genel olarak bir isletme kurup yonetmek igin
gerekli tiim bilgilere ulasmada daha fazla zorlukla miicadele etmek zorunda

kalmaktadirlar (ilter, 2010, s.84).

Kadin girisimciligine yonelik biitiinciil bir yaklasimin eksikligi, orgiitlenme
sorunlar1, kurumsal farkliliklar ve koordinasyon zorluklari, kadinlara yonelik politika
gelistirme engelleri, kadin girisimciliginin gelisimini engelleyen diger Onemli

sorunlardir (Is ve Meslek Sahibi Kadimlar Dernegi, 2010, s.10)

Bu c¢alismada, kadinlarin girisimei olmalarimi engelleyen sorunlar, mikro ve

makro diizeyde olmak iizere iki ayr1 baglik altinda incelenecektir.
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2.1.8.1. Mikro Sorunlar

Kadin girisimcilerin karsilastigi mikro diizeydeki sorunlar, genellikle kisisel
Ozelliklerinden ve yakin cevrelerinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar arasinda
deneyimsizlik, gilivensizlik, bilgi eksikligi, sosyal bilgi sistemlerine erigim zorlugu,
miisteri iliskilerinde zayiflik, asir1 ig yiikii ve is ¢evresinin olumsuz tutumlar1 yer
almaktadir (Kutanis, 2006, s. 65). Mikro diizeydeki bazi sorunlar, asagidaki ana
basliklar altinda agiklanmaktadir.

2.1.8.1.1. Giivensizlik

Kadinlarin kendilerine olan giiveni, aldiklar1 kararlarin risk algisinit dogrudan
etkilemektedir. Bagariya giden yolda en 6nemli faktorlerden biri de 6zgiiven ve kendine
inanmaktir. Bu nedenle, kadimnlarin aile, ¢evre ve devlete glivenmeden once kendi
yeteneklerine ve kararlarina glivenmeleri gerekmektedir (Saray, 1993, s.118).
Kadinlarin 6zgiiven eksikligi, is kurma potansiyeli olan bir¢ok kadinin girisimcilik

yolculuguna ¢ikmasini engelleyebilir.

Calisanlar, kredi verenler ve miisteriler gibi paydaslar da kadin girisimcilere
giivenmekte zorlanabilirler. Bu durum, bazi kadin girisimcilerin giivenilirliklerini

kanitlamak i¢in erkeklere kiyasla daha fazla caba gostermelerini gerektirebilir.

2.1.8.1.2. Tecriibesizlik

Tecriibe, insanlarin zaman ic¢inde karsilastiklar1 olaylar ve durumlar sayesinde
edindikleri bilgi birikimidir. Deneyimli bir girisimci, sorunlarin iistesinden kolayca gelir

ve isletmesini yeni kosullara hizla uyarlayabilir (Kii¢lik, 2005, s.45).

Toplumsal Onyargilar nedeniyle kadinlarin is hayatinda yeterli deneyim
kazanamamasi, ¢iraklik ve mesleki egitim gibi firsatlara erisimlerinin sinirli olmasi,
gerekli  tecriibeyi  edinmelerini  engelleyerek  basarili  girisimci  olmalarim

geciktirmektedir (Kutanis, 2006, s. 68).

Kadin girisimciler de deneyim kazandik¢a isletmelerini biiyiitecek, yeni
girisimcilere rehberlik edecek ve yenilik¢i projelere imza atacaklardir (Saray, 1993, s.

119).
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2.1.8.1.3. Rol Catismasi

Toplum i¢inde kadin ve erkeklerin istlendigi roller, egitim seviyesi, zaman,
kiltiir, gelismislik diizeyi ve cografi konum gibi faktorlere bagli olarak degisiklik

gostermektedir.

Ulkemizde ve bircok toplumda, ataerkil yapidan kaynaklanan ev isleri, cocuk ve
yaslt bakimi gibi sorumluluklar genellikle kadinlar tarafindan tstlenilmektedir. Calisan
kadinlar bile, is hayatlarinin yan1 sira ev ve aile sorumluluklarin1 da yerine getirmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin is hayatina yeterli zaman ayirmalarini
zorlagtirarak, gelir getirici faaliyetlerde bulunma kapasitelerini olumsuz etkilemektedir

(Ilter, 2010, 5.87).

Is ve aile hayatini dengeleyememek, rol catismasina yol acarak kadmlarm
rollerinden birini ihmal etmesine neden olmaktadir. Bu durum, kadmnin yasam

memnuniyetini diistirmekte ve toplum tarafindan elestirilmesine sebep olmaktadir.

2.1.8.1.4. Cinsiyet Ayrimcihigi

Kadmlarm is yasamimni etkileyen en Onemli faktorlerden biri, toplumda
benimsenen cinsiyet rolleridir. Anneler, esler ve aile sorumluluklari gibi roller, diinya
genelinde kadinlarin is yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilikla karsilasmasina neden
olmaktadir. Bu ayrimecilik, lcret esitsizlikleri, terfi engelleri, gorev dagilimindaki
adaletsizlikler ve belirli faaliyetlerden dislanma gibi c¢esitli sekillerde kendini
gostermektedir (Giirol, 2000, s.216-217).

I[s hayatinda cinsiyet ayrimcilifi, cogu zaman agikca ifade edilmeden, ince
ayrintilarla uygulanir ve kadinlar siklikla "cam tavan" engeliyle karsilasmaktadirlar
(llter, 2010, s.88). Cinsiyet ayrimciligi, yasal diizenlemelerden ziyade toplumun
derinlerine islemis yapisindan, geleneksel normlarindan ve ataerkil zihniyetinden

kaynaklanmaktadir.

2.1.8.2. Makro Sorunlar

Resmi kurumlarla iligkiler, ekonomik dalgalanmalar, 6demeler, sermaye ve mal

temini, isyeri bulma, nitelikli personel, egitim ve makine-techizat temini gibi devlet,
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yasal diizenlemeler ve sektorel kosullarla ilgili sorunlar, "makro sorunlar" olarak

adlandirilir.

2.1.8.2.1. Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmasi

Kadmlarin toplumsal konumlarii yiikseltmeleri, ikinci planda kalmaktan
kurtulmalar1 ve 6zgiir bireyler olarak yasamalar icin en etkili yol, egitim diizeylerini
artirmaktir (Sipahi, 1997, s.67). Egitim seviyesi yiikselen kadinlar, is hayatinda daha
basarili olacak, kariyerlerinde ilerleyecek, toplumda sayginlik kazanacak ve erkeklerle

esit s0z hakkina sahip olacaklardir (Ersari, 2015, s.50).

Gelismis iilkelerde kadin girisimcilerin ¢ogu yiiksekdgrenim goérmiis olup,
lisansiistii egitim alanlarin orani da oldukga yiiksektir. ABD'deki kadin girisimcilerin
yiizde 701 yiiksekogrenim gérmiis olup, gelismis iilkelerdeki kadin girisimcilerin
ailelerinde de egitimli bireylerin agirlikli oldugu gériilmektedir (Giirol, 2000, s.230).

Diinyanin diger iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye'de de kadinlarin is hayatinda
erkeklerle esit diizeyde yer alabilmesi, egitim seviyelerini yiikseltmeleri ve bilgi, beceri
ve deneyimlerini artirmalartyla miimkiindiir. Bu baglamda, egitim, Tiirkiye'deki

kadinlarin kullanilmayan potansiyellerini liretime doniistiirmeleri i¢in 6nemli bir aractir.

2.1.8.2.2. Sermaye Temini

Hisrich ve Peters'in aragtirmasina gore, erkek girisimciler isletmelerini kurarken
genellikle 6z sermayelerinin yani sira yatirimcilardan ve bankalardan kredi alarak
finansman saglarken, kadin girisimciler daha ¢ok kisisel birikimlerini kullanarak islerini

kurmaktadirlar (Hisrich ve Peters, 2002, s.76).

Kadinlarin sosyo-ekonomik kosullari, finansal kaynaklara erisimlerini kisitlayan
temel faktorlerden biridir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlar1 eve hapsederek egitim ve
teknik hizmetlerden yararlanmalarini, profesyonel is hayatina atilmalarin1 veya
erkeklerle etkilesimde bulunabilecekleri ortamlarda yer almalarini engellemektedir. Bu
durum, kadinlarin genellikle diisiik gelirli islerde c¢alismasina, evden c¢alismaya
yonelmesine ve islerini biiyiitecek bilgi ve deneyimden uzak kalmasma neden

olmaktadir (ilter, 2010, 5.94).
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Kadin girisimcilerin yiiksek potansiyellerine ragmen, is projeleri ve pazar
analizleri saglam olsa bile, bankalara kredi bagvurusunda bulunduklarinda teminat
gosterebilecekleri mal varliklarinin olmamasi, finansmana erigimlerini kisitlayan 6nemli

bir engel teskil etmektedir.

2.1.8.2.3. Yasalardan Kaynaklanan Engeller

Tiirkiye'de kadmlarin is hayatina katilimi ve kariyerlerinde ilerlemeleri, yasal
olarak cinsiyet ayrimciligina tabi olmamasina ragmen (2003 tarihli Yeni Is Kanunu ile
giivence altina alinmistir), pratikte cesitli engellerle karsilasmaktadir. Toplumsal
Onyargilar, bazi is ve mesleklerin kadinlara uygun olmadigi yoniinde bir algi
yaratmakta, is dagiliminda adaletsizlige yol agmakta, ekonomik kriz donemlerinde
kadinlar oncelikle isten ¢ikarilmakta ve kayit dis1 sektérde kadinlar genellikle diisiik
ticretlerle calistirilmaktadir (Sandikli, 2009).

2.1.8.2.4. Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe

Kadin girisimciliginin 6niindeki engellerin asilamamasinin ve kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikmakta zorlanmalarinin temel nedenlerinden biri, bu
sorunlarin kiiresel bir perspektifle ele alinmamasi ve kadmlarin etkili bir sekilde

orglitlenememesidir (Ersari, 2015, s. 52).

Girigimciler, karar verme becerileri gelismis ve sinirlt kaynaklar etkin bir sekilde
kullanma konusunda yargi sahibi kisilerdir (Cadar ve Badulescu, 2015). Girisimciler,
risk alma ve yenilik¢i yaklasimlariyla toplumda 6ne ¢ikan bireylerdir. Ancak, deprem
gibi Ongoriilemeyen krizler karsisinda uyguladiklari basa c¢ikma stratejileri {lizerine
yapilan arastirmalar simrhdir. Ozellikle kadm girisimcilerin, bir afet sonrasinda
iyilesme siirecini hizlandirmada 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Girisimcilik
kavrami, Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesi (2015-2030) tarafindan da belirtildigi
lizere, toplumlarin deprem sonrasi etkilerle basa ¢ikmasina yardimer olabilecek bir
yaklagimdir (Games ve Sari, 2020). Literatiirdeki c¢alismalar incelendiginde, dogal
afetler gibi ekstrem olaylarin girisimcilik tizerinde ¢esitli etkileri oldugu goriilmektedir.
Dogal afetler, ihtiya¢ kaynakli girisimciligin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilirken,
ayni zamanda basarisizlik korkusunu artirarak girisimcilik faaliyetlerini ve niyetini

olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Games ve Sari, 2020). Bu ¢er¢evede bu ¢alismanin

30



amaci, 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini gbz dniinde bulundurarak, dogal afetlerin kadin girisimcilerin mevcut

durumlarinin incelenmesi agisindan faydali olacaktir.
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UCUNCU BOLUM
DOGAL AFETLER VE EKONOMIK ETKIiLERI

3.1. Afet Kavramm

Afet, insanlarin fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar yasamasina neden olan,
giinlik yasami aksatan ve topluma zarar veren olaylardir. Afetler, dogal ve insan
kaynakli olmak iizere iki ana kategoriye ayrilir. Dogal afetlerin neden oldugu hasar,
insan kaynakli afetlere kiyasla genellikle ¢ok daha biiyiiktiir. Dogal afetler arasinda,
toplumlari en derinden etkileyenlerin basinda deprem gelmektedir (Altun 2018, 2-3).

Tiirkiye, deprem kusaginda yer aldigindan tarihinde pek cok deprem felaketiyle
kars1 karsiya kalmistir. Cumhuriyet donemi i¢indeki en biiyiik depremlerden bazilar 27
Aralik 1939 Erzincan Depremi, 17 Agustos 1999 Marmara Depremi, 12 Ekim 1999

Bolu-Diizce Depremi ve yakin zamanda yasanan Kahramanmaras Depremleri'dir.

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye'nin giineydogusunda Kahramanmaras'in Pazarcik
ilgesinde 7.7 biiytikliigiinde ve ayni giin Elbistan ilgesinde 7.6 biyiikliigiinde iki siddetli
deprem yasandi. Bu depremler; Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlurfa olmak tizere 11 ilde

ciddi hasara yol act1 ve cevre illerde de hissedildi.

3.2. Dogal Afet Tiirleri

Siddetli soguklar, Kuraklik, Kitlik ve benzeri afet olusturacak durumlar yavas
bicimde ve zaman igerisinde gelisirken deprem, Seller, su taskinlari, Toprak kaymalari,
kaya diismeleri, C1g, Firtinalar, hortumlar, Volkanlar, Yanginlar ve benzeri afetler ani

bi¢cimde goriiliirler.

3.3. Dogal Afetler

1 Eylil 1923'te, yerel saatle 11:58'de Japonya'nin gliney Kantd bolgesinde 7.9
bliyiikliiglinde yikic1 bir deprem meydana gelen ve 'Biiylik Kantdo Depremi' olarak
anilan bu sarsinti, Japonya tarihinin en biliyilkk dogal felaketlerinden biriydi ve
100.000'den fazla kisinin hayatini kaybetmesine veya kaybolmasma neden oldugu
bilinmektedir. Depremde 460.000'den fazla bina ya tamamen yandi ya da yikildi.
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Yangin, bu biiyiik hasarin baslica sebebi olarak 6ne ¢ikti. Depremin su tedarik sistemini
kullanilamaz hale getirmesi, yanginla miicadele ¢abalarini ciddi sekilde sekteye ugratti
ve hasarin daha da biiylimesine yol agmistir (Imaizumi, 2016). 2004 yilinda, Noel'in
ertesi giinii, Endonezya'nin Sumatra adasinin bat1 kiyilari, Richter 6lgegine gore 9,3
biiyiikliigiinde siddetli bir depremle sarsildi. Depremi takip eden tsunamiler, 14 iilkede
200.000'den fazla insanin hayatini1 kaybetmesine neden olmustur (Adam ve Tsavou,
2022).

Orneklerde de goriildiigii gibi, dogal afetler, diinyamin her yerindeki iilkeleri
etkileyebilen hem maddi kayiplara yol acan hem de yikici sonuglar doguran, ayrica
onceden kestirilemeyen olaylardir (Bowman vd., 2023). Sel, toprak kaymasi, siddetli
orman yanginlari, depremler, salgin hastaliklar, bocek istilalari, kuraklik, firtinalar ve
volkanik patlamalar gibi dogal afetler, artan sikliklar1 ve siddetleri nedeniyle kiiresel bir
sorun haline gelmistir. Afet, ekonomik sistemin, sermaye ve isgiicii gibi iiretim
unsurlarinin ani kaybi nedeniyle yeni bir dengeye gegisi veya eski dengeye doniis i¢in
uyum saglamasi olarak tanimlanir. Raporlara gore, diinya genelinde toplam 13.386
dogal afet yasanmis, bu afetlerde 3,6 milyon kisi hayatin1 kaybetmis, 7,7 milyar insan
etkilenmis ve 3,3 trilyon dolar ekonomik kayip meydana gelmistir (Khan vd., 2022;
Fang vd., 2019). Bu veriler, hem dogrudan (can kayiplar1, mal kayiplari, yaralanmalar)
hem de dolayli (potansiyel gelir ve sermaye kayiplari) zararlar1 icermektedir. Ayrica
saglik, egitim, beslenme ve gelir getirici faaliyetlerdeki aksamalarin neden oldugu
zararlar1 da kapsamaktadir (Khan vd., 2023). Acgikca goriildiigii gibi, dogal afetler

ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda genis ¢apli ve dnemli sonuglar dogurmaktadir.

Son yillarda dogal afetlerin siklig1 ve siddeti belirgin bir sekilde artmistir. Dogal
afetlerin neden oldugu kayiplar, dogal ¢evre, cografi konum, sosyoekonomik yapilar ve
diger faktorlerdeki farkliliklar nedeniyle iilkeden iilkeye ve kitadan kitaya biiyiik 6l¢iide
degismektedir. 1990 ile 2020 yillar1 arasindaki kiiresel dogal afet olaylarina
bakildiginda, en fazla dogal afet vakasinin Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Hindistan'da yasandig1 goriilmektedir. Ote yandan, dogal afetler nedeniyle en ¢ok can
kaybinin meydana geldigi iilkeler Haiti ve Endonezya olarak siralanmaktadir (Chen vd.,
2022). Uluslararas1 Afet Veritaban1 (EM-DAT) verilerine gore, 2021 yilinda diinya
genelinde 432 afet olay1 kaydedilmis, bu olaylar 10.492 kisinin 6liimiine ve yaklasik

252,1 milyar dolarlik ekonomik kayba yol a¢gmistir. Bu rakamlar, son yirmi yilin
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ortalamasimin belirgin sekilde {izerinde seyretmektedir. En ¢ok etkilenen bolge Asya
olmus ve tiim afet olaylarinin %40'indan fazlas1 bu kitada gergeklesmistir (Chen vd.,

2023).

3.4. Dogal Afetlerin Etkileri

Ongoriilemeyen jeolojik olaylar olarak tanimlanan ve biiyik can ve mal
kayiplarina yol acabilen depremlerin, yeni is girisimlerinin olusumu tizerindeki etkisinin
anlasilmas: 6nemlidir. Istihdam yaratma kapasitesi nedeniyle ekonomik biiyiime icin
vazgecilmez olan girisimcilik, deprem gibi dogal afetler tarafindan 6nemli Olcilide
engellenebilir. Bu nedenle, o6zellikle yikici etkileri olabilen depremlerin girisimcilik
faaliyetlerini nasil etkiledigini anlamak, bu olaylarin daha genis sosyoekonomik

sonuglarini aydinlatmaya yardimei olacaktir (Cordero, 2023; Boudreaux vd., 2019).

3.4.1. Dogal Afetlerin Ekonomik Etkileri

Olusan ekonomik daralma ve artan devlet harcamalar1 nedeniyle biitce
ayarlamalar1 yapmak, hasar goren altyapinin (binalar, yollar ve kopriiler gibi) yeniden
ingasin1 geciktirebilir. Gelismekte olan iilkelerde uygun afet azaltma ve yeniden
yapilandirma planlarinin eksikligi, afetlerin maliyetini bu ekonomiler i¢in Onemli
Olclide artirmaktadir. Dogal afetler, cesitli risk faktorleri ile ekonomik, sosyal, ¢cevresel
ve fiziksel kirilganliklarin bir araya gelmesi sonucu ortaya c¢ikar. Bir iilkenin
kalkinmiglik diizeyi ve ekonomik yapisi, o iilkenin dogal afetlere kars1 direnme giiciinii

ve afetle basa ¢ikma kabiliyetini dogrudan etkiler. (Khan vd., 2023).

1980 ile 2008 yillar1 arasindaki diinya genelindeki depremler, yaklasik 600.000
kisinin hayatin1 kaybetmesine ve 400 milyar dolarin iizerinde ekonomik zarara neden
olmustur. Bir depremin ekonomik etkilerini; gayrimenkul kayiplari, menkul kayiplari, is
aksamalarindan kaynaklanan ekonomik zararlar, kamu sektorii maliyetleri ve Oliim,

yaralanma ve is aksamalarindan kaynaklanan hane halki gelir kayiplart olarak

siniflandirabiliriz (Jaiswal ve Wald, 2011; Lahiri vd., 2001).

Dogal afetler; su dagitim sistemlerini tahrip eder, tarim iiriinlerine zarar verir,
bitki ve hayvan oliimlerine yol agar, altyapiy1 kullanilmaz hale getirir, iletisim aglarini,
enerji kaynaklarini1 ve ticaret yollarin1 yok eder. Bu yikici etkileri nedeniyle, dogal

afetlerin toplum refahi {izerinde 6nemli ve olumsuz sonuglar dogurdugu kanitlanmaistir.
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(Thang ve Ha, 2022). Dogal afetler, piyasalarin ve rekabetin dengesini bozabilirken,
ayni zamanda yeni is firsatlarinin dogmasina da zemin hazirlayabilir (Briick vd., 2011).
Mevcut arastirmalar, dogal afetlerin gayri safi yurt i¢i hasila, sigorta piyasasi, yatirimci
davraniglar1 ve uluslararasi rezervler gibi makroekonomik gostergeler iizerindeki
etkilerini incelemektedir (Strobl, 2012; Felbermayr ve Groschl, 2014; Cavallo ve Noy,
2011; Chang ve Berdiev,2013; Hood vd., 2013; Strobl vd., 2020). Ayrica, dogal
afetlerin biiyiikliigii ile ekonomik istikrarsizlik arasinda giiclii bir iliski oldugu

bulunmustur (Berrebi and Ostwald, 2011).

Dogal afetlerin bir sirketin finansal degerini hem dogrudan hem de dolayli olarak
etkilemesi beklenir. Dogal afetler, isletme operasyon maliyetlerini artirarak verimlilik
kayiplarina yol agar ve bu durum dogrudan sirket degerini etkileyebilmektedir. Dogal
afetlerin yol actig1 endise de bir sirketin degerini etkileyebilir. Endiseli yatirimcilar,
sirketin gelecekteki finansal performansina dair kaygilart nedeniyle daha az risk alma
egiliminde olurlar. Ayrica, dogal afetler konutlari, sermaye stoklarini, dayanikli tiiketim
mallarin1 ve tarim iiriinlerini yok ederek onemli ekonomik kayiplara neden olduklar

i¢in sirket degeri lizerinde dolayli bir etki yaratabilirler (Malik vd., 2023).

Dogal afetler kisa vadede olumsuz sonuglar dogursa da, zamanla bir iyilesme
siireci yasanabilir. Ornegin Belasen ve Polachek (2008), Florida'daki kasirgalarm
istthdami azalttigini, ancak bu etkinin zaman i¢inde azaldigini gozlemlemislerdir. Buna
ragmen, Ozellikle biiyiik ¢apli dogal afetlerin ekonomik faaliyetler iizerinde kalici
olumsuz etkileri oldugu da oOne siiriilmektedir. Coffman ve Noy (2012), Inki
Kasirgasi'ndan on sekiz yil sonra bile Hawaii'nin Kauai adasinin ekonomisinin tam
olarak toparlanmadigini belirtmislerdir. Cavallo ve digerleri (2013), biiyiik felaketlerin,
yasandiktan on y1l sonra etkilenen iilkelerde kisi basina diisen iiretimde %30'a varan bir
azalmaya neden olabilecegini belirtmektedir. Afetlerden etkilenen bdlgelerin gelecekte
benzer ¢evresel soklarla karsilasabilecegi diisiincesi, sirketlerin ve bireylerin bu
bolgelere yatirim yapma konusunda tereddiit yasamasina yol agabilir. Ek olarak, dogal
afetler, afetin yasandig1 bolgeden yogun bir insan gogiine sebep olarak yerel ekonomiyi

olumsuz etkileyebilir.
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3.4.2. Dogal Afetlerin Ekonomik Sonuclari

Dogal afetlerin yol actigi hasarlarin onarimi igin gerekli olan kaynaklarin
yetersizligi, devlet biitcesindeki daralma ve artan harcamalar nedeniyle
uzayabilmektedir. Bu durum, 6zellikle binalar, yollar ve kopriiler gibi kritik altyapilarin

onarimini geciktirir ve ekonomik toparlanmay1 yavaslatmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde afet risklerinin azaltilmasi ve yeniden yapilanma
stireglerinin planlanmasi konusunda yeterli 6nlemler alinmamasi, bu iilkelerde yasanan
afetlerin ekonomik maliyetini 6nemli 6lglide artirmaktadir. Dogal Afetlerin Ekonomik,
Sosyal ve Cevresel Etkilerinin 6 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremler
Baglaminda Girisimciler Agisindan Degerlendirilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Yetersiz cevre ve adaptasyon, olumsuz sosyoekonomik kosullar, zayif altyapi,
istikrarsiz kurumlar ve siirli kaynaklar gibi faktorler nedeniyle dogal afetler, 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerde ciddi bir sorun teskil etmektedir. Dogal afetler, ¢esitli
riskler ile ekonomik, sosyal, gevresel ve fiziksel kirilganliklarin bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikar. Bir {ilkenin gelismislik seviyesi ve ekonomik yapisi, o iilkenin dogal

afetlere kars1 gosterecegi direnci ve miicadele kapasitesini dogrudan etkiler (Khan vd.,
2023).

Dogal afetler, ekonomiye ¢esitli olumsuz etkiler ve sonuglar dogurabilir. Iste bu

etkilerden bazilari:

1. Altyapr Hasarlari: Depremler, sel ve diger dogal afetler, yollar, kopriiler,
binalar ve enerji hatlar1 gibi altyapilara biiylik zarar verebilir. Bu durum,
ulasim ve ticareti olumsuz etkileyerek ekonomik faaliyetlerin yavaslamasina

neden olur.

2. Uretim Kaybi: Tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren
isletmeler, dogal afetler nedeniyle kapanabilir veya iiretim kapasitesinde

azalma yasayabilir. Bu da issizlik oranlarini artirir.

3. Finansal Yiikler: Afet sonrasi kurtarma ve yeniden insa siiregleri igin
devletler, sigorta sirketleri ve aileler ciddi finansal yiikler altina girebilir. Bu

durum, ekonomik biiyiimeyi yavaslatabilir.
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Yatirim Azalmasi: Dogal afetler sonrasi bolgeler, potansiyel yatirimcilar igin

daha az cazip hale gelir. Riskin artmasi, yatirimlarin azalmasina yol agabilir.

Tiiketim Diisiisii: Afet sonrasi insanlarin giivenligi, barinma ve temel
ihtiyaclar1 dncelikli hale gelir. Bu durum, tiiketim harcamalarinda bir diistlise

yol agarak ekonomik biiyliimeyi olumsuz etkileyebilir.

Uzun Vadeli Etkiler: Egitim, saglik hizmetleri ve sosyal altyapr gibi
alanlarda uzun vadeli olumsuz etkiler meydana gelebilir. Bu da is giiciiniin

kalitesini ve verimliligini etkileyebilir.

Dis Ticaret: Afetler, 6zellikle tarim triinleri ve diger mallarin {iretimini
etkileyerek dis ticareti olumsuz yonde etkileyebilir. fhracat ve ithalat

dengesinde bozulmalar yasanabilir.

Sosyal Etkiler: Ekonomik zorluklar, sosyal huzursuzluk ve go¢ gibi sorunlari
artirabilir. Bu durum, toplumsal uyumu bozarak ekonomik istikrar1 tehdit
edebilir.

Bu etkilerin tiimii, dogal afetlerin sadece anlik degil, ayn1 zamanda uzun vadeli

ekonomik sonuclar dogurabilecegini gostermektedir. Bu nedenle, afet yonetimi ve risk

azaltma stratejileri gelistirmek, iilkelerin ekonomik dayamikliligini artirmak agisindan

kritik neme sahiptir.

3.4.3. Dogal Afetlerin Kadin Girisimciler Uzerindeki Etkisi

Kadin girisimciligi, dogal afetlerin ardindan hem firsatlar hem de zorluklarla

karsilasabilir. Iste bu iki konunun etkilesimleri hakkinda bazi 6nemli noktalar:

Zorluklar

1.

Finansal Erisim: Dogal afetler sonrasi, kadin girisimcilerin finansal
kaynaklara erisimi zorlasabilir. Bankalarin risk algisi, kadinlarin islerini

yeniden kurmalari i¢in gerekli kredileri almalarin1 engelleyebilir.

Altyapr Hasarlari: Altyapinin zarar gormesi, kadin girisimcilerin islerini
siirdiirmelerini zorlastirir. Ulasim, iletisim ve enerji kaynagi eksiklikleri,

isletmelerin ¢aligmasini etkileyebilir.
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Sosyal ve Ailevi Sorumluluklar: Kadmlar genellikle ailevi sorumluluklar
nedeniyle is hayatinda daha fazla zorlukla karsilasir. Afet sonrasi, bu

sorumluluklar daha da artabilir, bu da islerine odaklanmalarini zorlastirir.

Psikolojik Etkiler: Afetlerin yol agtig1 stres ve kayiplar, kadin girisimcilerin
motivasyonunu etkileyebilir. Bu durum, islerini kurma veya siirdiirme

kararliligin1 zayiflatabilir.

Firsatlar

1.

Toplumsal Destek Programlari: Dogal afetlerden sonra, kadin girisimcileri
desteklemek amaciyla hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
programlar ve fonlar saglanabilir. Bu, kadinlarin yeniden is kurma firsatini

artirir.

Ag Olusturma: Afet sonrasi, kadin girisimciler arasinda dayanisma ve
isbirligi aglar1 olusabilir. Bu tiir aglar, bilgi ve kaynak paylasimiyla kadinlarin

daha gii¢lii bir sekilde yeniden insa siirecine katilmalarini saglar.

Yeni Is Modelleri: Dogal afetler, kadin girisimcilerin siirdiiriilebilir ve
dayamkli is modelleri gelistirmelerine olanak taniyabilir. Ozellikle gevresel

ve sosyal agidan duyarli girisimler, bu siiregte 6ne ¢ikabilir.

Pazar Talepleri: Afet sonrasi ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin saglanmasi,
kadm girisimciler igin yeni pazar firsatlar1 yaratabilir. Ornegin, yeniden insa

stireclerinde yerel iriinler ve hizmetler talep gorebilir.

Kadin girisimciligi, dogal afetlerin ardindan hem zorluklarla hem de firsatlarla

karsilagsmaktadir. Etkili destek programlar1 ve toplumsal dayanigsma, kadinlarin
ekonomik hayatta daha gii¢lii bir yer edinmelerine yardimci olabilir. Bu baglamda,
kadin girisimcilerin gili¢lendirilmesi, sadece bireyler i¢in degil, toplumun ekonomik ve

sosyal yapisi i¢in de biiylik 6nem tagir.

3.5. Depremlerin Dis Ticaret Dengesiyle iliskisi

Dogal afetlerden biri olan depremler, dis ticareti ¢esitli sekillerde etkileyebilir ve

bu etkiler genellikle yikici sonuglar dogurur. Depremler, fabrikalarin ve {iretim

tesislerinin zarar gérmesine neden olarak iiretimde ciddi diisiislere yol agar (Egilmez,
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2023). Depremlerin dis ticaret lizerindeki etkileri, sadece iiretim kayiplar1 ve altyapi
hasarlariyla sinirli kalmaz. Ulasim aglarinin bozulmasi, nakliye maliyetlerinin artmasi
ve tiiketici giiveninin azalmasi gibi dolayli etkiler de dis ticareti olumsuz yonde
etkileyebilir ve bu etkiler ihracat talebinde diisiise neden olabilir Yavuz (2023)

Depremlerin ekonomi ve dis ticaret iizerindeki etkileri, karmasik ve ¢ok yonliidiir.

Depremlerin dis ticaret lizerindeki etkileri, depremin meydana geldigi bdlgenin
ekonomik 6nemi, altyapt durumu ve depremin siddeti gibi faktorlere bagl olarak biiyiik
olgiide degisiklik gosterebilir. Ornegin Aktiirk ve Albeni’nin 1999 depremlerinin
Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmasi, depremlerin iilke
ekonomisi iizerindeki derin ve uzun siireli etkileri oldugunu, Tiirkiye'nin Gayri Safi
Yurti¢i Hasilas1 (GSYIH) iizerinde énemli bir diisiise ve arz-talep dengesini bozarak
enflasyonun artmasina neden oldugunu ortaya koymustur (Aktiirk ve Albeni, 2002).
2023 yilinda Kahramanmaras'ta meydana gelen biiyiilk depremler, Tiirkiye'nin dis
ticaretini de 6nemli dl¢iide etkilemistir. Ozellikle 2023 yilinin subat ayinda, depremlerin
neden oldugu yikim ve aksakliklar sonucunda Tiirkiye'nin ihracati %6,4 oraninda
azalmistir (Habertiirk, 2023). Depremlerin dis ticaret ve genel ekonomi iizerindeki olast
yikicr etkilerini en aza indirmek i¢in, tilkelerin kapsamli ve etkin acil durum planlarina

sahip olmalar1 kritik 6neme sahiptir.

3.5.1. Depremlerin Dis Ticaret Uzerindeki Ozel Etkileri

Depremlerin dis ticaret {izerindeki en belirgin ve yikici etkilerinden biri, temel
altyapr unsurlarina verdigi hasardir. Ozellikle limanlar, yollar ve havaalanlar1 gibi kritik
ulagim aglarinin zarar gérmesi, ticaretin akisini ciddi sekilde engeller deprem sonrasi
ulasim ve altyapidaki bu bozulmalar, mallarin etkilenen bdlgelere giris ve c¢ikisini
zorlastirarak dis ticarette 6nemli aksamalara neden olur (Hiirriyet, 2023). Ornegin,
Tiirkiye’de 10 ili etkileyen son deprem felaketinde, karayollar1 ve havaalani pistlerinin
hasar gormesi, yardim calismalarin1 6nemli 6l¢iide zorlastirmistir (Kargohaber, 2023).
Uluslararasi tedarik zincirleri ve lojistik sistemlerindeki aksakliklar, dis ticarette onemli

dalgalanmalara neden olmustur (Geng Sertkaya, 2023).

Depremlerin neden oldugu tedarik zinciri ve lojistik aksakliklari, dis ticareti
onemli Ol¢iide etkileyen bir diger faktordiir. Bu aksakliklar, gecikmelere ve maliyet

artiglarina yol acarak dis ticarette ciddi sorunlara neden olmaktadir (Yiicel, 2023). Bu
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aksakliklar, hem ticarete konu olan iiriin miktarinda azalmaya yol acabilir, hem de
nakliye ve sigorta masraflarini artirabilir (Demirci Orel ve Akkan, 2018). Depremlerin
iiretim tesislerinin kapanmasina ve stok kayiplarina yol agmasi, dis ticaret lizerinde

onemli bir etki yaratabilir (Bagcioglu, 2023).

Depremlerin yarattig1 ekonomik yiik, dis ticareti de dnemli olgiide etkileyebilir.
Artan maliyetler, kamu biitcesine ek yiik getirerek bor¢lanmay1 ve faiz 6demelerinin
armasina neden olabilir (Sen, 2023; Yariz, 2023). Doviz kurundaki yiikselis, durumu
daha da kotiilestirerek dis ticaret ve cari agigin biiylimesine neden olabilir (Dedekoca,
2023). Bu nedenle, depremlerin ekonomik etkileri dis ticaret {izerinde genis capli
sonuclar dogurabilir. Bu durum, hiikkiimetleri ve isletmeleri bu riskleri azaltmaya

yonelik 6nlemler almaya zorunlu kilmaktadir.

3.6. Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

1. Kadmlarin girisimcilik konusunda ¢ok problem yasadigi toplumumuzda

girisimci olmaya nasil karar verdiniz?

2. Deprem Oncesi ve sonrasi is potansiyelinizde bir degisiklik oldu mu? Olduysa

nasil oldu? Bunlar hakkinda biraz bilgi alabilir miyim?

3. Is yerinizde deprem kaynakli herhangi bir zarar oldu mu? Olduysa ne dlgiide

oldu? Is yerinizde herhangi bir zarar var m1?

4. Deprem sonrasi is yeriniz i¢in kadina yonelik herhangi bir destek aldiniz mi1?

Hibe, Kredi, vs.

5. Halkbankasi kadina yonelik bir destek programi yayinladi. Halk bankasinin
destek programindan haberiniz oldu mu? Kosgeb, kagider ve diger firmalar
kadin girisimcilere yonelik bir yardim yapildigini acikladi. Bu yardimlardan

haberiniz oldu mu? Bu yardimlar size ulastt m1?

6. Deprem Oncesi ve deprem sonrasi bakmakla yiikiimlii oldugunuz ailelerin (es,
cocuk, vs) yikiimlilikleri arttt mi1? deprem sonrasi yasanan maddi manevi

kayiplar ailevi yiikiimliiliiklerinizi arttirdi mi?

7. Deprem sonrasi toparlanma siirecinde eleman, kredi, mekan, depo ve benzeri

ihtiya¢ ve oncelikleriniz neler oldu? Nasil karsiladiniz?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Deprem sonrasi iiretime hizmete ne kadar siirede tekrar baglayabildiniz?

Deprem sonrasi siz ve personeliniz gegici barinmayi nerede sagladiniz? Bu

stirecte ne gibi zorluklar yasadiniz?

Deprem oOncesi elinizde yeterince stok miktar1 var miydi? Deprem sonrasi
yeterli miktarda ara {irlin ve iriin temin etmekte zorlandimiz mi?
Tedarikgilerle bir sorun yasadiniz mi? Tedarik siireciyle ilgili sorunlarda

maddi zarara ugradiniz m1?
Deprem sonrasi satislariniz nasil etkilendi?

Deprem sonrast merkezi ve yerel yonetimler tarafindan esnafa yonelik

yardimlar oldu mu? Yardimlara ulagsmak icin bir 6n kosul var miydi?

Deprem sonrasi firmanizla ilgili sorunlar1 e-ticaret yaparak ¢dzmeyi hig
diisiindiiniiz mii? Depremden 6nce bir e-ticaret girisiminiz oldu mu? Su anda
kadin girigsimciler yaygin olarak e-ticarete yonelmis durumda siz isinizi e

ticaret yaparak nasil gelistirmeyi diistiniiyorsunuz?

Depremzede olarak devletin sizi nasil desteklemesini isterdiniz? Bu konudaki

fikir ve goriisleriniz nelerdir?

E-ticaretle ilgili yeterince yatirim yapiliyor mu? Alt yap1 ¢aligmas1 var mi1?

gereken tanitim yapiliyor mu?

Deprem sonrasi toparlanma i¢in dis ticareti bir firsat olarak goriir miiydiiniiz?

Yani dis ticaret yapmayi hi¢ diistindiiniiz mii?

Gelecege yonelik planlariniz nelerdir? Bunlar arasinda bir {iriinii tasarlayip

patentini alip dis ticaret yapmay1 hi¢ diisiindiiniiz mii?

Deprem sonrasinda iilkemizi ihracatinda artis goriilmektedir. Bir kadin

girisimci olarak ileride thracat yapmayi diisliniiyor musunuz?
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DORDUNCU BOLUM
MATERYAL VE METOT

Bu boliimde aragtirmanin yontemi, arastirmanin deseni, evreni, orneklemi, veri

toplama teknigi, veri analiz teknigi ve temel bulgular agiklanmaktadir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemleri arastirmacilarin  uygun
yontemleri se¢melerine ve arastirmalarini daha etkili bir sekilde yiiriitmelerine yardimci
olacak sekilde siniflandirilabilir. Asagida yer alan Tablo 3’ te bu siniflandirma kriterleri

sunulmaktadir:

Tablo 3. Arastirma yontemleri kriter tiirleri (Biiyiikoztiirk vd., (2016) Uyarlanmistir)

e Katilime1 Sayisina Gore o Tek Katilimcili Arastirma
o Cok Katilimcil1 Arastirma

o Temel Aldiklar e Nitel Arastirma
Felsefe Ac¢isindan e Nicel Aragtirma
e Veri Toplama o  Gorgiil Arastirma
Teknikleri Agisindan e Belgesel Arastirma
e Kullanilan Verinin e Birincil Veriye Dayali Arastirma
Ozelliklerine Gore e ikincil Veriye Dayali Arastirma
¢ Amaglarima Bakimindan e Temel Arastirma

e Uygulamali Arastirma
* Ol¢me Kosullarma Gore e Grup I¢i Desenli Arastirma
Gruplar Aras1 Desenli Arastirma
o Karigik Desenli Arastirma

e Veri Toplanma

Zamanima Gére e Anlik Aragtirma

o Kesitsel Arastirma

e Miidahale Durumuna

Gore e Boylamsal Arastirma

e Deneysel Arasgtirma
e Deneysel Olmayan Aragtirma

Bu calismada, belirlenen amag ve alt amaclara ulasmak ic¢in temel alinan felsefi

yaklasima uygun olarak nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, algilanan
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olgularin ve vakalarin derinlemesine incelenmesini ve anlamlandirilmasini amaglayan
bir arastirma yaklasimidir. Bu yaklasimda, arastirmacilar, katilimcilarin deneyimlerini,
bakis agilarin1 ve anlamlarin1 anlamak igin ¢esitli nitel veri toplama tekniklerini
kullanilmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2011, :36). Nitel arastirma, sosyal bilimlerde
kullanilan ve insan deneyimlerini, bakis agilarin1 ve anlamlarini derinlemesine anlamay1
hedefleyen bir arastirma yaklasimidir. Bu yaklagim, disiplinler arasi biitiinciil bir bakis
acisini esas alarak, arastirma problemini yorumlayici bir yaklasimla inceler (Ozdemir,
2010, :326). Nitel aragtirmalarda determinist bir yaklasim benimsenmez. Bu tiir
aragtirmalar, olaylar arasinda dogrudan neden-sonug iliskileri kurmak yerine, olaylarin
icinde bulundugu baglami ve bu olaylara atfedilen anlamlar1 derinlemesine anlamay1
amaglar. Sayisal veriler ve istatistikler daha az kullanilirken sozlii ve nitel analizler daha
cok kullanilmaktadir (Neuman ve Tufford, 2012, :224). Nicel arastirmalardan farkl
olarak nitel arastirmanin temel Ozelliklerinden biri, neden-sonug iligkileri veya test
edilecek kuram ve hipotezler yerine, 'timevarimci analiz' yoluyla arastirmacinin
topladig1 verileri anlamlandirmas1 ve bu verilerden hareketle kuram gelistirmesine
olanak tanimasidir. Nitel arastirma, 'arastirma deseninde esneklik' prensibi geregi,
arastirma amacina en uygun diisen yontem veya yontemlerin se¢ilmesine olanak tanir ve
bu nedenle birden fazla yontemin bir arada kullanimini igermektedir (Creswell, 2020;
Yildirim ve Simsek, 2016; Patton, 2018)."Nitel arastirma, sosyal olaylarin yorumlayici
nitelikteki araglarini biinyesinde barindiran bir aragtirma yaklagimidir. Bu yaklagim, net
olarak tanimlanamayan sosyal olaylar1 derinlemesine anlamayr ve yorumlamay1
hedeflemektedir (Britten, 2011, :385). Sosyal bilimler alanindaki olay ve olgularin
karmasiklig1 ve ¢ok boyutlulugu géz 6niine alindiginda, bu alanda tek bir gergek veya
dogruya ulasmanin miimkiin olmadig1 yaygin bir goriistiir. Bu nedenle, sosyal bilimler
aragtirmalarinda nitel arastirma yonteminin daha uygun oldugu ileri siiriilmektedir
(Kogel, 2012, :33). Nitel arastirma, arastirmacinin dogal bir parcasi olan veri olusturma
aracinin (yani arastirmacinin kendisi) arastirma kapsamindaki katilimcilar ile birebir
iliski kurmasmi ve farkli deneyimler elde etmesine olanak saglar. Bu dogrudan
etkilesim, arastirmacinin katilimeilarin diinyasina girmesini, onlarin bakis agilarini ve
deneyimlerini anlamasini ve derinlemesine bir perspektif kazanmasini1 saglar. Nitel
arastirma, degiskenlerin kendi baslarina anlamli olmadiklarini ve sosyal olgularin

karmagikligint g6z Onilinde bulundurarak, degiskenlerin ilgili diger degiskenler
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tizerindeki etkilerini de dikkate alir ve biitlinciil bir tablo sunar. Bu yaklasim, sadece
degiskenler arasindaki iligkileri degil, aynt zamanda katilimcilarin deneyimlerini ve

bakis agilarini da derinlemesine anlamay1 hedefler (Yildirim ve Simsek, 2011, :37).

Her aragtirma teknigi gibi, nitel arastirma yonteminin de kendine 6zgii 6zellikleri

bulunmaktadir. Tablo 4'te nitel arastirma tekniklerinin temel 6zellikleri 6zetlenmistir.

Tablo 4. Nitel aragtirmanin 6zellikleri. (Lee, 1999:57)

Ozellikler Aciklamalar

Algilarin Tespit Edilmesi | Nitel arastirma ile bireylerin algilamalari, tecriibeleri ve olgulari
tespit edilir.

Kapsamli Bakis Agist Nitel aragtirmada degiskenler ayr1 ayr1 degil, birbiriyle etkilesim
icinde ve biitlinsel bir bakis ag¢isiyla incelenir.

Degisken Yapi Arastirma siirecinde kullanilan yontemler, araglar ve karsilasilan
problemler degisiklik gosterebilir.

Betimlemeden Teoriye Bu yaklasim, verilerden yola ¢ikarak teoriler gelistirmeyi
hedefler.

Niteliksel Veri Toplanan veriler sayisallagtirillamamaktadir.

Nitel arastirma yonteminin temel Ozellikleri ¢ercevesinde bunlara ek olarak,
dogallik, gorecelilik, etkilesim, siire¢ ve yorum gibi kavramlar da deginmek
gerekmektedir. Dogallik, nitel arastirmanin laboratuvar ortaminda kontrollii deneyler
yapmak yerine, giinlik yasamin dogal akisi i¢inde meydana gelen olaylar1 inceledigini
vurgular. Gorecelilik, arastirma sonuclarinin 6rneklemden ve arastirmacinin bakis
acisindan etkilenebilecegini vurgulayan 6nemli bir kavramdir. Etkilesim, aragtirmacinin
ve katilimcilarin arasindaki dinamik iligkiyi ifade eder. Bu etkilesim, kisilerin
birbirlerinin goriislerini etkileyebilecegi ve arastirma siirecinin sekillenmesinde énemli
bir rol oynayabilece§i anlamina gelir. Bu etkilesimlerin sonucunda, nitel arastirma
sosyal siireglere odaklanir ve bu siireglerin olusum nedenlerini ve ortaya ¢ikan

durumlari derinlemesine yorumlar (Britten, 2011, :386).

Son yillarda, yonetim bilimi akademisyenleri arasinda nitel arastirma yontemine
olan ilginin belirgin bir sekilde arttig1 gozlemlenmektedir (Bluhm vd. (2011: 1867) Bu
egilim, Amerikanin 6nde gelen dergilerinde son 20 yila kiyasla nitel arastirma
yonteminin daha sik tercih edildigi yaymnlanan makalelerin incelenmesiyle de

dogrulanmaktadir.
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Nitel aragtirma tekniginde, aragtirma sorularina derinlemesine cevaplar bulmak ve
katilimcilarin deneyimlerini, bakis agilarin1 ve anlamlarini anlamak i¢in genellikle ii¢
ana veri toplama yontemi kullanilmaktadir. Bu yontemler siirecle ilgili veri, ¢evreyle
ilgili veri ve algilara iliskin veriler olarak gruplandirilmaktadir. Bu veri toplama tipleri

su sekilde agiklanmistir (Karatas, 2015:64):

Cevreyle ilgili veriler: Arastirma yapilan ortamin veya baglamin detayli bir
sekilde incelenmesini kapsar. Bu veriler, arastirma konusunun i¢inde bulundugu

ortamin niifus bilimi, fiziksel, kiiltiirel ve sosyal 6zelliklerini igerir.

Siiregle ilgili veriler: Arastirma siiresi boyunca meydana gelen olaylarin,

etkilesimlerin ve degisimlerin incelenmesini kapsar.

Algilara Iliskin Bulunan Veriler: Verilen metin daha detayli ve agiklayici bir

sekilde yeniden diizenlenebilir.

Algilara Iligkin Veriler: Arastirma grubuna dahil olan kisilerin arastirma siireci
hakkindaki diisiincelerini, yorumlarini, duygularini ve deneyimlerini ele alan verilerdir
(Karatag, 2015:64). Bu veriler toplanarak asagidaki Tablo 5°deki siirecler

uygulanmaktadir:

Tablo 5. Nitel aragtirma siireci (Clisset, 2008:103).

Arastirma Sorunun Belirlenmesi Alan yazini incelenir, aragtirmacinin tecriibeleri
ve karsilagilan giicliikkler arastirma konusunu
sekillendirir.

Teorik Temelin Olusturulmasi Saptanan sorunla alakali mevcut literatiir

incelenerek kavramsal yap1 olusturulur.

Arastirma Sorularinin Olusturulmast | Toplanan bilgiler 1s181nda aragtirma sorunu
netlestirilerek sorular formiile edilir.

Calisma Grubu ve Ornek segimi Arastirma sorularina uygun bir evren tanimlanir
ve uygun ornekleme metodu belirlenir.

Veri toplama Yontemlerinin Segimi | Niteliksel arastirmanin dogasi geregi gesitli veri
toplama araglar1 kullanilabilir.

Veri Toplama Secilen veri toplama teknikleriyle veriler elde
edilir.

Veri Analizi ve Yorumlama Elde edilen niteliksel veriler uygun analiz
yontemleriyle ¢oziimlenir ve sonuglar
degerlendirilir.

Sonuglarin Raporlanmast Bulgularin yorumlar1 rapor haline getirilir ve

aragtirma tamamlanir.
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Bu dogrultuda ilk olarak arastirma problemi tanimlanmig ve literatiir incelenerek
teorik altyapi olusturulmustur. Arastirma sorulari, bu teorik ¢erceveye dayandirilmistir.

Daha sonra, evren ve drneklem belirlenerek arastirma asamalar1 planlanmistir.

4.2. Arastirmanin Deseni

Arastirma modelinin temel yapi taslari, incelenen konunun teorik temelinin
olusturulmasi, elde edilecek verilerin analiz edilmesi ve bu verilerin test edilerek hayata
gecirilmesidir. Arastirma modelinin basamaklari, arastirma diisiincesi ve sorulari

hakkinda detayl: bilgiler sunar (Baltaci, 2019, s. 370).

Bu calismada, aragtirmanin hedefine ve arastirma sorularina en uygun model

olarak fenomenoloji (olgubilim) modeli tercih edilmistir.

Fenomenolojinin temel hedefi, insan tecriibesini derinlemesine anlamaktir (Van
Manen, 2007). Bu hedeften yola c¢ikarak fenomenoloji, 20 yiizyilin basindan itibaren
yasanan olaylar1 yorumlamaya calisan felsefi bir akimdan dogmustur (Wilson, 2015:

38).

Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin deneyimlerini, algilarim1 ve bakis acilarimi
derinlemesine inceleyen nitel bir aragtirma yaklasimidir (Rose, Beeby ve Parker, 1995:
1124). Bu yontem, insanlarin belirli bir olguyu nasil yasadiklarini, yorumladiklarini ve

anlamlandirdiklarini kesfetmeyi amaglar (Cepni, 2007).

Fenomenoloji, asina olunan ancak derinlemesine kavranilamayan olgular1 odagina
alir. Glinliik yasantimizda olaylar, deneyimler, algilar veya durumlar seklinde karsimiza
cikan bu olgular1 deneyimlesek de bu onlarin tam anlamiyla anlasildigi anlamina
gelmez. Bu nedenle fenomenoloji, siklikla karsilasilan ancak tam olarak
anlamlandirilamayan olgular1 inceleyerek uygun bir arastirma temeli sunar (Yildirim &

Simsek, 2016, s. 69).

Fenomenolojik arastirmalarda, bireylerin bir olguya dair tanimlar1 dogru veya
yanlig olarak degerlendirilmez. Arastirmacilar, incelenen olguya iliskin bireylerin
tanimlarini kategorilere ayirarak, onlarin diisiincelerini net bir sekilde ortaya koymayi

amaglar (Koballa, Graber, Coleman ve Kemp, 2000, :216).

Fenomenolojinin kapsamli bir degerlendirmesi i¢in ayirt edici 0Ozelliklerinin

bilinmesi zorunludur. insan deneyimini anlama amacindan dogan bu felsefi yaklasimin
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temel niteligi, yasanmis deneyimi anlamlandirma ¢abasidir. Dolayisiyla fenomenolojik
caligmalarda, incelenecek olguya odaklanilarak katilimcilarin bu olguya dair algilari,
bakis agilari, anlamlandirma siiregleri, deneyimleme bigimleri ve bu deneyimleri nasil

betimledikleri incelenir (Melike Tekindal, Serife Uguz Arsu, :159).

Fenomenolojinin ayirt edici 6zelliklerinden biri, 'felsefi tartigmalar1’ biinyesinde
barindirmasidir. Nitel arastirmanin kuramsal g¢ergevesini olusturan disiplinlerden biri
olan felsefe, anlamlar, mantik, gerceklik, degerler, algilar ve insanlarin bu algilara
dayali deneyimlerini mercek altina almaktadir. Nitel arastirmanin temel
yaklagimlarindan olan fenomenoloji de olgularin agiklanmasi ve betimlenmesine
odaklanmaktadir. Bu noktada felsefe ve fenomenolojinin kesisim noktalari, nitel

arastirmanin ilgi alanlartyla ortiismektedir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 71).

Fenomenolojinin belirleyici niteliklerinin yani sira, nitel arastirma siirecine 0zgii
(veri kaynaklari, veri olusturma siireci ve veri analizi vs) ¢esitli 6zellikler de mevcuttur.
Bu Ozellikler, nitel arastirmanin karakteristikleri ve siiregleriyle benzerlik
gostermektedir. Bununla birlikte, Norlyk ve Harder (2010, s. 420)'a gore, bilimsel bir
aragtirma yonteminden ziyade felsefi bir yaklagim olan fenomenoloji, 6dnemli bir
cesitlilige sahiptir ve bu nedenle farkli amagclar, veri analizi yaklasimlar1 ve 6zellikleri

icermektedir.

Fenomenolojiyi diger yaklasimlardan ayiran temel Ozellik, ©6ziin paylasilan
deneyimlerde bulundugu varsayimmma dayanmasidir. Bu varsayim, fenomenolojik
aragtirmanin belirleyici niteligi olarak kabul edilir. Bu varsayimdan hareketle
fenomenoloji, ortak bir olgu iizerinden olusan temel anlamlari, deneyimleri, yani
anlayiglarin 6ziinii tanimlamay1 amaglar (Koballa, Graber, Coleman ve Kemp, 2000:
217).

Fenomenolojik aragtirma sorulari, incelenen olgunun 6ziinii yansitmalidir. Sorulan
sorular, arastirmanin yoniinii, degerini ve diinya goriisiinii ortaya koymalidir (Trede ve
Higgs, 2009, :13-14). Nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik deseni uygulayan
arastirmacilar, bir veya iki temel soru sormali ve bu sorulari en fazla bes ila yedi alt soru
ile desteklemelidir. Her temel soruyu alt sorular takip eder ve sorular, arastirmanin
odagimi smirlar. Katilimcilara yoneltilen sorular, nitel aragtirmacilarin agik uglu soru

formiilasyonlarini kullanmalarina da yardimci olmalidir (Kiral, 2021, :96).
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Fenomenolojik yaklasim, etnografik ve kuram olusturma gibi daha uzun siireli ve
derinlemesine inceleme gerektiren aragtirma yoOntemlerine kiyasla, arastirmacilar
tarafindan daha pratik bir segenek olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
uygulanabilirligi sayesinde fenomenolojik yaklasim, arastirmacilar arasinda daha
yaygin bir tercih haline gelmistir (Cresswell, 2013:155). Fenomenolojik desenin
uygulandig1 arastirmalarda, aragtirmacilar, konu baglaminda yaptiklar1 gozlemler ve
goriismeler sonucunda kartopu, homojen (benzesik), amacli oOrnekleme ve Olgiit
ornekleme gibi yontemleri kullanabilirler. Orneklem biiyiikliigii igin 10 katilimc, yeterli

bir say1 olarak kabul edilmektedir (Koballa, Graber, Coleman ve Kemp, 2000, :218).

Arastirmanin giivenilirligi ve gecerliligi acisindan, o6rneklem buytkligi 10-15
kisi araliginda da olabilir. Bu tiir goriismeler genellikle uzun siireli ve duruma gore
birden fazla oturumda gergeklestirildiginden, drneklemin smirlandirilmasi gereklidir
(Tracy, 2010, :260). Veri toplama araci olarak kullanilan goériisme teknigi,
aragtirmacilara incelenen konu hakkinda esneklik saglamaktadir. Arastirmaya katilan
bireylerle yapilan goriismelerde yoneltilen sorular, arastirmanin derinlemesine

incelendigini gostermektedir.

Aragtirmada fenomenolojik yontemin se¢imi, verilerin dogrudan katilimcilardan
elde edilmesine olanak taniyarak arastirmanin gecerliligini ve giivenirligini
artirmaktadir. Bu dogrultuda, arastirmanin problemi tanimlanmis, ilgili literatiir
taranarak kuramsal cerceve olusturulmustur. Ardindan, hazirlanan arastirma sorulari

kuramsal ¢ergeveye dayandirilarak evren ve drneklem belirleme asamasina gecilmistir.

4.3. Evren ve Orneklem

Bir arastirmanin ¢alisma alanini olusturan, arastirmaya konu olan 6rneklemin
secildigi ve elde edilen aragtirma sonuglarinin genellestirildigi gruba "evren" ad1 verilir
(Altunigik vd., 2010, :130). Arastirmanin evreni Malatya ilinde faaliyet gosteren bizzat
kendi isini yoOneten kadin girisimcilerden olusmaktadir. Arastirma siireclerinde,
calismaya konu olan evrenin tamaminin incelenmesi genellikle teknik, ekonomik ve
zaman kisitlamalart nedeniyle miimkiin degildir. Bu nedenle, evreni en iyi sekilde
temsil eden bir 6rneklem segilir ve analizler bu 6rneklem iizerinden yapilir. Orneklem
se¢imi, arastirmanin gegerliligi ve genellenebilirligi agisindan kritik éneme sahiptir

(Altunmisik  vd., 2010: 131). Arastirmanin katilimcilarina, amagh Ornekleme
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yontemlerinden kartopu ornekleme teknigi ile ulasilmistir. Patton'a (1987) gore, amagh
ornekleme, zengin bilgi icerigine sahip durumlarin derinlemesine incelenmesine olanak
tanimaktadir. Bu yontem, olgu ve olaylarin kesfedilmesine ve agiklanmasina yardimci
olmaktadir. (Yildirnrm ve Simsek, 2018:118). Creswell’e gore (2013:154-155) Amach
ornekleme yaklasimi, {i¢ temel bilesenden olugmaktadir. Bunlar, 'arastirmaya kimlerin
orneklem olarak dahil edileceginin belirlenmesi, 6zgiin 6rnekleme stratejilerinin se¢imi
ve incelenecek Orneklem biiyiikliigiiniin kararlastirilmasi' seklinde tanimlanmaktadir.
Yaklasimin niteliklerine bagli olarak bu unsurlar degiskenlik gostermektedir. Kartopu
orneklemesi ise, arastirmacinin problemine dair zengin bilgi kaynaklar1 olabilecek
bireylerin veya olaylarin belirlenmesinde etkili bir yontemdir. (Yildirnrm ve Simsek,
2018:122). Creswell’e gore (2013:158), kartopu orneklemenin amaci; Kisiden kisiye,
kisiden de olaylara ulasarak durumlarin tanimlanmasiyla bilgilerin zenginlestirilmesidir.
Bir aragtirmanin basarili bir sekilde yiirtitiillmesi ve gilivenilir sonuglar elde edilmesi
i¢in, arastirma probleminin kavramsal ve teorik ¢ergevesinin olusturulmasi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Bu cerceve, arastirma deseninin amaca uygun ve ig¢sel olarak tutarh
olmasini saglayarak, aragtirmanin kalitesini ve gegerliligini artirir. Kuramsal cerceve,
bir arastirmanin temelini olusturan ve arastirmaciya yol gosteren kritik bir unsurdur.
Arastirmaciya, tanimlarin ve analizlerin ayrintilandirilmasi, kullanilan konuyla ilgili
terimlerin ne anlama geldiginin ag¢iklanmasi, problemle ilgili siireglerin tanimlanmasi ve
bu siiregler arasindaki iliskilerin saptanmasinin yani sira analiz asamasinda arastirmada
kullanilacak temanin se¢ilmesine yardimci olmaktadir (Kleiman, 2004, :11). Bu
caligmada katilimcilarin seciminde arastirmaci tarafindan belirlenen temel Olgiit;
Arastirmaya konu olan bizzat kendi isini yoneten kadin girisimcilerin deprem sonrasi
yasadig1 sorunlar1 analiz etmek ve uluslararasi ticaretin bu girisimcilere nasil destek
olabilecegini anlamak ic¢in s6z konusu kadinlarin en az 5 wyillik bir girisimcilik
Oykiisliniin olmas1 ve sektdrde faaliyet gostermesi gerektiginden yola c¢ikilmistir.
Calismaya katilan katilimcilar K1-K12 olarak kodlanmistir. 12 kadin girisimciden
olusan katilimcilarin sosyo-demografik profilleri Tablo 9°da detayli bir sekilde

verilmisgtir.
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4.4. Veri Toplama Teknigi

Nitel arastirma, istatistiksel analiz araclari gibi oOzellesmis unsurlar siireg
icerisinde kullanabilmesine ragmen, asil giiclinii ve oOzgiinliglinii ¢ok c¢esitli veri
toplama ve analiz yontemlerinden alir. Nitel arastirmada kullanilan yontemler oldukca
cesitlidir:  derinlemesine miilakatlar, grup miilakatlari, gozlemler, odak grup
goriismeleri, gorsel ve isitsel materyal analizi, belge analizi gibi teknikler, nitel
arastirmalarda sik¢a kullanilan ve arastirmacilara zengin ve derinlemesine veri saglayan

yontemlerdir (Britten, 2011, :385).

Bu calismada, nitel arastirma ydntemlerinden biri olan yar1 yapilandirimis
miilakat yontemi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, arastirmacinin énceden
belirledigi temel sorular1 ve konular1 iceren, ancak katilimcilarin yanitlarina gére esnek
bir sekilde ilerleyen goriismelerdir. Bu yontem, deneysel veri toplama yontemlerine
kiyasla benzersiz ozelliklere sahiptir. Goriigme yOntemi, arastirmaciya konuyla ilgili
derinlemesine bilgi ve farkli bakis acilar1 kazandirir. Veri toplama sonucunda elde
edilen veriler, 6zglin goriisme kayitlarini icermektedir (Thompson ve Panacek, 1998,
:122). Yart yapilandirilmis miilakat teknigi, nitel arastirmalarda katilimcilarin
deneyimlerini, bakis ac¢ilarim1 ve anlamlarini derinlemesine anlamak ic¢in kullanilan
etkili bir veri toplama yontemidir. Bu teknik, arastirilan konunun tiim boyutlarini
kapsayan acik uglu sorularin katilimciya yoneltilmesiyle kapsamli cevaplar elde
edilmesine olanak tanir. Ayrica, arastirmaci ve katilimcinin yiiz ylize ve birebir
goriigerek veri toplamasina imkan saglamaktadir (Kirik, 2014, :342). Bu yontem, ne
anket veya form gibi tamamen yapilandirilmis veri toplama araglar1 kadar kati, ne de
serbest roportajlar kadar esnektir. Yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi, yapilandirilmig
ve yapilandirilmamis miilakat yontemleri arasinda bir orta yol olarak tercih
edilmektedir. Bu yontemin tercih edilme nedeni, iki veya daha fazla kisi tarafindan
belirli bir amag etrafinda yapilan goriigmelerde "ni¢in" ve "nasil" sorularina cevap
arandig1 durumlarda en ideal veri toplama yontemi olarak 6ne c¢ikmaktadir (Karatas,
2015, :69). Bir arastirmaci, arastirmaya katilan katilmeilarin  konuyla ilgili
diistincelerini, duygularin1 ve duruma yonelik tutumlarimi derinlemesine tespit etmek
istiyorsa, yliz yiize ve birebir goriismeler sayesinde zengin ve detayl1 bilgiler edinebilir.
Bu yontem, katilimcilarin i¢ diinyasini ve bakis agilarini daha iyi anlamak igin benzersiz

bir firsat sunar. Miilakat yontemi, katilimecilarin konuyla ilgili verdikleri cevaplar
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araciligiyla diisiince ve duygularini tarafsiz, seffaf ve daha dogru bir sekilde 6grenmeyi
mimkiin kilar. Bu yontem, katilimcilarin duygu ve disiincelerini rahatca ifade
edebilecekleri bir ortam yaratirken, aragtirmacilara da konuyla ilgili bilgileri sistematik

bir sekilde toplama imkani tanimaktadir (Tiirniikli, 2000, :544).

Miilakat yontemi, nitel arasgtirmalarda degerli bilgiler saglasa da bazi zayif yonleri
de bulunmaktadir. Bu zayif yonler arasinda goriismenin yapayligi, katilimcinin
arastirmacitya duydugu giiven eksikligi, zaman yetersizligi ve gorlisme sirasinda
katilimcinin aragtirmacinin sorularina karsi rahatsizlik duyarak goriismeyi sonlandirma
ihtimali bulunmaktadir (Myers ve Newman, 2007, :58). Miilakat tekniginde kullanilan

tirler Tablo 6’da gosterilmistir.

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, arastirmacinin 6nceden hazirladigi bir soru
rehberiyle yiiriitiillen, ancak esneklik pay1r olan goriismelerdir. Arastirmaci, bu
rehberdeki sorular1 temel alarak miilakati yonlendirir, ancak goriisme sirasinda ortaya
cikan yeni konulara veya katilimcinin verdigi yanitlara gére sorulart degistirebilir, ek
sorular sorabilir veya farkli bir sirayla sorabilir. Bu esneklik, arastirmacinin konuyla
ilgili daha derinlemesine bilgi edinmesini ve katilimcinin bakis acisini daha iyi

anlamasini saglar.

Tablo 6. Nitel aragtirmalarda kullanilan miilakat tiirleri.(Broom,2000, s:66.)

Goriisme tiirleri Aciklamasi

Yapilandirilmis Miilakatlar Onceden belirlenmis ve standartlastirilmis
sorularin kullanildig1 miilakat tiirtidiir.

Yan yapilandirilmis Miilakatlar Onceden belirlenmis temel sorularin ve

konularin kullanildig1, ancak katilimcilarin
cevaplarina gore esnek Dbir sekilde
ilerleyen miilakat tiiriidiir.

Yapilandirilmams Miilakatlar Arastirmacinin sadece genel bir konu veya
arastirma sorusuyla basladigi,
katilimcilarin serbestge konusmasina izin
verdigi milakat tiirtidiir.

Arastirmanin hedeflerine ulasmak ve zengin veri elde etmek amaciyla, veri

toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis miilakat tercih edilmistir.
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4.5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama silirecinin  baglangicinda, verilerin toplanacagr  orneklem
belirlenmistir. Bunu takiben bu c¢alisma, Malatya ilinde faaliyet gdsteren kadin
girisimciler 6zelinde, deprem siirecinde Subat 2024 ile Haziran 2024 tarihleri arasinda
goriigmeyi kabul eden 12 kadin girisimciyle gergeklesmistir. Calisma Haziran 2024
tarihinde tamamlanmistir. Calismaya katilim goniilliiliik esasina dayali olup,
katilimcilar kartopu 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Miilakat oncesi telefonla bir
Oon goriisme yapilip arastirmanin ne amacla yapildigi anlatilmistir. Goriismeler
katilimcilarin istekleri dogrultusunda, genellikle kamunun ortak kullanimlarina agik
kafeler ya da katilimcmin is yerinde gerceklestirilmistir. Katilimcilarla yari

yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak derinlemesine goriisme ger¢eklesmistir.
4.5.1. Arastirmamn Gegerliligi, Giivenirliligi ve Inandiriciig

4.5.1.1. Nitel Arastirmalarda Gecerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarin en 6nemli degerlendirme Olgiitlerinden biri, sonuglarinin
giivenilir ve gecerli olmasidir. Bu baglamda, arastirmalarda yaygin olarak kullanilan iki
temel Ol¢iit Gegerlik ve giivenirliktir. Nicel ¢alismalarda, arastirmacinin kullandigi veri
toplama araglarinin ve arastirma deseninin gecerliligini ve glivenirligini titizlikle test
etmesi ve sonuglar1 okuyuculara sunmasi beklenir. Nitel arastirmalarda ise gecerlik ve
giivenirlik, nicel calismalardan farkli bir yaklagimla ele alinir (Yildirrm ve Simsek,
2013). Nicel aragtirmalarda kullanilan gecerlik ve giivenirlik terimleri yerine, nitel
aragtirmalarda inandiricilik, bulgularin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi

kavramlardan bahsetmek daha uygun olacaktir (Krefting, 1991).

Nitel arastirmalarda gegerlilik ve gilivenirligin dogru bir sekilde belirlenmesi ve
detayl1 olarak aciklanmasi1 6nem arz etmektedir. Gegerlilik ve gilivenirlik, bir ¢aligmanin
kalitesiyle dogrudan iliskili oldugu bilinen temel unsurlardir. Gegerlilik ve giivenirlik
lizerine yapilan literatiir taramasinda, gecerlilik kavraminin i¢ gegerlilik ve dis gegerlilik
olarak, giivenirlik kavraminin ise i¢ gilivenirlik ve dis giivenirlik olarak iki alt boyutta
incelendigi goriilmektedir. Nitel arastirmalarda gecerlilik, kullanilan yontem ve
tekniklerin, aragtirilmak istenen olgularla ne derece uyumlu olduguna odaklanmaktadir.

Ic gecerlilik, bir arastirmanin sonuglarmm dogrulugunu, arastirmanin amacina
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uygunlugunu, katilime1 se¢iminin uygunlugunu ve sosyal gercekligin dogru yansitilip
yansitilmadigint degerlendirmektedir. Dis gecerlilik, bir aragtirmanin sonuglarinin
benzer baglamlarda ve popiilasyonlarda uygulanabilirligini degerlendirir. Bagka bir
deyisle, sonuclarin farkli kisi ve durumlara aktarilabilirligi ile ilgilenir (Yagar ve

Do6kme, 2018, :7-8).

Nitel aragtirmalarda giivenirlik, 6lgme aracinin tekrarli kullanimlarinda tutarli
sonuclar vermesiyle degerlendirilmektedir. Ancak nitel arastirmalarda temel arastirma
aract arastirmacinin kendisi oldugundan, elde edilen verilerin mutlak tutarlilik ve
tekdiizelik gostermesi beklenemez. Bir arastirma, farkli aragtirmacilar tarafindan
tekrarlandiginda bile, kosullar ve sartlarin birebir ayni olmast miimkiin degildir. Bu
durumun nedeni, arastirmacilarin 6l¢iim sonuglarina farkli yorumlar getirebilmesi, farkli
yontemler benimseyebilmesi ve gozlemlerini farkli sekillerde degerlendirebilmesidir.
Nitel arastirmalarda gilivenirligi tesis etmenin temel yolu, denetim veya karar izi
olusturmaktir. Bu, arastirma siiresince elde edilen verilerin, kullanilan yontemlerin ve
alian kararlarin kayit altina alindig: siiregtir. Arastirma siirecinde olusturulan denetim
izi, diger arastirmacilarin izledigimiz yolu takip etmelerine imkan tanir. Arastirma
sonuglarmin  giivenirligi, diger arastirmacilarn  bu konuda degerlendirme
yapabilmelerini saglar. Bir ¢alismanin sonuglari, benzer bir metodoloji kullanilarak
tekrar elde edilebiliyorsa, arastirma araci giivenilir kabul edilir. Nitel arastirmalarin
yiriitiilmesi sirasinda standartlarin belirlenmesi ve gosterilmesi giigtiir. Bu durumun
temel nedeni, genel bir yargi birliginin bulunmamasi ve dolayisiyla standartlar
konusunda kabul gérmiis bir uzlasmanin olmamasidir. Genel kabul gormesi i¢in, zaman
icinde tutarli ve konuyu temsil edebilir nitelikte olmasi gerekmektedir (Golafshani,

2003, :600-601).

Arastirmanin inandiriciligmi artirmak igin ¢esitli metotlar bulunmaktadir. Nitel
caligmalarda, gecerlik ve giivenirlik dlgiitlerine ek olarak inandiricilik parametresi Gnem
tasimaktadir. Inandiricilik, arastirma  sonuglarmin  giivenilirligi, dogrulugu ve
mantiksalligr ile yakindan iligkilidir. Nitel bir arastirmada inandiricilii saglamanin
temel yollarindan biri uzun siireli etkilesimdir. Arastirma ortaminda bulunmak,
potansiyel belirsizliklerin kontrol edilmesine olanak tanimaktadir (Lincoln ve Guba
(1985)’den diizenleme Koca, 2017, :44)
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Tablo 7. Nitel arastirmalarin inandiriciligi i¢in kullanilan yontemler. (Baskale, 2016:24)

Faktor Nitel versiyon Y ontemler

Sonuglarin gegerliligi ve Uzun siireli katilim, Arastirmaci yanliligini

¢ Gegerlilik inandiricilig1 nasil degerlendirilir? en aza indirme,
) Katilimc1 onay1", Cesitlendirme"
Amagli 6rnekleme yontemi
Dis Aktarilabilirlik: Sonuclar farkli Kapsama /dislama o6lgiitleri

Gegerlilik | kisi ve durumlara aktarilabilir mi? | Arastirma ortaminin ayrintili betimlenmesi
Katilimeilarin ayrintili profili

Denetim yontemi
Giivenilebilirlik: Caligmanin Alan yazini
e tekrarlanabilirligi ve benzer Aragtirma tekniklerinin ayrintili yazilmasi
Giivenilirlik ) . .
kosullarda elde edilen sonuglarin Veri ¢esitlemesi
tutarlilig1 nasil degerlendirilir? Bagimsiz bir aragtirmacinin siireg ve
bulgular1 incelemesi
Objektiflik Caligmanin tarafsizlig1 ve dnyargilardan

arindirilmisligl nasil saglanmistir?

Siirekli ayn1 ortamda bulunmak, karsilikli glivene dayali ve samimi bir iligkinin
tesis edilmesini saglayarak, dogru ve eksiksiz yanitlarin elde edilmesine katkida bulunur
(Houser, 2015; Streubert ve Carpenter, 2011). Bu sayede arastirmacilar katilimcilarin

deneyimlerini daha iyi anlayabilirler (Holloway ve Wheeler, 1996).

Gortisiilen bireyler, genellikle miilakatin baslangicinda arastirmacinin etkisine
daha agik bir pozisyonda bulunurlar. Miilakat siiresi ilerledik¢e, zaman i¢inde bir giiven
ortam1 olusmakta ve goriisiilen kisi, verdigi yanitlarda daha igten olabilmektedir. Bu
nedenle, uzun siireli miilakatlarda elde edilen verilerin gecerliligi daha yiiksektir.
Benzer sekilde, ayni bireyden birden fazla miilakat yoluyla elde edilen veriler de
gercegi yansitma agisindan daha giiclii olacaktir. Bu gerekcelerle, arastirmaci ve veri
kaynag1 arasindaki etkilesimin, olanakli durumlarda genis bir zaman araliina

yayilmasi, aragtirma verilerinin giivenilirligini artiracaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Yiriitiilen ¢calismanin gegerliligi, glivenirligi ve inandiriciligr agisindan en uygun
aragtirma  desenini  belirlemek amaciyla kapsamli bir literatiir incelemesi
gergeklestirilmistir. Ana soru olan. “Kadinlarin girisimcilik konusunda ¢ok problem
yasadig1 toplumumuzda girisimci olmaya nasil karar verdiniz?” sorusuna bagli olarak

17 (on yedi) alt soru ve sonda sorular olusturulmustur.
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Giivenilirlik ve gecerliligi gliglendirmek amaciyla, gorlisme yapilacak
katilimcilar, 6zellikle kendi isletmesini bizzat yoneten kadin girisimciler ve sorulmasi
planlanan sorulara detayli yanitlar verebilecek nitelikteki katilimcilar 6zenle se¢ilmistir.
Goriisme siirecine baglamadan Once, belirlenen kadin girisimcilerle telefonla bir 6n
goriisme yapilip izinleri alinarak gdriisme tarihleri belirlenmistir. Aragtirmanin amaci,
baglami ve arastirma konusu telefonda kisaca anlatilmistir. Gorligmeler esnasinda
arastirmaci, katilimcilarin  diisiincelerini  etkileyecek herhangi bir miidahalede
bulunmayarak nesnel bir tutum sergilemistir. Gorligmeler katilimeilarin istekleri
dogrultusunda, genellikle kamunun ortak kullanimlarina agik kafeler ya da katilimecinin
is yerinde gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen goriigmelerin hepsi
katilimcilarin onayr alinarak ses kayit cihazina alinmis ve desifresi yapilarak
kaydedilmistir. Aragtirma kapsaminda, literatiir taramas1 sonucu ortaya konan bilgiler
1s181inda  gelistirilen yar1 yapilandirilmis miilakat sorular1 araciligiyla katilimcilarla
derinlemesine yiiz yiize goriismeler yapilarak veriler toplanmigtir Goriisme
sonuclarindan elde edilen veriler, ayrintili bir sekilde raporlanarak ulasilan sonuglarin
gerekeeleri aciklanmistir. Bu sayede, katilimcilarin dogal ortamlarinda rahat ve samimi

bir etkilesim kurmalar1 ve derinlemesine bilgi edinilmesi saglanmistir.

4.6. Verilerin Analizi

Bu calismada, toplanan verilerin analizinde tiimevarimci bir yontem izlenerek

nitel igerik analizi kullanilmistir.

4.6.1. icerik Analizi

Icerik analizi, metinsel verilerden gecerli ve giivenilir ¢ikarimlar yapabilmek
amactyla kullanilan sistematik bir arastirma teknigidir. Bu yontem, veri setindeki
metinleri belirli kategorilere ayirarak karsilastirmali bir analiz yapmayr miimkiin kilar
ve boOylece hem nitel hem de nicel verilerin tarafsiz, sistematik bir sekilde

incelenmesine olanak tanir (Rana ve Sharma, 2018, :362).

Nitel arastirmalarda, verilerin derinlemesine incelenmesi ve anlamlandirilmasi
icin ¢esitli yaklagimlar kullanilir. Bu yaklasimlardan biri olan igerik analizi, sozlIii, yazili
ve gorsel materyallerin sistematik bir sekilde analiz edilmesini saglar. 19. yiizyilda,

ozellikle dergi, gazete makaleleri, konugsmalar ve reklamlar gibi iletisim materyallerinin

55



incelenmesi amaciyla gelistirilen bu yontem, giiniimiizde belge inceleme yontemi olarak
da yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Igerik analizi, arastirmacilara arsivleri koruma,
teorik kisitlamalar1 test etme ve verilerden anlamli sonuglar ¢ikarma konusunda 6nemli
bir aractir. Igerik analizinin giivenirligi, elde edilen sonuglarin tutarlilign ve
tekrarlanabilirligi ile yakindan iligkilidir. Bu giivenirlik, o6zellikle kodlayicilarin
tutarliligina bagl olarak olciiliir. Kodlayict giivenirligi, analiz edilen verilerin farkli
zamanlarda ayni kodlayic1 veya farkli kodlayicilar tarafindan ayni sekilde kodlanmasi
anlamina gelmektedir. Icerik analizinde kullanilan kategoriler, her tiirlii yoruma yer
birakmayacak sekilde belirgin ve anlasilir olmalidir. Igerik analizinin gegerliligi,
arastirmacinin belirledigi amag ve kullandigi yontemin, incelenen mesaji bozmadan ve
dogru bir sekilde yansitarak sonuglara ulasmasini ifade eder. igerik analizinde, verilerin
dogru ve anlamli bir sekilde siniflandirilmasi i¢in kullanilan kategori sistemi, kelime,
ifade ve benzeri anlamlar tasiyan kurallarla uyumlu olmalidir. Ayrica igerik analizinde
giivenirlik, bliylik ol¢tide kodlama sistemine bagli olarak ger¢eklesmektedir (Esin,
2014: 205).

Icerik analizi, verilerin temelindeki kavramlart ve bu kavramlar arasindaki
iliskileri sistematik olarak ortaya cikarmayi hedefleyen tiimevarimsal bir arastirma
yaklasimidir. Bu yontem, kodlama siiregleri araciligiyla verilerin derinlemesine
incelenmesini ve anlamlandirilmasini saglar. Kodlama, verilerdeki anlamli boliimlere
etiketler verilerek smiflandirma islemidir. Bu siire¢, analiz i¢in temel olan kavramlarin
belirlenmesini  ve kodlar arasinda kategoriler olusturularak temalarin ortaya
cikarilmasini saglar (Sigr1, 2018: 280). Bu baglamda igerik analizi, gbzlem, goriisme
veya dokiiman incelemesi gibi yontemlerle toplanan arastirma verilerinin sistematik bir
sekilde islenerek anlamli sonuclara ulagilmasidir (Apak ve Giirbiiz, 2022: 199). Nitel
arastirmalarda icerik analizi, verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kod ve
temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmas1 ve yorumlanmasi gibi asamalar1 igerir
(Yildirnm ve Simsek, 2011: 243). Tablo 8’de, icerik analizinin agamalar1 detayli bir
sekilde aciklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011:244).
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Tablo 8. icerik analizinin asamalar1. (Yildirim ve Simsek, 2011, :245)

Elde edilen veriler, anlamli ve kavramsal olarak tutarl
kategorilere ayristirilarak analiz edilmistir. Her bir kategori,
Verilerin Kodlanmasi verilerin ifade ettigi temel anlamlar1 ve iliskileri ortaya koyacak
sekilde tanimlanmistir. Benzer anlamlar tasiyan veri parcalari,
tutarlilig1 saglamak amaciyla ayni kod altinda gruplandirtimistir.

Bu asamada, elde edilen kodlar genel bir bakis acisiyla
Temalarin Bulunmasi detaylandirilir ve aralarindaki iliskiler incelenerek, belirli
kategoriler altinda toplanabilecek temel temalar olusturulur.

Kodl i i dogrul 1 il il lirli ol 1
Kodlarin ve Temalarm odlama sistemi dogrultusunda elde edilen veriler, belirli olgusa

.. ) oriintiilere ve tematik iligkilere gore sistematik olarak
Diizenlenmesi

diizenlenmistir.

Analiz sirecinin bu son asamasinda, tematik yapiya gore
Bulgularin Tanimlanmasi ; yapa g

diizenlenmis  veriler detayli bir sekilde tanimlanir ve
ve Yorumlanmasi

arastirmacinin derinlemesine yorumlarina tabi tutulur.

Bu arastirmada, fenomenolojik arastirma deseni izlenerek veri toplanmis ve elde
edilen nitel verilere igerik analizi yontemi uygulanmistir. Analiz siirecinde, asagidaki

dort temel asamada incelenmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 260).
e Verilerin kodlama siireci,
e Temel temalarin belirlenmesi,
* Kodlarin ve temalarin sistematik diizenlenmesi,
*  Bulgularin detayl tanimlanmasi ve detayli yorumlanmasi.

Arastirmanin ilk asamasinda, katilimcilarla yapilan derinlemesine goriigmelerin
ses kayitlar1 ve tutulan ayrintili notlar, titizlikle desifre edilerek bir Word dosyasina
aktarilmistir. Ardindan, bu desifre edilmis metinler, arastirmacilar tarafindan tekrar
tekrar ve dikkatlice okunarak, acik kodlama olarak adlandirilan analiz siirecine
gecilmistir. Bu evrede, verilerden ilk anlamli kodlar ¢ikarilmaya baslanmistir. Takip
eden asamada, elde edilen bu kodlar, aralarindaki kavramsal iliskilere gore kategoriler
altinda gruplandirilmis ve bu kategoriler de daha genis tematik yapilar altinda
birlestirilmistir. Bu siirecte, tiimevarimsal bir yaklasim benimsenerek, verilerden genel
temalara dogru bir analiz yolu izlenmistir. Yazili materyal, tekrar tekrar okunarak, her
bir veri pargasina uygun bagliklar atanmistir. Bu basliklar, daha sonra bir araya

getirilerek kategorilerin olusturulmasinda kullanilmaktadir. Olusturulan kategoriler,
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verilerin 6ziinii yansitan temel temalarin belirlenmesinde bir basamak olarak kullanilmis
ve soyutlama islemi, verilerin biitiinsel bir yorumunu sunana kadar, makul ve miimkiin

oldugu 6l¢lide devam etmektedir.
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BESINCI BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde, igerik analizinden elde edilen bulgular degerlendirilecektir. ilk

olarak, goriismelere iligkin genel bilgiler sunulacak, ardindan temalar, kategoriler ve

kodlar detayli bir sekilde incelenecektir. Katilimcilar ve gergeklestirilen goriismelere ait

bilgiler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Katilimecilarin demografik bilgileri

Kurumsal .
listi Esiti Meden - _
Katilimci Ga 1$t.1.g1 gitim Hayat edeni Gofusn.le Gorilisme Yeri
Sektor Durumu >, . | Durumu Stiresi
Tecriibesi
Gida . i . Katilimcinin
K1 Sektorii Lisans 1-5 Evli 43 Dakika Belirledigi Yerde
Tarim ] ) ) Katilimcinin
K2 Sektdrii Lisans 15-20 Evli 60 Dakika Belirledigi Yerde
Gida . . ) Katilimcinin
K3 Selktrii Ilkokul 1-5 Evli 57 Dakika Belirledigi Yerde
. Katilimcinin
Kimya . . . . ...
K4 . ... | Lisans 15-20 Evli 75 Dakika Belirledigi Yerde
endiistrisi .
Dakik
Hizmet ] ] ) Katilimeinin
K5 Sektbrii Lisans 15-20 Evli 42 Dakika Belirledigi Yerde
Tarim . . ] Katilimcinin
K L 15-2 Evi Dakik
6 Sektorii | oo 5-20 Vit 53 Dakika | b iedii Yerde
Unlu Katil
K7 | Mamuller | ilkokul | 5-10 Evli | 45 Dakika atmenin
e Belirledigi Yerde
Sektorii
Tarim . . . Katilimcinin
K8 Sektérii Lise 15-20 Evli 75 Dakika Belirledigi Yerde
Saglik . . . Katilimcinin
K9 Sektbrii Lisans 15-20 Evli 40 Dakika Belirledigi Yerde
K10 Egitim Lisans 15-20 Evli 60 Dakika Katlimemnin
Sektorii Belirledigi Yerde
Perakend . . . Katilimcinin
K11 e Sektorii Lisans 1-5 Evli 65 Dakika Belirledigi Yerde
Hazir Katilimcinin
K12 Giyim Lisans 15-20 Evli 75 Dakika oy e
. Belirledigi Yerde
Sektorii
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Toplamda 12 katilimciya ait ¢alistigi sektor, egitim durumu, kurumsal hayat
tecriibesi, medeni durumu, gériisme siiresi ve goriisme yeri ile ilgili bilgiler Tablo 10 da
bulunmaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sektor dallari incelendiginde ise
gida, tarim, kimya, hizmet, unlu mamuller, saglik, perakende, hazir giyim sektorii
alanlarinda faaliyette bulunduklar1 goriilmektedir. Katilimei kadin girisimcilerin egitim
durumlarma gore dagilimi incelendiginde 9’unun lisans, 1’inin Lise ve 2sinin ise
ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kurumsal hayat tecriibesine
bakildiginda 1-20 sene araliginda oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin medeni
duruma goére dagilimima bakildiginda 12’sinin de evli oldugu goriilmektedir. Kadin
girigimcilerin goriisme siireleri ortalama 40-75 dakika arasinda oldugu ve goriisme

yerleri katilimeinin belirledigi yerlerde gerceklesmistir.
Goriisme Oncesi

Gorlisme siirecine baslamadan 6nce, belirlenen kadin girisimcilerle telefonla bir
on goriisme yapilip izinleri alinarak goriisme tarihleri belirlenmistir. Arastirmanin
amaci, baglami ve arastirma konusu telefonda kisaca anlatilmistir. Arastirmaya
katilacak olan bireylere, derinlemesine miilakat tekniginin kullanilacagi ve ortalama

olarak ihtiyac duyulacak siire hakkinda bilgi katilimcilara verilmistir.
Goriisme Siireci

Goriismeler, katilimcilarin ~ tercih  ettigi  ortamlarda  gergeklestirilmistir.
Katilimecilarin onay1 alinarak, goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve notlar
tutulmustur. Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar, herhangi bir yonlendirme veya

miidahale olmaksizin, tamamen 6zgiin olarak alinmistir.

Arastirmada belirtilen 12 kadin girisimei ile goriismeler planlanmistir. Arastirma
stirecine dahil edilen kadin girisimciler Tablo 10°da belirtilen 12 gériismeci {lizerinden

toplanmistir.

Katilimcilarla gerceklestirilen derinlemesine goriismelerden elde edilen nitel
veriler, titizlikle yiiriitiilen bir igerik analizi siirecine tabi tutulmustur. Analiz sonucu

elde edilen bulgular Tablo 10°da gosterilmektedir.

Icerik analizi sonucunda 32 adet kod, 8 adet kategori ve 3 adet tema ortaya

cikmustir.
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Tablo 10. igerik analizi sonucunda elde edilen kodlar, kategoriler ve temalar

Kod Kategori Temal
Girigimcilik Ruhu

Bagarili Olma ihtiyaci ve Risk

Alabilme Ozgiirliigii

Azim ve Kararli Olmak Kisisel Ozellikler

Hayal Giicii ve Yaratici Olma

Kendini Gergeklestirme

Yardimseverlik

Aile Destegi

Kamusal Destek

Sosyal destek

Ortak Destegi ve Diger
Isletmelerin Destegi

Destekler

Bolgesel ve Yerel Firsatlar

Girigimcilik Egitimleri

Teknoloji

Firsatlar

Deneyim

Kendi Isinin Patronu Olma

Ekonomik Nedenler

Tanim

Girigsimcilige Yo6nlendiren
Nedenler

Kod

Kategori

Tema 2

Aile Destegi Eksikligi

Rol Catigsmast

Cinsiyet Ayrimcilig

Deneyim Eksikligi

Mikro Sorunlar

Sermaye Eksikligi

Bilgi Eksikligi

Biirokratik Engeller

Makro Sorunlar

Girisimciligi Engelleyen
Nedenler

Kod

Kategori

Tema 3

Dayanigsma

Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Fayda Bilincinin
Artmasi

Yeni Proje Uretme Fikri

Olumlu Etki

Ekonomik Kayiplar

Tedarik Zinciri Sorunlari

Pazar Bulma Zorlugu

Finansal Yikler

Uretim Kaybi

Olumsuz Etki

Depremin ticarete ve
ekonomiye etkisi
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5.1. Girisimcilige Yonlendiren Nedenler

Girisimcilige yonlendiren nedenlerle ile ilgili olan bu tema, 4 kategori ve 16
koddan olugmaktadir. Kategoriler; Kisisel ozellikler, Destekler, Firsatlar ve Tanim

olarak 4 baslik altinda incelenmistir.

Kisisel ozellikler kategorisi altinda 6 adet kod, destekler kategorisi altinda 4 adet
kod, firsatlar kategorisi altinda 3 ve son kategori olan tanim kategorisi altinda 3 kod

bulunmaktadir.

Literatiir boliimiinde girisimcilige yonlendiren nedenlerden kisisel ozellikler
kategorisinde igerisinde yer alan “Girisimcilik ruhu”, “Basarili olma ihtiyac1 ve Risk
Alabilme ozgiirliigii, “Azim ve Kararli Olmak”, “Hayal Giicii ve Yaratict Olma”

“Kendini Gergeklestirme” “Yardimseverlik™ kavramlari kod olarak ortaya ¢ikmistir.

5 katilimc da girisimeilik ruhu i¢in kisinin ¢ocuklugundan beri i¢cinde var olan ve
ihtiya¢ halinde kisinin kendi potansiyelini fark ederek yerine gore yufka agarak kendi
isini yonetmesi veya topluma katki saglamak i¢in kooperatif kurmasi, kadinlarin
girisimci olmaya tesvik edilmedigi hatta olumsuz karsilandigi durumda bile kisinin
kimseye sormadan kendi basina karar alarak girisimcilik yoluna adim atmalar1 olarak

belirtmislerdir.
Bu dogrultuda 5 katilimcinin sozleri asagidadir:

“Ne yapabilirim diye diistindiigiimde evde ¢ocuklarima veya akrabalarima iste
vaptigim gozleme yufka vardi. Bunlari a¢abiliyorum ve ¢ok da giizel yapryorum. Derken

neden bununla ilgili bir girigimde bulunmuyorum?

“Onun iizerine boyle bir kooperatif kurmaya c¢alistik. Yani oradaki bayanlar
tirtinlerini degerlendirsinler, sey yapsinlar diye emekli olduktan sonra boyle bir karar

aldik.”

“Yo benim ¢ocuklugumdan beri bir girigimcilik ruhum vard: yani ta ilkokuldan
itibaren bunu hatta 6gretmenim kegfetti. Beni kantinde géreviendirdi, satis islemleri igin

ben Adana da dogup biiyiidiim.”

“Ben hani ihtiya¢ olunca diistindiim.” Ticaret’e doksem acaba alan olur” mu?

Acaba satilir mi?
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“Ben kimseye sormadim. Kendi basima karar aldim girisimci olmaya. Ve actim.”

Literatlirlin ~ girisimcilie  yoOnlendiren nedenlerden kisisel ozelliklerden
girisimcilik ruhu ile ilgili boéliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda 6zellikle
kadin girisimciler, yeni bir is kurma siirecinde dikkatli olmalarinin yani sira, islerini
biiyiitmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in uzun vadeli planlar yaparak isletmelerini daha

koklii ve basaril hale getirebilmek i¢in gereginden fazla ¢aba gostermektedirler.

5 katilimc1 da basarili olma ihtiyact ve risk alabilme 6zgiirliigii ilgili 6zellikle
ekonomik kosullarin zorlu oldugu bir donemde, yeni bir ise baslamas1 ve dis ticaret gibi
riskli bir alana girerken maddi olarak hazir olmamasina ragmen kisinin kredi ¢ekerek

sansini denemesi ve basarabilecegini ifade etmesidir.
Bu dogrultuda 5 katilimcinin s6zleri asagidadir:

“Kendi emegimizle, alin terimizle, bizim atadan kalan hicbir seyimiz yok yani

’

ticaret risktir aslinda. Bir nevi riske girdik yani, ¢ok siikiir de basardik yani.’
“Mecbur zaten kurduk yani dis ticaretin agik¢asi t sini falan bilmiyordum.

“U¢ bankadan kredi ¢ektik ve bir yere bor¢lu oldugumuzu ogrenseler diger
bankadan kredi ¢ikmaz diye iti¢ bankadan ayni giin kredi ¢ektik.”.

“Ben dedim ya bir sansimi deneyecegim. Buradan almazsa baska yerden alir

dedim gelir.”

“Aslinda maddi olarak ¢ok hazir degildim. Ama esim sag olsun, hep yanmimdaydi

benim.”

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden kisisel 6zelliklerden basarili
olma ihtiyac1 ve risk alabilme ozgiirliigii ile ilgili boliimiinde agiklananlarla benzer
olarak bulgularda Kadin girisimciler, genellikle caliskan, hirsli ve zorluklarla miicadele
etmeye hazir bireylerdir. Girisimcilik 6zellikleri incelendiginde, kadinlarin is hayatinda
tipk1 ev hayatinda oldugu gibi 6zgiivenli, risk almaya yatkin, kendine gilivenen ve

riskleri gogiisleyebilecek kadar cesur olduklar1 goriilmektedir.

4 katilimer da azim ve kararli olma 6zelligiyle ilgili kendi isini kurarak topluma

katki saglama, kadinlarin giliglenmesi i¢in bir kooperatif kurarak hedefine varmak i¢in
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kimseyi dinlemeyip o yolda azim ve kararlilikla korkularini birakip yiiriimesi seklinde

ifade etmislerdir.
Bu dogrultuda 4 katilimcinin sézleri asagidadir:

“Kendi is yerimizi actik, kendi is yerimizde satmaya basladik. Acalim mi, devam
ettirelim mi, yoksa kapatalim mi? Insan kitlesi ciddi anlamda gitti ki biz de acik¢asi
donecek miydik bundan da emin degildik. O siiregte bir arayisi da girdik. Hani acaba
oradaki seylerimizi birakip farkli bir ile mi yerleselim? Bircok alternatifi goz oniinde
bulundurduk. Fakat sonrasinda sunu diistindiik. Burasi bizim kendi memleketimiz. Biz
buradan gidersek aslinda bir¢ok kisi bizim gibi diisiiniip gidebilir. Yani kendi
memleketimizi terk etmek istemedik ve yaptigimiz ticaretin kendi sehrimize etkisinin

olmasni istedik.”

“Ben 800 kadini aradim. O egitime katilan 800 kadini ve tamam dedim ben
baskan oldum.2008 yiuhinda o giin bugiindiir hala dernegin baskanligini da

’

yiirtittiyorum.’

“Birazcik inatgrysan hedefine varabiliyorsun. Biliyorsun yani hedefine varabilmek

’

icin bazen de kimseyi dinlememek lazim. Ciinkii dinlersen higbir yere varamiyorsun.’

“Hani s6z konusu evlat olunca bir de kiz ¢ocugu olunca biitiin korkularinizi

’

birakiyorsunuz ve artik diyorsunuz ki ben bu yolda mecburum yiiriimeliyim.’

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden kisisel 6zelliklerden azim ve
kararli olmak ile ilgili bolimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda kadin
girisimciler, sadece kendi islerini kurmakla kalmiyor, ayn1 zamanda istihdam yaratarak
bagkalarma da is imkadm sunuyorlar. Bu sayede hem kendilerine hem de topluma

ekonomik katki sagliyorlar.

4 katilimc1 da hayal giicii ve yaratict olma ozelligiyle ilgili katilimcilarin
kooperatiflerde cilek ve mantar iiretmesi ve iiretilen iirlinlerin bir kisminin derneklere
satilmasi, gelecekte hayallerini gerceklestirmek i¢in bir fabrika kurarak birlik ve
dayanigma ic¢inde yasadigl yerin yeniden insasi herkesin bir araya gelmesi gerektigini

kadin girisimciler yaraticiklariyla vurgulamislardir.

64



Bu dogrultuda 4 katilimcinin sézleri asagidadir:

“Kooperatifimizde c¢ilek yetistiriyoruz. Kuluncak kadin kooperatifinde istiridye

mantar yetistiriyoruz. Kale kadin kooperatifinde ¢ilek yetistiriyoruz.”

“Iste dikip bazi dernekler aliyor onlara satiyoruz. Yine bayanlarin bir cep
har¢higi oluyor. Yani bir sey oluyor bu sekilde.”

“Bu iste bizim hayallerimiz burada. Fabrika olabiliriz, birlesebiliriz, birlikte

’

tiretebiliriz, birlikte kalkinabiliriz.’

“Bekliyoruz ingallah Malatya’miz diizelecek. Yine evler yapilacak, giizel evlere
giizel perdeler dikecegiz, nevresimler dikecegiz. Giden miisterilerimiz geri gelecek. Is
potansiyelimiz eski seviyenin de iistiine ¢ikacagina inaniyorum. Daha bir giizel bir

Malatya igin, her sey Malatya igin diyorum ve ben burada bekliyorum.

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden kisisel 6zelliklerden hayal giicii
ve yaratict olma ile ilgili boliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda
girisimciler, kendi islerini kurarak hayal giiclerini serbest birakir ve tutkularini ise
doniistiirme firsat1 bulurlar. Girisimei, unutulmaya yliz tutmus lretim kaynaklarini
yaratici bir sekilde bir araya getirerek liretime katkida bulunmaktadir. Girisimci, bu

yoniiyle toplumda katki saglayan ekonomik aktordiir

4 katimec1 da kendini gerceklestirme oOzelligiyle ilgili sosyal girisimciligin
bireysel hayatlar iizerindeki doniistiiriicti gliciinli ve toplum i¢in yaratabilecegi olumlu
etkileri Bazilar1 i¢in bu, ¢ocuklarinin egitimi gibi kisisel bir ihtiyacken bazilar1 i¢in daha

genis kapsamli toplumsal sorunlar olarak kendini gerceklestirmeyi tanimlamaktadir.
Bu dogrultuda 4 katilimcinin sézleri asagidadir:
“Sonra anladim ki ben bir sosyal girigimciymigim aslinda.”

“Benim onceden yillardir bir hayalim vardi. Mutfakta da 4 ¢ocuk annesiyim. Hani

mutfakta da basarili olduguma hani inantyorum.

“Kizzmin okulu mu, egitimi mi? Cok zor dénemlerde en iyi neyi yapabilirim? En

iyi neyi biliyorum derken ki erken evlenmistim. En iyi neyi biliyorum ben?”

“Ondan sonra igimi falan kurdum islerim biraz rast gitmedi. Isi yiiriitemedim.

Ama daha sonra egitimlerimi gelistirdim. Sonra KOSGEB’in uzman egitmeni oldum.
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Kadin girisimcilik egitimi vermek tizere sonra dernegimize yiizlerce kadina girisimcilik
egitimi verdim.”

3 katilimcr da Yardimseverlik istegi ile ilgili olarak katilimcilar giinliikk hayatin
her alaninda bir baskasmma ge¢cmis olsun demek gibi kiiclik eylemlerle de
gerceklesebilecegini, zor sartlar altinda bile kimseye kapiyr kapatmadan c¢evresindeki

insanlar1 doyurmasi seklinde goriis bildirmislerdir
Bu dogrultuda 3 katilimeinin sozleri asagidadir:

“Cevremizi de doyurduk. Cevredekilere de yaptik verdik. Hi¢ goziimiize gelmedi
ki ya bu hal ¢ok devam ederse ya bizimki de biterse hamdolsun. Bu aklimiza gelmedi.

’

Bin siikiir.”

“Yani benim elemanim olan da yiyor, elemanim olmayan da. Burada herkes gelip
kendi igini goriip parasini kazamp gidebiliyor. Ciinkii o kadar zor sartlarda yasiyoruz ki
ayni sey benim basima da gelebilirdi. Ama depremden sonra hi¢ kimseye kapimi

kapatmadim.”

Insanlar terlikle pijamayla disariya ¢ikti. Tabi ki bunu yaptik yani. Hala da
vapiyoruz. Esyasi kaybolanlara, iste ¢cocugu okula gidene ne bileyim bir otobiis parast

bulamayan insan vardi yani, onlarin hepsine yardim ettik.

Destekler kategorisinde girisimcilige yonlendiren nedenler igerisinde yer alan
“aile destegi”, “kamusal destek”, “sosyal destek”, “ortak destegi” ve “diger isletmelerin

destegi” ile ilgili kavramlar kod olarak ortaya ¢ikmustir.

3 katilmcr da aile destegi olma ozelligiyle ilgili girisimci olabilmek icin
Isletmenin aileye ait olmasi1, ¢ocuklarmin da aile isine destek oldugu ve bu durumun
kendilerini motive ettigini, eslerinin kendilerine olan inancinin ve desteklerinin

basarilar1 i¢in 6nemli oldugunu dile getirmislerdir.
Bu dogrultuda 3 katilimcinin sozleri asagidadir:

“Zaten bizim aile diikkanimiz, o yiizden hani egimle beraber biz isletmeyi

yiirtittiyoruz. Bazen iste ¢ocuklarimizin da destegi oluyor.

“Dedi ki ben sana o destegi veririm dedi. Malum biliyorsunuz deprem bélgesi,

cocuk okutmak ¢ok zor. Dért tane ¢ocuk tiniversiteye gidiyor, o6zel okula gidiyor.
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Bak benim arkamda Allah razi olsun esim. Esim zaten der, sen yaparsin der. Ben

1

yapamam, sen yaparsin der. Ben bu giicii esimden alryorum.’

3 katilimc1 da kamusal destek agisindan yasanabilecek destedi asagidaki sekilde

ifade etmistir:

“Yani KOSGEB’in bir destegi o oldu bir de kiiciik bir Isve¢ hiikiimetinin yaptigi

bir hibe programi vardi.”

“Tabi tabi Istanbul’a gonderdim diisiiniin. Istanbul’a buradan su anda bir seyi
300 liraya gonderiyorsunuz orada ben bir ¢uvali 300 liraya gonderdim, yani devlet

)

kurumlar: vatandasina sahip ¢ikti.’

“KOSGEB ’ten 2 yil geri odemesiz bir kredi aldim. 200 bin lira. Bir de esnaf
kefaletten gektim.250 bin lira.”

5 katilimci da sosyal destek, ortak destegi ve diger isletmelerin destegi ile ilgili
olarak Is kurma siirecinde sosyal destegin, arkadas desteginin, toplumsal destek ve ortak
desteginin, sosyal c¢evrenizde pozitif destegi saglayacak insanlarin olmasinin énemini

vurgulamistir.
Bu dogrultuda 5 katilimeinin sozleri asagidadir:

“Halk egitimden de hoca aldik. Once o halk egitim hocalar: bana goniillii bize

calistilar.”

“Esnaf odasindan gelen mesajla evraklarimi gonderdim. Hatta burada degildim
yvine ahbabim gotiirdii, yapti. Esnaf odasina basvurdu. Ve dediler ki iste su size

konteyner ¢iktr.

i3]

“Komsumuz 200 euro verdi. Yemin ediyorum diikkanin kaporasini verdi.

“Ondan sonra ¢ok sevdiginiz iste aile dostumdur, abla dedi, hani dedi, sen

yanmmda olursan bir kadin olarak, ¢iinkii yeme i¢me isi bir bayanin isletmesi daha giizel

dedi.”
“LC Waikiki 150 koli par¢a kumas gonderdi.”

Firsatlar kategorisinde girisimcilige yoOnlendiren nedenler igerisinde yer alan
“Bolgesel ve yerel Firsatlar”, “Girisimcilik Egitimleri, “teknoloji” kavramlar1 kod

olarak ortaya ¢ikmistir.
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1 katilimc1 bolgesel ve yerel firsatlar1 yasanabilecek firsatlar1 asagidaki sekilde

ifade etmistir:

“Ankara’da bu depremzedeler icin fuarlar falan diizenlendi. Kalan iiriinlerimizi

oralarda sattik” (K4)

3 katilmer da girisimcilik egitimleri ile ilgili olarak kisinin ge¢miste aldigi
egitimler, Ozellikle egitimin kisisel ve profesyonel gelisimdeki dnemine girisimcilik
egitimlerinin Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) gibi kuruluglar

girisimcilik egitimlerinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

“Ben degisik egitimler aldim. Girisimcilik egitimleri o zaman Malatya’da
ABIGEM kuruldu. Avrupa birligi is gelistirme merkezi ticaret ve sanayi odasi
biinyesinde o donemlerde ¢ok yogun bir kadinlar: egitim konusunda egitimler vardi.
Ticaret ve sanayi odasi veriyordu ABIGEM veriyordu. Ben bunlarin hepsine iicretli

egitimlerdi bunlar ben bunlarin hepsine katildim ticretini 6deyerek.”

“Hani o egitimde de onun egitimini verdiler. Zaten bir fikrinizi séyleyin diyorlar
ki bugiin Malatya'nin ev yemekleri, bakim evleri gibi mesela kadinlarla ilgili yapilan

giizellik salonlar1 gibi acilan diikkanlarin tohumlart ilk o dénemlerde atildi 2008 'te.”
“Bir girisimcilik egitimi agilmisti. Ayse Ceyhan’la o zaman”

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden firsatlar ile ilgili boliimiinde
aciklananlarla benzer olarak bulgularda girisimcilik, potansiyel firsatlar1 tanimlamak ve
bu firsatlardan yararlanmak amaciyla giiniimiizde bireyin g¢evresinde hayati bir rol

oynayan ve adeta ekonomik gelismenin itici giicii haline gelmistir

Diger bir katilimci teknoloji agisindan yasanabilecek firsatlar asagidaki sekilde

ifade etmistir:

“Ctinkii burasi ikiye tice katlayp sana veriyor, direkt mesela iste sey Amazon. o

Alibaba.

Tanimlar kategorisinde girisimcilige yonlendiren nedenler icerisinde yer alan
“deneyim”, “kendi isinin patronu olma, “ekonomik nedenler” kavramlar1 kod olarak

ortaya ¢ikmuistir.
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3 katilimc1 da deneyimle ilgili girisimciligin sadece bir fikirle baslayan bir siire¢
olmadigini, aym1 zamanda ge¢mis deneyimlerin, ¢evrenin ve kisisel ozelliklerin de
onemli bir rol oynadigini, girisimcilerin genellikle kii¢iik adimlarla baslayarak, zamanla

bliyliyebileceklerini ve bagsariya ulasabileceklerini vurgulamaktadir.

Bu dogrultuda 3 katilimcinin sézleri asagidadir:

1

“Kooperatifin kurucusu da benim yénetim kurulundaydim.’

“Tabii tabii basladigimizdan beri ¢ocuk giyim, arkadasimin ¢ocuklar: vardi ve
daha onceden de bir kiiciik deneyimi vardi. O deneyimi biraz aktardi bana, igine girince
de icinde onunla birlikte ben de ogrendim. Biiyiidiik yani farkinda olmadan da biiyiidiik.
Kiiciiciik bir diisiik sermayeyle kiiciik bir krediyle basladim. Iste buraya geldik.”

“Universitede hemsireyken network yaptim. Ve inan insanlari iizmekten baska bir

sey degil.”

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden tanim kategorisi igerinde yer
alan deneyim bdliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda kadin girisimci,
piyasa ekonomisi i¢inde kendi isini kuran ve ydneten, bagimsiz bir is insanidir. Ister tek
basina ¢aligsin ister bir ekip kursun, kadin girisimci mal veya hizmet iireterek bunlari
pazarlar. Finansal kaynaklara erisim konusunda arastirmalar yapar, is diinyasinin
getirdigi zorluklarla basa ¢ikar ve siirekli de8isen kosullara uyum saglar. Alaninda

uzmanlasmak i¢in siirekli 6grenmeye ve deneyim sahibi olmaya ¢alisan kadindir.

3 katilimer da kendi isinin patronu olma ile ilgili girisimcilerin genellikle uzun
siire bagkalar1 i¢in ¢alistiktan sonra kendi islerini kurmaya karar vermelerinin nedenleri
bagimsizlik, deneyim ve kisisel iliskiler gibi faktorler kendi isinin patronu olma istegini

on plana ¢ikarmaktadir
Bu dogrultuda 3 katilimcinin sézleri asagidadir:

“Calistim uzun zaman daha sonra artik birileriyle ¢alismak yerine kendi igimi
kurmaya karar verdim. Isten ayrildim.2007 yilinda daha sonra kendi isimi kurmak

istedim.”

Yani bu diikkdni agmaya karar verdik. A¢tiktan sonra da zaten esimle biz ortak

calistirtyoruz
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Toprak ana kadin, toplum ana, erkegin tiretimi, vs. her seyi kapsayan muazzam

bir isim oldu.

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden kendi isinin patronu olma ile
ilgili boéliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda kadinlarin kendi islerini kurma
karari, yalnizca genel ekonomik zorluklardan, uygunsuz calisma kosullarindan ve
ticretli islerdeki ayrimciliktan kaynaklanmamaktadir; ayn1 zamanda, egitim olanaklarina
erisimdeki kisitlamalar da bu kararda énemli bir rol oynamaktadir. Bu faktorlerin bir

araya gelmesi, kadinlar1 girisimcilik yoluna itmektedir

4 katilime1 da ekonomik nedenler ile ilgili esini kaybetmis kadinlarin ekonomik
anlamda micbir sebeplerden dolayr ve girisimcilik faaliyetlerinin devamliligini

saglamak i¢in mali glivencenin olmas1 gerektigine vurgu yapilmaktadir.
Bu dogrultuda 4 katilimeinin sozleri asagidadir:

Deprem sonrasi isyerimiz yani kooperatifimizin is yeri yikildi ¢linkii simdi
biliyorsunuz kadinlar maddi olarak biraz sikintidalar. Hele de kooperatif kuran

kadminlar.”

“Babasinin iflasindan sonra onun egitim hayatimin aksayacagina zarar

1

gorecegini korkusuyla aslinda biraz da zorunlu olarak girdim.’

“Yasam sartlari diyelim, ev ekonomimin kotii gitmesinden dolayr boyle bir karar

verdik.”

“Elektrigini bile 6demekle zorlandik yani. Gegen kis hi¢ olmad: is yani. Is de
olmads, bir sey de olmadi.”

Literatiiriin girisimcilige yonlendiren nedenlerden ekonomik neden ile ilgili
boliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda kadinlar girisimcilige yonlendiren
motivasyon faktorleri arasinda, is tatminsizligi, es kayb1 veya bosanma, is ortamindaki
olumsuzluklar, hak ettikleri degerin verilmemesi, cinsiyet ayrimciligi, terfi engelleri,
ticret memnuniyetsizligi ve ekonomik kosullarin yarattigi issizlik gibi gesitli zorlayici

unsurlar bulunmaktadir
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5.2. Girisimciligi Engelleyen Nedenler

Girisimciligi engelleyen nedenler ile ilgili olan bu tema, 2 kategori ve 7 koddan
olusmaktadir. Kategoriler; Mikro sorunlar ve Makro sorunlar olarak 2 baghk altinda
incelenmistir. Mikro sorunlar altinda 4 adet kod ve Makro sorunlar altinda 3 adet kod

bulunmaktadir.

Literatiir boliimiinde girisimciligi engelleyen nedenlerden mikro sorunlar
kategorisi icerisinde yer alan “aile destegi eksikligi”, “rol c¢atigmasi1”, ‘“cinsiyet
ayrimcilig1”, “deneyim eksikligi” kavramlar1 kod olarak ortaya ¢ikmaistir.

3 katilimci da aile destegi eksikligi ile ilgili aileler ve esler kadinlarin is hayatina
atilarak ekonomik olarak bagimsiz hale gelmelerini ve aileden uzaklagmalarini

istememelerine vurgu yapmaktadirlar.
Bu dogrultuda 3 katilimeinin sozleri asagidadir:

“Ama ailem ¢ok desteklemedi bir de sey oldu yani bos ver emekli oldun

yorulursun ne geregi var diye.”
“Ne esten destek alabiliyorsun ne de aileden destek alabiliyorsun.”
“Yani once evden size bir sey geliyor, bariyer.”

Literatiiriin girisimcilige engelleyen nedenlerden aile destegi eksikligi ile ilgili
boliimiinde aciklananlarla benzer olarak bulgularda Kadinin is hayatinin yani sira ev
islerinden, ¢ocuk ve yash bakimindan da sorumlu olmasi sonucu is hayatina yeterli
zaman ayiramamasi ve aile desteginin olmamasi ve kadina atfedilen geleneksel roller

gibi mikro diizeydeki faktorlerden de kaynaklanabilmektedir.

4 katilime1 da rol catismasi ile ilgili kadinlardan hem ev islerini yapmalarinin hem
de is hayatinda basarili olmalarinin bekledigini gosterir. Bu durum, kadinlara yonelik

toplumsal cinsiyet rollerinin bir yansimasini gostermektedir.
Bu dogrultuda 4 katilimci asagidaki sozleri ifade etmistir:
“Bir yandan ¢ocuklara bakmak zorundasin.”
“Sen evliligi birakamuvyorsun. Ciinkii iyi giin kotii giin diye baslamigsin.”

“Is hayatinda da éyle. Yani ¢alisiyorsunuz. Ama hicbir zaman kadin oldugu icin

’

erkegin aldigi parayr alamyyorsun.’
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“Tabi zorluklar: var. Iste hani is olarak, persomel olarak, bu sirada tabi ki

1

annesin.’

Literatiiriin girisimcilige engelleyen nedenlerden rol ¢atismasi ile ilgili boliimiinde
aciklananlarla benzer olarak bulgularda Is ve aile hayatin1 dengeleyememek, rol
catismasina yol agarak kadinlarin rollerinden birini ihmal etmesine neden olmaktadir.
Bu durum, kadinin yasam memnuniyetini disiirmekte ve toplum tarafindan

elestirilmesine sebep olmaktadir.

1 katilimcinin da cinsiyet ayrimciligindan bahsettigi goriilmiistiir. Cinsiyet

ayrimeiligi ile ilgili bir katilimeinin diistinceleri asagidadir:

“Proje yazdim, fabrika i¢in proje yazdim. Kosgeb’e gidecegim. Firmami
savunacagim, projemi savunacagim. Sen gitme dedi. Niye dedim? sen kadinsin. Benim

verime o ilkokul mezunu miidiirii génderiyor. Ya dedim adam bilmiyor hi¢chir sey.”

Literatiiriin cinsiyet ayrimciligi ile ilgili boliimiinde aciklananlarla benzer olarak
bulgularda Kadinlarin yetenek ve basarilarina ragmen, cinsiyetleri nedeniyle is
hayatinda terfi almalarinin ve yonetici pozisyonlara yiikselmelerinin engellenmesi

durumu "cam tavan" engeli.

Diger bir katilimcr deneyim eksikligi acisindan yasanabilecek mikro sorunlari

asagidaki sekilde ifade etmistir:
“Clinkii bir deneyimim de yok, mesleki, bir becerim de yok.”

Literatiiriin deneyim eksikligi ile ilgili boliimiinde agiklananlarla benzer olarak
bulgularda deneyim eksikligi toplumsal Onyargilar nedeniyle kadinlarin is hayatinda
yeterli deneyim kazanamamasi, ¢iraklik ve mesleki egitim gibi firsatlara erisimlerinin
sinirlt olmasi, gerekli tecriibeyi edinmelerini engelleyerek basarili girisimci olmalarini

geciktirmektedir

Makro sorunlar kategorisinde girisimciligi engelleyen nedenler icerisinde yer alan
“sermaye eksikligi”, “biirokratik engeller”, “bilgi eksikligi” kavramlar1 kod olarak

ortaya ¢ikmuistir.

4 katilimci da sermaye eksikligi ile ilgili kadin girisimcilerin 6zellikle finansman
ve dogal afetler gibi dissal faktorler karsisinda ne kadar kirilgan oldugunu, yasadigi

sorunlarin isletmelerinin biiyiimesi i¢in devlet desteginin 6nemini vurgulamaktadir.
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Bu dogrultuda 4 katilimci asagidaki sozleri ifade etmistir:

“Yani elimizde bir iiriin kalmadi. Kalan iiriinlerimizin  zaten satisini
gerceklestirdik.”

“Ama biz her seyi sifirdan alinca o sene yani kazandigim yaptigimizdan da

’

actkgasi ¢ok bir kazang elde edemedik oyle olunca.’

Kredi alamadik. Yerimiz yikildi. Yerine bir sey koyamadik. Iste konteyniri almak
da 8-10 ay sonra oldu.”

“Tohum destegi istedik istedik o saglanmadi bize yani hani devletten tohum

3

destegi istedik. En azindan ham madde istedik hi¢bir sey saglanmadi bize

Literatiirde girisimciligi engelleyen nedenlerden makro sorunlar bdoliimiinde
aciklananlarla benzer olarak bulgularda sermaye eksikligi ile ilgili kadin girisimcilerin
yiiksek potansiyellerine ragmen, is projeleri ve pazar analizleri saglam olsa bile,
bankalara kredi bagvurusunda bulunduklarinda teminat gosterebilecekleri mal
varliklarinin olmamasi, finansmana erisimlerini kisitlayan 6nemli bir engel teskil

etmektedir.

3 katilimc1 da biirokratik engeller ile ilgili yasanan sistemsel sorunlar nedeniyle
destek alamadigini ve bu durumun islerini olumsuz etkiledigini, bagvurunun uzun siire
degerlendirilmesi ve sonuc¢lanmamasi, bunun sonucunda asir1 biirokratik prosediirlerin

kendisini yordugunu ifade etmektedirler.
Bu dogrultuda 3 katilimci asagidaki sozleri ifade etmistir:

“Sonra sistem birdenbire kapandi. Niye kapandi bilmiyorum. O yiizden biz
faydalanamadik.” “Ama 9 kasimda basvurusunu yaptim. Mali miisavirlik yanhslikla o
an i¢in yanlislikla hani her sey durdu ya bir isaretleme yaparken hizmet durdu gibi bir
sey demigler, aslinda onu hani ben isletmem filan a¢ikti. Onu ilgili danigsman ve Kosgeb
te degerlendiren kisi onu degistirmis bunu degistirmis iste bekliyoruz, kasim ayinda
borcu yoktur kdgidr gotiirmiisiim. Bunu aralik ayi icinde veriyorum. Ustiine ocak gecti,
subat gecti, marta geldik yani ben gergekten ciddi zorluk yastyorum. Bunu aralik ayi
icinde veriyorum. Ustiine ocak gecti, subat gecti, marta geldik yani ben gercekten ciddi

zorluk yasiyorum. “

“O kadar prosediirler ¢ok koyuyorlar ki yani insanlarin oraya varmasi zor.”
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“Girigimci olmaya ihtiyag diyelim tabi. E ihtiyactan dolayt hani.”

Literatiiriin girisimcilige engelleyen nedenlerden biirokratik engeller ile ilgili
boliimiinde aciklananlarla benzer olarak bulgularda kadinlar, toplumun hemen her
alaninda oldugu gibi, girisimcilik ve is diinyasmma katilim konusunda da cesitli
engellerle karsilagmaktadir. Bu engeller, piyasadaki firsatlarin kisithiligi, devlet
destekleri ve kredilerinin yetersizligi, girisimcilik alaninda orgiitlenme eksikligi gibi

makro diizeydeki sorunlardan kaynaklanmaktadir.

3 katilimc da bilgi eksikligi ile ilgili girisimciligin giinliik is hayatindan farkli bir
deneyim oldugunu, o6zellikle kadinlarin girisimcilik konusunda onceden bir bilgiye

sahibi olmamalar1 ve is yonetiminde bir beceri gerektirdigini vurgu yapmaktadir.
Bu dogrultuda 3 katilimci asagidaki sozleri ifade etmistir:

“Girisimcilik konusunda bilgim yoktu, yani bir yerlerde c¢alisiyorsunuz, ama

girisimcilik ¢ok farkl bir olay.”

“Ben bir e-ticaret diikkanini ¢calistirma etmeyi bilmiyoruz yani verilen egitimler

de bize olmuyor.”

Sultanbeyli dijital doniisiim Merkezine egitime gittim. Orada yardimct olur ama

orada soyle dediler, size sadece yolu gosteriyorlar, digeri size ait.”

Literatiiriin  girisimcilige engelleyen nedenlerden bilgi eksikligi ile ilgili
boliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda kadinin is hayatinin yani sira ev
islerinden, ¢ocuk ve yashi bakimindan da sorumlu olmasi sonucu is hayatina yeterli
zaman ayiramamasi ve bu durumun yeni is gelistirmesine ve girisimcilik yeteneklerini

gelistirmesine engel olmasi

5.3. Depremin Ticarete ve Ekonomiye Etkisi

Depremin etkileri ile ilgili olan bu tema, 2 kategori ve 9 koddan olugmaktadir.
Kategoriler olumlu etki ve olumsuz etki olmak {izere 2 bashk altinda toplanmistir.
Olumlu Etki kategorisi altinda 4 adet kod ve olumsuz etki kategorisi altinda 5 adet kod

bulunmaktadir.
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Olumlu etki kategorisinde girisimciye depremin katacagi olumlu etkiler igerisinde
“Dayanigma”, “Toplumsal Sorumluluk”, “Toplumsal Fayda Bilincinin Artmas1”, “Yeni

Proje Uretme Fikri,” kavramlar1 kod olarak ortaya ¢ikmustir.

4 katilimcr girisimei i¢in deprem etkisinin dayanisma konusunda katilimcilarin
goriiglerine genel olarak baktigimizda; Kadinlarin zor zamanlarda birbirlerine destek
olarak girisimcilik ruhuyla hareket ettiklerini, ev hanimligi yapan kadmnlar bile,
depremin yarattig1 zorluklar karsisinda bir araya gelerek kooperatif gibi ortak girisimde
bulunarak dayanisma iginde olmalarinin ve birbirlerini giiclendirmelerinin &nemini

vurgulamaktadirlar.
Bu dogrultuda 4 katilimci1 asagidaki sézleri ifade emistir:

"Bizim kadinlarimiz ¢ogu ev hammligindan beni girisimcilige siiriiklemeye

zorlasti mi pes ediyorlar. Kooperatif, su sen ben yok, biz variz."

"Mesela biz ilk gittik belediye hemen misafirhaneye kaydolduk da hemen beni
aradi. Sey dedi ki. Kiminle geldiniz? Annenizin ve sizin ila¢ eksiginiz var mi dedi.

Psikiyatrist ister misiniz dedi."

"Kimin neresi neyi yikilmissa ¢ikartabildigi her seyi getirdi su an benim depomda

duruyor.”
"Bizim kapilarimiz sonuna kadar a¢ik kap kilitlemeyi bilmeyiz."

1 katilimer girisimei i¢in deprem etkisinin toplumsal sorumluluk kavraminin
artmasi ile ilgili girisimei, yasadig1 sehre olan baglilig1 nedeniyle igini birakmak yerine

devam etme karar1 almistir.
Bu dogrultuda bir katilimei asagidaki sozleri ifade etmistir:

"Yani bizim memleketimizi terk etmek istemedik ve yaptigimiz ticaretin kendi

sehrimize etkisinin olmasini istedik."”

Literatiiriin toplumsal sorumluluk ile ilgili boliimiinde agiklananlarla benzer
olarak bulgularda toplumsal sorumluluk girisimciler, toplumsal sorunlara ¢oziimler

iiretebilir ve toplumun refahini artirabilir.

2 katilimer girisimei i¢in deprem etkisinin toplumsal fayda bilincinin artmasi ile

ilgili girisimcilik faaliyetlerini sadece kisisel bir basar1 olarak gormedigini, ayni
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zamanda bu faaliyetlerin toplumun tamamina fayda saglayabilecegini diisiindiigiinii,
kendi c¢abalariyla olusturdugu imkanlar1 bagkalarinin da kullanabilmesi igin bir yol

actigini ve bu sayede toplumsal bir fayda sagladigin1 vurgulamaktadir:
Bu dogrultuda iki katilimc1 asagidaki sozleri ifade etmistir:

"Toplumsal olarak evet bir fikir muhtesem yayilabiliyor ve toplumsal yarar elde
ediyorsun. Niye ben yoruldugum yerlerle herkes yorulmasin ki? Ag¢tigim yolda
gitsinler.”(K8)

"Malatya'min atalik tohumlarini, yéresel yemeginin ¢ok giizel tamitimlarini da

yvaptik. Hani Mal Diana’yr markalastirdik.”

Literatiiriin toplumsal fayda bilinci ile ilgili bolimiinde agiklananlarla benzer
olarak bulgularda toplumsal fayda bilincinde girisimciler, yeni fikirler ve teknolojiler
gelistirerek inovasyonu desteklerler. Bu da rekabetci bir ekonomi modeli yaratir ve

topluma fayda saglar.
1 katilimecr girisimei i¢in deprem etkisinin yeni proje iiretme fikri ile ilgili bir
katilimcinin diistinceleri asagidadar:

“Bakanlik, kadinlarin kooperatifler yoluyla is atolyesi kurma projesini baslatti ve

1

bunu sen yiiriiteceksin dendi bana.’

e Literatiiriin yeni proje tiretme fikri ile ilgili boliimiinde agiklananlarla benzer
olarak bulgularda yeni proje iiretme fikri yenilikgi {irtinler, hizmetler veya is
modelleri gelistirerek piyasalarda rekabet avantaji elde ederler. Bu da

endiistriyel gelismeyi tesvik eder ve rekabet¢i bir i ortami olusturmaktadir.

Depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etki kategorisinde girisimciye depremin
katacagi olumsuz etkiler icerisinde etkileri igerisinde “tedarik zinciri sorunlar1”,
ekonomik kayiplar, “Pazar bulma zorlugu”, “finansal yiikler” ve “iiretim kayb1”

kavramlar1 kod olarak ortaya ¢ikmustir.

3 katilimer da tedarik zinciri sorunlart ile ilgili deprem sonrasinda tedarikgilerinin
bir kismmin Malatya'dan tasinmasi nedeniyle tedarik siirecinde sorunlar yasadiklarini,
ayrica yiiksek kargo iicreti Odemesine ragmen, yardim malzemesinin aliciya
ulagsmasinda bir ay gibi uzun bir siire gectigi ve bu durumun hem kendisinin hem de

alicinin zarara ugramasina neden oldugu vurgulanmaktadir.
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Bu dogrultuda 3 katilimci1 asagidaki sézleri ifade emistir:

"O siiregte tedarikgiyle ilgili problem yasadik. Tedarikgilerimizin bir kismi
Malatya'dan tasindi. Bu noktada tedarik almada bir problem yasadik.”

“Alyyorum seyden depodan, gétiiriip veriyorum. Resimliyoruz, belgeliyoruz. Ama

1

iste bunlart herkes...Hani ¢ok boyle diiriistge yapilyyor mu? Yani o tartisilr.’

“Adryaman’a iki tane yok ii¢ tane pantolon yolladim 285lira kargo verdim bir ay

’

once alict da zararda aslinda.’

Literatiiriin depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etki igerisinde yer alan
tedarik zinciri ile ilgili boliimiinde agiklananlarla benzer olarak bulgularda depremlerin
neden oldugu tedarik zinciri ve lojistik aksakliklari, dis ticareti 6nemli Olciide etkileyen
bir diger faktordiir. Bu aksakliklar, gecikmelere ve maliyet artislarina yol acgarak dis

ticarette ciddi sorunlara neden olmaktadir.

5 katilimct da depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etkisi kategorisi igerisinde
yer alan ekonomik kayiplar1 depremin sadece binalar1 degil, ayn1 zamanda insanlarin
hayatlarmi, gecim kaynaklarint ve psikolojilerini de derinden etkiledigini

gostermektedir.
Bu dogrultuda 5 katilimc1 asagidaki sozleri ifade emistir:

"Su anda bir firtmin piyasa degeri 300-400 bin lira sanayi tipi firtmin yani...
Onlarin higbirisini ¢tkaramadik hepsi hurdaya ¢ikt1." (K2)

"Tamamen enkaz altinda kaldi. Yesilyurt'ta geceki depremde yikilmigti. O kadar
iste tiriinler, makineler hepsi enkaz altinda kalinca simdi burada kiigiiciik boyle bir yer

iste konteyner verdiler." (K2)

"Depremin ilk giinii zaten isletmemin on cami patladi. Ve ben artik ben hi¢bir sey

diigiinemez bir sok halindeyken sonradan yagmalanma siireci gibi bir seyler duydum."

(K11)

“Yani ciddi bir zarar gordiim. Bu anlamda daha hala o zararin etkilerini iste 60
metrekare olan isletmemi su an da 20 metreye sigdwrip bir seyler yapabilmenin

gayretindeyim."(K11)
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"Diikkdnimizda, duvarlarda iste deprem kaynakli duvar catlaklari, duvar
patlaklart vardi. Bu noktada bu sekilde hasar oldu. Bazi raflarimiz diistii, bazi
tirtinlerimiz kuirildi." (K1)

Literatiiriin depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etkisi igerisinde yer alan
ekonomik kayiplar ile ilgili bolimiinde aciklananlarla benzer olarak bulgularda
depremin ekonomik etkilerini; gayrimenkul kayiplari, menkul kayiplar, is
aksamalarindan kaynaklanan ekonomik zararlar, kamu sektorlii maliyetleri ve Oliim,
yaralanma ve is aksamalarindan kaynaklanan hane halki gelir kayiplar1 olarak

siniflandirabiliriz.

5 katilimc1 da depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etkisi kategorisi igerisinde
yer alan Pazar bulma zorlugu konusunda ciddi zorluklar yasadiklarini, 6zellikle
iriinlerini nerede satacaklari, depolayacaklar1 konusunda belirsizlik ve endise tasidiklari
biiyiik sirketlerin en iyi konumlari iggal ettigi ve kiiclik isletmelerin hayatta kalmasinin

zorlastigini ifade etmektedirler.
Bu dogrultuda 3 katilime1 asagidaki sozleri ifade emistir:

“Ben nerede satis yapacagim? Nereye koyacagim iiriinlerimi? Nerede imalat

’

yvapacagim? Biiyiik sey problem.’

“Mesela diyelim ki sey zaten Malatya’da diyelim ki%?20 insanin ekosistemi
konusuyorum ya da gelir diizeyi ¢ok iyi insanlar var. Ve o insanlar nerede biliyor
musun? Malatya’'nin en iyi caddesini tutmugslar, AVM leri tutmuslar. Zaten biz oralara

girme sansimiz da yok.”
"Malatya'da pazar yok artik."”

4 katilimer finansal yiikler ile ilgili Is hayatinda yasadigi zorluklari ve bu
zorluklarin tizerine gelen depremin islerini daha da olumsuz etkiledigine, deprem
sonrasinda niifusun go¢ etmesi nedeniyle, miisteri portfoyilinii olusturma ve koruma
konusundaki zorluklar yasadigina; Ciinkii Malatya'nin niifusu, 6zellikle nitelikli niifusu

belli oranda il disina goctiigiine vurgu yapmaktadir.
Bu dogrultuda dort katilimcer asagidaki sozleri ifade etmistir:

"Bu ¢evrede olan miisterilerim gitti. Ciinkii hani herkes evini kaybetti, yerini

kaybetti. Disariya bayagi bir go¢ oldu. Tasinmalar oldu ¢ok eski miisterilerim hep
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gittiler buraya simdi yeni gelenler bir de biz disariya iste tanidiklar birbirine. Daha
veni yeni. Yani gecen yil gelen miisterilerinden on tane ya geliyor ya gelmiyor. Demek

ki hep tasinip gittiler.

"Malatya'min niifusu, ozellikle nitelikli niifusu belli oranda il disina gogcmiistii.
Apartmanlarda, sitelerde ¢ok az kisiler oldugu icin genel anlamda bizim i

hacmimiz yar: yartya, %50 oraninda azaldi.”

"Yani zaten dedigim gibi ben basladigimdan beri arka arkaya gelen diinyadaki
diinyayr sarsan olaylarla beraber bu depremde zaten tam oturtamadigim miisteri

portfoyiinii tamamen dagittr.”

"Oradan ciddi bir miisteri hacmini kaybetmis olduk; Ciinkii Malatya'nin niifusu,

ozellikle nitelikli niifusu belli oranda il digina gocmiistii.”,

6 katilimci iiretim kaybr ile ilgili kadin girisimciler, deprem sonrasinda bdlgedeki
tiretim tesislerinin biiylik bir kisminin kullanilamaz hale geldigine, o6zellikle tarim
alanlarindaki hasarlar, temel gida maddelerinin iiretimde ciddi diisiislere yol agtigina,
daha once kiiciik 6lgekli de olsa iiretim yapan kadinlar, is yerlerini ve ekipmanlarini
kaybetmeleri bu durumun, bdlgenin yerel ekonomisine Onemli katkilar saglayan
kadinlarin {iretimden uzaklagmasina ve gelir kaybina ugramasma neden oldugunu

vurgulanmaktadir.
Bu dogrultuda alt1 katilimci asagidaki sozleri ifade etmistir:

"Ihtivac sahiplerine dagittik bazilarim. Diger iiriinlerin de tarihi gecenlerini

attik."”
"Yok ki tiretim haneler yok. Bu kurulumlart yaptik."
"Biitiin tohumlarimiz bir de sel yasadik, sel de gitti”

"Su anda hi¢ onlart yapacak bir ortamimiz yok, yani diisiiniin iste yazdan onlar
sogani alip, kurutup kisin degirmende ¢ekip toz haline getiriyorduk. Yazin bir yer yoktu
ki alabilecegimiz bir yer yoktu yani. Uriin almay gectik koyabilecegimiz bir alan yoktu.

Evlerimiz yok, i yerlerimiz yok."

"Tamamen enkaz altinda kaldi. Su anda iste boyle en kiiciik bir paketleme igiyle

bayanlari ayakta tutmaya ¢alistyyorum”
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"Yani su anda mesela en ¢ok rehavet géren cennet hurmasi su bizim Trabzon
hurmasa... O ¢ok giizel gidiyordu seyde. Su anda imkdnsiz yani onu alip kurutup sey
yvapmak, ¢ok yerine koyma gibi bir liikstimiiz yok yani."

Literatiirde depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etkiler igerisinde yer alan
tretim kaybi1 dogal afetlerden biri olan depremler, dis ticareti ¢esitli sekillerde
etkileyebilir ve bu etkiler genellikle yikici sonuglar dogurur. Depremler, fabrikalarin ve

iretim tesislerinin zarar gérmesine neden olarak iiretimde ciddi diisiislere yol agar
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SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin bulgular1 dogrultusunda elde edilen sonuglar detayli bir
sekilde degerlendirilecek ve yorumlanacaktir. Arastirmanin baslangicinda belirlenen
amaglarla bu sonuglar karsilagtirilarak, hedeflere ne oOl¢iide ulasildigi ortaya
konulacaktir. Ayrica, elde edilen bulgular 1s181inda, konuyla ilgili hem uygulamaya
yonelik pratik Oneriler hem de akademik alana katki saglayacak teorik Oneriler

sunulacaktir.
Sonuclar

Bu arastirma, dogal afet etkilerinin 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli
depremler Ozelinde kadin girisimcilerin  faaliyetleri iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi ve yasanan sorunlara c¢oziim Onerilerinin sunulmasi, onlarin
tecriibelerinin anlasilmasi, Uluslararast ticaretin kadin girisimcilere nasil katki
verebileceginin arastirilmast amaclanmaktadir. Arastirmada yontem olarak nitel
arastirma kapsaminda olan igerik analizi yontem olarak benimsenmistir. Kadin
girisimcilerin is diinyasindaki aktif rolii hem toplumsal cinsiyet esitliginin giiclenmesine
hem de ekonomik kalkinmanin hizlanmasimna onemli katkilar saglamaktadir. Bu
baglamda karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde kadin girisimcilere uluslararasi ticaretin de
etkisi olabilecegi diisiiniilmektedir. Bulgular Kadin girisimcilerin deprem gibi biiyiik bir
felaketin ardindan yasadig1 zorluklar1 ve miicadelesini gozler oniine sermektedir. Kadin
girisimcilerin dayanikliligi, azmi ve adaptasyon yetenegi gibi kisisel ozellikleri, bu zor
siirecte basarili olmasini saglayan en 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bununla

birlikte depremin ekonomik, sosyal ve psikolojik etkileri de goz ardi edilemez.

Arastirmanin evrenini Malatya ilinde faaliyet gosteren kendi isletmesini bizzat
yoneten kadin girisimcilerden olugmaktadir. Orneklemden elde edilen veriler {izerinde,
nitel arasgtirma kapsaminda icerik analizi uygulanmistir. Arastirmada fenomenolojik
(olgu bilimsel) yaklagim benimsenmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme yontemi ile 12
katilimct ile yapilan derinlemesine miilakat sonucunda toplanan veriye tiimevarimci
nitel icerik analizi uygulanmistir. Aragtirmada amacli Ornekleme ydntemlerinden

kartopu Ornekleme metodu kullanilarak 12 adet katilimci ile yiiz yiize goriismeler
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gerceklestirilmistir. Yapilan timevarimer igerik analizi sonucunda elde edilen bulgulara

gore 3 adet tema, 8 adet kategori ve bunlara bagli olarak 35 adet kod elde edilmistir.

Kadin girisimciligi, ekonomik hayata katilimi ve istihdami artirma siirecinde
destekleyici bir faktordiir. Kadinlarin gecim kaynaklarina, aile ve ulusal ekonomiye
katki saglama arzusunun siirekli olarak artmasi, is giicline katilimlarint 6nemli Ol¢iide
yiikseltmektedir. Literatiirde yer alan kadin girisimcilik tiirlerinden Malatya’daki kadin

girisimcilerin geleneksel kadin girisimci tiiriine daha yakin olduklar1 anlasilmistir.

Bu tez ¢alismasinda katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
temalardan birincisi olan Girisimcilige Yonlendiren Nedenlere Tablo 10°da ayrintili
olarak yer verilmistir. Bu temadan elde edilen kategoriler igerisinde katilimci
goriiglerinin  kisilik 6zellikleri, destekler, deneyim, kendi isinin patronu olma,
tiretkenlik, bilgi sahibi olmak, firsatlar (girisimcilik egitimleri, bolgesel ve yerel
firsatlar, teknoloji) ve Liderlik iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Diger taraftan
katilimc1 goriislerinin en fazla yogunlastigi kategori kisilik o6zellikleri icerisinde ise;
Girisimcilik Ruhu, kararli ve azimli olmak, risk alabilme, kendini gerceklestirme, hayal
glici ve yaratict olma, yardimseverlik, basarma ihtiyaci, motivasyon, cesaret ve
ozgliven gibi Ozellikler iizerinde katilimci goriislerinin yogunlastigr bulgularla elde
edilmistir. Ayrica bu tema icerisinde katilimci yogunlastigi bir diger neden ise destekler
konusudur. Arastirmada katilimcilarin aile ve kamusal destek gibi konularda belirli

ozelliklere yonelik goriislerinin etkili oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen temalardan ikincisi olan
girisimciligi engelleyen nedenler Tablo 10°da ayrintili olarak gosterilmektedir. Kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 engeller icerisinde cinsiyet unsuruna yonelik ayrimcilik,
kiiltiir, bolgesel ve sektorel zorluklar, sermaye eksikligi, bilgi eksikligi, rol catigsmasi ve

kisilik o6zellikleri katilimcilar tarafindan yogun olarak dile getirildigi goriilmustiir.

Girisimciligi engelleyen nedenler temasinda literatiirde elde edilen bulgular,
Ataerkil toplumlarda kadinlara atfedilen duygusallik, korumacilik, mantiksal diisiince
eksikligi, dar bakis agis1 ve pasiflik gibi 6zellikler, kadmlarin yonetim kademelerinde
basarili olamayacagina dair yanlis bir inancin yayilmasima neden olmaktadir. Ayni
sekilde, rasyonellik, ¢cok yonlii diisiinme, orgiitsel amaclara odaklanma ve kaynaklari

verimli kullanma gibi 6zelliklerin sadece erkeklere 6zgii oldugu yoniindeki inaniglarda
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bulunmaktadir (Demirci, 1997, s.75) tarafindan “Kadin Girigimciligini Engelleyen
Nedenler” basligi altinda ifade edilen sorunlarla paralellik gostermektedir. Buna gore
arastirmaya katilan katihimcilarin girisimciligi engelleyen nedenler igerisinde en fazla
“Ayrimcilik” durumunun 6n plana ¢iktigi ve bununla birlikte aile destegi eksikligi, rol
catigmasi, cinsiyet ayrimciligi, deneyim eksikligi, sermaye eksikligi, biirokratik engeller
bilgi eksikligi ve rol ¢atigmasi gibi engellerin etkili oldugu bulunmustur. Bu temada yer

alan bulgulardan “Yardimseverlik™ faktorii ¢alismaya yeni bir boyut kazandirmaktadir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen temalardan iigiinciisii ve
son olan depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etkisi temas1 Tablo 10’da ayrintili
olarak gosterilmektedir. Kadin girisimciye depremin katacagi olumsuz etkiler igerisinde
“ekonomik kayiplar”, “tedarik zinciri sorunlar1”, “finansal yiikler”, “liretim kayb1”, “alt
yapt hasarlar1”, “rekabet” katilimcilar tarafindan yogun olarak dile getirildigi

gorilmiustir.

Depremin ticarete ve ekonomiye olumsuz etkisi temasinda literatiirde elde edilen
bulgular, depremlerin yaratmis oldugu ekonomik kayiplarin lojistik, isgiicii, tiretim ve
ticaret, tedarik zinciri, ekonomik biiyliime, egitim, saglik ve dis ticaret lizerindeki
yansimalar ele alinmakta ve agiklanmaktadir. Jaiswal ve Wald, (2011); Lahiri vd.,
(2001) tarafindan “Dogal Afetlerin ekonomik Etkileri” bagligi altinda ifade edilen
sorunlarla paralellik gostermektedir. Buna gore arastirmaya katilan katilimcilarin
depremin olumsuz etkileri igerisinde en fazla “Ekonomik kayiplar” durumunun 6n plana
¢iktig1 ve bununla birlikte ekonomik kayiplar, tedarik zinciri sorunlari, finansal ytikler,
iretim kaybi, alt yap1 hasarlar1 ve rekabet gibi depremin olumsuz etkileri oldugu

bulunmustur.

Katilimcilarla yapilan goériismeler sonucunda elde edilen temalardan {iglinciisii ve
son olan depremin ticarete ve ekonomiye olumlu etkisi temasi Tablo 10’da ayrintili
olarak gosterilmektedir. Kadin girisimciye depremin katacagi olumlu etkiler igerisinde
“Dayanisma”, “Toplumsal Sorumluluk”, “Toplumsal Fayda Bilincinin Artmas1”, “Yeni

Proje Uretme Fikri,” katilimeilar tarafindan yogun olarak dile getirildigi goriilmiistiir.

Depremin ticarete ve ekonomiye olumlu etkisi temasinda literatiirde elde edilen
bulgular, Dogal afetler piyasa yapilarini ayn1 zamanda rekabet kosullarini1 degistirirken,

bir yandan da yeni ekonomik firsatlarin olusmasina da yol agabilir (Briick vd., 2011).
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Tarafindan “Dogal afetlerin ekonomik etkileri” baslig1 altinda ifade edilen literatiirle
paralellik gostermektedir. Buna gore arastirmaya katilan katilimcilarin depremin olumlu
etkileri icerisinde en fazla Olumlu etki “toplumsal Sorumluluk™ kavraminin 6n plana
¢ikt1ig1 Dayanisma, Toplumsal Fayda Bilincinin Artmasi, Yeni Proje Uretme Fikri gibi

depremin olumlu etkilerinin oldugu bulunmustur.

“Ekonomik kayiplar” durumunun 6n plana ¢iktig1 ve bununla birlikte ekonomik
kayiplar, tedarik zinciri sorunlari, finansal yiikler, liretim kaybi, alt yapi hasarlar1 ve

rekabet gibi depremin olumsuz etkileri oldugu bulunmustur.
Coziim Onerileri

Girisimcilige yoOnlendiren temasi g6z Oniinde bulundurularak su Oneriler

gelistirilmistir:

e Kadin girisimci adaylarinin ve girisimcilerinin  kisilik  6zelliklerinin

belirlenmesi, kadinlarin 6z farkindaliklarini artirmaya yardime1 olunmast,

e Girisimcilik siirecinin  baslangicinda ve devaminda kamu desteklerinin
artirtlmas1 ve farkli meslek alanlarinin bu kapsama dahil edilmesinin

saglanmasi,

e Kadinlarin is ve sosyal yasamlarinda basarilarini artirmak i¢in aile desteginin

daha etkin bir sekilde saglanmasi,

e  Girisimci adaylarmin deneyim kazanabilmeleri i¢in, kurmay1 planladiklari is
alanina yonelik uzmanlagsmis sektorlerde altyapiyr tamamlayic is tecriibeleri

edinmeleri,

e Ulusal ve uluslararas1 firsatlardan yararlanabilmeleri ve bilgi sahibi
olabilmeleri icin, bu siirece yonelik egitimlerin teknolojik degisim ve

yeniliklerle biitiinlesik bir sekilde sunulmasi ve yayginlagtirilmasi,

Bu ¢alismanin ikinci temasi olan girisimciligi engelleyen nedeler temasindaki

verilerden yola ¢ikarak gelistirilen Oneriler:

e Kadmlar, toplumda ve i3 yasaminda cinsiyet temelli ayrimcilikla
karsilasmaya devam etmektedirler. Bu durumun temelinde, toplumun kadina

yonelik algis1 yatmaktadir. Toplumsal algmin 1iyilestirilmesi amaciyla,
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hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan c¢esitli faaliyetlerin

gerceklestirilmesi,

Kadin girisimcileri en c¢ok zorlayan temel engellerden biri, sermaye
yetersizligidir. Girisimcilik siirecinin baglangicinda saglanan sermaye ve
finansal destekler, faaliyet tilirlerine gore yeterli miktarda olmali ve
girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla kamu
tarafindan belirli araliklarla geri O0demeli finansal destek projeleri ve

uygulamalar1 hayata gegirilmesi,

Bolgenin cografi ve ekonomik altyapisina bagli olarak kadinlarin faaliyet
alanlarinin siirli olmasi nedeniyle, bu kisitli alanlara alternatif olarak yeni is

kollarinin sayisinin artirilmasinin saglanmast,

Bu ¢alismanin tglincii temasi olan depremin ticarete ve ekonomiye olumlu ve

olumsuz etkisi temasindaki verilerden yola ¢ikarak gelistirilen 6neriler:

Deprem gibi biiyiik bir felaketin ardindan kadin girisimciler, toparlanma
siirecinde birgok zorlukla karsilagsmaktadir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek
icin hem devlet hem de sivil toplum kuruluslariin is birligi i¢cinde ¢alismasi

ve kadin girisimcilere 6zel destek programlari gelistirilmelidir.

Kadin girisimcilerin 6zel ihtiyaglarina yonelik, finansal, teknik ve psikolojik

hedefli destek programlari gelistirilmelidir.

Devlet desteklerine erisimi kolaylastirmak icin biirokratik siirecler

basitlestirilmeli ve kadin girisimcilere 6zel kolayliklar saglanmalidir.

Kadin girisimcilerin birbiriyle tanisip bilgi paylasabilecegi platformlar

olusturulmalidir.
Kadin girisimcilere psikolojik destek hizmetleri sunulmalidir.

Toplumda kadin girisimcilerin 6nemi ve karsilastiklar1 zorluklar konusunda

farkindalik yaratilmalidar.

Tirkiye’de yasanan biiyiik bir deprem sonrasinda, Malatya’da yasayan kadin

girisimcilerin yasadig1 zorluklar1 ve devlet desteklerine ulasma konusundaki yasadigi

sikintilar1 detayli bir sekilde anlatmaktadir. Ozellikle, Girisimcilik niyetini etkileyen
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bircok faktoriin oldugunu ve bu faktorlerin ¢ogunlukla olumsuz yonde oldugunu
gostermektedir. Girisimcilik niyetinin, bireysel ozelliklerin, ¢evresel faktorlerin ve
psikolojik durumlarin karmagik bir etkilesim sonucu ortaya ¢iktigini gostermektedir.
Zorunluluk, kisisel beceriler, egitim ve aile destegi gibi faktorler girisimcilige iten
giiclerken, toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik kaynaklarin kisithiligi, bilgi eksikligi ve
psikolojik engeller ise girisimciligi engelleyen faktdrler olarak one ¢ikmaktadir.
Tirkiye’deki girisimcilik ekosistemindeki bazi 6nemli sorunlara isaret etmektedir.
Biirokratik engeller, bilgi eksikligi, esitsizlik ve kaynaklarin adil dagitilmamas: gibi
sorunlar, girisimcilik niyetini olumsuz etkileyen baglica faktorlerdir. Bu sorunlarin
¢Oziimii icin devletin daha etkin ve seffaf bir destek mekanizmasi olusturmasi
gerekmektedir. Ayrica girisimcilerin bilgilendirilmesi ve gli¢lendirilmesi i¢in egitim
programlarinin diizenlenmesi 6nemlidir. Devlet, girisimcilere daha fazla destek vererek
ve biirokratik engelleri ortadan kaldirarak girisimcilik ekosistemini gii¢clendirebilir. Bir
kadin girisimcinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda psikolojik, sosyal ve fiziksel
birgok zorlukla miicadele ettigini gdstermektedir. Girisimcilik niyeti, bu kadar c¢ok
degiskenin etkisi altinda sekillenmektedir. Ozellikle deprem gibi biiyiik bir felaket
sonrast, girisimcilerin karsilastigi adil olmayan rekabet, devlet desteklerinin yetersizligi
gibi ek sorunlar, girisimcilik niyetini olumsuz etkileyebilmektedir. Kadin
girisimciliginde etkili destek programlar1 ve toplumsal dayanisma, kadinlarin ekonomik
hayatta daha gii¢lii bir yer edinmelerine yardimci olabilir. Bu baglamda, kadin
girisimcilerin giiclendirilmesi, sadece bireyler i¢in degil, toplumun ekonomik ve sosyal

yapist i¢in de biliyiik 6nem tagir.

Bu arastirmanin katilimcilar belirlenirken Malatya ilinde faaliyet gdsteren kendi
isletmesini bizzat yoneten kadin girisimciler baz alinarak ¢alismanin yiiriitiilmiis olmast,
aragtirmadan elde edilen bulgularin calisma grubu ve yiiriitildiigli zaman diliminin
ozellikleri ile sinirli olmasi, Arastirma zaman ve maliyet durumu goz 6niine alinarak 12
kadin girisimei ile goriisiilerek her sektorii kapsamayarak Malatya Bolgesi ile
siirlandirilmigtir. Bu amagla Malatya ilinde bulunan kadin girisimciler ile detayl bilgi
toplamak, katilimcilarin duygu, diistince ve bilgi, tecrilbbe ve gozlemlerine uygulanan

giivenilirlik ve gecerlilik boyutlariyla sinirlidir.
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Bu simirliliklardan yola ¢ikarak gelecekteki arastirmalar i¢in 6zgiin Katkist:

Bu analiz, girisimcilik iizerine yapilan ¢alismalara ve girisimcilik

egitimlerine, girisimcilik politikalarina katki saglayabilir.

Ozellikle kadm girisimcilerin deprem sonrasi karsilastigi zorluklar ve bu
zorluklarin iistesinden gelmek i¢in neler yapilabilecegi konusunda onemli

bilgiler sunmaktadir.

Bu c¢alisma politika yapim siirecleri ve kamuoyunun bilinglendirilmesi i¢in

o6nemli bir veri kaynagi olabilir.

Bu alanda yapilacak caligmalar i¢in kadin girisimciler i¢in daha etkili
destekler sunulmasina ve gelecekteki afetlere hazirlikli olunmasina katki

saglayacaktir.

Deprem sonrasinda pazarlarin daralmasi tedarik zincirindeki aksamalar ve

yeni pazarlara ulasmadaki zorluKlar iizerine arastirmalar yapilabilir.
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