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Bu calisma, 2023 Kahramanmaras depremini dogrudan deneyimleyen Adiyaman
ilinde gorevli 6gretmenlerin Orglitsel baglilik davranislarini ve bu bagliligi etkileyen
faktorleri nitel bir yaklasimla incelemeyi amaglamaktadir. Olgubilim deseninde tasarlanan
arastirmada o6l¢iit ornekleme yoluyla secilen 31 6gretmenle yar1 yapilandirilmis gériismeler
yapitlmistir. Veriler, betimsel ve icerik analizi teknikleri kullanilarak ¢oziimlenmis;
O0gretmen baghliginin duygusal, normatif ve devamlilik boyutlarina iliskin temalar
olusturulmustur. Bulgular, depremin 6gretmen kimligini yeniden tanimlayan giiclii bir
kirilma noktasi oldugunu ve 6zellikle duygusal ile normatif baglilik boyutlarini iki yonlii
bigimde etkiledigini gostermistir. Ogrencilerle yeniden kurulan bag, meslektas
dayanismasi, okul yonetiminin zamaninda ve seffaf destegi, saglam fiziki kosullar ile
psikososyal miidahaleler baglanmay1 gii¢clendirici unsurlar olarak one ¢ikarken; iletisim
kopukluklari, giivenlik kaygisi, yetersiz hizmet-ici egitim ve eksik yonetsel destek bagliligi
zayiflatan baglica etmenler olarak belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin kariyer hedeflerinin
kriz sonrasinda ya korundugu ya da deger hiyerarsisi degisimine bagli olarak yeniden
yapilandirildigr saptanmistir. Sonug olarak, afet sonrasi egitim Orgiitlerinde siirdiiriilebilir
orgiitsel baghlik icin fiziksel giivenligin saglanmasi, kapsayict psikososyal destek
hatlariin  kurulmasi, ihtiyag temelli ve siirekli hizmet-i¢i gelisim programlarinin
uygulanmasi ve katilimer yonetisim pratiklerinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik; Ogretmenler; Deprem; Okul iklimi;
Psikososyal destek.



ABSTRACT

THE EFFECT OF THE EARTHQUAKE PROCESS ON TEACHERS'
ORGANIZATIONAL COMMITMENT BEHAVIORS

Mehmet Emin GUNDUZ
Department of Educational Administration
Adiyaman University, Graduate School of Education, July 2025, Page: 82
Supervisor: Prof. Dr. Nazife KARADAG

This study aims to examine the organizational commitment levels of teachers
working in Adiyaman province, who directly experienced the 2023 Kahramanmaras
earthquake, and the factors affecting this commitment using a qualitative approach.
Designed with a phenomenological design, semi-structured interviews were conducted
with 31 teachers selected through criterion sampling. Data were analyzed using descriptive
and content analysis techniques, and themes were generated regarding the affective,
normative, and continuance dimensions of teacher commitment. The findings indicate that
the earthquake served as a powerful turning point that redefined teacher identity and
particularly impacted the affective and normative commitment dimensions in a
bidirectional manner. While reestablished connections with students, collegiality, timely
and transparent support from the school administration, sound physical conditions, and
psychosocial interventions were identified as factors that strengthened commitment,
communication breakdowns, safety concerns, inadequate in-service training, and lack of
administrative support were identified as key factors that weakened commitment.
Furthermore, it was determined that teachers' career goals were either maintained or
restructured due to changes in their value hierarchy following the crisis. In conclusion, for
sustainable organizational commitment in post-disaster educational organizations, it is
recommended that physical security be ensured, comprehensive psychosocial support lines
be established, needs-based and continuous in-service development programs be
implemented, and participatory governance practices be expanded.

Keywords: Organizational commitment; Teachers; Earthquake; School climate;
Psychosocial support.



TESEKKUR

Yiiksek lisans egitimim ve tez ¢alismam boyunca her konuda bilgi ve deneyimini
benimle paylasan, bu siire¢ boyunca bilgi ve tecriibesiyle bana rehberlik eden, akademik
gelisimime biiyiik katki saglayan, sabirli yaklasimi ve yonlendirmeleriyle ¢alismamin her
asamasinda yanimda olan desteklerini esirgemeyen, motive edip yol gosteren saygideger
danisman hocam Prof. Dr. Nazife KARADAG’ a desteklerinden dolay1 sonsuz tesekkiir
eder, saygilarimi sunarim.

Bu yolculukta en biiytlik tesekkiirii, sabirlari, anlayislar1 ve sevgileriyle her zaman
yanimda olan, yogun calisma donemlerinde bana gdsterdigi sabir, anlayis ve kosulsuz
destegiyle en biiyiik dayanagim olan sevgili esime goniilden tesekkiir ederim. Varligi,
motivasyon kaynagim ve en biiyiik destegim olmustur.

Sevgili ¢gocuklarima da 6zel bir tesekkiir bor¢luyum; onlarin nesesi, sevgisi ve sabri,
bu zorlu siirecin en giizel ilac1 oldu. Onlarin varligi, bu emegi daha da anlamli kild1.

Bu tez, sadece akademik bir calismanin sonucu degil; ayn1 zamanda ailece verilen

ortak bir emegin Uriiniidiir. Her birinize sonsuz tesekkiirlerimle. ..

Mehmet Emin GUNDUZ
2025



ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; calismanin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu c¢aligmanin Adiyaman
Universitesi tarafindan kullanilan *‘Bilimsel intihal Tespit Programi’yla’’ tarandigmni ve
higbir sekilde ‘‘intihal igermedigini’’ beyan ederim. Herhangi bir zamanda, calismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Mehmet Emin GUNDUZ
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1. GIRIS

Egitim yonetimi alaninda 6nemli bir yere sahip olan "orgiitsel baghlik" kavrama,
insana verilen onemin artmasiyla birlikte giin gectikge daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Sanayi Devrimi sonrasinda yasanan ekonomik ve teknolojik geligsmeler, orgiitlerin yapisal
ve islevsel anlamda daha karmasik hale gelmesine neden olmus, bu durum da orgiitlerin
toplumsal ve ekonomik sistemdeki roliinii artirmistir. Kiiresellesmenin yansimasiyle
bilginin ve teknolojinin 6n plana ¢iktig1, degisimlerin hem hiz hem de kapsam bakimindan
genisledigi, rekabetin siireklilik arz ettigi glinlimiliz diinyasinda orgiitlerin hedeflerine
ulagabilme yetkinlikleri, beklenmedik durumlar karsisinda yapisal biitiinliklerini
koruyabilme becerileri ile dogrudan baglanti igerisindedir. Bu baglamda, 6rgiitsel baglilik,
orgiitlerin degisim siireclerine diren¢ gostermeden uyum saglayabilmeleri, amaglarin
gerceklestirebilmeleri ve dis ¢evredeki olumsuz kosullardan asgari diizeyde etkilenmeleri
acisindan énemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Egitim Orgiitlerinde zaman zaman olagandist durumlarin sonucunda krizler
yasanabilmektedir. Bu krizlerin temelinde, 6rgiitiin i¢yapisindan kaynaklanan dinamiklerin
yam sira cevresel faktdrler de yer almaktadir. Orgiitleri etkileyen ve kriz durumlarina
zemin hazirlayan unsurlar, genel hatlariyla orgiit i¢i faktorler ve orgit disi (cevresel)
faktorler olmak iizere iki ana baslik altinda degerlendirilmektedir. Literatiirde, dissal kriz
kaynaklar1 arasinda dogal afetler, toplumsal gelismeler, ekonomik dalgalanmalar,
teknolojik doniistimler, uluslararasi gelismeler ile politik ve yasal diizenlemelerdeki
degisiklikler 6n plana ¢ikmaktadir (Ozdem, 2010, s. 367; Ulutas, 2010; Elsubbaugh vd.,
2004, akt. Soysal, Karasoy ve Alic1, 2009; Can, 2002, s. 334). Ozellikle dogal afetler
kategorisinde yer alan depremler, hem neden olduklari can ve mal kayiplari hem de sosyal
yasam tlzerindeki yikici etkileri nedeniyle Orgiitlerin isleyisini aksatmakta, kimi
durumlarda oOrgiitiin varligimi dogrudan tehdit edebilmektedir. Depremler, meydana
geldikleri yerlesim alanlarinda yapisal diizeni bozmaktadir. Bunun sonucunda sosyal,
ekonomik ve kurumsal sistemlerin olagan isleyisi ciddi sekilde sekteye ugramaktadir. Acik
sistem olarak tanimlanan egitim Orgiitleri de bu baglamda cevresel kosullardan
etkilenmeye acik yapilardir. Hem dogal afetler gibi digsal etmenler hem de orgiitiin kendi
bilinyesindeki isleyis sorunlari, egitim kurumlarini krizlerle kars1 karsiya birakabilmektedir.
Bu durum, egitim Orgiitlerinin kriz yonetimi kapasitesini artirmalarini ve cevresel

tehditlere karsi stratejik onlemler gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Ulutas, 2010).



1.1. Problem Durumu

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Adiyaman ilinin de agir sekilde etkilendigi
Kahramanmaras merkezli depremler, bolgedeki egitim kurumlariin yapisal biitiinliigiini
zedelemis ve Ogretim faaliyetlerinde ciddi aksakliklara yol agmustir. Fiziksel altyapinin
zarar gormesiyle birlikte, 6gretmenler yalnizca mesleki gorevlerini yerine getirmeye degil,
toplumsal yeniden insa siirecinde duygusal ve sosyal sorumluluk {istlenmeye de
yonelmiglerdir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Adiyaman’in da iginde
bulundugu genis bir cografyay: etkileyen Kahramanmaras merkezli depremler, bolgedeki
egitim kurumlarinin yapisal biitlinliigiinii ciddi bicimde zedelemis, 6gretim faaliyetlerinde
uzun siireli aksakliklara yol agmistir (Karbeyaz & Yildirim, 2024; Polat & Sarigam, 2024).
Okullarin fiziksel altyapisinda meydana gelen tahribat yalnizca egitim hizmetinin
stirdliriilmesini gli¢lestirmemis, ayni zamanda Ogretmenlerin mesleki rollerini yeniden
tammlamalarmi  zorunlu kilmugtir.  Ogretmenler bu  siirecte, Ogrencilerin  egitsel
gereksinimlerini karsilamanin otesinde, toplumsal yeniden insa siirecinde duygusal ve
sosyal sorumluluklar iistlenmislerdir (Aydos, Yagan, Oztiirk & Kantekin Atabay, 2025).

Afet kosullarinda egitim calisanlarinin  orgiitsel bagliliklarinda dalgalanmalar
meydana gelmesi beklenen bir durumdur. Fiziksel gilivensizlik, yonetimsel belirsizlik ve
sosyal destek yetersizlikleri, c¢alisanlarin  kuruma olan baglilik diizeylerini
zayiflatabilmektedir (Meyer & Allen, 1991; ince & Giil, 2005). Buna karsin, kriz
donemlerinde destekleyici liderlik uygulamalari, kolektif dayamisma ve empati odakli
iletisim pratikleri, 6gretmenlerin hem kuruma hem de meslege olan bagliliklarin1 yeniden
giiclendirme potansiyeline sahiptir (Cakinberk, Derin & Demirel, 2011; Kose & Erkilig,
2025).

Ozellikle Meyer ve Allen’in (1991) gelistirdigi ii¢ boyutlu rgiitsel baglilik modeli
cercevesinde; duygusal baghlik (aidiyet ve deger uyumu), devam baglilig1 (6rgiitte kalmay1
siirdiirme kararlilig1) ve normatif baglilik (ahlaki ve etik yiikiimliiliikler) boyutlarinin afet
sonrasi siire¢lerde yeniden bi¢cimlendigi goriilmektedir (Becker, 1960; Mowday, Steers &
Porter, 1979). Deprem gibi yikic1 olaylar, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve
kurumla deger uyumlarint dogrudan etkilerken, yonetsel destek ve orgiitsel iklimin kalitesi
bu baglilik boyutlarmin giiclenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Akin, Is &
Akbaba, 2024; Cam, Dedeler & Erdal, 2024).

Deprem sonrast Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina yonelik arastirmalar sinirh

olmakla birlikte, orgiitsel bagliligin farkli degiskenlerle iliskisini inceleyen bir¢ok calisma
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bulunmaktadir. Ornegin, okul ikliminin orgiitsel baglilik {izerindeki yansimasi
Ogretmenlerin yasam doyumu ve mesleki adanmiglik diizeyleriyle olan iliskisi (Alkan
Cakmak, 2024; Kaydelen, 2021) ve liderlik algilariyla baglantis1 (Kose & Erkilig, 2025;
Mahmutoglu, Celep & Kaya, 2025) ¢esitli arastirmalarda ele alinmistir. Ayrica, deprem
sonrasinda G&gretmenlerin mesleki deneyimlerini inceleyen calismalar olsa da (Aydos,
Yagan, Oztirk & Kantekin Atabay, 2025; Polat & Sarigam, 2024), bu arastirmalar
cogunlukla karsilasilan zorluklara veya okul iklimine odaklanmakta; orgiitsel bagliligin
duygusal, devam ve normatif boyutlarini biitiinciil bi¢imde ele almamaktadir. Bu
dogrultuda bu arastirmanin amaci deprem siirecinin Ogretmenlerin Orglitsel baglilik

davraniglarina yansimasini incelemektir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan Adiyaman ilinde gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik
davraniglarinin  nasil etkilendigini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda bu
arastirmanin amaci deprem siirecinin Ogretmenlerin Orglitsel baglilik davraniglarina

yansimasini incelemektir

1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

Bu aragtirmada, asagidaki alt problemlere yanit aranacaktir:

1. Deprem siirecinin, Ogretmenlerin duygusal baglilik davranislaruna yansimasi
nasildir?

2. Deprem siirecinin, 6gretmenlerin devam bagliligi davranislarina yansimasi
nasildir?

3. Deprem siirecinin Ogretmenlerin normatif baglilik davranislarina yansimasi
nasildir?

4. Deprem sonrast iletisim ve destek mekanizmalarinin 6gretmenlerin  Orgiitsel
baglilik davranislarina yansimasi nasildir?

5. Deprem sonrasi donemde algilanan okul ikliminin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

davraniglarina yansimasi nasildir?



1.4. Arastirmam Onemi

Bu arasgtirma, deprem gibi yikici bir toplumsal travmanin ardindan, toplumun
yeniden insasinda kilit rol oynayan egitim sisteminin temel taglar1 olan 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik davranislarindaki degisimi derinlemesine incelemeyi amaglamasi
acisindan 6nemli goriilmektedir. Depremler yalnizca fiziksel altyapiy1 degil, ayn1 zamanda
orgiitlerin sosyal ve psikolojik dokususu iizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Ogretmenlerin aidiyet, giiven ve motivasyon gibi duygular1 afet durumlarinda olumsuz
etkilenebilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin yasadiklar1 kayiplar, belirsizlikler ve
artan sorumluluklar karsisinda okullarina olan duygusal bagliliklarinin (duygusal baglilik),
gorevlerini bir zorunluluk olarak algilama durumlarinin (normatif baglilik) ve okuldan
ayrilmanin maliyetlerine odaklanma durumlarinin (devam bagliligi) nasil sekillendigini
anlamak deprem sonras1 dénemde egitim-6gretim faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi
siirecinde karar alicilara yol gosterici nitelikte olacaktir. Ayrica c¢alisma, kriz sonrasi
donemlerde hem merkezi yonetim politikalarinin hem de okullardaki destek

mekanizmalariin planlanmasina yonelik ¢iktilar sunmaktadir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlar (sayiltilar) esas alinmistir:

1. Aragtirmaya katilan Ogretmenler, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremlerin dogrudan yansimasini yasamis ve siirece iligkin 6zgiin deneyimlere
sahiptir.

2. Katilimcilarin  goriisme sorularina verdikleri yanitlar, kendi yasantilarina ve
algilarina dayali olarak diiriist ve icten sekilde ifade edilmistir.

3. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirmanin amag¢ ve kapsamina uygun
olarak Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliik  diizeylerini ve bu bagliligin
sekillenmesinde etkili olan faktorleri ortaya koymaya elveriglidir.

4. Goriismelerin bizzat arastirmac tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmis olmasi, veri
giivenilirligini  artirmakta ve anlam biitliinligliniin  korunmasmna  katki

saglamaktadir.



1.6. Sinirhliklar
Bu aragtirma 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerde deprem siirecini
yasamis Adiyaman Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi ve 6zel anaokullari,

ilkokullar1 ve ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir.



2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiit

Insanlik tarihi boyunca bireyler, cesitli nedenlerle bir arada yasama gereksinimi
duymuglardir. Bu ortak yasam, zamanla gorev paylasimini ve toplumsal kurallarin
olusumunu beraberinde getirmistir. Bu siirecte, bireylerin birlikte yasamasinin dogal bir
sonucu olarak orgiitlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur. Orgiitler, belirli amaclara
ulagmak i¢in bir araya gelen bireylerin olusturdugu yapilar olarak tanimlanmaktadir. Bu
yapilar, iiyelerinin davranislarini etkileyerek toplumun genel isleyisine katkida bulunurlar
ve aym zamanda toplumdan etkilenmektedirler (Greve, 2017: 2). Orgiitler, dinamik bir
cevrede faaliyet gosterirler ve bu cevredeki degisimlere uyum saglamak zorundadirlar. Bu
uyum siireci, orgiitlerin siirekli 6grenme ve gelisme yeteneklerini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Orgiitler, deneyimledikleri olaylar ve gdzlemler yoluyla dogal bir dgrenme siireci
yasamaktadirlar. Bu siire¢, Orgiitlerin hedeflerine ulagsmalarinda Onemli bir rol
oynamaktadir. Bilingli bir 6grenme ortami olusturmak, Orgiitlerin basarisi icin oldukca
Oonemlidir. Bu baglamda, orgiitlerin igyapilariin giiclendirilmesi ve bireylerin degisimlere
olumlu katki saglamasi gerekmektedir (Greve, 2017: 4).

Sanayi Devrimi'nden bu yana, toplumsal ve teknolojik degisimler orgiitlerin yapisini
ve isleyisini 6nemli Olgiide etkilemistir. Bu hizli degisim siirecine ayak uydurabilen
orgiitler, rekabet avantaji elde edebilirler. Orgiitlerde bireylerin ortak hedefler
dogrultusunda is birligi yapmalari, Orgiitsel baglihk ve dayamisma duygusunu
giiclendirmektedir. Bu baglamda, orgiitlerin basarisi, iyelerinin ortak degerler ve hedefler
etrafinda birlesmesine baglidir (Sisman, 2011: 30). Egitim kurumlan ise, orgiitsel yapilar
arasinda ozel bir konumda yer almaktadir. Okullar, sadece bilgi aktaran kurumlar degildir;
bireylerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine katkida bulunan ortamlardir. Bu nedenle,
okullarda siirekli 6grenme kiiltiiriinlin benimsenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Okul
personelinin grup halinde 0©grenme siireglerine katilimi, okulun genel basarisim
artirmaktadir. Egitim orgiitleri, stirekli egitim hizmeti sunma sorumlulugu tasidiklari igin,
orglitsel 6grenme kiiltiiriinii benimsemeleri gerekmektedir (Celik, 2000, 141).

Ogrenen okullar, egitim sistemlerini toplumun ve kiiresel diinyanin ihtiyaglarma
uyumlu hale getirerek 6grencilerin biligsel, duyussal ve psikomotor potansiyellerini azami
diizeyde agiga ¢ikarmayi hedeflemekte; bu hedef dogrultusunda 6gretim kadrosu esnek ve
yenilik¢i bir yaklasimi igsellestirerek degisen kosullara uyum saglamaktadir. Bu kurumlar,

ogretmenlerin yeni firsatlar1 kesfetmeye ve pedagojik uygulamalarini kanit temelli bigimde
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giincellemeye acik olmasini orgiitsel bir norm haline getirmekte, kurumsal 6grenmeyi
bireysel O0grenme dongiileriyle eslestirerek sistemik bir gelisim hatti olusturmaktadir
(Onur, 1995: 196). Boylelikle okul, duragan bir biirokratik yapi olmaktan ¢ikarak
cevresiyle etkilesim iginde stlirekli 6§renen bir topluluk olarak yeniden konumlanmaktadir.

Orgiit, en yalin bigimiyle, ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen bireylerin
olusturdugu sosyal bir diizenek olarak tanimlanmakta; daha teknik bir bakis agisindan ise
tiretim siirecinde gerekli olan maddi ve manevi kaynaklarin sistematik bicimde bir araya
getirilmesiyle kurulan yapisal bir diizenlemeyi ifade etmektedir (Bolat ve ark., 2008: 107).
Bu tanim, orgiitlerin amaclilik, yap1 ve siire¢ boyutlarin1 ayni anda iceren biitlinciil bir
cerceve sunmaktadir. Amaglilik, Orgiitiin varlik gerekcesini ve stratejik yonelimini
belirlemekte; yapi, yetki ve sorumluluklarin dagilimini, bigimsel kurallarin ve standart is
akiglarinin nasil  kurumsallastigin1  gostermekte; siirecler ise karar alma, iletisim,
koordinasyon ve denetim mekanizmalarinin dinamik isleyigini agiklamaktadir (Bolat ve
ark., 2008: 107). Bu iicli cerceve, Ozellikle okullar gibi profesyonel orgiitlerde, bilgi
iiretimi ve aktarimini merkeze alarak performansin yalniz ¢ikti miktariyla degil, aym
zamanda 6grenme kalitesi ve esitlik boyutlariyla da degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Orgiitlerin temel &zellikleri, yalnizca bicimsel yapilarinda degil, ayn1 zamanda
gayriresmi iligkiler aginda ve kurumsal kiiltiirlerinde belirginlesmektedir. Bigimsel yapi,
gorev tanimlari, hiyerarsik kademeler ve standart prosediirler aracilifiyla ongortilebilirlik
ve koordinasyon saglamaktadir. Buna karsilik gayriresmi diizenekler, ¢aligma gruplari,
meslektas dayanigmasi ve Ortiilk bilgi paylasimi yoluyla yeniligi, esnekligi ve hizla
uyarlanmayr miimkiin kilmaktadir. Kurumsal kiiltiir, degerler, normlar, semboller ve
ritiieller aracilifiyla ortak bir anlam diinyas1 liretmekte; bu anlam diinyasi, orgiit liyelerinin
davraniglarin1 yonlendiren “ne yapilmaktadir” ve “nasil yapilmaktadir” sorularina verilen
yanitlart koklestirmektedir (Onur, 1995: 196). Okullarda bu kiiltiirel boyut, 6gretim
yaklasimlarindan degerlendirme anlayisina, ekip calismasindan veli-okul isbirliginin
niteligine kadar pek ¢ok alan1 dogrudan etkilemektedir.

Orgiitler agik sistemler olarak cevrelerinden siirekli etkilenmekte ve cevrelerine etki
etmektedir. Hukuki diizenlemeler, ulusal egitim politikalari, miifredat standartlari, yerel
topluluklarin beklentileri, demografik degisimler ve teknolojik yenilikler, orgiitsel karar
setlerini ve operasyonel oOncelikleri bigimlendirmektedir. Kaynak bagimliligi, orgiitlerin
finansman, insan giicii ve bilgiye erisim konularinda dig paydaslarla kurdugu iliskilerin

niteligini belirlemekte; kurumsal cevre baskilari, benzesme egilimleri ve mesruiyet



arayislar1 yoluyla yapr ve siireclerde standardizasyonu tesvik etmektedir (Bolat ve ark.,
2008: 107). Ogrenen okul mantiginda, bu dis baskilar edilgin bicimde karsilanmamakta;
aksine veri temelli analiz ve yansitict uygulama dongiileri aracilifiyla i¢ siireglere
dontistiiriilerek kurumsal 6grenmenin yakiti haline getirilmektedir (Onur, 1995: 196).

Orgiitlerin insan kaynagi boyutu, yapinmn verimliligini ve siireglerin siirekliligini
belirleyen stratejik bir eksen olusturmaktadir. Insanlar yalnizca isgdren degil, aym
zamanda bilgi tasiyicisi, yenilik iireticisi ve kiiltliriin slirdiiriiclisii olarak 6rgilit yasaminin
merkezinde konumlanmaktadir. Bireylerin mesleki kimlikleri, motivasyon kaliplari, aidiyet
hisleri, psikolojik sozlesme algilar1 ve orgiitsel adalet degerlendirmeleri, performans ve
isbirligi diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Liderlik tarzi, iletisim iklimi ve giiven
iligkileri, 0gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarindan boliim diizeyindeki esgiidiime, okul
capindaki degisim girisimlerine kadar her katmanda goriiniir sonuglar iretmektedir.
Ogrenen okullarda bu insan kaynagi boyutu, meslektas 6grenmesi, akran gozlemi, klinik
danismanlik  ve veri odakli geribildirim mekanizmalartyla sistematik  olarak
desteklenmekte, bireysel gelisim ile kurumsal kapasite arasinda siirekli bir dongi
kurulmaktadir (Onur, 1995: 196).

Son olarak, yukarida ¢izilen orgiitsel ¢ercevenin 0gretmen davraniglari, motivasyon
oriintiileri ve kurumda kalma egilimleri tizerindeki belirleyici yansimasi, bizi dogal
bigimde orgiitsel baglilik olgusuna tasimaktadir. Orgiitlerin amagli yapis, kiiltiirel kodlar,
liderlik ve iletisim iklimi ile insan kaynagmi gelistirme kapasitesi, ¢alisanlarin duygusal
aidiyetini, orgiitte kalma yoniindeki rasyonel degerlendirmelerini ve normatif ylikiimliiliik
algilarin1 bicimlendirmektedir. Ogrenen okul yaklasimi, katilimc1 yonetisim, adil ve seffaf
stiregler, mesleki gelisim olanaklar1 ve basariy: taniyan kiltiirel pratikler araciligiyla bu
baglilik boyutlarini giiglendirmektedir. Bu nedenle bir sonraki alt baslikta orgiitsel baglilik
kavrami ayrintilandirilacak; bagliligin bilesenleri ile yukarida tartisilan orgiitsel 6zellikler
arasindaki kopri sistematik bicimde ortaya konacaktir (Onur, 1995: 196; Bolat ve ark.,
2008: 107).

2.1.1. Orgiitsel baghlik

Orgiitsel baghlik, modern orgiit kurammmn insan boyutuna iliskin en etkili
kavramlagtirmalarindan birini temsil etmektedir. Kavram, 06ziinde, c¢alisanin Orgiitiin
amaglarimi ve degerlerini igsellestirerek Orglitle kurdugu psikolojik bagin giiciinii,

siirekliligini ve niteligini agiklamaktadir. Orgiitsel baglilik alam tarihsel olarak, 1950’lerin
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sonunda birey—orgiit iliskisinin ekonomik—rasyonel ¢ergeveyle agiklanmasinin yetersiz
kaldiginin fark edilmesiyle gelismeye baslamis; ozellikle 1960’lardan itibaren sosyal
psikoloji ve endiistri—orgiit psikolojisi literatiiriindeki yonelimler bu kavramin kuramsal
omurgasini sekillendirmistir. Erken donem yazin, baglilig1 ¢ogunlukla “Orgiitte kalma”
veya “ise devam” gibi davranissal ¢iktilarla 6zdeslestirerek aragsal bir bakigla tartigirken,
1970’lerin sonundan itibaren tutumsal bilesene doniik vurgular giiclenmis ve baglilik,
bireyin orgiitle 6zdeslesmesi, orglitsel amaglara katilimi ve orgiit i¢in ¢aba gosterme istegi
gibi boyutlarla agiklanmaya baglamistir (Mowday, Steers & Porter, 1979; Mowday, Porter
& Steers, 1982). 1990’larda ise alan, bagliligin tek boyutlu bir duygu hali olmadigi, farkl
psikolojik mekanizmalar iizerinden gelistigi ve farkli sonug Oriintiileri tirettigi yoniinde
kapsamli bir paradigma degisimi yasamis; Meyer ve Allen’in ii¢ bilesenli modeli bu
dontligiimiin merkezine yerlesmistir (Meyer & Allen, 1991; Meyer & Allen, 1997).

Orgiitiin amag ve Degerleriyle
Ozdeslesme ve Uyum

Duygusal Baghlik

Degerleri Paylagma

Yatinmlar / Yan Bahisler

ORGUTSEL
BAGLILIK

Devam Baghhg m—

Allernatif Eksikligi

Ailesel ve Kitltiire]l Degerler

Normatif Baglhk

NN N

Kligisel Sadakat Normlan

Sekil 2.1. Ug bilesenli orgiitsel baghlik modeli ve alt boyutlar:
Kaynak: Meyer ve Allen, 1991: 61; Alintilayan: Giiglii, 2006: 25.

Orgiitsel baghiligin tarihsel gelisimi, kavramim hem tanimsal iceriginin hem de 8l¢iim

yaklagimlarinin evrilmesiyle izah edilmektedir. Becker’in “yan-bahis (side-bet)” yaklagimi,



bireylerin zaman iginde Orgiite yaptiklar1 birikimli yatirnmlar nedeniyle ayrilmanin
maliyetlere yol actigim1i ve bu nedenle oOrgiitte kalmayi rasyonel bir tercih olarak
gordiiklerini varsaymaktadir (Becker, 1960). Bu c¢ergeve, bagliligin fayda—maliyet
dengesine dayali aragsal bir bilesenini goriiniir kilmistir. O’Reilly ve Chatman ise bagliligi,
uyma (compliance), Ozdeslesme (identification) ve igsellestirme (internalization)
stiregleriyle aciklayarak sosyal etki ve deger uyumunu merkezilestirmistir (O’Reilly &
Chatman, 1986). Mowday ve c¢alisma arkadaslar1 baghligi bir tutum olarak
kavramsallastirmis ve Organizasyonel Baglilik Olgegi’ni (OCQ) gelistirerek 6zdeslesme,
katillm ve caba gosterme istegine iliskin gostergeleri Olgiilebilir bir forma tagimistir
(Mowday, Steers & Porter, 1979; Mowday, Porter & Steers, 1982). Bu ¢izgi, 1990’larda
Meyer ve Allen’in duygusal, devam ve normatif bagliliktan olusan {i¢ bilesenli modeliyle
daha sistematik bir yapiya kavusmus; boylelikle farkli baghlik tiirlerinin ayr1 ayri
belirleyicileri ve sonuglari oldugu ampirik olarak gosterilmistir (Meyer & Allen, 1991;
Meyer & Allen, 1997). Meta-analitik ¢aligmalar, bu tarihsel seyri desteklemekte; baglilik
bilesenlerinin is performansi, devamsizlik, isten ayrilma niyeti ve Orglitsel vatandaslik
davraniglar1 gibi degiskenlerle farkli yon ve biiyiikliiklerde iliskiler kurdugunu ortaya
koymaktadir (Mathieu & Zajac, 1990; Meyer, Stanley, Herscovitch & Topolnytsky, 2002;
Riketta, 2002).

Orgiitsel baghiligin gelisimi, bireysel, orgiitsel ve gevresel belirleyicilerin kesistigi
cok katmanl bir siire¢ olarak ilerlemektedir. Bireysel diizeyde kisilik 6zellikleri, deger
uyumu, Oz-yeterlik, psikolojik dayaniklilik ve kariyer evresi gibi faktorler bagliligin
yoniinii ve yogunlugunu bigcimlendirmektedir. Orgiitsel diizeyde algilanan 6rgiitsel destek,
adalet ve esitlik algilari, gliven iklimi, liderlik tarzi, iletisim kalitesi, rol netligi ve is
tasarimi parametreleri belirleyici olmaktadir (Eisenberger, Huntington, Hutchison & Sowa,
1986; Colquitt, Conlon, Wesson, Porter & Ng, 2001; Tschannen-Moran, 2009). Cevresel
diizeyde is piyasast kosullari, mesle§in toplumsal statiisii ve diizenleyici gergceve gibi
unsurlar orgiitsel baglilig1 dolayli bicimde etkilemektedir. Bu ¢ok diizeyli yapi, bagliligin
tek bir miidahale ile kalici bicimde yiikseltilemeyecegini, aksine insan kaynaklar
uygulamalariyla kurumsal kiiltlirlin = esgiidiim i¢inde yOnetilmesini  gerektirdigini
gostermektedir. Ampirik calismalar, 6zellikle duygusal bagliligi yilikselten uygulamalarin,
adil ve seffaf siirecler, anlamli is tasarimi, gelisim olanaklari, tanima ve takdir sistemleri,
performans ve vatandashik davraniglarinda tutarli artiglar tirettigini gostermektedir (Meyer

vd., 2002; Riketta, 2002).
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Orgiitsel baglilik teorileri, kavramin agiklama giiciinii artiran farkli epistemolojik
kaynaklara dayanmaktadir. Becker’in rasyonel—aragsal temelli “yan-bahis” teorisi, bireyin
orglite yatirimlarimin ayrilma maliyetini artirarak kalist rasyonellestirdigini  ileri
siirmektedir (Becker, 1960). O’Reilly ve Chatman’in sosyal etki modeli, bireyin degerler
ve normlarla olan uyumunu, Ozdeslesme ve igsellestirme siiregleri tizerinden
kavramlastirmaktadir (O’Reilly & Chatman, 1986). Mowday ve arkadaslarinin tutumsal
yaklasimi, baglilig1 orgiitsel amag ve degerlerle giiclii 6zdeslesme ve bu amaglara ulagsma
cabasi olarak tamimlamakta ve OCQ araciligiyla 6lgmektedir (Mowday vd., 1979; 1982).
Bu teorilerin her biri, bagliligin belirli bir yiiziine odaklanmakta ve 6nemli agiklamalar
sunmaktadir. Bununla birlikte, bagliligin ¢ok boyutlu dogasint kapsamli bi¢cimde ele alan
ve hem belirleyiciler hem sonuglar diizeyinde en genis ampirik destegi bulan ¢ercevenin
Meyer ve Allen’in li¢ bilesenli modeli oldugu kabul gérmektedir (Meyer & Allen, 1991;
1997).

Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baglilik Modeli, baghiligin ii¢ farkli psikolojik bag
tizerinden kuruldugunu ileri siirmektedir: duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik. Duygusal baglilik, calisanin Orgiitle “kalmak istedigi” durumu ifade etmekte;
bireyin oOrgiitle olumlu duygusal bag kurmasi, orgiit degerlerini icsellestirmesi ve aidiyet
duygusunu giiclii bicimde yasamasiyla karakterize edilmektedir. Devam bagliligi, bireyin
Orgiitten ayrilmasinin yaratacagi kayiplar1 ve maliyetleri dikkate alarak “kalmak zorunda
oldugu” algisina dayanmakta; kidem tazminati, sosyal sermaye kaybi veya alternatif is
olanaklarinin smirliligi gibi unsurlar bu bilesenin temelini olusturmaktadir. Normatif
baglilik ise bireyin oOrgiite karsi “kalmasi gerektigi” yoniinde igsel bir yiikiimliilik ve
ahlaki sorumluluk hissetmesini ifade etmektedir; sosyal normlar, karsiliklilik ilkesi ve
Orgiitin  bireye sagladigt olanaklara karst duyulan minnettarhlk bu bileseni
giiclendirmektedir (Meyer & Allen, 1991; 1997). Olgme cephesinde, Ug Bilesenli Baglilik
Olgegi (TCM) farkli bilesenleri ayr1 ayri degerlendirmekte; bdylece orgiitlerin baglilik
profilini bilesen bazinda gorsellestirmesine ve hedefe doniik miidahaleler tasarlamasina
imkan tanimaktadir (Meyer & Allen, 1997).

Modelin ampirik olarak en giiclii bulgusu, duygusal bagliligin is performansi,
orglitsel vatandaslik davranisi ve diisiik isten ayrilma niyeti ile en tutarh ve yiiksek diizeyli
iligkileri sergiledigidir (Meyer vd., 2002; Riketta, 2002). Devam baghliginin sonuglar
daha belirsiz ve baglama duyarli bir oriintii gostermekte; kimi kosullarda performans ve

OVD ile zayif ya da negatif iliskiler verebilmekte, ancak devamsizlik ve fiill ayrilmay1
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azaltict bir etki tiretebilmektedir (Meyer vd., 2002). Normatif baglilik genellikle duygusal
baglilikla birlikte hareket etmekte; etik yiikiimliiliik ve karsiliklilik hissi 6zellikle gliven ve
adalet ikliminin yiiksek oldugu orgiitlerde olumlu ¢iktilara eslik etmektedir. Bu
farklilasma, uygulayicilar i¢in kritik bir mesaj iiretmektedir: “yiiksek baglilik” hedefi tekil
bir say1 degildir; hangi baglilik bileseninin hangi yollardan gii¢lendirilecegi, arzu edilen
sonug setine ve baglamsal kisitlara gore tasarlanmaktadir.

Ug bilesenli modele yonelik cagdas tartismalar, bagliligin hedef odakli taniminin
giiclendirilmesi ve dlgme gecerliliginin iyilestirilmesi yoniinde ilerlemektedir. Solinger,
van Olffen ve Roe, bagllik ile is tatmini gibi diger tutumlarin ayristirilmasmna vurgu
yaparak belirli hedeflere (6rgiit, meslek, takim) doniikk baghiliklarin ayr1 ayri ele
alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Solinger, van Olffen & Roe, 2008). Klein ve
calisma arkadaslari, baglilig1 “bagin giicii” olarak hedeften bagimsiz bicimde tanimlayan
ve farkli taahhiit hedeflerine uygulanabilen bir yaklagim Onermekte; bu oOneri, orgiitsel
baglilik ile meslege baglilik, ekibe baglilik ve degisime baglilik gibi hedeflerin birlikte
incelenmesini kolaylastirmaktadir (Klein, Molloy & Brinsfield, 2012). Bu tartigsmalar,
Meyer ve Allen modelinin agiklama giiciinii zayiflatmamakta; tersine, uygulamada baglilik
stratejilerinin daha hedefli ve baglama duyarli kurgulanmasi gerektigine isaret ederek
modeli tamamlayici bir perspektif sunmaktadir.

Orgiitsel baghlik ve 6gretmenlik meslegi iliskisi, egitim sistemlerinin performansini
dogrudan etkileyen bir stratejik alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenler, 6grenmenin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde birincil aktdrler olarak kurumun
“Ogrenen Orgilit” vizyonunu fiilen hayata gec¢irmekte; bu nedenle 6gretmenlerin Orgiite
duygusal olarak baglanmasi, okul amagclariyla 6zdeslesmesi ve goniillii caba gostermesi
egitim ¢iktilarinda belirleyici farklar liretmektedir. Arastirmalar, 6gretmen bagliliginin
mesleki 6zdeslesmeyi giiclendirdigini, pedagojik yenilige aciklig1 artirdigini ve simif igi
etkililigi destekledigini gostermektedir (Day, 2007; Firestone & Pennell, 1993). Duygusal
baglihig yiiksek Ogretmenler, okul hedeflerini kisisel mesleki degerleriyle uyumlu
gordiikleri i¢in yenilik¢i 6gretim yontemlerini denemeye daha istekli olmakta, meslektas
isbirligi ve bilgi paylasimi siireglerine daha aktif katilim gostermekte ve Ogrencilerin
0grenme motivasyonunu besleyen bir sinif iklimi kurmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligmi etkileyen faktdrler ¢ok boyutlu bir diizlemde
toplanmaktadir. Okul liderligi ve liderligin niteligi—ozellikle Ogretimsel liderlik ve

doniistimcii liderlik uygulamalari—ogretmenlerin amag¢ birligi algisini, takdir edilme
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duygusunu ve gelisim olanaklarina erigimini giiclendirmekte ve bdylece duygusal baglilig
artirmaktadir (Leithwood & Jantzi, 2006). Algilanan orgiitsel destek ve adalet iklimi,
O0gretmenlerin kurum tarafindan deger gordiikleri ve adil muameleye tabi olduklar: hissini
pekistirerek hem duygusal hem normatif baglilig1 beslemektedir (Eisenberger vd., 1986;
Colquitt vd., 2001). Okulda giiven kiiltiirii ve meslektaslar aras1 giiven, igbirligine dayal
ogrenme topluluklarinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir; bu da baghiligin sosyal
temellerini giiclendirmektedir (Tschannen-Moran, 2009). Is tasariminda rol netligi, gérev—
yetki uyumu ve karar siireclerine katilim uygulamalari, 6gretmen 6zerkligini ve mesleki
ajansi artirarak baglilik tizerinde olumlu etkiler tiretmektedir (Bogler & Somech, 2004).
Profesyonel gelisim olanaklarinin  sistematik ve erisilebilir bigimde sunulmasi,
ogretmenlerin mesleki yeterlik algisin1 ve kariyer ilerleme beklentisini giiclendirerek
orgiite yonelik duygusal ve normatif baglar1 pekistirmektedir (Day, 2007). Bunun yaninda,
is yukii dengesi, kaynak yeterligi ve smif mevcudu gibi ¢alisma kosullari, tikenmislik ve
mesleki stres diizeyleri tizerinden baghligi dolayli bigimde etkilemektedir; tiikenmislik
artiginda baghlik zayiflamakta, oOzellikle duygusal baghlikta belirgin = diistlisler
gozlemlenmektedir (Skaalvik & Skaalvik, 2011).

Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin mesleki performans ve motivasyon iizerindeki
etkileri, egitim orgiitleri acisindan yiiksek politika degerine sahiptir. Meta-analitik kanitlar,
duygusal bagliligin gorev performans: ve gonillii ekstra-rol davranislart (6rgiitsel
vatandaslik) ile pozitif iliskiler kurdugunu ve isten ayrilma niyeti ile devamsizlikla negatif
iligkiler gosterdigini ortaya koymaktadir (Meyer vd., 2002; Riketta, 2002; Podsakoff,
MacKenzie, Paine & Bachrach, 2000). Egitim baglaminda bu iliskiler, 6grencilerin
ogrenme deneyiminin siirekliligi, okul ikliminin istikrar1 ve yeniliklerin okul genelinde
Ol¢eklenmesi agisindan kritik sonuglar tretmektedir. Bagliligi yiiksek ogretmenler,
Ogretimsel girisimlerin uygulanmasinda diren¢ yerine sahiplenme sergilemekte; 6lgme—
degerlendirme verilerini yansitict dongililer icinde kullanarak ders tasarimlarini
tyilestirmekte ve meslektas mentorliigii gibi kollektif kapasiteyi artiran uygulamalara
liderlik etmektedir. Buna karsilik, yiiksek ama agirlikla “devam baglilig1” profilinin baskin
oldugu durumlarda, 6gretmenler kurumda kalmakta ancak goniillii ¢aba diizeyleri sinirlt
kalmakta, yenilik benimseme hizlar1 diismekte ve vatandaslik davranislar1 zayiflamaktadir.
Bu nedenle okul liderleri i¢in hedef, yalnizca “Grgiitte kalmay1” degil, dncelikle “kalmak

istemeyi” giliglendiren duygusal baglilig1 stratejik olarak beslemektedir.
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Uygulama ag¢isindan, 6gretmen bagliligini artirmaya doniik miidahaleler biitiinciil bir
“baglilik mimarisi” i¢inde tasarlanmaktadir. Bu mimari; adil ve seffaf siirecler, giiven ve
saygl temelinde iliskiler, anlamh ve 6zerklik saglayan is tasarimi, siirekli profesyonel
gelisim firsatlari, basariyr tanmiyan ve takdir eden sistemler, kariyer yollar1 ve katilimci
yonetisim mekanizmalar1 gibi bilesenleri harmanlamaktadir. Algilanan 6rgiitsel destek ve
adaletin giiclendirilmesi duygusal ve normatif baglilig1 beslemekte; kariyer yatirimlar ile
kurumsal 6diillendirme sistemleri devam bagliliginin olumsuz iz diisiimlerini dengeleyecek
bicimde tasarlandiginda, baglilik profilinin olumlu bilesenleri baskin hale gelmektedir
(Eisenberger vd., 1986; Colquitt vd., 2001; Meyer & Allen, 1997). Sonug itibaryla,
orgiitsel baglilik egitim kurumlarinin stratejik kapasitesini dogrudan belirleyen; 6gretmen
motivasyonu, performansit ve okul iklimi tizerinden Ogrenci &grenmesi ve kurumsal

etkililige somut etkilerde bulunan bir ¢ekirdek degisken olarak 6nemini korumaktadir.

2.1.2. Orgiitsel baghhk teorileri

Orgiitsel baglilik kuramlari, birey—orgiit iliskisinin gok katmanli dogasini farkl
aciklama ilkeleriyle kavramsallastirmakta ve bagliligin nedenleri ile sonuglarini degisik
diizlemlerde yorumlamaktadir. Literatiir, tarihsel seyir i¢inde aragsal-rasyonel
yaklagimlardan deger uyumunu ve kimlik siireclerini merkeze alan tutumsal cergevelere;
oradan da ¢ok bilesenli ve hedefe- 6zgli modeller ile meta- analitik sentezlere dogru
evrilmektedir (Becker, 1960; O’Reilly & Chatman, 1986; Mowday, Steers & Porter, 1979;
Meyer & Allen, 1991; Meyer & Allen, 1997). Bu evrim, bagliligin tekil bir duygu veya
davranis degil, farkli psikolojik baglarin toplami oldugunu; bu baglarin ayr belirleyicilerle
sekillendigini ve ayr1 sonug Oriintiileri iirettigini gostermektedir. Asagida, s6z konusu
kuramlar genelden Ozele dogru, sirasiyla yan- bahis yaklagimi, uyum—o6zdeslesme—
i¢sellestirme modeli, tutumsal yaklasim ve OCQ, son olarak da alanin baskin referansi

haline gelen ti¢ bilesenli model ¢ercevesinde ayrintilandirilmaktadir.

2.1.2.1. Becker’in yan-bahis yaklasim

Becker’in yan-bahis (side-bet) yaklagimi, orgiitsel bagliligin kokenini bireyin orgiitte
biriktirdigi yatirimlar ve bu yatirimlarin kaybedilme maliyetleri iizerinden agiklamaktadir
(Becker, 1960). Birey, zaman i¢inde kidem, emeklilik haklari, kidem tazminati, orgiit ici
sosyal sermaye, gayriresmi statii ve itibar gibi “yan bahisler” biriktirmektedir; bu

birikimler, orgiitten ayrilma halinde maddi veya manevi kayiplara doniismektedir. Model,
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bagliligi Oncelikle aragsal-rasyonel bir tercih olarak kurgulamakta; bireyin “kalma”
kararin1 beklenen fayda ile terk etme maliyetinin kiyaslanmasina dayandirmaktadir. Bu
cerceve, baghiligin davranigsal yoniinii, yani gecmis yatirim ve aligkanliklarin gelecekteki
davranigi siirdiirme egilimini giiclii bigimde goriiniir kilmaktadir.

Yan-bahis yaklasimi, 6zellikle devam bagliliginin kuramsal atasi olarak literatiirde
kalict bir iz birakmaktadir. Orgiitle kurulan iliskinin siirdiiriilmesi, ¢ogu zaman deger
uyumu veya duygusal 6zdeslesmeden degil, ayrilmanin doguracagi yliksek bedellerden
kaynaklanmaktadir (Becker, 1960). Bu tespit, isgiicii devrini azaltmak isteyen kurumlar
icin “baglayic1” insan kaynaklar1 uygulamalarinin (6rnegin emeklilik katkilari, kideme
bagli haklar) neden etkili goriindiigiinii agiklar gériinmektedir. Bununla birlikte, yaklasim;
bagliligin i¢sel motivasyon, deger igsellestirmesi ve kimlik boyutlarini agiklamada sinirh
kalmaktadir. Nitekim sonraki ¢aligmalar, salt maliyet temelli bir “kalis”in performans ve
goniillii ekstra-rol davranislari {izerinde tutarli bigimde olumlu sonuglar iiretmedigini
gostermektedir (Meyer & Allen, 1991; Meyer & Allen, 1997). Bu nedenle, yan-bahis
yaklagimi, bagliligin “kalma zorunlulugu” eksenini kavrama giiciiyle 6nemli olmakla
birlikte, oOrglitsel davranisin daha zengin psikolojik belirleyicilerini agiklamak igin

tamamlayic1t modellere ihtiya¢ duymaktadir.

2.1.2.2. O’Reilly & chatman’in uyum-o6zdeslesme—icsellestirme modeli

O’Reilly ve Chatman, orgiitsel baglilig1 sosyal etki siirecleri iizerinden t¢ farkli
psikolojik mekanizma ile kavramsallastirmaktadir: uyum (compliance), Ozdeslesme
(identification) ve igsellestirme (internalization) (O’Reilly & Chatman, 1986). Uyum,
bireyin odiilleri elde etmek veya cezalardan kaginmak icin sergiledigi, ¢ogu kez yiizeysel
kalan ve aragsal giidiilerle yonlenen bir baglilik tiiriidiir. Ozdeslesme, bireyin orgiitiin bir
parcas1 olarak goriilme ve kabul edilme arzusunun agir bastigi, aidiyet ve sosyal kimlik
motivasyonlariyla sekillenen bir bagdir. I¢sellestirme ise bireyin deger sistemi ile drgiitiin
deger sisteminin Ortiismesi sonucu olusan derin ve kalict baglilik halidir; birey, orgiitsel
amaglar1 kendi amaglari olarak “dogru” buldugu i¢in benimsemektedir.

Bu model, bagliligi tek bir siireklilik tizerinde gérmeyip farkli sosyal-psikolojik
temellere baglamasi acisindan gii¢lii bir ayristirma sunmaktadir. Uyumun goriiniirdeki
itaate ragmen kirilgan ve dalgali, 6zdeslesmenin bir Olglide duygusal ama normlara
bagimly, i¢sellestirmenin ise en istikrarli ve performansla en uyumlu baglilik bi¢imi oldugu

bulgulari, uygulama acisindan 6nemli ¢ikarsamalar iiretmektedir (O’Reilly & Chatman,
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1986). Orgiitler, salt odiil-ceza sistemleriyle uyumu yiikseltebilmekte ancak bu,
stirdiiriilebilir ¢caba ve goniillii katki i¢in yetersiz kalmaktadir; buna karsilik deger uyumu
ve paylasilan anlam iiretimi, daha kalic1 ve iiretken bir baglilik zemini yaratmaktadir.
Modelin smirliligi, baghilik hedefini ¢ogunlukla “6rgiit” ile smirlama egilimi ve
bilesenlerin ampirik ayrismasinda Ol¢iim zorluklaridir; buna ragmen deger uyumu ve
sosyal kimlik siireclerini net bigimde baglilik literatiiriine tasidigi i¢in kurucu bir katki

sunmaktadir.

2.1.2.3. Mowday—-Porter—Steers’in tutumsal yaklasim ve OCQ

Mowday, Steers ve Porter, Orgiitsel baghligi esasen bir tutum olarak
kavramsallastirmakta; bagliligi, orgiitin amag¢ ve degerlerine giiglii bir inan¢ ve kabul,
Orgilit yararmma caba gosterme istegi ve Orgiit {iyeligini siirdiirme arzusu olarak
tanimlamaktadir (Mowday, Steers & Porter, 1979; Mowday, Porter & Steers, 1982). Bu
yaklasim, bagliligi duygusal-biligsel bir yonelim olarak ele almakta ve davranist bu
yonelimin sonucu olarak gdrmektedir. Arastirmacilar, Organizasyonel Baglhilik Olgegi’ni
(Organizational Commitment Questionnaire; OCQ) gelistirerek kavramin o6l¢iimiinii
standartlastirmis; 6zdeslesme, katilim ve sadakat igerimlerini 15 maddelik bir yap1 altinda
toplamlastirmiglardir (Mowday, Steers & Porter, 1979).

Tutumsal yaklasim ve OCQ, alanin 6lgme pratiklerine damga vurmus; baglilik
aragtirmalarinda yiiksek giivenirlik ve yeterli ayirt edicilik sunarak genis dlgekli ampirik
calismalarin Oniinii acmistir. Bununla birlikte, yaklasim iki yonden elestiri almistir.
Birincisi, dlgiilen yapinin biiyiik 6l¢iide duygusal baglilikla ortiismesi ve bagliligin aragsal
ya da normatif boyutlarini ikincillestirmesidir (Meyer & Allen, 1991). Ikincisi, tek boyutlu
bir tutum Ol¢iisii izerinden farkli sonug oriintiilerini a¢iklamadaki sinirhiligidir. Yine de
tutumsal yaklasim, baghiligin performans, devamsizlik ve isten ayrilma niyeti gibi
degiskenlerle anlamli iligkilerini erken donemde giivenilir bigimde ortaya koymus; daha
sonra gelistirilen ¢ok bilesenli modellere kavramsal ve yontemsel bir sigrama tahtasi islevi

gérmiistiir (Mathieu & Zajac, 1990).

2.1.2.4. Meyer & Allen’in ii¢ bilesenli modeli (duygusal-devam—normatif baghhk) —
ayrintih analiz
Meyer ve Allen’in ii¢ bilesenli modeli, oOrgiitsel bagliligi ii¢ ayr1 ama iliskili

psikolojik bag {lizerinden aciklamaktadir: duygusal baglilik (affective commitment), devam
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baglilig1 (continuance commitment) ve normatif baglilik (normative commitment) (Meyer
& Allen, 1991; Meyer & Allen, 1997). Duygusal baglilik, bireyin orgiitle kurdugu
duygusal yakinlik, aidiyet ve 6zdeslesmeyi ifade etmektedir; birey “kalmak istemektedir”.
Devam bagliligi, ayrilmanin doguracagi maliyetlere iliskin biligsel degerlendirmelere
dayanmakta; birey “kalmak zorunda oldugunu” diisiinmektedir. Normatif baglilik ise
ahlaki bir ylikiimliiliik ve karsiliklilik hissi temelinde “kalmasi gerektigi” yoniinde i¢sel bir
zorunluluk deneyimini yansitmaktadir. Model, her bir bilesenin ayr1 belirleyicileri ve
sonuglart oldugunu; orgiitlerin baglilik profilinin bu bilesenlerin farkli kombinasyonlariyla
sekillendigini ileri siirmektedir.

Kuramsal dayanaklar bakimindan model, onceki yaklasimlari biitlinlestirici bir
iskelet kurmaktadir. Duygusal baglilik, tutumsal ¢ercevenin ve 6zdeslesme-igsellestirme
stireglerinin kurumsal bir izdisliimiidiir (Mowday, Steers & Porter, 1979; O’Reilly &
Chatman, 1986). Devam bagliligi, Becker’in yan-bahis yaklagimmin psikolojik
temellendirilmis bir devamidir; birikmis yatirimlar, alternatiflerin g¢ekiciligi ve is piyasasi
kosullar1 iizerinden sekillenmektedir (Becker, 1960). Normatif baglilik ise karsiliklilik
normu, sosyalizasyon siiregleri ve oOrgiitiin bireye sagladigi 6zel firsat ve desteklerin
yarattig1 “ahlaki bor¢luluk™ hissiyle gelismektedir (Meyer & Allen, 1997). Bu kuramsal
eklektizm, modelin farkli baglamlarda yiliksek aciklama giicli sergilemesinin baglica
nedenidir.

Olgme ve psikometri agisindan model, her bilesen icin ayr1 alt dlgeklerden olusan Ug
Bilesenli Baglilik Olgegini (Three-Component Model; TCM) ortaya koymakta ve bu
sayede bilesenlerin ayristirilabilirligini ampirik olarak smamaktadir (Meyer & Allen,
1997). Cesitli ¢alismalarda, duygusal, devam ve normatif bagllik alt 6l¢eklerinin tatmin
edici giivenirlik katsayilar1 verdigi, ancak ozellikle devam baglhiliginin iki alt boyuta—
alternatiflerin ¢ekiciligi ve birikmis yatirim maliyetleri—ayrilabildigi gosterilmistir; bu
bulgu, devam bagliliginin yapisal heterojenligine isaret etmektedir (Meyer & Allen, 1997).
Olgme tartismalarinda, madde sdzdizimindeki olumsuz ifadelere duyarlilik, ortak yontem
yanlilig1 ve kiiltlirleraras1 6l¢iim degismezligi gibi konular literatiirde tartisiimaya devam
etmektedir; buna karsin meta-analitik kanit, bilesenlerin ayirt edici gegerliligini genel
olarak desteklemektedir (Mathieu & Zajac, 1990; Meyer, Stanley, Herscovitch &
Topolnytsky, 2002).

Belirleyiciler diizeyinde model, duygusal bagliligin 6zellikle algilanan Orgiitsel

destek, oOrgiitsel adalet, gliven iklimi, rol netligi, 6zerklik ve anlamli ig tasarimi gibi
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deneyimsel ve iliskisel faktorlerle giiclendigini gostermektedir (Eisenberger, Huntington,
Hutchison & Sowa, 1986; Colquitt, Conlon, Wesson, Porter & Ng, 2001). Normatif
baglilik, bireyin orgiitten aldig1 egitim olanaklari, kariyer yatirimlart ve o6zel destek
uygulamalariyla tetiklenen karsiliklilik normu ve ahlaki ylikiimliiliik hissiyle artmaktadir
(Meyer & Allen, 1997). Devam baglilig: ise alternatif is olanaklarinin darligi, orgiite 6zgii
uzmanlagmis beceriler, kidemle biriken maddi haklar ve is-pazar risklerinin algilanan
yiiksekligi ile yiikselmektedir (Meyer & Allen, 1991). Bu ayrisma, baglhilik gelistirme
stratejilerinin bilesen-hedefli tasarlanmasi gerektigini gostermektedir; duygusal baglilig
yiikselten uygulamalar yiiksek performans ve vatandaslik davraniglar iiretirken, salt devam
bagliligmi artiran baglayici sozlesmeler beklenen diizeyde olumlu davranissal ¢iktilar
dogurmayabilmektedir.

Sonuglar diizeyinde meta-analitik bulgular, duygusal bagliligin is performansi ve
orgiitsel vatandaslik davraniglariyla pozitif; isten ayrilma niyeti ve fiill ayrilma ile orta/iist
diizeyde negatif iliskiler kurdugunu; devamsizlikla da zayif ile orta aras1 negatif bir iliski
sergiledigini gostermektedir (Mathieu & Zajac, 1990; Meyer vd., 2002; Riketta, 2002;
Podsakoff, MacKenzie, Paine & Bachrach, 2000). Normatif baglilik ¢ogunlukla duygusal
baglilikla birlikte hareket etmekte ve benzer ama daha zayif yonli iliskiler vermektedir
(Meyer vd., 2002). Devam baglilig1 ise isten ayrilma niyetiyle zayif/orta negatif iliskiler
gosterirken, performans ve vatandaslik davranislariyla iligkisinin siklikla zayif, baglama
duyarli ve kimi ¢aligmalarda negatif isaretli olabildigi rapor edilmektedir (Meyer vd.,
2002). Bu oriintii, “yiiksek baglilik” hedefinin bilesen kompozisyonuna duyarli olarak
anlasilmas1 gerektigini; 6zellikle stratejik insan kaynaklar1 yonetiminde duygusal baghligi
giiclendiren iklim ve uygulamalarin 6ncelenmesini gerektirdigini gostermektedir.

Model {izerindeki c¢agdas tartismalar, iki eksende yogunlasmaktadir. Birincisi,
baghihgin “hedef-6zgiil” niteliginin vurgulanmasidir. Orgiite baglilik yaninda meslege,
takima, yOneticiye veya degisim programina baglilik gibi farkli taahhiit hedeflerinin
ayristirilmasi, agiklama giiciinii artirmaktadir (Meyer & Herscovitch, 2001). Ikincisi,
bagliligin kavramsal c¢ekirdegine iliskin tartismalardir. Solinger, van Olffen ve Roe,
baglilig1 belirli bir hedefe yonelen kalic1 bir “niyet durumu” olarak yeniden tanimlamay1
Oonermekte; baglihigin is tatmini gibi diger tutumlardan ayristirilmasini savunmaktadir
(Solinger, van Olffen & Roe, 2008). Klein, Molloy ve Brinsfield ise baglilig1 “bagin giici”
olarak hedeften bagimsiz, minimal bir tanimla ele almakta ve farkli taahhiit hedeflerine

uygulanabilir kisa dl¢iimler 6nermektedir (Klein, Molloy & Brinsfield, 2012). Bu 6neriler,
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ti¢ bilesenli modelin degerini azaltmamakta; tersine, uygulamada bilesen-hedef eslesmesini
daha net yapmay1 ve miidahaleleri daha odakli kurgulamay1 tesvik etmektedir.

Uygulama ve politika c¢ikarimlart agisindan model, “baglilik mimarisi’nin
bilesen-duyarli tasarlanmasini gerektirmektedir. Algilanan oOrgiitsel destek ve adalet,
giivene dayali liderlik, katilimci karar siiregleri, 6zerklik ve anlamli is, tanima-takdir
sistemleri ile sistematik mesleki gelisim firsatlar1 duygusal bagliligi kalici bigimde
giiclendirmektedir (Eisenberger vd., 1986; Colquitt vd., 2001; Meyer & Allen, 1997).
Orgiitiin calisanina yaptig1 6zel yatinmlar karsihiklillk normunu harekete gegcirerek
normatif baglilig1 pekistirmektedir. Devam bagliligin1 artiran sézlesmesel araglar ise ancak
duygusal ve normatif bagliligi erozyona ugratmayacak tasarimlarla ve adil algisini
zedelemeyecek seffaflikta kurgulandiginda arzu edilen davranigsal sonuglarla
celismeyecektir. Son tahlilde, {i¢ bilesenli model, farkli psikolojik baglarin ayri ayr
yonetilmesini Onermekte ve oOrgiitlerin “kalmak isteme”, “kalmak zorunda olma” ve
“kalmak gerektigine inanma” eksenlerini dengeli bir baglilik profiline doniistiirmesini
stratejik bir hedef olarak ortaya koymaktadir.

Bu biitiinciil gerceve, orgiitsel bagliligin tek bir teorik mercekten okunamayacagini,
aksine aragsal, normatif ve duyussal bilesenlerin dinamik etkilesimiyle anlagilmasi
gerektigini gostermektedir. Becker’in maliyet temelli sezgisi, O’Reilly ve Chatman’in
deger uyumu-kimlik siiregleri vurgusu ve Mowday ile c¢alisma arkadaglarinin
tutumsal-ol¢timsel katkisi, Meyer ve Allen’in ii¢ bilesenli modelinde kavramsal bir senteze
ulagsmakta; bu sentez, hem bilimsel agiklama giiciinii hem de yonetim uygulamalarina
aktarilabilirligi artirmaktadir (Becker, 1960; O’Reilly & Chatman, 1986; Mowday, Steers
& Porter, 1979; Meyer & Allen, 1991; Meyer & Allen, 1997; Meyer vd., 2002).

2.1.3. Orgiitsel baghlik ve 6gretmenlik meslegi

Orgiitsel baghlik, dgretmenlik mesleginin dogasi geregi bireysel mesleki kimlikle
okulun kurumsal amagclar1 arasindaki esgiidiimii miimkiin kilan temel bir psikolojik bag
olarak stratejik 6nem tagimaktadir. Ogretmenler, dgrenmenin tasarimi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde dogrudan belirleyici rol iistlenmekte; bu nedenle orgiitle kurduklar
duygusal, normatif ve aragsal baglarin niteligi, okulun {iretim fonksiyonu olan &grenme
ciktilar1 lizerinde dogrudan ve dolayl etkiler iiretmektedir (Meyer & Allen, 1997; Day,
2007). Egitim orgiitlerinin “0grenen okul” perspektifiyle doniisiimiinde, 6gretmen baglilig

yalnizca ise devamin rasyonellestirilmesi degil, ayni zamanda paylasilan degerlere
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ictenlikli katillm ve goOniillii ¢aba yoluyla okulun degisim kapasitesinin artirilmasi
anlamma gelmektedir (Leithwood & Jantzi, 2006; Hargreaves & Fullan, 2012). Bu
baglamda, bagliligin bilesenleri arasinda 6zellikle duygusal baglilik, 6gretmenlerin mesleki
O0zdeslesmesini ve yenilik¢i pedagojik uygulamalar1 sahiplenmesini giiclendirmekte;
normatif baglilik, karsiliklilik normlart ve etik sorumluluk {izerinden kurumsal
dayanismay1 pekistirmekte; devam baglilig1 ise baglayic1 yatirimlar ve algilanan ayrilma
maliyetleri yoluyla isgiicii devrini sinirlamaktadir (Meyer & Allen, 1991; Meyer vd.,
2002). Boylelikle orgiitsel baglhilik, 6gretmenlikte bireysel motivasyon, okul iklimi ve
Ogrenci edinimleri arasinda koprii islevi gormektedir (Bryk & Schneider, 2002;

Tschannen-Moran, 2009).

2.1.3.1. Ogretmenlerin érgiitsel baghhiginin 6nemi

Ogretmen baglilig1, egitim hizmetinin siirekliligini ve niteligini belirleyen kilit bir
degisken olarak, ii¢ diizlemde kritik 6nem arz etmektedir: dgretimsel etkililik, orgiitsel
istikrar ve kurumsal yenilenme. Birinci diizlemde, duygusal baglilig1 yiiksek 6gretmenlerin
smif i¢i uygulamalarda daha 1srarci, yansitici ve kanit-temelli miidahalelere daha acik
davrandigi; 6grencilerin ihtiyaglaria gore 6gretimi farklilastirma egiliminin ve 6gretimsel
dayanikliligin arttig1  bulgulanmaktadir (Day, 2007; Klassen & Tze, 2014). ikinci
diizlemde, baglilik isten ayrilma niyeti ve devamsizlikla anlamli ve negatif iligkiler
sergilemekte; okullarin 6gretmen devri ve yenilerinin uyum maliyetlerini azalttig1 i¢in
orgiitsel bellegin ve iliskisel sermayenin korunmasini saglamaktadir (Meyer vd., 2002;
Ingersoll, 2001). Ugiincii diizlemde, baglilik okul ¢apinda yeniliklerin uygulanmasinda
gontlli  Onciilik ve meslektas destegi gibi oOrglitsel vatandaslik davraniglarini
giiclendirmekte; bdylece okulun degisim girisimlerinde Olgeklenebilirlik  ve
stirdiiriilebilirlik kapasitesi artmaktadir (Podsakoff, MacKenzie, Paine & Bachrach, 2000;
Leithwood, Harris & Hopkins, 2008). Bu nedenlerle, 6gretmen baglilig1 egitim politikalar
ve okul gelistirme programlarinda bir “sonu¢” degisken olmanin 6tesinde, pek ¢ok arzu

edilen ¢ikt1 i¢in 6n kosul niteliginde bir “girdi” olarak konumlanmaktadir.

2.1.3.2. Ogretmen baghhgim etkileyen faktorler (liderlik, adalet, giiven, o6zerklik,
gelisim olanaklari, calisma kosullari)
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini sekillendiren belirleyiciler, bireysel egilimler ile

orgiitsel iklim ve uygulamalarin kesisiminde ¢ok katmanli bir 6rgii olusturmaktadir.
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Liderlik, bu orgiiniin diiglim noktas1 olarak ©ne ¢ikmakta; ozellikle Ogretimsel ve
doniistimcii liderlik bigimleri, amag birligi, kolektif etkinlik ve paylasilan sorumluluk
duygusu lizerinden duygusal bagliligi giiclendirmektedir (Hallinger, 2011; Leithwood &
Jantzi, 2006). Liderin vizyonu ortak anlam diinyas1 iireterek icsellestirmeyi, giiclendirme
uygulamalar1 ise mesleki Ozerkligi ve ajansi artirarak Ozdeslesmeyi beslemektedir
(Leithwood, Harris & Hopkins, 2008). Orgiitsel adalet—dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel boyutlariyla—o6gretmenlerde adil muamele algisini ve saygi gérme duygusunu
pekistirmekte; bu algilar baglilik bilesenleri iizerinde dogrudan ve dolayli olumlu etkiler
tiretmektedir (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter & Ng, 2001). Adalet algis1 zedelendiginde
ise normatif baghligin dayandigi karsiliklilik normu aginmakta ve duygusal bagliligin
stirdiiriilebilirligi zayiflamaktadir.

Giliven iklimi, Ogretmen baghligimin kurumsal zeminini olusturmaktadir.
Ogretmenlerin yonetime, meslektaslarina ve velilere duydugu giiven, isbirligini ve mesleki
ogrenme topluluklariin islerligini artirmakta; karsilikli saygi ve dngoriilebilirlik duygusu,
aidiyetin ve ortak sorumluluk alma egiliminin artmasina aracilik etmektedir (Bryk &
Schneider, 2002; Tschannen-Moran, 2009). Okulda giivenin yerlesik oldugu ortamlarda,
Ogretmenler risk almaya, yenilik denemeye ve basarisizliktan 6grenmeye daha agiktir; bu
da bagliligin duygusal bilesenini besleyen deger uyumunu pratikte giiclendirmektedir.

Ozerklik ve is tasarrmi faktorleri, 6z-belirleme kurammin 6ngérdiigii yetkinlik,
ozerklik ve iligkisellik ihtiyaglarimin karsilanmasit yoluyla Ogretmen baghiligini
desteklemektedir (Deci & Ryan, 2000). Rol netligi ve rol catismasinin diisiik diizeyde
seyretmesi, gorev—yetki—sorumluluk dengesinin saglanmasi ve karar siire¢lerine anlaml
katilim olanagi, 6gretmenlerin kurumsal amaglarla 6zdeslesmesini ve i¢sel motivasyonunu
artirmaktadir (Bogler & Somech, 2004). Profesyonel gelisim olanaklari—siirekli, ig-bas1 ve
isbirlik¢i 6grenmeyi esas alan programlar—mesleki yeterlik algisin1 ve kariyer ilerleme
beklentisini gii¢lendirerek, hem duygusal hem normatif baghiligi pekistirmektedir (Day,
2007; Hargreaves & Fullan, 2012). Bu olanaklarin adil erisimle tasarlanmasi, adalet algisi
tizerinden bagliliga ek bir kanal agmaktadir.

Calisma kosullari, bagliligin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir esigi temsil etmektedir.
Asint 1§ yiikii, kalabalik siniflar, yetersiz kaynaklar ve biirokratik talepler tiikenmislik
riskini artirmakta; tiikenmisligin duygusal bitkinlik ve duyarsizlasma boyutlari, duygusal
baglilikta belirgin diisiislere yol agmaktadir (Skaalvik & Skaalvik, 2011). Buna karsilik,
makul is yiikii, uygun fiziksel kosullar, destekleyici hizmetler ve psikososyal destek
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mekanizmalari, 6gretmenlerin iyilik halini giiclendirerek bagliligin hem bireysel hem
orgiitsel belirleyicilerine olumlu yansimaktadir (Klassen & Tze, 2014). Sonug¢ olarak,
liderlik, adalet, giiven, ozerklik, profesyonel gelisim ve calisma kosullar1 birlikte
yonetildiginde, baglilik bilesenlerinin olumlu bir kompozisyona kavugsmasi miimkiin
olmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari, bireysel 6zelliklerden ¢ok daha fazla bigimde
okulun yapisal ve kiiltiirel dinamiklerinden etkilenmektedir. Ozellikle liderlik tarzlari,
adalet algisi, giiven ortami, Ozerklik, mesleki gelisim olanaklar1 ve calisma kosullar
Ogretmenlerin  kuruma  yonelik duygusal, devam ve normatif baghliklarinin
belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir (Meyer & Allen, 1991; ince & Giil, 2005). Bu
faktorler, yalnizca 6gretmenlerin okulda kalma kararlarmi degil, ayn1 zamanda mesleki
motivasyonlarin1  ve Ogrencilerle kurduklar1 iligkilerin niteligini de dogrudan
sekillendirmektedir (Akin, Is & Akbaba, 2024).

a) Liderlik ve kurumsal destek mekanizmalar:

Egitim kurumlarinda liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklarini giiclendiren en
onemli unsurlardan biridir. Destekleyici ve vizyoner liderlik anlayisi, 6gretmenlerin karar
alma siireclerine katilimini tesvik ederken, ayni zamanda duygusal bagliliklarini da
artirmaktadir (Cakinberk, Derin & Demirel, 2011). Ozellikle kriz donemlerinde okul
yoneticilerinin sergiledigi doniisiimcii ve empatik liderlik davraniglari, 6gretmenlerde
aidiyet hissini pekistirmekte ve kurumsal dayanikliligi artirmaktadir (Kose & Erkilig,
2025; Mahmutoglu, Celep & Kaya, 2025). Lider—iiye etkilesiminin niteligi de baglilik
acgisindan kritik olup, giiclii bir lider-6gretmen iligkisi Ogretmenlerin kurumda kalma
istegini ylikseltmektedir (Joo, 2010).

b) Adalet algis1 ve orgiitsel giiven

Orgiitsel baglilik {izerinde etkili olan bir diger faktor adalet algisidir. Ogretmenler,
odil, terfi ve 15 yiikii dagilimlarinda adaletin saglandigini hissettiklerinde kurumla daha
giiclii bir bag gelistirmektedirler (Kocabas & Karabag Kose, 2024; Kili¢ & Aydin, 2024).
Orgiitsel adaletin yoklugu, ¢alisanlarda sinizm, motivasyon kaybi ve diisiik baglilik gibi
sonuclar dogurabilmektedir (Tokmak, 2018; Erdogan, 2015). Bunun yaninda, giivenin tesis
edildigi okul ortamlarinda Ogretmenler yalnizca yoOnetime degil, ayni zamanda
meslektaslarina da daha fazla baglanmakta; bu giiven iliskisi normatif baglilik boyutunu
giiclendirmektedir (Gezen, Karatas, Karagéz & Ersoz, 2025; Naktiyok & Iscan, 2019).

¢) letisim yapilar: ve 6zerklik
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Okullarda iletisim kanallarinin agik olmasi, 6gretmenlerin kendilerini ifade edebilme
ve karar alma siireclerine katilabilme imk&ni bulmalarini saglar. Katilimer iletisim
yapilarinin yoklugunda ise 6gretmenler kendilerini dislanmis hissetmekte ve kuruma olan
bagliliklar1 zayiflamaktadir (Arslan & Demirci, 2015). Ozerklik, 6gretmenlerin pedagojik
kararlarin1 bagimsiz bigimde verebilme kapasitelerini ifade eder ve baglilikla dogrudan
iligkilidir. Arastirmalar, 6gretmenlere tanman oOzerkligin mesleki tatmini ve Orgiitsel
baglilig1 artirdigimi ortaya koymaktadir (Kaydelen, 2021; Song, Hong & Kolb, 2009).
Ozerkligin siirlanmasi ise 6gretmenlerde mesleki tiilkenmislik riskini artirmakta ve devam
bagliligini1 zayiflatmaktadir (Leiter & Maslach, 1988).

d) Mesleki gelisim olanaklar:

Ogretmenlerin baglhlik diizeylerini etkileyen bir diger unsur, kurum tarafindan
saglanan gelisim olanaklaridir. Hizmet i¢i egitimler, kariyer gelisim programlar1 ve
mesleki ilerleme firsatlari, 6gretmenlerin kuruma duyduklart aidiyet hissini pekistirir
(Alagdz, Inandi & Giindiiz, 2025). Gelisim olanaklarmin sinirli oldugu kurumlarda ise
Ogretmenler, kariyer endisesi ve motivasyon kaybi yasayabilmektedir (Mgqulwa, 2008).
Ozellikle afet sonrasi siireglerde Ogretmenlerin yeni kosullara uyum saglamalar1 igin
saglanan mesleki destek mekanizmalari, baglhligi artirici etki gostermektedir (Aydos,
Yagan, Oztiirk & Kantekin Atabay, 2025).

e) Calisma kosullar1 ve okul iklimi

Calisma kosullari, orgiitsel baghiligin en belirgin belirleyicilerindendir. Fiziksel
ortamin uygunlugu, is yiikiinlin dengeli dagilimi ve is—yasam dengesi, 0gretmenlerin
kuruma olan bagliliklarint dogrudan etkilemektedir (Erdem, 2007; Balay, 2000). Bunun
yaninda okul iklimi, 6gretmenlerin orgiitle 6zdeslesmelerini kolaylastiran kritik bir faktor
olarak one ¢ikmaktadir. Destekleyici, giivene dayali ve pozitif okul iklimi, 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklarimi artirirken; catigmali ve belirsiz iklimler baghligi zayiflatmaktadir
(Cagan, Barut, Eken, Gosteris & Tung, 2022; Cam, Dedeler & Erdal, 2024). Son yillarda
yapilan arastirmalar, okul ikliminin 6gretmenlerin yalnizca bagliliklarini degil, aym

zamanda performans ve mesleki dayanikliliklarini da etkiledigini gostermektedir (Taktak,
2025).
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2.2. Tlgili Aragtirmalar
2.2.1. Ulusal literatiir

Tirkiye’de orgiitsel baglilik arastirmalart egitim sektorii baglaminda o6zellikle
2000’1i yillardan itibaren yogunluk kazanmistir. Bu alandaki ilk sistematik caligsmalar
Balay’mn (2000) arastirmasiyla baslamis; devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerle
yiriittiigli calismada yonetsel uygulamalarin, karar alma siireclerine katilimin ve okul
kiltliriiniin  6gretmenlerin aidiyet duygusu iizerinde belirleyici oldugunu goéstermistir.
Katilimcilar, yoneticilerin destekleyici ve seffaf yaklasimlar sergiledigi okullarda orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Celik (2000), ilkogretim kurumlarinda okul kiiltiirlinii incelemis ve okulun yapisal
ozellikleriyle kiiltiirel degerlerinin 6gretmenlerin baglilik diizeylerini dogrudan etkiledigini
ortaya koymustur. Ozellikle is birligi ve paylasimci degerlerin 6ne ¢iktig1 okullarda
ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin giiclendigi belirlenmistir.

Gul (2002), lise Ogretmenleriyle yiiriittiigi arastirmada Orglitsel baglilik
yaklagimlarini karsilastirmis; duygusal bagliligin, 6gretmenlerin bireysel degerleri ile
kurumun degerleri arasindaki uyumdan giiglii bicimde etkilendigini bulmustur. Calismada
duygusal baglilig1 yiiksek 6gretmenlerin, okulun amaglarini kendi kisisel hedefleriyle daha
kolay biitiinlestirdigi vurgulanmustur.

Cengiz (2001), tiniversite 0gretim elemanlar: iizerinde gergeklestirdigi arastirmada
bireysel ozelliklerin (yas, kidem, medeni durum) baglilik diizeyleri {izerinde anlamli
farkliliklar  yarattigim1  gostermistir. Benzer bi¢imde Cakir (2001), ilkdgretim
O0gretmenlerinin is—yasam dengesi ile baglilik diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemis, aile—
1$ uyumunun ogretmenlerin orgiite olan duygusal bagliliklari artirici bir unsur oldugunu
ortaya koymustur.

Ince ve Giil (2005), 6gretmenlerin bireysel degerleri ile 6rgiit degerlerinin uyumunun
ozellikle kriz ve belirsizlik donemlerinde daha kritik héale geldigini vurgulamistir. Bu
bulgu, kurum degerleriyle 6zdeslesen 6gretmenlerin zor donemlerde dahi bagliliklarini
korudugunu gostermektedir.

Erdem (2007), iiniversitelerde farkli orgiit kiiltirii tipleri ile 6gretim elemanlarinin
baglilik diizeylerini incelemis; destekleyici, paylasimci ve katilimci kiiltiir tiplerinin
duygusal bagliligi giliclendirdigini saptamistir. Aslan (2008), ortadgretim kurumlarinda
orgiitsel vatandashik davranisini arastirmis ve dgretmenlerin goniillii olarak sergiledikleri

fazladan c¢abanin baglilik diizeyleriyle dogrudan iliskili oldugunu gostermistir. Ayni
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donemde Bolat ve Bolat (2008), meslek liselerinde yoneticilerin liderlik tarzlarim
incelemis ve seffaf iletisim ile destekleyici yonetim anlayisinin 6gretmenlerin bagliligini
artirdigini vurgulamustir.

Ozutku (2008), {iniversite dgretim iiyeleriyle yiiriittiigii arastirmada duygusal, devam
ve normatif baghlik ile is performansi arasindaki iligkileri incelemis; duygusal baglilig
yiiksek akademisyenlerin ders verme ve arastirma faaliyetlerinde daha yiiksek performans
sergilediklerini ortaya koymustur. Boylu, Pelit ve Giiger (2007) de benzer bigimde
akademisyenler arasinda baglilik diizeylerini 6l¢miis ve is doyumu ile Orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir paralellik oldugunu gdstermistir.

Akin, Is ve Akbaba (2024) okul Oncesi ogretmenlerinin baglhilik diizeylerini
incelemis; yoneticilerden gordiikleri destek, mesleki tatmin ve okul iklimi algilarinin
baglilik iizerinde belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Cacan ve arkadaslar1 (2022) okul
kiiltiirii ile 6gretmen bagliligr arasindaki iliskiyi analiz etmis, katilimer ve paylagimer okul
kiiltiirinlin duygusal bagliligi artirict yansimasina isaret etmistir.

Alkan Cakmak (2024), lise 6gretmenleri ilizerinde yasam doyumu ile baglilik
arasindaki 1iligkiyi arastirmis; yasam doyumu yiiksek Ogretmenlerin okula daha siki
baglandigimi gostermistir. Benzer sekilde Kocabas ve Karabag Kdse (2024), 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 ile baglilik diizeylerini incelemis, adaletli yonetim anlayisinin
baglilig1 pekistirdigini vurgulamistir.

Deprem sonrasi yliriitiilen arastirmalar da orgiitsel baglilik literatiiriine yeni bir boyut
kazandirmistir. Cam, Dedeler ve Erdal (2024), Elbistan ilgesindeki 6gretmenlerin okul
iklimine 1iligskin algilarinin deprem sonrasi bagliliklariyla nasil sekillendigini ortaya
koyarken; Polat ve Saricam (2024), Hatay’da gorev yapan Ogretmenlerin deprem sonrasi
yasadig1 sorunlarin bagliliklarini zayiflattigini belirtmistir. Aydos ve arkadaglar1 (2025) ise
okul oncesi Ogretmenlerinin deprem sonrasi deneyimlerini incelemis, kriz kosullarinda
psikososyal destek ve dayanismanin bagliligi koruyucu bir rol oynadigini saptamustir.

Mahmutoglu, Celep ve Kaya (2025) okul yoneticilerinin etki taktiklerinin
Ogretmenlerin baghilig1 iizerindeki roliinii incelemis; 6grenme c¢evikliinin araci bir
degisken olarak 6gretmen bagliligini giiclendirdigini gostermistir. Kose ve Erkilig (2025)
ogretmenlerin cagdas liderlik algilar ile baghlik arasindaki iliskiyi analiz etmis; vizyoner
ve katilimci liderligin bagliligr artirici bir unsur oldugunu vurgulamastir.

Son donemde yapilan bu arastirmalar, orgiitsel baglilik kavraminin yalnizca bireysel

ve kiiltiirel boyutlarla degil, ayn1 zamanda kriz yonetimi, okul iklimi, liderlik anlayis1 ve
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psikososyal destek mekanizmalariyla da yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
Boylece literatiir, Tiirkiye’de egitim kurumlarindaki baglilik olgusunun hem geleneksel
degerler hem de giincel sosyo-ekonomik ve afet kosullar 1s181nda ¢cok boyutlu bir sekilde

incelendigini géstermektedir.

2.2.2. Uluslararas literatiir

Orgiitsel baglilik alanindaki erken kuramsal tartismalardan biri Becker (1960)
tarafindan yapilmis ve “yan bahse dayali baghlik” (side-bet theory) kavrami
gelistirilmistir. Calisanlarin orgilitte kalmakla kaybedecekleri yatirimlara vurgu yapan bu
yaklagim, devamlilik bagliliginin ekonomik ve yapisal kosullara duyarli oldugunu ortaya
koymustur.

Kanter (1968), baglilik mekanizmalarini teknik, ahlaki ve ekonomik boyutlarda ele
almig; Ozellikle kriz kosullarinda normatif (ahlaki) baghiligin 6n plana ¢iktigini
vurgulamastir.

Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1973), orgiitsel baghlik ile is tatmini ve
devamsizlik arasindaki iligkileri incelemek amaciyla ABD’de psikiyatri teknisyenleri
tizerinde kapsamli bir aragtirma yiriitmistiir. Caligmada oOrgiitsel baglilik, calisanlarin
orgiite yonelik psikolojik baglarini 6lgen yeni bir 6lgek araciligiyla degerlendirilmistir.
Arastirma bulgulari, orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek ¢alisanlarin is tatminlerinin de yiiksek
oldugunu ve isten ayrilma niyeti ile devamsizlik oranlarinin daha diigiik seyrettigini ortaya
koymustur. Bu sonuglar, orgiitsel bagliligin yalnizca duygusal bir olgu degil, ayn1 zamanda
1sglicli davraniglarini agiklayan giiclii bir degisken oldugunu géstermistir. Ayrica ¢aligsma,
orgiitsel baglilik kavraminin sonraki yillarda hem egitim sektorii hem de farkli sektorlerde
yapilan arastirmalara yon veren temel kuramsal ¢erceveyi olusturmustur.

Mowday ve McDade (1979), baghligi davranigsal ve tutumsal boyutlarla
iligkilendirerek sok olaylarin (6rnegin krizler) is tercihleri ve baglilhik iizerinde
dalgalanmalara yol actigin1 belirtmislerdir. Ayn1 y1l Mowday, Steers ve Porter (1979)
tarafindan gelistirilen Organizational Commitment Questionnaire (OCQ), baglhlik
Olctimiinde uzun yillar kullanilan temel ara¢ olmustur.

Meyer ve Allen (1987), baghligin gelisimini boylamsal olarak incelemis ve erken
kariyer donemindeki soklarin baglilik tizerinde kalic1 etkiler biraktigini gostermistir. Meyer
ve Allen (1991) tarafindan onerilen ii¢ boyutlu model (duygusal, devam, normatif baglilik)

ise literatiirde en yaygin kullanilan kuramsal ¢ergeve haline gelmistir.
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Blau ve Boal (1987), isin 6nemsenmesi ile orgiitsel baglilik arasindaki etkilesimi
modellemis; yliksek is katiliminin kriz kosullarinda affektif bagliligi destekleyici bir rol
oynadigini saptamistir. Leiter ve Maslach (1988) ise kisiler arasi ortamin tiikkenmislik ve
baglilik iliskisine yansimasim1 incelemis, destekleyici sosyal c¢evrenin bagliligi
giiclendirdigini vurgulamistir.

Mottaz (1989), tutumsal ve davranigsal baglilik arasindaki farkliliklar1 analiz etmis
ve kriz donemlerinde bu iki boyut arasindaki aginin genisledigini, yani bireylerin orgiitte
kalmaya devam etse de duygusal olarak uzaklasabilecegini gostermistir.

Mayer ve Schoorman (1992), bagliligr iki boyutlu (katilim ve iiretim) bir modelle
aciklamig, baglhiligin yalnizca orgiitte kalma degil iiretkenlik ve katilim siireglerini de
belirledigini ortaya koymustur.

Shore ve arkadaslar1 (2000), Becker’in side-bet yaklasimini yeniden test etmis ve
kriz donemlerinde sosyal sermaye gibi unsurlarin yeniden degerlendigini saptamistir.

Obeng ve Ugboro (2003), kamu ¢alisanlar1 tizerinde yaptiklar1 arastirmada, kriz
donemlerinde baglilik diizeylerinin daha kirilgan oldugunu goéstermistir.

Gonzalez ve Guillen (2008), normatif bagliligi etik boyutla genisleterek toplumsal
hizmet motivasyonunun orgiitsel baglilikta nemli oldugunu ileri stirmiistiir.

Song, Hong ve Kolb (2009), 6grenen Orgiit kiltiirliniin baghlik {izerindeki
yansimasini test etmis ve kriz donemlerinde ortak problem ¢dzme siireclerinin bagliligi
giiclendirdigini bulmustur.

Joo (2010), orgilitsel 6grenme kiiltiirii, lider—iiye etkilesimi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskileri inceleyerek bilgi calisanlarinda baglihigin giliclenmesinde 6grenen
kiiltiirtin kritik rol oynadigin1 vurgulamistir.

Prabhakar ve Ram (2011), insan kaynaklar1 uygulamalarinin kriz sonras1 baglilig
artirmada etkili oldugunu; esnek yan haklar ve duygusal destek programlarinin baglilig:
giiclendirdigini gostermistir.

Greve (2017), orgilitsel 6grenme ve adaptasyon siireclerini incelemis ve kurumlarin
felaket sonrasi Ogrenme doOngiilerini harekete gecirmesinin baglhlik erozyonunu

engelleyebilecegini ortaya koymustur.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analiz siirecleri hakkinda bilgi verilmektedir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yontemleri c¢ergevesinde yapilandirilmistir. Nitel
arastirma,  bireylerin  kendi  sosyal diinyalarin1  nasil  anlamlandirdiklarini,
deneyimlediklerini ve yorumladiklarin1 ortaya ¢ikarmayr amaglayan bir arastirma
yaklagimidir (Creswell, 2021). G6zlem, goriisme, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigr ve algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda derinlemesine,
gercekei ve biitlinciil bir sekilde anlagilmasini amaglayan arastirma yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim, 1999). Nitel arastirma siirecinde arastirmacilar, katilimcilarin
dogal ortamlarinda gozlem yapar, agik uglu sorular sorar ve verileri genellikle sozel veya
gorsel materyaller (goriismeler, gozlem notlari, belgeler) araciligiyla toplar. Nitel
calismalar, sayisal analizler yerine temalar, desenler veya anlatilar gelistirerek
derinlemesine bir anlayis sunmay1 hedeflemektedir (Creswell, 2021 ).

Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni
benimsenmigstir. Olgubilim, bireylerin ortak bir olguyu deneyimleme bigimlerini
derinlemesine anlamay1 amaglamakta ve “yasantinin 6ziine” odaklanmaktadir (Yildirim &
Simsek, 2018). Olgubilim deseninde bireylerin belirli bir olguyu deneyimlemeleri sonucu
ortaya c¢ikan anlama odaklanilmaktadir (Creswell, 2021). Arastirmanin temel olgusu
“oOrgiitsel baglilik davranisi”dir. Olgubilim arastirmalarinda temel odak, katilimcilarin
belirli bir olguya iligskin yasantilari, deneyimleri ve anlamlandirma siiregleridir (Ceylan-
Capar ve Ceylan, 2022). Bu baglamda, arastirma, deprem siirecinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik davranislar1 lizerindeki yansimasini, onlarin bu siirecteki deneyimlerini ve bu

deneyimlere ylikledikleri anlamlar1 ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

3.2. Calisma Grubu (Katihmcilar)

Aragtirmanin c¢aligma grubunu Adiyaman ili merkez ve ilgelerinde gorev yapan
Ogretemenler olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan katilimcilarin belirlenmesinde
amacli ornekleme yontemlerinden olgiit Ornekleme teknigi benimsenmistir. Olgiit
ornekleme oOnceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisiimasidir

(Marshall ve Rossman, 2014). Olgiit 6rnekleme siirecinde arastirmacinin dikkat etmesi
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gereken unsurlardan biri secilecek katilimcilarin ¢alismanin amacina uygun derinlemesine

bilgi saglayabilme potansiyeline sahip olmasidir (Marshall, 1996). Bu dogrultuda 6 Subat

2023 yilinda gerceklesen depremi Adiyaman’da yasamis ve deprem sonrasi 2024-2025

egitim-ogretim yilinda Adiyaman’da meslegine devam eden Ogretmenler arastirma

kapsamina dahil edilmistir. Bu kriterler dogrultusunda arastirmanin g¢alisma grubu,

goniilliiliik esasina dayalr olarak secilen ve ¢alismanin amacina katki sunabilecek nitelikte

veri saglayan 31 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin katilimcilarina ait demografik

veriler Tablo 3.1’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Katilimcilara ait demografik veriler

Katihmci Kodu Yas Cinsiyet Brans Hizmet Egitim Egitim
Suresi Durumu Kurumu
K1 40 E Sinif 5-9yil Lisans ilkokul
Ogretmenligi
K2 39 E Turkge 5-9yil Lisans Ortaokul
Ogretmenligi
K3 36 E Fen Bilgisi 10- 14 yil Lisans Ortaokul
Ogretmenligi
K4 34 E Sosyal Bilgiler 10- 14 yil Lisans Ortaokul
Ogretmenligi
K5 39 K Okul Oncesi 1-4vyl Lisans ilkokul
Ogretmenligi
K6 25 K Okul Oncesi 1-4yil Lisans ilkokul
Ogretmenligi
K7 25 K Okul Oncesi 1-4vyl Lisans ilkokul
Ogretmenligi
K8 61 E ilkégretim 1-4yil Lisans Ortaokul
Matematik
Ogretmenligi
K9 44 K Din Kiltiri ve 20 ve Uzeri Lisans Ortaokul
Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi
K10 39 E Beden Egitimi 10- 14 yil Lisans Ortaokul
Ogretmenligi
K11 45 K Beden Egitimi 15-19yil Lisans Ortaokul
Ogretmenligi
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Tablo 3.2. (Devami) Katilimcilara ait demografik veriler

K12
K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K28

K29

K30

K31

25
24

41

39

21

37

37

29

40

37

37

27

35

33

35

35

34

43

43

35

~

Sinif Ogretmeni
Rehber
O0gretmen
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmenligi
Sinif
Ogretmenligi
Sinif
Ogretmenligi
Sinif
Ogretmenligi
Okul Oncesi
Ogretmenligi
ingilizce
Ogretmeni
Rehber
ogretmen
Sinif
Ogretmenligi
Sinif
Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Sinif

Ogretmenligi

5-9vyil
1-4yil

15-19yil

15-19yil

1-4yl

1-4yl

1-4yl

5-9yil

15-19 yil

5-9yil

5-9vyil

5-9vyil

10- 14 yil

10- 14 yil

5-9vyil

5-9vyil

5-9wyl

20 ve Uzeri

20 ve uzeri

10-14 yil

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Yiksek

Lisans

Yuksek

Lisans

Lisans

ilkokul
ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul

Ortaokul

ilkokul

ilkokul

ilkokul
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Tablo 3.1°de goriilecegi lizere katilimcilarin ¢ogunlugu 31-40 yas araliginda (n=18)
ve lisans mezunudur (n=29). Katilimcilarin cinsiyet dagilimi gorece dengelidir (erkek
n=14; kadin n=17). En c¢ok temsil edilen brans smif Ogretmenligi (n=12) olup,
Ogretmenlerin 6nemli bir kismi 1-9 yil arast mesleki deneyime sahiptir (n=16). Egitim
kurumlart agisindan bakildiginda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu ilkokullarda (n=23), geri

kalan kismi ise ortaokullarda (n=8) gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar:

Veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis gorlisme formunun gelistirilmesi asamasinda gegerligi
artirmak ve tekrarlar1 6nlemek amaciyla (Creswell ve Poth, 2916) literatlir taramasi
yapilmis ve Orgiitsel baghlikla ilgili mevcut c¢alismalarda vurgulanan temalar
belirlenmistir. Belirlenen ana temalar (King ve Horrocks, 2019) dogrultusunda, esnek
bigimde ele alinabilecek agik uglu sorular hazirlanmistir. Bu sekile hazirlanan taslak form
egitim bilimleri alaninda uzman iki 6gretim {iyesinin incelemesine sunulmustur. Alan
uzmanlari yar1 yapilandirilmis gériisme formunda yer alan sorulari arastirmanin amacina
hizmet etme durumu, konuya iliskin kapsayicilik, agik uglu sorularin kullanimi (katilimciy1
yonlendirme durumu vb.), anlagilirhk ve etik kurallara uygunluk acgisindan
degerlendirmislerdir. Alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda kapsayiciligi diisiik olan
bir sorunun kapsami genigletilmis; katilimciyr yonlendirme ihtimali olan bir soru ise
yeniden ifade edilmis ve goriisme formu uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Veri toplama siireci dncesinde sorularin anlasilirligini tespit etmek, goriismelerde
zaman yonetimini etkili bir sekilde gerceklestirmek, soru sirasinin mantikli olup
olmadigina karar vermek, sorular arasindaki gegislerin uygunlugunu belirlemek, kayit
cihazlarin1 ve gorlisme ortamlarin1 gorlismeye uygunluk agisindan test etmek, goriismeci
becerilerini gelistirmek ve ana gorlismede meydana gelebilkecek aksakliklari
ongorebilmek amaci ile arastirmanin katilimcilar: arasinda yer almayan 2 dgretmenle pilot
uygulama gerceklestirilmistir.  Pilot uygulama siirecinde goriigmeci 6zellikle zaman
yonetimi ve katilimcilarin sorudan uzaklagsmasi durumunu yonetebilmek adma birtakim
stratejiler gelistirmistir.  Uzman incelemesi ve pilot uygulamanin ardindan yar

yapilandirilmig goériigme formuna son hali verilmistir.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri toplanmadan dnce Adiyaman Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’'ndan etik onayr almmustir (04/03/2025-31). Daha sonra arastirmanin
katilimcilarindan randevu alinarak goriismelere baslanmistir. Goriismelerin  6ncesinde
katilimcilara goniilli onam formu okutulmus ve formu imzalamalar1 saglanmistir.
Gortismeler, katilimcilarla okul ortaminda yiiz yiize gergeklestirilmis ve yaklasik 25-45
dakika stirmistiir. Goriismeler esnasinda veri kaybin1 6nlemek amaciyla -katilimci izniyle-

ses kaydi alinmustir.

3.5. Veri Analizi

Verilerin analize hazir hale getirilebilmesi amaciyla ses kayitlar1 gériismeden sonraki
ilk 48 saat iginde kelimesi kelimesine yazili metne dokiilmiis, duraksama ve vurgular
parantez notuyla kaydedilmistir. Katilimcilar K1-K31 kodlariyla anonimlestirilmis,
metinler sifreli klasorde saklanmistir.

Arastirma verileri betimsel analiz ve icerik analizi teknikleri ile ¢oziimlenmistir.
Betimsel analiz verilerin sistematik olarak O6zetlenmesi, siniflandirilmasi veya temel
Ozelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla kullanilan bir veri analiz teknigidir. Betimsel
analiz verilerin “ne oldugunu” aciklamaya calisir ve neden-sonug iligkisi kurmadan
verilerin temel yapis1t hakkinda bilgi verir (Braun ve Clarke, 2013; Salkind, 2010). Bu
dogrultuda oncelikle goriisme kayitlar (transkriptler) dikkatlice okunarak ana konular ve
tekrar eden ifadeler not edilmistir. Bdylece veriler organize edilmis ve hem goriisme
sorularu hem de katilimci yanitlarina dayali olarak ana temalar olusturulmustur. Daha
sonra her bir katilimeinin yaniti ilgili temanin altina yerlestirilmistir. Betimsel analiz siireci
tamamlandiktan sonra derin bir analiz i¢in icerik analizi yapilmistir. Icerik analizi
“iletilerin acik olan iceriginin nesnel Olgiilebilir ve dogrulanabilir bir agiklamasini
yapabilmek amaciyla kullanilmaktadir” (Fiske, 1996, s. 176). Igerik analizi, metinlerden
veya diger anlamli materyallerden tekrarlanabilir ve gegerli ¢ikarimlar elde etmeye olanak
taniyan, yeni i¢goriiler saglayan, aragtirmacinin belirli bir olguya dair anlayisini gelistiren
ve pratik eylemlere rehberlik eden bir arastirma teknigidir (Krippendorf, 2004:18). igerik
analizi silirecinde katilimer ifadeleri dogrultusunda ortak anlamlari temsil eden kodlar
olusturulmus; benzer ya da iligkili kodlar bir araya getirilerek kategoriler ve temalar altinda

gruplandirilmistir.
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3.6. Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Arastirmada, nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirligin saglanmasina yonelik
olarak Lincoln ve Guba’nin (1985) ortaya koydugu dort temel Olgiit esas alinmuistir:
inandiricilik (i¢ gecerlik), aktarilabilirlik (dis gecerlik), tutarlik (i¢ giivenirlik) ve teyit
edilebilirlik (dis glivenirlik).

1. inandincilik (i¢ gegerlik)

Aragtirmanin inandiriciligimi artirmak amaciyla ¢esitli yontemler kullanilmistir.
Oncelikle goriismelerin siiresi uzun tutulmus ve katilimcilarla dogrudan, yiiz yiize
etkilesim saglanmistir. Ayrica elde edilen bulgular, katilimcilara geri bildirim amaciyla
sunularak “katilimer teyidi” yapilmistir (Lincoln & Guba, 1985). Bunun yani sira,
arastirmaya dogrudan katilmayan bir alan uzmani calismanin analiz ve yorumlarini
incelemis; olasi yanliliklarin ve tutarsizliklarin giderilmesine katki saglamigtir. Siire¢
boyunca planlama, veri toplama, analiz ve raporlama asamalarinda uzman gorisleri
alinmis ve akademik oneriler dogrultusunda revizyonlar yapilmstir.

2. Aktarilabilirlik (dis gecerlik)

Arastirmanin farkli baglamlarda da anlamli sonuglar {iretmesine imkén taniyacak
sekilde ayrintili betimlemelere yer verilmistir (Braun & Clarke, 2013). Katilimcilarin
demografik o6zellikleri, gorev yaptiklari kurum tiirleri ve goriisme ortamlarinin 6zellikleri
ayrintili - bicimde sunulmustur. Ayrica Orneklem se¢iminde amagli Ornekleme
yontemlerinden 6l¢iit drnekleme teknigi tercih edilmis, boylelikle arastirma bulgularinin
benzer oOzelliklere sahip ortamlara aktarilabilirligi giiclendirilmistir (Lincoln & Guba,
1985).

3. Tutarhk (i¢ giivenirlik)

Tutarliligt saglamak amaciyla, veri toplama araci olarak gelistirilen yan
yapilandirilmis goériisme formu ve elde edilen ham veriler ile bu verilerden ¢ikarilan kod ve
temalar, egitim bilimleri alaninda uzman bir 6gretim iiyesinin incelemesine sunulmustur.
Boylece veri ile bulgular arasindaki iliski disaridan bir bakis agisiyla denetlenmis ve i¢
giivenirlik saglanmistir (Merriam, 2009). Ayrica veri toplama ve analiz siireci ayrintilt
bicimde tanimlanarak arastirmacinin tutarli bir yol izledigi ortaya konmustur (Gibbs,
2007).

4. Teyit edilebilirlik (dis giivenirlik)
Arastirmaci, siirecin basindan sonuna kadar 6n kabullerinden ve Onyargilarindan

arinmaya 0zen gostermistir (Arslan, 2022). Veri toplama, analiz ve yorumlama asamalari
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ayrintili bigimde kaydedilmis ve arsivlenmistir. Boylelikle bagka bir aragtirmacinin siireci
izleyebilmesi ve ulasilan sonuglarin dogrulugunu teyit edebilmesi icin seffaf bir kayit

sistemi olusturulmustur (Lincoln & Guba, 1985).
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4. BULGULAR

Bu bolimde Ogretmenlerin arastirma sorularina verdikleri yanitlarin analiz

edilmesiyle elde edilen bulgular sunulmaktadir.

4.1. Deprem Siirecinin Ogretmenlerin Duygusal Baghlik Davramslarina Yansimasina

Iliskin Bulgular

Deprem siirecinin 6gretmenlerin  duygusal baglilik davraniglarina yansimasini

egerlendirmek amaciyla 6gretmenlere, “deprem siirecinde okula karsi hissettiginiz aidiyet

duygusunda herhangi bir degisiklik oldu mu? Olduysa bu degisikligin nedenleri hakkinda

bilgi verir misiniz?

sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda olusturulan

tema, alt tema ve kodlar Tablo 4.1’de gosterilmektedir.

Tablo 4.1. Deprem siirecinin égretmenlerin duygusal baglilik davranislarina yansimasina

iliskin dgretmen goriislerine ait tema, alt tema ve kodlar

Tema Alt Tema Kodlar Katihmer Kodlar:
Amaglara katki saglamak K2, K3, K5
Okul degerleri, vizyonu
Bagliligm ve misyonuna K6, K7, K8
gliglenmesi odaklanmak
Ogretmen roliiniin K11 K13 K15. K20
Duygusal genislemesi ' ’ '
Baghhk ve
Derse odaklanamama K1, K2, K4, K26
Motivasyon
K3, K4, K26,
Tlkenmislik
i K30
Motivasyonel
Adaptasyon
Zorluklar K11, K30, K18
saglayamama
Mesleki  performansin
K4, K18, K30

azalmasi
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Tablo 4.1. (Devam:i) Deprem siirecinin o6gretmenlerin duygusal baghlk davramislarina
yvansimasina iliskin 6gretmen goriislerine ait tema, alt tema ve kodlar

Paylasilan misyon K4
Kurumsal Degerlerin Degerlerde biitiinlesme K14
Degerler ve Ortiismesi ve
Kisisel Hedefler olumlu Kurumsal hedeflerin
Arasmdaki déniisiim kisisel hedefleri K4, K14
Uyum/Catisma desteklemesi
. Psikolojik destek K10, K14, K26,
I¢sel Yapi ve o
Okul . eksikligi K28, K29
Iiskilerdeki S
Yonetiminin Iletisim kurulmamasi K7, K14
. Zayiflik
Etkisi Giiven eksikligi K7, K20, K28, K30
Kurum kiiltiiriiniin
K7, K14
oturmamasi
Kisa vadeli ¢oziimler K8, K24
Belirsizlik K7, K18, K20
Kriz yoOnetiminin etkili
K23, K30
olmamast
Ogrencilere sikolojik
s ‘ P . ) K3, K25
destek verme istegi
Duygusal Ogrenci ihtiyaclarma K6, K7, K10, K13,
Ogrencilerle — lihgn odaklanmak K16, K17, K19, K20
Mliskiler -
artmasi Ozverili yaklagim K23, K24, K28
Okulun aile gibi
K29. K30

hissedilmesi

Tablo 4.1.°de goriildiigii gibi 6gretmen goriislerinin “Duygusal Baglilik ve Motivasyon”,

“Kurumsal Degerler ve Kisisel Hedefler Arasindaki Uyum/Catisma”, “Okul Yonetiminin

Yansimas:” ve “Ogrencilerle iliskiler” temalar1 altinda toplandig1 gériilmektedir.

“Duygusal Baghhk ve Motivasyon” temasinda iki alt tema One c¢ikmistir.

“Baghhgin giiclenmesi” alt temasinda bazi katilimcilar mesleklerine olan bagliliklarinin

arttigin1 belirtmistir. Bir 6gretmen “Deprem siirecinin baslarinda ogretmenlik meslegine
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kars1 baghligimiz zayifken ozellikle ogrencilerin bana ihtiyact oldugunu diistindiigiimde
ogretmenlige karsi olan duygusal bagim tekrardan artt1” (K1) sdzleriyle bu durumu dile
getirmistir. Bir baska ogretmen ise “Ogretmenin sadece ders vermek olmadigini, ayni
zamanda bir veli yerine ge¢mek, bir kardes, bir abi konumda oldugumu da gérdiim” (K2)
diyerek roliinlin genigledigini ifade etmistir. Bununla birlikte “Motivasyonel zorluklar”
alt temasi altinda bazi katilimcilar siirecin olumsuz yansimalarmma dikkat ¢ekmistir.
Oregin “O donem, yasadigim duygusal yiik ve zihinsel yorgunluk nedeniyle meslegime
tam olarak konsantre olamadim” (K4) diyerek performans kaybini belirtmistir. Benzer
sekilde K26, yasadig1 tilkenmislik nedeniyle derse odaklanmakta gii¢lilk yasadigini dile
getirmistir.

“Kurumsal Degerler ve Kisisel Hedefler Arasindaki Uyum/Catisma” temasinda
tek bir alt tema ortaya cikmistir: “Degerlerin ortiismesi ve olumlu déniisiim”. Bu
kapsamda yalnizca iki katilimci goriis belirtmistir. Bir 6gretmen “Noktada kesinlikle
miithis bir uyum oldugunu diigiiniiyorum ben. Ciinkii bireysel olarak once deprem
sonrasinda insanlara ¢ok acil bir miidahale edilmesi gerektigini diisiiniiyordum. Bu
diisiincemin aymisint da okul idaresi ve okulumuz gercekten fazlasiyla yapti” (K4)
sOzleriyle paylasilan misyonu vurgulamistir. Bir diger katilimct ise “Deprem sonrasinda
herkes tek yiirek oldu... Okulumun degerleri, ¢alisma arkadaslarimin ve benim deger ve
hedeflerim paralellik gosterdigi icin bu siireci olumlu yéonde degerlendirdik” (K14)
ifadesini kullanmistir.

“Okul Yonetiminin Etkisi” temasinda iki alt tema dikkat ¢ekmistir. “I¢sel Yapi
ve Iliskilerdeki Zayifhk” alt temasinda 6gretmenler, yonetimsel destek eksikliklerine
vurgu yapmistir. Katilimcilar, psikolojik destek ihtiyacinin karsilanmadigini (K10, K26),
iletisimin yetersiz oldugunu (K7, K14), giiven ortaminin zedelendigini (K20, K28, K30) ve
kriz yonetiminin etkili yiiriitiilmedigini (K23, K30) ifade etmistir. Bir 6gretmen “Ilk
baslarda iletigim ¢ok zayifti ama zamanla toparlandi” (K14) sozleriyle siirecin yonetimine
deginmistir. Ote yandan “Ogrencilerle iliskiler” alt temasinda ise daha olumlu yansimalar
goriilmiistiir. Bir Ogretmen “Okul yodnetiminin destekleyici tutumu okulun kurumsal
degerlerini ve normlarini benimsememi hizlandirdi” (K1) sozleriyle baghiliginin arttigim
ifade ederken, baska bir katilime1 “Okul yonetimimizin bizlere sundugu olumlu tutumlar ile
Kurumumuza olan baghhigimiz artti, aramizdaki giiven ve huzur ortami egitim 6gretim

stirecimize olumlu sekilde yansidi” (K30) diyerek olumlu etkileri dile getirmistir.
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“Ogrencilerle Iliskiler” temasinda tek bir alt tema 6ne ¢ikmistir: “Duygusal
baghhgin artmas1”. Bu alt tema altinda 6gretmenler Ogrencilerle iliskilerinin farkli
boyutlarini vurgulamistir. Bazi1 katilimcilar 6grencilere psikolojik destek verme ihtiyacina
dikkat ¢ekmistir. Ornegin bir 6gretmen “Onceden sadece égrencilerle ilgilenirken, simdi
aymi zamanda velilerle de daha yakindan ilgileniyoruz. Bir nevi aileyle biitiinlesmis bir
ogretmen roliine biiriindiik” (K3) demistir. Benzer sekilde bir bagka katilimct “Deprem
sonrasinda ogrencilerimle olan iletisimim daha da yogunlasti. Bununla beraber orgiite
olan baghligim olumlu anlamda degisti” (K25) sozleriyle bu durumu agiklamistir. Diger
katilimcilar ise 6grencilerin ihtiyaglarina daha fazla odaklandiklarini (K6, K7, K10, K13),
Ozverili bir yaklasim sergilediklerini (K23, K24, K28) ve okulun aile ortami gibi
hissedildigini (K29, K30) ifade etmislerdir.

4.2. Deprem Siirecinin Ogretmenlerin Devam Baglhhg Uzerindeki Yansimasmna
fliskin Bulgular

Deprem siirecinin  dgretmenlerin - devam bagliligi  {izerindeki yansimasin
degerlendirmek amaciyla 6gretmenlere “Depremden sonra 6gretmenlik meslegine devam
etme isteginizi sekillendiren unsurlar hakkinda bilgi verir misiniz? sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin icerik analizi yontemiyle analizi dogrultusunda

olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 4.2.’de sunulmustur.

Tablo 4.2. Deprem siirecinin ogretmenlerin devam baghligina yansimasina iliskin
ogretmen goriislerine ait tema, alt tema ve kodlar

Tema Alt Tema Kod Katihme1 Kodlari
Travma Sonrasi Korku ve endise K1, K2, K30
Stres Uyku bozukluklar1 K4, K26, K27
o _ Ise odaklanmada
Psikolojik Etkiler K3, K4
zorluk
Motivasyon Kaybi
Tikenmislik hissi K26
Mesleki tatminsizlik K30
Calisma Ortami
ve Orgiitsel Okul Alt Yapisi Hasarli binalarda
o K2, K27
Belirsizlik Sorunlari calisma korkusu
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Tablo 4.2. (Devam:) Deprem siirecinin dgretmenlerin devam baglhiligina yansimasina
iligkin ogretmen goriislerine ait tema, alt tema ve kodlar

Giivenli olmayan

sinif ortamlari K3, K28
Alternatif mekan
yetersizligi €29, K30
Toplu tagimanin K>
aksamasti
Ulasim Zorluklari Uzak yerlerdeki
ogretmenlerin K27
ulagim sorunu
Belirsizlik K2, K28
Iletisim ve bilgi Resmi
akist aciklamalarin K4, K26, K29
yetersizligi
Biirokratik ve
Orgiitsel ve  Okul Yonetiminin  otoriter ydnetim K4
Mesleki Faktorler  EtkKisi tutumu
Tek yonlii iletisim K26, K27
Gliglii dayanigsma K1, K2
Meslektas Duygusal paylasim K3, K25
Dayanigmasi Is yiikiinii paylasma K26
Amag birligi K27

Tablo 4.2. incelendiginde, dgretmenlerin devam bagliligini etkileyen faktorlerin iig
ana tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

“Psikolojik Etkiler” temasinda iki alt tema ortaya c¢ikmistir. “Travma Sonrasi
Stres” alt temasi altinda 6gretmenler korku, endise ve uyku sorunlarina dikkat ¢ekmistir.
Bir katitlhmc1  “Sevdiklerimin gelecek konusunda kaygilyydim, bu kaygi okula olan
baghlhigimla biraz azalmaya sebep oldu” (K1) derken, bir digeri “Duygusal anlamda
stirekli bir endige hali, uykusuzluk ve stresle bas etmek zorunda kaldim” (K26) sozleriyle
bu siirecin etkilerini ifade etmistir. “Motivasyon Kayb1” alt temas: altinda ise ise

odaklanmada zorluk, tiikenmislik hissi ve mesleki tatminsizlik 6n plana ¢ikmistir. Bir
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ogretmen “Yasadigim duygusal yiik nedeniyle meslegime tam olarak konsantre olamadim™
(K4) diyerek motivasyon kaybina dikkat ¢ekmistir.

“Calisma Ortam ve Orgiitsel Belirsizlik” temasinda ii¢ alt tema belirlenmistir.
“Okul Alt Yapis1 Sorunlar1” alt temasi altinda hasarli binalar, glivenli olmayan siniflar ve
alternatif mekan yetersizligi dile getirilmistir. Bir katilimc1  “Depreme okulda
vakalanabilmek ihtimali her zaman mevcut, tatbikatlar daha ¢ok yapimaya baslandi”
(K27) diyerek durumu aktarmis, bir digeri ise “Okul ortaminda depremin tekrardan olma
ihtimaline yonelik bir giivensizlik duygusu hdakimdi” (K28) sozleriyle kaygisini ifade
etmistir. “Ulasim Zorluklar1” alt temas: kapsaminda 6zellikle uzak bolgelerden gelen
ogretmenler ulasim problemleri yasadiklarimi dile getirmistir (K2, K27). “letisim ve Bilgi
Akis1” alt temast altinda ise belirsizlik ve resmi agiklamalarin yetersizligi 6ne ¢ikmistir.
Bir 6gretmen “Miidiiriin aciklamalar: bizi biraz rahatlatti ama yine de tedirginlik oldu”
(K2) sozleriyle bu eksikliklere deginmistir.

“Orgiitsel ve Mesleki Faktorler” temasinda iki alt tema 6ne ¢ikmistir. “Okul
Yonetiminin Yansimas1” alt temasi altinda bazi1 6gretmenler yonetimin biirokratik ve tek
yonlii iletisimini elestirirken, bazilar1 ise destekleyici tutumlarini vurgulamigtir. Ornegin
bir katihme1 “Anlayish ve seffaf yaklastilar, kendimi degerli hissettim” (K26) sozleriyle
olumlu yaklagimi dile getirmistir. “Meslektas Dayanismasi1” alt temasi altinda ise giiglii
dayanisma, is yiikiini paylasma ve amac¢ birligi vurgulanmistir. Bir 6gretmen
“Meslektaslarimla iletisime ge¢meye, onlarla ilgili bilgiler edinmeye ¢alistim” (K25)
derken, bir digeri “Yéneticilerimiz deprem siirecinde bizimle ilgilendiler, bize deger

gosterdiler” (K3) diyerek hem dayanigsma hem de orgiitsel destegin 6nemini ifade etmistir.

4.3. Deprem Siirecinin Ogretmenlerin Normatif Baghhk Davramslarina Yansimasina
iliskin Bulgular

Deprem siirecinin ~ 6gretmenlerin - normatif baghlik davraniglart {izerindeki
yansimasint degerlendirmek amaciyla Ogretmenlere “Deprem sonrasinda Ogretmenlere
yonelik mesleki gelisim ve egitim firsatlarin1 nasil degerlendiriyorsunuz?” Sorusu ve bu
soruya bagli olarak “Deprem sonrast Milli Egitim Bakanligi veya okul yonetiminiz
tarafindan size sunulan destek hakkinda bilgi verir misiniz? Yeterli buluyor musunuz?
(Bulmuyorsaniz 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttiritlmasi i¢in sunulacak ek desteklere
iliskin goriigleriniz nelerdir?)”, “deprem sonrasi siiregte kariyerinizle ilgili hedeflerinizde

bir degisiklik oldu mu? (Olduysa bu degisiklik hakkinda bilgi verir misiniz?)” sorulari
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yoneltilmistir.

Ogretmenlerin verdikleri yanitlarn igerik analizi ydntemiyle analizi

dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 4.3.’de sunulmustur.

Tablo 4.3. Deprem siirecinin égretmenlerin normatif baghlik davranislarina yansimasina

iligkin ogretmen goriislerine ait tema, alt tema ve kodlar

Katihmel
Tema Alt Tema Kodlar
Kodlar
Destek Maddi destek yetersizligi K10, K14
Mekanizmalarinin Yapisal eksiklikler Fiziksel erisim sorunlar1 K26
Yetersizligi Zamanlama problemleri K28
Programlama
) K29
problemleri
Teknolojik alt ap1
) yap K10, K14
eksikligi
Iletisim ve bilgilendirme K26, K28,
eksikligi K29
Travma egitimi eksikligi K14
Mesleki ve -
. Pedagojik hazirliksizlhik K10
Orgiitsel  Destek
Eksikligi Psikososyal destek K26, K30
eksikligi
Mesleki  Gelisim Tek seferlik egitimler K1, K26
ve Hizmet I¢i Teorik seminerler K14
Egitimlerin
. . Egiticilerin yetersizligi K28
Yiizeyselligi
Izin politikalarindaki
) K30
Yonetimsel esneklik
esneklik Biirokrasinin
K26
azaltilmasi
Algilanan Kurumsal
Yasam ve ¢calisma Temel ihtiyaclarin
Destek K25, K26

destegi

karsilanmasi
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Tablo 4.3. (Devami) Deprem siirecinin égretmenlerin normatif baghlik davramislarina
yvansimasina iliskin 6gretmen goriislerine ait tema, alt tema ve kodlar

Lojistik destek K28, K30
Ogrencilere rol model
K1, K3
olma
Mesleki  Kimlik ve Toplumsal sorumluluk
K3, K25
Sorumluluklar duygusu
Meslektas dayamismas1 K26, K27
Rol Genislemesi K30

Tablo 4.3. incelendiginde, 6gretmenlerin normatif baglilik davraniglarinin ii¢ ana
tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

“Destek Mekanizmalarimin Yetersizligi” temasinda ii¢ alt tema one c¢ikmistir.
“Yapisal eksiklikler” alt temasi altinda 6gretmenler maddi desteklerin yetersizligine,
erisim ve zamanlama sorunlarina, programlama ve teknolojik altyap1 problemlerine dikkat
cekmistir. Bir katilimer “Destek ¢ok ge¢ ulasti ve kapsamli degildi. Bu yiizden kendimi
kurum tarafindan yalniz bwrakilmis hissettim” (K10) sozleriyle bu durumu aktarmistir.
Benzer sekilde bir bagka katilimc1 “Tayin hakki faydalyydi ama destekler yeterli degildi.
Psikolojik destek ¢cok daha giiclii verilmeliydi” (K14) ifadeleriyle mevcut desteklerin sinirlt
kaldigini belirtmistir. “Mesleki ve Orgiitsel Destek Eksikligi” alt temasinda 6gretmenler
travma egitimi, pedagojik hazirlik ve psikososyal destegin yetersiz oldugunu vurgulamistir.
Bir 6gretmen “Online birka¢ video izletmeyi egitim kabul etmiyorum” (K26) diyerek
verilen hizmet i¢i egitimleri elestirmistir. “Mesleki Gelisim ve Hizmet I¢ci Egitimlerin
Yiizeyselligi” alt temas1 kapsaminda ise tek seferlik egitimler, teorik seminerler ve egitici
yetersizligi dile getirilmistir. Bir 6gretmen “Hizmet ici egitimler faydaliyd:. Tayin hakk: da
bize nefes aldirdi” (K1) sozleriyle kismi katkilardan bahsetmis, ancak bunun uzun vadeli
sorunlar1 ¢6zmedigini vurgulamistir.

“Algillanan Kurumsal Destek” temasinda iki alt tema belirlenmistir. “Yonetimsel
esneklik” alt temasinda Ogretmenler izin politikalarindaki esneklik ve biirokrasinin
azaltilmasiin 6nemine deginmistir. Bir katilimc1 “Deprem sonrasi annelere taninan idari
izin hakkini kullandim. Bu hakki tanimis olmalari biz ogretmen anneler icin gercekten
giizel diistiniilmiis bir imkdandi” (K30) sozleriyle yonetimsel destegi orneklendirmistir.

“Yasam ve calisma destegi” alt temas: altinda ise temel ihtiyaclarin karsilanmasi ve
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lojistik destek 6n plana ¢ikmustir. Ornegin bir dgretmen “Okul yonetiminden gelen lojistik
destek, ailemle birlikte toparlanmami kolaylastirdi” (K28) sozleriyle bu katkiyr ifade
etmistir.

“Mesleki Kimlik ve Sorumluluklar” temasinda ise Ogretmenlerin mesleklerini
bireysel bir isin Otesinde toplumsal bir sorumluluk olarak gordiikleri anlagilmaktadir.
Katilimcilar 6grencilerine rol model olma, meslektas dayanismasi ve rol geniglemesi gibi
sorumluluklarini dile getirmistir. Bir 6gretmen “Ogrencilerimi ve velilerimi destekleme
noktasinda sadece bir 6gretmen sorumluluguyla degil, onlarin ailesinin bir par¢asi gibi bir
rolle bu siireci tistlenmeye ¢calistim” (K25) sozleriyle rol genislemesine dikkat ¢ekmistir.
Bir baska Ogretmen ise “Ogrencilerimle kurdugum bag daha da derinlesti; onlarin
duygusal iyilik halini gozetmek oncelikli sorumlulugum haline geldi” (K26) ifadeleriyle

toplumsal sorumluluk boyutuna vurgu yapmustir.

4.4. Deprem Sonrasi Iletisim ve Destek Mekanizmalarinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhk Davramslarina Yansimasina Iliskin Bulgular

Deprem sonrasi iletisim ve destek mekanizmalarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
davraniglarina  yansimasma iliskin  6gretmen gorlislerinin  incelenmesi amaciyla
ogretmenlere “Deprem siirecinde okul yonetiminiz ve meslektaglariniz arasindaki iletisim
stireci nasildi? Bu iletisim siireci Orgilitsel bagliliginizi nasil etkiledi?” sorusu
yoneltilmistir. Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin igerik analizi yontemiyle analizi

dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 4.4.’de sunulmustur.

Tablo 4.4. Deprem Sonrasi Iletisim ve Destek Mekanizmalarinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Davramislarina Yansimasina lligkin Ogretmen Goriislerine Ait Tema, Alt Tema ve
Kodlar

Tema Alt Tema Kod Katihhmer Kodlar:
Ortak acida
K27, K23
yakinlasma
Meslektaslar Empati K26, K19
Aras1 lletisim ve Aile ortami hissi K25, K27

Orgiitsel Baghlik  Sosyal Dayamisma  Bagliligin artmasi K26, K25

ve Meslektas

. Zamanla 1yilesen

Iliskilerinin K2, K6, K15
sosyal iletigim

Giiclenmesi
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Tablo 4.4. (Devami) Deprem Sonrasi Iletigim ve Destek Mekanizmalarinin Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglhilik Davraniglarina Yansimasina lliskin Ogretmen Goriislerine Ait Tema, Alt
Tema ve Kodlar

Yalniz birakilma K10, K23, K30

Orgiitsel ve -
] N Dislanma hissi K14, K20
Okul Yonetimi ile Psikolojik Destek N
Psikolojik  destek

Tletisim ve Eksikligi K14, K20, K30

. eksikligi
Orgiitsel Baghhk i
Kaotik ortam K4, K7, K20

Iletisim Kopuklugu Bireysel travmanin
o K18, K30
engelleyici rolii

Yukarida yer alan Tablo 4.4. incelendiginde, deprem sonrasi1 6gretmenlerin orglitsel
bagliliklarin etkileyen en 6nemli faktorlerden birinin iletisim oldugu goriilmektedir.

Meslektaslar Arasi iletisim ve Orgiitsel Baghhk temasinda “Sosyal Dayanisma
ve Meslektas Iliskilerinin Giiclenmesi” alt temasi altinda 6gretmenlerin farkli vurgulari 6ne
cikmistir. K27, “Mesai arkadaslarimla iletisimim son derece yogundu. Depremzedelere
vardim konusunda hassas davrandik. Bu da aramizdaki giiveni artiran bir faktordii”
sOzleriyle ortak acida yakinlasma ve aile ortamm hissi kodlarin1 desteklemistir. K25,
“Ogrencilerimi ve velilerimi destekleme noktasinda sadece bir égretmen sorumluluguyla
degil, onlarin ailesinin bir par¢ast gibi bir rolle bu siireci tistlenmeye ¢alistum” ifadesiyle
aile ortamm hissi ve baghhgin artmasi boyutlarina isaret etmistir. K26 ise,
“Ogrencilerimle kurdugum bag daha da derinlesti; onlarin duygusal iyilik halini gézetmek
oncelikli sorumlulugum haline geldi” sozleriyle empati ve baghhgin artmasi kodlarimi
yansitmugtir. Ayrica K2, K6 ve K15’in goriisleri, iletisimin zamanla gii¢lendigini ve sosyal
iliskilerin iyilestigini gostermektedir.

Okul Yoénetimi ile Tletisim ve Orgiitsel Baghlik temasinda iki alt tema 6ne
cikmustir. “Orgiitsel ve Psikolojik Destek Eksikligi” alt temasinda K10, “Destek ¢ok ge¢
ulasti ve kapsamh degildi. Bu yiizden kendimi kurum tarafindan yalniz birakilmig
hissettim” ifadesiyle yalmz birakilma kodunu desteklemistir. K14 ve K20’nin goriisleri
dislanma hissi ve psikolojik destek eksikligi kodlariyla iliskilendirilmistir. Ayrica
K30’un, mesleki gelisim destegi alamadigini vurgulamasi yine psikolojik destek
eksikligini 6ne ¢ikarmaktadir.

“Iletisim Kopuklugu” alt temasinda ise bireysel ve kurumsal boyutta sorunlar dile

getirilmistir. K4 ve K7, okul ortaminda belirsizlik ve karmasadan s6z ederek kaotik ortam
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kodunu desteklemistir. K18, “Depremin etkileri uzun siire iizerimden gitmedi, sinif
ortamina alismam zaman aldi” ifadesiyle bireysel travmanin engelleyici rolii koduna
ornek olmustur. K20 ve K30’un goriisleri ise hem kaotik ortam hem de iletisim

eksikliginin bireysel travmalarla birlestigi duruma isaret etmistir.

4.5. Deprem Sonrast Dénemde Algillanan Okul ikliminin, Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghlik Davramslarina Yansimasina iliskin Bulgular

Deprem sonrast donemde algilanan okul ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
davraniglarina yansimasina iliskin goriislerinin incelenmesi amaciyla &gretmenlere
“Deprem sonrasinda okulunuzdaki atmosferi nasil degerlendiriyorsunuz?  Bu atmosferin
okulunuza olan bagliliginiz tizerindeki yansimasini agiklar misiniz? Sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin igerik analizi yontemiyle analizi dogrultusunda

olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 4.5.’te sunulmustur.

Tablo 4.5. Deprem Sonrast Donemde Algilanan Okul Ikliminin, Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghlik Davranmislarina Yansimasina lliskin Bulgular

Tema Alt Tema Kod Katihmc1 Kodlar
Zayiflamis Okul  Kurumsal ve Destek
. . K7, K20, K28,
Iklimi (Baghhkta Yonetsel mekanizmalarinin K30
Azalma) Zayifliklar eksikligi
Plansizhik K14, K20, K30
. K7, K14, K20,
Iletisim eksikligi
K28
Gelecege dair
o K20, K27, K30
belirsizlik
Belirsizlik ve Idari belirsizlikler K14, K20, K28
Giiven Kaybi1 Mesleki ve akademik
N K14, K27, K30
belirsizlikler
Fiziksel ortama iliskin K14, K20, K27,
giiven kayb1 K28, K30
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Tablo 4.5. (Devam) Deprem Sonrasi Dinemde Algilanan Okul Ikliminin, Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghlik Davranmislarina Yansimasina Iligkin Bulgular

Sisteme ve kurumsal

yapiya olan giiven K27, K28, K30
kaybi

Fiziksel ve maddi

kayiplarin yarattigin K14, K27, K28
giiven kayb1

Akademik gerileme

K26, K27, K29,
K30

Akademik ve
Ogrenme kayiplari K26, K27, K29
Bilissel Zorluklar
Dikkat dagimikligt K26, K30
Odaklanma
) K27, K29
problemleri
Tikenmislik Psikolojik tiikkenme K7, K20, K26
Duygusal tiikenme K20, K26, K30
Merkezden gelen
bilgilendirmelerin K14, K20, K27
Iletisim ve gecikmesi
Koordinasyon Tek yonli iletisim
K20, K28
Eksikligi stirect
Resmi iletisim
K14, K20, K27
kanallarinin zayiflig1
Sorumluluk
K3, K6, K15, K25
duygusunun artmasi
Okul amagclarina
Giiclenmis Okul Ortak Amag ve K3, K6, K15
. baglilik
Iklimi (Baghhkta Misyon Birligi .
Ogrenci odakl
Artis) K6, K15, K25
stirecler

Rehberlik roliiniin 6ne

¢ikmast

K3, K6, K25
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Tablo 4.5. (Devam) Deprem Sonrasi Dinemde Algilanan Okul Ikliminin, Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghlik Davranmislarina Yansimasina Iligkin Bulgular

Biz bilincinin
K3, K15, K25
gelismesi
Duygusal sigmak K6, K15, K19,
olarak okul K23, K25, K29
Meslektaslararasi
isbirligi ve KB6, K19, K23
Giiven ve yardimlagsma
Dayanigma ) K3, K6, K15, K19,
Meslektas destegi
K23, K25
Ogrenciler ve velilerle
K15, K25, K29
dayanisma
Mesleki dayanigma K3, K6, K25
Duygusal dayanisma K15, K25, K29
Travmalarin birlestirici
K3, K6, K25
yansimasi
Okul binasinin
K28, K30
saglamlig1
Fiziksel Fiziksel ortamin
K25, K28, K29
Ortam ve diizenlenmesi
Normallesme Giinlik rutinlere
K25, K29
dénme
Egitim-6gretim
K25, K29, K30

slirecinin baglamasi

Okul igi
kultirel etkinlikler

sosyal ve

K25, K28, K29,
K30

Yukarida sunulan Tablo 4.5. deprem sonras1 donemde Ogretmenlerin algiladiklar

okul ikliminin orgiitsel baglilhik davraniglarimi hem zayiflatan hem de gii¢lendiren

unsurlartyla ortaya koymaktadir. Bulgular incelendiginde, “Zayiflamis Okul Iklimi

(Baghlhikta Azalma)” ve “Giiclenmis Okul iklimi (Baghhkta Artis)” olmak iizere iki

temel yonelim dikkat cekmektedir.
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Zayiflamis Okul iklimi kapsaminda, 6ncelikle kurumsal ve yonetsel zayifiklar
goze carpmaktadir. K7, K20, K28 ve K30 destek mekanizmalarinin eksikligini ve
plansizlig1 dile getirmistir. Ornegin K7, “Deprem sonrasi gerginlik ve mesafe olustu,
dayanisma zayifladr” sozleriyle kurumsal diizeyde yasanan ¢oziilmeyi acik bigimde ifade
etmistir. K14 ise “Ilk baslarda iletisim ¢ok zayiftt ama zamanla toparlandi. Bu siire¢
baglhiligimi yeniden giiclendirdi” diyerek iletisim kopuklugunun etkilerini ortaya
koymustur. Belirsizlik ve giiven kaybi alt temasinda K20, K27 ve K28 gibi katilimcilar,
hasarli binalarda ¢alismanin yarattig1 giiven kaybina ve idari belirsizliklerin aidiyetlerini
azalttigina dikkat ¢ekmistir. K20’nin “Barinma ve giivenlik sorunlart bagliligimi olumsuz
etkiledi” ifadesi bu durumu somutlastirmaktadir. Ayrica K14 ve K30, kurumsal yapiya
giivenin zedelendigini, bunun uzun vadede 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini sarsici bir
unsur haline geldigini vurgulamistir.

Bu baglamda akademik ve bilissel zorluklar da &gretmenlerin okul iklimine
yonelik olumsuz algilarini beslemistir. K26, K27, K29 ve K30 6grenme kayiplari, dikkat
dagmikhigi ve odaklanma problemlerinin arttigimi belirtmis; K26, “Ogrencilerde dikkat
dagimikligi ¢ok artti, bu da benim derslerime odaklanmami zorlastirdi” diyerek bu
kayiplarin 6gretmen bagliligina etkisini agiklamistir. Tiikenmislik alt temasinda K7, K20,
K26 ve K30 psikolojik ve duygusal yorgunluklarini dile getirmistir. K26’ nin “Siirekli bir
endige hali ve uykusuzluk icindeydim, mesleki enerjim azaldi” sozleri, bu tikenmigligin
mesleki motivasyona yansiyan boyutunu gostermektedir. Ayrica iletisim ve koordinasyon
eksikligi de sik¢a vurgulanmistir. K14, K20, K27 ve K28 merkezden gelen
bilgilendirmelerin gecikmesini, resmi kanallarin yetersizligini ve tek yonli iletisim
stireclerini sorun olarak belirtmistir.

Buna karsin, baz1 6gretmenler deprem sonras1 donemde okul ikliminin gii¢lendigini
vurgulanmislardir. Giiclenmis Okul iklimi bulgularma gore, 6zellikle ortak amag ve
misyon birligi dikkat cekmektedir. K3, K6, K15 ve K25 sorumluluk duygusunun arttigini
ve “biz” bilincinin gelistigini ifade etmistir. K3, “Aym afeti yasamak bizi yakinlastirdl,
daha ¢ok empati gelistirdik. Bu atmosfer baglhiligim: artirdi” sdzleriyle bu stirecin Orgiitsel
baglilik iizerindeki olumlu etkisini agiklamistir. Giiven ve dayanisma temasinda K3, K6,
K15, K19, K23, K25 ve K29 okulun bir “si@inak™ islevi gordiiglinii, meslektaslar arasi
isbirliginin ve empati duygusunun arttigini belirtmistir. K25, “Deprem gibi zor bir siiregte
okulum bana giiven verdi. Burast sadece bir is yeri degil, bir siginak gibi oldu” diyerek

okulun yalnizca bir egitim ortami degil, ayn1 zamanda psikososyal destek saglayan bir
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mekan olarak algilandigmi ortaya koymustur. Ayrica K28, “Okul binasinin
saglamlastirilmasi ve rutinlerin baslamast giiven duygumu artirdi” sozleriyle fiziksel

diizenlemelerin ve normallesmenin baglilig1 pekistirici yoniinii ifade etmistir.

49



5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢
Bu béliimde, deprem siirecinde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik davranislarina iliskin
katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgular, ilgili alanyazin dogrultusunda tartigilarak

yorumlanmustir.

5.1.1. Birinci alt probleme ait sonug ve tartisma

Arastirmanin birinci alt probleminde deprem siirecinin Ogretmenlerin duygusal
bagliliklarina yansimasi incelenmistir.

Deprem siirecinde kurumsal destek mekanizmalarinin eksikliginin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 zayiflattigi sonucuna ulasilmistir. Bir bagka ifade ile duygusal
bagliligr azalan 6gretmenlerin deneyimleri orgiitiin i¢sel yap1 ve destek sistemlerindeki
yetersizliklere isaret etmektedir. Katilimcilar, kisisel travmalarinin "6gretme eylemi" ile
catistigini, duygusal bosluk, tikenmislik ve ikincil travma semptomlar1 yasadiklarini
belirtmislerdir. Bu sonucun belirleyici faktori ise, orgiitiin psikolojik destek kapasitesinin
sinirl1 kalmasi olarak o6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, yansimasiz iletisim, giiven eksikligi,
oturmamis bir kurum kiiltiirti, belirsizlik, kisa vadeli ¢oziimler ve yansimasiz kriz yonetimi
gibi unsurlar, oOrgiitsel baghligi zayiflatan temel nedenler olarak tespit edilmistir.
Aragtirmanin  bu sonucu literatlirdeki pek c¢ok arastirmanin sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Naktiyok ve Iscan (2019) arastirmalarinda orgiitsel destegin oOrgiitsel
baglilik iizerinde olumlu yansimasinm oldugu sonucuna ulagsmuslardir. Ote yandan,
yapailan arastirmalarda Orglitsel baghiligi zayiflatan Orgiitsel faktorlere de vurgu
yapilmistir. Agras ve Geng (2018), bireylerin ¢esitli nedenlerle yasadiklari tiikenmislik
durumlarinin orglitsel bagliligi olumsuz yonde etkileyerek azalttigi sonucuna ulagmistir.
Ogretmenlerin duygusal baglhiliklarin1 zayiflatan bu tiir faktdrlerin, nihayetinde okul
hedeflerine ulasiimasinin éniinde bir engel teskil edecegi diisiiniilmektedir (Ozkaya, 2021).
Agras ve Geng (2018) bireylerin ¢esitli nedenlerle yasadiklar1 tiikenmislik durumlarinin
orgiitsel baglihig azalttigi sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin duygusal bagliliklarini
azaltan bu faktorlerin okul hedeflerine ulasilmasinin 6niinde bir engel tesklil edecegi
diisiiniilmektedir (Ozkaya, 2021). Ayrica Cacan vd. (2022) de arastirmalarinda okul
kiiltiiriiniin ~ 6gretmenlerin  bagliliklarint  etkileyen temel unsurlardan biri oldugunu
belirtmislerdir. Dogan ve Giliner (2019) 0gretim elemanlart ile yiirittiikleri

arastirmalarinda saglikl orgiitsel iletisim ve kurum kiiltiiriiniin 6rgiitsel baglilik tizerinde
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yansimasl oldugu sonucuna ulagmislardir. Ayrica literatiirde 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliligin1 etkileyen orgiitsel faktorlerin okul yonetim yapist ve liderlik kapasitesi ile
iliskili oldugunu isaret eden pek c¢ok arastirma bulunmaktadir (Oltulu, 2021; Tokmak,
2019; Kazak ve Bagriyanik, 2023). Benzer sekilde Kili¢ (2008) yonetici davrnaislarinin
calisanlarin orgiitsel bagliliklari iizerinde etkili oldugunu belirtmistir.

Deprem siirecinin  dgretmenlerin  duygusal bagliliklar1 {izerindeki yansimasini
inceleyen bu arastirmada, duygusal bagliligin 6zellikle iki eksen lizerinden sekillendigi
gorilmistiir: O6grenci iliskileri ve Orgiitsel destek mekanizmalari. Bulgular, bir yandan
ogretmenlerin Ogrencilerle kurduklar1 gii¢lii baglarin aidiyet duygusunu pekistirdigini,
diger yandan ise yetersiz kurumsal destek mekanizmalarinin bu bagliligi zayiflattigini
ortaya koymaktadir. Bu ikili etki, afet gibi olaganiistii kosullarda duygusal bagliligin hem
bireysel motivasyonlardan hem de orgiitsel kosullardan yogun bicimde etkilendigini
gostermektedir.

Ogrenci iliskilerinin duygusal baglilik iizerindeki gii¢lendirici rolii, bu ¢alismanin en
dikkat ¢ekici bulgularindan biridir. Ogretmenler, dgrencilerin “normale dénme ihtiyacini
karsilama” sorumlulugunu, kendi mesleki rollerinin merkezine yerlestirmis ve bu
sorumluluk duygusu, onlarin okullarina karsi aidiyet hislerini gii¢lendirmistir. Bu durum,
Meyer ve Allen’in (1991) duygusal baglilik boyutunun kuramsal tanimlamasiyla
uyumludur; zira duygusal baglilik bireyin Orgiitle 6zdeslesmesi, Orgiitiin amaglarin
i¢sellestirmesi ve goniillii bir aidiyet duygusu gelistirmesiyle ilgilidir. Katilimci ifadeleri,
Ogretmenlerin yalnizca ders anlatan bireyler degil, ayn1 zamanda 6grencilerin psikolojik
lyilesme siireclerinde birer rehber ve destekleyici figiir olduklarini hissettiklerini
gostermektedir. Bu rol genislemesi, 6gretmenlerin mesleklerini yalnizca bilissel bir gorev
degil, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk olarak gérmelerini saglamis ve boylelikle
duygusal baghliklarini pekistirmistir.

Bu bulgu, Kaydelen’in (2021) okullarda liderlik kapasitesi ile 6gretmenlerin meslege
adanmiglik iligkisini inceledigi arastirmasiyla da uyumludur. Kaydelen, baghlik diizeyi
yiiksek olan O6gretmenlerin 0grenci basarisina daha c¢ok odaklandiklarimi ve &gretme
motivasyonlarinin gii¢lii oldugunu ortaya koymustur. Caligmamizda da Ogretmenlerin
duygusal baghliklarinin artisi, dogrudan ogrencilerle kurulan baglarin niteligiyle
iliskilendirilmistir. Benzer bicimde Cacan ve arkadaslart (2022), okul Kkiiltiiriiniin
Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar tizerinde etkili oldugunu vurgulamis; 6zellikle ortak

amag¢ ve degerlerin benimsenmesinin duygusal bagliligi giiclendirdigini belirtmislerdir.
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Deprem sonrasinda Ogretmenlerin 6grencilerin yaninda olmayi bir “misyon” olarak
gormeleri, bu ortak deger ve amag¢ duygusunun dogal bir yansimasidir.

Ote yandan, bulgular 6gretmenlerin bir kisminda duygusal bagliligin zayifladigini da
gostermektedir. Ozellikle travmanin yarattig1 duygusal bosluk, tiikkenmislik ve adaptasyon
giicliikleri, 6gretmenlerin okula olan aidiyetlerini sorgulamalarina yol agmistir. Agras ve
Geng’in (2018) tiikenmislik ile baglilik arasindaki iliskiyi inceledikleri c¢alismada da
benzer sonuglara ulagilmis, tiikenmislik yasayan bireylerin orgiitsel bagliliklarinin belirgin
bicimde diistiigli saptanmistir. Bizim g¢alismamizda da ogretmenlerin deprem sonrasi
yasadiklar1 ikincil travma semptomlari, onlarin okul ortamma duygusal yatirim
yapmalarint zorlastirmis, bagliliklarinin azalmasia yol agmistir. Bu sonug ayni zamanda
Leiter ve Maslach’in (1988) tiikenmislik modelinde vurgulanan kisilerarast destek
eksikliginin duygusal baglilik {izerindeki yipratici yansimasini de dogrulamaktadir.

Kurumsal destek mekanizmalarinin yetersizligi, duygusal bagliligin zayiflamasindaki
en Onemli Orgiitsel faktor olarak ortaya cikmistir. Katilimcilar, psikolojik destek
kapasitesinin  sinirli  kalmasindan, iletisim kanallarinin  yetersizliginden ve kriz
yonetimindeki plansizliktan séz etmislerdir. Bu bulgular, Naktiyok ve Iscan’m (2019)
orgiitsel destek ile baghlik arasindaki iliskiyi inceledikleri c¢alismayla dogrudan
ortiismektedir. Onlarin bulgularina gore, calisanlarin Orgiitsel destek algisi yiikseldikge
orgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir. Ancak bu calismada goriildigii gibi, deprem gibi
olaganiistli kosullarda destek mekanizmalarinin yetersiz kalmasi, 6gretmenlerin kuruma
olan giivenlerini sarsmis ve duygusal bagliliklarmi zayiflatmistir. Ozellikle “iletisim
kopuklugu”, “giiven eksikligi” ve “kurum kiiltiirliniin oturmamas1” gibi kodlar, bu siirecin
duygusal baglilik {izerindeki olumsuz yansimasini acgiklamaktadir.

Bu bulgular, literatiirde orgiitsel iletisim ve kurum kiiltiiriiniin baglilik tizerindeki
yansimasina dikkat ¢eken arastirmalarla da iliskilendirilebilir. Dogan ve Giiner’in (2019)
Ogretim elemanlariyla yiriittiikkleri calismada, saglikli 6rgiitsel iletisimin ve gii¢lii kurum
kiiltliriiniin orgiitsel baglilik {izerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer
bicimde Oltulu (2021), okul ydnetim yapisinin 6gretmenlerin bagliliklariyla yakindan
iligkili oldugunu gostermistir. Tokmak (2019) ve Kazak ve Bagriyanik (2023) da okul
liderliginin ve Orgiitsel imajin 6gretmenlerin baglilik diizeylerini belirleyen kritik faktorler
oldugunu belirtmiglerdir. Bu literatiirle birlikte degerlendirildiginde, deprem sonrasi

donemde okul yonetimlerinin iletisim ve destek mekanizmalarindaki yetersizliklerinin
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ogretmenlerin duygusal bagliliklarin1 zayiflatmasi1 beklenen bir sonu¢ olarak ortaya
cikmaktadir.

Yonetsel faktorler baglaminda, liderlik davranislarinin da duygusal baglilik tizerinde
belirleyici oldugu goriilmektedir. Kilig’in (2008) yoneticilerin davranislarinin ¢alisanlarin
bagliliklar1 iizerindeki yansimasina iligkin ¢aligsmasi, bu arastirmanin bulgularini destekler
niteliktedir. Deprem sonrasi siirecte Ogretmenler, okul yoneticilerinden kriz karsisinda
seffaf, kapsayici ve destekleyici bir liderlik beklemislerdir. Ancak otoriter veya biirokratik
liderlik tarzlari, 6gretmenlerin kuruma aidiyetlerini zayiflatmistir. Bu durum, normatif ve
affektif bagliligin yonetsel pratiklerle dogrudan iligkili oldugunu bir kez daha
gostermektedir.

Arastirmamizin  6zglin katkilarindan biri, 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin
yalnizca oOrglitsel faktorlere degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk duygusuna da
dayandigin1 gstermesidir. Ogretmenler, dgrencilerin iyilesme siirecine katkida bulunmayi
bir gorev olarak gormiis ve bu gorev bilinci onlarin okullarina olan bagliliklarini
artirmigtir. Bu bulgu, Gonzalez ve Guillen’in (2008) normatif bagliligi yeniden
kavramsallastirarak etik paydas perspektifini 6ne ¢ikardiklar1 calismayla da Ortiismektedir.
Ogretmenler, deprem sonrasinda yalmzca bireysel degil, toplumsal bir misyonun
tastyicilart olarak hareket etmisler ve bu durum onlarin duygusal bagliliklarini

giiclendirmistir.

5.1.2. ikinci alt probleme iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmamizda deprem siirecinin 6gretmenlerin devam bagliligini psikolojik etkiler
(travma sonras1 stres, motivasyon kaybi), calisma kosullar1 ve belirsizlik (alt yapi, ulasim,
giivenlik, iletisim), orglitsel ve mesleki faktorler (otoriter-yukaridan asagi iletisim, yonetim
tutumlar1) ile meslektas dayanmigmasimin koruyucu yansimasi iizerinden sekillendirilen
bulgular, giincel literatiirle giiclii bicimde ortiismektedir. Deprem sonrasi egitim baglamini
dogrudan inceleyen calismalar, 6gretmenlerin barinma, ulasim, okul fiziki giivenligi ve
psikososyal destek eksikligi gibi sorunlarla yiizlestigini; bu sorunlarin iste kalma istegini
ve ig siirekliligini zayiflatan bir “sliregen belirsizlik™ iirettigini gostermektedir (Polat &
Saricam, 2024; Karbeyaz & Yildirim, 2024). Bu sonug, mevcut arastirmadaki “okul alt
yapist sorunlari, ulasim zorluklar1 ve resmi bilgilendirmedeki gecikmeler” kodlarminin
devam baghligint olumsuz etkiledigine iliskin bulgulariyla dogrudan tutarlilik

gostermektedir.
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Orgiitsel siirecler ve liderlik kalitesi agisindan bakildiginda, kriz yonetiminin niteligi
ve iletisimin aciklifi Ogretmenlerin Orgiitte kalma yoOnelimlerini belirgin bicimde
etkilemektedir. Deprem baglaminda okul yoneticilerinin kriz yonetimi yeterliklerinin ve
zamaninda, seffaf iletisim kurmalarinin 6gretmenlerde giiven ve ongoriilebilirlik algisini
giiclendirdigi; bunun da devam bagliligin1 destekledigi goriilmektedir. Nitekim bulgularda
yer alan “biirokratik ve otoriter okul yonetimi”, “tek yonlii iletisim” ve “yalniz birakilma”
deneyimlerinin devam baghligimi zayiflatti§i  yoniindeki degerlendirmeleri, kriz
donemlerinde liderlik ve iletisim kalitesinin belirleyiciligine isaret eden literatiirle uyum
gostermektedir (Kdse & Erkilig, 2025).

Arastirmanin ikinci alt probleminde, deprem siirecinin Ogretmenlerin devam
bagliligina yansimalar1 incelenmis ve elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleklerinde
kalma egilimlerinin ¢ok boyutlu dinamikler tarafindan belirlendigini gostermistir. Devam
baglilig1, orgiitte kalma kararini rasyonel bir temele oturtan baglilik tiirii olarak Becker’in
(1960) “yan-bahis teorisi” ger¢evesinde aciklanabilir. Bireylerin orgiitte kalmaya devam
etmesi, zamanla Orgiite yaptiklar1 yatirimlari, kariyerlerini ve sosyal sermayelerini
kaybetme riskinden kaginmalariyla iligkilidir. Ancak deprem gibi olaganiistii kriz
durumlarinda, bu yatirimlarin anlami yeniden sorgulanmakta, giivenlik kaygilar1 ve
belirsizlikler orgiitte kalma istegini asindirmaktadir. Arastirmamizda 6gretmenlerin devam
bagliliklarim1  zayiflatan unsurlar arasinda psikolojik etkiler, c¢alisma ortamindaki
belirsizlikler, alt yap1 ve gilivenlik sorunlari, yonetimsel iletisim eksiklikleri 6ne ¢ikarken;
bagliligr giiclendiren faktorler arasinda meslektas dayanismasi, adil ve destekleyici
yonetim uygulamalari, Orgiitsel giliven algis1 ve psikososyal destek mekanizmalar
belirleyici olmustur.

Ogretmenlerin devam baglliklarim zayiflatan unsurlarin basinda deprem sonrasi
yasanan psikolojik etkiler gelmektedir. Katilimci ifadelerinde korku, endise, uyku
bozukluklari, tiikenmislik hissi ve motivasyon kayb1 6ne ¢ikmistir. Bu durum, Ozdogan’m
(2024) oOgretmenlerin deprem sonrast psikolojik saglamlik diizeyleri lizerine yaptigi
calismanin bulgulartyla drtiismektedir. Ozdogan, deprem sonrasi dgretmenlerde psikolojik
saglamlik, umut ve yasamda anlam duygusunun islevselligini artiric1 bir rol oynadigini;
ancak bu kaynaklarin zayiflamasi halinde iste kalma niyetinin diisebildigini gostermistir.
Bizim c¢alismamizda da benzer bigimde, psikolojik yiiklenmenin agirlastigi, uyku
sorunlarinin ve tlikenmislik hissinin yogunlastigi 6gretmenlerde meslekte kalma istegi

zayiflamistir. Buna karsilik, umut ve anlam duygusunu canli tutabilen o6gretmenler,
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mesleklerinde kalma motivasyonlarii siirdiirmiigtiir. Bu  tablo, deprem sonrasi
Ogretmenlerin yalnizca Orglitsel degil, bireysel psikososyal kaynaklara da ihtiyag
duydugunu gostermektedir.

Calisma ortami ve orgiitsel belirsizlikler, devam bagliligin1 agindiran bir diger 6nemli
unsur olmustur. Hasarl1 binalarda ¢aligmaya dair korkular, giivenli olmayan sinif ortamlari,
alternatif mekanlarin yetersizligi ve ulagim sorunlari, 6gretmenlerin iste kalma niyetlerini
sorgulamalarina yol agmistir. Bu bulgu, Karbeyaz ve Yildirnm’in (2024) Kahramanmaras
merkezli depremlerin egitim kurumlar1 {izerindeki etkilerini inceledikleri aragtirmayla
dogrudan iligkilidir. Onlar da Ogretmenlerin ve &grencilerin fiziksel giivenlik algisinin
zayiflamasimin egitim faaliyetlerini silirdiirme istegini azalttigimi ve oOrgiitsel baglilig
asindirdigini belirtmislerdir. Calismamizda da goriildiigii lizere, giivenli olmayan fiziksel
ortam, devam bagliliginin zayiflamasinda kritik bir rol oynamistir. Bunun yaninda resmi
aciklamalardaki yetersizlik, iletisimdeki kopukluk ve kriz yonetimindeki belirsizlikler,
Ogretmenlerin gelecek planlarini sorgulamalarina yol agmistir. Bu sonug, Reichers’in
(1985) orgiitsel baglilik kuraminda vurguladigi gibi, orgiitsel belirsizlik ve rol
catigmalarinin baglhilhig1 zayiflatict yansimasiyla da uyumludur.

Devam bagliligin1  etkileyen oOrgiitsel ve mesleki faktorler arasinda okul
yonetimlerinin tutumu kritik bir degisken olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar, biirokratik,
otoriter ve tek yonlii iletisimin hakim oldugu okul yonetimlerinde kendilerini diglanmis
hissettiklerini ve mesleklerinde kalma isteklerinin zayifladigini ifade etmislerdir. Bu bulgu,
Kilig¢ ve Aydin’in (2024) 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin isten ayrilma niyeti
tizerindeki yansimasini inceledikleri arastirma sonuglariyla Ortiismektedir. Onlar da
orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetini azalttigini, adil olmayan uygulamalarin ise
ogretmenlerin okulda kalma istegini zayiflattigin1 belirtmislerdir. Calismamizda da “giliven
eksikligi” ve “belirsizlik” kodlari, 6gretmenlerin devam bagliligim1 zayiflatan faktorler
arasinda yer almistir. Benzer bi¢imde, Gezen, Karatas, Karagdéz ve Ersoz’iin (2025)
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilar1 iizerine yaptiklari ¢alismada da giivenin hem orgiitsel
baglilik hem de okulda kalma tutumu {izerinde pozitif ve anlamli bir yordayicit oldugu
gosterilmistir. Bu baglamda, deprem sonrasi siirecte yonetimlerin adil, seffaf ve gilivene
dayali bir iletisim gelistirmemesi, Ogretmenlerin devam bagliliklarin1 zayiflatan temel
nedenlerden biri olmustur.

Ote yandan, meslektas dayanismasinm, duygusal paylasimin ve amag birliginin

ogretmenlerin  devam  baghliklarim1  giiclendirdigi  gorilmiistir.  Katilimeilarin

55



meslektaglariyla yasadiklart ortak acinin empatiyi artirdigy, is yiikiinii paylasma ve birlikte
hareket etme motivasyonlarini besledigi bulgusu, Kose ve Erkili¢’in (2025) 6gretmenlerin
cagdas liderlik algilar1 ile baghliklar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmayla
ortiismektedir. Onlar da ¢agdas liderligin meslektaslar aras1 dayanismayi giliclendirdigini
ve baglhiligi artirdigin1 ortaya koymuslardir. Calismamizda da meslektas dayanismasi,
ozellikle psikolojik yipranmay: telafi eden bir koruyucu faktér olarak 6ne ¢ikmis ve
Ogretmenlerin  mesleklerinde kalma niyetlerini desteklemistir. Bu bulgu ayrica
Timkaya’nin (2024) 6zel egitim dgretmenleri iizerine yaptigi ¢calismanin sonuglariyla da
uyumludur. Tiimkaya, oOrgiitsel baglilik diizeyi yiiksek Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin diisiik oldugunu ve meslektas desteginin bu siiregte kritik bir tampon islevi
gordiigiinii belirtmistir.

Devam bagliliginin davranigsal sonucu olan isten ayrilma niyetiyle ilgili bulgular da
literatlirle uyum gostermektedir. Arastirmamizda 6gretmenlerin, kisa siireli dalgalanmalara
ragmen meslekte kalma egilimlerinin giiclii oldugu, ancak kriz etmenleri ve belirsizliklerin
devam bagliliginda gecici zayiflamalara yol actigir goériilmiistiir. Bu sonug, Tiimkaya’nin
(2024) bulgulariyla da paraleldir. Tiimkaya, kriz etmenlerinin azaldig1 ve orgiitsel destek
mekanizmalarimin  arttigt  durumlarda  Ggretmenlerin  iste  kalma niyetlerinin
toparlanabildigini gostermistir.

Bu arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgularin sentezinden ¢ikarilabilecek
temel sonug, devam bagliliginin tek bir eksen lizerinden agiklanamayacagidir. Deprem
sonras1 siiregte Ogretmenlerin mesleklerinde kalma kararlari, hem bireysel psikolojik
sirecler hem de Orgiitsel adalet, giiven ve destek algilariyla birlikte sekillenmistir.
Ogretmenler, giivenlik ve 0Ongoriilebilirlik gereksinimlerini karsilayamadiklarinda,
kurumsal belirsizlik ve giivensizlik hissettiklerinde devam bagliliklar1 zayiflamigtir. Buna
karsilik, meslektas dayamigmasimin giiclendigi, adil ve destekleyici yOnetim
uygulamalarinin  hissedildigi, seffaf iletisimin saglandigi ve psikososyal destek
mekanizmalariin isletildigi ortamlarda 6gretmenlerin meslekte kalma egilimleri artmistir.
Literatiirdeki giincel arastirmalar da bu tabloyu desteklemektedir. Kili¢ ve Aydin (2024),
Orgiitsel adalet algisinin isten ayrilma niyetini azaltarak Orgiitte kalma egilimini
giiclendirdigini; Gezen ve ark. (2025), giiven diizeyi arttikga kalma yoneliminin
giiclendigini; Timkaya (2024), destek mekanizmalarmin iste kalma motivasyonunu

artirdigin1 gostermistir. Karbeyaz ve Yildirim (2024), giivenlik ve fiziki kosullarin kritik
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onemine dikkat ¢cekmis; Kdse ve Erkili¢ (2025) ise meslektas dayanismasinin ve ¢agdas
liderligin baglilig1 pekistirdigini ortaya koymustur.

Dolayisiyla, arastirmanin ikinci alt problemine verilen yanit, deprem sonrasi
O0gretmenlerin devam bagliliklarinin ¢ok boyutlu bir yapida sekillendigi yoniindedir.
Psikolojik etkiler, giivenlik kaygilari, orgiitsel adalet ve gliven algilari, liderlik ve iletigim
kalitesi, meslektas dayanigmast ve psikososyal destek wunsurlari, Ogretmenlerin
mesleklerinde kalma kararlarim1 belirleyen baslica faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Bu
sonug, slrdiriilebilir 6gretmen devam bagliliginin yalnizca bireysel dayaniklilik ya da
orgiitsel politikalarla degil, bu iki diizeyin birlikte ve tutarli bicimde isletilmesiyle miimkiin
olacagin1 gostermektedir. Afet sonrasi egitim kurumlarinin, O6gretmenlerin devam
bagliliklarin1 koruyabilmeleri i¢in hem fiziksel giivenlik ve 6ngoriilebilirlik kosullarni
saglamalar1 hem de Orgiitsel adalet, giliven, iletisim ve destek mekanizmalarim

giiclendirmeleri bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.3. Ugiincii alt probleme iliskin sonuc ve tartisma

Bu arastirmada, deprem siirecinin Ogretmenlerin normatif baglilik davranislari
tizerinde belirleyici olan kurumsal ve bireysel etmenleri ortaya koydugu goriilmektedir.
Bulgular, kurumsal destek mekanizmalarinin (yonetimsel esneklik, temel yasam/galisma
destegi, gecici tayin, konteyner okullarin lojistigi), etkili ve erisilebilir hizmet igi
egitimlerle psikososyal/mesleki destegin saglanmasi hélinde normatif bagliligin
giiclendigini; buna karsilik desteklerin yiizeysel, gecikmeli ve iletisim agisindan yetersiz
kaldig1t durumlarda 6gretmenlerin kuruma yonelik ahlaki/vicdani sorumluluk temelli
bagliliklarinin zayifladigin1 gostermektedir. Bu desen, literatiirde 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliginin adalet, destek ve saglikli okul iklimi gibi Orgiitsel kosullara duyarli olduguna
isaret eden ¢alismalarla ortiismektedir (Kocabas & Karabag Kose, 2024; Dagli, Elcicek, &
Han, 2018).

Normatif bagliligin diizeyi bakimindan, bu arastirmada saptanan “orta” egilim,
ogretmen Orneklemlerinde yapilan giincel ¢alismalarda da yinelenmektedir. Okul 6ncesi
Ogretmenleri iizerinde yiiriitiilen karma yontemli ¢alismada normatif baghiligin seyrettigi,
duygusal baghligin ise daha yiiksek diizeyde gerceklestigi rapor edilmektedir (Akin, Is, &
Akbaba, 2024). Benzer sekilde, 6zel egitim dgretmenlerinde normatif baglilik goériinm