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OZET

Deri giyim sanayiinin gelisiminde, etkili ve koordineli bir y&netim
sisteminin kontrolinde olugan Uretim planiama calismalarina ihtiyag gin

gectikce artmaktadir.

Bu aragtirma, deri giyim sanayi isietmelerinde Uretim planiama
caligmalarinin uygulanma dlzeyinin belirlenmesini esas almistir. Cesitli
Ozellikte deri giyim esyasi Ureten isletmelerin tretim planlama asamalarinda
yaptiklari calismalar incelenmis ve (dretim planlamanin deri giyim

endustrisindeki yeri ve énemi vurgulanmistir.

Birinci bélumde Uretim planlamanin deri giyim isletmelerindeki yeri
hakkinda bilgi verilerek, g¢alisma konusunun amag¢ ve &nemi Uzerinde

durulmustur.

ikinci bélumde literatlr taramasi ile olusturulan Turkiye'de dericilik ve
deri giyim sanayi ile Gretim planiamanin genel asamalarn ve 6zellikieri

hakkinda bilgi verilmistir.
Uglincl bolimde arastirmanin materyal ve yéntemi anlatiimigtir.

Dérdunct bélimde, deri giyim esgyasi Ureten igletmelere uygulanan
anket ve gbzlemler yoluyla elde edilen veriler tablolar halinde dizenlenerek

gerekili istatistiki analizler yapiimistir.

Son bélumde ise elde edilen bulgular dogrultusunda sonuca ulasgilmis
ve Uretim plantama calismalarinin deri giyim sanayi isietmelerinde verimli bir

bicimde uygulanabilmesi igin gesitli neriler getirilmistir.



ABSTRACT

Need for production planning studies of a coordinated and effective

management system in the development of leather clothing industry.

In this study, determination of application levels of production planning
studies in leather clothing industry is the main subject. Studies in
production planning stages of organizations wich produces various
leather products, have been reviewed and role of the production planning

in leather cloting industri emphasized.

In the first section, information on the role of production planning in
leather clothing organizations has been given and objectives and purpose

of this study has been pointed out.

In the second section, information which was taken from literature, about
the leather clothing sector in Turkey, about the characteristics and

general stages of production planning has been given.

In the third section, matherials and methods of this study have been

explained.

In fourth section, necessary statistical analysis has been made by using
data obtained from questionnaires and observations and requiating these

data into tables.

In the last section, in the course of findings cobtained, a conclusion has
been drawn, and some recommendations has been made in order to use
production planning studies more effectively in leather clothing

organizations.
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TERMINOLOJI
:Derileri kalite ve renklerine gbre se¢im igiemi
:Deride kullanilan 30, 48 cm’lik 6l¢U birimi
:Dikim 6ncesinde ve dikim sirasinda solUsyon srme,
dikisleri agcarak dévme, cep - manset hazirlama v.b gibi ara
islemieri yapan kisi
:Derilerin ylUzeylerinde meydana getirilen 6zel bir effekt. Bu
asama deri bitirme islemleri olarak da tantmlanmaktadir.
:1 cm’den ¢ekilen Ust dikiste kullamlan baski ayagina monte
edilen makina aparati
:Ayakkabi saticisi
:Ozel finisaj malzemeleri ile deri ylzeyinde kirik ve karigik
effektlerin meydana getirildigi bir deri tipi.
:Ayakecinin hazirladigi parcalarin makinasini geken kisi
:Ayakkabinin bumuna ve topuguna ¢akilan demirden destek
malzemesini yapan ve satan kisi
:Ciltleri temiz derilerin 400, 600 v.b. gibi numarali zimpara
kagitlan ile zimparalanarak, deri ylzeyinde hafif bir hav
6zelliginin kazandirimast ile elde ediien deri tipi
:Giysi ve ayakkabi disinda kosum takimlari, kemer, canta
v.b. gibi esya treten Kisi A
Karklh  derilerin  boyamadan sonra kullanilan agartic
karakterdeki c¢ozelti ile ylzeyde vyer yer beyazlikiarin
olusturulmasina dayanan bir finisaj teknigi sonucu elde
edilen deri tipidir.
:Deride kullaniian sentetik bazli yapistirict
:Ham derilerin kimyasal malzemelerle iglenerek bozulmaz
bir yapt kazandiriimast iglemi

-Finisaj iglemi yapilmis koyun derisi
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ONSO2Z

Insan ihtiyaclarinin sinirsiz, bunlan karsilayacak kaynaklarin kit
oldugu bir durumda olusan Uretim ortaminda; istenilen Grunleri, istenilen
miktarda, kalitede ve zamanda en az maliyetle Uretimde kullanmak Uzere;
insangicl, makina-techizat, hammadde gibi kaynaklann bulunmasini
saglayan islemler, Uretim planlamanin konusunu olusturmaktadir.

Deri .giyim sanayi, ézeilikle son yirmi yilda gésterdigi gelisme ile
hem Turk hazir giyim piyasasinda ve hem de ihracat performansi ile
yurtdigi piyasalarda énemli bir konuma gelmigtir.

Bu arastirmanin amaci; deri giyim sanayi isletmelerinde Uretim
planlama c¢aligmalarimin  uygulama dazeyinin belirlenerek, Gretim
planlamanin deri giyim sanayi igletmelerine saglayacag: vyarariarin
agiklanmasidir.

Bu arastirmanin hazirlanmasinda blyUk katkilar olan danigsmanim
Prof. Handan SEZER’e, goérusmeleri ve gerekli gbézlemieri yaptidim tum
deri giyim igletmesi yoneticilerine ve maddi-manevi destegini esirgemeyen

babama tesekkur ederim.

Ankara-1896 Hamide Tuba KIZILKAYA
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BOLUM I

GIRIS

Deri; dinyaya gelen ilk insanlar kadar yasl, yeni dogan bebekler
kadar geng bir malzemedir. insancglu ile deri arasindaki iligkiler ne kadar
eski olursa olsun, derinin tam olarak taninmasi bugin bile henlz mumkun
olmamistir. Bu durum derinin her agidan hep yeniden kesfedileceginin bir

g6stergesidir.

Dericilik sektdrt, Turkiye’nin 2000l yillara ulasmasinda 6nde gelen
sektdrler arasinda yer almaktadir. Sektdr, gerek yapisal 6zellikieri ve
gerekse Uretim agisindan en saglkli ve hizli gelisme gdsteren
sektdrlerden biridir. ihracata dénik bir ézellije sahip olan sektérde net
déviz girdisi de ylksek dizeydedir(Kosar 1995: 16).

lhracat potansiyeli ile énemil bir yere sahip olan Turkiye'nin
rakipleri Hong-Kong, Taiwan ve Glney Kore gibi Uzakdogu UGlkeleri ile
hamderi varli§i yiksek olan Pakistan'dir. Ozellikle son yillarda Guney
Kore, Hong-Kong ve Italya’dan sonra baslica deri GrUnleri ihracatgisi
Glkeler arasinda sayilan Turkiye, deri giyim alaninda ilk bes Glke arasinda
girebilmektedir(ITO 1989: 22-23).

Geligsen teknolcjiye paralel olarak geligme gdésteren deri igleme
faaliyetleri ile daha kaliteli, daha kullanisli deriler Uretiimekte ve dinya
pazarlarina bu kaliteli derilerle hazirlanmis cgesitli  giyim  Granieri

sunuimaktadir.

Geligim sureci igerisindeki deri giyim sanayii nitelikli eleman temini,

aretim ve finansman soruniar ile pazarlamada karsitlasilan gUclukler



nedeniyle istenilen verimi henlz yakalayamamistir. Ancak sektér emek-
yogun bir yapi gostermesi ve ilk yatinm maliyetinin dustk olmasi
sebebiyle gerekli atilimi kisa sUrede gergeklestirebilecek bir potansiyele
sahiptir. Ayrica artan ihracat talepleri; isletmeleri, Gretim miktarlarini ve
kalitelerini, en dustk maliyetle maksimum dlzeyde kar elde etmeyi

amaglayan gesitli arastirmalara yéneltmektedir.

Ozelilikle kuguk ve orta élgekli isletmeler olarak faaliyet gésteren
deri giyim sektérinde; Gretim dncesi ve Uretim slrecinde etkili bir iletisim
aginin ve birimler arasinda koordinasyonun bulunmamasi, Grinlerde belli
bir standardin olmayisi, Uretimde zaman ve proses analizlerinin tam
olarak yapilmamasi gibi nedenlerle Uretim asamalarinda karsilasiian
soruniarin giderilmesi isletme icin Ozel bir takim cahigmalan zorunlu
kilmaktadir. Bu, ancak Uretilen deri giyim Grtnlerinin pazara arzina kadar
beklenen dizeyde Uretimi en az maliyetle gerceklestirmeyi amaclayan

uretim pilanlamasi ile mumkun géraimektedir.

650 milyon dolara varan ihracati ile Turkiye'nin ihracat baytklagu
siralamasinda 5. sirada yer alan deri ve deri Urtnleri sanayi icerisinde %
85'lik pay deri giyim Grunlerine aittir (Agilan 1995: 6). Gelisme boyutlarini
bu sinirlarin da o6tesine tagsimaya aday olan bu sektdrde; Uretimin
gergek|e§tirilmesir;i saglayan tim faktdrierin belirlenmesi,
degeriendiriimesi ve dlzenlenmesi i¢in vapilan Gretim planian, Gretimin

verimli bir sekilde devamini sadlayan bir arag niteligi gdstermektedir.

Bu arastirmada; deri giyim sanayi igletmelerinde, Urtnin
seciminden pazara arzina kadar gegen Uretim slrecinde, sinirli Gretim
kaynaklarinin en uygun sekilde de@erlendiriimesi, verimlili§in arttiriimasi,
istenilen GrUnlerin, istenilen zamanda, kalitede ve en distk maliyetle
Uretiimesini saglamaya vyonelik olarak yapilan Uretim planlamasi

galismalarinin uygulanma dlzeyinin belirlenmesi ve Uretim planlamanin



deri giyim sanayi isletmelerine sa@layaca§: yararlarin acgiklanmasi

amaclanmistir.

Deri giyim alaninda uretim modellerinin tasarimi, Uretim asamalari
ve kalite kontroi gibi konularda yapilan aragtirmalar bulunmakla birlikte,
bu faaliyet alanlarinin timini kapsayan uretim planlamasi konusunda
yapilan bir calismaya rastlanamamistir. Bu nedenle 6zellikle son yillarda
buyltk bir gelisme trendi gOsteren sektérin gelecegi igin Uretim
planlamasinin amacini ve kapsamini anlatan aragtirmalarin yapilimasi

6nemlidir.

Aragtirma sonucu elde edilecek bulgular deri giyim sektdrinde
faaliyet gdsteren isletmelerin Uretim planlamasinin amaci ve kapsami ile
Uretim slresince planlama c¢alismalarinda karsilasilan guglukler ve
bunlarin ¢ézimune yénelik faaliyetlerin yapiimasina kaynak olugturmasi

acisindan énemiidir.



BOLUM li

KAVRAMSAL CERGEVE ve ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kavramsal Gergeve

2.1.1. Turkiye’de Dericilik ve Deri Giyim Sanayi

Deri; tarihin ilk ¢aglarindan itibaren insanoglunun tas ve agacla
birlikte kullandigi araglardan biridir. Hayvanlarin yGzilmus derilerini
isleyerek kullanilacak hale getirme sanati olarak tanimlanan dericilik de
insanlarin bildigi en eski sanatlardan biridir. Ilk insanlar értinmek ve
tabiat sartlarindan korunmak amact ile aviadiklan hayvanlarin

postiarindan giysiler yaparak yararlanma imkani aramiglardir.

Caglar boyunca dericilik sanati Misir uygarliindan Hitit ve Asur
uygariikiarina kadar yaytima imkani bulmugtur. Zamania, ézelliikle Asya’da
kurulan medeniyetler bu alanda olduk¢a ilerlemiglerdir. Osmanli
Imparatoriugu déneminde dericilik igin pekgok calismalar yapimis ve
hatta “Sahtiyan” adi verilen kirmizi keg¢i derisi TUrkier tarafindan islendigi

icin “Tark derisi” adiyla pek ¢ok UGlkeye yayilmistir{Onur 1993: 6).

Anadolu'da Fatih Sultan Mehmet déneminden beri deri ve post
tabakilama islemi vyapiimaktadir. Osmanli ordusunun ihtivaglarini
karsilamak U(zere Istanbul Kazlicesme'de klasik anlamda ilk tabakhane
kurulmustur. Ancak bu gelisme ve ilerleme islevi sinirli kalmis ve belirli
bélgelerde babadan ogula geg¢en bir duzen icerisinde surdUrGimustar
(Deri 1995: 7).



Osmanii  Imparatoriugu  makinalasma  déneminde  ¢agi
yakalayamadigindan dolayi, tim sektérierde oldugu gibi dericilik sektéra
de gerileme gostermisti. Cumhuriyet dénemi ile gudulen ekonomik
kalkinma sureci igerisinde oldukca gelisme gOsteren sektdr oOzellikle
1960’lardan sonra alinan tegvik tedbirleri ile atilimin sGrdGrmustar (DPT
1991: 2-3).

1970’1 yillarda emek yogun bir sanayi kolu olan deri sanayi; ¢evre
kirliligine yol agmasi ve gelismis Ulkelerin Uretim yerine teknoloji
yatinmiarina ydnelmelerinden dolayi gelismekte olan Glkelere kaymaya
baglamistir. Bu gecis déneminde Tlrkiye'de de ham deri kalitesinin
duzeltiimesi, bilingli Gretim, kesim ve igleme tekniklerinin revizyonu ile

sanayi parkinin modernizasyonu igin caligmalar yapilmistir(Onur 1993: 6).

Islenmis deriler ile deriden Gretilen hazir giyim Grinleri, saraciye,
ddésemelik ve ayakkablyl kapsayan Deri ve Deri Mamdilieri Sanayiinin
Ulke ekonomisine katkisi oldukga énemli boyutlardadir. Deri ve Deri
Mamdilleri Gretiminin toplam Uretim icindeki payi % 2,5-3 dlzeyindedir. Bu
oran imalat sanayi sektdrieri icinde incelendiginde % 3,7'ye c¢ikmaktadir
(DPT 1994: 63).

Tablo 1 incelendiginde 1995 yilinda sektdérde Uretimin % 6.6,
tuketimin % 6,2 oraninda artacag: tahmin edilmektedir. 1994 yilinda
sektérde yasayan daralmaya karsin 1995 yilinda &zellikle deri giyim
egyas! uUretiminde buyuk 6l¢ide artis gbrilecedi tahmin edilmektedir(1)
(DPT 1994 : 64).

Deri ve Deri Mamdulleri Sanayiinin en énemli 6zelliklerinden biri de

inracat imkanlarinin yiksek olusudur. Toplam imalat sanayi icinde tekstil

(1) Bu tezin yaziidig1 dénemde 1996 yili verileri henlz agiklanmamistir.



sektérinden sonra net déviz girdisi agisindan ikinci sirada yer alan

sektérde yillik ihracat 1 milyar dolar civarinda olup, deri Grinlerinin toplam

ihracat icindeki payt % -5-6 dolayindadir. Bunun yanisira genel inracat

rakamlari icinde yer almayan yurticinde ve 6zellikle kiy! seridindeki illerde

turistlere yapilan satislar da énemii bir yer tutmaktadir (Kogar 1992 : 191).

TABLO |

DERI VE DERi MAMULLERI SANAYi URETIMi

D: Milyar
1993 Yih Fiyatianyla

1993 Gergeklegme | 1894 Gerc. Tahmini 1985 Tahmini Yillik Artig (%)
MALLAR Miktar Deger Miltar Deger Miktar Deger 1994 1898
(1) 2) 3) 4 () (€) (472) {6/4)
K.Bag Mamdi Deri (Min. Dm2) 34231 | 6.1388 | 35764 | 64459 | 3.7371 | 87318 5.0 44
Blyuk Bas Mamal Deri - 2511.2 - 19775 - 22330 213 129
Yaz.mk (Min. Dm2) 1.0885 | 1.977.7 | 9075 16479 | 1.008.1 | 1.8336 -16.7 1.3
Késele (Bin Ton) 7.6 533.5 47 329.6 5.7 388.5 -38.2 21.2
Deri Glyim Egyasi (Bin Adet) 7.7769 | 9.165.0 | 8.083.7 | 9.483.7 | 8557.7 | 10.051.8 35 6.0
Deri Esya (Saraciye) - 1.549.5 - 1.571.2 - 1.629.3 1.4 37
Ayakkabt (Min. Cift) (*) 1085 | 10.617.7 | 1033 9.668.1 110.7 | 10.415.8 8.8 7.7
Deri Ayakkabi 42.4 7.584.8 36.9 6.619.8 396 7.093.14 127 7.2
Plastik Ayaidkabt 8.7 531.8 122 698.5 137 753.5 313 7.9
Tekstil Ayakkabi 10.9 978.2 115 1.035.0 13.2 1.184.9 5.7 14.5
Terlik 456 1.521.8 422 1.314.8 43 1.384.3 -13.8 53
Digerleri - 85.1 - 160.3 - 174.0 84.4 8.6
TOPLAM 30.087.3 28.306.7 31.235.8 -2.5 6.6

(*) Lastik, Ahsap harig

Kaynak: DPT - 1995 Yiii Gegis Programi Destek Caligmalari



TABLO 2

DERIi VE DERi MAMULLERI SANAYI IHRACATI

D: Milyar
1983 Yih Fiyatianyla

1993 Gergeklegme | 1994 Gerg. Tahmini 1995 Tahmini Yitlik Artig (%)
MALLAR Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger 1994 1885

1y @ 3) @ ] () @iz) (6/4)

K.Bas Mamal Deri (Min. Dm2) - 96.2 - 342 - 331 64.4 =31
Yan Mamii Deri (Ton) 893 56 348 1.2 38.4 13 ~79.0 10.0
Mamii Deri (Min. Dm2) 1374 90.6 13.7 33.0 11.6 319 -63.6 -35
Buaytk Bag Deriler - 58.2 - 182.8 - 2594 2144 419
Yan Mamal Deri (Ton) 141.1 58 20255 270 29714 396 366.8 467
Mamai Deri (Min. Dm2) 22 411 56.8 145.4 81.2 209.0 2538 4338
Kosele (Ton) 119.2 11.3 1237 10.5 127.4 10.8 -7.0 3.0
Deri Giyim Esgyast (Bin Adet) 5530.0 | 54475 | 55794 | 52419 | 6.0588 | 55504 -3.8 5.9
Deri Egya (Saraciye) - 3596 - 4155 - 468.9 15.5 12.8
Ayakkabn (Bin Cift) (*) 136702 ] 8389 | 17.544.6 ] 12087 | 207452 | 1.453.1 441 202
Deri Ayakkabs 4.487.0 560.8 7.087.9 895.5 87026 | 1.0987 59.7 27
Plastik Ayakkab 3.0936 93.8 4.991.2 152.2 6.245.1 190.5 622 251
Tekstil Ayakiabs 135086 5386 1.216.2 446 1.283.2 46.4 -16.8 4.0
Terlik 473380 125.2 42392 1114 | 45143 1124 -11.1 0.8
Ayakkan Aksarmi - 53 - 5.0 - 54 8.4 16
Digerleri - 273 - 727 - 781 166.8 7.3
TOPLAM 6.827.6 7.155.9 7.842.8 4.8 9.8

() Lastik, Ahsap hari¢
Kaynak: DPT - 1995 Yih Gegis Programi Destek Calismalari

Tablo 2 incelendiginde 1994 yilinda kiglkbag deri ihracatinda %
3.1 azalma olmasina karsin, blUyUkbas deride % 41,9 craninda artis
gbzlenmektedir. Deri drlnleri olarak tanimlanan deri giyim esyasi,
saraciye ve ayakkabi sektdrierinde ise 1994-1985 ihracat oranlari deder
olarak karsiiastiriidiginda onceki yillara nazaran artig gdzlenmektedir
(Ozgtrekei 1995 : 9-10).




Deri ve Deri Mamdlleri icinde 6ncelikli olarak ele aiinan deri giyim;
ayakkabi ve saraciye hari¢ deriden imal edilen her tarlG giyim esyasini
kapsamaktadir. Deri giyim Grunleri; derinin 6zelliklerinin kumastan farki
olmasi nedeniyle diger tekstii mamdullerinden CUGretilen hazir giyim
drtnlerinin imalatindan bazi farkiiliklar géstermektedir. Ozellikle derinin
kumasa nazaran daha az bulunabilir olmasi, dikim esnasinda meydana
gelebilecek hatalarin telafisinin zor ve maliyeti arttirici nitelikte olmasi ve
kullanim alaninin daha sinirh olusu deri hazir giyim Granleri Gretiminde
dikkatli calismayi zoruniu kilmaktadir (Kosar 1992 : 192).

Oldukca eski bir gegmisi olan deri giyim 6zellikie son yirmi yil
icerisinde hazir giyim olarak faaliyet sahasini genigietmistir. Teknoloji
Uretimi yapmaya baslayan gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere
dogru kayan deri hazir giyim Gretiminin sagladigi avantajlardan yararianan
Turkiye bu alandaki potansiyeli ile sirekli gelisim géstermektedir (Ozeng
1987 : 204).

Genel olarak atolye seklindeki isletmeler ile varliini sardlren hazir
giyim sektérinde deri giyim Uretimi yapan isletmeler blyUk coguniuk
gostermektedir. Bunun énemli sebepleri arasinda ilk yatirim giderlerinin
az olusu, Uretim kontrolinin daha kolay olmasi ve ekonomik
dalgalanmalara daha kolay uyum saglamasi sayilabilir. Yépllarlna gbre

deri giyim sanayi isletmelerini dért grupta toplamak mumkandur:

1. Genelde aile fertlerinin 1-3 makina ile Uretim yapti§i, fason

imalata yonelik isletmeler

2. 3-10 makina kapasitesi ile deriyi alarak kendi adina ya da fason

Gretim yapan igletmeler.

3. Kapasitesi 10-40 makina arasinda olup gerektiginde ham deriyi

alip isleterek Uretim yapan ya da fason olarak yaptiran igletmeler.



4. Makina kapasitesi 40 ve Uzerinde olup, ham derinin
islenmesinden mamudl Urun haline getirilmesine kadar tum asamalar

gerceklestiren ya da fason Uretim yaptiran isletmeler (Kosar 1992 : 192).

Bu farkli buyUklukierde faaliyet gdsteren isletmelerde G¢ ana
birimde Uretimi siniflandirmak mumkundr. Bunlardan ilki asort ya da
siniflandirma bélumG adi verilen; kesime girecek derilerin tek tek gdzden
gecirilip siniflara ayrildidi bélumdur. Ikinci bélim kesim, U¢Uncl bélum ise
dikimdir. Asortide deriler tek tek incelenerek renk tonu, tutum, cilt gibi
énemli 6zellikierine gbre benzerleriyle eslenmektedir. Kesim bdluminde
modellerin kac ayak deriden ¢ikacagi hesaplanarak tek tek kesiimekte;
dikim béluminde ise asortlanmigs ve modellere gbére kesilmis derileri

birlegtirme islemi yapiimaktadir (Ozeng 1987 : 206).

Dikkatli calismayi gerektiren deri giyim, emek yogun bir sektér
olmasina karsin kalifiye eleman, egitim, nitelikli girisimci, Grin kalitesi,
teknoloji, arastirma - gelistirme gibi buytik sorunlarla kars: karsiyadir. Bu
_sorunlarin en aza indirgenmesi ile istenen kalitede Uretimin yapiimasi séz

konusu olabilecektir (Ozgérekei 1995 : 9).

80'li yillarda uygulanmaya konan istikrar programi ve alinan
ekonomik dnlemler ile basglayan yeni dénem ve serbest piyasaya islerlik
kazandirilarak tesvik ediien ihracat, gelisme seyrini sUrdurmistar.
ihracatin lokomotifi konumundaki konfeksiyon sekitéruntn genel ihracat
icindeki payt % 14’'lerden % 35'lere kadar ylUkselmigtir (Kalkan 1993: 191).

Konfeksiyon sektdériindeki bu artiga paralel olarak deri konfeksiyon
sektérintn ihracattaki payt da % 85'lere kadar ulasmigtir. Ihracatin % 80'i
AT. ulkelerine ve dzellikle de Almanya'ya yoneliktir. Deri giyim sanayi
thracatinin blyUk boyutiardaki artisi dzeliikle son iki G¢ yilda azalma
egilimine girmistir. Bunun sebebi ise rakip uzakdogu Utlkelerinin ihracata

destek saglamalari ve buna bagli olarak A.T Glkelerinin deri giyim esyasi
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taleplerinin digmesidir. Ancak bu azalmaya ramen UGrUnlerde gérilen
kalitenin artisi ve makul fiyatiarla yapilan ihracat sonucu dis pazarlarda
kaiict olmak sézkonusudur (Onur 1993 : 10-14).

Bunun yanisira coegrafi yapi nedeniyle deri giysi giyimine en uygun
iklim kusadinda yer alan Turkiye’de o6zellikle son yillarda ic pazarda
taketiciler deri giysileri tanima, 6grenme dénemi gecirmis ve klasik giyim
tdrleri arasina deri giysileride koymuslardir (Yakali 1993 : 15).

Turkiye icin rakip olan Guney Amerika ve Asya Ulkeleri 70'li yillarda
modern teknolojiyi uygulayarak yeni tesisler kurmuslardir. Ancak bu buyuk
tesis yatinmlarint  1980°li  yillardan sonra gelisme  slrecine
sokamamiglardir. Bu ulkelerin iscilik maliyetinin daha dastk oldugu geri
kalmig Uzakdodu Ulkelerine Uretim yaptirmalar sonucu piyasaya yeni
rakip Ulkeler gikmaktadir (Ozel 1987 : 147).

Deri giyim Grunleri ihracatinin blyUtk bir kisminin Bati Avrupa
Ulkelerine yapilmasi ve bu uUlkelerin modayi yakindan takip etmeleri
sonucu talepte meydana gelen degisiklikler ihracat performansini énemii
Siglde etkilemektedir. Bu nedenle Turkiye igin ilk hedef, pazarlarin
genigletilerek katma degeri ylksek, markali ve kaliteli {rUnlerin
retilmesidir (Ozgoérekei 1995 : 13).

Avrupa Biriigine giriste sanayilerin rekabet glicintn én piana
cikmasi nitelikli GrGnlerin Gretilebilmesi icin kalifive elemana ve arastirma-
gelistirme ¢alismalarina 6nem vermeyi gindeme getirmektedir. Bu slreg¢
icerisinde Ulkeler arasindaki kiyasiya rekabet Grtnlerin pazarlanmasindaki

gelecek endigesini 6n plana ¢ikarmaktadir (Bilen 1995 : 26).

Ozeliikle kiicUk ve orta 6igekli isletmeler olarak faaliyet gésteren
deri giyim sanayiinde rekabet glict tim 6lgeklerde dustk gdrilmektedir.
Ancak isglci ve enerjinin maliyetinin dlistk olmasi rekabet sansinin

hentiz kaybedilmedidini géstermektedir (Deri 1395 : 8).
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Deri konfeksiyon sanayi rekabet ortami icerisinde uretim
maliyetlerinin 2/3'Gnd olugturan mamul derinin kalitesinin yUkseltiimesi ile
dnemli Glglde gider kaybindan kurtulabilecektir. Uretimde kullanilan

girdiler ve toplam maliyet icindeki paylari ise soyledir:

Mamui deri % 65
Iscilik % 15
Aksesuar (Astar, tela, fermuar) % 6

Finansman, pazarlama ve diger masrafiar % 14

(Kosar 1992 : 195).

Deri konfeksiyon sanayi Uretim yapisi nedeniyle tam bir
makinalagsmaya gidememesi ve kesim gibi incelikli bir igte kalifiye
elemana olan ihtiyagc nedeniyle isgilik kalitesi acgisindan o6nemli bir

darbodaz yasamaktadir.

Ayrica deri konfeksiyon modaya ydnelik olmasi nedeniyle deri
kalitesi, renk ve model olarak etkili bir arastirma faaliyeti gerektirmektedir.
Ozellikle estetik imajin énemli olmasi dis pazarlarda marka, model ve
kalite agisindan Ulkenin tanitilmasi ve Uriinlerin pazarlanmasi nedeniyle
6nemlidir. Bu da ancak iyi egitilmis kalifiye eleman, yeterli arastirma-
gelistirme calismalari ve etkili bir Uretim planlamasi ile mimkin
gbrulmektedir (Onur 1993 : 19).

2.1.2. isietmelerde Uretim Planiamasi

Toplumsal yasamin en dnemli gereksinim; mevcut kit kaynaklardan
insan istek ve ihtivaclarini karsilayabilecek Grinler meydana getirmek

yani Gretmektir. Uretim bu noktada ihtiyaglar karsilayan bir dederin elde
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edilmesi gibi genis bir tamimiamaya olanak vermektedir (Tatar-Uner 1992 :
83).

Uretim daha dar anlamda; fiziksel bir varlik Gzerinde onun degerini
arttiran bir degisiklik yapmak ya da hammadde ve yari mamdalleri mamule
ddnustirme olarak ifade edilmektedir (Acar 1989 : 9).

Genelde tim Gretim sistemleri Grin veya hizmetin olusturulmasinda
gerekli dénlsGm sUreclerini kapsamaktadir. Temelde sistemlerin tasarimi,
planlamasi, yénetimi ve kontrolinde karsilagilan problemier ve ¢6zim igin

kullanilan yéntemlerde bu nedenle benzerlik géstermektedir.

Bu mal veya hizmetin meydana getirilerek kullanima sunulmasi
amaci ile kurulup isletilen entegre dlzene “Uretim sistemi® ad:
verilmektedir. Uretim sistemlerinde basanli bir yénetim; planiamaya,
gercekleri yansitan bir bilgi akis sistemine ve sistemde meydana gelen

degisikliklere uyum saglama becerisine baglidir (Acar 1989 : 11).

Cagdas imalat sanayi isletmelerinin en belirgin &zelliklerinden
birisi, Uretime baslamadan &nce birtakim islemlerin  yapiimasini
gerektirmeleridir. ilk etapta; amaca ulasmak icin yapilacak igleri, buniarin
nasil, ne zaman ve ne kadar strede yapilacagint ve siralamasini gésteren
tasar olarak tanimlanabilecek plan; isletmelerin kurulug dustncesinden

itibaren gergeklestirilecek caligmalart kapsamaktadir (Ozgen 1976 : 10).

Planlama calismalari; her isletme icin gelecekie yapilacak
calismalann dizenlenmesinde etkili bir rol oynamaktadir. Bu ¢aligmalar;
isletmenin belirlenen secgenekler dogrultusunda yénunin belirlenmesi,
iktisadi oimayan yatirnm ve calismalardan kacginiimasi, iktisadi, sosyal ve
teknik alanda degisen kosullara uygulamasi, denetieme esaslarinin ve
aliskanhginin  saglanmasi, finansal onlemlerin zamaninda alinmasi,
isletme i¢i galisma dlzeninin saglanmasi, yénetime gelecedi disinme

olanaginin verilmesi, kararlarin saglikli cimasinin saglanmasi ve planlama
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ile igletmeleri birtakim tehlikelerden koruyucu bir stareteji izlenmesi

olanagi gibi yarariar sadlamaktadir (Gavemii 1990 : 33-36).

Bir igletmede tum olgularin toplu bir plan bigciminde ayni anda
yaplimasi mumkun dedildir. Bu nedenle her bélim ya da kisim igin

béltimsel planlar hazirlanmaktadir.

Bélumsel planiar isletmenin cesitli dizeylerinde hazirlanarak emir-
komuta zincirine aktarihir. Bélimsel planlamanin etkinligi tim dtzeylerdeki
koordinasyona ve her bdélimdn igbirligi olanaklarina gére farkhliklar
gdsteriimektedir. Bélimsel planlama igletmede yapilacak iserin belli bir
duzene gbre yapiimasi agisindan énemlidir (MPM-REFA 1989 : 29-31).

2.1.2.1. Uretim Planiamanin Tanim: ve Amaci

Isletmelerin verimli bir sekilde Gretim faaliyetinde bulunabilmesi icin
dogal kaynaklar, sermaye emek ve multesebbis adi verilen Uretim
faktdrierinin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Tum bu fakidrlerin
optimum kullanimi igin isletmelerde Uretimin temelini olusturan ve
gerekliligini hergin biraz daha hissettiren Gretim planlama faaliyetlerinin

daha etkin dizeyde uygulanmasina ihtiyag vardir.

Uretim planlamasi, Gretim icin gerekli olan isglcl, makina-techizat,
hammadde gibi kaynaklarin dogru zamanda ve dogru yerde bulunmasini
saglayarak, istenilen Grinlerin, istenilen miktarda, kalitede ve zamanda ve
en az maliyetle Uretiminin sadlanmasina yénelik calismalarnn timand
kapsamaktadir. Uretim planiari bir arag olarak blyime ve gelismenin ilk
basamagini olusturmaktadir. Ayrica Uretimde, neler, nerelerde, kimler

tarafindan, ne zaman ve nasil sorularina cevap arayarak Uretim
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faaliyetlerinin olusumunu saglayan bir rehber gérevini de yerine
getirmektedir (Tatar-Uner 1992 : 97).

Uretim planlamasinin amact, énceden belirlenen bir plana goére
Gretilen mallarin musteriye ya da stok deposuna teslimine kadar

sardurilen faaliyetierin toplami ve dizenlenmesidir (Taykut 1982 : 11).

Uretim planlamasinin modern anlamda Uretim sistemlerinin
gelismesine paralel olarak igletmelerde yer almasinda 6nemli nedenler

bulunmaktadir:
1- Uretim sistemlerinde faaliyetierin yogunlasarak karmasiklasmasi,
2- Isletme igi faaliyetlerdeki koordinasyon zorlugu,
3- isletmeler a.rasmdaki bagimlilik ve iligkilerin geligsmesi,
4- Talepteki cesitliligin artisi ve blyume,
5- Tedarik ve daditim faaliyetlerinin genis bir alana yayiimasi,
6- Kalite, fiyat ve hizmet rekabetinin yogunlasmasi,

7- Isletmenin en ekonomik diizeyde Uretim yapmasini sa§lamak
amaciyla malzeme, makine, zaman ve insangicl kayiplarinin minimum

diizeye indirilmesi zoruniulugunun gériimesi.

isletmeler bu ve benzeri sebeplerden dolay! Gretim faaliyetlerinin
tim ydénlerini énceden ayrintilariyla belirlemek icin caba sarfetmektedirier
(Kobu 1994 : 404-405).

Uretim sistemlerinde farklilik géstermesine karsin Gretim planiama

ve kontrol elemaniar ¢ grupta toplanmaktadir:

1- On Planlama;
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- Pazar arastirmasi ve talep tahminleri,
- Mamul tasarimi ve geli§tim;e,

- Tesis yatirim politikasi,

- Kapasite belirleme,

2- Planlama;

- Kaynaklara Yénelik Planlama: Metod, malzeme, makina-techizat

ve insanglcu planlamast,

- Yapilacak Islemlere Yénelik Planlama: s akisinin belirlenmesi,
operasyon listelerini olusturma, gelecege ydnelik Gretim tahminleri, zaman

ettdleri ve programlama,
3- Kontrol;
- Dagitim, takip, kontroi, degerlendirme.

Uretim planiamasi; bu iglevleri ile isletme planiamasinin bir bélimu
olarak, uretim bolumuyle ilgili cesitli stre¢ ve énlemlerin dizenli bir bicime
sokularak denetlenmesini ve gelistiriimesini saglamaktadir (Acar 1989 :
20-22).

2.1.2.2. Uretim Planian Hazirlanirken Dikkat Edilecek Noktalar

Etkili bir dretim planinin hazilanabilmesi igin bazi temel noktalara

dikkat etmek gerekmektedir:

1- Uretim hizinin, kapasitenin ve GrGn gesidinin degismesi

durumunda belirli bir tepki ve uyum sUresinin gegmesi,
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2- Uretimi arttrma veya azaltma amaciyla izlenebilecek cesitli

yontemlerin bulunmas! ve bunlarin icinde uygun olaniarinin seciimesi,

3- Toplu sézlesme maddelerinin ve is yasalarinin gézéninde

bulunduruimasi,

4- Tedarikteki gecikmeler, dnlenemeyen aksakiikiar ve is kazasi

olasiliklarinin dikkate alinmasi,

5- Verilen taahhutler, siparigsler ve dlzeltmelerin gézéninde

bulundurulmasi,

6- Bakim-onarim faaliyetleri icin zaman ayrilmasi (Barutgugil 1988 :
163).

7- Is gictinden en verimli sekilde faydalaniimast,
8- Isletme ara¢ ve tesislerinden optimum bicimde yararlaniimasi,
9- Personelin 6grenmeden kaynaklanan veriminin dikkate alinmasi,

10- Uretim faaliyetlerinin isleyisinin dizenli bigcimde izlenmesi ve bu

amagcla mevcut raporlastimma sisteminin iyilestiriimesi,
11-Mevsimlik daigalanmalan dikkate alarak retimin dizenlenmesi,

12- Aragtirma-gelistirme caligmalarindan vyararlaniimast (Taykut
1982 : 14-15).

Uretim planiari hazirlanirken éncelikie;

- Uygun planlama periyodunun secimi,

- Uygun mamul gruplarinin olusturulmas:,
- Kisitlayici faktérierin hesaba katiimast,

gerekmektedir. Bu sekilde hazirlanacak Uretim planlari; bir arac niteligi
gostererek, belirli ddnemierdeki tretim miktarini, Gretimin hazirlanan plan
dogrultusunda yGritilmesini kontrol eden ara¢ ve ydntemler ile isletme

icerisinde is yuka daditimint dizenleyen bir rol oynayacaktir. Uretim
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planlar; en alt dizeyden itibaren tezgah basindaki isciye gunlik is
emirlerinin verilmesinde temel olugtururken ydneticiler icinde yol gdsterici

bir kontrol araci niteligi géstermektedir (Kobu 1994 : 405).

2.1.2.3. Uretim Sekilleri

Uretim planlari hazirlanirken; igletmede uygulanan Gretim sekli
gbzénune alinmasi gereken en énemli faktoérdir. Uretim sekilleri; Gretim
yontemi, mamal cins ve tirl, Uretim miktar ve Gretim sirasinda izlenen

yola gére dért gruba ayriimaktadir.

Uretim y6netimine gére Uretim sekilleri; birincil Gretim, analitik ve
sentetik Gretim, fabrikasyon uretim ve montaj Gretimidir. Siparigse gore
Gretim, seri Gretim ve kitle Uretimi de Uretim miktarina gére Gretim sekilleri
grubuna girmektedir. Uretim sirasinda izlenen yola gére Gretim
sekillerinde ise imal yerinde Uretim, hareket halinde Uretim, atdlye sistemi,

akict imal sistemi ve grup sistemi goriimektedir (Simsek 1992 : 184-187).

2.1.2.4. Uretim Planlan Hazirlanirken Yapilacak isler

Konfeksiyon Uretimi gibi mamul c¢esidi fazla ve talep
dalgalanmalarindan etkilenen bir isletmede Uretim planlar hazirlanirken

yapilacak isler asagidaki gibi siralanabilmektedir:

1- Uretim planinin kapsayacagi zaman arali§i belirlenir. Uretim
cesidine gore, haftalik, aylik ve genel kapsamli olarak senelik hazirlanir.

2- Ekonomik stok dlzeyleri saptanir.
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3- Talep tanminleri yapilir,
4- Planlama dénemi icerisinde Uretilmesi gerekli miktar tesbit edilir.

5- Uretilmesi istenilen miktar dénem dilimlerine dagitilir (Kobu 1994

. 406).

2.1.2.5. Uretim Planlama Teknikleri

Uretim planlari hazirlanis ve uygulanis agisindan teknik bir yapi
gostermektedir. Bu nedenle farkir birtakim tekniklerle &zelliklerini ortaya
koymak mumkin olmaktadir. Uretim planlama teknikleri yapilari

bakimindan iki grupta toplanmaktadir.
1. Tablosal ve Grafiksel Teknikler
2. Matematiksel Teknikler
1. Tablosal ve Grafiksel Teknikler:

- Deneme Yaniima Teknigi: Bu teknikte ortaya koyulan Gretim
planinin toplam maliyetler agisindan karsilastirmas: yapilimaktadir
(Saatcioglu 1984 : 15-16).

- Grafiksel Teknikler: Planlama d&nemi icindeki degisimin
ifadesinde grafikler tablolarla birlikte kullaniimaktadir. Grafik ciziminde

eksen Uzerindeki Glceklerin sec¢imi iik basamagdi! olusturmaktadir (Kobu

1994 : 417).
2. Matematiksel Teknikler:

- Ulagtirma Teknigi: Degisik noktalardaki arzin, farkii noktalardaki
talebi karsilamak Uzere optimal olarak dagitimint saglayan bir tekniktir.

Ayrica bu teknikte bir merkezden bir baska merkeze génderimde nakliye
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masraflarimin da en dugiuk dlzeyde tutuimasini saglamak amagtir
(Saatgioglu 1984 : 23-28).

- Dogrusal Programlama Teknigi: Dogrusal programlama teknigi
isletme acgisindan maizeme, isglcl, makina gibi etmenlerin sinirlayici
faktérler ve sartlar ¢ergevesinde amaca ulasilacak bigimde kuilanilmasini
sadlayan bir tekniktir. Bu teknikte beklenen sonucun alinabilmesi igin
amacin agik olarak bilinmesi ve sayisal olarak ifade edilebilmesi
gerekmektedir. Amag, Uretim ve stok maliyetlerinin en aza indirilmesi,
isletme imkanlarn ile en Ust dizyede kar sadlayacak Uretim yapisinin

belirlenmesi gibi probleme goére degismektedir (Gurdogan 1981 : 29-35).

Dogrusal programiama teknigi endustri isletmelerinde en c¢ok
kullanilan planiama teknigidir. Maliyetleri ve satis miktarlan birbirinden
farkli olan mallar icin sinirli Gretim kapasitesinin kullantlarak Gretilmesinde
gereken en uygun miktarin belirlenmesi, mallarin tretim noktasindan satis
noktasina ulastirimasinda en az giderin kullanilmasi ve konfeksiyon gibi
talep dalgalanmalarinin  bulundugu durumiarda en uygun Gretim
programliarinin hazirlanmasinda dogrusal programiama teknigi en uygun
sonuclari vermektedir (Cemalcilar, Bayar, Askun ve Oz-Alp 1974 : 332-
334).

- Dinamik Programlama Teknidi : Planlama déneminin  belirli
araliklarla boélimienmesi ile talebin her aralikta farkiilik géstermesi
durumunda dinamik problem ¢ézimulnden yararianiimaktadir (Acar 1989 :
72-79).

- Dogrusal Karar Kurali Teknigi . Maliyet iliskilerinin dogrusal
olmadidi durumiar igin gelistirilmig bir tekniktir. Bu teknikte kulianilan karar
dediskenleri Gretim orani ve insangict dlzeyidir. Amag; her dénem igin
tretim maliyetini en alt dizeyde tutmayi saglayacak uretim orani ve

insanglclu degerlerini bulmaktir.
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- Bulugsal Teknikler: Bulugsal teknikler tretim planlamada bireysel
géruglerin de devreye girdigi bir teknik yapi g&stermektedir. Sezgisel
dngoérllerden esinlenerek gegmis ddnemlerdeki Uretim orani, isgucd
dizeyi gibi ana dretim faktdrleri beklenen taleple eslendirilerek

matematikse! olarak ifade edilen karar kurallari ile belirlenmektedir.

- Arama Teknigi: Bu teknik, éncéden belirlenmis kriterler
dogrultusunda en uygun sonucu verebilecek karar degiskeni degerlerinin
aranmasinda kullaniimaktadir. Arama tekniginde, diger tekniklerden farkii
olarak Uretim devam ederken degisiklik gésteren teknoloji degisimi, Gcret
artigi gibi etkenler modele kolayca adapte edilebilmektedir (Saatgioglu
1984 : 34-38).

Uretim planlart hazirlanirken kullanilan teknikler; yénetimin Gretim
planlamasina olan ihtiyacina ve bu teknikierin saglayacag: yarariara olan

inancina gére degismektedir.

2.1.3. Uretim Planiama Asamalan

Uretim planlan hazirfanirken itk asamada mevcut kaynakiar ile
talep edilen miktar arasinda denge kurulmaya calisiimaktadir. Ana Gretim

piani bu temel Uzerine hazirlanmaktadir.

Ana uretim plani; birbirine esdeger birimler ya da Grinler agisindan
ifade edilen Uretim planidir. Ana Uretim plani baz alinarak yillik malzeme,

makine, isglict ve fason Uretim planlari yapilabilmekiedir.

Uretim planiama iki agamada gergeklestirilmektedir. Bunlar Gretim

programlarinin hazirianmas: ve fiili Gretimin planianmasidir.
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2.1.3.1. Uretim Programian

Uretim programiari; Gretimde planlanan miktar, kalite ve zaman ile
ilgili bélimleri ele alarak tamamlayici bir unsur gérevi gérmektedir. Ne tur
mamulden ne kadar Uretilmesi gerektigini gdsteren Uretim programlarn
hazirlanmadan énce bu mamdl i¢in talep ve satis dlzeyinin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica 6zellikle mevsimsel dalgalanmalarin énemli oldugu
isletmelerde igletme faaliyetlerinin sudrekliligini saglamak icin belirli
dlizeyde stoklama ya da depolama amaci ile de Uretim yapiimaktadir
(Simsek 1992 : 187-188).

Uretim programian hazirlanirken, degisik Grinler igin hazirlanan
programiar, isletme bélimlerinin kapasiteleri, tamir-bakim planiari, ¢esitli
nedenlere bagl olan devamsizlikilar ve maizeme temini gibi faktdrier
gézénlne alinmaktadir (Kobu 1994 : 430-431).

Uretim programian dért bélum halinde hazirlanmaktadir:

a - Uretim miktarinin programlianmasit,
b - Makina-teghizat ve aletlerin programlanmasi,
¢ - Hammadde ve maizemenin programlanmasi,

d - Uretim icin gerekli personelin programianmasi,

Uretim miktarinin programlanmas! asamasinda talep hacmi,
isletmenin Uretim gucu ile depolama ve pazariama imkanlar
incelenmektedir. Makina techizatin programlanmasinda ise, makina
techizatin kapasitesi, Gretim araclan arasindaki dizen ve ahenk, zaman
standartlarina gére makina-techizatin uyumlandinimasi ile makinalarin
hangi agamalarda kuilanilacagi belirlenmektedir. Hammadde ve malzeme
programlanmast sinifina ise; siparisler, depolama politikalari, hammadde
ve malzeme standardizasyonu ve Uretimde kuilanmima metodiarn

girmektedir. Son olarak ele alinan personel programianmasinda ise;
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tretimde g¢aligacak personelin sayisinin ve niteliginin  belirlenerek
organize edilmesi dikkate alinmaktadir (Tatar-Uner 1982 : 101-106).

2.1.3.1.1. Talep Tahmini

Uretim programlan hazirlanirken ¢ncelikle ele alinmasi gereken
konu én planiama grubunda yer alan talep tahminidir. Talep tahmini;
gelecekteki zaman sureci icerisinde farklt ve cesitli Grinler icin talep

dUzeyini belirleme amacina y6neliktir (Acar 1989 : 27).
Talep tahmini ¢esitli sekillerde yapilmaktadir:

- Satis Ve Pazarlama Alanlarinda Calisan Personelin Fikirlerine
Gére (Kisisel) Tahmin: isletmede calisan elemaniarin bdélgelere gére
yaptigi tahminler, yonetici, yurttict ve tahmini yapan eleman tarafindan
dederlendiriimektedir. Genelde tecriibeye dayandidi i¢in gegerlidir. Ancak
subjektif birtakim degeriendirmelere de yer verdiginden degderlendirmede

yakiasim énemii olmaktadir.

- Ekonomik Géostergeler: Talep tahmini yéntemlerinden biri de
isletmelerin ekonomik bir takim kosullaria kendi satis hacimleri arasinda
dogrudan bir iliski oldudu varsayimina dayanan ekonomik gostergelerle
yapilan tahmindir. Kisi basina gelir, gayrisafi milli hasila, toptan esya
fiyatlar, tGketici fivat endeksi, digsatim gelirleri, istihdam dizeyi, tarimsal
gelirler, endistriyel tretim, enerji tiketimi gibi gdstergeler de talep tahmini
yapilirken gézdéninde bulundurularak gercekei sonuglara

ulasiiabilmektedir.

- Zaman Serileri Analizi: Isletmenin daha énceki dénemlerde

yapti§i satis ve mevcut satis durumuna dayandirilarak yapilan bir analiz
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ybntemidir. Gegmis ddnemlere ait trendler incelenerek gelecek igin
yapilan tahminlerde birtakim matematiksel denklemlerden faydalanilir.
Diger yontemlere goére daha objektif ve glvenilir sonuglar vermektedir.
Ancak bu ydéntemle yeni bir Grintn satis ve talep durumunu belirlemek
mumkan degildir. Elde edilecek sayisal birtakim degerlerin yanisira kisisel
yargt, ileri gérus tecribe gibi kisisel yeteneklere de ihtiya¢ duyulmaktadir
(Barutgugil 1988 : 141-156).

Uretim  planlanmin  hazifanmasinda talep temel  girdiyi
olusturmaktadir. Bu nedenle gergeke¢i bir bigcimde hazirlanmis talep

tahminleri planlarin gegerliligini saglamasi agisindan énemiidir.

-2.1.3.1.2. Kapasite Planiama

Uretim planlamada etkili olan kriterlerden biri de kapasite
planiamasidir. Kapasite; belirli zaman dilimi icerisinde bir isletmenin
toplam Uretim glc olarak ifade edilebildigi gibi bir mal ya da hizmeti
Uretme yetene@inin saptanmig bir Olct ile belilenmesi seklinde de
tanimlanabiimektedir (Simsek 1992 : 72).

isletme icerisinde yapilacak iglerin yerine getiriimesi igin gerekli
olan kapasiteleri, gerekli nitelik ve sayida, zamaninda ve gereken yerde
kullanabilmek igin gerekli olan tim planlama calismalart kapasite
planiamasi kapsamina girmektedir. Kapasite kullanimi igin planiama
yapilirken; isglcu ve Uretim araclar eslestirilerek gorevieri, insancil ve
ekonomik olarak uygun bir kapasite kuilamim duzeyi tesbit edilmektedir.
Isletme icerisinde kapasitenin arttiriimasinda tek kapasitelerden ya da

toplam isletme kapasitesinden faydalanilir. Bunlar arasinda, personelin
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bagska bélumlere atanmasi, Gretim araclarinin yerlerinin degistiriimesi,

fazla mesai ya da vardiya usuli ¢alisma sayilabilir.

Kapasite ile ilgili sorunlar, talepte karsilasilan zaman ve miktar

belirsizliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin ¢6zimd igin Gretim.

kaynaklar ihtiyacinin dogru olarak tesbit ediimesi bir zorunluluktur.
Kapasite planlamasi yapilirken:

- Mevcut kapasitenin tamnimlanmasi,
- Dénemlere gére kapasite ihtiyaci tahminleri,
- Kapasite ayarlama yéntemlerinin belirlenmesi,

- Kapasite ayarlama y8ntemelrinin sabit parametreler yéninden

degerlendiriimesi,

- En uygun yontemin segimi,

kararlari icin c¢alismalar yapiimaktadir. Kapasite planlama kararlari
dogrultusunda isletme icerisinde kapasite akisinin sirasi belirlenmektedir.
Bu asamada mevcut kapasite, planianan Gretim icin gerekli nicel ve nitel
kapasite, dénemlere gbre kapasite gereksinimieri, kapasitenin gerekli
durumliarda tedariki, gelistirilmesi ya da korunmasi konulan kapasite
planlamanin temelini olusturmaktadir (MPM - REFA 1989 : 198-199)

2.1.3.1.3. Mamul Bizaymi

Isletmelerde amaglara yonelik islevlerin gerektirdi§i gorev ve
sorumiuluklar Uretim planlarinda belirlenmektedir. Bunun
gerceklesebilmesi ise ancak gegerli ve glvenilir birtakim verilere

dayanmasina baglidir. Uretim planiarindaki veriler gelecede yonelik
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oldugundan dolay! belirsizlikler adir basmaktadir. Bu belirsizliklerin
giderilebilmesi igin her asamada ayrn bir inceleme ve veri toplama
faaliyetinin gerceklestiriimesi gereklidir. Bu agamalardan biri de mamdl

dizaynidir.

Mamul dizayni; igletmenin Grun igin gerekli fiziksel &zellikleri
(boyutlar, performans, bicim v.b) ve fonksiyonlari belirleme amacina
yonelik bir faaliyettir (Kobu 1994 : 55).

Bir 4rin iginde canli varliklarda oidugu gibi bir yasam sureci
mevcuttur. Bu dénem Urindn pazara ilk sunumu ile baslayan ve Uretimin
durduruimasina kadar gegen bes asamadan olugsan bir evrim

gOstermektedir.

Tanitma déneminde UrGn pazara sGrdldr. Baglangicta talep
dusuktir. Oncl tuketicilerin talebiyle Urine ilgi gittikge artmaktadir.
Buylime déneminde UGruintun kullanimi ve satis hacmi artmaktadir.
Olguniuk déneminde Grinin satisi en Ust duzeydedir. Gerileme
déneminde ise rakip Grunler nedeniyle Urine olan ftalep gittikge
dasmektedir. Bu durumda Gruntn uUretiminin azaltiimasi ya da yeni bir

arin hazirlanmasi gerekmektedir (Barutcugil 1988 : 41-42).

Mamul dizaynint etkileyen birtakim faktdrier vardir. Bu faktérieri

sovle gruplandirmak mimkandar:
- Isletme politikalan,
- Pazarlama olanakiari,
- Mamul karakteristikieri,
- Ekonomik faktérier,

- Uretim olanaklart,
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Bu faktorierin igletme agisindan mamul dizayni konusunda etkilerini
belirlemek ve optimum kazan¢ saglamak icin planlamanin ¢cok dikkatli
yapiimasi gerekmektedir (Kobu 1994 : 58).

2.1.3.1.4. Malzeme Pianiama

Bir isletmede; islemlerin aksamadan yurutltliebilmesi, Oncelikie
gerekli hammadde ve malzemenin istenilen yer ve zamanda istenilen
miktar ve nitelikte hazir bulundurulmasina baglidir. Bu ise ancak duzenli
bir sistem igerisinde igleyen malzeme planiama ve kontrol iglevinin yerine
getirilmesi sonucu gergeklesebilir. Sistemin ana amagiari, Gretim sUrecinin
iglerligini korumak, isgtct ve diger fiziksel kaynakiarin etkin kullanimini
saglamak, mali kaynaklardan malzemeye ayrilaniani en alt dlzeyde
tutmak, maizeme yetersizli§i ya da fazlahini 6nlemek ve musteri
taleplerini kargilamak seklinde 6zetlenebilir (Barutcugil 1988 : 169).

Maizeme planiamanin gorevi; Uretim dénemi icin siparise bagl
olmayan malzeme gereksiniminin, her Grin birimi i¢in tlr ve miktar olarak
planlanmasi ile her dénem icin gerekli malzeme ihtiyacinin, malzeme
stogunun, tedarikinin ve hazirediminin programa yoénelik olarak

planlanmasidir.

Maizeme planiama sisteminde &ncelikle malzeme gereksinimi
planlanmaktadir. Bu agsamada yapiiacak Urine gbére, ek gereksinim gibi
nitelikler ile isletme igin gerekli planlama sirelerine gére siniflandirma, bu
siniflandirmaya goére stoklari pianlama iglevieri yerine getiriimektedir.
Malzeme stogunun planlanmasinda ise miktar ve degerleri belli olan
malzeme tlrlerinin  stoklanmasina ihtiyac olup olmadidi, stokiama

durumunda bunun isletme i¢i imalat ya da disaridan karsilanabilecek
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nitelikte bir Uretim yapisini  gerektirip gerektirmeyecegine karar
verilmektedir. Malzeme tedariki agamasinda Urdn basina gerekli maizeme
miktari, i¢c ve dis tedarik ydntemleri ve optimum maliyetle saglanabilecek
tedarik miktarinin belirlemesi yapilmaktadir (MPM - REFA 1989 :144-1 46).

Malzeme planlama sisteminde malzeme ihtiyacinin karsilanmasi
ele alinan ilk konudur. Malzeme ihtiyacimin karsilanmasi (tedarik)'nin
gorevi; isletmeye standartiara ve kaliteye uygun malzemenin en ekonomik
bicimde saglanmasidir (MPM - REFA 1989 : 146).

Malzeme tedarigi isletme karhili§i Uzerinde énemli digtde etkileyici
role sahiptir. Bu nedenle hammadde ve malzeme tedariginin
sadlanmasinda 6ncelikle miktar, kalite, zaman, kaynak ve fiyat agisindan

uygunlugun saglanmasi gereklidir (Barutgugul 1988 : 170-171).

isletmeler icin gerekli olan malzemeler Grinun Uretiminde direkt
girdilerdir. Malzeme ihtiyaci belirlenirken dikkat edilmesi gereken nokta
girdi ve giktilann dizenli bicimde kontrolinin saglanmasidir. Maizeme
ihtivag planlamasi, ana Uretim planlamasi sonucu, planiama déneminde
dretilecek Grtn tipleri, miktarlan ve zamanlarinin belirlenmesi ile bunu
yerine getirecek kaynaklarin bulunmasina yonelik bilgisayara dayal bir

Gretim planiama ve kontrol sistemi elemanidir (Acar 1991 : 17).

Malzeme ihtiyac planiama yaklagimi;

- Son Urtn karmagik bir yapiya sahip ve birgok pargadan olugmakta
ise,

- Urtine olan talep dénem basinda biliniyorsa,

- Son Urin maliyeti yUksekse,

- Parca talebi son Griin talebine bagl ise,

- Temin etme sUreleri uzunsa,
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bu tlr dretim ortamlarinda uygulanabiimektedir (Acar 1991 : 90-97).

2.1.3.1.5. Depolama ve Stok

Isletmelerde tedarik edilen malzemeler acik ya da kapali alanlarda
muhafaza edilmektedir. Malzemeler depolama ile; gerektigi zamanda ve
gerektigi yerde uygun kosullarla Uretime sunulma olanadi saglamaktadir.

isletme igin gerekli stoklar bu depolarda bulunduruimaktadir.

Stok; bir Gretim sistemi igerisinde (rine direkt ya da endirekt olarak
katilan tim fiziksel varliklar ve Urinin kendisini kapsayan bir terimdir.
Stok; Gretime giren varliklann miktan ya da parasal degeri ile
Slgtlmektedir. igletme icin gerekli stok miktarinin belilenmesi; gereksiz
yatinim maliyetlerinin azaltiimasi, tedarik ve satis masraflarinin en
asgariye indirilmesi gibi konularda stok kontrolline ihtiyag duyulmaktadir.
Stok kontrolt Uretim planiarinda, Gretim programiarinin hazirlanmasinda

yer alan énemli bir asamadir (Kobu 1994 : 281-284).

Stok talep tahminlerindeki hatalan giderirken, talepteki
dalgalanmalara karsi makina-techizat, bina ve isgicinin daha ekonomik

olarak kullaniimasini sadlamaktadir (Tatar-Uner 1992 : 114).

2.1.3.1.8. Personei Planiama

isletme yénetiminin gelisimine baglh olarak artan teknolojik
yontemiere karsin insan fakidérG en dnemii Gretim faktérGdar (Barutcugil
1988 : 197-198).
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Persanel beceri ve yetenegi; uygun personel planlamasi, segimi, is
deg@isimi, egitim ve gelisme ile istenilen seviyeye getirilebilmektedir.
Personel kaynaklarinin en etkin bigimde kullamimi gerekli teknolgji, kultur
ve Orgutsel yapinin uygun bir plan cergcevesinde ydnetimine baghdir
(Prokopenko 1992 : 250).

Personel planiamasi kavrami farklhi bakis acgilarinda farkii sekilde
tarumlanmaktadir. Bazi agilardan personel planlamasi; sadece personel
ihtivacinin  sayisal olarak belirlenmesi ve Kkisa vadeli personel
gbrevlendirme planiamasi olarak algilanmaktadir. Bir diger yakiagim ise
personel fazlasindan dolay! ortaya ¢ikabilecek giderlerin dnlenmesine

yonelik bir tanimlamadir.

Uretim bélimunde personel varli§i; Gretim planlarina bagl olarak
hazirlanan Uretim programiarindan olusturulan personel gereksinimi
dikkate alinarak hazirlanmakta ve gbérev veri planlan ile yazili hale

getirilmektedir.

2.1.3.2. Fiili Uretimin Planlamasi

isletme icerisinde talep, kapasite, malzeme ve insanguci planlama
caligmalart  Uretim planlamast asamasinda temel teskil eden
basamaklardir. Buniar planlandikian sonra elde edilen veriler

dogrultusunda islerin planiamasi yaptimaktadir.

2.1.3.2.1. Uriin Segimi

Isletmelerde Grin gesitliligi, Uretim yapisinin Grin  tipine ve

hammaddeye gére farkhilik g6stermesi, planiama c¢alismalarinin detayh
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yaplimasini gerektirmektedir. Yatirima karar verildikten sonra yapilan ilk

calisma hedef Granun belirlenmesidir.

Kapasite planlari ve mamul dizayni tamamiandiktan sonra
yapilacak Urin seciminde temel inceleme kriteri olarak ele alinana
faktérier sunlardir:

- Uretilecek malin kullanmim yerleri ve ézellikleri,

- [statistiki veriler,

- Urtine ait gecmis dénemleri kapsayan Uretim, tiketim, ithalat ve

inracat verileri,
- Urina Ureten dider tlkelerin Uretim, ihracat ve fiyat endeksleri,
- Tuketicilerin 6zelliklert,
- Arz kaynaklari,
- Rakip Urtunlerin durumiar.

Bu kriterler incelenerek Uretilecek Grin hakkinda kesin Gretim

karartari alinmaktadir (Karayaigin 1977 : 4).

2.1.3.2.2. Rota Tesbiti

Uretim planlarinda; Gretim yapilacak UrGnlerde islemiere ne zaman
baslanacag!, ne kadar sUrede tamamlanacagi, hangi makinalarda nasil
yapilacadi gibi konular belirli programlar cercevesinde ele alinarak
geilstiriimektedir. Uretimde siparisin hammaddeden Uriine dénusinceye
kadar isletmede izledigi yolun belirlenmesi gereklidir. Rota tespiti adi
verilen bu islem Uretim planlarinda etkili olmaktadir. Rota tesbiti islemi

cercevesinde;
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- Uretimde kullanilacak arag-geregler ve bunlarin maliyeti,
- islemlerin yapilacadi tezgah cinsleri ve kapasiteleri,
- islemlerin siraiari, huzlar ve streleri,

- Bilgi kaydedilmesini saglayan rota formiari ve buniarn
gruplandinimas! yer almaktadir. Rota tesbiti ile Gretim programlarinin
hazirlanmasi icin gerekli olan bilgilerin yanisira kontrol islemieri de
gerceklestirilebilmektedir (Kobu 1994 : 417-420).

2.1.3.2.3. Yerlesim Plamn

Uretimde, malzemelerin satin alimindan tamamlanmis UrGnlerin
sevkine kadar Uretimin tim asamalarinda; malzeme pargalarini aktararak,
her asama arasindaki iletim mesafesini en alt seviyede tutup, makina-
techizati en etkili bigcimde dlUzenleyerek Uretim maliyetini en alt seviyeye

indirmeyi amagclayan dizeniemeye “yerlesim plani” adi verilmektedir.

Yerlegsim planlarinda binalarin genel olarak vyerlesim dizeni
6nemiidir. Bina yerlesiminde Uretim béiliminde malzeme ve pargalarin
aretim akisini cabuk ve kolay yapabilmek icin belli bir dizen icerisinde
siralanmasi gerekmektedir (Vural, Sezer ve Agag 1994 : 334).

Isyeri dizenlemesinde ana ama¢ makinalarin degismez bicimde
dizenlemesi yerine, materyalin uretim yapilan alanda en iyi akisinin
saglanmasidir (Ozdemir 1987 : 17).

Yerlesim planlarinda yer hesabi yapilirken; makinalarin ¢gevresinde
rahat calisabilmesi, kontrollerin yapilabilmesi, bakim-onarim islevinin
yerinde  gerceklestirilebilmesi, malzemelerin  makinalara  verilip

alinabiimesi ve Uretim i¢in gerekli her tarld bos alan hesaba katiimaktadir.
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Uretim birimlerindeki fiziksel yapi bu calismalardan sonra gerceklesme
asamasina gegcmektedir (Lowe 1972 : 18).

2.1.3.2.4. Makina Secimi ve Diizeniemesi

Uretim islemleri sirasinda makina tipi ve adedinin belirienmesinden
dnce operasyon listesinin hazirlanmasi gerekmektedir. Operasyon listesi;
islemlerin yapilacadl sira, stre ve is istasyonlarini belirleyen islem
listesidir. Hazirlanan liste, Grun cinsine bagli olarak belirli bir sisteme gére
hazirlanmaktadir. Operasyon listesi bilingli bir makina yatinimi icin gerekli

6n calismayi olusturmaktadir (Baser 1985 : 6).

Operasyon listeleri hazirlandikian sonra, makina parki ve
isguctndn belirlenmesi amaciyla yapilan en ylGksek verimiiligi en dusdk
maliyetle karsilamay: amaglayan “Hat Dengelemesi” yapiimaktadir. Uretim
hattinin duzenienmesinde Oncelikie zaman kayiplarinin en aza indirilmesi
ve isciye calisma kolayli§inin saglanmasi amaclanmaktadir (Sezer, Bilgin
ve Kayaogiu 1991 : 145).

Uretim hatti dizenlemesinde iki farkii sistem kullaniimaktadir:

1. Senkro Sistem: Az ¢esitte ¢ok miktarda Uretime uygun, teknik
bilgi gerektirmeyen, asamalar arasinda mesafelerin kisa oldugu ve kisa
Uretim sUresine sahip bir sistemdir. Bu sistemle yapilan makina
yerlestirmede, UrGn UOzerindeki degismelerde makinalarnin siralaniginin
degistiriimeyecegi bir organizasyon sézkonusudur. Makinalar arasi is

akigl ve Urun arast mesafelerin az oldugu kesintisiz bir akis tGraddr.

2. Unit-Senkro Sistem: Cok cesitte az miktarda Gretime uygun,

teknik bilgi ve beceri gerektiren bir Uretim sistemidir. islem sirasina
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dayanan, iglemi yapabilmek igin iki igCiyi ekip olarak is basina getiren Unit-
senkro sistemde yerlesim, her bir ig igcin gerekli makina sayisi toplanarak
temel Gnitelerin olusturuimast seklindedir (Vural, Sezer ve AJac 1994 :
332-335).

2.1.3.2.5. Siralama

Isletmelerde; belli duzeydeki basart kriterlerini dGzenleyen is
akisini yani makinalara gelen islerin islem siralanni belirleme iglemi
siralama yontemi olarak adlandiriimaktadir. Siralama ydnteminde dért

faktére badimi gesitli siniflar ortaya ¢ikmaktadir:

- islerin Gelis Sekli: Statik 6zellik gésteren durumlarda; yani is
listesinin degismedigi, dénemsel is listelerinin bulundudu problemlerde ve
islerin dlazensiz araliklarla isletmeye girdigi durumlarda g6z &6nlne

alinmasi gereken bir faktordur.

- Tezgah Sayisi: isletmede bulunan tezgah, ézelliklerine gore tek
tezgahh ya da ¢ok tezgahli olmak Uzere siralama probleminin ¢6zOmanG

zorlastirmaktadir.

- s Akisi: isletmede igler belli bir sira takip etmekte ise siraiama
akis tipi bir dizen gbstermekte, belli bir dizen yok ise karisik bir is akisi

stralama probleminde etken olabilmektedir.

- Basarim Olgiti: Uretim performansint degerlendirmede kullanilan
6lgiit siralama problemlerinde de 6nemlidir. Urlnlerin sistem iginde;
uretim ve bekleme zamanlarini igeren akig zamani, Uretim i¢i stok

seviyesi, bekieme sUreleri, sipariglerin gecikme sureleri, tezgah hazirlama
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zaman kayiplan, isguct kullanim oranlan élcit olarak kullanilan
kriterlerdir (Acar 1988 : 93-94).

2.1.3.2.6. Is Yiikleme

Uretim iglerinin planlamasinda; belirlenen islerin  mevcut
makinalara kapasitelerine gdre dagitimi igleminin ne zaman ve nasil
yapilacagini gosteren is istasyonu, tezgah veya igglcUnun segimi is
ylkleme olarak tanimlanmaktadir (Simsek 1992 : 189).

Yukleme islemi Uretim programlarindaki beklemelerin azaitiimasi
kadar verimlilik ve Uretkenlidin arttirimast acisindan da Gnemlidir.
Ylklemede islerin yapilacad! Unitelerin secilebilmesi icin ayni isi yapan
birkag birimin bulunmasi gerekmektedir. Ancak yapilacak se¢im isleminde
bazi kriterlerin g6zénune alinmasi gerekmektedir. En gecgerli kriterler
verilen isi en Kisa sUrede ya da en diusuk maliyetie gerceklestirmektir
(Kobu 1993 : 424-428).

2.1.3.2.7. islerin Zaman Programiannin Belirlenmesi

Uretim islemlerinde verimlilik elde edilmesi 6ncelikle Uretim
kapsamina giren is ya da islemlerin uygun bir standart zamanda
tamamlanmasina baghi  olmaktadir.  Uretim islemlerinde  islem
standartiarinin belirlenmesi ise is etldl kapsaminda yer alan hareket

etld ve is 6lgumu teknikleri ile mimkUn olmaktadir (Simsek 1992 : 189).
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Hareket etldl ya da daha genis kapsamli olarak tanimlandi§inda
metod etldl; daha kolay ve etken yéntemierin gelistirilerek uygulanmasi
ve maliyetlerin ddsUriimesi amaciyla, mevcut ve O&nerilen yollarin
elestirilerek incelenmesidir. Metod etlGdl igiemi stre¢c ve ydntemlierin
dazeltiimesi igyeri dlzeninin donamm tasarmlarnnin  dizenlenmesi,
iscilikten artirm saglanmasi ve daha iyi c¢alisma kosullarinin
gelistiriimesinde kullaniimaktadir (ILO 1991 : 83).

Uretim planlama calismalarinda isginin standardi ve yaptidi ise
gére bélumsel performansin belirlenmesi 6nemlidir. Bu nedenle ig
dlciminden yararlaniimaktadir. I 6lguma, “nitelikli  bir  igginin,
tanimlanmis bir performans duzeyinde, belirli bir isi bagarabiimesi igin
gerekli zamani saptamak amaciyla kullanilan bir tekniktir’. Metod etdu
gereksiz hareketleri ortadan kaldirirken, ig 6lgimu Gretimde etkili olmayan
zamanin arastiriimasinda, azaltilmasinda ve ortadan kaldinimasinda
yardimci olmaktadir (Prokopenko 1992 : 154).

Is 6lciminde; is 6rmeklemesi, zaman ettid’, zaman et(dl, 6nceden
saptanmig zaman standartiar (PTS), standart veriler gibi birtakim teknikler
kullaniimaktadir. Bu teknikler kullanilarak O6zellikle zaman faktdrandn
énemii oldugu sanayi dallarinda is 8igimi sonuglan Gretim planlannin
hazirlanmasinda temel bilgi olarak ele alinmakta ve uygulanmaktadir
(Kobu 1994 : 369).

2.1.3.2.8. is Dagitimu ve Takibi

Tum islemlerin uygun bir sekilde koordinasyonu ve is emirlerinin
gerekli yerlere ulastirilmas is daditimi fonksiyonunu olusturmaktadir. is

dagitimindan sonra gelen ve dUretimin belirlenen programiara uygun
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bicimde yurimesini saglayan is takibi ile de gerekii Uretim kontrolleri
saglanabiimektedir (Kobu 1994 : 446).

is daditimi fonksiyonu su faaliyetleri kapsamaktadir:

- Uretim igin gerekli hammaddenin teminini sadlamak,

- Kullanilacak arag-gere¢ ve aparatiarin istenilen zamanda ve

yerde hazir olmasini saglamak,

- Teknik resim gibi yazili dékumanlari Uretime gbéndermek Uzere

sipariglere gére gruplandirmak,

- Hangi is istasyonunda, hangi isin ne kadar slrede, nasil ve ne

zaman yapilacagini yazili hale getirmek (is emirleri hazirlamak)
- Hazirlanan is emirlerini bélim sorumlularina iletmek,

- Kalite kontrolde muayene ydntemlerini gerekli operatériere

iletmek,
- Aksamalarda gerekli birimlere haber vermek,
- Biten iglerin gelecek is istasyonlarina iletimini saglamak,

- Islemler tamamlandiktan sonra; bu iglemierin gergeklesmesini
sa@layan tum alt birimlere ait bilgi kayitiarini toplayip degerlendirerek ilgili
birimieri haberdar etmek (Kobu 1994 : 446).

is dagiimimin verimi en Ust noktada sagliayacak nitelikte olabiimesi
icin 6ncelikle dzenli bir is programinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bir ig

program'l hazirlanabilmesi igin;
- Yapilacak isin ne oldugu,
- Ne kadar is yapilacagt,

- Isin yapilabilmesi igin hangi i§lemlerih gerekli oldugu,
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- Hangi makina-techizatin gerekli bulundugu,
- Hangi tip isgiye gereksinim duyuldugu,

- Her iglemin ne kadar strede yapilacagi,

- Gerekli teknik donanimin yeterliligi,

- Gerekli isglcunin bulunup bulunmadidi sorularina cevap

aranmasi zoruniudur (Guner 1993 : 417).

2.1.3.3. Uretim Biitgeleri

Uretim planlari; retim programiarinin yanisira Gretim batgelerinin
isletme ici calismalarda kullanilmasindan ortaya cikmaktadir. Uretim
batceleri dénemi belli olan Uretilecek mallar igin yapilan giderlerin
tahminidir. Uretim bitgesi; Uretim miktarini belirleyerek miktarla Gretim
arasinda denge sa@lamakiadir. Uretim bitgesi ile Uretimi yapilacak
Urtnlerin ilgili bulundugu gider kalemleri belirlenebiimektedir. Uretim
bitgelerinin hazirlanmasinda Uretim sirasi, zaman standartlar, pazar
tahminleri, Gretim cesitlerinin siniflandiriimasi ve minimum stok dizeyieri
dikkate alinmaktadir (Tatar-Uner 1992 : 100).

Uretim agamasinda bitgelerin;
- Talepleri ve bu talepierin gelecekieki dogrultusunu dogru olarak

tahmin etmek,

- Mallarin surekli ve ekonomik olarak Gretimlerini saglayan Uretim

programiarini hazirlamak,

- Uretim, makina-teghizat ve islemleri standartiastirmak,
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- Uretim araglarini en Ust kapasitede tutmak gibi yararlari
bulunmaktadir (Cemalcilar, Bayar, Askun ve Oz-Alp 1974 : 311-313).

Uretim planlamasi galismalari, tim Uretim asamalarinda etkili bir
bicimde uygulamaya koyulacak iglemler ile isletmelerin basarisini ve
verimliligini artirmaya yoéneliktir Uretim planlama asamalar, Gretim
oncesinde ve Uretim sirasinda, igletmenin elindeki imkanlan en iyi bicimde
kullanmasini sadlamaktadir. Bu nedenle Uretim planlama calismalar

igletmeler agisindan énemildir.

2.1.4. Deri Giyim Sanayi isletmelerinde Uretim Planiamasi

Dericilik sektérunun deri isleme alaninda tabaklama, finisaj gibi
ham deriden yari mamul deri Uretimi agsamalari bulundugu gibi bu yari
mamul derilerden Uretilen ve mamul olarak ifade edilen ayakkabi,

saraciye ve deri giyim gibi alt bransglari da vardir.

Deri giyim Gretimi, tekstilden mamul diger giyim Grinlerine gore
bazi asamalarda farkliik g6stermektedir. Ancak temel olarak ele
alindifinda (personel kapasite, talep v.b) bu farkiihiklar derinin &zellikleri
ve caligma seklinin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle pekgok
kaynakta deri sanayi genelde tekstil ve konfeksiyvon sektéruntn icinde yer

almakta ve fasil bazinda ifade edilmektedir.

Genel olarak konfeksiyon sekiéri emek-yodun bir sektérdir.
Belirtilen nedenlerden dolayi deri giyim sektériinde calisan sayisini tam
olarak belirlemek mUmkin olmamaktadir. Ancak deri giyim sanayi
istihdaminin, diger giyim Grlnleri ile birlikte toplam imalat sanayi istihdami
icinde % 20'lik bir paya sahip oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle
sigortasiz ig¢i calistirma ve fason Uretimin yaygin oldugu sektérde yapilan
tahminlerin dogruludu da tartistimaktadir (Yasar 1995 : 22).
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Uretim planlamasinda perscnel varli§i, kapasitelerin belirlenmesi
ve Uretimin gerceklegtiriimesi i¢in dnemli bir faktdér oldugundan
calisanlarin etkili bir koordinasyonunu saglamak gerekmektedir. Deri
giyim sanayi isletmelerinde “asortgu”, “kesimci®, “makinaci” ve “ayakgt”
gibi belli bagli dért Gretim asamasini gerceklestirebilecek eleman segimi

gundeme geimektedir.

Deri giyim igletmelerinde duretim &ncelikle asorti islemi ile
baslamaktadir. Asortide deriler kalitelerine ve renklerine gére fiioresan
istk altinda secilmektedir. Kalip béluminde derilerin Szelliklerine goére
kaliplar hazirlanmaktadir ve bu kaliplar oldukga c¢ok par¢adan
clugsmaktadir. Kesim bélimuinde asortisi yapilmis deriler Gzerine kaliplar
yerlestirilerek &zel bir kalemle ¢iziimekte ve falgata ya da makasla
kesiimektedir. Dikim béliminde kesilerek eslenmis pargalar yapistirilarak
birlestiriimekte ve dikilmektedir. Temizlik ve kalite kontrol béiimuinde
derilerin Gzerindeki cizgiler ve yapigtiricilar temizlenerek son kontroll

yapiimakiadir.

Deri giyimde kesim islemi, Grinlerin toplam olarak ka¢ ayak deriden
gikabilecedi ve firenin en alt dizeyde tutuimasi, ancak kalifiye isciier ile

sadlanabilecek bir iglemdir. Bu nedenle isgilik degerlidir ve iscilik Gcretieri

yuksektir. Uretim planiamasi bu alanda isgilerin ise aiinmast, ¢ikariimas:-

ve Ucretlendirilmesi konularinda etkili cimaktadir (ITO 1989 : 33).

Deri giyim uretiminde talep, belirleyici faktdrierden biridir. Talebi
etkileyen en 6nemli faktérier de moda, fiyat ve tlketicilerin gelir dizeyidir.
Ancak, Turkiye'de elde edilen verilerin yetersizliginden dolayi bu faktérier
arasindaki iliskileri belirlemek zor olmaktadir. Ingiltere, A.B.D. gibi
gelismis Ulkelerde yapilan arastirmalar deri giyim egyalarinda gelir
esnekliinin blOytk oldugunu ortaya koymaktadir. Fiyat esnekligi ise
ylUksek kaliteli Granlerde yuksek ve orta, diustk kaliteli GrGnlerde ise dustk

olmaktadir (TSKB 1975 : 38).
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Moda, talepte etkili bir rol oynamaktadir. Moda hem hammaddede
hem de modelde farkliliklar géstermektedir. Bir dénemde istenilen “nubuk”
ya da “zig’ derinin yerini bir dier dénemde “snowtop” ya da “krek”
alabilmektedir. Ayrica her dénemde tercih edilen renkierde de farkhiliklar
gbrulmektedir. Genelde hava sicakiiginin 5-10° C oldudu havalarda bir Gst
giysi olarak tercih edilen deri giyim Urtnleri taletde olusan belirsizliklerden
6nemli élclde etkilenmektedir. Turkiye, deri giyim UrUnlerinde orta kaliteli,
uygun fiyatl ve belirli bir kesime hitabeden tretim profili gizmektedir. Unld
ve pahali Grunler genelde italyan ya da Fransiz markali Grinlerdir. Ancak
son dbénemlerde bu alanda. isim yapmigs Tdrk modacilara da
rastlanmaktadir (ITO 1989 : 52-55).

Uretimde énemii 6zelliklerden biri de Griinin hammaddeden mamdil
maddeye ddénlsunceye kadar isletme icerisinde meydana geldigi

bélGmierdir.

Parca Gzerine Uretim yapan konefksiyon tipi isletmelerde temel

bélimier su sekilde siralanmaktadir.

Hammadde Deposu: Uretimin ilk basamagini olusturan bu
bélimde, Uretilecek Griniere uygun hammadde ve yardimci malzemeler

depolanir. Ayrica hammadde kontroll de bu béiumde yaptlir.

Model Atelyesi: Model cizimi, kalip hazirlama, sablonlama ve

serilegtirme iglemlerinin yapildigi bélumdur.

Kesim Bélamd: Kaitplart hazirlanan Grinlerin, 6zelliklerine uygun

olarak kesildigi bélamdur.

Dikim Boiumi: Urtne baglt olarak makinalarnin yerlestirildigi ve
dikim planlarina gére Gretimin yapidi§t bélimdur. Deri giyimde dikim
islemini makinactlar yaparken ara iglemleri ayakgilar gergeklesgtirmektedir.

Kalite Kontrol Boélum: UrGnlerin belli kalite standartiari esas

alinarak gdzden gegirildgi ve son islemlerin yapildigi bolumddr.
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Paketleme: Tdm islemieri tamamlanmis Urlnlerin, 6zelliklerine
uygun olarak sevke hazir hale getirildigi bélumdar (Sezer, Bilgin ve
Kayaoglu 1991 : 16-18).

Genel olarak konfeksiyon sanayiinde dikim Uretim sisteminin plani
yapilirken Uretim; siparig alma, Uretim miktari ve tipi arasindaki iligki ve is
akigl agisindan kontrole tabi tutulmaktadir. Uretimde U¢ ana sistem
gbrilmektedir. Bu sistemier ferdi Gretim, parti Gretimi ve seri Uretim

seklinde siniflandiriimaktadir.

Siparis Formu Uriin Tipi ve Miktari Uretim Sistemi

Siparis Kaynakli Uretim Cok Cesit ve Az Miktarda Uretim Ferdi Uretim

Birkag Cesitte Orta Miktarda Uretim  Parti Malh Uretim

Tahmine Dayali Uretim Az Cesitte Cok Miktarda Uretim Seri Uretim

(Vural, Sezer ve Agag 1994 : 331).

Uretim planiamasinda Uretim sekli belirlendikten sonra énemli olan

islemlerden biri de islem sirelerinin belirlenmesidir.

Konfeksiyon sanayiinde operasyon listelerinde yer alan islem
strelerinin belirlenmesinde REFA ya da MTM adi verilen iki sistem

kullaniimaktadir.

REFA sisteminde, islem basamakiarinin zamani kronometre ile
belirlenerek baslangi¢ ve bitis noktalarnt arasindaki sure saptanmaktadir.
Bu sekilde iscinin ¢alisma performansi ve buna bagii olarak da makina

sayisi belirlenmektedir.

MTM sisteminde ise yapilacak is en kiguk birimlerine ayrilarak
zamanlanmaktadir. Bu hareketler uzanma, kavrama, getirme, yéneltme,
takma ve birakma olarak siniflandiriimaktadir. Zaman hesaplanmasinda,
hareketiere harcanan sureler toplanarak is i¢in gerekli toplam zaman

olusturulmaktadir.
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Zamanlama c¢alismalan is etlGdinin o6nemli basamaklarindan
biridir. Is ettdq; iyi bir Gretim planlamasi, yénetim ve kontrol icin Gretimin
her asamasinda yapiimasi! zoruniu bir ¢alismadir. Etldler sonucu elde
edilen veriler planlama ¢aligsmalarini hizlandirmaktadir (Kurumer 1989 :
74).

Is etidl sonucu eide edilen veriler isletmelere daha kisa  sirede
daha kaliteli Grinler Gretme konularinda yardimct olmaktadir. Deri giyim
Urtnlerinde fazla sayida pargadan olusan modeiler agirliktadir. Modanin
bu cesit model 6&zelliklerine gére farklihklar goéstermesi is etudd

calismalari ile verimliligi arttirmak igin zorunlu gértlmektedir.

Ancak, deri konfeksiyon Urtnierinde moda olusturamama ve surekli
dis modaya bagimli olma birtakim sorunlar olusturmakta ve &zeliikle
Ureticiler ne tip mal Gretecekleri konusunda kararsiz kalmaktadir. Urtinleri
tanitmaya yo6nelik katalog ve prototip hazirlama istenilen dizeyde
olmadidi i¢in siparis miktan arttifinda kisa strede Uretimde bulunma
zorunlulugu standardizasyon ve kalite kontrolde sorunlar yaratmaktadir
(T.S.K.B 1975 : 44).

Deri giyim isletmelerinde alinan sipariglerin kalite, miktar ve teslim
tarihi gibi sartlarinin tam olarak karsilanabilmesi 6nemlidir. Ancak “Siparisi
alalim, nasil olsa bir yolunu bulur, karsilanz® dislncesi Uretimde

sikigikliklara ve verim distkiugune sebep oimaktadir (ITO 1989 : 164).

Deri giyim sanayi igletmelerinde uretim planlamasi c¢alismalan
vetersiz diuzeyde uygulama alant bulmaktadir. Ancak bu uygulamalarda

bilingsiz olarak yapiimaktadir.

Ozellikle 1963 tarihli Ankara Anlagmasi ile baslayan ve 22 yillik bir
gecis ddneminden sonra 1.1.1996 tarihinde resmen vyurtriige giren

GUumrik Birligi ile Uretim kalitesinin arttinimasi zorunluluk arzetmektedir.

Gumrtk Birligi; deri giyim sektérinde kaliteli ve standartlara uygun

Uretimin esas amag olmasi gerektidini gundeme getirmektedir. CUnk;
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buna uyan isletmeler ayakta kalarak rakipleriyle mucadele
edebileceklerdir. Bu durum is akisini dizenleyen ve Uretimin istenilen
niteliklerde olmasini saglayan dretim planiamasina olan ihtiyac

arttirmaktadir.

2.2. iigili Aragtirmalar

Deri giyim sanayi igletmelerinde Uretim sirecinde gerekli olan
planiama galigmalarina iligkin bir arastirmaya rastlanmamistir. Ancak deri,

dericilik ve Uretim agamalarina iligskin ¢esitli arastirmalar mevcuttur.

Bu bélimde arastirmanin literatir kismiyla iligili arastirmalardan

bazilari alfabetik siraya gére asagdida aniimistir.

BASARER Seval (1989), Arastirmada, isletme verimliligini énemli
éictde etkileyen ve Uretim planlarinin hazirlanmasinda kuilanitan is etadu
calismatarinin  Ozellikleri Uzerinde durulmustur. Ayrica is etadu
yéntemlerinden biri olan is &lgimUnin basamaklarindan zaman et(d
calismalari  bir igletmede  uygulanarak elde edilen veriler
degerlendiriimistir. [sletmede uygulanan sistem ile &nerilen sistem
karsilagtirilarak, onerilen yeni yfntemin isietme ve ig¢i acisindan
sagiadi§t yararlara deginilmis ve hazir giyim igletmelerinde is etGdU

galismaiairinin gerekiiliginden bahsedilmistir.

BICER Oya(1990), Arastirmada orta dlcekli isletmelerin
tanimlanmasi ve Ozeliikleri Gzerinde durularak bu igletmelerin ihracat
performans &lcumleri ile bunun igin kuilanlan yéntemler agiklanmistir.
lhracat performans olgimanin dinyadaki uygulamalarina ve bunun
sonuclarina yer veriimistir. Ayrica deri sekitérinde igletme ydnetiminin
kontrolindeki ihracat politikalan ve kapasiteleri de@eriendirilerek cesitli

Sneriler getirilmistir.
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CAKAR Giuisen Erenler (1991), Deri giyim sanayi isletmelerinde
aretimin ilk agamas! olan modei tasarimt Gzerine yapilan bu arastirmada,
model tasarimi igin gerekli isgtctnin yetistiriimesinde egitim ve arastirma
gelistirme faaliyetlerinin 6nemi Gzerinde durulmustur. Verilecek egitimin
nitelikleri ve bunun model tasariminin gelistirilmesi agisindan yararlari

aciklanmistir.

GEREK Sevgi (1989), Yapilan arastirmada uluslararasi ekonomik
birlesimler ve gumruk birliginin Gretim ve ekonomi alanindaki etkileri
Uzerinde durularak, Cumhuriyetin ilanindan itibaren ekonominin genei
dzelliklerine deginilmis ve bu c¢ergevede Turkiye-Avrupa Toplulugu
itiskileri incelenmistir. Ayrica Turkiye'de deri ve deri mamdlleri sanayiinin
durumu agiklanarak; Uretim, tuketim, dis ticaret ve karsilasilan sorunlar
acisindan karsilastinimistir.  Elde edilen sonuglar dogrultusunda
Tarkiye'nin deri ve deri mamulleri alaninda karstlastigi sorunlarin

¢c6zUmune yénelik 6neriler getirilmistir.

GOKCESU Zeynep (1987), Arastirmada Turkiye'de dericiligin
taringesi, gelisimi ve buginkld durumu ile mamil deri Gretim teknikleri
Uzerinde durulmustur. Canta ve ayakkabi Uretimi yapan Ankara'daki gesitli
isletmelerde uygulanan Uretim islemlerinin &zellikleri incelenerek bu

alanda c¢alisacak olan elemaniarin egitiminin énemi Gzerinde durulmustur.

GONENC Gulcan (1986), Arastirmada hazir giyim igletmelerinin
yapisi, bu igletmelerde organizasyon ve pazarlama faaliyetlerinin
6zellikleri Gzerinde durularak bir hazir giyim igletmesinde ydnetim ve
organizasyon yapisinin isieyisi agiklanmistir. Hazir giyim alaninda faaliyet
gOsteren isletmelerin y6netim, organizasyon ve Ozellikle pazariama

organizasyonu konusunda karsilastiklar sorunlar belirlenmisgtir.

GUMUSTEKIN Huaseyin (1992), Uretim planlannin  genel
ézelliklerinin ve asamalarinin agiklandigi arastirmada kesikli Gretim yapan

bir isletmede  bilgisayar destekli Gretim planlama c¢alismasi
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gercekliestirilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda bilgisayar destekli
dretim planlama caligmalarinin sanayi isletmelerinde uygulanabilirligi

tartisiimistir.

KARAASLAN Meral (1992), Arastirmada Uretim, Gretim ydnetimi ve
uretim sistemierinin tanimlari verilerek; Uretim planlamanin yararlan,
agsamalari ve Uretim sistemi icindeki yeri ac¢iklanmistir. Genel olarak
Tarkiye’de konfeksiyon sektérinin ézellikleri anlatilarak uygulama
yapilan konfeksiyon isletmesinin Ozellikleri, isletmede uygulanan is
analizleri, Uretim planlama fonksiyoniari ve Uretim planlama agisindan

kontrol fonksiyonu anlatiimigtir.

OZEL Suitan (1987), Ham deri, islenmis deri ve deri mamdilleri
arastirmada; bdlgesel dadilim, Gretim teknolgjileri, kurulu kapasite,
istihdam, piyasa durumu, fiyatlar, i¢ talep, ihracat, ile arz ve talepte
beklenen gelismeler agisindan de@erlendirilmigtir. Ayrica sektdrin mali
sistemier ve bankalar ile iliskileri; finansal durum, isletme sermayesi, cari
ve likidite orani, karlilk ve kredi kullanimi  konulan ac¢isindan

incelenmistir.

SEZER Handan (1986), Arastirmada hazir giyim igletmelerinde;
Gretimin kaliteli ve devamii olmasini saglayan nitelikli elemanin gerekliligi
ve bunu saglamak igin ilk kosul olan mesleki ve teknik egitimin énemi
Uzerinde durulmustur. Bunu gergeklestirmek iginde 6ncelikle sanayiinin

isglict ihtivacinin belirlenmesinin gerekliligi agiklanmistir.

TEKIN Zeki (1992), Arastirmada Istanbul’da Tanzimat dénemine
kadar tabakhanelerin durumu; deri ve tabaklama malzemeilerinin temini
acisindan ele alinarak tabaklamada kullanilan teknikler ve Uretim
kapasiteleri incelenmistir. Ayrica tabaklarin diger esnaflaria olan iligkileri
incelenmistir Ayakkabiya verilen 6zel 6nem acikianarak dikici, haffaf,
eskici, nalgaci ve saraglarin uymakla yUOkimiG olduklan kurallar

agiklanmistir.
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UNAL Ulviye (1992), Uretim sistemlerinin 6zelliklerinin agiklandig
aragtirmada Gretim planiama ve kontrolin temel faaliyetleri ve model
kurma c¢alismalari anlatiimigtir. EndUstri mthendisliginde Gretim planiama
ve kontroltn veri ile Uretim planian hazirlanirken yapilmasi gereken ig
ettdl, zaman etldu ve ergonomi konularina yer verilmistir. Uygulama
yapilan igletmede is etlidl ve zaman etlidu ¢alismalar sonucu elde edilen

veriler de@erlendiriimigtir.

YILDIZ Nuray (1993), Arastirmada, Yunan ve Roma ddnemlerinde
kullanilan derilerin 6zellikieri, islenis sekilleri, Uretilen giyim egyalari, ev
esyalan, savas araclart ve c¢adirlari, at kosumlari, spor, oyun ve
cezalandirmada kullanilan deri Gruinleri incelenmistir. Ayrica, genel olarak
deri teknolojisi ve dericilikte kullanilan terimier ile eski Yunan ve Roma

dénemlerinde derilerin fiyatlandiriimasi ile ilgili bilgiler verilmisgtir.

YURDAKUL Soneser (1989), Deri giyim sanayiinin tarihcesi,
Tarkiye'deki durumu, Uretim ve tluketim &zellikleri ile derinin Uretime
girmeden &nce kalitesini dusUren etkenlerin Gzerinde duruldugu
arastirmada, kalite kontrolin temel kavramlari, kalite kontrol yéntemleri ve
kontrol grafikleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica bir deri giyim sanayii
igsletmesinde istatistiki kalite kontrol calismasi yapilarak elde edilen

sonugclar degerlendirilmigtir.

YUCEER Halime (1990), Arastirmada bir deri giyim isletmesinde,
isletmenin genel durumu, hammadde ve malzeme kullanimi, ¢alisan
elemanlarin ézellikieri ve bir deri giyside dikime hazirlik, dikim agamalar

ve bu asamalardaki tretim igleminin ézellikleri agiklanmigtir.
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BOLUM it

MATERYAL ve YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmanin materyalini, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine
kayitli Istanbul’da faaliyet gosteren kapasite ve personel sayisina gére
listelenmis kucUk ve orta dlcekli isletmelerden tesadufi yéntemie segilmis
31 adet igletmeden gérisme yolu ile elde edilen veriler ve cesitli

isletmelerde yapilan gézlemier olusturmaktadir.

3.2. Yontem

Aragtirmada éncelikle literattr taramasi yapilmistir. Bunun icin Milli
Produktivite Merkezi, Turkiye-Ortadogu Amme Idaresi Enstitisl, Devlet
Planlama Tegkilati, Devlet Istatistik Enstitist, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ve ihracati Geligtirme Merkezi'nin kitGphaneleri ile Milli Kitiphane,
Gazi Universitesi Merkez Kutiphanesi ve Y.0.K Dékimantasyon
Merkezindeki kaynaklardan vyararianilmigtir. Ayrica konu ile ilgili

uzmaniarin gorlslerine bagvurularak én arastirmalar yapimigtir.

Veri toplamak amaciyla deri giyim sanayi isletmelerinde Uretim
planlama calismalarinin igietmelere sagladi§i yararlar ve karsilasilan
sorunlan belirlemek igin gérisme formlari hazirlanmistir. Gegerli bir bilgi
toplama araci gelistirebilmek icin dncelikle goérisme form taslad
hazirlanarak c¢esitli isletme yoneticilerinin fikirleri alinmig, elde edilen

sonuglar uzmanlarin goruslerine basvurularak degerlendirilmis  ve
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duzeltilerek isletmelere uygulanmigtir. Ayrica arastirmacinin gézlemleri
yoluyla elde edilen bilgiler de gérisme sonuclarinin degerlendiriimesinde

kutlaniimigtir.

Uretim sistemleri, Grinlere olan talepler, personel secimi, islerin
duzenlenmesine iliskin 19 soruya yer verilen gérigsme formu arastirmaci
tarafindan istanbul’da faaliyet gésteren 31 isletmenin Ust duzey

yoneticilerine uygulanmistir.

Gortsme formundan elde edilen verilerden alinan sayilar ve toplam
icindeki % oranlart bulunmus, bu veriler tablolar halinde dlzenienerek

tartistimaya calisiimistir.

Elde edilen veriler yardimiyla bir sonuca ulastimis ve Uretim
planlama c¢alismalariinn deri giyim isletmelerinde verimli bir bicimde

uygulanabilmesi icin cesitli éneriler getirilmisgtir.
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BOLUOM IV

ARASTIRMA SONUGCLARI VE TARTISMA

Bu arastirma, son yillarda blytk bir gelisme seyri gésteren ve
gumruk birligine giriste artan oranlarda UGretim ve ihracat imkanini
yakalayan deri giyim sektérinde retim planlamasi calismalarinin
uygulanma duzeyinin belirlenmesi amacina yoéneliktir. Arastirma icin
hazirlanan goérusme formu 31 isletme ydneticisi tarafindan

cevaplandiriimigtir.

4.1. igletmelerin Kurulus Yillan

Aragtirmaya katilan igletmelerin kurulus yillarina iliskin veriler tablo

3'de sunulmustur.

TABLO 3
iISLETMELERIN KURULUS YILLARI
KURULUS YILLARI SAYI %
1930 - 1950 2 6
1951 - 1970 3 10
1971 - 1990 16 52
1991 - 1996 10 32
TOPLAM 31 100

Tablo 3 incelendi§inde deri giyim sanayi isletmelerinin
dzellikie 1971 yilindan sonra kurulmaya baslandidi gézienmektedir. Deri
giyim igletmelerinin % 52’si 1971-1990 yillar arasinda, % 32'si 1991-1996
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yillart arasinda, % 10'u 1951-1970 yillan arasinda ve % 6’si da 1930-1950

yillari arasinda Gretime baglamistir.

Oldukga eski bir gegmisi olan deri giyim Uretiminde, 6zellikie 1970'li
yillarin baginda kiglk Uretim birimleri sanayilesmeye dogru adim atmaya
baglamiglardir. Bu yillarda bu Grinlere olan i¢ ve dis talebin artisina bagh
olarak yeni igletmelerin kurulmasi da gerceklesmistir. 1990 yillarda ise
degisen dinya ekonomik dizeni ve Turkiye'nin konumu, 6zellikle eski
dogu bloku Ulkeleri simdiki Birlesik Devietler Toplulugu Glkelerine yapilan
ticarette yasanan artis deri giyim sektérinde yeni isletmelerin kurulusunu
da artirmistir. Ozellikle bavul ticareti sonucu kugik ve orta olgekli

igletmelerin kurulusundaki artis dikkat ¢ekicidir.

4.2. igsetmelerin Sahip Oldugu Makina Sayilan ve Gesitleri

Deri giyim tranleri Ureten isletmelerin sahip oldugu makina sayilar

ve cesitleri tablo 4'de sunulmustur.
TABLO 4
ISLETMELERIN SAHIP OLDUGU MAKINA SAYILARI ve CESITLERI

CESIT MAKINA SAYILARI
1-5 6-10 | 11-20 | 21-50 | 51-100 | TOPLAM

Deri Dikis Sayi 1 11 10 5 4 31
% 3 36 32 16 13 100

Duz Dikis Sayi 24 1 - - - 25
% 77 3 - - - 80

Overlok Say! 27 1 3 - - 31
% 87 3 10 - - 100

Cift igne Sayi | 10 - - - - 10
% 32 - - - - 32

Ilik Sayi 1 - - - - 1

% 3 - - - - 3

Pres Sayi 27 - - - - 27

% 87 - - - - 87

Diger(r ras Makinasi) Sayl 14 - - - - 14
% 45 - - - - 45
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Isletmelerin sahip oldugu makina sayilar ve gesitleri tablo 4'de
gorulmektedir. Arastirma kapsamindaki 31 igletmenin tamaminda deri
dikis makinasi c¢esitli oranlarda bulunmaktadir. Bu isletmelerden %
36'sinda 6-10 adet arasinda % 32'sinde 11-20 adet arasinda % 16'sinda
21-50 adet arasinda %13'Unde 51-100 adet arasinda ve % 3’Unde de 1-5
adet arasinda deri dikis makinasi bulunmaktadir. S6z konusu isletmelerin
% 80'inde ince derilerin dikiminde ve astar hazirtamada kullanilan dtz
dikis makinasi bulunmaktadir. Bu % 80’lik grup igerisinde isletmelerin %
77'sinde 1-5 arasinda, % 3 oraninda ise 6-10 adet arasinda duz dikis

makinasi oldugu saptanmistir.

Anket uygulanan igletmelerin tamaminda 6zellikle astar dikiminde
kullaniimak Uzere overiok makinasi bulunmaktadir. isletmelerin
coguniugunda hem duz dikis makinasi hem de overlok kullaniimaktadir.
Overloktan isletmelerin % 87’'sinde 1-5 adet arasinda, % 3'Gnde 6-10 adet

arasinda ve % 10'unda da 11-20 adet arasinda bulunmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde isletmelerin oldukgca az miktarda spor dikis
yapmak i¢in kullanilan cift igne deri dikis makinasina sahip olduklan
gézlenmektedir. Bu igsletmeler toplam 31 igletme arasinda % 32'lik bir oran
teskil etmektedir ve bu grupta 1-5 adet arasinda ¢ift igne makinasi oldugu
belilenmistir. isletmelerde spor dikis islemi genellikle deri dikis

)

makinasina aparat olarak eklenen “gaze aya§l® adi verilen aragla

yapilmaktadir.

ince derilerden yapiimis giyeceklerde hazir giyvimde kuilantlan ilik
makinasi kullaniimaktadir. Anket uyguianan isletmelerin yainizca %

3'Gnde ilik makinas! bulunmaktadir.

Deri giyim sanayi isletmelerinde &6zellikie tela yapistirma islemini
kolaylastirmak ve zaman kayiplarint éniemek amaciyla tela presieri
kullaniimaktadir. Arastirmaya konu olan igletmelerin % 87’sinde tela presi

1-5 adet arasinda bulunmaktadir.
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Bunun disinda, igletmelerde &zellikle derilerin  kenarlarini
inceletmeye ve tuylG derilerde tlyleri almaya yarayan tras makinalari
kullaniimaktadir. isletmelerin % 45inde 1-5 adet arasinda bu makina

bulunmaktadir.

Emek yodun bir sektér olan deri givim sanayiinde makinalarin
Ozellikleri ve kullanim kapasiteleri igletme icin Uretimde belirleyici bir
faktérdar. Teknolojik gelismelerin  strekli yenilendi§i sanayilesme
strecinde, her islemi en iyi sekilde yapabilecek makinalardan en st
diizeyde yararlanmak gerekmektedir. Ozellikle son yillarda ihracattaki
payini yuUkseltmeyi amaclayan deri giyim sanayiinde, ihtiyaclan
karsilayabilecek seri Uretime gecis basladidindan yeni teknoloji Urini
makinalarin Uretime girisi ile Uretim sayisi ve kalitesinin arttiriimasi

amaclanmaktadir.

4.3. isletmelerde Calisan igci Sayisi

Arastirma kapsamina giren 31 isletmedeki isci sayilar tablo 5'de

sunuimustur.
TABLO 5
iISLETMELERDE GALISAN iSCi SAYILARI

iSCi SAYILARI SAYI %
1 - 20 arasinda 9 28
21 - 50 arasinda 11 36
51 - 150 arasinda 11 36
TOPLAM 31 100
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Deri giyim sanayi isletmelerinde galisan is¢i sayilarina iligkin veriler
tablo 5'de goérulmektedir. Calisan isci sayisi 21-50 ve 51-150 arasinda
olan igletmeler % 36'lik bir dagihim gésterirken 1-20 arasinda c¢alisani olan

isletmelerin orani % 28'dir.

Kuglk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhdrnin olusturdugu standartlara gére 50'ye kadar calisani olan
isletmeler klguk dlcekli, 51-150 arasinda c¢aligani olan igletmeler ise orta
6lcekli igletme olarak kabul edilmektedir (Sanayi Bakanhg: 1995 : 3).

Deri giyim sanayi isletmeleri emek-yogun bir sanayi dali oimasi ve
uretim yapisinin 6zellikleri nedeniyle ¢alisan sayisi olduk¢a fazla olan bir
sektdérdlr. Bu alanda ayakgilik, makinaciitk, kalip¢ilik ve asorticilik gibi
dort cesit isten sézetmek mUmkindar. Kalipgl dretim icin secilen
modellerin kaliplarini ¢ikararak farkli bedenlere gére serilestirmektedir.
Asortici; secilen model igin kullanilacak derileri kalitelerine ve renk
uyumuna goére secerek kaliplari Gzerine yerlestirmekte ve kesmektedir.
Ayakgl; deri giyimde Urtn pargalarini birbirine yapistirarak gerekli yerlerde
parcalarl hazirlamaktadir. Makinaci ise ayak¢imin hazirladigi parcalarin

makinaiarini gekmektedir.

Arastirma alanini olusturan kaglk ve orta Sicekli isletmeler bu
sistem Uzerine caligmaktadir. Ancak, kuglk ve orta dlgekli isletme
ayimmint kesin sinirlarla belirlemek muimkin oimamaktadir. Gelen
siparigin fazla oldugu durumlarda iggi aliminin yapilmasi ya da durgun
dénemlerde is¢i c¢ikartimasi, ancak isciler ustalik sinifina gelince
sigortalanmas! ve bu nedenie igletmelerin gergek rakamlari vermemeleri
sonucu isci sayist acisindan igletme buytkidklerini belirlemek oldukca zor

olmaktadir.



4.4. isletmelerde Uretilen Uriin Cesitleri ve Giinliik Uretim
Kapasiteleri

Arastirma kapsamina giren deri giyim isletmelerinde UGretilen Grin
cesitleri ve gunlik dretim kapasitelerine iligkin veriler tablo 6'da

sunulmustur.

TABLO 6
iSLETMELERDE URETILEN URUN GESITLERI

ve GUNLUK URETIM KAPASITELERI

URUN CINSI GUNLUK URETIM KAPASITESI
10-50 [51-100| 101-300 | 301-500 | TOPLAM

Ceket Sayi 2 1 1 - 4
% 7 3 3 - 13

Mont Sayi 1 3 1 - 5
% 3 10 3 - 16

Kaban Say! - - 2 - 2

% - - 6 - 6

Yelek-Etek-Pantolon S ayl . 1 _ - 1
% - 3 - - 3

Diger Sayi - - 1 - 1

% - - 3 - 3
Ceket-Mont-Kaban | Sayi - 4 2] 1 14
% - 13 29 3 45

Mont-Kaban Sayi 1 1 - - 2
% 3 3 - - 6

Ceket-Kaban | Sayi 1 1 - - 2
% 3 3 - - 6

Tablo 6 incelendidinde deri giyim sanayi isletmelerinde genelde tek
tip degil, birkag cesitte Uretim yapildigi goéralmektedir. Anket
kapsamindaki isletmelerden % 45t Uretim asamalan birbirine benzeyen
ceket, mont ve kaban Gretimi yapmaktadir. Bu igletmelerden % 29'unda
gunlok Gretim kapasitesi 101-300 adet arasinda, % 13'Gnde 51-100 adet

arasinda ve % 3'inde de 301-500 adet arasindadir.
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isletmelerden % 16’sinda yalniz mont Gretimi yapiimaktadir. Mont
Gretimi yapan isletmelerin % 10'unda 51-100 adet, % 3'Gnde 10-50 adet
ve yine % 3'Gnde 101-300 adet gunlUk Gretim kapasitesi bulunmaktadir.
Sadece ceket Uretimi yapan isletmelerin ankete katilan igletmelere orani
% 13'dar. Bu oran igerisinde % 7’lik payr 10-50 adet arasinda gunituk
Uretim kapasitesine sahip igletmeler almaktadir. Gunlik Uretim
kapasiteleri 51-100 ve 101-300 arasinda olan igletmelerin toplam olarak

isletmelere orani ise % 6'dir.

101-300 adet arasinda guniik Uretim kapasitesine sahip
isletmelerden % 6’sinda yalnizca kaban Gretilirken, yelek-etek ve pantolon
Ureten isletmelerin toplam ankete katilan igletmelere oranida sadece %
3'dur. Bu Urunler disinda 6zellikle pardest Ureten ve Uretim asamalarin
buna gore dlzenleyen, gunitk Uretim kapasitesi 101-300 adet olan % 3

oraninda igletme bulunmaktadir.

Uretim asamalar ayni, yalnizca parga sayisi ve model acisindan
farkililik gosteren mont ve kaban Ureten igletmeler igerisinde 10-50 adet
arasinda gunlik Uretim kapasitesine sahip isletmelerin orant % 3 ve yine
51-100 adet arasinda Uretim kapasitesine sahip isietmelerde de bu oran
% 3'dur. Ceket ve kaban uretimi yapan igletmelerin toplam isletme
sayisina orani % 6'dir. Bu grup igerisinde gunltk Uretim kapasitesi 10-50
arasinda ve 51-100 adet arasinda olan igletmeler % 3'erlik bir dagihm

gOstermektedir.

Deri giyim trtnleri, derinin kullamm alaninin sinirli olugu ve kumas
gibi metreler ile ifade edilerek kullanilamamasi nedeni ile diger hazir giyim
Grtnlerine oranla standart kabul edilebilecek modellerde Gretilmektedir.
Parga sayisinin fazla olusu ve bu parcalarin giyside model Ozelligi

verecek sekilde kullaniimast da giysiye ayn bir 6zellik vermektedir.
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Isletmelerin  buytk ¢oguniuu sonbahar ve kis sezonunda
kullanilan ceket, mont ve kabanlara adirlik vererek tretim yapmaktadirlar.

Bu nedenle Uretim sistemleride birbirine benzerlik gostermektedir.

4.5. isletmelerde Uyguianan Uretim Sistemieri

Deri giyim sanayi isetmelerinde uygulanan Gretim sistemieri ile ilgili

veriler tablo 7’de sunulmsutur.

TABLO 7
iISLETMELERDE UYGULANAN URETIM SISTEMLERI

URETIM SiSTEMLERI | SAYI %
Ferdi Uretim (Cok gesit az miktar) 7 23
Partimali Uretim (Birkag gesit orta miktar) 17 55
Seri Uretim (Az gesit cok miktar) 6 19
Diger (Houte-couture tretim) 1 3
TOPLAM 31 100

Tablo 7 incelendiginde birkag cesitte orta miktarda Gretim yapan
yani parti mali Gretim yapisi gbsteren igletmelerin orani % 55'dir. Bunu %
23 ile c¢esitli modellerde az sayida Gretim yapan igletmeler izlemektedir.
Seri Uretim yani az cesitte cok miktarda Uretim yapan isletmelerin orani
ise % 19'dur. Bunun disinda % 3 oraninda ki bir isietmede houte-couture
tarzi Gretim yapisi sézkonusudur. Bu tretimde bir modelden ancak birkag
tane Gretilmekte ve 6zel olarak gelen siparisler yapiimaktadir. Modellerin

hepsi ¢cok dzglndar.

Deri giyim sanayi igletmelerinde siparis Uzerine Uretim

yapiimaktadir. Bunun nedeni; Uretilecek Grunlerin derinin 6zellikleri
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nedeniyle modadan ve mevsimsel dalgalanmalardan fazlaca
etkilenmesidir. Igletmelerin Uretim sistemleri de alinan sipariglerin
niteliine bagh olarak farkhlik géstermektedir Genelde piyasada buiunan
modeiler birbirinden ¢ok fazla farkhitk géstermedigi icin birkag cesitte ve
orta miktarda Uretim yapisi 6zellifi gérilmektedir. isletmeler fazla
miktarda gelen siparigleri mevcut aretim yapilar ile
karsilayamadiklarindan dolayi, kendilerinden daha kaguk igletmelere
fason olarak yaptirmaktadirlar.

Uretiminin % 85'ini ihrag eden deri giyim sanayi isletmelerinin
ozellikle gumrak birligine girisle baglayan Avrupa ile entegrasyon
strecinde Gretim sistemierini bu yeni olusumlar dogrultusunda yeniden

yapilandirmalar gerekmektedir.

4.6. isletmelerde Uretimin Devam Ettigi Siire

Deri giyim sanayi isletmelerinde Uretimin devam ettigi streye iliskin

veriler tablo 8'de sunulmustur.

TABLO 8
iISLETMELERDE URETIMIN DEVAM ETTIiGi SURE

URETIMIN DEVAM ETTiGI SURE SAYI %

Batan Bir Yil 27 87
Sadece Yaz Dénemi 1 3
Sadece Kis Dénemi 1 3
Diger (Ozel Kreasyonlar) 2 7

TOPLAM 31 100
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Tablo 8'de géruldugu gibi arastirma kapsamina giren deri giyim
sanayi isletmelerinin % 87’si Uretimlerine bir yil boyunca kesintisiz devam
etmektedir. % 7’si ise sibarig, ve dbénem haricinde 6zel kreasyonlara
yonelik Gretim yapmaktadir. Sézkonusu igletmelerin % 3'G sadece yaz

déneminde ve yine % 3'UG de kis déneminde Uretimlerini sGrdirmektedirler.

Uretimin siparis Uzerine yapildidi deri giyim sanayi isletmelerinde
satict ya da aract firmalarin verdikleri siparislere g6re uretim
yapiimaktadir. Bu durum bir yil boyunca igletmelere siparis geldigini
gbstermektedir. Sadece yaz ya da kig déneminde c¢alisan igletmeler ise
genelde Uretimlerini kendi magazalarinda satan ya da daha buyuk élgekli
igletmelere baglh olarak caligan kuglUk &icekli isletmelerdir. Sadece kig
sezonunda caliganlar kendi satis magazalarn icin caligmaktadir. CUnku
talep kigin daha fazia olmaktadir ve her dénem moda degistidi icin yaz
dénemini yeni modelleri takip ederek gecirmektedirler. Yaz sezonunda
caliganlar ise, bUytk miktarda siparis alan ve vyeni sezona
kolleksiyontarini hazirlamak zorunda olan isletmelere fason olarak
caligmaktadirlar.

Bunun disinda orta 6igekli isletmelerde Uretim; kullanim zamani
belli dbénemierle sinirlt olan deri giyim Grinlerinde talebin arttig

dénemilerde isletme ici imkanlar zorlanarak arttiriimakta ve bunun disinda

Uretim normal seyri icerisinde bltlin yil devam etmektedir.

4.7. isietmelerde Uretimin Hedef Kitlesi

Arastirma kapsamina giren deri giyim isletmelerinde Gretimin hedef

kitlesine iliskin veriler tablo 9'da sunulmustur.
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TABLO 9
ISLETMELERDE URETIMIN HEDEF KITLESI

URETIMIN HEDEF KITLESI SAYI %
Ihracata Yénelik 5 16
Ic Piyasaya Yénelik 8 26
"Fason Uretime Yonelik 2 6
[hracat + i¢ Piyasa 13 42
Ic Piyasa + Fason 3 10
TOPLAM 31 100

Tablo 9 incelendiginde, arastirmaya katilan isletmelerin % 42’sinin
hem ihracata hem de i¢ piyasaya yonelik olarak ¢alistidi gérﬂlmektedi}'. Bu
oran sadece i¢ piyasaya ydnelik olarak calisanlarda % 26 ihracata yénelik
olarak calisanlarda ise % 16’dir. Fason Uretime ve i¢ piyasaya kendi
adlan ile calisanlarin oramt % 10 iken, sadece fason Uretime yonelik

calisan igletmeler % 6 oranindadir.

Ozellikle 1994 yilindan sonra ihracatta yasanan daraimaya karsin,
yurtici tiketimin artmas! sonucu igletmelerin i¢ piyasaya ytnelik olarak
caligmalarint arttirdiklant gézlenmektedir. Ancak igletmeler sadece i¢
piyasaya calismakla kalmayip, talebin ve buna bagit olarak Uretim
hacminin piyasa dalgalanmalarindan etkilenmesine karsin ihracata

yonelik olarak da galigmaktadiriar.

Dogu sinirlarinin agilmasindan sonra  Birlesik  Devletler
Toplulugu'na Gye Ulkelere olan satiglarin artmasi sonucu i¢ piyasaya
ybnelik olarak calisan isletmeler ihracata da y&nelmislerdir. Bunun
yanisira kiictk dlgekli isletmeler hem i¢ piyasaya calisirken hem de btk
olgekli isietmelere fason Gretim yapmaktadiriar. Bu isletmeler, genelde
derileri igleyen isletmelerin kendi derileri ile az sayida Gretim yaptirdiklar

isletmelerdir.
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Uretimin planli oarak yﬁrﬂtulmesinde inracata yoénelik c¢alisan
isletmeler daha titiz davranmaktadir. Bunun nedeni ise olabilecek

aksamalarin tum faturasinin isletmeye c¢ikariimasidir.

4.8.isletmelerin Uriinlerini Modanin Etkileme Sekii

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi igletmelerinde uretilen

urtinteri modanin etkileme sekline iligkin veriler tablo 10'da sunulmustur.

TABLO 10
ISLETMELERIN URUNLERINi MODANIN ETKILEME SEKLI

MODANIN ETKILEME SEKLI SAYI %
Hammadde 10 32
Moda = 10
ihracat Yaptlan Ulke 3 10
Diger (Tuketici istekleri-Piyasa-Fiyat) 5 16
Hammadde + Model 6 19
Model + ihracat Yapitan Ulke 4 13
TOPLAM 31 100

Deri giyim sanayi igletmelerinin Urettikieri GrtGnleri modanin
etkileme sekli talo 10’da goériimektedir. Bu isletmelernin % 32’sinde deri
cesitleri her dénem farkl tercih edildiinden moda hammadde agisindan
Uretimi etkilemektedir. Hammaddenin yanisira maodel dzelliklerinin Grtnleri
etkiledi§i durum % 19 oranindadir. Tuketici istekleri, fiyatiar ve piyasa
hareketierine goére modanin Grinimeri etkileme oraninda % 16'dir.
Hammadde &zelliklerinin ve ithalatgt Glkenin moda ¢izgisinin Grinde moda

yapisint etkileme oram % 13'dur. Deri giyim Urtnlerini sadece model
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acisindan ya da sadece ihracat yapiian utlke agisindan modanin etkiledigi

durumiar ise % 10 oranindadir.

insanlarin barinma, beslenme ve giyim ihtiyaclarini karsilama
darttleri temel gereksinimlerini olusturmaktadir. Giyimde temel ihtiyaglar
karsilandiktan sonra farkliik arama olgusu moday: yaratmigtir. Moda,
sozluk tanimi olarak; insanlarin  degisiklik yakalama arzusundan
kaynaklanan ve toplum yasantisini gegici olarak etkileyen yeniliklerdir
(Altinay ve YUceer 1992 : 3).

Deri giyim Grinlerinde moda olgusu farkiihklar gdstermektedir.
Isletmelerin Grin hakkindaki satis tahminleri, siparisi veren firmalarin 1.
ya da 2. kalite Griin istemeleri, belli dénemlerde yaratilan yapay taleple bir
modele olan talep artisinin fazla olmasi gibi durumlar moda anlayisini da
farklilagtirmaktadir. Ancak 6zellikle modayi olugturmak amaciyla Uretim
yapan isletmelerde kaliteli deri ile Uretilmis ve orjinal cizimli ve kesimii
modeller daha cok ilgi ¢cekmektedir. Bu modeller daha sonra diger
isletmeler tarafindan klUcUk  degisikliklerle Uretilerek piyasaya
sunuimaktadir. Ayrica ulusal ya da &zellikle uluslararasi nitelikieki
fuarlarda moda olacak deri gesitleri ve o seneye ait model ve sillet

6zellikleri verildiginden bu fuarlar yakindan takip edilmektedir.

Deri giyim Grunleri igin ézellikle Atil KUTLUOGLU imzah dizayniar
dikkat ¢ekmektedir. Ayrica bazi buyUk &icekli igletmeler deriyi kendileri
grettikleri icin hammadde ve model uyumu bu igletmelerde daha 6n plana
ctkmaktadir. istedikleri modeliere gére deri ya da uretilen derilere gére

model hazirlamaktadirlar. Bu isletmeler piyasada 6zellikli bir yere sahiptir.
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4.9. isletmelerde Uretim Miktarlanm Belirlemeye Yonelik Talep
Tahminlerinin Yapilis Sekli

Deri giyim sanayi isletmelerinin Uretim miktarlariin belirlemeye
yonelik talep tahminlerini yapma sekillerine ait veriler tablo 11'de

sunulmustur.
TABLO 11
ISLETMELERDE URETIM MIKTARLARINI BELIRLEMEYE YONELIK
TALEP TAHMINLERININ YAPILIS SEKLI

TALEP TAHMINLERININ YAPILISI SAYI %
Gelen Sipariglere Gére 19 61
Satis [statistiklerine Gore 5 16
Tiketicilerin Goéraslerine Gére 4 13
Diger (Piyasa-Uretim Kararlari) 3 10
TOPLAM 31 100

Deri giyim sanayi isletmelerinde Gretim miktarlanni belirlemeye
yénelik talep tahminlerinin yapilis sekli tablo 11°’de gdruimektedir. Gelen
sipariglere goére Gretim miktarlarini belirleyen isletmelerin orani % 61'dir.
Gecmis ddénemlere ait satig istatistiklerine gére tretim miktarlarini tesbit
eden igletmelerin orani % 16, tiketicilerin géruslerine bagvurarak Gretim
miktarlarnini belirleyen isletmelerin oranida % 13'dUr. Bu igletmelerden %
10'u da piyasadaki benzer GrlGnlerin satis dUzeylerine ya da igletmelerin
Uretim kararlarina goére Uretim miktarlarint belirlemeye yoénelik talep

tahminleri yapmaktadiriar.

Deri giyim sanayi isietmelerinde genelde g&riilen siparig Gzerine

Uretim miktar1 belirfemede bu miktar, siparisi veren firmanin isletmeye
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olan givenine bagl olmaktadir. Fason c¢alisan ya da kendi adina Gretim
yapan igletmelerde talepler piyasadaki dijer GrGnlerin satis diuzeylerine
ve satis istatistiklerine goére belirlendiginden;, meydana gelen talep
dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Sadece moda olusturmaya ydnelik
calisan isletmeler tlketicilerin gobrlUslerine ya da isletmelerin Uretim
kararlarina goére talep tahmini vyaparak Uretim  miktarlarini
belirlemektedirler. Talep tahmininde UGretim miktarlari Dbelirienirken
isletmelerin sadece s6zlu olarak ve olugan glvene dayanarak verdikieri
miktariardaki karigiklik, Gretimin planlanmasinda karsilagiian sorunlarda
ve (retim devam ederken meydana gelen aksamalarda ilk sebebi

olusturmaktadir.

isletmelerde Uretim miktarlarinin belirflenmesinde kullanilan talep
tahminleri, Gretimde kullanilacak kapasitenin belirlenmesinde, personelin
ise alinmasi ve isten ¢ikarnilmasinda bir basamaktir. Bu nedenle talep
tahminlerinin dogru yapilarak Uretim miktarlarinin igletmenin yapisina
uygun bir bicimde belirlenmesi Uretim planlamainin temel konusunu

olusturmaktadir.

4.10. isletmelerin Uretime Baslamadan Once Ya da Uretim
Siresince Malzeme Alimini Gergeklegtirme Sekli

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi igletmelerinin Gretime
baslamadan énce ya da Uretim stresince maizeme alimini gergekiestirme

sekline iligkin veriler tablo 12'de sunulmustur.
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TABLO 12
ISLETMELERIN UGRETIME BASLAMADAN ONCE YA DA URETIM
SURESINCE MALZEME ALIMINI GERGCEKLESTIRME SEKLI

MALZEME ALIMINI GERCEKLESTIRME SAYI %
Ustabasinin Belirlemesine Gére 2 6
Malzeme Deposundaki Sayima Gére 4 13
Gelen Sipariglere Gore 21 68
Diger (Uretim ve Ithalat Yoluyia) 4 13
TOPLAM 31 100

Deri giyim sanayi isletmelerinin Uretime baglamadan énce ya da
Uretim sUresince malzeme alimini gergeklestirme sekli tablo 12'de
goérulmektedir. Aragtirmaya konu olan isletmelerin % 68’'i malzeme alimini
gelen siparislerin sayisi ve niteligine gére yapmaktadiriar. % 13
oranindaki igletmede malzeme deposunda belirli ddénemlerde yapiian
sayima gbre malzeme alinmasinin yanisira, deriyi hem kendi atelyelerinde
isleyip hem de konfeksiyon olarak Greten ya da malzemeleri sipariglere
baglt kalmaksizin ithal eden isletmelerin oranida % 13'dur. Bunun dlgmda
genelde kuglOk Olgekli isletmelerde atelyede ustabasinin belirledigi

intivaclara gére maizeme alimini gerceklestirme orani % 6'dir.

Deri giyim sanayi isietmelerinin blyUk ¢oguniugu siparis Uzerine
calistiindan isletmeye hammadde ve yardimci maizeme alimi siparisin
sayisi ve 6zelligine gére degismektedir. Deri ¢esitleri modaninda etkisiyle
her dénemde farkli tercih edilmektedir. Bu durum hammadde alimi
konusunda isletmeleri daha dikkatli tahmin yapmaya zorlamaktadir. Ayrica
kullanilan astar, tela, dugme v.b yardimci malzemenin kalitesi de Grlnleri

etkilediginden dikkatii bir alim yapmak gerekmektedir.
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Uretim planlarn hazirlanirken malzeme alimi mkonusu Gzerinde
6nemle duruimaktadir. Cankd, Gretimin strekliliginin sadlanmasi ancak

etkili ve dzenli bir malzeme temini ile mimkanduir.

4.11. isletmenin ihtiyaci Olan Personelin Temin Edildigi Alaniar

Deri giyim sanayi igletmelerinin ihtiyact olan personelin temin

edildigi alanlarla ilgili veriler tablo 13'de sunulmustur.
TABLO 13
ISLETMENIN IHTIYACI OLAN PERSONELIN
TEMIN EDILDIGI ALANLAR

PERSONELIN TEMIN EDILDIGI ALAN SAYI %

Isletme Igerisinde Yetistirilerek 18 58

Kurs Ya da Okrullardan - -

Piyasadan Tecrtbeli Eleman Transferi 13 42

TOPLAM 31 100

Tablo 13'de géruldGgu gibi igletme icerisinde ¢alisan elemanlari
yetigtirenlerin oramt % 58 iken, piyasadan tecrtbeli elemanlari transfer
edenlerin orani % 42'dir.

Deri givim alaninda mevcut okullarin henlz mezun verecek
dizeyde olmamalart ve bu konuda kurs bulunmamasi sebebiyle isletmeler
egitim gérmus elemanlart bu kaynakiardan kargilayamamaktadir. Deri
Grunlerin dikimi, diger hazir giyim GrUnierine nazaran farkhlik gosterdigi
icin, hazir giyim alaninda faaliyet gésteren kurslarin yetistirdigi elemaniar

da istenilen performansi yakalayamamaktadir.
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Deri givimde parti mali Uretim sisteminin yaygin olarak kullaniimasi
bir makinaci ve bir ayakc¢inin birlikte c¢alismasi seklinde Uretimin
gercekiegsmesini saglayacak niteliktedir. Bu konuda ézellikle 6n islemieri
yapan ayakginin konusunda uzman olmasi gerekmektedir. Gunkd, iglem
suralarlnll ve yapilig seklini ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir. Piyasadan

isletmeler 6zellikie ayakgl temin etmek istemektedirler.

Nitelikli elemaniarin ¢ikarttiklart Grinlerde kaliteli ve standartiara
uygun olmaktadir. Uretimin gerceklesmesi asamasinda Uretim
planlamanin karsilasti§i sorunlardan biri de nitelikli elemanin temini ve ise

uyumun saglanmasidir.

4.12. isletmelerde Kapasite Belirlenirken Yapilan islemier

Arastirma kapsamina giren isletmelerin kapasite belirlerken

yaptikiar iglemler tablo 14’'de sunuimaktadir.

TABLO 14
ISLETMELERDE KAPASITE BELIRLENIRKEN YAPILAN iSLEMLER

KAPASITE BELIRLEME iSLEMLERI SAYI %
Mevcut Kapasitenin Tanimlanmasi 4 13
Dénemlere Gére Kapasite intiyaclar 2 6
Isgtict ve Uretim Araglarinin Eslenmesi 7 23
Mevcut Kapasite + Dénemlere Gére 5 16
Mevcut Kapasite + Uretim Araci Eslestirme 13 42
TOPLAM 31 100

Deri giyim sanayi isletmelerinde kapasite belirlenirken yapilan

islemler tablo 14’de gortimektedir. Mevcut kapasiteyi tanimiayarak iggtct
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ve Uretim araclanni elestirip kapasite kullanim dlzeyini belirleyen
isletmelerin orami % 42'dir. Sadece igglcu ve Uretim araglarini
eslestirerek kapasite kullanim dtzeyini belirleyenlerin orani % 23, mevcut
kapasiteyi tanimlayarak donemlere gdre kapasite ihtiyaglarin
belirleyenlerin orani % 16, sadece mevcut kapasiteyi tanimlayanlarin
orani % 13 ve ddénemlere gdre kapasite ihtiyaglarini belirleyen igletmelerin

orani da % &’dir.

Deri giyim sanayi isletmelerinde kapasite; Urtnlerin belirli bir
zaman dilimi icerisindeki Uretim giicini ifade etmektedir. isletmeler Gretim
kapasitelerini belirlerken, genelde Uretim bd4tan bir yil devam ettigi ve
siparigler buna gére strekli alindigi icin mevcut uretim kapasitesi géz
énlne alinarak makina-teghizat ile isglct uyumiandiriimaktadir. Bu
konuda igletmeler vyapilarina, Uretim &zelliklerine, genel Gretim
politikalarina ve mevcut kaynaklarina gére kapasite uyumu
yapmaktadirlar. Ancak bu caligmalar s6zlG olarak yapildi§i ve Uretilen
model strekli degistigi icin etkin bir planlamaya imkan bulunmamaktadir.
Bu nedenle Uretimde zaman kayiplar, makina-teghizat ve isgtcunde

verim dusuklagu gérulmektedir.

4.13. isletmelerin Uretim Siirecinde Mamul Madde Stoku
Bulundurma Durumian

Deri giyim sanayi isletmelerinin Uretim strecinde mamul madde

stogu bulundurma durumlari ile ilgili veriler tablo 15°de sunulmustur.
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TABLO 15

iISLETMELERIN URETiM SURECINDE MAMUL MADDE STOKU

BULUNDURMA DURUMLARI
MAMUL MADDE STOKU SAYI %
Mamul Madde Stoku Bulunduran 16 52
Mamul Madde Stoku Bulundurmayan 9 29
Siparisten Sonra Stoka Uretim 6 19 |
TOPLAM 31 100

Tablo 15'de deri giyim isletmelerinin Gretim sUrecinde mamul
madde stogu bulundurma durumlari géruimektedir. Bu isletmelerin % 52’si
her durumda mamul madde stogu bulundururken, hi¢ stok
bulundurmayaniarin orani % 29 ve aldig: siparigleri tamamladiktan sonra

kendileri icin stoda Uretim yapanlarin orani da % 19'dur.

Deri giyim, moday! yakindan takip etmektedir. Ozellikle her yeni
sezonda farkh nitelikteki Grunlerin tercihi, talepte de farkithk
olusturmaktadir. Gegen sezonlara ait mamui madde stogu bulundurma bu
acidan igletmeler agisindan risk teskil etmektedir. Ancak Uretimin yapildig
isezona ait stok, siparisi veren firmalara model géstermek ya da Grun

kataloglarini hazirlamak i¢in gereklidir.

isletmelerde stok miktari belirli bir dizeyin altinda tutularak igletme
icin ek bir maliyet olusturmasi énlenmektedir. Ayrica dzellikle ihracata
yonelik galisan isletmelerde, ihracatgi Ulkenin talebindeki artis stoktan

karsilanabilmektedir.

Deri giyim isletmelerinin olusabiiecek talep artiglarina ve Uretim

kapasitelerine uygun stok bulundurma durumiarini belirlememeleri,
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aretimin belli dénemierde sikismasina ya da fazla Uretime sebep

olmaktadir.

4.14. isletmelerde Uretilecek Uriinleri Segerken Dikkate Alinan

Ozellikler

Deri giyim sanayi isletmelerinde Uretilecek UGrtnleri secgerken

dikkate alinan 6zellikler tablo 16’da sunulmustur.
TABLO 16
ISLETMELERDE URETILECEK URUNLERI SECERKEN

DIKKATE ALINAN OZELLIKLER
URUN SECimi SAYI %
Urtinin Kulianim Yeri ve Oz 6 19
Daha Onceki Urtnlere Ait Veri 14 45
Piyasadaki Urtnlerin Durumlari 11 36
TOPLAM 31 100

Deri giyim sanayi igletmelerinde Uretilecek UrUnleri secgerken
dikkate alinan OGzellikler tablo 16'da gorilmektedir. isletmelerin % 45'i
daha d6nceden Urettikleri GrGnlere ait verilere gbre Uretecekleri Grinieri
secerken, % 36'si piyasadaki benzer Urtnlerin Uretim ve satis durumiarina
gére Uretecekleri Urtinleri segmektedirler. Ureteceklieri Granleri kuilanim

yeri ve ézelliklerini dikkate alarak secen igletmelerin oraninda % 19'dur.

Deri giyim Grunleri genelde, dis giyim icin kullanilmaktadir. Derinin
dzellikleri nedeniyle bazi alanlarda kuilanimi uygun degiidir. Bu nedenle
moda ¢izgisini belirleyen isletmeler disinda c¢ok farkli ézellikte Gretim

cesidi bulunmamaktadir. Ancak deride de abiye ve spor modeller farkli
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tiketici gruplarina hitap etmektedir. Isletmeler bunu dikkate alarak
(retecekleri Urlnlerin  seciminde ©Ozenli davranmaktadiriar. Bunu
belirlemek i¢in de genellikle daha dnceden Uretilen Grinlerin talep ve

satis durumlarina bakmaktadiriar.

isletmelerde 6ncelikle hangi tur Gretimin yapitlacadi ve bu retimin
genel 6zellikleri dikkate alinarak Gretim yapilmaktadir. Deri giyim Ureten
isletmelerde de dretim planlari hazirlanirken éncelikle hangi tip Grinan
aretilecedi ve bunun belirlenmesi icin gerekli kararlarin alinmasinda

g6z6énine alinacak faktérlerin bilinmesi énemilidir.

4.15. Deri Giyim isletmelerinde Rota Tesbiti Kararlannda
Dikkate Alinan Ozellikler

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi isletmelerinde rota
tesbiti kararlarinda dikkate alinan &zeliiklerle ilgili veriler tablo 17'de

sunulmustur.
TABLO 17
ISLETMELERIN ROTA TESBITi KARARLARINDA
DIKKATE ALINAN OZELLIKLER

SECENEKLER SAYI %
Makina Cinsleri, Sayilari ve Kapasitesi | 6 19
Islerin Makinalara Gelis Sekii 4 13
Islemlerin Siralari, Hizlari ve Sareleri 5 16
Makina Cinsleri + Islem Siralari 16 52
TOPLAM 31 100
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Tablo 17 incelendiginde Uretime baslama ve Uretim strecindeki
uygulama kararlarinda dikkate alinan &zellikilerden makinalarin cinsleri,
sayilar ve kapasiteleri ile yapilacak islemlerin siralar, hizlari ve sUreleri
% 52'lik bir oranla ilk sirada yer almaktadir. Sadece makina cinsleri,
sayilari ve kapasitelerine gére Uretim kararlarini alan isletmelerin orani %
19, islemlerin siralari, hizlar ve surelerini dikkate alan isletmelerin orani
% 16 ve son olarak yapilacak islerin makinalara belirli bir siraya uygun

olarak geligine gbre Uretim kararlarini alan igletmelerin craninda % 13’dur.

Deri  giyim igletmelerinde esas ama¢ olan (retimi
gerceklestirebilmek icin birtakim kararlarin alinmasi gerekmektetir.
Kapasite belirlendikten ve personel secildikten sonra UrGnlerin hangi
asamalardan gegerek Uretiminin yapilacagi sorusuna cevap aramak
gerekmektedir. Uretimde surekliligin saglanmasi ve 6zellikle siparisierin
istenilen kalitede ve zamanda hazir edilebilmesi igin; Uretime baslama
zamani, tamamianma sureleri ve hangi makinalarda nasil yapilacagi
konularinda 6n caligmalarin yaptimas! gindeme gelmektedir. Bu Gretim

planlamada esas faktérierden biridir.

4.16. isletmelerde isiem Listelerinin (is¢iye isin Detaylanni
Gosteren Listelerin) Hazirlama Durumu

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi isletmelerinde iglem
listelerinin (isciye isin detaylarini gbsteren listelerin) hazirlanma

durumuna iligkin veriler tablo 18'de sunulmustur.
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TABLO 18

[SLETMELERDE iSLEM LISTELERININ HAZIRLANMA DURUMU
ISLEM LISTELERININ HAZIRLANMASI SAYI %
Evet. Her g igin 5 16
Kismen. Cok Ayrintili isler igin 11 36
Hayir. iscinin Bildigi Gibi Caligsmasi 14 45
Diger (Bilgisi Olmayaniar) 1 3
TOPLAM 31 100

Tablo 18 incelendiginde iscinin her tar isi bildigi gibi cahstigini
sdyleyen igletmelerin orani % 45'dir. Bunu % 36'lik bir oranda ¢ok ayrintili
ve daha o6nce cahlgilmamis isler icin iglem listelerinin hazirlandigini
styleyen isletmeler izlemektedir. Isletmelerden % 16’si ise tum isler igin,
islem listelerinin hazirlandigint sdylemektedir. Bu konuda higbir bilgisi

olmayanlarin orani ise % 3'dUr.

Deri giyim sanayi isletmelerinde Uretim agsamalannda isin
detaylanini gbsteren iglem listelerinin hazirlanmasi isi kismen
yapiimaktadir. Bu listelerin yazil biigi kismini, ¢cok az detay iceren Grin
kartlari olugturmaktadir. isin nasil yapiimasi gerektigi konusunda ise yazili
islem listeleri olsa bile ustabaginin s6zlt talimatlan daha gecgerli kabul
edilmektedir. Ancak her ustabasinin sonu¢ ayni olmakla birlikte farkii
Uretim basamaklarindan yararlanarak Uretimi gergeklestirmesi nedeniyle
iscilerin gbrev dadiliminda énemli olumsuzlukiar gériimektedir. Bu durum

yazih olmayan emirlerin uygulaniginda gesitli sorunlar olusturmaktadir.

Her Grin igin hazirlanacak detayl islem listeleri hem isciye galisma
kolaylidi saglamast hemde dGretim asamalarinda meydana gelen

aksakliklarin kisa strede belirlenerek giderilebiimesi agisindan énemlidir.
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4.17. igletmelerde Yerlesim Planlannin Yapilis Sekli

Aragtirma kapsamina giren deri giyim sanayi isletmelerinde

yerlesim planiarinin yapilig sekline iliskin veriler tablo 19'da sunulmustur.

TABLO 19
ISLETMELERDE YERLESIM PLANLARININ YAPILIS SEKLI
YERLESIM PLANLARININ YAPILISI SAYI %
Her Asama Farkli Birimierde 6 19
Ayni Birimlerde Farkl Yerlerde , 18 58
Tam Asamalar Ayni Birimde 7 23
TOPLAM 31 100

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi isletmelerinde Uretim
asamalan arasindaki iletimi en etkin bicimde duzenlemeye yonelik
yerlesim planltarinin  yapilis sekli tablo 19da goérilmektedir. Bu
isletmelerden % 58'inde Uretim asamalari ayni birim icerisinde farkh
yerlerde gergeklestiriimektedir. % 23'Unde tim asamalar ayni birimde
gergeklestirilirken, % 19unda her Uretim asamasi farkli birimierde
gerceklestiriimektedir

Deri giyim sanayi igsletmelerinde genelde Uretim; ayni birim ya da
atelye icinde asortinin, kesimin, dikimin ve son iglemierin ayr bélumlerde
yapidi§i bir 6zellikte gérulmektedir. Ancak bazi isletmelerde her Uretim
agamas! ayn ayr birimlerde ya da binalarda yapilarak dikim asamasinin
gerceklestiriidi§i yerde birlegmektedir. Kiclk Olgekli isletmelerde genelde

Uretim tek bir atelyede farkli masalarda yapiimaktadir.

Her Gg¢ sekilde de Uretim agamalari arasinda koordineli bir Gretim
sistemi goérulmektedir. Kesimden gelen Grlinler dikimciler grubu (ayakgi-

makinaci) tarafindan hemen birlestiriimektedir. Kesimler her model ve
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beden icin ayri ayrt yapildigindan ve her Urind yapan eleman grubu farkli
oldugundan Gretimi yapan Kigiler arasindaki uzaklik Uretimi ¢ok olumsuz

etkilememektedir.

4.18.igletmelerin is ve Zaman Etiidii Tekniklerini Uygulama
Durumian

Deri giyim sanayi isletmelerinde is ve zaman etlGdi tekniklerini

uygulama durumiari tablo 20'de sunulmustur.
TABLO 20
ISLETMELERIN iS VE ZAMAN ETUDU TEKNIKLERINI

UYGULAMA DURUMLARI
iS VE ZAMAN ETUDUNU UYGULAMA SAYI %
Uretimin Tam Asamalarinda 2 6
Daha Once Caligiimamis Urtinlerde 7 23
iscilerin Standart Calismalarina Gére 18 58
Diger (Is ve Zaman Etuduna Bilmeme) 4 13
TOPLAM 31 100

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi isletmelerinin %
58'inde iggilerin standart caligma dlzenlerine gbre Uretim ayarlandidi icin
is etldld tekniklerinden yararlanma geregi duyuimadigi tablo 20’de
gérulmektedir. Bu igletmelerden % 7’sinde daha 6nce hi¢ calisiimamis
Urtnler icin zaman belirlemesi yapildigr géralmektedir. % 13 cranindaki
isletmede is ve zaman etGdunin anlami ve gerekliliginin bilinmedigi

goriltrken % 6 oranindaki isletmenin tim asamalarda Uretimin daha etkin
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dizeyde gerceklestiriimesi i¢in gereken is etudu teknikierini uyguladikiar

gbraimektedir.

Deri giyim isletmelerinde diger hazir giyim isletmelerinde oldugu
gibi seri Gretim ¢cok fazia gérilmemektedir. Kuglk ve orta Olgekli igletmeler
par¢a bas! Uretim yapmaktadiriar. Uretimi gerceklestiren iscilerde parca
basi Ucret almaktadirlar. Durum bdyle olunca isletmeler isginin bir ginde
ctkartabilecegi en iyi parga sayisini bildikleri i¢in Gretim kapasitesini buna
gbre ayarlamaktadiriar. Ayrica uygulanan zamanlama calismalar isgiden
daha fazia caligmasint isteme anlami uyandirdigindan is yavasglatmalar ve

performans dasutkiGkleri gérulmektedir.

Bunun yanisira daha oOnce calisilmamis Urun tiplerinde tam
teknikleri uygulanmasa da zamanlama calismalar yapilmaktadir. Uretim
kapasitelerini arttirmayi ya da ihracata yoénelik c¢alismayi dustnen
isletmeler ise is etdu tekniklerinden tium asamalarda yararlanmaktadiriar.
Tam igletmelerde is etldU tekniklerine agirfik verilerek Uretimin daha

kaliteli bir gsekilde arttiriimasi sézkonusudur.

4.19. isietmelerde Uretim Planlamasi Galismalanni Yapan
Eileman Bulundurma Durumu

Arastirma kapsamina giren deri giyim sanayi isletmelerinde Gretim
planlamasi galismalarini yapan eleman bulundurma durumuyla iigili veriler

tablo 21'de sunulmustur.
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TABLO 21
ISLETMELERDE URETIM PLANLAMASI CALISMALARINI YAPAN
ELEMAN BULUNDURMA DURUMU

URETiIM PLANLAMASI YAPAN ELEMAN SAYI %
Tum Planlama Islemieri 6 14
Belirli Asamalarda 12 39
Planlamaya Ihtiyag Duyulmuyor 8 26
Diger (ithalat Yapilan Ulke-Ust Yénetim) 5 16
TOPLAM | 18 | 58

Tablo 21 incelendiginde, deri giyim sanayi isletmelerinde, belirli
bélumlerde planlama c¢alismalarini yUriten eleman bulunduraniarin orani
% 39'dur. Uretimde planlamaya ihtiyagc duymayan ve bu alanda eleman
calistirmayan igletmelerin orani ise % 26’dir. Genel olarak tim Uretim
asamalarinda planiama yapan eleman calistiran isletmeler % 19
oranindadir. Bunun diginda ihracata yodnelik cahlisti§i i¢in planiama
caligmalannin ithalati yapan Ulke tarafindan belirlenddi ya da planlama
iglemlerinin Ust yénetim tarafindan yapildi§i durumiarda ise bu oran % 16

olarak gergekiesmektedir.

Uretim planlama caligmalari, isletmenin tim béiamlerinin uyum
icinde calisarak, elde edilecek Grinin isletme kapasitesinin en uygun
kullanimiyla istenilen miktarda, kalitede, zamanda ve en dusik maliyetle
Uretiminin saglanmasina ydneliktir. Bunun gerceklestirilebilmesi icin
Gretimin strdtrdldtdla tim asamalarda planlama yapabilecek konusunda

uzman elemanlara ihtiya¢ duyuimaktadir.

Deri giyim sanayi igletmelerinde kesim, dikim gibi bélumlerin

ustabaglart ayni zamanda o bélime ait planlamayi yapmaktadiriar. Genel




olarak satis, pazarlama, Uretim ve personel gibi Uretimin tamamini
olugturan fonksiyoniarin planiamas: igletme yoénetimi tarafindan
yaplimaktadir. ihracata yénelik calisan isletmelerde ise “planlamact” adi
altinda bir eleman tum Uretim asamalarini koordineli bir sekilde

uyumlandirarak planlamaktadir.

Uretim planlamas! tam igletmeler igin istenilen Grunlerin, belirlenen
kalite standartlarina uygun ve istenilen zamanda Uretilmesini saglamaya
ybnelik bir faaliyettir. Bu nedenle isletmelere uretim planlamasinin
saglayacag yararlar hakkinda gerekli bilgiler verilerek, bu alanda calisma

yapmalar saglanmalidir.



BOLUM V

SONUGC ve ONERILER

5.1. Sonug

Tarkiye'nin kalkinmasinda énemli  yeri olan sektdrler arasinda
ihracat! ve Ulkeye kazandirdid! net déviz girdisi ile ilk siralarda yer alan
hazir giyim sanayiinin énemli alt kollarindan biri de deri hazir giyimdir.
Uretiminin yaklagik % 85'ini ihrag eden deri giyim isletmeleri dis

piyasalarda énemili bir rekabet giclne sahiptir.

Deri giyim sanayi isletmelerinde uretim islemleri arasindaki
koordinasyonun etkili oimasi verimliligi de énemli 6ictide etkilemektedir.
Uretim planlamasi bu asamada, islemlerin 6zelliklerini, yapilis siralarini,
nasil yapilacaklarini, ne kadar strede tamamlanacakiarini ve tim bu
islemler icin isletme kaynaklarindan hangilerini nasil kullanacakiarini
gbstermesi acisindan igletmelere Uretim konusunda en bilyGk yol

gostericidir.

Deri giyim Urunleri Greten igletmelerin Uretim planiamasi yapma

caligmalarini gosteren bu arastirmada varilan sonuglar sunlardir:

- Deri giyim sanayi igletmelerinin is¢i sayilarina gére bir
siniflandirma  yapildiginda, kesin bir gruba sokmak mdamkan
olmamaktadir. Cinki sezonluk artis ya da azalmalara gore isten gikarma
ya da ige aliglann olmasi ve igletmelerin istatistiklere yansiyan isci
sayllarimin  sadece sigortali caliganiar olmast bu siniflandirmayi

guclestiren nedenlerden biri olarak géruimektedir.

- Uretilen Urlnler sonbahar-kis sezonu Urlnleri olan ceket, mont,

kaban gibi GrUnlerdir ve bu UrUnlerin Uretim asamalari birbirine ¢ok
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yakindir. Bu nedenle diger tekstilden mamul hazir giyim Grtnleri gibi her
Gretim modeli degdisiminde ayn iglemlerin yapimasinin sézkonusu

olmadi§i gértimektedir.

- Deri giyim sanayi isletmeleri coguniukla siparig Uzerine galigsan
isletmelerdir. Bu durumun isletmeleri; moda akimlarindan, talepteki
dalgalanmalardan ve UOretimin yapildigi alan agisindan etkiledigi

belirienmigtir.

- Moda, deri giyim Grinleri Ozerinde oldukga etkilidir. Ozellikle
hammaddenin (derinin) her dénem farkli ézelliklerde tercih edilmesi, belirli
dénemlerde derinin sezon modasini belirlemesi Uretim sUrecinde dikkate

alinmasi gereken énemli 6zelliklerdir.

- Isletmelerin olabilecek ek talepleri karsilamak, model géstermek
ve katalog olusturmak icin mamul madde stogu bulundurdukiart ve
bulundurulan az dizeydeki stogun isletmeye ek bir maliyet olusturmadidi

gézienmistir.

- Deri giyim isletmelerinde Uretilecek Grunler secilirken daha énce

uretilen Granlerin talepleri ve satig durumiar gz énine alinmaktadir.

- Ozellikle Birlesik Devietler Toplulugu Glkelerinin Tarkiye ile olan
sinirlarinin  aciimasindan sonra bu Ulkelere yapilan ihracattaki artis
nedeniyle i¢c piyasaya calisan isletmelerin ayni zamanda ihracata

yoéneldigi gérulmektedir.

- Deri giyim igsletmelerinde talep tahminlerinin gelen sipariglerin
sayisina goére olusturulmasi ve bu konuda yazili belge tutulmayisi,
talepteki ani artis ve azalislardan olumsuz yonde etkilenilmesi ve sayisal

verilerde karisikiiklara sebep oldugu goézlenmistir.

- Deri giyim alaninda faaliyet gésteren okulflarin mezuniarinin
hentz taninmamasi ve bu alanda kurs bulunmamast nedeniyle
isletmelerin kalifiye elemani bu kaynaklardan karsilayamadikiari ve bu

nedenle kucgluk yasta aldiklari elemanlari yetistirerek ya da piyasada
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yetismis elemanlar yUksek UGcretler karsili§l tranfser ederek personel

temin ettikieri gérulmektedir.

- Deri giyim isletmelerinde Uretime ne zaman baslanacagi ne kadar
sirede tamamlanacagli ve hangi makinalarda nasil yapilacag
konularindaki rota tesbiti kararlarinda isietmelerin makina kapasiteleri ile
islemlerinin  hizlan ve surelerinin  kriter olarak kabul edildigi

g6zienmektedir.

- Isletmelerde ayrintili igler icin hazirlanan islem listelerinin yazili
bilgi kismini Grindn kag adet ve hangi bedenlerde yapilacagini gésteren
Urtn kartlarinin olusturdugu bunun diginda kalan i§lemvlerin iscinin kendi
bildigi gibi ve olusturdugu standartlara gére calismasina bagh oidugdu

aniasiimaktadir.

- Deri givim igletmelerinde igler makinaci ve ayvakei adi verilen iki
kisilik gruplar tarafindan yapiimaktadir. Uretim her Grin icin ayri ayn
gruplar tarafindan yapildidi i¢in gruplar arasindaki uzaklik tretimi olumsuz
olarak etkilememekte ve igslemlerin ayni birimde, farkl: yerlerde yapiidig

géruimektedir.

- Deri giyim igletmelerinde is¢giler parca bast Ucret almaktadiriar.
Iscilerin bir ginde cikarabilecedi en iyi parca sayisi bilindigi icin Uretimde
kapasite buna gére ayarlanmakiadir. Bu nedenle is etidt tekniklerinin
ancak Uretimlerini daha verimli hale getirerek ihracat yapmay! amaglayan

igletmeler icin 6nem tasidigi gdézlenmektedir.

- Deri giyim igletmeleri Gretim planiamayi, isletmenin Gretimle ilgili
bir bélimG olarak degil, Ust ydnetimin yaptigi ya da yapmak zorunda
oldugu bir islemler zinciri olarak algilamaktadirlar. Bu durum Uretim
planlarinin; satis, pazarlama ve diger bélumlerinde planlarint yapan

isletme ybneticisi tarafindan yapiimasini glindeme getirmektedir.
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5.2. Oneriler

Yukarida da goraldagu gibi deri giyim isletmelerinde Uretim
planlama caligmalar belli standartlara badli oimadan her igletmenin
kendine goére olugturdugu diguler ile ve bu konuda bilgisi olmayan kisilerin
elinde yuritilmeye ¢alisiimaktadir. isletmelerin daha bilingli bir dizeyde

ve etkili Gretim planlamasi yapabilmesi i¢in sunlar énerilebilir:

- Deri giyim sanayi isletmelerinde duretimin baglama ve bitig
noktalari kesin sinirlariyla belirlenerek satig, personel gibi fonksiyonlarin

uretim planlama ile yerleri ayrilmahdir.

- Isletmelerin sahip oldukiari makina-techizat ve personel durumu
gbzden gecirilerek olugsacak talep dalgalanmalarinda UGretimin artis ve

azalislarindan etkilenme en alt dGzeye indirilmelidir.

- Uretim planiamanin; isletmenin gelecedi igin 6nemi ortaya

koyuiarak ézellikie yéneticiler bu konuda bilgilendiriimelidir.

- Uretim konusunda egitiimis elemanin Gretimin daha kaliteli olmasit
icin gerekli bir énsart oldugu ve bu elemanlarin planlamada da etkin

konumda bulunabilecedi kabul gérmelidir.

- Modayi uygulayaniarin degil yapanlarin deri giyim piyasasinda
daha etkin bir duruma gelmeye basiadi§i ginimizde moda yaraticisi

olmaya yolunda adimlar atilmahdir.

- Gumrdk Birligi ile daha da o&zellikli bir yere gelen ihracat
kalemlerinden deri konfeksiyonda daha kaliteli ve seri Uretim yapmaya

yonelik blyutk Slcekli isletmelerin kurulusu tesvik edilmelidir.

-isletmelerde is etudl calismalarina adirlik verilerek hem
zamandan hem de insan emeginden en etkin bigimde yararlaniimaya

caligiimalidir.
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- lyi kalitede bir deri giyim Graninin ancak iyi kalitede bir deriden
elde edilebilecegi gézénine alinarak, deri isieme sirasinda olusabilecek

hatalar en alt dlzeye indirilmeye calisiimalidir.
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GORUSME FORMU

1. igletmenizin kurulus tarini

2. Isletmenizin sahip oldugu makina sayisi ve cesitleri (Adet)

1 2 3 4 5 6++
a. Deri Dikis () () () () () ()
b. Dz Dikis () () () () () ()
c. Overlok () () () () () ()
d.Cif igne () () () () () ()
e. Ilik () () () () () ()
f. Pres () () () () () ()
g. Diger () () () () () ()

3. Isletmenizde ¢alisan isci sayisi
( )a. 1-20 arasinda ( ) b. 21-50 arasinda
( )c. 51-150 arasinda

4 - [sletmenizde uretilen Gran gesitleri ve gunlik Uretim kapasiteleri (Adet)

10-50 51-100 101-300 301-500
a; Ceket () () () ()
b; Mont () () () ()
c; Kaban () () () ()
d; Yelek-Etek-Pantolon () () () ()

e; Diger () () () ()




5.isletmenizde asagidaki Uretim sistemlerinden hangisi uygulanmaktadir?
( ) a. Cesitli modellerde az sayida Uretim (Ferdi Uretim)

( ) b. Birkag gesitte orta miktarda Uretim (Parti Mali Uretim)

( ) c. Az gesitte cok miktarda Gretim (Seri Uretim)

() d. Diger

6. isletmenizde Gretimin devam etti§i stre ne kadardir?
( ) a. Butun bir yil

( ) b. Sadece yaz dénemi

( ) c. Sadece kis dénemi

( )d. Diger

7. Uretiminizi neye yénelik olarak yapmaktasiniz?
( ) a. Ihracata yénelik

( ) b. i¢ piyasaya yonelik

( ) c. Fason uretime yénelik

( ) d. Diger

8. Isletmenizde Uretecegdiniz Grunleri moda nasi! etkilemektedir?

( ) a. Deri gesitleri her dénem igin farkl tercih edildiginden dolay:
hammadde agisindan etkilemektedir.

( ) b. Modeller hammaddeye (deri) gére her dénem degismedigi icin
model agisindan etkilemektedir.

( ) c. Ihracata yénelik ¢aligildiindan moda cizgisi ihracat yapilacak
Gikeye gdre belirlenmektedir.

( )d. Diger,




9. Isletmenizde UGretim miktarlarini belirlemeye yénelik talep tahminlerini
nasil yapmaktasiniz?

( ) a. Gelen sipariglere gére

( ) b. Gegmig dénemlere ait satig istatistiklerine gére

( ) c. Tuketicilerin goruglerine gére

( ) d. Diger

10. isletmenizde Uretime baslamadan énce ya da Uretim slresince
malzeme alimini nasil ve neye gére yapmaktasiniz?

( ) a. Atelyede ustabasinin belirledi§i intiyaglara gére

( ) b. Malzeme deposunda belirli ddnemlerde yapilan sayimiara gére

( ) c. Gelen siparislerin sayisi ve niteligine gbre

( ) d. Diger

11. Isletmenizde Uretim icin ihtiyag duyulan elemanlar hangi
kaynaklardan kargilamaktasiniz?

() a. Isletme icerisinde yetistirerek

( ) b. Bu konuda egitim veren kurs ya da okullardan

() c. Piyasadan tecrubeli eleman transfer ederek

( )d. Diger

12. Isletmenizde kapasiteyi belirlerken asagidaki islemierden hangisi ya
da hangilerini yapmaktasiniz?

( ) a. Mevcut kapasite tanimlanmaktadir.

( ) b. Dénemlere gére kapasite ihtiyaglar belirlenmektedir.

( ) c. isglict ve Gretim aragclar elestirilerek kapasite kuilanim dizeyi

belirienmektedir.

( ) d. Diger




13. Igletmenizde Uretim sirecinde mamul madde stogu bulundurma
durumunuz nedir?

( ) a. Evet Mamul madde stogu bulunduruyorum.

( ) b. Hayir Mamul madde stogu bulundurmuyorum

( ) c. Kismen Siparigler tamamlandiktan sonra stok igin Uretim yaptyorum

() d. Diger

14. isletmenizde Uretilecek Uriinleri segerken asagidaki dzelliklerden
hangisini dikkate aimaktasiniz?

( ) a. Urtintn kullanim yeri ve 6zellikleri

( ) b. Daha dnce uretilen Grunlere ait istatistiki veriler

( ) c. Piyasada bulunan diger Grunlerin durumlar

( )d. Diger

15. isletmenizde rota tesbiti kararlarinda asagidakilerden hangisini
dikkate almaktasiniz?

( ) a. Islemlerin yapilacadi makina cinsleri, kapasiteleri ve sayilari

( ) b. Iglerin makinalara gelis sekli

( ) c. Islemlerin siralari, hizian ve sureleri

( ) d. Diger

16. Isletmenizde Uretim sirasinda islem listeleri (isciye, isin tim detaylarini
gdsteren listeler) hazirlanmakta midir?
( ) a. Evet. Her is icin bu listeler hazirlanmaktadir.
( ) b. Kismen. Cok ayrintili ve daha dnce ¢alisiimamis isler icin bu listeier
hazirtanmaktadir.
( ) c. Hayir. Isci her tir isi kendi bildidi gibi calismaktadir.
( )d. Diger




17. Isletmenizde Uretim asamalar arasindaki iletimi etkin bicimde
duzenlemeye yo6nelik yerlesim planini nasil yapmaktasiniz?

( ) a. Uretimin her agamasi farkli birimlerde yapilmaktadir

( ) b. Uretimin tim asamalar ayni birimde farkli yerlerde yapiimaktadir

( ) c. Uretimin tim asamalari ayni birimde yaptimaktadir

( ) d. Diger

18. isetmenizde ig ve zaman etudi tekniklerini uyguluyormusunuz?

( ) a. Evet. Uretimin tim asamalarinda is ve zaman etldu teknikleri
uygulanmaktadir

( )} b. Kismen. Daha 6nce caligilmamis islerde is ve zaman etldu
teknikleri uygulanmaktadir.

( ) c. Hayir. iscilerin standart calisma dizenleri oldugu icin is ve zaman
etid tekniklerine intiyac duyuimamaktadir.

( ) d. Diger

19. Isletmenizde Gretim planlama ¢alismalari yapan eleman bulunmakta
midir?

( ) a. Evet. Tum planiama islemlerini yapan bir eleman bulunmaktadir

( ) b. Kismen. Belirli agamalarda plan yapan bir eleman bulunmaktadir

( ) c. Hayir. Planlama yapan elemana inhtiya¢ duyulmamaktadir.

( ) d. Diger







