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Glinliimiizde korunmaya ihtiyaci olan g¢ocuklardan bir kismi devletin koruma ve bakimi altina
alinabilmektedir. Cocugun biyopsikososyal gelisimi bu kurumlar aracilifiyla saglanmakta ve
korunmaya ihtiyaci olan g¢ocuk ¢esitli zaman dilimi ve stirelerde devletin sagladigi bu
hizmetlerden faydalanmaktadir. Devletin koruma ve bakim hizmetlerinden resit olarak ayrilan
bireylere ise memuriyet hakki taninmakta ve devletin kurumlarindan yetiskin olarak ayrilan
bir¢ok geng bu durumu degerlendirip memuriyet hayatina atilabilmektedir.Bir¢ok bireyin hayata
atilma konusunda ¢esitli hayal ya da tasarilar1 vardir. Ancak gesitli sebepler (kisilik 6zelligi, risk
alamama, ekonomik kaygilar vb.) kigilerin bu atilimlarinin Oniinde bir engel
olusturabilmektedir. Girisimcilik, giiniimiizdeki firsatlarin degerlendirilerek kar amaciyla bir is
olusturulmasi ya da bir projeyi ger¢ege doniistiirme olarak tamimlanabilir. Bu arastirmada,
devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireylerin girisimcilik egilimlerinin
cesitli demografik degiskenler acisindan incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini
Tiirkiye’de devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis 400 kadin ve erkek katilimci
olusturmaktadir. Calismada arastirmacinin hazirladigt Sosyodemografik Bilgi Formu ve
Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
kamu sektoriinde calisan bireylerin girisimcilik egilimlerine dair bir motivasyonlarinin

oldugunu ancak kamu sektoriinde ¢alismaya devam ettiklerini géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Korunma ihtiyaci olan ¢ocuk, devlet koruma ve bakim hizmetleri,

girisimceilik, girigimcilik egilimi, sosyal hizmetler
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Today, some of thechildren in need of protection can be taken under the protection and
care of thestate. The biopsychosocial development of thechild is provided through these
institutions, and the child in need of protection benefits from these services provided by
the state at various times and periods. Individuals who leave thestate's protection and
care services as adults are given the right to become a civilservant, and many young
people who leave the institutions of thestate as adults evaluate this situationand can
enter the civil service life. Many individuals have various dreams or plans abou tbegin
towork. However, variousreasons (personalitytraits, inabilitytotakerisks,
economicconcerns, etc.) can create an obstacle in front of people's breakthroughs.
Entrepreneurship can be defined as creating a business for profit or turning a project
into reality by utilizing today's opportunities. In this research, it is aimed to examine the
entrepreneurship tendencies of individuals who have benefited from state protection and
careservices in terms of various demographic variables. The sample of there search
consists of 400 male and female participants who benefited from state protection and
care services in Turkey. Sociodemographic Information Form and Individual
Entrepreneurship Perception Scale prepared by there search erwereused in the study.
The findings obtained as a result of there search showed that individuals working in the
public sector have a motivation for their entrepreneurial tendencies, but they continue to

work in the public sector.

Keywords: Children in need of protection, Government protection and maintenance
services, Entrepreneurial tendency, Social services
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GIRIS

Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireylerin 6zel sektdrdeki
girisimcilik egilimlerinin incelenmesi sonucunda girisimcilik ruhunun daha 1iyi
anlasilmas1 ve bakim tedbiri altindaki bireyleri devletin vermis oldugu memuriyet hakk1
disinda 6zel sektordeki girisimcilik konusunda bakis acgilarini - giliglendirerek
Ozgiivenlerini artirmak tezin hedeflerindendir. Girisimcilik, i¢inde bulundugumuz
evrenin verdigi firsatlar1 hissetme, o hislerden ¢ikarimlarda bulunarak is ¢ikarma ve
isler1 projelere dondiirme, o projeleri gerceklestirerek kaynak lreterek insan hayatini
kolaylastirma maharetine sahip olmaktir (Bozkurt, 1996:243). Girisimciligi; yenilikler
saglayarak farklilik olusturma mahareti, varliklarm yeni bicimlerini ve birlesim
noktalari bulma, 1limli sekilde riske girme, mevcuttaki iglemleri iyilestirme ve yeniden
diizenleme, belirsizlik durumlarinda kéar i¢in ekonomik faaliyete yOonelme olarak
tanimlamistir (O’Neil, 1996:91). Giiniimiizde girisimci kisilik i¢cin en onemli psiko-
davranis¢i agiklama, kisinin kendi vizyonunu tanimlamasidir. Bu durumda insan; planl
riskler altina girmeli, ¢evresindeki olaylar1 yonetebilmeli ve kendini gerceklestirmek
icin ticari girisimlere yatirim yapmaya yonelmelidir (Morrison, 2000). Girigimciligi
etkileyen faktorlere deginen Basol(2010), birey iizerinde ailenin, egitimin ve toplumsal
cevrenin etkisi lizerine deginmistir.Giddens'm one siirdiigii gibi, erken donem kapitalist
girisimciler, ¢ocuklarin iiretime yetigkin olarak katilmalar1 gerektigi seklindeki klasik
beklentiyi izleyerek, bireylerden ziyade aileleri ¢alistirdilar (Giddens, 2005:85). Tarih
boyunca geriye doniip baktigimizda, girisimci ailelerden gelenlerin benzer isletmeler
kurduklarini veya aile sirketlerinin biiyiimesine katkida bulunduklarini biliyoruz. Diger
bir deyisle aile kiiltiirii isletmeye ve topluma yansimakta ve bu durum isletmenin tiim
fonksiyonlarina yansiyabilmektedir. Ote yandan bu yapi, firmanin girisimcilik
egilimlerine yani firmanm yasam seyrine yon vermektedir (Bektas ve Koseoglu,
2007:297). Bu nedenle aile, girisimcilik motivasyonunun olusmasinda ¢ok onemli bir
rol oynamaktadir. Ciinkii aile, cocugun karakter ve davraniglarinin belirlenmesinde
biiyiik rol oynar. Aileler dogal olarak kendi degerlerini, tutkularmi ve heyecanlarm
cocuklarma yansitirlar. Cocugun evde tanik oldugu yasam Ornekleri, bilingaltinda derin

izler birakmistir. Boylece ekonomik ve sosyal beceriler kazanmanin ilk isaretlerini bu
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ortamda alir. Digsa doniik, basar1 odakli, agresif, iiretken ve tutumlu bir ev hayati,
cocuklarda erken girisimcilik egilimlerinin olusmasina yardimci olur (Aytag ve ilhan,
2007:101). Psikolojik faktorler incelendiginde kendine giliven, yenilik¢i olma, basarma
ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma ve belirsizlige karsi tolerans yiiksekligi girisimci
kisilik 6zelliklerini olusturmaktadir (Balli ve Ustiin, 2019). Girisimcilik kiiltiiriiniin
varligindan bahsedebilmek icin bir ailenin insana verdigi ilk deneyim ¢ok onemlidir.
Ardindan, egitim kurumlarindaki girisimcilik faaliyetlerini destekleyin ve tesvik edin.
Ancak bu iki faktor toplumun etkisi ile birlestiginde anlamli hale gelebilir. Bu nedenle
sosyal cevre girisimcileri motive edilmelidir (Ilter, 2006:247). Literatiirde vurgulandig1
gibi, girisimciligin olusumunda sosyal faktorler, 6zellikler ve 'benlik' ¢ok Onemlidir.
Benlik kavrami basar1t motivasyonu kavramini getirir. Bu kavram, basarili girisimcilerin
basariya ulasmak i¢in motivasyonunu gosterir. Bu nedenle, basarili bir is yaratmada
girisimeinin odagm belirlemek, girisimcinin basar1 oykiisiinii belirlemek icin kritik
oneme sahiptir. Bu calismanm 6ncelikli amaci devlet koruma ve bakim hizmetlerinden
faydalanmis olan bireyleri 6zel sektordeki girisimcilige 6zendirmek ve bu bireylerin
Ozel sektore olan bakis agilarimi degistirerek 6zgiivenlerini artirmaktir. Bu dogrultuda
bakim tedbiri hizmetinden faydalanmis bireylerin 6zel sektérdeki girisimcilik
egilimlerinin incelenmesi, bireylerin sosyodemografik 6zellikleri ile girisimcilik ruhu ve

egilimlerine olan yansimalar1 derinlemesine ele alinacaktir.
Arastirmanin Konusu

Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireylerin girisimcilik

egilimlerinin incelenmesi, bu tezin konusunu olusturmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastrma Devlet Koruma ve Bakim Hizmetlerinden Faydalanmis olan bireylerin,
girisimcilik egilimleri ile sosyodemografik ozelikleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi

amaclamaktadir.



Arastirmanin Onemi

Yapilan alan yazmn taramasinda, Ozellikle girisimcilik ile ilgili ¢ok sayida g¢aligma
yapilmasma ragmen, devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan
bireylerin girisimcilik egilimleri ile ilgili arastrma olmadigi goriilmektedir. Bu
noktadan hareketle arastirmanin hem gelecekteki olasi bilimsel ¢aligmalara 151k tutmast,
hem de girisimciligin dinamiklerini; girisimcilik egilimi agisindan da ele alarak, devlet
koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireylerin sosyodemografik
ozellikleri ile aile, i3 ve kurum bakimi ile ilgili degerlendirmelerinin girigimeilik
egilimindeki roliinii degerlendirmenin bilimsel agidan yararli olacagi diisiiniilmiistiir.
Bununla birlikte kurumdaki yasam ile kurum sonrasi yasam hakkindaki fikirlerin,
girisimcilik egilimleri tizerinde farkliliklar ortaya koyacagi diistiniilmekte ve ¢alismanin

bu yoniiyle de alan yazina 6nemli ve orijinal katkilar saglayacagi varsayilmaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada gegerlik ve giivenirlik caligmasi tamamlanmis Olgekler ve arastirmacinin
hazirladig1 formun internet araciligiyla Google Form iizerinden hazirlanan anketlerin
katilimcilara gonderilmesi yolu ile gerceklestirilmistir. Calismaya goniillii onami alinan
403 kisi katilmis olup 3 kisinin verileri diizgiin cevaplamadigi tespit edildiginden

analize alinmamustir.



BOLUM 1: GECMISTEN GUNUMUZE COCUK KORUMA VE
BAKIM HiZMETLERI

1.1. Cocukluk Déonemleri

Cocukluk Donemleri; hukuki, biyolojik, kiiltiirel ve sosyolojik agidan degisiklik gosterir
(Beter, 2010). Cocukluk donemi oral donem yas arali§1 (0-2 yas), ilk cocukluk donem
yas aralig1 (2-6 yas), orta cocukluk donem yas aralig1 (6-12 yas) ve ergenlik donem yas
aralig1 (12-18 yas) olmak tizere 4 baslik altinda toplanabilir.

Cocuk kavrami;  toplumlarin yapilarina, kiltiirlerine, inanglarma ve ekonomik
sistemlerine gore de degiskenlikler gosterebilir (Inan, 1968). Tiirk Dil Kurumu
sozliigiinde ise ¢ocuk kavramu “kiiclik yastaki erkek veya kiz” olarak tanimlanir. Cocuk
Haklar1 S6zlesmesinde decgocuk; “... erken yasta resit olma durumu hari¢, on sekiz
yasina kadar her insan ¢ocuk sayilir” ifade etmektedir. 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanununa gore ¢ocuk; ‘“daha erken yasta ergin olsa bile, on sekiz yasini doldurmamis
kisi” olarak tanimlamaktadir. Tiirk Medeni Kanununa gére evlenerek ergin olarak kabul

edilse dahi 18 yasini bitirmemis kisilere de ¢cocuk olarak gormektedir.

1.1.1. Cocuk Koruma ve Korunmaya fhtiyac1 Olan Cocuk

Cocuk koruma kavraminin 6nemi, ¢cocuklar iizerindeki olumsuz etkilerin 6nlenmesine
yonelik 6zen ve g¢abalar ve olumlu gelisimi destekleyici hizmetlerin uygulanmasiyla
gosterilmektedir. Korunma ihtiyaci olan ¢ocuklar 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu
ve Cocuk Esirgeme Kanunu'nda agiklanmistir. Kanun, korunmaya muhta¢ cocuklar1
kapsamakta, korunmaya muhta¢ ¢ocuklar ve su¢ islemeye zorlanan ¢ocuklar basliklar1
altinda ele alinmaktadir. Kanuna gore korunma ihtiyaci olangocuklar “fiziksel, zihinsel,
sosyal, ahlaki ve duygusal gelisimleri ve giivenlikleri tehdit edilen, ihmal veya istismar
edilen veya su¢ magduru cocuklar”; ayni kanunda "Kanunda su¢ olarak tanimlanan
fiilleri isledigi iddiastyla sorusturulan veya kovusturulan ya da islenen fiiller nedeniyle

haklarinda giivenlik tedbiri kararlastirilan ¢ocuklar" i¢in sug islemek.



1.2.Medeniyetimizden Giiniimiize Kadar Cocuklarin Korunma ve Bakim

Hizmetlerinin Tarihsel Gelisimi

1.2.1.Tarihte Cocuklarin Korunma ve Bakim Hizmetleri

Gegmis donemlerin en 6ne ¢ikan 6zelligi, soy topluluklarmin fazla olmasi ve topluluga
onciiliik eden giiclin biitiin topluluk mensuplarinin {istiinde sinirsiz yetkilere sahip
bulunmasidir. Bu 6zellikten dolayr ¢ocuklarin korunmasi ge¢mis donemlerde yillar
boyunca aileye ait olmustur. Toplumlarin gelismesi ve orgiitlenmesi sonucunda, ana—
babanin ¢ocuk iistiindeki mutlak haklar1 sinirlandirilmis; ¢ocuklart korunmak sadece

aile ile degil, sosyal kurumlarda ¢ocuklarin korunmasmi iistlenmistir (Dogan ve ark.,
2002: 111.).

1.2.2.Eski Yunan’da Cocuklarin Korunma ve Bakim Hizmetleri

Antik Yunanistan’da Aristoteles donemine kadar, kiiclik ¢cocuklar1 6ldiirme pratiginde
hicbir ahlaki veya yasal kisitlama yoktu (Postman, a. g. e., s. 17). Aristoteles, ¢ocuklari
oldiirme gelenegini smirlamak istese de uygulamaya sert tepki gostermedi. Cilinki
Aristoteles’e gore, baba-ogul iliskisinin uyum saglama hakki olamaz ve kesinlikle
babaya ait olan c¢ocuklar i¢in haksiz muamele sorunu olmayacaktir. Antik Yunan’da
cocuga ¢ocukken sayginlik verilmezdi; ¢ocuk, yetiskin babanin emirlerine tam olarak
itaat ederek deger kazanirdi (Bumin, 1983; 19).Aristoteles, engelli g¢ocuklarin

Oldiiriilmesinin toplum yararina mesru oldugu goriisiinii savundu (akt. Mete Tungay,

2004:233).

1.2.3.Roma’da Cocuklarin Korunma ve Bakim Hizmetleri

Roma Hukuku’nda ¢ocuklar, aile babasinin sonsuz kuralina tabiydi. Ayni zamanda, aile
erkekleri de aile hakimleri olarak suclu, kusurlu, yaramazlik yapan aile c¢ocuklari
yargilama ve cezalandirma giice sahipti. Boyle bir giice sahip baba, suglu buldugu aile
cocuklarini kizip fiziksel siddet yapabilir, hapse atabilir ve hatta 6ldiirebilirdi. Ayrica
ailenin babasi ¢ocugu satma ve kiralama hakkina sahip oldugu gibi yeni dogan bebegi
Oliime terk etme hakkina da sahipti. Bu donemde, aile babasinin mutlak otoritesine

hicbir sekilde miidahale etmek mimkiin olmamistir (Karadeniz-Celebican,
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1997:169).Takip eden donemde ataerkil yonetim, eski Yunan diisiincesi ve
Hiristiyanliktan sinirlt 6lgiide etkilenmistir. Babanin ¢ocugu yasam hakkimni belirleme
yetkisi, [.Konstantin doneminde tamamen ortadan kaldirildi. ITustinianus zamaninda
babalik sadece egitim amagli cezayi i¢eren bir nitelik kazanmis ve ¢ocuk yetistirmek bir

ebeveynin gorevi olarak goriilmeye baglanmigtir(Umur, 1982: 156).
1.2.4.Eski Tiirklerde Cocuklarin Korunma ve Bakim Hizmetleri

Tarith boyunca Tirkler aileyi, hayatin ve toplumun ayrilmaz bir pargasi olarak
gormiistiir. Sayg1 ve sevgiyedayali oldustur. 10. yiizyilda tarih sahnesine ¢ikan en 6nde
Tirk devletleri Hunlar, Goktiirkler ve Uygur devletleriydi. Sayilan devletler ¢ocuklarin
egitimi ve korunmasi konusunda asag1 yukar1 farkl yaklasimlar1 olsa da bazi temel
ozellikleri paylasirlar. Oncelikle Tiirkler ¢ocuklara ¢ok diiskiindiir. Ayrica aileler
cinsiyet fark etmeksizin ¢ocuklarin varligmni kabul etmekte ve onlarin sevgi dolu bir
ortamda yetismelerini saglamaktadir (Dogan, 2002:4). Cocuklar toplumsal s6zlesmelere
bagli olarak egitilerek sosyallesirler. Eski Tiirklerde ise gogebe kiiltiiriinde 6gretmen-
crrak iligkisine gore gocugun yaygin mesleki egitimde kariyer yapmasi saglanmistir. Cin
kaynaklarinda ise, Hunlar kendi ¢ocuk ve genglerinin hepsini tesekkiillii askerler olarak
yetistirmiglerdir. Kadinlarin sosyal statiiye sahip oldugu Goktiirklerde ise cocugun
yeteneklerini, is ve ahlak egitimini gelistirmesi annenin gorevlerindendi. Diger ilk cag
topluluklarinda da gordiigii gibi Tiirklerde okul kavrami ve ortami yoktur ve okul
cagmda egitim geleneklere gore ylritiiliirdii (Sakaoglu, 1992:355). Eski Tiirkler terimi,
Islamiyet ncesi Tiirk toplumunu ifade eder (Tiirkdne, 1995: 67). Eski Tiirkler gdcebe
topluluklardan gelmektedir. Tiim gocebe toplumlarda oldugu gibi cocukluk da 6zel bir
donem degil hizli bir ge¢is donemiydi. Ciinkii gocebe toplumda cocuk, dogduktan sonra
bir an Once ailesinin ve toplumun beklentilerini karsilayacak sekilde olgunlagsmalidir

(Kaplan, 1985:68).

1.3.Islamiyet Dénemi Cocuklarin Korunmasi ve Bakim Hizmetleri

Medeniyetimizde biitiin ¢ocuklarin korunmak, sefkat gosterilmek ve desteklenmek icin
diinyaya geldigi anlayis1 vardir. Yetimlere olan bu ihtiyag elbette giderek farklilagiyor.

Bu nedenle ¢ocuklar1 korumak denilince akla ilk olarak yetimler gelmektedir. Bu



anlayistan hareketle Kur'an ve hadislerde ¢cocuklar1 korumaya yonelik emir, talimat ve
tesviklerin cogunun yetimlerle ilgili oldugu goriilmektedir.

Ayet-i Kerime soyle emreder “Bir de sana yetimleri sorarlar, de ki: Onlar1 faydali ve iyi
bir hale getirmek hayirlhidir. Sayet kendileriyle bir arada yasarsaniz, onlar sizin
kardeslerinizdir” (Bakara 2: 220). Hz. Muhammed (s.a.v.), peygamberimiz birden fazla
hadisinde yetimleri korumasi altina alanlar1 cennetle miijdelemistir. “Ben ve yetime
bakan kimse, cennette sdyle (iki parmagiyla gostererek) yan yanayiz.”, “Miisiimanlar
arasinda en hayirl ev, igerisinde yetim olan ve yetime iyl muamele yapilan evdir.”,
“Kim Miislimanlar arasinda bir yetimi (evine alip) kendi yediginden yedirir, kendi
ictiginden icirirse, affi kabil olmayan bir giinah (yani sirk) islemedigi takdirde Allah
onu mutlaka cennetine koyar.” Hadisi serifleri ile Islam dini inancinda ¢cocuga verilen

Onem ortaya konmustur.

1.4.0smanh Doénemi Cocuklarin Korunmasi ve Bakim Hizmetleri

Osmanli Devleti donemi, c¢ocuk koruma alaninda birgok kurum ve kurulusun
temellerinin atildig1 bir donemdir. Osmanli Devletinin son donemlerinde cocuklar1
koruma diislincesi daha ¢ok artmuistir. Bu diisiincenin artmasindaki en biiylik etkenlerin
basinda yillarca siiren savaglar sebebiyle meydana gelen gogler,bu sebepten ¢ok sayida

cocugun ailelerini kaybetmesi ve sehit ¢ocuklarmi koruma ve sahiplenme inancidir.

1.4.1.Geleneksel Cocuk Koruma Sistemleri

Gilintimiizde devletin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu hizmetlerin bircogu Osmanl
Devleti'nde de vakiflarin {izerinden yapiliyordu. Vakfin geliriyle yoksullara yemek
dagitmak, sibyan okullar1 agmak, yetim giydirmek, yoksul ailelerin kiz ¢ocuklarina
ceyiz hazirlamak ve hatta calisabilecek durumda olanlara is bulmak bunlardan
bazilariydi (Caglar, 1973). Mesela, Fatih Vakfiyelerinin bir kismi, her yetime, kiza ve
erkege 15 akge tahsis edilmesini sart kosmustur (Oztiirk, 1999:433). Bu dénemde
loncalarin ve sosyal kuruluslarin mesleki egitim vererek toplumda c¢ocuklarin
korunmasinda onemli bir rol oynadig1 bilinmektedir. Fakir ya da yetim ¢ocuklar var ise

varlikli aileler, onlar1 korumak ve topluma faydali bireyler olarak yetistirmek amaciyla



hareket ederlerdi(Ozbay ve ark., 2010). Osmanli Devleti'nde giiglii sosyal yapilarin
varlig1 say1 olarak az olmakla birlikte,sokaga birakilan ¢ocuklar devlet tarafindan aileye
verilir ve destek olsun diye maasa baglanirlard1 (Ortayli, 2006). Damat ibrahim Pasa'nin
1718-1730 yillar1 arasinda Lale Devri'ndeki saltanati sirasinda ticaret mallari, hayvanlar

ve madenlerden alinan vergiler yetimlere ve yoksullara dagitilirdi (Caglar, 1973).

19. yiizyill Osmanli kurum bakim modeline gegmeden deginilmesi gereken bagka bir
onemli olay II. Mahmut doneminde egitim yoOniindeki yeniliklerdi. Il. Mahmut
tarafindan 1824 yilinda ¢ikarilan ferman, ilkogretimi ve ilkdgretimin yiikiimliiliiklerini
belirleyen ilk resmi evrak olarak kabul edilir. Istanbul ilindeki Miisliiman ¢ocuklarin
okula gitmesini zorunlu kilan kararname kirsalda da denenmis ancak sonug
almamamistir (Erdem, 2005:1). 1851 yilindaki Eytam Nizamnamesi’nde de ¢ocuklarin
korunmas1 i¢cin kanunda bazi degisiklikler yapilarak Eytam Meclisleri ve Eytam
sandiklar1 kurulmustur (Canli, 2002). Boylece yetim c¢ocuklarm mallarmin
isletilerekelde edilen gelirler veli ve vasisine verilip ¢ocuklar i¢in faydali bir sekilde

kullanilmas1 saglanmisti (Salim, 2010:5263).

1.4.2. Kurumsal Cocuk Koruma Sistemleri

Cocuklarin korunmasma yonelik Osmanli Devleti’nde 19. yiizyilda daha kurumsal

yapilarin olusturuldugu goriilmektedir.

1.4.2.1.1slahhaneler

Osmanli Devleti'nin 19. yiizyildaki modernlesme c¢abalarinda, kisilerin iiretim
yiiklerinin artirilmasi1 ve ¢alisabilecek olanlarim rehabilitasyonu ve bu acidan
yetistirilmesi biiyiik dnem tastyordu (Ozbek, 2002:22). Dolayisiyla cocuk korumanin
yaninda da mesleki egitim veren bir kurum agarak bu iki sorunun birlikte
coziilebilecegi Ongoriiliiyordu. Bu anlamda cocuklara yonelik ilk girisim Mithat
Pasa'nin Tuna valisi oldugu donemde kurdugu ve tanman “Cocuk Islah Kurumu”dur.
Daha sonra Dahiliye Nezareti 1868'de Cocuk Islahevleri Nizamnamesi ad1 altinda bir
genelge yayinlayarak Osmanli Devleti'nin diger vilayetlerinde de benzer kurumlarin
kurulmasini istemistir. Tebligata gore, 13 yasindan kii¢ciik 6ksiliz ¢ocuklara, anne

babalarindan biri hayatta olsa dahi dini inanglar1 ne olursa olsun imtiyazsiz bir sekilde
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hizmet verilmesi yaziyordu.Ancak veli veya vasi, 1slahevinde kalan ¢ocugu geri almak
isterse, o ana kadar ¢ocuk i¢in ddedigi tiim ticretlerin kurum tarafindan iade edilmesi
gerekiyordu (Oztiirk, 1999:19). Yetim ve oksiizler disinda suga bulasmis gocuklar
ayrim gozetilmeksizin 1slahkurumlarina gonderilmekteydi (Ulugtekin, 2004).Suca
karismis ¢ocuklarin buislahevlerinden yararlanmalarina izin verilmesi ¢ok ileri bir
uygulama idi ve glinlimiiziin modern ¢ocuk koruma prosediirlerine uygundur.
Cocuklar1 hayata hazirlayan ¢calisma kampindaki ¢ocuklara 6n egitim ve dini bilgilerin
yan1 sira terzilik, ayakkabicilik, tabakeilik, demircilik, marangozluk vb. mesleki
egitimler deverildi. Mesleki ve teknik egitim acisindan ¢ocuklari korumaya ihtiyaci
olancocuklarin gelisimi i¢in 6nemli olan bu 1slah kurumlari, Anadolu ve Rumeli gibi
birgok ilde kisa siirede yayilmustir. Ote yandan, 1885 yilindan itibaren tasradaki
1slahevleri sanayi mektebi olarak faaliyet gostermektedir. Boylece 1slah kurumlari, bir
yandan savas ve gO¢men yetimler i¢in bir siginak gorevi gorerek onlari ithmal ve

istismardan korurken diger yandan da hayata hazirlamistir (Unal, 2012:1).

1.4.2.2. Dariissafaka

Dernek adina "Cemiyet-i Tedrisiye-i Islamiye" adin1 verdi.Sultan Abdiilaziz Han'm 30
Mart 1863 tarihli fermani ile Ali Naki Efendi tarafindan kurulmustur. Amag, fakir ve
Oksiizlerin egitimine destek olmaktir. Birgok Osmanli pasasi ve aydmni, kuruldugu
zaman dernege iiye olmustu. Tiirkiye tarihinde egitim alaninda bir sivil toplum kurulusu
Ornegini meydana getirdi.Dariissafaka bugiin, babasiz ve babasiz yoksul ¢ocuklara
licretsiz egitim veren, ihtiyaglarini hayirseverlerin  bagislariyla karsilayan bir

kurulustur.

1.4.2.3. Dariilaceze

Dariilaceze’nin kurulus asamasi 1877 Osmanli-Rus Savasi donemine uzanmaktadir.
Savastan sonra, gocler meydana gelmis 1877-79 yillarmnda Istanbul’a dért yiiz bin
civarinda gé¢men gelmistir. Bu siirecte disaridaki evsiz, saglik sorunu olan, kimsesiz
cocuk ve dilencilerin sayilar1 yiikselmistir. Istanbul'daki dilenciler, sokaktaki yetimleri,
cami avlusunda uyuyan evsizleri toparlayip bir araya toplamak, yashlarin son
hayatlarin1 huzur i¢inde gecirmeleri i¢in, Sultan II. Abdiilhamid Han Dariilaceze

kurulmasini emretti. Kararnamenin ardindan kurulan heyetin incelemesi sonucunda,
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Dariilaceze'nin Okmeydani'nda kurulmasinin basarili olacagini ve insasmnin 72 bin
liraya mal olacagini padisaha teklif ettiler. Bunun tizerine padisah, 30 Mart 1306 (11
Nisan 1890) tarihinde ¢ikarilan ve yiirtrliige giren 25 Mart 1306 (6 Nisan 1890) tarihli
kararname ile Okmeydani'nda Dariilaceze insaatina baslanmasini emretti. Kurulus
masraflarini kargilamak tizere Sultan Abdiilhamid Han7.000 liret degerindebagista
bulundu ve 10.000 liret nakit bagista bulundu. Ayrica toplanan yardim kampanyasi ile
50.000 altm lira toplanmistir. 6 Ekim 1892'de 21koyunun kesilmesiyle Dariilaceze'nin

temelleri atildi. Dariilaceze'nin resmi acilis1 31 Ocak 1896'da gergeklesti.

1.4.2.4. Hamidiye Etfal Hastanesi

Suanda bu kurum, Sisli Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesidir. II. Abdiilhamit'in kiz1
Hatis Sultan'in difteri hastalifindan 6lmesi iizerine 2 Haziran 1898'de padisahin bir

cocuk hastanesi yapmak istemesi lizerine hizmete girmistir (Y1ildirim, 2010).

1.4.2.5. Dariilhayr-1 Ali

Miisliiman olup, kimsesiz ¢ocuklara yonelik sanayi okuluna hazirlik olarak diisiiniilen
yetimhane, 1903 yilinda II.Abdulhamit’in destegi ile Dariilhayr-Ali  olarak
varhi@gimsiirdirmiistiir (Kesgin, 2016:135). Dariilhayr-1 Ali’ye gonderilen gocuklar
sartlara gore gecimini saglayamayacak durumda olmak, 10 yas altinda olmak, bulasici
hastaligi bulunmamak ve yap1 olarak da sanatkarliga yatkin olmak sartlar1 istenmistir
(Iseri, 2014). 1l. Abdiilhamit’in tahttaki siireci bittikten sonra 1909 yili itibariyle
kapatilmistir.

1.4.2.6. Dariileytamlar

19. ylizyilin sonlar1 ve 20. yilizyilin baslarindaki Osmanl savaslarinda sehit ve yetim
sayist artrmistir. Balkan savaslar1 sirasinda Bulgaristan'da 26.523 aileden 71.505 ¢ocuk
sayisinm yetim kaldig1 soylenmektedir (Ozkan, 2006:211). Istanbul'daki Dariilaceze'nin
bu yetimlere bakmakta zorlandiklarindan dolayi, Osmanli Devleti'nin bagka arayislara
girmesine ve Dariileytamlarin olugsmasina neden olmustur. 1914 yilinda Bebek
Dariileytam1 ile aym1 zamanda Kadikdy ve Galata semtlerindeki Dariileytamlar da

hizmet vermeye baslamustir. Birinci Diinya Savasi doneminde Istanbul'da iki tanesi kiz
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toplam 9 Dariileytam bulunurken, sonrasinda ise Istanbul ve Anadolu'daki kurumlarla
bu say1r 80'e ulasmustir (Safak, 2013). Kazim Karabekir Pasa daDariileytam'daki

yetimleri korunma ve egitimi konusunda yaptig1 arastirmalar da 6nemlidir.

1.5.Cumhuriyet Donemi Cocuklarin Korunmasi ve Bakim Hizmetleri

1926'da kabul edilen Medeni Kanun, ¢ocuklarin sosyal hizmet uygulamalarini etkileyen
onemli hiikiimler igermektedir. Aslinda ana hatlariyla belirtirsek, medeni haklardan
yararlanan sahsi, evlilik ve bosanma, evlat edinme, vesayet, cocuk mallari, ¢ocuk
koruma, koruyucu aile bakimi gibi konularda taraflarin ve ¢ocuklarin hak ve
yiktimliliikleri diizenlenmistir. Bu yorumlardan yola ¢ikarak Medeni Kanunun
cocuklarm bakimi ve korunmasina iliskin ayrintili hiikiimler sundugu goriilmektedir
(Serozan, 2000: 30). 5387 Sayili Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Yasas1 1949'da kabul
edildi ve ¢ocuk hizmetlerinde kamu giicii ve drgiitlenmesini yansitti. Kanun, Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanligi ile Milli Egitim Bakanligi'na c¢esitli yasal gorev ve
sorumluluklar yiiklemektedir (Akol, a. g. e., s. 43.). Baz1 kusurlar nedeniyle yasa
yalnizca yedi yil slireyle gegerli olmustur. Kanunun yiiriirliikten kaldirilmasinin baglica
nedenleri, Milli Egitim Bakanlhigi'nin kanunla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmemesi ve mahalli idare birimlerinin mali kaynaklarinim yetersiz olmasidir. Ciinkii
kanunda korunmaya muhta¢ cocuklara yonelik sosyal hizmetlerin Milli Egitim
Bakanligi, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi, Ozel idare, belediyeler ve tasra tiizel
kisilikleri tarafindan ortaklasa yiiriitiilecegi ongoriilmiistiir (Fer, 1970:28).Korunmaya
muhta¢ cocuklar hakkinda 6972 sayili kanun kabul edilmistir. Kanun, yerel
yonetimlerin yerel yonetim birliklerine (Korunmaya Muhtag Cocuklar1 Koruma
Birlikleri) ¢ocuk koruma hizmetleri saglama konusunda yetkilendirilmesi fikrine
dayanmaktadir (Ballar, 1988: 6).12 Haziran 1959 tarihinde 7355 sayili sosyal hizmet
kurumlarmin kurulmasina iligkin kanun kabul edilmistir. Bu acidan bakildiginda Sosyal
Hizmet Enstitiisti'nlin kurulmasi sosyal hizmet alaninda bir donlim noktasi1 olarak kabul
edilebilir. Kanun, sosyal hizmet okullarmm kurulmasi yoluyla profesyonellerin
yetistirilmesi ihtiyaci temelinde ¢ikarilmistir (Tomanbay, a. g. e., s. 211.). Aslinda
planlanan Sosyal Hizmet Okulu 1961 yilinda egitim faaliyetlerine baslamis ve 1965

yilina gelindiginde “sosyal c¢alismacilarin” sosyal hizmetler alaninda ¢aligmalar1 icin
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firsatlar dogurmustur (Atalay, 1999: 6).Bu kapsamda 1963 yilinda Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanligi biinyesinde “Sosyal Hizmetler Genel Midiirligi” kurulmustur
(Cengelci, 1998: 283).2828 Sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumlari
Kanunu, tilkemizdeki pargali ve esglidiimsiiz sosyal hizmet uygulamasina biitlinliikk ve
islevsellik kazandirmak amaciyla 27 Mayis 1983 tarihinde yiiriirlige girmistir (Resmi
Gazete, 1983). Yukarida bahsi gegen yasalarla, yeni bir kamu hukuku tiizel kisiligi
olan Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu'nun kurulmasiyla sosyal hizmetler

alaninda onemli ilerlemeler kaydedilmistir (Cengelci, 1998: 3).
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1.6.Gecmisten Giiniimiize Cocuk Koruma Mevzuatlar

Tablo 1

Gec¢misten Giiniimiize Cocuk Koruma Mevzuatlan

1872 1917 1922 1937

Imza:1990, Himaye-i Etfal Dar-iil Eytamlar Tiirkiye Cocuk

Onay/Katilim: 1995 | Cemiyeti Nizamnamesi Esirgeme
Nizamnamesi Kurumu

1949 1957 1963 1979

5387 sayili

6972 sayili

225 sayili Kanun

653 sayili Cocuk

Korunmaya Muhtag | Korunmaya S.S.Y.B. Mahkemelerinin
Cocuklar Hakkinda | Muhtag Cocuklar | Sosyal Hizmetler Kurulus, Gorev
Kanun Hakkinda Kanun Genel ve
Midiirligi Yargilama
Usulleri
Kanunu
1983 1988 2001 2005

2828 sayil1 Sosyal

Hizmetler ve Cocuk

3413 sayili Kanun

(Korunma Altinda

4721 sayil1 Tiirk

Medeni Kanun

5395 sayili
Cocuk

Esirgeme Kurumu | Yetisen Genglere (Evlat Edindirme Koruma Kanunu
Kanunu Istihdam Hakki) Diizenlemeleri)

2010 2011 2018 2021

2709 sayili Tiirkiye | Aile ve Sosyal Aile,Calisma ve Aile ve
Cumhuriyeti Politikalar Sosyal Hizmetler Sosyal Hizmetler
Anayasasi Bakanligi’nin Bakanhig1 Bakanlig1
Degisikligi Kurulmasi
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1.7.Giiniimiiz Cocuk Koruma Sistemleri
1.7.1.Cocuk Koruma Hizmetleri
1.7.1.1.Koruyucu ve Onleyici Hizmetler

Sokakta Calistirilan Cocuklara Yonelik Hizmetler (2017)
SED Hizmetlerinin gogalmasi (Okul Destek) Projesi (2017)
Mahremiyet Egitimi (2017)

Saha izleme ve Degerlendirme Projesi (2017)

Mobil Cocuk Sosyal Hizmet Birimleri (2018)

Diger Koruyucu Onleyici ve Destek Caligmalari

Alo 183 Destek Hatt1 (2003)

[1 Cocuk Haklar1 Komiteleri Calismalari

© 0 N o g Bk~ w D PE

Ulusal Cocuk Forumlar1
10. Yabanci Uyruklu Cocuklara Yo6nelikVerilen Hizmetler ve Sosyal Uyum

Calismalar1

1.7.1.2.Aile Odakh Hizmetler

1.7.1.2.1.Sosyal ve Ekonomik Destek (SED)

Sosyal ve ekonomik destek hizmetleri, kurumlarda bakilmak yerine g¢ocuklara ve
ailelerine destek kapsaminda verilmektedir. Aile ekonomik yoksunlugu nedeniyle
kurumlagma riski altindaki ¢ocuklara yonelik sosyal ve ekonomik destegi ile ¢cocuklar
kendi aile tiyeleri yada akrabalar1 tarafindan desteklenmekte, boylece ailenin birlik ve
biitiinliigii saglanmaktadir. Ayrica hizmetten yararlanan ailelerin ISKUR meslek
kurslarina ve ¢alismalarina yonlendirilerek hayatlarini siirdiirebilecekleri is ve kariyer
yapmalar1 saglanmaktadir. SED hizmetleri, aile ihtiyaglarina dayali gegici ve uzun

donemli mali destek hizmetlerini igerir.

Siireli Ekonomik Destek: Cocuklar ekonomik ihtiyag¢lar icinde yasadiklar:1 giicliikleri
gidermek i¢in kurum biitgesi i¢inde 1 y1l veya daha uzun siirelerle saglananmali destek
hizmetlerini kapsar. Hanelerin en az 3 ayda bir ve destek kesilmedigi siirece 2yil

boyunca diizenli olarak izleme ¢aligmalariyla denetlenmesi gerekmektedir.
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Gecici Ekonomik Destek: Sosyoekonomik sorunlarin ¢dziimiine yardimct olmak igin
yilda bir veya iki defaya kadar saglanan mali destegi ifade eder. Sosyal ve ekonomik
destek hizmetleri aracilifiyla ¢ocuklara maddi destek saglamanin yani sira, alanda
calisan profesyoneller ailelerin ihtiya¢ duydugu konularda da profesyonel miidahaleler

yapmaktadir.

Sosyal Hizmet Destegi: Ergenlerin ve ailelerinin kendi fiziksel ve ¢evresel kosullari
nedeniyle kontrolii disinda gelisen psikolojik ve sosyal sorunlar1 Onlemeye ve
¢ozmeye, yasam standartlarmi iyilestirmeye, kisilerin kendikendine yetebilmelerini
saglamaya yoOnelik mesleki faaliyetleri ifade eder. Kisiler, problemlerini ¢dzme

becerisi kazanir.

1.7.1.2.2.Koruyucu Aile Hizmeti

Koruyucu aile, belirli sebeplerden dolayr gegici olarak bakilamayan ¢ocuklarin egitimi,
bakimi1 ve yetistirme sorumluluklarin1 kisa veya uzun vadeli iicret 6denerek veya
goniillii olarak paylasan bir kisi veya ailedir. Ulkemizde koruyucu aile hizmetleri; gegici
koruyucu aile modeli, nispeten yakin ¢evre koruyucu aile modeli, gecici koruyucu aile
modeli ve profesyonel koruyucu aile modelidir. Mart 2020 itibariyle 6119 koruyucu

ailede 7435 ¢ocugun oldugu tespit edilmistir.

1.7.1.2.3.Eviat Edinme Hizmeti

Evlat edinmeye miisait gocuk ile evlat edinmeye miisait kisi/es arasinda hukuki bir iligki
kurularak c¢ocuk ile anne-baba iligkisinin kurulmasidir. Evlat edinme hizmetleri; Tiirk
Medeni Kanunu'nun 305 ila 320. maddeleri, Kiigiik yastakilerin Evlat Edinilmesinde
Aracilik Faaliyetlerine Iliskin Y6netmelik, Cocuk Haklarina Dair Sézlesme, Cocuklarin
Korunmas: ve Uluslararas1 Evlat Edinme Isbirligi Sézlesmeleri Uluslararas: evlat

edinme hizmetlerinin ana unsurlar1 kanunun 6ngordiigii kapsaminda yiirttiilmektedir.

Evlat edinmek isteyen kisi veya es, yerlesim yerlerinde veya e-devlet ilizerinden il
kuruluna bagvurabilir. Evlat edinme basvurusunda bulunan kisiler, basvurunda
bulunduklart ilin ilgili miidiirliigiin yonlendirdigi mevzuatlar gereginde is ve islemlerini

yapbilirler.
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Tablo 2

Evlat Edindirme ve Koruyucu Aile Arasindaki Farklar

Ana ve babayanin
haklar ve yikiimlilikler

Haklar ve yikimliliklerin hepsi
evlat edinen aileye
gecmektedir. Biyolojik anne
baba hikmind tagimaktadir.

Haklar ve yiktumliltkler
koruyucu
aileye gecmez.

Miras Hakki

GCocuk, koruyucu ailenin mirasgisi
olamamaktadir.

Evlat edindirilen ¢ocuk,
evlat

edinenin mirasgisi
olmaktadir.

Biyolojik ailesi
tarafindan da

mirastaki haklar devam
etmektedir.

Niifus islemleri

Cocuga yeni bir ad ve soyadi
verilemez. Aile ktiag
aynen devam etmektedir.

Evlat edinmek isteyenler
ise cocugun adini
degistirebilir, cocuk
evlat

edinenin soyadini
almaktadir.

Aile katugi ile evlat
edinenin aile
kiitGgu arasinda her
turli bag
kurulmaktadir.

istihdam Hakki

Cocuk, kurumun sundugu
istihdam

ve Ozel sektor istihdam
tesviklerinden

hakkindan faydalanmaktadir.

Cocuk kurumun tanidigi
istihdam hakkindan
faydalanamamaktadir.

Korunma Karari

Cocugun korunma karari
kaldiriincaya kadar devam
etmektedir.

Evlat edinme islemi
mahkeme

karariyla
tamamlandiginda
korunma karari
kalkmaktadir.

Ayhk Odeme

Cocugun bakim ve yetistirilme
masraflarina karsilik, istenmesi

Evlat edinen ailelere
6deme
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halinde aylik 6deme
yapiimaktadir.

yapilmamaktadir.

Hizmet Takibi

Bakanhgimiz tarafindan koruyucu
ailelik suiresince periyodik olarak
izlemeler yapiimaktadir.

Cocuk, mahkeme karari
Oncesi 1

yil siire ile gegici bakim
siirecinde

periyodik olarak
izlenmektedir.

1.7.1.3.Kurum Bakim Hizmetleri

1.7.1.3.1.Korunma ihtiyaci1 Olan Cocuklar icin Kurumsal Bakim Hizmetler

Koruyucu ve Onleyici

Hizmetler

e Risklerin Tespiti ve
Korumaya igin
Caligsmalar

e Onleyici Calismalar

Aile Odakl1 hizmetler Kurulus Bakimi Bakim Sonrasi
e SED e Cocuk Evleri Hayata
o Koruyu Aile o Cocuk Evleri Sitesi Hazirlama
e Evlat Edinme e Cocuk Destek
_ e Bakim
Merkezi
Sonras1 Sosyal
Uyum ve Destek

Sekil 1:Korunmaya ihtiyac1 Olan Cocuklara Y&nelik Hizmet Siireci

1.7.1.3.2.Bakim Hizmetlerinde Kurulus Bakim Modelleri

Bugiine kadar biiyiik fiziki bina ve kogus benzeri ¢cocuk yuvalari, yetistirme yurtlari

tamamen kapatilmis; yerine ¢ocuk evi, ¢ocuk evleri sitesi ve ¢ocuk destek merkezi

seklinde kuruluslar ile hizmetin siirdiiriilmesine devam edilmistir.

1.7.1.3.3.Cocuk Bakim Kurulus Modelleri

1) Cocuk Evleri: 5-6 ¢ocugu bir apartmanda veya miistakil apartman dairesinde ev

ortamina en yakin 6zenle sunan aile tipi tesislerdir.
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2) Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezleri Kurullart (CEKOM): Bu merkezler,
illerdeki ¢ocuk yurtlarinin planlanmasi, agilmasi ve isletilmesi, ¢esitli idari ve mesleki
islemlerin  yiritiilmesi, ¢ocuk yurtlar1 arasinda denetim ve koordinasyonun

saglanmasini amaglar.

3) Cocuk Evleri Sitesi (CES): Bu kuruluslar, ayni kampiiste korunmaya muhtag

cocuklara bakim saglayan birden fazla aile temelli sosyal hizmet biriminden olusur.

4) Cocuk Destek Merkezleri (CODEM): Bu kuruluslar, aym1 kampiiste, su¢ magduru
veya suca siirliklenen cocuklara bakim saglayan aile temelli birka¢ sosyal hizmet

biriminden olusur.

1.8.Bakim Sonras1 Hayata Hazirlama ve Rehberlik Faaliyetleri

Cocuklar1 korumaya yonelik kararlar genellikle ¢cocuk yetiskinlige ulasana kadar stirer.
Ancak koruma kararina yol agan kosullar ortadan kalkmazsa mahkeme, kurum
yetkililerinin tavsiyesi ve ¢ocugun rizasiyla, kararm ¢ocuk yetiskinlige ulasana kadar
devam edip etmeyecegine karar verebilir. Bu anlamda 18 yasmi doldurduktan sonra
korunmaya muhtag c¢ocuklardan ortadgretime devam edenler i¢in 20 yil,
yiiksekogrenimlerine devam edenler i¢in 25 yil koruma karar1 ¢ikarilmistir. 18 yasinda
olan ve egitimine devam etmeyen ¢ocuklarin is veya meslek yoluyla kendi kendilerine

yetebilmelerini saglamak i¢cin koruma kararlar1 20 yasina kadar uzatilabilir.

Bagimsiz Hayata Hazirlama ve Sosyal Hizmet Modellerinden Resit Olarak Ayrilan

GenglereSaglanan Destekler:

Rehberlik ve Danigsmanlik Destegi

Istihdam Destegi (1988) ve Ozel Sektor Istihdam Tesviki (2018)
Istihdam Hayatma Uyum Egitimleri

Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmeti

Barinma Destek Hizmeti (2018)

Kiz Cocuklarina Ceyiz Destegi

N o a bk~ wDd e

Cocuklarin Bakim Sonras1 Bagimsiz Hayata Hazirlanmasina Y onelik

Gergeklestirilen Projeler
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BOLUM 2:GIRISIMCILIK

2.1. Girisimcilik

Girigimcilik ekonomik bir kavram olmakla birlikte yonetim, isletme, sosyoloji ve
psikoloji gibi bir¢ok bilim dalina da konu olmaya baslamistir. Ekonomist olmayan
birgok kisi ekonomi literatiiriinii girisimcilik analizleriyle doldurmustur (Swedburg,
2000:7). Tirk Dil Kurumu'nun giincel Tiirk¢e sozliglinde girisimcilik "girisimei olma
durumu” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Girisimcilik genel bir bakis agisiyla;
inovasyon, yaraticilik, yeni tirlin/hizmet gelistirme vb. kavramlara odaklanirken sunulan
parlak fikirlerin siirdiirilebilirligi ile de ilgilenmektedir. Girigimeilik, amaci risk ve
belirsizlik kosullarinda kar elde etmek olan yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun
yaratilmasidir. Bagka bir tanimla girisimcilik; biiyiime, kar veya farkli bir ekonomik
degisime yol acacak sekilde kayda deger diisiinceleri birlestiren herhangi bir eylem
olarak tanimlanabilir.(Altuntas, 2014; 104).

2.2.Girisimci

20. yiizyihn basinda, Viyanali ekonomist Joseph Schumpeter girisimciyi soyle
tanimlamustir: Yeni tretim yontemlerini tanitarak, yeni formlar yaratarak veya yeni
hammaddeler kullanarak mevcut ekonomik diizeni daha iyi bir hale getirebilmek adina
yeni organizasyonlar olusturabilmek olarak ifade etmeistir. Girisimciligin anlami
dikkate alindiginda, girisimcinin kar i¢in risk alma kabiliyeti olan, kaynaklar1 en etkin
sekilde kullanabilen, yaratici, yenilik¢i ve tiim bu 6zellikleri bir araya getirebilen kisi
oldugu goriilmektedir ( Ege ve Ince, 2018:123). Ozetle, girisimciler icin anahtar
kelime karlilik, risk alma, bagimsizlik, yaraticilik ve yenilikgilik gibi kavramlardir
(D6m, 2014:58).

2.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Bazi arastirmalar girisimciligi {ic farkli bashik altinda ele almustir: Islev, kisilik
ozellikleri ve davranis yontemleri( Cope, 2005:373). Islevsel yaklasimlar, ekonomik
teoride rasyonel sonuglara odaklanir. Kisilik 6zelligi yaklagimi, girisimeinin kisilik

ozellikleriyle ilgilenir. Son olarak davranigsal yaklasim, girisimcilerin karsilastiklart
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firsatlar1 nasil algiladiklar1 ve nasil davrandiklariyla ilgilenir (Nga ve Shamuganathan,
2010: 261). Girard ve Levine (1986) ise bugiine kadar yapilan girisimcilik aragtirmalar1
kapsaminda iki okula atifta bulunur: kisilik 6zelliklerini inceleyen okul ve durumlar
acisindan diisiinen okul. Kisilik 6zelliklerini inceleyenler, bazi insanlarin neden
denedigini ve basarihi oldugunu inceler. Ote yandan baglamsal diisiinme iizerine
calisanlar ise girisimcilik i¢in ihtiya¢ duyulan o6zellikleri, firmanin 6zellikleri ve mevcut
kosullar1 ile iligkilendirmektedir (Littunen, 2000: 296).

Caird'e (1988) gore basarili girisimcilerin temel 6zellikleri sunlardir (Littunen, 2000:
295):

1. Risk almaya istekli

2. Is firsatlarin belirleyin

3. Kar firsatlarini yakalayin

4. Hatalar etkili bir sekilde diizeltme yetenegi

Lambing ve Kuehl (2000), girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri su sekilde

siralamistir: (Gliney, 2008: 56-57):

1. Is kurmaya istekli

2. Basarisiz olsa bile pes etmeme

3.0zgiiven

4. Kararlilik

5. Risk yonetimi

6. Yaraticilik

7. Degisimi bir firsat olarak gérme

8. Belirsizlige tolerans

9. Inisiyatif alma ve yerine getirme ihtiyac1 olan

10. Detaylara dikkat ve miikemmeliyetgilik
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2.3.1.Basan1 Odakh Olma

Bagar1 odakli olma kavrami; kisinin orta zorlukta bir is seg¢mesi, sonuglarin
sorumlulugunu almasi ve bu sonuglarla ilgili geri bildirime ac¢ik olmas1 anlamina gelir.
Bunun girisimcilikteki 6nemi, girisimcinin basarili olabilmesi igin yaptigi ise ilgi
duymasidir (Rauch ve Frese, 2007:358).

Bazi deneysel arastirmalara gore, basar1 ihtiyacinin sonuglarindan bazilar1 sunlardir:

1. Basar ihtiyac: yiiksek olan insanlar daha basarilidir. Ikisi arasinda pozitif bir
etkilesim var.

2. Basariya ihtiyaci olan insanlar paradan ziyade, kendi gelisimleri i¢in ¢aba sarf
ederler. Is ortakliklar: olarak liyakate dayalidir.

3. Bu kisiler islerini sansa birakmazlar ve kendi deneyimlerine gore hareket
ederler.

4. Basari diizeylerini hesaplayarak hedeflerini belirlerler.
2.3.2. Risk Alabilme

Girigimcilik teorileri incelenirken bugiline kadar bir¢ok farkli girisimcilik tanimi
yapilmistir. Bu tanimlarin en eskisi Cantillon'a (1755) aittir ve ilk tanimda
girisimcinin risk alma 6zelligi anlatilmigtir. Cantillon'a gore girisimciler, belirsizlik
zamanlarinda riske uyum saglayabilen isletme sahipleridir. Girisimci tanimlar1 biiyiik
Olctide farklilik gosterse de,d'Amboise ve Muldowney'e (1988) gore girisimci, yiiksek
kar ve biiylime saglayacak bir girisim isine ilgi duyan kisi olarak kabul edilir (Palich
ve Bagby, 1995: 426). McClelland (1961), basar1 ihtiyaci olan kisilerin orta diizeyde
risk alma egiliminde olduklarma dikkat ¢ekmistir (Shane, 2003: 264). Bird (1989)
riski bese ayirir. (Littunen, 2000: 295):

1. Ekonomik risk

2. Sosyal iliskilerde riskler

3. Kariyer gelisiminin riskleri
4. Psikolojik risk

5. Saglik riskleri
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2.3.3. Yenilik¢i Olma

Girisimci kavramindan bahsederken her ne kadar isletme sahibi, bir girketin yoneticisi
veya yeni bir sirket kuran kisi diistiniilse de, gergekte bir kisinin girisimci olarak kabul
edilebilmesi igin yenilik¢i 6zellikleri ile 6nde olmasi gerekir ( Cetindamar, 2002: 33).
Giiniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle rekabet kosullar1 agirlasmaktadir. Isletmelerin
birbirleriyle rekabet edebilmeleri icin her zamankinden daha ¢ok c¢aligmalari
gerekmektedir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte pazardaki rakiplerin sayisi siirekli
artmakta ve tiiketicilerin ihtiyaclar1 hizla degismektedir.Schumpeter'e gore

girisimciler bes farkli alanda yenilik yaparlar (akt.Cetindamar, 2002: 35):

Bir iiriin veya hizmetin iiretiminde yenilik
Uretim yontemlerinde yenilik
Piyasanin yarattigi yenilik

Hammadde veya kaynak bulmak i¢in yenilik

o W N PE

Endiistriyel yap1 yeniligi

2.3.4.Kontrol Odag

Girisimci kisilik 6zellikleri denilince noktalar1 kavrami 6nemli bir yere sahiptir. Rotter
(1966), i¢ kontrol ve girisimcilik arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Ona gore bir
isletme sahibi olan girisimci, eylemlerinin kendi basarisi ile ilgili oldugunu bilmelidir.
Kontrol odags, igsel kontrol odagiiledissal kontrol odagi olarak ikiye ayrilir. Giiglii i¢
kontrole sahip kisiler, eylemlerinin sonug¢larini kontrol edebileceklerine inanirlar (Rauch
ve Frese, 2007; 359; Kaufmann, Welsh ve Bushmarin, 1995: 1). Ote yandan dis kontrol
odagy, bir eylemin sonucunu dis giiclerin belirledigi inancina dayanir. Bagka bir deyisle,
kisi eylemlerinin sonuglarmin kendisine degil dis etkenlere bagli olduguna
inanir.(Kaufman, Galler ve Bushmarin, 1995: 1). Gii¢lii dis kontrole sahip insanlar daha
pasif davranislar sergilerler ve sonucu kontrol edebileceklerine inanmazlarsa bir is
kurmaya g¢alismazlar (Rauchve Frese, 2007: 359). Dis kontrol odagi da 6grenmeyi
engeller ve pasifligi tesvik eder. (Littunen, 2000: 296).
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2.3.5.Belirsizlige Karsi Tolerans

Frank Knight'a gore girisimciler, belirsizlik zamanlarinda topluma katkida bulunan
kisilerdir. Girigimcilerin basarili olabilmeleri i¢in belirsiz durumlara kars1 hosgorilii
olmalar1 ve bu durumlarda dogru kararlar1 verebilmeleri gerekmektedir. Knight,

girisimeilerin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerektigine inanir (Giiney, 2008: 15).

1. Bilgi ve degerlendirme
2. Dikkatli olmak
3. Miikemmel yonetim becerileri

4. Giiven

2.3.6.0z Yeterlilik

Oz yeterlilik, kisinin bir gdrevi basaril1 bir sekilde yerine getirmek icin gerekli sahsi
kaynaklari, becerileri ve yetenekleri gosterebilecegine ve kullanabilecegine olan
inancidir (Bandura, Shane, Locke ve Collins, 2003: 267). Baska bir deyisle, 6z
yeterlilik belirli bir géreve olan giivendir. Bir gorevdeki 6z yeterlilik, bir kisinin o
gorevdeki performansmi dogrudan etkiler ve farkli insanlarin ayn1 goérevde neden
farkli performans gosterdigini agiklar. Oz vyeterlilik iizerine pek cok arastirma
yapilmistir. Ornegin, Baum ve Locke (2004), girisimcilerin belirsiz kosullar altinda
cesitli gorevleri yerine getirmeleri gerektiginden yeterliligin girisimciler 6nemli bir

ozellik oldugunu belirtmistir.

2.4.Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Birgok iilkede yetkililer ulusal ekonomiyi gelistirmek igin girisimci faaliyetleri
destekler. Son ekonomik kriz, finansal sorunlar ve artan issizlik oranlari, iilkelerin
girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorleri yeniden diisiinmeye tesvik etmektedir.
Farkl1 {ilke veya bolgelerde gergeklestirilen ¢ok sayidaki literatiirgalismast,
girisimciligietkileyen faktorleri teorik ve pratik olarak arastrmistir (Roman veRusu,
2016:494). Girisimciligi etkileyen faktorleri ekonomik, sosyal ve demografik faktorler

olmak {izere ii¢ ana baslikta incelenebilir.

23



2.4.1.Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler girisimcilik {izerinde en dogrudan ve en hizli etkiye sahip olan
unsurdur. Gerekli bir¢ok kosul veya firsat girisimciligi tetikler. Kisinin bir ig kurmak
gibi biiylimesini etkileyen bazi ekonomik faktorler; finansal, risk sermayesi, yasal
mevzuat, is¢ilik, hammadde, piyasa kosullar1 ve teknolojik altyapt olarak
siralanmaktadir. Bu faktorlerin her biri ne kadar gelismis veya giicliiyse, bir is kurmak
icin firsatlar o kadar uygun demektir. Bommes ve Kolb (2004) girisimciligi etkileyen
ekonomik faktorleri yapisal ve kisisel olmak {izere iki boyutta ele almis ve ¢aligmada
firsatlar ve engeller yapisal boyutta degerlendirilirken, potansiyeller ve smnirlamalar
bireysel konum {izerinde degerlendirilmistir. Girisimciler i¢in ekonomik yap1 ve insan
sermayesi onemlidir. Sermaye ve finansman kanallar1 girisimcilik i¢in en Onemli
finansal itici giiclerdir. Sermaye, bir i kurmanin en 6nemli 6n kosullarindan biridir.
Sermaye eksikligi veya finansmana erisememe, girisimcilerin karsilastigi en yaygin

sorunlardan biridir(Olowa veOmowumi, 2015:26).

2.4.2.Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Girisimcilik lizerinde sosyal faktorleri etkileyen birgok kosul vardir. Girisimci davranig
tizerinde gii¢lii bir etkiye sahip olan toplumlar (Ramonaveark., 2006; Aldridge ve CIiff,
2003), insanlarin i¢inde biyldiikleri sosyal ¢evreve olusturduklar: iliskiler temel
inanglarini, degerlerini ve normlarini sekillendirir. Aslinda sosyal faktorleri inceleyen
cogu arastirmact Schumpeter'e (1934) atifta bulunur. Bir toplumun sosyokiiltiirel
degerleri girisimcilerin 6zglirce hareket etmelerini saglar ve var olmasina izin
verir.Girigimeiligi etkileyen bir diger onemli sosyal faktor ise egitimdir. Egitim,
bireylerin dis diinyay1 anlamalarin1 ve yorumlamalarini saglayarak, karsilagabilecekleri
sorunlarla bas edebilmeleri i¢in onlar1 temel bilgi ve becerilerle donatir. Her toplumda,
egitim sistemi girisimci degerlerin tesvik edilmesinde dnemli bir rol oynar. Diger bir¢ok
faktor gibi, egitim diizeyi de girisimci karar verme siirecinde aktif bir rol oynamaktadir.
Cogu calismada, egitim ve girisimcilik arasinda anlamli bir dogrusal iliski bulunmustur.
Bir sirketin/firmanin uzun vadede ayakta kalmasinda egitimin ve nitelikli insan

kaynagmin rolii olduk¢a fazladir (Bates, 1990; Gimeno ve ark., 1997). Nitekim
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Akhterve Sumi (2014) tarafindan yapilan c¢aligmada egitim diizeyi ylikseldikce

yaraticiligin artmasi ve inisiyatifin yayginlagmasi beklenmektedir (Acht ve Sumi, 2014).

2.4.3.Demografik Faktorler

Girigimci kisilik 6zelliklerine ek olarak birka¢ 6nemli demografik faktor de girisimcilik
kararlarini etkiler. Liang ve ark. (2014); yas, cinsiyet, aile, egitim, is deneyimi, medeni
durum ve gelir diizeyi gibi degiskenlerin girisimcilik tizerindeki etkisini arastirmis ve
yas ile girisimcilik arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Genelde 22-55
yas arasi insanlarin kariyerinin en aktif donemi olarak kabul edilir (Bozkurt, 2006).
Genglerin veya yeni bir ise bagslayanlarin enerjiye ve motivasyona ihtiyaci vardir.
Kisiler buna sahip olsalar bile risk sermayesinden yoksun olabilirler. Yagllar arasinda
ise sermaye ve ¢ok fazla deneyim bulunmasina ragmenenerji ve motivasyon eksikligi
mevcuttur. Buradan yola ¢ikarak yas ile girisimcilik arasinda anlamli bir iliski oldugu
sOylenebilir (Hisrich, 2014; Bozkurt, 2006; Bates, 1995).

2.5.Girisimcilik Egilimi
2.5.1. Girisimcilik Egilimi Kavram

Girisimcilik egilimi, girisimcilik arzusu ve insanlarin bir is kurma kararliligi ile
girisimciligin bir pargasi olarak bagimsizlik, yenilik, risk, rekabet ve proaktifligin
temel unsurlarini iigndebarindirmaktadir  (Borii, 2006:22). Girisimcilik egilimini

etkileyen gesitli faktorler vardir. Bunlar (Giires¢i ve Oguz, 2021:27):

Ulkenin sosyal, siyasi ve ekonomik yapisi
Sosyokiiltiirel yap1
Karakter 6zellikleri

Genel ve mesleki egitim diizeyi

A A

Is deneyimi ve inanglar
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2.5.2. Girisimcilik Egilimlerinin Unsurlan

2.5.2.1.Davranisa Yonelik Tutum (Sosyal Degerler)

Davranisa yonelik tutumlar; bireyin entelektiiel bellegi, inanglar1 ve belgelenmis
bilgilerinden olusan olumlu ve olumsuz duygularin1 sekillendirerek egilimlerini
davraniga dontistiriir (Top, 2012:231). Diger bir deyisle davranisa yonelik tutumlar,
bireyin inanglar1 ve davranisin olasi sonuglarina iliskin kisisel degerlendirmeleri yoluyla
ifade edilir (Kiigtik, 2011:147). Literatiirde arastirmacilar davranisa yonelik tutumlar1
6znel ve nesnel olmak iizere iki ana bilesen olarak degerlendirmislerdir. Oznel tutumlar,
bireyin kendi diisiince ve goriislerinden yola ¢ikarak olusturulan yapilardir. Bu tutumlar,
girisimcilikte ongoriilen risk, sosyal katki, teknik bilgi seviyesiveya baska bir ifadeyle
teknik bilgi ve kisisel bilgi diizeyi olarak ifade edilmektedir (Marcoux,
1997:330).Nesnel tutumlarda ise bu terim, bireyin tercihleri hakkinda dogru, gercekgi
disiincelerini ifade eder. Nesnel tutumun unsurlarini degisime uyum saglamaya
yonelik inanglar, yiiksek kazanglara iligkin inanglar, basariya yonelik inanglar ve

bagimsizliga iliskin inanglar olarak ifade eder.

2.5.2.2 Kisisel Norm (Oznel Degerler)

Belli bir davranisi gerceklestirmek veya gergeklestirmemek adina algilanan sosyal
baskiy1 ifade eder. Kisisel normlar, kisinin belli bir davranisi gergeklestirerek
baskalarindan ne tiir tepkiler alacagina iliskin beklentileri olarak tanimlanabilir (Dogan
ve ark., 2015:6). Bu, harckete gegmek veya hareket etmemek igin sosyal baskiyi
gosteren sosyal bir faktordiir. Daha acik olarak, kisinin baskalarinin davranislari
hakkinda ne diisiindiigiine iligskin beklentileri ve bu beklentilerden etkilenme derecesi
kisinin niyetlerini etkileyebilir. (Sahin ve ark., 2016:453). Bireysel girisimcilikte karar
vermede normatif inan¢ ve motivasyonlarin uyumu icin 6znel degerler ¢ok dnemlidir.

Normatif inanglar, baglantili kisilerden (6rnegin aile tiyeleri, akrabalar, arkadaslar,
komgular) algilanan davranigsal beklentileridir. Motivasyonel uyum ise, referans
gruplarmmdan birinde yer alan bir davranisla ilgili kisinin inanglarma uyma istegi

olarak tanimlanabilir (Kement, 2013:17).

26



2.5.2.3.Algilanan (Varsayilan) Davrams Kontrolii

Bireyin yapmay1 planladig1 davranis1 gerceklestirmenin fizibilitesine iligkin bir goriisii
ifade eder. Genel olarak konusursak, "davranisa yonelik tutum" ne kadar olumlu ise
"0znel deger" o kadar kabul edilebilir, "algilanan davranigsal kontrol" o kadar giicli
ve kisinin ilgili davraniga yonelik performanst o kadar etkin olur (Erten,
2002:69).Davranista i¢sel ve digsal faktorler onemli faktorlerdir (Yiiziiak, 2010: 32).
Problem ¢6zme, karar verme, yaraticilik ve liderlik gibi bireysel becerileri etkileyen i¢
kontrol odag: ile girisimeilik ortaminin, devlet desteginin, devlet politikalarinin ve

ekonomik kaynaklarin etkisiyle degisen dis kontrol odagi, algilanan davranigsal

kontrolii olusturur (McElwee ve Atherton, 2021).

2.6.Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler

2.6.1 Kisilik Ozellikleri

Kisilik olusumunu saglayan ve etkileyen tiim sosyolojik, psikolojik, fizyolojik ve
genetik faktorler girisimciligin olusumu i¢in de gegerlidir (Kilig ve ark., 2012: 426).
Girigimcilik potansiyeli, basartya ulasma olasiligi olarak da tanimlanabilir. Bir
girisimcinin bekledigi basari, onun kararliligi, enerjisi, ekonomik giicii, bilgi birikimi
ve deneyimi ile ilgilidir. Cevresel faktorler girisimcilik basarist i¢in kritik dneme
sahiptir ancak en onemli faktor kisilik ozellikleridir (Alpkan ve ark., 2002:4).
Girigimciler baskalar1 tarafindan yetkilendirilmeyi kabul etmezler ve herhangi bir yap1
veya organizasyona bagli degildir. Bu nedenle girisimciler, kisilik 6zelliklerinden

dolay1 digerlerinden farkli 6zelliklere sahip kisilerden olusur (Aytag, 2006:142).

2.6.2.Aile Faktorii

Aile, sosyokiiltiirel 6zellikleri aktaran temel kurumdur. Toplumdan bireye, bireysel
kisiligin olusumunda ve toplumda yer alir. Bu nedenle aile, insan davranislarini
diizenleyen en kii¢iik sosyal gevredir. Giinliikk yasamda bile bireyler karar vermek i¢in
giivendikleri kisileri dinlerler. Burada bireysel kararlar1 etkileyebilecek kisiler agirlikl
olarak aile tiyelerinden olusmaktadir (Cerik, 2002:3). Ailenin ekonomik ve sosyal
durumu, ¢ocuklara verilen egitim ve ahlaki kurallar bireyin hayatini etkileyebilir.
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Ailenin bireyin girisimci Ozellikleri iizerinde 6nemli bir etkisi vardir (Cetinkaya-
Bozkurt, 2011:21).Girigsimci ruha sahip bireyler veya aileleri, bireylerin girisimcilik
niyetini dogrudan etkileyebilir (Naktiyok ve ark., 2009:92). Aile destegi iki sekilde
goriilebilir. Birincisi, yliksek gelirli hanelerde yetisen bireylerin aile girisimciligine
yonelik finansal destegi, bireylerin girisimcilik egilimlerini desteklemektedir. Ikincisi,
girigimciligi destekleyen ailelerde yetisen bireylerin girisimcilik egilimleri yiiksek
olmaktadir (Irmis ve ark., 2012:3-4). Aile tutum ve davranislarinin bireyler iizerinde
olumlu veya olumsuz etkileri olabileceginden aile yapisi, kiiltiirii ve egitim diizeyi
oldukca Onemlidir. Girisimei kiiltiire sahip ailelerde yetisen bireyler, ailenin bu
ozelligini 6rneklemektedir. Ayrica aile tesviki, bireylerin yeni ve yaraticit fikirler
gelistirmesini saglayacaktir. Ancak kisitlayic1 ya da baskict hanelerde yetisen bireyler
cekingen, baskalarindan kolayca etkilenebilen, asir1 duyarli kisiliklere sahip ve
isyankar davranislar sergileyen bireyler olabilir (Ozdemir ve ark., 2012:93-94). Ancak
Ozgiir yasam anlayisina sahip bir ailede yetisen bireyler girisimci olabilir, kendine
giivenebilir, kendi kararlarmi alip uygulayabilir, sorumlu ve bagimsiz hareket edebilir
(Cerik, 2002:4).

2.6.3.Sosyal Cevre Faktorleri

Insan, kalitimmn ve cevrenin bir iriiniidiir. icinde yasadig1 kiiltiirle birlikte yasami
boyunca sekillenir (Bozkurt, 2006:97). Bu nedenle insanlar kiiltiirlerini i¢inde
bulunduklar1 sisteme yansitirlar. Bu kiiltiirel yansimalarin bir araya gelmesiyle
sistemli bir kiiltir olusur (Demirel ve ark., 2004: 53). Kiiltiir, bir sistemin
tanimlanmas1 ve girisimcilik basarisina katkida bulunan bir yapidir. Yani yeni
isletmeler kurarak basarisin1 dnemseyen bir kiiltiir daha fazla isletmenin kurulmasini
saglayacaktir.Kisilik; kendi patronu olma, basarili olma, maddi ve manevi kazang
saglama gibi girisimciligin kabul edilen 6zelliklerini 6n planda tutan bir kiiltiirde
yastyorsa, boyle bir kiiltiiriin girisimciligi desteklemek i¢in yeterli oldugu sdylenebilir.
Boyle bir kiiltiir toplumunda yeni isyerlerinin kurulma oram1 da yiiksektir. Ancak
basariya deger vermeyen, basarisizligi maddi ve manevi bir damga olarak tanimlayan
toplumlarda girisimcilik egilimi ¢ok azdir (Carik¢1 ve ark., 2010:7). Toplumsal kiiltiiriin
girigsimcilerin, yoneticilerin ve ¢alisanlarin davranis ve tutumlar: iizerinde etkisi vardir.

Girisimciligin olusmasinda kiiltiirel yap1 dnemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii insan,
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icinde yasadigi toplumun kiiltiirel degerlerini i¢inde barindirir. Topluluk kiiltiiriiniin
girigimciler tizerindeki etkisi yalnizca i¢ faktorler agisindan degerlendirilmemelidir.
Tiiketicilerin ihtiyaglart ve istekleri nedeniyle yasalar ve hiikiimet politikalar1 da
kiilttirel olarak etkilenen faktorlerdir ve ayni zamanda firmalarin iiretim, pazar, hizmet
ve ekonomik islevlerini ve ayrica girisimcilerin yenilik yapma ve risk alma isteklerini
etkiler. Baska bir deyisle kiiltiir, bir toplumda insanlarin ortak 6zelligi olmasina ragmen
kisiden kisiye aktarilan 6grenilmis bir yasam bi¢imidir (Durak, 2011:198).Girisimcilik
egilimlerinin ve davranis kaliplarinin olugmasinda kiiltiirel yapt biliylik 6nem
tasimaktadir. Gelenekten aile egitimine, kisilik Ozelliklerinden davranisa, ahlaktan
yasam tarzmna ve sosyal cevreye kadar pek cok alanda kiiltiiriin izlerini gormek
miimkiindiir. Onyargilar ve olaylara tepkiler de biiyiik &lgiide bir toplumun kiiltiirel

yapisini yansitir.
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BOLUM 3:DEVLET KORUMA VE BAKIM HiZMETLERINDEN
FAYDALANMIS BIREYLERINGIRiSIMCILIK EGILIMLERININ
INCELENMESI

3.1.Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci, devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan
bireylerin girisimcilik egilimlerinin incelenmesi ve sosyodemografik O6zelliklerin
girigsimcilik algilar1 lizerindeki stlendikleri rolii belirlemektir. Tiirkiye’de girisimcilik
hakkinda yapilan g¢alismalar; tiniversitede verilen egitimin girisimcilige olan etkisi
(Cansiz, 2007; Tagraf ve Halis, 2008; Balaban ve Ozdemir, 2008), kisilik dzelliklerinin
girisimcilik ileolaniliskisi (Bozkurt, 2007: 1387), girisimcilerin {izerinde durduklari
sorunlar (Bilici, 2007:816) ve girisimciligin ekonomik yonden 6nemini (Betil, 2007)
icerenkonular1 incelemektedir. Son donemlerde kadin girisimciligini ¢esitli yonleriyle
arastiran ¢aligmalar da(Sipahi 1997; Bediik 2005; Karateke 2006; Kutanis ve Alpaslan,
2006; Sekerler, 2006; Giirol ve Marsap, 2007; Ilter, 2008) goriilmektedir. Devlet
koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireylerin girisimcilikleri konusuna
deginen ¢alisma sayis1 ise olduk¢a smirhdir. Calismanin bakim tedbiri hizmetinden

yararlanmis bireylerle yapilacak olmasi literatiire 6nemli katk1 sunacaktir.

Ileri siiriilen hipotezler asagidaki gibidir:
H1: Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6l¢egi planlama ag¢isindan aralarinda anlamli bir

iliski vardir.

HO :Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi planlama agisindan aralarinda anlamli bir

ilisk1 yoktur.

H1: Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi kontrol odagi agisindan aralarinda

anlaml bir iligki vardir.
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HO :Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde galisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi kontrol odagi agisindan aralarinda

anlaml1 bir iligki yoktur.

H1: Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde ¢aligan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi kendine gliven agisindan aralarinda

anlaml1 bir iligki vardir.

HO :Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektorde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi kendine giiven agisindan aralarinda

anlaml bir iligki yoktur.

H1: Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektorde calisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6l¢egi iletisim agisindan aralarinda anlamli bir

iligki vardir.

HO :Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde galisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6l¢egi iletisim agisindan aralarinda anlamli bir

iligki yoktur.

H1: Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektorde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi motivasyon agisindan aralarinda anlaml

bir iligki vardir.

HO :Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektorde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi motivasyon agisindan aralarinda anlaml

bir iligki yoktur.

H1: Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt dl¢egi 6z disiplin agisindan aralarinda anlamli

bir iliski vardir.

HO :Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis kamu ve 6zel sektérde ¢alisan
bireyler arasinda girisimcilik egilimi alt 6lgegi 6z disiplin agisindan aralarinda anlamli

bir iligki yoktur.
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3.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

AragtirmanmevreniniTiirkiye’dedevlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis
olan ve su anda aktif olarak c¢alisan 06zel sektor ya da devlet kamu
kurumlarindakibireyler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise belirlenen

ozellikleri karsilayan ve arastirmaya katilan 400 goniillii katilimce1 olusturmaktadir.

3.3.Arastirmanin Simirhhiklar

Arastrmamiz Tiirkiye genelinde devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmig
bireyleri icermekle birlikte 6rneklem biyiikliigiiniin genellenebilirligi ve temsil giicii
acisindan 400 kisiden olusmasi arastirma igin bir sinirlilik olusturmaktadir. Arastirma,

kullanilan 6l¢me araglariyla sinirhidir.

3.4.Veri Toplama Araclari

Veri toplama araglar1 olarak arastirmacinin hazirladigi Sosyodemografik Bilgi Formu ve

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi kullanilmustir.

3.4.1. Sosyodemografik Bilgi Formu

Arastirmacinin hazirladigir sosyodemografik bilgi formu 13 soru icermektedir. Formda
bireylerin yasi, cinsiyeti, egitim durumu, medeni durumu, gelir diizeyi, kamuda ya da
0zel sektorde ¢alisma durumu, c¢alisma siiresi, devlet kurumunda ya da 6zel sektorde
calisma disiinceleri, anne-babanin sag olup olmama durumlar1t ve aileyle
gorlismesikligi, yurtta kalma siiresi ile yurda kimin tarafindan verildigi bilgilerini

degerlendirmeyi amaclayan sorular yer almaktadir.

3.4.2. Bireysel Girisimcilik Alg1 Ol¢cegi

Incik ve Uzun (2017) tarafindan gecerlik-giivenirlik calismasi yapilan dlcek 31 ve
madde ve 5°li likert yapidadir. Olgegin alt boyutlar1 planlama, kontrol odagi, kendine
giiven, iletisim, motivasyon ve 6z disiplin olarak tamimlanmustir. Olgegin Cronbach-

alpha katsayis1 0.923 olarak saptanmustir (Incik ve Uzun, 2017).
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3.5. Verilerin Analizi

Orneklemin demografik bilgilerinin frekans ve yiizde dagilimlar1 ¢ikarildiktan sonra
Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegipuanlariigin minimum ve maksimum puanlari, X, ss,
Shy, giivenirlik katsayisi, carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Normallik
varsayiminin  karsilanip karsilanmadigint belirlemek iizere c¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmistir. Standart normal dagilimda carpiklik ve basiklik katsayilar
sifirdr ve bu degerlerin £ 1.0 araliginda olmasi, normal dagilim varsayiminin
karsilandigint ~ gostermektedir  (Hair  ve  ark.,, 2013).  Gruplar  arasi
ortalamalarinkarsilastirmasinda fark testlerinden Bagimsiz Gruplar t-Testi ve Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonrasinda gruplar arasinda anlamli bir farklhilik olustugunda, farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunutespitetmekicin post-Hoc tamamlayici analiz teknikleri (Scheffe)
uygulsnmustir. Verilerin istatistiksel ¢oziimlemelerinde SPSS 21.0 programi kullanilmus,
manidarliklar minimum p<.05 diizeyinde smanmis ve elde edilen bulgular arastirmanin

amagclarina uygun olarak tablolar seklindeagiklanmistir.

3.6. Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu boliimde arastirma sonuglarina yonelik bulgular yer almaktadir.

Gruplar N %
Kadin 162 40,5
Cinsiyet Erkek 238 59,5
Toplam 400 100
18-24 123 30,8
25-30 71 17,8
31-35 48 12
Yas 36-40 53 13,3
41-45 53 13,3
46 ve tsti 52 13
Toplam 400 100
Hkégretim 54 13,5
Lise 206 51,5
Egitim diizeyi  Onlisans 48 12
Lisans/lisansiistii 92 23
Toplam 400 100
Medeni durum  Evli 198 49,5
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Bekar 202 50,5

Toplam 400 100
1500 alt1 52 13
1501-3000 32 8
o 3001-4500 114 28,5
Gelir diizeyi
4501-6000 118 29,5
6001 ve tstii 84 21
Toplam 400 100
Devlet 305 76,3
Cahsma yeri  Ozel 95 23,8
Toplam 400 100
2 yildan az 154 38,5
2-5 yil 59 14,8
Cahsma siiresi 6-9yil o ;
10-13 yil 23 58
14 ve usti 128 32
Toplam 400 100
Evet 45 11,3
Ozele gegme  Hayir 355 88,8
Toplam 400 100
Evet 270 67,5
Devlete gecme  Hayir 130 32,5
Toplam 400 100
Anne ve baba sag 145 36,3
Anne sag, baba vefat 126 315
Anne baba  Anne vefat, baba sag 34 8,5
durumu Anne vefat, baba
vefat 95 23,8
Toplam 400 100
Hig 111 27,8
Haftada bir 64 16
Goriisme sikhgi Ayda bl‘r 70 17,5
Yilda bir 47 11,8
Cok sik 108 27
Toplam 400 100
1-3 yil 71 17,8
4-7 yil 98 24,5
Yurtta kalma  8-11 yil 113 28,3
siiresi 12-15 yil 80 20
16 yildan fazla 38 9,5
Toplam 400 100
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Aile 197 49,3

Kim tarafindan Aile yakinlar1 95 23,8
yurda verildigi  Kolluk kuvvetleri 108 27
Toplam 400 100

Tabloda goriildiigii tizere 6rneklem grubu 162°si kadin (%40,5) ve 238’1 erkek (%59,5)
olmak {iizere toplam 400 kisiden olusmaktadir. Katilimecilarin 123’4 (%30,8) 18-24 yas
arahiginda; 71’1 (% 17,8) 25-30 yas araliginda; 48’1 (%12) 31-35 yas araliginda; 53’
(%13,3) 36-40 yas araliginda; 53’1 (%13,3) 41-45 yas araliginda ve 52’si (%13) 46 ve
iizeri yas araligmdadir. Orneklem grubunu olusturan katilimecilarin 54’4 (%13,5)
ilkdgretim mezunu; 206°s1 (%51,5) lise mezunu; 48’1 (%12) 6n lisans mezunu ve 92’si
(%23) lisans veya lisansiistii mezunudur. Katilimcilarin 198’1 (%49,5) evli ve 202’s1
(%50,5) bekardir. Katilimeilarin gelir diizeylerine bakildiginda 52’si (%13) 0-1500 TL
arast; 32’si (%8) 1501-3000 TL arasi; 114’4 (%28,5) 3001-4500 TL arasi;; 118’1
(%29,5) 4501-6000 TL arasi ve 84°ii (%21) 6001 TL ve daha fazla aylik gelire sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Katilimeilarin 305’1 (%76,3) devlete ait kurumlarda g¢alisirken 95’inin (%23,8) o6zel
sektorde calistigr goriilmektedir. Calisma siirelerine bakildiginda 154’4 (%38,5) 2
yildan daha az; 59’u (%14,8) 2-5 yil arasi; 36’s1 (%9) 6-9 yil arast; 23’1 (%5,8) 10-13
yil aras1 ve 128’1 (%32) 14 yildan daha fazla siiredir ¢alisma hayatinda olduklari
goriilmektedir. Katilimeilarin 45’1 (%11,3) 6zel sektore gecmeyi diisiiniirken 270’1

(%67,5) devlete ait kurumlarda ¢alismak istedigini belirtmistir.

Katilimcilarin 145°1 (%36,3) anne ve babasi hayatta iken 126°s1 (%31,5) anne sag baba
vefat; 34’0 (%8,5) anne vefat baba sag ve 95’1 (%23,8) ebeveynlerinin hayatta
olmadigini belirtmistir. Katilimcilar 111°1 (%27,8) aileleri ile hi¢ goriismediklerini;
108’1 (%27) ¢ok sik goriistiiklerini; 64’1 (% 16) haftada bir; 70’1 (%17,5) ayda bir ve
47°s1 (%11,8) yilda bir goriistiiklerini belirtmistir.

Katilimcilarin 197°si (%49,3) yurda aileleri tarafindan verildikleri; 95’1 (%23,8) aile
yakimlar1 tarafindan ve 108’1 (%27) kolluk kuvvetleri tarafindan verildiklerini

belirtmiglerdir. Yurtta kalma siirelerine bakildiginda 71’1 (%17,8) 1-3 yil arast; 98’1
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(%24,5) 4-7 y1l aras1; 11371 (%28,3) 8-11 yil arast; 80’1 (%20) 12-15 yil aras1 ve 38’1
(%9,5) 16 y1l ve daha fazla yurtta kaldiklarmi belirtmislerdir.

Tablo 3

Bireysel Girisimcilik Alg1 OlcegiPuanlan i¢in Betimsel Degerler

Bireysel n min. max. £ Shy ss Car. Bas. Alpha
Girisimcilik

Toplam puan 400 1,00 3,23 1,74 0,02 047 0427 -0,291 .93
Planlama 400 1,00 350 1,70 0,03 0,57 0,577 -0,284 .79
Kontrol odagi 400 1,00 3,25 1,76 0,03 051 0,346 -0525 .77
Kendine giiven 400 1,00 4,33 1,66 0,03 052 0,743 0929 .76
[letisim 400 1,00 3,75 1,73 0,03 0,58 0,484 -0,240 .73
Motivasyon 400 1,00 4,00 1,78 0,03 061 0,607 0370 .73
Oz disiplin 400 1,00 3,67 1,85 0,03 0,63 0,372 -0,459 .65

Tabloda yer aldig1 iizere Bireysel Girisimcilik Algr Olgegiplanlama alt &lgcegi
puanlarinin aritmetik ortalamasi 1.70+0.57; kontrol odagi alt boyutunun aritmetik
ortalamas1 1.76+0.51; kendine giliven alt Olgegi puanlarmin aritmetik ortalamasi
1.66+0.52; iletisim alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 1.73+0.58; motivasyon
alt 6lgegi puanlarinin aritmetik ortalamasi 1.78+0.61; 6z disiplin alt 6l¢egi puanlarinin
aritmetik ortalamasi 1.85+0.63 ve toplam puanlarm aritmetik ortalamasi 1.74+0.47
olarak hesaplanmistir. Olgekten elde edilen puanlarin carpiklik ve basiklik degerlerinin
+ 1.0 araliginda oldugu ve alt Olgek puanlarinin normal bir dagilima
sergiledigigozlenmistir (Hair vd., 2013). Arastrma kapsaminda toplanan veriler
dogrultusunda planlama alt boyut puanlarmin giivenirlik katsayis1 @=.79; kontrol odagi
alt boyut puanlarinin giivenirlik katsayis1 a=.77; kendine giliven alt boyut puanlarmin
giivenirlik katsayis1 a=.76; iletisim alt boyut puanlarmnin giivenirlik katsayis1 a=.73;
motivasyon alt boyut puanlarmin giivenirlik katsayisi a=.73; 06z disiplin alt boyut
puanlarinin giivenirlik katsayis1 a=.65 ve Olcekten elde edilen toplam puanlarin

giivenirlik katsayis1 a=.93olarak hesaplanmistur.
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Tablo 4

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

Sonuclan
Degisken  Grupl : sh Lrest
ruplar n SS X
egisken p X . o )
Toplam  Kadn 162 1,73 048 0,04 010 308 0,924
puan Erkek 238 1,74 0,46 0,03

Kadin 162 1,72 0,58 0,05 0,63 308 0,530
Erkek 238 1,69 0,56 0,04

Planlama

Kontrol ~ Kadm 162 173 053 004 -111 398 0,267

odag Erkek 238 1,78 0,50 0,03

Kendine Kadin 162 1,62 0,53 0,04 -1,14 398 0,253

giiven Erkek 238 1,68 0,52 0,03

. Kadin 162 1,74 0,56 0,04 0.32 398 0,749

Tletisim ! !
Erkek 238 172 0,60 0,04

Motivasyon Kadin 162 1,82 0,62 0,05 1,06 398 0,291
Erkek 238 1,76 0,60 0,04

Oz disiplin 24 162187 -0,65 005 o0 308 0511

Erkek 238 1,83 0,63 0,04

Tabloda goriilecegi iizere Bireysel Girisimcilik Algi1 Olgegi puanlarmin cinsiyet
degiskeniyoniinden anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini1 saptamakicin yapilan
bagimsiz gruplar t testinden elde edilen sonuglara bakildiginda Olgekten elde edilen
puanlarin cinsiyet degiskenine gore istatiksel agidan anlamli diizeyde farklilagsmadigi

tespit edilmistir (p>.05).
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Tablo 5

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarimin Yas Diizeyi Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclan

Puan Gruplar n X Ss Var.K. KT Sd KO F p
18-24 123 1,78 053 G.aras 107 5 0,21 0,97 0,437
§ 25-30 71 175 046 G.ici 86,98 394 0,22
= 3135 48 167 041 Toplam 88,05 399
S 36-40 53 1,78 0,48
S 41-45 53 1,73 0,39
46 @isti 52 164 043
18-24 123 1,77 0,62 G.aras1 2,63 5 0,53 1,62 0,153
< 25-30 71 1,70 058  G.ici 127,91 394 0,33
£ 31-35 48 166 045 Toplam 130,54 399
S 36-40 53 172 060
0 41-45 53 1,76 0,59
46 @isti 52 151 0,47
18-24 123 1,81 057 Garas 079 5 0,16 0,60 0,699
8 25-30 71 174 049  G.ii 103,35 394 0,26
E 31-35 48 1,72 044 Toplam 104,13 399
2 36-40 53 1,78 0,52
5 41-45 53 1,76 0,46
46 Gsti 52 1,69 048
_ 1824 123 169 059 G.aras 133 5 0,27 0,97 0,435
S 25-30 71 160 051 G.ici 108,23 394 0,28
Eo 31-35 48 156 043 Toplam 109,56 399
£ 36-40 53 1,74 0,59
5§ 41-45 53 1,71 0,43
M 46 usti 52 163 048
18-24 123 180 0,66 G.aras 325 5 0,65 1,93 0,089
25-30 71 1,78 056  G.ici 133,02 394 0,34
£ 3135 48 163 051 Toplam 136,27 399
5 36-40 53 181 0,63
T 41-45 53 1,65 051
46 Gisti 52 1,58 0,49
_ 18-24 123 1,78 0,65 G.aras 138 5 0,28 0,74 0,598
S 25-30 71 1,88 0,65 G.ici 147,41 394 0,37
8 31-35 48 1,78 063 Toplanm 148,78 399
S 36-40 53 1,80 0,63
= 45 53 174 050
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46 usti 52 1,68 051
18-24 123 188 0,70 G.arass 346 5 0,69 1,74 0,125
= 2530 71 1,98 060 G.ici 156,88 394 0,40
S 31-35 48 1,71 0,54 Toplam 160,34 399
B 36-40 53 191 0,66
S 41-45 53 172 0,56
46 Gsti 52 1,80 0,63

Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarmin yas diizeyi

degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik olup olmadiginisaptamakiginuygulanan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA)’dan elde edilen bulgulara bakildiginda 6lgekten elde

edilen puanlar1 yas diizeyi degiskenine gore istatiksel acidan anlamlhi bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p>.05).

Tablo 6

Bireysel Girisimcilik Alg1 Ol¢egi Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

Sonuglan
t testi
Degisken  Gruplar n X ss Shy
t sd p
Toplam Evli 198 171 0,43 0,03 -1,015 398 0,311
puan Bekar 202 1,76 0,51 0,04
Planlama Evli 198 1,66 0,54 0,04 -1329 398 0,185
Bekar 202 1,74 0,60 0,04
Kontrol Evli 198 1,75 0,46 0,03 -0,326 398 0,744
odag Bekar 202 177 055 0,04
Kendine Evli 198 1,66 049 0,03 -0,019 398 0,985
giiven Bekar 202 1,66 0,56 0,04
iletisim Evli 198 1,69 054 004 -1485 398 0,138
Bekar 202 1,77 0,62 0,04
Motivasyon Evli 198 1,75 0556 0,04 -1,157 398 0,248
Bekar 202 1,82 0,66 0,05
Oz disiptin =" 198 181060 004 4407 398 0a182
Bekar 202 1,89 0,66 0,05

Tabloda goriilecegi iizere, Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarinin medeni durum

degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadiginisaptamakicin yapilan
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bagimsiz gruplar t testi sonuclarina bakildiginda 6l¢ekten elde edilen puanlarin medeni
durum degiskeni yoniinden istatiksel agidan anlamli diizeyde bir farklilikolugsmadigi

tespit edilmistir (p>.05).

Tablo 7

Bireysel Girisimcilik Alg1 Ol¢egi Puanlarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglan

Puan Gruplar n X SS Var K. KT Sd KO F p
[k gretim 54 1,68 0,43 G.arasi 0,44 3 0,15 0,67 0,574
£ < Lise 206 1,76 050 G.¢i 87,61 396 0,22
§a Onlisans 48 1,68 0,41 Toplam 88,05 399
Lisans/L.usti 92 1,75 0,44
. [kokul 54 1,56 0,50 G.arasi 1,19 3 0,40 1,22 0,303
£ Lise 206 1,73 0,61 G.ici 129,35 396 0,33
< Onlisans 48 1,73 0,53 Toplam 130,54 399
o Lisans 92 1,72 054
[lkokul 54 1,70 047 G.aram 063 3 0,21 0,80 0,494
g,@ Lise 206 1,78 0,55 G.ici 103,51 396 0,26
ég Onlisans 48 168 0,41 Toplam 104,13 399
Lisans 92 1,78 0,50
, llkokul 54 164 049 Garaam 038 3 0,13 0,46 0,709
S § Lise 206 1,65 0,55 G.ici 109,18 396 0,28
E = Onlisans 48 1,63 0,60 Toplam 109,56 399
Lisans 92 1,71 0,43
[lkokul 54 1,78 057 G.araa 2,03 3 0,68 1,99 0,114
.g Lise 206 1,78 0,62 G.ici 134,24 396 0,34
5 Onlisans 48 1,60 0,48 Toplam 136,27 399
™ Lisans 92 165 0,56
s llkokul 54 1,70 048 G.aram 126 3 042 1,12 0,339
% Lise 206 1,81 0,64 G.ici 147,53 396 0,37
% Onlisans 48 1,67 0,59 Toplam 148,78 399
S Lisans 92 183 0,62
= Ilkokul 54 1,75 0,62 G.araa 0,86 3 0,29 0,71 0,545
% Lise 206 1,89 0,66 Gu.ici 159,48 396 0,40
'~§ Onlisans 48 1,81 0,61 Toplam 160,34 399
O  Lisans 92 1,84 0,61

Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Algr Olgegi puanlarmin egitim diizeyi

degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadigmisaptamakigin yapilan tek
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yonlii varyans analizi (ANOV A) neticesinde 6l¢ekten elde edilen puanlari egitim diizeyi
degiskeni yoniinden istatiksel agidan anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir

(p>.05).

Tablo 8

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarinin Gelir Diizeyi Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglan

Puan Gruplar n X Ss Var.K. KT Sd KO F p
= 1500 alt1 52 1,74 0,45 G.aras1 152 4 0,38 1,73 0,142
g 1501-3000 32 1,84 0,49 G.ici 86,53 395 0,219
£ 3001-4500 114 1,71 0,51 Toplam 88,05 399
g 4501-6000 118 1,80 0,47
= 6001 usti 84 165 0,41

1500 alt1 52 1,72 0,54 G.arasi 1,95 4 0,488 1,50 0,202
g 1501-3000 32 1,82 0,58 G.ici 128,59 395 0,326
< 3001-4500 114 1,66 0,60 Toplam 130,54 399
= 4501-6000 118 1,77 0,60
6001 idsti 84 1,61 0,50
5 1500 alti 52 1,77 050 G.arass 0,85 4 0,213 0,82 0,516
—‘cg 1501-3000 32 1,79 0,53 G.ici 103,28 395 0,261
< 3001-4500 114 1,72 0,56 Toplam 104,13 399
%:’ 4501-6000 118 1,82 0,48
M 6001 iisti 84 1,71 0,47

1500 alt1 52 1,64 058 G.arass 0,82 4 0,204 0,74 0,565
1501-3000 32 1,72 0,57 G.igi 108,74 395 0,275

3001-4500 114 1,60 0,51 Toplam 109,56 399
4501-6000 118 1,71 0,55

6001 tusti 84 165 0,46

Kendine
guven

1500 alt1 52 1,74 0,60 G.arasi 549 4 1,372 4,14 0,003
1501-3000 32 1,96 0,57 G.ici 130,78 395 0,331

3001-4500 114 1,75 0,60 Toplam 136,27 399

4501-6000 118 1,79 0,57

6001 tusti 84 153 0,54

fletisim

1500 alt1 52 1,75 0,53 G.aras 2,84 4 0,709 1,92 0,106

S 1501-3000 32 1,91 066 Guici 145,94 395 0,369

€ 3001-4500 114 1,80 0,64 Toplam 148,78 399

S  4501-6000 118 1,85 0,61

= 6001 iisti 84 1,64 0,58

=5 1500aln 52 1,88 0,63 G.aras 2,54 4 0,635 159 0,176
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1501-3000 32 1,95 0,63 G.igi 157,80 395 04
3001-4500 114 1,80 0,63 Toplam 160,34 399
4501-6000 118 1,94 0,67

6001 dsti 84 1,74 0,58

Tabloda goriildiigii {izere Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarinin gelir diizeyi
degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadigmisaptamakigin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde sadece iletisim alt boyutu puanlarinin gelir
durumu degiskeni agisindan istatiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu tespit
edilmis ve gruplar arasinda bulunan bu anlamli farkliligin etki biiyiikliigiiniin ise diisiik
diizeyde oldugu bulunmustur (F,395=4,14; 12=.04; p<.05). Olgekten elden edilen diger
puanlar ise gelir diizeyi degiskeni agisindan anlamh farklilik géstermedigi bulunmustur

(p>.05).

[letisim alt boyutu puanlarmm gruplar arasindaki anlamli farkliigm hangi gruplar
arasinda farklilastigini tespit etmek amaciyla tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine
bakilmistir. Post-hoc c¢oklu karsilastirma teknigi igerisinde hangisinin kullanilacagina
karar vermek adinal.evene’s testi yapilarak grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen
olup olmadig1 hipotezi smanmig, grup varyanslarmin homojen oldugu gézlenmistir
(L=.170; p>.05). Varyanslarin homojen olmasi halinde kullanilan Scheffe ¢oklu
karsilastirma teknigi kullanilmistir. Uygulanan tamamlayici analiz sonuglar1 asagidaki

tabloda sunulmustur.
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Tablo 9

Bireysel Girisimcilik Algi1 Olgegi Tletisim Alt Boyutu Puanlarinin Gelir Diizeyi
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Tamamlayic1 Analiz Sonuclan

Puan (1) gelir () gelir Xi — Xj Shy P
1501-3000 -0,22 0,13 0,573
1500 alt1 3001-4500 -0,01 0,10 1,000
4501-6000 -0,05 0,10 0,994
6001 ve istii 0,21 0,10 0,368
1500 alt: 0,22 0,13 0,573
1501- 3001-4500 0,21 0,12 0,490
3000 4501-6000 0,17 0,11 0,676
iletisim 6001 ve iistii 0,43 0,12 0,012
1500 alt1 0,01 0,10 1,000
3001- 1501-3000 -0,21 0,12 0,490
4500 4501-6000 -0,04 0,08 0,992
6001 ve istii 0,22 0,08 0,141
1500 alt1 0,05 0,10 0,994
4501- 1501-3000 -0,17 0,11 0,676
6000 3001-4500 0,04 0,08 0,992
6001 ve {istii 0,26 0,08 0,047

Tamamlayici analiz sonuglarina gore iletisim alt boyutu puanlar1 gelir diizeyleri 1501 -
3000 tl grup ile 6001 tl ve tstii olan grup arasinda 1501-3000 tl grup lehine; 4501-6000
tl grup ile 6001 tl ve {istii olan grup arasinda 4501-6000 tl grup lehine istatiksel agidan
anlamli farklilik gosterdigi bulgulanmistir(p<.05).
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Tablo 10
Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarimin Cahstign Kurum Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi

Sonuclan
Desisk Grupl _ sh t testi
1 n ruplar n SS X
CRIzRe P o t sd p

Toplam Devlet 305 1,75 0,48 0,03 1,32 398 0,187

puan Ozel 95 1,68 0,44 0,05

Planlama I?evlet 305 1,72 0,58 0,03 1,11 398 0,267
Ozel 95 1,65 0,55 0,06

Kontrol Devlet 305 1,79 0,52 0,03 1,94 398 0,053

odag Ozel 95 1,67 048 0,05

Kendine  Devlet 305 1,67 0,53 0,03 1,07 398 0,288

giiven Ozel 95 161 052 0,05

. 9 Devlet 305 1,73 0,60 0,03 -0.04 398 0,966

Hletisim N ’ ’
Ozel 95 1,73 0,54 0,06

Motivasyon I?evlet 305 1,80 0,63 0,04 0,87 398 0,384
Ozel 95 1,73 0,55 0,06

Oz disiphin DcViet 305 187 0,64 0,04 1,11 398 0,266

Ozel 95 1,79 0,61 0,06

Tabloda goriilecegi iizere, Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarmm ¢alistigi kurum
degiskeni yoOniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadigmisaptamak amaciyla
bagimsiz gruplar t testi uygulanmis ve elde edilen bulgulara gore 6lgekten elde edilen
puanlarin calisilan kurum degiskeni agisindan istatiksel ag¢idan anlamli diizeyde

farklilasmadigi tespit edilmistir (p>.05).
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Tablo 11

Bireysel Girisimcilik Algi Olcegi Puanlarinin Cahsma Siiresi Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglan

Puan Gruplar n X Ss Var.K. KT Sd KO F p
~ 2yldanaz 154 1,76 0,48 G.arasi 0,58 4 0,14 0,65 0,627
S 25yl 59 1,68 0,49 G.igi 87,47 395 0,22
% 6-9 yil 36 1,67 0,46 Toplam 88,05 399
Tg_ 10-13 y1l 23 1,83 0,44
= 14 veusti 128 1,74 0,46
2yildanaz 154 1,75 0,56 G.arasi 1,34 4 034 1,03 0,393
g 2-5yil 59 1,64 0,59 G.ici 129,20 395 0,33
< 69yl 36 1,61 0,55 Toplam 130,54 399
= 10-13yil 23 1,83 0,51
14 ve st 128 1,68 0,59
5 2 yildanaz 154 1,77 0,53 G.aras1 1,26 4 0,31 1,20 0,308
§ 2-5yil 59 1,65 049 G.ici 102,88 395 0,26
5 6-9yil 36 169 055 Toplam 104,13 399
*‘g 10-13yil 23 1,86 0,46
M 14veusti 128 1,79 0,50

2yildanaz 154 1,64 0,55 G.aras 1,49 4 0,37 136 0,247
2-5yil 59 1,59 0,53 G.ici 108,07 395 0,27

6-9 yil 36 1,55 0,44 Toplam 109,56 399
10-13 y1l 23 1,76 0,51

14 veiisti 128 1,72 0,51

Kendine
guven

2yildanaz 154 1,77 0,58 G.arasi 0,7/8 4 019 057 0,688
2-5yil 59 1,74 0,59 G.ici 135,49 395 0,34

6-9 yil 36 1,71 0,61 Toplam 136,27 399

10-13 y1l 23 1,78 0,57

14 ve st 128 1,67 0,58

fletisim

2yildanaz 154 1,80 0,62 G.arasi 0,47 4 012 032 0,868

S 25yl 59 1,78 0,63 G.ii 148,31 395 0,38

g 69yl 36 1,81 0,63 Toplam 148,78 399

S 10-13yil 23 1,87 0,58

= 4veisti 128 1,74 0,59

2yildanaz 154 1,89 066 G.aras 058 4 015 036 0,838

'?i 2-5 yil 59 1,83 0,65 G.igi 159,77 395 0,40

2 69yl 36 1,77 0,59 Toplam 160,34 399

S 1013yl 23 184 056

14 veiisti 128 1,83 0,63

45



Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarmm calisma siiresi
degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadigmisaptamakigin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde dlgekten elde edilen puanlarin gruplar
arasinda istatiksel agidan aralarinda anlamli farklilik bulunmadigi tespit edilmistir

(p>.05).

Tablo 12

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarinin Devlet Kurumuna Gegis Diisiincesi
Degiskenine gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek iizere Yapilan Bagimsiz
Gruplar t Testi Sonug¢larn

t testi
Degisken  Gruplar n x ss Shy
t sd p

Toplam Evet 270 1,72 0,47 0,03 -0,79 398 0,429
puan Hayir 130 1,76 0,48 0,04
Planlama Evet 270 1,69 0,56 0,03 -0,72 398 0,474

Hayir 130 1,73 0,60 0,05
Kontrol Evet 270 1,75 0,51 0,03 -0,68 398 0,499
odag Hayr 130 1,78 052 0,05
Kendine Evet 270 1,65 0,51 0,03 -0,21 398 0,834
giiven Hayir 130 1,67 0,55 0,05
S Evet 270 1,74 0,58 0,04 0,29 398 0,775
Iletisim ! !

Hayir 130 1,72 0,59 0,05
Motivasyon Evet 270 1,75 0,58 0,04 -1,46 398 0,144

Hayir 130 1,85 0,67 0,06

Evet 270 1,82 0,61 0,04

-1,45 398 0,147
Hayir 130 1,92 0,67 0,06

Oz disiplin

Tabloda goriilecegi iizere, Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi puanlarinin devlet
kurumlarma gegis diisiincesi degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup
olmadigmisaptamakicin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuclarma bakildiginda
Olgekten elde edilen puanlarinin devlet kurumlarina gecis diisiincesi degiskeni agisindan

istatiksel agidan anlamli diizeyde farklilasmadigi gozlenmistir (p>.05).
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Tablo 13

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarinin Ozel Sektore Gecis Diisiincesi
Degiskenine gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek iizere Yapilan Bagimsiz
Gruplar t Testi Sonug¢larn

.. _ t testi
Degisken  Gruplar n x ss Shy . <d )
Toplam Evet 45 1,80 0,52 0,08 0,97 398 0,332
puan Hayir 355 1,73 0,46 0,02

Evet 45 1,74 0,66 0,10 0,52 398 0,602
Hayir 355 1,70 0,56 0,03
Kontrol Evet 45 1,79 0,48 0,07 0,48 398 0,629

Planlama

odagi Hayr 355 1,76 052 0,03

Kendine Evet 45 1,66 0,55 0,08 0,06 398 0,954

giiven Hayir 355 1,66 0,52 0,03

. Evet 45 1,81 0,67 0,10 1,00 398 0,320

Tletisim ! !
Hayir 355 1,72 0,57 0,03

Motivasyon Evet 45 1,99 0,78 0,12 2,43 398 0,016
Hayir 355 1,76 0,58 0,03

Oz disiplin =" 45 194 064010 0 59 (304

Hayir 355 1,84 0,63 0,03

Tabloda gériilecegi iizere, Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarinmn 6zel sektore
gecis  diisiincesi  degiskeni  yoniinden anlamhi  diizeyde  farklihk  olup
olmadiginisaptamakigin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglarina bakildiginda sadece
motivasyon alt boyutu puanlarmin 6zel sektore gegmeyi diisiinenlerin lehine olacak
sekilde istatiksel agidan anlamli farklilik gosterdigi ve bu farkliligin diistik etki
biiytikliigline sahip oldugu tespit edilmistir (t=2,42; Cohen’s d=0.33;p<.05).
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Tablo 14

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Puanlarinin Anne ve Baba Hayatta Olma
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglan

Puan Gruplar n X ss  Var.K. KT Sd KO F p
Anne-baba sag 145 1,68 0,46 G.arama 1,44 3 048 2,19 0,088
& < Anmnesag babavef 126 1,81 048 G.igi 86,61 396 0,22
§'3Anne vef, babasag 34 1,79 0,46 Topl. 88,05 399
Anne vef, babavef 95 171 0,45
< Anne-baba sag 145 1,67 0,57 G.aram 1,42 3 047 1,45 0,227
£ Annesag, babavef 126 1,78 0,58 G.ci 129,12 396 0,326
S Annevef, babasag 34 1,73 059 Topl. 130,54 399
8- Anne vef, babavef 95 1,63 0,55
Anne-baba sag 145 1,70 0,51 G.arasi 1,43 3 0,478 1,84 0,139
g 5 Anne sag, baba vef 126 1,84 052 Giei 102,70 396 0,259
ég Anne vef, babasag 34 1,81 047 Topl. 104,13 399
Anne vef, babavef 95 1,73 0,49
© Anne-baba sag 145 157 0,51 G.arass 1,85 3 0,616 2,26 0,081
= § Anne sag, baba vef 126 1,73 0,54 G.igi 107,71 396 0,272
E g, Anne vef, babasag 34 1,70 0,50 Topl. 109,56 399
Anne vef, babavef 95 168 0,53
Anne-baba sag 145 1,68 0,58 G.arass 1,24 3 0412 1,21 0,306
% Anne sag, baba vef 126 1,81 0,62 G.ici 135,03 396 0,341
'*§ Anne vef, babasag 34 1,71 0,68 Topl. 136,27 399
™ Anne vef babavef 95 1,71 0,51
S Anne-baba sag 145 1,70 0,58 G.arasm 3,13 3 1,042 2,83 0,051
§’ Anne sag, baba vef 126 1,83 0,59 G.ici 145,66 396 0,368
% Anne vef, babasag 34 2,01 0,76 Topl. 148,78 399
= Anne vef, babavef 95 1,75 0,60
= Anne-baba sag 145 1,80 0,61 G.arasa 2,20 3 0,735 1,84 0,139
?% Anne sag, baba vef 126 1,95 0,68 G.ici 158,14 396 0,399
"E Anne vef, babasag 34 1,89 0,60 Topl. 160,34 399
:©  Anne vef, babavef 95 1,78 0,61

Tabloda goriildiigii iizere

Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi puanlarmin anne-baba

hayatta olma durumu degiskeni yoniinden aralarindaanlamli diizeyde farklilik olup

olmadiginisaptamaki¢in

yapilan

tek

yonlii

varyans

analizi

(ANOVA)

neticesindedlgekten elde edilen puanlari gruplar arasinda istatiksel agidan anlamli bir

farklilik olugturmadigi tespit edilmistir (p>.05).
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Tablo 15

Bireysel Girisimcilik Alg1 Ol¢egi Puanlarinin Aile ile Goriisme Sikhgi Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonuclan

Puan Gruplar n X Ss Var.K. KT Sd KO F p
c Hic 111 172 049 G.aras 250 4 0,62 2,88 0,023
S Haftadabir 64 181 045 Guigi 85,55 395 0,22
E Aydabir 70 180 045 Toplam 8805 399
= Yidabir 47 184 048
2 Coksk 108 163 045

Hig 111 1,65 0,58 G.aras 2,30 4 0,57 1,77 0,134
£ Haftadabir 64 176 052 Guici 128,25 395 0,33
S Aydabir 70 180 056 Toplam 130,54 399
C‘—L“ Yilda bir 47 1,78 0,65
Cok sik 108 1,62 0,56
5o Hig 111 1,75 0,55 G.aras 2,18 4 0,54 2,11 0,079
S Haftadabir 64 182 044 Gigi 101,96 395 0,26
s Aydabir 70 18 052 Toplam 104,13 399
€ Yildabir 47 1,86 0,50
% Coksk 108 1,65 0,50
Hic 111 1,64 057 G.arasm 1,73 4 043 1,59 0,177

2 _ Haftadabir 64 172 053 Guigi 107,83 395 0,27
S 2 Aydabir 70 174 057 Toplam 109,56 399
S % Yidabir 47 1,70 045

Cok sik 108 157 045
Hic 111 1,73 055 G.aras 439 4 1,10 3,29 0,011
g Haftadabir 64 1,84 0,63 G.ici 131,88 395 0,33
Z Aydabir 70 1,71 056 Toplam 136,27 399
= Yidabir 47 191 0,59
Cok sik 108 159 0,58
_ Hig 111 1,75 062 Garas 573 4 1,43 3,96 0,004
S Haftadabir 64 1,89 066 Guic 143,05 395 0,36
8 Aydabir 70 187 058 Toplam 148,78 399
B Yidabir 47 196 0,69
2 Coksk 108 162 051
_ Hig 111 1,83 062 G.arasm 2,13 4 053 1,33 0,258
= Haftadabir 64 196 062 G 158,21 395 0,40
Z Aydabir 70 190 065 Toplam 160,34 399

N Yidabir 47 189 057

© Cok sik 108 1,75 0,67
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Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarmin aile ile goriisme
sikligr  degiskeni  yOniinden aralarinda  anlamli  diizeyde farkliblk olup
olmadigmisaptamakigin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde
Olgekten elde edilen toplam puanlarin (Fs-395=2,88; 12=.03; p<.05), iletisim alt boyutu
puanlarmin (Fs395=3,29; 12=.03; p<.05) ve motivasyon alt boyutu puanlarmin (Fs-
395=3,96; 12=.04; p<.05) gruplar arasinda istatiksel agidan anlamli farklilik gosterdigi ve
anlamli farklihigin etki bliylikliigiiniin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Gruplar arasindaki anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda farklilastigini tespit etmek
amaciyla tamamlayict post-hoc analiz tekniklerine bakilmistir.Post-hoc ¢oklu
karsilagtirma teknigi igerisinde hangisinin kullanilacagina karar vermek admalevene’s
testi yapilarak grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi
smanmig, toplam puanlarin (L=.163; p>.05), iletisim alt boyutu puanlarinin (L=.187;
p>.05) ve motivasyon alt boyutu puanlarmin (L=.935; p>.05) grup varyanslarin
homojen oldugu goriilmiistiir. Varyanslarin homojen olmasi halinde kullanilan Scheffe
coklu karsilastrma teknigi kullanilmistir. Uygulanan tamamlayict analiz sonuglari

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 16

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Toplam Puanlar, Tletisim Alt Boyutu ve
Motivasyon Alt Boyutu Puanlarinin Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Hangi Alt
Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tamamlayici1 Analiz

Sonuclan

Puan (I) goriisme  (J) goriisme X; — X; Shy p
Haftada bir -0,10 0,07 0,769
Ayda bir -0,08 0,07 0,847
Hic Yilda bir -0,12 0,08 0,687
Cok sik 0,09 0,06 0,734
Hig 0,10 0,07 0,769

Haftada bir

Toplam puan Aydabir 0,01 0,08 1,000
Yilda bir -0,02 0,09 0,999
Cok sik 0,19 0,07 0,165
Hig 0,08 0,07 0,847
Ayda bir Haftada plr -0,01 0,08 1,000
Yilda bir -0,04 0,09 0,996
Cok sik 0,17 0,07 0,214
Hig 0,12 0,08 0,687
Yilda bir Haftada .blr 0,02 0,09 0,999
Ayda bir 0,04 0,09 0,996
Cok sik 0,21 0,08 0,153
Haftada bir -0,11 0,09 0,841
Hi Ayda bir 0,02 0,09 0,999
¢ Yilda bir -0,18 0,10 0,508
Cok sik 0,14 0,08 0,545
Hig 0,11 0,09 0,841
Tletisim Haftada bir Ayda b!r 0,13 0,10 0,779
Yilda bir -0,08 0,11 0,977
Cok sik 0,24 0,09 0,127
Hig -0,02 0,09 0,999
Ayda bir Haftada plr -0,13 0,10 0,779
Yilda bir -0,21 0,11 0,459
Cok sik 0,11 0,09 0,808
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Hig 0,18 0,10 0,508

Yilda bir Haftada plr 0,08 0,11 0,977
Ayda bir 0,21 0,11 0,459

Cok sik 0,32 0,10 0,041

Haftada bir -0,14 0,09 0,696

Hi Ayda bir -0,12 0,09 0,800
¢ Yildabir  -0,21 0,10 0,418
Cok sik 0,13 0,08 0,622

Hig 0,14 0,09 0,696

Haftada bir Ayda b!r 0,02 0,10 1,000
Yilda bir -0,07 0,12 0,987

Motivasyon Cok. sik 0,27 0,09 0,085
Hig 0,12 0,09 0,800

Ayda bir Haftada plr -0,02 0,10 1,000
Yilda bir -0,09 0,11 0,960

Cok sik 0,25 0,09 0,122

Hig 0,21 0,10 0,418

Yilda bir Haftada _blr 0,07 0,12 0,987
Ayda bir 0,09 0,11 0,960

Cok sik 0,34 0,11 0,036

Tamamlayici analiz sonuglarma gore iletisim ve motivasyon alt boyutu puanlari ailesi

ile yilda bir goriisen grup ile ¢ok sik goriisen grup arasinda yilda bir goriisen grup lehine

istatiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu tespit edilmistir (p<.05). Olgekten elde

edilen toplam puanlarinin gruplar arasindaki anlamli farklihiginin kaynagini belirlemek

i¢in yapilan ikili karsilastirmalarda ise anlamli farklilik gozlenmemistir (p>.05).

Tablo 17

Bireysel Girisimeilik Alg1 Olgegi Puanlarimin Yurtta Kalma Siiresi Degiskenine
Gore Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonuclan

Puan Gruplar n X Ss  Var.K. KT Sd KO F p
1-3 yil 71 1,68 0,49 G.aras 0,48 4 012 0,55 0,703

§ 4-7 yil 98 1,75 0,44 G.ici 87,57 395 0,22

g' 8-11 yil 113 1,72 0,49 Toplam 88,05 399

S 12-15y1 80 1,79 0,46

[oX

= 16
yillizeri 38 1,75 0,50
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1-3 yil 71 168 056 Garas 080 4 020 061 0,658
4-7 yil 98 174 056 Gig 12975 395 0,33

[3+]
E syl 113 168 058 Toplam 13054 399
8 12-15y1l 80 1,75 0,59
o 16
yil iizeri 38 1,61 0,56
_ 1-3 y1l 71 1,67 0,49 G.arasi 2,00 4 050 1,93 0,105
’§ 4-7 y1l 98 1,76 0,49 G.ici 102,14 395 0,26
S g-1lyil 113 1,72 051 Toplam 104,13 399
g 12-15yi1 80 1,87 0,53
Q 16
yil lizeri 38 1,82 0,52
o 13yl 71 1,59 0,55 G.arasi 0,54 4 0,13 0,49 0,747
z 47yl 98 167 049 G.i¢i 109,02 395 0,28
o 8-11yl 113 1,67 056 Toplam 109,56 399
£ 1215yl 80 167 048
S 16
M yil iizeri 38 1,72 055
1-3 yil 71 1,68 065 Garas 045 4 011 0,33 0,860
4-7 yil 98 1,77 057 G.ici 13582 395 0,34
E gyl 113 1,72 0,60 Toplam 136,27 399
B 12151 80 172 055
16
yil_iizeri 38 178 056
1-3 yil 71 1,79 063 Garas 062 4 0116 041 0,800
S 47yl 98 1,76 057 G.ci 148,16 395 0,38
2 8-11yil 113 1,74 0,62 Toplam 148,78 399
£ 1215y 80 185 0,64
S 16
yil izeri 38 1,78 061
1-3 yil 71 1,81 063 Garas 045 4 011 0,28 0,893
s 47yl 98 1,86 061 G.ici 159,90 395 0,41
2 g1lyl 113 1,85 0,68 Toplam 160,34 399
S 12-15y1 80 1,90 0,63
O 16

yil iizeri 38 1,79 0,62

Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi puanlarmmn yurtta kalma
stiresi ~ degiskeni  yOniinden  aralarinda  anlamli  bir  farklihik olup
olmadigmisaptamakicinyapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde
Olcekten elde edilen puanlarin gruplar arasinda istatiksel acidan anlamli bir farklilik
olusturmadig1 tespit edilmistir (p>.05).
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Tablo 18

Bireysel Girisimcilik Alg1 Ol¢egi Puanlarinin Yurda Kim Tarafindan Verildigi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglan

Puan Gruplar n X SS Var.K. KT Sd KO F p
Aile 197 169 044 Garass 1,46 2 0,73 3,34 0,036
& < Aileyakinlani 95 1,84 0,50 Gigi 86,59 397 0,22
§a Kolluk kuv. 108 1,74 0,48 Toplam 88,05 399
Aile 197 1,64 0,54
© Aile yakmlar1 95 1,81 0,62 G.aras 1,80 2 090 2,78 0,063
£ Kollukkuv. 108 1,71 057 G.ici 128,74 397 0,32
S Aile 197 1,70 048 Toplam 130,54 399
O Aileyakinlarn 95 1,88 0,53
_ Kolluk
8 kuvvetleri 108 1,76 0,53 G.arass 197 2 0,99 3,83 0,023
2 Aile 197 161 047 Gigi 10217 397 0,26
£ Aileyakmlani 95 1,80 0,59 Toplam 104,13 399
g Kolluk
M kuvvetleri 108 1,63 0,54
Aile 197 1,70 056 G.rass 2,40 2 1,20 4,44 0,012
@ _ Aileyakmlari 95 1,81 0,63 G.ici 107,16 397 0,27
2 2 Kolluk
& 8o kuvvetleri 108 1,71 0,58 Toplam 109,56 399
Aile 197 1,72 0,57
Aile yakmlar1 95 1,87 068 G.aras 082 2 041 1,20 0,301
= Kolluk
Z  kuvvetleri 108 1,81 0,62 G.ici 135,45 397 0,34
2 Aile 197 1,83 0,63 Toplam 136,27 399
Aile yakinlar1 95 1,87 0,63
Kolluk
< kuvvetleri 108 1,86 0,65 G.arass 1,47 2 0,74 1,99 0,139
Z  Alile 197 1,69 0,44 G.ici 147,31 397 0,37
E Aile yakmlar1 95 1,84 0,50 Toplam 148,78 399
S  Kolluk
kuvvetleri 108 1,74 0,48
_ Aile 197 164 054 Garas 014 2 0,07 0,17 0,842
= Aileyakmlart 95 1,81 0,62 G.ici 160,21 397 0,40
‘@ Kolluk
T kuwvetleri 108 1,71 0,57 Toplam 160,34 399
© Aile 197 1,70 0,48
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Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarinmn kim tarafindan
yurda verildigi degiskeni yoOniinden aralarinda anlamli  bir farklilik olup
olmadigmisaptamakiginyapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde
Olgekten elde edilen toplam puanlarin (F2.397=3,34; 12=.02; p<.05), kontrol odag: alt
boyutu puanlarmin  (F2397=3,83; 12=.02; p<.05) ve kendine giiven alt boyutu
puanlarmin (F2397=4,44; 1n2=.02; p<.05) gruplar arasinda istatiksel a¢idan anlamli
farklilik gosterdigi ve anlamli farkliligin etki biyiikligliniin diisiik diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Gruplar arasindaki anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda farklilagtigini tespit etmek
amaciyla tamamlayict post-hoc analiz tekniklerine bakilmistir.Post-hoc  ¢oklu
karsilagtirma teknigi igerisinde hangisinin kullanilacagina karar vermek admalevene’s
testi yapilarak grup dagilimlarinin varyanslarmin homojen olup olmadigi hipotezi
smanmig, toplam puanlarin (L=.937; p>.05), kontrol odagi alt boyutu puanlarmin
(L=.577; p>.05) ve kendine giiven alt boyutu puanlarinin (L=2.29; p>.05) grup
varyanslarin homojen oldugu gorilmiistiir. Varyanslarin homojen oldugu durumlarda
kullanilan Scheffe ¢oklu karsilastrma teknigi uygulanmistir. Uygulanan tamamlayici

analiz sonuglar1 tabloda verilmistir.
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Tablo 19

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olcegi Toplam Puanlari, Kontrol Odag Alt Boyutu ve
Kendine Giiven Alt Boyutu Puanlarinin Yurda Kim Tarafindan Verildigi
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Tamamlayic1 Analiz Sonuclan

Puan (I) goriisme (J) goriisme Xi — X Shy p
Aile Aile yakinlar1 -0,15 0,06 0,036
Toplam Kolluk kuvvetleri -0,05 0,06 0,691
puan ) Aile 0,15 0,06 0,036
Aile yakilar1 .
Kolluk kuvvetleri 0,10 0,07 0,295
Aile Aile yakinlar1 -0,18 0,06 0,023
Kontrol Kolluk kuvvetleri -0,06 0,06 0,587
odagi . Aile 0,18 0,06 0,023
Aile yakilar1 .
Kolluk kuvvetleri 0,11 0,07 0,290
Aile Aile yakmlar1 -0,19 0,06 0,016
Kendine Kolluk kuvvetleri -0,02 0,06 0,943
guven ) Aile 0,19 0,06 0,016
Aile yakilar1 ]
Kolluk kuvvetleri 0,17 0,07 0,075

Tamamlayici analiz sonuglarma gore olgekten elde edilen toplam puani, kontrol odagi
ve kendine giliven alt boyutu puanlar1 yurda ailesi tarafindan verilen grup ile aile
yakinlar1 tarafindan verilen grup arasinda aile yakinlar1 tarafindan verilen grup lehine
istatiksel acidan anlamli farkhilik gosterdigi saptanmustir  (p<.05). Diger ikili

karsilastirmalarda ise anlamli farklilik saptanmamustir (p>.05).

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi
puanlarinin  gelir diizeyi degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilhik olup
olmadiginisaptamakigin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde;sadece
iletisim alt boyutu puanlarinin gelir diizeyi degiskenine gore istatiksel agidan anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmis ve gruplar arasinda bulunan bu anlaml farkliligin etki
biiyiikliigiiniin ise diisiik diizeyde oldugu saptanmustir. Iletisim alt boyutu puanlarinin
gruplar arasindaki anlamli farkliligin  hangi gruplar arasinda farklilastigini
saptamakadina uygulanan tamamlayici analiz sonuglarina gore iletisim alt boyutu
puanlar1 gelir diizeyleri 1501-3000 TL grup ile 6001 TL ve iistii olan grup arasinda
1501-3000 TL grup lehine; 4501-6000 TL grup ile 6001 TL ve istii olan grup arasinda
4501-6000 TL grup lehine istatiksel agidan anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir
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(p<.05). Bu durum, devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireyler
arasinda iletisim yetenegi kuvvetli olanlarn iletisimin girisimciligi etkileyen dnemli bir
faktor oldugu g6z Oniine alindiginda bu durumun olast bir girisimcilik faaliyeti
karsisinda olumlu bir etki yaratacagi ve bu nedenle daha yiiksek girisimcilik egilimleri
olduguna; gelir diizeyleriyle karsilastirildiginda ise daha diisiik diizeyde gelire sahip
olanlar agisinda istatistiksel ag¢idan anlamlibir farklilik olusturmasinin sebebinin bir
cikis yolu ve alternatif olarak daha fazla gelir elde edebilmeleri ve iletisim
yeteneklerinin de bu durumu olumlu etkileyecegini diisiinmeleri oldugu sonucu

cikarilabilir.

Bireysel Girisimcilik Algr Olgegi puanlarinin devlet kurumlarma gegis diisiincesi
degiskeni yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadigini saptamak i¢in yapilan
bagimsiz gruplar t testi sonuclarindan elde edilen bulguya gore Olcekten elde edilen
puanlarin devlet kurumlarma gecisdiisiincesi degiskeni agisindan istatiksel acidan
anlamli diizeyde farklilasmadigi1 saptanmistir. Arastirma sonuglarinin devlet koruma ve
bakim hizmetlerinden faydalanmis olan ve 6zel sektorde ¢alisan bireylerin herhangi bir
devlet kurumuna ge¢me diisiincelerini yoramadigi; bu durumdan da arastirmaya katilan
Ozel sektor cgalisanlarinin sartlarinin devlet kurumundan daha iyi olabilecegi ya da

calisilan sektorden memnun olduklar diisiincesini ¢ikarabiliriz.

Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi puanlarmin 6zel sektdre gecis diisiincesi degiskeni
yoniinden anlamli diizeyde farklilik olup olmadiginisaptamaki¢in yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonuglarma gore motivasyon alt boyutu puanlarmin 6zel sektére gegmeyi
diisiinenlerin lehine olacak sekilde istatiksel a¢idan anlaml farklilik gosterdigi ve bu
farkliligin diisiik etki biiyiikliigiine sahip oldugu bulgulanmistir. Bu durum bize devlet
koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan bireylere saglanan memuriyet
hakkinin kisilerin kendilerini giivence altinda hissetmelerine sebep oldugu ancak yine
de bireylerde girisimcilik adna diisiik de olsa bir egilimin oldugu; buna dair bir
motivasyonlarinin  bulundugu ancak {ilkenin maddi kaynak yetersizligi ve
dalgalanmalardan Otiirii olugan ekonomik kaygilar1 ve is kurma heveslerinden
vazgegme, kisilik 6zellikleri ve risk alamama gibi durumlarm bu motivasyona diisiiriicii

etki yarattigi kanisma varilabilir.
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Bireysel Girisimcilik Algr Olgegi puanlarinm aile ile goriisme sikligi degiskeni
yoniinden aralarinda anlamli diizeyde farklilik olup olmadigini saptamak i¢inyapilantek
yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesindedlgekten elde edilen toplam puanlarin
iletisim alt boyutu puanlar1 ile motivasyon alt boyutu puanlariarasinda istatiksel agidan
anlamli farklilik gosterdigi ve anlamli farkliligin etki biyiikliigiiniin disik diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ikili karsilastirmalar icin yapilan tamamlayici analiz
sonuglarina gore iletisim ve motivasyon alt boyutu puanlari ailesi ile yilda bir goriisen
grup ile ¢ok sik goriisen grup arasinda yilda bir goriisen grup lehine istatiksel acidan
anlamli farkhilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ailesinden uzak olan, ailesiyle
goriismeyi tercih etmeyen ya da daha az siklikta goriisen bireyler arasinda ailenin giiven
ve baghlik hissinin olmayismin verdigi duygunun kisileri daha dayanikli kilarak
girisimcilik adina bir motivasyon olusturdugu; ancak diisiik diizeyde de olsa aile ile

iletisim halinde olmanin da girisimcilik diizeyini olumlu etkiledigi sonucu ¢ikarilabilir.

Tabloda goriildiigii iizere Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi puanlarmin kim tarafindan
yurda verildigi degiskeni yoniinden aralarinda anlamli bir farklhilik olup olmadigini
saptamak i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda Ol¢ekten elde
edilen toplam puanlarin kontrol odagi alt boyutu ve kendine giiven alt boyutu puanlari
arasinda istatiksel agidan anlamli farklilhik gosterdigi ve anlamli farkliligin etki
biliytikligliniin diisiik diizeyde oldugu saptanmistir. Yapilan tamamlayict analiz
sonuglarma gore dlgekten elde edilen toplam puan, kontrol odagi ve kendine giiven alt
boyutu puanlar1 yurda ailesi tarafindan verilen grup ile aile yakinlar1 tarafindan verilen
grup arasinda aile yakimlar1 tarafindan verilen grup lehine istatiksel agidan anlamli
farklilik gostermistir. Bulgular, devlet korumasina verilen bireylerin kisilerin igten ya da
distan denetimli olmalar1 ve kendine giivenlerine etki ettigi, bu durumun da kisilerin
girigimcilik egilimlerine olumlu ya da olumsuz bir katki sundugu; aile yakinlari
tarafindan yurda verilen bireylerin ¢ocukluklarinda aile bireylerinin olmadig1 (6liim,
terk edilme vb. sebepler gibi) ya da aileleri tarafindan bakimlarinin iistlenilmemesi
nedeniyle temel giiven ve duygusal ihtiyaglar acisindan ihmal edilmis olabilecekleri; bu
nedenle aile yakinlari tarafindan da yeterli diizeyde bakimi saglanmayan g¢ocuklarin
yakmlar1 tarafindan yurda verilmis olabilecekleri, bu durumun ise bireylerin kontrol
odagmin igten ya da distan olacak bir bicimde ve kendine giivenlerinin de bu detaylar

cergevesinde sekillenmesine; dolayisiyla bu durumun da risk alma, 6zgiiven ve kisilik
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ozelliklerinisekillendirecegi gbz Oniine alinirsagirisimcilik egilimlerini de etkileyecegi

sOylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Devlet korumasi altinda yetismis ya da belli bir siire devlet korumasi altinda kalmis
bireylerde cesitli bir kimlik ve kisilik gelisiminden soz edilebilir. Ebeveyn kaybi, ailenin
istismar ve ihmali, kisilerin ebeveynlik kapasitesinin ¢ocugun bakimi igin yeterli
olmayist gibi sebepler cocugun devlet korumasi altina alinmasi i¢in belli bash
sebeplerdendir. Cocugun yasadigi bu travmatik olay Oriintiisii ve sonrasinda devlet
korumasma alinmasina dair siirecler, cocugun kimlik ve benlik gelisimi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bununla birlikte devlet, korumas: altinda olan ¢ocuklarin psikososyal
gelisimini desteklemekte ve devlet korumasi altinda 18 yasini dolduran bireylere
memuriyet hakki tamimaktadwr. Bu arastrmada ise devlet koruma ve bakim
hizmetlerinden faydalanmis olan bireylerin girisimcilik egilimlerini inceleyerek bu
kisilerin hayatta risk alma ilekar amaci giiderek bu tiirden bir motivasyonla ne kadar
atilmcr olabildiklerine dair genel bir g¢erceve sunmaya, bireylerdeki potansiyel
girisimcilik egilimini desteklemeye ve alan yazina katki sunulmaya calisiimistir.

Arastirma bulgular1 sonucunda;

e Arastirma sonucunda c¢alismaya Kkatilanlarm 305’inin (%76,3) devlete ait
kurumlarda 95’inin (%23,8) ise 6zel sektérde calistigi gozlenmistir. Yani
arastirmamiza gore devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan
bireylerin biiylik bir ¢cogunlugu devlet kurumlarinda ¢alismaktadir.

e Katilimcilarm 45’1 (%11,3) herhangi bir devlet kurumunda ¢alisip 6zel sektore
gecmeyi distinlirken 270’1 (%67,5) 6zel sektorde galisip devlete ait kurumlarda
calismak istedigini belirtmistir. Arastirmanin amacini olusturan ve duruma
yonelik genel bir cerceve sunmaya calistigimizda bireylerin ¢ogunun devlet
kurumlarin tercih etme yoniinde bir egilimlerinin oldugu; ancak yine de diisiik
diizeyde de olsa devlet ¢alisanlarinin i¢inde de 6zel sektore gegmediisiincesi olan
bireylerin bulundugu goézlenmistir.

e Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olandevlet memuru ve 6zel
sektorde ¢alisan bireylerin girisimcilikte 6nemli bir faktdr olan iletisim becerisi
ile diistik gelir diizeyi ile aralarinda anlamli bir iligski bulunmustur.

e Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan ve 6zel sektorde

calisan bireylerin herhangi bir devlet kurumuna ge¢me diisilinceleri ile aralarinda
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anlamli bir iligki tespit edilmedigi; bu durumdan da arastirmaya katilan 6zel
sektor calisanlarinin sartlarinin devlet kurumundan daha iyi oldugunda ya da
caligilan sektorden memnun olundugunda memuriyet hakki ya da benzeri devlet
giivencelerinin tercih edilmeyebilecegi sonucuna ulagiimistir.

Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan devlet memuru ve
0zel sektorde calisan bireylerden bir devlet kurumunda memur olanlar arasinda
girisimcilik egiliminin oldugu; bunun da motivasyon boyutunda ve diisiik
diizeyde yordandigi gézlenmistir. Yani bu durum, devlet ¢alisanlarmin 6zel
sektore gegme diisiincelerine dair bir motivasyonlariinoldugunuancak bu
motivasyonun ise diisiik diizeydeoldugunu gostermistir.

Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan devlet memuru ve
Ozel sektor calisganlarmin aile ile gorigsme sikligmin azligi, motivasyon alt
boyutuyla anlamli bir farklilik gdstermis bununla birlikte diisiik diizeyde de olsa
aile ile iletisim halinde olmanin da girisimcilik egilimiyle aralarinda anlamli bir
ilisk1 gosterdigitespit edilmistir.

Devlet korumasina ailesi ve aile yakinlar1 tarafindan verilen bireylerde kontrol
odag1 ve kendine giiven alt boyutlar1 ile aralarinda anlamli bir farklilik ortaya
¢cikmis ve kisilerin girisimcilik egilimlerinde rolii oldugu goézlenmistir.

Alan yazinda bu konuyla ilgili yapilmis baska bir calismaya rastlanmamis olup
devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan devlet memuru ve 6zel
sektor¢alisanlarinin  girisimciliklerine yonelik daha kapsamli c¢aligmalar
yapilmas literatiire sunacagi katki ve 6nemi nedeniyle onerilebilir.

Arastirma, nicel arastirma yontemi ile gergeklestirildiginden; daha biiyiik bir
orneklem ile kapsamli veriler elde edebilmek adma nitel ya da karma
yontemlerle tekrar edilebilir.

Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden faydalanmis olan devlet memuru ve
ozel sektorde calisan bireylerin girisimcilik algi ve egilimlerine yonelik tesvik
edicigaligmalar ile kisilerin i¢indeki potansiyellerin agiga ¢ikmasi saglanabilir.
Yapilan bu calisma dogrultusunda alan yazindaki eksiklikler belirlenerek
girisimcilik egitimleri verilebilir; bu egitimlerin kapsam ve igerikleri bu

aragtirma dogrultusunda zenginlestirilebilir.
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e Devlet koruma ve bakim hizmetlerinden yararlanmakta olan ¢ocuk ve
ergenleringirisimcilik egilimleri desteklenebilir, bu yonde egitimler verilebilir ve

cocuklara ilgi alanlarina yonelik rehberlik edilebilir.
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