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TESEKKUR

Yiiksek lisans egitimime basladigim ilk giinden bugiine kadar engin tecriibesi ile bana
rehber olan, varligini ve yardimlarin1 her an hissettigim, tez calismamda ¢ok biiyiikk emegi
olan kiymetli hocam, tez danismanim Prof. Dr. ilhan GUNBAYI’ya sonsuz siikranlarimi
sunar ve tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimimde tecriibelerinden yararlandigim degerli hocalarim Prof. Dr.
Ali SABANCI, Prof. Dr. Kemal KAYIKCI, Prof. Dr. Engin KARADAG, Prof. Dr. Mualla
BILGIN AKSU, Dog. Dr. Siileyman KARATAS ve Dr. Ogretim Uyesi Tiirkan AKSU’yaayr1
ayr1 tesekkiir ederim.

Antalya ilinin Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Aksu ve Désemealt1 ilgelerinin ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan ve tez calismamin hazirlanmasinda bilgileri ve goriisleriyle
katki saglayan 6gretmen arkadaslara da ayrica ¢ok tesekkiir ederim.

Evlendigim giinden itibaren destegini ve sevgisini her zaman hissettigim, tez ¢alismam
boyunca evimizin tiim yiikiinii sirtlayan, calismam i¢in bana yer ve zaman ayarlayan sevgili
esim Eylem GURCAN’a; giiler yiizliiliigii ve enerjisi ile beni motive eden, iizerimdeki stresi,
baskiy1 ve yorgunlugu atmami saglayan ¢ocuklarimEmin Giircan ve Ahmet Ege GURCAN’a
sonsuz tesekkiir ederim.
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OZET

DEVLET OKULLARINDAKI NORM FAZLASI SINIF OGRETMENLERININ
NORM FAZLASI OGRETMEN OLMAYA iLiSKiN GORUSLERI: BIR DURUM
CALISMASI

Giircan, Mehmet
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolimii
Tez Danismant: Prof. Dr. Ilhan GUNBAYI
Haziran, 2021,66 Sayfa

Bu calismanin amaciAntalya ili sinirlari icinde norm fazlasi ilkdgretim simf
ogretmenlerinin MEB’in norm fazlasi 6gretmen politikast hakkinda goriislerinin nitel
arastirma yontemlerinden durum g¢aligmasi deseni kullanilarak arastirilmasidir. Arastirmanin
calisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Antalya ili sinirlari icinde 5 merkez ilgede
gorev yapan ve norm fazlasi devlet ilkokul sinif 6gretmenleri olusturmakta; 6rneklemini ise
2020-2021 egitim o6gretim yilinda Antalya ili sinirlart icinde 5 merkez ilgcede 15 devlet
ilkokulda gorev yapan ve norm fazlasi goérev yapan gonilli 15 smf O6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu (EK-2), norm kadro
uygulamasi ile ilgili belgeler ve verilerden yararlanilmistir. Calismada igerik analizi yapilarak,
sonuglar betimsel bir anlatim ile sunulmug ve dogrudan anlatimlara yer verilerek, ortaya ¢ikan
temalar ve oOriintiiler gercevesinde elde edilen bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda
siiflandirilmistir. Ayrica nitel arastirma paket programi NVIVO 10 kullanilarak aciklanmasi
ve yorumlanmasi yoluna gidilmis, norm kadro uygulamasi ile ilgili belgeler dokiiman
analizine tabi tutulmustur. Sonug olarak; Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullardaki
norm fazlast smf Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi’nin norm fazlasi 6gretmen
politikas1 hakkindaki goriislerine iliskin ¢aligmanin sonuglarina goére tim kurum ve
kuruluslarda oldugu gibi egitim kurumlarinin da sosyal gelisimlerinin gbéz Oniinde
bulundurulmasi gerektigi; Egitim orgiitlerinin sosyal gelisimi dikkate alarak bu dogrultuda
degisimler gostermeleri gerektigi; Egitim kuruluslarinin varliklarini siirdiirebilmeleri icin
toplumun istek ihtiyaglarinin g6z 6niinde bulundurulurken g¢alisan bireylerin de psikolojik,
sosyolojik ve orgiitsel agidan desteklemesi gerektigi ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Sézciikler:Norm Fazlasi Ogretmenler, Ogretmen Politikalari, Ilkégretim, Durum
Calismasi, Goriisler



ABSTRACT

NORM SURPLUS CLASS TEACHERS’ OPINIONS IN PRIMARY SCHOOLS ON
BEING THE NORM SURPLUS TEACHER: A CASE STUDY

Giircan, Mehmet
Master’s Degree, Institute of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. ilhan GUNBAYI
June, 2021, 66 Pages

The aim of this study is to investigate the opinions of the primary school teachers who are
over the norm within the boundaries of Antalya Province about the Ministry of
Educationover-the-norm teacher policy by using the case study design, one of the qualitative
research methods. The sample group of the study is comprised of public primary school
classroom teachers who work in 5 central districts within the boundaries of Antalya province
in the 2019-2020 academic year and exceed the norm; The sample is composed of 15
volunteer classroom teachers who work in 15 state primary schools in 5 central districts
within the borders of Antalya province in the academic year of 2020-2021 and work in excess
of the norm. In the research, semi-structured interview form (Annex-2), documents and data
related to the norm staff practice were used. In the study, content analysis was made, the
results were presented in a descriptive narrative, and the findings obtained within the
framework of the emerging themes and patterns were classified in line with the research
objectives by including direct expressions. In addition, the qualitative research package
program NVIVO 10 was used to be explained and interpreted, and the documents regarding
the norm staff application were subjected to document analysis. As a result; As in all
institutions and organizations, educational institutions should also consider social
development according to the results of the study on the opinions of the over-norm classroom
teachers in state schools affiliated to the Ministry of National Education about the Ministry of
National Education’s over-the-norm teacher policy. Educational organizations should develop
by taking social development into consideration and show changes in this direction. In order
for educational institutions to continue their existence, while the demand needs of the society
are taken into account, working individuals should and are expected to support
psychologically, sociologically and organizationally.

Keywords:Surplus of Norm Teachers, Teacher Policies, Primary Education, Case Study,
Opinions
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ONSOZ

Bu ¢alismaya sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olmasi durumunda nasil bir duygu ve
diisiince igerisine girdiklerini, bu ruh hali igerisinde norm fazlasi olmay1 neye benzettiklerini
merak ederek basladim. Ayricanorm fazlasi olan sinif 6gretmenlerinin, icinde bulundugumuz
“Pandemi” doneminde is motivasyonlar1 nasil etkilenmektedir? Kurumlarda orgiitsel baglilik
ve Orgiit kiiltiirli lizerine bu durumun etkileri nelerdir? Neler yapilabilir? Sizler de ¢alismami
okurken merak edilen bu konularin cevaplarina ulasabileceksiniz.

Calismamin her bdliimiinden inanilmaz zevk aldim. Her yeni boliimde kendime yeni
bilgiler katarak devam ettim. Kendim de 6gretmen oldugum igin birgok d6gretmen arkadasim
ile ortak duygular yasadim.

Calismada yapisal olarak bes boliim yer almaktadir. Birinci boliimde calismanin
problem durumu, problem ciimlesi, ¢alismanin énemi ve amaci, varsayimlari, sinirliliklari,
tanimlar ve ilgili yonetmelik yer almaktadir. Ikinci boliimde kavramsal gerceve orgiit kiiltiirii
ve oOrglitsel baghlik ile norm fazlasi Ogretmenler olmak iizere iki ana boliimde ele
alinmaktadir. Ucgiincii boliimde calismanin yontemi, modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araglari, verilerin analiz gekli; dordiincii boliimde g¢alismanin bulgulari, son boliimde ise

calismanin sonuglari, tartismalari ve onerileri yer almaktadir.

viii



BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Kavram ve bir anlayis olarak baglilik duygusu toplum duygusunun bulundugu hemen
her yerde bulunmaktadir. Baglilik toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imi seklinde
genel olarak ifade edilebilmektedir. Bir baska tanimlamayla baglilik, en yiiksek derecede bir
duygu olarak; bagkalarina ya da bir diisiinceye, kendimizden daha biiylik bir seye bagliligi, bir
orgiitte veya isyerinde yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiligi anlatmaktadir
(Ergun, 1975).Bulug (2009)’a gore, orgiitsel baghlik; orgiitiin ama¢ ve degerlerini kabul ve
giiclii bir baglilik, orgiit adina ¢aba gostermeye istekli olma ve orgiitsel iiyeligi siirdiirmeye
yonelik gii¢lii bir arzunun bilesiminden meydana gelmektedir.

Ogretmenler, hizmetlerinin deger ve art1 deger gordiigii 6l¢iide, iiretken emekgilerdir.
Ogretmenlerin emeklerinin, yeni emek giiciiniin iiretimi ile iliskili olarak tartisildigi bir
calismada, meslege yabancilagsma derecesini arastirilmis ve nasil art1 deger iirettikleri ya da
orgiitsel baglilik agisindan nasil bir yabancilasma yasadiklar1 aciklanmistir. Calismaya gore
siif ortami ayni zamanda bir miicadele alanidir. Ogretmenlerin ve &grencilerin kendi
ithtiyaglarini daha 1yi karsilayan alternatif projeleri takip etmek icin sistem disindan ¢alismay1
reddetme hem de kendilerine alan yaratma yollarindan bazilart arastirilmig, bu kapsamda,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin sistem icerisinde aktif bir sekilde calismayi sagladiklarinda
daha tiretken, kendilerini daha degerli hissettikleri ve daha miicadeleci bir tutum sergiledikleri
gorilmiistiir (Harvie, 2006).

Ogretmen arz ve talebinin daha iyi ve daha sistematik bir sekilde planlanmasinin
gerekli oldugunusavunan baska bir ¢alismada, 6gretmenlerin hem arzini hem de talebini
belirleyen faktorler arastirilmis ve egitim planlamacilarinin bir dengeyi saglama cabalarinda
kullanabilecekleri oOnlemler siralanmistir. Arastirmact  de8isen kosullara yanit verme
kapasitesi yaratmanin, 6gretmen arz ve talebinin dogru tahminlerini yapmak kadar egitim
planlamacilarinin hedefi olmas1 gerektigini savunmaktadir. Yeni baslayan 6gretmen eksikligi
veya fazlaligiyla karsi karsiya kalan 6gretim giiciiniin yoneticilerinin, aslinda 6gretmenlerin
ise alinmas1 ve gorevlendirilmesinde kendilerine agik olan ¢ok ¢esitli politika segeneklerine
sahip olduklarin1  gdstermektedir. Calisma  gorevlendirme sorumlulugunu, &gretmen

gereksinimlerini  yansitmak, olanlara  yararli arka plan bilgileri saglamay1



amacglamaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde egitim planlamacilari, ydneticiler,
hiikiimet yetkilileri ve politika yapicilar igin tasarlanmis bircok kapsamli dizinin
pargasidir(Williams, 1979).

Yerel olarak, ogretmen eksikliklerine iliskin yaygin rapor ve istatistikler
incelendiginde, ihtiya¢ fazlasi 6gretmenler 6zellikle son yillarda egitimde sicak bir konu
haline gelmistir. Bugiline kadar, 6gretmen eksikliklerinin kaynaklar1 ve boyutu hakkinda
ayrintili bir ulusal analiz veya gelecek i¢in bazi tahminler yapilmaktayken gilincel
arastirmalar, 6gretmen eksikliklerinin kanitlarinin yani sira 6gretmen arz ve talebindeki ulusal
ve bolgesel egilimleri analiz eden bdyle bir caligmalarin sonuglarinda norm fazlasi
Ogretmenlerin durumlarin1 da gozler oniline sermektedir. Arastirmacilar birkag genel veri
tabanini kullanarak, 6gretmen istthdaminda yeni girisler, yeniden giris yapanlar, 6ngoriilen ise
alimlar ve kayip oranlar1 dahil olmak iizere arz ve talebi etkileyen faktérler hakkinda birkag
farkli varsayim altinda gelecekteki egilimlerin mevcut baglamini ve model tahminlerini
incelemektedir. Ayrica ise alma ve elde tutmaya yonelik etkili yaklasimlar hakkindaki
arastirmalara dayanarak bu etkileri hafifletebilecek politika stratejiler halen arastirilmaya
devam etmektedir (Sutcher ve digerleri, 2016).

Nijerya’nin Ondo Eyaletindeki lise okullarindaki 6gretmen eksikliklerini ve
fazlaliklarini arastiran bir ¢alismada, tanimlayici bir aragtirma olarak, ¢alisma popiilasyonu
281 devlet ortaokulunun tamamini kapsamaktadir. Tiim okullar ¢alismaya dahil oldugu igin
ornek popiilasyonla ayni tutulmustur. Veri toplamak i¢in kullanilan arac¢ bir envanter iken,
toplanan veriler kullanilarak siklik sayilar1 ve ylizdeleri analiz edilmis, daha fazla 6gretmen
sikintist oldugu tespit edilmistir. Ayn1t zamanda Ogretmen eksikliklerinin devlet sehir
okullarinda daha belirgin oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin okullara Devlet Ogretim
Hizmeti Komisyonu tarafindan siif biiyiikliigline gore dagilimi ve ders basina Ogretmen
kotasina gore dagitimi yapildiginda, 6gretmen acig1 olan derslere daha fazla agirlik verilmesi
gerektigi ileri silirlilmiistiir. Okullara daha fazla 6gretmenin gonderilmesine oncelik verilirken,
Ogretmen fazlaliklarinin hepsinde olasi sonucglar g6z oOniinde bulundurularak caydirici
onlemlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Ogretmenlerin dersler temelinde uzmanlagmasi
da goz Oniinde bulundurulmasi, 6gretmenlerin branglarina ve ihtiyaglarina uygun bir sekilde
okullara gonderilmesi ve dagitiminin yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir (Adeyemi,
2011).

Ihtiyag fazlasi Ogretmenlerin degerlendirilmesinde brangi disinda gorevlendirilen
ilkokul 6gretmenleri tarafindan 6gretilen dgrencilerin akademik basarilari ile diizenli olarak

egitim veren lisansli siif 6gretmenleri tarafindan verilen 6grencilerin akademik basarilarini
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karsilagtiran bir arastirmada farkli brang Ogretmenlerininyetersiz kalifiye personel olarak
tanimlanmasina ragmen acil durumlar icin, gegici yeterli sertifikaya sahip 0gretmenler olarak
degerlendirildikleri gozlenmistir. Bu 0Ogretmenler genellikle acil durumlarda c¢alismaya
cagrilir, yani diisiik gelirli kentsel ve kirsal okul bolgeleri igin degerlendirilirken lisanslisinif
ogretmenleri, akredite iiniversitelerden gelmekte ve dgretmenlik i¢in diplomalara sahip olmak
icin eyalet gerekliliklerini karsilamaktadir. Bes diisiik gelirli okul bolgesinden bir siireligine
ise alian farkli brang 6gretmenleri ve sertifikali 6gretmenler bir dizi degiskenleincelenmis ve
sonugta tlim Ogrencileri zorunlu durum bagar1 testini alan 109 Ogretmen ¢ifti ortaya
cikmistir. Sonuglar, lisansli smif O6gretmenlerinin  6grencilerinin  diger farkli sertifikali
Ogretmenlerin 6grencilerinden 6nemli dlgiide farkli olmadigini ancak az da olsalisansl sinif
Ogretmenlerin 0grencilerinin yeterli sertifikaya sahip olamayan 6gretmenlerin 6grencilerinden
daha iyi performans gosterdigini gostermektedir. Bu okuma, matematik ve dil sanatlarinin her
lic alt testi i¢in de gegerlidir.

Lisansli  6gretmenlerin  &grencilerini  destekleyen etki  biyiikliikleri 6nemli
bulunmustur. Lisanshi olmayan sertifikali 6gretmenlerin 6grencileri, diizenli sertifikasyona
sahip 0gretmenlerin 0grencilerine gore yilda yaklasik%20 daha az akademik biiylime elde
etmektedir. Geleneksel 6gretmen yetistirme programlari, diisiik gelirli ilkokul ¢ocuklarinin
akademik basarisi tizerinde olumlu etkilerle sonu¢lanmaktadir. Farkli branstaki sertifikali
Ogretmenlerin, c¢ocuklara G6gretmesi en zor olan cocuklarimizla caligmasina izin veren
politikalar sunmak bu bakimdan ¢aligmaya gore zararli goriinmektedir. Bu tiir politikalar,
yoksul ¢ocuklar, genellikle gogcmen ve azinlik cocuklari ile daha avantajli olan g¢ocuklar
arasindaki basar1 farkliliklarini artirmaktadir. Bu bakimdan 6gretmenlerin gergek branglarina
gore arz ve talep ihtiyact da goz Oniinde bulundurularak yetkililer tarafindan uygun
gorevlendirmelerin yapilmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir (Laczko-Kerrve Berliner, 2002).

Egitim yonetimi ve denetimi agisindan plansiz dagitim ve verimsiz yonetimin drnegin
Malavi okul sisteminin O6gretmen kaynaklarinin yetersiz kullaninmmna nasil katkida
bulundugunu gdstermeye c¢alisan bir arastirmada 6gretmen arz ve talebi incelenmistir. Veriler,
Ogretmen atamasi ile bolge, okul ve sinif diizeylerinde 6gretmen ihtiyaci arasindaki iliskileri
gostermektedir. Bulgular Malavi'deki Ogretmen atama politikalar1 ve uygulamalarinin,
ilkokulun ilk ti¢ yilinda optimumdan c¢ok daha bilyiik olan simf biyiikliikleriyle
sonuglandigini, ek olarak, yaygin 6gretmen eksikligi, 6gretmen dagilimindaki verimsizlikler
nedeniyle gerekenden yaklagik%25 daha kot durumda oldugunu gostermektedir.
Ornegin, 6gretmen azhig: ve fazlalig genellikle ayni bolgelerde mevcuttur. Bu durum akla

O0gretmen dagitiminda plansiz bir gidisatin olduguna isaret etmektedir. Arastirma Malavi
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Egitim Bakanligi ve 0gretmen yetistiren kolejler tarafindan saglanan verilerin kalitesizligi
nedeniyle sinirlandirilmigtir. Daha iyi veriler 68retmen dagitimini agiklifa kavusturacak ve
tyilestirecek olsa da mevcut veriler 6gretmenlerin en fazla personel ihtiyaci olan okullara
atanmasii1 daha amacl olarak hedeflemelidir.Belirlenen politika ¢oziimleri, 6§retmenlerin
okullara ve sinifa atanmasi i¢in minimum Ogretim is yiikii gerektirmeyi ve Malavi'de bolge,
okul ve smif diizeylerinde 6grenci-6gretmen oranlarindaki genis farkliliklart gostererek
gecerli politika ve uygulamanin her diizeyde hem verimliligi hem de kaliteyi tehlikeye
atabilecegi yollara iliskin bir i¢ gorii saglamaktadir (DeStefano, 2013).

Diger yandan oOgretmenlerin go¢li de yiizlerce yildir bir fenomen olsa da
"kiiresellesme" nin ortaya ¢ikisi, bu tiir bir géciin 6n plana ¢iktigin1 gostermektedir. Giiney
Afrika'da siirecin farkli uglarinda olan iki gelismekte olan iilkenin deneyimlerine odaklanan
bir ¢caligmada 6gretmenlerin net gondericisi olarak Giiney Afrika ve d6gretmenlerin net alicisi
olarak Botsvana olarak belirlenmistir. Bu iki lilke deneyimini karsilastirirken, gelismekte olan
tilkelerde  O6gretmen  hareketliliginin ~ karmasikligi1i~ ve  etkisini  vurgulamak
miimkiindiir. Arastirmacilar, her iki durumda da uluslararast 6gretmen hareketliliginin, her iki
iilkedeki yerel pazarlar yeni talebi karsilayacak sekilde ayarlandigi icin gecici bir sorun
olabilecegine dair isaretler oldugunu savunmaktadirlar (Appleton ve digerleri, 2006).

Ayrica biiyiik bir sehir okul bolgesi ile bir devlet liniversitesi egitim okulu arasindaki
is birligininortak bir calismasinda, yeni baslayan 6gretmenlerin kaliciligini artirmak, onlara
sistematik destek ve yardim saglamak ve is birligine dayali ekip planlamasi yoluyla izolasyon
duygularini azaltmay1 amaclayan bir caligmada yeni baslayan 6gretmen katilimcilarinin (hem
ilkokul hem de ortaokul)%95'inden fazlas: 3 yil sonra hala kentsel siniflarinda 6gretmenlik
yapiyordu. Maliyet etkinligi tartisarak ve gelecekteki politikalar i¢in 6nerilerde bulunulmus,
O0gretmen hareketliligi sonucunda Ogretmenlerin  kendilerini meslekten ve kendi
kurumlarindan izole etmemelerinin yollar1 tartisilmistir (Colbertve Wolff, 1992).

Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk ve orta 6gretim okullarinda 68retmen arz ve
talebini degerlendirmek i¢in bir veri toplama sistemi olusturmayi amaclayan bir ¢alismada,
ortaya cikan veri toplama cabasi, nitelikler, 6devler ve calisma kosullar1 gibi boyutlari
kullanarak 6gretmen arz ve talebinin analizini desteklemek i¢in tasarlanmis okul bolgeleri,
okullar, miidiirler ve Ogretmenlerin baglantili anketlerinden olusmakta ve okul kosullari,
politikalar1 ve personel uygulamalari c¢aligmanin ana hedeflerini olusturmaktadir.
AyricaEgitim Istatistikleri Merkezi tarafindan yonetilen Okullar ve Personel Arastirmalari
veri tabani i¢in veri gereksinimleri ve veri toplama prosediirlerini belirlemek i¢in zemin

hazirlamaktir. Amag, egitimcilerin ve arastirmacilarin 6gretmenlerin mevcut durumunu cesitli
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boyutlarda degerlendirmesini saglayacak bilgileri toplamak ve 6gretmen isgiiciine giren, ¢ikan
ve Ogretmen iggilicliniin igindeki akislarin analizini destekleyecek veriler saglamaktir
(Haggstrom, 1988).

Ogretmen yipratma ve tutma konusunun sorunsallastirildig1 farkli yollarini (genel ve
egitimsel olarak) analiz eden bir ¢aligmada: bir egitim sorunu olarak, 6gretmenin yipranmast
ve kaliciliginin onlenmesi iyi 6gretmenlerin yanlis nedenlerle isten ayrilmasi ya da baska
yerlere gorevlendirilmesi gibi nedenleri arastirmaktadir. Ogretmenin yipranmasinin,
kaliciliginin hem bir sorun hem de bir meydan okuma olusturdugunu savunarak, aragtirmanin
ikinci boliimiinde O6gretmen yipratma arastirmasindan ¢ikarilan birka¢ dersi on plana
cikarmaya devam ediyor. Ik konu, sosyal iligkilerin merkezi rolii ve dgretmenlerin sosyal
taninma ihtiyacinin yami sira aidiyet duygusuyla iliskilendirilmektedir. Ikinci olarak,
performans politikalarinin 6gretmen yipratmasi tizerindeki etkisi tartisilmaktadir. Son olarak,
kariyer ve 6gretmenlerin calisma yasamlar1 perspektifinden dgretmen yipranmasina ve ayni
yerde kalmasina bakar. Sonu¢ bolimii, iyi Ogretmenleri O0gretimde tutmanin zorluguyla
olumlu bir sekilde basa ¢ikmak i¢in dgretmen egitimi, 6gretmen yetistirme ve okul gelisimi
icin bir giindemi ana hatlariyla belirterek 6gretmenlerin bulunduklar1 yerde aidiyet duygusu
tasimalarinin egitimsel dogurgularini ortaya koymaktadir (Kelchtermans, 2017).

Oniimiizdeki yillarda, Milli egitim uygulamalart mevcut dgretim giiciiniin ¢ogunun yerini
almalidir. Bu yogun 6g8retmen ise alma déneminin hem egitim kalitesi hem de esitlik acisindan
onemli etkileri olacaktir. Nitelikli 6gretmenler, 6grenci basarisinin sadece dnemli bir belirleyicisi
degil, aym zamanda adaletsiz olarak en ¢ok dagitilan egitim kaynaklarindan biridir. Yoksul ve
azinlik cocuklar rutin olarak daha diisiik kaliteli miifredat ve 6gretime maruz kalmaktadir, bu da
basar1 farkinin biiytik bir boliimiinii olusturmaktadir. 20 yillik genis kapsamli arastirmaya dayanan
bir ¢alismada, tiim topluluklar icin ¢esitli, iyi nitelikli bir 6gretim giiclinii basarili bir sekilde ise
alabilecek, hazirlayabilecek, koruyabilecek ve destekleyebilecek politika ve programlar
agiklamaktadir (Darling-Hammondve Berry, 1999).

Orgiitsel baglilik egitim sistemi ve bu baglamda okulun amagclari dogrultusunda
verimliligine, gretmen ve okul yoneticilerinin, okul ve egitim sisteminin amag ve degerlerini
benimseme derecesine baglidir (Celep, 2000; Sarkaya, 2018). Bu bilgilerden yola ¢ikarak
kendisine sistemde yer bulamayan 6gretmen, kendisini o sisteme ait hissetmez. Bu orgiitsel
bagliliktan uzaklastirir. Dolayis1 ile motivasyonunu olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
cercevede bu arastirmada Milli Egitim Bakanligina bagl devlet okullarindaki norm fazlasi
siif 6gretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi’nin norm fazlas1 6gretmen politikas1 hakkindaki

goriisleri ele alinip yorumlanmaya ¢alisiimistir.
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1.2.  Arastirmanin Onemi ve Amaci

Aragtirmalar 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda her tilke, bolge ve yerelin kendi
ihtiyacina uygun bir politika belirledigini gostermektedir. Ancak arz talep dengesine
bakildiginda ihtiya¢ olan bolgeler ile yogunlagsmanin oldugu bdlgelerin yine ayni yerler
oldugu goriinmektedir. Bu durum yerelde ve 6zelde her egitim bolgesinin kendi istihdam
politikasi, planlamasiyla ¢oziildiigiinii gostermektedir. Ihtiyag duyulan yerlere aninda
gorevlendirme yapilabilirken, fazlalik durumunda olan ve bir bransta yogunlasan
ogretmenlerin durumu ise belirsiz kalmaktadir. Thtiyaca uygun yerlerde gérevlendirilmesi
beklenen bu durumdaki 6gretmenlerin egitim planlamasi ve ekonomisi agisindan dikkatle
degerlendirilmesi gerekmektedir. Orgiit kiiltiirii ve oOrgiitsel baghlik agisindan kendisine
sistemde yer bulamayan 0gretmen, kendisini o sisteme ait hissedememektedir. Dolayisi ile
motivasyonlar1 oldukca diisiik orgiit kiiltiirlinden ve Orgiitsel bagliliktan kopuk durumda

kalmaktadir.

Alan yazia bakildiginda 6gretmen ihtiyacina yonelik ¢ok sayida ¢aligma olmasina
ragmen ihtiyag fazlas1 dgretmenlere iliskin ¢ok sayida arastirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bu 6gretmenlerin goriislerine yer veren nitel tasarimli arastirma ise yok denecek kadar azdir.
Mevcut calismalar daha ¢ok arz talep dengesini konu olan niceliksel tasarimli ¢aligmalardir.
Ancak norm fazlasi durumdaki 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii ve orgilitsel baglilik agisindan
goriislerine yer verebilmek adina bu arastirmada Milli Egitim Bakanligina bagli devlet
okullarindaki norm fazlas1 siif 6gretmenlerinin Milli Egitim Bakanlii’nin norm fazlasi

ogretmen politikas1 hakkindaki goriisleri ele alinmustir.

1.3. Problem Cumlesi

Devlet okullarindaki norm fazlasi simif 6gretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi’nin
norm fazlasi 6gretmen politikasi hakkindaki goriisleri nelerdir?
Alt Problemler
1. Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olma nedenlerine
iliskin gortisleri nelerdir?
2. Devlet okullarindaki norm fazlas1 sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklart bilgisini
aldig1 anda okulla ilgili yasadig1 duygular nelerdir?
3. Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklar1 okulda tercih

hakki dogdugunda tercih 6nceliklerini ne yonde kullanmaktadirlar? Neden?



4. Devlet okullarindaki norm fazlasi simif dgretmenlerinin norm fazlast olma duygusu is
motivasyonlarini etkilemekte midir? Nasil?
5. Devlet okullarindaki norm fazlas1 sinif 6gretmenlerinin norm fazlas1 6gretmen olmayi neye

benzetmektedirler? Neden?

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlart asagidaki sekildedir:
1. Gortiigme sorularmin katilimcilar tarafindan ciddiyetle ve igtenlikle cevapladigi,
2. Konu alan1 uzmanlar tarafindan kapsam gecerliligi kontrol edilen ve katilimcilarin Milli
Egitim Bakanlig1 norm 6gretmen politikasinin fazlaligina iliskin olarak arastirmaci tarafindan

hazirlanan goriisme sorularinin amaca uygun olarak hazirlandig: diistintilmektedir.

1.5.  Arastirmanin Sinirliliklan

Calisma 2020-2021 6gretim yilinda Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda Antalya ili sinirlart i¢inde 5 merkez ilgede 15 okulda gorev yapan ve norm fazlasi 15

devlet ilkokul sinif 6gretmenleri ile onlardan elde edilen goriisme kayitlariyla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Norm Kadro:

Norm kadrosu, bir kurumun hangi kalitede ve kag kisiye ihtiyaci oldugunu ve istthdam

edilen personelin gerekli nitelik ve nicelikte olup olmadigini anlatan bir kavramdir.

1.7. llgili Yonetmelik

“Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar: Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin  Yonetmelik”;27/6/2019 tarihli ve 30814 sayitli Resmi Gazete’de
yayimlanan 26/6/2019 Cumhurbaskanligi Yonetmeligine 1241 Sayili Cumhurbaskanligi
Karar ile eklenmistir.Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlarmin idari ve Ogretmen norm kadrosunun
belirlenmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenler.Bu Yonetmeligin kapsami; Milli Egitim
Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarmi kapsar. Bu
Yonetmeligin temeli, Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda 1 Sayili Cumhurbaskanligi
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Kararnamesi'nin 330. ve 537. maddeleri esas alinarak hazirlanmistir.Bu yonetmelikte siif

Ogretmeni norm kadrosu i¢in:

Siif Ogretmeni Norm Kadrosu

MADDE 16- (1) Ilkdgretim okullarinda, 6grenci sayis1 10'dan az olmamak kaydiyla
acilan her sube i¢in 1 sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(2) Birlesik smif uygulamasinin uygulandigi tek siifli ilkokullardaki 6grenci sayisi;
a) 1'den 10-21'e kadar,
b) 21 ve iizeri i¢in 2 sinif 6gretmeni norm kadrosu gorevlendirilir.

(3) Birlestirilmis smif uygulamasimin uygulandigi iki veya daha fazla derslikli
ilkokullardaki 6grenci sayist;
a) 1'den 10-21'e kadar,
b) 21-41'e kadar 2,
c) 41 ve tizeri i¢in 3 sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(4) Yatarak tedavi goren Ogrencilerin Saglik Bakanligina bagli egitim ve arastirma
hastanelerinde veya Tlniversite hastanelerinde egitimleri i¢in uygun goriilen ilkdgretim

okullarina da 2 sinmif 6gretmeni norm kadrosu verilmektedir.

Norm kadro belirlemeye yetkili birimler
MADDE 24- (1) Egitim kurumlarinin idari ve 0gretmen normu kadrosu, egitim
kurumu midirliigiiniin, ilce Milli egitim miidiirliigiiniin ve il Milli egitim miidiirliigiiniin

siral1 teklifi tizerine elektronik ortamda mevcut veri tabanina gore belirlenir.

Norm kadrolarin onaylanmasi

MADDE 25- (1) Egitim kurumlarimin idari ve o6gretmen normundaki personeli
Bakanlik¢a onaylanir.

(2) Bildirim tarihini takip eden 15 giin i¢cinde Bakanlik¢a onaylanarak valiliklere
bildirilen norm kadro cizelgeleri; 11 Milli egitim miidiirliiklerine ilge Milli egitim

mudiirliiklerine, ilge Milli egitim miidiirliiklerine ilgili egitim kurumu miidiirliiklerine iletilir.

Bos kadro tahsisi ve kullanim
MADDE 29-1-Bakanliga tahsis edilen serbest Ogretmen kadrosu sayisinin, bu

Yonetmelik hiikiimlerine gore lilke genelinde belirlenen idari ve O6gretmen normu kadro



sayisint asmast durumunda, fazla acik kadrolar il midirliigline devredilir. Milli egitim
mudiirliikleri. Bu kadrolar;

a) 23’ilincii maddenin birinci fikrasinda belirtilen egitim kurumlarinin personel ihtiyaglarinin
karsilanmasinda,

b) 26’nc1 madde geregince norm kadro sayisinda degisiklik olmasi durumunda gerekli
kadroyu karsilamak

c) Aktif askerlik hizmetini yerine getirmek i¢in ayrilanlar disinda, gesitli kanun, kanun
hiikmiinde kararname ve yonetmeliklere gore, iicretsiz izin verilmeden 6nce bir yil veya daha
fazla iicretsiz izin isteyen yonetici ve 6gretmenlere atanirlar.

¢) Bakanlar Kurulumun 5/6/2003 tarih ve 2003/5753 sayili kararina gore yurtdisinda
gorevlendirilecek dgretmenlerin atanmasinda,

d) Personeli dogrudan merkez teskilatina bagli yonetici ve 6gretmenler hari¢ olmak {izere,
cesitli kanun ve kanun hikkmiinde kararname hiikiimlerine gore diger kamu kurum ve
kuruluglarinda alt1 aydan fazla siireyle gecici olarak gorevlendirilmis &6gretmenlerin
atanmasinda ve yonetim goérevleri atananlar,

e) Bakanlik merkez ve tasra teskilatina atanmalarindan once alti aydan fazla siire ile
gorevlendirilen Ogretmenlerin atamalarinda, kadrosu dogrudan merkez teskilatina baglh
yonetici ve 0gretmenler ile yoneticilige atananlar hari¢ gorevler,

f) Her ilde 6gretmen sayisinin%5'ini gegmeyen Ogretmenler, 6gretmenlerin gorevlerinden
ayrilmasi durumunda olusacak dgretmen ihtiyacinin karsilanmasinda, 6gretmen ve sehit esleri
ile ilgili mevzuat uyarinca zorunlu yer degistirme islemine tabi tutulur. Yasal izin, gecici
gorev, disiplin cezasi veya isten ¢ikarilma nedeniyle gecici olarak. Bakanin onayi ile istthdam
edilen kamu personelinin eslerinin atanmasinda kullanilmak tizere il ve ilge Milli egitim
miidirliiklerine aktarilir.

(2) Yukarida sayilan durumlarin ortadan kalkmasi {izerine, agik kadro sayisi ile egitim
kurumlarinin norm kadrolarinin bu Yonetmelikte belirtilen norm kadro kriterlerine gore
degismesi sonucu ortaya ¢ikacak agik kadrolar il Milli egitim miidiirliiklerine aktarilir.

Arastirmada bu yonetmelik cercevesinde yurt icinde konu ile ilgili yapilan tezler,
Kitaplar, makaleler ve ilgili yasa, yonetmelik ve mevzuatarastirilmis olup arastirmanin

kuramsal kismi1 bu ¢ergevede ele alinip ilgili bagliklar altinda tartigilmistir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1.0rgiit Kiiltiirii

Modern egitim anlayisinda iki sey vurgulanmaktadir; her insanin topluma
kazandirilmas1 ve bireysel kisilik Ozelliklerinin gelistirilmesi. Egitim belirli egitim
oturumlarinda sistematik ve amagh olarak bu hedeflere dogru ilerliyorsa, egitimin yeri ve
zaman higbir sekilde smirli degildir. Egitim sadece bagimsiz, kiiltiirel gelisimdeki insan
ilerlemesi ile degil, aym1 zamanda yetiskinlerin mesleki ve kisisel becerilerinin
gelistirilmesiyle de yonlendirilebilir ve 6ngoriilebilir. Bu tiir bir egitimin yonetimi konusunda
orgiitlerin ve calisanlarin roliinli sorgulayan sosyal-pedagojik ve yonetsel yaklasimlar oldukca
onem arz etmektedir (Walidin, 2016). Ayrica orgiit kiiltlirii ¢esitli baglamlarda bir kurulusu
analiz etmede onemli bir etken olarak degerlendirilmektedir (Barney,1986; Cameron ve
Quinn, 2005; Gordon ve DiTomaso, 1992; Marcoulides ve Heck, 1993; Wilkins ve Ouchi,
1983). Orgiit kiiltiirii kavramimin temel kokleri kiiltiir teorisine dayanir ve kiiltiirel calismalar
alamindaki en popiiler yayinlar arasmdadir. Orgiit calismalari, toplumsal ve 6rgiitsel kiiltiiriin
cesitli boyutlariyla ilgilenir, orgiitlerdeki liderlik uygulamalarina odaklanir ve orgiit kiiltiirleri
icin yiiksek onem tasiyan farkli bir takim grup liderlik boyutlar1 kullamir. Orgiit kiiltiirii,
toplumsal kiiltiirden ayrilabilir bir yap1 olarak, yillarca arastirmaya tabi tutulmustur ve farkli
disiplinlerde c¢esitli modeller olusturulmustur (Tsui, NifadkarandOu, 2007; Meyer ve
digerleri, 1993).

Toplumsal kiiltiirtin  6rgiit kiiltiirinden nasil ve neden farkli oldugunu agikliga
kavusturan ve bir¢ok bilim adamu tarafindan sik¢a uygulanan veya atifta bulunulan bazi
yaygin Orgiit kiiltiiri modelleri, temel kokenlerini vurgulayarak teorik temellerini bizlere
sunmaktadir (Dauber ve digerleri, 2012). Orgiitlerin belirli kiiltiirlere sahip olabilecegi
diisiincesi, strateji ve is politikasi, orgiitsel davranis ve teori iizerine genis bir dizi yayinda
siklikla arastirilmustir. Orgiit kiiltiirii kavrami igin saglam bir teorik temelin bulunmadigini
belirten aragtirmalarin yani sira yonetim ve Orgiit alaninin ¢evresine kiiltlirel antropolojide
bulunan ilgili kavramlar1 getirmek icin ¢ok az caba sarf edilmistir. Bu nedenle ¢alismalarin
¢ogu ii¢ yonliidiir: Birincisi, bu alanda ileri siiriilen c¢esitli ve karmasik kiiltiir teorilerini
anlamak igin kiiltiirel antropolojide diisiince okullarmin tipolojisini saglamak; Ikincisi, bu

farkli bakis acilarini, yonetim ve orgiit alan yazininda agikga veya ortiik olarak bulunan orgiit

10



kiiltiiriiniin yeni ortaya c¢ikan kavramlariyla iliskilendirmek. Ugiinciisii, karmasik &rgiitlerde
bozulma, adaptasyon ve radikal degisim siireglerini incelemek igin yararli bir metafor olarak
orgiitsel kiiltiiriin biitiinciil bir kavramini 6nermek igin aragtirmalardan elde edilen i¢goriileri

ve bulgulari bir araya getirmektir (Allaire veFirsirotu, 1984).

Schein (1985)’in orgiitsel kiiltiirii; varsayimlar, degerler ve iriinler olarak 3 ayirdigi
modeli, orgiit kiiltlirlerinin dinamizmini tartigsmak i¢in bir ¢ergeve saglar. Kiiltiirel dinamikler
modelinin kiiltiir verilerinin toplanmasi ve analizi ile gelecekteki teorik gelisim igin etkileri
sunulmaktadir (Hatch ve Schultz, 1997). Baz1 orgiit kiiltiirii teorilerinin kisa fakat elestirel bir
arastirmasi olan bir caligmada; antropolojiden 6diing alinan kiiltiir teorilerini 'karmasik
orgiitlerle' ilgilenen sosyal bilimcilerin ana hatlarin1 ¢izerek ve bu teorileri ‘'uygun'
kullanimlariyla ilgili tarihsel bir tartisma yaratmaktadir. Calisma kiiltiir ve sosyal yapi
arasinda kavramsal bir ayrim yapilmasi gerektigini savunmakta ve orgiitsel yasam kiiltiiriiniin
evrensel bir {liniter kavram ac¢isindan analiz edilemeyecegini One siirmektedir. Argiiman,
kiiltiirli (sembol, diisiinsel sistemler, mit ve ritiieller) yorumlamak i¢in “kavramsal araclar” ve

bunlarin analizde nasil kullanilabilecegini 6nererek sona ermektedir (Meek, 1988).

Farkli alanlarda pazarlama uzmanlarinin yaptig: bir ankette orgiit kiiltiirdi tiirlerinin is
doyumu tiizerindeki etkisini incelenmis, ¢alisanlarin is tatmini diizeylerinin kurumsal kiiltiirel
tipolojiye gore degistigi sonucuna ulasilmistir. Calisma kavramsal ¢ergevesi iginde ig tatmini,
mekanik siireglerin devamliligini temsil eden dikey eksende kiiltiirlerin bir hizalanmasini
baslatmistir. Is tatmini klan ve adhokrasi kiiltiirleri ile pozitif, ¢evre ve hiyerarsi kiiltiirleri ile
negatif iliskili bulunmustur (Lund, 2003). Bu nedenle orgiit kiiltiirii incelenirken oldukca
onemli iki husus dikkate alinmalidir: orgiit degerleri ulusal veya toplumsal degerlerden
onemli olglide farkhidir ve oOrgiit degerleri toplumsal degerlerden etkilenir, orgiit tiyelerinin
kisilik, deger, tercihleri ve bunlarin gergeklestirilmesi i¢in uygun orgiitsel eylemler gerektiren
gorevleri etkiler. Bu etkilesim, dis ¢evresel etkiler ve i¢ kiiltiirel ¢evresel etkiler arasinda

ayrim yapan bir orgiitsel kiiltiir yapilandirma modeliyle agiklanmali ve arastirilmalidir.

Biitiin yaklasimlara ragmen (Hofstede ve digerleri, 1990; Sagiv ve Schwartz, 2007)
orgiitlerin siniflandirilmasina izin vermekte, oOrgiitsel degerlerle ilgili oOrgiitsel siiregler
hakkinda smirli sonuglar verirler ve orgiitsel kiiltlirlerin degismesi ile ilgili mekanizmalari
icermezler. Bu nedenle, orgiit kiiltiirii calismalar1 daha ¢ok diger orgiit yapilariyla birlikte ele
alan, Ornegin yapilandirma modelinin gelistirilmesi i¢in baska bir yapi tasi olusturan ve
kapsamliligina katkida bulunan strateji, yap1 ve davranig gibi daha ¢ok birbiriyle iliskili yap1
modelleriyle ele alinmaktadir (Dauber ve digerleri, 2012). Bu Hofstede ve digerleri (1990)
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farkli gorevler, faaliyetlerin farkli organizasyonunu ve yiiriitiilmesini, yani farkli strateji ve
yapilar1 gerektirir. Bir iiretim sirketinin, sadece nihai iriinler agisindan degil, ayn1 zamanda
orgit kiiltiirleri agisindan da bir hizmet saglayicisindan veya bir devlet kurumundan ya da
0zel bir firmadan ciddi 6l¢iide farkli oldugu aciktir. Bu, esasen isletmelerin, miisterilerin ve
isletim siireglerinin farkli dogasindan kaynaklanmaktadir. Egitim Orgiitleri de orgiit
yaklagimlariyla benzer olmakla birlikte dikkate deger yonlerden farklidir ve simdi insanlarin
dikkatini ¢eken, onu benzersiz kilan sey budur (Jeffs, 2017).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili giincel calismalar da iki tema ortaya koymaktadir. Bir yandan,
yonetim hesaplar1 kuruluglart tiim katilimeilarin ortak degerleri kabul ettigi ve korudugu tek
tarafli duygular tesvik etmektedir. Alternatif olarak, diger caligmalar, orgiitleri, boliimsel
avantaj i¢in kolektif degerleri kullanan potansiyel olarak boliinmiis ¢ikarlar iceren yapilar
olarak tanimlar. Her iki perspektif icin ortak bir varsayim, orgiitsel olaylarin tiim taraflar i¢in
tek ve sabit anlamlar1 olmasidir. Orgiit kiiltiirii ya yaygin birlik ya da yaygmn béliinme ile
ilgilidir. Ampirik materyaller kullanarak, bir firmadaki makinistlerin benzersiz kimligini
kutlayan duygularin ve olaylarin aym1 anda bu grup i¢indeki ¢ikarlar arasindaki sinir ve
ayrmmin iddias1 i¢in bir arac oldugu iddia edilmektedir. Orgiitsel olaylar ve siirecler igin ¢oklu
yorum yapabilir. Bu, orgiitsel kiiltiiriin 6zellikle grup i¢i ¢ikarlar arasindaki kisitlama stiregleri
ile tanimlandigini 6ne siiren bazi genellestirmelere yol agmaktadir (Young, 1989).

Orgiitsel kiiltiiriin iki zamansal 6gesini ve bunlarin 6rgiitsel performans iizerindeki
etkilerini inceleyen basgka bir arastirmada ise, kiiltiiriin bu boyutlarinin ve bunlarin firma
etkililigi tizerindeki etkilerinin incelenmesi, 6zellikle firmalarin stratejik kaynaklarindan biri
olarak bir firma kiiltiirliniin uygulanmasindan sorumlu liderler i¢in gegerlidir. Bu zamansal
Ogelerin etkileri bireysel olarak ve asir1 rekabetci endiistriler baglaminda incelenmistir
(Onken, 1999). Orgiit kiiltiirleri icin yeni gelenlerin tercihleri, denetcilerin ve akranlarinin
orgiit kiiltiiri algilar1 ve orgiit kiiltiirii tercihleri ile karsilastirilan bir ¢calismada yeni gelenleri
ise almis ve deneklerin kiiltiir tercihleri ve algilar1 orgiitsel kiiltliriin iki boyutunu ortaya
cikarmistir: insanlar icin endise ve hedefe ulagsma kaygisi. Sonuglar, yeni gelenlerin amirlerine
doniik endiselerinin Orgiitsel baglilik ve ciro hedefleriyle iliskili oldugunu ortaya koymustur
(Van Vianen, 2000). Ayrica Orgiitiin temel stratejisi, gegerli degerleri bakimidan kiiltiirel
kimliginin korunmasina bagli bulunmustur. Kolektif basar1 deneyiminden istikrarli degerlere,
uyum ve verimlilige kadar orgiitsel kiiltiir, kiiltiiriin devamliligini siirdiirtir. Ancak, kiiltiiriin
izin verdigi alternatifler yeni sorunlara uygun degilse, orgiitsel kiiltiir degisimi engelleyen bir
kisir dongii haline gelir. Sonug olarak, belirgin kiiltiirel degisim, kiiltiirel devrim veya kiiltiirel

artim olabilir (Gagliardi, 1986).
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Diger yandan egitim sistemi birey ve toplum i¢in zamanin gerekliliklerine ayak
uydurabilmek ve degisen ihtiyaglar1 karsilamak icin farkli formlarda kendini gostermektedir
(Ayas ve digerleri,2014). Candy (2003) tarafindan kisilerin yasamlar1 boyunca kazandiklar
bilgileri, degerleri, becerileri artiran ve giiglendiren, yasamda uygulayabilmeyi saglayan
destekleyici bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Aksoy (2008) ise 6grenmeyi; bireysel, sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve 6zellikle istihdam ile iliskili bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu
baglamda bireylerin ilgi alanlarinin tespit edilerek, bilgi-beceri-tutum ve davranislar ile
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlar1 boyunca katildiklar1 6rgiin, yaygin, 6grenme
etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu elde edilenlerin belgelendirilmesi olarak tanimlamaktadir.
Friessen ve Anderson (2004), 6grenmenin yaglara gore siniflanmis orgiin egitimden yaygin
egitime; programli, planlt 6grenmelerden, rastlantisal ve is hayati i¢inde gerceklesen ihtiyag
O0grenmelerine ya da istege bagli 0grenmelere kadar her tiirli 6grenmeyi kapsadiginm
belirtmektedir (Uzunboylu ve Hiirsen, 2011). Bu nedenle toplumlarin gelisimi ve aktif
yaslanma i¢in yasam boyu egitimin onemi biiyliktiir ve yetiskin egitiminin stirdiiriilebilirligi
icin egitimin varligi, egitimde belirli bir orgiit kiiltiiriiniin olusumu ve bu kiiltiiriin devamlilig

icin egitim is gorenlerinin degisim sirkiilasyonunun en aza indirilmesi gerekmektedir.

2.2.0rgiitsel Baghlik ve Norm Fazlasi Ogretmenler

Gerekli tiim pedagojik ve igerik bilgisi, dil yeterliligi ile donatilmis nitelikli ve motive
O0gretmenler hazirlama konusu, birgok iilkede son derece oncelikli hale gelmistir. Pek ¢ok
calismada halen Ogretmenlik uygulamasmin o6gretmen adaylarimin pedagojik tercihlerini
algilamalar1, O6gretmenlik becerilerini ve gelecekteki bir kariyer olarak oOgretimi se¢me
motivasyonlart  lizerindeki  etkisini incelemektir (Brown, 1992; JavornikKreci¢
velvanusGrmek, 2005; Low ve digerleri, 2011; Yong, 1995; Diindar, 2014; Osguthorpe ve
Sanger, 2013).Ornegin bir iiniversitede hem ilkdgretim hem de erken gocukluk egitimi
programlarinda kidemli 6gretmen adaylarindanveriler toplanmisve goniilliaday 6gretmenler
ile goriismeler gerceklestirilmistir. Calismanin sonuglar1 iki grubun pedagojik tercihleri,
ogretme yeterliligi ve motivasyonu hakkinda olumlu gériisler ortaya koymustur. Istatistiksel
olarak anlamli sonuglarin ¢ogu ilkdgretim grubunun lehinedir. Sonug olarak, kayda deger
sayida O6gretmen adaymnin 6gretmenlik uygulama deneyiminin pedagojik tercihleri, 6gretim
yeterlikleri ve motivasyonlar1 iizerinde bir etkisi oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymustur.
Calisma, gelecekteki arastirmalar ig¢in bazi ¢ikarimlar ve oOnerilerle sonuglanmistir. (Ismail

vedarrah, 2019).
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Diger yandanegitimdeki diizenlemelerin basaris1 kaginilmaz olarak &gretmenlerin
kalitesine ve performansina baglidir. Bu nedenle, egitim sistemleri i¢in yiiksek kalitede
ogretmen istihdam etmenin &nemi ¢ok biiyiiktiir. Ogretmenlik kariyeri igin yetenekli ve
kararli beyinler segmek, onu ¢ekici bir meslek haline getirmeye baglidir. Aday 6gretmenlerin
ogretmenligi kariyer olarak seg¢melerinin bazi nedenleri oldugu diisiiniilmektedir. Bir¢ok
calisma, baz1 6grencilerin bu meslegi 6zgecil-igsel ve digsal nedenlerle segerken, bazilarinin
bunu baskalarinin etkisi altinda sectigini ortaya koymaktadir. Aday 6gretmenlerin
o0gretmenlik meslegini hangi nedenlerle kariyer olarak sectigini belirlemeyi amaglamayan bir
calismada oOgrencilerin Ogretimi ¢ogunlukla 0Ozgecil-igsel nedenlerle sectigini ortaya
koymustur (Balyer ve Ozcan, 2014).

Bircaligmada Amerika Birlesik Devletleri'nde 0Ogretmen olma motivasyonlarini
arastirmak i¢in bir grup katilimciyla goriisiilmiistiir. Bu karma yontem analizi, diger
disiplinlerle ortak motivasyon faktdrlerini, diinya dillerine 6zgti faktorleri ve olasi kariyer
caydiricilarint ortaya koymayr amaglamistir. Sonuglar ayrica gesitli motivasyonel etkiler ile
algilar ve meslege baglilik arasinda olasi bir iliski oldugunu géstermistir. (Kissau ve digerleri,
2019). Ogretmen adaylarinin kariyer olarak 6gretmenlik segimine ydnelik motivasyonlar,
Ogretim Se¢imini Etkileyen Faktorler 6lcegi kullanilarak Avustralya baglaminda bir dizi
testle arastirilmig, gelistirilmis ve dogrulanmistir; Avustralya, Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya ve Norveg'ten uluslararasi érneklere uygulanmistir. Ornek karsilastirmalar, dgretme
motivasyonlarinin bu Ornekler arasindakinden daha benzer oldugunu ortaya koymustur;
oysaki 6gretmenlik meslegine iligkin algilamalar {ilke farkliliklarin1 da yansitma egilimindedir
(Watt ve digerleri, 2012).

Ogretmenlerin 6zgecilik hakkindaki tutumlarini ve gériislerini inceleyen bir baska
aragtirmada iki yiiz seksen dokuz Ogretmen ile yiiriitilmiistiir. Arastirma tasarimi, karma
arastirma tasarimdir. Yavuzer ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilen Ozgecilik Goriisme
Formu ile “Ogretmen Ozgecilik Olgegi” kullanilmistir. Nicel bulgulara gore 6gretmenlerin
Ozgecilik tutumlar cinsiyete, medeni duruma ve 6gretmenlik meslegini se¢gme nedenlerine
gore farklilik gostermemekte, brans ve kideme gore de farklilik gostermemektedir. Nitel
bulgulara gore, 6gretmenlerin ¢ogu meslektaglarinin 6gretmen egitimi ile ilgili ihtiyaglar i¢in
girisimlerde bulundugunu belirtmistir (Palta, 2019).

Sayisal branslarda ise fen bilgisi 6gretmen eksikliginin nedenlerinden biri de fen
bilgisi Ogretmen egitimine az kayit olmasi olarak diisiiniilmektedir. Hollanda'da, lisans
ogrencileri orta 6gretim i¢in 6gretmen yeterliligine yol agan yarim yillik bir 6gretim kursuna

kayit olabilmektedirler Amac, bu lisans 6grencilerinin tam bir yeterlilik elde etmek i¢in
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ogretmen egitiminde devam etmeleridir. Bu calisma, 6z-yeterliligin 6gretmen egitiminde
devam etme ve bagllik, algilanan is yiikii ve stres ile nasil iliskili oldugunu arastirmistir.
Dahasi, ustalik deneyimlerinin, dolayli deneyimlerin, sosyal iknalarin ve duygusal durumlarin
dayanan bulgular, 6z-yeterliligin baglilikla ve is yiikii ve stresle negatif olarak iligkili
oldugunu, ancak Ogretmen egitiminde devamlilikla ilgisiz oldugunu gostermistir. Ustalik
deneyimleri ve olumlu duygusal durumlar 6z-yeterlilikteki varyansi aciklamistir. Tim 6z-
yeterlik kaynaklarini arastiran daha fazla arastirma ve Ogretmen adaylarinin arastirma ve
uygulamadaki duygusal durumlarina daha fazla dikkat gosterilmesi gerektigi belirtilmistir
(Van Rooij ve digerleri, 2019).

Ogretmenlerin kalitesini daha da giiclendirmek ve yiiksek motivasyonlu ve kararli
ogretmenleri Iskogya'da Ogretime tesvik etmek icin devam eden endiseler ve mevcut
ihtiyaglar baglaminda Iskog dgrenci 6gretmenlerini bir kariyer secimi yaparken, dgretimi ilk
kariyer olarak secenlerin ve Ogretime girmek i¢in kariyer yolunu degistirenlerin kariyer
motivasyonlarmi Karsilastirmayr amaclamaktadir. Iskog¢ aday ogretmenlerinin  gretme
motivasyonlarinin egilimlerini ve genel motivasyon kaliplarini gosteren goriisme sonuglari
sadece anket sonuglarimi1 anlamada ek agiklama saglamakla kalmayip, aynm1 zamanda
ogretmenlik meslegini se¢me kararlariyla ilgili  kisisel hikayeleri de ortaya
koymaktadir(Wang, 2019).Bu baglamda 6gretmen meslegi iginkararli ve etkili beyinleri
secmek ve kariyer olarak kalict hale getirmek i¢in orgiitsel kiiltiir calisanlara ¢esitli sekillerde
yayilabilir, bunlardan en etkili olanlar1: hikayeler, aliskanliklar, fiziki semboller ve dildir
(Robbins ve Judge, 2013).

1.Hikdyeler: Orgiit kuruculari, ¢alisanlar, gecmiste gerceklesen olaylar, reaksiyonlar,
orgiitsel basa ¢ikmalar, hakkinda oykiisel olaylar1 igerir. Bu hikayeler giiniimiizi ge¢gmisle
baglar, mevcut uygulamalar: aciklar ve mesrulastirir.

2. Ritiieller: Orgiitiin kilit degerlerini ifade eden ve bunlar1 pekistiren bir seri
basmakalip faaliyetlerdir.

3.Maddi Semboller: Calisanlara kimin onemli oldugunu ist yonetimin arzuladigi
adaletin derecesini ve risk alma, otoriter, katilimci, bireysel veya sosyal olma gibi uygun
davranislarin neler oldugunu bildirir.

4. Dil: Birgok orgiit ve alt birimleri iiyelerinin kiiltiirle biitiinlesmelerine kiiltiirii kabul
ettiklerini tasdik etmelerine ve onu korumalarina yardimer olacak bir dil kullanirlar. Bu dil,

isle iliskili ekipman, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve iiriinlerle ilgili terimleri kapsar.
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Orgiit kiiltiiriine artan ilgi, 6rgiit kiiltiiriinii agiklamay1 amagclayan farkli teorilerin,
modellerin, ¢ergevelerin gelistirilmesine yol agmis ve bunun kurumlar iizerindeki etkisi ve
onemi sikga arastirilmistir (Hall, 1976; Hofstede ve digerleri, 1990; Sagiv ve Schwartz, 2007;
Schein, 1985).Bir orgiitiin temelde dort boyutu oldugu goriilmektedir. Bunlar; amag, yapi,
stire¢ ve iklim boyutlarindan olugmaktadir (Bursalioglu, 2002):

1.Amag¢, orgiitin varlik nedenini olusturmaktadir. Orgiitiin goérevleri, genelde
amagclaria doniik olarak yaptig1 eylemlerdir. Orgiitin amagclarmin temelinde ise degerler
bulunmaktadir. Orgiitiin amaglar1 agik ve kapali olabilir. Ac¢ik amagclar formal ve genel iken
kapali amagclar informal ve bireyseldir.

2. Yapi; pargalardan olusur. Yapimin bir biitliin sistem olabilmesi i¢in pargalarinin
birbirine baglanmasi birlestirilmesi ve tiimlestirilmesi gerekmektedir. Orgiitiin parcalari
gorevler, hiyerarsi, statii ve is akist bu boyutun i¢inde diisiiniilebilir.

3. Siireg; Orgiitin bu boyutu karar verme, planlama, orgiitleme, esgiidiimleme,
iletigim, liderlik ve denetim gibi etkenlerden olusur.

4. Iklim (hava); kisiler ve gruplar arasi iliskilerin bir iiriiniidiir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda kisiler arasi iliskiler ve grup dinamigi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii bu orgiitler diger
orgiitlere gore daha ¢ok informal bir yap1 ve hava i¢inde ¢aligmaktadir. Okullarin ikliminde
rol oynayan en 6nemli iki etken; 6gretmen ve yoneticilerdir (Bursalioglu, 2002). Bu bakimdan
ozellikle uzak bolgelerde tek 6gretmen olarak calisan kdy 6gretmenlerin orgiitsel baglarinin
giiclii tutulmasi, kalabalik okullarda gorevli 6gretmenlerin ise kalict ve kararli hale getirilmesi

ogretmenlik meslek kiiltiiriiniin olusturulmasi ve devamliligr agisindan son derece 6nemlidir.

2.3. ilgili Arastirmalar

Norm fazlas1 simif 6gretmenlerive orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalar
alanyazinda detayli olarak incelendiginde norm fazlasi simif 6gretmenleri ile ilgili olan
calismalarin az oldugu belirlenmistir. Norm fazlasi sinif 6gretmenleri ve orgiitsel baglilik ile
ilgili olan aragtirmalarin bazilar1 asagida sunulmustur.

Akbulut (2020) tezsiz yiiksek lisan proje calismasinda norm fazlasi 6gretmenlerin
orgiitlerine bagliliklarinin yiiksek oldugunu, &gretmenlerin yasadiklar1 korku ve stresin
ogretmenleri olumsuz etkiledigini, 6gretmenlerin Orgilitsel bagliliklarini okul idarecilerinin
Ogretmenlere karsi tutumu ve adaletli davranmalarinin etkili oldugu sonuglarina varmstir.

Senel (2021) tezsiz yiiksek lisans proje calismasinda norm fazlasi olan 6gretmenlerin

mesleki aidiyet algilarinin kidem, egitim diizeyi, yas, ceza/6diil alma durumu ve ek ders alma
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durumuna gore farklilik gostermedigini; fakat gorevlendirildikleri okul sayisina ve norm
fazlas1 olduklar1 yila gore farkliliklar oldugu sonucuna varmustir.

Seven Serkaya (2018) tezsiz yiiksek lisans proje calismasinda norm fazlasi
Ogretmenlerin ¢ogunda uyum boyutunda Orgiitsel baghiliklarinin  yiiksek ¢iktigini;
Ogretmenlerin ¢ogunun zorunda kaldiklar1 i¢in gorev yaptiklar1 okulda calistigl; norm fazlasi
ogretmenlerin genellikle kendilerini ¢alistiklari okulun bir iiyesi olarak gérmediklerini; norm
fazlas1 Ogretmenlerin calistiklari  okula ait olumlu veya olumsuz -elestirilerden
etkilenmediklerini; okul yonetimlerinin c¢alistiklar1 kurumda kalmalar1 i¢in bir gayret
icerisinde olmadiklar1 sonucuna varmistir.

Ogretmenlik kariyerine hi¢ baslamayan ve kisa bir siire sonra okuldan ayrilan yeni
nitelikli 6gretmenlerin 6gretmen yipranmasinin nedenlerini arastiran diger bir arastirmada
Ogretim deneyimi olmayan Ogretmenler arasinda bir anket yapilmistir. Yipranmanin bes
nedeni belirlenmistir: is tatmini, okul politikalari, is yiiki, gelecekteki beklentiler ve
ebeveynlerle iligkiler. Sonuglar, gelecekteki beklentilerin eksikliginin yipranmanin baskin
nedeni oldugunu gostermistir. Ogretmenlik deneyiminin etkisi, cinsiyet ya da 6gretmenlik
yeterliliginin etkisine ek olarak, pek cok amag¢ icin de anlamli bulunmustur. Deneyimli
ogretmenler cikis kararlarini hafife almamistir (Struyven ve Vanthournout, 2014). Ciinki
Ogretmenlik mesleginin devamini saglayan i¢sel motivasyon etkenlerinin orgiitsel bagliligi
kendiliginden artiran bir yapisindan bahsedilmekte bu bakimdan meslekten ayrilmayi
zorlastirmaktadir. Ancak ozellikle goreve yeni baslamis ve dezavantajli alanlarda gérev yapan
ogretmenlere psikolojik, sosyolojik ve en Onemlisi fiziksel (maddi, somut, is giicii vb.)
destegin saglanmasi gerekmektedir.

Ogretmen adaylarinin  dgretmenlik kariyerine devam etme motivasyonlarinin
genellikle c¢ok boyutlu olarak incelendigi baska bir ¢aligmada, aday Ogretmenlerin
motivasyonlarinin ~ baglamsallastirilmis  ve  bireysellestirilmis  oldugunu  bulmustur.
Katilimeilar farkli motivasyon faktorlerinin karmasik bir kombinasyonunu sergilemis; bu
motivasyonlar katilimcilarin kariyer olarak 6gretime iligkin algilari, beklentileri ve tutumlari
ile etkilesime girmistir. Ik veya sonraki kariyer olarak ogretmenligi segenler arasinda
O0gretmen olma motivasyonlarinda kii¢iik farkliliklar bulunmustur (Wang, 2019). Bir¢ok
calismada O6gretmenlik karari, meslegin hem olumlu hem de zorlayicit yonlerinin farkinda
olma baglaminda verilmistir. Burada dikkat c¢ekici bir husus olarak, kariyer olarak
ogretmenlik ile ilgili olumsuz diisiincelere veya aciklamalara direnmek icin algilanan igsel
ogretim odiillerine (6rnegin, zevk ve tatmin duygulari, meslegin kutsal olarak algilanmasina

vb.) glivenme ve Orgiitsel baglanma egilimi goriilmistiir. Bu bakimdan 06gretmenlik
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mesleginin ilk kararda secilme nedeni olmasa dahi, meslege basladiktan hemen sonra (tek
gorev yapan Ogretmenler dahil) orglitsel baglanma ve orgiit kiiltiiriine ait olma duygularina
sahip olmada zorlandiklar1 sOylenebilir. Bununla birlikte, orgiitsel yalmizlik duyuldugu ifade
edilmektedir, ancak bunun i¢sel motivasyonlarla telafi edildigi goriilmektedir.

Alan yazina genel olarak bakildiginda arastirmacilar tarafindan 6gretmenlerin 6gretim
icin genel motivasyon kaliplari; 6gretimi ilk veya sonraki kariyer olarak segenlerin kariyer
motivasyonlarinin karsilastirmasi ve bu giidiilerin 6grenci Ogretmenlerin kariyer olarak
ogretmenlik meslegine iligkin algilarina, degerlerine, beklentilerine ve tutumlarina nasil
baglandigi; ve 6gretmen olarak kimliklerinin gelismesine nasil katkida bulundugu, ihtiyaca
gore atanan ya da ihtiya¢ fazlast durumdaki 6gretmenlerin meslege iliskin tutum ve algilari
halen ¢ok tartigilan konular arasindadir. Kuram ve uygulamada bu konularin tartisilmas: ve
anlagilmasinin 6gretmenlerin uygun bir sekilde gorevlendirilmesi, 6zellikle nitelikli ve lisansl
Ogretmenlerin secimi ve nitelikli, uygun 6gretmenlerin bagli olduklar1 kurumlarda kalic1 hale
getirilmesi icin 6nemli pratik etkileri degerlendirilerek gelecekteki dgretmen planlamalarinin
mesleki hedeflerini gergeklestirmelerine ve Ogretmenlik meslegi icin moral ve isteklerini
stirdlirmelerine yardimci olmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Bireysel diizeydeki stres kaynaklari, dogrudan bireyin goérevi ve sorumluluklar ile
ilgilidir. Degisimlebas etme yetersizligi, yeteneklerin azalmasi, motivasyon yetersizligi,
kisiler aras1 sorunlarla bas etmede yetersizlik, yeteneklerini ¢alistig1 alan disinda gosterme de
endise vb bicimde kendini gostermektedir.ls stresi olarak da nitelendirilen orgiitsel stres
kaynaklari, isten atilma, yonetici ile ilgili sorunlar, iskosullarinda degismeler, is yiikiiniin
fazlaligi, is glivenliginin zayifligi, meslektaslarla ve astlarlailigkilerin zayiflig1 gibi etkenler
sayilabilir. Bu hususlar norma fazlas1 6gretmenler i¢in de siiphesiz birer stres kaynagi belki de
bu konuda en ¢ok etkilenen kesim norm fazlas1 6gretmenlerdir. Orgiitsel sinizm, tiikkenmislik
ve stresin dogrudan etkiledigi en 6nemli alan ise orgiitsel bagliliktir.

Orgiitsel baglhilikla ilgili ¢alismalar genel olarak incelendiginde; en ¢ok calisilan
konularda Meyer ve Allen (1990)’in orgiitsel bagliligin boyutlarini, Celep(2000)’in, egitim
Ogretmenlerin organizasyonlarindaki orgiitsel bagliliklari, Balay(2000)’1n Orgiitsel bagliligs,
Ozdevecioglu (2003)’nun Orgiitsel destek ve orgiitsel baglhlik arasindaki iliskiyi inceledigi
gorilmektedir.Alan yazina genel olarak bakildiginda ilkokullarda normlarin fazlasi
O0gretmenlerin oOrgiitsel baghlik diizeyini etkileyen faktorler {izerine nicel ve nitel aragtirma
yontemlerince yapilmis az sayida siirli diizeyde ¢alisma oldugu goriilmektedir. Diger yandan
alan yazinda orgiitsel baglilikla ilgili bir¢ok ¢alisma bulunmaktayken norm fazlasi

Ogretmenlere iliskin arastirmalarin olmamasi oldukc¢a dikkat ¢ekicidir. Bu nedenle bu
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aragtirmada norm fazlasi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarii etkileyen faktorler nitel

arastirma yontem ve teknikleriyle ele alinmistir.
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BOLUM II1

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi, kullanilan arastirma modeli, deseni, ¢aligma grubu,

veri toplama araglar1 ve verilerin analizi ve yorumlanmasi incelenmistir.

3.1. Arastirma Modeli ve Deseni

Arastirma Antalya Ili siirlar icinde norm fazlasi ilkdgretim smif dgretmenlerinin
MEB’in norm fazlas1 6gretmen politikas1 hakkindaki goriisleri nitel arastirma yontemlerinden
durum ¢aligmasi deseni kullanilarak arastirilmistir. Aragtirma betimsel biitiinciil ¢oklu durum
desenli bir durum g¢alismasidir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Durum g¢aligmasi bir durumu

oldugu haliyle betimlemeye,tasvir etmeye calisan nitel arastirma yontemlerinden biridir

(Yin,2016).

3.2. Calisma Grubu

Omeklem, nitel arastirma yontemlerinden maksimum ¢esitlilik drneklemesi
yontemiyle belirlenmistir. Buradaki amag goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu
orneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir. Olusan ¢esitlilige gore varsa problemin farkli boyutlar1 da ortaya konulmustur.
Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Antalya ili sinirlar iginde 5 merkez
ilcede gorev yapan ve norm fazlasi devlet ilkokul sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemini ise 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Antalya ili sinirlart iginde 5
merkez ilcede 15 devlet ilkokulda gorev yapan ve norm fazlas1 gérev yapan goniillii 15 sinif

ogretmeni olusturmustur. Calismaya katilan 6gretmenlere ait bilgiler asagidaki gibidir:

20



Katilimcilara ait Demografik Degiskenler

Kod O 0O 600000 060 06 0 0 0 0

Degisken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
K J v VA VA J
Cinsiyet
v VoA
Medeni i N N N N A N A
Durum Bekar \ Y
) Lisans v \ V N
Ogrenim
Durumu Yiiksek N N
Lisans
1-5 v v v
Hizmet 5100 A v v
Yil 10-15 V v
15-+ V \
N
N
O 0 o T B B A A B A AN A Y
Durumu N

Katilimcilarin demografik degiskenlere gore 6zelliklerine bakildiginda cinsiyete gore
dengeli dagilim oldugu katilimeilarin ¢cogunlugunun evli oldugu, 6grenim durumlarinin lisans
ve lizeri oldugu ve tamamimin kadrolu ¢alisan ve hali hazirda norm fazlasi durumda yer

aldiklar1 goriilmektedir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve Milli Egitim Bakanlig1 ve
ogretmenlik meslegini diizenleyen mevzuata dayali belgeler kullanilarak elde edilmistir.
Goriismede, arastirmanin problem ve alt problemleri dikkate alinarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu, literatlir taramasi ve uzman goriisleri

kullanilmistir. Bu tiir gorlisme yOnteminin arastirmaciya en Onemli yarari, goriigmenin
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onceden hazirlanmis goriisme formuna bagli kalarak siirdiiriildiigii i¢in daha sistematik ve
karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Cohen ve digerleri, 1994; Kus, 2003; Yildirim ve Simsek,
2011).

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu (EK-2) ve norm kadro uygulamasi ile
ilgili belgeler ile veriler toplanmigtir. Calismada icerik analizi yapilarak, sonuglar betimsel bir
anlatim ile sunulmus ve dogrudan anlatimlara yer verilerek, ortaya ¢ikan temalar ve Oriintiiler
cercevesinde elde edilen bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda siniflandirilmastir.
Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu iki bdliimden olusmaktadir.
Gortisme formunun ilk boliimiinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerini igeren kisisel
bilgileri elde etmek i¢in 6gretmenlerin cinsiyetini, yasini, medeni durumunu, hizmet siiresini,
gbrevini, mezuniyet bilgilerini ve egitim durumunu belirten alti soru yer almaktadir.
Calismadaayrica 5 adet agik uglu soru bulunmaktadir (Ek-2). Diger boliimde ise her soru
maddesinin altinda yol gostermesi i¢in sondaj sorulari hazirlanmis ve goriisme formuna
eklenmistir. Goriisme sirasinda dnceden belirlenmis ana sorular ve goriismecilerin goriislerini
ortaya ¢ikarmaya yardimci olabilecek sorular etrafinda "neden, neden, ne" gibi sorular da yer
almistir. Her iki boliimde de derinlemesine bilgi alinmasi amaglanmistir. Gizlilik ilkesine
dayal1 olarak, cevaplarin daha ger¢ekei olacagi diistiniilerek arastirma grubundan adlarini ve
soyadlarini belirtmeleri istenmemistir. Gorlismeler tablet ve ses kayit cihazina kaydedilecegi

icin her goriisme Oncesinde goriismecilerden arastirma etigi agisindan izin alinmistir.

Gorligmeler aragtirmacinin kendi ofisinde yapilmis, ses kayitlari yapilmis ve tiim
goriismeler daha sonra transkriptlere cevrilmistir. Goriismeler yaklasik 15-45 dakika stirmekte
olup, elde edilen verileri incelemek, gruplara ayirmak ve gruplar arasi iligkileri incelemek i¢in
temalar ve alt temalar (kodlar, kategoriler) belirlenmistir. VVerilerin analizinde QSR Nvivo10.0

programindan yararlanilmigtir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin uygunluk kriterlerini karsilamak icin i¢ gecerlilik (giivenilirlik), dis
gecerlilik (aktarilabilirlik) ve gilivenilirlik (tutarlilik ve dogrulanabilirlik) kriterlerinin
kullanilmas1 uygun gériilmiistiir. i¢ gecerlilikte (giivenilirlik) arastirmaci, buldugu sonuglara
nasil ulastigmmi acik¢a ortaya koymali ve sonuglariyla ilgili kanitlar1 diger insanlarin
erisebilecegi sekilde sunmalidir (Yildinnm ve Simsek, 2011). Bu asamada calismanin i¢
gecerliligini saglamak i¢in ana temalarin ve alt temalarin belirlenmesi, goriismeler, gézlemler

ve belge analizi arasinda var olan oriintiiyli vermeye calismak planlanmaktadir. Dis gecerlilik
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(aktarilabilirlik) arastirma sonuglarinin genellestirilmesi ile ilgilidir ve nitel aragtirmada
istatistiksel bir genelleme olmadigi igin bir teoriye analitik bir genelleme yapilabilir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Arastirmanin giivenirligi (tutarlilik ve dogrulanabilirlik), yapilan bir
arastirmanin bagka bir arastirmaci tarafindan tekrarlandiginda ayni veya benzer sonuglar
vermesi ile ilgilidir (Yildirn ve Simsek, 2011). Arastirmanm tiim bulgular1 yorum
yapilmadan aynen aktarilmistir). Ayrica, goriismede elde edilen veriler iizerinde arastirmaci
ve nitel arastirmada deneyimli ikinci bir arastirmacinin ayr1 ayr1 kodlanmasi ve tutarlilik orani
acisindan kodlamalar karsilastirilmistir (Landis ve Koch 1977). Boylelikle degerlendiriciler
arasinda kabul edilebilir bir uyum olup olmadigina ve kodlamanin giivenilir olup olmadigina
karar verilerek i¢ giivenilirlik saglanmaya calisilmistir. Arastirmanin tiim veri toplama
araglar1, ham veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar ve algilar, notlar sunularak teyit

incelemesi yapilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerini analiz etmek i¢in analiz tekniklerinden betimsel analiz ve tema
analizi uygulanmigtir. Aragtirmada "goriisme" teknigi ve ses kayit cihazi ile toplanan veriler
betimsel analize tabi tutulmustur. Elde edilen veriler betimsel bir anlatimla sunulmus, ortaya
cikan temalar ve Oriintiiler ¢ercevesinde elde edilen bulgular dogrudan anlatimlarla arastirma
amaclar1 dogrultusunda kategorize edilmistir. Daha sonra veriler nitel arastirma paketi
programi NVIVO 10 (Cohen ve digerleri, 2007; Kelle, 1995) kullanilarak analiz edilmis ve
analitik genelleme yapilmistir. Istatistiksel genelleme ve analitik genelleme saglanmistir (Yin,
2017). Durum galigmalari igin ikincisi uygun olup Milli Egitim Bakanligi'nin mevzuata dayali

belgeleri de goriismeye dayali verileri desteklemek igin de incelenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde bulgulara ait bilgiler alt problemlere gore yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Devlet okullarindaki norm fazlasi siif 6gretmenlerinin norm fazlasi olma nedenlerine

iliskin goriislerine dair tema analizine iligkin bulgular Tablo 4.1’°de verilmistir.

Tablo 4. 1. Milli Egitim Bakanhgina Baglh Deviet Okullarindaki Norm Fazlast Sinif
Ogretmenlerinin Norm Fazlas: Olma Nedenlerine Iliskin Goriisleri

Temalar

O 0 0 0 0 0 0 0 O0 01 01 01 01 01 O™
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5

1. Ucretli

Ogretmen Sayisi

2.Emekli

Olmayanlar

3.Gerekli
Onlemlerin

Alimmayist

4 Planlama
Eksikligi

5.Smif —Sube
Sayilart

Planlamasi

6.4+4+4 Sistemi

7 Ilkokulunun 4

Yila indirilmesi

8.Atama Sistemi
Sekli
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9.Kapanan/Tagin
an Okullar \

10.Yetersiz N N
Norm v oA

11.0kul
Sayisinin Azlig1 \

12.0gretmen N
Rotasyonunun

Olmayis1

13.Ihtiyag fazlasi N

Ogretmen Alimi

Tablo 4.1’de Devlet okullarindaki norm fazlasi smif 6gretmenlerinin norm fazlasi
olma nedenlerine iliskin goriislerinden bazilar1 ve mevzuat dokiiman analizi asagida
verilmistir:

“...Ucretli ogretmen sayisimn fazlahgi, c¢alisma siiresi dolan ama emekli
olmayan ogretmenler, bakanligin bu magduriyeti gidermek igin gerekli ¢alismalarda
yetersiz kalmasi ve énlemleri almamasi (O1,1)

“..Gegmisten giintimiize bakanligin norm fazlasi 6gretmenler igin iyi bir
planlama yapmamast bu sikintimin siirekli giindemde olmasina neden oluyor.” (O
2,1,7)

“Swnif sube sayilarimin diizenli hesaplanmamasi, niifusmiidiirliigii ile is birligi
icinde ¢calistimayip, dogum tarihlerine gore okul ¢agina gelecek 6grencilerin ortalama
sayilar ve bunlarin okul-derslik ihtiyaglarimn ivi analiz edilemeyigi.” (03,5)

“Milli Egitim Bakanlhigina bagh devlet okullarindaki norm fazlasi simif
ogretmenlerinin norm fazlasi olma nedenlerinin bazilarimi  kendimce soyle
nitelendirebilirim; 2013 yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesi ile beraber ilkokulun 5
vildan 4 yila distiriilmesi ile beraber ortaya ¢ikan dégretmen fazlaligi ve kadro
olmamasina ragmen oziir grubuna bagl olarak norm fazlasi olan yerlere ogretmen
atamasi gergeklestirilmesi ve 6gretmenler eritilmeden hala atama yapilmasi oncelikli
sebepler olabilir.” (04,4,5,6,7)

“Norm fazlasi hem bizim i¢in hem de devlet i¢in olumsuz bir durum bence.

Nereye goreviendirilecegimiz belli degil. Her yil farkli bir okula wyum saglamak
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zaman aliyor. Gogebe gibi  oluyoruz tabiri caizse. Bagkalar: tarafindan
gorevlendirmesi yapilmayanlarin aldigr maas ise devlete bir yiik olarak goriiliiyor. Bir
donem ben o sekilde okulu gitmistim. Cevremdeki insanlarin diisiincesi bu ydnde
olmustu.” (05,4,5,6,7)

“Oncelikle sunu belirtmeliyim ki, ben il disindan gelip il emrine atanan oradan
da resen ilge emrine atanip norm fazlasi olan bir sinif 6gretmeniyim, hayatimda ilk
defa boyle kaldim, yani bir okulum olmadi burada hi¢. Ancak biiyiiksehirlerde ilce i¢i
ve merkez ilceler arasinda belirli donem ve sartlarda rotasyon olmasi taraftariyim.
Merkezde bir sinif 6gretmeni bir okulda 20 yilimi gegirebiliyor ve hi¢hir hareket
olmamasi da mazeret durumlarini ve norm fazlasi kalanlar: zora sokuyor, puant ve
kidemi bile olsa norm fazlasi olunuyor maalesef.” (06,8)

“Swuif ogretmenliginin ¢ok eski bir alan ogretmenligi olmasi sebebiyle MEB
biinyesinde ¢ok fazla sinif 6gretmeninin olmasi ve ogretmenlerin hizmet puani, dogu
gorevini tamamlama gibi nedenlerle bati illerimizde ¢akili dercesine kalmasi,
emeklilik sartlar1 sebebiyle ya da baska sebeplerle emekli olmamasi batida sinif
ogretmenleri norm ihtiyacim diisiirmekte il disi atamalarda es durum hakkiyla gelen
ogretmenleri norm fazlasi durumuna diisiirmektedir ki bu da ¢ok sayida simif
ogretmeni demektir. Doguda ki norm fazlasi ogretmen durumu kapanan koy
okullarindan ileri gelmekte ama hala oralarda sinif ogretmenine ihtiya¢ ¢ok fazla
oldugu icin norm fazlasi olarak gecirdigi siire ¢ok az olup hemen kendine bir okul
bulabilmektedir.” (07,2,3,4,8,9)

“Yer degisikligi doneminde ozellikle oziir atamalarinda yetersiz norm.”
(08,10)

“Es durumuna bagh olarak yer degisikligi yaptigi (vapmak istedigi) ilgede
alaminda agik olmamasi.” (09,11)

“Kalabalik bolgelerdeki okul sayisimin az olmasi ve buna bagl olarak
derslikler yetersizliginden dolayi ogretmenler norm fazlasi oluyor. Aslinda bu
sorunlar ¢oziilebilse hem egitimin kalitesi artacak hem de norm fazlasi olma durumu
ortadan kalkmis olacak.Yeni okullar acisa bu bolgelerde derslik sayilart artmis
olacak sinif mevcutlar: azalacak egitimdeki basari orani da artmis olur bence. Ciinkii
kalabalik bélgelerde sinif meveutlart 40 civarinda.” (010,10)

“Genellikle dogudan gelen ogretmenlerin mazerete bagh atamalarinda
ozellikle merkezi yerler tercih etmesi durumunda bos kadro bulunmamasindan dolay:

norm fazlasi olma durumudur. Hem Milli egitim hem de 6gretmen kanadini zora sokan
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bu siire¢ ozellikle biiyiik sehirlerde ciddi sorun teskil etmektedir. Doguda 6gretmen
ihtiyaci varken batida ogretmen fazlasi olmasi sistemi adeta kisir bir dongiiye
hapsediyor. Ancak meslege sozlesmeli baslayan bir 6gretmen olarak sunu belirtmek
isterim 4yil esimden ayri kaldiktan sonra tayin isteyip eger ilge emri verilmeseydi
tayinim ¢ikmama ihtimali siireci daha da yipratici hale getirecekti.” (O11,10)

“Kadrolu oldugum ilkokulda (ortaokul binasinin depreme dayaniksiz oldugu
icin tasinmasi nedeniyle) norm fazlast oldum.Iyi planlama yapilsayd: (ilkokul églenci-
ortaokul sabah¢t) norm fazlasi olmazdim.” (012,12)

“dile birliginin saglanmasi, saghk kosullar, giivenlik sorunlari gibi
sebeplerle aileleriyle ayni sehirde bulunmak isteyen oOgretmenlerimizi miimkiin
mertebe bir araya getirmeye yéniinde ¢alismalar yapmaktadir. Bizzat kendim de bu
calismalardan faydalanarak esimin yanina gelmis bulunmaktayim. Fakat her atama
doneminde mazerete bagl atama verilmesi kesin degildir. Ogretmenler bunun stresini
her donem yasamaktadr. Milli Egitim bunu daha istikrarli ve net sekilde
uygulamalidir. Sehir merkezi, ilce merkezi vs. yerlesen ogretmenlerin bulunduklar
okuldan ayrilmak istemeyip uzun yillar orada kalmalar: sehre yeni gelen
ogretmenlerin okullara yerlesmelerini olumsuz etkilemektedir.Belirli bir yulin
ardindan ogretmenlere de rotasyon verilmesi norm fazlasi sorununu azaltacagini
diistiniiyorum. ”(013,10,13)

“Bazi bolge ve sehirlerde ihtiyacgtan fazla 6gretmen bulunmasi dolayisiyla
(mazeret, es durumu vs. sebeplerle ogretmen sayisi artmakta) ve ozellikle 4+4+4
sisteminin uygulanmaya baslamasindan sonraki siire¢te daha ¢ok ortaya ¢ikan
olumsuz bir durumdur. Sinif ogretmenleri yani sira, haftalik ders saati nispeten daha
az olan bazi branslarda da (tarih, cografya, felsefe vb.) norm fazlasi ¢ok sayida
ogretmen bulunmakta. Bu nedenlerin, kisa vadede ortadan kaldiriimas: miimkiin
olmadigindan “norm fazlasi” olma sorunu kisa ve orta vadede meslektaslarimizi
etkilemeye devam edecek gibi goriiniiyor.” (014,10,13)

“Okul idaresinin detayli bir planlamadig igin sinif birlestirme, doniisiim gibi
kararlarin son anda alinmasi... Okul idaresinin iyi planlama yapmast icin gelecek
villardaki ogrenci potansiyelini (artma-azalma) bilmesi gerekir. Kayit bélgesinin
ogrenci potansiyelini bilmemesi norm degisikliklerine sebep olur.” (015,3,4,5)

Devlet okullarindaki norm fazlasi simif 6gretmenlerinin norm fazlasi olma nedenlerine
iliskin goriigleri genel olarak degerlendirildiginde emekliligin geciktirilmesi, okul bina

durumu, smif 6gretmeni mezun sayisindaki artis vb. gibi etkenlerlebu durumun birden ¢ok
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sebebi olabildigi sdylenebilir.

MevzuattaMilli Egitim Bakanligima Bagli Egitim Kurumlari Yonetici  ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelikte Simif 6gretmeni Norm kadrosu-

MADDE 16- (1) “llkokullarda ogrenci sayist 10°dan az olmamak sartiyla agilan her
sube icin 1 sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir. (2) Birlestirilmis sinif uygulamast yapilan
bir derslikli ilkokullarda 6grenci sayisi; a) 10-21°e kadar 1, b) 21 ve daha fazlast igin 2, sinif
ogretmeni norm kadrosu verilir. (3) Birlestirilmis sinif uygulamast yapilan iki ve daha fazla
derslikli ilkokullarda 6grenci sayisi, a) 10-21°e kadar 1, b) 21-41°e kadar 2, c¢) 41 ve daha
fazlast igin 3, suif ogretmeni norm kadrosu verilir. (4) Saglik Bakanlhigina baglh egitim ve
arastirma hastanelerinde veya iiniversite hastanelerinde yatarak tedavi goren ogrencilerin
egitimi igin, uygun goriilen ilkokullara ayrica 2 simif o&gretmeni norm  kadrosu
verilir. “denilmektedir. Ayica Norm kadro belirlemeye yetkili birimler,

MADDE 24- (1) “Egitim kurumlarimin ydnetici ve oOgretmen norm kadrolari,
elektronik ortamdaki mevcut veri tabani esas alinarak egitim kurumu miidiirliigii, ilge milli
egitim miidiirliigii ve il milli egitim miidiirliigiiniin swrall teklifi iizerine belirlenir. ’seklinde

ifade edilmistir.

4.2. ikinci Alt Problemeiliskin Bulgular

1:ab|0 4.2. Milli Egitim Bakanlhigina Bagl Devlet Okullarindaki Norm Fazlasi Sinif
Ogretmenlerinin Norm Fazlasi Olduklar: Bilgisini Aldigi Anda Okulla 1lgili Yasadigi
Duygular

Temalar O 000000000006 06 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1.Stres/Kaygi/Endise \ v NIV N
2.Belirsizlik Vo v VoA v
3.Aidiyetsizlik \ NI, \ N
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4.Fazlilik Hissi \/

5.Motivasyonda Azalma \ V

6.Yetersizlik N v

7.Kaos v v \ v

8.0lumsuz
Etkilenme/Y1pranma v NEEEVEEY

9.Emek Kaybi Hissi \ N

10.Hayal \
kiriklig1/Umitsizlik/Uziintii

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklar bilgisini
aldig1 anda okulla ilgili yasadigi duygular hakkindaki tema analizine iligkin bulgular Tablo
4.2°de verilmistir.Milli Egitim Bakanligina baghi devlet okullarindaki norm fazlasi smif
ogretmenlerinin norm fazlasi olduklar1 bilgisini aldig1 anda okulla ilgili yasadigi duygulara
iligkin goriisleri ve mevzuata ait dokiiman analizi su sekildedir:

“Bir okula ve sinifa ait olmamanin verdigi stres, belirsizlik, gelecek yillar i¢in
kaygi...” (01,1,2)

“...Ogretmen okula karsi aidiyet duygusunu kaybediyor.Siirekli belirsizlik
duygusuyla bas etmek zorunda birakiliyor.” (02,2,3)

“...Norm fazlasi olmak insanda en basta fazlalik hissi yaratmakta bu da
aidiyetduygusunun kaybolmasini, motivasyonda azalma ve siiregle ilgili kaygt
durumunu tetiklemektedir. Ozellikle dénem ortasinda kendi isteginiz disinda, simirl
sayida bir tercihte bulunmaya zorlanmak insani duygusal olarak kétii ve yetersiz
hissettirmekte. Ozellikle kimi miidiirlerin inisiyatif kullanip, 6gretmeni kendi okulunda
ise hi¢chir inisiyatif almayip talimatlar: uygulamasi égretmenler arasinda kaosa sebep

olmaktaydi.” (03,1,4,5)
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“Benim 2019 yilinda Antalya’ya aile biitiinliigii korumasi ¢ergevesinde ilge
emri ile atamam gerceklestirildi. Norm fazlasi olarak atandigimi 6grendigim zaman
derin bir belirsizlik yasamistim. Uzun siire c¢alistigim kendi kadromun oldugu
okulumdan ayrilip hi¢ bilmedigim bir sehirde hatta nerde ¢alisacagimi bile bilmemek
beni ¢ok tizmiistii. Sinifimin olup olmayacag bile belli degildi. Calisma sartlarinin ¢ok
daha zor oldugu yerlerde calisabilecegim korkusu olusmustu.” (04,6,7)

“Dogum iznimi kullanirken norm fazlasi oldugumu ogrendim. Ilk o zaman
boyle bir durum oldugunu fark ettim. Norm fazlasi atamalarina bagvurmamiz gerektigi
soylendi ve agik olan yerleri yazmamiz mecbur tutuldu. Istemedigim yerleri yazmak
sinir bozucu bir durumdu.” (05 ,8)

“Belirsizlik 6gretmeni ¢ok yoruyor, hazirliksiz olarak doneme baslanmasina da
sebep oluyor.” (06,2)

“Antalya'va atanana kadar hi¢ norm fazlasi ogretmen olmayan biri olarak
sunu belirtmek isterim ki ozellikle birinci sunif aldigim icin sanirim bu hisse kapildim
emeginin ilerisini goremeyecek olma ihtimalinin iiziintiisii o kadar ¢aba harcayp belki
bencilce ama baska 6gretmene teslim etme tiziintiisii.” ( 07,7,9)

“Okula ait olmama hissi ve tiziintiisii.” (08,3,6)

“Aidiyet duygusunun ortadan kalkmasiyla okula, meslek arkadaslarina,
ogrencilere karsi tam bir bag kuramamak... Ciinkii her an baska bir okula gitme
endisesi yasiyor insan. Misafirlik hissi velilerle iletisime de yansiyor. Begenilmek,
sikdyet edilmemek icin arti bir ¢caba harcaniyor.” (09,3,6)

“Norm fazlast olmak bir belirsizlik demek benim icin bu da benim hig
sevmedigim bir sey. Bu bende endigelendirir. Nereye gidecegim ne kadar siirecek
burada ne kadar kalacagim gibi belirsizlikler olacak. Sonug olarak endise verici.”
(010,1,2)

“Norm fazlast olmami beklemekle birlikte tercihlerinize yerlesemediniz yazisini
gormek her ogretmen gibi beni de iizdii. 4y1l Strnak- Silopi de kaldiktan sonra yine bir
belirsizlik ve ailemden uzak kalma fikri beni ve ailemi olduk¢a tizmiistii. Norm fazlasi
oldugumu ogrendigimde nereye gorevlendirilecegimin belirsizligi beni oldukca
endiselendirdi. Norm fazlasi olmam iiziintii, endise, karamsarlik, korku gibi karmagsik
duygulara kapilmama sebep oldu.” (011,1,2,7,8,9)

“Norm fazlast oldugum haberini aldigimda 4.sinifta olan ogrencilerimi

’

birakmanin iiziintiisiinii  yasadim. Kendi ogrencilerimi mezun etmek isterdim.’

(0121,8,9)
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“Norm fazlast oldugunu 6grenen 6gretmenlerimiz; okulun kendisine yonelik tutumunu,
meslektaslariyla arasinda saglam kalict iletisim olamayacagini, okula adapte sorunu
yasayabilecegini, velilerin ¢ocuklarini norm fazlasi ogretmenin kalict olmayacagini
diistineceginden ¢ocuklarint bu 6gretmenlere vermek istememesi vs sorunlart diistiniir.
Motivasyonu diisiik sekilde okula baslar.” (Ol 3,2,3,5,8)

“Oncelikle siirpriz  bir durum olmasi dolayisiyla  “hayal  kirtklig1”;  nerde
gorevlendirilecegimizi bilemedigimiz icin ise “iimitsizlik” duygulariyla bas etmek
zorunda kalyyoruz. Ortaya ¢ikan bu yeni durum, bireysel etkilerinin yaninda,
ogretmenin ailesini de dogrudan etkileyecek degisikliklere yol agiyor. Etkilenen kisi
sayist  dolayli olarak artmakta ve basta bahsedilen duygu durumlarinin
yayginlasmasina ve daha agir yasanmasina sebep olmaktadir.” (014,7,10)

“Aidiyet hissetmeme, Kaygi.” (015,1,3)

Devlet okullarindaki norm fazlast sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklari bilgisini
aldig1 anda okulla ilgili yasadigi duygular genel olarak degerlendirildiginde bu duygularin
belirsizlik ve endise vb. duygulan gelistirdigi, aidiyet duygusunun da azalmasina sebep
oldugu soylenebilir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin 6gretmenlik meslegi genel
yeterlikleri ile ilgili dokiimaninda (2017) 6gretmen yeterliklerinde

C.4. Kisisel ve Mesleki Gelisim boliimiinde-

C.1.4. Meslegini severek ve isteyerek yapar.

C4.6.Mesleki etik ilkelere uyarak mesleki baglilik ve sayginligini korur.

C.4.3.Kisisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur.
diye ifade edilmekte, Ogretmenlerin yaptiklari ise karst mesleki baglilik ve aidiyet
gelistirmeleri bakimindan olumlu bir is ortami ve atmosferde calismalarinin Snemine

deginilmistir.

4.3.Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklart okulda
tercih hakki dogdugunda tercih 6nceliklerini kullanma bigimlerine dair tema analizine iliskin

bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Deviet Okullarindaki Norm Fazlasi Sinif Ogretmenlerinin Norm Fazlasi Olduklar:
Okulda Tercih Hakki Dogdugunda Tercih Onceliklerini Kullanma Bicimleri

Temalar 0O 060 6 6 600606 06 6 6 6 06 0 O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1.Eve —Aileye
Yakinlik v VAN v oA v v

2.1lge Merkezi NG N N N

3.K8y Okulu \

4.Re’sen Atama v

5.Diger Yakin \
flgeler

6.Calistig1 Okulda
Kalma Vo RN

7.Cocugun
Okuluna Yakinlik v

8.Bagimsiz Ilkokul
[stemi \

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklar1 okulda
tercih hakki dogdugunda tercih onceliklerini kullanma bigimlerine iliskin goriisleri su
sekildedir:

“Var olan ev-is dengesini korumak adina eve en yakin okulu, ilceyi ya da koyii

tercih ederim.” (01,1,2,3)
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“Tercihler éncelik kendi ilcesine sonrasinda diger ilceler olarak belirleniyor.
Bazen bu durum resen atamaya kadar gidiyor. Bazen de yillarca siirebiliyor.”
(02,2,4)

“Genellikle kendi mevcut okullarinda kalmay: tercih ediyorlar ¢iinkii 6zellikle
bir sinif ogretmeni i¢in kurdugu diizen ve ogrencileri ile olan bagi olduk¢a onemlidir.
“(03,6)

“Su an ¢alistigim okulda bana tercih hakki sunulsaydi eger ¢alistigim okulu
oncelikli siraya koyabilirdim. Kendi istegim disinda istemedigim bir yere ya da okula
atanmak istemiyorum. Calistigim okulu secerdim ¢iinkii kendi sinifima su an karsilikl
olarak alismis durumdayiz. Okulu ve ogretmenleri daha fazla taniyorum ve zaman
gectikee aitlik duygusu olusuyor.”(04,6)

“Ben tercihleri ¢ocuklarim kiigiik oldugu igin okullarin eve yakin olama
durumuna gére yaptim.” (05,1)

“Tercihim igin ¢ok yonlii diistinmem gerekiyor; ikamet ettigim yer, ¢cocugumun
okulu, ulasim yéniinden sikinti yasamayacagimlokasyonlar gibi.” (06,1,2)

“Tercih onceligim evimin yakinligi ve okulun biinyesinde bir ortaokul olup
olmamasi yoniinde oldu.Doguda da ilk ve ortaokulun bitisik ve tam zamanli oldugu bir
okulda ¢alistigim igin iizerimize diisen ig yiikii ¢cok artiyordu. Teneffiis zamanlarinda
va da boyun ve fiziksel etkinlik derslerinde ders c¢atismalar: sebebiyle istedigim
Kapsamda ¢alisamiyorum, her giin égrencilerimin ugradigi sitkintilarla ugrasmak

’

zorunda kaltyordum, bu sebeple ilkokulun ayri olmasi en ¢ok tercih ettigim sey oldu.’
(07.8)

“Eve olan yakinlik dikkate alinmaktadir.” (O8,1)

“Evine yakin okuldan uzak okula dogru tercih yaparum. Ev isleri ve kendi
cocuklarimla da ilgilenmek i¢in zamandan ve enerjiden tasarruf saglamak icin.”
(09,1)

“Benim basima gelmedi ama boyle bir sey olsa yasadigim yere yakin bir okul tercih
ederdim. Ulasim sorunu yasamamak igin.” (010,1,2)

“Tercih haklkim oldugunda bazi sikintilar yasasam bile bulundugum okulun
kadrosuna dahil olmak isterdim ciinkii her yil hatta her dénem nereye verilecegim
belirsizligi yasamak istemiyorum. Hangi okul olursa olsun yeter ki nereye ait

)

oldugumu bilmek isterdim. Bu sebeple bulundugum okulda kalmak tercihim olurdu.’

(011,5)
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“Uzun yular bulundugum okulu tercih ederdim. Ciinkii tamdik okul tanmidik
ogrenci,tanidik cevre.Siirekli yeni birileriyle tanmismak istemiyorum artik.”(012,6)

“Bulundugu okul evine ya da esinin is yerine yakinsa o okulda kalici olmay
tercih eder. Bunun yant sira norm fazlasi iken bulundugu okulun ortamina alismig
kendini mutlu hissedip ogrencilerine de adapte olmussa okulunda kalmay1 tercih eder.

Bunlarin tam aksi olmast halinde farkli okulda norm fazlasi olmayr kabul edebilir.”

(013,1,2,6)

“Cogunlukla hali hazirda ¢alismakta olduklart okulu tercih edeceklerdir.

Clinkii egitim-ogretim bir siire¢ isi ve biitiinciil bir bakis acisi gerektirmekte,

dolayisiyla ogretmen devam eden ve verim aldigini diistindiigii is akisindan vazge¢mek

istemez. Ozellikle sinif 6gretmenleri, ogrencilerle birlikte okul ikliminden fazlasiyla
etkilenirler. Okul kiiltiirii ve cevre unsurlar, belli aliskanliklar cercevesinde bir diizen
icinde siiriip gitmekte olan egitim-Ogretimin de cercevesini belirler. Ogretmen de bu
cercevedeki yerini belirledigi oranda aidiyet duygusu gelistirmistir. Bu duygu, tercih

onceligini kadrosunun bulundugu kurumdan yana kullanmasina neden olur.” (014,6)

“Calismakta oldugu okul-bilinen yerlerin verdigi giiven, evine yakin okul-
ulasim kolayligi, merkezdeki okul-kendi ¢ocuklarimin egitimi i¢in, ulasim kolaylig

olan okul- zaman kaybini en aza indirmek.” (015,1,6)

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olduklar1 okulda
tercih hakki dogdugunda tercih onceliklerini ne yonde kullandiklarina iligkin goriisleri genel
olarak degerlendirildiginde norm fazlasi siif 6gretmenlerinin tercihlerini oncelikli olarak
bulundugu ilge igerisinde,miimkiin olmamasi durumunda il iginde de tercihlerini
gerceklestirdikleri, bunun en biiyiik nedeni ise ikametgahlarini g6z 6niinde bulundurmalari
sebebi ile oldugu sdylenebilir.

Mevzuatta ise Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelikte Bos Kadro Tahsisi ve Kullanimi
MADDE 29-

d) Kadrolart dogrudan merkez teskilatina bagl egitim kurumlarinda bulunan yonetici
ve ogretmenler ile yoneticilik gorevi verilenler hari¢ olmak iizere, ¢esitli kanun ve kanun
hiikmiinde kararnamelerde yer alan hiikiimlere gorve diger kamu kurum ve kuruluslarinda
gecici olarak altt aydan fazla goreviendirilen ogretmenlerin goreviendirmeden once
atanmalarinda,(1) e) Kadrolart dogrudan merkez teskilatina bagli egitim kurumlarinda
bulunan ydnetici ve ogretmenler ile yoneticilik gérevi verilenler hari¢ olmak iizere,

Bakanligin merkez ve tasra teskilatinda alti aydan fazla siireli goreviendirilen 6gretmenlerin,
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goreviendirilmelerinden once atanmalarinda,(1) f) Her ilin ogretmen norm kadro sayisinin
%35 ’ini gegmemek iizere, 6gretmenlerin kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi
veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle gérevlerinden gegici olarak ayriimalar: durumunda
olusacak 6gretmen ihtiyacumin karsilanmasinda ve sehit esi ogretmenler ile ilgili mevzuatt
uyarinca zorunlu yer degistirmeye tabi tutulan kamu personelinin oOgretmen eslerinin
atanmalarinda, kullanilmak iizere Bakan onayt ile il ve ilce milli egitim miidiirliiklerine
aktaritlir. (2) Yukarida belirtilen durumlarin ortadan kalkmas: iizerine bosalan kadrolar ile
egitim kurumlarimin norm kadro sayilarinin bu Yonetmelikte yer alan norm kadro kriterlerine
bagli olarak degismesi sonucunda ortaya ¢tkacak bos kadrolar, il milli egitim miidiirliiklerine
aktarir. ’seklinde ifade edilmekte ve bu durumdaki o6gretmenlerin gorevlendirilme ve

degerlendirilme takdir ve yetkisi il Milli Egitim Miidiirliiklerine verildigi belirtilmistir.

4.4. Doérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olma duygusu is

motivasyonlarini etkileme diizeyleri Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4.Devlet Okullarindaki Norm Fazlast Sinif Osretmenlerinin Norm Fazlas: Olma
Duygusu Is Motivasyonlarint Etkileme Diizeyleri

Temalar O 6 6 06060 6 6 06 6 6 6 06 60
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1.Diisitk Motivasyon \/ \ v NN NN

2.Stres/Kaygi/Endise ~ N

3.0daklanma
Sorunlari VAN v

4 Isteksizlik v \

5.0lumsuz Etkiler S N v N N

6.Gegici Olma
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[zlenimi

7.Aidiyetsizlik Vo Voo v v
8.Belirsizlik NN A
9.Enerji Distikligii N N

' v
10.Mobbing/Yildirma \
11.Verim Disiikligi \

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olma duygusu is
motivasyonlarini etkileme dizeylerine iliskin gorusleri asagidaki gibidir:

“..Elbette olumsuz yénde etkilemektedir. Hali hazirda c¢alisilan sinifin bir
sonraki sene kendisinde olmayacagini bilmek, her yeni egitim 6gretim yilinda yeni okul
yeni 6grenciler yeni idareciler yeni diizene maruz kalmak égretmeni strese itmekte bu
da ise konsantre olma duygusunu ve motivasyonunu etkilemektedir.” (01,1,2,3)

“...Okulda kendini emanet hisseden ogretmenin motivasyonu elbette diigiiyor.
Herhangi bir plan yapmak isteyen ogretmen o zaman o okulda olup olmadigini
bilmedigi i¢cin yapmak istediginden de vazgegebiliyor...”(02,2,4)

“Tabii ki dogrudan etkiler c¢iinkii fazla olmak insanmi olumsuz etkileyen bir
siirectir. Ozellikle uzun vadeli planlar, ¢calismalar gerektiren islerden kacinilir. Kisa
vadeli hedefler egitim- ogretim icin ¢ok 6nemli olmayan, ¢cogu zaman olumsuz etkiler
ortaya ¢ikaran bir siirectir.” (03,5)

“Norm fazlasi olmak motivasyonu etkiliyor.Oncelikle herkesin ogretmenin
gelip gec¢i olarak diistinmesi ya da idarenin okulun kadrosunun disinda olunca okulun
ailesinden olmadiginizi ara ara da olsa hissettirmesi motivasyon diisiikliigiine sebep
olabiliyor.” (04,1,5)

“Evet ister istemez olumsuz yonde etkiliyor. Ciinkii gorevlendirme yapiliyor.

Gegici olarak gorev yaptigumiz icin tam olarak okula motive olamiyorum.
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Gorevlendirme oldugumu séyleyince insanlar da ona gére bir tutumda oluyorlar diye
diistiniiyorum.” (05,5)

“Hangi okul oldugu onemli degil, yapacagim is her yerde ayni motivasyonla
olacaktir ama okulu ve ¢evreyi taniyor olmak ve aidiyet duygusu tabi ki rahatlaticidir
ve Ogretmenin motivasyonu igin bu ¢ok onemlidir.” (06,5,6)

“Is motivasyonunu ¢ok etkiliyor ikinci maddede de belirttigim gibi bencilce de
olsa emeginizin baska birine verilme ihtimali var Ve bu siirekli degisebilir. Kald: ki
gelir faktorii de var. Onlar da 6gretmenin gecici olup olmadigini ogrenince inanilmaz
bir stres yasayabiliyorlar. Genelde bunu velilere séylemeyi tercih ediyorum ama tam
bir diizen oturtulmus isler rayinda giderken ¢ocuklar sana aligmis sen ¢ocuklara
alismigken baska bir yere gonderiliyorsun ve her sey en bastan bashyor.”(07,1,2,5)

“Belirsizlik duygusu olumsuz etkilemektedir.” (08,7,8)

“Simifa girdigimde ders anlatmaya basladigimda etkilemez. Ama aidiyet
duygusu olmadigindan her an gitme olasiligr yasandigindan velilere, idareye talepler
dile getirilirken sikinti yasanir. Mesela istenen ders malzemesi ornegin bir kitap

B

velilerden istenirken sikinti yagsanir. Bu da is motivasyonunu olumsuz yonde etkiler.’
(09,1,4,5,7,8)

“Ashinda benim motivasyonumu pek etkilemedi ¢iinkii; ben il disindan
geldikten sonra ilge emrine atandim. Sonra gegici gorevlendirildim. Yani ilk gorev
yerim sayilir. Amd beni diigiindiiren bundan sonra ne olacagi eger siirekli gecici
gorevlendirilirsem bu benim motivasyonumu olumsuz yonde ¢ok etkiler. Neden
diyeceksiniz farkli okullar farkll idareler farkli 6grenciler olacak siirekli. Bu da bir
diizen kuramayacaginiz anlamina gelir motivasyonu dogal olarak bagariyr olumsuz
etkiler.” (010,5,6,7,9)

“Norm fazlast olma durumu ig motivasyonumu olumsuz yonde etkilemektedir.
Siirekli gidebilme ihtimali ait olamama durumu motivasyonu diistirmektedir. Okul
kiiltiirtine uyum stirecini negatif yonde etkilemekte ve is enerjimi diigtirmektedir.
Ayrica mobinge maruz kalma durumunu artirmaktadir. Oyle bir durum olmasa bile
idareyle yasadigim en kiiciik sorunda goénderilme ihtimalimi diisiinmeme neden oluyor.
Buda olumsuz durumlara gerginlige sebep olabiliyor.” (0119,10)

“Norm fazlas1 olmak motivasyonu diistirtiyor. Belirsizlik buna neden oluyor.
Yarin hangi okula, hangi sinifa gidecegini bilmiyor. Hep yeni okul, yeni égrenci... Her

gittigi okulda yeni atanmis ogretmenin yasadigi zorluklar.......Tam alistiginda tekrar
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baska okul, baskasimif, baska oOgrenciler...Ev? Okul? Ulasim? Ogretmen gegici

oldugunu biliyor?” (012,1,2,5,7)

“Kesinlikle etkiler. Norm fazlasi olma siiresi bile bunda etkilidir. Ornegin 1 yil
stireyle aynmi okulda kalarak norm fazlasi olmak bir nebze de olsa ogretmeni motive
ederken; bir donem ve daha kisa zamanl o okulda ¢alismak égretmen ve 6grenciler
agisindan verim diigiikliigiine sebep olur.” (013,1,3,11)

“Norm fazlast duruma diisen 6gretmen ilk andan itibaren, ortaya ¢ikan
belirsizlik sebebiyle endise ve kaygt gibi moral bozucu duygu durumlar: yasamaktadir.
Bu duygularin is motivasyonuna direk ya da dolayli etki edecegini séylemek yanlis
olmaz. Ogretmen mesleki anlamda yeterli akademik donamma ve beceriye fazlasiyla
sahip olsa da okulla ilgili motivasyonu yeni ortaya ¢ikan belirsiz gelecekten dogrudan
etkilenecektir. Okul ikliminden kopma zaman alsa da norm fazlasi olmak ogretmen
acisindan bu siireci baslatmaya yeter de artar bile.” (014,1,3)

“Evet, etkilemektedir. Kendilerini dislanmis hissettikleri i¢in hi¢bir gorevi
kabul etmeyip, sadece tayin giiniine odakli olarak okula gelirler. Okuldan
ayrilacaklart diistincesi ile derse girip ¢ikmak disinda hicbir is yapmaziar.”
(015,1,3,5,7,11)

Devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi olma duygusu is
motivasyonlarini etkileme diizeylerine iliskin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde bu
durumun ister istemez her 6gretmenin motivasyonunu olumsuz etkileyebilecegi, ayn1 okulda
kalabilme durumunun aidiyet duygusu artirdigi ve motivasyona katkida bulundugu
sOylenebilir.

Mevzuatta ise Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yénetmelikte Bos kadro tahsisi ve kullanimi
MADDE 29-

(1) “Bakanhiga tahsis edilmis bulunan serbest oOgretmen kadro sayisinin, bu
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca iilke genelinde belirlenen yonetici ve 6gretmen norm kadro
sayisindan fazla olmasi hdlinde, fazla durumdaki bos kadrolar il milli egitim miidiirliiklerine
aktarir. Bu kadrolar, a) 23 lincii maddenin birinci fikrasinda belirtilen egitim kurumlarinin
kadro ihtiyacimin karsilanmasinda, b) 26 'nct madde uyarinca norm kadro sayisinin degismesi
halinde ihtiya¢ duyulacak kadrolarin karsilanmasinda ”degerlendirilir denmektedir.Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii'niin 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri ile
ilgili dokiimaninda (2017) ise C.4. Kisisel ve Mesleki Gelisim boliimiinde-

C.1.4. Meslegini severek ve isteyerek yapar.
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C4.6.Mesleki etik ilkelere uyarak mesleki baghlik ve sayginligini korur. ’ifadesinde
ogretmenlerin meslegini severek ve isteyerek yapmalar1 ve ait olduklar orgiite ait baglilik

gelistirmelerinin 6neminden bahsedilmistir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Devlet okullarindaki norm fazlast simif 6gretmenleri norm fazlasi 6gretmen olma

durumuna iligkin algilarina Tablo 4.5'teyer verilmistir.

Tablo 4.5.Devlet Okullarindaki Norm Fazlast Sinif Osretmenleri Norm Fazlasi Ogretmen
Olma Durumuna lliskin Algilar

Temalar 0O 06 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 06 0 O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1.Mevsimlik Isci v

2.Figiiran/Konuk
Oyuncu N

3.Uvey Evlat \ v \

4 Bir Bas

Sarimsaga

Eklenen Bir

Dilim Mandalina v

5.Yedek Oyuncu \ V

6.0rta Ebe N

7.Yersiz Yurtsuz
Olmak v

8.Pusulasiz

Kaptan \

9.Koksiiz Agag v

10.Gogebe
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Yasayan

Topluluk

11.Hamster v N

12.Kendini Bir v

Yere Ait

Hissetmemek

Devlet okullarindaki norm fazlas1 simif 6gretmenleri norm fazlasi 6gretmen olma

durumuna iligkin algilarina iligkin goriisleri su sekildedir:

“...Mevsimlik isci, figiiran, iivey evlat...” (01,1,2,3)

“Norm fazlasi 6gretmeni konuk oyuncuya benzetebiliriz. Bugiin var yarmn yok.”
(02,2)

“Bunu en iyi aklima gelen gorseli betimleyerek anlatmaya ¢alisayim; bir bas
sarimsagin bir disi ¢ikarilmis ve yerine bir dilim mandalina koyulmustur ve su ciimle
vazar: bir yere uyuyor olmaniz oraya ait oldugunuzu géstermez. Norm fazlasi olup
tercih yapmaya zorlanmig, sonunda resen atamayla istegim diginda bir okula atanmus
biri olarak duygularimi bu gérselin ¢ok iyi ifade ettigini diisiiniiyorum.” (03,4¢)

“Yedek oyuncu. Kadrolu olmamiza ragmen sahada istenildigi zaman gérev
verilen kisi. “(04,5)

“Oyunlardaki orta ebesine benzetiyorum. Orta ebesinin takimi belli degildir.
Hangi talkimda bir bosluk varsa o takima gider. Biz norm fazlasi ogretmenler de
nerede bir 6gretmen ihtiyaci varsa oraya gidiyoruz.” (05,6)

“Yedek kuliibesinde bekletilen oyuncu ve hatta hi¢bir su¢um yokken, yilarin
ogretmeni olmusken kizaga cekilmis ¢aligan... (06,5)

“Norm fazlasi olmak ozellikle bir sinif 6gretmeni igin yersiz yurtsuz olmaya
benziyor.Ozellikle birinci siniflarla ¢alismayt isteyen bir 6Sretmen olarak soyliiyorum
ki gittigim okullarda bir alamama beni inanilmaz strese sokuyor. Ya da bir alip onu
birakma ihtimali. Ara siniflarda evet kaynasma daha kolay olabiliyor ama bir diizen
oturtma istedigin yonde istedigin kurallarla egitim biraz daha zor oluyor. Ayrica
gittigin okuldaki ogretmenler de sizi ¢ok kabul etmiyor. Yani gegici goziiyle bakilyyor
bu da kétii 6gretmensin ama 6gretmen gibi hissedemiyorsunuz.” (07,7)

“Pusulasiz kaptana.” (08,8)

“Koksiiz agag, misafir ogretmen, seyyah...” (09,9)
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“Tarihteki gocebe yasayan topluluklara benzetiyorum. Ciinkii belli bir okulu
bir yeri yok ve gecici goreviendirilmelerle okul okul dolasiyor 6gretmenler.” (010,10)

“Norm fazlasi olmak yeni tayin oldugum bir yerde iivey evlat hissi yasatiyor
bana. Oryantasyon siirecinde olumsuz hisler ve diisiincelere sevk ediyor. Kurum
kiiltiiriine ait olamama egitsel ve psikolojik a¢idan olumsuz etkilenmeme sebep
oluyor.” (011,11)

“Bir ¢arkin icinde ¢aresizce donen hamster.” (012,12)

“Norm fazlasi olmak demek; kendini bir yere ait hissedememek gibidir.
Osretmen kendini hichir zaman o okulun ogretmeni olarak goérmez siirekli diken
listiindedir.” (013,12)

“Farkh farkh okullarda géreviendirme ¢alismak durumunda kalacagi icin en
iyi ihtimalle “gogebelik” duygusuna kapilir. Gérevlendirildigi okullarda varligi kalic
degildir, baghlik hissetmekte zorlamir, “aidiyet” duygusunu yasayamadigr igin
“vabancilik” hissine kapilir. Gorevlendirildigi okulda kalici olmayacagim diigiindiigii
igin tabir-i caizse yerlesik hayata gecemez. Gerek meslektaslar: gerekse dgrencileri ile
bag kurmakta zorlanr. Kurumdaki gecici varhigini kabullenir.” (014,11)

“Uvey eviat, aileden ilk uzaklastirilan kisiler. Tuzaga diismiis av, okul

idaresinin kendisini bilerek norm fazlas: yaptigim diisiinmesi...” (015,3)

Devlet okullarindaki norm fazlas1 sinif 6gretmenleri norm fazlasi 6gretmen olmay1
neye benzetmektedirler sorusuna bir¢ok farkli yanit gelmistir. En ¢ok tekrarlanan temalar
iivey evlat olma yedek oyuncu ve mevsimlik is¢i olma diisiincesi ilk akla gelen goriisler
arasindadir. Bu durum norm fazlasi 6gretmenlerin kendilerini orgiite ait hissedemediklerinin
acik gostergesi olarak algilanabilir.

Mevzuata ait dokiiman analizinde ise Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midirligi’niin  6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri ile 1ilgili dokiimaninda (2017)
ogretmen yeterliklerini asagidaki gibi belirlemistir: “Ogretmenler, égrencilerinin birey ve
insan olarak yiice bir varlik oldugunun bilinciyle, olumlu bir ogrenme iklimi olusturmall,
farkli 6grenme ihtiyaglart olan 6grencileri dikkate almali, 6grencilerde analitik diistinme ve
yvaratici diistinceyi gelistirici ¢alismalar yapmali, 6grencilerin kendilerini tamimalarina ve
gelistirmelerine yardimci olmalidir. Ayrica giiclii bir iletisim becerisine sahip olmali, egitim
ogretimi etkin sekilde planlayabilmeli ve alanina iliskin derin bir entelektiiel bilginin yani sira
gerekli mesleki becerilere sahip olmalidir.” Ancak goriisler degerlendirildiginde norm fazlasi

ogretmenlerin kendilerini daha ¢ok gegici is¢i, donemlik ya da mevsimlik ¢alisan vb. olarak
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algiladiklar1 bu nedenle orgiite ait hissedemediklerini, bu durumun kendilerini mesleki agidan
tanima ve gelistirmelerine engel oldugunu diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

Yukarida bes alt baslik altinda verilen bulgular1 genel olarak 6zetledigimizde, norm
fazlas1 siif 6gretmenlerinin yasadiklart sorunlar, karsilastiklar1 sorunlarin temel nedenleri,
karsilastiklar1 sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri ve siif Ogretmenligine iliskin iirettikleri
metaforlar ve nedenleri olmak {izere ana tema ve bu temalara bagl alt temalar altinda alt

problemlere yanit olacak sekilde mevzuat dokiiman analizi ile birlikte ortaya konmustur.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemine goére devlet okullarindaki norm fazlasi smif
Ogretmenlerinin  norm fazlast olma nedenlerine iligkin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde emekliligin geciktirilmesi, okul bina durumu, sinif 6gretmeni mezun
sayisindaki artis vb. gibi bu durumun birden ¢ok sebebi olabildigi sdylenebilir. Ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin norm fazlast olmasi, Ogretmenlerin kararsiz kalmasina neden
olmaktadir. Bu belirsizligin bir sonucu olarak 6gretmenler stres, siniflarindan alinma korkusu,
re ‘sen baska bir okula atanma korkusu ve diizenli ek ders alamadiklar1 i¢in maddi kayip
korkusu yasamaktadirlar. Benzer bir ¢alismada bu korku ve stresin 6gretmenleri mutsuz ettigi,
mutsuz 0gretmenlerin verimsizleserek orgiite bagliliklarini olumsuz yonde etkilemekte oldugu
ifade edilmistir(Akbulut,2020).

Aragtirmanin ikinci alt problemine gore devlet okullarindaki norm fazlasi sinif
Ogretmenlerinin norm fazlast olduklar1 bilgisini aldigr anda okulla ilgili yasadigr duygular
genel olarak degerlendirildiginde bu duygularin belirsizlik ve endise vb. duygular gelistirdigi,
aidiyet duygusunun da azalmasina sebep oldugu sdylenebilir. Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l
Milli Egitim Midirliiglinin normlarin {izerinde olan ogretmenlerin gorevlendirilmesi
konusundaki ¢abalari, Ogretmenlerin okula baghliklarinin  artmasinda biliylik 6nem
tasimaktadir. Norm fazlasi Ogretmenlerin okullarda atil kalmak istemedikleri agikca
goriilmektedir. Bakanlik ve il Milli egitim midirligii norm fazlasi 6gretmenlerin atil
kalmamasi i¢in ¢aligmalar yapmalidir. Bu durumdaki 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi ve
I1 Milli Egitim Miidiirliigiinden yeni kadrolara ihtiyag duyduklari goriilmiistiir. Benzer bir
calismada bu diisiinceyi destekleyen Okul Yoneticisi Davramislarmi Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklarina Etkisi (Selvi ve Agca, 2016) adli bir ¢alismada, 6gretmenler, yoneticilerinin
Ogretmene her zaman saygi duyduklarma, moral motivasyonunu artirmaya ¢alistiklarina,
Ogretmenlerin sorunlarim1 igtenlikle ele aldiklarina, Ogretmenlerin verimli olmasi ig¢in
calistiklarinda, yasal mevzuat ilkelerine baglh olduklarini ve daha giivenilir bir orgiitsel iklim
olustugu belirtilmektedir.

Aragtirmanin lglincii alt probleminde devlet okullarindaki norm fazlast smif
ogretmenlerinin norm fazlasi olduklart okulda tercih hakki dogdugunda tercih onceliklerini ne

yonde kullandiklarina iliskin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde norm fazlast simif
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Ogretmenlerinin tercihlerini Oncelikli olarak bulundugu ilce icerisinde, miimkiin olmamasi
durumunda il i¢inde de tercihlerini gergeklestirdikleri, bunun en biiyiikk nedeni ise
ikametgahlarmi géz 6niinde bulundurmalari sebebi ile oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin dordiincii alt probleminde devlet okullarindaki norm fazlasi siif
ogretmenlerinin norm fazlasi olma duygusu is motivasyonlarini etkileme diizeylerine iliskin
goriigleri genel olarak degerlendirildiginde bu durumun ister istemez her Ogretmenin
motivasyonunu olumsuz etkileyebilecegi, ayn1 okulda kalabilme durumunun aidiyet duygusu
artirdigi ve motivasyona katkida bulundugu soylenebilir. Alict ve Yalgmkaya (2019)’nin
caligmasinda da benzer sekilde 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini artirmada en yiliksek paya
sahip okulun istikrarim1 ve gelisimini destekleyen bir yapiya sahip olmasi gerektigi
belirtilmistir. Aym1 ¢alismada kurum yoéneticilerinin ve insan kaynaklari biriminin
Ogretmenlerin mesleki memnuniyetini azaltabilecek engelleri tespit edip en aza indirdigi, 0
kurumda calisan 6gretmenleri yakindan tanidigi, diisiince yapilarini ve anlam diinyalarin
kesfettikleri belirtilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin islerini tatmin etmelerini saglayacak 6dev
ve ddiillendirmenin etkili oldugu ifade edilmistir.

Arastirmanin besinci alt probleminde devlet okullarindaki norm fazlast smif
Ogretmenleri norm fazlast 6gretmen olmayi1 neye benzetmektedirler sorusuna bir¢ok farkli
yanit gelmistir. En ¢ok tekrarlanan temalar iivey evlat olma yedek oyuncu ve mevsimlik is¢i
olma diisiincesi ilk akla gelen goriisler arasindadir. Bu durum norm fazlasi 6gretmenlerin
kendilerini Orgiite ait hissedemediklerinin agik gostergesi olarak algilanabilir. Normda yer
alan Ogretmenlerin ¢alistiklari okullara daha fazla bagli hissetmeleri beklenmektedir.
Ogretmenlerin okullara baghiligmin artmas: performanslar1 iizerinde olumlu bir etki
yaratmaktadir(Balci, 2003). Egitim sisteminde orgiitsel agidan norm sayisinin iizerinde olan
ogretmenlerin sayisinin azaltilmasinin daha mutlu ve dolayisiyla daha giiglii okullarin ortaya
cikmasinda etkili olabilecegi diistintilmektedir.

Sonug olarak giliniimiiz bilgi caginda yapilacak isler ve orgiit yapilarinda sahip olma,
degistirme veya gelisme gerekliligi siirekli bir degisime ve yenilenmeye neden olmaktadir. Bu
degisiklikler ve gelismeler, insan etkisini daha da 6nemli hale getirmeyi basarmistir. Ciinkii
bu gelismelerin merkezinde insan faktorii bulunmakta ve oOrgiitler kurulus amaglarina bu
sayede ulasabilmekte, etkili olabilmekte ve var olabilmektedirler. Orgiitsel bagllik,
sirdiiriilebilirlik icin olduk¢a Onemli goriinmektedir. Beraberlik duygusunun olmadigi,
nitelikten yoksun, mutsuz bir 6rgiit olusumunu istemeyen veya bdyle olmamasi igin ¢aba sarf
etmeyen Orgiitlerde bircok olumsuz durumla karsilasacagi asikardir. Bu olumsuzluklarin

onlenmesinde drgiitsel baglilik cok énemlidir. Orgiitsel baglilik, drgiite olan calisan bagliligs,
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organizasyonun gelisimi ve basaris1 i¢in temel sarttir. Bu bakimdan orgiitsel baglilik
giiclendirilmeli ve bunu basarili kilmanin yollar1 aranmalidir.Ancak bu sayede orgiitsel
baglhilik giiclenir.Orgiitsel baglilik, bir kurulusun hedef ve ilkelerine inanirsa ve giiclii bir
baglanma gerceklesirse ancak etkili olur.Diger taraftan oOrgiitsel baghiligin, calisan
verimliligini de dogrudan etkiledigi a¢ik¢a goriilmektedir.

Orgiitlerin en 6nemli hedeflerinden biri de calisanlarin becerilerini gelistirmektir.
Onlardan yeni fikirler liretmelerini ve ¢alisanlardan en yiiksek verimi almalarini istemek ve
calistiklart kuruluslara olan baglliklarinin artmasini  saglar. Orgiitsel baghihig diisiik
calisanlara kiyasla yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip calisanlar, islere katilimlar1 ve
organizasyon i¢inde daha iyi performans gosterdikleri bilinmektedir. Diger yandan, yliksek
orgiitsel bagliliga sahip calisanlar, kurulusun diger calisanlar1 ile daha kolay ve nitelikli is
birligi yapabilirler. Iyi iliskiler kurmak ve yaptiklar1 gorevlerde daha yiiksek memnuniyet
seviyelerine ulagsmalar1 bakimindan ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini belirleyebilmek kuruluslar
icin bu bakimdan olduk¢a onem arz etmektedir(Yalgin ve Ipek, 2005). Her kurulus,
calisanlarinin bagliligini artirmak ister. Yiiksek orgiitsel bagliligi saglamis olanlar gorevlerini
yerine getirmek i¢in daha fazla ¢aba sarf eden ¢alisanlara sahip olurlar ve bu ¢alisanlar sahip
olduklar orgiitsel baglilikla kurumlarinda daha uzun siire kalirlar.

Diger yandan orgiitlerin varliklarint korumak hem temel faaliyeti hem de nihai
hedefidir.Ayrica bahsedilen tiim hususlar géz 6niinde bulundurularak en 6nemli hedeflerinden
biri de orgiitsel baglilik olmalidir. Ciinkii 6rgiitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu, daha
mutlu, daha iiretken, daha yiiksek sadakat ve sorumluluk duygusuna sahip ¢alisanlarla bir
arada olmak bir anlamda calismak orgiitte daha az maliyete neden olur (Balci, 2003). Tiim
kurum ve kuruluglarda oldugu gibi egitim kurumlari da sosyal gelisimi gbz Oniinde
bulundurmalidir. Egitim orgiitleri sosyal gelisimi dikkate alarak gelismeli ve bu dogrultuda
degisimler gdstermelidir. Egitim kuruluslariin varliklarinmi stirdiirebilmeleri i¢in toplumun
istek ihtiyaglart goz oniinde bulundurulurken ¢alisan bireylerin de psikolojik, sosyolojik ve

orgilitsel agidan desteklemesi gerekmekte ve beklenmektedir.

5.2. Oneriler

Devlet okullardaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi’nin norm
fazlas1 6gretmen politikas1 hakkinda goriislerine iliskin ¢alismanin sonuglarina gére ortaya

¢ikan Oneriler sdyle siralanmistir:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Ihtiyag fazlasi &gretmenlerin yasadigi stres ve korkuyu ortadan kaldirmak icin,
Ogretmenlerin norm iizerinden atanmasi uygulamasinda degisikliklere gidilebilir.
Norm fazlas1 6gretmenler okullarda ek dersler alabilir vekendisini bir pargasi olarak
gorebilecegi sekilde ayni1 okula atanmasi igin gerekli kolayliklar saglanabilir.

Ihtiyag fazlasi 6gretmenlerin sayisim azaltmak igin, ihtiyag fazlasi 6gretmenlerin
atanmasindan sonra 6ziir grubuna bagli olarak yer degistirme iglemleri yapilabilir.
Norm fazlas1 6gretmenler, il MilliEgitim veya Ilce MilliEgitim Miidiirliigiine ve bir y1l
gibi kisa stireler i¢in diger okullarda gorevlendirmelerinin oniine gegilebilir.
Ogretmenleri norm fazlasi yapmamak igin okullara imkéanlardahilinde ek derslikler
verilebilir.

Norm fazlas1 6gretmenlere miimkiin oldugu durumlarda, idari islere yardimec1 olmak
icin idari gorevler istekleri halinde verilebilir.

Ihtiyag fazlas1 6gretmenlerinre’sen baska okullara atanmalari engellenebilir.

Aragtirma ile ilgili olarak okul yoneticilerinin, il ve ilge Milli egitim miidiirliiklerinin
ve yoneticilerinin de goriislerine basvurulabilir.

Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere iliskin sonuglar elde edilmistir.
flkokula ek olarak arastirma alam1 anaokullari, ortaokullar ve liselerde de

uygulanabilir.

10) Bu ¢alismada Antalya merkez ilgelerinde gorev yapan ihtiyag fazlasi 6gretmenlerden

olusan bir 6érneklemle yiiriitiilmiistiir. Niifusun ve 6rneklemin daha fazla oldugu farkl

il¢e ve illerde de ¢alisilabilir.

11) Bu aragtirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Konu daha genis bir

orneklemle ve nicel verilerin analiz edildigi ¢calismalarla da ele alinabilir.
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Evrak Tarih ve Sayist: 25.12.2020-136448

Milli Egitim Bakanligna Bagh Devlet Okullarmdaki Norm Fazlasi Sunf

Ozretmenlerinin Milli Egitim B:iikanhgr'nm Norm Fazlasi Ofretmen Politikus:
Hakkinda Goriigleri Tle Tlgili Gorigme Formu

YER:

TARMH:

SAAT:

GORUSMECH: Mehmet GURCAN |
AMACLAR: '

1) Milli Egitiin Bakanligma bagh: devictiokul[anndaki norm fazlas simf 8@retmenlerinin Milli
Egitim Bakanhgi'ma nosm fazlasi 8gretmen politikast haklandu géritslerini belirlemek.
|
Merhaba, ben Mehmet GGRCAl ve Akdeniz Universitesi Eitim Bilimler] Enstitiisa
Egitim Y#netim, Tefiigi, Planlamas: ve Ckonomisi Programr'nda Yiksek Lisans epitimi
almaktay:m. “Milll Egitim Bakanlipma Baglh Devle: |Okullarindaki Norm Faziasi Sinf
Ogreimenlerinin Milli Egitim Bakanhi'nin Norm Fazlasi Ofretmen Politikas: Hakknda
Gortgleri™ konusunda sizinle goriismek istiyorum. Gorismede amacim, Milli Egitim
Bakanlifina bagh devlet okullanndaki nonn fazlas: :Slnlf Gfretmenlerinin Milll Egitim
Bakanlh@t'nin norm {azlas: 6greunen) politikas: hakkinda gérislerini belirlemekiir. Bu
cahsmadan ortaya ¢ikacak sonugiann, Milli Egil:imQBakmmhgj‘mn norm fazlasi swf
Bgreunenlerine clumlu kalkilar saglayacagiu diistinmekieyim. Bu aragtirmalar kapsaminda
Miili Egitim Bakanlig’ndaki nom fazlass simf dgretmenieri ile gorlismeler vapiyorum.
Yaptiam tim goriigmelerde verilen bilgiler, sadece bu mr-ashnna]a:da kullamlacak ve kistsel
bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktyr. Izin verirseniz gbr&smll.:yi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde
. s rgs s {
bemn camant daha iyi kullanabiliriz hem de sorulara vereceginiz yamtlann kaydimi daha ayrinih
tutma firsat elde edebilirim. | :

| !
Géritgmenin yaklagik bir (1) snu:t slivecegini ddsinilyorum. Bu arastirmaya katlmay,
kabul ewifiniz icin simdiden tesekkir cdicrim. Eger sizin étirﬁgrmeye baslamadan énee sormak
istediginiz bir soru varsa dnce bunu yami.[amak isri_‘,rc:rurc:.l;I

Arashirma Sorusu ! [
Milli Egitim Bakanligina bagh déwlel okul!armda!ii nom fazlasi sunf Sfretmenlerinin
Milli Egitim Bakanhg: min norm fazlas) é“lgmtmcn pnlitikalsl hakkinda périsleri nelerdir?
Alt Problemler ]I
1. Milii Egitim Bakanlipme bagl: dév!et okul[armdak%i aorm fazlas simf 8fretmenlerinin

norm fazlas: olma nedeuleripe iliskin ofirlsleri nelerdir?
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.01.2021-18721

Evrak Tarih ve Sayist: 25.12.2020-136448

v}

L

Bana zaman ayirdi@imiz igin tegelklir ederim.

:
Milli CEitim Bakanlgna bagh dévlel okullanndak:i nonn faztas siuf Sgretmenlerinin

non fazlas olduklan bilgisini ﬂ.li:ilgl anda okulla Eigdi}‘a;adlgl duygular nelerdir?
J i

Milli Egitim Bakanhinma bagl devlet n‘::uuarmdakfi norm fazlas) sintf Gfreimenlerinin
nerm fazlas olduklan okoida 1 !‘ih. haklk doi;dué.unda tercih dnceliklerini ne yénde
kullanmakiadiclar? Neden?

Milli Egitim Bakanhina bagh de:vIet okullanndahf_i norm fazlas: sul diretmenterinin
norm fazlas: olma duygusu is mot: ivasyonlarim dksfiemektc midir? Nasil?

Milli Egitim Bakanhiina bagli deviel okullanndaki nom fazlast smf’ 5gretmenleri

norm fuzlas: 53retmen olmay: neye bcnmlmeluedixj‘]er‘? Neden?

1
i
!
|

b

;
| |
i
|
;
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.01.2021-18721

ANTALYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

Universitesi ..o FaKGItES i BOlIMEG  Ogrencisi/Ggretim
s e konulu “Tez/Yiksek Lisans/Doktora” programima
esas olmak iizere, ..../..../.... tarih ve .................. Sayih yaziniz ekinde yer alan Arastirma iznine

istinaden ylritmis oldugum Anket/Arastirma cercevesinde hazirladigim Rapor Orneginin
CD Ortaminda ekte sunulmustur.

"

Uyesiyim.

Bilgilerinize arz ederim.

of s seeee
Ad SOYAD

imza
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Ek 3. Veri Toplama Araci

MILL{ EGiTiM BAKANLIGINA BAGLI DEVLET OKULLARINDAKI NORM
FAZLASI SINIF OGRETMENLERININ MiLLi EGiTiM BAKANLIGI’NIN NORM
FAZLASI OGRETMEN POLITIiKASI HAKKINDA GORUSLERI iLE iLGILi
GORUSME FORMU

YER:
TARIH:

SAAT:

GORUSMECI: Mehmet GURCAN
AMACLAR:

1) Milli Egitim Bakanlhigina bagli devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin
Milli Egitim Bakanligr’'min norm fazlasi 6gretmen politikasi hakkindaki goriislerini

belirlemek.

Merhaba, ben Mehmet GURCAN ve Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetim, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Programi’nda Yiiksek Lisans egitimi
almaktayim. “Milli Egitim Bakanligina Bagli Devlet Okullarindaki Norm Fazlasi Simif
Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi'nin Norm Fazlast Ogretmen Politikasi Hakkinda
Gortisleri” konusunda sizinle goriismek istiyorum. Gorlismede amacim, Milli Egitim
Bakanligina bagli devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin Milli Egitim
Bakanligi’'nin norm fazlasi 6gretmen politikast hakkindaki gorislerini belirlemektir. Bu
calismadan ortaya c¢ikacak sonuglarin, Milli Egitim Bakanligi’nin norm fazlasi smif
ogretmenlerine olumlu katkilar saglayacagimi diisiinmekteyim. Bu aragtirmalar kapsaminda
Milli Egitim Bakanligi’'ndaki norm fazlasi smif 6gretmenleri ile goriigmeler yapiyorum.
Yaptigim tiim goriismelerde verilen bilgiler, sadece bu arastirmalarda kullanilacak ve kisisel
bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu
sekilde hem zamani daha iyi kullanabiliriz hem de sorulara vereceginiz yanitlarin kaydini

daha ayrmtili tutma firsat1 elde edebilirim.
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Goriismenin yaklasik bir (1) saat siirecegini diigsiinliyorum. Bu aragtirmaya katilmay1
kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Eger sizin gorlismeye baglamadan 6nce sormak

istediginiz bir soru varsa énce bunu yanitlamak istiyorum.
Arastirma Sorusu

Milli Egitim Bakanligina bagl devlet okullarindaki norm fazlasi siif 6gretmenlerinin Milli

Egitim Bakanligi’nin norm fazlasi 6gretmen politikas1 hakkinda goriisleri nelerdir?

Alt Problemler

1. Milli Egitim Bakanliina bagli devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin

norm fazlasi olma nedenlerine iligskin goriisleri nelerdir?

2. Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarindaki norm fazlas1 sinif 6gretmenlerinin

norm fazlasi olduklar bilgisini aldig1 anda okulla ilgili yasadig:1 duygular nelerdir?

3. Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin
norm fazlasi olduklar1 okulda tercih hakki dogdugunda tercih onceliklerini ne yonde

kullanmaktadirlar? Neden?

4. Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarindaki norm fazlasi sinif 6gretmenlerinin

norm fazlasi olma duygusu is motivasyonlarini etkilemekte midir? Nasil?

5. Milli Egitim Bakanligina bagl devlet okullarindaki norm fazlast smif 6gretmenleri

norm fazlasi 6gretmen olmay1 neye benzetmektedirler? Neden?

Bana zaman ayirdiginiz i¢gin tesekkiir ederim.
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Ek 4. Katilimci icin 1zin Formu

KATILIMCI ICIN iZIN FORMU

Bu formdaki imzam Mehmet GURCAN tarafindan yiiriitiilen “Milli Egitim Bakanligina Bagl
Devlet Okullarindaki Norm Fazlasi Simif Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi’nin Norm
Fazlas1 Ogretmen Politikas1 Hakkindaki Gériisleri: Bir Durum Calismas1” adli arastirmaya
katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilimim bireysel goriisme ve ilgili
dokiimanlarin incelenmesini icerecektir. ~ Ayrica bu arastirmaya katilmakla asagida

belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiyiim ve istedigim zaman bu aragtirmadan

cekilebilirim.
2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren hicbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler aragtirmaci
tarafindan toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi’nde 7 yil

saklandiktan sonra imha edilecektir.

4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini

alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda

tartisilmasina ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben, ..o (isim) gorlisme ve gozleme katilmay1
kabul ederim.
Katilimcimin imzasi Tarih:
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Ek5. Bildirim

Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhlt eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz
Universitesi  Egitim Bilimleri Enstitlisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:
Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.
Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.

Tezimin/Raporumun 1 yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda
uzatma icin basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami her yerden

erisime acilabilir.

26.03.2021

Mehmet GURCAN
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