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OZET

Tiirkiye i¢in yeni bir kamu televizyonu modeli gelistirmeyi
hedefleyen bu tezde TRT Televizyonunun devlet televizyonundan kamu
televizyonuna doniisiim siirecine katkida bulunmak amaciyla diinyanm belli
basli kamu yayin kurumlarinin 6rgiitlenme modelleri incelenip, kurumun tarihsel
gelisimi ve Orgiitlenme yapisi1 da goz Oniine alinarak uygulamaya yonelik
gercekei bir yeniden yapilanma modeli yaratimigtir. Yaratilan bu yeni modelde
kaynak olarak diinyanin en saygin kamu yayin kurulusu BBC’nin temel 6ge ve
islevlerinin benzerleri yer almakla birlikte Tirkiye kosullar1 da goz ards
edilmemeye c¢alisgilmugtir. Modelin temelinde kurumun dretim kalitesini
(program) arttirmak i¢in kaynak yonetiminde verimlilik, merkeziyet¢i yapidan
yetki ve sorumlulugun {iretim birimlerine kaydirilmas1 gibi yaklagimlarla 6zerk,
gliclii bir kamu televizyonu ve kamu yaymn kurumunun profili ¢izilmistir. Bu
modelin hayata gegirilmesiyle TRT 2000°li yillara basarili bir kamu yayincisi

olarak imza atabilecektir.



o————

ABSTRACT

Aiming to develop a new public television model to support
transform TRT from state television to public television, in this thesis,
organizational structures of the principal public broadcasting services around the
world were examined and a new contemporary re-organization model for TRT
was created considering also the historical development and various past
organizational structures of TRT.

Being the world’s most respected public broadcasting service,
fundamental elements and functions of BBC, has been the main resource to this
new model. However, these were altered according to the specific conditions of
Turkey and TRT.

In the foundation of this model, new approaches like increasing
productivity in resources management, transferring authority and responsibility
from central management to production units are accentuated to enhance the
production quality of TRT and to build an autonomous and powerful public
television and public broadcasting service.

Applying this contemporary model, TRT may leave its signature to

the coming millenium as a successful public broadcasting company.
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GIRIS

Tiirkiye’de TRT televizyonu 30 yila yaklasan bir siiredir yayin
hayatin1 kesintisiz olarak stirdiirmektedir. Bu siire¢ kurum agisindan mali
giigliiklerin her gegen giin arttifl, ve rekabet ortamimmn  gittikce zorlagan
kosullarinda, hizmet vermenin gitgide zorlagtifi bir dénem olarak karsimiza
cikmaktadir. Kamu hizmeti yaynciligina iilkemizdeki tek aday: olan TRT, bu
agir sorumluluk isteyen zor gorevin altinda, yasal ve politik nedenlerden dolay:
giin gectikge ezilmektedir. TRT’nin kamu televizyonu kimligini hala bir tiirlii
kazanamamis olmasinda, {i¢lincii diinya ilkelerinin devlet televizyonu
modellerine benzer son derece ilkel bir yapisal orgiitlenmenin kurum iizerinde

israrla uygulanmasinin da rolii son derece biiyiiktiir.

Tezin basligindan da anlagilacag: gibi temel amag; 6zerkligi olmayan,
yasa ve diizenlemeler nedeniyle bir devlet televizyonu gibi yaym yapmak
durumunda kalan TRT’ye Cagdas bir Kamu yayincist1 kimligi kazandiracak
yapisal degisiklikleri saptamak ve bunlari bugiin diinyanin belli bagli kamu
televizyonlarinda uygulanan, kendini ispatlamis sistemlerle birlestirip ortaya
2000°’li yillarin Tirk Kamu Hizmeti Yayincist igin gergekei ve uygulamaya

y6nelik bir model halinde sunmaktir.

TRT i¢in yeniden yapilanmanin vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugu kurum
ici ve dlslnda herkesin ortak goriisii haline gelmistir, bu ortak gériisiin sonucunda
sevindirici olan, pek ¢ok iletisimci, arastirmaci ve akademisyenin, kurumun
yeniden yapilanma siireci i¢in diisiinmeye ve fikir iiretmeye baglamis olmasidir. 6
yila yaklasan tez i¢in veri toplama ve degerlendirme siireci icerisinde karsima hig
beklemedigim kadar bu konuyla yakindan ilgili insanin ¢ikmis olmasina hem
kendi adima, hem de kurumun gelecegi adina ¢ok sevindigimi belirtmek isterim.
Bir diger olumlu tablo da, disiincelerin genel olarak ortak bir paydada
bulusabilmesidir. Ozerk, ve biirokrasiden arindirilmis, program Kkalitesini

hedefleyen bir TRT televizyonu.



Tez kapsaminda diinyamin belli baghh kamu televizyon kurumlarimin
temel ozellikleri ve orglitlenmeleri incelenmis, (BBC, NOS, CBC, ABC, RTFB,
SVT, RAI, YLE ) TRT nin tarihsel gelisimi ve Tiirkiye kosullar1 da g6z 6niine
alinarak bir yeniden yapilanma Onerisi haline doniistiiriilmiigtiir. Ayrica bu yeni

modelin hedef ve beklentileri de sunulmustur.

Tezin hazirlanmasinda basta danigmamim Prof .Dr. Faruk KALKAN
olmak tizere, goriislerini benimle paylasan tiim sinema-televizyon bdliimii
elemanlarina, Ingiltere’de ki arastirmalarim sirasinda bana  yardimlarim
esirgemeyen, David ve Arzu Gabb’e, TRT Izmir Televizyonu Miidiirii Halil
Eroglu’na, tezin son halini almasi konusunda ¢ok emegi gecen sevgili arkadasim
Onur Cakaloz’a, Cevirilerimde yardimer olan kiz kardesim Sibel Kartelli’ye,

gosterdikleri sabirdan dolay: esim ve ogluma tesekkiirii bir borg bilirim.



BOLUM I .
DEVLET TELEViZYONU,. TiCARi TELEVIZYON VE KAMU
TELEVIiZYONCULUGU

1.1. Devlet Televizyonu, Kamu Televizyonu ve Ozel Televizyonlar Arasindaki
Temel Farklar ve Ozellikler

a. Devlet Televizyonu tartigmasiz devlet ideolojisinin benimsetilmesini kendine
ama¢ edinmistir. Kamu Televizyonculugunda temel amag izleyicisine
yasadig1 toplumun bir parcasi oldugunu ve ulusal kimligini katihmex bir
ortamda kazanip en iyi sekilde degerlendirebilecegini algilatmaktir. Ozel
televizyonlar ise nicel olarak izleyicisini arttirip reklam pazarindaki payin
¢ogaltmayi, dolayisiyla daha ¢ok para kazanmay: hedefler.

b. Devlet televizyonlarina gelismis bat1 demokrasilerinde rastlanmaz, ancak anti-
demokratik rejimlerde devletin propaganda araci olarak karsimiza gikarlar,
Kamu televizyonlarinda ilk amag nitelikli program iiretmektir. Bir kamu
televizyonu kamu yayincih@ ilkelerine bagh kahp reklam gelirinden de
faydalanabilir, ancak hicbir zaman reklam gelirini en biiyiik mali kaynak
olarak diisiinmemelidir. Bu kurulusu popiilariteye iter ve amacindan
uzaklastinr. Eger gerekli ise bir kamu yaym kurumu %S5 izlenme pay1
i¢in bile program iiretebilir. Ozel Televizyonlar i¢in ise izlenme pay1 birinci
onceliktir, ¢tinkli izlenme oramim diigmesi reklam gelirlerinin diismesi
demektir.

¢. Devlet Televizyonlan ideolojik amaglar agisindan tilkenin tiimiine yaymlarini
ulagtirmay: hedeflerler. Kamu Televizyonlar: da iilke genelinde en az %
90’a ulasmay1 hedefler ancak amag, ne ideolojik ne de ticaridir, bir kamu
hizmeti olarak karsimiza ¢ikar. Ozel Televizyonlar ise tiiketici olan niifusun
yogun oldugu bélgeleri kendine hedefler ve bunu reklam verenine sunarlar.

d. Cok kisa olarak Devlet Televizyonu; ikna Et, Egit, Kamu Televizyonu;
Bilgilendir, Egit ve Eglendir, Ozel Televizyonlar; Eglendir 6ncelikli
yapilarini tagirlar.

e. Devlet Televizyonu ideolojik bir ara¢ olmanin Stesine gegemezken, Kamu

Televizyonu ¢ok genis bir program yelpazesinde yaym yapan, kamunun,



gorsel, isitsel ve informatik gereksinimlerinin tatminini hedefleyen dzellik
gosterir. Ozel Televizyonlar ise en ucuz program maliyeti, en ¢ok seyirci
temel felsefesiyle varliklarim stirdiiriiler.

f. Devlet Televizyonlarinda galisanlar birinci derecede sorumlu olduklan kisi ya
da merci; Devlet, Ozel Televizyonlarda; Patronlari, Kamu Televizyonlarinda

ise Kamu yani yayn yaptiklan seyirci kitlesinin ta kendisidir.

1.2. Kamu Hizmeti Yayncilig: ve Kamu Televizyonu

BBC’nin bir tekel olarak yayin yaptigi dénemlerde ilk genel Miidiir
Sir John Reith tarafindan ortaya atilan “kamu hizmeti yayinciligi”, bugiin en genel
anlamda; Gelirlerini reklama dayali degil de, kamusal ruhsat iicretlerinden temin
eden yaymn kurumlarinda tamimlanir'. Ancak kamu ve ticari televizyon ayriminda
sadece gelir kaynaklarini1 goz Oniinde tutarak bir ayrim yapmak yanilticidir.
ADR,TVE,ZDF,TRT gibi kamu yaymn kurumlar1 da gelirlerinin bir kismim
reklamdan elde etmektedirler.

Kamu Yaymn kurumunun oncelikle sorumlu oldugu kigiler ne
hissedarlari,ne de gelir kaynaklarim1 dogrudan ya da dolayli olarak elinde tutan
devlettir. Kamu Yayin orgam ruhsat {icretlerini aldig1 ve dogal olarak bir bakima
ortaf1 olan, izleyici kitlesi, halk yani ait oldugu iilkenin yurttaglarina karsi

sorumludur’.

Bir kamu televizyonu toplumdaki herkese ulagabilmelidir cografi
anlamda da program igerigi anlaminda da, ve bir kamu televizyonu bagl
bulundugu toplumun bireylerine demokratik katilim ortamum anlatmay:r ve

saglamay: amaclamalidir.

Kamu Televizyonlari, kamusal politikalarin saglikli sekillenebilmesini

saglayacak olan tarigma ortamum tiim farkhh goriigleri yansitacak gekilde

! Ronald Frank, “The Public’s Use of Television, Who Watches and Why”, Sage Publishing ,1995, $.21
2 Ronald Frank, “The Public’s Use of Television, Who Watches and Why”, Sage Publishing ,1995, $.22



olusturmayi hedeflerler. Ve tiim giiglerini aldiklar1 kamuda var olan sessiz
cogunlugun sesi olmak igin de ¢aligirlar.

Kamu Yaymcihigt Kuramcilarindan Wedell’e gore (1996) Kamu

yaymciliginin kargisinda yer alan goriisler syle dzetlenebilir®.

-Kamu Yayincihifimin idaresi, maliyet acisindan ve izlenilirlik
acisindan etkin olmayan bir konuma gelecektir.
-Kanallarin ¢ok sayida olmast durumunda zaten kamu yararim

gozetmeye gerek kalmayacaktir,

Wedell kamu yaymciifinin gereksiz ve gelecegi olmayan bir
yayincilik oldugunu savunan bu goriisleri reddedip, karg1 goriigiinii de su temel

yaklagimlar ¢ercevesinde gelistirmistir.

a. Evrensel Erigim

Yurttaslarin egit bir sekilde radyo ve televizyon sinyallerini alma
haklary,kamu yayinciiginin basindan beri goz oniinde tuttugu temel bir
ilkedir.(1996 Wedell)

Kamu ve Ticari yayincilifin en temel farki denilebilir. Ticari yayin
sirketleri reklam verenin ilgisini ¢eken potansiyel tiiketicinin pesindeyken, Kamu
Yaymcilann tlkenin tiim yurttaglarina ayirim yapmaksizin hizmet vermeye

sorumludurlar.

Izleyicinin kamu yayin kurumuna olan inanct ve baglilhig, kamu
yayin kurumunu, kamu yararina ¢alisma konusunda her gegen giin daha da
biiyiik bir sorumluluga itmektedir.(1996 Wedel)

Toplumun her kesiminin, tlim program tiirlerindeki ihtiyaglarinin

kargilanabilmesinin tek yolu kamu televizyonlaridir. Kamu televizyonculugu tam

3 BFI/BAFTA, “Into the Future of the BBC”, British Film Institute Press, London, 1998, S.11-13



bir hizmet yarisidir. Yaymcilik alanindaki tiim dengeler aslinda iyi bir kamu

televizyonunun var olusuna baglidir.

c. Kalite

Kamu yararimin yayincilik aracihig ile saglanabilmesinin en onemli
yollarindan birisi, her ne sekilde olursa olsun yayinlanan programlarin yiiksek
kalitede olmasinin saglanmasidir. Ancak yayincilikta program kalitesi soyut bir
kavramdir. Bazi kesimler kaliteyi pahaly, sik, cok satilan olarak degerlendirirler,
kiiltiir endjistrilerinde ise kalite elitist, kimi zaman kibirli ve magrur, ¢ok zeki ve
entelektiiel insanlarin anlayabilecegi bir sey olarak degerlendirilir. Bir diger
egilim de kalitenin, ciddiyet, yiiksek moral degerleri ve ahlak ile
olcimlendirilmesidir. Yaywncilifa bakilirsa kimi zaman en iyi prodiiktirii
kullanmak, en iinlii oyuncularla ¢alismak olarak degerlendirilebilir. Oysa
yayincilkta kalite programun belirlenmis hedef kitlesinin énceden, belirlenmis
gereksinimlerinin en iyi sekilde tatmin edilebilmesi icin gerekli dgelere sahip

olmasidir.(1996 Wedell)

Wedell, Kamu Yaymciliinin tammiyla tam ortiisen BBC’ni yiiksek

kaliteyi betimlemesini de kendi kalite anlayigimi pekigtirmek i¢in 6rnek gosterir.

Kaliteye bir baska bakis agist da vardwr, bunu isimlendirmek
gerekirse miikemmeliyetin mutlak élciitii denilebilir. Bir taraftan bireysel
tiiketicinin tatmini diger taraftan profesyonel degerlendirme giiciiniin ekseni.(
Insanlar ve Programlar ,BBC, 1994, 5.25 )

d. Cesitlilik

Bir kamu televizyonunda ¢ok ¢esitli program tiirleri i¢inde tercih
yapma sanst mevcutken, 6zel kanallarda, sinema, hafif eglence programlar, arkas:

yarin, rayting kaygisindaki haber programlar akigin temelini olusturur.



e. Tekellesme

Kamu yararmin tesisinin ancak demokratik ortamda miimkiin
olabilecegi goriisinden hareketle diizenleyici organ (Tirkiye’de RTUK)

tekellesmenin 6niinde durmalidir, anti-tekel yasalar1 hizla devreye girmelidir.

f. Seyircilerin korunmasi

Ticari yaywmciligt takiben diizenleyici orgamin, ekranda neyin
gosterilmemesi gerektigi, nelerden kamunun korunmasi gerektiginin tespiti
temel gorevlerinden biri haline gelmistir. Program iceriginde siddet ve seksin
malzeme olarak kullamimunda kamunun ve oéncelikle cocuklarin korunmas:

saglanmalidir.

ABD gibi Ticari televizyonlarin ¢ok gbézde oldugu kamu
televizyonlarinin (PBS Raporlarina gére) ancak %3 seyirci bulabildigi bir iilkede
bile kamu yayincilar siddet ve seks konusunda topluma faydali mesajlarla uyarip
bilin¢lendirmek gibi bir goreve kendiliklerinden talip olmuslardir ve bunun
sonucunda gocuklar1 siddet ve seks sOmiiriisiinden koruyacak V-chip adh bir
parganin televizyonlara takilmasi zorunluluk haline gelmek iizeredir. Bu da kamu
televizyonlarimin diinya televizyonculuunda ne denli 6nemli bir misyonu

oldugunun en 6nemli kanitlarindandir.
1.3.2000’li Yillarda Kamu Televizyonculugu Nasil Var Olacak

Bas dondiiriicii bir hizla gelisen teknoloji ve sekil degistiren medyalar,
farklilagan insani degerler ve ¢ok hizlh iletisimin altin q:aglnda, Kamu
televizyonculugu, i¢erikte oldugu kadar teknolojide de yeni arayislar i¢inde olmal:

ve hi¢ durmadan kendini yenilemelidir.

Bu tezin temel amaci TRT kurumu igin 2000°1i yillarda televizyon igin
bir prototip yaratmak oldugu disiiniildiigiinde, Diinyada Kamu Yayinciligimn ad

olmus bir kurum hemen dikkatleri tizerinde topluyordu, BBC. Nasil olmustu da



kurum sayginligindan, giivenilirlifinden, ve bunu ¢ekinmeden soyleyebiliyorum
liderliginden higbir sey kaybetmeden 2000°li yillann kucakliyordu, 80 yila
yaklasan omriinde kurum hala nasil ¢ok gen¢ ve dinamikti. Bunun cevabin en
glizel kurumun yine en son teknolojiyi kullanarak hazirladigi 9000 sayfaya
yaklasan web sitesinde gorebiliyoruz. BBC her zaman bir kamu yaymn orgam
olarak hizmet verdigi toplumunun hatta diger diinya medyasimin bir adim 6niinde
olmasmi bilmistir, belkide BBC diinya kamu yayincilifimin gdézdesi olmanin
yamnda, geleceginin de garantisidir. Iste bu saglam yap1 incelendiginde asagidaki
noktalar 2000’li yillarda kamu televizyonunun yapilanmasinda da temel teskil
eder;

a. Kamu televizyonlar1 etkinlik ve verimliliklerini arttirip,
maliyetlerini diisiirecekler, teknolojik gelismeler neticesi farklt
dilleri aym: anda yaymnlayabilecekler ve g¢esitli medyalara
(Bilgisayar ve internet kanal ile televizyon yayinlarimn iletimi ve
interaktif televizyon gibi) yonelip, Avrupa Yaymn Birligi gibi
olusumlarda yer alip giic birligi ile haber ve ortak program
iletiminin ve {iretiminin kolay yollarim arayacaklardar.

b. Kamu televizyonlarinin eleman sayilarinda diisme kaginilmazdir.
Ancak bu yayin kalitesine olumlu y6nde etki edecektir, giderlerde
de azalmay1 saglayacaktir.

c. Pazardan gelen talep dogrultusunda reklam almaya yo6nelik bakis
acis1 kamu televizyonculugunu 2000°li yillarda bekleyen en biiyiik
tehlikedir. Gelirlerdeki artis hedeflenirken kamu televizyonculugu
ilkelerinden higbir gekilde 6diin verilmemelidir. Bu sekilde yayin
yapan kamu televizyonu tilkedeki tiim 6zel televizyonlan da igerik
ve givenilirlik anlaminda oto-kontrole yéneltir. Toplumda
kendiliginden kamu televizyonuna sahip ¢ikma iggiidiisii olusur.
Bu da o ilkede kamu televizyonu varliginin bir bakima

teminatidir.*

4 BFI/ BAFTA, “Into the Future of the BBC”, British Film Institute Press, London, 1998, S.11-13



1.4. Kamu Televizyonu ve Orgiitlenme

1.4.1. Kamu Televizyonlarinda Orgiitlenmenin Onemi

Diinyada yayincilik sektériinde birkag temel is grubu vardir. Bunlar,
Yaraticilar, Teknik Elemanlar, Idari ve Mali Personel ile Yoneticiler seklinde
kategorize edilebilir. Tim yayin hizmetleri bu departmanlarda yer alanlarin
koordineli bir bigcimde ¢alismasi ile gergeklestirilebilir, iste bu koordinasyonun
saglikli bir bi¢imde ¢aligtirilmas1 amacina yonelik diizenlemeler o  yaymn
kurumunun 6rgiitlenmesini olusturur. Bu orgiitlenmedeki basar1 kurumun program

kalitesini direkt olarak kurumun toplumdaki konumunu da endirekt olarak etkiler.

Boltimler arasi koordinasyonu saglamak yoneticilerin isidir.
Koordinasyon eksikligi verimlilife ve programin Kkalitesine hemen yansir.
Ozellikle 80’li yillar sonrasi artan rekabet ortami kamu televizyonlarim
kaynaklarim en iyi bir gekilde kullanmaya itmigtir. Programlarda toplumun hizla
gelisen ve uydular sayesinde kitalararasi yayinciligin da etkisinde de kalan seyirci
begenisini yakalamak ve gorsel isitsel estetigi ve kuvvetli igerigi yakalamak kamu
yayincisimn temel hedefi olmugtur. Bu amaca ulagmak tam bir ekip isidir. Oyle
¢ok is tanimu vardir ki bu ekipte gérev alanlarin, bunlan bilmek, tanimak, ve
gorevlendirmek ne tek bir yoneticinin ne de birkag kigiden olusan y6netim

grubunun altindan kalkabilecegi bir istir ¢agdas kamu televizyonculugunda.

Bu o&zellik BBC ve benzeri modern kamu televizyonculugu yapan
kurumlarda merkeziyet¢i yOnetimin yerini, yetki ve sorumlulugun {iretim
stireglerine devredildigi yaygin yapiya birakmasimi zorunlu kilmigtir. Bu
modeldeki giictin yukaridan asagiya dogru yayginlagtirilmasi ve daha alt
kademelere devredilmesinin nedeni program kalitesinin arttirilmasini saglamaktir.
Bir kamu televizyonunda program kalitesi bagarinin en 6énemli unsurudur. Ayrica
bu modelde kurum igi biirokrasinin hafifledigini gereksiz yazigmalarin, izin ve
onay bekleme gibi heves kirici can sikict durumlann  azaltildigim yetkinin isi
gergek anlamda bilene ve isin sahibine devredildigine tamik olmaktayiz. Bu model

uygulamaya konur konmaz olumlu sonuglari hemen gdrmek miimkiin



olabilmektedir. Ozellikle BBC son dénemde {irettigi programlarla televizyon

dalinda say1siz uluslararasi basar1 6diilii almigtir. *

1.4.2 Modern Bir Kamu Yaym Kurumu I¢in Orgiit Tanim ve Arastirmas

Bu modelin ilk dikkat ¢eken yam kaynaklarin en verimli ve iiretken
bir sekilde kullanmilmasini hedeflemis olmasi, bunu yaparken yetkiyi merkezde
toplamak yerine, alt birimlere yayarak en temelde program kalitesini amaglamig

olmasidir.

Genel midiir yardimciliklari {i¢ bdlimde toplanmigtir, program,
kaynaklar, ve kanal y6netimi. Bu yapilanmada estetik ve fikir yaraticilari yani tiim

yOnetmen ve yapimcilar, Program Genel Midiir Yardimeciliina baglanmasgtir.

Kaynaklar genel Miidlir Yardimciligina da kaynaklarin tek elden
verimli idaresi amaglanarak, tiim kurum kaynaklarinin yénetimi verilmistir (Insan
Kaynaklari, Maliyet Muhasebesi, Haber Kaynaklari, ve Teknik Kaynaklar)
Ozellikle teknik kaynaklarda ki bu birliktelik kurumda atil durumda higbir teknik
birimin kalmamasim saglamaktadir. Bunu sdyle drnekleyebiliriz klasik bir yayin
kurumunda haber dairesinin kendine ait bir kurgu iinitesi vardir ve ancak haber
amagch kullamlir, bu yapi haberin yogun saatleri disinda bogs kalan kurgu setlerinin
diger program departmanlan tarafindan da kullamimasim miimkiin kilar. Aym
sekilde drama bolimii 151k ekipmani, egitim dairesi ses kayit stiidyolar1 gibi

Ornekler de gosterilebilir.

Kurumun merkezi etkinlikleri dogrudan genel miidiire bagli iiniteler
tarafindan ytiriitiiltir, Ancak bu modelde bolge miidiirliikkleri gibi gereksiz ve

anlamsiz {initelerin yeri yoktur.

* Ek 1 Television Awards, Haziran 1999, BBC On-Line
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1.4.3. BBC Tarafindan Gelistirilen “I¢ Pazar” Modeli Orgiitlenmenin Temel
Ozellikleri

Klasik bir kamu yayin kurumunda uzmanlik gerektiren 100 farkl: is
pozisyonu varsa bunlarin baginda da 100 adet sorumlu yoneticisi olmaktadir, bu
en basta maliyetleri yiikseltmektedir. Bu duruma karsi ilk ¢6zimi BBC
gelistirmis ve uygulamaya koymugtur. Merkezi yap1 terk edilip tiim kaynaklar tek
elde toplanip asir1 yapim maliyetlerinin diigiiriildtigli, kurum igerisindeki her
birimin kendi iiretim stireglerinde dis pazar ile rekabet edebilecek sekilde verimli

calistirildigs bu model “I¢ Pazar Modeli” olarak isimlendirilir.

Modelin 6ziinde, her uzmanlik grubunun kendi iginde verimliligi ve
etkinligi saglamasi yer alir. Oyle ki her dalda maliyetler o hizmeti tilkketenler i¢in
cazip hale getirilip, atil olan kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasi saglanmigtir. Aksi
takdirde programin prodiikt6rii hizmeti dis pazardan temin edebilme sansina
sahiptirr Bu da kurum yapisina blyik bir dinamizm getirmié gereksiz
yatinmlardan uzak tutmug, ihtiyag duymadign taginir ve taginmazlan satig ve

kiralama yoluyla degerlendirmesine imkan vermistir.

Yaratict agisindan da bu Ozgiir ortam kaliteyi arttirmakta ekip ve
techizat seciminde zorlamalara mahal vermemekte. Rekabet ortamiyla igice olan
kurum galiganlar1 hem kendileri hem de kurumlari i¢in daha ¢ok yaratici diigiince

tiretebilmekte ve hep daha kaliteli {iriinii hedeflemektedirler.

Bu bagarisim kanitlamis model Tiirkiye’ye adapte edilebilir mi, neden
edilmesin, ancak karsilagilacak en bliyiik sorun siskin kadrolarin nasil temizlenip
verimliligi, ve program Kkalitesini hedefleyenlerin kurum ¢alisanlarinin
ayiklanabilecegidir, kurum su anda yillarin personel yiikii ve basta onlarin

yarattid1 ekonomik darbogaz altinda ezilmektedir.
TRT yeniden yapilanma siirecinde, hiiktimetlerden ger¢ek anlamda

Ozerkliginin  saglanmasimi talep edip, kendi orgiitlenmesini yeniden ¢agin

gereklerine ve basarisim kamtlamis modellere gore diizenleyip hizla Kkaliteli

10



program {iretimine koyulmalidir. Bunu yaparken hi¢bir zaman 6zel televizyonlarla
reklam rekabetine girmemelidir. Bu kuruma zararin Stesinde bir uzun vadede

hi¢bir girdi saglamaz.

11



BOLUMIL .
DUNYADAN KAMU TELEVIZYONU ORNEK MODELLERI

2.1. Kanada Yaym Kurumu CBC

30 Milyona yaklasan niifusu ile Kanada hemen her konuda oldugu
gibi televizyonculukta da Amerika’'nin biiytik etkisini altinda kalmigtir. Bu
etkilesimde uydular ile yapilan televizyon yayncilifindan, énce simir komsusu
olma sebebiyle yogun bir sekilde izlenen Birlegik Devlet televizyonlarinin
yarattign talebin ¢ok onemli bir rolii vardir. Ozellikle Kanada &zel kanallan

Amerikan 6zel kanallarinin bir kopyasi gibidir.

Ayrica simir komsusu Amerikan Eyalet Televizyonlar1 on yillardir
Kanada’ya y6nelik haber ve reklamlar yayinlamaktadirlar. Bu énlenemez igigelik
sonugta Kanadalinin begeni ve taleplerini Amerikan televizyon programlarindan

yana etkilemistir,

Kanada topraklari {izerinden yapilan her tiirlii yayin Kanada Radyo ve
Telekom Komitesi tarafindan kontrol edilmektedir.(CRTC).

CBC 1995 — 1996 Yillik Faaliyet Raporundan ;
2 Kasim 1936°da Kurulan CBC 1991 Yayin Yasasina gire Kamu Yayinciligh
Hizmeti vermektedir. Varligim Kanada Yurtdaglarmun yararin dayandiran CBC
Bugiin Kanada topraklarimin tiimiine yayimint ulastirmaktadwr. Hedef kitlesi se-
yircinin, ilgileri, deger yargilari,ve beklentileri ¢ok gegitlilik gostermektedir.
Bu da program ceyit ve niteligine aynen yansimaktadir. CBC programlarin
Ingilizce, Fransizca ve iilkede gegerli birkac dilde daha iiretir ve gerek ulusal
gerekse uluslararas: platformlarda degerlendirir.
CBC' ’nin kutsal degerleri; Kanada, dinleyici ve seyirci, kamu hizmeti, etkinlik
personeli, yaraticilik, farklilik, ulusal biitiinliik, mali ve idari seffafliktir.

CBC 'nin temel gorevleri; bilgilendirmek, aydinlatmak, ve eglendirmek, ulusal

12



kimligin gelismesini saglamak, Kanada Fkiltirini tilkenin ¢egitli yerlerinde

yasayan farkli gruplara ve Diinyaya tanitmak.

CNC heniiz Kamu Televizyonculugunda Uluslararas: platformlarda
cok ayricalikhi bir konuma ulagamamistir, bunda 6rgiitlenmesindeki yetersizlik de
pay sahibidir. 1995°te yiirlirlige giren yeni yapimn iizerinde hala diizeltmelere
gidilmektedir.

Ancak bu orgiitlenmenin temel farki koordinasyon, kontrol, takip gibi
fonksiyonlarin merkezden uzaklastirilip tiretim siirecinin igine yedirilmesidir.
Kaynaklarin kullanmim yetkisi de anti merkezilesmeden paymm almis ve “iireten

harcar” slogan1 dogrultusunda diizeltmelere gidilmistir.
Rekabetin tam merkezine CBC’nin isi diger kamu televizyonlarma

gore ¢ok zor ancak halkiyla son derece ig ice ve seffaf bir yonetim bigimi ve ¢ok

kaliteli programlar bu zorlugu yenebilir.

13
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2.2. Avustralya Kamu Yaym Kurumu ABC

Eski Ingiliz s6miirgesi olan Avustralya, Amerikan ve Ingiliz Kamu
Televizyonu modellerinin etkisinde kalmis olup, bugiin ABC Televizyonu,
Avustralya diginda Pasifik Adalarinda da 10 Milyona yakin izleyici kitlesine
ulagmaktadir. Bu da ABC Televizyonuna yerli halka bat1 kiiltiirii empoze etme
gibi 6zel bir misyon da yiiklemistir. Bu amaca y6nelik olarak ¢ok sayida yapim
ABC Televizyonunda dikkatimizi ¢ekmektedir.

1977 yilinda kurulan Australian Broadcast Tribunal (ABT) iilkede
tiim yayincilif: elinde tutan tek otorite ve karar merkezi konumundadir. 7 kigiden
olusan bu kurum bagta, “prime time da yaymlanan programlarin yilda 100 saatten
fazlasimin Avustralya yapimi olmasi” gibi, pek ¢ok kurali getirmisken,
programlarin formatlar1 ve igerikleri konusunda bir miidahalede bulunmaz. Bu da
gerek kamu televizyonu olan ABC ye gerekse iilkedeki 6zel kanallara yeteri kadar

Ozgiirliik tanindig1 anlamina gelir.

Bu giin Avustralya yapimi pek ¢ok televizyon filmi diinyanin hemen
her yerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa pazarinda kita dis1 programlara kotalar
konmasina ragmen Avustralya yapimi programlar son derece yiiksek pazar payma
sahiptir. Bu yapimlarin pek g¢ogunu da ABC gergeklestirmistir. Bu da ABC yi
boélgesel bir yaym kurulusu olmanmin disinda uluslararasi nitelikli programlar

tireten basaril1 bir kamu yayincisi oldugunun en biiyiik kanitidar.

ABC 1998 Tanmitim Kitap¢iginda Kendini S6yle Anlatir:

ABC son derece genis program yelpazesi ile Avustralya Kiiltiirii ve
toplumuna hizmet etme gérevini tistlenmistir. Avustralya vatandaglarimn tiimiinii
program kalitesi ve tespit ettigimiz temel prensiplerden taviz vermeksizin mutlu
etmek zorundayiz.

Talep ve Kalitenin dengelenmesi kurumumuzun her zaman gézoniinde
tuttugu en onemli kistastir. ABC 'nin bagsarisinda ki en onemli sir her konumdaki

personelin bulunduklar:  yere  getirilmelerinde,yayincilik  ortamina  uyum

15



saglayabilecek ve kusursuz olam hedeflemeyi yagsam felsefesi yapmis karakter

ozelliklerine sahip olanlardan segilmis olmalarindadir.,

ABC bugiin 516 verici istasyonu, 1 ulusal televizyonu, 6 radyosuyla,
450 uluslararas: nitelikli sanatgimin yer aldifn 6 senfoni orkestrasiyla, ¢ok
noktadan diinyaya program pazarlama hizmetiyle iilkesinde gii¢lii bir kamu

televizyonu olmanin yaninda diinyanin 6nde gelen yayin kuruluglarindan biridir.
ABC’nin Orgiitlenme yapisina bakildiginda ilk dikkati ¢eken

denetimin ve verimliligin maksimum oranda saglanabilmesi i¢in birden gok genel

miidiire ihtiya¢ duyulmasidir.

16
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2.3. italyan Kamu Televizyon Kurumu (RAI)

RALI iilkesindeki pek ¢ok 6zel televizyonla miicadelesinde daim ayakta
kalmay1 basardi ama bu yarista kamu yaymciligi adina, pek ¢ok noktada tavizler
verdi. Bu da RAI modelini kamu yayincilig1 adina 6rnek verilebilecek bir yapidan
uzaklastirdi. 1961°e kadar tek kanalda tekel olarak son derece basit bir modelle
kamu yaymnciligi yapan RAI, sonrasinda g¢ok hizli, denetimsiz ve programsiz bir
gelisme gosteren Italyan radyo televizyon yaymeciligt sektoriinde kendine &zel
televizyonculukla kamu televizyonculugu arasinda bir yer edindi. RAI reklam
gelirlerine ve sponsor programlara g¢ok biiylik Oncelik verdi bu da yaymn

kalitesinde gittikge artan bir dejenerasyona neden oldu.

RAT’ye ait 3 ana televizyon kanalimin (RAI-1, RAI-2, RAI-3) program
tiirleri, ve igerikleri incelendiginde kamu hizmeti veren bir televizyonculuk

anlayisinm izdiisiimii ile karsilasiimamaktadir.’

KANAL RAI-1 RAI-2 RAI-3 TOPLAM RAI
Program Tlirit Saat % Saat % Saat % Saat %
Film 647 10.1 1313 20.1 683 145 2643 15.0
Tele film 801 125 984 15.0 255 54 2040 11.5
Cizgi film 250 3.9 188 29 25 0.5 463 2.6
Eglence-Oyun 1060 16.5 1264 193 631 134 2955 16.7
Kilttir 746 117 744 113 240 51 1730 9.8
Egitim 123 1.9 145 2.2 452 9.6 720 4.1
Haber 1426 223 816 124 608 129 2850 16.1
Spor 471 7.4 541 82 955 203 1967 11.1
Reklam 186 29 172 2.6 67 1.4 425 24

1997 yili program tiir ve zaman paylagim tablosu

5 Ronald Frank, “The New Television in Europe”, Sage Publishing, London, 1998, S.161-163
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Yukarida ilk dikkati ¢eken bir kamu televizyon kurumunun eglence
ve yarisma programlarna en ¢ok zaman dilimini ayirmasi ve egitim
programlarinin % 4 gibi temel islevlerden en 6nemlisini yerini getiremeyecek bir
orana diigmiis olmasidir. Yine bir kamu televizyonu igin yilda 500 saate yaklagan
reklam yaymm1 son derece biiyiik bir zamam iggali demektir. Bu da ticari
televizyonlarla amansiz bir rekabete girmis siirekli ilkelerinden taviz vere bir
kamu televizyonun hastalikli profilidir. Genel olarak RAI’nin sadece teknolojik
altyapisini  ve co-productionlara agik biiyiik televizyon filmleri iretmeyi

hedefleyen yapisini TRT i¢in bir 6rnek olarak gésterebiliriz.
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2.4. Isve¢ Kamu Televizyonu SVT

Devletle yapilan 6zel bir anlagma sonrasinda 1956 yilinda kurulmus

olan SVT’nin yasalar ¢er¢evesinde belirlenmis en 6nemli gérevi;

Her tirlii  otoritenin, ticari kurulusun, Orgiitiin, kamuoyu
etkileyebilecek politikalara baski olusturmasin engellemek, bu gibi yapilarin
faaliyetlerini yakindan takip etmektir.

En kisa anlatimla devlet, kamuoyunun &zgiirce olusabilmesini
saglamak gibi demokratik yapinin teminati olan bir gérevi bir kamu yayin
kurumuna vermistir. Bu, 6rnek demokratik yapisi ve insan haklarina verdigi
onemle zirvede yer alan bir devlette bir kamu yayin kurumunun ne kadar 6nemli

bir misyona sahip oldugunun ve 6neminin delilidir.

SVT’nin ana gelir kaynagin ruhsat {icretleri tegkil eder. Yayinlarinda
kesinlikle reklama yer veremez ancak spor miisabakalarinda sponsor kullanabilir.
SVT-1 ve SVT-2 adli iki kanaldan giinde yaklagik toplam 23 saat yaymn
yapmaktadir. SVT-1’in programlarimn hemen hemen tiimii Stockholm’ de ki
program birimleri tarafindan tretilirken, SVT-2, 12 farkli bogedeki program
liretim merkezlerinin hazirladig yapimlari yayinlar. Her iki kanalinda program

cesitliligi ve niteligi 6rnek bir kamu yayincisinin profilini tegkil eder.

SVT iilkede sinema filmlerini dzel olarak destekler, co-productionlara
girer, uluslararasi platformda pek ¢ok kamu kurumu ile ortak yapimlar
gergeklestirir, 6zellikle BBC ile pek ortak projeyi gergeklestirmistir. En bagarili
program tiirll dramalardir. Pazarin en ¢ok aranan, ve ¢ok sayida 6diil almig

televizyon dizilerinde SVT nin imzast vardir.
Isveg’te son 8 yilin izlenme ortalamalarinda SVT’nin %55’ler gibi,

ilkeli kamu televizyonculugu yapan bir kurumunun yakalamasi ¢ok zor olan bir

orani elde ettigini gérmekteyiz.
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Kanalin o6rgiit yapis: incelendiginde 1996 yilindan itibaren BBC
benzeri, I¢ Pazar Modeli’nin uygulamada oldugu. Merkeziyet¢i yapidan
uzaklasildigi program kalitesini hedefin merkezine yerlestirmis bir yonetim
bigiminin uygulandi dikkatimizi ¢ekmektedir. SVT kita Avrupa’sinin her anlamda

ornek kamu televizyonlarindan biridir.

2.5. Finlandiya Kamu Televizyonu YLE

Finlandiya YLE-1 (Giinde 12 saat) ve YLE-2 (Giinde 10 saat) adinda
yayin yapan iki kanall, hisselerinin %70’ devletin olmasi zorunlu olan bir kamu

televizyonuna sahiptir. Yayinlar Fince ve Isveg’ce dillerinde yapilmaktadr.

Kurumda dikkatleri ¢eken temel noktalardan biri, kurumun
yayincilikta daima teknolojinin en 1iyisini ve en yenisini kullanmasidir.
Kaynaklarinin biiytik bir boliimiindi her yil diizenli olarak teknolojik yenilenmeye
ayirmaktadir. Yine aym yaklasimla YLE, Avrupa Sayisal Televizyon Yayincilii
Projesinde yerini almis, Ulke genelinde yaymlarim Digital Vericilerden yayina

baslamis, 1995 Yilinda da Internet sitesini hizmete agmustir.

Kurum modern kamu yaymcilifinin geregi olarak, yaymn saatinin
artmasina ragmen personel sayisim azaltmig, bu yolla elde ettigi art1 kaynag,

program kalitesi ve teknolojik yenilenmeye aktarabilmisgtir.

2000 yilindan itibaren YLE, tilkesinde uydu kanali ile yayin yapan
cok uluslu 320°den fazla kanalla rekabete girmek zorundadir, bunun bilinci ile
YLE, acimasiz rekabet ortaminda bir kamu yaymn kurumunun yagamasi igin, her

yoniiyle giiclii ve lider olmasi gerektiginin bilincindedir.

YLE genel midirt, 1997 Yili Yillik Yayin Plam Kitap¢iginda

basar1yi ti¢ ana maddeye baglar.

6 Ronald Frank, “The New Television in Europe”, Sage Publishing, London, 1998, S$.101-102
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YLE yayin stratejisini, ortaklar1 olan seyircisi ve dinleyicisinin ticari
kanallardan alamayacaklar1 programlari iretmek temeline oturtmustur. Burada
amag ticari televizyonlarin eksiklerini kapatmak hi¢bir zaman olamaz, hedef her
tiirlii gereksinimi en diizeyli sekilde saglamak ve ortag: tatmin etmektir.

Bir kamu yaywncist olan bizler iirettigimiz programin tim topluma ulasmasini
amaglariz, onlarin begeni diizeyleri aslinda bizlerin iizerindedir. Tiim programlar
bu diistincenin tiriinii olmall...

Bir kamu kurumu temiz su kadar seffaf olmali, highir ortak (izleyici ve
seyircilerimizden) parasimn bosa gittigi ona bir kar getirmedigi diigiincesine

kapimamal...
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2.6. Belcika Kamu Yaym Kurumu RTBF

Belgika’da {i¢ kamu yayin kurumu vardir. Bunlardan ikisi televizyon
yaymm yapmaktadir, RTBF ve BRTN. RTBF, RTBF-1 ve Tele 21 adli iki
kanaldan Fransiz’ca olarak kamu hizmeti televizyonculugu yapmaktadir. TRBF-1
haber biiltenleri ile dizi ve eglence programlari agirlikli bir yaymn politikasi
izlemektedir. Tele 21, spor agirlikli bir kanaldir. Tele 21 Alman — Fransiz ortak
kiilttir kanali ARTE’ye 1994 den beri giinde 3 saat yayin destegi saglamaktadir.
BRTN Toplumun Hollanda’ca konugan kesimlerine y6nelik yayin yapan bir kamu
televizyonudur. 1991 yilindan itibaren gelirinin énemli bir béliimiinii devletten
temin etmektedir. Yasalarla sponsorluk alma ve program satis1 gelirlerine de izin
verilmigtir. BRTN iki televizyon kanalina sahiptir haberler ve giincel olaylar
ikinci kanal agirlikli olarak yaymlanmaktadir. Birinci kanal eglence, ve

bilgilendirmeye yoneliktir.

Hollanda’nmin ¢ok dil konusan mozaigi i¢inde kamu televizyonculugu
¢ok degisik bir sekil almistir. Reklam gelirlerine muhtag olmayan birkag ayr
dilden kamu televizyonu yayinlari gergeklestirilmekte, program kalitesi ve
tilketici beklentisi yoniinden nitelikli yapimlar ortaya ¢ikmaktadir. Kurum
BBC’ve 2000°li yillarda TRT’nin de damismanhigim ve arastirmalarim
gergeklestiren Mec. Kinsey raporlart dogrultusunda toplumu ile bangik
izleyicisinin sahip ¢ikti1 ve siirekli kendini yenileyen i¢ dinamigi son derece

yiiksek, Avrupa yayin birligi icerisinde son derece aktif ve saygin bir konumdadir.

Kurumun orgiitlenme yapisi incelendiginde Yonetici Miidiir ve Genel
Miidiirtin ayr1 digiintildiigi ve Yonetici Midiire tiim prodiiksiyon ve yapim
organlaninin baglandig1, Genel miidiire de personel ve finans gibi merkezi islerin
devredildigi goriilmektedir. Bu tiir yapilanmada BBC’yi &rnek aldiklarim
gozlemlemekteyiz. ancak bunun i¢ pazar modelini kuruma &neren Mc Kinsey

Raporlarinin sonucu oldugunu da s6ylemek miimkiindiir.

Belgika’da kamu televizyonlarinin gelirlerinin %70’¢ yakin béliimii

ruhsat ficretlerinden kargilanmaktadir. Ve kisi bagina diisen ruhsat ticreti en
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yiikksek ilkelerden biridir. Ancak kamu hizmeti yaymcilifimin kalitesi adina
tiiketicisinden herhangi bir gikayetle karsilagilmamaktadir. Bununda temelinde
¢ok genis bir kesime c¢ok farkli tiirlerde programlar hazirlanmasi ve kurumun

topluma kars: ve kendi iginde seffaflijinin saglanmasimin biiyiik rolii vardir.
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2.7. Hollanda Kamu Yaym Kurumu NOS

Diinyada bir benzeri daha olmayan, ¢ok farkli bir kamu yaymn
diizenine sahip bir {ilkedir Hollanda. Oyleki, 8 yaym o&rgliti 3 kamu
televizyonculugu yapan kanalin ikisini aralarinda pay etmiglerdir. Her 6rgiit temsil
ettigi grubun yayin gereksinimlerini yansitan program igerik ve tiirlerinde yayin
yapar. Programlarm tiir ve amaglar1 belirli kotalarla belirlenmigtir, %25

Bilgilendirme, %25 Eglence, %20 Kiiltiir, %5 Egitim.

Yayin oOrgiitleri haber ve spor disindaki program tiirlerinde {iretim
yapan yapimcl ve yonetmenlerden olusur. Ttim altyapiya sahip olan NOS’dur, ve
haber ve spor programlar1 onun gorevi kapsamindadir. Kamu yayin gelirlerinin
%65°1 diizenli olarak hanelerden toplanan ruhsat iicretlerinden, kalani da reklam
gelirlerinden ve program dergilerinden elde edilmektedir. Kurum kar amaci
glitmeyen bir kamu yayncisi profili ¢izer, kiiltiir programlan bir kamu hizmeti

televizyonu olan NOS’da ¢ok biiyiik 6nem tagir.

Hollanda 1995 yilindan sonra 9’u Hollanda’ca yayin yapan 16
televizyon kanaliyla tamsmigtir. Tiim kanallarin izlenme oranlar incelendiginde
1997 yil1 itibariyla tilkede %35’lerin iizerinde bir kamu televizyonu izleyici kitlesi
mevcuttur, bu bir kamu televizyonu igin 6zenilecek bir rakamdir. Ayni zamanda
kamu hizmeti yaym kurumunun yayin yaptigi kitlenin ihtiyaglarina yonelik
nitelikli ve gilivenilir bir 6zellik tagidiginda basarisinin da mutlak oldugunun

kanitidir.

NOS’un o&rgiitlenmesinde Radyo ve Televizyon Program Yapim
Genel Midiirliigii ad: altinda genel miidiirliik statiisiinde bir yapilanma ve finans,
aragtirma gelistirme, personel ve kaynaklar gibi merkezi iglevleri diizenleyen

Birlesik Hizmetler Miidiirltigii dikkatleri ¢ekmektedir.
Tiirkiye’de sivil toplum orgiitlerinin 6rgiitstiz yapisi ve kemiklesmis

TRT profiline bdyle bir modelin uygulanmasi imkansiz gibidir. Ancak NOS’un

belki de en biiyiik sansi devleti y6netenlerin kuruma ger¢ek anlamda kamu
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televizyonculugu yapabilmesi igin gerekli yasa ve diizenlemeleri yapmig

olmasidir.
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2.8. Macaristan Kamu Televizyonu MTV

Anayasal bir kararla kurplan MTYV bugiin Macaristan’da ¢ok yaygin
seyredilen 2 Kamu televizyonculugu yapan kanala sahiptir (MTV-1, MTV-2).
Macar kiltiiri, gelenekleri ve tilkenin resmi tarihi 6ncelikle MTV’nin 6zen
gosterdigi yayin ilkelerinin belirleyicisidir. Macaristan’da MTV diginda 6 biiyiik
ticari televizyon birkag ta kiigiik yerel istasyon mevcuttur. Ulkenin uydudan yaymn

yapan kanali ticari bir sirket tarafindan isletilmektedir (Duna-TV).

MTYV Finans kaynaklarinin temelini lisans licretleri (%70), ve reklam
gelirleri (%30) olusturur. Ayrica kurum disariya alet ve mekan kiralamaktadir

ancak bu heniiz bir gelir ylizdesini yakalayamamustir.

MTV orgiitsel olarak devlet televizyonundan kamu televizyonuna
dontiglim halinde olan bir yaym kurumu profili ¢izmektedir, ¢ok agir isleyen
biirokratik kurallar ve hiyerarsi kurumun son derece verimsiz galismasina neden
olmakta ve ekonomik darbogaza itmektedir. Bu nedenle MTV-2’nin

Ozellegtirilmesi sik sik giindeme gelmektedir.

EBU kaynakli 1997 orgiitlenme yapisinda goriilmektedir ki tipki
TRT’de ki gibi asir1 derecede kademelendirilmis y6netim birimleri kurumu iyice
hantallagtirmig. Yetki mekanizmalarinin merkeze dogru toplanmasi, yayilmamasi

verimliligi, dolayisiyla program kalitesini olumsuz yonde etkilemistir.

2000°li yillara girerken yapilan kamuoyu aragtirmalar1 dogrultusunda
kurumun yeniden yapilanmasi giindeme gelmektedirr Bu konuda Macar

Parlamentosunda Anayasal diizenlemeler igin gerekli hazirliklara baglanmugtir.

EBU’nun Avrupa televizyon yaymciliginda belirledigi digital
televizyon ¢aginin normlarina uygun teknik altyapiy1 olugturmak ve teknoloji
yenilemek amaciyla Alman ve Fransiz sirketlerle anlagmalar imzalanmis, yeni
teknolojinin kullanicisi olacak MTV personelinin egitimi igin gerekli programlar

devreye sokulmugtur
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2.9. ingiliz Kamu Yayin Kurumu (BBC)
2.9.1. Kamu Televizyonculugu ve BBC

BBC, gelirlerinin biiyiik bir boliimiinti yurttaglarindan topladig: ruhsat
iicretlerinden temin eden, her on yilda bir Royal Charter adiyla devletle 6zel bir
anlasmaya dayali kamu hizmeti yayincilifn yapan, program Kkalitesiyle,
orgiitlenmesiyle, en 6nemlisi toplumunu ve tilkesini sahiplenmesiyle, ilkeli yaym
politikasiyla 6rnek bir kamu televizyonudur. BBC reklam ve sponsorluk yoluyla

gelir elde etmez. Bu yiizden rating kaygis1 yoktur.

BBC iki ulusal (BBC-1 ve BBC-2), iki uluslararas1 (BBC- WORLD
ve BBC-PRIME) uydu yoluyla da yaymn yapan toplam 4 televizyona kanalina

sahiptir. Ayrica teletekst hizmeti de bu kanallarin bazilarindan sunulmaktadar.

BBC 1993 yilindan beri BBC Ticari Girigsimler Ltd. Adinda BBC
programlarimi dig iilkelere pazarlayan bir yan kurulus hayata gegcirilmis, ve bu
yolla bugtine kadar 1 milyon Sterlin’e yakin bir gelir elde edilmigtir. Elde edilen
bu kaynak biiyiik program projelerine harcanip tekrar sirkiilasyonun igine geri
gonderilmigtir. BBC Enterprises kanaliyla yaymlanan dergi satiglar1 yoluyla da
kuruma bir kaynak aktarimi gergeklestirilebilmektedir.’

2.9.2. BBC ve Ingiltere’de Televizyon Yaymlarmin Kisa Tarihcesi

1936 yilinda BBC Televizyon yaymlarina baglar, 1955°te ilk ticari
televizyon ITV devreye girer, BBC-2 1976 yilinda 625 satir Pal sistemle renkli
yayin hayatina atilir, 1982 yilinda Chanel 4, 1983 yilinda da Breakfast Time
televizyon yaymn hayatina baglamigtir. BBC her dénemde kendini degisen ve
gelisen kosullara uydurabilmek amaciyla gerekli yapisal diizenlemelere hizla
gidebilen, arayis iginde, organik bir kamu televizyonu modeline en iyi 6rnektir.

Tarihsel siire¢ igerisinde BBC’nin gelisimi ve degisimi incelendiginde, kargimza

! BBC On-Line “All About Your BBC”, Haziran 1999
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son derece dinamik, kendi kendine karar verebilen, tiimiiyle 6zerk, cagdas, ilkeli

ve diizeyli, 6rnek bir kamu televizyonu profili ¢ikar.

2.9.3. BBC’nin Bir Kamu Televizyonuna Ornek Teskil Edebilecek
Diizenleme Ve Uygulamalar

2.9.3.1 I¢ Pazar Modeli

1991 Yilinda finansal sikintilar, prodiiktor ve yOnetmenlerden gelen baskilar
neticesinde BBC, “Prodiiktoriin Segimi” ya da, “I¢ Pazar Modeli” diye
adlandirlan yeni bir diizenlemeyi gerceklestirdi. Bu uygulamada temel amag
program kalitesini arttirip, ayni zamanda kurum kaynaklarimin en verimli bir
sekilde degerlendirilmesini saglamakti. Devreye sokulan bu model bugiin
BBC’nin tiim isleyisinin merkezinde yer alan, yapmun temel tagim
olusturmaktadir.®
Sistemin isleyisi;
¢BBC’nin kamusal yayincilik ilkelerinden yola ¢ikan, programlar
yaptirmaktan  sorumlu  kanal  kontrolérleri, hangi programlar
yaptiracaklarin1  saptarlar, ve bu programlar i¢in gerekli kaynaklar,
kontrolorlerin kullanimina birakilir.
eKanal Kontroldrleri, Kurum igi yada Kurum digina programlarin yapimin
ihale ederler.
eihaleyi alan prodiiktér, program yapimi igin ihtiyag duydugu her tiirlii
kaynag kurumdan ya da disaridan kiralamak ve, satin almak yoluyla temin
edebilir. (senaryo, kamera, dekor, kostiim, ekip, stiidyo vs..)
¢BBC kaynak temin birimleri, kurumun kaynaklarimi prodiiktorlere, dig
pazarla rekabet ortamina uygun fiyatlarla sunmak zorunda kaldiklarindan,
yapima yansiyan maliyetlerde de hemen diisme gézlemlenir.
e Prodiiktorlerin kurumla ya da disariyla yaptiklari tiim anlagmalar birer
hukuki s6zlesmeye doniistiigiinden, Fiyatlarin yapim siirecinde sabit kalir,
Ongoriilmeyen gider ve zaman sarkmalarina bu yapida yer yoktur. BBC’ de

hangi yapimin kendine net bir bigimde kag paraya malolacagini ve ne zaman

8 Broadcasting Aspects of Britain, Edinburg, 1996, S.19
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isin teslim edilip, kanal kontrolorlerinin denetiminde olan hangi kanalda ne

zaman yayinlanacagin ¢ok oncesinden bilmektedir.

i¢ Pazar Modelinin Sonuglari ;

e Maliyetler 6nemli 6l¢iide asagiya ¢ekilmistir.,

o Kaynaklar, pazarla rekabet diizeyine gelmis, kurumun {iretim glicli
artmstir.

e Kaynak degerlendirme y6ntemi, kullanilmayan kaynaklar1 agiga ¢ikarmisg,
bunlar satilarak kuruma 6nemli bir girdi saglanmigtir.

o Program yapimina ayrilabilen kaynak o6nemli &lglide artmugtir.
Programlarda hem nitelik, hem de sayisal yonde artig gézlemlenmigtir.

e Mali seffaflik kurum i¢i ve disinda sayginlig arttirmigtir.

o Prodiiktorler kendilerini daha 6zgiir hissedebildiklerinden 6n plana ¢ikma
ve birbirleriyle program kalitesi yo6niinde rekabet edebilme imkamn

bulmuslardir.

BBC’ bu yontemle son derece saglam bir altyapiyr olusturmus, hem
kendi iilkesinde hem de diinya pazarinda iirettigi programlar ve kurum kimligi ile

On plana ¢ikmigtir.

2.9.3.2. Kullamlmayan Tiim Kaynaklarin Degerlendirilmesi

BBC, I¢ Pazar Modelinin de yardim ile atil kaynaklann hizla
saptayarak degerlendirme yoluna gitti. Kullanilmayan stiidyolar, egitim binalari,
depolar, satisa c¢ikarildi. Elde edilen para oOncelikle kurumun teknolojik
yenilenmesinde kullanildi. Bu da program iiretim kademelerine dolayisiyla
program kalitesine destek teskil etti. Program yapiminda direkt etkili olan destek
hizmetleri disinda hepsi disaridan temin edildi, kurum biinyesinde kalan destek
hizmetlerinin kalitesi arttirildi. Kurum ic¢inde atil durumda duran her birim ya
kullamlir hale getirildi, ya da kira ya da satis ile kuruma bir kaynak teskil etmesi

saglandi. Bu diistince sistematigi kurum i¢i oto kontrolii artti, kaynak
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kullaniminda séz sahibi kisiler kullandiklar1 kaynaklarin verimliligini siirekli

olarak sorgular hale geldiler.

2.9.3.3 Teknoloji ve Yaymlarm En Iyi Sekilde Izleyiciye Ulagtirilmas:

BBC, en iyi teknolojinin kullanimin, program iiretim siirecinin en
basindan, izleyicisine yaymnin ulagmasina kadar gegen siireg igerisinde kendine
sart kosmustur ve bu anlamda da lider bir kamu televizyonudur. EBU’nun 2000°li
yillarin digital yayin normlarini belirleme siirecinde en gok s6zii gegen ve yapiya

agirhgim koyan, formatlan belirleyen kurum da BBC’dir.”

BBC ruhsat iicreti 6deyen izleyicisine doygun igerikle birlikte, en iyi
teknolojiyle de ulagsmak ister. Bu anlayigla HDTV, DVB, gibi teknolojinin son
imkanlartyla yatinmlarimi paralel yiiriitiir. Kurumun sanal bilgisayar ortaminda
tanitimini ve bazi yayincilik faaliyetlerini gergeklestirdigi ¢cok kapsamli bir Web
Sitesi vardir BBC-Online.

2.9.3.4. Kurum i¢i Egitim Ve Istihdam

BBC Personelinin ¢aga ayak uydurabilmesi i¢in kurum iginde, &zel
egitim programlar1 ve seminerler diizenlenmekte, ayrica kurum galiganlarinin
hemen hemen diinyanin her yerinde kendi branglariyla ilgili toplantilara
katilmalar tegvik edilmektedir. BBC i¢in iyi program iiretmek igin gerekli olan
yaratic1 ve yetenekli personelin se¢imi kadar bu personelin siirekli geligimini
saglamakta temel hedeftir. Bu gelisim siireci 6yle dengeli olarak personele
uygulanmalidir ki herhangi bir birimden eksilen birinin birkag¢ tane yedegi hemen

devreye girebilmelidir.

Kurumu bir basketbol takimi gibi diisiinebiliriz. Bir hedefe yonelmis
ve stirekli yerinde gorev almaya hazir ve o am hevesle bekleyen bir grup, diger

taraftan sahada canla basla miicadele veren oyuncular. Herkes her an goreve

? BBC On-Line “All About Your BBC”, Haziran 1999
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hazirdir ve birbirlerini ¢ok iyi tamrlar ve takimdaki degisiklik takimin oyununu
degistirmez. Takim koch'una diisen gorev herkesi formda tutmak, sakatliklardan,
hastaliklardan dogan eksiklikleri takinun oyununu etkilemeyecek kadrolar: var
edebilmektir. Biz yaymciar olarak bunu BBC’de basardik, darisi Ingiliz
basketboluna. '’

2.9.3.5. Farkh Program Tiirleri, icerik ve Format Arastirma ve Gelitirme

BBC bir kamu televizyonu olarak ¢ok genis bir program yelpazesinde
yayin yapmaktadir. Bu yapida tiim programlarin farkli igerik ve amaglar1 olmasina
ragmen, estetik bir biitiinlilk ve iiriine yansiyan kurum kimligi yaym ¢iktisinda
dikkat ¢eker. Bu basarilmasi g¢ok zor bir ekip ¢aligmasinin ve ¢ok koklii, tecriibeli

bir kurumun basarabilecegi bir istir.

Monotonluktan uzak, son derece dinamik ve yenilik¢i programlarda,
egitici olmamin yaminda eglendirici ve bilgilendirici olmak temel hedeftir.
Programlarda bazen bu ii¢ kamu televizyonculugu temel prensibinin hepsi
birarada olabilecegi gibi bazen tek amag igin iiretilmis programlara da rastlanir.
Ozellikle egitim ve bilgilendirmenin agirlikta oldugu programlarda ki monotonluk
ve estetikten yoksunluk, kurum i¢in bir tehlike teskil etmemelidir, bunun
saglanmasi i¢in bir ¢ok psikologa, egitimciye, ve yaratici danigmana {iretimin her
asamasinda yer verilir. Ozellikle ¢ocuk programlarinda ilgiyi odaklayarak egitim
BBC ¢ocuk programlarim tlkesinde ve diinyada ¢ok begenilen yapimlar
olmasinin altinda yatan temel nedendir. Teknolojinin ve hayal giiciiniin sinirlarim
¢ocugun eglenerek egitimi amaciyla kullanmak “Teletubbies™ benzeri yapimlarda
BBC’nin sik¢a bagvurdugu bir yontemdir. Bu tiir programlar, diinya

televizyonculugunda yeni format arayislarinin iyi birer 6rnegidir.

BBC ¢agdas bir kamu televizyonu olarak, haberi de bir program tiirii

olarak diigtiniir, haberde hiz, ve tarafsizlik temel prensipler olarak yer alirken, aym

10
BBC On-Line “All About Your BBC”, Haziran 1999
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zamanda haber estetiginin de kaygis1 yasanir. Bu kaygi program akis: igerisinde

haberin diger yapidan koparilmadan yansitilmasinin 6nemini vurgular. "

Reklamlarla kesilmeyen, kurumsal kimligin yaymin her saniyesine
yansidign BBC gibi kamu televizyonlarinda akisin biitiinliigli seyirciyi kanala
baglar, bu nedenle anonslar ve fragmanlar dahil yaymin her saniyesi, estetik

kayginin izlerini tasir.

Bir kamu televizyonu izleyicisinin gereksinimlerini (eglence, egitim,
bilgilenme) karsilarken onun begenisini de gelistirmelidir. 2000°1i yillarda kamu

televizyonlarimin temel hedefleri arasinda bu amagta yer almaktadir.

2.9.4. BBC’nin Orgiitlenme Yapisinin Gelisim Siireci

BBC, 1968 yilina kadar merkeziyetgi bir yapiyla orgiitlenmisti, 1968
yilindan itibaren BBC kurum digindan danigmanhk hizmeti almaya baslamustir,
Mc Kinsey adli firmayla 30 seneyi agkin bir siiredir devem eden bu siiregte,
firmanin da raporlani dogrultusunda BBC’nin giderek merkeziyetgi yonetim
yapisindan ayrilarak yetki ve sorumlulugu alt kademelere yaydigi ve halen
uygulamada olan I¢ Pazar diger adiyla Prodiiktoriin Segimi Modeline yavas, yavag

zemin hazirlandig1 gézlemlenmektedir.

BBC bugiinkii 6rglittenme yapisina gelinceye kadar 1969, 1985, 1987,
1993 ve 1997 yillarinda yapisal degisikliklere gitmigtir. Bu stirekli kendini

yenileyen dinamik yapi, 6zerk ve gii¢lii bir kamu yayincisi olmanin sonucudur.

Siireg incelendiginde giderek karmasiklagiyormus gibi goriinen
tablolarin, aslinda yetki dagiliminin merkezden {iretim birimlerine dogru
yapilmasinin sonucu oldugu, ve Kaliteli program {iretimini hedefleyip, kurum igi

biirokrasiyi de minimuma indirmeyi amagladig1 agik¢a goriilmektedir.

1 BFI/BAFTA, “Into the Future of the BBC™, British Film Institute Press, London, 1998, S.98
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BBC, Televizyon Yonetici Miidiirligiiniin organizasyon semasini
bugiinkéi yapist incelendiginde; yapimn maliyet muhasebesi, ve I¢ Pazar
modelinin uygulama ortami gozoniine alinarak diizenlendigi, program kalitesi
i¢in, karar organlarinin iiretim kademelerinden teskil edildigi, ¢agdag bir kamu

televizyonu 6rgiitlenmesi modeli karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir yaymn kurumu, hele bir kamu yayin kurum i¢in orgiitlenme sekli
aslinda hersey demektir. Clinkii bir kamu kurumunda bireysel basarilar, hem ¢ok
dikkat ¢ekmez, hem de aslinda o kadar 6nemli degildir. Gergekte, kamu yayin
kurumunun ortag: sayilan izleyici ve dinleyici inis ¢ikiglar1 olamayan hep belli bir
kalitenin {izerinde bir yayin ¢iktist bekler, kurumundan. lyi érgiitlenmis bir kamu
yayin kurumunun, ekip anlayisiyla ¢alisan, rating kaygist olmadan toplumunun
gereksinimleri dogrultusunda diislinen yaratici personelinin altindan kalkabilecegi

bir istir bu. '?

12 Stuart Hood, “On Television™ Pluto Press, London, 1988, S.157
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BOLUM III.
TRT VE TURK TELEVIZYONCULUGU

3.1. Tiirkiye Radyo — Televizyon Kurumu TRT’nin Kurulusu

24 Aralik 1963 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 359 sayih

yasanin, 1 Mayis 1964 tarihinde yiirtirliige girmesiyle TRT kurumu kurulur.

Yasa temel olarak kurumu g6yle tanimlar
o Ozerk
o Tekel

e Tarafsiz yaymncilik yapan

Turk kamu televizyonculugu tarihinin gercek anlamda 6zerk ve tam
yetkiyle donatilmig, tarafsiz haber ve kamu yarari gézardi edilmemis bir yapiyi
hedefleyen bu diizenlemesi, k6klii kurumun yapilanmasindaki en biiyiik temel tas
teskil eder. Ve bundan sonraki tiim yasa ve diizenlemeler bu tasin iizerine
konmus, ya da kaldirilmig birer parga gibidir. Heniiz televizyonun yayin hayatinda
olmadigi bir dénemde kurumun bu yapist bugiin bile TRT Televizyonunun

aradif, bekledigi, hedefledigi bir yap1 olma 6zelligindedir.

1961 Anayasasi’'nda Radyo Televizyon Yaymciligr ile ilgili

diizenlemeler 359 sayili yasamin hareket noktasin tegkil eder;

Herkes, konusma, fikrini agiklama ve haber alma  ézgiirliigiine
sahiptir fikirler sozlii, yazili, ve diger yollarla bireysel yada toplu olarak
aktarilabilir... Tiirkiye'de radyo, televizyon hizmetleri kamu hizmeti olarak
diizenlenecektir. Bu amagla kurulan kurum ozerk ve dzel hukuki statiiye sahip,
program uiretim ve yayimnda tarafsiz birinci planda kiiltiir ve egitimi destekleyen

bir yapida olmalidir...
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Bu yasa ve diizenlemeler uzun yillar Tirkiye’de 6zel televizyon
yayinciliginin oniinde bir engel olarak kalmasina ragmen, bagimsiz hiikiimetlerin

borazani olmayan bir kamu televizyonu modelini de tanimliyordu.

Tekelci bir zihniyet iiriinii, ancak kamunun yararini her seyden iistiin
tutan bu yaklasim, TRT ig¢in ¢ok verimli bir dénemin de kapilarimi araliyordu.
Daha sonra getirilen diizenlemeler, konulan yasaklar, yasal diizenlemeler kurumu
yipratip kamu televizyonu olmaktan ¢ok devlet televizyonu konumuna

yaklagtirmistir.

3.2. Teknik Universite Televizyonundan, TRT Televizyonuna

TRT kurumu Televizyon yayinciligina baglamadan dnce, 1966 yilinda
kendi iginde yarattigi, BBC kaynakli bir yeni yapiyr uygulamaya sokmustu,
dogaldir ki igerisinde kamu televizyonunun tiim temel isglev ve verileri yer
almasina karg1 teknik alt yapinin hi¢ olmamasi kurumu yeni ¢ok hizh bir gelisme

slirecine dogru itti.

1952 yihnda Istanbul Teknik Universitesi tarafindan bir &grenci
uygulama ve etkinligi olarak baslayan Tirkiye’de televizyon yayinciligl, TRT
televizyonunun yapilanmasinda gerek teknik gerekse yetismis insan giicii

acisindan ¢ok 6nemli bir kaynak teskil etti.

Ayrica Almanya ile 1967 yilinda imzalanan teknik yardim anlagsmasi
ve Ankara’da kurulan egitim merkezi sayesinde 31 Ocak 1968’de TRT
Televizyonu Siyah-Beyaz olarak yayin hayatina bagladi.

Istanbul’da 600 W’lik Televizyon vericisi ve Istanbul televizyonu
stiidyolar1 Alman’lar tarafindan kuruldu, Federal Almanya’dan saglanan bu teknik
destekler kurumun yiikiinii biraz hafifletmisti ancak, kurum televizyon programi

yapim maliyetlerini kargilayacak durumda degildi, kurum reklam ve ruhsat
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ticretlerinden elde ettikleriyle ancak kendi o anki yapiyr besleyebiliyordu.

Devletten egitim ve yurtdis1 yayinlar igin ¢ok kiigiik bir katk: aliniyordu.

Ekonomik zorluklar ve kisith érgiitlenmeye ragmen TRT o kadar kisa
stirede iilke geneline televizyon yayinlarini ulagtirmay1 bagardi ki, Avrupa Yayin
Birligi EBU, kurumu teknik gelismede ornek alinmasi gereken iilke olarak

gosterdi.

Televizyon yayincilifn ve kurum Oyle biiyiik bir ivme kazanmisti ki,
once Istanbul, Ankara, ve [zmir’de daha sonra da tilke genelinde ¢ok sayida biiyiik
kentte vericiler ard1 ardina hizmete agiliyor, ve paket program denilen ydntemle

miimkiin olabildigince ¢abuk ve ¢ok sayida seyirciye ulagilmaya ¢alisiliyordu.

1964-1971 yillar1 arast 6zerk bir kamu yayin kurumu olarak hizmet
veren TRT tarafsiz haber politikasi nedeni ile ¢ok sayida politikacinin hedefi oldu,
kurumu hiikiimete bagimli hale getirmek igin yasa onerileri bile giindeme geldi,
ancak kurum hepsine direndi, diistiniin ki; Antalya radyosunun vericisini devletin
giimriigiinden gekebilmek igin kurum Istanbul Televizyonu stiidyolarim ipotek

ettirmek zorunda bile birakilmigt1.

3.3. 359 Sayih Yasa ve Ozerk TRT

TRT kurumu 359 sayili yasaya gore, iki temel ydnetim grubundan

olusuyordu,

e Yonetim Kurulu

o Genel Miidiir

Yonetim Kurulu;

9 tiyeden olusan yonetim kurulu, Genel Miidiir, Milli Egitim Bakam

teklifi ile Bakanlar Kurulunca atanmig bir hiikiimet temsilcisi, Turizm ve Tanitma
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Bakam teklifiyle en az dordiincii derecede bir memur olan, ve Bakanlar Kurulu
tarafindan atanan st diizey bir hiikiimet temsilcisi, Radyo ve Televizyon
dallarinda egitim veren, {iniversitelerin profesorler kurullar tarafindan segilen,
elektrik veya elektronik uzmani bir 6gretim tiyesi, Hukuk, iktisat ve sosyal
bilimler fakiiltelerindeki profesorler kurullar tarafindan segilen bir 6gretim iiyesi,
ilgili alanlarin profesorler kurullarinca segilen, fikir veya sanat alanlarinda degerli
hizmetleri bulunan bir kisi, Devlet ve Belediye Konservatuarlarinin nispi
katilimlartyla olugturulan bir secici kurul tarafindan belirlenen, miizik ve temsil
dallarinda basarili bir kisi, Kurum devamli kadrolarinda en az bir yil siireyle
calismis, calisanlarin arasindan kendilerinin segtikleri, biri yiiksek elektrik veya

elektronik mithendisi olan iki kisi.

Yonetim kurulu {yeliklerinin sayisal dagilimi géstermektedir ki
hiikiimetin kurum {tizerindeki agirlig1 sonraki diizenlemelere gore son derece azdir

ve kurumun 6zerk, tarafsiz yapisi i¢in bir tehlike teskil etmemektedir.

Genel Midiir;

Yasaya gore genel midiir; Yonetim Kurulunun,Turizm ve Tanitma
Bakanlifina inhasi ve Bakanin teklifi sonucu, Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile

atanir, ve kurumu temsil ile gorevlendirilir.

Yonetim Kurulu Genel Midiirti gorevden uzaklagtirmak istediginde

atamadaki usule uygun olarak davranir.
Milli giivenligi. kamu diizenini, Devletin dig iliskilerinin saglamhig gibi

konulan ileri siirerek, Yonetim kurulunun da goriisiinii alarak, Bakanlar Kurulu

bir kararname ile de Genel Miidiirii gorevden uzaklastirabilir.
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3.3.1. i1k Orgiitlenme Yapisi ve ilk Genel Miidiir

Orgiitlenme yapisim inceledigimizde, kamu yaymcilifinin tiim
islevlerinin yapida yer aldigim gérmekteyiz. Yiriitme gorevini Uslenen Genel
Miidiir, idari, Program ve Haber, ile Yiiksek Elektronik Miihendisi olma gart1 olan
bir Teknik Miidiir Yardimcisi’ndan destek almaktadir. TRT Yonetim Kurulu
Ihtiyaglann Dogrultusunda; Haber Merkezi, Program Etiid-Planlama, Merkezi
Program, Yatinm Etiid-Planlama, Radyo Stiidyolar1 Vericiler, Televizyon
Program, Televizyon Stiidyolar, Yapi Isleri, Merkez Miizik, Radyo Evleri

Dairelerini olusturmustu.

Kurumun ilk Genel Miidiirii 7 sene bu gérevde kalan Adnan Oztrak
olmustur. Oztrak’in donemi kurum adina 6zerkligin, kamu i¢in kullanimina iyi bir
ornek teskil edip halkin bir kamu yayincisiyla tanigip, biitiinlestigi bir dénem
olarak anmilir. TRT kurum kimliginin olusturulmaya ¢ok fedakarca,ekip halinde

¢alisildigr yillar olarak da son derece 6nemli bir zaman dilimidir.

1971 yilina kadar stiren bu 6zerk yapi, kurumun kendi kendisini idare
edebildigi, kurum yararina kararlarin arka arkaya alinabildigi, uyusmazliklarin

kurum i¢i demokratik ortamda sonuglandiriiabildigi parlak bir donemi kapsar.

Bu parlak dénemde dogaldir ki, TRT yoneticileri, Diinya da kamu
yayincihigl tanimmin ta kendisi olarak gordiikleri, Ingiliz BBC kurumundan da
etkilenerek ilk yeniden yapilanma hareketini baglattilar. Boylelikle ortaya
oldukga, detayli, bir o kadar da basarili 6ngoriileri olan gergekei bir model ¢ikt.
Model eger 1971°de kesintiye ugratilip 6zerkligi ve 6zgiirligii elinden alinmig bir
devlet televizyonu yapisina dogru itilmeseydi tipki BBC gibi saglam temellere
oturmus, gelenegi olan bir kamu televizyonculugu ile tilkeyi tamgtiracak donelere

sahipti.

Gerek ozgiirliikk¢li diiglince yillarinin kuruma sagladigi, demokrat ve

tarafsiz yapi, gerekse Adnan Oztrak ve ekibinin kuruma verdigi ivme, tiim TRT
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tarihi boyunca yakalanmasi zor bir gelisme ve ¢agdaglasma hamlesi olarak

dikkatleri ¢ekmektedir.

Bir diger 6nemli nokta da hem tiniversitelere hem de TRT’ye aym
dénemde verilen 6zerklik (1961 Anayasasi ile) ,sonrasinda askeri ihtilal ile her

ikisinden de alinmig ve 2000°li yillarda bile tam olarak geri verilmemistir.



LY.L ypudv)]

ngnpmpop
18] uep]
(nSnnpa wnsuex
NSNENPIA IR
1ap9gaseuny $1¢y Sy Seg
1Sa11e(] SWIdE] A ngnumpny
UB[UOAS®IST 1DLIA || ﬁ ” wl JBIAT DU
i J 1saxre(] weidoxy
1saxre(q @EB@EZ uEuE«SQ!
uejodpmig 1Sa11e (] BWIR[UR]]
okpey 94 pmig Weisold ngnppny
IS[[eSTIY] 2A J3TedL],
ISIUTE(] BUIB[UR[] IZDPEIN 1qe] -
wumEy poig DAL (n3npnpui puosig H
e[oApey [1 ISIDUIPIB) YIUNAT, isowprex weidoid 13139790035 NUOASTWOY]
PO [PUsD INPOIA [SUI5) BUIUNARS [IALS BWIY UNES
g
ngnumpn
=@NM«WJ.—§NH 1saxre(y 18] IR
L C LID[IIABSTIA 13raaesniy 9A 3qaseYnIA
) MPNA [PU9D) SN (Snps=20ps oo | "
ngnpmpny
(nsoApey Inquels] nsoxg [PzQ 13aury ewnioy] Bipueydeg ISIOWIpIe)
. PN PUsH ANPMPRA [PUeh nrumy $nJay, ep[ mpup [Pus)
ngnpmpn | _ ]
NSOAPEY EIRUY |
{ ey NSOINg NI nsoing [9zQ g v |2|5me wayer |
(o ewsue( | WISUQX nImy wifauQx U requidex 150l |

(mmamy winsugx }———{ mpnyy pusn |

9961 - ISIAVA AINNATLOODYO LA.L



3.4. Ozerkligi Elinden Alinan TRT Kurumu ve 121. Madde Degisikligi :

12 Mart 1971°de askerler 1961 Anayasasinda tanimlanan haklar,
dzgiirliikler ve taninan 6zerkliklerin Turkiye i¢in ¢ok oldugu saviyla, her yasada
oldugu gibi TRT’yi konu eden 121.maddeye de el attilar ve yasadaki ozerklik
kelimesini hemen ortadan kaldirdilar, ve yerine tarafsiz yayincilik ilkesini

yerlestirdiler.

Yeni 121. Madde farkli olarak su sekli alds;

“Devletin iilkesi ve ulusuyla béliinmez biitinliigiiniin, insan haklarina
dayanan milli, demokratik, laik ve sosyal cumhuriyetin, milli giivenligin ve genel
ahlakin geregine uyulmasi iilkemizde radyo televizyon yaywnlarimn temel ilkesi

olarak belirlenmigtir.

121.maddedeki bu degisiklik ardindan, 29 Subat 1972°de 1568 sayili

TRT yasasim hazirlandi ve mecliste kabul gordii.

Yasaya gore;

1) Her gesit ¢alisma ve yaywin faaliyetlerinde,Anayasanin oziine ve
soziine tamamen bagl kalmak.

2) Insan haklarina dayalr milli, demokratik ve laik Cumhuriyete,
Tiirk devletinin boliinmez biitiinliigiine baglhilig: giiclendirmek.

3) Atatiirk devrimlerinin, Tiirk toplumunun ¢agdas uygarlik diizeyine
ulagsmaswn ongoren diinya goriisiinii, yerlestirmek ve gelistirmek.

4) Milli giivenlik ile genel ahlakin gereklerini ve milli gelenekleri
gozetmek.

5) Milli kiltir ve egitime yardimciik gorevierinde, Tirk milli
egitiminin temel goriis amag ve ilkelerine uymak.

6) Haber ile yorumlar: birbirinden agik olarak ayirmak.

7) Haberlerin  toplanmasi,  secgilmesi ve  yaywmlanmasinda
tarafsizlik, dogruluk ve g¢abukluk ilkeleriyle ¢agdas habercilik

teknik ve metodlarina bagl olmatk.
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8) Devletin dis iligkileri ile ilgili yorum niteliginde yaywlar,
Anayasaya aykiri olmayan kargit goriisleri icine alacak sekilde
hazirlamak, kaynaklarim belirtmek ve yorumlar: hazirlayanlarin
ad ve unvanlarini agiklamak.

9) A¢ik oturumlarda karsit goriiglere imkanlar Olgiisiinde yer

verilmesi.

Kurumun yayincilik ilkelerinin temelini olusturur.

3.4.1 359 Sayili Yasadan 1568 Sayih Yasaya Gegis ve Degisiklikler

Yapisal degisikliklerin en oOnemlileri : Genel Miidiir ve Y&netim
Kurulu olarak 359 sayili yasada tanimlanan temel idari organlar, Koordinasyon
Kurulu, TRT Se¢im Kurulu, ve Genel Damigma Kurulu olarak degistirildi.
Kurumda Biirokrasiyi arttirmak ve siyasi erki aktif kilmak igin, yonetim kuruluy;
Genel Miidiir, Hiikiimet Tarafindan atanan iiyeler, Degisik kuruluglar tarafindan
aday gosterilip TRT Se¢im Komitesi tarafindan segilen iiyelerden olusturuldu.
Boylece kurum g¢alisanlarimin yonetim kurulunda iki iiye ile temsili hakkina son

verilmis oldu. Bu da kurum i¢i demokratik yapinin sonu demekti.

Ozerkligi kaldirilip, demokratik yapiya son veren 1568 sayil1 yasa,
TRT’yi s6zde kamu hizmeti yapan tarafsiz bir yayin kurumu olarak tanimlarken,

gergekte TRT tizerinde iktidarin glidiimiinii saglamay hedeflemekteydi.

Ozellikle TRT Segim Kurulu ad1 altinda ki yeni yap1 tamamen kurumu
hiiklimete bagimh hale getiriyordu; kurul Bagbakamin istegi ile toplaniyor,
kurumun yapim ve yaymlar1 iizerinde se¢im yapma hakkim kullaniyordu.
Damsma kurulunda ise bakanlik temsilcileri hatta siyasi parti {iyeleri bile yer

aliyordu.

TRT 1971’den sonra ne 6zerk, ne de tarafsiz bir yapiyr higbir zaman

kuramad. Hiikiimet ve hiikiimet icraatlarin1 halka daima pozitif yonleriyle aktaran
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bir hiikiimet yayin organi gibi ¢alisti. Bu yapisiyla TRT kamu yayincisi sifatindan

¢ok uzaklara bir yerlere tagindi.

Kurum bu ilk yeniden yapilanmasinda ¢ok ciddi darbe goérmiis oldu
her seyden o6nce artik o6zerk degildi ve demokratik yapilanmasinin 6niine
geeilmisti, giidiimlii bir yonetim tarzi kuruma empoze edilmisti. Program yapmak
zorlagmug, biirokratik engeller ve hiikiimet sanki kurumun tiim yayinlarinin

kalitesini etkiler duruma gelmisti.

Ulke genelinde yayginlasmaya baslayan televizyonla yeni tanisanlar
TRT’nin tekel olmasi nedeni ile alternatifsiz bir devlet televizyonu modeli ile
karsilastilar. Bu da ¢ok uzun yillar kurum adina olumsuz bir siirecin devamini

beraberinde getirdi.

3.5. Eyliil 1972 ve Yeni Yapilanma Siireci

TRT kurumunda halen yiiriirlikte olan pek ¢ok yonetmelik ve
diizenlemeyi igeren bu yapilanmada ilk dikkat ¢eken idari kadronun
genglestirilmesiydi. Bu da kuruma dinamizm kazandirma amacimin sonucuydu.

Basarili da oldu.

Orgiitlenme semas1 incelendiginde Idari ve Mali isler kisminin cok
ileri goriislii bir yaklasimla son derece fonksiyonel bir yapida ¢oziildiigiini, ancak
kurumun haber islevinin dogrudan genel miidiire bagli hale getirilmesinin modern

orgiitlenme yapisina uymayan bir hata oldugunu soyleyebiliriz.

[lk kez program igerik denetim mekanizmasimin bir miidiirliik olarak

yapida yer aldifin1 ve program yardimcilifina baglandigini gérmekteyiz.

Bir diger olumlu yaklagim, yurt digina yonelik yayinlarin bir daire

bagkanlig1 ¢atisi altinda toplanmasi olarak dikkatimizi gekmekte.
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Vericilerin yurt geneline hizla yayilmasim saglayan, Yap: Isleri Dairesi
ad1 altinda bir teknik birimin varlig1 kurumun giiciiniin hizla artmasim saglamustir,

bu da daha ¢ok seyirciye ulasabilmek demekti.

Dénemin yoneticilerini degerlendirirken arastirma gelistirme daire
bagkanligini kuruma kazandirmig olmalarindaki ileri goriislilik gozden

kagmamali.

Kurumun kendi i¢inden gelen bu degisim riizgan 1568 sayili yasanin
kurumda yarattig1 sok diisiisiin ardindan bir silkinme ve bir 6nemli hamle olarak
degerlendirilebilir, zaten bu yap: kii¢iik degisikliklerle kurumu 1980’lere kadar

tagir.

TRT Televizyonunun 8 yila yakin aymi temel teskilat semasiyla
hizmet vermesi diger kamu televizyon kurumlanyla kiyaslandiginda (6zellikle
BBC), kurumun hantal, kendini yenileyemeyen, ¢ag1 yakalayamamis bir yapida

olduguna kanit teskil eder.
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3.6. 12 Eyliil 1980 ve 2954 Sayih Yasa

Tiirkiye Tarihine bakildifinda tiim askeri darbelerde iilkeyi kontrol
altina alabilmek i¢in y&nelinen ilk hedefin TRT oldugunu gériiriiz.12 Eyliil 1980
de de boyle oldu.

Hemen TRT’nin iist diizey y6netimi degistirildi, ve yaklagik iki yil
tam bir cunta televizyonuymus gibi hizmet verdi. 1982’de yeni Anayasanin
kabulii ile 133.maddede TRT tarafsiz ve yasal bir kamu kurumu olarak

tanimlandi, ve ¢alisma ilkeleri belirlendi.

11 Kasim 1983’de 2954 sayili TRT yasast mecliste kabul edildi ve
halen ufak degisikliklerle yiirtirliikte olan bu yasa kurum igi biirokrasiyi
maksimum diizeye getirdi, ve BBC’deki Guvernérler Kurulunun kétii bir benzeri

olan Radyo Televizyon Yiiksek Kurulu yapilandirildi.

Yasada tamamen kurumun yapist ve tiim organlar1 tanimlanip
adlandirilmas: sebebiyle, kurumun kendi i¢inde bir degisiklige gitmesine yapisal

anlamda bile bir imkan birakilmamusti.

Mali islerden sorumlu bir genel miidiir yardimcihigi eklenip genel

miidiir yardimcisi sayis1 4’e ¢gikarilmust.

Sosyal Isler ve Ig Hizmetler Dairesi, Hasilat Dairesi, Egitim Dairesi ve

Stiidyolar Dairesi gibi yeni daireler yasada belirtilmisti.

1980°lerden sonra Genel Miidiirler, konumlandirilis bigimleri nedeni
ile hi¢bir zaman hiikiimetten bagimsiz icraata bulunamadi. Hiikiimet baskilari
nedeniyle durmadan yeni kanallar agildi. Kurumun alt yapisindaki yetersizlik
dikkate alinmaksizin TRT yeni yiik sayilabilecek olusumlara zorland1. Tiim bunlar
yetmiyormuscasina kadrolar sisirildi. Personel yiikii kamburu TRT’ye eklendi.
Siyasi atamalar ile gercekte fonksiyonel olmayan kisiler 6nemli konumlara

getirildi. Yayin hizmetleri kalite yéniinden hizl bir diisiise basladi.
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Bu olumsuzluklar TRT Televizyonunun tekel oldugu dénemde, ne

pisirirsek onu yerler mantig ile siirdii.

1986 Yilinda TRT-2 yayin hayatina bagladi. Bu yeni kanal TRT ye
yeni personel alimi demek olarak siyasiler tarafindan algilandi. Cok biiyiik bir
hizla gogalan personel sayisi yapim giderler biitgesinden kargilanan maaslar
demekti, iistelik bir kamu kurulusu olarak kurum iyi de maag veriyordu. Tekel
olmasina, personel transferi gibi bugiin yasanan durumlarin olmamasina ragmen

bu maas politikasi da ¢ok ilgi ¢ekicidir.

Personel alim politikas1 da ilgi ¢ekici bir 6zellikteydi, Teknik,
Program, Haber departmanlarinin gercekten ihtiyaci varken, durmadan idari

kadrolara adam aliniyordu.

Tiim bu olumsuz yapilanmaya ragmen durum kagit tizerinde o kadar
kotii goriinmiiyordu. Ciinkii tekel olan kurumun reklam geliri neredeyse
biit¢esinin yarisiydi. Bu nedenle kurum son derece rahat hareket edebiliyordu ve

ayni yil TRT-GAP yayin hayatina bagladi.

Kurumda her diizenleme, her yeni kanal hiikiimet talimatlariyla hayata
gegiriliyordu. GAP hiikiimetin birinci derecede gozdesi olan bir proje ise kuruma
bir yeni ilave kanal agilip hiikiimet ve devlet politikasinin ulastirilmast araci
olarak kullamiliyordu. Tiirki Cumhuriyetleri ve Asya’ya dogru bir hedef
belirlenmigse hemen TRT-AVRASYA adli bir televizyon kanali kurmak akla
geliyordu.

Bu durum dénemin yéneticilerinin televizyonun giicii konusunda son
derece bilingli oldugunu ortaya koymakla birlikte, aym1 zamanda dénemin iilke
hakkinda s6z sahibi olan yonetici ailelerini de harekete gegirdi ve o dénemler
yasal olmasa da bir ozel televizyon arayiglann icinde Ozal soyadi- gegen

ortakliklarda giindeme geldi.
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Bu yeni durum TRT i¢in gergek anlamda zor giinlerin habercisiydi.
karsisinda higbir yasal dayanag: ve diizenlemesi olmayan kuralsiz bir tekel kirict
yapilanma vardi, ve nasil neye gore miicadele verecekti, listelik bu olusumun
arkasinda yillarca TRT’nin kuralci, anlamsiz ahlak¢i, hiyerarsik haberci,

programlarindan sikilmis halkta yer aliyor ve destekliyordu.

Devleti yonetenler bu yasa disi 6zel televizyonculuk hareketine
platform hazirlayabilmek igin hemen TRT’ nin elindeki vericileri alip PTT ye
devrettiler bu yeni durum Tiirkiye’de 6zel televizyonculugun o6niinii agti. (21
Ocak 1989)
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3.7. Tiirkiyede Ozel Televizyonun Olusumu ve Magic Box

1989 yilimn ortalarinda Ahmet Ozal’in (Turgut ve Semra Ozal’in
oglu) da ortak olugu Tiirkiye’nin ilk &zel televizyon kanali yayin hayatina bagladi.
Tamamen yasadigi bir olusumun ve siyasi baskinin {iriinii olun bu televizyon,
PTT’nin ve 6zellikle kendi politik gorislerindeki belediyelerin de destegi ile ¢ok
kisa bir siire sayilabilecek 6 ayda Tiirkiye genelinin %63’line yaymnini
ulastirabilecek hale geldi. Cok kisa bir siirede de ozel televizyonlari sayisi 4’e

¢ikt1.

Bu karigik ortamda hiiklimetler olup bitene karsidan bakiyor ve siyasi
gruplar bu kanallar1 kendi goriislerinin denetimsiz bir propaganda araci olarak
kullamyorlardi. Ayrica PTT ve TRT iizerinde inamlmaz bir siyasi baski kurulmus
ve adete elleri kollar1 baglanmigti. Herkes iilkede yasadigi bu olusumu kabul

etmek zorunda birakilmaisti.

Ulkede bu kadar ¢ok kanal yaymna baslaymca teknik alt yap: ve
dizensizlikten dolayr kanallar birbirinin iizerine binmeye ve seyredilemez hale
gelmeye bagladi teknik dilde enterferans denen bu durum kanal tahsislerinin
yapilmamis herkesin kafasina gore bir kanali saptayip yaymn yapmasindan
kaynaklaniyordu. Ulkede her anlamda bir televizyon kirliligi baglamisti. TRT’de
uygulanan siki sansiir ve denetimlerin yerini, 6zel televizyonlarda, Gece
Jimlastikleri, aerobikleri, seks ve siddet filmleri almigti. Seyirci olup biten bu hizli

degisimde ne yapacagini bilemez bir durumdaydi.

Bu arada Mecliste muhalefet vericilerin PTT’ye devredilmesi
aleyhine Anayasa Mahkemesinde dava agmis ve bu davayr kazanmigti ancak
uygulamada alt1 aylik bir stirede bir diizenlemeye gidilmesi sart kosulmustu, ne

diizenleme yapildi, ne de vericiler TRT ye geri verildi.

1994 yilina gelindiginde iilkede 20 kadar ulusal televizyon istasyonu

yayindayd ve higbir yasal diizenleme yoktu.

64



Ayrica 68 bolgesel, 212 yerel televizyon ile 1000 kadar radyo

istasyonu herhangi bir yasal dayanagi olmadan yaymn yapmaktayds.'?

3.8. 3984 Sayih Yasa ve Tiirkiye’de Televizyon Yaymlan

Anayasanin 133. Maddesinin Temmuz 1993’de yeni seklini almasinin
ardindan Meclis komisyonlarinda 1.5 yil tartigildiktan sonra 3984 sayili yasa

ylirtirliige girdi.

Muadde 133: Radyo ve televizyon istasyonlart kurmak ve igletmek
kanunla diizenlenecek sartlar ¢ergevesinde serbesttir. Deviet¢e kamu tiizel kigiligi
olarak kurulan tek radyo ve televizyon kurumu ile kamu tiizel kisilerinden yardim

goren haber ajanslarimin ézerkligi ve yayinda tarafsiziigi esastir.

3984 sayil yasa ile yaymcilik faaliyetlerini teknik, idari ve program
igerikleri bakimindan disipline etmek ve gbzetmek gibi son derece kapsaml ve
gii¢ bir gorev Radyo Televizyon Ust Kurulu adi altinda kurulan bir yeni olusuma
verildi. Bu olusum: 9 tiyeden mitesekkildi ve 5'i hiikiimeti olusturan partilerin
gosterdigi on aday arasindan, 41l muhalefet partilerinin sandalye sayilar1 oranina
gore gosterdikleri sekiz aday arasindan segilmisti. Kurulun 4 ay gibi kisa bir
slirede sonuglandirilmasi beklenen en zor gorevi frekans tahsisleri ile ilgili
olanmydi. Kurul deneyimsiz ve yetkin olmamasi nedeni ile bu gorevi yerine
getiremedi ve Bilkent Universitesine bu gorev devredildi. Ancak yine dogru
¢cozlimler ve planlamalar gerceklestirilemedi, frekans tahsislerinde bir dizi hatalar
yapildt ve hala bunlarin izleri ve davalar1 siirmektedir, oyle ki; TRT
Televizyonunun elinden uluslararas tescili olan kanallar alimp 6zel sirketlere bile
devredildi. 1995 yilinda yapilan bu diizenleme 2000 yilina girerken hala bir kesin

sonuca ulastirilamamisgtir.

¥ Can Diindar ile 13.5.1999°da yapilan sOylesiden.
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Yayincihikla ilgili tim yetki ve sorumlulugu iistlenmis olmasina
ragmen RTUK sadece programlarin igerik ve bigimlerini denetleyen ve kanal

kapatma cezasi veren bir kurummus gibi bir goriintli verdi.

RTUK c¢ocuklan siddet ve pornografiden koruma, reklam siireleri,
siyasi propaganda ve cevap hakkiyla ilgili bir dizi 6nlem diizenlemeleri hemen
giindeme getirdi ve uygulatti. TRT disinda tiim medya demokrasiye ve 6zgiirliige
zarar verecegini ileri siirip RTUK’e toptan karsi ¢ikti. Ancak kurum kisa bir

stirede yasa geregi kapatma cezalarini uygulamaya soktu.

3.8.1. RTUK Ve 3984 Sayih Yasaya iliskin Elestiriler

e RTUK iiyelerinin se¢im sekli yanhstir. Sivil karakterli sivil toplum
orgiitlerinin temsil edilebildigi farkli bir yap1 amaglanmalidir. Parlamento
yolu ile segilen tiyeler, hem gergek anlamda tarafsiz olamazlar, hem de sik
stk degisen parlamento iktidar muhalefet grafigini kurula yansitamazlar,
ayrica kurul iiyeleri sadece bir donem bu gorevi yiiriitmelidir, bir daha
secilmemelidir.

e RTUK iiyeleri yayncilik sektoriini taniyan ve halkin talep ve
beklentilerini bilen deneyimli kisiler arasindan segilmelidir.

e RTUK. TRT'yi denetlememelidir. Zaten bu Anayasadaki 6zerk kamu
hizmeti yayincist tanimina da ters diismektedir.

e RTUK'iin verdigi cezalarm iptali igin yarg: yolunun agik olmasi hukuk
devleti kimliginin geregidir ve dogru bir uygulamadir.

e RTUK mali olarak 6zerktir ve gelirlerinin bilyik ¢ogunu yaymn
kurumlarinin  reklam gelirlerinin %5’inden ve yayin lisans ve frekans
tahsisinden elde eder.

e RTUK iiyelerine usulsiizlik ve yolsuzlugu 6nlemek amaciyla &zel
islerinde sinirlamalar getirilmistir.

e 3984 sayili yasa son derece ge¢ ¢ikarilmig olmasina ragmen ¢ok eksiklik

ve yanlisliklart olan bir yasadir.
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3984 sayili yasa ile daha once PTT’ye verilen vericiler yargi kararina
ragmen TRT ye geri verilmemektedir.

Yasada ozellikle yayincilik ilkeleri tanimlanirken, Tiirk aile yapisi ve
ahlaki degerler, goreneklerimiz. ulusal egitim sisteminin genel amaglari
gibi son derece esnek ve yoruma agik terminoloji kullamilmisti. Bu da
Ozellikle gelecek yillarin degisen kosullarina ayak uyduramayacaktir.

Yasa Avrupa Smir Otesi Yayincilik Sézlesmesindeki reklam sinirlamalar
ve siddet ve ¢ocuklarla ilgili uygulamalar1 da kapsamaktadir. Bu ¢aga ayak
uydurmus  vasifta  bilingli yayin yapan kurumlarin  varhigimm
hedeflemektedir.

Tekelcilige karsidir ama yeterli yaptinmlar hentiz uygulatamamistir ve
yasanin bu anlamda agiklari vardir.

Siyasi partilere esit sans taninmasi i¢in yayinlarda o6zellikle segim
zamanlari demokratik uygulamalart kapsar.

Kamunun zarar gérmemesi i¢in piyango, lotarya, gibi rayting amagh
programlart disipline etmeyi hedefler.

3984 Sayili yasa ve RUTUK dogrulariyla yanlislariyla, Tirk yayin
hayatinin doniim noktalarindan biridir. Ancak bir Kamu Yayincis1 olan

TRT’ye higbir getirisi olamamustir.

67



. BOLUMIV. '
TRT DEVLET TELEVIZYONU MU, KAMU TELEVIZYONU MU,
YAPISAL INCELEME VE KARSILASTIRMALAR.

4.1. TRT’nin Yiiriirliiktcki Orgiitlenme Yapisma Elestirel Bir Bakas ;

TRT’nin 1980’lerden beri gegerli olan yapisinda, belirgin bir
degisiklik yapilmamigtir. Rekabetin olmadig: tek kanaldan televizyon yayinlarinin
gergeklestirildigi tekel doneminin yapilanmasi, bugiin acimasiz rekabet ortaminda

son derece yetersiz kalmigtir.

Kurumun yapisi son derece biirokratiktir. Kurum i¢i ve digina
yansiyan bu biirokrasi program Xkalitesini olumsuz yénde etkileyen birincil
faktordiir. Modern kamu yaym kurumlarinda biirokrasiyi minimumda tutmak

temel hedeflerin arasinda yer almaktadir.

2954 sayili yasa geregi, kurumun en {ist yonetim organ: olan y6netim
kurulunun 6 iiyesi Radyo Televizyon Ust Kurulunun gésterdigi 12 aday arasindan
bakanlar kurulu 6nerisi ve Cumhurbaskani onayi ile segilir. Bu 6zerk olmayan bir
kanalin {izerinde hitkiimetin nasil baski kurabileceginin en tipik ornegidir. Ozerk
bir kamu yayin kurumunun higbir idari kademesinde hiikiimetin bu denli etkisi
olamaz. Bu hiikiimet kontrolii altinda bir devlet televizyonunda rastlanan bir

atama geklidir.

Yapida yer alan ¢ok sayida merkezi islev, kurumun merkez ve tagra
teskilati Dboliimlemesinin sonucudur. Bu tiir yapilanmada program yapim
birimlerinin verimli ve yaratici galigsabilmesinin 6nii tamamen kapalidir. Yetki ve
sorumluluklar merkezden yapim birimlerine dogru devredilmedigi takdirde,
kurum bir kamu televizyonunun iiretmesi gereken program gesit zenginliine ve

nitelikli {iriine higbir zaman kavusamaz ve yerinde sayar.

TRT Televizyonunun bu orgiitlenmesi ile nitelikli bir kamu yaymncihigi

yapabilmesi beklenemez, 6ncelikle gerekli yasal diizenlemelere gidilip kurumun

68



Ozerkligi saglanmali, kurum kendi i¢ dinamigi ile demokratik bir yapilanmaya
gitmeli, iiretimle ilgili yetki ve sorumluluklar modern bir kamu yayincisinda

oldugu gibi yapim béliimlerine birakilmalidir.

4.1.1. TRT 1999 Yapim-Uygulama Talimatlarina Gére Kanal Kimlikleri' ;

Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Televizyon yaymnlarini Ekim
1998 — Ekim 1999 yilinda, TRT-1 Giincel, TRT-2 Kiiltiir/Sanat, TRT-3
Genglik/Spor, TRT-4 Egitim, TRT-GAP, TRT-INT, TRT-AVRASYA olmak
{izere 7 kanaldan siirdlirecektir. Cok kanalli televizyon yayinciligimin geregi

olarak, hedef kitle agisindan kanallar degisik kimliklerde yayin yapacaktir.

TRT-1 Giincel : Tiirkiye genlinde gesitli yas, meslek, egitim ve kiiltiir
diizeyindeki seyirci topluluguna bilgi ve haber vermek, milli Kkiiltiir
biitiinlesmesine ve egitimine yardimeir olmak, eglendirmek ve miizik ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla yayin yapar. Yaymlar1 egitim, kiiltiir, drama, miizik ve
eglence, spor ile haberler ve reklamdan olusur. (Rengi:Mavi, Logo-Jenerik ve

dekorlarda hakim renk)

TRT-2 Kiiltiir-Sanat : Daha ¢ok kiiltlir agirlikli programlardan
olusan TRT-2, kiiltirel degisimin sosyal ve ekonomik degisimlere ayak
uydurmasini saglamak, milli kilttir degerlerini gelistirmek, kiiltiiriin evrensel
boyutlarini sergilemek, ¢esitli yas, meslek, egitim ve kiiltiir diizeyindeki seyirci
kesiminin her alanda bilgilerini gelistirmek, kiiltiir diizeyini yiikseltmek, miizik,
haber ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yayin yapar. Yaynlari kiiltiir, egitim,
drama, miizik, spor programlar1 ile haberler ve reklamlardan olusur.

(Rengi:Hardal Sarisi, Logo-Jenerik ve dekorlarda hakim renk)
TRT-3 Genglik-Spor : Genel seyirci kitlesinin spor, genel egitim,

kiiltiir, miizik, eglence ve haber ihtiyaglarini kargilamak amaciyla yayin yapar.

Aynica seyircilerine haber, hava ve yol durumu, déviz ve borsa bilgileri ile ihtiyag¢
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duyulan gesitli konularda aydinlatmak amaciyla TELEGUN yaymlanir. Belli
zamanlarda TBMM’den naklen yayn yapilir. (Rengi:Yesil, Logo-Jenerik ve
dekorlarda hakim renk)

TRT-4 Egitim ve Miizik : Genel seyirci kitlesine ve genglere yonelik
spor, miizik yayinlar ile orta ve yiiksek 6gretim 6grencilerine 6rgiin ve yaygin
egitim vermek amaciyla yayin yapar. Anadolu Universitesi ve Milli Egitim
Bakanliginca hazirlanan, A¢ik Lise ve Agik Yiiksek Ogretim ders programlari, ve

miizik yayinlanir. (Rengi:Eflatun, Logo-Jenerik ve dekorlarda hakim renk)

TRT-GAP : Bolgesel yayin yapar. Giineydogu Anadolu Projesinin
rasyonel bir temele oturtulabilmesi i¢in bolgede gerekli olan sosyal, kiiltiirel ve
psikolojik ortamin olusturulmasina, bolgenin ekonomik ve egitim diizeyinin
yiikseltilmesine, Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bdlgesinde yasayanlarin
ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla, yayinlar bolge ozelliklerine gore hazirlanan
egitim, kiiltiir, drama, miizik, eglence ve spor programlari, haber ve reklamlardan

olusur. (Rengi:Hardal Sarisi, Logo-Jenerik ve dekorlarda hakim renk)

TRT-INT : Yurt diginda yasayan vatandaglarimizin Tiirkiye ve Tiirk
Kiiltiirti baglarin1 korumak, devleti her alanda tanitmak, egitim ve kiiltiir diizeyini
yiikseltmek. Dil, din, 6rf ve adetlerini. milli birlik ve beraberliklerini korumalarina
gesitli sorunlarmin ¢6ziimlerine yardimci olmak, Tiirkiye Cumhuriyeti ile
iliskilerini stirdiirmek, bulunduklan iilkeye uyum saglamalarmna yardime:r olmak
amaciyla yayin yapar. Yayinlari egitim, kiiltiir, drama, miizik, eglence, spor
programlari, haberler ve reklamlardan olusur. (Rengi:Mavi-Kirmizi-Beyaz,

Logo-Jenerik ve dekorlarda hakim renk)

TRT-AVRASYA : Kafkasya ve Orta Asya’ya y6nelik programlariyla
Tiirkiye ile diger Tiirk Cumhuriyetleri arasinda dil ve diisiince birligi yaratmak,

dayamigsma ve birliktelik duygusunu arttirmak, kiiltlir ve ticari iligkilerin

1999 TRT Yapim Y6netim Talimatlari.
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gelismesine yardimer olmak, Tiirkiye’nin ve Tiirk Cumhuriyetleri’nin ¢ok yoénlii

tanitilmasini saglamak amaciyla yayin yapar.

TRT-1, TRT-INT ve AVRASYA gerektiginde ortak yayin yapar.

4.2. TRT ve Diinya Kamu Televizyonu Modellerinin Kargilastiriimas ;

TRT Televizyonu bugiin diinyanin en ¢ok yayin yapan kamu
televizyonudur. Bu kadar ¢ok kanal ve bu kadar ¢ok yayin saatinin nedeni ve
amacina bakildifinda, karsimiza siyasi baskinin neticesinde durmadan agilan
kanallar ve kurumdan siyasi beklentiler dikkatimizi ¢eker. EBU’nun raporlarinda
da goriilmektedir ki TRT hem kanal sayis1 hem de, yillik yayin saati dlgiitiinde
birinci siradadir. Ancak bu yiikii kucaklarken biitlin kamu yayin kurumlarindan da
daha az gelirinin olmast ilgingtir. BBC Televizyonunun yayin saati TRT nin yarisi

iken geliri 10 kat fazla, personel sayist da 7 kat goktur.

TRT kurumunun personel yapisi incelendiginde, yapima katkisi olan
personelin son derece az ve yetersiz oldugunu gormekteyiz, 6zellikle {ilkemizde
sayis1 hizla artan 6zel televizyonlar TRT nin vasifli teknik, yapim ve yonetim
elemanlarin1 kendilerine ¢gekmektedirler. TRT bu rekabet ortaminda dogru iicret
politikalar1 belirleyememekte ve {iiretici personelini durmadan kaybedip, siyasi
baskilar sonucu gereksiz bir ¢ok idari personel istihdam etmek zorunda
birakilmaktadir. Kurum, bu yo6niiyle gitgide hantallagsmakta verimlilik diismekte,
program kalitesi gelisememektedir. Bu yapida bir personelle yilda 30.000 saat gibi
bir yaymimn altindan kalkabilmek igin kamu televizyonculugunun ilke ve
esaslarindan siirekli taviz verilmektedir. BBC gibi kurumlarin nitelikli yayin
personeline verdigi licret, higbir dénemde personelini kurum dis1 arayiglara
itmemistir ve her zaman yaraticiligi pekistirmistir. Avrupa Yaymn Birligi
raporlarina gére TRT de personelin %50’ye yakin bir boltimiiniin (bugiin bu say:
yaklasik 3000 kisidir) yayina dogrudan katkis1 olmamaktadir bu bir kamu yayin

kurumu i¢in tizerinden atilmasi gereken ¢ok agir bir yiik olarak gériilmelidir.
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Gelir — Gider, raporlart incelendiginde en diigiik gelirin, dolayisiyla
giderin TRT’de oldugunu gérmekteyiz. BBC en ¢ok paras1 olan kurum ve en ¢ok
yapima para harcayan kamu yayin kurumu olarak, EBU raporlarinda lider olarak

yerini almakta.

EBU’nun Kamu Yaymn Kurumlarina Ait Sayisal Veriler Tablosu
Incelendiginde TRT nin aslinda nasil bir ¢gikmazda oldugunu ¢ok hizli bir yeniden

yapilanma siirecine girmesi gerektigi ¢cok net bir bigimde goriilmektedir.
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BBC MTV NOS RTBF STV YLE TRT
Televizyon Kanali 4 2 3 2 2 1 7
-Ulusal 2 1 1 4
-Uluslararasi 2 1 2
-Bolgesel 1
Yayin Saati Millik) | 16510 {12550 | 13.100| 6.220| 7.800| 7.530 | 29.740
TV Eleman Sayist | 158801 . - - 3.300 | 2.670 | 2.950
Toplam Eleman 8. | 55100 | 5.940 | - - | 5.800| 4.330| 6.400
Izlenme Pay1 % 47 53 46 38 44 46 34
Toplam Gelir M.D. | 4190 |  190| 905 334| 125| 180 70
Toplam Gider M.D. | 4025 | 173| 895| 310| 122| 168 63
Ulke Niifusu (000) | 59400 | 12.100 | 15.450 | 10.500 | 9.100 | 6.050 | 70.560
Hane Sayist 25.000 | 4.000| 6.500| 4.000| 2.000 2.500 | 12.000

1998 Yili Kamu Yayin Kurumlar Istatistik Verileri (Kaynak EBU On-Line)
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Istatistiksel Veriler karsilasurildiginda, kisaca; Biiyiik bir niifusa sahip
tilkemizin, geliri son derece diisiik, 7 kanaldan yillik 30.000 saat yayin yapan
ancak toplam izlenme payr %30’lara dlismiis, gereksiz personel yiikii altinda
czilen 6ziirlii bir kamu televizyonu yapisi gozlenmektedir. K6klii mali, idari ve

iiretime doniik yapisal degisikliklerin gerekliligi agik¢a ortadadir.

74



_ BOLUM V. . .
DEVLET TELEVIZYONUNDAN KAMU TELEVIZYONUNA GECIS VE
YENIDEN YAPILANMA ONERILERI.

5.1. TRT Televizyonu i¢in Yeni Model Arayislarinin Kaynaklari, Uygulama
Evreleri ve Amaglar: ;

TRT televizyonu igin, kamu televizyonu amagli bir model yaratilirken
incelenen diinyanin belli bashi kamu yaymn kurumlarimin kendini kamitlamis,
Turkiye kosullarina uyum gosterebilecek ve o6ncelikle kuruma, dolayisiyla
topluma yarari olabilecek orgiitlenme bigimlerini ve igleyis mekanizmalarindan

yararlamlmugtir.

Kamu yaymciligi denilince diinyada ilk akla gelen isim kuskusuz
BBC'dir. Bu nedenle BBC'nin yaratilan modelin iizerinde ¢ok etkisi
goriilmektedir. Diinyada pek ¢ok kamu yayin kurumu daima orgiitlenme
bigimlerini BBC'nin kendi tizerinde deneyip gelistirdigi modelleri uygulayarak
bigimlendirmislerdir. [k olarak BBC'nin yarattg “I¢ Pazar” diger adiyla
“Prodiiktoriin Se¢imi” modeli bugiin pek ¢ok kamu televizyonun aynen ya da

benzerlerini uyguladig verimli bir kamu hizmeti yayincisi sistemidir.

Gelistirilen modelin uygulamaya yonelik olabilmesi i¢in, kurumun

yeniden yapilanma siirecinde belli evrelerden gegmesi gerekmektedir.

3.1.1. Yasal Diizenlemeler ve Merkeziyet¢i Yapinin Son Bulmas: ;

2954 Sayili yasa kuruma ozerklik tammamistir. Ancak kurum
igerisinde bazi yapisal degisikliklere izin veren bir yapiy1 6ngérmiigtiir bu yapinin
harekete gegerek imkanlar ¢ergevesinde merkeziyet¢i yapidan hizla uzaklagilarak
yetki ve sorumlulugu tiretim birimlerine devretmenin yollar1 aranmalidir. Yasalar
kurumun personel politikasinda 6zerkligine de manidir, kurum igine yaramayan

personelini isten ¢ikaramamaktadir. Ve 90°Li yillarda tiim diinya kamu
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televizyonlarinda personel sayis1 azalir ya da yerinde sabit dururken, TRT hep
yapay istihdam alanlari yaratip eleman almaktadir. BBC’nin, I¢ Pazar modelinin
bu yapiya kolayca adaptasyonu beklenemez. Ancak yillara yayilmig bir gegcis
dénemi yaratilip, program Kkalitesini ve izleyici beklentilerini tam olarak

karsilayan bu modele dogru yonelinmelidir.

5.1.2. Finans

Kurumun gelir kaynaklarinin énemli bir béliimiinii tegkil eden ruhsat
ticretlerinin arttirillmasi, Oncelikle toplumun kamu televizyonuna inanci ve
sahiplenmesinin ardindan diigiiniilmelidir. Kurum toplumu i¢in ¢aligtigini topluma
en iyi gekilde gosterebilecek yollar aramali, kurumun parasal yapisi tliimiiyle
seffaflastirilmalidir. Bu yapt kurumun uzun vadede sayginligini arttiracaktir.
Reklam alma ugruna kamu televizyonculugunun ilke ve amaglarindan
uzaklasilmamali. ancak reklam gelirlerinin arttirlmasinin nitelikli yapimlarla da
miimkiin oldugu diistincesi benimsenmelidir. Uretimde maliyet muhasebesi
sistemine geg¢ilmelidir. Bu sistem kurumun kisithi imkanlarinin en verimli bir

bigimde harcanmasinda ¢ok etkili olacaktir.

5.1.3. Program Kalitesi Uzerine Yogunlasma

Bir kamu televizyonu tiim giiciinii, izleyicileri ayni zamanda ortaklar
da olan toplumun her kesiminin gereksinimleri ve beklentilerinin karsilayabilecek
programlar iiretip, yayinlamak i¢in harcamahdir. Program Kalitesini arttirmanin
tek yolu, kurum igi yaratici giictin oniinii agmaktir. Bu da mali kaynaklarin yetki
ve sorumlulukla birlikte program f{iretim kademelerine devredilmesi demektir.
TRT kurumunda biirokrasi o kadar agirdir ki, bir programin oluru bazen yiizlerce
imzay1 ve aylarla ifade edilebilen zamani kapsar. Bir programin {iretiminin
baslangicindan yayin anina kadar gegen siirede aktif gérev alan herkese tncelikle
diriist, namuslu, kurumu ve toplumu i¢in ¢aligsan bir bakigla yaklagilmalidir, yetki

ve para imkanlar 6lgiistinde kullanimina verilmelidir. Bu yapida suistimale ve
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¢ikar arayislarina rastlanirsa agir cezalar verilmeli gorevden uzaklagtirilmalidir.

Bu tiimiiyle kurumun yetkisinde olmalidir.

Bugiin TRT teknolojik a¢idan, hem diinyada, hem de iilkesindeki pek
¢ok ozel kanalin gerisindedir. Teknolojik yenilenmeye ivme kazandirilmali, bu
yatirimlara kaynak olarak kurumun atil durumdaki menkul ve gayri menkullerin
satist veya kira yoluyla degerlendirilmesi yoluna gidilmeli. Sahip olunan
teknolojinin program kalitesine yansimasi i¢in kaynaklarin birlestirilmesi amacina

uygun olarak. maksimum kullanim imkanlari kurum ¢aliganlarina sunulmalidir.

5.2. Yeniden Yapilanmaya Yonelik Temel Yaklasimlar ve Oneriler

e Vericiler TRT ye geri verilmelidir. Ozerkligin var olabilmesi igin kurum,
kendi vericilerine sahip olmahdir. Bu bir kamu televizyonu igin
zorunluluktur.

e TRT Televizyonunu ilk hedefi, kamu hizmeti yayincilif1 ilkelerine bagli,
izleyicileri tarafindan sahip ¢ikilan bir yayin standardimi yakalamak
olmalidir.

e Programlarin temel amaglari, bilgilendirmek, egitmek ve eglendirmek
olarak distiniiliip formiile edilmelidir.

o TRT'nin gelir kaynaklari hiikiimet kontroliinden ¢ikmali ve istikrari
saglayacak, Ozerk kurum kimligini go6zetecek bir finansal akisg
saglanmalidir. Reklam gelirleri adina yayin ilkelerinden taviz
verilmemelidir.

e Yapimci ve yonetmenlerin toplumun ihtiya¢ ve beklentilerinden haberdar
olabilmesi igin diizenli kamuoyu arastirmalari yaptirilmali gerekirse
kurum dis1 bir orgilitle de anlagma yapilarak siirekli bilgi akis1 temin
edilmelidir.

e Haberleri hiyerarsik sunumdan vazgegilmeli, kamunun ilgi ve beklentisi
ile zli haber alma gerekliligi haberlerin genel yapisini olusturmalidir.

Haberlerin de bir program tiirii oldugu yaklagimi benimsenmeli ve haber
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estetigi ile haber programlarina dinamik bir yap1 kazandirmak, yapimci ve
yonetmenlerin amaglar arasinda yer almalidur.

Kurumun her kademesindeki ise alma ve atama siiregleri politik baskidan
kurtarilmalidir, Kurum 6zerk bir yaym kurumu gibi kendi ile ilgili
kararlar1, kendisi alabilmeli, bu yaklagimla kurum igi gérev tanimlamalar
¢aga uygun ve nesnel olarak yenilenmelidir.

Maliyet Muhasebesi sistemi getirilerek kurumda verimlilik amaglanmals,
seffafik her kademede paranin akisim kontrol etmek ig¢in kurum
biinyesinde. kurum disinda da toplumun kuruma sayginligini arttirmasi
nedeniyle her asamada bir temel prensip olarak uygulanmalidir.

Yinelenen ve gereksiz islevler 6rgiitlenme yapisindan kaldirilmak ya da
birlestirilmek suretiyle, hem ekonomik hem de biirokratik yiikten kurum
arindirtimalidir.

Kurum ¢alisanlar1 kurumun ilk yillarinda oldugu gibi yénetim kurulunda
en az iki iiye ile temsil edilmelidir.

I¢ Pazar modeli ya da benzeri bir yap: ile kurumda yetki ve sorumluluk
program iiretim kademelerine birakilmalidir.

Program, kaynak ve kanal kontrolérliigt islevleri birbirinden bagimsiz
halde orgiitte yerlerini almalidir.

Nitelikli personelin  kurumda kalabilmesi igin kurum ¢alisanlarina
haklarini koruyabilecekleri ortam yaratiimalidir.

Personelin se¢iminden. kurum igerisindeki ydnlendirilmelerine kadar her
asamada egitim gozardi edilmemeli, gerekirse kurum igi egitim
programlariyla kurum c¢aliganlari stirekli ¢agdas yayinciliktan haberdar
edilmelidir.

Bugiin gecerli olan Orgiit yapisi ve zihniyet ile saglikli bir kamu
yayinciligi yapilamayacagindan hareketle, kokten bir degisim hamlesi
baglatilmali, tiim yap:1 yeniden gdzden gegirilip, yepyeni bir yapilanma

amaglanmalidir.
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5.3. Yeni Modelin Temel Birimleri Ve Islevieri

TRT igin yeni bir model hazirlanirken, hem ¢agdas bir kamu yayincisi
olarak kuruma nasil bir model hazirlamaliyiz, hem de bugiinkii TRT yapisindan
bu yapiya nasil en kolay sekilde adaptasyonu saglayabiliriz gibi temel iki noktay:
ozellikle dikkat edilmelidir.

Bu anlayisla hazirlanan model 6zellikle kamu yayinciliginin diinyadaki
en iyi 6rnegi kabul edilen BBC’nin temel organ ve fonksiyonlarini igeren bir
goriiniimii ilk bakista hatirlatiyorsa da, Tiirkiye kosullan (Yasal, Cografi, Kiiltiirel
ve Ekonomik) modelin farkli sekillenmesinde ¢ok etkili olmustur. Modelin her
pargasi tek tek yada grup halinde tartismaya son derece agik ve esnektir, ve bir
cok farkli ¢6ziim yolu olusturulabilir, ancak unutulmamalidir ki modelin basarisi
ancak uygulama asamasinda anlagilabilir. Bu model TRT’nin bugiine kadar
sliregelen ve son derece statik bir temeli olan yapisina, tamamen farkli dinamik
bir alternatiftir ve uygulanip basarili ya da basarisiz denilebilmesi i¢in bir gegis

stirecinin gerekliligi mutlaktir.

Tartigmaya son derece agik bu model, kokten bir dizi degisikligi
beraberinde tasir. ancak modelin bugiin modern bir kamu televizyonunda olmazsa
olmaz ve kendini kanitlamis bazi diizenlemeleri de beraberinde getirmesi
tartisilmaz bir zorunluluk halini almig ve TRT'nin bugiin i¢inde bulundugu

durumda da ivediligi iyice artmistir.

Bunlar1 en basinda program kalitesi, verimlilik ve tasarruf i¢in i¢ Pazar
Modelinin kademeli de olsa kurumda uygulamaya gegirilmesi gelir. Bununla
birlikte Maliyet Muhasebesi ve Yetkinin Merkezi yapidan Yaratict ve Uretici
kesime dogru aktarilmasi saglikli bir drgiitlenmenin geregidir. Yasal degisiklikler
tilkemizde nedense bu tiir konularda son derece zor gergeklestirilmektedir, ancak
bu modelin bagarisi yasal degisikliklere de ilgilidir. Ozerk ve toplumu igin galisan
kamu televizyonu 6zlemimiz igin degisiklik hemen yapilmali, ve en bagsta zaten

kurumun mali olan vericiler tekrar TRT ye geri verilmelidir.
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Modelde ilk bakigta genel midiir ve yonetim kuruluna ilaveten
damsmanlik birimleri yer alir. bu birimler kuruma distan bir gézle bakabilen ve
kurumun yayincilik  faaliyetlerinin  ve isleyisini tarafsiz  bir gozle
degerlendirebilecek ve en tist yonetim kademelerine talep dogrultusunda raporlar

hazirlayabilecek birimlerdir.

Teknik ve Kaynaklar Yonetici Miidiirliigi adi altinda yapida yer alan
yeni olusumun islevi kisaca, bir kamu televizyonunun var olan tiim kaynaklarinin
en verimli sekilde kullamlmasini ve yeni kaynak arayiglarina gidilip bunlarin
teminini saglamaktir, bu amagla arastirma-gelistirme ve teknik satin alma da
BBC’den farkli olarak bu olusuma dahil edilmistir. Vericiler, insan kaynaklari,
tiim prodiiksiyon hizmetleri. destek hizmetleri, argiv ve teknik kaynaklar da bu
yeni olusumun kapsamindadir. Belki de yapidaki en koklii ve hayati degisiklik bu
organda yapilan degisikliktir.

Program Yapim Miidiirliigii. Televizyon ve Radyo igin kamu
yaymcthginm temel ilkelerine uygun igerik ve vasifta yapimlarin kanal
kontrolorleri yetki ve sorumlulugunda yapimcilar dairesi adi altinda toplanan
yapimci ve yonetmenlere kurum i¢i ve disginda yaptirilmasini organize etmek
amaciyla yapilandiriimistir. BBC’nin Prodiiktoriin Secimi (I¢ Pazar) Modelinin
TRT kurumunda sekillendigi ana hatlarinin ¢ikartildigi bir organizasyon plani
uygulanmigtir. Yine aymi miidiirliige bagl program satig birimi yapimlan [¢ Pazar

ve Diinya Pazarinda degerlendirilmesini temin eder.

TRT Haberler Miidiirliigti adi altinda toplanan birimde, i¢ ve dis haberler
aktiiel, spor haberleri. ile politik haberler baghiklar1 altinda gruplamalara gidilmis
ancak haber programlar bu olusumun disinda degerlendirilmistir. Bu yapilanmada
dogru ve hizli haber ulastirmak igin ¢alisan personelle, haber program formatinda
liretim yapan personelin ¢ok farkli yapida ve diisiincede olduklan diigiiniilmiis

ayrica haber programin, bir program tiirii oldugu fikrinden yola ¢ikilmistir.
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Radyo-TV Yayin Yonetici Mudiirligii biinyesinde, Kurumun yurt igi ve
yurt disi radyo ve televizyon yaymnlarinin tiimiinti diizenleyen, izleyici ve
dinleyiciler {izerinde arastirmalar yapan, strateji ve yayin planlamas: belirleyen,
kurumun egitim ve multimedya ¢aligmalarim siirdiiren birimlerle, kurum ilke ve

kurallarina uygun yayinlarin satin alimina yetkili organ yapilandirilmistir.
Mali ve Idari Isler Midiirliigti kapsaminda ise, kurumun ticari
girigimlerinin, sosyal islerinin. muhasebe ve mali islerinin organizasyonu

diisliniilmiis. hukuk misavirligi ve personel dairesi de yapiya ilave edilmistir.

Bu yapida yer verilmeyen bolge miidiirlerinin tiretimle ilgili gérevlerinin

tiimii kanal koordinatérleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
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5.4. Hedef ve Beklentiler

TRT’nin bu yeni Orgiitlenme bi¢iminde temel hedef, kurumun aym
zamanda ortag1 sayilan izleyici ve dinleyicilerinin ihtiya¢larina yonelik, kaliteli
program iretimini saglamaktir. Ancak bu TRT igin son derece yeni, alistk
olunmadik bir Orgiitlenme bigimi ve program {iretim siirecidir. Mutlaka
uygulamada bir dizi zorlukla karsilasilacaktir. Ama¢ bu zor donemi kisa bir
stirede atlatmaktir. Bu amaca ydnelik olarak kurum igi egitime ¢ok biiylik gorevler
diismektedir. Merkezden, yaraticit ve Uretici kademelere dogru kayan yetki ve
sorumluluklar, alistimisin diginda bir iiretim siirecini beraberinde getirmekle
beraber, suistimal riskini de agiga ¢ikarr, bu tehlike kurum i¢i ve disi seffaflik
politikastyla yok edilecektir. Tim bu isleyis ve olusumlar personele iyice
anlatilmali onlarin kurumlarina ve kendilerine inanglan arttinnlmalidir. Herkese

toplam kalite bilinciyle kamu yayincisi olmanin ayricaligi yasatilmalidir.

Kurumun kendi i¢ yapisindaki bu kokli degisiklik, hemen program
kalitesine yansiyacak, ve dolayisiyla toplumun kendi yaymn kurumuna sahip
¢ikmasina neden olacaktir. Sivil toplum orgiitleri ve TRT nin kendi ¢aliganlar
kurumun y6netiminde ve tiretimlerinde etkili olacak kurum demokrat ve 6zerk bir
yapiya kavusacaktir boylelikle kamu ile kurum arasinda kopmaz bir bag teskil

edecektir.

Ve en 6nemlisi TRT Devlet Televizyonu kimliginden siyrilip, bir kamu

televizyonu olma yoluna girecektir. Ancak bu yol uzun bir yoldur...
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Tiirkiye i¢in ¢agdas ve toplumunun gereksinimlerini kargilayabilecek
bir kamu televizyonu, arayiglarmin sonucu olarak ortaya ¢ikan bu tezin ortaya
att1ip1 uygulamaya yonelik modern kamu yayincisi 6rgiitlenme modeli, {izerinde
pek cok degisiklige gidilebilecek, her tiirlii tartismaya agik, son derece esnek bir
yapidadir. Ancak bu ve benzeri modellerin uygulanabilmesi igin kurumda kokli

degisikliklere ihtiya¢ oldugu kesindir.

Arastirmalarim  siirecinde kamu televizyonlarinin gelecegi konusunda
arastirma ve fikirleri olan hemen herkesin ortak paydasi, TRT kurumunda fazla
vakit kaybetmeden hizli bir yeniden yapilanma siirecine girilmesi gerektigidir.
Sevindirici olan kurumun kendi i¢inden de bu talep dogrultusunda arayiglarin
baglamis olmasi ve kurumun toplumun sesine kulak vermesidir. Bu hedefe
yonelik olarak kurum 6zellikle 1998-1999 yillarinda Uluslararas: saygmnlig1 olan
ve BBC’nin 30 yildir damgmanh@m yapan McKinsey adli sirketle anlagarak
kurum i¢in koklii degisiklik arayiglarim bilimsel bir platforma oturtma ¢abasina
girmigtir. Yine kurum igin yeniden yapilanma Onerileri tasiyan akademik bir
¢aligmamn; Ali Nihat Yazicimin, Kamu Yayin Kurumlan ve Yeniden Yapilanma
isimli eserinin TRT Egitim dairesi tarafindan yayinlanmasi benim tezim siirecinde

karsilastigim son derece olumlu gelismelerdir.

Seyirci ve dinleyici Tiirkiye’de sayist kesin olarak bilinemeyen ozel
televizyon ve radyolarin baglangigtaki sok etkisinden yavas yavas bilinglenerek
¢ikmakta ve kendine giivenebilecegi, faydalanabilecegi, tarafsiz bir yayin orgam
aramaktadir. Bu dogal olarak TRT olacaktir, ancak TRTnin bugiinkii goriinlimii
bir kamu yayincisindan ¢ok, devlet radyo ve televizyonu gibidir. Kurum 6ncelikle
herhangi bir yasa degisikligi gerektirmeyen basit diizenlemelerle yaymn anlayisini
degistirmelidir, benim ilk dikkatimi geken 6rnek haberlerde hiyerarsik siranin terk
edilip yerine kamu ilgi ve g¢ikarlarimin goz 6niinde tutuldugu BBC benzeri bir
haber sunumunun hedeflenmesidir. Bu diizenleme 6zel yaym organlarmin
kalitesiz ilkesiz ve tarafli yayinlarindan bikan toplumun, dogru, izl ve tarafsiz,

bir kaynaktan yaymnlanan habere yonelmesini saglayacaktir. Bu ve benzeri
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diizenlemeler hem TRT’yi bir kamu yayincis1 kimligine yaklastiracak, hem de
uzun vadede 6zel kanallan kendilerine ¢ekidiizen vermeye y6neltecektir. TRT nin
gergek bir kamu yayincist olmasinin toplum {izerinde bu anlamda da ¢oklu bir

yarart da vardir.

Tezin, BBC temel kaynakli ancak Tiirkiye kosullarmmin da gz Oniine
aliarak 6nerdigi yeni yapimin hayata gecirilebilmesi benim kamimca 3-4 senelik
bir siireci kapsar, bu siirecte kaynak diizenlemeleri ve personel profilinin yeni bir
sekil almasi, zamanin biiyiik bir kismin1 kapsayacaktir. Bagta vericilerin geri
verilmesi ve kuruma vyasalarla Ozerkligin saglanmasi olmak {izere diger

degisiklikler de ayn1 zaman dilimini paylasacaktir.

Ozlemini duydugumuz, 6zerk toplumunun gereksinmelerine kargilik
verebilecek gergek bir kamu televizyonu hedefi hepimizindir, Toplum olarak
kuruma sahip ¢ikip, onun yeniden yapilanma siirecine ivme kazandirmamiz
gerekmektedir. Bu alanda ve TRT’nin sonraki yayin hayatinda sivil toplum

orgiitlerine de son derece biiylik gorevler diigmektedir.
Biz akademisyenlere diisen de kuruma idari, mali ve program Kkalitesini

arttirmay1 amaglayan alternatif 6nerileri hazirlayip sunmaktir. TRT devletin, degil

hepimizin ortag: oldugu bir kurumdur...
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rajrman‘s speech at RTS

23rd February 1999

Public service broadcasting must be maintained
says BBC Chairman:
"...the only guarantee of quality, distinction and innovation
of programming in the digital age"

BBC Chairman Sir Christopher Bland has called on broadcasters and
politicians to make sure that public service broadcasting continues to
flourish in the digital age. Only this way will British viewers continue to
enjoy the range and quality of programmes produced by British
programme-making at its best.

Speaking to a gathering of TV executives at a Royal Television Society
event in London, Sir Christopher Bland acknowledged that broadcasters
were not the only guardians of democracy and culture; citing the role of
literature, the theatre, art, music, science, philosophy, politics. But that did
not diminish the importance of broadcasting in a modern society.

"Nowhere is this, in political and cultural terms, exemplified more clearly
than in the BBC World Service. They are reaching audiences all over the
world, many of them starved of accurate reporting, of music, of literature,
of political knowledge and economic understanding. That deprivation, and
its contrast with the United Kingdom and most of the developed free
world, emphasises by contrast how fortunate we are.

"So what all of us in the world of broadcasting are responsible for, does
matter. It matters enough to justify our insistence that the public deserves,
and that politicians should ensure, an environment in which public service
broadcasting, in the broadest sense, can continue to flourish," he says.

The role of public service broadcasting

Sir Christopher warned that programmes and services of quality, distinction
and innovation would be harder to achieve in a crowded broadcasting
landscape. He said the broadcasting environment is becoming increasingly
cluttered, both in terms of the quantity of programmes available and the
differing delivery systems through which they may be seen or heard.

He said: "In a crowded market-place quality, distinction, innovation
become more, not less important. They also become harder to achieve. The
viewer and listener, after the initial pleasure of wallowing in the Bath of a
Thousand Choices, will long for simplicity, assurance and assistance.

"Against that background, the role of strong public service broadcasters
becomes more, not less important. Important as a guarantor of quality and

http://www .bbc.co.uk/mto/news/news 1 54 htm
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innovation. Important as an assurance of universality. Important as an
underwriter of freedom of expression, freedom from commercial and
political pressures. Important as a means of reducing the gap between the
information-rich and the information-poor. I believe that the BBC is
strongly placed to act as a trusted guide through an increasingly bewildered
broadcasting world," he says.

Integrity in broadcasting

The recent row over fake guests appearing on daytime chat shows raised
two important and related issues for all broadcasters, said Sir Christopher:
"The first is clear-cut. Faking of any kind in factual programming is
unacceptable. The damage done is not only to the individual programme, or
the genre, but to all factual programmes and to the integrity of the contract
between the viewer and the broadcaster. There can, of course, be no
absolute defence against the determined and ingenious con-artist. But there
must be appropriate rules and safeguards, and they must be rigidly
enforced."

He continued: "The second issue is whether daytime chat shows have any
place in the mixed economy of a Public Service Broadcaster. I think they
do, and they can meet a real audience need. They can handle important
issues in an engaging, humorous, personal way - issues which more overtly
didactic programmes cannot cover as effectively. And the best of them are
good examples of how popularity and public service can be complementary
and need not be contradictions in terms.

"However, these programmes need to remember their public purposes; the
moment they become primarily focused on entertainment for
entertainment’s sake, they lose their value, their integrity, their point. And
will lose their place in the BBC’s schedules."

Funding and public service broadcasting

Quoting a recent survey, the BBC Chairman said the success of public
service broadcasters around the world was related to the nature of their
funding. The overall conclusion was that healthy public service
broadcasters can greatly enrich broadcasting cultures, and the culture of
their nations.

Sir Christopher said the study indicated that the distinctiveness of a market
and the funding model of its public service broadcaster were clearly linked.
It also indicated that the higher the advertising revenue as a proportion of
total revenues, the less distinctive a public service broadcaster is likely to
be [although Channel 4 was a clear and significant exception to this rule].

He also said that the licence fee provided the most stable of the available

funding methods, and enabled public service broadcasters to invest in
higher risk, more distinctive programmes and new services.

Importance of a strong BBC
Sir Christopher said a strong and healthy BBC stood on five pillars: "A

07.07.1999 09:34



strong BBC is important, I believe, to ITV, to Channel 4, to the whole of
British broadcasting."

A Strong Creative Commitment: "The BBC will survive in the digital
age not by virtue of a high moral tone, or technological understanding, but
by the breadth of its imagination, and the range and quality of its
programmes. It must continue, quite explicitly, to recognise the primacy of
programme-making and the programme-makers.

Solid Funding: "The BBC will need, if'it is to guarantee that UK
audiences can watch UK programmes of the highest quality, a secure
financial future that helps it meet the expensive challenges of programme
cost inflation and the digital future. It is perhaps worth pointing out that in
1992 total commercial television revenues were double those of the BBC;
today it is four times greater, and by Charter renewal time in 2006, the
multiple is forecast to be eight times."

Strong Management: "The BBC will continue to have to take tough
decisions. And these decisions will inevitably upset those adversely affected
by them, and may not always please politicians [and I include politicians
inside and outside the Corporation]. And the BBC will make mistakes, and
be pilloried for them. But it will also be pilloried for the things it gets right,
so courage is arguably the key qualification for the Board of Governors,
the Director-General and the Board of Management.

Public Support: "A universal licence fee is only sustainable if there is a
genuine universality about the appeal of the BBC’s radio and television
programmes - to all ages, interest groups, classes, genders, races. It is vital
that everyone in the UK feel that the BBC, at least some of the time,
provides something of genuine and unique value for them.

Political Will: "The BBC’s existence is based on a Royal Charter, an
Agreement and a Licence Fee, all voted by Parliament. A proper
accountability to Parliament, and an appropriate set of relationships with
the Scottish Parliament and the Welsh and Northern Irish Assemblies, is an
important component of the BBC’s continued existence. The BBC needs
the support of the House of Commons, the House of Lords and our new
devolved institutions, though emphatically not at the price of doing its job
properly."
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Edward Vill's
abdication (1936)

RealAudio
Neville
Chamberlain
announces the
declaration
of War (1939)

RealAudio
‘Band Waggon'
with

Arthur Askey
and Richard
Murdoch

“It is said that there are only six jokes in the world, and | can assure

you that we can only broadcast three of them...”
John Watt, the BBC's Head of Variety in the 30's

Good taste and decency had become a BBC issue very early on.
Comedians overstepped the mark at their peril.

By the end of the thirties 98% of the country’s population could
listen in’ to the BBC's radio services. Nearly nine million ten shilling
{50p) listening licences had been taken out.

The BBC had already become a major patron of the arts,
commissioning music, drama and ballet. Gustav Holst was the first
composer commissioned by the BBC. His The Morning of the Year
was completed in 1927. Elgar was commissioned by the BBC to
write his Third Symphony but it remained uncompleted on his death.

The BBC broadened its horizons, providing the
worid’s largest empire with an Empire Service in
1932. That same year King George V gave the
monarch’s first Christmas Message to listeners
at home and around the world. It was scripted
by the famous author Rudyard Kipling.

‘Band Waggon' with Arthur Askey

The Empire Service was the forerunner of the

: renowned BBC World Service. On the eve of

- World War i, the BBC had already started
services to Europe in French, German, ltalian, Portuguese, Spanish
and English.

The decade saw the birth of the BBC's Television Service from
Alexandra Palace, North London, in 1936.

On September 30, 1938 Richard Dimbleby, father of David and
Jonathon, was at Heston Airport to report for both radio and
television on Prime Minister Neville Chamberlain's return after his
historic Munich meeting with Adolf Hitler.

In 1939 television was shut down, and radio’s national and regional

programmes replaced by the Home Service. The BBC prepared for
new wartime roles...on the home front and on the battlefield.

Television arrives

A mighty maze of mystic magic rays is all about us in the biue..."

Singer Adele Dixon at the opening of the BBC Television Service
at Alexandra Palace, London, November 2, 1936
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RealVideo
Television from
Alexandra
Palace

RealVideo
the Boat Race
(1938)

See Technology

There weren't many people who could pick up the "flickering” rays on
their 10 inch receivers ... just a few thousand in the London area.

The first television receivers cost as much as 100 guineas.

Sir John Reith, who was to resign from
the BBC two years later, had little
enthusiasm for the new medium. "To
Alexandra Palace for the television
opening,” he noted in his diary, "l had
declined fo be televised or take part ..."
Later he did confess that television was
"an awful snare”.

Like radio, the world’s first regular high
definition television service developed
rapidly. Viewers were able to watch King
George VI's Coronation Procession (May
12, 1937), see Wimbledon (June 21,
1937), The Boat Race (April 2, 1938) and the FA Cup Final (April 30,
1938) and Test Match cricket (June 24, 1938), enjoy plays and opera
and laugh at children’s cartoons.

Leslie Mitchell, Jasmine Bligh and Elizabeth Cowell were the first
three BBC Television service presenters. It's said that the
cameramen would put gauze over their lenses to soften the beautiful
Miss Bligh’s looks if she had been to a party the previous night.
Pre-war television actors were paid less than their radio counterparts.
One argument was that radio had a bigger audience and television,
said some, only showed the actors in miniature.

A Mickey Mouse carfoon was being shown when the television
service was suddenly blacked out for defence reasons on September
1, 1939. That same cartoon was shown on June 8, 1946 when

television re-opened to cover the Victory Parade.
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30 January - Newsnight first transmitted (TV).
25 February - Yes Minister first transmitted (TV).
About the BBC 1 April - Medicine Now first transmitted (Radio).
BBC Information 30 August - Juliet Bravo first transmitted (TV).
Accountabil 1 November - Did you See? first transmitted (TV)
Contact us 21 November - Children in Need, the s
News about us BBC's annual fund-raising appeal first held
Working with us
Site search/map as a telethon.
2 December - Ireland: A Television
Services History first transmitted (TV).
Web Guide BBC Radio: John Lennon's last interview
TV Listings with Andy Peebles (right).
Radio Listing
Online Channel
BBC Ticker 26 February - Hi-de-Hil first transmitted (TV).
Feedback 8 March - The Lord of the Rings first transmitted (Radio).
Help 1 June - Broadcasting Complaints Commission started work.
29 July - The wedding of HRH the Prince of Wales and Lady Diana
Inside the BBC Spencer which featured the first Buckingham Palace ‘balcony kiss'.
About the BBC 8 September - Only Fools and Horses first transmitted (TV).
Jobs at the BBC 1 October - Forty Minutes first transmitted (TV).

14 October - Bergerac first transmitted (TV).
22 October - Tenko first transmitted (TV).
BBC Radio: Priestland's Progress. TV: Postman Pat.

7 April - Rough Justice first transmitted (TV).

14 May - The Open University Production Centre officially opened by
HRH the Prince of Wales.

31 July - In the Psychiatrist's Chair first transmitted (TV).

29 September - Timewatch first transmitted (TV).

10 October - The Boys from the Blackstuft first transmitted (TV).

1 November - All BBC Welsh language programmes transferred to
Siandel Pedwar Cymru (S4C).

17 January - Frank Bough and Selina Scott launched
breakfast television.

15 June - Rowan Atkinson in Blackadder.

28 September - Bookmark first transmitted (Radio).

29 November - An Englishman Abroad first transmitted (TV).

19 January - The Living Planet first transmitted (TV).
13 April - All Our Working Lives first transmitted (TV).
7 June - Crimewatch first transmitted (TV).

07.07.1999 09:16



oL e bp\yv

http://www.bbc.co.uk/info/history/1980sn5.shtml

4 September - The Lenny Henry Show first transmitted (TV).
7 September - ‘Allo ‘Allo first transmitted (TV).

26 December - Miss Marple first transmitted (TV).

BBC Radijo: it's Your World, the world leaders’ phone-in.

TV: Alas, Smith and Jones.

11 January - Vicforia Wood as Seen on TV first fransmitted (TV).
23 January - Start of six month experiment in televising
House of Lords.
18 February - Wogan first transmitted (TV).

19 February - Eastenders (leff) first
transmitted (TV).
13 July - Live Aid: BBC correspondent,
Michael Buerk, alerted the world fo a
famine of biblical proportions in Ethiopia. it
led to Bob Geldof's Live Aid phenomenon

which raised more than £60 million.

14 July - Watchdog first iransmitted (TV).
1 September - Howards' Way first transmitted (TV).
After Henry (BBC Radio).

4 January - Loose Ends first transmitted (Radio).

10 January - Lovejoy first transmitted (TV).

1 April - All BBC commercial activities brought together in
BBC Enterprises Ltd.

1 May - Bread first transmitted (TV).

3 July - Peacock Report on financing the BBC published.

6 September - Casually first transmitted (TV).

13 October - The Clothes Show first transmitted (TV).

27 October - Daytime television service launched on BBC 1.
27 October - Neighbours began on BBC 1.

16 November - The Singing Detective first transmitied (TV).

9 March - French and Saunders first transmitted (TV).

6 August - Government proposal for 25% independent programming
agreed by BBC and IBA.

11 October - Fortunes of War first transmitted (TV).

12 October - Kilroy first transmitted (TV). BBC Radio: Citizens.

3 January - See For Yourselt broadcast for the first time on BBC1.
1 April - Licence fee increase pegged to Retail Price Index.

19 April - Talking Heads first transmitted (TV).

16 May - Setting up of Broadcasting Standards Council announced
by Home Secretary.

31 May - Tumbledown first transmitted (TV).

1 September - BBC External Services renamed World Service.

18 September - On the Record first transmitted (TV).

20 September - Official launch of RDS (Radijo Data System) on FM,
bringing automatic tuning, programme identification and travel news
fo car radios.

BBC Radio: Third Ear.
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16 January - The Late Show first transmitted (TV).

1 March - BBC issued comprehensive new guideiines for producers.
16 October - Birds of a Feather first transmitted (TV).

20 October - Public Eye first transmitted (TV).

21 November - Start of experimental televising of House of
Commons proceedings began.

BBC Radio: Europhile and Age to Age.
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Key Dares

1 January - BBC subscription Television Ltd created a separate
company within BBC Enterprises.

4 January - One Foot In The Grave first transmitted (TV).

10 January - Oranges Are Not the Only Fruit first transmitted (TV).
25 January - Funding the Future report presented.

5 February - Final transmission of the time signal pips

from Greenwich.

19 July - MPs voted to approve televising proceedings in

House of Commons.

27 August - Radio 5 began.

5 September - New White City building (right)
handed over to the BBC.

28 September - Have | Got News for You?

3 October - The Trials of Life first

transmitted (TV).

1 November - Broadcasting Act received Royal
Assent.

3 January - Last issue of The Listener published.
March - Charter Review Task Forces began work.

11 March - World Service Television News
Service began.
1 April - Licence Fee increase pegged below

Retail Price Index for one year.

15 April - BBC World Service Television
launched in Europe.
31 July - Lime Grove Studios closed.

31 August - State of BBC TV Nicam stereo sound service.
14 October - World Service TV launched Asian Service which later
became the first ever BBC 24 hour TV channel.

21 January - Launch of night-time BBC TV Select Service. Radio
Berkshire opened, the last of the BBC chain of local radio stations.
26 January - 50th anniversary of Desert Island Discs with PM,
John Maijor.

6 February - Elizabeth R first transmitted (TV).

1 March - Screen Two: Truly, Madly, Deeply first transmitted (TV).
4 May - First Foreign language World Service Television broadcast
in Mandarin.

1 June - Start of Ukrainian Service.

6 July - Eldorado first transmitted (TV).
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14 July - DG Sir Michael Checkland announces plans for a 24-hour
radio news network, a News and Current Affairs complex at TV Cenire
and a new Education Directorate.

4 September - Between the Lines first transmitted (TV).

21 October - Pole to Pole first transmitted (TV).

1 November - UK Gold satellite channel, jointly run with Thames
Television, launched.

12 November - Absolutely Fabulous first transmitted (TV).

20 November - Sister Wendy's Odyssey first transmitted (TV).

28 January - Chel! first transmitted (TV).

28 February - A Year in Provenge first transmitted (TV).

2 April - The Riff Raff Element first transmitted (TV).

18 April - The Inspector Alleyn Mysteries first transmitted (TV).
6 June - Lady Chatterley first transmitted (TV).

12 September - Screen One: A Foreign Field first transmitted (TV).
21 September - The Smell of Reeves and Mortimer first
transmitted (TV).

3 October - Mediumwave first transmitted (Radio).

20 October - Thatcher: The Downing Street Years first
transmitted (TV).

3 November - The Buddha of Suburbia first transmitted (TV).

11 November - Harry Hill's Fruit Corner first fransmitted (Radio).
18 November - Goodnight Sweetheart first transmitted (TV).

18 November - Life In the Freezer first transmitted (TV).

21 November - To Play the King first transmitted (TV).

4 January - All Quiet on the Preston Front first transmitted (TV).

12 January - Middlemarch first transmitted (TV).

21 February - Anderson Country first transmitted (Radio).

7 March - Sister Wendy's Grand Tour first transmitted (TV).

13 March - Pie in the Sky first transmitted (TV).

28 March - Radio 5 Live, the BBC's 24-hour sport and news network,
was launched. One of the most successful media launches in recent
history, the network quickly established itself.

21 April - Cardiac Arrest first transmitted (TV).

12 July - Billy Connolly's World Tour of Scotland first

transmitted (TV/Radio).

27 July - The Human Animal first transmitted (TV).

14 August - The Great Antiques Hunt first transmitted (TV).

29 August - Animal Hospital Live first fransmitted (TV).

16 September - Knowing Me, Knowing You... with Alan Partridge first
transmitted (TV).

27 September - Taking Over the Asylum first fransmitted (TV).

9 October - Seaforth first transmitted (TV).

7 November - Martin Chuzzlewit first transmitted (TV).

10 November - The Vicar of Dibley first transmitted (TV).

13 November - Just William first transmitted (TV).

19 November - The National Lottery Live first transmitted (TV/Radio).
26 November - Girl Friday first transmitted (TV).

1 January - Cold Comfort Farm first transmitted (TV).

11 January - The Private Life of Plants first transmitted (TV).
27 January - Dangerfield first transmitted (TV).

5 February - The Buccaneers first transmitted (TV).
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18 February - Bomber first transmitted (TV).

26 March - Hamish Macbeth first transmitted (TV).

1 April - Bugs first transmitted (TV).

24 April - Chris Evans became presenter for the Radio One
Breakfast Show.

2 May - What Did You Do in the War, Auntie? first transmitted (TV).
6 May - Anne Frank Remembered first transmitted (TV).

14 May - The Hanging Gale first transmitted (TV).

24 June - Saturday Night Armistice first transmitted (TV).

13 September - The People’s Century first transmitted (TV).
24 September - Pride and Prejudice first transmitted (TV).

5 November - The Final Cut first transmitted (TV).

13 November - The Thin Blue Line first transmitted (TV).
TV and Radio coverage of the 50th anniversary VE and VJ
Day commemorations.

The BBC granted its seventh Royal Charter.

May -The BBC announced plans to seize the
opportunities of the digital revolution for licence
payers with an expansion of its free-to-air
licence-fee funded services in 'Extending Choice
in The Digital Age".

The BBC won 28 of Sony Radio Award's
prestigious 35 gold awards, 12 of 16 TV BAFTAs
and three out of a possible five Prix Italia.

Radio 3 began to broadcast Through the Night, becoming a

24-hour service.

Christmas: Only Fools and Horses secured an audience of 24 million -
the largest single programme audience on British Television since
measurement of individual viewing began 20 years ago.

February - A consultation document: the BBC's Digital Service
Proposition, invited comments from the public about a new option in
viewing - a digital television service, including: widescreen television,
additional programme choice, digital radio and a 24-hour news channel.
November - BBC News 24 Jaunched on analogue cable.

23 September - BBC Choice, the first general TV channel funded by the
licence fee since BBC2 (1964) was launched.

1 October - The BBC is at the centre of the digital revolution. Digital
Audio Broadcasting and Digital Television are now on air with digital

television available via cable, satellite and through an aerial. The BBC's
public service non-subscription digital channels - News 24, BBC Choice,
digital text, BBC Knowledge and BBC Parliament - are available through
each delivery system and funded by the licence fee. Already viewers
can subscribe to hundreds of other digital channels, and the BBC
provides further subscription channels through its commercial division
BBC Worldwide in partnership with Discovery and Flextech.

1 June - Launch of BBC KNOWLEDGE on digital television
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BAFTA Television
Awards

Best Actress
Daniela Nardini forThis Life

Best Drama Series
Jonathan Creek

Best Drama Serial
Holding On

Best Comedy
I'm Alan Partridge

Best Comedy Performance
Steve Coogan for 'm Alan .
Partridge

Best Light Entertainment
The Fast Show

Best Light Entertainment
Performance

Paul Whitehouse for The Fast
Show

Best Factual Series
The Nazis: A Waming From
History

The News and Current Affairs
Joumalism Award
Panorama: Valentina’s Story

The Richard Dimbleby Award
David Dimbleby

The Academy Fellowship
Bill Cotton

BAFTA Cymru Awards

Best Magazine/Feature
Programme Award
First Resort

Best Documentary
The Slate for The Great Escape

Best Cinemnatography:
Factual Prize
Visions of Snowdonia/
Eryi ai Chriw

Best Graphics
Satellite City

Best Lighting Director
John Treays for the Wales in the
West End concert

Best Sound
No Borders

Best Short Film
Pics: The Confectioner

BAFTA Craft Awards

Television Awards

BAFTA Film Awards

Best Performance by an
Actress ina Leading Role
Judi Dench for Mrs Brown

Best Costume Design
Deirdre Clancy for
Mrs Brown

Royal Television
Society Programme
Awards

Drama Series

This Life

World Productions for BBC
TWO

Drama Serial
Holding On

Actor Female
Sinead Cusack for Have Your
Cake and Eat it

Regional Programme
Food for Ravens
BBC Wales

Regional Documentary

Tales From the Health Service:
A Doctor’s Tale

BBC Wales

Regional Presenter

Noel Thompson for Hearts and
Minds

BBC Northemn Ireland

Presenter
Jeremy Clarkson for
Top Gear

Witer's Award
Tony Marchant for
Holding On

Entertainment
Harry Enfield and Chums

Situation Comedy and Comedy

Drama
The Vicar of Dibley

Children’s Entertainment
Teletubbies

Children’s Factual
Newsround Extra: Bullying

Live Event
Funeral of Diana, Princess of
Wales

Documentary Series
Breaking Point

Features
Back to the Floor

BIIP://WWW.DDC.CO. UK/ INIO/ TEPOTTYS/TV_aWaras. SO

Lighting (Drama)
Sean Van Hales for
Cruel Train

Lighting (Any other programme)
Peter Morgan for Red Dwarf

Tape and Film Editing
(Documentary and Factual)
Stuart Briggs for Modern Times:
Mange Tout

Music (Original Score)
Richard Mitchell for The Tenant of
Wildfell Hall

Design and Craft Innovation
Chris Terrill for Soho Stories

Royal Television Society
Sports and Journalism
Awards

Regional Sports News
Kevin Keegan’s Resignation

Regional Daily News Magazine
BBC Midlands Today

News Event
The Death of Diana, Princess of
Wales

Interview of the Year
Jeremy Paxman interviewing
Michael Howard for Newsnight

Current Affairs International (Joint
Award)

Correspondent: Gelting Away
With Murder

Panorama: Valentina's Story

Journalist of the Year
Denis Murray

Judges’ Award
Peter Snow

Montreux Awards

Golden Rose of Montreux
Yo-Yo Ma: Inspired by Bach
BBC co-production

Silver Rose (Comedy)
Harry Enfield & Chums

Special Prize of the City of
Montreux
Harry Enfield and Chums

Silver Rose (Sitcom)
Operation Good Guys

Silver Rose Jury Prize
Joint winner: Operation Good
Guys
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Best Make Up/Hair
Tom Jones

Best Photography (Factual)
Wildiife Special: Polar Bear

Best Photography and Lighting
(Fiction/Entertainment)
The Woman in White

Best Costume Design
Tom Jones

Best Graphic Design
Election 87

Best Sound (Factual)
Airport

Best Sound
(Fiction/Entertainment)
The Lakes

Best Editing (Factual)

The Nazis: A Warmning From
History

Best Editing
(Fiction/Entertainment)

The Lakes

Best Design
The Woman in White

Best Original Television Music
Tom Jones

=

Cyril Bennett Judges’ Award
Michael Wearing
Head of Drama Serials

Royal Television Craft
and Design Awards

Production Design (Drama)
Sarah Greenwood for The
Tenant of Wildfell Hall

Production Design (Any other
programme)
Shaun Moore for Megalfaths

Costume Design (Drama)
Les Lansdown for Flotlands

Make Up Design (Drama)
Caroline Noble for Brazen
Hussies

Graphic Design (Titles)
Steve Burrell for Bully

Graphic Design (Programme
Content Sequences)

Mike Afford and Ceri Kashita
for the General Election

Camera (Drama, Entertainment
and Events)

Daf Hobson for The Tenant of
Wildfell Hall

Queen's Award to
Industry for
Technological
Achievement

Awarded jointly with Snell &
Wilcox, for the development of a
standards converter.
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YAPIM UYGULAMA TALIMATINA ESAS OLACAK
TELEVIZYON DAIRESI BASKANLIGININ TALIMATI

. Diigiinceden ekrana yansiyana kadar her televizyon yapiminin, arastirma

incelemeler sonucunda saptanan verilere dayandinlmasina = 6zen
gosterilecektir.

Programlarda uyulacak ilkeler TRT Genel Yaymn planindaki Ekim 1998-Ekim
1999 boliimlerine gore degerlendirilecektir.

Yapimlarda verilen bilgilerin dogrulugunu saptamak i¢in aragtirma inceleme
sonuglarindan baglayarak, bilgi kaynaklarimin gesitlendirilmesi ve bunlar
yoluyla verilecek bilgilerin dogrulugunun kesinlikle saptanmasi 6nemle ele
alinacak konularin baginda gelecektir.

Yapimlarda yansizlik ve denge korunacaktir. TRT Kurumunun kendi
goriiglintin  olmamasi, fakat biitlin goriislere yasalar ¢ercevesinde yer
verilmesinin, TRT yayinlarim1 diizenleyen biitiin yasal metinlerin ruhunda
bulundugu gergegi g6z Oniinde tutularak, yasalar diginda bir goriistin
aciklanmasina olanak vermeden, ele alman konularin biitiin yonleri ile ilgili
taraflarin goriiglerinin belirli bir denge i¢inde verilmesi esastir. Yorumdan
kaginilacaktir.

Yapimlarin ¢ekiciligini saglayan unsurlarin basinda, insanlarin kendilerine
yakin gelen kigileri ve konulari yapimlarda bulabilmelerinin geldigi goz
Oniinde tutularak, Ozellikle “goriigme” tiirli yapimlara insanlara iyi 6rnek
olabilecek, ilgi ¢ekebilecek, aktaracak degisik bir yonii bulunan, verebilecegi
mesajlar1 olan konusabilecek ve bilgi aktarabilecek kisilerin bulundurulmasina
Ozen gosterilecektir.

Yapimlarda verilecek mesajlar igin, onceden hedef kitlenin belirlenmesi
zorunludur. Program kimlik formlarinda hedef kitle agik¢a belirtilecek,
program i¢inde verilecek mesajda hedef kitlenin yapisina, 6nceliklerine, bilgi
ve egitim diizeyine gore segilecek ve sekillendirilecektir.

Cesitli sorunlan ele alan yapimlarda temel yaklasim, sorunu ortaya koymak,
tartigmak ve ¢6ziim ile ¢ikis yollarini gostermek olacaktir.

Yapimlarda kullanilan dil; Segilen hedef kitlenin ve verilecek mesajin yanisira
Ozel bir terminoloji gerektirmiyorsa, herkesin anlayabilecegi giinliikk hayatta
kullanilan dil olacaktir. Anlagilmasi giic s6z ve terimlerden, bilimsel ve
akademik anlatimlardan, glizel Tiirkge’mizi bozacak Orneklerden
kaginilacaktir. Bolgesel agiz taklitler, toplumun bazi kesimlerini rencide edici
tarzda kullamilmayacaktir.

Yapimlarin tlimiinde glinimiiz insaninin dikkatinin g¢ekilmesine, bikkinlikla
programi seyretmekten vazgecmesini Onlemeye yonelik bir yaklagim
benimsenecek, yapimin akis temposu, kurgusu, buna uygun olarak sozlii ve
miizik anlatimi dolaysiz, kolay anlagilir ve yiiksek tempolu olacaktir.

Yapim ve yayn sorumlular1 her tlirli program ile szl ve goriintiilii yayin
malzemesi (anons-spot-fragman) i¢in &n hazirlik, planlama, yapim, satin alma
ve yayin agamalarinda igerik, siire, bigim ve zamanlama agilarindan toplumda
ve hedef kitlede yaratilabilecek etkilesim boyutlarim titizlikle g6z Oniinde
bulunduracaklardir. Yayinda verilmek istenen mesajin saglayacagi yarar ve
yol agabilecegi zarar dengesi iyi kurulacak, yapim ve yaym sorumlular
kararlarin1 “yarar” gézeterek olusturmaya 6zen géstereceklerdir.
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Yerli yapimlarda konu segimi ve tiplemelerde, toplumumuzun ahlak anlayisi,
aile yapisi, inanglar, gelenek ve gorenekleri gozetilecek olumlu 6rnekler ve
davramslara 6zendirici olma tavri benimsenecektir.

Yayinin planlama agsamasinda eger belli bir amag yoksa (kampanya-anma-6zel
hafta) tek konu iizerinde yogunlagma, aym kisilerin konuk veya sanat¢1 olarak
iist iiste yayinlarda yer almasindan kaginilacaktir.

Opiit verme yerine aydinlatic1 ve yansitici olma tavri benimsenecektir.
Yapimlarda konular iglenirken higbir zaman tek tarafli olmayip ele alinan
konularla ilgili gériiglerin temsilcileri aym program iginde biraraya
getirilerek,demokratik ortamda tartigma 6rnekleri verilecektir.

Yapimlarda konular islenirken diger kurum ve kisileri hedef almayan bir
anlatim sa8lanacaktir. Anlatimda kurum, kurulug, veya kisiler hakkinda
olumsuz bir degerlendirme yapilmas: kaginilmaz ise program igerisinde onlara
da yer verilecek ve s6z hakki taninacaktir.

Yapimlarin, toplumumuzun ortak 6zellikleri, inanglari, davrams bigimleri,
gelenekleri ve diger yargilar1 gézoniinde tutularak hazirlanmasinda &zel itina
gosterilecek, aile birligini zedeleyici konu goriis ve goriintillere yer
verilmeyecektir. Bu ,ilke televizyona alinacak yabanci dizilerin segiminde de
dikkate alinacak, verilen mesajin ilkeye uygunlugu gozetilecektir.

Yayimnlarda hedef Kkitlenin ruh sagligim bozacak, ve kisilik gelismeleri
iizerinde olumsuz etkiler birakabilecek, sebepsiz korkular ve ¢eligkili duygular
yaratabilecek yasama sevincini yok eden, umutsuzluk uyandiran, siddete
ozendiren yapimlara yer verilmeyecektir.

Hedef kitleyi, karamsarlifa, kadercilige, pasiflige, bencillige, bagnazliga ve
¢ikarcilia yoneltecek her tiirlii mesajdan kagimlacaktir.

Tiirkiye’nin ve Diinyanin ana meselelerinin tartigildifns agik oturumlar ve
benzeri programlar diizenlenirken cesitli goriisler, bu gorislerin savunucu
kisileri bir araya getirilecek, tartiyma zemini yaratilacak, sira ve s6z verme
uygulamasidan kaginilacaktir.

Unlii kisileri, tarihi ve milli olaylar1 konu alan &zel programlarda konu ve
kisilerle ilgili belgeler degerlendirilecek, bunlarla ilgili, birinci, besinci, yirmi
besinci, ellinci, yiiziincti ylldéniimlerinde 6zel programlar hazirlanacak, ancak
Tiirk tarihinde ayr1 bir yer ve 6neme sahip kisi ve olaylarla ilgili olarak her yil
Ozel programlar hazirlanabilecektir.

Sigara, alkol, kumar, uyusturucu gibi kotii ve zararli aligkanliklan karsi
seyirciler programlarda dolayli olarak uyarlacaktir. Seyirciyi bunlari
kullanmaya tegvik edici sahnelere yer verilmeyecektir.

Belgesel yapimlarda tarihe egilip, tarihi yazanin kendine gére yorumlamasi,
tarihi yazandan aktarma yapanin da kendine gore getirdigi yorumla, "igin
aslindan uzaklagilmas1” tehlikesinden ka¢mak ve 2000’li yillara bakan
tilkemizin bugiin bulundugu yeri, insanlik ailesi igindeki evrensel
baglantilarim1 ve bugiin ulagilan noktadan c¢ikarak gelecekte neleri iimit
edebilecegi yaklagimimi benimseyen, bugiinii gelecek icin belgeleyen
yapimlarin gerceklestirilmesine ¢aba harcanacaktir.

Egitim diizeyi diigiik hedef kitlelere yapilacak yayinlarda simirhi kelime ve
sOzciiklerden yararlamlacaktir.
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Yayinlanacak Tiirk Sanat Miizigi yapimlarinda beste ve giifte sahibi, Tiirk
Halk Miizigi yapimlarinda da eseri derleyenin yada bestecinin adi anons
edilecektir. Toplu programlarda ise yoneten ve solist adlar1 verilecektir.

Yerli Pop Miizigi yaynlarinda beste ve giifte sahibi anons edilecektir.

Klasik Bat1 Miizigi programlarinda her eserin basinda ve sonunda besteci eser
ad, icra eden veya edenler anons edilecektir. Eserin i¢inde reklam ve fragman
yayinlanmayacaktir.

Programlarda edebi eserler veya bunlarin boliimleri alinacaksa, eser sahibinin
ad1 o programda verilecektir.

Seyircinin mektup yazarak, telefon ederek veya stiidyoya gelerek programlara
katilmas1 i¢in televizyon ile seyirci arasinda, siirekli, ve saglikli bir bag
kurulmasina ¢aligilacaktir.

Miizik programlarina ¢agrilacak solist koordinesi Televizyon Daire Bagkanlig:
tarafindan takip edilecektir.

Cok kanalli televizyon yaymciliginin geregi olarak bazi programlarin farkli
kanallarda degisik zamanlarda tekrar1 s6z konusu olmaktadir. Bu bakimdan
programlarda "iyi geceler”,”buglin Pazar”,”haftaya tekrar bulusalim” gibi giin,
saat, hafta, ay, mevsim gibi zaman anonslarindan kesinlikle kagimlacaktir.
Ayrica “TRT ¢alisanlari”,”Ben ve Yapimc: arkadaglarim™ gibi ctimlelere yer
verilmeyecektir. Kurumun gériig belirtemeyecegi esasindan hareketle, kisilerin
deger ve bagarisina iligkin objektif olmayan “linlii”,”sevilen”,”basarili” gibi
sifatlar kullanilmayacaktir. Yine “Sayin Seyirciler” gibi hitap bicimlerine
“dilerseniz”,”isterseniz” gibi seyircinin cevap vermesi miimkiin olmayan soru
sozciiklerine yer verilmeyip dolaysiz hitap sekli secilecektir.

Seyirci mektuplarim degerlendirirken; Ag¢ik kimlik, adres, imza bulunmayan
mektup ile bir kigiyi ya da kurulusu dayanaksiz elestiren, suglayan ve cevap
hakk: doguracak 6zdeki mektuplara programlarda yer verilmeyecektir.
Mektup bir kamu kurulusunun gorev alanina giren konularda bilgi kaynag:
olarak degerlendirilecek ise, ilettigi bilginin dogru olup olmadifi kamu
kuruluguna sorulacaktir.

Belirli bir seyirci Kkitlesinin tepkilerini, goriiglerini yansitan mektuplar
degerlendirilirken yansitilan tepki ve goriisler kamuoyuna mal edilmeyecek,
bunlarin bir gruba ait oldugu belirtilecektir.

Konu agisindan uygun oldugu takdirde yurt digt satis imkan1 daima gdzdntinde
tutulacak, yapim asamasinda s6z, miizik ve efekt kusaklar1 igin gerekli
diizenleme yapilmasina 6zen gosterilecektir.

Yapimlarda prototipte ayrilmus olan siireler esas olacak, belirlenen siirenin
iizerine kesinlikle ¢ikilmayacaktir. Bununla birlikte 60 dakikalik bir yapimin 4
dakika, 30 dakikalik bir yapimin 2 dakika eksik hazirlanmasina izin
verilebilecektir.

Jenerikler basta ve sonda 30 saniyeyi agsmayacak sekilde diizenlenecektir.
Jenerikte (TRT-1999) disinda Miidiirlik ve Unite belirten tanitim
kullamlmayacaktir. Arsive teslim edilecek bantlarda program adim belirten
logo bulunmayacaktir. Logolu yayin igin TV Dairesi Bagkanligmdan olur
aliacaktir.

Jenerikte verilecek adlar bu konudaki talimatlara uygun olacaktir.
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Drama yapimlar: ile biitgesi Yonetim Kurulu karar gerektiren yapimlarin
islemleri Drama Koordinasyon ve Biitge Kontrol Miudiirligi kanaliyla
yapilacaktir.

Iyi bir planlama ile uygun ekonomik yapimlarin gergeklestirilmesine &zen
gosterilecektir.

Oneri, denetim, bant detay ve olur formlarn ve uygulama esaslar talimatlar
¢ercevesinde iglem gorecektir.

Oneri vermek i¢in zamanlama s6z konusu degildir. Program hazirligina TV
Dairesi Bagkanligi’ndan onay alindiktan sonra baglanacaktir.

Program isimlerinin Tiirkge kullanilmasina dikkat edilecektir.

TRT Genel Yayin Planinda belirtildigi lizere, asagida yer alan konular
kampanya sekline déniistiiriilerek iglenecektir. Konular veya bu konular ile
ilgili temalar radyo ve televizyonda yaymnlanan uygun program tlirlerinde,
degisik bi¢imlerde ele alinacak, verilmek istenen mesajlarin ders niteliginde
olmamasma o6zen gosterilecektir. Konuyla ilgili hazirlanacak spot
programlarla seyircinin ve dinleyicinin dikkatleri gekilecektir.

Konular:

a) Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, vatandaghk ve demokrasi ve insan
haklari, i¢ giivenlik kuruluglari, teroriin fert ve toplum giivenligi agisindan
arz ettigi tehdit, Tiirkiye’deki ter6r Srgiitlerinin i¢ ytizleri, yikicr ve boliicli
faaliyette bulunanlar hakkinda Giivenlik Kuvvetlerinin
bilgilendirilmesinin vatandaglik gorevi oldugu, boliicti terdr oOrgiitlerine
kars: siirdiiriilen miicadelenin demokrasi ve hukuk kurallar1 gergevesinde
yapildigi, din mezhep, wk ve dil aynm gozetilmeksizin milli
menfaatlerimiz ~ dogrultusunda, milli birlik ve bitlinliglimiziin
korunmasiin vurgulanmasi, 155 Polis Imdat, 156 Jandarma Imdat,
toplumsal hosgériiniin saglanmasi.

b) Tiirkiye’nin siyasi, iktisadi, sosyal ve kiiltlire] alanlardaki ¢agdas konum
ve 6zelliklerinin tanitilmasi.

¢) Her yoniiyle tiikketicinin korunmasi konulari.

d) Trafik problemiyle ilgili aydinlatici bilgi ve garpic1 drneklerin verilmesi,
(Alo Trafik 154, Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Plani)

e) Enerji, gida, su, zaman vb. her konuda israfin 6nlenmesi, aile biitgesine
oldugu kadar devlet biit¢esine de saglayacag: katkilar.

f) Agiz ve dis saglif ile ilgili aydinlatict bilgi ve 6rneklerin verilmesi.

g) Cevre korumasi ile ilgili konular.

h) Ormanlarin faydalari ve 177 Orman Imdat, erozyon, sel, heyelan vs.

i) Genel temizlik kurallart ve insan sagliinin 6nemi.

j) Vergi vermenin Onemi, tegviki ve vatandaglara bu konularda bilgi
verilmesi.

k) Sigara, alkol, uyusturucu, kumar gibi kotli aligkanliklarin zararlarinin
Orneklerle agiklanmast.

) Atatiirk’{in 6liimiiniin 60. Samsuna ¢ikiginin 80. Y1ldoniimii etkinlikleri.

m) 1999 Yilinin Birlesmis Milletlerce “yaglilar Yili” ilan edilmesi sebebiyle
yaslilara yonelik ¢esitli faaliyetlerin tanitilmasi.

n) Osmanli Devletinin kurulugsunun 700. Y1l etkinlikleri.



o) 20.Yuzyildan, 21.Yiizyilla girmenin esiginde, hem 20.Yiizyilda hem de
1999 yi1linda meydana gelen askeri, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olaylar ile
cesitli bilim dallarinda,ve teknikteki gelismeler 21. Yiizyildan beklentiler.

p) Medyada siddetin topluma verdigi zararlar.(TRT’nin baglattig
“ekranlarimiz1 siddetten uzak tutalim” kampanyasi gibi.)

q) Dogal afetler ve teknolojik kokenli felaketler karsisinda; kan bagisi, gibi
cesitli konularda yapilan yardimlagsma kampanyalari.

r) Yayimn yili igerisinde gelisebilecek konularda kurum, kurulus ve kamuya
yararli dernekler tarafindan Dbaglatilacak kampanyalardan gerekli
goriintliler.

45. Programlarda oncelikle islenecek konular, TRT Genel Yayin Planinda da
belirtilmigtir.Ayrica programlarin hazirligi ve konu se¢imi sirasinda, bu
hususlarla birlikte 19 Mayis Atatiirk’iin Samsuna ¢ikisimin 80. Yili ile,
Osmanli Imparatorlugunun 700. Yili, ve 2000’li yillara gegis siireci goz
Ontinde bulundurulacaktir.
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TELEVIZYON DAIRESI BASKANLIGININ
YAYIN KURALLARI TALIMATLARI

Yayin Dénemleri:

TRT Televizyonunun Ekim 1998-Ekim 1999 yili yayin uygulamasi 1 Ekim
1998 Persembe giinii baglayacaktir.

a-Birinci Yayin Dénemi : 1 Ekim 1998 Persembe
b-ikinci Yay1 Dénemi : 4 Ocak 1999 Pazartesi
c-Uglincii Yayin Dénemi : 5 Nisan 1999 Pazartesi
d-Dérdiincti Yayin Donemi : 5 Temmuz 1999 Pazartesi

TRT 1, TRT 3/TELEGUN, TRT 4, TRT GAP, TRT INT ve TRT AVRASYA
Yayinlan Ankara Televizyonu, TRT 2 Yayiu Istanbul Televizyonu tarafindan
gerceklestirilecektir.

Gerekli durumlarda yayin akiginda yapilacak degisiklikler konusunda
Televizyon Daire Baskanlig: yetkilidir.

Programlar yayindan en az iki gilin dnce igerik dékiimleri ile birlikte Yayin
Yonetim Miidiirliiklerine teslim edilecektir.

Kanallar arsindaki program aligverisi Yayin Yonetim Miidiirliikleri tarafindan
gergeklestirilecek, yapimlar yayindan iki giin 6nce yayin yapacak Televizyon
Miidiirliklerine ulastirilacaktir.

Yapimci {initelerce hazirlanan miizik programlari igin diizenlenecek eser
cizelgeleri, programimn yayin formu ile birlikte Yayi yonetim miidiirliiklerine
teslim edilecektir. Canl1 yaym igerisindeki miizik eserlerinin eser ¢izelgeleri
ise yaymu takip eden giin icerisinde yapimcisi tarafindan hazirlanarak ilgili
midirlige teslim edilecektir.

Yaymun giinliik akisi, her kanal i¢in, kanal kimliklerine uygun bir bigimde
diistintilecek, giinliik akigin timii bir program gibi ele alinacak ve Yayin
Yonetim Midurlikleri baglantilarla, anonslarla, spotlarla, fragmanlarla,
Jingle’larla stislenmis tempolu, bosluk bulunmayan bir uygulama
saglayacaklardir.

Program ve anonslarda yazili metin okuma aligkanhigindan vazgegilecektir.
Yapim Uygulama talimatinda yapilabilecek degisiklikler, program iptalleri ve
ozel talimatla yaptirilacak programlar konusunda Televizyon Daire Bagkanligi
yetkilidir.

Programlarin tanitimi amagiyla hazirlanacak fragmanlar bu konudaki genelge
esaslarina ve talimatlarina uygun olarak yapilacaktir.



1.
12

13.

14.

15.

Goriintii denetimi sonucu alinmamig hi¢bir yapim yayinlanmayacaktir. Canli
yayinlarn igeriginden iinite miidiirii ve yapime1 aym derecede sorumludur.

Tekrar yaymlanacak programlarin denetimleri Genel Miidiirlikk oluruna gore
gerceklesecektir.

Basin 6zetleri ve basina verilmek iizere hazirlanan materyal programlarin
yayinindan 15 giin 6nce Pazartesi giinii Televizyon Daire Bagkanlig1 Program
Planlama ve Koordinasyon Miidiirltigiine teslim edilecektir.

Arsiv degeri olan yapimlar yayindan en geg ti¢ giin sonra Televizyon Dairesi
Bagkanligi Arsiv ve Cogaltma Midiirltigtine teslim edilecektir. Tekrar
yaymlarda ve kopya iglemleri i¢in bilginin siiratli alinmas: i¢in formlar detayli
olarak doldurulacaktir.

Kurum dis1 mali destekli yapimlara (sponsor programlar) iligkin uygulama bu
konudaki yonetmelik ve esaslar gercevesinde gergeklestirilecektir.
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