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ONSOZ

Bu caligma ile insanlarin yasam miicadelesi icerisinde hayatlarin1 devam
ettirebilmek amaciyla ortaya c¢ikan ihtiyaglarinin mevcut bir organizasyon
icerisinde yenilik yapmak kaydiyla deger yaratmak icin gelistirilmesi ve
girigimcilik ruhunun olusmasi adina katki saglamak amaclanmistir. Girisimcilik
becerisi ile risk alabilmek, yenilik¢i olmak, hayati devam ettirebilmek ve yasam
kalitesini artirmak istenmistir. Giinlilk yasamda iireten ve sorumluluk sahibi bir
toplumun ingasinda girisimcilik becerisi 6nemli bir ara¢ olmustur. Dogdugu ilk
giinden itibaren bireyin kendisine gliven duyabilmesi, yaratici/yenilik¢i diisiincede
olabilmesi, cesaretli olmasi ve toplum tarafindan istenen/beklenen 6zelliklere sahip

olmasi girisimcilik egitiminin baglica amaclarindan sayilmaistir.

Girisimciligin artan onemi dikkate alindiginda girisimsel o6zelliklerin
gelistirilmesi amaci ile yapilan c¢alismalar olduk¢a onemli goriilmiistiir. Bireyin
tutum ve yetenekleri baglaminda yas, cinsiyet, aile gegmisi vb. 6zelliklerinin basari
ihtiyact, belirsizlik toleransi, risk alma egilimi, 6zgiiven, insan iligkileri, bagimsiz
olma ve yenilikgilik gibi etkileri girisimei bireyler ile girisimci olmayan bireyleri
ayirmada Onemli etkenlerden olmustur. Bu dogrultuda bireysel ve cevresel
faktorlerin birlesimi ile olusturulmast hedeflenen girisimcilik bireyin bagarmak
amaci ile dikkatini ¢eken, deneyimini ve eylemlerini belirli bir hedefe yonlendiren

bir zihin durumu olarak ifade edilebilir.

Bu baglamda yapmis oldugum tez c¢alismasinin basta calismay1
gerceklestirdigim Ogrenciler olmak iizere topluma faydali bireyler yetistirme
noktasinda bu konuda c¢alisma yapacak kisilere yeni ve farkli diisiince pencereleri
acacak olmasini temenni ediyorum. Tez danigmanim Dog¢. Dr. Murat TARHAN
hocama oOncelikle bende farkli diisiince perspektifleri olusturmast ve ¢alismanin

ortaya ¢ikma siirecinde yol gosterici olmasindan dolay: tesekkiir ediyorum.
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OZET

DIN EGITiMiINDE GiRiSiIMCILiK BECERIiSINIiN
KAZANDIRILMASINDA VAKA CALISMALARININ KULLANIMI:
UYGULAMA ORNEGI
YUKSEK LiSANS TEZi
SEMANUR BiINNETOGLU

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI LISANSUSTU EGIiTiM
ENSTITUSU
FELSEFE VE DiN BIiLIMLERI ANABIiLiM DALI

(TEZ DANISMANI: DOC. DR. MURAT TARHAN)

BOLU, OCAK - 2025
XI-169

Bu arastirma ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersinde girisimcilik
becerisinin kazandirilmasma yonelik vaka calismasi Ornekleri tasarlayarak
uygulamak ve din egitimi siireglerinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda
vakalarin ne derece etkili oldugunu belirlemek amaglanmistir. Aragtirmada veriler
nitel arastirma yontemlerinden vaka calismasi metodu kullanilarak elde edilmistir.
Verilerin analizinde gozlem ve goriisme, dokiiman analizi ve icerik analizi yontemi
kullanilmistir. Calismada girisimcilik egitiminin kuramsal ¢er¢evesi din egitiminin
unsurlarma gore uyarlanmistir. Giincellenen 6gretim programi kapsaminda 6n
plana ¢ikarilan beceriler igerisinde yer alan ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretim Programi’nda da belirtilen Tiirk Milli Egitiminin Genel Amagclar1 ve
Temel ilkeleri dogrultusunda “inisiyatif alma ve girisimcilik” yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yetersiz olmasi ilgili tezin gergeklestirilmesine
imkan saglamistir. Bu dogrultuda DKAB 6gretim programi amaglarinda belirtilen
inisiyatif alma ve girisimcilik becerilerini gergeklestirebilmek amaci ile
disiplinleraras1 calisma yOntemi benimsenerek Ornek vaka uygulamalariyla
girigsimcilik egitiminin ilgili becerileri kazandirilmaya ¢alisilmistir. Calismada ilgili
temalar baglaminda 6zgiin bir tasarim ile hazirlanan 6rnek vaka uygulamalari ilgili
sinif kademesine uygulanmigtir. Bu uygulamalar ile vaka oOrneklerinin
ogrencilerdeki girisimci faaliyetlere yonelik algi, biling ve beceri diizeylerinin
hangi yonde etkilendigi ortaya konulmustur. Girisimcilik egitiminin belirlenen beg
temast kapsaminda (is fikri, finansman, iirlin tasarimi ve iiretim, tanitim ve
pazarlama, yatirim ve siirdiiriilebilirlik) bes adet vaka Orneginin uygulanmasi
neticesinde siiflarda Ogrencilerin duyugsal olarak mutlu, 6zgiir ve rahat
hissettikleri; biligsel agidan ise yeni bilgileri 6grenme ve farkli alanlar1 kesfetme
basarisint yasadiklar1 gozlenmistir. Uygulama 6ncesi ve sonrasina ait elde edilen
veriler kaydedilmis, aragtirmanin bulgular ve tartisma; sonu¢ ve oneriler kismi bu
bilgiler 15181nda olusturulmustur.

ANAHTAR KELIMELER: Din egitimi, Din, Girisimcilik egitimi, Girisimcilik
becerisi, Vakalarla 6grenme-vaka analizi.



ABSTRACT

THE USE OF CASE STUDIES IN GAINING ENTREPRENEURSHIP
SKILLS IN RELIGIOUS EDUCATION: AN APPLICATION CASE
MASTER THESIS
SEMANUR BINNETOGLU
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF PHILOSOPHY AND RELIGIOUS SCIENCES

(SUPERVISOR: ASSOC. DR. MURAT TARHAN)

BOLU, JANUARY - 2025
XI -169

With this research, it is aimed to design and implement case study
examples for the acquisition of entrepreneurship skills in the Religious Culture and
Moral Knowledge Course and to determine how effective the cases are in gaining
entrepreneurship skills in religious education processes. In the study, the data were
obtained by using the case study method, which is one of the qualitative research
methods. In the analysis of the data, observation and interview, document analysis
and content analysis methods were used. In the study, the theoretical framework of
entrepreneurship education was adapted according to the elements of religious
education. The inadequacy of the studies aimed at developing the competence of
"taking initiative and entrepreneurship" in line with the General Objectives and
Basic Principles of Turkish National Education, which are among the skills brought
to the fore within the scope of the updated curriculum and also specified in the
Religious Culture and Moral Knowledge Curriculum, allowed the realization of the
relevant thesis. In this direction, in order to realize the initiative and
entrepreneurship skills specified in the objectives of the DKAB curriculum, the
interdisciplinary working method was adopted and the relevant skills of
entrepreneurship education were tried to be gained with case studies. In the study,
case studies prepared with an original design in the context of related themes were
applied to the relevant grade level. With these applications, it was revealed in which
way the perception, consciousness and skill levels of students towards
entrepreneurial activities were affected by the case examples. As a result of the
application of five case examples within the scope of the five themes of
entrepreneurship education (business idea, financing, product design and
production, promotion and marketing, investment and sustainability), students felt
emotionally happy, free and comfortable in the classrooms; In terms of cognition,
it has been observed that they have the success of learning new information and
exploring different areas. The data obtained before and after the application were
recorded, the findings and discussion of the research; The conclusion and
recommendations section was created in the light of this information.

KEYWORDS: Religion education, Religious, Entrepreneurship education,
Entrepreneurship skills, Learning with cases-case analysis.
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1. GIRIS

Bu boliimde, arastirmaya ait arastirmanin problemi, arastirmanin amaci,

arastirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Yirminci yiizyila dek diinya ¢esitli sosyal, ekonomik ve kiiltlirel degisim ve
doniistimler yasamistir. Var olan bu degisimler bireylerin hayati boyunca iginde
bulundugu topluma ve yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilmek i¢in egitim
almasini gerekli/onemli kilmistir. Bu baglamda bireylerin giinliik yagamini topluma
uyumlu siirdiirebilmesi ve sosyal hayattaki gelismeleri yakindan takip edebilmesi
de kendini siirekli yenilemesi ile miimkiin olmustur. Diinya sistemleri igerisinde
gelismis ve girisimei Ozelliklere sahip bireylerin en iyi egitim sistemleri ile
yetistirildigi goriilmiistiir.

Teknoloji hizla gelisirken toplumsal ihtiyaglar da olduk¢a cesitlenmistir.
Insanlar arasi etkilesimin arttig1, rekabet seceneklerinin farklilastig1 bir diinyada
girisimcilik egitiminin yeterli diizeyde olmasi ve girisimcilik becerisinin
kazandirilmasinin 6nemi anlasilmistir. Bir iilkenin kalkinmasi yenilige agik, hayatta
ne olursa olsun pes etmeyen, girisimci ruhu ile yeni yollar arayan, cesaretli
bireylerin girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢in gerekli olan beceri,
tutum ve davraniglarinin gelistirilmesi ile saglanmistir.

Egitim bireyin davraniglarin sekillendirirken girisimcilik egitimi de bireyin
toplumsal anlamda beceri ve kiiltiir kazanmasinda, bireyin sahip olmas1 gereken
yeni diigiinceleri, bilgi teknolojilerini, kendine giiven ve becerilerin yani sira
firsatlar1 da gorebilme yetenegini kazandiran bir siire¢ olmustur. Ozellikle gengler
arasinda sorumluluk ve risk alma, bir isi yonetme, aktif yasamdaki 6grenme
deneyimleri kritik neme sahip olmus ve girisimcilik egitimi ile bu firsatlara nasil
erisilecegi, bunlarin nasil doniistiiriilecekleri konusunda yetenek ve vizyon
kazandirmada deneyim siireci gerekli goriilmiistiir. Son yillarda 6zellikle girisimei
kiiltirde bilgi ve becerilerin olusmasinda girisimcilik egitiminin  6nemi
anlasilmistir. Dolayisiyla bu egitime sahip bireylerin ¢evrelerindeki degisimlere

ayak uydurabilmek, yonelimlerini ve tutumlarmi degistirebilmek, yetenek ve



beceriler konusunda ortak bir deger olusturabilmek admni sanshi olduklari

gozlemlenmigtir (Tagraf ve Halis, 2008).

Girisimciligin bir cati1 kavram oldugu diisliniildiigiinde girisimcilik egitimi
ile girisimcilik becerisinin kazandirilmast ilk, orta ve yiliksekdgretim kademelerinde
egitim-0gretim faaliyetleri igerisine alinmasi ve bu baglamda degerlendirilmesi
onemli goriilmiistiir. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi 6gretiminde girisimeilik
egitimi farkli yaklasimlar igerisinde ele alinmis ve spesifik olarak girisimcilik
becerisi kavrami kullanilmasa da gerek peygamberlerin hayati, gerek degerli Islam
alimlerinin 6rnek davraniglari ve ibret dolu hayatlar1 baglaminda girisimei kisilerin
hayatlarindan yola ¢ikarak; 6grencilerde elestirel diisiinme, empati, karar verme,
vatanseverlik, gecmise saygi duyma, milletini sevme, ¢coklu zeka kurami becerileri,
ogrenci merkezli 6grenme modeli, beceri temelli 6grenme yaklasimi perspektifinde

beceri ve degerlerin kazandirilmasi amaglamistir (DKAB, 2018).

[Ikogretim kademesinden itibaren grencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri
dogrultusunda egitilmesi ve desteklenmesi, bu baglamda ilgili beceri ve degerleri
kazanmalarinin saglanmasi kendilerine giiven duymalarina ve gelecek kaygisindan
kurtulmalarini saglayabilir. Dolayisiyla hem toplumsal hem de bireysel agidan
iireten, kendine giivenen, sorumluluk sahibi ve gelecek kaygisi1 yasamayan bireyler
yetistirilmis olur. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programi’nin da biitiinciil
bir bakis agisiyla ele alinmig olmasi dikkate alindiginda Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Dersi 0gretimi karakter kazandirma ve kisinin karakterini olugturma da
onemli etkenlerden olmustur. DKAB 6gretim programinin karar verme, empati
kurma, elestirel diistinme, vatanseverlik, sevgili ve saygili olma, sorumluluk sahibi
olma gibi temel yeterlilikleri igerisinde barindirdigi goz Oniine alindiginda
girigsimcilik becerisi ile ortak bir zeminde bulustugu da anlasilmaktadir (Binnetoglu
vd., 2023).

Girisimcilik egitiminde var olan bir¢ok beceri ve degerin disiplinler arasi ya
da interdisipliner bir yaklasim ile bir¢ok farkli alanda ortak ¢alisma imkani sundugu
anlasilmistir. Bu baglamda DKAB 6gretim programi igerisine entegre edilmis
olmas1 ve programin yedi yetkinliginden birinin ‘inisiyatif alma ve girisimcilik’
olmasi1 aynt zamanda DKAB 6gretim programinin amaclar1 kisminda ‘girigsimci

vatandaslar yetistirme’ ifadesinin bulunmasi da girisimcilik becerisinin disiplinler



arasi kullaniminin ag¢ik 6rneklerinden biri olmustur. Bu noktalardan hareketle bu
becerinin programlarda kazandirilmasi gerektigi ve bu eksikligin giderilmesi
gerekli gorlilmiistiir. Neticede Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinde girisimcilik
becerisinin yeterli ve istenen diizeyde kazandirilmasi, girisimcilik becerilerine
yonelik kazanimlarin gergeklestirilmesi ve bu beceri ile ilgili kazanimlarin
programda daha fazla konu olmasi, bu becerinin Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi Dersi

kapsaminda etkili ve verimli bir sekilde kazandirilmasi gerekliligi anlagiimastir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yapilan ¢alisma ile 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini
geligtirerek onlar1 hayata hazirlamak, milli ve evrensel Kkiiltiir degerlerini
tanimlamak, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapmalari
icin uygun zemin hazirlamak, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik olma, iyi iliskiler
kurma, is birligi icerisinde olma, bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu
sorunlara ¢oziim yollar1 tretme aligkanligi kazandirma, hosgoriilii olma,
paylagsmay1 bilen ve diiriist, erdemli ve mutlu vatandaslar yetistirmek ifadeleri
baglaminda bilgiyi iireten, elestirel diislinebilen, girisimci, kararli, iletisim

becerileri kuvvetli bireyler yetistirilmesine katki saglamaktir (TTKB, 2018).

Arastirma kapsaminda alan yazinda var olan literatiir incelenmis, elde edilen
bilgiler baglaminda girisimcilik egitiminin kuramsal c¢ercevesi olusturularak
ilkogretim 5. Sinif Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi Dersi kapsaminda girisimcilik
becerisinin etkili bir sekilde kazandirilmast amaci ile vaka Orneklerinin
tasarlanmasi, bu 6rneklerin uygulanmasi ve vaka drneklerinin girisimcilik becerisi
izerindeki etkisinin belirlenmesi; girisimcilik becerisine yonelik bilgi, beceri ve

degerlerin kazandirilmasi amaglanmaistir.

Aragtirmanin genel c¢ercevesi baglaminda asagidaki sorulara cevap

aranmaya caligilmistir:

1. Girisimcilik becerisinin is fikri boyutuna ait bilgi, beceri ve degerlerin Din
Egitimi siirecinde vaka analizi yontemi ile kazandirilmasina ait bulgular

nelerdir?



2. Girisimcilik becerisinin finansman boyutuna ait bilgi, beceri ve degerlerin
Din Egitimi siirecinde vaka analizi yontemi ile kazandirilmasina ait bulgular
nelerdir?

3. Girisimcilik becerisinin {iriin tasarimi ve iiretim boyutuna ait bilgi, beceri
ve degerlerin Din Egitimi siirecinde vaka analizi yOntemi ile
kazandirilmasina ait bulgular nelerdir?

4. Girisimcilik becerisinin tanitim ve pazarlama boyutuna ait bilgi, beceri ve
degerlerin Din Egitimi siirecinde vaka analizi yontemi ile kazandirilmasina
ait bulgular nelerdir?

5. Girisimcilik becerisinin yatirnm ve siirdiiriilebilirlik boyutuna ait bilgi,
beceri ve degerlerin Din Egitimi siirecinde vaka analizi yontemi ile

kazandirilmasina ait bulgular nelerdir?

Arastirma yukarida ifade edilen ana problem ve alt problemler
dogrultusunda gelistirilmig, ¢alismaya konu olan o©rnek uygulamalar ve

degerlendirilmeler bu dogrultuda gerceklestirilmistir.
1.3. Arastirmanin Onemi

DKAB 6gretim programi Milli Egitim Bakanliginca belirlenen programlar
cergevesinde Ogrencinin bilgiyi 6ziimseyerek igsellestirmesi ve kendi zihninde
yapilandirmasi, yapilandirmact 6grenim modelini destekleyen ¢oklu zeka, 6grenci
merkezli 6grenme yaklagimlar1 ve beceri temelli 6grenme yaklasimlar: temelinde
hazirlanmistir. Bu noktadan hareketle programda temel becerileri 6n plana ¢ikaran,
ogrenme siirecine aktif katilimi destekleyen, 6grencinin gelisim diizeyinin goz
ontine alindigi, geleneksel Ogretim yontem ve uygulamalarindan farkli olarak
Ogrenciyi 6grenmenin ve bilginin merkezine alan, problem ¢6zebilme yeteneklerine
katki sunan, hazir bulunugluklarini dikkate alan ve On bilgilerinin harekete
gecirilmesini saglayan anlamli 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi hedeflenmistir

(MEB, 2005).

Diinyada girisimcilik egitimi ile ilgili en kapsamli ¢aligmalarin ABD,
Kanada, Hollanda, Ingiltere, Danimarka ve Belgika’da yapildig1 bilinmektedir.
Ulkemizde ise girisimcilik egitimi detayli olarak islenmemektedir. Nitekim

ilkemizde yapilan en kapsamli c¢aligmalarin 2009 yilinda yogunlastig



goriilmektedir. Oyle ki 2009 yilinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Girisimcilik
Dersi Ogretim Programi bu alanda yapilan en kapsamli ilk calismalardan biri
olmustur denilebilir. Fakat programda belirtilen girisimcilik dersi 6gretimi yalnizca
orta 6gretim i¢in hazirlanmistir. Girisimcilik egitiminin etkili ve faydali olabilmesi
icin cocugun ilk okul hayatindan itibaren almasi gereken bir egitim oldugu dikkate
alindiginda bu egitimin ilk, orta ve yiiksekogretimde siirekliligi olacak sekilde bir
program ile ele alinmasi gerekli goriilmiistiir. Bu noktadan hareketle ilkogretim ve
ortadgretim Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Derslerinde din egitimi verilirken
girisimcilik becerisinin ve girisimcilik ruhunun kazandirilmasinda kuramsal
cergevenin olusturulabilmesi i¢in bu vaka 6rnegi uygulamalarinin hazirlanmasi ve
uygulanmast 6nemli goriilmiistiir. Nitekim girisimcilik becerisi ile toplumsal
degerlerin arttirilmasi, girisimeilik  becerisinin  kiigiik  yaslardan itibaren
kazandirilmasi ile birgok beceri ve degerin kazaniminin daha kolay olacagi ve bu
kadar 6nemli bir beceri i¢in de bir girisimcilik egitimi programinin olmamasi bu
eksikligin kapatilmast noktasinda yapilan calismayr etkili kilmistir (Alberti,
Sciascia, vd., 2004).

Din kiiltirii ve ahlak bilgisi dersi ile gergeklestirilen din egitimlerinde
kazandirilmasi1 hedeflenen beceriler icerisinde girisimcilik becerisinin olmas1 ve bu
becerilerin Ogrencilere kazandirilmasi 6gretim programlarinin temel amag ve
felsefelerinin belirttigi sekilde kazanimlarin gergeklestirilmesi 6nemli goriilmiistiir.
Ozellikle 6grenciyi sorgulayici, bilgiyi elde etme siirecinde aktif rol oynayan,
ogrenmenin bas rolii ve kesfeden konumunda olan bireyler yetistirilmesi noktasinda
tasarlanan vaka ornekleri ile pek cok genel amag, beceri, kavram ve degerlerin
kazandirilmasinin saglanabilecegi disiiniilmiistiir. Ayrica bu vaka ornekleri
sayesinde hazirlanan ¢alisma yapraklari ile 6grencilerin eglenerek 6grenmeleri ve

becerilerini rahat¢a ifade etmelerinin daha kolay olabilecegi ongoriilmiistiir.
1.4. Simirhiliklar

Bu ¢alisma Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi 6gretim programi, Din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi dersi, Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Becerisi ile ilgili elde
edilen bulgular ve Bolu Imam Hatip Ortaokulu 5-C sinifi 6grencileri ile
sinirlandirilmigtir. Kolay ulasilabilir 6rneklem kapsaminda 5.smiflarin diger

siniflara gore daha uygun veri ¢iktisini sunabilecegi diisiiniilmiis ve arastirmaya



5.siniflar konu edilmistir. Ogrenciler igin tanitict ve tanimlayici bilgiler yontem

kisminda ifade edilmistir.
1.5. Sayiltilar/Varsayimlar

Caligmada kullanilan veri toplama araclart mevcut durumu ve konu ile ilgili
goriigleri ortaya koymada yeterlidir. Uygulama oOncesi ve sonrasinda
gerceklestirilen goriisme ve degerlendirmelerde &grencilerden samimi yanitlar

alindig1 goriilmiistiir.
1.6. Tanimlar

Din: Arapca ‘deyn’ kokiinden mastar veya isim olarak kabul edilen, baglica
dinin ‘adet, durum’; ‘ceza, miikafat’ ve ‘itaat’ seklinde tanimlanan kelimesidir.
Semantik olarak dnceleri ‘belirli bir zamanda 6denmesi gereken bor¢’ anlamina
gelen deyn kavrami giderek ‘orf ve adet’ anlaminda, son olarakta ‘Allah’in
hiikmii ve yontemi’ anlamini almistir. Kur’an-1 Kerim’de din kavrami doksan iki
yerde gecmektedir. Nitekim din ile ilgili ¢esitli tanimlamalar sdyledir: Otto, ‘Din
kutsalin tecriibesidir’; Martineau, ‘Daima yasayan bir Tanr1’ya, bir ilahi suur ve
iradenin kainat1 idare ettigine ve insanlikla manevi rabitalar1 elinde tuttuguna
inanistir’; Sprencer, ‘Her seyin bizim bilgimizin {istline ¢ikan bir kudretin tezahiirii
oldugunu kabul etmek’; Miiller ise ‘Insanin ¢esitli adlar ve degisen goriiniisler
altindaki sonsuzu kavramasini saglayan zihni bir melekesi veya yetenegi’ seklinde
tarif etmiglerdir. Bu tanimlar ¢ergevesinde: Din, kaynag1 vahye dayanan ve insanin

mutlulugunu amaglayan bir kurallar sistemidir denilebilir (Ttimer, 1994).

Din Egitimi: Din egitimi ¢esitli dini metinler, gelenekler ve uygulamalar
iizerinden insanin kutsali ile ilgili davranislarinin, varolusundan bu yana getirdigi
dini istidat ve kabiliyetlerini isleyerek gelistirebilmesi iizerine Allah’1 ve ilahi
kelamu, bilgiler ve talepler uyarinca derlenip diizenlenmesidir. Bunun yani sira din
egitimi, insanin c¢esitli egitim araclar1 ile manevi olarak gelismesi suretiyle
davraniglarinda yasantilarindan hareketle bilingli ve istekli olarak Allah’in emir ve
yasaklarina boyun egecek hale gelmesi ve konu ile ilgili gereken bilgileri 6grenip

Oziimsemesi siireci olarak ifade edilebilir (Yavuz, 1988).



DKAB Ogretim Program: Program, belirli bir amaca ulasabilmek igin
yapilmis ve yapilacak aktivitelerin zamani, nasil yapilacagi ve yapilanlarin nasil
degerlendirileceginin aciklanmasidir. Kokeni Yunancaya dayanan program
kelimesi yapilacak isin boliimlerini, sirasint ve zamanini gosteren tasari olarakta

tanimlanabilir.

DKAB Ogretim Programi ise Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersinde
yapilmasi/kazanilmasi istenen hedeflere ulagsmak i¢in elde olan imkanlari
diizenlemek, belirli bir hedefe ulagmak i¢in tasarim yapmak, 6gretim hayatinin kisa,
orta ve uzun siireli hedeflerinin belirlenmesi olarak tanimlanabilir. Ogretim
programlari, bir 6gretim basamagindaki ilkokul, ortaokul, lise, 6n lisans, lisans vb.
cesitli derslerde okutulmasi belirlenen derslerin amacglarini, haftada ka¢ saat
okutulacagini, igerigini, yontem/tekniklerini, egitim yasantilarini ve degerlendirme

stireclerini gosteren kilavuzun genel adidir (MEB, 2018).

Girisimcilik: Girisimcilik ekonomik ve toplumsal kalkinmada 6nemli bir
rolii olan ¢ok yonlii bir siirectir. Yeni bir is fikrini hayata ge¢cirmek amaci ile tutku,
enerji, vizyon, degisim ve yaraticilik gibi duygu durumlarinin bir araya gelmesi
neticesinde olusan ekonomik ve dinamik bir faaliyet baglatma siirecidir.
Girisimciligin yalnizca is kurmak gibi bir katki saglamasi degil ayni zamanda
ekonomik biiyiime, isttihdam yaratma, toplumsal degisim, yenilik¢i triinler
gelistirme, var olan siiregleri iyilestirme ve firsatlar1 degerlendirme gibi katkilar1 da

bulunmaktadir (Yiksel, 2010).

Girisimcilik Becerisi: Bireylerin is fikirlerini basarili bir sekilde
geligtirebilmesi icin gerekli bazi bilgi, yetenek ve tutumlarin biitiintidiir.
Girisimcilik becerisini olusturan bu biitlinlin pargalar1 olarak; kendine giiven ve
kararlilik, esneklik ve uyumluluk, iletisim ve miizakere, liderlik ve takim yonetimi,
finansal yonetim, pazarlama ve satis teknikleri, planlama ve organizasyon, problem
cozme, yaraticilik ve yenilik¢ilik, risk yonetimi vb. Ozellikler sayilabilir. Bu
beceriler bireyler tarafindan deneyim yolu ile kazanilabilecegi gibi ¢esitli egitimler

ve siirekli kisisel gelisim metotlar1 ile de kazanilabilir (Giirol ve Bal, 2009).

Girisimcilik Egitimi: Girisimcilik ekosistemi i¢inde temel bir itici gii¢ olan

girisimcilik egitimi, teorik ve pratik alanda deneyim sunarak girisimcilerin is



kurabilme ve yonetebilme yeteneklerini gelistirmeye dayali yenilik¢i fikrilerin

hayata geg¢irilebilmesinde 6nemli rol oynayan egitim ve dgretim siirecidir.

Bu egitim faaliyeti liniversite programlari, kurslar ve seminerler, online
egitimler, mentorluk-kogluk ve pratik deneyimler vasitasi ile sunulabilir.
Girisimcilik egitimi bireylere is diinyasinda yenilik¢i, esnek ve siirdiiriilebilir
isletmeler kurabilmelerine yardimer olurken kisiler i¢in problem ¢ézme, stratejik

diisiinme ve kisisel gelisim konusunda da yardimci olabilir (Bulad ve Tagkin, 2023).

Vaka Analizi : Diger bir ad1 ile *’Case Study’’, bir tiir calisma metodudur.
Tiirkge ’ye “Vaka Calismasi-Analizi” olarak gecen bu terim, g¢esitli analizlerle
vakanin durumunu ortaya koyan bir aragtirma tiiriidiir. Vaka ¢aligmalari, ‘elestirel,
bulgusal, betimsel, program uygulamasi, program etkileri, olasiliksal, biitiinsel,

oykiisel’ olarak farkli bicimlerde de adlandirilmaktadir (Fayolle, 2006).

Vaka analizi (case study) ayni zamanda ornek olay incelemesi olarak da
bilinmektedir. Vaka analizi arastirma i¢in belirli bir bireyin, grubun, kitlenin olayin,
politika alanmin ya da kurumun incelenmesini icermektedir. Her ne kadar vaka
analizi nitel arastirmalar ile Ozdeslestirilmis olsa da hem nicel hem de nitel
aragtirmalarda vaka analizi yontemi yaygin olarak kullanilmaktadir. Daha dogru bir
ifade ile vaka analizi benimseyen bilimsel bir arastirmada ¢alisilacak vaka sayisi

caligmanin nicel ya da nitel olmasi konusunda belirleyicidir denilebilir.



1.7. DKAB Ogretim Programinda Girisimcilik Becerisi

DKAB 06gretim programi gelistirilirken (4-8.siniflar), yapilandirmaci egitim
modeline destek olan ¢oklu zekad kurami, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimi ve
beceri temelli 6grenme yaklagimi benimsenmistir. Nitekim beceri temelli 6grenme
ile siire¢ igerisinde Ogrencilerin bilgi, tutum ve beceriler biitiiniinii kazanmasi
hedeflenmistir. Bu baglamda temel becerileri 6n plana ¢ikaran ve &grenciyi
O0grenme siirecinde aktif kilan, Ogretmenin rehber olmasma imkan veren,
ogrencilerin arastirma yapabilmelerini saglayan, problem ¢ozebilecekleri
ortamlarin saglanmasi gerekli goriilmiistiir. Oyle ki programda dgrencilerin gelisim
diizeyleri géz Oniline alinarak anlamli 6grenmelerin gergeklesebilecegi ve farkli
ogrenme stillerine uygun 6gretme ortamlarinin olusturulacagi da vurgulanmistir.
Programda din ve ahlak ile ilgili kavramlarin, din ve ahlak ile ilgili bilgilere entegre
edilerek Ogretilmesi ve bu baglamda kavramsal zeminin olusturulmasi
amaclanmistir. Bu sayede 6grencilerin dini ve ahlaki kavramlar1 yorumlamalar1 ve
temel becerilerden arastirma/sorgulama, problem ¢ézme ve iletisim kurma gibi

becerilerin gelistirilmesi istenmistir (MEB, 2018).

Girigimcilik egitiminin verildigi tilkeler dikkate alindiginda bu egitimin
disiplinler aras1 bir yaklasimla gerceklestirildigi anlasiimaktadir. Ulkemizde
DKAB Ogretim Programinda girisimcilik egitiminin amaglarmin program
icerisinde agik bir sekilde ifade edilmesinden ziyade miifredat igerisindeki
programlarda farkli bicimlerde ifade edildigi goriilmektedir. Yapilan incelemelerde
program igerisindeki konularin, miifredat caligmalari sirasinda olusturulan deger ve
yetkinlikler ve programda belirtilen Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan
Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlandig1 belirlenmistir. Oyle ki iilkemizde disiplinler arasi yaklasim ile
ogretilmeye ¢alisilan girisimcilik becerisi DKAB Ogretim Programinda yer alan

ogrenme alanlar1 asagida bir tablo ile ifade edilmistir.

Tablo 1.1. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi Ogretim Programinda Girisimcilik Becerisi (2018).

Ders Simf Ogrenme Alam  Kazammlar Beceri

Din Kaltiiri e Allahlnanci  Allah’a  (c.c)imanin  insanmn .

ve Ahlak 5 .. Girisimeilik
S . davranislarina etkisini fark eder.

Bilgisi Dersi




Din Kiltiiri Adap ve Helal kazan¢ ve helal lokma
ve Ahlak Nezaket kazanma  anlayisina  uygun  Girisimcilik
Bilgisi Dersi davranmaya 6zen gosterir.
Din Kiltiri C?V-r eI.and? Orf ve Adetlerimizde yer alan dini c
ve Ahlak Dinin Izleri Girisimeilik
Bilgisi Dersi unsurlari fark eder.
Din Kiiltiirii o Adap ve Iletisim ve kom}srn.a. adabina
ve Ahlak 5 Nezaket uygun davrgmr. Iletisim adab1 Girigimeilik
Bilgisi Dersi konusunda internet ve sosyal

medya adabina da deginilir.
Din Kiiltiirii e Adapve Hz. Lokman’m (a.s.) 6giitlerini
ve Ahlak 5 Nezaket hayatina  yansitmaya  6zen  Girisimcilik
Bilgisi Dersi gdsterir.

Tablo 1’de yer alan bilgiler baglaminda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersinin 5.smif Allah Inanci dgrenme alaninda ‘Allah’a (c.c) imanin insanin
davraniglarina etkisini fark eder’, 5.sinif Adap ve Nezaket 6grenme alaninda ‘Helal
kazang ve helal lokma kazanma anlayisina uygun davranmaya 6zen gosterir’,
‘Iletisim ve konusma adabia uygun davranir. Iletisim adabi konusunda internet ve
sosyal medya adabma da deginilir’, ‘Hz. Lokman’in (a.s.) 6giitlerini hayatina
yansitmaya 6zen gosterir’ ve 5.sinif Cevremizde Dinin Izleri {initesinde ‘Orf ve
adetlerimizde yer alan dinl unsurlari fark eder’ kazanimlari dogrultusunda

girisimcilik becerilerinin kazandirildig1 anlagilmistir.

Programda 6grenme siirecleri icerisinde kazandirilmasi ve gelistirilmesi
istenen beceri ve degerlerin biiyiik bir yeri vardir. DKAB Ogretim Programinin
icerisinde bulunan beceri ve degerler ile girisimcilik egitiminin kazandirmay1
amacladig1 beceri ve degerler ortak bir paydaya sahiptir. Bu baglamda yukaridaki
tabloda ifade edilen kazanimlar ile dgrencilerde iletisim becerileri, is birlikli
caligma, girisimcilik, elestirel diisiinme, analitik diisiinme ve karar verme gibi
beceri ve degerlerin girisimcilik egitimi icerisinde de var olmasi/ortak beceriler
olmas1t DKAB Ogretim Programinin girisimci becerileri kazandirmada etkili bir

alan olabilecegini bizlere gostermektedir (Binnetoglu vd, 2023)

Elde edilen tiim bu bilgiler 15181nda girisimcilik becerisinin daha genis bir
cergevede DKAB Ogretim Programi igerisinde yer almasi dgrencilerde girisimci
ruhun olugmasi anlaminda bir gereklilik olarak goriilmistiir. Bu a¢idan yukaridaki
bilgiler de dikkate alinarak girisimcilik becerisinin kazandirilmasina yonelik
caligmalarin ve elde edilecek bulgularin programa dahil edilmesinin degerli bir

nokta olabilecegi tespit edilmistir.
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1.8. 2023-2024 Yillar1 DKAB Ogretim Programinda Girisimeilik

Becerisi

Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan 2023-2024 yillarinda belirlenen ve
okullarda uygulamada olan 6gretim programina gére Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi
ders kitaplarinda 4,5,6,7 ve 8.sinif kademlerinde girisimcilik becerisi ifadesinin
dogrudan spesifik bir kavram olarak belirtilmedigi gdzlenmistir. Oyle ki DKAB
Ogretim Programinda bilgi, beceri ve deger baglaminda girisimcilik becerilerine
dogrudan atif yapilmamis olsa da programda girisimcilik becerisi kazandirma
noktasinda bir¢ok bilgi ve becerinin aslinda farkli séylem ve farkli uygulamalar ile
karsimiza ciktign anlasilmistir. Ozellikle 2004 yilindan itibaren girisimcilik
ifadesinin literatiire girdigi fakat kuramsal ¢ercevesinin olusturulmasi noktasinda

birgok eksikligin yasandig1 goriilmiistiir.

DKAB Ogretim Programi incelendiginde programimn amaglari kisminda
“girisimci vatandaslar yetistirmek™ ifadesinin gectigi Milli Egitim Temel Kanunun
yedi yetkinligi icerisinde ise “inisiyatif alma” ve “girisimcilik becerisi”
kavramlarinin gectigi goriilmiistiir. Asagida belirtilen Tablo 2°de 2023-2024 Yillar
Ogretim Programlar1 Kapsaminda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ders kitaplarinda
S.sinif diizeyinde girisimceilik becerilerinin yer almasi hususuna iligkin veriler

aciklanmistir.

Tablo 1.2. 2023-2024 yillari DKAB Ogretim Programu.

Dogrudan

o Dolayly/ Dogrudan e P,
smf . el iliskilendirilebilir Tgili Dolayly/ Iliskilendirilebilir
Ogrenme > Kazanim
Ogrenme Alam Kazanim
Alam
i Allah’a (c.c) imanmn insanin
Allah 1
5 - * ah fnanct - davraniglarina  etkisini  fark
eder.
e Adapve Helal kazang ve helal lokma
5 - Nezaket - kazanma anlayigina uygun
davranmaya 6zen gosterir.
5 i * g?;lr;rglze (rif i Orf ve adetlerimizde yer alan
dini unsurlari fark eder.
o Adap ve Iletisim ve konusma adabina
5 i Nezaket i uygun davranir. letisim adabi

konusunda internet ve sosyal
medya adabina da deginilir.
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e Adapve Hz. Lokman’in (as.)
5 - Nezaket - ogiitlerini hayatina yansitmaya
0zen gosterir.

2023-2024 yillart 6gretim programlart kapsaminda Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 5.smif ders kitaplarinda girisimcilik becerisi ile dogrudan olmasa da dolayl
olarak iliskili olabilecek kazamimlar incelendiginde “Allah Inanc1” {initesinde
‘Allah’a (c.c.) imanin, insan davraniglarina etkisini fark eder’ 6grenme alanin
belirledigimiz temalardan is fikri ile iliskilendirmek miimkiindiir. Ogrenilmesi
hedeflenen kazanimlar baglaminda Imanin Insan Davranislarma Etkisi adli iinite ve
iinite iceriklerinden yola ¢ikarak 6grencide gelistirilebilir/iyilestirilebilir beceriler:
‘“firsatlar1 goérme’, ‘is plani olusturma’, ‘tahminde bulunma’, ‘yenilik¢i diistinme’
ve ‘problem ¢6zme’ olarak ifade edilebilir. Ayni1 sekilde bahsi gegen iinite
kapsaminda kazandirilmasi hedeflenen degerler: ‘caligkan olma’, ‘sorumluluk
sahibi olma’, ‘birlikte(is birligi) hareket etme’, ‘sabirli olma’ seklinde sdylenebilir.
Ilgili iinitenin kazammlar1 baglaminda &grencilerde gelistirilmesi beklenen
birtakim diisiinme becerileri vardir. Bu beceriler igerisinde is fikri kapsaminda
ozellikle: ‘Iletisim’, ‘girisimcilik’, ‘elestirel diisiinme’, ‘analitik diisiinme’, ‘sosyal
sorumluluk’, ‘karar verme’ ve ‘bilimsel siire¢’ becerilerinin gelistirilebilecegi ya da
iyilestirilebilecegi anlagilmaktadir. Siire¢ igerisinde dersi anlatan 6gretmenin bu
becerileri kazandirmada: ‘Bulus ve aragtirma inceleme’, ‘toplumun ihtiyaglarindan
hareketle is fikri olusturdugu icin problem kurma’, ‘problem ¢d6zme’, ‘beyin
firtinas’ ve ‘karar verme’ tekniklerini kullanabilecegi ve is fikri temas: ile

dogrudan iliski kurabilecegi gdzlemlenmistir.

Ogretim programi kapsaminda 5.siuf Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi
Dersinde ele alinan “Adap ve Nezaket” iinitesini inceledigimizde ilgili {initenin
‘Finansman’ temas! ile dolayl olarak iliskili oldugu gdze garpmaktadir. Oyle ki
incelenen Adap ve Nezaket iinitesinin ‘ Helal kazang ve helal lokma gibi konulara
kisaca deginilir’ 6grenme alam ile 6grencide olusmasi beklenen: ‘ihtiyac analizi’,
‘pazar analizi’ ve ‘kaynak analizi’ becerilerinin gelistirilebilecegi, deger olarakta:
‘Sorumluluk sahibi olma’, ‘sabirli olma’, ‘0z gliven sahibi olma’, ‘verdigi s6zde
durma’ ve ‘diiriist olma’ 6zelliklerinin kazandirilabilecegi ya da iyilestirilebilecegi
gbzlenmistir. Nitekim ders 6gretmenlerinin bu becerileri kazandirmada tartisma ve

arglimantasyon, problem kurma, beyin firtinasi, karar verme, fiitiiristik diisiinme,
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bulug/inceleme ve problem ¢ézme gibi teknikleri kullanabilecegi tespit edilmistir.
Ek olarak ilgili tinite kapsaminda finansman temasi ile iligkili olarak ‘iletigim’,
‘girigimcilik’, ‘analitik diisiinme’ ve ‘elestirel diistinme’ gibi becerilerin 6grencilere

kazandirilabilecegi de anlagilmistir.

Program icerigi incelenerek olusturulan temalardan ‘Uriin Tasarimi ve
Uretim’ temas1 ile iliskilendirilebilecek bir diger bashk 5.smif Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Dersi “Cevremizde Dinin Izleri” iinitesi olarak degerlendirilebilir.
[lgili {initenin ‘Orf ve aAdetlerimizde yer alan dini unsurlari fark eder’ 6grenme alani
ile dgrencilerde yeterlilikler kapsaminda: ‘Uriin kalitesinin tespiti’, “{iriin tanrtim1’
ve ‘lrlin tasarimi’ becerileri ile; ‘Kisisel kontrol (6z kontrol)’ ve ‘duyarli olma
(tarihe, gevreye, insana)’ degerlerinin kazandirilmasi ve gelistirilmesi istenmistir.
Ders igerikleri incelendiginde ‘Orf ve adetlerimizde yer alan dini unsurlar1 fark
eder’ kazanimi ile 6grencilerde girisimciligin iist diizey diisiinme becerilerinden
‘iletisim’, ‘elestirel diistinme’, ‘analitik diisiinme’, ‘karar verme’, ‘yenilik¢i

diistinme’ ve ‘bilimsel siire¢’ becerilerinin kazandirilabilecegi gdzlenmistir.

Girisimcilik becerilerinin programa entegre olabilmesi ve var olan program
icregindeki kazanimlar ile iliskilendirilmesi kapsaminda Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Dersi 5.sinif kademesi ‘Adap ve Nezaket’ tinitesinin ‘Tanitim ve Pazarlama’
temast ile dolayli olarak olsa da benzer eksenlerde birlestirilebilecegi anlagilmistir.
Oyle ki bu iinitede 6grencilere kazandirilmas: hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin
dogrudan girisimcilik becerileri ile ilgili ¢iktilar1 olabilecegi tespit edilmistir.
Ornegin iinitenin ilgili kazanimlar1 kapsaminda 6grencilerde ‘Pazarlama plani
olusturma’ ile ‘lirlinii tanimlama ve tanitma’ becerilerinin ve ‘caligkan olma’,
‘giivenilir olma’, ‘6z giliven sahibi olma’ gibi degerlerin kazandirilabilecegi
gozlemlenmistir. Bu ilinite kapsaminda 6grencilerde ‘problem ¢dzme’, ‘metabilis’,
‘beyin firtinas1’, ‘karar verme’ ve ‘problem kurma’ yontemleri kullanilarak:
‘iletisim’, ‘girisimcilik’, ‘elestirel diisiinme’, ‘sosyal sorumluluk’, ‘karar verme’,
‘yenilik¢i diisiinme’ ve ‘bilimsel siire¢’ gibi iist diizey diisiinme becerilerinin de

gelistirilebilecegi ortaya ¢ikarilmigtir.

“Adap ve Nezaket” {nitesi kapsaminda bir diger ve son
iligkilendirilebilecek tema Yatirim temasidir. 5.smif Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Dersi kapsaminda ilgili {initenin ‘Hz. Lokman’in (a.s.) Ogiitlerini hayatina
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yansitmaya 0zen gosterir’ 6grenme alani ile 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen
beceriler: ‘Yonetim’, ‘ag olusturma’, ‘problem tanimlama ve ¢dzme’ olarak
belirlenmistir. Ek olarak bu iinite kapsaminda ‘hosgoriilii olma’ ve ‘merhametli
olma’ degerlerinin 6grencilerde iyilestirilmesi amaglanmistir. Girisimcilik becerisi
ile dolayli olarak iligkilendirilen kazanimlarin dogrudan ¢iktilar1 olabilir. Nitekim
bu initenin c¢iktilart incelendiginde Ogrencilere ‘problem c¢ozme’, ‘tartisma-
arglimantasyon’, ‘beyin firtinasi’, ‘problem kurma’, ‘karar verme’ yOntem ve
teknikleri kullanilarak ‘iletisim’, ‘girisimcilik’, ‘elestirel diislinme’, ‘analitik
diisiinme’, ‘karar verme’, ‘bilimsel siire¢’ becerilerinin kazandirilabilecegi

anlasilmistir.

Yukarida ifade edilen tiim bu bilgiler dogrultusunda Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Dersi Ogretim Programlarinin dgrenme alan kazamimlarinin dogrudan
iligkilendirilerek girisimcilik becerilerinin kazandirilmast noktasinda yetersiz
oldugu anlagilmaktadir. Girisimcilik becerilerinin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Dersi Ogretim Programlari igerisinde ayr1 bir baslik olarak ya da program igerisine
farkli kazanim ve 6grenme alanlari ile entegre edilerek daha kapsamli bir sekilde

ele alinmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.
1.9. Vaka Temelli Ogretim

Vaka temelli 6gretim ile ilgili olarak literatiir incelendiginde genel kabul
gormiis bir tanim1 bulunamadigi dikkat ¢ekmektedir. Bu kavramla ilgili “Vaka
Temelli Ogrenme (Case Based Learning), Vaka Temelli Egitim (Case Based
Education), Vaka Temelli Ogretim Modeli (Case Based Teaching Model ), Vaka
Calismas1 (Case Study), Ornek Olay Yontemi (Case Study Method)” gibi
isimlendirmelerin yapildig1 goriilmektedir (Fidan, 2012).

Vaka calismasi, tipki ayrintili bir planlama yapryormus gibi oncelikle bilgi
toplama, toplanan bilgileri derleme, yorumlama ve arastirma bulgularini elde etme
gibi basamaklardan olusan sistematik desen tiirlerinden biridir denilebilir
(Merriam, 1988). Vaka calismalarinin gelisimine bakildiginda, onceleri tip ve
hukuk gibi disiplinlere iligkin bir kavram olarak ortaya ciktigi, antropoloji,
psikoloji, sosyoloji ve politik bilimler gibi alanlarin gelisiminde ise 6nemli bir rol

oynadig1 goriilmiistiir. Ozellikle sosyal bilimler agisindan bakildiginda ise, 1960’1
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yillarin sonu, 1970’lerin basinda aragtirmalardaki hareketliligi ve gelisimsel
donemi ayrintili bir bigcimde agiklamak amaci ile vaka ¢aligmalarinin(6rnek olay
caligmalar1) yapilmaya basladig1 ortaya ¢ikmistir. Bu yontemin siklikla kullanimi

ise 1980’lerde s6z konusu olmustur (Merriam, 1988).

Vaka ¢aligmalari, bir kisi, program, islem, siire¢, kurum ya da sosyal grup
gibi spesifik bir olguyu derinlemesine arastirmak i¢in oldukca elverisli desen olarak
kabul edilmektedir. Bunu yaninda tek bir vakanin secilmesi, “gercek” ile ilgili
birden ¢ok ve anlamli bilgi verebilmektedir. Ortaya ¢ikan sinirli olgu hakkinda
derinlemesine bilgi elde edebildigimiz vaka (6rnek olay) calismalari, egitim
aragtirmalarinin dogasima da uygunlugu egitimcilerin ¢ogunlugu tarafindan kabul
gormektedir (Ac¢ikgdz, 2007). Vaka temelli Ogretim (Case-Based Learning)
ogrencilere giinliik hayattan ya da kurgusal senaryolardan cesitli vakalar sunarak,
bu vakalarin analizini yapmalar1 ve bu vakalar i¢in ¢6ziim liretmelerini saglayan bir
egitim yontemidir. Ogrencilerin bu ydntem ile teorik bilgilerini pratik durumlara
uyarlayabilmesi ve elestirel diisiinme, problem ¢6zme, karar verme ve grup c¢alisma

becerilerini gelistirmesi hedeflenmistir (Raposo ve Pago, 2011).

Bu bilgiler 1s18inda vaka temelli 6grenmeyi Ozetleyecek olursak,
ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda derinlemesine bir anlayis gelistirme ve
ogrendikleri bilgileri ger¢ek hayatta nasil uygulayabileceklerini gdrmelerine
yardimci, 6gretilmesi hedeflenen konu dahilinde problem ¢6zme becerileri, karar
verme, sorumluluk, isbirlik¢i 6grenme, takim c¢aligmasi, bilgi entegrasyonu, analiz,
sentez, geri bildirim ve 6z degerlendirme gibi becerileri kazandirmaya yonelik
uygulama faaliyetlerini igeren dgretim yontemi olarak ifade etmek miimkiindiir

(Dooley, L.M., 2002).

1.9.1.Vaka Analizi ile Ogretim : Vaka Analizi Asamalari

Vaka analizi ile 6gretimin 6grencilere kazandirmis oldugu en 6nemli duygu
tarafsizlik duygusudur. Bu duygunun yani sira yaratici diisiinme, elestirel diisiinme
gibi duygularda kazandirmaktadir. Vaka caligmalarinda genellikle faaliyet veya
sorun oldugu gibi yansitilir ki 6grenci tiim bilgilere erisebilsin ve kendi sonuglarini
objektif bir sekilde ¢ikarabilsin. Burada 6zellikle bilinmelidir ki iyi bir vaka ger¢ek

hayattan alinan vakadir. Vaka bilesenleri sdyledir: Ortam, ilgili kisiler, olaylar,
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sorunlar ve catismalar. Bu bilesenler cercevesinde vakalar gercek hayattaki
durumlar: yansitir; iyi ve kotii uygulamalari, basarilarin yani sira basarisizliklar: da

ortaya koymaktadir (Kardos ve Smith, 1979).

Nitekim vaka analizi ile Ogretim yontemi Ogrenciyi merkeze alan,
ogrencinin aktif olarak siirece dahil oldugu ve kendi ilgi, istegi dogrultusunda
ogrenmelerini amaglayan bir yontemdir. Vaka temelli egitimde, konular derslerin
anlamli senaryolar igine yerlestirilmesiyle canlanir, merak ve ilgi uyandiracak
sekile biirtiniir. Egitimi alan kisi i¢in, olusturulan vakay1 irdelemek ilgi ¢ekicidir ve
sahsin motivasyon diizeyini artirir. Vakalarin ger¢ek hayattan alinmis olmasi, elde
ettikleri bilgilerin de gerg¢ek hayata uyarlanabilmesi demek oldugundan 6grenme
istekleri de artar. Temel becerileri gergek diinyaya baglayan vaka temelli egitim,
gercek hayattan alinan hikayeler iizerinde ¢aligma imka&ni yaratarak teori dist
yasantilara uyumu kolaylastirir (Veznedaroglu, 2005). Bu bilgiler dogrultusunda

hazirlanan bir vaka ¢alismasinda bulunmasi gereken agamalar sunlardir:

Temel Rollerin Tespiti Asamasi: Bu asama vaka calismasinin yapilabilmesi
icin Oncelikle bu siirece katilacak kisilerin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi
ile baslar. 11k olarak egitim siirecini yénetmekle sorumlu kisinin tespiti yapilir. Bu
kisi vakay1 gruba agikladiktan sonra uygulama sirasinda ¢esitli sorular yardimiyla
katilimcilara takildiklar1 konularda yardimer olur ve herkesi siirece dahil etmeye
Ozen gosterir. Ardindan katilimcilar belirlenir. Katilimeilar uygulamaya katilma
sorumlulugunu istlenir. Bu uygulama esnasinda katilimcinin istekli olmasi

egitimin verimli gegmesi ve hedefe ulasabilmesi agisindan olduk¢a 6onemlidir.

Arastirma Asamasi: Segilen vaka konusu ile ilgili gegmiste yapilmis her
tirlii caligmanin incelenmesi ve konu hakkinda olabildigince bilgi sahibi olunan
literatiir tarama asamasidir. Bu asamada mevcut problem ile ilgili daha 6nce test
edilip onaylanmis ¢ézlimiin bulunmasi, yaraticilik gerektiren ¢oziim asamasinin
gerekli oldugunun tespiti yapilir ve vaka konusu iizerinde ¢alisip/calismama karari
alinir. Bu asamada secilen vakanin kapsadigi konular iizerinde ¢alismalar yapmis
arastirmacilar ile iletisime gegilerek arastirma sonuglarindan yararlanmak
onemlidir. Buna ek olarak vaka konusunun ve problemin anlagilmasina yardimci
olabilecek sorularin tespiti yapilir ve vaka calismasi icin alternatif senaryolara

ulagabilmek adina kapsamli bir veri taramasi yapilir.
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Analiz Asamasi: Bu asama elde edilen bilgi ve belgelerin ¢éziimlenmesi
siirecinde kullanilabilecek dlgiide sistematik olarak diizenlendigi asamadir. Segilen
vakanin hangi temel siirecler dogrultusunda ilerleyecegi belirlenir ve her agsamada
alternatif durumlarin tespitinin yapilabilmesi gerekir. Analiz asamasinda vakada
kullanilacak materyaller tespit edilir ve siireci etkileyecek cesitli parametrelerin

tespiti yapilir.

Vakanin Yazilmasi: Coziilmesi istenen vakanin ya da problemin sorusunun
yazildig1 asamadir. Vaka sorusunda bulunmasi gereken boliimler sunlardir: giris,
ilgili kisilerin ge¢misi, sayisal ya da somut verilerin ifadesi, devlet politikasinda
yeri varsa bu durumun ifade edilmesidir. Bu siiregte hedeflenen kitleye diisiinmesi
gereken konular hakkinda ipucglart hazirlanmas: gerekir. Vaka yazilirken gerege
uygun olmasi, amaci, bigimi, igerigi ve katilimci diizeyine uygun olmasina dikkat

edilir.

Vakanin Sunulmasi ve Tartismaya A¢ilmasi: Alaninda uzman olan egitimci
tarafindan hazirlanan vaka g¢alismasinin gruba verildigi asamadir. Bu asamada
grubun vakayi takip etmesi ve vakanin tam olarak anlagilmasi saglanir. Bu vaka
tizerinde bir grup ile caligma yapildiysa bu gruptan vaka ile ilgili verileri listelemesi
istenir. Istenilen bilgilere ulasmak igin elde edilen veriler haricinde hangi bilgi ve
belgelere ihtiyac oldugunu egitmen tespit eder. Ardindan teorik sinirlar icinde vaka
yorumlanir. Vaka yazilirken kurgu vb. seyler yapilmis ise bu durum teorik olarak
gruba aciklanir. Tiim bilgiler 1s181inda vaka senaryosu yorumlanir ve tartigilir. Bu
tartisma grup igerisinde tespit edilen roller ve sorumluluklar ¢er¢evesinde yapilir.
Ihtiyag varsa siirecte yazilan vaka iizerindeki bazi parametrelerde degisiklikler
yapilir. Elde edilen yeni durum neticesinde vakanin tekrar tartigilmasi saglanir.
Carpict sorular ile ortaya c¢ikabilecek muhtemel sonuclar tartigilir. Tartigmanin
tamamlanmasi ile sunulan vaka ve degistirilen vaka lizerine yapilan yorumlar

Ozetlenir. Bu bilgiler sonucunda kazanimlar ve ¢ikarimlar sonuca baglanir.

Bu asamalar degerlendirildiginde, vaka analizi ile 6gretimde yontem ve
siirecin belirli oldugu ve uygulanacak vaka calismalarinin bu siirecler
dogrultusunda yapilmasi1 gerektigi anlagilmaktadir. Bunun yaninda belirtmek

gerekir ki bu siire¢ler dogrultusunda vaka analizi ile 6gretim yoOnteminde

17



katilimcilarin/6grencilerin  siiregte aktif olarak yer almasi 6grenmeye katkisi

acisindan bizlere olumlu ¢iktilar sunmaktadir.

1.9.2. Vaka Analizi ile Ogretim: Hazirhk Siireci

Egitim Ogretim faaliyetleri kapsaminda Ogretmenlerin en temel
gorevlerinden biri de ¢esitli yontem ve tekniklerden faydalanarak 6grenciler igin
uygun Ogrenme yasantilarint diizenlemektir. Egitim siire¢lerinin okullarda
uygulanabilmesi i¢in en temel ihtiya¢ O6gretmenler oldugundan, 6gretmenlik
meslegine goniillii adaylarin yahut halihazirda 6gretmenlik yapan kisilerin caga
uygun bilgi, beceri ve tutumlara sahip olarak kendilerini yetistirmeleri ve Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi Dersi 6zelinde tiim brang derslerinin egitiminde kullanilan
yeni 6grenme ve 6gretme yaklagimlarindan ve bu yaklagim kuramlarindan haberdar
olmalar1 gerekir. Iste burada dikkat ¢eken beceri ve degerlerin kazandirilabilmesi
icin yararlanilabilecek 6grenme yaklagimlarindan birisi de vaka analizi ile 6grenme

yaklagimidir (Beach ve Rohlfing, 2018).

Vaka calismalar1 6grencilerin goniillii katilimi1 dogrultusunda segilen vaka
konusu ile ilgili giinliik hayatta karsilastigi ya da karsilasabilecegi durumlar
karsisinda  yaratict  ve elestirel diisiinebilme becerilerini  gelistirmeyi
hedeflemektedir. Dolaysiyla vaka ¢aligmalarinin uygulanabilir olmasi ve
kapsayiciliginin fazla olmasi1 6grenmenin istenen sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Vaka calismasi yapilirken 6rnek olay, hikayelestirme, empati,
karsilagtirma, elestirme, siniflama, yordama, goériisme, problem ¢6zme, deger
aciklama, deger analizi ve ahlaki muhakeme gibi yontem ve tekniklerden
faydalanmasi uygulamanin amacina ulagsmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir

(Weber, 2011).

Vaka analizi ile 6gretim belirli amaglar dogrultusunda gelistirilebilir.
Ogrencilerin vaka iizerinde etkili bir sekilde calisabilmeleri icin gerekli bilgi ve
becerilere sahip olabilmeleri amaci ile ¢esitli hazirliklar yapilabilir. Bu hazirlik
asamasinda hedefe uygun vaka sec¢imi yapilmasi, 6grencilere sunulacak bilgiler,
ogrenciler tarafindan yapilan hazirliklar, planlama ve strateji olusturma, 6n analiz
ve hazirlik, gibi etkenler 6grencilerin vaka analizi siirecine daha bilingli, organize

ve etkin bir sekilde katilmalarina olanak saglar. Ogrenciler, yapmis olduklari 6n
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hazirliklar neticesinde vakay1 derinlemesine anlayabilir ve analiz sirasinda verimli
sonuglar elde edebilir. Ozetle vaka analizi hazirlanirken birkag baslik altinda siireci

yonlendirici sorular olusturulabilir. Bu sorular1 ifade etmek gerekirse:

e Vaka analizinin amaci nedir? Bu soruda vaka analizinin hangi hedefler
dogrultusunda  gergeklestirilecegi  cevaplanmaktadir. Bu  hedefler
dogrultusunda vaka analizi, (case study/drnek olay) proje ya da problemin
gercege uygun olmasi, 6grencinin diizeyine uygun olmasi ve belirli bir
bi¢im ve icerige sahip olmasi gerekmektedir.

e Vaka analizi i¢in hangi hazirliklar1 gerektiriyor? Burada temel nokta vaka
analizi uygulamasinin yapilacagi grubun belirlenmesi ve bu baglamda hedef
kitleye uygulanacak olan ¢alismanin bireysel olarak m1 ya da grup olarak
mi1 yapilacagina karar verilmesi, ek olarak analiz siirecinin ne kadar olacagi
ve kullanilacak materyallerin neler olacagi cevaplanmalidir.

e Vaka analizi nasil uygulanacak? Bu kisimda c¢aligmanin nasil
uygulanacagina karar verip, dgrencilerin uygulamayi nasil yapacagina dair
bilgilerin, 6gretmenin uygulama esnasindaki gorevlerinin belirlenmesi
esastir.

e Vaka analizi nasil degerlendirilecek? Son olarak 6gretmen/uygulayici
uygulanan c¢alismanin degerlendirilmesinde kullanilacak oOlgiitleri gruba
anlatir. Bireysel ya da grup olarak belirlenen fikirlerin nasil elde edilecegini
belirler, tartisma konularini olusturur ve bu ¢aligma ile belirlenen hedeflere
ulagilip ulagilamayacagini diisiiniir.

e Vaka analizinde gelistirme ve degisim yapmali miy1z? Olusturulan vaka
caligmasinda degisiklik yapilip yapilmayacagina ve bu calismay1
giiclendirecek farkli yontem ve tekniklerin olup olamadigina dair gozden

gecirme yapilir.

1.9.3. Vaka Analizi ile Ogretim: ilkeler

Vaka calismalarinin  olusturulmasinda  belirlenmis  baz1  ilkeler
bulunmaktadir. Bu ilkeleri vaka analizi ile 6gretimin ilkeleri olarak ifade etmek

miimkiindiir (Rasmussen ve Sorheim, 2006). Bu ilkeler sunlardir:
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Ilgili Vaka Secimi Ilkesi: Segilen vakanm 6grencinin ilgisini ¢ekecek,
gercek hayata yakin ve belirlenen 6grenme hedefleri ile uyumlu olmasi
caligmanin dogru sonug verebilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bunun
yanina vaka g¢aligmalarinin sinif igerisinde uygulanabilir olmasi oldukga
onem tasimaktadir ¢iinkii uygulamanin yapilacagi sinifin mevcudu, oturma
diizeni, smifin fiziksel durumu gibi unsurlar ¢aligmanin daha kolay
uygulanabilmesine imkéan saglar. Bu ve benzeri durumlar goz ardi
edildiginde uygunsuz sartlardan, ya da etkinlifin ortama uymayan
sartlarindan dolay1 yanlis sonuglar ile karsilasmak kaginilmaz olacaktir.
Sinif igerisinde uygulamay1 yapacak 6gretmenin yonerge hazirlamis olmast,
yapmasi gerekenleri iyi bilmesi, siireci nasil yonetecegine ve sinif icerindeki
diizeni nasil saglayacagini bilmesi énemlidir.

Amag Belirleme Ilkesi: Vaka analizinde amag belirleme ilkesi ile bu
caligmanin amacinin net bir sekilde tanimlanmasi ve bu ¢aligmanin amaca
nasil hizmet edeceginin agiklanmasi gerekir. Analizin hangi yeterlilikler
dogrultusunda gelistirilecegi, analiz ile ilgili 6n bilgilerin neler oldugu,
analizin icerigi dikkate alinarak calisma basgliginin nasil olusturulacagi
belirlenmelidir. Ek olarak vaka c¢alismasi Ogrencilerden beklenen ve
kazandirilmasi istenen beceri, tutum ve davraniglari igermeli, secilen
basligin igerikle ile uyumlu olmasi gerekmektedir.

Aktif Katilim Ilkesi: Egitimde her 6grenci biriciktir ilkesinden yola ¢ikarak
hazirlanan egitim programlart dogrultusunda uygulanacak vaka caligmasi
her 6grencinin ilgi, istek ve yonelimleri farkli olacagi bilinci ile her
ogrenciyi kapsayict sekilde hazirlanmalidir. Segilen vaka uygulama
esnasinda sinifin en basarili 6grencisi ile en basarisiz 6grencisine hitap
edebilmelidir. Elde edilen bagar1 ve 6grencilerin performanslar1 ayni olmasa
dahi 6grenciler uygulamay1 yaparken ¢aba sarf etmelidirler. Segilen soru,
oneri ve ipuglart gelistirilecekse Ogrencilere hitap edecek sekilde 6zenle
hazirlanmalidir. Uygulamalardaki amag¢ her O6grenciyi kazandirilmak
istenen hedefe yaklastirmak ya da o hedefi gerceklestirmek olmalidir. Tim
bu bilgilere ek olarak bu ilke ile amaclanan 6grencilerin vaka c¢aligmasi
stirecine aktif katilimlari, 6gretmene/uygulayiciya ¢esitli sorular sormalari

ve bu sorularma karsilik kendi ¢6ziim Onerilerini gelistirmeleridir.
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Ogretmenin Rolii Ilkesi: Simfta uygulanacak vaka calismasinda dgretmen
stirecin bagindan sonuna dek kontrol ve yonetim becerilerini aktif olarak
kullanmalidir. Hazirlanan calisma yonergesine uymali ve caligmanin
planladig1 sekilde gerceklesmesini saglamalidir. Calisma uygulanirken
ogretmen 6grencilerin Oncelikle kendi baslarina ¢oziim iiretmelerine imkan
tanimal1 ve gereken durumlarda yonlendirici sorular sorarak siirece miidahil
olmalidir.

Vakamin Tartisilmas: Ilkesi: Vakanmin hazirlanmasi ve uygulanmasi
hakkinda 6grencilerin bilgi sahibi olmalar1 nemlidir. Nitekim konu ile ilgili
on bilgilendirme yapilmasi ve gerekli ortamin olusmasi saglanmalidir. Bu
hazirliklar neticesinde uygulama ile ilgili ger¢ege yakin sonuclar elde
edilebilir ve siiregte degistirilmek ya da gelistirilmek istenen konular daha
iyi tartigilabilir. Bu asamada 6grenciler ¢oziim Onerilerini tartisir, vakayi
farkli acilardan  degerlendirir. Yapilan tartigmalar Ogrenci i¢in
kazandirilmas1 hedeflenen elestirel diislinme becerisine ulasmay1
kolaylastirici etkiye sahiptir.

Déniit/Diizeltme Ilkesi: Vaka analizi se¢imi ve hazirlanmasi yapilirken
kurgusal bazi durumlar olabilecegi icin bu asamada bireysel ya da grup
olarak yapilan vaka c¢alismasinda gelen istekler dogrultusunda birtakim
diizeltmeler yapilmasi dogru ve gercekei sonuca ulasabilmek i¢in 6nemlidir.
Hem 6gretmen hem de 6grenci/6grenciler elde edilen analiz bulgular ve
¢Oziim Onerileri lizerine geri bildirimde (doniit) bulunmalidir.
Perspektiflerin Belirlenmesi Ilkesi: Bir diger adi ile bakis acilarinin
belirlenmesi ilkesinde yapilan calisma bireysel ya da grup olarak
yapilmasina gore ele alinan vaka analizinde bir problemi veya olay1 farkli
acilardan degerlendirebilmek ve cesitli ¢ozlimler bulabilmek son derece
onemlidir. Bu ¢oklu degerlendirmenin belirlenmesi neticesinde karmagsik
problemlerin tek bir ¢o6ziimii olmayacagimi genellikle farkli bakis
acilari/yaklasimlar1 ile ele alinabilecegi goriilmiistiir. Bu sayede
vakanim/problemin ¢ok yonli ele almabildigi ve daha etkili ¢oziimler
gelistirilebildigi ortaya konulmustur.

Giinliik Yasama Uygunluk Ilkesi: Uygulama hazirlanirken sarmal bir

yaklasim izlenerek, konu ile ilgili 6nceki derslerde nasil bir baglanti
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kuruldugu, 6grencilerin konu ile ilgili hangi bilgilere sahip oldugu, secilen
vaka analizi uygulamasinda 6grenilmesi hedeflenen kazanimlarin giinliik
hayatta karsilik bulabilmesi ve giinliik yasamda O6grencilerin 6grenmis
oldugu bu bilgileri teorik bilgiden pratik bilgiye doniistiirebilmesi oldukca
onemlidir.

Vaka Analizinin Degerlendirilmesi Ilkesi: Vaka analizi calismalar birtakim
beceri ve hedefleri 6grencilere kazandirmak icin hazirlanmaktadir. Bu
sebeple bu becerilerin istenen dogrultuda kazandirilip kazandirilmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilan uygulamalarin degerlendirilmesi, Ogrencilere
yapilandirilmis geri bildirim saglanmasi ve onlarin performansinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme esnasinda katilimcilarin-
ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin yani sira sinif icinde uygulamaya
katilim1, derse devam durumu, segilen konuya ilgisi dikkate alinmalidir. Ote
yandan vaka analizi ¢alismalarinin degerlendirilmesinde elde edilen sonug
kadar bu analizin yapilma siireci de dnem arz etmektedir. Oyle ki dgrenciler
bu siirecte vaka ile ilgili ¢6ziim Onerilerini, analizlerini ve bulgularini
objektif ve sistematik olarak incelemektedir. Degerlendirme ilkesi ile vaka
analizi calismasmin etkinligi Olcililir ve Ogrenmenin derinlestirilmesi
saglanir.

Siireklilik Ilkesi: Vaka analizi calismalarinin grenme siirecinin bir pargasi
olarak siirekli ve diizenli bir sekilde yapilmasi Ogrenilen bilgilerin,
kazandirilan becerilerin pekismesi noktasinda 6nemlidir. yle ki bu ilke ile
hedeflenen vaka analizi ¢calismasinin tek seferlik olmasi ve siirekli olarak
kullanilabilecek bir 6grenme araci olmasini saglamaktir. Nitekim siireklilik
ilkesi ile dgrenciler derinlemesine dgrenme, pratik yapma, 6z yeterlilik
becerilerini gelistirme ve degisen durumlara uyum saglama/esneklik gibi
becerileri de kazanirlar. Neticede 6grenme siireglerinin daha etkili ve kalici

olabilmesi adina siireklilik ilkesi olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Belirlenmis bu ilkeler baglaminda vaka analizini etkili bir sekilde

kullanmak, 6grencinin 6grenme siirecine aktif bir sekilde katilmasini saglamak,

ayni1 zamanda vaka analizi ¢alismalarini etkili bir 6gretim metodu haline getirmek

Ogrencilerin analitik diisiinme becerilerini ve pratik diislinme becerilerini

gelistirmeye yardime1 oldugu ve 6grencinin bireysel gelisimine katki sagladigi
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saptanmigtir.  Vaka ¢alismast  uygulamalart  hazirlanirken  6grencilerin
hazirbulunugluk diizeyleri, uygulamaya goniillii katilimlari, 6grencilerde var olan
merak duygusu ve secilen konuya karsi ilgili olmalar1 dgrencilerin vaka analizi
yaparken basarili olmalarina ve ger¢ege uygun olarak hazirlanmig bu ¢aligmalarin

ogrencilerin bagsarma isteklerinin artmasina katki sagladigi gézlemlenmistir.

1.9.4. Vaka Analizi ile Ogretimin Ozellikleri ve Simirhiliklar:

Vaka analizi ile 0gretim; igerisinde uzun deneyimleri barindiran ¢oklu
yorumlarin/deneyimlerin ve bu ge¢mis deneyimler iizerinden karsilastirmali
Ogretim metodunun esas alinmasindan yola ¢ikar. Gergek/yasanmis olaylardan yola
cikilarak ya da gercege benzetilerek gelistirilen kurgusal bir vakanin egitimde bir
ogrenme metodu olarak kullanilmasindaki amag¢ bireylerin ger¢ek yasamda
yaptiklari/deneyimledikleri durumlari Ogrenmekte daha basarili olmalaridir.
Nitekim yaparak/yasayarak Ogrenme insanlarin bilgilerini yasayislarindan elde

etmesi ile saglanir ve egitimde kullanilan etkili metotlardan biridir (Gardner, 1997).

Vaka analizi ile 6gretim; yasanmis bir siirecin, dgrencilere kazandirilmak
istenen teorik bilgiye uyarlanmasi sonucunda kullanilabilecek bir yontemdir. Bu
yontem katilimciyr merkeze alan bir 6gretim modeli olarak 6grenme siirecini
destekler. Bu nedenle vaka analizi ile 6gretim siirecinde her asamada 6grencinin
Ogrenmesi gereken konuyu, 0grenme isleminin saglanabilmesi i¢in gelistirilen
kaynaklarin yeterliligini ve 6grencinin 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmak istenen

hedefler dogrultusunda olup olmadigi sorgulanir (Blatter ve Haverland, 2014).

Elde edilen tiim bilgiler dogrultusunda vaka analizi ile 6gretim siirecinde
vaka ¢aligmasi tekniginin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi ve ¢6ziilebilmesi
icin gerekli olan bazi 6zellikler vardir. Bu 6zellikleri su sekilde ifade etmek yerinde

olacaktir:
Vaka analizi ile 6grenme:

e Yaratict ¢oziimler bulma, farkli bakis acilar1 kazanma ve yenilikei
diisiinebilmek i¢in uygundur.
e Diizenli olarak uygulanmasi halinde 6grencinin siirekli olarak 6grenmesini,

gelisim ve iyilesmesini takip etmeyi destekler.
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Degisken kosullar ve belirsizlik i¢erisinde 6grencinin esnek diisiinme, uyum
saglama ve farkindalik duygularinin gelisimini destekler.

Ogrencilerin kendi diisiinme siireglerini ve kararlarin1 degerlendirebilmesini
saglayarak 0z degerlendirme yapmalarina, yansitict dgrenmenin
geligsmesine katki saglar.

Vakalarin farkli disiplinlerden ve farkli bakis agilarindan incelenmesine
imkan saglayarak 0grenci i¢in kapsamli bir anlayisin gelismesine olanak
saglar.

Calismalar genellikle grup calismasi olarak yapildigi i¢in is birligi
becerisinin gelismesine olumlu etki eder.

Secilen vakalar giinliilk hayattan oldugu i¢in Ogrencilerin teorik olarak
ogrendigi bilgileri pratik olarak yenilenmis formlara doniistiiriip
kullanabilmesine ve siirecte ekip arkadaslari ile siirekli etkilesim igerisinde
olduklar i¢in iletisim becerilerinin gelisimine yardimci olur.

Vaka c¢alismalar1 ile Ogrencilerin  farkli  ¢6zliim  stratejilerini
degerlendirebilmesi ve karar alma becerisini kazanmasi saglanir. Vaka
analizi esnasinda aldig1 kararlar ile potansiyel sonuglar1 6n goérebilme
yetisini gelistirmeye katki saglar.

Calisma esnasinda ¢esitli arglimanlar analiz ettirilerek 6grencinin elestirel
diisiinme, problem ¢dzme, kritik diistinme ve analiz becerilerini kazanmasi

saglanir.

Yukaridaki 6zelliklerin yani sira vaka analizi ile 6grenmenin birtakim

siirliliklart vardir. Bu smirliliklar 6grenmede kullanilan bu teknigin her zaman

uygun ve etkili bir 6grenme aract olamayabilecegini gosterir. Bu sinirliliklart su

sekilde ifade edebiliriz:

Vaka c¢alismalarinda vakalar her ne kadar gercek yasamdan segilmeye
dikkat edilse de kimi zaman kurgusal bazi durumlarda hikayeye eklenebilir.
Bu nedenle gercek hayatta karsilasilan bazi sorunlar daha basit hali ile
sunulabilir. Burada gergeklikten uzaklagilmasi yasam kosullarinin tam
anlamiyla ifade edilememesi ve karsilasilabilecek tiim olasiliklar ya da

degiskenlerin belirlenememesine sebep olur.
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e Analiz yapilirken siireci etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in uygulamay1
yapacak kisi yetkin olmalidir. Nitekim calisma yanlis uygulanirsa siireg
verimsiz bir hale gelir.

e Her Ogrencinin Ogrenme tarzi farkli oldugundan vaka calismast her
Ogrenciye hitap etmeyebilir bu da siirecin anlagilamamasina ya da
sonuclarin eksik ve hatali ¢cikmasina sebep olur.

e Yeterli sayida vaka caligmasi yapmamak Ogrencilerin &grenmelerini
siirlayabilir ve becerilerini gelistirmelerine engel olabilir.

e Vaka calismalarinda 6grencilerin performansini nesnel olarak Slgebilmek
ve degerlendirmek oldukg¢a zordur.

e (Calismalarin hazirlanmasi olduk¢a uzun bir siire¢ alir ve vakaya iyi
hazirlanmay1 gerektirir aksi takdirde sonuglardan istenilen gergeklik elde
edilemeyebilir. Ders zamaninin kullanimina dikkat edilmesi gerekir siire¢
iyl yonetilmez ise sinifta zaman yonetimi problemleri ile karsilagilabilir.

e Grup ile yapilan ¢aligmalarda uyumsuzluklar ve ¢atismalar yaganabilir. Bu
durum Ogrenme siirecini olumsuz etkileyebilir. Yapilan ¢alismalar
genellikle grup calismasi oldugu i¢in sinif ortamindaki rekabet nedeni ile
baz1 Ogrencilerin kaygi bozuklugu yasamasi 0grenme motivasyonlarini

olumsuz etkileyebilir.

Vaka analizi ile 6grenme tekniginde ifade edilen bu sinirlhiliklar 6grenme
icin birer zorluk olarakta ifade edilebilir. Vaka analizi ile 6grenme 6grenciler igin
degerli ve pratik deneyimler kazandirmay1 hedefleyen giiclii bir 6grenme yontemi
olsa da sirliliklarmin farkinda olmak 6nemlidir. Egitimciler bu simirliliklar1 géz
ontinde bulundurarak yontemleri dengeli ve etkili bir sekilde kullanmal1 ve gerekli
gordiikleri takdirde diger oOgrenme yontemleri ile siireci destekleyip

tamamlamalidirlar.

1.10. Girisimciligin Kavramsal Cercevesi

Girisimcilik, gegmisten bugiine ekonomik ve sosyal sistemlerin dinamik bir
unsuru olarak, bireyler i¢in yenilik¢i fikirler gelistirme, uygulama ve birtakim
degerleri yaratma siirecidir. Firsatlar1 tespit etme ve kullanma, yenilik¢ilik, risk

alma, belirsizlikleri yonetme gibi yetenekleri de igerisinde barindirir. Girigimci
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bireyler, mevcut sorunlar icin yaratict ¢oziimler bularak ve yeni ig modelleri
gelistirerek ekonomik deger olustururlar. Girisimcilik bir siireci ifade eder kabulii
dogrultusunda bu siire¢ fikir olusturma, firsatlar1 degerlendirme, kaynak toplama,
uygulama ve biiylime asamalarindan olusmaktadir. Bu siirecte girisimciler hem
kisisel motivasyon ve bilgi birikimlerini hem de pazar ihtiyaclart ve rekabet
kosullar1 gibi faktorleri dikkate alir, stratejik 6neme sahip firsatlari tespit ederek
riskleri etkili bir sekilde yonetir ve yenilik¢iligi merkeze alarak girisimciligi hayata
gecirir. Insan gelistirmek ve {iretmek tabiat ile diinyaya gelmistir. Bu nedenle insan
var oldugu miiddetce girisimcilikte var olmustur demek yerinde olacaktir (Giiney,

2008).

Girigimcilik, ¢esitli yenilikler ile birlikte istihdamin arttirilmasi, yeni
birtakim isletmelerin kurulmasi ve buna bagli olarakta istihdam alanlar1 olugmasi
gibi uluslarin ekonomik refahina 6énemli bir¢ok katki sunmaktadir. Girisimcilik,
biiyiime ve gelismenin mihenk tasidir. Oyle ki bir iilkenin egitim sistemi basta
olmak {iizere tiim sistemlerinde girisimcilik becerisi ne kadar tesvik edilirse bu
iilkede refah diizeyi ve ekonomik 6zgiirliik diizeyinin ayni dlciide arttigi kabul edilir
bir gergektir. Girisimcilik, farkli baglamlarda ele alindiginda cesitli tiirlere
ayrilabilir. Bunlar; kiiciik isletme girisimciligi, biiylime odakli girisimcilik ve genis
pazarlara hitap eden hizli biiylime hedefi olan sirketleri kapsar. Son olarak sosyal
girisimcilik ise toplumsal sorunlar1 ¢6zmek ve topluma fayda saglamak amaciyla

kurulan girisimleri ifade eder (Bakirtas ve Tekinsen, 20006).

Girisimci/girisimcilik tam olarak ifade edilmesi zor ve ¢ok boyutlu bir
kavramdir fakat tanimlayacak olursak girisimci kelimesi; Fransizcada “entre”
(giris) ve “prendre” (listlenmek) sozciiklerinden tiiretilmistir. Girisimcilik kavrami
ise bireylerin veya gruplarin yenilikei fikirler gelistirerek, karsilarina ¢ikan firsatlar
degerlendirerek ve risk alarak ekonomik deger yaratmasi olarak ifade edilmistir
(Cogiircii, 2016). Bu kelime, literatiirde farkli sekillerde ifade edilmistir. Ornegin
ekonomi literatiiriinde ilk olarak 1730’larda Fransiz asilli Richard Cantillon
tarafindan kullanilmistir. Bu tanima cesitli eklemeler yapilarak zamanla yeni
kavramlar ortaya ¢ikmis en sonunda giinlimiizdeki tanima ulagilmistir. Zamanla
risk alma (Mill, 1848), otoritenin kaynagi olma (Weber, 1917), yenilik

(Schumpeter), sorumluluklara kars1 istekli olma (Sutton), basar1 giidiisii
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(McClelland, 1961), azimli ve hirsli olma, sorumluluk sahibi olma, 6zgiivenli olma
(Davis, 1963), iletisim becerileri (Kawasaki, 2007), risk tercihi, bagimsizlik
kazanma, taninir olma, lider olma (Litzinger, 1965), riskleri 6lgme (Palmer, 1971),
ozerk olma (Hornadey, 1971), giice sahip olma istegi (Tutar ve Altinkaynak, 2014),
giic odag1 olma (Kirby, 2007), Kisisel degerlere bagli olma (Grasse, 1993),
giidiilenme, 6zgiivenli olma, orta diizeyde risk alabilme, yaraticilik, yenilik¢i olma
(Timmons, 1973), risk alabilme egilimi (Brockhaus, 1980), hakimiyet kurma, 6zerk
olma (Mescon, 1981) bagimsizliga ve biiylimeye doniik olma (Dunkelberg, 1982)
gibi kavramlar girisimcilik kavraminin igerisine yerlestirilmis ve girisimciligin

temel 6zellikleri olarak sayilmistir (Gozlim, 2019).

Schultz girisimciligi; uzman bir sinif tarafindan gelistirilen bir fonksiyonel
olmadigini i insani, tarim isgisi, ev hanimi, 6grenciler, 6gretmenler, dekanlar,
rektorler ve list diizey yoneticiler gibi biitiin insanlarin yapabilecegi kaynaklarin
degisen ve doniisen sartlara ayarlanmasi ya da yeniden uyarlanmasi yetenegi olarak
aciklamistir (Klein ve Cook, 2005). Kirzner’e (1973) gore ise girisimcilik kaynak
kullanim1 perspektifidir. Girisimci kisiler var olan/elde olan kaynaklari uygun
olmayan sartlardan gelecek vaat eden firsatlara dogru yeniden konuslandirr,

firsatlar1 yeni bir pazar ya da is kolu iizerinden degerlendirir (Ardichvili, 2003).

Elde edilen bulgular dogrultusunda Harrison ve Leitch’in (1996), 1987 ile
1993 yillarini igine alan aragtirmalari gosteriyor ki bir¢ok alanda yayimlanan
girisimcilik konusunun pek az bir yiizdelik dilimde oldugudur. Aldrich ve Baker
(1997), 1990 ile 1995 yillar1 arasinda yayimlanan ¢alismalarda girisimeilik

konusunun geligiminin sinirlt oldugunu tespit etmistir (Li, 2008).

Girisimciligin 6zilinde yenilik ve yaraticilik kavramlar1 vardir. Bu kavramlar
0zl itibari ile ekonominin yiiksek diizeyde bilgi odakli olmasina katki saglarken
bireylerin ekonomi icerisindeki varliklarinin da énemli oldugunu gostermektedir.
Girisimcilik, ekonomik gelismelerin temel dayanagi olmakla birlikte bireysel ve
toplumsal olarak bir¢ok alanda da insan i¢in refah seviyeleri artiginda dinamik bir
etkiye sebep olmaktadir. Oyle ki girisimcilik, ge¢misten giiniimiize kadar farkli
bircok bilim alaninin inceleme konusu olmustur. Ornegin 1950’lerde baslatilan bir
caligma ile basarili girisimci bireylerin birtakim ortak &zelliklerinin psikolojik

acidan incelenmeye bagladig1 goriilmektedir. Bu baglamda girisimcilik, bireylerin
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veya gruplarin yenilikgi fikirler gelistirerek bu fikirleri hayata gegirmelerinde bir

deger yaratma siireci olarak ifade edilmektedir ( Zengin ve Deniz, 2016).

Yukarida ifade edildigi lizere ‘girisimcilik’ farkli alanlarda birgok tanimi
bulunan ¢ergeve bir kavramdir. Bu tanimlar baglaminda girisimcilik; yenilikgilik,
yaraticilik, firsatlar1 degerlendirme, basarili olma istegi, 6zgiiven, problem ¢dzme,
risk alma gibi bircok o6zelligi igeren ¢ok boyutlu bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Girigimcilik tanimlar1 genellikle ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve
yonetim gibi disiplinler ilizerinden yapilmakta ve sonug itibari ile girisimciligin
0ziinde bireyin yenilik¢i ve risk alicit bir rol iistlenmesi fikrinin ortaya ¢iktigi

anlagilmaktadir.

1.11. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Giinliik hayatta bireylerin karsilarina ¢ikabilecek ¢esitli firsatlar ve zorluklar
vardir. Bu siiregte bireyler hem i¢sel hem de dissal olarak bir¢ok faktérden etkilenir.
Girisimciligi etkileyen faktorleri anlamak basarili bir girisimci olabilmek adina
onemi bir rol oynar. Bu faktdrlerin olumlu etkilerinin yani sira olumsuz etkilerinin
de olabilecegi diisiiniildiiglinde siire¢ i¢in kritik bir rol oynadigi goriilmektedir.
Girisimciler bu faktorleri goz Oniinde bulundurarak girisimei stratejilerini
sekillendirir ve basariya ulagma sanslarmi arttirir. Bu baglamda girisimciligi

etkileyen faktorleri su sekilde ifade edebiliriz (Kiigiik, 2015):

Kisisel/Bireysel Faktorler: Girisimcilik faaliyetlerinde girisimcilerin
cesareti ve cesurca adim atabilme kabiliyeti, kendilerine ve projelerine olan inanci,
yenilik¢i diislinebilme, yeni fikirler gelistirebilme ve bu fikirleri uygulayabilme
yetenegi, belirlenen hedeflere ulasmada giiglii bir istek ve kararlilik duymasinin

oldukgca etkili oldugu bilinmektedir.

Girisimei  bir bireyde; yenilik¢i olma/inovasyon, yaratict fikirler
gelistirebilme, risk alma, basarisizliga kars1 firsatlar1 degerlendirebilme kapasitesi,
0z giivenli olma, giiclii motivasyon ve azim duygusu, problem ¢dzme yetenegi,
etkin ¢oOziimler gelistirme becerisi, kriz yonetimi, liderlik, pazarlik ve ikna
kabiliyeti, zaman1 iyi yonetme yetenegi, uyum saglama kabiliyeti, igin finansal

yonlerini anlayabilmek icin finansal biling sahibi olma, ag kurma (Networking)
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yetenegi, iletisim becerisi, 6grenme ve gelisime aciklik gibi beceri ve yeteneklerin

bulunmasi gerektigi anlagilmistir.

Finansal/Ekonomik Faktorler: Girisimci bireyde bulunmasi gereken kisisel
ozeliklerin yan1 sira girisimciligin etkilesim igerisinde oldugu bir diger faktor de
finansal faktorlerdir. Finansal faktorler, bir ise baslamak ve bu isi siirdiirebilmek
icin gerekli finansal kaynaklar, yatirnmcilarin saglamis oldugu mali destek ve
rehberlik faaliyetlerini, kredi ve finansman olanaklarini, piyasa kosullarimin
belirlenmesini, rekabet ortammin girisimeci bireylerin stratejilerini  nasil
etkiledigini, lirlin veya hizmetlere olan taleplerin ve bu taleplerin piyasadaki

durumunun belirlenmesini igermektedir.

Yasal/Politik Faktorler: Bu faktorler bir isletmenin kurulmasi ve
yonetilmesi siirecini etkileyen diizenlemeler biitiiniinii ifade etmektedir. Girisimci
tizerindeki mali yiikiin belirlenmesi ve bu oranda vergi miktarlarinin ortaya
cikarilabilmesi i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Yasal faktorler icerisinde devlet tarafindan

saglanan tesvikler ve hibeler 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sosyal/Kiiltiirel/Cevresel Faktorler: Girisimci bireylere yonelik toplum
tutumlari, toplumsal destek veya engeller biitiinlinii kapsamaktadir. Sosyal faktorler
politik, ekonomik, teknolojik, dijital, Ar-Ge ve inovasyon, kiiltiirel normlar, aile ve
sosyal ¢evre gibi durumlardan etkilenmektedir. Toplumsal ve ¢evresel sorunlara
yonelik stirdiiriilebilir ¢o6ziimler bulmay1 hedefleyen sosyal girisimcilik, kar elde
etmekten ziyade toplumsal fayda yaratmak ve is modellerinin siirdiiriilebilir

olmasini saglamak gibi amaclar tagimaktadir.

Sosyal girisimcilik: Toplumsal sorunlarin ivedi bir sekilde ¢oziilmesi,
egitim, saglik ve ¢evre koruma gibi konularda fark yaratma, toplumsal biling ve
duyarliligin olusmasi, sosyal sorunlara karsi farkindalik kazanabilme; adalet,
esitlik, stirdiiriilebilirlik gibi degerlere dayali degisim anlayisinin geligmesi gibi
becerilerin kazandirilmasinda bir hayli 6énem tasimaktadir. Tim bu bilgilere ek
olarak girisimci bireylerin aile ve yakin ¢evresinden aldigi destek, etkilesim ve
olumlu katkilar da bu anlayisin olusmasinda ve gelismesinde olduk¢a Onemli
goriilmiistiir. Ozellikle ailede bir bireyin girisimci olmasi ve bireyin yakin

cevresinde girisimci kisilerin bulunmasi girisimcilik hayalleri olan bireyler i¢in
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giiven duygusu saglar ve basarmak i¢in giidiilenmelerin kolay olmasina katkida

bulunur.

1.12. Girisimcilik Cesitleri

Girisimcilik literatiirii, 1990’larin bagindan itibaren farkl girisimeilik tiirleri
mevcut mudur, girisimcilik tiirleri nedir ve neden ortaya c¢ikiyor sorulari ile
toplumsal kurumlarin ekonomik getirilerini yapilandirma sekillerinin girisimeilik
faaliyetlerinin dogasim1 etkiledigini ortaya ¢ikarmigtir. Mevcut literatiir
girisimciligin  kurumsal birtakim farkliliklar nedeniyle iilkeler veya bdlgeler
arasinda farkl tiirlere ayrildigini gostermistir (Matosek, Prokopowicz vd. 2022).
Bu sorular dogrultusunda farkli ulusal kurumlar ve bu ulusal kurumlarin
tamamlayiciliklarinin ortaya cikardig: girisimcilik tiirlerini su sekilde ifade etmek

miumkindir.

Girisimcilik Tirleri: kiiciik isletme girisimciligi, 6lgeklenebilir girisimler,
bliylik sirket girisimciligi, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, teknik girisimcilik,
cevreci girisimeilik, girisimei girisimcilik olarak kategorize edilebilir (Top, 2006).
Bu kategoriler hakkinda birtakim bilgiler asagida kisaca ifade edilmistir (Sobel,
2014).

Kiiciik Isletme Girisimleri: Genellikle sinirh biiyiikliikte ve bagimsiz olarak
yonetilen isletmeleri kapsayan kiiglik isletme girisimleri, biiylik sermaye ve
karmasik is modelleri gerektirmez ve kiigiik ticari faaliyetleri/gruplari i¢erir. Kii¢iik
isletmeler, dogrudan sahipleri tarafindan yonetilen yerel pazara hizmet etme
anlayisina sahip ve topluluklar ile giiclii baglar1 olan kurumlar olarak taninir. Yerel
pazara odaklanan, esneklik ve miisteri memnuiyeti odakli ¢alisan kiigiik igletmeler,
pazar kosullarina hizli adapte olmanin yani sira {iriinlerini hizli degistirebilme,
miisteriler ile birebir iletisim kurabilme, bagimsizlik ve yiiksek miisteri bagliligi,
yiiksek bir 6zgiirliik, esneklik, isin stratejisini kendi vizyonuna gore belirleyebilme,
piyasa kosullarina ve miisteri taleplerine hizli cevap verebilme, miisterilere birebir
ve kisisel hizmet sunabilme, girisimcilere kisisel bagari ve tatmin duygusu
saglayabilme, 6zgiin ve yenilik¢i {irlin tasarim1 ortaya ¢ikarabilme gibi avantajlara

sahip basarili bir ig firsati kurma secenegi olarak adlandirilir. Kiigiik isletmeler;
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restoranlar, magazalar, danigmanlik hizmetleri, el sanatlari, butik magazalar gibi

cesitli sektorlerde faaliyet gosterebilir.

Olgeklenebilir Girigimler: Herhangi bir is modelinin operasyon yeteneginin
hizla biiytitiilmesi ve genisletilmesi 6zelliklerine sahip 6l¢eklenebilir girisimcilik,
baslangicta diisiik biitceli yatirnmlarina ragmen biiyiik bir pazar pay1 elde edebilme
ve yiiksek gelir elde ederek hizli biliylime saglamak amaci ile olusturulmus bir
girisimcilik modelidir. Bu tiir girisimcilik anlayislar1 genellikle teknoloji, verimlilik
ve inovasyon odakli olurken ayni zamanda kiiresel olarak genisleme potansiyeline
sahiptir. Olgeklenebilir girisimcilik modelinde yiiksek biiyiime potansiyeli
yatinmcilar i¢in ¢ekici bir ozellik oldugundan bu tiir girisimciliklere sermaye
¢ekebilmek daha kolaydir. Uriin veya hizmetler diinya ¢apinda pazarlanabilecegi
icin kiiresel pazarlara agilmanin olduk¢a hizli oldugu goriilir. Bu sistemde
ekonomik olarak 6l¢eklenme saglandikca birim bagina maliyet diiser ve kar orani
artar. Buna ek olarak ¢oziimler teknolojik olarak yapildiginda operasyonel

maliyetler azalir.

Inovasyon ve teknolojiyi kullanarak biiyiikk bir pazar hedefi olan
Olgeklenebilir girisimcilik; teknoloji odakli hizmet sunarak kiiresel pazara yayilma,
cesitli yazlim hizmetlerine abonelik modeli gelistirerek genis miisteri kitlesine
ulagma, e-ticaret ile biiylik bir pazar paymna sahip olma, dijital olarak medya
hizmetleri vasitasi ile genis kitlelere ulagma gibi birgok firsat1 ve gelismeyi bizlere

sunmaktadir.

Biiyiik Sirket Girisimleri: Biiyiik sirketler, yenilik¢i girisimler baslatarak
yeni {lrilinler, hizmetler ya da is modelleri gelistirmeyi amaclar. Bu girisimcilik
metodu ile biiyiik firmalarin daha esnek ve yenilik¢i olabilmeyi saglar ve piyasadaki
degisimlere hizlica adapte olur. Biiylik sirket girisimleri yeni iriinler veya is
modelleri gelistirerek yenilik¢i projeler iiretir, sirket kaynaklarinin alt yapilarini
kullanarak i¢ girisimciligi gelistirir, sirketlerin piyasada rekabet¢i olabilmesini
saglar, sirketlerin gii¢lii yonlerinden faydalanir, yeni fikirleri hizlica hayata gegirir
ve bu sayede uzun vadede gelisim/siirdiiriilebilirlik ve biiyiime hedefleri

gerceklestirilmis olur.
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Biiyiik sirket girisimleri 6zellikle inovasyon ve yeni is fikirleri gelistirme
cabalarini entegre ederek gelisme gosterirler. Biiyiik sirketler 6zelinde; Google

biiyiik sirket girisimciliginin ¢arpici 6rneklerinden biri olarak gosterilebilir.

I¢ Girisimcilik: Girisimei diisiince, bireylerin yenilik¢i yeteneklerini
kullanarak sirketler i¢in yeni iiriinler/hizmetler veya siirecler yaratir. I¢ girisimcilik,
biiyiik ve orta 6lgekli sirketlerin piyasa kosullarina adapte olmalarin1 ve rekabet
avantajlarini arttirir. Bu model sayesinde sirketlerin mevcut kaynaklari kullanilarak
projeler kolaylikla hayata gecirilir, yenilikei fikirlere firsat verilir, risk almaya
tesvik edilir, prototip gelistirme ve deneme yanilma stirecleri i¢in ortam olusturulur,
basarili projeler taninir ve kendi i¢ dinamikleri ile biliylimelerine imkan saglanir

(Antoncic ve Hisrich, 2003).

Teknik Girisimcilik: Mevcut teknolojileri yenilikei fikirler ile kullanarak
yeni teknolojiler gelistirmek hizmet veya siiregler olusturmak, miihendislik, bilisim
ve biyoteknoloji gibi birikimleri kullanarak sorunlara ¢6ziim iiretilir ve genellikle
teknolojiye dayali yenilikler sunar. Teknik girisimcilik ile arastirma ve gelistirme
caligmalari, yiliksek risk ve bilyiik kazanglar ve fikri miilkiyet haklar1 korunur.
Yenilik¢i teknoloji ile genellikle katma deger orani artar, piyasalarda gozle goriiliir
bir rekabet avantaji olusur ve bu yenilikler neticesinde 6nemli degisikler ortaya

cikar (Top, 2006).

Cevreci Girigimler: Siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluklari tesvik eden
model gelistirme stirecleri ile bu girisimcilik modelinde yenilik¢i siirdiiriilebilir
coziimler veya ¢evreyi koruma hizmetleri olusturarak ¢evresel etkiler iyilestirilir.
Bu yontem ile dogal kaynaklar korunurken ekonomik kazang elde edilir, gevre
dostu iriinler gelistirilir, ¢evre bilinci, toplumsal fayda diislincesi gibi ¢evreye

duyarl birtakim yenilikler ortaya ¢ikarilir.

Girigimci Girisimcilik: Tecrlibeli girisimcilerin firsat sahasi olan bu
sistemde girisimciler, i kurma siirecine odaklanarak inovasyon, risk alma, firsatlari
degerlendirme, yeni iirlinler, hizmetler veya is modelleri gelistirmelerine énem
verir. Onceleri girisimcilik yapmuis olup sonradan bu sektdrden ayrilmis
girisimcilerin gelistirilmis tirlinler ve siirecler olusturmasi, risklerle basa ¢ikabilme,

firsatlar1 degerlendirme, bagimsiz bir is ortami olusturabilme ve siirdiiriilebilirlik
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gibi itici gligleri kullanmasi mevcut is planlarmi gelistirebilmede 6nemli bir rol

oynar.

Sosyal Girisimcilik: Sosyal sorunlar ve toplumsal degisimi tesvik eden kar
amacinin yani sira sosyal etkiyi on plana alan girisimcilik tliriidiir. Sosyal
girisimciler, kiiltiirel, sosyal, ¢evresel ve ekonomik sorunlara odaklanir. Bu yontem
ile gevresel ve ekonomik sorunlarin ¢6ziilmesi, yaratict ¢oziimler gelistirilmesi,
sosyal etkiyi gelistirme ve genis kitlelere ulasmak hedeflenir. Basarili bir sosyal
girisimcilik i¢in oncelikle sosyal bir vizyon ve misyon belirlemek, STK’lar ve
devlet kurumlart ile is birligi yapmak, cesitli finansman yontemleri belirlemek,
toplumsal sorunlarin ¢oziimlerine yenilik¢i yaklagimlar getirmek, toplum igin
faydali projeler gelistirmek ve siirdiiriilebilir is modelleri olusturmak oldukga

onemli goriiliir (Olsen ve Galamidi, 2009).

1.13. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik, fonksiyon, rol, kisisel 6zellikler ve davranistan olusan dort
temel yaklasimin birlesimden meydana gelmis bir olgudur. Fonksiyonel tanimlara
gore girisimcilik; yenilik¢i, ekonomide iyilesme saglayan, risk alabilen ve
koordinasyon saglamaya yardimci bir tavir sergiler. Rol temelli tanima gore ise
girisimci kisi, belirlenmis birtakim rolleri yerine getiren, bir igletmeye ev sahipligi
yapan, yonetim, istthdam gibi rolleri yerine getiren kisidir. Bireysel/kisisel
ozelliklere gore ise girisimcilik, 6zgiiven, iyimserlik gibi girisimci tutumlari olan,
Miisliiman, Protestan vb. gibi kiiltlir varli1 olan, yasam hikayesi ile belirli bazi
ozelliklere sahip olan kisilerin yapmis oldugu firsatlar1 yakalama politikasidir.
Davranig temelli girisimcilik yaklagimina gore ise; davranigsal ekonomi, psikoloji
ve sosyoloji gibi ilkeleri kullanarak geleneksel modellerin 6tesinde bireylerin karar
alma siire¢lerinde irrasyonel davranis ve sosyal etkilerin oldugu var sayilan stratejik

bir siirectir (Acs, 2006).

Ilgili literatiir incelendiginde girisimci insanlarda bulunmasi gereken
birtakim ortak Ozelliklerin varligir dikkat ¢cekmektedir. Basarili bir girisimciyi

tanimlayan ozellikleri su sekilde ifade etmek miimkiindiir:
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e Risk alabilme: Belirsizlik altinda karar alabilme, riskleri
yonetebilme,

e Yenilik¢i/Yaratici olabilme: Karsilagilan problemlere yenilikei
¢oziimler tliretebilme,

e Ozgiivenli olma: Yeteneklerine giivenme,

e Kendini gergeklestirebilme: Potansiyelini en iist diizeye ¢ikarma,

e [Inisiyatif alabilme: Proaktif davranis ve ¢dziim odakli olma,

e Kararl olabilme: Zorluklara kars1 pes etmeme,

e Oz disiplinli olma: Hedefe ulasmada kararli olma,

e Problem ¢ozebilme: Hizli ve etkili ¢oziim bulabilme,

e Degisimlere ayak uydurabilme: Esneklik ve adaptasyon sahibi
olma,

e Saglikli iletisim kurabilme: Empati, anlayis ve dinleme
becerilerini i¢geren olumlu bir dil kullanma,

e Kaynaklar etkili kullanma: Bilgiyi analiz edebilme, dogru,

giivenilir ve anlamli kullanabilme (Arikan, 2004).

Gardner (1997) girisimci bireylerin kisisel 6zellikleri {izerine yapilan

caligmalarin net olmadigini fakat girisimei bireylerde bulunasi gereken 6zelliklerin;

e Vizyon,

e Pratik zeka,
e Beceriklilik,
e Irade giicii,
e Azim,

e Tutku,

e Kendine giiven, oldugunu ifade etmistir.
Buna karsin Brokhaus (1982);

e Basar ihtiyaci duyma,
e Kontrol odakli olma,
e Risk alma egiliminde olma,

e Bagimsizlik ihtiyact duyma,
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e Lider olma,

Ozelliklerinin girisimci bireyler icin ortak degerler oldugunu ifade etmistir.
Baron (1998) girisimci olan/olmayan kisilik 6zellikleri incelendiginde girisimcilik
nitelikleri tagimayan bireylerin bagart oraninin gozle goriiliir olclide diislik

oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Felder (2003) girisimci bireylerin;

o (Cesaret,
e Icsel motivasyon,

e Kendine inang,
gibi 6zellikleri tasidigini ifade ederken Kets de Vries (1985);

e Takdir edilme istegi,
e Gergeklerin farkinda olma,

e Yiiksek oranlarda diirtii,

ozelliklerine sahip oldugunu sdylemistir. Fayolle (2005);

Bireysel basar,

Giclii kisisel inisiyatif,

Giiglii iletigim,

Digerkamlik vb.

ozelliklerin girisimci bireyler i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Ek

olarak Hornaday (1971);

e Qayret,

e Azim,

e Bagimsizlik,

e Yaraticilik,

o lleri goriisliiliik,
e Dinamizm,

e Liderlik,
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e Cok yonliilik ve insanlarla anlasma yeteneginin girisimcilik

icin bireylerde bulunmasi gereken 6nemli 6zellikler oldugunu ifade etmistir.

1.14.Girisimcilik Egitimi: Pedagojik Bir Cerceve

Girisimcilik egitiminin tarihi incelendiginde elde edilen veriler gosteriyor
ki bir iilkenin girisimcilik tarihi ne kadar eski ise o iilkenin gelismislik/kalkinma
diizeyi o denli yiiksektir. Cesitli aragtirmalar, bir iilke egitim sisteminde girisimcilik
egitimini ne kadar destekliyor ise o iilkenin ekonomik kalkinma diizeyinin artmakta
oldugunu ortaya koymaktadir. Ulkemizde girisimcilik egitimi calismalarin
inceledigimizde, devlet liniversiteleri ve vakif tiniversitelerinde girisimcilik egitimi
ile ilgi cesitli dersler okutuldugu goriilmektedir. Bu girisimcilik ders igerikleri
incelendiginde derslerin kiigiik ve biiylik isletmeleri destekleme ve gelistirme
idaresi baskanligi (KOSGEB) gibi kurumlarin onciiliigiinde verilmekte oldugu ve
girisimcilik egitimleri ile toplumumuzda girisimci nitelikler olusturulmaya

calisildig1 anlasilmaktadir (Kickul, vd. 2007).

Tiirkiye’de girisimciler i¢in 1920°de baslatilan destek politikalarinin
dogrudan girisimcilik egitimi tarihi kadar eskiye dayanmadigi bilinmektedir.
Girigimcilik egitimi i¢in ilk egitim kurumlarimin 1960 yilinda kurulmasi ve bu
egitim ile ilgili faaliyetlerin lilkemizde yaklasik iki yiiz tiniversitede biiyiik dlciide
islendigi bilinen bir gergektir. Ozellikle miihendislik fakiiltelerinde zorunlu olarak
okutulan girisimcilik egitimi, girisimci adaylarin bilgi, beceri ve yeteneklerini
yiikseltmek i¢in olduk¢a 6nemli goriilmekte, girisimcilik konusunda toplumda bir
farkindalik olusturmaya yonelik kurslar diizenlenmektedir. Ayrica ayrimciliklarin
reddedildigi katilimer toplumsal yapilarda girisimcilik diizeyinin daha yiiksek
ciktig1 ifade edilmektedir (Blank, vd. 2012).

Fayolle ve Klandt’a gore (2016) girisimcilik egitimi, genis anlamda belirli
kisisel nitelikleri gelistirmeyi ve bu nitelikleri iceren girisimci tutum ve becerilere
yonelik pedagojik bir program ya da egitim siireci olarak tanimlanmaktadir. Gibb
ise (2002) girisimcilik egitimini ruh hali ve davranis diizeyleri ile ilgilenen modern
bir paradigma olarak ifade etmektedir. Bu tanimlamayi yapmasindaki temel

dayanag girisimcilik ve girisimcilik egitimine olan kayda deger ve siirekli artan bir
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ilginin olmas1 ve kiiresellesme olgusu ile ¢esitli algi degismelerinin meydana

gelmesidir.

Girisimcilik egitimi; dogrudan ve genel egitim sisteminin girisimcilik
egitimini desteklemesi seklinde verilirken; is fikri gelistirme, is plani hazirlama,
pazarlama, finans ve liderlik gibi becerileri kazandirmay: hedefleyen teorik

bilgilerin yaninda pratik deneyimler ile desteklenen ¢aligmalar1 da icermektedir.

Raposo ve Paco (2011) bizlere bu egitimin; bireyin hayatindaki firsatlar
yakalayabilmesi, yeni bir is kurma becerisine sahip olabilmesi ve firsatlar1 takip
edebilme becerisi gelistirmesi gibi yaratici diisiinme yetenegi i¢erdigini aktarmigtir.
Tarhan (2019) girisimcilik egitimi ardindan bireylerde is fikrinin olugmasi, olusan
is fikrinin gergeklestirilmesi, pazarin taninmasi, belirlenen is fikrinin kurulmasi ve
bu is fikrinin finanse edilmesi faktorlerinin anlatilmasinin dogru oldugunu ifade

etmis ve bu baglamda girisimcilik egitiminin unsurlarinin:

o s fikri,

e Finansman,

e Uriin tasarimi ve iiretim,
e Tanitim ve pazarlama,

e Yatirim,

oldugunu belirtmistir. Girisimcilik egitimi icin gelistirilen bu bes unsuru,
girisimcilik becerisinin kazandirilmasi amaciyla bes boyut lizerinden kurgulamistir.
Bu unsurlar girisimeilik egitimini kazandirilmasinda kullanilacak ¢esitli alt temalar

ile iligkili olarak beceri ve deger baglaminda agiklamistir (Tarhan, 2019).

Girigimcilik egitimini bir siiftaki 6grenci goriisleri lizerinden ele alan
Okudan ve Rzasa (2006) girisimciligin yenilikgilik, risk alma, yaratici diislinme,
proaktif olma, atak olma vb. davraniglarini giiclendirici etkisinden bahsetmektedir.
Bu girisimci ruhun okullarda okutulan dersler ile saglanmasi gerektigini ve
iiniversitelerdeki girisimcilik egitiminin  girisimcilik  kiiltiiriinii  yansitmasi
gerektigini ifade etmektedir. Finkle ve Deeds (2001) bu dersleri veren egitim
orgiitlerinin kurumsallagmasi gerektigini belirtmektedir. Rasmussen ve Scheim’in

(2006) konuya farkl bir boyut kazandirarak girisimcilik egitiminin 6gretmen odakli
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yahut uygulama odakli olup/olmadig: ile ilgili konular1 glindeme getirdigi
goriilmektedir. Onlar bu egitim i¢in sinifta gretimi az, 6grenmeye(uygulama) daha
cok vakit ayrilan bir model olugmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu konuyla
iliskili olarak Fiet (2000) ders igeriklerinin 6grencilerin goriisleri alinarak dgrenci
katilim sistemi ile gerceklesmesi gerektigini dngoéren bir yaklagimi savunmakta ve
bu yontem sayesinde dgrencilerin kendilerini daha iyi hissedecegini ve derste aktif

rol oynayacaklarimi ifade eden argiimanlari ortaya ¢ikarmaktadir.

1.15. Girisimcilik Egitiminin Amaci Nedir?

Girigimcilik bir ig fikri bulma ve onu uygulamaya doniistiirme yetenegi
olarak ifade edilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2011). Knight (1921) girisimciligin
bir belirsizlik oldugunu ifade ederken Bygraye ve Hofer (1991) girisimciligin bir
firsatin algilanmas1 ve onun takip edilerek bir organizasyon olusturulmasi olarak
tanimlamaktadir. Egitim ise bireyi belirli amaclar dogrultusunda yetistirme
siirecidir. Bu siirecte kisilik farklilasir ve bu farklilasma ile egitimin en 6nemli
kisminin olustugu ifade edilmektedir. Bu baglamda egitimin en biiyiik
amagclarindan birinin bilmek degil harekete gegmek oldugu anlatilmaktadir (Fidan,
2012). Spencer’a gore egitiminden beklenen amag¢ bireyi biitiiniiyle hayata
hazirlamak ve ge¢mis deneyimlerin aktarilmasi yolu ile bireye belirli bir

farkindaligin kazandirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Spencer, 1979).

Girisimcilik egitimi biiylik oranda girisimcilik ve dgrenmenin kavramsal
anlayisina dayanmaktadir. Bu egitim girisimcilik hakkinda 6grenme, girisimcilik
yolu ile 6grenme ve girisimcilik i¢in 6grenme ile ilgilidir (Gibb, 2005). Bu
tanimlamay1 destekler nitelikte Belen ve Demirkaya (2012) girisimcilik egitiminin
hem 06grenme hem de bir 6gretme metodu olarak diisiiniilmesi gerektigini
belirtmistir. Oyle ki girisimcilik egitimi mezun bireylerin gerekli yasam
becerilerine sahip olabilmeleri i¢in uygun bir egitim siirecini igine alan bir durum
olarak tanimlanmistir (Abiogu, 2011). Girisimcilik egitimini bir fikir aktarimi
olarak goren Doganer (2014) bu egitimin bilgi ve becerilerin yeni durumlara

aktarilmasini kolaylastiracagini savunmustur.

Irelan, Hitt ve Sirmon’a goére (2003) girisimcilik egitiminin amact belirsiz

sartlar altinda davranislar1 eyleme dontiistlirerek girisimci zihniyetin olugmasini
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saglamaktir. Bu girisimci zihniyeti hizli algi olarak tanimlamak dogru bir ifade
olarak kabul edilmektedir. Raposo ve Paco (2011) girisimcilik egitiminin dnemli
amaclarindan birinin de bireyde gizli kalmis girisimcilik yetenegini ortaya

cikarmak ve bu yetenegin farkina varilmasini saglamak oldugunu belirtmektedir.
Girisimcilik egitiminde kazandirilmasi amaglanan 6zelliklerin;

e Kiside girisimci farkindalig1 arttirmak,

e Networking firsatlari sunmak,

e Sosyal girisimciligi desteklemek,

e Ozgiiveni arttirmak,

e Liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek,
e Risk yonetimini 6grenmek,

e s kurma becerilerini gelistirmek,

e Yaraticilig1 ve yenilik¢iligi tesvik etmek oldugu,

Bireylerin 6zellikle is diinyasinda proaktif olmalarini saglamak i¢in verilen
girisimcilik egitiminin bireylerin hem is hayatlarinda hem de sosyal ve ekonomik

kalkinmada desteklendigi ifade edilmektedir (Rasmussen, 2006).
Tagraf ve Halis (2008) girisimcilik egitiminde amacin bireyde:

¢ Kendini tanima duygusu,
o (Cesaret,
e Kararlilik,

e Zorluklara kars1 yllmama,

gibi birtakim davranigsal Ozelliklerin kazandirilmas: oldugunu vurgulamistir.
Nitekim girisimcilik egitimi kararlilik, basarma arzusu, firsatlara odaklanma,
problem ¢dzme becerisi gelistirme, i¢ kontrol ve i¢ odaklilik gibi bazi girisimci
zihniyete 6zgii ozellikleri de amaclamistir (Ipgioglu ve Taser, 2009). Oyle ki
yapilan arastirmalar neticesinde girisimcilik derslerinin 6grenciler i¢in olumlu
sonuglar ortaya cikardigi belirlenirken girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin bu
egitimi almayan 6grencilere gore girisimcilik anlayisina daha ¢ok egilimi oldugu

sonucuna varilmistir. Bu baglamda Balaban ve Ozdemir (2008) bu egitimi alan
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ogrencilerin girisimcilik egiliminin pozitif olarak yiikseldigini fakat bu egitimin tek
basina girisimcilige olan ilgiyi arttirmada yeterli olmadigini ifade etmistir. Bu
egitimin basarili olabilmesi i¢in egitim zincirindeki diger unsurlarin da gerektigi

oOlgtide desteklenmesi bulgusu ortaya ¢ikmustir.

Girisimcilik egitimi bireylerin sosyal hayatinda da cesitli diizenlemeleri
ortaya ¢ikarmustir. Orne@in bu egitim ile bireyler yalniza ekonomik olarak degil
ayni zamanda toplumsal refah1 da saglayacak birtakim 6zellikleri de kazanmistir

(Bozkurt ve Alparslan, 2013).

e Toplumsal sorunlara ¢ézlim iiretmek,

e Sosyal adaleti ve esitligi desteklemek,

e Toplumsal katilimi arttirmak,

e Istihdam yaratmak ve sosyal kalkinmay1 desteklemek,
e Siirdiiriilebilirlik bilinci agilamak,

e Kiiltiirel ve sosyal degerlerin korunmasini saglamak gibi

ozellikler yolu ile girisimcilik egitimini yalnizca bireysel basar1 olarak gérmeyip
toplumsal/sosyal faydalarin kazandirilmasina da katki saglayan bir egitim anlayis1

olusturulmasi gerekliligini vurgulamistir.
1.16. Tigili Literatiir

Bu béliimde yurt i¢inde ve yurt disinda din egitimi ve girisimcilik egitimi

konusu ile ilgili olarak ;

1. Din Egitimi ve Girisimcilik Becerisi,

2. Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Becerisi

3. Vaka Analizi Yontemi ile Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasi
konularina yonelik ¢esitli arastirmalara yer verilmistir. Bu baglamda bu alandaki
mevcut ¢aligmalarin neler oldugu ve yaygimligi hakkinda gesitli bilgiler verilerek
bu konular hakkinda arastirma yapmak isteyenler i¢in yardimci bir kaynak
olusturmak amaglanmigtir. Arastirma konusu ile ilgili halihazirda mevcut

caligmalar incelenmis ve bu alandaki eksikler/ihtiyaglar belirtilmeye ¢aligiimistir.
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Arastirma i¢in Google Akademik, UNESDOC, ULAKBIM ve YOK Ulusal
Tez Merkezi; “Din Egitimi ve Girisimcilik Becerisi”, “Girisimcilik Egitimi”,
“Girisimcilik”, “Girisimcilik Becerisi”, “Girisimcilik Egitimi ve Vaka Analizi
Yéntemi  Ornekleri”, “Vaka Analizi Yontemi ile Girisimcilik Becerisinin
Kazandirilmas1” anahtar kelimeleriyle taranmigtir. Bu tarama neticesinde elde

edilen bulgular asagida yurt i¢i ve yurt dist kaynaklar baglig1 altinda incelenmistir:

1.16.1. Yurt Dis1 Arastirmalar

Din Egitimi ve Girisimcilik Becerisi ile Tlgili Yurt Disi Literatiir

Taramas1 Ornekleri Soyledir:

e Chewning, Eby ve Roels (1990) Din Egitimi ile Girisimcilik Egitiminin
Entegrasyonu,

e Greenleaf (1977) Din Egitiminde Hizmetkar Liderlik Modeli ile Girisimci
Ozelliklerin Birlesmesi ve Topluma Hizmet Anlayisi,

e Hofstede (2001) Din Egitimi ile Girisimcilik Becerilerinin
Kazandirilmasinin Dini ve Kiiltlirel Baglamlarda Etkileri,

e Kayed ve Hassan (2011) Din Egitimi ile Girisimcilik Becerilerinin
Gelistirilmesinde Etik is Uygulamalari,

o Kiriger ve Seng (2005) Liderlik Becerileri, Kisisel Liderlik ve Topluluk
Onciiliigii gibi Girisimcilik Ozelliklerinin Dini Egitim Programlar1 ile
Kazandirilmasi,

e Mc Cleary ve Barro (2006) Din Egitimi ile Is Ahlaki Kazanma, Ekonomik
Girisimcilik Tesvigi,

e Ramadani (2015) Dinin Is Diinyasinda Diiriistliik, Adalet ve Topluma
Hizmet Degerlerine Vurgusu ile Girisimcilik Becerilerinin Ortak Sosyal
Sorumluluk Bilinci Olusturmast,

e Smith ve Emerson (2014) Din Egitimi ile Sosyal Girisimcilik Becerisinin
Kazandirilmasi, Dinlerin Ogretilerinde Yer Alan Esitlik, Adalet vb.
Kavramlarin Sosyal Girisimcilige Etkisi,

e Speck (2005) Din Egitimi ile Toplumsal Hizmet, Sosyal Girisimcilik

Bilincinin Artmasi,
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e Weaver ve Agle (2002) Din Egitiminin Ogrencilerin Girisimcilik
Siireglerinde Etik ve Ahlaki Degerlere Bagli Kalmasini Tesvik Etmesi ve
Bireylerin Is Diinyasinda Ahlaki Girisimcilik Ilkelerini Kullanmast,

Bu literatiir taramas1 din egitimi ile girisimcilik becerileri arasindaki iligkiyi
anlamak adina 6nemli bir baslangi¢c noktasi olarak kabul edilebilir goriilmiistiir.
Yurt dist arastirmalarindan elde edilen veriler incelediginde Chewning, Eby ve
Roels (1990)’in g¢aligmalarinda Din Egitimi ve Girisimcilik becerilerinin nasil
birlestirilebilecegi bu konu hakkinda cesitli goriisler ve yapilan g¢aligmalarin
anlatildig1 goriilmiistiir. Greenleaf (1977) ¢alismasinda din egitimine farkli bir
bakis agis1 katmak amaciyla problem ¢ézme yeteneklerini siirece dahil etmistir.
Ozellikle din egitimi verilirken yenilik¢i egitim materyallerinin kullanilmasi ve
toplumun ihtiyaglarina gore projelerin tiretilmesi fikri dikkati ¢ekmistir. Hofstede
(2001) dini ve kiiltiirel farkliliklarin bireyin girisimeilik becerilerini kazanma
siirecini etkilediginden bahsetmistir. Smith ve Emerson (2014) din egitimi ile sosyal
girisimcilik becerilerinin kazandirilmas: konusunu incelerken dini diislince
ogretilerinde var olan esitlik, adalet ve etik degerlerin sosyal girisimcilik iizerindeki
etkisi iizerinde durmustur. Weaver ve Agle (2002)’in yapmis olduklar1 calismada
ise din egitiminin girisimcilik siire¢lerindeki ahlaki degerlerin vurgulandigi ve bu
baglamda Ogrencilerin girisimcilik siireclerinde kararlarinda adil ve ahlaki bir
diizlemde olmasi gerektigi iizerinde durmuslardir. Speck (2005) din egitiminin
toplumsal hizmet ve sosyal girisimcilik bilincinin artmasindaki roliinden
bahsederken bireyin almis oldugu din egitimi ile toplumsal sorumluluklarini
anlayabilmelerini  ve  sosyal  girisimcilik  ruhlarmmi  gelistirmelerini
saglayabileceklerini belirtmistir. Ramadani (2015) dinin is diinyas1 {izerinde
diiriistliik, adalet ve topluma hizmet degerlerine yapilan vurgu ile girisimecilik
becerilerinin ortak ozelliklerinden yola ¢ikarak ortak sosyal sorumluluk bilinci
olusturulabileceginden bahsetmistir. Mc Cleary ve Barro (2006) ¢aligmasinda din
ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi incelemistir. Dinin bireylerin ekonomik
davraniglar1 tizerindeki etkisini ve bunun ekonomik kalkinmaya olan katkisin
analiz etmistir. Ozellikle girisimcilik, etik degerler ve ekonomik kalkinma arasinda
nasil bir bag kurulabileceginden bahsedilmistir. Kriger ve Seng (2005) liderlik ve
yoneticilik baglaminda dinin manevi etkilerini ele alan 6nemli bir arastirma

yapmustir. Ozellikle liderlerin etik karar alma siireclerinde, liderlik tarzlarinda ve
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dini manevi hayatlarinda nasil bir yol izlendiginden s6z edilmistir. Kayed ve
Hassan (2011) islam ekonomisi ve girisimcilik baglaminda Islami degerlerin
girisimcilik iizerindeki etkisinden bahsetmistir. Islam’1n etik ve sosyal degerlerinin
girisimcilik faaliyetlerine rehberlik ettigini ve toplumsal fayda saglayan bir

ekonomik model sundugunu ortaya koymustur.

Din egitiminde girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi ile ilgili yabanci
literatiiriin olduke¢a sinirli oldugu ve bu iki 6nemli alanin kesistigi noktalarin bizler
icin din egitimi ve girisimcilik becerileri adina dnemli bulgular ortaya ¢ikardig
anlagilmistir. Nitekim din egitiminin ahlaki degerler, sosyal sorumluluk ve topluma
hizmet gibi girisimcilik becerileri ile biitlinlestirilebilecegi {izerine yapilan
caligmalar hakkindaki bulgular neticesinde; bu alanin daha fazla arastirilmasi ve
ozellikle din egitimi ile girisimcilik becerisi arasindaki entegrasyonun nasil daha
etkili hale getirilebilecegi {lizerine ¢alismalara yogunlasilmas: gerekliligi

saptanmuistir.

Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Becerisi ile Ilgili Yurt Dis:

Literatiir Taramasi Ornekleri Soyledir:

e Audretsch (2007) Girisimcilik Egitimi Kimler i¢in Vardir,

e Blenker (2011) Girisimcilik Egitimi Programlari,

e Dees (2001) Sosyal Girisimcilik Egitimi,

e Fayolle (2007) Girisimcilik Egitiminin Paradigmasi,

e Fayolle (2016) Girisimciligin Multidisipliner Dogasi, Girisimciligin
Kalitesi,

e Fayolle ve Gailly (2015) Girisimcilik Egitimi,

e Fayolle ve Klandt (2006) Girisimcilik Egitimi ve Ogretimi,

e Fayolle, Kyrd ve Linan (2015) Girisimcilik Egitimi ile Ilgili Olgme
Araglari,

e Hess (1911) Girisimcilik Egitimi Nedir,

e Hess (2016) Girisimci Yetenekler,

e Hofstede (2001) Girisimcilik Egitiminin Kiiltiirel Etkileri,

e Honig (2004) Girisimcilik Egitiminin Etkililigi,

e Lawal Ojodu (2022) Girisimcilik Egitimi Gerekli mi,
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e Neck ve Greene (2011) Girisimcilik Egitiminde Uygulamali Ogrenme,

e Pittaway ve Cope ( 2007) Girisimcilik Egitiminde Mentorliik Programlari,

e Rae ve Carswell (2001) Girisimcilik Egitim Programlar1 Baglaminda Kiiltiir
Etkili Girisimcilik Yaklagimlari,

e Sexton ve Bowman (1983) Miifredatin Girisimcilik Ogrencilerine Uygun
Diizenlenmesi, Bireysel Analizler ile Girisimcilerin Yasadigi Ger¢ek Sorun
ve Coziim Onerileri i¢in Risk Durumlari,

e Thomas ve Kelley (2011) Girisimcilik Egitimine Kiiresel Bir Bakis,

e Valerio, Parton ve Robb (2014) Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Egitimi
Programi,

e Weber (2011) Girigsimcilik Egitiminin Degerlendirilmesi,

Girigimcilik egitimi {lizerine yapilan yurt disi ¢aligmalarinin genellikle
egitim programlarinin etkileri, 6gretim yontemleri, kiiltiirel farkliliklar, girisimeilik
egitiminin sonuglar1 ve bu egitimin bireysel/toplumsal kalkinmaya katkilar
iizerinde yogunlastign goriilmektedir. Ornegin Audretsch (2007) girisimcilik
egitiminin sadece girisimci olmay1 planlayan bireyler icin degil, ayn1 zamanda
girisimciligin temel kavramlarini ve becerilerini 6grenmek isteyen herkes igin
faydali olabilecegini savunmustur. Blenker (2011) girisimcilik egitimi
programlarinin  tasariminda yalmizca girisimcilik  bilgi  ve becerilerinin
kazandirilmasini degil bireylerin potansiyellerini kesfetmelerine yaratici ¢oziimler
gelistirebilmelerine olanak tanimasi gerektiginden bahsetmistir. Fayolle (2007)
girisimcilik egitiminin yalnizca teknik bilgi ve beceri kazandirmaktan ziyade bir
diisiince bi¢imi ve tutum gelistirmeyi amacladigin1 savunmustur. Hess (1911)
girisimcilik egitiminin temellerini ele alan ¢alismasinda bu egitimin girisimeilik
yeteneklerinin gelistirilmesi ve girisimcilik siirecinin daha iyi anlagilmasin
saglamaya yonelik bir 6grenme siireci oldugunu vurgulamistir. Lawal Ojodu (2022)
girisimcilik egitiminin dnemini ve gerekliligini derinlemesine incelemistir. Neck ve
Greene (2011) girisimciligin geleneksel sinif yontemleriyle degil, deneyimsel ve
pratik yaklagimlarla daha etkili bir sekilde dgretilebilecegini ifade etmistir. Sexton
ve Bowman (1983) girisimcilik egitiminin énemini ve etkilerini arastiran erken
donem caligsmalarindan biri olarak girisimcilik egitiminin girisimci davranig ve

performans tizerindeki etkilerini incelemistir.
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Elde edilen tarama sonuglar1 girisimcilik egitiminin kiiresel olarak farkli
yonlerini anlamaya ve gelistirmeye yardimci olurken girisimcilik egitiminde
karsilagilan zorluklar1 da ortaya koymaktadir. Bu arastirma sonucu egitimcilerin
programlarini daha etkili hale getirebilmeleri i¢in yol gdsterici olabilecegini ifade

etmek mumkiindir.

Vaka Analizi Yontemi ile Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasi

Konusunda Yurt Dis1 Literatiir Taramasi Ornekleri Soyledir:

e Barnes, Christensen ve Hansen (1994) Vaka Analizleri ile Gergek
Problemlerin Simiile Edilmesi ve Zorluklara Hazirlik,

e FEisenhardt (1989) Vaka Analizlerinin Karmagsik Kararlarda Ogrencilere
Rehberligi,

e FEisenhardt ve Graebner (2007) Vaka Analizlerinin Etkili Olabilmesi ve
Vakalarin Iyi Yonlendirilmesi,

e Ellet (2007) Vaka Analizleri ile Girisimcilik Egitiminin Derin Bir Ogrenme
Deneyimi Saglamasi,

e Kolb (1984) Vaka Analizinin Girisimcilik Egitiminde Deneyimsel
Ogrenme Olarak Kabul Edilmesi,

e Lackeus (2015) Vaka Analizleri ile Yaratici ve Yenilik¢i Coziimler Bulma,
Girisimcilik Faaliyetlerinde Yenilik¢i Olma,

e Mason ve Arshed (2013) Vaka Analizleri ile Problem C6zme Becerilerinin
Gelistirilmesi,

e Sarasvathy (2001) Vaka Analizleri ile Etkisel Mantik Olusturma ve
Belirsizlik Altinda Karar Verebilme,

Bu literatiir taramas1 vaka analizi yonteminin girisimcilik egitiminde etkili
bir ara¢ oldugunu ve c¢esitli girisimcilik becerilerinin kazandirilmasinda énemli bir
rol oynadigim géstermektedir. Ornegin Kolb (1984)’a gore deneyimsel 6grenme,
bireylerin teorik uygulama firsati bulduklari ve bu siiregte deneyim yoluyla anlaml
ogrenme gerceklestirdikleri dnemli bir modeldir ve vaka analizleri bu modelin
onemli bir bilesenidir. Mason ve Arshed (2013) girisimcilik egitiminde vaka
analizlerinin problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi iizerindeki etkisini ele

almistir. Calismalar1 vaka analizlerinin 6grencilerin elestirel diisiinme, analitik
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beceriler ve yaratict problem ¢ézme yetkinliklerini gelistirmek icin etkili bir arag
oldugunu savunmustur. Sarasvathy (2001) etkisel mantik ve belirsizlikler altinda
karar verebilme konularinda girisimcilik egitiminde vaka analizlerinin 6nemini
vurgulamistir. Bu baglamda vaka analizlerinin bu tilir kararlar1 simiile etme ve
Ogrencilerin  etkili  kararlar  alabilme becerilerini  gelistirmede nasil

kullanabileceklerine odaklanmuistir.

Vaka analizi yontemi ile girisimcilik egitimi dinamik, aktif ve grenci
odaklt bir deneyim saglamaktadir. Pedagojik bir yaklasim olarak vaka analizi
yontemi ile girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi elestirel diisiinme, karar
verme, problem ¢o6zme ve pratik beceriler gelistirme {izerinde olduk¢a onemli

goriilmektedir.

1.16.2. Yurt i¢i Arastirmalar

Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Becerisi ile Ilgili Yurt ici Literatiir

Taramas1 Ornekleri Soyledir:

e Binnetoglu, Bag ve Tarhan (2023) Din Egitiminde Girisimcilik Becerisinin
Etkinliklerle Kazandirilmas1 Uzerine Bir Degerlendirme,

e Akyliz ve Gokmen (2015) Tiirkiye’deki Girisimcilik Egitimi Programlari

e Aydin ve Oztiirk (2018) Sosyal Girisimcilik Egitimi,

e Cetinkaya (2014) Girisimcilik Egitiminin Yenilik¢ilik Uzerine Etkisi,

e (Coban ve Karatas (2019) Girisimcilik Egitiminde Atdlye Calismalarinin
Onemi,

e Demir (2016) Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi Politikalart,

e Dikmen (2014) Tirkiye’de Girisimcilik Egitimi Veren Kurumlarin
Karsilagtig1 Zorluklar,

e Erdem ve Yilmaz (2017) Tirkiye’deki Girisimcilik Kamplarinin Egitime
Katkisi,

e Giirol ve Atsan (2006) Tiirkiye’de Universitelerde Verilen Girisimcilik
Egitimi,

e Karabulut (2016) Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olugmasi,

e Sar1 ve Demirci (2021) Dijital Girisimcilik,
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e Tarhan (2019) MEB 2023 Egitim Vizyonu Cercevesince Tiirkiye’de
Girisimcilik Egitiminin Gelecegine Yo6nelik Bir Degerlendirme,

e Tarhan ve Kili¢ (2017) Sosyal Bilgiler Egitiminde Girisimcilik Becerisinin
Kazandirilmasia Iliskin Bir Inceleme,

e Tarhan ve Kilig¢ (2017) Sosyal Bilgiler Egitiminde Girisimcilik Becerisinin
Kazandirilmasina Y6nelik Kaynaklar Bibliyografyasi,

e Tuna ve GOk (2020) Tirkiye’de Girisimcilik Egitiminin Gelecegi,

Dijitallesme, Yenilik¢i Ogretim Yéntemleri ve Kiiresel Girisimcilik,

Yapilan literatlir taramasi ile ilgili Tirkiye’deki girisimcilik egitimi
caligmalarinin, bu alandaki mevcut durumu ve gelecekteki yonelimleri vurguladigi
gorlilmektedir. Tiirkiye’deki ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemli bir pargasi
olan girisimcilik egitimi siirekli gelisim ve yenilik gerektiren bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alandaki calismalarin azligir dikkate alindiginda din
egitiminde girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi ve girisimcilik egitimi ile ilgili
daha fazla arastirma yapilmasi, egitim politikalarinin yapilandiriimasi gibi
durumlarin yayginlastirilmasi girisimcilik egitiminin daha etkin hale gelmesini

saglayacagi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

1.16.3. Literatiiriin Degerlendirilmesi

Yukar: ifade edilen c¢esitli calismalar baglaminda diinyada ve iilkemizde
girisimcilik egitimi, girisimciligin tesvik edilmesi, yeni girisimler i¢in uygun
ortamlarin saglanmasi, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimlerinde meydana
getirdigi degisiklikler ve yeterlilikler, girisimcilik Ozellikleri olan, kendine
giivenen, yenilik¢i, bagsarma ihtiyaci olan ve risk alabilen bireylerin girisimcilik
egilimlerinin neler oldugu, girisimcilik becerisine yonelik olarak kisilik
ozelliklerinin tespiti ve kisiligin boyutlarinin girisimcilik iizerindeki etkileri,
girisimciligin geldigi son durum vb. konular kapsaminda gerek diinyada gerekse
iilkemizde girisimcilik egitiminin verilmesinde kurumlarin roliiniin tespiti

gerceklestirilmistir.

Ozellikle Tiirkiye’de yenilik¢i bir anlayis cercevesinde girisimciligin rol
haritasinin belirlenmesi, girisimci ruh, girisimei niyet ve girisimci anlayigin

olusturulmasinin istendigi anlasilmistir. Yapilan c¢alismalarin  girisimcilik
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becerisinin kazandirilmasi noktasinda kullanilabilecek kaynak ozellikleri tasidigi
tespit edilmis ve bu ¢alismanin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi kapsaminda
verilen din egitimine ve girisimcilik becerilerine dair alana katki saglamasi

hedeflenmistir.
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2. MATERYAL ve YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, aragtirma siireci, veri toplama araglar1 ve

verilerin analizi ile ilgili ¢esitli bilgilere yer verilmistir.
2.1.Arastirma Modeli ve Arastirma Sorulari

Bu aragtirmada veriler nitel arastirma yontemlerinden vaka analizi metodu
kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde ise gézlem ve goriigme, dokiiman

analizi ve igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki nitel aragtirmalar yapilirken bir olgu ya da az
bilinen bir sorun, derinlemesine incelenerek anlasilabilir. Nitel arastirma olay ve
olgular1 dogal ortamlar1 igerisinde betimleyerek bakis agilarimi anlamak ve
yansitmak tizerine odaklanan tlimevarimsal bir yontemdir. Nitel arastirmalarin bes
anahtar 6zelligi; natiiralistik, tamamlayicilik, siireg, timevarim ve anlamdir. Nitel
arastirmalarda gergek ortamlar ve arastirmacinin kendisi vardir. Toplanan veriler
sayilardan ¢ok kelime ve resim seklinde ifade edilir. Hem veri kayitlarinda hem de
bulgularin agiklamasinda yazili kelimeler kullanilir. Nitel arastirmalar sonugtan
ziyade siirecle ilgilenir ve verileri timevarimsal olarak analiz eder. Ayn1 zamanda
nitel aragtirmalarda anlam olduk¢a 6nemlidir. bu baglamda perspektifleri dogru bir

sekilde yakalamakla ilgilenirler (Bogdan ve Biklen, 1998).

Gozlem ve goriisme yontemi ile verilerin kaydedilmesi kolaylastirilir ve bir
standart olusturulur. Pratik bir sekilde uygulanmasi ve kullanighiligr veri toplama
yontemi olarak gbzlem ve goriigmenin tercih edilmesinde 6nemli olmustur (Knodel,

1993).

Dokiiman kelimesi TDK’de ‘belge’, bir sey hakkinda bilgi veren veya bir
seyin kanit1 olarak kullanilan kitap veya elektronik dosya olarak tanimlanmustir.
Dokiiman analizi (belge incelemesi), dokiimana ulagsma, orijinalligini teyit etme,
dokiiman1 anlama ve analiz etme ayni zamanda veriyi kullanma ydntemidir.
Dokiiman analizi ile yazili belgelerin igerigi sistematik olarak analiz edilir, basil
ve elektronik materyaller olmak iizere tiim belgeler incelenir ve degerlendirilmesi

yapilir. Nitel aragtirmalarda kullanilan yontemler gibi dokiiman analizinde de
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anlam ¢ikarma ve konu hakkinda anlayis olusturma, bilgi gelistirme ve verilerin

incelenmesi/degerlendirilmesi saglanir (Corbin ve Strauss, 2008).

Icerik analizi yontemi ile metinlerin, belgelerin, dokiimanlarmn ve temalarin
icerikleri belirli kurallar dahilinde analiz edilir, iletilerin/mesajlarin acik
iceriklerinin nesnel ve Olciilebilir agiklamasini yapilir. Bu yontem ile sosyal
gerceklik belirlenirken nesnel, sistematik, tiimdengelime dayali dlgiitler ile

belirlenen metinlerden anlamlar ¢ikarma amaglanir (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Bu yontemlerden biri olan vaka analizi ise ¢esitli kaynaklardan bilgi
toplama avantaj1 ile arastirmacilar i¢in onemli bir kaynak olmustur (Strauss ve
Corbin 1994). “Case Study” ifadesinin karsilig1 olarak vaka incelemesi kullanilmig
ve ek olarak ornek olay calismasi, olay incelemesi, drnek olay inceleme yontemi,
vaka ve durum ¢aligsmasi gibi adlandirmalar da yapilmistir (Aytacli, 2012). Bu

caligmada ise bu adlandirmalardan vaka analizi yontemi tercih edilmistir.
Vaka analizi ile ilgili ¢esitli tantmlamalar séyledir:

Sammut Bonnici ve Mc.Gee (2014) vaka analizi ile ilgili herhangi bir
belgenin tarihini ve kapsamli analizini i¢ceren aragtirma yontemi oldugunu ifade
ederken; University of Florida’da gerceklestirilen ¢alismalarda (2012) vaka analizi
icin “betimsel, bulgusal, elestirel, program uygulamasi, program etkileri,
olasiliksal, biitiinsel, dykiisel ve tibbi” seklinde farkli bigcimlerde tanimlamalar
yapildig1 aktarilmistir. Tellis (1997) vaka analizinde arastirma sorulari igin
belirlenen analizlerin birey, toplum, kurumlar ya da politikalar araciligi ile
olabilecegini ifade etmistir. Dooley (2002) ise akademik arastirmalarda yaygin
olarak betimleyici vaka analizi yontemlerinin kullanildigindan bahsetmistir. Bu tiir
analizlerde arastirmacilar vaka ile 6zel ilgilenerek ve vakay1 gozlemleyerek analiz

yapmaya c¢aligmistir.

Vaka analizi yontemi ile ilgili yukarida farkli tanimlara yer verilmistir.
Yapilan tanimlar baglaminda ortak bir ifade belirtmek gerekirse; vaka analizi
yontemi belirli bir olay, durum ya da bireyler/gruplar iizerine yogunlagilarak

yapilan ayrintili incelemeler ve bir olay ya da durumun derinlemesine analiz
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edilmesi; Belirli bir konuda somut, baglamsal ve derinlemesine bilgi edinmek

istedigimizde bagvurdugumuz bir analiz yontemi olarak agiklanmistir.

Vaka analizi siirecinde vakay1 etkileyen verilerin ele alinmasi, anahtar
konularin belirlenmesi, ¢dziim olarak yapilabilecek alternatif eylemlerin listelerinin
hazirlanmasi, belirlenen alternatif eylemler listelerinin incelenmesi ve
degerlendirmenin yapilmasi ardindan en uygun ¢oziimiin tavsiye edilmesi ile ¢esitli
sonuclara ulagilmistir. Calisma da problem belirlendikten sonra yurt i¢i ve yurt dist
kaynaklarda Din Egitiminde Girisimcilik Becerisi’ nin gelistirilmesine yonelik
varsa vaka analizi 6rnekleri yoksa da ¢esitli konular ile ilgili vaka analizi 6rnekleri
incelenmis, degerlendirilmis ve uygulama yontemleri belirlenmistir. Bu siire¢ ile

ilgili asamalar asagida ifade edilmistir (Finkle ve Deeds, 2001):
Vaka Analizi Adimlart:

e Vakayr Etkileyen Vaka ile Ilgili Verilerin Ele Ahnmasi: Vaka
caligmasinin ilk basamagin1 olusturan bu agsamada vakada belirlenen bilgiler
iizerinde yeterince bilgi sahibi olana dek vakanin tekrar tekrar okunmasi
hedeflenmistir. Vaka orneginde verilerin dogru olarak kabul edilmesi
onemlidir ancak incelemeyi yapan kisiler tarafindan yapilan agiklamalar,
ortaya cikarillan yargilar ve karalar detayli bir sekilde incelenmesi ve
sorgulanmasi istenmistir. Ek olarak bu asamada 6nemli veriler belirlenmeli
gerekli yerlerde resim ve ¢izelgelerin altinin ¢izilmesi tavsiye edilmistir.

e Anahtar Konularin Belirlenmesi ve Tanimlanmasi: Vakada anlatilan
yeni firsatlar, degisen kosullar, rekabetci ortam vb. durumlar gibi konular1
icermektedir. Bu asamada vakanin temel i¢eriginin ve etkiledigi konularin
tanimlanmasi, bu tanimlar baglaminda degerlendirilmesi istenmistir. Bazi
vakalarda anahtar konular yeterince agik olmadigi i¢in ¢ok 1iyi
degerlendirilmesi tavsiye edilmistir.

e (Coziim Olarak Yapilabilecek Alternatif Eylem Listelerinin
Hazirlanmasi: Bu kisimda anahtar konular belirlendikten sonra bu
konulara ait alternatif ¢oziimler listelenmistir.

e Belirlenen  Alternatif Eylem Listelerinin  Incelenmesi  ve

Degerlendirilmesi: Vakadan elde edilen verilere, anahtar konulara ve
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belirlenen stratejik goriislere gére her ¢oziim yolunun degerlendirilmesi
amaglanmistir. Bu asamada 6zellikle listeler hazirlanirken belli kriterler
belirlenerek ve her secenek bu kriterler temel alinarak yapilmasi uygun
goriilmiistiir. Yine belirlenen her alternatifin neden olacagi ya da ulasacagi
sonuclarin ve buna bagli olarak ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi belirlenmesi
istenmistir.

En Uygun Eylemin Tavsiye Edilmesi: Bu asamada anahtar konularin iyi
tanimlanmasi, farkli eylem alternatiflerinin degerlendirilmesi ve gergekg¢i
sonuclara ulasmak olduk¢a Onemli goriilmiistiir. Elde edilen veriler
baglaminda hangi alternatif sonuclarin daha ¢ok tercih edildigi ve tatmin
edici oldugu hakkinda kesin yargilara ulasilmasi: amag¢lanmistir. Bu siirecte
tiim sorularin eksiksiz ve net olarak cevaplanmasi, sebep-sonug iliskilerinin
kurulmasi ve yaratici(inovatif) diislincenin agiklanmasi ¢ok 6nemsenmistir.
Oyle ki elde dilen veriler ile siire¢ sonucunda basarili olabilmek i¢in analitik
diisiinme, stratejik karar alma, etkili iletisim, stres yOnetimi, yaratici
diisiince ve liderlik gibi bir¢cok diisiinme becerilerinin de aktif olarak

kullanilmas: istenmistir (Fayolle ve Klandt, 2006)

Bu baglamda arastirma modeli dogrultusunda ¢alismanin sorular su sekilde

belirlenmistir:

1.

Girisimcilik becerisinin is fikri boyutuna ait bilgi, beceri ve degerlerin din
egitimi siirecinde vaka analizi yontemi ile kazandirilmasina ait bulgular
nelerdir?

Girisimcilik becerisinin finansman boyutuna ait bilgi, beceri ve degerlerin
din egitimi siirecinde vaka analizi yontemi ile kazandirilmasina ait bulgular
nelerdir?

Girisimcilik becerisinin iirlin tasarimi ve liretim boyutuna ait bilgi, beceri
ve degerlerin din egitimi slirecinde vaka analizi yontemi ile
kazandirilmasina ait bulgular nelerdir?

Girigimcilik becerisinin tanitim ve pazarlama boyutuna ait bilgi, beceri ve
degerlerin din egitimi silirecinde vaka analizi yontemi ile kazandirilmasina

ait bulgular nelerdir?
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5. Girisimcilik becerisinin yatirnrm ve siirdiiriilebilirlik boyutuna ait bilgi,
beceri ve degerlerin din egitimi silirecinde vaka analizi yontemi ile

kazandirilmasina ait bulgular nelerdir?
2.2.Problemin Belirlenmesi

Girisimci ruhun ortaya ¢ikmasi, 6zgiiven, liderlik, problem ¢6zme becerileri
ve list diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, bireylerin toplumsal hayata
hazirlanmasi ve basaril girisimcilerin yetistirilmesinde girisimcilik egitimi dnemli
rol oynamaktadir. Din egitimi ise degerler, etik kurallar ve sosyal sorumluluk gibi
konular1 vurgulayarak 6grencilere ahlaki bir temel saglar. Bu birlesim, bireylerin
toplumsal hayatlarina olumlu katki saglamasina ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
desteklemelerine olumlu katkilar sunabilir. Din egitimi ve girisimcilik becerileri,
bireylere yagamlarinda anlam ve amag¢ bulmalar1 noktasinda yardimci olabilir ayni
zamanda bu dogrultuda cesitli sosyal ¢iktilar da elde edilebilir (Géziim, 2019). Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi Ogretim Programlarinda dogrudan girisimcilik
egitimi ve girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi hususunda gergeklestirilen
caligmalarin azlig1 ve eksikligi dikkate alinarak bu ¢alismanin problem durumu

belirlenmistir.
2.3.Literatiiriin Taranmasi ve Yorumlanmasi

Arastirmada din egitimi ve girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi i¢in su
ana kadar diinyada ve Tiirkiye’de gerceklestirilen caligmalarin neler oldugu ve
mevcut durumun ne oldugu belirlenmeye calisilmistir. Nitekim diinyada Din
Egitimi baglaminda girisimcilik becerilerinin  kazandirilmas1 amact ile
gerceklestirilen kitap, makale ve vaka/olay uygulama drneklerinin incelenmesi, ek
olarak Tiirkiye’de gergeklestirilen caligmalarin amag, tiir, icerik analizi ve mevcut

caligmalarin igerikleri aktarilmaya caligilmistir.

Din egitiminde girisimcilik becerilerinin kazandirilmasmin kapsami ve
kuramsal cercevesinin belirlenmesi, bu baglamda diinyada girisimcilik
becerilerinin kazandirilmasinda kullanilan varsa vaka analizi 6rnekleri nelerdir, Din

egitiminde girisimcilik becerilerinin silire¢, tema, beceri ve degerleri nelerdir,
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Tiirkiye’de din egitiminde girisimcilik becerilerinin varsa vaka uygulama 6rnekleri

nelerdir gibi sorulara cevap aranmustir.
2.4.Eylem Plam Gelistirme/Hazirlama Siireci

Calismanin bu kisminda literatiir calismasi ile elde edilen bilgiler
baglaminda arastirmanin amag ve alt amaclar1 kapsaminda olusturulan uygulama
plan1 ve uygulama siireci agiklanmistir. Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Dersinde
girigsimcilik  becerilerinin  kazandirilmast dogrultusunda ¢esitli  girisimcilik
orneklerinden girisimcilik hikayeleri hazirlanmis ve eylem siirecinin ilk asamasi
olusturulmustur. Bu hikayeler baglaminda vaka uygulama 6rnekleri hazirlanmis ve
degerlendirilmistir. Eylem plani siireci literatiiriin taranmasi, elde edilen bulgularin
analiz edilmesi, c¢esitli temalarin ortaya ¢ikarilmasi, beceri ve degerlerin
belirlenmesi, yontemlerin belirlenmesi, vaka Orneklerinin olusturulmast,
olusturulan vaka orneklerinin uygulanmast ve son olarak tiim bu veriler 15181nda

degerlendirme yapilmasi olarak planlanmstir.

Arastirma kapsaminda amag¢ ve problem durumu baglaminda c¢aligmanin
kapsamina almacak din egitiminde girisimcilik becerilerinin kazandirilmas: ile
ilgili konular belirlenmistir. Bu dogrultuda yurt disinda ve yurt icinde yayinlanan
vaka oOrnekleri incelenmistir. Google arama motoru iizerinden konu ile ilgili
kitaplar, makaleler ve elde edilen tiim ¢alismalar baglaminda arastirmanin kuramsal
cergevesi olusturulmustur. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinde girisimcilik
becerilerinin kazandirilmas: amaciyla kullanilabilecek yurt i¢i ve yurt dist

kaynaklar baglaminda ¢alismanin temasi, beceri ve degerleri yazilmistir.

Caligmada ilgili konu baglaminda yapilan caligmalar degerlendirildikten
sonra belirlenen tema, beceri ve degerler ile alt temalar ve siiregte kazandirilmasi
hedeflenen beceri ve degerler belirlenmis ve bu dogrultuda vaka uygulama
ornekleri gelistirilmistir. Uygulama Ornekleri gelistirilitken Disiplinleraras:
Girigimcilik Egitimi Etkinlikler Kitabi ve Diinya Gazetesi Kitapligindan Basari
Opykiileri Kitabindan yararlamlmistir. Vaka uygulama 6rnekleri 5.smif 6grencileri
seviyesinde dil, kavram, ag¢iklik, anlasilirlik, konu alan1 ve Din kiiltiirii ve ahlak

bilgisi dersine 6zgii becerilere uygunlugu dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu Bagkanligindan arastirmanin uygulanmasi i¢in etik kurul raporu alinmistir.
Aragtirma siireci ile ilgili detayli bilgi okul idaresi ile paylagilmistir. Bu dogrultuda
aragtirma kapsaminda gerceklestirilecek vaka drnegine yonelik uygulama takvimi

olusturulmustur. Uygulama takvimi asagida gosterilmistir:

Tablo 2.1. Uygulama takvimi

Etkinlik Uygulama Tarihi Etkinligin Ad Etkinlik Siiresi ~ Simf
“ B.. ..k . H 11 . ,,1 F.kr. .

06.05.2024 Sen Biiyiiksiin Halledersin” Is Fikrimi 40 dk. 5/C
Olusturuyorum
“Kazanarak veya Kaybederek

13.05.2024 Ogreniyorsunuz” Finansman Fikrimi 40 dk. 5/C
Olusturuyorum
“Olmamis Bir Seyi Basarabilirseniz

20.05.2024 Ozel Kaliyorsunuz” Uriin Tasarimi ve 40 dk. 5/C
Uretim Fikrimi Olusturuyorum
“B fk k . t-,, U e e .

24.05.2024 abamin Ufku Cok Genisti” Urliiniimii 40 dk. 5/C
Tanitiyorum Reklamimi Tasarliyorum
“Bize Her Seyi Krizler Ogretti” Is

31.05.2024 Yerimi  Tasarliyorum, Isime Yer 40 dk. 5/C

Arryorum

2.5.Eylem Planinin Uygulanmasi

Uygulama 6rnekleri 2024 yili Mayis ayinda gergeklestirilmistir. Uygulama
baglamadan 6nce 5/C sinifi 6grencilerinin Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Dersi’ne
yonelik algi ve tutumlarini tespit etmek, girisimcilik becerisine yonelik biligsel,
duyussal ve sosyal ozelliklerini anlayabilmek, daha onceki derslerin niteliklerini
belirlemek ve Ogrencilerin farkindaliklarin1 ortaya ¢ikarabilmek amaci ile Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi 6gretmeni ve ilgili sinifin 6grencileri ile goriismeler

yapilmistir.

Calisma siirecinde vaka Ornekleri uygulanmadan Once arastirmanin
islenecek ders konusu ile ilgili amaglari, stirecin nasil olacagi ve uygulama detaylari
hakkinda ogrenciler bilgilendirilmistir. Yukarida ifade edilen tarihlerde
uygulamalar gerceklestirilmistir. Siirecin her asamasinda uygulamalar ile veri

toplanmistir. Uygulama sonucunda dgrenciler ile calismanin genel degerlendirmesi
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yapilmistir. Bu degerlendirme ile 6grencilerin arastirma boyunca 6grendiklerini

kendilerinin ifade etmeleri saglanmistir.
2.6.Calisma Grubu

Bu aragtirmada caligma grubu olarak Bolu ili merkezinde bulunan Bolu
Imam Hatip Orta Okulu’nun 25 kisiden olusan 5/C sinifi se¢ilmistir. Bu calisma
grubunun secilmesi ¢alismanin “Din Egitimi” ile ilgili olmasinda oncelik
olusturmustur fakat sinif subesi rastlantisal olarak tercih edilmistir. Calisma
siirecinde siniflarin kiz 6grencilerden olusmasinin ¢oklugu dezavantaj olarak kabul
edilebilir. Ancak bu nokta bizler i¢in egitim programlarindaki kadin girisimciligi
acisindan onemli bir ¢ikti unsuru olusturmustur. Bu ¢alisma gerceklestirilirken
ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri dikkate alinmamistir. Yapilan ¢aligmanin

ogrencilere herhangi bir maddi sorumluluk olusturmamasina dikkat edilmistir.

Uygulamay1 gergeklestiren arastirmaci tarafindan ¢alisma grubu olarak
secilen Bolu Imam Hatip Orta Okulu’nun 5-C smifi dgrencilerinin okul basar
durumlar ve aileleri hakkinda bazi bilgilerin ifade edilmesi 6grenci 6zelliklerini
anlamak ve sonuglar1 dogru degerlendirebilmek i¢in 6nemli gorilmiistiir. Bu

bilgiler Tablo 2’ de belirtilmistir.

Tablo 2.2. Calisma grubunda yer alan 6grencilerin tanitici bilgileri.

Baba Anne Basan
Kod Meslegi Meslegi Durumu Agiklama
Derse kattlmi iyidir. S6z  hakki
01 Gardiyan Ev Hanimi Iyi verildiginde eksikleri olsa da sorulan
soruya cevap vermeye caligir.
Derse katilmaz, sorumluluklarmi yerine
o2 I.ns.?a.t Ev Hanimi Kétii g?ti'l'“mekte %uc;luk geker. Derse ilgisi
Iscisi disiik oldugu i¢in ders basarisi da
diigtiktiir.
) Cam Sorumluluklarini yerine getirmeye calisir.
03 S Ev Hanimi Kotii Derse ilgisi diisiiktiir ve derse katilmakta
Iscisi . C gt
istekli degildir.
- . . Sorumluluklarinda eksiklikler olmakla
04 Emekli Ev Hanm v birlikte derslere katilimi orta diizeydedir.
Sorumluluklarinda eksiklikler olmakla
05 Marangoz Ev Hanimi Iyi birlikte  derslerdeki ~ durumu orta
diizeydedir.
.. Fabrika .. Derste oldukga aktif bir 6grenci olmakla
06 Calisan1 Ev Hanimi Cok iyi birlikte ders ilgisi ¢ok yﬁkgsektir. Sevimli
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ve ders esnasinda konugkan bir
ogrencidir.

07

Sehit

Ev Hanimi Iyi

Derste aktif, sorumluluklarini yerine
getirmekte gayret sahibi ve derse ilgisi
yliksek fakat ders disinda ¢ekimser bir
ogrencidir.

08

Makine
Iscisi

Ev Hanimu Koti

Sorumluluklarim1  yerine  getirmekte
gayreti az olan, derslerde aktif ve ilgili
olmaktan kacinan derse katilmaktan, ders
calismaktan  mutlu  olmayan  bir
ogrencidir.

09

Fabrika
Calisam

Ev Hanimi Iyi

Derste oldukga aktif olmasina karsin
¢ekimser olmasit ders basarisini olumsuz
etkilemekte.

010

Kasap

Garson Koti

Algist  disik ve anlatilan konuyu
anlamakta giicliik ¢eken kaynastirma
ogrencisidir.

0o11

Caligmtyor

Ev Hanimi Koti

Sorumluluklarim1 ~ yerine  getirmekte
giiclik c¢eken ve derse ilgisi yeterli
diizeyde olmayan bir 6grencidir.

012

Elektrik
Ustasi

Ev Hanimi Iyi

Sorumluluklarinin  bilincinde olmakla
birlikte derse ilgisi olduk¢a yiiksektir.
Ders esnasinda s6z almaktan ve
konusmaktan, derse  aktif olarak
katilmaktan hoslanan bir 6grencidir.

013

Polis
Emeklisi

Ev Hanimi Cok iyi

Zeki ve bilingli, derslerine hazirlikli gelen
kendisine sorulan sorulara dogru cevaplar
veren, heyecanli, meraki ve ilgisi yliksek
bir 6grencidir. Tiirkiye geneli 6grenci
se¢me sinavlarinda basarilidir. Sinifin en
caligkan 6grencisidir.

014

Fabrika
Calisam

Tekstil
Iscisi

Sorumluluklarinda eksiklikler olmakla
birlikte  derslerdeki  durumu  orta
diizeydedir. Neseli ve konugkandir.

015

Emekli

Market

Calisan1 Cok iyl

Derste olduk¢a aktif, sorumluluklarinin
farkinda bir 6grencidir. Yapilan etkinlik
ve uygulamalarda smifin en Ozverili
davranan odgrencisidir. Verilen gorevleri
0zenle yapan bir 6grencidir.

016

Kamyon
sofori

Kantin

Gorevlisi Cokiyi

Caligkan ve sorumluluklarini bilir. Derste
olan basarisi ¢ok iyi diizeydedir. Sinif ile
uyumu yiiksek arkadaglart tarafindan
sevilen bir 6grencidir.

017

Katip

Halkla
Iliskiler Orta
Uzmani

Bir¢ok konuda ¢esitli fikirleri olan fakat
¢ogu zaman bu fikirleri dogru olmayan ve
oviilmekten hoslanan bir 6grencidir. Ders
basarisi normaldir. Basarisiz olmasina
ragmen ¢ok caligir. Sorumluluk sahibi ve
derste aktif bir 6grencidir.

018

Sanayi
Ustas1

Ev Hanimi Cok iyi

Sinifta dikkati yiiksek, derse ilgisi
oldukga fazla bir 6grencidir. Arkadaslar
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ile uyumlu takim caligmalarinda grubu
yonetici rolil istlenen aktif bir 6grencidir.

Derslerde  aktif ve  konugkandir.

" Demi
019 i erinslir Ev Hanimi Cok iyi Sorumluluklarimi yerine getirebilmek i¢in
¥ oldukga gayretlidir.
620 .abrll .a Ev Hanum Kétii Derse 11g151. oldul.«;a dusu.k, (.ie{sve kat.lh.m
Iscist konusunda isteksiz ve pasif bir 6grencidir.
N : . . .
021 Serbes Ev Hanim Kotii Derslerde pfl?lf \./e. .sessm olan bir
Meslek kaynastirma 6grencisidir.
Ceza Sessiz ve c¢aligkan bir 6grenci olmasinin
022 Evinde Terzi Kotii yan1 sira genel olarak hayata karsi ilgisi
azalmis bir 6grencidir.
Sorumluluklarim1  yerine  getirmekte
. zorlansa da ders akisim  bozacak
.. Belediye . . .
023 Lo Ev Hanimi Iyi davranislar sergilemez. Ilgi
Iscisi I .. -
gosterildiginde ders basari yiikselen bir
ogrencidir.
Ogretmen kontrolii olmadiginda dersi
024 T1.r ) Ev Hanim Kétii kay'natmaya. meyilli, sorum?ul}llic ‘tilhnc1
Soforii gelismemistir. Ders disinda ilgisi yiiksek
fakat derse ilgisi az olan bir 6grencidir.
025 F.abr.ilfa isci iyi ?}dukga.aktif, derse ilgili, galigkan bir
Isgisi ogrencidir.

2.7. Verilerin Toplanmasi

Calismada amag¢ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi ¢ikis noktasi kabul
edilerek girisimcilik egitimi ile nerede olursa olsun hayatinin tiim zorluklar: ile
miicadele edecek kuvvetli bir zeka, pratik bir diisiinceye sahip olabilmek ve boyle
insanlar yetistirmektir. Toplumda dinamizmi saglamak, bir amaca ulasmak ve
cesitli olumsuzluklara kars1 koyabilmek icin insan, gii¢clii ve siirekli ¢cabalayan kisi
olmalidir. Girisimcilik egitimi ile 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek
onlar1 hayata hazirlamak, milli, evrensel ve kiiltiirel degerlerini tanimalarim
saglamak, Ogrencilerin kendilerine, ailelerine ve topluma olumlu etkileri olan
kendisi, ailesi ve toplum ile barisik, insan iligkilerinde gelismis, is birligi yapabilen,
hosgoriilii ve paylagimci, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu bireyler olmalarini saglamak
amaglanmistir. Girisimcilik becerilerinin kazandirilmasinda 6grenme siiregleri
daha ¢ok aktif yasama dayali oldugu ve duyussal alani hedefledigi i¢in nicel
aragtirma yontemleri kullanilmamis, aragtirmanin yapisina uygun olarak nitel veri

toplama yontemleri kullanilmigtir.
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Aragstirma siirecinde kuramsal ¢ergeve olusturulurken yurt dis1 ders kitaplari
ve caligma kitaplarindan elde edilen uygulama Ornekleri, uygulama ve
degerlendirme kisminda gelistirilen vaka uygulama ornekleri, goriisme ve gozlem,
UNESDOC iizerinden “Entrepreneurship”, “Entrepreneurship Education”, vb.
anahtar sozciikler baglaminda yurt dig1 ve yurt i¢i girisimcilik egitimi ile ilgili kitap,
makale ve tez drnekleri incelenmistir. Web arama aracglarindan Google Scholar,
Google gibi veri araglar1 kullanilmistir. Gelistirilen vaka uygulama Ornekleri
ogrencilere arastirmanin amact baglaminda kazandirilmasi istenen girisimcilik
becerilerini ve girisimcilikle ilgili alt becerileri kazandirmay1 saglamig ve ayni

zamanda veri toplama araci olarak da kullanilmistir.
2.8. Verilerin Analizi

Caligsma siirecinde verilerin elde edilmesi i¢in olusturulan uygulama 6rnegi
vaka analizi/¢alismas1 yontemi ile hazirlanmistir. Kitap, makale, 6rnekler ve 6rnek
uygulama iizerinden elde edilen verilerin analizinde ise dokiiman analizi ve igerik

analizi yontemi kullanilmustir.

Vaka analizi (Case Study) bir olayin tarihini ve kapsamli analizini i¢ceren
aragtirma yontemidir. Vaka analizi ile incelenen olaydaki ozelliklerin ve
farkliliklarin ortaya c¢ikarilmasi amaclanir. Bu dogrultuda vaka analizi ile
caligmalarda incelenen vaka 6rneginin kapsamli analizi gergeklestirilir ve dikkat
cekici ozellikler vurgulanir (Yenal ve Akdemir, 2020). Dokiiman incelemesi ile
birgok verinin toplanmasi, incelenmesi, sorgulanmasi ve analiz edilmesi saglanir
(Binnetoglu ve Tarhan, 2024). Uygulamanin igerigi gézlem ve goriismeler yolu ile
olusturulmus ve elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir.
Icerik analizin ise nesnel, dl¢iilebilir, dogrulanabilir bilgilere ulasmak i¢in dokiiman
ve metin gibi birgok farkli materyalin belli kurallar dahilinde analiz edilmesi ile

gerceklestirilmistir (Metin ve Unal, 2022).
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3. BULGULAR ve TARTISMA

Din egitiminde girisimcilik becerisinin vaka analizi yoOntemi ile
kazandirilmas1 baglaminda uygulama Ornekleri yontem kisminda ifade edilen
bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu uygulama 6rneklerinin hazirlanmasinda;
sinif mevcudu, materyal ulasim kolayligi, secilen vakalarin 6grenci diizeyine
uygunlugu, uygulamay1 gerceklestirebilmek i¢in sinifin fiziksel uygunlugu, ¢esitli
brans Ogretmenleri ve alaninda uzman kisilerin goriislerinden yararlanilmistir.
Uygulama oOrnekleri hazirlanirken arastirma konular1 belirlendikten sonra
girisimcilik egitiminin tema, beceri ve degerleri Tarhan (2019) “Girisimcilik

Egitiminin Unsurlar:” adl1 kitaptan faydalanilarak olusturulmustur.

Temalar ve alt temalar belirlendikten sonra siire¢ igerisinde kazandirilmasi
hedeflenen beceri ve degerler baglaminda uygulama o6rnekleri hazirlanmigtir.
Uygulama 6rneklerinin hazirlanmasinda dilin sadeligi, kavramlarda aciklik,
anlasilabilirlik, konu alanina uygunluk ve din egitimi siirecine 6zgii kazandirilmasi
hedeflenen becerilerin uygunlugu goéz Oniine alinmistir. Ek olarak uygulamanin

5.sinif diizeyine uygunlugu konusunda tez danigmanindan uzman goriisii alinmistir.

Uygulamada gecen kavramlarin 6grenci seviyesine uygunlugu uygulama
yapilmadan 6nce ders 6gretmeni ile kontrol edilmistir. Uygulama 6rnekleri “Din
Egitiminde Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmas:” baglaminda hazirlanmistir.
Uygulama 6rneklerinde; uygulama basligi, uygulama konusu, uygulamanin siiresi,
kazanimlar ve alt kazanimlar, beceri ve degerler, uygulama siiregleri/asamalar1 ve
ogrenme ¢iktilarina yer verilmistir. Uygulama 6rnekleri olarak kullanilan ¢alisma
yapraklar1 konular ile dogrudan iliskili olarak ve egitimde 6grenciye gorelik ilkesi
baz alinarak hazirlanmistir. Yapilan bu ¢aligsmalar sonucunda elde edilen bulgular

asagida detayl olarak verilmistir:
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3.1. s Fikri Boyutuna Yénelik Bulgular ve Tartisma

Din egitimi siirecinde girisimcilik becerisinin is fikri boyutunun
gerceklestirilmesine yonelik vaka caligmasi 6rneginin uygulanmasi ve bulgulari
kapsaminda is gelistirme fikri girisimcilik eyleminin ilk asamas1 olarak kabul
edilmektedir. Oyle ki aktif bir ¢ikt1 elde etmek igin fikirsel bir asamanin olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda is fikri, girisimcilik siirecinin ortaya ¢ikmasina neden
olan zihinsel bir alt yap1y1 ortaya koymaktadir. Nitekim is fikri, girisimci bireylerin
hedeflerine ulagsmada uygulamaya karar verdikleri fikir ya da fikirler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle is fikri, bireylerin ulagsmak istedikleri amaclar
dogrultusunda bir beyin firtinas1 gergeklestirme siireci olarak ifade edilmektedir

(Birley, 1993).

Is fikrini gelistirme siirecinde dikkate alinmasi gereken oncelikli durum
bireylerin ihtiyaclar1 olmustur. Oyle ki bireylerin farkli ihtiyaclar1 birgok is fikrinin
gelistirilmesi i¢in dnemli bir dayanak olusturur. Iyi bir is fikrinin olusabilmesi icin
birden fazla kaynagin bir araya gelmesi ve yaraticr siireglerin dogru bir perspektif
ile degerlendirilmesi 6nemli goriilmiistiir. Girisimei bireylerin ailenin etkisi,
firsatlar1 degerlendirme, taklit edebilme, becerilere yonelme, pazar aragtirmasi, fikir
aligverisi yapma vb. bircok yontemi kullanarak is fikri tespiti yaptig1 anlasilmistir
(Boone, 2007).

Bu tanim ve agiklamalar dogrultusunda arastirmada ele alinan girisimcilik
becerisinin is fikri boyutu ile ilgili vaka 6rnegi uygulamasi Tablo 1°de belirtilen

yonerge ile hazirlanmus, ilgili sinifa uygulanmis ve degerlendirilmistir.

Tablo 3.1. Is fikri boyutuna yonelik uygulama drnegi plani.

Hedeflenen Bireysel Plan Uygulama v Diisiinme v
Ogrenme Tiirii  Ozellikler

Uygulamanin Is Fikrimi Olusturuyorum

Ad1

Uygulamanin Allah Inanc1 konusunda; Allah’a (c.c.) imanin, insan davramislarina etkisini
Amaci fark eder kazanimindan hareketle is fikri olugturulmasini saglamak.

Siire 40 dk.

Ogrenme Bireysel Caligma

Siireci

Ogretim Siireci

Ogretmen rehber (moderator) roliindedir.

Ogrenme
Ciktis1

Is fikri iizerine tartigma gerceklestirilir ve goriisler degerlendirilerek is fikri
olusturulur.
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Temel Aracg-

Gereg Calisma Yapragi
ve Materyaller
Yeterlilikler Performans Gostergesi
Boyut s Fikri
Toplumun Ihtiyaglarmi  Ogrencinin girisimeilik becerisini
Bilgi Belirleyerek  Is  Fikri is  fikrine  yonelik  olarak
Girisimcilik (Konu) Olusturma, gelistirebilmek amaci ile simf
Egitimi Bireysel becerilerimiz ortaminda  yapilan  uygulama
Unsurlar ile dogrultusunda is fikrini dogrultusunda; Ogrenci is fikrini
ligkilendirme olusturma (ihtiya¢ Analizi) olusturma siireglerinde toplumun
Firsatlar1 gorme becerisi, is  ihtiyaclarini dikkate alarak
Beceri plan1 becerisi, tahminde bireysel becerileri yardim ile
bulunma becerisi, yenilikgi kendi is fikirlerini  gelistirir.
diisiinme becerisi, problem Ogrencinin eksik yonlerini fark
¢cdzme becerisi etmesi ve is fikrine yonelik yorum
Caligkan olma, sorumluluk ve  gorisleri ~ dikkate —almasi
Deger  sahibi  olma,  birlikte saglanir.
hareket etme, sabirli olma
DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programi
Ders Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogrenme Alami 5.1. Allah Inanci
Kazanim 5.1.5. Allah’a (c.c.) imanin, insan davranislarina etkisini fark eder
Isbirlikli Bulus- Tartigma- Yansitma Problem
Ogrenme Aragtirma  Argiimantasyon Kurma
Inceleme
.. v v
Ogretim Problem Metabilis Gosterip Beyin Karar
?{t}‘a:ejisi, Cozme Yaptirma Firtinasi Verme
ontem ve
Teknikleri v v v
Girisimei Fiitiiristtik Girisimeilik Girisimcei Girisimcei
Sozleri Diistinme Fuar1 Teknigi Mektuplart  Oyunlar
Teknigi Teknigi Teknigi Teknigi
v

UYGULAMADA HEDEFLENEN 21. YUZYIL/ UST DUZEY DUSUNME BECERILERI

v fletisim Liderlik Finansal Bilgi Medya
Becerileri Okuryazarlik Okuryazarlig:
Becerisi
Isbirlikli v Elestirel v Sosyal Yenilikgi
Caligma Diisiinme Sorumluluk Diistinme
v Girisimeilik v Analitik v Karar ~ Bilimsel Siireg
Diigiinme Verme Becerileri
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Olcme ve Degerlendirme Araclar

Kontrol Listesi Gozlem Yansitma Caligma Anket
Yapraklari
v v
Bireysel (Oz) Akran Grup Rubrik Tanilayici
Degerlendirme Degerlendirme  Degerlendirmesi  Degerlendirmesi (Dereceli Dallanmis
Araclar Puanlama Agac
Anabhtari)
v v
~ Kelime Yapilandirilmis Soru
Kavram Zihin Haritast lligkilendirme Grid Teknigi
Haritas1 Testi (KIT) (Dogru-
Yanlis)
Eslestirme
Uygulama Siireci
Ogretmenin Rolii Ogrencinin Rolii
Ogretmen  ogrencilere  Allah’a  (c.c.) imann, insan Ogrencilerden Allah’a (c.c.)
« . . ) .
w2 E  davranslanna etkisi hakkinda genel bir anlatim yapar ve imanm, insan davranslarina
g ..:-'; ogrencilere “lleride siz nasil bir is yapmak istersiniz?” etkisi konu anlatimini dikkatli
é’ £ sorusunu yoneltir. bir sekilde dinlemeleri ve
5‘ Ogretmenin sordugu soruya
cevap vermeleri
beklenmektedir.
Ogretmen sordugu soru ile ilgili 6grencilerden cevaplar Ogrencilerden verilen calisma
1 aldiktan sonra hazirlamis oldugu c¢alisma yapragini yapragindaki sorulart agik,
ogrencilerden  uygun  sekilde doldurmalarimi ister. anlagilir bir sekilde
Ogrencilere ¢alisma yapragina dair genel bir bilgilendirme cevaplamalar: istenir. Buna ek
yapilir. olarak cevaplar1 kaydetmeleri
beklenmektedir.
Ogrencilere caligma yapragmi tamamlamalari igin dnceden Ogrencilerden is  fikirlerini
belirlenmis bir siire taninir. Cevaplama islemi bittikten sonra paylasmalart ve is fikirleri
p pay
2 ogrencilerin ¢alisma yapragindaki is fikirlerini smiftaki {izerine; is fikrinin toplumun

arkadaglar1 ile paylagmalari istenir. Paylasilan ig fikirleri ile
ilgili gorisler sinif ortaminda tartigilir, fikir aligveriginde
bulunulur.

hangi ihtiyacina yonelik oldugu
belirtmeleri, olumlu ve
olumsuz  yonleri hakkinda
g0riis bildirmeleri beklenir.
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Ogretmen calisma yapragm yeniden ogrencilere dagitir. Ogrencilerden verilen calisma
Ogrencilerden anlatilan konu ve is fikirleri {izerine yaptiklar1  yapraginda  yer  alan  is
tartismadan hareketle is kuracak kiside fikirlerini yapilan tartisma
bulunmasi/bulunmamasi gereken oOzelliklere ve is fikri neticesinde onemli gordiikleri
olustururken nelere dikkat edilmesi gerektigine dair bilgileri  gdriisleri dikkate alarak
dikkate alarak is fikirlerini gézden gecirmeleri ve 6nemli diizenlemeleri ve  Onemli
bulduklar1 noktalar1 not etmeleri istenir. Uygulama formunda  bulduklar noktalari not
yer alan degerlerin kazandirilmas: noktasinda 6gretmen etmeleri beklenir. Bu sayede is
yonlendirmelerde bulunur. fikirlerini gozden gecirmeleri
saglanir.

Degerlendirme

Ogretmen dgrencilere ¢aligma yapragmi yeniden dagitttktan Bu ~ kisimda  dgrencilerden

sonra gerekli gordiigii noktalara dikkat ¢ekerek genel bir 6zet  istenen Ogretmenlerini dikkatli

yapar ve 6nemli noktalar1 vurgular. Uygulama formunda yer bir sekilde dinlemeleri ve

alan degerlendirme araglarini kullanir. onemli gordiikleri kisimlart ise
not almalaridir.

Tablo 1’ de yer alan bilgiler dogrultusunda Din Egitiminde Girisimcilik
Becerisinin Kazandirilmasi siirecinin ig fikri boyutuna ydnelik vaka uygulama
ornegi hazirlanmig, ilgili smifa uygulanmis ve degerlendirilmesi yapilmistir. Bu
baglamda 6rnek uygulamanin gergeklestirildigi siif diizeyi, 6grenme alani ve

kazanimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Is fikri ile ilgili uygulamanin 63renme alani ve kazanimu.

Smif Diizeyi Ogrenme Alami Kazanim
5. Siif 5.1.Allah inanc1 5.1.5.Allah’a (c.c.) imanin, insan
davranislarina etkisini fark eder

Bu dogrultuda 5.simf “Allah Inanci” iinitesi kapsaminda girisimcilik
becerisinin ig fikri boyutu ile kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve degerler agsagida

gosterilen ¢alisma yaprag ile gergeklestirilmeye calisilmigtir.

CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi
SEN BUYUKSUN HALLEDERSIN...

1963 yilinda samsunda dogdum. Ailem Samsuna Trabzon’dan go¢ etmis. Ailemizdeki ticari
olarak hareketli donemler 1968 yilindan sonra baglamis. Babam ve dedem o donmelerde koyde
esnaflik yapiyormus fakat dedem babami ailenin biiyiik ¢ocugu oldugu igin sen biiyiiksiin
halledersin diyerek kendi islerinden ayirmis. Bu olay neticesinde babam Fransa’ya gitmis. 1970
yilinda abimi yanima aldirmis.1973 yillarinda babam Fransa’dan donerek kdyde yeniden esnaflik
yapmaya baslamis. Ben yaz tatillerinde koye gittigimde babamin yaninda ¢alistyor ve ona yardim

ediyordum. Bu siirecte babam yeniden Fransa’ya gitmek zorunda kaldigi i¢in ben okulu birakip
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babamin diikkanmin basina gectim. O zamanlar on bir yasinda idim. iki y1l tek basima bu diikkan:

calistirdim.

1976 yilinda sehirde babamin da ortaklig: ile ii¢ ortagi olan yeni bir diikkan agildi. Ben bu
diikkanin bagina gegtim ve burada ¢ok basarilt oldum. Gida toptanciligi isindeki bagarim ne yazik
ki 1984 yilinin sonunda askerlik vazifemin gelmesi ile bitmis oldu. O zamanlar devretme sistemi
olmadig: i¢in diikkani kapatmak zorunda kaldim. Askerlik doniisii gida isinin bir esprisi kalmadigim
anladim ve farkl sektorlerde arastirma yapmaya bagladim. Babam kendi babasi ile yasamig oldugu
sikintilar nedeniyle kardeslerimle maddi olarak bizleri ayird1 ve bana evlenmem igin iki milyon tl

gibi bir biit¢e verdi. Ben ise bir arayis igerisindeyim ve evlenmek yerine is kurmak istiyordum.

Bu arayisimin neticesinde elimdeki iki milyon tl ile Borsan’1 kurdum. Borsan elektrik tesisat
maddeleri tiretimi yapan bir firma olarak sekiz kisi ile 1984 yilinin sonunda faaliyete baglamis oldu.
Burada iiretimin tamami el is¢iligi ile yapiyorduk. Ustamiz bir giin gelmezse is tamamen
duruyordu. Islerimiz &yle bir hal almist1 ki iiriinler daha iiretilmeden alicis1 hazird: fakat yine de
istedigimiz gibi kazanamiyorduk. Ciinkii o zamanlar iireticinin direkt iiriin satmasi gibi bir durum
s6z konusu degildi. Toptancilar ile anlasirdik onlar iiriinlerimizi satardi. Ureticinin yaptig1 {iriinii
pazarlamasi hos karsilanmayan bir durumdu. Bir giin dayanamadim ¢iinkii artik sektdrde dayanacak
giicimiiz kalmamisti, bir kamyonetim vardi ve ftrettigimiz trlinlerin hepsini ona yiikledim.
Samsunun bir ilgesine gittim. Ara bir sokaga girdim. Karsima ¢ikan ilk diikkanin 6niinde durdum.
Karsilastigim kisiye {ireticiyim {irlinlerimi satmaya geldim dedigimde bana bakigini unutamryorum.
O giin, giin boyunca ¢esitli sokaklarda gezdim ve yiiklii miktarda satis yaptim. Ertesi giinlerde de
bu sekilde satiglara devam ettim. Sonra piyasadan 6grendim ki biraz ucuza sattyormusum. Uriinlerin
fiyatina {i¢ bes lira ekledim ve bu sekilde satis yapmaya devam ettim. Cok biiyiik tepkiler ve
elestiriler aldim. Fakat her ne olursa olsun kendim iiriinii gidip sattyordum ve bu sekilde bir miisteri
kitlem olustu. Bu sistemden tepki topladigim i¢in Borsan ismi ile degil, Kuzey pazarlama adinda
kurmus oldugum yeni bir pazarlama sirketi adi altinda satis yapmaya devam ettim. Buradaki
pazarlama isi iiretimden daha karli olmaya baslayinca kablo satmaya da basladim. istanbul’dan
malzeme getirip Kuzey pazarlama adi altinda satmaya devam ettim. Kuzey pazarlama da bdylece

yeni bir firma olarak sektorde yer almis oldu. Borsan’in bugiin dahi en gii¢lii yan1 pazarlamadir.

1996 yillarinda sektorde hantallik baslayinca ¢alistigimiz caddede bir iki tane miilk satin
aldim ve konfeksiyon kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaslamalar basladiysa daha dinamik
olabilmek ve is yapabilmek i¢in farkli is kollarma yonelmek gerekiyor. Bende bu diislinceden
hareketle aileden gelen miiteahhitlik iglerine yoneldim. Herhangi bir yerden veya kisiden etkilenme
olarak degil de daha iyisini yapmak istedigim i¢in farkli is kollar1 arayisindaydim. Neticede insaat

islerine bagladim. Sayisal anlamda degil kalite anlaminda kuvvetli isler yapmaya bagladim.

Biz hep farkli isler yapmanin pesindeydik. Bu fikirler ve vizyon neticesinde 1996 yilinda
sektorleri ayirip daha iyi ¢aligabilmek adina Bor Konut kurulmus oldu. Her zaman farklilig1 farkli
seyleri yakalamak ve iiretebilmek lazim. Bu fikirler ile bir¢ok farkli is kolunda basarilarim oldu.

Burada her seyi diisiinebilirsiniz. (Ornegin Samsun spora baskanlik dahi yaptim. Samsun spor
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baskanligim 2005°1i yillardi ve bu yillarda ¢ok fazla tarafli habercilik ve ger¢ek disi haberler ile
karsilastigimiz igin bir gazete dahi kurduk.) 2000°1i yillara geldigimizde Borsan’a daha fazla yatirim
yapma karar1 aldik. Organize sanayi sitesinde bir yer aldik ve Istanbul’a tasindik. Burada artik
ihracat ve dis ticaret yapmaya karar verdik. Ukrayna’da 2001 yilinda Borsan Europe adinda bir sirket
kurduk. 2007 yilinda Tiirk Panel olarak hizmet veren bir firmanin adin1 Bor Panel olarak degistirdik
ve tiim hisselerini aldik. Uretim faaliyetlerimize birden fazla is kolunda devam ettik. Calismalarinz

hala devam etmektedir.

(Gergek bir yasam Oykiistinden uyarlanmigtir.)

Tiim bu bilgiler 15131nda asagidaki sorulara cevap veriniz:

1-  Ornek olayda kisi is fikrini nasil gelistirmistir?
2-  Siz de ornek bir is fikri gelistirebilir misiniz? Liitfen yaziniz.

Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)

3- Ornek olayda karakterimiz is fikrini gelistirirken nasil bir yol izlemistir?
4-  Siz is fikrinizi neleri dikkate alarak gelistirdiniz?

Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)

Asagida yukaridaki vaka analizinden 6rnek baz ciimleler eksik olarak verilmistir. Ciimleler

devam etse idi sizce hikidye nasil devam ederdi. Liitfen yazimz?

1- 1976 yilinda sehirde babamin da ortaklig: ile ii¢ ortagi olan yeni bir diikkan agildi. Ben
bu diikkanin bagma gegtim ve burada ¢ok basarili oldum. Gida toptanciligi isindeki
basarim ne yazik ki 1984 yilimin sonunda askerlik vazifemin gelmesi ile bitmis oldu. O
zamanlar devretme sistemi olmadig1 i¢in diikkkdni kapatmak zorunda kaldim. Askerlik
doniisii gida isinin bir esprisi kalmadigimi anladim ve farkli sektorlerde arastirma

yapmaya basladim...

2- Karsima ¢ikan ilk diikkanin 6nlinde durdum. Karsilastigim kisiye iireticiyim tirtinlerimi
satmaya geldim dedigimde bana bakisini unutamiyorum. O giin, giin boyunca gesitli

sokaklarda gezdim ve yiiklii miktarda satis yaptim...

3- 1996 yillarinda sektorde hantallik baslayinca ¢alistigimiz caddede bir iki tane miilk satin
aldim ve konfeksiyon kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaslamalar basladiysa daha
dinamik olabilmek ve is yapabilmek i¢in farkli ig kollarina yonelmek gerekiyor. Bende bu

diistinceden hareketle aileden gelen miiteahhitlik islerine yoneldim...
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3.1.1. 5.8mf Diizeyinde “Is Fikri” Boyutuna Yonelik Gergeklestirilen
Uygulamadan Elde Edilen Bulgular:

s fikri temasinda “Toplumun ihtiyaglarini belirleyerek is fikri olusturma”,
“Bireysel becerilerimiz dogrultusunda is fikrini olusturma (Ihtivac Analizi)” alt
temast dikkate alinarak hazirlanan vaka 6rneginde “Allah’a (c.c.) imann, insan
davranislarina etkisini fark eder” kazanimindan elde edilen bulgular sunlardir:

Oncelikle uygulamaya konu olan sinifta siireg ile ilgili (neden buradayim
ve burada neler yapilacak seklinde) kisa ve detaya girilmeden bilgilendirme
konusmasi yapilmigtir. Ardindan Ogrencilere ‘is kelimesinin anlami nedir’, ‘is
bulmak ne demektir’, ‘is fikri nedir’, ‘is kurmak nedir’ sorular1 ile ¢oklu diisiinmeye
sevk edecek bir beyin firtinast yaptirilmistir. Hazirbulunusluk seviyeleri ve 6lgmek
istedigimiz alan ile ilgili var olan bilgilerin tespiti yapildiktan sonra 6grencilere
uygulama o6rnegi dagitilmistir. Ogrenciler kendilerinde var olan bilgiler
dogrultusunda belirlenen siire kapsaminda uygulama 6rnegini tamamladiktan sonra
kagitlar toplanmis ve ilgili tinitenin ilgili kazanimi dogrultusunda ders anlatimi
yapilmistir. Belirlenen kazanima yonelik ders anlatimmin ardindan 6rnek
uygulamalar yeniden 6grencilere dagitilmis ve ders anlatimi destegi ile 6grencilerin
is fikirlerine yonelik diislince degisiklikleri durumu degerlendirilmistir.

Uygulama stiresi 40 dakika ile simirlandirilmis ve kazanimlar ‘firsatlar
gorme becerisi’, ‘is plami becerisi’, ‘tahminde bulunma becerisi’, ‘yenilik¢i
diistinme becerisi’, ‘problem ¢ozme becerisi’ seklinde belirlenmistir. Bu uygulama
ile 6grencide is fikrini ‘bireysel ve toplumsal ihtiya¢ baglaminda olusturabilme’,
‘is fikri tanimint yapabilme’ gibi 6grenme ¢iktilarinin elde edilmesi amaglanmistir.
Yapilan uygulama sonucunda elde edilen bulgular:

1. Is fikri boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili olarak ‘secilen meslekler’,
2. s fikri boyutunda girisimcilik becerisi ile ilgili ‘meslek seciminde nelerin
dikkate alindigi’,
seklinde iki baslik altinda ifade edilmistir.
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3.1.2. Is Fikri Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile iliskili Olarak Segilen
Meslekler

Oncelikle s Fikri boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili olarak ‘secilen
meslekler’ baghig1 altinda elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir. Ardindan bu

bulgular baglaminda yorum ve degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 3.3. is fikri boyutuna yonelik meslek secimleri

Uygulama Uygulama Uygulama Oncesi Uygulama
Oncesi Bilgi f Sonras: Bilgi f is Fikirleri f  SonrasiIs
Diizeyi Diizeyi Fikirleri
Herhangi bir 11 Herhangi bir 2 Herhangi bir fikir 11 Herhangi bir
fikir fikir belirtmeyen fikir
belirtmeyen belirtmeyen belirtmeyen
Dikkatli 2 Cok 7  Ticaret yapmak 1 Ticaret
olmak calismak yapmak
Cok para 3 Kazancin helal 5  Pastane agmak 2  Pastane
kazanmak olmasina agmak
dikkat etmek
Biitce 2 Miisteriye 1 Butik 2 Tesettiir butik
bulmak giiler ytizli acmak agmak
olmak
Iyi 2 Giivenilir 2 Ekmek firm 1 Ekmek firm
diisiinmek Olmak acmak agmak
Fikrini 1 Isini mutluluk 1 Diikk&n agmak 1  Helal gida
gelistirmek icinde diikkani agmak
yapmak
Is ile ilgili 1 Kendine 2 Anaokulu agmak 1 Anaokulu
bilgi glivenmek agmak
edinmek
Planh 1 Sevecen, 1 Kirtasiye agmak 1 Kirtasiye
olmak sicakkanlt agmak
olmak
Deneyimli 2 Allah’a 3 Kafe 3  Kafe
birinden glivenmek agmak agmak
destek almak
Insanlara 1 Kuafor agmak 1 Kuafor
faydali olmak. acmak
Is kurmak 1 Helal kozmetik
istemiyorum iiriinler diikkani
agmak
Eczane
agmak
Helal
tatli(pastane)
diikkani
Bilmiyorum
Toplam 25 Toplam 25 Toplam 25 Toplam 25

Tablo 3’ten elde edilen bulgulara gore yapilan uygulama sonucunda ders

anlatim1 Oncesinde (68rencilere herhangi bir bilgilendirme yapilmadan) is fikri

68



boyutu ile ilgili tercih edilen meslek gruplar1 arasinda girisimcilik 6zellikleri
tasimayan ‘ogretmenlik’ ve ‘herhangi bir is kurmak istemiyorum’ sonuglarinin
frekans degeri 2 olarak tespit edilmistir. ‘Fikir belirtmeyen ogrenci’ frekans degeri
11 olarak saptanmistir. Bulgular neticesinde is fikri kurmak isteyenlerin frekans
degerinin 12 oldugu belirlenmistir. Uygulama sonucunda toplam 25’er frekans
degerinin elde edilmesi uygulamaya tiim sinifin katilim sagladigini ve her bir
ogrencinin tek bir is fikri belirttigini gostermistir.

Elde edilen veriler baglaminda uygulama 6ncesinde maddi beklentiler 6n
plana ¢ikarken ders anlatimi neticesinde yapilan uygulama da manevi degerlerin
daha fazla 6n plana ¢iktig1 gortilmistiir. Veriler gostermektedir ki yapilan uygulama
oncesinde bireysel 6zellikler 8 tema {izerinde yogunlasirken uygulama sonrasinda
bu 6zellikler 10 tema iizerinde yogunlasmistir. Elde edilen bulgular 6grencilerin
ders anlatimi Oncesinde gergeklestirmek istedikleri is fikirlerinin ders anlatimi
sonrasinda gercgeklestirilen uygulama sonucunda dini/manevi degerlere gore
farklilagtig1 ve cesitlendigi, bu baglamda karakteristik 6zelliklerinin de yine ayn
sekilde manevi degerler ile zenginlestigi tespit edilmistir. Uygulama neticesinde
bazi is fikirlerinin ayn1 kaldig1 da gézlenmistir.

Veriler incelendiginde is fikirlerinin din egitiminde girisimcilik becerisinin
kazandirilmasi ¢ergevesinde bu uygulamada istenilen diizeyde oldugu anlagilmstir.
Nitekim uygulama oncesi is fikri boyutunda 9 tema ortaya ¢ikarken uygulama
sonras1 bu saymin 12 temaya yiikseldigi goriilmiistiir. Burada dikkati ¢eken ders
anlatim1 ve uygulama oncesinde ‘pastane agmak’ isteyen 2 ogrenci gozlenirken
ders anlatim1 ve uygulama sonucunda ‘helal pastane agmak’ isteyen 6grenci sayisi
7 olmustur. Bu durum uygulamanmn anlagildigini ve var olan fikirlerin
gelistirilebilecegini gostermistir. Buna karsilik ‘kirtasiye’, ‘anaokulu’ ve ‘ekmek
firini” agmak isteyen birer 6grencinin fikri uygulama dncesinde ve sonrasinda sabit
kalmistir. Bu sonuglara gore ise ders anlatimi sonrasinda bazi fikirlerin

degismediginin/gelismediginin bir gostergesi olmustur.

Ogrencilerin uygulama sonucunda bazi sorulara vermis oldugu cevaplardan
ornekler:
o O4: “Kendim bir helal kafe agmak istedim sonra bankadan para ¢ektim ve
isimi kurup ¢alismaya basladim.”

)

o O12: “Evet gelistirebilirim. Dine gére sal satan butik acarim.’
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o O14: “Ilk 6nce calismalar yaparim. Daha sonra bilgi edinmek ogreticilere
merak ettigimi neyden bilgi edinmek istedigimi soyleyip sorardim. Kendimi
de boyle gelistirirdim. Helal kozmetik iiriinleri satardim.”

e O17: “Kendim bir is kurabilirim. Dinimize gore yemek satan diikkdn
acarmm. Pasta gibi bu beni batirirsa ya da yiiriitiirse isime devam ederim

¢tinkii Allaha giivenirim.”

o O25: “Bir tesettiir butik acarim ve herkese tanitmaya ¢alisirim.”

Elde edilen veriler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamada din
egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi konusu baglaminda is fikri ile

ilgili basarili ve gelistirilebilir sonuglar elde edilmistir.

“Ogrencilerden anlatilan konu ve is fikirleri iizerine yaptiklar: tartismadan
hareketle is kuracak kiside bulunmasi/bulunmamasi gereken ozelliklere ve is fikri
olustururken nelere dikkat edilmesi gerektigine dair bilgileri dikkate alarak is
fikirlerini olusturmalar1” kazanimina dayanarak Ogrenme ¢iktilarinin olumlu
oldugu gozlenmistir. Ogrencilerin ‘Kazancin helal olmasina dikkat etmek’,
‘Miisteriye giiler yiizlii olmak’, ‘Giivenilir olmak’, ‘Isini mutluluk icinde yapmak’,
‘Kendine giivenmek’, ‘Sevecen, sicakkanli olmak’, ‘Allah’a giivenmek’, ‘Insanlara
faydali olmak’ gibi cevaplar1 hedeflenen deger kazanimlarinin basarili oldugu
hususunda o6nemli goriilmiistiir. Nicelik olarak sonuglar incelendiginde
gozlemlenen farklilik ve degisim uygulamadan basar1 saglandigi, hedeflenen bilgi,

beceri ve degerlerin kazandirildig1 saptanmstir.

3.1.3. Is Fikri Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile Tlgili Meslek
Seciminde Nelerin Dikkate Alindig:

Oncelikle Is fikri boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili olarak ‘meslek
se¢iminde nelerin dikkate alindigr’” baghg altinda elde edilen bulgular Tablo 4’te
verilmigtir. Ardindan bu bulgular baglaminda yorum ve degerlendirmeler

yapilmistir.
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Tablo 3.4. Is fikri olusturulurken dikkate alinanlar.

Uygulama Oncesi Is Secimi Nedenleri f Uygulama Sonrasi Is Secimi Nedenleri f
Is kurmak istemiyorum 1 Is kurmak istemiyorum -
Neden belirtilmemis 6 Neden belirtilmemis 2
Sempati/ilgi ¢ekmek 4 Sempati/ilgi cekmek 3
Maddi kazang 10 Helal kazang 14
Yetenek 6 Yetenek 2
Estetik kaygilar 4 Estetik kaygilar 4
Insanlara faydali olmak 2 Insanlara faydali olmak 6
Aile etkisi 1 Aile etkilesimi 1
Dabha iyisini yapma istegi 1 Dabha iyisini yapma istegi 3
Gegim kaynagi 5 Gegim kaynagi 8

Ozgiiven 3
Taninma 5
Planli olma 5
Caliskan olma 3
Ilgi ve istek 2
Daha cok kar elde etmek 11
Yeni fikirler ortaya ¢gikarma istegi 7
Toplam 40 Toplam 79

Uygulama Oncesinde oOgrencilere is se¢imi yaparken nelere dikkat
edecekleri dogrultusunda sorular sorulmus ve sebeplerini agiklamalar1 istenmistir.
Tablo 4’ten elde edilen veriler dogrultusunda gergeklestirilen uygulama 6ncesinde
toplam 40 frekans degeri elde edilmistir. Elde edilen 40 frekans degeri iginde isi
segme nedenlerinden: ‘is kurmak istemiyorum’, ‘neden belirtilmemis’,
‘sempati/ilgi ¢cekmek’, ‘maddi kazang’, ‘yetenek’, ‘estetik kaygilar’, ‘insanlara
faydali olmak’, ‘aile etkisi’, ‘daha iyisini yapma istegi’, ‘ge¢im kaynag:1’ ifadeleri
ile 10 tema altinda bulgular elde edilmistir. Uygulama sonras1 is fikri tercih
nedenlerine yonelik goriis bildiren 6grenci sayisi frekansi 79 olarak tespit
edilmistir. Bu bulgularda dikkati ¢eken bazi hususlar soyledir:

Uygulama 6ncesinde is se¢gme nedeni belirtmeyen 6grencilerin frekansi 6,
is kurmak istemiyorum seklinde goriis bildiren 6grenci frekansi ise 1 olarak tespit
edilmigken, ders anlatimi1 ve uygulama sonrasi is se¢gme nedenini agiklamayan
ogrenci frekans1 2, is kurmak istemeyen Ogrenci frekansi ise O olarak tespit
edilmigtir. Bu degerler bizlere 6grenci fikirlerinde 6nemli sayilabilecek bir gelisme

yasandigimi gostermistir. Elde edilen bulgulara gore smif mevcudu goz Oniine
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alinarak toplam frekans degeri degerlendirildiginde 6grencilerin birden fazla fikir
beyan ettigi tespit edilmistir.

Veriler incelendiginde ders anlatimi ve uygulama 6ncesinde is segme nedeni
olarak ‘maddi kazang’ fikrini belirten 10 68renci gozlenirken ders anlatimi ve
uygulama sonucunda ‘helal kazang¢ saglamak’ isteyen 6grenci sayisi 14 olmustur.
Bu durum uygulamada hedeflenen degerlerin kazandirilmasinda gegerli 6l¢iide

basarili olundugunu gdstermistir.

Ogrencilerin uygulama sonucunda is se¢me nedenlerine vermis oldugu

cevaplardan ornekler:

o O2: “Hep farkl isler pesindeyim.”

e O5: “Daha biiyiik fikirler diisiindiim ve daha biiyiik.”

e 0O6: “Diisiincelerimi planlarim. Kendime yeni bir is alani olusturdum.
Yaptigim is konusunda yatirim yapmaya basladim. Helal para kazandim.”

e 09: “Pastane agmak. Cok satis yapmak icin herkese tanitmaliyiz sosyal
medyada paylasip overek pastaneyi biiyiitebiliriz.”

o 025: “Butigimdeki iiriinlerin iyi dikilmis olmasini tiriinlerimi tanitabilmemi

’

dikkate alirim. Allaha giivenirim o iyi yapar.’

Elde edilen veriler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamada din
egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi konusu baglaminda is fikri
se¢me nedeni ile ilgili basarili ve gelistirilebilir sonuglar elde edilmistir.

“Ogrencilerden anlatilan konu ve is fikirleri iizerine yaptiklar: tartismadan
hareketle is fikri olustururken nelere dikkat edilmesi gerektigine dair bilgileri
dikkate alarak is fikirlerini olusturmalar:” kazanimina dayanarak kazandirilmasi
hedeflenen dgrenme ciktilarinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin:
‘Sempati/ilgi ¢ekmek’, ‘Insanlara faydali olmak’ gibi ifadeleri kazandirilmak
istenen degerler baglaminda olumlu goriilmiistiir. sonu¢ olarak uygulamanin
basarili sayilabilecegi, bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmas: yoniinde olumlu
sonuclar elde edildigi anlasilmistir.

Bu uygulama ile 5.sinif diizeyinde DKAB Ogretim Programi kapsaminda

derslerde 6grencilere girisimcilik becerilerinin vaka drnekleri ile kazandirilmasinin
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ne kadar etkili oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda Johannisson
vd.(2007) girisimcilik egitimini 6grencilere bir seyin sadece nasil yapilacaginin
degil yeni ve farkli seylerin nasil yapilacaginin 6gretildigi bir siire¢ olarak ifade
etmigtir. Weber (2011) ise girisimcilik dersi almis bireylerin girisimeilik
yeteneklerinin daha kolay gelistirildigini ve bu egitimi alan 6grencilerin fikirlerini
daha kolay ifade edebildiklerini belirtmistir. Ger¢ekten de girisimcilik becerileri ile
ilgili fikri olmayan Ogrencilerin uygulama Oncesinde sorulara vermis oldugu
cevaplar ile konu anlatimindan sonra yapilan uygulama sorularina vermis olduklari
cevaplarin farklilig1 ve ¢esitliligi Weber’in ifade ettigi gibi girisimcilik egitimi alan
ogrencilerin yeteneklerinin daha kolay gelistirilebilir oldugu diisiincesini dogrular
nitelikte olmustur.

Nitekim Kii¢lik (2015) girisimci bireylerin is fikirlerini kendilerinin
gelistirmelerinin  daha dogru olacagim1 ifade ederken yapilan uygulamada
Ogrencilerin i fikri olustururken taklit ve benzetim yoluna basvurduklar
gozlenmigtir. Tutar vd. (2014) Ogrencilerin basarili bir girisimci olabilmelerini
yetenek ve ustalik diizeylerine baglarken uygulamada Ogrencilerin eksikligini
hissettikleri, aile meslekleri ve ihtiyaclarma gore is fikri olusturduklar tespit

edilmistir.
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3.2. Finansman Boyutuna Yonelik Bulgular ve Tartisma

Din egitimi silirecinde girisimcilik becerisinin finansman boyutunun
gerceklestirilmesine yonelik vaka calismasi 6rneginin uygulanmasi ve bulgulardan
yola cikarak elde olan siurli kaynaklar ile bir is fikrini hayata gecirmek isteyen
girisimci bireyler her zaman dis finansman destegine ihtiyag duymaktadir. Tamda
bu noktada denilebilir ki finansman, bir is kurmanin temel asamalarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Isin kurulmas, siirdiiriilebilirligi ve biiyiiyebilmesi icin gerekli
olan mali kaynaklar biitiiniine finansman kaynag1 denilmektedir. Oyle ki yetersiz
finansman kaynagi ¢ok giizel bir ig fikrinin basarali olmasini engelleyebilirken, iyi
is fikrinin olduk¢a biiylimesine katki

yonetilen bir finansman kaynagi

saglamaktadir (Demirci ve Buran Kose, 2021).

Bu bilgiler dogrultusunda is fikri uygulamasinin ardindan “Din Egitiminde
Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmas: Siirecinde Finansman Boyutu ile Ilgili

Hazirlanan Vaka Ornegi Uygulamas1” Tablo 5’te agiklanan yonerge ile ilgili sinifa

uygulanmig ve degerlendirilmistir.

Tablo 3.5. Finansman boyutuna yonelik uygulama 6rnegi plani.

Hedeflenen Bireysel Plan v Uygulama v Diisiinme v
Ogrenme Tiirii Ozellikler

Uygulamanin Finansman Fikrimi Olusturuyorum

Ad1

Uygulamanin Adap ve Nezaket konusundan hareketle; Helal kazang, helal lokma gibi konular
Amaci baglaminda finansman fikri olugturulmasini saglamak.

Siire 40 dk.

Ogrenme Siireci  Bireysel Calisma

Ogretim Siireci

Ogretmen rehber (moderator) roliindedir.

Ogrenme Ciktis1  Finansman fikri {izerine tartisma gerceklestirilir ve goriisler degerlendirilerek
finansman fikri olusturulur.

Temel Aracg-

Gereg ve Calisma Yapragi

Materyaller
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Yeterlilikler

Performans Gostergesi

Boyut  Finansman Ogrencinin girisimei
Bilgi Kar ve risk finansmanu, becerisini finansman fikrine
(Konu) Satig finansmani yonelik olarak gelistirmek
Girisimcilik Egitimi Ihtiyag analizi becerisi, pazar amaci ile smif ortaminda
Unsurlar ile Beceri analizi becerisi, kaynak analizi yapilan uygulama
Miskilendirme becerisi, dogrultusunda  finansman
Sorumluluk sahibi olma, sabirli  fikrini olusturma
Deger olma, 6z giiven sahibi olma, sureglerinde toplumun
verdigi sozde durma, diiriist beklentileri ve ihtiyaglarini
olma, gozeterek  Ogrenci  kendi
finansman fikrini gelistirir.
Ogrencinin eksik y&nlerini
fark etmesi saglanir.
Finansman fikrine yonelik
yorum ve goriisleri dikkate
alir.
DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programi
Ders Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogrenme Alam  5.3.Adap ve Nezaket
Kazanim 5.3.4.Helal kazang ve helal lokma gibi konulara kisaca deginilir.
Isbirlikli Bulus- Tartisma- Problem
Ogrenme Aragtirma Argiimantasyon Yansitma Kurma
Inceleme
.l v v v
Ogretim Problem Metabilisg Gosterip Beyin Karar
?{t}‘a:ejisi, Cozme Yaptirma Firtiasi Verme
ntem
Teknikleri b & & T A
Girisimei Fiitiiristtik Girisimcilik Fuari Girisimei Girisimcei
Sozleri Diistinme Teknigi Mektuplari Oyunlar
Teknigi Teknigi Teknigi Teknigi
v

UYGULAMADA HEDEFLENEN 21. YUZYIL/ UST DUZEY DUSUNME BECERILERI

Tletisim Finansal
v Becerileri Liderlik Okuryazarlik
Becerisi
Isbirlikli v Elestirel v Sosyal
Caligma Diistinme Sorumluluk
v Girisimeilik v Analitik v Karar v
Diisiinme Verme
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Olgme ve Degerlendirme Araglari

Calisma
Kontrol Listesi Gozlem Yansitma Yapraklari Anket
v v
Bireysel (0z) Akran Grup Rubrik Tanilayici
Degerlendirme  Degerlendirmesi  Degerlendirmesi (Dereceli Dallanmis
Puanlama Agag
Degerlendirme Anabhtar1)
Araclan
v v
Soru
~ Kelime Yapilandirtlmis Teknigi
Kavram Zihin Haritas1 liskilendirme Grid (Dogru-
Haritas1 Testi (KIT) Yanlis
Eslestirme
Uygulama Siireci
Ogretmenin Rolii Ogrencinin Rolii
« Ogretmen 6grencilere; Helal kazang, helal Ogrencilerden; Helal kazang, helal
é lokma gibi konularma yer vererek genel bir lokma gibi konularina yer vererek ticaret
= anlatim yapar ve helal kazan¢ pesinde hayatinda yapilmasi ve yapilmamasi
g kosmanin, insanlara faydali olacak isler gereken durumlar ile ilgili helal kazang
5 yapmanin dnemine vurgu yapar. Ogrencilere pesinde kosmanin, insanlara faydali
- “lleride siz nasil bir finansman fikri olacak isler yapmanin 6nemine yonelik
s olusturmak istersiniz?”” sorusunu yoneltir. konu anlatimini  dinlemeleri  ve
é’ Ogretmenin sordugu soruya en dogru
sekilde cevap vermeleri beklenmektedir.
Ogretmen  sordugu  soruya  yonelik Ogrencilerden dagitilan calisma
1 ogrencilerden gesitli cevaplar aldiktan sonra  yapragindaki sorular1 cevaplamalar1 ve
hazirlamis oldugu ¢aligma yapragini uygun cevaplart uygun sekilde kaydetmeleri
sekilde doldurmalarimi ister. Ogrencilere beklenmektedir.
calisma  yapragma dair genel bir
bilgilendirme yapilir.
Ogrencilere calisma yapragini
tamamlamalar1 i¢in belirlenen siire tanmir. Ogrencilerden  finansman  fikirlerini
2 Cevaplama  islemi  bittikten  sonra paylasmalart ve finansman fikirleri
Ogrencilerin ¢aliyma yapraginda anlatmig {izerine; finansman fikrinin toplumun
olduklar1 finansman fikirlerini simiftaki hangi ihtiyacina yonelik oldugunu
arkadaslar1 ile  paylagmalari  istenir. belirtmeleri, olumlu ve olumsuz yonleri
Paylagilan finansman fikirleri ile ilgili hakkinda goriis bildirmeleri beklenir.
goriisler sinif ortaminda tartigilir.
Ogretmen ¢alisma  yapragim  yeniden Ogrencilerden verilen calisma
Ogrencilere dagtir. Ogrencilerden yapraginda yer alan finansman fikirlerini
finansman fikirleri {izerine sinif arkadaslart yapilan fikir aligverisi neticesinde 6nemli
ile yaptiklart  tartisjmadan  hareketle gordiikleri goriisleri dikkate alarak
3 finansman fikri dogrultusunda is kuracak diizenlemeleri ve Onemli bulduklar:

kiside bulunmasi gereken ozelliklere ve
finansman fikri olustururken nelere dikkat
edilmesi gerektigine dair bilgileri dikkate
alarak  finansman  fikirlerini = gdzden

noktalart not etmeleri beklenir. Bu
sayede finansman fikirlerini gdzden
gecirmeleri saglanir.
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gecirmeleri ve onemli bulduklart noktalar
not etmeleri istenir. Uygulama formunda yer
alan degerlerin kazandirilmas: noktasinda
o0gretmen yonlendirmelerde bulunur.

Ogretmen galisma yapragini yeniden dagitir.  Caligmanin son asamasinda oncelikle

:E: Ardindan gerekli gordiigii noktalara dikkat Ogrencilerden &gretmenlerini dikkatlice
= ¢eker ve genel bir 6zetleme yapar. Burada dinlemeleri ve c¢aligmada  Onemli
E) onemli noktalart vurgular. Uygulama gordiikkleri kisimlart  not  almalan
)§n formunda yer alan degerlendirme araglarint  beklenir.

2 kullanr.

Tablo 5°te yer alan bilgiler dogrultusunda Din Egitiminde Girisimcilik
Becerisinin Kazandirilmas: siirecinin Finansman boyutuna yonelik vaka uygulama
ornegi hazirlanmig, ilgili sinifa uygulanmis ve degerlendirilmesi yapilmistir. Bu
baglamda o6rnek uygulamanin gerceklestirildigi sinif diizeyi, 6grenme alani ve

kazanimi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Finansman boyutu ile ilgili 6grenme alan1 ve kazanimi.

Smif Diizeyi Ogrenme Alami Kazanim

5. Smuf 5.3.Adap ve Nezaket 5.3.4.Helal kazang ve helal lokma gibi

konulara kisaca deginilir.

Bu dogrultuda 5.sinif “Adap ve Nezaket” {initesi kapsaminda girisimcilik
becerisinin finansman boyutu ile kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve degerler

belirtilen ¢alisma yapragi ile kazandirilmaya calisilmigtir.

CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi
KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENiYORSUNUZ ...

29 Ekim 1956’da Siirt'te dogdum. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Siirt’te okudum. Okul
zamanlarimda har¢ligimi ¢ikarmak igin kitaplarimi kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret
hayatim boyle basladi diyebilirim. Aile iiyelerimin ¢ogu &gretmendir. Bundan sebep bende
iiniversitede Ingilizce &gretmenligi okudum. Okul yillarimda abimin kurmus oldugu gcelik
atolyesinde kaynak vb. iglerde ¢alistyordum. Okul bittikten sonra Sirnak’a atandim ve burada iki yil
ogretmenlik yaptim. Ardindan meslekten istifa ettim. Istifa nedenim ticaret hayatina atilmis
olmamdi. 1976’da 6gretmenlik yaparken Siirt’te ilk ziicaciye dilkkkanimi agmistim. Hayatta her seyi
yasayarak dgreniyorsunuz ben kazanarak veya kaybederek 6grendim. Ilk diikkanimi agtigimda o

kadar biiylik bir agilis yaptim ki o zamanin sartlarina gore ¢ok liikks bir mekand: ve insanlar
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kapisindan girmeye korkuyordu. Sonradan anladim ki fazla gosterigli ve likks bir mekan yapmak
yanlist1. Hitap edecegimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantiklidir.

Tahtakale’ye ¢ok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarete bakis agim degisti. O zamanlar
en biiylik alimi1 Pasabahge’den yapryordum. Ziiccaciyecilik faaliyetlerim siirerken bir yandan da
mesrubat bayiligi yapmaya basladim. Bu konu ile ilgili kisa bir anim1 anlatayim:

O zamanlar ¢iinkii bir igecek markasinin bayiligini yapiyordum. Bu firma {irlinlerin yaninda
bardak veriyordu ve maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda 6grendik ki firma iiriine logo bastig1 i¢in
fiyatlar bu denli yiiksek o anda bu bardag: ben iiretip maliyeti diisiirmek istedim. Bu climle beni
Istanbul’a tagidi. 1983 yilinda bu firmanin bardaklarini iiretmek igin Istanbul’a geldim. Yaklasik iig-
dort milyarlik bir yatirimdi ve o zamanlar i¢in ¢ok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da meshur
olduk. Bu isi bizden baska yapan firma olmadig: i¢in gittikce biiyiidiik ve piyasada bilinir hale gedik.
Zaman gectikce diinyaya agildik ve turizm islerimiz artti. Oteller vb. biiyiik firmalarin tiriinlerine
logo basimina bagladik. 1984 yillarinda “’imge’’ adindaki firmam ile bu islerde biiyiime gittikce
arttr.(Imge: Erisilmesi gii¢ olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu isi yapan tek kurumdur.

[k fabrikamizi 1990 yilinda Gebze’de kurduk. O zamanlar fabrikamizda 150-190 kisi
arasinda ¢alisanimiz vardi. Fabrikada stok usulii bir ¢alisma anlayisimiz vardi. Bu anlayisa gore
birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok sigsmesi sorunu yagamamak adina en fazla iki aylik stok ile
ilerliyorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yetmemeye basladi. 2001 yilinda Selamigesme’de
Bagdat caddesi iizerinde ilk diikkanimizi agtik ve stantlarimiza kadar tescil ettirdik. Biz tiriinlerimizi
tiim diinya i¢in liretiyoruz yoksa sadece iilke i¢inde bu iiriinleri eritmek pekte miimkiin degil.

(Gergek bir yasam Oykiistinden uyarlanmistir.)

Tiim bu bilgiler 15181nda asagidaki sorulara cevap veriniz:
1-  Ornek olayda kisi finansman fikrini nasil gelistirmistir?
2-  Siz de 6rnek bir finansman fikri gelistirebilir misiniz? Liitfen yaziniz.
Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)
3-  Ornek olayda karakterimiz finansman fikrini gelistirirken nasil bir yol izlemistir?
4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak gelistirdiniz?

Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)

Asagida yukaridaki vaka analizinden 6rnek bazi ciimleler eksik olarak verilmistir.
Ciimleler devam etse idi sizce hikidye nasil devam ederdi. Liitfen yazimz?
I-  Okul zamanlarimda har¢lhigimi ¢ikarmak icin kitaplarimi kiralryor veyahut satryordum.
Benim ticaret hayatim bdyle baslad: diyebilirim...
2-  Hitap edecegimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantiklidur...
3-  Bu firma friinlerin yaninda bardak veriyordu ve maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda
ogrendik ki firma tirline logo bastig1 i¢in fiyatlar bu denli yiiksek o anda bu bardagi ben

iiretip maliyeti diigiirmek istedim. Bu ciimle beni Istanbul’a tasidi. ..
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3.2.1. 5.Smmf Diizeyinde “Finansman” Boyutuna Yonelik Gergeklestirilen

Uygulamadan Elde Edilen Bulgular:

Finansman temasinda; “Kar ve risk finansmani1” ve “Satis finansman1”
kazanimlar1 baglaminda kazandirilmasi hedeflenen beceriler, “Ihtiva¢ analizi
becerisi”, “Kaynak analizi becerisi”, kazandirilmak istenen degerler; “Sorumluluk
sahibi olma”, “Oz giiven sahibi olma”, “Diiriist olma” seklinde belirlenmistir. Bu
dogrultuda hazirlanan vaka 6rneginde {initenin “Helal kazang ve helal lokma gibi
konulara kisaca deginilir” kazanimu ile ilgili ulasilan sonuglar sdyledir:

Ogrencilere ‘Helal kazang’, ‘Helal lokma’ gibi konular1 iceren genel bir

anlatim yapildiktan sonra helal kazang pesinde kogmanin, insanlara faydali olacak
isler yapmanin dnemine vurgu yaparak “Ileride siz nasil bir finansman fikri
olusturmak istersiniz?” sorusu ile analitik, metabiligsel ve yaratici diisiinme
becerilerinin  kullanilmast ve c¢esitli fikirler elde etmeleri saglanmistir.
Hazirbulunusluk seviyeleri anlagildiktan sonra uygulama 6rnegi dagitilmistir.
Uygulama siiresi 40 dk ile siirlandirlmistir. Ogrenciler kendilerinde var olan
bilgiler dogrultusunda uygulama i¢in belirlenen siire zarfinda uygulamay1
tamamladiktan sonra kagitlar toplanmis ve ilgili iinitenin ilgili kazanimi
dogrultusunda ders anlatimi yapilmistir. Secilen kazanima yonelik ders anlatimi
sonrasinda uygulama 6rnegi 6grencilere yeniden dagitilmis ve ders anlatimi destegi
ile 6grencilerin i se¢cme nedenlerine yonelik diisiince degisiklikleri durum tespiti
yapilmistir.
Yapilan uygulama sonucunda elde edilen bulgular:

1- Finansman boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili olarak
“Finansman ile ilgili ihtiyaclarin farkina varwr.” kazanimia yonelik
uygulamadan elde edilen bulgular,

2- Finansman boyutunda girisimcilik becerisi ile ilgili “Is fikrini hayata
gecirecek finansman kaynaklarimi  bilir.” kazanimima yonelik
uygulamadan elde edilen bulgular,

seklinde iki baslik altinda ifade edilmistir.
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3.2.2.Finansman Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile Iliskili Olarak
‘Finansman Ile lgili Ihtiyaclarin Farkina Varir’ Kazammna Yoénelik

Uygulamadan Elde Edilen Bulgular

Oncelikle finansman boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili olarak

inansman ile ilgili ihtiyaglarin farkina varir.” kazanimina yonelik uygulamadan

elde edilen bulgular Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 3.7. Finansman ihtiyaglari.

Uygulama Oncesi Finansman ile  f Uygulama Sonrasi Finansman f
Tlgili Thtiyaclar ile Tlgili Thtiyaclar
Bilmiyorum/Neden Belirtilmemis 6 Bilmiyorum/ Neden -
Belirtilmemis
Ekipman (Arag-Gereg) 1 Ekipman (Arag-Gereg) 3
Is Yeri/Mekan 3 Is Yeri/ Mekan 2
acabilmek acabilmek
Hammadde ve 2 Hammadde ve 5
iretim iretim
Banka destegi 4 Banka destegi 3
Aile yardimi 1 Aile yardimi 3
Uriin alabilmek 4 Uriin alabilmek 2
Sermaye 5 Sermaye 8
Uriinlerin 1
tasarlanabilmesi
Is yeri/diikkan 1
esyalarini alabilmek
Tanitim gideri 1
Dekor giderleri 1
Kira gideri 1
Projeleri tasarlamak 3
Toplumun ihtiyaglarim 2
karsilayabilmek
Yatirim 1
Toplam 26 Toplam 37

Tablo 7° de uygulama oOncesinde finansman ile ilgili 6grencilerin is
fikirlerini hayata gecirmek i¢in parayr nasil kullanacaklari, para ile ilgili
ihtiyaglarin1 nereden ve nasil temin edebilecekleri konusunda elde edilen bulgular
verilmektedir. Uygulama oncesinde para kullanimi1 ve para ile satin alabilecekleri
hakkinda ‘fikri olmayan’ya da ‘neden belirtmeyen’ 6grenci frekans degeri 6 olarak

tespit edilmistir. Uygulama Oncesi “Ekipman (Arag-Gereg)”, ‘is yeri/mekan
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acabilmek’, ‘hammadde ve iiretim’, ‘banka destegi’, ‘aile yardimi’, ‘iiriin
alabilmek’, ‘sermaye’ temalari ile birlikte toplam 26 frekans degeri elde edilmistir.

Uygulama sonrasinda ‘bilmiyorum ifadesini kullanan’ ya da ‘neden
belirtmeyen’ 6grenci frekansina rastlanilmamistir. Buradan anliyoruz ki para ile
ilgili ihtiya¢ analizinde tiim Ogrenciler bir fikir beyaninda bulunmustur. Toplam
frekans degerinin 37 olmasi dikkate alindiginda bu durum 6grencilerin birden fazla
goriis bildirdiginin bir géstergesi olmustur.

Uygulama sonrasinda 0Ogrencilerin finansman destegi bulabilecekleri
durumlar1 6grenmeleri ve ifade etmeleri kazandirilmasi istenen 6nemli bir kazanim
olmustur. Bu baglamda ‘Ekipman (Ara¢-Gereg)’, ‘is yeri/mekan acabilmek’,
‘hammadde ve iiretim’, ‘banka destegi’, ‘aile yardimi’, ‘lriin alabilmek’,
‘sermaye’, ‘iiriinlerin tasarlanabilmesi’, ‘is yeri/diikkdan esyalarini alabilmek’,
‘tamitim gideri’, ‘dekor giderleri’, ‘kira gideri’, ‘projeleri tasarlamak’, ‘toplumun
ihtiyaglarini karsilayabilmek’, ‘yatirim’ gibi temalara ulasilmistir.

‘Uriinlerin tasarimi’, ‘proje tasarumi’ ve ‘iriin alabilmek’ temalar ile
kaynaklarin detayli bir sekilde ifade edilmesi bizlere konuyu anladiklarini ve
zihinlerinde ~cesitlendirebildiklerini  gostermistir.  Ozellikle ‘sermaye’ ve
‘hammadde/iiretim’ temalarindaki frekans artis1 gézle goriilebilir 6l¢lide artmustir.
Ote yandan diger temalardaki frekans degerleri ya sabit kalmis ya da bazi temalar
ortadan kalkarak yeni temalar olusmustur. Verilen cevaplardan cesitli 6rnekler

asagida belirtilmistir:

e O12: “Ben bir cantact acmak istiyorum o yiizden elimde olan on bir
bin tl ile altin alp altin fiyatlart ¢ikmaya baslayinca o altinimi
bozdurup bir ¢antaci acacagim ve oranmn igini siisleyerek diikkanimi
paylasip miisteri kazanacagim.”

o Ol4: “Usrasacagim is ile ilgili arastirma yaparim. Bilgi edinirim.
aile tiyelerimin kullanmadiklar: esyalart satarim veya kiralarim.”

e O15: “Babamdan bir miktar para isterdim. Kiiciik bir diikkan acip
ben kazanmaya ¢alisirdim.”

e O19: “Ilk bir diikkdn acar onu gelistiririm onu biiyiitiiriim ve

’

kazancimi elde etmis olurum.’
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o 025: “Biiyiidiigiimde bir butik actim butigimin finansmanini sattigim

veya kiraladigim kitaplarla karsiladim.’

)

Elde edilen bulgular dikkate alindiginda uygulamanin girisimcilik

becerisinin bir alt becerisi olarak belirlenen finansman boyutu ile ilgili fikri/bilgisi

olmayan o&grencilerde bilgi/becerilerin kazandirilabildigini ve var olanlarin

gelistirilip doniistiiriilebildigini; bu bulgular sonucunda “finansman ile ilgili

ihtiyaglarmin farkina varir” kazanimmi ile ilgili uygulamanin finansman siireci

baglaminda hedeflenen kazanimin gergeklestigini gostermektedir.

3.2.3. Finansman Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile Tlgili ‘Is Fikrini Hayata

Gec¢irecek Finansman Kaynaklarim Bilir’ Kazanimina Yonelik Uygulamadan

Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.8. Is fikrini hayata gegirecek finansman kaynaklari.

Uygulama Oncesi f Uygulama Sonrasi f
Finansman Kaynaklarim Finansman Kaynaklarim
Bilmiyorum/ 1 Bilmiyorum/ -
Neden Belirtilmemis Neden Belirtilmemis
Herhangi bir is 10 Herhangi bir is 11
yaparak yaparak
Sermaye 3 Sermaye 2
Ailem ve 8 Ailem ve 11
Yakinlarim yakinlarim
Borg 8 Borg 6
Altin 1 Altin 1
Bankalar 3 Bankalar 1
Ticaret 2 Ticaret 5
Helal yoldan 6 Helal yoldan 14
kazanilan para kazanilan para
Kredi destegi 3 Kredi destegi -
Yatirim 2 Yatirim 1
Tanitim/reklam
Planl1 olarak
kazanilan
Birikim 4
Avantaj yolu ile 1
kazanilan para
Toplam 47 Toplam 61
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Elde edilen bulgular dogrultusunda uygulama oncesi elde edilen finansman
kaynaklar1 frekans degeri 47 olarak bulunmustur. Bu frekans degerini olusturan
temalar: ‘Bilmiyorum/Neden Belirtilmemis’, ‘herhangi bir is yaparak’, ‘sermaye’,
‘ailem ve yakinlarim’, ‘bor¢’, ‘altin’, ‘bankalar’, ‘ticaret’, ‘helal yoldan kazanilan
para’, ‘kredi destegi’, ‘yatirim’ seklinde ifade edildigi tespit edilmistir. Burada
dikkati ¢eken Ogrencilerin zihninde kazandirilmak istenen degerlerden ‘helal
kazan¢’ temasmin 6 frekans degeri olarak tespitidir. Oyle ki bu bulgu bizlere
ogrencilerden bazilarinin bu uygulama i¢in kazandirilmas: hedeflenen degerlere
sahip oldugunu ve hazirbulunusluk diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermistir.

Uygulama sonrasi elde edilen toplam frekans degeri 61 olarak tespit edilmis
ve bilmiyorum/neden belirtilmemis ifadesi ile ilgili herhangi bir frekans degerine
rastlanilmamistir. Uygulama i¢in yapilan bilgilendirme ve ders anlatimi sonrasi
frekans degerlerinde gozle goriiliir bir degisiklik oldugu saptanmistir. Nitekim
uygulama Oncesi herhangi bir bilgilendirme yapilmadan once O6grencilerin is
fikirlerini gergeklestirmek icin finans kaynagi olarak helal yoldan kazilan para
olarak ifade ettigi frekans degeri 6 olarak tespit edilirken uygulama sonrasi bu
frekans degeri 14 olarak tespit edilmistir. Bu durum 6grencilerde kazandirilmasi
istenen ‘helal lokma’, ‘helal kazang’ gibi kazanimlarin kazandirildigini, 6grenci
goriiglerinin degismesinde ders anlatiminin basarilt oldugunu gostermistir. Diger
yandan Ggrencilerin ders anlatimi Oncesinde yapilan uygulamada ifade ettikleri
‘banka destegi’, ‘kredi’ gibi temalarin ders anlatimi ve uygulama sonras1 frekans
degerleri diismiis ya da goézlemlenmemistir. Bu bulgu uygulama icin hedeflenen
olumlu bir ¢ikt1 olarak kabul edilmistir.

Uygulama sonrasi elde edilen bulgulara gére bazi frekans degerleri sabit
kalirken bazi degerlerin yok oldugu ve yeni temalarin olustugu goézlenmistir. Bu

baglamda 6grenci cevaplari ile ilgili baz1 6rnek ifadeler soyledir:

e O5: “Ben parayi babam ve annemden alirdim. Herhangi birine
borcum olmasin.”

e 09: “Cok olan esyalarimi ceket, pantolon, elbise, masa, ayakkab: gibi
seyleri satarak internetten para kazanirim.”

o O13: “Bileklik ya da sal gibi kiiciik seyler satarak para biriktiririm ve

’

daha biiyiik bir firma acardim.’
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e OI15: “Babamdan para alrdim ya da bir seyler satarak para

’

kazanmrdim.’

)

e 020: “Helal yonde ve helal kazang saglayarak kazanirdim.’

Bu bulgular uygulama 6ncesi bilgisi az olan ya da olmayan 6grencilerin
kazandirilmas1 hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin kazandirildigini, bilgisi
olanlarin ise var olan bilgilerini gelistirdigini ve doniistlirdiigiinii gostermistir.
Ornegin; OI, ders anlatimi 6ncesinde yapilan uygulamada verdigi bir cevapta
“bileklik yapimi igin diikkan acacagim” ifadesini kullanirken, ders anlatimi ve
uygulama sonras1 verdigi cevapta “helal yoldan ¢alisarak diikkanimi acacagim”
ifadesini kullanmugtir. Yine O6, ders anlatimi 6ncesinde yapilan uygulamada
verdigi bir cevapta “calismaktan pes etmedim ¢alistim basardim kendime yeni bir
is yeri actim” ifadesini kullanirken, ders anlatimi1 ve uygulama sonrasi verdigi
cevapta “Helal bir para ve helal lokma kazanmak icin kendimi gelistiririm.”
ifadesini kullanmistir. Bu ve bunun gibi 6rnekler finansman temasi dogrultusunda
‘is fikrini hayata gecirecek finansman kaynaklarim bilir’ kazanimi baglaminda
hedeflenen kazanimlarin gergeklestigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular baglaminda gerceklestirilen uygulamada din
egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi konusu baglaminda finansman
temas ile ilgili olarak bagarili sonuglar elde edilmistir. Nitekim bu alanda yapilan
caligmalar incelendiginde Kawasaki (2007) girisimei kiginin  finansman
ihtiyaclarimi (melek yatirimcilar, girisim sermayesi) gibi unsurlar ile ifade ederken
uygulama sonucunda elde edilen veriler incelendiginde &grencilerin finansman
kaynaklarin1 yakin ¢evreden baslamak {izere halkalarin1 genislettikleri ve aile,
akraba, banka vb. kurumlar tizerinden finansman kaynaklarini saglayabileceklerini

ifade ettikleri anlagilmistir.
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3.3. Uriin Tasarimi ve Uretim Boyutuna Yénelik Bulgular ve Tartisma

Din egitimi siirecinde girisimcilik becerisinin iirliin tasarimi ve lretim
boyutunun gergeklestirilmesine yonelik vaka ¢aligmasi 6rneginin uygulanmasi ve
bulgular dogrultusunda o6ncelikle baz1 tanimlamalar  yapilmustir.  Uriin,
muhataplarin ihtiyag ve isteklerini karsilamak adima pazara sunulan somut veya

soyut bir sey olarak ifade edilmektedir (Ozan ve Dogan, 2014).

Dizayn; ¢izim, planlama ve tasarim anlamlarina gelmektedir. Ayni zamanda
bir fikir ve bu fikri ortaya koymak i¢in kullanilan araclar anlamini da icermektedir.
(Barnard, 1998). Tasarim ayn1 zamanda “olmayan bir seyi diisiinme yetisinin bir

sonucu” olarak da ifade edilmektedir (Kolko, 2010).

Gelismekte olan diinyamizda tasarim kavraminin anlami da yillar i¢inde
gelistigi ve karmasiklastig1 anlasiimaktadir. Oyle ki insan yasaminin her noktasinda
tasarimi gormek miimkiinken smirlarini belirlemenin ya da smirlarindan soz
etmenin olduk¢a zor oldugu goriilmektedir. Bu cercevede ‘fasarim’ ifadesi ¢ok
degiskenli, ¢ok verili, cok yonlii, cok 6zenli, ¢cok disiplinli ve ¢ok ortamli bir
kavram olarak kabul edilmektedir (Teymur, 1998).

Uretim, insanin yasamast igin gerekli maddeleri elde etmesi anlaminda ifade
edilen tiretim kavrami madde alisverisi olarakta tanimlanmaktadir. Toplumun temel
olusumunda iiretim faaliyetinin varlig1 genel gecer bir ifade olarak anlatilmaktadir.
Bu ifade ile iliskili olarak anlatilan inovasyon ise ekonomik kalkinmanin geregi
olan ve yapisal degisim i¢in gerekli olan bir yenilik olarak agiklamak miimkiindiir

(Sledzik, 2013).

Uygulama temasinin anlasilabilirligi agisindan tanimlanmasinda fayda
gorillen kavramlar dogrultusunda finansman uygulamasimin ardindan “Din
egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi siirecinde iirlin tasarimi ve
iiretim boyutu ile ilgili olarak hazirlanan vaka 6rnegi uygulamasi” Tablo 9°da

aciklanan yonerge ile ilgili sinifa uygulanmis ve degerlendirilmistir.
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Tablo 3.9. Uriin tasarimu ve iiretim boyutuna yénelik uygulama drnegi plani.

Hedeflenen
Ogrenme Tiirii

Bireysel Plan Diisiinme

Ozellikler

Uygulama

v v v

Uygulamanin  Uriin Tasarimi ve Uretim Fikrimi Olusturuyorum
Adi
Uygulamanin ~ Orf ve Adetlerimizde yer alan dini unsurlar baglaminda iiretimin
Amaci gerceklestirilmesi i¢in {irlin tasarimi ve tliretim fikri olusturulmasini saglamak.
Siire 40 dk.
Ogrenme Bireysel Caligma
Siireci
Ogretim Ogretmen rehber (moderatdr) roliindedir.
Siireci
Ogrenme Uriin tasarimi ve iiretim fikri {izerine tartisma gergeklestirilir ve goriisler
Ciktis degerlendirilerek iiriin tasarimi ve iiretim fikri olusturulur.
Temel
Arac-Gerec Calisma Yapragi
ve Materyaller
Yeterlilikler Performans Gostergesi
Boyut  Uriin Tasarimi ve Uretim

Ogrencilerde olusmasi beklenen

Bilgi  Uretimin gergeklestirilmesi, girigimcilik becerilerinden iiriin
(Konu) iiriin prototipinin  tasarim1 ve  tretim  fikrini
oo o olusturulmasi, trin talep gelistirmek amaci ile siuf
Girisimeilik (Pazar) arastirmasi ortaminda 1 1
Esitimi __y 2lH _ yapilan uygulama
stimi Beceri  Urlin kalitesinin tespiti ve dogrultusunda iiriin tasarimi ve
g.nsquarl. ile iiriin tanitim becerisi, Urlin  {iretim fikrini olusturma
iskilendirme tasarim becerisi siireglerinde iiriin  taleplerini
Deger  Kisisel kontrol (6z kontrol), (pazar arastirmasi) gozeterek
Duyarli olma (tarihe, kendi iiriin tasarimi ve iiretim
gevreye, insana) fikirlerini  gelistirir. Eksik
yonlerini fark eder, {irlin tasarimi1
ve iiretim fikrine yonelik yorum
ve goriisleri dikkate alir.
DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Program
Ders Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ogrenme Alam

5.5. Cevremizde Dinin Izleri

Kazanim 5.5.4. Orf ve Adetlerimizde yer alan dini unsurlari fark eder.
Isbirlikli Bulus- Tartisma- Yansitma Problem
Ogrenme Aragtirma  Arglimantasyon Kurma
Inceleme
Stratejisi, Problem Metabilis Gosterip Beyin Karar
Cozme Yaptirma Firtinasi Verme
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Yontem ve v v

v v
Teknikleri e SO TS P
Girisimcei Fiitiiristtik Girigimeilik Girisimei Girisimei
Sozleri Diistinme Fuar1 Teknigi Mektuplari Oyunlar
Teknigi Teknigi Teknigi Teknigi
v

UYGULAMADA HEDEFLENEN 21. YUZYIL/ UST DUZEY DUSUNME BECERILERI

v [letisim Liderlik Finansal Bilgi Medya
Becerileri Okuryazarlik Okuryazarlig1
Becerisi
Isbirlikli v Elestirel v Sosyal Yenilik¢i
Caligma Diisiinme Sorumluluk Diisiinme
v Girisimcilik v Analitik v Karar v Bilimsel
Diisiinme Verme Siireg
Becerileri

Ol¢me ve Degerlendirme Araclar

Kontrol Listesi Gozlem Yansitma Calisma Anket
Yapraklari
v v
) Rubrik Tanilayici
Bireysel (Oz) Akran Grup (Dereceli Dallanmis
Degerlendirme Degerlendirme Degerlendirmesi  Degerlendirmesi Puanlama Agag
Araclari Anahtari)
v
Soru
Kavram Zihin ~ Kelime Yapilandirdmis ~ Teknigi
Haritas1 Haritas1 lNigkilendirme Grid (Dogru-
Testi (KIT) Yanlis
Eslestirme

Uygulama Siireci

Ogretmenin Rolii Ogrencinin Rolii

Ogretmen oOgrencilere {iriin tasarimi ve Ogrencilerden iiriin tasarimi ve iiretim fikrine

s . . . - . .
e E tretim fikri hakkinda genel bir anlatim yonelik  konu  anlatimim  dikkatlice
£ £ vapar ve dgrencilere “Ileride siz nasil bir dinlemeleri ve 6gretmenin sordugu soruya
D o= .. . . . . .
S & Uriin tasarimu ve Uretim fikri olusturmak —cevap vermeleri beklenmektedir.

5 istersiniz?” sorusunu yoneltir.
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Ogretmen  sordugu  soruya yonelik Ogrencilerden verilen calisma yapragindaki
ogrencilerden cevap aldiktan sonra sorulart uygun sekilde cevaplamalar1 ve
1  hazirlamigs oldugu c¢alisma yapragimi cevaplari kaydetmeleri beklenmektedir.
ogrencilerden uygun sekilde doldurmalarini
ister. Ogrencilere galisma yapragma dair
bilgilendirme yapilir.
Ogrencilere calisma yapragini doldurmalar:  Ogrencilerden iiriin tasarimi ve iiretim
icin belirli bir siire tanmir. Cevaplama fikirlerini paylasmalart ve iriin tasarimi ve
islemi bittikten sonra 6grencilerin ¢aligma iiretim fikrinin toplumun hangi ihtiyacina
2 yapragindaki iriin tasarimi ve tretim yonelik oldugunu belirtmeleri, olumlu ve
fikirlerini  simiftaki  arkadaglari  ile olumsuz yonleri hakkinda goriis bildirmeleri
paylasmalar1 istenir. Paylasilan {irtin  beklenir.
tasarimi ve tiretim fikirleri ile ilgili goriisler
simf ortaminda tartigthr.  Ogrenciler
arasinda fikir aligverisi yapilabilmesi i¢in
uygun ortam olusturulur.
Ogretmen tarafindan c¢alisma yapragi Ogrencilerden verilen ¢alisma yapraginda yer
dgrencilere yeniden dagitilir. Ogrencilerden  alan {iriin tasarimi1 ve iiretim fikirlerini
iriin tasarimi ve iretim fikirleri {izerine yapilan tartisma  neticesinde  6nemli
yaptiklart tartigmadan hareketle iiriin gordiikleri  gortisleri  dikkate  alarak
tasarimi ve lretim fikri olusturacak kiside diizenlemeleri ve 6nemli bulduklari noktalari
bulunmasi/bulunmamast gereken not etmeleri beklenir. Nihayetinde {iriin
3 oOzelliklere ve iirlin tasarimi ve iiretim fikri tasarimi  ve {retim fikirlerini g6zden
olustururken nelere dikkat edilmesi gecirmeleri saglanir.
gerektigine dair bilgileri dikkate alarak {iriin
tasarimi  ve iretim fikirlerini gdzden
gecirmeleri  beklenir. Ardindan Snemli
bulduklar1 goriigleri not etmeleri istenir.
Uygulama formunda yer alan degerlerin
kazandirilmast  noktasinda  0gretmen
yonlendirmelerde bulunur.
QE) Ogretmen 6grencilere ¢alisma yapragini  Bu kisimda dgrencilerden dgretmenlerini
& yeniden dagittiktan sonra gerekli gordiigii dikkatlice dinlemeleri ve dnemli gordiikleri
g noktalara dikkat ¢eker, genel bir 6zet yapar kisimlari not almalart beklenir.
Ve onemli noktalar1 vurgular. Uygulama
80 formunda yer alan degerlendirme araglarini
/R  kullanr.

Tablo 9’da yer alan bilgiler dogrultusunda Din Egitiminde Girisimcilik

Becerisinin Kazandirilmasi siirecinin {iriin tasarim ve iiretim boyutuna yonelik vaka
uygulama Ornegi hazirlanmis, ilgili simifa uygulanmis ve degerlendirilmesi
yaptlmistir. Bu baglamda ornek uygulamanin gerceklestirildigi smif diizeyi,

ogrenme alani ve kazanimi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 3.10. Uriin tasarim ve iiretim ile ilgili grenme alan1 ve kazanimu.

Smif Diizeyi

Ogrenme Alam

Kazanim

5.Smif

5.5. C@vremizde
Dinin Izleri

5.5.4. Orf ve Adetlerimizde yer alan
dini unsurlar: fark eder.
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Bu dogrultuda 5.sinif “Cevremizde Dinin Izleri” {initesi kapsaminda
girisimcilik becerisinin iirlin tasarimi ve iiretim boyutu ile kazandirilmak istenen
bilgi, beceri ve degerler asagida gosterilen calisma yapragi ile gergeklestirilmeye
calisilmistir.

CALISMA YAPRAGI

Vaka Ornegi
OLMAMIS BiR SEYi BASARABILIRSENiZ OZEL KALIYORSUNUZ...

1937 yilinda dogdum. Boluluyum. 1956 yillarinda daha fazla ne yapabiliriz diye
diistiniirdiim. Ziraat miihendisligi mezunu oldugum i¢in Bolu’da verimliligi arttirma projeleri ile
ilgilendim. O zamanlar Bolu ¢ok giizel bir yerdi fakat is imkan1 olarak verimli bir yer degildi.

[k diikkanimi agtim fakat zamanla bu diikkan bir ticarethaneye déniistii. Ozal doneminde
Tiirkiye’de ilk defa beyaz et sektdrii dogdu. Ornegin Mudurnu tavukculuk. Bu olaydan sonra
Bolu’da beyaz et sektorii bir sigrama yapt1. Bende ne yapabilirim diye diisiiniirken beyaz et i¢in yem
iireten bir firma tasarisinda bulundum. ilerleme belli oldukca tiim ¢alismalarima yeni tasarimlar
yeni fikirler eklemeye basladim. Bu tutumumdan dolay: ¢evrede ‘bilen adam’ , ‘arastiran adam’
olarak adlandirilmaya basladim. Isin 6zii arastirirsaniz bir seyler buluyorsunuz. Ornegin o dénem
‘Lades’ adl1 bir firma vardi ve o firmay1 Danimarkalilar kurmustu. Onlarla birlikte is yaptik. Bolgede
tavukculuk gelisiyordu fakat hep bir sorun vardi. Ne yapabilirim diye diisliniip kendime sektorden
bir ¢ikis noktasi aradim. Birgok arastirmamin sonunda Hollanda, Almanya ve Danimarka {izerinden
yaptigim ¢ikarimlara gore hindi etinin gelecek vaat ettigini gordiim. Hindi etinde az yatirimla ¢ok
basarili olabilecegimi anladim.

1994 yilinda kriz nedeniyle zora diistik. Kur farkina yakalandik. Iscilerimize is bitti
elimizdekiler ancak tazminatlarinizi 6demeye yeter dedik fakat onlar destek olunca bizde direndik
ve bu durumdan kurtulduk. Yumurtalar1 her zaman yurt disindan getirttim. Firmalar: arastirdim ve
fikirlerimi/isteklerimi sundum. Kanada’da ¢ok iyi bir firma ile anlastim. On {i¢ senedir onlardan
iiriin altyoruz diyebilirim. Bu firma hem bize oldukga diiriist davraniyor hem de en ucuz fiyati1 bize
veriyor.

Diinyada saglikli olusunun yam sira en ekonomik etlerden biri hindi etidir. 1995 yilinin
Aralik ayinda ilk tasarim iiriiniimiizii marketlere génderdik. Uriinii var etmek kadar pazarlamak da
onemlidir fakat rafa girmek ¢ok pahali bir is. Marketlerde raflara girmek i¢in miicadele ettik ¢ilinkii
isminizi ancak bu yolla duyurabilirsiniz. Bizim iiriiniimiiz ‘fonksiyonel gida’ ad1 altinda gelistirilen
bir iirlin oldugu i¢in marketler ile i birligi bizler i¢in dnemli idi. Aslinda sagligini diisiinen bir
kesimin tercih ettigi bir iiriinde diyebiliriz.

Biz bu islerimizin yani sira sosyal sorumluluk projeleri de tasarladik. Ornegin anne siitiine
en yakin siit olan kegi siitii iretimi yaptik ve belirli bir siire ihtiyaci olan annelere iicretsiz gonderdik
ardindan iicreti ile satin biz daha ¢ok almak istiyoruz ama {icretsiz verdiginiz i¢in utantyoruz diyenler
oldu. Bir siire de {icretli olarak satis yaptik. Keci siitiinden peynir iiretme fikrini diisiindiik. Bu
diistince ile ‘Bolana’ isimli kegi peyniri tiretimi yaptik. Kegi siitlinden peynir iiretirken etlerinden ne

yapsak diye diigiinmeye basladik ve kolesterolii diisiik sucuk tiretimine basladik.
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Son zamanlarda antioksidan orani ¢ok yiiksek olan {iziimsii bir meyve arastirmasi
icerisindeyim. Bizi yaslandirmay1 hizlandiran seyleri yok etmeye yarayan ¢ok 6zel bir bitki. Bu bitki
ile ilgili fonksiyonel besinler adi altinda bir fidanlik tasarimim var. Bu firiine ek olarak kabak
¢ekirdegi iiretimi fikri de diisiincelerim arasinda.

Bu sektor kolay kurulmadi. Riskleri de var fakat istikbalimiz Bolu’da.

(Gergek bir yasam Oykiisiinden uyarlanmistir.)

Tiim bu bilgiler 15181nda asagidaki sorulara cevap veriniz:
1-  Ornek olayda kisi iiriin tasarim1 ve iiretim fikrini nasil gelistirmistir?
2- Siz de 6rnek bir iiriin tasarimu ve tiretim fikri gelistirebilir misiniz? Liitfen yaziniz.
Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)
3- Ornek olayda karakterimiz iiriin tasarimi ve iiretim fikrini gelistirirken nasil bir yol
izlemistir?
4-  Siz iiriin tasarimu ve tiretim fikrinizi neleri dikkate alarak gelistirdiniz?
Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)
Asagida yukaridaki vaka analizinden 6rnek bazi ciimleler eksik olarak verilmistir. Ciimleler
devam etse idi sizce hikidye nasil devam ederdi. Liitfen yazimz?
1-  ilerleme belli oldukga tiim ¢alismalarima yeni tasarimlar yeni fikirler eklemeye basladim.
Bu tutumumdan dolay1 ¢evrede ‘bilen adam’, ‘arastiran adam’ olarak adlandirilmaya
basladim. Isin 6zii arastirirsaniz bir seyler buluyorsunuz. ..
2- Bolgede tavukguluk gelisiyordu fakat hep bir sorun vardi. Ne yapabilirim diye diisiiniip
kendime sektorden bir ¢ikis noktast aradim. ..
3- 1994 yilinda kriz nedeniyle zora diistik. Kur farkina yakalandik. Iscilerimize is bitti

elimizdekiler ancak tazminatlarinizi 6demeye yeter dedik...

3.3.1. 5.8mf Diizeyinde “Uriin Tasarimi ve Uretim” Boyutuna Yénelik

Gerg¢eklestirilen Uygulamadan Elde Edilen Bulgular:

Uriin tasarimu ve iiretim temast ile ilgili olarak “Uriin Tasarimi” temasi alt
basliginda uygulama 6rnegi hazirlanmistir. Uygulama 6ncesinde 6grencilere detay
bilgi verilmeden kisaca iiriin tasarimi ve tiretim fikri hakkinda anlatim yapilip “liriin
nedir’, ‘lretim nedir’ seklinde diisiindiiriicli sorular sorulmustur. Konuya dikkat
cekilmesinin ardindan dgrencilere “Ileride siz nasil bir iiriin tasarimi ve iiretim fikri
olusturmak istersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ogrencilerin elestirel diisiinebilme,
analitik diisiinebilme ve yaratic1 diislinebilme becerileri baglaminda zihinsel
diisiinme stireclerini aktif edecek bir tartisma ortami olusturup, hazirlanan

uygulama 6rnegi 6grencilere dagitilmistir.
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Ogrenciler var olan bilgileri ile rnek ¢alisma yapragii doldurduktan sonra
kagitlar toplanmigtir. Sonrasinda ‘iriin’, ‘tasarim’, ‘iriin tasarumi’ ve ‘iiretim’
konulari ile ilgili kazandirilmas1 hedeflenen bilgi, beceri ve degerler kapsaminda
ilgili linitenin ilgili kazanimi baglaminda ders anlatimi gerceklestirilmistir. ders
anlattm1 ardindan uygulama Ornekleri yeniden 6grencilere dagitilmis ve ilgili

sorularin cevaplanmasi istenmistir.

Bu uygulama da amag; Ogrencilerin belirledikleri is fikirlerine yonelik
olarak is fikirlerini hayata gecirebilmek i¢in iirlinleri diisiinme ve tasarlama gibi
becerilerini gelistirmek olarak belirlenmistir. Uygulamada kazandirilmasi
hedeflenen alt temalarda ‘iriin tasarimi becerisi’, ‘duyarli olma’, ‘is fikri
dogrultusunda iiretecegi tiriinii tasarlama’, ‘iliretecegi iiriiniin ozelliklerini
tasariminda ifade edebilir’ seklinde beceri, deger ve kazanimlar belirlenmistir.
Uygulama stiresi 40 dk olarak belirlenmis, sorularin se¢imi ve vaka Orneginin
ogrenci seviyesine uygunlugu dikkate alinmistir. Uygulama sonucunda elde edilen

bulgular kazandirilmasi hedeflenen kazanimlar baglaminda agiklanmistir.
Yapilan uygulama sonucunda elde edilen bulgular:

1. Uriin tasarim1 ve iiretim boyutunda ‘tasarim kriterleri’,

2. Uriin tasarimi ve iiretim boyutunda ‘“iretecegi iiriiniin ozelliklerini
tasariminda ifade edebilir.”

3. Uriin tasarim ve iiretim boyutunda ‘Giriin tasarimlarimin konulart’,

seklinde ii¢ baslik altinda ifade edilmistir.

3.3.2. Uriin Tasarim ve Uretim Boyutunda “Tasarim Kriterleri” Bashg

Altinda Elde Edilen Bulgular

Oncelikle ‘iiriin tasarim kriterleri’ ile ilgili bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Ardindan elde edilen bulgularin agiklamalar1 ve degerlendirmeleri yapilmustir.

Tablo 3.11. Tasarim Kriterleri.

Uygulama Oncesi Tasarim Kriterleri ~ f Uygulama Sonrasi Tasarim Kriterleri f
Bulamadim/ Anlamadim 16 Bulamadim/ Anlamadim 4
Sekil 2 Sekil
Biitiinliik 1 Biitiinliik 4
Renk 2 Renk 10
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Detay 1 Detay 3
Tasarim 2 Tasarim 1
Ozgiin tasarim 2 Ozgiin tasarim 2
Planlama 3 Planlama 1
Cizgi 2 Cizgi 1
Desen 1 Desen 1
El emegi 2
Alan 2
Simetri 3
Ton 1
Olcii 2
Toplam 32 Toplam 46

Tablo 11°den elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak iiriin tasarimi ve iiretim
temast kapsaminda hazirlanan uygulama baglaminda ‘bulamadim/anlamadim’,
‘sekil’, ‘biitiinliik’, ‘renk’, ‘detay’, ‘tasarim’, ‘ozgiin tasarim’, ‘planlama’, ‘¢izgi’,
‘desen’ olarak toplamda 32 frekans degeri elde edilmistir. Bu frekans degerlerinde
belirtilen iriin kriterleri hakkinda ‘bulamadim/anlamadim’ ifadesini kullanan
Ogrenci sayist 16 olarak tespit edilmistir. Bu bilgi ile uygulama oncesinde
ogrencilerin konu ile ilgili yeterince bilgi ve tecriibeye sahip olmadiklar
anlagilmistir. Fakat uygulama sonrasinda bu frekans degerinin 4’e diismesi konu ile
ilgili goriglerin/fikirlerin degistiginin ve gelistiginin acik bir gostergesi olmustur.

Uygulama sonrast kriterler i¢in elde edilen toplam frekans degeri 46
olmustur. Uygulama sonrasi frekans degerleri karsilastirildiginda bazi degerlerin
uygulama oncesinde ve sonrasinda ayni kaldigi bazi degerlerin ise degistigi ve
gelistigi gézlenmis, 6grencilerin bu uygulamada basarili olduklar tespit edilmistir.
Ornegin uygulama oncesinde ‘sekil’, ‘biitiinliik’, ‘renk’ temalarinda tespit edilen
frekans degerlerinin uygulama sonrasinda ciddi oranda arttig1 belirlenmistir.

Ogrencilerin uygulama sonucunda iiriin tasarim kriterleri ile ilgili vermis
oldugu cevaplardan cesitli 6rnekler soyledir:

1

o O3: “Yeni farkli modeller yapmak istedim.’

e 010: “Kopya ¢cekmeden bir iiriin tasarlarim.”

o Ol4: “Tasarmmla alakali ¢izimler yaparim, renkli boncuklar
alirim. Kiipe tasarlamada kirazli boncuklu, tash, ¢ilekli boncuklar

ile tasarlarim.”
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o O15: “Diikkdnin duvar: renkli olur, icerisi siislii olur.’

o 025: “Tasarima odaklandim.”

Bu bulgulardan elde edilen veriler dogrultusunda gerceklestirilen

uygulamada din egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi ile ilgili olarak

1

iirlin tasarimi ve lretim temasinda ‘tasarladig iiriiniin kriterlerini belirler’ basligi

altinda elde edilen veriler basaril1 ve gelistirilebilir olarak tespit edilmistir.

3.3.3. Uriin Tasarim ve Uretim Boyutunda ‘Uretecegi Uriiniin Ozelliklerini

Tasariminda ifade Edebilir’ Bashg Altinda Elde Edilen Bulgular

Oncelikle “Uretecegi iiriiniin ozelliklerini tasariminda ifade edebilir.’

kazanimu ile ilgili bulgular Tablo 12°de verilmistir. Ardindan elde edilen bulgularin

aciklamalar1 yapilmis ve elde edilen veriler ile bu bulgular hakkinda

degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

Tablo 3.12. Uriin 6zellikleri.

Uygulama Oncesi Uriin Ozellikleri f Uygulama Sonrasi Uriin Ozellikleri f
Bilmiyorum 12 Bilmiyorum 3
Fonksiyonel 1 Fonksiyonel olma 2
Taninir 1 Taninir olma 1
Sade 1 Sade 1
Satin almabilir 1 Uygun fiyath 1
Renkli/ilgi ¢ekici 1 Renkli/ilgi ¢ekici 2
Cizimleri diizenli 1 Cizimleri diizenli 2
Siisli 1 Siisli 2
Estetik 1 Estetik 5

Kullanimi kolay 3
Uygun maliyetli 3
Garantisi olan 2
Hafif 1
Kolay tasinabilir 1
Yoresel/kiiltiirel 4
Farkli 2
Helal sertifikali 2
Dine uygun 2
Uretim standartlarna 1
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uygun

Toplam 20 Toplam 40

Uriin tasarimi ve iiretim temasmna yonelik olarak “Uretecegi iiriiniin
ozelliklerini tasariminda ifade edebilir.” kazanimi dogrultusunda elde edilen
bulgulara gore: uygulama 6ncesi {iriiniin 6zelliklerini bilmiyorum temas: altinda
ifade eden Ogrenci frekans degeri 12 olarak tespit edilmistir. Fakat uygulama
sonras1 bu frekans degeri 3 olarak tespit edilmistir. Bu bulgu ile kazandirilmasi
hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilabildigi ve sayida buna bagli olarak
bir diisiis yasandigi ifade edilebilir. Bununla birlikte uygulama Oncesinde
fonksiyonel’, ‘tamimir’, ‘sade’, ‘satin alinabilir’, ‘renkli/ilgi cekici’, ‘cizimleri
diizenli’, ‘siislii’, ‘estetik’ temalarinda toplam 8 frekans degerinin tespit edilmesi bu
uygulamada konu ile ilgili herhangi bir bilgilendirme yapilmadan 6nce 6grencilerin
fikirlerinin olmamasi1 ya da ifade etmedikleri seklinde yorumlanabilir. Sinif
mevcudunun 25 olmasi dikkate alindiginda, ders anlatimi 6ncesi yapilan uygulama
orneginde toplam frekans degerinin 20 olarak tespiti 6grencilerin bazilarinin bu
soruyu yanitsiz biraktigini destekler nitelikte olmustur.

Uygulama sonrasi elde edilen temalar ve frekans degerleri incelendiginde
‘fonksiyonel olma’, ‘tammir olma’, ‘sade’, ‘uygun fiyatl’, ‘renkli/ilgi ¢ekici’,
‘cizimleri diizenli’, ‘siislii’, ‘estetik’, ‘kullanimi kolay’, ‘uygun maliyetli’, ‘garantisi
olan’, ‘hafif’, ‘kolay tasinabilir’, ‘yoresel/kiiltiirel’, ‘farkll’, ‘helal sertifikali’, ‘dine
uygun’, ‘liretim standartlarina uygun’ temalar1 olmak tizere ‘bilmiyorum’ ifadesi
ile birlikte toplam 40 frekans degeri tespit edilmistir. Bu temalarda 6grencilerin
tasarimlarindaki 6zgiinliigli ve fikirsel olarak cesitliligin ortaya ¢ikmasi dikkatleri
cekmistir. Ogrenciler verdikleri cevaplar ile konuyu anladiklarmni ve is fikirlerini
hayata gecirmek icin planladiklari {riiniin tasariminda basarili olduklarini
gostermislerdir. Oyle ki yalnizca tasarim 6zelliklerini ifade etmemis bazi iriinler
icin agiklamalarda da bulunmuslardir.

Bu uygulamada kazandirilmas: hedeflenen becerilerden ‘%iriin tasarim
becerisi’, kazandirilmasi hedeflenen degerlerden ise ‘kisisel kontrol (6z kontrol)’,
‘Duyarli olma (tarihe, g¢evreye, insana)’ ile ilgili cesitli Ornekleri Ogrenci
cevaplarinda gormek yapilan uygulama ile hedeflenen amaca ulasildigim
gostermektedir. Ornegin: O5 uygulama éncesinde “cikolata fabrikasi agmak icin

cikolata alirdim, insanlara tanitirdim” ifadesini kullanirken uygulama sonrasinda
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“ilk tasarim tiriiniimiin hafif olmasina her yere kolayca tasinabilmesine ve garantisi
olmasina dikkat ederim” ifadesini kullanmistir. Ayni sekilde O13 uygulama
oncesinde “cesitli arastirmalar yaptim ve bu sekilde iiriin tasarlamaya basladim.”
Ifadelerini kullanirken uygulama sonrasinda “Tiirk adetlerine ideallerine uygun
estetik goriinen, maliyeti az ve garantisi olan bir iiriin gelistirirdim. Farkli ama
standartlara uygun bir tiriin. ” ifadelerini kullanmistir. Elde edilen bu ve bunun gibi
veriler din egitiminde vaka c¢alismasi ile {riin tasarimi  becerisinin
kazandirilabilecegine dair basarili sonuglar olarak kabul edilmistir.

Uygulama sonrasinda cevaplar kontrol edildiginde O1 uygulama éncesinde
“lirtin tasarumina dikkat ederim” cevabini verirken uygulama sonrasinda “sosyal
sorumluluk projesi tasarlarim” cevabini vermistir. 014 uygulama dncesinde “yeni
modeller yapmak isterim.” ifadelerini kullanirken uygulama sonrasinda “insanlara
sorarak, arastirarak nasil bir bileklik tasarimi istediklerini 6grenir onlarin istekleri

)

dogrultusunda  isimi  kolaylagtiririm.”  ifadelerini  kullanmistir.  Bulgular
incelendiginde elde edilen veriler bu uygulama ile kazandirilmasi hedeflenen
‘duyarlt olma’ ve ‘0z kontrol’ degerlerinin vaka c¢alismasi ile kazandirilmasi
baglaminda 6nemli goriilmiistiir.

Ogrencilerin bu agiklamalar1 ve iiriin tasarim &zellikleri ile ilgili vermis

olduklar1 ¢esitli cevaplara 6rnekler agagida ifade edilmistir:

e O3: “Fonksiyonel olmasina, estetik olmasina, kullanimi kolay
olmasina, maliyeti uygun olmasina ve garantisi var mi yok mu
olmasina dikkat ederim.”

o 0O5: “Uretirsem agir olmamasi, her yere kolayca tasinabilmesi ve
garantisi olmasina dikkat ederim.”

e 010: “Kolye ve toka bizim dinimize gore gére olmali, kullanish
olmali ve estetik olmali.”

o O12: “Maliyeti az olmali giizel olmali ve ¢cektigim fotograflar 6zenli
olmalidir.”

o Ol4: “Bileklikleri oriintii halinde dikmeyi renkli ipler olmasina

isteklere gore bir bileklik yapmaya 6zen gosteririm.”
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Bu bulgular neticesinde dgrencilerin uygulama sonucunda tasarim ile ilgili
bilgi ve becerilerinin arttigint ve tasarimlarina yonelik dogru agiklamalarda

bulunarak tiriin 6zelliklerini ifade edebildiklerini ifade etmek miimkiindiir.

3.3.4. Uriin Tasarim ve Uretim Boyutunda “Uriin Tasarimlarinin Konular1”
ile Tlgili Bulgular

Oncelikle ‘Griin tasarimlarinin konular:’ kazanimu ile ilgili bulgular Tablo
13’te verilmistir. Ardindan konu hakkinda yapilan uygulama sonuglarina gore elde
edilen bulgularin agiklamalar1 yapilmis ve bu bulgular hakkinda gerekli

degerlendirmelerde bulunulmustur.

Tablo 3.13. Uriin tasarimlarinin konulart.

Uygulama Oncesi Konular f Uygulama Sonras1 Konular f

\9)

Gortiig belirtmeyen Gortis belirtmeyen 1

Cikolata fabrikasi Cikolata fabrikasi -

Ofis Ofis -

Butik Dine uygun butik 2

Tasarimci/modact Tasarimci1/modact

Diikkan Diikkan -

Terzi Terzi 1

Elektrikli araba Elektrikli araba -

el el el Y A e e el

Bijuteri Bijuteri 6

Yoresel yemek 4
restorani

Ticarethane 1

—

Sosyal sorumluluk
projesi

Tasarim sirketi

Hediyelik esya diikkani

Veteriner

Pastane

Gurme restoran

U I U R N

Geleneksel kiyafet
butigi

Dogal tas magazasi

Kafe

—_— DN

Telefon aksesuar magazasi

Toplam 12 Toplam 28

Tablo 13’ten uygulama 6ncesinde belirlenen iiriin tasarimi konular ile ilgili
elde edilen temalar: °‘gériis belirtmeyen’, ‘cikolata fabrikasi’, ‘ofis’, ‘butik’,

‘tasarimci/modaci’, ‘diikkan’, ‘terzi’, ‘elektrikli araba’, ‘bijuteri’ seklinde
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toplamda 8 tema, 12 frekans degeri olarak tespit edilmistir. Bu frekans degeri i¢inde
2 degerin ‘goriis belirtmeyen’ Ogrenciye ait oldugunu belirtmekte fayda
goriilmiistiir. Konu ile ilgili ders anlatim1 yapilmadan uygulama 6ncesinde elde
edilen frekans degerinin 12 olmasi, sinif mevcudu ile kiyaslandiginda 6grencilerin
ya bu soruyu anlamadigi ya da konu ile ilgili zihinsel herhangi bir
hazirbulunugluklar1 olmadigin1 yahut bilgilerinin yetersiz oldugunu ortaya
cikarmustir. Ogrenciler i¢in kazandiriimasi hedeflenen ilgili kazanim dogrultusunda
ders anlatim1 yapilip 6grencilere ¢alisma yapragi yeniden dagitildiginda elde edilen
sonuglar d6grencilerin konu hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra fikir edindiklerini
ya da fikirlerini gelistirdiklerini gostermistir. Uygulama sonucunda elde edilen 28
frekans degeri de bu durumu destekleyici olmustur.

Ogrencilerin {iriin tasarimlarmmn konular1 ile ilgili vermis olduklar:
yanitlardan bazi 6rnekler soyledir:

o 0O6: “O bélgenin yiresel esyalart ile ilgili bir is yeri acacaktim.”
e O10: “Arastirma yapar bilgi edinir daha sonra bir bijuteri magazasi
acarmm.”
e O15: “Pastane acarim tatli kurabiye ve benzeri seyler olur.”
e O16: “Ben restoran acarim. Bolunun yoresel yemeklerini
satabilirim.”

e O19: “Bir geleneksel kiyafet tasarumi yapabilirim. Bir gurme

’

restorant agarim ya da bir giyim sektorii agarim.’

Elde edilen tiim bilgiler ve bulgular baglaminda uygulamanin {iriin tasarimi
ve lretim temas: ile ilgili olarak hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin
gerceklestirildigini ve uygulamanin {iriin tasarimi ve iiretim boyutunda basarili
sayilabilecegini ifade etmek miimkiindiir. Oyle ki Deveci (2015) girisimci
ogrencilerin 6zelliklerini ifade ederken iireten, sorgulayan, yaratici ve hayal giicii
gelismis olduklarini ifade etmektedir. Nitekim girisimci 6grencilerin iiretmek veya
gelistirmek istedikleri iiriin, diisiince ya da seyleri kendilerinin tasarlamalari
gerektigi ve kendine 6zgii olmalar1 gerektigini aktarmaktadir. Bu baglamda Deveci
(2015) derslerin konularinin girisimcilik becerileri ile iliskilendirilmesinde beceri
ve degerlerin 6grencilere 6zgilin olarak kazandirilmasimi ve ders igi-ders dist

etkinlik ve uygulamalarin 6grencilerin yaratici hayal giicli kullanilarak yapilmasin
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tavsiye etmistir. Bu baglamda yapilan uygulamada Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersinin girisimcilik becerilerini kazandirmada kullanilabilecegi elde edilen veriler
ile kanitlanmistir. Ogrencilerin {iriin tasarlamadaki basarili olmas1 ve fikir

cesitliliginin ¢ok olmasi da bu ifadeleri destekleten gii¢lii unsurlar olmustur.

3.4. Tanitim ve Pazarlama Boyutuna Yonelik Bulgular ve Tartisma

Din egitimi siirecinde girisimcilik becerisinin tanitim ve pazarlama
boyutunun gergeklestirilmesine yonelik vaka ¢aligmasi 6rneginin uygulanmasi ve

bulgulardan hareketle;

Tanitim, bir hizmetin ya da bir iriiniin hedef kitle tarafindan
bilinmesi/taninmas1 i¢in olumlu bir imaj edinmesini saglamak amactyla yapilan
planli ve sistematik bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir. Tanitim; pazarlama,
halkla iligkiler ve iletisim stratejileri kapsaminda ele alinip bir markanin ya da
mesajin dogru kisiye dogru zamanda dogru araclarla ulagilmasini saglamaktadir.
Tanitim siirecinde sosyal medya, dijital medya, reklam ve benzeri ¢esitli araglar
kullanilarak kamuoyunda farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir (Ergiin,

2022).

Pazarlama, pazar aragtirmalar ve iiriin gelistirme gibi hizmetleri i¢eren bir
yonetim disiplini olarak ifade edilmektedir. Pazarlamada temel amag¢ miisteri
memnuniyetini saglayarak uzun vadeli iliskiler kurmak ve bu siirecte de isletmenin
stirdiiriilebilirligini saglamaktir. Pazarlamanin yalnizca iiriin satisiyla sinirh
kalmayan ayn1 zamanda tiiketici ihtiyaclarini anlayan, bu ihtiyaglara yonelik deger
yaratan ve bu degeri etkili bir sekilde ileten genis kapsamli bir siire¢ oldugunu
sOylemekte fayda goriilmektedir (Benli ve Karaosmanoglu, 2017).

Girisimciler, hedef kitlelerini dogru bir sekilde analiz ederek iiriin veya
hizmetlerini etkili bir sekilde tanitmak icin tanitim ve pazarlama stratejilerini
gelistirirler (Kaya, 2018).

Aciklamasi yapilan ilgili tema baglig1 ile olarak tiim bu bilgiler géz 6niine
alindiginda bu uygulamada ele alinan ‘Din egitiminde girisimcilik becerisinin
tanitim ve pazarlama boyutu ile ilgili vaka ¢aligmasi 6rnegi’ Tablo 14’°te belirtilen

yonerge ile hazirlanmig konu ile ilgili degerlendirmeler bu baglamda yapilmistir.
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Tablo 3.14. Tanitim ve pazarlama boyutu uygulama drnegi plani.

Hedeflenen Ogrenme Bireysel
Tiirii Ozellikler Plan « Uygulama _, Diisiinme v
Uygulamanin Adi Tanitim ve Pazarlama Fikrimi Olusturuyorum

fletisim ve konusma adab1 baglaminda tanitim ve pazarlama fikri
olusturulmasini saglamak.
40 dk.

Uygulamanin Amaci

Siire

Ogrenme Siireci Bireysel Caligma

Ogretim Siireci Ogretmen rehber (moderatdr) roliindedir.

Tanitim ve pazarlama iizerine tartigsma gerceklestirilir ve goriisler
degerlendirilerek tanitim ve pazarlama fikri olusturulur.

Ogrenme Ciktis1

Temel Arag¢-Gereg ve

Materyaller Calisma Yapragi
Yeterlilikler Performans Gostergesi
Boyut Tanitim ve Pazarlama
Ogrencinin  girisimci  becerisini
Pazar ~ ve  pazarlama tamtim ve pazarlama  fikri
Bilgi stratejisi, dogrultusunda gelistirmek amaci
Girisimeilik (Konu)  Uriin kalitesi ve ayirtedici  ile tamitim ve pazarlama fikrini
Egitimi ozelliklerin tanitim, olusturma siireclerinde pazar ve
Unsurlart ile (Ihtiya¢ Analizi) pazarlama stratejisi, {iriin kalitesi
Hiskilendirme Pazarlama plani  ve ayirt edici 6zelliklerin tanitimi
Beceri  olusturma becerisi, dogrultusunda  ihtiyag  analizi
Uriinii  tammlama ve yaparak kendi tamtim  ve
tanitma becerisi, pazarlama fikirlerini  gelistirir.
Calisgkan olma, giivenilir Eksik yonlerini fark eder. Tanitim
Deger olma, 6z giiven sahibi ve pazarlama fikrine yo6nelik
olma yorum ve goriisleri dikkate alir.
DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Program
Ders Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ogrenme Alam

5.3. Adap ve Nezaket

5.3.3. lletisim ve konusma adabma uygun davranir. iletigim adabi

Kazanim konusunda internet ve sosyal medya adabina da deginilir.
i_sbirlikli Bulus- Tartigma-
Ogrenme Aragtirma  Argiimantasyon Yansitma Problem
Inceleme Kurma
.o . v v
Ogretl.l.n. Problem Metabilis Gosterip Beyin Karar
St}‘atejls1, Cozme Yaptirma Firtinasi Verme
Y ontem ve v v v v
exniklert Girisimei ~ Fiitiiristtik Girisimeilik Girisimei  Girisimci
Sozleri Diistinme Fuar1 Teknigi Mektuplart  Oyunlar
Teknigi Teknigi Teknigi Teknigi
v
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UYGULAMADA HEDEFLENEN 21. YUZYIL/ UST DUZEY DUSUNME BECERILERI

v [letisim Liderlik Finansal Bilgi Medya
Becerileri Okuryazarlik Okuryazarlig1
Becerisi
Isbirlikli v Elestirel Sosyal v Yenilikgi
Caligma Diistinme Sorumluluk Diisiinme
v Girisimeilik v Analitik v Karar v Bilimsel
Diisiinme Verme Stireg
Becerileri
Olgme ve Degerlendirme Araglari
Kontrol Listesi Gozlem Yansitma Calisma Anket
Yapraklari
v v
Bireysel (Oz) Akran Grup Rubrik Tanilayici
Degerlendirme  Degerlendirmesi  Degerlendirmesi (Dereceli Dallanmis
Degerlendirme Puanlama Agag
Anabhtar1)
Araclan
v
Kelime Yapilandirilmis Soru
Kavram Zihin Haritas1 Hiskilendirme Grid Teknigi
Haritast Testi (KIT) (Dogru-
Yanlis
Eslestirme

Uygulama Siireci

Ogretmenin Rolii

Ogrencinin Rolii

Merak Uyandirma

Ogretmen o6grencilere tanitim ve pazarlama fikrini
olusturma siireglerinde pazar ve pazarlama stratejisi, iiriin
kalitesi ve ayirt edici 6zelliklerin tanitimi1 hakkinda genel
bir anlatim yapar ve dgrencilere “Ileride siz nasil bir tanitim
ve pazarlama fikri olusturmak istersiniz?” sorusunu
yoneltir.

Ogrencilerden tanitim ve pazarlama
fikrini olugturma siireglerinde pazar ve
pazarlama stratejisi, liriin kalitesi ve
ayit  edici  Ozelliklerin  tanitimi
hakkinda konu anlatimini dinlemeleri
ve dgretmenin sordugu soruya cevap
vermeleri beklenmektedir.

Ogretmen sordugu soruya yénelik dgrencilerden cevap
aldiktan sonra hazirlamis oldugu calisma yapragim
ogrencilerden uygun sekilde doldurmalarimi ister.
Ogrencilere ¢alisma yapragma dair genel bir agiklama

yapar.

Ogrencilerden verilen calisma
yapragindaki sorulart agik/anlagilir bir
sekilde cevaplamalar1 ve cevaplari
uygun sekilde kaydetmeleri
beklenmektedir.

Ogrencilere ¢aligma yapragini doldurmalari icin belirli bir
stire taninir. Cevaplama iglemi bittikten sonra 6grencilerin
calisma yapragindaki tamtim ve pazarlama fikirlerini
smiftaki arkadaslar1 ile paylagmalari istenir. Paylasilan
tanitim ve pazarlama fikirleri ile ilgili gortisler simif
ortaminda tartiglir.

Ogrencilerden tanitim ve pazarlama
fikirlerini paylasmalar1 ve tanitim ve
pazarlama fikirleri lizerine; tanitim ve
pazarlama fikrinin toplumun hangi
ihtiyacina yonelik oldugunu
belirtmeleri, olumlu/olumsuz yonleri
hakkinda goriis bildirmeleri beklenir.
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Ogretmen calisma yapragmi dgrencilere yeniden dagitir.
Ogrencilerden tanitim ve pazarlama fikirleri tizerine
yaptiklar1 tartisma dogrultusunda tamitim ve pazarlama
yapacak kiside bulunmasi/bulunmamasi gereken 6zelliklere

Ogrencilerden verilen calisma
yapraginda yer alan tanitim ve
pazarlama fikirlerini simf ortaminda
yapilan tartisma neticesinde Onemli

3 ve tanitim ve pazarlama fikri olustururken nelere dikkat gordiikleri goriisleri dikkate alarak
edilmesi gerektigine dair bilgileri dikkate alarak fikirlerini ~ diizenlemeleri ve Onemli bulduklari
gozden gecirmeleri ve Onemli bulduklari goriisleri not noktalart not etmeleri beklenir. Bu
etmeleri istenir. Uygulama formunda yer alan degerlerin sayede tanitim ve pazarlama fikirlerini
kazandirilmas1 noktasinda Ogretmen yoOnlendirmelerde gdzden gegirmeleri saglanir.
bulunur.

5 Ogretmen  dgrencilere  calisma  yapragim  yeniden Bu kistmda 6grenciler dgretmenlerini

-_f-; dagittiktan sonra gerekli gordiigii noktalara dikkat ¢ekerek — dikkatlice dinlemeleri, onemli

S  bir Ozet yapar ve 6nemli noktalar1 vurgular. Uygulama gordiikleri kisimlari uygun sekilde not

:En formunda yer alan degerlendirme araglarmni kullanir. almalar1 beklenir.

D

a

Tablo 14°te yer alan bilgiler dogrultusunda Din Egitiminde Girigimcilik
Becerisinin Kazandirilmasi siirecinin tanitim ve pazarlama boyutuna yonelik vaka
uygulama oOrnegi hazirlanmisg, ilgili simifa uygulanmis ve degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu baglamda ornek uygulamanin gerceklestirildigi smif diizeyi,

Ogrenme alani ve kazanimi Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 3.15. Tanitim ve pazarlama ile ilgili grenme alan1 ve kazanimi.

Smif Diizeyi Ogrenme Alami Kazanim
5.3.3. lletisim ve konusma adabina
5. Siif 5.3. Adap ve Nezaket uygun  davranir.  Iletisim  adabi

konusunda internet ve sosyal medya
adabina da deginilir.

Bu dogrultuda 5.sinif “Adap ve Nezaket” {initesi kapsaminda girisimcilik
becerisinin tanitim ve pazarlama boyutu ile kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve

degerler asagida gosterilen ¢alisma yapragi ile gergeklestirilmeye caligilmistir.

CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi
BABAMIN UFKU COK GENISTI...

1940-50 yillarinda babam ve dedem kdyden yoresel iirlinleri Ceyhan bolgesine gotiiriip
satryorlarmig. Sattiklart {irlinler karsiliginda bazen para bazen de kumasg aliyorlarmig. Bu kumaslari
da memlekete getiriyorlarmis. Bu sayede Cukurova bolgesi ile ticari faaliyetlerini baglatmislar. 1955
yilinda ticaretin kalbi olarak goriilen Cukurova bolgesine yerleselim diye diisiinmiisler. Nihayetinde

burada bir diikkan agmuslar.
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1967 yilinda babam tekstil isine girmeye karar vermis. Dedem bu konuyu pek sicak
karsilamamis. Fakat babam kararli davranmis ve eger miisaade etmiyorsan ben seyyar tezgih
acacagim demis. Gergekten de seyyar tezgahlar {izerinde iiriinlerini tanitmaya/sergilemeye baglamais.
Tekstil iiriinlerini Adana’dan Istanbul’dan alip satmaya baslamis. Bir y1l igerisinde babamin seyyar
tezgahta gosterdigi performans dedemin diikkanindaki performansi ge¢mis. Dedem bu durumu
goriince ogluna tamam sen hakliydin demis ve is yerini tekstile ¢evirmeye karar vermis. Giin
gectikce miisteriler arttikca kiiciik magazalar ilave ederek igi biraz daha biiyiitmiisler. Bu sekilde on
bes sene gegmis ve 1982 yilinda amcalarimda tezgahlara dahil olmuslar. 1982°de babam Adana’ya
taginmig. 1989°da {iretim nasil yapilir diye diistinmeye basladik ve iiriinleri kendimiz {iretmeye
basladik. Uretimle ilgili bu kararima babam ¢ok destek oldu. Bu konusmadan on bes giin sonra
¢ocuk gomlegi iiretimine basladik. Coskun ismiyle iiretimlerimiz devam etti. Bu iiriinleri kendi
araglarimiz ile gotiiriip satiyorduk. Kirk metre karelik bir diikkan ile basladigimiz bu yolculuk iki
bin bes yiiz metre kare bir diikkén ile devam etti. O donemlerde ¢ocuklarin fikri pek 6nemsenmezdi
fakat bizde bu durum tam tersi idi. Babam benim kararlarima hep saygt duymustur.

Toptan alip sattigimiz iiriinler Coskun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu siiregte
okul onliikleri iiretmeye basladik. Piyasayi, tiretimi, toptancilig, satig1 hepsini tanimaya basladik.
1994°ten sonra yeni arayislara girdik. ilerisi icin neler yapabiliriz diisiincesine kapildik. Markasiz
iiretimin bizi nereye tastyacagini géremiyorduk. 1996°da bu sirketin iki biiyiik hedefi olduguna karar
verdik. Birincisi marka ¢ikarmak ikincisi ise yurt disina agilmak. Bu hedefler dogrultusunda 1997
yilinda Siivari markasi kurulmus oldu. 1997 yilinin sonunda tiretime bagladik ve ihracat(Tiirkiye’de
iiretilen bir malin doviz karsiliginda yabanci bir lilkeye satilmasi) ¢caligmalarini diistinmeye bagladik.
Tiirkmenistan’da baz1 arkadaslarimiz is yapryordu ve bizleri de oraya davet ettiler. Bizde orada bir
magaza agtik ve bir arkadasimizi orada biraktik. Kisa siirede oradaki magaza sayimiz tige ¢ikt1.

Enteresan bir sekilde ilk magazamiz yurt disinda faaliyet gosterirken Tiirkiye’de
magazamiz olmadigim fark ettik.1999 yilinda artik kendi magazamizdan satis yapmaliyiz fikrine
vardik. Adana’da Atatiirk caddesinde ilk magazamizi agtik. 2005 yilinda sektdrden kendi markamizi
nasil ayristiririz diye diisiindiik. Reklam damigmanlarimiz ile farkl fikirler ortaya ¢ikardik. Inovatif
iirtin fikri ortaya ¢ikt1 ve ilk kez gémlegin yakasina gizli bir ilik koyduk. Bu diinyada bir ilkti ve
patentini de aldik. Bu ve bunun gibi kendi firmamizi 6ne ¢ikaracak bir¢ok ¢alismamiz oldu.

Su anda yedi iilkede yirmi bir magazamiz var. Yirmi iilkeye de iiriin satis1 yapiyoruz.
Magaza ve iiretim kapasitesi biiylidiikce birimlerimiz gelisti. Marka olgusu arttig1 igin
toptanciliktaki payimizi biraz kiigiilttiik. Tekstilde sadece Siivari ile devam ediyoruz.

(Gergek bir yasam Oykiistinden uyarlanmistir.)

Tiim bu bilgiler 15181nda asagidaki sorulara cevap veriniz:

1-  Ornek olayda kisi tanitim ve pazarlama fikrini nasil gelistirmistir?

2-  Siz de 6rnek bir tanitim ve pazarlama fikri gelistirebilir misiniz? Liitfen yaziniz.
Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)

3-  Ornek olayda karakterimiz tanitim ve pazarlama fikrini gelistirirken nasil bir yol izlemistir?

4-  Siz tanitim ve pazarlama fikrinizi neleri dikkate alarak gelistirdiniz?
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Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)
Asagida yukaridaki vaka analizinden 6rnek bazi ciimleler eksik olarak verilmistir. Ciimleler

devam etse idi sizce hikidye nasil devam ederdi. Liitfen yazimz?

I- 1967 yilinda babam tekstil isine girmeye karar vermis. Dedem bu konuyu pek sicak
kargilamamis. ..

2-  1989°da iiretim nasil yapilir diye diisiinmeye basladik ve iiriinleri kendimiz iiretmeye
basladik...

3-  Toptan alip sattigimiz iiriinler Coskun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu siiregte
okul o6nliikleri iiretmeye bagladik. Piyasayi, liretimi, toptanciligi, satis1 hepsini tanimaya
basladik. 1994°ten sonra yeni arayislara girdik. Ilerisi igin neler yapabiliriz diisiincesine

kapildik. Markasiz iiretimin bizi nereye tastyacagini goremiyorduk....

3.4.1. 5.Smf Diizeyinde “Tamtim ve Pazarlama” Boyutuna Yonelik

Gerg¢eklestirilen Uygulamadan Elde Edilen Bulgular:

Bu uygulamada din egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi
stirecinde tanitim ve pazarlama temasi altinda ‘pazar ve pazarlama stratejisi’, ‘liriin
kalitesi ve ayirt edici ozelliklerin tanituimi’ konulart; ‘pazarlama plani olusturma’ ,
Girtinii tammlama ve tanitma’ becerileri; ‘caligkan olma’, ‘giivenilir olma’ ve
‘0zgliven sahibi olma’ degerleri kazandirilmasi hedeflenmistir.

Uygulama Oncesinde Ogrencilere spesifik bilgi verilmeden kisaca bir
aciklama yapilmistir. Uygulamada Ogrencilere ‘tamitim nedir’, ‘reklam nedir’,
‘tanitim ve pazarlama nasil yapilir’, ‘ileride siz nasil bir tanitim ve pazarlama fikri
olusturmak istersiniz’ seklinde cesitli sorular sorularak 6grencilerin zihinlerinde bir
fikir olugmasi saglanmistir. Bu sorular ile elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme,
analitik diistinme ve karar verme gibi {ist diizey diistinme becerilerini kisa bir beyin
firtinasi ile aktive edip 6grenciyi stireg ile ilgili harekete ge¢irmek amaglanmustir.
Uygulama siiresi 40 dk ile sinirlandirilmis ve calisma yapragi hazirlanirken vaka
Orneginin 6grenci seviyesine uygunluguna, yazim dilinin ag¢ik ve anlagilir olmasina
O0zen gosterilmistir. Uygulama yoOnergesi agiklanmis ve kagitlar Ogrencilere
dagitilmigtir. Ogrenciler kendilerinde var olan bilgiler 1s1ginda belirlenen siire
kapsaminda uygulama 6rnegini tamamladiktan sonra kagitlar toplanmigtir. Tanitim
ve pazarlama ile iliskili olarak segilen {initenin, belirlenen kazanimi baglaminda

ders anlatim1 yapilmistir. Yapilan ders anlatiminin ardindan 6rnek uygulamalar
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ogrencilere yeniden dagitilmistir. Bu uygulama ile Ogrencilerin tanitim ve

pazarlama boyutu hakkinda diisiince degisiklikleri ile ilgili tespitler yapilmstir.

Yapilan uygulama sonucunda elde edilen bulgular:
1. Tanitim ve pazarlama boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili olarak
‘tirtinlerinin aywt edici ozelliklerini tanmitir’
2. Tamitim ve pazarlama boyutunda girisimcilik becerisi ile ilgili ‘pazarlama
stratejilerini belirler’

seklinde iki baslik altinda ifade edilmistir.

3.4.2. Tamitim ve Pazarlama Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile Iliskili Olarak
Uriinlerinin Ayirt Edici Ozelliklerini Tanitir

Oncelikle tanitim ve pazarlama boyutunda girisimcilik becerisi ile iliskili
olarak “tiriinlerin aywt edici ozelligini tanwr” bashg altinda elde edilen bulgular

Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 3.16. Uriinlerin ayirt edici 6zellikleri.

Etkinlik Oncesi Uriiniin f Etkinlik Sonrasi Uriiniin f
Ayirt Edici Ozellikleri Ayirt Edici Ozellikleri
Bilmiyorum 8 Bilmiyorum 4
Uygun fiyat 1 Uygun fiyat 1
El emegi 1 El emegi 1
Sevilecek 1 Sevilecek 2
Satilabilecek bir sey 1 Satilabilecek bir sey 1
Kisiye dzel 2 Kisiye dzel 1
Taze 3 Taze 2
Kaliteli 2 Kaliteli 4
Estetik ambalajli 1 Estetik ambalaj 4
Kullanislt 1 Kullanislt 4
Dikkat ¢ekici 2 Dikkat ¢ekici 6
Sade paketleme 1
Gosterisli paketleme 1
Helal sertifikali 5
Fonksiyonel 1
Ozel iiretim 1
Mutlu edecek 1
Yoresel 3
Toplam 23 Toplam 43
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Tablo 16’dan elde edilen bulgulara gore uygulama oncesinde tanitim ve
pazarlama boyutunda “iriiniin aywrt edici ozelliklerini bilir” konusu ile ilgili
ulagilan frekans degeri 23 olarak tespit edilmistir. Uygulama Oncesinde
‘bilmiyorum’ ifadesini kullanan 6grenci frekans degerinin 8 oldugu anlasilmistir.
Geriye kalan toplam 15 frekans degeri ise: ‘Uygun fiyat’, ‘el emegi’, ‘sevilecek’,

)

‘satilabilecek bir sey’, ‘kisiye ozel’, ‘taze’, ‘kaliteli’, ‘estetik ambalajli’, ‘kullanisii’,
‘dikkat ¢ekici’ temalar1 olarak belirtilmistir.

Uygulama sonrasinda elde edilen toplam frekans degeri 43 olarak tespit
edilmistir. uygulama 6ncesi ve sonrasi karsilastirildiginda ders anlatimi 6ncesinde
belirlenen frekans yogunlugu ‘kisiye ozel’, ‘taze’, ‘kaliteli’ ve ‘dikkat ¢ekici’
temalarindayken ders anlatimi sonrasinda frekans yogunlugu ‘helal sertifikali’,
‘dikkat ¢ekici’, ‘kaliteli’, ‘estetik ambalajli’, ‘kullanisli’ ve ‘yoresel’ temalari
iizerinde olmustur.

Elde edilen veriler baglaminda dikkatleri ¢eken bir hususta sdyledir:
Uygulama oncesinde 6grencilerin ‘helal iiretim’ ve ‘helal sertifikasi’ ile ilgili
herhangi bir ifadesi bulunmazken uygulama sonrasinda bu tema iizerinde
yogunlasilmasi ders icerigi ile etkisi/etkilesimi baglaminda basarili bir sonug olarak
ifade edilebilir. Yine uygulama sonrasi frekans degerleri incelendiginde
‘bilmiyorum’ ifadesini kullanan 6grenci sayist uygulama sonrasi 4 olarak tespit
edilmigtir. Frekans degerindeki diisiis uygulamanin etkin olmast bakimindan
onemli bir bulgu olarak kabul edilebilir. Ek olarak uygulama 6ncesi tema sayis1 10
olarak belirlenmis, uygulama sonrasinda tema sayist 17 olarak tespit edilmistir. Bu
durum 6grencilerin vaka calismasi uygulamasi ile bilgi ve becerilerini arttirdigini
ve fikirlerini gelistirdiklerini/gesitlendirdiklerini gostermistir.

Uygulamada 6grencilerin “liriiniin ayirt edici ozellikleri’ ile ilgili bazi ifadeleri
sOyledir:
e  O1:”Uriiniin ambalajina, paketlenmesine dikkat ederim gésterisli ve
cekici olmasi icin.”
o O5: “Ben iiriiniin ambalajim giizel tasarlarim ve helal iiriinler
yaparim.”
o O13: “Uriiniin helal sertifikasi olmasina, estetik ambalajina ve

’

pazarlamasina dikkat ederim.’
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o Ol4: “Herkesin dikkatini ¢eken kullamsl iiriinlerimizi herkes
almaya baslamisti.”

o 020: “Uriinler helal yonde olmali, ¢ok yonlii ve dikkat cekici
olmalidir.”

Ogrenciler bu cevaplar ile iiriinlerinin ayirt edici ozelliklerini aciklamaya

caligmiglardir.

3.4.3. Tamtim ve Pazarlama Boyutunda Girisimcilik Becerisi fle Tlgili

Pazarlama Stratejilerini Belirler

Oncelikle Tanitim ve Pazarlama boyutunda girisimcilik becerisi ile iligkili
olarak ‘pazarlama stratejilerini belirler’ bashgi altinda elde edilen bulgular Tablo
17’ de verilmistir. Ardindan bu bulgular baglaminda elde edilen verilerin yorum ve

degerlendirmeleri yapilmistir.

Tablo 3.17. Pazarlama stratejileri.

Uygulama Oncesi f Etkinlik Sonrasi f
Pazarlama Stratejileri Pazarlama Stratejileri
Bilmiyorum/Goriis belirtmemis 10 Bilmiyorum/Goriis belirtmemis 5
Marka ismi bulma 1 Marka ismi bulma 2
Bireysel tanitim ¢alismasi 1 Bireysel tanitim ¢alismasi 1
Slogan 1 Slogan 2
Reklam panolar1 1 Reklam panolar1 3
AVM’lerde tanitim 1 AVM’lerde tanitim 3
Canli manken 1 Canli manken 5
Afis tasarlayarak 1 Afis tasarlayarak 5
Sehir sehir gezerek 1 Sehir sehir gezerek 2
Stant agarak 1
Seyyar tezgahlar ile 1
Internet aracilig1 ile 2
Pazaryerinde 1
Meshur marketler 2

araciligi ile tanitim

Magazalarda tanitim 2
Nazik/kibar konusarak 5
Anlatarak

Kitap/dergiler yardimi ile 1
Acilis organizasyonlari ile 1
Mobil uygulamalar 1
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Tanidiklar/aile, arkadas 1
Toplam 18 Toplam 46

Tablo 17° de yer alan bulgular dogrultusunda uygulama Oncesinde
pazarlama stratejileri ile ilgili 6lgmek istedigimiz bilgi ve beceriler baglaminda 8
tema 8 frekans degeri tespit edilmistir. pazarlama stratejileri ile ilgili uygulama
oncesinde ortaya ¢ikan temalar: ‘Marka ismi bulma’, ‘bireysel tanitim ¢alismast’,
‘slogan’, ‘reklam panolari’, ‘AVM’lerde tamitim’, ‘canli manken’, ‘afis
tasarlayarak’, ‘sehir sehir gezerek’ seklinde ifade edilmistir. Uygulama oncesi
‘bilmiyorum/gériis belirtilmemis’ temasinda ise 10 frekans degeri elde edildigi
gorilmiistiir.

Uygulama sonrasi bulgular incelendiginde elde edilen toplam frekans degeri
46, toplam tema sayisi ise 19 olarak bulunmustur. Temalar: ‘Marka ismi bulma’,
‘bireysel tamitim ¢alismasi’, ‘slogan’, ‘reklam panolari’, ‘AVM’lerde tanitim’,
‘canlt manken’, ‘afis tasarlayarak’, ‘sehir sehir gezerek’, ‘stant agarak’, ‘seyyar
tezgahlar ile’, ‘internet araciligi ile’, ‘pazaryerinde’, ‘meshur marketler aracilig
ile tamtim’, ‘magazalarda tamtim’, ‘nazik/kibar konusarak anlatarak’,
‘kitap/dergiler yardimi ile’, ‘agilis organizasyonlart ile’, ‘mobil uygulamalar’,
‘tamidiklar/aile, arkadas’ olarak belirtilmistir. Temalarin sayis1 ve cesitliligi
ogrencilerin zihninde konu ile ilgili goriis/diisiincelerin  gelistigini  ve
zenginlestigini gdstermektedir. Bu durum bizler i¢in uygulamanin basarili oldugu
hakkinda 6nemli bir bulgu olarak kabul edilmektedir.

Uygulama oncesinde ‘bilmiyorum/gériis belirtilmemis’ temasinda 10 olan
ogrenci frekansinin uygulama sonrasinda 5 frekans degerinde oldugu gézlenmistir.
Ogrencilerin vaka ¢alismasinda pazarlama stratejilerini belirlemeye yénelik vermis
oldugu cevaplardan baz1 6rnekler asagida ifade edilmistir:

e O5: “Manav olsam gel vatandas gel diye tamtirdim.”’
o O8: “Bu durumda daha fazla miisterimiz olmaya basladi ve artik bir
internet uygulamasi tizerinden satis yapmaya karar verdik.”
o O13: “Pazarlama i¢in biiyiik AVM leri, sehrin kalabalik kisimlarini
ve reklam panolarini kullanirdim.”
o 022: “Nazik ve agzmdan c¢ikan kelimelere dikkat ederek

)

yvapardim.’

’

o 024: “Sehir sehir gezerim ve afisle tanitirim.’
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Hazirlanan vaka ¢alismasi ile elde edilen bulgulara bakildiginda 6grencilere
kazandirilmas1 hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi siirecinde
caligmanin olumlu ¢iktilar1 uygulama ile basarili olundugunun bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. Ornegin: uygulama oncesi O1 “firiiniimii iyi bir fiyata satarim”
seklinde cevap verdigi soruya uygulama sonrasinda “iriiniin ambalajina,
paketlenmesine gosterisli ve dikkat ¢ekici olmasina dikkat ederim” seklinde cevap
vermesi, 016 nin uygulama éncesinde pazarlama stratejisi ile ilgili “nasil bir sey
vapsam diye plan yaparim” ifadelerini uygulama sonrasi “nazik olup, giizel
paketleme yaparim ve iiriinleri kendim tanitirim” olarak fikrini degistirmesi, ayni
sekilde 025’in uygulama oncesinde “friiniimiin giizel, insanlarin begenecegi

’

sekilde olmasina ve giizel tamitimlar yapmaya ¢alisirim” cevabini uygulama
sonrasinda “sehir sehir gezerim, elbiseleri kendim giyerek tanitirim, butigim icin
magaza tamtimi yaparim’ seklindeki ifadeleri kullanmasi bu vaka caligmasi ile
kazandirmay1 istedigimiz ‘iriinii tanimlama ve tanitma’, ‘pazarlama plani
olusturma’ becerilerinin kazandirildigini, uygulama ile hedefe ulasildigini ve
uygulamada basarili olundugunu gostermistir.

Elde edilen bulgular ile ilgili olarak verilen 6grenci cevaplarmdan: O4’iin
uygulama oOncesinde “uriinlerimi satmaya ¢aliszrim”  ifadesini uygulama
sonrasinda  “iiriinii  kendim giyerim” seklinde degistirmesi bu uygulamada
ogrencilere kazandirilmasi istenen ‘ozgiiven sahibi olma’ degerinin kazandirildig
hususunda énemli bir bulgu olarak kabul edilebilir. Aym sekilde O14’{in uygulama
oncesinde pazarlama stratejisi ile ilgili olarak cevabi “arastirma yaparak bilgi
edinerek tirtin pazarlarim” olurken uygulama sonrasinda “bir marka ismi buldum
ve bu marka ¢cok meshur oldu herkes bu ismi ¢cok sevdi” ifadelerini kullanmasi bu
calisma ile kazandirilmasi hedeflenen giivenilir olma degerinin &grencilerde
gelistigini gosteren bagarili bir bulgu olarak dikkat ¢ektigi sdylenebilir. Ek olarak
O6’nin uygulama 6ncesinde “satislar icin bir diikkdn actik” ifadesini uygulama
sonrasinda “tirtinlerin sevilip sevilmedigine gore hayallerimin pesinden gittim ve
daha biiyiik bir firma actik” olarak degistirmesi bu vaka 6rnegi ¢alisma yapragi ile
ogrencilerde sahip olmasini/kazanmasi istedigimiz ‘caliskan olma’ degerinin
gelistigini gosteren agik ve 6nemli bir bulgu olarak belirlendigi sdylenebilir.

Tim bu bulgular neticesinde din egitiminde girisimcilik becerisinin
kazandirilmasi siirecinde vaka c¢alismasi ile tanitim ve pazarlama boyutunda

ogrencilere kazandirilmas: hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi,
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ogrencilerin fikirlerinde c¢esitlilik saglanmasi, bakis agilarinin degismesi ve yeni
fikirler edinme konusunda istekli olmalar1 bulgular1 baglaminda ¢alisma
sonuclarinin basarili olarak kabul edildigi ifade edilebilir.

Belen ve Demirkaya (2012) girisimci bireylerin girisimci ruh, girisimci
tutku ve girisimci becerilere sahip olduklarini ifade etmistir. Oyle ki yapilan
uygulamanin tanitim ve pazarlama boyutu kapsaminda konuyu inceleyecek olursak
ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar ile iirlinlerini tanitmada diger insanlardan
farkli olarak girisimci ruh ile olaylara yaklastiklar1 anlasilmistir. Doganer (2014)
girigsimci tutku sayesinde ¢esitli zorluklar ile bas etme ve her seye ragmen hedefe
ulasma arzusunun kuvvetlendigini ifade etmistir. Oyle ki uygulama sonuglari
incelendiginde Ogrencilerin {irlinlerini tanitma ve pazarlamada kullandiklar
ifadeler ve olusturduklar1 fikirler Doganer’in bu ifadelerini destekler nitelikte

olmustur.

3.5. Yatirim ve Siirdiiriilebilirlik Boyutuna Yonelik Bulgular ve
Tartisma
Din egitimi siirecinde girisimcilik becerisinin yatirim ve siirdiiriilebilirlik
boyutunun gergeklestirilmesine yonelik vaka ¢aligmasi 6rneginin uygulanmasi ve
bulgulardan yola ¢ikarak; Girigimcilik becerisinin yatirnm ve siirdiiriilebilirlik
boyutu girisimin basartya ulasmasinda kritik bir etken olarak kabul edilmektedir.
Yatirim ve siirdiiriilebilirlik boyutunda 6nemli goriilen bazi unsurlar sermaye temin
etmek, kaynaklar1 iyi yonetmek, risk yonetimini bilmek ve bir deger yaratmak
seklinde ifade edilmektedir. Girisimcilik becerisi yalnizca iyi bir is fikri
olusturmay1 degil ayni zamanda finansal stratejileri ve yatirim iligkilerini iyi
yonetmeyi de gerektirmektedir. Bu nedenle girisimcilik  becerisinin
kazandirilmasinda yatirirm boyutu bu becerinin hayata gecirilebilmesi i¢in ve bu
becerinin potansiyelini gerceklestirmesi i¢in olduk¢a Onemli goriilmektedir

(Nurhan, 1997).

Yapilan bu agiklama dogrultusunda ¢alismada kazandirilmasi hedeflenen
girisimcilik becerisinin yatirim ve stirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili “Din egitiminde
girisimcilik becerisinin kazandirilmas: siirecinde vaka 6rnegi uygulamasi” Tablo
18°de belirtilen yonerge ile hazirlanmus, ilgili stnifa uygulanmig ve uygulamadan

elde edilen sonuclar bu baglamda degerlendirilmistir.
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Tablo 3.18. Yatirim ve stirdiirtilebilirlik uygulama 6rnegi plani.

Hedeflenen
Ogrenme Tiirii

Bireysel Plan _,  Uygulama _, Diisiinme _,
Ozellikler

Uygulamanin Yatirim Fikrimi Olusturuyorum

Adi

Uygulamanin Birey ve toplum arasindaki iliskiyi dinin temel inanglari ve ahlaki esaslart

Amaci gergevesinde bireysel, sosyal ve iktisadi hayat ile iligskilendirerek yatirim
fikrini olusturur.

Siire 40 dk.

Ogrenme Bireysel Caligma

Siireci

Ogretim Siireci

Ogretmen rehber (moderator) roliindedir.

Ogrenme Yatirim fikri izerine tartigma gergeklestirilir ve goriisler degerlendirilerek
Ciktisi yatirim fikri olusturulur.
Temel Aracg-
Gereg ve Calisma Yapragi
Materyaller
Yeterlilikler Performans Gostergesi
Boyut  Yatirim
Ogrenci  girisimcilik  becerisini
Bilgi  Toplumun ihtiyaglarm; ~Yatirim fikrine yonelik olarak
(Konu) belirleyerek is yatirim gelistirebilmek amagr ile yapll.ar}
Girisimeilik ve yonetimi, AR-GE uygulama neticesinde yatlrlm fikrini
Egitimi yatirimlari, olusturma asamas'ln(.ia. ?b1.r6y e
Unsurlart (ihtiyag Analizi) toplum. arasindaki 1115k1y1 dinin
ile iliskilendirme Yonetim becerisi, ag temel 1qanqlar1 ve ahlaki esaslar1
Beceri  olusturma becerisi, cergevesinde bireysel, sosyal ve
problem tanimlama ve iktisadi hayat ile iliskilendirerek
cozme becerisi kendi yatirnm fikirlerini olusturur.
Hosgorillii olma, Uygulama ile eks%kllkler"lnl fark eder
Deger  Merhametli olma, ve yatirnm fikrine yonelik olan
yorum ve goriisleri dikkate alir.
DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programi
Ders Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ogrenme Alam

5.3. Adap ve Nezaket

Kazanim 5.3.5. Hz. Lokman’imn (a.s.) 6giitlerini hayatina yansitmaya 6zen gosterir.
isbirlikli Bulus- Tartisma- Yansitma Problem
Ogrenme Aragtirma  Argliimantasyon Kurma

Inceleme

.l v v v

Ogretim o - -

Stratejisi, Pr?blem Metabilis Gosterip Beyin Karar

Yontem ve Cozme Yaptirma Firtinasi Verme

Teknikleri v v v v
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Girisimcei Fiitiiristtik Girisimeilik Girisimei Girisimcei
Sozleri Diisiinme Fuar1 Teknigi Mektuplart ~ Oyunlar
Teknigi Teknigi Teknigi Teknigi

v

UYGULAMADA HEDEFLENEN 21. YUZYIL/ UST DUZEY DUSUNME BECERILERI

fletisim Liderlik Finansal Bilgi Medya
v Becerileri Okuryazarlik Okuryazarlig1
Becerisi
Isbirlikli Elestirel Sosyal Yenilik¢i
Caligma v Diisiinme Sorumluluk Diisiinme
Girisimeilik Analitik Karar Bilimsel
v v Diiglinme v Verme v Siirec
Becerileri
Olgme ve Degerlendirme Araglari
Kontrol Gozlem Yansitma Calisma Anket
Listesi Yapraklari
v v
p Rubrik Tanilayici
5 . Bireysel (Oz) Akran Grup (Dereceli Dallannmu
Degerlendirme Degerlendirme Degerlendir Degerlendirmesi Puanlama s Agac
Araclan mesi Anahtarr)
v
Soru
Kavram Zihin ) Kelime Yapilandirilmi Teknigi
Haritasi Haritasi liskilendirme Testi s Grid (Dogru-
(KIT) Yanlig
Eslestirme
Uygulama Siireci
Ogretmenin Rolii Ogrencinin Rolii
< N N
E Ogretmen Ogrencilere; Hz. Lokman’in (a.s.) Ogrencilerden Hz. Lokman’in
= ogiitlerini hayatina yansitmaya Ozen gosterir (a.s.) ogiitlerini hayatina
a konusu baglaminda genel bir anlatim yapar ve yansitmaya Ozen gosterir konu
= bireysel, sosyal ve iktisadi olarak insanlar i¢in anlatimini dinlemeleri ve
e faydal olacak isler yapmanin 6nemine vurgu Ogretmenin sordugu soruya cevap
s yapar. Ogrencilere “Ileride siz nasil bir yatirim vermeleri beklenmektedir.
é’ yapmak istersiniz?” sorusunu yoneltir.
Ogretmen sormus oldugu soruya yénelik olarak Ogrencilerden verilen ¢aligma
1 ogrencilerden cevap aldiktan sonra hazirlamis yapragindaki sorulari

oldugu c¢alisma  yapragmi  &grencilerden
yapmalarin1  ister. Ogrencilere  calisma
yapraginda neler yapilmasi gerektigine dair genel
bir bilgilendirme yapar.

cevaplamalar1 ve cevaplar1 uygun
bir sekilde kaydetmeleri
beklenmektedir.
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Ogrencilere verilen calisma yapraklarindaki
sorular1 cevaplamalart i¢in belirli bir siire taninir.
Cevaplama islemi bittikten sonra Ogrencilerden

Ogrencilerden yatirim fikirlerini
paylasmalar1 ve yatirnm fikirleri
iizerine; yatirim fikrinin toplumun

calisma  yapraginda cevaplamis olduklar1 hangi ihtiyacina yonelik oldugu,
sorulardan yatirim fikirlerini siniftaki arkadaglart olumlu ve olumsuz ydnleri
ile paylagsmalar1 istenir. Paylasilan yatinm hakkinda  goriis  bildirmeleri
fikirleri ile ilgili goriisler sinif ortaminda tartigilir.  beklenir.

Ogretmen  ¢alisma yapraklarini  yeniden
ogrencilere  dagitir.  Ogrencilerden  yatirim
fikirleri lizerine yaptiklar fikir aligverisinden ve

Ogrencilerden galisma yapraginda
yer alan yatinm fikirlerini sinif
ortaminda gergeklestirilen fikir

sinifta tartigilan hususlar dikkate alinarak yatirnm — aligverisi  neticesinde  Onemli
yapacak kisilerde bulunmasi gereken 6zelliklere gordiikleri goriisleri dikkate alarak
ve yatirim fikri olustururken nelere dikkat diizenlemeleri ve onemli

3 edilmesi gerektigine dair bilgileri dikkate alarak bulduklart noktalari not etmeleri

yatirim fikirlerini gézden gegirmeleri ve 6nemli beklenir.  Bu sayede yatirim
bulduklart goriisleri not etmeleri istenir. Calisma  fikirlerini  gdzden gecirmeleri
yapraginda yer alan degerlerin kazandirilabilmesi  saglanir.
icin  Ogretmen  birtakim  yonlendirmelerde
bulunur.
QE) Ogretmen dgrencilere caligma yapragini yeniden Bu kisimda ogrencilerden
o dagitir ve sonrasinda gerekli gordiigli noktalara Ogretmenlerinin  yaptigi  genel
= dikkat c¢ekerek genel bir Ozetleme yapar. anlatimi  dinlemeleri, 6nemli
= Uygulamadaki  onemli noktalar1 vurgular. gordiikleri kisimlari not almalari
)gn Etkinlik formunda yer alan degerlendirme beklenir.
[= araglarini kullanir.

Tablo 18’de yer alan bilgiler dogrultusunda Din egitiminde girisimcilik
becerisinin kazandirilmasi siirecinin yatirim ve siirdiiriilebilirlik boyutuna yonelik
vaka uygulama Ornegi hazirlanmas, ilgili sinifa uygulanmis ve degerlendirilmesi
yaptlmistir. Bu baglamda ornek uygulamanin gerceklestirildigi smif diizeyi,

Ogrenme alani ve kazanimi Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 3.19. Yatirim ve siirdiirtilebilirlik 6grenme alani ve kazanima.

Kazanim
5.3.5. Hz. Lokman’1n (a.s.) dgiitlerini
hayatina yansitmaya 6zen gosterir.

Ogrenme Alam
5.3. Adap ve Nezaket

Smif Diizeyi
5. Siif

Bu dogrultuda 5.sinif “Adap ve Nezaket” {initesi kapsaminda girisimcilik
becerisinin yatirim ve siirdiiriilebilirlik boyutu ile kazandirilmak istenen bilgi,
beceri ve degerler asagida gosterilen ¢alisma yapragi ile gerceklestirilmeye

calisilmistir.
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi
BiZE HER SEYi KRiZLER OGRETTI...

1967’ de Eskisehir’de dogdum. 11k orta lise egitimimi Eskisehir’de tamamladim. Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik elektronik miihendisligi béliimiinii bitirdim.1996’nin sonlarma dogru
cesitli sirketlerde calismaya basladim. Calistigim isler genellikle elektrik ve elektronik ile ilgiliydi.
Ardindan ESTAP(Elektrik Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri) firmasina ortak oldum.1998 yilinda
elektrik sektoriinden ¢ikarak IT(bilgisayar teknolojileri) boliimiine gecis yaptik. 2001 yilinda
Dudullu’da bes bin metrekarelik bir alana kendi fabrikamizi kurduk. 2005 yilinda fabrika bize
yetmemeye basladi i¢in yatinmlarimizi Eskisehir’e gotiirmeye karar verdik. Orada on bin
metrekarelik bir alanda fabrikamiz1 kurduktan sonra ekstra olarak on bin metrekarelik bir alana daha
yatirim yaptik.

Bize her seyi krizler dgretti. [hracat nedir bilmiyorduk. 2001 yilinda Tiirkiye’de kriz olunca
yapacak bir sey olmadig: i¢in yurt digina iiriin satmaya karar verdik. Bu kararimiz dogrultusunda
arastirmalara bagladik. Diinyanin dort bir yanimi gezdik. Katilmadigimiz fuar kalmadi diyebilirim.
Dolayistyla 2001 krizinden sirketimiz biiyiiyerek ¢ikti. Thracatimiz gok fazla arttigi igin yapilan
yatirimlarimiz bizleri 2008 yilina kadar kolayca gotiirdii. Ciinkii kriz varken biz makine yatirimi
yaptyorduk.

2008 yilinda sirketi Fransizlara sattik. Sirketi sattiktan sonra {i¢ sene yasal zorunluluk
geregi genel miidiir olarak gérevime devam ettim. 2011 yilinda oradan emekli oldum. Yillar sonra
biiyiittiigiinliz bir sirketi satip, ardindan da oradan emekli olmak degisik bir duygu olsa gerek...
Biz bu siiregte tekrardan bir arayis icine girdik. Oyle bir sey yapalim ki emeklilik hayatimizda
gezmeye ve eglenmeye vakit ayiralim, ¢alismayalim diisiincesine kapildik fakat isler pekte oyle
olmuyormus. Imalat insam ding tutuyormus bunu fark ettik. Bos durmak iiretmemek bize gére
degilmis. Tiim bu diisiincelerimiz neticesinde yeni bir alana yonelmeye karar verdik. Bu arastirmalar
sonucunda dokiim isi bize mantikli geldi. Tiirkiye’de bu isi ciddiye alip pek fazla yapan olmadigim
fark ettik. Kér oranlarina baktik ve gelisebilir mi gelisemez mi ? Bir diinya markast olabilir mi diye
diisiindiik. Nihayetinde Lava markast dogmus oldu. Biz kurdugumuz sirketlerin finansal olarak
satilmas1 fikrini 6nemsedigimiz i¢in ¢ok dnemli yatirimlar yaptik. Yatirimlarimiza 2010 yilinda
baslamis 2011 yili Mayis ayinda fatura kesmeye baslamistik.

Su anda ziicaciye sektoriinde daha fazla iiretimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet
1zgara {retimi yapabiliyoruz. Biz bu tesisi kurarken oOnilimiizdeki {i¢ yila doniik olarak
yatirimlarimizi yaptik. Bilyiidiikge yatirim yapalim mantigiyla hareket etmedik. Bastan planimizi
iyi yaptik ve projeksiyonu ¢izdik. Biz firmalar ile daha c¢ok partner olarak calisiyoruz. Son
kullaniciya ulasip kendi markamizi giiglendirmek istiyoruz. Elliye yakin referans iiriinlimiiz var.
2012’nin sonlarinda yiiz gesit iiriin oldu. Kendimize stratejik bir yol ¢izdik. Ozellikle Rusya, Tiirki
Cumbhuriyetler, Iran, Ortadogu, Kuzey Afrika’nin bir kismi1 ve Dogu Avrupa hedef pazarlarimiz
arasinda. Avrupa’nin ve diinyanin pek ¢ok 6nemli ziicaciye fuarinda da yer aliyoruz ve almaya da

devam edecegiz.
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(Gergek bir yasam oykiisiinden uyarlanmistir.)
Tiim bu bilgiler 15181nda asagidaki sorulara cevap veriniz:
1-  Ornek olayda kisi yatirim fikrini nasil gelistirmistir?
2-  Siz de 6rnek bir yatirim fikri gelistirebilir misiniz? Liitfen yaziniz.
Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)
3-  Ornek olayda karakterimiz yatirim fikrini gelistirirken nasil bir yol izlemistir?
4-  Siz yatirim fikrinizi neleri dikkate alarak gelistirdiniz?

Aciklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)

Asagida yukaridaki vaka analizinden 6rnek bazi ciimleler eksik olarak verilmistir. Ciimleler
devam etse idi sizce hikidye nasil devam ederdi. Liitfen yazimz?

1-  Bize her seyi krizler dgretti. Ihracat nedir bilmiyorduk. 2001 yilinda Tiirkiye’de kriz
olunca yapacak bir sey olmadig i¢in yurt digina {irlin satmaya karar verdik ...

2- Oyle bir sey yapalim ki emeklilik hayatimizda gezmeye ve eglenmeye vakit ayiralim,
caligmayalim diisiincesine kapildik fakat isler pekte dyle olmuyormus. Imalat insam
ding tutuyormus bunu fark ettik. Bos durmak tiretmemek bize gore degilmis ...

3- Suanda ziicaciye sektoriinde daha fazla tiretimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet
1zgara iiretimi yapabiliyoruz. Biz bu tesisi kurarken oniimiizdeki ii¢ yila doniik olarak

yatirimlarimizi yaptik ...

3.5.1. 5.Smf Diizeyinde “Yatirum ve Siirdiiriilebilirlik” Boyutuna Yonelik
Gerg¢eklestirilen Uygulamadan Elde Edilen Bulgular:

Yatirim ve slirdiiriilebilirlik temast ile ilgili “Toplumun ihtiyaglaring
belirleyerek is yatrumi ve yonetimi”, “AR-GE yatrimlari(Ihtivac Analizi)”
kazanimlar dikkate alinarak vaka ¢aligmasi 6rnegi hazirlanmistir.

Uygulama 6ncesinde 6grencilere genel bir bilgilendirme(uygulama stireci
ile ilgili) yapildiktan sonra ‘yatirim ne demek’, ‘siz is fikrinizi nasil hayata
gecirirsiniz’ ifadeleri ile 6grencileri diistinmeye sevk eden 6n bilgilerini ortaya
¢ikaran sorular sorulmustur. Dikkatleri konuya cektikten sonra dgrencilere “Ileride
siz nasil bir yatirim yapmak istersiniz?” sorusu sorulmustur. Ogrencilerin analitik
diisiinme ve karar verme gibi {ist diizey diistinme becerilerini kullanmalari, zihinsel
siireglerin harekete gegirilmesi saglanmistir. Bu kisa elestirel diisiinme ve beyin
firtinasi siireci ardindan 6grencilere hazirlanan uygulama 6rnegi dagitilmistir.

Ogrencilerden kendilerinde var olan bilgiler baglaminda 6rnek calisma
yapragini doldurmalari istenmistir. Doldurulan kagitlar 6grencilerden toplanmis ve

uygulama i¢in belirlenen ilgili iinitenin ilgili kazanimi hakkinda ders anlatimi
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yapilmigtir. Bu ders anlattminin ardindan 6grencilere uygulama Ornegi tekrar
dagitilmig ve ilgili sorularin yeniden cevaplanmasi gerektigi belirtilmistir.
Uygulama ile ‘Toplumun ihtiya¢larini belirleyerek is yatirimi ve yonetimi’,
‘AR-GE yatirnmlart (Ihtiya¢ Analizi)’ kazammlar1 dogrultusunda bu uygulamada
‘Yonetim’, ‘Ag olusturma’, ‘problem tanimlama ve ¢o6zme’ becerileri ve ‘Hosgoriilii
olma’, ‘Merhametli olma’ degerleri 6grenme ¢iktilar1 olarak belirlenmis ve
kazandirilmas1 hedeflenmistir. Uygulamada siire 40 dk ile smirlandirimistir.
Uygulama hazirlanirken vaka Orneginin &6grenci seviyesine uygun olmasi,
somutlastirilabilir olmast, dilin sade, a¢ik ve anlasilir olmasi gibi 6zelliklere dikkat

edilmisgtir.

Gergeklestirilen uygulama sonucunda elde edilen bulgular:
1. Yatiim ve siirdiiriilebilirlik boyutunda girisimcilik becerisi ile iligkili
olarak ‘secilen yatirim fikirleri’,
2. Yatiim ve siirdiiriilebilirlik boyutunda girisimcilik becerisi ile ilgili
‘yvatirim fikrinin se¢iminde nelerin dikkate alindigi’,

seklinde iki baslik altinda ifade edilmistir.

3.5.2.Yatirm ve Siirdiiriilebilirlik Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile liskili

Olarak Secilen Yatirim Fikirleri ile lgili Bulgular

Oncelikle Yatirim ve siirdiiriilebilirlik boyutunda girisimcilik becerisi ile
iligkili olarak ‘segilen yatirim fikirleri’ bashgi altinda elde edilen bulgular Tablo
20°de verilmistir. Ardindan bu bulgular baglaminda yorum ve degerlendirmeler

yapilmistir.

Tablo 3.20. Yatirim fikirleri.

Uygulama Oncesi Yatirim Fikri f Uygulama Sonrasi Yatirim Fikri f
Bilmiyorum/Goriis belirtmemis 7 Bilmiyorum/Goriis belirtmemis -
Bilgisayar teknolojisi 2 Bilgisayar teknolojisi 1
Mevsimlik kiyafet 1 Mevsimlik kiyafet 4
Kullanislt esyalar 1 Kullanislt esyalar 3
Fabrika 3 Fabrika 3
Aksesuar magazasi 4 Aksesuar magazasi 8
Miicevher magazasi 1 Miicevher magazasi 4
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Sirket Sirket

Terzi dikkani Terzi dikkani

Saat magazasi Saat magazasi

N = =N

Kafe Kafe(gok subeli)

Helal sirket

Elektronik esya tiretimi

Restoran zinciri

— | = = WY N W = N

Iki subeli pastane

Helal kazangli bir yatirim 17

Giyim sektori

Eglence sektorii

Alm teri ile gelisecek bir yatirim

Oyun alani diikkan

Fotograf kabini

3
1
1
Tesettiir aksesuar 1
1
1
1

Araba galerisi

Toplam 25 Toplam 67

Tablo 20’den elde edilen veriler baglaminda uygulama dncesinde yatirim ve
stirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili “yaturim fikrini séyler” kazanimi hakkinda elde
edilen toplam frekans degeri 25 olarak tespit edilmistir. uygulama oncesinde
‘bilmiyorum/gériis belirtmemis’ ifadesini kullanan Ogrenci frekans degerinin 7
oldugu, bunun disinda kalan 18 frekans degerinin temalarnin ise: ‘bilgisayar
teknolojisi’, ‘mevsimlik kiyafet’, ‘kullamish esyalar’, ‘fabrika’, ‘aksesuar
magazasi’, ‘miicevher magazasi’, ‘sirket, terzi diikkani’, ‘saat magazasi’, ‘kafe’
oldugu tespit edilmistir.

Uygulama sonrasi elde edilen veriler incelendiginde toplam frekans degeri
67 olarak belirtilmistir. Burada bilmiyorum/goriis belirtmemis ifadesi ile ilgili
frekans degeri tespit edilmemistir. Bu durum uygulama sonrasinda tiim 6grencilerin
bir fikir belirttigine ve uygulama oncesinde fikri olmayan 6grencilerin bir fikir
edinmeleri bakimindan 6nemli bir bulgu olarak goriilmiistiir. Uygulama sonrasinda
elde edilen 67 frekans degerinde ‘bilgisayar teknolojisi’, ‘mevsimlik kiyafet’
‘kullamisli esyalar’, ‘fabrika’, ‘aksesuar magazasi’, ‘miicevher magazasi’, ‘sirket’,
‘terzi diikkant’, ‘saat magazast’, ‘kafe(¢ok subeli)’, ‘helal sirket’, ‘elektronik esya
tiretimi’, ‘restoran zinciri’, ‘iki subeli pastane’, ‘helal kazang¢h bir yatirim’, ‘giyim
sektorii’, ‘eglence sektorii’, ‘alin teri ile gelisecek bir yatirum’, ‘tesettiir aksesuar’,

‘ovun alani diikkant’, ‘fotograf kabini’, ‘araba galerisi’ temalar1 tespit edilmistir.
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Ogrencilerin “yatirim fikrini soyler” kazammi baglaminda elde edilen
bulgular1 dogrultusunda uygulama Oncesinde tespit edilen tema sayisinin
‘bilmiyorum / goriig belirtmemis’ hari¢ 10 oldugu, uygulama sonrasinda ise bu tema
sayisinin 22 oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu uygulama basarisi ve 6grenci gelisimi
ile ilgili 6nemli kabul edilmistir. Ciinkii uygulama sonucunda, uygulama dncesinde
elde edilen tema sayisinin iki katinin da istiinde bir degerin ortaya ¢ikmasi
ogrencilerin  bilgilerinin oldukca ¢esitlendigini, gelistigini ve degistigini
gostermistir. Bu baglamda Ogrencilerin ders anlatimi1 ile uygulama Oncesi
goriislerinde dersin kazanimu ile ilgili ifadelerin yer almadigi daha ¢ok maddi
anlamda temalarin ortaya ¢iktig1 fakat ders anlatimi ve uygulama sonrasinda ‘helal
sirket’, ‘helal kazan¢li bir yatirim’, ‘alin teri ile gelisecek bir yatirim’ gibi
cesitlenen goriiglerinin iinitede ifade edilen ‘Hz. Lokman’in égiitlerini hayatina
yvansitmaya 6zen gosterir’ kazanimi baglaminda degistigini, fikirlerinin bu yonde
etkilendigini ve bu uygulama ile kazandirilmasi1 hedeflenen bilgi, beceri ve
degerlerin istendik yonde gelistigi anlagilmastir.

Bu uygulama ile elde edilen ‘yatirim fikrini sdyler’ kazanimu ile ilgili ¢esitli
ogrenci goriigleri soyledir:

o 02: “Once fikrimi yarattim sonra bilgisayar teknolojisine gectim.”
e O3: “Ben yazin ince kisin kalin sal satarim. Insanlarin
kullanabilmesi gerek.”
o 06: “Cok calisarak markalarla is birligi yaparak helal lokma
vemeye ve kazanmaya dikkat ederim. Fabrikaya yatiruim yaparim.”
e Ol4: “Bileklik ve kolye yatirimim giizel oldugu icin bir sirket agtim
orada tasarimlar yapip fikirlerimi gelistirebildim.”

o O18: “Yurt disinda bir diikkdn acarak yeni isler yapabilirim.”’

3.5.3.Yatirim ve Siirdiiriilebilirlik Boyutunda Girisimcilik Becerisi ile Tlgili

“Yatirim Fikrinin Seciminde Nelerin Dikkate Alindigt”

Oncelikle Yatirim ve siirdiiriilebilirlik boyutunda girisimcilik becerisi ile

iligkili olarak ‘yatirim fikri seciminde nelerin dikkate alindigir’ baghig altinda elde
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edilen bulgular Tablo 21’de verilmistir. Ardindan elde edilen bulgular

dogrultusunda yorum ve degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 3.21. Yatirim fikrini olustururken dikkate alinanlar.

Uygulama Oncesi Yatirim Fikri f Uygulama Sonras: Yatirim f
Nedenleri Fikri Nedenleri
Bilmiyorum/Goriis belirtmemis 1 Bilmiyorum/Goriis belirtmemis -
Karl 1 Karh 4
Insanlara faydali 1 Insanlara faydali 5
Kullanislt 1 Kullanislt 3
Helal 2 Helal 15
Avantajlar1 olan 1 Avantajlar1 olan 3
Biiyiitiilebilir 1 Biiyiitiilebilir 3
Tlgi gekici 2
Gelistirilebilir olmasi 5
Insanlarin temel ihtiyaglart 8
olmasti
Diizenli gelir olmast 1
Her yasa uygun olmast 1
Giivenli olmasi 1
Reklami yapilabilir olmasi 1
Kisa siirede taninabilir olmasi 1
Yurt disinda da satilabilmesi 1
Subelestirilebilir olmas1 5
Toplam 8 Toplam 59

Tablo 21°’de yer alan uygulama Oncesinde “yatirim fikri nedenleri”
kazanimi dogrultusunda elde edilen bulgularda toplam 8 frekans degeri ve
‘bilmiyorum/goriis belirtmemis’ ifadesi ile birlikte 7 tema tespit edilmistir. Ortaya
cikan temalar: ‘karli’, ‘insanlara faydali’, ‘kullanish’, ‘helal’, ‘avantajlart olan’,
‘biiyiitiilebilir’ olarak ifade edilmistir.

Uygulama sonrasinda elde edilen toplam frekans degeri 59 olarak
saptanmis, ortaya ¢ikan tema sayisi ise 16 olmustur. Elde edilen veriler baglaminda
temalar: ‘karli’, ‘insanlara faydali’, ‘kullamigl’, ‘helal’, ‘avantajlart olan’,
‘biiyiitiilebilir’, ‘ilgi ¢ekici’, ‘gelistirilebilir olmasi’, ‘insanlarin temel ihtiyaglar
olmast’, ‘diizenli gelir olmast’, ‘her yasa uygun olmasi’, ‘giivenli olmast’, ‘reklami
vapilabilir olmasi’, ‘kisa stirede taninabilir olmasi’, ‘yurt disinda da satilabilmesi’,

‘subelestirilebilir olmasi’ seklinde ifade edilmistir.
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Uygulama Oncesi ve sonrasi karsilastirildiginda tema sayisinda ciddi bir
artis oldugu ve fikirlerin cesitliligi dikkatleri cekmistir. Ozellikle frekans
yogunluklarina bakildiginda uygulama sonrasi1 ‘helal’, ‘insanlarin temel ihtiyact
olmast’, ‘insanlara faydali olmasi’, temalarinda yogunluk dikkat c¢ekici
olusmusken, diger temalarda frekans degerlerinin aynm kaldig1 ya da farkli yeni
temalarin olustugu goriilmiistiir. Ek olarak uygulama oncesinde ‘helal’ temasinda
frekans degeri 2 olarak tespit edilmisken uygulama sonrasinda bu say1 15 olarak
bulunmugtur. Bu artis uygulama basarisi i¢in énemli bir bulgu ve 6grencilere
kazandirilmas1 hedeflenen bilgilerin kazandirilmast yoniinde olumlu bir sonug
olarak kabul edilmistir. Bu noktadan hareketle uygulamanin yatirnm fikri
nedenlerini sdyler konusu baglaminda etkili bir yontem oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Ogrencilerin vaka calismasinda yatirim fikrini ifade etmeye yonelik vermis

oldugu cevaplardan bazi 6rnekler asagida ifade edilmistir:

O12: “Her yasa uygun bir bileklik ceket gibi seyler iiretirdim ve
fivatint uygun yapardim. Burasi ¢ok biiyiik ¢ok giizel bir yer iceride
diikkan, oyun alani, sinema, fotograf kabini, araba satis diikkdni gibi
verler kurdugumuz igin herkes geldi ve c¢ok iyi para kazanip
insanlart mutlu ettik.”

e Ol4: “Cok giizel satislar yapmistik herkesin memnun oldugunu
gortince ¢ok satilan tirtinleri getirmistik.”

o O17: “Almmzin teri olmadan olmaz ve is icin grup reklam yapip isi
devam ettiririm. Yurt disinda da isler yiiriidii ve isimiz biiyiidii. Bu
islerden dolay: bir siirii tilkeden is teklifi aldik ve artik her yerde her
tilkede ismimiz duyuldu.”

o 023: “Evet yatirim gelistirebilirim magaza acarak kiyafetlerim ¢ok
iyi gidiyorsa baska diikkanlar ag¢arim. Helalinden temiz bir yol
izlerim. Bu is bize ¢ok kar ettirdi ve ekonomik olarak cok isimize
yvaradi. Ciinkii biz bu isi fikvin insanlara yararlansin diye yaptik.”

o 025 “Diizenli olarak is¢i alirdim isimi en giizel sekilde yapardim.

Yurt disinda daha iyi yatirim yapabilirdik orada topladigimiz para

’

baska iilkelerin bes katiydi resmen.’
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Tiim bu bilgiler dogrultusunda uygulanan vaka calismasi O6rnegi ile
ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi
siirecinin olumlu sonug¢landigini, elde edilen verilerin uygulama igin olumlu ¢iktilar
olarak kabul edilebilecegini sOyleyebiliriz.

Ornegin O12’nin uygulama sonucunda “bir firmayla is fikri yaparim ve ona
bir seyler satarim sonrasinda onlara her ay bir seyler satip para kazanip ondan
baska seyler satip yatirimimi gelistirivim” ifadeleri 6grencilerde olusmasi beklenen
ag olusturma becerisinin kazandirildigmma dair 6énemli bir bulgu olarak kabul
edilebilir. Yine O14’{in “cok giizel satislar yapmistik herkesin memnun oldugunu
goriince ¢ok satilan iiriinleri getirmistik” ve O17°nin “yurt disina isler yiiriidii ve
isimiz biiyiidii, bu islerden dolay: bir siivii tilkeden is teklifi aldik ve artik her yerde
her iilkede ismimiz duyuldu” ifadeleri ile Ogrencilere kazandirilmasi istenen
yonetim becerisinin kazandirildigina dair olduk¢a 6nemli bir 6grenme ¢iktisi olarak
ifade edilebilir. Ek olarak O3’iin “yaturimum ise sal, sal satarim yazin ince kisin
kalin satarim” ifadesi ile yatirnm yapacagi iirliniin yaz ve kis mevsiminde
degismemesinin bir problem olabilecegini ve mevsime gore degiskenlik gdstermesi
gerektigini bilmig, ona gore bir cevap vermistir. Bu durum o6grencilerde
kazandirilmas1 beklenen problem tamimlama ve ¢bézme becerisinin olustugunu
ispatlar nitelikte onemli bir bulgu olarak gdzlenmistir.

05’in uygulama sonucunda “yatirim seklim kendime kafe acarak gelen
miisterilerime ikram dagitirim boyle seyler ve bu yatirimla yeni bir is yeri
acabilirim” ifadelerinden Ogrencilere kazandirilmak istenen hosgoriilii olma
degerinin basarili sonuglandigi, yine O5’in uygulama sonucunda “iiriiniin ucuz
olmasina dikkat ederim” ifadesi ile de merhametli olma degerinin kazandirildigin
s0ylemek miimkiindiir. Ayn1 sekilde bu bulgular vaka caligsmasi uygulamasinin
basarali olduguna dair destekleyici ifadeler olarak kabul edilmistir.

Demirel ve Tikici (2004) girisimcilik yetenekleri yliksek bireylerin yaparak
ve yasayarak 6grenmeyi benimsedigini, ezberci anlayisi reddettigini ve pasif olmak
istemediklerini ifade etmislerdir. Oyle ki yapilan uygulama sonuglart
incelendiginde yatirim boyutunda Ogrencilerin fikirlerinin siirdiiriilebilirliginde
yeni diislinceler olusturma, var olan ile yetinmeme ve siirecte aktif olmalarina
yonelik vermis olduklar1 yanitlar bu ifadeleri destekler nitelikte olmustur. Nitekim

Alparslan (2013) girisimci bireyleri tanimlarken yenilik¢i olma, risk alabilme,

120



degisim odakli olma, duyusal zekaya sahip olma, firsatlara odaklanabilme ve
yaratict olma gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikarmistir. Bu dogrultuda uygulamanin
yatirnm ve siirdiiriilebilirlik ¢iktilar1 incelendiginde alinan cevaplar bu ifadeleri

dogrular nitelikte olmustur.
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4. SONUC ve ONERILER

Bu boliim sonug ve oOneriler bagliklart ile iki kisma ayrilmistir. Yapilan
arastirma kapsaminda elde edilen bulgular sonu¢ kisminda degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglar1 kapsaminda cesitli 6neriler gelistirilmistir.

4.1.SONUCLAR
Yapilan ¢aligmada literatiirden elde edilen veriler baglaminda uygulamanin
tema, beceri ve degerleri belirlenmistir. Bu tema, beceri ve degerler is fikri,
finansman, iirlin tasarimi ve iretim, tamitim ve pazarlama, yatirrm ve
stirdiiriilebilirlik olmak tizere bes temada verilmistir. Vaka uygulama 6rnekleri her
tema i¢in bilgi, beceri, deger, alt kazanimlar ve 6grenme ciktilar1 kapsaminda

olusturulmustur.
4.1.1.Birinci Temaya Yonelik Sonuglar:

Girisimcilik Becerisinin Is Fikri Boyutuna Ait Bilgi, Beceri ve Degerlerin Din
Egitimi Siirecinde Vaka Analizi Yontemi ile Kazandirilmasina Ait Sonuglar

Nelerdir?

e s fikri temasu ile ilgili olarak olusturulan alt kazanimlar ‘toplumun
ihtiyaglarini belirleyerek is fikri olusturma’, ‘bireysel becerilerimiz
dogrultusunda is fikrini olusturma (Ihtiya¢ Analizi)’ olarak
belirlenmistir.

e s fikri temasi ile ilgili olarak kazandirilmas1 hedeflenen beceriler
“firsatlar1 gérme becerisi’, ‘is plant becerisi’, ‘tahminde bulunma
becerisi’, ‘yenilik¢i diisiinme becerisi’ ve ‘problem ¢dzme becerisi’
olarak ifade edilmistir.

e s fikri temasr ile ilgili olarak kazandirilmasi amaglanan degerler ise
‘caliskan olma’, ‘sorumluluk sahibi olma’, ‘birlikte hareket etme’

ve ‘sabirli olma’ seklinde ifade edilmistir.
Uygulamada is fikri temas: ile ilgili olarak vaka Ornekleri ‘toplumun

ihtiyaclarini belirleyerek is fikri olusturma’, ‘bireysel becerilerimiz dogrultusunda

is fikrini olusturma’ kazanimlar1 dogrultusunda hazirlanmis ilgili konu hakkinda
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siifa bilgi verilmis ardindan uygulama yapilmis ve ‘firsatlar1 gérme becerisi’, ‘is
plant’, ‘tahminde bulunma’, ‘yenilik¢i diisiinme’ ve ‘problem ¢6zme’ becerileri ile
‘caliskan olma’, ‘sorumluluk sahibi olma’, ‘birlikte hareket etme’ ve ‘sabirli olma’
degerleri Ogrencilere kazandirilmaya calisilmigtir. Uygulama siiresi 40 dk. ile
smirlandirilmig ve ilgili kazanimlar dogrultusunda uygulama gergeklestirilmistir.
Ornek vaka uygulamasi ile bireysel ve toplumsal sorunlardan hareketle is fikri
olusturma ve 1is fikri olusturmaya yardimci etmenlerin kazandirilmasi
hedeflenmistir. Elde edilen bulgular baglaminda yapilan degerlendirmede
kazandirilmas1 hedeflenen kazanim, bilgi, beceri ve degerlerin gerceklestirildigi

anlasilmistir.
4.1.2.ikinci Temaya Yénelik Sonuclar:

Girisimcilik Becerisinin Finansman Boyutuna Ait Bilgi, Beceri ve Degerlerin Din
Egitimi Siirecinde Vaka Analizi Yontemi ile Kazandirilmasina Ait Sonuglar

Nelerdir?

e Finansman temasi ile ilgili olusturulan alt kazanimlar ‘kér ve risk
finansman1’ ve ‘satig finansmani’ olarak belirlenmistir.

e Finansman temasi ile ilgili kazandirilmasi hedeflenen beceriler
‘ihtiya¢ analizi becerisi’, ‘pazar analizi becerisi’ ve ‘kaynak analizi
becerisi’ seklinde ifade edilmistir.

e Finansman temasi ile ilgili kazandirilmasi amaglanan degerler ise
‘sorumluluk sahibi olma’, ‘sabirli olma’, ‘6z giiven sahibi olma’,

‘verdigi sozde durma’ ve ‘diirlist olma’ olarak belirtilmistir.

Uygulamada finansman temast ile ilgili olarak vaka 6rnekleri ‘kar ve risk
finansman1’ ve ‘satis finansmani’ kazanimlari baglaminda olusturulmustur.
Kazanimlar dogrultusunda 6grenme ¢iktilari ise ‘Ggrencilerin is fikirlerini hayata
gecirmede finansal becerileri ve degerleri kazanarak bu kaynaklara ulasmada
gereken yontemler’ olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda sinifa kazanimlar ile ilgili
bilgi verilmis ve uygulama O6rnegi yapilmistir. Bu 6rnek uygulama sayesinde
ogrencilere ‘ihtiya¢ analizi’, ‘pazar analizi’ ve ‘kaynak analizi’ becerileri ile

‘sorumluluk sahibi olma’, ‘sabirli olma’, ‘6z giiven sahibi olma’, ‘verdigi s6zde
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durma’ ve ‘diiriist olma’ degerleri kazandirilmaya ¢alisilmigtir. Uygulama siiresi 40
dk. ile smirlandirilmis ve uygulamanmn ana sorusu ‘kar ve risk nedir’ olarak
belirlenmistir. Ornek vaka uygulamasi sonucu elde edilen bulgular neticesinde

uygulamanin basarili oldugu tespit edilmistir.
4.1.3.Uciincii Temaya Yonelik Sonuglar:

Girisimcilik Becerisinin Uriin Tasarimi ve Uretim Boyutuna Ait Bilgi, Beceri ve
Degerlerin Din Egitimi Siirecinde Vaka Analizi Yontemi ile Kazandirilmasina Ait

Sonuglar Nelerdir?

e Uriin tasarimi ve iiretim temasina yonelik olusturulan alt kazanimlar
“retimin gerceklestirilmesi’, ‘iirliin prototipinin olusturulmast’ ve
“irtin talep (Pazar) arastirmasi’ olarak belirlenmistir.

e Uriin tasarimi ve iiretim temas: ile kazandirilmas: hedeflenen
beceriler ‘iiriin kalitesinin tespiti ve {liriin tanitim becerisi’ ve ‘lirlin
tasarim becerisi’ olarak ifade edilmistir.

e Uriin tasarimi ve iiretim temasi ile kazandirilmasi amaglanan
degerler ise ‘kisisel kontrol (6z kontrol)’ ve ‘duyarli olma (tarihe,

cevreye, insana)’ seklinde belirlenmistir.

Uygulamada iiriin tasarimi ve iiretim temasi ile ilgili olarak vaka 6rnekleri
‘Uretimin gerceklestirilmesi’, ‘lirlin prototipinin olusturulmasi’ ve ‘iiriin talep
(Pazar) arastirmas1’ kazanimlar1 baglaminda olusturulmustur. Ogrenme ciktilari ise
‘i3 fikirleri dogrultusunda iriinlerin prototipini tasarlama ve olusturma seklinde
belirlenmistir. Bu baglamda sinifa kazanimlar ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve
ornek uygulama gerceklestirilmistir. Yapilan 6rnek uygulama ile ‘iiriin kalitesinin
tespiti ve liriin tanitim’ ve “Uiriin tasarim’ becerileri ile ‘kisisel kontrol (6z kontrol)’
ve ‘duyarli olma (tarihe, c¢evreye, insana)’ degerlerinin kazandirilmasi
hedeflenmistir. Uygulama siiresi 40 dk. ile sinirlandirilmistir. Uygulama sonucunda

elde edilen bulgular incelendiginde uygulamanin amacina ulastig1 gézlemlenmistir.
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4.1.4.Dordiincii Temaya Yonelik Sonuclar:

Girisimcilik Becerisinin Tanitim ve Pazarlama Boyutuna Ait Bilgi, Beceri ve
Degerlerin Din Egitimi Siirecinde Vaka Analizi Yontemi ile Kazandirilmasina Ait

Sonuglar Nelerdir?

e Tanitim ve Pazarlama temas ile ilgili olusturulan alt kazanimlar
‘pazar ve pazarlama stratejisi’, ‘Uriin kalitesi ve ayirt edici
ozelliklerin tanitim1’ ve ‘ihtiya¢ analizi’ olarak belirlenmistir.

e Tanmitim ve Pazarlama temasi ile kazandirilmasi hedeflenen
beceriler ‘pazarlama plan1 olusturma becerisi’ ve ‘lriinii
tanimlama ve tanitma becerisi’ olarak ifade edilmistir.

e Tanitim ve Pazarlama temas: ile kazandirilmasi amaglanan
degerler ise ‘¢aligkan olma’, ‘giivenilir olma’ ve ‘6z giiven sahibi

olma’ seklinde belirlenmistir.

Uygulamada tanitim ve pazarlama temasi ile ilgili olarak vaka Ornekleri
‘pazar ve pazarlama stratejisi’, ‘Urlin kalitesi ve ayirt edici 6zelliklerin tanitim1’ ve
‘ihtiya¢ analizi’ kazanimlar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Uygulamanin 6grenme
ciktilar1 ise ‘Ogrencilerin is fikirleri dogrultusunda tasarimlarini yapmalar1 ve
irettikleri iiriin ile ilgili bilgi, beceri ve degerleri kazanmalar1’ olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda sinifa kazanimlar baglaminda cesitli bilgiler verilmis ve Ornek
uygulama yapilmistir. Gergeklestirilen 6rnek uygulama ile ‘pazarlama plani
olusturma’ ve ‘lriini tanimlama ve tanitma’ becerileri ile ‘galigkan olma’,
‘giivenilir olma’ ve ‘06z giiven sahibi olma’ degerlerinin kazandirilmasi
hedeflenmistir. Uygulama siiresi 40 dk. ile sinirlandirilmistir. Uygulamanin
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgular ile calismanin basar1 ile

sonuclandigi anlagilmistir.

4.1.5.Besinci Temaya Yonelik Sonug¢lar:

Girisimcilik Becerisinin Yatirim ve Siirdiiriilebilirlik Boyutuna Ait Bilgi, Beceri ve
Degerlerin Din Egitimi Siirecinde Vaka Analizi Yontemi ile Kazandirilmasina Ait

Sonuglar Nelerdir?
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e Yatirim temasi ile ilgili olusturulan alt kazanimlar ‘toplumun
ihtiyaclarmi belirleyerek is yatirnrmi ve yonetimi’, ‘AR-GE
yatirimlar1’ ve ‘ihtiyag analizi’ olarak belirlenmistir.

e Yatirim temasi ile kazandirilmasi hedeflenen beceriler ‘yonetim
becerisi’, ‘ag olusturma becerisi’ ve ‘problem tanimlama ve
¢Ozme becerisi’ olarak ifade edilmistir.

e Yatinm temast ile kazandirilmasi amaclanan degerler ise

‘hosgoriilii olma’ ve ‘merhametli olma’ olarak belirlenmistir.

Uygulamada yatirim ve siirdiiriilebilirlik temas ile ilgili olarak olusturulan
kazanimlar ‘toplumun ihtiyaglarini belirleyerek is yatirimi ve yonetimi’, ‘AR-GE
yatirnmlarr’ ve ‘ihtiya¢ analizi’ olarak belirlenmistir. Uygulamanin 6grenme
ciktilar1 ise ‘Ogrencilerin is fikirleri dogrultusunda yapmis olduklar1 ya da
tasarladiklari tirlinlin tanitim, reklam ve pazarlama ile ilgili bilgi sahibi olmalarr’
seklinde belirlenmistir. Bu baglamda sinifa gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve
ornek vaka uygulamasi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen 6rnek uygulama
araciligi ile ‘yonetim’, ‘ag olusturma’ ve ‘problem tanimlama ve ¢dzme’ becerileri
ile ‘hosgoriili olma’ ve ‘merhametli olma’ degerlerinin kazandirilmasi
amaclanmistir. Uygulama siiresi 40 dk. ile sinirlandirilmis ve uygulamanin ana
sorusu ‘ideal is yeri nasil olmalidir’ seklinde belirlenmistir. Uygulama sonucunda
elde edilen bulgular neticesinde uygulama ile kazandirilan bilgi, beceri ve
degerlerin ayni zamanda yine kazandirilmasi hedeflenen kazanimlarin ve 6grenme
ciktilarinin  6grenciler tarafindan benimsendigi ve uygulamanin basar1 ile
sonuglandig: tespit edilmistir.

Girisimcilik egitimi ile siradan bir anlayis yerine ¢esitlilikleri yakalama ve
felsefi bakis agis1 kazanma dogrultusunda dgrencilerin girisimciligi 6grenmeden
girisimci olamayacaklar1 anlayist ortaya ¢ikmistir. Girisimcilik egitiminin genel
amagclarini; girisimcilik ile ilgili faydali bilgileri ortaya ¢ikarmak, farkl tekniklerin
kullanilmas: ile kapasitede artis saglama ve eylem planlarinin olusturulmasi,
girisimci yeteneklerin kesfedilmesi ve girisimcilige tesvik, degisime yonelik
tutumlar olusturma seklinde agiklamak miimkiindiir. Nitekim yapilan bu ¢aligma ile
girisimcilik egitiminin ve bu egitime yonelik uygulamalarin 6grencilerin ilgilerini
arttirirken diger taraftan ilgi duyduklari alanlar ile ilgili zihinlerindeki sorulara

cevap bulma imkani da sunmustur. Aynit zamanda yine girisimcilik egitiminin
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ekonomik ve toplumsal kalkinma noktasinda kurumlarda ve kisilerde farkindaligin
artmasina yardimci olma ve bireyde tutum/becerilerin gelistirilmesine katkida
bulundugu anlasilmstir.

21.yy’da gelisen ve degisen diinya diizeninde girisimcilik alanina ilginin
artmasi, dikkat ¢eken gelismeler neticesinde girisimcilik egitimi gerek
akademisyenlerin gerekse arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve Ozellikle
girisimciligin etkisi iizerine bir¢ok ¢alismanin halihazirda yapildig1 ve yapilmaya
devam ettigi, ayn1 sekilde en iyi uygulama yontemlerinin neler olabilecegi ile ilgili
arastirmalarin siklastirildigi anlasilmistir. Girisimeilik egitimi ile bireylerdeki
girisimcilik ruhunun gelismesi, bireye etki eden faktorlerin amag, hedef ve kitle
acisindan farklilik gosterdigi de ortaya ¢ikarilmistir. Tiim bu bilgiler géz Oniine
alindiginda programlar olusturulurken ¢oklu karsilagtirmalarin yapilmasi: ve ortak
bir zemin olusturulmasi ile programin tasarlanmasi geregi ile elde edilen program
tasariminda girisimcilik unsurlarmin  agik  bir sekilde tanimlanmasit ve
metodolojinin uygun olarak hazirlanmasi geregi anlasiimistir. Ozellikle haftalik
okutulan ders sayis1, 6gretmen ozellikleri, 6grenci girisimleri ve yenilik¢ilik gibi
kriterlerin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi ile 1ilgili kazanimlar DKAB &gretim
programui icerisinde beceri olarak birka¢ kazanimda dolayl: ifadeler ile karsimiza
cikmaktadir. Ek olarak girisimcilik egitimi uygulamalarmin Milli Egitim Bakanlig1
disinda ‘Universiteler, Tiibitak (Girisimcilik ve Yenilikcilik Egitim ve Arastirma
Faaliyetlerini Destekleme Programui), Girisim Sermayesi Destekleme Programu, Isci
ve Is Bulma Kurumu, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi, Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalar’’ tarafindan
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Nitekim girisimcilik egitiminin bir ders plan1 ve
programindan bagimsiz olarak Ozellikle ortadgretimde oOzgiin olarak hayata
gecirilmesi ve destek veren kurumlarca girisimci bireylerin geng yaglardan itibaren
yetistirilmesi dnemli goriilmiistir.

Milli Egitim Bakanlhigimnin girisimcilik egitimi tutumundan yola ¢ikarak
girisimcilik becerilerini  disiplinler arasi yontemler araciligi ile Ogretmeyi
hedefledigi anlasilmistir. Ozellikle Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi 6gretim
programinda girisimcilik becerisi ile ilgili bilgilerin girisimcilik becerisinin
kazandirilmas1 ve girisimcilik egitimi agisindan oldukca yetersiz oldugu tespit

edilmistir. Yapilan bu ¢aligma ile girisimcilik becerisinin tema, beceri ve degerleri
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kapsaminda hazirlanan 6rnek vaka uygulamasinin girisimcilik becerilerinin
kazandirilmasinda oldukga etkili oldugu ve olabilecegi ispatlanmistir. Caligmada
yurt i¢i ve yurt dis1 literatiir incelenmis ve 6rnek vaka uygulamalar1 dogrultusunda
girisimcilik egitimi siirecleri belirlenmistir. Elde edilen bu siirecler is fikri,
finansman, irlin tasarimi ve iretim, tanitim ve pazarlama, yatirnm olarak
belirlenmis ve her bir temaya 0zgli bilgi, beceri ve degerler; kazanimlar/alt
kazanimlar ve 6grenme ¢iktilar1 ile vaka uygulama 6rnegine islenmistir. Tiim bu
bilgiler 15181inda yapilan calisma ile girisimcilik becerisinin kazanimlarinin Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programinda ilgili alan ve kazanimlara entegre
edilebilecegi ve disiplinler aras1 yontemle konu ile ilgili calisilabilecegi diistincesi

ortaya ¢ikmuistir.

4.2.0NERILER

Calismanin onerileri siirecte elde edilen amag, alt amaglar, bulgular ve
tartisgma, sonu¢ kisimlarindan elde edilen/incelenen bilgiler dogrultusunda
olusturulmustur. Elde edilen bulgular baglaminda girisimcilik egitiminin ¢ok
yonliiliigli dikkate alinarak yapilan ¢alismanin alan yazindaki énemli bir boslugu
doldurabilecegi ve yapilacak ¢alismalar ile DKAB Ogretim Programlar 6zelinde
alanin zenginlestirilebilecegi diisliniilmiistiir. Bu baglamda arastirma siirecinde fark
edilen eksiklikler ve tamamlandiginda alana Onemli katkilar sunabilecek

caligmalara yonelik oneriler su sekilde ifade edilebilir:

¢ Arastirmada girisimcilik becerisi ve girisimcilik egitimi ile ilgili yurt dis1 ve
yurt i¢i kaynaklarin taranmasi ve kapsamli incelemesi yapilmistir. Bu
baglamda lilkemizde ulasilabilen yazili eserlerin say1s1 yliz-yiiz on civarinda
olarak tespit edilmistir. {lgili alan hakkinda dogrudan girisimcilik egitimi ve
girigsimcilik becerilerini iceren c¢alismalarin sayisinin olduk¢a az oldugu
tespit edilmistir. Bu sebeple girisimcilik egitimi ile ilgili &zellikle
ilkokuldan itibaren bu becerilerin kazandirilmasi noktasinda gerekli
tesviklerin yapilmast ve c¢alismalarin arttirllmasi olduk¢a Onemli

gorilmiistiir.

¢ (Calismada programda yer alan dogrudan ve dolayli girisimcilik becerisi ile

ilgili kazanimlar kuramsal ¢ercevede agiklanmigtir. Neticede girisimcilik
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becerisinin kazandirilmasi baglaminda programda var olan dogrudan ya da
dolayli kazanim, konu, beceri ve degerlerin azlig1 dikkate alindiginda
girisimcilik egitimine yonelik kazanimlarin sayilarinin arttirilmast ve
kazandirilmas1 hedeflenen kazanimlar dogrultusunda diizenlenmesi gerekli

gorilmiistiir.

Yapilan incelemeler neticesinde girisimcilik becerilerinin alt beceriler ve
temalar igerisinde ele alindigi anlasilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi adina girisimeilik
egitiminin kapsamli bir sekilde ele alinmasi ve yeni bir 6grenme alani ile
Ogretim programlarina eklenmesi, ilkokul ve ortaokul kademesinde haftalik
olarak girisimcilik ders sayilarinin arttirilmasi ve haftada en az iki saat
girisimcilik egitimi dersinin zorunlu olarak okutulmasimin gerekliligi

anlagilmistir.

Gergeklestirilen 6rnek vaka uygulamalart sonuglarima gore girisimeilik
egitiminde aile etkisi, kiiltiirel etkilesimler ve ¢evre etkisinin girisimciligin
onemli etki alanlarindan oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda ilgili
caligmalarin yapilmasinin girisimcilik egitiminin amacina ulasmasi

acisindan énemli oldugu tespit edilmistir.

Gelisen ve degisen diinyada teknoloji kullanim yasiin oldukca yiiksek
oldugu dikkate alindiginda girisimcilik becerisinin kazandirilmasi
noktasinda dijital platformlarda yapilacak uygulamalarin ve ¢aligmalarin
yine girisimcilik egitimi kazanimlarimin amacma ulagsmasi ve daha
hizli/pratik gerceklestirilmesi agisindan olduk¢a 6nemli ve gerekli oldugu

gorilmiistiir.

Literatiir taramas1 yapilirken Ozellikle girisimcilik egitiminin beceri ve
deger kazandirma noktasinda yapilan ¢aligmalarin azlig1 dikkati ¢ekmistir.
Bu sebeple girisimcilik egitiminde beceri ve deger Ogretimi ile ilgili

caligmalarin arttirilmasinin 6nemi anlagilmistir.
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¢ Ogretmenlerin 6zellikle ders iceriklerini hazirlarken kullanabilecekleri
cesitli girisimci materyaller ile kazandirilmas1 hedeflenen bilgi, beceri ve
degerlerin daha kolay anlasilabilmesinin alanda Onemli bir eksikligi

kapatabilecegi 6n goriilmiistiir.

¢ Girisimcilik egitimi verilirken 6zellikle Milli Egitim Bakanlig1 ile paydas
ve destekleyici kurumlarin is birligi icerisinde calismasi, girisimeilik
becerilerinin kazandirilmasi1 noktasinda farkindalik olusturulmast ve
ogrencilerin kendilerini kesfetme siireclerinin desteklenmesi/gelistirilmesi

gerekliligi 6nemli gortilmiistiir.

130



KAYNAKLAR

Abiogu, G.C. (2011). Girisimcilik Egitimi: Nijerya'da Yiiksekogretim Kurumlarini Yeniden Inga
Etmenin Ger¢ek Bir Yolu. Nijerya Egitim Dernegi Felsefesi 29. Konferansi'nda (PEAN),
Lagos Eyalet Universitesi, Ojo-Lagos Eyaleti.

Acs, Z. (2006). How is Entrepreneurship Good for Economic Growth? Innovations: Technology,

Governance, Globalization, 1(97), 97-107.
Acikgdz, K. U. (2007). Aktif Ogrenme (13. Baski). Istanbul: Bilis Yayimnlari.

Akdemir, N. ve Yenal, S. (2020). Card-Not-Present Fraud Victimization: A Routine Activities
Approach to Understand The Risk Factors. Giivenlik Bilimleri Dergisi, 9(1), 243-268.

Alberti, F., Sciascia S. and Poli A. (2004). “Entrepreneurship Education: Notes on an Ongoing
Debate”, 14th Annual Int. Ent. Conference, italya: University of Napoli Federicol1, 4-7
July.

Aldrich, H. and Baker, T. (1997). Blinded By The Cites? Has There Been Progress in
Entrepreneurship Research? D.Sexton and R. Smilor (Ed.), Entrepreneurhip Upstart
Publishing Company.

Alparslan, N. (2013). Reklam Baglaminda Ikna ve Retorik. letigim. 11-42.

Antoncic, B. and R. Hisrich. (2003). “Clarifying and Intrapreneurship Concept”, Journal of Small
Business and Entreprise Development, 10(1), 7-24.

Ardichvili, A. (2003). A Theory of Entrepreneurial Opportunity Identification and Development.
Volume 18, Issue 1, January, pages 105-123.

Arikan, S. (2004). Girigsimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Genisletilmis 2. Baski,
Siyasal Kitabevi, Ankara, s.251-253.

Avrupa Komisyonu. (2011). Komisyon Tarafindan Avrupa Parlamentosu’na ve Konseye Sunulan
Bildirim.
Aytagly, B. (2012). “Durum Calismasina Ayrintili Bir Bakis.” Adnan Menderes Universitesi Egitim

Faliiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 3(1), 1-9.

Bakirtas, H. ve Tekinsen, A. (2006). E-Ticaretin Girisimcilik Uzerindeki Etkileri. Selcuk
Universitesi SBE Dergisi, 16, 125-138.

Balaban, O. ve Y. Ozdemir. (2008). “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki
Etkisi: Sakarya Universitesi {IBF Ornegi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 3 (2): 133-
147.

131



Baron, R. A. (1998). Cognitive Mechanisms in Entrepreneurship: Why and When A New Discipline
for A New Economy. Journal Of World Affairs, 15(2), 43-56.

Beach, D. and Rohlfing, I. (2018). Integrating Cross-Case Analyses and Process Tracing in Set-

Theoretic Research: Strategies and Parameters Of Debate.
Belen E. ve Demirkaya T. (2012). Girisimciligin Altin Kurallart, Optimist Yayinlari, Istanbul.

Benli, T. ve Karaosmanoglu, K. (2017). Bir Pazarlama Stratejisi Olarak igerik Pazarlama. Mesleki
Bilimler Dergisi (MBD), 6(1 (DUZELTME), 27-38.

Binnetoglu, S. vd. (2023). Din Egitiminde Girisimcilik Becerisinin Etkinliklerle Kazandirilmasina
Yénelik Bir Degerlendirme. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, 12(5), 2928-
2950.

Binnetoglu, S. ve Tarhan, M. (2024). Bibliography of Resources That Can be Used in The Process
of Gaining Communication Skills in Religious Education. International Journal of Field

Education, 10(2), 31-48.

Birley, D. (1993). Sport and the Making of Britain. Manchester and New York: Manchester

University Press.
Blank S. ve Dorf B. (2012). Girisimcinin El Kitabi, (Ceviri: Ahmet Usta), Istanbul: Boyut Yaynlari.

Blatter, J. and Haverland, M. (2014). “Case Studies and (causal-) Process Tracing”, Comparative
policy studies (pp.59-83). Palgrave Macmillan, London.

Bogdan, R. C. and Biklen, S. K. (1998). Qualitative Research for Education: An Introduction to
Theory and Methods. Boston: Allyn and Bacon.

Boone, C. (2007). Individualism and Collectivism. Competencies, higher education and career in

Japan and the Netherlands. P, 211-224.

Bozkurt, O. ve Alparslan M. (2013). Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girigimcilik

Egitimi: Girigsimci ve Ogrenci Goriigleri. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8(1), 10.

Brockhaus, R.H. (1980). Risk Taking Propensity of Entrepreneurs. Academy of Management
Journal, 23, 509-520.

Bulad, M. ve Diilger Taskin, M. (2023). Exploring The Impact of Entrepreneurship Education: A
Study on Entrepreneurial Intentions in Turkish Universities. Is’te Davrams Dergisi, 8(2),

74-88.

Bygrave, W. and Hofer, C. (1991). Theorizing About Entrepreneurship. Entrepreneurship Theory
and Practice, 16(2), 13-23.

132



Corbin, J. and Strauss, A. (2008). Basics of Qualitative Research: Techniques and Procedures for
Developing Grounded Theory (3rd ed.). Thousand Oaks, CA: Sage.

Cogiircii, 1. (2016). iktisadi Doktrinlerde Ge¢misten Giiniimiize Girisimciligin Onemi. Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi(35), 65-80.

Davis, R. K. (1963). The Value of Outdoor Recreation an Economic Study of The Maine Woods.
Harvard University, Cambridge.

Demirci, E. and Buran Kése, O. (2021). Factors Affecting University Students’ Tendency to Take
Financial Risk: Empirical Results of Economic, Financial and Financial Practices. Cilt 2.

Ankara: Gazi Publications.

Demirel, T. E. ve Tikici, M. (2004). Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri. Dogu Anadolu Bolgesi
Arastirmalar1 Dergisi, (2), 49-58.

DKAB. (2018). Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretim Programi. Milli Egitim Bakanlig1 Yaynlari.
Doganer, E. A. (2014). Girisimcilik Okulu, Kuraldis1 Yayincilik, Istanbul.
Doganer, S. (2014). Tiirkiye Kiy1 Kullaniminda Turizm Olgusu. Tiirk Cografya Dergisi(33), 25-52.

Dooley, L. M. (2002). “Case Study Research and Theory Building”, Advances in developing human
resources, 4/3, 335-354.

Dunkelberg, W.C. and A.C. Cooper. (1982). “Entrepreneurial Typologies: an Empirical Study”,
Frontiers of Entrepreneurship Research, Proceedings of the Babson Entrepreneurship

Research Conference, Wellesley.
Ergiin, H. (2022). Egitim Miifettislerinin Sorunlar:. Asya Studies, 6(21), 97-108.

Fayolle A., Kyr6 P. and Ulijjin J. (2005). The Entrepreneurship Debate in Europe: a Matter of History
and Culture? Entrepreneurship Research in Europe (Ed. A. Fayolle ve ark. s:1) Edward
Elgar Publishing, Massachusetts.

Fayolle, A. and Klandt, H. (2006). International Entrepreneuship Education: Issues and Newness,
Edward Elgar Publishing.

Fayolle, B. Gailly and N. Lassas-Clerc. (2006). “Assessing The impact of Entrepreneurship
Education Programmes: A new methodology,” Journal of European Industrial Training,

vol. 30, no. 9, pp. 701-720.

Felder, R. M. and Brent, R. (2003). Active Learning: An Introduction. ASQ Higher Education Brief,
2(4).

Fidan N. (2012). Okulda Ogrenme ve Ogretme. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

133



Fiet, J. O. (2000). “The Pedagogical Side of Entrepreneurship Theory”, Journal of Business
Venturing, 16, 101-117.

Finkle, T. A. and Deeds, D. (2001). “Trends in the Market for Entrepreneurship Faculty”, 1989 —
1998, Journal of Business Venturing, 16, 613-630.

Gardner, W. B. (1997). “Who is an Entrepreneur? Is the Wrong Question”, American Journal of
Small Business, 12(4), s:11-32.

Gibb, A. (2002). In Pursuit of a New ‘Enterprise’ and ‘Entrepreneurship’ Paradigm for Learning:
Creative Destruction, New Values, New Ways Of Doing Things and New Combinations

of Knowledge. International Journal of Management Reviews, 4(3), 233-269.

Gibb, A. (2005). Towards the Entrepreneurial University: Entrepreneurship Education as a Lever

for Change. National Council for Graduate Entrepreneurship.

Goziim, A. (2019). Girisimcilik Alaminda Yazilan Akademik Makalelerin Kategorik Olarak
Degerlendirilmesi: Girisimciligin Tiirkiye deki Akademik Oriintiisii. Ufuk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(15),367-385.

Grasse Jr, R'W. (1993). Military Expansion Economic Decline: the Impact of Military Spending on
U.S. Economic Performance, M.E. Sharpe, Armonk, N.Y.

Gliney, S. (2008). Girisimcilik-Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular. Siyasal Kitabevi.

Giirol, Y. ve Bal, Y. (2009). Tiirkiye'de Girisimciligin Evrimi ve Gelisimi icin Girisimcilik
Egitiminin Onemi. www.ikt.yildiz.edu.tr/RePEc/yil/makaleler.

Harrison, R. T. and Leitch, C. M. (1996). Discipline Mergence in Entrepreneurship: Accumulative
Fragmentalism or Paradigmatic Science? Entrepreneurship, Innovation, and Change,

5(2), 65-83.

Hornaday, J.A. and Aboud, J. (1971). Characteristics of Successful Entrepreneurs. Personnel
Psychology, 24(2), 141-153.

Ipcioglu, 1. ve Taser, A. (2009). Isletme Boliimlerinde Verilen Egitimin Girisimci Aday1 Ogrenciler
Uzerindeki Etkileri. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,

2009/2(10),

Irlanda, R. D., Hitt, M. A., ve Sirmon, D. G. (2003). Stratejik Girisimcilik Modeli: Yap: ve
Boyutlar:. Yonetim Dergisi, 29(6), 963-989.

Johannisson, B. and Olaison, L. (2007). The Moment of Truth—Reconstructing Entrepreneurship
and Social Capital in The Eye of The Storm. In Beyond Social Capital (pp. 61-84).
Routledge.

134



Kardos, G. and Smith, C. O. (1979). “On Writing Engineering Cases.” Proc., ASEE National Conf.
on Engineering Case Studies, American Society for Engineering Education, Washington,

D.C.

Kawasaki, G. (2007). Girisimcinin El Kitabi. (Ceviri. Taner Gezer) Istanbul: MediaCat Kitaplari

Vizyon Basim.

Kaya, M. (2018). Argiimantasyon Yaklasimimn Ogrencilerin Akademik Basart ve Tutumlarina

Etkisi. Firat Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii. Elaz1.

Kets de Vries, M. F. vd. (1985). Narcissism and Leadership: An Object Relations
Perspective. Human Relations, 38(6), 583—601.

Kickul, J. and Fayolle, A. (2007). Cornerstones of Change: Revisiting and Challenging New
Perspectives on Research in Entrepreneurship Education. Handbook of Research in

Entrepreneurship Education (Ed. A. Fayolle, s:1), Edward Elgar Publishing, Massachusetts.

Kirby, D. (2007). Changing the Entrepreneurship Education Pradigm. Handbook of Research in
Entrepreneurship Education (Ed. A. Fayolle, s:21), Edward Elgar Publishing,

Massachusetts.
Kirzner, I. M. (1973). Competition and Entrepreneurship. Chicago: University Press.

Klein, B. and Cook, G. (2005). Involvement of Older People in Care, Service and Policy
Planning. Journal of Clinical Nursing, /4, 43-47.

Knight, F. H. (1921). Cost of Production and Price Over Long and Short Periods. Journal of political
economy, 29(4), 304-335.

Knodel, J. (1993). The Design and Analysis of Focus Group Studies, David L. Morgan (Ed) (pp. 35-
50). Successful focus groups: Advancing state of the art. Newbury Park, Sage Publications.

Kolko, J. (2010). Urbanization, Agglomeration, and Coagglomeration of Service Industries. In E. L.
Glaese (Ed.), Agglomeration Economics (pp. 151-180). University of Chicago Press.

Kiiciik, O. (2015). Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi. Ankara: Seckin Yaymcilik.

Li, L. (2008). A Review of Entrepreneurship Research Published in The Hospitality and Tourism

Management Journals. Tourism Management, 29, 1013-1022.

Litzinger, W. (1965). “The Motel Entrepreneur and The Motel Manager”, Academy of Management
Journal, Vol. 8, 268-281.

Matosek, M. and Prokopowicz, D. (2022). Growing Importance of Digitalization of Remote

Communication Processes and The Internetization of Economic Processes and the Impact

135



of the SARS-CoV-2 (Covid-19) Coronavirus Pandemic on the Economy, (in:) A.
Golebiowska, M.

Mcclelland, D. C. (1961). Achieving Society. Simon and Schuster.
McClelland, D. C. (1961). The Achieving Society. Van No Strand.
MEB. (2018). Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari.

Merriam, S. B. (1988). Case Study Research in Education: A Qualitative Approach. Jossy-Bass
Publishers.

Mescon, T. and Montanari, J. (1981). The Personalities of Independent and Franchise Entrepreneurs:

An Empirical Analysis of Concepts. Journal of Enterprise Management, 3(2), 149-159.

Metin, O. ve Unal, S. (2022). icerik Analizi Teknigi: iletisim Bilimlerinde ve Sosyolojide Doktora
Tezlerinde Kullanim1. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(Ozel Say1 2), 273-
294.

Mill, S. (1848). Principles of Political Economy. United Kingdom. New impression.

Nurhan, A. (1997). 1.U. Edebiyat Fakiiltesi’nde Sanat Tarihi Egitimi ve Calismalarinin 50. Yil.
Sanat Tarihi Yilligi(14), 16-18.

Okudan, G. E. and Rzasa, S. E. (2006). “A Project-Based Approach to Entrepreneurial Leadership
Education”, Technovation, 26, 195-210.

Olsen, S. and Galamidi, B. (2009). Managing Social and Environmental Impact: Enterpreneurs
Think Differently Than Other People. Journal of Business Venturing, /3(4), 275-294.Beach
ve Rohlfing.

Ozan, E. ve Dogan, C. (2014). Kisisellestirme Yoluyla Kullanicilar: Tasarim Siirecinde Etkin Kilan
Yontem ve Yaklasimlarin  Siirdiiriilebilirlik  Icin - Uriin -~ Tasarmmi  Acisindan

Degerlendirilmesi. 157.

Ozdemir, S. M. (2008). Sif Ogretmeni Adaylarinin Ogretim Siirecine Iliskin Oz-Yeterlik
Inanglarmin Cesitli Degiskenler Acisindan incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim

Yonetimi, 54(54), 277-306.

Palmer, M. (1971). The Application of Psychological Testing to Entrepreneurial Potential.
California Management Review, 13(3), 32-38.

Raposo M. and Pago, A. (2011). Entrepreneurship Education: Relationship Between Education and
Entrepreneurial Activity. Psicothema Journal, 23(3), s: 453-457.

Rasmussen E. and Scheim R. (2006). Action Based Entrepreneurship Education. Technovation
Journal, 26 (2), s: 185-194.

136



Sammut-Bonnici, T. and McGee, J. (2014). Strategic Renewal.

i}

Sledzik, K. (2013). “Schumpeter’s View on Innovation and Entrepreneurship,” in Management

Trends in Theory and Practice, S. Hittmar, Ed., SSRN, 2013.
Sobel, D. (2014). Ekofobiyi Asmak (Cev. 1.U. Kelso). Yeni insan Yaymevi.
Spencer, H. (1979). Principles of Sociology, Vol.1, New York: D. Appleton.

Strauss, A. and Corbin, J. (1994). Grounded Theory Methodology, In Handbook of Qualitative
Research, pp. 217-285. Eds.: Denzin, N.K. and Lincoln, Y.S, Sage Publications, Thousand
Oaks, CA.

Tagraf, H. ve Halis, M. (2008). Universitelerdeki Girigsimcilik Egitiminin Girisimsel Oz Yetkinlik
Algis1 Uzerindeki Etkisi: Bir arastirma. Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 3(2), 91-107.

Tarhan, M. (2019). Girisimcilik Pedagojisine Girig. Pegem A Akademi Kitaplar. Ankara.

Tavsancil, E. ve Aslan, E. (2001). Sozel, Yazili ve Diger Materyaller icin igerik Analizi ve
Uygulama Ornekleri. Epsilon Yayinevi, istanbul.

Tellis, W. (1997). Application of A Case Study Methodology. The Qualitative Report, 3/3, 1-17.

Teymur, N. (1998). “Tasarlanacak Bir Diinya i¢in Temel Tasarim Egitimi (6ns6z).” Temel

Tasarim/Temel Egitim. ODTU Mimarlik Fakiiltesi Yaynlari, Ankara.

Timmons Jeffry, A. (1973). “Entrepreneurial Behavior”, Proceedings, First International
Conference on Entrepreneurship, Canadian Center for Entrepreneurial Studies, Toronto,

November.
Top, S. (2006). Girisimcilik Kesif Siireci. Istanbul: Beta Yaynlari.
TTKB. (2018). Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi. MEB.
Tutar, H. ve Altinkaynak, F. (2014). Girisimcilik. Detay Yayincilik, Ankara.
Tiimer, G. (1994). Din Maddesi. https://islamansiklopedisi.org.tr/din.

Veznedaroglu, H. M. (2005). Senaryo Temelli Ogrenmenin Ogretmen Adaylarimn Ogretmenlik
Meslegine Yonelik Tutum ve Ozyeterlik Algisina Etkisi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi. Ankara Universitesi, Ankara.
Weber, M. (1917). The Methodology of the Social Sciences, New York: Free Press.
Weber, R. (2011). Evaluating Entrepreneurship Education. Springer Gabler Publishing, Munich.

Yavuz, K. (1988). Giiniimiizde Din Psikoloji. Atatiirk Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi(8).

137



Yiiksel, E. (2010). Medya ve Habercilik. Cizgi Kitabevi.

Zengin, Y. ve Deniz, M. (2016). Girisimcilik Becerilerinin Firma Rekabetine Etkisinin Elmas

Modeli ile incelenmesi: Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi.

138



INTERNET KAYNAKLARI

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi. (ULAKBILIM). http://dergipark.ulakbim.
gov.tr/esef/article/viewfile/5000091921/5000085359.

Tiirkiye Is Kurumu. (IS-KUR). Is ve Is¢i Bulma Kurumu. (1946). http://www.iskur.gov.tr/
isarayan/giri%C5%9fimcilik. Aspx.

T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi. Girisimci
Destek  Programi.  (KOSGEB).  http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/
girigimcilik-destek-programiu.

139



EKLER

EK 1: Is Fikri Temast ile ilgili Uygulama Ornekleri.

’ CALISMA YAPRAGI
‘ Vaka Ornegi

SEN BOYUKSUN HALLEDERSIN...

1963 yilinda da dogdum. Ailem S Trabzon'dan gog etmis. Ailemizdeki ticari olarak harek "@mmkt
1968 yilindan sonra baglamis. Babam ve dedem o donmelerde koyde esnaflik yapiyormug fakat dedem babamu ailenin Wk
gocugu oldupu igin sen biiyiiksiin halledersin diyerck kendi iglerinden aywrmig. Bu olay neticesinde babam Fransa'ya gitmis.
1970 yilinda abimi yanina aldirmig. 1973 yillannda babam Fransa'dan ddnerek kdyde yeniden esnaflik yapmaya baglamig. Ben
vaz atillerinde koye gittigimde babammn yaninda galigiyor ve ona yardim ediyordum. Bu siiregte babam yeniden Fransa'ya
gitmek zorunda kaldids igin ben okulu birakip babamin dakkaninin bagina gegtim. O zamanlar on bir yaginda idim. Iki yil tek
bagima bu dikkini caligturdim.

1976 yilinda sehirde babamin da ortakhi ile 0¢ ortads olan yeni bir dikkin agildi. Ben bu dikkinin bagina gegtim
ve burada gok basanl oldum. Gida toptancili igindeki basanm ne yazik ki 1984 yilnin sonunda askerlik vazifemin gelmesi
ile bitmis oldu. O zamanlar devretme sistemi olmadid igin dikkni Kapatmak zorunda kaldim. Askerlik ddn0s0 gida isinin bir
esprisi kalmadi ladim ve farkh sektdrlerde arag yapmaya bagladim. Babam kendi babas ile yagamis oldugu sikintilar
nedeniyle kardeglerimle maddi olarak bizleri ayirdi ve bana evienmem igin iki milyon U gibi bir bitge verdi. Ben isc bir arayiy
igerisindeyim ve evienmek yerine is kurmak istiyordum. Bu arayigimin neticesinde elimdeki iki milyon Ul ile Borsan'1 kurdum.
Borsan elektrik tesisat maddeleri Gretimi yapan bir firma olarak sckiz kisi ile 1984 yilnin sonunda faaliycte baglamig oldu.
Burada Gretimin tamamini el iggiligi ile yapiyorduk. Ustamiz bir giin gell is d du. Ilerimiz dyle bj! hal

almusts ki Griinler daha Gretilmeden alicist hazirds fakat yine de istedigimiz gibi K yorduk. Ciinkil o 1
direkt (irlin satmas: gibi bir durum sdz konusu degildi. Toy lar ile anlagirdik onlar lerimizi satard. Oreticinin yaptd
Griind pazarl hog kargl yan bir d d

Bir giin dayanamadim ¢linki aruk scktorde day L iz kal bir kamyonetim vard ve

Griinlerin hepsini ona yikledim. Samsunun bir ilgesine gittim. Ara bir sokaga girdim. Karsima gikan ilk dakkinin oOniinde
durdum. Kargilasugim kisiye Greticiyim Grinlerimi satmaya geldim dedigimde bana bakisini unutamiyorum. O giin, gin
boyunca gesitli sokaklarda gezdim ve yiikld miktarda sats yapum. Ertesi giinlerde de bu sekilde satiglara devam ettim. Sonra
piyasadan Sgrendim ki biraz ucuza satyormugum. Oriinlerin fiyatina iig bes lira ckledim ve bu sekilde satis yapmaya devam
ettim. Cok biyik tepkiler ve elegtiriler aldim. Fakat her ne olursa olsun kendim iiriini gidip satiyordum ve bu sekilde bir
milgteri kitlem olugtu. Bu sistemden tepki topladigim igin Borsan ismi ile degil, Kuzey pazarlama adinda kurmus oldugum yeni
bir pazarlama sirketi adi altunda satiy yapmaya devam cttim. Buradaki pazarlama isi iiretimden daha karli olmaya baslayinca
kablo satmaya da bagladim. Istanbul’dan mal getirip Kuzey pazarlama adi alunda satmaya devam ettim. Kuzey pazarlama
da bdylece yeni bir firma olarak sckidrde yer almis oldu. Borsan’in bugiin dahi en giigli yam pazarlamadur.

1996 yillannda sckidrde hantallik baslayinca gahsugimiz caddede bir iki tane miilk satin aldim ve konfeksiyon
kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaglamalar bagladiysa daha dinamik olabilmek ve is yapabilmek igin farkl is kollanna
yonelmek gerekiyor. Bende bu di den hareketle aileden gelen hhitlik islerine yoneldim. Herhangi bir yerden veya
kisiden etkilenme olarak degil de daha iyisini yapmak istedigim igin farkli is kollan arayisindaydim. Neticede insaat islerine
bagladim. Sayisal anlamda degil kalite anl. da kuvvetli igler yapmaya baglad

Biz hep farkli igler yapmanin pesindeydik. Bu fikirler ve vizyon neticesinde 1996 yilinda sektdrleri ayinp daha iyi
galigabilmek adina Bor Konut kurulmus oldu. Her zaman farkliigs farkh seyleri yakalamak ve iiretebilmek lazim. Bu fikirler
ile birgok farkli is kolunda baganlanm oldu. Burada her scyi diisiinebilirsiniz. (Omegin Samsun spora baskanlik dahi yaptim.
Samsun spor bagkanhigim 2005°li yillards ve bu yillarda gok fazla tarafl habercilik ve gergek disi haberler ile kargilastgimiz
igin bir gazete dahi kurduk.) 2000'li yillara geldigimizde Borsan’a daha fazla yaunm yapma karan aldik. Organize sanayi
sitesinde bir yer aldik ve Istanbul’a tagindik. Burada artik ihracat ve dig ticaret yapmaya karar verdik. Ukrayna’da 2001 yilinda
Borsan Europe adinda bir girket kurduk. 2007 yilinda Turk Panel olarak hizmet veren bir firmanin adim Bor Panel olarak
degigtirdik ve tim hisselerini aldik. Oretim faaliyetlerimize birden fazla is kolunda devam ettik. Calismalanmiz hala devam
etmekiedir.

(Gergek bir yagam dykilsinden uyarlanmugtr.)
Tam bu bilgiler inginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1- Omek olayda kigi ig fikrini nasil gelistirmigtir? ,
D;J\L\;pr\ U vy L_um\'jbh’&ﬂr\m c&-ﬁih
‘3»‘1(,\%»/.;4 Sehnr ly dN\CLSM[_’S.

2-  Siz de droek bir ig fikri geligtirebilir misiniz? Litfen yaziniz.

] |
.B;r' Lo UHGAUr grﬁl S’j'Q'\'ﬂ/"""f
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

SEN BOYUKSUN HALLEDERSIN...

1963 yilinda samsunda dogdum. Ailem Samsuna Trabzon'dan gd etmis. AilemizdeKi ticari olarak hareketli donemler
1968 yilindan sonra baglamis. Babam ve dedem o donmelerde koyde esnaflik yapiyormug fakat dedem babami ailenin biiylik
gocugu oldugu igin sen bityiiksin halledersin diyerek kendi iglerinden ayirmig. Bu olay neticesinde babam Fransa’ya gitmis.
1970 yilinda abimi yanina aldirmig. 1973 yillannda babam Fransa'dan ddnerek kdyde yeniden esnaflik yapmaya baglamis. Ben
vaz tatillerinde kdye gittigimde babamin yaninda caligiyor ve ona yardim cdiyordum. Bu siiregte babam yeniden Fransa'ya
gitmek zorunda kaldi@1 igin ben okulu birakip babamun dikkaninin bagina gegtim. O zamanlar on bir yaginda idim. Iki yil tek
bagima bu dikkim galistirdim.

1976 yilinda sehi 1 olan yeni bir dikkin agildy, Ben bu dikkinin bagina gegtim
ve burada ok 1 ol m ne yazik ki 1984 yilinin sonunda askerlik vazifemin gelmesi
ile bitmig oldu. O zamanlar devretme sistemi olmadigs igin dikkam kap k zorunda kaldim. Askerlik donilsii gida iginin bir
esprisi kalmadigini anladim ve farkh sektdrierd yap! bagladim. Babam kendi babasi ile yasami oldugu sikintilar
nedeniyle kardeslerimle maddi olarak bizleri ayirdi ve cvlenmem igin iki milyon tl gibi bir b

igerisindeyim ve evienmek yerine i kurmak istiyordum. Bu arayisimin neticesinde elimdeki iki milyon tl ile Borsan's Kur
mmim sekiz kisi ile 1984 yilinin sonunda faaliyete baglamig oldu.
Burada Gretimin tamamm el isgiligi ile yapiyorduk. Ustamiz bir giin gell i§ juruyordu. Islerimiz Gyle bir hal
almust ki Grinler daha Gretilmeden alicisi hazirds fakat yine de istedigimiz gibi b yorduk. Ciinkil o I icinii
direkt @rlin satmas: gibi bir durum s5z konusu degildi. Toptancilar ile anlagirdik onlar driinlerimizi satardr. Ureticinin yaptig:
Grind pazarlamas: hog kargilanmayan bir durumdu.

- Bir giin d dim ¢linkil aruk sekidrde d: k kal bir kamyonetim vardi ve
rinlerin hepsini ona yikledim. Samsunun bir ilgesine gittim. Ara bir sokaga girdim. Karyima ¢ikan ilk dikkinin 6niinde
durdum. Kargilagufim kigiye Greticiyim {riinlerimi satmaya geldim dedigimde bana bakigim unutamiyorum. O giin, giin
boyunca geyitli sokaklarda gezdim ve yikld miktarda satig yaptum. Ertesi giinlerde de bu gekilde satiglara devam ettim. Sonra
piyasadan dgrendim ki biraz ucuza satyormugum. Uriinlerin fiyatina iig beg lira ckledim ve bu gekilde satig yapmaya devam
cttim. Cok bayk tepkiler ve clegtiriler aldim. Fakat her ne olursa olsun kendim iiriinii gidip satiyordum ve bu sekilde bir
migteri kitlem olustu. Bu sistemden tepki topladigim igin Borsan ismi ile degil, Kuzey pazarlama adinda kurmug oldugum yeni
bir pazarlama sirketi adi alunda satig yapmaya devam ettim. Buradaki pazarlama isi @iretimden daha karli olmaya baglayinca
kablo satmaya da bagladim. Istanbul’dan mal getirip Kuzey pazarlama adi altinda satmaya devam ettim. Kuzey pazarlama
da boylece yeni bir firma olarak sckidrde yer almig oldu. Borsan®in bugiin dahi en giiglii yani pazarlamadir.

1996 yillannda sckidrde hantallik baglay I ddede bir iki tane milk satn aldim ve konfeksiyon
kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaglamalar bagladiysa daha dinamik olabilmek ve i§ yapabilmek igin farkl ig koll:
yonelmek gerekiyor. Bende bu dig den harcketle aileden gelen hhitlik iglerine yoneldim. Herhangi bir yerden veya
kigiden etkilenme olarak degil de daha iyisini yapmak istedigim igin farkl i§ kollan arayigindaydim. Neticede ingaat iglerine
bagladim. Sayisal anlamda degil kalite anlaminda kuvvetli igler yapmaya bagladim.

Biz hep farkly igler yapmanin pesindeydik. Bu fikirler ve vizyon neticesinde 1996 yilinda sektdrleri ayinp daha iyi
galisabilmek adina Bor Konut kurulmug oldu. Her zaman farkhih farkh seyleri yakalamak ve diretebilmek lazim. Bu fikirler
ile birgok farkh is kolunda baganlanm oldu. Burada her seyi disiinebilirsiniz. (Omegin Samsun spora bagkanlik dahi yaptim.
Samsun spor bagkanligim 2005°li yillards ve bu yillarda gok fazla tarafli habercilik ve gergek digi haberler ile kargilagtigimiz
igin bir gazete dahi kurduk.) 2000'li yillara geldigimizde Borsan'a daha fazla yaunm yapma karan aldik. Organize sanayi
sitesinde bir yer aldik ve Istanbul’a tagindik. Burada artik ihracat ve dig ticaret yapmaya karar verdik. Ukrayna'da 2001 yilinda
Borsan Europe adinda bir sirket kurduk. 2007 yilinda Tark Panel olarak hizmet veren bir firmanin adim Bor Panel olarak
degigtirdik ve tim hisselerini aldik. Oretim faaliyetlerimize birden fazla is kolunda devam ettik. Calismalanmiz hala devam
ctmektedir.

(Gergek bir yasgam dykisiinden uyarlanmigtir.)
Tam bu bilgiler ipginda asagidaki sorulara cevap veriniz :

1- Omek olayda kisi i fikrini nasil geligtirmigtir?

Li;’ /Lff l;jeni é/:, J‘(,’céjan Aear Ve iﬂw.’ Beske
: iclece  dlip anlecinl 3
il i [, Fp Hnlerit S

)L-'Jq.ﬁg'(, CLCNIocJ( Ls{t’f\)enq Aqfanls
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CALISMA YAPRAGI

Vaka Ornegi
SEN BUYOKSON HALLEDERSIN...
1963 yilinda da dogdum. Ailem S Trabzon'dan gi etmis. Ailemizdeki ticari olarak hareketli ddnemler

1968 yilindan sonra baglamis. Babam ve dedem o donmelerde koyde esnaflik yapryormug fakat dedem babamn ailenin biyk
ocudu oldugu igin sen biyiksin halledersin diyerek kendi iglerinden ayirmig. Bu olay neticesinde babam Fransa'ya gitmis.
1970 yilinda abimi yanina aldirmug. 1973 yillarinda babam Fransa'dan ddnerck kdyde yeniden esnaflik yapmaya baglami. Ben
yaz tatillerinde kdye gittigimde babamun yaninda galigiyor ve ona yardim ediyordum. Bu siiregte babam yeniden Fransa'ya
gitmek zorunda kaldids igin ben okulu birakip babamin dakkaninin bagina gegtim. O zamanlar on bir yaginda idim. Iki yil ek
bagima bu dikkim galigtirdim.

1976 yilinda schirde babamin da ortaklid ile 0 ortads olan yeni bir dikkin agildi. Ben bu dikkinin bagina gegtim
ve burada gok baganli oldum. Gida toptancilis igindeki baganm ne yazik ki 1984 yilinin sonunda askerlik vazifemin gelmesi
ile bitmig oldu. O lar d sistemi olmadis igin dakkim kapatmak zorunda kaldim. Askerlik don(s0 gida iginin bir
esprisi kalmadigini anladim ve farkl sckidrlerde aragtirma yapmaya bagladim. Babam kendi babasi ile yasamig oldugu sikintilar
nedeniyle kardeglerimle maddi olarak bizleri ayirdi ve bana evlenmem igin iki milyon tl gibi bir biltge verdi. Ben ise bir arayig
igerisindeyim ve evienmek yerine is kurmak istiyordum. Bu arayigimin neticesinde climdeki iki milyon tl ile Borsan' kurdum.
Borsan clektrik tesisat maddeleri Gretimi yapan bir firma olarak sckiz Kii ile 1984 yilinin sonunda faaliyete baglamis oldu.
Burada dretimin tamamm el iggiligi ile yapiyorduk. Ustamiz bir giin gel i§ duruyordu. Iglerimiz dyle bir hal
almisti ki Grinler daha Gretilmeden ahicist hazirds fakat yine de istedigimiz gibi } yorduk. Ciinkii o 1 icini
direkt Girin satmas: gibi bir durum s6z konusu degildi. Toptancilar ile anlagirdik onlar Giriinlerimizi satardr. Ureticinin yaptigs
Grlind pazarlamas hog kargil bir durumd;

Bir giin d dim ¢iinkd aruk sektdrde @ ) kal bir k im vardi ve drettigimiz

tnlerin hepsini ona yikledim. S bir ilgesine gittim. Ara bir sokaga girdim. Karsima gikan ilk dikkinin 6niinde
durdum. Kargilashgim kisiye dreticiyim driinlerimi satmaya geldim dedigimde bana bakisii unutamiyorum. O giin, giin
boyunca gegitli sokaklarda gezdim ve yiikld miktarda satig yapum. Ertesi gilnlerde de bu gekilde satiglara devam ettim. Sonra
piyasadan Sgrendim ki biraz ucuza satiyormusum. Uriinlerin fiyatina iig bes lira ekledim ve bu sekilde satig yapmaya devam
cttim. Cok biyilk tepkiler ve clestiriler aldim. Fakat her ne olursa olsun kendim iiriind gidip sauyordum ve bu sekilde bir
milgteri kitlem olugstu. Bu sistemden tepki topladifim igin Borsan ismi ile degil, Kuzey pazarlama adinda kurmus oldugum yeni
bir pazarlama girketi ads :Il:nd.l s yapmaya devam ettim. Buradaki pazarlama igi Gretimden daha Karli olmaya baglayinca

kablo satmaya da baslad *dan mal. getirip Kuzey pazarlama adi alunda satmaya devam cttim. Kuzey pazarlama
da bdylece yeni bir firma olarak sektdrde yer almig oldu. Borsan®in bugiin dahi en giigli yam pazarlamadr.

1996 yillannda sckidrde hantallik baglay | ddede bir iki tane milk satin aldim ve konfeksiyon
kurdum. Bir pazara hitap ederk lamalar bagladiysa daha dinamik olabilmek ve i§ yapabilmek igin farkli i kollarina

yonelmek gerekiyor. Bende bu diglinceden harcketle aileden gelen miiteahhitlik iglerine yoneldim. Herhangi bir yerden veya
kisiden etkilenme olarak degil de daha iyisini yapmak istedigim igin farkli is kollan arayigindaydim. Neticede ingaat islerine
bagladim. Sayisal anlamda degil kalite anlaminda kuvvetli igler yapmaya bagladim.

Biz hep farkl igler yapmanin pesindeydik. Bu fikirler ve vizyon neticesinde 1996 yilinda sektdrleri ayinp daha iyi
galigabilmek adina Bor Konut kurulmus oldu. Her zaman farklihgs farkh seyleri yakalamak ve diretebilmek lazim. Bu fikirler
ile birgok farkly is kolunda baganlanm oldu. Burada her seyi dstinebilirsiniz. (Omegin Samsun spora bagkanlik dahi yaptum.
Samsun spor bagkanligim 2005'li yillards ve bu yillarda gok fazla tarafli habercilik ve gergek digt haberler ile kargilasugimiz
igin bir gazete dahi kurduk.) 2000°li yillara geldigimizde Borsan’a daha fazla yaunm yapma karan aldik. Organize sanayi
sitesinde bir yer aldik ve Istanbul’a tagindik. Burada aruk ihracat ve dug ticaret yapmaya karar verdik. Ukrayna’da 2001 yilinda
Borsan Europe adinda bir girket kurduk. 2007 yilinda Tark Panel olarak hizmet veren bir firmanin adini Bor Panel olarak Df’ n h v
degistirdik ve tiim hisselerini aldik. Oretim faaliyetlerimize birden fazla iy kolunda devam ettik. Caligmal hala devam JGIK boaca

cmekicdir Cogne
(Gergek bir yagam dykilsiinden uyarlanmugtir.) Je ¢” i’ A
Tm bu bilgiler igiginda agagidaki sorulara cevap veriniz : ve belsy.
fo/
1- Ornck olayda kisi is fikrini nasil geligtirmisti T 9 —A’D~ I
deden ‘;J;I,. Goculk olJiIiu" !r,'n .:920 l-cht\?uﬂ / 0/, fq
hellede St Siferek bendd Wletinden eJirere . > >

e G1C boform Joadiden Ao §trmel zofunde |
f‘f:a ( 1Gin ben obvle Ulale sl Jobit-77 }orin- Je(hh.
2- Sizde bir i fikri gelitirebilir misiniz? Litfen yaziniz.
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

SEN BUYUKSUN HALLEDERSIN...

1963 yilinda samsunda dogdum. Ailem Samsuna Trabzon"dan g etmis. Ailemizdeki ticari olarak hareketli ddnemler
1968 yilindan sonra baglamig. Babam ve dedem o ddnmelerde kdyde esnaflik yapiyormug fakat dedem babami ailenin baytik
cocugu oldugu igin sen bilydksiin halledersin diyerck kendi iglerinden aywmis. Bu olay neticesinde babam Fransa’ya gitmis.
1970 yilinda abimi yanina aldirmug. 1973 yillarinda babam Fransa'dan donerck kdyde yeniden esnaflik yapmaya baglamis. Ben
yaz tatillerinde kdye gittigimde babamin yaninda galigryor ve ona yardum ediyordum. Bu siregte babam yeniden Fransa'ya
gitmek zorunda kaldif igin ben okulu birakip babamin dakkaninin bagina gegtim. O zamanlar on bir yaginda idim. Iki yil tek

bagima bu dikkim gahigtirdim.

1976 yilinda schi iy ile O ortadr olan yeni bir dikkin agildi. Ben bu dakkanin bagina gegtim
ve burada gok baganl ol 0] 1 1indeki basanm ne yazik ki 1984 yilinin sonunda askerlik vazifemin gelmesi
ile bitmis oldu. O zamanlar devretme sistemi olmadit igin dilkkim kapatmak zorunda kaldim. Askerlik donilgi gida isinin bir

isi kalmadid: ladim ve farkh sckidrierd bagladim. Babam kendi babasi ile yagamig oldugu sikintilar

espnsi yapmay

nedeniyle kardeslerimle maddi olarak bizleri ayirdi ve bana evienmem igin iki milyon tl gibi bir biitge verdi. Ben ise bir arayis

igerisindeyim ve evlenmek yerine is kurmak istiyordum. Bu arayigimin neticesinde elimdeki ihi milion U ile Borsan't kurdum.
i sonut

W Qretimi yapan bir firma olarak sckiz Kigi ile 1984 aaliycte baglamis oldu.
Tretimin tamamum ¢l isgiligi ile yapiyorduk. Ustamiz bir giin gel iy duruyordu. Islerimiz dyle bir hal
almist ki Griinler daha dretilmeden alicisi hazirds fakat yine de istedigimiz gibi k Juk. Ciinkil 0 1 icini

y
direkt @iriin satmas: gibi bir durum sz konusu degildi. Toptancilar ile anlagirdik onlar irlinlerimizi satardi. Oreticinin yaptg
{iriinil pazarlamas: hog karsilanmayan bir durumdu.

Bir gin 4 madim ¢linkid aruk sckidrde day k giiciimiiz kal bir kamyonetim vardi ve igimi
dirimlerin hepsini ona yikledim. Samsunun bir ilgesine gittim. Ara bir sokaga girdim. Kargima gikan ilk dikkinin Oniinde
durdum. Kargilasugim kisiye Greticiyim Griinlerimi satmaya geldim dedigimde bana bakigini unutamiyorum. O giin, giin
boyunca gesitli sokaklarda gezdim ve yikld miktarda saug yapum. Ertesi giinlerde de bu sekilde satiglara devam ettim. Sonra
piyasadan Sgrendim ki biraz ucuza satiyormugum. Uriinlerin fiyatina Gig bes lira ckledim ve bu sekilde satis yapmaya devam
ettim. Cok bayik tepkiler ve clestiriler aldim. Fakat her ne olursa olsun kendim Griind gidip satiyordum ve bu sekilde bir
miisteri kitlem olustu. Bu sistemden tepki topladigim igin Borsan ismi ile degil, Kuzey pazarlama adinda kurmus oldugum yeni
bir pazarlama sirketi adi alunda satig yapmaya devam ettim. Buradaki pazarlama isi firetimden daha karli olmaya baglayinca
kablo satmaya da basladim. Istanbul’dan malzeme getirip Kuzey pazarlama ad alunda satmaya devam ettim. Kuzey pazarlama
da bdylece yeni bir firma olarak sckidrde yer almis oldu. Borsan'in bugiin dahi en giiglii yam pazarlamadir.

1996 yillannda sckidrde hantallik baglayinca galisug ddede bir iki tane millk satin aldim ve konfeksiyon
kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaslamalar bagladiysa daha dinamik olabilmek ve is yapabilmek igin farkli i§ kollarina
yonelmek gerekiyor. Bende bu d den hareketle aileden gelen hhitlik iglerine yoneldim. Herhangi bir yerden veya

kisiden etkilenme olarak degil de daha iyisini yapmak istedigim igin farkh is kollan arayigindaydim. Neticede ingaat iglerine
basladim. Sayisal anlamda degil kalite anlaminda kuvvetli isler yapmaya bagladim.

Biz hep farkly igler yapmanin pesindeydik. Bu fikirler ve vizyon neticesinde 1996 yilinda sektdrleri ayinp daha iyi
caliabilmek adina Bor Konut kurulmus oldu. Her zaman farkhh farkl geyleri yakalamak ve Gretebilmek lazim. Bu fikirler
ile birgok farkl is kolunda basanlanm oldu. Burada her seyi dagiinebilirsiniz. (Omegin Samsun spora bagkanlik dahi yapum.
Samsun spor bagkanligim 2005°li yillards ve bu yillarda gok fazla tarafh habercilik ve gergek digt haberler ile kargilagtigimiz
igin bir gazete dahi kurduk.) 2000'li yillara geldigimizde Borsan'a daha fazla yaunm yapma karan aldik. Organize sanayi
sitesinde bir yer aldik ve Istanbul'a tagindik. Burada aruk ihracat ve dig ticaret yapmaya karar verdik. Ukrayna'da 2001 yilinda
Borsan Europe adinda bir girket kurduk. 2007 yilinda Tark Panel olarak hizmet veren bir firmanin adim Bor Panel olarak
degigtirdik ve tim hisselerini aldik. Oretim faaliyetlerimize birden fazla is kolunda devam cttik. Cahgmalanimiz hala devam

ctmekiedir.
(Gergek bir yasam dykiisiinden uyarlanmigtr.)
Tam bu bilgiler inginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kisi i fikrini nasil geligtirmigtir?

i Sukkos mish. Gicy oplantels
,\‘D“,{l/,ﬁseré.d.ﬁnra bt guo 3%/»’; un' a <97dvp &,(éf
hambingya 9NN - ve bsdu’a'e A rkeraT 5elmrm.-.

2- Sizde bir ig fikri geligtirebilir misiniz? Ltfen niz.
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

SEN BOYUKSON HALLEDERSIN...

1963 yilinda samsunda dogdum. Ailem Samsuna Trabzon"dan g etmig. Ail izdeki ticari olarak harcketli
1968 yilindan sonra baglamis. Babam ve dedem o ddnmelerde kdyde esnaflik yapiyormug fakat dedem babam ailenin byik
gocugu oldugu igin sen biyikstn halledersin diyerck kendi iglerinden ayirmis. Bu olay neticesinde babam Fransa'ya gitmiy.
1970 yilinda abimi yanina aldimug. 1973 yillaninda babam Fransa’dan donerck koyde yeniden esnaflik yapmaya baglamig. Ben
yaz tatillerinde kdye gittigimde babamun yaninda gahigiyor ve ona yardim ediyordum. Bu siiregte babam yeniden Fransa'ya
gitmek zorunda kaldids igin ben okulu birakip babamin dikkaninin bagina gegtim. O zamanlar on bir yaginda idim. Iki yil tek
bagima bu dikkim galigtirdim.

1976 yilinda schirde babamun da ortakhids ile Gig ortags olan yeni bir dikkin agildi. Ben bu dikkinin bagina gegtim
ve burada gok basanli oldum. Gida toptanciliis isindeki baganm ne yazik ki 1984 yilinin sonunda askerlik vazifemin gelmesi
ile bitmig oldu. O lar d sistemi olmadigs igin dikkim kap k zorunda kaldim. Askerlik dontigl gida iginin bir
esprisi kalmadigini anladim ve farkh sckidrerd yap basladim. Babam kendi babast ile yasamig oldugu sikintilar
nedeniyle kardeglerimle maddi olarak bizleri ayirdi ve bana evienmem igin iki milyon tl gibi bir biitge verdi. Ben ise bir arayig
igerisindeyim ve evlenmek yerine i kurmak istiy d u arayig icesinde elimdeki iki milyon tl ile Borsan®t kurdum.
Borsan clektrik tesisat maddeleri Gretimi yapan bir firma olarak sckiz Kigi ile 1984 yihnin sonunda fu!iyeu baglamug oldu.

Burada Gretimin tamamini ¢l iggiligi ile yapryorduk. Ustamuz bir giin gel i§ y slerimiz Syle bir hal
almist ki @rinler daha Gretilmeden alicist hazirds fakat yine de istedigimiz gibi k yorduk. Ciinkii o I icini
direkt Griln satmasi gibi bir durum s5z konusu degildi. Top lar ile anlagirdik onlar lerimizi satardr. Ureticinin yapui
Giriin@ pazarl hos kargil bir durumd

# " Birgind dim ¢inki artik sektord K giicimiz kal bir } im vard: ve drettigimi

ariinlerin hepsini ona yikledim. Samsunun bir ilgesine gittim. Ara bir sokaga girdim. Karsima gikan ilk dikkanin dniinde
durdum. Karyil kigiye Greticiyi lerimi satmaya geldim dedigimde bana bakisini unutamiyorum. O giin, gln
boyunca gesitli sokaklarda gezdim ve yiikla miktarda satg yaptum. Ertesi ganlerde de bu ekilde satglara devam ettim. Sonra
piyasadan dgrendim ki biraz ucuza satiyormugum. Oriinlerin fiyatina iig bes lira ckledim ve bu gekilde satiy yapmaya devam
ettim. Cok biyilk tepkiler ve elestiriler aldim. Fakat her ne olursa olsun kendim iiriini gidip satiyordum ve bu sekilde bir
milsteri kitlem olustu. Bu sistemden tepki topladigim igin Borsan ismi ile degil, Kuzey pazarlama adinda kurmus oldugum yeni
bir pazarlama sirketi ads altinda satiy yapmaya devam ettim. Buradaki pazarlama isi Girctimden daha karli olmaya baslayinca
kablo satmaya da basladim. Istanbul’dan malzeme getirip Kuzey pazarlama adi alunda satmaya devam ettim. Kuzey pazarlama
da bdylece yeni bir firma olarak sekidrde yer almi oldu. Borsan"in bugiin dahi en giigli yam pazarlamadir.

1996 yillannd hantallik baglayinca ¢al caddede bir iki tane millk saun aldim ve konfeksiyon
kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaslamalar bagladiysa daha dinamik olabilmek ve i§ yapabilmek igin farkl is kollanna
Imek gerekiyor. Bende bu dig den hareketle aileden gelen milteahhitlik iglerine yoneldim. Herhangi bir yerden veya

kigiden etkilenme olarak degil de daha iyisini yapmak istedigim icin farkli is kollan arayigindaydim. Neticede ingaat iglerine
bagladim. Sayisal anlamda degil kalite anlaminda kuvvetli igler yapmaya bagladim.

Biz hep fackli isler yapmamn pesindeydik, Bu fikirler ve vizyon neticesinde 1996 yilinda sektdrleri ayinip daha iyi
salisabilmek adina Bor Konut kurulmus oldu. Her zaman farkhis farkls seyleri yakalamak ve dretebilmek lazim. Bu fikirler
ile birgok farkls is kolunda baganlanm oldu. Burada her seyi ditinebilirsiniz. (Omegin Samsun spora bagkanlik dahi yaptum.
Samsun spor bagkanhigim 2005'li yillards ve bu yillarda gok fazla tarafli habercilik ve gergek digt haberler ile kargilagtigumiz
igin bir gazete dahi kurduk.) 2000'li yillara geldigimizde Borsan'a daha fazla yaunm yapma karan aldik. Organize sanayi
sitesinde bir yer aldik ve Istanbul’a tasindik. Burada artik ihracat ve dug ticaret yapmaya karar verdik. Ukrayna'da 2001 yilinda
Borsan Europe adinda bir girket kurduk. 2007 yilinda Tark Panel olarak hizmet veren bir firmanin adin Bor Panel olarak
degistirdik ve tim hisselerini aldik. Uretim faaliyetlerimize birden fazla is kolunda devam ettik. Caligmalanmiz hala devam
ctmekiedir.

(Gergek bir yagam 8ykistinden uyarlanmistr.)
Tim bu bilgiler 11ginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1- Omek olayda kisi l; fikrini nasil icliﬂinniz:’r’.’
. ’ an qcm\§ e ,'J'. L_AL uf\&lnf e_\Je 6§°m§.
~NLg NE ‘sygla“lﬂl L o,&laa.w‘ $'e\v\:f we :\".éo\q
2 Siz de ek bir is fikri geligtirebilir misiniz? Lotfen yaziniz. Lazana elae eleviglas.
en )aaston( aamaL Taln Ca laam\ “e

)P‘*b!(‘l alu-u\.\.\ la2i— jc "r\san\avm buau
a

LONS qe

LaaNearm \Atn(\—-\ sonla Keada Sﬁ at,
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Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

3- k olayda karakterimiz ig fikrini geligtiriken nasy bir yol izlemigtir?
52?:: sehir @e2P Orenlecini sodr s

4-  Sizi fikrinizi peferi dikkate alarak geligtirdiniz?
&_y"alm ( L‘J‘mgrin Q\ c“ulrn‘s oLnQ-.S\n‘.

U’L‘ﬂ&“’“‘ -)om]o‘:,;,rhem: cl.'LLq\e a‘xmm.

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tchdit )

Asagida yukandaki vaka analizinden rnek baz ciimleler eksik olarak verilmistir. Ciimleler devam
etse idi sizce hikiye nasil devam ederdi. Liitfen yaziniz?

1- *'1976 yilinda sehirde babamin da ortakhig ile iig ortag: olan yeni bir diikkan agildi. Ben bu diikkanin
bagina gegtim ve burada gok basanl oldum. Gida toptanciligi isindeki basarim ne yazik ki 1984 yilinin
sonunda askerlik vazifemin gelmesi ile bitmis oldu. O zamanlar devretme sistemi olmadig1 igin diikkan:
kapatmak zorunda kaldim. Askerlik doniisii gida isinin bir esprisi kalmadigini anladim ve farkh

erde aragtirma yapmaya basladim... A
~ Bf b(e acraypa ! \,Qroltm,/FeJ‘ A(:'LP
,ga‘(é".'f\ Fd‘o.Slﬁl éCEAJM_ Vﬁ '.s)ermr\in éEE&WSI
lain laml\m &QP‘\"‘Y‘

2. *“’Kargima gikan ilk diilkkinin 6ntinde durdum. Kargilagtigim kigiye tireticiyim diriinlerimi satmaya geldim
dedigimde bana bakigini unutamiyorum. O giin , giin boyunca gesitli sokaklarda gezdim ve yiikli

foran vord),, k‘ﬁo prern yor Q)L\je x%le W@m‘d
Q;I'b C\DL SQ—LLM ve qu"\' mel(m

3- 71996 yillaninda sektdrde hantallik baglayinca ¢aligtfimiz caddede bir iki tane milk satin aldim ve
konfeksiyon kurdum. Bir pazara hitap ederken yavaglamalar bagladiysa daha dinamik olabilmek ve ig
yapabilmek igin farkli is kollanina yonelmek gerekiyor. Bende bu distinceden hareketle aileden gelen

miiteahhitlik iglerine yoneldim... i
\/Dé 'ln.‘jocio-kl &C\)'Smo%: b&s l: J\M nSoart
I$i en 2o igmis,
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EK 2: Finansman Temasi ile Ilgili Uygulama Ornekleri.

CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornei

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

! Okul zamanlanmda hargligimi
gikarmak igin kitaplanmi Kiraliyor veyahut satiyordum im ticarcl T yle bagladi diyebilirim. Aile Oyelerimin
(ogu Ogretmendir. Bundan sebep bende Oniversitede kul yillanmda abimin kurmug oldugu

gelik atolyesinde kaynak vb. iglerde galigiyordum.
meslekten istifa ettim. Istifa nedenim ticarct hayatina atilmig olmamdi. 1976'da dgretmenlik yaparken

I 0 o zamanin sartlanna gore gok loks bir mekindi ve
du. Sonradan anladim ki fazla gosterigli ve 10ks bir mekin yapmak yanlisti. Hitap
edecegimiz hlkyv m ercihlerde buhmm.k her zaman daha mantiklidir.

Tahtakale'ye gok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarcte bakig agim degigti. O zamanlar en boytlk alim
Pagabahge'den yapryordum. ZOceaciyecilik faaliyetlerim strerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bag Bu
konu ile ilgili kisa bir anim an :

ik ki firma Or@ine logo bastig i mn fiyatlar bu denli ynksck 0 lndl bu bardag ben

| p maliyeti doglrmek istedim. Bu dlmk beni Istanbul'a tagidi. 1983 yllmd.l bu fi igin
Istanbul'a geldim. Yaklagik 0¢-dort milyarlik bir y di ve 0 lar igin gok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da
ur olduk. Bu igi bizden bagka yapan firma olmndlg: igin pmkoe boyudnk ve piynuda bilinir hlle gedlk.
Oteller vb. boyok fi logo b
i firmam il yime gittikge arttr.(Imge: Erigilmesi g0g olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu i
yapan tek kurumdur.
Ik fabrikamizs 1990 yilinda Gebze'de kurduk. O zamanlar fabrikamizda (150-190 Kii arasinda galisanimiz vardi.
Fabrikada stok usuld bir caligma anlayigimiz vardi. Bu an i olarak ilerliyorduk fakat stok gismesi sorunu
i i ladi. 2001 yilinda

Biz Orinlerimizi tim

(Gergek bir yagam 0yksinden uyarlanmigtir.)

Tum bu bilgiler ipgnda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1 Omnek olayda kisi finansman fikrini nasil gelistirmistir?
M-Jop'a-n- Lfala.froL euo Sadaal @hshrm‘@#‘.r:

2-  Siz de dmek bir finansman fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yaziniz.

hu“mmac‘.%'h esgalorum: bénc!e. e Lfa/ 4\(‘0"0’1 &th

S ar
Agiklama (Avantaj, d _,fusl.mbdu)

&Awm ol;,s)n can wvcl-s‘. R:f‘o&’q i< L)FCL)M
3~ Ornck olayda karakterimiz finansman fikrini geligtirirken nasi bir yol izlcmistir?

@orA% lends oeelip n-cl'.deh dosormasdon
4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

@Dr Monay  jenn, "lélo' 0'0“ %tfceUer 756@"%’ SO'LY-A(T):

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

&)h)‘nh \B&B\' qucé”a c&lg@:gl; iae;gL ule”:m
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornci

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

29 EXim 1956'da Siint'te dogdum. likokul, ortaokul ve liseyi Siirt'te okud: Okul lanmda h
gikarmak igin kitaplanmi Kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret Illylllm boyle bagladi diyebilirim. Aile nyelenmm
¢ogu dgretmendir. Bundan sebep bende Oniversitede Ingilizce opr igi okudum. Okul yillanmda abimin kurmug oldugu
cehl uol\tsmdc kaynak vb. (;lmk cnhuyocdum Okul bimklm sonra $imak'a atandim ve burada iki yil ommllk
; stifa nedenim ticaret h llllmu i di. 1976'da ogr Ilk

! Hayatta her geyi y k Ofreniy ben k i
Sgrendim. [Ik dokkanimi -cuglmdn o hdu bayok bir agihy ynpum ki 0 zamanin gartlanina gore gok loks bir mek‘ndl ve
insanlar d ;\rmqt kork Jan anladim ki fazla gosterigli ve l0ks bir mekdn yapmak yanhgt. Hitap
edmglmu kitleye bulunmak er zaman daha mantikhidir.
Oraya gide gele ticarcte bakig agim degigti. O zamanlar en boyok alimi
Pagabahge'den yapryordum. Z iyecilik faaliyctlerim sGrerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bagladim. Bu
konu ile ilgili kisa bir amimi anlatayim :

O zamanlar ¢OnkQ bir igecek markasinin bayiligini yapiyordum, Bu firma (r@inlerin yaninda bardak veriyordu ve
maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda dgrendik ki firma Orine logo bastigs igin fiyatlar bu denli yoksek o anda bu bardag: ben
Oretip maliyeti d0sOrmek istedim. Bu cOmle beni Istanbul'a tagidi. 1983 yilinda bu firmanin bardaklanmi Qretmek igin
Istanbul'a geldim. Yaklagik 0¢-dort milyarhik bir diveo lar igin gok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da
meghur olduk. Bu igi bizden bagka yapan firma olmadi@ igin gittikge baytdok ve plyluda bilinir hale gedik. Zaman gecukce
dnnwn agildik ve turizm iglerimiz art. Oteller vb, boyok firmalann lerine logo b bagladik. 1984 y

**imge" adindaki firmam ile bu iglerde buyime gittikge artt.(Imge: Erigilmesi g0g olan) Bizlere n.lup bir firma yolml bu igi

T O zamanlar m‘f“’fmm

Fabrikada stok usuld bir aligma anlayiumiz vardi. Bu anlayisa gore birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok sigmesi sorunu

adina en fazla iki aylk stok ile |Ictl|yorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yetmemeye bagladi. 2001 yilinda

ﬁm 1 agtik] ve stantlanmiza kadar tescil ettirdik. Biz Oronlerimizi tom
2 igin Gretiyoruz yoksa sadece Olke iginde bu nrﬂnlm eritmek pekte mamkan degil.

(Gergek bir yagam dykisQnden uyarlanmigtir.)

;1.

Tom bu bilgiler ipginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1- 'Omd. olayda kigi fi fikrini nasil geligtirmigtir?
Onee  kitaplarips  Kirdlams veyd Sdtimg,

2-  Siz de dmek bir finansman fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yaziniz.
babamddn pard isterim ve helal yol dan
KAdZondrdk.

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tchdit )
e balm

3-  Omek olayda karakterimiz finansman fikrini gelistirirken nasil bir yol izlemigtir?
Zucd ".ytl/k ydpalr‘dk.

4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?
Helal yoldan olsun o band  yetep,

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

27
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

29 Ekim 1956’ da Siin'te dogdum. likokul, ortaokul ve liseyi Siirt'te okudum. Okul zamanlanmda_harghigums
Benim ticaret luymm boyle bagladi diyebilirim. Aile Oyelerimin
(ofu Ogretmendir. Bundan scbep bende Oniversitede Ingilizee 0 ligi okudum. Okul yillanmda abimin kurmug oldugu
gelik atdlyesinde kaynak vb. iglerde galigiyordum. Okul bittikten sonra $imak'a atandim ve burada iki yil Ogretmenlik
yapum. Ardindan mesickien istifa ettim. Istifa nedenim ticarct hayatina atilmig olmamdi. 1976'da Ogretmenlik yaparken
Siirt'te ik rOcaciye dokkanimi sgmugtim. Hayatta her geyi yagayarak Ofreniyorsunuz ben kazanarak veya kaybederck
Wm I dolhmml uw&undl o l-iu bo)ﬁk bir qllls yapnm ki 0 zamanin sartlanna gore gok 10ks bir mekndi ve
d: A ki fazla gosterigli ve loks bir mekdn yapmak yanhgt.. Hitap

edou:gum kitleye go:: lavihla\k bulunmnk her zaman daha manuklhidir,

Tahtakale'ye ok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarcte bakig agim degigti. O zamanlar en blyOk alimi
Pagabahge'den yapryordum. ZOccaciyecilik faaliyetlerim srerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bagladim. Bu
konu ile ilgili kisa bir anim anlatayim :

O zamanlar ¢OnkQ bir igecek markasinin bayiligini yapryordum. Bu firma leri da bardak veriyordu ve
maliyetier biraz fazlaydi. Sonrasinda dgrendik ki firma Qrtine logo bastigi igin fiyatlar bu denli yuluck 0 anda bu bardag ben
Oretip maliyeti d0s0rmek istedim. Bu cOmle beni Istanbul'a tagidi. 1983 yilinda bu firmanin bardaklanmi Gretmek igin
Istanbul’a geldim Yaklagik 0¢-dort milyarhk bir yatinmdi ve o zamanlar igin gok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da
meghur olduk. Bu igi bizden bagka yapan firma olmadid: igin gittikge bOytdak ve piyasada bilinir hale gedik. Zaman gegtikge
donyaya aqldik ve turizm iglerimiz artt. Oteller vb. boyGk firmalann Oriinlerine logo basimina bagladik. 1984 yillannda
“'imge" admndaki firmam ile bu iglerde boydme gittikge art.(Imge: Erigilmesi g0g olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu igi

yapan tek kurumdur.
[Ik fabrikamizi 1990 yilinda Gebze'de kurduk. O zamanlar fabrikamizda 150-190 kisi arasinda all;ammu vardi,
Fabrikada stok usuld bir caligma anl: vardi. Bu anlayiga gore birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok gigmesi sorunu

yagamamak adna cn fazla iki ayhk nok ile ilerliyorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yetmemeye bagladi. 2001 yilinda
Sclamigeyme'de Bagdat caddesi Ozerinde ilk dokkanmimiz agtik ve stantlanmiza kadar tescil ettirdik. Biz OrQnlerimizi tam
dOnya igin Oretiyoruz yoksa sadece Qlke iginde bu Griinleri eritmek pekte mOmkan degil.

(Gergek bir yasam 0yk(sOnden uyarlanmigtir.)
Tam bu bilgiler 1ginda agardaki sorulara cevap veriniz :

s Py fkving nasil gelistimisar?
gobo& or0  sara getmislic,

2-  Siz de 6mek bir finansman fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz.
E‘h annen Je ba EO”"J“’ bore alAm

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
&obo FRVPN JVO-—’\ icin pafa velMmesi Cuonltj»-

3. Omck olayda karakierimiz finansman fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?
%::r“e 25"‘-"‘-"‘3@‘ JuLLMm-.cm.c.-l.r.
4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

He ; \Jdoml, ve helal Lasone sgglagonle dillate
|~

Agiklame (Avantsj, dezavantaj, firsat, tehdil

Beh k‘e“'L “"0“ ID\ L’A¢ .5-m'e( eL\eJm QJ ,(“q
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Vaka Ornegi

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

29 Ekim 1956'da Siirt'te dogdum. llkokul, ortaokul ve liseyi Siirt'te okudum. Okul zamanlanimda harghgimi
cikarmak igin kitaplanmi kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret hayatim boyle bagladi diycbilirim. Aile Qyelerimin
¢ou dpretmendir. Bundan scbep bende Oniversitede Ingilizee dgretmenligi okudum. Okul yillanmda abimin kurmug oldugu
celik atolyesinde kaynak vb. iglerde galigiyordum. Okul bittikten sonra $imak’a atandim ve burada iki yil Ogretmenlik
yaptim. Ardindan meslekten istifa ettim. Istifa nedenim ticaret hay atilmig ol di. 1976'da Ofr lik yapark
Siirt'te ik zcaciye dokkamimi agmigtim. Hayatta her geyi yagayarak Opreniyorsunuz ben kazanarak veya kaybederck
ogrendim. 1k dokkanimi agtigimda o kadar bayOk bir agilig yapum ki 0 zamanin gartlanna gore gok I0ks bir mekdndi ve
insanlar kapisindan girmeye korkuyordu. Sonradan anladim ki fazla gosterigli ve l0ks bir mekdn yapmak yanhgt. Hitap
edecegimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantiklidur.

Tahtakale'ye gok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarete bakig agim degisti. O zamanlar en bOyOk ahmi
Pagabahge'den yapiyordum. Zccaciyecilik faaliyetlerim strerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bagladim. Bu
konu ile ilgili kisa bir animi anlatayim :

O zamanlar ¢OnkQ bir igecek markasinin bayiligini yapryordum. Bu firma GrQinlerin yaninda bardak veriyordu ve
maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda 0grendik ki firma @riine logo bastig1 igin fiyatlar bu denli yOksek o anda bu bardag ben
Oretip maliyeti dogrmek istedim. Bu cOmle beni Istanbul’a tapdi. 1983 yilinda bu firmanin bardaklanm Oretmek igin
Istanbul’a geldim. Yaklagik 0g-dort milyarlik bir yaunmd ve o zamanlar igin ok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da
meghur olduk. Bu igi bizden bagka yapan firma olmadigs igin gittikge biydduk ve piyasada bilinir hale gedik. Zaman gegtikge
donyaya squldik ve turizm iglerimiz antti. Oteller vb. baytk firmalann Orinlerine logo basimina bagladik. 1984 yillannda
*'imge" adindaki firmam ile bu iglerde baytme gittikge arttn.(Imge: Erigilmesi g0¢ olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu isi
yapan tek kurumdur.

[Ik fabrikamizi 1990 yilinda Gebze'de kurduk. O zamanlar fabrikamizda 150-190 kisi arasinda alisanimiz vardi.
Fabrikada stok usuld bir ¢aligma anlayigimiz vardi. Bu anlayisa gore birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok gigmesi sorunu
yasamamak adina en fazla iki aylik stok ile ilerliyorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yctmemeye bagladi. 2001 yilinda
Sclamigesme’de Bagdat caddesi Qzerinde ilk dokkanimizi aguk ve stantlanmiza kadar tescil ettirdik. Biz GrOnlerimizi tm
danya igin Gretiyoruz yoksa sadece Olke iginde bu Griinleri eritmek pekte mmkin degil.

(Gergek bir yagam 0yk(sOnden uyarlanmigtir.)

Tam bu bilgiler ipiginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kisi finansman fikrini nasil geligtirmigtir?

L-'i-qp}of‘nw catanak j“‘l“ L"fo"i’_'fmk.

2- Sizde bir finansman fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz. ' '
\ - en
l”—- e &MLLOA Qquy onu AL 'é\Qhr"

\A.Q'Z.C}rxc Ll .&\dtﬂ- eder
Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit ) pure Verrm ! gvan H"J

Rabugpin ono i
Gube&'/mn verdigy ngcgo dallen agmofs
3-  Omek olayda karakterimiz finansman fikrini geligtiri ullmtlbiryolizlunls(m
Anlal], Lir gol izlewm, s .
Helol Se lerden datar/ ma.

i:&mnﬁim‘ﬁxq )Mﬁ;q, o) Seylere. d)lkLQ‘f‘
ederim

W(ﬂm. dezavantaj, firsat, tehdit )
' /
Bele LIE g (BLMLLL_Q&_uﬂﬂmM
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

29 Ekim 1956'da Siirt'te dogdum. llkokul, ortaokul ve liseyi Siint'te okudum. Okul zamanlanmda harghigimi
cikarmak igin kitaplanmi kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret hayatim boyle baglads diycbilirim. Aile Oyelerimin
¢ogu dgretmendir. Bundan scbep bende Oniversited Ingilizce ofr ligi okudum. Okul yillanmda abimin & s oldugu
celik atolyesinde kaynak vb. iglerde galigiyordum. Okul bittikten sonra $imak’a atandim ve burada iki y1l oOgretmenlik
yaptim. Ardindan meslekten istifa ettim. Istifa nedenim ticaret hay atilmug ol di. 1976'da Ofr lik yapark
Siirt'te ilk zOcaciye dokkammi agmigim. Hayatta her seyi yagayarak Ogreniyorsunuz ben kazanarak veya kaybederck
ogrendim. [Ik dokkammi agtifimda o kadar baytk bir agilis yaptim ki 0 zamanin sartlanina gre gok loks bir mekdndi ve
insanlar kapisindan girmeye korkuyordu. Sonrad: ladim ki fazla gosterigli ve loks bir mekin yapmak yanhsti. Hitap
edecegimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantikhidir.

Tahtakale'ye gok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarete bakig agim degigti. O zamanlar en boyok alimi
Pagabahge'den yapiyordum. Zoccaciyecilik faaliyetlerim sdrerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bagladim. Bu
konu ile ilgili kisa bir animi anlatayim :

O zamanlar ¢Qnka bir igecek mark bayiligini yapryordum. Bu firma lerin yaninda bardak veriyordu ve
liyetler biraz fazlaydi. S d npmdikkiﬁnmnmnclogobcsngzicinﬁyularbudenliyﬂkukomdnbubcrdlglben
gretip maliyeti dosirmek istedim. Bu cGmle beni Istanbul'a tagidi. 1983 yilinda bu fi bardaklanm k igin

Istanbul'a geldim. Yaklagik 0¢-dort milyarlik bir yatinmd: ve o zamanlar igin gok iyi bir kazancti. Sonrasinda bu alanda da
meshur olduk. Bu isi bizden bagka yapan firma olmadig: igin gittikge blyduk ve piyasada bilinir hale gedik. Zaman gestikge
danyaya aqildik ve turizm iglerimiz artti. Oteller vb. boytk firmalann lerine logo b bagladik. 1984 yillannd
“"imge” adindaki firmam ile bu islerde blyime gittikce artu (Imge: Erigilmesi g0g olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu isi
yapan tek kurumdur.

{Ik fabrikamizs 1990 yilinda Gebze'de kurduk. O zamanlar fabrik da 150-190 kisi da calisanimuz vardi.
Fabrikada stok usul0 bir ¢aligma anlayiy vardi. Bu anlayisa gore birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok sigmesi sorunu
yasamamak adina en fazla iki aylk stok ile ilerliyorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yctmemeye bagladi. 2001 yihinda
WM‘&WMWi&MMWVemWWWIMBthm
dnny:kinmedymyoksndeceﬂlkcicindebn&ﬂnhiaimkpdﬂcmﬂmkﬂndcgil.

(Gergek bir yasam dykQs@inden uyarlanmugtir.)

Tom bu bilgiler 11ginda asagidaki sorulara cevap veriniz :

1= Ormek olayda kigi finansman fikrini nasil geligtirmistir?
/4,'+4p{a,mn: {z :'r‘u,lqjar Pora d/' o

2-  Siz de 6mek bir fi fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz.
ben Ll'r /‘.”“5.3( ac-j,,“’_' /(a/,m)M_M'.
SQJ‘lfGILL Parg Ny Cila rpy

Agiklama vanta),Yirsat, tehdit ) S i e
Rewntaz o | e 8¢ Sin’ !wf,_\usl' J?z««-/un')lc«chj‘ﬂ"c

\%P“( alk Parce St ’(q[—vtu A~ S

3. Omek olayda karakterimiz finansman fikrini geligtir mlbirynlizl[mi;\i{!
ttn o/ Paralin, cllcarcti? cond ! Aaflljm.

SilCa ri @@ pus
4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

l‘\(’lq, Olqp {‘em-'z Peare °/""C‘S""" ol,'/(’(a
€4 linq

-

¥

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

AoaniaZ = heldl Pu~d alu e
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CALISMA YAPRAGI NG e
Vaka Ornegi

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

29 Ekim 1956'da Siirt'te dogdum. llkokul, ortaokul ve liseyi Siirt'te okudum. Okul zamanlarimda harghgim
¢ikarmak igin Kitaplanmi kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret hayatim boyle bagladi diyebilirim. Aile Oyelerimin
¢opu dgretmendir. Bundan sebep bende Oniversitede Ingilizce dgretmenligi okudum. Okul yillarimda abimin kurmug oldugu
¢elik atdlyesinde kaynak vb. iglerde caligiyordumi. Okul bittikten sonra $imak’a atandim ve burada iki yil Ogretmenlik
yaptim. Ardindan meslckten istifa ettim. Istifa nedenim ticaret hay atlmig ol di. 1976'da dgretmenlik yaparken
Siirt'te ilk zOcaciye dokkammi agmigum. Hayatta her seyi yasayarak Ogreniyorsunuz ben kazanarak veya kaybederek
ogrendim. [Ik dokkanimi agtigimda o kadar bay(k bir agilig yaptim ki o zamanin sartlanina gore gok luks bir mekdndi ve
insanlar kapisindan girmeye korkuyordu. Sonrad ladim ki fazla gosterigli ve l0ks bir mekdn yapmak yanhgti. Hitap
edecegimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantikhidir,

Tahtakale'ye gok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarete bakig agim degigti. O zamanlar en blylk alimi
Pasabahge'den yapiyordum. Zaccaciyecilik faaliyetlerim strerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bagladim. Bu
konu ile ilgili kisa bir anim anlatayim :

O zamanlar ¢Onk{l bir igecek markasinin bayiligini yapiyordum. Bu firma Grinlerin yaninda bardak veriyordu ve
maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda dgrendik ki firma Griine logo bastig1 igin fiyatlar bu denli yksek o anda bu bardag ben
Oretip maliyeti doglrmek istedim. Bu ciimle beni istanbul'a tagidi. 1983 yilinda bu firmanin bardaklanm GOretmek igin
Istanbul’a geldim. Yaklagik Og-dort milyarlik bir yatnmd: ve o zamanlar igin gok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da
meghur olduk. Bu ii bizden bagka yapan firma olmadif igin gittikge blyildik ve piyasada bilinir hale gedik. Zaman gegtikge
dinyaya agildik ve turizm iglerimiz art, Oteller vb. biydk firmalarin @rilnlerine logo basimina basladik. 1984 yillannda
*'imge" adindaki firmam ile bu islerde bilyiime gittikge arttr.(Imge: Erigilmesi giig olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu isi
yapan tek kurumdur.

[Ik fabrikamizi 1990 yilinda Gebze'de kurduk. O zamanlar fabrikamizda 150-190 kisi arasinda ¢alisanimiz vardi.
Fabrikada stok usuld bir galisma anlayisimiz vardi. Bu anlayisa gore birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok gismesi sorunu
yasamamak adina en fazla iki aylik stok ile ilerliyorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yetmemeye basladi. 2001 yihinda
Selamigesme’de Bagdat caddesi 0zerinde ilk dikkammizi agtik ve stantlanmiza kadar tescil ettirdik. Biz Griinlerimizi tim
dinya igin Qretiyoruz yoksa sadece (lke iginde bu Griinleri eritmek pekte mmkin degil.

(Gergek bir yasam Sykistnden uyarlanmigtir.)

Tam bu bilgiler 11ginda asagidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kisi finansman fikrini nasil geligtirmistir?

hattliga, e lamol Teln Khplator Liglyp vesehs Sataanmod

2-  Siz de bmek bir finansman fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz.

S den € S yaarnr <elel Poblon albise, oeso, ayuk e
: seljl‘?/' Satedl ?W\efm}"e?a(‘c& L aRendd o« :

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, leu. tehdit L\
F&S| Fe\-"mmq%r \‘Q_’\_n IL_T mr( 30/) Va/‘[ thr/: Amq
RET acory, Aefcih €del.

3. Omek olayda karakterimiz finansman fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemistir?

¢ —(a‘ t: e ! -~ - ” "
?cm:\';?? k spalken sirY de |“’- 2000 LV YR clo\,_L(m,n,
4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?
hela\ Pala olm‘

Para kazc«mf/nfqmvb' )ogleﬁ’ ‘LTLEC‘FC cz\cfQA

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
I o
A

S:j ;. nr ’;Q &7(*5’ ligce g é’l/mﬂ/@[‘ ANV
pu y {ur N ' )
|S\€f}2n‘olis‘y{‘i‘i’“}]ﬂ'qe\“~q \_o\kjeSvﬂJ& éaj/)ﬂ/L \Jb.
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Vaka Ornegi 7‘3 z T

KAZANARAK VEYA KAYBEDEREK OGRENIYORSUNUZ ...

29 Ekim 1956'da Siirt'te dogdum. lIkokul, ortaokul ve liseyi Siirt’te okudum. Okul zamanlanmda harghgimi
gikarmak igin kitaplanmi kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret hayatim boyle bagladi diyebilirim. Aile Gyelerimin
¢ogu Ogretmendir. Bundan sebep bende Oniversitede Ingilizce dgretmenligi okudum. Okul yillanmda abimin kurmug oldugu
celik atolyesinde kaynak vb. iglerde galigiyordum. Okul bittikten sonra Simak'a atandim ve burada iki y1l Ogretmenlik
yaptim. Ardindan meslckten istifa ettim. Istifa nedenim ticaret hay atilmig ol di. 1976'da Or lik yaparken
Siint'te ilk zOcaciye dakkanimi agmigim. Hayatta her seyi yagayarak odgreniyorsunuz ben kazanarak veya kaybederck
ogrendim. {1k dakkanimi agtigimda o kadar baydk bir agilig yaptim ki 0 zamanin sartlanna gore gok laks bir mekindi ve
insanlar kapisindan girmeye korkuyordu. Sonradan anladim ki fazla gosterigli ve loks bir mekdn yapmak yanhgti. Hitap
edecegimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantiklidur.

Tahtakale'ye gok gidip geliyordum. Oraya gide gele ticarcte bakig agim degisti. O zamanlar en blyk alimi
Pagabahge'den yapiyordum. ZOceaciyecilik faaliyetlerim sdrerken bir yandan da megrubat bayiligi yapmaya bagladim. Bu
konu ile ilgili kisa bir animi anlatayim :

O zamanlar ¢OnkQ bir igecek mark bayiligini yapryordum. Bu firma Griinlerin yaninda bardak veriyordu ve
maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda dgrendik ki firma Orline logo basti igin fiyatlar bu denli yOksek o anda bu bardag ben
QOretip maliyeti dogirmek istedim. Bu cOmle beni Istanbul'a tagidi. 1983 yilinda bu fi bardaklanni k igin
Istanbul’a geldim. Yaklagik Og-dort milyarhik bir yatinmdi ve o zamanlar igin gok iyi bir kazangti. Sonrasinda bu alanda da
meshur olduk. Bu igi bizden bagka yapan firma olmadii igin gittikge boytdak ve piyasada bilinir hale gedik. Zaman gegtikge
dOnyaya agildik ve turizm iglerimiz artt. Oteller vb. boydk firmalann Qrtinlerine logo basimina bagladik. 1984 yillannda
*'imge™ adindaki firmam ile bu iglerde bylime gittikge artti.(Imge: Erigilmesi gl olan) Bizlere rakip bir firma yoktu bu isi
yapan tek kurumdur.

11k fabrikamizi 1990 yilinda Gebze'de kurduk. O zamanlar fabrikamizda 150-190 kisi arasinda galisamimuz vardi.
Fabrikada stok usuld bir galisma anlayigimiz vardi. Bu anlayisa gore birikimli olarak ilerliyorduk fakat stok gigmesi sorunu
yasamamak adina en fazla iki ayhik stok ile ilerliyorduk. 2000 yilinda artik kapasitemiz yetmemeye bagladi. 2001 yilinda
Selamigesme'de Bagdat caddesi Ozerinde ilk dakkammizy agtik ve stantlanmiza kadar tescil cttirdik. Biz GrOnlerimizi tQm
danya igin Qretiyoruz yoksa sadece Qlke iginde bu leri eritmek pekte kiin degil.

(Gergek bir yagam 0ykistnden uyarlanmugtir.)

Tam bu bilgiler iiginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

lk Omckohydaki;iﬁnansmmﬁlkﬁnimsnlgelistinnisﬁ{? b‘,s
itoplery | Licalo ooy boshis, wporol, bsbasinden o @losolb
JReondior éel:@:rd?“u/ S ik

2-  Siz de dmek bir finansman fikri geligtirebilir misiniz? Litfen yazimz.
Her ingon  boapllerinio payi ndeo 87wtk
bende  ppiigtice b lirim.

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tchdit )

Dabosmm r !
g poca vermes By bosnin vadigi Porojla Qvl’ﬂmejp A.JL[N’

3-  Omek olayda karakterimiz finansman fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?
Gelisoral

4-  Siz finansman fikrinizi neleri dikkate alarak gelistirdiniz?
Heb) bir pere € belol lobmg kegenmot
U Yoot Spl;,#n'o:.\..

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

b bo Jpn ipsenlaciy, maelrzre alpag .

= - T e ——
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Asafrda yukanidaki vaka analizinden drnek bazi cimleler eksik olarak verilmigtir. Climleler devam
etse idi sizee hikdye nasil devam ederdi. Liltfen yaziniz?

I~ “'Okul zamanlanmda harghgimi gikarmak igin kitaplarnimi kiraliyor veyahut satiyordum. Benim ticaret
hayatim bdyle baglad: diyebilirim...

2- “Hitap edeceBimiz kitleye gore tercihlerde bulunmak her zaman daha mantiklidur...

\

3- “'Bu firma Ortnlerin yaninda bardak veriyordu ve maliyetler biraz fazlaydi. Sonrasinda grendik ki
firma Griine logo bastigi igin fiyatlar bu denli ytksek o anda bu bardagi ben Gretip maliyeti dogirmek
istedim. Bu cimle beni Istanbul’a tagid....

153



EK 3: Uriin Tasarimi ve Uretim Temast ile ilgili Uygulama Ornekleri.

CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

OLMAMIS BIR SEYI BASARABILIRSENIZ OZEL KALIYORSUNUZ...

1937 yilinda dogdum. Boluluyum. 1956 yillannda daha fazla ne yapabiliriz diye d0gnardam. Ziraat mOhendisligi
mezunu oldugum igin Bolu'da verimliligi artirma projeleri ile ilgilendim. O zamanlar Bolu ok g0zel bir yerdi fakat ig
imkfni olarak verimli bir yer degildi.

Ik dokkanimi agtim fakat zamanla bu dakkdn bir ticarcthaneye don0gtd. Ozal doneminde Tarkiye'de ilk defa beyaz
et sektord dogdu. Omegin Mudumu tavukguluk. Bu olaydan sonra Bolu'da beyaz et sektdr) bir sigrama yapti. Bende ne
yapabilirim diye d0gnQrken beyaz ct igin yem Qreten bir firma tasanisinda bulundum. llerleme belli oldukga tim
¢aligmalanma yeni tasanmlar yeni fikirler cklemeye bagladim. Bu tutumumdan dolayr gevrede ‘bilen adam’, ‘aragtiran adam’
olarak adlandinlmaya bagladim. l§in 820 aragtinrsamiz bir geyler buluyorsunuz. Omnegin o donem ‘Lades’ adl bir firma vard:
ve o firmayr Danimarkalilar kurmugtu. Onlarla birlikte ig yaptik. Bolgede tavukguluk geligiyordu fakat hep bir sorun vardi.
Ne yapabilirim diye d0gn0p kendime scktdrden bir gikig noktasi aradim. Birgok aragtirmamin sonunda Hollanda, Almanya
ve Danimarka Ozerinden yaptigim gikanimlara gore hindi etinin gelecek vaat ettigini gordam. Hindi etinde az yatinmla gok
baganh olabilecegimi anladim.

1994 yilinda kriz nedeniyle zora dogtok. Kur farkina yakalandik. lggilerimize ig bitti elimizdekiler ancak
tazminatlanmz ddemeye yeter dedik fakat onlar destek olunca bizde direndik ve bu durumdan kurtulduk. Yumurtalan her
zaman yurt digindan getirttim. Firmalan aragirdim ve fikirlerimi/isteklerimi sundum. Kanada'da gok iyi bir firma ile
anlaghm. On g senedir onlardan Oriin aliyoruz diyebilirim. Bu firma hem bize oldukga darist davraniyor hem de en ucuz
fiyat bize veriyor.

Danyada saglikh olusunun yami sira en ekonomik etlerden biri hindi etidir. 1995 yilinin Aralik ayinda ilk tasanm
Qrin0m0z0 marketlere gonderdik. Urind var etmek kadar pazarlamak da dnemlidir fakat rafa girmek gok pahali bir is.
Marketlerde raflara girmek igin micadele ettik ¢inkdl isminizi ancak bu yolla duyurabilirsiniz. Bizim Grlinim0z ‘fonksiyonel
@ida’ adi alinda geligtirilen bir Griin oldugu igin marketler ile ig birligi bizler igin dnemli idi. Aslinda saghgim ddgtnen bir
kesimin tercih ettigi bir Griinde diyebiliriz.

Biz bu iglerimizin yan sira sosyal sorumluluk projeleri de tasarladik. Omegin anne sittne en yakin sit olan kegi
s0t Oretimi yaptik ve belirli bir stre ihtiyaci olan annelere Qcretsiz gdnderdik ardindan icreti ile satin biz daha gok almak
istiyoruz ama fcretsiz verdiiniz igin utaniyoruz diyenler oldu. Bir stre de Qcretli olarak satis yaptik. Kegi stQnden peynir
Qretme fikrini d0sindak. Bu ddsiince ile ‘Bolana’ isimli kegi peyniri Qretimi yaptik. Kegi sttiinden peynir tiretirken etlerinden
ne yapsak diye diinmeye bagladik ve kolesteroll digik sucuk tiretimine bagladik.

Son zamanlarda antioksidan orami ok yilksek olan izimsil bir meyve arastirmasi igerisindeyim. Bizi yaslandirmay:
hizlandiran seyleri yok etmeye yarayan ok dzel bir bitki. Bu bitki ile ilgili fonksiyonel besinler adi altinda bir fidanlik
tasanmum var. Bu Orline ek olarak kabak gekirdegi Gretimi fikri de diistincelerim arasinda.

Bu sektdr kolay kurulmad.. Riskleri de var fakat istikbalimiz Bolu’da.

(Gergek bir yasam Sykiisiinden uyarlanmigtir.)

Tam bu bilgiler ipginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1- Omek olayda kisi @irlin tasanm; ve dretim fikrini nasil gclistixmiilir?

Z_iruod kuktné,.‘s\,'g, juﬁqu

2- Siz de dmek birQrQn ve timﬁh-igelistireb'firmisiniz? Lutfen yaziniz.
Fuet bir O=lunelle Lnju-?«fr Yol mi
EQPQHM’P-M.

Agiklama (Avantsj, dezavantaj, firsat, tehdit )

R:'r‘ By - Negtorant U amn Yc.éq
/

bl

s GIH‘N\ SQ—L‘{‘SFJ AL LA 1 e

3- Omek olaydlﬁmhetimiz Qrlin tasanimi ve Qretim fikrini gelistirirkin nasil bir yo izlemistiﬁ'
| 2 1w [‘S‘h 'S

Bie<l ve dogfru b Yo

4- Siz Grlin tasanmi ve 9mimﬁkrinizinelcri diklmc' alarak gelistirdiniz? \
Mastarinin Jeyenip beyenmemedine

Lda2aaNCluam LR UFZJY\Q -

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

HQ&.& ) llv'L ‘ijQ( da kémnl uqmbul|.|(‘|'m\
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SR e B P Vaka Ornegi

OLMAMIS BIR SEYI BASARABILIRSENIZ OZEL KALIYORSUNUZ...

1937 yilinda dogdum. Boluluyum. 1956 yillannda daha fazla ne yapabiliriz diye daginOrdOm. Ziraat mOhendisligi
mezunu oldugum igin Bolu'da verimliligi artirma projeleri ile ilgilendim. O zamanlar Bolu ok ghzel bir yerdi fakat iy
imkim olarak verimli bir yer degildi.

11k dokkanimi agtim fakat zamanla bu dikkin bir ticarethancye dontgt0. Ozal doneminde Tarkiye'de ilk defa beyaz
et sektdrd dogdu. Omegin Mudumu tavukguluk. Bu olaydan sonra Bolu'da beyaz et sektdrl bir sigrama yapti, Bende ne
yapabiliim diye d0gOn(rken beyaz et i¢in yem um:n bir firma tasansinda_bulundum. llerleme belli olduk¢a tim
galismalanma yeni tasanimlar yeni fikirler cklemeye baglad ‘ dan dolay: gevrede ‘bilen adam’, ‘aragtiran adam’
olarak adlandinimaya basladim. lsin 070 aragtinrsaniz bir seyler unuz. Omegin o donem ‘Lades’ adlt bir firma vard:
ve o firmayr Danimarkalilar kurmugtu. Onlarla birlikte i yaptik. tavukguluk geligiyordu fakat hep bir sorun vardi.
Ne yl;ﬂﬂiﬂm diy: dosinop hndlme sekidrden bir gikig noktas: aradim. Birgok aragtirmamin sonunda Hollanda, Almanya
ve Dani den yaptigim ¢ lara gore hindi etinin gelecek vaat ettigini gorddm. Hindi etinde az yatinmla gok
baganh olabilecegimi anladim.

1994 yilinda kriz nedeniyle zora dogtok. ‘Kur farkina yakalandik. Iggilerimize i bitti elimizdekiler ancak

yeter dedik fakat onlar destek olunca bizde direndik ve bu durumdan kurtulduk. Yumurtalan her
zaman yurt digindan getirttim. Firmalan aragirdim ve fikirlerimi/isteklerimi sundum. Kanada'da gok iyi bir firma ile
anlagim. On Qg senedir onlardan 0rfin aliyoruz diyebilirim. Bu firma hem bize oldukga dorist davraniyor hem de en ucuz
fiyat bize veriyor.

Dinyada saghkh olugunun yam sira en ckonomik etlerden biri hindi etidir. 1995 yilinin Aralik ayinda ilk tasanim
Qrindm0z0 marketlere gonderdik. Urind var etmek kadar pazarlamak da onemlidir fakat rafa girmek ok pahali bir is.
Marketlerde raflara girmek igin micadele ettik ¢ink(l isminizi ancak bu yolla duyurabilirsiniz. Bizim (riinim0z ‘fonksiyonel
@ida’ adi alinda geligtirilen bir Griln oldugu igin marketler ile i birligi bizler igin dnemli idi. Aslinda sagligin1 ddgQnen bir
kesimin tercih ettigi bir 0riinde diyebiliriz.

Biz bu iglerimizin yam sira sosyal sorumluluk projeleri de tasarladik. Omegin anne sttiine en yakin sit olan kegi
sOtQ Qretimi yaptik ve bellrll bir suxe ihtiyaci olan annelere Gcretsiz gdnderdik ardindan Gcreti ile satin biz daha gok almak
istiyoruz ama Qcretsiz verdiginiz igi diyenler oldu. Bir stre de Gcretli olarak satig yaptik. Kecn sltinden peynir
Qretme fikrini ddgindak. Buc dnsnnee ile ‘Bolm isimli kegi peyniri Qretimi yaptik. Kegi sitinden peynir @retirken etlerinden
ne yapsak diye ddginmeye bagladik ve kol 10 dogk sucuk Oretimine bagladik.

Son zamanlarda antioksidan oram gok yilksek olan 0zims( bir meyve igerisindeyif. Bizi yasland
hizlandiran geyleri yok etmeye yarayan gok 0zel bir bitki. Bu bitki ile ilgili fonksiyonel besinler adi altinda bir fidanlik
tasarimum var. Bu Qrline ek olarak kabak ¢ekirdegi Gretimi fikri de ddgncelerim arasinda.

Bu sektor kolay kurulmads. Riskleri de var fakat istikbalimiz Bolu'da.

(Gergek bir yasam dykilsinden uyarlanmigtir.)

Tam bu bilgiler isiginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

[-’ /Omcko!a'dn isi Qrin tasanm ve Qretim fikrini nasil geligtirmigtir?
14z

2-  Siz de dmek bir Grin tasanm ve Gretim fikri gelistirebilir misiniz? Lutfen yaziniz.

n Lo rpinil:

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

AVG-VHQ)'?QO/C{’IQ«\ 7/ é@ﬁd"e‘)\’ O[r-\u_h
(- Omek olayda iz Orlin tasanim ve Qretim fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemistir?
cendis ’ < az €Ef7 ‘50(#,,,,,,57{,,-

4-  Siz 0r(in tasarumu ve Qretim fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

cenJ;m bq ~— azaspfe™
Alsen
Agikl (Avantaj, di 3j, firsat, tehdit )

rnSer Ala.

et Ll vt wdta éo[amm Joresel goello g

at/Q/L-{qj/’ l<‘(’/l<(,—l¢\ \(jdpl“(?:nq -2’97( "QS-CI"{CI/'.

\50(‘{‘01 O(_th
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S
R CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

OLMAMIS BIR SEYI BASARABILIRSENIZ OZEL KALIYORSUNUZ...

1937 yilinda dogdum. Boluluyum. 1956 yillannda daha fazla ne yapabiliriz diye d0ginrdam. Ziraat mahendisligi
mezunu oldugum igin Bolu'da verimliligi arttirma projeleri ile ilgilendim. O zamanlar Bolu gok gzel bir yerdi fakat is
imkini olarak verimli bir yer degildi.

lIk dokkanimi agtim fakat zamanla bu dakkin bir ticarethancye donagtd. Ozal doneminde Tarkiye'de ilk defa beyaz
et scktorl dogdu. Omegin Mudi keuluk. Bu olaydan sonra Bolu'da beyaz et sektorl bir sigrama yapti. Bende ne
yapabiliim diye d0sOnOrken beyaz et igin yem Qreten bir firma tasansinda bulundum. llerleme belli oldukga tom
¢aligmalanma yeni tasanmlar yeni fikirler cklemeye bagladim. Bu tutumumdan dolay: gevrede ‘bilen adam’, *aragtiran adam’
olarak adlandinimaya bagladim. l§in 820 aragtinrsaniz bir geyler buluyorsunuz. Omegin o donem ‘Lades’ adli bir firma vardi
ve o firmayr Danimarkalilar kurmugtu. Onlarla birlikte is yaptk. Bolgede tavukguluk gelisiyordu fakat hep bir sorun vards.
Ne yapabilirim diye dosin0p kendime sekidrden bir gikig noktas: aradim. [Birgok aragtirmamin sonunda Hollanda, Almanya
ve Danimarka 0zerinden gim ik lara gore hindi etinin gelecek vaat ettigini gorddm. Hindi etinde az yatinmla gok

epTaguusry
[ L R T T

1994 yilinda kriz nedeniyle_zora dogtok. Kur farkina yakalandik. lggilerimize ig bitti elimizdekiler ancak
tazminatlanmizi ddemeye yeter dedik fakat onlar destek olunca bizde direndik ve bu d dan kurtulduk. Yi lan her
zaman yurt digindan getirttim. Firmal asurdim ve fikirlerimi/isteklerimi sund Kanada'da ¢ok iyi bir firma ile
anlagim. On 0¢ senedir onlardan Orn aliyoruz diyebilirim. Bu firma hem bize olduk¢a dorfist davraniyor hem de en ucuz
fiyat: bize veriyor.

Donyada saglikhi olusunun yam sira en ckonomik etlerden biri hindi ctidir. 1995 yilinin Aralik ayinda ilk tasanm
Urin0m0z0 marketlere gdnderdik. Urind var ctmek kadar pazarlamak da dnemlidir fakat rafa girmek gok pahali bir is.
Marketlerde raflara girmek igin mocadele ettik ¢0nkQ isminizi ancak bu yolla duyurabilirsiniz. Bizim Qriin0m0z *fonksiyonel
gida’ ads altinda geligtirilen bir @rdn oldugu igin marketler ile ig birligi bizler igin 6nemli idi. Aslinda saghgim doglnen bir
kesimin tercih ettigi bir Qrinde diyebiliriz.

Biz bu iglerimizin yam sira sosyal sorumluluk projeleri de tasarladik. Omegin anne sitdne en yakin sOt olan kegi
s0t0 Qretimi yapuk ve belirli bir sre ihtiyac: olan lere Ocretsiz gdnderdik ardindan Gcreti ile satin biz daha gok almak
istiyoruz ama Ocretsiz verdiginiz igin y diyenler oldu. Bir stire de Ocretli olarak satig yaptik. Kegi sitGnden peynir
Oretme fikrini d0gindok. Bu dagtnce ile ‘Bolana® isimli kegi peyniri Gretimi yaptik. Kegi sdtinden peynir Gretirken etlerinden
ne yapsak diye d0sinmeye bagladik ve kolesterold ddsk sucuk Oretimine bagladik.

Son zamanlarda antioksidan orani ok yksek olan 0z0msQ bir meyve aragtirmasi igerisindeyim. Bizi yaglandirmay:
hizlandiran seyleri yok etmeye yarayan ok 0zel bir bitki. Bu bitki ile ilgili fonksiyonel besinler adi altinda bir fidanhk
tasanumum var. Bu Orline ek olarak kabak gekirdegi Gretimi fikri de dOg@ncelerim arasinda.

Bu sektdr kolay kurulmads. Riskleri de var fakat istikbalimiz Bolu’da.

(Gergek bir yagam 8yk(s@inden uyarlanmugtir.)

Tam bu bilgiler is13inda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1- Omek olayda kigi Griin tasanm ve Qretim fikrini nasil geligtirmigti .y a g
2.0 (e ¥ MJ‘j""J-"'jl rme2un g[jtl,l:’fuh 'Gin L,ole- Ve/.t‘-‘}-

olHUMe plaJCh/i |l .'lj.'lm,g.‘«

2-  Siz de drek bir Orln tasanm ve Oretim fikri geligtirebilir misiniz? Lotfen y.nlzmu.
ben 5.jv,n l0v Joglim Cfmele Crelipm v e vetesinler
QC:’N\.\ v e h’jv"’"" boS'(M'i |54"/-’A,

L

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit)
2/ 1ret ~MC AU\J,’J ’/7‘

3. Omekohydlknlhaimizmnmn‘maimﬁhhﬁgeliaiﬁrkmmlbhyoliﬂani;ﬁﬂ
Lu'r" M;""\J:J"!l h\tZu/\ olJJ ]Vh 167 A

foc. Ogeli~ ')Lv}l.“"llwln'jr vi.

ol.ld.,

;’Sgwmwmﬂimﬁhiniziulaidikkmdnﬁgeliﬂhdiniﬂ J|LI J‘Sof.5° S"

bol, 4o Jof brm

nd.]e let

kodelrr icelifede STUIT Jeqie olar reafi Peale olol reclisd ey,

eActklmm (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
2ifeet mThen dTSW ]
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) J D QN vaKka vrnegi

OLMAMIS BIR SEYI BASARABILIRSENIZ OZEL KALIYORSUNUZ...

1937 yilinda dogdum. Boluluyum. 1956 yillannda daha fazla ne yapabiliriz diye d0gln0rddm. Ziraat mahendisligi
mezunu oldugum igin Bolu'da verimliligi arttirma projeleri ile ilgilendim. O zamanlar Bolu gok g0zel bir yerdi fakat iy
imkdni olarak verimli bir yer degildi.

11k dokkanimi agtim fakat zamanla bu dakkdn bir ticarethaneye dondgt. Ozal ddneminde Tarkiye'de ilk defa beyaz

et sektord dogdu. Omegin Mudumu tavukguluk. Bu olaydan sonra Bolu'da beyaz ct sektorQl bir sigrama yapti. Bende ne
yapabiliim diye d0ginOrken beyaz et igin yem Qreten bir firma tasansinda bulundum. llerleme belli oldukga tim
', ‘aragtiran adam’

caligmalanma yeni tasanmlar yeni fikirler eklemeye bagladim. Bu tutumumdan dolay: ¢evrede ‘bilen adam’,

olarak adlandinlmaya bagladim. Iin 0z0 aragtinirsamz bir seyler buluyorsunuz. Omegin o donem ‘Lades’ adl bir firma vardi
ve o firmay1 Danimarkalilar kurmugtu. Onlarla birlikte ig yaptik. Bolgede tavukguluk geligiyordu fakat hep bir sorun’ vards.
Ne yapabilirim diye digindp kendime sektdrden bir gikig noktasi aradim. Birgok aragirmamin sonunda Hollanda, Almanya
ve Danimarka Ozerinden yaptgim gikanmlara gore hindi etinin gelecek vaat ettigini gordam. Hindi ctinde az yatinmla gok
baganli olabilecegimi anladim.

1994 yilinda kriz nedeniyle zora dogtok. Kur farkina yakalandik. Isgilerimize is bitti elimizdekiler ancak
tazminatlannizs ddemeye yeter dedik fakat onlar destek olunca bizde direndik ve bu durumdan kurtulduk. Yumurtalan her
zaman yurt digindan getirttim. Firmalan aragurdim ve fikirlerimi/isteklerimi sundum. Kanada'da ¢ok iyi bir firma ile
anlasum. On 0g senedir onlardan Orlin aliyoruz diyebilirim. Bu firma hem bize oldukga darfst davraniyor hem de en ucuz
fiyat: bize veriyor.

Danyada saglikhi olusunun yan: sira en ckonomik etlerden biri hindi etidir. 1995 yilinin Aralik ayinda ilk tasanm
0rin0m0z0 marketlere gonderdik. Uriin@ var etmek kadar pazarlamak da dnemlidir fakat rafa girmek gok pahali bir is.
Marketlerde raflara girmek iin m0cadele ettik ¢nkQ isminizi ancak bu yolla duyurabilirsiniz. Bizim @rlin0m0z ‘fonksiyonel
@ida’ adi altinda geligtirilen bir Qrin oldugu igin marketler ile ig birligi bizler igin dnemli idi. Aslinda sagligim ddgtinen bir
kesimin tercih ettigi bir Grinde diyebiliriz.

Biz bu islerimizin yan: sira sosyal sorumluluk projeleri de tasarladik. Omegin anne sitiine en yakin sit olan kegi
s0t0 Oretimi yapuk ve belirli bir sre ihtiyact olan annclere Ocretsiz gdnderdik ardindan Ocreti ile satin biz daha gok almak
istiyoruz ama Ocretsiz verdiginiz iin utaniyoruz diyenler oldu. Bir stire de Ocretli olarak satis yaptik. Kegi stitinden peynir
Giretme fikrini ddgindak. Bu dogince ile ‘Bolana’ isimli kegi peyniri Gretimi yaptik. Kegi sitinden peynir iretirken ctlerinden
ne yapsak diye ddsinmeye bagladik ve kolesterold dusik sucuk Gretimine bagladik.

Son zamanlarda antioksidan orani ok ylksek olan 0zims( bir meyve aragtirmasi igerisindeyim. Bizi yaglandirmay:
hizlandiran seyleri yok etmeye yarayan gok 0zel bir bitki. Bu bitki ile ilgili fonksiyonel besinler adi alunda bir fidanhk
tasanmum var. Bu Orne ek olarak kabak gekirdegi Gretimi fikri de dgincelerim arasinda.

Bu sektdr kolay kurulmads. Riskleri de var fakat istikbalimiz Bolu'da.
(Gergek bir yagam 8yk(siinden uyarlanmugtir.)

Tam bu bilgiler 11ginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kigi Grin mi ve (retim fikrini nasil geligtirmigtir?

Debhon acaral oMuNOTSOf' ort dsindon meri
aroaShtMas, ve ﬁkwleﬁnf .sméidln’- SunmQl

2- . Siz de 6mek bir 0rlin tasarumi ve (retim fikri geligtirebilir misiniz? Latfen yazimz. i
/lra‘g‘.rmq opAM, b{:}?f edinirim. daha Sonra

‘37( mfa Qua ™
Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

3- )mdo da karakterimiz (irlin tasanimu ve Gretim fikrini gelistirirken nasil bir yol izlemisti
Acrredlere SACliFGFP . Set .Sq'l»o,n:rn veqe,

'Pst Mmfmm.venéeﬁnﬁh?nig%méi arak gelistirdiniz? d

%:le Itlort Orepke mf:?"‘ie [hays, renkls 1ple olndsng,

steklere gsre bir bilell: O ")OJQ A2 J;;54€r7r7m_

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

OLMAMIS BIR SEY| BASARABILIRSENIZ OZEL KALIYORSUNUZ...

daha fazla ne yapabiliriz diye d0gn@rdom. Ziraat mOhendisligi

1937 yilinda dogdum. Boluluyum. 1956 yillannd
i e gt dgeiorys I bir yerdi fakat ig

mezunu oldugum igin Bolu'da verimliligi arttirma projeleri ile ilgilendim. O zamanlar Bolu gok gozel
imkini olarak verimli bir yer degildi. .

11k dokkanimi agtim fakat zamanla bu dokkdn bir ticarcthancye don0std. ()zal doneminde Tarkiye'de ilk defa beyaz
et scktord dogdu. Omegin Mud tavukguluk. Bu olaydan sonra Bolu'da beyaz et sektorl) bir sigrama yapti. Bende ne
yapabilirim diye d0gOnOrken beyaz et igin yem Qreten bir firma tasansinda bulundum. llerleme belli oldukga mm'
caligmalanma yeni tasanmlar yeni fikirler eklemeye bagladim. Bu tutumumdan dolay: gevrede ‘bilen adam’, 'lr.lsurnn adam
olarak adlandinlmaya bagladim. Isin 00 aragtinrsaniz bir geyler buluyorsunuz. Omegin o donem ‘Lades’ adh l?lr firma vardi
ve o firmay1 Danimarkalilar kurmugtu. Onlarla birlikte is yaptk. Bolgede tavukguluk geligiyordu fakat hep bir sorun vards.
Ne yapabilirim diye d0sn0p kendime sektdrden bir gikig noktasi aradim. Birgok aray da H llanda, Almanya
ve Danimarka Ozerinden yaptigim gikanmlara gore hindi ctinin gelecek vaat ettigini gordam. Hindi etinde az yatinmla gok
baganl olabilecegimi anladim.

1994 yilinda kriz nedeniyle zora dogtok. Kur farkina yakalandik. lggilerimize ig bitti elimizdekiler ancak
tazminatlannizs 6demeye yeter dedik fakat onlar destek olunca bizde direndik ve bu durumdan kurtulduk. Yumurtalan her
zaman yurt digindan getirttim. Firmalan araghrdim ve fikirlerimi/isteklerimi sundum. Kanada'da gok iyi bir firma ile
anlagtm. On 0g senedir onlardan Qrdn aliyoruz diyebilirim. Bu firma hem bize oldukga darfist davraniyor hem de en ucuz
fiyat bize veriyor.

Danyada saglikhi olug yani sira en ck ik etlerden biri hindi ctidir. 1995 yilinin Aralik ayinda ilk tasanm
0rn0m0z0 marketlere gonderdik. Orind var etmek kadar pazarlamak da dnemlidir fakat rafa girmek gok pahali bir ig.
Marketlerde raflara girmek igin mcadele ettik ¢inkQ isminizi ancak bu yolla duyurabilirsiniz. Bizim 0rinim0z ‘fonksiyonel
gida’ adi altinda geligtirilen bir 0rin oldugu igin marketler ile i birligi bizler igin dnemli idi. Aslinda saghgim diginen bir
kesimin tercih ettigi bir Grtnde diyebiliriz.

Biz bu iglerimizin yam sira sosyal sorumluluk projeleri de tasarladik. Omegin anne sitine en yakin sit olan kegi
Ot Qretimi yaptik ve belirli bir sdre ihtiyaci olan 1 iz gonderdik ardindan dcreti ile satin biz daha ¢ok almak
istiyoruz ama Gcretsiz verdiginiz igin utaniyoruz diyenler oldu. Bir stire de Gcretli olarak satis yaptik. Kegi siitiinden peynir
tretme fikrini dogindok. Bu ddgince ile ‘Bolana’ isimli kegi peyniri dretimi yaptik. Kegi stinden peynir retirken etlerinden
ne yapsak diye d0gOnmeye bagladik ve kolesteroldl disk sucuk dretimine bagladik.

Son zamanlarda antioksidan orani ¢ok yiiksek olan 0izimsQ bir meyve aragtirmasi igerisindeyim. Bizi yaglandirmay:
hizlandiran seyleri yok etmeye yarayan gok Ozel bir bitki. Bu bitki ile ilgili fonksiyonel besinler adi altinda bir fidanhk
tasanmm var. Bu Orine ck olarak kabak ¢ekirdegi Giretimi fikri de dglincelerim arasinda.

Bu sektdr kolay kurulmads. Riskleri de var fakat istikbalimiz Bolu'da.

(Gergek bir yagam dykistinden uyarlanmgtir.)

Tam bu bilgiler 1s1ginda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kigi 0rQn tasanmi ve Qretim fikrini nasil geligtirmigtir? 1L -
_,1‘/'J|.L/~ \}‘HV‘ Son A
1y ‘f 2
2-  Siz de dmek bir 0rin tasanm ve Qretim fikri geligtirebilir misiniz? Lutfen yaziniz. M

Mleehile ana cnt€ Jebiegfoc laghugr hic ontat, 4/ gty

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

3- Omek olayda karekterimiz Grin tasanimi ve Qretim fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?

4-  Siz OrQn tasanm ve Oretim fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

Maly rt) we o lh,&d- .
£l y 1) vz fnmy '{JU” rl Q}‘,Q// v D[JL(IjIL‘ {7-)‘7}'9{'/
ol e l")ft

W JV«‘.'”‘ f

Agiklama (Avantaj, d j, firsat, tehdit )
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EK 4: Tanitim ve Pazarlama Temas: ile lgili Uygulama Ornekleri.

Vaka Ornegi

BABAMIN UFKU COK GENISTI...

1940-50 yillaninda babam ve dedem kdyden yoresel Qrinleri Ceyhan bolgesine gotlriip satiyorlarmig.
Sattiklan Qriinler karsih@inda bazen para bazen de kumags alyorlarmig. Bu kumaglan da memlekete
getiriyorlarmis. Bu sayede Cukurova bolgesi ile ticari faaliyetlerini baglatmiglar, 1955 yilinda ticaretin kalbi
olarak gorilen Gukurova bdlgesine yerleselim diye dilginmagler. Nihayetinde burada bir dikkéin agmiglar.

1967 yilinda babam tekstil igine girmeye karar vermis. Dedem bu konuyu pek sicak kargilamamug. Fakat
babam kararli davranmig ve eger mlsaade etmiyorsan ben seyyar tezgdh agacagim demis. Gergekten de seyyar
tezghlar Ozerinde Griinlerini tanitmaya/sergilemeye baglamg. Tekstil {irtinlerini Adana’dan Istanbul’dan alip
satmaya baglamis. Bir yil igerisinde babamin seyyar tezgdhta gosterdigi performans dedemin dikkanindaki
performansi gegmis. Dedem bu durumu gdriince ofluna tamam sen hakliydin demis ve ig yerini tekstile
gevirmeye karar vermis. GOn gegtikge mogteriler artukga kigk magazalar ilave ederek igi biraz daha
biyttmosgler. Bu sekilde on bes sene gegmis ve 1982 yilinda amcalarimda tezghhlara dahil olmuglar. 1982’de
babam Adana’ya taginmig.

1989'da Gretim nasil yapilir diye disinmeye bagladik ve driinleri kendimiz Gretmeye basladik. Uretimle
ilgili bu karanma babam gok destek oldu. Bu konusmadan on beg giin sonra gocuk gdmlegi Uretimine basladik.
Coskun ismiyle Oretimlerimiz devam etti. Bu friinleri kendi araglanmiz ile gdtiriip satiyorduk. Kirk metre
karelik bir dikkén ile basladigimiz bu yolculuk iki bin bes yiiz metre kare bir dikkén ile devam etti. O
donemlerde gocuklann fikri pek dnemsenmezdi fakat bizde bu durum tam tersi idi. Babam benim kararlanima
hep saygi duymusgtur.

Toptan alip sattigimiz driinler Coskun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu siiregte okul dnliikleri
Gretmeye bagladik. Piyasay, fretimi, toptancihig, satisi hepsini tanimaya bagladik. 1994’ten sonra yeni
arayislara girdik. [lerisi igin neler yapabiliriz dilincesine kapildik. Markasiz firetimin bizi nereye tagiyacagin
goremiyorduk. 1996'da bu sirketin iki bllyik hedefi olduguna karar verdik. Birincisi marka gikarmak ikincisi ise
yurt disina agilmak. Bu hedefler dogrultusunda 1997 yilinda Stvari markast kurulmug oldu. 1997 yilinin
sonunda Oretime basladik ve ihracat(Turkiye’de Gretilen bir malin ddviz kargihfinda yabanci bir dlkeye
satilmasi) galismalarni ddginmeye bagladik. Tirkmenistan’da bazi arkadaglarimiz i§ yapiyordu ve bizleri de
oraya davet ettiler. Bizde orada bir magaza agtik ve bir arkadagimizi orada biraktik. Kisa stirede oradaki magaza
sayimiz (ge giktn.

Enteresan bir sekilde ilk magazamiz yurt diginda faaliyet gosterirken Torkiye’de magazamiz olmadigini
fark ettik.1999 yilinda aruk kendi magazamizdan satis yapmahyiz fikrine vardik. Adana’da Atatiirk caddesinde
ilk magazamiz aguk. 2005 yilinda sekiorden kendi markamizi nasil aynstnnz diye disinduk. Reklam
damsmanlanmiz ile farkl fikirler ortaya gikardik. Inovatif Griin fikri ortaya gikti ve ilk kez gdmlegin yakasina
gizli bir ilik koyduk. Bu dinyada bir ilkti ve patentini de aldik. Bu ve bunun gibi kendi firmamiz1 6ne gikaracak
birgok ¢aligmamiz oldu.

Su anda yedi Glkede yirmi bir magazamiz var. Yirmi Ulkeye de (rlin satig1 yapiyoruz. Magaza ve retim
kapasitesi blydkge birimlerimiz gelisti. Marka olgusu arttigt igin toptancihiktaki payimizi biraz kugulttik.

Tekstilde sadece SQvari ile devam ediyoruz.
(Gergek bir yagam 0yk(isnden uyarlanmigtir.)

Tam bu bilgiler 1518inda agagidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kigi taniim ve pazarlama fikrini nasil geligtirmigtir?

Vool opmlelln oy ol PO U
SPmleter s ve  lesftoeristan
bir doblen ocaﬁ’eg,elsslzrm:$ﬁs &

2-, Siz d¢ dmek bir tanitim ve pazarlama fikri geligtirebilir misiniz? Lotfen yazimz.
’éazj: OreN\ering 'e m:r e p Jan e (N
o ,

Al Onlhenda anv i QNN LA =S
Agiklama (Avantsj, dezavantaj, firsat, tehdit ) T~y -

Elbsselerr Lendio guuerel  Aaddirdien.

N
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

1940-50 yillannda babam ve dedem “Urtinleri
Sattklan Ornler karsihginda bazen para bazen de kumags aliyorlarmig. Bu kumaglan da memlekete
getiriyorlarmis. Bu sayede Cukurova bdlgesi ile ticari faaliyetlerini baslatriglar. 1955 yilinda ticaretin kalbi
olarak gorillen Cukurova bdlgesine yerleselim diye disinm0sler. Nihayetinde burada bir dukkén agmiglar.

1967 y1linda Bitbam tekstil r Dedem bu konuyu pek sicak karsilamamig. Fakat
babam kararli davranmis ve eger mlsaade etmiyorsan ben seyyar tezghh agacagim demis. Gergekten de seyyar
tezgdhlar Ozerinde Qrinlerini tanitmaya/sergilemeye baglamig. Tekstil Orinlerini Adana'dan Istanbul’dan alip
satmaya baslamig. Bir yil igerisinde babamin seyyar tezgihta gosterdigi performans dedemin dukkanindaki
performansi gegmis. Dedem bu durumu gorince ogluna tamam sen hakhiydin demis ve is yerini tekstile
gevirmeye karar vermis. GOn gegtikge mogteriler artuk¢a kOgUk magazalar ilave ederek isi biraz daha
bayutmasler. Bu sekilde on bes sene gegmis ve 1982 yilinda amcalanmda tezgéhlara dahil olmuglar. 1982°de

1989"da Gretim nasil yapilir diye ddginmeye baladik ve triinleri kendimiz Gretmeye basladik. Uretimle
ilgili bu karanma babam ¢ok destek oldu. Bu konusmadan on bes glin sonra W
mﬂu Griinleri kendi araglanmiz ile gotirlip satiyorduk. Kirk metre

ik bir d tle bagladigimiz bu yolculuk iki bin bes yllz metre kare bir dikkdn ile devam etti. O
donemlerde gocuklann fikri pek dnemsenmezdi fakat bizde bu durum tam tersi idi. Babam benim kararlanma
hep sayg1 duymugtur.

Toptan alip satifimiz Grinler Cogkun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu sliregte
Oretmeye bagladik. Piyasay, Qretimi, toptancilifi, satigi hepsini tammaya bagladik. 1994’ten sonra yeni
arayiglara girdik. llerisi igin neler yapabiliriz doglincesine kapildik. Markasiz retimin bizi nereye tagiyacagim

Oremiyorduk. 1996'da bu girketin iki blylk hedefi olduguna karar verdik. Birincisi marka gikarmak ikincisi ise

Bu hedefler dogrultusunda 1997 yilinda oldu. 1997 yilimin

sonunda Qretime bagladik ve ihracat(Turkiye'de Gretilen bir malin ddviz kargiliinda yabanci bir dlkeye

satilmasi) galigmalanm d0sinmeye bagladik. Tdrkmenistan'da bazi arkadaglanmiz ig yapiyordu ve bizleri de

oraya davet ettiler. Bizde orada bir magaza agtik ve bir arkadagimiz: orada biraktik. Kisa siirede oradaki magaza
sayimiz Oge gikt.

Enteresan bir gekilde ilk magazamiz yurt diginda faaliyet gosterirken Tirkiye'de magazamiz olmadigim
fark ettik.1999 yilinda artik kendi magazamizdan satis yapmaliyiz fikrine vardik. Adana’da Atatiirk caddesinde
ilk magazamizi agtik. 2005 yilinda sektorden kendi markamizi nasil aynstinnz diye digindik. Reklam
damgmanlanmiz ile farkl: fikirler ortaya gikardik. Inovatif Griin fikri ortaya gikti ve ilk kez gomlegin yakasina
gizli bir ilik koyduk. Bu dinyada bir ilkti ve patentini de aldik. Bu ve bunun gibi kendi firmamiz1 dne gikaracak
birgok ¢aligmamiz oldu.

Su Mm\m Yirmi dlkeye de Qriin satig1 yapiyoruz. Magaza ve (retim
kapasitesi bOyOdlkee birimlerimiz geligti. Marka olgusu arttif1 igin toptanciliktaki payimizi biraz kigalttik.
Tekstilde sadece Stvari ile devam ediyoruz.

(Gergek bir yasam 8ykisGndeh uyarlanmugtir.)

Tam bu bilgiler 151ginda agagrdaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kigi tanitim ve pazarlama fikrini nasil geligtirmigtir?
kolden ya"r‘ cse | aruvnler/ Ceghan bl fesi'n e
g4itirip sat yormug: -

2-  Siz de dmek bir taniim ve pazarlama fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz.

blru"n{¢r1'mt (,-,‘M; Kendi Gz erimde Aeneyif Sonvrd  fatica
(ikarivim, ¢

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
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- /& >« _  CALISMA YAPRAGI
e Vaka Orneji

BABAMIN UFKU COK GENISTI...

1940-50 yillarinda babam ve dedem kdyden yoresel Griinleri Ceyhan bolgesine gotlrlp satiyorlarmig.
Satklan Qrinler kargihginda bazen para bazen de kumag ahyorlarmig. Bu kumaglan da memlekete
getiriyorlarmig. Bu sayede Cukurova bolgesi ile ticari faaliyetlerini baglatmiglar. 1955 yilinda ticaretin kalbi
olarak gorlen Cukurova bdlgesine yerlegelim diye doginmogler. Nihayetinde burada bir dokkén agmiglar.

1967 yalinda babam tekstil igine girmeye karar vermig. Dedem bu konuyu pek sicak kargilamamig. Fakat
babam kararli davranmig ve efer misaade etmiyorsan ben seyyar tezgih agacagim demis. Gergekten de seyyar
tezghhlar Ozerinde Orinlerini tanitmaya/sergilemeye baglamig. Tekstil Grtinlerini Adana’dan Istanbul’dan alip
satmaya baglamig. Bir yil igerisinde babamun seyyar tezgihta gosterdigi performans dedemin dukkanindaki
performans: gegmig. Dedem bu durumu gorince ofluna tamam sen hakhydin demig ve is yerini tekstile
¢evirmeye karar vermis. GOn gegtikge mogteriler arttikga kUgOk magazalar ilave ederek igi biraz daha
boyutmagler. Bu gekilde on beg sene gegmis ve 1982 yilinda amcalarimda tezgdhlara dahil olmuglar. 1982'de
babam Adana'ya taginmig.

1989"da Gretim nasil yapilir diye doginmeye bagladik ve Grlinleri kendimiz Gretmeye bagladik. Uretimle
ilgili bu karanma babam gok destek oldu. Bu konusmadan on bes glin sonra gocuk gomlegi Gretimine bagladik.
Cogkun ismiyle Gretimlerimiz devam etti. Bu driinleri kendi araglanmiz ile gotarip satiyorduk. Kirk metre
karelik bir dokkan ile bagladigimiz bu yolculuk iki bin bes yliz metre kare bir dokkén ile devam etti. O
donemlerde gocuklanin fikri pek dnemsenmezdi fakat bizde bu durum tam tersi idi. Babam benim kararlarnima
hep saygi duymugtur.

Toptan alip sattifimiz Qriinler Cogkun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu stiregte okul nlukleri
Oretmeye bagladik. Piyasayi, Gretimi, toptancilifi, satigi hepsini tammaya bagladik. 1994’ten sonra yeni
arayiglara girdik. llerisi igin neler yapabiliriz disincesine kapildik. Markasiz Gretimin bizi nereye tagiyacagim
goremiyorduk. 1996'da bu girketin iki bllyk hedefi olduguna karar verdik. Birincisi marka ¢ikarmak ikincisi ise
yurt digina agilmak. Bu hedefler dogrultusunda 1997 yilinda Stvari markasi kurulmus oldu. 1997 yilinin
sonunda Qretime basladik ve ihracat(Tarkiye'de Oretilen bir malin doviz karsihinda yabanci bir dlkeye
satilmasi) ¢alismalarini disinmeye bagladik. Turkmenistan’da bazi arkadaslanmiz is yapiyordu ve bizleri de
oraya davet ettiler. Bizde orada bir magaza agtik ve bir arkadagimizi orada biraktik. Kisa stirede oradaki magaza
sayimiz Oge gikti.

Enteresan bir sekilde ilk magazamiz yurt disinda faaliyet gdsterirken Tiirkiye’de magazamiz olmadigimi
fark ettik.1999 yilinda artik kendi magazamizdan satiy yapmaliyiz fikrine vardik. Adana’da Atatiirk caddesinde
ilk mapazamizi agtik. 2005 yilinda sektdrden kendi markamizi nasil aynstnnz diye digindok. Reklam
damismanlanmz ile farkh fikirler ortaya gikardik. Inovatif triin fikri ortaya gikti ve ilk kez gomlegin yakasina
gizli bir ilik koyduk. Bu diinyada bir ilkti ve patentini de aldik. Bu ve bunun gibi kendi firmamiz1 dne gikaracak
birgok galigmamiz oldu.

$u anda yedi Qlkede yirmi bir magazamiz var. Yirmi tilkeye de Qrlin sati1 yapiyoruz. Magaza ve (iretim
kapasitesi blydkge birimlerimiz gelisti. Marka olgusu artif1 igin toptanciliktaki payimizi biraz kilgalttik.
Tekstilde sadece Slvari ile devam ediyoruz.

(Gergek bir yasam Oykilsinden uyarlanmigtir.)
Tam bu bilgiler ipiginda agagidaki sorulara cevap veriniz :
1-  Omek olayda kisi tanitim ve pazarlama fikrini nasil geligtirmigtir?
C‘(( 169 le p
] 4 ' &
ken C”/J' ufctel“q
2-  Sizde 6mek bir tanitim ve pazarlama fikri geligtirebilir misiniz? Lotfen yaziniz.
g g |
Uldalel,  Kqllaps),

Ve : P o
e

JQFQ'Q&

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
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CALISMA YAPRACW S il 0
Vaka Ornegi

BABAMIN UFKU COK GENISTI...

1940-50 yillannda babam ve dedem koyden yoresel Qrinleri Ceyhan bolgesine gotirlp satiyorlarmig.
Sattklan QrOnler kargihginda bazen para bazen de kumag alyorlarmig. Bu kumaglan da memlekete
getiriyorlarmis. Bu sayede Cukurova bolgesi ile ticari faaliyctlerini baglatmiglar. 1955 yilinda ticaretin kalbi
olarak gorillen Cukurova bdlgesine yerleselim diye doginmagler. Nihayetinde burada bir dokkén agmiglar.

1967 yilinda babam tekstil igine girmeye karar vermig. Dedem bu konuyu pek sicak kargilamamig. Fakat
babam kararli davranmig ve efer misaade etmiyorsan ben seyyar tezgih agacagim demiy. Gergekten de seyyar
tezgdhlar Ozerinde Orinlerini tanitmaya/sergilemeye baglamig. Tekstil Urfinlerini Adana’dan Istanbul’dan alp
satmaya baglamig. Bir yil igerisinde babamin seyyar tezgihta gdsterdigi performans dedemin dukkanindaki
performansi gegmis. Dedem bu durumu gorilnce ogluna tamam sen hakliydin demis ve iy yerini tekstile
gevirmeye karar vermis. Gln gegtikge migteriler arttikga kigk magazalar ilave ederek igi biraz daha
blyltmagler. Bu gekilde on beg sene gegmis ve 1982 yilinda amcalarimda tezgahlara dahil olmuglar. 1982°de
babam Adana'ya taginmg.

1989°da Gretim nasil yapilir diye ddgnmeye basladik ve triinleri kendimiz Uretmeye basladik. Uretimle
ilgili bu karanma babam ¢ok destek oldu. Bu konusmadan on bes giin sonra gocuk gdmlegi (retimine bagladik.
Coskun ismiyle Oretimlerimiz devam etti. Bu Oriinleri kendi araglanmiz ile gotirip satiyorduk. Kirk metre
karelik bir dokkén ile bagladigimiz bu yolculuk iki bin beg yliz metre kare bir dikkdn ile devam etti. O
donemlerde gocuklann fikri pek dnemsenmezdi fakat bizde bu durum tam tersi idi. Babam benim kararlarima
hep sayg1 duymustur.

Toptan alip samigimiz Griinler Cogkun markas: ile satilmaya devam ediyordu. Bu stiregte okul dnltkleri
Oretmeye bagladik. Piyasayi, Oretimi, toptancilii, satigi hepsini tamimaya bagladik. 1994’ten sonra yeni
arayislara girdik. llerisi igin neler yapabiliriz diisincesine kapildik. Markasiz (iretimin bizi nereye tagiyacagim
goremiyorduk. 1996"da bu girketin iki bylk hedefi olduguna karar verdik. Birincisi marka ¢ikarmak ikincisi ise
yurt digina aqilmak. Bu hedefler dogrultusunda 1997 yilinda Stivari markasi kurulmug oldu. 1997 yilinin
sonunda Oretime bagladik ve ihracay(Tarkiye’de Gretilen bir malin doviz karsihinda yabanci bir dlkeye
satilmasi) ¢aligmalanini doginmeye bagladik. Tarkmenistan’da baz: arkadaslanmiz i yapiyordu ve bizleri de
oraya davet ettiler. Bizde orada bir magaza agtik ve bir arkadagimizi orada biraktik. Kisa siirede oradaki magaza
sayimiz Oge gikti. :

Enteresan bir gekilde ilk magazamiz yurt diginda faaliyet gosterirken Tirkiye'de magazamiz olmadigini
fark ettik. 1999 yilinda artik kendi magazamizdan satig yapmaliyiz fikrine vardik. Adana’da Atatiirk caddesinde
ilk magazamizs agtik. 2005 yilinda sektdrden kendi markamizi nasil aynstinnz diye distndok. Reklam
dammanlanmz ile farkli fikirler ortaya gikardik. Inovatif Ortin fikri ortaya gikti ve ilk kez gémlegin yakasina
gizli bir ilik koyduk. Bu dinyada bir ilkti ve patentini de aldik. Bu ve bunun gibi kendi firmamiz1 8ne gikaracak
birgok ¢aliymamiz oldu.

Su anda yedi Olkede yirmi bir magazamiz var, Yirmi (lkeye de Orin satig1 yapiyoruz. Magaza ve (retim
kapasitesi blyOdakge birimlerimiz geligti. Marka olgusu arttif igin toptanciliktaki payimizi biraz kigalttuk.
Tekstilde sadece SQvari ile devam ediyoruz.

(Gergek bir yagam 0yktsnden uyarlanmigtir.)

Tom bu bilgiler iiginda agagidaki lara cevap veriniz :

1-__Omck olayda kigi tanitum ve pazarlama fikrini nasil geligtirmigtir?

O«x»b 33"’\27 O‘P‘" orkel acarak So#.

2- Sizde bir tamum ve plzl'h’!_nl fikri geligtirebilir misiniz? L0tfen yaziniz.
") ren brmt mya’?a Quera a Db M.

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )
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CALISMA YAPRAGI

\}\\503 o Vaka Ornegi

BABAMIN UFKU COK GENISTI...

1940-50 yillarinda babam ve dedem koyden ydresel Griinleri Ceyhan bolgesine gotirlp satiyorlarmig.
Sattiklan Orinler Karsihinda bazen para bazen de kumag ahyorlarmig. Bu kumaglarn da memlckete
getiriyorlarmug. Bu sayede Cukurova bolgesi ile ticari faaliyetlerini baglatmiglar. 1955 yilinda ticaretin kalbi
olarak gorllen Cukurova bdlgesine yerlegelim diye diginm0gler. Nihayetinde burada bir dukkan agmiglar.

1967 yilinda babam tekstil igine girmeye karar vermis. Dedem bu konuyu pek sicak kargilamamig. Fakat
babam kararli davranmig ve eger milsaade etmiyorsan ben seyyar tezgih agacagim demis. Gergekten de seyyar
tezgihlar Ozerinde Orlinlerini tamtmaya/sergilemeye baglamig. Tekstil Grtinlerini Adana’dan Istanbul’dan alip
satmaya baslamis. Bir yil igerisinde babamin seyyar tezgihta gosterdigi performans dedemin dukkanindaki |
performansi gegmis. Dedem bu durumu gdriince ofluna tamam sen hakliydin demis ve is yerini tekstile :
gevirmeye karar vermis. Gn gegtikge misteriler arttikga kilglk magazalar ilave ederck isi biraz daha
biyltmisler. Bu sekilde on bes sene gegmis ve 1982 yilinda amcalanimda tezgdhlara dahil olmuslar. 1982'de
babam Adana’ya taginmig.

1989°da Qretim nasil yapilir diye disiinmeye bagsladik ve firiinleri kendimiz tretmeye basladik. Uretimle
ilgili bu karanma babam ¢ok destek oldu. Bu konusmadan on bes giin sonra gocuk gdmlegi tiretimine basladik.
Coskun ismiyle Qretimlerimiz devam etti. Bu Griinleri kendi araglanmiz ile gotiriip satiyorduk. Kirk metre
karelik bir dokkin ile basladifimiz bu yolculuk iki bin bes yiiz metre kare bir dilkkdn ile devam etti. O
donemlerde gocuklann fikri pek dnemsenmezdi fakat bizde bu durum tam tersi idi. Babam benim kararlarima
hep sayg: duymugtur. |

Toptan alip satifimiz Orinler Cogkun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu sfiregte okul dnlukleri
Oretmeye bagladik. Piyasay, Oretimi, toptancihifi, satisi hepsini tammaya bagladik. 1994’ten sonra yeni
arayislara girdik. llerisi igin neler yapabiliriz diglincesine kapildik. Markasiz Gretimin bizi nereye tagiyacagimi
goremiyorduk. 1996’da bu girketin iki byiik hedefi olduguna karar verdik. Birincisi marka gikarmak ikincisi ise
yurt digina agilmak. Bu hedefler dogrultusunda 1997 yilinda Stvari markasi kurulmug oldu. 1997 yilinin
sonunda Oretime bagladik ve ihracat(Tirkiye’de Qretilen bir malin ddviz karsihinda yabanci bir tlkeye
satilmasi) galismalanni d0gnmeye bagladik. Tlrkmenistan’da bazi arkadaglanmz i yapiyordu ve bizleri de
oraya davet ettiler. Bizde orada bir magaza agtik ve bir arkadasimizi orada biraktik. Kisa stirede oradaki magaza
sayimiz (Oge gikti.

Enteresan bir sekilde ilk magazamiz yurt diginda faaliyet gdsterirken Tarkiye'de magazamiz olmadigim
fark ettik.1999 yilinda artik kendi magazamizdan satis yapmaliyiz fikrine vardik. Adana’da Atatirk caddesinde
ilk magazamizi aguk. 2005 yilinda sektdrden kendi markamizi nasil aynstnnz diye digindiok. Reklam
damgmanlanimiz ile farkl: fikirler ortaya gikardik. Inovatif Uriin fikri ortaya gikti ve ilk kez gbmlegin yakasina
gizli bir ilik koyduk. Bu dlinyada bir ilkti ve patentini de aldik. Bu ve bunun gibi kendi firmamizi dne gikaracak
birgok galigmamiz oldu.

$u anda yedi Ulkede yirmi bir magazamiz var. Yirmi Glkeye de (riin satisi yapiyoruz. Magaza ve liretim
kapasitesi blydikge birimlerimiz gelisti. Marka olgusu artig1 igin toptanciliktaki payimizi biraz kiigulttak.
Tekstilde sadece Stvari ile devam ediyoruz.

(Gergek bir yagam 8ykistinden uyarlanmugtir.)

Tam bu bilgiler 1512inda asagidaki sorulara cevap veriniz :

1- Omek olayda kigi tanitim ve pazarlama fikrini nasil geligtirmigtir?

A\ \Oos'\v,}r SenN\e< Soaw NN bﬂ?uo‘\g A A AN AN

2-  Siz de 0mck bir tanitum ve pazarlama fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yaziniz.
UCORY AT UAM N ML ovae ~—N\e> A (O om ?(rf"‘u\l“ S

PR P Th Co\e “rr'\\-'ht" ng Lt~ ’\f‘vr\“*\‘k( \5"“}0\\'
Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit) = S s AT
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3. Omek olayda karakterimiz tanium ve pazarlama fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?

A lé:')a Qaaral

/Z Siz taniim ve pazarlama fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

ALY

ﬂ qu‘mm %‘_,%{ dMQSI )"c}c./ N"e./ ofmas

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat, tehdit )

rE_JIMQ(ZL o O"’\LD \)Id‘ ed\n OMLQ} &f*:o’;

! 7 erd ef' X P as DA fFars uE’dr‘CJ.

Asapida yukandaki vaka analizinden drnek bazi cimleler eksik olarak verilmigtir. Climleler devam
etse idi sizce hikdye nasil devam ederdi. Liitfen yazimz?

1-  *'1967 yilinda babam tekstil isine girmeye karar vermig. Dedem bu konuyu pek sicak kargilamami...

YA O N L BT T AL B A

Lz Eeﬁl"‘\ gl"

lauvl'L Qcornemy QFLOS&”AQ aLchlu

2. ** 1989'da Gretim nasil yapilir diye ddglinmeye basladik ve tirlinleri kendimiz (iretmeye basladik ...

&, S@ acnel Hdolar %eP-LL

3. ¢ Toptan alp satgimiz Grinler Coskun markasi ile satilmaya devam ediyordu. Bu siiregte okul
onlukleri Gretmeye basladik. Piyasayi, Gretimi, toptancihigs, satist hepsini tanimaya bagladik. 1994’ten
sonra yeni arayislara girdik. llerisi igin neler yapabiliriz ddgncesine kapildik. Markasiz tretimin bizi
nereye tagiyacagini goremiyorduk....

Llheck,

oL el %nwi By AN BN

&q bo,- l;;rfat BV\Q/O.P

TIETERY ¥ TED WA W cre e vy iy

rwrre

164



EK 5: Yatirim Temasi ile ilgili Uygulama Ornekleri.

CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornei

BIZE HER SEYI KRIZLER OGRETTI...

0 : J den gikarak IT(bilgisayar lclmoloplm) bclnmnnc gegis ynpuk. 2001
yilinda Dudullu’da bq bin mctnhnhk blr lllnl kendi fabrikamizi kurduk. 2005 yilinda fabrika bize yetmemeye bagladi igin
yatinmlanmizi Eskigehir'e gdtdrmeye karar verdik. Orada on bin metrekarelik bir alanda fabrikamizi kurduktan sonra ckstra
olarak on bin metrekarelik bir alana daha yatinm yaptik.

Bize her geyi krizler Ogretti. lhracat nedir bilmiyorduk. 2001 yilinda Torkiye'de kriz olunca yapacak bir sey
olmadid iin yurt digina Qriin satmaya karar verdik/Bu karanmiz dogrultusunda aragtirmalara bagladik. Dinyanin dort bir
yamimi gezdik. Katlmadigimiz fuar kalmadi diyebilirim. Dolayisiyla 2001 krizinden girketimiz bOytyerek gikti. Ihracatimiz
ok fazla artuds igin yapilan yatinmlanmiz bizleri 2008 yilina kadar kolayca gottrd(. Ginka kriz varken biz makine yatirimi
yapiyorduk.
2008 y1linda sirketi Fransizlara satuk. Sirketi sattiktan sonra Qg sene yasal zorunluluk geregi genel madar olarak
gorevime devam ettim. 2011 yilinda oradan emekli oldum. Yillar sonra byQttdgnz bir sirketi satip, ardindan da oradan
emekli olmak degisik bir duygu olsa gerek...

Biz bu sliregte lzknn‘hn blr arayi§ lcme girdik. Oyle bir sey yapalim ki emeklilik hayatimizda gezmeye ve
cglenmeye vakit aywralim, do kapildik fakat igler pekte Oyle olmuyormug. Imalat insani ding
tutuyormug bunu fark cttik. Bog durmak gretmemek bize gﬂm degilmis. /Tam bu dglncelerimiz neticesinde yeni bir alana
yOnelmeye karar verdik. Bu aragtirmalar sonucunda dokam isi bize mantikli geldi. T(lrklye'de bu isi ciddiye alip pek fazla
yapan olmadigii fark ettik. Kir onnllnm bakuk ve geligebilir mi gelisemez mi ? Bir diinya markas: olabilir mi diye

Nihayetinde Lava dogmug oldu. Biz kurd sirketlerin  fi | olarak | fikrini
Onemsedigimiz |c1n ¢ok Onemli yatnmlar yapuk. Yatinmlanmiza 2010 yilinda baglamig 2011 yili Mayis ayinda fatura
kesmeye baglamigtik

$Su anda zOcaciye sckidriinde daha fazla Gretimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet 1zgara Qretimi yapabiliyoruz.
Biz bu tesisi kurarken onOmzdeki Og yila dontk olarak yatinmlanmizi yaptik.[Baytdikge yatinm yapalim mantigiyla
hareket etmedik. Bagtan planimuz: iyi )1puk ve pro;cksnyonu gizdik. Biz firmalar ile daha gok partner olarak galigiyoruz. Son
kullanicrya ulagip kendi mark y Elliye yakin referans Oriin0m0z var. 2012'nin sonlaninda yiz
gesit Orin oldu. Kendimize stratejik bir yol sizdik. Ozellikle Rusya, Torki Cumhuriyetler, Iran, Ortadogu, Kuzey Afrika’nin
bir kusmi ve Dogu Avrupa hedef pazarlanmiz arasinda. Avrupa'min ve dinyanin pek ok Onemli zilcaciye fuarnnda da yer

aliyoruz ve almaya da devam edecegiz.
(Gergek bir yasam 8yk0sinden uyarlanmigtir.)
Tom bu bilgiler is1ginda agafidaki sorulara cevap veriniz :

1- 5i ymmnﬁknm nasi] chsunmsm'i #

Dfte, lj ? el 5nuvu$.;(5; eleltrt 'l c(ok4efeal
N f [om“ag bititdim

2-  Siz de dmek bir yatinm fikri gellsunbllu misiniz? LOtfen yazimz.

bir bo btk (recelin 1a«i 58l oful

Agiklama (Avantaj, d j, firsat tehdit )

Cl( [’ *C"’l't“ o h /‘.“S,"\‘

3- Omek olayda karakterimiz yaunm fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?
offe dofu  telanin U/L./ verCites, elektrilk
f’{(’L]x{_u;(, MV'_L‘,,‘J,A Jl
4-  Siz yaunm fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?
p‘on (f.ro{:l( | < (‘l} /. L ol e le
Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat tehdit )

elel}igonik pmc H(_,.H-J’.'j4
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornegi

BIZE HER SEYI KRIZLER OGRETTI...

M 1IK orta lise egitimimi Eskigehir'de tamamladim. Orta Dogu Teknik Oniversitesi
Elektrik milher Oman0 bitirdim, h maya_basladmn.
Calisim igler genellikle elektrik ve elektronik ile ilgiliydi. Ardindan ESTAP(Elcktrik Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri)

firmasina ortak oldum 1 teknolojileri) bolomane gegiy yapuk: 200
wilinda Dudullu’da beg bin kendi. 2005 yilinda fabrika bize yetmemeye basladi igin
! Eskigchir’e g ye karar verdik. Orada on bin m arelik bir alanda fabrikamizi kurduktan sonra ckstra

olarak on bin metrekarelik bir alana dsha yatinm yaptik.

m Ihracat nedir bilmiyorduk.

karar verdik. Bu z nda aragtirmalara bagladik. bir
yanuns gezdik. Katlmadigimiz fuar kalmads diyebilirim. 2001 krizinden girketimiz bay@yerck qikti. [hracatimiz
gok fazla artis igin yapilan yatnmlanmuz bizleri [ layca gotdrd0. Conka kriz varken biz makine yatinmi
y

yapryorduk.

. 2008 a Sirketi sattiktan sonra Og sene yasal zorunluluk gercgi genel m0dor olarak
gorevime devam 2011wl oldum: Yillar sonra buy(tt0g0n0z bir girketi saup, ardindan da oradan
emekli olmak degigik bir duygu olsa =

v
Biz bu sregte tekrardan bir arayi igine girdik. Oyle bir sey yapalm ki emeklilik hayatimizda gezmeye ve
cgl ye vakit aywal | him dog inc kapildik fakat igler pekte Oyle olmuyormus. Imalat insam ding
tutuyormuy bunu fark cttik. Bog durmak Gretmemek bize gore degilmis. Tom bu dogOncelerimiz neticesinde yeni bir alana
yonelmeye karar verdik. Bu aragtirmalar sonucunda dokim isi bize mantikh geldi. Tarkiye'de bu igi ciddiye alip pek fazla
yepan olmadigini fark ettik. Kir oranlanna baktk ve geligebilir mi gelisemez mi ? Bir danya markas: olabilir mi diye

dosondok.  Nihayetinde Lava m oldu. Biz kurdugumuz sirketlerin finansal olarak satilmasi fikrini
Oncmsedigimiz igin gok dnemli y lar yapuk. Yz I 2010 yilinda baglamig 2011 yili Mayis ayinda fatura
kesmeye baglamigtik.

Su anda zOicaciye sck de daha fazla (retimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet 1zgara Qretimi yapabiliyoruz.
Biz bu tesisi kurarken OnGmizdeki O¢ yla don0k olarak yatinmlanmizi yapuk. BlyOdokge yatnm yapalm mantigiyla
harcket etmedik. Bagtan pl. iyi yaptik ve projeksi; ¢izdik. Biz firmalar ile daha gok partner olarak aligiyoruz. Son

kullamcrya ulagip kendi markamizi gglendirmek istiyoruz. Elliye yakin referans OrinQm0z var. 2012’nin sonlannda y0z
gesit Orn oldu. Kendimize stratejik bir yol gizdik. Ozellikle Rusya, Torki Cumhuriyetler, Iran, Ortadogu, Kuzey Afrika’'nin
bir kism ve Dogu Avrupa hedef pazarlanmiz arasinda. Avrupa’nin ve dinyamin pek gok Onemli zOcaciye fuannda da yer
aliyoruz ve almaya da devam edecegiz.

(Gergek bir yasam 0ykisQinden uyarlanmigtir.)
Tom bu bilgiler iyginda agagdaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kigi yatinm fikrini nasi] gelistirmigtir?
cesy))y <Sichlerlerde. Golforal,

2-  Siz de dmek bir yatinm fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz.
Erer o el ge Liein e L6 blozacrib sadaen
L10 Me®Ta 2P isle, wl2el =diyone bolin, crunley

foderl m.

2

Agqiklama (Avantaj, d taj, firsat tehdit )

3. Omek olayda karakterimiz yatinm fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?

Sotelly cegidlr Sirdeslerde Seluerer  abLriay”
aelirdime i

4-  Siz yatunm fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat tehdit )
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CALISMA YAPRAGI
Vaka Ornei

BIZE HER SEYI KRIZLER OGRETTI...

1967"de Eskigchir'de dogdum. lIk orta lise cgitimimi Eskigehir'de ladim. Orta Dogu Tclmlk 0nlvasllcsi
Elektrik elektronik mahendisligi  bolamano bmrdlml‘)% min sonlanna dogru gegitli girketlerd:
Caliguim igler genellikle elektrik ve elek k ile ilgiliydi. Ardindan ESTAP(Elcktrik Elduonlk ve Bnlgmyar Slslemlcrl)
firmasina ortak oldum. 1998 yilinda clektrik sck den gikarak IT(bilgi knolojileri) bolomane gegis yaptk. 2001
yilinda Dudullu'da beg bin metrekarelik bir alana kendi fabrikamizi kurduk. 2008 yilinda fabrika bize yetmemeye bagladi igin
yatinmlanmizi Eskigehir'e gotOrmeye karar verdik. Orada on bin metrekarelik bir alanda fabrikamizi kurduktan sonra ekstra
olarak on bin metrekarelik bir alana daha yatinm yaptik.

Bize her seyi krizler Ogretti. [hracat nedir bilmiyorduk. 2oo| ytlmda Tﬂrhye'dc kriz olunca yapacak bir gey
olmadi@s igin yurt digina Orin satmaya karar verdik. Bu ) bagladik. Danyanin dort bir
yanmi gezdik. Katilmadigimiz fuar kalmadi diyebilirim. Dolayisiyla 200! krizinden ;lrkcllmlz bﬁynycrek gikti. [hracatimiz
gok fazla artd igin yapilan yatinmlanmiz bizleri 2008 yilina kadar kolayca got0rd0. COnkQ kriz varken biz makine yatinmi
yapryorduk.
2008 yilinda girketi Fransizlara satuk. Sirketi sattiktan sonra Og sene yasal zorunluluk geregi genel mador olarak

devam ettim. 2011 yilinda oradan emekli oldum. Yillar sonra bly0tt0g0n0z bir girketi satip, ardindan da oradan
emekli olmak degigik bir duygu olsa gerek...

Biz bu siregte tekrardan W anyy wme glrdlk. Oyle bir sey yapahm ki emeklilik hayatimizda gezmeye ve
cflenmeye vakit aywralim, cali pildik fakat igler pekte Oyle olmuyormug. Imalat insami ding
tutuyormug bunu fark ettik. Bog durmak Gretmemek bize gore degilmig. Tam bu ddgOncelerimiz neticesinde yeni bir alana
yonelmeye karar verdik. Bu aragtirmalar sonucunda dokim igi bize mantkh geldi. 'mﬂuye de bu igi ciddiye alip pck fazla
yapan olmadiim fark ettik. Kir oranlanna bakuk ve geligebilir m| gclamu m| ? Blr dnnya markas: olabilir mi diye

dogandok. leytunde Lava markasi dogmus oldu. Biz k olarak | fikrini
Onemsedigimiz igin gok Onemli y lar yapuk. Y: | 2010 yllmda bullmx: 2011 yih Mayis ayinda fatura
kesmeye baglamigtik.

$u anda zOicaciye sck de daha fazla Qretimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet 1zgara (retimi yapabiliyoruz.

Biz bu tesisi kurarken OnOmizdeki O¢ yila dondk olarak yaunmlanmizi yapuk. Blylddkge yatinm yapalim mantifiyla
harcket etmedik. Bagtan planimizi iyi yaptk ve projeksiyonu gizdik. Biz firmalar ile daha gok partner olarak galigiyoruz. Son
kullamicrya ulagip kendi markamizy gglendirmek istiyoruz. Elliye yakin referans Grinim0z var. 2012'nin sonlannda y0z
cesit Griin oldu. Kendimize stratejik bir yol gizdik. Ozellikle Rusya, Torki Cumhuriyetler, Iran, Ortadogu, Kuzey Afrika’nin
bir kismu ve Dogu Avrupa hedef pazarlanmiz arasinda. Avrupa’nin ve dinyanin pek gok dnemli zlcaciye fuannda da yer

aliyoruz ve almaya da devam edecegiz.
(Gergek bir yasam 8ykisinden uyarlanmigtir.)
Tam bu bilgiler ipginda asafrdaki sorulara cevap veriniz :

o(uQI‘l’ l /\mm‘mgme_,g S.A&e, CJQl[n‘ngrq

2-  Siz de dmek bir fikri geligtirebilir misiniz? LOtfen yazimz.
Cob wAlkturda Param VU

Arh bunkuaﬂ 4T ifym

?b \f;me Sulomf W Y SC&"‘QA/‘/LV«

3- oruouyaummmymmﬁhmpummwyolm stir? \
Gl e ) L.f BQ)] lt wuﬂy{w R
4-  Siz yatnm fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

B/r CCJTF"Q’ ator GChuy Selll.\Tl‘P\}" A.’Ll

Agiklama (Avantaj, d taj, firsat tehdit ) = L o
Rir Sol tasorla~ Q@pu uretxir v

U YCU v 1 I
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BIZE HER SEYI KRIZLER OGRETTI...

1967"de Eskigehir'de dogdum. IIk orta lise egitimimi Eskigehir'de tamamladim. Orta Dogu Teknik Onivmlml
Elektrik clektronik mohendisligi bolomOnd bitirdim. 1996'nin sonlanna dogru gesitli girketlerd
Calistigim igler genellikle elektrik ve elektronik ile ilgiliydi. Ardindan ESTAP(Elektrik El ktronik ve Bilgi: St leri)
firmasina ortak oldum.1998 yilinda elektrik sektorinden gikarak IT(bilgisayar teknolojileri) bolimtne gcci; yaptik. 2001
yilinda Dudullu’da beg bin metrekarelik bir alana kendi fabrikamizi kurduk. 2005 yilinda fabrika bize yetmemeye bagladi igin
yatinmlanmuz Eskigehir’e gotirmeye karar verdik. Orada on bin metrekarelik bir alanda fabrikamizi kurduktan sonra ekstra
olarak on bin metrekarelik bir alana daha yatinm yaptik.

Bize her yeyi krizler dgretti. [hracat nedir bllmlyotduk 200I yllmdn anklye'de kriz olunca yapmk bir gey
olmadis igin yurt digina Orn satmaya karar verdik. Bu k y dort bir
yanini gezdik. Katilmadigimiz fuar kalmadi diyebiliim. Dolayisiyla 2001 krizinden ;ukchmlz bnyﬂyerek ¢iktr. lhracatimiz
gok fazla artids igin yapilan yatinmlanmz bizleri 2008 yilina kadar kolayca gotOrd0. Cank kriz varken biz makine yatirim:
yapiyorduk.

2008 yilinda girketi Fransizlara satuk. Sirketi sattiktan sonra 0¢ senc yasal zorunluluk geregi genel madar olarak
gorevime devam cttim. 2011 yilinda oradan emekli oldum. Yillar sonra bOyOtt0gan0z bir girketi satip, ardindan da oradan
emekli olmak deigik bir duygu olsa gerek...

Biz bu sQregte ldnnhn b|r anayly lcmc pnilk. Oyle bir ey yapalim ki emeklilik hayatimizda gezmeye ve
cglenmeye vakit aywahm, dog apildik fa.lul igler pekte oOyle olmuyormu; Imalat insani ding
tutuyormug bunu fark ettik. Bog durmak k bize gon il Tam bu dog lerimiz neticesinde yeni bir alana
yonelmeye karar verdik. Bu aragimalar sonucunda dokOm igi bize mantikly geldi. ankiye‘de bu igi ciddiye alip pek fazla

yapan olmadiim fark cttik. Kir oranlanna baktk ve geligebilir mi gcllsemcz ml ? Bir danya markasi olabilir mi diye
ank. Nihayetinde Lava markasi dogmu: oldu Biz kurd in fi | olarak satilmas: fikrini
Onemsedigimiz igin gok Onemli y yaptk. Y lanmi 2a 2010 y1|ll‘ldl baglamig 2011 yih Mayis ayinda fatura
kesmeye baglamiguk.
$u anda z@icaciye sck de daha fazla Gretimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet 1zgara Oretimi yapabiliyoruz.
Biz bu tesisi kurarken OnGmOzdeki O¢ ynh donok olarak.y; puk. Bnyudnkcc yatinm yapalim mantifiyla
harcket ctmedik. Bagtan planimuizi iyi yaptik' ve eksi ¢ 4’.1'- Son
kullamcrya ulagip kendi markamuzi g Elllye yakin re rin0m 12'nin sonlarinda yiz

geyit 0riin oldu. Kendimize stratejik bu yol cmik. Oulllldc Rusya, Torki Cumhunyellcr, lrnn, Onadogu, Kuzey Afrika’'nin
bir kismi ve Dogu Avrupa hedef pazarlanmiz arasinda. Avrupa’nin ve ddnyanin pek gok dnemli zOcaciye fuannda da yer
aliyoruz ve almaya da devam edecegiz.

(Gergek bir yagam dykiisinden uyarlanmigtir.)
Tom bu bilgiler ipginda agaidaki sorulara cevap veriniz :

1-  Omek olayda kisi yatinm fikrini nasil geligtirmistir?
’(Pan.' ‘_-r,l/,_-flr}/ O _‘/PJM fj,’P L 5($ (C b] j{(
Z-C‘ Siz de i ;nmmﬁhigeliainbiﬁrmisiniz’)l.mfmylnnu.

{(e/\((f jqf‘«j.ﬂ '(:«/:r;d{ _Colc /cq))c,frp_,(‘/. fCIll"lJ

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, firsat tehdit )

C/CZ au/quG{} - Q_p,,!l" KQ/JI';. qer /Cr

1- Omek olayda karakicrimiz yatinm fikrini geligtirirken nasil bir yol izleniigtir?

(@p (‘" joﬁ?(, ¢ /8¢ a9 r,/m oS Ve *Lo';/’ 9
€ CL €/ . .
Siz yaunm neleri alank geligtirdiniz? '

iqjoi’l A~y N\ C(leQJl $°’¢ g")( ’_h('

Agiklama (Avantaj, dezavantaj, frsat tehdit )

jez Avaatay . fcen calishig,  Yerdes oy,

“hv o

'V\‘IS,
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T A O Vaka Ornegi

BIZE HER SEYI KRIZLER OGRETTI...

1967"de Eskigchir'de dogdum. Ik orta lise egitimimi Eskigehir'de tamamladim. Orta Dogu Teknik Oniversitesi
Elekirik clektronik mOhendisligi bolom0nd bitirdim. 1996'nin sonlanna dogru egitli sirketlerde galigmaya bagladim.
Calisugim igler genellikle elektrik ve clektronik ile ilgiliydi. Ardindan ESTAP(Elektrik Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri)
firmasina ortak oldum.1998 yilinda elektrik sel den gikarak IT(bilgi teknolojileri) bolomane gegiy yaptik. 200
yilinda Dudullu'da bey bin metrekarelik bir alana kendi fabrikamizi kurduk. 2005 yilinda fabrika bize yetmemeye baglads igin
yatnmlanmiz Eskigehir'e gotormeye karar verdik. Orada on bin metrekarelik bir alanda fabrikamizi kurduktan sonra ckstra
olarak on bin metrekarelik bir alana daha yatinm yapuk.

Bize her geyi krizler Ogretti. [hracat nedir bilmiyorduk. 2001 yilinda Torkiye'de kriz olunca yapacak bir gey
olmadipr igin yurt digina 0rin satmaya karar verdik. Bu karanmiz dogrultusunda arag lara bagladik. DOny dort bir
yamini gezdik. Katlmadigimiz fuar kalmadi diyebilirim, Dolayisiyla 2001 krizinden girketimiz blytyerek giktr. [hracatimiz
cok fazla artidr igin yapilan yatunmlanmiz bizleri 2008 yilina kadar kolayca gotird0. Cank0 kriz varken biz makine yatinmi
yapryorduk.

2008 yilinda yirketi Fransizlara satuk. Sirketi sattiktan sonra 0¢ sene yasal zorunluluk geregi genel modor olarak
gorevime devam ettim. 2011 y1linda oradan emekli oldum. Yillar sonra blyQtt020n0z bir girketi satip, ardindan da oradan
emekli olmak deigik bir duygu olsa gerek...

Biz bu sOregte tekrardan bir arayiy igine girdik. Oyle bir gey yapalim ki emeklilik hayaumizda gezmeye ve
cgleameye vakit aywalim, cahy im d0sOncesine kapildik fakat igler pekte dyle olmuyormus. Imalat insani ding
tutuyormuy bunu fark ettik. Bog durmak Gretmemek bize gore degilmis. Tom bu dagncelerimiz neticesinde yeni bir alana
yonclmeye karar verdik. Bu aragtrmalar sonucunda dokam igi bize mantikli geldi. Tarkiye'de bu isi ciddiye alip pek fazla
yapan olmadiim fark ettik. Kir oranlanna baktk ve gelisebilir mi geligemez mi ? Bir dinya markas: olabilir mi diye
dosinddk. Nihayctinde Lava mark dogmus oldu. Biz kurdugumuz sirketlerin finansal olarak satilmasi fikrini
Oncmsedigimiz icin gok Onemli yatinmlar yaptuk. Yaunmlanmiza 2010 yilinda baglamig 2011 yih Mayis ayinda fatura
kesmeye baglamiguk.

$u anda z0caciye sckidrinde daha fazla Qretimimiz var. Yilda toplam dort milyon adet 1zgara (retimi yapabiliyoruz.
Biz bu tesisi kurarken dn0mizdeki O¢ yila don0k olarak yaunmlanmizi yaptik. Boyddokge yatinm yapahm mantiiyla
harcket etmedik. Bagtan planimuz iyi yaptik ve projeksiyonu gizdik. Biz firmalar ile daha gok partner olarak gahigiyoruz. Son
kullanicrys ulagip kendi markamizs gglendirmek istiyoruz. Elliye yakin referans Qriinmiz var. 2012'nin sonlannda yiz
cesit 0rtn oldu. Kendimize stratejik bir yol gizdik. Ozellikle Rusya, Tarki Cumhuriyetler, Iran, Ortadogu, Kuzey Afrika’nin
bir kusmu ve Dogu Avrupa hedef pazarlanmiz arasinda. Avrupa’nin ve danyanin pek gok Onemli zicaciye fuannda da yer

aliyoruz ve almaya da devam edecegiz.
(Gergek bir yagam dyksinden uyarlanmugtir.)
Tam bu bilgiler ipiginda agardaki sorulara cevap veriniz :

1- onuoumlgy-;m fikrini nasil li;ﬁnnisin(s
S\

‘. “.;\; +He, ca

< ({iLle "
ZI-SSizfernmdn ymmﬁh:%claneblluem!sﬁ I-.lnﬂ";\lymnu.

[ aehshicmisHindalgh

Agiklama (Avantsj, dczavantaj, firsat tehdit )

5

2 elelbron b il \‘é>

3- Omck olsyda karakierimiz yaunm fikrini geligtirirken nasil bir yol izlemigtir?

e dising Oeon satora b c\)j;l azb«ni;l»c

4-_ Siz yaunm fikrinizi neleri dikkate alarak geligtirdiniz?

Q/lrc!m-\ = %',22/ St

&r _‘,M‘L@_ QS MM ve écwdan Pab,dxlg%l\Sl;f'!ri’V)‘ :
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