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DIN GOREVLILERININ SENDIKAL TERCIHLERINI

ETKILEYEN FAKTORLER
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Yiiksek Lisans, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Tez Yéneticisi: Dog. Dr. Nergiz AYDOGDU
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Bu ¢alisma, din gorevlilerinin sendikal tercihlerini etkileyen faktorleri
kapsamli bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, sendikal baglilik,
memnuniyet ve aktif katilim gibi temel dinamikler tizerinde etkili olan ¢esitli
icsel ve digsal faktorleri belirlemistir. Icsel faktorler arasinda sendikanin
temsil kabiliyeti, politika ve degerlerle uyumu ve saglanan destekler yer
almaktadir. Digsal faktorler ise sosyal ¢evre, politik iklim, yasal diizenlemeler
ve ekonomik kosullari icermektedir. Calisma sonuglari, din goérevlilerinin
sendikal tercihlerinin, sendikanin {yeleri temsil etme yetenegi, politika ve
degerlere olan bagliligi ve sagladigi somut kazanimlar gibi faktorlere bagh
olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, sendika
tiyelerinin memnuniyet ve bagliligi tizerinde sosyal ¢evre, politik degisimler
ve yasal dilizenlemeler gibi digsal faktorlerin de belirleyici oldugu
gozlemlenmistir. Bu bulgular 15181inda, sendikalarin iiye memnuniyetini ve
baglihigini artirabilmek icin iletisim ve seffaflifi artirma, temsil ve
katilimcilig1 genisletme, sosyal ve ekonomik destekleri ¢esitlendirme, digsal
faktorlere adaptasyon saglama ve degerler ile politikalar1 giincelleme gibi
stratejik  iyilestirmeler yapmalar1 Onerilmektedir. Bu stratejiler, din
gorevlilerinin sendikal yapilar icinde daha etkin ve memnun olmalarim

saglayacak, dolayisiyla sendikalarin genel etkinligi ve ¢ekiciligi artirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Din Gorevlileri, Sendika Tercihleri
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ABSTRACT

FACTORS AFFECTING THE UNION PREFERENCES OF
RELIGIOUS OFFICIALS

Pektas, Tlker
Master of Arts, Political science and public administration
Supervisor: Assistant Dog. Dr. Nergiz AYDOGDU

June 2024

This study aims to comprehensively examine the factors affecting the
union preferences of religious officials. The research has identified various
internal and external factors that have an impact on key dynamics such as
union commitment, satisfaction and active participation. Internal factors
include the union's representativeness, its alignment with policies and values,
and the support provided. External factors include the social environment,
political climate, legal regulations and economic conditions. The study results
reveal that religious officials' union preferences vary depending on factors
such as the union's ability to represent members, its commitment to policies
and values, and the concrete gains it provides. In addition, it has been
observed that external factors such as the social environment, political
changes and legal regulations are determining factors on the satisfaction and
loyalty of union members. In light of these findings, it is recommended that
unions make strategic improvements such as increasing communication and
transparency, expanding representation and participation, diversifying social
and economic supports, adapting to external factors and updating values and
policies in order to increase member satisfaction and loyalty. These strategies
will enable religious officials to be more effective and satisfied within union
structures, thus increasing the overall effectiveness and attractiveness of

unions.

Key Words: Union, Religious Officials, Union Preferences
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GIRIS
Kamu gorevlileri sendikaciligi, diinya genelinde is¢i sendikaciligindan
daha gec bir tarihte baslamis ve bazi iilke 6rnekleri harig, is¢i sendikaciligi
kadar gelisim gdsterememistir. Bu durumun temel nedeni, sendikalagma
stirecinde olan kitlenin 6zel statiisii ve sunduklar1 hizmetin niteligidir.
Bununla birlikte, bu faktorler kamu gorevlilerinin sendika hakki gibi temel
insan haklarindan mahrum birakilmalar1 i¢in yeterli bir gerekge teskil

etmemelidir.

Kamu gorevlilerinin sendikal haklari, uluslararast insan haklari
sozlesmelerinde de ele alinmis Onemli bir meseledir. Bu haklar, kamu
gorevlilerinin ozellikleri dikkate alinarak belirli sinirlamalar getirilse de
kesinlikle yasaklayic1 bir tutumla engellenmemelidir. ifade edilen sendika
hakki, kapsamli bir sekilde toplu pazarlik ve grev hakkini da igermelidir.
Kamu gorevlileri sendikaciligy, isci sendikaciligindan bir¢cok yonden farklilik
gosterir ve bu nedenle ayrintili bir sekilde incelenmesi gereken 6zgiin bir alan

olarak degerlendirilmelidir.

Din gorevlilerinin sendikal tercihlerini etkileyen faktorler iizerine
yapilacak bir calisma, sendikalizasyon siireclerinin mesleki ve sosyal
dinamiklerle nasil sekillendigini anlamamiza yardimeci olabilir. Din
gorevlileri, toplum i¢inde 6zel bir yere sahip olduklarindan, sendikal
tercihlerini belirleyen etkenler diger meslek gruplarindan farkli olabilir. Bu
caligma, din gorevlilerinin sendika tiyelikleri ve bu tercihleri etkileyen sosyal,

ekonomik, mesleki ve kisisel faktorleri incelemeyi amaclamaktadir.

Din gorevlilerinin sendikal aktivitelere katilimi, genellikle bu alanda
yapilan arastirmalarin golgesinde kalmis bir konudur. Ancak, sendikal
hareketlerin genislemesi ve cesitlenmesi, din goérevlileri gibi 6zglin meslek
gruplarinin da sendikal siireclere nasil entegre oldugunu ve bu siireclerden
nasil etkilendigini anlamay1 gerektirir. Calismanin bu ilk boéliimiinde, din
gorevlilerinin sendikal tercihlerini etkileyebilecek teorik ve pratik cerceveler
ele almacak, ayrica bu konudaki mevcut literatiiriin kapsamli bir

degerlendirmesi yapilacaktir.



Sendikal tercihleri sekillendiren faktorler arasinda, din gorevlilerinin
kiiltiirel degerleri, inang sistemleri, mesleki kimlikleri ve toplum igindeki
rolleri gibi ¢esitli boyutlar bulunmaktadir. Bu ¢alisma, ayni zamanda din
gorevlilerinin karsilagtiklar1 6zgiil zorluklar1 ve sendikal yapilar igindeki
temsiliyetlerini de inceleyerek, onlarin sendikal tercihlerini sekillendiren

i¢sel ve digsal faktorleri ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, calismanin sonraki bdliimlerinde, miilakatlar ve saha
caligmalar1 yoluyla elde edilen verilerle desteklenen analitik bir metodoloji
izlenecektir. Elde edilen bulgular, din gorevlilerinin sendikal tercihlerini
etkileyen faktorleri derinlemesine anlamamizi saglayacak ve bu 0zgiin
meslek grubunun sendikal hareketlerde nasil bir pozisyon aldigini gozler
Oniine serecektir. Bu calisma, din gorevlilerinin sendikalizasyon siirecine 151k
tutarken, ayni zamanda sendikal hareketlerin toplumsal c¢esitliligi nasil
kucakladigim1i ve bu siireclerin din gorevlileri iizerindeki etkilerini de

degerlendirecektir.



1. BOLUM

CUMHURIYET DONEMINDE KURUMSAL YAPI VE DIN
GOREVLILERI

1.1. Cumhuriyet Doneminde Kurumsal Yapi ve Din Gorevlileri

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Osmanli Imparatorlugu'ndan devraldig: yapi
icerisinde, toplumsal kurumlarin koklii bir degisimden gegtigini sdylemek
zordur. Bu durum din hizmetlerinin yonetilmesi ve din gorevlilerinin
yetistirilmesi konusunda da gecerlidir. Toplumun din hizmetlerine olan
stirekli talebi, bu alanda egitim veren kurumlarin varligini giintimiize kadar

stirdiirmelerini saglamistir (Basgil, 2012: 44).

Osmanli Devleti'nde egitim ve Ogretimin merkezi olarak bilinen
medreseler, Cumhuriyet doneminde de din egitimi veren kurumlarin temelini
olusturmustur. Imam ve hatip yetistiren ilk modern egitim kurumu, 1913
yilinda agilan Medresetii'l Eimme ve'l Huteba okuludur. Bu okul, alaninda
uzman imam ve hatipler yetistirmek amaciyla kurulmus bir orglin egitim
kurumuydu. llerleyen yillarda Medresetii'l Vaizin ile birlestirilerek
Medresetii'l irsad ismini alan bu okul, Tevhid-i Tedrisat Kanunu yiiriirliige

girene kadar egitim ve 6gretime devam etmistir (Ergin, 1977: 162-163).

Cumhuriyet donemi baslangicinda, din hizmetleri yonetimi i¢in Ser’iyye
ve Evkaf Vekaleti adi1 altinda bir bakanlik kuruldu. Bu bakanlik, Osmanli
doneminde seyhiilislam tarafindan ylriitiilen fetva verme, adalet saglama,
egitim ve irsat gibi gorevleri Ustlenmistir. Osmanli'da oldugu gibi, din
gorevlileri yine medreselerde yetistirilmis ve bu kurumlardan mezun olanlar
arasindan secilmislerdir. Camiler ve vakiflar, vakif yonetimi altinda; koy
camileri ise kdyliilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda bakanlik tarafindan idare
edilmistir. Din gorevlilerinin maaglar1 ya vakiflarca ya da koy biitgelerince
karsilanmistir (Buyrukc¢u, 2008: 36). 1924 yilinda Ser’iyye ve Evkaf
Vekaleti'nin yerini alacak sekilde Diyanet Isleri Reisligi Basvekalete bagli

olarak kurulmustur. Ancak, din hizmetlerinin nasil yiiriitiilecegi konusundaki



detaylar bu donemde kanunla belirlenmemistir ve Diyanet isleri Baskanlig

Teskilat Kanunu 1965 yilina dek ¢ikarilamamuistir.

Cumbhuriyetin erken donemlerinde, din hizmetleri genellikle medrese
mezunlar1 veya Ozel izinli miiderrisler tarafindan yiiriitilmiistiir. Ancak,
zamanla yetismis din gorevlisi sayisinin azalmasi, bu alanda bir yetisme
problemi ortaya cikarmigtir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile bu sorunun
¢Oziilmesi hedeflenmis; fakat siyasi sebeplerden dolayr uygulamaya
gecirilememistir (Buyrukgu, 2006: 104). 1924 yilinda 29 farkli yerde agilan
Imam Hatip Mektepleri, 1931'de yetersiz &grenci sayisi nedeniyle
kapatilmigtir. 1948 yilinda ise mevcut din gorevlilerini egitmek ve giincel
anlayisa yakinlastirmak amaciyla 10 ilde Milli Egitim Bakanligi'na bagh
Imam Hatip Kurslar1 agilmustir (Bilgin, 1980: 59). 1949'da dini bilimlerin
Ogretimi ve din hizmetlerini yliriitecek elemanlarin yetistirilmesi amaciyla
Ankara Universitesime bagl Ilahiyat Fakiiltesi'nin kurulmasina karar
verilmistir (Buyrukeu, 2008: 43). 1951 yilinda, ilkokul sonras1 4 yillik Imam-
Hatip okullar1 yedi ilde agilmis, 1954'te bu okullara 3 yillik lise boliimii
eklenerek egitim siiresi 7 yila ¢ikarilmistir. 1973 yilinda bu okullarin adi
“Imam-Hatip Lisesi” olarak degistirilmistir. 1983 yilinda, bu liselerden
mezun olanlar tiim tiniversitelere girme hakki kazanmig, 1985'ten itibaren
Anadolu Imam-Hatip Liseleri agilmaya baslanmistir. 1997 yilindaki sekiz
yillik zorunlu egitim uygulamasiyla Imam-Hatip liselerinin orta kisimlar
kapatilmis, ancak 2005 yilindan itibaren Ogrenci sayis1 tekrar artis

gostermistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan itibaren din hizmetleri, yetismis
personel eksikligi nedeniyle c¢esitli zorluklarla kars1 karsiya kalmistir. Bu
durum, baslangicta medrese mezunlari, 1924 6ncesinden icazetli olanlar, eski
imam-hatip mezunlar1 ve diger yetkin din bilgisine sahip kisilerin imtihansiz
olarak goreve alinmalarina olanak tanimistir. Ancak bu kisilerin sayisinin
yetersiz olmasi, din hizmetlerinin vekaleten yliriitiilmesine yol ag¢muistir.
Baslangicta uygunluk so6zlii imtihanlarla degerlendirilse de zamanla yetismis
personel sayisinin artmasiyla birlikte hem personel kadrosu genisletilmis hem

de istenen nitelikler yiikseltilmistir (Buyrukgu, 2008: 39-51).



1980-1983 yillar1 arasinda din isleri i¢in ayrilan kadro olmamasi, Diyanet

Isleri Baskanligi'min personel ihtiyacin1 artirmis ve imam-hatip lisesi

mezunlarinin birikimine sebep olmustur. Bu durum, se¢im siire¢lerinde daha

nitelikli din gorevlilerinin tercih edilmesi yoniinde onemli degisikliklere yol

acmistir.

Giiniimiizde Diyanet Isleri Baskanligi, ¢esitli daire baskanliklar:

araciligiyla genis bir yelpazede din hizmetleri sunmaktadir. Bu baskanliklar;

Irsat Hizmetleri, Aile ve Dini Rehberlik, Cami Hizmetleri ve Sosyal ve

Kiiltiirel icerikli Din Hizmetleri olarak organize edilmistir. Her birim,

belirlenen gorev alanlari dogrultusunda hizmet vermektedir (Diyanet Isleri

Baskanligi, 2014);

Cami ve mescitlerin yonetilmesi, ibadet ve irsat hizmetlerinin
yiirlitiilmesi.

Cami ve mescit dist mekanlarda dini ve ilmi programlarin
diizenlenmesi.

Cezaevleri, 1slahevleri, huzurevleri gibi 6zel kurumlarla calisarak
oradaki bireylere dini rehberlik saglanmasi.

Medya araciligiyla toplumu din konularinda bilgilendirme.

Dini giin ve gecelerde 6zel programlarin organize edilmesi.

Namaz vakitleri ve dini giinlerin belirlenmesi ve ilan edilmesi.

Aile, kadn, genglik ve diger toplum kesimlerine yonelik rehberlik ve
aydinlatma hizmetleri.

Kurban ibadetinin usuliine uygun olarak yiriitiilmesi.

Toplumun ihtiyaci olan yerlere okuma salonlariin agilmasi.

Islam'in gesitli yorumlarini barindiran gevrelerle diyalog ve is birligi

kurulmasi.

Bu genis kapsamli faaliyetler, Diyanet Isleri Baskanligi'nin toplumdaki

roliinii pekistirirken, Tiirkiye'de dini yasamin ve bilincin sekillenmesinde

onemli bir rol oynamaktadir.



1.1.1. Diyanet isleri Baskanhgimin Kurulusu

Osmanli  Imparatorlugu  déneminde, dini isler ve hizmetler
Seyhiilislamlik kurumu tarafindan yiiriitilmekteydi. Ancak, 1920-1924 yillar1
arasinda, Turkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) hiikiimetleri zamaninda bu
gorevler Seriye ve Evkaf Vekaleti tarafindan iistlenilmistir. Cumhuriyetin
ilan1 ile birlikte Tiirkiye'de din hizmetleri yeniden degerlendirilmis ve din
islerinin devlet kontroliinde yiiriitiilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Kostas,

1999: 185-196).

Cumhuriyet 6ncesinde TBMM hiikiimetlerinde 6nemli bir yere sahip olan
ve cumhuriyetin ilk hiikiimetinde de yer alan Seriye ve Evkaf Vekaleti, 3 Mart
1924 tarihli ve 429 sayili kanunla lagvedilmistir. Bu kanunla birlikte
Bagbakanliga bagl olarak Diyanet Isleri Reisligi ve Evkaf Umum Miidiirliigii
kurulmustur. Diyanet Isleri Reisligi'nin ilk baskan1 olarak, Milli Miicadele'de
onemli roller iistlenen Ankara Miiftiisii Rifat Borek¢i atanmistir (Kongar,

2006: 113).

Bu degisikligin temelinde, din hizmetlerinin politikadan uzak, objektif
bir sekilde yiiriitiilmesi yatmaktadir. Inancin ve ibadetlerin dogru bir sekilde
yonetilmesi amaglanmistir. 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili kanunla, Diyanet
Isleri Reisligi'nin kurulusuna dair hiikiimler sdyle belirlenmistir (Kilig, 2005:
105).

1. Madde: Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar i¢inde dini konularda yasa
yapma ve bu yasalar1 uygulama yetkisi TBMM ve hiikiimete aittir.
Bunun disinda, Islam inanc1 ve ibadetleri ile ilgili tiim hiikiimler ve
dini kurumlarin yonetimi i¢in, Cumhuriyetin merkezinde Diyanet
Isleri Reisligi kurulmustur.

2. Madde: Seriye ve Evkaf Vekaleti kaldirilmistir.

3. Madde: Diyanet Isleri Baskam, Basbakan'm ©nerisi ve
Cumhurbagskani'nin atamasi ile belirlenir.

4. Madde: Diyanet Isleri Reisligi, Basbakanliga baghdir ve biitgesi
Bagbakanlik biitgesine  dahildir. Diyanet Isleri Reisligi'nin

organizasyonu hakkinda bir yonetmelik hazirlanacaktir.



5. Madde: Tiirkiye Cumbhuriyeti smnirlart icindeki tiim cami ve
mescitlerin yonetimi, imam, hatip, vaiz, miiezzin ve diger dini
gorevlilerin atama ve azilleri Diyanet Isleri Reisligi tarafindan
yiiriitiilecektir.

6. Madde: Miiftiiler, Diyanet Isleri Reisligi'ne baghdir.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin bu reformlariyla amaglanan, din kurumunun
modern bilimsel temeller iizerinde yiikseltilmesi ve dini hurafelerden
arindirilarak  yiiceltilmesidir. Atatiirk, 1923'te Konya'da Darii'l-Hilafe
Medresesi'ni ziyaret ederken yaptigi konusmada, dinin toplumsal hayatta
saglikli bir sekilde yer almasi ve bilimsel bir temele oturmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu reformlarla din hizmetlerinin daha objektif ve bagimsiz bir
sekilde ytiriitiilmesi saglanmis, din ve devlet islerinin ayrilmasi yoniinde

onemli bir adim atilmigstir (Kara, 2000: 18).

Mustafa Kemal Atatiirk'iin yukarida alintiladigi sozleri, Cumhuriyet'in
kurulus doneminde Tiirkiye'de din egitiminin nasil ele alinmasi gerektigine
dair vizyonunu yansitir. Atatiirk, dini bilginin modern bilimsel metotlarla
harmanlanarak iilkenin ilerlemesine katkida bulunacak "asri ve hakiki ulema"
yetistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu yaklagim, o donemde din ve bilim
arasindaki sentezin, milletin kiiltlirel ve bilimsel olarak ilerlemesinde kritik

bir rol oynayacagini gostermektedir (Kilig, 2005: 105).

1920-1923 yillar arasinda, Milli Miicadele'nin zorlu sartlart altinda, din
biitiinlestirici ve kurtarici bir role biirlinmiistiir. Bu donemde, dinin toplumsal
birlesmeye ve yeni devletin insasina katkisinin farkinda olan TBMM
hiikiimetleri, din hizmetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in Seriye
ve Evkaf Vekaleti gibi kurumlar1 kullanmigtir. Ancak, Cumhuriyet'in ilan ile
birlikte bu kurumlar yeniden yapilandirilarak, din islerinin devlet eliyle daha
bagimsiz ve politikadan uzak bir sekilde yonetilmesi amaglanmistir (Yiicel,

1994: 455-456).

Bu baglamda, 1924 yilinda Seriye ve Evkaf Vekaleti'nin kaldirilmas: ve
yerine Diyanet Isleri Reisligi ile Evkaf Umum Miidiirliigii'niin kurulmasi,
Tiirkiye'de din hizmetlerinin yeni ve modern bir temele oturtulmasinin bir

gostergesidir. Diyanet Isleri Reisligi, Atatiirk'iin ifade ettigi iizere, din
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hizmetlerinin sadece inang ve ibadet boyutlartyla sinirli kalmasini, diger
yandan da dini kurumlarin yonetiminin laik bir devlet yapisi igerisinde
modern ve bilimsel bir yaklagimla ele alinmasini saglamak i¢in tasarlanmistir

(Kara, 2000: 18).

Bu yeni yapilanma, dinin toplum iizerindeki etkisini yeniden
sekillendirirken, ayni zamanda dini konularin ve uygulamalarin devlet
denetimi altinda tutulmasini ve din egitiminin ¢cagdas degerlerle uyumlu hale
getirilmesini hedeflemistir. Boylece, din hizmetleri ve dini egitimin modern
Tiirkiye'nin laik yapisi igerisinde nasil isleyecegi konusunda temel bir ¢erceve

olusturulmustur (Kilig, 2005: 105).

1924 yilinda, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasiyla birlikte, devletin din
islerini yonetmek iizere Diyanet Isleri Reisligi'nin kurulmasi énemli bir
doniim noktasi olmustur. Bu yeni kurumun ilk baskani olarak M. Rifat
Borek¢i atanmistir.  Rifat Borek¢i, Milll Miicadele yillarinda ve
Cumbhuriyet'in kurulma siirecinde Atatiirk ve silah arkadaglarina verdigi
desteklerle taninir. Ayn1 zamanda, Seriye ve Evkaf Vekaleti Heyet-i itfaiye
Azalig1 gorevinde de bulunmus bir isimdir. Gorev siiresince kendisine, diger
bakanlara verilen imtiyazlar gibi, kirmiz1 plakali araba tahsisi yapilmis ve
diger devlet memurlarina kiyasla daha yiiksek bir maas tahakkuku
saglanmistir; ayrica protokolde kendisine dnemli bir yer verilmistir (Bulut,

2005: 3-4).

Diyanet Isleri Reisligi, Seriye ve Evkaf Vekaleti'nin devami niteliginde
ve bu kurumun yerine gececek sekilde tasarlanmistir. Kurumun basinda
bulunan "Heyet-i Miisavere", din isleri ile ilgili kararlar1 almak iizere sekiz
kisiden olusmus ve bu heyete; A. Hamdi Akseki, Mehmet Bahaettin Efendi,
Harun Hilmi Batirbaygil, Seyyid Taha Efendi, Mehmet Siikrii Cakiroglu, Ali
Vahit Uryani ve Aga Beyzade Hact Mustafa Efendi gibi degerli isimler
getirilmistir (Yiicel, 1994: 455-456).

Diyanet Isleri Reisligi'nin kurulus amaci, dinin siyasetten tamamen
ayrilmast ve siyaset dis1 bir yapida, tamamen bagimsiz olarak hizmet
vermesini saglamaktir. Bu amaca hizmet eden yasal diizenlemeler, din

islerinin ve dini kurumlarin, siyasi etkilerden uzak bir sekilde yonetilmesi
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gerektigi anlayisiyla sekillendirilmisti. Bu yapilandirma, Diyanet Isleri
Baskanligi'nin her tiirlii siyasi goriis ve diisiincenin iizerinde kalarak, milli
birlik ve dayanigsmay1 temin etme, dinimizin yiice prensiplerini vatandaslara
tanitma ve halkimizi din konusunda dogru bilgilendirme misyonunu
listlenmesini saglamistir. Diyanet Isleri Baskanligi, bu gorevlerini ifa
ederken, toplumun her kesimine esit hizmet sunmayi, kisilerin dinin
gereklerini yerine getirme veya getirmeme Ozglrliigline saygili olmay1
hedeflemekte ve bu degerlere biiylik 6zen gostermektedir (Aydin, 2019: 891-
918).

Kurulusundan bu yana Diyanet Isleri Baskanligi, Tiirkiye'de din
hizmetlerinin yonetimi ve dini e8itimin sekillendirilmesinde merkezi bir rol
oynamistir ve bu rol, Cumhuriyetin laik yapisin1 destekleyecek sekilde
tasarlanmistir. Bu, Atatiirk'iin dini hurafelerden arindirma ve bilimsel temeller

{izerine oturtma vizyonuyla uyumludur (Diyanet Isleri Baskanlig1, 2016).

1.1.2. Diyanet isleri Bagkanh@min Gorevleri

429 sayilh kanun, Diyanet Isleri Baskanligmm organizasyonunu ve
gorevlerini belirler. Bu kanuna gore, Diyanet Isleri Baskani, Basbakanin
onerisi lizerine Cumhurbagkani tarafindan atanir ve baskanlik, Basbakanliga
baglidir. Ayrica, teskilatin isleyisi ve yapilanmasi hakkinda bir yonetmelik
diizenlenmesi dngoriilmektedir. Tiirkiye sinirlari igindeki cami, mescit, tekke
ve zaviyelerin idaresi ile bu yerlerdeki gorevlilerin atama ve gorevden
alinmalar1 Diyanet Isleri Baskanhiginin yetki alanina girmektedir. Ayni
zamanda, il ve il¢e miiftiilikleri de bu baskanliga bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Tarih boyunca bazi gorev ve sorumluluklar elinden alinmis
olsa da Diyanet Isleri Baskanligi genel olarak iilkenin dini konularindaki tiim

sorumluluklari iistlenmistir.

Diyanet Isleri Baskanligi, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin laiklik ilkesi
cergevesinde, siyasi goriislerden bagimsiz olarak, din hizmetlerini
yiirlitmekle gorevlendirilmistir. Bu temel gorev ve sorumluluklari su sekilde

Ozetlenebilir:



. Islam Dininin Inang, Ibadet ve Ahlak Esaslariyla ilgili Isleri
Yiriitmek: Anayasa'nin 136. maddesi ve ilgili yasal diizenlemeler
dogrultusunda, Islam dininin temel prensiplerini yansitan inang,
ibadet ve ahlak esaslarim1 yiiriitmek, toplumu bu konularda
aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek.

. Kur'an ve Siinnet'e Dayali Bilgi Sunmak: Din egitimi ve bilgilendirme
faaliyetlerinde, Islam'm iki temel kaynagi olan Kur'an ve Siinnet'e
dayanarak, Miisliimanligin genis tarihi tecriibesi ile modern hayatin
ve insanligin ortak birikimlerini entegre etmek.

. Mezhep ve Anlayis Ayrimi Yapmaksizin Hizmet Sunmak: Vatandaglik
esasina dayanarak, din konusunda herhangi bir mezhep, anlayis veya
uygulama ayrimi yapmaksizin esit hizmet sunmak.

Siirekli Bilgi Uretimi ve Paylasimi: Toplumla bilgi paylasiminda
bulunmak, giincel sorunlar hakkinda bilgilendirici ve zamaninda
aciklamalar yapmak.

. Toplumsal Dayanismayi Giiglendirmek: Engelli, kimsesiz, yasli,
yoksul, hiikiimli ve tutuklu gibi toplumun dezavantajli kesimlerine
yonelik destek ve yardim faaliyetlerini din hizmetinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormek.

. Niteligi Yiiksek Din Gérevlileri Yetistirmek: Islam'mn itikadi ve ameli
ilkelerine vakif, egitim ve kiiltiir seviyeleri yiiksek, toplumla barisik,

ornek davraniglar sergileyebilen din gorevlileri yetistirmek.

. Yurtdisinda Tiirk Vatandaglarinin Dini  Kimliklerini Koruma:

Yurtdiginda yasayan Tiirk vatandaglarinin asimile olmaksizin kendi 6z
kimliklerine bagli kalmalarin1 ve yasadiklar1 toplumlarla uyum iginde
olmalarin1 saglamak.

. Tiirkiyenin Dini Tecriibe ve Birikimlerini Tanitmak: Yurtdisinda
Islam dininin dogru anlagilmasimi saglamak ve Tiirkiye'nin dini
alandaki tecriibelerini tanitmak.

. Dini Anlayis ve Uygulamalar Uzerine Tartismalar1 Izlemek: Hem AB
ilkelerinde hem de Tiirkiye'de var olan dini anlayis ve uygulamalarla

ilgili tartigmalar1 izlemek ve bu konuda saglikli bilgiler sunmak.
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Bu gorevler, Diyanet Isleri Baskanliginin hem yurt i¢inde hem de yurt
disinda Islam dininin dogru anlasilmasini saglama ve yanlis anlasilmalarin

Oniine gegme amacini desteklemektedir.
1.1.3. Din Hizmeti Sunan Gorevliler

1.1.3.1. Din Gorevlisinin Tanimi

Din hizmetleri, toplumu iyilestirme amaciyla, konusunda uzman kisiler
tarafindan yiiriitiilen faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Tarih
boyunca, zaman ve mekana gore ¢esitlenen bu hizmetler, temelde toplumun
her kesimine ulasmay1 hedeflemistir (Altuntas, 2008: 5). Din hizmetleri,
Islam dininin inanclari, ibadet ve ahlak esaslar1 {izerine odaklanirken, 22
Haziran 1965 tarihli ve 633 sayili kanunla Diyanet Isleri Baskanligi'nin gérev
ve yetkileri net bir sekilde tanimlanmistir. Bu kanuna gore, "Islam dininin
inanclari, ibadet ve ahlak esaslar1 ile ilgili isleri ylriitmek, toplumu din
konusunda aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek" Baskanligin asli
gorevleri arasinda yer almakta ve bu isler Bagbakanliga bagh olarak

yiiriitiilmektedir (Diyanet Isleri Bagkanligi, 1965).

Tiirkiye'de "din gorevlisi" kavrami genellikle imam-hatibi ve cami
hizmetlerini akla getirmektedir. Ancak bu kavram, aslinda oldukc¢a genis bir
yelpazede faaliyet gosteren kisileri tamimlamaktadir. Diyanet Isleri
Bagkanligi'nin mevzuatinda belirtilen kurulus amacina gore, islam dininin
inang, ibadet ve ahlak esaslariyla ilgili isleri ylirlitmek, toplumu din
konusunda aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek gibi gorevler, baskanlik
bilinyesindeki tiim personeli din gorevlisi kapsamina alir. Din gorevlisi
denildiginde, imam-hatip, miiezzin-kayyim, Kur’an kursu 6greticisi, vaiz,
miifti gibi unvanlarla tanman Diyanet Isleri Baskanligi personeli akla

gelmektedir.

Din gorevliligi, Diyanet isleri Baskanlig1 tarafindan atanan, il, ilge ve kdy
camilerinde gorev yapan imam-hatipler ve miiezzinler i¢in de gegerlidir
(Koylii, 1991: 183). Imam-hatip ve miiezzin-kayyimlar, ibadet ve topluma
hizmet gibi yiice amaglarla, cami merkezli din hizmetleri i¢inde temel

fonksiyonlari icra ederler. Sahada gorev yapan din gorevlileri arasinda, miifti,
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vaiz, din hizmetleri uzmani ve Kur’an kursu 6greticisi gibi diger din hizmeti
sunan gorevlilerin yani sira, imam-hatip ve miiezzin-kayyimlar 6zellikle 6n
plana ¢ikar. Egitim-6gretim faaliyetlerinin temeli nasil ki okul ve 6gretmen

ise, din hizmetlerinin temeli de cami ve cami gorevlileridir (Onay, 2006: 150).

Kanun ¢ergevesinde, camilerde ve cami disinda gerceklestirilen tiim din
hizmetleri, ge¢miste "hademe-i hayrat" (hayirli igler gorevlileri) olarak
bilinen cami gorevlileri veya din gorevlileri tarafindan yerine getirilmektedir.
Islam dininde ruhban smifi bulunmadig1 igin, dzel bir egitim almis ve din
egitimini meslek edinmis kisiler, genelde din gorevlisi olarak adlandirilan
kisiler, bu hizmetleri ifa etmektedirler. Bu sistem, din hizmetlerinin etkin ve
dogru bir sekilde sunulmasini saglamakta, din gorevlilerinin toplum i¢inde

onemli bir rol {istlenmesine olanak tanimaktadir (Koca, 2014: 35).

"Din goérevlisi" kavrami, Diyanet Isleri Baskanlig1 biinyesinde farkl
gorev ve yetkileri olan cesitli personelleri ifade eder. Bu tanim, Diyanet Isleri
Baskani, Miiftiiler, Vaizler, Din Hizmetleri Uzmanlari, Kur’an Kursu
Ogreticileri, Imam-Hatipler ve Miiezzin-Kayyimlar1 kapsar. Yurtdisinda,
Diyanet Isleri Tiirk Islam Birligi (DiTIB) camilerinde gorev yapan personel

de genel olarak "din gorevlisi" olarak tanimlanir (Yilgin, 1997: 23).

DITiB'e bagh camilerdeki din gérevlileri, Diyanet Isleri Baskanligi'nin
belirledigi sartlar1 tasiyan kisiler arasindan simav ve miilakat yoluyla segilir.
Bu gorevliler, cami i¢i ve dist genis bir yelpazede din hizmetleri sunarlar.
Vaizlik, Kur’an Kursu Ogreticiligi, Imam-Hatip ve Miiezzin-Kayyim gibi
gorevler bu kapsamdadir ve Tiirkiye'deki Diyanet Isleri Baskanlig

personelinin yurtdisindaki gorev tanimlari, icerdekinden farklilik gosterir

(Cagrict, 2004: 22).

Diyanet Isleri Baskanligi'min Gorev ve Calisma Yonetmeligi’ne baglh
olarak, yurtdisinda gorev yapan din gorevlileri genellikle Din Hizmetleri
Ataseleri araciligiyla ve bazi lilkelerde Din Hizmetleri Miisavirligi'ne bagh
olarak ¢alisirlar. Ornegin, Almanya'da, Baskonsolosluklara bagli olarak 13
bolgede Din Hizmetleri Atageligi bulunmaktadir. Bu yapilandirma, din
gorevlilerinin yurtdisinda da etkin bir sekilde hizmet verebilmelerini

saglamak i¢in diizenlenmistir (Cekin, 2006: 265-300).
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1.1.3.2. Din Hizmeti Sunan Gorevliler

Glinlimiizde miiftii, vaiz, murakip, Kur’an kursu 6greticisi, imam-hatip,
miiezzin-kayyim ve diger smiflar basliklar1 altinda din hizmeti sunan

gorevlileri siniflandirmak miimkiindiir.

Miiftii: Miftl, Arapca kokenli bir kelime olup, Tiirkiye'de devletin din
islerinden sorumlu gorevlilere verilen resmi unvandir (Pagaci, 2006: 491).
Miiftiiler, ilgili il veya ilgelerde islam dininin inang, ibadet ve ahlak esaslarina
dair fetvalar verme yetkisine sahip olup, miiftiiliik teskilatinin basinda yer
alirlar. Miiftii olabilmek icin dort yillik dini yliksek6grenim mezunu olma
sartinin yani sira, zamanla ihtisas kursu belgesi veya ilahiyat alaninda doktora
yapmis olma gibi ek sartlar getirilmistir (Yildiz, 2015: 28-38). Miiftiiler,
bulunduklari il veya ilgelerde Diyanet Isleri Bagkanligi'nin temsilcisi olarak
gorev yaparlar ve Diyanet Isleri Baskanligi'min 17.06.2014 tarih ve 29033
sayili Gorev ve Calisma Yonetmeligi uyarinca belirlenen genis ¢apli
sorumluluklar1 vardir (Diyanet Isleri Bagkanlhgi, 2006). Bu sorumluluklar
arasinda Islam dininin temel prensiplerini yaymak, ibadet yerleri ve dini
kurumlart yonetmek, din konusunda halki bilgilendirmek, vaaz ve irsat
faaliyetlerinde bulunmak yer alir. Miiftiler, ayrica dini yasami
etkileyebilecek sosyal sorunlar1 belirleyip, bunlara ¢6ziim gelistirmek, dini
yiiksek 6grenim veren kurumlarla ve dini bilgiye sahip kisilerle is birligi
yaparak din hizmetlerini etkin bir sekilde sunmakla gorevlidir. Miiftiilerin
gorevleri, cami yonetimi, temizlik, bakim ve onarim isleri gibi idari islerin
yan1 sira, hastaneler, cezaevleri, huzurevleri gibi sosyal hizmet kurumlarinda
dini rehberlik yapmay1 da igerir. Ayn1 zamanda, Kur’an kurslari, yurt ve
pansiyonlarin egitim ve yonetim isleri ile hac ve umre organizasyonlar1 da
miiftiiliklerin sorumlulugundadir. Miiftiiler, dini sorulara usuliine uygun
cevaplar vermek, ihtida islemlerini yliriitmek ve camilerdeki yardim toplama
faaliyetlerini denetlemek gibi gorevleri de yerine getirirler (Diyanet Isleri

Baskanligi, 2006).

Vaiz: Vaaz, Arapga kokenli bir kelime olup, “sozle iyilige tesvik, nasihat,
ogit” anlamina gelirken, vaiz ise "ibadet yerlerinde 6giit niteliginde dini

konusmalar yapan kimse, 0giitcii" olarak tanimlanir. Tiirkiye'de vaizler,
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genellikle cami gibi ibadet yerlerinde toplumu dini konular hakkinda
aydinlatmay1 amaclayan ogiitler verirler (Cilaci, 2000: 14). Vaazlar, insanlar1
dini acidan bilgilendirmek ve ibadetlerini dogru bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in gereken bilgileri saglamak amaci tasir. Vaazlar, dgretici
olmaktan ziyade, telkin amaci giider ve genellikle cemaatin zaten bildigi
konulart etkileyici bir iislupla anlatir, boylece dinleyicileri dogru yola
yonlendirmeyi ve kétiiliikklerden uzak tutmayi hedefler. Dini 6gretide 6nemli
bir yere sahip olan vaaz, Kur'an'da "Rabbinin yoluna hikmet ve giizel 6giitle
davet et" seklinde ifade edilmis olup, Hz. Muhammed de "Din nasihattir"
diyerek, vaazin samimiyetini ve etkililigini vurgulamistir. Diyanet Isleri
Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen “Vaaz ve Vaizlik Sempozyumu” sonug
bildirgesinde vaizin toplum {izerindeki etkisinin énemi vurgulanir (Yildiz,
2015: 28-38). Vaizin, dini anlamda koprii gorevi gordiigii, toplumu
bilgilendiren ve ydn veren bir figiir oldugu belirtilir. Diyanet Isleri
Bagkanligi'nin 17.06.2014 tarihli yonetmeliginde vaizlerin gorevleri, dini
konularda toplumu bilgilendirmek, irsat ve rehberlik hizmeti sunmak, cesitli
toplumsal ve kiiltiirel ortamlarda vaaz etmek gibi genis bir yelpazede
tanimlanmistir. Vaiz olarak gorev yapabilmek icin genelde dort yillik dini
yiiksekokul mezunu olmak gerekir. Ihtisas mezunu olma veya ilahiyat
alaninda doktora yapmis olma gibi ek sartlar da aranabilmektedir, ancak bazi
durumlarda artan ihtiya¢ nedeniyle bu sartlar esnetilebilir. Vaizler, toplumun
dini, milli, sosyal ve kiiltiirel yapisini analiz eder, bu analizler dogrultusunda
toplumun ihtiyaglarina yonelik programlar diizenler ve dini egitim

faaliyetlerinde bulunur (Pagaci, 2006: 491).

Murakip: Murakiplar, Diyanet Isleri Baskanhigi'min tasra teskilatinda
onemli bir gorev iistlenmektedirler. Bu gorevliler, il ve ilge miiftiilikklerine
bagli olarak, baskanlik tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin denetlenmesinden
sorumlu kisilerdir. Murakiplik pozisyonuna atanabilmek i¢in, adaylarin en az
dort yillik lisans diizeyinde dini yiiksekdgrenim mezunu olmalar

gerekmektedir (Y1ldiz, 2015: 28-38).

2014 tarihli "Diyanet Isleri Baskanligi Gorev ve Calisma Y dnetmeligi"ne

gore murakiplarin gorevleri su sekilde siralanmaktadir (Cilaci, 2000: 14).
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e Denetim Gorevi: Murakiplar, miiftiiliiklerce diizenlenen goérev
programina uygun olarak, cami ve Kur’an kurslarini1 ziyaret eder ve
buralarda gdrev yapan personelin c¢aligsmalarint denetler. Bu
denetimler, hizmetlerin usuliine uygun yiritiiliip yiriitilmedigini
kontrol etmeyi amaglar.

e On inceleme ve Sorusturma: Gerektiginde murakiplar, 6n inceleme,
inceleme veya sorusturma yapma yetkisine sahiptir. Bu yetki,
hizmetlerdeki olas1 aksakliklar1 veya usulsiizliikleri tespit etmek ve
gerekli diizenlemeleri yapmak icin kullanilir.

e Egitim ve Vaaz Gorevleri: Murakiplar, gorevlendirildiklerinde vaaz
etmek ve Kur’an kurslari ile hizmet i¢i egitim kurslarinda ders vermek
gibi egitimle ilgili gorevleri de {istlenebilirler. Bu gorevler, din

hizmetlerinin dogru ve etkin bir sekilde sunulmasini destekler.

Murakiplik, din hizmetleri sinifinda yer almakla birlikte, bu unvan daha
¢ok sunulan hizmetlerin takip edilmesi ve denetlenmesiyle iligkilendirilir. Bu
roller, Diyanet Isleri Baskanligi'nin hizmet kalitesini ve standartlarm yiiksek

tutmasinda kritik bir dneme sahiptir (Diyanet isleri Baskanlig1, 2014);

Kur’an Kursu Ogreticisi: Kur’an Kursu, Diyanet Isleri Baskanlig1 (DIB)
tasra teskilati biinyesinde, miiftiiliiklerin denetimi ve gozetimi altinda faaliyet
gosteren egitim kurumlaridir. Bu kurumlar, Kur’an-1 Kerim’i okuma,
anlamini 6grenme, hafizlik yapma ve din egitimi almak isteyen vatandaglara
yonelik egitimler sunar. Kur’an kurslarinda goérev yapan dgreticiler; kadrolu,

sozlesmeli, vekil veya gegici olarak atanmis olabilirler(Cilact, 2000: 14).

Diyanet Isleri Baskanligi, toplumu din konusunda aydimnlatma gorevini,
camiler ve Kur’an kurslar1 araciligiyla gergeklestirilen yaygin din egitimi
faaliyetleri ile yerine getirir. Kur’an o6grenimi, sadece metni okumayi
ogrenmekle kalmaz, ayn1 zamanda Kur’an’in mesajlarii farkli boyutlarda

anlamay1 da kapsar.

17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Diyanet Isleri Baskanligi Gorev ve
Calisma Yénetmeligi'nde Kur’an Kursu Ogreticilerinin gérevleri su sekilde

stralanmistir (Diyanet Isleri Baskanligi, 2014);
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e Kur'an-1 Kerim'i Usuliine Gore Okumayr Ogretmek: Kurs
ogrencilerine Kur'an-1 Kerim'i dogru sekilde okumay1 6gretmek.

e Hafizlik Egitimi Vermek: Hafizlik yapmak isteyen 6grencilere,
Baskanlik¢a hazirlanan hafizlik egitim programina uygun olarak
hafizlik yaptirmak.

e Namaz Sureleri ve Dualarim Ogretmek: Ogrencilere namaz sureleri
ve dualar1 ezberletmek ve bunlarin meallerini 6gretmek.

e Dini Dersler Vermek: Baskanlik¢a belirlenen programlara gore
ogrencilere itikat, ibadet, ahlak ve siyer dersleri vermek ve ibadetlerin
uygulamali olarak yapilisini 6gretmek.

e Egitim ve Irsat Programlarma Katilmak: Miiftillik tarafindan
diizenlenen irsat ve egitim programlarinda gorev almak, gerektiginde
seminer, panel, sempozyum gibi toplantilara katilmak, konferans
vermek ve aile ve dini rehberlik biirolarinda gérev yapmak.

e Yaz Kur'an Kurslarinda Gorev Yapmak: Yaz aylarinda diizenlenen

Kur'an kurslarinda 6greticilik yapmak.

Bu gorevler, Kur’an kursu 6greticilerinin genis bir yelpazede egitim ve
rehberlik faaliyetleri yiiriittiiklerini gostermektedir. Kur’an kurslari,
toplumun dini bilgilenme ve manevi gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir

(Yildiz, 2015: 28-38).

Imam-Hatip: Tmam, Arapga kokenli bir kelime olup "kendine uyulan,
onder, halife, ordu komutani, delil" gibi anlamlara gelir. Dini terminolojide
imam, genellikle cemaate namaz kildiran kisi olarak tanimlansa da daha genis
bir anlamda devlet bagkani veya bir ekoliin lideri gibi rolleri de ifade edebilir.
Fikih literatiiriinde ise "imamet-i kiibra" terimi, devlet bagkani veya halife
gibi daha yiliksek makamlardaki imamlar1 tanimlamak i¢in kullanilir. Hatip,
etkileyici konusmalar yapabilen kisiler i¢in kullanilan bir terimdir ve Islami
literatlirde genellikle cuma ve bayram namazlarinda minberden cemaati
aydinlatan resmi cami gorevlilerine verilen addir (Sakalli, 2000: 55).
Glinlimiizde, imam-hatip, resmi olarak cami gorevlilerine verilen isimdir ve
bu rol, 6zellikle namaz kildirma isleviyle dne ¢ikar. Islam, cemaatle namaz

kilmanin faziletine biiylik 6nem verir ve bu nedenle imamlik, kutsal bir
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liderlik rolii olarak gériiliir. Imam olmak icin gerekli olan egitim sartlari
zamanla degisiklik gostermis olup, hafizlik her zaman ek bir avantaj olarak
kabul edilmistir (Ozmel, 2000: 107-108). Diyanet Isleri Baskanligi'nin
belirlemis oldugu yeterliliklere gore, imam-hatip ve miiezzin-kayyim gibi
kadrolara atanacaklar i¢in yapilan sinavlar ve Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS) puanlar1 esas alinir (Yildiz, 2015: 28-38). Adaylar, KPSS'den sonra
Din Hizmetleri Alan Bilgisi Testi'ne (DHBT) girer ve bu siirecin sonunda
basarili olanlar sozlii sinava cagrilir. Diyanet Isleri Baskanligi Gorev ve
Caligma Yonetmeligi'ne gére imam-hatiplerin gorevleri arasinda, camilerde
vakit ve 0zel namazlar1 kildirmak, hutbeleri okumak, dini bilgiler vermek,
dini giin ve etkinliklerde aktif rol almak, cami ve ¢evresinin bakimindan
sorumlu olmak, toplum i¢inde dini, ahlaki ve sosyal faaliyetler yiiriitmek gibi
cok ¢esitli sorumluluklar bulunmaktadir. Bu gorevler, imam-hatiplerin sadece
bir 6nder degil, ayn1 zamanda egitimci, danisman ve toplum hizmeti saglayici

oldugunu géstermektedir (Diyanet Isleri Baskanligi, 2014);

Miiezzin-Kayyim: Miezzin, "cagrida bulunan, ezan okuyan, kamet
getiren kimse" anlamina gelen Arapga kokenli bir kelime olup, Kur'an-1
Kerim'de "miinadi" olarak gecer. Hadislerde de benzer anlamlarla kullanilir
ve bazen "miinadi" kelimesiyle de ifade edilir (Yildiz, 2015: 28-38).
Miiezzinler i¢in kullanilan diger unvanlar arasinda "saih" (¢agiran, davet
eden) ve "miikebbir" (tekbir getiren) bulunmaktadir. Kayyim ise "bir isi
yerine getiren, iistlenen kimse" anlamina gelir ve genellikle vakif miitevellisi
veya camilerin temizlik islerini yapan gorevliler i¢in kullanilir (Doganyigit,

2018: 17-42).

Fikhi agidan, ezan1 okuyacak kisinin erkek, akilli, takva sahibi ve namaz
vakitlerini bilen biri olmas1 sarttir. Kadinlar, akil ermez ¢ocuklar, deliler,
sarhoslar, cahiller ve fasiklarin ezan okumasi veya kamet getirmesi mekruh
kabul edilir. Ezan okuyan kisinin abdestli olmasi gerekir; abdestsiz okunan
ezan gegerli olsa da mekruhtur. Miiezzinlerin giizel ve giir sesli olmalar tercih

edilir (Ozmel, 2000: 107-108).
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Diyanet Isleri Baskanligi'nin 17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Gorev ve
Calisma Yonetmeligi'nde Miiezzin-Kayyimlarin gorevleri arasinda sunlar

bulunur (Doganyigit, 2018: 17-42).

e Vakit namazlar ile cuma, bayram, teravih ve cenaze namazlarinda
miiezzinlik yapmak, sala vermek.

e Giinesin dogmasina bir saat kala sabah ezanin1 okumak ve camiyi giin
boyu acik tutmak.

e Kur’an-1 Kerim, meal/tefsir, hadis, siyer ve ilmihal konularin1 i¢eren
caligma programini camide uygulamak.

e Cami ve c¢evresinin bakim ve temizligini yapmak, bu alanlarin
temizliginin ilgili kisi veya kurumlar tarafindan yapilmasini
saglamak.

e Isteyen vatandaslara Kur’an-1 Kerim okumay: 6gretmek ve dini
bilgiler vermek konusunda imam-hatibe yardimci olmak.

e Mukabele okumak, dini giin ve gecelerde diizenlenecek programlarda
gorev almak.

e Cami ziyaretlerinin Islam adabma ve giivenlik kurallarma uygun
olarak yapilmasini saglamak.

e Camilerin avlu ve miistemilatinda saticilik, dilencilik gibi ibadet

huzurunu bozan davranislari 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri almak.

Miiezzinlik, toplumu camiye davet etme ve ezan okuma gibi disa doniik
bir gérev olmanin yani sira, imamin yardimcisi olarak egitim faaliyetlerinde
yer alma, cami ve ¢evresinin diizenini saglama gibi i¢sel gorevler de tistlenir

(Yildiz, 2015: 28-38).

Diger Siniflar: Diyanet Isleri Baskanhigi'nin temel gorevleri, Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan ¢ikarilan bir kanunla belirlenmistir. Bu kanunun ilk
maddesine gore Baskanlik; Islam'in inang, ibadet ve ahlak prensiplerini
yiiriitme, toplumu dini konularda bilgilendirme ve ibadet yerlerini idare etme
gorevleriyle donatilmistir ve bu sorumluluklar Bagbakanlik biinyesinde
yerine getirilmektedir. Dolayisiyla, Diyanet Isleri Baskanligi'min kurulus
amaci, din hizmetlerini saglamak olarak acik¢a ifade edilmistir. Bu ¢ergevede,

baskanligin hem yurt i¢indeki merkez ve tasra birimlerinde hem de
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yurtdisindaki organizasyonlarinda ¢alisan tiim personel, unvanlari ne olursa
olsun, bu genel misyona hizmet etmektedir. Her bir ¢alisan, Bagkanligin dini
bilgileri yayma ve ibadet yerlerini diizenleme gibi ¢esitli gorevlerine katkida
bulunarak toplumsal manevi ihtiyaglarin karsilanmasina yardimci olmaktadir

(Doganyigit, 2018: 17-42).

1.2. Din Gorevlilerinin Sundugu Hizmetler

Her meslek grubu, toplumda belirli bir deger basamagina sahiptir ve bu
basamaklar, yliriitiilen vazifenin toplumdaki onemine gore sekillenir. Din
gorevlileri, toplumun dini hassasiyetine bagli olarak genis bir kabul ve saygi
goriir. Bu meslek grubu, toplumun her kesimiyle etkilesimde bulundugundan,
din gorevlilerinin toplumdaki konumu o6zellikle yiiksektir. Din gorevlileri,
kimlikleri, kisilikleri ve tutumlariyla toplumda yiiksek bir statiide bulunan
kisiler arasinda yer alir. Gergekten de toplumumuzda din gorevlilerine biiyiik
bir sevgi ve saygiyla bakilmaktadir. ideal bir din gorevlisi; acik goriislii, 6n
yargisiz, kendini siirekli yenileyen, miitevazi, onurlu ne zaman konusup ne

zaman susacagini bilen, gayretli ve hedef odakli biridir (Okumus, 2018: 55).

Diyanet Isleri Baskanhig1 (DIB) tarafindan bugiin benimsenen "din
hizmetleri" tanimi, iyiligin tesvik edilmesi ve kotiiliigiin engellenmesi
prensibine dayanmaktadir. Bu tanima gore, din ve maneviyatla ilgili olan ve
insanlik yararina her tiirlii i ve faaliyet, din hizmeti kapsamina girer. Bu,
bireyin, toplumun ve insanligin yagamini giizellestirmeye, barig1 saglamaya
ve sorunlar1 ¢ozmeye yonelik her tiirlii 1yilik hareketinin din hizmeti olarak
yorumlanabilecegi anlamina gelir. Diyanet Isleri Baskanligi'min kanuni
gorevleri arasinda, 6grenci yurtlari, egitim kurumlar, genglik merkezleri,
ceza infaz kurumlari, saglik kuruluslart ve sosyal hizmet kurumlar1 gibi
yerlerde manevi danigmanlik ve din hizmeti sunmak; ayrica go¢men, engelli
ve bagimli gibi destege muhta¢ kesimlere yonelik manevi danismanlik
hizmetleri yiirlitmek yer almaktadir (2/7/2018-KHK/703/141 md.) (Marti,
2019:8).

Din gorevlilerinin faaliyet alanlari, cami i¢inde sinirli kalmayip, cami
disinda da genis bir kitleye hitap eder. Tiirkiye'de, cami cemaatinin yani sira,
cesitli nedenlerle din gorevlilerine bagvuran pek c¢ok kisi bulunmaktadir
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(Onay, 2006: 161). Genel kani, din gorevlilerinin sadece cami i¢indeki
faaliyetlerle sinirli oldugu yoniindedir; 6rnegin, caminin acgilmasi, ezanin
okunmasi, vakit ve cuma namazlarinin kilinmasi, vaaz ve hutbe verilmesi,
caminin temizligi gibi. Ancak, din gorevlileri bu faaliyetlerin yani sira
sosyokiiltiirel yasamlar1 etkileyen bir¢ok program ve etkinlik de

diizenlemektedirler.

Din gorevlileri, toplumun mutlu gilinlerinde (kiz isteme, nisan, nikah,
diiglin, yeni dogan bebeklere isim koyma, barig goriismeleri, asker ugurlama)
ve zor zamanlarinda (hastalik, ayrilik, bosanma, 6liim ve cenaze islemleri) de
yaninda bulunmaktadirlar (Topuz, 2015: 28). Hizmet alanlari, egitim
kurumlari, kredi yurtlar kurumu, hastaneler, cezaevleri, ¢ocuk yuvalari,
yetistirme yurtlari, huzurevleri ve is yerlerini de kapsamaktadir (Ozdemir,
2000: 10). Imam-hatip ve miiezzin-kayyim olarak gorev yapan din
gorevlileri, diger devlet memurlarindan farkli bir calisma diizenine
sahiptirler; namaz vakitlerinin degiskenligine gdre giiniin bes vaktinde gorev

yerlerinde bulunurlar (Costu, 2013: 4).

Din gorevliligi, temelde topluma sunulan bir hizmet oldugundan, hizmet
kalitesinin artirilmasi i¢in toplumsal iliskilerde dikkat edilmesi gereken
onemli noktalar bulunmaktadir. Din gorevlileri, stirekli olarak toplumla yiiz
yiize olduklarindan, insan iligkileri gii¢lii tutulmali ve bu iliskiler, bireysel
¢ikarlar yerine din hizmeti amaciyla gelistirilmelidir (Karasakal, 2014: 39-

53).
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2. BOLUM

DIN, SIYASET VE SENDIKA iLiSKiSi BAGLAMINDA
DIN GOREVLILERININ SENDIKALASMASI

2.1. Din, Siyaset ve Sendika Iliskisi

Sendikalarin tarihsel gelisim stireci, 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasi
kosullar altinda ¢alisanlarin maruz kaldigi zorluklarla dogrudan iliskilidir.
Uzun c¢alisma saatleri, kadin ve c¢ocuk iscilerin olumsuz sartlarda
calistirilmasi, diisiik ticretler ve oy hakkinin olmamasi gibi sorunlara karsi
miicadele eden is¢i kuruluslar, diizen dig1 Orgiitler olarak taban
olusturmuslardir. Ozellikle sanayilesme siirecini yasamis toplumlarda,
sendikalarin ortaya cikist ve bu miicadelenin bir pargasi olarak siyasi

partilerin kurulmasi birbirini takip etmistir (Mahirogullari, 2012:10)

Sendikalarin ilk donemlerinde, sendika-siyasi parti iliskileri belirsizken,
bazi Orgiitlerin hem siyasi parti hem de sendika iglevini bir arada siirdiirdiigii
goriilmiistiir. Zamanla sendikalar, yasal bir statii kazanarak genel oy hakkinin
elde edilmesine 6n ayak olmuslar ve bu siirecte siyasi partilerle olan iligkileri
daha da netlesmistir. Is¢i ve komiinist partiler basta olmak iizere, muhafazakar
partiler de dahil olmak tizere, siyasi partiler sendikalarla iliski kurarak isci

oylarin1 kazanma yoniinde ¢aba gostermislerdir (Mahirogullari, 2012:10).

Ozellikle Ingiltere’de Sendikalar Kongresi (TUC) ve Isci Partisi
arasindaki iliskiler veya Almanya’da bagimsiz sendika anlayisinin
benimsenmesi gibi farkli modellerle, sendikalarin siyasi partilerle kurdugu
baglar cesitlenmistir. Bu siiregte sendikalar, siyasi partiler tarafindan
yonlendirilirken, bazi durumlarda sendikalarin siyasi partilere yon verdigi de
gozlemlenmistir. Bu iliskiler, sendikalarin siyasi faaliyetlerinin tartigilmasina
yol acarak, sendika-siyaset ve sendika-siyasi parti iligkisinin yogunluk
kazanmasina sebep olmustur. Bu dinamikler, sendikalarin hem sosyal hem de
siyasi arenada etkin bir rol oynamasina olanak tanimistir (Aydoganoglu,

2009:17).
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Sendikalarin sanayi iiretim iligkileri i¢indeki konumu ve giiclenmesi,
kapitalist tiretim iliskilerine bir tepki olarak ortaya ¢ikan orgiitlenme bigimleri
olarak iki ana kategoride incelenir: Orgiitsel giic ve yapisal gii¢. Orgiitsel giic,
isciler tarafindan olusturulan sendika ve siyasi parti gibi orgiitlerin toplam
giiciinii ifade ederken, yapisal gii¢, iscilerin sistem igerisindeki stratejik
konumlarindan kaynaklanir. Iscilerin piyasa ve isyeri iizerinden elde ettikleri
pazarlik giicii, onlara sistem iginde stratejik bir konum kazandirmistir ve bu

da onlarin daha giiclii bir etki yapmasini saglamistir (Silver, 2009: 27).

Sendikalarin temsil ettikleri gruplarin hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmekle yiikiimlii olmasi, siyasi partilerin sendikal orgiitlenmeler
tizerinden kendi ideolojilerini pekistirmeye ve se¢cmen destegi saglamaya
calismasina yol a¢mistir. Sendikalarin politikaya karismamasi, ancak
demokrasinin tam olarak yerlesmedigi ve sendikalarin heniiz olusum
asamasinda oldugu tiilkelerde miimkiindiir. Siyasetin toplumu ve sendikalar1
olusturan ¢ikar gruplarimi dogrudan etkilemesi, sendikalarin siyasi

faaliyetlere girmesini kaginilmaz kilar (Kutal, 1977: 129).

Kamu sektdriinde calisma kosullari, 6zel sektordeki gibi karsilikli irade
beyanina dayanmaz; bunun yerine yasa, tiiziik, yonetmelik ve kararnamelerle
belirlenen statii hukuku kuralina gore belirlenir. Kamu gorevlilerinin sendika
orgiitlenmesine yonelik itirazlar genellikle sendika-siyaset iliskisine
odaklanmaktadir. Kamu gorevlileri, genellikle devleti temsil ettikleri igin 6zel
sektordeki isci-igveren ayrimi onlar icin gegerli olmayabilir. Bu, kamu
otoritesine yoOnelik itirazlar1 c¢oziimlemekle sorumlu olan kisilerin aymi
zamanda bu itirazlar1 yapan kisiler olabilecegi anlamina gelir, bu da bir ¢eligki
yaratir. Kamu yonetimi sisteminin hiyerarsik yapisi, kamu gorevlilerinin
sendikal oOrgilitlenmesinden olumsuz etkilenebilir. Kamu yararma calisma
ilkesi, memur sendikalarinin 6zel ¢ikarlar1 savunmasiyla catisabilir ve

memurlar i¢in sinifsal bir miicadele gerekli olmayabilir (Mutlu, 2001:20).

2.1.1. Din ve Siyaset iliskisi

Dinler, genellikle dogduklari toplumlarin degerlerini yansitir, ancak
evrensel olma iddiasiyla, koken aldiklar1 c¢evre degisse bile varliklarini
stirdiiriirler. Siyasi yasama genellikle tutucu bir etki yaptiklar1 sdylense de
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dinlerin algilanis1 aslinda onlar1 yorumlayan ve temsil eden kisilerin
eylemleriyle sekillenir (Kislali, 1995: 51). Bu yorum ve davraniglar, mevcut
toplumsal kosullar tarafindan sekillendirilir ve bu, siyasi sistemler arasinda,

ayni1 ideolojilerde oldugu gibi, 6nemli farkliliklar yaratir (Polat, 201: 40).

Dinin toplumsal yap1 i¢indeki rolii, tarih boyunca 6zellikle alt siniflarin
iist siniflara kars1 kendilerini tanimlama ve konumlandirma g¢abalarinda
Oonemli bir ara¢ olmustur. Din, kriz zamanlarinda halk i¢in bir ideoloji islevi
goriirken, normal zamanlarda ise mevcut iktidar1 mesrulagtirma islevi goriir
(Polat, 201: 43). Bu cercevede, din, az gelismis bolgelerde geleneksel giic
iligkilerini desteklerken, gelismis bolgelerde protesto araci olarak islev
gorebilir (Yiicekok, 1997: 42). Din, toplumun kendini dogrulama, sorgulama
veya reddetme islevlerini yerine getirir ve hem biitiinlestirici hem de
toplumsal doniisiimii tesvik edici bir gii¢ olarak islev goriir (Vergin, 2000:
15). Geleneksel toplumlarda din, sistemlerin yasamin temel gerekliliklerine
gore islemesine ve her topluma 6zgii farkliliklarin ortaya ¢ikmasina yardimet

olur.

Din ve siyaset iliskisi, insanlik tarihi boyunca degisen ve gelisen bir
dinamik olarak karsimiza ¢ikar. Din, toplumun her katmaninda ve kurumsal
yapisinda etkili bir gii¢ olarak kendini gosterir; bu nedenle siyaset ve yonetim
gibi alanlar da dinin etkisinden bagimsiz olarak ele alinamaz. Siyasetin dini
faktorlerden tamamen bagimsiz igledigini varsaymak genellikle yetersiz kalir
(Okumus, 2003: 130). Din ve siyaset, toplumun temel kurumlarindan oldugu
icin, aile, egitim, ekonomi, kiiltiir gibi diger sosyal yapilarla etkilesim
icindedir. Her iki olgu da toplum iginde sosyal iliskiler ve etkilesimler
tizerinden iglev goriir ve bu sebeple birbirlerinden tamamen izole olmalari

diistiniilemez.

Din, toplumsal islevlerinin yan1 sira siyasete mesruiyet kazandirma gibi
Onemli bir siyasal islevi iistlenir. Bu mesrulastirma islevi, genel olarak siyasal
sistemi ve Ozelde siyasi iktidar1 destekler (Turan, 2014: 68). Din,
mesrulastirict 6zelligiyle mevcut sosyal diizeni ve kurumlarin isleyisini

kutsar. Dinin siyasal iktidarlar1 kutsallastirici bir 6zellik kazanmasimin
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ardinda, siyasal iktidarlarin kendilerini dini bir mesruiyetle donatma egilimi

yatar (Turan, 2014: 69).

Siyasi iktidarlarin en temel sorunlarindan biri, yonetilenlerin kendileri
tarafindan olusturulan siyasal ve sosyal diizenlemelere uymalarini
saglamaktir (Cevik, 2013: 258-289). Insanlarm yonetim kurallarina uymast,
genellikle bu kurallar1 bildiren iistiin bir giice olan inanglarina baglidir. Dinsel
ve geleneksel degerlere bagh bir toplumda, bu degerleri paylasmayan bir
siyasal iktidara riza gosterilmesi olduk¢a zordur (Fromm, 1982: 55).
Dolayistyla, din ve siyaset arasindaki iligki, toplumsal diizenin siirdiiriilmesi

ve siyasi iktidarlarin mesruiyetini saglama konusunda kritik bir rol oynar.

2.1.2. Din ve Sivil Toplum iliskisi

Toplumsal yapida yasanan degisiklikler, sivil toplum ve din hizmetleri
alaninda da yeni yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu yeni
yaklagimlar1 anlamak i¢in, 6zellikle devlet ile dini kurumlar ve sivil toplum
orgiitleri arasindaki iliskilere dikkat etmek o6nemlidir. Iki ana tesekkiil
tizerinden bu iligkileri ele almak, mevcut ve gelecekteki dinamikleri daha iyi

kavramamiza yardimeci olabilir (Cekin, 2013: 23-43).

Birinci olarak, devletin bir kurumu olan Diyanet Isleri Baskanligi'nin
sivil toplum ile olan iligkileri incelendiginde, bu kurumun toplumsal
degisimler karsisinda nasil bir rol istlendigi ve sivil toplumla nasil bir
etkilesim icinde oldugu anlasilabilir. Diyanet Isleri Baskanhg, din
hizmetlerini yonetme ve dini bilgileri yayma konusunda merkezi bir rol
oynar. Bu kurumun, degisen toplumsal ihtiyaglara ve beklentilere uyum
saglama yetenegi, onun sivil toplumla olan iliskilerini dogrudan etkiler

(Aktay, 2015: 197-203).

Ikinci olarak, dini amaglarla kurulmus sivil toplum orgiitlerinin devlet ve
dini kurumlarla olan iliskileri ele alindiginda, bu orgiitlerin toplumdaki dini
ve sosyal ihtiyaglara nasil yanit verdikleri daha iyi anlasilabilir. Bu tiir
orgiitler, genellikle toplumun dini anlayisini sekillendirmede ve dini pratikleri

desteklemede 6nemli bir role sahiptir. Devlet ve resmi dini kurumlarla olan
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iligkileri, bu Orgiitlerin etkinliklerini ve toplum {iizerindeki etkilerini

belirleyen temel faktorler arasindadir (Ulug, 2012: 19).

Her iki tesekkiiliin de toplumsal degisimlere nasil adapte oldugu ve bu
degisimlerin gerektirdigi yeni sartlara nasil yanit verdikleri, devlet, dini
kurumlar ve sivil toplum oOrgiitleri arasindaki iligkilerin gelecegini
sekillendirecek temel unsurlardir. Bu baglamda, devletin ve sivil toplumun
din hizmetleri alanindaki etkilesimi, toplumsal yapidaki degisikliklere paralel

olarak evrilmeye devam edecektir (Cekin, 2013: 23-43).

2.1.4. Din ve Sendika liskisi

Din ve sendika iliskisi, toplumlarin sosyoekonomik ve kiiltiirel yapisina
gore farklilik gdsteren karmasik bir dinamiktir. Bu iliski hem dinin
toplumdaki rolii hem de sendikalarin calisma hayatindaki etkisi agisindan
onem tasir. ki kurum arasindaki etkilesim, genellikle dinin sosyal ve politik
alandaki etkileri ile sendikalarin is¢i haklar1 ve sosyal adalet konularindaki

faaliyetleri ¢ergevesinde sekillenir (Dogruyol, 2011: 32-45).

Din, genellikle toplumun ahlaki ve etik degerlerini sekillendirirken,
sendikalar is¢i haklar1 ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi konusunda
onemli bir rol oynar. Dinin toplumsal yap1 tizerindeki derin etkisi, sendikal
hareketlerin ve taleplerin mesruiyetini etkileyebilir. Ornegin, bazi dini
ogretiler isbirligini ve topluluk igindeki dayanismay: tesvik ederken, bu
durum sendikal hareketler i¢in bir destek unsuru olabilir. Ancak bazi
durumlarda, dinin konservatif yonleri sendikal faaliyetlere karsi ¢ikabilir

veya onlari sinirlayabilir 8 Yunak, 2014: 78).

Sendikalar, genellikle laik yapilar olarak diisiiniilse de cesitli dini
inanglara sahip {tyelerin haklarin1 savunma konusunda 6nemli bir role
sahiptir. Sendikalar, dini inanglara saygi gostermeyi ve is yerinde dini
ayrimcilia kars1 miicadele etmeyi vurgulayarak, cesitliligi ve kapsayiciligi
tesvik edebilir. Ornegin, is yerlerinde dini tatillerin taninmasi veya ibadet igin
uygun kosullarin  saglanmasi gibi konular sendikalarin giindeme

getirebilecegi konular arasindadir (Ozaydim, 2014: 57-73).
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Bazi iilkelerde, 6zellikle dinin toplumsal yasam iizerinde biiyiik bir etkiye
sahip oldugu yerlerde, dini sendikalar bulunmaktadir. Bu sendikalar hem dini
degerleri koruma hem de ¢alisma kosullarini iyilestirme ¢abalarini birlestirir.
Dini sendikalar, 6zellikle dini 6gretileri temel alan ¢alisma etiklerini ve is¢i

haklarin1 savunma stratejilerini kullanir (Dogruyol, 2011: 32-45).

Sendikalarin politikadaki rolii, genellikle is¢i sinifinin ¢ikarlarini
savunmak ve sosyal adaleti tesvik etmek tizerine kuruludur. Bu siiregte, dini
degerler ve Ogretiler sendikal stratejileri etkileyebilir. Din adina konusan
liderlerin sendikal hareketlere destek vermesi veya karsi ¢ikmasi,
sendikalarin basarisini ve toplumdaki etkisini dogrudan etkileyebilir. Din ve
sendika iliskisi, her iki kurumun da toplumdaki degisim ve doniisiim
stireglerine katkida bulundugu dinamik bir alandir. Bu iliski, bolgesel ve
kiiltiirel farkliliklara bagli olarak degisiklik gosterir ve zamanla evrilir

(Ozaydin, 2014: 57-73).

2.2. Turkiye’de Sendikacihigin Tarihsel Gelisimi

Sendikalagsma diizeyi, bir iilkenin sosyo-ekonomik ve politik yapisiyla
yakindan iligkilidir ve birgok faktor tarafindan etkilenir. Tiirkiye'de
sendikacilik hareketinin gelisimi, ¢esitli tarihsel ve siyasi dinamiklerle
sekillenmistir. Bu dinamikler, endiistrilesme diizeyi, isgiicii yapisi, issizlik
oranlari, kayitdisi istthdam, isverenlerin ve sendikalarin tutumlari ile endiistri

iligkilerini diizenleyen yasal ¢erceveden etkilenmektedir.

Tiirkiye'de sendikacilik hareketi, 6zellikle siyasi yapidaki degisiklikler ve
endiistrilesme siireci ile paralel olarak gelismistir. Tek partili sistemden ¢ok
partili sisteme gecis ve siyasi yapinin demokratiklesme siireci, sendikacilik
hareketine ivme kazandiran ©Onemli faktorler arasinda yer almaktadir
(Mahirogullar1, 2001: 162). Bati1 toplumlarinda sanayilesme sonucu dogal
olarak ortaya ¢ikan sendikalar ve miicadele sonucu kazanilan haklar,
Tiirkiye'de devlet tarafindan belirlenen yasalarla teminat altina alinmistir
(Unal, 2012: 6). Tiirk sendikal hareketi, Bati toplumlarindaki sendikal
hareketlerden 6rnek alarak, gelisim siirecinin her asamasinda bu 6rneklerden

etkilenmistir (Isikli, 1994:5).
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Tiirkiye'deki sendikalagsma siireci, kamu ve 06zel sektdr calisanlari
arasinda farklilik gostermektedir. Osmanli Devleti doneminden itibaren
baslamis olan drgiitlenmeler, 1960'l1 yillarda toplum igerisinde daha fazla yer
etmeye ve hissettirmeye baslamistir (Unal, 2012: 103). Memurlarin
sendikalasmasi ise is¢i sendikalagmasina gore daha gec bir evrede gelismistir.
Memurlar, devletle olan yakin baglari, o donem i¢in tatmin edici iicretler ve
is¢i sinifina gore daha ayricalikli statiilerinden 6tiirii sendikalagma ihtiyaci
hissetmemislerdir (Unal, 2012: 121,122). Ancak zaman iginde hem global
hem de ulusal degisimlerle, memurlarin da sendikalagsma siireci hiz kazanmig

ve daha aktif bir yapiya biirinmiistiir (Isikli, 1994: 5).

Osmanli Devleti'nde is¢i simifinin olusumu ve sendikal hareketlerin
gelisimi, donemin sosyoekonomik kosullar1 ve siyasi yapisiyla yakindan
iliskilidir. Is¢i smifi, 6zellikle 1550-1557 yillarinda Istanbul'da Siileymaniye
Camii ve Imareti gibi bilyilk insaat projelerinde iicretli isgilerin
calistirilmasiyla belirginlesmeye baslamistir. Bu donemde kamu sektoriinde

de ticretli isciler genis ¢apta istihdam edilmistir (Kog, 1999: 90).

Tanzimat Fermani ile baglayan donemde, Osmanli Devleti'nde biirokratik
bir yap1 ve memur sinift olusturulmustur. 1876 Anayasasi'yla memurluk,
resmi bir meslek olarak tanimlanmis ve devlet memurlar1 kavrami
giiclenmistir (Aykag, 1997: 12). i1k yasal diizenlemeler 1865 yilinda, 6zellikle
Eregli komiir madenlerindeki calisanlar1 korumak amaciyla yapilmistir

(Dereli ve Ekin, 1980: 85-125).

Sendikal hareketlerin Osmanli Devleti'nde yer etmesi, 1908'de Ikinci
Mesrutiyet'in ilan1 ile hiz kazanmistir. Bu donemde, 1909'da yiiriirliige giren
Cemiyetler Yasasi ile orgiitlenme mesruiyet kazanmis ve Kanun-1 Esasi'ye
eklenen maddelerle dernek kurma 6zgiirliigii anayasal bir hak olarak giivence

altina alinmistir (Gonel, 1998: 72).

Ancak, Osmanlt Devleti'nde sanayilesme hareketlerinin sinirli kalmasi,
smif bilincinin ve dolayisiyla sendikal hareketlerin gelisimini olumsuz
etkilemistir. Ilk isci Orgiitlenmeleri genellikle yardim cemiyeti niteliginde
olup, is¢i haklar i¢in miicadele eden kuruluslar daha ge¢ donemlerde ortaya

cikmigtir. 1894 yilinda kurulan Amele-i Osmanli Cemiyeti ve 1919 yilinda

27



kurulan Tiirkiye Isci Dernegi gibi orgiitler, isci sorunlarini giindeme getiren
ve batil1 diislince akimlarin1 takip eden ilk ig¢i orgiitleri arasinda yer almistir

(Yilmaz, 2010: 195-207).

Osmanl1 Devleti'nde sendikal hareketler, genellikle Bat1 toplumlarindaki
benzer hareketlerden esinlenerek ve onlarin etkisi altinda sekillenmistir.
Ancak bu hareketler, Osmanli toplum yapisinin 6zgilin kosullar1 nedeniyle
Bati'dakilerden farkli yonler de gostermistir. Memurlarin orgiitlenmesi, is¢i
sinifina kiyasla daha geg¢ gerceklesmis ve bu siire¢, memurlarin devlete olan
bagliliklar1 ve nispeten daha iyi ¢alisma kosullart nedeniyle daha farkli bir
dinamik izlemistir (Y1lmaz, 2010: 195-207).

Cumbhuriyetin ilan1 sonrasinda Tiirkiye'de is¢i hareketleri ve sendikal
orgiitlenme, bir dizi Orgiitsel deneyimden ge¢cmis olmasina ragmen, genel
olarak dagmnik ve yetersiz bir yapida kalmistir. 1923 yilinda Izmir Iktisat
Kongresi, ig¢i hareketleri agisindan énemli bir doniim noktasi olmustur. Bu
kongrede Istanbul Umum Amele Birligi gibi temsilciler araciligiyla iscilerin
sorunlart belirlenmis, talepleri dile getirilmis ve kismen kabul edilmistir

(Ozkiraz ve Talu, 2008: 108-126).

1924 Anayasasi ile dernek kurma hakki giivence altina alinmis, ancak
1925 yilinda yirirliige giren 578 sayili Takrir-i Siikkin Kanunu ile
sendikacilik faaliyetleri ve diger ig¢i hareketleri gegici olarak yasaklanmustir.
Bu yasak 1929 yilinda kaldirilmis ve isciler dernekler araciligiyla 6rgiitlenme
yoluna gitmistir. Bu donemde Tirkiye Amele Birligi ve benzeri dernekler

kurulmustur (Cecen, 1973).

1924 Anayasasi1 ve sonrasinda ¢ikarilan Memurin Kanunu ile memurlara
onemli ayricaliklar taninmis, bu da is¢i smifinin en nitelikli kesimlerinin
memur olarak ayrilmasina ve "is¢i1 aristokrati" olarak nitelendirilmelerine yol
acmistir. Bu durum, sendikalagma egilimini ciddi bi¢imde geriletmistir (Kog,

1999: 90).

1936 yilinda kabul edilen 3008 sayili Is Kanunu ile is¢i kitlelerinin
olusumuna ve devletin igverenleri koruyucu diizenlemelerine kars: tepkiler
artmistir. Kanun, politik ve ekonomik rejime uygun olarak otoriter bir
karakter kazanmis ve is¢i sinifinin sinif miicadelesine girmesini 6nlemeyi
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amaglamistir. Grev ve lokavt yasaklanmis, is uyusmazliklari durumunda

zorunlu hakem ve uzlastirma sistemi benimsenmistir (Demir, 2006: 55).

1938'de ¢ikarilan Cemiyetler Kanunu ile is¢i cemiyetlerinin sinif esasina
dayali orgiitlenmesi yasaklanmis, ancak bu yasak 1946'da kaldirilmistir.
1947'de kabul edilen Isci ve Isveren Sendikalari ve Sendika Birlikleri
Hakkinda Kanun ile sendikal hareketler mesruiyet kazanmis ve sendika
kurma ve faaliyet gosterme 6zgiirliigii anayasal bir hak olarak tanimlanmistir.
Bu donemde c¢ok sayida sendika kurulmus ve sendika birlikleri

olusturulmustur (Karagoz, 2010: 111).

1946-1961 yillar1 arasindaki siiregte Tirkiye'de sendikacilik hareketi,
dénemin politik ve ekonomik kosullari nedeniyle tam anlamiyla etkin
olamamis ancak 1961 Anayasasi'nin hazirlanmasinda ve is¢ilere 6nemli
haklar taninmasinda 6nemli bir rol oynamistir (Kog, 1999: 92). Bu siiregte
sendikalar, ig¢i haklarmi koruma ve gelistirme amaciyla dnemli adimlar
atmis, toplu is sozlesmeleri ve diger sendikal faaliyetler aracilifiyla isci
sinifinin yasam ve ¢alisma kosullarini iyilestirme ¢abalarinda bulunmuslardir

(Ozkiraz ve Talu, 2008: 108-126).

27 Mayis 1960 askeri darbesi, Tiirkiye'de siyasi ve ekonomik yapida
onemli degisiklikler yaparak, temel hak ve Ozgiirliiklerin giivence altina
alindigt yeni bir anayasal dilizenleme siirecini baglatmistir. 1961
Anayasasi'yla, sendikal faaliyetler i¢in 6nemli bir doneme girilmis ve sendika
kurma, toplu s6zlesme yapma ve grev yapma haklar1 is¢ilere anayasal olarak
taninmistir. Bu anayasal degisikliklerin ardindan, 1963 yilinda ¢ikarilan 274
sayil1 Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunu ile Tiirk is¢ilerine grevli toplu pazarlik hakk: verilmistir. Bu kanunlar,
sendikal hareketlere yeni bir yon vererek, isci haklarinin korunmasi ve

gelistirilmesi i¢in 6nemli adimlar atmistir (Karagoz, 2010: 111).

1961 Anayasasi hem is¢iler hem de kamu ¢alisanlar1 i¢in sendikal haklari
anayasal giivence altina alarak, Tiirkiye'deki calisma yasaminda 6nemli bir
donliim noktasi olusturmustur. Ancak, kamu gorevlileri i¢in sendika kurma
hakki, smirli tutularak 6zel kanunlarla diizenlenecegi belirtilmistir. Bu

anayasal diizenleme, kamu gorevlilerinin sendika kurma haklarinin
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sinirlanmasma neden olmustur. Is¢i niteligi tasimayan kamu gérevlileri,
isciler gibi tam anlamiyla grev ve toplu s6zlesme haklarina sahip olamamis,

bu haklar yasal diizenlemelere tabi tutulmustur (Kog¢ ve Kog, 2009: 59).

1961 Anayasasi'ndaki sendikal haklarin genisletilmesi, Tiirkiye'de
sendikal hareketin gelisimini desteklemis, is¢i haklarinin korunmasinda
onemli ilerlemeler saglanmasina yardimci olmustur. Ancak, bu siire¢ ayni
zamanda kamu gorevlileri arasinda sendikal haklarin smirli olmasmi da
beraberinde getirmistir. Bu durum, Tiirkiye'de sendikal hareketin ve isci
haklarinin gelisimi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmus ve sonraki
yillarda sendikal hareket {izerinde 6nemli etkiler birakmigtir (Karagéz, 2010:

111).

1982 Anayasasi'min yiirlirliige girmesinin ardindan, Tiirkiye'de
sendikacilik ve c¢alisma iligskileri a¢isindan Onemli degisiklikler
gerceklesmistir. Bu anayasa ile birlikte, 2821 sayili Sendikalar Kanunu ve
2822 sayili Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu 1983 yilinda kabul
edilmis ve sendikal faaliyetler {lizerinde daha kati kontrol ve sinirlamalar
getirilmistir. Ozellikle 1970 ve 1980 yillar1 arasinda yasanan isci olaylari,
uzun stireli grevler ve ekonomik bunalimlarin ardindan bu yasalar, sendikal
hareketleri sinirlayici bir sekilde tasarlanmistir (Ozkiraz ve Talu, 2008: 108-
126).

2821 ve 2822 sayili kanunlar, is¢ilerin sendikal miicadelesini ekonomik
alana hapsetmis, sendikal hak ve Ozgiirliikkleri 6nemli Slgiide kisitlamistir.
Sendika kurma siirecleri zorlagtirilmig, sendika tliyeligi ve liyelikten ayrilma
islemleri noter araciligiyla yapilarak giiclestirilmis, sendika yoneticiligine
secilme sartlart agirlagtirllmis ve sendikalar {izerinde devletin idari ve mali
denetimi artirilmistir. Bu donemde toplu sézlesme yapabilme yetkisi, belirli
barajlara baglanmis ve grev yasaklari genisletilmistir. Bu diizenlemeler,
sendikal faaliyetlerin iizerindeki devlet kontroliinii pekistirmis ve isci

haklarinin savunulmasini zorlastirmistir (Kog ve Kog, 2009: 59).

1995 yilinda yapilan Anayasa degisikligi ile sendikal faaliyetlere getirilen
ciddi smirlamalar kaldirilmis, sendikal haklar yeniden tanimlanmistir. Bu

degisiklik, sendikalarin ve sendikal faaliyetlerin daha serbest bir sekilde
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islemesine olanak saglamistir. Ozellikle, memurlarin sendika kurma hakki
konusunda yasanan anayasal belirsizlikler, mahkeme kararlari ve uluslararasi
sozlesmelerle giderilmis, memur sendikalarmin yasalligir giiclendirilmistir

(Ozkiraz ve Talu, 2008: 108-126).

Bu siiregler, Tiirkiye'deki sendikal hareketin ve g¢alisma iliskilerinin
evriminde dnemli doniim noktalar1 olusturmus ve is¢i haklarinin korunmast
ve gelistirilmesi acisindan yeni mekanizmalarin devreye girmesine zemin

hazirlamistir (Karagoz, 2010: 111).

2010 Anayasa degisikligi ve ardindan gelen 6289 sayilit Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu'nda yapilan degisiklikler, Tiirkiye'de kamu ¢alisanlarinin
sendikalasma haklar1 ve toplu s6zlesme siireclerinde 6nemli yenilikler
getirmistir. 2012'de yapilan bu degisiklikler, kamu calisanlarinin sendika
kurma ve toplu sdzlesme yapma haklarimi genisletmis, sendika ve
konfederasyonlarin yetkilerini toplu sozlesme sistemiyle uyumlu hale
getirmistir. Bu degisikliklerle toplu sodzlesme hiikiimlerinin emeklilere
yansitilmasi, Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu'nun olusturulmas: gibi

diizenlemeler yapilmistir (Kog ve Kog, 2009: 59).

Ayrica, Anayasa Mahkemesi'nin 2013'te aldig1 kararla, Milli Savunma
Bakanligi, Jandarma Genel Miidiirliigii ve Sahil Giivenlik Komutanlig1 gibi
kurumlarda caligan sivil memur ve kamu gorevlilerinin sendika kurma ve
sendikalara liye olma yasagi kaldirilmig, bu durum kamu sektdriinde sendikal
orgiitlenme kapsamini daha da genisletmistir (Ozkiraz ve Talu, 2008: 108-
126).

2001'deki Anayasa degisikligiyle de sendikal haklar daha da
genisletilerek "¢alisanlar ve igverenler" ifadesi kullanilarak memurlar da dahil
olmak tizere genis bir kapsam saglanmistir. Bu, memurlarin ve diger kamu
gorevlilerinin sendikal haklariin anayasal teminat altima alindigini

gostermektedir (Karagoz, 2010: 111).

2010 yilindaki Anayasa degisikligi, sendikal haklar ve toplu s6zlesme
konusunda daha fazla serbestlik ve esneklik saglamis, 6zellikle memurlarin
sendika kurma ve toplu sozlesme yapma haklar1 konusunda énemli adimlar
atilmistir. Ancak, memurlarin grev yapma hakki hala taninmamaktadir, bu da
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Tiirkiye'deki sendikal hareketlerin Oniinde Onemli bir sinirlama olarak

kalmaya devam etmektedir (Kog¢ ve Kog, 2009: 59).

2.2.1. Tiirkiye’de Is¢i Sendikacihg

Tiirkiye'de isci sendikaciligi, uzun ve karmasik bir tarihgeye sahiptir.
Cumbhuriyetin kurulusundan sonra 1946 yilina kadar sendikalar resmi olarak
tanmnmamusti. 1947'de ¢ikarilan Is¢i ve Isveren Sendikalari ve Sendika
Birlikleri Hakkinda Kanun ile sendikalasma resmi olarak taninmis ve isci

haklar1 i¢in miicadele baslamistir (Keskinsoy, 2022: 261).

1961 Anayasasi ile sendika hakki, grev ve toplu is sozlesmesi hakki gibi
temel isci haklari anayasal giivence altina alinmistir. Bu donem, Tiirkiye'deki
is¢i sendikaciliginin altin ¢agmni olusturur ve pek ¢ok sendika bu donemde

kurulmustur (Senkal, 1999).

1980 askeri darbesi ile sendikacilik tizerindeki sinirlamalar artmis ve
1982 Anayasasi ile is¢i haklart onemli 6l¢lide kisitlanmistir. Ancak, 1990'1arin
sonlarina dogru, Avrupa Birligi ile uyum siireci g¢ercevesinde yapilan
reformlarla sendikal haklar yeniden genisletilmeye baglamistir (Kog¢ ve Kog,

2009: 59).

2001 ve 2010 yillarinda yapilan Anayasa degisiklikleri ile is¢i haklarina
iliskin 6nemli diizenlemeler yapilmis ve sendikal faaliyetler iizerindeki bazi
kisitlamalar azaltilmistir.  Ozellikle 2010 yilindaki degisiklikler, isci
sendikalarinin giiciinii artirmis ve sendika iiyesi olma hakkim1 daha da

genisletmistir (Polat, 2022: 739).

2012 yilinda kabul edilen 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu ile iskolu barajlari diisiiriilmiis, sendika kurma ve sendikadan ayrilma
islemleri kolaylastirilmis ve is¢i haklar1 daha da giiclendirilmistir. Bu
donemde isci sendikalari, sosyal haklarin korunmasi ve gelistirilmesi

konusunda daha etkili bir rol oynamaya baslamistir (Keskinsoy, 2022: 261).

Glinlimiizde, Tirkiye'de is¢i sendikaciligi hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde is¢i haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in dnemli bir arag olarak

hizmet etmektedir. Ancak, sendikal hareketlerin etkinligi, ekonomik kosullar,
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siyasi yap1 ve yasal diizenlemeler gibi bir¢ok faktore bagl olarak degiskenlik
gosterebilir (Polat, 2022: 739).

2.2.2. Tiirkiye’de Memur Sendikacihigi

Tiirkiye'de memur sendikaciligi, 1960'lardan itibaren dikkate deger bir
evrim gecirmistir. Tiirkiye'de memur sendikalari, kamu c¢alisanlarinin
haklarin1 savunma, ¢aligma kosullarini iyilestirme ve mesleki gelisimlerini

destekleme amaciyla faaliyet gostermektedir (Unal, 2012).

1961 Anayasas1 ile Tiirkiye'de memurlarin sendika kurma hakki
taninmustir, ancak bu haklar smirliydi ve grev yapma yetkileri yoktu. 1971
Anayasa degisikligiyle bu haklar daha da sinirlandirildi ve memurlarin
sendika kurma haklar1 kaldirildi. Ancak, 1983 yilinda ¢ikarilan 2821 sayih
Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunu ile memurlarin sendika kurma hakki yeniden taninmistir, yine de grev

yapma haklar1 yoktu (Aktay ve Ozdemir-Ertiirk, 2022: 32).

1995 yilinda yapilan Anayasa degisikligi, memurlara sendika kurma ve
toplu is s6zlesmesi yapma hakki getirdi, fakat hala grev yapma haklar1 yoktu.
Bu durum, Tiirkiye'nin uluslararasi normlara uyum siirecinde elestirilen bir

noktaydi (Senkal, 1999).

2001'de yapilan Anayasa degisikligi ile memurlarin sendika hakki
genisletilerek sendikalarin ve {ist kuruluslarin kurulmasi kolaylastirildi ve
sendika faaliyetlerine getirilen simirlamalar bir miktar hafifletildi. Bu
degisiklikler memur sendikalarinin daha etkin bir sekilde Orgilitlenmesini

sagladi (Kog ve Kog, 2009: 59).

2010 Anayasa degisikligi, memurlarin toplu s6zlesme yapma haklarini
genisgletti. Ancak, hala grev yapma haklar1 taninmadi. Bu siire¢, kamu
calisanlarinin toplu s6zlesme haklarini kullanarak kazanimlar elde etmelerine
olanak tanisa da sendikal hareketlerin tam anlamiyla etkin olmasinin 6niinde

engeller bulunmaktadir.

2012'de ¢ikarilan 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu
Sozlesme Kanunu ile memur sendikalarinin faaliyet alanlar1 ve yetkileri

yeniden diizenlendi. Bu kanun, memurlarin sendikal orgiitlenme haklarini
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genisletti ve kamu gorevlilerinin toplu sodzlesme siireclerine katilimini

saglamak amaciyla detayli diizenlemeler getirdi.

Sonug olarak, Tiirkiye'de memur sendikaciligi, yasal diizenlemeler ve
siyasi degisikliklerle sekillenen bir siire¢ izlemistir. Memurlar, toplu s6zlesme
yapma haklarina sahip olmalarina ragmen, grev yapma haklar1 olmadan baz1
sinirlamalarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum, memur sendikalarinin

etkinligini sinirlayan 6nemli bir faktordiir.

2.3. Tiirkiye’de Din Gorevlilerinin Sendikalagsmasi

1990'arin sonlarinda Tiirkiye'de din gorevlilerinin sendika kurma siireci
olduk¢a dikkat c¢ekicidir Memur sendikalarina yonelik yasa taslaklari
hazirlanirken din gorevlileri 6ncelikli olarak dikkate alinmamis, ancak bu
gorevlilerin kendi i¢lerindeki orgiitlenme cabalari sonucunda din gorevlileri
sendikasinin kurulmasi yoniinde kararlar alimistir. 1998 yilinda, DINGOR-
SEN adi altinda bir sendikanin kurulus dilekgesi Istanbul Valiligi'ne
sunulmus, ancak bu tarihlerde din gorevlileri sendikalar1 diger memur
sendikalar1 gibi yasal bir zeminde degildi. Diyanet ve Vakif Hizmetleri is
kolu, memur sendikalar1 i¢in hazirlanan yasa taslaginda yer almamisti. Bu
durum, 3 yil siiren goriisme ve ikna g¢abalar1 sonucunda degistirilmis ve
sonunda 4688 Sayili Kanun’a Diyanet ve Vakif Hizmetleri iskolu eklenmistir

(Demir ve Acar, 2005: 358)

Tablo 2.1. Diyanet ve Vakif Hizmetleri iskolunda Bulunan
Sendikalar

Sendika Sendika Adi
Dosya No

9 TURK DIYANET VAKIF-SEN

18 DIYANET-SEN

74 DIVES

115 BAGIMSIZ DIYANET -SEN

118 DIVA-SEN

149 DIN-BIR-SEN
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205 HAK BIR-SEN

240 ANADOLU DIYANET VAKIF-SEN
265 DIN GONULLULERI-SEN

267 TEK BIR-SEN

271 OZ DIYANET-SEN

279 DIYANET BiR-SEN

290 DEVA BIR-SEN

330 MIL DIYANET-SEN

336 DIYANET BIRLIK-SEN

347 DIYANET HAK VE ADALET-SEN
365 TUM KAMU-SEN DIYANET

374 VAZIFE MALULLERI YURT COCUKLARI VE ENGELLI

DIYANET BIiRLIK-SEN

380 ADIL-SEN

394 DIYANET KARDESLIGI-SEN
397 DIYANET IHYA-SEN

411 DIYANET GOR-SEN

451 KORGUV-SEN

454 UZMAN DIYANET-SEN

Tablo 2.1'de 15 Mayis 2024 tarthinde Diyanet ve Vakif Hizmetleri

Iskolunda bulunan 24 adet sendikaya ait bilgileri sunmaktadir.

2001 yilinda Din-Bir-Sen ile Din Gér-Sen birleserek DIYANET-SEN
adi1 almis ve 2004 yilinda yetkili sendika statiisiine kavugmustur. Ahmet
Yildiz, bu siirecin Onciisii olarak kabul edilir ve sendika hareketinin
detaylarim1 "Hil’fiil Fudul’dan Giiniimiize Sivil Toplum ve Sendika" isimli
eserinde anlatmistir. Yildiz'n eseri, Diyanet ve Vakif Hizmetleri iskolundaki
ilk sendikanin kurulus siirecini her asamasiyla detaylandirmaktadir ve bu
alanda yapilan ¢aligsmalar sirasinda din gorevlilerinin kendilerine olan inang

eksikligine de deginmektedir. Yildiz, din gorevlileri sendikasinin
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kurulabilecegine inanmayanlar1 anladigini belirterek, bu silipheleri anlayisla

karsiladigini ifade etmistir (Y1ildiz, 2010: 24).

Ahmet Yildiz, sendikacilik hakkinda yanlis anlasilmalarin oldugunu
savunmus ve din gorevlileri sendikalarinin diger sendikalardan nasil farkli
olmasi gerektigini agiklamistir. Yildiz'a gore, sendikal miicadelede gegmisten
gelen birikimlerden yararlanilmali; ancak esas dayanak noktasi olarak kendi
kiltiirel ve degerlerimiz 6ne ¢ikarilmalidir. Bu baglamda, Hz. Peygamber'in
geng yasta tiyesi oldugu ve sonraki yillarda da deger verdigini soyledigi
Hil’fiil Fudul orgiitiinii 6rnek gostermistir. Hil’fiill Fudul, Mekke'nin ileri
gelenlerince kurulmus, haksizliga ugrayanlarin yardim taleplerine cevap

veren bir orgiittiir (Benli, 2011: 89-128).

Ayrica, Yildiz eserinde, Selguklu ve Osmanli donemlerinde Anadolu'da
Ahilik teskilatinin, iyi insan meziyetlerini temel alarak calisma hayatini
diizenledigini belirtmis, bu drnekleri kendi kiiltiirel ve degerlerimiz arasinda
gostermistir (Yildiz, 2010: 13,15). Hil’fil Fudul'un diinyevi amaglarla
kuruldugunu hatirlatan Yildiz, din gorevlileri sendikalarinin da benzer bir
yaklagimla, yani manevi ve kiiltiirel degerlerle harmanlanmis bir sendikacilik

anlayisini1 benimsemesi gerektigini vurgulamistir.

Yildiz, toplumdaki sendikaciligin olumsuz imajinin, sendikalarin siyasi
ve ideolojik amaclar giiderek ve sadece iicret odakli c¢alismalar
yapmalarindan kaynaklandigini belirtmis ve din gorevlileri sendikalarinin bu
klasik anlayistan ayrilmasi gerektigini savunmustur. Onun vizyonu, tikanmig
ve yipranmis olan klasik sendikacilik anlayisina yeni bir soluk getirmek,
manevi ve kiiltlirel degerleri 6n plana ¢ikararak farkli bir sendikacilik modeli

olusturmaktir (Yildiz, 2010: 37,38).

Bu yeni sendikacilik modeli hem calisanlarin hem de isverenlerin
haklarin1 koruyacak sekilde tasarlanmistir. Yildiz’in bu yaklasimi, din
gorevlileri sendikalarinin klasik sendikaciliktan ayrilan temel 6zelliklerini

belirlemekte ve yeni bir perspektif sunmaktadir.

Ahmet Y1ldiz’in calismalarinda 6ne ¢ikan, din goérevlileri sendikalarinin
yalnizca ekonomik ¢ikarlar1 degil, ayn1 zamanda toplumsal sorunlara da
odaklanmas1 gerektigini vurgulamasidir. Yildiz, din gorevlilerinin sorunlarina
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deginirken, bu sendikalarin daha ¢ok toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katkida
bulunma motivasyonuna sahip oldugunu belirtmistir. Yildiz’in gézlemleri,
din gorevlileri sendikalarmin uhrevi amaglarla hareket etme egiliminde
oldugunu, yani sadece diinyevi ¢ikarlar yerine daha genis hizmet amaglari
giittiiglinii ortaya koymaktadir (Camlica ve Yilmaz, 2012, 2010). Ancak,
sendikalarin temel amacinin {yelerinin sosyal ve ekonomik haklarim
korumak oldugu (Demir ve Acar, 2005: 358) ve calisanlarin haklarini

savunmada grevler gibi eylemlerin etkili oldugu unutulmamalidir.

Din gorevlileri i¢in grev yapmanin toplumsal tepkilere neden olacagi,
hatta Bagbakan’in Ahmet Yildiz’a yonelik elestirileri bu tepkilerin bir
yansimast olarak goriilebilir. Yildiz, din gorevlilerinin toplumsal gosterilerde
bulunmalarinin uygun olmadigini, bu tir eylemlerin din gorevlilerinin

imajina zarar verebilecegini ifade etmistir (Y1ildiz, 2010: 7).

Yildiz’ i liderligindeki sendika, din gorevlileri i¢in 6nemli kazanimlar
elde etmistir. Bu kazanimlar arasinda vekil imamlarin asalete gegirilmesi,
ticretlerin iyilestirilmesi, Diyanet’e biiyiik ¢capta personel alimi, ek ders iicreti,
sOzlesmeli statliye gecirilen fahri hocalar, din gorevlilerinin hiikkiimet
icraatlar1 hakkinda konusma yasaginin cezasinin hafifletilmesi ve daha bircok
diizenleme bulunmaktadir (Yildiz, 2010: 82-91). Bu basarilar, din
gorevlilerinin sendikalarin faaliyetlerine olumlu bakmalarini ve sendikalara

destek vermelerini saglanmistir (Oztekin, 2016: 44).

Sonug olarak, din gorevlileri sendikalar1 hem uhrevi hem de diinyevi
amaglart bir arada tutarak, hem din gorevlilerinin sosyal ve ekonomik
c¢ikarlarmi korumak hem de toplumda daha genis bir etki yaratmak igin

caligmalarini siirdiirmektedir.
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3. BOLUM

ALAN ARASTIRMASI

3.1. Arastirma Yontemi

Edirne ilinde Diyanet Isleri Baskanligma bagh 265 Din Gorevlisi
bulunmaktadir. Bu Din Gorevlilerinden 248’1 sendikalidir. 15.06.2024
tarthinde Diyanet Sen’in 195 iiyesi, Diyanet Vakif Sen’in 41 iiyesi, Diva-
Sen’in 5 iiyesi, Mil-Diyanet Sen’in 2 iiyesi ve Bagimsiz Diyanet Sen’in 3

iyesi bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, Diyanet Sen’in 11 {iyesi, Diyanet Vakif Sen’in 4 iiyesi,
Diva-Sen’in 1 {iyesi, Mil-Diyanet Sen’in 1 iiyesi ve Bagimsiz Diyanet Sen’in

1 tiyesi olmak tizere 18 personel 6rneklem olarak belirlenmistir.

Bu boliim, 21. Yiizyilda Edirne ilinde gbrev yapan din gorevlilerinin
sendikal tercihlerini etkileyen faktorleri inceleyen nitel bir arastirmanin
metodolojisini  detaylandirmaktadir. Arastirmanin  temel amaci, din
gorevlilerinin sendikal tercihlerinin hangi faktorler tarafindan etkilendigini ve
bu tercihlerin genel olarak nasil sekillendigini degerlendirmek ve analiz

etmektir.

Bu c¢alisma, nitel aragtirma yontemlerine dayali bir durum ¢aligmasi
olarak tasarlanmistir. Tiirkiye'deki din gorevlilerinin sendikal tercihlerinin
derinlemesine anlasilmasi i¢in miilakatlar ana veri toplama yontemi olarak

kullanilacaktir.

Arastirma, bilingli 6rnekleme yontemi kullanilarak secilen katilimcilarla
gerceklestirilecektir. Katilimceilar, din hizmetleri alaninda ¢alisan imamlar,
miiezzinler ve diger dini gorevliler ile sendikalarin ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri arasindan segilecektir. Katilimcilarin seg¢iminde,
konu hakkinda kapsamli bilgi ve deneyime sahip olmalar1 kriter olarak

alinacaktir.
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3.2. Veri Toplama Yontemleri

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis miilakatlar
tercth edilecektir. Miilakat sorulari, Soénmez (2023) tarafindan
gerceklestirilen “Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi Kamu Calisanlarmin
Sendikal Tercihlerinde Etkili Olan Faktorler” adli ¢alismadan uyarlanmistir.
Sorular, Edirne ilinde gorev yapan din gorevlilerinin sendikal tercihleri, bu
tercihleri etkileyen faktorler ve sendikal aktivitelerin din gdorevlileri
tzerindeki etkileri iizerine odaklanmaktadir. Miilakatlar, katilimcilarin
deneyimleri, gorisleri ve degerlendirmeleri hakkinda derinlemesine bilgi
edinmek i¢in tasarlanmistir.  Miilakatlar, katilimcilarin  rahatlikla
konusabilecekleri bir ortamda, 6nceden planlanmis bir zaman diliminde yiiz
yiize veya c¢evrimi¢i olarak gerceklestirilecektir. Bu siire¢, katilimcilarin

goriiglerini 6zgiirce ifade etmelerini saglayacak sekilde diizenlenecektir.

3.5. Miilakat Verileri

Miilakat verileri, Imam Hatip, Miiezzin kayyim ve Kur’an Kursu
ogreticisinden olusan Odak Grubun yazili olarak yanitladigi sorularin analiz
edilmesiyle toplanmigtir. Her bir katilimer kategorisi, din gorevlilerinin
sendikal tercihlerini etkileyen farkli faktorleri ve bu tercihlerin genel
yansimalarini aydinlatmak i¢in 0zel olarak seg¢ilmistir. Katilimcilarin
cevaplari, aragtirmanin konusu olan din gorevlilerinin sendikal tercihlerinin
derinlemesine anlasilmasini saglamak amaciyla detayli bir sekilde

incelenmistir.

3.6. Miilakat Verilerinin Analizi

Edirne ilinde gorev yapan din gorevlilerinin sendikal tercihlerinin
incelenmesi, din gorevlileri ve sendikalar arasindaki iliskilerin derinligini ve
karmagikligin1 anlamak agisindan 6nemlidir. Bu analiz, din gorevlilerinin
sendikalar1 se¢me siireglerinde etkili olan resmi ve gayri resmi faktorlerin
yani sira, bu tercihlerin arkasindaki motivasyonlar1 ve etkileri incelemektedir.
Arastirma, din gorevlilerinin hangi sendikal yapilar1 tercih ettigini ve bu

tercihlerin mesleki yasamlari iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu detayl
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bir sekilde ele alarak, din gorevlilerinin sendikal iliskilerini daha genis bir

perspektiften degerlendirme imkani sunmaktadir.

Tablo 3.1. Katilmcilara Dair Demografik Bulgular

Kategoriler Say1
Cinsiyet Kadin 7
Erkek 11
Yas 20-30 3
31-40 7
41-50 8
51-60 -
61 ve lizeri -
Mesleki Kidem 1-10 y1l 5
11-20 y1l 11
21-30 y1l 2

31 yil ve {izeri -

Mevcut Sendika Kidemi  Uye Degil -

1-5 Y1l 6
6-10 y1l 3
11-15 yil 3
16-20 yil 5
20 y1l ve {izeri 1
Toplam Sendika Kidemi 1- 5 yil 3
6-10 y1l 4
11-15 y1l 4
16-20 yil 6
20 y1l ve iizeri 1
Medeni Durum/Cocuk  Evli 16
Bekar 2
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Var 16

Yok 2
Egitim Durumu Lise

On Lisans 3

Lisans 14

Yiiksek Lisans |
Goérev Unvam Imam Hatip 8

Miiezzin Kayyim 2

Kur’an Kursu Ogreticisi 8

Tablo 3.1'de yer alan demografik bulgular, Edirne ilinde gorev yapan din
gorevlilerinin sendikal tercihlerine dair gesitli demografik faktorlerin detayl
bir profilini sunmaktadir. Arastirmada yer alan 18 katilimcinin biiylik
cogunlugu erkek (11) ve 31-50 yas aralifindadir, bu da sendikal faaliyetlerin
ozellikle bu yas ve cinsiyet grubu tarafindan benimsendigini gdsteriyor.
Mesleki kidem agisindan, en biiyiik grup 11-20 yil (11 kisi) aras1 deneyime
sahipken, egitim diizeyleri genellikle yiiksek; ¢ogunlukla lisans mezunu (14
kisi). Sendika kidemi bakimindan, 1-5 y1l arasi tiyelik siiresine sahip olanlarin
sayist en fazla olup, bu da yeni iiyelerin sendikal faaliyetlere aktif katilim
gosterdigini isaret ediyor. Katilimeilarin ¢ogu evli ve ¢ocuk sahibi olup, bu
da aile baglarinin sendikal katilim iizerinde olumlu bir etki yaratabilecegini
diisiindiiriiyor. Gérev unvanlari ise ¢ogunlukla Imam Hatip ve Kur’an Kursu
Ogreticisi olarak dagilim gostermektedir, bu da din gorevlilerinin sendikal
tercihlerinin mesleki rolleri ile iliskili olabilecegini gosterir. Bu demografik
ozellikler, Tirkiye'deki din gorevlilerinin sendikal tercihlerinin genis bir

yelpazede nasil sekillendigini anlamak i¢in kritik 6neme sahiptir.

3.6.1. Sendikal Tutuma Dair Bulgular

a. Uyesi oldugunuz sendikay tercih etme/iiye olma nedeninizi aciklar

misiniz?

C-K1: “Tarafsizlik ilkesinden dolay:.”
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A-KI: “Acgik¢ast ¢ok da bilmiyorum. Atandigim ilk ay MUTAD

1

toplantisinda yetkili sendika dediler o sekilde dahil oldum.’
B-K3: “llkelerine inandigim bir sendika.”
B-K4: “Samimi olmas, gerektiginde beni savunmasi.”
A-K2: “Uye olmam sendika baskan tarafindan teklif edildi.”
A-K3: “Sendikanin isle ilgili ihtiyaclarimiza ve problemlerimize cevap
verdigini gordiim.”

A-K4: “Diisiince tarzima uygun olduguna kanaat getirdigimden ve

’

arkadag ¢evremin de ayni sendikada olmasindan dolayi.’
A-K5: “Giincel konulardan ve haklardan haberdar olmak.”

A-K6: “Diyanet isleri baskanligi biinyesinde ¢alisan arkadagslarimizin

sosyal ve manevi haklarini korumak.”

B-K1: “Goreve ilk basladigimda gormiis oldugum destek.”

1)

D-K1: “Haklarimizi savundugu ve sikintilar dile getirdigi icin.’

E-K1: *“Sozlesmeliydim kadroya gecebilme davasi ac¢mak igin

2

sendikalara iiye olmam gerekti.

A-K7: “Bagkanin basarisi, temsil yetkisi.”
A-KS8: “Goriislerime en yakin sendika oldugu i¢in.”
A-K9: “Siyasi goriis olarak yakin buldugum igin.”

A-K10: “Yakin arkadaglarimin tavsiyesiyle iiye oldum.’

A-K11: “Giivendigim insanlarin mensup oldugu bir sendika oldugu

icin.”
B-K2: “Kendi kurumuma ait bir sendika oldugu i¢in.”

b. iskolunuzdaki sendikalar ve sendikal haklar konusunda yeterince
bilgi sahibi oldugunuzu diisiinityor musunuz? (Mevzuat, hedef ve

amaclar, yetkileri, genel isleyisi, vb.)

C-KI: “Hayir.”
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A-K1: “Bu konuda ¢ok fazla bilgi sahibi oldugum séylenemez.”

B-K3: “Diisiiniiyorum fakat herkes isine geldigi gibi davraniyor.”
B-K4: “Bildigim kadarvyla hakli olunan durumlarda iiyesini savunmasi
A-K2: orta diizeyde.”

A-K3: “Biraz.”

A-K4: “Yeterince bilgi sahibi degilim ve sendikanmin da bu alandaki

haklarini tam olarak kullandigina inanmiyorum.”

A-K5: “Orta diizeyde bilgi sahibiyim.”

A-K6: “Evet.”
B-K1: “Evet.”
D-KI: “Hayw.”
E-KI: “Evet.”

1

A-K7: “Evet yeterli bilgi sahibi oldugumu diistiniiyorum.’
A-KS8: “Genel isleyisi hakkinda kisith da olsa bilgi sahibiyim.”
A-K9: “Yeterince bilgim var.”

A-K10: “Hedef ve amaclart hakkinda bilgim var.””

A-KI11: “Hayiwr.”

B-K2: “Hayir.”

c. Sizce kendi iskolunuz acgisindan sendikalar olmali mi1? Nedenini ve

onemini aciklar misimiz?
C-K1: “Evet. Haklarimizi savunmasi agisindan.”

A-K1: “Olmamali. Ciinkii bizde sendikalar daha ¢ok hak aramak yerine

]

ve sendikalar arasi kutuplasmaya zemin hazirladigini diistintiyorum.’

B-K3: “Bence olmamali ¢iinkii ¢ok pasifler ve herkes kendi adamlarini

)

kaywmanin pesinde.’

B-K4: “Evet olmali, birlik ve beraberlik acisindan gerektigi

’

diistincesindeyim.’
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A-K2: “Emin degilim.”
A-K3: “Sendikalar olmali. Birlikten kuvvet dogar.”

A-K4: “Olmal, sosyal hak ve imkanlar a¢isindan magduriyet

yasanmamast i¢in sendika olmasi gerekir. Sendika gii¢c demektir.”
A-K5: “Sendikalar olmali hak ihlali gibi durumlara karsi gerekli.”

A-K6: “Evet. Olmali ¢iinkii sosyal ve mali haklarin korunmast agisindan

bu onem arz etmektedir.”
B-K1: “Evet.”
D-K1: “Evet olmali, sorunlarimizi dile getirmeli.”

E-K1: “Gereksiz. Devlet kurumlarinda maalesef sendika birlestirici degil

ayristirict oldu.”

A-K7: “Evet olmali devlete karsi hiikiimete karsi memurun hakkin

gozetmeli.”
A-K8: “Olmali. Sendika giivencesini gerekli goriiyorum.
A-K9: “Olmalvyiz, haklarimizin korunmasi, sesimizin duyulmasi igin.”
A-K10: “Olmali. Haklarimizin savunulmasi icin.”
A-K11: “Uyelerinin haklarini savunmas: acisindan sendikalar olmal.”

B-K2: “Evet, bazi konularda hakkimizi topluca arayabilmemiz agisindan

olmasi gerektigini diistiniiyorum”.

Bu goriismelerden elde edilen bulgular, sendikaya iiyelik nedenleri,
sendikal bilgi diizeyleri ve sendikalarin var olmas1 gerekliligi hakkinda ¢esitli
goriisleri yansitmaktadir. Sendika tiyeligine yonelik se¢imler genellikle
kisisel inanglar, arkadas tavsiyeleri ve calisma ortami tarafindan sekillenmis.
Ornegin, baz1 kisiler tarafsizlik ilkesi gibi ideolojik sebeplerle, bazilart ise is
yerinde sunulan tavsiye veya zorunluluk nedeniyle sendikaya iiye olmuslar.
Ayrica, sendikal temsilin samimiyeti ve savunuculugu da énemli bir faktor

olarak belirtilmistir.

C-K1, A-KS8, A-K9, A-K10, A-K11, B-K2 gibi katilimcilar genelde

sendikalarin var olmasimin 6nemini, haklarin savunulmast ve birlikten gii¢
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dogmasi gibi nedenlerle desteklemektedir. Bu katilimcilar sendikalarin
varligimmi c¢alisan haklarinin korunmasi ve seslerinin duyulmasi agisindan

zorunlu gérmektedir.

A-K1, B-K3, E-K1 ise sendikalarin is yerinde kutuplasmaya yol actigini
veya ¢ok pasif kaldigini dile getirmekte, bu yiizden sendikalarin varligina
kars1 daha elestirel bir yaklagim sergilemektedir. Bu katilimcilar, sendikalarin
as1l amacindan sapmis olabilecegini ve bu durumun is yerinde olumsuz bir

etki yarattigini diistinmektedir.

A-K2, A-K4 gibi baz1 katilimeilar ise sendikalarin gerekliligi konusunda
belirsizliklerini ifade etmislerdir. Ozellikle A-K4, sendikanin haklar1 tam
olarak kullanmadigina inandigini belirtiyor, bu da sendikal faaliyetlerin

etkinligi konusunda soru isaretleri yaratiyor.

B-K4, A-K3, A-K5, A-K6, B-K1, D-KI1, A-K7 gibi katilimcilar
sendikalarin sosyal, manevi ve mali haklar1 koruma gibi 6nemli roller
istlendigini ve bu nedenle var olmalarinin 6énemli oldugunu vurgulamislar.
Bu goriisleriyle, sendikalarin topluluk i¢indeki birlestirici ve koruyucu roliinii

destekliyorlar.

B-K2 ise kendi kurumuna 6zgii bir sendika oldugu i¢in iiye olmus, bu da

kurumsal baglilik ve 6zellesmis sendikal temsilin 6nemini ortaya koyuyor.

Bu ¢esitlilik, sendikalarin farkli beklentilere cevap vermesi gerektigini ve
tiyelerin sendikal faaliyetlerden ne beklediklerinin 1yi anlasilmasi gerektigini
gosteriyor. Sendikalarin isleyisi, amaglar1 ve etkinlikleri konusunda daha
fazla seffaflik ve proaktif iletisim, liyelerin bilgi diizeylerini ve genel

memnuniyetlerini artirabilir.

3.6.2. Sendikal Davramislara Dair Bulgular

a. Sendikanizda resmi/gayri resmi bir gorev ve sorumlulugunuz var

mi1? Varsa nelerdir? Aciklar misiniz?
C-K1: “Var (Ilce Temsilcisi).”
A-K1: “Son iki yildir sendika delegesiyim.”
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B-K3: “Yok.

B-K4: “Hayir”
A-K2: “Yok.”
A-K3: “Hayr.”

A-K4: “Daha énce vardi. Disiplin kurulu iiyesi idim. Kongre zamani imza

atmak igin bulunuyordum. Simdi herhangi bir gorevim yoktur.”
A-K5: “Var. Disiplin kurulu iiyesiyim.”

A-K6: “Uyesi oldugum sendikamn mali islerden sorumlu sube baskan

yardimcisi olarak gorev yapmaktayim.”

B-K1: “Evet. Sb. Bsk. Yrd.”

D-K1: “Yok.”
E-KI: “Yok.”
A-K7: “Yok.”

A-K8: “Herhangi bir gorevim yok.”
A-K9: su an yok bir yonetim de bulundum
A-K10: gorev almadim

A-K11: Hayr

B-K2: Yok.

b. Sendikamizin faaliyetlerine katihm saghyor musunuz? Aciklar

misiniz? (Toplanti, secim, sosyal etkinlik, eylem kararlari, diger)
C-K1: “Evet.”
A-K1: “Vakit bulduk¢a katilyyorum. (Daha ¢ok Filistin vb. eylemler).”
B-K3: “Cagirirlarsa ve aklima yatarsa katilirim.”
B-K4: “Evet. Etkinlik ve genel kurul gibi.”
A-K2: “Katilim saglamiyorum.”

A-K3: “Evet.”
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A-K4: “Pek katilmiyorum.”
A-K5: “Nadiren.”

A-K6: “Evet. Sendikamizin toplantilar: disinda mesela Filistin’e destek

gosterileri vs.”
B-K1: “Evet. Tamami”
D-KI1: “Hayw.”
E-KI1: “Hayir.”

A-K7: “Elimden geldigince katilmaya c¢alistyorum. Toplanti, sosyal
etkinlikler vb.”

A-KS8: “Sosyal etkinlik, secim vb. konularda katilim sagliyorum.”

A-K9: “Sagliyorum, segim, sosyal etkinlik

A-K10: IToplanti se¢im toplantilara katiliyorum.”

A-K11: “Evet. Toplanti ve sosyal etkinliklerine katilim sagliyorum.

B-K2: “Saglyorum. Genellikle sosyal etkinlikler ve eylemlere

katiiyorum.”
¢. Sendikamizin sizden beklentisi/talebi/yiikledigi gorev var m?
C-KI: “Evet.”
A-K1: “Oyle bir gorev tarafima ulasmadi. (Varsa da bilmiyorum).”
B-K3: “Hayir yok.”
B-K4: “Hayir yok.”
A-K2: “Haywr yok.”
A-K3: “Haywr”
A-K4: “Yok sadece tiye olmam yetiyor (!).”
A-K5: “Yok”
A-K6: “Evet evet.”

B-K1: “Her tiirlii sendikal faaliyet.”
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D-K1: “Yok.”

E-KI: “Yok.”

A-K7: “Haywr.”

A-K8: “Uye sayisimi arttirmak, duyurusunu yapmak.”

A-K9: “Uye sayisini arttirmak icin ¢alisma yapmak.”

’

A-K10: “Uye yapma, fikirlerini savunma.’
A-K11: “Hayir.”
B-K2: “Yok.”

Sendikal davraniglara iligkin bulgular, katilimecilarin sendikal roller,
faaliyetlere katilim ve sendika tarafindan yiiklenen beklentiler acisindan

cesitlilik gdsterdigini ortaya koymaktadir.

C-K1, A-K1, A-K5, A-K6 ve B-KI1, sendika igerisinde resmi roller
iistlenmis durumdadir. Omegin, C-K1 ilge temsilcisi, A-K1 ise iki yildir
sendika delegesi gorevini yiirlitmektedir. A-K4, gecmiste disiplin kurulu
iyeligi yapmis ancak su an i¢in herhangi bir gérevi bulunmamaktadir. B-K3,
B-K4, A-K2, A-K3, D-K1, E-K1, A-K7, A-K8, A-K9, A-K10, A-K11 ve B-
K2 gibi katilimcilar herhangi bir resmi veya gayri resmi gorev almamaislardir.
C-K1, B-K4, A-K3, A-K6, B-K1, A-K7, A-K8, A-K9, A-K10, A-K11 ve B-
K2, sendikanin diizenledigi cesitli toplanti, sosyal etkinlik ve eylemlere
diizenli olarak katilmaktadir. A-K1 ve B-K3 gibi katilimcilar, sadece
kendilerine uygun veya ilgi alanlarima giren etkinliklere katilmaktalar.
Ornegin, A-K1 Filistin gibi belirli eylemlere aktif olarak katilim gdstermistir.
A-K2, A-K4, D-K1 ve E-K1, sendikal faaliyetlere pek katilmamaktadirlar. C-
K1, A-K6, B-K1, A-K8, A-K9 ve A-K10, sendika tarafindan kendilerinden
acikca gorevler ve katkilar beklenmektedir. Ornegin, A-K6 mali islerden
sorumlu sube bagkan yardimcisi olarak aktif bir rol tistlenmistir. A-K 1, B-K3,
B-K4, A-K2, A-K3, A-K4, A-KS5, D-K1, E-K1, A-K7, A-K11 ve B-K2 gibi
katilimcilar ise sendika tarafindan kendilerine yonelik 6zel bir beklenti

olmadigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, sendikal katilim ve gorev alma
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konusunda biiyiik bir heterojenlik gostermekte ve katilimeilarin sendika ile
olan iligkilerinin kisisel motivasyonlar, mevcut roller ve sendika igi
dinamikler tarafindan  sekillendirildigini  gostermekte.  Sendikanin
faaliyetlerine katilim ve sendika tarafindan yiliklenen beklentiler arasinda
belirgin bir iligki oldugu ve aktif gorevde bulunan bireylerin sendikal
faaliyetlere daha yogun bir sekilde katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum,
sendikal etkinliklerin planlanmasi ve iiye katilim stratejilerinin gelistirilmesi

baglaminda dikkate alinmalidir.

3.6.3. Sendikal Orgiitiin Iletisim-Etkilesim-Paylasim Ortamina Dair
Bulgular

a. Goriis, oneri, sikdyet ve beklentilerinizi yonetime/iist yonetime

iletebiliyor musunuz?

C-KI: “Evet.”

’

A-K1: “Olmasi gereken seyleri talepleri ilettigim zamanlar olmustur.’
B-K3: “Evet.”

B-K4: “Evet.”

’

A-K2: “Sadece iiye yapilmak icin goriisiildiim.’
A-K3: “Evet.”

A-K4: “lletiyorum zaman zaman fakat sonrasinda olumsuz cevap alinca

’

artik iletmiyorum.’

A-K5: “Evet.”
A-K6: “Evet.”
B-KI: “Evet.”
D-KI: “Kismen.”
E-KI: “Evet.”

A-K7: “Evet iletebiliyorum.”
A-KS8: “Yoresel diizeyde duyuruyoruz.”

A-K9: “Yonetimimize iletebiliyoruz.”
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A-K10: “Yerel sendikamiza dile getiriyoruz.”

A-Kl11: “Evet.”

B-K2: “Gerektiginde iletebilecegimi diistintiyorum.”

b. Sendika yonetiminden ilettiklerinize doniit alabiliyor musunuz?
C-KI: “Evet.”

A-KI1: Ben hi¢cbir sendikanin bunu tam olarak saglayabilecegini

diistinmiiyorum.
B-K3: “Evet.”
B-K4: “Evet.”

A-K2: “lletisim kurmadim.”
A-K3: “Evet.”

A-K4: “Su ana kadar alamadim.”

A-K5: “Evet.”
A-K6: “Evet.”
B-K1: “Evet.”
D-KI: “Kismen.”
E-KI: “Evet.”

A-K7: “Evet alabiliyorum.”

A-KS8: “Yetersiz oluyor.”

A-K9: “Kismen.”

A-K10: “Fazla doniit alamiyoruz bilgilendirme yapiliyor.”
A-KI11: “Hayir.”

B-K2: “Hic tecriibe etmedim.”

c. Sendikamiz size mesleki ve sendikal konularda bilgilendirme

yapiyor mu?

C-K1: “Evet.”
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A-K1

B-K3:

B-K4:

A-K2:

A-K3:

A-K4:

A-K35:

A-K6:

B-K1I:

D-KI:

E-KI:

A-K7:

A-K8:

A-K9

1

“Olduysa da ben sahit olmadim.’
“Evet.”

“Elbette.”

“Orta diizeyde.”

“Evet.”
“Yapmuyor.”
“Evet.”
“Evet.”
“Evet.”
“Yok.”
“Hayw.”
“Evet.”

“Donem donem yapilryor.”

“Zaman zaman yapiyor.”

A-K10: “Evet yapiyor.”

A-Kl11: “Bazen.”

B-K2:

“Evet.”

d. Etkilesim paylasim ortam olusturuluyor

toplanti, diger)
C-KI: “Evet.”
A-K1: “Ara swra oluyor. (Nadiren).”
B-K3: “Bazen.”
B-K4: “Evet.”
A-K2: “Kismen mesaj atilyyor.”
A-K3: “Evet.”
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A-K4: “Yilda bir defa yemek organizasyonu oluyor. Ayrica kurum igi

toplu olarak yapilan sinavlarda da yol-yemek konusunda yardimci

oluyorlar.”
A-K5: “Evet.”
A-K6: “Evet.”
B-KI1: “Evet.”
D-K1: “Hayw”
E-KI1: “Hayir.”

A-K7: “Evet olusturuyor.”

A-KS: “Yemek, toplanti yapiliyor.”
A-K9: “Yemek, toplanti yapryoruz.”
A-K10: “Evet.”

A-K11: “Nadiren.”

B-K2: “Evet.”

Sendikal orgiitiin 1iletisim, etkilesim ve paylasim ortamima dair
katilimcilarin verdigi yanitlar, sendikal yapinin iletisim siireglerinin etkinligi
ve lyelerin bu siireglere olan katilimlarinin degerlendirilmesi agisindan

onemli bulgular sunmaktadir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (C-K1, B-K3, B-K4, A-K3, A-K5, A-K6,
B-K1, E-K1, A-K7, A-K9, A-K10, A-K11, B-K2) goriis, oneri, sikayet ve
beklentilerini sendika yonetimine iletebildiklerini belirtmislerdir. Ozellikle
C-K1, B-K3, B-K4, A-K6, B-K1 ve A-K7 gibi katilimcilar bu siirecin
islevselligini acikca vurgulamaktadir. Bununla birlikte, A-K4 zaman iginde
olumsuz deneyimler yasadig1 i¢in artik iletisim kurmaktan kagindigin ifade
etmis, A-K1 ve D-K1 ise iletisim siirecini "kismen" etkili bulduklarini
belirtmislerdir. Bu, sendika i¢i iletisim kanallarinin her iiye i¢in esit derecede

islevsel olmadigini gostermektedir.

Geri bildirim alma konusunda katilimcilar arasinda farkliliklar goze

carpmaktadir. Cogunlukla (C-K1, B-K3, B-K4, A-K3, A-K5, A-K6, B-K1, E-
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K1, A-K7) pozitif doniisler alindig1 belirtilmisken, A-K8, A-K9 ve A-K10
yetersiz doniit aldiklarmi, A-K11 ise hi¢ geri bildirim alamadigini ifade
etmistir. A-K1 ise sendikal yapilarin bu siireci tam olarak saglayamadigina
dair genel bir elestiri getirmistir. Bu, sendika yonetimlerinin iletisime verdigi
O6nemin ve geri bildirim siireglerinin etkinliginin katilimcilar arasinda

degiskenlik gdsterdigine isaret etmektedir.

Sendikanin mesleki ve sendikal konularda bilgilendirme yapma
kapasitesi, katilimcilarin = ¢ogunlugu  tarafindan  olumlu  olarak
degerlendirilmistir (C-K1, B-K3, B-K4, A-K3, A-K5, A-K6, B-K1, A-K7, A-
K8, A-K9, A-K10, B-K2). Ancak A-K4 ve E-K1 bilgilendirme yapilmadigini,
D-K1 ise higbir bilgilendirme yapilmadigini belirtmistir. A-K2 ve A-K11
"orta diizeyde" ve "bazen" bilgilendirildiklerini ifade etmislerdir. Bu durum,
sendikanin bilgilendirme faaliyetlerinin tutarliligt ve erisilebilirligi

konusunda iyilestirmeler yapilmas1 gerektigini gostermektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu (C-K1, B-K4, A-K3, A-K5, A-K6, B-K1, A-K7,
A-K8, A-K9, A-K10, B-K2) sendika tarafindan diizenlenen etkinliklere ve
sosyal organizasyonlara katildiklarini belirtmis, bu etkinliklerin yemek, gezi
ve toplantilar seklinde gerceklestigini ifade etmislerdir. Ancak D-K1 ve E-K1
bu tiir etkinliklerin diizenlenmedigini, A-K1 ve A-K11 ise bu tiir etkinliklerin
nadiren yapildigini belirtmistir. A-K4 ise yilda bir defa yemek organizasyonu
gibi simnirl sosyal etkinlikler oldugunu ifade ederek, bu organizasyonlarin

daha sik yapilmasi gerektigini onermistir

Bu bulgular, sendikal yapilarin iletisim ve etkilesim siireclerinde belirli
bir tutarsizlik oldugunu ve bu alanlarda iyilestirmeler yapilmas: gerektigini
ortaya koymaktadir. Katilimcilar arasinda degisen deneyimler, sendika
yonetimlerinin bu siirecleri daha kapsayici ve erisilebilir hale getirmesi i¢in

stratejik diizenlemeler yapmasi gerektigine isaret etmektedir.

3.6.4. Sendikanin Yonetim Anlayisina Dair Bulgular

a. Yerel/Ulusal diizeyde yonetim belirlenirken secimlerde

demokratik siirecler isliyor mu?

C-K1: “Evet.”
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A-K1: “Cok saglikl isledigini diistinmiiyorum. Adil rekabet ortami yok.”
B-K3: “Kismen.”

B-K4: “Evet.”

A-K2: “Bilgim yok.”

A-K3: “Evet.”

A-K4: “Haywr iglemiyor.”

A-K5: “Evet.”
A-K6: “Kismen.”
B-K1: “Evet.”
D-K1: “Evet.”
E-KI1: “Hayir.”
A-K7: “Evet.”

A-K8: “Yerelde onceden belirlenmis kigiler segiliyor.”
A-K9: “Yerelde ¢cok demokratik oldugunu soyleyemeyiz.
A-K10: “Belirlenen listeleri se¢iyoruz.”

A-K11: “Bilmiyorum.”

B-K2: “Bu konuda bir bilgim yok.”

b. Yerel/Ulusal diizeyde yonetim tarafindan fikir ve oOnerileriniz

onemseniyor mu?
C-K1: “Evet.”
A-K1: “Cok onemsendigini soyleyemem.”
B-K3: “Kismen.”
B-K4: “Evet.”
A-K2: “Boyle bir paylasimimiz olmadi.”
A-K3: “Evet.”

A-K4: “Onemsenmiyor.”
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A-K5: “Kismen.”

A-K6: “Kismen.”

B-K1: “Evet.”

D-KI: “Kismen.”

E-KI: “Hayir.”

A-K7: “Evet.”

A-K8: “Kismen.”

A-K9: “Yerelde ¢ok etkili olmuyor.”
A-K10: “Fazla olmasa da evet.”
A-K11: “Bir oneride bulunmadim.”
B-K2: “Onemseniyor.”

c. Yerel/Ulusal diizeyde yonetimce alinan kararlarda gorislerinizin

dikkate alindigim diisiiniiyor musunuz?
C-KI: “Evet.”
A-K1: “Diistinmiiyorum.”
B-K3: “Pek degil.”
B-K4: “Evet.”
A-K2: “Haywr.”
A-K3: “Evet.”
A-K4: “Haywr diistinmiiyorum.”
A-K5: “Evet.”
A-K6: “Kismen.”
B-K1: “Evet.”
D-KI: “Hayw.”
E-KI1: “Hayir.”

A-K7: “Evet.”
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A-K8: “Yerelde fikir soruluyor fakat bazi kisilerin fikirleri dikkate

’

alimyor.”
A-K9: “Belli bir grup dikkate aliniyor.”
A-K10: “Cok etkili degiliz.”
A-K11: “Yonetimce alinan kararlar konusunda bilgi sahibi degilim.”
B-K2: “Evet.”

d. Yerel/Ulusal diizeyde yonetimin iiyelerine karsi adil oldugunu

diisiiniiyor musunuz?
C-KI: “Evet.”
A-K1: Tabii ki haywr

B-K3: Sendikanin olanaklarim yerelde de ulusal diizeyde de hep iist
kademe kullanyyor iiyeler sadece bakiyorlar fakat konusmaya gelince herkes

adaletli ve adil
B-K4: “Evet.”
A-K2: “Kismen diigtiniiyorum.”
A-K3: “Evet.”

A-K4: “Hayrwr adil degil.”

A-K5: “Evet.”
A-K6: “Evet.”
B-K1: “Evet.”
D-K1: “Evet.”
E-KI1: “Hayir.”
A-K7: “Evet.”

’

A-K8: “Diistintiyorum.’
A-K9: “Adil olunmuyor.”
A-K10: “Diistintiyorum.”

A-K11: “Bilmiyorum.”
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B-K2: “Kismen.”’

e. Sendikamzin yerel/ulusal yonetimini nasil tanimlarsimz?
(Demokratik/otoriter, tabana kayitsiz/tabam Onemseyen,

uzlagsmaci/catismaci, diger)
C-K1: “Tabani onemseyen ve uzlagmaci bir sendika”
A-K1: “Tabana kayitsiz kalan diyebiliriz”
B-K3: “Yorumsuz”
B-K4: “Samimi ve diiriist”
A-K2: “Demokratik otoriter”
A-K3: “Tabani onemseyen”
A-K4: “Otoriter tabana kayitsiz (son dénemlerde”)
A-K5: “Demokratik”
A-K6: “Demokratik”
B-K1: “Tabani 6nemseyen, uzlasmact”

’

D-K1: “Tabani 6nemseyen’
E-K1: “Sendikamizin iiye sayisi az oldugu i¢in dikkate alinmiyor.”
A-K7: “Tabani onemseyen, uzlasmact”

A-KS8: “Tabana kayitsiz”

A-K9: “Tabani onemseyen”

A-K10: “Tabani onemseyen”

A-K11: “Tabani onemseyen”

B-K2: “Tabani 6nemseyen ve uzlasmaci. Cogunlukla demokratik.”

Sendikanin yonetim anlayisina iliskin katilimc1 yanitlari, sendikal
stireclerdeki demokratik isleyis, liye goriislerinin 6nemsenme derecesi, karar
alma siireclerindeki katilimecilik ve yonetimin adillik algisina dair degerli

bilgiler sunmaktadir.
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Katilimcilar arasinda sendika se¢imlerinin demokratik isleyisi konusunda
farkli goriisler bulunmaktadir. C-K1, B-K4, A-K3, A-K5, B-K1, D-K1, A-K7
gibi katilimcilar secim siireclerinin  genellikle demokratik oldugunu
belirtirken, A-K1, A-K4, E-K1 ve A-K8 gibi diger katilimcilar adil bir rekabet
ortaminin olmadigini, yerel diizeyde onceden belirlenen kisilerin se¢ildigini
ifade etmektedirler. A-K9 ve A-K10 da se¢im siireglerinin yeterince
demokratik olmadigina isaret ederek, belirlenen listelerin genellikle
secildigini vurgulamistir. Bu, sendikal se¢imlerin yerel ve ulusal diizeyde

degisken demokratik standartlarda yiiriitildiiglinii gostermektedir.

Uye goriislerinin  yonetim tarafindan onemsenip 6nemsenmedigi
konusunda da katilimcilar arasinda cesitlilik gozlemlenmektedir. C-K1, B-
K4, A-K3, A-KS5, B-K1, A-K7, B-K2 gibi katilimcilar fikir ve Onerilerinin
genellikle dikkate alindigini belirtmisken, A-K1, A-K4, A-K6, D-K1, A-KS,
A-K9 ve A-K10 gibi diger katilimcilar fikirlerinin kismen veya yeterince
onemsenmedigini ifade etmislerdir. E-K1 ve A-K11 ise bu konuda bilgi sahibi

olmadiklarini veya dneride bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Karar alma siire¢lerinde katilimcilarin goriislerinin ne derece dikkate
alindig1 konusunda C-K1, B-K4, A-K3, A-KS5, B-K1, A-K7, B-K2 gibi
katilimcilar olumlu goriis bildirmisken, A-K1, B-K3, A-K2, A-K4, D-K1, E-
K1 gibi katilimecilar kendi goriislerinin yeterince dikkate alinmadigini
diistindiiklerini ifade etmislerdir. A-K8 ve A-K9 ise yerel diizeyde bazi
kisilerin goriislerinin dikkate alindigini, ancak genel olarak bu siirecin etkili

olmadigini belirtmistir.

Y 6netimin adil olup olmadig1 konusunda ise C-K1, B-K4, A-K3, A-KS5,
A-K6, B-K1, D-K1, A-K7, B-K2 gibi katilimcilar yonetimin genellikle adil
oldugunu diistindiiklerini ifade ederken, A-K1, B-K3, A-K4, E-K1, A-K9 gibi
diger katilimcilar yonetimin adil olmadigini, 6zellikle sendika olanaklarinin

iist diizey yoneticiler tarafindan kullanildigini belirtmislerdir.

Son olarak, sendika yonetiminin nasil tanimlandigina dair katilimei
gortsleri de farklilik gostermektedir. C-K1, A-K3, A-KS5, A-K6, B-K1, D-K1,
A-K7, A-K10, A-K11, B-K2 gibi katilimcilar yonetimi genellikle "tabani

nn

Oonemseyen", "uzlagsmaci1" ve "demokratik" olarak tanimlarken, A-K1, A-K4,

59



A-K8 gibi diger katilimcilar yonetimi "otoriter" ve "tabana kayitsiz" olarak
degerlendirmislerdir. A-K2 ise yonetimin "demokratik otoriter" bir yapida

oldugunu belirtmistir.

Bu bulgular, sendikanin yonetim anlayisinin katilimcilar arasinda
degisken algilaniglara sahip oldugunu ve bu algilarin sendikanin demokratik
isleyisi, adillik anlayis1 ve liye katilimi iizerinde 6nemli etkiler yarattigini
gostermektedir. Sendika yonetimlerinin bu geri bildirimleri dikkate alarak
daha adil, katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisini benimsemeleri

gerektigi sonucuna varilabilir.
3.6.5. Aracsal iliskilere Dair Bulgular
a. Sendikamizdan beklentileriniz nelerdir? Ac¢iklar misimiz?

C-K1: “Haklarimizi savunmasi”

A-K1: “Benim sendika beklentim hangi sendikaya mensup olursa olsun
gorev yapanmin oncelendigi (maddi girdilerin aylik, yillik bazda daha genel
haklar konusunda dogrusu hesap verilebilir seffaf bir yonetim seklini
onemsiyorum.”

B-K3: “Adaletli olsunlar hak yemesinler yeter”

B-K4: “Arkamda olduklar: bilmek, her kosulda destek vermesi”

A-K2: “Taleplerimizi dikkate alinmasini isterim”

A-K3: “Problemlerimize kayitsiz kalmasin. Coziim odakl olsun yeter.’

A-K4: “Belli bir ziimrenin degil herkesi kucaklayan bir sendika olmast,
Seffaflik”
A-K5: “Haksizliga ugrarsam hakkimi aramast”™

A-K6: “Uyesine sahip ¢ikan bir sendika”

B-K1: “Uyelerin kazanilmis haklarini koruma, daha iyi kosullar icin

i

miicadele.

D-K1: “Amirlere karst haklarimizi savunsun”
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E-KI: “Kurum aidiyet duygusunu yansitan birlestirici faaliyetler yapan

sendika olmasini arzu ediyorum”
A-K7: “Haklarimi korumali, beni temsil etmeli”’
A-K8: “Uyeleri arasinda daha adil olmasini bekliyorum”
A-K9: “Sesimizi merkeze iletmek”
A-K10: “Haklarimizi sahip ¢ikmasint”
A-K11: “Varligini daha ¢ok hissettirmesi”
B-K2: “Hakkimizi savunmasi, bizi bir arada tutmasi.”

b. Sendikamizin beklentilerinizi karsiladigim diisiiniiyor musunuz?

Aciklar misimz?
C-K1: “Evet”

A-K1: “Hayw. Sendikacilik arada bir toplamp yemek yenilip sonra

dagilan toplantilarin oldugu bir olusum olmamas: gerektigini diisiiniiyorum.”
B-K3: “Simdikinin evet”
B-K4: “Evet”
A-K2: “Hayr diistinmiiyorum”

A-K3: “Evet”

A-K4: “Karsilamiyor ve beklentim de yok artik.”

A-K5: “Bir sikinti yagamadim”

A-K6: “Evet”

B-K1: “Imkanlar dahilinde evet”

D-K1: “Kismen evet”

E-KI: “Hayir”

A-K7: “Evet”

A-K8: “Tam olarak karsilamiyor, iiyelerin daha fazla sahip ¢ikilmasini

isterim”

A-K9: “Bir kismini karsilyyor”
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A-K10: “Az da olsa evet”
A-Kl11: “Haywr”
B-K2: “Evet, bir sorun oldugunda rahatlikla iletisime gecebiliyoruz.”

¢. Sendikanizin bireysel olarak size sagladigi kazanimlar var m?
Varsa nelerdir? (Ekonomik, sosyal yasam, hukuki destek, manevi destek,
diger)

C-K1: “Var. Sosyal yasam, misafirhane”

A-K1: “Ben gormedim, sahit olmadim. Cok talep ettigim séylenemez.”

B-K3: “Kismen”

B-K4: “Sosyal yasam ve manevi destek”

A-K2: “Hayir yok™”

A-K3: “Manevi destek™

A-K4: “Zaman zaman promosyon iiriinleri dagittigindan var oldugunu

hissediyorum.”
A-K5: “Gerek olmadi”

A-K6:” Evet bireysel olarak ve iiye baglaminda hukuki ve de sosyal

destek sagliyor.”
B-K1: “Tamami”
D-K1: “Yok”
E-KI: “Yok”

A-K7: “Ekonomik, manevi destek”

A-K8: “kazamimlarin daha fazla ekonomik oldugu ek ders ticreti gibi”
A-K9: “sosyal yasam™

A-K10: “bireysel olarak yok toplu alinan haklardan faydalaniyoruz”
A-KI11: “Haywr”

B-K2: “Yok.”
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d. Sendikanizin mesleki olarak size sagladigi kazamimlar var mm?

Varsa nelerdir?
C-K1: “Hayr”
A-K1: “Mesleki agcidan bir katkisint gérmedim.”
B-K3: “Yorumsuz”
B-K4: “Hayir”
A-K2: “haywr yok”

A-K3: “Evet. MBSTS sinavi igin kitap vermesi, Sinav igin yemek, arag

tedariki. Hediyeler vermesi, iyi giinde kotii giinde yanimizda olmasi.”
A-K4: “Herhangi bir kazanimini géremedim. ™
A-K5: “Tam bilmiyorum”

A-K6: “Evet MBTS swinav destek kitaplarinin hazirlanip iiyelere

dagitilmasi.”
B-K1: “Evet, Cesaret, Ozgiiven”
D-K1: “Yok”
E-KI: “Yok”
A-K7: “Kitap, online dersler”
A-K8: “Mesleki olarak kazanimi yok diyebilirim evet”
A-K9: “Genel kazanmimlar ekonomik kazanimlar”
A-K10: “Maddi olanaklar: elde ettik”
A-K11: “Haywr”

B-K2: “Sosyal etkinlik ortamlari fayda sagliyor.’

e. Uyesi olarak sendikamizin destegini hissediyor musunuz? Size
giivence sagladigim diisiiniiyor musunuz? (Evet ise ne diizeyde?) Aciklar

misiniz?
C-K1: “Evet yiiksek diizeyde”

’

A-K1: “Ben boyle bir giivence hissetmedim.’
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B-K3: “Eskisinin hayir yenisinin evet”

B-K4: “Evet, kafama takilan bir sey oldugunda rahatlik sorup cevap

alabiliyorum.”
A-K2: “Haywr hissetmiyorum”
A-K3: “Evet. Hastalikta saglikta yamimizda olmasi.”
A-K4: “Sadece o sendikada olmak giivence olarak yetiyor.”
A-K5: “Kismen evet”
A-K6: “Evet. Yeterli diizeyde oldugunu diistintiyorum.”
B-K1: “Evet, Yeterli diizeyde”
D-KI: “Evet”
E-KI: “Haywr”
A-K7: “Evet gayet iyi diizeyde”
A-KS8: “Evet ama yetersiz.”
A-K9: “Yetersizde olsa, evet”
A-K10: “Evet az da olsa”
A-K11: “Su an yok ama giivence sagladigini diistintiyorum.”
B-K2: “Evet, ortalama.”

Aragsal iliskilere dair katilimci yanitlari, sendika iiyelerinin sendikadan
beklentileri, beklentilerinin karsilanma derecesi, bireysel ve mesleki
kazanimlar ile sendikanin sagladigi glivence algisi iizerine degerli bilgiler

sunmaktadir.

Katilimcilarin sendikadan beklentileri genel olarak hak savunuculugu,
seffaflik, adalet, ve aktif destek gibi temel sendikal fonksiyonlara yoneliktir.
Ornegin, C-K1, B-K4, A-K3, A-K5, B-K1, A-K7, A-K8, A-K11 ve B-K2 gibi
katilimcilar, sendikanin 6zellikle haklarin1 savunmasini ve adaletli olmasini
beklemektedirler. A-K1, A-K4 ve A-K9 gibi diger katilimcilar ise sendikanin
daha seffaf ve kapsayict olmasini, herkesi esit derecede temsil etmesini

ummaktadirlar.
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Katilimcilar arasinda sendikanin beklentilerini ne derece karsiladigina
dair farkli goriisler bulunmaktadir. C-K1, B-K4, A-K3, A-K6, B-K1, A-K7,
B-K2 gibi katilimcilar sendikanin beklentilerini biiyiik 6l¢iide karsiladigini
belirtirken, A-K1, A-K2, A-K4, E-K1, A-K8, A-K11 gibi diger katilimcilar
sendikanin beklentilerini yeterince karsilamadigini veya hi¢ karsilamadigin
ifade etmislerdir. Bu, sendikal memnuniyetin ve etkinligin katilimcilar

arasinda 6nemli 6l¢iide degiskenlik gosterdigini gostermektedir.

Bireysel kazanimlar konusunda, C-K1, B-K4, A-K3, A-K6, A-K7, A-K8,
A-K9, A-K10 gibi katilimcilar sendikanin sosyal, manevi ve ekonomik destek
gibi cesitli alanlarda katki sagladigini belirtmislerdir. Ote yandan, A-K1, A-
K2, A-K4, D-K1, E-K1, A-K11, B-K2 gibi diger katilimcilar sendikanin
bireysel olarak herhangi bir kazanim saglamadigini veya bu kazanimlarin

siirlt oldugunu ifade etmislerdir.

Mesleki kazanimlar agisindan, A-K3, A-K6, B-K1, A-K7 gibi katilimcilar
sendikanin egitim materyalleri saglama, sinav destekleri gibi spesifik katkilar
yaptigin belirtirken, C-K1, A-K1, B-K4, A-K2, A-K4, D-K1, E-K1, A-KS,
A-K11 gibi katilimcilar mesleki anlamda herhangi bir kazanim

gormediklerini ifade etmislerdir.

Sendikanin sagladig1 giivence konusunda, C-K1, B-K4, A-K3, A-K6, B-
K1, A-K7, A-K10, B-K2 gibi katilimcilar sendikanin giivence sagladigini ve
bu giivencenin yeterli oldugunu diisiintirken, A-K1, A-K2, A-K4, E-K1, A-
K8, A-K9, A-K11 gibi diger katilimcilar bu giivencenin yetersiz oldugunu

veya hi¢ hissetmediklerini belirtmislerdir.

Bu bulgular, sendikanin iiyelerine sundugu hizmetlerin, desteklerin ve
kazanimlarin  katilimecilar arasinda degiskenlik gdsterdigini ve bu
degiskenligin liye memnuniyeti ve sendikal etkinlik {lizerinde belirleyici
oldugunu gostermektedir. Sendika yonetimlerinin bu geri bildirimleri dikkate
alarak hizmetlerini daha kapsayici, etkili ve adil bir sekilde sunmasi gerektigi

sonucuna varilabilir.
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3.6.6. Normatif iliskilere Dair Bulgular

a. Uye oldugunuz sendikamin amag, deger, hedef ve politikalar:
hakkinda bilgi sahibi misiniz? Bunlar1 onayhyor musunuz? Ac¢iklar

misiniz?
C-K1: “Evet onayliyorum”
A-K1: “Hedef, misyon ve vizyonu konusunda bilgim yok.”

B-K3: “Amact daha adaletli olmak giicliiniin degil haklinin yaninda

olmak.”
B-K4: “Haywr”
A-K2: “Bilgi sahibi degilim”
A-K3: “Evet. Onayliyorum.”

A-K4: “Sendika genel olarak kamu haklarindan yararlanma konusunda,

tiyelerinin haklarini korur. Bu haklardan tiyelerini haberdar eder. Bu alanda

)

politikalar gelistirir.’
A-K5: “Kismen”
A-K6: “Evet bilgi sahibiyim ve de onayliyorum.”
B-K1: “Evet”
D-K1: “Degilim”
E-KI: “Degilim”
A-K7: “Evet”

A-K8: “Hedef ve politikalart hakkimda bilgim var ama hayata

gecirilmesini istiyorum”
A-K9: “Bilgi sahibiyim onayliyorum”
A-K10: “Bir kismini biliyorum onayladiklarim var.”
A-K11: “Degilim”

B-K2: “Degilim”
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b. Sendikamizin sizi temsil ettigini diisiiniiyor musunuz? Aciklar

misimiz?

C-K1I:

A-KI:

B-K3:

B-K4:

A-K2:

A-K3:

A-K4:

“Evet diistiniiyorum. Genel Merkeze ulasabilirlik.”

“Cok saglikli bir sekilde temsil edildigimi diigiinmiiyorum.”
“Evet diistiniiyorum”

“Bilmiyorum”

“Pek emin degilim”

((Evet ”»”

“Tam olarak diigiinmiiyorum. Sadece yonetim kurulu tiyelerinin

haklarini ve kazanimlarini zenginlestirdigini diisiiniiyorum.”

A-K35:

A-K6:

B-K1:

D-KI:

E-KI:

A-K7:

A-K8:

A-K9:

“Evet”

“Evet”

“Evet”

“Evet, tiyesinin yaninda durdugu i¢in”

“Hayw. Uye sayis1 az oldugu i¢in séz hakki yok.”
“Evet”

“Bazi konularda temsil ediyor”

“Evet diistiniiyorum”

A-K10: “Kismen de olsa evet”

A-K11: “Tam anlamiyla diisiinmiiyorum”™

B-K2:

“Evet diisiiniiyorum, kuruma aykiri bir hareketini su ana kadar

gozlemleyemedim.”

c. Meslektaslarimiza sendikamiza iiye olmasimmi Onerir misiniz?

Aciklar misiniz?

C-K1:

A-K1:

arkadaga zamaninda soylemigligim olmustur.’

“Evet”

“O konuda ¢ok fazla tavsiye etmisligim yoktur. Nazim gegen birkag

)
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B-K3: “Oneririm ¢iinkii herkese egit yaklagim var adam kaywrma yok”
B-K4 K4: “Hayir”

A-K2: “Oneririm”

A-K3: “Evet”

A-K4: “Bu konuda karamsarim. Olsa da olur, olmasa da olur.”
A-K5: “Evet”

A-K6: “Evet oneririm.”

B-K1: “Evet, Tek basina miicadele yeterli degildir”

D-K1: “Haywr”
E-KI: “Hayir”
A-K7: “Evet”

A-K8: “Cok israr etmem ™

A-K9: “Evet isterim”

A-K10: “Oneririm”

A-K11: “Simdilik éneririm”

B-K2: “Evet ama bir agiklamam yok.”

d. Sendikanizin goriislerini ¢esitli platformlarda savunur musunuz?
C-KI: “Evet”

A-K1: “Savunmam gerekli olanlart savundugum olmugstur. Elestirdigim

i)

de olmustur.’
B-K3: “Sendikanizin gériislerini ¢esitli platformlarda savunur musunuz?
Savunurum”
B-K4: “Goérevli olmadigim i¢cin haywr”
A-K2: “Emin degilim”
A-K3: “Evet”

’

A-K4: “Savunmam sadece olmam gerektigi i¢in oradayim’
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A-K5: “Bilmiyorum”

A-K6: “Evet savunurum’”

B-K1: “Evet”
D-K1: “Kismen”
E-KI: “Hayir”
A-K7: “Evet”

A-K8: “Dogru yaptigindan emin oldugu. Konularda savunurum”™
A-K9: “Savunurum”
A-K10: “Inandigim fikirleri savunurum”’

A-K11: “Sendikanin goriisleri sahsi goriislerime uyarsa savunurum. Aksi

halde savunmam.”
B-K2: “O kadar bilgi sahibi degilim.”

Normatif iligkilere dair katilimei yanitlari, sendika {iyelerinin sendikanin
amag, deger, hedef ve politikalarina olan bilgi diizeyleri, bu degerleri
onaylama durumlari, temsil edilme algilari, liyelik tavsiyesi ve sendikal

goriislerin savunulmas: lizerine degerli bilgiler saglamaktadir.

Katilimcilar arasinda sendikanin amag¢ ve politikalart hakkinda bilgi
sahibi olma ve bu degerleri onaylama konusunda farklilik gozlenmektedir. C-
K1, B-K3, A-K3, A-K4, A-K6, B-KI1, A-K7, A-K9 gibi katilimcilar
sendikanin amag ve politikalarini bilip onayladiklarini ifade ederken, A-K1,
B-K4, A-K2, D-K1, E-K1, A-K11, B-K2 gibi diger katilimcilar bu konularda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. A-K5 ve A-K10 ise kismen
bilgi sahibi olduklarin1 ve bazi politikalar1 onayladiklarini ifade etmislerdir.
Bu, sendika {iiyeleri arasinda sendikanin temel deger ve hedeflerine iliskin
bilgi diizeyinin ve bu degerlere olan baghiligin degisken oldugunu

gostermektedir.

Temsil edilme algis1 konusunda, C-K1, B-K3, A-K3, A-K5, A-K6, B-K1,
D-K1, A-K7, A-K9, B-K2 gibi katilimcilar sendikanin kendilerini iyi temsil
ettigini diisiiniirken, A-K1, B-K4, A-K2, A-K4, E-K1, A-K8, A-K10, A-K11
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gibi diger katilimecilar bu konuda tereddiitlerini veya sendikanin temsil
yeteneginin sinirli oldugunu dile getirmislerdir. Bu, sendika i¢inde temsil
edilme hissinin iiyeler arasinda esit olmadigmmi ve bazi iiyelerin sendika
tarafindan yeterince desteklenmedigini veya dislandigim1 hissettigini

gostermektedir.

Uyelik tavsiyesi konusunda ¢ogu katilime1 (C-K1, B-K3, A-K2, A-K3,
A-KS, A-K6, B-K1, A-K7, A-K9, A-K10, A-K11, B-K2) sendikalarin1 diger
meslektaslarina tavsiye ederken, A-K1, B-K4, A-K4, D-K1, E-K1, A-K8 gibi
diger katilimcilar bu konuda ¢ekimser kalmis veya tavsiye etmemislerdir. Bu
durum, sendikal memnuniyet diizeylerinin bireysel deneyimlere gore
degiskenlik gosterdigini ve bazi iiyelerin sendikanin sundugu hizmetlerden

tam olarak memnun olmadigini isaret etmektedir.

Sendikal goriislerin savunulmasi konusunda, C-K1, B-K3, A-K3, A-K6,
B-K1, A-K7, A-K9, A-K10 gibi katilmeilar sendikanin goriislerini ¢esitli
platformlarda aktif olarak savunduklarini belirtirken, A-K1, B-K4, A-K2, A-
K4, A-K5, D-K1, E-K1, A-K8, A-K11, B-K2 gibi diger katilimcilar bu
konuda daha pasif olduklarin1 veya sendikanin goriislerini sadece belirli
durumlarda savunduklarin1 ifade etmislerdir. Bu, sendika iiyelerinin
sendikanin politika ve degerlerine olan bagliliklarinin ve bu degerleri

savunma konusundaki istekliliklerinin degisken oldugunu gostermektedir.

Bu bulgular, sendika iiyelerinin sendikanin normatif yapisina olan katilim
ve baghiliklarinin gesitlilik gosterdigini ve bu ¢esitliligin sendikanin genel
etkinlii ve iiye memnuniyeti tizerinde Onemli etkiler yarattigini
gostermektedir. Sendika yonetimlerinin bu geri bildirimleri dikkate alarak
tiyeler arasinda daha fazla bilgi paylasimi, temsil ve destek saglamasi

gerektigi sonucuna varilabilir.

3.6.7. Tercihlere Dair Bulgular

a. Daha once sendikanizdan ayrilmay: diisiindiiniiz mii? Nedenini

aciklar misimiz?

C-KI: “Haywr”
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A-KI: “Daha once nazimin gegtigi arkadaslarla nasil yapabiliriz diye

b

konustugumuz olmustur. Radikal manada bir tercih olmamistir.

B-K3: “Haywr”
B-K4: “Haywr”
A-K2: “Hayw”
A-K3: “Hayw”

A-K4: “Evet, ilgisiz oldugu i¢in”

A-K5: “Haywr”

A-K6: “Hayr diigiinmedim.”

B-KI: “Haywr”

D-K1: “Evet, iiyesiyle yeteri kadar iletisime gecemiyor”
E-K1I: “Ayrildim. Sendikanin katkisini géremedim”
A-K7: “Haywr”

A-K8: “Diistinmedim”

A-K9: “Diistinmedim”

A-K10: “Diisiinmedim”

A-K11: “Diistinmedim. Daha iyisiyle tanismadim”
B-K2: “Hayrr bir sorunla karsilasmadim.”

b. Sendikamizdan ayrilmaniza neden olabilecek faktorler nelerdir?
(Hangi durumlarda sendikanizdan ayrilmay disiiniirsiiniiz?) A¢iklar

misinz?
C-KI: “Milli ve manevi degerlere aykirilik”

A-KI: “Acik¢asi sendikalarin birbirinden ¢ok farkli oldugunu
diigtinmiiyorum. Birgiin o farki hissedersem neden olmasin! Belki sendikasiz

da devam edebilirim. Herhangi bir sendikaya iiye olmadan.”

B-K3: “Sendika baskanlar: tarafindan sahsima haksizlik yapildigi zaman

ayrilirom”

71



B-K4: “Kendimi yalniz hissettigim zaman”
A-K2: “Cikarlarimi korumaz ise ayrilirom”
A-K3: “Yonetimin yanmimizda olmadigini hissedersem diistintiriim.”

A-K4: “Sendika belirli kisilerin yararlandigi é6zerk bir yapt oldugunu

diigtiniiyorum. Ger¢ek manada sendikacilik yapilmiyor”
A-K35: “Stkinti yasarsam beni savunmazsa ayrilabilivim”

A-K6: “Basta manevi degerlerin sosyal ve mali haklarimizin

korunmadigini hissettigim anda diistinebilirim.”
B-K1: “Maddi ve manevi davaya ters fiiller gerc¢eklestirmesi durumunda”
D-K1: “Uyesini muhatap almadiginda”

E-KI: “Devlet kurumlarinda sendikalar gereksiz. Devlet memurlari
bireysel olarak haklarini savunabilmeli birilerinin koprii vazifesi gérmesine

gerek sendikal olusumlar ¢ikar ve menfaate doniisiiyor.”
A-K7: “Beni ve gorevlerimi temsil etmemeye basladiginda”
A-K8: “Hedefin disinda hareket ediyorsa”
A-K9: “Hedeflerinden sapmasi”
A-K10: “Yok”
A-K11: “Fikirlerime aykiri kararlar aldiginda”

B-K2: “Bulundugumuz konuma uygun davraniglar sergilemediginde

ayriimayt diistintiriim.”

c. Sendikamizdan ayrilmamzda ya da devam etmenizde etkili olan
yerel/ulusal boyutta digsal faktorler var m? (Ekonomik, politik, sosyal

cevre, yasal diizenleme vb.)
C-K1: “Sosyal ¢evre”

A-KI: “Devam etmemde en etkili unsur yetkili sendika oldugu icin. Bu

gortigiim degisebilir de.”

B-K3: “Yok”
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B-K4: “Sosyal ¢evre”

A-K2: “Politik”

A-K3: “Haywr”

A-K4: “Cevre arkadaglarim tiziilmesin diye oradayim”
A-K35: “Sosyal ¢evrem igin”

A-K6: “Evet var”

B-K1: “Tamami”

D-K1I: “Toplu sozlesme ikramiyesi”

E-KI: “Yok”

A-K7: “Politik-Yasal diizenleme”

A-K8: “Yasal diizenlemeler”

A-K9: “Yasal diizenlemeler, ekonomik”

A-K10: “Sosyal ¢evre”

A-K11: “Devam etmemde sosyal ¢evrem etkilidir”

B-K2: “Yok”

d. Sendikanizin amag, deger, hedef, politikalarinda onaylamadiginiz
durumlar meydana gelirse nasil bir yol izlersiniz? (Ayrilma, ses
cikarma/miicadele etme, sabirla diizelmesini bekleme, diger) Aciklar

misimiz?
C-K1I: “Miicadele ederim”
A-KI: “Diizelmesini beklerim, olmazsa ayrilabilirim.”

B-K3: “Miicadele sonrasi bir diizelme olmuyorsa direk ayrilarak tepkimi

gosteririm”
B-K4: “Elestirir ve uyaririm”
A-K?2: “Diizelmesini beklerim”
A-K3: “Ses ¢cikarma”

A-K4: “Ayrilma”
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A-K5:

A-K6:

B-KI:

D-KI:

E-KI:

A-K7:

A-K8:

A-K9

“Ayrilirim”

“Miicadele ederim.”

“Hepsi”

“Ses Cikartirum, sorunu dile getiririm”
“Ayrilma”

“Ayriima-Ses ¢ikarma”

“Ses citkarma”

: “Ses ¢ctkarma”

A-K10: “Ses cikarma”

A-KI11: “Ayrilirim”

B-K2

: “Beklerim diizelmezse ayriirim.”

e. Sendikamizin amag, deger, hedef, politikalar: onayladiginiz sekilde

olmasina

karsin, kazamim elde etmede performansinin yeterli olmadigim

diisiindiigiiniizde nasil bir yol izlersiniz? (Ayrilma, ses ¢ikarma/miicadele

etme, sabirla diizelmesini bekleme, diger) A¢iklar misimiz?

C-K1

A-KI:

B-K3:

B-K4:

A-K2:

A-K3:

A-K4:

A-K5:

A-K6:

olurum.”

B-KI:

D-KI:

: “Miicadele ederim.”

“Diizelmesini bekler, olmazsa ayrilirim.”
“Eksikliklerini soylerim ve ayrilirom”
“Ayrilirim”

“Sabirla beklerim.”

“Ses Cikarma”

“Ayrilma”

“Karismam.”

“Ayrilmak kolayciliga kagmak demektir. Miicadele etme tarafinda

“Sabir ve Miicadele”

“Sabirla diizelmesi icin beklerim.”
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E-KI: “Ayrilma.”

A-K7: “Ayrilma-Ses ¢itkarma.”
A-K8: “Sabirla bekler.”
A-K9: “Miicadele ederdim.”
A-K10: “Ses ¢ctkarma”

A-K11I: “Goriis olarak daha iyi bir sendika yoksa sabirla diizelmesini

beklerim. Varsa ona gecerim.”
B-K2: “Diizelmesini beklerim.”

Tercihlere dair bulgular, sendika {yelerinin sendikadan ayrilma
diisiinceleri, ayrilma sebepleri, dissal faktorlerin etkileri ve sendikanin amag
ve politikalariyla ilgili onay ve tepkilerini icermekte ve tiyelerin sendikal

baglilik durumlarini ortaya koymaktadir.

Cogu katilime1 (C-K1, B-K3, B-K4, A-K2, A-K3, A-KS5, A-K6, B-K1, A-
K7, A-K8, A-K9, A-K10, A-K11, B-K2) sendikadan ayrilmay1 aktif olarak
diisiinmediklerini belirtirken, A-K1 ve A-K4 gibi bazi katilimecilar sendikadan
ayrilma fikrini tartigtiklarini ifade etmislerdir. D-K1 ve E-KI1 ise iletisim
eksiklikleri ve sendikanin katkisim1 gorememek gibi sebeplerle ayrilma
diisiincesine kapilmislardir. Bu, sendika igerisinde iiye memnuniyetinin
cesitlilik gosterdigini ve bazi durumlarda {iyelerin sendikaya olan

bagliliklarinin sorgulandigini gosterir.

Sendikadan ayrilmaya iten faktorler olarak, C-K1, A-K3, A-K4, A-K5, B-
K1, A-K6 gibi katilimecilar yonetim ve politika ile 1lgili ¢esitli hususlardan
rahatsizlik duyduklarini ifade etmislerdir. Ornegin, yonetimin destekleyici
olmamasi, manevi degerlere aykirilik, temsil eksiklikleri ve politikalarin
hedeflerden sapmasi gibi. Bu durumlar, sendika yOnetiminin ve
politikalarinin tiyeler lizerinde 6énemli bir etkisi oldugunu ve bu alanlarda
yasanan  olumsuzluklarin  iiyelerin sendikaya olan  baghliklarini

azaltabilecegini gdstermektedir.

Uyelerin sendikaya baglilik diizeylerinde dissal faktorlerin (ekonomik,

politik, sosyal c¢evre, yasal diizenlemeler) Onemli bir rol oynadigi
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belirtilmistir. Ornegin, C-K 1, B-K4, A-K3, A-K4, A-K5, A-K10, A-K11 gibi
katilimcilar sosyal c¢evre ve politik faktorlerin etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Bu, sendika tiyeliginin sadece sendikanin i¢ dinamikleriyle degil,
ayni zamanda genel toplumsal ve ¢evresel faktorlerle de sekillendigini ortaya

koymaktadir.

Sendikanin amag, deger ve politikalarina yonelik onaylamama
durumunda katilimcilar genellikle seslerini ¢ikarma, miicadele etme veya
sabirla beklemeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. C-K1, B-K3, A-K3, A-K6,
B-K1, A-K7, A-K9, A-K10 gibi katilimcilar aktif miicadele ve ses ¢ikarma
yontemlerini tercih ederken, A-K1, B-K4, A-K2, A-K5, A-K8, A-K11, B-K2
gibi digerleri ise daha ¢ok sabirli beklemeyi veya duruma gore ayrilmayi
disiinmiislerdir. Bu, sendika {iyelerinin sendikanin politikalar1 ve
uygulamalarina yonelik aktif bir sekilde tepki gostermeye istekli oldugunu ve
sendika i¢inde degisiklik yapilmasi gerektiginde bu degisiklik i¢in caba sarf

etmeye hazir olduklarin1 gostermektedir.

Bu bulgular, sendika {iyelerinin sendikalarina olan bagliliklarinin,
memnuniyetlerinin ve sendikal faaliyetlere katilim durumlarinin hem igsel
faktorlere hem de dissal cevresel faktorlere bagli olarak degiskenlik
gosterdigini ve bu degiskenligin sendikal stratejilerin ve politikalarin

sekillendirilmesinde dikkate alinmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir.
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SONUC

Bu c¢alisma, Edirne ilinde gorev yapan din gorevlilerinin sendikal
tercihlerini etkileyen faktorleri detayli bir sekilde incelemistir. Aragtirma
sonuglar1, sendikal tercihler lizerinde etkili olan g¢esitli igsel ve dissal
faktorlerin varligin1 ortaya koymaktadir. Bu faktorler, sendikal baglilik,
memnuniyet ve aktif katilim gibi onemli dinamikler iizerinde dogrudan

etkilidir.

Arastirma bulgulari, din gorevlilerinin sendikalarina olan bagliliklarinin,
ozellikle sendikanin temsil kabiliyeti, politika ve degerler ile uyumu, ve
sendikanin sagladigi destek ve kazanimlar tarafindan etkilendigini
gostermektedir. Uyeler, sendikanin hak savunuculugu yapmasini, adaletli ve
seffaf olmasini beklemekte; ayrica, manevi ve maddi destek gibi somut
kazanimlarin varligina da biiyiik 6nem vermektedirler. Sendikanin politika ve
degerlerine olan baglilik, iiyelerin sendika icindeki aktif katilimini ve
sendikanin disa kars1 savunulmasini da giiglendirmektedir. Ancak, politika ve
degerlerdeki sapmalar veya sendikanin yeterince destek saglayamamasi

tiyelerin sendikadan ayrilma egilimini artirmaktadir.

Digsal faktorler olarak, sosyal ¢evre, politik iklim, yasal diizenlemeler ve
ekonomik kosullarin tiiyelerin sendikal tercihlerinde ve bagliliklarinda
belirleyici roller oynadigi belirlenmistir. Sosyal ¢evre ve politik faktorler,
tiyelerin sendikaya olan bagliliklarmi pekistirirken, olumsuz yasal ve
ekonomik degisiklikler tiyelerin sendikadan ayrilmasini tetikleyebilmektedir.
Ayrica, sendika tiiyeleri arasinda goriilen memnuniyetsizlik ve ayrilma
egilimi, genellikle sendikanin {iyeleri temsil etmedeki yetersizliklerinden

kaynaklanmaktadir.

Sendikalar, tiiyelerinin memnuniyetini ve baglhiligini artirmak igin
seffaflik, hesap verebilirlik ve adaletli temsil gibi konularda iyilestirmeler
yapmalidir. Ayrica, iiyelerin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarina yonelik somut
kazanimlar sunarak ve aktif bir iletisim stratejisi uygulayarak, liyeler arasi
baglilig1 ve sendikal faaliyetlere katilim1 tesvik etmelidir. Sendikalarin ayn1
zamanda digsal faktorlerle basa ¢ikabilme kapasitesini gelistirmesi ve

tiyelerini bu tiir dis etkenlere kars1 daha 1yi koruyabilmesi gerekmektedir.
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Sonug olarak, din gorevlilerinin sendikal tercihleri, sendikalarin sundugu
icsel degerler ve dissal ¢evresel faktorlerin birlesiminden etkilenmektedir. Bu
faktorlerin her ikisi de sendikal baglilik ve memnuniyet diizeylerini dogrudan
etkilemekte ve sendikalar i¢in stratejik yonetim ve politika gelistirme

zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma sonugclarina dayanarak, din gorevlilerinin sendikal tercihlerini

etkileyen faktorlerle ilgili olarak asagidaki stratejik oneriler sunulmaktadir:

1. lletisim ve Seffaflik: Sendikalarin iiyeleri ile olan iletisimini
giiclendirmeleri ve seffaflig1 artirmalar1 gerekmektedir. Bu, iiyeler arasinda
giiven olusturacak ve sendikanin faaliyetleri, karar alma siirecleri ve mali
isleyis konularinda iiyelerin daha bilingli ve dahil olmalarini saglayacaktir.
Diizenli bilgilendirme toplantilari, {iye anketleri ve geri bildirim

mekanizmalar1 bu siirecin ayrilmaz bir pargast olmalidir

2. Temsil ve Katilimcilig1 Artirma: Sendikalar, liyelerinin seslerini daha
iyl duyurabilmeleri i¢in temsil ve katilimcilik imkanlarin1 genisletmelidir.
Her iiye grubundan temsilcilerin yonetim ve karar alma siireclerine dahil
edilmesi, iiyelerin sendikaya olan bagliligin1 ve memnuniyetini artiracaktir.
Ayrica, cesitli komitelerde ve projelerde gorev alma firsatlarinin sunulmasi

tiyelerin sendikal faaliyetlere katilimini tesvik edecektir.

3. Sosyal ve Ekonomik Destekler: Sendikalar, iiyelerinin sosyal ve
ekonomik ihtiyaglarina yonelik somut destekler sunarak onlarin hayat
kalitesini artirmalidir. Bu destekler, saglik sigortalari, egitim burslari, hukuki
destek, ve profesyonel gelisim programlarit gibi farkli alanlarda olabilir.
Uyelerin ihtiyag ve beklentilerine uygun hizmetlerin gelistirilmesi, sendikal

baglilig1 pekistirecektir.

4. Dissal Faktorlere Adaptasyon: Sendikalar, politik, ekonomik ve sosyal
cevredeki degisimlere hizli bir sekilde adaptasyon saglayarak tiyelerini bu dis
etkenlerin olumsuz etkilerinden korumalidir. Bu, yasal degisikliklere proaktif
yaklasimlar gelistirmek, ekonomik kriz zamanlarinda iiyelere ek destekler
sunmak ve politik gelismelere karsi stratejik pozisyonlar almak seklinde

olabilir.
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5. Deger ve Politikalarin Giincellenmesi: Sendikalarin amag, deger, hedef
ve politikalarini diizenli olarak gozden gegirmeleri ve iiyelerin degisen ihtiyag
ve beklentilerine uygun sekilde giincellemeleri Snem tasimaktadir. Uyelerin
bu stireglere aktif olarak katiliminin saglanmasi, politika ve degerlerin iiye

tabani tarafindan daha genis bir kabul gérmesine yol agacaktir.

Bu oneriler, din gorevlilerinin sendikal tercihlerini olumlu ydnde
etkileyebilecek ve sendikal yapilarin daha etkili, katilimci ve destekleyici hale

gelmesine katki saglayabilecek stratejik adimlardir.
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EKLER

EK 1: Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu

Din Gorevlilerinin Sendikal Tercihlerini Etkileyen Faktorleri Belirleye Yonelik

Goriisme Sorular:
Sayin Katilimci;

Bu arastirma, din hizmetleri sinifindaki kamu calisanlarinin sendikal tercihlerini
etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Eldeki ¢calisma kapsaminda
vereceginiz yanitlar yalnizca bilimsel amaclar dogrultusunda kullanilacak olup,
hicbir sekilde {igiincii sahislarla paylasilmayacaktir. Zaman ayirdiginiz ve igtenlikle

cevap verdiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ilker PEKTAS (Yiiksek Lisans Ogrencisi)
Dog. Dr. Nergiz AYDOGDU (Danisman)

BOLUM I
1. Cinsiyetiniz : ()Kadin ( )Erkek
2. Yasiniz :()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 ()61 Ve tlizeri
3. Mesleki Kidem :()1-10 Y1l ()11-20 Y1l ()21-30 Y1l ()31 Y1l ve iizeri

4. Mevcut Sendika Kidemi : ( )Uye Degil ( )1-5 Yil ()6-10 Yil ()11-15 Yil
()16-20 Y1l ()20 tizeri

5. Toplam Sendikal Kidemi: ()1-5Y1l ()6-10 Y1l ()11-15Y1l ()16-20 Y1l
()20 tizeri

6. Medeni Durum/Cocuk : ()Evli ()Bekar / ()Var ()Yok

7. Egitim Durumu : ()Lise ()Onlisans ()Lisans ()Yiiksek Lisans
8. Gorev Unvaniniz : ()imam Hatip ()Miiezzin Kayyim ()Kur’an Kursu
Ogreticisi

87



BOLUM I1
1. SENDIKAL TUTUM
a. Uyesi oldugunuz sendikay1 tercih etme/iiye olma nedeninizi agiklar mismniz?

b. Iskolunuzdaki sendikalar ve sendikal haklar konusunda yeterince bilgi sahibi
oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? (Mevzuat, hedef ve amaglari, yetkileri, genel

isleyisi, vb.)

c. Sizce kendi iskolunuz a¢isindan sendikalar olmali m1? Nedenini ve 6nemini agiklar

misiniz?
2. SENDIKAL DAVRANISLAR

a. Sendikanizda resmi/gayri resmi bir gorev ve sorumlulugunuz var mi? Varsa

nelerdir? Aciklar misiniz?

b. Sendikanizin faaliyetlerine katilim sagliyor musunuz? Agiklar misiniz? (Toplanti,

secim, sosyal etkinlik, eylem kararlari, diger)
c. Sendikanizin sizden beklentisi/talebi/yiikledigi gérev var m1?
3. SENDIKAL ORGUTUN ILETiSIM-ETKILESIM-PAYLASIM ORTAMI

a. Gorlis, Oneri, sikayet ve beklentilerinizi yOnetime/iist yonetime iletebiliyor

musunuz?

b. Sendika yonetiminden ilettiklerinize doniit alabiliyor musunuz?

c. Sendikaniz size mesleki ve sendikal konularda bilgilendirme yapiyor mu?
d. Etkilesim paylagim ortami1 olusturuluyor mu? (Yemek, gezi, toplanti, diger)
4. SENDIKANIN YONETIM ANLAYISI

a. Yerel/Ulusal diizeyde yonetim belirlenirken secimlerde demokratik siirecler isliyor

mu?
b. Yerel/Ulusal diizeyde yonetim tarafindan fikir ve 6nerileriniz énemseniyor mu?

c. Yerel/Ulusal diizeyde yonetimce alinan kararlarda goriislerinizin dikkate alindigini

diistinliyor musunuz?

d. Yerel/Ulusal diizeyde yonetimin iiyelerine karsi adil oldugunu diisliniiyor

musunuz?
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e. Sendikanizin yerel/ulusal yonetimini nasil tanimlarsiniz? (Demokratik/otoriter,

tabana kayitsiz/taban1 6nemseyen, uzlagsmaci/¢atigmaci, diger)

5.ARACSAL IiLISKILER

a. Sendikanizdan beklentileriniz nelerdir? Aciklar misiniz?

b. Sendikanizin beklentilerinizi karsiladigini diisiinliyor musunuz? Ac¢iklar misiniz?

c. Sendikanizin bireysel olarak size sagladigi kazanimlar var mi1? Varsa nelerdir?

(Ekonomik, sosyal yasam, hukuki destek, manevi destek, diger)
d. Sendikanizin mesleki olarak size sagladigi kazanimlar var m1? Varsa nelerdir?

e. Uyesi olarak sendikanizin destegini hissediyor musunuz? Size giivence sagladigini

diisiiniiyor musunuz? (Evet ise ne diizeyde?) Agiklar misiniz?
6. NORMATIF iLISKILER

a. Uye oldugunuz sendikanin amag, deger, hedef ve politikalar1 hakkinda bilgi sahibi

misiniz? Bunlar1 onayliyor musunuz? Ag¢iklar misiniz?

b. Sendikanizin sizi temsil ettigini diistinliyor musunuz? Ac¢iklar misiniz?

c. Meslektaslariniza sendikaniza liye olmasini 6nerir misiniz? Ac¢iklar misiniz?

d. Sendikanizin goriislerini ¢esitli platformlarda savunur musunuz?

7. TERCIHLER

a. Daha 6nce sendikanizdan ayrilmay1 diistindiiniiz mii? Nedenini agiklar misiniz?

b. Sendikanizdan ayrilmaniza neden olabilecek faktorler nelerdir? (Hangi

durumlarda sendikanizdan ayrilmayi diigiiniirsiintiz?) A¢iklar misiniz?

c. Sendikanizdan ayrilmanizda ya da devam etmenizde etkili olan yerel/ulusal
boyutta dissal faktorler var m1? (Ekonomik, politik, sosyal ¢evre, yasal diizenleme

vb.)

d. Sendikanmizin amag, deger, hedef, politikalarinda onaylamadigimiz durumlar
meydana gelirse nasil bir yol izlersiniz? (Ayrilma, ses ¢ikarma/miicadele etme,

sabirla diizelmesini bekleme, diger) Agiklar misiniz?

e. Sendikanmizin amag, deger, hedef, politikalar1 onayladiginiz sekilde olmasina

karsin, kazanim elde etmede performansinin yeterli olmadigini diigiindiigiiniizde
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nasil bir yol izlersiniz? (Ayrilma, ses ¢ikarma/miicadele etme, sabirla diizelmesini

bekleme, diger) Agiklar misiniz?
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EK 2: Etik Kurul Onay1

T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI REKTORLUGU 1«/\*
Bilimsel Ara@tlrmalar ve Yayln Etlgl Kurulu TURKIYE COMMURIYET N Yiz0nCE YL

Say1 : E-35523585-199-125111 14.06.2024
Konu : Etik Kurul {zni ({lker PEKTAS)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

: 15.05.2024 tarihli ve E-82006232-302.99-122686 say1li yazimz.

Tlgili bagvuru geregi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans progranm
1218136033 nolu 6grencisi Ilker PEKTAS'm yiirlitmeyi planladigi “Din Gérevlilerinin Sendikal Tercihlerini
Etkileyen Faktorler” adli galismasi Bilimsel Aragtirmalar ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan incelenmistir.

lgi

Yapilan inceleme sonucunda; Kurulumuzca galigmanin etik agidan sakinca igermedigine karar verilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzahdar

Prof. Dr. Unal CAGLAR
Bilimsel Aragtirmalar Ve Yaymn Etigi Kurulu Baskan:

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Belge Dogrulama Kodu : 4R7H-1L69-83ED Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/kirklareli-universitesi-ebys
Bilgi I¢in :Seher USKE
Bilgisayar isletmeni
Dahili No:

Adres: Kirklareli Universitesi Rektorliigii Kayali Yerleskesi

Telefon No : 0 2882129670 Fax No : 0288 2129679
e-Posta : Internet Adresi : http://www klu.edu.tr

Kep Adresi : kirklareliuniversitesirektorlugu@hs01.kep.tr
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