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OZET

DiYARBAKIR DOGAL TAS SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS VE
SEKTOREL ANALIZ

Mungan, Mehmet Ekrem
Yiiksek Lisans, Maden Miihendisligi Bolimii
Danigman: Prof. Dr. Mustafa Ayhan
Temmuz 2023, 64 sayfa

Bu arastirma; Diyarbakir Mermerciler Madenciler Dernegi (DIMAD) ve Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasinin destegi ile, Dicle Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
tarafindan yirttilmistiir. Proje kapsaminda; sadece Diyarbakir ili sinirlar
icerisindeki mermer ocak ve fabrika isletmeleri degerlendirilmemis olup, Diyarbakir
kokenli mermer sektorii yatirimcilarinin, tilkemizin baska bolgelerindeki dogal tas
isletmeleri de degerlendirilmistir. Saha c¢aligmalar1 (anket) yapilarak, Diyarbakir
Mermer Sektorii yatirimeilarinin  iilkenin  Dogal Tas Sektorii ve dolayisiyla
ekonomisine yaptigi katkilar1 istatistiksel olarak ortaya konmustur. Saha galismalari,
DIMAD iiyesi olan firmalarla sinirlandirilmustir.

Anahtar Kelimeler: Diyarbakir Mermerleri, Diyarbakir Dogal Tas Sektorii ve

Sektorel Analizi

Xi



ABSTRACT

OVERVIEW OF DIYARBAKIR NATURAL STONE INDUSTRY AND
SECTORAL ANALYSIS

Mungan, Mehmet Ekrem
MSc, Mining Engineering Department
Advisor: Prof. Dr. Mustafa Ayhan
July 2023, 64 pages

This research was carried out by the Faculty of Engineering of Dicle University with
the support of Diyarbakir Marbles Miners Association (DIMAD) and Diyarbakir
Chamber of Commerce and Industry. Within the scope of the project, not only the
marble quarries and factory enterprises within the borders of Diyarbakir province
were evaluated, but also the natural stone enterprises of the Diyarbakir origin marble
sector investors in other regions of our country. By conducting field studies
(surveys), the contributions of the investors of the Diyarbakir Marble Sector to the
Natural Stone Sector of the country and therefore to the economy have been
statistically demonstrated. Field studies are limited to companies that are members of
DIMAD.

Keywords: Diyarbakir Marbles, Diyarbakir Natural Stone Sector and Sectoral
Analysis
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1. GIRIS

Son yillarda Diinya genelinde niifusu artis hizinda bir yavaslama yasansa da
giiniimiizde, maden kaynag1 ve mermer tiiketimi artarak devam etmektedir. Son 20
yilda, yillik iiretim artis hiz1 ortalamasi yaklasik %35, son 10 yil icin ise yaklasik %4
civarinda ger¢eklesmistir. Diinyada dogal tas sektoriinde; yilda yaklasik 150 milyon
ton biiyiikliigiinde ve 20 milyar dolar ederinde mermer ocak iiretimi s6z konusu olup,
toplamda mermer sektorii olarak yaklasik 60 milyar dolarlik bir deger tiretilmektedir
(Ashmole ve Motloung, 2008).

Diinya genelinde mermer ocaklarindan iiretilen mermer bloklarinin yaklasik %20°’si,
mermer fabrikalarinda iiretilen islenmis veya yari islenmis mermer iirlinlerinin ise
yaklasik %30’u ikinci bir iilkeye satilmaktadir. Tiirkiye’de mermer ocaklarindan
cikartlan mermer bloklarinin ve islenmis Triinlerinin yaklagik %350’si ihrag
edilmektedir. Tiirkiye’de bulunan ocaklardan ¢ikan mermerlerin yaklasik %75’inin
islenmis veya islenmemis halde yurt disina satilmakta, %25 kadarmin i¢ piyasaya
degerlendirilmektedir. Bu durum, Tirkiye’de bulunan gerek mermer ocaklarinin
gerekse mermer fabrikalarinin diinya ortalamasinin ¢ok tizerinde ihracata dayali bir

sektor halinde oldugunu gostermektedir (Cetin, 2021a; Cetin, 2021b).

Diinya mermer iretimi, genel olarak kalkerli ve silisli olmak iizere iki ana gruba
ayrilmaktadir, yapis1 geregi dogal malzeme olmasindan dolay1 karbon ayak izi orani

distiktiir.

Ulkemiz, zengin mermer rezervlerinin bulundugu Alp kusaginda yer almaktadur.
Tirk mermer (dogal tas sektdrii); tiir ve rezerv zenginligi, sektor tecriibesi, ham
madde fazlaligi, deniz ulagiminda tagima kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan
yeni teknolojiler ve genis renk yelpazesi ile diinya dogal tas pazarinda miithim bir
noktadadir. Tiirkiye’de cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker,
traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar
(granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanligi, 2021).



Mermer kolunda yaklasik 1.500 adet mermer ocagi, fabrika simifinda 2.000 kadar
tesis, orta ve kiigiik dlgekli 9.000 atdlye faaliyet gostermektedir. Calisan eleman
say1s1 300.000 civarindadir. Imalatin ¢ok oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik,
Denizli ve Mugla’dir. Bu bolgelerdeki imalat genel imalatin  %65ini
olusturmaktadir. Uretilebilir mermer rezervlerinin bulundugu diger iller ise; Antalya,
Aydm, Bursa, Burdur, Canakkale, Diyarbakir, Elaz1g, Eskisehir, Isparta, Karaman,
Kastamonu, Konya, Kayseri, Kiitahya, Manisa, Mersin, Usak ve Sivas’tir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021).

Bu tez kapsaminda; sadece Diyarbakir ili sinirlart icerisindeki mermer ocak ve
fabrika isletmeleri degerlendirilmemis olup, Diyarbakir kokenli mermer sektorii
yatirimcilarinin, iilkemizin baska bdlgelerindeki dogal tas isletmeleri de
degerlendirilmistir. Saha ¢aligmalar1 (anket) yapilarak, Diyarbakir Mermer Sektori
yatirrmcilariin iilkenin Dogal Tas Sektorii ve dolayisiyla ekonomisine yaptigi

katkilarin ortaya konmasi amaclanmistir.

Mermer ocaklari, mermer fabrikalar1 ve pazarlama firmalar1 bu ¢alismanin ii¢ ana
dinamigini olusturmaktadir. Anket uygulamasi s6z konusu firma yoneticileri ile yliz
ylze (birebir) gerceklestirilmistir. Mermer ocaklar1 i¢in hazirlanan anket sorulari;
iretim, ihracat, istthdam, calisanlarin demografik yapisi, ar-ge, is saghig: giivenligi,
sektorde yasanan sorunlar gibi konular1 igeren toplam 78 sorudan, fabrikalar i¢in ise
toplam 77 sorudan olusmaktadir. Bolgedeki pazarlama firmalarinin sayisinin siirh
olmas1 nedeniyle bu konuda sunulan genel goriislere yer verilmis ancak istatiksel
degerlendirme yapilmamistir. Bu ¢aligmada, Diyarbakir mermer sektoriiniin mevcut
durumunun ortaya konmasi, gelisimi ve gelecegi ile ilgili onerilerde bulunmasi

hedeflenmistir.

Saha ¢alismalari, DIMAD iiyesi olan firmalarla smirlandirilmistir. Bu arastirma tezi
Diyarbakir Mermerciler Madenciler Dernegi ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi

tarafindan desteklenmistir.



1.1 Mermerin Tanimi ve Simiflandirilmasi

1.1.1 Mermerin tanimi

Gliniimiizde genel olarak mermerin tarifi; Bilimsel ve ticari tanim olmak tizere iki

yolla gergeklestirilebilir.

1.1.1.1 Bilimsel tanim

Mermer, kalker (CaCOs) ve dolomitik kalkerlerin (CaMg (CO) sicaklik ve basing
etkisinde degismesi ve kristallesmesi ile tesekkiil etmis metamorfik bir kayactir.
Farkli bir sdylemle mermer, kiregtaginin vakitle tabiatta olusan sicaklik ve basing

tesiriyle kristalize doniismiis bigimidir. (Onem, 1997)

Kalsit kristallerinden tesekkiil eden mermerlerin kimyevi terkiplerinde, fazla
miktarda kalsiyum karbonat, daha az miktarda magnezyum karbonat ve silisyum
dioksit ile pigment namina da degisik metal oksitleri mevcuttur. Katkisiz
bulunduklar1 vakit yari saydam ve beyaz renklidirler. (Devlet Planlama Teskilati,
1996)

Mermerin igeriginde mevcut olan karbonat dist maddeler mermere 6zel bir renk
saglar ve genellikle saglamlastirir. Tabiatta bir renkli mermer az oldugundan kiymeti

fazladir.

1.1.1.2 Ticari tanim

Ticari olgiileri karsilayan biyiikliikte blok saglayabilen, endiistride islenip parlatilan
yiizey kaplama tas1 kurallarina riayet eden tiim cesit kayag (tortul, magmatik ve
metamorfik) ekonomik lisanda mermer diye tanimlanir. Bu tarife uygun kalker,
traverten, kumtasi gibi tortul; mermer, kuvarsit, kayrak tasi gibi metamorfik; granit,
siyenit, serpantin, andezit, bazalt gibi magmatik taglar da mermer olarak

isimlendirilmektedir.  Ekonomik  tarifte  mermer kelimesi tas ¢esidini



gostermediginden bu durumun 6niine gegmek i¢in tag isminin bitimine mermer takisi

konarak litolojik degisiklik gosterilmistir. (Devlet Planlama Teskilati, 2001)

1.1.2 Mermerlerin jeolojik kokenlerine ve sertliklerine gore simflandirilmasi

1.1.2.1 Jeolojik kokenlere gore siniflandirilmasi

Mermerler jeolojik olarak; metamorfik, sedimanter ve magmatik kokenli olmak
tizere {i¢ kisma béliiniir. (Oztiirk, 2006)

1.1.2.1.1 Metamorfik kékenli mermerler

Biitiin anlamiyla kristallesmis onceden belirtigimiz bilimsel mermer tarifine uyan

mermerleri kapsar. Renkleri ¢ogunlukla beyaz ve agik gridir.

Ger¢ek mermerler: Degisim neticesinde, kalker ve dolomitik kalkerlerin bastan
kristallesmesi neticesinde olusan mermerlerdir. Icerigi %95 derecesinde kalsiyum
karbonattan  gerceklesmektedir. Renkleri ¢ogunlukla beyaz ve grimsidir.
Biinyesindeki yabanci maddelerin sebebi ile sari, pembe ve siyah benzeri farkli
renklerde de bulunabilir. Yeraltinda kuvvetli basing ve 1sinin sebebi ile mevcut olan,

saglam bir kayactir.

Sistler: Ince taneli kil, sedimanter kaya seyli ve aasira kuvars muhteva eden
tesekkiiller bu tanimdadirlar. Kayagan, arduvaz veya kayrak tas1 ismindeki bu kayacg,
yapraklanma gosterip ve genelde renkleri yesil, gri veya siyaha yakin olmaktadir.

Bina kaplamasi, dekorasyon ve zemin kaplamasi olarak kullanilmaktadir.

1.1.2.1.2 Sedimanter kokenli mermerler

Karbonatli olanlarin biinyelerinde sadece kalker bulunur. Kolay (CaCOzs)

islenebilmekte ve iyi cila tutmaktadir.

Kirectaglari: Hakiki mermer degilse bile, renk, dayaniklilik ve kullanimlarindaki

elverislilik sebebi ile diinya sanayiinde kapsamli bir yer alir. Igerikleri kiregli ve
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dolomitli dogal kalintilarin kKimyevi ¢okmesi esasina gore olusan bu tip kalkerler
tektonik hareketler neticesi kristallesir. Renkli olanlari genellikle siis ve kaplama

islerinde kullanilir.

Traverten: Travertenler sicak su kaynaginin kiregtagini ¢6zmesi Ve ¢dziinen
materyalleri biinyesine alarak, catlak veya kirik hatlar boyunca uygun sartlar
gelistikge ¢okelmeleri neticesinde Gergeklesmektedirler. Olusumu sirasinda iginde
bulunan bitki sap1, kokii veya yapraklarinin zamanla ¢iiriimesiyle yapisinda bosluklar
olusur. Az bosluklu ve agir olan travertenlerin {iretim, isleme ve kesilmesinin kolay
olmasi, fazla miktarda bulunmasi ve degisik renklerde bulunabilmesi nedeniyle

kaplama islerinde kullanilmaktadir.

Oniks mermerleri: Soguk bikarbonatli maden sularmin yavasg¢a olusturdugu
kristalize, yogun ve oldukca seffaf olan mermer tiirtidiir. Genellikle beyaz, kirmizi,
sar1 yesil renkte olup, yar1 saydamdirlar. Cok 1yi cila tutup kolay islenebilmektedir.

I¢ dekorasyon, ziynet ve siis esyas1 yapiminda kullanilmaktadir.

Kumtagz: Kumtas1 silisli veya kum taneciklerinin ¢okelmesi ve bunlarin
¢imentolanmasi ile olugmus sert bir kayactir. Grovak, arkoz gibi adlar1 vardir.

Kumtaslar1 parlatilmadan dekoratif sebepli kullanim alan1 bulmaktadir. Ozellikle
sicaklig1 biinyelerine almadiklar1 sebebi ile iklimi sicak olan yerlerde kendine

kullanim alani bulan mermer turtidur.

1.1.2.1.3 Magmatik kokenli mermerler

Yeryiiziinlin derinlerindeki magmanin zemine ulagmasi veya yerkabuguna girismesi
neticesinde gerceklesir. Sedimanter mermerlere kiyasla saglamligi yiiksek olmasina

kars1 tiretilmesi ve kullanima hazir hale gelmesi ¢ok zordur.

Granit: Plutonik magmatik kokenli olup, asidik bilesimli bir kayactir. Bu
kabiliyetinden sebeple saglamligi yiiksektir. Beyaz-gri tonlarda, gri-yesil tonlarda ve

kahverengi-kirmizi tonlarda farkli renklerde olabilirler. Normal bir mermere oranla



iki kat daha serttir. Mimaride, dis cephe kaplamada ve yer ddsemesinde

kullanilmaktadir.

Siyenit: Granitlerden kuvarsin azalmasi ile ayrilan bu taslar nadiren porfirik dokulu

ince veya ¢ok iri tanelidir. Binalarin dis cephe kaplamasinda kullanilir.

Andezit: Biinyesine su almayan ve su ile dagilmayan yapidadir. Sik1 dokulu ve koyu
renklidir. Parke tasi, doseme tasi, kaplama tasi yapiminda ve ingaatlarda farkli

amaglarla mimari tasarimlarda ve tarihi yapilarda kullanilmaktadir.

1.1.2.2 Mermerlerin sertliklerine gore siniflandirilmasi

Kayaglarin  bulundugu sertlik diizeyine gore tayin edilen siniflandirmadir.
Cizilebilirlik derecesine gore tanimlanan ve en yaygin mineral sertlik tayin yontemi
Moh’s skalasina gore tayin edilen sertlik degeri mermerin kesilebilirlik, islenebilirlik
Ozellikleri yaninda mermerin cila alma kapasitesini de etkileyen bir 6zelliktir. Buna

gore mermerler Cizelge 1.1°de goriildiigi gibi siniflandirilabilir. (Onargan vd, 2004)

Cizelge 1.1 Mermerlerin Sertliklerine Gore Siniflandirma (Onargan vd, 2004)

MERMERLER

Yumusak Mermerler Sert Mermerler

Moh’ s Degeri: 3,5 -4 Moh’ s Degeri: 6 - 7

Acik Renkli Koyu Renkli Acik Renkli Koyu Renkli
Mermerler Renkli Mermerler Granit Diyabaz
Metamorfik Kalker Renkli Met. Kayaglar | Siyenit Gabro

Sistler Yesil Sistler Kuvars Serpantin
Digerleri Digerleri Diyorit Ultrabazik

1.2 Mermerin Ozellikleri

Mermerde en miihim o&zellikler; renk, desen, sertlik, saydamlik, cilaya karsi

duyarlilik ve gézenek yapisidir. (Uyanik, 2001; Onargan vd, 2004)




Mermerler gesitli bir renk skalas1 igindedirler. Saf mermer parlak beyaz renktedir.
Ancak icinde farkli mineraller iceren mermerler, gri, siyah, yesil, pembe, kirmizi,
sar1 ve krem rengi olabilirler. Mermerlerin rengi biitlin yatakta homojen olabilecegi

gibi benekli veya damarli da olabilir. Renkteki homojenlik istenilen bir 6zelliktir.

Mermerin sertligi tiiriine gore degisir. Moh’ s sisteminde kalsitin sertligi 3,0,
dolomitin 3,5-4,0 arasindadir. Bu sebeple mermer orta sertliktedir. Sertligi yiiksek
mermerin dogadan sokiilmesi ve iiretimi zordur. Ancak parlatilmasi ¢ok iyi sonug
verdigi i¢in sertligi diislik mermere gore daha saglam oldugundan daha ¢ok talep

gorur.

Dogal taslarin berraklig1 onlarin 15181 gecirme dzelligidir. Ince kristalli, yagims: bir
yap1 gosteren mermerler saydamdir. Saydamligi yiiksek olan mermerler siis esyasi

yapimi, heykeltiraslikta kullanilmakta ve 15181 1cm — 3,8 cm igeriye gegirebilir.

Mermerlerin tamamina yakini parlatilabilir olmasina kars1 parlatilma orani degisiklik
gosterir. Iyi parlatilabilen mermerin alicis1 fazladir. Sert mermer giizel parlatilabilir;
ancak fazla vakit ve maliyet olusturur. Dogal taslarin her yerinin ayn1 yapida olmasi

homojen cila tutmasini saglar.

Mermerlerde porozite azdir. Iyi kaliteli mermerde bu oran %0,00002-%0,5
derecesinde farklilik gosterir. Gozeneklerin digerleriyle baglanti gostermesi igine su
girmesine sebep olur bunun sonucunda ¢éziinme donma ve mikro ¢atlaklara sebep

olur.

1.3 Mermerin Kullanim Alanlar

Dogal tas en c¢ok kullanilan mermerdir. Tirkiye'de  mermer, insaat sektdriinde
kullanilmaktadir. ~ Yapilarm  i¢  ve dis uygulamalarinda, i¢ zemin kaplama,
merdiven ve giris kisimlar1 ile mutfak ve banyolarda ayrica anit ve mezarliklarda

kullanilmaktadir.



Bahge ve parklar ile artik biiyiiksehirlerin cadde ve tretuvarlarinda da kullanilmaya

baslanmustir. Devlet binalarda bazen mermer kullanilmaktadir.

Kimyasal maddelerden etkilenmemesi sebebi ile fabrika, atdlye ve benzeri yerlerde
taban ve duvar kaplamasi olarak kullanilmaktadir. (Devlet Planlama Teskilat1,1996)
Mermer kimyasal bilesiminde kalsiyum karbonat bulundurdugundan kimya, yem-
giibre sanayinde, karayolu, beton, asfalt, paledyan, mozaik ve suni mermer

yapiminda kullanilmaktadir. (Uyanik, 2001)



2. ONCEKIi CALISMALAR

Caglar boyunca insanlarin; barinma, korunma, sanat gibi farkli sebeplerle dogal tas
kaynaklarini kullandiklar1 bilinmektedir. Giliniimiizde diinya niifusundaki artis ve
teknolojik gelismelerden dolay1 dogal tas (mermer) kaynaklarinin kullanimi artarak

devam etmektedir.

Burdur ilinde ¢ok Onemli bir istihdam kaynagi olan, i¢ ve dis piyasaya Kaliteli
tirtinler ihrag eden Bucak bolgesi mermer sektoriiniin analizi yapilmistir. Bucak
bolgesinde faaliyet gosteren 44 biiylik mermer fabrikasi ve 9 adet yan sektor
firmasiyla yapilan yliz ylize anket calismasindan elde edilen veriler, SPSS 23.
programiyla islenerek SWOT Analizi sonucunda sektoriin ekonomik biiytimedeki
yerinin hem teorik hem de ampirik olarak incelenmesi ortaya konmustur. (Altinay,
2019)

Diyarbakir mermer sektoriindeki makro gelismeler ile ulusal ve kiiresel trendler
incelenmis; sektoriin kentsel degerlendirilmesi yapilmistir. Bu kapsamda; sektoriin
ilgili aktorleri ve isletme temsilcileri ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Bu
cergevede, Diyarbakir’daki iiretici firmalarin tespit edilen eksikliklerini giderecek
yeniden yapilanma stratejilerine ihtiyaglar1 oldugu vurgulanmistir. Ayrica firmalarin
tiretim performanslarina, gelisimlerine ve rekabet giiclerine katki saglayacak, ileriye
tasiyacak giincel tesvik ve destek programlariin ve kamusal diizenlemelerin hayata

gegcirilmesinin faydali olacagi belirtilmistir. (Pigak vd, 2022)

Ulkemiz, zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer almaktadir. Tiirk
mermer (dogal tas sektoril); gesit ve rezerv zenginligi, sektdr deneyimi, ham madde
coklugu, deniz ulasiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni
teknolojiler ve genis renk skalasi ile diinya dogal tas piyasasinda onemli bir yere
sahiptir. Tiirkiye’de c¢esitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker,
traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar
(granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanligi, 2021).



Sektorde yaklagik 1.500 adet mermer ocagi, fabrika 6l¢eginde 2.000 kadar tesis, orta
ve kiigiik olgekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. Istihdam edilen kisi sayis
300.000 civarindadir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik,
Denizli ve Mugla’dir. Bu bolgelerdeki iiretim, tiim iiretimin %65 ‘ini olusturmaktadir.
Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger iller ise; Bursa, Burdur, Isparta,
Mersin, Antalya, Karaman, Konya, Kastamonu, Sivas, Kiitahya, Usak, Eskisehir,
Diyarbakir, Elaz1g, Canakkale, Kayseri, Aydin ve Manisa’dir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanligi, 2021).

Son yillarda Diinya genelinde niifusu artis hizinda bir yavaslama yasansa da
giinlimiizde, maden kaynagi ve mermer tiikketimi artarak devam etmektedir. Son 20
yilda, yillik iiretim artis hiz1 ortalamasi yaklagik %5, son 10 y1l i¢in ise yaklasik %4
civarinda gergeklesmistir. Diinyada dogal tas sektoriinde; yilda yaklasik 150 milyon
ton biiyiikliigiinde ve 20 milyar dolar ederinde mermer ocak {iretimi s6z konusu olup,
toplamda mermer sektorii olarak yaklagik 60 milyar dolarlik bir deger tiretilmektedir
(Ashmole ve Motloung, 2008).

Diinya mermer {iretimi, genel olarak kalkerli ve silisli olmak iizere iki ana gruba
ayrilmaktadir, yapist geregi dogal malzeme olmasindan dolay1 karbon ayak izi orani
diistiktiir. Son 10 yildaki tas ¢esitleri ve iiretim oranlarina gore diinya mermer iiretimi

Cizelge 2.1°de goriilmektedir.

Cizelge 2.1 Diinya mermer iiretimi (Montani, 2021)

Yil | Kalkerli Silisli Diger Toplam
1000 ton | % | 1000 ton % 1000 ton | % 1000 ton
2010 | 65250 58,5 | 40500 36,3 |5750 5,2 111500
2011 | 68500 59,0 41700 36,0 |5800 5,0 116000
2012 | 72250 58,5 45750 37,0 |5500 4,5 123500
2013 | 76750 59,0 | 47500 36,5 |5750 4,5 130000
2014 | 79200 58,0 | 51900 38,0 |5400 4,0 136500
2015 | 81500 58,3 | 53200 37,9 |5300 3,8 140000
2016 | 83750 57,8 | 56000 38,6 |5250 3,6 145000
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2017 | 89000 58,6 57500 37,8 | 5500 3,6 152000
2018 | 89250 58,3 | 58250 38,1 |5500 3,6 153000
2019 | 89500 57,9 | 59500 38,6 | 5500 3,5 154500
2020 | 88000 56,8 | 62000 39,9 |5000 3,3 155000

2021 yili diinya mermer tretimi 162 500 000 ton olarak gergeklesmistir (Stone

ideas). Diinya mermer ocak tiretimi 2020 yilinda pandemi yiiziinden nispeten az olsa

da her y1l artig gostermistir. (Cizelge 2.1)

Cizelge 2.1’den goriildiigli gibi, Diinya mermer iiretiminin yaridan fazlasi (%60’a

yakin1) kalkerli taglardan olusmaktadir. Ulkeler bazinda2019 yili itibariyle mermer

tiretimi Cizelge 2.2’de verilmektedir.

Cizelge 2.2 Ulkeler itibariyle mermer ocak iiretimi (1000 ton) (Montani, 2021)

Ulke / y1l 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cin H. C. 39500 (42500 |[45000 |[46000 [49000 |48000 [50000 |52500
Hindistan 19500 (20000 |21000 |23500 |24500 |26000 |[26500 |27500
Tiirkiye 12000 |11500 |[10500 [10750 |12250 (12000 |11750 |11250
Iran 6 500 7000 7500 8 000 8 750 9000 8 250 7800
Brezilya 9 000 8 750 8 200 8 500 8 350 8 250 8 200 8 000
Italya 7000 6 750 6 500 6 250 6 300 6 000 5850 5250
Ispanya 5000 4 850 4750 5000 |4900 4 950 4 850 4 500
Msir 3000 4 200 5000 5250 5300 5000 4 000 5000
Portekiz 2 650 2750 2700 2 600 2750 3000 3350 2850
Amerika B. D. |2 750 2 650 2700 2 800 2750 2 850 3150 3200
Diger Ulkeler |23 100 |[25550 [26150 [26350 |28200 [27950 28600 |27 150
Toplam 130 000 | 136 500 | 140 000 | 145 000 | 152 000 | 153 000 | 154 500 | 155 000

Diinya genelinde mermer ocaklarindan iiretilen mermer bloklarinin yaklasik

%20’s1i, mermer fabrikalarinda f{iretilen islenmis veya yar1 islenmis mermer

tirtinlerinin ise yaklasik %30’u ikinci bir lilkeye satilmaktadir. Mermer ham blok
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ihracatinda 6nde gelen {ilkeler ve son yillara ait ihracat miktarlar1 Cizelge 2.3’te
verilmigtir.

Cizelge 2.3 Mermer ham blok ihracati (Montani, 2021)

. Toplam Ham Blok
Ulke/ihracat (¥*1000 ton)

2018 2019 2020
Hindistan 10202 10193 |11232
Tiirkiye 5132 4616 3477
Italya 1372 1327 893
Portekiz 1010 1266 999
Brezilya 1012 923 830
Yunanistan 913 851 646
Ispanya 882 704 646
Cin H. C. 492 535 515
A.B.D. 129 108 404
Toplam 30170 |29332 (27562

Tiirkiye kalkerli ve Hindistan silisli blok ihracatinda birinci siradadir. (Montani,
2021)

Tirkiye’de mermer ocaklarindan ¢ikarilan mermer bloklarinin ve islenmis
iriinlerinin yaklasik %50’si1 ihrag edilmektedir. Tiirkiye’de bulunan ocaklardan ¢ikan
mermerlerin yaklagik %75’inin iglenmis veya islenmemis halde yurt disina
satilmakta, %25 kadarinin i¢ piyasaya degerlendirilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de
bulunan gerek mermer ocaklarinin gerekse mermer fabrikalarinin  diinya
ortalamasinin ¢ok {izerinde ihracata dayali bir sektér halinde oldugunu

gostermektedir (Cetin,2021a; Cetin, 2021b).

Mermer sektoriinde onde gelen iilkelerin son yillardaki mermer ihracat degerleri
Cizelge 2.4’te goriilmektedir. Ulkemiz islenmis ve ham blok ihracatinda iyi bir
noktada olup her iki pazarda da etkin bir yerdedir (Cetin, 2021a; Cetin, 2021b).
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Cizelge 2.4 Mermer ihracat degerleri (Montani, 2021)

Ulke/ihracat |Ham Blok Islenmis Toplam

(*1000000 $) | 2018 (2019 |2020 |2018 |2019 2020 |2018 |2019 |2020
Cin H. C. 50 42 44 5435 |5036 |[5679 |5485 |5078 (5723
Hindistan 859 (809 (811 |1027 |105 |1140 (1886 (1865 |1871
Tiirkiye 953 |877 |679 |949 982 1055 (1902 |1859 (1734
Italya A77 1465 |330 1699 |1527 (1393 |2176 [1992 |1723
Brezilya 187 |163 (144 |768 809 789 955 972 933
Ispanya 154 122 113 |709 652 663 863 774 7
Portekiz 137 |159 131 (312 316 283 449 475 413
Toplam 415013890 (355315995 |15245 |15817 |20145 [19135 |19370

Cizelge 2.4’ten de gorildiigii gibi Diinya dogal tas ihracatinda ilk bes iilke; Cin,
Hindistan, Tiirkiye, Italya ve Brezilya olarak siralanmaktadir. Islenmis mermer
ihracatinda Cin H. C., Ham blok mermer ihracatinda ise Hindistan 2020 yilinda

birinci siradadir.

2022 senesinde Dogal Tas ihracatimiz bir Onceki seneye kiyasla parasal olarak
%0,22 derecesinde yiikselis gostererek 7,18 milyon ton karsiligi 2,10 milyar dolar
bazinda olugmustur. Dogal Tas ticaretimizin biiyiik boliimiini kapsayan islenmis
dogal tas tlirevleri 2022 yilinda dogal tas yurtdis1 satiglarindan yaklasik %68,08 pay
sahibi olurken, blok iiriinler %32,92 pay almistir. 2022 doneminde, dogal tas yurt
dis1 satiglarinin gergeklestigi yerleri 459,66 milyon USD ile ABD olmaktadir. Bu
yerlere gergeklesen yurt dis1 satistmizda bir 6nceki yila oranla 90,46 oraninda diisiis
goriilmistiir. Cizelge 2.5’te goruldigii gibi ABD’den sonra 418,81 milyon USD ile
Cin Halk Cumbhuriyeti, 135,84 milyon USD ile Hindistan, 110,38 milyon USD ile
Israil ve 110,16 milyon USD ile Irak goriilmektedir (Istanbul Maden Ihracatgilart
Birligi, 2023a).

2022 senesinde islenmis mermer yurt disi satisimiz bir onceki doneme kiyasla
miktarda %9,1 ve parasal olarak %18,77 derecesinde yiikselerek 2,26 milyon ton

karsilig1 988,19 milyon USD degerinde olmustur. Islenmis mermer yurt dis1 satisinda
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ABD 302,66 milyon USD ile (%9,82 artis) birinci olurken, sonrasinda 103,68 milyon
USD ile (%1024 artis) Irak, 95,19 milyon USD ile (%20,34 artis) Israil, bu
ilkelerden sonra Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Avustralya takip
etmektedir (Sekil 2.1). (Istanbul Maden Thracatgilar Birligi, 2023a).

2022 yilinda blok mermer-traverten yurt dist satisimiz gecen doneme kiyasla
miktarda %15,83 ve parasal olarak %18,33 derecesinde diiserek 3,56 milyon ton
karsiligr 642,93 milyon USD olarak ger¢eklesmistir. Blok mermer-traverten yurt
dis1 satislarinda Cin Halk Cumhuriyeti 416,29 milyon USD ile (%32,03 azalis)
birinci olurken, sonrasinda 132,48 milyon USD ile (%43,03 artis) Hindistan, 19,72
milyon USD ile (%6,87 azalis) Misir, bu iilkelerden sonra sirastyla italya, Tayvan,
Yunanistan gelmektedir (Istanbul Maden Ihracatcilar: Birligi, 2023a).

Cizelge 2.5 2022 Yil1 Dogal Tas Ihracatinda i1k 10 Ulke (istanbul Maden Thracatcilar: Birligi, 2023a)

2021 2022 % DEGISIM
ULKE MIKTAR | DEGER MIKTAR | DEGER MIKTAR | DEGER

(KG) (USD) (KG) (USD)
AMERIKA
BIRLESIK 1.024.102.284 | 461.768.547 | 891.950.110 450.661.914 | -12,90 -0,46
DEVLETLERI
CiN HALK

. . | 3.035.437.474 | 615.074.167 | 2.032.841.158 | 418.811.895 | -33,03 -31,91
CUMHURIYETI
HINDiSTAN 603.111.261 | 95.442.683 834.279.155 135.844.614 | 38,33 42,33
ISRAIL 389.609.557 | 94.351.092 401.175.529 110.383.385 | 2,97 16,99
IRAK 356.016.687 98.045.463 338.222.148 110.160.915 -5,00 12,36
FRANSA 284.073.857 | 98.418.450 269.659.193 96.460.891 -5,07 -1,99
SUUDI
. 1.640.949 443.243 213.155.212 81.092.739 12.889,75 18.195,31

ARABISTAN
ALMANYA 285.177.461 | 57.226.332 303.558.851 65.309.161 6,45 14,12
BiRLESIK
ARAP 140914502 | 56.124.724 154.414.913 64.491.939 9,58 14,91
EMIRLIKLERI
AVUSTRALYA | 115.239.968 56.756.997 98.270.166 55.873.867 -14,73 -1,56
DIGER 6.235.324.001 | 1.633.651.700 | 5.537.526.435 | 1.598.091.321 | -11,19 2,18
GENEL

7.778.081.275 | 2.091.849.109 | 7.177.315.685 | 2.096.480.713 | -7,72 0,22
TOPLAM
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ALMANYA BiRLESIK ARAP
41% EMIRLIiKLERI

AVUSTRALYA
3,5%

SUUDI
ARABISTAN

i

5,1%
FRANSA
6,0%

Sekil 2.1 2022 Yilinda Dogal Tas Ihracatinda ilk 10 Ulke Ihracat Paylar1 (%)

2023 yilinda blok dogal taslar ihracatinda miktar ve ihracat fiyatlar1 birlikte
belirleyici olmaktadir. Dogal tas fiyatlari son ii¢ aydir yiikselmektedir. Buna ilave
olarak ihracat miktar olarak uzun aylar sonra ilk kez iki ay st lste artmistir. Cin
pazarinin agilmasi talebi olumlu etkilemektedir. Ancak ihracat gecmis donemler ile
karsilastirildiginda halen diisiik seviyelerdedir. ihracat deger endeksi mart ayinda
uzun siire sonra yeniden artis goOstermisken nisan ayinda yeniden gerilemistir.
Gerilemede miktar diislisii ve birim fiyatlardaki zayiflama etkili olmustur. Deger
endeksi nisan ayinda 117,95 puana inmistir. Nisan aymda 92,66 milyon dolar ihracat
gerceklesmistir. Islenmis dogal taslar ihracatinda ana katkiy: yiiksek ihracat birim
fiyatlar1 saglamaya devam etmektedir. Miktar olarak ise ihracat nisan ayinda
gerilemistir. Talep tarafinda belirsizlikler ve dalgalanma devam ederken yiiksek

ihracat birim fiyatlar1 korunmaktadir (Istanbul Maden Thracatcilar Birligi, 2023b).
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3. MALZEME VE YONTEM

3.1 Malzeme

Diinya pazarlarinda yogun tercih goéren nitelikte ve dogal tas cesidine sahip olan
tilkemizde, rezervlerin biiylik bir boliimii bati bolgelerinde yogunlasmis olup,
Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir (Sekil 3.1). Rezervlerin
bolgelere gore dagilimina bakildiginda; Ege Bolgesi %32, Marmara %26, i¢ Anadolu
%11, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’si %31
seklindedir. (Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021).

= Ege Bolgesi
= Marmara Bélgesi
= [¢ Anadolu Bolgesi
Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolgesi

Sekil 3.1 Tiirkiye mermer rezervlerinin cografi bolgelere gore dagilimi

Diyarbakir’da tas isleme becerisini tahmini 4000 yillik tarihine karsin, ilk ocak
isciligi 1987 yilinda Cermik ve Kulp ilgelerinde yapilmistir. Ancak, giincel
makinalar ile ger¢ceklesen mermer blok isletmeciligi ilk olarak 1992 yilinda
gerceklesmistir. Hazar Pembe ve Hazar Bej olarak isimlendirilen iki mermer
ocaginda 1992 yilinda ilk defa gilincel makinalar kullanilarak blok mermer iiretimi
yapilmaya baslanmis, ekonomik anlamda ilk blok mermer tiretimi 1995 yilinda bin
metrekiip olarak gerceklestirilmistir. Orient Pink {iriinii Diyarbakir'in ilk tescilli

mermer markasi olmustur (Ayhan, 2000; Ayhan, 2005).
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Gliney Dogu ve Dogu Anadolu bdlgelerindeki iller arasinda mermer ocak
isletmeciligi ve ocak yatirnmlar1 agisindan Diyarbakir, Elazig, Adiyaman ve
Kahramanmaras illeri 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle 90’11 yillarin ikinci yarisindan
itibaren Diyarbakir’da ocak isletmeciligi ile gelismeye baslayan mermer sektorii
sonraki yillarda biiyiik ve orta dlgekte fabrikalarin agilmasi ile kayda deger bir ivme
kazanmistir. Diyarbakir havzasinin mermer rezervi agisindan zengin olmasi bolgede
faaliyet gosteren mermer isletmelerinin hizli artmasinda etkili bir faktor olmustur

(Ayhan, 2000; Ayhan, 2003).

Varol, O.0. ve Digerleri, 2019°da yaptiklar1 c¢alismada, Diyarbakir mermer
sektoriinde 1992 yilindan giiniimiize yasanan gelismeler ayrintili  olarak

degerlendirilip analiz edilerek, gelecege yonelik goriis ve dnerilerde bulunulmustur.

Diyarbakir mermer sektorii 2010 yilina kadar biiyiiyerek yoluna devam etmis olup,
sonraki yillarda mermer ocak ve aktif ¢alisan mermer fabrika sayilarinda bir diisiis
yasanmustir. Ozellikle; Hani, Cermik ve Ciingiis mermer havzalarmdan ¢ikan
tirlinlere olan talebin zamanla azalmasi trendin baska renk ve desenlere kaymasi bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda onemli rol oynamistir. DIMAD tarafindan yapilan
envanter calismasinda; yorede uluslararasi literatiire giren 47 degisik mermer
deseninin bulundugu, sektdrde 33 firmanin faaliyet gosterdigi, 29 mermer ocagi ve
20 adet mermer isleme fabrikasinda 1.800 calisanin istihdam edildigi belirtilmistir.
Mermer ocaklarindan yilda 200 bin metrekiip blok, 3 milyon metrekare islenmis
mermer {retimi yapildigi vurgulanmistir (Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler
Dernegi, 2021). Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesinde farkli maden gruplarina
ait arama, isletme ve isletme iznine sahip ruhsat bilgileri Cizelge 3.1 ve Cizelge

3.2'de verilmistir (Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii, 2021).

Cizelge 3.1 Dogu ve Giineydogu ruhsat bilgileri

Ruhsat | I-A I-B 1-A 11-B 11-C 1. Iv. V. Genel
Safhas1 | GRUBU | GRUBU | GRUBU | GRUBU | GRUP | GRUP | GRUP | GRUP | Toplam
Arama | 0 0 4 82 0 0 725 2 813
Isletme | 2 77 500 167 11 11 539 2 1.309
Genel 2 77 504 249 11 11 1264 |4 2.122
Toplam
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Cizelge 3.2 Dogu ve Giineydogu isletme izin bilgileri

Ruhsat Safhasi I-A 1-B 1-A 11-B 11-C . V. \Y Genel
GRUP | GRUP | GRUP | GRUP | GRUP | GRUP | GRUP | GRUP | Toplam

Isletme izni Olmayan isletme 13 120 51 2 149 1 336

Ruhsat Sayis1

Isletme izinli Olan isletme 2 64 380 116 11 9 390 1 973

Ruhsat Sayisi

Genel Toplam 2 77 500 167 11 11 539 2 1.309

Cizelge 3.3 ve 3.4'te ise Diyarbakir ilinin farkli maden gruplarina ait arama, isletme

ve isletme iznine sahip ruhsat bilgileri verilmistir (Maden ve Petrol Isleri Genel

Miidiirliigii, 2021).

Cizelge 3.3 Diyarbakair ili ruhsat bilgileri

Ruhsat Safhasi I-B 1-A 11-B 11-C V. Genel
GRUP GRUP GRUP GRUP GRUP Toplam

Arama 3 23 26

Isletme 6 39 34 2 18 99

Genel Toplam 6 39 37 2 41 125

Cizelge 3.4 Diyarbakir isletme izin bilgileri
Ruhsat Safhasi I-B 1-A 11-B 11-C V. Genel
GRUP GRUP GRUP GRUP GRUP Toplam

Isletme izni Olmayan 16 9 4 29
Isletme Ruhsat Sayis1
Isletme izinli Olan | 6 23 25 2 14 70
isletme Ruhsat Sayis
Genel Toplam 6 39 34 2 18 99

Cizelge 3.1-3.4'te goriildiigli gibi Diyarbakir ve Giineydogu Anadolu Bolgesi arama

ve isletme ruhsati sayisi agisindan 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte 10 bin

kilometrekare yayilima sahip Karacadag Bazaltlar1 dogal tas sektori icin 6nemli bir

potansiyel olusturmaktadir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin 2021 yili verilerine gére; Diyarbakir’dan toplam 231

milyon 252 bin dolarlik ihracat yapilmis ve madencilik (mermer) tiriinleri 50 Milyon
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816 bin dolarlik pay ile ilk sirada yer almigtir. Bununla birlikte Diyarbakir kokenli

olup 6nemli ihracat potansiyeline sahip bir¢ok firmanin, bolge disindaki ihracatgi

birliklerine kayitli oldugu unutulmamalidir. Diyarbakir mermer sektoriiniin tarihsel

gelisimi, Sekil 3.2-3.9°da verilen grafiklerde ayrintili gosterilmistir.
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Sekil 3.2 Diyarbakir’da mevcut olan mermer ocaklarinin yillara gore degisimi (Ayhan, 2019'dan

giincellenerek)
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Sekil 3.3 Diyarbakir’da mevcut olan mermer ocaklarindan yapilan blok iiretimlerinin yillara gore
degisimi (Ayhan, 2019'dan giincellenerek)
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Sekil 3.4 Diyarbakir’da mevcut olan mermer isleme fabrika sayilarinin yillara gore degisimi (Ayhan,
2019'dan giincellenerek)

4500
4000
3500
3000 2636
2500 ! | ’ R
2000 | N
1500 1070 P e e
1000 {740 777 2 . o
500 | ‘ o

4045

3020 3000

Plaka Uretim (x1000 m?)

2000 2001 2002 2005 2008 2018 2020

Yillar

Sekil 3.5 Diyarbakir’da mevcut olan mermer isleme fabrikalarinda yapilan plaka {iretiminin yillara
gore degisimi (Ayhan, 2019'dan giincellenerek)
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Sekil 3.6 Diyarbakir mermer sektoriinde toplam istihdamin yillara gore degisimi (Ayhan, 2019'dan
giincellenerek)
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Sekil 3.7 Diyarbakir mermer ihracatinin yillara gére degisimi (Ayhan, 2019'dan giincellenerek)
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Sekil 3.8 Diyarbakir mermer ihracatinin Diyarbakir toplam ihracatina orani (Ayhan, 2019'dan
giincellenerek)
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Sekil 3.9 Diyarbakir mermer ihracatinin Tirkiye mermer ihracatina orani (Ayhan, 2019'dan
giincellenerek)

Diyarbakir’da 2021 yilinda yapilan 200.000 m® blok mermer iiretimi, Tiirkiye blok
mermer Uretiminin yaklagik %.1,4’linekarsilik gelmektedir. 2021 yili itibariyle
Diyarbakir yoresinde 29 adet mermer isleme fabrikasi bulunmaktadir. Bu
fabrikalardan 2021 yilinda yaklasik olarak 3.000.0000 m? plaka iiretimi yapilmus
olup bu deger Tiirkiye plaka iiretiminin (80.000.000 m?) yaklasik %3,8’ine karsilik
gelmektedir (Stone Times, 2022).
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2020 yilinda ocak ve fabrika sayilarinda ve yaptiklar iiretimlerde ciddi bir degisim
gbzlenmemis ancak tiim diinyada yasanan pandemi siireci ihracat ve istihdami

olumsuz etkilenmistir.

3.2 Yontem

Bu calismada, Diyarbakir mermer sektoriiniin mevcut durumunun ortaya konmasi,

gelisimi ve gelecegi ile ilgili 6nerilerde bulunmasi hedeflenmistir.

Mermer ocaklari, mermer fabrikalar1 ve pazarlama firmalar1 bu ¢alismanin ii¢ ana
dinamigini olusturmaktadir. Anket uygulamasi s6z konusu firma yoneticileri ile yiiz
ylize (birebir) gergeklestirilmistir. Mermer ocaklar1 i¢in hazirlanan anket sorulari;
iretim, ihracat, istthdam, calisanlarin demografik yapisi, ar-ge, is saglhigi giivenligi,
sektorde yaganan sorunlar gibi konular1 igeren toplam 78 sorudan, fabrikalar i¢in ise
toplam 77 sorudan olusmaktadir. Anket verileri, SPSS-20.0 paket programi
kullanilarak frekans ve yiizde degerleri baz alinarak degerlendirilmis ve sonuglari
asagida verilmistir. Bolgedeki pazarlama firmalarinin sayisinin smirlt  olmasi
nedeniyle bu konuda sunulan genel goriislere yer verilmis ancak istatiksel

degerlendirme yapilmamistir.

Bu calisma kapsaminda; sadece Diyarbakir ili sinirlari igerisindeki mermer ocak ve
fabrika isletmeleri degerlendirilmemis olup, Diyarbakir kokenli mermer sektorii
yatirimcilariin, tilkemizin bagka bolgelerindeki dogal tas isletmeleri ve faaliyetleri
de degerlendirmeye tabi tutulmustur. Saha calismasi (anket) yapilarak Diyarbakir
Mermer Sektoriinde faaliyet gosteren yatirimcilarin, tilkenin mermer sektoriine ve
dolayisiyla ekonomisine katkilarinin ortaya konmasi amaglanmistir. Saha ¢alismalari,
DIMAD iiyesi olan firmalarla smirlandirilmistir. DIMAD’a iiye olup anket
calismasina katilan firmalar toplu halde Cizelge 3.5’te verilmistir. Bu firmalarin
faaliyet alanlarma gore dagilimi ve lokasyonlar: ise Sekil 3.10 ve Sekil 3.11'te

verilmistir.
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Cizelge 3.5 Anket calismasi yapilan DIMAD iiyesi firmalar

Firma Adi Lokasyon
1 Dimer A.S. Diyarbakir - Clingiis
2 Nurtas Mad. Ltd. Sti. Diyarbakir - Cermik
3 Karamanoglu Mad. Ltd. Sti. Diyarbakir -Clingiis
4 Serif Karaoglu Diyarbakir - Cermik
5 Sen-Ka Mer Mad.Ltd.Sti. Diyarbakir - Hani
6 | Ar1 Madencilik Diyarbakir - Hani
7 D Mermer A.S. Diyarbakir - Kocakdy
8 Dimer A.S. Adiyaman - Komiir
9 Diyar Madencilik A.S. Adiyaman - Komiir
10 | Ditas Mermer Ltd. Sti. K.Maras - Elbistan
11 | Alacakaya Mermer A.S. Karaman - Merkez
12 | AET Madencilik A.S. Karaman - Ayranci
13 | Hermes Mermer A.S. Mersin - Erdemli
14 | Aris Madencilik A.S. Mersin - Erdemli
15 | Katre Mermer Ltd. Sti Mersin - Erdemli

1 Dimer Mermer A.S. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
2 Dicle Mermer A.S. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
3 Akmer-San Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
4 Dibaz Mermer A.S. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
5 Medos Madencilik Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
6 Sipan Mermer Ltd. Sti Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
7 Az-Tas Mermer Ltd. S$ti. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
8 Diyar Madencilik A.S. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
9 Beden Mermer A.S. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
10 | Art Madencilik Ltd. Sti Diyarbakir Kayapinar (Urfa Yolu)

11 | Di-Mer-San Tic. Ltd. Sti. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
12 | Diyar Saray Ltd. Sti Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
13 | Senova Mermer Ltd. $ti. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
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14 | Ber-Oner A.S. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

15 | D Mermer A.S. Diyarbakir Lice Merkez

16 | Mesut Madencilik Ltd. Sti. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

17 | Art Madencilik Ltd. Sti. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

MERMERPAZARLAMAFIRMALART |

1 | Pusula Mermer A.S. Diyarbakir - Merkez

2 Focus Mad. A.S. Diyarbakir - Merkez

3 Alag6z Madencilik Ltd. Sti. Diyarbakir - Merkez

Arastirma kapsaminda; 15 Mermer Ocagi, 17 Mermer Isleme Fabrikas1 ve 3 Mermer
Pazarlama Firmalarmin yoneticileri ile yliz yiize goriisiilmiistiir. Saha c¢aligsmalari
ozellikle DIMAD yonetimi ve isletme ydneticilerinin giiglii destekleri ile

gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1 Bulgular
4.1.1 Mermer ocak isletmeleri

Mermer ocaklar1 i¢in  hazirlanan anket sorulari, sektoriin  genel bir
degerlendirmesinin yapilmasina imkan saglayacak sekilde hazirlanmistir. Yapilan
anketler, toplamda 78 adet sorudan olugsmakta bu sorular 6zetle; firma yapisi, tiretim,
ithracat, istthdam, ¢alisanlarin demografik yapisi, ar-ge, is sagligi giivenligi, sektorde
yasanan sorunlar v.s. bir¢ok konuyu kapsamaktadir. Coklu cevapli sorularda birden

fazla se¢enek segilmesi nedeniyle toplam oran ylizde yiizli gegmektedir.

Isletmelerin %53,3’si A.S., %40°1 LTD. ve %6,7 oraninda Sahis sirketi yapisina
sahiptir.

Gorlisgme yapilan firmalarin ocaklarinin  %46,7’si  Diyarbakir, %20’si Mersin,
%13,3’li Adiyaman ve Karaman, %6,7’si Kahramanmaras illerinde bulunmaktadir

(Sekil 4.1).

B Diyarbakir

= Adryaman

m K. Marag
Karaman

m Mersin

Sekil 4.1 Ocaklarin illere gore dagilimi
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Ocaklarda iiretilen dogal tasin tercih edilme nedenleri; %100’ rengi, %86,7si
deseni, %26,67’si ise fiziksel ve mekanik Ozellikleri olarak siralanmaktadir (Sekil

4.2).

120
100
80
60
40
20

Deseni Fiziksel ve Diger
Mekanik
ozellikleri

Sekil 4.2 Ocaklarda iiretilen dogal tasin tercih nedenleri

Ocaklarda iiretilen dogal taslarin %93,33’tne fiziksel ve kimyasal analizler
yapilmaktadir (Cizelge 4.1). Analizlerin yapilma siklig1 ise ortalama bugiine kadar 2

adet olarak belirlenmistir.

Cizelge 4.1 Ocaklarda iiretilen dogal taslara yapilan fiziksel ve kimyasal analizlerin oransal dagilim1

Uretilen mermer ve dogal tas ile ilgili fiziksel ve kimyasal
analizler yaptiniz mi?
Frekans %
Evet 14 93,33
Hay1r 1 6,67
Analiz Sikhig Ortalama
Kag defa? 2,07

Yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarina satilan taslarin %50’sinde akredite standart testler
istenmektedir. Bu testlerin %88,89’u Universite Laboratuarlarinda, %22,22’si ise

MTA ve Akredite Ozel Laboratuarlarda yapilmaktadir (Sekil 4.3).
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100,00% 88;89%
80,00% e
60,00% o
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22,22% 22,22%
20,00% +—— —— _ e
0,00%
Akredite Ozel MTA Universite
Laboratuari Laboratuarlari

Sekil 4.3 Mermer analizleri yapilan laboratuarlarin dagilimi

Istenen akredite testlerini yapan laboratuar sayilart %50 oraminda yetersiz

bulunmustur (Sekil 4.4).

60

Oran (%)

Sekil 4.4 Laboratuar sayilarinin yeterliligi

Ocaklarin %86,67’si ruhsat sahibi tarafindan %13,33’ti ise Rodovans seklinde
isletilmektedir. Isletmelerin %66,67’sinde AR-GE birimi bulunmaktadir (Cizelge
4.2-4.3).

Cizelge 4.2 Ocak isletmeciligi

Ocak kim tarafindan isletiliyor?

Frekans %
Is Yeri Sahibi 13 86,67
Rodovans 2 13,33
Diger 0 0
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Cizelge 4.3 Isletmelerde AR-GE biriminin mevcudiyeti

Firmamzda AR-GE birimi var m?
Frekans %
Evet 10 66,67
Hay1r 5 33,33

Ruhsat sahalarinda gerceklestirilen arama faaliyetleri; %93,33’si karotlu sondaj,
%86,67’si blok numune alma, %66,67’si tiggen tel kesim, %46,67’si jeolojik etiit ve
%401 jeolojik harita hazirlama seklinde yapilmaktadir (Sekil 4.5).

100 93,33

90 " 86,67

80
20 = 66,67
60
= 46,67
>0 - 40
40 |-
30 +—
20 +—
10 — 0 = 0
0 I T T T

Jeolojik  Jeolojik  Sismik  Sondaj Uggen Tel Blok Diger

Etut Harita ~ Arama Kesim  Numune
Alma
= Jeolojik Etut = Jeolojik Harita Sismik Arama
Sondaj = Uggen Tel Kesim = Blok Numune Alma
= Diger

Sekil 4.5 Mermer ruhsat sahalarinda yapilan arama faaliyetlerinin dagilimi

Ankete katilanlar ocak isletmelerinin %46,67’sinin kendilerine ait isleme fabrikasi

bulunmakta, %53,33 nin 1se bulunmamaktadir.

Ocaklarin %86,67’sinde Elmas Tel, %13,33’linde ise Hibrit (Zincir Kollu Kesici +
Elmas Tel) kesme yontemleri ile blok tiretimi yapilmaktadir (Cizelge 4.4).
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Cizelge 4.4 Ocaklarda uygulanan blok iiretim yontemleri

Ocakta uygulanan blok iiretim yontemi?

Frekans %
Elmas Tel 13 86,67
Zincir Kollu Kesici + Elmas Tel 2 13,33
Diger 0 0

Ocaklarda kullanilan makinelerin dagilimia bakildiginda en yiiksek oranda %13,93
ile Sayalama makinesi yer almakta, bunu %8,4 ile Tel kesme makinesi, %3,33 ile
Ekskavator ve %3,13 ile Loder takip etmektedir. En az kullanilan makine ise

Jeneratordiir (Sekil 4.6).

Diger [l 0,67
Sayalama ==

Loder
Ekskavator

Tel Kesme Makinasi

Sondaj Deliciler
Jenarator |[EH 14
Kamyon [@i%# 1,87

Komprasor [BE%# 1,93
Rock [B¥H 1,93
0 5 10 15

Makineler

Ortalama

Sekil 4.6 Ocaklarda kullanilan makinelerin oransal dagilimi

Ocaklarin yillik fiili ¢alisma siireleri ortalamada 286,27 giindiir. Bir baska degisle
ocaklar, bir yillik c¢alisma siiresinin neredeyse %~80’ninde lretim faaliyetleri

yuriitmektedirler.

Ocaklarda su ihtiyacinin %46,67’si tanker ile su tasima seklinde, %20’si dere veya
gblden cekerek, %20’si ise sondajlardan temin edilmektedir. Enerji ihtiyacinin ise

¢ok biiytlik boliimii (%86,67) sehir sebekesinden saglanmaktadir (Cizelge 4.5).
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Cizelge 4.5 Su ve Enerji ihtiyaglarinin temini

Su ihtiyacini nereden karsihyorsunuz? Enerji ihtiyacini nereden karsiliyorsunuz?
Frekans % Frekan %
S
Sehir Sebekesi 0 0 Sehir Sebekesi 13 86,67
Dere veya golden su
cekerej 3 20 Jenerator 0 0
Kuyu Suyu 3 20 Yenilenebilir Enerji 0 0
Tanker Tagimasi ile 7 46,67 Bunlardan birkag1 2 13,33
Bunlardan birkagi 2 13,33

Ocaklardaki blok verimliligi ortalama %11,67, dekapaj miktar1 111.559 m®, dekapaj
derinlikleri 11,64 metre ve stoktaki blok miktarlari ise 11.166,79 m>’tiir.

Ocaklarda son bes yilda yapilan iiretim miktarlari dokuz ocagin verilerine gore
hesaplanmistir (Sekil 4.7). Sekilde goriildiigli gibi 2019 ve 2020 yillarinda pandemi
ve diger sorunlardan dolay1 belirgin azalma s6z konusudur. 2021'de ise tekrar bir

yiikselme s6z konusudur.
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Sekil 4.7 Ocaklarin yillara (2017-2021) gore tiretim miktarlari

Genel olarak ocaklarda is kollarinda erkek agirlikli c¢alisanlar bulunmaktadir.
Ortalama calisan sayisi ise en yliksek (%29,93) is kolu Teknik Eleman, en diisiik
(%1,13) is kolu ise Biiro is koludur. Biiro haricinde kadin ¢alisan bulunmamaktadir

(Sekil 4.8).
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Sekil 4.8 Calisanlarin cinsiyet ve is kollarina gore ortalama dagilimi

Blok ihracatinda kullanilan tek tasima tiirii deniz yolu tasimaciligidir. Thracat igin
kullanilan en yakin liman ise Mersin Limani’dir. Bloklarin limana teslimi i¢in
nakliye bedeli ortalama 11 $/ton civarinda olup, limana uzak olan ocaklarda bu deger
17 $'a kadar ¢gikmaktadr.

Calisilan ocaklarin  %66,67°’si CED kapsamindadir. Ocakta karsilagilan c¢evre
sorunlarinin baginda %60 oraniyla Toz Kirliligi, %13,33 orantyla Kati Artik ve
Girilti gelmektedir. Ocaklarin %60’1inda Cevresel Etki (toz ve giiriiltii) 6l¢timleri

yapilmaktadir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6 CED, gevre sorunlart ve ¢evresel etkileri i¢in 6lglimlerinin oransa dagilimi

Cevresel
Ocakta karsilagilan .
CED kapsam tiirii | frekans | % frekans | % etkiler frekans | %
gevre sorunlari o
igin 6l¢lim
On CED 0 0 Kat1 artik 2 13,33 | Evet 9 60
CED kapsaminda { 10 66,67 | Sulu artik 1 6,67 Hay1r 6 40
CED kapsam dis1 |5 33,33 itoz 9 60
Girultii 2 13,33
Titresim 0 0
Onemli gevre sorunu yok | 6 40
Diger 0 0

Bugiine kadar terk edilmis ocaklarin %72,73’iinde ¢evre diizenleme (doganin
yeniden kazandirilmasi) caligmalar1 yapilmistir. Yapilan calismalarin %25°si Eski

Haline Geri Getirme, %62,5’i Toprak Dolgu-Agaglandirma ve %12,5’i ise Dolgu
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Diizeltme seklinde gerceklestirilmistir. Katilimcilarin %731 ocak ile ilgili ¢evresel

Onlem aldiklarini belirtmislerdir.

ISG hizmeti %93,33 oraninda OSGB’den saglanmaktadir. Tiim isletmeler

calisanlarina Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) c¢alisanlarina temin etmektedir.

Ocaklarda karsilasilan kazalarin; %71,43’1 Elmas Tel Kopmasi, %21,43’i Makine
ve Arag Carpmasi ve %14,29’u Diger seklindedir (Sekil 4.9).

Diger [LEE 1429
Blok Devrilmesi |[[i#8 7,14

Basamaktan Kayma |[i#8 7,14

Elmas Tel Kopmas1 &= &

Kaza Tirleri

Makine ve Arag Carpmasi .

Oran (%)

Sekil 4.9 Ocak’ta karsilasilan kaza tiirleri

Isletmelerin %80’inde son 5 yillik siirede dliimlii is kazas1 ger¢eklesmemistir. Fakat
%20’lik kisminda 6liimlii kaza vakas1 yasanmistir. Bu kazalar; Elektrik Carpmast, iki

Makine Arasinda Sikisma ve Elmas Tel Kopmasi sonucunda meydana gelmistir.
Son 5 yilda 5’ten fazla gergeklesen yaralanmali kaza orami %53,33; 1 kez

gerceklesen %26,67; 2-3 kez gergeklesen %13,33; 4-5 kez gerceklesen ise %6.67 dir
(Sekil 4.10).
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Sekil 4.10 Son 5 yilda gergeklesen yaralanmali is kazalarinin siklik dagilimi

Son 5 yilda yaralanmayla sonuglanan kaza tiirii oranlar (Sekil 4.11) verilmistir. Sekil
4.11'ten de goriildiigii gibi kazalarin; %42,86 makine ¢arpmasi, %28,57 elmas tel
kopmasi, %14,29 oranlarinda ise blok devrilmede tas firlama ve kayma ve diisme
seklindedir.

Oran (%)

Blok Devirmede Makine Carpmasi Kayma ve Diisme Elmas Tel
Tas Firlama Kopmasi

Kaza Tirleri

Sekil 4.11 Son 5 yilda yaralanmayla sonuglanan kaza tiirii oranlart

Son 5 yilda ocak c¢alisanlarinda meslek hastaligina yakalanan c¢alisan
gozlemlenmemistir. Isletmeler, calisanlarini %93,33 oraninda yilda bir, %6,67

oraninda ise 2 yilda bir olacak sekilde saglik kontrollerine géndermektedirler.
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Her bir ocaktan ¢ikan yillik artik miktar1 ortalama 136.776,06 ton/m®tiir. Bu
artiklarin; %33,33 takoz, %80 moloz ve %40°’1 ise parga-toz seklindedir.

Ocaklardan c¢ikan artiklarin %21,43°e kimyasal analiz yaptirilmistir. Olusan
artiklarin  %35,7’sinin  degerlendirildigi belirtilmistir. Degerlendirilen artiklarin

%80’1 micir olarak, geri kalani ise mozaik ve kum amagh kullanilmistir.

Sektor ile ilgili en 6nemli sorunlara katilimeilarin verdigi cevaplarin %80°i Orman

izinleri, %40 oraninda ise Merkezi YoOnetimler ve MAPEG olarak siralanmaktadir
(Sekil 4.12).

Cevre 0

Ulasim

Finans

MAPEG (A BT
Orman * .=

Hukuk

Yerel yonetimler {3

Sorunlar

Merkezi yonetimler " 88 o &0 o

0 20 40 60 80 100

Oran (%)

Sekil 4.12 Sektorde yaganan sorunlarin dagilimi

Yatirim yeri ile ilgili alinan tesviklerin; %46,47°si Yatinm Tesvik Belgesi
(YTB)’den, %13,33’ii KOSGEB ve ISKUR’dan, %46,47’si ise herhangi bir

kurulustan destek almamaktadir.

Ocak Isletmecilerinin; %80’i yeni ocak agma, %6,67’si ise Mermer isleme Fabrika
yatirimi yapmay1 planladiklart ifade edilmistir. Firmalarin %13,33’{iniin ise ocak

veya fabrika yatirim plani bulunmamaktadir.

Firmalarin mermer sektorii disindaki faaliyetleri; turizm sekt6rii%20, insaat sektorii
%200lmak iizere %?26,67 diger alanlardadir. Geri kalan firmalarin herhangi bir
yatirimlart bulunmamaktadir. Bu yatirimlarin %83,33’{i mermercilik sektoriinden

sonra gerceklesmistir.
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Firmalarin %53,33’1i ilk ocak isletmeciligine Diyarbakir’da baglamislar, bunu Mersin

Sekildeki diger iller izlemektedir (Sekil 4.13).

® Diyarbakir

B Adiyaman

m K. Marag
Elazig

= Karaman

= Mersin

6,67
6,67

Sekil 4.13 Ik ocak isletmeciliginin yapildig: yer

Firmalarin %40°’1 isletip terk ettikleri ocaklarin oldugunu belirtmistir. Terk etme
nedenleri; %66,67 oranlariyla renk-desen degisimi ve blok verimi olurken, %33,33

ise pazar sorunu olarak siralanmaktadir (Sekil 4.14).

Diger 0
é Finansal nedenler 0
% Ocak Verimi
% Pazar sorunu
% Uygulamada yasanan sorunlar 0
E Renk desen Degisimi

0 20 40 60 80
Oran (%)

Sekil 4.14 isletmeyi terk etme nedenlerinin dagilimlari

Sektorde faaliyet gdsteren isverenlerin %20,69°u Jeoloji Miihendisi ve Is Insan1 olup,

%17,24’si ise mermerci kokenlidir (Sekil 4.15).

37



Maden Miih.

Harita Teknikeri

Jeoloji Miih.

Miiteahhit

Insaat Miih.

Elektrik Elektronik Miih.

Meslekler

Is Insam
Gazeteci
Madenci

Mermerci

20,69
| 345
[ 6 ¢
| 345
75?." ¥ 20,69
| 345
& 24
0,00 10:00 20,00 30,00
Oran (%)

40,00

Sekil 4.15 Isverenlerin mesleklerine gore dagilimi

Ocak isletme karari verilirken firmalarin biiylik bir ¢ogunlugu (%86,67) mermerin

renk, desen ve yapisini, %6,67’si cografik konumu ve %6,67’si ise blok verimini

dikkate almaktadir.

Pandeminin iiretim maliyetleri ve pazari nasil etkiledigine baktigimizda; %66,67

oraninda maliyetlerin artti1 ve pazarin daraldigi seklinde ifade edilmistir (Sekil

4.16).

Etkiler

geldi

artt1

Maliyette 6nemli bir degisiklik olmadi, ihracaat
durma noktasina geldi

Maliyet artt1, piyasa daraldi
Pazar ¢ok dustii maliyet pek degismedi

Pazar distii, sarf malzemesi sikintisi oldu

Pazar degismedi, Ariza durudlrinda servisler geg

Pazar tas trend oldugu icin degismedi, maliyetler

40

Oran (%)

60

80

Sekil 4.16 Pandeminin mermer sektoriine etkileri
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Isletmelerin %26,67’si faaliyet alanlari ile ilgili danismanlik hizmeti aldiklarmi ve

tamaminin bu hizmetten memnun kaldiklarini belirtmistir.

Firmalarin %86,67’s1 bagka yatirimcilarin mermer sektdriine girmesini dnermezken,

%13,33’1 baska yatirimeilarin bu sektore girmesini desteklemektedir.

Isletmelerin mermer sektdriindeki faaliyetleri ortalama 20 yil civaridadir.

Calisanlarin %35,07’si Orta Okul, %28,50°si Ilk Okul, %26,87’si Lise, %6,27’si
Lisans egitim diizeyine sahiptirler (Sekil 4.17).

1799 8:27%0.75% _ 0 7504

® Okur yazar degil
milk

= Orta

mLise

= On lisans

m Lisans

= Yiiksek lisans

Sekil 4.17 Ocak ¢alisanlarinin egitim durumu

4.1.2 Mermer isleme fabrikalar:

Gorlisgme yapilan fabrikalarin tamami Diyarbakir ilinde bulunmaktadir. Bu

fabrikalarin 15°1 Yenisehir (OSB), 1 tanesi Kayapinar ve 1 tanesi Lice il¢elerindedir.

Firmalar %58,82’si LTD, %41,18si ise A.S sirket yapisina sahiptir. Fabrikalarin
%88,24°1i O.S.B iginde, %11,76’s1 ise O.S.B disinda yer almaktadir (Cizelge 4.7).
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Cizelge 4.7 Firmalarin sirket yapisi ve bulundugu yer

Firma Yapisi Fabrika O.S.B. icinde mi?
Frekans | % Frekans %
Sahis 0 0 Evet 15 88,24
LTD 10 58,82 Hayir 2 11,76
AS 7 41,18
Diger 0 0

Fabrikalarda islenen dogal tas ¢esitler; %76,47 Dolomatik Kristalize Kiregtaslari,
%52,94 Kire¢ Tasi, %29,41 Bazalt ve 9%05,88 oraninda Traverten’dir. Bazi
fabrikalarda birden fazla tas ¢esidi islenmektedir (Sekil 4.18).
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80 76,47
70
60 52,94
50

40
29,41

Oran (%)

30
20

10 5,88

Sekil 4.18 Fabrikalarda islenen dogal tas ¢esitleri

Islenen dogal taslarin; %88,24’{i deseni, %82,35’i rengi, %41,18°i Fiziksel ve
Mekanik Ozellikleri, %23,53’ii Diger Nedenler, %5,88’i ise Kimyasal Ozellikleri
nedeniyle tercih edilmektedir (Sekil 4.19).
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Rengi

Sekil 4.19 Fabrikalarda islenen dogal tasin tercih nedenleri

Fabrikalarda islenen dogal taslarin %94,12’sine fiziksel ve kimyasal analiz testleri
yapilmaktadir. Bu analizler, %58,82 oraninda “flk Tasa Baslandiginda”, %41,18
oraninda ise iki yi1lda bir periyodik olarak yapilmaktadir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8 Islenen dogal taslarda yapilan fiziksel ve kimyasal analiz oranlar1 ve siklig

Fabrikada islenen mermer ve dogal tas ile ilgili | Hangi araliklarla?
fiziksel ve kimyasal analizler yaptiniz mi?
Frekans % Frekans %
Evet 16 94,12 Yilda Bir Defa 0 0
ik Tasa
Hayir 1 5,88 Baglandiginda 10 58,82
2 Senede 1 7 41,18
Kurumlarin
Isteklerine Gore 0 0

Yurt i¢i veya yurt dist pazarda %64,71 oraninda akredite standart testler
istenmektedir. Istenen akredite standart testler; %45,45 oraninda “1SO 14001 2015,
ISO 10002 2018”, %40 oraninda TSE ve ISO 9001dir. Buna ek olarak, tiim ISO
belgeleri %9, EN1341 2012, EN1469 2004, EN12058 2015 testleri %9, Mukavemet
%9, Su Dayanim testi %9 oraninda istenmektedir (Cizelge 4.9).
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Cizelge 4.9 Yurt ici ve yurt dis1 pazarda istenen akredite standart testler ve oranlari

Yurt ici ve yurt dis1 pazarda sizlerden

akredite standart testler isteniyor mu?

Hangi akredite standart testler isteniyor?

Frekans % Frekans %
Evet 11 64,71 EN1341 2012, EN1469 2004, EN12058 2015 | 1 9,09
Hayir 6 35,29 1SO 14001 2015, 1SO 10002 2018 5 45,45
TSE ve ISO 9001 1 40
Mukavemet 1 9,09
ISO'nun Tum Belgeleri 1 9,09
Su Dayanimi 1 9,09

Yapilan testlerin %57°s1 Universite Laboratuarinda, %22’si MTA Laboratuarinda,
%211 ise Akredite olmus Ozel Laboratuarlarda yapilmaktadir (Sekil 4.20).

Katilimcilarin

0%

21% ‘

57%

= MTA laboratuari

Universite Laboratuari

Akredite Ozel
Laboratuarlar

%54,55’1

Sekil 4.20 Testlerde kullanilan laboratuarlarin dagilimlar

belirtmislerdir (Sekil 4.21).

Hayir

Evet

45,45

54,59

10
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Oran (%)

60

Sekil 4.21 Laboratuvar sayilarinin yeterliligi

testlerin  yapildigr laboratuar sayilarinin = oldugunu

Fabrikalar, %94,12 oraninda is yeri sahibi, %5,88 oraninda Adi Ortaklik tarafindan

yonetilmektedir. Firmalarin %58,82’inde AR-GE birimi bulunmaktadir. Fabrikalar
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islenen mermerlerin, %76,47’si Kendi Ocaklarindan, %64,71°’1 Baska Ocaklardan
temin edilmekte, %5,88 oraninda ise Fason Kesim yapilmaktadir. Baz1 fabrikalar

kendi ocaklarinin yani sira baska ocaklardan da blok almaktadir.

Fabrika igletmecileri, mermer sektoriinde ortalama 21,5 yil deneyime sahiptirler.

Fabrikalarda kullanilan ekipman tiirlerinin ortalamasi; 3 ST, 2,59 Ko6prii Kesme, 2,35
Katrak, 2,29 Yan Kesme, 2,24 i¢ gezer ving, 1,94 Forklift, 1,29 Dis ving, 1,18 Levha
cila hatt1, 0,94 Fayans hatti, 0,88 Monolama, 0,76 Epoksi hatt1 seklindedir (Sekil
4.22).

= Katrak

= Monolama (sayalama)
ST
Levha cila hatt1

9

3 = Dig ving

= Fayans hatti

= {¢ gezer ving

1,18 = Forklift
\ = Yan Kesme
= Epoksi hatt1

= Koprii kesme

Sekil 4.22 Fabrikalarda kullanilan makine ve ekipmanlarin ortalamasi

Fabrikalarin kapasite kullanim oranlar1 ortalama % 62,94 diizeyindedir.

Kesme ve cilalama isleminde fire oran1 %49,71 dir.

Fabrikada tiretilen iiriinlere %64,71 oraninda giiglendirme islemi uygulanmaktadir.

Bu giiclendirme islemlerinin tamami Epoksi dolgu seklindedir (Cizelge 4.10).
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Cizelge 4.10 Fabrikalarda islenen dogal taslara gii¢lendirme uygulama orani ve gii¢lendirme tiirii

Fabrikada iirettiginiz iiriinlere | Ne tiir giiclendirme uyguluyorsunuz?
giiclendirme islemi uyguluyor musunuz?
Frekans % Frekans %
Evet 11 64,71 | Epoksi 11 100
Hayir 6 3529 { UV 0 0
Cimento Dolgu 0 0
Diger 0 0

Dogal taglara uygulanan yiizey isleme yontemleri; %100 oranla Cilalama, %94,12

oranla Honlama, %88,24 oranla Fir¢alama, %47,06’sar oranla Kumlama ve Eskitme,
%35,29 oranla Cekicleme ve %5,88 oranla Asitle Yikama seklindedir (Sekil 4.23).

Diger 11,76
Fircalama | 88,24
E) Asitle Yikama | 5,88
-&2 Kumlama | | 47,06
>q: Eskitme | | 47,06
E) Alevle Yakma 23,53
g Cekicleme | | 35,29
’5 Honlama | 94,12
Cilalama | | 100
0 2‘0 4‘0 60 8‘0 160 120
Oran (%)

Sekil 4.23 Dogal taglara uygulanan yiizey isleme yontemleri

Firmalar enerji ihtiyaclarinin  %100°tintii  Sehir Sebekesi, %11,76’sin1  ise

Yenilenebilir Enerji kaynaklarindan karsilamaktadir.

Su ihtiyaglarinin; %88,24°1 sehir sebekesi, %17,65’si Sondaj ile karsilanmaktadir
(Cizelge 4.11).
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Cizelge 4.11 Fabrikalarin Su ve Enerji ihtiyaclarmin karsilanmasi durumu

Enerji ihtiyacimizi nerden karsiliyorsunuz? Su ihtiyacimizi nerden karsiliyorsunuz?
Frekans % Frekans %
Sehir Sebekesi 17 100 Sehir Sebekesi 15 88,24
Dere veya Golden
Jenerator 0 0 Cekerek 0 0
Yenilenebilir Enerji | 2 11,76 Sondaj 3 17,65
Bunlardan birkagi 0 0 Tanker Tagimastile | O 0

Ankete katilan fabrikalarin stok sahalarinda ortalama 8.823,53 ton blok, 12.777,06

m? islenmis iiriin bulunmaktadir.

Son bes yilda, 14 fabrikanin vermis oldugu verilere gore yurt i¢i ve yurt dis1 pazarina

sattiklart islenmis tiriin miktarlar1 Sekil 4.24°te verilmistir. Sekilde goriildigi gibi

pandemiye ragmen en fazla satis 2020 yilinda gerceklesmistir.

Ortalama Uriin Miktar1 (m?)
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1.889.001
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Sekil 4.24 Mermer fabrikalarinin 2017-2021 yillar1 arasinda yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarina sattiklari

islenmis {irtin miktarlari

Fabrikalarda hemen hemen tiim is kollarinda erkek agirlikli ¢alisanlar bulunmaktadir.

Ortalama ¢alisan sayisi en yiiksek is kolu, 49 kisi ile Teknik+Isci sinifindir. Kadin

calisanlar 3 kisi ortalama ile en fazla biiro’da istihdam etmektedir (Sekil 4.25).
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Sekil 4.25 Calisanlarin cinsiyet ve is kollarina gore ortalama dagilimi

Fabrikalarda islenen dogal taslar yurt i¢i ve Ortadogu tilkelerine tasimacilik, genelde
karayolu ile yapilmaktadir. Bunlarin disinda ihracat edilen dogal taslarin %43,75 ‘si
karayolu ile limana getirildikten sonra denizyolu tasmmaktadir. Thracat icin

kullanilan en yakin liman Mersin liman1 olup, ortalama nakliye maliyeti 1,5 $/m?
civarindadir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12 Dogal tas ihracatinda kullanilan tagima tiirii, en yakin liman ve liman teslim maliyeti

Dogal tas ihracatinda kullandiginiz ihracat i¢in kullanilan en yakin Liman teslimi nakliye maliyeti
tasima tiirii? liman? (m?$ bazinda)?
Frekans % Frekans % Ortalama
Karayolu 16 100 Mersin | 9 100 15
Demiryolu 0 0
Denizyolu 7 43,75
Fabrikalarin sadece %24’ CED kapsamindadir (Sekil 4.26).
0%
= On CED
CED Kapsaminda

= CED Kapsam Dis1

Sekil 4.26 Fabrikalarin CED kapsam tiirleri
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Fabrikalarin %70,59’u 6nemli bir ¢evre sorunlarinin olmadigini, %23,53 oraninda
kat1 artik, %11,76 oraninda giiriiltii ve sulu artik, %5.88 oraninda ise titresim ve toz

sorunlarinin oldugunu belirtmislerdir (Sekil 4.27).

Onemli Cevre Sorunu Yok 70,59
g Titresim 5,88
g Giiriiltii 11,76
g |
n Toz 5,88
8 .
2 Sulu atik 11,76
Q« a

Kati atik ‘ 23,53
0 20 40 60 80
Oran (%)

Sekil 4.27 Fabrikalarda karsilagilan ¢evre sorunlarinin dagilimu

Firmalarin %70,59’unda gevresel etki 6l¢timleri yapilmaktadir. Bu 6lgtimlerin %751
toz-giiriilti, %50’si titresim, %38,33’l nem-ses ve %16,67 si elektromanyetik ve su
analizi seklindedir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13 Cevresel etkiler i¢in yapilan dl¢limlerin oran1 ve dagilimi

Cevresel etkiler icin sistematik | Ne tiir 6l¢ciimler yapihyor?
olciimler yapiliyor mu?
Frekans % Frekans | %
Evet 12 70,59 Toz 9 75
Hayir 5 29,41 Gurultu 9 75
Titresim 6 50
Nem 1 8,33
Ses 1 8,33
Elektromanyetik ve Su Analizi 2 16,67

Fabrikalarin %94,12°si ¢evresel 6nemler aldiklarimi belirtmislerdir. Bu Onemlerin

tamami su aritma tesisi seklindedir (Cizelge 4.14).
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Cizelge 4.14 Fabrikalarin aldig1 ¢evresel dnlemlerin orani ve bi¢imi

Tesis ile ilgili cevresel onlemler aldimz m?

Ne tiir onlemler aldimz?

Frekans % Frekans %
Evet 16 94,12 Su Aritma Tesisi Yapilmis
Hayir 1 5,88 16 100

Firmalarin sadece %11,76’sinin biinyesinde ISG uzmani bulunmaktadir. Firmalarin

tamami ISG hizmetini OSGB’lerden almaktadir. isletmelerde calisanlarin tamamina

ise alirken ve sonrasinda is glivenligi egitimi verilmekte olup calisma sirasinda yine

tiim ¢alisanlara KKD saglanmaktadir (Cizelge 4.15).

Cizelge 4.15 Fabrikalarmn 1.S.G. uzmani bulundurma ve K.K.D. kullanim oranlari

i.S.G uzmani var m1?

1.S.G. hizmetini
0.S.G.B.'den mi alimyor?

Tesisinizde KKD calisanlara

veriliyor mu?

Frekans % Frekans % Frekans %
Evet 2 11,76 Evet 17 100 Evet 17 100
Hayir 15 88,24 Hayirr | 0 0 Hayrr | 0 0

Tesislerde en ¢ok karsilagilan kazalar; %94,12°si cisimlerin kayma ve diigmesi

seklinde, %15,88’1 ise makineden kaynakli, makine ¢arpmasi ve elektrik ¢arpmasi
seklindedir (Sekil 4.28).

Oran (%)

100

94 12

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Elektrik
Carpmasi

5,88 5,88
Makineden
kaynakli Carpmasi

Kaza Tirleri

Makine ve Arac Cisimlerin kayma
ve dusmesi

Sekil 4.28 Fabrikalarda karsilagilan kaza tiirti oranlari
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Ankete katilan fabrikalarin %88°nde son 5 yilda o6limli is kazasi olamamis,

%6°’sinda 1 kez, %6’sinda ise 2-3 kez gerceklesmistir (Sekil 4.29).

6%-

= Hi¢ =1Kez =2-3Kez

Sekil 4.29 Fabrikalarda son bes yilda karsilagilan 6liimlii kaza oranlari

Gergeklesen kazalarin %50’si ving carpmasi, %50’si ise forklift ve trafik kazasi

seklinde ger¢eklesmistir (Cizelge 4.16).

Cizelge 4.16 Fabrikalarda meydana gelen is kazasi tiirleri

Is kazasi nasil oldu?

Frekans %
Ving Carpmast 1 50
Forlift ve Trafik Kazasi 1 50

Son 5 yil igerisinde fabrikalarda %35,29 oraninda yaralanmali kaza ger¢eklesmemis,
%11,76 oraninda 1 kez, %29,41 oraninda 2-3 kez, %11,76 oraninda 4-5 kez ve
%11,76 oraninda 5 ten daha fazla gerceklesmistir. Bu kazalarin %81,82’si basit tas
diismesi seklinde olurken, %9,09 makine iistiinden diisme, %9,09 makine garpmasi
seklinde olmustur (Cizelge 4.17). Son 5 yilda igerisinde higbir fabrikada meslek
hastaligina yakalanan ¢alisan olmamustir. Fabrikalarda ¢alisanlarin tamami yilda bir

kez saglik kontroliinden gegmektedir.
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Cizelge 4.17 Fabrikalarda son bes yilda yasanan yaralanmali is kazasi oranlari ve tiirler

Tesisinizde son 5 yilhk siire icerisinde

yaralanmal is kazasi oldu mu?

Nasil oldu?

Frekans % Frekans %
Hig 6 35,29 Basit Tag Diigsmesi 9 81,82
Makinenin Ustiinden
1 Kez 2 11,76 Diisme 1 9,09
2-3 Kez 5 29,41 Makine Carpmast 1 9,09
4-5 Kez 2 11,76
5 Ten Fazla 2 11,76

Fabrikalardan ¢ikan yillik

%76,47’si moloz, %52,94’1 parca toz seklindedir (Sekil 4.30).

MOLOZ, 76.47

PARCA TOZ, 52.94

B MOLOZ

B PARCATOZ

Sekil 4.30 Tesislerden ¢ikan yillik artik oranlart

artik miktar1 ortalama5.947,06 ton’dur. Bu artiklarin

Artiklarin sadece %5,88’nin kimyasal analizi yaptirilmistir. Bu artiklarin %29,41'i

degerlendirilmis olup tamami dolgu malzemesi olarak kullanilmistir (Cizelge 4.18).

Cizelge 4.18 Fabrika artiklari i¢in yapilan kimyasal analiz ve degerlendirme alani oranlari

Tesisinizden ¢ikan artiga kimyasal

analizi yaptirdiniz m1?

Bugiine

kadar artik

degerlendirmesi yaptiniz mi?

Nerde Kullandimz?

Frekans % Frekans % Frekans %
Evet 1 5,88 Evet 5 29,41 Dolgu
Malzemesi
Hayir 16 94,12 Hayir 12 70,59 5 100
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Sektorle ilgili yaganan en 6nemli problemler; %56,25 oraninda Finans ve ayn1 oranda
Merkezi YoOnetimler, %31,25 oraninda Yerel YoOnetimler, %25 oranlarinda ise

Hukuk, Ulasim ve Cevre sorunlari olarak siralanmaktadir (Sekil 4.31).

90
80

81,25

60 | 56,25 56,25

40 1 31,25
30 25 25 25

20
10 -

Oran (%)

N S & o &
A & & .
A R

Sorunlar

Sekil 4.31 Sektor ile ilgili yasanan sorunlar

Yatirnmeilarin aldiklar tesviklerin; %70,50’u YTB, %47.06’s1 KOSGEB, %29,41°1
Diger, %23,53’ii ISKUR’dan alinmustir. Yatimcilarin  %23,53%i ise tesvik
alinmadiklarini belirtilmislerdir (Sekil 4.32).

80
70 70,59
60
50

47,06
40

Oran (%)

30 29,41
20 23,53 23,53

10

Kosgeb YTB Iskur Yok Diger
Tesvik Tiirleri

Sekil 4.32 Yatirimeilarin aldig: tegviklerin oranlari

o1



Oniimiizdeki siirecte fabrika isletmecilerinin %47’si yeni ocak agma, %24’niin
fabrika kurma planlar1 bulunurken, %29°nun ise herhangi bir yatirim plam
bulunmamaktadir (Sekil 4.33).

B Yeni Ocak Plan1 Var.  ® Fabrika Planlar1 Var. = Yok

Sekil 4.33 Oniimiizdeki siirecte diisiiniilen yeni yatirim planlar
Isletmecilerin ~ %47'sinin  mermer sektorii diginda herhangi  bir faaliyeti
bulunmamakta, %29,41’nin diger alanlarda, %11,76’sinin turizm, %5,88’nin ise

egitim alaninda yatirimlart bulunmaktadir. Sektdr disinda yapilan yatirimlarin

%55,56’s1 mermer sektoriinden 6nce gergeklesmistir (Cizelge 4.19).

Cizelge 4.19 Sektor disinda yapilan yatirimlar ve zamani

Mermer sektorii disinda faaliyet Sektor disinda yatirnm var ise
gosterdiginiz yatirnmlarimz var mermercilikten o6nce mi sonra m
mi varsa neler? gerceklesti?

Frekans % Frekans %
Insaat 4 23,53 Sektorden Once 5 55,56
Egitim 1 5,88 Sektorden Sonra 4 44,44
Turizm 2 11,76
Yok 8 47,06
Diger 5 29,41

Katilimecilarin ilk fabrika isletmeciligi stireci, %94,12 oraninda Diyarbakir'da

baslamustir.
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Fabrikalarin

%47,06's1

mevcut

kapasitelerini  arttirmayr  hedeflemektedir.

Oniimiizdeki siiregte; %38,46 Diyarbakir’da, %30,77 Dogu-I¢ Anadolu’da, %30,77

oraninda ise Diger bolgelerinde ocak-fabrika isletmeciligi faaliyeti yiriitmeyi

planlanmaktadir (Cizelge 4.20).

Cizelge 4.20 Fabrikalarin kapasite gelistirme ve yeni yatirim yapma plant

Mevcut

fabrikamzin

kapasitesini

arttirma yoniinde diisiinceniz var m?

Oniimiizdeki

siirecte  hangi bdlgelerde mermer

ocak/fabrika isletmeciligi yapmay1 planhyorsunuz?

Frekans % %
Evet 8 47,06 Diyarbakir 38,46
Hayir 9 52,94 Dogu-i¢ Anadolu 30,77
Diger 30,77

Fabrika isverenlerinin meslekleri; %18,18 oraninda Mermerci ve Is Insan1 agirliklidir

(Sekil 4.34).

Meslekler

Turizimci
Maden Miih.
Harita Teknikeri
Jeoloji Miih.
Miiteahhit
Insaat Miih.

Elektrik Elektronik Miih.

Is Tnsam
Gazeteci
Isletme
Mermerci

4,55
4,55
4,55

4,55

0,00 5,00

9,09
9,09
9,09
9,09
18,18
9,09
18,18

10,00 15,00 20,00

Oran (%)

Sekil 4.34 Isverenlerin mesleklerine gore dagilimi
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Katilimeilarin %82,35°1 pandeminin, iiretim maliyetlerini ve pazari olumsuz yonde
etkiledigini, %17,65'si ise dis pazara satislarinin neredeyse durdurdugunu

belirtmislerdir.

Isletmelerin %88,24'niin web sayfasi, sosyal medya ve tanitim brosiirleri mevcuttur.

Isletmelerin %47.06's1 faaliyet alanlariyla ilgili danismanlik hizmeti almis ve alinan

danigmanlik hizmetlerinden %87,5 oraninda memnun kalinmistir (Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21 Firmalarin danigmanlik hizmeti alma durumu

Faaliyet alanimizla ilgili bugiine kadar
Memnun kaldiniz mi?
hi¢ damsmanlik hizmeti aldiniz m?

Frekans % Frekans %
Evet 8 47,06 Evet 7 87,5
Hayir 9 52,94 Hayir 1 12,5

Fabrika igletmecilerin %29,41'i bagka yatirimcilarin Mermer Sektoriine girmesini

onermektedirler.

Ankete katilan fabrikalar, mermer sektoriinde ortalama olarak 21 yildir faaliyet

gostermektedir.

Fabrikalarda calisanlarin; %37,80 Lise, %34,45'i Orta Okul, %18,02'si Ilk Okul,
%6,7'si Lisans ve %3,03'ii On Lisans mezunudur (Sekil 4.35).

0,
3,03% 6,7%

milk

m Orta
Lise

37,80% .

On lisans

m Lisans

Sekil 4.35 Fabrika ¢alisanlarinin egitim durumu
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Isverenin %59'u Lisans, %23'i Lise, %6 oranlarinda ise Ilkokul, Ortaokul ve On
Lisans mezunudur (Sekil 4.36).

= |Ikokul

= Ortaokul
Lise

= Onlisans

= [L1sans

Sekil 4.36 Isverenlerin egitim durumu

4.1.3 Mermer pazarlama firmalari

Bolgede genel anlamda az sayida pazarlama firmasi bulunsa da, 6zelikle iki firma
kurumsal olarak uluslararasi diizeyde faaliyet yiirlitmektedir. Son yillarda bu firmalar
Tiirkiye ¢apinda ihracat rekorlar1 kirmakta olup, 2021 IMIB verilerine gére Blok
Dogal Tas Ihracatinda Tiirkiye genelinde 1. ve 4. sirada yer almaktadirlar. Bu
firmalar agirlikli olarak bolge taslar1 olmak iizere Tiirkiye'nin diger bolgelerinde
iiretilen dogal taslari, basta Cin olmak iizere Tayvan ve Italya pazarma sunmaktadir.
Oniimiizde siiregte Hindistan''n 6nemli bir pazar potansiyeli tasiyacagi on

goriilmektedirler.

Pazarlama firmalari, sektorlerinde ortalama 10 yili askin bir deneyime sahiptirler.
Ihracat faaliyetlerinde; Ingilizce, Cince ve Italyancanin ¢ok 6nemli oldugunu,
uluslararas1 trend ve fiyatlarin genelde Italya tarafindan belirlendigini

vurgulamiglardir.

Thracatin, profesyonel firmalar tarafindan yapilmasmin daha avantajli olacag
belirtilmistir. Pazarlamanin temel problemleri; kontrolsiiz yiiksek {iiretim, diisiik
tiretim kalitesi, fiyat birlikteliginin saglanamamasi ve kalifiyeli pazarlama elemanin
eksikligi olarak siralanmaktadir. Pazarlama firmalarinin bazilar1 ayni zamanda ocak

isletme faaliyeti de yiiritmektedirler.
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Pazarlama firmalari, siirekli bir degisimle birlikte son yillarda Tiirkiye'nin Mersin,
Karaman, Konya, Isparta, Burdur, Afyon, Antalya ve Mugla bdlgelerinde iiretilen
dogal taslarin ihracatta yogun talep gordiikleri belirtilmistir. Bununla birlikte iilke
genelinde standart bir fiyat politikasinin olusturulamamasi nedeniyle, tilkemizde
tretilen dogal taslarin diinya fiyat standartlarimin altinda satildiklarmi ifade
etmiglerdir. Dogal tasin fiyatina etki eden yapisal faktorler; renk, desen kirik-

catlaklar, gézenek ve homojenlik olarak siralanmistir.

Pazarlama firmalarinin sektor ile ilgili Onerileri; biirokrasi, ortak iiretim ve satis
politikasi, llkeler arasinda ortak bir hukuk standardinin olusturulmasi, nakliye-
navlun maliyetlerin diisiiriilmesi ve ihracata yonelik destek (kredilerin) verilmesidir
bununla birlikte Ortadogu {ilkeleriyle iliskilerin iyi tutulmasi ve akreditif sorunlarina
¢oziim bulunmasidir. Pazarlama firmalarmin yoneticileri genelde maden miihendisi

kokenlidir.

4.2 Maden ve Mermer Sektoriiniin Genel Sorunlari (Tartisma)

Madencilik sektorii yaratmig oldugu katma deger ve istihdam ile hem ekonomiye
hem de biiyiimeye Onemli katkilar saglamaktadir. Dogal tas sektorii, madencilik
sektorli icinde en hizli gelisen sektér konumundadir, ihracat kalemleri iginde

tilkemizin lokomotif sektorlerinden biri olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Ulkemiz dogal tas is kolunun vardigi bu diizeyi korumak ve yiikseltmek igin iilke
icinde ve disinda gelisen dinamikleri iyi analiz etmek gerekir. Bu baglamda, bu
degisimleri ve gelismeleri ongorerek sirketlerin pozisyon almalar1 da son derece
onem arz etmektedir. Dogal tas ¢esitliligi ve potansiyeli agisindan diinya dogal tas
sektorii pazarinda avantajli olmamiza ragmen, hali hazirda diisiik ocak
verimlilikleriyle  ¢alisan  isletmelerin  verimliliklerini  arttirmalar1  igin
aragtirma/inceleme yapma zorunlulugu ortaya cikmaktadir. Ocaklarda verimlilik
artis1 ve artiklart icin AR-GE’ye onem veren sirketler varligini ve rekabet giictinii
koruyarak arttiracaklar, bu gelismelere kayitsiz kalan sirketler ise sektorden

uzaklasmak durumunda kalarak kapanma noktasina geleceklerdir.
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Thracat1 Gelistirme Merkezi (IGEME), ihracatc1 birlikleri, dernekler vb. gibi semsiye
kuruluslarin koordineli ¢alismasi ve devletin ilgili kurumlarinin bu sektoriin
bekledigi basta enerji desteginin bir an dnce saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu
zincir halkalarindan birinin aksamasi durumunda iilkemiz dogal tas sektoriiniin

Diinya pazarindaki paymin kayba ugramasi kaginilmaz olacaktir.

Ruhsat siireglerinin ve izinlerinin 6ngoriilemez bir boyuta ulasmasi madenci ve
mermercilerin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Bununla birlikte
toplumda, madencilik/mermercilik faaliyetlerine kars1 zaman zaman bilimsel verilere
dayanmayan olumsuz g¢evre algist olusabilmektedir. Biirokratik siireglerdeki
karmagikligin giderilmesi ve akisinin hizlandirilmasi, uluslararasi trendlerin aktif bir

sekilde yakalanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde iiretilen 6zellikle islenmis mermer iiriinlerinin fiyati, uluslararas1 pazarda
diisiik seyretmektedir. Bu durum, sektordeki mermer isleme fabrikalarinin

tiretiminden kaynakli katma degeri olumsuz etkilemektedir.

3213 sayili Maden Kanunu ilk yiiriirliige girdigi 1985 yilindan bu yana ¢ok fazla
degisiklige ugramis ve yeni bir kanun hazirlanmasi ihtiyact dogurmustur. Bu
nedenle Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi sektoriin de goriislerini alarak yeni bir
kanun taslagr hazirlamistir. Yeni Maden Kanunu Tasarisinda sektoriin birgok
ihtiyacinin  karsilanmasi ve uygulamada yasanan maden biirokrasi kaynakli
sikintilarin  gidermesi Ongorilmiistiir. Sistematik ve dil bakimindan iyilestirmeye
gidilmis ve kanun yapma teknigine daha uygun bir hale getirilmistir. Ancak sektor
icerisinde, Yeni Maden Kanunu Tasarisinin genelde mevcut 3213 sayili Maden
Kanunu’nun ¢ok farkli olmadigi, kokli reform ve degisiklikleri icermedigi yoniinde

tartismalar devam etmektedir.
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5.

SONUCLAR VE ONERILER

Tirkiye uzun yillardir dogal tas ihracatinda ilk bes iilke arasinda yer
almaktadir. Tirkiye'de dogal tas sektorii dogal tas tiretimi ile birlikte, son 30
yillik siirecte ocak ve mermer isleme ekipmanlari ile sarf malzeme imalat
teknolojisinde saglanan gelismelerle yerli iiretim olduk¢a iyibir konuma
gelmis bulunmaktadir.

Toplamda Giineydogu Anadolu Bolgesi 249, Diyarbakir ise 37, 11-B Grubu
(Mermer) ruhsat sayisiyla, Tiirkiye mermer sektorii agisindan Onem arz
etmektedir.

Bu calismada, Diyarbakir ili ile birlikte, Diyarbakir kdkenli mermer sektorii
yatirimceilarinin, iilkemizin bagka bolgelerindeki dogal tas isletmeleri ve
faaliyetleri de degerlendirilmis olup, saha ¢alismalar1 DIMAD’a iiye olan
firmalarla smirlandirilmistir.

Diyarbakir yaklasik kirk yillik sektor deneyimine sahip olup, 2010 yilina
kadar bliyliyerek varligini devam ettirmis olmasimna ragmen son yillardaki
trend degisiminden dolay1 bir durgunluk yasamaktadir.

Diyarbakir mermer sektérii; yaklasik 200.000 m3 blok mermer iiretimi, 3 000
000 m? plaka iiretimi ve 51 milyon dolar ihracatiyla Tiirkiye mermer
sektoriinde kayda deger bir yere sahiptir.

Diyarbakir kokenli birgok firmanin farkli ihracatci birliklere kayitli olmasina
ragmen Diyarbakir mermer ihracati, Diyarbakir'in toplam ihracatinda %22-55
arasinda 6nemli bir orana sahiptir.

Diyarbakir dogal tas sektoriinde saglanan tecriibe birikimi meyvelerini
vermekte olup, son yillarda Diyarbakir kdkenli mermer yatirimcilarinin
tilkenin farkli bolgelerinde ocak isletme faaliyetleri yogunlasmustir.
Diyarbakir kokenli Pazarlama firmalari, Tirkiye'nin farkli bolgelerinde
tiretilen dogal taslar1 kurduklar1 giiglii pazarlama aglariyla uluslararasi pazara
sunmaktadir. Bu pazarlama firmalar1 IMIB verilerine gére Blok Dogal Tas
Ihracatinda Tiirkiye genelinde ilk siralarda yer almaktadr.

Ocaklarda kadin calisan sayis1 yok denecek diizeyde olup, sadece fabrika ve

pazarlama firmalarinda 3 (kisi) gibi bir ortalamaya sahiptir.
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e Calisma kapsamindaki ocak ve fabrikalar ISG hizmetlerini %90’nin {izerinde
OSGB’ler den saglanmaktadir.

e Ocak artiklarinin yaklagik %35°i, fabrika artiklarinin ise ancak %30’u
degerlendirilmektedir.

e Ocak Isletmecilerinin; %801 yeni ocak agma, %6,67’si ise Mermer Isleme
Fabrikast  yatinmi  yapmayi1 planlamaktadir. Buna karsin Ocak
Isletmecilerinin %86,67si baska yatirimcilarin mermer sektdriine girmesini
onermemektedir.

e Mermer fabrika isletmecilerinin; %47 sinin ocak isletme plani, %24 sinin ise
yeni fabrika kurmayi planlamaktadir. Fabrika isletmecilerin %29,41'i bagka
yatirimeilarin Mermer Sektériine girmesini 6nermektedirler.

e QOcak isletmecilerinin %26,67’si danigmanlik hizmeti almig ve tamami bu
hizmetten memnun kalmistir.

e Fabrika isletmecilerinin %47,06's1 danigmanlik hizmeti almis ve alinan
danigmanlik hizmetlerinden %87,5 oraninda memnun kalmaistir.

e Mermer fabrikalarinda kapasite kullanim orani diisiik olup, ortalama %62,94
oranindadir.

e Sektorle ile ilgili baslica sorunlar; orman izinleri, biirokrasi, yerel yonetimler,

mevzuat ve finans olarak siralanmaktadir.

Maden/ Mermer sektoriinde yasanan sorunlarin ¢oziimi i¢in, sektor temsilcilerinin
de i¢inde yer aldig iller bazinda “Maden izleme Komisyonlarinin” olusturulmasinda

biiyiik yarar vardir.
Mermer ocak ve fabrika isletmelerinde ¢ok ciddi boyutlarda artik olusma potansiyeli
mevcuttur bu nedenle bu artiklarin iilke ekonomisine kazandirilmasi i¢in gerekli ar-

ge caligmalar1 yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Sektorde ozellikle mithendislik biiro ¢alismalari, kalite kontrol béliimlerinde kadin

calisan sayilarinin artirilmasina 6zen gosterilmelidir.
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Devletin diger sektorleri Ozendirdigi gibi madenciligi de O6zendirmesi igin;
madencilik yatirimlarina birtakim kaynaklarin devlet tarafindan saglanmasi ve ucuz

kredi desteklerinin verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye mermer ihracati Tirkiye maden ihracatinin en 6nemli kalemlerinden biri
haline gelmistir. Ozellikle ihracat¢1 firmalarin uluslararast alanda basaril
olabilmeleri, ticarete yon veren kurallarin iyi bilinmesi ve analiz edilmesiyle
saglanabilmektedir. Giiniimiizde sadece diisiik fiyat politikasi ve talebin tizerinde arz
ile wuluslararas1 pazarda rekabet etmek neredeyse imkansiz hale gelmistir.
Uluslararasi pazarda kalic1 ve siirdiiriilebilir bir yer edinebilmek; talep edilen iiriiniin;

taahhiit edilen stirede, yiiksek kalite ve degerinde sunulmasiyla miimkiin olmaktadir.

Ozellikle hizla gelisen teknoloji ve pandemi ile birlikte {iretim ve pazarlama
stireglerinde kokli doniisiimler yasanmaktadir. Dolayisiyla kiiresel dogal tas
ticaretinde daha yiiksek paya sahip olmak icin, uygulanacak yenilik¢i stratejiler

konusunda, bir tartisma ortaminin yaratilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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