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Bu ¢alismanin amaci; Dogu Anadolu Bdgesindeki masa tenisi antren&lerinin liderlik
tarzlarmin farkli degiskenler agisindan incelemektir. Calismanin evrenini, Dogu Anadolu
Bolgesindeki masa tenisi antrendrleri olusturmaktadir. Orneklemini ise 26’s1 kadin ve 44’
erkek olmak iizere toplam 70 antrendr olusturmaktadir. Aragtirma verilerinin toparlanmasinda,
arastirmact ve danigmani tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile Davit R. Frew’in
Liderlik Tarzi Anket Formu kullanilmistir. Liderlik dlgegi anket formunda 20 adet soru
bulunmaktadir. Sorular 5’li Likert dl¢egine gore hazirlanmistir. Verilerin analizi i¢in; SPSS
22.00 paket programi ile tanimlayici analiz teknikleri kullanilmistir. Bunlar; Frekans ve
yiizdelik dagilimdir. Antrendrlerin demografik 6zellikleri ile liderlik tipleri arasindaki iliski
incelemek i¢in Crosstabs Chi Square (ki kare) analiz testi yapilmustir. Degiskenlerle liderlik

tipleri arasindaki iliski P<0,05 6nem diizeyine gore degerlendirilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
antrendltk stresi durumu ve masa tenisi sporu yapma durumlart degiskenlerine gore liderlik
tarzlar1 arasinda anlamh iliski bulunmamistir. Yas degiskeni ile ekonomik durum
degiskenlerine gore ise liderlik tarzlar1 arasinda anlamli iligki bulunmustur. Yaslar1 26-29 yas
araliginda olanlar ile ekonomik durumunun iyi oldugunu ifade edenlerde ¢ok demokratik

liderlik 6zelligi goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Antrenér, Liderlik, Masa Tenisi, Dogu Anadolu



ABSTRACT

MASTER THESIS
INVESTIGATION OF THE LEADING STYLES OF TABLE TENNIS
COACHES IN EASTERN ANATOLIA
YALCIN INANLI
Thesis Advisor. Dr. Serkan Tevabil AKA
2019, 67Page
Jury: Prof. Dr. G&han BAYRAKTAR

Dr. Serkan Tevabil AKA
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The aim of this study is;To examine the leadership styles of table tennis coaches in
Eastern Anatolia in terms of different variables. The universe of the study,table tennis
coaches in eastern Anatolia.The sample consisted of 70 coaches, 26 of whom were
women and 44 of whom were men.In the collection of research data, The personal
information form created by the researcher and the Leadership style questionnaire
form of Davit R. Frew were used.There are 20 questions in the leadership scale
questionnaire form.The questions were prepared according to the 5-point Likert
scale.For the analysis of the data; Descriptive analysis techniques were used with SPSS
22.00 package program.These; Frequency and percentage distribution. Crosstabs Chi
Square analysis test was used to examine the relationship between the trainees'
demographic characteristics and leadership types.The relationship between the
variables and leadership types was evaluated according to P <0.05 significance
level.According to the results obtained from the research;No significant relationship
was found between leadership styles according to gender, marital status, educational
status, coaching period, table tennis sports.A significant relationship was found
between age and economic styles according to leadership styles.Very democratic
leadership has been observed among those aged between 26-29 years and those who
stated that their economic situation is good.

Key words: Coach, Leadership, Table Tennis, Eastern Anatolia.
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GIRIS

Bireylerin toplu olarak bir arada yasamasiyla yoneten ve yonetilen ayrimi
ortaya ¢ikmistir. Toplum igerisine bakildigi zaman en kiigiik aile biriminden en bUytk
ulusal topluluklara kadar her ortamda bu ayrimlar goriilmektedir. Bu ayrimin
gerekliligine farkl farkli gereksinimler neden olmaktadir. Bunlar; bireylerin amacve
amaca ulagtirict yollar hakkindaki fikir farkliliklari, bireylerin isbirligi yapma
zorunluluklar1 ve igbirligi sonucu ortaya ¢ikan isbdliimii ve uzmanlagmanin artmasi
gibi nedenler sayilabilir. Bunun gibi faktorler sonucu insanlar arasinda olusan etkileme

ve gii¢ iliskileri; liderlik, yoneticilik, antrendrliik gibi kavramlarin da ortaya ¢ikmasina

neden olmustur (Caliskan, 2001).

Bireyler hedefledikleri amaglara ulasamadiklarinda bu amaglarm
gerceklestirmek dogrultusunda benzer amaca ulagsmaya calisan diger bireylerle ortak
gruplar olustururlar. Bu gruplar harekete gegcme, ortak hareket etme ve hedefe
yonelmede sorun olusturmamak adina liderlik olgusuyla hareket etmektedirler. Ortak
amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelen bireyleri bu amaclarini gergeklestirmek
ign harekete gegrme, bilgi ve yeteneklerini kullanma, grup iyeleri tarafindan
hissedilen, ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve arzular1 ortaya koyma
ve grup iyelerinin potansiyel gli¢lerini bu amag etrafinda faaliyete gegiren kimsedir

(Eren, 1996).

“Her alanda oldugu gibi spor alaninda da liderlik 6nemli bir olgu haline
gelmistir. Sporcularin, antrendrlerin ve spor yoneticilerinin liderlik tarzlar1 basarilara

etki etmektedir” (Serin, 2016).

Antren&ler, sporculara spor kurallarini ve taktiklerini 6greten, onlari galistiran,
sporcularin yeteneklerini kesfederek, onlari yarismalara hazirlayan ve bireysel
farkliliklar1 goz Oniline alarak yapilarma uygun bir disiplin gelistiren kisilerdir.
Antrendler sahip olduklar bilgi ve tecriibeleri sporculara aktaran, spor kurallar
hakkinda bilgi veren, takimda birlik ve beraberligin olugsmasini saglamaya calisan,
sporcularini gozlemleyerek onlarin eksiklerini ve zayif yonlerini tespit ederek onlari
ylendiren ve sporculariin rakiplerinin taktiklerini analiz ederek onlar yetistirirler.
(Geng 1998).



Sporcunun basarili olmasi i¢in antrendriin, sahip olmasi gerekenleri ortaya
koyabilmesi ve sporculara 6nder olmast gerekmektedir. Bir antrendriin sporcularini
her agidan yonlendirebilmesine imkan saglayacak ozellikler sahip oldugu kisisel

Ozellikleri ve liderlik tarzlarmin 6zelliklerini bilmesiyle ger¢eklesmektedir.(Kdksal,
2008).

“Gilintimiizde liderlik davranislar1 agisindan gesitli liderlik tarzlari olugsmustur
ve zaman gectikce yeni tarzlarda olusmaya devam etmektedir. Bu liderlik davranis
tipleri i¢inde otokratik lider, demokratik lider, liberal lider, doniisiimcii lider, vizyoner
lider, karizmatik lider, durumsal lider ve stratejik lider davranis tipleridir. Bu liderlik

davranis tarzlar1 antrenorlerin sergiledikleri davraniglarin agiklanmasini saglamaktadir”

(Donuk, 2006).

Farkli liderlik tiplerine sahip antrendrlerin sporculariyla ve ¢evreleriyle olan
iligkileri ve iletisimleri liderlik niteliklerine gore farklilik gostermektedir.
Cevremizdeki insanlarin hepsinin iletisim ve davranis bi¢imlerinin farklilik teskil
etmesi gibi lider olan antrendrlerin davranis bi¢imleri de ayni sekilde farkliliklar tegkil
etmektedir. Bazi antrendrler basariya odaklaniyorken bazilar1 sporcularinin gelisimine,
bazilar1 psikolojik agidan saglikli bireyler yetistirmeye bazilariysa kazanma arzularim

sporcularina da asilayip onlari psikolojik bakimdan yorup yipratmaktadir (Yurt, 2009).

1.1.Problem



Dogu Anadolu bolgesinde gorev yapan masa tenisi antrenéleri hangi liderlik

tarzlarina sahiplerdir?
1.1.1 Alt Problemler

e Dogu Anadolu Bolgesindeki masa tenisi antren&lerinin yas durumlar ile
liderlik tarzlari arasinda bir iliski var midir?

e Dogu Anadolu Bolgesindeki masa tenisi antren&lerinin cinsiyet durumlari ile
liderlik tarzlari arasinda bir iliski var midir?

e Dogu Anadolu Boélgesindeki masa tenisi antren&lerinin medeni durumlari ile
liderlik tarzlar1 arasinda bir iliski var midir?

e Dogu Anadolu Bolgesindeki masa tenisi antrenclerinin egitim durumlari ile
liderlik tarzlar1 arasinda bir iliski var midir?

e Dogu Anadolu Bolgesindeki masa tenisi antrenc¥lerinin ekonomik durumlari
ile liderlik tarzlari arasinda bir iliski var midir?

e Dogu Anadolu Bolgesindeki masa tenisi antrendrlerinin sporcu olarak masa
tenisi sporu ile ugrastinizmi durumu ile liderlik tarzlari arasinda bir iligki var
midir?

e Dogu Anadolu Boélgesindeki masa tenisi antrendrlerinin antrendrlitk yasi

durumu ile liderlik tarzlar1 arasinda bir iliski var midir?

1.2 Amag

Bu ¢alismada Dogu Anadolu Bolgesinde masa tenisi antrendrlii§ii yapan

bireylerin liderlik tarzlarinin farkli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmaistir.
1.3 Onem

Spor {izerine yapilan liderlik aragtirmalarina bakildiginda genel olarak takim
yonetimi agisindan antrendrler, takim kaptanlari ve oyuncular iizerine yapildigi, kulUp
ve spor oOrgiitleri agisindan ise yoneticiler lizerine yapildigi goriilmektedir. Sportif
alanda farkli yapisal nitelikler, sisteme bagl kurallar, etkinlik alanindaki pozisyona
bagli iligskiler ve kesin basari odakli olmasi spor alanmi diger Orgiitlerden

farklilastirmaktadir (Chelladurai ve Saleh, 1980).



Yapilan ¢aligmalara bakildigi zaman bir¢ok spor bransi lizerine yapildigi ancak masa
tenisi sporu tizerine yapilmadigi g&Umektedir. Bu anlamda masa tanesi antren&leri
tizerine yapilan ilk c¢alisma oldugu ve antren&lerinin liderlik tarzlarinin
arastirmalarinda onciiliik edecegi diistiniilmektedir.

1.4 Varsayimlar

Arastirmaya katilan antrendrlerin goniillii olarak katildiklari,
Arastirmaya katilan antrendrlerin anket sorularina igtenlikle yanit verdikleri,

Arastirmaya katilan &nek bireylerin evreni temsil edecek nitelikte ve sayida oldugu.
1.5 Simirhliklar

Bu arastirma Dogu Anadolu bdgesi ve Dogu Anadolu Bdgesinde g&ev yapan masa

tenisi antrenorleri ile sinirhidir.
1.6 Tamimlar

Liderlik: Bilgi ve yetenekleri dogrultusunda insan gruplarini belli amaglar etrafinda
toplayabilme, amaclar1 gerceklestirmek i¢cin grubu harekete gecirme, sevk ve idare

etmek ign gereken ¢xellikler olarak tanimlanir (KarakUgk, 1997).

Kitleleri arkasindan siiriikleyen, onlarin zihinlerini agan, birlikte hareket
etmeyi bilen, farkli goriigslere saygi duyan, degisime agik, kendini yenileyebilen,
hedeflere ulastiran, problem ¢ozme yetenegine sahip ve pozitif yapidaki kisilerdir

(Eren, 2000).

Antrend: Sporcularin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal kapasitelerini amagli
davraniglarla gelistirilmesine yardimci olan, antrenmanlarin bilimsel amaglarini yerine
getiren ve antrendrliik icin gereken 6zel egitimi alan kisidir (Konter, 1996).

Bilimin 151831nda gereken bilgileri sporcunun basarisi i¢in kullanarak, spor
yonetimini takimin yetenekleriyle birlestiripiyi bir organizatd, y&netici ve sporcuya
bagimsiz karar alma yetenegi kazandiran bir egitmen olarak tanimlanabilir (Charman

ve ark, 2001).



Masa tenisi: Uzerinde ag olan bir masanin karsilikl1 iki tarafinda topu birbirlerine
kiiciik bir raket yardimiyla attiklart en az 2 en fazla 4 kisiyle aynan bir oyundur

(https://www.mailce.com/masa-tenisi-nedir-masa-tenisi-hakkinda-bilgiler.html).

Dogu Anadolu BdAgesi: Tim cografi bolgeler arasinda yiiz 6l¢iimii en biiyiik olan
Dogu Anadolu bolgesi, Tiirkiye yiiz 6l¢iimiiniin % 21°ini kapsamakta ve Kuzey-gtney
y&hinde en genis alan kaplayan 7 bdgeden biridir

(www.cografya.gen.tr/egitim/bolgeler/dogu-anadolu.htm).


https://www.mailce.com/masa-tenisi-nedir-masa-tenisi-hakkinda-bilgiler.html

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1 Lider ve liderlik

Insanlar hedef ve isteklerine ulasabilmek ign gruplar halinde bulunurlar.Bu
sekilde yasayan insanlar, i¢cinde bulunduklari bu gruplar1 yonetecek ve amaclara
ulastiracak liderlere gereksinim duyarlar. Belli hedeflere yonelen bu gruplarin farkl
bir yetenek ve inandirma yetenegine sahip liderlerin sorumlulugunu gerektirir. Idareci
lider hayal giicilinii kullanarak belirlenen vizyona gore planlar yapip uygun bir sekilde

uygulayan boylelikle hedeflere ulagtiran kimsedir (Garih, 2000).

Lider; ahlak anlayisiyla, tislubu ve davranig bigimiyle ¢evresine 6rnek olan,
kendisinden sonra gelenlere 6zdeslesebilecekleri bir model sunan, degisime, yenilige

ve yaraticiliga acik bir ortam saglayan kisidir (Baltas, 2012)

Sozliikkte lider, giicli, iinii ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve
durumlar i¢inde, iligkili bulundugu kiime veya toplumun tutum, davranis ve
etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse, lider, sef, alemdar (TDK,

2019).

Lider, kitleleri ardindan siiriikleyebilen, onlarin zihnini agan, degisime agik
olan, kendini yenileyebilen, problem g¥me becerisine sahip ve pratik g¥im

tiretebilen, pozitif yapiya sahip kisilere denir (Eren, 2000).
2.1.1 Liderin Ozellikleri

Lider liderlik ettigi grubun kendi i@ndeki iliskilerini diizenler, ¢aligmalari
programlar, basariya ulagtirmak i¢in sorumluluk almasi igin 6zel yeteneklerinin olmasi
gerekir. Liderlerin 6zellikleri incelendiginde bir¢ok farkli 6zellikler ortaya ¢ikar. Buna

gore, liderlikte bulunmasi gereken vasiflar su sekilde siralayabiliriz:
1. Insanlarm olumlu ve olumsuz yénlerini bilir.

2. Duygu ve diisiincelerini, kararlarini iyi bir sekilde ifade eder

3. Insanlar etkileyebilme kabiliyeti vardir.

4. Mesleki bilgi ve beceriye sahiptir.



5. Hizl1 ve dogru karar alma giiciine sahiptir.
6. Caliskan ve tiretkendir.
7. Sorumluluk bilinci yiksektir ve bundan kagnaz,

8. Bir sorun karsisinda davranislar1 ongoriilebilir, dengeli, degisen olaylara karsi

esnekliktedir.

9. Ekip iligkilerinde saygi esastir, onlara deger verir.

10. Tahmin ve sezgileri olduk@ gUgUdr, empati yapabilir.
11. Elestirilere aciktir, 6zelestiri yapar.

12. Farkl fikirlere agik ve katilimei bir yaklasim gosterir.

13. Liderin tanmirlig1 ve sayginliginin yiiksek olmasi basari olasiligini artirir (Sigsman,

1997).

“Liderligin temel amaci; bireylere kendini ifade etme giliveni kazandirmak,
farkli kosullara uyum kabiliyetini artirmak, sorma ve sorgulama becerisi

kazandirmaktir” (Cengiz ve GUIY 2018).

2.1.2 Liderlik Modelleri

1) Demokratik Lider

2) Otokratik Lider

3) Tam Serbesti Taniyan MUsaadeci (liberal) Lider
4) Doniistimcii Lider

5) Vizyoner Lider

6) Karizmatik Lider

7) Durumsal Lider

8) Stratejik Lider bagliklar altinda aciklamistir (Donuk, 2007).



2.1.2.1 Demokratik Lider

Demokratik davranig sergileyen liderler yonetim yetkisini, grup tyeleriyle
birlikte yaparlar. Grup faaliyetlerinin planlanmasi, denetimi ve yonetimi ile ilgili
uygulamalarinda katilim ilkesiyle hareket ederler. Lider ile grup arasinda yakin iliski
vardir. Lider grubun tiimiine acgiktir. Amaglar1 belirleme ve bunlar1 gerceklestirme
yollar1 grup iiyelerinin serbest tartismalari sonucu belirlenirken lider y&nlendirici ve
kararlarin  olugsmasinda yardimci roliine girmektedirYapilan arastirmalarda,
demokratik liderlerin diger liderlik tarzlarma gore daha c¢ok sevildigi ve gruplarin
arkadasca, grup merkezli ve kabul edilebilir diizeyde islerle mesgul olma yonelimi

gostermistir. (Erkal, 1981).

Demokratik liderlikte asil olan, ¢alisanlarin, kararlara katilmalar1 ve boylece
organizasyonda ¢alisanlarin isbirligi yapmalarint  saglamaktir. Calisanlarin
kendilerinin de katildig1 kararlar1 destekleyeceklerine ve iiretkenligi arttiracaklarina
inanilir (Yetim, 2000).

Amaglarin belirlenmesinde, isbolimiiniin yapilmasinda ve is emirlerinin
meydana getirilmesinde lider daima karar aldig1 grup arkadaslariyla fikir ve diistinceler
dogrultusunda liderlik davramgin belirler. Onemli sakincasi, degerli degersiz tiim

karar sisteminde yavaglamalarin zaman kayiplarina neden olmasidir (Giirsoy, 2005)
2.1.2.2 Otokratik Lider

Otokratik liderler giicii kendilerinde merkezilestiren, kurallara uyan calisanlari
icin uygun ortami diizenleyen, biitiin yetkileri ve sorumluluklari kendilerinde
bulunduran lider tipidir. Kararlar1 verirken astlarinin goriisiinii almadan, kararlara
kars1 itirazlar1 reddeden liderlerin, takipgileri verilen kararlara ve faaliyetlere uymak

zorundadir (Tirkmen ve ark 2013).

Etkinliklerin plan ve programini ve uygulanmasi konusunda yonetimi tek
basina tistlenerek grup tyelerini yonetim dis1 tutarak grup Uyelerine mUmkin
oldugunca s6z hakki tanimaz. Grupla iliskisi sinirh ve iiyeler, liderle iliski kurmaya
cekinirler. Lider de, genellikle kendi segtigi bir liye araciligi ile diger tiyelerle iliski

kurar, grup igi iligki siirekli lider merkezli olur. Otokratik lider, grup faaliyetlerine



katilmada iiyeler ile arasinda siir olusturmaya 6zen gosterir. Odiil ve cezada
objektiflik yoktur liderin kisisel karar ve begenileri rol oynar (Karakiigiik, 2005). “Bu
modelin olumsuz taraflar1 bUin yetkiler liderde toplandigi igin lider bencil
davranabilir, diger tiyelerin haklarini goz ardi edebilir. Bu nedenle grup arasinda is
birligi yetersiz olur, diger iiyeler arasinda dzgiiven kaybi yasanabilir. Uyeler arasinda
nefret, kiskanglik, iletisimsizlik, grup ig¢i ¢atisma gibi olumsuz durumlar ortaya
cikabilir. Bu modelde yenilik ve yaraticilik faaliyetleri istenen diizeyde olmaz”

(Massie, 1983).
2.1.2.3 Tam Serbesti Taniyan Miisaadeci (Liberal) Lider

Bu tarz liderler; herkesin istegine gore hareket eder, kimin ne yapmak
istedigine karigmadan serbest birakirlar. Herkes istedigini yapsin anlayigiyla devam
eden grupta lider bir plana ve programa gereksinim duymaz ve her tUlUaktivitede
eksiklikler ggUirken grupta memnuniyet ve disiplin yoktur (Sunay 1998).

Lider calisanlara bir hedef gGsterir ve kendi yetenekler ile bu hedefin
gerceklestirilmesi konusunda c¢alisanlar1 tamamen serbest birakir. Serbest birakici
liderlik davranigin1 gosteren liderler y&netim yetkisine gk az ihtiyagduyarak, grup
Uyelerini kendi hallerine birakir ve her grup Uyesinin kendisine verilen kaynaklar
dogrultusunda amagtarini, plan ve programlarini yapmalarina imk& taniyan

lidertipleridir (Eren 1997).

Serbest birakici liderlerin baslica 6zellikleri sunlardir:
* Lider, herkese hos goriinmeye ¢aligir.
* Grup icinden veya disindan gelen baskilar karsisinda egilir.
* Risk iistlenmekten hoslanmaz.
* Grup tiyeleri tamamen serbest birakilmistir.

* Lider isle ilgilenmez, kararlara liderin herhangi bir katkis1 olmaz (Martens,1998).



2.1.2.4 Doniisiimcii Lider

Dontistiimeti liderlik, degisimi yiiriirliige koymak, bu degisime &nderlik edecek
ileri gorisliiligii saglamak, degisim i¢in ihtiyagduyulan tanimlamalarda lidere imkan
tantyacak kabiliyetlerin sunmasidir. Dontistimcii liderler siiregten ziyade fikirlerle

ilgilenirler ve ilham vericilik gérevini de tistlenirler(Kegecioglu, 2003).

Dontisiimeti  liderler, c¢alisanlarinin - gereksinimlerini @ planda tutarak
takipglerini ortak bir amaca tasimak tizere birlesmelerini, istek dUeeylerini
ytkseltmek ve beklenenden daha fazlasini yapabilmeleri i¢in motive olmalarini

saglamaktadirlar (Shamir, 1999).
Dontistiimceti liderin baslica cxellikleri:
* Yiireklidir, cesaretlidirler.
» Orgiitsel degerleri siirdiiriirler.
* Bir 6miir boyu 6grencidirler.
» Karmasiklik ve belirsizlikle ugrasmada yetenege sahiptirler.
» {leri goriisliidiirler (Tichy, 1986).
2.1.2.5 Vizyoner Lider

Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen ve bununla birlikte gelecege
yeni bir bakis acisiyla bakarak bu yeni bakis agisini iistiin yetenekleriyle analiz ve
sentez edebilendir (Durukan, 2006).“Vizvoner lider, grubun nereye gitmekte oldugunu
dile getirir ama oraya nasil varilacagini belirtmez, insanlar1 yenilik ve deney yapmakta,
hesapli risklere girmekte serbest birakir. Genel tabloyu ve belirli bir g&evin oradaki
yerini bilmek, insanlarin 6nlerini gormelerini saglar; kendilerinden ne beklendigini
anlarlar. Herkesin ortak hedefler i¢cin ¢alistig1 hissi, ekibe bagliligi gelistirir. En
etkileyici liderlik tarzlarinin basinda gelen Vizyoner lider yaklasiminda, insanlara
stirekli olarak gorevlerinin daha biiylik amacini hatirlatir ve her giin yapilan siradan
islere bliyiik bir anlam katar. Calisanlar ortak hedeflerin kendi ¢ikarlarina uydugunu

anlarlar. Bunun sonucunda ise, hevesle caligmaktadirlar” (Goleman ve digerleri, 2002).



Vizyon sahibi liderlerin baslica czellikleri:
Muhakeme ve analiz yapabilme ayricaligi,
Etkili stratejik diisiinebilme yetenegi,
Yaraticilik ve bilingaltini diisiinme,
Stratejik diisiinebilme yetenegi,
Yaraticilik ve bilingaltini diisiinme,
Olasiliklardan haberdar olmak ve yasanilan zamani yapilandirma,

Yaratict problem ¢ozebilme (stratejik diisiinebilmenin ve dolayisiyla vizyoner

zekanin bir iirlintidiir),

Icgiidiilii, sezgili, diiriist ve adaletli olma, zaman yOnetimini yaparak cok hizl

calisma,

Ekonomik, teknik ve pazar ¢evresindeki degisikliklerden haberdar olup, siirekli bu

konular1 arastirma,

Hirsli ve miicadeleci olmak, yenilik¢i olma,

Bugiinii anlamak ve gelecege odaklanmak arasindaki dengeyi iyi kurabilme.
Fikir yiiriitebilme ve sentez yapabilme yetenegine sahip olma,

Olaylar1 digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilama,

Iyi bir iletisim kurma becerisine sahip olma,

Degisimden korkmama ve her degisim firsatin1 bir 6grenme araci olarak gérme

(Dogan, 2001).

2.1.2.6 Karizmatik Lider



Karizma, dogustan gelen psikolojik gkim olarak da bilinen gUicgve cazibedir.
Karizma ¢ogunlukla dogal bir se¢imin sonucu kisilik yapimizda bulunan bazi belirgin
cxelliklerdir. Karizma olusturmak, tiim durumlarda rahat olmayi, kendine giiven
duyabilmeyi, ¢evreyi ve hayati kontrol edebilmeyi, belli bir hedefe sahip olmayz,
bagkalar1 tarafindan lider olarak algilanmay1 gerektirir (Kiling 1996). Karizmatik
liderler; gUgttr hitabet becerisine sahip, Ust dizey becerilerle donatilmig, ytksek
Ozgiiven, etkileme ve dominant olma, diislincelerinin dogruluguna ikna etme, risk alip
hedefler yolunda kendini feda etme, hedeflere ulasmak amaciyla yiiksek masraflara
katlanma, izleyicilerin gereksinimlerini onemseme, kriz durumlarinda kokli ¢ Umler
gelistirebilme yeteneklerinde siireklilik tasimasi karizmatik liderlerin en OSnemli

nitelikleridir (Ozelik 2008).

Karizmatik liderler; yiiksek iletisim yetenegi olan, takipgilerine giiven veren ve
onlarin beklentilerineilham olan ve gelecegin vizyonuna agik bir sekilde ortaya koyan

kisidir (TUrksoy, 2010).
Karizmatik liderlerin baslica 6zellikleri:

Kendine Glven

Vizyon Sahibi Olmak

Olaganiistli Davranisg

Degisim Gorevlisi Olarak Hatirlanmak
Cevresel Duyarlilik

Kisisel Risk Ustlenmek (TUrksoy, 2010).

2.1.2.7 Durumsal Lider

Durumsal liderlikte, destekleyici ve yonlendirici davraniglar olmak iizere
liderin davraniglar1 ikiye ayrilir. Destekleyici davraniglar karsilikli iletisim kurup
liderin grup Uyelerini dinlemesi, cesaretlendirmesi, desteklemesi ve alinan kararlara
ortak olmasidir. Yonlendirici davranislar ise tek boyutlu bir iletisim icerisinde liderin
caliganlara yapmalar1 gereken isleri net bir bicimde sdylemesi ve onlarin
performansini yakindan takip ederek neyi, nasil ve ne zaman yapacaklarin1 g&steren
davraniglardir. Bu davranislar, amaglari belirleme, izleyenlerin yapacagi isleri 6nceden

planlama ve is onceliklerini s&ylemek gibi &neklerdir (Zel, 2006).Durumsal lider



yapilacak faaliyetin 6zelligine gore farkli davranig bigcimleri gdsterir ve bagarili olmak
ign grup Uyelerini motive eder. Farkli ortamlarda etkili oldugu i¢in ortamsal
degiskenler belirgin olur ve boylece evrensel bir liderlik modeli benimsenmez (Yukl,
1981).

2.1.2.8 Stratejik Lider

Stratejik liderlik; gerekli oldugu durumlarda degisimleri chg&mek ve
tasarlamak, gerekli esnekligi saglayarak etrafindakileri de bu siirecte gii¢lendirmek
olarak tanimlanir.Fonksiyonlu bir yapiya sahip olan stratejik liderlik ‘“baskalar
araciligiyla degisimi saglamak, organizasyonu degisim siirecine sokabilmek,
organizasyonu kendi ufuklarinin 6tesine gegebilme potansiyelini yaratmak, belirsizlik
ortamlarinda insan dogasina nasil yaklasacagini bilmek” gibi 6zellikleri biinyesinde
barmdirir. (Elma, 2010). Stratejik liderlik; yonetmek, gelecegi ongdrme ve ekip
kurmak g&revlerini Gslenir. Bu liderlik tirinde amag kUtir, strateji ve temel kimlikler
gibi oOrgiitii en temel anlaminda var eden mantikli ve iyi diisliniilmiis eylemi yonetmek

ve denetlemektir (MUercimler, 2006).

Stratejik lider, grubun amaglarini1 ve yeteneklerini igren bir biitn olarak;
grubun bilinen ve bilinmeyen gergeklik ve olasiliklarla miicadele etmesinde,
devamlilik ve biitiinliigli saglamak icin temel deger ve kimligini yeniden dogrulayarak,

gegmis, bugtn ve gelecek arasinda bir koprii insa eder(Boal ve Schultz, 2007).
2.2 Sporda Liderlik

Spor insanin beden ve ruh saglhigini gelistirmesinin yani sira belirli kurallara
g&e rekabet dgleri igrisinde micadele etme, heyecan duyma, yarisma ve Ustin

gelme amacini giider (TUrksoy, 2010).

Hemen her alanda liderlik 6nemlidir ancak spor ortaminda bu 6nem daha fazla
olmaktadir. Spor organizasyonlar1 diger ortamlardan daha farklidir. Burada lider
onceden belirlenen hedeflere grubu etkilemek icin aktif olarak rol alir. Liderler
sporcular ile uzun streli iliskiler igine girerek yasanilacak tiim basari, ihtisam, hiiziin,
hayal kiriklig1, aci, seving gibi bircok duyguyu sporcularla paylasir ve takimda 6zel
bir iklim havasi olustururlar (Korug, 1995).



Spor kuliiplerinde devamliligi basarili performanslara baglhdir. Bu basariy
saglayarak takimi daima ileriye dogru gotiirmek icin stratejiler planlayan ve hedeflere
ulagmada kendisine 6zgli yontemler kullanan, sporcular ile siirekli beraber olup onlar1
tanima firsat1 yakalayarak ihtiyaclarimi karsilayan antrenordiir. Bunlar saglayacak
olan kisinin antrendr olmasi ise onu lider konumuna getirmektedir (Ahola ve Hatfield,

1986).

Takimda bir¢ok farkli sporcuyu etkilemek kolay degildir. Bunun i¢in bir¢ok
kisisel teknik ve taktik yetenekleri gelistirmek gerekmektedir. Ozellikle son yillarda
sporun niteliginin degismesiyle antrendr birgok kisi ve grupla etkilesim igine
girmektedir. Bundan dolay1 sporda liderlik ustalagsma gerektiren bir 6neme sahiptir

(Kog 1994).

Sporda liderlik, belirlenmis amaglara dogru grubu etkilemek i¢in lider ile
sporcular uzun siireli iligkiler i¢ine girmektedirler. Bu siire¢ iginde lider ¢esitli basari
duygusunu, ihtisami, hiiznii, hayal kirikligini, aciyi, sevinci sporculariyla paylasir.
(Temel, 2010). Spordaki liderin her bir oyuncusunun becerilerinin nasil en iist diizeye
cikarilacagini ve sporcularin becerilerinin, takim bagarisini st noktada nasil

birlestirilecegini iyi planlama ve organize etme becerisi g&termelidir (Konter, 1998).
2.2.1 Sporda Liderlik Tipleri

Sporda yliksek performansa ulagma ve takim birliginin korunmasi da liderlerin
etkileri bliylik onem tagimaktadir. Liderler tarafindan segilen liderlik tarzi sporda
basariya ulasip ulagamayacagma dogrudan liderlik tarzi se¢mesine baghidir (KoG
1994).

Yapilan arastirmalarda sporda liderligin iizerine antrendrlerin davranigsal
yapilarina gore otokratik, demokratik ve tam serbesti tanityan liderlik tipi olarak Ug

gruba ayrildig1 goriilmektedir (Martens, 1987)

2.2.1.1 Sporda Otokratik Lider Tipi



Bu tip lider antrendrler kararlar1 kendileri vererek sporcunun buna uymasini
isterler. Sahip oldugu bilgi ve deneyim ile sporcunun ne yapacagini sdyler sporcunun
rolii ise sOylenenleri dinlemek, anlamak ve uygulamaktir (Konter, 1996).

Elestiriye kapal1 sadece basar1 odakli olan bu tip liderler ayn1 zamanda sporcularinin
fikirlerine ve hislerine &hem verirler. Otokratik lider ign iyi olan sporcular ignde
iyidir. Sporda giic amaclara ulagsmada kullanilan bir ara¢ olarak goren liderler
basladiklar1 ve basariyla devam ettirdikleri isleri bitirmek i¢in kendilerine biiyiik
giiven duyarlar (Martens, 1987). Hirs, ceza, hosgoriisiiz, sert tutum ve basarili olma
istegi bu tutumlu antrenér davraniglar: bu gruba girer(Kog 1994).

Memnuniyet ve amaglar1 yerine getirmek liderlerin gorevleri arasinda yer alsa da bu

tip liderlerden bunlar1 yapmalarini beklemek oldukca zordur. (Vugt ve dgr. , 2004).

2.2.1.2 Sporda Demokratik Lider Tipi

Demokratik lider tipi kararlar1 almada tek basina hareket etmezler, grup
tiyelerini de karar alma siirecine dahil ederler. Grup tiyeleri arasinda taraf tutmadan
olusan olumsuz durumlar1 giderir ve tedbir almaya 6zen gosterir (Alptekin, 1968).
Bir takimda karar alinirken sporcularinda bu kararlara dahil olmalari sosyal bir siiregtir.
Tabi bu birlikte karar almanin hem olumlu hem de olumsuz taraflar1 vardir ancak
olumlu taraflar1 daha fazladir. Olumlu tarafinin fazla olmasmin sebebi alinan
kararlarda sporcularda dahil oldugu igin kararlar1 benimsemeleri ve sahip ¢ikmalari
daha kolay olmaktadir (Tiryaki, 2000).

Grup icinde ayricalik ve statii farkliliklariin etkin olacagi durumlar1 engellemeye
calisan demokratik lider, sorumluluklart bir elde toplamak yerine yaymaya calisarak
bireysel egilimleri, beklentileri ve yetenekleri nemser (Celik, 2003).

Demokratik lider kararlara katilimi saglamada zaman avantajini tam olarak
kullanamadig1 sdylenebilir. Ozellikle acil kararlarin alinmasi gerektiginde ve grubun
genisledigi durumlarda karar etkinligi azalmasi ve karar alinamaz duruma gelinmesi

durumlar1 Demokratik liderligin olumsuz yonleri olarak sdylenebilir (Bakir, 1998).

2.2.1.3 Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi



Ellerindeki gUgve yetkiyi en az kullanan lider tipidir. Grup Uyelerini kendi
hallerine birakip iyelerin elde bulunan kaynaklara gore hedef, planlama ve
programlama yapmalarina imkan saglayan tam serbesti taniyan liderlerdir (Eren,
1991).

Y netim yetkisine en az ihtiyagduyan, grup iiyelerine bir hedef gosterip onlar1 hedefi
gerceklestirmede kendi hallerine birakan ve her grup iiyesinin kendisine verilen
kaynaklar dahilinde hareket etmesine imkan taniyan davraniglar gosterirler (Eren,
1998).

Herkesin amaglara dogru ve hatta araglara dogru serbest hareket etmesi, is gormekten
kacan, takim kaynaklarimi kendi ¢ikarlart i¢in kullanan sporcular yetisebilmesi,
bireysel basarinin disinda grup basarilarinin 6nemli Ol¢iide azalmasi ve takimin
boliinmesi gibi durumlarin olugmasi ise tam serbesti taniyan liderlerin olumsuz
ozellikleri arasinda gosterilmektedir (Dinger ve Fidan, 1996).

2.3 Antrencr

Antrend@ kelimesi 14. yy. Macar kokenli bir kelime olan Sturdy’den
gelmektedir. Insanlar1 savas alanlarina, arazilere vb. yerlere tasiyan araglar igin
kullanilan bu sézciik zamanla anlam degisikligine ugrayarak giiniimiiz ingilizcesinde
giiclii, kuvvetli, dayanikli, azimli anlamlarina gelmektedir. Antrendrler, uzun vadeli
olarak hazirladiklar1 antrenman taslaklarina, sporcularin dayanikliligini, ¢evikligini,
nefes giiclinii artirarak miicadele yetenegini giiglendiren ve onlarin kisiliklerinin
gelisimini saglarken toplumsal yapilarinin mimar olan egitimcilerdir (Donuk 2007).
Antrendr; sporcularin performanslarinin yiiksek noktaya ¢ikmasini saglayan, onlarin
fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerinin gergeklestirilmesine ve amagl
davraniglarla gelistirilmesine yardimci olan ve bunun i¢in antrenmanin bilimsel
amaglarin1 yerine getiren, 6zel egitim 6gretim almis olan ve sportif faaliyetlere

hazirlayan kisidir (T Urksoy, 2010).

Diger bir tanimla antrend;; bilimin dogrultusunda gereken bilgileri sporcunun
basarisi i¢in kullanan ve spor yontemlerini sporcunun yetenekleri ile birlestiren ve tiim
takima calismalarin1 uygulayabilen, iyi bir organizatd, yd&netici ve sporculara
bagimsiz karar alma yetenegi kazandiran i1yi bir egitmen olarak tanimlanabilir

(Charman ve ark., 2001).



Antrendr, planladig1 ve organize ettigi ¢alismalarin yolunda gidip gitmedigini
inceleyerek, ortaya ¢ikan sorunlar i¢in gerekirse yeniden planlama ve organizasyon
yapabilmesi ya da katkida bulunarak planini1 gelistirebilmelidir (Erdem, 2006).

Antrendr, pozitif davranislartyla oyuncularinin tutumunu pekistirmeyi
saglayarak takim i¢inde sportif bir hava yaratmalidir. Oyuncularla arasinda arkadasca
bir atmosfer yaratarak, antrenman ve mag analizlerine onlar1 da katarak sorumluluklari

paylasmaya ve kendi kendilerini kontrol etmeye alistirmalidir (Toklu, 2010).

Takim yonetimi antrendrliik becerileri iginde, psikolojik yeterlilikler arasinda
yer alan éhemli bir konudur. Antren&leri profesyonel bir y&netici gibi davranmaya
dogru yonlendiren takim yonetimi ile ilgili baz1 yeterliliklere sahip olmast gerektigi

gadur. Bu yeterlilikler,;

Planlama: Bir iste ne yapilacagini, nasil yapilacagini ve Kimin yapacagini
belirlemektir. Spor ortami da tamamen plan ve program ile yGrtitr. Bundan dolay1
antrendr i¢in planli ve programli ¢alismanin 6nemli oldugu bilinen bir gergektir.
Boylelikle bir antrenor istedigi hedeflere ulasmada belli bazi standartlar ve hareket

noktalar1 belirlemis olur.

Organizasyon: Antrendr, hedef ve amacglara ulagmada, gergeklestirilecek
etkinlikleri, kisileri ve fiziksel sartlar1 dogru bir sekilde degerlendirmek durumundadir.
Yapacagi dogru bir organizasyon sayesinde istenilen basariy1 yakalama sansi artmis

olacaktir.

Liderlik: Antrendrlerin en Onemli gorevleri arasinda gosterilen liderlik
oncelikle sporculara rehberlik etmek ve onlar1 yonlendirebilme noktasinda kendini

gGstermektedir.

Kontrol: Takimi yoneten antrenor fonksiyon zincirinin son halkasini olusturan
kontrolde planladig1 ve organize ettigi detaylar1 kontrol ederek, her seyin yolunda
gidip gitmedigini belirler. Boylelikle ortaya cikan sorunlar yeniden planlanir ve

organizasyonu yapilarak giderilir (Ikizler, 2000).

2.3.1 Antrenérin Temel Bazi Kisilik Ozellikleri



Spor Bilgisi: Bir antrendr ugrastigi spor dali ile ilgili kullanilan tekniginin,
taktiginin ve kurallarinin bilgisine sahip olmali ve alaninda bilgi ve yeniliklere agik

olarak kendini gelistirmelidir.

Ilgi diizeyi: Antrendr ncelikle kendi meslegine ilgi gdstermeli ve ayni ilgiyi
sporcular1 arasinda ayrim gozetmeksizin hepsine gostermelidir. Sporcularina
gosterdigi ilgiyi sadece antrenman ve yarigsma donemiyle sinirlamamali, Sporcunun

ozel hayatina da ilgi gosterebilmelidir. Ileriye doniik gelisime acik olmalidir.

DU Gstlik: Bir antrendr kendine ve sporcularina karsi diiriist olarak sporcunun
basarisina karsi almasi gereken ne hak varsa bunlari saglayacaklarinin giivenini

verebilmelidir.

Ayrilabilme Ozelligi: Kisisel farkliliklari g&z GiCne alarak her sporcunun

yetenegine ve ilgisine gore yetistirmeli.

Omek Olma: Kendisini 6rnek alacaklari sporcularma karsi tutum ve

davranislariyla iyi bir rol model olabilmelidir.

Olgunluk: Antrendr hosgoriilii ve yapict olmalidir. Sporcularinin kusur ve zayif

yonlerini alaya almamali, bunlar1 diizeltme yoluna gitmelidir.

Zeka: Bir antrenoriin, merakli, yaratici fikirlere acik bir kisilikte olmasi gerekir.

Spor zekasi, bilgi ve tecriibenin birikmesinin sonunda gelisecektir.

Inatg1 ve Israrli Olmak: Basarisizliklara karst miicadele etmeli, cesaretinin
kirilmasina izin vermemeli ve olusan olumsuz durumlarin spor kariyerinde yasanilan

gecici deneyimler oldugunu bilmelidir.

Sabirli Olmak: Gelismeler agir bir sekilde ilerleyebilir. Istenilen diizeyde

gitmeyen gelismelere kars1 hayal kirikligina ugramamali.

Kendini Kontrol Edebilme: Antrendrlerde bulunmasi gereken Onemli
Ozelliklerden bir tanesi de kendini kontrol edebilmektir. Yasanilan yogun stres altinda
kendine hakim olabilme. Ciinkii miisabaka esnasinda ¢ok ¢abuk degisen durumlara
kars1 kendini kontrol edemezse bu stresi sporculara yansitarak onlarin

performanslarini olumsuz etkiler



Organizasyon: Antrenman ve miisabaka plan ve programi dnceden hazirlanmas,
gerekli katilim saglanmis, gereken materyal temini saglanmis ve uygun ortamlar
hazirlanmis olmalidir. Sporcuyu istenilen hedefe dogru organize ederek zaman

y&netiminde etkili olabilmelidir.

Mizah Duygusu: Insancil bir yaklasimla gii¢lii bir iletisim becerisine sahip

olmal1 ve sporculari ile sakalagabilmeli.

Dikkatli ve Caliskan Olmak: Calisma kosullarinin biitiin ihtiyag ve taleplerine
cevap veren, igine gereken onem ve dikkati veren antrendrlerin sporculari istenilen

basariy1 yakalayabilirler (Baser, 1998).
2.3.2 Antren&rtn Garevleri

Sporda en yiiksek verimi elde etmek i¢in sporcularin fizyolojik ve psikolojik
kapasitesini gelistirmek, kapasitelerini gelistirici teknikler uygulayarak sporculari en
iyi sekilde yetistirmektir. Antrenorliik yapanlar kendi bilgi, beceri ve tecriibelerini
kendi programlarmi olusturarak sorumlu olduklar1 takimlara ve sporculara
uygulayarak basariya g@umeyi hedefler. Antrend, hedeflerine ulagsmak ign bir
anlamda takima ve sporcuya liderlik yapar. Antrenorlerin sporcularina kars
sorumluluklari; antrenmanlarin plan ve programlarini yapip uygulamasi, sporcularin
performans gelisimini denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmasi, sporcularin

korunmalar1 saglamasi, sporcularina danismanlik yapmasidir (Baser, 1996).
2.3.3 Antrencr Tipler

Asir Disiplinli ve Otoriter Antrendrler

Demokratik Antren&rler

Gergin ve Hareketli Antren&ler

Caliskan ve Yenilik¢i Antrenorler

Gevsek Antrendrler (Dogan,2005).

2.3.3.1 Asin Disiplinli ve Otoriter Antrendrler



Bu 0Ozellige sahip antrendrler sporculari motive etmede daha ¢ok ceza
yontemini kullanir. Antrenman yaptirirken kati kuralli, elestirici tutum sergiler.
Samimi sicak davraniglar nadiren gosterir. Basar1 i¢in asir1 disipline inanir ve
sporcularini disiplinli, iyi organize olmus, yeterli antrenmana sahip, saldirgan ve
basarili olarak yetistirir. Yaraticili§in nadiren goriildiigii bu tip antrenorlerin sporculari
asir1 yorulur ve gergin bir ortama neden olduklar i¢in genellikle sporcular tarafindan

sevilmezler (Dogan,2005).
2.3.3.2 Demokratik Antrencrler

Bu 6zellikteki antrendrler sporcular ile aralarinda sevgi saygi iliskisi vardir.
Sporculara arkadasga, dost¢a yaklasir, pozitif yonlerini destekler ve sporcular ile
yakindan ilgilidirler. Boyle bir antrendriin ¢alistirdigi takimlarda sporcular arasinda
kaynasma saglanir, rahat bir ¢aligma ortami vardir. Sporcu ve antrendr arasinda giiven
s0z konusudur. Calisma programini yaparken sporcularin bilgi ve diisiincesini alir, her
sporcuya soz hakki tanir ve ¢calistirdigi takimlarda sporcular arasinda kaynagma saglar
ve rahat bir ¢aligma ortami yaratir. Rahat ortam saglandigi i¢in sporcular basarili olur.
Antrenériin zayif goriilmesi ve dost¢a yaklagiminin kétiiye kullanilabilmesi bu tip

yonetim tarzinin olumsuzluklarindandir (Dogan,2005).
2.3.3.3 Gergin ve Hareketli Antrencrle

Bu 6zellikteki antrendrler siirekli huzursuzluk icerisindedirler. Yapilan her isle
kendileri ugrasan antrendrler calismalart i¢in ¢ok vakit harcarlar, spor bilgisine tam
hakim olmalarina ragmen telas igerisindedirler ve sporcularinin performanslarindan
kolay kolay memnun olmazlar. Antrendr sporcudan fazla bir beklenti icerisinde oldugu
i¢in sporcu da kendisini antrendriine ispatlamak, begendirmek i¢in ¢ok calisir. Bu tarz
antrenorle calismanin olumsuz yonleri arasinda sporcularda ¢ok calismaktan kaynakli
yorgunluk ve silirantrenman yasanmasi, stres ve isteksizlik gibi olumsuz durumlarin

goriilmesidir (Dogan,2005).

2.3.3.4 Caliskan ve Yenilikci Antrenorler



Bu xellikteki antren&ler gergk@ kararlar vererek mantikli hareket ederler.
Isini severek ve ciddiye alan bu tip antrendrler sporcularina karsi giiven verirler.
Gelisen ve degisen teknikleri, taktikleri yakindan takip ederek Ogrendikleri yeni
bilgileri sporcularina aktarip uygulamaya calisirlar. Verimli antrenman programlari

yaparken sporculariin goriis ve diisiincelerini dikkate alirlar (Dogan,2005).
2.3.3.5 Gevsek Antrenorler

Bu o6zellikteki antrenorler asir1 rahat olmalarindan dolayr giliven verici
degillerdir. Belli plan ve programlar1 yoktur ve sporcularina kars1 baskici degillerdir.
Sporcular baski altinda olmazlar, herkes diisiincesini ifade eder ancak problemlere
kars1 ¢6ziim saglanmaz ve disiplin problemi yasanabilir. Sporcular antrendrii yetersiz
goriir. Calismalarin diizenli olmamasi ve motivasyonda yetersizliklerin olmasindan
dolay1 sporcularin performanslart yeterli diizeyde olmaz ve basarili sonuglar

alinmaz.(Dogan,2005).
2.4 Antrenér ve liderlik

Antrendr, alan bilgisine hakim, bilim 1s1¢inda bilgilerini sporcularin/takimin
basaris1 i¢in kullanan kisi olarak tanimlanabilir. Iyi bir lider olabilmek icin bu
ozelliklerinin yan1 sira organizator, etkili lider, sporcularin motivasyonunu saglayan
ve sporcuyu istenen basar1 diizeyine ulastirabilen bir egitimci de olmalidir (Dolasir,
2006). Antrend grup Uyelerini yonetebilme ve bir arada tutabilme 6zelligine sahip
olmalidir (Erkan, 2002).

Lider antrend, sporcularimi hedefe ulastirmada kendinden emin durusuyla
onlar1 tereddiitte birakmaz. Sporcularina her zaman giiven verir. Takim iginde sportif
bir hava saglar, oyuncularla arasinda arkadasca bir atmosfer saglar, antrenman ve mag
analizlerine onlar1 da etkin kilarak sorumluluklar1 paylasmaya ve kendi kendilerini
kontrol etmeye alistirmali ve pozitif davranislariyla oyuncularinin tutumunu

pekistirmeyi saglamalidir (Temel, 2010).

Antrendrliik direkt yiiz ylize yapilan bir liderlik seklidir. Farkli kisilik
ozellikleri, yetenekleri ve ilgileri olan bir¢cok insanin gelisimini bir arada

saglamaktadir. Lider antrendr, sporcunun sorumluluk almasini saglayan, onlar



dnemseyen, onlara inanan, deger veren ve basariya ulagsmalarina liderlik eden kisidir
(Ceyiz, 2007).

Sporcular1 yonlendiren ve gelistiren biri olmadik¢a sporcuda bulunan
yetenegin tek basina basari icin yeterli olmadigi bilinmektedir. Basar1 i¢in daima bir
antren@e ihtiya¢ duyulur. Antrendr, bilgisi ve deneyimi ile sporcunun yetenegine
uygun caligma sistemleri gelistirecek ve yarismalara hazirlayacak olan lider
konumundaki spor insanidir (Dogan, 2004).

Basar1 yalnizca 1yi sporcularla saglanacak bir sey degildir, basar1 yolunda
sporcularin sahip olduklar1 yetenekleri ve kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak, onlarin
gelisimine katki saglayacak liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar1 yapacak lider ise
antren&@dUr.. Antrendriin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi basari i¢in 6nemlidir.
Sporcularin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerinin gelistirilmesi
antren&lerin etkili liderlik becerileri sergilemelerine baglidir (Toklu, 2010).

Sporcunun basar1 yolundaki gelisimini saglayacak liderin, sahip oldugu
bilgileri ortaya koyarak sporcularina 6rnek olmasi gerekir. Liderin sahip oldugu kisisel
ozellikleri ve liderlik tarzlarinin 6zelliklerinin farkinda olmasi sporcunun gelisimi i¢in
onemli ve her agidan sporcusunu yonlendirebilir. Lider konumundaki antrenériin bu

cxellikleri sahiplenmesi gerekmektedir (Kcksal, 2008).
2.5 Masa tenisi

Masa tenisinin baslangig tarihi tam olarak belli olmasa da 1880 yilinda Giiney
Afrika ve Hindistandaki ingiliz subaylar tarafindan benzer bir oyun oynanmaktayda.
Oyunda file olarak kitaplari, raket olarak puro kutularinin kapaklarini ve top olarak da

sarap sisesi mantarlarini kullandiklari bilinmektedir (Kirli, 2007).

1880’lerde oynanan ¢im tenisinin yemek masalar1 {izerine uyarlanmasiyla
oynanan masa tenisi, 1890 yilinda ingiltere’de PingPong ya da Whiff-Waff adiyla basit
kurallarla ortaya ¢ikmustir. (Bayrak, 2008).

“1900 yilinda Amerika'y1 ziyaret eden Ingiliz James Gibb, dénerken yaninda
baz1 i¢i bos seliiloit toplardan getirmis ve arkadaslariyla salon tenisini bu toplari
kullanarak oynamaya baglamistir. Gibb, topun rakete ve masaya carptigl zaman

cikardigi sesi temsil eden "ping pong" ismini kullanmaya baslamigtir. Fakat 1901



yilinda Ingiliz spor malzemelerinin iireticisi olan John Jacques "Ping Pong" ismini
kendi adina tescil ettirmis ve bu ismin Amerika haklarin1 Parker Brothers firmasina

satmistir. Onlar da yeni kitlerini bu isimle ¢ikarmiglardir” (Sabirli, 2006).

1902 yilinda Ingiliz E.C. Goode, tahta raketlerin yizeylerine ptiirliilastikle
yapistirarak topa falso vermeye baslamistir. Ayn1 donem igerisinde Ingiltere' de Ping
Pong Federasyonu kurulmus ancak tiim isim haklarinin Parker Brothers firmasinda
olmasindan dolayr malzemeler pahaliya mal olmustur ve yaklasik 3 yil sonra

kapanmak zorunda kalmistir” (Bilimli, 2007).

1926 yilinda Berlin’de Ingiltere, Galler, Avusturya, Isve¢, Hindistan
Macaristan, Almanya, Danimarka ve Cekoslovakya gibi Ukelerin birlesip yaptiklari
toplant1 ile (International Table Tennis Federation -Uluslararast Masa Tenisi
Federasyonu) kurulmustur. Ilk olarak Londra’da 1927°de uluslararasi Diinya
Sampiyonas1 yapilmig ve ilk ITTF kongresinde Oyunlar ve Kurallar kitab1 kabul
edilerek yayinlanmistir (Bilimli, 2007).

“IIl. Diinya Savasi’na kadar yapilan tiim sampiyonalar Macaristan' 1n
egemenligi altinda ge¢mistir. O donemin en iyi oyunculart kadinlarda yedi diinya
sampiyonlugu kazanan Macar Maria Mednyanszky ve bes defa diinya sampiyonu olan
yine Macar Viktor Barna olmustur. Macar sporcular disinda Cekoslovakya ve

Romanyal: sporcular da bazi sampiyonalar1 kazanmislardir (Kirli, 2007).

Ikinci Diinya Savasindan sonra bir siire daha Orta Avrupali oyunculari bu
sporda basarilarint devam etmistir. 1950 yilindan sonra siinger kaplamali raketler
cikmigtir. Daha sonra Japon sporcular siinger {izerine yapistirilan piitiirlii lastikleri
kullanmaya baslayarak bir ilki gerceklestirmisler (Erdil, 1987). 1953 yilindan itibaren
Asyali oyuncularin istlinliigli baslamistir. Asyali oyuncularin aniden basari
saglamalarinin bir sebebi Japon Horoi Satoh' in 1952 yilinda ilk defa ortaya ¢ikardig:
stngerli lastiklerin kullanilmaya baslamasidir. Bu yeni malzeme oyunu hizlandirmis

ve oyuncularin topa daha fazla falso vermelerine imkan saglamistir (Bilimli, 2007).

Asyal1 oyuncular "Penholder tutusu" adi verilen ve raket sapinin bagparmak ile

isaret parmagi arasinda tutuldugu bir tutus seklini gelistirmislerdir. Bu tutus seklinde



her tiir vurus i¢in raketin ayni yiliziinii kullanmiglardir. Bu tutus bugiin birgok iist seviye

uluslararasi oyuncu tarafindan kullanilmaktadir” (Kirli, 2007).

1959 yilinda uluslararas1 masa tenisi federasyonunun getirdigi yeni kurallara
gore raketlerin lastik kaplamalarin kalinlig1 4 mm. yi gegmeyecek ve piitiirlii lastiklerin
kalinlig1 ise 2 mm. civarinda olacaktir. Top spin ve blok teknikleri de bulunmus ve
yeni oyun kurallari ile birlikte masa tenisi keyifli bir oyun haline gelmistir. Masa
tenisinde el ve g& koordinasyonu ve kondisyonlarin daha iyi olmasi gerektigi de
boylelikle anlasilmistir (Erdil, 1987).

Masa tenisi erkek ve bayanlarda 1988 yilindan beri tekler ve ciftler

misabakalarini igeren olimpik bir spor haline gelmistir (Kirli, 2007).

Tirkiye’de ise masa tenisinin 1920’lerde ilk olarak Robert Kolej’de
oynanmaya bosandig1 bilinmektedir (Inanoglu, 2015). Eglenceli ve hareketli bir spor
olan masa tenisi Istanbul'da bu 6zelliklerinden dolay1 hizla gelismistir. Basta Istanbul
olmak iizere yurdun genelinde gelismeye baslamasiyla ilk olarak Altinordu Spor
Kultb( tarafindan 1930 yilinda Tiirkiye Masa Tenisi sampiyonasi diizenlenmistir.
Tenis federasyonuna bagli olan masa tenisi 1966 yilinda Ali Abali’ nin 6nderliginde
kendi federasyonunu kurmustur. Masa tenisi Tirkiye’ de modern anlamda 1967

yilinda Macar antrenér Hirbut tarafindan baglatilmistir (Morpa, 1997).

Masa tenisi oyunu, en az 2 en fazla 4 kisi ile oynanmaktadir. Bu oyun karsilikli
olan kisilerin pinpon topunu masaya vurdurmalart ve birbirine karsilikli olarak
atmalariyla oynana bir spor bransidir. Oyun sahasi masanin {istii 2.74 m uzunlugunda,
1.525 m genisliginde ve yine masanin yerden yiiksekligi 76 cm olan bir dikddrtgen
masa seklindedir (Morpa, 1997).

Net diizenegi, bir netin ayarlari masaya baglama mekanizmas: ve destek
direklerinden olusarak her iki ucundan bir ip ile 15.25 cm. yiiksekligindeki destek
direklerine asilarak destek direklerinin dis limitleri yan ¢izginin 15.25 cm. disinda

olacaktir (Kirli, 2007).

Kiire seklinde olan masa tenisi topu 40 mm ¢apinda ve 2.7 gr agirhigindadir.

Seliiloit veya benzeri plastik maddeden yapilmis olan top beyaz veya turuncu renkte



ve mattir. Top kural olarak 30 cm den masa yiizeyine veya yere birakilan 23 cm kadar

sigrar (Erdil, 1987).

ITTF standartlarina gore iiretilen raketler ise yiizlerinde ITTF armasi tasir.
Standart sekli ve agirligi olamamakla birlikte en az %85 tahtadan imal edilmis olmali
ve her iki tarafina elle tutulan kisimlar hari¢ diiz veya piitiirlii lastik (kalinlig1 en fazla
0.4 cm) yapistirllmalidir. Raketlerin bir tarafinda kirmizi bir tarafinda da siyah renk

kullanilir (Erdil, 1987).

Bir set, her iki oyuncu veya ¢ift 10 sayrya ulasmamis olmak kosulu ile ilk 6nce
11 sayiya ulasan oyuncu veya ¢ift tarafindan kazanilir. Her iki oyuncu veya gftin onar
saytya ulagmalar1 halinde, seti ilk once iki sayilik bir {istiinliige ulagan oyuncu veya
cift kazanir. Bir mag, herhangi bir tek sayidaki setin ¢cogunlugunun kazanilmasiyla

sona erer (https://www.masatenisi.site/masa-tenisi-oyun-kurallari-%202017.pdf).


https://www.masatenisi.site/MASA-TENISI-OYUN-KURALLARI-%202017.pdf

2.6 Dogu Anadolu Bolgesi

TuUkiye'nin yedi cografi bolgesinden biri olan Dogu Anadolu Bdgesinin yir
dgmi 164.000 km’dir. Yiiz 6l¢timii bakimindan Tirkiye topraklarinin %21'ini
kaplar. Topraklarindaki konumunda doguda yer almasi nedeniyle Birinci Cografya
Kongresi tarafindan 1941 yilinda bdyle isimlendirilmistir. Ulkenin, niifus yogunlugu
ve nlfusu en az olan bdgesidir (http://www.cografya.gen.tr/egitim/bolgeler/dogu-

anadolu.htm. Erisim tarihi: 11 Haziran 2019).

Dogu Anadolu'da 14 tane il vardir. Bunlar;

e Hakkai
° Adn o Igdir
e Ardahan Kars

[ ]
* Bingd e Malatya
e Bitlis M

[ us
© Elzg e Tunceli
e Erzincan Van

[ ]

e Erzurum


https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27nin_co%C4%9Frafi_b%C3%B6lgeleri
http://www.cografya.gen.tr/egitim/bolgeler/dogu-anadolu.htm
http://www.cografya.gen.tr/egitim/bolgeler/dogu-anadolu.htm
https://tr.wikipedia.org/wiki/A%C4%9Fr%C4%B1_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ardahan_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bing%C3%B6l_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bitlis_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/El%C3%A2z%C4%B1%C4%9F_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Erzincan_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hakk%C3%A2ri_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/I%C4%9Fd%C4%B1r_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kars_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Malatya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mu%C5%9F_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tunceli_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Van

2.7 Tlgili Arastirmalar

Liderlik tarzlari ile ilgili birgok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalardan bir
kacina baktigimizda,;

Ké&ksal (2008), <’ Antrendrlerin Liderlik Tarzlari ile Oz Yeterlikleri Arasindaki

Mliski’” adli ¢alismasinda arastirmanin sonucunda su degerlendirmede bulunmustur:
Antren&lerin liderlik tarzlari ile yaslari, cinsiyetleri, bireysel ve takim sporu ile
ilgilenmeleri, gorev siireleri ve spor dallar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmazken, antrenérlerin kademeleri ve gorevlendirme sekilleri ile liderlik tarzlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.
Yurt (2009), “’Taeckwondo Antrenérlerinin Liderlik Tarzlari’” adli ¢alismasinin
sonucunda, antrenorlerin liderlik tarzlar1 ile millilik durumlar, Antrenorlitk
kademeleri, Antren&lik tecribeleri, g&evlendirilme sekilleri, milli takimda gorev
alip almamalari1, yaslar1 ve cinsiyet degiskenleri agisindan farklilik olup olmadig:
konusunda su belirlemede bulunmustur: Antrendrlerin yaslar1 arasinda istatistiksel
acidan anlamh bir farklilik vardir.

Toklu (2010) “’Tenis Antrenérlerinde Liderlik Ozellikleri ve Oz Yeterlilik
Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi’’ adli calismasinin sonucunda antrendrlerin liderlik
tarzlar1 ile 6z yeterlilikleri, yaslari, cinsiyetleri, ¢alismis olduklar iller, medeni
durumlar, egitim seviyeleri, antrendrlerin ek isle ugrasmalari, gelir seviyeleri,
antrenorliik kademeleri ve elde etmis olduklar1 dereceler arasinda istatistiksel olarak
anlamhi bir fark bulamazken, antrendrlerin c¢alismis olduklar1 kurumlar, faal
antren&lik streleri ve tenis oynadiklari siireler ile liderlik ve 6z yeterlilik 6zellikleri
arsinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit etmistir.

Timurkaan (2016), ’Malatya ilinde Futbol Antrenérliigii Yapan Bireylerin
Liderlik Tarzlarinin Belirlenmesi ’adli ¢alismasinda sonug olarak, ¢alismaya katilan
antrendrlerin otokratik liderlik tarzi sergilediklerini; degiskenlere gore incelendiginde
de A lisansa sahip antrenorlerin ve basartyr sampiyonlukla Slgen antrendrlerin
durumsal liderlik tarzini, diger antrendrlerin otokratik liderlik tarzi sergiledikleri tespit
etmistir.

Serin (2016), ’Boks Antrenclerinin Liderlik Tarzlarinin Belirlenmesi “’adli

calismasindda antrenorlerin liderlik tarzlart ile millilik durumlari, antrendrliik



kademeleri, antrenorliik tecriibeleri, milli takimda gorev alip almamalar1 ve yas
degiskenleri agisindan farklilik olup olmadig ile ilgili su belirlemelerde bulunmustur:
Antrendrlerin tercih ettikleri liderlik tarzlarinin demokratik davranis alt boyutlarinda,
antren&lerin antren&ltk kademeleri, antren&liikk tecriibeleri ve yaslart agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmistir. Liderlik tarzlarinin diger alt
boyutlarinda demografik o6zellikler bakimindan herhangi bir farka rastlanmadigi
gorilmiis

Kandemir (2017), <’Elazig Ilinde Farkli Bireysel Spor Dallarinda Gérev Yapan
Antrendrlerin Liderlik Tarzlarmin Incelenmesi’’ adli ¢alismada sonug olarak, bireysel
spor dallarindaki antrendrlerin antrenman ve egitimine dnem veren, daha egitici ve
demokratik yonde davranis gdsteren, onlara sosyal destek saglayan, basarilarini takdir
eden ve olmasi gerektigi kadar da otokratik davranis sergileyen liderlik tarzlarina sahip
olduklarini sdylenebilir oldugu belirtmistir.

Kak (2018), “Elazig Ligindeki Farki Spor Branglardaki Profesyonel
Takimlarda Goérev Yapan Antrendrlerin Liderlik Tarzlarinin Belirlenmesi”’ adl
calismasinda, arastirma sonucunda caligsmaya katilan farkli branglardaki sporcularin
egitici destekleyici, sosyal destek ve otokratik alt dlgeginde farklilagmanin olmadigi
goriilmistiir. Bununla birlikte demokratik ve pozitif geribildirim alt 6lgegi puan
ortalamalarinda anlaml farklilasma oldugu goriilmiistiir.

Bensiz (2016), <’ Amator Futbolcularin Algilarina G&e Antrenclerin Liderlik
Ozelliklerinin Incelenmesi’’ adli ¢alismasinin sonucunda elde edilen bulgulara gére,
arastirma grubunun antrenoriiniin liderlik davraniglari alt boyutlar ile ilgili genel
olarak puan ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Karayol (2013), ’Takim Sporlar1 ve Doga Sporlar1 Yapan Erkek Sporcularin
Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi’’ adli calismasinda sonug olarak; takim sporlari ile
ugrasan erkek sporcularda aragtirilan degiskenlere gore liderlik davranis 6zellikleri
arasinda higbir fark olmadigi, doga sporlart ile ugrasan erkek sporcularda ise
Demokratik Karar Verme, Model Olma, Ogretici Davranis ve Risk Alma
degiskenlerine gore liderlik davramig Ozellikleri arasinda fark oldugu tespitinde

bulunmustur.



3. ARASTIRMANIN MODELI VE YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama
modeli, “Cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek veya 6rneklem

lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar, 2015).
3.2 Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Dogu Anadolu Bdgesinde gdev yapan masa tenisi
antrendrleri olusturmaktadir. Orneklemini ise 26°s1 kadin ve 44’ erkek olmak Ceere

toplam 70 antren& olusturmaktadir.
3.3 Veri Toplama Y étemi

Kisisel Bilgi Formu:Antren&lerin cinsiyet, yas, vb. sosyal demografik
cxelliklerinin belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan ve danisman tarafindan

uzman goriisii alinarak olusturulan toplam 7 sorudan olusan bilgi toplama aracidir.

Liderlik Tarzi Anket Formu: Yapilan literatiir taramas1 sonucunda Davit R.
Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilen liderlik tarzi anket formu kullanilmaya karar
verilmistir. Davit R. Frew’in anket formunda 20 adet soru bulunmaktadir. Sorular 5’11
Likert olgegine gore hazirlanmustir. Olgekte kullanilan derecelendirme asagida

verilmistir.

1= Hi¢ Katilmiyorum

2= Katilmiyorum

3= Kararsiz

4= Katilryorum

5= Tamamen Katiliyorum

Antrendrlerin Likert dl¢egine gore yaptiklart derecelendirmelerin istatistiksel

sonucunda ortaya ¢ikan ortalamalar asagidaki sisteme gore degerlendirilmistir.



Puan Degerlendirme

1.0-1.9 Cok Otokratik

2.0-2.4 Otokratik

2.5-3.4 Durumsal

3.5-4.0 Orta Dtzeyde Demokratik
4.1-5.0 Cok Demokratik

3.4. Veri Analizi

Arastirmada, dlgekler araciligi ile elde edilen verilerin analiz edilebilmesi igin
once verilerin islenmesiyle ilgili ¢aligmalar yapilmistir. Bunun icin Oncelikle,
antrenclerden elde edilen anketler detayl bir sekilde kontrol edilmistir. Eksik ya da
yanls doldurulan anketler degerlendirmeye alinmamistir. Daha sonra arastirmaya
uygun olan anketler, bilgisayara aktarilip, verilerin analizinde degerlendirilmeye tabi
tutulmustur. Verilerin analizi i¢in; SPSS 22.00 paket programi vasitasiyla veriler
bilgisayara aktarilip islenmistir. Verilerin analiz edilmesinde tanimlayici analiz
teknikleri kullanilmistir. Bunlar; Frekans ve yiizdelik dagilimdir. Antren&lerin
demografik 6zellikleri ile liderlik tipleri arasindaki iliski incelemek i¢in Crosstabs Chi
Square (ki kare) analiz testi yapilmistir. Degiskenlerle liderlik tipleri arasindaki iliski

P<0,05 6nem diizeyine gore degerlendirilmistir.



4 BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirma siireci boyunca cesitli veri toplama teknikleri
kullanilarak elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgulara ve yorumlara

yer verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Bireylerin Cinsiyet Dagilim

Cinsiyet N % Toplam %
Kadin 26 37,1 37,1
Erkek 44 62,9 100,0

Toplam 70 100,0

Arastirma 26 kadin ve 44 erkek olmak U(kere toplam 70 &nek birey U(kerinde

yapilmistir

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Bireylerin Yas Dagilim

Yas N % Toplam %
18-21 yas arasi 13 18,6 18,6
22-25 yas arasi 32 457 64,3
26-29 yas arasi 8 11,4 75,7

30 yas iizeri 17 24,3 100,0
Toplam 70 100,0

Arastirmaya katilan 6rnek bireylerin yas dagilimlart incelendiginde agirlikli

olarak 22-25 yas araliginda olan bireylerden olusmaktadir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Bireylerin Medeni Durumu Dagilim

Medeni Durum N % Toplam %
Bekar 48 68,6 68,6
Evli 22 314 100,0
Toplam 70 100,0

Aragtirma katilan bireylerden 48 kisinin bekar ve 22 kisinin ise evli oldugu

g&lenmektedir.



Tablo 4: Arastirmaya Katilan Bireylerin Egitim Durumu Dagilinm

Egitim Durumu N % Toplam %
Lise 23 32,9 32,9
Lisans 42 60,0 92,9
Y Uksek lisans 5 7,1 100,0
Toplam 70 100,0

Arastirma katilan bireylerden 23 kisinin lise 42 kisinin lisan ve 5 kisinin

yiiksek lisans egitim seviyesinde oldugu gézlenmektedir.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Bireylerin Sporcu Olarak Masa Yapma Dagilimi
Sporcu Olarak Masa

Tenisi Sporu Yaptimz mi? N % Toplam %
Evet 47 67,1 67,1
Hayir 23 32,9 100,0
Toplam 70 100,0

Arastirma katilan bireylerden 47 kisinin sporcu olarak masa tenisi yaptigini

ve 23 kisinin ise sporcu olarak masa tenisi yapmadigi gozlenmektedir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Bireylerin Antren& Uk Yapma Yili Dagilim

" apmakiasmz? N % Toplam %
1-5Yil 51 72,9 72,9
6-10 Yil 10 14,3 87,1
11 Y1l Uzeri 9 12,9 100,0
Toplam 70 100,0

Arastirma katilan bireylerden 51 kisinin 1-5 yil aras1 antrendrliik yaptigi, 10

kisinin 6-10 y1l aras1 antrenorliik yaptig1 ve 9 kisinin ise 11 yil tizeri antrendrliik
yaptig1 gézlenmektedir.

Tablo 7: Arastirmaya Katilan Bireylerin Ekonomik Durumunuz Dagilim

Ekonomik Durumunuz N % Toplam %
Kau 14 20,0 20,0
Orta 41 58,6 78,6
Tyi 15 21,4 100,0

Toplam 70 100,0




Arastirma katilan bireylerden 14 kisinin ekonomik durumunun koétii oldugu

41 kisinin orta diizeyde ve 15 kisinin ise iyi oldugu gézlenmektedir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Bireylerin Liderlik tipi Dagilim

Liderlik tipi N % Toplam %
Cok Otokratik 18 25,7 25,7
Otokratik 27 38,6 64,3
Durumsal 20 28,6 92,9
Orta Dirzeyde Demokratik 2 2,9 95,7
Cok Demokratik 3 4,3 100,0

Arastirma katilan bireylerden 18 kisinim ¢ok otokratik, 27 kisinin otokratik, 20

kisinin durumsal, 2 kisinin orta diizeyde demokratik ve 3 kisinin ise ¢ok demokratik

liderlik tipi gosterdigi gozlenmektedir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Bireylerin Yaslari ile Liderlik Tipleri Arasindaki

Mliski
Liderlik tipi
Cok Otokratik ~ Durumsal Orta Cok Toplam
Otokratik dizeyde demokratik
demokratik
N 3 6 4 0 0 13
18-21 yas
% 23,1% 46,2% 30,8% 0,0% 0,0% 100,0%
arasi
Toplam 4,3% 8,6% 5,7% 0,0% 0,0% 18,6%
N 8 13 10 1 0 32
22-25 yas %
0 25,0% 40,6% 31,3% 3,1% 0,0% 100,0%
arasi
s Toplam 11,4% 18,6% 14,3% 1,4% 0,0% 45,7%
e N 1 3 1 0 3 8
26-29 yas
% 12,5% 37,5% 12,5% 0,0% 37,5% 100,0%
arasi
Toplam 1,4% 4,3% 1,4% 0,0% 4,3% 11,4%
N 6 5 5 1 0 17
30 yas
izeri % 35,3% 29,4% 29,4% 5,9% 0,0% 100,0%
Toplam 8,6% 7,1% 7,1% 1,4% 0,0% 24,3%
N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%




Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 27,0252 12 ,008
Likelihood Ratio 17,539 12 ,130
Linear-by-Linear Association ,184 1 ,668
N of Valid Cases 70

Arastirmaya katilan Ornek bireylerin yaglari ile liderlik tipleri arasindaki

iligkiyi incelemek i¢in yapilan ki kare testi sonucunda anlamli iliski oldugu tespit

edilmistir. Ornek bireylerden 26-29 yas araliginda ¢ok demokratik liderlik dzelligi

gcxlenirken diger yas araliklarinda ¢ok demokratik liderlik &zelligi  hig
g&lenmemektedir.
Tablo 10: Arastirmaya Katilan Bireylerin Cinsiyetleri ile Liderlik Tipleri
Arasidaki Iliski
Liderlik Tipi
k Orta Dikzeyde k
@ ] Otokratik ~ Durumsal y @ ) Toplam
Otokratik Demokratik demokratik
N 8 9 8 1 0 26
- Kadin % 30,8% 34,6% 30,8% 3,8% 0,0% 100,0%
,0_>J~ Toplam 11,4% 12,9% 11,4% 1,4% 0,0% 37,1%
n
5 N 10 18 12 1 3 44
Erkek % 22,7% 40,9% 27,3% 2,3% 6,8% 100,0%
Toplam 14,3% 25,7% 17,1% 1,4% 4,3% 62,9%
N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,563 4 ,633
Likelihood Ratio 3,564 ,468
Linear-by-Linear Association 172 1 ,380

N of Valid Cases

70




Arastirmaya katilan 6rnek bireylerin cinsiyetleri ile liderlik tipleri arasindaki

iligskiyi incelemek i¢in yapilan ki kare testi sonucunda anlamli iliski olmadig tespit

edilmistir. Anlamli iliski olmamasina ragmen ornek bireylerde demokratik liderlik

tipinin diisiik oldugu da ¢ikan sonug olarak gézlenmektedir.

Tablo 11: Arastirmaya Katilan Bireylerin Medeni Durumlari ile Liderlik

Tipleri Arasindaki Iliski

Liderlik Tipi
QOk_ Otokratik Durumsal orta D[‘ze){de ok . Toplam
Otokratik Demokratik demokratik

N 12 21 13 1 1 48
5 Bekar % 25,0% 43,8% 27,1% 2,1% 2,1% 100,0%
8 Toplam 17,1% 30,0% 18,6% 1,4% 1,4% 68,6%

S N 6 6 7 1 2 22
g Evli % 27,3% 27,3% 31,8% 4,5% 9,1% 100,0%
Toplam 8,6% 8,6% 10,0% 1,4% 2,9% 31,4%

N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,259? 4 ,515
Likelihood Ratio 3,140 4 ,535
Linear-by-Linear Association 1,204 1 273
N of Valid Cases 70

Arastirmaya katilan 6rnek bireylerin medeni durumlan ile liderlik tipleri

arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan ki kare testi sonucunda anlamli iliski

olmadigi tespit edilmistir.



Tablo 12: Arastirmaya Katilan Bireylerin Egitim Durumlari ile Liderlik Tipleri

Arasindaki iliski
Liderlik Tipi
Gok Otokratik Durumsal Onta Direyde Gok Toplam
Otokratik Demokratik demokratik

N 4 10 8 0 1 23
Lise % 17,4% 43,5% 34,8% 0,0% 4,3% 100,0%
E Toplam 5,7% 14,3% 11,4% 0,0% 1,4% 32,9%
£ N 13 16 11 1 1 42
= Lisans % 31,0% 38,1% 26,2% 2,4% 2,4% 100,0%
:E Toplam 18,6% 22,9% 15,7% 1,4% 1,4% 60,0%
)é N 1 1 1 1 1 5

Y Uksek
Lisans % 20,0% 20,0% 20,0% 2,4% 2,4% 100,0%
Toplam 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 7,1%
N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 11,3172 8 ,184
Likelihood Ratio 7,854 8 ,448
Linear-by-Linear Association ,146 1 ,702
N of Valid Cases 70

Arastirmaya katilan Ornek bireylerin 6grenim durumlari ile liderlik tipleri

arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan ki kare testi sonucunda anlamli iliski

olmadigi tespit edilmistir.



Tablo 13: Arastirmaya Katilan Bireylerin Sporcu Olarak Masa Tenisi Sporu
Yapma Durumlan ile Liderlik Tipleri Arasindaki Iliski

Liderlik Tipi
k Orta Dikeyde k
Ot(?koratik Otokratik Durumsal Demokra:;k deoncI)«atik Toplam
i N 10 17 15 2 3 47
§ é Evet % 21,3% 36,2% 31,9% 4,3% 6,4% 100,0%
O i Toplam 14,3% 24,3% 21,4% 2,9% 4,3% 67,1%
3 N 8 10 5 0 0 23
08). E Hayir % 34,8% 43,5% 21,7% 0,0% 0,0% 100,0%
< Toplam 11,4% 14,3% 7,1% 0,0% 0,0% 32,9%
N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25, 7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,3162 4 ,365
Likelihood Ratio 5,824 4 ,213
Linear-by-Linear Association 4,025 1 ,045
N of Valid Cases 70

Arastirmaya katilan ornek bireylerin sporcu olarak masa tenisi sporu yapma

durumlariile liderlik tipleri arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan ki kare testi

sonucunda anlamli iliski olmadig: tespit edilmistir.



Tablo 14: Arastirmaya Katilan Bireylerin Antrenorliik Yapma Siireleri ile
Liderlik Tipleri Arasindaki iliski

Liderlik Tipi
k Orta Dixeyde k
G Otokratik Durumsal Y G Toplam
Otokratik Demokratik Demokratik
15 N 13 22 13 2 1 51
7 vil % 25,5% 43,1% 25,5% 3,9% 2,0% 100,0%
:E Toplam 18,6% 31,4% 18,6% 2,9% 1,4% 72,9%
< N 3 2 4 0 1 10
— 6-10
E il % 30,0% 20,0% 40,0% 0,0% 10,0% 100,0%
E Toplam 4,3% 2,9% 5,7% 0,0% 1,4% 14,3%
€ N 2 3 3 0 1 9
< 11 Yl
Clzeri % 22,2% 33,3% 33,3% 0,0% 11,1% 100,0%
Toplam 2,9% 4,3% 4,3% 0,0% 1,4% 12,9%
N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,1762 8 , 739
Likelihood Ratio 5,486 ,705
Linear-by-Linear Association 1,023 ,312
N of Valid Cases 70

Aragtirmaya katilan 6rnek bireylerin antren&ltk yapma sireleriile liderlik

tipleri arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan ki kare testi sonucunda anlamli iligki

olmadig tespit edilmistir.



Tablo 15: Arastirmaya Katilan Bireylerin Ekonomik Durumlar: ile Liderlik
Tipleri Arasindaki liski

Liderlik Tipi
(;Ok_ Otokratik Durumsal ora theyde Gok ) Toplam
Otokratik Demokratik Demokratik

N 4 6 3 1 0 14
Kau % 28,6% 42,9% 21,4% 7,1% 0,0% 100,0%
E Toplam 5,7% 8,6% 4,3% 1,4% 0,0% 20,0%

) N 11 18 12 0 0 41
E Orta % 26,8% 43,9% 29,3% 0,0% 0,0% 100,0%
= Toplam 15,7% 25, 7% 17,1% 0,0% 0,0% 58,6%

E N 3 3 5 1 3 15
Iyi % 20,0% 20,0% 33,3% 6,7% 20,0% 100,0%
Toplam 4,3% 4,3% 7,1% 1,4% 4,3% 21,4%

N 18 27 20 2 3 70
Toplam % 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%
Toplam 25,7% 38,6% 28,6% 2,9% 4,3% 100,0%

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 16,1742 8 ,040
Likelihood Ratio 15,417 8 ,052
Linear-by-Linear Association 4,738 1 ,030
N of Valid Cases 70

Arastirmaya katilan 6rnek bireylerin ekonomik durumlar ile liderlik tipleri

arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yapilan ki kare testi sonucunda anlamlr iliski oldugu

tespit edilmistir. Ornek bireylerden ekonomik durumlarmin iyi oldugunu ifade

edenlerde @k demokratik liderlik 6zelligi gozlenirken ekonomik durumlarinin kotii

ve orta oldugunu ifade edenlerde ¢ok demokratik

g&xlenmemektedir.

liderlik  6zelligi

hi¢



Tablo 16: Arastirmaya Katilan Bireylerin Liderlik tipi Dagilim

Liderlik tipi N % Toplam %
Cok Otokratik 18 25,7 25,7
Otokratik 27 38,6 64,3
Durumsal 20 28,6 92,9
Orta Dizeyde Demokratik 2 2,9 95,7
Cok Demokratik 3 4,3 100,0
Toplam 70 100,0

Arastirmaya katilan bireylerden 18 kisinim ¢ok otokratik, 27 kisinin otokratik,

20 kisinin durumsal, 2 kisinin orta diizeyde demokratik ve 3 kisinin ise ¢ok demokratik

liderlik tipi gosterdigi gozlenmektedir.



TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Tartisma

Dogu Anadolu Bdgesindeki masa tenisi antren&lerinin liderlik tarzlarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bu calismada bazi degiskenlere gore incelendiginde

antrenclerin;

Yas degiskenine gore bireylerin yaslari ile liderlik tipleri arasinda anlamli iligki
oldugu tespit edilmistir. Ornek bireylerden 26-29 yas araliginda ¢ok demokratik
liderlik 6zelligi gozlenirken diger yas araliklarinda ¢ok demokratik liderlik 6zelligi hig
g&lenmemektedir.

Arastirma sonucunda yas degiskeni ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye yonelik
bulgularin, Serin’in (2016), yaptig1 calismanin bulgular1 ile benzerlik gosterdigi,
Timurkaan’in (2016), yaptig1 c¢alismanin bulgular ile ise farklilhik gosterdigi

gOriilmiistiir.

Serin (2016), boks antrendrlerinin liderlik tarzlarini incelemis ve yas degiskeni
ile liderlik tarzi arasinda Demokratik davranista anlamli farklilik gormiistiir. Bu
farklilik 31- 40 yas arasindaki antrendrlerin 41-50 ve 51-60 yaslari arasindaki
antrenoOrler arasinda 31-40 yas arasi antrendrler lehine anlamli farklilik oldugu

gorilmiistdr.

Timurkaan (2016), Malatya ilinde futbol antrenérliigii yapan bireylerin liderlik
tarzlarimi incelemis ve yas degiskenine gore liderlik tarzi olarak Otokratik liderlik

tarzini sergiledikleri gdrmiistiir.

Cinsiyet degiskenine gore bireylerin cinsiyetleri ile liderlik tipleri arasinda
anlamli iliski olmadig: tespit edilmistir. Anlamli iligki olmamasina ragmen Ornek
bireylerde demokratik liderlik tipinin diisiik oldugu da c¢ikan sonu¢ olarak

g&xlenmektedir.

Arastirma sonucunda cinsiyet durum ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye

yonelik bulgularin, Yurt’ un (2009), yaptig1 ¢alismanin bulgular1 ile benzerlik



gosterdigi, Kandemir’in (2017), yaptig1 calismanin bulgular ile farklilik gosterdigi

gorilmiistir.

Yurt (2009),tackwondo antrenorlerinin liderlik tarzlarini incelemis ve cinsiyet

degiskeninin liderlik tarzi ile arasinda anlamli bir farklilik olmadigini gormiistiir.

Kandemir (2017), Elazig ilinde farkli bireysel spor dallarinda gorev yapan
antrendrlerin liderlik tarzlarini incelemis ve cinsiyet degiskenine gore demokratik

liderlik puanlarinin cinsiyete gére anlamli farklilik oldugunu gérmiistiir.

Medeni durumu degiskenine gore bireylerin medeni durumlar ile liderlik

tipleri arasinda anlamli iligki olmadig tespit edilmistir.

Aragtirma sonucunda Medeni durumu ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye
yonelik bulgularin,Kak (2018) veTimurkaan’nin (2016), yaptig1 calismalarin bulgulari

ile farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Kak (2018),Elaz1g ilindeki farki spor branslardaki profesyonel takimlarda
g@ev yapan antrenQlerin liderlik tarzlarini incelemis ve medeni durum ile liderlik

tarzi arasinda demokratik liderlik tarzinda anlamli farklilik gérmiistiir.

Timurkaan (2016), Malatya ilinde futbol antrendrliigii yapan bireylerin liderlik
tarzlarimi incelemis ve medeni duruma gore liderlik tarzi olarak her iki grubunda

Otokratik liderlik tarzinmi sergiledikleri gérmiistiir.

Egitim degiskenine gore bireylerin 6grenim durumlar ile liderlik tipleri

arasinda anlamli iligki olmadigi tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda egitim durumu ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye
yonelik bulgularin, Karayol’un (2013) yaptigi ¢aligmanin bulgular ile benzerlik
gosterdigi, Ozsar1 (2010) ve Timurkaan’in (2016) yaptiklar1 calismalarin bulgulari ile
ise farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Karayol (2013), Takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularin
liderlik 6zelliklerinin incelemis ve hem takim sporu yapan hem de doga sporu yapan
sporcularin egitim durumu ile liderlik tarzlar1 arasinda anlamli farklilik olamadigin

gormustur.



Ozsar1 (2010), amatdr futbolcularn antrendrlerde bulunmasini istedikleri
liderlik tarzlarinin incelemis ve egitim durumu ile liderlik tarzi arasinda anlamli

farklilik oldugunu gérmiistiir.

Timurkaan (2016), Malatya ilinde futbol antrenérliigii yapan bireylerin liderlik
tarzlarini incelemis ve egitim durumuna gore liderlik tarzi olarak Otokratik liderlik

tarzini sergiledikleri gdrmiistiir.

Sporcu olarak masa tenisi sporu yapma durumu ile liderlik tipleri arasindaki

anlaml iligki olmadig: tespit edilmistir.

Arastirma sonucundasporcu olarak masa tenisi sporu yapma durumu ile liderlik
tarz1 arasindaki iligkiye yonelik bulgularn, Serin’in (2016) yaptigi g¢aligmanin
bulgular ile benzerlik gosterdigi, Ozsari’nin (2010), yaptig1 ¢aligmanin bulgulari ile

ise farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Serin (2016), boks antrencrlerinin liderlik tarzlarini incelemis ve sporcu olarak
boks sporunu yapmalar1 ve buna bagli olarak milli olup olamamalarina gore liderlik

tarzi arasinda anlamli farklilik olmadigini gormiistiir.

Ozsar1 (2010), amatdr futbolcularin antrendrlerde bulunmasimi istedikleri
liderlik tarzlarinin incelemis ve futbolcularin deneyimleri ile liderlik tarzi arasinda

anlamli farklilik oldugunu gérmiistiir.

Antren&lik yapma sireleri ile liderlik tipleri arasinda anlamli iliski olmadigi

tespit edilmistir.

Aragtirma sonucundaantren¥lik yapma sureleri ile liderlik tarzi arasindaki
iligskiye yonelik bulgularin, Koksal’in (2008) yaptig1 ¢aligmanin bulgulari ile benzerlik
gosterdigi, Toklu’nun (2010), yaptig1 ¢alismanin bulgulan ile ise farklilik gosterdigi

gorilmiistiir.

Kéksal (2008), antrenorlerin liderlik tarzlar ile 6z yeterlikleri arasindaki
iliskiyi incelemis ve gérev yapma siire ile liderlik tarzi arasinda anlamli farklilik

olmadig1 gormiistiir.



Toklu (2010), tenis antren&lerinde liderlik &ellikleri ve & vyeterlilik
arasindaki iligkiyi incelemis ve faal antrendrliik siireleri ile liderlik tarzi arasinda

anlamli farklilik oldugu gérmiistiir.

Ekonomik durumu ile liderlik tipleri arasinda anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir. Ornek bireylerden ekonomik durumlarinin iyi oldugunu ifade edenlerde @k
demokratik liderlik 6zelligi gozlenirken ekonomik durumlarinin kétii ve orta oldugunu

ifade edenlerde ¢cok demokratik liderlik 6zelligi hi¢ gozlenmemektedir.

Aragtirma sonucunda ekonomik durum ile liderlik tarzi arasindaki iligkiye
y&elik bulgularin, Toklu’nun (2010), yaptigi ¢alismanin bulgulart ile farklilik

gosterdigi goriilmiistiir.

Toklu (2010), tenis antrenclerinde liderlik cellikleri ve & yeterlilik
arasindaki iligskiyi incelemis ve ekonomik durum ile liderlik tarzi arasinda anlamli

farklilik olmadigin1 gérmiistiir.



SONUC

Dogu Anadolu Boélgesindeki masa tenisi antrendrlerinin liderlik tarzlarini
belirlemeye yonelik yapilan bu ¢alismada antrendrlerin liderlik tarzlar ile demografik

degiskenler arasindaki iligskiye yonelik sonuclar 6zetlenmistir.

Antren@lerin yaglar ile liderlik tipleri arasinda anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir. Ornek bireylerden 26-29 yas araliinda ¢ok demokratik liderlik dzelligi
gozlenirken diger yas araliklarinda ¢ok demokratik liderlik 6zelligi hic

g&lenmemektedir.

Antren@lerin cinsiyetleri ile liderlik tipleri arasinda anlamli iliski olmadigi
tespit edilmistir. Anlamli iligki olmamasma ragmen o6rnek bireylerde demokratik

liderlik tipinin diisiik oldugu da ¢ikan sonug olarak gozlenmektedir.

Antren&lerin medeni durumlar ile liderlik tipleri arasinda anlamli iligki

olmadig tespit edilmistir.

Antrenclerin egitim degiskenine g&e 6grenim durumlar ile liderlik tipleri

arasinda anlamli iligski olmadig1 tespit edilmistir.

Antren&lerin sporcu olarak masa tenisi sporu yapma durumu ile liderlik tipleri

arasindaki anlamli iligki olmadig: tespit edilmistir.

Antrenclerin antren&ltk yapma streleri ile liderlik tipleri arasinda anlamli

iliski olmadig tespit edilmistir.

Antren&lerin ekonomik durumu ile liderlik tipleri arasinda anlamli iligki
oldugu tespit edilmistir. Ornek bireylerden ekonomik durumlarinin iyi oldugunu ifade
edenlerde ¢ok demokratik liderlik 6zelligi gozlenirken ekonomik durumlarinin kotii
ve orta oldugunu ifade edenlerde ¢ok demokratik liderlik o&zelligi hig
g&lenmemektedir.

Genel olarak; Bu g¢alismaya katilan bireylerin liderlik &zelliklerine
bakildiginda bireylerden 18 kisinim ¢ok otokratik, 27 kisinin otokratik, 20 kisinin
durumsal, 2 kisinin orta diizeyde demokratik ve 3 kisinin ise ¢ok demokratik liderlik

tipi gosterdigi gézlenmektedir.



Oneriler

Bu galismanin sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda bazi &Gnerilerde

bulunulmustur.

e Tiirkiye masa tenisi federasyonunun diizenledigi kurslarda ve seminerlerde
liderlik ve liderlik gelisimine yonelik olan konulara yer verilmeli.

e Diger spor branglarinda antrendrliik yapan bireylerin liderlik tarzlar1 ile masa
tenisi antrendrlerinin liderlik tarzlarimi karsilastirmaya yonelik calismalar
yapilabilir.

e Masa tenisi ile tenis bransimnin benzerliginden dolayr iki bransin da
antren&lerinin liderlik tarzlarini karsilagtirmaya yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

e Sadece Dogu Anadolu Bdlgesi ile sinirlt kalmamali Tiirkiye’deki biitiin masa

tenisi antrendrlerine yapilarak daha genel sonuglara varilabilir.
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1. EKLER

EK-1.
KIiSISEL BILGi FORMU

Masa Tenisi Antren&rd
““Dogu Anadolu Bolgesinde Masa Tenisi Antrendrlerinin Liderlik
Tarzlarmin Belirlenmesi Ve Farkli Degiskenler Acisindan incelenmesi’’ baslikli
calismamizda kullanilmak tizere ‘‘kisisel bilgi formu’’ ve ‘‘Liderlik tarzi belirleme
Olcegi’’ siz degerli antrendrlerimiz tarafindan doldurulmak iizere asagida sunulmustur.
Her soruyu dikkatlice okuyarak sizin i¢in en uygun olan sikki
isaretleyiniz. Vereceginiz cevaplar gizli tutulacak ve sadece bu arastirma kapsaminda
kullanilacaktir.
Sorulari cevaplarken gostereceginiz ilgi ve 6zen i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Yalgn INANLI
1.Yasiniz

18-21vyas arasil] 22-25vyasarasi [1 26-19 yas arasi [130 yas ve tzerill
2.Cinsiyet

KadinOErkek

3.Medeni durumu

BekarJEvli O

4.Egitim durumu

Lise [ Lisans [ Yiiksek Lisans [J Doktora

5. Sporcu olarak masa tenisi sporu ile ugrastiniz mi?

Evet [1Hayir U]

6. Kag yildir antrenorliik yapiyorsunuz?

1-5yil I5-10 yil I 15 yil ve Gzeri [

7.Ekonomik olarak kendinizi nasil ifade edersiniz?

Cok kot kotidortaliyi CICok iyild



BOLUM I1
Bu boliimde 20 adet soru bulunmaktadir. Bu sorulari liitfen

asagidaki dlcegi dikkate alarak cevaplayiniz.

- —-OLGEK

1 = KESINLIKLE KATILIYORUM 2 =KATILIYORUM
3 = FIKRIM YOK 4= KATILMIYORUM

5 = KESINLIKLE KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

FIKRIM YOK
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

1. Sporcular bir sey yapmalarini sdyledigimde hi¢ soru
sorulmaksizin onun yapilmasini beklerim. Ne yapildigindan
sporcularim degil ben sorumluyumdur

(=Y

2. Antrenoriin agir1 kontrolii yarardan @k zarar getirir. Sporculara
0z kontrolii uygulama olanagi verildiginden onlar en iyi sekilde i
gGuler.

3. Disiplinin organizasyonda énemli olmasina karsin etkin
antrendr, iginde bulunulan durumdan ve sporcularin bilgisinden
yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimini dl¢iilii hale
getirmelidir

4. Antrenor, sporcularin gorevlerini en optimal ( ideal ) sekilde alt
boliimlere ayirmak i¢in elinden geleni yapmalidir.

5. Eger liderlik 6zelligi tagiyan bir oyuncu antrendre yardimci
olabilirse takimda demokratik siire¢ isleyebilir.

6. Bir antrenor olarak takimin biitlin eylemlerinden sorumluyum.
Miisabakalarimiz kuliibiimiiziin lehinde sonug¢landiginda buna
uygun olarak alUlendirilmeliyim.

7. Bir¢ok sporcu miisabakada basarili olabilmek i¢in antrendrleri
tarafindan asgari diizeyde yonlendirmeyi uygun bulmazlar.

8. Sporcular titiz bir antren&tn kontrolCne gerek duyarlar

9. Antrenor kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu ile
paylasabilir. Boylece her zaman iki veya dafa fazla lider
bulunabilir.

10. Antrenor sporculart sevk ve idare etme yetkisini kuliiple
yaptig1 anlasmadan alir

11.Antrenoriin takim i¢inde disiplini saglayabilmesi i¢in ortaya
¢ikan disiplin fonksiyonu ile ilgili tiim sorunlar1 demokratik
yollara ¢dzmeye ¢alismasi gerekmektedir.

12 Takim i¢inde ig bdliimiiniin sebep oldugu organizasyon isleyis
problemleri ok az &heme sahiptir. Birggk durumda sporcular
kendi g&revlerinin icerigini belirleyerek en iyi yaparlar




13.Sporcular arasinda segilen lider, takimin aktivitelerini
koordine etmek ve organizasyonda yer alan takimi temsil etmek 112|345
icin segilen grup iiyesi olmalidir.

14. Antrend, sporcular Czerinde biraz kontol uygulamaya 1121314 5
gereksinim duyar.

15. Takimda sadece bir tane taninmis lider olmalidir.

16. Iyi bir antrenér titiz bir sekilde dzel disiplin sistemi kurmali
ve uygulamalidir.

17. Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durumign
antrendriin verdigi 6zel kararlara olanak saglamalidir.

18. temel olarak insanlar bagka hi¢ kimseden degil yalniz
kendilerinden sorumludur. Bu nedenle iyi bir antrend, 112 3|45
yardimcilarini ve sporcularini suglayamaz veya yok sayamaz.

19. Bir antrenoériin gorevi, hedefe ulagabilmek i¢in sorumlulugu
altindaki kisilerle iliski kurmak, onlarla basarinin yollarini
tartismak ve miisabakada basarili bir sonuca ulasma amacina
yardime1 olmaktir

20. Antrend sporcularina karsi sorumludur. 1] 2 3|4]5
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