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ONSOz

Geligen teknolojinin uluslararasi iletisim ve koordinasyon masraflarini
azaltip uretim asamalarini arttirmasi ile ortaya ¢ikan suregte, dis ticarette
homojen veya farklilastiriimis mal kavramlari yerini pargalanmis mallara
birakmistir. Bunun yaninda yurtdigindan teminin igeriginin, iletisim, yazilim
gibi rutin hizmetlerle, yeni Urun ve sureglerin yaratilmasini kapsayacak
sekilde genigslemesiyle kiresel drun aglari kdresel bilgi aglarina

donusmustur.

Gunumuz kiresellesmesinin  ortaya c¢ikardigi bu gelismelerden
yararlanan BRIC Ulkelerinden Brezilya, Hindistan ve Cin, kiresel deger ve
yenilik zincirleri araciigi ile diger ylUkselen Uulkelerden ayrilip, gelismis

ulkelerle daha hizli bir yakinsama slrecine girmislerdir.

Bu calismada, klresel deger/yenilik zincirlerini kullanarak yakinsama
sureci icine giren BRIC ulkelerinin, dunya ekonomisindeki konumlari,
girdikleri yakinsama sureglerinin kalici olup olmadigi tartisilip; bu Ulkelerdeki
gelismelerin, gelismekte ve gelismis Ulkelere etkileri degerlendiriimis ve
dinya ekonomisinin ¢ok kutuplu bir yapiya gidip gitmedigi sorusuna yanit
aranmigtir. Turkiye Ekonomisi’nin degisen dengeler icindeki yeri ve BRIC
ulkeleri gibi bir yakinsama surecinin Ulkemiz igin gegerli olup olmadigi

konusu, imalat ve hizmet sektorleri 6zelinde yanitlanmaya calisiimistir.
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GIRIS

Teknolojik gelismelerle iligkili olarak iletisim ve ulagimdaki maliyetlerin
hizla dismesi, Guneyin, Kuzeydeki yenliklerden ve tecribelerden daha fazla
yararlanma ve dunya piyasalarina daha kolay girme imkanini dogurmustur.
Liberallesmenin de etkisi ile kuzeyin guneyle daha ucuz ticaret yapmasi,
Ozellikle emek yogun Uretimde kargilastirmali UstunlUklerin  guneye
kaymasina neden olurken; Uretim teknolojisindeki gelismeler, Ulkelerin belli
bir Urin yerine nispeten daha etkin olduklari uretim agsamalarina
odaklanmalarini saglamistir. Disaridan temin (outsourcing) ile ortaya g¢ikan
bu sureg, dis ticarette, homojen veya farkhlastirilmis mal kavramlarinin yerini
parcalanmis mallara birakmasini da beraberinde getirmigtir. Parcalanmis
mallar, Uretim sureclerinde ayristirilabilen ve degisik mekanlarda parga parga
uretilebilen mallardir. Mallarin nasil pargalara ayrildigi, hangi parcanin
nerede Uretilecedi ise maliyet karsilastirmasindan sonra ortaya ¢ikmaktadir.
Yurtdigindan teminin igeriginin, iletisim, yazilim gibi rutin hizmetlerle, yeni
urun ve sureclerin yaratilmasini kapsayacak sekilde geniglemesiyle kuresel

uriin aglar kuresel bilgi aglarina donusmaustur.

Gunumuz kiresellesmesinin  ortaya c¢ikardigi bu gelismelerden
yararlanan ve BRIC Uulkeleri olarak anilan Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin,
klresel deger ve vyenilik zincirleri araciligi ile diger yukselen Ulkelerden

ayrilip, gelismig ulkelerle daha hizli bir yakinsama surecine girmiglerdir.

Bu dort Ulkeden 6nce Cin ardindan Hindistan, ekonomi politikalarini
degistirip Ulkelerini yabanci sermayeye acarak, firmalarinin kiresel deger
zincirlerine girislerini saglamiglardir. Ozellikle Cin firmalari, kiresel deger
zincirlerine fason imalat¢i olarak disuk halkalardan girmelerine ragmen,
ticaret fazlalar, yuksek tasarruf oranlari ve devletin uyguladigi bilingli tesvik
politikalar1 ile sermaye sorunlarini ¢ozup, teknoloji yatirnmlarina agirhk

vererek deger zincirlerinde hizla ylikselmeye basglarlarken, artan enerji ve



hammadde talepleri dogal kaynak zengini Brezilya ve Rusya igin énemli bir

firsat olmustur.

Yukselen emtia fiyatlarindan ve s6z konusu teknolojik gelismelerden
yararlanan Brezilya ve Rusya elde ettikleri gelirlerle altyapi ve teknolojiye
yatirrm yaparak, kuresel deger zincirlerindeki urun cesitliliklerini

zenginlegtirmis ve imalat sanayinde teknoloji yogun Uretimlerini arttirmistir.

Basta Hindistan olmak Uzere bu dort Ulke, teknoloji ve nitelikli isgucu
icin yaptiklari yatirinmlarin iletisim teknolojisindeki gelismelerle birlesmesiyle
kuresel yenilik aglarinin da onemli bir parcasi haline gelmislerdir. Bu ulke
firmalari, gerek kuresel deger zincirlerinde gerekse kuresel yenilik
zincirlerinde yuUkselerek once nihai/komple urin dretebilir asamaya (OEM)
¢cikmayi; sonra da (OBM) asamasina c¢ikarak kendi markalari altinda
deger/yenilik zincirlerini olusturmayi basarmislardir.’ Bu dlkelerin, ¢ok uluslu
sirketleri, genellikle markalarini, farkh bolgesel uzmanlagsma, teknolojik
seviye ve tuketim kaliplarina sahip gelismekte olan Ulkelere yayarak belli bir
baylklige ve tecribeye ulastiktan sonra gelismis Ulke piyasalarina
yonelmislerdir. Cok uluslu sirketlerin yatirnmlarinin bu sekilde yayilmasinda,
bdlgesel ticaret anlagmalarinin sayisinin ve igeriklerinin geniglemesinin de

onemli rolu olmustur.

Klresel deger/yenilik zincirleri ile butinleserek; ihracatlari, ihracattan
elde ettikleri katma degerleri, gelen dogrudan yabanci sermaye miktarlari,
teknoloji yogun Uretimleri, nitelikli personel sayilari artan BRIC Ulkelerinin,
elde ettikleri sermaye ve bilgi birikimlerini, kendi deger/yenilik zincirlerinin
kurulup, genisletimesinde kullanarak bugun 6nemli birer gi¢ melezi haline
gelmeleri, bir yandan gelismis Ulkelere bagdimliliklarini azaltirken diger

yandan bu Ulkelerde nispi gug¢ kayiplarina yol agmaktadir.

Yukarida ana hatlari Ozetlenen calismada, kuresel deger/yenilik
zincirlerini kullanarak yakinsama sureci igine giren BRIC Ulkelerinin, dinya

ekonomisindeki konumlari, girdikleri yakinsama sureglerinin kalici olup



olmadigi tartisihp; bu Ulkelerdeki gelismelerin, gelismekte ve gelismis
ulkelere etkileri irdelenecek ve dinya ekonomisinin ¢ok kutuplu bir yapiya
gidip gitmedigi sorusuna yanit aranacaktir. Ayrica Turkiye Ekonomisi'nin
degisen dengeler igindeki yeri ve BRIC Ulkeleri gibi bir yakinsama surecinin

ulkemiz i¢in gecerli olup olmadigi sorusuna agiklik getiriimeye caligilacaktir.

Bu sorulara cevap arayan Ulkemiz ve dunyadaki ilk akademik ¢alisma
olan bu tez, alti boliumden olusacaktir. Birinci bolimde, temel kavramlarla
kiresel deger ve yenilik zincirlerinin yapilari ile bu konuda ortaya atilan
gérisler irdelenecektir. ikinci bélimde, yeni glic merkezleri ve BRIC (ilkeleri;
uguncu bolimde, dinya ekonomisinde degisen dengeler basligi altinda,
BRIC dulkelerinin dunya ekonomisinde yol actigi dedisiklikler kuresel
deger/yenilik zincirleri ile iligkili olarak ayrintili bicimde incelenecektir.
Doérdincu bélimde degisen dengeler 1s1d1 altinda, deger/yenilik zincirler ile
baglantili olarak, Ulkemiz ekonomisinin dunya ekonomisindeki yerine yer
verilirken besinci bolumde, Turk firmalarinin en iyi markalastig1 sektorlerden
biri olan beyaz esya sektdrl analiz edilecektir. Son bolimde imalat ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren Tuk ve BRIC Ulke firmalarinin kargilastirmali

analizi yapilacaktir.

' OEM, original equipment manufacturing’in; OBM, original brandname manufacturing’in

kisaltmasidir.



BiRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1 TEMEL KAVRAMLAR

1.1.1. Fordizm- Post Fordizm

Kapitalizm, ekonomik anlamda kendi i¢ gelismelerine(makinelesme,
teknolojik gelisme), kendi i¢ c¢eliskilerinden kaynaklanan krizlerine,
tekellesme boyutlarina karsgi uygun sermaye birikimini sorunsuz bir gekilde
saglayabilmek ic¢in, zaman zaman c¢esitli modeller gelistirmigtir. Bu
modellerden 1914’e kadar geri goturllebilinen Fordist Uretim rejimi ile
1970’lerden sonra onun yerini aldigi belirtilen esnek uretim rejimleri 6zel bir

oneme sahiptir.

Henry Ford tarafindan ortaya konan Fordizm, Taylor'un is
orgutlenmesinden buyuk Olglude yararlanmis, ilave olarak buyuk Olgekli
uretim yapan fabrikalara bant sistemi getirerek makineli sistemin emek
orgiitlenmesini igsellestirmesini saglamistir.? Ford, ayrica kitle Gretiminin kitle
tiketimini  doguracagini  ongorerek, tuketimi  arttracak  politikalar
uygulamigtir(Collier ve Horowitz:1989:87). Ancak bu Uretim modelinin temel
gudusuntd mal arzi olusturmus ve Uretim bantlarinin surekli ¢alismasi
hedeflenmistir(Kaplinsky,1991:28).

> Taylorist is 6rgiitlenmesi 6zet olarak:

1)Uretim sistemindeki kontroliin iscilerden bagimsiz bir birim tarafindan yapilmasma isci
smifinin liretim yonetiminden tamamen uzaklagtirilmasina,

2)En iyi verimin nasil elde edilecegine yonelik c¢alisma ve kontrollerle {iretimin
gerceklestirilmesi ve is¢inin hangi hareketi en kisa zamanda yapacagimin belirlenmesine,

3)Emek siirecinin basit ve beceri istemeyen bir sekilde kiiciik pargalara ayrilmasina

4)Zihin ve beden emeginin birbirinden ayrilmasi; zihin ¢aligmasina dayanan emegin , iiretimin
planlamas1 ve isgilerin yonetilmesi islevine oturtulmasina dayanir.Taylorist is Orgilitlenmesinin
ayrmtili analizi i¢in Taylor(1911) ile Gilberth ve Carey(1948)’e bakilabilinir.



Fordist Gretim bicimi, binlerce iscinin ayni fabrika ve tesis c¢atisi altinda
bir arada calismalarini ve ortak bir yagsami paylasmalarini saglamigtir.
iscilerin ayni vardiya saatlerinde ise baslayip, ayni yemekhanelerde ve ayni
zamanda yemek yiyip, ayni alanlarda dinlenmesi gibi birgok alandaki
birliktelik, onlarin sorunlarini da ortaklastirmistir. Uretim sirecindeki bu
ortaklagsma, iscilerin sendikalarda oOrgutlenmelerini kolaylastirip sinifsal
bilince ulasma olanaklarini da arttirmigtir. Kitle tUretimini amaclayan buyuk
Olcekli sabit sermaye yatirimlari, tlketicinin degisen taleplerini karsilayacak
esneklige sahip degillerdi. Bu gelismeler, sermayenin kabul edebilecegi gibi
degildi ve cikarlari agisindan tehlike olusturmaktaydi. Uretim sistemi,
kullanilan 6zel amacli makinelerin buyuk bir kisminin Uretilecek tranudn tipine
gore tasarlandigi tarzda kurgulandigindan bu ekipmanlarla bagka bir Grin
tipine gecilmesi ya imkansiz ya da cok maliyetliydi(Necef,2009:76). iste bu
sebeplerle, 1970’lerde Uzak Asya’da ilk kez gorulen Post-Fordist (Esnek)
uretim bigimi, tim dlnyadaki sermayedarlar tarafindan yeni bir model olarak

hizla kabul gérmus ve adim adim uygulanmaya baslamistir.

Post Fordizm, tuketim taleplerini kargilayabilmek icin Uretimin esnek
bir modelde yerine getirildigi, isgucu ve makinelesmede esnek
uzmanlagmanin saglandigi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin Uretimde yaygin
olarak kullanildigi bir Gretim bicimidir (Amin,1994:4). Sistem, kaliteli trin
uretimi ve piyasadaki hetorejen mal talebini kargilayabilecek yapi Uzerine
ingsa edilmigtir. Fordist Uretim bigiminde herhangi bir Urinun Uretimi igin
gerekli olan buyuk Uretim tesisleri ve binlerce is¢i yerine, Post Fordist Uretim
bigciminde pargall Uretim tesisleri, taseron igletmeler ve bunun sonucunda da
az saylda isciyi bir arada barindiran merkez ve cgevre igletmeler ortaya

citkmstir.

Post Fordist Uretim bigciminde merkez Uretim tesisi digina ¢ikarilan
uretimlerin Ulke sinirlar digina taginmasi ise kuresellesme sdylemini yaratan
en dnemli unsurlardan biri olmustur. Bir baska anlatimla, blytk firmalar, ana
uretim merkezlerinde teknolojik gelisme olanaklarina ragmen giderek azalan

karlarini arttirmak igin iscileri ve igi pargalayarak, Uretimin bayuk bolumuinu



merkez digina c¢ikarip, tum ulkeye ve dunyaya yayarak krizi asmayi
hedeflemiglerdir(Amin,1994:5)

Bu yeni dretim bicimi ile merkezdeki fabrikalar, agirlikla montaj
islerinin, ambalajlarin, trtn gelistirme faaliyetlerinin yapildidi tesisler haline
donusmus ve bunlar sermayenin tekelindeki teknolojik gelisme olanaklari ile
birlesince de ana fabrikalardaki isgi sayisi on binlerden, binlere ve hatta
yuzlere inmigtir. Post Fordizm ile 6ne gikan esnekligin esas olarak bes
boyutu bulunmaktadir(Amin,1994:4, Mathews,1996:20).

- Sayisal Esneklik: Isletmelerin gereksinim duyacaklari isgiicii miktar ve
niteligini, degisen ekonomik ve teknolojik sartlara, piyasadaki talep miktarina
ve yeni Uretim tekniklerine gore degistirme serbestisini ifade eder. igletmeler,
isci almada ve cikarmada, calistirilacak isgilerin niteligini belirleyebilmekte
yasal sinirlamalara ne kadar az takilirlarsa sayisal esneklik o derece ¢ok

gerceklesmis olur.

- Zamana Godre Esneklik: isletmelere rekabet glicinii korumak, arttirmak,
iscilere ise zamanini diledigi gibi dizenleme imkani tanimak amaciyla
calisma sirelerinin kayganlastiriimasidir. is sirelerinde esnekligi saglamak
icin bu konudaki yasal kisitlamalarin bir kismi kaldirilmig, bazilar da
yumusatiimigtir. Part-time c¢alisma hakkindaki sinirlamalarin kaldiriimasi,
gunlik ve haftalik azami ¢alisma surelerinin yumusatiimasi ve daha uzun bir
zaman dilimi igine yayillmasi, isgilere igse baslama ve paydos saatlerini
kendilerine gore Dbelirleyebilme serbestisi taninmasi bu alandaki

esneklesmeye ornek gosterilebilir.

-Fonksiyonel Esneklik: Isletmelerde isglclinin  degisik  sekillerde
kullanilabilmesini ifade eder. Fonksiyonel esneklik, isguctinin miktari ile ilgili
degil onun vasif ve yetenekleriyle ilgilidir. Talep farklilasmasina gore
isgucunun teknoloji ve uretim sekillerine uyum saglayabilme becerisidir.
Fonksiyonel esneklikte isglicunin en verimli sekilde kullaniimasi s6z konusu
olup, bununla igyerine yeni eleman almadan, mevcut ¢alisanlarla tretim her

alanda yerine getirilebilir. Bu nedenle fazla detayli is tanimlamalari



fonksiyonel esnekligi zorlastirir. Fonksiyonel esnekligin yatay is hareketliligi,
gruplar arasi yatay esneklik, yatay grup butinlesmesi, dikey grup
batinlesmesi, dikey islevsel butinlesme, kalite kontrol ve batinlesmis takim

calismasi gibi tlrlerinden s6z edilebilinir.

-Ucret Esnekligi: isletmelerin Ucret yapisini ve diizeyini degisen isgiici
piyasasina ve karmasik piyasa ekonomisi sartlarina gore uyarlayabilme
serbestligini ifade eder. Ucret esnekliginde fonksiyonel ve sayisal esnekligin
uygulanmasi  desteklenmekte, liyakat beceri ve verim UstunlGgu

odullendiriimektedir.

-Uzaklagma Stratejileri: Hizmetin ya da Uretimin isletme disindaki bagka ig

yerlerinde ya da igletme icinde bagka isciler galistirilarak yerine getiriimesidir.

Esnek Uretim sisteminin imalat sanayinde de esnekligi saglamasinin,
kiresel deger ve kuresel urin zincirlerinin ve yeni uUretim merkezlerinin
kurulmasinda ve gelismesinde buyuk roli olmustur. Tam zamaninda uretim
(Just in time) kavraminin temelini olusturan imalatta esneklik, talebe yonelik
uretim kavramini ifade etmektedir. Talebe gore, gerektiginde gerektigi kadar
uretim anlaminda kullanilan tam zamaninda dretim kavraminin yani sira,
kalite yonetimi kavrami da imalatta esneklik basgliginda onem tagimaktadir.
Yalniz buradaki kalite kontroll, eskiden oldugu gibi Uretimin sonunda degil,
uretimin her asamasinda yapilmaktadir. Mala yonelik talep azaldiginda, bir
iscinin  kullandi§i  makine sayisi arttirilarak, “gecici isciler’ isten
cikariimaktadir. Uretimin her asamasinda kalite kontrolleri iscilere
yaptirlmakta, arizali ya da hatali durumlarda isgiler sorumlu
tutulmaktadir(Harvey,1990:176).

Kisacasi, kapitalizmin gelisim surecinde birbirini izleyen iki akimi
olusturan Fordizm’de uretimde montaj hatti kavrami gundeme gelerek seri
uretime gegilirken, Post Fordizm'de esnek duretim ve birikim, tuketici
intiyacglarini karsilamada daha etkin bir yaklasim olarak ortaya c¢ikarak
verimliligi énemli dlgude arttirmistir. Post Fordizm’de talebi 6ngérme ve

belirleme yaklasiminin yerine talep tarafindan belirlenme anlayisi hakim



olmustur(Harvey,1990:177). Kapitalist Uretim iligkilerinin gelisiminde Fordizm
kitle Gretim yaklasimi ile onemli verimlilik artiglari saglasa da; bilgi ve iletisim
teknolojilerinin igletmelerde yogun olarak kullanildigi esnek Uretim rejiminde
verimliligin ¢ok daha fazla artmasi saglanmistir. Kapitalizmin tikanmasina yol
acan azalan karlar ve verimliligi arttirma c¢abalari, yalniz Gretim bigimini degil
diinya ekonomisindeki dengeleri de yavas yavas degistirmistir. Oyle ki
yukselen ekonomilerin dinya ekonomisinde bugun geldigi noktada

kapitalizmin bu yeni Gretim bigiminin ¢ok blayUk rolG vardir.

1.1.2. Dikey-Yatay Uzmanlagma

Dikey uzmanlagsma, herhangi bir Ulke, daha sonra ihra¢ etmek istedigi

mal igin ara mali ithal ettiginde séz konusu olur (Yu,2001:2).3

Yatay uzmanlagsmada urun bir Ulkede Uretilmege baslanip o Ulkede
tamamlanirken dikey uzmanlasmada birden c¢ok Ulke, nihai Urlin ortaya

¢clkincaya kadar Uretim surecinde yer alirlar.
Dikey uzmanlagmanin 6zellikleri(Yu,2001:5);
- Mal Uretimi birden ¢ok asamada gergeklesmektedir.

- [ki ya da daha cok (ke ayni Grinin degisik asamalarinda

uzmanlasmaktadirlar.

- Dikey uzmanlagsma daha sonra ihra¢ etmek uUzere bir Ulke, ithal ara

mali kullandiginda s6z konusu olur.

1980’lerde serbestlesme politikalari ile dinya ticaretinde, tarife ve
tarife disi engellerin azalmasi, iletisim ve ulasim araclarindaki gelismeler,
dunya ticaretini arttirirken, Ulkelerin daha etkin bir sekilde Uretim yaptiklari
mallarda uzmanlagmasini saglamigtir. Cin, tuketim mallari imalatinda,

A.B.D., ucak ve is bilgisayarlari gibi daha ylksek teknolojik Grunler



imalatinda odaklandiklari bu tip yatay uzmanlasmada, herhangi bir trin veya

ticaret mali tek bir Ulkede Uretiimekteydi.

Buna karsin dikey uzmanlasma, uzmanhgi bagka bir noktaya tasimis,
ulkelerin Uretimin sadece belli asamalarinda uzmanlagmalarini saglamistir.
Bilgisayar Uretiminde, c¢izim ve chip Uretimi gibi asamalar bir Ulkede
yapilirken montaj gibi yuksek teknoloji gerektirmeyen asamalarin bagka bir
ulkede vyapilmasi o6rneginde oldugu gibi dikey uzmanlasma, ulkelerin
nispeten daha etkin olduklari asamalara ydnelmelerini saglamistir.
Gunumuzde dikey uzmanlasma yatay uzmanlasmadan cesitli nedenlerden

dolayi ¢gok daha hizli artmaktadir:

- Kitlesel iletisim alanindaki, fax, telefon, e-mail ve video konferans
gibi gelismeler, Ulkelerin farkh yerlerdeki Uretimi koordine ve izleme imkani

elde etmelerini saglamaktadir.

- Atlantik otesi, kablo ve iletisimdeki dramatik artig, transatlantik otesi
iletisimin maliyetini dusurerek, farkli Glkelerdeki firmalar arasi iletisimi tesvik
etmektedir. Bolunmuas Uretim, daha yogun godzetim ve koordinasyon
gerektirdiginden bu teknolojik gelismeler, yatay uzmanlasmaya dayali

ticaretten ziyade dikey uzmanlasmali ticaretin lehine olmaktadir(Yu,2001:8).

- Dikey uzmanlagsmanin lehine olan bir faktor de nihai Urinun ortaya
¢ikmasi igin daha fazla Uretim agsamasi gerektiren mal Uretim teknolojisindeki
gelismelerdir. Ornegin ilag Uretimi, glinimiizde on bes ya da daha fazla

asamada gerceklestiriimektedir

- Tarife indirimleri de yatay uzmanlagsmaya gore dikey uzmanlagmada

daha fazla ticaret artisi dogurmaktadir.

Dikey uzmanlagsma, disaridan temin, dikey butlinlesme ve dikey
dogrudan yatirnm gibi cesitli dretim kavramlari ile iligkilidir. Aralarindaki en
bayuk farklardan birisi de dikey uzmanlagsma, Ulke aktiviteleri ile ilgiliyken

diger kavramlar firmalarin davraniglarini igermektedir

3 James (1997) ve Jones , Kierkokowski (1997) de calismalarinda dikey biitinlesme kavramia
aciklik getirmislerdir.
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1.1.3. Dikey Biitlinlegsme

Dikey butunlesme, bir firmanin Ust tedarikgilerine ve alt alicilarina
sahip olma kontrol etme derecesidir. Yatay butinlesmeden farkl olarak dikey
batinlesen firma, Uretim sureglerinden (hammadde temini, imalat, ulasim,
pazarlama, perakende) en az bir kagini kontrolinde bulundurur. Ug tirli

dikey butunlesmeden s6z edebiliriz (Joskow,2003:2):

1) Geriye donuk dikey buatunlesme: Firma, ciktilarinin UGretiminde
kullanilan bazi girdilerin teminini kontrolinde bulundurursa geriye dogru
dikey butiinlesme sdz konusu olmus olur. Ornedin otomobil Ureticisi bir
firmanin nihai ¢ikti igin istikrarl girdi arzi ve kalite yaratmak amaciyla lastik,
cam ve metal sirketine sahip olmasi ve bu Ug¢ tedarikgiyi de kontrolu altinda
bulundurmasidir. Ford ve diger otomobil sirketlerinin ozellikle maliyetlerini

minimize etmek igin 1920’lerde uyguladiklari dretim felsefesidir:

2) lleriye doniik dikey butinlesme. Firmanin, dagitim kanallarini,
artnlerinin satilacagdi perakendecileri kontrolU altinda tutmasi halinde gecerli

olan butunlesmedir.

3) Dengeli dikey buatinlesme: Firma, hammaddeden nihai Urln
teslimine kadar buatun sdregleri kontroli altinda tutarsa dengeli dikey

batinlesme s6z konusu olmus olur.

Geleneksel firmalar, kit fiziksel kaynaklari denetimleri altinda tutmak
icin dikey butunlesseler de modern firmalar, dikey butinlesme pahali ve
tersine cevrilmesi gu¢ oldugundan disaridan temin ve cesitli igbirliklerini

tercih etmektedirler.
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1.1.4. Disaridan-Yurtdisindan ve Yakin Bélgeden Temin*

Disaridan temin, bir firmanin deger zincirindeki, imalat, Grtn tasarimi,
muhendislik gibi bir sireci Gguncu bir firmaya yaptirmasidir. Disaridan temin
karari, dusuk maliyet, zaman ve enerjinin daha iyi kullanilmasi, vergi avantaji
ya da Uretim faktorlerinden daha etkin yararlanmak icin alinmaktadir.
Disaridan temin, hizmet saglayici bir firmaya yonetim ve/veya diger iglerin
transfer edilmesini, yaptirilmasini kapsar. Firma, tedarik¢i firma ile s6zlesme
yaparak transfer edilecek hizmetleri agikga tanimlar. Ginimuzde bilgi
teknolojileri, insan kaynaklari, gayrimenkul yonetimi, muhasebe, musgteri
destek, piyasa arastirmasi, imalat, tasarim, muhendislik gibi pek ¢ok iglev
disaridan temin edebilmektedir. Hizli teknolojik gelisme, kiresellesme ve
ekonomik, kurumsal ve sosyal ¢evreden kaynaklanan baski, tehditlerle bagsa

cikabilmek igin firmalar tarafindan bir strateji olarak benimsenmektedir

Yurtdisindan temin, bir igsletmenin imalat, destek hizmetleri, muhasebe
gibi faaliyetlerinden bir bolumuani farkh Glkedeki isletmesine/baska bir
ulkedeki isletmeye devretmesidir(Ashok.ve Cynthia K.:2003:4). Faaliyet
yerinin degismesi ile ilgili kullanillan kavramlardan disaridan temin ve
yurtdigindan temin bazen farkli bazen de ayni anlamlari ifade edebilirler.
Disaridan temin, yurtdigindan temin iceren ya da icermeyen tedarikgi ile
yapilan anlagsmayi kapsar. Yurt disindan temin, tedarikgi firmayla anlasma
yapilsin ya da yapilmasin ilgili hizmetin farkli bir Glkede gerceklestiriimesidir.
Firma, faaliyetlerinden bir boliumunu diger bir tlkedeki taseron bir firmaya
verirse bu iglem, hem disaridan hem de yurtdisindan temindir. Yurtdisindan
temin, varis yerindeki Ulkeye daha fazla ig, ana ulkeye ise daha ucuz hizmet
ve mal saglamaktadir. Sonugta her iki tarafin da geliri ve istihdam orani

artmaktadir.

Disaridan/yurtdigsindan temine yol agan unsurlari toplu olarak soyle
Ozetleyebiliriz( Drezdner,2004:3):

- Ulkeler arasindaki ticret farkindan kaynaklanan maliyet tasarrufu

Yakin bolgeden temin, nearshoring teriminin karsiligi olarak kullanilmistir.
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- Kaynaklari etkin kullanip spesifik bir alanda uzmanlasma istegi
- Kalitenin arttirilmasi

- Kalifiye isgucu

- Kapasite yonetimi

- Risk yonetimi

- Vergi avantaji

- Yenilik imkanlarinin fazlaligi

- Girisimcilere verilen sermaye ve tesvikler

Yurtdisindan/disaridan temin dalgasi 1960-70’lerde yurtdisindan triin
temini olarak giyecek, ayakkabi, ucuz elektronik ve oyuncak gibi imalat
sanayi alt kesimlerine, daha sonra ugak rezervasyonu, temel yazilim gibi
hizmet sektériine yayilmistir. Bugln yazilim, AR-GE ve tasarimi kapsayan

yurtdigindan yenilik temini giderek daha populer hale gelmektedir.

Disaridan/yurtdigindan arun temini, imalat sureglerinin dustik maliyetli
yeni bolgelere nakledilmesidir. Disaridan/yurtdigindan Uran temini, dis
ticarette, homojen veya farkhlastirilmis mal kavramlarinin yerini pargalanmis
mallara birakmasina da neden olmustur. Mallarin nasil pargalara ayrildig,
hangi parganin nerede Uuretilecedi ise maliyet karsilastirmasindan sonra
ortaya cikmaktadir. Maliyet farkini dusuk dcret oranlari, isc¢i haklarinin
yetersiz olmasi, ucuz kredi, dusuk vergiler, tesvikler, c¢evre ile ilgili
dizenlemelerin olmamasi, Olcek ekonomileri gibi faktorler
belirlemektedir(Ernst,2008:2). Bilindigi gibi Vernon’'un Urin devreleri
kuramina goére, sadece standartlagsan urunler gelismekte olan Ulkelerde
uretiimekte, bu Ulkelerin imalat sanayi urtnlerinde ihracatgi olabilmeleri igin
gelismis Ulkelerin yeni urlnler geligtirerek bu Grunlerin - eskimelerini
beklemeleri gerekmekteydi. Ancak uretimin parcalanmasi ve yurt digindan
urin temini, gelismekte olan Ulkelerin ¢ok daha aktif dig ticaret politikasi
izleyerek uluslar arasi Urun aglarina girmelerini saglamaktadir(Yilmaz ve
Cakmak,2008:35).
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Yurtdigindan hizmet temini, telekomunikasyon altyapisinda ve internet
aginda 1990’larin ikinci yarisindan bu yana yasanan gelismelerle ilgilidir.
Hindistan, yurtdisindan hizmet temini sirecinden yararlanan ilk dlkedir.
Teknik altyapi ve yabanci dil bilen nufus bu surecgte etkili olmaktadir.
Hindistan’i 1990’larin baslarinda kalifiye olmayan bilgi islemleri icin tercih
eden yabanci yatinnmcilar, artik dusuk dcretli kalifiye yazihm muhendisleri ve
yuksek talepleri karsilayabilecek kapasitesi igin tercih etmektedirler.
Hindistan hizmet firmalari, deger zincirinde daha Ust halkalara ¢ikarlarken
ulke de, HP, IBM, Microsoft gibi Amerikan yuksek teknoloji firmalari igin
onemli bir cazibe merkezi haline gelmigtir(Ashok, ve Cynthia :2003:5).

Hindistan gibi ulkelerde ucretler, cazibe merkezi olduklari igin hizla
artsa da, s6z konusu Ulkeler, yuksek teknoloji, yazilim ve donanim
muhendislikleri ile fark yaratmakta, arastirma gelistirme, radyoloji, medikal

muhendisligi gibi alanlara odaklanmaktadirlar.

Yurtdisindan yenilik temini olarak ifade edilen bu gelismeyi yaratan
unsurlar, yurtdigsindan uriin ve hizmet temini ile benzer faktérler tarafindan
yonlendiriimektedir. Ayrica rekabetci baskilar, firmalar Uzerinde piyasa
ihtiyaclarini kargilayacak yeni urun taleplerini de surekli arttirmaktadir. Bu
baskilara cevap verebilmek igin firmalar, ya arastirma gelistirme igin
harcadiklari butgeyi arttirmak ya da kaynaklarini daha verimli kullanmanin

yollarini bulmak zorundadirlar(Ernst,2008:2).

Teknoloji, yeniligin hareketliligindeki en temel faktordar. Bilgi islemde
yasanan organizasyonel vyenilikler, birbirinden farkli yerlere yayilmis
islemlerin koordine edilmesinde, esnek ag dlizenlemelerini yapmada giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Liberallesme ve teknoloji, rekabet ve

organizasyon dinamiklerini ciddi dlgude degistirmektedir.

Yurtdigindan yenilik teminini, yurtdigindan teminin kapsaminin, arama
merkezleri, yazihm gibi rutin hizmetlerin 6tesinde, yeni Urin ve sureglerin
yaratilmasini kapsayacak sekilde genislemesi olarak da ifade edebiliriz.

Global firmalar, yenilikle ilgili Grin gelistirme gibi asamalari
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disaridan/yurtdisindan temin ederlerken, IBM gibi sistem sirketleri ve Intel
gibi entegre cihaz sirketleri de, spesifik dizayn, bina bloklari geligtirme
tesislerini ve dizayn izleme servislerini gelisen teknoloji sayesinde yabanci
ulkelere disaridan/yurtdigsindan temin edebilmektedirler(Lara, 2008:11). Bu
yuzden, agdan yararlanmak isteyen hikimet ve firmalar, yeniliklerin tesviki,
kaynak ayrilmasi, iggilerin egitimesi icin giderek daha aktif rol

oynamaktadirlar.

Yukarida sayilan faktorlerin etkisi ile kiresel sirketler, okyanus (sinir)
Otesi yatirimlarini ¢ogaltirlarken cografi olarak yayilmis yenilik kiimelerini,
kUresel Urun, muhendislik, arastirma ve gelistirme aglarina donustirmege
calismaktadirlar. Bu slreg, kuresel urlin aglarini global yenilik aglarina
donusturmektedir. Sayilari gittikge artan farklilagsmis global yenilik aglari,
farkh buyuklik ve pazar guclndeki arastirma gelistirme firmalarinin bir araya
gelmesinden olugsmaktadir. 1990’larin ikinci yarisinda uluslararasi firmalarin
en az uluslararasi faaliyetlerinden biri olan yurtdigindan yenilik temininin

uluslararasi faaliyetler igindeki payi hizla artmaktaktadir(Ernst,2008:2).

Bugun yurtdigindan yenilik temini, basta Asya olmak Uzere yukselen
ekonomilerin artan ekonomik performanslarinin arkasindaki belirleyici
guclerden birisidir. Asya piyasalari, genis ve sofistike olmalarinin yani sira,
nitelikli is glcune sahip olduklarindan ve dusuk maliyetli olduklarindan global
artin aglari icindeki paylari her gegen gun artmaktadir. Cok uluslu firmalarin,
Asya’'daki tedarikgilerini Urin agi icinde uzmanlastirmak istemeleri de bu
sureci hizlandirmaktadir. Intel'in 2007 sonu itibari ile Asya’da Japonya
disinda bulunan yedi arastirma laboratuarinin ve burada g¢alisanlarin sayisi
da artmaktadir. Global bilgi ekonomisinin kurulmasinin bir 6zelligi de
yukselen ekonomilerin bilgi teknolojileriyle ilgili rekabet gugclerinin artmasi ve
kendi global aglarini olusturmaya baslamalaridir. Kore ve Tayvan’in
baglattigi bu  suregte Cin  ve Hindistanli  firmalar da rol
oynamaktadir(Lara,2008). Yurtdigsindan yenilik temininde yasanan bu trend,

basta Amerika olmak Uzere gelismis ulkelerdeki kluguk ve orta olgekli yenilik
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firmalarini  blyluk baski altina alirken, Silikon Vadisi gibi teknoloji

merkezlerinin de yapisi degiserek, yenilik merkezlerinin sayisi artmaktadir.

Yurtdisindan yenilik temininde Ustunligu tartisilmaz olsa da
Hindistan’da isglcu piyasasinin istikrarsiz olmasi ve vyurtdisi temin
firmalarinin alternatif piyasa arayiglari bu alanda basta Rusya olmak Uzere
diger ulkelerin de adini duyurmalarini saglamaktadir( Kolding,2007:4). Ayrica
fiyat, bu tip faaliyetlerde ilk belirleyici faktor de olsa, fiyatin diger faktorler
tarafindan da desteklenmesi gerektiginin bilincine varan firmalar, ylUksek
teknolojili karmasik projelerin zamaninda gergeklesmesini saglayacak
teknolojik yeterlilik, metodolojik altyapi ve yuksek egitim seviyesi gibi
Rusya’'nin yazilim ve hizmet endustrisinin temel belirleyicileri Uzerinde
giderek daha fazla durmaktadirlar. Hindistan’i takip eden Rusya’'nin farki,
yuksek egitim kalitesi ve Ukrayna ve Belarus ile birlikte hareket ederek
olusturduklari Dodu Avrupa Yurtdisindan Tedarik Noktasinin kulttrel olarak
Avrupa'ya ve Amerika'ya yakinhgidir. Rusya, 2000-2007 vyillari arasinda
ortalama %7 buyurken bilgi teknolojileri alaninda %20’nin, IT sektdorinde ise
%60’'I1n Uzerinde buyume gergeklestirmistir. Bilgi teknolojisinde Hindistan’in
geldigi noktaya ulagabilmek igin gectigimiz yillarda yuksek teknoloji alaninda
600 milyar dolar yatirrm yapmistir(Kolding,2007:4)

Klresellesme ile birlikte karsimiza ¢ikan kavramlardan birisi de yakin
bdlgeden temindir. Yakin bolgeden temin, isletme faaliyetlerinin yakin cografi
bdlge icinde diustk maliyetli bir yere tasinmasidir. Disaridan/yurtdisindan
temin yapan firmalarin %80’inin tek bir pazara yonelmeleri, ekonomik, cografi
ve politik olarak hassas bir durum yaratirken yakin bdlgeden temin, dusuk
risk/yUksek getiri alternatifi olarak 6nemini arttirmaktadir. Yakin bodlgeden

teminin diger avantajlari(Neo International Transformation,2008):

- Ayni ya da benzer zaman diliminde c¢alisarak kesintisiz etkilesim,

sorunlari pratik olarak ¢ézme, riski azaltma imkani saglamasi

- Cografi yakinhk sayesinde projelerin surekli olarak izlenip

goOzetlenebilmesi
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- Kultarel benzerligin takim uyumunu kolaylagtirmasi

- Piyasalara daha gabuk ulasma, Urun/hizmet ulastirma imkaninin

artmasi
- Daha duslk jeo politik risk, yasal ve patent haklarinda uygunluk

- Yurt disi teminde Ucretlerin dusuklugu ¢ok onemi bir avantajken
haberlesme-iletisim, yonetisim, insan kaynaklari yonetimi, ulagim
gibi diger maliyetler bolge ici teminde daha duguktur. Firmaya ve
yaptidi ise bagh olarak yurtdisindan teminde Ucretlerden saglanan
maliyet tasarrufu, yakin boélgeden teminde diger maliyet azaltici

faktorler tarafindan dengelenebilmektedir.

Yakin bolgeden temin deyince akla ilk eski Dogu Avrupa Ulkeleri, Latin
Amerika ulkeleri ve Meksika gelmektedir. Geleneksel yurtdigindan temin
yerlerindeki asiri birikim, Ispanyolca ve ingilizce bilen genis isci havuzu,
cografi yakinlk, degisen nufus yapisi ve degisen nufus yapisi iginde Latin
Amerika kokenlilerinin sayisindaki hizli artis, Amerikan firmalarinin, iletisim
merkezli yatirirmlarinda ve operasyonlarinda bolge igi temin yeri olarak Latin
Amerika uUlkelerini kesfetmelerine yol acmistir. ABD’de Hispanic(Latin
Amerika) kokenli nufusun 2015de 60 milyona ulagsarak ABD nufusunun
%40’ In1 olusturacagi tahmin edilmektedir. 2008 yilinda iletisim merkezlerinde
yaratilan gelir yaklasik 6 milyar dolar, ihracat 1,2 milyar dolarken yillk

biylime %20’nin Gzerindedir

iletisim merkezi yatirimlari, bélgede giiclii is firsatlar, kaliteli isgiicii
havuzu ve gelismis iletisim altyapisi bulunan Meksika ve Brezilya gibi daha
karmagsik iletisim slreclerini gecgeklestiren ve c¢esitlendiren Ulkelere
yonelmektedir. Brezilya ayrica yuksek dis ticaret ve GSYH potansiyeli ile
birlikte 250.000’den fazla nitelikli teknik personeli ve bu sayiya her yil
eklenen 23.000 kigiyle bilgi teknolojileri alaninda 6nemli bir bolge igi temin

yeridir (Karamouzis,2008:3).

New York ile 2, Londra ile 3, Paris ile 4 saat zaman farki olan

Brezilya’da esneklik, yaraticiik musteri empatisi gibi ozellikler, Ulke
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kaynaklarini bilgi teknolojileri hizmet piyasasinda ¢ekici hale getirmektedir.
Bolgenin en buylk telekomulnikasyon pazarina ve butun blyuk sehirlerinde
yuksek kalitede fiber optik aglara sahip olan Brezilya’da altyapi, bilgi
teknolojileri endustrisinde yillik ¢ift haneli bayumeyi gerceklestirebilecek
potansiyele sahiptir. Orijinali Portekiz kolonisi olmasina ragmen ¢ok degisik
yerlerden go¢ alan, go¢ aldigi ulkelerle de surekli etkilesim halinde olan
Brezilya, diinya ile ¢ok iyi bitlinlesmis durumdadir. is diinyasinda Amerikan
ve Avrupa firmalari ile bitinlesmenin sonucunda s6z konusu firmalar, hizmet
merkezlerini bu Ulkede kurmaktadirlar. Yuksek teknik donanima sahip
istikrarli ¢calisan personeli, blyuk finans ve banka endustrisi ve bati kaltirine
sahip olmasi ile de Brezilya oOnemli yakin bodlgeden temin

yeridir(Karamouzis,2008:4).

Bugin A.B.D.de satilan tuketici elektroniklerinin ve giyimin %90,
saat, televizyon ve oyuncagin %80, bilgisayarlarin %60’dan fazlasi disarida
uretilmektedir. Bu ihracatin ¢ok buylk kismi da gelismekte olan ulkelerden
yapilirken disaridan/yurtdisindan/bdlge ic¢i teminin yayilmasiyla gelisen
sureg, gelismis ulkelerde is kaybetme ve yeteneklerin azalmasi korkusunu
tetiklerken, kuresel deger zincirlerinin giderek daha fazla nem kazanmasina
yol agmaktadir. Bu suregle Uretim ve hizmet faaliyetleri artan bir sekilde

tedarik¢i aracilara kayarken,

- Araci ve tedarikgiler, kaynaklarini tuketicilerin  talepleri
dogrultusunda kullanarak Olgcek ve alan ekonomilerinden kazang

elde edebilmektedirler.

- Oldukga kalifiye ve donaniml tedarikgilerin ortaya ¢ikisi daha dnce
faaliyetlerini Ulke disindaki firmalara yaptirmamis firmalarda

kUresellesmeye ilgiyi arttirmaktadir.

- Rutin ve emek yogun iglerin rutin olmayan Kkalifiye islerden

ayrilmasi daha faydali birlikteliklere gitmeyi kolaylastirmaktadir.
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- Kuglk, daha az kalifiye firmalar bu dogrultuda hareket ettikce
digsaridan temin piyasalari daha da genislerken, firmalarin

rekabetci glcu artmaktadir.

- Tedarikgilerin sarmal haline gelen fonksiyonlari, engelleri azaltip,
tedarikgilerin  daha Ust zincirlere c¢ikabilecegi bir zincir

yaratmaktadir.

- Tedarikgilerin maliyetlerini digurlp kalitelerini arttirmaga yonelten
bu surecte, firmalarin  roli belirleyici olmaktadir(Gereffi,
Sturgeon,2004:6)

1.2. DEGER-MAL ZIiNCiRi-URUN AGI

Deger zinciri kavrami, 1980’lerde ilk kez Porter tarafindan
kullaniimistir. Porter (1985), Rekabet¢i Avantaj adli eserinde, herhangi bir
sanayide maliyet liderligi ve farkhlasma olmak Uzere 2 farkh rekabet
stratejisinin  kullanildigini  belirtmistir. Portere gére, bir firmanin bu
stratejilerden birini ne kadar iyi kullandigi, o firmanin rekabet gucu ile
dogrudan ilgilidir. Rekabet Gstunligunu anlamak igin firmanin yarattuga giren
lojistik, Uretim, giden lojistik, pazarlama, satis sonrasi hizmetleri iceren
birincil faaliyetler ile bunlari destekleyici insan kaynaklari yonetimi, teknoloji
gelistirme ve tedarik gibi deger yaratan faaliyetlerin ayrintii olarak
incelenmesi gerekir. Porter, firma ici baglantili faaliyetleri deger zinciri olarak
tanimlarken; firmanin rekabet gucunu, firmanin deger zincirindeki deger
yaratan faaliyetleri rakiplerinden daha dusuk maliyetle ve/veya etkin olarak

gerceklestirmesine baglamistir.

Bu deger yaratan faaliyetler, tek bir deger zincirinde gerceklesebildigi
gibi birden ¢ok deger zincirine de yayilabilmektedir. Porter(1985), faaliyetlerin
birden c¢ok deger zincirine vyayildigi durumu deger sistemi olarak

adlandirmistir. Porter(1985), deger sistemi ile deger zincirindeki firma ici



19

baglantilarla ilgili gorlslerini firmalar arasi baglantilari kapsayacak sekilde

genisletmistir.

Porter'in deger zinciri kavramini geligtiren Kogut (1985), ortaya attigi
katma deger zinciri (value added chain) kavramini, teknolojiyi, materyal ve
emek girdisi ile birlestiren sure¢ ve surecgten sonra girdilerin bir araya getirilip
montajlanmasi, pazarlanmasi ve dagitilmasi olarak tanimlamigtir. Bir firma,
bu suregte ancak tek bir baglantiyi olusturabilir ya da genis Olglide dikey
batinlesmeyi gergeklestirebilir. Kogut'un c¢alismasinda, Uzerinde durdugu
temel konular, firmanin hangi faaliyet ve teknolojik uygulamalarini firmanin
merkezinde gerceklestirip hangilerini yurtdisindan tedarik

(outsource/offshoring) edilecegidir.

Porter ve Kogut'dan sonra deger zinciri ile ilgili literatir, hizla
yayllirken bazi arastirmacilar da yeni kavramlar ortaya atmislardir. Gereffi ve
Korzeniewicz (1994) meta zinciri(commodity chain) kavramini; Womacak ve
Jones (1996) yilinda deger akisi (value streams) kavramini; Raikes (2000)
filiere (zincir) kavramini ve Sturgeon (2001) Urln agi kavramlarini ortaya

atarak konuya farkli yaklasimlar getirmislerdir.

Gereffi (1994), meta zinciri kavramiyla, deger zincirine sosyolojik bir
bakis acisi kazandirmanin yani sira, deder zinciri analizinin analitik ve
normatif kullaniminda onemli katkilar gergeklestirmistir. Meta zincirleri
kavrami ile Gereffi, deger zincirlerinin altindaki tedarik zincirlerinin (supply
chain) i¢ kontrol yapisina (Uretici gudulii/tiketici gudlli ayirimi) ve lider
firmalarin kuresel deger zincirleri olusumundaki rolune vurgu yapmigtir.
Gereffi'nin meta zinciri kavramina dayanarak, kuresel deger zinciri kavramini
geligtiren cesitli arastirmacilar, kiresel deger zincirini, birbirine baglantili
cesitli faaliyetlerin tek bir firma yerine cesitli firmalar arasinda ayni ve farkli

ulkelerde gerceklesmesi olarak tanimlamiglardir.

Daha sonraki calismalarinda, kuresel deger zinciri yaklasimini
geleneksel i¢sellesme(internalization) teorisinden ayiran Gereffi (1999)'da;

kuresel deger zincirleri yaklasiminin, kuresellesmeyle birlikte cesitli Ulkelere
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ve bolgelere yayillan faaliyetlerin, koordinasyonu ile fonksiyonel
batunlesmesini  kapsadigini, buna karsilik, igsellestirme teorisinin 17
yuzyildan beri yapilmakta olan, geleneksel mal ticaretinin 6zelliklerini
icerdigini belirtmistir.

Gereffi’'nin fikirlerini gelistiren Kaplinsky ve Morris (2001), deger
zincirini, herhangi bir hizmet ya da Urun yaratma fikrinden baslayip, tasarim
yapilmasi, girdilerin farkli Uretim asamalarindan gegirilerek istenilen Urun ya
da hizmete donustlrtlmesi, nihai tlketicilere ulastiriimasi ve tlketimden
sonra atik haline gelmesi ile ilgili faaliyetler buttina olarak tanimlamislardir.
Bu tanima gore kuresel deger zincirinin, birden fazla ulkeyi kapsayan deger
yaratma surecindeki, birbirini tamamlayan faaliyetler butund oldugunu

soyleyebiliriz.

Deger zinciri ile ilgili bu gorusler ortaya atilirken, yeni sanayilesmis
ulkelerin ve gelismekte olan ulkelerin deger zincirleri yaklasimi ¢ergevesinde
irdelenmesi, Kaplinsky(1991), Humprey-Schmitz(2000), Gereffi 1999),
Ernst(2008), Hiratsuka(2008), Kishimato(2004) ve Gibbon(2001)... tarafindan
yapilmaktadir. Deger zincirlerinde gelismekte olan ulkelere yonelik yapilan
calismalar, bazi arastirmacilar tarafindan uluslararasici yaklasim ve
endustrici(industrialist) yaklagim olarak ikiye ayrilmaktadir. Uluslararasicilari,
Gereffi'nin dnderligindeki Amerikan Okulu, Kaplinsky(1991), Gibbon(2001) ve
Danimarka Kalkinma Arastirmalari Merkezindeki akademisyenler temsil
ederlerken; endustrici yaklasim, Schimtz’in IDS’deki arastirma grubu ve
Sussex tarafindan temsil edilmektedir. iki grup arasindaki ayirim, gok kesin
gizgilerle olmayip, daha c¢ok kullanilan arastirma yontemlerinden
kaynaklanmaktadir. Uluslararasici  yaklagim, deger zincirlerinin
yonetimine(governance) odaklanip, makro yaklasimla; uluslararasi isbdlimu
ve Ulkeler arasindaki ticaret anlasmalarinin etkilerini, uluslararasi ekonomi ile
politik ekonomi teorik cergcevesinde incelemektedir. Endustrici yaklagim ise,
deger zincirlerinde yukselmeye odaklanip, mikro yaklasimla; firmalar
arasinda rekabet, kimelenmeler ve yerel kalkinma politikalarinin etkilerini,

endustri ve kalkinma ekonomisi gergevesinde incelemektedir.
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Kaplinsky-Moris(2001) ve Schimtz (2004)'e go6re, uluslararasi
baglantilar ~ cercevesinde  deger  zincirleri,  teknolojiye  ulagmayi
kolaylagtirmanin yani sira, yenilikleri de tegvik ederek, gelismekte olan ulke
firmalarinin deger zincirlerinde ylkselerek OEM hatta OBM asamalarina
cikmalarini saglamaktadir. Bugln vyeni sanayilesmis ve BRIC ulke
firmalarinin kendi deger zincirini kurarak markalasmalarinin arkasinda bu
yap! vardir. Ancak gelismekte olan ulke firmalarinin, daha ylksek teknolojiye
ulasip deger zincirlerinde yukselebilmeleri, zincirde isbolimidnd yapip
koordinasyonu saglayan lider firmaya ve teknolojiden yararlanma

kapasitelerine baghdir.

Lider firmalarin, yerli firmalara deger zincirinde yukselmelerinde
verdikleri destegi kanitlayan pek c¢ok galisma vardir(Gibbon,2001; Meyer
Stamer, 2004; Schmitz ve Knorringa, 2000).Tayvan’daki bilgi ve iletisim
endustrisi ile ilgili Poon’un(2004) calismasi, Tayvanh tedarikgilerin, lider ve
daha Ust zincirde bulunan firmalarin teknoloji transferi ve bilgi paylagimlari ile
deger zincirinde daha Ust halkalara c¢iktiklarini ve OEM/OBM’ye geciste bu
gelismelerin 6nemli rol oynadigini gostermigtir. Ancak pazarlama ve dizayn
gibi deger zincirlerinde getirisi daha yuksek faaliyetlerde lider firmalar, daha
alt halkada bulunan firmalara sinirli destek vererek yukselmelerini
engelleyebilmektedir. Humprey ve Schmitz (2000), ¢alismalarinda, deger
zincirlerinde fonksiyonel ve sektdrler arasi daha Ust halkalara ylkselmede,
lider firmalarin, diger firmalarin zincirin Ust halkalarina gecisini zaman zaman
engellediklerini  vurgulamiglardir  Brezilya'daki  Sinos  Vadisi’'ndeki
kimelenmeyi inceleyen Bazan ve Navas—Aleman(2004), lider firmalarin,
zincirde aracilari, yerel firmalari ve tedarikgileri kontrol etmek istediklerinden
daha yuksek katma deger getiren alanlardaki bilgileri paylasmaktan

kacindiklarini gozlemlemislerdir.

Humprey ve Schmitz (2000), firmalarin deger zincirlerinde
yukselislerinin sadece diger firmalara bagh olmadidini; teknolojiden
yararlanma kapasitesini arttiran organizasyon, teknik donanim ve beseri

olmayan sermayeye surekli yatirmin da gerekli oldugunu vurgulamistir.
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Kishimato(2004), Tayvan’daki bilgisayar sektorinde yasanan istikrarli
fonksiyonel yukselis oncesi, firmalarin teknolojik kapasitelerinin onemine
isaret ederek Tayvanli imalatgilarin Uretim ve tasarim konusundaki
yeterliliklerini kapsayan teknolojik altyapilarinin bu firmalarin yukselisinde

nasil etkili oldugunu gostermigtir.

Gereffi (1999), alici gudulu deger zincirlerinde, Dogu Asya ulkelerinin
bayUk limanlara yakin olusturduklari serbest bolgelerdeki montaja dayall
sanayilerinin organizasyonel kapasiteleri ve beseri sermayeleri ile OEM’e
doénlsiminl incelemistir. Hizla gelisen Asya Ulkelerinin firmalari, tekstil
sektorindeki deger zincirlerinde yukselmeden Once dort asamali
organizasyonel suregten gec¢mislerdir: Kurulan yerel imalat ve pazarlama
aglarinin entegre edilerek yabanci alicilar ile yakin iligkiler kurulmasi; arz
yanli kisitlari ve dig baskilari onlemek igin tekstil meta zincirlerinin, Asya’nin
ucuz isgucune sahip ulkelerini de kapsayacak sekilde
uluslararasilastirilmasi; alici gudula bu zincirlerin farkh tiplerdeki ticaret aglari
ile koordinasyonu ve Asya’da meta zincirlerinin bdlgesel olarak
organizasyonu surecidir. Deger zincirlerinde en ust halka olan OEM
asamasina gelen bu Ulkelerdeki cesitli firmalar, bu dort asamali
organizasyonel suregten gectikten sonra yabanci alicillarin  her turlu
taleplerini karsilayip karmasik Uretim, ticaret ve finansal aglarinin

koordinasyonunu igeren yenilik¢i girisimci kapasiteye ulagsmiglardir.

OEM, yani komple UrGnin ihracatinin gelismekte olan Ulkelerdeki
firmalara sagladigi énemli avantajlar vardir(Gereffi,1999:55): Oncelikle yerel
girisimcilerin, yabanci alicilarin, uluslararasi fiyat, kalite ile teslim standartlari
konularindaki tercihlerini  ®grenmelerini saglar. ikincisi, komple Griin
saglayicilarinin, ulke icinden artan girdi talepleri, ulke ekonomisindeki geriye
dénlk baglanti etkisini 6énemli oranda arttirir. Uglinclisti, komple driin
uretimindeki uzmanlik, zamanla artarak diger faaliyet tiplerine de yayilir.
Doérdincisu, komple Urln tedarikgisinin alicidan ilgili Grindn meta
zincirindeki uran akigi ile ilgili aldigi bilgiler, daha sonra dnemli bir rekabet

avantaji yaratabilir.
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1970 ve 1980’lerde ¢ok sayida firmalari deger zincirlerinde komple
urin Ureticisine donusen Guney Kore, Singapur, Tayvan Hong Kong
firmalari, edindikleri deneyim ve Cin, Hindistan gibi Glkelerin disa agilip daha
dUsuk fiyatla Gretim yapmalariyla, kendi markalari ile Gretim yapmaya (OBM)
ve deger zincirlerini olusturmaya baslamiglardir. Ozellikle Glney Kore,
Hyundai, Samsung, Goldstar gibi dunya c¢apinda vyarattigi markalarla;
Tayvan, bilgisayar ve spor malzemeleri alaninda; Hong Kong firmalari tekstil
alaninda kendi markalarini yaratmiglardir(Gereffi,1999:56). S6z konusu
ulkelerde kendi markalari ile Uretim yapmayan pek ¢ok firma da disaridan
tedarik(offshoring) yolunu secerek fabrikalarini Ucretlerin dusik oldugu
ulkelere tasiyip buralarda uretilen nihai Grtnleri A.B.D. ve Avrupa pazarlarina
gondermislerdir. Literatlrde, Ggayakl Gretim (Triangle manufacturing) olarak
kavramlastirilan bu durum ilk kez Tayvanli firmalar tarafindan azalan
karlarinin 6ntine gegebilmek ve teslimat suresini azaltmak igin gelistirilerek,

uretimin cografi olarak yayllmasinda énemli rol oynamistir.

Bu sistemi Kishimato (2004), firmalarin, koordinasyon, arastirma,
yabanci mal ve hizmetlerin tedarikini saglamada yeterliliklerini arttiran sureg
olarak da ifade etmektedir. Daha sonra gorecegimiz gibi bu sureg, basta Cin
ve Hindistan olmak Uzere ylkselen ulke firmalarinin deger zincirlerinde
buglinkii duruma gelmelerinde énemli rol oynamistir. Uretim aglarinin cografi
olarak yayilmasini inceleyen 6nemli calismalardan biri olan Ando ve
Kimura’nin (2003) calismasi, Asya’da Ulkelerin, gelen dogrudan yabanci
yatirnmlardan daha iyi faydalanmak igin, kalkinma stratejilerinde yaptiklari
radikal degisikliklerin, Uretim/dagitim aglarinin olusumuna etkisine vurgu
yapmaktadir. Olusan Uretim aglarinin igerdigi dikey Uuretim zincirleri,
zincirdeki ulkelerde makine ve elektronik sanayisini gelistirip, dig ticaret

hacmini hizlandirip, gelen dogrudan yabanci sermayeyi arttirmaktadir.
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1.2.1. Deger Zinciri

Deger zinciri, tasarim, hammadde ve ara mali satin alimi, pazarlama,
teslim ve musteriye destek gibi, bir Grine tasarimindan baslayarak tiuketim
asamasina gelinceye kadar yapilan tim katkilari ifade eder. Bir Grin veya
hizmetin Uretim organizasyonunu ifade eden deger zinciri, bir Ulkeyi, bolgeyi

icine alabildigi gibi bir grup Ulkeyi de kapsayabilir

Deger zincirindeki aktiviteler, cografi olarak bir Glkenin sinirlarini asip
cesitli Ulkelere yayilirsa kuresel deger zinciri ortaya ¢ikar. Tasarlama, imalat
ve tuketim gibi faaliyetlerin ayni Ulkede gerceklesme durumu giderek
azalirken finans, danigmanlik, mugteri destek gibi hizmetler de hizla farkh

ulkelere yayilmaktadirlar.

1.2.2. Mal Zinciri

Geleneksel olarak bir firmanin gelen giden lojistigini ifade eden mal
zinciri, uretimle ilgili ileriye ve geriye donuk iligkileri kapsar. Buna kargilik,
uretim ile ilgili olmayan ARGE, muhendislik dizayn, satis, pazarlama ve
musgteri hizmetleri de Urine ek katki sagladigindan deger zincirinde yer
alirlar(ESCAP,2007:5).

1.2.3. Uriin Agi

Kuresellesmenin gunden gune vyayillmasiyla dunyada uluslararasi
ticaretin Ozellikleri de degismektedir. Ticaret miktarindaki artisin Gretim
miktarindaki artistan daha fazla oldugu giinimuzde, girdi ve ara mali ticareti
dnemini giderek daha fazla hissettirmektedir. Urin ag@i, kiresel Griin
zincirindeki firma ya da firmalar arasindaki cep telefonu, bilgisayar gibi

spesifik  bir urin dretimi  sirasindaki  baglantilari  kapsamaktadir
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(ESCAP,2007:5). Toyota, Nike gibi lider firmalarin belli bir Grindn Gretiminde
alt baglantilari, tedarikgileri ve istirakleri ile belli aglarini nasil organize

edecegini belitmektedir.

Klresel dran aglari, birbirinden badimsiz farkh yerlesim
bolgelerindeki ekonomik birimler arasindaki riski karsilikli olarak dagitan
derin ve yakin iligkileri icermektedir. Bu aglar, deger zinciri boyunca
batunlestirilen dinamik ve kompleks is iligkilerini, buyuk uluslararasi firmalarin
Olcek ekonomileri ile ag firmalarinin esnekliklerini ve etkinliklerinin
birlikteliklerini vurgular. Kuresel urin aglarinin genis potansiyelleri olmasina
ragmen gunumuzde bolgesel olusumlarda yogunlagsmaktadirlar. Agda lider
firmalar, temel kaynaklara girisi, urin tasarimi, uluslararasi markalar gibi
faaliyetleri ve musteriye erisimi kontrolleri altinda bulundurduklarindan diger

firmalardan avantajlidirlar.

Verimlilik ve faktor fiyatlarindaki farkliliklarla uluslararasi ticaretin
aciklanmasinda geleneksel kargilastirmali Gstlnlukler teorisi hala 6nemli olsa
da; ara mallar ticaretinin artan ©Onemi, uluslararasi ticarette &zellikle
parcalanma (fragmentation) ve yigilma (augmentation) teorilerinde vyeni
gelismelerin olugsmasina neden olmaktadir. Firmalararasi karmasik yapinin
ve iligkinin gelisimi, firma davranis analizlerinin uluslararasi ticaret teorisinin
icine girmesine yol acmis; geleneksel ticaret ve dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlari goérisunan disina cikilmistir.  Uluslararasi urtin/dagitim agi
mekanizmalarini  de@erlendirirken UG¢ baglanti  6nemlidirf(Ando ve
Kimura:2003:4).

Birinci baglanti pargalanma teorisidir. Pargalanma teorisi, gelismekte
olan Ulkelere giden dogrudan yabanci sermaye modelini analiz ederken
uretim baglantilarini ya da sinir otesi paylasim sistemini olugturmada iyi bir
aractir. Geleneksel ticaret teorisi, temel olarak “sanayi tarzli yerlesimin”
(industry-wise-location) olugsumunu aciklar. Ancak Asya’da gorilen
yapillanma genelde "Urin slre¢ tarzli yerlesim” (production-process-wise
location) seklindedir. Tipik drnek yari iletkenle ilgili elektronik sektérudir. Bu

endustri acik olarak sermaye ya da beseri sermaye yodun olsa da Uretim
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aktiviteleri pek cok yere dagilmistir. Pargalanma teorisi, faaliyet yeri ile ilgili

bdyle bir yapilanmanin arkasindaki mantiki ¢gergeveyi sunar.

Deardorff, parcalanmayi, ayni ¢iktiyr Gretmek igin dretim surecinin, iki
ya da daha fazla asamada farkli yerlesim yerlerinde gergeklesmesi olarak
tanimlar(Ando and Kimura:2003:5).Dis ticaret ile yatirrmin serbestlesmesi,
teknolojik gelismeler sayesinde, deger/Uretim surecindeki tim agsamalarin
parcalanmasini saglamistir. Teknoloji transferi, rekabet glicunun arttiriimasi,
daha fazla kazan¢ ve daha uUst zincirlere gecis imkani saglarken yogun
rekabet, fiyatlari asagi, Uretim teknolojisini yukari ¢cekme gibi zorunluluklar
beraberinde getirmistir. Bu zorunluluklarin Ustesinden gelebilen bodlge ve
ulkeler, ihracatlarini ve kuresel piyasa paylarini arttirirlarken endustriyel ve
teknolojik kapasitelerini yukarilara tasimiglardir. Digerleri ise kazananlar
grubuna girememislerdir. Pargalanmanin ¢ekici tarafl, s6z konusu Urinin
farkh pargalarinin ihtiyag duyulan faktorin cinsine gore degisik yerlerde
Uretiimesini agiklayabilmesidir. Ozellikle Uretim bloklarini farkli (lkelere
dagitan parcalanmalarda ilgili GrUndn pargalari, faktorlerin yodun ve bol
oldugu Ulkelerde ucuza duretildiginde, toplam uretim maliyetinden tasarruf
saglanabilmektedir. Ornegin daha emek yodun parca, emegin daha bol
oldugu yerde; daha sermaye yogun parga, sermayenin daha bol oldugu
yerde Uretilir. Kisaca, uretim sUrecinin farkli yerlere dagiimasi olarak ifade
edilen pargcalanma teorisi, dikey Uretim zincirlerinin yapisini anlamada ¢ok

onemlidir(Jones,Kierzkowski ve Lurang:9).

Fakat parca ve ekipmanlarin ayrigmasinin belli bir maliyeti de vardir.
Pargalanma ekonomik olmasi i¢in, Uretim bloklarini birbirine baglayan servis
baglantilarinin maliyetinin yeterince ucuz olmasi gerekir. Servis baglantisi
(SB) maliyeti, ulasim, koordinasyon, haberlesme ve Uretim bloklar
arasindaki degisik koordinasyon maliyetlerini igerir. Servis baglantisi maliyeti,
her endUstrideki teknoloji yapisina da baghdir. Kiresellesme, genelde servis
baglanti maliyetini, dolayisiyla da toplam Uretim maliyetini azaltir ve pek ¢ok
endustrideki firmalarin Uretim bloklarini pargalamasinda rol oynar. Servis

baglantilari, buyuk Olcek ekonomilerini de beraberinde getirdiklerinden
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ayrismis Uretim bloklarinda yogunlagsmaya sik¢a rastlanir. Daha buyuk

miktarlarda Uretim daha fazla pargalanmayi tegvik eder.

Olgege gore getirinin artmasi ile Uretim sireglerinin parcalanmasi
arasindaki iligkiyi grafiksel olarak da gosterebiliriz. Orijinden ¢ikan 1 numarali
dogru, Olcege goOre sabit getiri ve tum Uretimin tek Uretim blogunda
gerceklesmesi durumunda uretim maliyetlerinin nasil yikseldigini gosteriyor.
Alternatif tekniklerle Uretim sdreglerini boldugumuizde ise marjinal Urin
maliyetleri ¢arpici sekilde dusmektedir. Nitekim 2 numarali dogru, faktor
fiyatlarina goére, Uretimin iki bloga ayrilmasi ve bu bloklarda diustk maliyetle
uretim yapilmasi durumunda, Uretimin marjinal maliyetinin dugecegini
gostermektedir. Ancak bu iki blogun koordine edilmesi OA uzunlugu kadar
servis baglantisini gerektimektedir Daha yatay olan 3 ve 4 numarali dogrular,
daha ileri dizeydeki pargalanmaya isaret etmektedir. Uretimin parcalara
ayrildig1 kisimlar arttikga daha duguk faktor fiyatlar ile Gretim, toplam
marjinal maliyeti duslirmesine ragmen, servis bagdlantilarinin gerektirdigi
masraflar da artmaktadir. Nitekim Uretimin dort Ulkeye boélinmesi yani 4
numaral dogru, en diusuk toplam marjinal maliyete karsihk OC kadar
baglanti masrafi gerektimektedir. Grafikte optimal davranig, Uretim
sureclerinin daha fazla parcalanmasini saglayan toplam uretim maliyetini
minimize eden teknik sec¢imleri olarak ifade edilmektedir. (Jones, Kierzkowski
ve Lurang:2005:9).
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MALIYET

0 D T F CIKTI

Kaynak: Jones,Kierzkowski ve Lurang, 2005:12
Sekil 1: Olgege gore getirinin artmasi ve Uretim siireglerinin ayrismasi

ikinci baglanti olan yigilma teorisi kabaca, uluslararasi ticaret
teorisinin digsal 6lcek ekonomisi ile genisletiimesidir. Cok uluslu sirketlerin
Ozellikle az gelismis ulkelerde yatirirm yapmalari igin faaliyet yeri avantajini
ortaya cikaran en onemli faktorlerden birisi de yigilmadir. Faaliyet yeri
avantajinin bir kaynagi olarak yigilma, hem ampirik hem de teorik literatirde
artan bir sekilde énem kazanmaktadir. Olgek ekonomisi ya da yigilma etkisi,
ulkenin baglangicta kapali ekonomi surecinden gecmesi gibi bir kogula bagl
degildir. Ulke, baslangicta sans eseri yigilma sirecinden baslayabilir. Bu
acidan yeni uluslararasi ticaret teorisinde ulkenin ticaretten kazancinin
kaynagi, karsilastirmal Gstlinltkler teorisinden mantik olarak farkhdir ve yeni

teorinin 6z, devletin olasi yeni rolunu gosterir(Ando ve Kimura:2003:5).

Parcalanma ve yigilma gugleri zaman zaman farkli dogrultularda

caligsalar da kuresellesme ikisini de hizlandirmistir. Uygun politika seti
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olusturuldugunda, ulkedeki Urun parcalanmasi, endustriyel yigiima olarak
gelisir. Yigilma, ulkedeki ucret ve toprak fiyatlarini yukseltince firmalar, yeni
yer/Ulke arayisina basglarlar. Burada da tikaniklik olunca uygun politikalarla
servis ve baglanti maliyetlerinin daha uygun oldugu yeni Ulke arayisina
girerler. Kisaca parcalanma yeni bir pargalanmayi ortaya c¢ikaran yigilma
tarafindan izlenir. Yigilma/ pargalanma dongusu, pek ¢ok parga ve bilesenin
cesitli  Ulkelerden elde edildigi bolgesel/kiresel Urun agina donusur

(Jones,Kierzkowski ve Lurang,2005).

Uglincli baglanti, firmalarin icsellestirme (internalization) teorisi ile
ilgilidir. Buckley ve Casson tarafindan 1976 yilinda ortaya atilan bu yaklagim,
¢ok uluslu sirketlerin piyasa basarisizliklarindan dolayi ortaya ¢iktigini iddia
ederken soOzkonusu sirketlerin bir piyasada satis yaparken kiralama ve
lisanslama yontemlerinden birini mi kullanacagini yoksa DYY yoluyla bizzat
kendisinin mi Uretimi gergeklestirecegini agiklamaya g¢alisir. Bir firma neden
kendi Ulkesinde Uretip, ihracat yapmak yerine dogrudan yatirimi tercih eder

sSorusuna cevap arar

Buckley ve Casson tarafindan 1976 yilinda ortaya atilan igsellestirme
kavrami, bir yandan firmalarin nigin dogrudan yabanci yatirim yaptigi
sorusuna cevap ararken diger yandan ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikisini ve
igleyisini aciklayip sinirlarinin ve i¢ organizasyon yapisinin anlagiimasina da

katki yapar.

Bir firmanin asagidan yukariya tim baglantilari saglikli olarak
gerceklestirmesi ¢ok zordur. Diger firmalardan materyal ve parca alimi yukari
baglantinin sinirini; firmanin diger firmalara Urunlerini satmasi ise asgag!
baglantinin sinirini olugturur. Firma sinirlarinin bu sekilde olugturulmasi
karari “icsellesme karari” olarak adlandirilir. Firma, i¢sellestirdigi faaliyetlerini
farkh pargalara ve faaliyet yerlerine ayirirsa buna da “faaliyet yeri kararl”
denir. Firma, bu iki kararini teknoloji ve know-how gibi kendi 6zel varliklarini
dikkate alarak ayni anda olusturur. icsellestirme karari, finansal yénetim,

personel yonetimi, satis aktiviteleri, arastirma-gelistirme faaliyetleri gibi farkh
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fonksiyonel faaliyetlerden meydana geldigi icin farkl blyukliklerde olusabilir.
(Ando ve Kimura:2003:5).

Teoriye gore teknoloji ya da pazarlama becerisi gibi “soyut varliklar”
iceren piyasalar; kamusal mal niteligi, devletin dizenleme ile mudahaleleri,
islem maliyetlerinin yUksekligi, asimetrik bilgi, ve belirsizlik gibi sebeplerle
aksak iglerler. Bu engellerin varligi, firma igi fiyatlarin olusturulmasi yoluyla
icsellesmeyi tesvik eder. Devletin dizenleme ve mudahaleleri, uluslararasi
piyasalarda, piyasa basarisizliklarinin en basta gelen nedenlerinden birini
olusturmaktadir. Aksak isleyen piyasalarda firmalar, karlarini maksimize
etmek icin farkli Ulkelerdeki yavru sirketlerini kontrol etme ve aralarindaki
piyasalari igsellestirme geregi duyalar. igsellestirme dis piyasalardaki piyasa

eksikliklerini by-pass etmenin bir yolu haline gelmistir.

icsellesme ile firmalar, satis yapmak icin lisanslama ve kiralama
alternatiflerini kullanmayarak dogrudan yatirim yolu ile tretimi bizzat kendileri
gerceklestirip; gecikme, pazarlik ve musteri belirsizliklerinden kaginabilme
imkanlarinin yani sira asimetrik bilgiden kaynaklanan monopolistik guglerini
kullanarak degisik piyasalarda farkh fiyat uygulayabilme gibi faydalar elde
ederler.

Buckley ve Casson(1976), cok uluslu sirketlerin, bilgi ve diger ara
mallarda firmaya 6zgl avantajlardan yararlanacak ve gelistirecek sekilde
faaliyetlerini organize ettigini gdstermislerdir. Firmaya 6zgu avantajlar ile
mulkiyet hakkina sahip olmak, bilginin kamu mali olmasindan dolayi ortaya
clkan dissalligin olumsuz etkisini ortadan kaldirmaktadir. Buckley ve
Casson(1976), mal ve faktor piyasalarindaki her tlrli aksakhdin ¢ok uluslu
sirketlerde ic¢sellesme baskisina yol agabilecegini ortaya koymuslardir.
Hymer(1976), dogrudan yabanci yatirimlarin, dis piyasalarda firmaya 6zgu
avantajlarin saglayacagi getirilerin maliyetlerden fazla olmasi durumunda
gerceklesecegini belirtmigtir. Hymer(1976), dogrudan yabanci yatirm
kararinin, sermaye piyasalarindaki faiz orani yerine firmaya 6zgl sartlara
bagl oldugunu ifade eden ilk iktisatcidir. icsellestirme teorisi, firmaya 6zgii

bir davranis olmasinin yaninda dikey butunlesmis merkez ile tedarikgilerin
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birbirlerine baglandigi yapida goreli maliyet ve faydalari degerlendirme

imkani da vermektedir.

Yani i¢sellesme, firmalarin sadece neden yatay degil neden dikey
bitlinlesmeye ydneldiklerini de agiklamaktadir(Magee,1977:322).° Firmalar,
lisans anlasmalari ile teknoloji ve know how transferi gerceklestirmeleri
durumunda s6z konusu teknoloji ve know how’in karsi taraf tarafindan
kopyalanmasindan ve monopol kari elde edememekten endise ederler.
Bdyle dusunen bir firmanin, bilgiyi disari satmak yerine Uretimi kendisinin
gercgeklestirerek kullanmasi daha uygun olacaktir. Bu agidan ig¢sellestirme
cok uluslu sirketlerin neden yatay entegrasyona yoneldiklerini agiklar. Ayrica
icsellestirme, firmalarin ara mal piyasalarindaki ve yukariya dogru
baglantilarindaki aksakliklar nedeniyle tercih ettikleri dikey butinlesme

durumlarina da aciklik getirir.

Vernon, Caves, Hymer, Buckley, Casson, ve Hennart'in dogrudan
yabanci sermaye ve igsellestirme ile ilgili goruslerini inceleyen Dunning,
glnimuzde de yaygin olarak kullanilan OLI (sahiplik, konum, i¢sellesirme)
paradigmasini gelistirmistir. Dunning (1993), bir firmanin yurtdisinda Uretim

yapmasini su U¢ kosula baglamigtir:

1) Firmanin Uretim yapacagi Ulkede i¢ piyasa sartlarini iyi bilen yerli
firmalar ile rekabet edebilmesi icin maddi veya maddi olmayan avantajlara

sahip olmasi,

2) Yurtdisinda yatirnm yapilan Ulkede elde edilen avantaj sayesinde

uretim yapmak, kaynak ulkede uretip ihra¢ etmekten daha karli hale gelmesi,

3) Firmanin dig yatirnrm yapmasi, becerilerini satmasi, kiralamasi veya

lisanslamasindan daha karli olmalidir.

OLi'nin ilk harfini olusturan “O”, sahiplik avantajini, yani firmaya -6zgii
avantajlari temsil eder. Firmaya 0zgl avantajlar, yurtdisina tasinabilir ve

yatirrmin yapildigi tlkedeki maliyetleri karsilayacak kadar da gugli olmahdir.

° Yatay biitiinlesme, iiretimde ayni agsmanin birden fazla iilkede gergeklestirilmesidir.
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Dunning (1993) OLI paradigmasinda ti¢ farkli sahiplik avantaji oldugunu
tespit etmigtir:

1) Firmaya 6zgu maddi ve maddi olmayan mulkiyet haklari,

2) Piyasada yerlesik firmanin yeni giren firmalara gore ustlin oldugu

genel yonetim avantajlari,

3) Farkli Ulkelerde yatirrm yapmaktan kaynaklanan genel yonetim

avantajlari

Firmaya 6zgl en onemli avantajlari, patent, know how yaratma
yetenedi, teknoloji ve marka olusturur. Genel yonetim avantajlari, firma
duzeyindeki Olcek ekonomilerinden kaynaklanirken farkli Glkelerde yatirim
yapma avantaji; piyasa gucl, dunya Uzerinden biriktirilmis teknoloji, is
baglantilari ve dinyaya yayillan faaliyetleri yonetebilme kabiliyetinden

dogmaktadir.

OLI paradigmasinda konum avantajini ifade eden “L”, dogrudan
yabanci sermaye ve uluslararasi Uretimin ¢ok uluslu sirketlere monopol
avantajl saglayan faktorler ile birlikte yatirmin karli olmasini saglayacak
konum avantajina da bagh oldugunu belirtmektedir. Yatirrmin yapilacag dig
ulkedeki Uretim seklinin Ustunlugu, yuksek ulastirma maliyetleri, ucuz iggucu,
musteriye yakinlik, yerel imaj ve dis Ulkenin uyguladigi ticaret uygulamalari

gibi etkenler konum avantajini olusturmaktadirlar(Dunning,2001:174).

icsellestirme (internalization) "I" faktérii ise, yukarida da bahsedildigi
gibi, firmanin, bir piyasaya neden lisanslama, ihracat gibi alternatif metotlar
yerine  dogrudan  yabanci sermaye yoluyla girdigine  aciklik
getirir(Dunning,2001:175). Firma igin elindeki bilgi ve teknolojiyi surekli
guncellestirmek ve bu teknolojiyi yaratan beseri sermayeyi kontroll altinda
tutarak monopollesmek kritik onem tasidiginda dogrudan yabanci yatirim,
cok uluslu sirketler igin iyi bir segenektir. Aksi takdirde ¢ok uluslu sirketler,

pazara ihracat veya lisanslandirma yoluyla girmeyi tercih edecektir.

icsellestirme teorisinin aksine dinamik bir teori olan OLI paradigmasi,

cok uluslu sirketlerin evrimsel geligsimini ortaya koymaktadir.
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Dunning’in  OLi paradigmasi ve ondan &énceki icsellestirme
savunuculart gelismis Ulke ¢ok uluslu firmalarinin  (MNC) sahiplik
avantajlarina ve bundan yararlanma isteklerine vurgu yaparlarken gelismekte
olan ulke c¢ok uluslu firmalarinin (EMNC) durumlarina deginmemiglerdir.
Peng (2001) ve Bonaglia, Colpan ve Goldstein (2008), sahiplik avantaj
olmayan gelismekte olan Ulke firmalarinin kaynak ihtiyaglarini gidermek igin
icsellestiklerini ve klresel ekonomi ile butunlestiklerini vurgulamislardir.
Rekabetin arttigi kuresellesen diunyada EMNC’lerin MNC’ler gibi belli bir
bayukluge gelinceye kadar icsellegtirmelerini erteleme luksleri yoktur.
icsellestirme teorileri ve OLI paradigmasinin tersine bu firmalar, biyimek
icin igsellesmektedirler. Mathews (2006), EMNC’ler dogrudan yatirimlar
sayesinde MNC'ler ile stratejik isbirligi yapma, yeni teknoloji ile modern sirket
yapilanmalarini 6grenme sansi elde etmektedirler. Elde ettikleri tecribe ve
bilgi birikimi, EMNC’lere rekabet avantaji saglayarak onlerindeki firmalari

daha kisa surede yakalama firsati yaratmaktadir.

1.2.4. Gok Uluslu Sirketler ve Global Uriin Aglari

Mevcut kaynaklarini kullanip birgok Ulkeye yayilan ¢ok uluslu firmalar,
arin aginin temel unsurlari ve ekonomik kiresellesmenin belirleyicisi
konumundadirlar. Onceki kisimda géruldigi gibi cografi olarak koordinasyon
ve dagitim, birden fazla Ulkede gerceklestiginde s6z konusu olan kuresel
ariin agi, firma igi olabilece@i gibi firmalar arasi da olabilmektedir. Firma igi
uluslararasi Uriin aginda, klasik dikey butliinlesmeye benzer sekilde firmanin
farkh UGlkelerde kendi alt kullanicilari ve bagl sirketleri vardir. Firmalar arasi
uretim aginda birbirinden bagimsiz tedarikgi, Uretici ve perakendeciler, alt
sdzlesme, joint venture, lisanslama, ortak teknik standartlar, pazarlama ve
sozlesmeler aracih@i ile ortak Griin aglan olusturuimaktadir. Uretimin ve

sermayenin cografi hareketliligini arttiran bu streg, genellikle ¢ok uluslu
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sirketlerin faaliyetlerinde 6nceki bélimde goérdiglimuz disaridan/yurtdisindan

temini benimsemeleri ile agiklanmaktadir.

Firmalar, Dunning (1993) ve igsellestirme teorisini savunanlarin
belirttigi gibi monopol kari elde etmek ya da Bonaglia, Colpan ve Goldstein’in
(2008) vurguladigi gibi rekabet avantaji elde edebilmek icin sik sik yatay
batunlesmeyi tercih ederlerken dikey butunlesmeyi giderek daha az tercih

etmektedirler. Bunun nedenleri:

- Kierkowski, Jones ve Lurang’in (2005) da belirttigi gibi iletisim ve
ulasimdaki teknolojik gelismelerin parcalanan Uretim sureglerinin
kontrolinu kolaylagtirmasi ve islem maliyetlerini dugurmesi ile
firmalarin Uretimin belirli agsamalarinda uzmanlagsmalari rekabet

guglerini ve karlarini arttirmaktadir.

- Moduler uretimin gelismesiyle, imalat sanayisinde pek ¢ok Urunun
piyasada satin alinabilinen standart pargalarla ya da cesitli
firmalarin Urdnleriyle monte edilebilmesi sonucu, c¢ok uluslu
firmalar kilit parga Uretimine yonelip, diger pargalari tedarikgilerden

temin etmektedirler.

- Luthje(2004) , Freeman ve Bartels’in (2004) belirttigi gibi, eskiden
ileri teknoloji merkezlerinde ¢ok uluslu firmalarin kuguk capli
montaj faaliyetlerini gerceklestiren tedarikgiler buylUyerek, parga
satin alma, lojistik, dagitim, tasarim, montaj, bakim hizmetleri gibi

alanlarda uzmanlagmislardir.

- Korumaciligin yerini liberal politikalarin almasi ile gelismekte olan
Ulkelerdeki firmalarin disa acgilmak icin korumacilik politikalar ile
blyime sanslari ortadan kalkmistir. S6z konusu firmalar kurulus
asamalarinin baglarinda MNC'’lerin Uretim aglarina girebilmek icin

cazip firsatlar sunmaktadirlar.

- Hiratsuka’nin (2008) vurguladigi gibi esnek Uretim sistemine gore
faaliyet goOsteren kurumsallasmis lojistik hizmet, ¢ok uluslu

firmalarin tedarikgileri Gretim aglarinda tercih etmelerinin en dnemli
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nedenlerinden birisidir. Tam zamaninda uretim sistemi ve gelismig
lojistik altyapisi ile firmalarin her buyuklukteki siparigi, tedarikgi
firmalar tarafindan stok olusmadan, ¢ok kisa slrelerde yerine

getirilmeleri firmalara 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Gunumuzdeki firma yapilanmalarini bu sekilde inceledikten sonra
firmalari ve kuresel Grun aglarini bugunlere getiren gelismeleri G¢ ayri
asamada inceleyebiliriz. Sirketlerin klresellesmesinde birinci evre, dikey
batinlesme asamasidir. Dikey butlinlesmeye neden olan temel unsur,
firmalarin asiri bagimli oldugu tedarikgilerin teknolojik imkanlarinin yetersiz
olmasinin da etkisi ile teslimatlarini gecikmeli olarak yerine getirmeleriydi.
Klguk montajci firmalar ve tedarikgiler, birbirleri ile ¢ok siki baglantih
olduklarindan bir firmanin iflasi diger bir firmanin iflasina bile neden
olabilmekteydi(Boyson,2006:2).

ilk énemli 6érnegi Ford firmasinda gorilen dikey bitiinlesme, iglem
maliyetlerindeki yukseklige tepki ve ¢dzUm olarak uygulanmaga bagslandi.
Dikey butunlesme, sanayide ¢ok uluslu firma sisteminin istikrar ve kontroll
icin temel isletme modeli olduktan sonra, ¢ok uluslu firmalar tretim yerlerini

dunyanin gesitli yerlerine yaydilar.

Cok uluslu firmalardaki dikey buatinlesme ve homojen, kitle tretimi ile
Olcek ekonomilerini igeren Fordist sistem, yerini 1980’lerde alan
ekonomilerini yakalayan, karisik uluslararasi tlketici pazarinda ayrismis
farklilasmis talepleri karsilayan esnek otomasyon sistemine birakmistir. ikinci
evrede Toyota firmasi diger ¢ok uluslu firmalar i¢in oncu roli oynamistir.
Fordist Uretim, arz temelli; esnek sistem tam zamaninda ve talep gekislidir.
Toyota’nin pratikteki uygulamasi, Urlnlerin tlketiciye teslim slresini ve
stoklari azaltarak, sirket performansi tzerinde olumlu degisiklikler yapmaya
yonelikti. Diger Ureticilerin tedarikgilerle iliskilerinde de dramatik degisiklikler
ortaya ¢ikmig; s6zlesme sureleri ile firmalar ve tedarikgiler arasindaki isbirligi
artmigtir(Boyson,2006:5).
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Daha dugsuk uretim maliyeti ve ureticilere esneklik saglanmasi olan
disaridan/yurtdigindan temin, kuresel piyasalara girebilmek igin igbirliginin
arttigr  ikinci evrede ortaya c¢ikmigtir.  Cok uluslu firmalarin
disaridan/yurtdigindan temin yatirimlari, onceleri ucuz maliyetler, sonralari
da ileri imalat ve imalat atélyelerinden dolayi 6nem kazanan Cin ve Hindistan

gibi ulkelerde hizlanarak artmaktadir.

icinde bulundugumuz Uglinci evrede, ¢ok uluslu firmalar riskten
kaginarak birlesme ve devralmalara yodnelmekte, igbirlikleri ile agdaki
kontrollerini arttirmaga calismaktadirlar. Bu donemin onemli bir 6zelligi de
artan maliyet ve riskleri kontrol etmek icin ana ulkeye yakin yerdeki
faaliyetlere yogunlastirmaktir. Bdylece bolge igi Urun zincirleri artarken

yurdisindan tedarik, suregte etkili rol oynamaktadir(Boyson,2006.12).

1.2.5. Global Deger Zincir- Uriin Ag Gesitleri

Gunumuz kuresel kapitalizmi, ekonomik faaliyetlerin sadece
uluslararasi olmasini degil, kuresel Olcekte organize olmasini da
kapsamaktadir. Yeni bir kavram olmayan igsellesme, somurgeci devletlerin
imalat sanayi ihracati ihtiyaglarini sdmurgelerinden karsilamalarindan beri
kullaniimaktadir. Cok daha yeni bir kavram olan kiresellesme ise,
fonksiyonel butinlesmeyi ve farkli cografi bdlgelere yayilan ekonomik

faaliyetlerin koordinasyonunu vurgulamaktadir(Gereffi,1999: 41).

Endustriyel ve ticari sermaye, kuresellesmeyi Ug¢ farkli ekonomik
ag/zincir olusturarak tesvik etmistir: Uretici, alici gudili ve c¢ok noktall
zincirler (ESCAP,2007:8):

Uretici giidiilii zincir veya ag: Organize olmus uluslararasi Uretim
aginda, genellikle Toyota, Samsung, gibi buyuk Uretici lider firmalar, cografi
olarak yayilmis tedarikgi, alt igletme ve istirakleri kontrol etmede merkezi rol

oynarlar. Lider firma, arastirma gelistirme, temel Grin tasarimi ve yeniliklerin
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kontrolunU elinde bulundurur. Bu c¢esit Urin zincirleri, otomobil,
telekomunikasyon, yari iletkenler gibi teknoloji, sermaye yogun endustrilerin
karakteristigi olduklarindan tedarik¢i olmak icin teknoloji ile yatirimlarda
yetenedin birlestiriimesi gerekir. Japonya’da araba Uretiminde dretim agi
ortalama, 170 birinci kusak, 4700 ikinci kusak ve 31600 adet Uguncu kusak
tedarikgiden olugmaktadir. Satin alimlarda, lider firmalarin, tedarikgiden
yuksek teknolojik yeterlilik, esneklik, gug¢li musteri hizmetleri servisi gibi
yuksek standartlari yerine getirmesi sartini kostugu; teknoloji ve bilgi
transferinin tedarikgi agisindan onemli oldugu ardn
aglaridir(Gereffi,2001:32).

Alici gudilu ag: Alici gudult ag, buylk perakendeci, marka sahibi
imalatgl ve pazarlamacilarin, gesitli Ulkelerde Uretim aglarinin kurulmasinda,
arun, sure¢ ve standardizasyonunun belirlenmesinde merkezi rol
oynamalarini ifade etmektedir(Gereffi,2001:32). Bu tip aglara, 0ozellikle
konfeksiyon, gida, ev egyalari, el isleri gibi emek yogun tiketim mallari
endustrilerinde siklikla rastlamaktayiz. Uretim, genellikle biylk alicilarin
siparislerini yerine getiren gelismekte olan Uulkelerdeki Uretim agindaki
firmalar tarafindan yerine getiriimektedir. Bu tur bir agda, zincire katilim
kosullari, daha dugsuk oldugundan, gelismekte olan Ulke Ureticilerine pek ¢ok

firsat sunarlar. Ancak kosullar zamanla yukseltilebilir.

Uretici glidiili zincirlerdeki, biiylk uluslararasi firmalar oligopolistik bir
yap! olustururken, kuresel Urin aglarindan olusan alici gudulu zincirlerde,
rekabet duzeyi oldukga yuksektir. Alici gudult aglarda karhlk, tretici guduli
adlarda oldug@u gibi, olcek, ileri teknoloji yerine, tasarim, pazarlama, AR&GE,
satis finansal hizmetlerin birlesiminden ortaya c¢ikar. Bu birlesim, buylk
perakendeci, marka sahibi imalat¢i ve pazarlamacilara, okyanus o6tesi fason
ureticilerle baglanti kurmada ve tlketici pazarlarinda spesifik Uranlerini
satmada stratejik aracilar gibi hareket etme olanagi saglar. Bu yuzden Uretici
guduld adlar, buyudk sanayi firmalari tarafindan Uretim noktalarinda kontrol
edilirken, alici gudulu aglarda gug¢, perakendeci, pazarlamaci ve

imalatgilarin, kitle tuketimini gl markalariyla bigcimlendirebilme kabiliyetleri
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ve bu talebi kargilamada kiuresel satis stratejilerine guvenleriyle
sekillenmektedir(Gereffi,1999:35).

Her iki zincirde de lider firmalar, ¢esitli tiplerde rantlari elde edebilmek
icin giris engellerini sik¢a kullanirlar. Kaplinsky (1998), Uretici guduli agdaki
rantlari, teknolojik rant ve organizasyonel rant olarak ikiye ayirmistir.
Teknolojik rant, temel Urin ve sure¢ yeniliklerine asimetrik giristen
kaynaklanir. Organizasyonel rant ise, firma i¢i organizasyon surecinde ortaya
cikmaktadir. Alici gidula aglarda ise ticaret- politika ranti ile marka ranti s6z
konusudur. Ticaret politika ranti, kotalar gibi korumaci ticaret politikalar
sonucu ortaya ¢ikan kisitlamalardir. Marka ranti, dunya piyasalarinda marka

ismi yaratmada kullanilan arun farklilastirmasindan elde edilen ranttir.

Cok noktali zincir veya ag: Uretim agini, zincirini kontrol eden basat
bir firma ya da nihai Urlnlerin yapisini belirleyen bir glc¢ yoktur. Bilisim
sektorunu ele aldigimizda Intel, Microsoft ve Dell firmalari kuresel trun
zincirinde kendi Uretim aglarinin lider firmalari olmalarina ragmen Dell
tarafindan pazarlanan kisisel bilgisayarlarda, Microsoft yazilim, Intel yari
iletkenlerde, Dell musteri odakli marka ve pazarlama stratejileri ile

dengeleyici gug¢ olmaktadirlar.

1.2.6. Kiiresel Deger Zinciri / Uriin Agi1 Ortaya Cikis Nedenleri

Koordinasyonel tepki: Kuresel zincir ve bununla ilgili Gretim agi,
teknolojik gelisme gudulu organizasyonel ve stratejik gelismeyi, yonetimsel
yeniligi ve rekabet baskisini yansitir. Bir firma icin yodnetimsel veya
organizasyonel en temel tepki, deger zincirindeki satin alma, dizayn, uretim,
dagitim gibi aktivitelerin koordinasyonu sinir otesine tasindiginda ortaya
cikar(ESCAP,2007:8).

Geleneksel olarak Uretimin koordinasyonuna tepki, faaliyetler, deger

zinciri boyunca firmanin kontroline girdiginde olur. Yani dikey butinlesme
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hiyerarsisi ile koordinasyon artmaktadir. Firma deger zinciri boyunca islenen
girdi, par¢ca ve urUnlerin kontrolinu ve sahipligini elinde bulundurur. Son
zamanlara kadar Ford, General Motors gibi araba Ureticileri, geleneksel ve

dikey butinlesmenin en iyi 6rneklerini sergilemekteydi(Abonyi,2007:9).

Alternatif olarak Urln zincirindeki faaliyetler, piyasa kosullarina gore
koordine edilebilir. Bir suipermarketin piyasada her hangi bir tedarikgiden mal
satin almasinda yasandigi gibi, firmalar arasi baglantilarda acgik bir

koordinasyon ve kontrol olmadan urtnlerin sahipligi degisir.

Hiyerarsinin yikilmasi: Artan maliyet ve rekabet baskilari, hiyerarsik
ve dikey olarak buttunlesmig firmalarin, digaridan temin faaliyetleri kanaliyla,
uretken olmayan faaliyetlerden uzaklagarak yeniden organize olmalarina ve
az sayidaki faaliyet alanina odaklanmalarina neden
olmaktadir(ESCAP,2007:11).Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, lider
firmalarin deg@er zincirindeki faaliyetlere sahip olma ve kontrol etme ihtiyacini
azaltir; tedarikgilere siparigleri daha hizli ve daha ucuz yerine getirme, lider
firmalarla daha fazla isbirligi imkaniyla beraber Urlin ve surecleri daha
yakindan izleme imkani sadlar. Ayni zamanda tedarikgiler arasindaki
rekabetin artmasi onlara ilave sorumluluklar yukler. Firmalar, artan gekilde
kar getiren aktivitelere yonelirlerken, kéarli olmayan diger aktiviteleri digaridan
temin ederler. Teknolojideki ve lojistikteki gelismeler, firmalarla tedarikgilerin
ayni Ulke ve sehirde olma gereksinimini azaltmistir. S6z konusu durum,
cesitli sektorlerde geleneksel dikey hiyerarsik olarak butlinlesen firmalari,
aglara donusturmektedir. Bu firmalar, artan rekabetle kar ve pazar payinin
hizla dusmesiyle butun dretimini basta Asya olmak Uzere diger Ulkelerdeki
tedarikcilere kaydirarak daha c¢ok katma deger yaratan marka yonetimi,
pazarlama, uUrtn tasarimi gibi faaliyetlere yonelmislerdir.

Piyasalarin kontrolii: Rekabetgi baskilarin firmalari, stoklarini eritip,
maliyet ve risklerini azaltmaga, esnekliklerini de arttirmaya zorlamasi global
firmalarin,tedarikgiler hakkinda daha fazla bilgi ve kontrol istemesine neden
olmaktadir. Ayni zamanda nihai Urln piyasalari, artan sekilde daha fazla

kalite daha dusuk fiyat, daha hizh Gran teslimi, esneklik gibi tuketici
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taleplerine ve kuresel sartlara uygun olarak karakterize edilmektedirler. Bu
yuzden endustriler, deger zincirinde ittifak halinde hareket ettikleri bir trend
icindedirler ve bu durum Grin aglarinin temelini olusturmaktadir
(ESCAP,2007:12).

1.2.7. Global Deger Zincirlerinin Yapisi

Uretim aginda kilit rolii olan lider firmalar, giderek daha fazla birinci
kusak firmalar tarafindan, bu firmalar da daha dusuk kusak girdi ve yedek
parca saglayicilar tarafindan desteklenmektedirler. Alt kusaktaki, az katma
deger Uretip dusuk vasifli isler yapan tedarikgileri olusturan kiguk ve orta
Olcekli firmalarin, Uretim zincirinde daha Ust kusaklara c¢ikma imkanlari
kisithdir. Daha dusuk maliyetli firmalar, bu firmalarin yerlerini kolayca
alabildikleri igin .dusUk kusak saglayicisi olmak istikrarli bir durum degildir.
Uretim adi organizasyonu, lider firma ya da yiiksek kusak saglayicilarla alt
kusak firmalar arasinda bir anlasma olarak da goérilebilir. Lider firma,
dogrudan ya da Ust kusak firmalar aracilhgi ile kendi standartlarini kiresel
standartlarda saglamasi umuduyla dusuk kusak firmalara pazar ve teknik
bilgi saglarken dugsuk kusak firmalar da daha Ust kusak firmalarin kendi
ciktilarini Uretimlerinde kullanmalari ve daha Ust kusaklara ¢ikma Umidiyle
uretimde bulunurlar(ESCAP,2007:13).

Lider/duguk kusak saglayicilar arasindaki iligkilerde kuresel Urdn

zinciri ve Uretim agindaki 6zel 6neme sahip faktorleri goyle siralayabiliriz:

Yoénetim(Governance) Deder zinciri analizinin temel kavramlarindan
biri olan yénetim, kiresel deger zincirinde bazi firmalarin dogrudan ve dolayh
olarak deger zincirindeki uretim, pazarlama ve lojistik faaliyetlerine etki
etmesidir. S6z konusu firmalar, kugUk Olgekli gelismekte olan ulke
firmalarinin, deger zincirine katihp yurtdisina aciimalarinda da

belirleyicidirler(Gereffi, Humphrey, Kaplinsky, Sturgeon:2001).
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Yonetimin ozellikleri:

- Lider firmanin glcu, piyasadaki yuksek payini gosteren
gucunden ve zincirde ylUksek halkada olmasindan
kaynaklanan getirisinden kaynaklanir. iki durumda da gic,

piyasaya giris engelleriyle yakindan iligkilidir.

- Piyasa duzeninin kargiti olarak deger zincirinde yonetim

mekanizmasi, koordinasyon saglanmasi igin ortaya c¢ikar.

- Yonetim, zincirdeki bir firmanin diger firmalarin faaliyetlerini
etkileyebilme ve belirleyebilme gicunu kapsar. Lider firmalar,
agda/zincirde kurallari tespit edip, kimin tedarik¢i olacagini, ne
kadar Uretecegini nasil Uretecegini belirlemeye caligirlarken,
tedarikgilerin agdaki faaliyetlerini izlemek igin e- ticarete dayali
lojistik sistem ve ydnetimden faydalanarak, zincirde en yuksek
degerli aktiviteye el koymaga calisirlar. Uretici giduli agda,
lider firmalar, arastirma gelistirme ve temel Grun yeniliklerini
kontrol ederlerken; alici gudulid agda, dizayn, marka,
pazarlama ve dagitimi kontrol ederler. Lider firma bu gucunda,
zincirdeki temel kaynaklari kontrol etmede, tedarikcilerle ilgili
zincire girme ve ayrilma kararlarini vermede, tedarikcilere
istenen performansi sergileyebilmesi igin teknik destek
saglanmasinda kullanabilmektedir. Deger zincirleri, kontrollin
glcu, kapsami ve zincirde diger firmalarin kontrolinu elinde
bulunduran lider firmalarin sayisi acilarindan birbirlerinden

farkl 6zellikler tasirlar.

Ust zincire ¢ikma ve yenilik: Yogun rekabet, Girlin yasam evrelerinin
kisaligl, bazi endustrilere giris engelleri gibi nedenlerden dolay! giderek daha
fazla Grin grubunda, Gran zinciri boyunca surekli yenilik ve bir Ust tedarikgi
kusagina ¢ikma gereksinimi dogurmaktadir. Firmanin yenilik ve Ust gruba
gecme yoluyla pozisyonunu gelistirmesi ve zincire ilave katki yapmasi igin
dort yol bulunmaktadir(Humprey, J. Shmitz H. 2000:18):
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Siire¢ gelisim/yenileme: Uretim sirecinde etkinligi arttiran, Uretim
teknolojisi ve emek verimliligi yoluyla meydana gelen gelismelerdir. Kuresel
deger zinciri analizleri, kiglk Olcekli yerel ureticilerin, ¢ok uluslu sirketlerden
uretim sureglerini nasil gelistireceklerini  6grenip, musterilerden gelen
tepkilere nasil hizli cevap vereceklerini vurguladigi i¢in, sure¢ yenilikte daha
ust bir asamaya ge¢me konusu, 6zellikle kuresel piyasalara yeni giren yerli
ureticiler icin gecerlidir(Humprey, J. Shmitz H. 2000)

Uriin gelisim/yenileme: Basit iretimden, piyasadaki alicilarin
sofistike taleplerine uygun uUretime gecilmesidir. Uretimde artan birim degeri
ile lgulur. Gereffi (1999), 1999 yilinda konfeksiyondaki meta zincirleri ile ilgili
yaptigi calismada alici gudulu zincirlerde, alicilarin taleplerinin Greticileri
daha Ust halkalar igin motive edecedini belitmektedir: DUsuk kalitede trlnu
ucuza satan perakendecilere uretim yapan duretici fabrikanin, daha ust
zincirdeki alicinin daha yuksek kaliteye ¢ok daha fazla para vermesiyle daha
sofistike mallar Uretmeye baglamasidir. Lider firmanin, Grun talebini daha da

karmasiklastirmasiyla da Urln yenilik ortaya ¢ikabilir.

Fonksiyonel gelisim/yenileme: imalat yapan tedarikginin daha st
gruba gecerek tasarim yapmaya baglamasi 6rneginde oldugu gibi zincirde,
tedarikgi tarafindan gerceklestirilen aktivitenin degismesini kapsar.

Sektorler arasi geligim/yenileme: Firmalarin yeni verimli Uretim
alanlarina gegmesidir. Firmanin televizyon uretimi sirasinda elde edilen bilgi
ve tecrlbeyi monitor ve bilgisayar alanlarinda Uretim yapiminda

kullanmasidir.

Gereffi (1999), ayni galismasinda gelismekte Ulke Ureticilerinin daha

ust asamaya gecmesini ithal girdilerin montajindan:
a) Uretici ve tedarikci olma
b) Marka sahibi firmanin tasarimciligina gegis

c) ic ve dig piyasalarda kendi markasini yaratma olarak t¢ kisma

ayirmistir.
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Standartlar: Uriin ve slrec¢ standartlari giderek artan sekilde Uretim
ve Ozellikle global deger zinciri i¢cinde yer alirlar. Global deger zinciri i¢inde
yer almak icin Ureticilerin pek ¢ok endustri dalinda ISO 9000, ISO 14000 gibi

standartlari karsilamalari gerekir.

Global tedarikgilerin ortaya cikisi: Lider firmalar, sayilar gittikge
artan endustrilerde stratejilerini yeniden yapilandirirlarken urin aglarini da
yeniden organize etmektedirler. Aglarini yeniden organize ederlerken de
Ozellikle otomobil ve elektronik endustrilerinde anahtar rolde tedarikgileri
kullanmaktadirlar.Global tedarikgilerin taseronlar tarafindan desteklenmesi,
lider firmalarla islerinde riski dagitip maliyetleri azaltmaktadir. Deger
zincirinde aglari yeniden organize eden global tedarikgiler, zincirdeki duguk
seviyedeki tedarikgi/Ureticilerin rollerini ve iligkilerini yeniden
tanimlayabilmektedirler. Bu c¢ercevede lider firmalar ve onlari destekleyen
kuresel tedarikciler, gerekli Uretim kapasitesine sahip firmalar aramaktadirlar.
Kisacasi, gunumuzde kuresel tedarikgiler, yatirrm yapilan tlkedeki ihracat
rekabet glcunu ve kiguk ve orta dlgekli firmalarin gelecegini etkileyebilecek

kiresel yatirnmcilar olarak kabul edilmektedirler(Abonyi,2007:12).

1.2.8. Global Uriin Aglarinin Gelisimi ve Yiikselen Ekonomiler

1980°den gunumuze elektronik, telekomunikasyon ve ulasimda
yasanan olaganustu teknolojik gelismeler, sermayenin cografi hareketliligini
arttirarak kuresel arin aglarini hizla genigletmektedir. Basta Asya Ulkeleri
olmak Uzere yukselen ekonomiler, dinya ekonomisindeki artan rekabet ve
yukselen maliyet ortaminda genigleyen kuresel Uran aglarindan yararlanarak

hizla kalkinmaktadirlar(Freeman ve Bartels:2004:).

Uretimdeki bu yeniden vyapilanmada disik Ucretlerin yani sira
kuskusuz teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardigi moduler tretimin bayuk rolG
olmaktadir. Buglin sadece Kkilit parca Uretimine yonelen global firmalar, diger

parcalari tedarikgilerden temin etmektedirler. imalat sanayisinde pek cok
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artn, piyasada satin alinabilinen standart pargalarla ya da cesitli firmalarin

urtnleriyle monte edilebilmektedir.

Artan rekabet ve verimliligi arttirma c¢abalari, bir yandan sirket
yapilarini degistirerek yatay butunlesmeyi; diger yandan Ulkelerin ticaret
yapilarini degistirerek dikey uzmanlagmayi on plana c¢ikarmaktadir. Yeni
uretim modelinin  buyumesi, sanayide tedarik¢i aglarinin yeniden
yapilanmasini da gindeme getirmis, gittikce daha fazla Uretim, marka sahibi
firmalara calisan taseronlar tarafindan yapiimaya baslanmistir. Onceleri
Silikon Vadisi gibi ylksek teknoloji merkezlerinde standart pargalarin
montajini yapan kuguk firmalar olan tageronlar, 1990’larda marka sahibi
firmalara cesitli imalat hizmetleri saglayan buylyen ve kiresel hedefler
edinen firmalara donudsmuslerdir. Buglin bu firmalar, geleneksel
taseronlardan farkli olarak, pargca satin alma, lojistik, dagitim, bakim
hizmetleri gibi imalatla ilgili her seyi yapabilmekte ve “s6zlesmeli imalatcl”
(CM) olarak adlandiriimaktadirlar(Luthje:2004:7).

Sozlesmeli Uretim, endustride ve degisik yerlerde esnek Uretim iginin
Ozel bir tarinin gergeklestiriimesi olarak tanimlanmaktadir. CM’ler faaliyet
yerleri ve g¢alisma kosullari agisindan, geleneksel imalatgi, taseron
firmalarindan oldukga farkl olmalarina ragmen, marka sahibi firmalarla pek
¢ok acidan benzerlik gosterirler. CM’lerin is yapilanmasi, marka sahibi
musgterilerinin degisen ihtiyaclarini hizli ve esnek bir sekilde saglamaya
yoneliktir. CM'’ler, kuresel Olcekte isguci ve calisma kosullarinda

standardizasyon saglayan politikalar izlerler(Luthje:2004:8).

Fabrikalarindaki isgucunin %70-80’ini montaj, bakim ve diger
kategorilerdeki niteliksiz isgucul, geri kalanini mihendis ve teknisyenler gibi
nitelikli isgucu olusturur. Fabrikalarda ucretlerin duguk olmasi, isgucu
hareketliliginin de fazla olmasina yol agmaktadir. Fabrikalarin gogu ginde iki
uc¢ vardiyali, haftanin bes-yedi gunu c¢alismakta, calisma saatleri musteri
talebine goére buylk degisiklik gostermektedir. Butliin fabrikalarda Ucretler

saatliktir, parga basi Ucret ve tegvik sistemleri bulunmamaktadir.
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CM fabrikalarinda bantlar, (montaj hatlari)Taylorist organizasyon
yapisina gore olusturulmaktadir. Cogu fabrika ve imalathanedeki is yapisi
¢ok parcalidir ve uretim bantlari yiksek miktarlarda drin elde etmeye uygun
calismaktadir. Tipik Uretim bandi c¢alisani, genellikle birden fazla isle
ugragsamamakta, isler ve gorevler arasinda ¢ok az rotasyon olmaktadir.
Kisacasi galisma sistemi, gelismis Ulkelerin ilk sanayilesme donemlerindeki
tipik Taylorist is yapisi tarafindan dizenlenmektedir. Bu yapilanma,
fabrikalarda Bati stili kalite yodnetim sisteminin uygulandigi gergegini
degistirmez(Luthje:2004:9).

Marka sahibi firmalarin dretim modellerini degistirip Uretimlerini
taseron  firmalara kaydirmalari, uretim kaynaklarinin  yeniden
organizasyonunda 6nemli degisiklikler dogurmustur. Tayvan, Cin, Hindistan,
Kore gibi yukselen ulkelerin CM’leri giderek daha fazla énem kazanirken
sanayileri basit toplu montajdan kompleks Uretim, muhendislik ve urin
dizaynina dogru hizla kaymaktadir. Bu gelisme, kitlesel modern imalat

yapilanmasi ile Uretimin bélimlere ayrilmasina ve kontroliine dayanmaktadir.

imalatta %15-20 katma deger yaratan ve yillik gelirleri milyarlarca
dolarla ifade edilen s6z konusu CM'’ler buglin uretim aglarinin da onemli
oyunculari olmuglar, marka sahibi firmalar igin Uretim ve montajin yani sira
urin dizayni da yapmaktadirlar. Bununla beraber kiguk olcekli taseronlar,
blyuklerin gelmesiyle ortadan kalkmamis, ¢gogu CM ve marka sahibi firmalar
icin dusuk Ucretli Uretim alanlarinda standart UrUnleri tedarik etmektedirler.
CM firmalar birleserek ve buylUyerek uluslararasi agda etkin rol oynamakta,
faaliyet gosterdikleri yerlesim yerleri sayisi surekli artmaktadir. Dinyanin en
bayuk CM’leri Cin, Tayvan, Singapur, Hindistan, Malezya gibi Asya Ulkelerine
aittir, faaliyet yerlerinin biyUk bir kismi da Bdlge igindedir. Her bir Gretim
merkezinin uzmanlhk alani farklidir. Malezya bireysel tuketim drunlerinde,
Guney Cin haberlesme ile elektronik Urunlerde, Shangai telekomunikasyon

alt yapisinda uzmanlagsmiglardir(LUthje:2004:9).

CM’ler genelde dikey butinlesme stratejisini takip etmekte, kiresel

organizasyonda urun zincirlerinin ¢esitli agamalarini birlestirmektedirler. Asya
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ve diger dusuk Uucret merkezlerinde bu, iki yolla basariimaktadir
(LUthje:2004:9):

- Uretim kaynaklarini tek bir ¢ati altinda birlestiren endistri parklari

olarak tanimlanan ¢ok blyuk fabrikalarin insasiyla
- Bir bolgedeki orta olcekli gesitli fabrikalari birlestirerek

CM firmalarinin bu yapilanmasi, yukselen ekonomilerde dnemli tretim
merkezleri yaratmistir. Cin’deki Guandong Uretim kompleksinde galisanlarin
sayisi yuz bin civarindadir. Bu Uretim merkezleri, ihracat odakli ekonomi
anlayigi gergevesinde ortaya ¢ikmakta, uretimde Bolge igi isbolumu, degisen
maliyetler ve rekabetle surekli degismektedir. 1970’lerde yuksek nitelikli
muhendislik, dizayn gibi alanlarda s6z sahibi olan Hong Kong'un bu

alanlardaki hakimiyeti Asya’daki diger ulkelere kaymigstir

Bugln yukselen ve yeni sanayilesen ulke firmalarinda 6zellikle imalat
sanayinde gorulen dikey butunlesme, deger zincirinde daha ust zincirlere
gegisi de icermektedir. YUkselen ekonomilerde dusuk nitelikli isler (low-end
products) Urunlerde faaliyet gostermege baslayan CM’ler bugin giderek
daha st Urin portféylnde ve daha karmasik Urlnlerde faaliyet
goOstermektedirler. Ayni zamanda, daha ¢ok Grund daha az miktar ve daha
cesitli olarak fabrikalarinda Ureterek esnek udretimin tUm imkanlarindan
yararlanmaktadirlar. Uretimde yiikselen trend CM’lerin dizayn kapasitelerini
arttirmalariyla da desteklenmektedir(Lthje:2004:10).

1.2.9. Gelismekte Olan Ulkeler Ticaretinde Uriin Ag:

Gulney glney ticareti, "Hub and spoke” seklinde bir yapi
sergilemektedir. Bu sisteme gore, dagitici (hub), merkezi organizasyon ve
koordinasyon fonksiyonlarini Ustlenirken ¢ok sayida uydu (spoke) da dagitici

araciligi ile baglanti kurmaktadir® (Freeman ve Bartels:2004). Sistemi giiney-

®  Her biri farkh sekilde hub and spoke arasindaki iligkiyi etkileyen {i¢ farkli giidii vardir.
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guney ticaretine indirgedigimizde, diger bolgelerden gelen c¢ogu ticari
akimlarin c¢cekim merkezi, Asya, dagitici olarak hareket ederken diger
bdlgeler uydulari olusturmaktadir. Asya, guney guney ticaretinde hem en
blayuk ihracatgi hem de ithalatgidir. Glneydeki ticaret igcinde en ¢ok ticaret
yapilan sektor, makine, makine parcalari ve ekipmanla ilgili imalat
sanayisidir. ikinci sektér petrol iken tarim, tekstil gibi sektorlerin payi hizla

dusmektedir(Freeman ve Bartels:2004).

1.2.10. Asya’da iktisadi igbirligi ve Biitiinlesme Hareketleri

Asya’daki g6z kamastirici dikey ekonomik uzmanlagsma, uretim agi,
ihracat artigi ve bluyume potansiyelinin arkasindaki ekonomik butlunlesme
hareketlerinin dnemi yadsinamaz. Asya’daki bolgesel ticaret anlasmalarinin

sayisl, son on yilda diizenli olarak artmaktadir.” Bélgedeki ticari anlasmalarin

1)Ekonomik ag, genelde biiyiik iiretici olan dagiticinin masraflarini minimize etmek igin
olusturulur. Uydular, genelde yedek parga ve hammaddenin temel saglayicisidirlar. Garantili bir
sekilde girdilerin uydulardan gelmesini isteyen dagiticinin, en azindan baslangi¢ asamalarinda
uydular lizerinde pazarlik giicii bulunmakta iletisim ve koordinasyonu kontrol etmektedir.

2)ideolojik aglar, just in time (tam zamanl) iiretim ideolojisi ile hareket eder ve dar ekonomik
amagclardan ag1 yiiksege tasiyan ideolojileri paylasir.Ag iiyeleri, glic ve kaynak bagimliligina son
verme kararliliginda olduklarindan daha fazla bilgi paylasimi ve igbirligi miimkiin olur.

3)Kurumsal aglar, uydularin diizenlenmesine dayanak i¢in olusturulur.

Bolgesel ticaret anlagmalarinin sayisi, sadece Asya’da degil, diinya genelinde de artmaktadir.
Artigin hizlanmasinda, Uruguay Raundu ticari goriismeleri ve Doha Raundunun etkisi oldugu
diistiniilmektedir. A.B.D., gibi biiyiik ekonomilerin bolgesel ticaret anlagsmalarina yonelmeleri ve
daha 6nce olusmus bolgesel ticaret anlagmalari, yeni bolgesel ticaret anlagsmalarint da tesvik edici
diger faktorlerdir. Onceleri sadece tarifelerin kaldirilmasi dogrultusunda ticaretin serbestlesmesini
hedefleyen bolgesel ticaret anlagmalari, artik tarife indirimlerinin 6tesinde hizmet, yatirim,
miilkiyet haklari, rekabet politikasi, entelektiiel haklar gibi ¢ok genis alanlart kapsamaktadir.
Omegin, 1999’a kadar onbir ticaret anlasmasi hizmetleri kapsarken bu say1, 2007’de kirk iige
cikmistir. Her gecen giin artan sayida sirket, kiiresel boyutta islem yapmaya baslarken hiikiimetlerde
politik ¢ercevede, ticaret anlagmalarinda yeni sorunlari masaya yatirmaktadirlar. Bolgesel ticaret
anlagmalarmin icerikleri geleneksel mallarin ticareti olmaktan ¢ikmis yerel politika alanlarmin
Otesine gecmistir. Bolgesel ticaret anlagsmalarinin ekonomik etkisi, tarifelerin ve tarife dist
engellerin azalmasindan dolay1, bolge i¢i/ disi ticaret artip/ azalinca ekonomide tiikketim ve iiretim
yapisinda degisiklikler getirmesidir. Bunlar s tatik
etkilerdir. Bolgesel ticaret anlasmasi imzalayan iilkelerin sayist ne kadar ¢ok olursa, anlasmanin
etkisi de o denli biiyiik olur. Tarife ve tarife dis1 engellerin azaltilmasi, daha diisiik ithalat fiyatlarina
yol agtigindan ithalat hacmini arttirir. Ucuzlayan ithalat,6zel tiiketim, sermaye yatirimi ve diger i¢
talebi arttirarak GSYH’y1 yiikseltir. Yalniz tarife indirimlerinin GSYH tizerindeki etkisi sinirlidir.
Tarife digi engellerin indirim orani arttikca GSYH da o nispette yiikselir. Servis baglanti
maliyetlerindeki azalma da buna eklenirse etki, daha da biiyiir. Servis baglanti maliyetlerinin
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sayisi 0 kadar hizli artmistir ki bu artisi anlatmak i¢in pek ¢ok makalede

“‘Noodle Bowl” ifadesi kullanilir oimustur(Baldwin,2006:4).

Asya’da bu ticari serbestlesme hareketlerinin arkasinda hangi faktorler
bulunmaktadir? Once Japonya, ardindan Asya Kaplanlari olarak isimlerini
duyuran Kore, Hong Kong, Singapur, Tayland’in ihracata donik kalkinma
stratejilerinin  basarisi ve 1980’lerin basinda dunyadaki serbestlesme
hareketleri, basta Cin, Hindistan olmak u(zere bolgedeki tum ulkeleri
etkilerken; dogrudan yabanci sermaye imkanlarindan yararlanip, daha hizli
buiyumek isteyen bu Ulkelerin ekonomi politikalarini degistirerek kontrollG bir
sekilde disa agilmalari bolgedeki dengeleri degistirmistir. Onceki yillarda
ucuz isgucuinin de etkisiyle gelismis Ulkelere ucuz mal satan Asya
Kaplanlarinin, sonradan disa agilan Ulkelerle rekabeti, 6zellikle emek yodun
urunlerde kar marjlarinin azalmasina ve pazar kayiplarina neden olmustur.
Asya Kaplanlari, yurtdisindan tedarik (offshore) yolunu secgerek fabrikalarini
ucuz isgucu olan Ulkelere tasiyip, Uretilen nihai Urinleri ABD ve Avrupa
pazarlarina ihra¢ etmislerdir. Gereffi(1999), tarafindan Ugayakh Uretim
(triangle product) olarak adlandirilan yeni durumda Asya Kaplanlari’ndaki

girisimciler araci rolinu de ustlenmiglerdir.

Bolgede artan ekonomik iligskiler ve ekonomik butinlesme hareketleri
sonucu tercihli ticaretin yayginlagsmasi olarak ifade edebilecegimiz
bdlgesellesme, ¢ asamali bir slre¢ sonucu geliserek buglnki halini
almistir(Baldwin,2006:4):

) Tek Tarafli Tavizlerin Baglamasi:1980’lerin ortasindan 1990’lara
kadar bolge ici ticarette yatinm ve kalkinma ile ilgili iglerde tarifeler
tek tarafli indirildi. 1980’lerin baslarinda tek ekonomik glcun
Japonya’'nin oldugu bodlgede, Japonya basarisini yakalamak

isteyen Asya Kaplanlari olarak isimlerini duyuran Kore, Hong

azalmasi, {retimini optimize eden ya da karsilagtirmali dstiinliigiinii  kullanarak odlgek
ekonomilerinden yararlanan isletmelerin sayisini hizla arttirir. Bolgesel ticaret anlagmasina bagl
olarak igletmenin verimliligi ya da rekabet giicii arttirilabilir.
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Kong, Singapur, Tayland’in kalkinma stratejileri, imalat Grtnleri
ithalatini tikayip ihracati tesvik etmekteydi. Bu ulkelerin basarisi ve
1980’lerin basinda dunyadaki serbestlesme hareketleri, basta Cin,
Hindistan olmak Uzere bolgedeki tim Ulkeleri etkilemeye basladi.
Dogrudan yabanci sermaye imkanlarindan yararlanip, daha hizl
bayumek isteyen bu ulkelerin ekonomi politikalarini degistirerek
kontrollu bir sekilde diga agilmalari bolgedeki dengeleri degistirdi.
Cin ve Hindistan ve diger Ulkelerin, ucuz isgugcleri ile dinya
sahnesine c¢ikmalari, gelir ve JUcretleri artan, emek yogun
sureclerde verimlilik artiglari diger sektor ortalamalarinin gerisinde
kalan Japonya ve daha sonra da Asya Kaplanlar’nda o&zellikle
emek yogun imalat UrUnlerdeki karsilastirmali UstUnlUkleri eritti.
Once Japonya, ardindan Asya Kaplanlari, yurtdisindan tedarik
(offshore) yolunu secgerek fabrikalarini kendisinden sonra serbest
politikalar uygulayan ucuz isglcu olan ulkelere tasiyip, Uretilen
nihai Uranleri ABD ve Avrupa pazarlarina ihrag etti. Bu egilim, kimi
arastirmacilar tarafindan “Factory Asia ya da “Asian Manufacturing
Matrix” olarak adlandirirken Gereffi(1999) tarafindan Ucayakl
uretim olarak kavramlastirildi. Sistemin birinci ayagi, uranlerin
yuksek teknolojili kisimlarinin merkezde Uretimi; ikinci ayagd: da
montaj ve emek yogun Uretim stratejilerinin  dusik Ucretli
fabrikalarda gergeklestiriimesinden olusur. Yurtdiginda fabrikalar
kurulmasi, genellikle dikey butinlegsmenin uzantisi olarak, firma igi
bir gelisme olarak ortaya cikarken son asamayi da bu urUnlerin,
Bati pazarlarina ve Japonya’ya génderilmesi olusturmaktadir. Asya
Fabrika’nin olusumu ile sadece Cin’de bes yluz bin dusuk ucretli
iscinin surece katilmasi, pek ¢ok ulkenin emek yogun Urunlerdeki

kargilastirmali Gstinlaguna azaltmistir(Baldwin,2006:5).

Asya Ulkelerindeki tarife indirimleri, tek tarafli olarak sadece Bdlge
ici ticareti kapsadi§i icin Bolgesellesme benzeri (Quasi

Regionalism) olarak da nitelendiriimektedir.
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) Tek Tarafli Tavizlerin Hizlanmasi:1980’lerin ikinci yarisindan
itibaren itibaren Cin’in performansi, Dogu Asya ulkeleri arasindaki
istihdam ve yatirrm rekabetini arttirdigindan tek tarafli tarife
indirimlerinin  hizlandigi  bir déneme tanik olunmustur. Bilgi
teknolojilerindeki gelismeler ve ulasim masraflarindaki azalmalar
sonucu Uretimin parcalanmasi, serbest ticaret anlasmalarini
arttinp, uretimi cesitli Ulkelere yayarak, dikey uzmanlagmayi
hizlandirmistir. Uretim yapisinda bu asamadaki gelismeler, cok
sayida ulkedeki farkh firmalari icine aldigindan yatay butlinlesme
cercevesinde gerceklesmistir. Bolgede imalatta ve teknolojideki
gelismeler, ticarette serbestlesme ve ekonomik igbirligini
hizlandirarak ASEAN'’In serbest ticaret anlagsmasi AFTA'y1 ortaya
cikarmistir. AFTA'dan rahatsiz olan ABD’nin ¢abalari ile olusan
APEC (Asya Pasifik Ekonomik igbirligi), bolgesellesmeyi ifade
eden tercihli ticaret anlasmasini acikga
dizenlemistir(Baldwin,2006:5).

) Hizlanan Bodlgesellesme: Serbestlesme ve Dogu Asya Ulkeleri
arasindaki isbirligi ve iletisimi arttiran Asya Finansal Krizi ve Cin’in
Diinya Ticaret Orgiitiine Gyeligi bolgesellesmeyi hizlandirmistir.

Bugun Asya’daki ekonomik isbirligi hareketlerini dort nokta uzerinde
toplayabiliriz(Baldwin,2006:5): a) Cin- ASEAN serbest ticaret anlagsmasi b)
Kore-ASEAN serbest ticaret anlagsmasi ¢) Japonya-ASEAN iki tarafl ticaret
anlasmasi d) AFTA

Blrokratik nedenlerle belli mallarda tarife indirimi iceren AFTA’dan
yararlanilamamaktadir. Bu nedenle bir¢ok Ulke arasinda imzalanan serbest
ticaret anlagsmalari 2010’un sonuna kadar karsilikh tim mallarda tarife
indirimine gidilmesini 6ngdérmektedir. Bolgede i¢ ice girmis pek ¢ok ticaret
anlasmasi olmasi, ulkeler arasindaki kargilikli bagimliigi arttirmaktadir.
Birbirine sikica baglantili olan Bdlgedeki imalat sanayi firmalari hayatta

kalabilmek icin birbirleri ile iyi gecinmek durumundadirlar(Baldwin,2006:6).
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Bolgesellesme ve ekonomik igbirligini arttirip Grin agini genigletmek
icin Bolgede gerceklestirilen faaliyetlere, sunlari da ilave
edebiliriz(UNCTAD,2008).

ilk olarak, serbest ticaret anlagsmalarinin yani sira ASEAN, 2015’e

kadar tek pazari olusturmayi planlamakta, bu ¢ergcevede,
- Mallarin serbest dolagimini,
- Hizmetlerin serbest dolagsimini,
- DYY’lerin 6nindeki engellemenin kaldiriimasini,
- Sermaye akimlarinin daha az maliyetle dolasimini,
- Kalifiye iggucinun serbest dolagimini

hedeflemektedir. Ayni zamanda bir gesit takas sistemi olan “Tek Pencere
Sistemi” (Single Window System) ile de bilgi ve enformasyonun tek bir yerde

sunumuna, bilginin eg zamanli degerlendiriimesine ¢alisiimaktadir.

ikincisi, ASEAN merkezli serbest ticaret anlasmalarinin sayisi

¢ogalmaktadir

Uclinclisii Japonya, Singapur, Malezya ve Tayland arasinda karsilikli
isbirligi anlagsmasinin yururlige girmesidir. Japonya, butiin ASEAN tlkeleri ile
de servis baglantt ve ag kurulum baglantt maliyetlerini azaltmak igin
ekonomik isbirligini arttirma ¢cabasindadir(UNCTAD,2008:10).

Doérdincusu, Hindistan Dodu Asya ile entegre olmaktadir. Global
dinya ile batinlesmeye daha istekli olan Kambogya, Laos ve Vietham gibi
ulkeler, bolgesel isbirligi calismalarini hizlandirmiglardir. Dogu Asya’daki
arin  ayrnigimi - ve aglart bu ulkeleri de kapsayacak sekilde
genislemektedir(UNCTAD,2008:10).
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1.2.11. Asya’da Uretim Ag:

Pek c¢ok ulkedeki dikey uretim zincirlerini kapsayan ve uluslararasi
arin/dagitim aglar ile dikkat c¢ceken Asya’daki ticaret modeli, faktor
donanimindaki uluslararasi farkliliklara dayali basit tek yonlu ticaret ile
aciklanamaz. Asagidaki tablo ve grafikte goruldugu gibi, dikey
uzmanlagsmanin sonucu olarak makine ve makine parga ile ekipmanlari,
Dogu Asya Ulkelerinin dig ticaretinin en dnemli kalemlerini olusturmakta ve
dis ticaret iginde agirliklari giderek artmaktadir. Asil Uzerinde durulmasi
gereken nokta ise, sO0z konusu mallarin sadece ihracatinin degil yuksek
oranda ithalatinin da yapilmasidir. Bu durum bolge ticaret agi i¢indeki dikey
uzmanlasmanin en énemli kanitidir. Ulke firmalari, uluslararasi arena ile
yeterince rekabet guclne ulastiginda uretim ve dagitim agi dogal olarak
olusmustur. Ag bir yandan firmalar arasi cografi gelisimi, diger yandan

firmalar arasi is iligkilerini igermektedir.

Bdlgede Urln pargalanmasi, dnemli bir olgudur. Lojistikte ve gelisen
politik ortamdaki teknolojik gelismeden elde edilen hizmet baglanti
ucretlerinin azalmasi, yogun bir sekilde pargcalanmayr mumkidn kilmaktadir.
Hizmet baglanti maliyeti ve yidiima etkilerinin, gok uluslu isletmelerin faaliyet

yeri secimindeki onemi giderek artmaktadir.
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lhracat [thalat [hracat Ithalat
1996 2000 1996 2000 1996 2000 1996 2000
Japonya Tayland
Deger
Toplam (1000 §) 410.944.244 479244574 49,185,062 379,661,760 SSATION8 GRTR0636  TAAIIZI6 61445906
Pay
Toplamdaki makineler 14.9% T4.9% 28.1% 32.0% 40,3% 45.6% $0.4% 47.1%
Toplamdaki parga ve ekigranlar 354% 36.2% 12.1% 16.1% 21,7% 8.7% 0.3% M.0%
Wakinede parga ve kipmanlar 3% 483% 43.1% 50.2% S40%  628% 6.1 72.2%
Kaore Filipinler
Deger
Toplam (1000 §) 120,696,331 172264221 150.320.064 160,477,507 0537617 38072479 697094 33802416
Pay
Toplamdaki makineler 5425 59.6% 40.9% 1 4% 58.7% T7.4% 538% 54.1%
Toplamdaki parga ve ekinmanlar 24,15 0 {5 .75 .54 46.5% H.9% 15, 7% 43.4%
Makinede parga ve ekinmanlar 44.5% 48.7% 50,64 64,01 79.1% 874 66.4% 80.2%
Hong Kang Endonezya
Degjer
Toplam {1000 § 180,914,323 202,683,171 201282410 214039820 8178 62117778 42023875 31509.043
Pay
Toplamdaki makineler 38.8% 45.5% 41.7% 47.6% 10.7% 18.1% 42.2% B.7%
Toplamdaki pargave ekipmantar 19.5% 27.0M% 2.2% 28.7% 44% 9.3% 21.7% 15.7%
Makinede parga ve ekiomanlar S0.4% S0.4% 48.5% 0. 2% 41 8% 51.2% 51.4% 54.6%
Singapur in
Degjer
Toplam (1000 §) 122882.738 137.803,198 131,337,708 134,544,130 I51,046,318 249,201,432 138,831,036 225091 657
Pay
Toplamdaki makineler T0.4% TLE% 63.0% 63.3% 26.6% 36.2% 42.5% 4.3%
Toplamdaki parcave ekipmanlar 30.8% 45.7% 39.0% 46.0% 10.0% 15.3% 19.2% 28.1%
Makinede parca ve ekipmanlar 32.3% 63.7% 62.0% 10.4% 374% 4239 4534 63.50%
Malezya
Degjer
Toplar {1000 §) T8I084T6 08224808 77901213 §1.287.187
Pay
Toplamdaki makineler §7.34% 64.4% 62.7% 66,0%
Toplamdaki pargave ekipmantar 1.74% 41.9% 424% 5254
Makinede parga ve ekiomanlar 594 65.0% 67.7% 79.5%

Kaynak: Ando ve Kimura,2003:27

Sekil 2: Asya’da Uretim Agi
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Bolgede, degisik gelir seviyelerindeki birgok Ulke arasinda uluslararasi
uretim/dagitim agi iginde gesitli ara mali ve makinenin ticareti yapiimaktadir.
Meksika - ABD, Cek Cumhuriyeti- Almanya arasinda oldugu gibi diger
bdlgelerde de benzer ticaretler gorilebilse de Dogu Asya’da ortaya gikan
yapl, kendine has 6zellikleriyle benzerlerinden farkhlik goéstermektedir (Ando
ve Kimura:2003:5):

- Dogu Asya ulkelerinde imalat sanayi ve uluslararasi ticaret,

uretim/ dagitim agi olmadan gergek degerini yansitmaz.

- AQ, farkh gelir seviyelerindeki bircok Ulkeden olusur. Faktor
fiyatlarindaki ve faaliyet yeri avantajlarindaki farkhliklardan,
dikey dUretim zincirlerinin  olusumunda en iyi sekilde

yararlanilr.

- AQ, degisik Ulkelerdeki firma igi iliskileri icerir. Her Glkedeki
yerli ve ¢ok uluslu firmalar, karmasik firmalar arasi yapiyi

olusturur.

Diger bolgelerde ylksek oranlarda makine ve ekipman ticareti sadece
belli Ulkeler arasinda yapilmaktadir. Asagidaki grafikte géruldigu gibi s6z
konusu ulkeler arasinda makine ihracat ve ithalat oranlari yiksek olsa da,
Meksika’da oldugu gibi makine ekipman ve pargalarinin ihracat oranlarinin
yuksek olmamasi, Meksika’nin A.B.D.’den parca ve ekipmanlari ithal ettikten
sonra bunlari montajlayip komsu diger Ulkelere ihra¢ edip ag olusturmak
yerine yine A.B.D.ye ihra¢ ettiginin guzel bir kanitidir(Ando ve
Kimura:2003:5).

Sekilde, Latin Amerika Ulkelerindeki makine ihracatinin, ithalat
rakamlarinin Dogu Asya Ulkelerindeki makine ihracat rakamlarinin ¢ok
gerisinde kaldigi da gorulmektedir. Bu istatistikler de bolgede makine
endustrilerinin henuz yeterince gelismediginin ve bir ag iginde ticaretinin

yapilmadigi gérusuni desteklemektedir.
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Sekil 3: Cesitli Ulkelerde toplam ihracat ve ithalat iginde makine, makine

parcalari ihracat ve ithalat

Dikey uzmanlagsma ile dikkat ceken Dogu Asya’da tum Ulkeler, etkin
bir sekilde ticaret agina dahil olamamiglardir. Myanmar, Laos ve Vietnam gibi
ulkeler dusuk Ucret seviyelerine sahip olmalarina ragmen uretim sireglerine

baglanmada basarisizdirlar. Buradan hizmet baglanti maliyetlerini dusurap,
yigilmayi arttinip uluslararasi uretim/dagitim aglarina baglanmada hukimet

politikalarinin dnemli rolt oldugu sonucu ¢gikmaktadir.
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Dogu Asya’daki uluslararasi drtin/dagitim agi yapilanmasi, bolge
ulkelerinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini agresif olarak ¢cekme
uzerine kurulan kalkinma stratejilerindeki temel degisimlerle basglarken,
piyasa gucune verilen 6nem de artmistir. Ancak Bolge ulkeleri, basit “laissez
faire” politikasi yerine kalkinma slrecinde devlete yeni roller vererek,

kuresellesme doneminde farkli bir kalkinma modeli sunmuslardir.

Hizli kalkinma rakamlari ile dikkat ¢eken bolge ulkeleri uyguladiklari
"dual track” politikasiyla hem ithal ikamesi endustrileri hem de ihracat yapan
endustrileri ayni anda buyutmeye calismiglardir. Japonya, Kore, Tayvan gibi
daha o6nce sanayilesmeye baglayan ulkelerden farkl olarak Cin gibi ikinci
grup ulkeler, gelen dogrudan yabanci sermayeyi hem ihracat¢i endustrilere,
hem de otomobil, ecza, kimya gibi temel ithal ikamesi endustrilere

yonlendirmiglerdir(Ando ve Kimura:2003:8).

ikinci grup (lkeler, dual track gérisini sanayilesme yolunda
savunsalar da zamanla ithal ikamesi ve ihracatgi endustriler arasindaki
agirhigr degistirmislerdir. Bu gruptaki ulkeler, 6nce potansiyel rekabetgi yerli
firmalari korumak icin dogrudan yabanci sermayede tercihli politikalar
uygulamig, yabanci firmalar belli bolgelerde toplayarak faaliyet alanlarini
sinirlandirmiglardir. Zamanla Malezya, Tayvan, Cin, Endonezya, bir yandan
ithal ikamesi endustrilerde koruyucu politikalar uygulamaya devam
ederlerken diger yandan birer birer tercihli ticaret politikalarindan vazgecerek
ulkelerine mumkun olan en yuksek yabanci sermayeyi cekmeye ve

endustriyel kimelenmeyi olusturmaya c¢alismiglardir.

Dual track, uygulamasi karmasik olan bir politika sepetini de
beraberinde getirmistir. ihracata yonelik yabanci firmalari ¢ekebilmek igin
yapilmasi gerekenler kolay gibi gozukse de bunlari uygulamaya gecirmek o
kadar basit degildir. Faaliyet yeri ile ilgili verilen dncelik ve tegvikler, ithal
ikamesi endustrilerde verilen tesviklerin etkisini ortadan kaldirabilmektedir.
Bunun énlne gegebilmek igin Guney Asya ulkeleri, gumruk vergileri ve ihrag
aranlerinin ithal girdileri Uzerindeki dolayli vergilerin iadesi politikasini

uygulamiglardir. Ayrica yabanci dogrudan sermaye ile ilgili alinan onlemler,
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firmalari cekmede 6nemli rol oynamaktadir. Bu Ulkeler, kamu kaynaklarinin
kullanimini  yol, liman, iletisim gibi alt yapinin geligtirimesinde
yogunlastirmislardir. Kiguk ve orta dlgekli firmalari getirmek i¢in uygulanan
politikalar, endustriyel kimelenmenin bi¢imlenmesinde etkin bir sekilde
calismaktadir(Ando ve Kimura:2003:9).

Yabanci firmalara verilen tesviklerden, yerli firmalarin Gnemsenmedigi
anlami g¢ikariimamalidir. Yerli girisimcileri korurken kisa dénemde oncelik,
bdylk miktarda dretim yidilmasinin saglanmasina ve ekonominin Ulkeye
gelen yabanci firmalar aracih@ ile uluslararasi uretim/ dagitim agi
birlestiriimesine verilmistir. Yerel sanayi tesviki, dikey Uuretim zincirlerine

girme potansiyelini arttirma politikalarina kaymistir.

Urin adi ve parcalanmasi ile Uretim-sirec-ishdlimi  birbirini
izlediginde bolge icinde Onemli derecede endustri ici ticaret ortaya
cikmaktadir. ASEAN 6’da (ASEAN, Cin , Japonya,Kore,Avustralya, Yeni
Zellanda, Hindistan) bolge ici ticaretin payr 1980’de %33,3 iken 2006’da
%43,1 oldu.® Bu oran, bélge igi ticareti %42,1 olan NAFTA oranindan daha
yuksek; %58,2 olan AB’den daha dusuktir. Bolgede ticaretin gelismesinde

Cin’in rolU artarken Japonya’nin rolu dugsmektedir(Hiratsuka,2008:91).

Bolgedeki dikey endustri igi ticaret ve dikey uzmanlagmanin en iyi
gOstergelerinden birisi de nihai Urin ile parga ve ekipmanlarin toplam
ithalattaki payidir. Parga ve ekipmanlarin Dogu Asya ithalatindaki payi,
1980'de %6,6 iken 2004’de %29,5 olmustur. islenmis Uriinlerin ithalattaki
pay! ise %38,2'den %27,9a inmistir. Parca ve ekipmanlarin toplam ithalat
icindeki payl,NAFTA ve AB’den daha fazladir(Hiratsuka,2008:91).

Dogu Asya’daki uretim-slUreg-uluslararasi isbolimine dayali farkl
kalkinma asamalarinda Ulkeler arasinda ticaret, 0zellikle makine
endUstrisinde yogunlagsmaktadir. Uretimin degisik asamalari, birgok lilkeye
yayllmis tedarikgiler tarafindan gerceklestirimektedir. Ornegin Tayland'da

bulunan bir hard disk fabrikasi, drtnle ilgili parcalari Ulke i¢inden ve
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Asya’daki yabanci Ulkelerden temin etmektedir. YUksek teknoloji gerektiren
parca ve ekipmanlar, farkli Glkelerde bulunan ikiden fazla tedarikgi tarafindan
saglanir. S6z konusu tedarikgiler, degisik Ulkelerden temin ettikleri pargalari
farkh Ulkelerde bulunan Hitachi, Fujitsu Samsung ve Toshiba gibi c¢esitli
montajci firmalara goénderirler. Kisaca hard disk Uretimi, bdlgedeki cesitli
ulkelerdeki birbirini izleyen uretim  sdrecgleri  sonunda  elde
edilmektedir(Hiratsuka,2008:92).

Bdlge ici ve diger bdlgelerle Gran agini destekleyen faktérlerden birisi
de esnek Uretim sistemine gore faaliyet gdsteren kurumsallasmis lojistik
hizmettir. Gelismis lojistik hizmet, ¢ok uluslu sirketlerin Bolgedeki tedarikgileri
uretim aglarinda tercih etmelerinin en 6nemli nedenlerinden birisidir. Dogu
Asya’da faaliyet gosteren uluslararasi firmalarin ¢ogu, iki vardiya halinde
yirmi dort saat faaliyet gostermektedirler. Bu sistem, sadece tam zamaninda
(Just in time) Uretim sistemini gergeklestirmekle kalmaz ayni zamanda kisa
uretim sureclerinde ekipman giderlerinin de karsilanmasini saglar. Tam
zamaninda uretim sisteminde, par¢ca ve ekipmanlar, musteriye tam
zamaninda gonderilir, stok ortaya ¢ikmaz. Montaj fabrikalari, gesitli yerlere
dagiimig tedarikgiler ile montajci arasindaki online hizmetin lojistik firma
tarafindan saglanmasini isterler. Kabaca iki tip sistem gelistirilmistir.

Ik lojistik sistemi, dagitici (hub) bayi sistemidir(Hiratsuka,2008:91). isi
ustlenen lojistik firma, montajciya yakin buyuk bir depo insa eder ve dagitici
bayi olarak faaliyet goOsterir. Her bir tedarikgciden dagitici bayiye tasima
maliyeti ile pargayl gondermesi istenir. Online yazilim sistemini gelistiren
lojistik firma, gundn belli saatlerinde parcalari nakledince montajci
fabrikalarinda, kendi depolarini olusturma ihtiyaci hissetmez. Montajciya
sistemin toplam maliyeti, iyi tasarlanmisg deponun ve yazilim sisteminin
maliyetinden kuguktur. Lojistik firmalar, dinya c¢apinda musterileri olan
global firmalardir. Bu lojistik sistem, elektronik ve bilgisayar urGnlerinde

yaygin olarak kullaniimaktadir.

8 ASEAN, Brunei,Kambogya, Endonezya, Laos,Malezya,Mynmar,Filipinler,Singapur, Tayland

ve Vietnam’dan olugmaktadir.



59

ikinci sistemde, yakin mesafedeki tedarikcilerin mallari, kamyonla
lojistik firma tarafindan toplanarak montajciya gonderilir. Fakat pek ¢ok parca
ve ekipman montajci tarafindan ithal edilir. Otomobil ve motosiklet gibi

artnlerde bu tip lojistik sisteme rastlanir(Hiratsuka,2008:93).

Her iki lojistik sistemde de hizmet maliyeti az olmasa da duguk Ucret
oranlari nedeniyle tasima maliyetlerii, ASEAN ve Cin’de gelismis
ulkelerinkinden daha duguktur. Dusuk hizmet baglanti masraflari, Dogu

Asya’da Urln pargalanmasi ve aginin gelismesini tesvik etmektedir.

Zamaninda Uretim sisteminin gergeklesmesini saglayan montajcilar,
tedarikgiler ve lojistik firmalar Urin agini olugturmaktadirlar. Dogu Asya’daki
urin aginin olugsmasi, buyuk olcude faktor fiyatlarindaki farkliliklarla ilgilidir.
Dogu Asya’daki gelir dagiimi, Avupa'dakinden c¢ok farkhdir. Japonya ve
Avustralya’da kisi basina gelir, Myanmar’in 100, Cin’in 10 katidir. EU 27’de
Liksemburg'daki kisi basina gelir Bulgaristan’in 20 Portekiz’'in 5 katidir.
Faktor fiyatlarindaki farkhliklari ¢ok iyi degerlendiren firmalara ¢ok sayida
érnek vermek mimkindir. Ornegin Singapurda 1982'de kurulan bir
bilgisayar firmasi, bazi muhendislik sureglerini énce Tayland’a tasidiktan
sonra, gectigimiz yillarda da Uretim surecinin bir kismi emek Ucretlerinin
dortte biri olan Laos’a tasinmigtir. Bolgede faktor fiyatlarindaki buyuk
farkhliklar, faaliyet yeri avantajina gore uretim surecini olusturup, Uretim-

sureg- isbolumu gelisimini tesvik etmektedir(Hiratsuka,2008:93).

Ozel sektdriin lojistik faaliyetlerine ek olarak is ortami, dogrudan
yabanci sermaye akimlari kanaliyla drun aginin gelismesine katkida
bulunacak sekilde gelistiriimigtir. Yabanci yatirrmi cazip hale getirmek igin
ihracata yonelik sirketlere vergi indirimleri ve ara mallar Gzerine gumruk
vergisi istisnalari getirilmigtir. Yatirirm politikalari, hizmet baglanti masraflari
ve ag kurulum giderlerini azaltarak urin ve agin geligsmesine katkida

bulunmustur.

Uretimde gergeklesen ileri dikey bolgesel uzmanlagsma, sadece

endustri ici ticareti deQil Dogu Asya’da endustriler arasi bagimhligi da
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arttirmistir. ileriye ve geriye dogru baglanti etkileri de artan bagimlihg: teyit
etmektedir. ileriye dogru baglanti etkisi, diger iilke ya da bolge endistrisinde
talep olusmasindan kaynaklanan Uretim tesgvikinin buyuklagunua olger. Geriye
dogru baglanti etkisi, belli bir bolge ya da endustride ilave talep yaratiimasi
dogrultusunda diger bolge ya da endustride uygulanan Uretim tegvikinin
blyuklGguni 8lger. ileriye ve geriye dogru baglantinin giiglenmesi, bdlgede

endustriler arasi guglenen bagimliligi 6lcer(UNCTAD,2008:11).

Asagidaki sekilde uluslararasi girdi ¢ikti tablosundan yararlanilarak
hesaplanan degerler karsilikh bagimhligi A.B.D. ile karsilagtirmali olarak
Olgmektedir. Grafik, basta Cin olmak Uzere ¢cogu Asya ulkesinde A.B.D.ye
kiyasla geri ve ileriye baglanti etkilerinin arttigini gostermektedir. Japonya’'da
ileri dogru baglanti etkisi duserken geriye dogru baglanti etkisi artmaktadir.
Tayvan'da ise geriye dogru baglanti etkisi artarken ileri dogru baglanti etkisi
azalmaktadir. Genel olarak bakildiginda ise Dogu Asya’da endustriler arasi
bagimhhk guclenmektedir. A.B.D’nin tum dunyada etkisi artarken, Asya’nin
finansal krizle bogustugu 1995-2000 vyillari arasinda bile endustriler
arasindaki bagimlihgr artmisgtir. Bu trendi, bolgesel uzmanlagsma ve toplam
ticaret icinde endustriler arasi ticaretin artigi ile birlestirdigimizde derinlesen
karsilikli bagimlihk dogrultusunda ekonomik iligkilerin glglenmege devam
ettigi varsayilabili(UNCTAD,2008:11).
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IKINCi BOLUM

2. YENi GUC MERKEZLERI VE BRIC

2.1. BRIC

BRIC kavrami, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in bas harflerinden
olusmaktadir. ilk defa Goldman Sachs tarafindan yapilan bir projeksiyonun,
arinudur. Goldman Sachs’in bu projeksyonu, gelismekte olan Ulkelerdeki
sermayenin ylUksek getirisine ve gelismekte olan [Ulkelerin, gelismis
ulkelerdeki mevcut teknolojiyi uyarlayabilme sansi varsayimlarina
dayanmaktadir. Bu projeksiyona gore, dunyanin baslica sanayi mallari
ureticisi olan Cin ve Hindistan ile baslica sanayi mallari girdileri ihracatgisi
olan Brezilya ve Rusya, gelismis Ulkelerden farkh bir kutup olusturacaklar,
gelismis Ulkelerdeki krizlerden fazla etkilenmeyeceklerdir. S6z konusu
ulkeler, son yillarda gosterdikleri ekonomik performansi gostermeye devam
ettikleri takdirde ylUzyilin ortasina kadar en gelismis Ulkeler seviyesine
geleceklerdir. 40 yildan daha az bir strede bu ulkelerin toplam ekonomik
blayukligu, G6 ulkelerinin toplam ekonomik buyUkliginden fazla olacak,
2050’de su an G6 listesinde bulunan ulkelerden sadece Amerika ve Japonya
bu listede kalmaga devam edecektir. Kisi basina dusen gelir agisindan
Rusya disinda lUlkeler, buylk sigrama yapacak olmalarina ragmen
siralamada ortalarda kalacaklardir. Talep artisinda ve harcamalarda, BRIC
ulkelerinin dunyanin itici gucu olmalari, tahmin edilenden ¢ok daha once
olacak, gelirlerindeki artisla mal fiyatlarinin belirlenmesinde s6z sahibi
olacaklardir(Desai,2008:15).

Diger taraftan; bu Ulkelerdeki blylime potansiyelinin bir yerde
tikanacagini ya da uygulamaya gecirilmesinin kolay olmadigini iddia edenler
de bulunmaktadir. Bu gruptakiler ayrica, gelismis Ulkelerle yukselen

ekonomiler ve yukselen ekonomilerle diger gelismekte olan Ulkeler arasinda
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goérulen ayrismanin kisa vadeli oldugunu, gelismis Ulkelerdeki krizlerin, bu

ulkeleri de ciddi sekilde etkileyecegini iddia etmekteydiler.

Tartismalar devam ededursun, ozellikle Cin ve Hindistan’in dinya
ekonomisindeki artan énemleri, ge¢gmisteki pek ¢ok drnekten, buna Japonya
da dahil oldukga farkliik gostermekte; giderek daha verimli kullanmaya
bagladiklari blyuk nufus potansiyelleri, genigleyen nufuz alanlari, artan
teknoloji duzeyleri, ¢ektikleri dogrudan yabanci sermaye miktarlari ve déviz
rezervleri bu Ulkelerin en énemli avantajlarini olusturmaktadir. Brezilya ve
Rusya, Cin ve Hindistan kadar iyi performans gdstermeseler bile cesitli

nedenlerden performanslarini arttirmalari beklenmektedir(Dahlman,2007:14):
- Cok sayida yetismis, egitilmis profesyonellerinin olmasi,
- ARGE’ye yatirilan ve ayrilan paylari,

- Gelmis olduklari teknolojik seviye; Brezilya nUkleer, uzay,
astronomi ve derin petrol aragtirmalarinda; Rusya, nikleer, uzay ve askeri

teknoloji alanlarinda oldukga ileri durumdadir.

2.2. GiN

1970’lere kadar kapali gelisme stratejisi izleyen Cin’in, bu tarihten
sonra tarim, sanayi, bilim ve askeri olmak Uzere dort alanda modernlesmeyi
hedef almasi ve uyguladidi politikalar Ulkenin kaderini degistirmistir. Cin’de
uzun donem stratejik vizyonlari olan hukumetlerin yonetimde olmalari,
kiresel ticaret sistemine uyum saglayip teknoloji duzeylerini hizla
yukseltmelerine yardimci olurken, Cin’in demokratik olmayan devlet yapisi
da pek ¢ok kararin hizla alinip uygulanmasini saglamistir. Tarimda toprak
reformu ve ciftgilere Uretimleri Uzerinde otonomi verilmesi, kirsal altyapinin
geligtiriimesi ve ciftgilerin UrUnlerini devlete gdnderme zorunlulugunun
kaldiriimasi ile baglayan reformlar, tarimsal tretimi, 1980’lerde yillik ortalama

%6,2 arttirmigtir. Tarimda, artan verimlilikle atil kalan isglclinin sanayi
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sektorine kaydirilmasindan ve ciftgilerin artan gelirlerinin yerli imalat sanayi
urtnlerine olan talebi artirmasindan dolayr imalat sektorinde reform ve
buyume hizlanmistir. Sanayi ile ilgili yapilanma, tarimsal reform ve yabanci
sermaye acihimlarindan sonra baglarken, 1980 ve 90’larda reformlar,
fiyatlama sistemi, piyasa kurumlarinin kurulmasi ile devletin kaynak
tahsisindeki rolinin azaltiimasina odaklanmis ve pek ¢ok karli olmayan
kamu bankasi kapatiimistir. Uglincli olarak, tarimda ve tim ekonomide
yuksek teknolojinin kullanimi ve yayilmasi hedeflenirken 5 asamali bir strateji

uygulamistir(Dahlman,2007:14):

1) Cok sayida anahtar teslim fabrika ve sermaye mallari SSCB ve Batidan

ithal edilmigtir.

2) Yabanci teknolojiyi kopya, ters muhendislik ile gelismis Ulkelerden almaya

ve insan sermayesine surekli yatirnrm yapmaya cgalismistir.
3) Bilgi ve teknolojiyi Ulke i¢cine yaymigtir.

4) En guncel bilgi ve teknoloji, dogrudan yabanci sermaye ve ticaret yoluyla
getirilmistir. Yabanci sermayeyi ¢ekmek igin kurulan serbest ticaret bolgeleri,
1997°de Dunya Ticaret Bolgesine giriimesine karar verildikten sonra butun
ulkeye yayllmis,1980 ve 90’larda serbest ticaret bdlgelerine ek olarak

dogrudan yabanci sermayenin girisini kolaylastiracak onlemler alinmistir.

5) ARGE yatirmlarini arttirip kendi teknolojisini gelistirmeye ydnelmesi,
Cin’in uluslararasi piyasalardaki avantajini basit emek yodun stratejilere
dayall disuk maliyetli Grunlerden deger zinciri ve dagitim sistemlerinde daha
ust halkalarda bulunan teknoloji yogun urunlere dogru kaydirmasina sebep
olmustur. 1998'de ARGE’nin GSYH icinde %0,7 olan payi 2005’de 1,4’e
2007’de %2 civarina c¢ilkmistir.2025'deki hedef ise %2,5dir. ARGE
harcamalariyla Gglnci sirada bulunan Cin, 2006'da Japonya'yi
gecmistir(Kniivila, 2007:21).

Cin’in hizh blyumesi, hizli sanayilesme, yuksek tasarruf, altyapiya
yapilan buyuk yatinmlar, Gretken kapasite, ihracat ile finansal piyasalarin

serbestlesmesine, emek piyasasinin deregulasyonuna ve disa agik rekabetci
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stratejiye dayanmaktadir. Cin’'in 1991-2003 yillari arasindaki yillik verimlilik
artisi %6,7 olarak gergeklesirken yatirirmlarin GSYH igindeki pay! da %37,5
olmustur. Bu arada, yatirimlarin buayuk bir kismini kamu sirketlerinin yaptigi
ve Cin’deki verimlilik oranlarinin hald c¢ok dusik dizeyde oldugu da

unutulmamalidir.

Planli kalkinma stratejisi ve reformlarin etkisini gostermesi ile Cin,
1980’lerde ortalama %9,9; 1994-2009 arasinda %10,3 buyumustar. 1980-
2002 arasi sanayi Uretimi ortalama %11,3, hizmet dretimi %10,4
artmistir.1965'de %35 olan sanayinin GSYH igindeki pay1 2004’de %46’ya
cikarken tarimin payi %38den %13’e dismistiir. ihrag mal ve hizmetlerin
GSYH’ya orani da 1970-2004 arasinda % 3’den %34’e cikmigtir. Giderek
daha fazla teknoloji yogun urtnlerin Gretimine agirlik verilmesiyle makine ve
ulagim ekipmanlarinin imalat sanayindeki paylr %22’den %32’ye ulasirken,
tekstilin payr %18den %12'ye dismistiir. imalat sanayi mallarinin GSYH
icindeki payl %34’e toplam mal ihracatindaki payr %90’a ulagmistir(Kniivila,
2007:22).

2.2. HINDISTAN

Hindistan’da, [l. Dldnya savasindan sonra, ekonomide kontrollin
devlette oldugu kapali bir ekonomi s6z konusu iken, kalkinma, sanayilesme
ile 6zdeslestirilip birka¢ temel Grin Gzerine odaklaniimisti. Devlet kontrolunde
ithal ikamesi stratejisi uygulanirken ekonomide agirigi duiguk olan ozel
sektor, tekellesme egilimindeydi. Devlet politikalari, sanayi faaliyetlerinin
lisanslanmasi, yabanci sermayenin kontrolU ve emek piyasasina
mudahaleleri iceriyordu. 1980’lerde reformlar yapilsa da devletin Hindistan
sanayilesmesi ve kaynak dagihmindaki roli ancak 1991 reformlarindan

sonra azalmis, yonlendirici gug piyasa olmustur(Kniivila, 2007:22).

Bu reformlar ve sonrakiler, i¢ Uretimi kontrol eden lisanslama

sisteminin gevsetilmesi, devaluasyon, yabanci sermaye ve teknoloji akimlari
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uzerindeki kisitlamalarin gevsetilmesi, hammadde, ara mal ve sermaye
mallarindaki miktar kisitlamalarinin kaldiriimasi, tarifelerin azaltilmasi ve
doviz kontrolinun basitlestiriimesi, kamuya ait monopollerin kiriimasi, dis
borclara bagimhihgin azaltimasi ve vergi reformlarini igeriyordu. Emek
piyasasindaki yasal kisitlamalar ile tarim sektoériine fazla dokunulmazken,
gerceklestirilen serbestlesme ile 6zellestirme kademeli ve kontrolli oldugu

icin standart Washington Konsensusutnden farkliydi.

Reform slrecinin Hindistan ekonomisi Uzerindeki olumlu etkileriyle
daha yuksek ve istikrarli bir biyume sureci igine girilirken, diger hizli kalkinan
Dogu Asya Uulkelerinden farkh olarak imalat sektorinden ziyade hizmet
sektoériine 6nem verilmistir. isgliciiniin dértte birini olusturan ucuz kalifiye
isgucl, Hindistan’in yazilim ve hizmet sektord ile ilgili faaliyetlerde dinyanin
en onemli yurtdigindan temin merkezi olmasinda ve ¢ok uluslu sirketlerin
ARGE merkezlerini bu Uulkeye kaydirmasinda oOnemli rol oynamigtir.
Hindistan bluyime konusunda ivme kazanirken, yatirimlarin GSYH’ya orani,
1994-2004’de ortalama %22,5, 2003'de %26,1, 2006'da %36 artmis,
verimliligi arttirmak igin tekel karsiti duzenlemeler ve yabanci sermayeyi

tesvik onlemleri alinmistir(Kalish,2007:4).

1970’lerde baglayan yapisal donusumle tarimin GSYH igindeki payi,
1965’de %45 iken 2005’de %19’a duserken hizmet sektorinin payl %35'den
%54’e gikmistir. Imalat sanayinin payi biraz énce belirttigim gibi fazla
dedismemis %14’den %16’ya ¢ikarken kimya ve ecza urunleri gibi teknoloji
yogun udrunlerin payi artarken tekstil ve giyim gibi emek yogun urunlerin payi
%25’den %13’e dusmustir. 1980’lerde %5,8 olan buyume hizi 1994-2009
doneminde%9,2’ye yukselmigtir. 1980-2002 yillar arasi imalatin ortalama
bdylme orani %6,6, hizmetin %7,1, tarimin %2,8 olmustur. Hizli blyime
oranina ticari akimlardaki artis da eglik etmis 1992-2002 arasi ticaret/GSYH
orani, %21,3'den %33,1’e ¢ikarken hizmet ihracati %275 mal ihracati %145
artmigtir. Hizlh byimeye ek olarak, GSYH'nin sektorel kompozisyonundaki

degisiklik ve tarimin payinin azalmasiyla buyumedeki dalgalanma da
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azalmistir. Toplam nufustaki yoksullarin orani, 1983’den 2000’e %45,7’den
%27,1’e gerilemigtir(Dahlman,2007:16).

Kisacas! Hindistan genis i¢ piyasasi, geng¢ ve artan nufusu, gugli ve
tecrubeli 6zel sektorl, gelismis hukuk ile finans sistemi ve iyi egitimli, kalifiye

emek gucu ile on plana ¢ikmaktadir.

2.3. BREZILYA

1960’ 1in basindan 1970’li yillarin sonlarina kadar yuksek bir buyume
sureci yasayan Brezilya, ardindan yasadigi iki petrol soku ve borg krizi ile
uzun sureli durgunluk ve hiperenflasyon surecine girmisti.1994 yilinda Real
istikrar Programi, enflasyonu diisirmek, yabanci yatirmlari ¢ekmek ve
makro ekonomik istikrar saglamak icin uygulamaya sokulmustur. Brezilya'nin
uzun soluklu buyime donemi yasamasini saglayan nufus artigi, sermaye
birikimi ve toplam faktor verimliligi duzeni, 1980’lerde nifus artis hizinin
yavaglamasiyla bozuldugundan Real Plani, sermaye birikimi ve toplam faktor
verimliligini etkileyen faktorler tzerine yogunlagmistir. O yillarda son derece
diga kapali bir ekonomik program uygulayan Brezilya’da ticareti
serbestlestirme politikalari, toplam faktor verimliligini arttirarak istikrarli

bdylime slrecine girilmesine énemli katki yapmistir(Leme,2006:76).

1994°’de imzalanan Mercosul bolgesel butinlesme sureci, Arjantin,
Paraguay ve Uruguay’i i¢ine alan bir ortak pazarin kurulmasi ile sonuglanmis
Brezilya da serbest ticaret yatirmlari ve rekabet politikalarini yeniden
dizenlemigtir. Eyaletler arasinda yatirimlari ¢gekmek i¢in uygulanan rekabet
ve tesvik politikalari, geleneksel uretim yerlerinden, geri kalmis bdlgelere
dogru ekonomik hareketliligin yasanmasina neden olmusg, yeni genigleyen
tuketim pazarlar fakirligi azaltarak orta sinifi glglendirmistir. Nitekim
2005-2008 arasi, aylik en dusuk 635 dolar geliri olanlarin, yani orta sinifin
nifusuna 20 milyon kisi daha eklenmesi, kozmetikten ev aletlerine kadar

bircok sektorde talebi arttirmaktadir. Alinan kararlarin 6ncekilerden farkl
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olarak, maliyet ve rekabet esasina dayali olarak alinmasi uygulanan
politikalarin basgarili olmasinda etkili olurken; yeni sistem, yerel hukumetleri
rekabet edebilmek i¢cin daha esnek, modern ve organizasyonel olmaya tegvik
etmigtir. Tesvikleri veren eyaletler ve belediyeler olsa da asil sorumlu olan,
kararlarinda sektorel ayirnmciliga da onem veren federal
hiukumettir(Leme,2006:73). Uygulanan serbestlesme politikalarinin tarife ve
tarife disi engelleri ciddi 6lgude azaltmasi ve Brezilya parasinin devalle
edilmesiyle Ulkenin rekabet gicu artmig, ihracat ve ithalat toplaminin
GSYH'ya orani 1990’dan 2006’'ya %11,1’den %24,2’'ye
yukselmistir(Leme,2006:82).

Brezilya'nin istikrarli buyume slrecine girmesini saglayan diger bir
faktor de uygulanan siki maliye politikalardir. 1993 yilinda ytzde 2 bin 500
enflasyon oranini géren Brezilya’da enflasyon %4’e duserken, 2002 yilinda
dis bor¢lari nedeniyle moratoryumun esiginden donen ulkenin devlet
tahvilleri notu, kredi ve derecelendirme kurulusu Standard&Poor's (S&P)
tarafindan BBB-ye yani yatirrm yapilabilir dizeye ¢ikariimistir. IMF’ye olan
borcunu kapatmasinin yaninda ABD dolar rezervindeki artisla ilk kez net
kreditor yani borg verebilecek konumuna, kredi veren Ulke konumuna
yukselmesi de diger gelismekte olan Ulkelerden ayrigtiginin gostergesidir.
ABD'de mortgage krizinin patlak verdigi 2007 yilinda guvenli liman arayan
yatirnmcilarin ilk tercihlerinden biri haline gelen Brezilya, 2007'de 34.6 milyar
dolarlik dogrudan yabanci yatirrm ¢gekmis, bunun da énemli kismini yesil alan
yatirimlari olusturmustur. Bugun Cin’den sonra en ¢ok yabanci sermaye
ceken, yukselen ulke konumundadir(Kniivila, 2007:23).

Brezilya’da tarim ve maden ihracatinin buylk bir paya sahip
olmasinda, iklim ve toprak ozelliklerinin yani sira uygulanan tarimsal
arastirma ve gelistirme programlariyla verimliligi yukselten federal ve yerel
hiikimetlerin biyik rolli olmaktadir. Onemli bir petrol ihracatgisi olmasina
ragmen, 1980'lerde alternatif yakit meselesi gundeme gelmeden,

Brezilya’nin  biyoyakitlarin  Uretimine baslamasi ve vergi tesvikleri
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uygulamasi, petrol fiyatlarinda yasanan asiri yukselis slrecinde biyoyakita

olan talebi patlatmig, tUlkeye onemli doviz getirisi saglamisgtir.

Brezilya’nin o6n plana ¢ikmasinin diger bir nedeni de bilim ve
teknolojiye yonelip ARGE yatirmlarini ve ylksek egitim enstitilerini tesvik
etmelerinden kaynaklanmaktadir. Gelistirdikleri gugli uzay ve havacilik
programi ile dunyanin Gguncl buyuk ugak fabrikasina sahip olan Brezilya'da,
toplam ihracat iginde 1990°da %1,8 pay! olan yuksek teknoloji Urunleri
ihracati, 2007'de %5’in Uzerine, %5 olan orta duzey ihracatin payi da 10’a
cikmistir. imalatta dusik teknolojili Grinlerin payr %7’den %3’Gn altina
dismustir. Ulkeye gelen gok uluslu sirketler de, yerli firmalarin kiiresel deger
zincirlerine  girip  teknoloji  kapasitelerini  arttirmalarina  katkida
bulunmaktadir(Kniivila, 2007:24).

2.4. RUSYA

BRIC Ulkeleri arasinda performansi en ¢ok tartigilan tlke olan Rusya,
son 20 yilda ¢ok dalgali bir ekonomik performans sergilemigtir. Sovyetler
Birliginin yikilmasindan 1998’e kadar gecen sekiz yilda ekonomi %40, sanayi
sektori %60 kaculmastir. Komunizmden kapitalime gecgis sancilari
yasanirken emtia fiyatlarinda yasanan dusus, vergi toplayamayan hiukimeti,
borglarini 6deme konusunda buyuk bir sikintiya sokmustur. Digsaridan aldigi
yardimlarla bile toparlanamayan ekonomide, rublenin %75 oraninda devalue
edilmesinden sonra ticaret yapilan sektorlerde rekabet gucunin artmasiyla
makro ekonomik gostergelerde surpriz sayilabilecek hizda iyilesmeler
yasanmistir. Dis ticaret hadlerinin degismesi ve petrol fiyatlarinin artmasiyla
cari iglemler fazlasi, GSYHnin %18’ine ulasmigtir. Tuketimin ve vergi
gelirlerinin yukselmesi ulkenin bor¢ sorununu ortadan kaldirip ¢ift haneli
bdylime rakamlarina ulasiimasini da beraberinde
getirmistir(Macfarguhar,2007:13).
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Olumlu ekonomik hava slrerken yapisal reformlara gidilerek
komunizm donemindeki ekonomik katiliklar kaldirilmaya c¢aligilarak rekabet,
tarim, vergi ve adalet alanlarinda duzenlemelere gidilmigtir. 2007°ye kadar
devam eden petrol fiyatlarindaki artis trendiyle, cari islemler fazlasiyla Rusya
kreditor ekonomi konumuna yukselirken bltge fazlasi da GSYHnin
%7,5’uguna ulasmistir. 1999-2007 doneminde ekonomi, yillik ortalama %6,8
bayurken GSYH %70, hane halki tuketimi %115
artmistir(Macfarguhar,2007:13).

Rusya’'nin petrol ve dogal kaynak rezervlerinin disinda yuksek
performans sergilemesinin en 6nemli nedenlerinden biri de, buyuk capta
ARGE faaliyetlerine evsahipligi yapabilecek deneyimli saglayicilara ve
karmasik projelerde goérev alabilecek kalifiye isglicune sahip olmasidir. Bu
yuzden yuksek teknoloji ve bilgi teknolojileri alanlarinda ulkedeki yabanci
firmalarin sayisi hizla artmaktadir. S6z konusu firmalarin bilgi teknolojileri
ihracati, 1,7 milyar dolara ulagarak Hindistan’in en 6nemli alternatiflerinden

biri haline gelmisgtir.

Ancak Rusya’nin kuresel krizden ciddi sekilde etkilenip, diger BRIC
ulkelerinden ve birgok gelismekte olan ulkeden daha kotu bir performans
sergilemege baslamasi, Rusya ile ilgili soru igsaretlerine neden olmaktadir.
Nitekim 2009 yilinda Rusya ekonomisinde %6,8’lik bir kigtulme beklenirken,
2009 Eylul ayi itibari ile yillik ihracat %37 kug¢ulmustur. Rusya ekonomisinin
inis ve cikislarinin emtia fiyatlarindaki degismelerle cok yakin benzerlik
gOstermesi ekonomik faaliyetlerde yeterince cgesitlilik saglanamadiginin
g6stergesidir(0z,2009:3).



UCUNCU BOLUM

3. DUNYA EKONOMISINDE DEGISEN DENGELER
3.1. YUKSELEN EKONOMILER VE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

1980’lerden sonra dlinyada artan liberallesme ile birlikte sermaye
hareketleri ve dzellikle dogrudan yabanci yatirimlarin® artmasi, kalkinmalari
onunde doviz, tasarruf ve teknoloji kisiti bulunan gelismekte olan ekonomiler
icin onemli bir firsat olmustur. DYY’In artisinin en bayuk nedeni, ¢ok uluslu
sirketlerin maliyet minimizasyonu ve kar maksimizasyonu hedeflerinden
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, gelirinin artmasini, kabaca, satiglardaki
artis ile hammadde ve emek giderlerindeki dususle saglayabilen yabanci

yatirrmcinin yatirim kararini belirleyen faktorler,

Piyasa talebi ve pazarin buyuklugu

Kimelenme

Dis Ticarette Agikhk

Ekonomik Istikrar

Doviz Kurunun Degeri

Altyapi

° DYY tanimi, cesitli {ilkelerde farkli olarak yapilmaktadir. Bu durum istatistiklerin tutulmasinda

zorluklara, tutarsizliklara ve iilke karsilastirmalarinda yanlisliklara sebep olmaktadir. Bu sebepten dolay1 DYY
kavraminin tiim iilkelerde ayni olacak sekilde tanimlanmasi gerekliligi dogmustur. Bu gérevi IMF ve OECD
yerine getirmektedir. Buna gore DY'Y, bir ekonomide yerlesik bir isletmenin (birey girigsimi, anonim veya adi
kamu veya 6zel girisim) baska bir iilkede uzun siireli bir iliski kurmak amaciyla yaptigi uluslararasi yatirimdir.
Uzun siireli iliski, dogrudan yabanci yatirimei ile dogrudan yatirim isletmesi arasindaki uzun doénemli iliskinin
varhigimi ve isletmenin yonetiminde dogrudan yatirmeimin yeterli derecede etkisini ifade eder. Isletmenin
yonetiminde yeterli derecede etkinin 6lgiitii ise %10 veya daha fazla hissenin miilkiyeti veya buna es degerde

oy hakkinin elde bulundurulmasidir(OECD,2008:18).



Vergiler

Tesvikler

Politik istikrar

Bilimsel aragtirmalar

Emek kalitesi ve maliyeti

Kaltarel ve cografi yakinhktir(Wan,2010:5).
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Son 30 yil igerisinde dnemi gun gegtikge artan DYY’nin sektorel ve

cografi yapisinda 6énemli degisimler sonucu, yeni ulkeler yatirrm yapan ve

yatirim yapilan Ulkeler olarak 6ne cikmiglardir. Gelismekte olan ve dénusim

ekonomileri kaynakli DYY ve guney guney DYY akimlari yeni trendler olarak

g6ze carpmaktadirlar. Gelismekte olan Ulkeler iginde ise ¢ektigi ve yatirm

yaptigi dogrudan sermaye miktari ile bélgelerinde éne gikan BRIC tilkelerinin

performansi dikkat gekicidir (Tablo1 ve 2).

Tablo 1: Cesitli yillarda gelen dogrudan yabanci yatirnrmlarinin lilkeler

arasinda dagilimi (Milyon dolar)

Gelen Yabanci Sermaye (Akim olarak)

2002 | 2004 | 2005 2006 2007 2008
Diinya 716.128| 742.143| 945.795| 1.461.074| 1.978.838| 1.697.353
gmi‘gi)a 420.411| 209.203 | 494.980| 590.305| 899.627| 518.339
ABD 71.331| 135.826| 101.025| 237.146| 271.176| 316.112
Japonya 9.239| 7.816| 2.775 6.506|  22.459 24.426
Brezilya 16.590| 18.146| 15.066| 18.782|  34.385 45.058
Cin 52.743| 60.630| 72.406| 72.415|  83.521| 108.312
Hindistan 3.449| 5771 6.676| 203.336| 25.127 41.554
Rusya 3461| 15.444| 12.766|  29.701 55.073 70.320

Kaynak:UNCTAD, Dunya Yatirnm Raporu 2005,2007,2009
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Tablo 2: Cesitli

yatinmlarin ulkeler arasinda dagilimi (Milyon dolar)*

yillarda yurtdisina yapilan dogrudan yabanci

Giden Yabanci Sermaye

2002 2004 | 2005 2006 2007 2008
Diinya 652.181 |877.301 |837.197 |1.215.789 |2.146.522|1.857.764
g;’rlr%?a 384.549 |394.468 |691.217 |668.968 |1.192.141|837.033
ABD 134.946 |257.967 |-27.736 [216.614 |[378.362 |311.796
Japonya  |3.281 30.951 |45.781 |50.266  |73.549 |128.040
Brezilya  |2.492  |9.807  |2.517 |28202  |7.067  |20.457
Cin 2158  |5.498 12261 [16.130  [22.469 [52.150
Hindistan [1.107  |2.179  |2.495 |9.676 17.281 [17.685
Rusya 9.601 13782 [12.763 |[17.979  |45916 |52.390

*Tablo akim degerleri icermektedir.
Kaynak UNCTAD, Dunya Yatirrm Raporu 2005,2007,2009

BRIC Ulkelerinin performansini detayli incelemeden 6nce, yabanci
dogrudan yatirrmlardaki degisimi anlayabilmek igin, istatistikleri sektorler
icinde ve altindaki basliklarda incelememiz yerinde olacaktir. Oncelikle 3.
tabloda goruldugu gibi, dogrudan yatirrmlarda, imalat sanayinin payi giderek
duserken hizmetler sektorinun payi artmaktadir. Hizmetlerin, 1990'da DYY
icinde %49 olan payl, 2005°de %66’ya c¢ikmistir. Bu periyotta imalat
sanayinin pay! %41’den %30’a gerilemigtir.

Tablo 3: Dogrudan Yatirnmlarin Sektorlere Gore Dagihimi (Milyon dolar)*

1988 1990 1999 2002 2007
Hammadde | 108.013 170.131| 201.867 448.901 1.172.436
Imalat S. 428.091 745.552 (1.512.124 | 2.442.563 | 4.245.834
Hizmetler 442.659 875.097 [1.827.282 | 4.363.371 | 10.020.483
Toplam 978.763 | 1.790.780 [3.541.273 | 7.254.835 | 15.438.753

*Tablo stok degerleri icermektedir.

Kaynak: UNCTAD, Dinya Yatirnm Raporu 2005, 2007, 2009
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Onemi giderek artan hizmet sektéri icinde son yillarda ortaya c¢ikan
en blayuk degisiklik, ¢cok uluslu firmalarin en az igsellesme faaliyet alani olan
ARGE'deki hizli i¢sellesme ile yatirrm yapan ve yapilan ulke profillerinde
yasanan degisimlerdir. ARGE yatirimlarinin ¢ok buyuk bir kismi, yesil alan
yatirimi seklinde gerceklesirken'®, dnceleri gelismis (ilkeler arasinda yapilan
ARGE ile ilgili dogrudan yatirimlarda, basta BRIC Ulkeleri olmak iizere

yukselen ekonomilerin paylari hizla yukselip,
- ARGE asamalari, gittikgce daha fazla yurtdisindan tedarik edilmekte,

- ARGE’nin artan rekabet ortamina paralel olarak kalifiye isglcu ve

dusuk maliyet gibi faktorler one ¢gikmakta,

- ARGE faaliyetleri, bazi gelismekte olan ulkelerde yerel sartlara artik

iyi uyum saglayabilmekte,

- Gelismekte olan Ulke firmalari diger ulkelerde ARGE birimleri
kurabilmektedirler(UNCTAD,2005:152).

Bilgi yaratiimasi, ekonomik kalkinmanin onemli yonlendiricilerinden
biri olsa da bir Ulke, surdurulebilir blylime ve rekabet i¢in gerekli olan bilgiyi
tek basina Uretemez. Ulkeler bu ylUzden uluslararasi yenilik aglarina
dogrudan yabanci yatirnm c¢ekerek ya da yaparak baglanirlar. ARGE'yi
kapsayan dogrudan yabanci sermaye, yatirrm yapilan ulkelerde o6zellikle

gelismekte olan Ulkelerde, yuksek donanimli Grin ve hizmet Uretimi,

10 Dogrudan yabanci yatirimlari, yapilan yatirimin miilkiyet durumuna, yapilan yatirimin yeni

istihdam yaratmasina, yapilan yatirimin liretim zincirindeki yerine, yapilan yatirimin amacina gore
ve farkli diger degiskenlere gore sinflandirmak miimkiindiir. Ancak yiikselen ekonomilere yaptiklari
katkilart en iyi, yapilan yatirimin yeni igletme yaratip yaratmadigina gore yapilan siiflandirmada
gorebiliriz. Buna gore dogrudan yabanci yatirimlar iige ayrilir:

a)Yesil Alan Yatirimlar1 (Greenfield Investments)

Yesil saha yatirimi, yabanci yatirimei, yeni bir iretim, dagitim, ya da arastirma faaliyeti yaparak
yatirim yaptigi iilkede, fiziksel sermayeyi arttirdiginda s6z konusu olur ve uzun siireli yeni istihdam
olanaklar yaratir

b) Kahverengi Alan Yatirimlari (Brownfield Investments)

Kahverengi yatirim, yabanci yatirimcinin, fiziksel sermayede sinirlt bir artis yaratarak kendi
istiraki lizerinde genisleme ya da yenileme yatirimi yapmasidir.

¢) Satinalma ve Birlesmeler

Bu tip yatirim da yukarida belirtildigi gibi ev sahibi iilkedeki bir isletmenin yabanci bir veya
daha fazla yatirimcr tarafindan satin alinmasidir. Yabanci yatirimer igletmede diizenlemeye veya
genislemeye gitmedigi siirece yeni istihdam yaratma etkisi olmayan bir yatirim seklidir(Wemel and
Craenen,2006.2).
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isgucunun egitilmesi, sanayi ve teknolojik alanda deger zincirinde daha Ust
bir zincire gegmede ve firma ve kurumlarda yenilik kultirandn olugsmasinda
yeni firsatlar sunar. ARGE’nin uluslararasilagsmasinin yatirrm yapan firma ve
ulke Uzerinde de etkileri vardir: Yatirrm yapan firma, stratejik varliklara ve
yeni teknolojilere girerek rekabet gucunu yukseltir; pazar payini arttirir,
uzmanhgini geligtirip maliyetini dugurar. ARGE yatinmlari, yatinm yapan
ulkede, yerli firmanin ve ekonominin yararlanacag! firsatlar sunmasina
ragmen istihdam alaninda kayiplara neden olabilir(lUNCTAD,2005:153).

ARGE ile ilgili dogrudan yabanci yatirnmdaki gelismeleri, A.B.D., AB
ve Japonya’dan gelismekte olan ve gelismis Ulkelere yapilan yatirimin
dagihmindaki degisimlerden izlemek mudmkuindar. 1994’den 2002’ye c¢ok
uluslu sirketler vasitasiyla ABD’den gelismis ulkelere yapilan ARGE
dogrudan yatirrminin payi, %94’den %82’ye duserken en fazla azalig, %11
ile AB ve %3 ile Japonya'da olmustur. BRIC (ilkeleri, Kore, Singapur ve
Meksika’nin agirhkh oldugu gelismekte olan Ulkelerin payl %7,6’dan %13,5’e
cikmistir. AB ve Japon firmalari da giderek yukarida sayilan gelismekte olan
ulkelere yatirrm yapmaktadirlar. ARGE ile ilgili 2002-2004 yillari arasinda
gelismekte olan ulkelere yapilan 1095 dogrudan yatirrmin 723’0 Hindistan ve
Cin’e yapiimistir. Bu iki Ulkeye yapilan yatirrmlarin Asya kitasindaki ARGE
dogrudan yatinmlari igindeki payi, %75'tir. Hindistan’da aralarinda Microsoft,
Intel, Daimler Benz, Pfitzer gibi buyuk firmalarin da bulundugu 100’den fazla
firma ARGE faaliyetinde bulunmaktadir. Latin Amerika’daki ARGE dogrudan
yatirimlarinin en ¢ok gercgeklestigi Brezilya’da ¢ok uluslu firmalar, otomotiv,
elektronik ile eczacilik alanlarinda faaliyet gostermekte ve bu faaliyetlerin
teknoloji yogunlugu giderek artmaktadir. Ozellikle otomotiv alaninda faaliyet
gOsteren firmalar tasarimlarinin  6nemli  bir kismini  bu Ulkede
gerceklestirmektedirler(UNCTAD,2005:154).

Dogrudan yatirimlarla ilgili gézlemlenen bir baska degisiklik de
gelismekte olan Ulkelerde gergeklesen yesil alan projelerindeki artis trendidir.
2008 yilinda gelismekte olan ulkelerde yapilan 8.572 yesil alan yatirrminin
14581 Cin’'de, 958'i Hindistan'’da, 561’i Rusya’da 245 Brezilya'da
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gergeklesmisti(UNCTAD,2009:212-214). Yani BRIC (lkelerinin payi, %50’ye
yakindir. Yesgil alan yatinmlarindaki bir diger degisim de, hizmetler ile ilgili

yesil alan yatirnmlarindaki artig, imalattaki dusustur(Tablo 4 ve 5).

Tablo 4: Yesil Alan Dogrudan Yabanci Yatinnm Projesi Sayisi

2002 2003 2004 2008
Sayl | Yizde | Sayl | Yuzde | Sayl | Yizde | Sayi Yizde
Dinya 5.656| 100,00| 9.303| 100,00| 8.858| 100,00| 15.551 100,00
Sl‘f(”gmi‘? 2721| 4811| 3.843| 4131| 4.070| 4595 6.972| 44,83
eler
Sﬁ’(‘i§'o'a” 2355| 4164 4.446| 4779| 4758| 5371 8572 5512
eler
Kaynak: UNCTAD, Dinya Yatirnm Raporu 2003, 2005, 2009
Tablo 5: Yesil Alan Yatirnrmlarinin Sektorel Dagilimi
2002 2003 2004
Sayi Yizde Sayi Yizde Sayi Yizde
Hammadde 217 3,84 473 5,08 281 2,87
imalat Sanayi | 1.929 34.11 3.176 34,14 3.108 31,73
Hizmetler 3.510 62,06 5.654 60,78 6.407 65,40
Toplam 5.656 100,00 100,00| 100,00, 100,00 100,00

Kaynak: UNCTAD, Yatirim Raporu 2003, 2005

BRIC (lkelerinin dogrudan yabanci yatirmlarda bdlgelerindeki

agihiklarina baktigimizda:

Asya’da 2007'den sonra kitaya gelen dogrudan yabanci sermaye
miktarlari bolgeler arasi farklilasmaya baglamigtir. 2008 yilinda gelen
dogrudan yabanci sermaye akimlarinda Guney Asya’da %49, Dogu Asya’da
%24 buyume yasanirken Glney Dogu Asya’da %14’lik azalma gozlenmistir.

Kitadaki buyuk ekonomilerin dogrudan vyabanci sermaye ¢ekme
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performanslarinda da farkliliklar gézlenmektedir. iki blyiik ekonomi Cin ve
Hindistan  performanslarini  arttinrlarken,  Singapur ve  Tayvan’in
performanslarinda daralma goézlenmektedir(Sekil 5).Siralamada gerilerde
olan Hindistan, ondekileri yakalama surecine girerek ilk kez Singapur'u
gecgerken, Cin, 2008'deki 108 milyar dolarlik performansi ile ABD ve
Fransa’dan sonra dunyada 3. siraya yerlesmigti. UNCTAD'In 2009-2011
yillari i¢cin yaptigi yatinm anketinde en cazip/tercih edilen Ulkeler
siralamasinda Cin’in 1. Hindistan'in 3. Uulke olacaglr 06ngoérulmektedir.
(UNCTAD,2009:5).

Bu ulkeler, gosterdikleri gugli performansi krizde de devam
ettirmekte, DUnyadaki ve Bolgedeki yabanci dogrudan sermaye akimlarinin
sekillenmesinde rol oynamaktadirlar. Cin’de yabanci sermaye yatirimlarinin
yeri, devletin gelir esitsizligini azaltma politikalari ¢ercevesinde degismis;
batiya ve merkeze giden yatirimlar hizla artmigtir. Hindistan’da ¢ok uluslu
sirketlerin onderlik ettigi pek ¢ok sirket, ¢elik, otomobil, perakende gibi imalat
ve hizmet sektorlerinde yatirim yaparlarken, piyasaya girigleri ve buyuklukleri

artmaktadir.
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GUNEY, DOGU ve GUNEY DOGU ULKELERI:
DOGRUDAN YABANCI YATIRIM AKISINDA iLK 10 ULKE
(MILYAR DOLAR)
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Kaynak: UNCTAD, 2009:52

Sekil 5: Glney, Dogu ve Giiney Dogu Ulkeleri:Dogrudan yabanci yatirim
akisinda ilk on ulke (Milyar Dolar)

Bdlgede yapilan dogrudan yabanci sermaye akimlari, 2007'de %7
artarak 186 milyar dolara ulasirken, son yillarda Bélgedeki buyUk firmalarin
yaptigi satin almalar da, yuksek ekonomik buyume, doviz rezervlerindeki
aris ve sOz konusu ulkelerin artan rekabet gucinden dolayr hizla
artmaktadir. HukUmetlerin  destekleyici politikalart da dig alimlari
arttirmaktadir(UNCTAD,2009: 52).

Disariya yapilan dogrudan yatirrmlarda da, Cin ve Hindistan'in
yatirnmlarinin paylari hizla artarken Kore, Tayvan ve Singapur gibi buyuk
ekonomilerin paylari azalmaktadir. Bu iki Ulkenin Bolge igindeki paylari,
2008’de bir dnceki yila gore %23’den %37ye ¢cikmistir. Kiresel krize ragmen
2008'de %132 artarak 52 milyar dolara ulasan Cin’in yurtdisinda yaptigi
alimlar, 2009°’dan sonra da artmaya devam etmektedir. Cinli ¢ok uluslu

sirketler, yurtdisinda, petrol, gaz, madenler, teknoloji ve dagitim alanlarinda
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yatinm yapmaktadirlar. Kitadan yapilan yatirimlarin buytk bir kismi, kita
icine yapilirken Afrika’ya yapilan yatirimlar, bu ulkelerin altyapilarini finanse
etmede 6nemli rol oynamaktadir(UNCTAD,2009: 53).

Latin Amerika’'ya 2008'de gelen yabanci dogrudan sermaye
akimlarindaki artis ise buylk oranda Brezilya'daki artigstan(2008’de %30)
kaynaklanmaktadir. Brezilya 45 milyar dolarlik hacmiyle Bolgeye gelen
yatinmlarin yarisini gekmektedir. Brezilya’'ya gelen dogrudan yabanci
sermaye, maden ve dogal kaynaklara gelen alimlarla ilgilidir. Sirketler arasi
kredilerin %76 oraninda artmasi, yabanci dogrudan sermaye artisinin 6nemli
bir kismini agiklamaktadir(UNCTAD,2009:64).

Latin Amerika’dan yapilan dig yatirimlarin énemli bir kismi Brezilya
tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu trend, 2008 yilinda da devam etmis,
kitanin genelindeki %131 artistan daha buyuk yukselis %189 ile Brezilya'da
gerceklesmistir. Yine UNCTAD'In yaptidi yatirirm anketinde, Latin Amerika'ya
gelen yabanci sermaye miktarinda, 6zellikle mal ve hammadde fiyatlarindaki
artigla yukselis beklenmektedir(UNCTAD,2009:66).

Dogu Avrupa’ya gelen dogrudan yabanci sermaye, buyuk ve buyuyen
ic pazardan yararlanmak igin bolgeye gelmektedir. Gelen buyuk yatirimlar,
serbestlesen enerji Uretim endustrisi, otomotiv ve gayrimenkul sektoru
tarafindan yonlendiriimektedir. 2008’'de gelen yatirimlarin yarisi ise petrol ve
petrol arastirmalari ile ilgilidir. Bu Ulkelerin yaptiklari dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, likiditenin bol oldugu zamanlarda yeni piyasalara gecis
ve hammaddelere yonelik iken, krizle beraber birlesme ve devralmalara olan
ilgi artmaktadir. Rusya’nin dig yatirrm hacmi, gelismekte olan ulkeler icinde
Cin(Hong Kong)'dan sonra 2’cidir. Uriinlerine dis talebin azalmasindan sonra
Rus c¢ok uluslu sirketleri, genisleyen piyasa stratejilerinden (Deger zinciri
boyunca dusik halkadaki faaliyetleri gerceklestirerek)teknolojik yeniliklere,
gelisen piyasalar know how yonetimine kaymislardir. Bu dogrultuda, petrol
ve gaz alanlarinda faaliyet gosteren Rus ¢ok uluslu sirketlerinin Avrupa ve

Amerika’da geligsmis Ulkelerdeki dagitim aglari, depolama ve ulagsim
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faaliyetlerinde piyasa arastirmalari devam ederken, demir ¢elik alaninda da
bu ulkelere yatirimlari artarak surmektedir(UNCTAD,2009: 72).

Geligsmis Ulkelere giden dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
2007’de tarihi zirvesine ulastiktan sonra 2008’'de %29 duserken dis yatirimlar
da %17 azalmistir. UNCTAD’in yaptigi World Investment Prospects Survey’e
gore dususun 2009, 2010 yillarinda da surecegi 2011'de ise kuguk bir
dizelme olacagr ongorulmektedir(UNCTAD,2009:3). Gelismekte olan
ulkelerin gelismis Ulkelerde gerceklesen sinir otesi birlesmelerinin payi
azalirken, gerceklesen birlesmelerin agirligi Bolgeler ve Ulkeler arasinda
degismektedir. En buyuk yatirrmci olan Cin ve Rusya’nin paylari ise
artmaktadir. Cin’'in 2007°’ye goére payl 23 kat artmistir. 2008'de gelismis
ulkelerdeki dis yatirrmlar, gelen yatirrmlari 544 milyar dolar ge¢mistir.
Japonya’da bu fark daha da belirgindir (UNCTAD,2009: 72).
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Kaynak: UNCTAD, 2009:80

Sekil 6: Gelismekte olan ulkelere gelen dogrudan yabanci sermaye akimi

(Milyar dolar)
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3.2. YUKSELEN EKONOMILER VE IMALAT SANAYi

Sanayi Devriminden bu yana teknolojik dedisim, en c¢ok imalat
sanayinde etkisini gostermis, Kaldor, Cornwall, Verspardo gibi iktisatcilar bu
sektordeki gelismelerin ekonomik buyume igin yonlendirici gu¢ oldugunu
belirtmiglerdir(Kniivila, 2007:298). Teknolojik gelismeler ile iletisimde
yasanan devrim, bilginin yayillma ve yaratiimasina onculuk ederken; bilimsel
kesif ile onun ticari hayata uygulanmasi arasindaki slre giderek azalmakta
urlinlerin yasam evreleri de kisalmaktadir. Ozellikle elektronik sanayinde,
cep telefonundan bilgisayarlara kadar bu gelismelerin  orneklerini
gorebilmekteyiz. Yeni teknolojiler ve Urunlerin yasam evrelerinin kisalmasi,
mal ve hizmetlerdeki Grin cesitlenmesi, ticarette imalat Grlnlerinin dnemini
arttirmaktadir. Dunya ticaretinde imalat Grdnlerinin payi, 1955'de %58 iken,
1965'de %65’e, 1990'da % 73'e, 2004'de de%77'ye cikmistir. imalat
mallarinda, 6zellikle teknoloji yogun mallarin ticareti arttigindan gelismekte
olan ulkelerin yeni teknolojik gelismelerle rekabet edebilmesi i¢in kendi
ARGE’lerine daha cok yatirim yapmalari gerekmektedir. imalat mallarinin
dinya ticaretinde artan payinin bir nedeni de, imalat mallari Gretiminin temel

mallara gore daha esnek olmasindan kaynaklanmaktadir(Kniivila, 2007:299).

Cornwall, imalat sanayindeki teknolojik gelismeyi, diger sektorlerdeki
verimlilik artigi igin dnemli bir etken olarak gérmektedir. Syrgun’a gore, dusik
gelir seviyelerinde imalatin GSYH icindeki pay! duslUktir ve toplam
biiylimeye katkisi da azdir. imalatin GSYH igindeki pay! arttikga hizl sektorel
bayume, emek verimliligi ve toplam ¢iktidaki buyume oranlarini dikkat ¢ekici

oranda yukseltir.

Blyume ve verimliligin artmasi farkli sekillerde olabilse de tarihsel
olarak bu surecin genelde sanayi faaliyetlerindeki genisleme ile oldugu
gorulmustar.  Ekonomik  kuresellesme, imalat sanayindeki ihracat
kapasitesinin de dnemini arttirmistir. Son yillarda hizla buylyen yukselen
ekonomiler, dinya piyasalarinin kendi imalat sanayi Urunleri i¢in sagladiklari

neredeyse sinirsiz talep imkanlarindan yararlanarak ABD, AB ve
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Japonya’nin  gecmiste gosterdiginden daha iyi bir performans
gostermektedirler (Rodrick,2007:11). Yukselen ekonomiler, zengin ulkelerin
piyasalarinda, imalat sanayi UrUnlerinde Urun g¢esitlemeleri ile dinamik talep

yarattiklar strece talep sikintisi yasamamaktadirlar.

Uriin gesitliligi ile ekonomik kalkinma arasindaki bu korelasyona vurgu
yapan Bhagwati/Balassa, dusuk ekonomik performansli gelismekte olan
ulkelerin yetersizliklerini, yerel kaynaklarini karsgilastirmali Gstinltkler kurami
cercevesinde kullanarak belli basl bir ka¢ Urinde uzmanlasmalarina
baglamislardir. IMBS ve Wacziaring'e goére, Ulkeler gelir artisi igin,
uzmanlagsma yerine daha fazla Urln cgesitlemesine gitmelidirler. Bu sureg,
Ulkeler kabaca irlanda’nin seviyesine gelinceye kadar devam etmelidir.
Ancak yuksek gelir seviyelerinde daha fazla blyime ig¢in uzmanlasma
arttinlmalidir. Kisi basina gelir seviyesi ve sektorel yodunlasma grafige
dokulmek istenirse U seklinde olmalidir(Rodrick,2007:12).

imalat sanayi, sadece gelismekte ekonomilerde degil, sanayi
devrimleri sirasinda tarim ekonomisinden imalat Urdnleri ihracatgisi ve
ureticisi haline donugerek gelisen gunumuzin gelismekte olan ekonomileri
icin de dnemli ve belirleyicidir. Ancak basta GSYH igindeki imalat sanayinin
payl %32 olan Cin olmak Uzere yukselen ekonomilerin artan performansiari,
dinyadaki dengeleri degistirmektedir. Gelismis Ulkelerin imalat sanayi
uretimindeki payi, 2000’den 2006'ya %79dan %73’e, ihracattaki payi
%82'den %76’ya dusmustir. Dodu Asya ve Pasifik Ulkelerinin ihracattaki
payl 1990'da %4, 2000°de %9, 2006'da %14 olurken Uretimdeki paylari da
2000’den 2006’ya %9’'dan %13’e ¢cikmistir(WTO,2008).

Tablo 6'da goéruldugu gibi, gectigimiz yillarda Japonya'yl gegen Cin,
ABD’ye hizla yaklasmaktadir. ABD’nin diunya imalat sanayindeki payi
siraslyla 1990’da %28, 1995’de %28, 2000'de %32, 2005’'de %28, 2006’da
%28, 2007°'de %26 ve 2008'de %24 olurken Cin’in imalat sanayindeki pay!,
1990°da %4, 1995'de %6, 2000'de %10, 2005'de %13, 2006’da %14,
2007’'de %16 ve 2008'de %18 olmustur. 20.ylzyilin ikinci yarisindan
1990’larin ortalarina kadar imalat sanayindeki payr her gegen gun artan
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Japonya ise daha sonra goreceli olarak hizli bir dusus trendine girmistir.
imalat sanayinde diinyadaki payi, 1995’de bes yil dncesine gore %4 artarak
%26’ya ¢iktiktan sonra 2008’de %18’e dusmustlr(WTO,2009 :118).

2007’in ikinci yarisinda gelismekte olan Ulkeler 6zellikle de A.B.D.'den
baglayip dunyaya yayilan kriz, 18.yy’In ortalarina kadar imalat sanayinde
dinyada en bluyuk paya sahip olan Cin’in tekrar bu pozisyona beklenenden
daha 6nce gelme firsatini yaratmistir. Nitekim krizin etkilerinin tUm dinyada
en yogun yasandigi 2009un ilk ¢eyredinde imalat sanayi Uretimi,Kuzey
Amerika’da %14, Bati Avrupa’da %18, Japonya’da %34 duserken Cin’de %9
artmistir. 2009 yil sonu itibari ile imalat sanayinde, Kuzey Amerika'da %12,
Bati Avrupa’da %14, Japonya’da %20 dusme beklenirken Cin’de %8 artis
beklenmektedir. Son ekonomik kriz, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’da imalat
sanayi uretimini 1999 yilindaki seviyelere getirirken son yillarda ozellikle
Asya ulkelerinin dogal kaynaklarina gosterdigi yogun taleple Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika’dan daha iyi bir ekonomik performans ¢izen Latin Amerika
Bdlgesi de imalat sanayi Uretiminde 2006 yili seviyelerine gerilemigtir. Latin
Amerika’da 2009 vyl sonu itibari ile %8 dusus beklenmektedir
(Meckstroth,2009:2). Kriz, Japonya harig Asya’yr 2007, Orta Avrupa ve
Balkanlar'i 2004 seviyelerine geri goturmustur.
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Tablo 6: Yillara gore Uulkelerin gerceklestirdigi imalat sanayi Uretimleri
(Milyon Dolar)

Ulke 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008
ABD 1,041 1,289 1,543 1,624 1,712 1,756 1,831
Cin 145 300 484 734 891 1,106 1,399

Japanya 810 1,219 1,034 979 927 923 1,045
Almanya 438 517 392 571 608 711 767
Italya 240 226 206 295 302 345 381

ingiltere 206 218 226 264 295 323 323

Fransa 200 233 190 255 255 287 306
Rusya 120 64 45 124 157 206 256
Brazilya 120 125 96 137 163 201 237
Kore 66 131 136 211 234 260 231
Ispanya 112 104 98 160 170 196 222
Meksika 62 67 133 154 175 182 197
Kanada 92 100 129 168 182 197 195
Hindistan 51 61 69 122 141 177 188

Kaynak: Birlesmis Milletlerin Ulkelerin toplam imalat ¢iktilarini gosteren

istatistiklerinden olusturulmustur.
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imalat sanayinde yasanan bu gelismeler, gelismekte olan (lkeleri,
imalat mallarindaki fiyatlarin dusmesi ve temel emtia fiyatlarindaki artig
olmak Uzere iki sekilde etkilemektedir. Bu iki trentde de Asya ulkelerinin rolU
blyUktir. iletisim teknolojisindeki gelismeler, verimlilik ve yatinm artislari,
dUsuk isci maliyetleri ile Uretim yapan Cin ve diger ulkelerin sira disi ihracat
artiglari imalat sanayi urunlerinin fiyatlarinda dusus trendi yaratmigtir. Ayni
zamanda Cin ve Hindistan gibi kita devletlerinin hizli ekonomik buyumeleri ile
enerji ve endustriyel hammadde talebi yukselirken bu Ulkelerdeki kisi basina

gelirdeki artis da, kuresel gida talebini arttirmistir(Dalhman,2007:35).

S0z konusu bu iki trend, degisen ticaret hadlerini, petrol, gaz ve
hammadde ihra¢ eden ulkelerin lehine degistirirken imalat mallarinda Cin ile
rekabet etme zorunda kalan diger Ulkelerin aleyhine degistirmistir. Alinan
ucuz Urunler, gelismis Ulkelerdeki tuketicilerin alim gucunu arttirsa da
giderek gelismig ulkelerin isguclerinin agirlikta oldugu daha teknoloji yogun
urinlerde rekabet yasanmaktadir. Sermaye mallari ve dayanikh tiketim
mallarinda gelir seviyesi yuksek gelismis Ulkeler iyi pazar olamadiklarindan
burada faaliyet gosteren firmalar Cin ile rekabette sikinti yasamaktadirlar.
Onceleri diger Asya (lkeleri gibi, inracatlari tekstil,giyim gibi emek yogun
mallara odakli olan Cin’in, teknoloji yogun ihracatta pay! hizla artarak
1998’de %15 olan teknoloji yogun ihracatin payr 2004’de %30.2'ye
cikmistir(Dalhman,2007:35). Cin’in mal ihracati, 1984’de 25 milyar dolardan
1990'da 62 milyar dolara 2004'de 593 milyar dolara c¢ikarken, mal
ihracatlarinin toplam dunya ihracatindaki payr 1980'de 0,5 iken 2004’de
%6,5 olmustur. Mal ihracati iginde toplam imalatin payi, 1990’da %72 iken
1990’da %91’e ¢cikmistir.

Tarim udrunlerinin ticaret hadlerinde onemli bir degisiklilik olmazken,
Latin Amerika, Rusya ve donusum ekonomileri degisen ticaret hadlerinden
en olumlu sekilde etkilenen Ulkeler olarak gb6ze c¢arpmaktadirlar
(WTO,2008:117-118).
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Asya’da fakir Ulkeler, Cin’e daha fazla dogal kaynak ihra¢ ederek karli
olsalar da geligsmis ulkeler, daha yuksek teknik alanlara kayarak rekabetten
korunmaya c¢alismaktadirlar. Ancak bazilari dretimlerini dogrudan Cin’e
kaydirdigindan bu Ulkelerin ihracatlari ve istihdamlari  olumsuz
etkilenmektedir. Orta gelirli Ulkeler, imalat Grtnlerinde Cin ile rekabette en
cok sikinti yasayan ulkeler olsalar da Cin'deki montaj fabrikalarindan bu
ulkelerin Urettigi parca ve ekipman ile dogal kaynak UrlUnlerine olan talepte
hizli artiglar yasanmaktadir. Vietham, Kambogya gibi emek zengini dusuk
gelirli Ulkelere, Cin’de artan Ucretler nedeni ile giderek daha fazla emek

yogun uretim kaymaktadir(Deutsche Bank Research, 2006:9).

Cin’in imalat sanayinin hizli bayimesinin Latin Amerika ulkelerinde iki
farkli etkisi olmaktadir. ABD ile tercihli ticaret anlasmalarina sahip olan
Meksika ve bazi Orta Amerika Ulkeleri, artan rekabetten olumsuz olarak
etkilenmektedirler. Yenilik ve egitim konularinda yeterince atilim yapmayan
bu Ulkelerin Cin ile rekabette yasadidi sikintilar, sadece Bolgeyi degil Avrupa
ve Amerika pazarlarini da kapsamaktadir. Ote yandan dogal kaynak zengini
Brezilya gibi pek cok tlke, Cin’den gelen taleplerle ihracat patlamasi

yasamaktadir.

Afrika Ulkelerinde de ortaya c¢ikan etkiler, Latin Amerika’ya
benzemektedir. Afrika’nin en onemli ihracat kalemleri olan tekstil ve iplik,
Cin’in guclu rekabetine karsilik direnmekte zorlanmakta, pek ¢ok fabrika
kapanmaktadir. Diger taraftan Afrika Ulkelerinin Cin’e maden ve hammadde
ihracatlarinda tam anlamiyla patlama gozlenmektedir. Oyle ki artan doviz
gelirlerinin doviz kurlarini etkilemesinden ortaya cikan “Dutch Disease
Effect” (Hollanda Hastaligi Etkisi) giderek daha fazla problem cikarmakta
imalat sanayileri ihra¢ piyasalari ile rekabet etmekte zorlanmaktadir
(Deutsche Bank Research, 2006:9).
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3.3. YUKSELEN EKONOMILER VE EMTIA FiYATLARI

Emtia fiyatlarindaki 2000’lerin baslarindan 2008 yilina kadarki hizli
artis ve ardindan kuresel krizle emtia fiyatlarindaki hizli diusisten cikista,
BRIC Ulkelerinin 6zellikle de Cin’'in ¢ok 6nemli roli vardir. Emtia talebi
beklentileri, giderek daha fazla piyasada paylari gittikge artan, gelir esnekligi
gelismis (lkelerinkinden fazla olan gelismekte olan &zellikle de BRIC
ulkelerinin taleplerine bagl olmaktadir(Tablo 7). Emtia fiyatlari, gelisen Asya
ulkelerinin  2009’un ikinci c¢eyregindeki duzeltme beklentilerine, benzer

gegmis orneklerden fazla tepki vermiglerdir(IMF,2009:53).

Tablo 7: Emtia Tuketimi ve Pazar Payi (%)

Dinya Yukselen Ekonomiler
Ham Petrol
Tuketim Artigi
1985-2008 36,6 58,8
2002-08 10,8 24,8
Piyasa Payi
1993 43.1
2002 45.8
2008 51.8
Aliminyum
Tuketim Artigi
1985-2008 92,5 140,6
2002-08 48,4 88,8
Piyasa Pay:
1993 324
2002 42.8
2008 59.2




Tablo 7 (Devami): Emtia Tuketimi ve Pazar Payi (%)
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Dinya Yukselen Ekonomiler

Bakir
1985-2008 61.9 127
2002-08 21,40 53
Pazar Payi
1993 35.2
2002 49.3
2008 61.7

Bugday

Tuketim Artigi
1985-2008 27,6 20,3
2002-08 7,8 7,7
Pazar Payi
1993 76,9
2002 70,5
2008 70,7
Reel GSYH
Buylume Artisi
1985-2008 84,1 110,6
2002-2008 29,2 46,3

Kaynak: IMF,2009:54

Cin’in petrol ve diger emtialardaki talebi, emtia arzlari tGzerinde baski

olustururken, diger BRIC Ulkeleri Brezilya, Rusya ve Hindistan'in da

taleplerinin siddetlenecegi beklenmektedir. Cin’in emtialar iginde en garpici

rold, tuketimi hizla artan ve BRIC’in toplam tlketiminde yaklasik %50 rolG

olan petroldedir. Petrol fiyatlarinin, 2009’'daki kiresel durgunlukta varili 36,5
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dolara dustukten sonra artmaya baglamasinda ve dalgalanmanin
azalmasinda Cin’in giicli talebinin etkisi biiyiiktir. ilging olan, son 10 yilda
hizli bir buyime sureci yasayan diger BRIC ulkelerinin bu surecgte petrol
taleplerinin degismemis olmasidir. Bu durum petrolin daha verimli
kullanilmasindan, alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasindan ve

hizmetler sektorindeki buyumeden kaynaklanmaktadir(IMF,2009:53).

Cin’in hizli buyimesi 6zellikle imalat sanayindeki performansindan
kaynaklandigindan aliminyum, bakir ve diger sanayi metallerinde BRIC'in
gerceklestirdigi tiiketimde o6nemli bir paya sahiptir. Ulkede kamu, mali
politikalarinin devami olarak rafinerilerini desteklemek icin metal stoklarini
arttinrken, 6zel sektorin de sanayi Uretimindeki gugclenmeden dolayr metal
talebi ylikselmektedir. Diger BRIC ekonomilerinin metal taleplerindeki paylari
¢ok daha kuguktur.Rusya’nin bakir talebindeki payi yaklasik %5, Hindistan’in
cinkodaki talebi %3, Brezilya’nin aliminyum tuketimindeki pay! %2’dir.Cin’in
sanayi metalleri talebi 2000’den bu yana %85 buyuyerek hizli bir gelisme
kaydederken bu gruptaki biatin metallerde dinyadaki pay! yaklasik 2 kat
artmistir. Cin’in nikeldeki tiketimi, 2000'den bu yana 3 kattan fazla artarak
2005'de %15’lik bir orana ulasirken; kursun talebindeki payr 2000'de %10
iken 2005°'de %26 olmustur(Deutsche Bank Research, 2006:5).

Kisi bagina geliri hizla yukselen bu ulkelerde, altin, gumus gibi kiymetli
madenlerde, beklentilerin aksine talepte o6nemli artislar meydana
gelmemigtir. Finansal serbestlesme politikalarinin Hindistan'da geleneksel
aliskanliklari da azaltmasinin etkisiyle dinyanin en buyuk altin tuketicisi
Hindistan’'da tuketim, 2001’den sonra hem miktar hem de oran olarak
diismektedir. Keza, giimis tiiketimindeki azalis daha da keskindir. BRIC’in
dinyadaki gimuUs talebi ¢ok hizli diserek 2001’de %25 olan payi, 2005’de
%21,5’e gerilemistir. Uzak ara BRIC'in en buyuk gumus tuketicisi olmasina
ragmen Hindistan’daki %50’lik dustsun bu gelismedeki etkisi buyuktdr.
Buna karsin Cin’'in gimuas talebi bu donemde % 60 artarak payi, %4’den
%6,5’e ¢cikmistir (Lawson,2007:262).
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Dért BRIC (lkesinin toplam nifusu, diinya nifusunun %43'0ni
olusturdugundan ortaya c¢ikan gida talebi de belirleyici olmaktadir. Soya
fasulyesinin en buyuk iki tlketicisi olan Brezilya ve Cin, toplam tuketimde
siraslyla %16 ve %20’lik paya sahiplerken, BRIC'in toplam bugday talebi
dinyada %36’lik bir paya ulasmistir. Tarimsal mallarda dinya tekstil
sektorunt domine eden Cin’in dinya pamuk piyasasindaki payi, yaklasik
%40’dir(Lawson, Heacock, Stupnstska,2007:262).

3.4. YUKSELEN EKONOMILER VE DI$ TiCARET

Dunya mal ticareti, 1993-2003 arasi %100 artip 3,7 trilyon dolardan
7,3 trilyon dolara ulastiktan sonra artis daha da hizlanmig ve 2006 sonunda
11,8 milyar dolar olmustur. 1990’larin basindan bu yana hizlanan
liberallesme ve kiresellesmenin ardindan dinya pazarlarinin yeniden
paylasimi ve olusan yeni gu¢ dengeleri, dinya ihracat piyasalarinin
paylasiminda Batidan Doguya dogru gu¢ kaymasini da beraberinde
getirmektedir Mal ticaretinin bu kadar hizli artmasinda kuskusuz basta Cin ve
Hindistan olmak Uzere yukselen ekonomilerin yillik %10’lara varan buyume
oranlari ve bilim ile iletisim sektorlerindeki hizlanan yenilikler énemli rol
oynamaktadir(WTO,2008:12).

Dunya uretimi ve ihracatindaki bu hizli artislarla beraber, Kuzey
Amerika, Avrupa ve Japonya’'nin, ihracat pazarlarindaki paylari diugmustur.
1995-2005 doneminde ABD, Kanada ve Meksika’'nin olusturdugu Kuzey
Amerika’nin dunya ihracat pazarlarinda aldigr pay, %16,6’'dan %14’e
ABD’nin payI %12,5'den %9'a gerilerken Meksika payini
arttirmigtir(WTO,2008:14).

Yeni katihmlarla i¢ pazarini buyuten Avrupa’nin 2003'de aldigi
%459'luk pay, 2007'de %42,4’e gerilemistir. Avrupa’da Ucretlerin goreli
olarak yiiksek oldugu Almanya, ingiltere, Fransa, italya ve ispanya gibi

ulkelerin Uretimlerini kita icinde Ucretleri goreli olarak daha dusuk ulkelere
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kaydirmalariyla pazar paylari degismistir. Gelismis Ulkeler icinde tglncu bir
blok olan Japonya’nin 1993’deki %9,9'luk pazar payr 2005'de %5,2'ye
gerilemistir(Tablo 8).

Tablo 8: Belli basli bdlge ve Ulkelerdeki mal ticareti ihracat performansilari

(Milyar dolar ve ylizde)
Yillar 1983 1993 2003 2007
Toplam ihracat (Diinya) 1837.6 3675.0 |7375.4 13618.9
Diinya 100.0 100.0 100.0 100.0
Kuzey Amerika 16,8 18.0 15,8 13,6
AB.D. 11,2 12,66 9,8 8,5
Kanada 4?2 4.0 3,7 3,1
Meksika 1,4 1,4 2,2 2.0
Giiney ve Orta Amerika 44 3.0 3.0 3,7
Brezilya 1,2 1.0 1.0 1,2
Arjantin 0,4 0,4 04 0,4
Avrupa 43,5 45,4 45,9 42,4
Almanya 9,2 10,3 10,2 9,7
Fransa 5,2 6.0 53 41
italya 4.0 46 4.1 3,6
ingiltere 5.0 49 4.1 3,2
| Bagimsiz Devletler Toplulugu - 1,5 2,6 3,7
Afrika 4,5 2,5 2,4 3.1
Gliney Afrika 1.0 0,7 0,5 0,5
Orta Dogu 6,8 3,5 41 5,6
Asya 19,1 26,1 26,2 27,9
Cin 1,2 2,5 59 8,9
Japonya 8.0 9,9 6,4 5,2
Hindistan 0,5 0,6 0,8 1,1
Avustralya ve Yeni Zelanda 1,4 1,4 1,2 1,2
Alti Dogu Asya Ulkesi 538 9,7 9,6 9,3

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiiti “2008 yili Ticaret Konulu Arastirmasi’ndan yararlanarak

hazirlanmistir.
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Ug biuylk blok, Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya’'daki goreli giic
kayiplarina karsin dunyanin diger bolgelerinde ihrag pazarlarinda degisen
oranlarda artiglar yasanmaktadir. 1997-2007 vyillari arasinda ihracat
pazarlarinda payini 3 puan arttiran Cin ddnyada en buylk artisi
gerceklestirmistir. Cin, mal ihracatinin 1980’li yillarda %10, 1990’li yillarda
%18 buyumesinin ardindan, dunya ihra¢ pazarlarindaki yuzde 3’'Un altinda
olan payini yuzde 8’e cikartip ABD'’yi gegtikten sonra, 2009 yilinda da
Almanya’yl gecgerek en ¢ok ihracat yapan ulke konumuna gelmigtir. Hizmet
sektorine daha fazla yogunlasan Hindistan, 1990’li yillardan bu yana
ihracatini yilhik ortalama %12,5 arttirarak payini %1’in Uzerine gikarmigtir.
Bagimsiz Devletler Toplulugu, komunizmden kapitalizme gegisin sikintilarini
atlattiktan sonra zengin petrol ve dogdal kaynaklariyla 6nemli bir ihrag pazari
olma yolundadirlar.1995'de diinya ihra¢ pazarlarindaki payi %2 olan Bdlge,

Rusya’nin performansi ile payini %3,7’ye tasimistir(WTO,2008:14).

Dinya pazarinda 2005'de, %3,5’a yakin pay sahibi olan Latin
Amerika’da Brezilya’nin yukselisi hemen dikkat c¢ekmektedir. Kitanin
dinyadaki % 3,5 performansi iginde %1,2’ye yakin payi ile Brezilya Latin
Amerika’nin Bolgesel gucu durumundadir(WTO, 2008:15).

Yasanan kiiresel kriz, diger ekonomik géstergelerde oldugu gibi BRIC
ve diger ulkelerin ihracat performanslarini da degerlendirmede iyi bir firsat
olmustur. ihracati belli mal gruplarinda yodunlasmayan, cesitlilik gdsteren
Cin, Hindistan, Brezilya gibi tlkeler, kiresel krizden daha az etkilenmislerdir.
Blro, muhasebe, bilgi igslem makineleri, eczacilik gibi teknoloji yodun
sektorler ile temel maddelere yonelik Grln gruplarinda ihracat disusu daha
az gorulmustlr. Talepteki azalmaya bagli olarak emtia fiyatlarinin dismesi,
ihracati yogun olarak bu drunlere dayali Ulkeleri daha cok etkilemigtir.
Dunyada kriz devam ederken Cin’in Almanya’yi gecmesi, Brezilya ve
Hindistan'in ¢odu ulkeden daha iyi ihracat performansi gdstermeleri, bu
Ulkelerin énemlerini bir kez daha gdéstermektedir. ihracatinin blyik bir
bdlimU emtia Urlnleri olan Rusya’da ihracat rakamlari, 2009 ‘da % 30’dan

fazla dustsl gostermektedir(0z,2009:2).
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3.5. YUKSELEN EKONOMILER VE BUYUME

16. ylzyila kadar ulkeler arasinda birbirine ¢ok yakin ve duguk olan
kisi basina gelir ve buyime orani, buharli motorlarin gelistiriimesi, fosil
yakitlarindan yararlanma ve tarimda tekniklerin gelistiriimesiyle artmaya
baslarken, elektrik, telefon, telgraf ve ulasimdaki yeniliklerden yararlanan ve
yararlanamayan Ulkeler arasinda hizla farklilasmistir. Onceleri ingiltere ve
Bati Avrupa One c¢ikarlarken, 19. vyuzyillda teknolojik gelismelerden
faydalanip, alan ve dlgek ekonomilerini yogun olarak kullanip,ciddi maliyet
dususleri saglayan A.B.D., bu Ulkeleri gegerken girisimciligi,arastirmaciligi ve
yenilikciligi ile fark yaratmistir. Toplam dinya GSYH’sinin 1913’de %32’sini,
2000'de %27’sini olusturan A.B.D’'nin GSYH’sinin 2008’deki payl %25
olmustur(Dahlman,2007:5).

Ancak Tablo 9 ve Gafik 7 ve 8'de goruldugu gibi basta BRIC ulkeleri
olmak Uzere yukselen ekonomilerin uzun suredir gosterdigi yuksek
performans, A.B.D. ve diger gelismis ekonomilerin dinya Uretimindeki payini
azaltmaktadir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerinden yola cikilarak
yapilan hesaplamalara gore, Cin, son 15 yilda SGP-GSYH'sini 54'e
katlamigtir. Bu donemde, Tablo 9da goruldugu gibi cari fiyatlarla dolar
bazinda yillik ortalama yuzde 11,9 buaylyen Cin, SGP-GSYH’ sini 1.6 trilyon
dolardan 8.7 trilyon dolara yukseltmistir. En hizli buylyen Cin'i, yilhk
ortalama yuzde 9,2 ile Hindistan izlerken dunyanin en buyuk ekonomisi
ABD'nin yiizde 4,8'le 21'inci, ingiltere'nin yiizde 4,5'le 23'lncl sirada yer
aldig1 blyume oranlarinda Fransa, Almanya, italya ve Japonya gerilerde
kalmiglardir. Diger BRIC dUlkeleri Rusya 14, Brezilya 18'inci sirada vyer

almiglardir
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Tablo 9: En Blylk 28 Ekonomide 1994-2009 Yillarinda SGP’ye Gére GSYH

Artis Oranlari

Ulke Ort. Buylime Orani(%)
1 Cin 11,9
2 Hindistan 9,2
3 Misir 7,5
4 Malezya 6,9
5 F’olonya 6,8
6 Iran 6,7
7 Guney Kore 6,6
8 Tarkiye 6,2
9 Pakistan 6,1
10 Tayvan 6
11 Endonezya 6
12 Avustralya 5,5
13 Gulney Afrika 5,4
14 Rusya 5,3
15 Kolombiya 5,3
16 ispanya 52
17 Suudi Arabistan 5,2
18 Brezilya 5
19 Arjantin 4,9
20 Kanada 4,8
21 ABD 4,8
22 Hollanda 4,5
23 ingiltere 4,5
24 Meksika 4,4
25 Fransa 4
26 Almanya 3,2
27 Italya 3,1
28 Japonya 2,9

Kaynak: IMF,2009 ve 2010 verilerinden derlenmisgtir.
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Gelismekte olan ekonomiler, 6nceki 20 yildan ve gelismis
ekonomilerden daha hizli buyurlerken toplam ¢ikti igindeki paylari da
%39'dan %46’ya cikmistir. En hizh blyuyen Dogu Asya ve Pasifikteki
gelismekte olan (Ulkeler, toplam c¢iktidaki paylarini %13’den %19a
cikarmiglardir(Kniivala,2007:301). Dunya piyasalarina daha iyi entegrasyon,
ic piyasalarin daha igler hale getiriimesi, daha yogun teknoloji kullanimi, pek
¢cok emtiada artan talep, gelismekte olan ekonomilerde buylimenin
hizlanmasina katkida bulunmaktadir. Ozellikle 1997/98'de Asya’'da baslayip
diger gelismekte olan Ulkelere yayilan krizden dersler ¢ikaran az gelismis
ulkeler, butce ve dis agikta dusuklik,daha fazla rezerv birikimi, para ve
maliye politikalarinin daha iyi uygulanmasi gibi hedeflerden sapmamiglardir.
Bu tablo, bu ulkeleri, krizlerden daha az etkilenir ve yatirrmcilarin daha fazla

guvenini kazanir hale getirmistir.
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Kaynak:IMF, World Economic Outlook, 2009 verilerinden derlenmistir.

Sekil 7: Cesitli Ulkelerde Ekonomik Biiyiime
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Sekil 8: Cesitli Ulkelerin GSYH'da Aldiklari Paylar

Gelismekte olan Ulkeler icinde en fazla agirligi olan BRIC ulkeleri ise,
1990’da toplam diunya GSYH'dan aldiklari %17’lik payr 2005'de %25’in
uzerine cikarmislardir. Sekil 7 ve 8'de de goruldugu gibi BRIC ulkeleri,
gosterdikleri performansla sadece gelismis Ulkelerden degil gelismekte olan
ve yukselen diger Ulkelerden de farkh bir profil gizmektedirler. Bunun
sonucunda, SGP’ye goére hesaplanan GSYHda bu dort Ulkeden Cin 2.,
Hindistan 4., Rusya 6.ve Brezilya 9. siraya yukselmislerdir(Tablo 10) Hizli
ekonomik buyume, bu ulkelerin istihdam artiglarina da olumlu yansidigindan
2000-2005 déneminde yillik ortalama 22 milyonun Uzerinde yeni is olanagi
yaratmiglardir. 2000-2008 ddénemindeki dinya dretimindeki artisin %60’
gelismekte olan Ulkelerden, bunun da vyarisi BRIC Ulkelerinden
kaynaklanmigtir. BRIC ekonomilerinin bu olumlu performansi, daha sonra

daha detayh gérecedimiz gibi, giney-guney ticareti ve yatirrmini da olumlu



etkilerken; sadece Cin, diger yukselen ekonomilere yaptigi yatirimlar icin 2

trilyon dolar harcamaktadir.

Tablo 10: Satin alma gucu paritesine 2008 yilinda GSYH’sI en yuksek olan

ulkeler
SIRA ULKE GSYH (SGP)M $

— DUNYA 68,996,849
1 ABD 14,264,600
2 CIiN 7,916,4291
3 JAPONYA 4,354,368
4 HINDISTAN 3,288,345
5 ALMANYA 2,910,490
6 RUSYA 2,260,907
7 INGILTERE 2,230,549
8 FRANSA 2,130,383
9 BREZILYA 1,981,207
10 iTALYA 1,814,557
11 MEKSIKA 1,548,007
12 ISPANYA 1,396,881
13 GUNEY KORE 1,342,338
14 KANADA 1,303,234
15 TURKIYE 915,184
16 ENDONEZYA 908,242
17 IRAN 819,799
18 AVUSTURALYA 795,305

19 TAYVAN 711,418
20 HOLLANDA 675,375

Kaynak: IMF, 2009 verilerinden derlenmistir.
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3.6. GUNEY-GUNEY iLiSKILERI

Gelismekte olan Ulkelerin, kalkinma hedeflerine katkida bulunmasi igin
Guney-Kuzey isbirliginin zorunlu tamamlayicisi olarak goérdukleri Glney-
Guney iligkilerindeki gelismeler, giderek daha fazla dikkat cekerken Glney-
Guney igbirligindeki son zamanlardaki canllik, artan yatirim ve ticaret trendi,
para ve enerji sektorlerindeki isbirligine de yansimaktadir. Yukselen
ekonomilerin hizli ihracat artislarinda ve kalkinmalarinda, 6nemi giderek
artan Guney-Guney ticaretinin roli asagidaki istatistiklerden acikca
gorulebilmektedir (UNCTAD 2008:19):

- 2006’da guneyden gergeklesen toplam ihracat, dinya ticaretinin
%37’sine kargilik gelen 4.5 trilyon dolara ulagmistir. Dunyadaki
ticaret artisinin 6nemli bir kismi, diinya ticaretinin, 1995'de %11’ini,
2006'da % 17’sini olusturan Guney-Guney ticaretinin geniglemesi

ile agiklanmaktadir.

- Gelismekte olan Ulkeler icinde toplam Guney-Glney ticaretinin
payl 1995’de % 41 iken 2006’ da %46’ya ¢ikmistir.

- Guney-Guney ticaretinin Ulkelerin toplam ticaretindeki paylari
bolgeden bolgeye degismektedir: Asya’da %51, Afrika’'da %30,
Amerika’da %27°dir.

- Guney-Guney ticaretinin blyuk bir bolumi ayni bdlge igindeki
Ulkeler arasinda yapilmaktadir. Asya’da bu oran %90, Amerika’da
%60'dir. En geri kalmig bolge olan Afrika’nin ticaretinde ise Asya

onemli bir rol oynamaktadir.

Guney-Glney ticaretinin son yillarda hizla artis trendine girmesinin
arkasinda etkin olan faktérler (UNCTAD,2008):

- Dunyada 1980’lerden beri yagsanan ticaretteki artis,

- Disa donuk kalkinma stratejileri, ticaret reformlari ve ticaret
antlagsmalarini benimseyen pek ¢ok az gelismis Ulkenin kendi

aralarindaki artan ticareti,
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- Cin gibi bazi gelismekte olan buyuk Ulkelerin, gelismis Ulkelerden
cok daha hizli buyumesi, Ozellikle yukselen Asya ulkelerinin Olgek
ekonomilerinden yararlanmak igin gelismis Ulke piyasalarina

yonelme gereksinimlerini azaltmasi,

- Geligmis ulkelerdeki disuk buylime oranlari ve gelismekte olan
ulkelerin ihrag Urunlerine konan engeller, gelismekte olan Ulkeleri
ihracatlarini arttirarak blyume hedeflerine ulagsmak igin baska

piyasalara yoneltmesi,

- Gelismis Ulke piyasalarina baglihgin gelismekte olan Ulkelere
getirdigi yaptirnmlar: Ticari ve finansal liberalizasyon, entelektuel

haklarin korunmasi, yabanci firmalar ile ilgili yasalar v.s.

- Kuzeydeki bolgesel Urln zincirleri i¢in olusturulan stratejilere

benzer geligtirilen stratejiler,
- Imalat sanayi Uriinlerine artan sekilde yeni pazar arayisl,

Guney-Guney ticaretinde, bolgesel ticaret ve ekonomik entegrasyonun
en onemli faaliyetlerinden biri olan bdlgesel ticaret anlagsmalari, bolgesel ve
kUresel urun zincirlerine girise yardimci olmaktadir. Asya Ulkelerinin kendi
aralarinda artan ticareti, hem bdlgesel ticaret anlagsmalarinin hem de dikey
endustri ici ticaretin sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bolgesel ticari
anlasmalarin bu hizla artmasinda, ekonomik igbirligi kadar bdlgesel

uzmanlagsma ve tamamlayicilik gibi agik hedefler etkin olmaktadir.

Guneydeki ticaret icinde en c¢ok ticareti yapilan sektér, 1995'de
ticaretin %31’ini 2005'de ise %37’sini olugturan imalat sanayidir. ikinci sektor,
en hizli ticaret artisini gostererek 2005°de on yil igindeki payini %10’dan
%21’e cikaran petroldur. Tekstil, kumas ve tarim Urtnlerinin Glney-Guney

ticaretindeki paylari yari yariya dusmustur.

ihracati  gerceklestiren  bdlgelere gdz attigimizda bélgesel
uzmanlagmay! acik bir sekilde gdrebilmekteyiz. imalat sanayi ile éne ¢ikan
Asya’da guney- glney ticareti icinde bu sektorin payr 1995-2005 déneminde
%35'den %45’e ¢ikmigtir. Afrika’nin glineye ihracatini toplam iginde %60’lik
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bir paya sahip olan petrol yonlendirmektedir. Kitanin geri kalan ihracatini,
tarim, metal, dogal kaynak urtnleri olugtururken, gliney ulkelerine ihracattaki
pay! %4 olan imalatin payi giderek azalmaktadir. Diger kitalara gore daha az
bir sektdrel uzmanlasma goézlemlenen Glney ve Latin Amerika’da glneye
ihracatin, %24’Gnu tarim,%10’unu imalat ve%13-15’ini dogal kaynak ve
metal olusturmaktadir.  Asya-Afrika  arasindaki ticaret, bodlgesel
uzmanlagmaya guzel bir ornektir. Asya Afrika’'ya imalat Grunleri, tekstil ve
tasit ihrac ederken, ithalatinin %80’i dogal kaynaklardan meydana
gelmektedir. Asya’nin Guney ve Latin Amerika’dan yaptigi ithalatin %46’si
dogal kaynaklar,%34’UG tarimsal drunler, ihracati ise imalat sanayi Urunleri
olusturmaktadir(UNCTAD, 2008).

Guney-guney ticaretinin en ¢ok gerceklestigi Asya’da, gelisen urin
zincirleri ve bolgesel ticaret anlagmalarinin da etkisi ile ticareti, imalat sanayi
urtnleri ve pargalari olusturmaktadir. Bolge igi uzmanlagmanin goruldigu
Asya’nin guneyinin ihracatt emek yogun urunlerle ilgiliyken, Dogu ve
GuUneydogu Asya’nin ihracatinin blytk kismi, elektrik, elektronik parca ve

aksamlari ile ilgilidir.

Gelisen Guney-Guney iligkileri, kendisini sadece dis ticaret alaninda
degil artan yatirimlar seklinde de gosterirken, hem yatirimci hem de yatirm
yapan ulke bu anlagsmalardan 6nemli yararlar elde etmektedirler(Aykut and
Goldstein,2007:95):

1)Glney-Glney dogrudan vyabanci sermaye vyatirmlari, yatirm
sermayesi ihtiyaci duyan dusuk gelirli Ulkelere firsat sunmaktadir.
Madencilik disinda faaliyet yeri tercihlerini piyasa buyukligune gore
yapan gelismis ulke sirketlerinin ¢odu, kuguk piyasalara yatirim
yapmakta isteksizdirler. Az gelismis Ulkelerin ¢ok uluslu sirketleri ise,
merkez Ulkelerine benzer ya da daha dusuk kalkinma duzeyindeki
Ulkelere yatirm yapma egilimindedirler. Bu yuzden Guney-Guney
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari nispeten kigik olmasina
ragmen fakir Ulkeler icin oldukga 6nemlidir. Fakir Ulkelerde Gilney-

Guney kaynakli yabanci sermaye yatirimlari, bu tlkelere gelen toplam
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yabanci sermaye iginde yiizde elliden fazla bir paya sahiptir. Ornegin
Nepal'da imalat ve turizm alaninda faaliyet gosteren Hindistan
firmalari ile imalat alaninda faaliyet gosteren Cin firmalar Ulkeye gelen
dogrudan yabanci sermayenin buylk bir kismini olustururlar. Ayni
sekilde Sri Lanka’da Hindistan firmalari; Mogalistan’da Rusya ve Cin
firmalari s6z konusu ulkelere gelen yabanci sermayenin 6nemli bir
kismini olustururlar. Bankacilik sektorinde gelismekte olan ulke
yatirrmcilari yaptiklari sinir étesi dis alimlarla dusuk gelir gurubundaki
banka sektérinde %27’lik, orta gelir grubundaki banka sektérinde ise
%3’luk bir paya sahiptirler.Kisacasi, Guney-Guney ticaretinin, dusuk
gelir grubundaki Ulkelerin fakirligini azaltma ve kalkinma c¢abalarina

verdigi destek dnemlidir.

2)Son yillarda Guney-Guney ticareti, gelismis Ulkelerden gelismekte olan
Ulkelere gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki ciddi
miktardaki azalmayi dengelemede énemli bir role sahiptir. Ulkelerin
dogrudan yabanci sermaye kaynaklarinin genisleyip c¢esitlenmesi
dalgalanmalari azaltip dogrudan yabanci sermaye alan ulkelerin
kalkinmasina katkida bulunabilir. 2001°de Arjantin’de yasanan krizde
kuzey-glney dogrultusundaki dogrudan yabanci sermaye ve diger
yatinmlar hizla azalinca, birgok Arjantin firmasi Brezilyal yatirnmcilar

tarafindan satin alinmistir.

3)Gelismekte olan Ulkelere ait firmalar, teknoloji ve is yaklasimlari
acisindan ayni siniftaki Ulke piyasalarina daha fazla benzerlik
gosterirler. Bu girketler, s6z konusu piyasalarda daha uygun uretim
suregleri ve yerel olarak mevcut girdileri kullanabilirler.Bir utlkenin
gelen teknolojiden yararlanma kapasitesi, yerel firmalar ile yabanci
firmalar arasindaki teknolojik agik kugukse daha fazla olur. Gluney-
Guney yabanci sermaye akimlarinda bu fark genelde daha kiguk
oldugundan bir avantaj olusturmaktadir. Daha ©énce yapilan
calismalarda, gelismekte olan ulke firmalarinin ayni gruptaki Ulkelere

yaptiklari yatirimlarin, yerel kosullara uyum saglama, kuilturel yakinlk



102

ve sermaye igin dogrudan ikame olacak orta duzeyde kuguk olcekli
teknoloji kullanmalari nedeniyle gelismis Ulke firmalarinin yaptiklar
yatirmlara gbére daha olumlu etkileri olacagi  goérusunu

desteklemektedir.

4)Daha fazla politik ve ekonomik risk alinarak bunlarin ydnetilmesi de
gelismekte olan ulkelerin ¢ok uluslu girketlerinin goreli olarak avantajli
oldugu diger bir konudur. Misirin Orascom firmasi, Irak’ta faaliyet
gOsteren tek yabanci telekom firmasidir. Sierra Leone’de i¢ savasin
bitiminden sonra faaliyet goOsterip yatirrm yapan da sadece Cinli

firmalardir.

5)Guney-Guney yatirmlarinin, yatirnm yapan gelismekte olan Ulke
ekonomisinde de olumlu katkilar yaratmasi beklenir. Olusacak etki,
dogrudan yabanci sermayenin, yatirrm yapan ulkenin yerli Uretimin
tamamlayicisi mi ikamesi mi olduguna; yeni teknoloji ve know how’
disaridan alan ulkenin bundan yararlanma kapasitesine gore degisir.
Disarlya yapilan dogrudan yabanci sermaye vyatirimi tamamlayici
oldugunda, firmalar, pazarlarini genisleterek ve gesitlendirerek karlarini
arttinrlarken; merkez ulke de, ekonomik faaliyeti, istihdami ve vergi
gelirlerini arttirarak bu durumdan kazangl ¢ikar. Eger yapilan dogrudan
yabanci sermaye yatirimi yerli Uretimin ikamesi ise ortaya cikan etki
¢ok net degildir. Ancak ¢ok uluslu firmalarin arastirma raporlari,
firmalarin yabanci piyasalarda olmasinin rekabet glglerini arttiracagini
ve tuketici taleplerine daha iyi cevap verecek hale getirecegini ortaya
koymuslardir. Cografi risk farkhlastirmasi ve piyasaya giris de, bazi
gelismekte olan ulke firmalari ve bunlarin istikrarsiz merkezleri igin
yararli olabilir Dolayisiyla gelismekte olan ekonomilerin yurtdisi
operasyonlarl i¢ piyasadaki operasyonlardan daha kérli olma
egilimindedir.
Guney-Glney ve guney-kuzey dogrudan vyabanci sermaye
akimlarinin artmasi, yukselen ekonomilere yonelik sermaye akimlarindaki

genel artigi ve yukselen ekonomilerin artan buyuklik ve kompleksliligini de
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yansitmaktadir. Glney guney dogrudan yabanci sermaye akimlari,
gelismekte olan ulkelerin artan sermaye ve ticaretinin acikligi ile uluslararasi

urtn aglarinda artan isbirlikleri tarafindan yonlendiriimektedir.

Hizmet sektorinin serbestlesmesi, gelismekte ve donlsum
ekonomileri arasindaki artani dogrudan yabanci sermaye akimlarinin onemli
bir nedenidir. Ozellikle altyapida kamu yatirimlarinin  dzellestirilmesi,
gelismekte olan ulke firmalari icin dnemli bir firsattir. Diger sektorlerden farkli
olarak hizmet sektorinun, dreticiler ve tuketiciler arasinda daha fazla
benzerlik ile kulturel ve etnik yakinlik gerektirmesi de gelismekte ve donugsum

ekonomileri arasindaki yatirimlari ve ticareti arttirmaktadir

Gelismekte olan Ulkelerin sinir 6tesinde gergeklestirdikleri birlesme ve
devralmalar, 2004 rakamlari ile Afrika’daki bolgesel aktivitelerin %47’sini,
Latin Amerika’dakilerin %13’nl, Asya ve Okyanusya’'dakilerin %24’Gnu ve
Dogu Avrupa ve CiS’dekilerin %25'ini olusturmaktadir. Faaliyetlerin %27’si
enerji, %18’i su ve %571’i telekomla ilgilidi(UNCTAD,2008:8):

3.7. YUKSELEN EKONOMILER VE GOK ULUSLU SiRKETLER

Kiresellesmenin en onemli belirleyicilerinden biri, gelismekte olan
ulkelerin stratejilerinde gin gectikce 6nemi artan, bilginin en dnemli Ureticisi
ve yayicisi olan ¢ok uluslu sirketlerdir. Toplam kiresel ARGE’nin %50’sinde
s6z sahibi olan gok uluslu girketler, bilgiyi yabanci Ulkelere operasyonlari
yoluyla dogrudan veya lisanslama anlagmalariyla yayarlar. Ayrica, bilgiyi
yayarak tecrUbeyi aktaracak olan iscileri ve yoneticileri egitip, yeni Urin,
sureg, is ve yodnetim metotlarini gittikleri yabanci Ulkelere gétururler. Cok
uluslu sirketlerin igtiraklerinin payi, dinyada gerceklesen ihracatin Ugte biri
olsa da geriye ve ileriye dogru baglanti etkileri ve yerlesik firmalarin Gretim
sureglerini gelistirmeye tesvikleri dikkate alindiginda etkileri, istatistiklerde
gériinenden daha fazladir. istatistiklere yansimadigindan kendilerinin rolii

yokmus gibi gozuken geriye kalan ticaretin de yaridan fazlasini Grtn zincirleri
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yoluyla kontrol ederler. Buguin dunya ekonomisinde gelismis Ulkelerin gok
uluslu girketlerinin yani sira, gelismekte olan Ulkelerin ¢ok uluslu girketleri de

s6z sahibi olmaya baglamiglardir.

Gelismis Ulkelerin ¢ok uluslu sirketleri kolay kaynak bulma ve
istedikleri yonde uluslararasi gelisme potansiyellerine sahipken; gelismekte
olan ulke kaynakli ¢ok uluslu girketlerin (EMNC) 6nemli bir kismi, uygun
teknoloji, sermaye, marka ve deneyimli yonetim gibi kaynaklara kit olarak
sahiptirler. ihtiyac duyduklari krediyi elde edebilmek icin kiresellesmenin
yarattigi yeni kosullarda i¢sellesmek zorundadirlar. Bonaglia (2008),
icsellesmeyi kuresel ekonomide artan buyume stratejisi olarak tanimlar.
Uluslararasi trtn aglarinin gikigi kapasite (yetenek) birikimi strecinin daha
yakin butinlesmesini 6n plana cikarmistir. Sonugta i¢sellesme sureci,
teknoloji ve Urln farkhlastirma stratejileriyle yogun olarak i¢ ice girmektedir.
Disa acilarak avantaj yaratmak isteyen gelismekte olan ulkeler kokenli ¢ok
uluslu sirketlerin i¢csellesmesi geleneksel stratejinin tersine oldukg¢a hizlidir
(Bonaglia,Colpan, Goldestein:2008:8).

EMNC’ler i¢sellesirken gugli rakipleriyle rekabet edebilmek icin gesitli
organizasyonel ve stratejik yenilikleri kullanirlar. Bunu yaparken sonradan
gelenler olarak mevcut olan kiiglik firsat pencerelerinden yararlanirlar. ilk
olarak, hepsi sirket yasamlarinin baslarinda disa acilirlar. ikincisi, EMNC'ler,
hizli i¢sellesmeyi kuresel ekonomik kosullari dikkate alarak teknik ve
organizasyonel yenilikler kanali ile gerceklestirirler. Ugilinciisi, EMNC'ler,
gelismig Ulkelerin ¢ok uluslu sirketleri ile sonradan gelme ve c¢evre olma
durumlarini avantajli olarak kullanmalarini saglayan yenilikgi(6gretici)
yollarda iletisim kurarlar. Mathews(2006), bu durumu yeni LLL paradigmasi,
yani baglanti, kaldirag ve 6grenme olarak tanimlamaktadir. Bilgisayar ekrani
ureten Cin'in BOE teknoloji firmasinin oOlgek ve alan ekonomilerinden
yararlanarak etkinligini arttirmak igin cep telefonlarinda kullanilan ekranlari
ureten kuglk oOlgekli Kore’deki Hynix firmasini satin almasi 6érneginde oldugu

gibi, EMNC'’lerin faaliyetleri, belli bir Ulke ve bodlgeden genis Olcekli ise
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stratejilerinin siniflandiriilmasi deger zincirleri icinde yapiimalidir (Aykut and
Goldstein,2007:86).

EMNC'lerin stratejileri, is ortamindan, ulkelerinin ve bdlgelerinin sanayi
ve kalkinma politikalarindan ve uluslararasi isbolimundeki pozisyonundan

epeyce etkilenirler.

Latin Amerika Ulkelerinde ithal ikamesi sisteminin terk edilip liberal
politikalarin uygulanmasi ile  kuresel piyasalar ile rekabet edebilmeyi
basarabilen az sayida firma varligini strdurebilmistir. Ticaret politikalari ve
dis yatinm stratejileri arasindaki iligkiyi gosteren diger bir 6rnek de gelismis
ulkeler tarafindan ithal kisitlamalar yapilan tekstil sektorinde gorilmektedir.
Son yillarda Cin firmalari, AB ve ABD Ulkelerinden gelen ithalat kesintileri
tehdidinin de etkisi ile bu alandaki yatirimlarinin énemli bir b&limunu dagsik

ucretli Ulkelere kaydirmaktadirlar.

Dunyada 1990’larin ikinci yarisindan bu yana sayilari hizla artan
bdlgesel ticaret anlagmalari da bdlge igi ticaret ve yatirmlari tegvik etmistir.
MERCOSUR ve ASEAN gibi anlasmalar, bolge icindeki dis yatirimlar igin
dusuk vergi ve tarife oranlari gibi gesitli tesvikler uygulamaktadirlar. Bu
gruptaki anlagmalardan bazilari da Uyelerine kargilikli yatinnm ve gifte vergiyi
Oonleme imkanlari sunmaktadir. Birgok gelismis Ulkedekinden farkli olarak
bazi gelismekte olan Ulke hukumetleri, glney-guney dogrudan yatirimlarini
desteklemek igin dis yatirmlara mali ve diger tesvikleri saglamaktadirlar.
Ornegin Cin, ihracati gesitlendiren yatirimlar igin tercihli krediler ve vergi
indirimleri uygulamaktadir. Brezilya’da Milli Kalkinma Bankasi BNDES,
verilen kredi miktarina esit ihracat artisi saglama kosulu ile yararlanicilara
Ozel kredi saglamaktadir. Banco do Brasil’de kurulan 38 adet ¢cok amagli dis
ticaret birimi, Ulke firmalarinin i¢sellesmesini desteklemektedir(Aykut and
Goldstein,2007:89).

Sadece gluney degil kuzey de pazarlarini genigletmek igin yatirim
yapmak isteyen EMNC yatirimlari i¢cin dnemli bir hedef noktasidir. EMNC'ler,

genellikle gelismis Ulke piyasalarina, piyasada iyi bir konumu ve markasi
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olan firmalari satin almak icin girmektedirler. Uluslararasi alanda az taninan
Lenovo ve TCL gibi Cin firmalari, Thompson, RCA gibi ¢ok taninan Bati
firmalarini satin almiglardir. Ayrica Haier firmasinin MYTAG firmasini satin
almasi oOrneginde gorulebilecedi gibi amag, hem satin alinan firmanin
markas! hem de dagitim kanallaridir. Ozellikle Cin firmalarinda gorilen belli
bir markayi satin alma stratejisi gectigimiz yuzyilin ikinci yarisindan bu yana
gelisen ve kendi markalarini yaratan Japon ve Kore firmalari tarafindan
izlenmemistir. Klguk fakat sayilari artan 6zellikle Asya orijinli bir grup yatirim
da degisik sektorlerde, yeni teknolojiden yararlanmak amaciyla gelismis ulke,
sirket ve onlarin ARGE varliklarina yapilmaktadir. Gugli ekonomik ve
kiltdrel baglar da gelismis Ulkelere yapilan yatirrmlarda rol oynamaktadir.
Zengin OECD Ulkelerine giden Latin Amerika kdkenli dogrudan yatirimlarin
dnemli bir kismi, A.B.D. ve ispanya’ya yapiimaktadir. Dogu Asya iilkeleri ise

Kore ve Avustralya'yi tercih etmektedirler.
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Tablo 11: 2007 ve 2008 Yillari En buylk 500 Firma Siralamasi

Ulke 2f.007 yllinda 21‘?':)n7al>g:’llrr]1da top. 2.008 ylinda ﬁ?rgglglrlllr?da top.
Irma say1s| Piyasa degeri* firma sayis! piyasa degeri*
A.B.D. 184 10,585,074.8 169 9,617,111.0
ingiltere 41 2,496,053.7 35 2,236,066.5
Japonya 49 2,090,902.5 39 1,601,082.9
Fransa 32 1,754,050.0 31 1,753,717.2
Almanya 20 1,032,350.6 22 1,201,706.3
Gin 8 866,349.1 25 1,962,048.4
Isvigre 12 860,304.9 12 864,585.4
Kanada 23 772,037.0 24 866,349.1
Rusya 8 642,776.6 13 819,539.1
ispanya 12 595,175.5 14 694,304.1
italya 8 553,485.3 7 512,929.4
Avusturalya 11 443,048.8 11 501,302.8
Hong Kong 8 393,079.8 10 605,010.0
Brezilya 7 353,523.7 11 670,696.2
Hindistan 8 240,781.0 13 420,749

*Rakamlar milyon dolardir.

Kaynak: Financial times

derlenmigtir.

“2007 ve 2008 Yillart En

500 Firma Siralamasi” verilerinden
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Bolgeler arasinda eksen kaymasi ya da gug¢ dagihminin degisimi,
Ozellikleri yukarida sayilan Ulkelerin ¢ok uluslu sirketlerinin dagihmindan
gozlemlenmektedir. Bu Ulkeler kokenli ¢ok uluslu gsirketlerin  hizla
uluslarasilagmasi sonucu, en buyuk yuzinin ihracati, 2005’de %48, yabanci
istihdami da %73 artmistir(Aykut and Goldstein,2007:90). 2007°'de ABD’de
baglayip tum dunyaya yayilan en son kuresel krizde, en buyuk 500 sirketin
ulkeler arasindaki dagihminda daha ciddi degisimler gbéze c¢arpmaktadir.
2007 Mart basinda, 500 firmanin 210’'u Kuzey Amerika orijinli iken 2008’in
basinda bu sayi, 196’ya dusmustur. ABD kokenli ¢ok uluslu sirketlerin sayisi
184’den 169'a inerken, bu sirketlerin pek ¢ogunun piyasa degerleri de
azalmistir. AB Uyesi sekiz buyuk Ulkenin firma sayisi 2008in ilk ¢eyreginde
bir énceki yila gdre 134’den 130’a diigsmustir. ingiltere, 2008'de bir dnceki

yila gore 4 firma daha az sokabilmistir(Tablo 11).

Amerika ve Avrupa’nin performans azalmasina kargin, Asya kokenli
¢ok uluslu firmalarin sayisi 55'ten 95’e gikarak patlama yapmistir. Asya’da
bu hizli ¢ikisa ragmen kimi Ulkeler performanslarini arttirmis, kimileri de
disurmustir. Japonya, 10 firma kayba ugrarken, Cin’in, listeye soktugu cok
uluslu firma sayisi, 8'den 25’e, Rusya ve Hindistan’in listeye giren firma
sayilari da 8'den 13’e ¢ikarken piyasa degerleri de artmigtir(Tablo 11).

Dunyanin en buyuk 500 firma siralamasinda ilk 5’de de, 2007’den
2008’e bir yilda énemli degisiklikler olmustur. ik siradaki ABD orijinli Exxon
Mobil firmasi, sirket dederi olarak kayba ugramasina ragmen yerini

muhafaza ederken, listeye Cin ve Rusya kokenli Gg firma girmigtir(Tablo12).
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Tablo 12: 2008 Yih Piyasa Degerlerine Goére En Buyuk 5 CUS

Piyasa Degeri

Sira Firma Ulke Milyon Dolar
Exxon A.B.D

1 Mobil ) 452,505.1
PetroChin

2 a Cin 423,996.2
General A.B.D

3 Electric ) 369,569.4

4 Gazprom Rusya 299,764 .4
China

5 Mobile Cin 298,093.2

Kaynak: Financial times, “2008 Yili En Buyuk 5 Firma Siralamas|”

3.8. BRIC Ulkelerinin Performanslarinin Deger/Yenilik Zincirleri Agisindan

Degerlendirilmesi

Sanayi Devrimine kadar, dinyanin diger bolgelerine gore oldukga ileri
kabul edilen Doguda, o6zellikle Cin ve Hindistan’in, Batida sanayilesme
hareketlerinin baglamasi, teknolojik gelismeler ve denizasiri ticaretin bati
ulkelerinin kontroliune geg¢mesiyle, hizla gbézden dusmeleri sonucu, once
ingiltere ardindan ABD siiper gii¢ olarak 6n plana ¢ikmislardi. 1. Diinya
Savasi’'nin  ardindan tepe noktasina c¢ikan ABD’nin  ekonomik
hegemonyasina karsin ihracata donuk kalkinma stratejisi uygulayan
Japonya’'nin gelistirdigi Post Fordist organizasyon modeli ve mikro elektronik
teknolojisindeki atilimlar ile kisa zamanda kalkinmasi, ABD ve Avrupa ile

birlikte Gguncu bir ekonomik gu¢ olmasini saglamigti.

1980’lerin basinda, Ucretleri ylkselen Japonya ve Asya Kaplanlari’'nin
ihracata donuk kalkinma stratejilerindeki basarilarindan etkilenen o6zellikle
Cin’in ve Hindistan'in dogrudan yabanci sermaye ¢cekmek ve buyumek igin
ekonomide  kontrolli  serbest politikalari benimsemeleri  dengeleri

degistirmigtir. Kuresel ekonomiye katilan milyonlarca isguci nedeniyle,
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gelismis Ulkelerdeki ve Asya Kaplanlar’'ndaki ¢ok uluslu sirketler, Gretimin,
sermaye ve teknoloji yogun bolumlerini kendi Ulkelerinde tamamlayip; emek
yogun sureglerini, deger zincirlerinin alt halkalarinda bulunan Ulkelerde yeni
actiklari fabrikalarinda gercgeklestirmeye baslamiglardir. Ortaya c¢ikan nihai
artin, s6z konusu ¢ok uluslu sirketler tarafindan tekrar kendi Ulkelerine ya da

diger Ulkelere ihrag edilmistir.

Ancak Cin ve Hindistan’in ekonomik anlamda kendilerini gdstermeleri,
teknolojideki gelismeler ve serbestlesmenin derinleserek bolgesel ticaret
anlagmalarinin artmasi sonucu, deger zincirlerinde uUretim sureclerinin
parcalanip dikey uzmanlagmanin gelismesi, uretim aglarinin olugsmasi,
hizmet ve AR&GE faaliyetlerinin yurtdisindan tedarik edilebilmesi (offshoring)
ile olmustur. Bu sUrecte, ticaret fazlalari ve yuksek tasarruf oranlari ile
sermaye sorunlarini ¢ézen Cin firmalari, devletin bilingli tesvik politikalari ve
yol gostericiligi sayesinde teknoloji yatirimlarina agirlik vererek kuresel deger
zincirlerinde/trin aglarinda hizla yikselerek katma degeri ylUksek drunlere
yonelirlerken; telekomunikasyon altyapisinda ve internet agindaki
gelismelerden yararlanan Hindistan, yurtdisindan hizmet temini surecinden
yararlanan ilk Ulke olmustur. Teknik altyapisi ve yabanci dil bilen nufusu
sayesinde onceleri kalifiye olmayan bilgi islemleri, cagri hizmetleri gibi rutin
igler icin yabanci yatirimcilar tarafindan tercih edilen Hindistan firmalari,
devletin ve kendilerinin uyguladiklari politikalar ile kalifiye yazilim hizmetleri
ve ileri teknoloji seviyeleri ile de cazibe merkezi olmuglardir. Agirhikh olarak
Cin’in sanayide; Hindistan’in da hizmet sektorinde ¢ekim merkezi olarak
ortaya c¢ikmalari, Ford, Siemens, Philips, HP, Volkswagen, IBM, Microsoft
gibi dinyanin dnde gelen c¢ok uluslu firmalarinin teknoloji yogun hizmet
/Uretim sUreclerini bu Ulkelere tasimasini ve bu Ulke firmalarinin
deger/yenilik zincirlerinin  Ust halkalarina ¢ikarak rekabet guglerini

yukseltmelerini saglamistir.

Yuksek oranl blyumeyi istikrarli bir sekilde surdlren ve Kisi basina
disen geliri hizla artan Cin ve Hindistan’in buylk nlfus potansiyellerine

ragmen hammadde ve enerji fakiri olmalari, diger ulkelerden emtia taleplerini
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ve bunun sonucu olarak da fiyatlarini hizla yikseltmistir. Bu stirecten en ¢ok
kademeli bir sekilde disa agilmaya baglayan dogal kaynak ve enerji zengini
Rusya ve Brezilya yararlanmiglardir. Ozellikle Brezilya firmalari, agirlikli
olarak hammadde ve enerji saglayicisi olarak girdikleri yeni kiresel deger
zincirlerinde elde ettikleri gelirlerle, teknolojiye yatirrm yaparak teknoloji

yogun uretimlerini arttirirlarken, Gran portfoylerini de zenginlestirmislerdir.

BRIC Ulke firmalari, bugin, s6z konusu teknolojik gelismelerden
yararlanip de@er zincirlerinde ylkselebiimek OEM/ODM/OBM asamasina
gelebilmek icin beseri sermaye ve AR&GE faaliyetlerine yaptiklari yatirimlari
arttirarak siirdiirmektedirler.”” Bu tip yatinmlarla, deger zincirinde yiikselip
dinyanin en buyuk c¢ok uluslu sirketleri arasina giren firmalara Ornek,
Hindistan’in Mahindra and Mahindra’s otomobil firmasi, dinyanin en blyuk
ucak imalatgilarindan Brezilya’li Embraer firmasi ve Cin’in telekomuinikasyon
ve haberlesme agi firmasi, Huawei verilebilir(Fan,2006). Mahindra and
Mahindra’s dusuk halkadan girerek ODM asamasina geldigi deger zincirinde,
Scorpio’nun spor modeli i¢in gelistirdigi tasarimla 2003 yilinda yilin otomobili
odulind almistir. Embraer firmasi, kiguk bir girdi saglayicisi olarak girdigi
degder zincirlerinde bugun, kirktan fazla havayolu girketinin teknoloji yogun
girdi ve tasarim ihtiyaglarini karsilar konuma gelmistir. Huawai firmasi, PBX
urtnlerinin kuguk bir distributoru olarak girdigi deger zincirinde, yirmi yildan
kisa bir surede, sektorinde lider firmalardan biri haline gelerek %75’ini
yurtdisindan elde ettigi cirosunu yaklasik 10 milyar dolara ¢ikarmistir(Khanna
and Palepu,2006:3). AR&GE’ye yapilan yatirimlarin diginda, teknolojik
yeterliliklerini arttirip kendi teknolojilerini Uretir hale gelebilmek icin dig ticaret,
dogrudan yabanci sermaye, teknoloji lisansi, tersine mihendislik, egitim gibi
batin teknolojiye ulasma yollarindan yararlanan BRIC Ulkelerinin, teknolojiye
verdikleri onem ve geldikleri noktay! agsagidaki tablolardan gorebiliriz. Tablo
14’de, dort Ulkenin de AR&GE yatirimlarini duzenli bir sekilde arttirdiklari
gorulurken, AR&GE’nin GSYH igindeki payinin Cin’de 2010 yilinda %Z2’ye

" Deger zincirlerinde tasarim yapma asamasina gelen firmayi gdsteren ODM, Original design

manufacturing kavramimin kisaltilmis halidir. OEM, orijinal equipment manufacturingi OBM’de
orijinal brand manufacturing kavramlarmin kisaltmalaridir.
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¢cikacagl beklenmektedir. Bu oranin en dusuk oldugu Hindistan ise 2012
yihinda bu orani %2’'ye ¢ikarmak igin butgede AR&GE harcamalarinin payini
yaklasik %25 arttirmigtir. Tablo 15 AR&GE girdi ¢ikti tablosunda, BRIC
ulkelerinin, arastirmaci, patent ve bilimsel yayin konularinda 1995-2005

doéneminde gosterdikleri performans artigi gértilmektedir.

Tablo 13: ARGE/GSYH Orani

1996 2000 2007
Brezilya 0,72 0,94 1,1
Cin 0,57 0.90 1,6
Hindista
n 0,65 0,78 0,80
Rusya 0,97 1,05 1,12

Kaynak: OECD verilerine dayanarak hazirlanmistir.
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Tablo 14: ARGE Girdi Cikt1 Tablosu

Gosterge Brezilya Cin Hindistan

1 milyon kisiye diisen
arastirmaci sayisi

1995 445 157
2005 462 714 153"
ARGE Harcamalari (Milyon Dolar)

2006(Nominal)

2006 (Satinalma gucl paritesine |9,7 354 5,6
gore) 15 82 16,6

1 milyon kisiye diisen teknik ve
bilimsel makale sayisi

1995 7,69 10,29
2005 52,3 31,9 13,4
1 milyon kisiye diisen ABD
patent enstitiince kabul edilen
patent sayisi

1991-1995 ortalamasi 0,05 0,04
2002-2006 ortalamasi 0,75 0,35 0,30
Kaynak: Dahlman, 2009 :17

Teknolojik yatirrmlarinin yani sira serbestlesme ile artan guney-guney
igbirligi ve serbest ticaret, yeni zincirlerin ve aglarin kurulmasina yol
agmaktadir. Bu aglarda dagitici(hub) konumunda olan Ulke firmalari,
cogunlukla Cin ve diger BRIC anlasmalari, gelismekte olan Ulkelerde,
gelismis Ulkelerdekine benzer yeni deger Ulkelerine ait firmalardir. Ticaret
yapilan cografi bolgelere gore zincir ve/veya aglarin icerikleri ve ozellikleri
degismektedir. IV.Il. Boélimde goérdugumuiz gibi, Dogu ve Guney Dogu
Asya’da, 1990°’dan sonra gorulmeye baslanan dikey uzmanlagsmanin, imalat
uretimini ve guney guney ticaretinin onemli bir kismini olusturan dikey
endustri igi ticareti g¢arpici bir bicimde arttirmasi, dogal kaynak ve enerji

talebini de ¢ogaltmigtir. Artan hammadde ihtiyaci, glney ulkeleri arasindaki

"2 Hindistan’da bu oran diisse de nitelikli teknik personelin sayis1 artmaktadir. Nitekim ilk boliimde
de goriildigii gibi Hindistan’in Cin ile birlikte ¢ektikleri yenilik yatirim miktari, diger iilkelerden
cok daha hizli yiikselmektedir.. Ayrica Hindistan’da biitgeden AR&GE’ye ayrilan payin 2009
yilinda yaklasik %25 artmasinin 6niimiizdeki yillarda aragtirmaci sayisini da belirgin bir sekilde
arttirmasi beklenmektedir.
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ticaret anlagsmalarini yayginlastirip, kapsamlarini genisleterek Dogu ve/veya
Guney Dogu Asya ile Latin Amerika, Bati Asya ve Afrika Ulkeleri arasinda
yeni deger zincirleri/tedarik zincirleri/Uretim aglari olusum sirecini
baglatmigtir. Olusan yeni deger zincirleri, gliney-guiney ticaretini de hizla
arttirarak Cin’i, Brezilya ve Afrika’nin en ¢ok ihracat yaptigi tlke konumuna
getirmigtir. Cin ve Hindistan firmalarinin, daha fazla katma deger elde etmek
istemeleri, bu Ulkeleri, daha teknoloji yogun UrUnlerde Uretime yonlendirirken;
ucuz isglcu potansiyeli olan Bati Asya ve Afrika Ulke firmalarinin hammadde
saglayicisi yaninda deger zincirlerine emek yogun urun tedarikgisi olarak da
girmelerini saglamistir(UNCTAD,2008:25). Bu surecte, gelismekte olan
ulkelerdeki farkli bolgesel uzmanlasma yapisi ve teknoloji seviyesi, benzer
tiketim kaliplari ile tuketime doymamis buyluk nUfus potansiyeli, deger

zincirlerini/Uretim aglarini genisletmistir.

BRIC Ulkelerine ait ¢ok sayida ¢ok uluslu sirketin deger zincirlerinde
yukselerek udretimde en Ust asama olan OEM ve ODM asamalarina
¢ikmalarina karsin, kendi yarattiklari markalar altinda olusturduklari deger
zincirlerini gelismis ulkelere yaymalari ve taninan markalarla rekabet
edebilmeleri icin zamana ve daha fazla AR&GE yatirimina ihtiyaglari vardir.
Bas dondurucu hizla degisen teknolojik sartlarda, dagitim ve Uretim aglarini
kurusallastirmis gelismis uUlkelerdeki yerlesik firmalarla rekabet edebilmek
oldukga pahali ve zahmetli bir suregtir. Gegcmiste, i¢ piyasalarda korumaci
politikalarin egemen oldugu yillarda, Japonya ardindan Kore firmalarinin
sonradan gelenler olarak yasadiklari durum, bugin BRIC ulkelerinin
kargilastigr sartlardan oldukga farklidir. Kiresellesmenin butin dunyaya
yayllip, ulusal sinirlarin kalktigi gunuimuizde, BRIC ¢ok uluslu firmalari,
sadece dis piyasalarda degil; i¢ piyasalarinda da gelismis Ulke firmalari ile

rekabet ederek buylimek zorundadirlar.

Bunun bilincinde olan BRIC Ulkelerine ait ¢ok uluslu sirketler,
geligtirdikleri stratejilerde, gelismekte olan Ulke ve kendi piyasalarinda belli
bir buyukluk ve tecribeye ulastiktan sonra gelismis Ulke piyasalarina girmeyi

tercih ederlerken; dogrudan vyatirrmlarini da bu ulke piyasalarinda
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yogunlastirmaktadirlar. BRIC Ulkelerinin ticaret fazlalarinin artmasi, yliksek
tasarruf oranlari, tlke yonetimlerinin uyguladiklar fazla kisitlayici olmayan
para politikalari, bu Ulkelerin yurtdisi piyasalarda yatirrm igin ihtiyag
duyduklari sermayeyi ve finansal imkéani saglamaktadir. Bu sayede, BRIC
ulkelerinin yurtdigi dogrudan yatirrmlarinin buyuklugua, 2002-2008 arasi 15
milyar dolardan 142 milyar dolara ¢ikarken; yatirimlarinin %98’i gelismekte
olan ulke piyasalarina yonelik gerceklesmektedif(UNCTAD 2008:174,
2009:147). Madencilikten finans sektorine pek ¢ok alanda faaliyet gosteren
bu firmalardan sadece Afrika’nin 49 (llkesinde faaliyet gosteren Cin’li firma
sayisi 1000’e yaklagmigtir. BRIC ulkeleri dogrudan yatirimlari, bir yandan
uretim aglarn ve tedarik zincirlerinde, enerji ve madencilikte isletme hakkini
elde ederek tedarikgileri ¢esitlendirmeyi ve bu Ulkelerdeki ucuz isguclnden
yararlanip maliyetlerini dugtrmeyi saglarken, diger yandan i¢ piyasalarina
benzer talep yapisindaki piyasalara girerek gelirlerini arttirmalarini
saglamaktadir. Otuz yildan kisa bir ge¢misi olan BRIC Ulkeleri ¢ok uluslu
firmalari, bu yatirnm stratejileri ile hem buyUklik hem de olusturduklari genis
kiresel deger zincirleri ile gelismis Ulke firmalarinin énemli birer rakibi
olmaya baslamiglardir. Oyle ki, 2008 yilinda, Financial Times tarafindan
yapilan piyasa degerine gore dunyanin en buyuk 500 firmasi siralamasinda,
BRIC Ulkelerine ait firma sayisi, bir dnceki yila gore 2 katina ¢ikarak 62’ye
ulasmistir. Yine bu siralamada, 2007 yilinda, ilk 5 igine ilk kez BRIC ulkeleri

kokenli 3 firma girmistir.

Bu rekabet, bugin sadece gelismekte olan Ulke piyasalarinda degil,
gelismis ulke piyasalarinda da yasanmaktadir. Hindistan'in Tata firmasi
gelistirdigi 5.000 dolarlik arabalarla, hem gelismekte olan Ulkelerde hem de
gelismis Ulkelerde énemli bir pazara sahiptir. BRIC ulke firmalari, gelismis
ulke piyasalarinda daha fazla varlik gosterebilmek igin teknoloji ve kaliteye

agirlik vermenin yani sira degisik markalagsma stratejileri de izlemektedirler.

BRIC Ulke firmalari, mevcut markalarini tlketicilerin oldugu pazarlarda
bayutmenin diginda, sik sik bilinen markalari satin alarak daha kolay yoldan

gelismis Ulke piyasalarina girerlerken; satin alinan firmanin dagitim ve satis
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kanallarindan da yararlanmaktadirlar. Ozellikle Cin ve Rus firmalari bu yola
daha ¢ok bagvurmaktadirlar. Buyuk bir kismi BRIC ulkesine ait gelismekte
olan ulke firmalarinin, 2006 yilinda gelismis Ulkelerde gergeklestirdikleri 128
devralmanin piyasa degeri 128 milyar dolardir(UNCTAD,2008:26). 2008
yilinda, gelismekte olan Uulkelerin, gelismis Uulkelerde gerceklestirdikleri
devralmalarin %70’i BRIC Ulkesi firmalar tarafindan yapilirken; sadece Cin
firmalar tarafindan 25 milyar dolarlik birlesme devralma gerceklestiriimistir.
Firmalarin markalagsmak igcin basvurduklari diger bir yol da degisik
piyasalarda farkli isimler altinda Grdnlerini piyasaya sunmalaridir. Cin’'in TCL
firmasi, yukselen piyasalarda kendi markasi ile satilirken Avrupa’da

Thomson ve Kuzey Amerika’da RCA adini almaktadir.

BRIC dUlkeleri, teknoloji ve egitimde yaptiklari yatirrmlarin karsiligini
sadece kuresel deger zincirlerinde degil, kuresel yenilik aglarinin dnemli bir
parcasi olarak da almaktadirlar. Bu ulkelerin teknolojik altyapilari ve nitelikli
ucuz isgucu potansiyelleri, AR&GE faaliyetlerinin yurtdisindan tedarik
edilebilmesi (offshoring) ile birlesince ortaya buyuk kuresel sirketlerin yeni
yenilik merkezleri ¢ikmistir. UNCTAD’In 2007°’de yaptigi calismada, Cin,
dinyanin en cazip AR&GE yatirrm merkezi olarak gorulirken Hindistan
ABD’nin ardindan Gguncu siradadir. Siralamada Rusya’da 6. durumdadir.

BRIC Ulkeleri, kiresel yenilik zincirlerinde ¢ok uluslu firmalarin dnemili
bir yatinm merkezi olurlarken; firmalari da kurduklari kiresel yenilik
zincirlerinde, AR&GE faaliyetlerini cesitli Ulkelere yaymaktadirlar. AR&GE
faaliyetleri, teknolojik birikim, yeni piyasalara giris imkani ve uzmanlik
alalarina gore, tipki gelismis Ulkelerin ¢cok uluslu sirketleri gibi ¢esitli Ulkelere
dagiimaktadir. Hindistan’in Bombay merkezli Tata otomobil firmasi,
Pune’daki arastirma merkezinde 1400 bilim insanini istihdam edip, tasarim
faaliyetleri igin italya’da tasarim merkezleri ile igbirligi yaparken, yeni
teknolojiler gelistirmek icin ingiltere’de teknoloji merkezi kurmustur.
Brezilya’daki Coteminas firmasi, Brezilya ve ABD’deki AR&GE merkezlerine
ilaveten, Asya’da Uguncu bir arastirma merkezi acmistir. Cin’'in Huawei

firmasinin, Hindistan, isveg, Rusya ve ABD’de teknoloji merkezleri
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bulunmaktadir. Her gecen gun yenileri eklenen bu 6érnekler, BRIC Ulkelerinin
¢ok uluslu sirketlerinin, emek yodun ya da hammadde tedarikgisi olarak
eklemlendikleri kuresel deger zincirlerinde bugun geldikleri noktayi

O0zetlemektedir(Khanna and Palepu,2007:7).

BRIC Ulkelerinin yukarida ozetlenen deger zincirlerindeki Uretim
/hizmet aglarina dayali kalkinma stratejileri, Japonya ve Kore’nin uygulamis
oldugu ihracata donuk kalkinma stratejisinden farklidir. S6z konusu ulke
firmalari, uyguladiklari ihracata donik kalkinma stratejisi ile ya gelismis ulke
firma markalari altinda Uretimin belli kismini/tamamini gergeklestirip ortaya
¢ikan nihai Urand; ya da kendi markalari adi altinda Urettikleri Grana ihrag
etmekteydiler.”®  Her iki durumda da Uretimin parcalara ayrilmasi ve dikey

endustri igi ticaret s6z konusu degildi.

BRIC llkelerinin bu kalkinma stratejisi sonucu ortaya ¢ikan ekonomik
performanslari, sadece kendilerini degil; gelismis Ulkelerin ekonomilerini de
etkilemektedir. Nitekim son 20 yilda bu Ulkelerde, BRIC ulkelerinden

kaynaklanan cesitli nedenlerin de etkisi ile 6nemli gu¢ kayiplari yagsanmistir:

1)Oncelikli neden, basta BRIC olmak Uzere yiikselen ekonomilerdeki
firmalarin kendi deger/yenilik zincirlerini kurup, sadece emek yogun
degil, katma degeri yuksek teknoloji yogun urunlerde de kendilerine
rakip olmalaridir. Teknoloji yaratma artik sadece gelismis ulkelere

0zgu bir durum olmaktan ¢ikmigtir

2) BRIC Ulkelerinin tretim ile hizmet sektorlerindeki dis ticaret fazlalari
ve yabanci sermayede ¢ekim merkezi olmalari, gelismis Ulkelerde dis

ticaret aciklari ile birlikte dig borglari da yukseltmektedir.

3)Sadece imalat sanayinin degil, hizmet ve teknolojinin de
yurtdisindan tedarik edilebildigi(offshore) gunimuizde, kalkinma

surecinde BRIC ulkelerinde ortaya cikan nitelikli ucuz isgucunun,

3 Cin ve Hindistan’in disa agilmasinin ardindan  teknoloji yogun iiretim , merkez iilke
fabrikalarinda gerceklestirilip emek yogun kisim, diger iilkelere ihra¢ edilmek iizere bu iki iilkeye
gonderiliyordu.
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gelismis Ulkelerdeki emek piyasasinda katiliklar ile birlegimi sonucu bu

ulkelerde issizlik oranlari, dikkat gekici sekilde artmaktadir.

4)Gelismis Ulkelerde tasarruf ve yatirrm oranlari, BRIC Ulkelerine gore
son derece disuktir. Ozellikle ABD'nin tasarruf ve dis ticaret aciginin

onemli bélumua Cin tarafindan finanse edilmektedir.

5)Diger énemli bir neden de nufus faktériduir. Ozellikle, Japonya ve
Avrupa’da yaslanan hatta azalan ulke nufuslari, i¢ talebin ekonomiyi
canlandirarak  ylUksek  blUylme  oranlarinin  yakalanmasini
engellemekte ve son krizde gordugumuz gibi, kuresel krizlerden ¢ikis

surelerini uzatmaktadir.

Zaten gunumuzde de buyume konusunda, arz faktorine veren Harrod
Domar ve Solow’un buyime modellerinden ¢ok, Cin ve Hindistan oérnekleri
g6z onune alinarak, talebin ekonomide oynadigi rol ve arz Uzerindeki etkisi
giderek daha fazla tartigiimaktadir. BRIC Ulkelerinde hizla buylyen pazarlar,
bir yandan, Uretimde 6lgek ekonomileri ile verimlilik artisini tesvik ederlerken,
diger yandan ureticilere yatirrm yapmalari konusunda sinyal yollamaktadirlar.
Pazarlarin buylyerek firmalarin 6lgcek ekonomilerinden yararlanmalarinda,
tuketici sinif olarak da nitelenen orta sinifin buyuklugu belirleyici olmaktadir.
Duzenli bir gekilde kisi basina digen gelirleri artan BRIC ulkelerinde, sadece
yoksulluk siniri altinda yasayan nufus azalmamakta, orta gelirli nifus da
artmaktadir. Kiresel olgekte duruma baktigimizda, dinyadaki toplam orta
sinifin 2009'da %64’0 Kuzey Amerika ve Avrupalilardan olusurken, 2030‘da
bu oranin %30’a dusmesi, buna karsin Asya Pasifik’'in agirliginin, %23'den
%55’e cikmasi beklenmektedir. EGer 2008 yilindaki krizin getirdigi durgunluk
Kuzey Uulkelerinde devam ederse, klresel tuketimin Asya ve dusuk gelirli
ulkelere kaymasi daha da hizlanabilir. BRIC Ulkelerinde firmalarin buylimesi
ve rekabet guglerinin artmasinda; teknoloji, ucuz girdi kullanimi gibi arz
faktorlerinin yani sira talep faktorlerinin de giderek daha destekleyici olmaya

basladigini séyleyebiliriz.
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Tablo 15: Orta Gelir Sinifinin Bélgelere Gére Dagilimi (%)

Bolgeler 2009 2030
Kuzey Amerika 26 10
Avrupa 38 20
Orta ve Guney Amerika 7 6
Asya Pasifik 23 59
Orta Dogu ve Kuzey

Afrika 4 4

Kaynak: Kharas, 2010:28

Bu degerlendirmeler 1siginda, teknolojik gelismeler ile liberal
ekonomik politikalardan en iyi sekilde yararlanan BRIC Ulkeleri, dnemli birer
ekonomik gug¢ haline gelirlerken; bu Ulke firmalarinin dinyanin her yerine
yayllan deger/yenilik zincirleri, ulkelerinin  gelismis Ulkelere olan
bagimliliklarini da azaltmaktadir. Nitekim 2008 Krizinde, Rusya disindaki
BRIC ulkelerinin gosterdikleri ekonomik performanslar, bu ulkelerin azalan
bagimliliklarinin ve yakinsama sureclerinin  hizlanarak devam ettiginin
gOstergesidir. Tablo 16'dan anlasilacagi gibi, satin alma gucu paritesi ile
GSYH, 1990-2009 yillar arasinda yaklasik olarak, Cin'de 9,5; Hindistan'da 5;
Rusya ve Brezilya'da yaklasik 2,5 kat artarken; s6z konusu artis, ABD'de 2,3;
Japonya'da 1,8 diger G7 ulkelerinde de 2 kat civarinda gergeklesmistir.
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Tablo 16: G7 ve BRIC Ulkeleri Satin Alma Giicli Paritesine Gére GSYH
(Milyar Dolar)

1990 2000 2005 2007 2008 2009
Gin 910.215 3,013.224 5,314.369 7,119.704 7,966.538 |8,765.240
- 721.718 1,523.125 2,357.795 3,007.896 3,297.836 |3,526.124
Hindistan
n/a 1,123.298 1,697.957 2,098.432 2,263.633 |2,109.551
Rusya
. 782.114 1,233.788 1,584.604 1,856.221 1,993.268 |2,013.186
Brezilya
542.467 888.121 1,132.000 1,267.960 1,300.412 |1,281.064
Kanada
Fransa 1,028.088 |1,535.484 1,868.849 2,078.872 2,130.069 |2,108.228
1,438.047 |2,166.962 2,512.094 2,822.221 2,918.487 |2,806.266
Almanya
italya 972.140 1,396.947 1,633.676 1,796.764 1,810.948 |1,740.123
2,315.554 |3,213.093 3,872.844 4,296.572 4,335.988 |4,159.432
Japonya
i 960.969 1,515.526 1,932.659 2,165.345 2,223.714 |2,139.400
Ingiltere
14,441.42 |14,256.27
ABD 5,800.525 |9,951.475 12,638.375 |14,077.650 5 5

Kaynak:IMF’nin sitesindeki istatistiki veriler derlenerek hazirlanmistir.




DORDUNCU BOLUM

4. TURKIYE’NIN DUNYA EKONOMISINDEKI YERI

4.1. Turkiye Ekonomisi

Tarkiye’de uygulanan iktisat politikalari, dinyada populer iktisat
politikalarinin zaman iginde ekonomiye uyarlanmasi bigiminde gelisirken,
iktisadi politikalarin se¢iminde IMF, Avrupa Birligi, Dinya Bankasi, Dunya
Ticaret Orgitl gibi uluslaristi kuruluglarla imzalanan anlagmalar belirleyici
olmustur. Nitekim 1940’lardan itibaren Ulkemizde Keynesyen iktisat politikasi
cercevesinde kabul goren ithal ikameci modelin 24 Ocak 1980 Kararlari ile
terk edilmesinde, 1970’li yillarin sonunda yasanan ekonomik krizin, doviz
darbogazi ile iligkilendiriimesi sonucu IMF ile imzalanan stand by anlasmasi

etkili olmustur.

1980°’de serbest piyasa ekonomisine yonelen Turkiye ekonomisi,
ihracata dayali kalkinma stratejisini benimsemesi ile, dis ticaret
serbestlestirilip tesvik edilmigtir. Ekonominin uluslararasi piyasalarla
entegrasyonu, Avrupa Birligi ile imzalanan Gumruk Birligi Anlagmasi ve 2001
Krizi'nin ardindan gercgeklestiriien yeniden yapilandirma ile daha da

hizlanmistir.

1980 oncesi, i¢ piyasalarda koruma duvarlari altinda dis dunyadan
baylk olgude kopuk olarak faaliyet gosterip, duslk kalitedeki UrUnlerini
yuksek karlarla satan Tuark firmalari, 1980 sonrasi rekabet stratejilerini
tamamen degistirmek zorunda kalmiglardir. Degisen rekabet stratejileri ile
konfeksiyon ve tekstil sektorlerindeki pek ¢ok firma, ihracat tesviklerinin de
etkisiyle kuresel deger zincirlerine eklemlenmeye baslamistir. Bu
eklemlenme basglangigta, dogal kaynaklari kit, teknolojisi gelismemis diger
gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi, deger zincirinin duguk halkalarindaki

¢ok uluslu yabanci firmalarin fason imalatini, ucuz isgucu ile gerceklestirme
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seklinde olmustur. Gelismis Ulke piyasalarina gore esnek isgucu kosullarina
sahip Turkiye'de, fason imalat ile bir yandan GSYH’da sanayinin payi, diger
yandan da ihracat rakamlari yukselis trendine girerken bu sure¢ biyume
rakamlarina da olumlu olarak yansimistir. Tablo 17 ve 18'de, firmalarin
uluslararasi piyasalarla tanigtigi 1980°li yillardan sonra, ekonomide,
sanayinin GSYH’daki payi, ihracat ve GSYH’da meydana gelen degisimleri
gorebilmekteyiz. 1980-90 yillar arasinda, yaklasik olarak ihracat 5, GSYH
2,5 kat artarken; 1980-1995 doneminde, sanayinin GSYH igindeki payi
%19,3'den %26,3’e cikmistir.

Tablo 17: Temel Ekonomik Gdstergeler

1980 | 1990 2000 2001 2005 2006 2007 2008
GSYH
’ 03,60 [20273 |266,44 |19555 |48269 529,19 |64913 |729,98
(Milyar $)
Ihracat 2,90 12,96  |27,77 3133 |7348 |8553 107,27 [132,02
(Milyar $)
Kisi Bas.
Diigen 2.204,5 |3.778,40 |4.147,68 |3.007,20 |7.027,86 |7.609,37 |9.305,00 |10.285,00
Gelir($)
F:,Z)f'asy°" 11020 |60,30 |5500 |5420 |7.72 9,65 8,39 101

Kaynak: DPT, 1950-1998 Ekonomik ve Sosyal Gostergeler; TUSIAD, 2010 Yilina

GirerkenTurkiye Ekonomisi



Tablo 18: GSYH’nin Sektorlere Gére Dagilimi
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1980 1995 2006 2007 2008
Tarim 26,1 15,7 10 9 8,9
Sanayi 19,3 26,3 26,5 26,8 26,9
Hizmetler 57,3 58 60,1 63 64,2

Kaynak: DPT, 1950-1998 Ekonomik ve Sosyal Géstergeler; TUSIAD, 2010 Yilina
GirerkenTurkiye Ekonomisi

Ancak deger zincirlerinin emek yogun duguk halkalarinda faaliyet
goOsteren firmalarin, basta Cin, Hindistan olmak Uzere daha esnek isgucu
piyasalarina sahip blyuk nufuslu dlke firmalarinin uluslararasi piyasalarda
kendilerini gostermeleri ile rekabet avantajlari azalmistir. Bu ulke firmalari ile
rekabet edebilmek icin Turkiye’deki firmalarin buyuk bir kismi, ya daha az
isci calistirip verimliligi arttirmaya ya da kayit digiliga yonelmislerdir. Cin ve
Hindistan ile rekabet etme zorunlulugu ekonomide, tekstil, konfeksiyon gibi
geleneksel sektorlerden otomotiv, beyaz esya gibi daha teknoloji yogun
sektorlere yonelisi de beraberinde getirmistir. Geleneksel sektorlerde oldugu
gibi bu sektorlerdeki deder zincirlerine giris de fason uretim ve montajdan

baslamis; yerli Gretimin payi giderek ylkselmigtir.

Ekonomideki bu degisim, dig ticarette, geleneksel sektorlerin nispi
Oonemini azaltirken yeni sektorlerin payini yukseltmistir. Yeni sektorler, ihracat
portfoylne cesitlilik getirse de daha sonra detayli gérecegimiz gibi ithalatta
artan bagimlilik, cari islemler acigini blyitmistir. Ozellikle kiiresel deger
zincirlerinde Avrupa Pazarina yonelik uretim yapan ihracatin lokomotifi
otomobil sektorunde, ithal girdi kullanim oranindaki gelisim daha da dikkat
cekicidir. Gumruk Birligi oncesi %80 olan ana sanayideki yerlilik orani, kur
politikasinin da etkisi ile 2008 yilinda %57’ye dismustir. 2008’de otomotiv
sektorunde

tedarikgilerde yerli girdi kullanim orani da %61e
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dismastir(Altay,2009:10). Yeni model arabalarda, parca bazinda Uretim
yapiimamasi nedeni ile bu oranlarin daha da gerilemesi beklenmektedir.

Tark firmalarinin, 1980 sonrasi kuresel deger zincirleri ile
batinlesmesi ve bu zincirlerdeki hareketinde, Ulke disindaki gelismeler ile
birlikte Ulke icindeki gelismeler de etkili olurken; bu sure¢ genelde kontrolstz

bir sekilde gelisim gostermektedir.

Tuarkiye'de firmalarin deger zincirlerine girisleri, devletin veya diger
kurumlarin yol gostericiligi altinda planh bir sekilde gerceklesmezken, tesvik
politikasinda, sektorel bir ayirima gidilmemesi, bir yandan verilen tegviklerin
amacina ulasmasina engel olurken; diger yandan kaynak israfina da yol
acmistir. Cogunlugu kuguk olgekli olan firmalar, sadece deger zincirlerine
giriste degil, deger zincirlerinde yukselmelerini saglayacak olgek blyutme ve
yenilik faaliyetleri gibi konularda da ilgili kurumlardan gerekli destekleri
alamadiklari gibi bilgi eksikliklerini de giderememislerdir. Dolayisi ile genel
olarak dusuk ve orta duzey teknoloji kullanan bu firmalar, fason imalattan
katma degeri ylksek Urlnlere gegis surecinde oldukga zorlanmislardir.
Halbuki deger zincirlerine fason imalattan girerek dinya c¢apinda birgok
marka yaratmis Dogu Asya Ulkelerinde, rekabet¢i avantaja sahip olunan
sektorlerin arastirilmasina ve 0zel sektorle karsilikli igbirligine buylik onem
verilirken, tesviklerde de, oldukg¢a segici davranilarak yonlendirici olunmaya

calisiimistir.

Diger yandan Turk firmalari, kendilerine rekabet avantaji saglayacak
digsalliklardan da rakipleri kadar yararlanamamislardir. S6z konusu
ulkelerde vyetkili kurumlar, faaliyet yeri konusunda da yonlendirici olup,
birbirlerine katma deger saglayan uretim zinciri ile bagli, karsihkh bagiml
firmalar, bilgi Greten kurumlar, destekleyici kurumlar ve musteriler tarafindan
olusturuimus aglar olan kumelenmelerin  olusum ve  gelisimini
desteklemiglerdir. Ulkemizdeki organize sanayi bdlgeleri, sanayilesmede
onemli iglevleri yerine getirmelerine ragmen, iginde barindirdigi yuzlerce
firmada on binlerce iscginin galistigi Dogu Asya’daki orneklerinin yaninda

olduk¢ca mutevazi kalmaktadir.



125

Fason imalat ile GSYH iginde sanayinin pay! ve ihracat rakamlari
yukarilara ¢iksa da Turk firmalarinin kendi deger ve yenilik zincirleri
olusturmadaki yetersizligi olusan katma degerin buyuk bir kisminin yabanci
sirketlere gitmesine neden olmaktadir. Deger zincirini kontrol eden firmalarin
her zaman daha iyi sartlarda Uretim yapan tedarikgiler bulabilme ihtimali,
Ozellikle alt zincirlerde fason uretim yapan firmalar igin ciddi bir rekabet
baskisi yaratmaktadir. Yani, firmalarin deger zincirinde yukselebilmeleri,
sadece kendi performanslarina degil, zinciri yoneten firmalarin da kararina
baghdir. Nitekim Turk otomotiv firmalari, zaman iginde kalite standartlari,
nitelikli personelleri ve kullandiklari teknolojileri ile deger zincirlerinde Ust
halkalara ¢ikarak, dnemli birer Uretim merkezi olsalar da, zinciri yoneten
firmalar tarafindan ayni sekilde daha ¢ok katma deger yaratacak Uretim
teknolojileri merkezleri olarak kullanilmamaktadirlar. Nitekim Turkiye,
dinyanin en buyuk on bes otomotiv Ureticisinden bir iken $ekil 9°'da da
belirtildigi gibi AR&GE’deki konumu daha farklidir.

2005-2009 Arasinda Ar-Ge Acisindan Cekici Olan Cografvalar (Yiizde Olarak)

. Lin
Arrenka
Hindistan
Japonya
Ihmiliere
Rusye
Franza
Almanya
Hollanda
kanada
Belcika
ftzlya
Malzzya
Fare
Tayland
Aistralya
Brezilya
ek Cumbunyeti
Ml
Folonya
|spanya
lgveg
Tiitkiye
Yiglnam

Kaynak: Altay, 2009:11
Sekil 9 : 2005-2009 Arasinda ARGE agisindan ¢ekici olan cografyalar

(% Olarak)
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Klresel deger zincirlerindeki bu yapi, BRIC Ulkeleri kadar olmasa da
Turk firmalarindaki marka yaratma bilincini giderek yayginlagtirmaktadir. Bu
bilingle stratejilerini  belirleyen tekstilde; Sarar, Vakko, Mavi Jeans;
elektronikte Vestel ve Argelik, fason Uretimden baslayip kendi markalari ile
uretim yapma asamasina gelerek (OBM) yurtdisinda énemli pazara sahip
olan Turk firmalarindan sadece bazilaridir. Marka yaratmak sadece yurtdisi
piyasalarda rekabet gucunu arttirabilmek igin degil, sinirlarin dnemini
kaybettigi, i¢ pazar dig pazar ayiriminin kalktigi dinyamizda, yurtigi

piyasalarda var olabilmek i¢in de gereklidir.

Bugun marka sahibi olan bu Turk firmalari, fason uretimle girdikleri
deger zincirlerinde, teknolojiye ve isgucune yaptiklari yatirnmlarla, Uretim ile
beraber, lojistik, dagitim agi, tasarim, satis sonrasi hizmetleri de
gerceklestirebilecek kapasiteye, yani deger zincirlerindeki en Ust agama olan
komple Urun Uretebilir(OEM) asamaya gelmislerdir. Bu firmalarin, kuresel
deger zincirlerinde imalattan komple Uran Uretebilir asamaya yukselisleri,
kendi markalari ile Uretim yapmalari (OBM) igin gerekli olan tecrtibe birikimini
de beraberinde getirmistir. S6z konusu firmalar, kendi markalari ile Uretim
yaparlarken Arcelik ve Vestel firmalarinin yaptigi gibi dunyanin 6nde gelen

markalarina fason mal uretmeye de devam etmektedirler.

Tarkiye’de marka sahibi olmus bu firmalar, gelismis Ulkelerdeki
piyasalara daha kolay girebilmek icin, diger ylkselen ekonomilerin firmalari
gibi, Ulke disinda yaptiklari dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarina agirhk
vererek bilinen markalari satin almaktadirlar. Avrupa televizyon piyasasinda
onemli bir paya sahip olan Argelik ve Beko, Avrupa’nin 6nde gelen
firmalarindan Blomberg, Elektra-Brgenz, Leisure, Flavel Grunding ve Arctic’i
satin alip, bu firmalarin markalari disinda, satis ve dagitim aglarindan da
faydalanmaktadirlar(Aktas, Akgaoglu:2005:4).

Bazi Turk firmalari da yabanci ulkelerin i¢ piyasalarinda taninan
markalari satin alarak degdisik markalar altinda Uretim yapmaktadirlar.

Rusya’da Stary Menlik, Ukrayna’da Chernomor, Kirgizistan’da
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Karagandiinskoe, Romanya’da Caraiman ve Moldova’da Vitanta gida- icecek

sektorunde Efes Pilsen’in kullandigi markalardir(Aktas, Akgaoglu:2005:4).

Kendi markalarini yaratip kendi deger zincirlerini olusturmak Turk
firmalar icin buylk bir asama olsa da, teknolojinin ¢ok hizli degistigi
elektronik gibi sektorlerde, mevcut teknolojik gelismeleri takip edip lisans
anlagsmalari yapmak, piyasa payini koruyabilmek/arttirabilmek igin, yeterli
olmayabilmektedir. Yeterli oldugu zamanlarda dahi, olusan katma degerin
onemli bir kismi Glke disina giderken ithal girdi bagimhligi da yukselmektedir.
Beko, Arcelik, Vestel gibi Turkiye’de en ¢ok patent basvurusu yapan firmalar
bile gelecek teknolojilerine yaptiklari yatirrmlarda, Asya ulkelerindeki
rakiplerinin oldukga gerisinde kaldiklarindan Avrupa’daki yuksek pazar
paylarini kaybetme tehlikesi ile karsi karsiyadirlar. AR&GE ve teknoloji yalniz
fason imalattan OEM/OBM’ye giden surecgte degil marka degerini koruyup
arttirabilmek i¢in de 6nemlidir

Kisacasi, de@er zincirleri araciligi ile ihracata dayali sanayi politikasi,
Turkiye Ekonomi’sinde makro dengeleri degistirip disa bagimlh bir ekonomi
yaratmigtir. Bu surecte onemli gelismeler kaydedilse de marka yaratip
deger/yenilik zincirleri kurmada gelinen nokta, gelismis ulkelerin ve BRIC
ekonomilerinin  oldukga gerisinde oldugundan bir ayrismadan s6z
edebilmemiz s6z konusu degildir. Turkiye'nin ihracatinin %40’inin, Avrupa’ya
ihrag edilen Urdnlerden olugsmasi, Turk firmalarinin deger zincirlerinde
genelde Avrupa’nin tedarikgisi rolinde oldugunu gostermektedir. Asya
ulkelerinin serbestlesme yolunda giderek daha fazla adim atmasi ve Avrupa
ulkeleri ile karsilikli olarak tarife ve tarife disi engelleri dustrmeleri, Turk

firmalarinin Avrupa’daki pazar paylarini tehdit eder niteliktedir.

Liberal ekonomik politikalarla birlikte Tlrk firmalarinin kiresel deger
zincirlerine eklemlenmesinin, basta cari islemler, GSYH’nin sektorel dagilimi,
dogrudan yabanci sermaye ve istihdam olmak Uzere Turkiye Ekonomisi
uzerinde oOnemli etkileri olmustur. Bundan sonraki boélimde, bu sanayi

politikasinin Turkiye Ekonomisi’ndeki yansimalarini inceleyecegiz.
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4.2. DIS TICARET-CARI AGIK

ihracat rakamlarindaki hizli yiikselise ragmen, Turkiye Ekonomisi'nde
uygulanan blyume stratejileri ve Tulrk firmalarinin deger zincirlerindeki
konumlari onemli miktarda cari acik yaratmaktadir. Dogu Asya Ozellikle de
Cin’li firmalarin karesel deger zincirlerinde vyarattiklari rekabet baskisi,
ihracati geleneksel sektorlerden beyaz esya, otomotiv gibi yeni sektorlere
kaydirmakla kalmayarak, bu sektorlerde zaten ylksek olan ithal girdi
kullanim oranini daha da yuUkselterek ithalata bagimh bir ekonomi
yaratmaktadir. Deger zincirinde yukselmeleri ya da marka yaratmalari
firmalarin, ithal girdiye bagimli yapisini degistirmemektedir. Maliyetleri
dUsurtp rekabet glcunl arttirarak blyumek isteyen firmalarin, disuk kurun
da etkisiyle giderek daha fazla ara mal ithalati yapmalari, ithalati arttirirken,
imalat sanayinde uretim kompozisyonunun ithal girdi kullaniminin yuksek

oldugu sektorler lehine degismesine neden olmaktadir.

Bu slreg, sanayide Uretimin ve ihracatin ithalata bagl oldugu bir yapi
ortaya cikarmistir. Oyle ki Tlrkiye’nin ihrag ettigi her 100 birimlik ihrac
arinunde kullanilan ithal girdinin payi, 1996'da 57 birim iken 2006’da 69
birime ulagmistir. 2006 vyilinda ithal girdi kullanimi, ihracatin dnemli
kalemlerinden  demir c¢elikte 76, tasit araglarinda 64  birim
olmustur(Konukman, 2009:25). Uygulanan ekonomik politikalar, 6zellikle de
ihrag Uriinleri Gretiminde yurtdisindan ithal ara mallara ya da girdilere giimriik
muafiyeti getiren bir ihracati tesvik sistemi olan dahilde igleme rejimi de,

olusan yapida etkili olmaktadir.

Klresel deger zincirlerindeki yeni yapilanmanin siddetlendirdigi Gretim
ve ihracatta artan ithal girdi bagimhligini, ihracat/Uretim orani ve ihracat/arz
oranlarinin seyrinden de gérebiliriz.'* Asagidaki verilerden, imalat sanayinde
ihracat/Uretim oraninda go6zlenen olumlu gelismenin, ihracat/arz oranina

biylk olclide yansimadigi gérilmektedir. imalat sanayi genelinde 1997'de

4 hracat/iiretim orani, sektdr ihracatinin sektdr iiretimine orani; ihracat/arz orami da sektor

ihracatinin sektdr iiretim ve ithalati toplamina orani olarak tanimlanmaktadir.
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%15,46 olan ihracat/tretim orani, 2001 yihinda % 26,7, 2007°de ise %39,60
olmustur. imalat sanayinin alt basliklari i¢inde; bu oran, tiikketim mali Greten
kesimde, 1997°de %24,84; 2007'de %44,52, aramali ureten kesimde, 1997
yilhinda %10,41; 2007 yilinda %24,87; sermaye mali Ureten kesimde, 1997°de
%13,02; 2007’de %62,23 olmustur. imalat sanayi genelinde, 1997 yilinda
yuzde 11,63 olan ihracat/arz orani, 2001 yilinda yuzde 19,91’e; 2007’de ise
%23,96’ya yukselmistir. S6z konusu periyotta, imalat sanayinin alt kalemleri
icinde en blyUk artig, ihracat/arz oraninin %7,49'dan; %29,21’e c¢iktidi
yatirnrm mallarinda gergeklesmistir. Tuketim mali Ureten kesimde bu oran,
1997°'de %22.44 iken, 2007°de %35,86; ara mal Ureten kesimde, 1997'de
%7,65 iken 2007°’de %14,10 olmustur(YUkseler, Turkan, 2008:31).

imalat sanayinde, genel olarak ve alt kesimler olarak Uretimin artan
Olcude ihracata yonlendirilmesinde basarili olunduysa da1997-2007 arasinda
imalat sanayinde, ihracatin Uretime orani, %156,14 oraninda artmasina
karsilik, ihracat/arz oraninin, %106.01 oraninda artmasi, ihracatta ve
uretimde go6zlenen artisin 6nemli bir kisminin, imalat sanayi Uretim ve
ihracatinin ithalata bagimlihgindan kaynaklandigini géstermektedir(YUkseler,
Turkan, 2008:31).

ithalatla ilgili benzer hesaplamalar yapildiginda, imalat sanayi drinleri
ithalatinin, Uretime gore hizli bir artig gosterdigi gozlemlenmektedir. S6z
konusu dénem igerisinde, ithalatin Uretime oraninin, kendi i¢inde %98.29
artarak,%32,91’den %65.26'ya ulagsmasi da ihracatin performansinin
arkasindaki hizli ithalat artisini gostermektedir(Yukseler, Turkan, 2008:31).
Ozellikle ara mal ithalatinda yasanan hizli artis, ithalat-inracat arasindaki

makasi hizla genisletirken; dis ve cari agigi da buyutmektedir.

Tablo 19've 20°de, ekonominin yaklasik %6 kuaguldugu 2009 yil harig,
2000 yilindan bu yana ara mal ithalatindaki yukselislerin ithalat Gzerindeki
etkisi gbézukmektedir. Toplam ithalat ve ara mal ithalati icinde en buyulk
harcama kalemini, toplam ithalatin yaklasik Ugte birine denk gelen sanayi igin
islem gormus maddeler olusturmaktadir. Sanayi i¢in islem gormus maddeler

icinde de en onemli kalemler, kimyasal madde ve urlUnler ile ana metal
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sanayi Uriinleridir. Ara mallari icinde ikinci biyiik harcama kalemi olan islem
gbrmemis yakit ve yagdlarin, toplam ithalat icinde 2002'de yaklasik %5 olan
payl, 2008'de yaklasik %15’e ¢ikmistir. Tablolarda géze ¢arpan noktalardan
birisi de ithalat iginde ara mallarin payi artarken sermaye mallarinin payinin
dismesidir. Sermaye mallarinin paylarindaki gerileme, 6zellikle 2006’dan
sonra daha belirgindir. Ara mal ithalati, 2007 ve 2008 yillarinda sirasi ile
%24,1 ve %22,7 oranlarinda artarken; ayni yillarda gergeklesen sermaye
mallari ithalati artis oranlari, %15,9 ve %3,6 olarak gergeklesmistir. Tablo 19
ve 20’den c¢ikan diger bir sonu¢ da, tuketim mallari grubundaki hizli
yukselistir. Bu yukselis, buyuk oranda 2001 yilinda yasanan krizle ertelenen
tuketim ihtiyaglarinin kargilanmasi ve 2002 sonrasi yaganan hizli bayume ile

iligkilidir.

Tablo 19: Mal Gruplarina Gére ithalat (Bin dolar)

Yillar 2002 2006 2007 2008

1. Sermaye mallar 8.492,50 | 23.347,60 27.040,30 28.020,20
Sermaye mallari (Tasimacilik araglari
harig) 7.664,20 | 19.665,40 23.359,10 23.255,60
Sanayi ile ilgili tasimacilik arag ve
gerecleri 828,2 3.682,20 3.681,20 4.764,60
37.442,9 151.744,4
2. Ara mallan 0 99.604,70 123.574,50 0

Sanayi igin islem gérmemis maddeler | 3.002,10 | 7.320,20 10.024,70 13.691,80

17.963,7
Sanayi igin islem gérmis maddeler 0 46.511,40 58.865,20 65.677,60
islem gérmemis yakit ve yaglar 4.956,90 | 19.772,30 22.826,30 32.258,70

Yatirim mallarinin aksam ve pargalari 4.010,50 7.632,40 9.086,60 9.445,30
Esasi yiyecek ve icecek olan

islenmemis maddeler 538,6 778,6 1.685,00 3.154,30
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmis
maddeler 269,9 950,4 858,1 1.741,60

islem gérmiis yakit ve yaglar 4.069,00 | 7.954,90 9.794,60 14.510,90




Tablo 19(Devami): Mal Gruplarina Gére ithalat (Bin dolar)
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Yillar 2002 2006 2007 2008
3. Tiiketim mallan 5.008,00 | 16.116,30 18.697,40 21.489,10
Binek otomobilleri 814,4 4.268,70 4.746,80 4.551,80
Yari dayanikh tiketim mallari 920,4 3.248,50 3.914,60 4.807,70
Dayaniksiz tuketim mallari 1.898,80 3.736,50 4.358,00 5.301,20
Esasi yiyecek ve icecek olan
islenmemis mallar 133 315,7 403,2 753,2
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmig
mallar 303,3 755,3 953,9 1.120,90
Motor benzini 165,9 1.083,70 1.172,20 1.306,40
4. Digerleri 610,5 507,6 674,6 706,6
Baska yerde belirtiimeyen diger mallar 610,5 507,6 674,6 706,6
51.553,8 | 139.576,2 201.963,6
____TOPLAM 0 0 170.062,72 0
Kaynak: TUIK’in 2002-2008 verilerine dayanarak hazirlanmistir.
Tablo 20: Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasina Gére ithalat
2000 2002 2007 2008 2009
TARIM VE
ORMANCILIK 2123187 | 1702642 | 4640577 | 6391914 | 4593 368
Tarim ve hayvancilik 1973810 1590783 | 4352787 | 6151343 | 4447659
Ormancilik ve 149 377 111 858 287790 | 240571 145 709
tomrukculuk
BALIKCILIK 1661 1199 30935 41125 31217
Balikgilik 1661 1199 30935 41125 31217
MADENCILIK VE 25 314 35 649 20 624
TASOCAKGILIGI 7096767 | 7192305 075 704 566
Maden kémurd, linyit 615 145 689 171 2569726 | 3314894 | 3055020
N 21783 31108 16 377
Ham petrol ve dogalgaz | 6 196 064 | 6 193 450 673 518 044
Metal cevherleri 149 447 189 778 277 994 811 997 948 271
Tasocakeligive diger | 435441 | 119006 | 207994 | 414203 | 243332
madencilik




Tablo 20 (Devami)
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: Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasina Gére ithalat

2000 2002 2007 2008 2009
; 44 200 41 383 133 938 150 252 110 972
IMALAT 242 030 136 335 594
Gida Urlnleri ve igecek 1155976 1361 941 2 660 999 3763 099 2904 771
Tatdn Granleri 42 543 45 829 82 139 104 016 109 940
Tekstil Grinleri 1852729 | 2500459 5316 839 5093383 | 4343 504
Giyim egyasi 266 365 346 017 1 357 371 1902 149 1764 528
Tabaklanmig deri, 312240 | 331492 |1260859 | 1383145 | 952193
bavul, el ¢gantasi,
Agag ve mantar uranleri
hasir vb. oriilerek 207 367 152 907 874 014 921 345 625 406
yapilan maddeler
Kagit ve kagit dranleri 1151 604 1 007 486 2831779 3013552 2 505 602
Basim ve yayim; plak, | 554785 | 199765 | 597368 | 600290 | 518 966
kaset vb.
Kok komdrd, rafine
edilmis petrol Griinleri | 2587 096 | 2191325 | 9492322 | 13828 10 437
> 943 534
ve nukleer yakitlar
Kimyasal madde ve 23 624 26 993 21 361
driinler 8083680 | 8660577 584 947 913
Plastik ve kaucuk 1038630 | 1073716 | 3114146 | 3450668 | 2706 397
ardnleri
Metalik olmayan diger
) i 428 021 411 665 1 541 986 1549 954 1146 355
mineral Urlnler
. 23 086 26 506 13 292
Ana metal sanayi 3534475 | 4707 450 845 077 470
Metal esya sanayi 872 787 1 085 202 2815999 3487 503 2618910
Baska yerde
siniflandiriimamis 5837 874 6 474 241 17 094 17 013 12 537
. . 630 992 816
makine ve techizat
Buro, muhasebe ve | 4 50, 045 | 987755 |2937445 | 2833476 | 2626991
bilgi isleme makineleri
Baska yerde
siniflandiriimamisg 1601 295 1701095 6 325 429 7 357 785 6 624 312
makine ve techizat
Radyo, televizyon, 5848
haberlesme techizati 3993720 | 2335704 762 5346 464 | 4651794
ve cihazlari
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Tablo 20 (Devami): Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasina Gore ithalat

2000 2002 2007 2008 2009
Tibbialetler; hassas | 4 345605 | 1155501 | 3369299 |3855131 | 3124 969
optik aletler ve saat
Motorlu kara tasiti ve 15 096 15513 10 767
romorklar 5965641 | 2918481 193 689 173
Diger ulagim araglari 1474 392 961 052 2231409 | 3115066 | 3300642
Mobilya ve bagska yerde
siniflandiriimamis diger 607 571 773 370 2377720 | 2618659 | 2050408
artnler
Py 31453 45278 25271
DIGER 8177 731 8 466 927 067 200 834
54 502 51 553 170 062 201 963 140 869
TOPLAM 821 797 715 574 013

Kaynak: TUIK’in ve DPT’nin 2002- 2009 verilerine dayanarak hazirlanmistir.

Tark firmalarinin giderek daha fazla kiresel deger zincirlerine entegre
1996-1999 doéneminde,
ortalama yuzde 13.4 olan ihracatin GSMH’ya oranini, 2000-2002 doneminde
yuzde 18.4’e, 2003-2005 doneminde ise yuzde 20.3’e yukselmistir. Tablo

21'de de ifade edildigi gibi, ihracat icinde en 6nemli kalemi imalat sanayi

olmalari ve deger zincirlerinde yukselmeleri,

urunleri olusturmaktadir. Tabloda dikkat ¢eken nokta, 2002 yilindan sonra
yatinm mallari ihracatinda gerceklesen artiglar ve ihracatin yapisinda
meydana degisimlerdir. Nitekim tekstil ve konfeksiyon, 2000’lerin baslarina
kadar en 6nemli ihracat Urlnleri iken bu Grlnlerin yerlerini ileriki yillarda
otomotiv ve diger ulasim araclari almistir. Ulagim araglarini ise ana metal
sanayi Urunleri takip etmektedir. Elektrikli techizat ile elektrikli makineler

ihracati da kisa surede 6nemli miktarda artmistir.

Artan sermaye mali ihracatina kargilik, deger zincirlerinde dayanikl-
dayaniksiz tuketim mallarinda uzmanlasan Turkiye’nin net ihracat¢i oldugu
sektorlere baktigimizda, ilk sirayr alan tekstil ve konfeksiyonu, beyaz esya,
ev elektronigi takip etmektedir. Turkiye, kuresel deger zincirlerinde, 6zellikle

gumruk birliginden sonra ihracatinin %46’sini gergeklestirdigi AB’nin énemli
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bir tedarikgisi rolunde olmasina ragmen; gumruk birligi nedeniyle Uguncu
ulkelere uygulanan tarife oranlari, Turkiye'yi benzer mallar Urettigi Asya
ulkelerinin yikici rekabetine maruz birakmaktadir. Turkiye’'nin, AB’ye ve diger
ulkelere ihracatinin 6nemli bir bdlimu, Asya Ulkelerinden Uzerine diger

girdilerin konup islenmesi ile gerceklesmektedir(S6nmez,2009:66).

Dis ticarette Asyalllagsma olarak da ifade edilen bu olgu, yerli
firmalarin Avrupa piyasasinda kalabilmeleri agisindan rekabet kosullarinin
getirdigi bir zorunluluk oldugu kadar, daha énce mal ithal edilen AB ve ABD’li
firmalarin Asya’ya tasinmasinin da bir sonucu olarak goriilmektedir.'> Dis
ticarette yasanan bu cografi degisimin, Turkiye'nin Uretim modeli, fiyatlar
genel dizeyi ve istihdam yapisinda da 6nemli sonuglar ortaya c¢ikardigi
gbzlenmektedir. Asya ulkelerinden yapilan ithalatin sektorel dagihmi ve
toplam ithalat igindeki paylari incelendiginde; “ Asyalilagma” etkisinin sanayi
sektorunin hemen hemen tamaminda yayginlik gosterdigi, daha o6zelde
makine ve ulasim araglari alt sanayi sektorlerinde bu etkinin belirgin oldugu
go6rulmektedir(YUkseler, Turkan, 2008:36). Turkiye’'nin dis ticaret acigi icinde
Asya ulkelerinin gittikge agirlikli bir yapi kazanmalari, sadece bu ulkelerin
kiresel deger zincirlerindeki rekabet avantajlarindan dolayr dunya uretim
ussu olmalarindan kaynaklanmamakta, ayni zamanda Turkiye'nin bu
ulkelere karsi son yillarda rekabet glclinu kaybetmesinden de

kaynaklanmaktadir.

'3 Toplam ithalatta AB “nin pay1 2009 yil1 itibari ile % 40’a gerilemistir.
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Tablo 21: Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasina Gére ihracat (Bin

Dolar)
2000 2002 2007 2008 2009
TARIM VE
ORMANCILIK 1659002 |1754287 |3725213 |3936711 |4 347539
Tanim ve Hayvancilik | 1651912 |17438090 |3709447 |3923626 |4 336849
Ormancilik ve 7180 10 398 15 766 13 085 10 690
Tomrukguluk
BALIKGILIK 24506 | 51419 158252 | 240330 188 997
Balikcilik 24506 | 51419 158252 | 240330 188 997
Madencilik ve 400269 | 387193 | 1660895 |2155150 |1682 501
Tasocakgeilig!
Maden Kémiirii , Linyit | 1640 1453 1937 20 914 1489
Ham petrol ve Dogalgaz | 4 650 3219 4 349 60 958 101 126
Metal Cevherleri 127505 | 101503 | 853403  |1026461 | 689 140
Tagocakgiligi ve Diger | »e5 473 | 281018 | 801207  |1046817 | 890 747
Madencilik
: 25 517 |33 701 |101 081 |125 187
iIMALAT o2 oat 873 So 95 445 446
Gida Uriinleri ve igecek | 1835504 | 1880733 |5164489 |6475836 |5 931482
Tiittin Uriinleri 123056 | 99719 194726 | 276802 | 265985
Tekstil Uriinleri 4614078 |5532758 |10804 633 |11323038 |9 559657
Giyim Esyas| 5417141 |6615232 |11794828 |11503751 |9 605 370
Tabaklanmis Deri,
Bavul, El Cantas!, 189515 | 214188 | 558767 | 606793 | 498 539
Saraciye ve Ayakkabi
Agdac ve Mantar Uriinleri
. Hasir Vb. 63 049 118478 | 455185 534 955 509 499
OrUllerek Yapilan
Maddeler
Kagit ve Kagit Uriinleri | 164294 | 302575 | 835719  |1051948 | 981882
Basim ve Yayim; Plak, | 45 g45 | 48737 130355 | 145155 | 147745
Kaset Vb.
Kok Komdurd, Rafine
Edilmis Petrol Urlnleri | 544716 | 670126 4922265 |7325096 |3 629 870

ve
Nukleer Yakitlar
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Dolar)
2000 2002 2007 2008 2009
K'myaaf'umgfde Ve 11397489 |1580672 |4056760 |4994803 |4299 181
Plastik ve Kauguk 781451 [1084530 |3929841 |4749916 |4 034508
Urlnleri
Metalik Olmayan Diger | 1 151 553 | 1 467603 |3398232 |4321013 |3767315
Mineral Urinler
Ana Metal Sanayi 2247065 |3239350 |12348928 |22569898 |15103 075
Metal Esya Sanayi 660 770 | 932339 |4251440 |5531449 |4469510
Bagka Yerde
Siniflandiriimamis 1375956 |2077511 |8032297 9763 363 8 072 069
Makine ve Techizat
Buro, Muhasebe ve Bilgi
isleme 63 096 39 665 129 740 135 240 100 510
Makineleri
Bagka Yerde
Sintflandirimamig 825248 |1057077 |4106293 |4975080 |4 098 240
Elektrikli Makine ve
Cihazlar
Radyo, Televizyon,
Haberlesme 061870 |1574973 |2766114 |2276648 |1930533
Tecghizati ve Cihazlari
Tibbi Aletler; Hassas
Optik Aletler 75 201 88 978 337115 | 404 334 367 273
ve Saat
Motorlu Kara Tasitive | 4 745 046 |3602800 |17 016 180 |19 361877 |12 868 804
Roémorklar
Diger Ulasim Araglari 882 097 528 738 2746 699 3 360 386 2418 344
Mobilya ve Bagka Yerde
Siniflandinimamis | 631033 | 944864 |3101266 |3500277 |2 786 056
Diger Urinler
DIGER 198 005 215963 803 770 747 675 663 040
27 774 (36 059 |107 271 |132 027 |102 138
TOPLAM 906 089 750 196 526

Kaynak: TUIK’in 2002- 2009 verilerine dayanarak hazirlanmistir.

ihracatin %95’e yakinini olusturan sanayi mallarinda, ihracatin giderek

ithalata daha bagimli hale gelmesi dig ticaret acigi ile birlikte cari iglemler

dengesini

de olumsuz etkilemektedir.

Turkiye’nin

istikrarh

bir sekilde

bayudugu 2002-2007 yillari arasinda, o6zellikle ara mallar ithalatindaki hizh

yukselisin cari iglemler acigina etkisi Sekil 10’da gortulmektedir. 2002 yilinda
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-0,3 olan Cari A¢gik/GSYH orani, ara mal ithalatindaki artisa paralel olarak
yukselerek 2003'de -2,5; 2004’de -3,7; 2005'de -4,6; 2006’da -6 ve 2008'de -
5,7 olmustur. Bu veriler, yeterli tasarruf birikimi olmayan Turkiye’'de

bdylumenin disg kaynakla finanse edildigini de gostermektedir.

8

(1) Tahmini deger
Kaynak:TCMB verileri ve TUIK dikkate alinarak hazirlanmistir.
Sekil 10: Cari Agik/GSYH

4.3. SANAYI

Yarattigi katma deger, ihracat potansiyeli ve istihdam ile 1970 yilindan
bu yana Turkiye Ekonomisi’'nde énemi artan imalat sanayindeki asil yapisal
doéntsum, 1980’lerin basinda, Turk firmalarinin kiresel deger zincirlerine
eklemlenmesi ile gerceklesmigtir.

Bu tarihten sonra fason uretim ile hizla buyuyen imalat sanayi,
gerceklesen ekonomik buyume ve ihracat artisinda temel itici gli¢ olmustur.
1970 yihinda % 15,7 olan imalat sanayinin GSYH’daki payi, 1995'te % 22,5’a
ciktiktan sonra biraz sonra deginecegim nedenlerden dolayr 2008'de
%16,2'ye dusmustur. 1970-2008 arasi sanayinin istihdam icindeki payi,
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%9,7’den %18,8’e, toplam ihracat icindeki payi, % 18,4ten % 93e
yukselmigtir. Sanayideki Uretim artisinin  yaninda, firmalarin deger
zincirlerinde yukselmesi ile teknoloji yogun uretim artarken, toplam imalat
sanayi ihracati icinde yuksek ve orta teknolojili mallarin ihracatinin payi,
1980-2007 aras! %14,5’ten %38,82’e ¢cikmistir(DPT,2008).

Sanayinin kompozisyonu degisip, dusuk teknoloijili Grlinlerden orta ve
yuksek teknolojili Urtnlerin Uretimine dogru belirgin bir kayis yasanmasina
ragmen, toplam katma deger icinde dusuk teknolojili Urlnlerin payi
azalmamaktadir. Bunun en temel nedeni, teknoloji yogun drtnlerdeki yogun
ithal girdi kullanimidir. Sekil 11’de, gorulen yuksek teknolojili Grunlerin
uretimindeki artis ve diusuk teknolojili Granlerin Gretimindeki istikrarl azalis,
Sekil 12‘de gosterilen teknoloji- katma deger iligskisine yansimamaktadir.

60 7

Yizde Pay

1985 1980 1985 2000 2004 2006

[ viiksek teknoloji [ Orta ust teknoloji [ll Orta alt teknoloji [l Disiik teknoloji

Kaynak: Dogruel S, Dogruel F, 2008:70
Sekil 11: Teknoloji Diizeylerine Gére Uretim
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B viksek teknoloji [ Orta ust teknoloji [JllOrta ait teknoloji [l Disiik teknoloji

Kaynak: Dogruel S, Dogruel F, 2008:71

Sekil 12: Teknoloji Duzeylerine Gore Katma Deger
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Teknoloji yogunlugundaki artisa ragmen sanayi sektorinde faaliyet
goOsteren firmalarin kuresel deger zincirlerinde yabanci firmalarla rekabette
yasadigl artan sikintilar, sanayinin gelisim surecinin devam etmesinin
onlnde ciddi bir engel olarak durmaktadir. Firmalarin yasadigi sikintilarin

onemli bir bolumu devlet politikalarindan kaynaklanmaktadir.

1980 sonrasi reel sektore daha g¢ok ihracat artisi ve kaynak girisi
dogrultusunda yaklasilip, ekonominin surdurdlebilirligi Gzerine odaklanilmasi,
orta ve uzun vadeli; buyume, sanayi, istihdam, rekabet ve teknoloji
politikalarinin ihmal edilmesine de neden olmustur. Planli sanayilesme
politikalarindan vazgecilmesinden sonra alternatif sanayi politikalari
uretilemedigi gibi, kamunun c¢ekildigi alanlari 6zel sektérin dolduramamasi
da imalat sanayinin ekonomi igindeki 6neminin azalmasinda etkili olmaktadir.
1980 oOncesi planlama/kalkinma butinliglu icinde uygulanan sanayinin
tesviki, korunmasi, finansmani, segici sanayi politikalarinin, 1980 sonrasi,
biylk 6lglide ortadan kalkmasiyla, KiT yatirimlari durdurulmus, buyik dlgekli
sanayi kuruluslari o6zellestiriimig, sabit sermaye yatirrmlarinda gerileme
yasanmis, Gumrik Birligi hedefleri dogrultusunda tim sektorlerde
korumacilik asgariye indirilmig, Turkiye sanayisi egitsiz kogullarda kuresel
rekabete agilmistir.

Tablo 22’de goruldigu gibi, toplam yatirimlar iginde imalat sanayi
yatirnmlarinin payi, 1980’lerin baginda ortalama %27; 2005-2009 arasinda
ortalama %14 olurken, GSMH icinde imalat sanayi yatirimlarinin pay ayni
donemler iginde %6,1’den %2,9'a dugmusgtur. Azalisin buydk bir kismi, Tablo
23'den anlasilacagl uzere, kamu kesiminin reel sektorden c¢ekilmesinden
kaynaklanmigtir. Kamunun ¢ekildigi alanlari doldurmasi beklenen 6zel
sektdr, bu boslugu dolduramadigi gibi kendi yatirimlarini da yaklasik %40

oraninda azaltmistir.
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Tablo 22: imalat Sanayi Yatirmlarinin Toplam Yatirrm ve GSMH icindeki
Paylari (%)

Imalat imalat San.Yatirimlary/

Donemler San.Yatirnmlari/Toplam )
GSMH

Yatirimlar
1963-1967 34 8,8
1970-1974 33 8,4
1975-1979 32,5 7,9
1980-1984 27 6,1
1995-1999 19,6 4.8
2000-2004 17 3,3
2005-2009* 14 2,9

*Tahmini
Kaynak: TMMOB,2009:39

Tablo 23: imalat Sanayi Yatirmlarinin Kamu Sektéri ve Ozel Sektor

Yatirimlari icindeki Paylari (%)

Kamu Sektort = ..
Doénemler Yatirimlar igindeki _O;el Se.ktor Yatinmlari

P Icindeki Payi

ayi

1963-1967 30,4 35,9
1970-1974 23,5 40,8
1975-1979 22,9 38,6
1980-1984 14,8 33,7
1995-1999 3,5 24,5
2000-2004 3,1 23,1
2005-2009* |2,3 19,2

*Tahmini
Kaynak: TMMOB,2009:39
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1980’li yillarda yurtdisindan gelen dogrudan yabanci sermayenin ¢ok
bayuk bir kismi, Tablo 24’de goruldugu gibi imalat sanayine gelirken, bugin
imalat sanayinin yabanci sermaye igindeki payi, %26’ya dusmustur. Bu
dususte, iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, hizmet sektérindeki
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini yayginlagtirmasi ve yatirrm yeri
olarak Uretim aglarinda Asya ulkelerinin cazibelerinin artmasi etkili

olmaktadir.

Tablo 24: imalat Sanayinde Gergeklesen Yabanci Sermaye Girisi

(Milyon usp) | (%) San (%) | Tutun S.(%) | g,
1980 |35 87,3 3,7 11,6 18
1985 158 69,4 3,1 9,9 13,6
1990|1005 60,1 2,9 10,3 14,2
1992|1292 521 2,2 12,1 8,9
1994 830 55,4 3.4 15 11,7
1998 976 39,3 0,3 9,7 8,7
2000  |1716 321 B 0,7 11,5
2002|1043 30,8 12 9
2005|2946 30,9 13 10,7 11,6
2008|2826 26,2 0,6 9,6 10,7

Kaynak: TMMOB,2009:40

Sanayideki “deindustralization” (sanayiden vazgegme) tartismalarinin
onemli bir kismi da Asya ulkeleri firmalarinin dlgeklerini buyGtip teknolojik
altyapilarini guglendirmeleri ile emek yogun Urunlerle birlikte teknoloji yogun
urinlerde de kuresel deger zincirlerinde rekabet guglerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Turkiye’de ise sanayi kesiminde faaliyet gdsteren
firmalarin gogunlugu, Rodrick’in 2007 yilinda TUSIAD-Kog Universitesi'nin

diizenledikleri “Uluslararasi Uygulamalar Isiginda Turkiye icin Sanayi
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Stratejisi Arayiglari” Konferansi’'nda belirttigi gibi rakiplerinin tersine,
teknolojik yatirimlar yerine, kugulerek ve ¢alisma saatlerini arttirarak rekabet

avantajl yaratmaya galismaktadirlar.

Sanayinin, GSYH’daki payinin kiiciiimesine karsin ihracattaki payinin
%93’e ¢lkmasi ithalattaki artan ara mal kullanimi ile agiklanmaktadir. Tark
firmalarinin  kiresel deger zincirlerinde rekabet edebilmek igin imalat
sanayinde yogun bir sekilde ithal girdi kullanmalari, imalat sanayi Gretimi ile
imalat sanayi ihracati arasinda bir uyumsuzluk yaratmaktadir. Tablo 25'de de
ifade edildigi gibi, imalat sanayi Uretimi iginde dusik teknolojili mal UGreten
sektorlerin agirhgi, 2000 yilinda yuzde 40tan 2008 yilinda yuzde 39a
gerilerken, ayni donemde, orta-dusuk teknolojili sektorlerin yizde 30 olan
payl 2008 yilinda yluzde 32’ye ¢ikmis; orta-ylksek teknolojili Grtnleri Ureten
sektorlerin payi, yuzde 23’ten 25'e yukselmistir. YUksek teknolojili Grunleri
Ureten sektdrlerin payi ise, ylizde 6’dan yiizde 4’e gerilemistir. imalat sanayi
ihracatina baktigimiz zaman, dusuk teknolojili mallarin payi, zaman iginde
daha hizli bir azalma gostererek 2000 yilinda yuzde 51 olan seviyesinden
2008 yilinda yuzde 28’e gerilemistir. Orta-dlsuk ve orta -ylksek teknolojili
sektorlerin 2000 yilinda yuzde 20’ser olan paylari, 2008 yilinda sirasiyla
yuzde 38 ve yuzde 31’e yukselmis, yuksek teknolojili sektorlerin payi ise,

ylizde 8'den yiizde 3’e gerilemistir."®

' Grafik 11 ile Tablo 25°deki rakamlar birbiri ile celisiyor gibi goziise de degerlendirmeye alman
yillar farklidir. Tkisi de yogun ithal girdigi kullanimmin degisik ekonomik veriler de yarattig:
uyumsuzlugu anlatmaktadir.
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Tablo 25: Uretim ve ihracatta Teknoloji Yogunlugu

URETIM IHRACAT

Teknoloji
Yogunlug |2000 2002 2008 2000 2002 2008
u

Yiiksek 59 51 4,1 7,8 6,2 3,1
Orta

Yiiksek 22,5 18,2 24,8 20,4 24,3 30,9
°Eta.. 30,4 26,7 32,1 20,5 22,8 37,7
Dusuk

Diisiik 41,2 50 39 51,3 46,8 28,3

Kaynak: Konukman Tiireli, Kriz Sonrasi Ortamda Uluslararasi isbélimii ve Tirkiye Sanayi”

Yogun ithal girdi kullaniminin yol agtigi ¢arpikliklardan birisi de, imalat
sanayinde, daha fazla ithal girdi kullanan sektorlerin, daha hizli buyaylp
daha fazla ihracat yapmalaridir. ithal ara mali daha az kullanan sektérlerde,
blayume, rekabet, ihracat ve vyenilik kapasitelerinin daha dusuk olmasi,
ekonomide dig ticaret ve cari agigin artmasina neden oldugu gibi kirilganhgi
da arttirmaktadir. Sak(2007) yaptigi ¢alismada, yuksek oranda ithal girdi
kullanan televizyon ve haberlesme araglari ile motorlu kara tasitlan
sektorlerinin ortalama ihracat artigi ve buyume orani en yuksek sektorler
oldugunu go6stermistir. Bu c¢alisma, Turk firmalarinin kdresel deger
zincirlerine, tekstil, giyim gibi geleneksel sektorler yerine, dayanikh
dayaniksiz tiketim mali sektorlerinde eklemlenmelerinin, ekonomide ihracat

artigi ile birlikte disa bagimhgi da arttirdig1 gérusunu teyit etmektedir.

4.4. iISTIHDAM

Devletin istikrar politikalarindan da etkisi ile kendi deger zincirlerini
olusturmada ve mevcut deger zincirlerindeki AR&GE faaliyetlerinde, diger

yukselen ekonomilerin goOsterdigi performansi sergileyemeyen, Turk
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firmalarinin rakipleri ile rekabet edebilmek icin uyguladiklari politikalar,
bilyime ile istihdam arasindaki bagi koparmistir.'” Nitekim 2002-2008
déneminde, imalat sanayi genelinde godrulen Uretim ve ihracat artiglari,
istihdama sinirh 6lglde yansirken; isgucu verimliligindeki artiglar, reel
ucretlere yansimamistir. 2000-2008 doneminde kKisi basina Uretim endeksi
%42 artarken, kisi basina dusen reel Ucret endeksi %22 gerilemigtir.
Firmalar, deger zincirlerinde rekabet guglerini korumak igin verimlilik
artiglarini, daha az personel istihdam ederek gercgeklestirmiglerdir(Bagimsiz
Sosyal Bilimciler,2009:24). imalat sanayi icinde, tiiketim mallari grubundan
yatinm mallari grubuna istihdam kaymasi gercgeklesirken, yatirrm mallari
grubunun istihdam kapasitesinin sinirli olmasi, imalat sanayi genelinde
istthdam artisini  sinirlandirmistir.  isgiici  verimliliginin  reel (icretlere
yansitilmadigi otomotiv ve dayanikh tuketim mallari sanayisi gibi yatirm

mallari grubunda, reel Ucretlerde gerilemeler gérulmustar.

Bu gelismelere paralel olarak, 2002-2008 déneminde ekonomi, dnce
istihdam yaratmayan blyume sonra da artan issizlik ve azalan buyume
surecine girmistir. Yillik hasila, yaklasik ortalama %6, imalat sanayi reel
katma degeri %7 artarken, igsizlik orani her sene istikrarli bir sekilde artarak,
2008 yilinda %10,6’ya ¢ikmis, ortalama istihdam artis1 da negatif degerlere
inmistir(Bagimsiz Sosyal Bilimciler,2009:25).

4.5. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE

Tarkiye gibi doviz kisiti  bulunan gelismekte olan ulkelerde
surdurdlebilir buoyimenin saglanmasi i¢in hayati dnem tasiyan yabanci
sermaye iginde, dogrudan yabanci yatirimlarinin, 6zellikle de istihdama,

istihdamin niteligine, teknolojiye ve ekonomik istikrara yaptigi katkidan dolayi

7" Biiyiime-istihdam arasindaki iliskinin kopmasinda, artan emek somiiriisii ve ithal girdi
kullaniminin hizla artmasmin yani sira kisa vadeli sermaye hareketlerini ¢ekmek i¢in uygulanan
yiiksek faizlerin de biiyiik etkisi olmustur.
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kUresel de@er/yenilik zincirleri araciligi ile gelen yesil saha yatirimlarinin ayri

bir yeri vardir.

Dolayisi ile ekonomiye kalici faydalar saglamasi agisindan, dogrudan
gelen yabanci sermayenin miktarindan ¢ok, hangi amacla geldigi énemlidir.
Tablo 26’dan da anlasilabilecegi gibi, Turkiye’de 2001 Krizi'nin ardindan
serbestlesmenin hizlanmasi, para ve maliye politikalarindaki degisikliklerle,
blayUk bir sigrama yapan dogrudan yabanci yatirimin igerigine baktigimizda,
gelen sermayenin buylk kisminin, yesil saha vyatirnmlarindan degil
Ozellegtirmeleri de kapsayan birlesme ve satin almalardan kaynaklandigini
gérmekteyiz."® BRIC (ilkelerinin aksine, kiiresel deger/yenilik zincirleri
araciigi ile gelen yabanci dogrudan sermayenin payl oldukga dusuk
miktarda kalirken; birlesme ve satin almalardaki degisimler, gelen dogrudan
yabanci sermaye miktari Uzerinde belirleyici olmaktadir. Tablo 27°'de, 2007
yihindan sonra dogrudan yabanci sermaye iginde birlesme ve devralmalarin
payinin azalmasinin, toplam dogrudan yabanci sermaye miktarini nasil
etkiledigi gortulmektedir. Dinyada gerceklesen yesil saha yatirimlar iginde
Turkiye’nin 2006, 2007, 2008 yillarinda almig oldugu pay sirasi ile %0,49,
%0,24, %0,37 iken; toplam dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢inde ayni
yillardaki paylari, %1,4, %1,2 ve %1,1’dirf(lUNCTAD,2009:249). Turkiye'de
2005-2008 yillar1 arasinda gergeklestirilen yesil alan projelerinin toplam
sayisi, Cin ve Hindistan’da sadece 2008 yilinda gerceklesen proje sayilarinin
altindadir’’(UNCTAD,2009:249). Kisacas! gelen dogrudan yabanci sermaye,
Turkiye’de, reel kesimden ¢ok, finans kesiminde cari islemler agigini finanse

etme islevi gormektedir.

'® " Dogrudan yatirimlar, yesil saha yatirimlari, kahverengi yatirimlar, birlesme ve satmn almalardan
olusmaktadir. Daha detayl bilgi i¢in 4. Boliime bakilabilir.

9 2005°de 66,  2006’da 51, 2007°de 29, 2008’de 59 tane yesil saha projesi
gelmistir(UNCTAD,2009:249).
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DYY
Yillar DYY D.YY Gelen/Cari
Gelen Giden
Acik
2000 982,00 870,00 0,10
10.031 1.064,
2005 00 00 0,45
2006 20061 85 924,00 0,63
22.047 2.106,
2007 00 00 0,58
18.269 2.585,
2008 00 00 0,44
7.597,
2009 00 0,55

Kaynak: UNCTAD 2004,2008 World Investment Report, YASED 2010

Tablo 27: DYY ve Yabancilar Tarafindan Gergeklestirilen Birlesme ve

Devralmalar
Birlesme ve Birlesme Sat./
Yillar Gelen DYY Devralmalar DYY
2007 22.047,00 15.870,00 0,72
2008 18.269,00 12.150,00 0,67
2009 7.597,00 2.200,00 0,29

Kaynak: Delloite, 2009:6

Bir Ulkedeki ¢ok uluslu firmalarinin kendi deger zincirlerini kurup

marka yaratmalarinin ya da Uretim aglari olusturmalarinin bir gostergesi olan

giden dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Turkiye’deki artis trendi,

gelen dogrudan yabanci sermaye miktarinin oldukc¢a gerisinde kalmaktadir.

Tablo 27°de goéruldugua gibi, 2000-2008 yillari arasinda gelen dogrudan

yabanci sermaye miktari dokuz kat; giden dogrudan sermaye miktari

yaklasik ug¢ kat artmigtir. Turkiye'de giden dogrudan yabanci sermayedeki bu

miktar mutlak deger ve DYY/GSYH orani olarak, Cin, Brezilya, Rusya, Kore,
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Hindistan gibi yukselen ekonomilerin oldukga gerisinde olup, Turk ¢ok uluslu
sirketlerinin daha kuguk Olgekli olmalari ve kendi deger zincirlerini

kuramamalarindan kaynaklanmaktadir.

Klresel deger zincirleri aracihdi ile ihracata dayali sanayilesme
stratejisi, ihracat, sanayi Uretimi, aran cesitliligi, teknoloji yogun uretim gibi
alanlara onemli katkilar saglamasina kargin bu faaliyetlerin ekonomik
bdylUmeye yansimasi ayni olgude gergeklesmemistir. GSYH rakamlarinda,
sirasi ile ortalama olarak, 1980-89 doneminde % 4; 1990-99 déneminde %
4,2; 2000-2009 déneminde % 3,48 oraninda artis gergeklesmistir. Elde
edilen bu buyime rakamlari, 1950’den bu yana gerceklesen diger onar yillik
ortalamalar ile BRIC ulkelerinin ortalamalarinin altindadir. Ayrica 1980’den
glnumuze, ihracatta gergceklesen 45 kathk artisa karsin, GSYH oraninda
gerceklesen yaklasik 7,5 katlik artis Uzerinde durulmasi ve sorgulanmasi
gereken bir durumdur ve Uretimden ve ihracattan elde edilen katma degerin
¢ok buylk kisminin deger zincirleri aracihgr ile yurtdisina ¢iktiginin

gOstergesidir.



BESINCi BOLUM

5. BEYAZ ESYA SEKTORU

Tarkiye'de AR&GE ve teknolojiye 6nem vererek fason imalattan OEM
ve ODM dureticiligine gecip ardindan kendi deger zincirleri ve yenilik aglarini
kuran firma orneklerini en iyi beyaz esya sektoriinde gérebiliriz?. Vestel
Ozellikle de Argelik kendi markalar ile Uretim yapip yurtdiginda dnemli piyasa
payina ve uretim tesislerine sahip sanayi alanindaki en buyuk Turk ozel
sektor firmalaridir. Bu iki firma birlikte sektordeki diger firmalarin da
AR&GE’ye ve yatirrma agirlik vermesi ile beyaz esya sektorl, Turkiye'de
diger (lkelerin tersine en yenilikgi sektdrlerden birisi haline gelmistir.*'
Tarkiye’nin sahip oldugu buyuk geng nufus potansiyeli ile cografi konumunun
firmalarin Olgcek ekonomilerinden vyararlanmasina olanak vermesi de
firmalarin disg piyasalardaki rekabet gucu ile piyasa payini arttirmaktadir.
Nakliye masraflarinin ylksek olmasi nedeni ile Cin’in rekabet baskisinin
glclu olmamasi da firmalarin lehine olan diger bir durumdur. Bu avantajlarin
bir araya gelmesi ile 1990’larin sonuna kadar net ithalat¢i olan beyaz esya
sektoru, en ¢cok doviz getiren ve en hizli buylyen sektorlerden birisi haline

gelmistir.

* OEM (Original equipment manufacturing), deger zincirlerinde nihai/komple iiriin iiretme
asamasint ODM (Original design manufacturin) deger zincirlerinde tasarim asamasini ifade
etmektedir.

21 2009 yilinda en ¢ok patent bagvurusu yapan 10 firma icinde Argelik 1., Bosch Ev Aletleri 2.
Vestel 7. iken en ¢ok patenti tescillenen firmalar siralamasinda Argelik 1. Vestel 2. siradadir.
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5.1. BEYAZ ESYA SEKTORUNUN YAPISI

Beyaz esya sektorinde Uretim, mekanikten elektronige farkl
alanlardaki faaliyetlerin birlesimini gerektiren parga ve alt sistemlerin
montajini icerir. Ancak firmalar, Uretimde oldukca benzer Uretim teknolojileri
ve Uretim sureglerini kullanirlar. Sektor Urtnleri, deneyime bagl (experience
mallar) oldugundan ve piyasada taninirhgin 6nemli olmasindan Uretim
maliyetinin yaninda marka bagimlligi da piyasada rekabeti etkileyen ciddi bir
faktordir.”? Marka bagimhihdi, piyasada, bilgiye dayal giris engeli olusturur
ve kisa donemde talepte, bilinen markalardan yeni markalara dogru hizli bir
kayis olmasini engeller. Sektorde yliksek pay sahibi olan firmalar, elli yildan
uzun zamandir faaliyet gosterirlerken marka bagimlihidini, rakiplerini satin

alarak ve perakendecilerle guglu iligkiler kurarak elde etmektedirler.

Beyaz egya sanayi, Pavittin (1984) da belirttigi gibi Olgek yogun
sanayi olarak karakterize edilmektedir. Rekabet gucu, dlgek ekonomilerinden
yararlanmaktan ve slre¢ ile organizasyondaki yenilik faaliyetlerinden
kaynaklanir. Firmalar, benzer teknoloji ve Uretim sureclerini kullanirlar.
Yenilik, klasik AR&GE faaliyetlerinin yerine c¢ogunlukla muhendislik
faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikarken firmalarin yenilik kapasiteleri, igsel
kapasitelerine ve 06grenme sureglerine baghdir. Sektdr firmalari, teknik
bilgilere ulasmaya ve bunlari birlestirmeye gereksinim duyarlar. Diger
sektorlerdeki yeniliklerin beyaz egya sektorune yansimasi, ara mallarin elde
edilmesi ve alanlarinda uzmanlasmis tedarikgiler ile interaktif iletisim
surecinde ortaya c¢ikar. Beyaz esya sektorundeki firmalar, mobilya,
aydinlatma ve tasarim gibi kendisini tamamlayici sektorlerdeki gelismelerden
faydalanip Urunlerine yansitirlar. Patent alma yogunlugu diger sektorlere
gbre oldukga dusuktir. Genellikle en kaliteli Urlnleri Ureten firmalar

tarafindan sektére sunulan yenilik, diger Ureticiler ile Grin gruplarina hizla

2 Experience mal, tiiketimden once kalite ve fiyat gibi iiriin 6zelliklerini ayirt etmenin ¢ok zor
oldugu iiriin ve hizmetlerdir. S6z konusu o6zellikler ancak tiiketim asamasinda anlasilabilir. Fiyat
diisiikliigii, kalitesiz iiriinden ya da bilinmeyen bir nedenden kaynaklanabilir siiphesi ile deneysel

mallarda fiyat esnekligi diisiiktiir.
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yayilir. Hunger (2003), ABD beyaz esya sektoru ile ilgili yaptigi arastirmada,
higbir firmanin yenilik faaliyetini diger firmalardan bir yildan daha uzun bir
sure saklayamadigini ortaya koymustur. Sudre¢ vyenilikler, ev aletleri
sektorindeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bulylk bir kismini
olustururken yeni urtin gelisimi ile ilgili AR&GE faaliyetleri ikinci planda
kalmaktadir. Sektorde AR&GE faaliyetlerinin dusik yogunlukta gorulmesi,
maliyetler konusundaki yogun rekabet ve talebin ylksek guvenilirlik ile iligkili

olmasindan kaynaklanir.

Uriin yenilikler, genellikle gevre koruma ve enerji etkinligi alanlarindaki
uluslararasi duzenlemeler sonucu ortaya gikmaktadir. Sektorde firmalar, son
yillarda kalite ve guvenilirlik ile birlikte esneklige ve musterilerin taleplerini
daha hizli gerceklestirmeye odaklandiklarindan dagiticilarina daha iyi hizmeti
verebilmek icgin kullandiklar lojistik politikalarini geligtirmislerdir. Dagitim ve
pazarlamada tam zamanli modelin benimsenmesinin yani sira sektor
imalatcilari  Uretim ve pazarlama arasindaki oryantasyonu daha da
kuvvetlendirme cabasi igindedirler. Uriin yenilikleri etkileyen faktérlerden
birisi de elektronik, yazilim ve kablosuz iletisim alanlarinda kullanilan
teknolojilerdeki yakinsamadir. Bu yakinsama, ev aletlerinde kullanilan akilli

cihazlarin enerji maliyetlerini dugurmektedir.

Sektordeki teknolojik ve organizasyonel yenilikler, piyasaya daha
sonra giren gelismekte olan Ulke firmalar igin dnemli bir firsat penceresi
yaratmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde basarili bir sekilde disa agilan ¢ok
uluslu firmalar kuresel deger zincirleri ile degisik sekillerde
butunlesmektedirler. Bir yandan sektorin onde gelen firmalar ile stratejik
isbirligine girerek diger yandan teknoloji ve pazarlama kapasitelerine dnemli

yatinnmlar yaparak butunlesmeyi gerceklestirmektedirler.

Beyaz egya dureticisi firmalar (i gruba ayrilmaktadir. ilk gruptaki
firmalar, dinya genelinde Uretim ve satis agina sahiptirler. Ikinci gruptaki
firmalar, kendi Ulkeleri ile birlikte yakin pazarlarda bolgesel olarak faaliyet
gésterirler. Uclincii gruptaki firmalar ise tek bir lilkede Uretim yaparlar. ilk

gruptaki firmalarin buyuk bir kismi gelismis ulkelere aitken gelismekte olan
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ulkelere ait firmalar, genellikle ikinci ve Uglncu gruba girmektedirler. Ancak
basta Cin olmak Uzere yukselen ekonomi ulke firmalari da dretim ve satis

aglarini dunya geneline yaymaya baslamislardir.

Beyaz esya sektoru Urlnlerinin buyuk olglide standartlasip olgun Grdn
asamasina gelmesi ve yukselen ekonomilerin i¢ piyasalarindaki yuksek talep
potansiyeli sonucu, Uretim merkezleri bu Ulkelere kaymaktadir. Uretim
merkezlerinin yukselen ekonomilere kaymasiyla, bu ulkelerdeki OEM’ler,
gelismis ulkelerdeki OBM’ler adina uretim yapmaya baglamiglardir. Bu sureg,
Elektollix’iin Brezilya, Cin ve Hindistan’da yenilik aglarini kurmasi érneginde
oldugu gibi Uretimin yaninda tasarim ve AR&GE merkezlerinin de gelismekte
olan buyuk Ulkelere tasinmasini beraberinde getirmektedir. Dogrudan
yatirimlar, gelismis ulkelerden gelismekte olan Ulkelere, ucuz maliyet ve
genis i¢ pazarlardan yararlanma amaciyla vyapilmaktadir. AR&GE
merkezlerini kendi ulkelerinde kurduktan sonra bunlarin bazilarini gelismis
ulkelere tasiyan gelismekte olan Ulke firmalarinin yatirnmlarinda bilgiye ve

yeni teknolojilere yakin olma gibi faktorler 6ne ¢gikmaktadir.

Teknolojilerinin gelismesi ile gelismis ulkeler ile aralarindaki teknoloji
farklar giderek azalan gelismekte olan ulkeler, yuksek kaliteli Grtnlerini daha
duguk maliyet ile Uretebilir duruma gelerek dinya beyaz esya Uretim ve
ihracatinda oOnemli birer aktér konumuna yukselmiglerdir. Tablo 28'de
gérildiigu gibi, on yil dnce Almanya ve italya’dan daha az beyaz esya
ihracati gergeklestiren Cin, ginimuizde dinya ihracatindan aldigi %27’lik
pay ile acik ara lider durumdadir. Siralamada baslarda bulunan ispanya,
isvec, Fransa, ABD gibi gelismis Ulkeler gerilerken; Meksika, Polonya,

Turkiye, Tayland gibi Ulkelerin ihracatlarinda hizli bir ylkselis olmustur.
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Tablo 28: En ¢ok Beyaz Esya Uriinli ihrag Eden Ulkeler (Milyon Dolar)

2001 2005 2007 2008
Cin 4.562 11.125 13.527 17.929
Almanya 4.838 6.117 7.043 7.211
italya 5.008 6.000 6.756 6.581
Meksika 1.880 1.383 2.189 2.834
Turkiye 475 1.640 2.532 2.766
Polonya 339 1.540 2.518 2.709
Gulney Kore |2.201 2.916 2.463 2477
ABD 2.536 2.183 2.429 2.348
Tayland 770 1.624 2.066 2.260
Fransa 1.704 1.436 1.607 1.658

Kaynak: International Trade Center(intracen.org) ve TUIK verilerinden derlenmistir.

Yukselen ekonomi Ureticilerinin once uretim sonra da tasarim ve
teknoloji gelistirmede gelismis Ulke ureticileri ile rekabet edebilir duruma
gelmeleri, gelismis ulke Ureticilerinin rekabet avantaji yaratmak igcin daha
fazla AR&GE calismalari Uzerinde yogunlagmalarina neden olmaktadir.
AR&GE faaliyetlerinin artan énemi ve getirdigi yuksek maliyetler, sektdrde

birlesme devr almalarda da hizl bir artigi beraberinde getirmektedir.

5.3. Beyaz Esya Sektoriinde Deger Zinciri

Beyaz esya sektorundeki deger zinciri oldukga dinamiktir. . Sektor,
diger alici gudulu kuresel deger zincirleriyle benzer 6zellikler gosterdiginden,
tedarik ve montaj faaliyetlerini, girdi maliyetleri ucuz, talebin artis hizi ylksek

olan gelismekte olan Ulkelere kaydima konusunda gugli bir lobi
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bulunmaktadir. Uretimdeki asamalar; kaliplama, dékme, dis montaj ve nihai
montajdan olugsmaktadir. Temel pargalar, kompresorler, pompalar, elektrikli
motorlar, sicaklik sistemleri, kayislar, vanalar, celik pargalar, elektrikli
motorlar,elektronik panolar ve kontrol Unitelerinden meydana gelmektedir.
Malzemeler ile ilgili maliyetler, toplam maliyetin %40’in1; emek maliyetleri ise
yaklasik %10’'unu olugturur. Buzdolaplari i¢in basit deger zincirini gosteren
Sekil 13, deger zincirinin hammadde tedarikgilerden uzman tedarikgilere,
imalatcilara, perakendecilere ve geri donusim mekanizmasina kadar

uzandigini gostermektedir.



154

I Metal sac tedarikgileri | l Plastik tedarikgileri ve kaliplama
Baski ve metal i§leme/J
h‘“‘—“-_____m“”________,.-

Kapi baski ve Dolap baski ve Sogutma baliimleri Bolumlerin pargalar
= montaj montaji montaji (6r: Sogutma Uniteleri)
= -

“ [
g Boyama '
-t '
Kapilarin, dolabin ve sogutma bélimlerinin montaji ve '
yalitkan politiretan képiigiin enjeksiyonu :
Fason olarak
yaptirilan lé*u':}liimler (or.
Komp:resijrler}
Son montaj kalite testi, paketleme ve teslim (P —.
Kontrat satist: Markaya ait perakendeciler Satin alan gruplar
g Ev miteahhitleri 8 eridec Hi e
. ot 5 agimsiz perakendeciler ipermarketler
‘: Mutfak dosemecileri g P P
Diger alet imalatgilan
Diger perakendeciler Coklu siparis
g Geri kazamm (Toplama noktalar, perakendeciler, tiketiciden toplama)
s B
Sz
g Geri déntigiim sirketleri

Kaynak:Bonaglia, Goldstein,2006:11
Sekil 13: Buzdolabinda Deger Zinciri

Deger zincirinde Uretici firmalar, dlgek ekonomilerinin ve markanin
sektordeki oneminden dolayi lider pozisyonundadirlar. Deger zincirlerinde
son dénemdeki en temel degisim, Uretim platformlarinin basitlesmesi ve

standartlagsmasi ile Gretimin daha modiiler hale gelmesidir. Uretimde standart
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platformlarin  kullaniimasi, yeniliklerin  suresini  kisaltarak fiyatlarda
gerceklesebilecek olasi dususleri engellemektedir. Bilgisayar destekli uretim
sistemleri ve tam zamaninda uretim gibi esnek Uretim teknikleri, stoklari
azaltmig; dUretim maliyetlerini dusurmustur. Esnek Uretim ve alan
ekonomilerinin Oon plana ¢ikmasi, Uretim hatlarinda, tek bir model yerine
farkh modellerin istenilen zamanda islem gdrmesini saglayarak Uretim

surecini kisaltip, stok olusumunu engellemektedir

iletisim ve ulagimdaki teknolojik gelismelerin sonucu, diger sektorlerde
oldugu gibi beyaz esya sektorinde de nihai ureticilerin Ulkelerindeki tretim
azalirken, stratejik parcalarin yurtdigindan temini artmaktadir. Maytag bulasik
makineleri, Cin’de Uretilen motorlarin ve Meksika’da Uretilen kablolarin
ABD’de montajlasmasi ile nihai halini almaktadir. Urlinlerin parcalanmasi ile
artan rekabet ortami, azalan Uretim donguleri ve yeni UrUnlerin piyasaya ¢ikis
hizindaki artig, drin yeniliklerinde, tedarikgiler ile yakin iligkiler kurmanin
onemini arttirmistir. Uzmanlasmis tedarikgiler, tedarik zincirlerinde kendileri
ile yakin iligskiler kuran masterilerinin is ortaklari olabilmek igin kendilerini
surekli gelistirirlerken musterilerinin digsa agilma surecini de kendilerine
uyarlarlar. Bununla beraber Urlnlerin kalitesi ve performansi icin stratejik
oneme sahip kisimlarin tasarimi ve dretimi firma merkezlerinde
yapiimaktadir. Milne,(1991), yaptigi calismada ingiltere’de ev aletleri
sektorinde Uretimde kullanilan temel bazi faktérlerin yurtdigsindan tedarik

edilmedigini gdézlemlemigtir.



156

Deger zincirlerinde, tedarik zincirlerindeki etkinligi arttirmada imalat ve
lojistik sistemlerindeki kontrol mekanizmasinin iglerligi temel dneme sahiptir.
Toplam cironun %30’unu olusturan lojistik maliyetlerin, dagitim asamasinda
yogunlasan 6nemli bir bélimu, zincirin halkasini olusturan taraflarla zincir

arasindaki eksik bilgi paylagsimindan kaynaklanmaktadir.

Deger zincirinde perakendecilerin oynadigi rol, 6zellikle dagitimda
yuksek oranda yogunlasmanin oldugu ulkelerde artmaktadir. Dagitim
kanallari, toptancilardan, perakendecilerden, tekrar bigimlendiricilerden
(remodelers), insaat ve sihhi tesisat kontratgilarindan meydana gelir. Bu
kanallarin yapisi, Ulkeden Ulkeye 6nemli bigimde farklilagsmaktadir. ABD’de,
dagitim kanallarinda kurumsallasmis perakendecilerin gucu  dikkat
cekmektedir. Ulkenin en blylk perakendecisi Sears, beyaz esyada
mikrodalga, kurutucu ve buzdolaplarinin satisindan elde ettigi 7 milyar
dolarla toplam ciroda %22’lik pay almaktadir. Lowe, Home Depot, Best Buy
ve Sears’in olusturdugu en buyuk dort perakendecinin ABD’de ev aletleri ile
ilgili perakendeciler icindeki pay1 %65’tir. Perakendecilerin gicunun daha az
oldugu Avrupa’da Auchan, Carrefour, Dixons ve Metro gibi buylk perakende
zincirleri ile satis gruplari blyUmelerini surdlirmelerine ragmen diger
perakendeciler, fiyat, Grin gelisimi, promosyon ve iletisim gibi alanlarda
guclu rekabet bakisina dayanamamakta, genellikle de piyasadan c¢ekilmek
zorunda kalmaktadirlar(Bonaglia,Colpan,Goldstein,2008). Dagitim kanallari
ile ilgili ikinci 6zellik, bazi Ulkelerde blyuk perakendecilerin kendi markalarina
sahip olma egilimine girmeleridir. Sears’in uzun yillardir Whirlpool'un en

onemli musterisi olmasinin arkasinda Whirlpool'un Urlnlerini Sears’in
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Kenmore markasi altinda satmasi yatmaktadir. Bu gelenek Avrupa’da daha

az yaygindir.

Son olarak 6zellikle tuketici kredisinin ¢ok énemli oldugu gelismekte
olan ulkelerdeki bazi OBM'’ler, kendi satis kanallarina ve magazalarina
sahiptirler. Tuarkiye'deki Arcgelik ve Vestel satis magazalari marka

yoneticilerinin kurdugu deger zincirleri igin iyi bir 6rnek olustururlar.

5.4. TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU

6 buylk firmanin i¢ pazarin %90-95’ini olusturdugu sektoérde, 50’nin
uzerinde orta olgekli imalatgl, 500’e varan ara mal imalat¢isi,12.000 bayi
ve1.500 vyetkili servis faaliyet gdstermektedir.”® Sektérdeki Tirk firmalari,
basit montaj ile basladiklari imalat faaliyetlerini bugtn, kendi tasarim ve
teknolojilerini yaratacak hatta yurtdisina teknoloji transfer edecek dizeye
getirmislerdir. Resmi olarak 120.000’nin Uzerinde kiginin istihdam edildigi
sektdrde 2009 yili itibari ile 16 milyon adede yaklasan Uretimin %70’i ihrag
edilmektedir. *1985-2008 yillari arasinda yaklasik olarak (iretim ve istihdam

20; ihracat 50 kat artmistir. Turkiye beyaz esya sektoru, Uretimde yaptigi

23 6 buyuk tiretici firmayi, Arcelik, Vestel, Bosch Ev Aletleri, Indesit, Kumtel ve Teba olustururken
en onemli tedarikgiler: Burgelik, Firat Plastik, Trakya Cam, Tezcan Galvanizli Uriinler ve Kerim
Celiktir.

% Beyaz esya sanayi iiretimi, 1990 yilinda 1,128,000, 1995 yilinda 1,749,000, 1998 yilinda
1,806,000, 2003 yilinda 8,718,000,2005 yilinda 12,363,000 adet olarak gergeklesmistir (Esen,
Sanayi Bakanlig1). Beyaz egya sektoriinde 1985°de 6.000; 1990 yilinda ise 8,500 kisi istihdam
edilmekteydi.
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atilimla Avrupa piyasasinda da %22’lik Pazar payi ile italya’dan sonra ikinci

blyUk Uretim UsslU noktasina gelmistir(Sanayi Bakanli§i,2010:3).

Uretim ve ozellikle de ihracattaki bu istatistikler, ekonomideki
serbestlesme politikalarinin neticesinde yabanci firmalarla rekabet etmek
zorunda kalan Turk firmalarinin kalite, standardizasyon ve AR&GE’ye yatirim
yaparak deger zincirlerinde yukselmelerinin ve kendi deger zincirlerini
kurmalarinin sonucudur. Yerli malzeme kullanim oranin % 70 oldugu
sektorin hizh blyumesinin ardinda Uretici firmalarin teknoloji ve kaliteye
yaptiklari yatirrmin yani sira gelismis ve uluslararasi standartlarda uretim
yapan tedarikgi firmalarin ana Ureticilere sagladigi destek ve kaliteli Gretim de
rol oynamaktadir. Yerlesik firmalar dretimin %90’nini gerceklestirmekle
birlikte ithalat ve son yillarda sayisi artan tekno marketler araciligi ile yabanci

markalarin buyuk bir kismi piyasada satiimaktadir.

Sektérdeki buyuk firmalar yaptiklari yatirimlarla Avrupa’nin yani sira
Cin ve Rusya piyasalarinda da kendilerini gdstermeye baslamiglardir. Ancak
tasima Ucretlerinin yuksekligi, bir yandan uzak piyasalarda etkili olmayi
engellerken diger yandan i¢c piyasayl basta Cin olmak Uzere Uzakdogu
Ulkelerinin rekabet baskisindan korumaktadir. istanbul Sanayi Odasi
tarafindan duizenlenen Turkiye’nin en buyuk 500 firma siralamasina da

beyaz esya sektoriinden 5 firma girmektedir.
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Tablo 29: 2009 Y1l itibari ile En Biiyiik 500 Firma Arasina Giren Beyaz Esya
Sanayi Ureticileri

ilk 500 Firma

Siralamasindaki Firma Adi Uretimden Satislar(TL)
Yeri

6 Arcelik 4.842.707.558

17 Bosch Ev Aletleri 1.857.582.934

27 Vestel Beyaz Esya Sanayi 1.155.108.958

120 indesit 416.923.172

349 Kumtel 142.847.937

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi, 2010

Uretici firmalar, yarattiklari glicli markalarla sadece i¢c piyasadaki
konumlarini degil dis piyasadaki konumlarini da guglendirmektedirler.
Sektorde, Bosch, Siemens (Bosch Profilo) Ariston, Indesit (Indesit) gibi
yabanci markalarla rekabet eden Argelik, Beko, Altus, Aygaz (Argelik); Vestel
(Vestel) gibi yerli markalar, olduk¢ca Onemli piyasa paylarina

ulasmiglardir(Esen,2008:2).

Tark firmalarinin gegmiste yabanci firmalar ile agirlikli olarak teknoloji
aciklarini kapatmak icin yaptiklari stratejik isbirliklerinin ginimizde hem
sayllari artmis hem de kapsamlari degismistir. ileride daha detayl
gOrecegimiz gibi stratejik igbirliklerine artik daha ziyade pazar payini ve satis
hacmini arttirmak icin gidilmektedir. Turk firmalarinin satislarini arttirabilmek
icin 6nem verdigi konulardan birisi de yenilik ve yeni Gran gelistirmedir.
Dunyadaki gelismelerden farkli olarak beyaz esya sektori, Turkiye’de en ¢ok
patent bagvurusu yapilan sektorlerin basinda gelmektedir. Nitekim kisa bir
sure Oncesine kadar Uretimde kullandiklari teknolojiyi lisans anlagsmalari ile
disaridan alan vyerli firmalar, dunyanin en hizli ¢alisan ¢amasir ve bulasik
makineleri ile yuksek gelir grubundaki musterilerin taleplerini kargilayabilmek

icin c¢elik kapli makine tasarimlarini gelistirmeyi basarmislardir. AR&GE
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faaliyetlerine ve standardizasyona yapilan yatirmlar ve satis sonrasi

hizmetlerin geligsmesi, i¢ piyasada da yerli Grunlere olan talebi arttirmaktadir.

Bu gelismelerin ve AB ile imzalanan Gumrlik Birligi Anlagsmasinin
sonucu olarak 1990'h yillarin sonlarina kadar net ithalat¢i olan beyaz esya
sektord, bugln dis ticarette en ¢ok doviz getiren ve Turk firmalarinin rekabet
gucundn en yuksek oldugu sektorlerden birisi haline gelmigtir. Tablo 30'da da
goruldugu gibi, 1990-2008 yillari arasinda 60 milyon dolardan 3 milyar dolara
yukselen beyaz esya ihracati, yaklasik 50 kat artarken; 118 milyon dolardan
548 milyon dolara ¢ikan ithalat sadece 5 kat artmistir. ihracatin % 66’s1 AB
ulkelerine yapilirken en ¢ok ithalat gergeklestirilen Glkelerin basinda %34’luk
pay! ile Cin gelmektedir. Tablodan ¢ikan diger bir sonug, 1995 yilinda oldugu
gibi, 2000’den 6nce bazi yillarda, yurt ici talebe bagli olarak bazi yillarda
ithalatin bazi yillarda da ihracatin 6n plana ¢ikmasidir. Yine tablodan,
sektordeki gercek donusumun 2000°li yillarda oldugu anlasiimaktadir.
Yasanan donusum, beyaz esya sektdrinde faaliyet gosteren firmalarin
rekabet gugclerini arttirmasinin yaninda ve fason uretim ile girdikleri deger
zincirlerinde yuUkselerek sirasiyla OEM, ODM ve OBM asamalarina

gelmelerini de saglamistir.

Tablo 30: Cesitli Yillarda Beyaz Esya Sektoriinde Gergeklesen Dis
Ticaret (USD 1000)

1990 1995 1998 1999 2004 2007 2008

ihracat |60.000 317.000 [454.000 |510.000 |1.429.542 |2.725.238 |2.964.047

ithalat |118.000 |216.000 |562.000 |481.000 |251.207 439.769 548.031

Kaynak: Cesitli yillardaki DIE, DTM verilerinden derlenerek hazirlanmistir.

ihracat artisindaki bu gelismeler, Tirkiye'yi diinyanin en fazla beyaz
egya UrUnleri ihrag eden Ulkeler arasina girmesini ve dunya ihracatinda %

4,3’luk pay almasini saglayarak dorduncu duruma tagimigtir. 2008 yil itibari
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ile Urin bazinda degerlendirme yaptigimizda Turkiye, buzdolabi ihracatinda
%6,7 ile altinci; camasir makinesi ihracatinda %6,6 ile doérdlncu, bulagik
makinesi ihracatinda % 8 ile dorduncu; firin ihracatinda % 3,2 ile yedinci
siradadir. S6z konusu rakamlarin ne ifade ettigini gérmek icin gegmis
istatistikler ile kargilastirmak yararl olacaktir. Tablo 31'den goruldugu gibi
1985-2008 doneminde, Turkiye’nin buzdolabi ve ¢amasir makinesi
ihracatlarinda aldigi paylar, yaklasik olarak 5; firinda aldigi pay yaklasik 3 kat
artmistir. ilging olan 1985°de hi¢ bulasik makinesi Uretmeyen Trkiye nin

buguin dinya ihracatindan %8,8’lik pay almasidir.

Tablo 31: Baslica Beyaz Esya Uriinleri ihracatinda Tiirkiye’nin Payi

Urlinler 1985 1990 1994 2008
Buzdolabi 1.1 1.9 2,1 6,7
Camasir Makinesi 0.9 16 1,7 6,6
Firin 1 1,2 2 3,2

Kaynak:Turkiye Sanayi Bakanlhgi Beyaz Egya Sektori Raporu,2010:3

5.4.1. Argelik

1955 yilinda kurulup 1960 yilinda Turkiye'nin ilk gamasgir makinesini
ertesi yilda ilk buzdolabini Greten Arcgelik, Turkiye'de yedi, yurtdisinda da Ug¢
fabrikada (retim yapmaktadir.”> Kisa bir siirede hizla geliserek beyaz esya
uretiminde 2008 yih itibari ile Avrupa’nin Gglnclu buyudk firmasi konumuna
gelen Argelik, Turk beyaz egya sektorinde, satiglarda %53’lUk; ihracatta da
%54’k bir paya sahiptir. 1997°de toplam cirosunun %16’si1 olan yurtdigi
satislar, 2006’da %48’ine ulasirken satiglarinin 2/3’4 kendi markasindaki

urunlerden meydana gelmektedir. Argelik, Turkiye disinda Romanya’da da

25 Yurtdigindaki fabrikalar, Rusya, Cin ve Romanya’da bulunmaktadir.
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beyaz esya sektériinden en biyiik, ingiltere’de ise ikinci biiyiik firmadir. Orta
ve Dogu Avrupa ©piyasalarinda da en buyuk 5 firmadan
birisidir(Arcelik,2009:28).

Arcelik’'in deger zincirlerinde fason imalattan OEM (Ureticiligine oradan
da OBM seviyesine ulasmasinda ve diunya capinda markalar yaratmasinda

Ozellikle dort faktorun etkisi olmugtur(Bonaglia,Colpan,Goldstein,2008:7):
1)Hizli diga agilma ve i¢sellesme stratejisi
2)Teknolojik ve organizasyonel altyapinin olusturulmasi

3)Uluslararasi  pazarlara ulagsmadaki ve dagitim  aglarini

olusturmadaki, basarisi
4)Arkasinda Kog gibi buyuk bir grubun bulunmasi

Arcelik’'in disa agilma ve igsellesme sureci iki yonla gelismistir: Birinci
stratejisi ihracata odaklanma iken; ikinci stratejisi, yurtdigina yapilan
dogrudan yatirimlarla bilinen markalari satin alma lzerine gelistiriimistir. ithal
ikameci politikalarin yerini ihracata dayali kalkinma modeline birakmasi ile
onemi artan ihracat, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve komsu Ulkeler ile baslayip

zamanla sirketin buyume stratejisinin temeli olmustur.

Serbest politika uygulamalarina gecisin yani sira Turkiye-Avrupa
Birligi iliskilerinin de gelismesi, ihracat ile birlikte yabanci firmalarin
Tarkiye’ye olan ilgisini de arttirmistir. Bu slregten faydalanan Argelik, ilk
OEM anlagsmasini yaparak Amerikan Sears Roebuck firmasi i¢cin Kenmore
markasi altinda buzdolabi Uretimine baslamistir. Ardindan Whirlpool firmasi
ile OEM anlagsmasi yaparak bu marka i¢in Avrupa piyasasina buzdolabi
uretmigtir. OEM alaninda elde edilen tecrubelerden sonra Argelik, Beko
markasini yaratarak Avrupa’ya kendi markasi ile de ihracat yapma karari
alirken kitanin en énemli iilkeleri Fransa, Almanya ve ingiltere’de kurdugu
satis ofislerinde her piyasa icin farkl stratejiler gelistirmistir. Bu gercevede,
ingiltere ve Fransa’da Beko markasi ile satis yaparken; Almanya’da kendi

markasi disinda Urettigi Granleri satmistir.
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Disa acgilma ve igsellesme stratejisinin ikinci ayagl olan yabanci
firmalarn satin alma stratejisinin amaci, yeni piyasalara girmek, teknoloji
kapasitesini arttirmak, satin alinan markanin imajindan faydalanmak ve daha
hizli blytumektir. ilk dogrudan yatirnmlar, diger pek cok gelismekte olan ¢ok
uluslu sirketin yaptigi gibi rekabet gucunin daha yuksek oldugu benzer
piyasa Ozellikleri tagiyan gelismekte olan Ulkelerde gergeklestiriimigtir. Ancak
Tunus ve Ozbekistan deneyimlerinde Argelik bekledigi  basariyi

yakalamamisgtir.

Kuresel capta guglenerek rekabet gucunu, pazar payini ve satig
hacmini buyutmek igin 2001 Krizi'nden sonra yurtdisi yatinmlara agirlik veren
Arcgelik, Almanya’dan Bloomberg, Avusturya’dan Elektro Bregenz ve
Romanya’dan Arctic, ingiltere’den Flavel ve Leisure gibi bilinen markalari
satin almigtir. Arcgelik’in kuresel sirket olma konusundaki bir sonraki adimi,
yurtdisina yaptigi dogrudan yatirimlar olmustur. Rusya’da agilan buzdolabi
ve camagir makinesi fabrikasi tesisini Cin’de yapilan yatinmlar takip etmistir.
Sangay’da satin alinan Changzhou Casa Shinco Elektrikli Ev Aletler
firmasinin adi Beko elektrikli ev aletleri firmasi olarak degistiriimis ve Beko
markasi altinda gamasir makinesi Uretimine baslanmigtir. Argelik, bu tesisi,
ABD piyasasinda ¢ok dusuk olan piyasa payini belli bir seviyeye getirmek
icin kullanmak istediginden yaptigi yatinmlari surekli arttirmaktadir. Yine Cin
pazarina girebilmek icin Ulkenin beyaz esya sektérindeki lider firmasi
Oceania ile igbirligi anlagsmasi imzalanmistir. Rusya ve Cin’in ardindan
Romanya’da agilan fabrika, firmanin Dogu Avrupa ulkelerindeki etkinligini
arttirmaktadir. Arcelik firmasinin Yeni Zellanda’li Fisher O Paykel firmasi ile
yaptidi isbirligi, satin alma ve teknik konularin yani sira, s6z konusu firmanin
kendi dagitim aglarini kullanarak Dogu Avrupa, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Orta Dogu pazarlarina ulasmasini saglamaktadir.
(Arcelik,2009:24); (Bonaglia,Colpan,Goldstein,2008:9).

Teknolojik ve organizasyonel alt yapinin olusturulmasi, Argelik’in
basarisinin arkasindaki ikinci énemli faktordir. 1980’lerin ortalarina kadar

kendi teknolojisini uretmekten yoksun oldugu igin yabanci firmalarin teknoloji



164

lisanslarina bagimh olan Arcgelik, General Elektrik, Boch ve israil'in Amco
firmalarindan teknoloji transfer etmekteydi. Sirket, kendi teknolojisini Uretip
kendi modellerini gelistirmek, i¢ piyasada pazar liderligini pekistirmek ve trin
kalitesini yUkseltip Tuark mallari ile ilgili kotl imaji ortadan kaldirmak igin
AR&GE ve kalite kontrol sistemlerine 6nemli miktarda yatirim yaparak 1991
yilinda AR&GE merkezi ve kalite guvenlik birimini kurmustur. Kalite guvenlik
biriminin kurulmasi ile kisa surede birgok ISO belgesi alinmasini, Malcome
Baldrige modeline goére toplam kalite yonetimi uygulamasina gegis izlemistir.
Bu sulreclerin ardindan Argelik firmasi, kalite alaninda pek c¢ok &dul
alinmigtir.  GUnumuzde kurumsallasan AR&GE faaliyetleri, sirkette iki
bolimde yapiimaktadir. Basit duzeyde arastirma faaliyetleri, sirket
merkezinde yapilirken; gelistirme faaliyetleri, fabrikalardaki Grin gelistirme
yonetimlerinin kontroline verilmigtir. Arastirma ve gelistirme harcamalari
toplam cironun %Z2’sini olustururken sirket bunyesinde istihdam edilen toplam
arastirmaci sayisi da yirmi yil iginde on kattan fazla artis gostererek 550’ye
ulasmistir. Argelik yaptigi teknoloji yatirimlarinin karsihigini dinyanin en hizli
calisan, en az eneriji tiketen ve en sessiz buzdolabi Uretimi 6rneginde oldugu

gibi gelistirdigi urunler ile almaktadir.

Sirketin  teknoloji alaninda kaydettigi asama, patent ile ilgili
istatistiklerden de gériilebilmektedir (Argelik,2009:28) %°

-Turkiye’de patent bagvurularinin %10’dan fazlasini gergeklestiren
Arcelik, uzun yillardir en ¢ok patent bagvurusu ve tescili gergeklestiren

firma konumundadir.

-Turk firmalarinin, Dunya Entellektiel Haklar Organizasyonuna 2005-
2008 yillan arasinda yapmis olduklari patent basvurularinin % 45’

Arcelik tarafindan yapilmistir.

-2007 senesinde dunyada en ¢ok uluslararasi patent bagvurusu yapan

500 firma arasina girerek 101. siraya kadar yukselmistir.

26<2009 yil patent 6diil ve plaket listesi” Erisim:www.tpe.gov.tr
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Yenilik yonetimi sureci, piyasa arastirmalari ile tespit edilen tuketici
ihtiyaclarina ve girketin rekabet Ustunlugunu arttirmaya odaklanmigtir. Firma,
eksikliklerini giderip rekabet Ustinlugunu arttirmak icin stratejik igbirlikleri ve
satin almalardan da yararlanilabilinmektedir. Nitekim ev aletlerinde
kullaniimak Uzere c¢ip Ureten A.B.D. menseli Scenix firmasinin kiguk bir
hissesi bu alandaki eksikligi gidermek icin alinmistir. Sirketin AR&GE
alanindaki genel prensiplerinden birisi de yilda en fazla alti yenilik projesini

yurtutmek Uzerine kurulmustur.

Arcelik'in daha az hiyerarsik kultire sahip, yoneticilerinin daha c¢ok
inisiyatif aldigr kurumsallagsmig organizasyonel yapisi da rakiplerine karsi

kendisine bir avantaj saglamaktadir.

Uluslararasi pazarlara ulagsmadaki ve dagitim aglarini olusturmadaki,
basarisi, Arcelikin taninan bir marka olmasini saglayan 3. faktorddr.
Uluslararasi pazarlarda rekabet glucunu kazanmak i¢in markalasmaya 6zel
onem verilmesi ile Argelik, tlke diginda Turkiye'nin en bilinen markalarindan
biri haline gelmistir. Beko markasinin yaratiimasi ve yurtdisinda 6nemli
piyasas! ve taninirh@i olan markalarin satin alinmasi da yeni imaj yaratma
konusunda oldukg¢a yararli olmustur. Markalagsma ile yetinmeyen Arcelik,
ithal ikamesi gunlerden kalma kotu imajini silmek igin yeni logo ve karakterler
tasarlayarak ucuz emegin disinda ileri teknoloji ve yenilikler konularinda da

gelismis ulke firmalar ile rekabet edebilecegi imajini vermeye c¢alismistir.

Arcelik, Turkiye'nin en buyuk dagitim ve satig sonrasi hizmet agini da
kurmustur. Tarkiye’'de olusturulan ag, yurtdisina Beko Ozel satis magazalari
zinciri olarak yansimig, satis ve dagitim zinciri 100°’den fazla Ulkeye
yayllmistir. Sadece Cin'de 12 sehirde 89 satis noktasina sahiptir. Argelik’in
yurtici ve yurtdisi dagitim kanallarindan Sony gibi yabanci markalar da
yararlanmak istemekte ve Arcelik ile stratejik igbirligine gitmektedirler
(Arcelik,2009:10).

Blyuk marka sahibi firmalar ve profesyonel tedarikgiler ile gerek

dagitim gerekse diger alanlarda yapilan stratejik igbirlikleri, mevcut Uretim
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tesislerinin modernlesmesine, teknoloji transferine, yeni yonetim tekniklerinin
uygulanmasina ve g¢alisanlarin egitimine ciddi katkida bulunmaktadir. S6z
konusu firmalarla stratejik igbirligi ve OEM altinda verilen taahhutler, dlgek
ekonomilerinin gelismesine katki saglarken 6zellikle ekonomideki daralma
donemlerinde talepte yasanan sikintilarin giderilmesine de yardimci

olmaktadir.

Arcelik’'in uluslararasi alanda basarili olmasini saglayan doérdincu
faktor de arkasinda bulunan Kog¢ grubudur. Argelik, grubunun toplam cirosu
icinde %10’luk, yarattigi toplam istihdam icinde de %20’lik bir paya sahiptir.?’
Otomotiv, bilisim sistemler, bankacilik, petro kimya gibi alanlarda da faaliyet
gOsteren gurubun kurumsallasmis vyapisi, Argelik'in gelismekte olan
ulkelerdeki pek ¢ok firmanin profesyonel yonetim ve organizasyon ile finans
piyasalarina ulasma konularinda kargilagtigi zorluklari yasamamasini
saglamaktadir. Daha da Onemlisi grubun teknoloji birikimi, deniz agir
ulkelerde kurmus oldugu aglar ve yurtdigindaki prestiji Arcelik icin dnemli bir
kargilastirmali Ustlnlik teskil etmektedir. Ko¢ gurubunun dayanikh tliketim
mallari ve elektronik alanlarinda yeniden yapilanmaya gitmesi, AR&GE ve
pazarlama konularinda sirkete 6nemli yararlar saglamigtir. Argelik, Beko ve
Kog¢ grubundaki diger elektronik sirketleri ayni c¢ati altinda birlesmislerdir.
Operasyonel ve maliyet etkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen bu operasyon,
AR&GE faaliyetlerinin tek bir yerden yurutlilmesini ve teknolojik sinerjinin

ortaya ¢ikmasini saglamistir.

5.4.2. Vestel

Arcelik’e gore ¢ok daha yeni bir firma olan Vestel, 1994 yilinda Zorlu
Grup tarafindan alindiktan sonra oncelikle tek trtine konsantrasyon prensibi
cercevesinde TV dretimine odaklanmig; 2.i gelisim evresinde beyaz esya

uretimine baglamistir. Vestel Beyaz Egya, onbes yildan az bir gecmigi
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olmasina ragmen beyaz esgya ihracatindaki payi, buzdolabinda %37’ye,
camasir makinesinde %33’e ulagirken %18’lik piyasa payi ile Tarkiye'nin

ikinci btk firmasi konumuna gelmistir.?®

Avrupa’nin en hizli buyldyen beyaz esya firmasi olan Vestel'in basari
oykusu de Argelik'e benzer Ozellikler gostermektedir. Deger zincirlerinde
taninmis birgok firmaya OEM ve ODM hizmeti veren Vestel, satin aldigi
markalar ve yurtdiginda yaptigi dogrudan yatirimlar ile televizyonda oldugu
gibi beyaz egyada da markalasma yolunda hizla ilerlemektedir. Bu

dogrultuda Avrupa pazarinda,

- Fagot, SMEG, Whirlpool, Electrolux,Candy,Vestrost, GE, Gorenje,

Glen Dimplex gibi Ureticilere
- Carrefour, Metro, Conforama,Aldi,Otto gibi perakende zincirlerine
- Zora gibi distribttérlere OEM-ODM hizmeti vermektedir.

Vestel, bu markalar adina belli kalite ve standartlar cercevesinde
uretim ve tasarim yaparken OEM ve ODM hizmeti verdigi musterilerinin
markalari ile dogrudan rekabete girmemekte yani kendi markasi ile Gretim
yapmamaktadir. Belirledigi genigleme alaninda ise markalasma stratejini
surdurip, Vestel markasi ile ihracatini ve piyasa payini yukseltmeye
caligmaktadir. Firma, Rusya’da basarili olan ilk asamanin ardindan
Kafkasya’da Azerbaycan, Gurcistan, Kazakistan, Ermenistan; Orta Dogu’'da
Suriye, Irak , iran ve Kuzey Irak’ da yani gelismekte olan (ilkelerde kendi
markasi ile hizla blyumektedir. Rusya ve Kafkasya pazarlarinda nakliye
masraflarini dusurlp rekabet gucunu arttirabilmek igin Rusya’da kendi
fabrikasini kurmustur(Vestel,2006:11).

Gerek OEM gerekse OBM olarak kisa slrede oOnemli gelismeler
kaydeden Vestel Avrupa’daki pazar payini arttirabilmek igin Argelik gibi
Avrupa’da taninan markalari satin alma ve stratejik igbirligi yoluna

gitmektedir. 2008 yilinda satin alinan Avrupa ve Rusya’nin en prestijli

272009 yil patent 6diil ve plaket listesi” Erisim:www.tpe.gov.tr
8 «yestel beyaz esya” Erisim:www.vestel.com.tr”
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markalarindan Vestrost ile Rusya, Danimarka, Isve¢ ve Finlandiya
pazarlarina daha iyi ulagsmayi hedeflemektedir. Electrolux ve Avrupa’nin en
baylk beyaz egya ureticisi Whirlpool firmasi ile imzaladigi uzun vadeli
stratejik ortaklik anlasmasi dagitim, pazarlama ve uretim ayaklarindan
olusmaktadir. Anlagsmaya gore, Whirlpool Urunler, Vestel konsept
magazalarinda satisa sunulacak; Avrupa pazari igin Turkiye’de uretimleri

yapilacak ve Rusya pazari igin igbirligine gidilecektir.

Disa acilma politikasi ile birlikte teknoloji ve AR&GE’ye yaptidi
yatinmlar da firmanin rekabet glcund ylkseltmektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin aragtirma ve geligtirme departmanlari, dretim konusuna gore ayri
ayri boélimlerden meydana gelmektedir. Her bir Uretim tesisinde fabrikaya
bagdli AR&GE faaliyetlerini yurtten birimler bulunmaktadir. AR&GE alaninda
faaliyet gosteren personel sayisi, 2006'da 130’u, 2007°de, 169’u ginimuzde
de 200 kisiyi asmistir. “AR&GE ekibi:

- Yeni teknolojilerin temini,

- Yeni Urun tasarimlari,

- Cevre dostu Uretim

- Urdin gelistirme

- Maliyet diistirme ve verimlilik alanlarinda faaliyet géstermektedir.™

Vestel Beyaz Egya, bu calismalarinin sonucunda son vyillarda
Tarkiye’nin en ¢ok patent alan 10 firma listesinin igcinde suirekli yer alirken

2009 yilinda en ¢ok patenti tescillenen 2. firma olmustur.®’

Esnek Uretim vyapisi altinda akilli Uretim bantlarn ile dretilen
makinelerin fonksiyonel 6zelliklerini musterilerin isteklerine gére degistirme
kapasitesi, her turl0 musteri beklentisini kargilayabilme avantajini da

beraberinde getirmektedir. Esnek uretim yapisi sayesinde Vestel, gelismekte

¥ «“Vestel beyaz esya, Vestel AR&GE faaliyetleri” Erisim:www.vestel.com.tr”
S9AR&GE ekibi, Avrupa’nin ilk sogutma gazli, derin dondurucusunu ve en bilylik ve en genis
hacimli derin dondurucusunu tasarlamstir.
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olan (lkelerle birlikte ingiltere, Fransa, Almanya gibi tiiketici beklentileri
yuksek ulkelerde de aranan bir firma haline gelerek yuzden fazla Ulkeye

ulagip pazar payini dagitmayi basarmistir.

Kurumsallasmis yaygin ve etkin dagitim agina sahip Vestel'in, farkh
tipte dagitim ve satis stratejileri uygulamasi etkinligini arttirmaktadir.
Yurticinde sadece Vestel, urtnlerinin satildigi 1500’e yakin showroomun yani
sira Vestel'in OEM dUreticisi oldugu yabanci markalarla kendi drtnlerinin
satildigi  100°G  askin konsept magaza ile mausterilerine kolaylikla
ulasabilmektedir.>? Konsept magazacigin yayginlasmasi, Whirlpool gibi daha
once Turkiye pazarina girmis basarili olamamig ya da pazara girmek isteyen
firmalan cezp edip Vestel ile stratejik igbirligi yapan firmalarin sayisini

arttirmaktadir.

Yurtdiginda ise Avrupa’daki on civarindaki dagitim merkezinin yaninda
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ulkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da
satis ve satis sonrasi hizmet organizasyonu vyapisi olusturmus, bu

ulkelerdeki satis magazalarinin sayisi 30’'u gegmistir.

Vestel, Beyaz Egya’nin yurtici ve yurtdiginda kisa bir sirede onemli bir
piyasa payina ulagsmasinda arkasinda guglu bir grubun bulunmasi da etkili
olmaktadir. Uretim, satig, pazarlama, AR&GE, yazilim ve uydu alanlarinda
faaliyet gosteren 26 sirketten olusan Zorlu Grubu’na ait Vestel dinyanin en
baylk 3. OEM firmasidir. Avrupa’nin en buylk TV dUreticisi olan Vestel'in
dinyanin 11 farkh noktasinda AR&GE merkezinde calisan 930 muhendisi
bulunmaktadir. Kisacasi Vestel, OEM ve ODM Uureticisi olmasinin otesinde
Turkiye'nin en genis kuresel deder zinciri ve kuresel yenilik aglarina sahip

firmalarindan bir tanesidir. >

3142009 yili patent 6diil ve plaket listesi” Erisim:www.tpe.gov.tr
32 «yestel beyaz esya, Vestel AR&GE faaliyetleri” Erisim:www.vestel.com.tr”
33 «yestel AR&GE faaliyetleri” Erisim:www.vestel.com.tr
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5.4.3. Gelismekte Olan Ulkelerdeki Beyaz Esya Firmalari ile Tiirk Firmalarinin

Karsilagtiriimasi

Beyaz esya sektorinde Uretim, tasarim ve AR&GE'nin gelismis
ulkelerden gelismekte olan Ulkelere kaymasi sadece Turk firmalarinin degil
gelismekte olan diger Ulke firmalarinin da on plana ¢ikmasini saglamigtir. Bu
firmalar iginde en dikkat g¢ekici performansi gosterenler basta Haier olmak
uzere Cin firmalaridir. Beyaz esya sektoriinde 6ne ¢ikan diger Cin firmalari,

Gren ve Midea'dir.

Otuz yildan daha az bir gegmigi olan Haier, Cin'in diginda 4 kitada 11
ulkede dretim; 8 Ulkede tasarim vyapip 160 ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. Haier firmasi, Uretime 1984 yilinda Alman Liebhear
firmasindan teknoloji transferi yaparak buzdolabi ile baglamistir. 1990’larin
basina kadar sadece buzdolabi Uretiminde uzmanlagsmig, bu sureg¢ iginde
edinilen tecrube ve bilgi birikimi ile gsirketin altyapisini olusturmustur.
Altyapisini tamamladiktan sonra diger beyaz egya urunlerinin Uretimine ve
dis piyasalara acilmaya yonelen Haier, cok kisa suUrede kuresel bir marka
haline gelerek; tasarim duretim ve ticari sgirketleri 30'dan fazla ulkeye
yaylimistir(Palepu and Vargas,2005:10).

Haier’in kuresellesme stratejisi, Arcelik ve Vestel’e benzer sekilde tg¢
basamaklidir. Nihai amaci, eksik olan teknoloji ihtiyacini gidermek olan ilk
basamakta, teknoloji transferi icin gelismis Ulke firmalari ile isbirligine ve bu
llkelerde dogrudan yatirnimlara agirlik verilmistir. ikinci basamakta, piyasa
payini yukseltmek igin satis kanallarini arttirmaya odaklaniimistir. Rekabet
gucund arttirmak igin Cin’'in disinda Endonezya, Filipinler, Malezya, ABD,
italya, Pakistan, Urdiin, Tunus, Nijerya, Misir ile Cezayir'de Uretim tesisleri;
ABD, italya, Hollanda, Danimarka, Japonya, Hindistan, Pakistan ve
Banglades’'te arastirma merkezleri kurulmustur. Son basamakta Haier,
artnlerinin uluslararasi piyasalarda taninan ve aranan bir marka haline
gelmesini sag@layarak urunleri, ABD, Japonya ve AB’deki en buyuk

perakendeci zincirlerinde satisa sunmustur. Dort kitadaki dretim, tasarim
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merkezleri yaninda firmanin olusturdugu deger zincirlerinde Haier markasi
adina Uretim yapan OEM firmalari da bulunmaktadir. OEM firmalari,
Avrupa’da, Ukrayna ve Romanya’da Asya’da da Sri Lanka’da yer

almaktadir.®*

Beyaz esya sektdrinde 1999 yilinda %2,8’lik pay! ile dinyada 5.
durumda bulunan Haier, piyasa payini 2009 yilinda %5,1’e ylUkselterek en
cok piyasa payina sahip firma konumuna yikselmistir. Uriin bazinda
bakildiginda buzdolabinda %10,4; ¢camasir makinesinde ise %8,4 piyasa
paylari ile piyasada lider durumdadir. Haier firmasinin basarisinin
arkasindaki faktorlerin baginda AR&GE ve teknoloji yatirimlari gelmektedir.
Haier, gelirinin %4’Unu AR&GE harcamalarina ayirmaktadir. 2009 yilina
kadar yaptigi toplam 9738 patent basvurusunun 2799’1 kabul edilen firmanin
2009'da yapti§i 943 patent basvurusunun 538 onaylanmistir.®® Her vyil
ortalama 130 patent basvurusu ile Turkiye'nin en ¢ok patent basvurusu
yapan Arcelik'in istatistikleri dikkate alinacak olursa bu rakamlarin anlami

daha iyi anlasilabilir

Haier ile karsilastirildiginda Argelik ve Vestel, bolgesel duzeyde
onemli birer Uretici ve marka konumunda kalirlarken, Haier'in uzun bir
gegmisi olmamasina ragmen dunyanin her bolgesinde ciddi bir piyasa payi
bulunmaktadir. Haier'in dort ayri kitadaki toplam 12 fabrikasina karsilk
Arcelik'in Asya ve Avrupa’daki 3; Vestel'in Rusya’daki tek fabrikasi bunun da
bir gostergesidir. Kiresel bir firma olmak igin Argelik'in Cin’de actigi fabrika
onemli bir adim olsa da piyasa pay! ¢ok dusuk diuzeydedir. Argelik ve
Vestel'den farkli olarak Haier adina dretim yapan OEM imalatgilarinin
bulunmasi firmanin markalasma ve teknoloji alaninda geldigi noktayi
gOstermektedir. Cin firmasinin basarisinda, uzun suredir ylksek oranda
bayuyup kisi basina dugen geliri artan Ulkedeki talep potansiyelinin Olgek ve
alan ekonomilerinden en iyi sekilde yararlanma imkani vermesi de énemli rol

oynamistir.

¥ Haier history” erisim: www.haier.com
3% “Haier history” erisim www.haier.com
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Birer bdlgesel firma olmalari, AB ile gimrik birligi anlagsmasindan
sonra Birlige ihracatlarinda hizli artis yasamalari ve Uretim ile ihracat
rakamlari agilarindan Arcgelik ve Vestel, Haierden ¢ok Meksika’nin Mabe
firmasi ile benzer Ozellikler tagsimaktadirlar. Mabe, bolgesel ticari igbirligi
anlasmasi NAFTA’'dan faydalanarak diger pek cok Meksika firmasi gibi ABD
‘de piyasa payini onemli oranda arttirmistir. Nitekim ABD’de satilan kuguk
buzdolaplarinin dgte biri Mabe firmasi tarafindan Uretilmektedir (Bonaglia,
Goldstein and Mathews 2007).

Mabe de gelismis ulke firmalari ile stratejik ortakliklar kurup, bu
firmalarin deger zincirlerinde uzun vyillar OEM Jreticisi olarak faaliyet
gostermigtir. Arcelik gibi yaklasik 50 yillik bir Uretim gecmisi olan Mabe,
piyasa payini arttirabilmek ve markalasabilmek igin bir taraftan Amerika
kitasinda taninan markalari satin alirken diger yandan kendi markasini
yaymaya calismigtir. Firma bugun, kitadaki 5 farkh Glkedeki Uretim
tesislerinde kendi markasi diginda 10 degdisik marka ile Uretim yapmaktadir.
Uretimin bir kismi ABD firmalari ile yapilan OEM anlagmalari kapsaminda
gerceklesmektedir. Firma, Latin Amerika ve Orta Amerika pazarlarinda lider
durumdadir. 2006 yili itibari ile gergeklestirdigi 12 milyon beyaz esya Uretimi
ve 3 milyar dolarlik Uretimden net satis rakamlari 2008 itibari ile yaklagik
toplam 8 milyon dretim yapip 2,7 milyar dolar satis hacmi gergeklestiren

Arcelik’'in rakamlarinin biraz tstiindedir.*

Sektorde 6ne ¢ikan diger Cin firmalari, Gree ve Midea da Haier gibi
kisa bir surede kuresel duzeyde piyasa paylarini 6nemli oranlara
cikarmiglardir. Oldukga genis yelpazede Urin ureten 1991 yilinda kurulan
Gree firmasi, Ozellikle klima alaninda uzmanlasmistir. Kendi markasi ile
uretip sattigl drtnlerden biri olan ev tipi klima, son bes yildir dUnyada en ¢ok
pazar payina sahip klima oOzelligini tasimaktadir. Dunya genelinde
40.000'den fazla calisani olan firma, Cin diginda Brezilya, Vietnam ve
Pakistan'da da Uretim yapip 100'den fazla lGlkeye kendi markasi ile ihracat

gercgeklestirmektedir. Kuruldugu 1991 yilindan 2009 yilina kadar 3.000'den
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fazla patent basvurusu yapan Gree'nin yillik 6,17 milyar dolarlik satis hacmi,
Arcelikin yaklasik 2 katidir.*’

Midea firmasi ise 30 degisik tipte beyaz esya ve diger ev aletlerini
uretmektedir. Arcelik ve Vestel gibi uzun sure bilinen markalarin OEM, ODM
ureticiligi yaptiktan sonra kendi markasi disinda aldigi markalarla da yurtdisi
piyasalar i¢in Uretime yonelmistir. Cin'de 15, Vietnam'da 2 ve Misir'da 1
olmak Uzere toplam 18 fabrikasi; yabanci ulkelerde de 21 tedarikgisi
bulunmaktadir. 2008 yili toplam ihracati 3,12 satislari da 6,95 milyar dolara
ulasan firma, elektrikli fan, isitici ve firin satiglarinda diinyada 1.; mikro dalga
firnlarda da 3. siradadir. Firmanin 3,12 milyar dolarlik ihracat rakami tek
basina Turk beyaz esya sektorinin toplam ihracat rakami 2,77 milyar
dolardan daha yuksektir. Klima Urunlerinde de iddiali olan Midea, ulkesinde

bu alanda 2. biiyik firmadir.®®

Klresel ya da bolgesel gug olarak ortaya gikan yukselen ekonomilere
ait beyaz egya firmalar ile karsilastirdigimizda Tark firmalari rakiplerine
kiyasla markalasma, satis hacmi, etki alanlarinin blyUkligli konularinda
geride Kkalsalar da Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu pazarlarinda
rakiplerinden daha guglu ve avantajli durumdadirlar. Bu pazarlar igin en
bayuk tehlike, gecmigleri ¢ok yeni olmasina ragmen AR&GE'ye en az
gelismis ulke firmalar kadar yatirrm yapan, Uretim tesislerini gok genig bir
cografyaya yayan ve ¢ok hizli bluylylp markalasarak pazar paylarini arttiran
Cin firmalaridir. Kuskusuz, yurtigi gelirleri hizla ylikselen, tiketime ag, buyuk
tuketici potansiyelinin yarattigi olgek ekonomileri Cin firmalarinin arkasinda

onemli bir itici gugtar.

36 “Maba history” erigim:maba.com
37 “Gree Manufacturimg Bases ” erigim:www.gree.com
3% “Midea Group Profile” erisim: midea.com



ALTINCI BOLUM

6. IMALAT VE HiZMET SEKTORLERINDE FAALIYET GOSTEREN TURK
VE BRIC FIRMALARI

6.1. imalat ve Hizmet Sektorlerinde Faaliyet Goteren Tiirk ve BRIC Ulke

Firmalari

Beyaz esya sektoru disinda BRIC ve Turk firmalarinin
kargilastirmasini firmalarin satig, karlilik, varliklar ve piyasa degerlerini esit
agirlikta degerlendirerek olusturulan Forbes Global 2000 istatistiklerine gore
de vyapabiliriz.®* Bu istatistikler, Financial Times'in onceki bélimlerde
goérdugumuz istatistiklerinde oldugu gibi BRIC Ulkelerine ait ¢ok uluslu
firmalarin teknolojilerini gelistirip dlgeklerini buyuterek gelismis Ulke ¢ok
uluslu firmalarinin  6nemli birer rakibi haline geldiklerini agik¢a

gOstermektedir.

Tablo 32’de Forbes’in 2010 yilinda hazirladigi en buyuk 2000 firma
listesine Turkiye’nin 12, Brezilya’nin 33, Cin'in 113, Hindistan'in 56,
Rusya’nin 28 firma soktugu gorilmektedir. 2005 yilinda hazirlanan listeye bu
ulkelerin sirasi ile 11, 19, 25, 30, 13 firmasi girerken toplam BRIC Ulkelerine
ait firma sayisi, 5 yilda 87'den 230'a ¢ikarak 2 kattan fazla artmistir. Bununla
beraber Turkiye'den listeye sadece bir firma eklenerek toplam Turk firmasi
sayisi 11'den 12'ye cikmigtir. Tablo 33’de goruldigu gibi listeye yeni giren
Brezilya’dan 7; Cin’den 22; Hindistan’dan 6; Rusya’dan 2 firma imalat
sanayinde faaliyet gosterirlerken, Turkiye’den imalat sanayinde faaliyet

gosteren firmalarin hig¢ biri listeye girememistir.

3% Forbes Dergisi , her yil diizenli olarak diinyanin en biiyiik 2000 firmasini satis, karlihik, varliklar
ve piyasa degerine gore siralayip, Forbes Global 2000 basligi altinda yayinlamaktadir.
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Tablo 32: 2010 yilinda Turkiye ve BRIC Ulkelerinin Forbes 2000’e Giren

Firmalari

Tarkiye Brezilya Cin Hindistan Rusya
Firma Sayisi 12 33 113 56 28
Toplam 120 476 1,308 382 470
Satiglar
Karlilik* 12,8 49,7 108 33,9 63,7
Varliklar* 435 1662 6590 1260 1071,2
Piyasa 316 993 5475 1809 1878
Degeri
*Milyar dolar

Kaynak:Forbes.,“World Leading Compaines 2010”verilerinden yararlanilarak

olusturulmustur.

Tablo 33: Turkiye ve BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’ Giren Firmalarin
Sektorel Dagilimi (2010 Yili)

Turkiye* Brezilya Cin Hindistan Rusya
Hizmet
Sektorl 10 11 48 32 7
imalat Sanayi 7 22 6 2
Enerji ve
Madencilik 13 43 18 19

*Turkiye’den ilk 2000’e giren diger iki firma Kog¢ ve Sabanci Holding’dir. Bu firmalar, enerji,
hizmet sektorl ve imalat sanayinde faaliyet gostermektedirler.Brezilya’dan da listeye giren 2
holding firmasi vardir.

Kaynak:Forbes.,“World Leading Companies 2010”verilerinden yararlanilarak
olusturulmustur.

Listeye biraz daha detayli bakip imalat sanayinde faaliyet gosterip (ener;i
diginda) kendi marka/markalarini yaratarak deger zincirini kuran Turkiye’'nin
ve BRIC ulkelerinin firmalarini kiyasladigimizda, Turk firmalari olgek olarak
oldukga kiigiik kalmaktadirlar. Oyle ki Turkiye'nin imalat sanayinde 2009 yili
itibariyle satiglarda 4.; kendi markasi altinda uretim yapan firmalar iginde de
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en buyugu olan Argelik’'in 3,228 milyar dolarlik satis hacmi, 171 milyon dolar
karhlik, 621 milyon dolar toplam aktif ve 3,213 milyar dolar piyasa degeri
rakamlari bile listedeki BRIC imalat sanayi firmalarinin 6nemli oranda
gerisindedir. Onceki bélimde inceledigimiz Tirkiye’nin markalasan en énemli
firmalarindan Vestel Beyaz Esya’nin, 770 milyon dolarlik satis hacmi, 31,3
milyon dolar karlilik, 597 milyon dolar karlilik ve 455 milyon dolar piyasa

degeri rakamlari Argelik’ten de kuguktar.

Tablo 34: BRIC ilkelerinden Forbes 2000’e Giren imalat Sektdriinde
Faaliyet Gosteren Firmalar(2010 Yih)

Firma Adi | Ulke Faaliyet Satig \Karhl | 5 ifierr | PiVasa
Alani Hacmi k Degeri

Dongfeng

Motor Cin Otomotiv 10.000,36 |590,00 |8.000,64 |12.000,70

Group

Shanghai .

Electric Cin Makineve g 00043 |370,00 |11:9909 |44 024,00
motor 1

Group

SAIC Motor | Gin Otomotiv 15.440,00 |100,00 85'770'0 21.000,43
Telekomunik

ZTE Cin asyon 6.000,50 240,00 |7.000,60 |12.000,70
ekipmani

mm‘::ow Cin Gida- icecek |1.000,21  |560,00 |2.000,28 |22.980,00

China Gemi

cssc Cin Orotim 4.000,06 [410,00 [6.000,71 |7.000,06

) retimi

Holdings

Gree

Electric Cin Beyazesya |6.000,17 |260,00 |3.000,02 |7.000,16

Appliances

Tingyi Cin Gida- icecek [4.000,01  |370,00 |8.000,06 |31.898,00

Shanghai | -, Yatinm 400063 |280,00 |4.000,34 |8.00003

Zhenhua mallari

‘Q’ei"hai Cin Makineve 1, 000,02 |370,00 |8.000,06 |5.000,87

ower motor

Lenovo . . 29.312,0

Group Cin Bilgisayar 14.950,00 |150,00 0 18.940,00

wgi'l'fngye Cin Gida- icecek |1.000,58  |270,00 [1.000.42 |8.000,80

BYD Cin Otomotiv 3.000,93 |150,00 |4.000,80 |18.000,06
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Tablo 34 (Devami): BRIC iilkelerinden Forbes 2000’ Giren Imalat
Sektorunde Faaliyet Gosteren Firmalar(2010 Yilr)
Firma Adi Ulke Faaliyet Satig Karhh Aktifler* Piyasa
Alanr* Hacmi* k* Degeri*
Sinopharm | ;. llag ve saglk | 5 100 51 900,00 |2.000,34 |9.000,54
Group malzemeleri
\(’:Vrf}ggwa”t Cin Gida- igecek |1.000,42  |270,00 [1.00058 |15.000,79
Guangdong
Midea Cin Beyazesya |6.000,65 |230,00 |3.000,37 |6.000,85
Electric
Qinghai Salt
raxe Cin Kimya 810,00 180,00 |3.000,10 |10.000,42
ndustry
Group
Goldwind Ruzgar
Science & | Cin tribind 1.000,57  [220,00 |2.000,15 |6.000,85
Technology imalati
Dongfang | ;1 Makineve 13000099 [70,00 [8.000,25 |6.000,02
Electric motor
Zoomlion Makine ve
Heavy Cin otor 1.000,99 (230,00 |5.000,39 |6.000,83
Industry
Jiangsu _ 1.800.0
Yanghe Cin Gida- Igecek |580,00 0' "™ 19.500,00 |7.000,44
Brewery
Yantai . .
Wanbua Cin Kimya 1.000,13  |220,00 |1.000,15 |5.000,94
Bharat Makine ve
Heavy Hindistan | ™ 5.000,16 610,00 |8.000,96 |25.240,00
Electricals
. . 14.290,0

Tata Motors | Hindistan | Otomotiv 13.000,61 -490,00 0 7.000,93
ITC Hindistan | Gida 3.000,18  |650,00 |3.000,97 |19.000,00
Mahindra & | |y istan | Otomotiv.~ |5.000,13 270,00 |6.000,13 |5.000,96
Mahindra
Sun ilag ve biyo
Pharma Hindistan 0 810,00 350,00 |1.000,59 |6.000,69

X teknoloji
Industries
Hero Honda |y yictan | Motorsiklet 15 544 57 | 250,00 |2.000,69 |5.000,80
Motors Uretimi
JBS Breziya | C'da Ve 20.190,00 |70,00 |24370.0 145 000.18

Icecek 0

Braskem  |Breziya |Kimya 8.000,75 | 530,00 ;2'000'6 3.000,58
BRE-Brasil | grezilya | 519 ve 800007 |60,00 |140907 14000075
Foods Icecek 6
Natura Brezilya |Kimya 2.000,15 |350,00 |1.000,57 |8.000,22

Cosmeticos
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Tablo 34 (Devami): BRIC iilkelerinden Forbes 2000’ Giren Imalat
Sektorunde Faaliyet Gosteren Firmalar(2010 Yilr)

Firma Adi | Ulke Faaliyet Satis —|Karlli |, iqep | Pivasa
Alani Hacmi k Degeri
Embraer Brezilya Ucak 5.000,12 350,00 [9.000,04 |3.000,96
WEG Breziya |MaKineve 1500014 190 200049 |6.000,96
motor
Fosfertil Brezilya Kimya 1.000,49 340 1000,79 |4.000,81
Uralkali Rusya Kimya 2.000,06 720 2000,03 |9.000,04
Sivinit Rusya Kimya 1.000,75 620 2000,76 |5.000,81
ORTALAMA 4.832,23 354,32 |6.574,50 |10.354,06

(*) Milyon dolar
Kaynak:Forbes.,“World Leading Compaines 2010”verilerinden yararlanilarak

olusturulmustur.

Tablo 34, Rusya disindaki BRIC ulke firmalarin imalat sanayinde Grun
cesitlemesine giderek degisik kollarda markalarini yaratip deger zincirlerini
olusturmadaki artan performanslarini gostermektedir. Bu Ulkelerden
gectigimiz yil ABD'’yi gecerek en c¢ok imalat sanayi urunleri Ureten Ulke
konumuna gelen Cin, BRIC Ulkeleri i¢cinde Urin zenginligi ve markalasma
yolunda gdsterdigi gelismeler ile de dikkat cekmektedir. ilk 2000 arasina
giren 22 imalat sanayi firmasi; otomotiv, kimya, gida, makine- motor, saglik,
gemi yapimi, kimya, telekomunikasyon urunleri, bilgisayar, ruzgar tribununad
iceren 11 degisik kolda faaliyet gostermektedir. Gida alani disinda
uzmanlasan firmalarinin ortak 6zelligi, fason Ureticisi olarak girdikleri deger
zincirlerinde edindikleri bilgi birikimi ile kisa bir zamanda kendi deger
zincirlerini kurmalari ve fason ureticisi olduklari firmalarin 6nemli birer rakibi
olmayi basarmalaridir. Rakiplerin uzun zamandir faaliyet gosterdikleri ve 5 yil
icinde s6z konusu listeye 20 yeni Cin firmasinin girdigi distnulecek olursa

en eskisi 1980’lerin baslarinda kurulan Cin firmalarinin ne kadar hizli
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gelistikleri ve gelecekteki potansiyelleri daha iyi anlasilabilinir.*® Nitekim
ruzgar tribunlerinde kullanilan pargca ve makinelerin Uretiminde dinyanin en

blayuk 5 firmasindan biri olan Goldwind’in ge¢gmisi 15 yildan azdir.

Daha ¢ok hizmet sektoérl ile anilan Hindistan, otomotiv, kimya, makine
aranleri  dretimi basta olmak Uzere imalat sanayinde de agirligini
hissettirmeye baslamistir. imalat sanayinde Uriin gesitliligi ile birlikte firma
Olcekleri de buyuyen Ulkede, 2005 yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalardan sadece 1'i Forbes’'un listesindeki ilk 1500 blylk firma arasina
girmigken; 2010 yihnda 2 firma ilk 1000 firma; digerleri de ilk 1500 firma

arasina girmistir. 4’

Son yillarda ekonomik olarak 6ne gikmasinin ve BRIC grubuna dahil
edilmesinin nedeni, Rusya gibi artan emtia fiyatlariyla iliskilendirilen Brezilya,
hizla bu goruntisiinden uzaklasarak sanayi ve hizmet sektorlerinde de 6ne
clkmaya baglamigtir. Ulkede ozellikle ugak, kimya ve gida sanayinde
markalasan firmalar, klresel ¢apta ylUksek piyasa paylarina ulagsmislardir. 5
yil icinde bu ulkeden Forbes'’in listesine giren firmalarin sayisi 2’den 7’ye

citkmistir.

Diger dogal kaynak ve enerji zengini Rusya ise imalat sanayinde
markalasma, urun gesitliligi yaratma ve kuresel deger zincirlerini olusturma
acgisindan diger BRIC Ulkelerinin gerisindedir. Nitekim s6z konusu listeye
giren 2 firma da cikardiklari potasyum hidrati isleyerek kimyasal gubre elde

eden kimya firmalaridir.

Basta Cin olmak Uzere Hindistan ve Brezilya firmalarinin imalat
sanayindeki diger gelismekte olan Ulkelerdeki ve Turkiye’deki firmalardan

daha basarili olmalarinin altinda yatan nedenleri soyle 6zetleyebiliriz:

-Temel faktér bu Ulkelerin kontrolli bir serbestlesme politikasi
uygulayarak kuresellesmeyi avantaja donustirmeleridir. Turkiye’nin yaptigi

gibi planli sanayi politikalarindan vazgecmeyerek uyguladiklari alternatif

4« World Leading Compaines 2005” erisim: www.forbes.com
1« World Leading Compaines 2005 erisim: www.forbes.com
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sanayi politikalari, bu tlke firmalarinin saglikh bir sekilde blytyerek rekabet
gucu kazanmalarini saglamistir(Dalman,2007:14. Knivila,2007:23,
Leme,2006:76). Uygulanan politikalar ve ucuz emek maliyeti nedeniyle Cin
ve Hindistan’a gelen yesil saha yatirnmlari, firmalarin teknolojik ve

organizasyonel alt yapilarinin geligsimine ciddi katki yapmistir.

- ikinci temel faktér, kuruluslari yeni olmasina karsin 6zellikle Cin
firmalarinin genis i¢ pazarlar sayesinde, i¢ pazarlari doyuma ulasmis ya da
doyuma yaklasmis gelismekte olan Ulke firmalarina kargi dlgek ekonomisi

avantajina sahip olmalaridir.

- Maliyet ve rekabet avantajina dayanan yerel hikumetlere/
belediyelere genis yetkiler veren tesvik ve rekabet politikalari, bir yandan
firmalara destek olurken diger yandan geleneksel Uretim yerlerinden geri
kalmis bolgelere dogru ekonomik hareketliligin yasanmasini beraberinde
getirmig; genisleyen tuketim pazarlari, bu bolgelerde geliri ve tuketimi
yukseltmistir. Ayrica tesvik politikalari olusturulurken 6zel sektor ile isbirligi
icinde bulunulmasi ve sektorel ayirrma gidilmesi verimliligi arttirmistir (Leme
:2006).

- Bu Ulkelerde vyetkili kurumlarin Uretim faaliyet yeri konusunda
yonlendirici olup kumelenmelerin olusum ve gelisimini tegvik etmeleri

firmalara rekabet avantaji saglamamistir.

- Cin ekonomisinde 1980’li yillarda olusturulan 5 asamali yuksek
teknolojinin  kullanilmasi ve vyayillmasi stratejisinin  taviz verilmeden
uygulanmasi, firmalara da olumlu bir seklide yansimigtir Dahlman (2007),
Kniivila (2007).

- imalat sanayindeki Cin ve Hindistan firmalarinin énemli bir dzelligi
maliyet avantaji yaratmak ve piyasa paylarini arttirmak ic¢in sik sik yatay
batunlesme yoluna giderek uretim aglarini genis cografyalara yaymalari ve

Hindistan’in Mahindra&Mahindra ile Cin’in Zoomlion Heavy Industry firmalari
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gibi Afrika’yl artan bir sekilde retim (issi olarak kullanmalaridir.*? Buna
karsilik ihracatinin buyuk bir kismini diger gelismekte olan Ulkeler gibi
rekabet avantajina sahip olduklari bolge Ulkelerine yapan Turk firmalarinin
yurtdisi  dogrudan yatirmlari da daha dar bir cografi bdlgede
gerceklesmektedir(S6nmez 2008).

BRIC Uulkelerinin imalat sanayinde goOsterdikleri performans artisi,
hizmet sektoru icin de gecerlidir. Forbes Dergisi'nin her yil yayimladigi “En
Blyuk 2000 Kuresel Firma” listesine BRIC Ulkeleri hizmet sektérinden giren
firma sayisi, 2005-2010 yillari arasinda 38'den 98’e ¢cikmistir*® ** S6z konusu
artis, sektorler itibari ile BRIC firmalarinin en hizli buyumeyi hizmetler
sektoriinde gerceklestirdiklerini gdstermektedir.*°Listede hizmetler sektori
icindeki ayrintilara baktigimizda alt sektorler itibari ile en ¢ok bankacilik
alaninda faaliyet gosteren firmalarin listeye girdigini gdérmekteyiz.. So6z
konusu 38 bankacilik firmasini, 13 finans, 10 insaat, 9 ulastirma, 6 yazilim, 6

telekomunikasyon, 6 sigortacilik, 4 aracilik firmasi izlemektedir.

Ulkelerin faaliyet gosterdikleri alt sektérler itibari ile faaliyet alani en
genis ulke Cin’dir. Cin’li firmalar, 10 alt sektordeki faaliyetleri ile listeye
girmiglerdir. Bu firmalarin 14’G bankacilik; 8’i ulagim; 8'i diger finansal
hizmetler; 7’si ingaat; 4’0 sigortacilik; 2’si yazilim; 2’si perakende, diger ug¢
firma da aracilik telekomunikasyon ve ticaret alaninda uzmanlagmislardir.
Hindistan’dan s6z konusu listeye giren firmalar ise 7 alt kolda faaliyet
gosterirlerken; bu firmalarin 18’i bankacilik; 4’G yazilim; 3’4 diger finans, 3’U
ingaat; 2'si telekomunikasyon digerleri de ticaret ve aracilik alaninda
uzmanlasmislardir. Listeye en ¢ok firmasi giren tguncu Ulke olan Brezilya’nin
firmalarindan 3’0 bankacilik; 2’si aracilik; 2’si diger finans diger firmalari da

medya, ulasim alaninda uzmanlasmiglardir. Listede en az firmasi bulunan

2 Daha detayli bilgi i¢in www. mahindra& mahindra.com ve www.zoomlion heavy.br adreslerine
bakilabilinir.

3 Forbes’in listesine sadik kalmarak Hong Kong/China firmalari, Cin firmalar icindeki
istatistiklere dahil edilmemistir.
# « World Leading Compaines 2005” erigim: www.forbes.com
45 BRIC firmalarindan s6z konusu listeye yeni giren 136 firma firmadan 81’1 hizmetler sektdriinde
faaliyet gostermektedir.
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Rusya firmalarinin faaliyet alanlari, bankacilik, perakende ve sigortacikta

toplanirken bu alanda uzmanlasan firmalardan listeye girenlerin sayisi sirasi

ile 2, 3 ve 2’dir.

Tablo 35: BRIC Ulkelerinden Forbes 2000'e Giren Hizmet Sektoriinde

Faaliyet Gosteren Firmalar

Firma Adi

Ulke

Faaliyet
Alanr*

Satis
Hacmi*

Karhihk*

Aktifler*

Piyasa
Degeri*

ICBC

Cin

Bankacilik

71.000,86

16.000,27

1.428.000,26

242.000,23

China
Constructio
n Bank

Cin

Bankacilik

59.000,00

13.000,26

1.060.000,20

184.000,00

Bank of
China

Cin

Bankacilik

52.000,20

9.000,45

1.016.000,00

147.000,00

China Life
Insurance

Cin

Sigortacilik

24.000,01

3.000,12

153.000,13

118.000,75

Bank of
Communic
ations

Cin

Bankacilik

19.000,05

4.000,17

392.000,83

57.000,34

China
Merchants
Bank

Cin

Bankacilik

12.000,33

3.000,09

230.000,00

45.000,65

China Citic
Bank

Bankacilik

9.000,33

1.000,96

173.000,84

36.000,64

Shanghai
Pudong
Dev Bk

Cin

Bankacilik

8.000,70

1.000,67

191.000,50

26.000,83

Industrial
Bank China

Cin

Bankacilik

8.000,29

1.000,67

149.000,33

26.000,02

China
Minsheng
Banking

Cin

Bankacilik

8.000,96

1.000,00

154.000,37

24.000,00

CCcCcC-
China
Communic
ations
Constructio
n

Cin

insaat

26.000,26

890,00

31.000,69

14.000,03

China
Railway
Constructio
n

Cin

insaat

32.000,21

530,00

31.000,86

15.000,75

China
Cosco
Holdings

Cin

Ulasim

19.000,51

1.000,71

15.000,95

17.000,85

China State
Constructio
n

Cin

ingaat

29.000,59

400,00

29.000,81

19.000,96
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Tablo 35 (Devami): BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’e Giren Hizmet Sektériinde
Faaliyet Gosteren Firmalar

Firma Adi | Ulke Faaliyet \Satis |y | Aktiflert Piyasa
Alani Hacmi Degeri

MCC Cin insaat 23.000,18 | 470,00 24.000,76 13.000,59

China )

Railway Cin ingaat 33.000,30 | 200,00 36.000,55 18.000,00

Group

China

Pacific Cin Sigortacilik |15.000,00 |2.000,00  |46.000,44 32.000,00

Insurance

Ping An

Insurance Cin Sigortacilik | 18.000,98 40,00 10.800,31 52.000,80

Group

China Cin Telekomuni | 57 544 45 130,00 62.000,39 39.000,96

Telecom kasyon

China Cin Finans 6.000,63 |780,00 20.000,16 14.000,84

Vanke

g:r?kx'a Cin Bankacillk |5.000,68 | 450,00 10.700,11 8.000,22

Bank of Cin Bankacilik |2.000,85 | 800,00 6.100,11 14.000,97

Beijing

gmc ” Cin Finans 3.000,30  |1.000,70  |19.000,96 26.000,94

ecurities

PICC

Property & | Cin Sigortacilik |12.000,99 |10,00 22.000,40 10.000,29

Casualty

Daqin Cin Ulagim 3.000,22 | 980,00 9.000,14 18.000,63

Railway

ga'to’?g Cin Finans 1.000,16 | 480,00 10.000,95 20.000,71

ecurities

Poly Real

Estate Cin Perakende |3.000,37  [520,00 13.000,15 10.000,22

Group

Air China | Cin Ulasim 7.000,42  [-1.000,36 | 14.000,29 17.000,22

Shenzhen

Develop Cin Bankacilik |4.000,18 90,00 6.900,27 44.470,00

Bank

i””'!"g Cin Perakende |7.000,31  [320,00 3.000,15 12.000,42

ppliance

Tencent | Yaziim  |10.000,05 |410,00 1.000,40 36.000,96

Holdings

China

Eastern Cin Ulasim 6.000,00  [-200,24 10.000,69 9.000,25

Airlines

China

Southern | Cin Ulasim 8.000,12  |-710,00 12.000,15 6.000,31

Airlines

Bank of Cin Bankacilk |8.900,00 210,00 23.000,23 5.000,80

Ningbo
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Tablo 35 (Devami): BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’e Giren Hizmet Sektériinde
Faaliyet Gosteren Firmalar

. . Faaliyet Satis * P Piyasa
Firma Adi Ulke Alani* Hacmi* Karhihk Aktifler Degeri*
CSR Cin Ulasim 5.000,15 200,00 6.000,66 17.411,00
China
Shipping Cin Ulasim 2.000,53 790,00 4.000,39 6.000,48
Develop
R&F . .

. Cin Finans 2.000,25 460,00 8.000,01 5.000,13
Properties
Baidu Cin Yazilim 6.500,00 220,00 9.000,00 18.000,03
Agile
Property Cin Finans 1.000,37 800,00 5.000,12 4.000,95
Holdings
China
Shipping Cin Ulasim 5.000,12 100,00 7.000,27 7.000,21
Container
ﬁa”'.‘.Of Cin Bankacilik |7.600,00 |210,00 13.000,73 4.000,55
anjing
China )
National Cin Insaat 31.837,00 2.200,00 22.494,00 18.354,00
Building
Albaba.co | giy Aracilk | 4.400,00 | 180,00 1.000,12 12.000,15
GF Cin Finans 11.000,00 |0.00 50.000,00 19.000,94
Securities
Minmetals
Developme | Cin Ticaret 1.600,61 130,00 5.000,42 2.000,76
nt
Country
Garden Cin Finans 2.000,31 200,00 7.000,18 5.000,42
Holdings
Renhe
Commercia | Cin Finans 2.000,21 280,00 1.000,18 5.000,91
| Holdings
Anhui _
Conch Cin Insaat 3.000,56 380,00 6.000,58 12.000,88
Cement
State Bank
of India Hindistan |Bankacilik |22.000,14 2000,13 256.000,79 27.000,21
Group
Icici Bank Hindistan |Bankacilik |12.000,58 700,00 94.000,67 21.000,07
Bharti Airtel | Hindistan Zsex'g';om'”'k 7.000,27 |1000,53  |12.000,00 23.000,00
#arse”& Hindistan | Insaat 7.000,87 |740,50 11.000,12 19.000,94
oubro
HDFC .

Hindistan |Bankacilik |3.000,85 440,00 3.500,98 16.000,83

Bank
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Tablo 35 (Devami): BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’e Giren Hizmet Sektériinde
Faaliyet Gosteren Firmalar

. . Faaliyet Satis * P Piyasa
Firma Adi Ulke Alani* Hacmi* Karlilik Aktifler Degeri*
Punjab
National Hindistan |Bankacilik |4.000,18 620,13 49.000,93 6.000,16
Bank
Tata
Consultanc | Hindistan |Yazilim 5.000,41 100,42 4.000,45 32.000,31
y Svcs
Reliance Telekominik
Communic Hindistan 4.000,18 100,15 20.000,15 7.000,04

; asyon
ations
Punjab
National Hindistan | Bankacilik |4.000,18 620,13 49.000,93 6.000,16
Bank
HDFC-

Housing Hindistan | Finans 46.784,00 |450,00 22.000,84 15.000,50
Devel

Infosys

Technologi | Hindistan |Yazilim 44.652,00 |427,00 12.510,00 32.000,00
es

Wipro Hindistan | Yazilim 5.000,00 760,00 18.019,00 21.000,53
Axis Bank Hindistan |Bankacilik |24.869,00 650,00 29.000,25 31.291,00
Bank of Hindistan |Bankacilik |21.24500 | 460,00 45.000,75 22.372,00
Baroda

IE;Z?: of Hindistan |Bankacilik |28.915.00 |600,00 44.000,62 29.281,00
DLF Hindistan |Finans 34.700,00 |870,00 23.621,00 34.608,00
gzgl‘fra Hindistan |Bankaciik |3.000,82  [400,00 43.000,39 3.000,49
Ppwer Hindistan | Aracilik 1.000,28 390,00 13.000,45 4.000,22
Finance

gfnlir‘]’gifa”k Hindistan |Bankacilik |2.000,60  |340,00 31.000,72 2.000,81
Indian

Overseas Hindistan | Bankacilik |2.000,20 260,00 23.000,86 1.000,04
Bank

Grasim Hindistan |insaat 3.000,58 | 430,00 4.000,79 5.000,36
Industries

Rural

Electrificati | Hindistan | Finans 9.500,00 250,00 11.000,03 4.000,54
on

Indian Bank |Hindistan |Bankacilik |1.000,53 240,00 16.000,58 1.000,53
Sgﬂﬁicate Hindistan |Bankacilik |2.000,04 | 180,00 25.000,67 9.500,00
IDBI Bank Hindistan |Bankacilik |2.000,61 150,00 34.000,31 1.000,87
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Tablo 35 (Devami): BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’e Giren Hizmet Sektériinde
Faaliyet Gosteren Firmalar

Firma Adi | Ulke Faaliyet \Satis |y | Aktiflert Piyasa
Alani Hacmi Degeri
Oriental
Bank of Hindistan | Bankacihik |1.000,93 180,00 22.000,19 1.000,49
Commerce
HCL
Technologi | Hindistan |Yazilim 2.000,13 270,00 18.295,00 5.000,37
es
Central
Bank of Hindistan |Bankacilik |2.000,25  |120,00 29.000,15 1.000,31
India
gg;ﬁ’(orat'on Hindistan |Bankacilik |1.000,38 | 180,00 17.000,13 1.000,37
fhahabad | Hindistan | Bankaciik | 1.000,66 | 150,00 19.000,28 1.000,29
Adani - .
. Hindistan | Ticaret 5.000,06 100,00 3.000,97 5.000,23
Enterprises
UCO Bank |Hindistan |Bankacilik |1.000,78  |110,00 22.000,01 6.800,00
ACC Hindistan |insaat 1.000,76  |320,00 1.000,74 300,76
Banco .
Brezilya |Bankacilik |59.000,10 |5.060,00 |281.000,40 54.000,50
Bradesco
gf‘:sﬁl" 40 |Brezilya |Bankaciik |56.000,00 [3.082,00 |406.000,00 42.000,78
[e'e Norte | Besilya | 1elekominik| 45 948 00 |400,00 16.000,73 36.342,00
este asyon
BM&F . .
B Brezilya Finans 7.600,00 450,00 43.070,00 13.000,17
ovespa
Redecard Brezilya Aracilik 14.246,00 |800,00 40.188,00 44.105,00
Cielo Brezilya Aracilik 35.796,00 |880,00 22.282,00 40.248,00
Bradespar |Brezilya | Finans 28.856,00 | 490,00 40.395,00 24.654,00
CCR Brezilya Ulasim 20.821,00 |320,00 44.682,00 11.567,00
Banrisul Brezilya Bankacilik |31.079,00 |310,00 16.000,41 13.940,00
get . Brezilya |Medya 23.774,00 |420,00 28.581,00 11.414,00
ervicos
i“' . Brezilya | Sigortacilik |22.737,00 |210,00 41.821,00 17.199,00
merica
Sberbank | Rusya Bankacillk |23.000,27 |3.000,20  |220.000,62 57.000,70
VTB Bank Rusya Bankacilik |11.000,28 |220,00 125.000,85 26.000,43
VimpelCom |Rusya | &ekominik| 45 00004  |520,00 15.000,73 18.000,63

asyon
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Tablo 35 (Devami): BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’e Giren Hizmet Sektériinde
Faaliyet Gosteren Firmalar

Firma Adi | Ulke Faaliyet \Satis |y | Aktiflert Piyasa
Alani Hacmi Degeri

Sistema Rusya Telekominik 21.000,10 | 600,00 28.000,98 11.000,21

JSFC asyon

I\Bﬂa”k of Rusya Bankacilk |6.000,16 220,00 26.000,24 10.000,12
oscow

>é5 Retall | Rusya | Perakende |11.000,11 [-200,00  |9.000,13 3.000,24
roup

Magnit Rusya Perakende |12.000,10 | 150,00 9.000,02 5.000,13

(*) Milyon dolar
Kaynak: Forbes “World Leading Compaines 2010” verilerinden vyararlanilarak

olusturulmustur.

Hizmet sektériinde faaliyet gosteren firmalari baz alarak Turkiye'yi
BRIC ulkeleri ile kiyasladigimizda imalat sanayinden farkli bir tablo ortaya
cikmaktadir. Siralamaya 2010 yilinda 10 firma sokan Turkiye'nin listeye giren
firma sayisi, Rusya’dan fazla iken, listeye 11 firmasi giren Brezilya’ya da
yakin bir noktadir. Hizmet sektérinde faaliyet gosterilen alt sektorlere gore
karsilastirma yaptigimizda Tuark firmalarn bankacilik, telekomunikasyon,
ingaat, ulasim ve diger finansal hizmetler olmak uUzere 5 farkli kolda
uzmanlasmislardir. BRIC Ulkelerinden farkli olarak Turkiye’den listeye giren
firmalarin yarisi bankacilik alaninda faaliyet gosterirlerken; bu firmalar,
listedeki diger firmalardan da daha Ustte yer almaktadirlar.

Ancak listeye gegmis verileri kiyaslayarak baktigimizda, Turk
firmalarinin performanslari, hizmet sektérinde de BRIC tlkelerinin gerisinde
kalmaktadir. S6z konusu listeye Turkiye’den 2005 yilinda giren firma sayisi
7'den 10’a c¢ikarken; BRIC dUlkelerinden Cin’in firma sayisi 14’den 48’e;
Hindistan’in firma sayisi 18’'den 32’ye Brezilya’nin firma sayisi 3’den 11’e;
Rusya’nin firma sayisi ise 3’den 7’ye yukselmistir. Bes yil 6nce Turkiye'nin
yarisindan daha az firmasi listeye giren Brezilya, Turkiye'yi gecerken Rusya
Tirkiye'ye yaklasmistir.*®

Bu bolumdeki tablolari genel olarak degerlendirdigimizde, imalat ile
enerji madencilik sektorlerinde hig bir Turk firmasinin listeye girmemesi buna
karsilik BRIC Ulke firmalarinin performanslarinin yikselmesi Turk firmalarinin

< \World Leading Compaines 2005” erisim: www.forbes.com
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Olcek ve markalagsma konularinda rakiplerinden geride olduklarini ve rekabet
etmekte zorlandiklarini gdstermektedir. Cin ve Hindistan ekonomilerinin
Turkiye’den daha geg; Brezilya ekonomisinin de benzer zamanlarda tarim
ekonomisinden sanayi ekonomisine gectikleri duslnulecek olursa bu tablo,
reel sektdre ihracat artisi ve kaynak girisi dogrultusunda yaklasilip planh
sanayilesmeden vazgecilmesinin Turkiye’ye sanayilesme konusunda zaman
kaybettirdigini de ifade etmektedir. S6z konusu listeye bankacilik alanindan 5
firmanin girmesi ve bunlarin 3’nln ilk 1000 firma arasina girmesi Turkiye'de
bankacilik sektoérinidn diger sektorlere kiyasla gelismisligini ve buyuklaguni
de gostermektedir. Bankaciliktaki bu yapi, 2000 yilindaki mali sektdr kaynakli
Kriz’in ardindan mali sektéri guglendirmek igin uygulanan politikalarin,
sektorde artan yabanci payinin ve yabanci bankalar ile ortaklik yapan yerli
bankalarin sayisindaki artisin sonucudur.

Tablo 36: Turkiye’den Forbes 2000’e Giren Hizmet Sektorinde Faaliyet

Gosteren Firmalar

Firma Adi Ulke Faaliyet Alanr* Satig Hacmi* | Karlihk* | Aktifler* gleyg:fil*
Tarkiye
Garanti Tirkiye |Bankacilik 9.000,75 2.000,60 |77.000,00 |16.000,00
Bankasi
Tarkiye Is | Turkiye | Bankacilik 10.000,97 | 1.000,61 |86.000,84 |12.000,60
Bankasi
Akbank Turkiye | Bankacilik 8.000,60 1.000,16 |60.000,03 |15.000,75
Tarkiye Turkiye |Bankacilk
Halk 5.000,50 1.000,50 |33.000,17 |8.000,10
Bankasi
Turkiye Turkiye | Bankacilik 6.000,25 810,00 |35.000,48 |5.000,93
Vakiflar
Turk Turkiye | rejekominikasyon |6.000,82 1.000,18 |8.000,97 | 11.000,12
Telekom
Tarkiye .

Turkcell Telekominikasyon |5.000,89 1.000,55 |8.000,00 13.000,19
Enka Turkiye | i saat 5.000,87 500,00 |7.000,63 |7.000,29
THY- Tarkiye
Turkish Ulasim 4.000,00 740,00 |5.000,10 |2.000,87
Airlines
Dogan Turkiye .

: Finans 8.000,17 50,00 |6.000,80 |1.000,68
Holding

(*) Milyon dolar

Kaynak: Forbes“World Leading Compaines 2010” verilerinden vyararlanilarak

olusturulmustur.
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ilk defa Goldman Sachs tarafindan 2001 yilinda klasik blyime
modellerinde yer alan gelismekte olan Ulkelerdeki sermayenin yuksek
getirisine ve az gelismig ulkelerin, gelismis ulkelerdeki mevcut teknolojiyi
uyarlayabilme sansi varsayimlarina dayanarak ortaya atildiginda buyuk
tartismalar yaratan BRIC kavrami ile ilgili degerlendirmeler, dunya
ekonomisinde ardi ardina yasanan hizli ekonomik blyume ve 2008 Kuresel
Krizi suregleri sayesinde bugun daha saglikli olarak yapilabilmektedir.
Nitekim dunya ekonomisindeki genisleme doneminde hizli bir yakinsama
surecine giren bu dort dlkeden, basta Cin ve Hindistan olmak Uzere Rusya
disindaki Gg¢ ulkenin, 2008 Kiresel Krizinden gelismis Ulkelerden daha az
etkilenip, ¢cok daha kisa surede toparlanma surecine girerek yakinsama
sureclerini hizlandirmalari BRIC projeksiyonuna olan guveni arttirmistir. Cin
ve Hindistan’in uzun sureli buyime, Brezilya’nin uzun sureli istikrar surecine
girmeleri sadece konjonkturel gelismelere degil en az yirmi yilhik planl

gelismelerin de uranuddr.

ithal ikamesi politikasinin popiiler iktisat politikasi olarak uygulandidi
1970’li yillarda yasanan ekonomik krizler ve gelismis ulke piyasalarinin belirli
bir doyuma ulagsmasiyla karlari disen ¢ok uluslu sirketlerin lobi faaliyetlerinin
de destegi ile uluslaristu kurumlar tarafindan ¢ézum regetesi olarak sunulan
neo liberal politikalar, diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi BRIC
ulkelerinin ekonomi politikalarinda da radikal degisikliklere yol agmistir. BRIC
ekonomilerini deger yenilik zincirleri agisindan degerlendirirken vurgulandigi
gibi, ekonomi politikalarini degistirerek 6nce Cin, ardindan Hindistan’in
yabanci sermaye c¢ekmek ve buyumek igin kontrolli serbest ticaret
politikalarini benimsemelerinde etkili olan diger bir faktoér de Japonya ve
Asya Kaplanlar’nin uyguladiklari ihracata donuk kalkinma ile hizli bir
bdylme slrecine girmis olmalaridir. Japonya ve Kore’de Ucretlerin artmasi,
gelismis ulkelerde ve Asya Kaplanlar’'ndaki ¢ok uluslu sirketleri, Uretimin,

sermaye ve teknoloji yogun bolumlerini kendi Ulkelerinde tamamlayip; emek
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yogun sureglerini, deger zincirlerinin alt halkalarinda bulunan ulkelerde
Ozellikle Cin’de yeni actiklar fabrikalarinda gerceklestirmeye yoneltmistir.
Bdylece Cin ve Hindistan, kuresel deger zincirlerine eklemlenmeye

baslamislardir.

Bir yandan bu gelismeler yasanirken, diger yandan teknolojideki
gelismelerle birlikte bdlgesel ticaret anlagmalarinin gogalmasinin yol actigi
serbest ticaret ortami, deger zincirlerinde Uretim sureclerinin pargalanip dikey
uzmanlagsmanin gelismesini, kiresel Urin aglarinin olugsmasini ve hizmet ile
AR&GE faaliyetlerinin yurtdisindan tedarik edilebilmesini beraberinde
getirmigtir. Bu surecte, ticaret fazlalari ve ylksek tasarruf oranlari ile
sermaye sorunlarini ¢ézen Cin firmalari, devletin bilingli tesvik politikalari ve
yol gostericiligi sayesinde teknoloji yatirimlarina agirhk vererek, kiresel
deger zincirlerinde/Urin aglarinda hizla yukselerek katma degeri ylksek
urtnlere yonelirlerken; telekomunikasyon altyapisinda ve internet agindaki
gelismeleri yakindan takip eden Hindistan, yurtdisindan hizmet temini
surecinden yararlanan ilk Glke olmustur. Bu gelismeler, Gg¢lncu bdlimdeki
tablolardan da acikca gorulmektedir. Teknik altyapi ve yabanci dil bilen
nufusu sayesinde Onceleri kalifiye olmayan bilgi islem, ¢agri hizmetleri gibi
rutin isler icin yabanci yatirnmcilar tarafindan tercih edilen Hindistan firmalari,
devletin ve kendilerinin uyguladiklari politikalar ile kalifiye yazilim
muhendislik hizmetleri ve yuksek teknoloji hizmetleri i¢cin de cazibe merkezi
olmuslardir. Agirhkh olarak Cin’'in sanayide; Hindistan’in da hizmet
sektorunde c¢ekim merkezi olarak ortaya ¢ikmasinin sonucu olarak Ford,
Siemens, Philips, HP, Volkswagen, IBM, Microsoft gibi dunyanin dnde gelen
¢ok uluslu sirketleri, teknoloji yodun hizmet/Uretim slreclerini bu Ulkelere
kaydirmis; bu olusum, s6z konusu ulke firmalarinin deger/yenilik zincirlerinin
ust halkalarina g¢ikarak, rekabet guglerini yukseltmelerini ve badgli

bulunduklari ekonomilerin de doviz kisiti sorununu ¢dézmelerini saglamistir.

iletisim ve ulagimdaki teknolojik gelismeler ile neo liberal politikalardan
yararlanan Cin ve Hindistan’in blyudk nlfus potansiyellerine ragmen

hammadde ve enerji fakiri olmalari, diger ulkelerden emtia taleplerini ve
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bunun sonucu olarak da emtia fiyatlarini hizla yukseltmistir. Yikselen fiyatlar
ise enerji ve dogal kaynak zengini Ulkeler icin 6nemli bir firsat olmustur. Bu
suregten en ¢ok kademeli bir sekilde disa agilan Rusya ve Brezilya
yararlanmiglardir. Ozellikle Brezilya firmalari, agirlikli olarak hammadde ve
enerji saglayicisi olarak girdikleri yeni kuresel deger zincirlerinde elde ettikleri
gelirlerle, teknolojiye yatirim yaparak teknoloji yogun uretimlerini arttirirlarken

urtin portfoylerini de zenginlestirmiglerdir.

Dinya ekonomisindeki gelismelerin kendilerine sundugu firsatlari iyi
degerlendiren teknoloji ve beseri sermaye yatirimlarina agirlik vererek bugun
dinya ekonomisinde onemli bir aktdér konumuna gelen basta Cin olmak
uzere BRIC Ulkeleri, gelismis ve gelismekte olan ulke ekonomilerini
etkileyebilecek glice ulasmiglardir. Tablo 33’de agikca goruldigu gibi, BRIC
ulkeleri icinde, Brezilya’nin aksine, urun cgesitliligini arttiramayan Rusya’'nin
gucu daha ziyade enerji ve maden sgirketleri ile sinirhdir. Ancak BRIC
ulkelerinin ekonomik glcunun 2008 Krizi'nde oldugu gibi gelismis Ulkelerde
yasanan bir krizin diinyaya yayilmasini engelleyebilecek kadar blyuk boyutlu
olmadigini belirtmek gerekir. BRIC Ulkelerinin artan énemlerini firma bazinda

da gérmek mumkundur.

Kalifiye olmayan ucuz emek gucu gerektiren iglerden girdikleri
deger/yenilik zincirlerinde 6nce yukselen ve katma degeri ylksek iglerde
uzmanlasan pek c¢ok BRIC firmasi, bugun kendi markalarini yaratip
artnlerini/hizmetlerini dinyanin doért bir yanina pazarlamaktadirlar BRIC
ulkelerine ait EMNC'lerin gelismesi, bir yandan diger az gelismis ya da geri
kalmis Ulkelere dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ogaltirken diger
yandan da Tablo 11’de belirtildigi gibi, MNC’lerde nispi gl¢ kayiplarina
neden olmaktadir. EMNC’lerin, Uretimlerinin emek yogun boélimlerini Dogu
Asya ve Afrika’daki gelismekte olan Ulkelere kaydirmalarinda Ulkelerindeki
ucretlerin artmasi ve yatirnm yapilan tlkelerin hammadde kaynaklarina yakin
olmasi rol oynamaktadir. EMNC’lerin bu uUlkelere yatirimlarinda, benzer
tiketim kaliplari, buylimek icin MNC’lerden farkli olarak siyasi ve politik

riskleri alabilmeleri ve bu piyasalarda markalagmalarinin daha kolay olmasi



192

da etkili olmaktadir. Nedeni ne olursa olsun s6z konusu yatirimlar ve dig
ticaret, O0zellikle MNC’lerin yatirrm yapmay: tercih etmedigi gelismekte olan
ulkelerde, istihdama ve buylumeye katki yapip énemli Olgide doviz girdisi

saglamaktadir.

Cok buyuk bir kismi BRIC ulkelerine ait EMNC'ler, sadece gelismekte
olan Ulke piyasalarinda degil gelismis ulke piyasalarinda da guglerini
hissettirmekte ve kalici izler birakmaktadirlar. Genis ve tuketime ag¢ ic
piyasalarinin yarattigi olcek ekonomileri, tekstil, otomotiv, gida, elektronik
esya, elektrikli ev aletleri gibi az ve orta teknoloji yogun trunlerde bu ulkelere
ciddi bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bu sektdrlerde rakipleriyle rekabet
etmekte zorlanan MNC’lerin piyasa paylari hizla azalirken bir kismi da
EMNC’ler tarafindan satin alinmaktadir. Yenilik faaliyetlerinin yurtdisindan
tedarik edilebilmesi, hizmet sektorinde faaliyet gosteren gelismekte olan
ulke firmalarinin kendi deger yenilik aglarini kurmalarina yardimci olurken,
kiiresel bir giic olmalarini sagdlayacak siirecin de oniini acmistir. Ozellikle
Hindistan, beyin gocgunu tersine cevirdigi gibi diger ulkelerdeki nitelikli
isgucunu de ulkesine ¢gekmeye baslamigtir. Hizmet ve sanayi sektorlerinde
yasanan bu gelismeler ile faaliyet yerlerinin gelismis Ulkelerden gelismekte
olan Ulkelere dogru kaymasi, gelismis Ulkelerde sadece sirketleri degil ayni
zamanda igsizligi arttirarak istihdam seviyesini de olumsuz olarak

etkilemektedir.

Calismada ayrintili bir sekilde analiz edilen BRIC ulkelerinin dunya

ekonomisi Uzerindeki diger etkilerini sdyle 6zetleyebiliriz:

- Uretim faaliyetlerinin bu Ulkelere kaymasi ve gelirlerindeki
hizli artisla dinya emtia fiyatlarindaki belirleyici gl¢ haline

gelmislerdir.

- Basta Cin olmak Uzere Hindistan ve Brezilya'nin neredeyse
gelismis olan Ulkelerin urettigi her turli sanayi GrinUnu

uretecek duruma gelmesi ve gerek dogal kaynak gerekse



193

hammadde taleplerinin artmasi Guney Glney ticaretini
onemli bir konuma getirerek gelismis Ulkelere bagimlhihgi

azaltmaktadir.

- BRIC Ulkelerinde kisi basina gelirdeki ylkseligin lUks tuketim
mallari ile saglik, turizm gibi hizmet sektorinde talebi

arttirmasi diger Ulkelere firsatlar sunmaktadir.

- Teknoloji Uretebilir seviyeye ulagsmalari, gelismis Ulkelerin bu

alandaki tekelci guclni azaltmaktadir.

- Gerek i¢ pazarlar gerekse altyapilari ile énemli bir yatirim
yeri olmalari, diger ulkelerin yatinm ¢ekmek igin daha fazla

¢aba gostermelerine neden olmaktadir.

BRIC ekonomilerinin diinya ekonomisi Uzerindeki etkisinin artmasi gli¢
dengelerini de degistirmektedir. Dorduncu bolumdeki istatistiklerden
anlasilacag! gibi ABD hala tartigmasiz bir sekilde en buyuk ekonomik gug
olsa da Rusya disindaki BRIC ulkeleri, 3 buyuk ekonomik blokla énemli bir
yakinsama sureci i¢ine girmislerdir. Yakinsama, bu u¢ Ulkede farkli oranlarda
gerceklesmektedir. Yakinsama sireci en hizli Cin’de yasanirken bu ulkeyi
Hindistan takip etmektedir. Yakinsama surecinin gegici bir durum olmadigi,
bu Ulkelerin ekonomik yapilarindaki degisimlerden, uzun suredir istikrarl bir
gelisim gostermelerinden ve 6zellikle 2008 Krizi'ne verdikleri tepkiden net bir
sekilde anlasiimaktadir. Nitekim krizden az etkilenen s6z konusu Ulkeler, bir
birka¢ ay icinde toparlanmalarina ragmen Uzerinden iki yildan fazla sire
gegmesine karsin AB ve Japonya hala Kriz'in etkilerinden tam olarak
kurtulamamislardir. Bugun kriz ortamindan ¢lkmis gbzuken ABD
ekonomisinde bile ciddi sikintilar devam etmektedir. Rusya ise diger BRIC
ulkeleri gibi, Urin yelpazesini zenginlestiremeyip dogal kaynak ve enerji
ihracatina  bagimhligini  surdurdigunden  uluslararasi  konjonkturel
gelismelerden fazla etkilenmekte olup; Cin, Hindistan ve Brezilya'dan farkl
bir portre gizmektedir. Kisacasi 1980 ve 1990’larda ekonomik gl¢ merkezleri

olarak gosterilen Ug¢ buyuk ekonomi blogunun bugun agirliklarinin nispeten
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azaldigini ve c¢ok kutuplu bir dunyaya dogru yol aldigimizi rahatlikla

soyleyebiliriz.

Sik sik BRIC ulkeleriyle kiyaslanan Glkemiz ekonomisi, yurtdigindaki
ekonomik gelismeler ile baglantili olarak zaman zaman yuksek blylime
periyotlari yakalasa da tasarruf ve déviz kisiti sorununa saglikh bir ¢6zim
getiremedigi icin hi¢ bir zaman uzun suren istikrarli bir baylme surecine
girememigtir. Turkiye’de kabul goren iktisat politikalari da bu istikrarsizlik
ortamindan fazlasi ile etkilenmis, krizlerden ¢ikis icin IMF ve diger ekonomik
kuruluglarla imzalanan anlagsmalar, Uulkeye 0zgu iktisat politikalarin

uygulanmasini engellemistir.

Nitekim 1980’lerin basinda ithal ikamesi sisteminin tikanmasi ve
yasanan doviz krizi sonrasinda IMF ile imzalanan stand by anlagsmasinin
ardindan Turkiye, serbest piyasa ekonomisine gecen ilk Ulkelerden birisi
olmustur. Serbest piyasa ekonomisine gecisle konfeksiyon ve tekstilde
faaliyet gosteren pek c¢ok firma, ihracat tesviklerinin de etkisiyle kiresel
deger zincirlerine eklemlenmeye baslamigtir. Bu eklemlenme, diger
gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi, deger zincirlerinin dusuk halkalarinda
¢ok uluslu yabanci firmalarin fason imalatini, ucuz isgucu ile gerceklestirme
seklinde baslarken; ucuz ve esnek isgucu piyasasi avantajlari ile Tablo 17 ve
18'deki verilerden de goruldugu gibi, ihracat, sanayilesme ve buyUmede

garpici gelismeler yagsanmistir.

Ancak yuksek teknolojiye gecisin saglanamayip, segici tesvik ve planl
sanayilesme politikalarinin  uygulanmamasi rekabet avantajinin, Cin,
Hindistan gibi daha ucuz iggucline sahip diger Ulkelere gegmesine neden
olmustur. Tekstil, konfeksiyon gibi geleneksel sektorlerde rekabet avantajinin
kaybedilmesi otomotiv, beyaz esya gibi daha teknoloji yodun sektorlere
yonelisi de beraberinde getirmistir. Yeni sektorler, ihracat portfoyune gesitlilik
getirse de ekonomideki ara mallardaki ithalat bagimlihigini yukselterek cari
islemler acigini buyutmastir. Ekonomideki ithalat bagimhginin artmasinda
etkili olan Ulkedeki uretim maliyetlerinin yuksekligi ve dusuk kur, imalat

sanayinde uretim kompozisyonunu da ithal girdi kullaniminin yiksek oldugu
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sektorler lehine degistirmigtir. Artan dis bagimlilik, kuresel genisleme
donemlerinde yuksek buyume oranlarina ulasmayi saglasa da, daralma
doénemlerinde buylime oranlarini hizla disurmesi ve bu sirecin kisir dongu
sekilde devam etmesi istikrarli bir ekonomi olmamizi engellemistir. Turkiye
konjonktirel etkilere maruz kalma acisindan BRIC ulkelerinden en c¢ok

Rusya ile benzerlik gostermektedir.

Tarkiye ekonomisinin BRIC Uyelerinden farki sadece ylUksek cari
islemler agigl ve disa bagimlihgin yarattigi istikrarsizlik degildir. Tezin degisik

kisimlarinda vurgulanan diger farklh noktalari séyle 6zetleyebiliriz:

- Tarkiye’de tasarruf oranlari sahip oldugu enerji ve dogal kaynaklarla,
doviz kisitt olmayan Rusya ve Brezilya’nin bile olduk¢ca gerisinde yer

almaktadir.

- GSYH'da AR&GE’ye ayrilan pay, Cin’de yaklasik %Z2’ye; Rusya,
Brezilya ve Hindistan’da %1’in Uzerine ¢ikarken ulkemizde %1’in altindadir.

- Tuarkiye’de 6nemli kismi, birlesme ve devralmalardan olusan yesil
saha yatirmlarinin dusik dizeyde oldugu yabanci sermaye miktari, BRIC

ulkelerine gore hem daha istikrarsiz hem de daha yavas artmaktadir

- Turkiye’'nin uyguladigi disa bagimh sanayi politikasi, genisleme
donemlerinde bile igsizligi dusurmezken BRIC Ulkelerinde, sanayi ve
hizmetler sektorlerine yapilan planli yatirrmlar, egitimde 6zel sektdrin ve
yabanci yatirrmcilarin talepleri dogrultusunda gergeklestirilen yatirmiar,

issizligi dusurup, gelir dagilimindaki esitsizligi de azaltmaktadir.

- Turkiye'de firma Olgekleri, V. Bolumdeki istatistiklerden goruleceqi
gibi oldukga kuguktur. Devletin veya diger kurumlarin yol gdstericiligi altinda
planli bir sanayi politikasinin olmamasi ve tesvik politikasinda sektérel bir
ayirima gidilmemesi firmalarin rekabet glcunu arttirmak icin teknoloji
yatirnmlarina yonelmek yerine genelde kugulmeyi tercih etmelerine neden
olmaktadir. Rusya disindaki BRIC Ulkelerinde rekabetgi avantaja sahip
olunan sektorlerin arastirilmasina ve 6zel sektorle karsilikh igbirligine 6nem

verilip, tesviklerde segici davranilarak yonlendirici olunmaya c¢alisiimasi, bu
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ulke firmalarinin kisa slrede gelismis ulke firmalari ile rekabet edebilecek

kapasiteye ulasmasinda etkili olmustur.

- . Planl tesvik politikalari ile birlikte birbirlerine katma deger saglayan
uretim zinciri ile kargihkh bagimh firmalar, bilgi Ureten destekleyici kurumlar
ve musteriler tarafindan olusturuimus aglardan olusan kimelenmelerin
desteklenmesi BRIC Ulke firmalarina rekabet avantaji saglayarak deger/

yenilik zincirlerinde yukselmeleri i¢in imkan yaratmistir.

-Brezilya’nin ugak, kimya, gida sanayi; Cin’in otomotiv, makine,
elektronik ev aletleri, Hindistan’in yazilim, otomotiv, ilag sanayi gibi Rusya
disindaki BRIC Uulkelerinin dinyada s6z sahibi oldugu urin yelpazeleri ve
markalari varken ulkemiz hizmet ve imalat sanayi henliz bu asamaya

gelememistir.

Sonug olarak ulkemiz ekonomisinin 1980’den sonra disa acgiimasi,
Tark firmalarinin rekabet gucinu arttirip, ekonomimizin tarim ekonomisinden
sanayi ekonomine gegmesini saglayarak kisi basina dusen gelirimizi ¢arpici
bir sekilde yukseltse de disa bagimlihgimiz artarak strmektedir. Turkiye’den
daha sonra disa acilan Cin, Hindistan ve Brezilya ekonomileri ise kontrollU
serbestlesme ve bilingli kalkinma politikalari ile daha hizli ve istikrarli bir
gelisme surecine girerek dinya ¢apinda markalar yaratmislardir. Dolayisi ile
bu U¢ ulkenin girmis olduklari yakinsama sureci Turkiye Ekonomisi igin

gecerli degildir.
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OZET

OZKUL, Mehmet Fazil. Diinya Ekonomisinde Degisen Dengeler Ve Yiikselen

Ekonomilerin Artan Onemi, Doktora Tezi, Ankara, 2011.

ilk defa Goldman Sachs tarafindan 2001 yilinda klasik biyiime
modellerinde yer alan gelismekte olan Ulkelerdeki sermayenin yuksek
getirisine ve az gelismis Ulkelerin, gelismis Ulkelerdeki mevcut teknolojiyi
uyarlayabilme sansi varsayimlarina dayanarak ortaya atildiginda buyuk
tartismalar yaratan BRIC kavrami ile ilgili degerlendirmeler, dunya
ekonomisinde arda arda yasanan hizli ekonomik bliyume ve 2008 Kuresel
Krizi suregleri sayesinde buglin daha saglikli olarak yapilabilmektedir. Gerek
kiresel bliyime gerekse kriz doneminde gosterdikleri performans ile Rusya
digsindaki BRIC Uulkeleri, U¢ buyuk ekonomik blokla dnemli bir yakinsama
sureci icine girmislerdir. Yakinsama, bu u¢ Ulkede farkli oranlarda
gerceklesmektedir. Yakinsama sureci en hizli Cin’de yasanirken bu ulkeyi
Hindistan takip etmektedir. Rusya ise diger BRIC (Ulkeleri gibi, Urln
yelpazesini zenginlegtiremeyip dogal kaynak ve enerji ihracatina bagimhhgini
surdurdigunden uluslararasi konjekturel gelismelerden fazla etkilenmekte
olup Cin, Hindistan ve Brezilya’dan farkli bir portre gizmektedir. Kisacasi,
1980 ve 1990’larda ekonomik gu¢ merkezleri olarak gdsterilen Gg¢ buyuk
ekonomi blogunun bugun agirliklarinin nispeten azaldigini ve ¢ok kutuplu bir

dunyaya dogru yol aldigimizi rahatlikla sdyleyebiliriz.

Tarkiye’nin 1980’den sonra disa agilmasi, Tark firmalarinin rekabet
glcuna arttinp, ekonominin tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine
gecmesini saglayarak kisi basina dugen geliri garpici bir sekilde yukseltse de
disa bagimligihg: artarak surmektedir. Turkiye’den daha sonra disa agilan
Cin, Hindistan ve Brezilya ekonomileri ise kontrollu serbestlesme ve bilingli
kalkinma politikalari ile daha hizl ve istikrarli bir gelisme slrecine girerek
dinya capinda markalar yaratmislardir. Dolayisi ile bu u¢ ulkenin girmig

olduklari yakinsama sureci Turkiye Ekonomisi i¢in gegerli degildir.
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ABSTRACT

OZKUL, Mehmet Fazil. Decentralization in the world economy and
increasing importance of emerging countries, PhD Thesis, Ankara,
2011.

Thanks to the recent rapid growth of World economy and the
subsequent global crisis in 2008, today economists can make better
evaluations about BRIC, a concept introduced by Goldman Sachs in
classical growth models for the first time in 2001. BRIC concept was built on
the base of high profit of capital in developing countries and their potential to
adopt the present technology in developed countries. All BRIC countries
other than Russia have shown impressive economic performance during
both the global expansion period and the 2008 global economic crisis. China,
India and Brazil thereby have entered a convergence period with the three
big economic blocks, namely USA, EU and Japan. Yet, BRIC countries’
economic performances are not the same. China has displayed the best
economic performance, who has been followed by India. On the other hand,
Russia who -unlike the other BRIC countries- suffers from lack of product
variety continues to be dependent on natural resources and energy export,
making her more sensitive to global economic circumstances. Hence, we can
conclude that the global economy is becoming multi-polar, while the

economic power of Big Three is decreasing.

After Turkey had adopted liberal politics in lieu of import substitute in
the 1980’s, Turkish firms’ competition power and per capital increased
impressively and foreign capital dependency continued to rise. Although
China, India and Brazil have adopted liberal politics after Turkey, these
countries have developed faster in a stable manner, and they created brands
which are known worldwide, thanks to applying restricted liberal politics and
planning developing politics. Briefly, the convergence period which is

mentioned for China, India and Brazil does not involve Turkey.
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