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ABSTRACT

AN EVALUATION ON THE FEASIBILITY STUDY OF
GRANIT FURNITURE FIRM’S FACTORY WHICH PRODUCE PANEL
FURNITURE IN DUZCE
AYAN, Suat
M.S., Forest Industrial Engineering Department
Advisor: Prof. Dr .M. Nafiz DURU
July 2005, 102 Page

The Turkish furniture industry generally included from small and medium
scale firms. This industry formed the important industrial branch of Turkey’s
growing and techologically developing side of today. Because of the function of
being final product, the furniture industry is to be evaluated in the scope of
durable consumption good and based on creativity and conception power.
Therefore it is defined as fashion sector.

Forest products industry and its sub-sector furniture industry, which had a
portion of 5 % in Turkish Manufacturing Industry, had to be compete against
international competing milieu with low technology and managership problems
because of opening up to world markets. Most of the furniture sector enterprise
can not compete against EU countries. It is determined that most of the enterprise
in sector were disorganized and were not watching the technologic developments
closely.

In this study, the feasibility study of a factory producing panel furniture
in Diizce were presented. In the study, product models and quantities were

determined by examining the sector and demand situation. Optimum costed

machine selection and and factory plan were prepared due to models and their
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demand situations. By the evaluation of Investment costs, inteprise expenditures
and incomes, it was detemined that the investment was beneficial either for the
investor or for the country economy as well. For increasing economic
development and employment such investments and productions had a crucial

role.

Key Words: Feasibility, Panel furniture production, Investment project,

Furniture industry



OZET

DUZCE’ DE PANEL MOBILYA URETEN GRANIT MOBILYA SiRKETI
FABRIKASININ FIZIBILITE CALISMASI UZERINE BIR
DEGERLENDIRME
AYAN, Suat
Y.Lisans, Orman Endiistri Miithendisligi Bolimi
Tez Danigmani: Prof. Dr .M. Nafiz DURU
Temmuz 2005, 102 Sayfa

Tirk mobilya endiistrisi, genel olarak kiiciik ve orta olgekli firmalari
iginde bulundurmaktadir. Bu endiistri, simdiki ve umulan giiciiyle iilkemizin
bliyiiyen ve teknolojik olarak gelismekte olan 6nemli endiistri kollarindan birini
olusturmaktadir. Son iiriinlin goérevleri nedeniyle dayamkli tiiketim mallar
kapsaminda degerlendirilen mobilya iiretimi, yaraticilia ve tasarim giicline dayali
bir endiistridir. Bu nedenle bir moda sektorii olarak tanimlanmaktadir.

Tiirk imalat sanayi icerisinde %5’ lik bir paya sahip olan orman iiriinleri
sanayi ve onun alt sektorii olan mobilya sanayi, diinya pazarlarina agilmasi
nedeniyle, diisiik teknoloji diizeyi ve en dnemlisi isletmecilik sorunlariyla uluslar
aras1 rekabet ortaminda rekabet etmek zorunda birakilmistir. Mobilya
sektoriindeki isletmelerin biliylik kisminin AB iilkeleriyle rekabet edemedigi
gorlilmiistiir. Sektordeki isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunun teknolojik gelismeleri
takip etmedigi ve organizasyon bozukluklarinin bulundugu tespit edilmistir.

Bu calismada, Diizce Ilinde Panel Mobilya Ureten Bir Fabrika icin
yapilmig olan fizibilite c¢alismast sunulmaktadir. Calismada, sektoriin ve

sektordeki talebin durumu incelenerek trin modelleri ve uretim miktarlan

belirlenmistir. Modeller ve iiretim miktarlarina uygun olarak optimum maliyetli
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makine secimi ve fabrika yerlesim plam1 hazirlanmistir. Yatirirm maliyetleri,
isletme giderleri ve gelirleri hesaplanmig ve yatirnmin degerlendirilmesinde
yatirimin hem yatirimcr hem de iilke ekonomisi acisindan faydali oldugu tespit
edilmistir.

Ekonomik kalkinma ve istihdamin arttirilmasi i¢in bu tiir yatirnmlarin ve

iiretimlerin arttirilmasi kaginilmaz bir gergektir.

Anahtar Kelimeler: Fizibilite, panel mobilya iiretimi, yatirum projesi,

mobilya endiistrisi.
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1. GIRIS

Fizibilite, kelime anlamiyla yapilabilirligi ifade etmektedir. Yapilacak
fizibilite ¢alismasimin verdigi sonuglara gore ise baslama karar1 alinmaktadir.
Giinliik hayatta farkinda olmadan da olsa her an bir fizibilite ¢alismasi
yapmaktadir. Bir televizyon alirken bile karar verme siirecinde birgok faktorii géz
oniinde bulundurulur. Herhangi bir yatirima baslamadan 6nce de yatirimla ilgili
yatirim projeleri hazirlanir.

Yatirim projesi, belirli bir {iretim isini en az maliyetle gerceklestirmek ve
en yiiksek ekonomik ve teknik etkinlige ulagmak i¢in, hangi malin, hangi
kapasitede ve nerede iiretileceginin, bilgi ve verilerin sistematik kullanilmasi ile
kararlastirilmas1 ve uygulamaya konulmasi davranisidir. Yatirim projeleri, kit
kaynaklarla en c¢ok getiri ve fayda saglamak amaciyla ilgili konuya ait tekil
planlardir (Ilter ve Ok, 2004).

Yatirim  projeleri, birgok  disiplinleri bir arada  kullanarak
olusturulmaktadir. Mobilya endiistrisinde yatirim projelerinin hazirlanmasinda;
Isletme, Tasarim, Uretim Planlama, Uretim, Pazarlama ve Muhasebe disiplinleri
bir arada kullanilir. Bunlardan birinin eksik isleyisi ve yanlis1 ileride biiytik
zararlara neden olabilmektedir (Ilhan ve Burdurlu, 1990)

Mobilya endiistrisi, endiistriyel hammaddelerin islenerek yarimamiillere
(kereste, plastik, cam, mermer vb.) doniistiiriilmesi ve bunlan isleyerek de son
iiriin olan mobilyaya doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Her tiir

mekan igerisinde kullanilabilen mobilyalar bu sektoriin  Onemini ortaya



koymaktadir. Bu sektore girdi saglayan makine, yapistirici, boya, vernik, aksesuar
gibi yan sanayi kollar1 da g6z Oniine alinirsa, mobilya sektoriiniin tlke
ekonomisinde ne derece rol oynadig1 goriilmektedir.

Tirk mobilya endiistrisi, bliylik oranda geleneksel yontemlerle iiretim
yapan atolye tipi kii¢iik isletmelerden olusmaktadir. Bu isletmelerin yapilar1 ve
kag isci ¢alistirdiklar1 konusunda kesin veriler elde edilememektedir. Ancak, bazi
meslek kuruluslarinin kayitlar1 ve resmi kurumlarin sayimlarina dayali verilere
gore analiz yapilabilmektedir.

Mobilya sektdriinde, Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore, 2004
yilinda 50.311 adet isyerinde toplam 47.650 kisi istihdam edilmistir. Sektorde, 1-9
kisi calistiran igletmelerin oran1 %94,94, 10-49 kisi ¢alistiran isletme orani1 %3,09,
50-99 kisi calistiran isletmelerin oram1 %0,3, 100-150 kisi calistiran isletmelerin
orani %0,1, 151-250 kisi ¢alistiran isletmelerin oram1 %0,08, 250+ kisi calistiran
isletmelerin oran1 %0,11seklindedir (DIE, 2005%).

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki; Sektordeki firmalarin  biyiik
cogunlugunun kiigiik yada orta oOlgekli olmasi, yapisal sorunlari beraberinde
getirmektedir. Bu yapisal sorunlar, kapasite kullanim oranmi diistirmektedir.
Distik kapasite kullanimi ile yapilan tiretimde, ileri teknolojiye dayali, kaliteli ve
diisiik maliyetli tliretime olanak veren makineler kullanilamamaktadir. Diisiik
kaliteli ve/veya yiiksek maliyetli iiriinler iiretilebilmektedir. Zayif bir sermaye
yapisina sahip firmalarin biiylik ¢ogunlugunun aile sirketi olmasi  gelisme

yollarin1 kapatmaktadir. Biiyiik dlgekli isletmelerde kapasite kullanim orani %



70’lerde iken kiigiik Olgekli isletmelerde bu oran daha distktiir (Cinbik ve
Akyliiz, 1997).

Ulkemizde agagisleri mobilya sektdriindeki isletmelerimizin ancak %
37,5 1 AB ilkelerindeki isletmeler ile es diizeyde rekabet edebilmektedirler.
Rekabette zorlanma nedenlerinin en yiiksek payr olan % 22,4’ lik kismim
olusturan teknik donanim eksikligi oldugu goriilmektedir. Biiyiik 6lgekli
isletmelerin, teknik donanim bakimindan genelde zengin oldugu, ancak makine
seciminde ¢ok amacgliligin esas alinmasi nedeniyle zaman zaman Tlretimde
darbogaz, zaman zaman da atil kapasite olustugu gériilmektedir. Uretimde belirli
bir amaca yonelik olarak uzmanlasilmadiginda, makine se¢iminde daha saglikli
kararlar verilebilecektir (Kurdoglu ve Kog, 1997).

Agacisleri mobilya sektoriiniin genelinin kiigiik Olgekli isletmelerden
olusmasi saglikli envanter kayitlariin tutulmasim1 engellemektedir. Bu nedenle
gerekli sektdrel arastirmalar yapilamamaktadir. Uretimde yetersiz teknoloji
kullanimi1 da ciddi sorunlardan biridir. Yapilan arastirmalarda igletmelerin sadece
% 30’nun CNC makine ve tezgah kullandiklar1 gériilmektedir (Kurtoglu ve Kog,
1999).

Agacisleri mobilya sektdriinde, Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi, Uretim
Planlamasi, Kalite Giivence Yonetimi ve Miisteri Odakli Pazarlama sistemleri gibi
giincel ve verimliligi arttiran sistemlerin kullanimi ¢ok diisiiktiir (Oncer, Asil,
1992, Acar, Capgt, 1996).

Son yillarda ihracatin gelismesine paralel olarak en fazla doviz girdisi

saglayan sektorlerden biri de Ahsap Mobilya sektorii oldugu belirtilmektedir.



1996 yilinda 86 milyon $ civarinda olan sektor ihracati, 1997 yilinda 89,9 olarak
gerceklesmistir. 1998 yilinda 107,9 milyon $ ‘a yiikselmis, 1999 yilinda 136,2
milyon $, 2000 yilinda 168,8 milyon $, 2001 yilinda 188,9 milyon $, 2002 yilinda
279,7 milyon $, 2003 yilinda 418,2 milyon $ ve nihayet 2004 yilinda 548.8
milyon § olarak ger¢eklesmistir (DTM, 2005).

Tirk mobilya endiistrisinde isletmelerin neredeyse tamami (iiriin
parcalarinin (govde, kapak, ayak v.s.) hepsini kendisi liretmektedir. Bu durum
isletmelerin uzmanlagsmalarint ve kapasite kullanim oranlarin1 olumsuz ydnde
etkilemektedir. Ayrica atil yatirimlarin yapilmasi kaginilmazdir.

Stirekli olarak gelisen ve insan istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda moda
riizgarlartyla yon degistiren mobilya modelleri {liretimi, yeni teknolojilere ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle yapilan makine ve techizat yatirimlarinin ekonomik
omiirleri igerisinde  verimli  kullamlmasi  gii¢lesmektedir.  Isletmelerin
uzmanlagmast ve tiretim teknolojilerini buna gore gelistirmesi gerekmektedir.
Ayrica bu tesislerin kapasitelerini tam olarak kullanabilmeleri maliyeti
diisiirecektir.

Diinyada yasanan hizli teknolojik gelismeler basta yasam tarzimizi ve
beklentilerimizi yogun bir sekilde etkilemektedir. Teknolojinin getirdigi yenilikler
ve degisik yasam tarzlari insan ihtiya¢ ve begenimlerini degistirmektedir. Ayrica,
artan niifusla birlikte yeni tiretim ve malzeme olanaklar, iiriin ¢esitlerini ve talebi
arttirmaktadir.

Pazara girmenin temel 6gelerinden biri miisteri isteklerini belirlemek ve

uygun tasarimlart tiretmektir. Yeni teknolojileri ve malzemeleri kullanarak



miisteri odakli bir {iriin gelistirme calismasi yapilmasi gerekmektedir. AR-GE
calismalari ile saglanabilen bu yeti, rakipleri takip etmeyi degil, aksine rakiplerin
takip etmesini saglar (Ilter ve Ok, 2004).

Kapasitenin optimum kullanilmasi bazi disiplinlerin bir arada ve dogru
olarak kullanilmasina baghdir. Bir pazarda yer alabilmek veya pazar payini
bliyiitmek, pazarlanacak iirlinii en uygun fiyata mal edebilmekle saglanabilir.
Basta iiretime uygun iiriiniin belirlenmesi ve Ttretim olanaklarin verimli
kullanilmas1 gerekmektedir.

Uretimin verimi, iyi planlamasina baglhdir. Uretime ge¢menin ikinci
asamas1 olan «Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi » hem iiretimin aksamamasina, hem
de uygun hammaddenin uygun fiyata alinabilmesini saglamaktadir. Malzeme
Ihtiya¢g Planlamasi ile hammadde temininin gecikmesinden kaynaklanan iiretim
aksamalari, biiyiik zararlar vermeden giderilir (Acar, 1997).

Tam zamaninda tiretim kriterlerinin belirlenmesi ve iretimin planlamasi,
sistemin dogru ve verimli ¢aligmasini saglamaktadir. Gereksiz yigilmalar ve atil
kalmalarin giderilmesi ancak iiretimin planlamasi ile saglanabilir (Acar*, 1997).

Uriiniin hizli iretilmesi tek basina bir anlam ifade etmemektedir.
Istenilen kalitede iiriin {iretmek hammaddenin girisinden son iiriin olusana kadar
gecirdigi siireglerdeki kontrolii ile miimkiin olabilmektedir. Ulkemizde yeni yeni
anlagilmaya baglanan Kalite Kontrol ve Kalite Gilivence Sistemleri, miisteri
tatmininin yani sira genel anlamda iiretim maliyetlerini de diistirmektedir.
Zamaninda saptanan hatalar, hata diizeltme maliyetlerini diistirmektedir

(Kavrakoglu, 1996).



Literatiir taramasinda Mobilya Sektorii ile ilgili yapilmis herhangi bir
fizibilite caligmasi ve degerlendirilmesine rastlanmamuistir.

Fizibilitesi yapilan bu yatirimin, karliligi ve verimliligi tiim disiplinlerin
eksiksiz uygulanmasina baglidir. Yatirima baglama anindan itibaren her aninin ve
her basamaginin diizgiin planlanmasi, iiretime gegmesinden sonra da ayn titizlikle
tim planlamalarin  uygulanmast isletmeyi kara gecirecektir. Yatirimin
degerlendirilmesinde esas alman veriler, basta iirliniin tasarlanmasi, uygun
pazarlama tekniklerinin belirlenmesi, kaliteli ve zamaninda tliretimin yapilmasi ve
iiretilen tiim {irtinlerin satilmas1 durumunda ortaya ¢ikan verilerdir.

Yapilmis olan bu fizibilitenin amaci, bu disiplinlerin uygulanmasi ile
yatirimlarin ne derece verimli olabilecegini ortaya koymaktir. Ulkemizde, kiigiiklii
bliyiiklii birgok isletmelerde yapilan arastirmalarin ortaya koydugu verimsiz
calismanin neden oldugu zararlari karsilastirabilmeleri de bir diger amactir.

Bu calismada, Diizce Ilinde Panel Mobilya Ureten Bir Fabrika icin
yapilmig olan fizibilite c¢alismast sunulmaktadir. Calismada, sektoriin ve
sektordeki talebin durumu incelenerek iiriin modelleri ve iretim miktarlart
belirlenmistir. Modeller ve iiretim miktarlarina uygun olarak optimum maliyetli
makine secimi ve fabrika yerlesim plani hazirlanmistir. Yatinm maliyetleri,
isletme giderleri ve gelirleri hesaplanmig ve yatinmin degerlendirilmesi

yapilmistir.



2. PROJE VE YATIRIMCI KURULUS HAKKINDA BiLGILER

2.1. Yatirinmc1 Kurulus Hakkinda Bilgiler

a) Sirketin Ismi : Granit Mobilya Ithalat Thracat Pazarlama Ltd. Sti.
b) Adresi : Diizce II. Organize Sanayi Bolgesi 5. Ada 8. Parsel
¢) Sirketin Sermayesi : 7.000.000 YTL
d) Hukuki Yapis1 : Limited Sirket
e) Ortaklan : Kenan MERT %380
Hatice KOC %20
f) Sirket Telefonlar: : 0.380.xxx.XX.XX
g) Proje Sorumlusu : Suat AYAN

h) Sirket Temsil ve flzama Yetkili Olanlar : Kenan MERT, sirketi 3. kisilere
kars1 her konuda en genis anlamda; gerek teknik ve gerekse idari konularda

miunferiden temsil etmektedir.



2.2. Yatirnm Hakkinda Bilgiler

a) Yatiromin Konusu : Panel Mobilya Uretimi

b) Yatirinmin Niteligi : Yeni Yatirim

¢) Kurulus Yeri : Diizce II. Organize Sanayi Bolgesi

d) Yatirnmc1 Kurulus :Granit Mobilya Ith. Thr. Pazarlama Ltd. Sti.

e) Yatiromin Baslama Tarihi : 01 Agustos 2005
f) Deneme Uretimine Gegis Tarihi : 01 Subat 2006
g) Uretime Gegis Tarihi : 01 May1s 2002
h) Projenin Ekonomik Omrii 15yl

i) Elektrik Giicii : 2000 KW

j) istihdam (Islendirme) : 137 Kisi

h) Kapasite : 585.000 m” levha / y1l (tek vardiya)



3. PROJENIN TANIMI

3.1. Projenin Kisa Tanitimi

Yapilacak yatirimla, panel mobilya iiretimi gerceklestirilecektir. Sirket
iginde, gévde modiilleri ve iiretim teknolojisine uygun olan kapak modelleri
iretilecektir. Diger kapak ve aksesuar modelleri diger sirketlerden satin
almacaktir. Boylece hem diisilk sermaye ile tesis kurulacak hem de stirekli
degisen mobilya modelleri i¢in yeni yatirnmlara gerek duyulmayacaktir.

Sirket gelismeleri ve degisimleri izleyecek ve uygulamaya gegirecek
Tasarim ve AR-GE departmani ile hem fabrika i¢i liretimi hem de dis alimlarin
yapildig1 sirket ve triinlerinin kalite kontroliinii yapacak Kalite Giivence birimi
kurulacaktir. Yine iiretilecek {iriinlerin pazarlanmasi i¢in gii¢lii bir pazarlama ag1
kurulacaktir.

Panel mobilya govdesi iiretimi ile, yatak odasi takimindan mutfak
dolaplarina kadar her tiirlii liretim gergeklestirilebilecektir. Bu sayede sirket,
piyasada olusan fiyat dalgalanmalarindan en diisiik seviyede etkilenecektir. Yine
arz ve talep dengelerinin bozuldugu ve piyasanin daraldigi donemlerde biiyiik
Olcekli olmayan igletme, kriz donemlerini daha kolay atlatabilecektir.

Yalnizca govde ve bir kisim kapak iiretimi ile, ¢ok farkli {iriin gruplar
ve modeller i¢in planlama ve iiretimi kolaylagtirmistir. Ayrica yapilacak tasarim
caligmalariyla aymi govdelerin  birgok {iriin gruplarinda ve modellerinde

kullanilmasina olanak saglanmistir.
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3.2. Uretilecek Uriinler

Tesiste, seri liretim teknolojisine uygun panel mobilyalarin gévdelerinin
ve bir kistm kapaklarin tiretimi gerceklestirilecektir. Panel deyimiyle mobilya
iretiminde kullanilan ahsap kokenli yonga levhalar ve lif levhalardan
bahsedilmektedir. Yonga levhalar ve lif levhalar, degisik kalinliklarda ve
boyutlarda yiizeyleri kaplanmamis olarak veya yiizeyleri melamin kapli olarak
iretilmektedir.

Son yillarda, mobilya iiretiminde melamin kapli levhalar, iiretimi oldukca
kolaylastirdigindan vazgecilmez bir unsur olmustur. Ancak, bunlar, hem bazi
modellerin iiretilmesine olanak saglamamakta hem de kullanicilar tarafindan
tercih edilmemektedir. Yapilan arastirmalarda, dogal kaplamali ve lake boyali
(diiz renkli ve ahsap desenli) mobilyalarin tercihinin giderek arttig1 saptanmistir.

Hedef pazarin genis tutulmasi amaciyla dogal kaplamali, lake boyali ve
melamin kapli olmak iizere, panel mobilya olarak tesisimizde;

— Yatak odasi takimlari,

— Yemek odasi1 takimlari,

— Cocuk ve geng odas1 takimlari,
— Ofis mobilyalari,

— Mutfak ve banyo dolaplari,

— Vestiyerler,

— TV sehpalar ve dolaplari,

tiretimi gergeklestirilecektir.
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3.3. Hedef Pazar

Uretilecek iiriinlerin % 40’ 1 i¢ pazara, % 60’ 1 dis pazara sunulacaktir.
Farkli tasarimlar ve kaliteli iiriin lireterek dis pazardan daha fazla pay alinmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle AB Ulkeleri, Rusya, Tiirki Cumhuriyetleri ve Suriye,
Iran, Urdiin gibi bazi Orta Dogu Ulkeleri ile bir kisim Afrika Ulkeleri
hedeflenmektedir.

Bu iilkelere mobilya ihracatimizin giderek artmaktadir. 1996 — 2004

yillar1 aras1 iilkeler itibariyle ihracat verileri (Ek 1)’ de verilmektedir.
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4. PROJENIN KAPASITESI

4.1. Projenin Kapasitesi

Tesiste kullanilacak olan ¢ift tarafli ¢coklu islem hatt1 (ebatlama, kanal-
lamba-kinis agma, kenar bantlama, delik ve kavale ¢akma) parcalarin hemen
hemen tamami bu hattan gegeceginden kapasitemizi dogrudan etkilemektedir. Bu
hattin besleme hizi 50 m/dk’ ya kadar ¢ikarilabilmektedir. Ancak, makine iiretici
sirket, makinenin verimli ¢alisma besleme hiz1 olarak 30 m/dk’ y1 6nermektedir
ve bu hizda uygulama yapilacaktir. Hat 4 ana makineden olugsmaktadir. Birinci ve
ikinci makine ebatlama, kanal-lamba-kinis agma ve kenar bantlama islemlerini
yapmakta, iiclincii makine delikleri delmekte ve dordiincii makine kavelalart
cakmaktadir. Hattin 6zelligi parca hattan gegtikten sonra geri doniisii olmamakta,
tiim islemleri bitmektedir. Ancak yiiksek kapasitede ¢alisan bu hattin maliyeti de
oldukea yiiksektir. Kurulan tesisin iiretiminin bu kadar yiiksek olmasi baslangicta
pazarlama gii¢liigline ve hattin verimsiz kullanilmasina yol agacaktir. Bu nedenle
hat olustururken baslangicta birinci makine satin alinmayacak ancak bu
makinenin ileriki zamanlarda eklenebilmesi icin fabrika i¢i diizenlemede gerekli
onlemler alinacaktir. Bu durumda hattin besleme hizi hesaplamalarda 15 m/dk
aliacaktir.

Giinliik net calisma zamani, giinde 7,5 saat olarak belirlenmistir. Olgii ve
is degisikliginden kaynaklanan makine ayarlari, bicak korelmelerinden dolay1

bicak degisim zamanlari, bakim siireleri ve beklenmeyen nedenlerden dogacak
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calisgamama siiresi giinliik ortalama 1 saat olarak kabul edilmis ve net calisma
saatinden diisiildiiglinde:

Giinliik tek vardiya ¢alisildiginda :

Kapasite = 15 m/dk x 60 dk x 6,5 saat/giin x 250 giin/y1l olunca

Kapasite de 1.462.500 m/y1l olacaktir.

Ornek olarak, yatak odasi takimi icin ortalama 55 m’ lik panel

gerektiginden:
Kapasite = 1.465.500 m/y1l / 55 m/tk, yani

Kapasite = 26.590 adet yatak odasi takimi / y1l olacaktir.

Bu hattimizin kapasitesini karsilayacak diger makinelerin is yiiklenme
kapasiteleri ayr1 ayr1 hesaplanmistir. CNC panel ebatlama makinesinin (SELCO
WNT 600/145) ginlik kapasitesi 160 m? dir ve yillik 40.000 m’ panel
isleyebilmektedir. Yillik iiretim kapasitemiz olan 60.000 m”’ yi karsilayabilmek
i¢in, islenecek olan panellerin bir kismi belirli 6lgiilerde dilimlenmis olarak satin
almacak ve bu makine gerekli durumlarda iki veya ii¢ vardiya calistirilacaktir.

Diger makineler yeterli kapasiteye sahiptirler.

4.2. Planlanan Uretim Miktarlar:

Tesiste, iiretimin basladigi ilk yil iiretilmesi planlanan iirlinler ve adetleri
sOyle olacaktir:
1- TIP 1 YATAK ODASI TAKIMI: 3.000 Takim (Ek 2)

2- TIP 2 YATAK ODASI TAKIMI: 2.000 Takim (Ek 3)
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3- TIP 3 YATAK ODASI TAKIMI: 1.500 Takim (Ek 4)
4- TIP 4 YATAK ODASI TAKIMI: 1.000 Takim (Ek 5)
5- TIP 5 YATAK ODASI TAKIMI: 1.000 Takim (Ek 6)
6- TIP 1 YEMEK ODASI TAKIMI: 3.000 Takim (Ek 7)
7- TIP 2 YEMEK ODASI TAKIMI: 2.000 Takim (Ek 8)
8- TIP 3 YEMEK ODASI TAKIMI: 1.500 Takim (Ek 9)
9- TIP 4 YEMEK ODASI TAKIMI: 1.000 Takim (Ek 10)
10- TIP 5§ YEMEK ODASI TAKIMI: 1.000 Takim (Ek 11)
11-TIP 1 GENC ODASI TAKIMI : 1.500 Takim (Ek 12)
12- TIP 2 GENC ODASI TAKIMI :1.000 Takim (Ek 13)
13- TIP 1 BEBEK ODASI TAKIMI : 1.500 Takim (Ek 14)
14- TIP 2 BEBEK ODASI TAKIMI : 500 Takim (Ek 15)

15- AKSESUARLAR :7.000 Adet (Ek 16)

4.3. Yurt i¢i ve Dis1 Arz ve Talep

Insan ihtiyaclar1 arasinda gida ve giyimden sonra gelebilecek olan
mobilya talebi hem kiiciimsenemeyecek kadar biiyiiktir hem de siireklilik
gostermektedir. Nifusumuzun giderek artmasi, mobilyaya olan talebi
arttirmaktadir (DIE, 2005).

Yurt i¢inde ve yurt disinda bu talebi karsilayabilecek kiiciiklii biiyiikli
bircok firma vardir. Tirk Mobilya Endiistrisi genellikle kii¢iik 6lgekli

isletmelerden olustugundan saglikli sektorel arastirmalar yapilamamaktadir.
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Uretim miktarlarini gdsteren veriler yalnizca kayit altinda olan sirketlerden alinan
bilgiler ile diizenlenmistir. Bunlarin da gergek iiretim degerlerini yansittigi
siiphelidir. 2004 yilinda mobilya imalat sanayinde 1.278.991.483 YTL’ lik satis
gerceklestirilmistir (DIE*, 2005).

Arzin ve talebin durumunu incelemek igin, 25 adet kiigiik 6l¢ekli, 10 adet
orta Olcekli ve 5 adet biiylik 6lgekli mobilya imalati yapan isletme ve 5 adet ithal,
40 adet yerli mobilya satis1 yapan magaza yoneticileri ile goriisiildii.

Mobilya imalat1 yapan, biiyiik 06lgekli isletmelerin, orta 06lgekli
isletmelerin % 80’ inin ve kiigiik 6lgekli isletmelerin % 60’ min tam kapasite ile
calistiklar1 saptanmistir. Biiyiik olcekli isletmelerin iiretim miktarlarinin fazla
olmast maliyetleri diisiirmekte, fiyat ve kalite dengesini iyi kurmalarini
saglamaktadir. Girdi ve iscilik maliyetleri, kii¢iik 6l¢ekli firmalarin oldukga
altinda kalmaktadir. Ayrica bu firmalar hem edinmis olduklar1 kalite gilivence
belgeleri ve kalite standartlarina uygunluk belgeleri hem de satig oncesi ve sonrasi
sunduklar1 hizmetlerle miisteriye cazip goriinmekteler. Yiiksek iiretim miktarlar
sayesinde {irlin ¢esitliligini arttirabilmektedirler.

Ithal ve yerli mobilya satis1 yapan magazalar ve iiretici firmalarin iiriin
satiglarindan elde edinilen bilgiler dogrultusunda planlanan iiretim miktarlar1 ve
iriin modelleri belirlenmistir.

Uriin gelistirme ve pazarlama politikalarinin belirlenmesi amaci ile
Diizce (50 kisi), Ankara (100 kisi), Istanbul (100 kisi), Izmir (100 kisi), Antalya

(100 kisi) illerinde ikamet eden ve farkli sosyo-demogrofik ve ekonomik
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Ozelliklerde 450 kisi ile baglanti kurularak yliz-yiize goriisme yoluyla anket
calismas1 yapilmustir (Ek 17).

Ankete konu olan kisilerin, mobilya satin alirken ©one ¢ikardiklari
mobilya {irtin 6zellikleri tercih siralamasinda % 32,44 ile fiyat birinci siray1
almaktadir. Tiketiciler, % 31,11 oranla kaliteyi g6z Oniine almaktadir. Ayrica
tiikketiciler, satin alacaklar1 mobilyalarin renk ve desen uyumunda ev ve
igyerlerindeki mevcut mobilya ve dekorasyon 6gelerini onemli bulmaktadir.

Tiiketiciler satin alacaklari mobilyalar1 % 57,78 ile desenleri giizel
olmasi ile birinci sirada, % 42,67 ile rengi zevkine uygun olmasi ile ikinci sirada
ve % 44,67 ile moda olmasi ile {iciincii sirada tercih etmektedir. Ayrica %39,33 ile
birinci sirada agik renk ahsap desen, % 34,22 ile ikinci sirada koyu renk ahsap
desen ve % 39,11 ile tiglincii sirada acik diiz renk iizerinde tercih yapmaktadir.
Ahsap desenli mobilyalarda birinci sirada % 42,67 ile akgaagac, ikinci sirada %
27,21 ile armut ve l¢iincii sirada % 28,98 ile venge desenini tercih edilmektedir.
Diiz renklerde ise en ¢ok sar1 ve tonlari tercih edilmektedir.

Yurt i¢i ve dis1 talep, ihracat verileri, lretim istatistikleri, firma
gorlismeleri ve tiiketici anketleri ile belirlenmistir.

Mobilya sektoriinde arz, talebi karsilayabilmektedir. Ancak kaliteli ve
ekonomik iiriinler i¢in her zaman bir talep olugmaktadir. Kaliteli bir iiriiniin iyi bir
pazarlama stratejisiyle satist yapilabilir. Thracat ve ithalat rakamlar
incelendiginde, halen ihracata yonelik ¢alismalarin arttirilabilecegi, bunun
yaninda ithal edilen mobilyalarin yerini tutabilecek iirlinlerin iretilebildigi

takdirde i¢ piyasada bu ihtiyacin karsilanabilecegi gortilmektedir.
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5. PROJENIN TEKNOLOJIK YONU

5.1. Uretim Teknolojisi

Gegmisin elemegi yogun, agir yapili mobilyalarina artik gliniimiizde
rastlanilmamaktadir. Gerek seri liretime elverisliligi gerekse modernlesme gibi
temel faktorler nedeniyle glinlimiiz mobilyalari; gereksiz isciliklerden kaginilmis,
diiz ve sade hatlar ve makine agirlikli islem 6zelliklerinde dizayn edilmektedir.

Diiz ve sade hatli mobilyalarin seri iiretime elverisliligi yaninda diger bir
Ozelligi de modiilerlik saglanabilmesidir. Mobilyada modiilerlik kavrami, mobilya
irlinii {initelerinin yan-yana ve/veya Ust-liste uyumlu ve bagimli olarak birbirine
gecisi ve koordinasyonudur.

Tesisimizde iiretilecek modiiller i¢in farkli ve yeni bir modiilerlik
anlayis1 uygulanacaktir. Literatiirde rastlanan benzer bir c¢alismada ortaya
koydugu yeni modiilasyon Olgililerine uygun {iretim yapilacaktir (Gligbilmez,

2000). Bu modiilasyon dlgiilerinin avantajlart sunlardir:

— Yapilan matematiksel ¢oziimleme sayesinde, herhangi bir mekanin
herhangi bir yiizeyine o mekanda kullanilabilecek modiiller ile yan
duvarlardan maksimum +2 ocm fire ile optimum yerlesim
yapilabilmektedir. Bu rakamin ihmal edilebilecek deger oldugu ispat

edilmistir.
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— Matematiksel c¢oOziimleme sayesinde yeni matris elemanlart ile
insanlarin antropometrik verilerine uygun ve tiim kullanim alanlarini
kapsayan modiiller tasarlanmustir.

— Olusturulan yeni modiilasyon sisteminin tiim diinyada kabul edilen
belli tasarim oranlariyla (altin oran) uyumlulugu ispat edilmistir.

Uygulanacak bu sisteme yeni eklentiler yapilarak bir mekan igin

kullanilacak modiillerdeki parcalar, diger bir mekan ig¢in kullanilacak
modiillerdeki pargalar ile ayni 6l¢ii ve 6zelliklerde olacak ve bir eleman digerinin
yerine kullamlabilecektir. Ornek olarak; yatak odasi takimi icerisinde kullanilan
sifoniyerin govdesi ile yemek odasi takimi icerisinde bulunan TV dolab1 govdesi
ayni Olcli ve ozelliklerde olacaktir. Boylece hem planlama hem {iretim hem de
stok masraflar1 azaltilacaktir.

Mobilyada modiilerlik gerek tiretici gerekse tliketici yoniinden asagidaki
yararlar1 saglamaktadir:

— Mobilya takiminda modiiller arasi Ol¢li beraberligine gidileceginden
malzeme fire orani en aza inmekte ve mobilya ucuza mal olmaktadir.

— Seri iiretim olanagi yaratacagindan iretici iirlin ¢esidi ve kalitesi
tizerinde daha da uzmanlasmaktadir.

— Belirli standart ve tiplerde mobilya iiretileceginden teknik eleman
egitimi belirli bir programda yapilmaktadir.

— Modiilerlige dayali olarak ambalajlama sistemi de daha diizenli

olacagindan tasima ve depolamada kolaylik saglamaktadir.
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— Konut i¢ diizenlemesinde kullanilabilir hacimden daha fazla
yararlanilmaktadir.
— Konut i¢ mekan degisikliklerinde tagima ve rahat temizleme kolayligi
saglayamaktadir.
— Fonksiyonel olmasi nedeniyle birden fazla gereksinimi karsilama
ozelliginde olabilmektedir.
— Kisilerin alim gii¢lerine uygun olarak parga-parga alig olanagi
saglamaktadir. (Kiireli, 1., 1995)
Tesiste hem iiretilecek olan {iriinlerin tasarimi hem de kullanilacak olan
makineler tamamen seri {iretim teknolojisine uygun olarak secilmistir ve

secilecektir.

5.2. Is Akis Semalan

Cesitli malzeme tiplerine gore is akis semalar1 ekte verilmistir:

— Melamin kapl yonga ve lif levha esasli mobilya is akis semas1 (Ek 18).

— Yonga ve lif levha esashi ve kaplamali mobilya {iretimi is akis semasi
(Ek 19).

— Liflevha esasli lake boyal1 mobilya tiretimi is akis semasi (Ek 20).

— Kaplanmis ylizeyde renklendirme ve naturel vernikleme igin is akis
semasi (Ek 21).

—  Ortiicii koruyucu (lake boyali) katmanl iistyiizey islemi is akis semasi

(Ek 22).
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— Yapay agag goriintiilii tistyiizey is akis semast (Ek 23).

5.3. Tesis Yerlesim Plani

Tesis yerlesim plani, ve makineler seri iiretime uygun bir {iretim

gerceklestirebilecek sekilde diizenlenmistir (Ek 24).

5.4. Cevre Ve Saghk Problemleri

Bu tiir ¢aligmalarda, cevre ve saglik problemlerini olusturmayacak
sekilde asagidaki diizenlemeler yapilalidir:

- Tesiste c¢alisan makinelerin ¢evre sakinlerini ve personeli rahatsiz
etmemesi acisindan gerekli Onlemler alinmali. Bunun disinda kullanilan
hammadde artiklarinin ¢evreyi kirletmeden depolanmasina 6zen gosterilmelidir.

- Isci saghgini tehlikeye sokabilecek ugucu maddeler, hava emme yontemi
ile hemen uzaklastirilmalidir. Tiim makinelerde talas ve toz emme sistemleri

kullanilmalidir.

5.5. Kurulus Calismalar1 Zamanlama Cizelgesi

Fabrikamiz kurulusu, asagidaki zaman c¢izelgesine gore gergekles-

tirilecektir:



Cizelge 1. Kurulus Calismalar1 Cizelgesi.
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Faaliyet Kodu Faaliyet Tiirii Siire (Giin)
1-2 Yatirim Projesinin Hazirlanmasi 6
1-3 Kurulus Yerinin Tespiti 5
2-4 Bina ve Tesislerin Insaat: 90
2-5 Altyap1 Caligmalari 22
3-6 Makine ve Techizatin Siparisi 30
4-17 Hammadde Siparisi 15
5-7 Personel ve Iscilerin Organizasyon ve Egitimi 20
6-—7 Satig Organizasyonu 15
7-8 Deneme Uretimi 90

Baplang
G=96
1. Yol: 1+2+4+7+8 =201 giin
2. Yol : I+2+5+7+8 = 138 giin
3. Yol: 1+3+6+7+8 = 140 giin

Kritik yol en uzun yol oldugu icin 1. yol kritik yoldur.
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6. KURULUS YERI ANALIZI

Tesisimizin kurulus yeri olarak Diizce ili secilmistir. Diizce ilinin
secilmesine etkin olan faktorleri il hakkinda genel bilgi vererek aciklayacagiz

(DPT, 2000, DPT, 2001).

6.1. Diizce ilinin Tarihi

Diizce’ nin bilinen tarihi M.O. 1390 yillarina kadar gitmektedir. Bu
zaman iginde yore, bircok kavmin ve Devletin istilasina ugramistir. Bu nedenle
cevre, tarih Oncesi ve sonrasi Firik, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Sel¢uk ve Osmanli
uygarliklarinin izlerini tasimaktadir. Yorenin Osmanli yonetimine geg¢isi Orhan
Gazi’ nin komutanlarindan Konuralp Bey tarafindan 1323 yilinda Bizans
Tekfurlart ile yaptig1 savas sonucunda gerceklesmistir. Onun adi anilmak i¢in bu
yoreye Konuralp adi verilmistir. 1869 yilina kadar Kastamonu Vilayeti Bolu
Mutasarrifligi Goyniik Kasabasi’ na bagli bir Nahiye iken, 1870 yilinda Bolu
Sancagina bagli bir kaza haline gelmistir.

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 depremlerini yasayan Diizce, biri

yeni altis1 eski, yedi ilgesi ile 09 Aralik 1999 tarihinde II statiisiine kavusmustur.
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6.2. Diizce ilinin Cografi Yapisi

Diizce Ili Bati Karadeniz Bolgesinde yer almakta olup, kuzeyde
Zonguldak, dogu ve giineyde Bolu, batisinda Sakarya lleri ile gevrilidir. Kuzeyde
Karadeniz’ de 30 km uzunlugunda bir kiyiya sahiptir. Yiizol¢iimii yaklagik 2593
km?** dir. ilin yeryiizii sekillerini kuzeyde Kaplan Dede ve Orhan, giineyde ise
Keremali, Elmacik ve Abant Daglar ile bu daglar arasinda kalan ova ve bogazlar
belirlemektedir. i1’ de belli basl akarsu olarak; Biiyiik Melen, Kiiciik Melen, Ugur

Suyu ve Akar Suyu vardir.

6.3. Diizce ilinin Niifus Yapisi

Diizce Ilinin y1llik niifus artis1 binde 13,82” dir. Mevcut niifusun yaklasik
% 42’ si olan 130.632 kisi sehir merkezinde, geriye kalan % 58’ I koylerde
yasamaktadir. Ilin niifusu 1990 Genel Niifus Sayimi sonuglarina gore 273679 iken
2000 Genel Niifus Sayim1’ nin gegici sonuglarina gore 314.266° ya yiikselmistir.

Diizce niifus yapisinin Tiirkiye niifus yapisindan biraz daha geng oldugu,
genis yas gruplarindaki dagiliminda da goriilmektedir. Tiirkiye i¢in 15 yas alti
niifusun toplam i¢indeki pay1 % 31,5 iken Diizce’ de ayn1 niifusun pay1 % 25,1° e
kadar diismiistiir. Buna karsilik 15-64 yas arasi1 niifusun pay1 Tiirkiye icin % 62,6
iken, Diizce i¢in % 67,8 e; 65+ grubunun pay1 Tiirkiye i¢in % 5,9 iken Diizce i¢in
% 7,1’ e ¢ikmaktadir. Ayn1 olgu ortanca yas ve ortalama yas karsilastirmasinda da

gorlilmektedir.
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Diizce ilinde 20-24 yas grubunun ilge merkezlerinde y1gilmasi, koylerde,
Ozellikle kadinlarda, goéreli olarak bu yas grubunun az olmasi, geng¢ niifusun ilge
merkezlerinde ve kent merkezine dogru aktiginin gostergesidir. Yas bagimlilik
orani, kent merkezinde 51,1, ilce merkezlerinde 41,4, kdylerde 50,8 ve Il
genelinde 47,5’ tir. Bu oranlar, Tiirkiye degerinden (59,7) diisiiktiir ve biiylik bir
geng ve liretici insan kaynaginin varligini gostermektedir.

Diizce Ilinde 15 yas altinda ¢alisan ¢ocuga rastlanmamaktadir. Diizce ili
genelinde issizlik % 21,5 olup, koylerde % 25° e kadar yiikselmekte, ilce
merkezlerinde % 13,7’ ye kadar inmektedir. Diizce il merkezinde ise % 21,6’
dir. Diizce ilge merkezlerinin sosyal gostergelerdeki goreli iyi durumu issizlik

oranlarinda da gozlenmektedir.

6.4. Diizce ilinde Ulasim

Diizce, Istanbul ve Ankara gibi iki biiyiik metropol arasinda, islek
karayolu ve otoyol iizerindedir. Istanbul il merkezine 217 km, Ankara il
merkezine 236 km uzakliktadir. Ayrica hizla gelisen Adapazari ili merkezine 69
km, Zonguldak iline ise 114 km uzakliktadir. Tek ulasim yolu karayolu olarak
goriilen Diizce Ili, 33 km uzakliktaki Akgakoca Ilcesi ile Karadeniz’ e agilmakta
olup, Akcakoca Iskele Balikg1 barmag ticari amaglarla kullanilabilmektedir.

Biiyiik bir limana sahip Zonguldak ilinin Eregli Ilgesine 75 kilometredir.
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Diizce 1ili, Tiirkiye sanayisinin ve niifus yogunlugun en yiiksek oldugu
bolgelere bu denli yakin olmasi sonucu tasima giderlerinin diisiik olusuyla ¢ekici

bir bolge olarak goriilmektedir.

6.5. Diizce Tlinde Sanayi

Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi 20 Nisan 1959 tarihinde kurulmustur.
Oda, 10 meslek komitesinden olusmaktadir. 68 meslek komitesi liyesinin temsil
ettigi toplam 10 meslek grubunda toplam 3.427 iiye kayithdir. Uyeler arasinda
birinci derecede agirlikli is kolunu orman {riinleri sanayi olusturmaktadir.
Ulkemiz ekonomisine deprem oncesi yaklasik 20 trilyon TL. civarinda girdi
saglayan orman {riinleri sanayisi, 1 adet yonga levha, 1 adet MDF, 12 adet
kaplama ve 215 adet parke, kereste fabrikas1 ve bicki atdlyesi ile caligmaktadir.
Diizce orman iiriinleri sanayi, Tiirkiye orman iiriinleri sanayisi tiretiminin % 14’
tinii gerceklestirmektedir.

2001 y1l1 sonu itibariyle Odaya kayitl sirketler tarafindan Avrupa, ABD
ve Ortadogu iilkelerinde 182 trilyon TL civarinda kaplama, parke, mobilya, i¢
findik, tekstil iirlinleri, oto kap1 ve cam fitili, boru ve levha {iriinleri, bisiklet ve
motorsiklet i¢ ve dis lastigi ve af tiifegi ihracat1 yapilmistir.

Diizce Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda Bolu Valiligi’ nin istegi
dogrultusunda, Diizce Merkez Beykoy Beldesi’ nde 200 hektar alan iizerinde

kurulmustur.
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Bu 200 hektar alanin 100 hektar1 84 adet sanayi parseli olarak, 100
hektar1 ise i¢ yollar, sosyal tesisler, yesil alanlar ve aritma tesisine rezerv alan
olarak ayrilmistir. Dilizce Organize Sanayi Bolgesi alt yapr yatirnmlar
tamamlanmak tlizeredir.

Diizce OSB, 5084 sayili Yatirimlarin Tesviki ve Istihdamim Arttirilmasi
Hakkindaki Kanun yaymlanmadan 6nce 1065 kisilik isttihdam saglamak amaci ile
15 yatinmec1 firmaya parsel tahsisi yapmustir. 5084 sayili  kanunun
yayinlanmasindan sonra (6 Subat 2004) 6625 kisiye istthdam saglayacak olan 34
yatirimct firmaya parsel tahsis edilmistir. Toplam olarak 49 yatirimci firmaya
7690 kisiye istthdam saglamak amaci ile yer verilmistir.

Ayrica Diizce Ilinde 2. Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi ¢alismalarina

baslanmistir.

6.6. Fabrikanin Diizce’ de Kurulus Nedenini Etkileyen Ustiinliikler

— Niifusun dagilimi kir ve kentte dengelidir. Bu nedenle ekonomik
calismalar 11 alt bolgelerine kolayca yayilabilir.

— Yas bagimhilik orani diisiiktiir. Geng tretici insan giicli fazladir. Dogru
ekonomik politikalar ve orgiitlenme ile yiiksek dilizeyde iiretim
yapabilme olanag1 vardir.

— Iki metropol arasinda bulunmas1 ulasim avantaji ve pazarlara erisim
kolaylig1 saglamaktadir.

— Karadeniz’ e kiyis1 vardir ve Karadeniz Ereglisi Limanina yakindir.
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Geleneksel sanayi bolgelerinin ardbdlgesinde bulunmaktadir.

Ihracatin 6nemini kavramis ve ihracatta deneyim edinmis bireysel
girisimcilerin sayis1 yiiksektir.

II’ de Mobilya ve Dekorasyon alaninda egitim veren Meslek Lisesi,
Yiiksekokul, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Orman Fakiiltesi egitim
vermektedir.

1, turizm y&niinden zengindir.

Organize Sanayi Bolgelerinin agilmas1 sonucu, Il sanayi odagi haline
gelmistir.

5084 sayil1 Yatirrmlarin Tesviki ve Istihdamim Arttirilmas: Hakkindaki

yasadan faydalanmaktadir.



28

7. YATIRIMIN TUTARI

7.1. Arsa Bedeli

Diizce Organize Sanayi Bolgesinde edinilen 17.000 m” arsa, bugiinkii

degerlerle 150.000 YTL’ dir. 5084 sayili Yatirrm ve Istihdam Tesviki ile Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanununun 5. Maddesinde belirlenen

sartlar yerine getirildiginden arsa bedeli 6denmemektedir.

7.2. Etiit Ve Proje Giderleri

Arazinin zemin etiidii, fabrika ve hizmet binalarinin projelerinin

hazirlatilmas1 ve ingaatin kontrolliik ve miisavirlik hizmetleri konusunda

yapilacak harcamalar i¢in 25.000 YTL 6ngoriilmiistiir.

7.3. Arazi Diizenlemesi Giderleri

Gerekli servis yollari, kazi ve dolgu ¢alismalari, istinat duvarlari, bahce

tanzimi harcamalari i¢in 60.000 YTL 6ngoriilmiistiir.
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7.4. Bina Ve Insaat Giderleri

Fabrika kapali alan1 9500 m** dir. Diizce ili kosullarinda, birim maliyeti
40 YTL oldugundan fabrika binasinin insaati i¢cin 380.000 YTL ongdriilmektedir.
Idari bina, isci sosyal tesisleri ve giivenlik alan1 1.100 m?’ dir. Bu alanlarin insaat
birim maliyeti 60 YTL’ dir ve 66.000 YTL 6ngoriilmiistiir. Bu alanlarin donatimi
ve bilgisayar sistemleri i¢cin 65.000 YTL oOngoriilmistiir. Toplam insaat ve

donatimi giderleri i¢in 511.000 YTL 6ngoriilmiistiir.

7.5. Ana Makine Ve Donanim Giderleri

Tesiste kullanilacak ithal makinelerin bedeli olarak 2.765.000 YTL ve
yerli makinelerin bedeli olarak 459.500 YTL olmak iizere toplam 3.224.500 YTL
Ongorilmiistiir. Bedeller, Mayis 2005 itibari ile firmalarin vermis olduklari
teklifler ve giinliik kurdan hesaplanarak belirlenmistir (Ek 23). Ithal makinelerin

bedelleri FOB olarak verilmistir.

7.6. Yardimai Isletmeler Makina Ve Donanim Giderleri

Su tesisati i¢in 5.000 YTL, elektrik tesisat1 ve jenerator igin 85.000 YTL,
basingli hava kompresor ve tesisati i¢in 45.000 YTL, talas silosu, toz emme
sistemi ve aspirasyon sistemi i¢in 60.000 YTL, yangin ihbar ve sondiirme tesisati

icin 20.000 YTL, 1sitma sistemi (kalorifer kazani dahil) i¢in 45.000 YTL ve
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aritma tesisi sistemi i¢in 30.000 YTL olmak iizere toplam 290.000 YTL

Ongorilmiistiir.

7.7. Disahim ve Giimriik Giderleri

Ithal makinelerin ithalati sirasinda ortaya ¢ikan giimriikleme bedelleri

olarak makinelerin FOB bedelinin % 4’ U alinmaktadir. Bu durumda ithalat

glimriik giderleri olarak 110.600 YTL 6ngoriilmiistiir.

7.8. Tasima Ve Sigorta Giderleri

Tasima ve sigorta bedelleri yerli makine, alet ve edavatlar igin,

bedellerinin % 2’ si alinarak 9.190 YTL ve ithal makine ve techizatlar i¢in % 7’ si

alinarak 193.550 YTL 6ngoriilmiistir.

7.9. Montaj Ve Egitim Giderleri

Yerli ve yabanci makine ve techizatlarin tesise montaji ve kullanimina

iligkin egitim giderleri olarak makine ve techizat bedellerinin % 4’ i olarak

128.980 YTL Ongorilmiistiir.
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7.10. Tasit Araclar Giderleri

Isletmede iist diizey yoneticilerinin kullanmasi i¢in 2 adet Renault
Megane marka otomobil i¢in 70.000 YTL, pazarlama ve genel kullanimlar i¢in 5
adet Renault Clio marka otomobil i¢in 125.000 YTL, pazarlama ve AR-GE
kullanimlar1 i¢in 2 adet Renault Kango marka otomobil i¢in 55.000 YTL ve 1 adet

forklift icin 45.000 YTL olmak iizere toplam 295.000 YTL 6ngdriilmiistiir.

7.11. isletmeye Alma Giderleri

Deneme tiretiminden baslayarak kesin isletmeye gecise kadar yapilmasi
zorunlu olan harcamalardir. Deneme liretimi 3 ay olarak belirlenmistir. Bu siire
igerisinde yapilacak, iscilik, elektrik, su, genel giderler vb. gibi giderlerin yaninda
proje baslangicindan itibaren; pazar arastirmasinin yapilmasi, iiriin modellerinin
belirlenmesi, prototiplerin tiretimi, AR-GE ¢alismalarinin yapilmasi, kalite kontrol
ve kalite glivence sistemlerinin olusturulmasi, iiretim projelerinin hazirlanmasi,
iiretim ve stok planlamalarinin yapilmasi, satinalma sisteminin olusturulmasi ve
bunlar i¢in gerekli olan lisansli yazilimlarin saglanmasi ve olusturulmasi igin

toplam 150.000 YTL Ongoriilmiistiir.
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7.12. Genel Giderler

Yatinm doneminde olusacak, kurulus, insaat ruhsatlari, gerekli izin ve
belgelerin alinmasi ile ilgili islemler i¢in ddenecek giderler, vergiler ve noter

masraflari, ulagim, iletisim ve yonetim giderleri i¢in 100.000 YTL 6ngdrilmiistiir.

7.13. Beklenmeyen Giderler

Proje doneminde yapilan ongériim hatalarinin diizeltilmesi ve unutulan
baz1 harcamalarin karsilanmasi amaciyla bu kaleme ait 50.000 YTL’lik bir

harcama yapilacagi ongorilmiistiir.

7.14. Toplam Sabit Yatirim

Projenin fizibilite c¢alismasinin yapilmasindan baslayarak, proje

baslangicindan kesin isletmeye gecise kadar yapilacak harcama tutarlaridir

(Cizelge 2).



Cizelge 2. Toplam Sabit Yatirim.
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Yatirnm Harcamalar Tutar (YTL)
ArsaBedet e
Etiid ve Proje Giderleri 25.000
Arazi Diizenlemesi Giderleri 60.000
Bina ve Insaat Giderleri 511.000
Ana Makine, Alet ve Edavat Giderleri (Yabanci) 2.765.000
Ana Makine Alet ve Edavat Giderleri (Yerli) 459.500
Yardime1 Isletmeler Makine ve Donanim Giderleri 290.000
Glimriik Giderleri 110.600
Tasima ve Sigorta Giderleri 193.550
Montaj ve Egitim Giderleri 128.980
Tasit Aracglar1 Giderleri 295.000
Isletmeye Alma Giderleri 150.000
Genel Giderler 100.000
Beklenmeyen Giderler 50.000
TOPLAM SABIT YATIRIM 5.138.630
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8. ISLETME SERMAYESI

8.1. Hammadde Stoklari

Hammadde stok tutarlari, tiretimi kesintisiz siirdiirecek yar1 mamiilleri
(degisik kalinlik ve ebatlarda ham ve melamin kapli yonga levha, lif levha,
degisik tiirlerde ahsap kaplamalar vb.), aksesuarlar1 (ray, mentese, stor ve rayh
kapak mekanizmalari, metal ¢erceve profilleri, metal ve plastik ayaklar, kulplar
vb.), hirdavat malzemeleri (vida, minifiks vb.) ve iistylizey malzemeleri

(vernikler, boyalar, UV macun, tiner vb.) stokta tutmak i¢in yapilacak giderlerdir.

Uretimin  kesintisiz ~ siirdiiriilebilmesi igin gerekli malzemelerin
hammadde deposunda hazir tutulmasi gerekmektedir. Farkli malzemelerin farkl
alim siireleri vardir. Sirket biinyesinde ithal ve yerli malzemelerin satin alinmasi
icin ortalama 1 aylik stok bulundurulacaktir. Bunun igin yillik malzeme

giderlerinin 1/12’ si olan 910.417 YTL Ongoriilmiistiir.

8.2. Yardimc1 Madde Stoklar

Uriiniin {iretimine dogrudan katilmayan ancak iiretime yardimci olan

zimpara, makine yagi, bileme tas1 vb. gibi maddelerin 1 aylik stoklar1 i¢in 3.000

YTL Ongoriilmiistiir.
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8.3. Mamul Ve Yarimamul Stoku

Isletmede 2 haftalik iiretime esdeger iiriin stoku bulundurulacaktir.

Bunun degeri ortalama 450.000 YTL hesaplanmustir.

8.4. Yedek Par¢a Stoku

Ana ve yardimct makine, alet ve edavatlarda ¢ikabilecek arizalar,

makinelerde kullanilan ve zamanla degisimi gereken ekipman ve pargalar icin

yapilacak stok bedeli olarak 30.000 YTL ongorilmiistiir.

8.5. Nakit Thtiyaci

Nakit ihtiyac1 olarak; 1 aylik personel ve iscilik giderleri, yardimeci
kullanim kaynaklar1 giderleri, bakim ve onarim giderleri, genel giderler ve satis ve

pazarlama giderleri i¢in 162.282 YTL gerekecektir (Cizelge 3).



Cizelge 3. Nakit Ihtiyac1 Toplamu.
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Giderin Tiirii Tutar (YTL)
Yardimer Kaynak Kullanim Giderleri 2.708
Iscilik ve Personel Giderleri 104.990
Bakim-Onarim Giderleri 2.500
Genel Giderler 43.750
Satis ve Pazarlama Giderleri 8.333
NAKIT iHTiYACI TOPLAM 162.282
8.6. Isletme Sermayesi Toplami
Cizelge 4. Isletme Sermayesi Toplamu.

Giderin Tiirii Tutar (YTL)
Hammadde Stoklar1 910.417
Yardimc1 Madde Stoklar1 3.000
Mamul ve Yar1t Mamul Stoklar1 450.000
Yedek Parca Stoklari 30.000
Nakit Ihtiyaci 162.282
ISLETME SERMAYESI TOPLAMI 1.555.699




9. ISLETME GELIRLERI
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Isletme gelirleri, tesisimizde {iretilmesi planlanan bir yillik {iriin

miktarinin satisindan elde edilecek gelirlerdir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Isletme Gelirleri.

Birim Satis

) Tutar: Tutar

Uriin Ad1 Birim Miktar (YTL) (YTL)
Tip 1 Yatak Odas1 Takim 3.000 800 2.400.000
Tip 2 Yatak Odas1 Takim 2.000 830 1.660.000
Tip 3 Yatak Odas1 Takim 1.500 1.050 1.575.000
Tip 4 Yatak Odas1 Takim 1.000 1.300 1.300.000
Tip 5 Yatak Odas1 Takim 1.000 1.600 1.600.000
Tip 1 Yemek Odasi1 Takim 3.000 685 2.055.000
Tip 2 Yemek Odasi Takim 2.000 705 1.410.000
Tip 3 Yemek Odasi Takim 1.500 760 1.140.000
Tip 4 Yemek Odasi1 Takim 1.000 925 925.000
Tip 5 Yemek Odasi Takim 1.000 1.200 1.200.000
Tip 1 Geng Odas1 Takim 1.500 450 675.000
Tip 2 Geng Odas1 Takim 1.000 800 800.000
Tip 1 Bebek Odasi Takim 1.500 475 712.500
Tip 2 Bebek Odasi Takim 500 795 397.500
Aksesuarlar Adet 7.000 200 1.400.000
ISLETME GELIRLERi TOPLAMI 19.250.000
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10. ISLETME GIDERLERI

10.1. Hammadde Giderleri

Tesisimizde 1 yilda iiretilmesi planlanan {iriinlerde kullanilacak; yari
mamdiillerin (degisik kalinlik ve ebatlarda ham ve melamin kapli yonga levha, lif
levha, degisik tiirlerde ahsap kaplamalar vb.), aksesuarlarin (ray, mentese, stor ve
rayli kapak mekanizmalari, metal gerceve profilleri, metal ve plastik ayaklar,
kulplar vb.), hirdavat malzemeleri (vida, minifiks vb.), listylizey malzemelerinin
(vernikler, boyalar, UV macun, tiner vb.) ve ambalajlama ve paketleme
malzemelerinin satin aliminda yapilacak giderlerdir (Cizelge 6). Hammadde
giderlerinin belirlenmesinde, mobilya imalat1 yapan 5 biiyiik 6l¢ekli fabrikanin ve
piyasada bu iirlinlerin satisin1 yapan firmalardan alinan degerlerin ortalamasi

alimmustir.

10.2. Yardimc1 Maddeler Giderleri

Uriin {iretimine dogrudan katilmayan ancak iiretime yardimci olan

zimpara, makine yagi, bileme tas1 vb. gibi maddelerin 1 yillik giderleri i¢in 36.000

YTL Ongoriilmiistiir.



10.3. Bakim Onarim Giderleri
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Tesisimizde olusabilecek arizalarin onarimi, ana makine ve techizatlarin

bakimi, yardimci makine ve teghizatlarin bakimi ve tasit araglarimin bakimi

giderleri i¢in y1llik 30.000 YTL ongoriilmiistiir.

Cizelge 6. Hammadde Giderleri.

Birim

} Malzeme Tutar

Uriin Ad1 Birim Miktar [Maliyeti (YTL) (YTL)
Tip 1 Yatak Odas1 Takim 3.000 445 1.335.000
Tip 2 Yatak Odast Takim 2.000 485 970.000
Tip 3 Yatak Odas1 Takim 1.500 565 847.500
Tip 4 Yatak Odas1 Takim 1.000 680 680.000
Tip 5 Yatak Odast Takim 1.000 800 800.000
Tip 1 Yemek Odasi Takim 3.000 385 1.155.000
Tip 2 Yemek Odasi1 Takim 2.000 415 830.000
Tip 3 Yemek Odasi Takim 1.500 465 697.500
Tip 4 Yemek Odasi Takim 1.000 585 585.000
Tip 5 Yemek Odasi Takim 1.000 720 720.000
Tip 1 Geng Odast Takim 1.500 320 480.000
Tip 2 Geng Odast Takim 1.000 415 415.000
Tip 1 Bebek Odasi Takim 1.500 315 472.500
Tip 2 Bebek Odasi Takim 500 405 202.500
Aksesuarlar Adet 7.000 105 735.000
HAMMADDE GIDERLERiI TOPLAMI 10.925.000
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10.4. Yardimci Kullammm Kaynaklar1 Giderleri

Uretime yardime1 kullanim kaynaklar1 olan elektrik ve su giderleridir.

“Yatirimim ve Istihdamin Tesviki” ile ilgili 5084 nolu kanun geregince
isletmemizin Organize Sanayi Bolgesine kuruldugundan, elektrik enerji
giderlerimizin % 50’ si Hazinece karsilanacaktir.

Tesisimizin yillik ortalama elektrik enerji ithtiyac1 612.500 kW/saat’ dir.
SEDAS’ 1n elektrik fiyat tarifesine gore birim ticret 0,097 YTL’ dir. Buna gore
tesisimizin yillik elektrik enerjisi gideri ortalama 60.000 YTL’ dir. Tesvik

kapsaminda, elektrik enerjisi gideri olarak 30.000 YTL Ongoriilmiistiir.

Cizelge 7. Yardimc1 Kullanim Kaynaklar1 Giderleri.

Yardimci Kullanmm Kaynaklari Gider (YTL)
Elektrik Enerjisi 30.000
Su 2.500
TOPLAM 32.500

10.5. Satis Ve Pazarlama Giderleri

Firmanin ve drilinlerin tanitilmasi i¢in yapilacak olan reklam, afis,
kampanya, esantiyon vb. harcamalar ile pazarlama ag1 olusturulmasinda yapilacak

harcama giderleri i¢in yillik 100.000 YTL 6ngoriilmiistiir.



10.6. Amortisman Giderleri

Amortisman  giderlerinin

hesaplanmasinda
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dogrusal amortisman

hesaplanmasi uygulanmistir (Cizelge 8). Amortisman giderleri i¢in yillik 318.983

YTL 6ngoriilmiistiir.

Cizelge 8. Amortisman Giderleri.

Yatirnmin | Faydalh | Amortisman

Degeri Omiir Gideri

Yatirnmin Cinsi (YTL) (Y1) (YTL)
Fabrika Binasi 380.000 50 7.600
Arazi Diizenlemesi 60.000 15 3.996
Id?l‘l, Is¢i Sosyal ve Glivenlik 66.000 50 1320

Binalar

Idari Biiro Donanimi 65.000 5 13.000
Ana Makine ve Techizat 3.224.500 15 214.752
Yardimei Isl. Mak. ve Donanim 290.000 15 19.314
Tasit Araglari 295.000 5 59.000
TOPLAM AMORTISMAN 318.982




10.7. Genel Giderler

Cizelge 9. Genel Giderler
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Giderin Cinsi Tutar (YTL) / Y1l
AR-GE Caligsmalar1 75.000
Haberlesme 15.000
Yemek 80.000
Ulagim 150.000
Kirtasiye 10.000
Tasit Araglar1 Yakiti 150.000
Isinma Yakit1 20.000
Saglik Harcamalari 8.000
Beklenmeyen Giderler 17.000

TOPLAM GENEL GIDERLER

525.000




10.8. iscilik Ve Personel Giderleri

Cizelge 10. Iscilik ve Personel Giderleri
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Aylk Net | Aylk Briit | Tesvik Ayhk
Ucret Ucret Indirimi | Maliyet
Calisan Sayisi (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
Genel Miidiir 1 4.000 5.600 1.560 4.040
Genel Miidiir Yardimcisi 2 3.000 4.200 1.170 6.060
Uretim Miidiirii 1 2.500 3.500 975 2.525
Planlama ve Finans Y6n. Midiirii 1 3.000 4.200 1.170 3.030
Pazarlama Miudiirii 1 3.000 4.200 1.170 3.030
Personel ve Idari Isler Miidiirii 1 2.500 3.500 975 2.525
Kalite Giivence Miidiirii 1 2.000 2.800 780 2.020
Kaplama Boliim Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Panel Islem Boliim Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Ustyiizey Béliim Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Montaj Boliim Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Bakim-Onarim Boliim Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Hammadde Ambar Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Mamul Ambar Sefi 1 1.000 1.400 390 1.010
Kalite Kontrol Boliim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
Kalite Giivence Boliim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
Uretim Planlama Béliim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
Satin Alma Boliim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
Envanter Planlama Boliim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
Muhasebe Bolim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
Personel Boliim Sefi 1 1.250 1.750 488 1.263
AR-GE Boliim Sefi 1 1.500 2.100 585 1.515
Tasarim Bolim Sefi 1 1.500 2.100 585 1.515
Pazarlama Bolim Sefi 1 1.500 2.100 585 1.515
Kalite Giivence Uzmani 2 1.000 1.400 390 2.020
Kalite Kontrol Uzmani 3 1.000 1.400 390 3.030
Uretim Planlama Uzman 2 1.000 1.400 390 2.020
Satin Alma Uzmani 2 1.000 1.400 390 2.020
Muhasebe Uzmani 2 1.000 1.400 390 2.020
AR-GE Uzmani 2 1.250 1.750 488 2.525
Tasarim Uzmani 2 1.250 1.750 488 2.525
Pazarlama Uzmani 2 1.250 1.750 488 2.525
Sekreter 1 600 840 234 606
Sofor 2 600 840 234 1.212
Temizlik Gorevlisi 4 350 490 137 1.414
TOPLAM 47 65.600
Nitelikli Is¢i 30 600 840 234 18.180
Niteliksiz Is¢i 60 350 490 137 21.210
TOPLAM 90 39.390
GENEL TOPLAM 137 104.990
AYLIK PERSONEL VE iSCIiLiK GIDERLERI 104.990
YILLIK PERSONEL VE iSCILiK GIDERLERIi 1.259.880
TESViIK KAPSAMINDA AYLIK ELDE EDILEN INDIiRiM 40.541
TESViIK KAPSAMINDA YILLIK ELDE EDIiLEN INDIiRiM 486.486




10.9. isletme Giderleri Toplam
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Yillik bazda isletmemizde yapilacak giderler toplami 13.227.362 YTL

hesaplanmistir (Cizelge 11).

Cizelge 11. Isletme Giderleri Toplamu.

CINSi ~ SABIT  DEGISKEN
GIDERLER (YTL) | GIDERLER (YTL)
Hammadde Giderleri 10.925.000
Yardimc1 Madde Giderleri 36.000
Yardimer Kullanim Kaynak Giderleri 32.500
Iscilik ve Personel Giderleri 472.680 787.200
Bakim-Onarim Giderleri 30.000
Amortisman Giderleri 318.982
Genel Giderler 150.000 375.000
Satis ve Pazarlama Giderleri 100.000
TOPLAM 941.662 12.285.700
ISLETME GIDERLERIi TOPLAM 13.227.362




11. YATIRIMIN FINANSMANI
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Yatirnmin toplam tutari, yatirrm déneminde yapilan tiim harcamalar,

isletme sermayesi toplami ve bu déonemde 6denecek KDV tutarinin toplamidir.

Yatirnmimiz tesvik kapsaminda oldugundan KDV 6denmeyecektir (Cizelge 12).

Cizelge 12. Toplam Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi

Toplam Sabit Yatirim

5.138.630 YTL

Isletme Sermayesi

1.555.699 YTL

Yatirim Donemi KDV

TOPLAM

6.694.329 YTL

Yatirimin finansmam tamamen 6zkaynaklardan saglanacaktir.

11.1. Proje Gelir, Gider Ve Fon Akis1

Cizelge 13. Proje Gelir, Gider ve Fon Akist.

ACIKLAMALAR TUTAR (YTL)
Yillik Isletme Gelirleri 19.250.000
Yillik isletme Giderleri 13.227.362
Yillik Briit Kar 6.022.638
Vergiler 1.806.791
Amortisman 318.982
Yillik Net Kar 4.215.847
Fon Akis1 4.534.829
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12. PROJENIN DEGERLENDIRILMESI

12.1. Projenin Yatirimci A¢isindan Degerlendirilmesi

12.1.1. Vergi sonrasi kar ve fon akisi

Cizelge 14. Vergi Sonras1 Kar ve Fon Akisi.

Yillik Net Kar 4.215.847

Fon Akis1 4.534.829

12.1.2. Sermayenin karhhg:

Sermayenin Karlilig1 = (Yillik Net Kar / Ozkaynaklar) x 100
Sermayenin Karlilig1 = (4.215.847 / 6.694.329) x 100

Sermayenin Karlilig1 = % 63

12.1.3. Yatirnmin karhhgi

Yatirnmin Karliligi = (Yillik Net Kar / Toplam Sabit Yatirim) x 100
Yatirnmin Karliligi = (4.215.847 / 5.138.630) x 100

Yatirimin Karliligi = % 82
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12.1.4. Net bugiinkii deger

Yatirimlarin ekonomiklik degerlendirme yontemlerinin bir tanesi de net

buglinkii deger yontemidir (Giivemli, 1990).

Yatirim harcamalari i¢in gegen siire 1yl

Yatirimin faydali 6mrii : 15yl
Yatirimin tutari :6.694.329 YTL
Yatirimin hurda degeri (Bugiinkii deger) : 1.500.000 YTL
Iskonto orani 1% 8

Cizelge 15. Nakit Girislerinin Bugiinkii Degerleri

Nakit Girisleri Iskonto Oram Bugiinkii Deger
Yillar (YTL) (% 8) (YTL)
1 0 0.9259 0
2 4.258.351 0.8573 3.650.850
3 4.258.351 0.7938 3.380.416
4 4.258.351 0.7350 3.130.015
5 4.258.351 0.6806 2.898.162
6 4.258.351 0.6302 2.683.483
7 4.258.351 0.5835 2.484.707
8 4.258.351 0.5403 2.300.655
9 4.258.351 0.5002 2.130.236
10 4.258.351 0.4632 1.972.440
11 4.258.351 0.4289 1.826.334
12 4.258.351 0.3971 1.691.050
13 4.258.351 0.3677 1.565.787
14 4.258.351 0.3405 1.449.803
15 1.500.000 0.3152 472.863
TOPLAM 31.636.800

Nakit Girislerinin Bugiinkii Degerleri Toplam1  =31.636.800 YTL
Nakit Cikislarinin Bugiinkii Degerleri Toplam1 = 6.694.329 YTL
Net Bugiinkii Deger =24.942.471 YTL

Net Bugiinkii Deger pozitif ¢iktigindan dolay1 proje kabul edilebilir.




12.1.5. Yatirnmin geri doniis

siiresi

YGDS = Toplam Sabit Yatirim / Yillik Fon Akist

YGDS =5.138.360 /

YGDS =1,1 Y1l

12.1.6. Basabas noktasi

4.577.333

Satis Hasilatina Gore Basabas Noktasi :

48

BBN = Sabit Giderler / (1 — (Degisken Giderler / Toplam Hasilat))

BBN =941.662 / (1 —(12.285.700 / 19.250.000)

BBN =2.602.845 YTL

Cizelge 16. Basabas Noktasinda Uriin Satis Miktarlari.

) BBN’ da Uriin | Uriin Satis Fiyati BBN’ da Satis

Uriin Ad1 Birim Satis Miktarlari (YTL) Hasilat1 (YTL)
Tip 1 Yatak Odast Takim 406 800 324.800
Tip 2 Yatak Odas1 Takim 270 830 224.100
Tip 3 Yatak Odas1 Takim 203 1.050 213.150
Tip 4 Yatak Odas1 Takim 135 1.300 175.500
Tip 5 Yatak Odas1 Takim 135 1.600 216.000
Tip 1 Yemek Odas1 | Takim 406 685 278.110
Tip 2 Yemek Odas1 | Takim 270 705 190.350
Tip 3 Yemek Odas1 | Takim 203 760 154.280
Tip 4 Yemek Odas1 | Takim 135 925 124.875
Tip 5 Yemek Odast | Takim 135 1.200 162.000
Tip 1 Geng Odasi Takim 203 450 91.350
Tip 2 Geng Odas1 Takim 135 800 108.000
Tip 1 Bebek Odasi Takim 203 475 96.425
Tip 2 Bebek Odasi Takim 68 795 54.060
Aksesuarlar Adet 950 200 190.000
Basabas Noktas1 Hasilat Toplami 2.603.000
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12.2. Projenin Ulusal Ekonomi Ac¢isindan Degerlendirilmesi

12.2.1. Thracat gelirleri

Uretimimizin % 60’ 11 dis pazara sunmayi hedeflemekteyiz. Yillik
ithracat gelirleri tutar1 11.550.000 YTL oOngoériilmiistiir. Fizibilitenin yapildig

donemde doviz kuruna gore yaklagik 6.600.000 €’ luk ihracat hedeflenmektedir.

12.2.2. ithalat giderleri

Uriinlerimizde ithal aksesuar kullamlacaktir. Bunlar malzeme giderinin

net % 5’ 1 kadardir. Yillik 315.000 €’ luk ithalat dngoriilmiistiir.

12.2.3. Net doviz kazanci

Net doviz kazancimiz 6.165.000 € 6ngoriilmiistiir.

12.2.4. Net yurtici katma deger

Net Yurti¢i Katma Deger = Briit Kar + Personel ve Iscilik Giderleri

Net Yurti¢i Katma Deger = 6.022.638 + 1.259.880
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Net Yurti¢i Katma Deger = 7.282.518 YTL

12.2.5. Yatirinmin iiretkenligi

Yatirnmin {retkenligi, net yurtici katma degerin, sabit yatirimlara
oranlanmasi ile bulunur:

Yatirimin Uretkenligi = (Net Yurtici Katma Deger / Sabit Yatirim) x 100

Yatirimin Uretkenligi = (7.282.518 / 5.138.630) x 100

Yatirrmin Uretkenligi = % 142 olarak olusmustur.

12.2.6. Sermayenin iiretkenligi

Sermayenin Tlretkenligi, net yurtici katma degerin, toplam yatirima
oranlanmasi ile bulunur:

Sermayenin Uretkenligi = (Net Yurti¢i Kat. Deg. / Toplam Yat.) x 100

Sermayenin Uretkenligi = (7.282.518 / 6.694.329) x 100

Sermayenin Uretkenligi = % 108 olarak olusmustur.
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12.2.7. Sermaye istihdam oram

Sermayenin istthdama orani, toplam yatirimin, personel sayisina
oranlanmasi ile bulunur. Bir kisiye istthdam yaratabilmek icin harcanmis
sermayeyi ifade eder.

Sermaye Istihdam Orani = Toplam Yatirim / Personel Sayist

Sermaye Istihdam Oran1 = 6.694.329 / 137

Sermaye Istihdam Oran1 = 48.863 YTL olarak olusturulmustur.

12.2.8. Sermaye hasila oram

Sermaye hasila orani, toplam yatirimin, net yurtici katma deger ile
oranlanmasi ile bulunur:

Sermaye Hasila Oran1 = (Toplam Yatirim / Net Yurt I¢i Katma D.) x 100

Sermaye Hasila Orani = (6.694.329 / 7.282.518) x 100

Sermaye Hasila Orani1 = % 92 olarak olusturulmustur.

12.2.9. Kisi basina yatirnm

Kisi basina yatirim, toplam sabit yatirimin, personel sayisina oranlanmast
ile bulunur. Bir kisiye istthdam yaratabilmek i¢in yapilmis yatirimi ifade eder.

Kisi Basina Yatirim = Toplam Sabit Yatirim / Istihdam
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Kisi Basina Yatirirm = 5.138.630 / 137

Kisi Basina Yatirirm = 37.508 YTL olarak olusturulmustur.

12.2.10. Kisi basina iiretim

Kisi bagina iiretim, yillik toplam gelirin, istihdama oranlanmasi ile
bulunur:

Kisi Basina Uretim = Yillik Toplam Gelir / Istihdam

Kisi Basina Uretim = 19.250.000 / 137

Kisi Basina Uretim = 140.510 YTL olarak olusturulmustur.

12.2.11. Kisi basina iiretkenlik

Kisi bagina tretkenlik, kisi basma iiretimin, kisi basma yatirima
oranlanmasi ile bulunur. Her 1 liralik yatirimin getirecegi geliri gosterir:

Kisi Basma Uretkenlik = Kisi Basina Uretim / Kisi Basina Yatirim

Kisi Basia Uretkenlik = 140.510 / 37.508

Kisi Basma Uretkenlik = 3,7 olarak olusturulmustur.

12.2.12. Yatirnmin ekonomikligi

Yatirimin ekonomikligi, yillik toplam gelirin, yillik toplam gidere

oranlanmasi ile bulunur:
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Yatirnmin Ekonomikligi = (Yillik Top. Gelir / Yillik Top. Gider) x 100
Yatirinmin Ekonomikligi = (19.250.000 / 13.227.362) x 100

Yatirnmin Ekonomikligi = % 146 olarak olusturulmustur.

12.2.13. Yatirimin ekonomik omrii

Yatirimin Ekonomik Omrii = Toplam Sabit Yatirrm / Y1llik Amortisman
Yatirimin Ekonomik Omrii = 5.138.630 / 318.982

Yatirimin Ekonomik Omrii = 15 Y1l olarak olusturulmustur.
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13. SONUC VE ONERILER

Diinya niifusunun artis1 ve teknolojik gelismeler her alanda yeni
yatirimlarin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Hayatimiz i¢inde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Calismak icin kullandigimiz masadan, yatmak i¢in kullandigimiz
yataga kadar ¢ok biiyiik bir {iriin yelpazesine sahip mobilya, ¢cok genis bir sektor
olusturmaktadir.

Niifusa yeni bireylerin katilmasi, modanin degismesi veya eskiyen
mobilyalarin yerine yenilerinin edinilmesi ihtiyaci, mobilya sektoriiniin insanlik
tarihi ile birlikte yasayacak ve gelisecek bir sektor olacagini gostermektedir.

Gegmisi ve gelecegi olan mobilya sektorii igine girerek, sektoriin kar
pastasindan pay alip alamayacagimizi incelemek i¢in bu yatinnm fizibilitesi
calismas1 yapilmustir.

Yatirimin yeri olarak Diizce Ili secilmistir. Diizce ili ile ilgili yapilan
aragtirmalarda; bolgenin gelismelere elverisli ve acik oldugu, niifus yapisinin ve
ildeki egitim kurumlariin ihtiya¢ duyulacak kalifiye personel yetistirdigi ve
cografi konumu nedeniyle hem hammaddelere hem de pazara yakin oldugu tespit
edilmistir. Sosyal imkanlar1 da yeterli olan bolgede, isletme i¢in gerekli kalifiye
personel sikintisinin ¢ekilmeyecegi, isletmenin gelecegi i¢in dnemli bir husustur.
Hammaddelere ve pazara yakinligi ile tasima ve nakliye maliyetleri de diisiik
olacaktir.

Diizce ili, 5084 sayili Yatirimlarin Tesviki ve Istihdamin Arttirilmasi

Hakkindaki yasadan faydalanmaktadir. Bu yasa ¢ergevesinde, fabrika arazisinin
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bedelsiz temini ile 150.000 YTL’ lik bir kazan¢ saglanmistir. Ayrica, yasanin
gecerli oldugu 2008 yil1 sonuna kadar, isletme donemi igerisinde devlet tesviki ile
yillik; iscilik giderlerinde 486.486 YTL ve enerji giderlerinde 30.000 YTL olmak
izere toplam 516.486 YTL kazang saglanacaktir.

Yatinmin  gergeklestirilmesi  ile sirket biinyesinde 137  kisi
calistirilacaktir. Bolgedeki istthdamin arttirilmasina katkida bulunacaktir. Bunun
yaninda iiretimi destekleyen hammadde ve yan sanayi, ulasim sektorii, gida
sektorii vb. sektorleri de géz Oniine aldigimizda yatirirmimizin bolgede onemli bir
gelir kaynagi olacagi agiktir.

Yatirnmin geri dontisii 1,1 yil gibi kisa bir siiredir. Yatirimin karlilig
%82 seviyesinde olmasi ve yatirimin net bugilinkii degerinin pozitif ¢ikmasi
yatirimcinin bu projeyi uygulatmasi ile kar edecegini gostermektedir.

Yatirim projesinde ulusal ekonomimize, yillik 6.165.000 €’ luk bir doviz
kazanci olacagi ongoriilmiistiir. Yatirnm projesi gergeklestirildiginde net yurt ici
katma degeri 7.282.518 YTL olacaktir. Projemiz, % 142’ lik bir yatirim
tiretkenligine ve % 108’ lik bir sermaye iiretkenligine sahiptir.

Yatirim projemizde, kisi basina yatirim 37.508 YTL (27.7808) olarak
bulunmustur. Bir kisiye istihdam yaratabilmek i¢in bu miktarda yatirim yapilmasi
Ongorilmiistiir. 2000 yili verilerine gore, tesvik belgeli yatirimlarda, orman
tirtinleri sanayinde toplam 77 adet yatirim igin 284.669.000 $ harcanmis ve 5664
kisi istthdam edilmistir. Kisi bagina ortalama yatirnm 50.300 $* dir. 2000 yili
icerisinde tesvik belgeli 2970 adet yatirim gerceklestirilmig, bu yatirimlar igin

11.500.695.000 $ harcanmis ve toplam 240.767 kisi istihdam edilmistir. Kisi
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basina ortalama yatirim 47.800 $* dir (Kaynar, 2001) (Ek 26). Yapilacak olan bu
yatirimla, daha az maliyetle daha fazla kisi istthdam edilebilecegi goriilmiistiir.

Yatirnm projemizde, kisi basina yillik ortalama 140.510 YTL (104.081
$)’ lik bir tiretim olacaktir. 2004 yilinda mobilya sanayinde ortalama 11.377 kisi
calismis ve toplam 205.602.545,3 YTL’ lik tiretim gercgeklestirilmistir. Kisi bagina
iiretim ise 18.071 YTL (13.385 $)° dir (DIE, 2005). Bu verilere gore,
yatirimimizin oldukc¢a verimli olacagi goriilmektedir.

Ortaya ¢ikan bu degerlendirme sonuglarina gore yatirimimiz, yatirbmei ve
ulusal ekonomi agisindan faydalidir.

Hizla artan iriin ¢esitliligini ve talebi karsilamak ancak yeni
teknolojilerin kullanilmasi ile miimkiindiir. Globallesen diinya icerisinde, pazar ve
pazarlama kavrami da degismekte ve gelismektedir. Rakip olarak, yalnizca yan
atelyeler olan bir pazardan, binlerce kilometre uzakliktaki dev firmalarla rekabetin
ortaya ¢iktig1 bir pazara ulagilmigtir. Bunlarla rekabet ancak onlardan daha iyisini
yapmakla miimkiin olabilmektedir.

Ulkemizde, teknolojik olarak istenilen seviyede bulunmayan KOBI ler
yeni teknolojilere gegiste tedirgin davranmaktadir. Bunun nedeni olarak, yeni
teknolojileri tanimama ve ekonomik yetersizliklerdir. Rekabet etme giicii
teknolojiye sahip olmanin yaninda, bu kaynagin en verimli sekilde kullanilmasina
baglidir (Cindik, Akyiiz, Serin, 1997).

Sanayilesme gelismenin temel noktasi olarak kabul edilmekte, gelisme ve
ilerleme ise yiizy1limizda tiim iilkelerin ortak hedefi halini almis durumdadir. Bir

¢ok yonden aralarinda belirgin farkliliklar bulunan gelismis tilkelerin ortak
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noktalarindan biri, gelisimlerinde KOBI’ lere verdikleri 6nemdir. Gerek ulusal
alanda ve gerekse uluslararasi rekabet ortaminda iilke kaynaklarmi tiiketici ve
kullanicilara en optimal bi¢cimde sunabilme yetenegine sahip, esnek lretim
istiinliikleri sayesinde degisen ekonomik sartlara ve piyasa ozelliklerine kolay
uyum saglayabilen ve teknolojik yeniliklerin ana kaynagi olan KOBI’ ler bolgeler
arast gelismiglik farkim1 ortadan kaldirabilmekte ve sermayenin tabana
yayilmasina onciiliik yapabilmektedir (Cindik, Akyiiz, Serin, 1997).

Mobilya endiistrisinde kiiciik olgekli isletmelerin gerekliligi tartisiimaz
bir gergektir. Tamamen kisisel isteklere yonelik olan mobilya ve dekorasyon
iriinleri kiigiik olgekli isletmeleri zorunlu kilmaktadir. Ancak, orta ve biliyiik
Olcekli isletmeler daha verimli iiretim gerceklestirebilmektedir. Yurt i¢i ve yurt
disinda rekabet edebilmek icin daha az sayida kiicliik Olcekli, ¢ok daha fazla
sayida orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmenin varhig1 gerekmektedir.

Ulkemizdeki hizli niifus artis1, kentlere gog, sosyal gelismeler ve artan
konut ingaatlar1 Oniimiizdeki yillarda mobilya talebinin yiiksek olacagina
gostermektedir. Ayrica yasam kalitesinin artmasi ile kalite gostergelerinden biri
olan mobilya da 6nem kazanmaktadir. Kaliteli ve ekonomik iiriinler sunmak,
isletmeler agisindan zorunlu hale gelmektedir. Bu talebi karsilayabilmek igin seri
tiretim modeli kacinilmaz goriinmektedir.

Giliniimiizde sayilar1 hizla artan dar hacimli konut tiplerine uygun
ergonomik, ¢cok amacli mobilya tasarimlar1 ve iiretimleri yapilmalidir. Isletmeler

bilinyesinde ve/veya ortak kullanim olarak AR-GE birimleri kurulmali, miisteri
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istek ve ihtiyaglart dogrultusunda seri iiretime uygun modiiler iiriin tasarimlari
yapilmalidir.

Fizibilite etiidleri zorunlu hale getirilerek, uygunsuz calisma kosullari
ortadan kaldirilmali. Organize sanayi sitelerinin sayist ve etkinlikleri arttirilarak
isletmelerin  burada kurulmalar1  desteklenmelidir. Ihracatin  arttirilmasi
desteklenmeli, sirketlerin birleserek ortak pazarlama birimleri olusturulmasi
saglanmalidir.

Hizla gelisen teknolojiyi takip edemeyen ve simirli sartlar igerisinde
maliyeti yiiksek, kalitesi diisiik iiretim yapan kii¢iik Olgekli isletmeler kendi
aralarinda birleserek seri iiretime gecmeli, boylece devletin bu tiir sirketlere
verdigi tesviklerden faydalanmalidirlar.

Isletmeler, modern yonetim anlayisinin gerektirdigi, Malzeme Ihtiyac
Planlamasi, Uretim Planlama, Kalite Giivence Yonetimi, Kalite Kontrol ve
Pazarlama konularina gereken Onemi vermelidir. Biinyelerinde bu konularda
ihtisaslagsmis kisiler bulundurmalidir.

Mobilya endiistrisinde, yeni teknolojik makinelerin kullanimi konusunda
egitilmig is giicii gereksinimi meslek liseleri ve ¢iraklik okullarinin sayisinin
arttirtlmasi ile giderilmelidir. Yiiksek okul ve fakiilte mezunlar1 sektorde yerlerini
almali, biiylik oOlgekli isletmelerin yiiksekokul ve fakiiltelerdeki Ogrencileri
desteklemeleri saglanmalidir.

Universite-endiistri isbirligi arttirilmali, bu kurumlardaki akademik
personelin endiistriye yonelik calismalari desteklenmelidir. Isletmelerin de

tiniversite {iyeleri ile bilgi aligverisleri arttirilarak {niversitelerdeki bilgi



59

birikiminin endiistriye aktarilmasim1 saglamalidir. Boylelikle gelisme hizimizi
daha fazla arttirabiliriz..

Mesleki egitim kurslar1 ile gelisen teknolojiyi takipte giicliik ceken
isletmelerin ¢alisanlarinin bilgi ve becerileri arttirilmalidir. Kurslar ve seminerler
ile egitim destegi saglanmali, ¢iraklik egitimi yayginlastirilmali, isletmelerin bu
konulara ilgisinin arttirilmasi saglanmalidir.

Mobilya sektoriinde imalat ve isletmecilik alaninda gerekli danismanlik
hizmetlerinin alinabilecegi birimler kurulmalidir. Deneyimler sanayiciler ile
paylasilarak isletmelerimizin saglikli ve uzun émiirlii olmalar1 saglanmalidir.

Mobilya imalat sektoriinde, etkin ve verimli iiretim yapabilmenin ve
uluslar aras1 pazarda rekabet edebilmenin yolu, yeni iiretim teknolojilerinin

modern yonetim anlayisi ile kullanilmasidir.
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Ek 1. Ulkeler itibariyle Ihracatimiz (Yilhk)
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(1.000 $)
ULKE ADI 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
AB.D. 1.857 | 2457 | 2654| 3.839| 7.109| 7.762| 18.202| 22.846 | 31.237
AFGANISTAN 98 8 13 0 0 0 849| 1.121| 3.313
ALMANYA 11.806 | 12.257 | 19.486 | 31.964 | 41.226 | 49.599 | 65.221| 99.502 | 121.403
ARJANTIN 1 65 538 459 370 47 7 56 95
ARNAVUTLUK 809 | 497 406 934 764 686 886| 1.018| 1.836
AVUSTRALYA 222| 235 358 293 398 447 829| 1.197| 1.332
AVUSTURYA 7.375| 6542| 7.936| 8009| 6.360| 10.818| 9.038| 12.373| 16.600
AZERBAYCAN-NAHG. 5193 | 4.793| 5692| 3.940| 3.101| 2781| 4614| 6.645| 8811
BAHREYN 32 18 23 182 237 283 559 582 497
BANGLADES 14 0 0 0 0 0 1 0 41
BELCIKA 0 0 0 0 0 0| 6940| 9.701| 13.137
BELGIKA_LUKSEMBURG | 1.501| 1.485| 2965| 3.096| 3911| 5251 0 0 0
BEYAZ RUSYA 46 31 52 11 154 251 568 26 107
BIR.ARAP EMIRLIK. 132| 273 471| 1.062| 2171| 4.425| 5263| 8375| 6.949
BOSNA HERSEK 119 | 1.051 599 303 256 215 765 867 | 1.128
BREZILYA 316 48 187 304 797 709 328 596 901
BULGARISTAN 968| 920| 1.373| 1.856| 2079| 1.652| 2.796| 5541| 7.110
CEZAYIR 75| 147 116 531 463 | 1.128| 2.103| 2347| 3.097
CEK CUMHURIYETI 254| 164 609 644 390 582| 1.084| 2.314| 2.001
CIN HALK CUMHUR. 42 1 0 85 1 16 248 203 374
DANIMARKA 1155| 1583 | 1.524| 1460| 2708| 3.710| 4.253| 6.212| 8.354
EKVATOR 0 0 0 0 0 0 2 18 22
ENDONEZYA 0 0 0 0 16 0 1 0 33
ESTONYA 0 0 54 0 17 13 72 17 100
FAS 6 23 17 64 437 931| 1.310| 1.350 943
FILIPINLER 2 2 0 4 0 17 21 24 24
FINLANDIYA 30 45 71 199 221 414 873| 1.411| 1533
FRANSA 2120 | 4203| 6.331| 9.931| 9.884| 12.178| 16.707 | 22.758 | 30.505
GUNEY AFRIKA CUM. 61| 216 89 415 306 307 282 316 553
GUNEY KORE CUM. 103 | 209 2 47 7 105 202 68 230
GUNEY YEMEN 615| 1.252| 1.405 956 663 616| 1.619| 2338| 2942
GURCISTAN 0 15 66 6 81 74 142 140 288
HINDISTAN 49| 104 59 140 128 52 334 564 | 1.285
HIRVATISTAN 8.220 | 9.081| 11.973| 12.708| 14.497 | 16.167 | 21.688 | 33.236 | 39.887
HOLLANDA 122 143 49 5 8 9 149 0 9
HONG-KONG 491| 947| 1719| 4.841| 3537| 5190| 10.230| 17.265| 28.505
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ULKE ADI 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
INGILTERE 129 78 45 9 74 911 1.714 | 10.934| 20.355
iRAN 81 185 158 212 212 232 756 1.460 2.776
IRLANDA 592 396 242 1.854 1.537 1.944 2.600 6.392 9.117
ISPANYA 2.563 | 3.010 4.152 | 10.799 | 14.041| 15.722 | 21.260| 21.204 | 18.766
ISRAIL 370 310 359 602 1.212 1.907 3.255 5.932 9.133
ISVEC 594 480 202 490 847 1.317 2.315 3.018 3.948
ISVICRE 830 | 1.047 1.499 1.817 7.052 1.875 2.452 4.517 6.631
ITALYA 0 15 0 14 30 109 117 310 218
iZLANDA 636 335 466 88 110 514 482 1.737 1.042
JAPONYA 0 0 2 0 3 0 214 89 39
KAMERUN 152 79 129 98 54 243 635 1.264 1.615
KANADA 59 13 93 72 180 608 924 1.320 1.769
KATAR 4.998 | 4.287 5.889 2.451 2.586 1.239 3.607 4.257 8.061
KAZAKISTAN 1 2 12 201 167 251 341 512 665
KENYA 452 579 664 333 1.179 859 1.073 1.021 1.091
KIRGIZISTAN 85 28 59 112 632 730 1.326 1.742 1.751
KUVEYT 1.714 | 2.408 3.914 5.320 4.657 2.039 2.850 5.394 9.581
KUZEY KIBRIS T.C. 0 0 0 0 0 0 12 0 0
KUZEY KORE 0 0 0 0 0 5 0 0 0
KUZEY YEMEN 1 6 18 26 9 68 43 81 177
KUBA 591 642 495 141 157 311 1.900 3.298 3.974
LETONYA 4 13 16 21 3 5 34 244 236
LIBYA 382 273 220 348 471 528 833 1.115 2.755
LITVANYA 0 0 0 0 0 0 3 47 6
LUBNAN 62 144 7 181 1.448 335 1.496 2.673 4.478
LUKSEMBURG 1.157 | 1.018 674 1.573 3.438 2.741 3.572 4.270 5.241
MACARISTAN 49 26 4 1 9 37 82 107 125
MAKEDONYA 0 44 15 22 0 20 23 480 858
MALEZYA 0 59 77 95 150 670 2.744 1.887 2.520
MALTA 960 | 1.124 843 1.770 1.423 849 1.000 1.717 2.025
MEKSIKA 35 123 7 7 24 11 119 95 165
MISIR 216 125 230 263 270 185 376 175 356
MOGOLISTAN 1 8 3 114 192 251 183 494 164
MOLDOVYA 108 176 127 161 539 416 518 1.089 1.506
NIJERYA 0 0 0 0 0 0 0 7 11
NORVEC 4.306 | 2.838 1.622 892 1.270 727 1.194 4.030 2.161
ORTA AFRIKA CUM 0 0 5 0 0 1 73 276 300
OZBEKISTAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAKISTAN 62 254 171 764 348 330 861 1.281 2.590
PERU 55 76 42 122 389 223 366 291 258
POLONYA 1.398 | 2.252 1.823 2.164 2.892 2.482 3.679 6.480 | 13.217
PORTEKIZ 12.204 | 10.292 7.180 2.646 3.032 4.167 4.966 7.800 | 11.605
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ULKE ADI 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ROMANYA 12 15 24 20 15 34 101 73 149
RUSYA FEDERASYONU 26 35 35 15 54 26 124 38 72
SENEGAL 70 293 162 1.071 1.260 915 1.723 2.945 3.751
SINGAPUR 1 14 8 1 6 9 82 292 291
SIRBISTAN KARADAG 0 0 18 21 6 46 169 359 368
SLOVAK CUMHUR. 26 13 67 28 94 195 435 889 246
SLOVENYA 409 135 81 68 46 45 97 235 234
SUDAN 1.675| 2.049 3.394 4.521 5.690 5.683 9.179 9.358 9.956
SURIYE 1 8 6 2 3 71 29 57 29
SUUDI ARABISTAN 75 30 105 106 64 101 132 440 389
SiLi 2 0 0 37 2 24 24 54 44
TACIKISTAN 103 53 0 37 52 63 20 27 51
TAYLAND 256 168 129 281 120 175 203 215 171
TAYVAN 2.984 | 3.692 2.852 2.854 3.958 2.138 3.270 4.466 4.919
TUNUS 675 622 478 322 724 886 1.205 1.701 3.284
TURKMENISTAN 101 49 56 154 172 504 709 756 352
UKRAYNA 1 5 8 15 20 1 2 0 2
UMMAN 57 67 420 187 609 933 2.333 3.695 4.441
URUGUAY 16 0 1 4 3 17 3 0 12
URDUN 124 0 0 10 1 1 19 9
VENEZUELLA 0 40 30 53 404 708 507 1.080 1.005
VIETNAM SOSYALIST 72 50 34 11 48 72 64 71 160
YEMEN 654 | 1.090 1.747 2.274 2.463 4.985| 11.091| 21.338| 32.307
TOPLAM 86.021 | 89.986 | 107.954 | 136.158 | 168.768 | 188.929 | 279.688 | 418.176 | 548.789
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Ek 2. Tip 1 Yatak Odas1 Takim

Ek 3. Tip 2 Yatak Odas1 Takim
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Ek 4. Tip 3 Yatak Odas1 Takim

Ek S. Tip 4. Yatak Odas1 Takim
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Ek 6. Tip 5 Yatak Odas1 Takimi

Ek 7. Tip 1 Yemek Odas1 Takim
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Ek 8. Tip 2 Yemek Odas1 Takimi

Ek 9. Tip 3 Yemek Odas1 Takim
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Ek 10. Tip 4 Yemek Odas1 Takimi

Ek 11. Tip 5 Yemek Odas1 Takimi
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Ek 12. Tip 1 Gen¢ Odasi Takim
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Ek 14. Tip 1 Bebek Odas1 Takimi

Ek 15. Tip 2 Bebek Odas1 Takimi
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Ek 16. Aksesuarlar




Ek 17. Anket Sorular1 ve Cevaplar Ile Tlgili Genel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz ?

L] Erkek [J Bayan

2. Medeni haliniz?

L] Evli [1 Bekar 1 Bosanmis

3. Dogum Y1limiz ?.....coocvvviiiiiiiiiieee,

4. Egitim durumunuz? ( En son mezun oldugunuz okul )

O ilkokul 1 Ortaokul L] Lise CUniversite

[1Y. Lisans 1 Doktora

5. Ugrasmakta oldugunuz isiniz ?

[] Akademisyen O Ogretmen [J Reklamei (1 Bankaci
[ Ogrenci ] Miihendis 1 Gazeteci ] Danisman
[ Finans/Muhasebe [ Kamu Personeli [] Sanat¢1 ] Doktor

[J Ser.Meslek/Is Sahibi (1 Sporcu [1 Avukat (1 Ev Hanimu
LI Diger v
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7. Aylik aile geliriniz ?
(1 200 milyon ve altt  [] 201 — 400 Milyon 1 401 — 600 Milyon
[1 601 —800 milyon [ 801 Milyon — 1 Milyar 1 1-2 Milyar

[ 2 Milyar tizeri

Tiiketici Ozellikleri N %
25 yasindan kiigiik 107 23,78
Vas 25-35 yas arasi 184 40,89
36-45 yas arast 101 22,44
45 yasindan biiyiik 58 12,89
Cinsiyet Erkek 256 56,89
Kadin 194 43,11
Medeni Durum Evli 268 59,56
Bekar 182 40,44
[Ikogretim 48 10,67
Egitim Durumu Lise 166 36,89
Universite 236 52,44
600 'den az 102 22,67
[Aylik Gelir (YTL) 601 -1000 aras1 161 35,78
1001'den fazla 187 41,56

8. Ailenizdeki birey sayist ? ...................

9. Mobilya satin alirken dikkat ettiginiz 3 unsuru siralar misiniz?

[0 Uriiniin moda olmasina L] Kalitesine

L] Kalite belgesinin olmasina L] Kullanilan Malzemeye

L] Fiyatina L] Kullanilan agag tiiriine

U] Kullanighihigina L] Desenin ve rengin moda olmasina
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Tercih Siralamasi

Mobilya Satin Almada

Etkili Olan Faktérler Birinci Ikinci Ugiincii Toplam
N % N % N % N %

Deseninin ve renginin moda olmasi 45 10,00 54 12,00 63| 13,94 162| 11,98
Kalitesi 132] 29,33] 140 31,11f 156 34,51] 428 31,66
Fiyati 146] 32,44 112 24,89 66 14,60 324 23,96
Kullanim kolayligi 98 21,78 111 24,67 119] 26,33 328 24,26
Kalite belgesi 29| 6,44 331 7,33 48 10,62) 110, 8,14
Toplam 450(100,00]  450(100,00] 452[100,00] 1352/100,00

10. Yeni aldigimiz mobilyadaki ahsap deseni ile ev / is yerinizdeki mevcut
mobilya ve sabit ahsaplar arasindaki desen uyumu sizin igin énemli mi? (Orn:
Parkeler, Kapilar, Pencereler, Dolaplar v.s.)

O Cok Onemli [ Onemli [ AzOnemli [JOnemsiz [ Fikrim Yok

Cok Onemli Onemli Az Onemli Onemsiz Fikrim Yok
N 213 167 61 13 0
% 47,33 36,22 13,56 2,89 0

11. Satin alacaginiz mobilyalarda ylizey tercihinizi numunelerdeki desen
yapilarina gore oncelik sirasina gore 1-3 arasinda siralayiniz.

[J Diiz renk (Pastel) [1 Ahsap Desen (Pastel) [J Patine Boya (Pastel)

[J Diiz renk (Koyu) [1 Ahsap desen (Koyu) [J Patine Boya (Koyu)

[] Diiz renk (Agik) [1 Ahsap desen (Agik) [J Patine Boya (Acik)

. Tercih Siralamasi
gﬁzlil}(l;:;ggﬁég;da Birinci Ikinci Ugiincii Toplam
N % N % N % N %
Diiz renk (Pastel) 551 12,22 76| 16,89 91 20,22 222| 16,44
Ahsap desen (A¢ik) 177] 3933 112 24,89 87 19,33 376 27,85
[Ahsap desen (Koyu) 134 29,78 154 34,22 67| 14,89 355| 26,30
Diiz renk (Agik) 82| 18,22 99| 22,00 176 39,11 357 26,44
Patine Boya (Koyu) 2 044 o 200 29 644 40 296
Toplam 450{ 100,00 4501100,00] 450[100,00] 1350{100,00




71

12. Satin alacaginiz mobilyalarda yiizey tercihinizi etkileyen unsurlar1 oncelikli
olarak 1-3 arasinda siralayimiz.

[] Rengi zevkime uygun oldugu igin

[ Moda oldugu igin

[ Desenleri giizel oldugu igin

L DAZET.viciiieeeieeeeeee e
Tercih Siralamasi

Mobilya Satin Almada . . S
Etkili }(I)lan Faktorler Birinci Ikinci Uglincii Toplam

N % N % N % N %
Rengi zevkime uygun oldugu i¢in 98 21,78 192| 42,67 113] 25,11 403 29,85
Moda oldugu i¢in 78 17,33 112 24,89 201 44,67 391 28,96
Desenleri giizel oldugu igin 260( 57,78 114 25,33 67 14,89 441] 32,67
Diger 14 3,11 321 7,11 69 1533 115 8,52
Toplam 450(100,00]  450(100,00]  450[100,00] 1350|100,00

13. Mobilya ylizeylerinde ahsap renk tercihlerinizi resimlere bakarak oncelik
sirasina gore 1-5 arasinda  siralaymiz. (Dogal renkleri tercih etmiyorsaniz

higbirini isaretleyiniz)

L] A-Kayin L1 C-Ceviz L1 E-Venge
L] B-Armut [J D-Ak¢aagag L] F-Higbiri
Tercih Siralamasi

Mobilya Satin Almada . . S
Etkili }(I)lan Faktorler Birinci Ikinci Uglincii Toplam

N % N % N % N %
Kayin 24 8,48 26| 9,19 211 7,42 71| 8,36
[Armut 14 4,95 77| 27,21 70[ 24,73 161] 18,96
Ceviz 45| 15,90 55 19,43 45 15,90, 145 17,08
[Akcaagag 121] 42,76 59 20,85 65 22,97 245| 28,86
[Venge 79 27,92 66| 23,32 82 28,98 227 26,74
Toplam 283/100,00] 283|100,00 283]100,00 849]100,00
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14. Mobilya ylizeylerinde renk tercihlerinizi oncelik sirasina gore 1-8 arasinda

siralaymiz. (Diiz renkleri tercih etmiyorsaniz higbirini isaretleyiniz)

[1 A-Beyaz ve tonlar1[] C-Kirmizi ve tonlari 1 E-Yesil ve tonlari
(1 B-Sar1 ve tonlar1 ] D-Mavi ve tonlari [ F- Higbiri
Tercih Siralamasi

Mobilya Satin Almada .. . P
Fikili }(I)lan Faktorler Birinci Ikinci Uclincii Toplam

N % N % N % N %
Beyaz ve tonlar1 8 5,52 13| 8,97 111 7,59 321 7,36
Sar1 ve tonlari 59 40,69 34( 23,45 31 21,38 124 28,51
Kirmizi ve tonlari 33| 22,76 30] 20,69 37| 25,52 100[ 22,99
Mavi ve tonlari 24] 16,55 45| 31,03 32| 22,07 101 23,22
[Yesil ve tonlari 211 14,48 23| 15,86, 34 23,45 78] 17,93
Toplam 145/ 100,00, 145[100,00] 145[100,00]  435(100,00

15. Mobilya yiizeylerinde ahsap deseni belirsiz olarak boyanmis yiizeylerdeki
renk tercihlerinizi resimlere bakarak oOncelik sirasina gore 1-5 arasinda
siralaymiz. (Yapay renkleri tercih etmiyorsaniz higbirini isaretleyiniz)

[J A-Patine (Koyu Ceviz) [ C-Catlak Boya (A¢ik) L] E-Serigrafi

[] B-Patine (Agik Ceviz)  [] D-Catlak Boya (Koyu) [ F-Higbiri

' Tercih Siralamasi
g/{ﬁﬁlil}&;aggklt\égl;da Birinci Ikinci Ucgiincii Toplam
N % N % N % N %
Patine (Koyu Ceviz) 11] 40,74 6| 22,22 7| 25,93 24] 29,63
Patine (A¢ik Ceviz) 9 33,33 13| 48,15 5| 18,52 27 33,33
Catlak Boya (Acik) 31 11,11 4 14,81 7| 25,93 14 17,28
Catlak Boya (Koyu) 4 14,81 4 14,81 o 2222 14| 17,28
Serigrafi 0 0,00 0 0,00 21 741 21 247
Toplam 27( 100,00, 27|100,00, 27|100,00, 81/ 100,00




Ek 18. Melamin kaph yonga ve lif levha esash mobilya is akis semasi.

Melamin Kapli Yonga/Lif Levha

l

Levha ebatlama

l

Net en Olcililendirme
I

v

Kenar bantlama

v
Kinig-lamba kanal agma

*:
90° yon ¢evirme

l

Net boy 6dlgiilendirme
I

v

Kenar bantlama

v
Kinig-lamba kanal agma

&
<«

v
Deliklerin delinmesi

v
Kavela cakma

l
v

Montaj Atelyesi
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Ek 19. Yonga ve lif levha esash ve kaplamali mobilya iiretimi is akis semasi.

Masif Agac Yonga/Lif Levha
Kereste yiiz-cumba Levha ebatlama
Coklu dilme

P
>

<

v
Kenar masifleme

Es kalinlik zimpara

'

Pres hazirlik

IA

Kaplama

!

En- Boy Olgiilendirme

Kaplama alistirma

*‘

Presleme

Net en 6l¢iilendirme

Kinis-lamba-kanal-profil agma

| ¢

*‘

90° yon ¢evirme

Net boy 6l¢iilendirme

Kinig-lamba-kanal-profil agma

Deliklerin delinmesi

IA

*‘
Kavela ¢akma

| ¢

*‘

Yiizey isleme

'

Ustyiizey atelyesi



Ek 20. Lif levha esash lake boyali mobilya iiretimi is akis semasa.

Lif Levha

'

Levha ebatlama

l

Net en Olgiilendirme
I

v

Kenar profil agma

v
Kinig-lamba kanal agma
v:
90° yon ¢evirme

l

Net boy olgiilendirme
I

v

Kenar profil

&
<«

v
Kinis-lamba kanal agma

»
<

A 4

Deliklerin delinmesi

v
Kavela cakma

<
v

Yiizey isleme

l

Ustyiizey atelyesi
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Ek 21. Kaplanmis yiizeyde renklendirme ve naturel vernikleme icin is akis

semasl.
Tablalar

v

Kenar zimparalama

v

Fircalama toz alma

v

Istifleme

I
v

Kenar renklendirme

v

Kurutma

v
Kenar dolgu

¢ Yeterince tekrarla
Kurutma

v

Kenar zimparalama
I

v

Son kat vernik

v
Kurutmg
¢ I
Yiizey renklendirme
v:

Yiizey dolgu
¢ iki yiizey icin tekrarla
Yiizey dolgu

v

Kurutma

v

Yiizey zzmparalama

v

Son kat vernik

Arabaya istif

v

Kurutma

|
v

Montaj atelyesi
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Ek 22. Ortiicii koruyucu (lake boyali) katmanh iistyiizey islemi is akis semasi.

Tablalar

v

Kenar zimparalama

v

Fir¢alama toz alma

v

Istifleme

|
v

Macun Siirme

v

Kurutma

AA

\
Kenar astar boyama

¢ Yeterince tekrarla
Kurutma

v

Kenar zimparalama

v

Son kat vernik

v

Kurutma

o
¢ <«
Yiizey macunlama

A

Yiizey astar boyama
¢ iki yiizey icin tekrarla

Yiizey astar boyama

v

Kurutma

v

Yiizey zzmparalama

Son kat vernik

v

Arabaya istif

'

Kurutma

I
v

Montaj atelyesi




Tablalar

v

Kenar zimparalama

v

Fircalama toz alma

v

Istifleme

|
\

Macun Siirme

v

Kurutma

AA

\
Kenar fon boyama

v

Kurutma

v

Kenar zimparalama

v

Son kat vernik

v

Kurutma
4—
¢ o

Yiizey macunlama
v©

Yiizey fon boyama

v

Kurutma

v

Desen baski

v

Kurutma

v

Son kat vernik

Arabaya istif

v

Kurutma

v
Montaj atelyesi

Ek 23. Yapay agac goriintiilii iistyiizey is akis semasi.

Yeterince tekrarla

iki yiizey icin tekrarla

84
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Ek 24. Fabrika Fiziksel Plan1
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Makine Listesi
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GEREKLI | FAYDALI| BIRIM | TOPLAM

o o _ ENERJI | OMUR | FIYATI | FiYAT

KoDU MAKINENIN ADI MAKINENIN MODELI | ADET| (kW) (YIL) (YTL) (YTL)
1001 Kenar masifleme mak. OTT Pasific V12F 1 6 10 30.000 30.000
1002 CNC Panel Ebatlama SELCO WNT 600/145 1 30 10 250.000 | 250.000
1003 Kalibre Zimpara COSYA SP3 1 5 10 55.000 55.000
1004 Kaplama Kesme Mak. Cemil Usta CMK 3700 1 0,5 10 15.000 15.000
1005 | Kaplama Dikis Makinesi Cemil Uﬂifap' Dik. 1 0,1 10 3.000 3.000
1006 Tutkal Stirme Makinesi Cemil Usta TS 1 0,5 10 15.000 15.000
1007 Hizli Pres Hatti Cemil Usta SSP-400 1 7,5 10 105.000 | 105.000
1008 CNC Iglem Merkezi BIMA 310 V 1 12 10 350.000 | 350.000
]8(1)8 Cift Tarafli islem Mak. ”\é/gﬁgEMPBT"/\ﬂA 1 45 10 700.000 | 700.000
1012 NC Coklu Delik Mak. BIESSE TECHNO KFD 1 22 10 205.000 | 205.000
1013 | NC Kavela Cakma Mak. BIESSE TECHNO KS 1 22 10 140.000 140.000
1015 Daire Testere Mak. TORK YD 1500 1 4,5 10 12.000 12.000
1017 Yatay Freze Makinesi TORK FK 1100 1 5 10 11.000 11.000
1018 | Kenar Yapistima Mak. TORK AC yasterband | 4 7 10 35.000|  35.000
2001 Boy Kesme Mak. Ustiinkarli 1 5 10 5.000 5.000
2002 Coklu Dilme Mak. Ustiinkarli 1 22 10 15.000 15.000
2003 | Dért Tarafh Kenar siem. MAKEL S(;('I\_" Stperset | 4 38,2 10 60.000|  60.000
2004 Kalinlik Mak. Ustiinkarli 1 7 10 5.000 5.000
2005 Serit Testere Mak. Ustiinkarli 1 7 10 5.000 5.000
3001 Yatay Freze Makinesi TORK FK 1100 1 5 10 11.000 11.000
3002 Coklu Delik Makinesi Anadolu CD1015 1 1,5 10 8.000 8.000
3003 Daire Testere Mak. TORK YD 1500 1 4,5 10 12.000 12.000
4001- Komple Ustyiizey Hatti BARBERAN 1 55 10 925.000 | 925.000

4009

5001 | Gekmece Sikma Karkasi BLOOM 1 - 10 - ---
5002 | Men. Yeri Agma-Cakma BLOOM 1 -- 10 - -
5003 Srink Ambalaj Hatti COMIL STAR250 1 48 10 124.250 124.250
5004 | Profil Boylama Makinesi Anadolu PB 1001 1 8 10 4.500 4.500
Yukleme-Bosaltma Portu COMIL 5 20 10 12.000 60.000
6001 Universal Takim Bileme NETMAK NUM250 1 0,8 10 4.500 4.500
6002 | Elmas Ug Kaynatma Mak. ILERI 1 1 10 2.000 2.000
3.167.250

TOPLAM
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Ek 26. 2000 Yih Yatirim tesvik Belgelerinin Sabit Yatirim-istihdam Iliskisi.
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