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OZET
Yiksek Lisans Tezi

EGE BOLGESI iCIN KURU LIMAN YER SEGIiMi UZERINE BiR
ARASTIRMA

Arife Nur TASTABANOGLU

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlsu
Bilgi Yonetimi Anabilim Dal
Uluslararasi Ticaret, Finans ve Lojistik Programi

Yiiksek Lisans Programi

Uluslararasi boyutlarda gercgeklestirilen ticaret, limanlarin 6nemini ve
islevini arttirmistir. Denizyolu tasimaciligi, yik tagsimaciliginda biiyiik oranda
hizmet vermekte olup ithalat-ihracat performanslarinda en ¢ok tercih edilen
ulastirma modudur. Deniz limanlarinda yiritiilen lojistik aktiviteler kapasite,
sikisikhik, giliriltii gibi sorunlara neden olmaktadir. Kuru liman konseptinin
deniz limanlarina verecegi destekle, limanlarin mevcut yiikiiniin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Bu calisma, Ege Bolgesi’nde konumlandirilacak potansiyel bir kuru
limanin yer seciminde degerlendirilecek kriterlerin 6nem derecelerini baz
alarak sunulan 2 alternatif lokasyon arasindan secim yapmay! hedeflemektir.
Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci
yontemi kullanilarak hazirlanan anket 6zel sektorde galisan denizcilik, lojistik
ve dis ticaret uzman ve yetkilerinin katilimi ile gercgeklestirilip, kriterlerin 6nem
dereceleri belirlenmigtir. Anket uygulamasinin sonucunda elde edilen veriler
bilgisayar programinda hesaplanarak Ege Bdlgesi i¢in en uygun kuru liman

yeri segimi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kuru liman, Denizyolu tagimaciligi, Bulanik Analitik

Hiyerarsi Siireci, lojistik



ABSTRACT
A RESEARCH ON DRY PORT LOCATION SELECTION FOR
AEGEAN REGION
Arife Nur TASTABANOGLU

Dokuz Eyliul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Knowledge Management
International Trade, Finance and Logistics Program

Master’s Degree Program

The trade that is carried out universally increases the value and
function of the ports. Sea transport serves greatly in the spheres of cargo
transportation and is one of the most chosen modes of transport in import-
export performances. Logistic activities carried out in sea ports cause
problems such as capacity, over — crowdedness, noise. With the support of
dry port concept given to sea ports it’s aimed to decrease the current load of

the ports.

This study is aiming to choose between the two alternative locations
presented, taking into consideration the degrees of importance of the criteria
to be evaluated during the procedure of choosing the location for potential dry
port to be located in Aegean region. One of the multiple criteria decision
making methods Fuzzy Analytics Hierarchy Process has been used for the
preparation of questionnaires and this questionnaire has been carried out
with the participation of marine, logistics and foreign trade professionals and
authorities dealing with the private sector and the degrees of the importance
of the criteria have been identified. Data collected as a result of this
questionnaire have been calculated with the help of computer programming
and the best and suitable dry port location for the Aegean region has been

chosen.

Keywords: Dry port, Maritime transport, Fuzzy Analytic Hierarchy

Process,logistics
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GiRiS

Ulastirma modlarina duyulan ihtiyag, uluslararasi ticaretin gun gectikce
artmasi ile dogru orantili olarak ilerlemektedir. YUk tasimaciliinda ¢ogunlukla
denizyolu tasimaciligi tercih edilmekle beraber, uluslararasi boyutta en etkin

ulastirma modu olarak kabul edilmektedir.

Klresel capta gerceklestirilen ticaretin, aktif bir sekilde surdirilebilmesi igin
is ortaklariyla benzer rekabet ortaminin yaratiimasi gerekmektedir. Dolayisiyla
limanlari, denizyolu tasimaciliginda lojistik performans sureclerinin
tamamlanmasinda altyapiyr olusturan segmentlerin barindirildigi yerler olarak

disinmek mumkunddr.

Deniz limanlari, yogun ticaret akisindan oldukc¢a etkilenmektedir. Limanlarin
asli fonksiyonlari arasinda yer alan gemilere mal yiuklenmesi veya bosaltiimasi
amaciyla iskeleye yanastiriimasi ve bekleme yaptiklari yer taniminin disinda ekstra
lojistik fonksiyonlarla ytz ylze getiriimesi, limanlarda sikisikliklara neden olmaktadir.

Bu nedenle, deniz limanlari kapasite sorunsall yasamakta ve yetersiz kalmaktadir.

Kuresel rekabet kosullarindaki ticaretin artigiyla birlikte limanlar lojistik
islemleri kapasitelerinin Uzerinde ylurGtmeye baslamisglardir. Bu durum, limanlarin
ulastirma modlari arasinda aktarma gorevi Ustlenmesine neden olmustur. Tam bu
noktada, tim lojistik islemlerin yarutllecedi lojistik merkezlere duyulan ihtiyag goézler

onune serilmekte ve “kuru liman” kavrami akillara gelmektedir.

Kuru liman kavrami; limanlardaki sikigikliklari gidermek igin ticaret akisindaki
mallarin elleglenmesi, depolanmasi ve zamaninda sorunsuz bir sekilde aktariimasi
sirasinda gurultd ve kirlilige neden olmayacak sekilde lojistik islemlerin yurttilmesini
kapsar. Kuru limanlarin ortaya cikis nedenleri olan sikisiklik, kapasite yetersizligi,
cevresel sorunlar, kirlilik ve gurultiyld temel bir cerceve iginde degerlendirmek
gerekir. Daha sonra, alt baglklara bolunerek Uzerinde caligildijinda kuru limanin,
aslinda aktif liman bdlgelerinde olmazsa olmaz bir lojistik merkez oldugunu kabul

etmek gerekmektedir.



Dunya GUzerinde birgok Ulkede kuru liman o6rneklerini gérmek muimkandar.
Tdm limanlarin ayni problemlere sahip olmasi nedeniyle kuru limanlara gerek
duyulmustur. Tdrkiye son yillarda kuru limana verdigi dnemi arttirmis olup cesitli
bdlgelerde konumlandiriimis 20 kuru limana sahiptir. Bunlardan 7 tanesi faaliyete

acllmig, ancak digerlerinin fiziksel yapim asamalari hala tamamlanamamistir.

Deniz limanindaki lojistik islemler sirasinda yasanacak problem, ticaret
zincirinin her halkasinda aksamaya neden olacagindan dolayi kargi koyulamayacak
derecede zaman ve maddi kayiplara neden olmaktadir. Limanlardaki mevcut dizen,

ticaretin akisini sekteye ugratmakta ve kuru limana duyulan ihtiyaci arttirmaktadir.

Arastirmacilar kuru limanin kaginilmaz bir durum oldugunu kabul etmistir ve
arastirmalarda bu kavrama oncelik verilmigtir. Bu c¢alisma, kuru limanin nereye
konumlandiriimasi gerektiginin kararini yoneten bir ¢alismadir. Kuru limanin yer
seciminde belirli kriterler géz 6nunde bulundurulup bilimsel yontemler kullaniimis,

lokasyon belirlenmeye calisiimistir.

Bu calismanin birinci béliumunde kuru limanin gegmisten ginimuze literatur
galismalari ele alinmistir. Kuru liman ile i¢ ice gecmis olan tiUm terimlerin GUzerinde
durulmustur. Artan ticaret hacmi ile deniz limanlarinin yasadigi sorunlar incelenmis,

kuru limanlarin ortaya ¢ikis sebepleri ayrintili olarak sunulmustur.

Arastirmanin ikinci boliminde, diger Ulkelerin ve Tarkiye’nin bakis agisiyla
kuru limana verilen 6nem detaylica anlatimig ve dunya Uzerinden Oornekler
verilmistir. Kuru liman yer seciminde kullanilan kriterler ele alinmis alt baslklar
halinde igerikleri incelenmistir. Sunulan alternatifler arasindan yer sec¢imi karari
Uzerinde calisan arastirmada “Cok Kriterli Karar Verme” yéntemlerinden biri olan

“Bulanik Analitik Hiyerarsi Sureci”’( BAHP) yonteminin metodolojisi anlatiimistir.

Aragtirmanin son bdliminde, Ege Bodlgesi icin kuru liman yer segimi
arastirmasinin  6nemi, problemi ve amaci acgiklanmistir. Bilimsel arastirma
yontemlerinden Bulanik Analitik Hiyerarsi Sureci (BAHP) ydntemine goére
hazirlanmig anketle denizcilik, dis ticaret, lojistik sektdrlerinde ¢alisan uzman ve
yetkililerin katihmiyla veriler toplanmigtir. Bu ¢alismada, kuru liman yer segiminde

kullanilan kriterler Bulanik AHP’ye uygun bilgisayar programina girilerek gecerli ve



guvenilir bir analiz yapiimistir. Analizler incelendiginde, yari yapilandiriimis mulakat
gbrismeleri sirasinda gergeklestirilien anket ve alinan uzman gorusleri
dogrultusunda kriterlerin kendi arasindaki dnem dereceleri belirlenmis; siralama
yapilmigtir. Kriterlerin c¢alismada sunulan yer alternatifleri arasinda ne denli
performansa sahip oldugu belirlenmistir. Onem dereceleri belirlenmis kriterler

cercevesinde, Ege Bolgesi’nde en dogru yere kuru liman konumlandiriimistir.



BOLUM I

KURU LIMAN: KAVRAMSAL GERGEVE

1.1. KURU LIMAN KAVRAMI

1.1.1. Kuru Limanin Farkl Algilari

“Kuru liman” terimi; gecmiste i¢ limanlar ve lojistik merkezlerden farksiz bir
terim gibi bir algiya maruz kalmis olsa da basl basina incelenmesi gereken bir

kavram olarak kullanmak mimkdndur.

Kuru liman; ilk olarak bilimsel niteligi olan bir calismada Munford tarafindan
kullanildi. Limanlardaki sikigikliklari konu alan bu ¢alisma ile kuru liman literattrdeki

yerini almis oldu (Pishvaee ve Abbasi,2018:51).

Kuru liman hakkindaki ilk agiklamalardan biri, Fransiz Bilimsel Arastirma
Ulastirma Giuvenligi dergisinde Hanappe tarafindan tanimlandi. Hanappe kuru
limanlari, ayni boélgede performans goésteren cesitli firmalarla, birden c¢ok isleve

sahip lojistik merkezler olarak tanimladi(Roso ve Lumsden,2010:7).

“Kuru liman” yerine “i¢ Kisim Deposu” terimi (ICD) Beresford ve Dubey
tarafindan 1991°de kullaniimistir. Birlesmis Milletler Ekonomi komisyonuna gére g
Kisim Deposu (ICD) “Bir deniz limani diginda, kendine ait ekipmanlara sahip olan
ihracat ve aktarma iglemlerini yapmak Uzere her tarli malin veya yukin gegici
depolanmasi ve elleclenmesi igin sabit tesisatlar ile donatiimis olarak hizmet sunan,

ortak bir lojistik merkezi” olarak tanimlanmistir(Andersson ve Ros0,2016:5).

Kuru liman, ayni zamanda UNECE tarafindan “Deniz limanlarina dogrudan
farkh ulastirma modlar ile bagh i¢ terminaller” olarak tanimlanmigtir. Kuru liman
kavraminin farkhlastiriimis terimleri incelendiginde, bir baska terim karsimiza
cikmaktadir. Bu farkli terim “i¢ liman”, i¢ yer olarak tanimlanmistir. Genellikle, deniz

liman terminallerinden uzakta bulunan bdlgelere intermodal terminal ile limanlardan



gelen mallarin dagitiminda yer alan farkli trafik modlar icin birlesme noktasi

saglar(Maritime Logistics,2015:231).

“Ic Konteyner Depo” terimi, gimrilk kontrolli altinda yer alan ulagtirma
modlarindan herhangi biri tarafindan, gumrik transferi altinda tasinan bos
konteynerler ve ithalat-ihracat performansi sirasinda tasinan yUkdn gegici
depolanmasi ve elleglenmesi icin sabit ekipmanlar ile verilen hizmetleri iginde
barindiran lojistik alanlardir. Ornegin; Hindistan limanlari iyi bir cografi konuma
sahiptir. Ayni zamanda, uluslararasi baglantilarinin fazla olmasi agisindan c¢ok
blaylk bir kuru liman potansiyeline sahiptir. Fakat Hindistan limanlarinin buylk
¢ogunlugu alan agisindan dar ve kullanigsizdir. Bu nedenle, Hindistan hukimeti

kuru limanlarin kullanilmasina karar vermistir(Sagarmala Final Report, 2003:14).

1.1.2. Kuru Liman Tanimi

Kuru liman tanimi bir onceki bashkta belirtildigi gibi 1982°de UNCTAD

tarafindan yapiimistir. Literatirde ¢esitli kuru liman tanimlari bulunmaktadir.

UNECE’e (1998) istinaden i¢ yUk terminali, ‘uluslararasi ticarette malin
kabull ve yerlestiriimesi gergeklestirilirken ortak kullanimda harap edilen liman veya
hava limani disinda her hangi bir alandir’. Birlesik Devletler’ in Milli Gelistirme
Teskilatlar Birligi'ne (2002) gére, i¢ liman genellikle deniz limani terminallerinden
cok uzakta olan i¢ kisimlarda bulunur.intermodal terminaller, limanlardan gelen
mallarin taginmasinda farkli nakliye vasitalarinin birlestirerek lojistik iglemini

surdurmektedir. (Woxenius ve digerleri, 2004:309).

Kuru liman, musterilerin dogrudan bir deniz limaninda oldugu gibi ayni lojistik
islemlerin hizmetini alabilmeleri igin ylksek kapasiteli tasima araclari ile dogrudan

baglantili olan i¢ limanlara baghdir(Roso, 2009:18).

Kuru liman, mallarin veya yuklerin zamaninda denizyolu ile en uygun
kosullarda gitmesini saglamaktadir. Demiryolu ya da kara yolu tasimaciligi
tarafindan bir ya da birka¢ liman ile baglanan i¢ servis bdlgesindeki intermodal bir

terminaldir.



Kuru liman, tedarik zinciri boyunca farkli is ortaklari arasindaki etkilesimi
kolaylagtirmakta, ulasim modlari arasindaki iletisimi canli tutmaktadir. Ornegin;
gumrikleme,gecici depolama ve dagitim gibi c¢esitli lojistik iglevlerin yerine

getirilmesi igin zemin hazirlamaktadir(Cahoon ve digerleri,2015:6).

Uluslararasi 6neme sahip kuru limanlarin sagladigi hizmetler yasal
prosedirler, denetlenebilir gimrik kontrollerin uygulanmasi, uluslararasi ticarette
tasinabilir mallarin muayenesinin didzenlenmesi, depolanma, elle¢cleme vb gibi
siralanabilmektedir. Kuru limani, ulastirma tlrlerinden bir ya da daha fazlasina bagl

bir lojistik merkez olarak da tanimlamak mimkunddr.

1.2. KURU LIMANIN ORTAYA CIKISININ GEREKLILIKLERI

1.2.1. Sikisikhik

Tdm kuru limanlar, ulagtirma modlarini kolay bir gekilde kullanabilmeyi
hedefler. Bolgenin cografyasi ulastirma modlarini aktif kullanmak igin ¢ok énemlidir.
Kuru limanlarin faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyen birgok faktor vardir. ilk olarak,
deniz limanlarinin sikisiklik problemiyle kargi karsiya gelmesinin nedeni altyapi
sorunlaridir. Ulkenin cografi 6zelliklerine gére, kuru limanin konumlandirilacagi alan
belirlenir(Dry Port Development, 2015:14).

Konteynerizasyon,1970’lerden beri mallarin ~ taginmasini gittikce
kolaylastirmigtir; hala tim dinyaya yayilmaktadir. Konteyner gemilerinin buyuklagu
gun gectikce artmaktadir. Limanlarin konteynerizasyona ihtiyagc duyma sebepleri,
ulusal ve uluslararasi talepleridir. Konteynerlasmis drtnler ulastirma modlarindan
demiryolu, karayolu veya deniz yoluyla taginabilir. Bu durum, limanlarin trafigini
buyuk olgide artirmaktadir. Diger taraftan, limanlardaki rekabet kosullari ¢alisma
sartlarinin zorlagmasina sebep olurken, yerel ekonomilerin negatif etkileri sikigikhk

sorunlarina yol agabilir(Ros0,2015:13).

Araclardan kaynaklanan egzoz dumanlari hava kirliligine neden olmaktadir.
Karayollarindaki tikaniklik ytizinden araclar kirlenebilir. Cevrenin sahip oldugu bu

koth kosullar, aragc bakimlari ve kullanim slreleri dolayli olarak mallarin fiyatini



artirabilir. Kamyon tagsimaciliginda tasinan yuklerin hacmi yuksek oldugundan, trafik

sikisikligina neden olmaktadir.

Kuru liman, deniz limani ve diger ulastirma modlari arasindaki baglantiyi
saglayan bir kavramdir. Kuru limanlarda da depolama, konteyner bakimi, izleme ve

takip, gumruk iglemleri ve benzeri gibi hizmetler yapilabilmektedir (Rosso, 2007:3).

Karayolu tasimacilidi, intermodal merkezler arasinda aktarma yapmada
kullanilan bir tagimacilik turd oldugu icin yol trafigini yiksek hacimli hale getirmigtir
(Slack,1999:243).

1.2.2. Kapasite

Tasinan malin bayuklugld, her zamankinden daha buydk konteyner
gemilerinin insa edilmesi, denizyolu tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen sistem olan
konteynerlesmenin énemini artirmaktadir(Sipal,2014:8). Blyuk mallari tasimak icin
insa edilen gemiler limanlarda kapasite sorunu yaratmaktadirlar. Bu buyumeyi
karsilayabilmek icin, liman veya konteyner terminali operatorleri konteyner
kapasitelerinin alanini genisletmeye ve hatta yeni bir konteyner terminali insa

etmeye baslamiglardir(Rahmanto, 2016:20).

Kuru limanlarin gelistiriimesi ile liman, terminal kapasitesini artirabilmektedir.
Bu sayede limanlar alan eksikligi problemini saglikl bir sekilde yénetilebilmektedir.
Deniz limanlarinin kapasitesinin artiriimasiyla daha buyuik konteyner gemileri limana

yanasabilir ve bu da artan verimlilik potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir.

1.2.3. Cevresel Sorunlar

Bir malin veya yikun bir noktadan teslim alinip diger bir noktaya teslim
edilmesinde ulastirma modlari, hizmetin kalitesi ve mallarin miktarini esas
almaktadir. Ginumuzde cevresel konular karar almada etkili bir rol oynamaktadir.
Yogdun trafik kirli hava Uretmekte ve gevresel sorunlari beraberinde getirmektedir
(Salomon ve Mokhtarian, 1997:120).



BUyUmenin bir sonucu olarak limanlarin buglin karsilastigi temel sorunlar,
konteyner tasimaciligi sirasinda liman terminallerinde karsilagilan yer sikintisi ve
limanlara hizmet eden karayollarinin aktarma sisteminde yasanan karigiklhklardir.
Ulasim sirasinda, sikigsik yollar veya yetersiz yol baglantilarinin neden oldugu

gecikmeler, nakliye maliyetlerini artirmaktadir (Roso,2009:12).

Geleneksel i¢ bdlge tasimaciligi, deniz limanlarina nazaran daha buylk

mesafelerde yogun bolgelere hizmet eder. Hizmetin kalitesini artirir.

ic terminaller ile deniz limanlarinin i¢ bdlgelere baglamasi icin rayli sistemin
kullaniimasi etkili bir hamle olacaktir. (Ornegin; kuru liman). Bu i¢c terminallerin
limanlara kolay ulasabilmesi kadar, intermodal ulasimin verimliligi de ¢ok énemlidir.
Farkli seviyelerde tasimacilik politikalari, karayolundan daha surdirilebilir trafik
sistemleri olarak demiryolu ve mavnalari savunmaktadir. Bu ydzden, liman
sehirlerinde ve liman terminallerinde sikisikligi azaltmak ve gevreye ¢ok daha az

zarar veren demiryollari kullanimi g6z éntinde bulundurulmahdir (Roso, 2007:525).

Sekil 1: Geleneksel i¢ Bélge Tagimacihg: ve Uygulanan Kuru Liman Konsepti

Kaynak: Woxenius ve digerleri,2004:311

Sekil 1°de gorilen kuru liman uygulamasinin, limana ve limandan ulasim
baglantilarinin sayisini azalttigi gorulmektedir. Kuru liman, ¢ok sayida kamyonun
sebep olacagi tikanikhdi onler, ¢unkl Avrupa’da bir tren yaklagik 35 kamyonun



tasima kapasitesinden ¢ok daha fazla yik tasiyabilmektedir. Bu yaklasim da
yollardaki sikigikliklari engeller, kuru liman sayesinde kamyonlarin sayilari azaltilir.
Bunlara ek olarak; kazalar, yol bakimi ve yakit maliyetleri de yerel Kirliligi azaltmada

etkili rol oynar (Roso ve Lumsden, 2009).

1.3. KURU LIMANIN SINIFLANDIRILMASI

Kuru Limanlar g tip halinde kategorize edilebilir. Bunlar; uzak, orta ve yakin

kuru baglanti noktalaridir.

1.3.1. Uzak Kuru Liman

Uzak kuru liman; Ug¢ liman icerisindeki en geleneksel ,en eski gegmise sahip
limandir. Uygulamanin temel amaci en basit cergevede hattin mesafesi ve
genigligidir.

Limanlara giden geleneksel demiryolu servisleri ile kargilastirildiginda, fark
esas olarak nakliyeciler yéninde diastntlmistlir ve uzak kuru limanda islevleri

incelenmistir.

Sekil 2: Uzak Kuru Limanla Deniz Limani

(T e () = =m0 (5|

. -
.Kum Liman ¥iikleyiciler  Deniz Limani  Karayolu Demiryolu Suhir

Kaynak: Woxenius ve digerleri,2004:313

Daha detayli ve kurumsal yaklagim, demir yolu ile kara yolu arasindaki
rekabeti arttiryor ve 3,6 ve 7 numarali tagiyicilar artik kuru limanda hizmet aliyorlar.

Uzak kuru limanlarin avantajlarindan biri kara yolundan demir yoluna hizli gegisler



ile saglaniyor ki bu da deniz limani kapilarinda ve etrafinda sikismayi azaltiyor. Bir
tren Avrupa’da 40’a kadar tirr Amerika’'da ise 100 e kadar tiri trene yUklenebiliyor ve
bununla da dig etkileri azaltiyor. Deniz limanlarinin uzak kuru liman kullanmalarinin
en Onemli avantajlarindan biri ise daha genis cografyada tasiyicilara dusik

masraflar ve yuksek kaliteli hizmetler saglamasidir (Roso vd., 2008).

1.3.2. Orta Olgekli Kuru Liman

Orta dlgekli kuru liman genellikle karayolu tasimaciligi ile gerceklestirilen

limandan uzak bir mesafede yer alir.

Sekil 3: Orta Olgekli Kuru Limanh Deniz Limani

) ™ -
L) O ¥ @) = ===
Kuru Liman Gelensksel intermodal Terminal Yikleyiciler Deniz Limam  Karayolu Demingodu Suhir

Kaynak: Woxenius ve digerleri,2004:315

Burada 2,3 ve 9 numaral tasiyicilar dogrudan kuru limandan hizmet
aliyorlar. 7 ve 8 numarall tasiyicilara deniz limanina daha yakin bir ellegme
merkezinden hizmet veriliyor. Orta élgekli bir kuru liman, farkli demiryolu hizmetleri
icin verilen hizmetin saglamlastiriimasiyla hizmet veriyor. Ornegin; givenlik ve
gumrik denetimleri icin gereken x-ray tarayicilari sadece bir terminalde gereklidir.
Boylece, tren istasyonunda yuklerin hizli bir sekilde hepsinin kontrolden gecip
limana aktarilmasi saglaniyor. Dolayisiyla kuru liman, limanin istifleme alanlarini
rahatlatan bir tampon gérevi gorebilir. Uriinlerin toplanma alanini rahatlabiliyor. Bu
zorlu sartlarda deniz limani ve kuru liman arasindaki kiyaslanabilir mesafelerde olan
tasgtyicilardir. (6rnegin; yuklenici 9) masraflarin ¢ok fazla olmamasi kaydi ile kuru

portuna yonlendirilebilir.
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1.3.1. Yakin Kuru Liman

Diger bir alternatif de liman kentinin kenarinda kuru bir liman yaratmaktir.
Yakin kuru liman sehir sokaklari ve liman kapilarindaki sikisikligi ortadan kaldirmak
icin sehir sokaklarindan gegen kara yollari yerine gevre yolunu kullanan (sehir

disindan dolasan) demir yollarini tercih etmektedir (Woxenius vd., 2004).

Sekil 4: Yakin Kuru Limanli Deniz Limani

) |
Kuru Liman  Geleneksel Intermodal Terminal Yikdewviciler Denic Limana  Karayolu Demiryodu Sehir

’ 7 O ©-@ 0 — =+ (5

Kaynak: The Dry Port - Concept and Perspectives,2009:65

Bu durumda, 1-3 ve 7-10 numaral nakliyeciler kuru limanlari kullabilirler.
Diger kuru liman tipleri ile kargilastirildiginda, bu tip limanda geminin senkronize bir
sekilde sirayla rayli mekikte yuklenmesini saglar. Konteynerlerin tamponlanmasi igin
yakin kuru liman daha blyuk olanak sunmaktadir. Tagimacilik gemilerinin artan
bekleme surelerinin azaltiimasinda guvenilir bir demiryolu hizmetine blyuk oranda
ihtiya¢ duyulur. Baglangigta en azindan kisa mesafe, kendine tahsis edilmis bir yol
Onkosuludur. Karayolu nakliyecileri, yol kilometreleri agisindan sira digi bir pazar
payini kaybediyorlar; fakat daha hizli operasyonlardan hala yarar saglayabiliyorlardir
(Woxenius vd., 2004).

Genellikle uzak kuru limanlar, 50 metreden kisa olan limanlarda yer
alacaktir. Dahasi, Rodrigue tium siniflandiriimis ray terminallerini 3 kategoriye
ayrilmistir. Bu siniflandirma, kuru liman siniflandirmasi gibi gérinmektedir. Bu
siniflandirma uydu terminali, yik merkezi ve transmodal terminalden olusmaktadir.
(Rodrigue ve Nottebom, 2012:11).
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Bir yuk merkezi, bdlgesel bir pazar alanina hizmet veren standart intermodal
ray terminalidir. Cesitli lojistik faaliyetlerle birlestirildiginde, yani yuk dagitimi
merkezleri, bir navlun dagitim kimelenmesi veya yuk koyu biciminde olabilir.

(https://repository.uantwerpen.be/desktop/irua )

1.4. KURU LIMANLARIN SAHIPLIK SEKILLERI

Kuru liman miulkiyeti ve yénetimi; kamu, 6zel veya kamu-6zel isbirligi olarak
Uc farkh sahiplik sekline sahiptir. Kuru limanlar, uzun vadeli olmayan projeler
oldugundan ilk asamalarinda karlidir ve 6zel yatirimcilar igin ylksek bir riski temsil
eder. i¢ limanlarinin faydalari arasinda, is yaratiimasi ve daha iyi bolgesel kullanim

ulastirma alt yapilari, kamu yarari projeleri vardir(Rodrigue ve Nottebom, 2012:21).

1.4.1. Kamu Miulkiyeti

Bu secgenek ile kalkinma fonlar kamu sektéri teskilati araciigiyla ya da
devlet hazinesi tarafindan saglanacaktir. Kuru liman operasyonlarinda yer alan
nakliye hatti ve yabanci acenteler, operasyonla ilgili olarak given duyulabilir. Bu da
teorik olarak, yanhg uygulama degisikliklerini en aza indirir(Beresford ve
digerleri,2012:76).

Yine de, bu segenegin dezavantajlari da olabilir. Bunlar; hikimetin 6zel

sektor is uygulamalarina karsi isleyen denetim ve izlenimleriyle alakali sorunlar

olabilir.

1.4.2. Ozel Miilkiyet

Bu secenek kapsaminda, en buyik avantaj, ulusal ulagsim alt yapisinda ozel
kaynaklarin seferber ediimesidir. Ozel yatirimlar yoluyla Ulke ekonomisi, ézellikle

tarife yapisindaki degisimler, olumlu sonuglara sebep olmaktadir.
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1.4.3. Kamu- Ozel Ortakhig:

Bu segenek, iki sahiplik seklini birlestirir. ilk olarak, sektér diger tesisleri
saglar. ikincisi, kamu ve 6zel sektor, birlesik kontrol ile tek bir yénetim altinda bir

ortak saha operasyonu i¢in fon saglar. (UNCTAD, 1991)

Kamu- dzel ortakh@i (KOO), dzel sektdrin kaynaklarinin kullanilimasi ve kamu

hizmeti verimliliginin arttirilmasi icin bir ¢o6zim olarak gortlmektedir.

Kisaca KOO, 6zel bir kamu hizmeti saglamada hiikimet ve 6zel sektor
arasinda bir anlasma saglar. Bu ortaklik, kamu ve 6zel sektoér arasinda risklerin ve
sorumluluklarin geri déntsunu gerektirir(Nguyen and Nottebook,2017:231).

Yukaridaki agiklamalara gore, Tablo 1 sahiplik kosullarini 6zetler.

Tablo 1: Farkh kuru limanlarin temel avantaj ve dezavantajlar

YONETIM OPERASYONLARI

Kamu Denetimi Ozel Yénetim Kamu-Ozel Ortakliklari
Kullanicilar igin egitlik ve Kaynak saglamak icin 6zel Risklerin payi
glvenlik kaynaklar
Merkezi ulagim planlamasi YUksek esneklik ve pazara Seffaflik ve bilgi paylagimi,
hizl cevap guvenlik
Kuru limanda Tekel olmak Deneyim ve bilgiyi
glclendirmek
Hizli bir sekilde isleyisi
saglamak

Kaynak: Nguyen and Nottebook, 2017 yazar tarafindan tablolastiriimistir.

Bu boélimde, kuru limanlarin kullanim alanlari ve islevlerinden bahsedilmistir.
Kuru limanlarin kurulmasi deniz limanlarinin lojistik islemler sirasinda karsilastigi
sorunlarin ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, kuru liman gesitleri
incelenmistir. Kuru limanin kimler tarafindan igletildiginin Gzerinde durulmustur.
Dolayisiyla, kuru liman kavramina farkli yaklasimlar getirilerek anlami genisletilmistir

ve iyi bir gsekilde kavranmasinin dnemi vurgulanmistir.
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BOLUM II

KURU LIMAN YERI BELIRLEMEDE SEGiM KRITERLERIi VE GOK
KRITERLi KARAR VERME

2.1. TURKIYE VE DUNYADAKI KURESEL LIMANLAR

2.1.1. Turkiye’nin Kuru Liman’a verdigi 6nem

Kuru liman, cesitli lojistik operasyonlarin gerceklestigi alanlardir. Kuru
limanlarda yudrutulen lojistik faaliyetler, depolama, gumruk hizmetleri, yukleme-
bosaltma, ellegleme vb. olarak siralamak mumkindur. Farkl igletmeler araciligiyla
s6z konusu hizmetleri vermektedir. Bu nedenle, Turkiye kuru limanlara ¢cok énem
vermektedir(http://www.tasimakaldirmauniteleri.com/genel/limanlarda-depolama-ve-

aktarma-sistemleri-h287.html).

Tlrkiye cografi konumu acisindan ulastirma modlarini etkili bir sekilde
gercgeklestirebilme glcine sahiptir ve diger ulkelerden gelen giden yuklerin
tasimaciligini gergeklestirirken ulastirma modlarini basari ile kullanmaktadir. Ancak,
ticaret Olceklerinin artmasi ile ulastirma modlarinda yasanan sikisikliklarin neden

oldugu sorunlari ¢6zme amaciyla kuru limanlara ihtiyag duymaktadir.

Tarkiye kuru liman kavrami ile 2006 yilinda tanismis ve bu konu Uzerinde
¢alismalar baslatmigtir. 13 yilik slre¢ igerisinde 20 tane kuru liman projesi
incelenmistir. 20 proje arasindan 7 proje hayata gegcirilmis ve faaliyete aciimistir. Bu
iller; Balikesir, Denizli, Eskisehir,istanbul, Halkali, izmit, Samsun ve Usak’tir.Bilecik,
Erzurum, Mardin, Kahramanmaras, Mersin, izmir/Kemalpasa’da yer alan bu 6 kuru
limanin fiziki calismalari devam etmektedir. Konya, Istanbul/Yesilbayir, Kars,
Kayseri, Sivas, Bitlis/Tatvan ve Haburdaki kuru limanlarinin hala kamulastirma
sureci devam etmektedir. (Baki, 2018:154).

Sz konusu kuru limanlarin 19'u TCDD’ye aittir. Sadece, izmir/Kemalpasa'da

yer alan kuru limanin igletmesi Altyapi Genel Muaduarlugu tarafindan

surdurtlmektedir. Planlanan kuru limanlarin hepsinin hayata gegirilip aktif bir sekilde
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calismasi ile 40 milyar dolar lojistik sektoriine katki, 27 milyon ton ekstra tasima

yeterliligi ve 10 bin kisiye istihdam saglanacaktir (Baki, 2018:154).

Tarkiye kuru limanlara gok 6nem vermektedir. Dogru yere konumlandiriimis
bir kuru liman, bircok acgidan ticareti canlandiracaktir. Ticaretin daha hizli sonug
vermesi icin kaliteli lojistik isleyisi saglanmalidir. Kuru liman kavrami cevresel
sikintilardan kurtulmak ve yeni bir istihdam alani yaratmak adina dnem verilmesi
gereken bir kavram olarak dusunulmektedir. Son yillarda, Turkiye kuru liman Gzerine

galismalarini artirmis ve daha hizli hareket edebilmektedir.

2.1.2. ispanyol Kuru Limanlarin Ornekleri / Avrupa

Diinya genelinde farkli kuru liman &érnekleri vardir. ispanya’da Ug farkli
noktaya konumlandirilmig kuru limanlar vardir. Bunlar; Madrid Kuru Limani,

Azuqueca de Henares Kuru Limani ve Santander Ebro Kuru Limanrdir.

Cosloda’da bulunan Madrid Kuru Limani 2000 yilinda acilmistir. Bu kuru
liman ispanya’nin kalkinma bakanligi, Madrid ve Cosloda belediyesi ispanyol Liman
idaresi ve RENFE ispanyol Ulusal Demiryolu isletmecisinin ortak c¢abalari ve
¢ikarlarinin bir sonucudur.(Ros0,2009). Sirket hisselerinin %51’i Puertos del Estado
ve Barselona, Valencia, Bilbao ve Algeciras limanlari arasinda esit olarak
paylasiimaktadir. Bu hissedarlarin her biri % 10.2 orana sahiptir. Kalan ortaklar olan
Madrid bolge hikumeti Entidad Publica Empresarial de Suero %13.08 ve Cosloda
Yerel Konseyi %10.92 orana sahiptirler. Puerto Seco de Madrid ve kuru limanin
sahibi olan 4 ispanyol limanlari arasindaki mesafe: 600 kmde Barselona, 400 kmde
Bilbao, 660 kmde Algeciros ve 360 kmde Valenica'dir. Gumrukleme ve bir sonraki

noktaya génderme gibi hizmetler mevcuttur. (Roso,2009)

Kuru liman 23.000 m2 alana ve 2.200 TEU kapasiteli konteyner deposuna
sahiptir. Madrid’e 30 km uzaklikta bulunan Azuqueca de Henares Kuru Limani 1995
yihindan beri ortaklagsa 6zel sektdre ve devlete aittir. 600 km de Barselona, 400 km
de Bilbao ve 400 km de Santander ile gunlik demiryolu baglantilari var (Roso,
2009). Hisselerin buyuk kismi %75'i Gran Europa’ya aittir. Geri kalan hisseler ise
Barselona, Bilboa ve Santander limanlari ile baglantili olan sirketlere aittir. Madrid

Kuru Limani sadece konteynerleri ele alirken, Azuqueca kuru limani buna ek olarak
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celik, tahil ve gimento gibi hacimli yukleri de yonetiyor. Bu yuklerin %70’i konteyner
% 30’u dokme yuklerdir (Monios, 2011:62).

Sekil 5 Madrid Kuru Limaninin Resimlerini gdstermektedir.

Sekil 5: Madrid Kuru Limaninin bir resmi

Kaynak: The Dry Port - Concept and Perspectives,2009:65

Kuru liman, 60.016 m2 toplam alana 11.000 m2 /610 TEU dolu konteyner
deposuna sahiptir. Limanda temin edilebilen hizmetler ve alanlar 13.800 m2 /2090
TEU bos konteyner deposu, 918 m2 yik onarim alani , 425 m2 gumrik alani, Ug
konteyner istif cekicisi ve bir bos konteyner istifleyicisidir. Hizmetler gumrukleme,
konteynerlerin  bakimi, konsolidasyon, karayolu tasimaciigini aktarma ve
depolamadir(The Dry Port - Concept and Perspectives,2009:65).

Sekil 6, Azuqueca de Henares'’in Kuru Limaninin resmini géstermektedir.
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Sekil 6: Azuqueca de Henares Kuru Limaninindan Bir Resim

Kaynak: http://puertosantander.es

Ozel sektériin ve Santander Limanrnin ortak miilkiyetinde olan kuru liman
Santander —Ebro, Haziran 2000’de hizmete basladi. Kuru limaninin 400 km de
Santander 260 km de San Sebastian, 300 km de Bilbao ve 300 km de Barcelona
limanlarina demir yolu baglantilari vardir. Bu kuru limanin yapilmasinin ana
nedenlerinden biri Zaragoza bélgesinin 13 agidan gelistiriimesiydi. Amaci ise, Gliney
Avrupa igin bir lojistik merkez yaratmakti (Ros0,2009). Kuru liman, Ureticilere ve
operatorlere verilen hizmetlere katma deger sagliyor; bu hizmetlerin yaninda
tasimacilik degisimi ve gumrik deposu igin arag, mal ve platform ellegleme ve
depolama kontroli de temin ediyor. Ek hizmetler muayene, araglarin kontrol,
onarim, mum alma ve yikamadir. Kuru liman 105.000 m2 alan tren iskelesi, iki adet

75 m tren hattina sahiptir. (http://puertosantander.es).

Sekil 7, Santander-Ebro Kuru Limanini géstermektedir.
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Sekil 7: Santander-Ebro Kuru Limaninindan bir resim

Kaynak: http://puertosantander.es

2.1.3. Gin — Kazak Kuru Liman Ornegi/ Asya

Cin'de kuru liman konsepti hem miktar hem de 0&lgek olarak hizla
gelismektedir. Chaoyang Kuru Limani, Cin’deki ilk kuru liman olmustur. Cin’de kuru
limanlarin miktari 100’den fazla sayiya ulasmaktadir. Ornegin;Tianjin, Qingdao,
Dalian, Yingkau, Ningbo, Shenzhen, Xiamon, Lianyungang. Yiwu Uluslararasi Kuru
Limani ve Yunnan Tengjun Uluslararasi Kuru Limani Cin’in en buyuk dahili (kuru)
limanlaridir. Yiwu Uluslararasi Kuru Liman, Ningbo Limanrna 300 km uzaklikta
bulunuyor. 1.1 milyon TEU kapasitesine sahiptir. Tengjun Uluslararasi Kuru Limani
1.2 milyon TEU kapasitesine sahiptir ve Yunnan eyaleti, Lao PDR, Tayland ve
Vietnam arasinda konteyner ticaretini gerceklestirmektedirf(UNESCAP,2015

https://www.unescap.org/sites).

Kuru limanda coklu kargo islemleri saglanmaktadir. Bu operasyonlar
arasinda tren operasyonlari, aktarma, saha islemleri, lojistik operasyonlar, depo

operasyonlari ve gesitli faaliyetler yer almaktadir. Onlardan bazilari:

e Trenleri kabul etmek ve géndermek

e (Cin Olcl birimlerine gbre 1435 km) dar paletlerden daha genis paletlere (KZ -

1520 km) konteyner /vagonlarin aktariimasi veya tam tersi
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e Otomatik parcalarin aktarimi (Cin’den KZ’ ye veya tam tersi)
¢ Araclarin modlar arasi taginmasi (vagondan vagona, aragtan vagona)
e Blok trenlerin Formalizasyonu

o Yilkleme, taslama ile ilgili depolama ve terminal islemleri, kargolarin rafinaj ,
tasnif , doldurma/ bosaltma, depolama ve nakliyesi

o Tehlikeli mallarin ve kargolarn sicaklik kosullarinda depolanmasi
e Kamyon ( ana)

e Tarama

e Tart

e Muaharleme/ Sizdirmazhk

e GuUmrik muayenesi, sigorta kargolarin farkh tipleri icin uygun olan Khargos
Gateway operasyonlarindaki tim riskleri garanti eder. Ornegin; konteynerler,
genel kargo, hacimli kargo, proje kargo. Kuru Liman’in ekipmanlari: 6 istifleyici,
2 bos ellegcleme,3 RMG, 4 RTG, 7 ITV, 10 Treyler Kolmar ve 25 Forkliftir.

Kuru liman hergun 18.000 konteyner kapasitesine ve 5.000 metrekare ile 2
ambara sahiptir. Limanin kapasitesi 4 iklim kontrolU ile buyuk boy kargo terminali
180 elektrik fisi 25 km uzunlugundaki demiryolu raylarina erismektedir. Ayrica
konteyner, genel kargo, hacimli kargo ve proje kargolari gibi farkli tip kargolar igin
kuru liman operasyonlari mevcuttur.

(https://www.forbes.com/sites/wadeshepard/2017/02/20/khorgos-the-new-silk-roads-

central-station-comes-to-life/#609889eec22¢e )
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Sekil 8: Her iki taraftaki Khorgos Kuru Limani ve borsa istasyonlarinin konumu

Astana

Karagandy

KAZAKHSTAN Khovd

MONGOLIA

Kh
. Lhrummegi

-
Bishkek
EYRGYLSTAN

Turpan
CHINA

200k
Kashgar 200krm

Kaynak: http://multimedia.scmp.com

2.2. KURU LIMAN KONUMUNU SEGME KRITERLERI

Kuru liman yer planlamasi, kapsaml bir karar alma slreci gerektirir. i¢
dagitim, kuresellesme, deniz tagsimaciligi ve navlun dagitim paradigmasinin ¢ok
onemli bir boyutu haline gelmektedir. Lojistik alandaki yapisal degisiklikler yeni bir
yuk dagilimi modelleri olusturmus ve liman hiyerarsisine yeni yaklasimlar getirmistir
(Notteboom ve Rodrigue, 2005:2). Liman sistemlerinin hiyerarsisindeki degisikliklerin
neden oldugu toplama ve dagitim aglar Uzerindeki buyilk baski, i¢ terminallerin
gelismesini her zaman talep etmis ve desteklemistir (ECMT, 1998). Boylece, ic

bélgelere erisilebilirlik liman rekabetinde ana unsuru haline gelmistir.

ic konteyner deposu veya kuru liman olarak adlandirilabilecek i¢ terminaller
kavramin uygulanmasini, ticaret akisini, limanlar ve Ulkenin i¢ kisimlari arasindaki
glizergahlari ve bazi geleneksel liman fonksiyonlarini etkilemistir (Notteboom ve
Rodrigue, 2005:8).

Bu degisimler 1siginda “Bllgesellesme” terimi ortaya c¢ikmigtir.

Bolgesellesme, limanin i¢ bolgelere ulagmasini i¢ yuk dagitim merkezlerine daha

fazla baglayan bir dizi piyasa stratejisi ve politikasi ile genisletmektedir.
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Bdlgesellesme asamasi, liman gelisimi perspektifini liman ¢evresinin dtesinde daha

yuksek bir cografi 6lcege getirmektedir (Notteboom ve Rodrigue, 2009).

Sekil 9 Liman gelismesi ve tedarik zinciri ile bolgesellesmenin etkisini

gOosterir.

Sekil 9: Bélgesellesmeyle Liman Geligimi

1 Limar "~ Sehir
., Cenel Kargo
Fonisiyonel  Dilzenleme e
entegrasyon i i
seviyasi 2 Dikme Kargo
Gosyome Konteymra yiklenmiy
Kargo
- 3
Uzmanhk
i Kenisel Alan
Yeniden Dazenleme
Yiresellesme 4 B
Dagitum
Merkezi

b — ..\ lun Arahg

Kaynak: (Notteboom and Rodrigue, 2005:2)- yazar tarafindan diizenlenmistir.

Bu bilgilerle ilgili olarak bdlgesellesme; liman, dagitim merkezi, i¢ hatlar

terminali, kentsel alan vb. taraflarin gogunun katildigi gelismelerden etkilenmektedir.

R. Edward Freeman’a (1984) gore paydaslar; isletmeler veya kuruluslar igin
onemlidir. Edward paydas teorisini kullanmigtir. Bu teorideki tanimda paydaslar, bir
kurulusun faaliyetlerini gerceklestirmesini etkileyebilecek herhangi bir grup veya
bireydir. Edward paydas teorisi, kuru limanin yer secimine karar verirken

paydaglarin 6nemini vurgulamaktadir.

Notteboom (2011), Glney Afrika'daki bir konteyner aktarma merkezi
limaninin yeri ile ilgili aragtirma yaptiginda, paydaglari 3 gruba ayirmigtir. Bu gruplar
liman kullanicilari, terminal isletmecileri / yatinmcilari ve toplumdur. Bu gruplari kuru

liman yer segimi icin degerlendirmigtir.
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Bazi literatur taramasi ile ilgili olarak, kuru liman yer sec¢imi yapilirken cesitli

kriterler deg@erlendirilmistir. Literatir arastirmasinin bir kismi Bian KA (2011), ETA
Deniz Bilimleri Dergisi (2015), Lam Canh Nguyen ve Theo Notteboom (2016)

tarafindan yapilmigtir.

Bian Ka (2011) kriterleri ulastirma, ekonomik seviye, altyapi tesisleri, ticaret

seviyesi, politika ortami ve maliyet olmak lUzere 6 ana kategoride siniflandirmistir.

JEMS, kriterleri cografi, politikalar, endistriyel, operasyonel, ¢evresel, sosyal ve

ekonomik olmak Uzere 7 ana kategoride siniflandirmistir. Son olarak, Lam Canh

Nguyen ve Theo Notteboom, kriterleri paydas gruplari agisindan siniflandirmistir.

Asagidaki tablo, Bian Ka, Jems, Lam Canh Nguyen ve Theo Notteboom

kategorilerini gosterir.(KA, 2011: 333)

Tablo 2: Bian KA Kriteri

Ana kriter Alt kriter

Detaylar

- Tagsima mesafesi

- Merkez ve yol arasindaki
mesafe

- Bélge nakliye hacmi

Ulasim - Navlun hacminin bélge
olcegi
- Gayri safi yurtici hasila
Ekonomi - Ticari ve endiistriyel iiretim
degeri

- Her yil GSY’nin biiyiime hizi
- Planlanan iiretim oranin

orani

- Altyapi tesislerinin
Altyapi tesisleri guvenligi

- Lojistik merkezi

-Sehrin dayanikli tesislerinin
olup olmadiginin kontrol
edilmesi

-Lojistik merkezine yakin

alan kontrolii

- Kaynaklarin birbirini
Ticaret seviyesi tamamlamasi

- ithalat/ihracat Ticareti

- Ulkelerin ticaret boyunca
birbirini tamamlamasi
-Toplam yillik ithalat ve
ihracat ticaret hacmi

- Politika odakh
Politika Ortami - Bolgesel igbirligi ortami

-Politika destegi
-Ekonomik politik ve kiiltiirel

igbirligi

- Ulagim maliyeti

Maliyet - Arazi maliyeti

-Mal tedarik alanindan i¢
limana navlun ve i¢ limandan

limana naviun

Kaynak: BianKA, 2011- yazar tarafindan tablolastiriimistir.
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Tablo 3: JEMS’nin kriteri

Olgiit Ailesi

Kriter

Cografi

-Cografi erigebilirlik,(bolgenin cografi dogasi)

-Cografi sinirlamalar(dogal ve yapay sinirlamalar)

Politikalar

-Devlet destegi

-Bolgesel destek ve istisnalar

Endiistriyel

-Endiistriyel yigilmalarin biiyikligii(ticaret hacmi)

-Gelecekteki endiistriyel faaliyet gelistirme olasihigi

islevsel

-Altyapi durumu
-Limana gidis-gelis seyahat siiresi
-idari ve destek hizmetlerinin erigebilirligi ve kalitesi

-Demiryolu ve karayolu baglantisinin mevcudiyeti

Cevresel

-Bolgede mevcut gevresel kisitlamalar

-Cevre politikasinin gelecekteki yonii

Sosyal

-Nitelikli insan giiciiniin mevcut durumu
-Bolge niifusunun ortalama sosyal seviyesi

-Bolgedeki sendika hareketlerinin igleyisi

Ekonomik

-Arazi maliyetleri ve kullanabilirligi
-Bolgedeki ticaret hacmi

-Gerekli yatirrm hacmi

-Uzun vadeli finansal karhlik

Kaynak: (JEMS, 2015) — yazar tarafindan tablolastiriimistir.

Tablo 4 : Kuru liman kullanicilari ile ilgili kriterler

Kriter

Gostergeler

Nakliye maliyetinin diigtirilmesi

Kuru limanda intermodal servis ile

maliyet tasarrufu

Ulasim siiresinin kisalmasi

Kuru limanda intermodal servis

kullanarak zamandan tasarruf

Karayolu altyapisina erisim

Karayoluna yakinlik ,Ortalama giinliik
trafik

Hizmetin seviyesi

Demiryolu altyapisina erigim

Yakinlik, Kapasite, Siklik, Gliveninirlilik

i¢ suyolu altyapisina erigim

Yakinhk, Kapasite, Siklik, Giiveninirlilik
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Hizmet yelpazesi

Mevcut Servis

Uretim iissiine yakinhk

Hedef liretim lssiine uzakhk

Diger lojistik platformlara yakinhk

Uzaklhk

Kaynak: (Nguyen and Notteboom, 2016)- yazar tarafindan tablolastiriimigtir.

Tablo 5: Kuru liman servis saglayicilan ile ilgili kriterler

Kriter

Gostergeler

Kuru liman hizmetlerinin talebi

Konteyner akigini tahmin etmek

Yatinm&isletme maliyetleri

Arazi masrafi
isgiicii masrafi
Enerji maliyeti

Demiryolu tagimaciligi maliyeti

Genigleme odasi

Kuru limanin genisleyebilmesi igin

maksimum alan

Yatinm&iglevsel durum

Bankacilik ortami
Hiikiimet destegi
Rekabet

Projeler arasi yayilma etkisi

itibar geligtirme
Yetenegi yiikseltme

Kaynak: (Nguyen and Notteboom, 2016)-yazar tarafindan tablolastiriimistir.

Tablo 6: Toplulukla ilgili kriterler

Kriter

Gostergeler

I¢ ulagim liman planlamasi ve tamamlamasi

Arazi kullaniminin yeniden kullanilmasina
katki

Katma deger servislerinin maksimize

edilmesi ve devlete geri doniisii

Odenmis vergi

Deger katilmig

istihdam yaratma

Tahmini galigan sayisi

Ulagim kirliliginin en aza indirilmesi

CO2 TEU basina indirgendi.

Kuru limana bagh kirlilik yaratiimasi

Niifusun etkilenmesi

Girilta

Gorsel sikintilari en aza indirmek

Yol sikisikligini en aza indirmek

Yerel trafik ve kullanilan yol

Kaynak:(Nguyen and Notteboom, 2016)- yazar tarafindan tablolastiriimigtir.
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Bununla birlikte, UNESCAP kuru liman yerlesimlerinin énemini kabul etmis
ve bir lokasyona karar verirken agsagidaki kriterlerin dikkate alinmasini 6nermektedir
(UNESCAP, 2010);

o Bodlgesel i¢c bagkentler, il / devlet bagkentleri

Mevcut ve potansiyel sanayi ve tarim merkezleri
e Demiryollari, karayollari ve i¢ su yollarindaki ana kavsaklar

o Ana hatlar demiryollari, ana karayollari, i¢ su yollari, havaalanlari.

Bu literaturlerin farklh bakis acgilarindan kriterleri 5 gruba ayirabiliriz. Bunlar;

o Ulasim

e Kaynak

e Ekonomik
e Politika

o Cevresel

2.2.1. Ulagim Kriteri

Etkin bir kuru limanin saglanmasi igin iki genel amag vardir. ilk amag,
denizcilik UGrlnlerinin intermodal kisa ve uzun mesafeli tasimacilik akislarinda
birlestiriimesi; ikincisi ise yerel, bolgesel ve uluslararasi tagimaciliklarin toplanmasi
ve dagitiimasidir. Bu hedeflere ulasmak igin yapilmasi gereken iglevlerden biri,
karayolu tagsimaciligi ile demiryolu tagimaciligi arasindaki 6n ve son tasimaciliginin
azaltimasi ve demiryolu tasimaciliginin  genisletiimesidir(Jarzemskis ve
Vasiliauskas, 2007:210).

Mallarin veya vyuklerin tasimaciliginin sdrdurilebilmesi icin ulasim ¢ok

onemlidir. YUklenen malin baslangi¢ noktasi ve bitis noktasi arasindaki unsura

mesafe diyebiliriz. Mesafe, konumlandirma agisindan karar vericileri oldukga
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etkileyen bir kriterdir gunku iki nokta arasindaki mesafe uzak ise ylk tagimaciligi

zorlagir ve maliyetler arttirir.

2.2.2. Kaynak Kriteri

ilk firma kaynaklari rahatlikla ti¢ kategoride siniflandirilabilir.Fiziksel sermaye
kaynaklari, insan sermayesi kaynaklari ve kurumsal sermaye kaynaklaridir. (Bailey
ve digerleri,2012:138). Bu calismada, kaynak kriteri incelendiginde “Demografik
yap!” kategorisi altinda is glicu istihdami i¢in deneyimli ve nitelikli insanlar olarak ele

alinmistir.

Verimli bir kuru limanin olmasi i¢in yakinda is gucu varliginin olmasi gerektigi
soylenebilir. Dagitim faaliyeti emek Uzerinde yogunlasir, bu nedenle tesiste hizmet
vermeye dogru duzeyde yeterliligi olan bdlgede uygun bir is gucu seviyesi olmalidir.
Yuksek egitimli bir profesyonel is glcu ile kuru limanlar operasyonel verimliligi
saglayabilir(Jeevan,2015:53).Dolayisiyla, demografik yapinin, nifusun vyer

seciminde is gucl olarak etkili bir unsurdur.

2.2.3. Ekonomik Kriter

Bdlgesel ekonomik kalkinma i¢in ekonomik tesvik ve gelistirme faktérlerinin
maliyeti kuru limanlarin yerini etkilemektedir (Hanaoka ve Regmi, 2011: 11). Kuru
limanlarin limanlara ve sanayi boélgelerine konumlandiriimasi, liman trafiginin
konteyner trafigine uyum saglama kapasitesini nasil destekleyebileceklerini ve
nakliyecilerin tasimacilik maliyetlerini azaltmalarina nasil yardimci olacagini

etkilemektedir.

Nguyen ve Notteboom'a (2016) goére, yatinm ve isletme maliyetleri kuru
liman lokasyonlari icin kaginilmaz kriterlerdir. Bu maliyetler; arazi maliyeti, enerji
maliyeti, iscilik maliyeti ve demiryolu istasyonunun demiryolu agina erigilebilirligi icin

yeniden yerlegtiriime maliyeti olarak siralanabilir.

Bolgedeki kuru liman hizmetlerine olan talep yatirmcilar igin en dnemli

endiselerden biridir. Diger taraftan, kuru limanlar ticareti dogrudan tesvik etmekte
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aynl zamanda bolgesel ve ulusal ekonomilerin buyumesine katkida bulunmaktadir
(Rodrigue ve Notteboom, 2009:9).

2.2.4. Politika Kriteri

Kuru limanlar (yuk istasyonlari) intermodal tagimaciligin kilit bir bilesenidir.
Kuru limanlarla ilgili mevcut hikimet politikalari ve dizenlemeleri gelisimleri
etkilemektedir. Kuru limanin konumu blylk énem tagimaktadir. Limanlarin konumu,
ulasimi  ve ticareti olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum neticesinde liman
politikalari, alt yapi politikalari ve limanin konumu birbirini etkileyen bir déngu

olusturmaktadir.

Sekil 10: Kuru limanlar ile ilgili politika ve diizenlemeler

Kaynak:(UNESCAP, 2010)- yazar tarafindan gizilmistir.

Kuru liman projelerinin sanayi sirketlerinin yogun oldugu bir alandan nifusun
daha az oldugu bir alana tasinmasi, arazi kullaniminin yeniden yapilandiriimasina
sebep olmaktadir. Bu noktada en blylk kaygr kamunun kuru limanlari nasil

destekleyecegidir. (Nguyen ve Notteboom, 2016:12).
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Kuru liman operasyonlarinda 6zel sektér ve kamu ortakhidi (KOO) arasinda is
birligi gerceklesebilmektedir. Ozel sektdr kuru liman gelisimini finanse edip
yayginlastirirken; kamu sektoéri ise limanlara araziler saglayip operasyonlarda
dizenleyici bir rol oynamaktadir (Rodrigue ve digerleri, 2006) .Karayolu
tagsimaciligini gelistirmeyi ve i¢ yol haritalari insa etmeyi amaclayan liman

politikalari, kuru liman operasyonlarina etki etmektedir.

Limanlar, kuru limanlar ve diger paydaslar arasindaki is birligini artirmak igin
ulastirma altyapisina yatirm yapmaktadir. Bu durum, lojistik altyapi gelisimi ve

ekonomi icin blyik dnem tasimaktadir.

2.2.5. Cevresel Kriter

Kuru limanlarin gelistiriimesi ve isletiimesi icin gergeklestirilen ¢evresel etki
degerlendirmesi tim potansiyel etkileri géz éninde bulundurmalidir. isletmeler
kirletici emisyonlara, guraltt ve titresim de dahil olmak Gzere olasi etkiler igin bir
azaltma plani geligtirmelidir. Nakliye modlari tarafindan kullanilan yakitin kalitesi ve
kuru limanlara ulagim sirasinda karsilasilan arag trafiginden kaynakli yol tikaniklari

cevreye olumsuz etki etmektedir (Hanaoka ve Regmi, 2011:18).

Kirlilik agisindan bakildiginda; tasitlarin yol actigi kirlilik ve kuru liman ile ilgili
faaliyetlerden kaynaklanan kirlilik olmak Uzere iki ana kaynadi bulunmaktadir. Yuk
tasitlarinin neden oldugu gurultdler, trafik sorunlari ve sirekli ¢galisan makineler de
bdlgede yasayan halk icin sikinti yaratabilir. GurGItd agisindan kuru limanin konumu

kuru limanin kalitesini etkilemektedir.

2.3. GOK KRITERLi KARAR VERME YONTEMLERI

Yer secimi aslinda karmasik ve ¢ok amagh bir karar verme strecidir. Cok
amagli karar verme problemi ile basa ¢ikmak, genellikle Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) veya Cok Nitelikli Karar Verme (CNKV) olarak ikiye ayrilir. Kuru limanlar igin
yer segerken gesitli faktorler géz éntinde bulundurulmalidir. Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemleri karar vericiler igin en iyi neticenin alinmasina yardimci
olur.Tutarli segenekler sunan CKKV, hedefler arasinda belirsizlik, karmasiklik ve

celigkiler olmaksizin limanlari konumlandirir. (Omirbek ve Tunca, 2013:445).
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CKKV yontemleri, birden fazla kriter veya hedef varliginda karar verme
surecini ele almaktadir. Olgilebilir veya nicellestirilemeyen goklu kriterler arasindan
secim yapmak icin bir karar vericinin olmasi gerekir. Karar vericinin nitel kriterler
hakkindaki degerlendirmeleri genellikle 6znel ve kesin degildir. Hedefler genellikle
celiskilidir ve bu nedenle ¢bézim, karar vericinin tercihlerine buyuk dlgide baglidir
(Aghdaie ve Behzadian, 2010:356).

CKKV yontemleri, oldukca farkli yaklagimlari kapsamaktadir. Bu yaklagim
arastirmalarinda ¢ogunlukla CKKV tekniklerini ve yaklagimlarini kullanmigtir. AHP
teknigi performans olcitlerinin herhangi bir hiyerarsisine uygulanabilecek diger

araglardan daha esnek ve daha ¢ok kullanilan bir arag oldugunu gostermektedir.

2.3.1. Analitik Hiyerarsi Sireci (AHP)

Thomas Saaty (1980) tarafindan tanitilan Analitik Hiyerarsi Sireci (AHP),
unsurlari 6ncelikli hale getirmenin mimkin oldugu fikrine dayanarak ¢ok boyutlu,
¢cok seviyeli ve ¢ok faktorli bir karar verme ydntemidir. AHP ikili karsilagtirmalar
yapmaktadir, tutarli bir nicel ve nitel bilgi ¢ergevesi sunmaktadir. Bu hiyerarsik
yaklasim, adim adim karar verme igin tutarl bir gergevenin olusturulmasina olanak
tanimaktadir boylelikle karmasik bir sorunu karar vericilerin daha kolay

¢odzebilecekleri daha az karmasik bir yapiya dénuastirar (Pecchia vd., 2013:11).

2.3.2. Analitik Hiyerarsi Siirecinin Uygulanmasi

Saaty tarafindan gelistirilen AHP'yi uygulamak icin gerekli adimlar;

e Sorunu tanimlamak ve amacini belirlemek.

e Hiyerarsiyi Ustten orta seviyelere, genellikle alternatiflerin listesini iceren en

dusuk seviyeye kadar yapilandirmak.

e Goreceli 6lcim 6lgegini kullanarak hemen tzerindeki seviyedeki her bir eleman
icin bir matris ile alt seviyelerin her biri igin bir ¢ift bazli karsilastirma matrisi seti
(boyut n x n) olusturmak. Ikili karsilastirmalar hangi égenin digerine egemen

oldugu acgisindan yapmak,
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e Onceki adimda matris kiimesini gelistirmek igin gereken n (n-1) / 2 karari var.

Karsilikl - karsilastirmalari

belirlemek.

otomatik olarak her bir ikili karsilastirmada

e Artik hiyerargik sentez, 6zvektorleri lgutlerin agirliklar ile agirliklandirmak igin

kullanilir ve toplam, hiyerarsinin bir sonraki dislk seviyesindekilere karsilik

gelen tim agirlikl 6zvektor girisleri Gzerinden almak,

Hiyerarsideki tim seviyeler icin Gglncl ve altinci seviyeler arasindaki

adimlar uygulanir (Ramanathan, 2001:30).

Tablo 7: ikili Kargilagtirma Olgegi

Onem yogunlugu Tanim Agiklama
o iki faaliyet hedefe esit
1 Esit dnemde
katkida bulunur.
Tecribe ve yargi, bir
3 Biraz daha gi¢li 6nem aktiviteyi digerine gore daha
hafif desteklemektedir.
) o Tecribe ve yargl, bir
Kuvvetli derecede giglu L B
5 . aktiviteyi digerine gore daha
6nem
siddetle desteklemektedir.
] L Bir etkinlik siddetle
Cok kuvvetli derecede gugcli ) ) )
7 B desteklenir ve pratikteki
6nem
uygulanabilirligi gosterilir.
. ) Bir aktivitenin digerine gére
9 Asiri derecede 6nemli ) o
tercih edildigini kanitlar.
. iki deger arasinda
Uzlagma degerleri/Ortalama
2,4,6,8 kalindiginda uzlagsma

Degerler

gerektigi zaman kullanilir.

Kaynak:(Yacan,2016:7)- yazar tarafindan dizenlenmigtir.
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Sekil 11: Analitik Hiyerarsi Siireci’nin basitlestirilmis hali

AMAC
KRITER KRITER KRITER KRITER
1 2 3 4
ALTERNATIF 1 ALTERNATIF 2

Kaynak: Yazar tarafindan tablolastiriimistir.

2.3.3. Bulanik AHP

Analitik Hiyerarsi Sureci’nin bir uzantisi olan Bulanik AHP mantigina dair ilk
¢alismaylr Zadeh 1965 vyilinda gergeklestirmistir. Bulanik mantidinin temelini

olusturan unsurlar bulanik kumeler “ olarak kabul edilmektedir. (Bulanik
A.H.S,2003:77) Analitik Hiyerarsi Slrecine nazaran Bulanik Analitik Hiyerarsi
Surecine gore kriterler ve degigkenler bir kesinlige bagl kalmaksizin kategorize

edilebilir.(Harita Teknolojileri Elektronik Dergisi,2016 :113).
Bulanik AHP kesin yargilardan uzak oldugundan en dogru karar verme

tekniklerinden biridir. Bulanik AHP yontemi, cesitli kriterler icerisinden en dogrusunu

Onem sirasina gore siralamayi hedefleyen bir tekniktir. Karsilastirma sirasinda net
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durumlardan kaginan BAHP sabit bir deger yerine degerleri bir aralik Gzerinden

vererek incelemektedir. (Yacan,2016:14).

Net kararlar Uzerinden gitmeyen Bulanik Ahp sayilari kendi iginde
kimeleyerek farkli énemlere sahip kararlar vermek Uzerine etkili bir yontemdir.
Bulanik AHP yontemi ile verilen kararlar gercegi yansitmaktadir. Bir durum
gerceklestiginde, bu durumu bir bagkasinin zihninde resmetmek kolay degildir.
Bunun saglanmasi igin, yasanan duruma yaklasik bir durumu degerlendirebiliriz.
Netlik barindirmayan, farkhliklar olan durumlara “ fuzzy” bulanik deger diyebiliriz.
(Yacan,2016:12)

Karar vericiler dogru ya da yanlis gibi net bir cevap igeren sorunlari
yanitlamak zorunda kalmazlar. Bulanik AHP ydnteminde esit (1), zayif avantaj (2),
lyi degil (3), tercih edilebilir (4) ,lyi (5), Oldukga lyi (6), Cok lyi (7), Mutlak(8),

Mikemmel (9) gibi deger araliklari olan yanitlar bulunur.

Analitik Hiyerarsi Sireci karar vermede daha net bir manti§i kabul ederken
Bulanik Analitik Hiyerarsi Suireci daha farkli gorislere acgik bir mantigi kabul eder ve
bu mantikla degerlendirir. BAHP analizlerinde farkh deger araliklariyla farkl

gériglere yer vermektedir.

Yer seciminde kullanilan yaygin bir bilimsel yontem olan Bulanik AHP,
bilirkisiler tarafindan verilecek olan karari belirli kriterler cercevesinde degerlendirip
en dogru yerin belirlenmesini saglar. Son zamanlarda, Cok Kriterli Karar Verme
tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Sdreci (AHP), Fuzzy AHP (Bulanik AHP)
yontemlerinin kullanimi yaygindir. AHP ydntemlerinde birden fazla nicel ya da nitel
kistas vardir ve bu kriterlerin alt kriterleri arasindan se¢im yapmak séz konusudur.
(Omurbek ve Ustiindag,2013:103).

Analitik Hiyerarsi Sirecinin temeli ydntemin kendi iginde degerleri siralayarak
karsilastirmasina dayanir. Alternatifler arasinda karsilastirma yaparak kriterlerini

belirler.

Karsilastirma yapmak icin goéreceli 6nem olgegi; 1’den 9’a kadar bir siralama

kullanilarak ifade edilir.1 degeri iki ayri alternatif arasinda karar vericinin egitligini
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belirtirken, 9 veya 1/9 degeri ilgili gostergenin digerinden 9 kat énemli oldugunu
gOosterir.

Analitik Hiyerargi Sureci (AHS) yontemi ile yapilan hesaplamalar gergek
degerlere veya bulanik degerlere dayanabilir.

AHS yéntemi ikili karsilastirma surecinde belirsizlik ve 6znellikle basa
clkamama gibi negatif bir yone sahiptir. AHS tekniginde iyi tanimlanmamis degerler
vardir.

AHS yerine Bulanik AHS iyi tanimlanmis degerler veren Bulanik AHS
yonteminin kullaniimasiyla kararin belirsizligini gidermede AHS'ye gore deger
araliginda deger vererek daha net sonuglar verebilir.

Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (Bulanik AHS) yontemi ile agirlik faktorinin
hesaplanmasi asagidaki adimlarla agiklanabilir.

2.3.4. Bulanik Kiimeler Teorisi

Analitik Hiyerarsi Siireci’'nin Ikili karsilastirma durumu igin 1996’da Chang

Uggensel bulanik sayilari kullanarak yeni bir yaklasim ortaya koymustur.(Erciyes
Universitesi,115)

Sekil 12: M1 ve M2 arasindaki kesigsme olasilik durumu

M M,

V(My = M)

v

I I Iy d W m i
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Kaynak: Harita Teknolojileri Elektronik Dergisi,2016: 116)

Ucgen bulanik sayilar mantiginda gergek sayilarin tiggen bulanik Slgekteki

karsiliklari kabul edilerek hesaplamalar yapilir. Bdylece, net bir degerden uzak

farkhhlastinimis bir dlgme sureci gerceklestiriimis olur. Bulanik kimeler Bulanik

mantigin temelini olusturan ana unsurlardir. Bir bulanik kiime her bir tyesi O ile 1

arasinda farkli de@erlere sahip olan kiimeye aidiyet saglar. Bulanik G¢gen sayisi (

a/b, b/c ya da (a,b,c) gibi gdsterilir.

olasiligi a,b,c idafedeleriyle tanimlamak mimkuindur.

Sekil 13: Uggensel bir bulanik sayinin Uyelik Fonsiyonlari

ol X)
ﬂu
1.0
0.0 >
a b c
Kaynak: (Sofyalioglu, 2009: 9)
Tablo 8: Bulanik Ahp 6nem o6l¢egi
UCGEN BULANIK
SOZEL ONEM SIRALAMA | BULANIK KARSILIK
OLGEK OLCEK
Esit Gnem 1 (1,1,1) (1/11,11,1/1)
2 (1,2,3) (113,112,111)
Biraz daha fazla 3 234) | (1/4,1/3,1/2)
onemli
4 (3,4,5) (1/5,1/4,1/3)
Kuvvetli derecede 5 456) | (1/6,1/5,1/4)
onemli
6 (5,6,7) (1/7,1/6,1/5)
Cok kuvvetli
derecede 6nemli 7 (6.7.8) (1/8,1/7,1/6)
8 (7,8,9) (1/9,1/8,1/7)
Kesinlikle 6nemli 9 (8,9,9) (1/9,1/9,1/8)

En dusik olasihgl, net degeri, ve ylksek
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Kaynak:(Sofyalioglu ve Oztiirk,2012:126)- tablo yazar tarafindan diizenlenmistir.

X ={X1, X3, X3, ... X,} diye belirtilen bir nesneler kimesi, G = {g4, g2, 93, ...
gn} her bir dlgut icin kademeli olarak analiz edilir. Dolayisiyla, her bir dlgut'e m tane

genisletilmis analiz degeri elde edilir.
MY, M3, .. M™%, i=12,...,n (1)

gir g gi

Yukarida belirtilen tim degerler;
Méi (j = 1,2,...,m) Uggen bulanik sayilari olugturur. (2)

Bulanik Analitik Hiyerarsi Sdreci’nin adimlarini asagidaki gibi tanimlamak
mumkunddr (Yacan, 2016: 18).

Adim 1:

Bulanik degerin blyukligu asagidaki formdl ile ifade edilir. (3)
si= ¥ M), © (S, Tm, ML)

Belirtilen Si. i amacinin degeri Méi degeri genisletiimis degeri temsil eder. Bu

formdl, bulanik sayilarin normallestiriimesini hedef alir diye distinmek mumkundir
(Yacan,2016:18)

;-"leéi degerini bulmak icin m tane bulanik toplama iglemi kullanilarak bir

matris bulunur. S6z konusu matrisin birlesenleri asagida yer alan formul ile bulunur.

m;

)

Uj

m
=1 j

m

§ J _ E
Mgi - li

j=1 j

m
J =1

m
=1
Bu nokta; (4)
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Bu noktada, (Z?ﬂZ}”:lM;i)_l bulmak igin Méi(j= 1,2, ..., m) degerlerinin

bulanik mantikta toplama iglemi asagidaki gibi elde edilir.

n m 1
Z Z wl = [ 1 1 1
j=1j=1 o Z?=1ui’2?=1mi'2?=1 li

Adim 2:

M, = (l,,my,u;) ve My = (l1,m4,u,) iki tUggen bulanik sayidir. M, = My'in olasilik

derecesi asagidaki gibi agiklanir;

V(Mz= M1) = Supysx jmin(ups (), a2 )
Ayni sekilde asagidaki ifade gibi belirtilebilir.

1,..my =2my
V(My = My) = hgt (M N M) = up,(d)§ 0,....0p =2m,
ly —u,.....other

(6)

Esit V(M = M,)d’dir. d'nin koordinasyonu en vyuksektir. uy, ve uy,

arasindaki kesisme noktasi asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Sekil 14: M1 ve M2 arasindaki kesigsme noktasi

M My

F(My=M,)

/ D

Iz mea b d wu my u

v

Kaynak: (Sofyalioglu ve Oztiirk,2012:122)
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M1 ve M2'yi karsilagtirmak icin V(M, > M,) ve V(M; = M,)’'nin de@erleri gereklidir.

Adim 3:

V(M > M, M M, =V (M = My)and (M = M,) and ...and
( = 1 2y sy Kk = (M 2 Mk)

minV(M = M;),i =1,2,...,k

(7)

d(4;) = minV (S;s Sy) varsayarsak K=1,2,...... n; k esit degildir i. icin agirlik

vektorl hesaplamasi asagida yazildigi gibidir.
W= [d(A),d (4,),..d (A),]T

Burada; 4; (i = 1,2,...n)

Adim 4:

Normallestirilmis agirlik vektorleri agagidaki gibi agiklanabilir. Burada, W bir

sayidir bulanik bir deger dedgildir.

W = [d(41),d(A,), ... d(An)]"
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BOLUM IlI

EGE BOLGESINDE KURU LiMAN YERi SEGiMi iCIN BULANIK AHP
UYGULAMASI

3.1. EGE BOLGESINDE KONUMLANDIRILACAK KURU LIMAN YER
SECiMi ARASTIRMASININ HEDEFi

3.1.1. Arastirmanin Problemi ve Onemi

Uluslararasi ticarette limanlar énemli role sahip olan, ticarette aktif rol
oynayan birimlerdir. Limanlarin dogru konumlandiriimasi da ticareti dogrudan
etkilemektedir. Deniz ticaretinin vazgecilmez unsuru limanlardaki isleyigler mallarin
veya yuklerin konteynerlerle tasinmasi sonucu ginimuizde deniz liman ticaretini

daha kullanigh hale getirmigtir.

Ege Bodlgesi hem ulusal hem de uluslararasi boyutlarda Turkiye'nin
ekonomisine buyuk katkilari olan bir bélgedir. Bulundugu cografi konumu, Glkemizin
en batisinda yer aldigindan Avrupa Ulkelerinin limanlarina komguluk derecesinde
yakin mesafelere sahiptir. Buna ek olarak, Ege Denizi'nden dinyanin her yerine

denizyolu ile ticaret yapmak mumkundur.

Kiresellesen dunyada rekabet etmekte oldugumuz uluslararasi is ortaklariyla
ticaret iligkisi yaruturken ayni iglemleri ayni surelerde gerceklestirmek ve ayni

calisma sartlarina sahip olmak blyuk 6nem tasimaktadir.

Tarkiye'nin ekonomisinde ihracat performansi ile rekabeti canh tutan Ege
bolgesinin yuklenmek Uzere yola gikan mallarin lojistik islemler sirasinda limanlarda
yasadigi sorunlara; mallarin uzun sure bekleme yapmasi, trafik sikisikhgi, lojistik
islemler boyunca c¢evrenin maruz kaldigi kirlilik ve guriltd vb. gibi siralamak

mumkundir. Boyle sorunlarla karsilasildiginda mallarin bozulmasi ve zarar gérmesi,
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bekleme sirasinda sirketin gunlik &6dedigi Ucretler ticareti olumsuz ydénde

etkilemektedir.

Sanayilesmis bolgelerde yer alan limanlar ¢ok fazla is ylUkine sahiptir.
Limanlar ayni zamanda aktif olarak ¢alismaktadir. Bu durum limanlarda sikigiklik,
kapasite sorunsall, ekonomik kayiplar ve c¢evresel sorunlara neden olmaktadir.
Liman ticareti suresince, ticaret dengesini bu denli bozan tim bu kétd durumlari
ortadan kaldiracak bir alternatife ihtiyag vardir. Limanlarin ticarete sagladiklari katki
yadsinamaz bir gercek oldugundan aktif olarak c¢alisan limanlara bir alternatif
getirilmesi bluylk bir 6neme sahiptir. Limanlarin geri sahasinda yer alacak ve
limanlara hizmet edecek potansiyel bir kuru liman icin yer secimi yapmak kolay

olmayan bir problem gibi gérinmektedir.

Kaliteli bir liman ticareti icin Ege Bolgesinde belirli kistaslara gore secilen
limanin geri sahasina konumlandirilacak bir kuru limana ciddi bir sekilde ihtiyag
duyulmaktadir. Bu calisma, Ege Bolgesinde faaliyet gosteren ve bélgenin ticaret
nabzinin attigi limanlardaki islevsel bozukluklara neden olan faktorleri ortadan

kaldirmak icin sunulan bir potansiyel kuru limanin yer se¢imini ele almaktadir.

3.1.2. Arastirmanin Amaglari

Lojistik performans, ulastirma modlari arasindan 6zellikle deniz tagimaciligi
acisindan oldukg¢a dnemli bir role sahiptir. Ege Bolgesinde yogun bir sekilde faaliyet
gOsteren deniz ticaretinin nabzinin attigi limanlardaki islevsel bozukluklara neden
olan kapasite sorunsali, sikisikliklar ve cevresel sorunlari ortadan kaldiracak

potansiyel bir kuru liman yerini belirlemek esas alinmigtir.

Ege Bodlgesi aktif durumda calisan birgok limana sahiptir. Bu limanlar
arasindan Aliaga limani oldukga aktif bir limandir. ihracatin neredeyse vyarisini
gOgusleyen Aliaga’da depolama, yukleme, bosaltma gibi lojistik faaliyetler sirasinda
sorunlar yasandigindan potansiyel bir kuru limana ihtiya¢c duyuldugunu ortaya

¢lkmaktadir.

Bu calismada, Ege Bolgesi'ne konumlandirilacak potansiyel kuru liman

adaylarindan biri Aliaga/Bigerova secilmistir. Aliaga’nin mevcut limanlarina olan
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yakinhigr ve demiryolu agina sahip olmasindan dolayi ¢esitli avantajlara sahip bir

kuru liman olabilme potansiyeli barindirir.

ikinci olarak aday gosterilen liman yeri Dikili/Candarlrdir.Temeli atilmig
Candarh Limanr'nin potansiyel gucu Uzerinde dusunuldugunde Candarli’daki lojistik
aktivitelerin Orta Asya’dan gelen yiklerin Avrupa Ulkelerine aktariimasinda aktif bir
liman olacagi kaanatine varilmigtir. Ayrica, Bergama'ya olan yakinhgiyla da o
bdlgenin potansiyelini Uzerinde toplayacaktir. Bagka bir perspektiften bakacak
olursak, Candarl'ya konumlandirilacak bu potansiyel kuru liman Aliaga’nin

Uzerindeki yuku bir noktada hafifletmeyi planlamistir.

Calismada sunulan iki farkli lokasyon Aliaga/Bigerova ve Dikili/Candarl igin
belirli kistaslar ¢ercevesinde karsilastiraraken uygun yerin secgiminin yapiimasini

hedefleyen bir calismadir.

3.1.3. Veri Toplama Siireci

Yari yapilandiriimis mdalakat gérismelerinde c¢alismanin ana katlesi ile
gorigllerek veri toplama sireci tamamlanmistir. Milakatta cesitli yontemlerden
yararlanilip hazirlanmis sorularla gériisme gerceklestiriimektedir.Goérlismenin amaci
farkh  sektérlerde calisan uzman ya da yetkililerle iletisime gecip goérislerinin

toplanmasini esas alir.

Bu calismada, yari yapilandiriimigs mulakat goériismelerinde Bulanik AHP
yontemi kullanilarak iki alternatifin kargilastirlmasi igin bir hiyerarsi igerisinde
kriterler Gzerinden uzman ve yetkililer tarafindan goéreceli énem o&lgegine gore
puanlama yapilarak kritlerin dnem sirasi belirlenmigtir. Géreceli dnem dlgegi dnceki
bolimde sunulan kararlardan olusmaktadir. Kararlar sektorin aktif calisan
uzmanlari tarafindan verilir. Gegerli bir kargilastirma gercgeklestirmek igin en iyi
alternatif ankettir. Dodru sonuca ulagsmak igin anketin dizayni, kolay anlasilabilir
olmasi cok buyluk onem tagimaktadir. Tanimlara en uygun anket hazirlandiktan

sonra, sektor galisanlarina BAHP anketi uygulandi.

40



3.1.4. Arastirmada Yer alan Ana kiitlenin incelenmesi ve Yargisal

Orneklemi

Bu calismada Ana kitleyi yari yapilandiriimis milakat goérismelerine katilan
denizcilik, dig ticaret ve lojistik sektorlerinde calisan vyetkiller ve uzmanlar
olusturmaktadir. Dogru bir 6érneklem olusturmak adina bu sektérlerde aktif calisan
11 kisi ile iletisime gecilerek érneklem cercevesi belirlenmigtir. Calismada yer alan
ana kdutle’nin bir grubu 2018 yilinin Ege Bdlgesi Sanayi Odasina kayith 1149
ihracatgl firma arasindan segilmistir. Uluslararasi boyutta gergeklesen ticaret
modelinde birbiriyle iligkili bu sektérlerde Ege Bolgesi'nde faaliyet gésteren tim bu
firmalarin yetkilileri ile gbérismek igin genis bir zaman dilimine ve finansal kaynaga
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu nedenle, tim firmalarla gérisme yapmak olasi bir durum
degildir. Kiresel capta aktif is ylriten bazi firmalarin ankete katilim isteksizlikleri
nedeniyle detayll bir gérisme saglanamamistir. Belirtilen faktérler distnildiguinde,
arastirma oOrneklemini olusturan sektdr ¢alisanlar yargisal drnekleme yontemi ile
secilmigtir. Anket uygulanmasina karar belirten katihmcilarin hepsi dis ticarete katki
saglamaktadir. Goriisme yapilmasi igin iletisime gecilen sirketlerin kiclk olgekli,
orta o6lcekli ve buyuk 6lgekli olmasinin anketin sonucuna farkli yaklasimlar katacagi

dusuncesi ile sirket seciminde gesitlendirmeye gidilmistir.

BlUyuk Olgekli sirketlerin limanlarla duzenli olarak is yapmalari sayesinde
limanlardaki lojistik aktiviteleri gergeklestiren surekli mugteri diye adlandirilabilirler.
Bu nedenle, liman ticaretine yuksek hacimle tonlarca ylkleme yapan firmalar liman
da yukunu limanda uzun slre bekleme yapmasina izin vermez. Haftalik yuksek mal
girisi yapan blyuk olcekli firmalarin limanlarda éncelikleri vardir. Dolayisiyla, buyuk
Olcekli firmalar limandaki lojistik faaliyetlerden orta élgekli ve kiguk élgekli firmalara
nazaran daha az etkilendiklerini séylemek mumkindur. Tim bu yaklagimlardan
hareketle, orta ve kiglk Olcekli sirketlerin yetkililerinin ankete verdikleri yanitlarda

daha gergekgi sonuglar ortaya koymaktadir.
Bulanik AHP yontemi kullanilarak hazirlanan anket mail yoluyla veya yuz

ylize olarak 11 uzman ve yetkili ile gerceklestiriimistir. Ankete katilan kisilerin

uzmanlik alanlari denizcilik, dig ticaret ve lojistiktir.
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Tablo 9: AHP Anket Katilimci Bilgileri

AHS ANKET KATILIMCI BILGILERI

Anketin
Adi Soyadi Sirket Pozisyon Firma tanimi Yapildidi Tarih
Alfa Masters Turk limanlarindaki gemi ile ilgili
Tufan SUSLUER Denizcilik A.S. | Genel Mudir | tim operasyonlarda hizmet 14.06.2019
vermektedir.
; Gobustone Lojistik islemlerini limanlar
Babek BAHTIYAR | Madencilik Genel Mudur JISUK Isiemyerini 12.06.2019
LTD.STI. aracihgiyla yarutayor.
M.M.S. Denizailik | oo Dokme ykler icin gemi
. ; . o adar kiralamalari konusunda
Mihri CELIK Nakliye Gemicilik alismaktadir
ingaat LTD.STI. calls :
14.06.2019
Malin gemiye yuklenme
Can PEKTAS Martico Lojistik asamasindan nihai varis yerine
LTD. STi. Muadur teslim olana kadar malin
sorumlu oldugu ylikleme
sirketidir. 14.06.2019
Malin gemiye yuklenme
asamasindan nihai varig yerine
Aziz ADADAG Martico Lojistik Genel Mudir | teslim olana kadar malin
LTD. STi. & Free sorumlu oldugu yikleme
Trader sirketidir. 14.06.2019
Sirket malin gemiye ylklenme
Nares asamasindan nihai varis yerine
Yigit Barig SEMIN | Uluslararasi Muadur teslim olana kadar malin
Tasimacilik sorumlu oldugu yikleme
LTD.STI. sirketidir. 12.06.2019
) _ Dis Ticaret Tum dig ticaret islemlerini
Nicem OZCELIK | Kormad M"$d" ; yurtdigi pazarina mal ihrag
Madencilik uauru ederek ylritmektedir.
LTD.STI. 30.05.2019
Ozgorkey , Dondurulmus gidalari diinyanin
Berat SALIK Otomotiv Turizm | Kidemli Dis | her yerine cogunlukla denizyolu
Gida San. Ve Ticaret ile ihrag etmektedirler.
Tic. A.S. Uzmani 30.05.2019
Ozgorkey Dondurulmus gidalar diinyanin
Can CAM Otomotiv Turizm | Lojistik & her yerine ¢gogunlukla denizyolu
Gida San. Ve Depo ile ihrag etmektedirler.
Tic. A.S. Yoneticisi 30.05.2019
L ; Sirket Urtnlerini dinyanin her
Kadir TOY ?g\fﬁ:(”gﬁ';l’( vo 'J(‘éf‘k‘jﬁ; _yherine gogunlukla denizyolu ile
Damizlik ihrac etmektedirler.
isl.San.Tic.A.S. 29.05.2019
Dis Ticaret Yemeklik bitkisel yaglarin dig
Tugay Keskin Sorumlusu ticaretini yapmaktadir.
Rabay Gida 30.05.2019
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Bu arastirmada, Bulanik AHP anketi uygulanarak 11 uzman ve yetkili ile
go6ristlmustadr. Bu kisilerin meslek alanlari denizcilik sektériinden 6 uzman / yetkili,

dig ticaret 4 uzman/ yetkili, lojistik 1 uzman, ile gérasulmuagtar.

3.2. ARASTIRMANIN KURU LIMAN ALTERNATIFLERI

3.2.1. Aliaga- Bigerova incelemesi

Ege bolgesinde konumlandirilacak kuru liman adaylarindan biri olan Aliaga-
Bicerova, Bulanik AHP yontemi ile analiz edilebilmesi i¢in secilmis 5 kriter altinda
incelenecektir.Bu kriterler; mesafe kriteri, konum kriteri, demografik yapi kriteri,
ekonomi kriteri, ¢cevresel faktdrler kriteridir. Bu cercevede, cografi degerlendirme,

sosyo-ekonomik degerlendirme ve lojistik degerlendirme yapiimaktadir.

3.2.1.1. Genel Degerlendirme

Potansiyel bir kuru limanin kurulmasi i¢cin Ege Bdlgesi'nde alternatif yerler
incelenmigtir.Aliaga-Bicerova bu ¢alismadaki yer alternatiflerinden biridir. Yer olarak
Aliaga/Bigerova’nin tercih edilmesinin altinda bir¢ok sebep vardir. Bu sebepler;
liman ticaretine destek verici bir lokasyona sahip olmasi, sanayi sirketlerine olan

yakinligi ve izmir'e kolay ulasilir bir mesafede olmasi gibi siralanmaktadir.

3.2.1.2 Cografi Degerlendirme

Cografi degerlendirme adi altinda Aliaga/Bigerova’nin cografi konumu, is
merkezlerine yakinhdi, limanlar ve musteriler arasinda gerceklesen lojistik iglemler
sirasinda kullanilan ulastirma modlari ile mallarin veya yuklerin ulasgtiriimasi ele

alinmistir.
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Sekil 15: Ege Bolgesi Liman Hinterlandi

Kaynak: (Esmer, 2015: 15)

Ege Bélgesi, Marmara Bélgesi ve i¢c Anadolu Bélgesi'nin belirli bolgelerinden
limanlara gidis- gelis slreleri Google map araciligi ile hesaplanmigtir. Potansiyel
kuru limanin Aliaga’ya konumlandiriimasiyla bu ¢ bdlgenin cgesitli yerlerinden
gelecek mallarin veya yuklerin ne kadar surede ne kadar bir mesafe uzakliginda
oldugu incelenmistir.

Ege Bdlgesi icin Karayolu mesafesi;

e Aydin-Aliaga/Bicerova arasi 160 kilometredir.

e Aydin- Aliaga/Bigerova arasi mesafe sure olarak ortalama 1 saat 51 dakika

strmektedir.

Marmara Bdlgesi igin Karayolu mesafesi;

e Bursa — Aliaga arasi mesafe 313 kilometre 3 saat 58 dakikadir.
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ic Anadolu Bélgesi igin Karayolu mesafesi;

e Ankara — Aliaga arasi mesafe 630 kilometre 10 saat 19 dakikadir.

e Ydiklerin limanlar arasi ulastirma sdreleri degiskenlik gdsterebilir. Kuru liman

ve limanlarin tasima mesafesi acgisindan;

e Aliaga- Alsancak Limani arasi 100km giden bir yik treni icin 31,2 dakika
surmektedir. Ayni tren, 70 km hizla giden bir yUk treni icin 44,5 dakika

surmektedir.

Asagidaki haritada Aliaga ve Alsancak Limani arasindaki mesafeyi gorsel
olarak gdzler dniine sermektedir. iki yer arasinda karayolu tasimaciligi yapilabilir.
Ayrica Aliaga ve Alsancak Limani arasinda var olan bir demiryolu hatti mevcuttur.

Bdylece Aliaga bu yonuyle, kuru liman yer sec¢iminde kuvvet kazanan bir bélgedir.

Sekil 16: Aliaga — izmir merkezi

Candarh

Yenisakran

Ahaga Sancgar
Yenifoga
Fevazi C ) Sar
Phocaea Yaldinim Yenikoy
araburun :
Menemen Manisa
= luk DSGS | Asag
Kos Ulukent =
osedere -
Kaki:(; o o
Izrfnir Kemalpasa
Idin Urla =18
- Balgova
Wallei

Kaynak:(Google map)

Aliaga izmir'in kuzeyinde yer alan bir ilgedir. Ege Bdlgesi'nin ticarete katki
saglayan bu limani Candarli Korfezinde konumlandiriimistir(Erodlu  ve
Bozyigit,2013:83).
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Aliaga, Candarli Korfezi'nde onemli bir noktada bulunmaktadir. Aliaga
limaninin bulundugu yer Aliaga’nin cografi konumu ve cevresel faktorler sayesinde
gelismigtir. Bu cevresel faktérlerden en &nemlisi Aliaga’da bulunan sanayi

kuruluslaridir.

Aliaga’da bulunan limanlar sanayi kuruluglarinin yuklerini tasiyan bir
limanken zaman igerisinde geliserek cok farkli yiiklere ev sahipligi yapmaktadir. iste
tam bu noktada, artik Aliaga’daki sanayi kuruluslarinin yiklerinden daha fazlasini
tasiyan Ege Bélgesi’'nin ithalat- ihracatina buyulk hizmetler veren bu limanin kapasite
sorunu yasamasi yadsinamaz bir gercektir. Buna ek olarak, Aliaga’'daki limanlara

yakin bir mesafede konumlandirilacak olan bir kuru limana ihtiya¢ duyulabilir.

Sekil 17: Aliaga iskelesine bir bakis

PETKIM i
Linam

NEMRUT LIMANI

HABAS
ISKELES]

L

KARACADDGAN =
BURNU ) DG EGE GUBRE
% ISKRELES]  AsKELES

Kaynak:(http://www.aliagaekspres.com.tr/guncel/02/03/2016/aliaga-limanlari-turkiyenin-en-

yogun-ikinci-limani)

15 Tesise sahip olan Organize Sanayi Boélgesine ev sahipligi yapan Aliaga
kimya, ingsaat, makine, metal sektorlerini bunyesinde bulundurur. ingaat, makine,
metal gibi agir yiklerin tasinmasi ve depolanmasi konusunda problemler ile
karsilasabilirler(http://www.izka.org.tr/upload/Node/30331/files/20142023 lice_Ozet
_Raporu_-_Aliaga.pdf).
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Nemrut kérfezinde bulunan 12 iskele 6zel sektdre aittir. izmir Limanrnin
yerinin oldukga merkezi olmasi nedeniyle sirketlerin yasadigi sikisikliklar, musteri-
liman iligkisinde sorunlarla karsilasmasi Aliaga’daki limanin  kullaniminin

artirmaktadir.

Tablo 10: Aliaga Limanlarindaki Gemi Sayisinin Artisi

Yillar Gemi Sayisi
2010 4.558
2011 4.954
2012 5.221

Kaynak: www.izto.org.tr

Aliaga’nin cografi konumunun yaninda elde ettigi ihracat ve ithalat

performansi incelenmektedir.

Ege Bdlgesi’nin ithalat- ihracatina yon verirken var olan limanlar ile yasadigi
kapasite sorunlari, limanlarin isleyigleri sirasinda ortaya ¢ikan sikisikliklari ve daha
kaliteli isleyis icin Ege Bolgesi'nde potansiyel bir kuru limana ihtiya¢c duyuldugunu

gb6zler éniine sermektedir.

Demiryolu agini ele alirsak; Bigerova bilindigi Uzere Aliaga ilgcesine baglidir.
Bicerova’da bir demiryolu istasyonu vardir. Ayni zamanda Aliaga’daki limanlar
bolgesinde de halihazirda demiryolu agi vardir. Konumlandiriimasi dusinilen
limanin Aliaga/Bigerova’ya konumlandiriimasi igin limanlar boélgesindeki demiryolu
agdr ile Bigerova’daki demiryolu istasyonunun bir noktada birlestiriimesi

gerekmektedir.

Bu iki yer arasindaki km farki hesaplandiginda demiryolu aginin 3 km
gecmeyecegi dusinllmektedir. Karayolu agini ele alirsak; Aliaga karayolu izmir-
Canakkale karayolu Uzerinden ge¢cmektedir. Aliaga karayolu cift gidis-gelis serite
sahiptir. Aliaga karayolu kullanilarak 45 dakikada izmir'e ulagilmaktadir.
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3.2.1.3 Sosyo-Ekonomik Degerlendirme

Calismanin bu bdliminde Aliaga/Bigerova, sosyo-ekonomik bir bakig

acisiyla incelenmektedir.Aliaga’nin nufus artig oranlarini ve nuafusun isgucu kaynagi

olarak dusunulip hangi sektorlerde galistigi ele alinmaktadir.Dolayisiyla, nufusun

ekonomiye katkisi da arastiriimaktadir.

Bir ilgenin nifusundaki degisim o ilgenin gelecegini belirler. Nifus dogru

orantili olarak iggucunu belirler. Bu noktada, Aliaga ilgesi 2011 yili gdzlemlenen

toplam nifus ve 2016-2026 yillari arasi 5 yillik nifus projeksiyonu degerleri ve 2023

yili nifus projeksiyonu degerlerini inceliyoruz.

Tim bu degerler TUIK adrese dayali niifus kayit veri tabanindan elde

edilmigtir.

Tablo 11: Toplam niifus ve 2016-2026 yillari arasi 5 yillik niifus projeksiyonu degerleri

ve 2023 yili nufus projeksiyonu degerleri

Yas grubu 2011 2016 2021 2026 2023
0-4 5040 4835 4554 4266 4439
5-9 4631 4934 4733 4457 4623

10-14 5197 4624 4926 4725 4846
15-19 5183 5185 4613 4915 4734
20-24 5147 5164 5167 4596 4939
25-29 6474 5128 5144 5147 5145
30-34 6603 6447 5107 5122 5113
35-39 5474 6568 6412 5081 5880
40-44 4989 5432 6517 6363 6456
45-49 5285 4929 5367 6439 5796
50-54 4329 5183 4834 5262 5005
55-59 3351 4189 5021 4683 4886
60-64 2404 3178 3971 4769 4290
65-69 1530 2206 2914 3637 3203
70-74 1115 1325 1911 2523 2156
75-79 879 879 1039 1500 1224
80-84 534 584 586 690 628
85-90 201 273 297 299 298
90+ 66 85 115 128 120
Toplam 68432 71147 73228 74605 73779

Kaynak: (http://izka.org)
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Aliaga, izmir Kalkinma Ajansinin yapti§i aragtirmalara gére 20’li ve 50'li
yaglarda demografik yapi olarak artis gosteren bir ilgedir. Aktif caligma yaglari olarak

varsayabilecegimiz 20 ve 50 arasi kisileri “ isglici” olarak varsayabiliriz

Aliaga Sanayi sektoriinde cok gelismis bir ilgedir. isglcinin godunlugu
sanayi sektdrinde, imalat sanayi sektoriinde calismaktadir. Buna ek olarak
Aliaga’nin en guncel nufus sayisi 2018 yili temel alinarak 95.392 kisidir ve
Aliaga’'nin Karglyaka, Menemen, Cigli, Bayrakl gibi diger izmir ilgelerine olan ulagim
sureleri dusundldiginde, Aliaga’da calisan isglcinin diger ilcelerden aldigi

gundelik goglerle 200.000’e yaklastigini varsaymak mimkunddr.

. Ekonomik acidan incelendiginde, Aliaga/Bigerova’nin arazi maliyetleri ve

ithalat-ihracat performansi incelenmektedir.

Ekonomik agidan sanayi ve denizcilik ¢ok guclu aktorlerdir. Aliaga demir gelik
fabrikalari, gemi- geri dénusim tesisleri, uluslararasi ticaret, petrokimya, enerji ve

lojistik alanlarinda kendini gdstermesiyle yatirrmcilarin dikkatini cekmektedir.
Elleclenen yuk miktari bakimindan Aliaga’nin Nemrut Korfezi’'ndeki liman ve
iskeleleri aktif durumda calismaktadir. Bicerova ve Aliaga demiryoluna yatirimdan

kaginilmamistir.

Yatinm maliyet demektir. Yatirrmin yapilacagi yeri belirlemede en dogru

atilacak adim yatirim maliyetlerinin hesaplanmasidir.

Bu calismada Ege Bodlgesine konumlandirilacak potansiyel kuru liman

adaylarindan biri olan Aliaga-Bicerova Bozkdy’e konumlandiriimasi éngérilmustir.

Aliaga Bigerova yakini Bozkdy kdyl arazilerinin satilik ortalama deger m2
basina 480 TL’dir. ( 28 Nisan 2019 tarihindeki 10 ilanin ortalamasi)

Kuru vylkleri tasimasi igin demiryolu, kuru liman ic¢in olmazsa olmaz

unsurlardan biri oldugu igin demiryolu maliyetleri de hesaplanmistir.

Aliaga-Bicerova istasyonu ile Bozkoye konumlandirilacak potansiyel kuru

liman ile deniz limani arasina yaklagik 3 km’lik demiryolu baglantisi gereklidir.
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Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar’nin (TCDD) verdigi rakamlarda tren

altyapi yapim maliyeti km basina 4.53 milyondur.

Tablo 12: Hatlara gore degisen alt yap1 mesafe ve Maliyetleri

Hat Mesafe Yaklasik Maliyet
(km) (milyon $)

Ankara-istanbul 533 3,15
Ankara-Konya 212 0,75
Ankara-Sivas 460 1,80
Ankara-izmir 606 3,00
Bursa-Osmaneli 106 0,35
Ankara-Kayseri 150 0,45
Halkali- Kapikule 230 0,90
Toplam 2,297 10,40
Ortalama 1 4,53

Kaynak: (http://tcdd.gov.tr) —yazar tarafindan diizenlenmistir.

Ulastirma maliyetleri Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar’nin internet
sitesinde bulunan tasima maliyeti hesaplama programindan izmir- Aliaga-Bigerova

arasi giris yapilarak bir 6rnek tasima maliyeti olusturulmustur.

Sekil 18: istasyonlar arasi mesafe ve tasima licreti raporu

Istasyonlar arasi mesafe ve tasima iicreti raporu

Cikis istasyonu Seciniz v

Vanis istasyonu Seginiz v

Hezapls

Bigerova-Izmir (Alsancak)

Cikig istasyonu : 3744 138-1-3744 Bicerova

Varig istasyonu: 3515 140-1-3515 Izmir (Alzancak)
Mesafe 52 KM

Tagima terets: 1134 TL

Kaynak:http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/yurtici

Karayolu Ulastirma maliyetleri hesaplandiginda bir yik kamyonu 100 km’de

30 litre benzin yakar. Bugtin ki kosullarda yakitin litresi 7.03 TL'dir.

Ekonomi kriteri gercevesinde ithalat - ihracat da incelenmelidir.
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Ege Bolgesi’nde sanayi ve ticaret sektoriinin en canli oldugu yerler arasinda
olan Aliaga, son yillarda sahip oldugu limanlarinda katkilariyla Tlrkiye ekonomisinde

aktif rol oynamaya baslamistir.

Ege ihracatgilar Birlikler’nden (EIB) ve Tirkiye istatistik Kurumu (TUIKYin
verilerine gore 2018 yili boyunca Aliaga limanlarindan yapilan ihracatin boyutu
giderek artmaktadir. Son yillarda yapilan incelemelerin verilerine gore, Aliaga’nin
ihracati 11 milyar 958 milyon dolardir. Ege Bolgesi'nde gerceklesen ticaret icin bu
rakamlarin oldukca buyuk oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Aliaga limanlarindan
2018 yili boyunca gerceklesen ithalat ise 10 milyar 859 milyar dolar olarak belirtildi

(https://alto.org.tr/tr/yazi/2093-ege-bolgesinin-ihracat-ve-ithalatinin-yarisi-aliagadan).

2018 yih Aliaga’nin yuk tasimaciigi ve ellecleme verileri incelendiginde,
Aliaga limani sadece kendi bdlgesi icin hizmet veren bir liman olmasinin disinda

Turkiye ekonomisi agisindan énemli bir Gstur.

Ege Bodlgesi’nin 24,5 milyar dolar olan toplam ihracatinin % 48,8’i Aliaga
limanlarindan yapiliyor. Ege Bdlgesi’nin 21,9 milyar dolar olan ithalati ise % 49,3 U
Aliaga limanlarindan  gergeklestirmektedir  (https://alto.org.tr/tr/yazi/2093-ege-

bolgesinin-ihracat-ve-ithalatinin-yarisi-aliagadan).

Tarkiye'nin dig ticaret hacminin % 12’si ile Aliaga 391 milyar dolara sahiptir.
Aliaga 22,8 milyar dis ticaret hacmine sahiptir. Aliaga, Ege Bdlgesi icin dnemli bir Us

durumundadir. Bu 6zelligini gin gectikge daha da saglamlastirmaktadir.

Aliaga’nin bu denli yiksek dis ticaret hacminin olmasi Aliaga’ya yapilacak
yatirmlarinda daha hizli karar asamasina gelmesini sagliyor. Denizyolu
tasimaciliginda da bu bdlgeyi aktif kullanan kullanicilar ithalat ve ihracat igin
sikigiklik olmadan sikintisiz seferler yapabilmeleri igin yeni bir Usse ihtiyac

duyulacagi 6ngérmektedir.

3.2.1.4 Lojistik Degerlendirme

Mallarin veya yuklerin belirli bir zaman araliginda istenilen yere ulastiriimasi

igslemi lojistik sureci ortaya koymaktadir. Tagimacilik islemleri sirasinda yollarda
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sikisiklik, tikanikhk , guralta ve Kirlilik gibi cevreyi kotu yonde etkileyen faktorler ile
karsilasiimaktadir.

Potansiyel bir kuru limana ihtiya¢ duyulmasinin ana sebeplerinden biri
cevresel faktorlerdir. Sarekli yiklenen ve bosaltilan yikler ve mallar bir slire sonra

ticaret aginda sikisikliklara neden olmaktadir.

Aliaga Limani dahilinde 12 sanayi kurulusuna ait 36 iskele bulunmaktadir.
Aliaga’da ticari aktivitelerin artmasi ile birlikte kirlilik sorunu ortaya ¢ikmigtir. Aliaga
ve Yenifoca yolu Uzerindeki sanayi kuruluslarinin imalatlari ve tasinmasi sirasinda

yuklerin gevrede ciddi derecede Kirlilige neden oldugu bilinmektedir.

Dogru zamanda dogru yerden alinan mallarin ve yuklerin tagimaciliginin hizl
ve guvenli bir sekilde saglanmasi lojistik slrecin verimli bir sekilde yuratuldagune
isaret eder. lyi yapilandiriimis bir lojistik altyapi ile konumlandirilacak bir kuru liman,

tim bu olumsuz ¢evresel faktorlerin ortadan kaldirmasini saglayacaktir.

2018 yazinda gerceklesen kotlu bir vaka cevresel kritere o6rnek olabilir.
Aliaga’da yasanan bu kotl olayda hem halk hem de ticaret aktorleri koti yonden

etkilenmistir. “ Harrier” adli kuru yuk gemisinden sizan fuel-oil kaynakli deniz
kirliligine neden olan gemiye 1 milyon 644 bin 742 TL idari para cezasi verilmistir.
(http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/cevre/1076599/Aliaga_da_deniz_kirliligine_ned

en_olan_gemi_tespit_edildi.html)

Palau bayrakli Harrier yik gemisinden kaynaklanan bu can sikici vaka,
Yenifoga sahillerini denize giriimeyecek duruma getirmistir.Limanlardaki
sikigiklardan ve liman trafigi ylzinden bu vakaya sebep olan geminin bulunmasi
belli zamana yayildi. Eger lojistik Us gorevi goren bir kuru liman olsaydi ve tum bu
sikisikliklar olmasaydi yik gemilerinin kontrolleri daha saglikh yapilabilir ve belki de

bdyle bir problemle karsi karsiya kaliniimayabilirdi.

Lojistik sureglerin dogru bir sekilde yonetilmesiyle olumsuz durumlarin 6ntne
geg¢mek mumkuindur. Kuru liman igin limanlarin yakin ¢evresine konumlandirilacak
sabit malzemelerle donatiimis aktif g¢alisan bir lojistik merkeze ihtiyag vardir. Bu

merkezde, mallarin giris-¢ikis saatlerinin belirlenmesi, saklama alanlarinin yeterliligi,
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mallarin bekleme sureleri iyi bir takip ile yapiimalidir. Boylece lojistik agidan verimli

bir alan kurulmusg olur ve ticarete olumlu bir yansima gerceklestirir.

3.2.2. Dikili-Candarli incelenmesi

Bu arastirmada, Ege Bodlgesi'nde kuru liman lokasyon secgimi yaparken
belilenmis adaylardan ikincisi Dikili/Candarl’dir. Bulanik AHP yontemi ile analiz
edilebilmesi icin secilmis 5 kriter altinda incelenecektir. Bu kriterler; mesafe kriteri,
konum kriteri, demografik yapi kriteri, ekonomi kriteri, cevresel faktorler kriteridir. Bu
cercevede,cografi degerlendirme, sosyo-ekonomik degerlendirme ve lojistik

degerlendirme yapiimaktadir.

3.2.2.1 Genel Degerlendirme

ikinci alternatif kuru liman vyeri olarak Dikil/Candarl’'nin aday
gosterilmesindeki ana unsur Kuzey Ege Candarli Limanrdir. S6z konusu liman,
yapim asamasinda olmasina ragmen ¢ok 6nemli bir liman statisindedir. izmir
Liman’inin is yukidnu paylasacagi ve transit tasimaciliginda énemli bir yere sahip
olacagi potansiyelde oldugu 6ngérulmektedir.Cografi konumu sayesinde bdlgeye

yapilan yatirimlarin tasidigi potansiyel gugc Dikili/Candarli’nin bir kuru limana ihtiyag

duyacagini diastindirmastdr.

3.2.2.2 Cografi Degerlendirme

Cografi degerlendirme adi altinda is merkezlerine yakinlik, limanlar-
masgteriler arasi mallarin veya yuklerin ulastiriimasi ele alinmistir. Dikili ve Candarli
arasinda Demirtag’a konumlandirilacak potansiyel kuru liman ile yaklagik 3 km’lik
demiryolu baglantisi gereklidir.

Limana gidis- gelis siireleri hesaplandiginda

Ege Bdlgesi icin Karayolu mesafesi;

Aydin — Candarli arasi 270 kilometre

Aydin — Candarli arasi mesafe sure olarak 3 saat 52 dakikadir.
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Marmara Bdolgesi icin Karayolu mesafesi;

Bursa- Candarli arasi mesafe 300 kilometre 3 saat 50 dakikadir.

ic Anadolu Bélgesi igin Karayolu mesafesi;

Ankara- Candarli arasi mesafe 693 kilometre 10 saat 13 dakikadir.

Candarli — Alsancak limani arasi 100 km hizla giden bir yuk treni ( yapim
asamasinda) 57 dakika sUrmektedir.70km giden bir yik treni icin 81 dakika

strmektedir.

Asagidaki haritada Dikili/Candarl ve izmir arasindaki mesafeyi gérsel olarak
gbzler 6nline siirmektedir. iki yer arasinda karayolu tasimaciligi yapilabilir. Ancak
Candarli ve Alsancak arasinda var olan bir demiryolu hatti yoktur. Candarli tGizerinde
ihalesi devam eden bir demiryolu galismasi s6z konusudur. Ancak potansiyel bir

demiryolu kavramindan 6teye gidememektedir.

Sekil 19: Aliaga-izmir arasi karayolu mesafesi
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Kaynak: Google map

Cografi konumunun getirdigi avantajlari ve dezavantajlari degerlendirmek

mumkuidndur.
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Sekil 20: Candarli Konteyner Limani

CANDARLI KONTEYNER |
LimANI

CANDARL]
KORFEZ]

7 ALIAGA

Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr

Candarli izmir-Bergama karayolu uzerinde yer alir
(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/izmir/gezilecekyer/candarli).Candarli konumu
itibari ile ticaret agdi Uzerinde ¢ok aktif rol alacak bir lokasyona sahiptir.
(Baran,2007:9) Calismada planlanan potansiyel kuru limanin alternatif
lokasyonlarindan biri olarak Candarl’'nin segilmesinin sebepleri arasinda Kuzey Ege

Candarli Liman projesinin 6zellikleri ve glctintn buyudk etkisi vardir.

Kuzey Ege Candarl limani 4.529 hektarlik alani ile ¢ok genis bir alandir ve
arazinin buyuk bir kismi kamu arazisidir.(Baran,2007:10). Kuzey Ege Candarli
Limaninin Akdeniz ve Karadeniz yol glzergdhinda olmasi da goérdugl degeri

arttirmaktadir.

Bunun yaninda, uzmanlar tarafindan stratejik konumuyla ticarete yon
verecegi duslUncesi tum denizcilik dinyasinda hakimdir. Dolayisiyla, kuru limani
ticaret Ussu olarak olarak gelisime agik bu bdlgede; Candarl’da konumlandirmak

mantikh bir karar gibi gérinmektedir.

Denizyolu tagimaciliginda konteynerlerin ticaretinin gok uygun ve elverigli bir
sistem oldugu bilinmektedir. Akdeniz'in en vasifli konteyner limani olma yolunda
umut vadeden Kuzey Ege Candarl Limanr'nin yakinlarina konumlandirilan bir kuru

liman ticaret agisindan ¢ok islevsel olabilir.
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Aliaga-Candarli-Bergama demiryolu projesinin temeli 2018’in Haziran ayinda
atimigtir.Candarl’'ya buyuk glc¢ getirecek olan demiryolu baglantisinin

tamamlandiginda 57 km olmasi 6n gorulmektedir.

Candarli Limanini demiryolu ile bulugturacak bu demiryolu Candarli limani ile
olan baglantisi yik tasimaciliginda bu demiryolunu populler hale getirecegi ve

ihracatin kapisi olacagi 6n gorulmektedir.

Karayolu dusunildiginde; Candarli karayolu izmir- Bergama karayolu
tizerinde yer aliyor. Candarli karayolunu kullanarak 1 saat 15 dakikada izmire

ulasiimaktadir.

3.2.1.3 Sosyo-Ekonomik Degerlendirme

Dikili-Candarli nifusunun artis oranlarini ve nifusun isglici kaynagi olarak
dusunulip hangi sektorlerde calistigi incelenmektedir.Buna ek olarak, bolgedeki

arazi maliyetleri ve ithalat- ihracat oranlari ele alinmistir.

Candarh Dikil'ye bagl bir beldedir. Candarli mahallesinin nifusu son

sayimlarda 6.985'tir

Candarli Dikili ilgesine bagli bir beldedir. izmirin kuzeyinde yer almaktadir.
Candarli  Dikilinin kuzeyinde ise Balikesir, dogusunda ise Bergama ilcesi
bulunmaktadir. Beldenin énemini arttiran faktor ise gliney ve batisinda yer alan Ege
Denizi bulunmaktadir. Ege denizi sayesinde, bdlge deniz ticaretine elverisli
konumdadir. (Ozok Planlama, 2018: 1)

Tim bu degerler TUIK adrese dayali niifus kayit veri tabanindan elde

edilmistir.
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Tablo 13: Toplam niifus ve 2016-2026 yillari arasi 5 yillik niifus projeksiyonu degerleri
ve 2023 yili nufus projeksiyonu degerleri

Yas grubu 2011 2016 2021 2026 2023
0-4 1735 1835 1774 1725 1754
5-9 1779 1698 1797 1737 1773

10-14 2097 1776 1696 1794 1735
15-19 2208 2092 1772 1692 1740
20-24 1929 2200 2085 1766 1957
25-29 2167 1922 2192 2077 2146
30-34 2582 2158 1914 2182 2021
35-39 2395 2568 2147 1904 2050
40-44 2342 2377 2549 2130 2381
45-49 2585 2314 2349 2518 2416
50-54 2476 2535 2269 2304 2283
55-59 2697 2398 2457 2198 2353
60-64 2381 2560 2277 2334 2299
65-69 1836 2185 2351 2090 2247
70-74 1292 1589 1893 2040 1952
75-79 961 1012 1246 1487 1342
80-84 599 637 670 826 732
85-90 232 305 323 338 329
90+ 65 95 128 140 133
Toplam 34358 34258 33886 33282 33644

Kaynak: (http://izka.org)

Dikili igin izmir Kalkinma Ajansinin yapti§i arastirmalara gére 20’li ve 50li
yaglarda demografik yapi olarak artis gosteren bir ilgedir. Aktif calisma yaslari olarak

varsayabilecegimiz 20 ve 50 arasi kisileri “ isglici” olarak varsayabiliriz.

Ekonomi agisindan Dikili/Candarl’nin arazi maliyetleri ve ithalat ihracat

performansi incelenmektedir.

Menemen- Aliaga- Candarli otoyolu da Candarl’'ya yapilacak yatirimlari

artiracag! yonunde umut vadediyor.
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Arazi maliyetleri hesaplandidinda Dikili/Candarh  yakini  Demirtas
mahallesinin arazilerinin satilik ortalama degeri m2 bagina 134 TL'dir. ( 28 Nisan
2019 tarihindeki 10 ilanin ortalamasi)

Demiryolu maliyetleri hesaplandiginda Dikili ve Candarli arasinda Demirtag’a
konumlandirilacak potansiyel kuru liman ile yaklasik 3 kmlik demiryolu baglantisi

gereklidir. Candarli demiryolu ¢alismalari devam etmektedir.

Karayolu ulagim agi maliyetleri digtnuldiginde bir yik kamyonu 100 km de

30 litre benzin yakar. Bugtn ki kosullarda yakitin litresi 7.03 TL'dir.

Dikili Limani mevcut iskelesi ile hem dokme ylk tasimaciliyi hem de yolcu
tasimaciliginda aktiftir. izmire 120 kilometre mesafede olan liman Aliaga’ya 55

kilometre mesafededir.

Kuzey Ege Candarli Limani, izmir Alsancak Limanrnin sirtindaki yikind
paylasmak, Ege Boélgesi'nin gelecekteki liman ihtiyacini rahatca karsilayabilmek,
Ege Boélgesi'ne ihracatin énemini hissettirecek limandir. Uluslararasi boyutlarda
galisacak bu liman kapasite hacmi, merkezlere uzakligi, ulastirma secenekleri ile
Akdeniz’e kapilarini ticaret amacli daha fazla agan bir liman statitiye sahip

olacaktir.
Dikili Liman’inda ylUkleme bazinda ihracat 271.977 iken, bosaltma olarak

ithalat 61.832°dir. Dikili Liman’'nin mevcut durumunun Ege Bdlgesi ihracat ve

ithalatinda aktif rol oynamadigini gérmekteyiz.
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3.2.2.4 Lojistik Degerlendirme

Mevcut Dikili Limani kapasitesi nedeniyle izmir limaninin is yikini
paylasacag! bir liman statisinde degildir. Cografi konumu sayesinde bu liman
onemli bir yerde konumlandiriimigtir.Aliaga’ya olan yakinhgi ile ticaret iglemlerinin
oranlarini artirmaktadir. Yine de, ticaret hacmi nedeniyle Dikili ¢evresinde de
elleclemeler sirasinda sikisiklik oranlarinin daha az oldugu saptanmistir.Dikili-
Candarli 'nin fazla rizgar almasi sebebiyle cevresel olarak dezavantaja sahip
oldugu bilinmektedir. Yapimi devam eden Kuzey Ege Candarli Limani Ege Bdlgesi
ticaretine blylk katki saglayacadi 6ngoérilmektedir. Ancak, limanin aktif olarak
calismasi ile birlikte Dikili/Candarl gecerli ve islevselligi bakimindan ¢ok verimli bir

lojistik merkez olacaktir.

Lojistik islemler sirasinda yollarda karsilasilan sikisikliklar, tikanikliklar,
gurulta ve Kirlilikler gibi olumsuz etkilerin ortadan kaldiriimasina yodnelik bir ¢ézim
dusinmek kaginilmazdir. Candarl’da konumlandirilacak bir kuru limanin bu

sorunlari tamamen ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

3.2.2.5 iki Alternatifin Kriterler GCevresinde Kiyaslanmasi

iki alternetifin kriterler gercevesinde kiyaslanmasini soyle ele almak

mumkuidndur.

Aliaga ve Alsancak arasinda karayolu tasimaciligi yapilabilir. Ayrica Aliaga
ve Alsancak limani arasinda var olan bir demiryolu hatti mevcuttur. Bdylece Aliaga

bu yonlyle kuru liman yer segiminde kuvvet kazanan bir bdlgedir.

Candarl ve Alsancak arasinda var olan bir demiryolu hatti yoktur. Candarl
Uzerinde ihalesi devam eden bir demiryolu c¢alismasi s6z konusudur. Ancak

potansiyel bir demiryolu kavramindan 6teye gidememektedir.

Aliaga karayolu izmir- Canakkale karayolu lizerinden gegmektedir. Aliaga
karayolu cift gidis-gelis serite sahiptir. Aliaga karayolu kullanilarak 45 dakikada
izmire ulagilmaktadir.Candarli karayolu izmir- Bergama karayolu izerinde yer

aliyor. Candarli karayolunu kullanarak 1 saat 15 dakikada izmir'e ulagiimaktadir.
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Kiyaslama yaptigimiz iki alternatiften biri olan Candarli Dikil'ye bagl bir
ilgedir. izmir Dikili ilgesinin son sayimlara gére niifusu 40.537 Kisidir. Dikili ilge
niifusu toplam izmir nifusunun yaklasik % 1°ni olusturmaktadir. Dikilinin isgiictiniin
sektorel bazda degerlendirilmesi izmir ili ortalama niifus taban alindiginda ortalama
Dikil’'nin ortalamadan az bir nifusa sahip oldudu belirtilebilir. Ancak, bulundugu
lokasyon acgisindan ticaret merkezlerine ev sahipli§gi yapan ve yapma potansiyeli

tasiyan bir yerdir.

Tablo 14: izmir ili iige Diizeyinde Sektérel isgiicii Sayilar
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1.123 25 828 10 358 256 1.972 2.035 7 412 7.026
Aliaga 3.133 292 | 7.920 154 | 667 1.321 2.425 8.768 9 1497 | 26.186
Dikili 1.832 38 778 54 1.068 353 1.298 10.474 | 4 1.068 16.303
Seferihisar 3.372 23 892 3 718 412 1.540 8.418 10 1.404 17.448
Urla 5.555 48 1.654 23 958 682 2.683 7.041 14 1.452 | 20.110
izmir 207.942 | 3:244 | 200.380 734 | 48.657 | 43.500 | 143.253 | 19.886 | 973 45.892 | 714.461
Bayindir 1.867 36 1.292 8 226 314 1.325 21470 | 6 433 26.977
Foga 12.764 | 26 836 8 444 376 1.485 7.688 1 491 24.129
Odemis 6.300 102 | 4.543 18 831 968 5.040 46.537 | 18 1.726 | 66.083
Kinik 1.273 18 630 233 | 122 235 665 13.960 | 6 289 17.431
Menemen 7.654 95 7.578 33 750 1.156 3.481 32480 | 34 2876 | 56.137
Giizelbahge | 1 972 25 828 10 358 256 1.123 2.035 7 412 7.026
Narlidere 12.956 | 75 1.972 10 1.151 681 3.018 708 47 1.198 21.816
Bergama 6.263 76 3.391 362 | 743 1.006 3.627 37.557 | 23 1.335 54.383
Konak 63.199 | 902 | 65.657 171 16.627 | 14.588 | 54.368 | 1.837 390 13.077 | 230.816
Beydag 550 7 420 6 59 80 329 6.128 1 148 7.728
Karaburun 1.094 27 383 3 379 210 632 5.145 5 455 8.333
Gesme 3.088 41 1.210 12 1.017 776 3.311 5.181 72 1.505 16.213
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Menderes 4.294 68 4.839 95 773 1.291 3.406 27.417 125 1.343 43.651
Torbal 4146 | 49 7.622 39 691 1.028 3.024 | 29217 | 31 2.161 48.008
Kemalpasa 2.832 66 7.237 71 500 1.161 2.448 23.388 13 1.641 39.357
Selguk 2.184 23 892 7 318 527 2.907 6.080 14 665 13.617
Kiraz 1.139 20 734 2 108 213 739 22.696 2 314 26.147
Tire 3.648 48 3.493 64 459 674 2.681 26.096 9 1.134 38.306
Toplam 281.110 | 4.347 | 257.380 1.929 | 58.824 56.283 186.299 | 165.627 | 1.380 | 67.829 1:281:008

Kaynak: www.izka.org.tr

Aliaga ve Dikili icin toplam nifus ve 2016-2026 yillari arasi 5 yilhk nufus
projeksiyonu degerleri ve 2023 yili nifus projeksiyonu degerleri incelendiginde

Aliaga’nin nufusunun Dikili'ye kiyasla %50 fazla oldugu gérmekteyiz.

isglicii olarak 2 alternatifin incelenmesi gerekir. iki bélgedeki calisma

sektorleri incelenmelidir.

izmir ili ilge dizeyinde sektérel isglicti sayilarini inceledigimizde sektorel
bazda farkhlagsmalar gormekteyiz. Birbirine ¢ok uzak olmayan iki potansiyel kuru
liman alternatiflerimizin (Aliaga/Bicerova ve Dikili/Candarl) ndfusunun sektorler

acisindan istihdam sayilarini tabloda gérmekteyiz.

Aliaga Ziraat, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik sektérinde 8.768 Kkisiye
isglcunde gereksinim duyarken Dikili 10.474 Kigiyi calistirmaktadir. Bu sayilar iki
ilcenin nufusu disdndldiginde; Dikili'nin Aliaga’ya nazaran daha ¢ok tarimcilik ve
su Urdnleri ile ilgilenen bir altyapisinin oldugunu ve Dikili'ye konumlandirilacak bir

kuru limanin tarimcilik ve su Uranleri ile Gandarl’'ya hareket getireceg@i dusunulebilir.

Tablo incelendiginde Aliaga Madencilik ve Tas Ocakciligi sektériinde 154
kisiye istihdam saglarken Dikili 54 kisi ile galismaktadir. Bu sektor iki alternatif kuru

liman yeri icinde ¢ok elverigli olmadigi net bir sekilde gorulmektedir.
izmir ili ilge diizeyinde sektérel igglicii sayilarini inceledigimizde tabloda

Uiglincu sektdr olarak yer alan imalat Sanayiyi gérmekteyiz. Aliaga 7.920 kisi iken
Dikili 778 kisiye bu sektérde istihdam saglayabiliyor. isglctniin iki ilgede bu denli
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farklilik géstermesinin ana sebebi olarak Aliaga’nin Dikili'ye gore daha sanayilesmis

bir ilce olmasidir.

Elektrik, Gaz ve Su Sektérinde calisanlari inceledigimizde isglcu olarak
Aliaga’da 292 Dikil'de 38’dir. Bu sektoérun olasi bir kuru limana iki alternatifi icin

blylk élglde fayda saglayacagdi dusunilmemektedir.

Toptan ve Perakende Ticaret, Lokanta ve Oteller sektori incelendiginde
Aliaga 2.425 ve Dikili 1.298'dir. Aliaga ve Dikilide yasayan kisi sayisi

disunuldiginde oran sektorin ilgedeki isgucline katkisi neredeyse aynidir.

Mali Kurumlar, Sigorta, Tasinmaz Mallara ait isler ve kurumlari, yardimci is

hizmetleri sektériinde Aliaga’nin isgtict 667, Dikili’'nin isglict 404°dlr.

Toplum Hizmetleri, Sosyal ve Kisisel Hizmetler Aliaga 3.133 isglicline

sahipken Dikili 1.832 Kisi isglcune sahiptir.

Bu calismada, veriler arasinda yazar icin en ayirt edici sektér Ulastirma,
Haberlesme ve Depolama sektoradur. Bir kuru limanin ihtiyag duydugu ana kriterler
Ulastirma ve Depolama alanlaridir. Aliaga/Bicerova ve Dikili Candarli arasindaki
farka bakacak olursak Aliaga 1.321 iken Dikili 353'dur. Buda Aliaga’nin kuru liman

olmak icin Candarl’'ya karsi gl¢li bir ydninin oldugunu gézler dnline sermektedir.

Ekonomi kriteri ele alindiginda,yer secimi, cesitli kriterlere gore en iyi
avantaja sahip yerin belirlenmesidir. Yatirnm yapilacak yer cesitli dlgttlere gore

cesitli analizler sonucu uzmanlarin goruslerine gére belirlenmelidir.

Yatinnm yapilacak yerde imar durumu (emsal deger, yukseklik, degisme

olasiligi, kamulastirma riski, yeterli alan buyukligu) ¢cok énemlidir.

Yer segiminde aktif rol oynayan en etkili unsurlar maliyetlerdir. Yatirimcilar

oncelikle maliyetlere 6nem vermektedir.
Ekonomi kriteri adi altinda yatirm maliyetlerini gézden gegcirecegiz. iki

alternatif kuru liman yerimiz olan Aliaga/Bigerova ve Dikili/Candarli arsa maliyetleri,

demiryolu maliyetleri ve ulagtirma maliyetleri olarak ayri ayri ele alinmaktadir.
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Aliaga/Bigerova yakini Bozkoy koyu arazilerinin satilik ortalama deger m2
basina 480 TL’dir. ( 28 Nisan 2019 tarihindeki 10 ilanin ortalamasi)

Dikili/Candarli yakini Demirtag mahallesinin arazilerinin satilik ortalama
degeri m2 bagina 134 TL’dir. ( 28 Nisan 2019 tarihindeki 10 ilanin ortalamasi)

iki alternatif kuru liman yerimiz olan Aliaga/Bigerova ve Dikili/Candarl arsa
maliyetleri incelendiginde Candarli Demirtas yatinmcilar igin arazi maliyeti agisindan

avantaja sahiptir.

Kuzey Ege Candarli Limani, izmir Alsancak Limanrnin sirtindaki yikini
paylasmak, Ege bolgesinin gelecekteki liman ihtiyacini rahatca karsilayabilmek, Ege
bdlgesine ihracatin dnemini hissettirecek limandir. Uluslararasi boyutlarda ¢alisacak
bu liman kapasite hacmi, merkezlere uzakhgi, ulastirma secenekleri ile Akdeniz'e

kapilarini ticaret amacl daha fazla acan bir liman statttlye sahip olacaktir.

Asagidaki tabloda Liman baskanligi bazinda toplam ellegleme dagilimi
goriulmektedir. Aliaga Liman'inda ylkleme bazinda ihracat 12.267.798 iken,
bosaltma bazinda ithalat 13.688.965dir. Bu verilere dayanarak, Aliaga Limanrnin

Ege Bolgesi ihracat ve ithalatinda aktif bir liman oldugunu gérmekteyiz.
Dikili Liman’inda ylkleme bazinda ihracat 271.977 iken, bosaltma bazinda

ithalat 61.832°dir. Dikili Liman’'nin mevcut durumunun Ege Bdlgesi ihracat ve

ithalatinda aktif rol oynamadigini gérmekteyiz.
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Tablo 15: Liman baskanhgi bazinda toplam ellegleme dagilimi

Yiikleme Bosaltma Toplam
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Kaynak: (http://ubak.gov.tr)

Cevresel faktorler kriteri incelendiginde, potansiyel bir kuru limana ihtiyag
duyulmasinin ana sebeplerinden biri ¢evresel faktorlerdir. Kisir déngl iginde
yuklenen ve bosaltilan yUkler ve mallar bir sire sonra ticaret aginda sikisikliklara

neden olmaktadir.

Ticaret aginin gucglenmesinde yuklenen ve bosaltilan yukler 6nemlidir.
Ancak, sikigikliklardan kaynaklanan zaman kaybi, malin zarar gdrmesi gibi

tehlikelerden dolayi ticarete olumsuz etkilerinin oldugu da bir gercgektir.
Ticaret hacminin buyumesi ile yuklerin gelis ve gidis oranlari da gun gectikte

artmaktadir. Tir, kamyon gibi agir yuk araclari kullanildiginda egzoz hava kirliligine

neden olmaktadir. Aliaga’'daki yik tir ile tasinirken izmir- Canakkale karayolu
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trafiginde sikisikliga neden olmaktadir. Limanlar arasi yuk tasimaciligi yizinden,

yolculular saglikli seyahat edemez.

Ticaret hacmi buaydrken, limanlarin gevresinde yer alan insanlarin yasam
standartlari duser. Mallarin veya vyuklerin tagimasi sirasinda mallarin kendi

boyutlarina gére yaptiklari sesler ¢cevrede guriltiye neden olur.

Hizli bir ticaret sistemi icin mallarin limandan hizli ¢ikarilmasi cevrede

tehlikeye sebep olur.

Aliaga limani dahilinde 12 sanayi kurulusuna ait 36 iskele bulunmaktadir.
Aliaga’da ticari aktivitelerin artmasi ile birlikte kirlilik sorunu ortaya ¢ikmistir. Aliaga
ve Yeni Foga yolu Uzerindeki sanayi kuruluglarinin da imalatlari ve tasinmasi

sirasinda yuklerin ¢gevrede ciddi derecede kirlilige neden oldugu bilinmektedir.

lyi yapilandirilmis bir lojistik altyapi ile konumlandirilacak bir kuru liman tim

bu cevresel faktorleri ortadan kaldirmasi muhtemeldir.

Dikili/Candarli Sanayi bolgesindeki ticaret suan mevcut karayolu araciligiyla
yaplimaktadir. Dikili/Candarli sanayisi sadece izmir- Bergama karayolunu

kullandigindan trafik sikisikhdi, cevresel sikintilara neden olmaktadir.

2018 yazinda gerceklesen koétl bir vaka cevresel kritere 6rnek olabilir.
Aliaga’da yasanan bu kotl olayda hem halk hem de ticaret aktorleri kot yonden
etkilenmigtir. “Harrier” adli kuru yuk gemisinden sizan fuel-oil kaynakli deniz

kirliligine neden olan gemiye 1 milyon 644 bin 742 TL idari para cezasi verilmistir.

Palau bayrakli Harrier yuk gemisi kaynaklanan bu can sikici vaka Yenifoga

sahillerinde denize girilmeyecek duruma getirmigtir.

Limanlardaki sikisiklardan ve liman trafigi ylizinden bu vakaya sebep olan
geminin bulunmasi belli zamana yayildi. Eger lojistik Us gorevi goéren bir kuru liman
olsa tum bu sikisikliklar olmasaydi yik gemilerinin kontrolleri daha saglikli yapilabilir

ve belki de boyle bir problemle kargi karsiya kalinmayabilirdi.
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Bu arastirmada, kuru liman yer secimie aday gosterilen Aliaga/Bicerova ve
Dikili/Candarli hakkinda 5 kriter cergcevesinde macro bir yaklasimla genel bilgiler

verilmistir.

3.3. EGE BOLGESi KURU LIMAN YERi SEGCIMINDE BULANIK AHP
YONTEMININ UYGULANMASI

3.3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi, arastirma amacina uygun verilerin toplanmasi ve
¢bzumlenebilmesi icin gerekli kosullarin duzenlenmesidir (Eroglu, 2006:2). Bu
calismada Cok Kriterli Karar Verme Yodntemlerinden Bulanikk AHP ydéntemi

kullaniimistir.

ilk adimda, denizcilik sektériinde faaliyet gdsteren sirketlerde calisan kisilerle
belirlenen 5 kriter gergcevesinde yari yapilandiriimis mulakat gérismelerinde BAHP
anketi yapilmistir. Ikinci adimda, ilk adimda ankete katilan uzman gérislerinin
verisel degerleri, BAHP’nin Excel programinda hesaplanarak kriterlerin kendi
iclerinde 6nem dereceleri belli olmustur. Goriisme sirasinda kriterlere deger veren
uzmanlar calismada yer alan 2 alternatif yer Aliaga/Bicerova ve Dikili/Candarli

arasindaki 6nem derecelerini de belirtmiglerdir.

Akademik galismalarda, dilbilimsel ifadelerle varilan sonuglarin siyah ya da
beyaz kadar net olmasi sonucu da net ifadelerin digsinda tutamamaktadir. Bulanik
AHP yontemi ile kriterler derecelendiriimis bir 6nem skalasi c¢ercevesinde

yorumlanmaktadir.

Bilimsel arastirma yontemlerinden Cok Kriterli Karar Verme'nin Bulanik AHP
yontemi kullanilarak bu calismada tercihi hedeflenen 2 alternatif kuru liman
arasindan 6nem derecesine gore kiyaslanan kriterlerin belirlenmesi ve ¢alismanin
saghkh olmasi acgisindan buyidk 6nem tasimaktadir. Bu calismada, arastirma
yontemi olarak Bulanik AHP ydnteminin kullanilmasinin nedenleri arasinda goreceli

sonuglar elde etmek istenmesidir.
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3.3.2. Anket Sonuglarinin Bulanik AHP ile Analiz Edilmesi

Bu calisma Ege Bolgesi'nde konumlandirilacak potansiyel bir kuru limanin
yer seciminde degerlendirilecek kriterlerin dnem derecelerini baz alarak ¢alismada
sunulan 2 alternatif yer arasindan segim yapmay! hedeflemektir. Denizcilik, lojistik
ve dis ticaret uzmanlarinin katihmi ile gerceklesen Bulanik AHP anketi kriterlerin
onem dereceleri belirlenmelidir. Bulanik Analitik Hiyerarsi Sireci asagida yer alan

adimlar ¢ergevesinde yapilmak istenmistir.

1. Calismanin amacinin aktariimasi

ilgili sektorlerde calisan uzman ve yetkililere calismanin konusu ayrintili bir
sekilde acgiklanmistir. “ Ege Bdlgesi i¢in kuru liman yer secimi Uzerine bir arastirma “

olarak adlandiriimistir.

2.Yer segimine etki eden kriterlerin belirlenmesi

Calismanin bu bdéliminde, ikinci adimi olarak kabul edilen arastirmanin
amacina hizmet eden kriterlerin belirlenmesidir. Bu kriterler; mesafe, konum,

ekonomi, demografik yapi (Nifus) ve gevresel faktorler kriterleridir.

Tablo 16: Uygulamada karsilagtirmali anket formu

MESAFE (9 (8|7 |6|5(4(3|2|1|2|3|4|5|6|7]|8]|9|KONUM

MESAFE |9 (8|7 |6|5|4[3|2|1|2|3|4|5|6/|7]|8]|9|EKONOMI

MESAFE (9 (8|7 |6|5|4(3|2|1|2|3|4|5|6|7]|8]|9]|NUFUS

MESAFE (9 (8|7 |6|5|4(3|2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9]|CEVRE

KONUM 9/8|7|6|5[4|3|2|1(2|3|4|5|6]|7]|8|9|EKONOMI

KONUM 9|18|7|6|5|4|3|2[1]|2|3|4[5|6]|7|8|9]|NUFUS

KONUM 9|18|7|6|5|4|3|2[1|2|3|4|5|6|7|8|9]|CEVRE

EKONOMi |9 |8 |7 |6 |54 |3|2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9]| NUFUS

EKONOMi |9 (8 |7 |6 |5|4|3|2|1]|2|3|4|5|6|7|8]|9|CGEVRE

NUFUS 9(8|7|6|5|4|3|2(1|2|3[|4|5|6|7|8|9]|CEVRE

Kaynak: yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Mesafe (Kriter 1), konum(Kriter 2), ekonomi(Kriter 3),nufus(Kriter 4) ve cevre
(Kriter 5) olarak tanimlanmistir. Ankete katilan uzmanlar ve yetkililer kriterleri kendi
iclerinde Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden Bulanik AHP ydénteminin énem
Olgegi skalasina gore puanlama yapmiglardir. Bulanik AHP’ye gore, K1-K2, K1-K83,
K1-K4, K1-K5, K2-K3, K2-K4, K2-K5, K3-K4, K3-K5,K4-K5 kriterleri kendi iclerinde

uzman goruslerine gére derecelendirilmigtir.

3. Alternatif durumundaki lokasyonlarin sunumu

Arastirmanin alternatifleri yukaridan asagi gelen bu yapida en son

basamakta yer alir. Arastirmanin amacinin gergeklestirimesine hizmet ederler.

Sekil 21: Ege Bolgesi i¢in Kuru liman yer segimi

HEDEF: EGE BOLGESI ICIN KURU LIMAN LOKASYON SECiMI

MESAFE KONUM EKONOMI DEMOGRAFIK CEVRE
YAPI
ALIAGA DIKiLI
BICEROVA CANDARLI

Kaynak: yazar tarafindan dizenlenmistir.
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4. Kriterlerin ikili karsilastiriimasi ile BAHP puanlamasi

Analitik Hiyerarsik yap1 anlatildiktan sonra anket uygulamasina katilan sektor
yetkilileri tarafindan, ikili kriterler arasindan goreceli 6nem skalasina gore segim
yaplimaktadir. Kriterler arasindaki farkli 6nem derecelerini bu uygulama ile

belilemek mumkun olmaktadir.

5. Kriterlerin Gnem derecelerine gore Alternatiflerin etkinlik durumu

Anket uygulamasina katilanlara lokasyonlar arasindan hangisinin kriterleri ne
denli gergeklestirecegi sorulup, BAHP goreceli 6nem skalasina gére puanlamalari

tamamlanmigtir.

Tablo 17: K1 ve K2 bulanik degerler genel ortalamasi

K1-K2 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI
L M U

U1 0,1111 0,1111 0,1250
U2 4,0000 | 5,0000 | 6,0000
u3 6,0000 | 7,0000 | 8,0000
U4 2,0000 | 3,0000 | 4,0000
uUs 0,1111 0,1111 0,1250
U6 0,1111 0,1250 | 0,1429
u7 0,1250 | 0,1429 | 0,1429
us 0,1111 0,1250 | 0,1429
U9 0,1250 | 0,1429 | 0,1667
u10 0,1111 0,1111 0,1250
U11 0,1250 | 0,1429 | 0,1667
GENEL ORTALAMA 0,2970 0,3379 | 0,3939

K1 Mesafe ve K2 Konum kriterleri i¢cin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmusgtur.
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Tablo 18: K1 ve K2 biitiinlesik kargilastirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K1 K2

K1 1 1 1 0,2970 0,3379 0,3939
K2 2,5387 2,9595 3,3670 1 1 1
Hesaplama: =1/0,2970=3,3670

=1/0,3379=2,9595 ,

=1/0,3939=2,5387 gibi ¢éziimlenebilir.
Aliaga/ Dikili/
Bicerova | 9 | 8 6 |5 312 |1 3141|516 (7 (8|9 | Candarh

Mesafe kriteri

ve Konum Kkriteri

uzmanlar tarafindan 1'den 9a kadar

derecelendirildi ve Aliaga ve Dikili arasinda da bir segim yapmalari istendi. ilgili

sektor calisanlarinin goéreceli 6nem dlgegine goére tercih ettikleri tarafi isaretlediler.

Mesafe kriterinde Aliaga/Biceroava 11 katihmcidan ¢ogunlukla tercih edildi.

Tablo 19: K1 ve K3 bulanik degerler genel ortalamasi

K1-K3 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI

L M U
U1 0,1111 0,1111 0,1250
U2 0,1667 0,2000 0,2500
U3 0,1250 0,1429 0,1667
U4 6,0000 7,0000 8,0000
us 8,0000 9,0000 9,0000
U6 0,1111 0,1250 0,1429
u7 7,0000 8,0000 9,0000
us 5,0000 6,0000 7,0000
U9 7,0000 8,0000 9,0000
u10 8,0000 9,0000 9,0000
U11 7,0000 8,0000 9,0000
GENEL ORTALAMA 1,5945 1,8119 2,0336
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K1 Mesafe ve K3 Ekonomi kriterleri igin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 20: K1 ve K3 bitiinlesik kargilagtirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K1 K3
K1 1 1 1 1,5945 1,8119 2,0336
K3 0,4917 0,5519 0,6272 1 1 1
Hesaplama: =1/2,0336=0,4917, =1/1,8119=0,5519 , =1/1,5945=0,6272
Aliaga/ Dikili/
Bicerova (|9 |8 |7 |6 |5 312|112 |3 |4 |5 1|6 |7 |8 |9 | Candarh

Mesafe kriteri ve Ekonomi

kriteri

uzmanlar tarafindan 1’'den 9a kadar

derecelendirildi ve tercih yapmalari istendi. ilgili sektér calisanlarinin géreceli dnem

Olcedine gore tercih ettikleri tarafi isaretlediler.

Konum kriterinde Aliaga/Bicerova 11 katihmcidan ¢ogunlukla tercih edildi.

Tablo 21: K1 ve K4 bulanik degerler genel ortalamasi

K1-K4 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI

L M U
U1 6,0000 7,0000 8,0000
U2 1,0000 1,0000 1,0000
u3 0,1429 0,1667 0,2000
U4 4,0000 5,0000 6,0000
U5 0,1250 0,1429 0,1667
U6 5,0000 6,0000 7,0000
u7 6,0000 7,0000 8,0000
us 2,0000 3,0000 4,0000
U9 0,1250 0,1429 0,1667
u10 6,0000 7,0000 8,0000
U11 6,0000 7,0000 8,0000
GENEL ORTALAMA 1,5402 1,8221 2,1168
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K1 Mesafe ve K4 Nufus kriterleri icin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 22: K1 ve K4 bitiinlesik kargilagtirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K1 K4
K1 1 1 1 1,5402 1,8221 2,1168
K4 0,4724 0,5488 0,6493 1 1 1
Hesaplama: =1/2,1168=0,4724 , =1/1,8221=0,5488
=1/1,5402=0,6493
Aliaga/ Dikili/
Bicerova (9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 314 6 (7|8 Candarh

Mesafe kriteri ve Ekonomi kriteri karsilastirmasinda Aliaga/Bicerova 11

katihmcidan ¢ogunlukla yuksek puan almistir.

Tablo 23: K1 ve K5 bulanik degerler genel ortalamasi

K1-K5 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI
L M U

U1 3,0000 4,0000 5,0000
U2 3,0000 4,0000 5,0000
u3 3,0000 4,0000 5,0000
U4 3,0000 4,0000 5,0000
U5 3,0000 4,0000 5,0000
U6 4,0000 5,0000 6,0000
u7 4,0000 5,0000 6,0000
us 4,0000 5,0000 6,0000
U9 4,0000 5,0000 6,0000
u10 5,0000 6,0000 7,0000
U11 5,0000 6,0000 7,0000
GENEL ORTALAMA 3,6550 4,6700 5,6798
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K1 Mesafe ve K5 Cevre kriterleri icin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 24: K1 ve K5 bitiinlesik bulanik karsilagtirma matrisi

Hesaplama: =1/5,6798=0,1761 ,

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K1 K5

K1

3,6550 |4,6700
1 1 1

5,6798

K5

0,1761 | 0,2141 0,2736

=1/4,6700=0,2141 , =1/3,6550=0,1761

Aliaga/
Bicerova

Dikili/
Candarh

Mesafe Kriteri ve Cevre Kriteri karsilastirildiginda K1 ve K5 arasindaki

bulanik mantik icerisindeki sirasiyla |, m,u degerlerini gérmekteyiz. Ankete katilan 11

uzman veya yetkiliden ¢cogu Cevre kriteri agisindan Dikili’yi se¢miglerdir.

Tablo 25: K2 ve K3 bulanik degerler genel ortalamasi

K2-K3 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI

L M U
U1 0,1111 0,1111 0,1250
U2 0,1667 0,2000 0,2500
u3 0,1250 0,1429 0,1667
U4 8,0000 9,0000 9,0000
us 8,0000 9,0000 9,0000
Ué 0,1429 0,1667 0,2000
u7 6,0000 7,0000 8,0000
us 7,0000 8,0000 9,0000
U9 0,1111 0,1250 0,1429
u10 8,0000 9,0000 9,0000
u11 6,0000 7,0000 8,0000
GENEL ORTALAMA 1,1520 1,3063 1,4563
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K1 Mesafe ve K5 Cevre kriterleri icin 11 uzmanin BAHP anketine katilm

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 26: K2 ve K3 biitiinlesik bulanik karsilagtirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K2 K3
1,1520 |1,3063 1,4563
K2 1 1 1
0,6867 0,7655 0,8681

K3 1 1
Hesaplama: = 1/1,4563 = 0,6867 , = 1/1,3063 =0,7655, =1/1,1520 = 0,8681
Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 |8 |7 |6 |5 |4 |32 |12 |34 |5|6 |7 |89 | Candarh

Anket katilimcilari Konum kriterini Ekonomi kriterinin Uzerinde tuttular ve

¢ogunluk Aliaga’nin  konumunu Dikil/Candarl’'nin  konumundan g¢ok kuvvetli

derecede 6nemli oldugunu belirttiler.

Tablo 27: K2 ve K4 bulanik degerler genel ortalamasi

K2-K4 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI
L M U

U1 7,0000 8,0000 9,0000
U2 0,1667 0,2000 0,2500
u3 0,1250 0,1429 0,1667
U4 3,0000 4,0000 5,0000
us 0,1250 0,1429 0,1667
Ué 5,0000 6,0000 7,0000
u7 5,0000 6,0000 7,0000
us 5,0000 6,0000 7,0000
U9 7,0000 8,0000 9,0000
u10 7,0000 8,0000 9,0000
u11 5,0000 6,0000 7,0000
GENEL
ORTAMALAMA 1,9638 2,3270 2,7220
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K2 Konum ve K4 Niufus kriterleri igin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 28: K2 ve K4 biitiinlesik kargilagtirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI
K2 K4
1,9638 2,3270 2,7220
K2 1 1 1
0,3674 0,4297 0,5092
K4 1 1 1

Hesaplama: =1/2,7220 = 0,3674 ,

=1/2,3270 = 0,4297 ,

=1/1,9638 = 0,3674

Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 |8 |7 |6 |5 (4 (3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |89 |Candarh

Katiimcilar Aliaga’nin  konumunu anketler sirasinda yapilan uzman

potansiyel yaklasimlarda da Nuifus kriterinden kuvvetli derecede &nemli
bulunmustur.
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Tablo 29: K2 ve K5 bulanik degerler genel ortalamasi

K2-K5 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI
L M U

U1 7,0000 | 8,0000 | 9,0000
U2 0,1667 | 0,2000 | 0,2500
U3 0,1250 | 0,1429 | 0,1667
U4 3,0000 | 4,0000 | 5,0000
us 0,1250 | 0,1429 | 0,1667
Ué 5,0000 | 6,0000 | 7,0000
u7 5,0000 | 6,0000 | 7,0000
us 5,0000 | 6,0000 | 7,0000
U9 7,0000 | 8,0000 | 9,0000
u10 7,0000 | 8,0000 | 9,0000
u11 5,0000 | 6,0000 | 7,0000
GENEL

ORTAMALAMA 0,2655 | 0,3052 | 0,3657

K2 Konum ve K5 Niufus kriterleri icin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 30: K2 ve K5 biitiinlesik karsilagtirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K2 K5

0,2655 0,3052 0,3657
K2 1 1 1

2,7345 3,2765 3,7665
K5 1 1 1

Hesaplama: =1/0,3657=2,7345
=1/0,3052=3,2765

= 1/0,2655=3,7665
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Aliaga/
Bicerova

Dikili/
Candarh

Konum ve Cevre kriterleri sektoér calisanlari tarafindan degerlendirildiginde

konuma c¢evreye nazaran biraz daha 6nemli diye gorus bildirmiglerdir.

Tablo 31: K3 ve K4 bulanik degerler genel ortalamasi

K3-K4 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI

L M U
U1 0,1429 0,1667 0,2000
U2 0,1429 0,1667 0,2000
u3 0,1429 0,1667 0,2000
U4 0,1111 0,1111 0,1250
U5 0,1111 0,1111 0,1250
U6 0,1667 0,2000 0,2500
u7 0,1111 0,1250 0,1429
us 5,0000 6,0000 7,0000
U9 0,1111 0,1250 0,1429
u10 0,2500 0,3333 0,5000
U11 0,1111 0,1250 0,1429
GENEL ORTAMALAMA 0,1879 0,2147 0,2567

K3 Konum ve K4 Niufus kriterleri icin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmusgtur.
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Tablo 32: K3 ve K4 bulanik degerler genel ortalamasi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K3

K4

K2

1

1

1

0,1879

0,2147

0,2567

K4

3,8956

4,6577

5,3220

Hesaplama: =1/0,2567=3,8956 ,

=1/0,2147=4,6577 , =1/0,1879=5,3220

Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 (8 |7 (6 |5 |4 |3 |2 |1 (2|3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |CGandarh
BAHP anketine katilan 11 uzman katilimci Ekonomi kriterinin Nufus

dolayisiyla is gucu kriterine kiyasla biraz daha onemli oldugunu belirtmiglerdir.

Ekonomi kriteri adi altinda Aliaga/Bicerova’nin daha etkin oldugu kanaatine

variimistir.

Tablo 33: K3 ve K5 bulanik degerler genel ortalamasi

K3-K5 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI

L M U

U1 5,0000 6,0000 7,0000
U2 5,0000 6,0000 7,0000
U3 5,0000 6,0000 7,0000
U4 5,0000 6,0000 7,0000
us 6,0000 7,0000 8,0000
Ué 6,0000 7,0000 8,0000
u7 6,0000 7,0000 8,0000
us 0,1250 0,1429 0,1667
U9 6,0000 7,0000 8,0000
u10 6,0000 7,0000 8,0000
u11 6,0000 7,0000 8,0000
GENEL

ORTAMALAMA 3,9493 4,6462 5,3600
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K3 Konum ve K5 Niufus kriterleri igin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 34: K3 ve K5 biitiinlesik kargilastirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K3 K5
K2 1 1 1 3,9493 4,6462 5,3600
K5 0,1866 0,2152 0,2532 1 1 1
Hesaplama: = 1/5,35600 =0,1866
=1/4,6462 =0,2152 ve =1/ 3,9493 = 0,2532
Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 |8 |7 |6 |5 3112|1123 (4 |5|6 |7 |8 |9 |Candarh

Katiimcilarin  gogunlugu Cevre kriterinin  ekonomi

kriterinden kuvvetli

derecede Onemli oldugunu cgevresel kosullarin isleyisin kalitesini belirleyecegini

belirtmislerdir.

Tablo 35: K4 ve K5 bulanik degerler genel ortalamasi

K4-K5 BULANIK DEGERLER GENEL ORTALAMASI

L M U
U1 0,1111 0,1111 0,1250
U2 4,0000 5,0000 6,0000
U3 6,0000 7,0000 8,0000
U4 2,0000 3,0000 4,0000
us 0,1111 0,1111 0,1250
U6 0,1111 0,1250 0,1429
u7 0,1250 0,1429 0,1667
us 0,1111 0,1250 0,1429
U9 0,1250 0,1429 0,1667
u10 0,1111 0,1111 0,1250
u11 0,1250 0,1429 0,1667
GENEL ORTAMALAMA 0,2970 0,3379 0,3939
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K4 Konum ve K5 Niufus kriterleri icin 11 uzmanin BAHP anketine katilim

kararlarinin bulanik geometrik ortalama degerleri sunulmustur.

Tablo 36: K4 ve K5 bitiinlesik kargilagtirma matrisi

BUTUNLESIK BULANIK KARSILASTIRMA MATRISI

K4 K5

0,2970 0,3379 0,3939
K4 1 1 1

2,56387 2,9595 3,3670
K5 1 1 1

Hesaplama: =1/0,3939=2,5387

= 1/0,3379=2,9595

= 1/0,2970= 3,3670

Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 |8 |7 |6 |5 |4 |32 |12 |34 |5|6 |7 |89 | Candarh

Nifus ve Cevre kriterleri kendi aralarinda BAHP mantiginda
karsilastirildiginda katihmcilar tarafindan Cevre kriterinin kuvvetli derecede 6nemli

oldugunu goérmekteyiz.

Kriterlerin birbirleriyle ile karsilastirimasindan sonra elde edilen bulanik
sayllar, Bulanik Analitik Hiyerarsi surecine dair hesaplamalari yapmak igin BAHP
hesaplamada kullanilan excel programina girilmistir. TUm hesaplamalar asagidaki
adimlara goére gitmistir ve kriterlerin kendi iclerinde édnem siralar ytzdelik degerler

esliginde belirtilmistir.
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Tablo 37: Her kriterin satirina ait bulanik toplami

HER SATIRIN BULANIK TOPLAMI
K1 8,0867 9,6419 11,2241
K2 6,9200 7,8980 8,9110
K3 6,3156 7,1783 8,1120
K4 6,0324 6,9741 7,8744
K5 6,6359 7,6653 8,6603
Tablo 38: Her kriterin Bulanik sayilarin sentetik genigslemesi
BULANIK SENTETIK GENISLEME
K1 0,1806 0,2450 0,3302
K2 0,1545 0,2007 0,2622
K3 0,1410 0,1824 0,2387
K4 0,1347 0,1772 0,2317
K5 0,1482 0,1948 0,2548

Tablo 39: Her kriterin Mi Olasilik Derecesi

Mi ‘NIN OLASILIK DERECESI

K1 1

K2 0,648
K3 0,481
K4 0,430
K5 0,596

Tablo 40: Her kriterin Mi >Mi’nin Olasilik Derecesi

Mi >Mj ‘NiN OLASILIK DERECESI
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Tablo 41: Kriterlerin Agirliklari

KRITERLERIN AGIRLIKLARI
K1 0,317
K2 0,205
K3 0,153
K4 0,136
K5 0,189

Agirliklarin toplami 1’e esit olmalidir. Bu ¢alismada, Ege Boélgesi’nde kuru
liman yeri seciminde belirlenen kriterlerin BAHP veri sonuglarinin Fuzzy Ahp veri

tabanli excel programina girilerek elde edilen kriterlerin agirliklari goralmektedir.

Kriter sonuglari incelendiginde, kriterlerin oranlarinin yaklasik olarak ayni
oranlarda oldugunu gormekteyiz. Ege Bodlgesi'nde kuru liman vyer secimi
galismasindaki kriterler BAHP yontemi ile dederlendirildiginde, ankete katilan sektor
calisanlari Mesafe kriterine diger kriterlere oranla daha fazla dnem vermektedir.

Kurulacak bu potansiyel kuru limanin yer se¢iminde en etkili kriter Mesafe kriteridir.

Ankete katilan uzmanlar Aliaga/Bigerova ve Dikili/Candarh
karsllastirmasinda her bir kriter i¢in géreceli dnem o6lceginde goruslerini bildirdiler.
Anket sonucu alternatifler arasinda incelendiginde, Mesafe, konum, ekonomi, ¢gevre
ve nufus kriterlerinin hayata gececegi en uygun lokasyon ankete katilan ¢ogunluk
sayisi ile  Aliaga/Bigerova segilmistir. Dikili/Candarl’nin ¢evresel olarak bazi
avantajlari oldugu ancak suanda Aliaga/Bigcerova'nin tasidigi potansiyele sahip

olmadigi ortak gérisune variimistir.
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3.4. BULGULAR

Ege Bodlgesi'nde kuru liman yer sec¢imi arastirmasinin BAHP ydntemine
uygun hazirlanan anketinin uygulanmasi sonucunda elde edilen verilen analiz
edildiginde, kriterlerin 6nem derecelerinin calismada sunulan yer alternatifleri

arasinda ne denli performansa sahip oldugu belirlenmistir.
Sekil 22: Aragtirma Bulgulari

EGE BOLGESI'NDE KURU LIMAN YER SECIMi ARASTIRMA BULGULARI

/\

KRITER BULGULARI LOKASYON BULGULARI

Mesafe (K1)

%31.7
Konum (K2)
%20,5
Aliaga / Bigerova
—p %81,82
Cevresel Faktorler (K5) >
%18.9

Ekonomi (K3)
%15.3

\ Dikili / Candarli

%18,18

Demografik Yapi (K4)
%13,6

Onem dereceleri belirlenmis kriterler cercevesinde, Ege Bélgesinde en
dogru yere kuru liman konumlandinimigtir. Yukaridaki gorselde ¢alismanin

sonucunda elde edilen “kriter bulgulari”ve “lokasyon bulgular’” yer almaktadir. Kuru
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liman yer seciminde elde edilen bulgular tablo incelendiginde yukaridaki gibi

yorumlanmaktadir.

Bulgu 1: Mesafe (K1) kriteri %31,7 oranla diger 4 kriterden daha fazla 6nem
derecesine sahiptir. Dolayisiyla, kuru liman yer secimi yaparken ele alinan ilk kriter

mesafedir.

Bulgu 2: Konum (K2) kriteri %20,5 orana sahip olarak, mesafe kriterinden
sonra en onemli ikinci kriterdir. Cografi konumun Uzerinde duruldugundan, kuru

liman yer sec¢iminde etkili bir kriter olarak kabul edilmistir.

Bulgu 3: Cevresel Faktorler (K5) kriteri %18,9’'luk oranda de@er alarak
arastirmanin kriterleri arasinda tg¢uncu onemli kriter olmustur. Analizler sonucunda,
ikinci kriter olan Konum %?20,5 oran alirken, gevresel faktorler kriteri %18,9 ‘luk
dilime sahiptir. Buradaki oran farki %1,6’dir. Bu durum bize konum ve cevre

kriterinin yer se¢iminde yakin dnem derecesine sahip olduklarini géstermektedir.

Bulgu 4: Ekonomi (K3) kriteri kuru liman yer secimi ¢alismasinin %15,3’luk

dilimine sahipligi ile yer seciminde etkinlik sirasini dérdinci sirada tamamlamistir.

Alternatif sunulan kuru limanin arazi maliyetleri, icerisinde boélgenin ortalama
arsa fiyatlar ve ulagsim maliyeti mal tedarik alanindan i¢ limanlara, i¢ limanlardan
limanlara navlun fiyatlari Uzerine yapilan yorumlarda navlun fiyatlarini belirleyen
kriterin ulastirma mesafesi oldugunu, liman ve mallar arasindaki mesafenin ¢ok uzak
olmadigi durumlarda navlun fiyatinin diseceginin alti gizilmistir. Arazi maliyetleri
diuguk bir yere konumlandirilan kuru limandan gidip gelecek mallarin ya da yuklerin
mesafeye bagli ekonomik banda yansiyacagi goérisinde kanaat getirilmis ve

kriterler arasinda ekonomi kriteri 4. sirada yer almigtir.

Bulgu 5: Demografik Yapi i¢erisinde degerlendirilen nifus (K4) %13,6 oranla
kriterler arasinda son sirada yerini almistir. NUfus is gicl olarak, is glcunun
bolgeye baglanmamasi gerektigi ve yakin ilgelerden saglanacak istihdam orani
dusunuldigunde, bolgedeki kaynak is gucu orani 6nemini kaybetmektedir. Bu

nedenle 6nem sirasinda K4 nifus galismanin en alt basamaginda kalmigtir.
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Bu calismada, iki ayri lokasyon alternatifi olarak; Aliaga/Bicerova ve
Dikili/Candarli  verilmistir. Tablo incelendiginde, arastirmada sunulan yer
alternatiflerine gére, her bir kriter icin yapilan ayrintih literatlir arastirmalarinin
gercekligi ve verimliligi incelenmis ve lokasyon alternatiflerinden biri Gstlnlik
saglamigtir. Lokasyon bulgular disindldiginde, kuru liman yer secimi
kriterlerinden acik ara Onde olan “mesafe” adi altinda mallarin veya yuklerin
tasinmasi ve hangi ulastirma modlari araciligiyla tasinacagdi, mallarin yolculuk
surelerine bagli tasima Ucretlerinin hesaplanmasi gibi alt kriterler cergevesinde

degerlendirilmistir.

Ege Bdlgesinin ticaret merkezi olarak kabul edilen izmir ile ¢alismanin
alternatif lokasyonlari arasindaki uzakhg degerlendirildiginde, yaklasik 50 dakikalik
uzaklikla tim katihmcilarin ortak karari ile Aliaga/Bicerova mesafe kriterinde

Dikili/Candarl’'nin 6nline gegmistir.

Kuru liman yer seciminde belirleyici 6neme sahip ikinci kriter olan “konum”
adi altinda Aliaga/Bicerova ve Dikili/Candarl’'nin cografi konumu, yiz 6élgimu, hangi
kara yollarina yakin oldugu, il ve ilgelerden kaynaklanan avantajlari arastirilmistir.
Dikili’'nin ylz élgimu Aliaga’dan daha buylk olmasina ragmen Aliaga ticarete daha
yatkinlik gosteren il ve ilgelere olan yakinhgi ile kara yollarindan Aliaga kara yolunun

daha etkin faaliyet géstermesiyle bu kriterde de Dikili/Candarl’nin énline gegmistir.

Cevresel faktorler (cevre) kriteri adi altinda Aliaga/Bigerova ve Dikili/Candarl
incelendiginde, Aliaga’da yer alan sanayi kuruluslari ve izmir merkezli ticaretinin
¢ogunlukla Aliaga limanlarinda gergeklestiriimesi nedeniyle, Aliaga’nin ¢ok fazla
gurdltd, kirlilik ve agir yuklerin tasinmasi sirasinda yollarda sikisiklida maruz kaldigi
bilinmektedir. Bu nedenle, Aliaga’ya konumlandirilacak bir kuru limana ihtiyag

duyuldugu vurgulanmistir.

Dikili/Candarl’nin yapim asamasinda olan Candarli Limanr’nin potansiyeli
dusunuldigunde Dikili'nin Aliaga’ya olan yakinlidi da hesaba katildiginda potansiyel
kuru limanin Aliaga’ya nazaran Dikili/Candarl’'ya konumlandiriimasinin o ilgeyi daha

yasanabilir kilacagi gorugu gogunlukla benimsenmistir.
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Kuru liman yer sec¢iminde etkili kriterlerden bir digeri ekonomidir. Ekonomi
adi altinda bolgenin ortalama arsa fiyatlar, ulagim maliyetleri, ithalat-ihracat
yukleme-bogaltma seviyeleri incelenmistir. Arsa fiyatlarinin Candarl’da daha uygun
olmasi Candarl’yl bir adim énde gibi gosterse de izmire yakinh@ ile ulasim
maliyetlerinde alinan mallarin limanlara getirilmesi suresince yapilan harcamalar ve
Aliaga limanlarinin aktif bir sekilde calismasi sebebiyle ithalat-ihracat islemlerini
surekli gerceklestirmesi alternatif lokasyonlardan Aliaga’nin secgilmesine zemin

hazirlamaktadir.

Bu g¢alismada kuru liman yer secimine etki eden kriterlerden verilecek karara
en az etki eden Nufus kriteridir. NUfus kriterinin altinda is gucd, istihdam seviyesi ve

bélgenin nufus artisinin lokasyona etkileri ele alinmistir.

Calismanin alternatif lokasyonlari karsilastirildiginda, Aliaga’nin Dikili'ye
nazaran daha kalabalik ve “20-50” yas arasi is gucu olarak gruplandirilan nifusun
seviyesinin ylksek oldugunu gormekteyiz. Aliaga gelismis bir sanayicilik statisunde
bir ilce olarak; Karsiyaka, Bayrakli, Menemen gibi yakin ilgelerden gunlik is gucu

transferi saglamaktadir.

Dikil’'nin ig gucu Aliaga kadar sabit bir sektdre dayanmasa da cesitli
sektorlerde istihdam saglamaktadir. Sektor yetkilileri kuru limani Aliaga/Bigerova’ya
tanimlandiriimasi durumunda ikinci alternatife kiyasla daha rahat istihdami

karsilayacagini savunmuslardir.

3.5 ARASTIRMANIN BILIMSEL KATKILARI

Kuru liman kavrami lojistik iglemlerin verimli bir sekilde yuritilmesine verdigi
destek ile 6nem kazanmistir. Kuru limana sahip bdlgelerdeki hareketli ticaret akisi,
yetkililerin bu kavrama daha sicak bakmasina zemin hazirlamistir. Bu kavram liman

isleyisini canlandiracak bir yenilik olarak gorulmektedir.

Kuru liman kavrami yeni bir arastirma alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
c¢alisma, kuru liman secimi Uzerine akademik c¢alismalara yon vermektedir. Bu
alandaki arastirmalarin ¢odu kuru limana kavram olarak odaklanmaktadir. Mevcut

arastirmada, kuru liman kavraminin yaninda bilimsel bir yontem araciligiyla yer
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segimine odaklaniimigtir. Bulanik Analitik Hiyerargi yontemi ile kuru liman yer segimi
yapan sinirli sayida arastirma vardir. Kapsamli bir arastirmanin sonunda, bilimsel
yontemler kullanirilarak gegerli ve guvenilir bir BAHP anketi uygulamasi ile Ege
Bdlgesi'nde kuru liman yeri secimine etki eden kriterlerin dnem siralamalari yapilmig

ve alternatif lokasyonlar arasindaki gecerlilik seviyeleri belirlenmistir.

Gecmiste Bulanik Analitik Hiyerarsi Sureci yontemi ile yapilan benzer
arastirmalar incelendiginde, bu c¢alismanin digerlerinden daha ¢ok &éne c¢iktigi
goriulmektedir. Ege Bolgesi’nin ihtiya¢ duydugu potansiyel kuru limani islevselligin
en aktif oldugu kriter siralamasina gére en dogru yere konumlandiran basarili bir

galisma olmustur.

Bu calisma sonraki dénemlerde, farkh lokasyonlar cercevesinde yapilacak
arastirmalara verimli bir yol haritasi gizecek nitelikte bir ¢alismadir. Yer sec¢iminde
kullanilan bilimsel yontemler literatirde incelendiginde, farkli bakis agisina sahip
cesitli calismalar gormek muimkinddr. Calismanin  arastirma yontemi olarak

kullanilan BAHP karar vermede kullanilan gegerli ve guvenilir bir ydontemdir.
3.6. ARASTIRMANIN UYGULAMAYA KATKILARI VE SOSYAL ETKisi

Bu calismanin bulgulari, kuru limani konumlandiracak en uygun lokasyonu
bulmak icin calismanin uygulanabilirligini gelistirmeye zemin hazirlayan ve farkli
bakis acilarini ortaya koymaktadir. Arastirma Tirkiye’de kuru liman kavraminin
benimsenmesine ve lojistik dinyasinin gelisimine katkida bulunuyor. Kuru limanin
benimsenmesini olumlu yénde etkileyen durum, deniz limanina destek verecek bir
limana duyulan ihtiyactir. Kuru liman deniz limanlarinin isleyiglerini artircak ve dis

ticarete faydali olacaktir.

Kuru limanin benimsenmesini engelleyen durumlar arasinda limanlarda
gecte olsa bu iglemlerin halledilmesidir. Kuru liman i¢in altyapi olusturma, bu konu
Uzerinde calismalar yapmak igin kapsamh ve guvenli bir veriye ihtiya¢c duyar.
Kriterlerin lokasyonlardaki aktif performans duzeyleri belirlenip, iyi organize olmus
bir yonetim altinda planlanmis bir proje ile olasi riskler azaltilip verimli bir igleyisin

onceliklendiriimesine yardimci olacaktir.
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Yer secimi temel alinarak yapilan arastirmalar, son zamanlarda gegerli bir
arastirma alani olmustur. Mevcut akademik arastirmalar yer secimi yapacak
bilirkisilerin konuyu daha hizli analiz etmesine olanak tanir. Yaygin bir calisma
potansiyeline sahip kuru limanlar gegerlilikleri kabul edilmis akademik calismalarin

etkisi ile uygulamaya katkida bulunacaktir.

Kuru liman konseptinin ilgili sektorler disinda yaygin olarak kullanilmamasi,
insanlarin bu fikre ¢ok agik olmayisinin nedenleri arasinda sayilabilir. Kuru liman ve
kuru liman yer secimi hakkinda yazilan makaleleler ve tezlerin sayisinin arttiriimasi
ve bu konular (zerine yapilan arastirmalarin gesitlendiriimesi ile konsept toplum
tarafindan tamamen benimsenip uygulamaya daha kolay bir sekilde geciriimesi

mumkundur.

3.7. GELECEK ARASTIRMALAR iGiN YONLENDIRMELER

Gergeklestirilen tim arastirmalar gibi, bu arastirmanin da gelecek
arastirmalara 1sik tutan yodnleri vardir. Ancak, daha sonra bu alanda calisilacak
arastirmalar konusunda yénlendirmelerde sinirh kalabilir. Bu arastirma, kuru liman
yer secimi Uzerine odaklanmigtir. Arastirmanin gelistirilebilmesi adina ayni konsept
Uzerinden farkli lokasyonlar verilerek kriterlerin arttirilmasi veya alt kriterli olarak
calisiimasi gerekmektedir. Cesitli bilimsel yontemlerle karsilastirmali olarak

caligilarak gelistirilebilir. TUm bdlgeler icin ¢calismalar yapilamamistir.

Bu calismanin ana kuitlesi 6zel sektér calisanlarindan olusmaktadir.
Gelecekte yapilacak bir ¢galisma da devlet blinyesinde c¢alisan yetkililerin bakis agisi
ile daha fazla lokasyonu kesfetme ve daha fazla kriter altinda degerlendirme firsatini
yakalayabilir. Arastirmaya katilacak karar vericilerin sayisi artirilarak daha fazla veri
toplanabilir. Gelecekte yapilacak galismalarda Turkiye’deki tim bdlgeler igin ¢calisma

yapiimahdir.
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SONUG

Denizyolu tasimaciliginda yuk tasimaciligi, ylksek hacimlerde belirgin bir
sekilde artmaktadir. Limanlardaki lojistik faaliyetlerin bir kisir dongu halinde
calismasi, tim islemlerin zor kosullarda gergeklesmesi sonucunu beraberinde
getirmektedir. Bu durumlar nedeniyle limanlar, blytyen is yukini karsilayabilmek
adina kapasite alanlarini artirmayi deneseler de her limanin kapasite artirrmina
uygun alani yoktur. Diger bir yandan, limanlarda yasanan sikisiklik durumu yetersiz
kapasiteden kaynaklanmaktadir. Kuru limana duyulan ihtiyacin seviyesi her gegen
gln oOnlune gecilemeyecek kadar ylkselmektedir. Kuru limanlarin denizyolu ve
demiryolu baglantilarina sahip olmasi durumunda deniz limanlarinda meydana

gelen sikisiklik, gurtltu gibi problemleri ortadan kaldirmaya yardimci olabilir.

Kuru limanlarin ortaya ¢ikisindaki ana faktorler; sikisiklik, kapasite ve cevre
sorunlaridir. Limanlarin verimli bir sistem ile c¢alismasi icin deniz limanlarinin
yasadigi bu problematik durumlardan kurtulmasi gerekmektedir. Ticaret akisinin
artisiyla, yuk tasimaciliginda basarili denizyolu tasimacihidinin yikselise gegcmesi
ile birlikte limanlarin iglevselligi artmistir. Bu durumu, baska bir bakis acisi ile
degerlendirecek olursak deniz limanlarinin kullanimi sirasinda karsilagilan kapasite
sorunlarindan dogan sikisikliklar nedeniyle mallarin veya yuklerin limanda uzun sure
bekleme yapmasi, zarar gdérmesi ve zamaninda teslim edilememesi gibi
sebeplerden dolay! ticaret olumsuz yoénde etkilenmektedir. Limanlardaki bu tar

sorunlar, ekonomiyi dogrudan etkilemektedir.

Deniz tagimaciliginin saglikh bir ilerleyisi icin “kuru liman” olmazsa olmaz bir
unsurdur. Planh bir sistem iginde, mallarin elleglendigi, yukleme-bosaltma
islemlerinin sorunsuz bir altyapi ile gergeklestirildigi, sorun aninda bakim-onarim
alaninda hemen mudahale edilebilen bir alan limanlarin misyonunu ve vizyonunu kat

ve kat artiracaktir.

Kuru limanlarin yerini belirlerken birgok etkene odaklaniimali, gecerli bir
arastirma gergevesinde ne gibi unsurlarin ne kadar énemli olduguna karar verilmeli,
bu unsurlar detayh bir sekilde incelenmelidir. Ulasim kosullari, musteriye yakinlik,
yolculuk sureleri, sehir merkezi ve lojistik alanlar arasindaki mesafe, nakliye suresi,

kuru limanin bagka tasimacilik modlari ile olan baglantisi, cografi konumu, hangi
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karayollarina yakin oldugu, isglcu, istihdama katkisi, ekonomi, arazi maliyetleri,
ithalat-ihracatin bolgedeki roll, cevre, kirlilik, guraltl, yollarda tikanikliklar gibi bir

cok kriter ve alt kriter altinda degerlendirmek saglikli sonuglar vermigtir.

Calismada belirlenen kriterler diinya ¢apinda ve Turkiye’de var olan kuru
limanlarin konumlandirildigi yerler Uzerinden incelenmis; yer segimi yaparken en
Onemsenen kriterler tespit edilmigtir. Kuru liman, yer segiminde genellikle liman ve
merkezler arasindaki ulagim sureleri, ulastirma modlarinin 6nemi ortaya koymustur.
Tabiki, en saglikli sonucu bilimsel yontemler araciidiyla alinacagr gercgegi

unutulmadan bu kaniya variimistir.

Arastirmalarda, yer secimi Uzerine karar verirken cesitli yontemler vardir. Bu
calismada, Cok Kriterli Karar Verme ydntemlerinden biri olan Bulanik Analitik
Hiyerarsi Sireci yontemi kullaniimistir. Bu yéntemde, konu hakkinda bilgi sahibi
calisanlar 5 kriteri ve 2 alternatifi kendi iclerinde karsilastinimis ve

degerlendirilmigtir.

Ege Bolgesi icin konumlandirilacak iki alternatif kuru liman sunulmustur. Bu
yerler: Aliaga/Bicerova ve Dikili/Candarli olarak verilmistir. Aliaga/Bicerova ve Dikili/
Candarli icin calismanin 5 kriterine yonelik dinamikler baz alinarak incelenmistir. iki
alternatif yer arasindaki kriterler esas alinarak karsilastirildiginda, lokasyonlarin

Ustlnldkleri belirlenmistir.

Karar verme surecinde kullanilan bilimsel aragtirma yontemlerinden biri olan
Bulanik Analitik Hiyerarsi Sudreci, yontemine uygun hazirlanmig; anket yari
yapilandiriimis miulakat gérismelerinde 11 6zel sektér galisanina uygulanmigtir.
Denizcilik, lojistik ve dis ticaret sektdrlerinde alanda aktif ¢alisan uzman ve
yetkililerin katihmi ile gerceklesmistir. Veri toplama slreci sona erdikten sonra
toplanan tim veriler, bilgisayar programi araciligiyla hesaplanmistir. Kriterlerin kendi

iclerinde agirliklari belirlenmis ve dnem derecesine gore siralandiriimislardir.

Kriterlerin agirliklari hesaplarak énem siralari belirlenmistir. Ege Bolgesinde
kuru liman yer secimi arastirmasindaki kriterlerinden mesafe kriteri (K1) %31,7
oranla diger 4 kriterden daha fazla 6nem derecesine sahip olmustur. Konum kriteri

(K2) %20,5 oranla ankete katilim gdsteren ilgili sektor galisanlarinin beyanlarina
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gobre diger kriterden daha dnemli oldugu gdézler dnine serilmektedir. Cevresel
Faktorler kriteri (K5) %18,9'lik oranda deger alarak kriterler arasinda ortalama bir
degere sahip olmustur. Ekonomi kriteri (K3) %15,3 oranla kriterler arasinda
dordincu siraya yerlesmistir.  Demografik yapi icerisinde degerlendirilen nafus

kriteri(K4) % 13,6 oranla kriterler arasinda son sirada yerini almistir.

Kriter sonuclar incelendiginde, kriterlerin oranlarinin yaklasik olarak ayni
oranlarda oldugunu goérmekteyiz. Ege Bdlgesi'nde kuru liman vyer segimi
calismasindaki kriterler BAHP yontemi ile degerlendirildiginde, ankete katilan sektér
calisanlari mesafe kriterine diger kriterlere oranla daha fazla dnem vermektedir.
Kurulacak bu potansiyel; kuru limanin yer seciminde en etkili kriter, mesafe kriteri
secilmigtir. Dolayisiyla, katilimcilar ulasim kosullari, musteriye yakinlk, yolculuk
sureleri, sehir merkezi ve lojistik alanlar arasindaki mesafe, nakliye slresi, kuru
limanin baska tasimacilik modlari ile olan baglantisi gibi dinamiklerin kuru limanin

yerinin belirlenmesinde ayirt edici 6zellikler oldugunu vurgulamis oldular.

Ege Bodlgesi'nin ihracat merkezi haline gelmesinde etkili bir rol oynayacagi
dusunulen Kuzey Ege Candarh projesinin tasidigi olumlu potansiyel, deniz ticareti ile
iligkili sektdr galisanlarinin tim ilgisini toplamayi basarmistir. Ancak, séz konusu
limanin ingasinin durmasi denizcilik sektori ile icice ¢alisan tim yetkililerin, limanin

gelecekteki potansiyeline olan inancin seyrini degistirmistir.

Aliaga’nin sanayi boélgesinde yer almasi sebebiyle ¢evresindeki kuruluslarin
lojistik performanslarinin  bdlgeyi oldukga hareketli hale getirdiginin Uzerinde
durulmustur. Ayni zamanda, Dikili/Candarli’nin intermodal bir kuru limana su anda
uygun bir altyapisi yoktur. Dikil/Candarl’'ya giden yuklerin karayolu araciligiyla
tasinmasindan daha ¢ok Aliaga/Bigerova’nin sahip oldugu demiryolu baglantisinin
kullanilarak tasinmasinin daha verimli bir lojistik performansa zemin olusturacagi
distnulmektedir. Arastirmalar sirasinda Dikili/Candarl’nin Aliaga/Bigerova’nin sahip
oldugu mevcut demiryolu baglantisinin olmamasi, karar vericileri Aliaga/Bigerova
alternatifine yonlendirmistir. Tim bunlara ek olarak, Karar vericiler Dikili/Candarli
karayolunun genisgletilerek yenilenmesine ihtiyag duyuldugunu Dbelirtmiglerdir.
Aliaga/Bigerova karayolunun lojistik islemler agisindan daha verimli oldugunu 6n

gbérmaglerdir.
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Ankete katilan uzmanlar, Aliaga/Bigerova ve Dikili/Candarli
karsilastirmasinda her bir kriter icin goreceli dnem 6lgeginde goriglerini bildirdiler.
Anket sonucu alternatifler arasinda incelendiginde; mesafe, konum, ekonomi, ¢cevre
ve nufus kriterlerinin hayata gececegdi en uygun lokasyon ankete katilan gogunluk
sayisi ile Aliaga/Bicerova secildigi gértlmastir. Aliaga/Bicerova’nin aktif bir liman
olmakla birlikte, Ege’nin ticaret merkezi izmire olan yakinhiginin ¢ok biyik bir
avantaj oldugu belirtilmistir. Dikili/Candarli’nin bazi avantajlari oldugu ancak suanda

Aliaga/Bigcerova’nin tasidigi potansiyele sahip olmadigi ortak gortisine varilmistir.
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EKLER

Bu calismada kuru liman yer seciminde degerlendirebilecediniz 5 kriter
vardir. Bu kriterler; Mesafe kriteri, Konum kriteri, Demografik yapi kriteri, Ekonomi
Kriteri, Cevresel Faktorler kriteridir. Alternatif yer seceneklerimiz Aliaga/Bigerova ve
Dikili/ Candarl’dir. Anket uygulamasi sonrasinda ankete katilan yetkili kisilerin
verdigi yanitlar sonucunda elde edilen verilerin bilgisayar programi Excel araciligiyla
hesaplanarak degerlendirimesi ile Ege Boélgesi icin en dodru lokasyon

belirlenecektir.

EGE BOLGESI iGIN KURU LIMANI YER SEGiMi UZERINE BULANIK AHP
YONTEMI ILE ANKET UYGULAMASI

AD POZISYON ILETISIM
SOYAD SIRKET DEPARTMAN BILGILERI /MAIL

Bu bolimde asagida goreceli 6nem derecesi olgcedi vardir. Goreceli 6nem
derecesi dlgegi incelendikten sonra size sunulan alternatifler ve kriterler arasinda
hangi puan sizin goérislinlze yakin ise segiminizi yapabilirsiniz. Uygulamanin
kullanici icin daha rahat kavranmasi i¢in uygulamanin baginda bir 6rnek verilmigtir.
Ornegin; anketi uygularken 7 ve 9 arasinda kaldiysaniz kriterin ne gok kuvvetli
derecede Onemli oldugunu dusluyorsaniz ne de asiri derecede Onemli oldugunu

distnlyorsaniz “8” ikisi arasindaki ortalama degeri isaretleyebilirsiniz.

ONEM DERECESI SKALASI

Onem derecesi Tanim

Esit bnemde

Biraz daha 6nemli

Kuvvetli derecede 6nemli

Asiri derecede 6nemli

1
3
5
7 Cok kuvvetli derecede 6nemli
9
2,

46,8 Uzlasma degerler/ Ortalama degerler
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EK-1 BULANIK AHP ANKET UYGULAMASI

Asama 1

Ornek Anket:Hayatiniza yon verirken hangi kavramin sizin igin énemli
oldugunu belirlemek igin 6lcegin solunda 1. kriterolan aile, saginda ise 2. kriter olan
parayl goériyorsunuz. Aile igin goéreceli 6nem O&lcedine 7 ‘yi isaretleyen bir
uygulamaci Aile kriterine Para kriterine kiyasla ¢ok kuvvetli derecede dnemili

oldugunu savunmaktadir.

Aile |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 (2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Para

Anket uygulamacisina gore Aile kriteri, Para kriterine kiyasla ¢ok kuvvetli

derecede onemlidir.
KRITERLER ARASINDAKI ONEM DERECENIzi BELIRLEMEK

Bu calismada kuru liman yer sec¢iminde degerlendirebileceginiz 5 kriter vardir. Bu
kriterler; Mesafe Kriteri, Konum Kriteri, Demografik Yapi (NUfus) Kriteri, Ekonomi
Kriteri, Cevresel Faktorler kriteridir.Alternatif yer seceneklerimiz Aliaga/Bigerova ve
Dikili/ Candarlr’dir. Asagidaki tabloda 5 ayri kriter 10 kez birbirleriyle kiyaslanmigtir.
Kriterler arasindaki dnem derecelendirmeniz ile sizin 5 kriter arasindan hangi kritere

daha ¢ok dnem verdiginiz saptanacaktir.

MESAFE 9/8|(7/6|5|4|3|2|1]2|3|4|5|6|7]8]|9 KONUM
MESAFE 9|(8|7|6|5[4|3[2]|1|2[3|4]|5]|6|7][8|9| EKONOMI
MESAFE 9/8|(7/6|5|4|3|2|1]2|3|4|5|6|7]8]|9 NUFUS
MESAFE 9/8|(7/6|5|4|3|2|1]2|3|4|5|6|7]8]|9 CEVRE
KONUM 9|8|7|6|5|4[3|2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9]| EKONOMI
KONUM 9/8|(7/6|5|4|3|2|1]2|3|4|5|6|7]8]|9 NUFUS
KONUM 9/8|(7/6|5|4|3|2|1]2|3|4|5|6|7]8]|9 CEVRE
EKONOMI |9 |8 |7 |6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8]29 NUFUS
EKONOMI |9 |8 |7 |6 |54 |3 |2|1|2|3|4]|5]|6|7[8]9 CEVRE
NUFUS 9/8|(7/6|5|4|3|2|1]2|3|4|5|6|7]8]|9 CEVRE
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EK-2 BULANIK AHP ANKET UYGULAMASI

Bu bdlimde anket uygulanan uzmanlara arastirmaci tarafindan belirtilen 5

kriteri 2 alternatif kuru liman yeri distnulerek Bulanik AHP anketinin dayandigi

gbreceli 6nem sirasina gore degerlendireceklerdir.

MESAFE kriteri dusinildiginde Aliaga/ Bigerova ile Dikili/i Candarli arasindaki

onem derecenizi lutfen kirmizi renk yapiniz.

Aliagal/

Bicerova

Dikili/
Candarh

KONUM kriteri distnuldagunde Aliaga/ Bigerova ile Dikili/ Candarl arasindaki 6nem

derecenizi lutfen kirmizi renk yapiniz.

Aliagal

Bicerova

Dikili/
Candarh

EKONOMI kriteri diisiiniildigiinde Aliaga/ Bigerova ile Dikili Candarli arasindaki

onem derecenizi litfen kirmizi renk yapiniz.

Aliaga/
Bicerova

Dikili/
Candarh
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DEMOGRAFIK YAPI kriteri diisiiniildiigiinde Aliaga/ Bicerova ile Dikili/ Gandarli

arasindaki 6nem derecenizi litfen kirmizi renk yapiniz.

Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 |8 |7 |6 |54 (3|2 |1|2|3|4|5|6|7|8]|9 | Candarh

CEVRE kriteri dusunuldugunde Aliaga/ Bigerova ile Dikili/ Candarli arasindaki 6nem

derecenizi litfen kirmizi renkyapiniz.

Aliaga/ Dikili/
Bicerova |9 |8 |7 |6 |54 3(2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9 | Candarh

Ankete Katildiginiz igin Tesekkiir Ederim.
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