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EGITIM BINALARINDA MEKANIK SISTEMLERIN BAKIM, ONARIM isi
KAPSAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR, COZUM ONERILERI VE MALIYET
ANALIZLERI: YALOVA UNIiVERSITESI ORNEGI

OZET

Bakim ve onarim herhangi bir sisteminmevcut durumlarinin korunmasi ve devamli bir sekilde
calisir halde tutularak tedbir alimnmasi ve diizenli hale getirilmesiislemidir.Nasil ki
insanoglunun viicudu hasta olmaya miisait ise ve bu hastaliginin teshisi ve tedavisi i¢in
ugragmasi1 gerekli ise, binalar1 ayakta tutan silirekli ¢alisir sistemlerin bakim ve onarima
ihtiyaci vardir.

Biitiin binalarda oldugu gibi egitim binalarinda da mekanik sistemlerine ariza aninda
midahale edilmesi, belirli periyotlar halinde koruyucu ve rutin bakimlarinin faaliyetlerin
planlanmas1 ve yapilmasi gerekmektedir.Bina bakim ve onarimina yonelik mevcut
yaklasimlardaki yontemler gelistirilerek yetersiz bakim ve onarima yol agmamasi i¢in daha
iyi analizler elde edilmelidir.

Bu calismam da cesitli kamu kurumlarinda ¢alisan teknik personellerin de goriisii alinip,
mevcut bakim ve onarim siireclerindeki sorunlar1 belirleyerek, bu sorunlara yonelik yenilik¢i
ve uygulanabilir ¢oziimler sunmayi1 amaglamaktadir. Bu calismanin amaci, bu sorunlari
belirlemek ve ¢Oziim Onerileri sunarak mekanik sistemlerin daha verimli ¢alismasini
saglamaktir. Bu da uzun vadede hem maliyetleri azaltacak hem de kullanict memnuniyetini
artiracaktir.Mevcut bakim ve onarimlar ile ilgili sorunlar yonetim stratejileri daha 1iyi
yonetimle, yani kisa ve 6z planlama, kontrol etme, yonlendirme, uygulama ve organize etme
acisindan 6nemli hususlardir. Bu sistemlerin etkin bir sekilde calismasi, diizenli bakim ve
onarim faaliyetlerine baghdir.

Bu ¢alismada ayni1 zamanda bakim ve onarim biitge 6deneklerinin daha verimli ve etkin bir
sekilde kullanimini saglamak amaci ile bakim ve onarimla alakali ihale bedeli tahminine de
odaklanilmis olup, elde edilen mekanik ihale teklif agisindan etki eden ve kar oranlarini
kapsayan faktorlerden hareketle; yaklasik maliyetin bedeli ve hesaplanmasi gibi siireglerin
bakim ve onarim projelerinin ihale bedelleri iizerinden etkisi arastirilarak, Yalova
Universitesine baglh Yapi Isleri ve Teknik Daire BaskanlhigiBirimine ait Bakim ve Onarim
kapsaminda yapilan mekanik sistem faaliyetlerine deginilmistir.

Anahtar Kelimeler:Egitim binalari, Bakim ve onarim, Mekanik sistemler, Maliyet analizi



CHALLANGES, SOLUTIONS AND COST ANALYSIS OF MAINTENANCE AND
REPAIR WORK ON MECHANICAL SYSTEMS IN EDUCATIONAL BUILDING:
THE CASE OF YALOVA UNIVERSITY

ABSTRACT

Maintenance and repair is the process of maintaining and regularizing the current status of
any system by operating it in some way.

Just as the human body needs to stay sick and work to diagnose and treat this disease, the
constantly working systems that keep buildings standing need maintenance and repair.

In educational buildings, as in all buildings, work must be done to keep the specific
equipment of many mechanical systems, such as infrastructure and superstructure pipe
installations, heating and cooling, in working order. It is necessary to intervene immediately
in case of malfunction in these machinery equipment or production systems, and to plan and
carry out preventive and routine maintenance at certain periods.

Improvements in existing solutions for building maintenance and repair should be developed
and better analyzes should be made to pave the way for inadequate maintenance and repair.

This research aims to obtain the opinions of technical personnel working in various public
institutions, identify the problems in the current maintenance and repair processes, and offer
innovative and applicable solutions to these problems. The aim of this study is to identify
these problems and provide solutions to ensure that mechanical systems operate more
efficiently. This will both reduce costs and increase user satisfaction in the long run.

Problems related to existing maintenance and repairs are important issues in terms of better
management strategies, that is, concise planning, controlling, directing, implementing and
organizing. The effective operation of these systems depends on regular maintenance and
repair activities.

This study also focuses on estimating the tender price related to maintenance and repair in
order to ensure a more efficient and effective use of maintenance and repair budget
appropriations. Based on the factors affecting the mechanical tender offer and profit rates;
The impact of processes such as the cost and calculation of approximate costs on the tender
prices of maintenance and repair projects was investigated, and the mechanical system
activities carried out within the scope of Maintenance and Repair of the Construction Works
and Technical Department of Yalova University were mentioned.

The research covers three faculty buildings in the Central Campus of Yalova University.
These buildings were chosen because they have various mechanical systems and different
maintenance and repair requirements.

Keywords:Educational buildings, Maintenance and repair, Mechanical systems, Cost analysis



1. GIRIS

Mekanik bakim ve onarim faaliyetleri mevcut sistemlerin ilk andaki performanslarinin
kullanim siiresince korunmasimi amaglayan, sistemlerin en 6nemli etkilerinden birisidir. Bu
durumlarin zamaninda ve istenilen bi¢cimde yapilmamasindan dolayi, sistemler zamanindan
once yipranir hale gelir, eskiyebilir ve kullanici beklentilerine geregince cevap veremez
duruma gelir. Bu yilizden, binalarin mekanik sistemlerinin kullanim siiresincesergiledigi
performansta onemli rolii iistlenen bakim-onarim faaliyetinin ve bu kapsamda karsilasilan

sikintilarin dogru olarak arastirilmasi gerekmektedir.

Kamu sektorii olsun, 6zel sektor olsun, gesitli hizmet veyahut yapim isi yaptirmak isteyen
kurumlar genelde ise yapilmadan oOnce biitge 6denek c¢alismalari igin 0 igin yaklasik ne
miktarda bir fiyata yapilacagimi 6grenmek istemektedir. Yaklasik birim maliyetin tespit
edilmesi genelde miihendisler tarafindan hesaplanmaktadir. Yaklasik birim maliyetin
hesaplanmasinin gayesi ihalenin dogru degerine yakin bir fiyatlandirilmasinin yapilmasidir.
Bu yiizden yaklagik birim maliyet hesaplanirken kamu kurumlarinin ve meslek odalarinin
yayinladigi, bakanlik tebliglerindeki birim fiyatlardan faydalanarak yapmali, bununla birlikte

o igle alakali tecriibeli firma sirketlerinden yardim istemelidir.

Bu isler ile alakali ayrilmasi ihtiya¢ duyulan bakim-onarim 6denek biitgelerinin fiyatlar1 da
binalarda bakim-onarim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi konusunda 6zellikle karsilasilan

onemli problemlerin baginda gelmektedir(Waiswa, 2021).

Binalarin bakim ve onarim sorunlari maliyet boyutu bakiminda da ele almarak

degerlendirilmesi gerekmektedir(Dogan, 2022).

1.1. Arastirmanin Onemi

Yalova Universitesi egitim binalarindaki mekanik sistemlerin etkin bir sekilde ¢alismas,
binalarin kullanim siireci boyunca kesintisiz hizmet vermesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Mekanik sistemler, 1sitma, sogutma, yangin giivenligi, temiz ve pis su tesisatlari gibi hayati
islevleri yerine getirdiginden, bu sistemlerin diizenli bakim ve onarimi, bina kullanicilarinin

giivenligi ve konforu igin gereklidir (Karasu, 2023).

Egitim binalari, y1l boyunca yogun bir sekilde kullanilmakta ve bir¢ok 6grenci, akademik

personel ve idari personel tarafindan siirekli olarak hizmet almaktadir (Akkdse vd., 2023).

Bu binalarin mekanik sistemlerinin arizalanmasi veya yetersiz caligmasi, egitim ve 6gretim

faaliyetlerini aksatabilir, kullanicilarin konforunu ve giivenligini tehlikeye atabilir. Bu

1



nedenle, mekanik sistemlerin diizenli bakim ve onarimi, egitim faaliyetlerinin

stirdiiriilebilirligi agisindan hayati 6nem tasimaktadir (Kinaci vd., 2021).

Egitim binalarinda bulunan mekanik sistemler, genellikle karmasik ve ¢esitli bilesenlerden
olusmaktadir. Bu sistemlerin etkin bir sekilde c¢alismasi, diizenli bakim ve onarim
faaliyetlerine baghdir. Ancak, bu faaliyetler sirasinda ¢esitli sorunlarla karsilasilmakta, bu da

bakim ve onarim islerinin etkinligini azaltmaktadir (Yigit ve Kayranli, 2021).

Karsilagilan bakim onarim sorunlarinda, mekanik sistemlerin daha verimli ¢alismasini
saglamak i¢in ¢Ozim Onerilerin de cesitle stratejiler gelistirilmesi

gerekmektedir(Ciindiibeyoglu ve Kayabasi, 2022).

Bakim ve onarim islerinin maliyet etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, biitce kaynaklarinin verimli

kullanilmas1 agisindan énemlidir (Gorgiilii, 2022).

Bu calismada yapilacak maliyet analizleri, bakim ve onarim islerine ayrilan biitgenin nasil
daha etkin kullanilabilecegi konusunda yol gosterici olacaktir. Ayrica, maliyet etkinligi

saglanarak, biitce kisitlamalariin olumsuz etkileri minimize edilebilir.

Bu arastirma, mevcut bakim ve onarim siireclerindeki sorunlar1 belirleyerek, bu sorunlara
yonelik yenilik¢i ve uygulanabilir ¢oziimler sunmayi amaglamaktadir. Bakim ve onarim
islerinde kullanilacak yeni teknolojiler, yontemler ve stratejiler, mekanik sistemlerin daha
uzun Omiirlii olmasini ve daha az ariza vermesini saglayacaktir. Bu da uzun vadede hem

maliyetleri azaltacak hem de kullanict memnuniyetini artiracaktir.

Bu calisma hem akademik literatiire katki saglayacak hem de uygulamali olarak iiniversite ve
benzer kurumlarin bakim ve onarim siireglerini iyilestirmelerine yardimci olacaktir.
Aragtirmanin bulgulari, benzer mekanik sistemlerin bulundugu diger egitim kurumlarn ve

kamu binalar1 i¢in de uygulanabilir nitelikte olacaktir.

Bu arastirma, Yalova Universitesi egitim binalarindaki mekanik sistemlerin bakim ve onarim
stireclerinin etkinligini artirarak, binalarin daha giivenli, konforlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde
hizmet vermesine katkida bulunmayi amaglamaktadir. Arastirmanin sonuglari, mekanik
sistemlerin bakim ve onarimi konusunda daha iyi stratejiler gelistirilmesine ve uygulanmasina

yardimci olacaktir.

1.2. Arastirma Modeli

Bu calisma, Yalova Universitesi egitim binalarindaki mekanik sistemlerin bakim ve onarim

siireclerini incelemeyi amaglayan uygulamali bir arastirmadir. Betimsel ve analitik
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yontemlerin bir kombinasyonu kullanilarak, karsilasilan sorunlar belirlenmis, ¢6ziim Onerileri

sunulmus ve maliyet analizleri yapilmistir.

1.3. Arastirmanin Sinir1

Arastirma, Yalova Universitesinin Merkez Yerleskesindeki 3 adet Fakiilteyi kapsamaktadir.
Bu binalar, ¢esitli mekanik sistemlere sahip olmalar1 ve farkli bakim ve onarim gereksinimleri

barindirmalari nedeniyle secilmistir.

Yalova Universitesi Yapi isleri ve teknik daire baskanliginda personel say1 kist1 oldugu igin
baska kurumlardan da olmak {izere yar1 yapilandirilmis goériisme ve anket sorulart konu
uzmani olan teknik yoneticiler, miihendisler, teknikerler ve teknisyenler olmak tizere 19

kisiyle sinirlandirilmistir.

1.4. Arastirma Problemleri

Yalova Universitesi egitim binalarindaki mekanik sistemlerin bakim ve onarim siireglerinde
karsilasilan sorunlar, bu siireglerin etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Egitim binalarinin siirekli olarak kullanimda olmasi ve bu binalarda bulunan mekanik
sistemlerin karmasikligi, bakim ve onarim islerinin daha dikkatli ve ©6zenli bir sekilde
planlanmasin1 gerektirmektedir. Ancak, mevcut siireclerde yedek parga temini, personel
yetersizligi, zaman yonetimi sorunlari ve biitce kisitlamalar1 gibi ¢esitli sorunlar
bulunmaktadir. Bu tez ¢alismasinin amaci, bu sorunlar1 belirlemek, ¢6ziim Onerileri sunmak

ve bakim onarim maliyet analizlerini yaparak siirecin etkinligini artirmaktir.
1.5. Arastirma Sorulari

Bu kisimda Ek 1’de sunulan anket sorular1 kapsaminda cesitli sorular yoneltilmektedir.

1. Yalova Universitesi egitim binalarindaki bakim ve onarim siireclerinde en sik

karsilasilan sorunlar nelerdir?
2. Mekanik sistemlerde en sik karsilasilan arizalar ve bu arizalarin sebepleri nelerdir?
3. Bakim ve onarim islemleri sirasinda hangi yontemler ve araglar kullanilmaktadir?

4. Yalova Universitesi egitim binalarindaki bakim ve onarim islerine ayrilan biitge yeterli

midir ve biit¢e kisitlamalar islerin yiirtitiilmesini nasil etkilemektedir?

5. Bakim ve onarim islerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in hangi iyilestirme ve

¢Oziim Onerileri sunulabilir?



6. Bakim ve onarim islerinde maliyet analizleri nasil yapilmakta ve bu analizlerin

sonugclari siireclerin iyilestirilmesinde nasil kullanilmaktadir?

7. Bakim ve onarim islerinde ihale siirecleri ne kadar etkilidir ve bu siireclerde yasanan

zorluklar nelerdir?

8. Tedarik siireglerinde karsilasilan zorluklar nelerdir ve bu zorluklarin {istesinden
gelmek icin ne tiir stratejiler gelistirilebilir?

9. Personelin bakim ve onarim islerine yonelik yeterliligi ve egitimi yeterli midir?

10. Bakim ve onarim islerinin is giivenligi agisindan degerlendirilmesi nasildir ve bu

konuda hangi 6nlemler alinmaktadir?

Bu arastirma sorulari, Yalova Universitesi egitim binalarindaki mekanik sistemlerin bakim ve
onarim siireclerini kapsamli bir sekilde incelemeyi ve mevcut sorunlara etkili ¢oziimler
sunmay1 amaclamaktadir. Calismanin bulgulari, bakim ve onarim siireglerinin daha verimli ve

etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunacaktir.



2. BAKIM-ONARIM VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, "Planli Bakim/PlannedMaintenance" anahtar kelimesi olan bu
arastirmalar neticesinde elde edilmis yayinlardan 6rneklerverilmesi ve bu kisimdabelirlenecek

konularin olusturulmasi hedeflenmistir.

Kaio ve Osaki'nin (1978) c¢alismalarinda, planli bakim siiregleri i¢inde arizali cihazlarin
plansiz bakim tiirii olan diizeltici bakim vasitasiyla degistirilmesi ve daha arizalanmamis
cihazlarin periyodik olarak onleyici planlibakim gormesi gerektigi belirtmistir. Bu asamada,
kullanilacak yedek parga tedarik siirelerinin ve maliyetlerinin minimum seviyelerde olmasi
gerektiginde, onleyici planli bakim i¢in ihtiya¢ olan yedek parca kullanim siirelerinin dikkate

alinmas1 vurgulanmistir.

Yapilan bagka bir ¢alismada ise Kaio ve Osaki (1980) makinelerin bakim maliyetlerini
diisirmek i¢in periyodik bakim zamani gelmis makinelerin bozulana kadar bakima
alinmamasmi ve sadece planlanmamig diizeltici bakim uygulanmasini Onermistir. Bu
yaklagim, makinelere ait olan yedek parcalarin siparislerinin diizenli periyodik bakim
asamasina gore yapilmasini; eger degistirilmesi gereken cihaz hala c¢alisiyorsa
degistirilmemesini ve envantere eklenmesini, bozuldugunda o iriiniin degistirilmesini
ongormektedir. Bu yontemle hem maliyetlerin diisiiriilmesi hem de makinelerin bakimda

olmamasi sayesinde tiretimden kazang elde edilmesi hedeflenmistir.

Christer ve Waller'n(1984) gerceklestirdigi ¢calismada, Amerika Birlesik Devleti’nde bir arag
kiralama firmasinin performanslarindaki bakim faaliyetleriyle nasil iliskili oldugu
incelemistir. Arastirma, {ic ana soruya yamit aranmstir: ik olarak, planli (Proaktif)
bakimlarimin ihmali durumunda ne gibi sonug ve veriler ortaya ¢ikmis; ikinci olarak, bakim
programinda gereksiz dgelerin olup olmadigi belirlenmis ve son kisimda, farkli tiir bakim
sikliklarinin etkileri neler oldugu incelenmistir. Sonug olarak, uygun belli araliklar ile ariza

bakim onarim orani ve arag¢ basina diisen yillik bakim maliyetleri tespit edilmeye calisilmistir.

Shen (1997) yaptigi ¢alismada yapilan makine bakiminin en 6nemli ve ilk faktoriiniin
maliyetler oldugunu vurgulamistir. Bakimin sadece belli makineler i¢in degil, tiim sistemler
icin gerektigini belirtilerek kamu binalaribakimma odaklanilmistir. Bakim teknisyenlerine
uygun bir yapilacak isler listesi verildiginde, daha iyi bir planli programin sayesinde daha
diisiik maliyetle bakim yapilabilecegisavunulmustur.Hong Kong ve Londra da olan kamu
binalarinin bakim siire¢lerini inceleyerek mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi

tizerinde durmustur.



Eroglu (2008), herhangi bir sistemin ve bu sistemi olusturan bilesenlerin arizalarinin rastgele
olduklarini ve bu bilesenlerin 6miirlerinin de rastgele dagildigin1 savunmaktadir. Bu nedenle,
bakimin arizalarla dogrudan iliskili olmasindan 6tiirii, bakim siireclerinin de rastgele 6zellik

tagidigini vurgulamastir.

Mirghani (2001), planli bakim islemlerinin ger¢ek maliyetleri ve bu etkinlik hakkinda
giivenilirve zamaninda bilgi aligverisi saglamak amaciyla maliyet calismalarinin yapilmasini
onermektedir. Onerilen bu gercevede, yedek parca teminleri, is giiciindeki etki ve personel
destek hizmet alan1 maliyet biitceleri yer almaktadir. Mirghani'ye goére, bakim onarim
islemleri isin o ant izlenebildigi siirece, dogrudan malzeme aliminin ve is temin giicii
yapilmasi gereklidir. Ayrica, destek hizmetlerinin maliyetlerinin kontrol edilmesiyle eksiksiz

bir denetim ve buna bagli planlama yapilabilecegini ifade etmistir.

Gorener ve Yenen (2007), gilinlimiizde artan rekabet nedeniyle firmanin sahip olduklar
ekipmanlarin daha ¢ok verimli kullanmalarinin mecbur hale geldigini belirtmistir. Uretim de
kullanilan her tiirlii makine ve ekipmanin verimli kullanimiyla sifira yakin ariza ve sifira
yakin kayip hedeflerine ulasilabilecegini ileri slirmiistiir. Bu hedefe ulagsmak igin, iiretim
stirecinde aktif olarak c¢alisan personellerin destegi ilebir nevi bagimsiz bakim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi  Onerilmistir.Bakim faaliyetleri kapsaminda iiretimle dogrudan iligkili
oldugu vurgulanmis ve bu tiirsistemlerin isgleyisine gore bakim onarim siireglerinin

sekillendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Krygin (2010) kentsel iletim sistemlerindeki bakim caligmasi1 ve kontrol amagh siireglerinin
bazen sorunlara neden olabilecegini ve ag sistemlerindeki bazi bolgelerinde ¢esitli amaglarla
onarim gerekebilecegini belirtmistir. Blyiikk bir kentin yasam destek sistemlerinin
giivenilirliginin her zaman kritik oldugu, bu nedenle onarim ve bakim islemlerinin yiiksek
maliyetler getirebilecegi vurgulanmaktadir. Krygin, boyle bir ag sisteminin kontrolsiiz bir
sekilde birakilamayacagini ve durumu iyilestirmek amaci ile planli bir bakim sistemlerinin

uygulanmasi gerektigini savunmustur.

Zorbact ve Baynal (2011), bakimin, sistemlerdeki ekipman ve techizatin siirekli c¢aligir
durumda olmasini saglamak ve ekipmanlarin dmiir siirelerini uzatmak amacinin kaginilmaz
bir durum oldugunu belirtmistir. Bakim faaliyetlerine baslamadan 6nce diizgiin bir planlama
yapilmasi, bakimin baglama ve bitme zamanlarmin belirlenmesi, hangi yerlere bakim
yapilacagmin belirlenmesi ve bakim i¢in gerekli personelingorevlendirilmesinin gerektigi

Onerilmigtir. Planlama kisminin, bakim siirelerini kisaltacagi ve maliyetleri en minimuma



azaltacagi vurgulanmistir. Ucaklarin bakimi konusunda ise, bu siirecin belirlenen belli
prosediirler ve kurallara gore yapilmasi gerektigi dilegetirilmistir. Plan yapan yetkilinin bu
gorevler gercevesinde prosediir ve yonetmeliklere uymasi gerektigi, bakim siirelerininen
uygun hale getirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, bakim esnasinda ve daha sonrasinda
arizalara sebep olacak sorunlarin 6ngoriilerek incelenmesi ve ¢ozliime dayali uygulamalarin

gelistirilmesinin Onerilmesini dile getirmistir.

Giirbiiz ve Comert (2012), calisan sistemlerin beklenen performansi en dogru sekilde
karsilayabilmeleri i¢in kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanmalar1 gerektigini ifade
etmistir. Bir liretim asamalarinin veya calisan sistemin amaglarina devamli bir diizende
faaliyet gostererek ulasabilecegi ve bu devamliligi saglayacak en Onemli unsurun bakim

islemleri oldugu savunulmustur.

Ozcan ve Eren (2014), gerceklestirdikleri calismalarinda ekonomik acidan ve enerji
verimliligi  kapsaminda, siirdiirebilirenerji ~ stratejilerinin  temel bilesenleri olarak
tanimlanabilinir. Calismalarinda, bakim planlamasinin enerji verimliligi tizerindeki olumlu
etkilerine vurgu yaparak, etkin bakim uygulamalariyla elektrik {iretim maliyetlerinin
diistiriilmesinin hedeflendigi belirtilmistir. Arastirmada, Tiirkiye'deki enerji arz bakimimdan
giivenligine dogrudan etki saglayan dogalgaz kombin santral ¢evrim sistemine
odaklanilmistir. Bakim planlamasi yapilirkenkarsilagilan problemlerin ¢ok hedefli ve ¢ok
kriter yapisini dikkate alarak, bakim yapilacak sistemlerin tasidigi risklerin g6z Oniinde
bulundurulmasi gerektigi vurgulanmigtir. Caligmanin sonunda iseyaklasik dokuz yillik is

giiciine ihtiyag ve tesise bagli bakim planlari elde edilmistir.

Bilgic ve arkadaslari (2017) calismalarinda, demiryolu hatlarimin bakim ve onarim
faaliyetlerini incelemistir. Arastirmada, planli ve plansiz bakim faaliyetlerinin yol boliimiiyle
iligkilendirilmesi analiz edilmistir. Bu c¢alisma, demiryolu hatlarinin gilivenligini ve

verimliligini artirmada bakim stratejilerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Ers6z ve arkadaslar1 (2018) calismalarinda, demir ¢elik sektoriinde toplam verimli bakim
uygulamalar ele almistir. Arastirma, ayni zamanda, planli ve plansiz duruslar arasindaki
farklar1 analiz ederek, planli bakimin isletmelerde kesintisiz iiretimi saglama agisindan kritik

rol oynadigini vurgulamistir.

Calayir ve Kabak (2021) gergeklestirdikleri ¢alismada, planli bakimin koruyucu ve kestirimci

bakim yaklasimlari ile iliskisini incelemistir. Arastirma, planli bakimin iretim duruslarini
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engellemedeki roliinii vurgulayarak, bakim stratejilerinin isletme verimliligi iizerindeki kritik

etkilerini ele almigtir.

Diindar ve arkadaslar1 (2021) calismalarinda, bakim faaliyetlerinin makine c¢izelgeleme
tizerindeki etkisi incelenmistir. Calisma, planli bakim ve oOnleyici bakim kavramlarina

deginerek, bu siireclerin tiretim hatlarinda verimliligi nasil artirdigini géstermistir.

Ceyhan ve Kasapbasi (2021) yaptiklar1 arastirmada, {iretim sistemlerinde kestirimci bakimin
Onemini vurgulamistir. Calismada, plansiz bakimlarin genellikle ariza sonrasi yapildigi, oysa

kestirimci bakimin arizay1 6nceden tahmin ederek daha verimli oldugu ifade edilmistir.

Soylu ve arkadaglar1 (2022) calismalarinda, bakim stratejilerini ii¢ ana baslik altinda
incelemistir: diizeltici (plansiz), onleyici (planli) ve kestirimci bakim. Calismada, her bir
bakim stratejisinin isletme verimliligine etkileri ele alinmis ve planli bakimin uzun vadeli

stirdiiriilebilirlik tizerindeki olumlu etkileri vurgulanmistir.

Acar ve Cakirkaya (2022) gergeklestirdikleri aragtirmada, tiretim hatlarinda toplam ekipman
etkinligini saglamak amaciyla yapilan bakim faaliyetlerini incelemistir. Calisma, planl ve
plansiz durus siireleri arasinda yapilan karsilagtirmalarda, planli bakimlarin tiretim siirekliligi

tizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymustur.

Timur ve Kilig (2022) ¢alismalarinda, isletmelerde bakim planlamasi i¢in kullanilan yenilikgi
bir modiilii tamtilmistir. Calisma, isletmelerde haftalik ve aylik bakim planlarinin etkin bir
sekilde yapilmasini saglayan sistematik bir yaklasim sunarak, bakim siireglerinin daha

organize ve verimli bir sekilde yonetilebilecegini gostermistir.

Savas ve arkadaslar1 (2022) calismalarinda, giines enerjisi sistemlerinde kullanilan yenilikg¢i
ve akilli bakim onarim yontemleri ele almistir. Arastirmada, planli bakimin, ariza kaynakli

bakim ihtiyaglarini en aza indirdigi vurgulanmis ve enerji sistemlerinde bakim siireglerinin

'''''

2.1. Bakim ve Hedefleri

Isletmedeki hizmetin veya iiretimin siirdiiriilebilmesi igin is giicleri, enerji, makineve
malzemeler gereklidir. Bu unsurlardan birinde meydana gelen ariza ve eksiklik, siirecin
sekteye ugramasina yol acabilir. Makine, ara¢ ve gereclerinsikintisiz ¢aligmasini saglamak
amaciyla yapilan oOnleyici ve diizeltici islemlerin tiimii bakim olarak adlandirilir. Bakimin

amaci, zamanla performansi diisen ve eskiyen makineleri 6nceki verimlerine dondiirmek,
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fayda saglayanomiirlerini uzatmak veya tamamen ¢alisamaz hale gelmis makinelerin istenilen

performansi gostermesini saglamaktir (Swanson, 2001; Sharma vd., 2011).

Bakim islemi karmasik bir siire¢ oldugu igindis ve i¢ etkenlerle daha da zorlasma ihtimali
yuksektir. Teknolojinin hizla gelismesi ve endiistri alaninda kullaniminin artmasi, sistemleri
daha karmagsik hale getiren faktorler arasindadir. Buna ek olarak, isletim, is giicliive yedek
parcalarin maliyetlerinde de siirekli artis gozlenmektedir. Firmalar, bu karisik olan yapiy1
yonetmeye ¢alisip mevcut parga siparislerini zamaninda iiretebildiklerinde, miisterilerdenve
kullanicilardanolumlu geri bildirim almaktadir. Bakim da hedeflenen, firmalarin belirledigi
yonetim stratejileri dogrultusunda sekillenir ve gelecek zamana ulagmak istedikleri konuma
yonelik olarak belirlenir. Genel itibari ile bakim hedefleri dogrultusunda; maksimum
kullanilabilirligi saglamak, istenen Kkalite seviyelerine ulasmak, gilivenlik ©Onlemlerini
uygulamak, tiretim hedeflerini gerceklestirmek ve enerji ile hammadde kullanimini optimize

etmek olarak 6zetlenebilir (Spires, 1996).

Bakim hedeflerine dair c¢esitli goriislerinbir tarafta tesis omrii ve islevselligini artirmak
hedeflenirken, diger taraftan isetam tersi bir islem ile isletme ve bakim maliyet biitcelerini
azaltmak, istenen bakim hedefleri arasinda ana maddeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Uzun,
2011).

2.2. Bakim Olgusu ve Gelisimi

Diinya genelinde fiziksel varliklarin sayisinin ve karmagikliginin artmasi, bakim tekniklerinde
degisikliklere yol agmistir. Bu degisiklikleri analiz edebilmek gayesi ile bakim olgusu
cergevesinde beklentiler, makine ve malzemelerinbakim ve onarimina iliskin goriisler ve
uygulama agisindan bakim yontemleri kapsaminda degisikliklerin incelenmesi gerektigi

sonucuna varilmistir (Kirli, 2021).

Bu degisiklikler incelendiginde, literatiirde ii¢ farkl1 kusak ortaya cikmaktadir. ilk Kusak, 2.
Diinya Savagi’na kadaruzanan donemi kapsamaktadir. Bu zamanda sanayide makinelesme
¢ok revacta olmadigindan, ¢alisgan makinelerin durdurulup onleyici bir bakim uygulamasi
yapmak 6nemli goriilmemis, sadece arizalanan ekipmanlar tamir edilmistir (Ersoy, 2023). Bu
stirecin bir diger nedeni ise, makinelerdeki sade ve basit tasarimlar agisindan tamirinin
kolaylastirilmasidir. Giinlik rutin basit islemler,tamirat ve makineleriyaglamanin disinda

diizen gerektiren bir bakim ihtiyaci bulunmamaktadir (Kaya, 2023).

Ikinci Diinya Savasi sonras1 dénemde, dzellikle sanayide kullanilan malzemelere olan talebin

hizla arttig1, buna karsilik is giiciinde arzin azaldig1 goriilmektedir (Onder, 2023). 1950’lerin
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baslarina gelindiginde ise, makinelerin sayisi, ¢esitliligi ve karmagsikligi 6nemli dlgiide artmas;
bu da sanayide makinelerin vazgecilmez hale gelmesine neden olmustur. Bu durum,
makinelerin sorunsuz g¢alismasini saglamaya ve olasi arizalar1 6nceden engelleme ¢abalarina
yol agcmustir. Periyodik olarak gerceklestirilen bakim caligsmalari, 6nleyici bakim anlayisinin
temelini olusturmustur. Bakim maliyetlerinin igletme giderlerine dahil edilmesi, bakim
planlamas1 ve kontrol siireglerinin gelismesine katki saglamistir. Ayni zamanda, sabit
varliklara yapilan bliyiikk yatirim harcamalarinin artmasi, bu varliklarin etkin kullanim

siirelerini uzatma cabalarinin baslamasina neden olmustur (Ulutas, 2022).

1970'lerin ortalarindan itibaren sanayi alaninda yasanan hizli degisimler, ii¢lincli kusagin
onemli bir gelisim siirecine girmesini saglamistir. Bu donemde, ekipmanlarin giivenilirligi ve
bakim siire¢lerine duyulan giiven o6ne c¢ikmig, bu da bakim yaklasgimlarinda O6nemli
dontisiimlere yol agmistir. Artan beklentilerle birlikte teknolojik cihazlar sistemlere entegre
edilmis ve bu durum hem sistemlerin karmasikligin1 artirmis hem de bakim etkinligini

saglama noktasinda yeni zorluklar1 beraberinde getirmistir (Moubray, 1997).

2.3. Bakim Yaklasimlari

Bakimin gereksinimleri belirlendikten sonra, buna uygun hedefler olusturulmaktadir. Bu
hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek adimlarin secilmesi, hangi bakim tiirlinliin uygulanacagina

karar verilmesini de kolaylastirmaktadir.

2.3.1. Plansiz bakim

Bu yontemde, arizalar meydana geldikten sonra onarim iglemleri devreye alinmaktadir. Temel
amag, bakim uygulanan ekipmanin mevcut durumunu korumak ve performansini
tyilestirmektir. Cihaz ya tamamen islevini yitirmistir ya da istenen verimliligi
saglayamamaktadir. Onarim ekibi, sorunu ¢ézmek i¢gin yogun bir ¢aba harcamak zorundadir.
Bir makinenin arizalanmasi halinde, hizli bir sekilde yedek makine veya parca temin edilerek

sisteme entegre edilmesi gerekmektedir.

Bu bakim tiirii genellikle yedek pargalariin bol ve ucuz oldugu, arizalandiginda sisteme ciddi
zarar vermeyecek makineler i¢in tercih edilmektedir. Arizanin ne zaman olusacagi
kestirilemedigi i¢in, sorunun ortaya ¢ikacagi zaman da ongoriilemez. Bu yaklagim acil bakim,
beklenmedik bakim veya diizeltici bakim olarak da adlandirilmaktadir. Yapilan onarimlar

genellikle arizali parcanin degistirilmesi veya onarilmasi seklindedir. Ancak, ¢ogu durumda
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bu arizayla baglantili bagka bir sorunun géz ardi edilmesi, ilerleyen zamanlarda daha biiyiik

arizalarin fark edilmeden gergceklesmesine yol agabilir (Koksal, 2015).

2.3.2. Planli bakim

Plansiz bakimin aksine, bu yontemde arizalar olusmadan once diizenli ayarlamalar, temizlik,
yaglama, par¢a degisimi, kiiglik onarimlar gibi islemler sistematik bir sekilde gerceklestirilir.
Bu faaliyetler planhidir ve denetim altinda yapilir. Planli bakim uygulamalari, kullanilan

tekniklere bagl olarak cesitlilik gdsterir (Koksal, 2015):

Onleyici (Preventive) Bakim: Bu bakim tiiriinde, yapilacak islemler 6nceden belirlenir ve
belirlenen plana gore gergeklestirilir. Bakim araliklar1 ya ¢aligma siiresine ya da belirlenmis
takvim zamanina dayanmaktadir. Hedef, arizalarin ortaya ¢ikmasini engellemek ve ekipmanin
kullanim 6mriinii uzatmaktir. Ancak, planlanmis bakim periyotlarinin uygun sekilde optimize
edilmemesi, gereksiz maliyetlere ve zaman kaybina yol agabilir (Atak, 2021).
Kestirimci (Predictive) Bakim: Bu yontemde, donanimlar teshis araglar ile siirekli izlenir
ve herhangi bir sorun tespit edildiginde en hizl1 sekilde miidahale edilir. zlenen degerlerin,
miihendislikte kabul edilen sinirlar i¢cinde olmasi gerekir. Bu sinirlarin disina ¢ikan her deger
ileride potansiyel sorunlara isaret edebilir. Kestirimeci bakim yontemleri arasinda titresim ve
ses analizi, yag ve sicaklik kontrolii, termal haritalama ve asinma analizleri bulunur. Bu

tekniklerle olas1 ve gizli arizalar belirlenmeye calisilir (Demir ve Miistak, 2021).

Arizay1 olusturan hata belirli bir agsamada baslar, ancak baslangicta hemen fark edilmeyebilir.
Bunun nedeni, kullanilan teshis yontemlerinin hassasiyet diizeyleridir. Hem makinelerin hem
de analiz cihazlarinin kalitesi, arizanin tespit edilecegi noktay: etkileyebilir (Atak, 2021). Eger
tespit edilen arizaya miidahale edilmezse, ileride beklenmedik bir zamanda biiytik bir sorunla
karsilasilmasi olasidir. Bu bakim tiiriinde, optimize edilmesi gereken temel unsur, ariza tespiti

ile arizanin olugmasi arasinda en uygun bakim zamanlamasinin belirlenmesi gerekmektedir.

2.3.3. Uretken bakim

Toplam iiretken bakimin temellerini olusturan bu yaklasim,dnleyici, koruyucuve kestirimci
bakim faaliyetleri ile makinelerin ve ekipmanlarin ilk hallerine geri dondiiriilmesini
amaglamaktadir. Ayrica, bakimi kolaylasgtirmak, iiriin maliyetlerini diigiirmek, bakim
faaliyetlerini tesvik etmek ve arizalarin yeniden ortaya c¢ikmasini engellemek gibi hem
maliyet azaltict hem de kaliteyi artirici hedeflerle kullanilan bir bakim yontemi olarak

taninmaktadir (Er, 2004).
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Uretken bakimin esas vurgusu, sistem kesintilerini diizeltmekten ziyade, bu kesintilere neden
olan kok sebepleri belirleyip ortadan kaldirmaktir. Ekipman arizalarinin ¢ogunlugu, tasarim
ve Uretim siireclerindeki hatalardan kaynaklandigi icin, bu siireclerin gézden gegirilerek

diizeltilmesi gerekmektedir (Unal, 2009).

Uretken bakim ydntemini benimseyen sirketler veya kurumlar, bu yaklasimi uygularken
cesitli zorluklarla karsilasabilir. Uretken bakimimn tiim sistemi kapsamasi, uygun gelistirme
ekiplerinin olusturulmasini zorlastirabilir. Tiim birimlerin bakim ve onarim odakli ¢caligmalar
yirtitmeleri beklenirken, ¢alisanlarin Kabiliyetlerini kullanarak somut sonuglar elde etmeleri
de bu yontemin bir pargasidir (Unal, 2009).

2.3.4. Toplam iiretken bakim

Toplam Uretken Bakim (Total ProductiveMaintenance - TPM), iiretim tesislerinde kullanilan
ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalari, verim kayiplarin1 ve bu sorunlara bagl olarak
ortaya ¢ikan iriin kusurlar1 ve kalite digiislerini engellemeyi hedefleyen bir yontemdir. Bu
yaklagim, calisanlarin motivasyonunu ve yeteneklerini gelistirerek is giivenligi, verimlilik,
kalite ve maliyet alanlarinda iyilesme saglamakta ve sifir ariza, sifir hurda ve sifir is kazasi

hedeflemektedir (Baraclh ve ark., 2001).

TPM’in temel amaci, iiretimdeki alti biiylik kayb1 azaltmaktir. Bu kayiplar sunlardir (Ben-
Daya ve ark., 2009):

e Ariza kaynakli kayiplar,

o Hazirlik ve ayar siireglerinden kaynaklanan kayiplar,
e Duruslardan dogan kayiplar,

o Hiz diisiisleri nedeniyle olusan kayiplar,

o Hata ve tekrar islemlerinden dogan kayiplar,

o Baslangi¢ asamasindaki kayiplar.

TPM, su bes ana ilkenin tam olarak uygulanmasi ile hayata gegirilir (Chan ve ark., 2005):
e Ekipman verimliligini en iist diizeye ¢ikarmak,
o Ekipmanlarin kullanim émrii boyunca tiretken bakim sistemini tam olarak kurmak,

o Tasarim, operasyon ve bakim dahil tiim departmanlarin siirece katilimini saglamak,
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o Fabrikadaki tiim ¢aliganlari, iist yonetim dahil, siirece dahil etmek,

e Kiiclik gruplar halinde iretken bakim faaliyetlerini  yayginlastirmak.
TPM’1 liretken bakimdan ayiran "toplam" ifadesi ise su unsurlara isaret eder (Baragh

ve ark., 2001; Chan ve ark., 2005):
e TPM’nin ekonomik verimliligini veya karliligin1 artirmak,

e Arizalar onlemeye yonelik onleyici bakim uygulamalarin1 ve bakim faaliyetlerinin

gelistirilmesini igermek,

e Operatorlerin kiigiik gruplar halinde makineleri onararak bakim siire¢lerine dogrudan

katilimin saglamak.
TPM’in liretken bakimdan iistiin yonleri sunlardir (Baragh ve ark., 2001):
o Isletmedeki tiim kademelerin bakim siireclerine katilimin1 tesvik etmek,
e (Calisma ortamina dinamizm kazandirmak ve is giivenligini artirmak,
o  Uriin kalitesini siirekli ve istikrarli kilmak,
o  Uriin teslimatinda siirekliligi saglamak,
o Yiiksek karlilik elde etmeye katkida bulunmak.

TPM’in isletmelerdeki verimlilik {izerindeki etkilerine dair yapilan bir arastirma, bu yontemin
sadece arizalarin giderilmesi ile sinirli kalmayip, arizalarin 6nlenmesi, planli bakim yoluyla
makinelerin etkin kullanimi ve maliyetlerin diisiiriilmesi agisindan da stratejik bir rol
oynadigini vurgulamaktadir. TPM uygulamaya baslayan sirketlere, baslangicta sistemi kismen
uygulayarak deneyim kazanmalar1 ve ardindan bu sistemi tiim isletmeye yaymalarinin, olasi

sorunlar1 azaltacag tavsiye edilmektedir (Gorener ve Yenen, 2007).

2.3.5. Guvenilirlik merkezli bakim

Bu bakim tiiriinde, bakim felsefesinde donemsel tarihlereait beklentiler ve bu durumlardan
nasil bir yol g¢izilecegine dair bir smiflandirma sunulmaktadir. Ugiincii Kusak olarak
adlandirilan bakim felsefesi, yalnizca arizalari tamir ve tadil etmeyi degil, ayn1 zamanda
arizalarin tekrar olugmasini engellemeyi ve sistemin amacinin toplam olarak etkinligini
yukseltmeyi hedefledigi icin, sirketler farkli yontemler arayisina girmistir. Bu noktada,
mevcut varliklarin iglevlerini siirdiirme devamliligini saglamak amaciyla Giivenilirlik
Merkezli Bakim (ReliabilityCenteredMaintenance - RCM), miihendislik bakis agisiyla

fiziksel varliklarin yénetiminde iki ana unsura dayanmaktadir. Ilk unsur, fiziksel varliklarin
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islevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli bakimin yapilmasini igerirken, ikinci unsur ise bu
varliklarmn siirekliligini saglamak i¢in zaman zaman modifikasyonlarin yapilmasi gerektigini
belirtmektedir. ilk bilesen, operatoriin makineden bekledigi performans: siirdiirmek icin
bakim islemlerini kapsarken, ikinci bilesen, operasyonun kesintisiz devam edebilmesi i¢in
iyilestirmelerin gergeklestirilmesini amaglamaktadir. Moubray'e (1997) gore RCM, bir
fiziksel varlik kullanicisinin  mevcut operasyonel kosullar altinda hedeflediklerini

siirdiirebilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyen bir siirectir.

RCM, uygulanacak bakim faaliyetlerinin en etkili sekilde planlanmasin1 ve yonetilmesini
iceren bir dizi islemden olusur. Bakim programinin optimize edilmesi ve iyilestirilmesi igin
sistematik bir degerlendirme ve uygulama siireci olarak kabul edilir. Bu yaklasim, ideal bir
bakim plan1 olusturabilmek i¢in degiskenlerin tespit edilmesi ve uygun se¢imlerin yapilmasi
gerekliligini vurgular. RCM siirecinde, sistem sinirlar1 belirlenir ve olasi arizalar ile sonuglari,
hata modlar1 ve etkileri analizi (FMEA) ile tespit edilir. RCM’de de diger sistematik
yaklagimlarda oldugu gibi, bilgi birikimi, veri akisi, zayif noktalarin tespiti ve bu noktalarin

tyilestirilmesi ihtiyaci 6nemli bir yer tutmaktadir (Gurumeta ve digerleri, 2007).

Bakim gereksinimlerinin belirlenmesi icin RCM uygulama siirecinde asagidaki yedi temel

soru yanitlanmasi gerekmektedir (Rausand, 1998):

e Mevcut calisma baglaminda ekipmanin islevleri ve ilgili performans standartlari

nelerdir?
o Ekipman, islevlerini yerine getirmekte nasil basarisiz olabilir?
e Her fonksiyonel arizanin nedeni nedir?
e Her ariza meydana geldiginde ne olur?
o Her ariza hangi agidan 6nemlidir?
o Her arizay1 6nlemek i¢in ne yapilabilir?

e Uygun bir 6nleyici gorev bulunamazsa ne yapilmalidir?

2.4. Sistemin Giivenilirligi

Ugiincii  kusak olarak adlandirilan  bakimonarim uygulamalarinda, mevcut arizalari
iyilestirmenin yani sira, kok neden analizi ile mevcut ve potansiyel sorunlart da ortadan
kaldirmay1 amacglamistir. Bu durumda, bakim onarim yapilan sistemlerin giivenilirligini

O0lcmek adina gegmiste ortaya c¢ikanbozukluklarin orani, bozukluklarin arasindaki ortalama
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stire ve elverisli olma oraninin bilinmesi gerektigi vurgulanmistir (Ben-Daya vd., 2009;
Koksal, 2015).

2.5. Bakim Yonetimi

Bakim uygulama ve siireglerikonusundadegismezhiikiimler vermek ve en uygun siireci
belirlemek oldukga zordur. Bunun sebebi, siirecler igindeki degiskendurumlarin tam ve giincel
veri olarak hesaplanamamasidir. Bu nedenle, ¢alisan herhangi bir makinelerde uygulanacak
mutlak ve kalict durumun bakimi se¢gmek ¢ok zordur. Ancak, yeterli veriler
toplanipyapilabilinire yakin bir program se¢mek daha makul bir yaklasim olarak
degerlendirilmis g6ziikmektedir (Sherwin, 2000).

Bakim ydnetimi, stratejinin tanimlandigi planlama ve faaliyetlerin uygulandigi asamalari
kapsayan bir siirectir. Planlama asamasinda, stratejinin dogru tanimlanabilmesi icin isletme
plan1 ve bakim hedeflerinin goz onlinde bulundurulmasi1 gerekmektedir. Bakimin basarili
olabilmesi, bu asamada yapilan bakim plani, bakim takvimi, kontrol ve denetimler sonucunda
yapilacak iyilestirme ¢alismalarina baglidir. Uygulama asamasinda ise, planlanan islemlerle

daha verimli ve ekonomik sonuglar elde edilmesi hedeflenmektedir (Marquez, 2007).

Isletmelerin temel amaci, kaliteyi artirmak, kurulu tesisin calisma siiresini maksimize etmek
ve maliyetleri azaltmaktir. Bu {i¢ kriterin de ayni 6neme sahip oldugu unutulmamalidir.
Isletme verimliliginin ve performansinin artmasi, rekabet edebilme giiciinii de artirmaktadir.
[sletmelerin iist yonetimleri, maliyetleri odaga alarak kaliteli ve verimliligi artirilmis sistemler
kurmay1 hedeflemektedir. Bunu yaparken, israfi azaltan, isleri basitlestiren, ekipman ve
malzemelerin nerede ve ne zaman kullanilacagini belirleyen ve duruslari azaltan yontemler

uygulanmaktadir (Erginer, 2003).

2.5.1. Bakim onarim siireci

Fiziksel donanimlar iizerinde yapilan kontroller, bakim veya onarim islemlerinin hangisinin
uygulanacagina karar vermek acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bakim siireci, Ortalama
Arnzalar Arasi Siiresi (AAOS) bilinen veya tahmin edilebilen donanimlarin giinliik, haftalik,
aylik, yillik veya c¢aligma saati esasli periyodik bakim islemlerinin planlanmasini
kapsamaktadir. Bu siire¢ planlanirken, ekipmanlarin kontrolii sonucunda 6l¢iilen degerlerinin
(asinma, titresim, calisma sicakligi vb.) kabul edilebilir miihendislik limitlerinde tutulmasi
hedeflenir. Bu yaklagimin amaci, ileride donanimin herhangi bir pargasinin arizalanarak daha

bliyiik maliyetlere yol agmasini 6nlemektir. Arizay1r gidermek icin siire, yedek parca ve is
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giicli gereksiniminin yani sira, makinenin ¢alismamasindan kaynakli iiretim ag¢ig1 da meydana

gelir (Uzun, 2011).

Onarim siireci planlanirken, tamir siliresinin minimize edilmesi ana hedeftir. Bu yaklasimin

benimsenmesinde bazi hususlarin 6nemi buiytiktiir.

Uretim Kkapasitesi: Sistem duruslarindan kaynakli olarak kapasitenin tam kullanilamamas:

sorunu ortaya ¢ikar.

Uretim maliyetleri: Sistemin tiimiiniin veya bir boliimiiniin faaliyetine ara vermesinden
dolay1 iscilerin bos kalmasi, yenilenen parca ve tamir ekibinin maliyetleri genel masraflari

artirir.

Uriin ve hizmet Kalitesi: Bakim ve ayarlar1 iyi yapilmamis makineden cikan iiriinlerin

istenen kalitede olmamasi, 1skartaya ayrilmalarina neden olur.

Can giivenligi: Yipranmis ekipmanlarin ariza yapacagi zamanin tam olarak bilinememesi, is
kazalarma yol agma ihtimalini artirir. Miisteri memnuniyeti: Uretim planina uyulamadiginda,

miisteriye s0z verilen siirede siparisin teslim edilememesi anlamina gelir.

2.5.2. Yenileme siireci

Sirketler veya kurumlar, yenileme kararlarmi verebilmek icin mevcut fiziksel varliklarini,
tasarlanan yeni varliklarla kiyaslayarak degerlendirmelidirler. Bu degerlendirme genellikle

dort kritere dayanmaktadir (Kdksal, 2015).

Ik olarak, kapasite yetersizligi; Sabit kapasiteye sahip makineler artan talebi

karsilayamadiginda yenileme veya degisiklik gereklidir.

Ikinci olarak, teknolojik geri kalmislik; Yeni teknolojiler, eski makinelerin yaptig isleri daha
hizli, daha ekonomik ve daha verimli bir sekilde gerceklestirebilmektedir, bu da isletmelerin

karlarini artirmada 6nemli bir yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ugiincii olarak, yiiksek tamir-bakim maliyeti; Zamanla yipranan makineler ve donanimlar,
sistemin diger elemanlarindan Once asinabilir veya yipranabilir. Tamir maliyetleri, makinenin
faydali omrii boyunca yenileme maliyetini astiginda yenileme gereklidir. Son olarak, diisen
verimlilik ve artan fire: Makineler genellikle ilk kullanimlarinda en yiiksek verimlilige
sahiptir. Zamanla yipranma nedeniyle verimlilik azalir ve beklenen performans elde edilemez.
Verimlilik diisiisii, yiiksek enerji tilketimi ve artan fire ile sonuglanabilir. Isletmeler,

maliyetlerini azaltmak amaciyla yenileme yapabilir.
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2.5.3. Bakim onarim politikalari

Isletmeler, kurumlar veya kuruluslar, kendi durumlarina uygun bir bakim onarmm sistemi
programi yaparkenfirma politikalarina uygun big¢imlerini benimsemelidirler. Yatirim yapilan
is yerinin faydali olan 6mri, tiriin maliyet hesaplarin1 dogrudan etkilediginden, bakim-onarim
organizasyonu optimum bakim maliyeti hedeflenerek kurulmalidir. Bakim yonetimi, planlama
ve uygulama olarak iki ana bilesene ayrilmakta olup, bu durum isletmeleri kimin hangi isi
istlenecegi konusunda c¢alisma yapmaya zorlamaktadir. Tesis kapasitesi dogrultusunda
tamirat ve tadilat ekibi, {iretimin bakim ve onarim siirecinde durumun nasil planlanacagi,
bakim onarim faaliyetlerinin ¢esidi ve rutin bakim araliklari, firma yonetiminin 6ncelikli

gorevleri arasinda yer almaktadir (CrespoMarquez, vd., 2016).

Firmalarin bakim onarim stratejisini belirleme asamasinda bazi teknikler hakkinda bilgi ve
belge sahibi olmalar1 kag¢inilmazdir. Asagida bahsi gegen her is yerine 6zgii degerlerin
belirlenmesi, organizasyonel, teknolojik ve finansal agidan uygun planin olusturulmasinda
etkili rol oynamaktadir (Er, 2004). Bakimin islevini yerine getirememesinden kaynaklanan
veya olusabilecek tiim maliyetler, isletmedeki makine parkinin fiziksel boyutlari, mevcut
tesis, makine ve donanimin 6zel veya genel amacli olmasi, kapasitesi, hizi, temin 6zellikleri,
iretim sistemi i¢indeki yeri ve Onemi, liretim siirecinin niteligi, Uriin teslim tarihine
uyulmadiginda olusan sorunlar ve iiretimi yeniden programlama zorunlulugu, bakim-onarim
faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin gerekli tiim maliyetler (is giicli, teghizat, teknoloji,
donanim, danigmanlik, yazilim vb.), bakim projesi fizibilite raporu ve fayda/maliyet analizi

gibi faktorler, bakim-onarim politikasi belirleme stirecinde dikkate alinmalidir.

Bakim yonteminin nasil ve kim tarafindan yapilacagi, bakim isleminin isletme igindeki
calisanlar veya disaridan kiralanan ekip tarafindan gerceklestirilip gerceklestirilmeyecegine
karar vermeyi kapsar. Bakim-onarim ekipleri, belirlenen faaliyetleri en etkin sekilde yerine
getirerek olusturulmalidir. Ozel alanlarda, firma disindaki uzmanlasmis bakim ekiplerinden
yararlanilmakta, rutin prosediirler ise makine operatorleri tarafindan yapilmaktadir. Bakim
isgiicliniin toplam isgiliciine orani, benzer alanda faaliyet gOsteren yurt i¢i ve yurt disi
firmalarin degerleri goz onilinde bulundurularak belirlenmektedir. Oranin degismesine yol
acan unsurlar ise kurulu tesisin teknolojik altyapisi, ilk yatirim maliyeti ve iiretim sekli gibi

karakteristik 6zelliklerdir.

Onleyici bakim faaliyetlerinin tiim bakim faaliyetlerine orani, periyodik bakim kararlarinda en

uygun bakim araliginin belirlenmesi, planli ve plansiz bakimdan kaynakli maliyetlerin
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karsilagtirilmasit yapilmalidir. Bir makinenin ayni tiir komsu iki ariza arasindaki Ortalama
Arizalar Arasi Siiresi (AAOS) belirlendikten sonra, mevcut arizayr giderici uygulamalarin
maliyeti ile bu siireci uzatic1 planli bakim faaliyetlerinin maliyetleri karsilagtirilmaktadir.
Yap/satin al kararlari, yatirim kararlar1 ve bu kararlarin fizibilitesi, fayda/maliyet analizi,
planli bakim-onarim biit¢esinin tesis ve donanim degerine orani, yedek parga, is¢ilik ve genel
giderler, isletmelerin tiiri goz Oniline alindiginda toplam yatirnrm maliyetleri karsisinda
degiskenlik gostermektedir. Diizenli bir ¢caligma ortami olusturmak i¢in benzer isleri yapan
isletmelerin verilerinden de yararlanilmaktadir. Bakim-onarim biriminin organizasyonu;
bakim islemi sadece ariza durumunda yapiliyorsa, bakimi gerceklestirecek ekip liretim
biriminde olabilmektedir. Ciinkii ariza durumunda iiretim yapilamayacagi i¢in mevcut is giicii
bakim islemini yapmak lizere yonlendirilmektedir. Eger planli bakim uygulanacaksa, bakim

ve iiretim birimlerinin yetkileri ayristirilmalidir.
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3. MATERYAL VE METOD

Caligmanin amaci dogrultusunda en uygun ve kapsamli veri toplama ve analiz yontemlerini

kullanilmistir. Bu analiz yontemleri kisaca;

Literatiir Taramasi: Bakim ve onarim kavramlari, mekanik sistemlerin isleyisi ve maliyet
analizleri lizerine mevcut literatiir incelenmistir. Bu asama, ¢alisma kapsaminda kullanilacak

teorik cergevenin olusturulmasini saglamistir.

Veri Toplama: Gozlem, dokiiman analizi, anket ve goriismeler yoluyla veri toplanmistir. Bu
asamada, saha calismalari ve ilgili dokiimanlarin toplanmasi ve incelenmesi

gerceklestirilmistir.

Veri Analizi: Toplanan veriler, SWOT analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bu asamada,

verilerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesi saglanmistir.

Sonu¢ ve Oneriler: Elde edilen bulgular dogrultusunda sonuglar ve ¢oziim onerileri
sunulmustur. Bu asamada, arastirma sorularina yanitlar verilmis ve calisma kapsaminda

gelistirilen Oneriler detaylandirilmigtir.

Bu materyal ve metod se¢imi, ¢aligmanin amact dogrultusunda en uygun ve kapsamli veri
toplama ve analiz yontemlerini igermektedir. Gozlem ve dokiiman analizi, mevcut sistemlerin
ve siireclerin dogrudan incelenmesini ve geg¢mis verilere dayali analizlerin yapilmasini
saglamaktadir. Anket ve gorlisme yoOntemleri, slirece dahil olan personelin deneyim ve
goriislerini toplamak i¢in etkili araclardir. Maliyet analizleri, verilerin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesini ve anlamli sonuglarin elde edilmesini saglamaktadir. SWOT analizi ise
karsilagilan sorunlarin ve ¢oziim Onerilerinin stratejik bir perspektifle degerlendirilmesine
olanak tanimaktadir. Bu yontemlerin kombinasyonu, c¢alismanin bilimsel ve sistematik bir

sekilde yiiriitiilmesini ve kapsamli sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.

3.1. Veri Toplama Yontemleri

Gozlem: Egitim binalarindaki mevcut mekanik sistemlerin incelenmesi ve bakim onarim
siireclerinin gozlemlenmesi yoluyla veri toplanmistir. Gozlem yontemi, sistemlerin isleyisi ve

mevcut durumlarinin dogrudan yerinde incelenmesini saglamistir.

Dokiiman Analizi: Yalova Universitesi Bakim Onarim Miidiirliigii’ne ait bakim ve onarim
kayitlari, ihale dokiimanlar1 ve maliyet analiz raporlar1 incelenmistir. Bu dokiimanlar, ge¢mis

bakim onarim islerine iligkin verileri ve maliyet bilgilerini icermektedir.
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Anket ve Goriisme: Yalova Universitesi Yap isleri ve teknik daire baskanlig1 personeli ve
bakim onarim islerini yiiriiten teknik ekiplerle anketler ve yar1 yapilandirilmig goriismeler
yapilmistir. Anketler, personelin deneyimlerini ve karsilagilan sorunlar1 belirlemek amaciyla

hazirlanmis olup, goriismeler ise derinlemesine bilgi toplamak i¢in kullanilmistir.
3.2. Veri Analiz Yontemleri

Toplanan veriler, agagidaki yontemlerle analiz edilmistir:

Maliyet Analizi: Bakim ve onarim islerine ait maliyet analizleri, yaklasitk maliyet
hesaplamalar1 ve birim fiyat cetvelleri kullanilarak yapilmistir. Bu analizler, is kalemlerinin

maliyetlerini ve toplam bakim onarim maliyetlerini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Sorun ve Coziim Analizi: Gozlem ve dokiiman analizleri sonucunda belirlenen sorunlar ve
¢oziim onerileri, SWOT analizi gibi yontemlerle degerlendirilmistir. Bu analiz, zayif ve giiclii
yonler ile tehditler ve firsatlar tizerinden ¢6ziim 6nerilerini gelistirmek i¢in kullanilmistr.

3.3. Bina Tanimlamalar

Bu calismada Yalova Universitesi Merkez Yerleskesindeki egitim binalarinda mekanik
sistemlerin bakim, onarim kapsami iizerinden gidilecegi i¢in burada 3 tane egitim binasinin

mekanik sistemleri incelenecektir.
Bu egitim binalar1 Miihendislik, Iktisadi Idari Bilimler ve Hukuk Fakiiltesi seklindedir.

Bina tanimlarini yaptiktan sonra binaya ait 1sitma sistemi, sogutma sistemi, yangin sistemi,
temiz ve pis su sistemi olarak kullanilan mekanik sistemlerin, makine ve malzemelerinin
tespitini yapip, periyodik bakim ve onarima girecek sistemleri detaylandirmaya c¢alisilacaktir.

3.3.1. Miihendislik fakiiltesi binasive mekanik sistemleri

Yalova Universitesi biinyesinde Miihendislik Fakiiltesi 2008 tarihinde kurulmus olup ilk

ogrencilerini 2009 yilinda almaya baglamistir.
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Sekil 3.1. Miihendislik fakiiltesi binasi

Miihendislik Fakiiltesi Binasina ait 1sitma sistemi, sogutma sistemi, yangin sistemi, temiz ve
pis su sistemi olarak mekanik sistemleri asagidakiler gibi gorsel ve teknik olarak

detaylandirilmaktadir.

Sekil 3.2. Miihendislik fakiiltesi kazan dairesi Kaskad sistemi

Sekil 3.2. de 90.000 kcal/h kapasitesinde 6 adet duvar tipi yogusmali kazan bulunmaktadir.
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Sekil 3.3. Miihendislik fakiiltesi kazan dairesi pompa sistemi

Sekil 3.3’ delsitma sistemine ait 12 adet sirkiilasyon pompasi ve bu siteme ait 1000 It

kapasitesinde Genlesme tanki bulunmaktadir.

Sekil 3.4. Miihendislik fakiiltesi kazan dairesi boyler
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Sekil 3.4. de binanin sicak suyunu temin etmek tizere 2000 It depolama kapasiteli dik tip, tek
serpantinli, emaye kapli boyler bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu sistemi harekete gegiren

Islak rotorlu, tek tip 4m3/h- 2mSS biri asil digeri yedek olmak iizere sicak su sirkiilasyon

pompalar1 bulunmaktadir.

Sekil 3.5. Miihendislik fakiiltesi bina i¢erisinde kullanilan radyatorler

Sekil 3.5 de binanin oda ve koridorlarinda binanin isitmasini saglamak igin gesitli ebatlarda

(600, 900, 1200, 1500 mm) toplamda 218 adet PKKP 600 radyator vardir.
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Sekil 3.7. Miihendislik fakiiltesi VRF sogutma sistemine ait i¢ tiniteler

Sekil 3.7. de binanin sogutma ihtiyacin1 karsilayan Fuji Therma marka VRF (Degisken
Sogutucu Akiskan Debisi) sisteminde toplamda 170 adet VRF i¢ iinite , 16 adette dis iinite

bulunmaktadir. Ayni zamanda bu sistemi kontrol eden 1 adet merkezi kumanda cihazi

bulunmaktadir.
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Sekil 3.8. Miihendislik fakiiltesi yangin tesisatina ait sistemler

Sekil 3.8 de binanin yangin aninda devreye girecek olan 75 m3 kapasiteli yangin su deposu,
Hm= 80 mSSQp= 66 m%h elektrikli yangin pompasi, Hm= 80mSS Qp= 66 m®h dizel yangin

pompasi ve 27 adet yangin dolabi ve tesisati bulunmaktadir.

Sekil 3.9. Miihendislik fakiiltesi temiz ve pis su tesisatina ait sistemler
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Sekil 3.9 da binanin Temiz su ihtiyacini karsilayan 112 m® kapasiteli temiz su deposu, dik tip
rotasyon Ozellikli tam otomatik paket hidrofor Qp=3x0-20 m3/h 3 pompali (2 asil+1 yedek)
Hp= 60-90mSS ve 42 adet mermer tezgdha grup halinde montajli gémmeli lavabolar

bulunmaktadir.

Pis su tesisati olarak da, temiz su tesisatinda bulunan vitrifiyelere bagli tiim pis su tesisatlari,
88 adet alaturka tuvalet ve tesisati, 22 adet alafranga tuvalet ve tesisati, 16 adet engelli
tuvaleti, lavabo ve tesisatlari, 51 adet pisuvar ve tesisati, ¢esitli ¢aplarda tim PVC pis su

borulari, atik su borular1 ve 5 adet pargalayici bigakli pis su pompasi bulunmaktadir.

3.3.2. iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi binas1 ve mekanik sistemleri

[k etapta Bursa Uludag Universitesi biinyesinde olup daha sonra Yalova Universitesi 2008

yilinda kurulunca Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi buraya baglanmistir.

Sekil 3.10. iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi binasi
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Sekil 3.11. IIBFkazan dairesinde bulunan kaskad sistemi ve pompalar

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kazan Dairesinde 5 adet kaskad 90.000 kcal/h
kapasitesinde baymak marka duvar tipi yogusmali kazan, 10 adet sirkiilasyon pompasi, Cesitli
ebatlarda (600,900,1200,1500) PKKP radyatorler denge tanki, 2000 1t depolama kapasiteli dik
tip, tek serpantinli, emaye kapli boyler bulunmaktadir.

Sekil 3.12. [iBFsogutma sistemleri
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sogutma Sitemi olarak toplamda 167 adet VRF ig {inite,
12 adet dis liniteye sahip Argelik marka VRF sistemi bulunmaktadir.

AL “!\‘\\\\\iQ\\\\\\M\\\ \‘\\\“\\\\\\W\\\\\

Sekil 3.13. IIBFkazan dairesinde bulunan yangin sistemleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesindeki Yangin Sistemlerinde 75 m3 kapasiteli yangin su
deposu Hm= 80 mSS Qp= 66 m%/h elektrikli yangin pompast Hm= 80mSS Qp= 66 m®h dizel

yangin pompasi ve 27 adet yangin dolab1 ve tesisati bulunmaktadir.
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Sekil 3.14. [iBFkazan dairesinde bulunan temiz su sistemleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesindeki Temiz Su Tesisat1 Sistemlerinde 112 m® kapasiteli
temiz su deposu Qp=3x0-20 m*/h 3 pompal1 (2 asil+1 yedek), Hp= 60-90mSS dik tip rotasyon
ozellikli tam otomatik paket hidrofor ve 42 adet mermer tezgdha grup halinde montajli
gommeli lavabolar bulunmaktadir. Pis su tesisatlarinda ise, Temiz su tesisatinda bulunan
vitrifiyelere bagl tiim pis su tesisatlari, 88 adet alaturka tuvalet ve tesisati, 22 adet alafranga
tuvalet ve tesisati, 16 adet engelli tuvaleti, lavabo ve tesisatlari, 51 adet pisuvar ve tesisati,
Cesitli gaplarda tiim pvs pis su borulari, atik su borular1 ve 6 adet pargalayici bigakl pis su

pompas1 bulunmaktadir.

3.3.3. Hukuk fakiiltesi binas1 ve mekanik sistemleri

Yalova Universitesi biinyesindesi Hukuk Fakiiltesi 2008 tarihinde kurulmus olup ilk

ogrencilerini 2010 yilinda almaya baglamstir.
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Sekil 3.16. Hukuk fakiiltesikazan dairesinde bulunan 1sitma sistemi ve pompalar

Hukuk fakiiltesi kazan dairesindeki 1sitma sistemlerine bagli 1 adet 665.000 kcal/h

kapasitesindeki Alarko marka dokme dilimli dogalgaz ile ¢alisan kazan 9 adet sirkiilasyon
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pompast 2000 It depolama kapasiteli dik tip,tek serpantinli, emaye kapli boyler ve Islak
rotorlu, tek tip 4m3/h-2mSS 1 asil + 1 yedek sicak su sirkiilasyon pompalart bulunmaktadir.

Sekil 3.17. Hukuk fakiiltesisogutma sistemleri

Hukuk Fakiiltesindeki Sogutma Sistemlerinde 1 adet hava sogutmali chiller( Q: 430.000
kcal/h kapasite; 500 kW) vidali kompresorlii hava sogutmali ve gesitli kapasitelerde 120 tane

tavan tipi olarak fancoil {initeleri bulunmaktadir.

Sekil 3.18. Hukuk fakiiltesiyangin sistemleri
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Hukuk Fakiiltesindeki Yangin Sistemlerine bagli 75 m?® kapasiteli galvaniz yangin su deposu,
Hm= 80 mSSQp= 66 m%h elektrikli yangin pompasi, Hm= 80mSS Qp= 66 m?®h dizel yangin

pompast ve 21 adet yangin dolabi ve tesisati ve binanin tiimiine ait sprinkler sistemi

bulunmaktadir.

Sekil 3.19. Hukuk fakiiltesitemiz ve pis su sistemleri

Hukuk Fakiiltesindeki Temiz su tesisatinda 112 m? kapasiteli temiz su deposu, Qp=3x0-20
m3/h 3 pompali (2 asil+1 yedek),Hp= 60-90mSS Dik tip rotasyon ozellikli tam otomatik
paket hidrofor, 14 adet mermer tezgaha grup halinde (5 er adet) montajl tezgah alt1 lavabolar,
Pis su tesisatinda ise temiz su tesisatinda bulunan vitrifiyelere bagh tiim pis su tesisatlari, 32
adet alaturka tuvalet ve tesisati, 24 adet alafranga tuvalet ve tesisati, 10 adet engelli tuvaleti,
lavabo ve tesisatlari, 41 adet pisuvar ve tesisati, ¢esitli caplarda tiim PVC pis su borulari, atik

su borular1 ve 2 adet pargalayici bigakli pis su pompast bulunmaktadir.

3.4. Mekanik Bakim ve Onarimdaki Maliyet Analizleri

Mekanik bakim ve onarim maliyet analizleri, bir tesis veya ekipmandaki mekanik parcalarin

diizenli bakimin1 ve gerektiginde yapilmasi gereken onarimlar1 kapsayan maliyetleri
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degerlendirmeyi igermektedir. Bahsi gegen analizler asagidaki maddelerden yola ¢ikarak

detaylandirmaya calisilacaktir;

3.4.1. Yaklasik maliyet kavram

Mekanik tesisat pozlarinda yaklagik birim maliyeti genel olarak resmi kurumlar da
kullanilmaktadir. Egitim binalarinda yapilacak olan mekanik sistemlerin bakim ve onarim
maliyetleri, ne tiir malzemelerin kullanilacagi, ihaleye veyahut dogrudan temin ile 6denecek
ise bu isi yaptirmadan Once isin maliyetini ve o kurumda ¢alisan makine miihendisleri, o da
yok ise makine tekniker ve teknisyenleri tarafindan boru ve batarya vb. kalem metrajlar
¢ikarildiktan sonra Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanligi’nin yaymnlamis oldugu pozlarda
yaklasik birim fiyatlar girilerek yapilacak olan isin fiyatini ¢ikarir, yapilacak isin fiyati belli
olduktan sonra ihaleye veyahut 22 d ile tabir edilen dogrudan 6deme islemine tabi tutulur

(Aksoy, 2015:66).

3.4.2. Yaklasik maliyetin hesaplanmasi

Is yapilmadan &nce piyasa arastirilmas: yapilmali ve bu isi yapacak firmalara teklif mektubu
sunulmalidir. Firmalarin verdigi teklifler tizerinden bulunan yaklagik maliyetle kiyaslanarak
islem siirdiiriiliir. Is dogrudan temin ile yapilirsa en uygun fiyat vermis firma iizerinden bu
1sin yapilarak karsilikli s6zlesme imzalanip bu isi belirlenen vakitler icerisinde bitirmek {izere
Ise baslanilmaktadir. Baz1 sartlarda isle alakali bilhassa ihale usulii ile is yapilacak ise kesif
metraj1 ¢ikarilarak ve birim fiyatlar izerinden belirli miktar teminat yatirilir, eger is belirlenen
stire icerisinde bitirilmez ise teminat miktarindan her giin olmak iizere belli bir oranda ceza

kesilir.

Diger bir tabirle yaklasik maliyet hesaplamasi, bir is veya projenin tahmini maliyetini
belirlemek icin detayli bir analiz siireci olarak anilmaktadir. Bu siirecin, dogru maliyet
tahminlerinin yapilmasii saglayarak isletmelerin biitce yapmasina ve maliyet etkinligini
optimize etmesine yardimci oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda her bir maliyet unsuru

dikkatlice hesaplanmali ve projenin gereksinimlerine gore ayarlanmalidir.

3.4.3. Birim fiyat cetvelinin hazirlanmasi

Mekanik birim fiyat cetveli, mekanik islerde kullanilan malzemelerin ve isciliklerin birim
fiyatlarin1 iceren bir belgedir. Birim fiyat teklif cetvelini hazirlarken elde proje varsa onun

tizerinden de gidilmek iizere o is ile alakali is kalemlerinin numarasi, is kalemlerinin ad1 ve
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kisa agiklamasi, birimi, miktari, teklif edilen birim fiyat1 ve toplam fiyat yazilarak asagidaki

ornek bir cetvel halinde sunulmaktadir.

Tablo 3.1. Birim fiyat teklif cetveli

Teklif
Sira is Kalemi No is Kaleminin Adi ve Kisa Agiklamasi Birimi | Miktan Edilen Tutan
No Birim (TL)
Fiyat
1 |001.800-Ozel R-410A 11,35 kg'lik gaz bedeli + tip bedeli, Sogutma gazi ve tlpi Adet 4 3.000.00 12.000.00
2 |03.520(v)-Ozel Kazici yiikleyici (100 HP) (maksimum 2,5 m3) 1 saatlik ticreti Saat 3 459 06 137718
04.768/08G03- @ =50 mm anma capli, PE 100 polietilenden mamiil icme ve kullanma suyu
3 zel borulari (TS 418-2 EN 12201-2) 16 Atmosfer basing dayanimli m 50 14,50 725,00
04.768/08G04- @ =75 mm anma ¢apli, PE 100 polietilenden mamiil igme ve kullanma suyu
4 Szel borulari (TS 418-2 EN 12201-2) 16 Atmosfer basing dayanimli m 40 31,00 1.240,00
04.768/08G05- @ =110 mm anma capl, PE 100 polietilenden mamiil igme ve kullanma suyu
5 Szel borulari (TS 418-2 EN 12201-2) 16 Atmosfer basing dayanimli m 30 62,00 1.860,00
04.768/08G09- @ =315 mm anma capli, PE 100 polietilenden mamiil icme ve kullanma suyu
6 zel borulari (TS 418-2 EN 12201-2) 16 Atmosfer basing dayanimli m 5 540,00 2.700,00
7 1071-1008-6zel Antibakteriyel, 40x50 cm. Tezgah alti veya Usti oval lavabo Adet 2 495 44 990 88
8 1072-301-Ozel Birinci sinif: (Batarya TS EN 200 veya TS EN 817 ; Sifon TS-EN 274-1-2-3) Tk 5 729,50 3.647.50
9 |08.77102-Ozel Capi 50 mm, 10 ati PE100 elektrofiizyon manson Adet 5 5210 260.50
10 |08.77103-Ozel Gapi 63 mm, 10 atli PE100 elektrofiizyon manson Adet 5 5310 265.50
11 |08.77104-Ozel Capi 75 mm, 10 ati PE100 elektrofiizyon manson Adet 5 6910 345 50
12 |08.77106-Ozel CGapi 110 mm, 10 atti PE100 elektrofiizyon manson Adet 3 110.40 331.20
13 |08.77109-Ozel CGapi 160 mm, 10 att PE100 elektrofiizyon manson Adet 3 205.10 615.30
14 108.77115-Ozel CGapi 315 mm, 10 atti PE100 elektrofiizyon manson Adet 2 1.203.80 2.407.60
15 |089-101-Gzel | 1/2" Kisa musluk, stizgegli rozet dahil. Adet | 20 103,55 |  2.071,00
16 |089-105-Ozel | 1/2" Uzun musluk, stizgegli rozet dahil. Adet | 15 152,06 |  2.280,90
17 1089-111-Ozel 1/2" Pisuvar Muslugu, rozetler ve ara baglanti borusu dahil. Adet 15 11916 1.787 40
18 |089-1505-Ozel Tek kumandall, tek gévde, lavabo bataryasi Adet 3 102276 3.068.28
19 |089-907-Gzel | SertPVCic takimli rezervuar Adet | 25 162,00 4.050,00
20 1089-921-Ozel Fotoselli lavabo bataryasi ve tesisati, ¢ift su girigli: Adet 1 3.096.80 3.096.80
21 089-931-Ozel | Fotoselli pisuvar muslugu, siva Gsti Adet | 1 250034 | 2.500,34
22 11001-101-Ozel DN 50, ici Kauguk Kaph Yangin Hortumu (yedek olarak) m 5 41,60 208.00
Sabit Tek Par¢a Rozet, Rozet ilavesi, Acik Yangin Su Piiskiirtme Memesi
23 |1004-041-Ozel | (Nozul) Adet 5 15,99 79,95
24 |104-104-Gzel | 259 mm (1") FLOTOR Adet | 2 90,86 181,72
25 |104-105-Ozel | 329 mm (11/4") FLOTOR Adet | 2 208,93 417,86
26 1129-101-6zel SPREY TiP POP-UP SPRING, OTOMATIK SULAMA SISTEMi PARCALARI Adet 10 61.03 610.30
27 1129-151-Ozel Rotor Tip Pop-Up Spring (1/2"), OTOMATIK SULAMA SISTEMI PARCALARI Adet 10 170.63 1.706.30
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Rotor Tip Pop-Up Spring (3/4"), OTOMATIK SULAMA SISTEMi PARCALARI

28  |129-152-Ozel Adet 10 193,38 1.933,80
29 129-202-Ozel | Kontrol Unitesi, & Istasyonlu Adet | 2 1.403,68  2.807,36
30 [129-301-Ozel | Selenoid vana, anma capi 25 mm Adet | 4 329,88 1.319,52
31 [129-401-Ozel Plastik vana kutusu, Tipi: Kiibik, 240 mm Adet 3 105,99 317,97
32 |161-100-Ozel 20 @ mm (3/4"), DOLDURMA VE BOSALTMA MUSLUGU (TS 481'e uygun) Adet 2 160,78 321,56
33 [162-201-Ozel @=100 mm 120 °C béliintiili, TERMOMETRE Adet 3 149,16 447,48
34 |164-100-Ozel @=100 mm 1 Atmosfer kadar béliintiilii, MANOMETRE Adet 3 125,24 375,72
35 |165-708-Ozel | Panelradyatdr, (Tip 22) 600 m 5 138037 | 6.901,85
36 [165-709-Ozel | Panel radyatdr, (Tip 22) 900 m 3 1.922,81| 5.768,43
37 [170-101-Gzel 15 @ mm (1/2"), Diiz tip radyatér muslugu (TS 579) Adet 10 78,54 785,40
38 [170-201-Ozel 15 @ mm (1/2"), Kése tipi radyatdr muslugu (TS 579) Adet 10 72,28 722,80
39 [171-101-Ozel 15 @ mm (1/2"), Duiz tip radyatér rakoru (TS 579) Adet 10 54,05 540,50
40 |171-201-Ozel 15 @ mm (1/2"), Kése tipi radyatér rakoru (TS 579) Adet 10 66,38 663,30
1 8 Atmosfer isletme Basincinda: 300 litre, Celikten Atmosfere kapali,
41 |174-514-Ozel degisebilir diyaframli genlesme deposu Adet 1 4.367,76 4.367,76
204-3102/3300- Pn 20 polipropilen temiz su boru 1/2" 20/3,4 mm Polipropilen temiz su
42 Bzel borulari (Bina iginde fizyoterm kaynak ve vidali, %45 eklenmis) m 20 24,68 493,60
204-3103/3300- Pn 20 polipropilen temiz su boru 3/4" 25/4,2 mm Polipropilen temiz su
43 Szel borulari (Bina iginde fizyoterm kaynak ve vidali, %45 eklenmis) m 20 39,99 799,80
204-3104/3300- Pn 20 polipropilen temiz su boru 1" 32/5,4 mm Polipropilen temiz su
44 Ozel borulari (Bina iginde fizyoterm kaynak ve vidali, %45 eklenmis) m 20 61,45 1.229,00
) Sert PVC plastik pis su borusu (gegme muflu, ¢cap: 50-40 mm, et kalinhgi 3
45  |204-401/A-Ozel | mm) (Montaj malzemesi bedeli, %35 eklenmis) m 10 43,08 430,80
B ~ Sert PVC pis su borusu (Karsiz Malzeme bedeli) (gegme muflu, ¢ap: 50-40
204-401/Mlz
46 Bzel mm, et kalinligi 3 mm) CSB miisterek tesisat pozundan alinir. m 10 19,29 192,90
) Sert PVC plastik pis su borusu (gegme muflu, ¢ap: 75-70 mm, et kalinhgi 3
47  |204-402/A-Ozel | mm) (Montaj malzemesi bedeli, %35 eklenmis) m 10 49,44 494,40
B PE100 sinifi SDR 17 serisi, PN 10, polietilen boru (dis ¢ap: 32 mm, 10 atl),
48 [204-811/A-Ozel | (Bina icinde, %25 eklenmis) m 20 10,43 208,60
PE100 sinifi SDR 17 serisi, PN 10, polietilen boru (dis ¢ap: 50 mm, 10 atl),
49  204-813/A-Ozel | (Bina icinde, %25 eklenmis) m 20 20,95 419,00
) PE100 sinifi SDR 17 serisi, PN 10, polietilen boru (dis gap: 75 mm, 10 ati),
50 |204-815/B-Ozel | (Bina disinda kanallar iginde, %20 eklenmis) m 15 38,59 578,85
) PE100 sinifi SDR 17 serisi, PN 10, polietilen boru (dis gap: 110 mm, 10 ati),
51 204-817/A-OZ€| (Bina icinde, %25 ek|enmi§) m 15 79,70 1.195,50
) 25 @ mm (1"), Piring, preste imal edilmis teflon (PTFE), contali, tam gegisli,
52 |210-625-Ozel | vidali, KURESEL VANALAR (TS 3148) Adet 5 176,51 882,55
) 32 @ mm (1 1/4"), Piring, preste imal edilmis teflon (PTFE), contali, tam
53 |210-626-Ozel | gegisli, vidali, KORESEL VANALAR (TS 3148) Adet 5 276,68 1.383,40
Debi m3/h (3-6) basing mSS (3-5), Degisken Devirli (Frekans Konvertorlii)
54 216-904-Ozel Sirktilasyon Pompasi: Islak rotorlu diiz boruya takilabilen sirkiilasyon Adet 1 11.291,19 11.291,19
pompalari
55 216-905-Ozel Debi m3/h (6-9) basing mSS (3-5), Degisken Devirli (Frekans Konvertorli) Adet 1 11.839,81 11.839.81

Sirktilasyon Pompasi: Islak rotorlu diiz boruya takilabilen sirkiilasyon
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pompalari

Debisi m3/h: 5,0-10 Basinct mSS (5,0 -10), Dalgig Tip Pis Su Pompasi

56 |239-501-Ozel Adet 2 5.092,94 10.185,88
" icim3/h- _ - A
57 1239-502-Ozel Debisi m3/h: 5,0-10 Basinci mSS (10-15), Dalgig Tip Pis Su Pompasi Adet 2 7.228,56 14.457,12
58 [301-106-Ozel | Diital Mahal Termostati Adet | 2 861,89 1.723,78
59 [332-111-Ozel Mekanik termostatlar, Fan-Coil Termostati Adet 3 706,69 2.120,07
Ozel- Gaz Valfi : Bobini
60 - 115 Kw Gaz Valfi Bobini Adet 2 650,00 1.300,00
Bobini
B o Merkezi Kantin, Ek Diikkanlar ve Ogrenci isleri Binasinin Yangin Sistemleri
61 Ozel- Ofr ls. ve Saha Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Sarekli Calisir Halde Adet 3 3.750,00 11.250,00
Yangin Tutulmasi
62 |Ozel-Sensor | 113 Kw Basing Sivic Sensori Adet | 2 520,00  1.040,00
B Altinova M.Y.O. binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
63 |Ozel-Alt.-So§. | onariminin yapilarak stirekli caligir halde tutulmasi Adet 1 7.125,00 7.125,00
Bzel-Altinova Altinova Meslek Yiiksek Okulu Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin
64 lsitma Bakim ve Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Altinova Meslek Yiiksek Okulu Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisatl Ve Tim
Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan TUm Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
65 |Ozel-Altinova Su | periyodik Bakimlarinin VE Onarimlarinin Yapilarak Stirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 10 1.175,00 | 11.750,00
Halde Tutulmasi
Armutlu M.Y.O binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
66 |Ozel-Arm.-So8. | onariminin yapilarak sirekli calisir halde tutulmasi Adet 1 7.125,00 7.125,00
Ozel-Armutlu Armutlu Meslek Yiksekokulu Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim
67 lsitma ve Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Armutlu Meslek YiiksekOkulu Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim
Ozel-Armutlu Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
68 Myo Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Stirekli Ve Eksiksiz Caligir | Adet 10 1.175,00 | 11.750,00
Halde Tutulmasi
Bzel-Armutlu Armutlu Meslek Yuksek Okulu Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha
69 Yangin Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Strekli Galisir Halde Tutulmasi | Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Ozel-Ategleme
70 8 128 Kw Atesleme Elektrodu Adet 1 1.300,00 1.300,00
Elektrodu
B B Blok ve Ek Labaratuvar binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim
71  |Ozel-B Blok-Sog | ve onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
B Blok Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin Bakim ve
72 |Ozel-B Blok Onariminin yapilarak Sirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Azel-B Blok B Blok ve Ek Labaratuvar Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve
73 lsitma Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
B Blok ve Ek laboratuvar Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tiim Saha
. Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tim Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
74 |Ozel-B Blok Su | periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Caligir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
Cinarcik Meslek Yiiksekokulu binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin
75 |Ozel-Qin.-Sog. | bakim ve onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 1 8.875,00 8.875,00
Ozel-Cinarcik Cinarcik Meslek Yiksekokulu Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim
76 Isitma ve Onariminin yapilarark Strekli Caligir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim
Ozel-Cinarcik Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
77 Myo Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 10 1.175,00 11.750,00

Halde Tutulmasi
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Ozel-Fancoil

Fancoil Klimalar igin Tavan Tipi ve Yer Tipi Filtresi

78 | Adet | 30 480,00 | 14.400,00
Filtresi
Ozel-Fancoil ilic Uni .
79 Fancoil ig Unite103b-50185/7q Adet 3 1.800,00 5.400,00
Motoru
80 |Ozel-Gazvalfi | 128 Kw Kazan Gaz Valfi Adet | 1 5.900,00 5.900,00
Ozel-Hidrofor i ifliz6 ilezi i
81 - Hidrofor Fani Difuzor Takimi (Fan, Kapak, Bilezik ve Salmastralar Dahil) Adet 3 1.200,00 3.600,00
ani
Hukuk Fakultesi binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
82  |Ozel-Huk-Sog. | onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
Hukuk Fakiiltesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha
Bzel-Hukuk Fak. Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan TUm Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
83 Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 14.100,00
Halde Tutulmasi
Bzel-Hukuk Hukuk Fakdiltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve
84 lsitma Onariminin yapilarark Stirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Bzel-Hukuk Hukuk Fakultesi Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin Bakim ve
85 Yangin Onariminin yapilarak Stirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
iktisat Fakiiltesi binasinin sogutma sistemi ve parcalarinin bakim ve
86  |Ozel-Ikt-Sog. onariminin yapilarak siirekli caligir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim
Ozel-iktisat Fak. Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
87 <y Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
Ozel-iktisat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Parcalarinin
88 Isitma Bakim ve Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Ozel-iktisat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha
89 Yangin Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Stirekli Galisir Halde Tutulmasi | Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Ozel-ilahiyat islami ilimler Fakiiltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Parcalarinin Bakim ve
90 lsitma Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Ozel-ilahiyat islami ilimler Fakiiltesi Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin
91 Yangin Bakim ve Onariminin yapilarak Siirekli Caligir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Ozel-ins. Top.- insan ve Toplum Bilimleri binasinin sogutma sistemi ve parcalarinin bakim
92 Sog ve onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 1 7.750,00 7.750,00
Bzel-ins.Bil insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin
93 lsitma Bakim ve Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve
Bzel-insan TUm Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb.
94 Toplum Su Elemanlar) Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Adet 10 1.175,00 | 11.750,00
Eksiksiz Calisir Halde Tutulmasi
islami ilimler Fakiiltesi binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
95 |Ozel-Isl.-Sog. onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
islami ilimler Fakiltesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tiim Saha
Bzel-islam iliml Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan TUm Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
96 su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
Merkezi Kantin Ek Diikkanlar ve Ogrenci isleri binasinin sogutma sistemi ve
97 |Ozel-Kan.-So§ | parcalarinin bakim ve onariminin yapilarak stirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 6.625,00 | 13.250,00
Ozel-Kompresér | (zel- 5
98 p Ozel- A Blok Kompresér Onarimi Adet 1 91.250,00 91.250,00
Onarim
Merkezi Arastirma Labaratuvari binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin
99 |Ozel-M.A.L-Sog | bakim ve onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 8.875,00 | 17.750,00
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Merkezi Arastirma labarotuvari Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin

Ozel-MerLab.
100 Isitma Bakim ve Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Szel-MerLab. Merkezi Arastirma Laboratuvarinin Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha
101 Yangin Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Stirekli Calisir Halde Tutulmasi | Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim
Szel-Merkezi Lab Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
102 <y Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
Merkezi Yemekhane Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha
Bzel-Merkz Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan TUm Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
103 Yemek. Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
' Halde Tutulmasi
Miuhendislik Fakultesi binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
104 |Ozel-Muh-Sog. | onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
B Mihendislik Fakiltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve
105 |Ozel-Muh. Isitma| Onariminin yapilarak Siirekli Galisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Miihendislik Fakiltesi Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin
106 |Ozel-Muh. Yangir| Bakim ve Onariminin yapilarak Stirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Muhendislik Fakiiltesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha
Bzel-Miihendislik Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
107 <y Periyodik Bakimlarinin VE Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
. Yalova Meslek Yiiksekokulu binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin
108 |Ozel-MYO-So8. | bakim ve onariminin yapilarak siirekli calisir halde tutulmasi Adet 1 7.750,00 7.750,00
Ozel-Nizamiye A ve B Girig Kapisinin Sogutma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve Onariminin
109 Isitma yapilarak Surekli Cahsir Halde Tutulmasi Adet 2 4.875,00 9.750,00
Ozel-0g. isl. Merkez Kantin, Ek Diikkanlar ve Ogrenci isleri Binasinin Isitma Sistemi ve
110 lsitma Pargalarinin Bakim ve Onariminin yapilarark Strekli Galisir Halde Tutulmasi | Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Merkez kantin, Ek Diikkanlar ve Ogrenci isleri Binasi Pis Su Ve Temiz Su
Ozel-Ogrenci isl. Tesisati Ve Tim Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagh Olan Tum Vitrifiye, Vana
111 Su Vb. Elemanlar) Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Eksiksiz Calisir Halde Tutulmasi
Rektorluk Binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve onariminin
112 |Ozel-Rek-Sog. | yapilarak siirekli ve calisir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
Rektorlik Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin Bakim ve
113 |Ozel-Rek. Yangin| Onariminin yapilarak Strekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Rektorlik Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tiim Saha Elemanlarinin
. (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar) Periyodik
114 |Ozel-Rektérliik Sy Bakimlarinin VE Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir Halde Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Tutulmasi
Ozel-Sag Bil. Termal Saglk Bilimleri Fakiiltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin
115 lsitma Bakim ve Onariminin yapilarak Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Saghk Bilimleri Fakultesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tum Saha
Ozel-Saglik Bilim Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan TUm Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
116 Sy Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 10 1.175,00 | 11.750,00
Halde Tutulmasi
Bzel-San Tas. Sanat Tasarim Fakdltesi Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve
117 lsitma Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Ozel-San. Tas- Sanat Tasarim Fakdltesi binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
118 onariminin yapilarak stirekli galigir halde tutulmasi Adet 2 7.250,00 | 14.500,00

Sog.
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Sanat ve Tasarim Fakultesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha
Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)

Ozel-Sanat
119 Tasarm Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
B Spor Bilimleri Fakultesi binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
120 |Ozel-Spor-Sog. | onariminin yapilarak sirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 8.875,00 | 17.750,00
Ozel-Spor Bi Spor Bilimleri Fakultesi Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin
121 Yangn Bakim ve Onariminin yapilarak Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Ozel-Spor Bil Spor Bilimleri Fakultesi Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve
122 lsitma Onariminin yapilarak Stirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Spor Bilimleri Fakiltesi Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha
Ozel-Spor Biliml. Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
123 Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Stirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Halde Tutulmasi
7ol Merkez Yerleske Spor Kompleksine ait Alanlarin Isitma Sistemi ve
Ozel-Spor Ko.
124 lsitma Parcalarinin Bakim ve Onariminin yapilarark Strekli Galisir Halde Tutulmasi | Adet 1 5.625,00 5.625,00
Merkez Yerleske Spor Kompleksi Tesislerinin Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve
Ozel-Spor Komp. TUm Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb.
125 su Elemanlar) Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Eksiksiz Calisir Halde Tutulmasi
1 ve 2 Nolu Su Depolarinin ve Binalarin Su Depolarinin Temiz Su Tesisati Ve
B TUm Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb.
126 |Ozel-Su Depolart| Elemanlar) Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Eksiksiz Calisir Halde
Termal Meslek Yiiksekokulu binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin
127 |Ozel-Ter-Sog. bakim ve onariminin yapilarak siirekli galigir halde tutulmasi Adet 1 7.375,00 7.375,00
Ozel-Termal Termal Meslek Yiiksek Okulu Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim
128 lsitma ve Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Termal Meslek Yiiksek Okulu Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim
Ozel-Termal Myo Saha Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
129 Su Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 10 1.175,00 | 11.750,00
Halde Tutulmasi
Bzel-Termal Termal Meslek Yiiksek Okulu Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha
130 yangin Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Strekli Galisir Halde Tutulmasi | Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Azel-Yab Dil. Yabaci Diller Yiiksekokul Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve
131 lsitma Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Szel-Yab Dil. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha
132 Yangin Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Stirekli Galisir Halde Tutulmasi | Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Yabanci Diller Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha Elemanlarinin
Ozel-Yab. Diller (Tesisata Bagl Olan Tum Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar) Periyodik
133 Sy Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Stirekli Ve Eksiksiz Calisir Halde Adet 12 1.175,00 | 14.100,00
Tutulmasi
Ozel-Yal. Myo Yalova M.Y.O Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve Onariminin
134 lsitma yapilarark Stirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 1 5.625,00 5.625,00
Yalova Meslek Yiiksek Okulu Binasi Pis Su Ve Temiz Su Tesisati Ve Tim Saha
Ozel-Yalova Myo Elemanlarinin (Tesisata Bagli Olan TUm Vitrifiye, Vana Vb. Elemanlar)
135 Sy Periyodik Bakimlarinin Ve Onarimlarinin Yapilarak Siirekli Ve Eksiksiz Calisir | Adet 10 1.175,00 | 11.750,00
Halde Tutulmasi
Merkezi Yemekhane binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim ve
136 |Ozel-Yem.-Sog. | onariminin yapilarak siirekli galisir halde tutulmasi Adet 2 6.250,00 | 12.500,00
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Ozel-Yemekhan

Merkezi Yemekhane Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve

137 Isitma Onariminin yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Bzel-Yemekhan | Merkezi Yemekhane Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha Elemanlarinin
138 Yangin Bakim ve Onariminin yapilarak Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
Ozel Cinarcik Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Binasinin Yangin Sistemleri ve Saha
139 Yangin Elemanlarinin Bakim ve Onariminin yapilarak Sirekli Calisir Halde Tutulmasi | Adet 3 3.750,00 | 11.250,00
. Rektorluk Binasinin Isitma Sistemi ve Pargalarinin Bakim ve Onariminin
140 |Ozel Rek. Isitma | yapilarark Siirekli Calisir Halde Tutulmasi Adet 2 5.625,00 | 11.250,00
Azel Yab. Dil.- Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin sogutma sistemi ve pargalarinin bakim
141 S0z ve onariminin yapilarak stirekli calisir halde tutulmasi Adet 2 9.625,00 | 19.250,00
142 \é).l&?SZ/l/Mntj- Montaj, 9.000 Btu/h sogutma kapasitesinde duvar tipi split klima Adet 3 400,00 1.200,00
ze
V.1882/2/Mntj- i 5 itesi ioi solit kli
143 oo /2/Mntj Montaj, 12.000 Btu/h sogutma kapasitesinde duvar tipi split klima Adet 3 500,00 1.500,00
144 \(;.18|82/3/Mntj— Montaj, 18.000 Btu/h sogutma kapasitesinde duvar tipi split klima Adet 4 600,00 2.400,00
ze
145 \é.lE:SZM/Mntj- Montaj, 24.000 Btu/h sogutma kapasitesinde duvar tipi split klima Adet 4 750,00 3.000,00
ze
V.1883/2/Mntj- i 5 itesi ioi split kli
146 oo /2/Mntj Montaj, 44.000 Btu/h sogutma kapasitesinde salon tipi split klima Adet 2 900,00 1.800,00
147 V.1885/Mntj- Montaj, Can suyu muslugu ve ekipmanlari Tk 10 10,00 100,00

Ozel

Toplam Tutar (KDV Harig)

1.149.990,21
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4. TARTISMA VE BULGULAR

Bu arastirmada, Yalova Universitesi'nde egitim binalarmin mekanik sistemlerinin bakim ve
onarim siire¢lerinde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri incelenmistir. Calisma
kapsaminda 19 teknik personel ve yonetici ile yar1 yapilandirilmis kapsaminda goriismeler
yapilarak, katilimcilarin goriisleri detayli bir sekilde analiz edilmistir. Arastirma bulgulari,
bakim ve onarim siireclerinde yasanan zorluklar1 ve bu siireglerin iyilestirilmesi i¢in gerekli

adimlar1 ortaya koymustur.

Katilimcilar, biitge kisitlamalarinin bakim ve onarim siireclerini olumsuz etkiledigini siklikla
vurgulamislardir. Ozellikle, yedek parca temininde yasanan zorluklar ve bazi bakim islerinin
ertelenmesi, biitce yetersizliklerinden kaynaklanan temel sorunlar olarak one ¢ikmistir. Bu
durum, mekanik sistemlerin verimli ¢alismasini engellemekte ve uzun vadede daha biiyiik
maliyetlere yol agmaktadir. Biit¢e yonetiminin daha dikkatli yapilmasi ve bakim siiregleri i¢in

yeterli biitgenin ayrilmasi gerekliligi, katilimcilar tarafindan sikga dile getirilmistir.

Bakim ve onarim islemlerinde personel yetersizligi énemli bir sorun olarak belirtilmistir.
Katilimeilar, 6zellikle yogun donemlerde is yiikiiniin arttigin1 ve mevcut personelin bu yiikii
karsilamakta zorlandigin1 ifade etmislerdir. Ayrica, teknik personelin yeterli egitime sahip
olmamasi, bakim ve onarim siireclerinde karsilasilan bir diger 6nemli sorundur. Bu durum,
arizalarin tespit edilmesi ve giderilmesi siirecini olumsuz etkilemektedir. Personel sayisinin
artirtlmas1 ve mevcut personelin daha kapsamli bir egitimden gecirilmesi, bu sorunun ¢éziimii

i¢in Onerilen adimlar arasindadir.

Bakim ve onarim islerinde zaman yonetimi sorunlari, katilimcilarin siklikla dile getirdigi bir
diger énemli konudur. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasi, diger islerin aksamasina
ve birikmesine neden olmaktadir. Bu durum, bakim siireglerinin etkinligini diisiirmekte ve
uzun vadede sistemlerin verimli c¢aligmasini engellemektedir. Zaman yonetimi konusunda

personelin egitilmesi ve is siireclerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Ihale siireglerinde yasanan uzun siireli prosediirler ve yetersiz katilim, bakim ve onarim
siireclerini olumsuz etkileyen bir diger faktordiir. Katilimcilar, ihale siireglerinin daha etkin
hale getirilmesi gerektigini savunmuslardir. Thale siireglerinde yasanan bu sorunlar, projelerin
gecikmesine ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu durumun oniine ge¢mek igin

ihale siireclerinin gdozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Bakim ve onarim islemlerinde kullanilan teknoloji ve ekipmanlarin yetersiz olmasi, iglerin

verimini diisiiren bir diger onemli faktordiir. Katilimeilar, teknolojik yatirimlarin artirilmast
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ve daha modern ekipmanlarn temin edilmesi gerektigini vurgulamuslardir. Ozellikle acil
miidahale gerektiren durumlarda, yeterli ekipman ve arag-gereclerin bulunmamasi, ciddi
sorunlara yol agmaktadir. Teknolojik yatirimlarin artirilmasi, bakim ve onarim siireclerinin

etkinligini artiracaktir.

Yangin sistemi arizalari, katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilen bir diger onemli
sorundur. Yangin sistemlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve arizalarin hizli bir sekilde
giderilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yangin sistemi arizalarinin ciddi giivenlik riskleri
olusturdugu ve bu konuda daha dikkatli olunmasi gerektigi belirtilmistir. Bu risklerin

minimize edilmesi i¢in diizenli bakim ve kontrol islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Su tesisat1 arizalari, Ozellikle temiz su tesisatinda yasanan tikanikliklar ve sizintilar,
katilimcilar tarafindan belirtilen 6nemli sorunlar arasindadir. Bu tiir arizalarin hizli bir sekilde
giderilmesi gerektigi vurgulanmistir. Su tesisati arizalari, binalarin kullanimini olumsuz
etkileyen ve hizli miidahale gerektiren durumlardir. Bu tiir arizalarin Oniine gegmek igin

diizenli bakim ve kontrol islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Bakim ve onarim siireclerinde is gilivenligi konusundaki eksiklikler, katilimcilar tarafindan
dile getirilmistir. Ozellikle teknik personelin is giivenligi konusunda yeterli donanima sahip
olmamasi, bakim ve onarim islemlerinde risk olusturabilmektedir. Is giivenligi konusunda
daha siki tedbirler alinmasi ve personelin bu konuda egitilmesi gerekmektedir. Is giivenligi
standartlarinin artirilmasi, bakim ve onarim siireglerinin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini

saglayacaktir.

Katilimcilar, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli egitime sahip olmadiklarini
belirtmislerdir. Bu durum, bazi durumlarda zorluk yasanmasina neden olmaktadir. Egitim ve
gelisim imkanlarinin artirilmasi, teknik personelin daha giincel bilgi ve becerilere sahip

olmasini saglayacaktir. Bu da bakim ve onarim siire¢lerinin etkinligini artiracaktir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, bakim ve onarim siireglerinin iyilestirilmesi i¢in ¢esitli
oneriler sunulmustur. Bunlar arasinda, biitce yonetiminin daha dikkatli yapilmasi, personel
sayisinin artirilmasi, teknolojik yatirimlarin artirilmasi ve ihale siireclerinin iyilestirilmesi yer
almaktadir. Ayrica, is glivenligi konusunda daha siki tedbirlerin alinmasi ve personelin bu
konuda egitilmesi gerekmektedir. Egitim ve gelisim imkanlarinin artirilmasi, teknik

personelin daha giincel bilgi ve becerilere sahip olmasini saglayacaktir.

Sonug olarak, Yalova Universitesi'nde egitim binalarmin mekanik sistemlerinin bakim ve

onarim siireglerinde yasanan zorluklar ve bu siireglerin iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlar, bu
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arastirma kapsaminda detayli bir sekilde ele almmistir. Katilimcilarin  goriisleri
dogrultusunda, bakim ve onarim siireclerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli

Oneriler sunulmus ve bu siireclerin iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlar belirlenmistir.

4.1. Bulgular

Bu arastirmada, Yalova Universitesi'nde egitim binalarmin mekanik sistemlerinin bakim ve
onarim siireclerinde karsilagilan sorunlar ve ¢0ziim Onerileri incelenmistir. Arastirma
kapsaminda 19 teknik personel ve yonetici ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmis ve
elde edilen veriler detayl1 bir sekilde analiz edilmistir. Bulgular, bakim ve onarim siire¢lerinde

yasanan temel sorunlar1 ve bu siireglerin iyilestirilmesine yonelik onerileri kapsamaktadir.

Birinci bulgu, biitge kisitlamalarinin bakim ve onarim siireclerini olumsuz etkiledigi
yonilindedir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi, biitce yetersizlikleri nedeniyle yedek parca
temininde zorluk yasadiklarini ve bazi bakim islerinin ertelenmek zorunda kaldigini
belirtmistir. Bu durum, mekanik sistemlerin verimli ¢alismasini engellemekte ve uzun vadede
daha biiylik maliyetlere yol agmaktadir. Katilimcilar, biitge yonetiminin daha dikkatli

yapilmasi ve bakim siiregleri i¢in yeterli biitgenin ayrilmasi gerektigini vurgulamislardir.

Ikinci bulgu, personel yetersizliginin bakim ve onarmm siireglerinde 6nemli bir sorun
olusturdugudur. Ozellikle yogun dénemlerde is yiikiiniin arttigin1 ve mevcut personelin bu
yiikli karsilamakta zorlandigini belirten katilimcilar, teknik personelin sayisinin artirilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica, personelin yeterli egitime sahip olmamasi, arizalarin
tespit edilmesi ve giderilmesi siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, mevcut personelin

daha kapsamli bir egitimden gecirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Ugiincii bulgu, bakim ve onarim islerinde zaman ydnetimi sorunlarmin yaygin oldugudur.
Katilimeilar, islerin planlanan siirede tamamlanamamasi nedeniyle diger islerin aksadigini ve
biriktigini belirtmiglerdir. Zaman yonetimi sorunlarmin, bakim siire¢lerinin etkinligini
diisiirdiigii ve uzun vadede sistemlerin verimli ¢aligmasini engelledigi ifade edilmistir. Bu
durum, zaman yonetimi konusunda personelin egitilmesi ve is siireclerinin daha etkin bir

sekilde planlanmasi gerektigini gostermektedir.

Dordiincii bulgu, ihale siireclerinde yasanan uzun siireli prosediirlerin ve yetersiz katilimin
bakim ve onarim siireclerini olumsuz etkiledigidir. Katilimcilar, ihale siireclerinin daha etkin
hale getirilmesi gerektigini vurgulamislardir. Thale siireclerinde yasanan bu sorunlar,
projelerin gecikmesine ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, ihale

stireclerinin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.
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Besinci bulgu, bakim ve onarim islemlerinde kullanilan teknoloji ve ekipmanlarin yetersiz
oldugudur. Katilimcilar, teknolojik yatirimlarin artirilmasi ve daha modern ekipmanlarin
temin edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle acil miidahale gerektiren durumlarda,
yeterli ekipman ve arag-gereclerin bulunmamasi, ciddi sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle,

teknolojik yatirimlarin artirilmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Altinc1 bulgu, yangin sistemi arizalarinin ciddi giivenlik riskleri olusturdugudur. Katilimeilar,
yangin sistemlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Yangin sistemi arizalarinin, binalarin giivenligini tehlikeye attig
ve bu konuda daha dikkatli olunmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu durum, yangin sistemlerine

yonelik diizenli bakim ve kontrol islemlerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yedinci bulgu, su tesisati arizalarinin, 6zellikle temiz su tesisatinda yasanan tikanikliklar ve
sizintilarin, sikca karsilasilan sorunlar arasinda yer aldigidir. Katilimcilar, bu tiir arizalarin
hizli bir sekilde giderilmesi gerektigini vurgulamislardir. Su tesisati arizalarinin, binalarin
kullanimin1 olumsuz etkileyen ve hizli miidahale gerektiren durumlar oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle, su tesisati arizalarinin Oniine ge¢mek i¢in diizenli bakim ve kontrol iglemlerinin

yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmuigstir.

Sekizinci bulgu, bakim ve onarim siireglerinde 15 glivenligi konusundaki eksikliklerin 6nemli
bir sorun olusturdugudur. Katilimeilar, teknik personelin is giivenligi konusunda yeterli
donanima sahip olmadiginm1 belirtmislerdir. Bu durum, bakim ve onarim islemlerinde risk
olusturabilmektedir. Is giivenligi konusunda daha siki tedbirlerin alinmasi ve personelin bu
konuda egitilmesi gerekmektedir. Is giivenligi standartlarinin artirilmasi, bakim ve onarim

stireglerinin giivenli bir sekilde yliriitiilmesini saglayacaktir.

Dokuzuncu bulgu, bakim ve onarim iglemleri sirasinda yeterli egitime sahip olunmadiginin
belirtilmesidir. Katilimecilar, egitim ve gelisim imkanlarimin artirilmas:  gerektigini
vurgulamislardir. Teknik personelin daha giincel bilgi ve becerilere sahip olmasi, bakim ve
onarim siire¢lerinin etkinligini artiracaktir. Bu nedenle, personelin daha kapsamli bir

egitimden gecirilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmustir.

Onuncu ve son bulgu, bakim ve onarim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik cesitli onerilerin
sunulmasidir. Katilimcilar, biitce yonetiminin daha dikkatli yapilmasi, personel sayisinin
artirilmasi, teknolojik yatirimlarin artirilmasi ve ihale siireglerinin iyilestirilmesi gerektigini

belirtmiglerdir. Ayrica, is giivenligi konusunda daha siki tedbirlerin alinmasi ve personelin bu
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konuda egitilmesi gerekmektedir. Egitim ve gelisim imkanlarinin artirilmasi, teknik

personelin daha giincel bilgi ve becerilere sahip olmasini saglayacaktir.

4.2. Katihmal Goriisleri

Yalova Universitesi'nde egitim binalarini mekanik sistemlerinin bakim ve onarim siireglerine
yonelik yapilan bir arastirma kapsaminda, 19 teknik personel ile yar1 yapilandirilmig
goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde, katilimcilarin gorev siiresi, ¢calisma alanlari,
karsilagilan sorunlar ve iyilestirme Onerileri detayli bir sekilde ele alinmistir. Goriismeler,
bakim ve onarim siireclerinde yasanan zorluklar1 ve bu siireglerin nasil iyilestirilebilecegini

anlamak amaciyla yapilandirildi.

K1, yapi isleri ve teknik daire baskanliginda 1sitma sistemleri iizerine ¢alisan 7 yillik teknik
personeldir. K1, yedek parca temininde yasanan zorluklarin en biiylik sorun oldugunu
belirtmistir. Ozellikle, baz1 &zel parcalarin bulunmasinin zaman aldigini ve bu nedenle bakim

stireclerinin aksadigini vurgulamistir.

K1, otomatik sensorlerin ariza tespitinde biiyilk kolaylik sagladigini, ancak manuel
kontrollerin hala yaygin olarak kullanildigini ifade etmistir. Egitim ve gelisim imkanlarinin
artirtlmasi gerektigini diisiinen K1, personelin daha giincel bilgi ve becerilere sahip olmasinin

Onemini vurgulamistir.

Ayrica, biitce kisitlamalarinin islerin gecikmesine neden oldugunu belirten K1, bakim ve
onarim siireglerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini soylemistir. K1, bu
stireclerin 1iyilestirilmesi i¢in personel sayisinin artirilmasini ve mevcut personelin daha

kapsamli bir egitimden gecirilmesini onermistir.

K2, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda 4 yildir ¢alisan bir teknik sube miidiiriidiir. K2,
biite kisitlamalarmin bakim ve onarim siireglerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ozellikle,
biitce yetersizlikleri nedeniyle bazi bakim islerinin ertelendigini ve bunun da uzun vadede

daha biiyiik sorunlara yol actigin1 ifade etmistir.

K2, ihale siireclerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigini savunarak, uzun siireli
prosediirlerin islerin gecikmesine neden oldugunu dile getirmistir. Thale siireglerinde yasanan

yetersiz katilim ve tekliflerin yetersiz olmasi gibi sorunlarin da énemli oldugunu eklemistir.

Ayrica, K2, bakim ve onarim siire¢lerinde zaman ydnetimi sorunlarinin yaygin oldugunu ve

bu durumun iglerin planlanan siirede tamamlanamamasina neden oldugunu belirtmistir. K2,
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zaman yonetimi konusunda personelin egitilmesinin 6nemini vurgulamis ve bu siireclerin

daha etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini sOylemistir.

K3, yap1 isleri ve teknik daire bagkanliginda sogutma sistemleri iizerine 5 yildir goérev yapan
teknik personeldir. K3, bakim ve onarim islerinde personel yetersizliginin en sik karsilasilan
sorunlardan biri oldugunu belirtmistir. Ozellikle yogun dénemlerde is yiikiiniin arttigimi ve

mevcut personelin bu yiikii karsilamakta zorlandigini ifade etmistir.

K3, yeni teknolojilerin kullanilmasinin ve daha fazla personel egitiminin bakim siireclerini
tyilestirecegini diisiindliglinii belirtmistir. Ayrica, is giivenligi konusunda baz1 eksikliklerin

bulundugunu ve bu konuda daha siki1 tedbirler alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Bakim ve onarim islemlerinde yedek parca temininde zorluk yasadiklarin1 sdyleyen K3, bu
sorunun islerin aksamasina neden oldugunu ifade etmistir. K3, ayrica biitge kisitlamalarinin

da islerin kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

K4, yapi isleri ve teknik daire bagkanliginda temiz su sistemleri tizerine 6 yildir ¢alisan bir
teknik personeldir. K4, su tesisati arizalarinin en sik karsilasilan sorunlardan biri oldugunu
belirtmistir. Temiz su tesisatinda yasanan tikanikliklarin ve sizintilarin ciddi problemler

olusturdugunu ve bu arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi gerektigini ifade etmistir.

K4, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli egitime sahip olmadigini, bu nedenle bazi
durumlarda zorluk yasadigini belirtmistir. Ayrica, personel sayisinin artirilmasi gerektigini ve

mevcut personelin daha kapsamli bir egitimden gegirilmesinin 6nemini vurgulamastir.

Ayrica, K4, bakim ve onarim siireclerinde yetersiz ekipman ve arag-gereclerin
kullanilmasmin islerin verimini diistirdiigiinii belirtmistir. K4, bu durumun, &zellikle acil

miidahale gerektiren durumlarda biiyiik sorunlara yol agtigini ifade etmistir.

K35, yap1 isleri ve teknik daire bagkanliginda 5 yildir ¢alisan bir teknik sube midiirtidiir. K5,
bakim ve onarim islerinde zaman yonetimi sorunlarinin en sik karsilagilan problemlerden biri
oldugunu belirtmistir. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasinin, diger islerin aksamasina

ve islerin birikmesine neden oldugunu ifade etmistir.

K5, bakim ve onarim siireclerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini ve zaman
yonetimi konusunda personelin egitilmesinin Onemini vurgulamistir. Ayrica, Dbiitge

kisitlamalarinin iglerin kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Ayrica, K5, ihale siireglerinde yasanan yetersiz katilim ve tekliflerin yetersiz olmasi gibi

sorunlarin da O6nemli oldugunu eklemistir. Bu durumun, projelerin gecikmesine ve
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maliyetlerin artmasima neden oldugunu belirtmistir. K5, ihale siireclerinin iyilestirilmesi

gerektigini vurgulamistir.

K6, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda yangin sistemleri lizerine 4 yildir ¢alisan bir
teknik personeldir. K6, yangin sistemi arizalarinin en sik karsilasilan sorunlardan biri
oldugunu belirtmistir. Yangin sistemlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve arizalarin hizli

bir sekilde giderilmesi gerektigini ifade etmistir.

K6, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli donanima sahip olmadigini ve bu durumun
islerin aksamasina neden oldugunu belirtmistir. Ayrica, yangin sistemi arizalarmin ciddi
giivenlik riskleri olusturdugunu ve bu konuda daha dikkatli olunmasi gerektigini

vurgulamistir.

K6, bakim ve onarim siireglerinde personel yetersizliginin de 6nemli bir sorun oldugunu
belirtmistir. Ozellikle acil durumlarda yeterli personelin olmamasimin islerin aksamasina
neden oldugunu ifade etmistir. K6, bu durumun is giivenligini de olumsuz etkiledigini

belirtmistir.

K7, yap1 isleri ve teknik daire bagskanliginda ihale ve takip siiregleri iizerine 10 yildir ¢caligan
bir teknik personeldir. K7, biitce kisitlamalarinin bakim ve onarim siireglerini olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Ozellikle, yedek parca temininde yasanan zorluklarin islerin

aksamasina neden oldugunu ifade etmistir.

K7, bakim ve onarim islemleri sirasinda zaman y6netimi sorunlarinin da sikca karsilagildigini
belirtmistir. Bu sorunlarin iglerin gecikmesine ve planlanan iglerin yapilamamasma neden
oldugunu vurgulamistir. K7, bakim siire¢lerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini

ve bilitce yonetiminin daha dikkatli yapilmasinin 6nemini belirtmistir.

Ayrica, K7, bakim ve onarim islemlerinde kullanilan teknoloji ve ekipmanlarin yeterli
olmadigini belirtmistir. Bu durumun islerin verimini diisiirdiigiinii ifade eden K7, teknolojik

yatirimlarin artirilmasi gerektigini vurgulamistir.

K8, yapr isleri ve teknik daire baskanliginda su tesisati1 sistemleri iizerine 11 yildir ¢alisan bir
teknik personeldir. K8, su tesisati arizalarinin en sik karsilasilan sorunlardan biri oldugunu
belirtmistir. Temiz su ve pis su tesisatinda yasanan tikanikliklarin ve sizintilarin ciddi
problemler olusturdugunu ve bu arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi gerektigini ifade

etmistir.
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K8, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli egitime sahip olmadigini, bu nedenle bazi
durumlarda zorluk yasadigini belirtmistir. Ayrica, personel sayisinin artirilmasi gerektigini ve

mevcut personelin daha kapsamli bir egitimden gegirilmesinin 6nemini vurgulamistir.

Ayrica, K8, bakim ve onarim islemlerinde yetersiz ekipman ve arag-gereglerin
kullanilmasimin islerin verimini diislirdiglinii belirtmistir. K8, bu durumun, ozellikle acil

miidahale gerektiren durumlarda biiyiik sorunlara yol actigin1 ifade etmistir.

K9, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda 13 yildir ¢alisan bir daire baskanidir. K9, bakim
ve onarim iglerinde zaman yoOnetimi sorunlarinin en sik karsilasilan problemlerden biri
oldugunu belirtmistir. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasinin, diger islerin aksamasina

ve iglerin birikmesine neden oldugunu ifade etmistir.

K9, bakim ve onarim siireclerinin daha etkin bir sekilde planlanmas1 gerektigini ve zaman
yonetimi konusunda personelin egitilmesinin 6nemini vurgulamistir. Ayrica, biitce

kisitlamalarinin iglerin kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Ayrica, K9, ihale slireglerinde yasanan yetersiz katilim ve tekliflerin yetersiz olmasi gibi
sorunlarin da O6nemli oldugunu eklemistir. Bu durumun, projelerin gecikmesine ve
maliyetlerin artmasma neden oldugunu belirtmistir. K9, ihale siireclerinin iyilestirilmesi

gerektigini vurgulamistir.

K10, yapr isleri ve teknik daire bagskanliginda havalandirma sistemleri lizerine 5 yildir ¢alisan
bir teknik personeldir. K10, havalandirma sistemi arizalarinin karsilagilan sorunlardan biri
oldugunu belirtmistir. Havalandirma sistemlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve

arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi gerektigini ifade etmistir.

K10, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli donanima sahip olmadigini ve bu durumun
islerin aksamasina neden oldugunu belirtmistir. Ayrica, havalandirma sistemi arizalar
durumunun islerin verimini diisiirdiigiinii ifade eden K10, bu konuda daha dikkatli olunmasi

gerektigini vurgulamistir.

K10, bakim ve onarim siire¢lerinde personel yetersizliginin de 6énemli bir sorun oldugunu
belirtmistir. Ozellikle acil durumlarda yeterli personelin olmamasmin islerin aksamasina

neden oldugunu ifade etmistir.

K11, yap1 isleri ve teknik daire bagkanliginda 15 yildir ¢alisan bir makine miihendisidir. K11,
biitce kisitlamalarini bakim ve onarim siireglerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ozellikle,

yedek par¢a temininde yasanan zorluklarin iglerin aksamasina neden oldugunu ifade etmistir.
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K11, bakim ve onarim iglemleri sirasinda zaman yonetimi sorunlarmin da sikca
karsilagildigini  belirtmistir. Bu sorunlarin islerin gecikmesine ve planlanan islerin
yapilamamasina neden oldugunu vurgulamistir. K11, bakim siireglerinin daha etkin bir
sekilde planlanmasi gerektigini ve biitge yonetiminin daha dikkatli yapilmasinin 6nemini

belirtmistir.

Ayrica, K11, bakim ve onarim islemlerinde kullanilan teknoloji ve ekipmanlarin yeterli
olmadigin1 ifade etmistir. Bu durumun islerin verimini diisiirdiiglinii ifade eden Kl11,

teknolojik yatirimlarin artirilmasi gerektigini vurgulamistir.

K12, yapi isleri ve teknik daire baskanliginda sihhi tesisat tizerine 8 yildir ¢alisan bir teknik
personeldir. K12, su tesisati arizalarmmin en sik karsilagilan sorunlardan biri oldugunu
belirtmistir. Temiz su tesisatinda yasanan tikanikliklarin ve sizintilarin ciddi problemler

olusturdugunu ve bu arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi gerektigini ifade etmistir.

K12, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli egitime sahip olmadigini, bu nedenle bazi
durumlarda zorluk yasadigini belirtmistir. Ayrica, personel sayisinin artirilmasi gerektigini ve

mevcut personelin daha kapsamli bir egitimden gecirilmesinin 6nemini vurgulamistir.

Ayrica, K12, bakim ve onarim islemlerinde yetersiz ekipman ve arag-gereclerin
kullanilmasimin islerin verimini diisiirdiigiinii belirtmistir. K12, bu durumun, 6zellikle acil

miidahale gerektiren durumlarda biiyiik sorunlara yol a¢tigini ifade etmistir.

K13, yapr isleri ve teknik daire bagkanliginda 13 yildir ¢alisan bir elektrik miihendisidir. K13,
bakim ve onarim islerinde zaman yonetimi sorunlarinin en sik karsilagilan problemlerden biri
oldugunu belirtmistir. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasinin, diger islerin aksamasina

ve islerin birikmesine neden oldugunu ifade etmistir.

K13, bakim ve onarim siireclerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini ve zaman
yonetimi konusunda personelin egitilmesinin Onemini vurgulamistir. Ayrica, biitce

kisitlamalarinin iglerin kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Ayrica, K13, ihale siireglerinde yasanan yetersiz katilim ve tekliflerin yetersiz olmast gibi
sorunlarin da o6nemli oldugunu eklemistir. Bu durumun, projelerin gecikmesine ve
maliyetlerin artmasima neden oldugunu belirtmistir. K13, ihale siireglerinin iyilestirilmesi

gerektigini vurgulamistir.

K14, yapr isleri ve teknik daire bagkanliginda 8 yildir ¢alisan bir makine miihendisidir. K14,

1sitma sistemlerinde karsilagilan arizalarin sik¢a yasandigini belirtmistir. Isitma sisteminde
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meydana gelen arizalarin 6zellikle kis aylarinda ciddi sorunlara neden oldugunu ifade
etmistir. K14, arizalarin zamaninda tespit edilip giderilmesi i¢in diizenli kontrollerin 6nemine

dikkat ¢ekmistir.

K14, bakim ve onarim iglemleri sirasinda yedek par¢a temininde yasanan zorluklarin islerin
gecikmesine neden oldugunu belirtmistir. Bu durumun, 6zellikle acil miidahale gerektiren
durumlarda biiyiik sorunlara yol actigini ifade etmistir. K14, bu sorunlarin giderilmesi igin

yedek parc¢a stogunun artirilmasi gerektigini sdylemistir.

Ayrica, K14, bakim ve onarim islemlerinde yeterli personel olmadigini ve mevcut personelin
daha kapsamli bir egitimden gecirilmesi gerektigini belirtmistir. K14, personel sayisinin
artirllmasi gerektigini ve personelin daha giincel bilgi ve becerilere sahip olmasinin énemini

vurgulamustir.

K15, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda 14 yildir ¢alisan bir teknik sube miidiiriidiir.
K15, bakim ve onarim islerinde zaman yoOnetimi sorunlarinin sik¢a karsilagildigini
belirtmistir. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasi, diger islerin aksamasia ve islerin

birikmesine neden oldugunu ifade etmistir.

K15, bakim ve onarim siireglerinin daha etkin bir sekilde planlanmas1 gerektigini ve zaman
yonetimi konusunda personelin egitilmesinin Onemini vurgulamistir. Ayrica, biitge

kisitlamalarinin islerin kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

K15, ihale siireclerinde yasanan yetersiz katilim ve tekliflerin yetersiz olmasi gibi sorunlarin
da onemli oldugunu eklemistir. Bu durumun, projelerin gecikmesine ve maliyetlerin
artmasina neden oldugunu belirtmistir. K15, ihale siireclerinin iyilestirilmesi gerektigini

vurgulamistir.

K16, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda 13 yildir ¢alisan bir insaat miihendisidir. K16,
kanalizasyon ve yagmur su tesisati hatlarindaki arizalarin en sik karsilasilan sorunlardan biri
oldugunu belirtmistir. Kanalizasyon ve yagmur su tesisat1 hatlarindaki yasanan tikanikliklarin
ve sizintilarin ciddi problemler olusturdugunu ve bu arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi

gerektigini sOylemistir.

K16, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli egitime sahip olmadigini, bu nedenle bazi
durumlarda zorluk yasadigini belirtmistir. Ayrica, personel sayisinin artirilmasi gerektigini ve

mevcut personelin daha kapsamli bir egitimden gegirilmesinin 6nemini vurgulamistir.
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Ayrica, K16, bakim ve onarim islemlerinde yetersiz ekipman ve arag-gereclerin
kullanilmasinin islerin verimini diisiirdiigiinii belirtmistir. K16, bu durumun, 6zellikle acil

miidahale gerektiren durumlarda biiyiik sorunlara yol agtigini ifade etmistir.

K17, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda 9 yildir calisan bir makine teknik personelidir.
K17, bakim ve onarim islerinde zaman yoOnetimi sorunlarinin sik¢a karsilagildigini
sdylemistir. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasi, diger islerin aksamasina ve islerin

birikmesine neden oldugunu ifade etmistir.

K17, bakim ve onarim siireclerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini ve zaman
yonetimi konusunda personelin egitilmesinin Onemini vurgulamistir. Ayrica, biitce

kisitlamalarinin iglerin kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

K17, bakim ve onarim islemlerinde yeterli donanima sahip olmadigini ve bu durumun islerin
aksamasina neden oldugunu belirtmistir. Ayrica, yangin sistemi arizalarinin ciddi giivenlik

riskleri olusturdugunu ve bu konuda daha dikkatli olunmasi gerektigini vurgulamistir.

K18, yap1 isleri ve teknik daire baskanliginda ihale takip subede 13 yildir ¢alisan sube
midiridiir. K18, biitce kisitlamalarinin bakim ve onarim siireclerini olumsuz etkiledigini
belirtmistir. Ozellikle, biitce yetersizlikleri nedeniyle bazi bakim islerinin ertelendigini ve

bunun da uzun vadede daha biiyiik sorunlara yol ac¢tigini ifade etmistir.

K18, ihale siireclerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigini savunarak, uzun siireli
prosediirlerin islerin gecikmesine neden oldugunu dile getirmistir. Ihale siireglerinde yasanan

yetersiz katilim ve tekliflerin yetersiz olmasi gibi sorunlarin da énemli oldugunu eklemistir.

Ayrica, K18, bakim ve onarim siireclerinde zaman ydnetimi sorunlarinin yaygin oldugunu ve
bu durumun islerin planlanan silirede tamamlanamamasina neden oldugunu belirtmistir. K18,
zaman yonetimi konusunda personelin egitilmesinin dnemini vurgulamis ve bu siireglerin

daha etkin bir sekilde planlanmas1 gerektigini sdylemistir.

K19, yap1 isleri ve teknik daire bagkanliginda 10 yildir ¢calisan bir makine teknik personeldir.
K19, alt yap1 galeri hatlarindaki su tesisati1 arizalarinin en sik karsilasilan sorunlardan biri
oldugunu belirtmistir. Galeri su tesisatlarinda yasanan patlamalarin ve sizintilarin ciddi
problemler olusturdugunu ve bu arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi gerektigini ifade

etmistir.
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K19, bakim ve onarim islemleri sirasinda yeterli egitime sahip olmadigini, bu nedenle bazi
durumlarda zorluk yasadigini belirtmistir. Ayrica, personel sayisinin artirilmasi gerektigini ve

mevcut personelin daha kapsamli bir egitimden gegirilmesinin 6nemini vurgulamistir.

Ayrica, K19, bakim ve onarim islemlerinde yetersiz ekipman ve arag-gereglerin
kullanilmasinin islerin verimini diisiirdiigiinii belirtmistir. K19, bu durumun, 6zellikle acil

miidahale gerektiren durumlarda biiyiik sorunlara yol actigin1 soylemistir.

4.3. Anket Sonug¢lara Gore Olusan Grafik ve Analizleri

SORU 1:
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2 10%
0 0%

Teknik Personel Yonetici Diger
Sekil 4.1. 1. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.1. e gore olusturulan grafikte goreviniz nedir sorusunda en c¢ok Teknik Personel

cevabi verilirken, en az verilen cevap Diger olarak nitelendirilmistir.
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SORU 2:
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Sekil 4.2. 2. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.2. ye gore olusturulan grafikte kac yildir bu gorevde ¢alistyorsunuz sorusunda en ¢ok

10+y1l cevabi verilirken, en az verilen cevap 0-2 yilolarak nitelendirilmistir.

SORU 3:
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Mihendislik F. Diger
iktisadi ve idari... Hukuk Fakultesi

Sekil 4.3. 3. Soruya IliskinAnket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.3. e gore olusturulan grafikte Caligma alanimiz en ¢ok hangi binay1r kapsamaktadir
sorusunda en cok iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi cevabi verilirken, en az verilen cevap

Digerolarak nitelendirilmistir.
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SORU 4:
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Sogutma Sistemi Temiz Su Tesisati Isitma Sistemi  Yangin Sistemi
Sekil 4.4. 4. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.4. e gore olusturulan grafikte Binalarda en ¢ok hangi mekanik sistemlerle
calisiyorsunuz sorusunda en ¢ok Sogutma Sistemi cevabi verilirken, en az verilen cevap

Yangin Sistemiolarak nitelendirilmistir.

SORU 5&:
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7 90%
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6
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2
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| I
0 0%
Yedek parca... Zaman yonetimi...
Personel... Diger Butce kisitlamalari

Sekil 4.5. 5. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilim1
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Sekil 4.5. e gore olusturulan grafikte Bakim ve onarim islerini yiriititken en sik
karsilastiginiz sorunlar nelerdir sorusunda en ¢ok Personel yetersizligi cevabi verilirken, en az

verilen cevap Biitce Kisitlamalariolarak nitelendirilmistir.

SORU 6:
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Isitma sistem... Diger
Sogutma sistem... Su tesisati... Yangin sistemi...

Sekil 4.6. 6. Soruya lliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.6. ya gore olusturulan grafikte Mekanik sistemlerde en sik karsilasilan arizalar nelerdir
sorusunda en ¢ok Sogutma sistem arizalar1 cevabi verilirken, en az verilen cevap Yangin

sistemi arizalari olarak nitelendirilmistir.

SORU 7:
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Sekil 4.7. 7. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilim1
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Sekil 4.7. ye gore olusturulan grafikte Ariza tespitinde kullanilan en yaygin yontem nedir

sorusunda en ¢ok Manuel Kontroller cevabi verilitken, en az verilen cevap Diger olarak

nitelendirilmistir.

SORU 8:
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Sekil 4.8. 8. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.8. e gore olusturulan grafikte Bakim ve onarim islemleri icin yeterli egitim ve

donanima sahip oldugunuzu diisiinliyor musunuz sorusunda en ¢ok Evet cevabi verilirken, en

az verilen cevap Hayirolarak nitelendirilmistir.
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SORU 9:
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Sekil 4.9. 9. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.9. a gore olusturulan grafikte Bakim ve onarim isleriniz i¢in ayrilan biitce yeterli mi

sorusunda en ¢ok Hayir cevabi verilirken, en az verilen cevap Kismenolarak nitelendirilmistir.

SORU 10:
9 100%
8 90%
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| I
0 0%
islerin gecikmesine... Diger
Kaliteden odun... Planlanan islerin...

Sekil 4.10. 10. Soruya iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi
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Sekil 4.10. a gore olusturulan grafikte Biit¢e kisitlamalari iglerinizi nasil etkiliyor sorusunda

en c¢ok Kaliteden 06diin veriliyor cevabi verilirken, en az verilen cevap Diger olarak

nitelendirilmistir.
SORU 11:
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Malzeme Maliyetleri Iscilik Maliyetleri Zaman Maliyetleri Diger

Sekil 4.11. 11. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.11. e gore olusturulan grafikte Maliyet analizleri yaparken en ¢ok hangi verileri
dikkate aliyorsunuz sorusunda en ¢ok Kaliteden 6diin veriliyor cevabi verilirken, en az verilen

cevap Diger olarak nitelendirilmistir.

SORU 12:
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0 B =

Cok Etkin Etkin Etkin Degi Hig Etkin Degil

Sekil 4.12. 12. Soruya iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi
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Sekil 4.12. ye gore olusturulan grafikte Ihale Siireclerinin etkinligini nasil
degerlendiriyorsunuz sorusunda en ¢ok Cok Etkin cevabi verilirken, en az verilen cevap Hig

Etkin Degilolarak nitelendirilmistir.

SORU 13:
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10 80%

8 70%
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0 0%
Yetersiz Katilim Diger
Uzun Sireli... Tekliflerin Yetersiz...

Sekil 4.13. 13. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.13. e gore olusturulan grafikte Ihale siireclerinde en sik karsilasilan sorunlar nelerdir
sorusunda en ¢cok Uzun Siireli Prosediirler cevabi verilirken, en az verilen cevap Diger olarak

nitelendirilmistir.
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SORU 14:
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Hizli Teslimat  Kaliteli Uriin Temini  Uygun Fiyat Diger

Sekil 4.14. 14. Soruya iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.14. e gore olusturulan grafikte tedarik siire¢lerinde yasadiginiz en biiyiik zorluk nedir
sorusunda en ¢ok Hizli Teslimat cevabi verilirken, en az verilen cevap Diger olarak

nitelendirilmistir.
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Sekil 4.15. 15. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi
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Sekil 4.15. e gore olusturulan grafikte bakim ve onarim siireglerinde en cok iyilestirme
yapilmasi gereken alanlar nelerdir sorusunda en ¢ok Ekipman ve Arag-Gere¢ Temini cevabi

verilirken, en az verilen cevap Is Planlama ve Zaman Y &netimiolarak nitelendirilmistir.

SORU 16:
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Hayir Kismen Evet
Sekil 4.16. 16. Soruya iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.16. ya gore olusturulan grafikte Bakim ve onarim islerinde kullanilan teknoloji ve
ekipmanlarin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz sorusunda en ¢ok Hayir cevabi verilirken,

en az verilen cevap Evetolarak nitelendirilmistir.
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SORU 17:
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Personel Artigl yilestirilmis ihale...
Egitim ve Seminerler Teknolojik Yatirimlar

Sekil 4.17. 17. Soruya iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.17. ye gore olusturulan grafikte sorunlarin ¢oziimiinde en etkili yontemler nelerdir
sorusunda en ¢ok Egitim ve Seminerler cevabi verilirken, en az verilen cevap lyilestirilmis

Ihale Siiregleriolarak nitelendirilmistir.

SORU 18:
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8 90%
7 80%
6 70%
c 60%
50%
4
40%
3 30%
2 20%
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0 0%
Daha Fazla Personel... Diger
Yeni Teknolojilerin... Gelistirilmis Bakim...

Sekil 4.18. 18. Soruya iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi
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Sekil 4.18. e gore olusturulan grafikte Mekanik sistemlerin bakim ve onarimi i¢in 6nerdiginiz
yenilikler nelerdir sorusunda en ¢ok Yeni Teknolojilerin Kullanim1 cevabi verilirken, en az

verilen cevap Diger olarak nitelendirilmistir.

SORU 19:
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Hayir Kismen Evet
Sekil 4.19. 19. Soruya Iliskin Anket Sonucunun Grafiksel Dagilimi

Sekil 4.19. a gore olusturulan grafikte bakim ve onarim siireglerinde is giivenligi ile ilgili
herhangi bir sorun yasadiniz m1 sorusunda en ¢ok Hayir cevabi verilirken, en az verilen cevap

Evetolarak nitelendirilmistir.
4.4. Swot Analizi

Kurumsal yapinin veyahut firmanin belli bir kisim Kriterler 1s1ginda incelenerek teknikler, is
yonetiminin anlik durumu, dogru stratejinin uygulanip uygulanmadigir gibi durumlarin

Olciilmesine yarayan bir aracidir.
Giiclii Yonler:

1. Tecriibeli Personel: Yalova Universitesi'nde bazi personelin uzun yillar boyunca
gorev yapmis olmasi, mekanik sistemlerin bakim ve onariminda tecriibe kazanmalarini
saglamistir. Bu tecriibe, sorunlarin daha hizli tespit edilip ¢6ziimlenmesinde 6nemli bir

rol oynamaktadir.
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2. Cesitli Mekanik Sistemler: Universitede cesitli mekanik sistemlerin (1s1tma,
sogutma, yangin, su tesisat1) bulunmasi, personelin genis bir yelpazede bilgi ve beceri
kazandirmistir. Bu ¢esitlilik, personelin farkli sistemlerle ilgili deneyim kazanmasina

olanak tanimaktadir.

3. Ogrenme ve Gelisim Istegi: Personelin egitim ve gelisim imkanlarinin artirilmasina
yonelik istegi, tlniversitenin bakim ve onarim siireclerini daha verimli hale
getirebilecek bir potansiyele sahiptir. Bu durum, personelin siirekli kendini

gelistirmesi ve gilincel teknolojileri takip etmesi agisindan 6nemlidir.
Zayif Yonler:

1. Biitce Kisitlamalari: Biitge yetersizlikleri, bakim ve onarim siireglerini olumsuz
etkileyen en biiyiik faktorlerden biridir. Yedek parca temininde yasanan zorluklar ve
bazi bakim islerinin ertelenmesi, mekanik sistemlerin verimli c¢alismasini

engellemektedir.

2. Personel Yetersizligi: Ozellikle yogun dénemlerde is yiikiiniin artmas1 ve mevcut
personelin bu yiikii karsilamakta zorlanmasi, bakim ve onarim siireglerini olumsuz
etkilemektedir. Yetersiz personel sayisi, islerin zamaninda tamamlanmasini

zorlastirmaktadir.

3. Egitim Eksiklikleri: Teknik personelin yeterli egitime sahip olmamasi, arizalarin
tespit edilmesi ve giderilmesi siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, bakim ve

onarim iglemlerinin etkinligini diistirmektedir.

4. Zaman Yonetimi Sorunlari: Bakim ve onarim islerinde zaman yonetimi sorunlarinin
yaygin olmasi, islerin planlanan silirede tamamlanamamasina ve diger islerin

aksamasina neden olmaktadir. Bu durum, bakim siireclerinin etkinligini azaltmaktadir.
Firsatlar:

1. Teknolojik Yatirnmlar: Bakim ve onarim islemlerinde kullanilan teknoloji ve
ekipmanlarin yetersiz olmasi, iiniversite i¢in 6nemli bir firsat olusturmaktadir.
Teknolojik yatirimlarin artirilmasi, bakim ve onarim siireclerinin etkinligini ve
verimliligini artirabilir.

2. Egitim ve Gelisim Programlari: Personelin egitim ve gelisim imkanlarinin

artirilmasi, bakim ve onarim siireclerini iyilestirebilecek énemli bir firsattir. Egitim
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programlari ile personelin bilgi ve becerileri giincellenerek, daha verimli ¢aligmalar

yapmalar1 saglanabilir.

3. Thale Siireclerinin Iyilestirilmesi: Ihale siireclerinde yasanan sorunlarmn giderilmesi,
projelerin zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde tamamlanmasii saglayabilir. Ihale
stireclerinin daha etkin hale getirilmesi, bakim ve onarim siireglerini olumlu yonde

etkileyebilir.
Tehditler:

1. Giivenlik Riskleri: Yangin sistemi arizalarinin ve su tesisati problemlerinin ciddi
giivenlik riskleri olusturmasi, tiniversite i¢in dnemli bir tehdit olusturmaktadir. Bu tiir

arizalarin zamaninda giderilmemesi, binalarin giivenligini tehlikeye atabilir.

2. Biitce Kisitlamalarimin Siirekliligi: Biitce kisitlamalarinin devam etmesi, bakim ve
onarim siireclerini uzun vadede olumsuz etkileyebilir. Yedek par¢a temininde yasanan
zorluklar ve bazi bakim islerinin ertelenmesi, mekanik sistemlerin performansini

dusiirebilir.

3. Personel Eksikligi: Personel yetersizligi ve yeterli egitime sahip olunmamasi, bakim
ve onarim siireglerinin etkinligini uzun vadede olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
arizalarin zamaninda giderilmemesine ve sistemlerin verimli ¢alismamasia yol

agabilir.

4. ihale Siireclerinde Yasanan Sorunlar: fhale siireclerinde yasanan uzun siireli
prosediirler ve yetersiz katilim, bakim ve onarim projelerinin gecikmesine ve
maliyetlerin artmasina neden olabilir. Bu durum, {niversitenin bakim ve onarim

stireglerini olumsuz etkileyebilir.

Yalova Universitesi'nin mekanik sistemlerinin bakim ve onarim siireclerinde giiclii ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditler detayli bir sekilde analiz edilmistir. Giiglii yonlerin desteklenmesi,
zay1lf yonlerin giderilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve tehditlere karsi 6nlem alinmasi,
bakim ve onarim siire¢lerinin etkinligini artiracaktir. Bu analiz, iiniversitenin mekanik
sistemlerinin daha verimli ve giivenli bir sekilde calismasini saglamaya yonelik stratejik

planlamalar i¢in 6nemli bir rehber niteligindedir.

4.5. Tows Matrisi

Kurumsal yapinin veyahut isletmenin stratejik yonetim asamalarinda kullanilan ve SWOT

analizinde yapilan sonuglarini sistematik halde degerlendirmek amaci ile gelistirilmesidir.
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Giiclii Yonler (S):

1. Tecriibeli personel.

2. Cesitli mekanik sistemlerle ilgili bilgi ve deneyim.

3. Ogrenme ve gelisim istegi.
Zayif Yonler (W):

1. Biitce kisitlamalari.

2. Personel yetersizligi.

3. Egitim eksiklikleri.

4. Zaman yonetimi sorunlari.
Firsatlar (O):

1. Teknolojik yatirimlar.

2. Egitim ve gelisim programlari.

3. TIhale siireclerinin iyilestirilmesi.
Tehditler (T):

1. Giivenlik riskleri.

2. Biitee kisitlamalarinin stirekliligi.

3. Personel eksikligi.

4. Thale siireglerinde yasanan sorunlar.
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Guclu
Yonler
(S)

Zayif
Yonler
(W)

Firsatlar (O)

SO Stratejileri <br> 1. Tecriibeli personelin

teknolojik yatinmiarla desteklenmesi {S1, O1).

<br> 2. Odrenme ve ge isim istegi olan personelin
g

(S3, 02}, <br> 3. Cesitli

bilgi ve deneyimin, ihale srec

0

yilestiriimesinde kullaniimas: (52, O3)

WO Stratejileri <br> 1. Bltce kisitlamalarinin
azaltiimasi igin teknolgjik yatirimlarin planianmas
ve verimiiligin artinlmas: (W1, O1). <br> 2.
Personel yetersiziigini gidermek icin egitim ve
gelisim programlannin devreye alinmasi (W2, O2).

<br> 3. EQitim eksiklikierinin gideriimesi icin

Tehditler (T)

ST Stratejileri <br> 1. Tecrubeli personelin

glvenlik risklerine karsi bilinclendirilmesi ve
egitilmesi (S1, T1). <br> 2. Persconelin mevcut
bilgi

etkilerini azaltmak icin kuillaniimas: (S2, T2).
3

rinin, bltce kisitlamalarinin

m

ve deneyim

<or»
. Odrenme ve gelisim isted’ olan personelin,

ihale sireclerinde yasanan scrunlar ¢dzmek icin

projelerde aktif rol aimasi (S3, T4).

rini
rnn

m

rsx

=

WT Stratejileri <br> 1, Guvenli
minimize etmek icin bitce ve personel
yonetiminin optimize edilmesi (W1, T1). <br> 2.
Bitce kisittamalannin sGrekliligi durumunda
alternatif finansman kaynaklarinin arastirimasi

(W1, T2}. <br> 3. Perscnel eksikiiginin gideriimesi

kapsaml| egitim programlarinin clusturulmasi icin acil eylem planian olusturuimas: (W2, T3).
(W3, O2). <br> 4. Zaman ydnetimi soruniarinin <br> 4. ihale streclerinde yasanan soruniar
hale slrecglerinin iyilestiriimesi ile ¢cézUimesi (W4, cbézmek icin dis danismaniik hizmeti alinmas
0o3). w4, T4

Sekil 4.20. Tows matrisi

SO Stratejileri:

1.

Tecriibeli personelin teknolojik yatirimlarla desteklenmesi, bu personelin mekanik
sistemlerin bakim ve onarim siire¢lerinde daha verimli ¢aligmalarin1 saglayacaktir.
Ornegin, otomatik sensdrler ve modern bakim ekipmanlarmin kullanilmasi, arizalarin

daha hizli tespit edilip giderilmesine yardimci olabilir.

Ogrenme ve gelisim istegi olan personelin egitim ve gelisim programlarina
yonlendirilmesi, personelin bilgi ve becerilerini artirarak bakim ve onarim siireglerinin
etkinligini artiracaktir. Bu programlar, teknik personelin giincel teknolojiler ve

yontemler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayacaktir.

Cesitli mekanik sistemlerdeki bilgi ve deneyimin, ihale siireclerinin iyilestirilmesinde
kullanilmasi, projelerin daha etkin ve maliyet etkin bir sekilde yiiriitiilmesine yardime1
olacaktir. Teknik personelin, ihale siireglerinde danigmanlik yaparak tekliflerin

degerlendirilmesine katkida bulunmasi saglanabilir.

ST Stratejileri:
1. Tecriibeli personelin giivenlik risklerine karsi bilinglendirilmesi ve egitilmesi, yangin

sistemi arizalar1 ve su tesisatt problemlerinin neden olabilecegi gilivenlik risklerini
minimize edecektir. Bu egitimler, personelin acil durumlarda hizli ve etkili

miidahaleler yapmasini saglayacaktir.
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2. Personelin mevcut bilgi ve deneyimlerinin, biitce kisitlamalarinin etkilerini azaltmak
icin kullanilmasi, mekanik sistemlerin verimli ¢alismasini saglayacaktir. Ornegin,
mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 ve bakim siireglerinin optimize

edilmesi, biit¢e kisitlamalarinin olumsuz etkilerini azaltacaktir.

3. Ogrenme ve gelisim istegi olan personelin, ihale siireclerinde yasanan sorunlari
¢ozmek icin projelerde aktif rol almasi, ihale siireglerinin daha etkin hale gelmesini
saglayacaktir. Bu personelin, siireclerdeki aksakliklar1 tespit edip ¢oziimler

gelistirmesi tesvik edilmelidir.
WO Stratejileri:

1. Biitge kisitlamalarinin azaltilmasi i¢in teknolojik yatirimlarin planlanmasi ve
verimliligin artirilmasi, bakim ve onarim siireclerinin maliyet etkin bir sekilde
yiriitiilmesini saglayacaktir. Modern teknolojilerin kullanilmasi, bakim siireclerini

hizlandirarak maliyetleri disiirebilir.

2. Personel yetersizligini gidermek i¢in egitim ve gelisim programlarinin devreye
alinmasi, mevcut personelin bilgi ve becerilerini artirarak is yiikiiniin dengelenmesini
saglayacaktir. Bu programlar, personelin daha etkin ve verimli c¢alismasini

saglayacaktir.

3. Egitim eksikliklerinin giderilmesi i¢in kapsamli egitim programlarinin olusturulmas,
teknik personelin bilgi ve becerilerini artirarak arizalarin daha hizli tespit edilip
giderilmesini saglayacaktir. Bu programlar, personelin giincel teknolojiler ve

yontemler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayacaktir.

4. Zaman yOnetimi sorunlarinin ihale siireclerinin iyilestirilmesi ile ¢oziilmesi, projelerin
daha etkin ve zamaninda tamamlanmasim saglayacaktir. Thale siireclerinin optimize

edilmesi, bakim ve onarim projelerinin gecikmesini 6nleyecektir.
WT Stratejileri:

1. Giivenlik risklerini minimize etmek icin biitge ve personel ydnetiminin optimize
edilmesi, bakim ve onarim silireclerinin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayacaktir. Biitce ve personel yonetiminin etkin bir sekilde yapilmasi, giivenlik

risklerinin minimize edilmesine yardime1 olacaktir.

2. Biitge kisitlamalarinin siirekliligi durumunda alternatif finansman kaynaklarinin

arastirilmasi, bakim ve onarim siireglerinin kesintisiz bir sekilde devam etmesini
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saglayacaktir. Universitenin, farkli finansman kaynaklar1 bulmasi, biitce

kisitlamalarinin olumsuz etkilerini azaltacaktir.

Personel eksikliginin giderilmesi i¢in acil eylem planlar1 olusturulmasi, bakim ve
onarim siire¢lerinin aksamadan devam etmesini saglayacaktir. Bu planlar, personel

eksikliginin giderilmesi ve is yiikiiniin dengelenmesi i¢in stratejik adimlar igermelidir.

fhale siireclerinde yasanan sorunlar1 ¢ézmek igin dis danismanlik hizmeti alimasi,
projelerin daha etkin ve maliyet etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacaktir. Dig
danmismanlik hizmetleri, ihale siireglerinin optimize edilmesine ve sorunlarin

¢oOziilmesine yardimci olacaktir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirma, Yalova Universitesi'nde egitim binalarmin mekanik sistemlerinin bakim ve
onarim siireglerinde karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Onerileri
kapsaml1 bir sekilde incelemistir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler araciliiyla elde edilen
veriler, iniversitenin mevcut bakim ve onarim siireglerinde O6nemli eksiklikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonuglari, biitce
kisitlamalari, personel yetersizligi, egitim eksiklikleri ve zaman ydnetimi sorunlarinin, bakim
ve onarim siireclerini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bunun yani sira, ihale siireglerinde
yasanan sorunlar, teknolojik yatirimlarin yetersizligi ve is giivenligi konusundaki eksiklikler
de dikkate deger diger bulgular arasindadir. Bu bulgular 1s18inda, iiniversitenin bakim ve
onarim siireclerinin etkinligini artirmak ve mekanik sistemlerin giivenli ve verimli ¢caligmasini

saglamak i¢in cesitli stratejik adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Arastirma, Yalova Universitesi'nde bakim ve onarim siireclerinin iyilestirilmesi i¢in biitce
yonetiminin daha dikkatli yapilmasi ve bakim siiregleri igin yeterli biitgenin ayrilmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir. Biit¢e yetersizlikleri nedeniyle yedek parca temininde yasanan
zorluklar ve bazi bakim islerinin ertelenmesi, mekanik sistemlerin verimli calismasin
engellemektedir. Bu nedenle, biitce yonetiminin optimize edilmesi ve kaynaklarin etkin bir

sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Personel yetersizligi, 6zellikle yogun donemlerde is yiikiiniin artmast ve mevcut personelin bu
yiikii kargilamakta zorlanmasi nedeniyle ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum,
bakim ve onarim siireclerinin aksamasina ve arizalarin zamaninda giderilememesine neden
olmaktadir. Teknik personelin sayisinin artirilmasi ve mevcut personelin daha kapsamli bir
egitimden gecirilmesi, bu sorunun ¢oziimiinde Onemli adimlar olacaktir. Egitim
eksikliklerinin giderilmesi, teknik personelin bilgi ve becerilerini artirarak arizalarin daha

hizli tespit edilip giderilmesini saglayacaktir.

Zaman yonetimi sorunlari, bakim ve onarim islerinde yaygin olarak karsilagilan
problemlerdir. Islerin planlanan siirede tamamlanamamasi, diger islerin aksamasina ve
birikmesine neden olmaktadir. Bu durum, bakim siire¢lerinin etkinligini diisiirmekte ve uzun
vadede sistemlerin verimli c¢aligmasini engellemektedir. Zaman ydnetimi konusunda
personelin egitilmesi ve is siireclerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi, bu sorunun

¢Oziimiine katki saglayacaktir.
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Thale siireclerinde yasanan uzun siireli prosediirler ve yetersiz katilim, bakim ve onarim
stireglerini olumsuz etkileyen bir diger faktordiir. Katilimcilar, ihale siireglerinin daha etkin
hale getirilmesi gerektigini vurgulamislardir. Thale siireclerinde yasanan bu sorunlar,
projelerin gecikmesine ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, ihale

stireglerinin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Bakim ve onarim islemlerinde kullanilan teknoloji ve ekipmanlarin yetersiz olmasi, islerin
verimini diigiiren 6nemli faktorler arasindadir. Katilimeilar, teknolojik yatirimlarin artirilmasi
ve daha modern ekipmanlarin temin edilmesi gerektigini belirtmistir. Ozellikle acil miidahale
gerektiren durumlarda, yeterli ekipman ve arag-gereclerin bulunmamasi, ciddi sorunlara yol
acmaktadir. Bu nedenle, teknolojik yatirimlarin artirilmasi, bakim ve onarim siire¢lerinin

etkinligini artiracaktir.

Yangin sistemi arizalari, ciddi gilivenlik riskleri olusturmakta ve bu konuda daha dikkatli
olunmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Yangin sistemlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve
arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi, binalarin giivenligini saglamak i¢in dnemlidir. Bu
durum, yangin sistemlerine yonelik diizenli bakim ve kontrol islemlerinin 6nemini ortaya

koymaktadir.

Su tesisat1 arizalar, 6zellikle temiz su tesisatinda yasanan tikanikliklar ve sizintilar, sikca
karsilagilan sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu tiir arizalarin hizli bir sekilde giderilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Su tesisati arizalarimin, binalar kullanimini olumsuz etkileyen ve
hizl1 miidahale gerektiren durumlar oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, su tesisat1 arizalarinin

oniine gegmek i¢in diizenli bakim ve kontrol islemlerinin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Bakim ve onarim siireclerinde is giivenligi konusundaki eksiklikler, 6nemli bir sorun olarak
belirtilmistir. Teknik personelin is giivenligi konusunda yeterli donanima sahip olmamasi,
bakim ve onarim islemlerinde risk olusturabilmektedir. Is giivenligi konusunda daha siki
tedbirlerin alinmasi ve personelin bu konuda egitilmesi gerekmektedir. Is giivenligi
standartlarinin artirilmasi, bakim ve onarim siire¢lerinin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini

saglayacaktir.

Egitim ve gelisim imkanlariin artirilmasi, bakim ve onarim stireglerinin etkinligini artiracak
onemli bir faktordiir. Katilimcilar, teknik personelin bilgi ve becerilerini artirmak i¢in egitim
ve gelisim programlarinin devreye alinmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu programlar,
personelin giincel teknolojiler ve yontemler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayacak ve

bakim siireglerinin verimliligini artiracaktir.
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Yalova Universitesinde egitim binalarmin mekanik sistemlerinin bakim ve onarim
stireclerinde yasanan zorluklar ve bu siireclerin iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlar, bu
arastirma kapsaminda detayli bir sekilde ele alinmistir. Katilmcilarin  goriisleri
dogrultusunda, bakim ve onarim siireglerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli
Oneriler sunulmus ve bu siireclerin iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlar belirlenmistir. Bu
arastirma, {iniversitenin mekanik sistemlerinin daha verimli ve gilivenli bir sekilde ¢alismasini
saglamaya yonelik stratejik planlamalar i¢in 6nemli bir rehber niteligindedir.

5.1. Oneriler

Bu arastirmanin bulgular1 1s13inda, Yalova Universitesi'nde egitim binalarinin mekanik
sistemlerinin bakim ve onarim siireglerinin iyilestirilmesi i¢in asagidaki Oneriler

sunulmaktadir:
1. Biitce Yonetiminin iyilestirilmesi:
o Bakim ve onarim biitgelerinin artirilmasi.
o Daha etkin biit¢e yonetimi.
o Alternatif finansman kaynaklarmin arastirilmasi ve kullanilmasi.
2. Personel Sayisinin Artirilmasi:
o Teknik personel sayisinin artirilmasi.
o Yeni personelin ise alinmas.
o Mevcut personelin ig yiikiiniin hafifletilmesi.
3. Egitim ve Gelisim Programlarinin Yayginlastirilmasi:
o Kapsamli egitim ve gelisim programlarinin devreye alinmasi.
o Personelin giincel teknolojiler ve yontemler hakkinda bilgi sahibi olmasi.
o Arnzalarin daha hizli tespit edilip giderilmesi.
4. Zaman Yonetimi Egitimi:
o Personelin zaman y6netimi konusunda egitilmesi.
o Etkin zaman yonetimi stratejilerinin uygulanmasi.
o Bakim ve onarim siireclerinin planlanan siirede tamamlanmasi.

5. Thale Siireclerinin Iyilestirilmesi:
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o Ihale siireglerinin gdzden gegirilmesi ve daha etkin hale getirilmesi.
o Ihale siireglerinin hizlandirilmas.
o TIhale siireclerinde katilimin artirilmasi.
6. Teknolojik Yatirimlarin Artirilmasi:
o Modern bakim ekipmanlari ve otomatik sensorlerin kullanilmasi.
o Teknolojik yatirimlarin artirilmasi.
o Arnzalarin daha hizli tespit edilip giderilmesi.
7. 1Is Giivenligi Standartlarinin Artirilmasi:
o Is giivenligi standartlarinin artirilmas.
o Personelin is giivenligi konusunda egitilmesi.
o Daha siki i glivenligi tedbirlerinin alinmasi.
8. Diizenli Bakim ve Kontrol Islemleri:

o Yangm sistemi ve su tesisati gibi kritik sistemlerin diizenli olarak kontrol

edilmesi.
o Diizenli bakim islemlerinin yapilmasi.
o Kiritik sistemlerde yaganabilecek arizalarin 6niine gegilmesi.
9. Yedek Parca Stoklarimin Artirilmasi:
o Kritik parcalarin stoklarinin artirilmasi.
o Yedek parcalarin her zaman hazir bulundurulmasi.
o Arnizalarin daha hizli giderilmesi.
10. Geri Bildirim ve Degerlendirme Siirecleri:
o Geri bildirim ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi.
o Personel ve kullanic1 geri bildirimlerinin alinmasi.
o Siireglerin iyilestirilmesi ve olasi sorunlarin 6nceden tespit edilmesi.

Bu o6neriler, Yalova Universitesi'nde mekanik sistemlerin bakim ve onarim siireglerinin daha
verimli ve gilivenli bir sekilde yiriitiilmesini saglayacak stratejik adimlar olarak

degerlendirilmektedir. Bu adimlarin hayata gecirilmesi, liniversitenin bakim ve onarim

73



siireclerinde karsilagilan sorunlarin ¢oziilmesine ve mekanik sistemlerin performansinin

artirllmasina katki saglayacaktir.
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EK-1 ANKET SORULARI

Genel Bilgiler
1. Goreviniz nedir?
a) Teknik Personel
b) Yonetici
c¢) Diger (Liitfen belirtiniz)
2. Kag yildir bu gorevde calisiyorsunuz?
a) 0-2 yil
b) 3-5 yil
c) 6-10 y1l
d) 10+ y1l
3. Calisma alaniniz hangi binay1 kapsamaktadir?
a) Miihendislik Fakiiltesi
b) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
¢) Hukuk Fakiiltesi
d) Diger (Liitfen belirtiniz)
Mekanik Sistemler ve Bakim Onarim Siirecleri

4. Binalarda hangi mekanik sistemlerle ¢alisiyorsunuz? (Birden fazla segenek

isaretleyebilirsiniz)
a) Isitma Sistemi
b) Sogutma Sistemi

¢) Yangin Sistemi
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d) Temiz Su Tesisat1
e) Pis Su Tesisat1

5. Bakim ve onarim islerini yiiriitiirken en sik karsilastiginiz sorunlar nelerdir? (Birden

fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

a) Yedek parg¢a temininde zorluk
b) Personel yetersizligi
¢) Zaman ydnetimi sorunlari
d) Biitce kisitlamalar1
e) Diger (Liitfen belirtiniz)

6. Mekanik sistemlerde en sik karsilasilan arizalar nelerdir?
a) Isitma sistem arizalari
b) Sogutma sistem arizalar1
¢) Yangin sistemi arizalari
d) Su tesisat1 arizalar1
e) Diger (Liitfen belirtiniz)

7. Anza tespitinde kullanilan en yaygin yontem nedir?
a) Manuel Kontroller
b) Otomatik Sensorler
¢) Kullanic1 Bildirimleri
d) Diger (Liitfen belirtiniz)

8. Bakim ve onarim islemleri i¢in yeterli egitim ve donanima sahip oldugunuzu

diisiiniiyor musunuz?
a) Evet
b) Hay1r

¢) Kismen
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Maliyet ve Kaynak Yonetimi
9. Bakim ve onarim isleriniz i¢in ayrilan biitge yeterli mi?
a) Evet
b) Hayir
¢) Kismen
10. Biitce kisitlamalari iglerinizi nasil etkiliyor?
a) Islerin gecikmesine neden oluyor
b) Kaliteden 6diin veriliyor
¢) Planlanan islerin yapilamamasina neden oluyor
d) Diger (Liitfen belirtiniz)

11. Maliyet analizleri yaparken hangi verileri dikkate aliyorsunuz? (Birden fazla se¢enek

isaretleyebilirsiniz)
a) Malzeme Maliyetleri
b) Iscilik Maliyetleri
c) Zaman Maliyetleri
d) Diger (Liitfen belirtiniz)
ihale ve Tedarik Siirecleri

12. Ihale siireglerinin etkinligini nasil degerlendiriyorsunuz?
a) Cok Etkin
b) Etkin
¢) Etkin Degil
d) Hi¢ Etkin Degil

13. Thale siireglerinde en sik karsilasilan sorunlar nelerdir?
a) Uzun Siireli Prosediirler
b) Yetersiz Katilim
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¢) Tekliflerin Yetersiz Olmasi
d) Diger (Liitfen belirtiniz)
14. Tedarik siireclerinde yasadiginiz en biiyiik zorluk nedir?
a) Kaliteli Uriin Temini
b) Hizl1 Teslimat
¢) Uygun Fiyat
d) Diger (Liitfen belirtiniz)
Tyilestirme ve Coziim Onerileri

15. Bakim ve onarim siire¢lerinde iyilestirme yapilmasi gereken alanlar nelerdir? (Birden

fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
a) Egitim ve Gelisim

b) Ekipman ve Arag-Gereg¢ Temini
¢) Biit¢ce Yonetimi

d) Is Planlama ve Zaman Y 6netimi
e) Diger (Liitfen belirtiniz)

16. Bakim ve onarim islerinde kullanilan teknoloji ve ekipmanlarin yeterli oldugunu

diisiiniiyor musunuz?
a) Evet

b) Hay1r

¢) Kismen

17. Sorunlarin ¢6ziimiinde en etkili yontemler nelerdir? (Birden fazla secenek

isaretleyebilirsiniz)
a) Egitim ve Seminerler
b) Teknolojik Yatirimlar

c) Personel Artisi
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d) lyilestirilmis ihale Siirecleri
e) Diger (Liitfen belirtiniz)
18. Mekanik sistemlerin bakim ve onarimi i¢in dnerdiginiz yenilikler nelerdir?
a) Yeni Teknolojilerin Kullanimi
b) Daha Fazla Personel Egitimi
¢) Gelistirilmis Bakim Planlar1
d) Diger (Liitfen belirtiniz)
19. Bakim ve onarim siire¢lerinde is glivenligi ile ilgili herhangi bir sorun yasadiniz mi1?
a) Evet
b) Hayir
¢) Kismen
20. Bakim ve onarim siireclerinin iyilestirilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

................................. (acik uglu soru)

83



EK-2 ANKET SORULARINA KATILAN TEKNiK PERSONELLERIN DENEYIM

GRAFIGI

K1 Isitma Sistemleri Uzmam

K2 Teknik Sube Madarti

X3 Sogutma Sistemleri Uzmam

K4 Temiz Su Sistemleri Uzmam

K5 Teknik Sube Mudari

K6 Yangm Sistemleri Uzmam

K7 Thale Ve Takip Sirecleri Uzmam
K& Su Tesisat Sistemleri Uzmam
K9 Daire Baskam
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