EGIiTIiM KURUMLARINDA iNSAN ENERJiSi VE
CALISAN PERFORMANSI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA:
GUMUSHANE iLi ORNEGI
Bahtisen GUNER
Yuksek Lisans Tezi
Isletme
Ana Bilim Dali
Dog. Dr. Ahmet ILHAN
2025
(Her Hakka Sakhdir)



T.C.

BAYBURT UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
ISLETME ANA BILiM DALI
ISLETME TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI

EGITiM KURUMLARINDA iNSAN ENERJiSi VE CALISAN PERFORMANSI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA:
GUMUSHANE iLi ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZIi

Bahtisen GUNER

Damisman: Dog. Dr. Ahmet ILHAN

BAYBURT - 2025



KABUL VE ONAY

Dog. Dr. Ahmet ILHAN damigmanlhiginda, Bahtisen GUNER tarafindan hazirlanan
“Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki iliskinin
Incelenmesine Yénelik Bir Arastirma: Giimiishane 11i Ornegi” baslikli bu ¢alisma, 25.06.2025
tarihinde yapilan savunma siavi sonucunda oy birligi ile bagarili bulunarak jiirimiz tarafindan

Yiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Baskan : Dr. Ogr. Uyesi ErcanINCE ...
Uye : Dr Ogr. Uyesi Fetullah BATTAL ...
Uye : Dog. Dr. AhmetiLHAN ..

Bu tezin kabulii Lisansiistii Egitim Enstitlisii Yonetim Kurulu'nun ..... /...../2025 tarih ve

20...../.....-..... say1l1 karartyla onaylanmstir.

Doc. Dr. Binyamin ALIM
Enstitd Maduru



BEYANNAME

Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tez yazim kilavuzuna gore Dog. Dr.
Ahmet ILHAN danismanliginda hazirlamis oldugum “Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve
Calisan Performans1 Arasindaki {liskinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma: Giimiishane li
Ornegi” bashkli yiiksek lisans tezimin bilimsel etik degerlere ve kurallara uygun, 6zgiin bir
calisma oldugunu, aksinin tespit edilmesi halinde her tiirlii yasal yaptirimi kabul edecegimi

beyan ederim.

25.06.2025
Bahtisen GUNER



ON SOz

Bu c¢alisma egitim kurumlarinda insan enerjisi ve calisan performansin arasindaki
iliskinin incelenmesine yonelik bir arastirma / Glimiishane ili 6rnegi agisindan alan yazina katki

saglayacagi dislinilmustiir.

Calismam boyunca sabir ve anlayis ¢ercevesinde ilgi ve alakasini esirgemeyen, beni
cesaretlendiren, her konuda destegini hissettiren, bilgi ve deneyimleri ile bana yol gosteren, her
tiirlii imkan1 saglayan ve zorlastirmak yerine kolaylastiran ¢ok kiymetli hocam Dog. Dr. Ahmet

ILHAN’a,

Tezimin savunma siirecinde yapici degerlendirmeleri, katkilar1 ve destekleyici
tutumlariyla calismama deger katan hocalarim, Dr. Ogr. Uyesi Ercan INCE’ye ve Dr. Ogr.
Uyesi Fetullah BATTAL’a,

Hedeflerime ulasmamda beni hayata hazirlayan yasamayi, erdemi, sevgiyi, saygiy1
ogreten, fedakarliklar1 6denemeyecek kadar biiyiik olan canim anneme, babama, babaanneme,

kardesime, Melisa’ma ve GUNER ailesine,

Ve tez siirecime katki saglayan calisma arkadaslarima, varligini hissettiren tiim goniil

dostlarima, tesekkiirii bir borg bilirim.

Bahtisen GUNER



OZET

YUKSEK LiSANS TEZI

EGITiM KURUMLARINDA iNSAN ENERJiSi VE CALISAN PERFORMANSI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA:
GUMUSHANE iLi ORNEGI

Bahtisen GUNER

Bayburt Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Isletme Ana Bilim Dal
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Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerde insan enerjisinin performansa etkisini inceleyerek
iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglayan bu arastirma, nicel arastirma
yontemlerine uygun olarak hazirlanmistir. Giimiishane ilindeki egitim 6gretim kurumlarinda
fiilen galigsmakta olan 414 6gretmenden goniilliiliik esasina gore veri toplanmais, veriler SPSS
Paket Programi’nda analiz edilmistir. Tiim bu verilere faktor ve glivenirlik analizleri yapilmis
calismanin hipotezleri bu analizler sonucunda test edilmistir. Gruplar arasinda anlamli fark olup
olmadigimi belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA), iki grup
karsilastirmalarinda ise bagimsiz 6rneklem i¢in t-testi uygulanmistir. Arastirma sonucuna gore,
insan enerjisi ile performans arasinda pozitif yonlii, anlaml ve gii¢lii bir iliski bulunmustur.
Insan enerjisinin alt boyutlari ile performans arasinda zihinsel, ruhsal ve fiziksel enerjide pozitif
yonlii duygusal enerjide ise negatif yonli anlamli iligki vardir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin sahip
oldugu enerjinin performanslarini oldukga giiclii bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Insan enerjisi, is performansi, érgiitsel enerji.



ABSTRACT

M. SC. THESIS

A RESEARCH ON EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN
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This study aims to examine the relationship between human energy levels and performance
among teachers working in educational institutions, and it has been conducted in accordance
with quantitative research methods. Data were collected on a voluntary basis from 414 teachers
who are actively working in educational institutions in the province of Giimiishane, and the
data were analyzed using the SPSS software package. All these data were subjected to factor
and reliability analyses, and the hypotheses of the study were tested based on the results of these
analyses. One-Way Analysis of Variance (ANOVA) was used to identify whether there were
significant differences between groups, and an independent samples t-test was applied for
comparisons between two groups. According to the results of the study, a positive, significant,
and strong relationship was found between human energy and performance. There is a
significant relationship between the sub-dimensions of human energy and performance: while
mental, spiritual, and physical energy are positively correlated with performance, emotional
energy shows a negative correlation. These results indicate that the energy possessed by
teachers has a strong impact on their performance.
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GIRIS

Enerji, tiim varliklarin hareket etmesini saglayan gii¢ kaynagini ifade etmektedir. Fizikte
maddelerin hareket etmesini saglayan gii¢ olarak tanimlanan enerji, insanda fizik varligin
yaninda zihnin, ruhun ve duygularin da harekete ge¢mesiyle yakin iliski igerisinde olan bir
kavramdir. Bu agidan enerji, insanin hareket etmesini ve amaglarina ulasmasini saglayan en
6nemli faktorlerden birisidir. Etkinlik, canlilik, is gérme kapasitesi ve aligkanlik gibi kavramlar
aracihigiyla agiklanmaktadir. Is performansi ve dinglik kavramlaryla iliskilendirilir. Insanlarm
ding bir sekilde hareket edebilme kapasitesidir. Bireylerin olumlu ve yapici yonlerini yansitan

bir durumdur.

Enerji, ¢alisanlarin verimini ve performansini artirmak i¢in vazgecilmez bir olgudur.
CUnkii enerjisi yliksek calisanlar, yenilige ve gelisime agik, yliksek motivasyona sahip, isine
fiziksel ve zihinsel olarak istekli olan, sorumluluk almaktan kaginmayan, zor durumlarda daha
¢oziim odakli, pozitif tutum sergileyen ve ekip ruhunu guclendiren bireylerdir. Enerjisi yiksek
bir ¢alisan, genellikle islerine daha bagli olur. Bu da yiiksek oranda verimlilik saglar ve
performansin siirdiirebilir olmasina énemli katkilar sunar. Enerji, liretkenligi destekleyen temel

bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Performans, ulasilmasi istenen amaglara ne derece yaklastigini ifade eden kavramdir. Bu
kavram, hem isletme hem de birey diizeyinde bir hedef ve o hedefe ulagsma orani s6z konusudur.
Isletmelerin performans ¢aliganlarinin performans ve enerji diizeylerine baghdir diyebiliriz.
Calisan performansi ise, isletmelerin genel hedeflerine ulagmalar1 ve basar1 saglayabilmeleri
acisindan belirleyici bir unsurdur. Calisan performansi, biitiin igletmelerin basarisi i¢in stratejik
bir 6neme sahiptir ve isletmenin finansal performans: ile arasinda giiclii bir iliski bagi
bulunmaktadir. Bu nedenle c¢alisan performansi Orgiitsel ve bireysel basari, verimlilik,
motivasyon, i doyumu gibi bir¢cok degiskenle yakindan iliskilidir. Kurumun, basar1 diizeyinin

artmasina biiyiik katki saglar.

Orgiitler icin baslica basar1 kriteri, 6nceden belirlenmis amac ve hedeflere ulasma
diizeyidir. Performans olarak tanimlanan bu kriter, hem 6rgiitiin kendisi hem ¢aligsanlar i¢in s6z
konusu olan bir kriterdir. Calisanlarin performansini etkileyecek ¢ok sayida bireysel, cevresel
ve oOrgltsel faktor s6z konusudur. Bu faktorler ¢alisanlarin performanslarimi diisiirebilir.
Bireyin harekete gecmesini ve hedefledigi isi basarmasini saglayan gii¢ kaynagi olan enerjinin
bu performans: etkileyen onemli degiskenlerden biriSi olarak ele alimmmaktadir. Birgok
sektordeki isletmeler ve ¢alisanlar i¢in elde edilen sonuglarin 6gretmenler i¢in de s6z konusu

oldugu yoniinde bulgular vardir.



Egitim kurumlari, toplumun gelisiminde biiylik 6nem arz eden temel yapilardir. Egitim
sisteminin ana unsuru ise 6gretmenlerdir. Bu kurumlarda verimliligi belirleyen en 6nemli
unsurlardan biri ise, calisan bireylerin sahip oldugu enerji diizeyidir. Ogretmenlerin, asir1 evrak
151, smif ici faaliyetler ve eve tasman gorevleri gibi faktorleri bir arada diisiindiiglimiizde
ogretmenlerde insan enerjisini diisiiren bir¢ok faktdriin oldugunu sdyleyebiliriz. Insan enerjisi,
calisanin fiziksel giliciiniin yaninda, duygusal ve ruhsal ve zihinsel canlilig: ile birlesik bir
yapidadir. Insan enerjisi, calisan performansini etkileyen bir degisken olup ve iizerinde dnemle
durulan bir kavramdir. Bu enerjinin dort alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar; zihinsel enerji,
ruhsal enerji, duygusal enerji ve fiziksel enerjidir. Bu enerji boyutlarinin her biri calisan
performansini ve bireyleri etkilemektedir. Literatiirde, birgok kavramin insan enerjisi ile
iligskilendirildigi goriillmektedir.

Egitim kurumu ¢alisanlarinin, enerjilerini yiiksek tutmalar1 hem kendi verimliliklerini
artirir, hem de kurumun basarisini direkt olarak etkiler. Bu basarinin saglanabilmesi ise bu
kurumlarin yoneticileri ve c¢alisanlarinin performans diizeylerine baglidir. Bu agidan
baktigimizda, egitim kurumlarinda insan enerjisinin rolt buyik bir 6Gneme sahiptir. Kurumun,
basar1 diizeyini, degerini ve potansiyelini artirir. Calisanlarin enerjisini yliksek diizeyde
tutabilmek i¢in, onlarin enerjisinin korunmasi ve ¢esitli sekillerde yiikseltilmesi gerekmektedir.
Bundan dolay1 kurum galisanlarinin, motivasyonlarini, canliliklarini ve enerji diizeylerini
artirmaya yonelik ¢esitli onlemler alinarak onlari verimli kilmak, basar1 elde etmek ve

enerjilerini yukseltmek mimkunddr.

Bu tez arastirmasinda, egitim kurumlarinda insan enerjisinin calisan performansina
etkisi ele alinmistir. Aragtirmanin ana konusu cercevesinde ¢alisanlarin demografik
ozelliklerinin enerjiye etkisi, enerjinin farkli boyutlarinin performansa etki diizeyleri ayr1 ayri
ele alinmigtir. Elde edilen bulgularin, egitim kurumu ¢alisanlar1 agisindan rehberlik etmesi

beklenmektedir.

Arastirmanin Konusu ve Problemi

Enerji, tiim bilim alanlarinda ¢esitli sekillerde ele alinan ve agiklamalar getirilen bir
kaynaktir. Enerji, dogadaki ve birey yagamindaki hareketlerin arkasinda yatan faktér olmanin
yaninda giiniimiizde sosyal-ekonomik isleyiste ve bir¢ok farkli alanda isleyisi saglayan ana
kaynaktir. Evrenin isleyisindeki ve insan hayatindaki rolleri dolayisiyla enerji, bir¢ok bilimde
farkli yonleriyle ele alinmaktadir. Enerji, fizikte korunan ancak biyolojide tiiketilen bir
kaynaktir. Dolayisiyla fiziksel ve biyolojik ac¢idan farkli niceliklerdir. Enerji ile ilgili
caligmalardan ¢ikarilan sonug, enerjinin 6 farkli kategorisinin oldugu ancak bunlarin tarihsel ve

bilimsel agidan birbiri ile baglantili oldugu yoniindedir. Fizikte korunan, biyolojide ise tiikenen
2



bir kaynak olan enerjinin metafizik, psikolojik ve insan enerjisi kategorilerinin de oldugu

gorulmektedir (Martinas, 2005, s. 44-45).

Giliniimiizde gerek {ilkelerin ve toplumlarin yasamsal faaliyetleri i¢in gerekse bireyin
hareket esasli eylemleri i¢in vazgecilmez bir kaynak olan enerji ile ilgili kavramsal agiklamalar
Johannes Kepler, Sir Isaac Newton gibi fizikg¢iler, Alman diisiiniir Gottfried Wilhelm Leibniz
gibi filozoflar tarafindan ele alinarak agiklanmaya c¢alisilmistir. Gegmisi aslinda oldukga
gerilere giden enerji teriminin teknik bir kavram olarak ilk defa 1807 yilinda Thomas Young

tarafindan kullanildig1 goriilmektedir (Glingor, 2023, s. 133-134).

Ozgiin ve ¢agmin &tesinde bir kisilik oldugu belirtilen Young, kinetik enerji terimini ilk
kullanan bilim adami olarak bilinmektedir. Onun Tirkge’ye su darbesi teorisi olarak cgevrilen
teorisi (waterhammer theory), insan viicudunda kan dolasimina yeni bir agiklama getirirken
bircok alanda da ¢agina gore ileri diizeyde ve o donem igin anlasilmasi zor goriisler ileri

strmistiir (Beal, 2007; Tisjeling & Anderson, 2008, s. 5; Martindale, 2001; Komdrlu, 2024).

Sanayi Devrimi’nin hiz kazandig1 bir donemde yasamis olan Young, enerji kavramiyla
ilgili kinetik enerji gibi teknik terimler gelistirmenin yaninda insan ¢aligsma ve performansi ile
iligkili bir gili¢ kaynagi olan insan enerjisi ile ilgili 6nemli yorumlamalarda bulunmustur.
Young, enerjiyi gecmisteki enerji formiillerinden bagimsiz olarak “i¢inde is olan sey” seklinde
tanimlayarak enerjiyi is yapabilmenin bir kosulu olarak tanimlamistir. Dolayisiyla bir seydeki
enerjiyi agiga ¢ikararak kullanabilirsek ondan bir is de ¢ikarabiliriz (Martinas, 2005, s. 51).
Goriildigi tizere Young’un enerji tanimi, herhangi bir sey icerisinde gdmiilii olan i imkanim
da ifade etmektedir. Bunu insan agisindan diistindiigiimiizde bir insan1 ne kadar enerjik hale

getirebilirsek ondan o kadar is elde edebiliriz seklinde yorumlamak miimkiindjir.

Insan ¢ok boyutlu ve karmasik bir canli tiiriidiir. Bilimsel olarak anlasilabilir ve
aciklanabilir fiziksel 6zelliklerinin yaninda olduk¢a karmasik bir fizikotesi yapiya da sahiptir.
Zihin, duygular, kisilik ve karaktere bicim veren 0Oznel ve soyut Ozellikler bir arada
diistiniildiigiinde insanin ne kadar karmasik bir canli tiirii ortaya ¢ikar. Dolayisiyla standart ve
evrensel bir insan tanmimi yapmak da giictiir. Insan1 karmasiklastiran bilesenlerin ¢oklugu
nedeniyle bir insana yonelik olarak olusturulan beklentilerin ve onunla kurulan

iletisim/etkilesimden istenilen sonucun elde edilmesi, onu yakindan tanimay1 gerektirmektedir.

Giliniimiizde isletme bilimi insanin bu karmasikligindan hareketle insan davraniglarinin
arkasindaki itici gii¢leri ve bu davraniglara sekil veren faktorleri bircok agidan incelemektedir.
Ciinkii hayatinin 6nemli bir kismini ihtiyaclarini karsilayacak gelirleri elde etmek i¢in ¢esitli
sekillerde calisarak geciren insanlarin verimli olmasi ve beklenilen performansi gostermesi,

bireyin kendisi kadar isletmeler i¢in de &nemli bir konudur. Isletmelerin degisen ¢evre
3



kosullarinda ayakta kalabilmesi ve rakipleriyle olan rekabetlerini siirdiirebilmesi ellerindeki
insan kaynagindan yeterince yararlanabilmesine baghdir. Bu yiizden isletmeler birgok motive
edici uygulama gelistirerek bu soruna ¢ziim aramaya c¢alismaktadir. Son yillarda dikkat ceken
bir unsur olarak insan enerjisinin ¢alisan performansini artirarak orgilitsel rekabetin
stirdiiriilebilmesine 6nemli katkilarinin oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir. Dolayisiyla
insan karmasikliginin farklt bir boyutunu olusturan insan enerjisi ilgi ¢ekici bir arastirma

konusu haline gelmistir (Bayram 2019, s. 5-6).

Enerji, insanin olumlu ve pozitif yoniinii ifade eden bir durum oldugu igin giiniimiizde
isletmelerin ¢alisanlarinin verimini ve performansini artirmak i¢in onemlidir. Ciinkii enerjik
calisanlar karsilastiklari olaylara ve durumlara olumlu yaklagma egiliminde olduklari i¢in bilgi,
beceri ve yeteneklerini is i¢in kullanma konusunda daha isteklidir. Ayrica ig arkadaslarina karsi
da olumlu bir tutum icgerisinde olurken sorun ¢ikarmaktan kacinirken sorunlar1 ¢dzen biri
olmay1 tercih ederler. Bu nedenle giinlimiiz isletmelerinde isletme i¢i uyumu saglamak, ¢alisan
verimlilik ve performansini artirmak i¢in organizasyona ve birbirlerine uyumlu enerjisi yiiksek
insanlar1 bir araya getirebilmek Onem tasimaktadir. Hatta bundan dolay1 bir¢ok bilimsel
arastirmada bireyin enerjisi kadar kolektif enerji kavrami da mercek altina alinmakta ve toplu
calisilan ya da yasanilan yerde kolektif enerji nasil yaratilir, var olan enerji seviyesi nasil

yukseltilebilir gibi daha ileri dlizey sorulara cevaplar aranmaktadir (Cole vd., 2011, s. 447).

Giliniimlizde gerek teknolojide gerekse giinliik yasamda goriilen degisim hizi, bu
degisime ayak uydurma kapasitesine sahip insan unsurunun énemini artirmaktadir. Orgiitlerde
insan kaynaginin artan Onemi dolayisiyla mevcut ve potansiyel kaynaklarin nasil
kullanilabilecegi yoniinde arayislar siirmektedir. Bu arayista insan enerjisinin 6nemli bir arag
oldugu diisiiniilmektedir. Insan enerjisi degiskendir ve duruma gére tiikkenebilirken duruma gére
zirve noktasina kadar ulasarak bireyi maksimum verimlilige tasiyabilmekte, bireyin
performansin1  beklentilerin de {izerinde artirabilmektedir. Orgiitsel agidan rekabetin
stirdiiriilebilirligi baslica hedef iken Orgiitlerin bagvurabilecegi en ekonomik ¢6ziim yolu da
calisanlar ¢esitli sekillerde motive ederek onlardaki enerjiyi agiga ¢ikarmaktir (Bayram vd.,

2019, s. 5).

Isletmeler acisindan performans kavrami, bir calisanin ya da isletmenin bizzat
kendisinin belirlenmis amaglar1 gerceklestirme derecesi olarak tanimlanmaktadir. Performans,
hedeflere ulasma derecesini ifade etmektedir (Korkmazer, 2021, s. 2772). Isin teknik ve
uzmanlik agisindan yerine getirilmesinde istenilen gorevlerin ger¢eklesme diizeyini ifade eden
performans, kendi i¢inde ikiye ayrilmaktadir. idari performans, ydnetsel anlamda gosterilen

performansi ifade ederken teknik performans ise mesleki uzmanligin igeri§ine uygun
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gerekliliklerin gerceklestirilebilme derecesini ifade etmektedir (Bakirci vd., 2025, s. 151). insan
enerjisi, isletmeler i¢in kritik bir 6l¢iit olan performansi degistirebilecegi diisiiniilen bir

faktordur.

Literatiirdeki caligmalarin insan enerjisinin anlami, 6nemi ve calisan performansina
yonelik etkileri ile ilgili tespitleri, enerjinin ¢alisan performansini olumlu yonde etkiledigine
isaret etmektedir. Egitim Ogretim kurumlar her iilkede insan kaynaginin egitilerek farkli
alanlarda yetistirildigi kurumlardir. Bu yoniiyle egitim 6gretim kurumlarinin egitici ve
gelistirici rolii, bir toplumun ve iilkenin gelismesi ve kalkinmasi i¢in hayati bir 6neme sahiptir.
Bu 6nemli roliin gerceklesmesi ise bu kurumlarin yoneticileri ve ¢alisanlarinin performansina
baglidir. Bu performans: yiiksek seviyede tutabilmek igin onlarin enerjisinin korunmasi ve

cesitli sekillerde yiikseltilmesi gerekmektedir.

Bu tez arastirmasinda egitim kurumlarinda insan enerjisinin ¢alisan performansina
etkisi ele almmistir. Arastirmanin ana konusu c¢ercevesinde c¢alisanlarin demografik
ozelliklerinin enerjiye etkisi, enerjinin farkli boyutlarinin performansa etki diizeyleri ayr1 ayri

ele alinmistir.

Enerji, insan s6z konusu oldugunda kendine guven, i¢sel motivasyon, katilim gibi
orgutsel degeri olan kavramlardan farkli digsal bir faktordiir ancak pozitif duygularin harekete
gecirilmesi ile i¢sellesmekte ve bireyin harekete gegcmesini saglamaktadir. Insan enerjisi,
niteligi itibariyla pozitif uyarilma duygusuyla harekete gecen ve bireyi sevke getirerek harekete
geciren ve bireyin oyunculuk yetenegini de iceren duyussal bir deneyimdir. Insan enerjisi

insanin eglendigi ve canlilik isaretleri sergiledigi bir deneyimler toplamidir (Bayram vd., 2019,
s. 9).

Isletmelerde ¢alisanlarin tiikenmisligi, beklenilen performansi gostermemesi, zaman
icerisindeki monotonlagma ile ¢calisanin canliligin1 kaybettigi ve enerjisinin diistiigii bilinen bir
sorundur. Calisanlarin basta tiikenmislik olmak {izere enerjisini diisliren ve nihayetinde is
performansini olumsuz etkileyen hatta siirecin sonunda isten ayrilmasina neden olan birgok
faktor s6z konusudur (Pelit & Bozdogan, 2014; Tekin vd., 2014; Aslan & Etyemez, 2015;
Demir & Sezgin, 2017; Uzunbacak vd., 2019; Alagoz vd., 2023).

Orgiitsel baghligin yitirilmesi, tiikenmislik, uyumsuzluk, isten ayrilma niyeti gibi
problemlerin hepsi diinya genelinde biitiin isletmeler i¢in temel problemlerdir ve ¢alisanlarin
motivasyonlariin artirilarak ¢alisma enerjilerinin artirilmasi her isletmenin basarmak istedigi
bir amagtir. Dolaysiyla caligan enerjisini etkileyen faktorlerin tespit edilerek enerjinin
yiikseltilmesi énemli bir problemdir. Insan enerjisinin fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal

boyutlariyla istenilen seviyelere cikarilarak bu enerjinin ¢alisan performansina yansitilmasi
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biitlin isletmeler icin ¢oziimlenmesi gereken bir problemdir. Bu agidan bu arastirmada bu

probleme odaklanilarak asagidaki problem ciimleleri i¢in bir ¢dziim aranmustir;

v' Insan enerjisi ¢alisan performansini etkiler mi?
v Insan enerjisinin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duygusal boyutlar1 ¢alisan performansini

etkiler mi?

Arastirmanin Amaci

Bu tez arastirmasinda insan enerjisinin ¢alisan performansina etkisi ele alinmistir. Bu
cercevede aragtirmanin baglica amaci insan enerjisinin calisan performansina etkisini
belirlemektir. Bu amaca uygun olarak insan enerjisinin boyutlariin performans tizerindeki
etkisi ikincil problemlere cevaplar bulunmasi amaglar arasindadir. Bu ¢ergevede asagidaki

sorulara egitim kurumlar1 bazindan cevaplar aranmistir;

v’ Insan enerjisinin ¢alisan performansina etkisi nedir?

v' Bireylerin sahip oldugu enerjinin alt boyutlarinin performans tizerinde etkisi var midir?

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Literaturdeki bircok calisma (Pelit & Bozdogan, 2014; Tekin vd., 2014; Aslan &
Etyemez, 2015; Demir & Sezgin, 2017; Uzunbacak vd., 2019; Alagéz vd., 2023), is yeri
kosullar1 ve calisana 6zgili demografik degiskenlerin ¢alisanin enerjisini olumsuz etkileyerek
performansini diislirdiigiinii hatta isten/isyerinden soguyarak isten ayrildigin1 gostermektedir.
Piyasa isletmeleri (Bayram vd., 2019, s. 5) gibi egitim dgretim kurumlarinin da nitelikli hizmet
verebilmesi i¢in 6gretmenleri ve diger personelini enerjik tutarak egitim ¢iktilarinin kalitesini
artirmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bir¢ok farkli is kolunda 6nemi arastirmalara konu edilen
insan enerjisinin ogretmenler agisindan da ¢esitli orgiitsel degiskenlerle iliskilendirilerek ele

alinmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin performansini insan enerjisi ile iliskilendiren arastirma sayisinin oldukca
az oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul ici, simif ici faaliyetleri ve eve tasinan gorevleri
bir arada diisiiniildiigiinde 6gretmenlerde insan enerjisini diisliren birgok faktoriin oldugunu
sOylemek mumkindir. Bunun da performans tzerinde belirleyici bir rolii muhtemeldir. Bu
arastirma, 6gretmenlerin sahip oldugu insan enerjisi diizeyinin performansa etkisini anlama ve
aciklama ihtiyacindan dogmustur. Bu cergevede arastirma genelinde insan enerjisi ve is
performans1 kavramlar1 teorik olarak agiklanmig ve Ogretmenlerden toplanan verilerle

O0gretmenlerin enerji diizeyinin performanslarina etkisi analiz edilerek incelenmistir.



Arastirmanin Simirhhiklar

Arastirma, maddi imkanlar ve zaman sinirliligi dolayisiyla Tiirkiye genelinde degil daha
dar bir evreni tanimlayacak sekilde hazirlanmistir. Arastirma Giimiishane ili evreninde egitim
kurumlarinda ¢alisan 414 o6gretmenden elde edilen verilerle tamamlanmistir. Dolayisiyla
arastirma bulgu ve sonuglarinin gegerliligi belirlenen evrenle sinirli olup farkli 6rneklem ve

evrenlere yonelik genelleyici ¢ikarimlar yapmak hatali sonuglara yol acabilecektir.

Varsayimlar

Arastirmada veriler anketler ve Olceklerle toplanmistir. Arastirma sonuglarinin

gecerliligi acisindan;

v’ Aragtirma katilimcilarinin kendilerine yoneltilen sorular1 dogru ve eksiksiz bir sekilde
anladig1 var sayilmistir.
v' Aragtirma katilimcilarinin kendilerine yoneltilen sorulara igtenlikle en dogru cevaplari

verdigi varsayilmistir.

Terim ve Tanimlari

Bu tez calismasinda tam anlamiyla sade ve agik bir dille anlasilir olmaya 6zen

gosterilmistir. Bilhassa agiklanmasi gereken kavram veya terim bulunmamaktadir.



BIiRINCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde insan enerjisi ve ¢alisan performans: kavramlar1 ele
alinmig, insan enerjisinin boyutlariyla birlikte Orgiitsel yapilardaki anlam ve Onemi

incelenmistir.

1.1. ENERJi KAVRAMI VE KAPSAMI

Dinglik ve is performansi kavram ile iliskilendirilen enerji kavrami ile ilgili ¢esitli
tanimlar gelistirilmistir. Literatiirde enerjinin etkinlik, is ve gii¢ kapasitesi, hareket etme
yetenegi, motivasyon ve canlilik, ihtiyari (istege bagli) caba, tutku, akiskanlik gibi kavramlarla
aciklandig goriilmektedir. Bunun yaninda enerjinin tamamlayicilari olarak ise aidiyet, baglilik,
gruplar, sosyal aglar gibi kavramlardan bahsedilmektedir (Bayram vd., 2019, s. 9). Bunlardan
hareketle insan enerjisini belirli bir sosyal yapi igerisinde istekli bir sekilde harekete gegebilme

yetenegi ve ding bir sekilde is yapabilme kapasitesi olarak ifade etmek miimkiindiir.

Enerji kelimesi Yunancadaki hareket halinde olma, eylem ve isleyis gibi anlamlara
gelen energia ve aktif calisan anlamlarina gelen energos kelimelerinden tiireyerek bati
dillerinde energy seklinde yayginlasmis bir kelimedir. Enerji kelimesinin hareket etme, isleyis
gibi anlamlarda kullanilmasi 1590 yilindan itibaren olup 1660’11 yillardan itibaren ise Ingilizler
tarafindan giiciin bir tanim1 olarak kullanildigir goriilmektedir. Bugiin fiziksel, zihinsel ve
duygusal gorevlerin yerine getirilebilmesi icin gerekli olan yetenek (kaynak) olarak tanimlanan
enerji, yapilan ¢alismanin alanma gore farkli sekillerde tanimlanabilmektedir. Insanin hareketi
ve gorevlerini yerine getirirken ihtiya¢ duydugu igsel kaynak anlaminda ilk defa tanimini
Thomas Young yapmustir. Young’a gdre insan enerjisi, i$ yapabilme becerisidir. Sonraki
yillarda da benzer sekilde tanimlandig1 gériilmektedir. Unlii egitim bilimci ve psikolog John
Dewey (1922) tarafindan yasamin devamliligini saglayan harekete gecirici giic seklinde
tanimlarken Etzioni (1968) ise enerjiyi ruhsal ve sosyal bir kaynak olarak tanimlamistir
(Aktaran Aknar, 2021, s. 6-7).

Glinlimiizdeki ¢aligmalar, enerji kavramui ile ilgili fizik, metafizik ve insan esash
aciklamalar1 genelde Avrupa’da pozitif bilimin etkili olmaya basladigi Aydinlanma Cagi
donemi bilim adamlarina dayandirilsa da enerji kelimesi ile ifade edilen giiciin antik cag
filozoflarindan bu yana bilindigi, ele alindig1 ve birgok agiklamanin yapildigi goriilmektedir.
Bunlardan birisi olan Antik Yunan filozoflarindan Aristo, giiniimiizdeki enerji kelimesine
koken oldugu kabul edilen energeia kelimesinin de yaraticist olup enerjiyi mutlulugun kaynagi

olan durum olarak tanimlamigtir. Aristo’nun mutluluk, etik, erdem gibi kavramlari ele alirken
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mutlulugu energeia olarak adlandirdigr goriiliirken erdemlere gore hareket etmeyi de
mutlulugun enerjisi olarak tanimlamigtir. Bu kavramin Avrupa’da kullanilmasi ise Elizabeth
Dénemi Ingiltere’sinde 16.yiizyilda olmustur. Bu dénemde enerji kelimesinin ifade etme
giiciiyle iligkilendirildigi daha sonra ise kisisel olmayan etkileri aciklamakta kullanildig:
goriilmektedir. Kilise miiziginin ruhta yarattig etki, séylemin giicii gibi psisik etkilerin ifade
edildigini s6ylemek mumkindir. Sonraki dénemlerde fizikte kullanimi yayginlasirken 19.
yiizyila gelindiginde ise fizik biliminde yeni ve birlestirici bir kavram olarak kullanildigi
goriilmektedir. Bu donemde o6zellikle Thomas Young’un “igeride olan is” gibi anlamlar
yiikledigi enerji kavramu ile ilgili agiklama ve ¢alismalari yon verici olmustur (Martinas, 2005,

5. 45-51).

Fizik¢i, kimyager, tip¢i, Misir Bilimci gibi birgok farkli bilimsel kimlige ve ¢ok
yonliilige sahip olan Young, ge¢misteki tartigmalara ek olarak enerjiyle ilgili ¢cok sayida
arastirma yapmis ve enerjinin fiziksel hareketin gergeklesmesindeki roliinli ortaya koyan
deneyleriyle bu alanda kalici1 bir isim haline gelmistir (Komiirlii, 2024, s. 33-40). Yaratici
diistinme bi¢imi ve ¢ok farkli alanlardaki ¢aligmalarinin da etkisiyle Young’u tarihin en biiyiik
dahilerinden birisi olarak kabul edenler de vardir (Martindale, 2001). ilging birisi oldugu
konusunda tartisma olmayan Young’un sonraki yillarda bir¢ok kisiye bir ilham kaynagi oldugu
ve Ozellikle fizik alaninda birgok yeni arasgtirmanin yapilmasinda referans alindig:
goriilmektedir. Cagdaslan tarafindan ¢ogu zaman anlasilamamis birisi olarak kabul edilen
Young, kinetik enerji kavramini ilk defa kullanan bilim adamidir (Tijseling & Anderson, 2008,

s. 3-5).

Bilim diinyasinda uzun bir zaman boyunca bir fizik fenomeni olan enerji, maddenin
hareketinin de kaynagi olarak kabul edilmistir. Bu ¢ercevede enerjinin formiilii i¢in ¢esitli
oOneriler yapilarak enerjinin bir maddede yaratabilecegi hareket ve bu hareketin nihai etkisine
odaklanilmistir. Thomas Young, Ingiltere Kraliyet Enstitiisii’nde verdigi derslerin toplu halde
yayimlandigi ¢alismasinda enerjiyi ilk defa modern anlamda tanimlayarak bu konuda ¢i1gir agici
bir rol istlenirken enerjiyi bir seydeki c¢ikarilabilecek is kapasitesi ile de iliskili olarak
tanimlamistir (Martinas, 2005, s. 51). Thomas Young, insandaki enerjiyi depolanmis i olarak
kabul etmistir. Bu donemde fizik alaninda 6nemli buluslar s6z konusudur ve enerji ile is
arasindaki iligkinin ne oldugu en ¢ok tartisilan konulardan birisidir. Young, enerjiyi bir seydeki
depolanmus is olarak tanimlarken insan enerjisini de bir kisinin toplamda tiretebilecegi is olarak

gormiistiir (Patterson, 1990, s. 13).

Young’un bu farkli yaklasimi, enerjinin insandaki is yapabilme kapasitesinin artirilmasi

i¢in de bir yol agmustir. Ote yandan enerji kavrami artik sadece maddenin fiziksel yoniinii
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ilgilendiren bir kavram olmanin 6tesine gecerek insandaki iiretkenlik kapasitesi ile iligkili bir

kavram haline gelmistir.

Young’un 1807°de yayinlanan ders notlari, kdleligin kaldirilmasi tartismalarinin oldugu
bir zamandadir ve Young, kdlelerin bir enerji kaynagi olarak kullanildigini ileri siirerek kolelige
karst ¢ikmustir. Young, enerji kavramint Alman filozof Leibniz’in vis viva (canli gii¢)
kavraminin yerine kullanarak enerjinin yasamsal potansiyeline atif yapmustir. Onun
formiilasyonunda yasam, insandaki enerjiden ¢ikmaktadir. Ote yandan giiclenmekte olan
kapitalizme de elestiriler yapan Young, insan enerjisine yonelik koleci diizenin ve somiiriiniin

karsisinda yer almis ve koleligin kaldirilmasini savunmustur (Crosson, 2025, s. 5).

Martinas ve Crosson’un Young ile ile ilgili verdigi bilgiler enerjiyi hayat verici, insana
canlilik veren sey anlamina gelmekte, Leibniz’in via viva atift da bunu gosteriyor. Young
burada enerjiyi yasamsal ve canlilik veren kuvvet olarak goriiyor. Ayrica Crosson’un verdigi
bilgilere gore kole ticaretinin yasaklanmasini istiyor ve bunu da insan enerjisi ile iliskili bir
sekilde agikliyor. Bu donemde enerji koleligi diye bir kavramin kullanildigi ve insanlarin
fiziksel kaynaklarla saglanan enerjinin yerine ikame edilerek kdleligin de bir enerji kaynagi

olarak siirdiirtildiigii ileri siiriilmektedir.

Enerji kavramu ile ilgili tanimlama ve ac¢iklamalara bakildig1 zaman enerjinin ilk donem
aciklamalarinin fiziksel temelde yapildigi, dogadaki “seyler”in hareketi i¢in gerekli olan gii¢
olarak tarif edildigi goriilmektedir. Insan hareketi ile iliskili olarak yapilan tanimlarin da ayni
esasa gore oldugu ancak zamanla insanin fiziksel yoniiniin yaninda ruhsal, duygusal, zihinsel
hatta sosyal yOniiniin de tanimlamaya dahil edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla glinlimiizde
insan enerjisi kavramini insanin fiziksel hareketin yaninda insana 6zgii psiko-sosyal boyutlarin
tamamuyla iligkili olarak harekete gecirici (ve hareketi siirdiirmeyi saglayan) gii¢c kaynagi olarak

ele almak mimkindir.

Insan enerjisi giiniimiizde bireyin canlilig ve iiretkenligi ile ilgili olarak iizerinde
onemle durulan bir kavramdir. Ote yandan insan enerjisi birgok degiskenden etkilendigi gibi
insandaki bir¢ok islevi ve durumu da 6nemli 6lcilide etkilemektedir. Bu yiizden akademik
calismalarda bir¢ok kavramin insan enerjisi ile iligkilendirildigi ve bu c¢er¢evede tartismalarin

yapildig1 goriilmektedir.

Isletmelerin performansi ve verimliligi baglaminda insan enerjisi ile ilgili olarak 6ne
cikan kavramlardan One cikanlari oOrgiitsel enerji, kollektif (takim) enerji, yipratici enerji,
kabullenilmis atalet, sakin/iyi/rahatlatict enerji, liretken enerji, davranigsal enerji, akis (flow),
gii¢, kuvvet, motivasyon, katilim ve istege bagli ¢aba seklinde siralamak miimkiindiir (Aknar,

2021, s. 9-10). Dikkat edilirse bu kavramlarin hepsinin bir insanin bir igletmedeki iiretim
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faaliyetine bireysel katilim diizeyi ve ¢alisma arkadaslar1 ile uyumunu ilgilendiren kavramlar
oldugu, nihayetinde ise c¢alisanin isletmeye katki diizeyini belirleyen kavramlar oldugu
goriilmektedir. Bu agidan insan enerjisi bir ise katilim istek ve diizeyi ile ortaya ¢ikardigi isi

ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2. INSAN ENERJISI VE TURLERI

Insan enerjisi, insanin icindeki bir isi yapma potansiyeli ve giiciinii ifade etmesine karsin
cok boyutlu bir olgudur ve kokleri Asya saman geleneklerine kadar uzanan bu potansiyel
degerin dissal etkilerle harekete ge¢mesi nedeniyle Amabile vd. (2004) gibi arastirmacilar
tarafindan dissal bir davranigsal yaklasim olarak ele alinmaktadir. Literatiirde motivasyon,
kendine giiven, katilim gibi olgularin hepsi i¢sel kaynaklar olarak ele alinmasina karsin insan
enerjisinin insan ic¢indeki is potansiyeli olmasina ragmen digsal kabul edilmesinin nedeni
disaridan gelen etkilerin icerideki yarattigi pozitif/negatif durumdur. Bu da harekete gecerek bir
sey yapma ya da yapmamaya neden olan durumdur (Bayram, 2017, s. 1023). Bu nedenle Quinn
ve Dutton (2005, s. 45), pozitif enerjiyi pozitif uyarilma duygusu, sevk, hareket ve oyunculuk
yeteneklerini igeren duyussal bir deneyim olarak tanimlamaktadir. Buna goére insanin digsal
deneyimlerden duyumsadigi (bes duyusu ile tecriibe ettigi), deneyimler ihtiya¢ duyulan
eglence, canlilik, yorgunluk eksikligi (yorgunlugun giderilmesi) gibi katkilar saglayarak insana
canlilik vermektedir. Bu digsal deneyimler iceride enerjiyi artirarak bireye bir canlilik
kazandirmaktadir. Bundan dolay1 da insan enerjisi dissal ve duyussal tecriibelerin yarattig1 bir

bakiye olarak kabul edilebilir.

Insan enerjisi, baslangicta dnemli dlgiide kas giicii ve fiziksel is yapabilme kapasitesi ile
iliskili olarak ele alinmis olsa da insan enerjisinin fizik 6tesi halleri de s6z konusudur. Bu
cercevede yapilan aragtirmalara bagli olarak insan enerjisinin asagidaki dort alt boyuttan

olustugu belirlenmistir (Bayram vd., 2019, s. 10; Aknar, 2021, s. 15).

v' Zihinsel Enerji
v" Ruhsal Enerji
v' Fiziksel Enerji

v" Duygusal Enerji

1.2.1. Zihinsel Enerji

Insan enerjisinin zihinsel boyutu, giiniimiizde dnemi artan bir konudur. Ciinkii modern
toplumun is yiikii ve karmasikligi bireylerin toplam ytiikiinii ve stresini artirirken mental agidan
giiclii olmay1 zorunlu kilmaktadir. Modern toplumun dayandigi kapitalist liretim sistemi
kaciilmaz bir sekilde bireylere yiiksek tiretkenligi dayatmakta ve rekabet¢i yapi igerisinde
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bireylerin de buna alternatif {iretme sansi azalmaktadir. Giinlimiizde calisanlarin
verimsizlesmesi, dikkatsizlik nedeniyle giinliik hayatta ve is yerlerinde bir¢ok kazaya neden
olmasi, yorgunluk ve uykusuzluk problemi ¢ekmeleri, diisiik enerjili olmasi ve is gorevlerine
odaklanamamas1 gibi sorunlarin hepsi zihinsel enerjinin diistikliigii ile iliskilendirilmektedir

(Lieberman, 2007, s. 229).

Diisiik enerji problemi olarak da adlandirilan zihinsel enerji diigiikliigii, oldukca yaygin
bir sorundur ve ABD’deki arastirmalar niifusun yaklasik olarak %25’inde goriildiiglinii ortaya
koymaktadir. Bunun da dogrudan ve dolayli maliyetlerinin sadece ABD ekonomisi i¢in 100
milyar $’1 gectigini goriilmektedir (O’Connor vd., 2019, s. 1). Dolayisiyla zihinsel enerji

giiniimiizde iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Biligsel kaynaklar, bireylerin gorevleri yerine getirmesinde temel belirleyicilik 6zelligi
olan bir kaynaktir. Ciinkii bilissel kaynaklar bireyin bilgiyi anlama, isleme, algilar1 ve bilgileri
detaylandirarak gerektiginde siniflandirmasini ve modellemesini igeren bir siiregtir. Bu siirecin
giinliik yasam aktiviteleri kadar is yasaminda da biiyiik bir 6nemi vardir ve bireylerin ¢alisma
yasamindaki basaris1 bu kaynaklar1 dogru bir sekilde kullanmasina baglidir. Ote yandan bu
kaynagin verimli ve optimum bir sekilde kullanimi bireyin zihinsel enerji diizeyi ve mental

yapisi ile de yakin iligki igerisindedir (Wang vd., 2021, s. 1-2).

Insan enerjisinin zihinsel boyutu, insanin zihinsel islevleri ile ilgili olan enerjiyi ifade
etmektedir. Kisinin ruh hali, motivasyonu, istekliligi, bilme becerisi, 1iyimserlik gibi zihinsel
hallerin hepsi zihinsel enerji boyutu ile ilgili kavramlardir ve bunlarin bireyde yarattig1 enerjinin
toplamu zihinsel enerjiyi olusturmaktadir. Bilimsel olarak da zihinsel enerji, bir kisinin zihinsel
fonksiyonlar1 yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan enerji olarak tanimlanmaktadir. Tanimi
geregi zihnin saglikli olmasina dayanan zihinsel enerji, bireydeki ruhsal ve zihinsel durumlarla
yakindan iligkilidir ve kisinin negatif ve pozitif kalabilme hallerine etki eden faktorlerin hepsi

bireydeki zihinsel enerji diizeyine etki etmektedir (Bayram vd., 2019, s. 10).

Zihinsel enerji optimize edildiginde bireyin hayata katilimi artmakta ve kisiligine 6zgii
ozellikleri aktif bir sekilde ortaya ¢ikmakta ve iiretkenligi artmaktadir. Buna karsin zihinsel
enerjinin diismesi de bireyin hayata katilimini azaltirken kendi potansiyelinin de islevsiz
kalmasina yol agmaktadir (O’Connor vd., 2019, s. 1). Zihinsel enerji ile ilgili teorik yaklagimlar,
zihinsel enerjiyi kisinin giinliik yasam gorevlerini yerine getirebilme kapasitesi ile ilgili 6znel
duygu durumu olarak agiklamaktadir. Bu cer¢evede zihinsel enerji i¢in enerjinin ruh hali
(gorevleri tamamlayabilme hissi), motivasyon, biligsel kaynaklar, yasam kalitesi gibi

kavramlarla bir biitiin halinde ele alinmaktadir. Zihinsel enerji, bireyin oniindeki gorevleri
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tamamlayabilecegine dair hissettigi giicli ifade etmektedir. Dolayisiyla zihinsel enerji, bireyin

icinde oldugu duruma iligkin bir hissi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wang vd., 2021, s. 2).

Bireyin is yerindeki canlilig1 olarak da ifade edilen zihinsel enerji, bireyin yiiriittiigii
faaliyetler ve zorluklar karsisinda iiretken bir sekilde hareket edebilmesini saglayan bilissel
siirecler olarak tanimlanmaktadir. Lykken (2005)’e gore zihinsel enerji, kisinin sorunlar
karsisinda pes etmeyerek iiretken kalabilme, dikkatle odaklanarak dikkat dagitan seyleri kontrol
edebilecek zihinsel 1sraridir. Bagka caligmalarda da zihinsel enerji, is gdorme sirasinda biligsel
olarak dayanikli kalma ve zorluklarla bas edebilme kapasitesinin genis olmasi olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla zihinsel enerji, kendi yapisal biitiinliigii icinde iyi konsantre olma,
enerjiklik halini koruma, dikkatlilik, motivasyon bozucu unsurlart kontrol altinda tutabilme,
¢Oziim odakli ve yapici olmak gibi entelektiiel siirecleri ifade etmektedir (Aknar, 2021, s. 15-
16).

Diisiik enerji ve yorgunluk hali, genel bir halk sagligi problemi haline gelmis
durumdadir. ABD gibi iilkelerdeki c¢alismalar zihinsel yorgunlugu ve zihinsel enerji
diistikliigiine bagl olarak ortaya ¢ikan zihinsel ve duygusal problemlere yonelik ¢oziim
arayislarinin en popiiler saglik sikayetlerinden birisi oldugunu gostermektedir. Biligsel testlerle
bireylerdeki mental sorunlar tespit edilmeye c¢alisilirken ¢oziim olarak ise cesitli aktiviteler,
spor ve beslenme diyetlerinin 6nerildigi goriilmektedir. Bireydeki bilissel enerji problemlerinin
hangi diizeyde ve boyutta oldugunu anlamak ic¢in Ol¢liimleme yapilmasi gerekmektedir.
Gliniimiizde bu konuda bilissel testler, duygu-durum anketleri, ayaktan izleme cihazlari, elektro
fizyolojik yontemler ve beyin tarama yontemleri bu konuda gelistirilmis yontemler olarak 6ne
cikmaktadir (Lieberman, 2007, s. 229). Zihinsel enerjinin ol¢iimii ile ilgili bagka 6lgme
yontemleri de vardir. Bireyin ruh hali de diye tanimlanan zihinsel enerjinin 6l¢iimiinde ruh hali
profili Olgegi kisa formu, zihinsel enerji durumu ve Ozellikler Olgegi gibi Olgekler

kullanilmaktadir (Wang vd., 2021, s. 2).

Zihinsel enerji, zihniyetin de bir gdstergesi olarak bireyin her alandaki aktivitesini
onemli diizeyde etkileyen bir degiskendir. Ozet olarak zihinsel enerji kisisel basarinmn
anahtaridir. Zihniyet ve zihinsel enerji, bireyin kendisinde potansiyel olarak sakli olan giiglerin
aktive edilerek kullanilmasini saglamaktadir. Bu nedenle giinliik yasamda ve orgiitlerde her
ikisi de orgiitleyici bir role ve degere sahip olup ortaya konulacak olan basarinin da anahtaridir

(Radosavljevic vd., 2012, s. 428).
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1.2.2. Ruhsal Enerji

Ruhsal enerji, diger tiim enerjilerden farkli olarak tiim maddi gergekligin kaynagidir ve
hayatin yaratildigi kaynaktan gelmektedir. Dolayisiyla dogrudan yaraticidan geldigi kabul
edilen bu enerji, evrendeki her seyi birbirine baglayan bir enerjidir ve yasamin tiim boyutlarini
ilgilendiren essiz bir giic kaynagidir. Ruhsal enerjinin giinliik yasam eylemlerindeki baslica
girdilerini ise tutku, bagllik, diirtistliik gibi siralamak miimkiindiir (Bayram vd., 2019, s. 10-
11).

Rubhsal enerji, kainattaki seyleri birbirine baglayan enerjinin insandaki karsiligi olarak
ele alinmaktadir. Buna gore bir insanda ruhsal enerji, her seyin temelini olusturur ve her seyi
etkilemektedir. Ruhsal enerji, bir insanin bir isi ya da gorevi biitiin benligiyle isteyerek yapmasi
ile ilgili bir durum olarak da goriilmekte ve insanin ruha yiikledigi anlamin da bu enerjinin asil

kaynag1 oldugu belirtilmektedir (Aknar, 2021, s. 17-18).

Ruhsal enerji, bireyin ruhsal durumunun bir sonucudur ve gerek kendisiyle gerekse
cevresiyle ilgili algilamasi bu enerjiyi etkilemektedir. Bu nedenle ruhsal enerjiyi giiclendirmek
icin fiziksel ve duygusal acidan giiclendirici aktivitelerle meditasyon gibi terapilerin insan
ruhunu giiglendirdigi belirtilmektedir. Ote yandan insan fiziksel halinin ruhsal duruma etki
etmesi nedeniyle de iyi bir beslenme diizeni ve diyetin fiziksel sagligi iyilestirerek kiginin ruhsal

enerjisini artiracagi ve tilkenmislik duygusunu da azaltacagi belirtilmektedir (Karr, 2019).

Insan ruhu, dinsel inanglar bakimindan tanrisal bir kéken tasidig1 icin biitiin inanglarda
dua etmek insan ruhunun en 6nemli ilacidir. Dua etmek, insanin tanrty1 yaninda hissetmesini
sagladig1 i¢in ruhsal ag¢idan onu giiglendirmekte, diinyevi ugraslardan kaynaklanan kaygi ve
stres azalmaktadir. Miisliman danisanlara yonelik yapilan bir arastirmada dua terapisinin
psikolojik agidan oldukg¢a yararli sonuglar verdigi tespit edilmistir (Henry, 2015). Yang vd.
(2019)’un arastirmast da manevi liderligin ¢alisanlarin ruhsal enerjisini destekleyerek calisan
performansii artirdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla insan varhiginin fizik 6tesi yanini
ifade eden ruhun da kendine 6zgii ihtiyaglar1 vardir ve bu ihtiyaglara hitap eden faaliyetler

ruhsal enerjiyi artirmaktadir.

1.2.3. Fiziksel Enerji

Fiziksel enerji, insanin her tiirlii hareket ve eyleminin temelini olusturan enerjidir ve
beslenme, dinlenme, uyku gibi fiziksel kaynaklardan beslenmektedir. Fizik kanunlarina uygun
bir sekilde artan ve azalan fiziksel enerji, kisinin belirli bir siiredeki hareket edebilme
kapasitesini de belirlemektedir. Duygusal ya da zihinsel enerji bir isteklilik hali yaratmasi

bakimindan kisiyi harekete gecirirken fiziksel enerji ise maddi gii¢ kaynagi olarak diger enerji
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tiirlerinden ayrilmaktadir. Dolayisiyla fiziksel enerji, kisinin biyolojik ve fiziksel saglamligi ve
sagligi ile ilgili bir durum olup beslenme ve dinlenme (fiziksel hareketlere ara verme ve uyku
dahil) olmak iizere iki ana degiskene gore degismektedir. Arastirmacilar fiziksel enerjinin
yerinde olmasi i¢in Oncelikle iyi bir beslenme diizeninin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir.
Viicudun yeterli diizeyde protein almasi, karbonhidrat ve diger mineraller gibi ihtiyaglarin
kargilanmis olmasi gerekmektedir. Klinik aragtirmalar saglikli bir bireyin giinliik olarak almas1
gereken besinlerin miktarlarini belirlemistir. Ote yandan saglikli bir beden yapisi igin
hareketlere yeteri kadar ara vermek ve diizenli bir sekilde uyumak gerekmektedir (Aknar, 2021,

s. 17).

1.2.4. Duygusal Enerji

Duygusal enerji, insan enerjisinin énemli bir yoniinii ifade etmektedir. Hatta Collins
(1990) gibi yazarlar insan enerjisini duygusal enerji olarak tanimlamaktadir. Bu tanimin
temelinde bir toplumu bir arada ve ayakta tutan temel olgunun duygu olmasi yatmaktadir.
Duygular hem bireysel enerji hissi deneyimlerini hem sosyal deneyimlerden elde edilen enerji

hissini igermektedir ve insanin hayatta kalma mantiginin en somut Orneklerinden birisidir

(Aknar, 2021, s. 14).

Duygusal enerji kavramini ¢esitli agilardan incelemis olan yazarlar temelde birbiri ile
kesisen ancak farkli tanimlar yapmaktadir. Shirom (2003), is yasamindaki duygusal enerjinin
etkilenmeden kaynaklandigini belirtmekte ve orgiitiin ihtiyaglarina 6zgii tepkileri duygusal

enerji olarak ifade etmektedir.

Duygusal enerji ¢alisma gruplari igerisinde homojen olumlu tepkiler verilmesi, ilham,
cosku, isle ilgili yapici tepkiler gosterilmesi halleridir. Collins (1990), ise sosyal etkilesim
icinde kendine giiven duyma ve istekli olma hissi olarak tanimlarken Barsade (2002) ise
duygusal yogunluk hali olarak tanimlamistir. Duygusal enerjide seving, cosku, giiven,
giriskenlik, paylasim gibi pozitif hallerin yiize ve davranislara acgik bir yansimasi

gbzlenmektedir (Aknar, 2021, s. 18).

1.3. INSAN ENERJISINi AZALTAN VE ARTIRAN FAKTORLER

Insanlarin yapmis oldugu tiim is ve islemler enerji kullanim1 gerektirmektedir. Olas1 bir
yerde kullanacaklari bir enerji hazneleri vardir. Kisinin gereksinimlerinin, var olan enerjisinden
yiiksek oldugunda enerjisini yiikseltecek kaynaklar arar. Kisi bu kaynak artisin1 dinlenme,
dogada yliriiylis yapma, aile ya da arkadas ile sohbet etme, uyku, yemek yeme vb. sekilde

saglayabilir. Insan enerjisini azaltan faktorler ise; yetersiz uyku, dinlenememe, stres, duygusal
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tilkkenme gibi unsurlardir. Bireylerin duygusal giicilinii tiiketen nedenlerinde insan enerjisini

azaltan nedenler olarak goriiliir.

Aknar (2021, s. 50), calismasinda literatiirdeki arastirmalardaki bilgilerden de hareketle
calisanlar agisindan insan enerjisinin Onciilleri olarak orgiitsel destek, lider-liye etkilesimi,
algilanan 6zerklik, orgiitsel baglilik degiskenlerini saymaktadir. Bu degiskenler kendi igerisinde
Orgiit yonetimine iliskin esitlik, adalet, baglilik gibi bir¢cok kavrami da igermektedir. Ayni
calismada insan enerjisinin ¢iktist olarak ise ig goren yaraticiligi ve is goren performansi
sayilmaktadir. Buna gore insan enerjisinin artmasiyla c¢alisanlarin yaraticiligi ve performansi

artmaktadir.

Bir isletmede calisanin enerjisini isletme politikalari, yoneticiler, ¢alisanlara yonelik
adalet ve esitlik uygulamalar1 gibi ¢alisanin memnuniyet ve tatminini de etkiledigi bilinen
degiskenler etkilemektedir. Artan enerji de ¢alisan1 motive ederek daha verimli hale getirmekte,

performansini artirmaktadir.

1.4. ORGUTSEL ENERJi VE ORGUTLERDE iNSAN ENERJiSi

Orgiitsel faaliyetlerin cogu béliimiinde enerji kavrami yer almaktadir (Cross vd., 2003,
s. 51). Orgiitsel enerji orgiit baglaminda ortaya c¢ikar. Orgiitsel enerji, calisanlarin
motivasyonunu, calisma potansiyelini, verimliligini artiran ve isletmelere rekabet avantaji
saglayan bir olgudur (Schiuma Mason & Kennerly, 2007, s. 69). Bu enerji orgiitsel amaglarin
gerceklesmesi i¢in gereklidir. Calisanlarin motivasyonunu, gelismelerini, verimliligini ve takim

caligmasi potansiyelini artirir. Orgiitlerde bireysel enerji ve takim enerjisi bir biitiindiir.

Calisma hayatinda insan enerjisi “ orglitsel yasam icerisinde is gorenlerin davranislarini
ve duygularini, bireysel amag ve istekler ile 6rgiit ve grup normlar1 dogrultusunda diizenleyen
kaynak” olarak nitelendirebiliriz (Bayram, 2018, s. 431-432). Is yasaminda enerji 6nemli bir
kaynaktir. Insanin sahip oldugu enerji, drgiitlerin basari saglamasinda biiyiik bir paya sahiptir
(Fritz, vd. 2011, s. 28). Kendilerini yorgun ve verimsiz hisseden orgiit ¢alisani 6rgiitsel basartya
ulasamaz. Basariy1 elde edebilmek icin Orgiit ¢alisaninin yiiksek enerjiye ve gerekli
performansa sahip olmasi gerekir. Enerji dolu bir ¢alisan, kendine giivenir ve yiiksek bir

motivasyonla basariya ulasacagina inanir.

Webster SozIiigii’nde enerji bir bireyin etki yaratma, ¢alistirma ve iiretme konusundaki
genel kapasitesini kapsayan bir i¢gsel kaynaktir. Bu nedenle orgiitsel davranisla ilgilenen bilim
adamlar1 tarafindan insan enerjisi, psikolojik boyutlar1 olan kisiye 6zgii igsel bir fenomen olarak
kabul edilmistir. Bu dogrultuda ¢esitli tanimlar yapilmistir. Quinn ve Dutton (2005), insanlarin

duygu ve kisa stireli tepkilerinin 6tesinde uzun siireli duygusal ve pozitif uyarilma durumu
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tanimin1 yapmistir. Bu konuda Shirom (2003), bir insanin isteki canliliginin temel duygulanim
durumuyla yakin bir iliski igerisinde oldugunu ileri siirmektedir. Ancak insan enerjisi bu
cekirdek esasli yaklasimlari da asan ve insanin zihinsel ve fiziksel durumlarini da igeren genel

bir canlilik ve tepki/karsilik verme durumunu ifade etmektedir (Cole vd., 2011, s. 446).

1.4.1. Bireysel Diizeyde Insan Enerjisi Yonetimi

Calisanlar ve genel olarak biitiin insanlar giin boyunca ister isleriyle ilgili olsun ister
hayatin diger yonleriyle olsun bir¢cok sorunla bas etmeye calisirken fiziksel a¢idan da 6nemli
Olclide enerji harcar ve yorulurlar. Fiziksel yorgunluga ek olarak giinliik is ve yasam
sorunlarinin yol agtig1 mental yorgunluk, bireyin enerjisini tiiketmektedir. Enerji rezervlerinin
tilketilmesi durumunda enerji kaynaklarinin yeniden sarj edilmesi gerekmektedir. Bu konuda
stiphesiz ki ilk ¢6zlim dinlenme, uyku ve yasanan yorgunlugun atilmasidir. Fiziksel ve zihinsel
olarak dinlenmek, kisinin enerji dongiisiinii yeniden olusturmasini saglarken yeni giine, is ve
gorevlere hazir hale gelmesini saglamaktadir. Ancak enerjinin digsal deneyimlere iligkin
duyussal bir etki olmasi nedeniyle uyku, dinlenme gibi bedene mola verdiren etkinliklerin
yaninda duygusal, zihinsel, mental deneyimleri de enerjiyi artirmaktadir. Bu ¢ercevede kisinin
psiko-sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilmasi, ¢evresiyle etkilesimde bulunmasi gibi birgok

giinliik aktivite enerjisini etkilemektedir (Bayram, 2017, s. 1030-1032).

1.4.2. Orgiitsel Diizeyde insan Enerjisi Yonetimi

Is yerinde enerji neden dnemlidir? sorusu isletmelerin icsel durumlar1 kadar gevreyle
etkilesimi ve pazardaki rekabetini siirdiirebilmesi agisindan da onemlidir. Ciinkii isyerinde
pozitif olan ve enerjilerini isleri i¢in kullanan insanlar, isletmeye giiglii bir yakit saglarken
isletmenin rekabet¢i kosullardaki konumunu giiclendirmektedir. Enerjik hissetmenin dogasinda
olumlu olma ve pozitif duygular oldugu i¢in ¢alisanlarda bu durumun yaratilmasi, ¢alisanlarin
verimliligini ve performansi kadar birbirleri ile uyumunu da artirmaktadir. Ayrica calisanlar
enerjik olduklarinda isle ve birbirleri ile ilgili sorunlarinda daha yapici davranmakta, isin olagan
seyrinde ise daha yaratici olabilmektedir. Calisanlar arast olumluluk ve uyum, isletme iginde
giiclii bir rezonans yaratirken 6rgiit biitiiniiniin verimlilik ve performansini artirmaktadir (Cole

vd., 2011, s. 446-447).

Bir orgiitsel yap1 icerisinde bireyin zihinsel performansi, onun biligsel psikolojisini ve
kapasitesini ise aktif bir sekilde dahil edecegi i¢in ¢ok dnemlidir. Yiiksek zihinsel performans
gosteren calisanlar daha saglam kararlar verirken kendilerine verilmis olan rol ve
sorumluluklart en diisiik maliyetlerle yerine getirmektedir. Ayrica zihin enerjisi yiiksek

bireylerin gdsterecegi zihinsel performans, yeni fikirler gelistirme ve mevcut sorunlara
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¢Ozlimler tiretme gibi onemli durumlar1 da igermektedir. Bu da her isletme i¢in ¢ok degerli bir
kaynaktir. Calisanlarin karar verme, yonetici davranisi sergileme, problem ¢6zme, sorumluluk
almaktan kaginmama, gorevleri sorunsuz yerine getirme gibi islevlerinin tamami g¢alisanin
genel olarak enerjisi 6zel olarak ise zihinsel enerjisi ve performansi ile ilgilidir. Bu agidan
zihinsel ac¢idan problemsiz ve enerjik ¢calisanlara sahip olmak her isletme i¢in 6zellikle istenilen

bir durumdur (Cortoos & Bocksteins, 2024, s. 318).

Insan enerjisinin yonetimi, genel olarak diisen modun yiikseltilmesine odakl1 bir takim
faaliyetleri icerse de gesitli gorevlerle donatilmis bir ¢alisan s6z konusu oldugu zaman farkh
durumlar s6z konusudur. Ciinkii Radosavljevic vd. (2012)’nin vurguladigi, Wang vd. (2021, s.
23)’in de zihinsel enerji baglaminda detaylandirdig gibi bireylerin basarisinin ardinda yatan
ana faktor biligsel kaynaklardir. Dolayisiyla da bu kaynaklarin gorevlerle iliskilendirilmesi,
gorevler sirasinda tiikenen zihinsel ve duygusal kaynaklarin yeniden sarj edilmesi
gerekmektedir. Bireyin 6z kontroliinii ve biligsel biitiinliiglinli koruyarak oniindeki gorevleri
yerine getirmeyi slirdiirebilmesi i¢in mevcut kaynaklarindaki tiikenmenin/azalmanin takip
edilmesi ve ddiillendirici bir tutum igerisinde kaynaklarin yeniden optimal seviyeye ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Bireyin ortaya koyacagi caba, bir maliyettir ve kendisinden feda ettigi bu
maliyetin esdeger bir ddiiliiniin olmasi gerekmektedir. Ister giinliik yasamda olsun ister is
yasaminda olsun bireyin elindeki kaynagi bir maliyet olarak gdzden ¢ikarmasi i¢in bu maliyetin
altinda kalmayacak bir 6diiliin motivasyonuna ihtiyact vardir. Bu aslinda oldukga basit bir

sekilde ifade edebilecegimiz fayda-maliyet iligkisidir (Wang vd., 2021, s. 2-3).

1.4.3. insan Enerjisi Yonetiminin Orgiitler Acisindan Faydalar

Calisanlarin sahip oldugu enerji, bir isletmenin sahip oldugu en énemli kaynaklardan
birisidir. Ciinkii ¢alisanlarin duygusal ve fiziksel bakimdan isin gereksinimleri dogrultusunda
harekete ge¢gmesi ancak ¢alisanin enerjik olmasi ile miimkiindiir. Enerji insanin yagsamini1 devam
ettirmesi, hayat ve is motivasyonunun ana kaynaklarindan birisi olmasi nedeniyle ¢alisanin

isteki basaris1 ve verimliligini de belirleyen ana unsurlardan birisidir (Bakirct vd., 2025, s. 152).

Insan enerjisi ile ilgili calismalar orgiitsel degiskenlerin ¢alisan enerjisini dnemli dlciide
etkiledigini gostermektedir (Aknar, 2021, s. 173). Calisan enerjisinin Orgiitlere faydasi
tartisilamaz. Clinkii Bayram (2017, s. 1034)’1n vurguladig1 gibi enerjik calisan, her isletme i¢in
stratejik bir hedeftir ve enerjik calisanlar1 olmayan isletmelerin amag ve hedeflerine ulagsmasi
miimkiin degildir. Dolayisiyla Aknar (2021, s. 173)’1n arastirmasinda somut bulgularla ortaya
koydugu gibi oOrgiitlerin ¢alisanlarin1 enerjik ve performanslarint yiiksek tutabilmek igin

calisanlara yonelik Orgiitsel destegi esirgememesi, calisanlara ihtiyag duyduklar 6zerkligi
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saglamalar1 ve isyerinde arkadas¢a bir ortamin yaratilmasi i¢in gerekli Onlemleri almasi

gerekmektedir.

1.5. PERFORMANS VE CALISAN PERFORMANSINA ETKi EDEN FAKTORLER

Performans kelimesi, herhangi bir isi yaparken ya da eseri ortaya koyarken gdsterilen
basari olarak tanimlanabilir. Performans kavrami igletme bilimi agisindan hem isletmeler hem
calisanlar igin ayr1 ayri ele alinan bir kavramdir. Basarili olma diizeyini ifade eden performans,
isletmeler i¢in konulan hedeflere ulasabilme diizeyini ifade ederken c¢alisanlar igin ise is
tanimlarinda yer alan gorevleri basarma ve Orgiit amaglarina katki saglama derecesini ifade
etmektedir. Dolayistyla performans, bir ¢alisanin drgiite deger katan davraniglar: kiimesi olarak

da ifade edilmektedir (Cankir & Celik, 2018, s. 55-56).

1.5.1. Calisan Performansi

Kiiresellesme, 1980’lerden itibaren isletmeler acisindan oldukga sert rekabetin
gbzlendigi bir piyasa yapisi yaratmistir. Rekabetin adeta bir savasa doniistiigii bu siirecte
isletmeler i¢in kendini isine adayarak yiiksek performans gosteren calisanlara sahip olmak
hayati bir konu haline gelmistir. Ciinkii calisanin gdsterecegi performans, isletmenin de ortaya
koyacag1 performans i¢in bir dl¢ii olup s6z konusu rekabetin siirdiiriilebilmesi agisindan

performans énemli bir kavram haline gelmistir (Giiler & Tasliyan, 2022, s. 1606).

Performans, bir igin uzmanlik ve teknik yonleri bakimindan yerine getirilmesi gereken
gorevlerin bagarili bir sekilde yerine getirilmesidir. Performans, ¢alisanlarin is tanimlarinda
yazili olan gbrevlerin istenildigi gibi gerceklestirilmesini ifade etmektedir. Gorev performansi

idari ve teknik olmak iizere iki alt boyutta ele alinmaktadir (Bakircr vd., 2025, s. 151).

v’ Idari performans: Caligan memnuniyetinin saglanmasi, yénetme, idare etme, galisan

motivasyonunu saglamak gibi gorevlerin basariyla yerine getirilmesidir.

v’ Teknik performans: Calisanin yoneticilik faaliyetleri disindaki mesleki beceriler

gerektiren gorev tanimlarini tamamlayabilmesidir.

Isletmeler acisindan performans kavrami, bir calisanin ya da isletmenin bizzat
kendisinin belirlenmis amaclar1 gerceklestirme derecesi olarak tanimlanmaktadir. Performans,
hedeflere ulagsma derecesini ifade etmektedir. Performans, hem isletmeler hem ¢aligsanlar icin
tek tek s6z konusu edilen bir kavramdir. Her iki durumda da bir hedef bir de bu hedefin
basarilma diizeyi vardir. Dolayisiyla performans, hedefin gergeklestirilme derecesidir

(Korkmazer, 2021, s. 2772). Calisan performansi, ¢alisanin isinde gergekten yapmasi gereken
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islerin yapilma diizeyidir. Bu da ayni zamanda ¢alisan faaliyetlerinin mali ve mali olmayan

sonuglarini ifade etmektedir (Dogan & Kir, 2018, s. 4).

Performansin sozlik anlami, bir igin iistesinden gelmek, bir kisinin kendisinden
beklenileni gerceklestirmesi olup calisanlar agisindan da verilen is gorevlerini basarabilme
durumu/diizeyi anlamina gelmektedir. Performans, kisinin kendisine verilen gorevlerle
kendisine verilenler arasindaki bagi da ifade etmektedir. Ciinkii her ¢alisanin iginden belirli
yasamsal beklentileri vardir ve performans da bu beklentilerin gerceklesme diizeyinin
fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Buna gore beklentileri yeterince karsilanmayan bir

calisanin da istenilen performansi géstermesi s6z konusu degildir (Cankir & Celik, 2018, s. 56).

Performans, bir isletmenin ya da c¢alisanin etkinlik ve etkililik durumudur. Etkinlik
kaynaklar ifade ederken etkililik ise hedefe ulagilma diizeyini ifade etmektedir. Dolayisiyla
performans, mevcut kaynaklarin hedeflere ulasmay1 saglamada etkin bir sekilde yonetimi ve

kullanilmasini ifade etmektedir (Zincirkiran vd., 2015, s. 63).

Is s6zlesmesi, bir hizmet akdi kapsaminda ¢alisana belirli is gorevleri yiiklerken ¢alisana
da bazi mali ve sosyal haklar saglamaktadir. Taraflarin esitligi varsayimma dayanan bu
sOzlesmelerin gercek hayatta yiirlime bi¢imi ¢ogu zaman calisanlarin is yiikii fazlaligi gibi
nedenlerle bozulmakta ve calisanda memnuniyetsizlige yol agmaktadir. Calisanlarin is yiiki
algisiin performansa etkisini inceleyen Korkmazer (2021)’e gore is yiikli algisinin artmasi

performansi olumsuz etkilemektedir.

1.5.2. Cahsan Performansimin Orgiitler A¢isindan Onemi

Calisanlarin performansi biitiin isletmeler icin énemli bir konudur. Ciinkii ¢alisanin
orgiitiin hedeflerine ulagabilmesi i¢in 6nemlidir. Ayrica ¢alisanin performansi isletmenin mali
performansi ile dogrudan ve oldukga giiglii bir iliski icerisindedir. Bu iliskinin pozitif yonli
olmasi, performansin mali durumu olumlu yonde etkiledigine de isaret etmektedir (Cankir &

Celik, 2018, s. 62-63).

Isletmelerin performansi ¢alisanlarin performansina bagldir. isletmelerin birgok hedefi
vardir ve bu hedefler sadece mali kazang elde etmekle simirli degildir. Isletmeler igin rekabet
edebilmek, rekabeti siirdiirebilmek, biiyiime, yiiksek karlilik, miisteri memnuniyeti, kaliteli
uretim, verimlilik bircok amag ve hedef s6z konusudur. Bunlarin gergeklestirilebilmesi i¢in
nitelikli iggiicline ve bu isgiiciinliin mevcut kaynaklar1 dogru bir sekilde kullanarak yiiksek
performans gostermesi gerekmektedir. Dolayisiyla isletmelerin belirlenen hedeflerindeki
performansint ¢alisanin performansina dayali bir ¢ikti olarak kabul etmek muimkindir
(Tortumlu & Tas, 2019, s. 355).
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Orgiitlerdeki psikolojik iklim c¢alisanlarin ise adanmishigim ve performansini
etkilemektedir. Orgiitteki psikolojik iklim, ise adanmishigim dinglik, adanmislik ve dziimseme
alt boyutlarmi etkileyerek c¢alisan performansindaki degisime aracilik etmektedir. Bu da
orgiitsel bir degisken olan orgiit iklim ve psikolojisinin ¢alisan performansina etki ettigini
gostermektedir (Guler & Tasliyan, 2022, s. 1620-1622). Calisan performansini etkileyen baska
orgiitsel degiskenler de vardir. Ozellikle yoneticiler, orgiitteki tutum ve davramslara, calisan
iligkilerine yon veren, ¢alisanlara yonelik politikalar gelistirip uygulayan aktor olarak ¢alisan
performansi lizerinde belirgin bir etkiye sahiptir. Yoneticilerin liderlik tarzi ve calisanlarin da
psikolojik sermayesi ¢alisan performansini etkileyen degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yonetici digsal bir faktor iken psikolojik sermaye ise ¢alisanin kendi i¢sel giiclinii ifade eden

bir degisken olarak performansa etki etmektedir (Tasliyan & Hirlak 2022, s.110-112).

1.5.3. Cahisan Performansini Etkileyen Faktorler

Performansi etkileyen birgok degisken vardir. Calisan personel agisindan ele alindiginda
calisanin kisisel ozellikleri, is yeri kosullari, yonetimin tutumu, is arkadaslariyla uyum gibi
birgcok degisken soz konusudur. Performansi etkileyen bu degiskenler davranigsal ve orgiitsel

faktorler olarak iki grup altinda incelenmektedir (Korkmazer, 2021, s. 2772).

Orgiitsel sessizlik, tiikenmislik diizeyi gibi orgiitsel degiskenler calisan performansini
etkilemektedir. Ciinkii orgiit icindeki ¢alisma ortami, is arkadaslari arasi uyum, ydnetimin
tutumu gibi faktorler ¢alisanin motivasyonunu olumsuz etkilerken olumsuz ortamin sureklilik
kazanmasi c¢alisanin tiikenmisligine yol agarken performansi da diisiirmektedir (Dogan & Kir,

2018, s. 9-10).

Calisan performansini birgok is degiskeni ve psikolojik degisken etkilemektedir. Bu
degiskenlerle ilgili calismalar bunu somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu degiskenlerden
orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti, is stresi ve is tatminin ¢alisan performansina etkisini
inceleyen bir arastirmada s6z konusu degiskenlerle ¢alisan performansi arasinda anlamli bir
iligki oldugu ortaya konulmustur (Zincirkiran vd., 2015, s. 68-69). Benzer degiskenleri kullanan
bagka bir ¢alismada da 6rgltsel sinizm, sosyal zekd, isten ayrilma niyetinin ¢alisan performansi

ile yakin bir iliski i¢erisinde oldugunu gostermektedir (Diktas, 2018).

Orgiitsel faktorlerden &rgiit iklimi ve is stresinin calisan performans: ile iliskisini
inceleyen Tortumlu ve Tas (2019)’in galismasina gore her iki degisken de calisanin
performansina etki etmektedir. Arastirmaya goére oOrgiit iklimi puaninin artmasi calisan
performansini olumlu yonde etkilerken is stresi puaninin artmast ise ¢alisanlarin performansini

distirmektedir.
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Isletmelerin insan kaynaklar1 politikalari, calisanlar igin isletmeye yonelik
degerlendirme yapmak i¢in 6nemli bir dlgiittiir. Ciinkii isletmenin ¢alisanlar1 degerli bir kaynak
olarak kabul edip onlara yonelik gelistirme faaliyetlerinde bulunmasi, ¢alisanin algisina etki
etmektedir. Calisanin deger gordiigii diistincesi dogal olarak performansina da etki etmektedir.
Bu nedenle orgiitsel politikalarin bir parcasi olarak calisanlara yonelik egitim ve gelistirme
faaliyet ve uygulamalar1 ¢alisan performansini olumlu yonde etkilemektedir (Saatcioglu &

Yildirim, 2022, s. 138-139).

Calisanin is yasamina dahil olmasi ve mevcut isinde devam etmesi, basta temel
ihtiyaclar1 olmak iizere karsilanmasi gereken ihtiyaglar1 ile yakin bir iliski igerisindedir. Bu
nedenle ¢alisanin belirli mali ¢ikarlariin yaninda fiziksel, ruhsal ve psikolojik saglig1 agisindan
da isletmenin tatmin edici bir ortam sunmasi gerekmektedir. Calisanin is yiikii, is ortamindaki
zorlayici kosullar, kaza ve yaralanma riskleri, mesleki hastalik ihtimali, {iretim ara¢ gereclerinin
uygunlugu gibi birgok faktor ¢alisanin fiziksel ve mental konforunu etkilerken performansinin

da artip azalmasina yol agabilmektedir (Cicek & Cagdas, 2020, s. 141-142).

Cakic1 ve Dogan (2014) aragtirmasinda orgiitsel ortamin 6nemli bilesenlerinden birisi
olan Orgiitsel sinizmin c¢alisanin performansina etkisini incelemistir. Caligmaya gore
calisanlarin  Orgiite karsi sinik duygular igerisinde olmasi, c¢alisma performansini

etkilememektedir.

Isletmelerin ¢alisanlara yonelik en dnemli ve galisanin isle iliskisini en fazla etkileyen
politikalarindan birisi olan 6dullendirme, ¢alisan performansi ile yakin bir iliski i¢erisindedir.
Ciinkii calisanlarin maddi ve manevi beklentileri igerisinde ortaya koydugu gayret, emek ve
basarinin takdir edilerek ddiillendirilmesi her ¢alisan i¢in en dogal beklentidir ve bu beklentinin
karsilanma diizeyi ¢alisanin performansinin siirekliligini etkilemektedir. Basarilar1 karsisinda
ilgisiz kalan isletmeye kars1 calisanlarin bir hayal kiriklig1 yasamasi dogal bir durumdur. Ote
yandan odiiller, iicret gelirlerinin bir tamamlayicisidir ve calisanlarin ddiillendirilmesi,

primlerle tesvik edilmesi performansi olumlu yonde etkilemektedir (Akgit, 2011).

1.5.4. Cahsan Performansini Artirmada Insan Enerjisinin Rolii

Insan enerjisi digsal kaynaklar kadar kendi igsel kaynaklarmdan da etkilenmektedir.
Bireyin psikolojik sermayesi ve olaylara yonelik mizah yaklasimi, ¢evresiyle kurdugu iliskinin
enerjisine yansimaktadir. Bu enerji ise is ortaminda canlilik saglayarak ¢alisanin uyumunu ve

performansini olumlu yonde etkilemektedir (Braha, 2021).

Insan enerjisi her isletme icin bir zorunluluktur. Ciinkii ¢alisanlar1 enerjik olmayan bir

isletmenin hedeflerine ulasmasi miimkiin degildir. Calisanlarin verimi ve performansi
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enerjiklik diizeyine baglh oldugu igin enerjik ¢alisanlara sahip olmak her isletme i¢in dncelikli

bir hedeftir (Bayram, 2017, s. 1034).

Insan enerjisinin &nciillerini ve ardillarini inceleyen Aknar (2021), arastirmasinda insan
enerjisini etkileyen demografik ve orgilitsel faktorlerin oldugunu, g¢alisanin enerjisinin de

performans gibi ¢ikt1 degiskenlere etki ettigini tespit etmistir.

1.6.INSAN ENERJISI VE CALISAN PERFORMANSI ILIiSKISINE YONELIK
LITERATUR

Oryantiring sporcularin zihinsel enerji diizeylerinin yarisma derecesi ve performansa
etkisini inceleyen Karaca (2024)’iin ¢alismasina gore zihinsel enerji ile yarigma derecesi
arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Zihinsel enerjinin yarigma derecesini yordadigi
ve performanstaki degisimin %6’simin zihinsel enerji degisiminden kaynaklandigi tespit

edilmistir.

Hastanelerde gorev yapan hemsirelerde is yeri ortaminin insan enerjisine etkisini
inceleyen Ozdevecioglu vd., (2015)’in calismasma gore is yeri ortaminin negatif bir etki
yarattigl goriilmiistiir. Arastirmaya gore is yerindeki ortamin iticiligi hemsirelerin enerjisini

diisiirerek verimini olumsuz etkilemektedir.

Pamukkalede’ki termal otellerin c¢alisanlarindaki insan enerjisi ve yenilik¢ilik
arasmndaki iliskiyi inceleyen Kayir ve Ozkog (2020), insan enerjisi ile yenilik¢ilik arasinda bir
iliski oldugunu ve iki degiskenin birbirini anlamli sekilde etkiledigini tespit etmistir. Calismaya
gore enerji ve yenilikgilik bir arada olunca calisanlarin iiretkenlik davranisi azalmakta ve

performansi yiikselmektedir.

Kayseri’de 17 isletmeden 1750 ¢alisan1 inceleyen Bayram (2016), tiikenmisligin insan
enerjisini azalttigin1 buna karsin is tatmini birey-is uyumu, birey-0rgit uyumu, lider-uye

etkilesimi, orgiitsel adalet degiskenlerinin ise insan enerjisini yiikselttigini tespit etmistir.

Bes faktor kisilik 6zelliklerinin insan enerjisine etkisini inceleyen Bayram vd., (2019)’a
gore bireylerin sahip oldugu kisilik 6zellikleri enerji diizeylerinin degigsmesine yol agmaktadir.
Kisilik ozelliklerinin zihinsel, ruhsal, duygusal ve fiziksel enerji seviyelerinde anlamli bir
etkiye sahiptir. Kisilik 6zelliklerinin insan enerjisine etkisini inceleyen bir bagka ¢alismada disa
doniikliik ve sorumluluk 6zelliklerinin insan enerjisini pozitif, nevrotiklik 6zelliginin ise negatif

yonlii etkiledigi tespit edilmistir (Bayram vd., 2016).

Tekvando sporcularmin bilissel imgeleme diizeylerinin enerji diizeylerine etkisini

inceleyen Pekyardim ve Karademir (2023)’e gore biligsel imgeleme ile zihinsel enerji arasinda
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pozitif bir korelasyon vardir. Ayrica arastirmaya gore sporcularin demografik 6zelliklerinin

enerji diizeyleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Unalan (2024)’mn arastirmasinda 5 yildizli konaklama isletmelerinde calisanlarin
iiretken enerjisi, yasam boyu 6grenme ve mesleki bagimliliklar1 arasindaki iligski incelenmistir.
Calismaya gore enerjisi yiiksek olan ¢aligsanlar 6grenmeye daha yatkin ve mesleklerine karsi

daha olumlu diisiince igerisindedir.

Ozdevecioglu ve Akin (2014), Kayseri’de 243 bilgi iscisinden veri toplayarak
calisanlarin enerji yonetim taktiklerini incelemistir. Calismaya gore ¢alisanlarin enerji yonetim

taktikleri orgiit i¢i ve Orgiit dis1 olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir.

Kamu ¢aliganlarinin duygusal zeka ve duygusal enerjilerinin ¢alisma performansi ve
gorev motivasyonuna etkisini inceleyen Topag ve Uygun (2022)’un c¢alismasina gore
degiskenler arasi pozitif bir iliski vardir ve ¢alisanin duygusal yonii performans ve motivasyonu

olumlu etkilemektedir.

Ozcan (2022), arastirmasinda isyerindeki dislanmanim psikolojik performans etkisini
incelemis ve c¢alisanin dislanmasinin negatif enerjiyi artirdigini tespit etmistir. Ayrica
diglanmak, g¢alisanin enerjisini diisiirmekte, kendini kontrol etmesini zorlastirirken zihinsel

durumunu genel olarak olumsuz etkilemektedir.

Duygusal zekanin is performansimi tip doktorlart ve toplu tasima galisanlarindan
topladigi verilerle inceleyen Avubduk (2016)’nin tespitlerine gore duygusal zekanin artmasi is

performansina olumlu yansimaktadir.

Dag ve Sart (2019)’un calismasma gore sporcularda duygusal zekd, istekliligi ve
motivasyonu artirirken takim igindeki uyumu ve sinerjiyi de artirmaktadir. Bunun yaninda

duygusal zeké sporcunun takima bagliligini olumlu etkilemektedir.

Spor salonlarini kullananlara yonelik bir ¢alisma yapan Kili¢ (2024)’{in bulgularina gore
fiziksel enerjinin yaninda duygusal ve zihinsel enerji de sporda Onem tagimaktadir. Spor
yapanlarin duygusal ve zihinsel enerjilerinin yiiksek olmasi performanslarini artirmaktadir.
Benzer sekilde Sezan ve Eskiyecek (2024)’iin ¢alismasi da zihinsel enerjinin atletik zihinsel
enerji diizeyini belirledigini ve artan zihinsel enerjinin de sporcunun performansina olumlu

yansidigini gostermektedir.

Kayabas1 (2008), 6gretmenlerin tiikenmisligine yonelik arastirmasinda, 6gretmenlerin
enerji diizeyleri ile tiikenmiglik arasinda bir iligkinin oldugunu tespit etmis ve enerjisi diisen

ogretmenlerde tiikenmisligin daha fazla oldugunu bulmustur.
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Cayla ve Auricombe (2025), arastirmasinda is yagsaminin ¢alisanlari duygusal olarak
yiprattigint ve ruh halini olumsuz etkiledigini tespit etmistir. Arastirmaya gore duygusal
enerjiyi olumsuz etkileyen faktorler kontrol altina alinip c¢alisana ozerklik ve statii

saglandiginda enerjilerinin arttig1 gorilmiistiir.
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IKiNCi BOLUM

2. ARASTIRMA YONTEMI

Yontem kavrami, belirli bir amaci gergeklestirmek icin izlenen yollarin biitiiniinii ifade
etmektedir. Bilimsel arastirmalarda yontem; olgularin tanimlanmasini, aralarindaki iliskilerin
kurulmasin1 ve bilimsel ilkelere dayali olarak acgiklanmasini saglamaktadir. Bu siireg,
arastirmacinin gercegi sistemli bir bicimde sorgulamasina olanak tanimaktadir (Usta, 2012, s.
140-141). Bilimsel yonteme dayali arastirma gelenegi, 16.yilizyilda ortaya ¢ikmaktadir. Doga
bilimlerinde bu yaklasimin Onciisii Descartes olurken, giiniimiizde iki temel ydntem One
cikmaktadir: Aristoteles’in temellendirdigi tiimdengelim ve Bacon’un gelistirdigi tiimevarim
yontemleri. Bilimsel yontemin 6nemi, bilgiye ulagsmada yapilandirilmis ve denetlenebilir bir
siire¢ sunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sayede yanliliklar azaltilmakta, degerlendirme
slreclerinin  gegerliligi artmaktadir. Arastirmaci, bu sistematikle en dogru sonuca

ulasabilmektedir (Karagdzoglu, 2006, s. 66).

Bilimsel aragtirmalarin tiirlerine dair literatiirde tam bir goriis birligi bulunmamaktadir.
Bazi siniflamalarda arastirmalar, temel ve uygulamali olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Farkli
bir yaklagima gore ise arastirmalar, nicel ve nitel olarak siniflandiriimakta; bu iki yéntemin bir
arada kullanildig1 ¢aligsmalar karma aragtirma olarak adlandirilmaktadir (Lorcu, 2015, s. 2).
Usta’ya (2012, s. 144) gore bilimsel arastirmalar, arastirma yaklasimina, amacina, yonteme,

veri analiz tekniklerine ve felsefi yaklasima gore de siniflandirmalara tabi tutulmaktadir.

Yonteme iliskin ilgili ¢aligmalarin verdigi bilgiler g6z oniine alinarak bir arastirmanin
hangi yonteme dahil oldugu degerlendirildiginde bir ¢alismanin farkli kriterler bakimindan
bir¢ok farkli yontem igerisinde ele alinabilecegi goriilmektedir. Bu gergeveden bakinca bu tez
caligmasinin da tarama tipinde tanimlayici/betimleyici nitelikte nicel bir ¢alisma oldugunu

sOylemek mimkunddr.

Nicel aragtirmalar pozitif bilim anlayisina dayanan ve belirli bir matematiksel mantiga
dayali aragtirmalardir. Duyu organlari ile algilanabilen mevcut ve somut bir olgudan hareketle
anket, gbzlem, soru formu gibi veri toplama araglariyla veriler toplanir ve bu verilerin analiz
edilmesi yoluyla s6z konusu olguya iligskin problem ciimlesinin cevabi aranmaktadir (Sonmez
& Alacapinar, 2018, s. 40-41). Arastirmada, gézleme dayali 6l¢gme araglarindan olan anket ve

Olceklerle veriler toplanarak nicel analiz yontemleri ile analiz edilmistir.
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2.1. ARASTIRMANIN TURU VE MODELI

Arastirma nicel yontemlerle hazirlanmis olup anket ve Olceklerle toplanacak veriler,

sayisal veriye doniistiiriilerek SPSS Paket Programi’nda analiz edilmistir.

/ v' Insan Enerjisi \ 4 )

v' Zihinsel Enerji

1
v Ruhsal Enerji Caligan
|:> Performansi
v Fiziksel Enerji
v Duygusal Enerji

\_ -/ \_ )

Sekil 1: Arastirma Modeli

2.2. ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Aragtirmada egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu insan enerjisinin
is performansina etkisini belirlemek i¢in asagidaki hipotezler kurularak istatistiksel analizlerle

hipotezlerin gegerliligi stnanmistir;

Hla: Egitim kurumu calisanlarinin insan enerjisi-zihinsel enerji diizeylerinin ¢alisan

performansi {lizerinde etkisi vardir.

H1b: Egitim kurumu ¢alisanlarinin insan enerjisi-duygusal enerji diizeylerinin ¢alisan

performansi iizerinde etkisi vardir.

Hle: Egitim kurumu calisanlarinin insan enerjisi-ruhsal enerji diizeylerinin ¢alisan

performansi iizerinde etkisi vardir.

H1d: Egitim kurumu c¢aligsanlarinin insan enerjisi-fiziksel enerji diizeylerinin ¢alisan

performansi iizerinde etkisi vardir.

2.3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmalarda "evren" kavrami, gbzlem ya da veri toplama yoluyla bilgi edinilmek
istenen birey veya gelerin tamamini ifade etmektedir. Ancak bu evrene her zaman dogrudan
ulagsmak miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle teorik olarak ulasilmasi hedeflenen evren ile fiilen
erisilebilen evren arasinda ayrim yapilmaktadir. Arastirmalarda genellikle, cografi ya da
demografik sinirlamalarla evren daraltilarak gercekei bir arastirma alani olusturulmaktadir. Bu

durum pratiklik saglasa da genellenebilirlik diizeyini azaltabilmektedir. Bu nedenle daraltma
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yapilirken arastirma sonuglarinin  gegerliligini etkileyecek hususlara dikkat edilmesi

gerekmektedir (Toy & Tosunoglu, 2007, s. 6).

Orneklem, evreni temsil edecek bigimde secilen ve arastirma amacina uygun verilerin
elde edildigi bireyler ya da birimlerin bitiiniidiir. Arastirma sonuglarinin evrene
genellenebilmesi icin drneklemin evreni yeterince temsil etmesi gerekmektedir (Toy &
Tosunoglu, 2007, s. 6). Eger incelenen evren tamamen homojen bir yapidaysa, kiigiik bir
orneklem yeterli olabilmektedir. Ornegin, homojen yapiya sahip kanin bir damlasi tiim yapry1
temsil edebilmektedir. Ancak ¢ogu arastirmada evren heterojen bir yapiya sahiptir ve bu
nedenle daha genis ve dikkatle secilmis &rneklemlere ihtiyag duyulmaktadir. Orneklem
biiyiikliigii, evrenin c¢esitlili§ine ve arastirma amacina gore belirli yontemlere uygun olarak
tayin edilmektedir (Lorcu, 2015, s. 16-19; Can, 2018, s. 24-25; S6nmez & Alacapinar, 2018, s.
171-172).

Ornekleme ydntemleri temelde ikiye ayrilmaktadir: olasilikli ve olasiliksiz drnekleme.
Olasilikli 6rnekleme yontemlerinde her bireyin se¢ilme sansi esit olmaktadir. Bu grupta yer
alan basit yansiz 6rnekleme ve sistematik 6rnekleme sik¢a kullanilan yontemler arasinda yer
almaktadir. Bu aragtirmada tercih edilen basit yansiz 6érnekleme yonteminde, her birim esit

secilme olasiligina sahiptir.

Olasilikli 6rneklemlerde, orneklem biiyiikliigii belirlenirken giliven diizeyi esas
alinmaktadir. Genellikle %95 ile %99 araliginda bir giiven diizeyi se¢ilmektedir. Bu ¢alismada
%095 giiven diizeyi esas alinarak orneklem biiyiikliigii belirlenmistir. (Lorcu, 2015, s. 20-22;
Can, 2018, s. 26-28; S6nmez & Alacapinar, 2018, s. 171-172).

Calismada, Guimishane ilinde faaliyet gosteren egitim kurumlarindaki 6gretmenlere

cevrimigi olarak bir anket uygulanmis, 414 6gretmenden veri toplanmuistir.

Arastirma evreninin biiyiikliigii ve aragtirmada kabul edilen hata oranina gore 6rneklem
biiyiikliikleri degisebilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalara gore %95 glivenirlikte bir
arastirma i¢in sayist 1 milyonu gecen evrenlerde dahi 383 ve daha fazla sayida 6rnegi incelemek
tutarli sonuglar elde etmeye yetmektedir (Bayram, 2016, s. 102). Bu arastrimada da 6rneklem
hatast %S5 olarak kabul edilerek hedef sayinin iizerine ¢ikilarak 414 ornekten olusan bir

orneklem ile arastirma tamamlanmistir.

2.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama, nicel arastirma yontemlerinde siklikla bagvurulan anket ve

Olcekler yoluyla toplanmistir. Anketler, arastirmaci tarafindan literatlirdeki benzer calismalar
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dikkate alinarak cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum, meslekteki ¢alisma siiresi ve bu

kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenlerini belirlemeye yonelik sorularla hazirlanmistir.
Arastirmada insan enerjisini 6lgmek i¢in Insan Enerjisi Olgegi kullanilmustir.

Insan enerjisi 6lgegi Bayram (2016) tarafindan gelistirilmis 21 ifade ve 4 alt boyuttan
olusan 7’li likert tipinde bir dlgektir. Olgegin 5°1i likert formu kullanilmis olup cevaplar
Kesinlikle katilmiyorum (1)’den, kesinlikle katiltyorum (5)’e kadar degismektedir. Orijinal
calismada Olgegin gegerlik giivenirligini ifade eden i¢ tutarlilik katsayisi olan Alpha Cornbach
degerleri fiziksel enerji alt boyutu icin 0,876, duygusal enerji alt boyutu icin 0,859, zihinsel
enerji alt boyutu igin 0,882, ruhsal enerji alt boyutu igin, 0,858 olarak tespit edilmistir. Olgekte
duygusal enerji alt boyutunu ifade eden tiim maddeler ters maddeler olup analiz sirasinda ters

kodlanmistir (Bayram, 2016, s. 110-111; Aknar, 2021, s. 103).

Arastirmada Aknar (2021)’1n doktora tez ¢aligmasinda revize ederek kullandig1 6lgek
ifadeleri kullanilmis olup 6l¢ek alt boyutlarinda yer alan ifade sayilari asagidaki gibidir (Aknar,
2021);

v' Zihinsel Enerji 6 ifade,

v Ruhsal Enerji 5 ifade,

v' Fiziksel Enerji 5 ifade,

v" Duygusal Enerji 5 ifade (ters kodlanmustir).

Aragtirmada calisan performansini degerlendirmek igin Sigler ve Pearson (2008)
tarafindan gelistirilerek COl (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan 4 maddelik 5°li likert
tipindeki Isgoren Performans Olgegi kullanilmistir (Cakic1 & Dogan, 2014, s. 83). C6l (2008)
tarafindan 4 madde olarak hazirlanan 6lgegin daha sonra bir¢ok arastirmada 5 madde olarak
kullanildig1 ve basarili sonuclar verdigi goriilmektedir. Bu arastirmada da Cakici ve Dogan

(2014, s. 83)’m bir madde daha ekleyerek kullandig1 5 maddelik form kullanilmistir.

2.5. VERI ANALIZi

Anket ve Olgeklerle toplanan veriler nicel analizlere uygun bir sekilde sayisal veriye

doniistiiriilerek SPSS Paket Programi’nda analiz edilmistir.

Olgeklerin temsil ettigi degiskenler arasi iliskileri belirlemek igin ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 ile hesaplanmistir. Elde edilen degerlerin -2,00 ile +2,00 arasinda kaldigi i¢in
verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilerek 6lgek analizlerinde parametrik testler

yapilmustir.
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Analizlerde betimleyici istatistik olarak frekans, yizde, ortalama, standart sapma,
standart hata degerleri hesaplanmistir. Gegerlik guvenirlik analizleri Alpha Cronbach
katsayilari ile tespit edilmis ve toplanan verilerin giivenilir oldugu goriilmiistiir. Arastirmada
kullanilan 6lgeklerin faktor yapisini tespit etmek icin A¢imlayici Faktor Analizi yapilmis ve

Olceklerin orjinallerine uygun faktor yapisinda oldugu tespit edilmistir.

Veriler ve 6l¢eklerle ilgili 6n testler yapildiktan sonra degiskenler arasi iliskiler Pearson
Korelasyon analizi ile test edilmistir. Korelasyon analizleri degiskenler arasinda pozitif yonlii
bir iligkiye isaret ettigi i¢in regresyon analizi yapilarak bagimsiz degisken olan insan enerjisinin

calisan performansina etkisi incelenmistir.

Analizlerde analiz sonuglarmin anlamlilik degeri olarak %95 giiven araligini temsil

eden p<0,05 alinmis ve yorumlamalar buna goére yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR
3.1. DEMOGRAFIK DEGISKENLERE iLiSKiN BULGULAR

Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri frekans ve yiizde (%) analizleri ile

hesaplanarak tablolar halinde verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyete gore dagilimi 273 kisi kadin (%65,8), 141 kisi erkek
(%34,2) seklindedir. Buna gore katilimcilarin 6nemli bir kisminin kadin katilimcilardan

olusmaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans YUzde (%)
Kadin 273 65,8
Erkek 141 34,2
Toplam 414 100

Katilimeilarin yasa gore dagilimi 65 kisi 18-24 yas (%15,7), 146 kisi 25-30 yas (%35,3),
98 kisi 31-35 yas (%23,7), 57 kisi 36-40 yas (%13,8), 48 kisi ise 41 yas ve tizeri (%11,6)
seklindedir. Buna gore katilimcilarin %50’den fazlasimin 30 yas ve altinda oldugu

gorulmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

Yas Frekans Yuzde (%)
18-24 yas 65 15,7
25-30 yas 146 35,3
31-35 yas 98 23,7
36-40 yas 57 13,8

41 yas ve lizeri 48 11,6
Toplam 414 100,0

Katilimeilarin 322 (%77,8)’s1 lisans mezunu iken 92 (%22,2)’si ise lisansiistii egitim

mezunudur. Arastirmamiza en yiiksek katilim lisans mezunu dgretmenlerden olmustur.
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Tablo 3: Katilimcilarin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Egitim Diizeyi Frekans Yuzde (%)
Lisans 322 77,8
Lisansustl 92 22,2
Toplam 414 100,0

Katilimcilarin medeni durumuna bakildigi zaman 210 kisinin bekar (%50,6), 204 kisinin
ise evli (%49,2) oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan evli-bekar ortalamasinin

birbirine esit oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4: Katilimcilarin Medeni Duruma Goére Dagilimi

Medeni Durum Frekans Yuzde (%)
Bekar 210 50,6

Evli 204 49,2
Toplam 414 100,0

Katilimcilarin meslekteki toplam ¢alisma siiresine bakildigi zaman 138 kisi (%33,3) 1-
3 yil, 124 kisi (%30,0) 4-7 yil, 77 kisi (%18,6) 8-11 yil, 41 kisi (%9,9) 12-15 yil, 34 kisi (%
8,2) 16 yil ve tizeri mesleki kideme sahip oldugu gortilmektedir. Arastirma katilimcilarinin Ggte
birinin heniiz meslegin ilk yillarinda oldugu, toplamda ise %63,3’iiniin ise 7 y1l ve alt1 kideme
sahip katilimcilar oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin 6nemli bir kisminin meslekte

yeni oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 5: Katilimeilarin Meslekteki Siireye Gore Dagilimi

Meslekteki Sure Frekans YUzde (%)
1-3yil 138 33,3

4-7 y1l 124 30,0

8-11 yil 77 18,6
12-15y1l 41 9,9

16 y1l ve iizeri 34 8,2
Toplam 414 100,0

Katilimcilarin suan calistiklar kurumdaki ¢alisma siiresine gore dagilimina bakildigi
zaman 215 kisi (%51,9) 1-3 yil, 110 kisi (%26,6) 4-7 yil, 54 kisi (%13,0) 8-11 yil, 23 kisi (%
5,6) 12-15 yil, 12 kisi (%2,9) 16 yil ve tizeri ¢alisma siiresine sahiptir.
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Katilimcilarin tigte biri meslekte 1-3 yil deneyime sahipken yaridan fazlasi ise ¢alistig
kurumda 1-3 yil deneyime sahiptir. Bu da ¢alisanlarin énemli bir kismi i¢in su an galistigi
kurum en azindan ikinci gorev yeridir. Calisanlarin toplamda ise %78,5’inin ¢alistiklart

kurumda 7 y1l ve alt1 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Katilimcilarin Calisilan Kurumdaki Calisma Siiresine Gore Dagilimi

Kurumdaki Calisma SUresi Frekans Yuzde (%)
1-3yil 215 51,9

4-7 yil 110 26,6
8-11 yil 54 13,0
12-15y1l 23 5,6

16 yil ve iizeri 12 2,9
Toplam 414 100,0

3.2. OLCEKLERIN BETIMLEYICi iISTATISTIKLERI

Olceklerin betimsel istatistikleri ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Olgeklerin Tanimlayic istatistikleri

Standart Sapma

Olgekler N Ortalama
(Std. Deviation)
Zihinsel Enerji Alt Boyutu 414 3,7657 1,02720
Ruhsal Enerji Alt Boyutu 414 3,5850 1,00914
Fiziksel Enerji Alt Boyutu 414 3,6589 1,07050
Duygusal Enerji Alt Boyutu 414 3,4913 ,81432
Enerji Olgegi Ortalamasi 414 3,6319 72623
Performans Ortalamasi 414 3,8034 1,06391

Olgeklerin ortalamasina bakildigi zaman insan Enerjisi Olgegi’nin ortalamasit 3,6319
olarak bulunmustur. Elde edilen degere gore arastirmaya katilanlarin enerji dlizeyinin
ortalamanin {izerinde oldugunu séylemek miimkiindiir. insan Enerjisi Olgegi’nin alt boyutlarina
gore ortalamalara bakildiginda zihinsel enerji alt boyutu ortalamasi 3,7657 puan, ruhsal enerji
alt boyutu ortalamasi 3,5850, duygusal enerji alt boyutu ortalamasi 3,6589 puan bulunmustur.
Bu ortalamalardan hareketle bitiin alt boyutlarda enerji diizeyinin orta diizeyin Uzerinde
oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Bulgulara gore zihinsel enerji alt boyut puan ortalamasi diger

alt boyut puan ortalamalarina gore daha yuksektir.
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Performans Olgegi’nin puan ortalamas1 3,8034 olup ortalamanin {izerinde bir degeri

ifade etmektedir.

Olgeklerden elde edilen bulgulara gére arastirmaya katilanlarin enerji ve performans

seviyelerinin ortanin {istii seviyede oldugu sonucuna varilabilir.

3.3. GUVENIRLIK ANALIZi

Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan 6lg¢eklerin i¢ tutarliligini ifade eden giivenirlik

analizi Cronbach Alpha yontemiyle yapilmistir.

Tablo 8: Olgeklerin Glivenirlik Analizleri

Olgekler Cronbach's Alpha Ifade Sayisi
Insan Enerjisi Olcegi 912 21
,966 5

Performans Olgegi

Giivenirlik analizi sonuglarma gore 21 maddeden olusan Insan Enerjisi Olgegi’nin
Cronbach Alpha degeri 0,912 olarak bulunurken, 5 maddelik Performans Olgegi’nin Cronbach
Alpha degeri ise 0,966 olarak bulunmustur. Test sonuglar1 her iki Glgeginde ¢ok yiiksek

giivenirlikte veri toplamaya uygun oldugunu gdstermektedir.

3.4. FAKTOR ANALIZLERI

Arastirma degiskenlerini 6lgmek icin kullanilan Olgekler cok sayida maddeden
olusmaktadir ve Olgeklerde yer alan ifadeler genellikle faktor adi verilen alt degiskenlerde
kiimelenmektedir. Olgek maddelerinin kag maddede nasil kiimelendigini gérmek igin faktor

analizi ad1 verilen analiz yontemine basvurulmaktadir.

Faktor analizi, bir 6l¢ekte yer alan birbiri ile iligkili j kadar degiskenin daha az sayidaki
k kadar gézlenemeyen degiskene indirgenmesi islemidir. Olgek maddeleri kendi aralarinda
belirli bir korelasyon ve kovaryans matrisi olusturur ve bu matriste j degiskenlerinden bazilari
kendi aralarinda kiimelenerek k degiskenleri yaratir. Basitce ifade etmek gerekirse ¢ok sayidaki
j degiskeni kendi aralarindaki iliskiler dolayisiyla daha az sayidaki k sayida degiskende
toplanmakta ve her bir kiimeye faktor ad1 verilmektedir (Colakoglu & Biiytikeksi, 2014, s. 58-
59).

Faktor analizlerinde oncelikle olgeklerle toplanan veri setinin faktor analizine uygun
olup olmadigin belirlemek i¢in Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) testi yapilarak KMO katsayis1 ve
Bartlett Kuresellik test degerleri hesaplanir. KMO katsayist 0.00-1.00 arasinda degisen bir

katsay1 olup 0,50’den biiyiik olmasi 6l¢ekte yer alan ifadelerin belirli bir faktor yapisinin
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oldugunu isaret etmektedir. Bu degerin 0,70 iizerinde olmas1 maddelerin 6l¢iilmek istenen
degiskeni iyi bir sekilde tahmin ettigini, 0,90 ve {izeri ise miikkemmel derecede tahmin ettigini

gostermektedir.

KMO katsayisi, Ol¢ek maddelerinin 6l¢egin  6lgmek istedigi tespit etmedeki
uygunlugunu gosteren bir ol¢iittiir. Dolayisiyla KMO katsayisinin yliksek olmasi, dlgegin i
yapisinin tutarliligini da gosterirken dlgegin dlgmek istedigi degiskenin de 6l¢ek maddeleri
tarafindan dogru ifade edildigini gostermektedir. Bartlett Kiresellik testi ise toplanan verilerin
giivenilirligi i¢in bir 6lctlidiir. Yapilan faktor analizinde her iki test degerinin de 0,70 iizerinde
oldugu i¢in faktdr analizine devam edilmistir (Colakoglu & Bilyiikeksi, 2014, s. 60-61; Oztiirk
& Hirlak, 2024, s. 264).

KMO katsayist bir diger anlatimla 6lcek maddelerinin olusturdugu korelasyon
matrislerinin desen yapilarinin siki olup olmamasini ifade etmektedir. Deger 0’a yaklasirsa
olusan matrisin deseni daginik, 1’e yakinsa siki demektir. Bu da kesim noktasinin 0,5 oldugu
bir 6lgme sisteminde, 70 iistii degerin siki desen anlamina gelmesidir (Colakoglu & Biiyiikeksi,
2014, s. 60).

3.4.1. insan Enerjisi Ol¢egi Faktor Analizi

Insan enerjisi 6lgegi i¢in yapilan hesaplamalarda KMO katsayis1 0,953 ¢ikmustir ve bu
deger miikkemmel derecede iyi anlamina gelmektedir. Bartlett Kiresellik testinde elde edilen
chi-square degeri ise 7712,051, p<0,001 bulunmustur. Dolayisiyla faktor analizine devam
edilmistir. Analizlerde temel bilesenler analizi yapilirken varimax dondiirme yontemi

kullanilmasgtir.

Tablo 9: Insan Enerjisi Olgegi Faktor Yapist ve Agiklanan Varyans

Baslangic Oz degerleri Karesel Yiiklemelerin Karesel Yiiklemelerin
Toplamlarimin Cikarilmasi1 ~ Doéndiiriilmiis Toplamlar
Agiklana Biriki Agiklan  Birikim Agiklan  Birikim
n mli an li an li
. Varyans Varyan Varyans Varyan Varyans Varyans
Faktor Toplam (I;)Z)) sy Toplam % )y s (3;)) Toplam (%)y (%I;Y
1 11,396 54,264 54,264 11,396 54,264 54,264 9,609 45,756 45,756

2,344 11,164 65,428 2,344 11,164 65,428 2,300 10,951 56,708
1,161 5,526 70,955 1,161 5,526 70,955 2,038 9,706 66,413
,848 4,040 74,995 ,848 4,040 74,995 1,802 8,582 74,995
,639 3,044 78,039
,547 2,604 80,643
,486 2,314 82,957
,450 2,145 85,102

0| I N | B W N
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9 ,404 1,923 87,025

10 ,367 1,747 88,772

11 ,335 1,596 90,367

12 ,303 1,443 91,811

13 ,287 1,364 93,175

14 ,263 1,251 94,427

15 ,259 1,233 95,660

16 ,219 1,041 96,701

17 ,192 914 97,614

18 177 ,844 98,458

19 ,125 ,594 99,052

20 ,103 ,492 99,545

21 ,096 ,455 100,00

Faktor analizinde kural olarak her bir maddenin ne kadarlik 6zdegere sahip olursa

analize dahil edilecegi ve olusacak faktorler i¢in de bir toplam yiik degeri sinir1 belirlenir. Bu

analizde madde 6zdeger smir1 0,30 olarak belirlenmis olup 6zdegeri bu sinir1 asanlar faktor

yiiklerine dahil edilmistir. Faktorler i¢in belirlenen faktor yiik sinir degeri genellikle 1,00 olarak

alinmaktadir. Buna gore farkli maddelerin bir araya gelerek olusturdugu matrisin degeri 1,00°1

astyorsa orada bir faktor olusmus demektir (Colakoglu & Eksi, 2014, s. 61-62). Ancak bazi

durumlarda ,85 veya ,90 gibi degerler de olusmakta ve bu degerlerin faktér analizinden

elenmesi durumunda ortaya ¢ikan alt boyutlarin agikladig: toplam varyans da 6nemli 6l¢iide

diismektedir. Bu nedenle bu aragtirmada bu ayrintiya da dikkat edilerek sinir deger 1,00 yerine

,800 alinmustir.

Tablo 10: insan Enerjisi Olcegi Temel Bilesenler Analizi

Ifadeler Bilesen Degeri
Enerjim diger calisma arkadaslarimi da etkiler. 134
Cevremdeki insanlar enerjimle ¢aligma ortamini etkiledigimi sdyler. 733
Diger insanlarla ¢ok ¢abuk iletisime gegerim. ,651
Caligma arkadaglarima karsi sicak davranirim. 814
Caligma arkadaslarimin isteklerine kars1 duyarliyimdir. ,859
Kurum miidiiriiniin isteklerine karsi duyarliyimdir. 751
Calistigim kurumda tiim ¢aliganlara deger verilmektedir. , 7186
Calistigim kurumda tiim ¢aliganlar ortak bir biling ¢ercevesinde hareket ederler. ,809
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Caligsma saatlerinde isimi tamamlamak i¢in yiiksek enerjiye sahibim. 731

Isimi yaparken kontrolii kaybettigim zamanlar olur. ,636
Isimi basaril bir sekilde tamamlamak i¢in gerekli enerjiye sahibim. ,791
Calisma arkadaslarimin davranislari beni rahatsiz eder. 162
Caligma arkadaglarim tarafindan diglandigimi diisliniiyorum. ,624
Sabahlari ise geldigimde yeni giin igin yeterli enerjiye sahip oldugumu 125
diistiniiyorum.

Caligtigim kurumun amaglarina ulasilabilmesi i¢in ¢aba gdstermek beni mutlu eder. ,182
Isimi yapabilmek icin fiziksel ve zihinsel olarak yeterli giice sahibim. ,852
Kendimi genellikle ding hissederim. ,739
Calistigim kuruma deger kattigimi diistiniiyorum. ,838
Yaptigim isin benim i¢in 6zel bir anlami var. 729
Caligma arkadaglarimla birlikte hareket etmek stresli olmama neden olur. , 7136
Yaptigim is insanlara sert davranmama neden olur. ,667

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test = 0,953; Bartlett's Test x> =7712,051; p=0,000
Yapilan faktor analizinde 6lgek maddelerinin 4 faktor altinda toplandigi goriilmiistiir.
Elde edilen faktorlerin 6lgekteki toplam varyansin 74,995’ini agikladigi goriilmektedir. Bu
deger oldukc¢a yiiksek bir deger olup olgegin i¢inde gOmiilii faktdrlerin dlcegin 6lgmeyi
amacladigi degiskenin minimum %74,99’unu eksiksiz 6lgebildigi, 6lcek maddelerinin de 6lgek

degiskenini tespit etmede oldukca yeterli oldugunu gostermektedir.

Insan enerjisi 6lgeginin yapilan faktdér analizinde varimax dondiirme ydntemi
kullanilmis ve dl¢egin orjinaline uygun bir sekilde 4 faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Olusan
faktorlere 6l¢ek orjinaline uygun olarak “zihinsel enerji, ruhsal enerji, fiziksel enerji, duygusal

enerji” isimleri verilmistir.

Olgekte olusan faktdrlerden 1.faktor (zihinsel enerji) varyansin 54,264iinii, 2.faktor
(ruhsal enerji) varyansin 11,164tnii, 3.faktor (fiziksel enerji) varyansin 5,526’sim1 4.faktor
(duygusal enerji) ise varyansin 4,040’11 agiklamaktadir. Alt boyutlarin tek basina agikladigi
varyanslara bakildig1 zaman zihinsel enerjinin diger alt boyutlarin toplamindan daha fazla
varyansi agiklarken dl¢ek varyansinin yariya yakinini tek basina agikladig: dikkat cekmektedir.

Bu da insandaki zihinsel enerjinin en 6nemli enerji kaynagi olduguna isaret etmektedir.
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Tablo 11: insan Enerjisi Olcegi Maddelerin Faktorlere Yiikii

Faktorler
Olgek Maddeleri 1 2 3 4
Isimi yapabilmek igin fiziksel ve zihinsel olarak ,909
yeterli glice sahibim.
Caligsma arkadaslarimin isteklerine karsi ,905
duyarliyimdir.
Calistigim kuruma deger kattigimi diisiinityorum. ,889
Calisma arkadaslarima karsi sicak davranirim. ,853 ,248
Caligtigim kurumun amaglarina ulasilabilmesi i¢in ,839 ,220
caba gostermek beni mutlu eder.
Yaptigim isin benim i¢in 6zel bir anlami var. ,829
Kurum muduaranin isteklerine kars1 duyarliyimdir. ,824 ,203
Kendimi genellikle ding hissederim. ,809 ,248
Isimi basaril bir sekilde tamamlamak icin gerekli ,795 ,259 ,305
enerjiye sahibim.
Sabahlari ise geldigimde yeni giin igin yeterli enerjiye , 7168 ,362
sahip oldugumu diisiiniiyorum.
Diger insanlarla ¢ok gabuk iletisime gegerim. 022 ,304
Caligma saatlerinde igimi tamamlamak igin yiksek 716 ,361 ,295
enerjiye sahibim.
Cevremdeki insanlar enerjimle ¢alisma ortamini ,676 ,294 430
etkiledigimi sdyler.
Enerjim diger calisma arkadaslarimi da etkiler. ,629 ,5959
Calisma arkadaslarimla birlikte hareket etmek stresli ,855
olmama neden olur.
Yaptigim is insanlara sert davranmama neden olur. ,815
Caligma arkadaglarim tarafindan diglandigimi 75
diistiniiyorum.
Calistigim kurumda tiim ¢aligsanlar ortak bir biling ,406 ,789
cercevesinde hareket ederler.
Calistigim kurumda tiim ¢alisanlara deger ,455 ,758
verilmektedir.
Caligma arkadaglarimin davraniglar1 beni rahatsiz 479 ,716
eder.
Isimi yaparken kontrolii kaybettigim zamanlar olur. ,493 ,215 ;589
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Sekil 2: Insan Enerjisi Faktorlerin Sagilim Grafigi
3.4.2. Performans Ol¢egi Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan faktor 6lgegi orjinalinde 4 maddeden olusmaktadir. Ancak
literatiirde bir¢ok arasgtirmada olgege bir madde daha eklenerek faktor analizinin yapildigi ve
bu sekilde kullanildig1 goriilmektedir (Aknar, 2021, s. 105). Bu ¢alismada da performans
Olceginin yeniden diizenlenmis hali kullanilmis ve faktor analizinde de diizenlenmis hali esas

alinmustir.

Performans 6lgeginin KMO katsayis1 0,899 ve Bartlett Kiiresellik testi chi-square degeri
de 2584,736 (p<0,001) bulunmustur. Elde edilen degerler miikkemmele yakin degerler olup
faktor analizine devam edilmistir. Faktor analizi kapsaminda varimax dondiirme yontemiyle

elde edilen temel bilesenler analizinde biitiin maddelerin degerleri ytliksek ¢ikmustir.

Tablo 12: Calisan Performansi Olgegi Temel Bilesenler Analizi

ifadeler Bilesen Degeri
Is hedeflerine fazlasiyla ulagirim. ,872
Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastigimdan ,884
eminim.
Bir sorun gundeme geldiginde en hizli sekilde ¢6ziim Giretirim. ,884
Yaptigim iste siirekli olarak kendimi gelistiririm. ,889
Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim. ,866

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test = 0,899; Bartlett's Test y? (10) = 2584,736; p=0,000
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Performans 6lgeginin yapilan faktor analizinde varimax dondiirme yontemi kullanilmig
ve biitlin maddelerin tek bir faktdr altinda toplandigi, olusan faktoriin de performans

Olcegindeki varyansin toplam %87,88’ini agikladigi goriilmiistiir.

Tablo 13: Performans Olgegi Faktor Yapisi ve Aciklanan Varyans

Baslangi¢ Ozdegerleri Yiiklenmis Kareler Toplam

Birikimli

Aciklanan Varyans Aciklanan

Eaktdrler  Toplam Varyans Toplam Yuzdesi Varyans

P Yizdesi (%) Varyans (%)  Toplam (%) Yizdesi (%)
1 4,394 87,888 87,888 4,394 87,888 87,888

2 ,239 4,780 92,668
3 ,149 2,984 95,652
4 ,116 2,322 97,974
5 ,101 2,026 100,000

3.5. NORMALLIK ANALIiZi

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerle toplanan verilerin normal dagilim kosullarini saglayip

saglamadigini belirlemek i¢in normallik analizi yapilmistir.

Tablo 14: Normallik Testleri

Standart Carpikhik Basikhik

Olgekler Ortalama _
Sapma (Skewness) (Kurtosis)

Zihinsel Enerji Alt Boyutu 3,7657 ,05048 -1,464 1,49
Ruhsal Enerji Alt Boyutu 3,5850 ,04960 -1,077 0,565
Fiziksel Enerji Alt Boyutu 3,6589 ,05261 -1,082 0,451
Duygusal Enerji Alt Boyutu 3,4913 ,04002 -0,676 0,452
Insan Enerjisi Olgegi 3,6319 ,03569 -1,05 0,737
Performans Olgegi 3,8034 ,05229 -1,366 1,175

Normallik degerlerinin gegerli kabul edilmesi igin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -2
ile +2 simurlari iginde kalmasi yeterli goriilmektedir (George & Mallery, 2010). Analize gore
6l¢eklerin hepsinin carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda degismektedir. Buna gore
verilerin normal dagilim kosullarini sagladig: goriilerek devam eden testlerde parametrik testler

yapilmistir.
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3.6. HIPOTEZ TESTLERI

Arastirmada insan enerjisinin performansa etkisini belirlemek i¢in Basit Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Analizlerde 6nce degiskenler arasi iligkiler kontrol edilmis, daha
sonra yapilacak regresyon analizinin tiiriinii belirlemek i¢in ¢oklu dogrusallik kontroli
yapilmistir. Yapilan testlerde ¢oklu dogrusallik durumunun olmadigi gorildigi igin iki
degisken arasindaki etkiyi belirlemek {iizere kullanilan Basit Dogrusal Regresyon Analizi

yapilmasina karar verilmistir.

3.6.1. Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri belirlemek i¢in Pearson Korelasyon Analizi
yapilmis ve bulgular Tablo 15°’te verilmistir. Pearson Korelasyon Analizi sonug¢larina gore
insan enerjisi ile performans arasinda 0,683 diizeyinde 6nemli diizeyde ve pozitif yonli bir

korelasyon vardir (p<0,001).

v Insan enerjisinin alt boyutlarinin performans ile iliskisini ortaya koyan bulgulara gére;

<\

Zihinsel enerji ile performans arasinda 0,695 diizeyinde pozitif yonlii (p<0,001),

Ruhsal enerji ile performans arasinda 0,648 diizeyinde pozitif yonli (p<0,001),

<X

Fiziksel enerji ile performans arasinda 0,684 diizeyinde pozitif yonlii (p<0,001),

<\

Duygusal enerji ile performans arasinda (-,196) diizeyinde negatif yonlii iliski vardir

(p<0,001).

Tablo 15: Degiskenler Arasi liskiler

Ruhsal Fiziksel Duygusa Enerji

Zihinsel enerji  enerji  lenerji  Olgegi
enerjialt  alt alt alt ortalama Performans
Olgekler Testler boyutu boyutu boyutu boyutu st Ortalama
Zihinsel Pearson 1,887 888" -2957 930" 695"
Enerji Alt  Correlation
Boyutu Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Ortalama tailed)
N 414 414 414 414 414 414
Ruhsal Pearson 887" 1,891 -2757 ,928"™ 648"
Enerji Alt  Correlation
Boyutu Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 414 414 414 414 414 414
Fiziksel Pearson 888 891" 1 -271" 932" 684"
Enerji Alt  Correlation
Boyutu Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
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N 414 414 414 414 414 414
Duygusal Pearson -,295  -275™ - 2717 1 -,038 -,196™
Enerji Alt  Correlation
Boyutu Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,436 ,000
tailed)
N 414 414 414 414 414 414
Enerji Pearson 9307 928" 932" -,038 1 683"
Olgegi Correlation
Ortalamasi Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,436 ,000
tailed)
N 414 414 414 414 414 414
Performans  Pearson 6957 648" 6847 -196" = 683" 1
Ortalama Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 414 414 414 414 414 414

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Bu bulgular bireylerin fiziksel, ruhsal ve zihinsel enerji diizeylerinin yiiksek olmasinin

genel enerji ve performanslarim pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle zihinsel

enerji ile genel enerji diizeyi arasinda giilii iligki bulunmaktadir.

Korelasyon analizinde elde edilen sonuglarin anlamlilik diizeyini ifade eden p degerinin

0,001 ve altinda ¢ikmasi anlamlilik diizeyinin ¢ok yiiksek olduguna ve sonuclarin %99 glven

araliginda gecerli olduguna isaret etmektedir.
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Sekil 3: Olgek Verilerinin Dogrusal Dagilim Grafigi
3.6.2. Insan Enerjisinin Performansa Etkisine Yonelik Bulgular

Insan enerjisinin calisan performansia etkisini (yordayiciligini) belirlemek icin Basit
Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizinde kurulan modelin anlamlilik

degeri p < 0,001 bulunmus olup kurulan regresyon modeli anlamlidir.

Tablo 16: Insan Enerjisinin Performans1 Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz  Bagimh
Degisken  Degisken B SH B t P R R? F

Insan
Enerjisi Performans 0,163 0,195 0,683 0,872 0,001 0,683 0,466 359,868

Kurulan modelde bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki aciklama (etki)
gucinu gosteren R? degeri 0,466 olarak hesaplanmistir (R=0,683, R>=0,466, p<0,001). Bu
katsay1, regresyon analizinde bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki varyansin ne kadarini
acikladigin1 gosteren bir katsayidir. Dolayisiyla kurulan modelde insan enerjisinin calisma
performansinin %46,6 agikladig1 goriilmektedir. Regresyon modeline dahil edilen bagimsiz
degiskenin Beta katsayis1 0,683’tiir (p<0,001). Buna gdre insan enerjisi ¢alisan performansini

pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.
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3.7. DEMOGRAFIK OZELLIKLERIN PERFORMANSA ETKIiSi

Arastirmanin bagimli degiskeni olan performansa demografik ozelliklerin etkisini
belirlemek icin fark analizleri yapilmistir. Olgeklerle toplanan veriler normal dagilim
kosullarini sagladig i¢in ikili alt gruplarda bagimsiz 6rneklem t testi, ikiden fazla grubun kendi
icinde karsilastirilmasinda ise Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) yapilmistir.
Analizlerde elde edilen bulgular tablolar yardimiyla asagida agiklanmaistir.

3.7.1. Cinsiyetin Performansa Etkisi
Cinsiyetin performansa etkisini belirlemek i¢in bagimsiz 6érneklem t testi yapilmustir.

Tablo 17: Cinsiyet Degiskeni t Testi Bulgulari

Std.
Degisken Cinsiyet N Ort. Sapma t df P
Kadin 273 3,8491 1,02789
Performans 1,181 260,937 0,239

Erkek 141 3,7149 1,12890

T Testi sonuglarina gore cinsiyetin performans iizerinde anlamli bir etkisi yoktur (p>
0,05). Bu durum, arastirmaya katilan katilimcilarin performans diizeylerinin cinsiyetlerine gore
onemli bir etki gostermedigini ortaya koymaktadir.
3.7.2. Yasin Performansa Etkisi

Yasin performansa etkisini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir.

Tablo 18:Yas Degiskeni ANOVA Testi Bulgulari

Degisken Yas N Ort. St df F P
Sapma
18-24 yas 65 3,4892 1,30146
25-30 yas 146 3,8562 1,02648
31-35 yas 98 3,7939 1,09825
Performans  36-40 yas 57 4,0456 ,89364 4,0000 2,275 0,061

41 yas ve 48 3,8000 ,85552
uzeri

Total 414 3,8034 1,06391

36-40 yas grubu ortalamasi (4,0456), diger yas gruplarina gore daha yiiksek, en diisiik
ortalama ise 18-24 yas grubuna aittir. Yas faktorii bireysel performansi etkileyebilecek bir
faktor oldugunu disiindiirse de, veri setinde bu etkinin anlamli olmadigi gorilmektedir.
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ANOVA Testi sonuglarina gore yas degiskeninin performans iizerinde anlamli bir etkisi yoktur
(p>0,05).
3.7.3. Medeni Durumun Performansa Etkisi

Medeni durumun performansa etkisini belirlemek i¢in bagimsiz Orneklem t testi

yapilmustir.

Tablo 19: Medeni Durum Degiskeni t Testi Bulgulari

Medeni Std.

Degisken Durum N Ort. Sapma t df P
Bekar 210  3,7181  1,18707

Performans  —¢ 204  3,8912 91475 OGS S9LESY 0097

T testi sonuglarina gére medeni durumun performans iizerinde anlamli bir etkisi yoktur (p>
0,05). Evli ya da bekar olmanin bireysel performans iizerinde tek basina belirleyici bir faktor

olmadigini géstermektedir.

3.7.4. Egitimin Performansa Etkisi

Egitimin performansa etkisini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 20: Egitim Degiskeni t Testi Bulgulari

Desisken Egitim Std.
818 Duzeyiniz N Ort. Sapma t df P
Performans Lisans 322 37839 1,05641 -0,698 412 0,485
Lisansustu 92 3,8717 1,09287

T testi sonuclarina gore egitimin performans lizerinde anlamli bir etkisi yoktur (p>0,05).

3.7.5. Meslekte Gegirilen Surenin Performansa Etkisi

Meslekte gecirilen surenin performansa etkisini belirlemek igin Tek YoOnlu Varyans

Analizi yapilmstir.

Tablo 21: Meslekte Gegirilen Siire Degiskeni ANOVA Testi Bulgulari

Meslekte

Degisken Gegirilen Std.
Sure N Ort. Sapma df F P
1-3 yil 138 3,7957 1,12398

Performans 4,0000 0,118 0,976
4-7 y1l 124 3,7823 1,03626
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8-11 yil 77 38623 1,11368
12-15 yil 41 358390 87432

16 yil ve 34 3,7353 1,05798
Uzeri
Total 414 3,8034 1,06391

ANOVA Testi sonuglarina gére meslekte gegirilen siirenin performans iizerinde anlamli
bir etkisi yoktur (p>0,05). Bu sonu¢, mesleki kidemin bireysel performansa dogrudan etkili

olmadigini géstermektedir.

3.7.6. Kurumdaki Calisma Siresinin Performansa Etkisi

Kurumdaki ¢aligsma siiresinin performansa etkisini belirlemek i¢in Tek Yonli Varyans

Analizi yapilmistir.

Tablo 22: Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskeni ANOVA Testi Bulgulari

Kurumdaki
Degisken Cahsma Std.

Saresi N Ort. Sapma df F p
1-3 y1l 215 3,8205 1,05119
4-7 y1l 110 3,7491 1,13151
8-11 yil 54 3,9407 ,95533

Performans 12-15yil 23 3,7565 1,02151  4,0000 0,62 0,649
16 yil ve 12 3,4667 1,25433
uzeri
Total 414 3,8034 1,06391

ANOVA Testi sonuglarina gore kurumdaki calisma siiresinin performans {izerinde

anlamli bir etkisi yoktur (p=0,05).

3.8. HIPOTEZLERIN RET/KABUL DURUMU

Arastirma kapsaminda belirlenen demografik degiskenlerin performansa etkisini
belirlemek i¢in yapilan testlerden elde edilen bulgulara gore aragtirma Ornekleminde

demografik 6zelliklerin hi¢ birisinin performans tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Bu calismada, ¢alisanlarin sahip oldugu zihinsel ve fiziksel kaynaklarin korunmasi ve
artirtlmasinin  6nemine vurgu yapan Kaynaklarin Korunumu Teorisi’ne dayanmaktadir
(Hobfoll, 1989). Bu teori, bireylerin stres altinda kaynak kaybi yasamaktan kagindiklarini;
bunun yerine, mevcut kaynaklarini giiclendirmeye ve yenilendirmeye ¢alistiklarini 6ne sirer.

46



Bu baglamda “insan enerjisi”, bireyin zihinsel giiciinii, motivasyonunu ve fiziksel kapasitesi
gibi kaynaklarinmi ifade etmektedir. Teoriye goére, bu degiskenler korundugunda calisan
performansi olumlu yonde etkilenir; aksine korunmaz ise performans diislisiine yol acar. Bu

teori tim hipotezleri desteklemektedir.

Yapilan analizlerde arastirmanin hipotezleri smanmis ve sonuglar Tablo 23°de

verilmigtir.

Tablo 23: Hipotezlerin Ret/Kabul Tablosu

Hipotez ) . .

No Hipotez Ifadesi Ret/Kabul
Egitim kurumu c¢alisanlariin insan enerjisi-zihinsel enerji

Hla diizeylerinin c¢alisan performansi iizerinde etkisi vardir. Kabul
Egitim kurumu calisanlarmin insan enerjisi-duygusal enerji

H1b diizeylerinin ¢alisan performansi iizerinde etkisi vardir. abul
Egitim kurumu c¢alisanlarinin  insan enerjisi-ruhsal enerji

Hlc diizeylerinin ¢alisan performansi iizerinde etkisi vardir. Kabul
Egitim kurumu c¢alisanlarinin insan enerjisi-fiziksel enerji

Hid diizeylerinin calisan performansi iizerinde etkisi vardir. Feabul
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Tartisma

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin enerji diizeyinin performanslarina etkisini
inceleyen bu tez c¢alismasi, Giimiishane ilinde fiilen gorevlerine devam etmekte olan 414

gonulli 6gretmenden toplanan verilerle hazirlanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %65,8’i kadin, %24,2’si erkektir. Ogretmenlerin yas
araligina gore dagilimi %15,7’s1 18-24, %35,3’1 25-30 yas, %23,7’s1 31,35 yas, %13,8’1 36-40
yas ve %11,6°s1 41 yas ve lizeri araliktadir. Katilimcilarin tamami tiniversite mezunu olup
%77,8’1 lisans, %22,2’si lisansiistii egitim mezunudur. Katilimcilarin %50,6°s1 bekar, % 49,2’si

ise evlidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genelde genc denilebilecek yas aralifinda ve
meslekteki siirelerinin de buna gore degistigi goriillmektedir. Arastirmaya katilanlarin %33,3’1
1-3 yil, %30°u 4-7 yil, %18,6°s1 8-11 yil, %9,9’u 12-15 y1l ve %8,2’si 16 yil ve lizeri mesleki
kideme sahiptir. Calisanlarin ¢alistiklart kurumdaki gorev siireleri de benzer sekilde olup

katilimcilarin genellikle meslegin heniiz ilk donemlerinde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Aragtirmada toplanan verilerin normallik testleri yapilmis, verilerin normal dagilima
uygun oldugu goriildiigii i¢in parametrik testler yapilmis, 6lgeklerin faktor yapisini belirlemek
icin faktor analizi yapilmais, referans alinan kaynaklardaki 6lgek yapisini koruduklar: goriilmiis
ve analizler buna gore yapilmistir. Arastirma bulgularini asagidaki sekilde ozetlemek

muimkuandur;

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin enerji diizeyleri ve performanslar1 oldukga yiiksek

bulunmustur.

Pearson Korelasyon analiz sonuglarina gore, degiskenler arasi iligki diizeyini gdsteren
R=,683 (p<0,001) olarak bulunmustur. Arastirmada insan enerjisi ile ¢alisan performansi
arasinda istatiksel olarak anlamli diizeyde orta seviyenin iizerinde (yiiksek denebilecek

diizeyde) bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisini agiklamak icin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucglarina gore insan enerjisinin performansi yordama diizeyi
%46,6 (R?=,466, p<0,001) olarak bulunmustur. Bu da ¢alisanin enerjisindeki 1 birimlik degisim

performansindaki, 466 birimlik degismenin kaynagini olugturmaktadir.

Arastirma bulgularim1  hipotezler agisindan degerlendirdigimizde, arastirmanin

baslangicinda kurulan hipotezlerin tamaminin dogrulandig: goériilmektedir.
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Hla: Egitim kurumu g¢alisanlarinin insan enerjisi-zihinsel enerji diizeylerinin ¢alisan

performansi iizerinde etkisi vardir. (Kabul).

H1b: Egitim kurumu ¢alisanlarinin insan enerjisi-duygusal enerji diizeylerinin galisan

performansi tizerinde etkisi vardir. (Kabul).

Hlc: Egitim kurumu calisanlarinin insan enerjisi-ruhsal enerji diizeylerinin g¢alisan

performansi iizerinde etkisi vardir. (Kabul).

H1d: Egitim kurumu galisanlarmin insan enerjisi-fiziksel enerji dizeylerinin galisan

performansi tizerinde etkisi vardir. (Kabul).

Arastirmanin bulgulari, literatliirde ¢esitli sektorlere yonelik olarak yapilmis olan

calismalarin bulgulart ile paralel bir gériiniim igerisindedir.

Ogretmenlere yonelik olarak Kayabasi (2008)’nin yaptig1 calisma dgretmenlerin enerji
diizeyleri ile tiikenmislik arasinda bir iliski oldugunu ve enerjisi diisen Ogretmenlerde
tikenmisgligin arttigin1 ortaya koymaktadir. Caligma yasami insani yipratmakta ve ruh halini
olumsuz etkilemektedir. Cayla ve Auricombe (2025) ’nin arastirmasi, duygusal yipranma ve ruh
halindeki olumsuz etkilenmenin zaman igerisinde enerjiyi diigiirerek is performansina yandigini

gostermektedir.

Insan enerjisi isletme ici bircok degiskenden etkilenirken artan/azalan enerji de ¢alisanin
performansina yansimaktadir (Bayram, 2016). Calisanlarin enerjileri motivasyon ve gorev
performansii etkilemektedir. Calisanin enerjisinin artmasi1 motive edici bir rol oynarken
performansi da artirmaktadir (Topaglt & Uygun, 2022). Duygusal zekd, pozitif duygularin en
onemli bilesenlerindendir ve artan duygusal yaklasim is performansini olumlu etkilemektedir

(Avunduk, 2016).

Duygusal zeka, ¢alisanin istekliligi ve motivasyonunu da artirmakta bu da enerjiklik ve
verimlilik saglamaktadir (Dag & Sari, 2019). Calisanlarin enerji diizeyleri is yerindeki uyumu
ve baglilig etkilerken ¢alisanin 6grenme istegini de artirmakta, bu olumlu degisimler de verim

ve performansa yansimaktadir (Unalan vd., 2024).

Sporcularin zihinsel enerjisi, yarisma performansint ve genel olarak sporcunun
performansini olumlu etkilemektedir (Karaca, 2024). Calisan enerjisi ile gorev performansi
arasinda dnemli diizeyde iliski vardir. Ozellikle duygusal emek calisanin enerjisini pozitif
yonde etkilerken isletmenin calisanlara bu anlamda yatirim yapmasi, c¢alisanin enerjisini

artirirken artan enerji de performansa olumlu yansimaktadir (Bakire vd., 2025, s. 161-162).

49



Spor gibi yiiksek enerji gerektiren ugraslarda fiziksel enerjinin yaninda ruhsal ve
duygusal enerjinin de performans basarisi i¢in gerekli oldugu goriilmektedir. Sporcularin bu
anlamda enerjik olmasi performansi ve spor basarisini artirmaktadir (Kilig, 2024). Zihinsel

enerji de benzer sekilde sporcularin performansini etkilemektedir (Eskiyecek, 2024).

Insanlarin kisilik dzellikleri enerjiklik durumlar ile yakin bir iliski icerisindedir. Kisilik
Ozellikleri 6zellikle ruhsal ve duygusal enerjisi etkilemektedir (Bayram vd., 2016). Bunun
yaninda diga doniik ve sorumluluk almayi seven kisilerin enerji diizeyleri daha yuksektir
(Bayram vd., 2019). Bireylerin bilissel durumlar ile enerjileri arasinda iligski vardir. Bunun
yaninda demografik 6zellikler de enerji durumunu etkilemektedir (Pakyardim & Karademir,
2023).

Orgiitsel faktorler calisandaki birgok is degiskenini etkiledigi gibi enerjisini de
etkilemektedir. Calisana yonelik dislama enerjiyi diisiiriirken diisen enerji de calisan zihinsel
yapiya, performansina ve kendini kontrol etme becerisine olumsuz yansimaktadir (Ozcan,
2022). Hemsirelik mesleginde is yerinin iticiligi negatif enerjiyi artirirken, ¢alisandaki enerjinin
artmas1 azalmasi ise is verimi ve performansini etkilemektedir (Ozdevecioglu vd., 2015).
Kurumlarin yenilik¢i adimlar ¢calisanin enerjisini etkilemekte, enerjisi artan c¢aligsanlarin ise is

performansi ve iiretkenligi artmaktadir (Kayir & Ozkog, 2020).

Literatiirdeki arastirmalara dayali bir karsilastirma yapildiginda ise elde edilen
bulgularin diger calismalarla uyumlu oldugu sdylenebilir. Ancak oOgretmenlerin enerji
diizeylerinin performanslarina etkisini inceleyen arastirma sayisinin sinirli olmasi nedeniyle

ogretmenler 6zelinde kapsamli karsilagtirmalar yapilamamustir.

Sonug

Ogretmenlik meslegi, okul i¢i ders hazirliklar1 ve smif igi ders etkinliklerinin yaninda
ev ortamina taginan birgok gorevler dolayisiyla zor ve yipratict bir meslektir. Ote yandan
ogretmenlik statiistiniin toplum nezdindeki anlam1 ve 6nemi dolayisiyla 6gretmenlerin gorev
bilinci ve sorumluluklari mekan ve zaman sinirin1 asan bir durumdur. Bu da 6gretmenlerde
ciddi anlamla yorgunluk, tiikkenme ve enerji kaybi yaratan bir durumdur. Ogretmenlik meslegi
bu ve benzeri nedenlerle dogasi geregi yorucu ve motivasyon kaybina yol acan birgok faktoriin
oldugu bir meslektir. Bu kosullarda 6gretmenlerin enerjilerinin korunmasi ve mesleklerinin
getirdigi ylklerin 6gretme basarisini olumsuz etkilememesi gerekmektedir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin enerji durumlart ve sahip olduklar1 enerjinin performanslar ile iligkisi
incelenmis ve 6gretmenlerin enerji ve performans diizeylerinin beklenilenin aksine yiiksek

oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmanin hipotezleri dogrultusunda yapilan analizlerde insan enerjisi ve insan
enerjisinin alt boyutlar1 ile ¢alisan performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonlii iligkiler bulunmustur. Yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonuglarina gore insan enerjisi
ile performans arasinda 0,683 diizeyinde 6nemli diizeyde ve pozitif yonlii bir korelasyon vardir

(p<0,001). Ayrica;

v Insan enerjisinin alt boyutlarmin performans ile iliskisini ortaya koyan bulgulara

gore;
v’ Zihinsel enerji ile performans arasinda 0,695 diizeyinde pozitif yonlii (p<0,001),
v' Ruhsal enerji ile performans arasinda 0,648 diizeyinde pozitif yonlii (p<0,001),
v" Fiziksel enerji ile performans arasinda 0,684 diizeyinde pozitif yonlii (p<0,001),

v Duygusal enerji ile performans arasinda (-,196) diizeyinde negatif yonlii iliski

vardir (p<0,001).

Insan enerjisinin calisma performansini agiklama diizeyini (etkisini) belirlemek igin
basit dogrusal regresyon yapilmistir. Kurulan regresyon modeli anlamli olup (p<0,001) insan
enerjisinin ¢alisgan performansindaki degisimin %46,6’sin1  acikladigi tespit edilmistir
(R=0,683, R?=0,466, p<0,001). Bu sonuglar, calisandaki 1 birimlik enerji degisiminin ¢alisan
performansinda, 466 birim degisime yol agtigim1 gostermektedir. Buna goére enerjinin

performansi artirmada oldukga giiclii bir ara¢ oldugunu sdylemek miimkiindjir.

Sonug olarak arastirmada Ogretmenlerdeki insan enerjisinin ¢alisan performansini
yordadig1 goriilmiistiir. Literatiirdeki ¢alismalarda 6gretmenlerin enerjisini etkileyen gesitli
orgiitsel ve yonetsel degiskenlerin oldugu ve ¢alisma iklimindeki sorunlarin ve yoneticilerin
liderlik konusundaki eksikliklerinin 6gretmenlerin enerjisini diisiirdiigii goriilmektedir. Bu
acidan ele alinca Ogretmenlerin performans ve verimliligini artirmak i¢in bu sorunlara

odaklanarak 6gretmenlerin enerjilerini ylikseltmek ve onlart daha verimli kilmak miimkiindiir.

Oneriler

Arastirmada Ogretmenlerin enerjisinin performanst 6nemli Olclide etkiledigi tespit
edilmistir. Bundan dolayr Ogretmenlerin motivasyonlarin1 ve canliliklarini artirmasini ve
korumasini saglamaya doniik g¢esitli uygulama ve onlemler alinabilir. Bunlardan bazilarini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

v’ Calisanlarin enerji diizeylerini yikseltmeye yonelik motivasyonel etkinlikler

duzenlenebilir.

o1



v' Insan enerjisinin performansa olan etkisi géz Oniine alindiginda yoneticilerin bunu

dikkate alarak daha destekleyici olmalidir.

v' Calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve doygunluk saglamak amaciyla hizmet ici

egitimler artirilabilir.

v Ogretmenlerin basarilarim artirmak adma basarilarmin takdir edildigi tesvik sistemi

olusturulabilir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

Saym Katilimel,

Saym Katihmei, Bayburt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda
yapmakta oldugum YUKSEK LISANS tezimin arastirmasi i¢in, veri toplamak amaciyla
olusturulan bu anket formuna vereceginiz cevaplar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Elde edilecek bulgular, sadece bilimsel amaglarla tezimde kullanilacak olup kisisel
herhangi bir bilgi gerekmemektedir. Bu nedenle anket formuna kimliginizi yansitacak
herhangi bir bilgi eklemeyiniz. Bu anket formu ile toplanacak verilerle yapilacak
analizlerde dogru, tutarli ve giivenilir sonuclara ulasabilmek i¢in vereceginiz cevaplarin
dogrulugu biiyiik bir onem tasimaktadir. Sorular1 cevaplarken liitfen size en uygun gelen
cevaplari veriniz.

Zaman ay1rip arastirmaya katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Tez Danismani: —

Yiiksek Lisans Ogrencisi: Bahtisen GUNER
-y

fletisim No: NGG_—_—————

1)Cinsiyetiniz?

Kadin () Erkek ()

2)Yasimiz?

1824 () 2530 () 3135 () 3640 () 41+()
3)Egitim Durumunuz?

Lisans () Lisansiisti ()

4)Medeni Durumunuz?

Evli () Bekar ( )

5)Kag yildir bu meslegi yapiyorsunuz?

-3 () 47 () 811 () 12-15 () 16+ ( )
6)Kac yildir bu kurumda ¢ahisiyorsunuz?

-3 () 47 () 811 () 12-15 () 16+ ( )
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INSAN ENERJIiSi OLCEGI

1: Kesinlikle 2:Katilmiyorum | 3: Kararsizim | 4: Katihyorum
Katilmiyorum

5: Kesinlikle
Katiliyorum

Liitfen bu aciklamay: dikkate alarak sorular1 cevaplandirimz.

: g
2 5
MADDELER E 2
ERRE &
N g g |™
2 |8 |§ |2 |&
2 |2 Y S (=
£ |E|E & |=
5 |8 |8 |=S |8
MoIM (M (MM
1) Enerjim diger ¢aligma arkadaslarimi da etkiler. 112131 als
2) Calisma arkadaglarimin davraniglar1 beni rahatsiz eder. 112131 4a]ls
3) Calisma saatlerinde isimi tamamlamak i¢in yiiksek enerjiye sahibim. | | 5 | 3 | 4 | 5
4) Calistigim kurumda tiim ¢alisanlara deger verilmektedir.
1] 2 3 4 5
5) Cevremdeki insanlar enerjimle ¢aligma ortamini etkiledigimi soyler. 112131 4a]ls
6) Isimi yaparken kontrolii kaybettigim zamanlar olur. 112131 als
7) Isimi basarili bir sekilde tamamlamak i¢in gerekli enerjiye sahibim. 112131 4a]ls
8) Calistigim kurumda tiim ¢aliganlar ortak bir biling ¢ercevesinde 11213 als
hareket ederler.
9) Diger insanlarla ¢ok cabuk iletisime gecerim. 112131 als
10) Calisma arkadaslarim tarafindan dislandigimi diistiniiyorum. 112131 a]ls
11. Sabahlar1 ise geldigimde yeni giin i¢in yeterli enerjiye sahip 11213l 4als
oldugumu diisliniiyorum.
12. Calistigim kurumun amagclarina ulasilabilmesi igin ¢aba gostermek 11213l 4als
beni mutlu eder.
13. Calisma arkadaslarima kars1 sicak davranirim. 11 2131als
14. Calisma arkadaslarimla birlikte hareket etmek stresli olmama neden 112131l 4als
olur.
15. Isimi yapabilmek icin fiziksel ve zihinsel olarak yeterli giice
sahibim. 1,2 |3 4]5
16. Calistigim kuruma deger kattigimi diistiniiyorum.
1] 2 3 4 5
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17. Calisma arkadaslarimin isteklerine kars1 duyarliyimdir.

1] 2 3 4 5
18. Yaptigim is insanlara sert davranmama neden olur. 11 2131als
19. Kendimi genellikle ding hissederim.

1] 2 3 4 5
20. Yaptigim isin benim i¢in 6zel bir anlami1 var. 11 2131als
21.Kurum miidiiriiniin isteklerine kars1 duyarliyimdir. 112131 4a]s

iS PERFORMANSI OLCEGI

1: Kesinlikle 2:Katilmiyorum | 3: Kararsizim 4: Katihyorum
Katilmiyorum

5: Kesinlikle
Katillyorum

Liitfen bu aciklamay1 dikkate alarak sorular1 cevaplandiriniz.

g

j=]

s

2

MADDELER - e

M

—_— = — Q %

EEE 12 |2 |E

ARSIk S < &

X MM M (MM

1) Is hedeflerine fazlasiyla ulagirim. 11 2131als
2) Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastigimdan 11213l 4als

eminim.

3) Bir sorun giindeme geldiginde en hizli sekilde ¢oziim Uretirim. 112131 a4ls
4) Yaptigim iste siirekli olarak kendimi gelistiririm. 112131 a4ls
5) Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim. 112131 als
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Ek 2: Etik Kurul Onay1

Evrak Tarihi ve Sayisi: 19.03.2025-268495

T.C.
BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU /@\

isansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigi

2025 AILE YL

Sayr :E-83542712-050.04-268495 19.03.2025
Konu : Etik Kurul Karan (Bahtisen GUNER)

ISLETME ANA BILIM DALI BASKANLIGINA
flgi : 05.03.2025 tarihli ve E-89693340-050.99-265386 sayil1 yaziniz.

Universitemiz Etik Kurulu 12.03.2025 tarihinde toplanmis ve Ana Bilim Dali Bagkanhigimz
ogrencisi Bahtisen GUNER'e ait karar yazimiz ekinde gonderilmistir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dog¢.Dr. Biinyamin ALIM
Enstitii Miidiirii

Ek: Etik Kurul Karari (1 Sayfa)

Bu belge. giivenh clcktromk imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu :BSCBNE2SY4 Pin Kodu :65472 Belge Takip Adres: -
https-/turkiye gov. trichbd?eK=5264&cD=BSCBNE2SY4& cS=268495
Kep Adresizbayuni@hs01 kep.tr Bilgi i¢in: Sultan GOCTEKIN

Unvami: Bilgisayar Iglctmeni

Tel No: 3752

Bu belge. giivenl: clektronik imza ile imzalanmustir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 14.03.2025-267428

T.C.
@ BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU ’llllllllll“

ETiK KURULU
KARARI
Karar Tarihi Karar Sayisi Oturum Sayisi
12.03.2025 80 3

Universitemiz Etik Kurulu tarafindan, Bayburt Universitesi Rektorliigii Lisansiistii
Egitim Enstitiisit Midirligi'niin 06.03.2025 tarihli ve E-83542712-050.99-265864 sayili yazisi
geregi, Bayburt Universitesi Rektorliigii Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dal
Isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi 222208013 numarali dgrencisi Bahtisen GUNER'
in yiiksek lisans tezi olarak yiiriittigii "Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Calisan
Performansi Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yonelik Bir Aragtirma: Giimiighane ili Omegi"
baghikhi aragtirma oOnerisi Universitemiz etik kurulu tarafindan incelenmis olup, arastirma
onerisinin etik ilkelere uygun olduguna toplantiya kaulan tyelerin oy birligiyle karar
verilmistir.

Prof.Dr. Ali Savas BULBUL
Baskan
BELGENIN ASLI ELEKTRONIK IMZALIDIR

Mevcut Elektronik Imzalar
Belge Dogrulsma Kodu -*BSABNDHHS4* Belge Takip Adresi -
Prof.Dr. ALI ; urulu - Baskan) 14. :

Buibsloe §070:sawl Elsktronik Imza Kanununun 5. Maddesi aeredince aiivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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Ek 3: Arastirma izni (MEB)

Akocak ilkokulu Madarligine ‘m,

e L m ha a

Basvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatinin Kurum Kodu: 713957

7.c. imiik no: | EG—_-

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlannda Insan Enerjisi ve Calisan Performans: Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Arastirma: Gimushane Ili Ornegi

Arastirmanin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Akocak llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak Il: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Bashgi: anket

Arastirma Uygulama |zninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci "Arastirma Uygulama Izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda aragtirmasini
yapmayi taahhit etmistir, Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli Egitim Madarliga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yoneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarnin (araglardaki
maddelerinin) modilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadig durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bagvuru detayini gorlntulemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https:/farastirmaizinleri meb.gov.tribelge-dogrula’ baglantisin kullaniniz,

- Aragtirma Uygulama |zinleri Bagvuru ve Dederlendirme Sistemi -
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Aysin Rafet Atac llkokulu Midirligune 1&*

A —— - ——e

Bagvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 714042
T.C. Kimiik No: [N

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlaninda Insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yénelik
Bir Arastirma: Gimaghane li Ornegi

Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Aysin Rafet Atag llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: lkokul

Uygulama Yapilacak |I: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Bashgr: anket

Arastirma Uygulama [zninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitig Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama lzinleri Genelgesine (2024/41)" gbre belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayi taahhit etmistir. Aragtirmacinin bilgi ve belgelerinin uyguniugu kentrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli Egitim MUdarligi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yoneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglannin (araglardaki
maddelerinin) modulde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bagvuru detayini goruntUlemek ve belgeyi dogrulamak igin ‘https://arastirmalzinleri. meb.gov.tr/belge-dogrula’ bagl kullaniniz

- Aragtirma Uygulama |zinleri Bagvuru ve Dederlendirme Sistemi -
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Isil Sema Dodan llkokulu Midrligine 1&;

B —— 1

Bagvuru No: MEB.TT,2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 714054
T.C. Kimtik No: |

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Galisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yénelik
Bir Arastirma: Giimashane Il Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Il Sema Dogan ilkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak Il: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Baghgi: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazil arastirmaci "Arastirma Uygulama lzinlerl Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli EGitim MidUrliga tarafindan onaylanmigtir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modulde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bay detayin goruntll k ve belgeyl dogrulamak igin ‘https:/farastirmaizinleri. meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisine kullaminiz,

- Aragtirma Uygulama lzinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -

65


Hp
Dörtgen


Tekke llkokulu Muddrligine ‘m*
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Bagvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatimin Kurum Kodu: 719295
T.C. Kimiik No: |

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Galisan Performansi Arasindaki lligkinin Incelenmesine Yénelik
Bir Arastirma: Gimaghane i Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskllati: Tekke llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak Il: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Bashgr: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci "Arastirma Uygulama lzinlerl Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahh(t etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milll EGitim MidarlGgi tarafindan onaylanmigtir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni" belgesinin ve veri toplama araglannin (araglardaki
maddelerinin) modulde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir, Belgeler ayn olmadig durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir.

* Bagvuru detayin goruntUlemek ve belgeyi dogrulamak igin ‘https:/farastirmaizinlerl. meb.gov.tr/belge-dogrula' bagl

- Aragtirma Uygulama |zinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Gazipasa llkokulu Madariagine ‘m*
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Bagvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatinin Kurum Kodu; 761781
1.C. Kimlik No: G

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Arastirma: Gimashane lli Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem / Galigma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Tegkilati: Gazipasa llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: llkokul

Uygulama Yapilacak Il: GUMUSHANE

Verl Toplama Aracinin Baghgi: anket

Arastirma Uygulama |zninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukanida kimligi yazil arastirmaci "Arastirma Uygulama lzinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayl taahhat etmistir, Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli Egitim MUdUrlaga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni" belgesinin ve ver| toplama araglarinin (araclardaki
maddelerinin) modulde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol ediimelidir. Belgeler ayni olmadig durumda aragtirma
uygulama izni veriimeyecektir,

* Bagvuru detayini goruntUlemek ve belgeyl dodrulamak igin 'https:/farastirmaiziniert meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisin kullaniniz,

- Aragtirma Uygulama lzinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Sehit Murat Yildiz ilkokulu MidGrligine ‘m}*
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Bagvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatinin Kurum Kodu: 719584
T.C. Kimtik No: |

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Galisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yénelik
Bir Arastirma: Gimashane Ili Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Sehit Murat Yildiz likokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak Il: GUMUSHANE

Verl Toplama Aracinin Baghgi: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Aragtirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazil aragtirmaci "Arastirma Uygulama lzinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhGt etmistir, Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
I Milli Egitim MidUrliga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yoneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araclardaki
maddelerinin) modulde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda aragtirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bagvuru detayim goruntUlemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https://arastirmaizinieri, meb.gov.tr/belge-dogrula’ bag:

« Aragtirma Uygulama lzinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Fevzipasa llkokulu MidarlGgine ‘m‘,
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Bagvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 719419
1.¢. kimiik No: | | GG

Adi Soyadi; BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Galisan Performansi Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Arastirma: Gumdashane lli Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Fevzipasa llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak |I: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Bashgr: anket

Arastirma Uygulama lzninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligl yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama Izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda aragtirmasini
yapmay! taahhit etmistir, Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 MIlli Egitim MidarlGgi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan "Aragtirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir, Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bay' detayini goruntulemek ve belgeyl dodrulamak igin 'https:/farastirmaizinleri, meb.gov.tr/belge-dogrula

| hak
9

- Aragtirma Uygulama lzinleri Bagvuru ve Dederlendirme Sistemi -
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Arzular likokulu Midarligane ‘m*
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Basvuru No: MEB.TT.2025.022632
Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatinin Kurum Kodu: 719221

T.C. Kimlik No: TN
Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yanelik
Bir Arastirma: Glmashane Ili Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Arzular lIkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak |I: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Bashigr: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukanda kimligi yazili aragtirmaci “Arastirma Uygulama lzinlerl Genelgesine (2024/41)" gdre belirtilen kapsamda aragtirmasini
yapmay! taahhit etmistir. Aragtirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli Egitim MUdUrlGga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni" belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayn olmadigi durumda aragtirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bagvuru detayini gorintllemek ve belgeyl dodrulamak igin 'https:/farastirmalzinleri meb,gov.tr/belge-dogrula’ bagl kull

- Aragtirma Uygulama lzinleri Bagwuru ve Dederlendirme Sistami -
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Kale Kogkaya llkokulu Madarligine ‘m*
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Basvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 719064
T.C. Kimiik No: 1 NN

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlarinda Insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Arastirma: Glmughane Ili Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Yluksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Kale Kogkaya llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: llkokul

Uygulama Yapilacak Il: GUMUSHANE

Ver| Toplama Aracinin Baghgi: anket

Arastirma Uygulama |zninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama |zninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazil arastirmaci "Arastirma Uygulama lzinlerl Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayi taahhit etmistir, Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
I Milli Egitim MiidUrliga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni" belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modulde yer alan belge ve araglaria ayni oldugu kontrol ediimelidir. Belgeler ayni olmadig durumda aragtirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bay detayini gorintUlemek ve belgeyl dogrulamak igin ‘https://arastirmaizinleri. meb.gov.tribelge-dogrula’ baglantisini kullaminiz,

- Aragtirma Uygulama |zinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Dumlupinar llkokulu Midarligine ‘&*
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Bagvuru No: MEB.TT,2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatinin Kurum Kodu; 718620

T.C. Kimiik No: |

Adi Soyad; BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlannda Insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Aragtirma: Gimushane il Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Dumlupinar llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak ll: GUMUSHANE

Veri Toplama Aracinin Bashgi: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligl yazili arastirmaci "Arastirma Uygulama Izinleri Genelgesine (2024/41)" gdre belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli EGitim MGdurliga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum ydneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni" belgesinin ve veri toplama araglannin (araglardaki
maddelerinin) modilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir, Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bagvuru detayini gor(intilemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https;/farastirmaizinieri meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisini kullaniniz,

« Aragtirma Uygulama lzinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Yusuf Giftgioglu llkokulu Midirligine 1&;
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Basvuru No: MEB.TT,2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 976819
7.¢. kimiik No N N

Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: Egitim Kurumlaninda insan Enerjisi ve Galisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Aragtirma: Glimashane [li Ornegi

Aragtirmanin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilat: Yusuf Giftgioglu llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak |I: GUMUSHANE

Verl Toplama Aracinin Baghgi: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazili aragtirmaci "Arastirma Uygulama Izinlerl Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
11 Milli Egitim MUdirligi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni" belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadig durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bay' detayin gorintil ve belgeyl dogrulamak igin ‘https:/farastirmalzinlers meb,gov.tr/belge-dogrula’ bagl

- Aragtirma Uygulama |zinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistem| -
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Karsiyaka llkokulu Midirligine ‘m*
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Basvuru No: MEB.TT.2025.022632

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatimin Kurum Kodu: 774428
T.C. Kimlik No
Adi Soyadi: BAHTISEN GUNER

Arastirmanin Adi: E§itim Kurumlaninda Insan Enerjisi ve Calisan Performansi Arasindaki lliskinin Incelenmesine Yonelik
Bir Arastirma: Glmashane Il Ornegi

Arastirmanin Niteligl: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilat: Karsiyaka llkokulu
Uygulama Yapilacak Birim: likokul

Uygulama Yapilacak |1: GUMUSHANE

Verl Toplama Aracinin Baghgi: anket

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.04.2025

Arastirmanin Uygulama Izninin Bitis Tarihi: 09.04.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci "Arastirma Uygulama lzinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhat etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni GUMUSHANE
I Milli Egitim MUdirligi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum ydneticileri tarafindan "Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol ediimelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir,

* Bagvuru detayini gorintilemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https:/farastirmaizinleri meb.gov.tr/ibelge-dogrula’ baglantisini kullaminiz,

- Aragtirma Uygulama |zinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Ek 4: insan Enerjisi Olcek izni

ben 8 May 2024 « vee
e alici: suleaydin v
Merhaba hocam, ben Bahtisen GUNER Bayburt
Universitesi isletme Baluimu yiiksek lisans
ogrencisiyim.
"Otel isletmelerinde insan Enerjisinin Belirlenmesine
Yonelik Bir Aragtirma: Antalya ili Ornegi' adli

doktora tezinde kullanilan insan Enerjisi Olcegdini
izniniz olursa bende tezimde kullanmak istiyorum.

Sule Aydin 13 May 2024 “

alici: ben v

Elbette kullanabilirsin. lyi calismalar
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Ek 5: is Performansi Ol¢ek izni

GUNER COL 22 Mar & e
alici: ben v

Atif yaparak kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilerim.
iPhone'umdan gonderildi

> Bahtisen Giiner <N
sunlari yazdi (6 Mar 2025 17:21):
>

>

> Merhaba hocam, ben Bahtisen GUNER Bayburt
Universitesi isletme Bolimi yiiksek lisans
ogrencisiyim.

> ""Algilanan Guclendirmenin Isgoren Performansi
Uzerine Etkileri "' adli calismanizdaki Is Performansi
Olgegini izniniz olursa bende tezimde kullanmak
Istiyorum.
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OZ GECMIS

Bahtisen GUNER, ilk ve ortadgretimini Giimiishane ilinde tamamlamistir. 2014 yilinda
Giresun Universitesi Eynesil Kamil Nalbant Meslek Yiiksekokulu Isletme Y&netimi
béliimiinden mezun olmustur. Lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Béliimii’nde tamamlayarak 2016 yilinda mezun olmustur. Daha sonra Anadolu Universitesi
Laborant Veteriner Saglik Boliimii ve Istanbul Universitesi Agiktan Egitim Fakiiltesi Cocuk
Gelisimi Boliimiinii bitirmistir. 2022 yilinda Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi

Isletme Anabilim Dali Tezli yiiksek lisans programina baslamistir.
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