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OZET

OGRETMENLERIN OKUL IKLiMI iLE ORGUTSEL GUVEN ALGILARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

(Yiiksek Lisans Tezi)
Sezai Aslan
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LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
Mart 2025

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul iklimi algilar ile orgiitsel giiven
algilar1 arasindaki iligkiyi agisindan incelemektir. Arastirmada ogretmenlerin okul
iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 6gretmenlerin cinsiyeti, egitim durumu, ¢alistig1 okul
tiirii, yas, mesleki kidem, ¢alistig1 okuldaki gorev siiresi, yoneticiyle ¢alisma siiresi
degiskenleri agisindan elde edilen veriler kapsaminda analiz edilmis ve incelenmistir.
Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Agr1 ilinin Hamur ilgesinde
gbrev yapan 372 &gretmen olusturmaktadir. Arastirmadaki veriler “Okul Iklimi
Olgegi” ile “Cok Amacli T Olgegi” ile toplanmustir. Veri analizinde aritmetik
ortalama, frekans, yiizde, t testi ve ANOVA, korelasyon ve ¢oklu regresyon analiz
tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonug
dogrultusunda, 6gretmenlerin cinsiyeti, ¢alistig1 okul tiirii, mesleki kidem, g¢aligtig
okuldaki gorev siiresi, yoneticiyle ¢caligsma siiresi degiskenleri agisindan okul iklimi ile
orglitsel giiven algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig goriilmiistiir. Yapilan
analizlerin sonucunda 6gretmenlerin okul iklimi ve Orgiitsel giiven algilar1 egitim
durumu degiskeni acisindan incelendiginde okul iklimi agisindan lisans mezunu
dgretmenlerin lehine anlaml bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin

okul iklimi ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda pozitif yonde gii¢lii diizeyde anlamli bir
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iliski bulundugu ve orgiitsel glivenin okul iklimi algisina iliskin varyansin yaklasik
yiizde 70’ini acikladig1 tespit edilmistir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda
Ogretmenlerin okul iklimi algilarin1 daha olumlu hale getirebilmek i¢in, 6rgiitsel gliven

algilariin iyilestirilmesi 6nerilebilir.



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' SCHOOL
CLIMATE PERCEPTIONS AND ORGANIZATIONAL TRUST

(Master’s Thesis)
Sezai Aslan
IBRAHIM CECEN UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION
March 2025

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers'
perceptions of school climate and organizational trust in terms of various variables. In
the study, teachers' perceptions of school climate and organizational trust were
analyzed in terms of teachers' gender, educational degree, type of school, age,
professional seniority, tenure at the school, and working time with the administrator.
Correlational survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
study.The universe of the research consists of 372 teachers working in Hamur district
of Agr1 province in the 2024-2025 academic year. The data in the study were collected
with “School Climate Scale” and “Omnibus T Scale". Arithmetic mean, frequency,
percentage, t test, ANOVA, correlation and multiple regression analysis techniques
were used in data analysis. In line with the results obtained from the research findings,
it was seen that there was no significant difference between the perceptions of school
climate and organizational trust in terms of teachers' gender, type of school,
professional seniority, tenure at the school, and working time with the administrator.
As a result of the analyses, when teachers' perceptions of school climate and
organizational trust were examined in terms of educational degree, it was concluded
that there was a significant difference in favor of teachers with bachelor's degree in
terms of school climate. It was detected that there was a strong positive and significant
relationship between teachers' perceptions of school climate and organizational trust
and that organizational trust explained approximately 70 percent of the variance

related to school climate perception. In line with the research findings, it can be
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suggested to improve teachers' perceptions of organizational trust in order to make

their perceptions of school climate more positive.
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BIRINCi BOLUM

1. GIRIS

Giris bolimiinde problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin onemi,

sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Insanlar kisisel ve kurumsal hedeflerini gerceklestirmek igin ¢esitli sebeplerle
ve farkli sekillerde baskalarina bagl hareket etmek durumundadir. Birlikte ¢aligmak
genellikle karsilikli giiven ve baglilig1 icermektedir. Bundan dolayidir ki toplumsal ve
orgiitsel iligkilerin temelinde giiven bulunmaktadir. Giiven insanlar1 bir arada tutar ve
onlara bir emniyet hissi verir (Tekin, 2024). Giliven kavraminin alan yazinda pek ¢ok
tanim1 yapilmistir. McAllister'e (1995) gore giiven, bireyin diger tarafin sozlerine,

eylemlerine ve kararlariin dogru olduguna yonelik inancidir.

Orgiit, yetki ve sorumluluk hiyerarsisi icerisinde, ortak bir amaci
gergeklestirmek igin, bir grup olusturmus bireyin faaliyetlerinin akilct bir i boliimii
ve koordinasyonudur (Schein, 1965, Akt. Biite, 2011).Orgiitsel giiven ise, bir birey ya
da orgiitiin acik veya ortiilii bicimde verilen sozlere uygun sekilde davranmaya, iyi
niyetle caba gosterecegine, yasanan iliskilerde verilen sozlerden dolayr diiriist
olacagina, firsat olsa bile bagkalarindan avantaj saglamayacagina olan bireysel veya

genel grup inancidir (Cummings ve Bromiley, 1996)

Orgiitsel giivenin oldugu kurumlarda is tatmini ve adalet algilar1 arasinda ayni
dogrultuda ve ¢ok giiclii bir iliski oldugu anlasilmaktadir (Iscan vd., 2010).Bununla
birlikte kurumlarda orgiitsel giiven ile duygusal baglilik arasinda kuvvetli bir iligki
vardir (Taskin vd., 2010). Bu dogrultuda, orgiitsel giivenin oldugu orgiitlerde pek ¢cok

olumlu sonug ortaya ¢ikabilmektedir.

Orgiitsel giivenin olmadig1 kurumlarda calisanlarin stres algilar yiiksek
olabilmektedir (Ayaz vd., 2017). Kurum c¢alisanlarinin orgiitsel giiven algilarmin

diisiik olmasi ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini etkilemektedir (Yanik vd., 2017).
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Orgiitsel yalnizlik artabilmektedir, drgiitsel depresyon artabilmektedir (Aslan vd.,
2023). Bu dogrultuda, orgiitsel giivenin olmayis1 orgiitii olumsuz etkileyebilmektedir.

Orgiitsel giivenin etkilendigi unsurlardan biri de okul iklimidir. Okul iklimi,
insanlarin  okul yasamiyla ilgili deneyimlerine dayanir ve normlari, hedefleri,
degerleri, kisileraras: iliskileri, 6gretme ve O6grenme uygulamalarini ve Orglitsel
yapilar1 kapsar (Thapa vd., 2013). Okul iklimi; okul atmosferi, okul yasaminin
karakteri ve niteligidir. Okul iklimi; normlar, hedefler, degerler, kisilerarasi iliskiler,
O0grenme ve Ogretme uygulamalar1 ve Orgiitsel uygulamalar ile karakterize edilir

(Cohen vd., 2009).

Alanyazinda okul ikliminin giivenlik, iliskiler, egitim-6gretim ve ¢evresel yap1
gibi farkli faktorler dogrultusunda sekillenebilecegi belirtilmektedir (Cohen vd.,
2009). Bu baglamda 6zellikle kisiler arasindaki iliskiler baglaminda diistiniildiigiinde,
orgiitsel glivenin okul iklimini etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir. Kigilerarasi
iliskilerde saglanan giiven, okul iklimini destekleyici rol oynar. Okul ortaminda
saglanacak olan yiiksek orgiitsel giivenin, hem egitim 6gretim faaliyetlerini olumlu

yonde etkileyecegi hem de okul iklimini iyilestirecegi sdylenebilir.

Okuldaki yonetici, 6gretmen, dgrenci ve velilerin giiven temelli bir iletisimin
icinde olmalar1 egitim niteliginin artmasina yardimci olacaktir. Giiven ortaminin
olugsmadigr okullarda ise cesitli iletisim sorunlart gozlenebilir. Gerek var olan
problemlerin ¢6ziimii gerekse olusabilecek problemlerin 6nlenmesi i¢in giivene dayali

bir okul ikliminin olugsmas1 6énemlidir (Moran ve Hoy, 2000)

Alanyazinda orgiitsel giiven ile okul iklimini iligkisini inceleyen ¢aligmalarda
Tas ve Akin (2023), 6gretmenlerin Orgiitsel giliveni ile okul iklimi arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu; Aymak (2021) ise calisanlarin Grgiitsel

giivenlerinin Orgiit iklimi tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna varmastir.

Tartisilan bu bilgiler 15181nda, 6rgiitsel glivenin okul iklimini etkileyen dnemli
faktorlerden biri oldugu sdylenebilir. Alan yazinda okul iklimi ve orgiitsel giiven ile
ilgili ¢cok fazla ¢alisma olmasina ragmen; okul iklimi ile orgiitsel giiven kavramini
birlikte ele alan siirli sayida calismaya ulasilmistir. Bu nedenle bu calismada,

Ogretmenlerin orgiitsel glivenleri ile okul iklimi iligkisinin incelenmesi amaglanmustir.
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1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, O0gretmenlerin orgiitsel gilivenleri ile okul iklimi
arasindaki 1iligskiyi incelemektir. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi
"0gretmenlerin orgiitsel giivenleri ile okul iklimi arasinda anlamli bir iliski var midir?"

seklinde diizenlenmistir.
1.3. Alt Problemler

Aragtirma problemine yol gostermesi amaciyla asagidaki alt problemlere yanit

aranacaktir:
1. Ogretmenlerin okul iklimi ve érgiitsel giiven algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel giiven algilari cinsiyet degiskenine

gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 egitim durumu

degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

4. Ogretmenlerin okul iklimi ve &rgiitsel giiven algilart ¢alistigr okul tiirii

degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 dgretmenlerin yasi

degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

6. Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven algilari mesleki kidem

degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

7. Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 okuldaki gorev siiresi

degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

8. Ogretmenlerin okul iklimi ve &rgiitsel giiven algilar1 yoneticiyle calisma

stiresi degiskenine gore anlamli sekilde farklilagmakta midir?

9. Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 arasinda anlamh bir

iliski var midir?

10. Ogretmenlerin &rgiitsel giiven algilar1 okul iklimi algilarini yordamakta

midir?
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1.4. Arastirmanin Onemi

Sosyal iligkilerde 6nemli kavramlardan birisi de gilivendir. Giiven insan
iliskilerinde 6nemli bir temeldir. Giiven kavrami kurumlarda o6rgiitsel giiven kavrami
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Orgiitsel giiven, orgiit icinde saglikli bir iletisimin
meydana gelmesinde, Orgiit ¢alisanlarin amaglar1 benimsemesinde ve yoneticilerle

calisanlar arasindaki iligskinin gelistirilmesinde 6nemlidir.

Okul iklimi, tiim ¢alisanlarin duygu, diisiince davraniglarii etkilemektedir.
Olumlu okul ikliminde c¢alisanlar becerilerini daha fazla gosterebilmektedir. Boylece
calisan motivasyon ve performans olarak istenilen diizeye gelecektir (Aymak, 2021).
Tiirkoglu (2008) yaptig1 ¢alismada, yonetici ve dgretmenlerin okul iklimine iligkin
diisiinceleri ne kadar olumlu olursa is doyumlarina yonelik diisiincelerinin de o
derecede yiiksek olacagi sonucuna varmistir. Olumlu bir iklimde ¢alisanlar kendilerini
kuruma daha ¢ok ait hissedeceklerdir. Kurumda mutlu olan, kuruma aidiyet duygusu
gelistiren caliganlarin kuruma olan giiven duygusu da artmaktadir (Aymak, 2021).
Okul iklimi, paydaslarin duygularini igerir. Okullarin hedeflerine ulagmasinin yaninda
okul verimliligin artmasi i¢in okul iklimi 6nem teskil eder. Eger okul ortaminda
olumlu iklim mevcutsa 6gretmenler okulda zaman gegirirken daha mutlu ve istekli
olacaklardir. Okul ikliminin olumlu oldugu bir durumda okulun tiim paydaslar
kendilerine degerli hissedeceklerdir (Oztiirk, 2022). Bu dogrultuda, okul ikliminin

Onemi ortadayken bu konuyla ilgili incelemelerin yapilmasi da 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirma, egitim alaninda orgiitsel giivenin okul iklimi arasindaki iliskinin
anlasilmasi ve okul ikliminin iyilestirilmesinde giivenin roliinii ortaya koyacag igin

Onemlidir.
1.5. Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilan olceklere 6gretmenler tarafindan igtenlikle yanit

verildigi kabul edilmistir.

1.6. Sitmirhliklar
Bu arastirma;

1. Agri ilinin Hamur ilgesinde gorev yapan 0gretmenlerle sinirhidir.
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2. Arastirmada kullanilan 6l¢me aracindan elde edilen verilerle sinirhdir.

3. Arastirmada veri toplama islemi online olarak yapilmistir. Bu sebeple
arastirma, veri toplama tarihinde online formu dolduran 6gretmenlerin goriisleri ile

sinirlidir.
1.7. Tamimlar

Orgiit: Ortak bir amac1 veya isi gergeklestirmek icin bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat (Tiirk Dil Kurumu

[TDK], 2010).

Orgiitsel Giiven: Isgorenlerin tutum ve inanglariyla iliskili olarak sekillenen
is birligi yapma davranislarini cesaretlendiren eylemlerine duyulan inang olarak da

ifade edilmektedir (Uslu, 2024).
Okul iklimi: Okul i¢i ve cevresi ile ilgili algilarn yonetici-6gretmen,
ogretmen-ogretmen, dgrenci-Ogretmen arasindaki iligkiler ve bu iligkilerin sonucu

ortaya ¢ikan davranislar iizerinde etkisi bulunan; okulun tiim paydaslar1 tarafindan

algilanan havadir (Sigsman, 2020).
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IKIiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde aragtirmanin temel ¢ergevesini olusturan orgiitsel gliven ve okul

iklimine iligkin kuramsal ¢er¢eve sunulmustur.
2.1. Giiven Kavram

Giliven, bir iliskide bir tarafin, kars1i tarafin zayif yonlerini kotiiye
kullanmayacagina emin olmasi olarak ifade edilebilir (Samar Yilmaz, 2013) . Giiven;
sozliik anlamu ile “korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma, baglanma duygusu ve

itimat” olarak tanimlanmaktadir (TDK Biiyiik Tiirk¢e Sozliik, 2010).

Giiven kavrami, bireylerin ya da bir grubun tutum veya maksatlariyla olusan
inan¢ ve baglhilhigin, ahlaki kurallar ¢ercevesinde belirlenmis, adil ve yapici olma
davraniglarinin gerceklesmesi niyetiyle sekillendigi ya da “bir kisinin bagka bir kisinin
sozlerinden, davranislarindan ve kararlarindan emin olmasi ve bunlara gore hareket

~ 199

etme istekliligi” olarak da tanimlanmistir (McAllister, 1995).

Bireylerin giiven gelisiminde; giivenin niteligi, baglami, bireylerin psikolojik
durumlar1 ve bireylerin ¢evreyi ve iliskileri degerlendirmeleri gibi farkli unsurlar rol
oynar (Turan Coskun, 2018). Bu nedenle alanyazinda giivene iliskin cesitli
siniflamalar mevcuttur. Giiven tiirlerini Solomon ve Flores (2001) basit, kor, sahici,

durumsal ve aktarilmig giiven olarak siniflamaktadir:

Giiven tilirlerinden biri olan basit giliven tipinin en bariz ornegi bebegin
ebeveynine duydugu giivendir. Bu giiven tiirii sorgulanmaya gerek duyulmaz. Giiven
diistinmeden uygulanan bir aliskanhiktir (Kitapci, 2017). Basit giiven, zarar gordigi
ana kadar mevcut durumunu korumaktadir. Kor giiven tiirii ise yakin iligkilerde
cogunlukla goriilmektedir. Ozellikle bireyler ask, sevgi gibi duygular igindeyken
iligkide gelebilecek riskleri géz ardi etme ya da inkdra diisme davranislari

gosterebilirler (Turan Coskun, 2018).
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Diger bir giiven tiirii olan sahici giiven, ideal bir giiven bicimidir. Iligkide
iyimserlik ve sakinma kadar giivensizlik ve kusku da vardir. Sorgulanabilir bir gliven
tiiri olmasinin yaninda akilcilik 6n plandadir. Sahici giivende dogruluktan
ayrilmayarak, taahhiitlerde bulunarak onu beslemek gerekir. (Solomon ve Flores,

2001).

Durumsal giiven ise belli durumlarla smirlt tutulur. Bireyler yasanilan
durumlara gore giiven duygusunu sergilemektedir. Bir iliskide bazi1 durumlarda var
olan giivenin baska durumlara da yansitilmasi, giivenilen bir kisinin glivendigi li¢tincti
kisiye de iligski kurmay1 tercih etmesi aktarilmis giliven tiiriiniin kapsamina girer (Turan

Coskun, 2018).
2.2. Orgiitsel Giiven

Giiniimiize kadar birgok betimlemesi ve tanimi yapilmis olan orgiitsel giiven,
(Creed vd.,1996, Akt. Basaran, 2022) gore orglitsel giiven; yonetim felsefesinin ve
tezahiirlerinin bir islevi olan yerlesik yatkinlik, orgiitsel eylemlerden ve yapidan
etkilenen karakteristik o6zellik (benzersiz olma) ve organizasyondan etkilenen

karsiliklilik deneyimleri olarak 6zetlenebilir.

Giliven hayatimizin her alaninda varhifina ihtiya¢ duydugumuz Onemi
yadsimnamayacak bir kavramdir.Giivenin net bir tanim1 bulunmamakla birlikte farkli
kisi ve ¢evrelerce farkli sekillerde yorumlanmistir. Literatiire bakildiginda is hayatinda
giiven kavramu orgiitsel giiven olarak adlandirilmaktadir. Is hayatinda orgiitsel giiven
olusturuldugunda isgorenler isin ve Orgiitiin devamliligini saglamak i¢in yapilmasi
gerekenleri daha motive ve pozitif bir tutumla sergileyebileceklerdir. Bu sebepledir ki
isgoren ve Orgiitiin menfaatleri icin drgiitsel giiven kritik bir rol oynar. Orgiitsel giiveni
olusturmada mihenk tas1 isletme yoneticileridir. Yoneticiler adil bir tutumla
iggorenlerinin menfaatlerini Oonemseyip aymi zamanda onlara gelisimleri igin

yapmalari gerekenler hakkinda rehberlik etmelidir (Gon, 2024).

Cogu arastirmact Orgiitsel giiveni ¢esitli  temellere dayali olarak

tanimlamaktadir (Mishra,1996):

Orgiitsel giiven birbirinden farkli bilesenleri i¢inde barmndirir. Her ne kadar
farkli bilesenlere sahip olsa da uzmanlar orgiitsel giiveni belirli dengeler iizerinde

konumlandirmstir. Orgiitsel giiven kiiltiir temelli, iletisim odakli dinamik yapisiyla
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cok boyutlu ayn1 zamanda ¢ok diizeyli olma &zelligiyle kendine has bir perspektife
sahiptir. Son temel olarak da karsimiza ¢cok boyutluluk ¢ikar. Giiven her biri bireyin
giivene iligkin algilarmi etkileyen zihinsel, duygusal ve davranigsal faktorlerden

olusur.

Orgiitsel giiven, pek ¢ok kavramin etkiledigi bir karaktere sahiptir. Orgiitsel
giivenin gelisimine katki saglayan unsurlar sekiz baslik (yardimseverlik, giivenirlik,
yeterlik, diirtistlilk ve dogruluk, agiklik, tutarlilik, sadakat, riske kars1 savunmasizlik)
altinda aciklanmistir (Karimi Bakhshkandi, 2014)

Orgiitsel giivenin gelisimine katki saglayan unsurlardan biri yardimseverliktir.
Yardimseverlik, yoneticilerin ¢ikar iliskisi i¢inde olmadan ¢alisanlara iyilik yapma
istegidir. Bu sekilde davranmasi o yoOneticiyi yardimsever yonetici olarak
algilanmasina sebep olur. Calisanlar, yardimsever tutumlar karsisinda giivenlik algilar
da gelisir. Giivenirlik, sosyal iliskilerde belirleyici 6gelerin basinda gelir (Terekli,
2010). Giiven, davranmislarin mutlak ve devamli olmasinin yaninda zamanla
degismemesidir. Diger bir unsur olan tutarlilik; yapilan ile sOylenenin uyusmasi,
kosullara gore tepkilerin kestirilmesini ifade etmektedir. Tutarli davranis sergileyen

orgiit calisanlar1 oOrglitte daha gilivenilir olarak algilanabilmektedir (Karimi
Bakhshkandi, 2014).

Diger unsurlardan biri olan yeterlik; kurumda ¢alisan bireylerin mesleki bilgi,
beceri ve yeteneklerinin uygun standartlarda olmasini ifade eder (Yiicel vd., 2009).
Calisanin isini uygun standartlara gdre yapmasidir ayn1 zamanda. Orgiit i¢inde bir
calisan yeterli ise o ¢alisana duyulan giiven artacaktir. Calisan ne kadar iyi niyetli olsa

bile yeterli degilse orgiit o ¢alisana giivenemeyebilir (Terekli, 2010).

Diiriistliik ve dogruluk orgiitsel giivenin gelisimine katki saglayan diger bir
unsurdur. Calisan ve yoneticinin dogrular1 sdylemesi, verdigi sdzleri yerine getirmesi,
dogru olan1 yapmasi orglitte giiven duygusunun olusmasina katki saglayacaktir (Yiicel
vd., 2009). Bu unsurla iligkili olan agiklik unsuru, orgiit tiyelerinin bir konu hakkinda
edindikleri bilgileri net ve dogru bir sekilde diger oOrgiit iiyeleriyle paylagmasi
anlamina gelmektedir. Bunu yaparken de bilgilerin gizlenmemesi gerekmektedir

(Paine, 2003).
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Sadakat unsuru ise ¢alisanin 6rgiite duydugu iyi niyet, hedeflere ulasmasi i¢in
gosterdigi isteklilik ve orgiite olan igten bagimlihig: ifade etmektedir. Orgiit icinde
sadakatin olmasi1 giiven duygusunu tamamlayacaktir (Karimi Bakhshkandi, 2014).Son
unsur ise riske kars1 savunmasizliktir. iliskilerde bireyler kars: taraftan gelebilecek
zararli etkilere karsi risk igindedirler. Savunmasiz olma durumunda birey giivene
ihtiya¢ duyar. Alian bu risk ise aslinda giiven i¢in bir firsat dogurmaktadir (Terekli,

2010).
2.2.1. Orgiitsel Giiven Modelleri

Orgiitsel giiven kavraminin &nemi son zamanlarda yapilan arastirmalarla
vurgulanmistir. Orgiitiin amagclarina ulagmasi ve etkililiginin devami igin orgiitsel
giiven kritik bir oneme sahiptir. Alanyazin incelendiginde orgiitsel giivenin farklh

kuramsal modeller ¢ergevesinde ele alindig1 goriilmiistiir (Yilmaz, 2015):

Mishra giiven modeli: Mishra orgiitsel giiveni; yeterlilik, aciklik, ilgililik ve
itimat edilirlik bilesenlerinin toplam olarak goriir. iletisimde muhatabimiz ile itimat,
karsilikli aciklik Orgiitsel vatandaslik davranisinin sekillenmesini saglar. Mishra
orglitsel giiveni olusturan bilesenlerin bir carkin disleri misali bir iligki iginde
oldugunu ve bunlarin uyumu etkilesiminin giiveni olumlu ya da olumsuz yonde
sekillendirdigini belirtmigtir (Mishra, 1996). Yeterlilik bilesenini diisiindiiglimiizde
calisanin yOneticisinin karar alma siirecindeki yetkinlik ve aldig1 kararin uygunlugunu
gozlemler. Yonetici bu siireci 1yi yonetir ve aldigi kararin dogru oldugunu ¢alisanlara
hissettirip siireci yonetebilecek yeterliye sahip oldugunu goriirse orgilitsel giiven
pekisecektir. Bu siire¢ Orgiitiin hedefleri dogrultusunda emin adimlarla ilerleyip
kaliciligin1 saglama konusunda biiyiik 6nem arz etmektedir. Diger yandan diiriistliik
ve aciklik bilesenleri orgiitlere has dnemli 6zellikler olmanin 6tesinde giiven olugmasi

istenen biitiin iletisimlerde belirleyicidir (Yilmaz, 2015).

Bromiley-Cummings gliven modeli: Bromiley ve Cummings'in bu modelinde,
giiven kavram &rgiitsel ve kisisel boyutlar1 ile ele almmustir. Orgiitsel giiven orgiit
icindeki beklenen davranis ve temennileri ifade ederken kisisel giiven ayni1 beklentinin
orgiit odakhidan kisi odakliya yénlendirilmesidir (Duman, 2018). Orgiitte ¢alisan

kisilerin yasanmigliklar1 orgiitsel giiven algilarimi sekillendirir. Broniley-Cummings,
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orgiit calisanlarmin davramslarini anlamlandirabilmek igin giiveni duygusal, bilissel

ve niyetsel olarak siniflandirmistir (Cummings ve Bromiley, 1996).

Mayer, Davis ve Schoorman giiven modeli: Mayer, giivenin olugsmasinda
onemli olan etmenleri, giivenin sebepleri ve etkileri noktalarinda ¢alisma yapmustir.
Bu modelde, tiyeler arasindaki comertlik, yardimseverlik ve diiriistliik gibi unsurlarin
giiveni etkiledigi vurgulanmistir. Uyelerin mevcut deneyimleri, kiiltiirel birikimleri ve

kisisel 6zellikleri giiven lizerinde etkilidir (Ertuk, 2021).

Schockley-Zalabak, Ellis ve Winograd giiven modeli: Schockley-Zalabak
,Ellis ve Winograd (2000) orgiitsel giivenin bes bilesenden olustugunu ifade etmistir.
Bunlardan biri olan yeterlilik bileseni orgiit calisanlarinin 6rgiitii olusturan pargalarin
yeterligine olan algilarinin yani sira 6rgiitiin kendi ihtiyaglarini karsilamada algilarinin
yapist geregi devamliligini saglamada yeterli olmasia yonelik diisiincelerinden
ibarettir. Diger bir bilesen olan acgiklik bilgi paylasimi ve iletisimin seffaf aym
zamanda kabul edilebilir bir sekilde saglanmasim ifade eder. Ilgililik bileseni ise
calisanlarin temel ihtiyaglar1 arasinda sayilabilecek korunma, giivenlik, anlayis
hislerini ifade eder (Canl1, 2016). itimat edilirlik bileseni ¢alisanlarm isteki paydaslari
ve Orgiitlin sozlerinde tutarli ve giivenilir olmasina iligkin algisin1 ifade eder. Son
olarak 6zdeslesme bileseni orgiit liyelerinin 6rgiitiin vizyonu, hedefleri ve felsefesi ile

ne denli birlesebildigini ifade eder (Ellis ve Shockly-Zalabak, 2001).
2.2.2.0Orgiitsel Giivenin Boyutlar

Bu baslik altinda alanyazinda vurgulanan oOrgiitsel giiven boyutlarina yer

verilmigtir.

Yoneticiye giiven: Orgiitlerde giiven, kendiliginden olusan siradan bir olgu
degildir. Bunun aksine yoneticilerin giivenin calisanlar agisindan dnemsenmesi ve
devaminin saglanmasi i¢in rol model olmalar gerekmektedir. Yonetici, orgiitii ve
giiveni kisiliginde biitlinlestirip bunu iyi bir sekilde yansitirsa ¢alisanlarin orgiite
giiven duymalarin1 arttiracaktir. Bunlart yapmak yerine soyledigi ile yaptigi
uyusmayan yoneticiler sadece ¢alisanlarin 6rgiite duydugu giiveni kirmakla kalmayip
kendisinin var olma sebebi olan 6rgiitiin devamliligini da tehlikeye atacaktir (Deluga,
1994). Her ne kadar iki farkli sekilde ifade edilmis olsa da Orgiitsel giiven ile

yOneticiye giiven sarmasik bir iliski i¢indedir. Okullarda yoneticilik gérevini {istlenen
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okul miidiiriiniin ve Ogretmenlerin kendine glivenme algilar1 meslektaslar1 ve is
ortamlarina giivenini etkilemede kilit bir rol oynamaktadir. Bu sebepledir ki yonetici
pozisyonundakiler orgiitsel giivenin olusup olusmamamsinda takdir edilecek ya da

elestirilecek ilk kisilerdir (Canli, 2016).

Calisma arkadaglarina giiven: Calisanlar hayatin her alaninda oldugu gibi 6rgiit
icerisinde de farkli ya da aym1 amaclar dogrultusunda paydaslariyla iletisim ve
etkilesim halindedirler. Calisanlar belirli ihtiyaglarini karsilamak icin bir gruba iiye
olabilirler. Zamanla iiyeler arasinda bir sinerji ve baglhlik olusur. Bu baghlik ve
sinerjinin devamini saglamak i¢in olmazsa olmazlarin basinda grup iiyelerinin
birbirine giivenmesi gelmektedir. Giiven, Orgilit amaclar1 dogrultusunda iiyelerin
yekviicut olmasini saglar. Bu durumun aksine ¢alisanlar arasinda giiven saglanamazsa
hareket etme birligi saglanamayacagi gibi c¢atismalar ortaya ¢ikacaktir. Bu durum
catigmalar grup iiyeleri arasinda baglanma engeline ve buna bagl olarak da aidiyet
hissinin kaybolmasina sebep olacaktir. Aidiyet hissinin kaybi liyelerde motivasyon,
orgiite baglilik ve verimsizlige neden olacaktir (Parlak, 2018). Orgiitiin olasi tehlike
ve kopuklugun 6niine gecebilmesi icin liyeler arasindaki baglilik ve iletisimi arttiracak
bir ¢alisma anlayisina gore hareket etmesi gerekmektedir. Baglilik ve iletisimin
saglandig1 ortamda giivenin olusmasi ile ¢alisanlar yaptiklari isten haz alarak mesleki
doyuma ulagsmada emin adimlarla yol alir. Bu olumlu giiven iklimi g¢ercevesinde
calisanlar birbirine giiven ve baglilik duyarak daha motive bir sekilde Orgiitiin
hedefleri dogrultusunda c¢alismaya Ozen gosterecektir. Sonug¢ olarak calisanlarin
birbirine giivenmesi oOrgiit ve Orgiitlin devamlilig1 agisindan 6nem arz etmektedir

(Topaloglu, 2010).

Paydaslara giiven (Veli ve 6grencilere giiven): Egitim kurumlar1 pozitif bir
anlayisla iyl bir egitim ve bunun sonucunda Ogrencilerin istenilen hedefler
dogrultusunda basarili olmalarin1 saglamay: hedefler. Bu hedeflere ulagsmak icin
ogretmenlerin, meslektaslari, veli ve dgrencilerle iyi bir iletisim agina sahip olmasi
onemlidir. Yapilan c¢alismalar Ogrencinin Ogretmenine giiveninin motivasyonu
arttirdigim gdstermektedir. (Goddard vd., 2001). Ogrencinin hedeflerine ulasmasini
saglamak igin 6gretmen disinda en énemli paydaslardan biri de velidir. Ogretmen ve
veli arasindaki uyumlu igbirligi ve giiven dolu bir iligki, 6grencinin basarisini

destekleyen onemli bir faktordiir. Veli, 6gretmen ve O6g8renci arasindaki bu giiven
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temelli isbirligi, ortak hedeflere odaklandiginda, 6grencinin basariya ulagsmasi biiyiik

Olciide garanti altina alinmig olur. (Zayim, 2010).
2.2.3.0Orgiitsel Giivenin Sonuclari

Yapilan arastirmalarda giivenin hem toplumsal hem de bireysel boyutta ¢ok
Onemli yararlar1 oldugu ortaya konmustur. Giiven ortamini saglamak orgiitler icin
olduke¢a zorlu ve kirilgan bir siirectir fakat glivenin orgiitler agisindan ¢esitli olumlu

sonuglar1 vardir ( Zorlu Yiicel, 2006).

Orgiitsel giivenin sonuglarindan biri baghlik ile ilgilidir. Orgiitsel giiven ve
baglilik iliskisi iizerine (Taskin vd., 2010) yaptig1 ¢aligmasinda orgiitsel giiven ve
duygusal baglilik arasinda kuvvetli bir iligki oldugu, orgilitsel giivenin artmasiyla

duygusal bagliligin arttig1 sonucuna varmaistir.

Orgiitsel giivenin diger bir sonucu ise iletisim hususundadir. Orgiit igi ve
Orgiitler arasi iletisim, giivenin hem kaynagidir hem de sonucudur. Calisanlar
kurduklar1 saglikli iletisim sayesinde aksakliklar1 ¢oziime ulagtirir. (Tan, 2004, Akt.
Zorlu Yiicel, 2006).

Gilivenin hissedildigi ortamlarda c¢alisanlar Orgiitiin ¢ikarlarin1 korunmasi,
Orgiit imajimin yiikseltilmesi ilgili baglilik artirir. Calisanlar birbirleriyle diisiincelerini,
kaygilarini, korkularini basarilarini rahatlikla paylasabilecektir. Bu sekilde ¢alisanlarin

orgiit icinde morali de yiikselecektir.(Tan, 2004, Akt. Zorlu Yiicel, 2006).

Orgiitsel giiven arastirmacilarinin giiven ve performans iliskisinde bulustuklari
ortak nokta orgiitsel giiven algilamasinin orgiitsel performansi etkiledigi seklindedir.
Orgiitlerde ¢alisanlarin drgiitsel giiven diizeyleri arttikca drgiitsel sessizlik davranigini

sergileme diizeylerinin azaldigini sdylemek miimkiindiir (Afsar, 2013)

Yiiksek diizeyde orgiitsel giivenin 6nemli bir faydasi da 6rgiitsel degisimin ve
olumsuz sonuglarin kabuliidiir (Van Den Boss vd., 1998). Bunun yaninda astlarin
yoneticilere ve Orgiite gliven duymas: yoneticilerin etkinligini de yiikseltir

(Gabarro,1978, Akt. Demircan vd., 2003).)

Song ve arkadaslar1 (2019), orgiitsel giiven ile is stresi arasindaki iliskiyi
inceledikleri arastirmanin sonucuna gore, yiiksek diizeyde orgiitsel giivenin bireylerin

is stresi diizeylerini azaltmada etkili oldugunu gostermektedir. Yapilan baska bir

24



arastirmada Iscan ve arkadaslar1 (2010) &rgiitsel adalet, is tatmini ve giiven arasinda

pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmislardir.
2.2.4.Kurum icin Giiveni Gelistirme Yollari

Giivene dayali bir kurum olusturmak i¢in dikkat etmek gereken unsurlar vardir.

Bunlar (Handy, 1998):

Insanlar arasinda giiven sebepsiz yere olusmaz. Kurum, ¢alisanlarina giivenilir
oldugunu ispatlamalidir. Kurumun verdigi soézleri yerine getirmesi giiveni
doguracaktir. Dogacak bu giiveni tiim alanlarda beklemek yersizdir. insanlara tiim
alanlarda glivenmemiz i¢in onlarin tiim hayatlarinda neler yaptiklarini bilmemiz
gerekir. Bu da miimkiin olmayacagima gore sadece tanidigimiz alanlarda giiven

duyabiliriz (Giirarslan, 2021).

Bireyin siirekli 6grenme arzusuyla hareket etmesi, 6grenmeyi hayatinin
olmazsa olmazlar1 i¢ine koymasi bulundugu toplumdaki kisilerin ona kars1 giiven
duymasini saglayacak unsurlardan biridir. Dikkat edilmesi gereken diger bir unsur ise
giiveni kirmamaktir. Bir kez kirillan giivenin tekrar eski hale gelmesi giictiir. Bu

bilingle hareket etmek gerekir (Yilmaz, 2006).

Gilivene dayali bir kurum olusturmak i¢in kurum c¢alisanlarinin birbirlerini
tanimasi1 gereklidir. Kuruma gilivenin istenilen boyutta olmasi icin ¢alisanlarin ortak
hedefler dogrultusunda g¢aligildiginin hissetmesi gerekir. Yoneticilerin ¢aliganlarina
sahip c¢iktiklarmin hissiyatin1 vermesi gerekir. Yine g¢alisanlarin birbirlerini tanima

imkani saglayacak ortamlar sunulmalidir (Handy, 1998).

Kurum i¢inde giivenilir bir ortamda olusmasi i¢in diger bir unsur ise ortak amag
ve hedeflere sahip birimlerin olusturulmasidir. Bireylerin kurum i¢inde etkilesime
gecmeleri  gliveni arttiracaktir.  Bireyler ig¢in iletisime gececek ortamlar
olusturulmalidir. Bunun yaninda iletisim kanallarinin da agik kalmasi saglanmalidir

(Karimi Bakhshkandi, 2014).
2.3.0kaul iklimi

Okul orgiitline mensup tiiyelerin duygu, tutum ve davraniglari okul iklimini
olusturmaktadir. Okullarin mevcut iklimleri onlar1 diger okullardan ayiran, bireylerin

davraniglarina yeni bir bi¢cim veren 6nemli bir faktordiir. Okul ikliminde, okulla ilgili
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kisilerin birbirleriyle olan etkilesimlerini sekillendiren deger ve tutumlari icerisinde
barmdirir. Bir nevi ortaya konulan okul iklimi, okulun kisiligini meydana

getirmektedir (Cakalci, 2019).

Okul iklimi, 6gretmenlerin okul ortamina dair genel algilarin1 yansitan genis
bir kavramdir. Bu iklim, okulun yapisal 6zelliklerinden, bireylerin kisiliklerinden ve
okul liderliginden etkilenir. Temelde okul iklimi, okulun i¢ 6zelliklerinin bir biitiinii
olup okulun iiyelerinin davranislarmi sekillendirir ve okulu diger okullardan ayiran
belirleyici faktorleri i¢erir. Okul iklimini tanimlamak, okulun kendine 6zgii kisiligini
anlamayi gerektirir ¢linkii okul iklimi, okulun karakterini ve i¢sel dinamiklerini ortaya

koyan bir yansimadir (Hoy ve Miskel, Akt. Celik, 1993).

Okulun iklimi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin duygusal, sosyal ve akademik
gelisimlerini etkileyebilir. Olumlu bir okul ikliminin 6zellikle dgrenciler iizerinde
ciddi etkileri olabilmektedir. Okul ikliminin, 6grencinin neleri bilecegi, anlayacagi
ve/veya yapabilecegini ifade eden 6grenme ¢iktilarina 6nemli katkilar1 olabilmektedir

(Bursalioglu, 2005).

Pozitif ve stirdiiriilebilir okul ikliminde Ogrenciler, 6gretmenler ve aileler
birlikte ¢alisarak giivenli ve saygiya dayali bir ortam olusturur. Ogrenmenin énemi
vurgulanir ve herkes okulun basarisina katkida bulunur (National School Climate

Center, 2007).

Okul iklimi ayn1 zamanda okul kiiltiirii ile iligkili bir kavramidir. Okul kiiltiirii;
bir okulun tarihsel siireci boyunca okul iiyeleri tarafindan sekillendirilen ve aktarilan
degerler, gelenekler, inanglar, normlar ve mitlerden olusan bir kurallar sistemidir. Bu
kiiltiir, okulun her alaninda iiyelerinin davraniglarini ve etkilesimlerini belirleyen

temel bir ¢ergeve sunar (Atay, 2016).

Her okul, tipki diger 6rgiitler gibi kendine 6zgii bir kiiltiire sahiptir. Bu kiiltiir,
zaman i¢inde sekillenir ve okulun karakterini olusturan bir yap1 kazanir. Okul
kiiltiirtindeki bagari, destek veya biirokrasi gibi Ogelerin baskinligi, 6gretmenlerin

tutum ve davramslarinda belirgin degisikliklere yol acar (Ozdemir, 2012)

Okul kiiltiirii, okulun degerleri, normlar1 ve gelenekleriyle ilgili daha kalic1 ve

soyut bir yapt iken, okul iklimi ise okuldaki giinliik etkilesimler ve duygusal
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atmosferle ilgili daha gecici ve gézlemlenebilir bir durumdur. Bununla beraber okul

iklimi kavrami psikolojik bir anlam tagimaktadir (Dogan, 2017).
2.3.1.0kul ikliminin Boyutlar

Alanyazini incelendiginde Hoy, Smith ve Sweetland okul iklimini saglikl1 okul

iklimi ¢ercevesinde dort boyutta ele almaktadirlar (Faiz, 2023):

Bu boyutlardan biri olan gevre baskisi; okul dist unsurlardan biri olan velilerin
veya baska gruplarin yapabilece8i baskilar, okulun bu baskilara karsi sergiledigi

tutum, okulun toplum ile olan ilislerini yansitmaktadir. (Faiz, 2023).

Meslektas liderligi okul ikliminin diger bir boyutudur. Bu boyut; okul
calisanlarinin sosyal ihtiyaglarmin karsilanmasina ve okulun var olan hedeflerine
ulagmasini kapsar. Okul idaresinin yenilikleri takip etmesi, ¢calisanlardan gelecek yeni
fikirlere acik olmasi, islerin yiiriitiilmesi i¢in gayret sarf etmesi bu boyutla iliskilidir

(Aydogan vd., 2022).

Okul ikliminin bir bagka boyutu ise profesyonel 6gretmen davranisidir. Bu
boyut, 6gretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerini, 6gretmenin 6z degerlendirme
becerisini, 6gretmenin diger meslektaglarinin mesleki yeterliliklerine yonelik
saygisini, o6grencilerin ihtiyag ve eksiklerini gorebilme ve giderebilme becerisini ele

alir (Yavuz, 2023).

Okul iklimini son boyutu ise basar1 baskisidir. Bu boyutta; okulu olusturan
yonetici, 6gretmen, O6grenci ve veli unsurlarinin akademik bagsar1 hakkindaki
diisiincelerini, olusturulan hedefler ve bunlar i¢in verilen gayreti ele almaktadir (Mavi,

2024).

Okul ikliminin boyutlarinit Tableman (2004) dort baslik (fiziksel ortam, sosyal
ortam, duygusal ortam, akademik ortam) altinda toplamistir: Bu boyutlardan biri olan
fiziksel ortam; dersliklerin kapasitesi, temizligi ve dilizeni, 6gretmen ve Ogrenci
sayilari, dersliklerde mevcut olan arag geregleri kapsar. Diger boyut olan sosyal ortam;
okuldaki idarecilerin, 6gretmen ve dgrencilerin birbirleriyle olan iletisim boyutunu,
okulda alinan karar ve tedbirlere okul iiyelerinin katilim saglayip saglamadigi kapsar.
Okulun duygusal ortami diger bir boyuttur. Bu boyut, okul iiyelerinin duygusal

durumlarini ifade eder. Okul {iyelerinin okulda gegirdikleri siirede hangi duygular
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icinde oldugu, okuldaki hosgorii, sevgi ve saygi ortami bu kapsamdadir. Son boyut
olan okulun akademik ortami; 6grencilerin okulda ilgi ve yetenekleri dikkate alinarak
yetistirilmesini, Ogrencinin ihtiyacina gore rehberlik hizmetlerinin verilmesini,

Ogretmenlerin bilgi diizeylerini kapsar.

Yerli alanyazin incelendiginde Canli ve digerleri (2018) okul iklimini bes alt

boyutta ele almistir:

Bu boyutlarin basinda demokratiklik gelir. Demokratiklik, adil ve acik
iletisimin birlikteligini saglamaktir. Okula adanmishik ise Ogretmenlerin okuluna
biligsel duyussal ve davranigsal olarak bagliligini ifade eder. Liderlik ve etkilesim
yoneticinin igbirlik¢i bir tutumla dgretmenleriyle kurdugu pozitif iletisimi ifade eder.
Basar1 etkenleri okul yoneticileri, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin belirlenen
hedefler dogrultusunda iistlendikleri rollerin yansimasidir.Diger bir alt boyut olan
samimiyet; okul yoneticileri, 68retmenler ve diger paydaslar arasinda igtenlik ve
giivenin oldugu bir atmosferi ifade eder. Son boyut olan ¢atisma, okul yoneticileri ile
Ogretmenler ya da ogretmenlerin birbiri ile iliskilerinde yasadiklart uyumsuzluk ve
anlagsmazliklar1 ifade eder.Bu arastirmada okul ikliminin incelenmesinde Canli ve

digerleri (2018) tarafindan ele alinan kuramsal ¢ergeve kullanilmistir.
2.3.2. Okul Iklimi Tiirleri

Halpin ve Croft (1963) yiiriittiikleri caligsmalar neticesinde okul iklimi tiplerini
alt1 baghik (acik iklim, kontrollii iklim, otonom iklim, samimi iklim, kapali iklim ve

babacan iklim) altinda simiflandirmislardir:

Iklim tiirlerinden biri olan acik iklimin en temel ozelligi grup iiyeleri
davraniglarinda samimiyetin olmasidir. Belirlenen hedeflere ulasmanin yani sira grup
tiyelerinin sosyal ihtiyaclarini karsilamay1 da gaye edinen enerjik bir iklimdir. Liderin
gerceklestirecegi faaliyetlerde grup ve liderin katkilar1 ve etkileri belirleyicidir. Agik
iklimde grup tyeleri hem orgiitiin belirledigi gayelere ulasabilme hem de sosyal
ihtiyaclarmi karsilayabilme imkani bulabilecektir (Aydin, 2000). Acik iklimde
calisanlarin moralleri yiiksektir ve i3 doyumlarina sahiptirler. Calisanlar arasinda

uyum s0z konusudur. Gorevler istekli bir sekilde yapilir (Caglayan, 2014).

Otonom iklim diger bir iklim tiiriidliir. Otonom iklimde grup {iiyelerinin

liderlerin faaliyetlerinde merkezi konumda oldugu icin bu iklim tipinde liderin
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kontrolii sinirlidir. Otonom iklimde, tiyelerin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinin
yaninda sinirli da olsa amaca varma doyumu da 6nemlidir (Arslan, 2019). Bagimsiz
iklimde c¢alisanlar arasinda ayriliklar yasanabilmektedir. Ancak bu ayriliklar

calisanlarin uyum ig¢inde hareket etmesini engellememektedir (Avung, 2019).

Kontrollii iklim tipinde ise odak noktasina hedefler konulur. Asil gaye
amaglara ulagsmaktir. Bireysellik ikinci planda yer alir. Kismen de olsa sosyal
ihtiyaclari karsilanan grubun zihninde hedefe ulagsmak 6nceligi oldugu i¢in sergilenen
davraniglar gerceklik ve agikliktan uzak olacaktir. Yoneticiler tarafindan konulan
kurallarin digina ¢ikilmaz (Talat Arslan, 2004).Bu iklimde gorev 6n plandadir.
Calisanlar bireysel sekilde islerini yiiriitiirler. Arkadaslik ikinci plandadir. Sosyal

gereksinimler onemsenmez (Peker, 1993).

Bir diger ilkim tiirii olan samimi iklimde bireysel ve kontrolsiizliik bir arada
yer alir. Uyelerin sosyal ihtiyaclar1 karsilanirken bunun yaninda hedeflere varma
hususunda sosyal kontroliin saglanmasi hususu arka plana itilir. Hedefe ulasma
yetersiz oldugu i¢in grup iiyelerinin moral seviyesi diisiiktiir. Sonug olarak samimi
iklimde ortaya ¢ikan davraniglar samimi ve ger¢ek olmayan davraniglar nitelendirilir

(Arslan, 2019).

Babacan iklimde yonetici liderligini 6n plana ¢ikarip diger tiyeleri bu noktada
kisitlar. Faaliyetleri baslatan yoneticidir. Yonetici, grubun liderlik faaliyetlerinden
faydalanma yoluna gitmez. Bundan dolay1 da sosyal ihtiyaclarin giderilmesi ve hedefe
ulagma tatmini istenilen diizeyde degildir. Moral diizeyi bakimindan da diisiik bir
seviye ortaya cikacaktir (Sonmez, 2018).Babacan iklimde is doyumu diisiik
kalabilmektedir. Yonetici siirekli c¢alisanlart izleyen ve miidahale eden

pozisyonundadir (Alpay, 2019).

Son iklim tiirii ise kapali iklimdir. Kapali iklimde grup tiyelerinde ilgisizlik bas
gosterir. Bundan dolayr da orgiit i¢inde tikaniklik meydana gelmistir. Gerek sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasi gerekse hedeflere ulagsma hususunda istenilen diizeyde tatmin
olamayan iiyelerin moralleri de diisiik olacaktir. Bunun neticesinde samimiyetten uzak
davraniglar gozlenecektir (Talat Arslan, 2004). Kapal1 iklimde yoneticiler emredici
pozisyonundadir. Islerin nasil yapilmasi konusunda fazlasiyla kural vardir.

Calisanlarin glidiilenmesi ikinci plandadir (Caglayan, 2014).
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2.3.3.0kul iklimini Etkileyen Etmenler

Orgiit iklimini etkileyen etmenler, oOrgiit i¢ci ve orgiit dis1 faktorleri
icermektedir. Asagidaki faktorlerin herhangi bir Orgiitiin iklimi lizerinde 6nemli

etkilere sahip oldugu s6ylenebilir (Karcioglu, 2001):

Orgiit iklimini etkileyen etmenlerden biri yonetimsel degerlerdir. Y&netimin
mevcut degerleri kararlarda etkilidir. Degerlerin eyleme doniismesi orgiit iklimi
tizerinde etkili olacaktir. Yine bu etmenle iliskili olan diger bir etmen ise liderlik
tipidir. Yoneticilerin, ¢alisanlarina glivenip onlari karar alma stirecine katmasi saglikl

bir 6rgiit iklimi olusturacaktir (Ozkul, 2013).

Ekonomik sartlar, Orgiit iklimini etkileyen etmenlerdendir. Ekonomik
basarinin goriildiigli  Orgiitlerde yoneticiler risk alma diizeylerini arttirarak
gelisimlerine devam ederler. Ama ekonomik gerilemenin oldugu oOrgiitlerde
yoneticiler risk almaktan kaginir ve yeni fikirleri onemsemezler. Bu durum ise ¢alisan

ve iklim iizerinde etkili olmaktadir (Karcioglu, 2001).

Orgiit iklimini etkileyen bir baska etmen ise rgiit yapisidir. Orgiit yapisinin
Ozellikleri iklimi etkilemektedir. Prosediirlerin sert bir sekilde uygulandigi,
kurallarmin fazlasiyla kat1 oldugu orgiitlerde soguk ve disa kapali bir iklim meydana
gelecektir (Ozdemir, 2006). Bunun yam sira iiyelerin 6zellikleri de 6rgiit iklimini
etkilemektedir. Uyelerinin biiyiik bir ¢ogunlugu gelisime kapali ve isteksiz olan
orgiitlerden ziyade gelisime acik, egitim diizeyi yiiksek ve istekli iiyelerden olusan
orgiitler daha farkli bir iklim olusmasma neden olur. (Karcioglu, 2001). Uyelerle
iliskili olan orgiit iklimini etkileyen diger bir etmen ise sendikalasmadir. Sendikanin
olup olmamasi iklimi etkilemektedir. Calisanlarin sendika c¢aligmalara katilmasi,
sozlesmeler imzalamasi yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda muhalif yonelimler

meydana getirebilmektedir (Yiiceler, 2005).

Orgiit iklimini etkileyen son etmenler ise &rgiitiin hacmi ve isin yapisidir.
Biiyiik orgiitler daha biirokratik, sekilci ve sikidir. Kiigiik orgiitlerde yenilikei, yaratici
ve birlestirici iklim meydana getirmek blyiik oOrgiitlere gore daha kolaydir
(Cherrington, 1994, Akt. Demirbas, 2017). Bununla beraber isin yapisi, orgiit
tizerindeki baski, yiikiimliiliikler ve standartlar1 etkileyerek, orgiitiin bicimlenmesini

etkileyecektir. Farkli sektorlerin is yapis bicimi farklilasacagi i¢in, bu sektdrlerdeki
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iklim de ayn1 olmayacaktir (Yiiceler, 2005). Bu baglamda okullarin ikliminin de diger

orgiitlerden farklilagacagi sdylenebilir.
2.3.4.0kul iklimi ve Ogretmen

Ogretmen ve 6grencilerin zamanlarinin biiyiik bir bliimii okulda gegmektedir.
Okullarda egitim 6gretim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde 6gretmenlerin kilit bir
role sahiptir. Ogretmenlerin 6gretmek disinda farkli gorevleri de bulunmaktadir.
Ogretmenin dgrencilere ve diger dgretmenlere olan yaklasimlarr da okul ikliminde
onemli bir etkiye sahip olabilmektedir. Ogretmenin okul iiyeleriyle giiclii sosyal
iliskiler kurmasi okul iklimine olumlu etki edecektir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
isbirligi icinde hareket etmesi, ¢atisma ortami yaratacak davraniglardan sakinmasi,
iletisime agik olmasi saglikli bir okul ikliminin olusmasina katki saglayacaktir

(Cetinel, 2022).

Ogretmen okulda dgrenciyi etkileme giicii yoniinden 6n plana c¢ikan okul
paydasidir. Ogretmenlerin mesleki donanimlar1 grencileri etkileyebilmektedir.
Bunun yaninda 6gretmenin giyimi, durusu, sergiledigi davraniglar hem Ogrenci
tizerinde hem okul iklimi lizerinde etki birakacaktir. (Karatas, 2011). Bunun yaninda
ogretmenin meslektaslariyla kurudugu saglam iligkiler, 6gretmenin hem mesleki
gelisimine fayda saglayacaktir hem de 6gretmenin motivasyonu da artacaktir (Hirase,

2000).
2.3.5. Okul Iklimi ve Yonetici Davramslar

Egitim kurumlarmin temelinde insan vardir. Bundan dolay1r gerek insan
iligskileri gerekse bu iligkilerin yonetilmesi fazlasiyla onemlidir. Egitim yonetimi
kapsami i¢inde olan insan iliskileri, orgiitteki calisanlarini bir arada tutup diizene
sokarak, ¢alisabilir pozisyona getirmeyi hedef edinen bir yonetim eylemidir (Basaran,

1994).

Okullarin hedeflerine ulasabilmeleri, egitim dgretim faaliyetlerin basarili bir
sekilde yiiriitiillmesinden sorumlu olan miidiirlerin etkin olmasiyla iligkilidir. Bunun
yaninda yoneticilerin; 6gretmen ve Ogrencilerle olan iligkileri okul iklimine etki
edeceginden yoneticilerin tavir ve davranislarinda titiz olmalar1 6nem arz etmektedir

(Ozgicek, 2016).
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Okul ikliminin sekillenmesinde yonetici davraniglari etkilidir. Ydneticiler okul
hedeflerinin belirlenmesinde yon gosterici bir pozisyona sahiptir. Bunun yaninda
yoneticilerin lider 6zellikleri de iklimle iliskilidir. Yonetici okul iklimini olustururken

dort farkli davranig gosterebilir (Dagli, 1996):

a. Yiiksek bakma: Yoneticinin canli ve sicak bir iligki yerine kurallar silsilesi
icinde hiyerarsiyi yonetilenlere iliklerine kadar hissettirip onlar ile arasinda psikolojik

bir duvar olusturmasidir.

b. Yakindan kontrol: Yoneticinin list perdeden emirler veren tek yonli

iletisimin oldugu yonetilenlerin diisiincelerinin arka plana atildig1 denetim yontemidir.

c. Ise doniikliik: Yoneticinin rol model anlayisini benimseyip 6gretmenlerinin
orgitiin hedeflerine ulagmasini saglama yoniinde motive olmasimi saglayan

davranislar biitliniidiir.

d. Anlayis gosterme: Ogretmeninin kendini degerli hissetmesini saglayarak
hiimanist bir tutum takinan yonetici davraniglarini niteler. Ydnetici giiclii bir iletisim

i¢in aktif bir rol dstlenir.
2.4. Olumlu iklim

Orpinas ve Horne (2006) okulda olumlu bir iklimin nasil gelistirilebilecegine
iligkin sekiz kritik alan (6gretimde miikemmellik, okul degerleri, giiclii yanlar ve
sorunlara kars1 farkindalik, politikalar ve sorumluluk, ilgi ve saygi, 6gretmen destegi,

fiziksel ¢evre 6zellikleri) tanimlamistir:

Olumlu iklimin olusmasi i¢in kritik alanlardan biri fiziksel cevredir. Oncelikle
fiziksel cevre Ozelliklerinin yerinde olmasi gerekir. Okulun temiz olmasi, estetik
goriiniimiiniin  yerinde olmasi, giivenlik unsurlarimin istenilen diizeyde olmasi

gerekmektedir (Calik vd., 2011).

Diger bir kritik alan ise okul degerleridir. Bu alanina baktigimizda, Acik ve
anlasilir ayn1 zamanda herkes tarafindan kabul edilir olmas1 gerekir. Hangi degerlerin
On planda tutuldugu agik olmalidir (Tan ve Ceylan, 2018). Bununla iliskili olan diger
bir alan ise politikalar ve sorumluluktur. Okulun politika ve sorumluluklarinin da agik
olmast gerekmektedir. Politikalarin belirlenmesinde 6gretmenlerin stlirece dahil

edilmesi, politikalarin acik olmasi okul iklimini etkileyecektir (Ukuslu vd., 2023).
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Okulun net bir sekilde ortaya koymasi gerektigi baska bir alan ise gii¢lii yanlar ve
sorunlara karsi1 farkindaliktir. Sorunlar1 ¢6zmek ic¢in Oncelikle sorunlarin farkinda
olmak gerekir. Bunun i¢inde okulun gii¢lii yanlarinin yani sira gelistirilmesi gereken

alanlarin da belirlenmesi gerekmektedir. (Calik vd., 2011).

Ogretmen destegi olumlu bir iklim icin diger kritik bir alandir. Olumlu bir
iklimin kilit tag1 olan 6gretmenlerin desteklenmesi gerekir. Diger yandan 6grencilerin
de Ogretmen destegini hissetmeleri gerekmektedir. Ogrencilere verilen destegin
yaninda o6grencilerin 6fke diizeyini asag1 diisiirmek bunun yaninda siddet egilimini
diistirmek i¢in 6grencilerle ilgilenmeli ve onlara saygi gosterilmelidir. Son olarak da
ogretimde miikemmelligin saglanmasi i¢in hedeflerden 6te Ogrencilerin motivesi,

Ogrenci davranislariin etkili bir sekilde yonetilmesi énemlidir (Calik vd., 2011).
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UCUNCU BOLUM

3. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bdliimde, arastirmada incelenen orgiitsel giiven ve okul iklimine iliskin

yapilan ¢alismalar anlatilmistir.
3.1. Orgiitsel Giiven Ve Okul iklimi ile Tlgili Yurt i¢i Arastirmalar

Aksit (2024) "meslek liselerindeki 6gretmenlerin oOrglitsel giiven ve Orgiit
kiiltiirli arasindaki iliski" baslikli caligmasinda meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven ve okul kiiltiirii algilar arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglamigstir. Bu
amagcla Denizli ilindeki meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerden 222 6gretmen ile
caligma gergeklestirilmistir. Arastirmada, meslek lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
giiven ve okul kiiltlirli algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iligki

oldugu sonucuna varilmistir.

Kiirtiil (2024) "okullarda psikolojik iklim ve orgiitsel giiven arasindaki iliski"
baslikli ¢alismasinda okullarda psikolojik iklim ile rgiitsel giiven diizeyi arasindaki
iligkinin incelenmesini amaglamistir. Bu amagla 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Kahramanmaras ilinde bulunan 473 Ogretmen ile calismasini gergeklestirmistir.
Arastirma neticesine dgretmenlerin psikolojik iklim diizeyleri ile orgiitsel giliven
diizeyleri arasinda anlamli iliski oldugu ve bu iliskinin pozitif yonlii, dogrusal, anlaml

ve ¢ok giiclii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tas ve Akin (2023) "ortaokul 6gretmenlerinde orgiitsel gliven ve okul iklimi
arasindaki iliskinin belirlenmesi: ikizce &rnegi" bashikli c¢alismalarinda ortaokul
Ogretmenlerinin algisina gore Orgiitsel giiven ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamislardir. Bu amagla Ordu ilinde gorevli 72 ortaokul 6gretmeni ile
calisma gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, ortaokul &gretmenlerine gore
orgiitsel giiven ile okul iklimi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Basaran (2022) "okul mutlulugu ile Ogretmenlerin Orglitsel giivenleri
arasindaki iligkinin incelenmesi (Giresun ili 6rnegi)" baslikli calismasinda okul
mutlulugu ile o6gretmenlerin Orgiitsel giivenleri arasindaki iligkiyi incelemeye
caligmigtir. Arastirmasini Giresun il merkezindeki, MEB’e baglh kamusal ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 1802 Ogretmenden 363'U ile tamamlamistir.
Arastirma sonucunda okul mutlulugu ile 6gretmenlerin Orglitsel giivenleri arasinda
pozitif yonlii yiiksek diizeyli iliski bulundugu tespit edilmis ayrica okul mutlulugunun
Ogretmenlerin Orgiitsel gilivenlerinin olumlu bir yordayicisi oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Aymak (2021) "orgiitsel gliven ve Orglitsel yabancilagmanin 6rgiit iklimi etkisi
lizerine bir arastirma" baslikli calismasinda orgiit iklimi, 6rgiitsel gliven ve orgiitsel
yabancilasma kavramlarinin éneminin belirlenmesi ve bu kavramlarin birbirleri ile
olan iligkilerin ortaya koymasi amaclamistir. Bu arastirma Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi akademik ve idari personel iizerinde yapilmistir. Arastirma neticesinde
caliganlarin orgiitsel giivenlerinin 6rgiit iklimi tizerinde anlamh etkisi oldugu sonucuna

varilmastir.

Ertuk (2021) "okul yoneticilerinin orgiitsel gliven algilart ile okul kiiltiirii
arasindaki iligkinin incelenmesi" baglikli calismasinda okul yoneticilerinin orgiitsel
giiven algilan1 ile okul kiiltiirii arasindaki iligkisinin incelenmesine g¢alismistir.
Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan 25 ilgede gorev
yapmakta olan 375 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma sonucunda okul
yoneticilerinin orgiitsel gliven algilari ile okul kiiltiirii arasinda orta diizeyde pozitif bir

iligki bulunmustur.

Giirbiiz (2020) "6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilan ile orgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki iliski" baslikli ¢alismasinda Istanbul ilindeki devlet okullar1 ve
0zel okullardaki Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda; Ogretmenlerin Orglitsel
mutluluk algilart ile orgiitsel giliven diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye
caligmigtir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin orta,

orgilitsel gliven diizeylerinin ise yiiksek seviyede ¢cikmustir.

Cetiner (2019) "ilkokullardaki orgiit kiiltiiri ile orgiitsel gliven arasindaki

iliski" baslikli ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyleri ile 6gretmenlerin
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orgiitsel kiltiir diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaglamistir. Bu arastirma
Sanlurfa ilinde gergeklestirilmis ve tiim ilkokullarda gérev yapan 350 dgretmen ve
yonetici ile gergeklestirilmistir. Arastirma neticesinde ilkokul 6gretmenlerinin
algilaria gore, orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel gliven arasinda anlamli bir iliski oldugu

sonucuna varilmistir.

Durgun (2019) "orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel gilivene etkisi" adli ¢aligmasinda
orgit kiiltiirtiniin orglitsel giiveni etkileyip etkilemedigini belirlemeyi amaglamstir.
Bu amagla Izmir'de herhangi bir iiniversitede akademisyen olarak ¢alisan 392 bireye
anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, orgiit kiiltiirli ve orgiitsel giiven arasinda

pozitif yonde anlamli ve zayif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Kandemir ve Nartgiin (2019) "6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven ve
orgit kiltirii diizeyleri arasindaki iligki" baglhikli c¢alismalarinda 6zel okul
Ogretmenlerinin orgiitsel giiven ve orgiit kiiltlirline iliskin goriislerini ortaya koymayi
amaglamislardir. Bu amacla Bolu ve Diizce il merkezlerinde 6zel okullarda ¢alisan
Ogretmenler {lizerinde Olgekler uygulanmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
orglitsel giiven ve orgiit kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda yiiksek derecede pozitif bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Kiylioglu (2019) "okullardaki iletisim ortam1 ve oOrgiitsel giiven arasindaki
iligkinin incelenmesi" baslikli ¢alismasinda okullardaki iletisim ortami ile orgiitsel
giiven arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir. Arastirmada Istanbul ilindeki 396
O0gretmen ile galisilmistir. Arastirma sonucunda okullarin iletisim ortami ve orgiitsel
giiven arasinda formal iletisim ile genel giiven egilimi arasinda negatif yonde iligki
bulunmustur. Bunun yaninda yoneticiye ve is arkadaslarina gliven arasinda pozitif

yonde anlamli, informal iletisim ise diislik diizeyde pozitif yonde anlamli bulunmustur.

Serdar (2019) "sivil toplum orgiitlerinde goniillii ¢alisanlarin 6rgiit iklimi
algilarinin  Orgiitsel giiven iizerine etkisi" baslikli ¢aligmasinda sivil toplum
orgiitlerinden olan vakiflar ve derneklerdeki goniillii ¢alisanlarin orgiitsel iklim
algilariin orgiitsel giivenleri iizerindeki etkisini irdelemeyi amaglamistir. Bu amacla,
Tirkiye’de faaliyet gosteren vakif ve derneklerde goniillii olarak ¢alisan 207 kisiye

anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, sivil toplum orgiitlerinde goniilli
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caliganlarin orgiit iklimi algilarinin, orgiitsel giiven iizerine etkisi oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Aydan ve Kaya (2018) "hemsirelerin etik iklim algilarinin orgiitsel giiven
diizeyleri tizerindeki etkisi" adli ¢alismalarinda hemsirelerin etik iklim algilarmin
oOrgiitsel gliven diizeyleri iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi amaglamislardir. Bu
amagla, Ankara’daki bir {iniversite hastanesi klinik ve polikliniklerinde ¢alisan 167
hemsireye dlgekler uygulanmistir. Arastirma sonucunda, hemsirelerin genel etik iklim
algi puan1 ile genel Orgiitsel giiven puani arasinda yliksek diizeyde (0,704) ve

istatistiksel olarak anlamli (p<0,01) bir iligki bulunmustur.

Canl1 (2016) "okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiveninin okul iklimine etkisi"
baslikli ¢caligmasinda 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin 6gretmenlere
giiveninin okul iklimine olan etkisini belirlemeyi ¢calismistir. Bu amagla, Adiyaman ili
merkez ilgce belediye sinirlari igerisinde bulunan ilkokullarda, ortaokullarda ve
liselerde gdrev yapan 3365 Ogretmenle ¢aligmasini yiirtitmiistiir. Arastirmada, okul
miidiirlerinin 6gretmenlere giiveninin okul iklimine etkisine yonelik goriislerde
demokratik bir ortam olusacagi, Ogretmenlerin kendilerini okula adayacaklari,
etkilesimin olacagi, basartya yonelik etkenlerin olusacagi ve ¢atigmanin olmayacagi

tespitlerine ulasilmistir.

Giin (2016) "hastanelerde orgiit iklimi ve Orgiitsel giiven arasindaki iligki"
bashikli caligmasinda orgiit iklimi ve oOrgiitsel giivenin hangi boyutlarda olmasi
gerektigini ortaya koymayr amaglamistir. Bu amagla, iki kamu hastanesindeki
caligsanlara anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, orgiit iklimi ile orgiitsel giiven

diizeyi arasinda orta derecede pozitif bir iliski tespit edilmistir.

Polat (2015) "orgiitsel kiiltiiriin orglitsel gliven lizerine etkisine yonelik alan
arastirmasi1" baglikli ¢calismasinda orgiitsel kiiltiiriin 6rgiitsel giiven tizerinde etkili olup
olmadigin1 belirlemeyi amaglamistir. Bu amacla, Kahramanmaras ilinde saglik
sektoriinde faaliyet gosteren tim Ozel hastane isletmesi personellerinden 408
katilimciya Olgekler uygulanmistir. Arastirma sonucunda, orgiit kiiltiirliniin 6rgiitsel
giiven duygusu ile diisiik diizeyde istatistiki yonden anlaml pozitif bir iliski oldugu

soncuna ulasilmistir.
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Ayik (2014) "ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul iklimi
ve Orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi" baslikli ¢aligmalarinda
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin algilarina gore okul iklimi ile
orgiitsel giiven arasindaki iligkiler incelenmesi amaglamistir. Bu amacla Erzurum
ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli devlet ortadgretim okullarinda gérev yapmakta
olan 250 6gretmen ile ¢caligma yapilmistir. Arastirma neticesinde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul iklimi ile 6rgiitsel giiven algilarina iliskin toplam puanlar1 arasinda

pozitif yonde, anlamli iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Ciftei (2014) " ilkokul o6gretmenlerinin Orgiit iklimine iliskin algilarinin
oOrgiitsel giiven lizerindeki etkisi batman ili 6rnegi" baslikli calismasinda 6gretmenlerin
okul iklimine iligkin algilarinin orgiitsel giiven diizeyleri iizerindeki etkisini ortaya
cikarilmast amaglamistir. Bu amacgla Batman il ve ilgelerinin merkezindeki
ilkokullarda gorev yapan toplam 418 Ogretmenle calisma yapilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin Orgiit iklimi algilar ile orgiitlerine duyduklari giiven arasinda anlaml
iliskilerin oldugu, olumlu 6rgiit iklimi algisinin, 6rgiite olan giiven diizeyini yiikselttigi

sonucuna varilmistir.

Ugar Sahmelikoglu (2013) "ortadgretim 6gretmenlerinin algiladiklart orgiitsel
giiven diizeyi ile orgiitsel kiiltliir diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi" adli
caligmasinda ortadgretim Ogretmenlerinin algiladiklar orgiitsel giiven diizeyi ile
orgiitsel kiiltiir diizeyi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Bu amagla, Istanbul
ilindeki toplam 29 ortadgretim okulunda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerden 301 kisiye
Oleek uygulanmistir. Arastirmada, orgiitsel gliven ile orgiitsel kiltiir arasindaki
iligkileri belirlemek {izere yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda puanlar

arasindaki iligki negatif yonde anlamli bulunmustur.

Biite (2011) "etik iklim, orgiitsel giiven ve bireysel performans arasindaki
iligki" baglikli ¢aligmasinda etik iklim, Orgiitsel giiven ve bireysel performans
degiskenlerinin birbirleriyle olan iliskilerini incelemek ve birbirlerini nasil etkiledigini
ortaya koymay1 amaglamistir. Bu amagla, Gaziantep’te faaliyet gosteren bir sirketin
437 calisanina anket uygulanmustir. Arastirmada, etik iklimin orgiitsel giiven ve

bireysel performans iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Yiiksel (2009) "ortadgretim kurumlarinda orgiit kiltiirii ile orgiitsel giiven
arasindaki iliski" baglikli ¢aligmasinda Orgiit kiiltiirii ile Orgiitsel giiven arasindaki
iliskiyi ortaya c¢ikarmayr hedeflemistir. Bu amacla devlet ve 6zel ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere 6lgekler uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiir ve alt boyutlarin algilama diizeyleri
ile orgiitsel gliven ve alt boyutlarini algilama diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek
lizere yapilan korelasyon analizi sonucu, her iki Olgegin ve alt boyutlariin timii

arasinda 0,001 anlam diizeyinde pozitif yonde bir iliski oldugu bulunmustur.

Yasar (2005) "Orgiitsel glivenin oOrgiit iklimine etkisi; Gaziantep sanayi
isletmelerinde bir uygulama" adli ¢aligmasinda Orglitsel giiven ve orgiit iklimi
kavramlarimi tanimlayarak Orgiitsel giliven faktorlerinin orgiit iklimi faktorleri
tizerindeki etkisini istatistiksel analizler yardimiyla incelemeyi amaglamistir. Bu
amacla GURTEKS ve A firmalarinda yapilan saha arastirmalar1 yapilmistir. Arastirma
sonucunda, orgiitsel giiven faktorlerinden iiste duyulan giiven, katilim ve verimlilik

degiskenleri ile orgiitsel iklim arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.
3.2. Orgiitsel Giiven Ve Okul iklimi ile Tlgili Yurt Dis1 Arastirmalar

Braddock (2015) "ilkokul ogretmenlerinin géziinden okul liderinin
davraniglarinin 6gretmen giiveni ve orgiitsel iklime etkisi" baslikli ¢calismasinda okul
yoneticilerinin davraniglarinin  6gretmenlerin  giiven algilar1 ve Orgilitsel iklim
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamistir. Bu c¢alisma, 6zellikle ilkokul
Ogretmenlerinin perspektifinden okul yonetiminin okuldaki giiven ortamini ve genel
iklimi nasil sekillendirdigini arastirmaktadir. Arastirma sonucunda, okul yonetici
davraniglarinin 6gretmenlerin okul iklimi ve giliven algilarim iyilestirdigi sonucuna
ulasilmistir. bu g¢alismada, okul yoneticilerinin davraniglarinin 6gretmenlerin okul

iklimini ve gliven algilarini nasil sekillendirdigi vurgulamaktadir.

Tschannen-Moran ve Gareis (2015) "okul liderine duyulan 6gretmen giiveni:
yiiksek performansli okullarda temel bir unsur" baslikli ¢aligmasinda 6gretmenlerin
okul miidiirlerine duydugu giivenin, okulun basarisinda ne kadar 6nemli bir rol
oynadigini incelemeyi amaglamiglardir. Aragtirma sonucunda, okul miidiiriine duyulan
giivenin, 6gretmenlerin okul iklimi ve genel okul performansi lizerinde dogrudan etkisi

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Zhang (2014) "okul iklimi ve 6gretmen giiveni arasindaki iligki: Sanghay'daki
ilkokullarda bir inceleme" baslikli ¢calismasinda, okul iklimi ile 6gretmenlerin okul
liderlerine duydugu giiven arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir. Calisma,
Sanghay'daki ilkokullarda yapilmis olup dgretmenlerin okul iklimine dair algilarina
dayal1 veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda, okul iklimi ile 6gretmen giliveni
arasindaki giiclii iliski oldugu, okul iklimi ne kadar olumlu ve giivenli olursa
ogretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven o kadar artmakta ve bu da okulun

genel basarisini iyilestirmektedir sonucuna ulagilmistir.

Mayerson (2010) tarafindan yazilan "okul iklimi, giiven, destekleyici yapilar
ve algilanan okul etkililigi arasindaki iliski" baglikli ¢aligmasinda; okul iklimi, giiven,
okul yapilar1 ve okulun algilanan etkililigi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamastir.
Aragtirma sonucunda; okul iklimi ile 6gretmenlerin okul liderlerine duydugu giiven
arasinda giiclii bir pozitif iliski oldugu, okulda giivenli ve destekleyici bir ortam

olusturuldugunda 6gretmenlerin giiven algilar arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Young (2009) "liselere ait okul iklimi ve karsilikli giiven arasindaki iligki"
bashikli calismasinda, okul iklimi ile karsilikli gliven arasindaki iliskiyi yiiksek
okullarda incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirma sonucunda; okul iklimi ile kargilikli
giiven arasinda giiclii bir iliski oldugunu ve giivenin okulun genel basarisina katki
sagladigl, bunun yaninda karsilikli giivenin okulda igbirligini tesvik ettigi ve okul

iklimini olumlu yonde iyilestirdigi sonucuna ulagmaistir.

Guy (2007) "Virginia liselerinde oOrgiitsel adalet algilari: okul iklimi ve
Ogretmen giiveni ile iliskisini inceleyen bir arastirma" baslikli ¢aligmasinda, orgiitsel
adalet ve okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemenin yani sira orgiitsel adalet ve okul
giiveni arasindaki bagi arastirmay1 amaglamistir. Arastirma sonucunda, orgiitsel adalet
algilariin, okul iklimi ve 6gretmenlerin okul liderlerine olan giiven algilariyla giiclii

bir iliski i¢inde oldugunu sonucuna ulagilmastir.

Hoy vd., (2002) tarafindan yazilan "liselere yonelik orgiitsel iklim endeksinin
gelistirilmesi: Ol¢limii ve 6gretmen giiveni ile iliskisi" baslikli ¢caligmalarinda okul
iklimini 6lgmek i¢in orgiit iklimi endeksi adl1 bir arag¢ gelistirmistir ve okul ikliminin
Ogretmenler arasindaki gilivenle nasil iligkili oldugunu incelemeyi amaclamistir.

Arastirma sonucunda, okul iklimi ile O6gretmenler arasindaki giivenin birbirini
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etkileyen ve okulun genel basarisin1 artiran Onemli faktorler oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Orgiitsel giiven ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen gerek yurt igi
gerekse yurt disinda yapilan cesitli ¢alismalar, bu iki kavramin birbiri ile iligkili
unsurlar oldugunu ortaya koymustur. Yapilan arastirmalar, olumlu bir okul ikliminin
Ogretmenler arasindaki giiveni artirirken, gliven ortammin da okul iklimini
tyilestirdigini goOstermektedir. Bu baglamda, orgiitsel giivenin yiiksek oldugu
okullarda daha verimli bir egitim ortami olusabilmekte, 6gretmenlerin is tatminleri ve

Ogrencilerin basarisi da arttirabilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, arastirmada
kullanilan veri toplama araglarina, verilerin toplanma siirecine ve verilerin analizi ile

ilgili bilgilere yer verilmistir.
4.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma &gretmenlerin Orgiitsel gliven algilar1 ile okul iklimi algilar

arasindaki iligkinin ortaya konulmasini amaglamaktadir.

Arastirmada temel amag degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek oldugundan
calisma iliskisel model ile gerceklestirilmistir. iliskisel model en az iki ya da daha fazla
degisken arasindaki iligkiyi ya da degisimin derecesini saptamak i¢in kullanilan model
olarak belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Iliskisel modelde degiskenlerin birlikte
olan degisimleri ve bu degisimin nasil oldugunu incelemek amaglanir(Fraenkel,

Wallen & Hyun, 1993).
4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Agr ilinin Hamur
ilcesinde gorev yapan Ogretmenlerolusturmaktadir. Evrenin tamamia ulagilmaya
calisilmis ve anketler gonderilmistir. Hamur’da ¢alisan 362 6gretmene gonderilen
ankete doniis yapan, formlari eksiksiz ve 6zenli dolduran 341 6gretmenden elde edilen

veriler analize dahil edilmistir.

Arastirmaci Agr ilinin Hamur ilgesinde gorev yaptigi ve biitiin gretmenlere
uygulama yapma imkanina sahip oldugu icin evrenin tamamina ulagilabilirligi
nedeniyle Orneklem alma yoluna gidilmemis, arasgtirma Hamur il¢esindeki tiim

ogretmenler dahil edilerek gergeklestirilmistir.

Arastirmanin evren grubunu olusturan 6gretmenlerin sahip oldugu demografik

bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1.Evren Grubundaki Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

N %

Cinsiyet Erkek 187 54.8
Kadin 154 45.2

23-27 81 23.8

Yas 28-32 133 39.0
33-37 80 23.5

38 yas ve iizeri 47 13.8

Egitim Durumu Lisans . 288 847
Yiiksek Lisans ve {izeri 52 15.3

Okul Oncesi 23 6.8

Gérev Yaptigi Okul Tiirii glit‘;iful g; gz:g
Lise 68 20.0

1 yil 45 13.7

. 2-6 yil 146 44.5
Mesleki Kidem 7.1 lyyll 39 271
12 y1l ve lizeri 48 14.6

1 yil 116  34.0

Okuldaki Calisma Siiresi 2-4 yil 148 43.4
5 yil ve iizeri 77 22.6

1 yil 158 463

Yoneticiyle Calisma Siiresi 2-5 yil 145 42.5
6 yil ve iizeri 38 11.1

4.3.Veri Toplama Araclar:

Arastirmadaki veriler, li¢ boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilarak
elde edilmistir. Ik boliim arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan Demografik Bilgi
Formudur. ikinci béliimde &gretmenlerin okul iklimi alg1 diizeyini dlgmek iizere
kullanilan “Okul iklimi Olgegi” yer almaktadir. Ugiincii béliimde 6gretmenlerin

orgiitsel giiven algilarni dlgmek amaciyla “Cok Amacgh T Olgegi” kullamlmustir.
4.3.1. Demografik Bilgi Formu
Demografik bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bu boliimde
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, gorev yaptiklar: okul kademesi, mesleki

kidemleri, su anda gorev yaptiklari okuldaki calisma siireleri ve yoneticileri ile ¢alisma

stirelerine iliskin sorular yer almaktadir.
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4.3.2. Okul iklimi Olgegi

Bu béliimde 6gretmenlerin okul iklimi algilarin1 belirlemek amaciyla Canli,
Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmacilar tarafindan Okul Iklimi Olgegi besli likert tipinde derecelendirilmis ve
23 maddeden olustugu ortaya konulmustur. Olgek liderlik ve etkilesim, demokratiklik
ve okula adanma, samimiyet, basar1 etkenleri ve ¢atigma boyutu olmak lizere bes

faktdrden olusmaktadir. Olgek maddeleri ve boyutlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.0kul iklimi Olgegi ve Alt Boyutlari

Alt Boyutlar Ilgili Olgek Maddeleri
Demokratiklik ve Okula Adanmislik 1,2,3,4,5.6

Liderlik ve Etkilesim 7,8,9,10,11,12

Basar1 Etkenleri 13,14,15,16
Samimiyet 17,18,19

Catisma 20,21,22,23

Canli vd. (2018) tarafindan yapilan gegerlik ¢alismasinda,faktor analizi
sonucunda uyum iyiligi degerleri y 2 /Sd= 3.080,GFI = 910, AGFI = .886, NNFI
(TLI)= .926, CFI = 937, RMSEA = .059, RMR = .057 olarak belirtilmistir. Ayrica
Olcegin giivenirlik caligmasi kapsaminda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in “.923”, liderlik ve etkilesim boyutu i¢in
“.962”, basar etkenleri boyutu icin “.826”, samimiyet boyutu icin “.914” ve ¢atisma
boyutu icin “.946” olarak belirtilmistir (Canl1 vd., 2018).

Bu aragtirmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarin1 6l¢gmek amaciyla kullanilan
bu 6lgekte 19 olumlu ve 4 olumsuz madde vardir. Olgekteki maddeler (5) Her zaman,
(4) Cogunlukla, (3) Bazen, (2) Nadiren ile (1) Higbir zaman seklindepuanlanmaktadir.
Veriler kodlanirken 6lgekteki olumlu maddeler 1,2,3,4,5 seklinde; olumsuz maddeler
ise ters ¢evrilmis ve 5,4,3,2,1 seklinde kodlanmistir. Olgegin biitiinii icin yapilan
giivenirlik testi sonucunda Cronbach Alpha gilivenirlik katsayis1 “.91” olarak
belirlenmistir. Olgegin tamamu ve altboyutlari i¢in yapilan giivenirlik testi sonuglari

Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.0kul iklimi Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglar

Cronbach Alpha’s I¢ Tutarlik Katsayisi

Demokratiklik ve Okula Adanmislik .83
Liderlik ve Etkilesim .90
Basar1 Etkenleri 78
Samimiyet .86
Catisma .88
Okul iklimi 91

Bu arastirma kapsaminda 6l¢egin tamami i¢in yapilan ikinci diizey dogrulayici

faktor analizi sonucunda ulasilan uyum iyiligi degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.0kul Iklimi Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

Uyum Degerleri Miikemmel Uyum  Kabul Edilebilir Bes Faktorlii

™M) Uyum (K) Model

p* > 01 yada .05 <.01 ya da .05 .001 (M)

x* /sd <2 2-5 2.69(K)
RMSEA <.05 <.08 07 (K)
SRMR <.05 <.08 05 (M)
GFI > .95 >.90 98 (M)

TLI > .95 >.90 90 (K)

CFI >.97 >.95 91(K)

NFI > .95 >.90 87 (K)

NNFI > .95 >.90 90 (K)

Yapilan faktor analizisonucundaelde edilen verilerin milkemmel veya kabul

edilebilir degerler araliginda oldugu tespit edilmistir.
4.3.3. Cok Amach T Olgegi

Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarin1 belirlemek amaciyla Hoy
ve Tschannen-Moran (2003) tarafindan gelistirilen ve Ozer, Demirtas, Ustiiner ve
Comert (2006) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Cok Amach T Olgegi kullanilmustir.
Arastirmacilar tarafindan uyarlananCok Amagli T Olgegibesli Likert tipinde
derecelendirilmis 20 maddeden olustugu ortaya konulmustur (Ozer vd., 2006). Olgek
meslektaglara giliven, 6grenci ve velilere gliven ve miidiire giiven olmak iizere li¢

faktdrden olusmaktadir. Olgcek maddeleri ve boyutlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5.Cok Amach T Olgegi ve Alt Boyutlart

Alt Boyutlar Ilgili Olgek Maddeleri
Meslektaslara Giiven 2,4,7,11, 14,16, 17
Ogrenci ve Velilere Giiven 1,8,9,12,13, 15,18, 19
Miidiire Giiven 3,5,610,20

Olgekte meslektaslara giiven boyutunda 8 dgrenci ve velilere giiven boyutunda
7 ve miidiire gliven boyutunda 5 madde olmak {izere toplam 20 madde
bulunmaktadir.Olgegin i¢ tutarlilik katsayisinin (Cronbach’s Alpha) meslektaslara
giiven boyutunda.82, ogrenci ve velilere giiven boyutunda .70, miidiire

giivenboyutunda.87 ve dlgegin geneli icin .86 olarak belirtilmistir(Ozer vd., 2006).

Bu arastirmada kullanilandlgekteki maddeler (5) Tamamen Katiliyorum, (4)
Cogunlukla Katiliyorum, (3) Orta Diizeyde Katiliyorum, (2) Kismen Katiliyorum ile
(1) Katilmiyorum seklinde derecelendirilmistir.Bu arastirma kapsaminda Olgegin
biitiinii i¢in Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 .94 olarak tespit edilmistir. Ol¢egin

tamami ve altboyutlar1 i¢in yapilan gilivenirlik testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.Cok Amagli T Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglart

Cronbach Alpha’s I¢ TutarlikKatsayisi

Meslektaslara Giiven 93
Ogrenci ve Velilere Giiven .86
Miidiire Gliven 91
Orgiitsel Giiven .94

Bu arastirma kapsaminda 6l¢egin tamami i¢in yapilan ikinci diizey dogrulayici

faktor analizi sonucunda ulagilan uyum iyiligi degerleri Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7.Cok Amach T Olgegine Iliskin Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonuglari

Orgiitsel Giiven Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uc
Degerleri M) Uyum (K) Faktorli
Model
p* > 01 ya da .05 <.01 ya da .05 001 (M)
x2 /sd <2 2-5 297 (K)
RMSEA <.05 <.08 08 (K)
SRMR <.05 <.08 05 (M)
GFI > 95 > 90 98 (M)
TLI > .95 > .90 93 (K)
CFI > .97 > 95 94 (K)
NFI > 95 > 90 91 (K)
NNFI > .95 > .90 93 (K)

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen verilerin miikemmel veya kabul

edilebilir degerler araliginda oldugu tespit edilmistir.
4.4 .Verilerin Toplanmasi

“Demografik Bilgi Formu”, “Okul Iklimi Olgegi” ve “Cok Amagcli T Olgegi”ni
kullanmak ve uygulamak i¢in etik izin ve uygulama izinleri alinmigstir. Veriler ii¢
Olcegin art arda yer aldigi bir ¢evrimi¢i anket formu (Google Form) olusturularak
dijital ortamda toplanmistir. Birinci boliimde arastirmada kullanilmak tizere
demografik bilgilerine ulasmak amaciyla veri toplama araglarindan ‘Demografik Bilgi
Formu® kullanilmistir. ikinci béliimde 6gretmenlerin okul iklimi algisini belirlemek
amaciyla “Okul iklimi Olcegi” uygulanmistir. Ardindan {iciincii boliimde
dgretmenlerin orgiitsel giiven algilarm belirlemek amaciyla “Cok Amagh T Olgegi”
kullanilmustir. Olgekler 2024-2025 gretim yilinda Agri ilinin Hamur ilgesinde grev
yapan 362 ogretmene uygulanmistir. Dikkatsiz katilimcilar tespit edilerek 20 6lgek
analizden hari¢ tutulmus ve analizler 341 6gretmenden toplanan veriler iizerinden
yaptlmigtir. ~ Verilerin  istatistiksel — ¢Oziimlemeleri  bilgisayar  ortaminda

gerceklestirilmistir.
4.5. Verilerin Analizi

Arastirmada kapsaminda elde edilen veriler arastirmanin problem climlesi ve
alt problemleri dogrultusunda analiz edilmistir. Veriler SPSS 22.0 ve AMOS 24
programlari iizerinden analiz edilmistir. Verilerin analizinde istatistiki islemlerden

frekans, yiizde, aritmetik ortalama, bagimsiz gruplar i¢in T Testi, Tek Yonlii Varyans
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Analizi, Pearson Korelasyon analizi ve c¢oklu regresyon analizi teknikleri

kullanilmistir.

Olgme araglarindan almabilecek en diisiik puan 1.00; en yiikse puan ise
5.00’tir. Olgeklerin 5°li likert tipi oldugu goz oniinde bulunduruldugunda puan
dagilimi 1.00-1.80, 1.81-2.60, 2.61-.3.40, 3.41-4.20, 4.21-5.00 araliginda oldugu
belirlenmistir. Buna gdre okul iklimi 6l¢egi i¢in 1.00 ila 1.80 arast ‘Hi¢bir Zaman’
araligina; 1.81 ila 2.60 aralig1 ‘Nadiren’ araligina; 2.61-3.40 aras1 ‘Bazen’ aralifina;
3.41 ila 4.20 aras1 ‘Cogunlukla’ araligina ve 4.20 ila 5.00 aras1 ‘Her Zaman’ araliina
karsilik gelmektedir. Orgiitsel Giiven 6lgegi i¢in 1.00 ila 1.80 aras1 ‘Katilmryorum’
araligina; 1.81 ila 2.60 aralig1r ‘Kismen Katiliyorum araliina; 2.61-3.40 aras1 ‘Orta
Diizeyde Katiliyorum’ araligina; 3.41 ila 4.20 aras1 ‘Cogunlukla Katiliyorum’
araligima ve 4.20 ila 5.00 aras1 ‘Tamamen Katiliyorum’ araligina karsilik gelmektedir.

Analiz bulgular1 yorumlanirken anlamlilik diizeyi. 05 olarak dikkate alinmistir.

Carpiklik katsayisinin 0 olmasi ortalamaya gore simetrik oldugu anlamina
gelmekte; negatif bir degerde olmasi sola, pozitif bir degerde olmasi ise saga ¢arpiklig

ifade eder (Cohen, 1988). Olgeklere iliskin basiklik ve ¢arpiklik degerleri Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8.Basiklik-Carpiklik Degerleri

Olcekler Carpikhik Basikhk
Okul Iklimi Olgegi (Genel) -.32 -22
Meslektaslara Giiven -.39 25
Ogrenci ve Velilere Giiven 19 -.16
Miidiire Gliven -1.10 1.20
Orgiitsel Giiven Olgegi (Genel) -.07 -.08

Verilerin dagilimini incelendiginde Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (basiklik)
degerlerinin -1 ile +1 arasinda veya yakin degerlerde olmasi agisindan normal dagilim
gosterdigi seklinde yorumlanabilir. Analizlerde esas olan puanlarin 6nemli bir sapma
gostermemesiseklinde  yorumlanabilir  (Cohen, 1988;Akt. Biiytikoztiirk,
2011).Olgiimlere iliskin Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ila +1 araligina yakin

oldugu tespit edilmis ve bu sebeple arastirmada parametrik testler uygulanmaistir.
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Korelasyon katsayist yorumlanirken tam uzlasilan araliklarin olmamakla
birlikte; mutlak deger olarak, 0.00-0.30araligindaki degerler degiskenler arasindaki
diisiik diizeyde iligkiyi; 0.30-0.70 araligindaki degerler orta diizeydeki iliskiyi; 0.71-
1.00 degeri yiiksek diizeyde iliskiyi belirtmektedir (Biiytikoztiirk, 2011).

Arastirma kapsaminda gruplarin ortalama puanlar1 arasindaki farkin
anlamlilig1 test edilmis ve bu amagla gruplar arasi desenler i¢in gelistirilen ANOVA
kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2011). Varyans analizinde varyanslarin homojen dagilip
dagilmadigini belirlemek amaciyla Levene testi uygulanmis ve varyanslarin homojen

dagilim gosterdigi belirlenmistir.
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BESINCi BOLUM

S.BULGULAR

Bu béliimde 6gretmenlerin Okul iklimi Olgegi ve Cok Amach T testi Slgegine
verdigi yanitlar, arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda analiz edilmistir.
Verilerin istatistiksel analizleri sonucu ulasilan bulgular alt problemlerin siras1 dikkate

alinarak asagida sunulmustur.

5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel giiven
algilar1 ne diizeydedir?” seklinde diizenlenmistir. Bu amacla betimsel istatistiksel

analizler yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9.0l¢me araglarindan elde edilen dlgiimlere ait betimsel istatistikler

Degisken n Min. Max. X Ss Mod Medyan
Okul Iklimi Olgegi (Genel) 341 250 5.00 4.01 .51 4.04 4.04
Meslektaslara Giiven 341 1.57 5.00 391 .69 4.00 4.00
Ogrencive Velilere Giiven 341 1.50 5.00 327 .70 2.88 3.25
Miidiire Giliven 341 1.00 5.00 4.00 .87 4.00 4.00

Orgiitsel Giiven Olgegi (Genel) 341 1.85 5.00 3.68 .63 390  3.70

Tablo 9 incelendiginde,dgretmenlerin okul iklimine iliskinortalamalarinin (X=
4.01, ss= .51) “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde veorgiitsel giivene yonelik
ortalamalarinin (X= 3.68, ss= .63) “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Orgiitsel giivenin alt boyutlar1 incelendiginde ise, meslektaslara giiven
aritmetik ortalamasinin (X= 3.91, ss= .69) “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde;
ogrenci ve velilere giliven aritmetik ortalamasinin (X= 3.27, ss= .70) “Orta Diizeyde
Katiliyorum” diizeyinde, miidiire giivenaritmetik ortalamasmin (X= 4.00, ss= .87)

“Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Olgekteki ifadelerden alinabilecek minimum puan 1.00, maksimum puan ise
5.00’tir. Bu baglamda 6l¢ek ifadelerinden ve alt boyutlarindan alinan minimum
degerlerin farkli oldugu gozlenmistir. Ayrica mod ve medyan degerleri acisindan
incelendiginde 6grenci ve velilere glivenin diger faktorlere gore diisiik oldugu tespit
edilmistir.

5.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve &rgiitsel giiven
algilan1 cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?” seklinde
diizenlenmistir. Bu amagcla bagimsiz 6rneklemler ic¢in t testi yapilmis ve ulasilan

bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10.0gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giivene yonelik alg1 diizeylerinin

cinsiyete gore karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet n X ss t sd p
_— Erkek 187  4.04 .53

Okul Iklimi Kadim 154 308 48 92 339 358

. .. Erkek 187  3.72 .68

Orgiitsel Giiven Kadim 154 3.63 56 1.32 339 .187

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadig1 goriilmektedir(t33s=
0.39; p> .05).Buna gore 6gretmenlerin cinsiyetleri fark etmeksizin okul iklimine

yonelik alg1 diizeylerinin benzer diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadig: goriilmektedir (t330=0.39; p > .05).
Buna gore 0gretmenlerin cinsiyetleri fark etmeksizin orgiitsel giivene yonelik algi

diizeylerinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir.

5.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel
giiven algilar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?”

seklinde diizenlenmistir. Bu amacla bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi yapilmis ve

ulasilan bulgular Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11.0gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin

egitim durumuna gore karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet n X SS t sd p
. ' 288 4.05 .49

Okul iklimi (Genel) Lisans 2.56 338 .011%
Lisanstistii 52 3.85 .58

Orgiitsel Giiven (Genel) 15318 288 37161 501 338 081

Lisanststu 52  3.52 73

*p<.05

Tablo 11lincelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin
egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilia sahip oldugu
gorilmektedir(Fs3s= 2.56; p < .05).Buna gore lisans mezunu o6gretmenlerin okul
iklimine yonelik algi diizeylerinin,lisansiistii mezunu 6gretmenlere kiyasla daha

yiiksek oldugu ve bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin egitim durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadigi goriilmektedir (F33s=2.01; p
> .05). Buna gore 0gretmenlerin egitim durumu fark etmeksizin orgiitsel giivene

yonelik alg1 diizeylerinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir.

5.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve &rgiitsel
giiven algilart calistig1 okul tiirii degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta
midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu amagla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve

ulasilan bulgular Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12.0gretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel giivene yonelik alg1 diizeylerinin okul

tiiriine gore karsilastirilmasi

Varyansin Kareler

Degisken  OkulTiirii N X SS Kaynag Toplami sd F p
Okul Sncesi 150 407 48 Gruplar Ar. 1.393 3
ve Ilkokul : : Grupigi 85.785 336
Okul
(Genel) e 68 390 .57
Toplam 340 4.02 51
Okul éncesi Gruplar Ar. .670 3
ilkokul 150 3.73 .57 )
) ve likoku Grupigi 134.060 336
Orgiitsel
Giiven Ortaokul 122 3.66 .65 Toplam 134.730 339 .560 .642
(Genel) ]
Lise 68 3.61 .69
Toplam 340 3.68 .63

Tablo 12 incelendiginde,0gretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin
caligtiklart okulun tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadig
gorilmektedir(ts330= 1.819; p > .05).Buna gore oOgretmenlerin okul tiirii fark
etmeksizin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin benzer diizeyde oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin okul tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadig1 goriilmektedir (t3339= .560; p >
.05). Buna gore 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii fark etmeksizin orgiitsel glivene

yonelik alg1 diizeylerinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir.

5.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel
giiven algilar1 6gretmenlerin yas1 degiskenine gore anlamli sekilde farklilagmakta

midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu amagla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve

ulasilan bulgular Tablo 13’te sunulmustur.

53



Tablo 13.0gretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin yas

degiskenine gore karsilastirilmasi

Varyansin Kareler

Degisken  Yas N X ss Kaynag Toplami sd F p
23-27 81 4.03 .46 Gruplar Ar. 227 3
28-32 133 4.02 .53 Gruplci 86.956 337
Okul
Iklimi 33-37 80 4.03 .52 Toplam 87.182 340 293 831
(Genel) )
38 vetizeri 47 395 .51
Toplam 341  4.02 51
23-27 81 3.79 .63 Gruplar Ar. 2.195 3
. 28-32 133 3.65 .60 Gruplgi 132.565 337
Orgiitsel
Giiven 33-37 80 3.70 .68 Toplam 134.760 340 1.860 .136
(Genel)

38 veiizeri 47 3.53 .62
Toplam 341 3.68 .63

Tablo 13 incelendiginde,68retmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin
yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadigi
goriilmektedir(F3340= .293; p > .05).Buna gore dgretmenlerin yaglari fark etmeksizin

okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin benzer diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik alg1 diizeylerinin yaslarma gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadigi goriilmektedir (F3340= 1.860; p >
.05). Buna gore 6gretmenlerin yaslar1 fark etmeksizin orgilitsel glivene yonelik algi

diizeylerinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir.

5.6. Altinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin altinc alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel giiven
algilar1 mesleki kidem degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?”
seklinde diizenlenmistir. Bu amagla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve ulasilan

bulgular Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14.0gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin

mesleki kidemlerine gore karsilastirilmasi

Mesleki - Varyansin Kareler

Degisken Kidem N x s Kaynagi Toplamu sd F p
1 yil 45 4.10 .49 Gruplar Ar. .500 3
2-6 y1l 146 4.03 .52 Gruplgi 84.158 324
Okul
iklimi 7-11 y1l 8 399 51 Toplam 84.658 327 641 589
(Gerel) 12yl ve 48 396 48
tizeri
Toplam 328 4.02 .51
1yl 45 380 .57 Gruplar Ar. 1.528 3
. 2-6 y1l 146 3.66 .65 Gruplgi 128.494 324
Orgiitsel
Giiven 7-11 y1l 89 371 .65 Toplam 130.022 327 1285 280
Genel
(Genel) 121l ve 48 356 .58
Uzeri
Toplam 328 3.68 .63

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadigi
gorilmektedir(F3327= .641; p > .05).Buna gore 6gretmenlerin mesleki kidemleri fark
etmeksizin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin benzer diizeyde oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel giivene yonelik alg1 diizeylerinin mesleki kidemlerine
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadigi goriilmektedir (F3,327= 1.285;
p > .05). Buna gore 6gretmenlerin mesleki kidem diizeyleri fark etmeksizin orgiitsel

giivene yonelik alg1 diizeylerinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir.

5.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel
giiven algilar1 okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta
midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu amagla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve

ulasilan bulgular Tablo 15’te sunulmustur.
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Tablo 15.0gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin

okuldaki gorev siiresine gore karsilastirilmasi

Okuldaki Varyansin Kareler
Degisken Gorev N X ss ryan sd F p
Siiresi Kaynagi Toplami
(1) 1yl 116 4.10 .47 Gruplar Ar. 1.385 2
Okul (2)2-4yil 148 4.00 .50 Grupici 85.797 338
Iklimi (3) 5yl 2.728  .067
(Genel) ve 77 393 .55 Toplam 87.182 340
iizeri
Toplam 341 4.02 51
(D) 1yl 116  3.77 .57 Gruplar Ar. 1.714 2
Orgiitsel (2)2-4yil 148 3.66 .65 Grupici 133.046 338
Giliven 2.177 115
(Genel) Sk 77 3.8 .67 Toplam 134.760 340

yilveiizeri

Toplam 341 3.68 .63

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin
calistiklar1 okuldaki gorev siireleri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamhi
farkliliga sahip olmadigi goriilmektedir (Fz340= 2.728; p > .05). Buna gore
ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi fark etmeksizin okul iklimine yonelik algi

diizeylerinin benzer diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik alg: diizeylerinin ¢ahstig1 okuldaki
gorev siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadig1 goriilmektedir
(F2,340= 2.177; p > .05). Buna gore 6gretmenlerin ¢alistig1 okuldaki gorev siiresi fark
etmeksizin oOrgiitsel glivene yonelik algr diizeylerinin benzer diizeyde oldugu

belirlenmistir.

5.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve &rgiitsel
giiven algilart yoneticiyle calisma siiresi degiskenine gore anlamli sekilde

farklilasmakta midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu amagla tek yonlii varyans analizi

56



yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16.0gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin

okuldaki gorev siiresine gore karsilastirilmasi

Yoneticilerle Varyansin Kareler
Degisken Calisma n X Ss yan sd F p
Siireleri Kaynag1 Toplami
(D) 1yl 158 4.05 .48 Gruplar Ar. .619 2
Okul (2)2-5y1l 145 397 .53  Gruplci 86.563 338
Iklimi 3)6yl 1.209  .300
(Genel) Ve 38 4.08 .52 Toplam 87.182 340
Uzeri
Toplam 341  4.02 51
(D 1yl 158 370 .57 Gruplar Ar. .904 2
Orgiitsel (2)2-5y1l 145  3.62 .69 Gruplci 133.856 338
Giiven (3) 6yl 1.141 321
(Genel) Ve 38 378 .63 Toplam 134.760 340
Uzeri
Toplam 341 3.68 .63

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin
yoneticileriyle ¢alisma siireleri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga
sahip olmadig1 goriilmektedir (F2340= 1.209; p > .05). Buna gore 6gretmenlerin
yoneticileriyle ¢caligma siiresi fark etmeksizin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin

benzer diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene yonelik algi diizeylerinin yoneticileriyle
caligma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadig
goriilmektedir (F2340= 1.141; p > .05). Buna gore Ogretmenlerin yoneticileriyle
caligma stireleri fark etmeksizin oOrglitsel glivene yonelik algi diizeylerinin benzer

diizeyde oldugu belirlenmistir.

5.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve drgiitsel
giiven algilan arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu

amagla Pearson Korelasyon analizi yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 17°de

sunulmustur.
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Tablo 17.Degiskenler Arasindaki iliskileri Gosteren Pearson Korelasyon Analizi

Sonuglar1
Degisken Okul  Meslektaslara Og\r}znm Miidiire  Orgiitsel
Adi Iklimi Giiven : . Giiven Giiven
Veliye Giiven
Okul 1
Iklimi
Mﬂeslektaslara 70k 1
Giliven
Ogrenci ve Ss3u 14+ !
Veliye Giiven ) )
i ire 737 622%% 496%* 1
Giliven
gfgutsel 799 875%* 856+ 808+ 1
{iven
** p< .01

Tablo 17 incelendiginde, 6gretmenlerinokul iklimi algilar1 ile meslektaslara
giiven algilan arasinda gii¢lii diizeyde pozitif yonde ve anlamli (r= .77); okul iklimi
iledgrenci ve veliye giiven algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli (1=
.55); okul ikimi ilemiidiire gliven algilar1 arasinda giiglii diizeyde pozitif yonde ve
anlaml (r=.74); okul iklimi ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda gii¢lii diizeyde pozitif

yonde ve anlamli (r= .80)bir iliski oldugu tespit edilmistir.
5.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi “Ogretmenlerin drgiitsel giiven algilar1 okul
iklimi algilarin1 yordamakta midir?” geklinde diizenlenmistir. Bu amacla ¢oklu

regresyon analizi yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 18’te sunulmustur.
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Tablo 18.0kul Iklimi Algisinin Yordanmasmna Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuglar1
.. Standart Ikili Kismi
Degiskenler B Hata 3 t p . .
Sabit 1.560 .091 17.226 .000
Meslektaglara Giiven 352 031 482 11359 .000 .77 .53
Ogrencive Veliye 038 028 053 1384 .167 .55 .08
Giiven
Miidiire Gliven 239 .022 411 10.676 .000 .74 .50
R=.839 R2=.701

F=266.361 p=.000

Tablo 18’deki regresyon analizi sonuglarina gore, O6gretmenlerin Orgiitsel
giiven algilarinin okul iklimi algisinin yordamasinailiskin ¢oklu regresyon analizi
sonuglart incelendiginde, meslektaglara giiven, 68renci ve veliye giiven ve miidiire
giiven algilar birlikte okul iklimi algis1 ile pozitif yonde, giiclii diizeyde anlamli bir
iligki gdstermektedir (R=.839, R?>=.701, F=266.361, p<.05). Bu ii¢ degisken birlikte
okul iklimine iliskin varyansin yaklasik %70’ini agiklamaktadir.

Analiz sonuglarma gore regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi
sonuglart ve p degerleri incelendiginde; meslektaglara giiven ve miidiire giiven
algisinin okul ikliminin anlamli bir yordayicist oldugu; 6grenci ve veliye giiven
algisinin ise Ogretmenlerin okul iklimi algisininanlamli bir yordayicist olmadigi
bulgusuna ulagilmistir. Ulagilan t degerleri incelendiginde ise; miidiire giivenin okul
iklimi tizerindeki gorece etkisinin diger degiskenlerden daha fazla oldugu tespit

edilmistir.
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ALTINCI BOLUM

6.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel giiven algilari arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglayan bu ¢alismada ulasilan sonuglar asagida verilmistir. Elde edilen
bulgular, alan yazinda yapilan arastirmalar ile karsilastirilarak tartisilmistir. Son olarak

bulgulardan hareketle uygulayici ve arastirmacilar icin ¢esitli 6neriler sunulmustur.

6.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin okul iklimi ve oOrgiitsel
giiven algilar1 incelenmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin “Cogunlukla”
diizeyinde oldugu, orgiitsel giiven algilarinin ise “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel giivenin alt boyutlar1 incelendiginde ise,
meslektaslara giiven diizeyinin “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu, 6grenci
ve velilere giiven diizeyinin “Orta Diizeyde Katiliyorum”, miidiire giiven diizeyinin
ise “Cogunlukla Katilryorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel giiven
Olcegine gore en yiiksek deger alan gliven boyutunun miidiire giiven oldugu, daha
sonra meslektaglara giivenin geldigi, en diisiik olarak 6grenci ve velilere giiven
boyutunun geldigi goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde Ayik vd. (2014), Altunay
(2017) arastirmalarinda bu arastirmaya benzer olarak 6gretmen algilarini incelemis ve
yOneticiye giiven alt boyutunun en yiiksek degeri aldigin1 ve paydaslara giiven alt
boyutunun ise en diisiik degeri aldigini tespit etmistir. Elde edilen bilgiler
dogrultusunda Ggretmenler is baglaminda idarecilerine ve meslektaslarina
giivenmektedir. Fakat dgretmenlerin velilere ve 0grencilere giiveni ise midiire ve
meslektaglarina olan glivenine gore daha zayiftir. Burada 6gretmenlerin 6grencilere ve
velilere yonelik giiven algisinin zayif olmasinin nedeni 6gretmenlerin meslektaslariyla
ve idarecileri ile olan iletisimlerinin velilerle ve Ogrencilerle kurduklari iletisime
kiyasla daha giiglii olmas1 olabilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilere ve
velilere olan gilivenlerinin daha zayif olmasinin nedenlerinden bir bagkast da

ogrencilerin ve velilerin sorumluluklarin1  yeterince yerine getirmedigini
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gdzlemlemelerinden kaynakl olabilir. Orgiitsel giiven okulun paydaslarinin birbirine
giiveni ile saglanabilir. Alanyazinda paydaslar olarak karsilasilan bu arastirmada da
ogrenci ve veli olarak ifade edilen grup beklenen is boliimiinii veya {izerine diisen
sorumluluklar titizlikle gergeklestirmedigi icin 6gretmenlerin gliveninde en zayif
halkay: teskil etmektedir. Miidiir ve O0gretmenler okul ile ilgili is ve isleyislerin
tamamina ciddiyetle yaklastigi fakat wvelilerin ve Ogrencilerin ayn1 Ozveriyi

gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

Alanyazin incelendiginde Aydogan (2019) Ogretmenlerin okul iklimi
algilarinin “Kismen Katiliyorum” olarak tespit etmistir. Altunay (2017) 6gretmenlerin
orgiitsel gliven algilarin1 “Cogunlukla Katiliyorum”; Demirdag (2017) “Katiliyorum™;
Polat ve Celep (2008) ise “Yiiksek” oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin okul
iklimi algilarim dortlii likert tipi Olgek iizerinden tespit eden Ayik vd. (2014)
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin bu arastirmadan farkli olarak “Bazen Olur”
diizeyinde, orgiitsel gliven algilarinin ise besli likert tipi 6l¢ek iizerinden “Bazen”
diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Senel ve Bulug (2016) ise 68retmenlerin okul
iklimi algilarinin “Genellikle” diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin okul
iklimi algilar1 bu arasgtirmada bes altboyut agisindan incelenmistir. Alanyazin
incelendiginde farkli altboyutlardan olusan 6lgme araclarindan ve farkli 6gretmen
gruplarindan elde edilen verilerden farkli sonucglara ulagilmasi anlagsilabilir.
Ogretmenlerin farkli okul iklimlerinden farkli algilar edinmesi ve bunun okuldan
okula farklilik gostermesi calistiklar1 kurumlarin farkli olmasindan kaynaklhidir. Bu
baglamda okullarin farkli dinamikleri, 6gretmenlerin ¢alistig1 okul baglaminda sahip
olduklar1 okul iklimi algilarini1 da degistirmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okul iklimi algilarinin gogunlukla diizeyinde olmasindan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin
gorlisiine gore Hamur ilgesindeki okullarin olumlu okul iklimine sahip oldugu

sOylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde Ogretmenlerin okul iklimi ve Orgiitsel
giiven algilann cinsiyet degiskeni acisindan incelenmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin okul iklimi ve orgilitsel giiven algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadig tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde bu arastirma bulgularina
benzer sekilde okul iklimi algisinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilagsmadigini

belirten arastirmalar mevcuttur (Aydogan, 2019; Bakkal & Radmard, 2020; Dilbaz
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Sayin, 2017; Sezgin & Kiling, 2011; Sahin & Atbasi, 2020). Bununla beraber Emerce
vd. (2022) calismalarinda okul iklimi algilarini inceledikleri arastirmalarinda erkek
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin kadin 6gretmenlere gore yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Bu arastirmadan farkli olarak anlamli fark tespit edilen arastirmalarda erkek
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yiiksek oldugu ifade edilmistir. Fakat bu
arastirma kapsaminda dlgek genelinden elde edilen bulgular 1s181inda 6gretmenlerin

okul iklimi algilar cinsiyet degiskeni agisindan degiskenlik gostermemektedir.

Alanyazin incelendiginde bu arastirmaya benzer sekilde orglitsel giiven
algisinin cinsiyet degiskeni acisindan farklilagsmadigini belirten arastirmalar da
mevcuttur (Altun, 2010; Altunay, 2017; Polat ve Celep, 2008). Ozer vd.(2006) ise bu
arastirma sonuglarindan farkli olarak erkek dgretmenlerin kadin 6§retmenlere oranla
okullarindaki orgiitsel giiven algilarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu
aragtirmayla benzerlik gosteren arastirmalar cinsiyetin Orglitsel giiven algisini
etkilemedigi sonucuna varmiglardir. Bu arastirmadan farkli olarak anlamli fark tespit
edilen arastirmalarda erkek ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin ytliksek oldugu
ifade edilmistir. Fakat bu arastirma kapsaminda 6l¢ek genelinden elde edilen bulgular
1s181nda cinsiyetten farkli faktorlerin 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 {izerinde

etkili olabilecegi yorumu yapilabilir.

Aragtirmanin {i¢iincii probleminde 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven
algilar1 egitim diizeyi degiskeni acisindan incelenmistir. Egitim diizeyi acisindan
lisans mezunu O&gretmenlerin okul iklimi algilar1 lisansiistii derecesine sahip
Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek bulunmustur. Alanyazinda Emerce vd. (2022) da
caligmalarinda lisans mezunu &gretmenlerin okul iklimi algilarmin daha yiiksek
oldugunu belirtmektedir. Bakkal ve Radmard (2020) ile Dilbaz Saym (2017) ise
arastirmalarinda bu arastirmadan farkli olarak 6gretmenlerin okul iklimi algisinin
egitim durumuna gore farklilasmadigi sonuglarina ulagmislardir. Ogretmenlerin bu
aragtirmadan farkli olarak egitim diizeyinin okul iklimi algilarina etkisinin olmadigi
sonucu, Orneklem grubunun farkli olmasi, uygulanan O6l¢egin farkli olmasi,
arastirmalarin gercgeklestirildigi zaman dilimlerinin farkli olmasi gibi etkenlerden
kaynakli olabilir. Bu arastirmada ise lisansiistii mezunu 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyi fazla olan 6gretmenlerin

farkindaliginin daha yiiksek ve daha sorgulayan c¢alisanlar olmasi beklenebilir. Bu
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baglamda egitim diizeyi yliksek 6gretmenler daha yiiksek farkindaliga sahip olduklari
icin okuldaki igleri daha titizlikle takip ettigi ve benzer farkindalig1 ve 6zveriyi okulun
iklimini etkileyen diger unsurlara yansittig1 ve bu sebeple okul iklimi algilarinin lisans
mezunu Ogretmenlere kiyasla daha diisiik oldugu yorumu yapilabilir. Bununla birlikte

bu durumun daha derinlemesine arastirilmasi gerektigi de sdylenebilir.

Orgiitsel giiven agisindan ise, Ogretmenlerin algilarmin egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Altun (2010) ile Bas
ve Sentlirk (2011) 6gretmenlerin orglitsel gliven algilarinin egitim degiskenine gore
anlaml sekilde farklilagmadigini tespit etmistir. Bu arastirmada egitim diizeyinin

orgiitsel giiven algisina etkisi olmadig1 bulgusuna ulasilmstir.

Aragtirmanin dordiincii probleminde 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel
giiven algilar okul tiirii degiskeni agisindan incelenmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
given ve okul iklimi algilarimin okul tiirii degiskenine gore anlamli sekilde
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Alanyazinda Bakkal ve Radmard (2020) da
caligmalarinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin okul tiirti degiskeni acisindan
anlamh farklilik gostermedigini belirtmektedir. Dilbaz Sayin (2017) ise bu
aragtirmadan farkli olarak okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algilariin ilkokul,
ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu, Sahin ve Atbasi (2020)
ise arastirmalarinda ilkokul diizeyinde calisan Ogretmenlerin ortaokul ve lise
diizeyinde calisan 6gretmenlere gére okul iklimi algilarinin daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir.Bu arastirmadan farkli olarak gruplar arasinda anlaml fark oldugunu
belirten ¢aligmalarda da okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilarinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu calismada gruplar arasinda anlamli fark
bulunmamasi ise 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin okulun tiiriine gore degismedigi
anlamma gelir. Altun (2010), Altunay (2017), Ozer vd. (2006) de calismalarinda
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarmin okul tiirii degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermedigini belirtmektedir. Bu durum, okul tiiriinden farkli etkenlerin

O0gretmenlerin Orgiitsel giiven algilari lizerinde etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin besinci probleminde 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel gliven
algilar yas degiskeni acisindan incelenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel giiven ve okul

iklimi algilarinin yag degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadig tespit edilmistir.
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Alanyazin incelendiginde Aydogan (2019) da 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin yas
degiskeni acisindan anlamli sekilde farklilasmadigini tespit etmistir. Bu bulgular
dogrultusunda 6gretmenlerin yasi okul iklimi algisina etki eden bir degisken degildir.
Bununla beraber yas degiskeni daha farkli orneklem gruplarinda okul iklimini
etkileyen bir faktor olarak yer alabilir. Altun (2010) calismasinda 6gretmenlerin
orgiitsel gliven algilarinin yas degiskeni agisindan anlamli farklilik gdstermedigini
belirtmektedir. Sarikaya (2019) bu aragtirmadan farkli olarak arastirmasinda 50 yas ve
lizeri 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin diger yas gruplarindaki 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu acgidan arastirma sonuglarinin
alanyazindaki calismalardan O6rneklem grubu farki nedeniyle ayrildigi ayrica bu

degiskenlere yonelik daha fazla arastirmaya ihtiyag bulundugu yorumu yapilabilir.

Arastirmanin altinci probleminde 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven
algilar1 mesleki kidem degiskeni agisindan incelenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
giiven ve okul iklimi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli sekilde
farklilasmadigr tespit edilmistir. Alanyazinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli farklhilik gostermedigini tespit eden
caligmalara rastlanmistir (Bakkal & Radmard, 2020; Dilbaz Sayin, 2017; Sezgin &
Kiling, 2011). Aydogan (2019), Sahin ve Atbasi (2020) ise bu arastirmadan farkli
olarak aragtirmalarinda mesleki kidem degiskeni ile okul iklimi arasinda anlamli fark
tespit etmistir. Aydogan (2019) mesleki kidemi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin diger gruplardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu, Sahin
ve Atbag1 (2020) ise 21 yil ve lizeri gérev yapan 6gretmenlerin 16-21 yil arasinda gorev
yapan 6gretmenlere gore okul iklimi algilarinin daha ytiksek oldugunu tespit etmistir.
Alanyazin incelendiginde mesleki kidem agisindan deneyimli 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin daha yiiksek oldugu bulgularia rastlanmistir. Bu arastirmada ise
mesleki kidemi farkli gruplarin okul iklimi algilarini benzer bulunmasi aragtirmanin

yapildig1 donem ile ilgili veya 6rneklem grubunun farklilig ile ilgili olabilir.

Altun (2010) ve Altunay (2017) 68retmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigini belirtmektedir. Sarikaya
(2019) ise bu aragtirmadan farkli olarak 20 ve {lizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerin
hizmet yili 20 yilin altinda olan 6gretmenlere gore orgiitsel giiven algilarinin daha

yiiksek oldugunu ve gruplar arasinda anlamh fark oldugunu tespit etmistir. Polat ve
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Celep (2008) 10 yi1l ve alt1 kideme sahip 6gretmenlerle 21 yil ve tstii kideme sahip
ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin 11-20 yil kidem grubundaki 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin drgiitsel giiven algilari ile
mesleki kidem degiskeni arasinda birbirinden farkli sonuglara ulagilmas1 6rneklem
grubunun farkli olmasindan kaynaklanabilecegi gibi uygulanan 6l¢egin farkli olmasi

ile de iligkilendirilebilir.

Arastirmanin yedinci probleminde 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel giiven
algilar1 ¢alistigt  okuldaki gorev siiresi degiskeni agisindan incelenmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel giiven ve okul iklimi algilarmin ¢alistigi okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Alanyazinda Sezgin
ve Kiling (2011) da calismalarinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin calistig
okuldaki gorev siiresi degiskeni agisindan anlamli farklilk gdstermedigini
belirtmektedir. Bu aragtirmadan farkli olarak Emerce vd. (2022) arastirmalarinda
gorev yapilan okuldaki calisma siiresi 11 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin okul iklimi
algilariin, calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan O0gretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 arastirmalarda farklilik
gostermektedir. Bu arastirmaya benzer sekilde mesleki kidem degiskeninin okul
iklimine etkisi olmadigini tespit eden arastirmalarla beraber 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin yiiksek oldugu mesleki kidemi artan Ggretmenlerin meslegine yonelik

aidiyet hissi de artabilir.

Altunay (2017) da g¢alismasinda Ogretmenlerin Orglitsel giiven algilarinin
calistig1 okuldaki gorev siiresi degiskeni acisindan anlamli farklilik gdstermedigini
belirtmektedir. Polat ve Celep (2008) okuldaki ¢alisma siiresi 2 yil ve daha az olan
ogretmenlerle 11 y1l ve daha ¢ok gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin
6-10 yil calisan Ggretmenlere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu
arastirmada anlamli bir fark bulunmamakla beraber en diisiik okul iklimi algisi
ortalama puani o okulda en uzun siire gérev yapan dgretmenlere aittir. Arastirmalarin
sonuglarindaki farkliliklar arastirmaya katilan 6gretmenlerin farkli okullarda goérev

yapmast ile iligkilendirilebilir.

Arastirmanin sekizinci probleminde ogretmenlerin okul iklimi ve oOrgiitsel

giiven algilart yoneticiyle calisma siiresi degiskeni agisindan incelenmistir.
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Ogretmenlerin orgiitsel gliven ve okul iklimi algilarinin yoneticiyle ¢aligsma siiresi
degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmadigi tespit edilmistir. Alanyazin
incelendiginde yoneticiyle ¢alisma siiresi degiskeni acisindan Ogretmenlerin okul
iklimi ya da orgiitsel gliven algilarinin karsilastirildigi arastirmaya ulagilamamistir. Bu
baglamda bu kavramlar ve ilgili degiskene yonelik alanyazinda ¢aligmalara ihtiyag

duyuldugu sdylenebilir.

Arastirmanin dokuzuncu probleminde 6gretmenlerin orgiitsel giiven ile okul
iklimi algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma bulgularmma gore
ogretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel gliven algilar1 arasinda gii¢lii diizeyde (1= .80)
pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ongoriilen
bicimde 6gretmenlerin okul iklimi algilar arttikga orgiitsel giiven algilarinin da arttigi
sOylenebilir. Ayik vd. (2014) ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
okul iklimi ve Orgiitsel giiven algilar1 arasinda bu aragtirmaya benzer sekilde pozitif
yonde anlamli bir iliski tespit etmistir. Tag ve Akin (2023) da 6gretmenlerin okul iklimi
ve Orgiitsel gliven algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit etmistir. Bu
arastirma kapsaminda Ogretmenlerin Orgiitsel gliven algisinin okul ve okulun
paydaslart 1ilgili olmasindan hareketle, okul iklimine etkisinin yiiksek olacagi
sOylenebilir. Elde edilen bulgular da bu argiimani destekler niteliktedir. Bu baglamda

ogretmenlerin orgiitsel giiven algisi okul iklimine etki etmektedir.

Arastirmanin son alt problemi olan dgretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin
giiven algilarinin okul iklimi algisinin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi
sonuglar1 incelendiginde, meslektaglara giiven ve midiire giiven algilarinin birlikte
okul iklimi algist ile pozitif yonde, giiclii diizeyde iliskili oldugu ve bu iki degiskenin
okul iklimi algisina iligkin varyansin yaklasik yiizde 70’ini acgikladigi (R?>= .701 ,
p<.05) tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gére meslektaslara giiven ve miidiire giiven
algisinin okul ikliminin anlamli bir yordayicisi oldugu; 6grenci ve veliye giiven
algisinin ise okul ikliminin anlamli bir yordayicist olmadigi tespit edilmistir.
Alanyazin incelendiginde Tas ve Akin (2023) da okul ikliminin 6gretmenlerin 6rgiitsel
giiven algilarin1 yordadigini tespit etmistir. Ayik vd. (2014) okul ikliminin 6rgiitsel
giiven diizeyinin %53’ilinii agikladigini tespit etmistir. Bu arastirmaya gore de
ogretmenlerin orgiitsel gliven algis1 okul ikliminin anlamli bir yordayicisidir. Buradan

hareketle orgiitsel gilivenin okullardaki iklimin sekillenmesi ve gelisiminde rol
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oynayan bir degisken oldugu yorumu yapilabilir. Buna gore ozellikle meslektas ve
miidiire giivenin yiiksek oldugu okullarda, okul ikliminin de yiliksek olacagir yorumu

yapilabilir.

6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmacilara Oneriler

1) Bu arastirmada Agn iline ait Hamur ilgesindeki tiim ogretmenlere
ulagilabildigi i¢in evrenin tamamina ulasilarak gergeklestirilmistir. Gelecekte
yapilacak aragtirmalarda farkli ve daha genis evren ve Orneklem gruplariyla

calisilabilir.

2) Bu arastirmada 6gretmenlerin algilarindan yararlanilmis ve okul iklimi ile
oOrgiitsel giiven arasinda anlaml1 bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Yapilacak diger
arastirmalarda okul yoneticilerinin, veli ve 6grencilerin, 6gretmen adaylarinin okul

iklimi ve orgiitsel giiven algisi incelenebilir.

3) Bu arastirmada 6gretmenlerin yas degiskenine bagl olarak okul iklimi
algisinda dogrusal bir azalma gozlemlenmistir. Bu arastirmada gruplar arasinda
anlamli bir fark bulunmadigi i¢in daha genis Orneklem gruplarinda arastirma

yapilabilir.

4) Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin egitim
durumlarina gore anlamli sekilde farklilagtigi goriilmiistiir. Bunun sebebi karma
arastirma yontemi kullanilarak incelenebilir. Egitim durumlar artan 68retmenlerin
okul iklimi algilar ile ilgili farkli 6rneklemlerden elde edilecek bulgular 6gretmenlerin

goriigleri ile desteklenerek agiklanabilir.

6.2.2. Uygulayicilara Oneriler

1) Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 alt boyutlar1 ortalamalar1 agisindan
incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip alt boyutun miidiire giiven oldugu fakat en
diisiik ortalamaya sahip alt boyutun ise 6grenci ve velilere gliven oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu baglamda 6grenci ve veliye giiveni arttiracak etkinliklerin yapilmasi
onerilebilir. Bu baglamda 6gretmen ile 6grenci-veli iletisim ve isbirligini arttiracak

etkinliklerin faydali olacag: sdylenebilir.
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2) Orgiitsel giivenin arttirilabilmesi ve dolayisiyla okul iklimini de olumlu
etkilemesi agisindan, okul paydaslar1 arasindaki iliskilerde okul miidiiriiniin ¢atisma
yonetimi stratejilerini etkili sekilde uygulamasi saglanabilir. Bu baglamda okul

yoneticilerine buna iliskin egitimler verilebilir.

3) Kurum yoneticileri tarafindan paydaslarin igsellestirebilecegi bir yapinin
saglanmasi, paydaslarin goriis aligverisinin saglanarak kurum i¢i iletisimin
giiclendirilmesi, paydaslarin is disinda sosyal ortamlarda bir araya getirilerek
paylasimlarinin  artirilacagr  organizasyonlar diizenlenmesi oOrgiitsel —gilivenin
gelistirilmesi amaciyla Onerilebilir. Bu ama¢ dogrultusunda miidiir ve 6gretmenlerin

birlikte sosyallesebilecegi okul dis1 etkinlikler planlanabilir.
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EKLER
EK 1:Demografik Bilgi Formu

Sevgili 6gretmenler;

Bu anket; "egitim Orgiitlerinde drgiitsel giiven ile okul iklimi arasindaki iligki"
konulu tez calismasi i¢in goriislerinizi belirlemeye yonelik hazirlanmistir. Asagida
arastirma konusu ile ilgili goriislerinizi belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.
Her bir ifadeyi okuduktan sonra, ifadeye ne derece katildiginizi ya da katilmadiginizi
liste lizerindeki yere igaretleyiniz. Arastirmanin dogru sonuglar verebilmesi i¢in liitfen

0lcek maddelerine igten yanitlar veriniz. Desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

AICU Egitim Y&netimi Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Sezai ASLAN

Kisisel Bilgiler

Cinsiyet: () Kadin () Erkek

Yas: ()22-29 ()30-39 () 40 ve lizeri

Mesleki kidem : () 1-3y1l ()4-6yil ()7-9yil ()10 yil ve lizeri

Okuldaki ¢calisma siiresi: () -3 yil ()4-6 yil () 7-9yil ()10 y1l ve iizeri

Yoneticiniz ile calisma siiresiz( ) 1-3 yil () 4-6 yil () 7-9 yil ()10 yil ve

uzeri
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EK2:0kul iklimi Olcegi

Olgek Maddeleri Tlal 2|2

AHEIELE

$.No s(E|E|2|E

3 =

=3 25|~

Sz |®|%|E

= > |=

1 | Okulumuzda 6gretmen-0grend iligkileri demokratiktir. olo|0l0 |0
2 | Okulumuzda 6gretmenlerin bireysel farkliiklanina sayg: gosterilir. slt=ltalkalkn
3 | Okulumuzdaki calisanlar birbirlerine anlayisgh davranirlar. ololololo
4 | Okulumuzda dgrencilerin bireysel farkliiklarina saygi gosterilir. DI040 |10
5 Okulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler. ololololo
6 Okulumuzdaki Ogretmenler okula ligkin konularda sorumluluk | — [2— | 3— | ¢— | s—
Ustlenmeyi isterler. - | | |

7 | Okulumuzdaki dgretmenler isteklerini okul midUrine rahathkla lletir. '~ 2~ |3 | ‘0 |0
8 Okul midirimUz okulla ilgili kararlan almadan once 6gretmenlerin |, — [ :— | 3— | 4— | s—
gorlslerini dikkate alr. B I Y I

9 Okul mldirimiz Ofretmenlere ydnetimsel uygulamalar (disiplin olxo0laolo

uygulamalan, ders dagitimi, gbrev dagitimi vb.) agsindan adil davranir.

10 | Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartigilir. 'slknlkalinlkn
11 | Okul midirimaz dgretmenlerden neler bekledigini apkcaifadeeder. | ') [0 [0 | *0) | D
12 | Okul midirdmUz dgretmenlere gerekli kaynaklan saglar. Nl ol 0lolo
13 | Okulumuzdaki dgrenciler basarilanmi arttirmak icin cabalarlar. ololol‘olo
14 | Okulumuzdaki dgretmenlerin performansi yiksektir. Dl lolo
15 | Okulumuzdaki calisanlar sorumluluklanni yerine getirirler. DI040 10
16 | Okulumuzdaki 8gretmenler dgrencilerini desteklerler. 000 lo o
17 | Okulumuzdaki calisanlar okul diginda da gorismeye devam ederler. Nl ol 0lolo
18 | Okulumuzdaki calisanlar birlikte vakit gecirmekten hoglanirlar. 0o lalo
19 | Okulumuzdaki calisanlar birbirleriyle uyumludur. 0120100 |10
20 | Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir. ol ololo
21 | Okulumuzda disiplin sorunlari yaygin olarak gorGlur. 'slknlkalinlin
22 | Okulumuzdaki calisanlar arasinda sosyal gruplagmalar bulunur. Dloniololnon
23 | Okulumuzdaki calisanlar arasinda iletigim sorunlan yaganir. slk=slialkslkn
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EK 3: Cok Amach T Olgegi

Yonerge:

Asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak katilma derecenizi, her
bir ifadenin kargisinda yer alan derecelendirme segeneklerinden
uygun olanina igaret koyarak belirtiniz.

Liitfen hi¢bir ifadeyi bog birakmayimniz.

Kismen
Katilivorum

Orta Diizeyde
Katliyorum
Cogunlukla

Kauliyorum

Tamamen
Katiliyorum

1. Cahgtigim okulda dgrenciler birbirlerini onemserler.

2. Cahgtigim okuldaki ogretmenler, genellikle birbirlerini
gozetirler.

@ | @ | Kaulmmyorum

S |S

Q|

® | S

S| S

3. Bu okuldaki dgretmenler, okul miidiiriiniin diristligiine
inanirlar.

<

S

=

®

S

4. Calistigim okulda, zor bir durumda olsalar bile 6gretmenler
birbirlerine destek olurlar.

e

S

@

S

S

5. Okul midirimiz, 6gretmenlerin ¢ikarlarini gozetecek bicimde
davranir.

6. Bu okuldaki ogretmenler, okul miidiiriine itimat edebilirler.

7. Caligtigim okulda 6gretmenler birbirlerine giivenirler.

8. Calistigim okuldaki 6gretmenler, dgrenci velilerinin
desteklerini her zaman arkalarinda hissederler.

e |1eo|e]l e

e eS| e

e |e|e| e

® |8 &

S |o|o| &

9. Bu okuldaki 6gretmenler, 6grenci velilerinin iyi birer veli
olduklarim diigiiniirler.

10. Bu okuldaki dgretmenler, okul miidiiriine giivenirler.

11. Cahgtigim okulda ogretmenler birbirlerine kars: agiktirlar.

12. Cahigtigim okulda, 6grencilerin tizerlerine diisen gorevleri
yapacaklarina inanilir.

13. Cahigtigim okuldaki dgrenci velilerinin sozlerine giivenilir.

14. Cahistigim okulda dgretmenler, meslektaglarinin
diriistligine inanirlar.

e |o e |e|e| e

e e @ |e|e| e

e e e |ee| e

® e @ | &

S e © |e|e| &

15. Bu okuldaki dgrenciler gercek duygu ve diistincelerini
saklarlar.

16. Bu okuldaki ogretmenlerin soylediklerine inanabilirsiniz.

17. Cahgtigim okulda dgretmenler iglerini iyi yaparlar.

18. Bu okuldaki ogretmenler, 6grencilerin 6grenme konusunda
yetenekli olduklarina inanirlar.

e |o|e] ©

S I8 @

e |I8|e @

® |9 &

S |19|e) @

19. Bu okuldaki dgretmenler, velilerin soylediklerine
inanabilirler.

20. Okul midiiriimiiz bu okulu yonetecek kabiliyetlere sahiptir.

S

@

@

&
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Bilimsel Faaliyetler

Is Deneyimi

Stajlar
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