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TLiSKiSI
Mehmet KAYA
Tez Damismani: Do¢. Dr. Mehmet Emin TURAN

2024, 89 Sayfa
Bu arastirmanin amaci egitim ortamlarinda otantik liderlik ve motivasyonun
ogretmenlerin mesleki dayanikliligi agisindan incelenmesidir. Arastirmada ayrica

ogretmen mesleki dayanikliligi cinsiyet, yas, medeni durum, 6gretmenlik siiresi ve

Ogretmenligi isteyerek se¢ip segmeme durumuna gore de incelenmistir.

Aragtirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Agr ili ve ilgelerinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gorev yapan &gretmenlerden
olugsmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise Agr ili ve ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi okullarda gorev yapan 152°si kadin 232’si erkek toplam
384 goniillii 6gretmenden olusmaktadir. Aragtirma da otantik liderlik ile ilgili veriler
“Otantik Liderlik Olgegi” motivasyon ile ilgili veriler “Ogretmen Motivasyon
Olgegi”, 6gretmen dayaniklilig: ile ilgili veriler ise “Ogretmen Mesleki Dayaniklilik
Olgegi” ile toplanmustir.

Arastirmada Ogretmen mesleki dayanikliligi, otantik liderlik ve motivasyon
arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Ayrica otantik liderligin ve
motivasyonun 6gretmen mesleki dayanikliligini ne diizeyde yordadigini belirlemek
amactyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi uygulanmigtir. Ogretmen mesleki
dayanikliliginin; cinsiyet, yas, medeni durum, O6gretmenlik siiresi, 6gretmenlik
meslegini isteyerek secip segmeme durumu degiskenleri ile arasinda anlamli bir

farklilik olup olmadig1 Bagimsiz Orneklemler T-Testiyle, incelenmistir.

Ogretmen mesleki dayanikliligi ile motivasyon arasinda giiclii diizeyde ve pozitif
yonde, 6gretmen mesleki dayaniklilig: ile otantik liderlik arasinda orta diizeyde ve

pozitif yonde, otantik liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasinda ise giiglii diizeyde



ve pozitif yonde iliski bulunmustur. Ayrica 6gretmen mesleki dayanikliliginin
cinsiyet, medeni durum, yas ve Ogretmenlik siiresi degigskenlerine gore
farklilasmadigi; O6gretmenlik meslegini isteyerek se¢ip segmeme durumuna gore

anlaml diizeyde farklilastig1 sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Ortamlari, Ogretmen Mesleki Dayanikliligi, Otantik

Liderlik, Ogretmen Motivasyonu



ABSTRACT
MASTER'S THESIS

RELATIONSHIP BETWEEN AUTHENTIC LEADERSHIP, MOTIVATION
AND PROFESSIONAL RESILIENCE OF TEACHERS IN EDUCATIONAL
ENVIRONMENTS

Mehmet KAYA
Thesis Advisor: Assoc. Dr. Mehmet Emin TURAN
2024, 89 Pages

This research aims to investigate the relationship between authentic leadership,
motivation, and teachers' professional resilience in educational settings. The study
also investigated the level of teacher professional resilience based on factors such as
gender, age, marital status, years of teaching experience, and whether or not they

entered the teaching profession voluntarily.

The scope of this study encompasses educators employed in public schools under the
Ministry of National Education in the Agr1 province and its surrounding districts
during the academic year of 2023-2024. The study group comprises a collective of
384 volunteer teachers, with 152 being female and 232 being male. These instructors
are employed in public schools that are affiliated with the Ministry of National
Education in Agn province and its districts. The study gathered information on
authentic leadership using the "Authentic Leadership Scale”, motivation using the
"Teacher Motivation Scale", and teacher resilience using the "Teacher Professional

Resilience Scale".

The study conducted correlation analysis to evaluate the associations between
teacher professional resilience, authentic leadership, and motivation. Furthermore,
the application of Multiple Linear Regression Analysis was utilized to ascertain the
degree to which authentic leadership and motivation can predict teacher professional
resilience. The study employed Independent Samples T-Test to investigate if there

was a notable difference between teacher professional resilience and factors such as



gender, age, marital status, teaching experience, and voluntary choice of the teaching
profession.

The study revealed a strong and positive correlation between teacher resilience and
motivation, a moderate and positive correlation between teacher resilience and
authentic leadership, and a significant and positive correlation between authentic
leadership and teacher motivation. Furthermore, it was determined that teacher
professional resilience was not influenced by characteristics such as gender, marital
status, age, and teaching experience. However, it did show a significant difference
based on whether or not individuals willingly chose the teaching profession.

Keywords: Educational Environments, Teacher Professional Resilience, Authentic
Leadership, Teacher Motivation
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BIiRINCi BOLUM

1.GIRIS
1.1. Problem Durumu

Gecmisten gliniimiize bakildiginda insanlarin hemen hemen her alanda
egitim ile i¢ i¢e oldugu goriilmektedir. Egitim; toplumlarin gelecegi ve toplumlara
yon verme agisindan Onemlidir. Toplumun genel yapisinin sekillenmesinde ve
toplumsal degerlerin gelecek nesillere aktarilmasinda egitim siirecleri ve egitim
ortamlart varliklarim1 devam ettirmektedir (Pehlivan, 2017). Egitim ve Ogretim
stireclerinin saglikli ve 1yi bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in egitim ortamlarinda lidere
thtiya¢ duyulmaktadir (Gedikoglu, 2015). Toplumun degisimine ve gelisimine
onemli katkilar sunan egitim yoneticilerinin giici ve yetkileri disinda liderlik
ozelliklerinin de gelismis olmasit gerekmektedir. Ciinkii okulun basaris1 okul
yOneticisinin basarist ile iliskilendirilebilir (Sigsman, 2014). Egitim ortamlarinda
yOnetici olan kisilerin 6gretmenler tizerinde etkili olma durumu liderlik 6zelliklerinin
sergileyebilme ve liderlik roliinii {istlenebilme durumu ile iligkilidir. Liderlik
Ozelliklerini sergileyen bir yonetici 6gretmeni tanir, sorunlar1 gorlir ve var olan

sorunlara ¢6ziim onerileri getirir (Celep, 2014).

Egitim kurumlarinda yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili ve saglikli
bir sekilde yol almasi kurum liderinin 6zellikleri ile sekillenmektedir. Egitimin lideri
olan okul miidiirlerinin yonetim sekilleri dncellikle 6gretmenler olmak tizere 6grenci,
veli ve egitimin tim paydaslarini etkilemektedir (Kose, 2020). Egitim kurumlarinda
liderler etkili olmak istiyorsa, liderlerin de8isime uyum saglama, paydaslarin ve
takipgilerin beklentilerini karsilama, okuldaki verimliligi artirma gibi 6zellikleri
olmalidir. Lider bu rolleri yerine getirirken otantik liderlik ona yeni bir bakis agisi
sunabilir. Otantik liderlik, bir¢ok ¢alisma ve uygulamada yer almis ve ilgi gérmiistiir
(Dinger, 2013).

Otantik liderler; kendisini izleyenleri 6z farkindaliga yonlendiren, pozitif bir
iklim olusturan, gelisimi amag edinen, karar alirken bilgiyi dengeli bir sekilde

kullanip ve degerlendirmelerini bu yonde yapan, iletisimde seffafliga 6nem veren



icsellestirilmis ahlak anlayisina sahip liderlerdir (Demir, 2020). Otantik liderler
Ozglndiirler. Karar alirken agiktirlar, etkili bir iletisim kurarlar ve motivasyonu

saglamak i¢in ¢aba harcarlar (Engin, 2019).

Motivasyon, kiginin davraniglarini yonlendiren, fikirleri, ihtiyaclari ve
inanglar1 dogrultusunda onu harekete gegiren bir diirtiidiir (Oriicii ve Kambur, 2008).
Motivasyonun olusum siirecinde kisilerin davraniglar1 ve bu davranislarin sebeplerini
bilmek gerekmektedir. Her davranigin ardinda bir arzu olmakla birlikte bu davranisi
gerceklestirmek igin hedef vardir. Bu hedefe varmak icin kiginin ihtiyaglarinin
karsilanmas1 gerekir (Sabuncuoglu, 1984). Ogretmenlik mesleginde motivasyon
onem arz etmektedir. Bu goriisii destekleyen kuramlar mevcuttur. Bunlar;
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami, esitlik kurami, Hersber’in ¢ift faktor teorisi,
beklenti kurami ve 6z yeterlik kuramidir (Huczynski ve Buchanan, 2010; Kondakar,
2007). Bu kuramlar 6gretmenlerin motivasyon siireglerini degerlendirilmesinde yol
gosterici olabilir. Ogretmenlerin gereksinimleri karsilandiginda, motivasyonlar
olumlu ydnde etkilenecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin  gereksinimleri
karsilandiginda motivasyona katkisi olup olmadig: ile ilgili yapilan ¢alismalarda su
sonuglara ulagilmigtir: Okuldaki ¢alisma sartlari olumlu ise motivasyonu olumlu
yonde etkiler. Okul ortaminda 6gretmenlerin materyaller yeterli ise motivasyonu
olumlu yonde etkiler. Son olarak Ogretmenlerin alacag: licret ve okulun gilivenli
olmasi1 Ogretmenlerde motivasyonu pozitif yonde etkiler (Addison ve Brundrett,
2008).

Egitim ortamlarinda motivasyon siireglerinin olumlu yonde gelisimi ve
verimliligin artmasi i¢in liderlik stili 6nemlidir. Motivasyon ve liderlik arasinda
giiclii bir iliski mevcuttur (Serinkan, 2008). Yapilan ¢aligmalarda; otantik liderlerin
isbirligi duygusu, calisanlar1 desteklemesi, tiikenmisligin azaltilmasi gibi faktorlerle
motivasyon ile iliskilendirilmistir (Walumba vd., 2008). Ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleri ile yapilan bagka bir c¢alismada ise otantik liderlik davranislari

sergileyen okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirdigt sonucuna

ulasilmistir (Ok¢u ve Anmik 2017).

Egitim ortamlarinin lideri olan okul miidiirleri, egitim ve Ogretimi

destekleyici bir tutum sergilemeleri halinde, Ogretmenlerin uyumlu davranis



gostermeleri ve akademik anlamda ¢alisma sergilemeleri konusunda etkili olurlar. Bu
durum okul iklimi ve basaris1 gibi okul dinamiklerinde 6nem arz etmektedir. Okulun
iklimi ve basaris1 etkileyen Onemli faktorlerden biri de Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlariin yiiksek olmasidir. Motivasyon kaybi yasayan ya da motivasyonu
diisiik olan 6gretmenler, meslegi icra ederken keyif almazlar, verimsiz bir siireg
olusur ve bu durum da Ogrencilerin egitim ve Ogretim siireglerini olumsuz etkiler.
Motivasyon siire¢lerini okul liderinin davranisi etkileyebilmektedir (Balci, 1989).
Yapilan bir ¢alismada okul yoneticilerinin motivasyon dinamiklerini etkili kullanarak

ogretmenlerde mesleki dayanikliligi artirdigi saptanmistir (Kardas ve Fatma, 2019).

Psikolojik dayaniklilik, bireylerin karsilagtiklart stresli ve tramvatik olaylarda
basa c¢ikmak ic¢in ortaya koyduklari ¢abalarin tiimiidiir. Yasanan negatif siirecleri
ortadan kaldirmamakla birlikte bu zor siireglerle basa ¢ikabilmek i¢in bireye giic
veren ve ona bir yol haritas1 gosteren olgudur (Ozdemir vd., 2023). Ogretmenler
mesleklerini icra ederken daha keyifli, heyecanli ve huzurlu olmalar yiiksek mesleki
dayanikliliga sahip olmalar1 ile alakalidir (Sezgin, 2012). Mesleki dayaniklilik,
meslekteki zor sartlara uyum saglama ve karsilasilan sorularla basa ¢ikarak meslege
bagliigin siirdiiriilmesi siirecidir (Tagay ve Demir, 2016). Ogretmenlerde mesleki
dayaniklilik arttik¢a kaygilar1 azalir ve meslege daha siki bir sekilde baglhiliklar: artar
bu da beraberinde 6gretmenin 6gretme istegini olumlu yonde sekillendirir (Gékmen,
2014). Alaninda uzman olan ve egitim siirecine yon veren dgretmenlerin meslegini
siirdiirmesi, 6grencilerine olumlu yonde yardimci olmasi, yiiksek bir performans
sergilemesi dayaniklilik ile iligkilidir (Ebershon, 2014). Ayrica Ogretmen
dayanikliligi 6grenciyi de etkilemektedir. Giiniimiizde caba harcanan ve zor
mesleklerden biri olan oOgretmenlik Ogrencilerin hayatlarima her acidan etkili

olabilmektedir (Gu ve Day, 2007).

Psikolojik dayanikliklar1 yiiksek olan kisilerin yasanan olumsuz durumlar
karsisinda ¢cogu zaman yilmadiklari, kisa siiregte toparlandiklari, yasanan olumsuz
stiregleri  gliglenerek sonuglandirdiklari, benlik saygilarmin  yiiksek oldugu
goriilmektedir (Henderson ve Milstein, 1996). Egitim ve Ogretim siirecinde
Ogretmenler yogun bir stres altinda olup mesleki dayanikliklari i¢in bu stresli siiregle
bas edebilmeleri ve olumlu bir okul algisinin olusumu gerekmektedir (Aydn, vd.

2019). Ogretmenlerin mesleki dayanikliklarini etkileyen etmenlerin belirlemesi ve



buna uygun miidahale yontemlerinin gelistirilmesi, Ogretmenlerde mesleki
dayanikliligr artirdigi gibi okul i¢inde 6grencileriyle ve ¢evresindekilerle etkili ve
verimli bir iletisim kurmasini saglar. Bu nedenle saglikli bir okul ikliminin olusumu
ogretmenlerin mesleki daynikliliklari ile iliskilidir (Hosoglu vd., 2018).

Ogretmenler saglikli bir psikoloji ile gérev yaparken bazen verimli ve etkili
olamayabilirler. Ayni zaman da maddi, manevi etkenlerin biresimi ile motive
olmalar1 gerekmektedir. Motivasyon olmadan ise yonelik davranislar etkili degildir
(Ateiga, 2007). Bu durum da Ogretmenler gorevlerini icra ederken mesleki
motivasyonun dnemini bizlere gostermektedir (Demir ve Bolat, 2017). Ogretmen
motivasyonu 6grenci motivasyonunu da etkilediginden 6nem arz etmektedir (Bishay,
1996). Bu durum ayni zaman da Ogrencileri de etkilediginden dolayr okul
miidiirlerinin dikkatini ¢ekmektedir (Jesus ve Lens, 2005). Ogretmenlerin okul
iginde ise bakis agisin1 olumlu yone ¢evirmek ve performansini artirmak isteyen bir
okul miidiirii 6gretmenler igin motivasyon artirict faktorleri dikkate almalidir
(Agirbas vd., 2005).

Egitim kurumlarinda biirokrasinin ve stres yiikiiniin fazla olusu 6gretmen
davraniglarini negatif yonli etkileyebilecegi sdylenebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
bu olumsuz siireglerle basa ¢ikmasi i¢in psikolojik dayanikliklarinin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Okullarin hedeflerini  gerceklestirmesi 6gretmenlerin  yiiksek
performansi ile baglantilidir. Yoneticileri egitim kurumlarini yonetirken pozitif bir
okul iklimi olusturarak dgretmenlerin ¢aligsmalarni destekleyerek ve uygun liderlik
stillerini kullanarak &gretmenlerde psikolojik dayanikliligi artirabilir ve istendik
hedeflere ulagsmasi kolaylastirabilir (Yalgin vd., 2024).

Egitim ortamlarinda Ogretmenler; okul idaresi, veliler ve Ogrencilerle
etkilesim icindedirler. Bazen bu etkilesim esnasinda istenmeyen durumlar
yasanabilmekte ve bu durumlar da 6gretmenlerde psikolojik anlamda olumsuz etkiler
olusturabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki dayanikliklar1 yasanan olumsuz
olaylardan ve motivasyon siireglerinden ne diizeyde etkilendigi bilinmemektedir.
Okul yoneticisinin otantik liderlik yaklagiminin da mesleki dayaniklik {izerinde
etkisinin Onemli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle 6gretmenler agisindan
onem arz eden bu degiskenlerin incelenmesine ihtiyag duyulmustur. Bu ¢alismayla

ogretmenlerin mesleki dayanikliklari, otantik liderlik ve motivasyon arasindaki iligki



incelenecektir. Egitim kurumlarinda &gretmenlerdeki mesleki dayanikliligin,
algilanan otantik liderlik anlayisina ve motivasyona etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi bir
arastirma konusu olarak 6nem arzetmektedir.

Egitim ortamlarinda otantik liderlik, motivasyon ve 6gretmenlerde mesleki
dayaniklilik arasindaki iliskiye dair yapilan literatiir taramasinda bu {i¢ kavramin bir
arada calisilmadigr goriilmiis olup yapilan c¢alismanin literatiire ve sonraki

caligmalara katk1 saglayacag diistiniilmektedir.

1.1.1. Alt Problemler

Bu aragtirmanin alt problemleri, problemleri daha ayrintili ¢éziimlemek amaciyla

asagidaki gibi siralanmustir.

1.0gretmenlerin mesleki dayamklilik diizeyleri ile egitim ydneticisini otantik lider

olarak algilama diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

2.0gretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda

anlaml bir iliski var midir?

3.0Ogretmenlerin yoneticilerini otantik lider olarak algilama diizeyleri ve motivasyon

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin yoneticilerini otantik lider olarak algilama diizeyleri ve motivasyon

diizeyleri, 6gretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeylerini agiklamakta midir?

5. Ogretmenlerin cinsiyetlere gore mesleki dayamklilik diizeylerinde anlamli bir

farklilik var midir?

6. Ogretmenlerin medeni durumlarina gore mesleki dayamklilik diizeylerinde anlamli

bir farklilik var midir?

7. Ogretmenlerin yas gruplarina gére mesleki dayaniklilik diizeylerinde anlamli bir

farklilik var midir?

8. Ogretmenlerin dgretmenlik siiresine gore mesleki dayaniklilik diizeylerinde

anlaml bir farklilik var midir?

9. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini isteyerek segip segmeme durumuna gore

mesleki dayaniklilik diizeylerinde anlamli bir farklilik var midir?



1.2.Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin genel amaci egitim ortamlarinda otantik liderlik, motivasyon,
mesleki dayaniklilik ve demografik degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas, toplam
ogretmenlik siiresi, 6gretmenlik meslegini isteyerek se¢ip segmeme) arasinda anlamli

bir iligkinin olup olmadiginin incelenmesidir.

Ogretmenlerin ~ devletten, cevreden, velilerden, yoneticilerden ve
ogrencilerden beklentileri mevcuttur. Ogretmenlerin bu beklentileri mesleklerini icra
ederken performanslarin1 etkilemektedir. Bu beklentilerden en Onemlisi egitim
Ogretim ortaminda siirekli diyalog ig¢inde oldugu egitim yoneticilerinin olumlu
yondeki liderlik yaklagimidir (Bursalioglu, 2015).  Yoneticilerin kayirmaci
yaklasgimi, usulsiizliikleri, calisanlara esit davranmayisi, adaletsiz oluslar1 kaygiya
sebep olmaktadir. Bu nedenle daha adil ve giivenli bir ortam i¢in otantik liderlik
anlayig1 yonetim bilimcilerinin dikkatini ¢ekmistir (Sayli ve Baytok, 2012). Ahlaki
degerleri merkeze alan otantik liderlik, seffaf davranislar sergileyen liderin yaklagimi
ile dgretmene giiven verir ve olumlu bir okul ikliminin olusumuna katki saglar.
Ogretmenlerin bu giiven ortaminda performanslarmi en iyi sekilde ortaya koymalart
beklenir. Otantik liderlik sergileyen yoneticilerle calisan 6gretmenlerde farklilik
olusup olugmadigi i¢in yeni arastirmalara ihtiya¢c duyulmaktadir (Yollu, 2023). Bu
calismamizda otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerde mesleki dayaniklilik ile

iliskisi noktasinda katki saglayacagi umulmaktadir.

Yoneticiden kaynakli okul ikliminde yasanan olumsuzluklar; yoneticilerin
etkili ve verimli iletisim kuramamalari, 6gretmenlere yol géstermede eksik kalmalari,
sorunlara ¢oziim bulamamakla birlikte sorun olusturmalarindan kaynaklanmaktadir
(Akgay, 2003). Ada (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada motivasyonun mesleki
basarinin artmasinda ve gelisiminde etkili oldugu ve bunun da iyi bir yoneticinin
destegi ile saglanacagi belirtilmistir. Ayrica motivasyonu yiiksek olan bir dgretmen
meslegini gerceklestirirken karsilastigi sorunlarla etkin bir sekilde basa cikabilir ve

sorumluluklarinin farkinda olur.

Insanlar bir topluluk iginde yasamaktadirlar ve yasadiklari bu toplulukta
karsilastiklar sorunlarla saglam bir psikoloji ile bas edebilmeyi bilmeleri gerekir. Bu

durum da bize psikolojik dayanikliligin 6nemini gostermektedir. Yani psikolojik



dayanikliliktan kasit karsilagtiklar1 durumlar karsisinda stresle bas edebilme, esnek
davranabilme kabiliyetini kendinde bulabilmesidir. Psikolojik dayaniklilik ortaya
c¢ikan herhangi bir olumsuz durum karsisinda c¢oziimler iiretmeyi saglamaktadir.
Calisanlarin bazen psikolojik dayanikliliklarinin olumsuz yonde seyretmesine sebep
olan durumlar karsisinda gorevlerini yapmakta zorluk yasadiklart gériilmektedir. Bu
duruma O6gretmenleri 6rnek verebiliriz. Ciinkli 6gretmenler adeta toplumla i¢ iceler
karsilastiklar1 negatif durumlar onlarin isine, psikolojik dayanikliliklarina etki
etmektedir (Thomson ve Wendt, 1995). Iste tam da durumda &gretmenlerin
psikolojik dayanikliliklarint artirip mutlu olmalar1 saglanabilir. Bu konuda egitim
liderlerine is diismektedir. Ogretmenin derse keyifli ve yiiksek motivasyona sahip bir
sekilde derse girmesi psikolojik dayaniklilikla iliskilidir (Oztiirk ve Erdem, 2020).
Stresli ve yiliksek enerji gerektiren bir meslek olan 6gretmenlikte liderlik tiirlerinden
olan otantik liderlik ve motivasyonun yasanilan siirecteki mesleki dayaniklilikla

iligkisi ve ¢oziim Onerileri olusturmak amag olarak diigiinilmiistir.

Yapilan alanyazin taramasinda otantik liderlik, motivasyon ve mesleki
dayanikliik  kavramlarimin iligkilerini  bir arada inceleyen bir c¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bu calisma egitim ortamlarinda otantik liderlik, motivasyon ve
ogretmenlerin mesleki dayanikliligi arasindaki iliskiyi inceleyen ilk ¢alisma olmasi
ve daha once Agn ili ornekleminde boyle bir c¢alismanin yapilmamis olmasi

sebebiyle 6zgiin oldugu diisiiniilmektedir.

1.3.Varsayimlar

1.Bu arastirmaya katilan Ogretmenlerin Olgek sorularina samimi ve icten
cevaplar verdikleri varsayilmustir.

2.Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algi ve farkindalik diizeylerinin sorulari
anlayacak diizeyde oldugu varsayilmistir.

3.Arastirmada  kullanilan veri toplama araglar1 arastirmanin amacini
gerceklestirmeyi saglayacak yeterlilikte oldugu varsayilmaistir.
1.4.Simirhhiklar

Arastirma;

1. Agr1 merkez ve ilgelerinde gorevli 6gretmenlerle,

2. Veriler 2024 yilinin Mart- Haziran aylar1 arasinda toplanmis,

3. Ekte sunulmus 6l¢gme araglarinin kullanimi,



4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriigleri, arastirmacinin bilgi kaynaklari,

tecriibeleri ve sahip oldugu zamanla sinirhdir.

1.5. Tanimlar

Otantik liderlik: Oz farkindalig1 yiiksek olan, algak goniillii, gelisim ve degisim
stireglerini takip eden, iliskilerinde seffaf olan, g¢eresindekilerin degerini bilen,
olusturdugu etik ve ahlaki diizende muhataplarina giiven ortami saglayan, toplumsal
degerleri 6n planda tutan, basariyr hedefleyen, taklit¢ci olmayan, 6zilinii benimseyen
kisilerin olusturdugu liderlik tarzidir (Whitehead, 2009).

Motivasyon: Organizmay1 belirli davraniglar yapmaya iten bir igsel giigtiir
(Spector, 2000). Ayrica organizmayi i¢sel ve digsal uyaricilar yardimiyla eyleme
gecmeye hazir hale getiren durumdur (Dilmag, 2004).

Psikolojik Dayaniklilik: Yasanan zor sartlar ve olumsuzluklara ragmen bunlari
asabilen, bu tiir siireglerde ayakta kalabilen, kendini daha iyi koruyan ve olumlu
yonde gelisim gdsteren, stresli siire¢lere uyum saglama ve tramvatik durumlar
kolay atlatabilen kisisel ozellikler olarak tanimlanmustir (Tumld, 2012). Kisiler
maruz kaldiklar1 olumsuz durumlarin sonrasinda eski hallerine doniip
donmemelerine gore dayaniklilik diizeyleri degerlendirilmektedir. Bu siiregte ani bir
diisiisten sonra zaman i¢inde onceki hallerine doniip iyilesme gosterenler ve yasanan
zorluga ragmen zaman iginde siirekli dayanikli olan iki farkli dayaniklilik durumu

mevcuttur (Bonanno, 2004).

Mesleki Dayaniklilik: Kisinin is alaninda karsilastigi zorluklar, olumsuz

durumlar ve stres faktorleri ile basa ¢ikma, direng gosterme siirecidir (Terzi, 2008).



IKINCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Otantik Liderlik
2.1.1. Otantik Liderlik Tammm ve Ozellikleri

Otantik kelimesinin kokii Yunan felsefesinden gelmektedir. Otantik kendini
bilen, kendinden emin ve sadik olan anlamlarina gelmektedir (Avolio ve Gardner,
2005). Otantik liderlikte agik fikirleri olan, kendine giivenen, kesinligi benimseyen,
0zglin davraniglart olan, net ve anlasilir tavir takinan kisilik 6zellikleri mevcuttur.
Kisinin igsellestirilmis 6z degerleri davranislari, kisiligi ve duygularina baglilik

diizeyi dogru orantidaysa otantiklik mevcuttur diyebiliriz (Erickson, 1994).

Bireyin 6z varligiyla davraniglar1 arasindaki dengenin kurulmasi otantiklik
olarak dile getirilmektedir. Bireyin benligini 6zgiir sekilde, herhangi bir degisiklik
yapmadan aynen ortaya koymasi otantik davranistir. Bu davranis bireyin degerleri,
ihtiyaglari, se¢imleriyle uyumlu olmasi da otantik davranis olarak ele alinmaktadir
(Eksi vd., 2016). Antropolojik arastirmalardan otantiklik kavram kiiltiirel, bireysel
ozgiinliigiin lizerinde durdugu bir kavramdir. Ozgiinliigii, orijinalligi ifade
etmektedir. Otantiklik kiiltiirel eserlerde ragbet edilen kalite olarak goriilmektedir.
Otantikligin tarihsel, kiiltiirel etkenlerden etkilendigi ifade edilmektedir (Handler,
1986).

Bill George otantik liderligin en 6nde gelen temsilcilerindendir. Bill George
tarafindan c¢okca alaninda basar1 kaydetmis liderlerin nitelikleri incelenmistir.
Inceleme sonucunda bu basarili liderlerin otantik liderligin niteliklerini biinyesinde
tagidigr goriilmiistiir. Otantik liderligin nitelikleri s0yledir: Etrafindaki insanlara kars1
samimidirler, amaclar1 nettir, 6z disiplinleri vardir, liderlik yaparken sevgiyle
yaklasirlar, liderlik vasiflar1 dayanikli degerler iizerinde sekillenmistir. Otantik
liderligin bu niteliklere sahip olabilmesi i¢in 6z farkindaliklarinin {ist seviyede
olmasi dile getirilmistir (George, 2016). Otantik liderlik 6z farkindalikla ilgilidir.
Otantik liderlik, liderin kendi kendini diizenleyen pozitif fiilleri biinyesinde
barindiran, olumlu kigisel gelisime yonlendiren bilgiye dayanan, yetenekle

uygulanan liderlik ¢esididir (Tabak vd., 2012).



Avolio ve Gardner (2005)’a gore otantik lider; etik ilkelerin, sergiledigi
davraniglarinin, giiclii-zayif taraflarimin farkinda olup Oniine ¢ikan hem Orgiitsel
durumlar1 hem de kendi kisisel problemlerini basit¢e ¢ozebilen, kisisel gelisimi igin
devamli gayret sarf eden, girdigi ortama giiven asilayan, ahlakli, 6z glivene sahip,
Iyi, umutlu nitelikleri biinyesinde barindiran liderlik tarzidir. Bu yonden bakildiginda
otantik liderlerin amaglarina, ahlaki ilkelerine, duygularina, diisiincelerine itimat
ederek hizmet etme istegiyle bulundugu grubu kuvvetlendirip noksanliklarini,
yanliglarini igten bir sekilde kabul edip diizeltmeleri beklenmektedir (Yilmaz, 2019).
Etik lidere olan gereksinimini saglamak maksadiyla pozitif psikoloji biinyesinde
bulunan otantik liderlik, sinerjiyle takim ruhunu 6ne ¢ikaran orgiitiin degerlerini, etik
ilkelerini dikkate alan olumlu ¢iktilarin ortaya konulmasina katki saglayan liderliktir

(Hirlak ve Tasliyan, 2018; Yilmaz, 2019).

Otantik liderlik etik, dontisiimcii liderlik gibi pozitif liderlikleri de biinyesinde
barmdiran kék bir kavramdir. Orgiitteki personellere pozitif katki saglayan liderligin
ancak otantik liderler sayesinde olabilecegi ifade edilmektedir. Otantik yoneticiler
orgiit calisanlarina katkida bulunurlar (Ozkara, 2017; Yasbay, 2011). Otantik
liderligin temelinde bireyin kendisine karsi diiriist olmas1 yer almaktadir. Kendine
kars1 diiriist olan birey diger insanlara karsi da diiriist olur. Kisinin kendisine olan
diirtistliigii etrafindaki diger bireylere diiriist olmay1 saglamaktadir (Baykal, 2017,
Karacaoglu ve Satir, 2019).

Diriistligli biinyesinde barindiran birey devamli kendini gelistirme,
yenilestirme, elestirme, sorgulama ve pes etmeme gayesi i¢indedir. Bu durum bireyin
etrafindakilere olan sorumlulugunu en {iist seviyeye cikartarak otantik iliskiler
kurmasina olanak tanimaktadir (Liker ve Convis, 2012). Otantik liderler hedefleri ve
degerleriyle yol gostererek takipgileriyle siki iligkiler kurarlar (Giil ve Alacalar,
2014). Bireylerin kuvvetli yonlerini 6n plana ¢ikarip, zayif yonlerine karst yardimci
olurlar. Otantik liderler, bireylerin ¢alistiklar1 kurumda mutlu olmalarin1 saglarlar.
Bireylerin i yerinden memnun olmalarini, orada diizenli bir hayat siirmelerine
kaynaklik ederler. Otantik liderler kisisel gelisimlerinin Omiir boyu siirmesinin
farkinda olup, etrafindaki kisilerin isteklerine gore davranmaktansa kendi dogrularina

gore hareket edip, diislinceleri ve duygulari birbirine tutarli olan kisilerdir.
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Otantik Liderligin Ozellikleri:

1)Tutarlidirlar.

2)Kendilerini gelisimlerine adamislar.

3)Zayif yonlerini tamamlamak amaciyla ¢ok gayret gosterirler.
4)Bireylerle kalict iligkiler kurmaya ¢aba sarf ederler.
5)Gergekgeidirler, taklit etmezler.

6)Calisanlarin mutlu, iyi, memnun olmasiyla ilgilenirler.
7)Hatalariyla bas etmeye ¢aligirlar.

8)Takipcileriyle pozitif ve negatif yonlerini paylasirlar.

9) Davraniglarini ortaya koyarken etik kurallara uyaralar.

10) Otantik liderler niteliklerini artirmaya daima devam ederler.
11)Takipgilerin giivenlerini kazanirlar (Kurtguoglu,2023).

Otantik liderler; toplumsal degerleri, dogruluk ve diristliigli, samimi
yaklasimlart onemli gormektedir. Otantik liderlik o6zelliklerini sergileyen lider
olumlu bir ortam olusturarak, ise gelen is gorenlerin motivasyonuna ve
performansina olumlu katkilar sunmaktadir. Otantik lider kendini tanir, eksik
yonlerinin farkindadir ve aynmi zamanda bu eksiklikleri nasil gidereceginin de
bilincindedir. Bu durum otantik liderin olumlu yonde iletisim kurmasina kaliteli bir
iletisim siirecine ve ¢alisanlara yaklagim tarzina katki saglamaktadir. Otantik liderler

toplum ve galigtig1 yer i¢in rol modeldir (Hollis, 2018).

Otantik liderlik TDK (2006)’ya gore iki farkli sekilde anlamlandirilmaktadir.
Bunlardan birincisi ‘Gergek olan, sahicilige veya aslina dayanan’ ikincisi ise
‘Eskiden beri mevcut olan dzellikleri tasiyan’ kisidir (Kesken ve Ayyildiz, 2008).
Otantik liderligi diger liderlikler ayiran en Onemli ozellikler; liderin kendinin
farkinda olmasi, 6z degerlerini bilmesi, siirlarini belirlemesi ve prensiplerinden
taviz vermemesi seklinde belirtmistir. Akgilindiiz (2012)’ye gore otantik liderler

olumsuz ve tasnif edilmeyen bir durum ig¢in takipgilerini mutlu etme c¢abasi

11



giitmezler ve onlardan ¢ikar saglamak i¢in herhangi olumsuz bir davranis girisiminde
bulunmazlar. Otantik liderler, diiriistliikleri ile 6n plandadir ve c¢evrelerinde saygi
duyulan kisilerdir. Degerlerini ve olumlu yonde gozlemledigi inanislar1 baskalar ile
paylasmaktan ¢ekinmezler (Tabak, 2012).

Otantik liderler, aktif yaklagimlariyla, diiriist ve etik ilkelere 6nem veren, 6z
disiplin anlayisi gelismis ve bu dogrultuda hedefler belirleyen liderlerdir. Dolayisiyla
otantik liderler kendilerini izleyenleri degerli goriirler, onlara umut ve giiven verici
bir tutum sergilerler. Esnektirler ve kisisel degerleri oncelikli olarak hem davranista
hem sdylemde 6n planda tutarlar (Toor ve Ofori, 2008). Problem ¢ézme becerisi
konusunda da etkin olan otantik liderler, bu nitelikleri sayesinde takipgilerinin
dikkatini ¢ekmekte ve onlara ilham vermektedir. Giderek dnemi artan otantik liderlik

anlayisinin uzun yillar basarili siiregler ile yoluna devam edecegi diistiniilmektedir

(Toduk, 2017).

Otantik liderlerin izleyenleriyle kurduklar1 etkilesimde, ¢alisanlarin
mutlulugunu ve refahini esas alan bir ortam yaratma c¢abasi biliylik 6nem tasir.
Gilinlimiizde orgiitler, hizli degisen is diinyasinda pek cok zorlukla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu zorluklar arasinda calisanlarin tiikenmisligi, ise gitmeme oranlar1 ve
stres gibi problemler One c¢ikmaktadir. Otantik liderler, c¢alisanlarinin bu tiir
problemlerle basa ¢ikabilmeleri i¢in gerekli adimlar atarlar. Calisanlarin moralini ve
motivasyonunu yiiksek tutmak, onlarin ise baghliklarini artirmak ve daha iiretken
olmalarini saglamak adia 6nemli bir liderlik stratejisidir. Boyle bir yaklasim, hem
calisanlarin bireysel mutlulugunu artirir hem de 6rgiitiin genel performansini olumlu
yonde etkiler. Bu nedenle, otantik liderlerin, ¢alisanlarinin refahin1 géz oniinde
bulunduran bir liderlik tarzin1 benimsemeleri, giiniimiiz is diinyasinda oldukga kritik

bir hale gelmistir (Avey, 2017).

Ogretmenlerin otantik lider giidiimiinde gorevlerini yerine getirmeleri
neticesinde, 6gretmenlere katkilari ile ilgili fikirleri ele alindiginda; bu katkilarin
akademik gelisim, psikolojik iyi olus, okul yasam kalitesi basliklarinda ele alindig:
ortaya konulmustur. Akademik gelisim icin en ¢ok saglikli iletisim ortami saglama
kavramina yer verilmis. Psikolojik iyi olus i¢in mutlu, giivenli ve huzurlu hissetme
kavramlari ¢ok¢a kullanilmig. Okul yasam kalitesi bashiginda ise basariy1 yiikseltme,

calismaya tesvik kavramlart ¢ok kullanilmistir. Egtimcilerin otantik nitelikle
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vazifelerinin yapmalar1 kisilere ve okula pozitif anlamda katki saglayacagi
vurgulanmigtir.  Okul miidiirii otantik liderlik nitelikleriyle hareket ettiginde
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 pozitif anlamda etkilenmis olup onlar1 ¢alismaya
Ozendirecektir. Otantik liderlige yonelik farkindaligi artirmak adina okullarda hizmet

ici egitimler, kurslar, seminerler verilebilir (Simsek Kuloglu ve Kosar, 2022).

Akyiirek (2020), otantik liderle calismanin o ortamda calisan kisilerin
liderlerine ve calistiklart kuruma baghiliklarinin artiracagini, is doyumlarinda,
giivenlerinde artis olacagini, yonetici ile calisanlarin igbirligi i¢inde olacagini,
calisanlarin tiikkenmisliklerinin azalacagimi dile getirmistir. Otantik liderlere
baktigimizda icten, dogru, gercek tutum ve davranislarinin basariyr rahatlikla elde
etmelerinde etkili oldugunu gormekteyiz. Bu nedenle orgiitle ve toplumla ilgili
problemlerin rahatlikla ¢6ziilmesi noktasinda 6nem arz etmektedir (Kaplan, 2017).
Liderlerin ruhsal yagamini, maneviyatini dogru bigimde ortaya koymas1 otantikliktir.
Otantiklik diizmece degildir. Fakat liderler kisilik niteliklerini hangi bireye kars1 ya
da hangi zamanda sergilemeleri gerektiginin farkinda olup karsilarina c¢ikan
durumlarin, ¢alisanlarinin isteklerine adapte olabilmekte, fakat siiregte de
kimliklerinden vazgegcmemektedirler. Otantik liderler nereden geldiklerini 6nemseyip

nereye gittiklerine de konsantre olmaktadirlar (Goffee ve Jones, 2005).

Bagka bir tanima gore; otantik lider, ne yaptiginin, nasil diisiindiigiiniin, i¢sel
diinyasinin ve dis diinyadaki etkilerin farkinda olan; baskalar1 tarafindan kendi
degerlerini 6ziimsemis olarak bilinen, ahlaki bakis acis1 giiclii, kendine giliveni olan,
esnek, samimi, insan merkezli yaklagimi ile 6n plana ¢ikan kisidir (Avolio vd.,
2005). Bundan da su sonu¢ ¢ikmaktadir: Otantik liderler, ahlaki deger ve yargilara
onem veren, kisisel Ozellikleri agisindan hayatta olumlu yaklasan kisilerdir.
Kendilerini ve bagkalarin1 anlamak i¢in gayret gosterirler bu nedenle farkindalik
seviyeleri yiiksektir. Yapmacik davranmazlar, kim olduklarini bilirler, samimi ve

ictenlikleri ile kendi kimliklerine gore hareket ederler.

Shamir ve Eliam (2005) otantik liderlik ve bu liderligin gelisimi ile ilgili
arastirmalarda bulunmuslardir. Yapilan bu arastirmalarda otantik liderligi ‘ger¢eklik,
orjinallik ve sahicilik’ kavramlar1 ile sekillendirmislerdir. Onlara gore otantik

liderlerin 4 degismez ve 6zgiin 6zelligi mevcuttur. Bunlar:
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1. Sahici lider olan otantik liderin liderligi sahte degildir. Kendi eylemleri,
onlarin gergek ve dogru olarak anladiklari, gordiikleri durumlart yansitir.
Bundan kaynakli bu liderler taklit degildir. Kendileri neyi diisiiniiyorsa,
onlara gore gergek ne ise onu yapar ve yasantisini buna gore sekillendirir.

2. Otantik liderler deger odakli motivasyon siiregleri yasarlar. Bu liderler
statii, sayginlik, kisisel ddiiller ile davranislarin1 sekillendirmezler. Onlar
icin dogru ve gercek olan Onemlidir, bu degerler ile amaglarini
gergeklestirerek motive olurlar.

3. Otantik liderler orjinaldirler. Bagkalarin1 kopya etmezler kendi
orjinallikleri ile ©on plandadirlar. Bu orjinallikleri deger yargilari,
tecriibeleri inanglari ile ilgilidir. Baskalar1 gibi olmamak i¢in kendi icsel
deneyimleri ne ise onu 6n plana ¢ikarirlar.

4. Otantik liderler, sozlerini ve inanglarimi takip ettikleri davranislariyla
tutarl bir sekilde yansitirlar. Onlarin liderlik tarzi, kisisel degerleriyle ve
inanglariyla uyumludur. Popiilerlik veya dissal beklentiler yerine, kendi

icsel dogrularina gore hareket ederler.

2.1.2.0tantik Liderligin Boyutlar:

Otantik liderlik siirecinin boyutlar1 incelendiginde ilk ¢alisma olarak Kernis
(2003)’te yaptig1 c¢alisma karsimiza cikmaktadir. Kernis c¢alismasinda otantik
liderligin ayrit edici 4 6zelligini 6n planda tutmus ve bu sekilde galigmalarina yon
vermistir. Yapilan calismada otantik liderligin boyutlarini; 6z farkindalik, 6nyargisiz
tarafsiz degerlendirme, iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi olarak

belirlemistir.
2.1.2.1. Oz Farkindahk

Liderin 6z farkindaligi aslinda kendi gelisiminin de baslangicidir. Ciinkii
farkindalik kisinin kendinden haberdar olmasi ve siirece hakim olmasidir. Kernis’e
(2003) gore 6z farkindalik kisinin yasayis sisteminde giiclii ve zayif yonlerini bilmesi
ve bu dogrultuda hareket etmesidir. Kisi kendini bildigi 6l¢iide beceri sergiler, duygu

ve diisiincelerine yon verir. Otantik liderlerde de kendi giiglii ve zayif yanlarim
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bilmekle birlikte, kendi yolunu izleyenlerin kendileri hakkindaki diigiincelerin

farkindadirlar (Walumbwa vd., 2010).

Ozfarkindalik kisinin kendisiyle ilgili bircok yonii anlayip tanimasi siirecidir
ve bu siirecin sonu yoktur. Ozfarkindalik, kisinin benzersiz degerlerini, kimligini,
duygularini, hedeflerini, bilgisini, yeteneklerini ve kapasitesini anlamasini igerir. Bu
siireg, genellikle dissal olaylar veya deneyimlerle tetiklenir ve kisinin kendini daha
derinlemesine anlamasini saglar. Ozfarkindalik, siirekli bir gelisim ve dgrenme siireci
olarak goriilebilir. Bu siirecte, kisi kendi ig¢sel diinyasin1 daha iyi tanir ve bu
farkindalik, bireyin hem kisisel hem de profesyonel yasaminda daha bilingli ve etkili
kararlar almasina yardimci olur. Kisi, bu siirecte giiclii ve zayif ydnlerini,
motivasyonlarini ve degerlerini daha iyi anladikca, daha anlamli ve amacl bir yasam

stirebilir (Gardner vd., 2005).

Otantik liderler duygu ve diislincelerin uyumuna biiyilk 6nem verirler.
Ozfarkindahig: gelismis lider duygularmi rahathikla kontrolize eder, kendisinin ve
takipgilerinin hislerini ve yaklagsimlarini anlayabilecek diizeydedir (Gardner ve
Avolio, 1998). Oz farkindalik, liderlerin izleyenleriyle olan iletisim becerilerini
gelistirir ve etkilesimi artirir. Liderin izleyenlerinden aldig1 doniitler, liderin kendini
ve liderlik tarzini siirekli olarak iyilestirmesine olanak tanir. Bu siiregte, lider,
izleyenlerinin ihtiyaclarini ve beklentilerini daha i1yi anlayarak, onlar1 daha etkili bir
sekilde yonlendirebilir ve motive edebilir. Ozetle, 6z farkindalik, otantik liderlik i¢in
temel bir unsurdur, liderin duygusal ve diisiinsel uyumunu saglayarak, etkili iletisim
ve etkilesim becerilerini gelistirir. Bu durum liderin izleyenlerinden aldigi doniitleri

anlaml kilar ve liderin kendini siirekli olarak gelistirmesine yardimer olur.

2.1.2.2. Bilgiyi Dengeli, On Yargisiz Tarafsiz Degerlendirme

Oz farkindalik kavramu ile iliskili olan, 6n yargisiz ve tarafsiz degerlendirme
otantik liderlik i¢cin 6nem arz etmektedir. Otantik liderler igsel gozlemler ve dissal
degerlendirmeleri ile 6zfarkindaliklarini ytikselterek, bu siiregte elde etikleri bilgileri
abartisiz, bozmadan, 6n yargi olmadan tarafsiz bir sekilde degerlendirirler (Kernis,
2013). Tarafsiz ve On yargisiz karar verme yetenegine sahip olan otantik liderlerin

kisisel diiriistliikleri ve karakterleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Ozellikleri liderin
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sadece kararlarin1 ve yaptiklarini etkilemez, ayn1 zamanda kendi i¢sel yonelimlerini,

iyi olusunu da etkilemektedir (llies vd., 2005).

Kisinin kendi kendini tarafsiz bir sekilde degerlendirmesi otantik liderligin
onemli bir ozelligidir. Kisisel yasantilardan elde edilen bilgilerin, deneyimlerin, dis
kaynaklarda elde edilen bilgilerin c¢arpitilmamasi, kabullenmesi, gormezden
gelinmemesi, abartinin olmamasidir. Kisi pozitif ve negatif yonlerini kabullenmeli bu
dogrultuda tarafsizligin1 korumalidir (Tabak vd., 2012). Bu yaklasimla kisi kendi
hakkinda objektif degerlendirmeler yapar, bu sayede kendini anlama siireci hizlanir.
Kisi kendisi ile ilgili dogru bir i¢gorii gelistirir, duygularina da gergekei bir yon

vererek taraf tutmadan, duygu katmadan dogru degerlendirmelerde bulunur.

Otantik liderler giinliik yasanilan olagan durumlar karsisinda olabildigi kadar
objektif bir yaklagim sergileyen, egolarin1 minimalize eden ve kendilerine yonelik
saygilart yiiksek olan liderlerdir. Bu liderler kendilerinde mevcut olan pozitif ve
negatif davraniglarini, gelismis Ozelliklerini, gelismeyen yanlarini, performans
diizeylerini bilmekte ve bunlar1 agik¢ca ortaya koymaktadirlar. Bu 06zelliklerden
kaynakli otantik liderler siirekli bir gelisim ve degisim igerisindedirler (Gardner vd.,
2005). Otantik liderler objektif yaklasim, diisiik ego, kendine saygi, kendini bilme,
acik ve seffaf oOzellikleri ile hem kendi gelisimlerine hem de izleyenlerinin
gelisimlerine katki saglarlar. Siirekli kendine yonelik iyilestirme ve gelisim ¢abasi

toplum tarafinda sayginligi da artirict bir etmen haline gelmektedir.

Otantik liderler bilgiyi dengeli, 6n yargisiz ve tarafsiz degerlendirirken bilgiyi
oldugu gibi goriirler, onyargi ile yaklasarak olumsuzluk olusturmazlar. Kendilerinin
inandiklar1 goriis ve fikirlere karsit bir durum olsa dahi saygilarini korurlar. Fikirlerin
Ozgiirce ve tarafsiz bir sekilde sdylenecegi rahat bir ortam icin ¢aba gosterirler.
Boylece otantik liderlerin takipgilerinin bu uygun ortamda 6grenmeleri ve kendilerini
ifadeleri kolaylasir (Gardner vd., 2005). Ozetle otantik liderler; bilgiyi dengeli
degerlendirirler, karsit goriislere saygi duyarlar, rahat bir ortam saglarlar, 6grenme

iklimi olustururlar, diiriist ve glivenilir olurlar.
2.1.2.3. Iliskilerde Seffaflik

Liderin iligkilerinde kendini samimi bir sekilde ifade etmesi, seffaf olmasi,

duygu ve disiincelerini paylasirken igten olmasi, otantik liderligin 6nemli
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bilesenlerindendir. Iligkilerde seffaflik bilesenleri; Samimi ifade ve paylasim,
iligkilerde seffaf olma durumu, olumsuz duygularin yonetimi, dogru taninma olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kisisel iletisimde seffaflik giivenin saglanmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Liderin duygularini ve bilgilerini acik bir sekilde paylagmasi,
liderin izleyenleri tarafindan daha dogru bir sekilde taninmasini saglar. Seffaflik,
liderin olumsuz duygularini agiga ¢ikarmaktan kaginarak, samimi ve diiriist bir

iletisim kurmasina dayanir (Yesiltas vd. , 2013).

Iliskilerde seffaflik otantik benlik kavramiyla tanimlanabilir. Bu kavramda
ana unsurlar; diirtist bilgi paylasimi, gercek duygularin paylagimi, giiven saglama ve
otantik benlik olarak ifade edilebilir. Otantik benlikte birey davraniglarini oldugu gibi
ortaya koyar seffaf bir izlenim olusturur. Lider davranislarinda ve bilgi paylasiminda
diirlistliigli 6n planda tutar, abartidan kaginarak gercek duygu ve diisiincelerin
paylasimina 6nem verir. Boylece otantik liderler bu 6zellikleri sergileyerek giivene
dayal1 bir iletisim iginde olurlar (Walumbwa vd., 2008). Iliskilerde seffaf olan lider
cevresindekilerle sevgi ve sayginin 6n planda oldugu bir iliski kurabilmektedir. Lider
kendini izleyenlere karsi gerceke¢i yaklagimlart ile giiven ve samimiyet ortami
olusturur. Bunun sonucunda izleyenlerde bireysellikten uzaklasma gergekleserek,
isbirligi ve takim calismasi ruhu gelisir. Seffaf liderler, izleyenlerine kars
olabildigince agik ve gercek¢i olurlar. Bu, liderin giivenilirligini artirir ve
izleyenlerin liderlerine olan bagliligin1 giiclendirir (Gardner, vd., 2005). Sonug
olarak liderin seffaf ve agik olmasi lider ve izleyenler arasinda olumlu yonde bir
iligki gelisimini saglar, giiveni artirir, is birligi stirecine katki saglar, yapilan is birligi
ile saglikli ve verimli bir ¢aligma ortami olusturarak kisilerde sevgi ve saygi temelli

bir ortam yaratmasina katki saglar.

2.1.2.4. i¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi

Icsellestirilmis ahlak anlayisi, bir kisinin secimleri, deger kaliplar1 ve
gereksinimleriyle uyum i¢inde davramislar sergilemesini ifade eder. Bu kavram,
bireyin igsel olarak kabul ettigi ve benimsedigi ahlaki prensipleri ve degerleri temsil
eder. Icsellestirilmis ahlak, kisinin sadece digsal baskilar veya normlara gore degil,
kendi igsel degerleri ve inanglart dogrultusunda hareket etmesini saglar (Kernis,
2003).
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Kisinin davranislar1 ve yasantilar1 kendi i¢sel diislinceleri ile uyumlu olmasi
gerekmektedir. Bu uyumda kisi cezalardan kagma, bagkalarini memnun etme ¢abasi
giitmeden oldugu gibi siirece yon vermektedir (Cosar, 2011). Alanyaz1 taramasinda
Luthans ve Avolio (2009) otantik liderligin gelisim siireci i¢in ahlaki 6zelliklerin
onemli oldugunu savunmuslardir. May ve digerleri (2003) ahlaki o&geleri
belirlemigler ve dogustan gelen ahlaki degerlerin diiriistliik, adalet, sorumluluk,
saygi, sorumluluk unsurlar igerdigini ifade etmislerdir. Bu ahlaki degerlerin seffaf
bir karar alma siirecine katkida bulundugunu belirtmislerdir. Otantik liderler ahlaki
farkindaliklar1 ile sorumluluk aldiklari, takipeileri i¢in siiregleri degerlendirirken ve
karar verirken bu ahlaki farkindaligi 6n plana ¢ikarip sorumluluk alma bilincinde
olmasi gerekliligini vurgulamiglardir. Yasanan herhangi bir olumlu veya olumsuz bir
durumda ahlaki farkindalik ile nasil bir yol ¢izeceklerinin bilincindedirler. Bu liderlik
tarzi, liderin etik sorumluluklarini yerine getirmesini ve takipgileriyle saglam bir

iligki kurmasini tegvik eder.
2.2. Motivasyon
2.2.1. Motivasyonun Tanimi

Giinlik hayatta motivasyon yasamin her alaninda, is hayatinin her
kademesinde ve egitimin her diizeyinde yer almaktadir. Bir 6rnek vermek gerekirse,
i1 hayatinda baz1 ¢alisanlar mesai saatini 6nemsemeksizin islerine dort elle sarilip
islerini en iyi sekilde yapmaya ¢alisirken bazi ¢alisanlar ise igini onemsemeden yapip
bir an evvel mesai saatinin bitmesini ister. Bu gibi durumlara egitim ortamlarinda da
karsilagabiliriz. Egitim ortamlarinda da bazi Ogretmenler dersine g¢ok istekli bir
sekilde girip 6grencilere vermesi gereken egitimin tamamini1 vermeye calisirken, bazi
Ogretmenler biraz daha isteksiz ve Onemsiz olabilir. Bu farkliligin nedenleri gibi
sorularin cevaplart motivasyon kavraminda gizlidir.

Motivasyon kisiyi, organizmayi belirli davraniglar yapmaya iten bir igsel
giictiir (Spector, 2000). Motivasyon siireci insani davranigsal olarak harekete
yonlendiren, davraniglarin siiresini ve yoniinii belirleyen baz1 durumlari icermektedir
(Ergin, 2005). Bu durumlar igsel ve digsal olarak ikiye ayrilmaktadir. Kisinin yaptigi
bir is ona heyecan veriyor ve onu gelistiriyorsa yani kisi bu isi kendisi i¢in yapiyorsa

i¢sel motivasyonu; fakat kisi ayni isi bir gelir elde etmek, kademe olarak yiikselmek,

18



sOhret, yada birini etkileme cabasi i¢in yapiyorsa digsal motivasyon olarak ifade

edilmektedir (Solmus, 2004).

Giinliik hayatta ¢ok fazla kullanilan motive olma tabiri hedeflenen bir isi
gerceklestirmek i¢in eylemde bulunma (Ryan ve Deci, 2000) olarak ifade edilirken,
motivasyon “canlanma, davranislarda kararlilik ve davranislarin yonetilmesi” olarak
tanimlanir (Aksoy, 2006). Motivasyon insanlarin herhangi bir etkinligi yapmaya
neden karar verdiklerini, o etkinligi siirdirmeye ne diizeyde istekli olduklarini ve
etkinligi tamamlamak i¢in ne kadar zorlanacaklarini belirtir (Han ve Yin, 2016).
Dolayistyla motive olma aslinda bir ¢alisanin gorevini yapabilmesi i¢in attig1 ilk
adimi olarak diisiintilebilir. Egitim siirecinin hemen her boyutuyla ilgili goéreve sahip

olan 6gretmenlerin motive olmasi da olduk¢a 6nemlidir.

Psikoloji biliminde ise davranisin nedenlerinin incelenmesinde kullanilan
kavramlardan biri olarak motivasyon; bireyin igindeki itici kuvvetlerle, belirli bir
hedefe dogru yonelen, belli bir gayesi olan davranislar i¢in kullanilir (Tevriiz, 1997).
Bir diger ifadeyle motivasyon, “bir veya birden ¢ok insani, belirli bir gaye veya
amaca dogru devamhi sekilde harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplamidir”
(Eren, 2004). Ayni zamanda Orgiitin ve bireylerin ihtiyaglarini tatminle
sonuglanacak bir ig ortam1 yaratacak, bireyin harekete gegmesi icin etkilenmesi ve
isteklendirilmesi siirecidir (Can, 1999). Latincede motivasyon ‘hareket etmek’
anlamini tasiyan ‘movere’ kelimesinden tiiremistir (Adair, 2003). Motivasyon
kelimesinin kavramsal karsiligi olarak; gilidilenme ve harekete gegirici gii¢ gibi
kavramlarda kullanilmistir. Motivasyonda istendik olarak harekete gegme ve bu
hareketin devam ettirilmesi ve olumlu bir sekilde yonlendirilmesi gibi 6zellikler

mevcuttur (Eren, 2000).

Bireylerin hayatlarin: siirdiirebilmeleri igin bircok ihtiyag ve istegi vardir. Iste
bu noktada insanlar gereksinimlerini karsilayip hedeflerine ulagmak maksadiyla
harekete gecerler. Kisilerin hedeflerini gergeklestirmek icin bu harekete gecme
isteklendirme siirecine motivasyon denilmektedir (Glimiis ve Sezgin, 2012).
Ornegin; susayan bir insan, susuzluk hissini gidermek amaciyla su aramak igin
harekete gecer. Su ictiginde ihtiyacin1 karsilamis olur. Hedefleri harekete

dontistiirmek i¢in insanlarin isteklendirilmesi siireci ise motivasyon olarak ifade
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edilebilir. (Giiney, 2015) ise motivasyon kavramini hedefleri gergeklestirmek
maksadiyla harekete gegirici giic olarak tanilamistir. Bireylerin devamli bigimde
harekete ge¢meleri maksadiyla ortaya koyduklari ¢alismalarin hepsi motivasyon

kavrami i¢ine girmektedir seklinde agiklamistir.

Fermanoglu’na (2005) gore, kisinin calisma hayatinda basarili olmasi ve
istenilen saglikli iligkilerle devam etmesi i¢in kisinin motive edilmesi onemlidir.
Basarili ve verimli bir egitim icin temel faktorlerden biri de motivasyondur.
Motivasyon kisilerin istekleri, gereksinimleri, hedefleri, ortaya koyduklar
davraniglar1 ve yapilan is hakkinda bilgi ortaya koymasiyla ilgilidir. Motivasyon
siirecini kavramak maksadiyla kisilerin arzu ettikleri hedeflere yonelik zorlayan
sebeplerin, davraniglarin ve amaglarin arastirilmasi gerekmektedir. Motivasyon
diirtii, arzu, ilgi ve gereksinimleri igene alan bir kavramdir (Giiney, 2012). Insanlarin
evvelden belirledikleri hedeflere varma acisindan hareket ve gayret gosterme
asamasinda motivasyon ¢cok miihim yer edinmektedir. Bireyi harekete gegirici ona
yon verici etmenleri igine alan bir durumdur. Motivasyonun bireyi harekete
gecirmek, ortaya konulan davranislarin enerji ve siddet diizeyini belirlemek,
sergilenen davraniglara yol gostermek, davranislarinin siirekliligini saglamak gibi

farkli fonksiyonlar1 bulunmaktadir (Orhan, 2022).

Motivasyon kisilerin davramiglarini ortaya koymak maksadiyla gegctikleri
karar asamasidir. Bu ge¢is asamas1 zaman zarfinda degisiklik gosterebilir. Bu agidan
motivasyon insanlari davranisa yonlendiren, bunun i¢inde ona gii¢ veren, davranisin
stirekliligi i¢in i¢ ve dis nedenlerini, isleyislerini kapsamaktadir (Gokge vd.,).
Motivasyon kavraminin sozliikteki manasinin canliyr belirli olaya, nesneye varmak
icin onu davranisa siiriikleyen giic oldugu ortaya konulmustur (Budak, 2005).
Motivasyon ayni zamanda bireylerin calistigl isten ¢ikma durumlarin1 azaltmasi
(Unsar ve Dinger, 2014), bireyi calistig1 ise baglama kabiliyetini artirmasi (Cakar ve
Ceylan, 2005) seklinde yararlar saglayip is yerine olumlu hava katmaktadir.
Motivasyonun en 6nemli niteligi arzularin, kisilik yapilarinin, gereksinimlerin, moral
seviyelerinin kisiden kisiye degisiklik gostermesidir. Bu yiizden biitiin insanlar1 ayn1
zamanda isteklendirmek, onlar1 harekete gegirmek gii¢ bir durumdur. Tiim bireylerin
ayn1 kelimelerle tegvik etmek, ayni ddiillerle motive etmek muhtemel degildir. Ayni

zamanda bir kisiyi her giin ayni bigimde motivelendirmek olanaksizdir. Ciinki
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kisilerin arzulari, ruhsal durumu, gereksinimleri i¢cinde bulundugu zaman dilimine

gore farklilik gostermektedir (Orhan, 2022).

Motivasyonla ilgili yapilan arastirmalar neticesinde siire¢ ve kapsam teorileri
olmak fizere iki teori ortay konulmustur. Siireg teorileri dis faktorleri kapsamaktadir.
Kapsam teorileri ise i¢ faktorleri igermektedir. Eger motivasyon kaynagini ¢evreden
aliyorsa bu digsal motivasyonu ifade etmektedir. Eger kaynagimi bireyin i¢
dinamiginden aliyorsa bu i¢sel motivasyonu ifade etmektedir (Daft, 2008). Okullarin
belirli hedefleri bulunmaktadir. Okullarin bu hedeflere ulagmasi igin 6gretmen ve
okul idarecilerin motivasyonu 6nem arz etmektedir. Bu noktada okulun amaclarina
ulagmasi i¢in 6grencilerin 6grenme motivasyonu kadar okuldaki 6gretmenin, miidiir
ve miidiir yardimecilarinin da motivasyonu c¢ok miihimdir. Eger 6gretmenler iyi
motive edilmezse ortaya koyacaklar1 fayda da azalacaktir. Bu noktada kisinin ortaya
koydugu davranisa karsi istekli olmamasi kendisinde var olan potansiyelden de yarar

saglanamayacag dile getirilmistir. Bu yiizden is motivasyonu 6nem arz etmektedir

(Tunger, 2013).

Okul ortaminda egitimin gerceklesmesini saglayan okul midiiri, midiir
yardimcilar1 ve 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen etmenlerin ortaya konulmasi
bilimin incelemesi gereken bir konu olmalidir. Okulun hedeflerinin ger¢eklesmesi
i¢in; okulun olumlu atmosferinin korunmasinda ve ozelliklerinin gelistirilmesinde
sorumluluk okul midiirii ve miidiir yardimcilarina aittir. Bu hedeflerin yasama
aktarilmasinda Ogretmenlere biiylik bir gorev dismektedir. Bu bireylerin
sorumluluklarindaki gdrevlerini yerine getirmeleri maksadiyla giidiilenmeleri
gerekmektedir. Giidillenmeye etki eden ve etmeyen faktorler onem arz etmektedir.
Motivasyonun iist seviyede olabilmesi i¢in duygularin farkinda olunmalidir.
Duygular1 kavramak maksadiyla Amerika’da bir ¢ok ¢aligma yapilmistir. Bu agidan
bakildigindan motivasyona etki eden biitiin duygularin incelenmesi gerekmektedir.
Okul midiiri, midiir yardimcilart ve Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden

duygularin kavramak onem arz etmektedir (Dogan ve Cuhadar, 2023).

2.2.2. Motivasyonun Ozellikleri

Altindag ve Akgilin (2015), bireylerin gereksinimlerini doyuma ulagtirmak

amacityla bazi davranislar sergiledigini dile getirmistir. Bu davranislarin ortaya
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konulmasiyla kisinin kendini motive eden faktorler belirleyecegini ifade etmistir.
Kisilerin gereksinimlerini karsilamak maksadiyla sergiledigi davranigin devamliligini
saglanirken benligini motive eden faktorleri 68renmesi, bu faktdrler yoOniinde

davraniglarini ortaya koymasinin 6nemli oldugu dile getirilmistir.

Giirler (2020), kisilerin davranisa geg¢mesinde Vve motivasyonunun
olusmasinda giidiilerinin, gereksinimlerinin, arzularinin varmak istedigi amaclarin
mithim unsurlar oldugunu ifade etmistir. Bundan kaynakli kurumda gorev yapan
miidiir ve miidiir yardimcilarinin belirlenen hedeflere ulagsmak maksadiyla orada
calisan kigileri motive etmelerinin 6nem arz ettigi dile getirilmistir. Bu yiizden
kurumu yoneten bireylerin motivasyonu, motivasyunun niteliklerini 6grenmesi
gerekir. Ayn1 zamanda bu yoneticilerin motivasyonu nitelikli bicimde kullanarak

hedeflerin gergeklesecegini ifade etmistir.

Motivasyonun bireyden bireye degisiklik gostermesi motivasyonun onemli
bir niteligidir. Bir bireyi memnun eden bir olay diger bireyleri memnun etmeyebilir.
Bunu soyle dile getirebiliriz; bir kisinin ¢alistig1t herhangi bir is karsiliginda alacagi
para beklentisi motivasyonunu yiikselmesini saglarken bu durum diger kisilerin
motivasyonunu yiikseltmeyebilir. Bu da sunu gosteriyor, bireylerin beklentilerinin ve

kisilik niteliklerinin kisiden kisiye degismesiyle ilgilidir (Unsar vd., 2010).

Motivasyonun etkisi bireylerin sergiledigi davranislar iizerinde ortaya cikar.
Kisinin sergiledigi davranislarla hangi seylerden motive olup olmadig anlasilabilir
(Gliney, 2015). Bu agidan bakildiginda motivasyonun bireyin kendi benligine 6zgii
oldugu, gozlenebilir fiillerle belirlenmesi motivasyonun niteliklerindendir. Bozdyiik
(2019), bireylerin bir davranigi ortaya koyma, bu davranisin devamliligini getirme , o
davranigsa yon tayin etme, sonucunda ise pozitif hissetme duygusu motivasyonun
ortak ozelligi oldugunu ifade etmistir. Giidi, arzu, gereksinim, benlik ve sosyal
yapinin motivasyonun temel yap1 tasini olusturdugunu, ayni agidan gelisen giidiilerin
fiilllerde degisiklik gosterdigini dile getirmistir. Bu agidan bakildiginda ¢alisanlarin
performanslarin1 ortaya koymasinda kurumu yoneten kisinin motivasyonunu
etkiledigi ortaya konulmustur. Calisanlar memnun olduktan sonra farkli bir hedefin,
fiillin ortaya ¢ikacagi ve karsilanan gereksinimin motive edici niteligini kaybettigini

ifade etmistir.
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2.2.3.0gretmenlerde Motivasyon ve Yapilan Cahsmalar

Cagimizin en 6nemli durumlarindan biri de hayatimizin birgok alanda hizli
bir sekilde degisim gostermesi ve gelismesidir. Boylece insanlar toplumsal,
ekonomik, teknolojik, kiiltiirel agidan ¢agin getirmis oldugu degisikliklere uyum
saglama c¢abasina girmektedir. Kisilerin yagamis oldugu c¢aga uyumlu sekilde
yetisebilmesi, iilkelerin gelisim seviyesine varabilmesinde egitimin Onemi
yadsmamaz bir gercektir. Ogretmenler ise bu egitim asamasinda biiyiik gorevler
istlenmislerdir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin psikolojik durumlar1 egitim
faaliyetlerini  etkiyebilmektedir.  Egitim-6gretim  asamasinda  6gretmenin
motivasyonuna ve kaygi seviyesine gore egitim-0gretim siirecinde bulunan biitiin
kisiler o yonde bir tavir ortaya koyarlar. Bu bakimdan 6gretmenlerin motivasyonu
list seviyede tutulursa egitim siireci faydali ve verimli gececegi dile getirilir (Isgdriir,

2020).

Kocabas ve Karakdse (2005), 6gretmenlerin verimliliginin ve muvaffakiyet
kuvvetinin yiiksek olmasinda motivasyonun 6nemli bir yeri vardir. Egitim-6gretim
asamasinda 6gretmenlerin verimli bigimde bu siireci devam ettirmek igin pozitif bir
ortamda calismalar1 gerektigi belirtilmistir. Bu pozitif iklim ortaminin olmasinda
miidiir ve miidiir yardimcilarinin tutarli olmasi, ¢alisanlarla etkili bir iletisim i¢inde
olmalari, calisanlarin iicret tatmini, nitelikli bir denetim olmasi gibi birgok faktor
mevcuttur. Bu faktorlerin  motivasyonu direkt etkiledigi kisiler iizerinde
goriilmektedir. Bu durumda motivasyonunun egitim-6gretim siirecinde psikolojik
bakimindan miihim bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. Emiroglu (2017)’ye
gore, Ogretmenlerin  hayatlarin1 ~ siirdiirebilmeleri  i¢in  baz1  gereksinimleri
bulunmaktadir. Bu gereksinimler ortaya konulup karsilandiginda o6gretmenin
motivasyonu yiikselmektedir. Bu gereksinimlerin icsel ve dissal oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin amaglarina varmalar1 ve kendilerini gerceklestirmeleri icsel
motivasyon kapsamina girmektedir. Ogretmenlerin aldiklari iicret ve odiiller ise
dissal motivasyon igerisinde yer almaktadir. Bu acidan bakildigindan igsel ve dissal
motivasyon Ogretmenlerin hayatinda 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Insanlar motivasyona bagl olarak performanslarini verimli bir sekilde ortaya
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koyarlar (isgoriir, 2020). Ogretmenlerde mesleki motivasyon yiiksek olursa, okulun
iklimi olumlu bir sekilde etkilenir, kisisel iletisim 1yi yonde olusur ve 6grencilerin
basaris1 artar. Motivasyonu diisiik olan 6gretmenler verimsizleserek meslegine karsi

duyarsizlasirlar, 6grencilerin 6grenme gabasinda etkin bir rol oynayamazlar (Yazici,

2009).
2.3.0gretmenlerde Mesleki Dayamklihk
2.3.1. Psikolojik Dayanikhihk Tanim

Psikolojik dayaniklilik resillience sozciigiine karsilik gelmektedir. Bu
kelimenin Tirkce dilindeki karsiligi konusunda daha fikir birligine ulasilmamuistir.
Hatta 1993 senesine kadar ispanyolca kaynaklarinda sikinti durumu karsisinda
savunmaya ge¢mek psikolojide dayaniklilik olarak ifade edilmektedir (Grotberg,
1993).

Psikolojik dayaniklilikla alakali sunlar dile getirilmistir: Zorlayici sartlar
karsisinda basartyla uyum saglama potansiyelidir. Psikolojik dayaniklilik,
davranigsal uyumla alakalidir. Bireylerin zorluklar karsisinda verdikleri cevaplar
arasinda daima var olan bireysel farklarin olumlu tarafidir (Rutter, 1990). Psikolojik
dayaniklilik yasanan zor sartlar ve olumsuzluklara ragmen bunlar1 asabilen, bu tiir
stireclerde ayakta kalabilen, kendini daha iyi koruyan ve olumlu ydnde gelisim
gosteren, stresli siireglere uyum saglama ve tramvatik durumlar kolay atlatabilen
kisisel ozellikler olarak tanimlanmustir ( Tiimlii, 2012). Diger bir ifadeyle psikolojik
dayaniklilik belirsiz ve zor sartlarda, yasanan engellerde, sikintili durumlarda kisinin
sergiledigi uyum saglama, basa ¢ikma ve basarili olma becerisidir (Block ve Kremen,
1996).

Garmezy (1991), Psikolojik dayaniklilik stres gegirmezlik manasinda
kullanilmayip, stresli bir durum karsisinda basta ortaya konulan giicsiizliik
davranigindan sonra uyum saglama, iyilesme davranislarini ortaya koyma siirecidir.
Bu siiregte yeni beceriler kazanilir. Psikolojik dayanikliligi yiiksek olan kisiler
olumsuz ve stresli durumlarla karsilastiklarinda genellikle giiclii durduklari, hemen
pes etmedikleri, daha esnek, dayanikli ve basa ¢ikma yeteneklerinin gelistigi, kisa
stirede toparlandiklar1 goriilmiistir. Bu bireyler olumsuz durumlarda olumlu

stratejiler gelistirerek kendilerini korurlar (Henderson ve Milstein, 1996).
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Kisiye stres veren, yikici olan durumlarin sebep oldugu hasarin evvelinde
kisinin biinyesindeki basa ¢ikma becerisi gibi, koruyucu etmenleri kazandiran siireg
psikolojik dayaniklilik olarak ifade etmektedir. Bu siire¢ kisi ve cevre arasindaki
etkilesimi i¢ine almaktadir (Richardson vd., 1990). Yapilan arastirmalar neticesinde
psikolojik dayaniklilik yeni sartlar ve hayattaki gelismelere baglh siire¢ icerisinde
degisim gosterebilmektedir (Masten, 1994). Masten (2001) psikolojik dayaniklilig
bireyin gelisimiyle ilgili riskli durumlarla karsilagsmasi takdirinde pozitif sonuglarin

ortaya ¢ikmasi durumu olarak ifade etmektedir.

Garmezy (1993)’ye gore ise kisinin zorlu hayat sartlartyla karsi karsiya
kalmasina ragmen, bu zorlu hayat sartlarinin {istesinden gelebilmesi ve ge¢misteki
durumuna geri donebilmesi psikolojik dayanikliliktir. Riskli etmenler ve negatif
hayat satlarina karsin normal gelisimi tamamlamak da psikolojik dayaniklilik olarak
ifade edilmektedir. Bu tanim psikolojik dayanikliligi gelisimsel yonden dile
getirmektedir (Fonagy vd., 1994).

Dayaniklilik toplulukta birey i¢in zararli ve negatif durumlari bu durumlarin
etkilerini Onleyip, bu siireci agsmasini saglayan kabiliyettir. Psikolojik dayaniklilik
olumsuzluklar sebebiyle olmayip, degistirilemeyecek olumsuzluklar1 evvelden
ongorerek gelistirilebilir (Grotberg, 1996). Amerika’da yayimlanan bir oykiide
maddi durumu yetersiz Kisilerin kuvvetli iradeleri ve verimli ¢alismalariyla
olumsuzluklarin iistesinden gelinebilme siireci anlatilmistir. Bu 6ykii 19. Yiizyilda
Amerika’da Horatio Alger tarafindan yazilmistir (Tarter ve Vanyukov, 1999). Bu
durumdan yola ¢ikilarak psikolojik dayamiklilik ilk defa Amerika’da incelenmistir
diyebiliriz. 1920 yillarinda farkli disiplinlerde psikolojik dayaniklilik ele alinmistir.
Metallerin elastiki niteligini ortaya koymak maksadiyla bu kavram fizikte
kullanilmistir. Bu agidan psikolojide bireylerde bir travma durumunda ortaya
konulan davranis sonucunda esneklik gosterme, tekrar eski duruma geri donme,

toparlanma manasiyla paralellik gostermektedir (Brom ve Kleber, 2009).

Yapilan aragtirmalar neticesinde psikolojik dayaniklilik birbirinden farklilik
gosteren li¢ olay sinifini ifade etmek i¢in kullanilmistir (Masten vd., 1990). Bu olay
siiflarindan birincisi yliksek risk kategorisindeki kisilerin beklenenin 6tesinde gok

iyl sonuglar aldigim1 gostermektedir. Burada yapilan arastirmalar yiiksek risk
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kategorisinde 1iyi sonuglar alinmasini tahmin edebilecek niteliklerin ortaya
konulmasina odaklanilmustir. Ikinci olay kategorisinde ise stres, olumsuzluklar kars:
karstya kalindiginda basarinin korunmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu gruptaki
caligmalar ise yakin zamanda bireye stres veren durumlar, bosanmalar iizerine
odaklanmaktadir. Stres kaynaklar arastirilmaktadir. Ugiincii olay kategorisinde ise
yasanilan travmadan ¢ikarken kiside ortaya ¢ikan bireysel farkliliklari ele almaktadir
(Masten, 1994). Travmayr meydana getiren durumlar bireyleri olumsuz yonde
etkiledigi dile getirilir. Ortaya cikan stres siddetliyse psikolojik dayaniklilik

yasanilan o travmadan ¢ikma yontemlerini belirtmektedir (Masten vd., 1990).

Block ve Block psikolojik dayanikliligin yapisint soyle ifade etmektedir:
‘Strese maruz kalindiginda tist seviyede performans gosterir, zorluklarla kars1 karsiya
geldiginde bir ¢ok ¢6ziim ortaya koyar, becerikli, etraftaki baskilar karsisinda hizlica
organize olur’ bu bilesenler psikolojik dayaniklilig:i ifade eder (Block ve Block,
1980). Psikolojik dayaniklilig1 iist seviyede olan kisiler yeni arkadas gruplarina dahil
olduklarinda ¢cekinmeden ¢evresindekilerle hemen yakinlasip olumlu iligkiler kurmak
maksadiyla etkili iletisim kabiliyeti ortaya koyarlar. Bu Kisiler kendilerine karsi
sayginliklarim1  korurlar ve Kkendilerine giivenirler. Bu giiven ve saygiyi
cevresindekilere de yansitirlar (Giirgan, 2006). Psikolojik dayanikliligi diisiik olan
bireyler ortaya cikan yeni olaylar karsisinda verdigi cevaplarin degismedigi, stres
durumunda hi¢ hareket etmedigi, birbirine zit taleplerle karsi karsiya kaldiginda
kusku yasadigi, yasamindaki degisiklikler karsisinda endiselendigi, kurulan diizeni
degistiremedigi ifade edilmistir (Block, 1980).

Psikolojik dayanikliligin ortaya ¢ikabilmesi igin bireyin hayatinda risk
etmenlerini tecriibe etmesi 6n sart olarak kabul edilmektedir. Bir sorunun olugsmasina
neden olan faktorler risk olarak tanimlanmaktadir. Bu risklerin negatif etkilerini en
aza indiren ya da ortadan kaldiran durumlar koruyucu faktorlerdir. Iste psikolojik
dayanikliligt bu riskli etmenler ve koruyucu faktorler etkilemektedir. Ayrica
psikolojik dayaniklilig1 diisiik olan kisilerin kendilerine olan 6z giivenleri diistiktiir,
¢ekimserdir, miicadele igin gayretleri yoktur, etrafindaki bireylerle sosyallesme
yoniinde zorlanirlar, verdikleri karalarda dig faktorler fazlasiyla etkili olmaktadir, bu

bireyler erken ¢ocukluk zamaninda bagimsizlik duygusu tadamamislardir (Giirgan,
2006).
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Khobasa (1979) bireyin hayatini renklendirip hem biligsel hem de duyussal
olarak  gelisim siireci igin psikolojik dayanikliligin 6nem arz ettigini ifade
etmektedir. Yani psikolojik dayaniklilik sadece yasamak i¢in ya da nefes alip
vermek i¢in degildir. Kisinin kendini gelistirip degistirmek i¢in psikolojik
dayaniklilik gereklidir. Psikolojik dayaniklilik adeta bir tampon goérevi goriir. Clinkii
kisinin karsisina ¢ikan olumsuz durumlara karsi onu korur. Yapilan arastirmalarda;
kisinin psikolojik dayaniklig1 {ist seviyedeyse karsisina ¢ikan problem karsisinda
hasassiyet seviyesi daha azdir. Boylelikle depresyon belirtileri goriilme olasilig1 daha

azdir.

Yapilan arastirmalar neticesinde psikolojik dayanmikliligin 6grenci ana
okuluna giderken baslaylp yasaminin sonra donemlerinde de devam ettigi One
striilmektedir. Cocugun hayatinin sekillenip kisiliginin bigimlenmesi, yasam
becerilerini edinebilmesi gibi etmenler psikolojik dayaniklilik kapsamindadir. Cocuk
psikolojik dayaniklilikla biligsel, duyussal, sosyal acisindan desteklenir. Psikolojik
dayaniklilik demek ortaya ¢ikan olaylarla karsilasildigi durumda kisinin dayanikli
olmasi siirecidir (Aktan ve Onder, 2018).

Psikolojik dayaniklilig: pozitif etkileyen durumlardan birisi de bireylerin daha
cocukken karsilastiklart zorlu olaylarin {istesinde gelebilmek icin ortaya koyduklari
ozveridir. Hayatinda zorluklarla karsilasan c¢ocugun yasi ilerledik¢e psikolojik
dayanikliligi da artmaktadir. Cocukluk doneminde ortaya konulan miicadele ile
psikolojik dayaniklilik gelisip sonraki donemlerde de kisilik nitelikleri olarak
stirmektedir. Risk faktorler, koruyucu etmenler psikolojik dayanikliliga etki ettigi
ifade edilmektedir (Kavi ve Karakale, 2018).

2.3.2.Psikolojik Dayanikhihigin Gelisiminde Koruyucu Etmenler ve Risk

Faktorleri

Psikolojik dayaniklilik, kisinin yasadig1 olumsuz olaylar, stresli siirecler ya da
kacinmast giic zorlu olaylara kars1 direng gosterilmesi ve bu siirecleri agmasi
durumudur. Bu kavram risk faktorleri ve koruyucu faktorler arasindaki dengeyi ele
alarak bireysel bilgilerinizin kullanabilirligini saglar. Psikolojik dayaniklilik riski ve

koruyucu faktorleri dengeler ve problemli ve sikintili siirecler de etkin bir sekilde
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basa ¢ikilmasini saglar. Bu sayede kisi g¢evresi ile uyum igerinde olur (Kirby ve
Fraser, 1997).

2.3.2.1.Koruyucu Etmenler

Bu grup bireysel, ailesel ve ¢evresel olmak {izere ii¢ baslik altinda
incelenmektedir. Bireysel kisim insanin ig¢sel becerilerini kapsamaktadir. Bunlar
sOyle siralanmaktadir: sosyallik, 6z yeterlilik, iletisim, otokontrol, biligsel, yardim
etmektedir. Cevresel ve ailesel faktorler ise digsal niteliklerdir. Ailesel etmenler
sOyle siralanmaktadir: Ailede iyi iletisim kurabilmek, destekleyici anne-baba, aile de
diiriist olmak, gayret etmektir. Cevresel etmenler ise soyle siralanmaktadir: Iyi
toplumsal kaynaklar, yetiskinlerle destekleyici baglar, akran yardimidir (Oncii ve
Yagbasanlar, 2018).

2.3.2.2.Risk Faktorleri

Bireysel, ailesel ve gevresel agidan risk faktorleri ele alinmaktadir. Kisinin
kaygili olmasi, etkili iletisim kuramamasi, duygu ve diisiinceleri iyi bir sekilde dile
getirememesi, bireyin yetersiz olduguna kanaat getirdigi durumlarin istesinden
gelememesi bireysel risk faktorleri olarak ifade edilmektedir Ailede yasanan siddet,
anne-babanin evlatlariyla sagliksiz iliskiler kurmasi, pargalanmis aile evlatlarinin
karamsarlig1 ve mutsuzlugu ailesel risk faktorleri arasinda yer almaktadir. Kisiyi
negatif acidan etkileyen toplumsal durumlar, ekonomik, saglik, issizlik
kategorilerindeki yetersizlikler, savas aninda olanlar ¢evresel etmenler grubunda yer

almaktadir (Kavi ve Karakale, 2018).
2.3.3.Psikolojik Dayamklilik ile fliskili Degiskenler
1)Giriskenlik-Oz Giiven

Girigkenlik kavrami kisinin kendi haklarmi koruyabilmesidir. Girisken
bireyler haklarii, duygu ve diisiincelerini dile getirebilir, olaylara karsi itiraz edip

kendini savunur, isteklerini dile getirir (Lazarus, 1973).

Ozgiiven bireyin kendisinden raz1 ve mutlu olup olmamasidir. Birey kendisi
hakkindaki degerlendirme sonucu ulastii yargidir. Bu durum pozitif olabildigi gibi

negatif de olabilir. Duragan degildir yasanilan olaylara, durumlara, karsilasilan
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tepkilere gore degisiklik gosterebilmektedir. Bireyin 6z giliveninin az ya da c¢ok
olmasi, bireyin hislerini ve davranmiglarin1 farkli bigimlerde etkilemesine neden
olmaktadir (Soner, 1995). Oz giiveni iist seviyede olanlarin basarma gayreti vardir,
yeni fikirlere yeni tecriibelere agiktirlar, kendilerine giivenirler, incelemeler yaparlar,
sosyal iliskilerde sevgi dolu olup rahat davranirlar, zorluklarla karsi karsiya
kaldiginda pes etmezler, psikolojik dayanikliliklar1 st seviyede olan kisilerdir
(Magden ve Aksoy, 1993).

2)Sosyal Problem Cézme Becerileri

Bireyin karsisina ¢ikan problem durumunda sosyal ortamda pozitif iliskiler
kurabilmesi, hayatini uyumlu bicimde devam ettirebilmesi maksadiyla problem

¢ozme kabiliyetinin kullanilabilmesi gerekir (Yiiksel, 2008).

Probleme ¢bdzme becerisinin asamalari sdyle siralanmaktadir: Oncelikle
problemi-sorunu hissedip farkina varmak, problemi tanimlamak, sonra taninan
problemi smiflandirmak, ortaya ¢ikan sorunu problem seklinde dile getirmek,
hipotezler kurmak, sonrada bu hipotezleri uygulamak, en sonunda ise ¢ikan sonuglari
degerlendirmektir (Ustiin ve Bozkurt, 2003). Problem ¢dzme becerisi bireyin hayat
basarisim1 pozitif yonden etkilemektedir. Bu agidan bakildigindan problem ¢6zme

becerisi bireye mutlu bir hayat sunup, ruh saghigimi korur (Sonmaz, 2002).
3)Doyum Erteleme

Cocugun doyumunu kendi istegiyle erteleyebilmesi icin yaptigr fiiller
tizerinde kontrol kurmasi gerekiyor. Doyumun ertelemesi ancak kisinin
davraniglarinin kontrol altinda tutabilmesiyle saglanmaktadir. Doyumu istegiyle
erteleyebilen ¢ocuk 0z diizenleme kabiliyeti yliksektir. Bu ¢ocuklar arkadaslariyla
rahatlikla sosyallesebilir. Bu durumu bir Ornekle soyle ifade edebiliriz:
Arkadaslartyla oyun sirasinda oyuncagini paylasan ¢ocuk ‘benim oyuncagim’ deyip
bagiranlardan farkli davranir. Doyum Erteleme Testi onceden dikkatin 6z diizenleme
tizerindeki etkisinin 6lgmek i¢in yapilmaktaydi. Michell ve arkadaslarin yaptiklar
arastirmada c¢ocugun verilen sekerlerden kagindigin1 bunun yerine c¢ocuklarin
uyuyarak, elleri-ayaklariyla oynayarak dikkatini baska yere cevirdikleri ortaya
konulmustur (Mischel vd., 1972). Psikolojik bakimindan ertelenen 6diil dikkat ¢ekici
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bir seye doniistiigiinde erteme davranisi daha kolay olmaktadir (Mischel ve Ebbesen,
1970).

4) Yardim Alabilme

Yardim alabilme faktoriine baktigimizda Ogrencilerin O6grenmede etkin
olmasimi ve akademik sikintilarin iistesinden gelmesini saglayan stratejilerden biridir
(Nelson Le Gall ve Resnick, 1998). Kisinin karsilastigi problemlerin iistesinden
gelmesi i¢in birtakim niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu stratejilerden biri de etkili
yardim isteme Kkabiliyetidir (Karabenick, 2006; Karabenick ve Dembo, 2011,
Newman,1998).

5) Oz diizenleme

Yapilan arastirmalar neticesinde 6z diizenlemeyle ile ilgili farkli tanimlar
ortaya konulmustur. Kiginin davranisinin diizenlenmesine, kendini denetlemesine,
zihinsel islevine, kisilik yapisina baglidir. Oz diizenlenmis davranisin gelisim donemi
uzun slrmektedir. Bu siire¢ icerisinde davranisi ortaya koymak i¢in farkli islev
diizeyinde toplanan degisik becerilerde artis goriiliir. Artan beceriler 6z diizenleme

davraniginin gelismesini saglamaktadir (Aktan, 2018).
6)Baglanma

Kisinin, hayatinin farkli alanlariyla ilgilenme egilimi baglanma olarak ifade
edilmektedir (Kobasa,1979). Erken donemde anne ile ¢ocuk arasindaki bag, bu
bagin kisin yetigkin yasamina etkilerini baglanma teoremi konu edinmektedir.
Giivenli baglanma bireyin psikolojik dayanikliligini pozitif agidan etkilemektedir
(Bowlby, 1988; Luthar vd., 2000).

Baglanma davranisginin temelinde iki etmen bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi ¢ocugun fiziksel ve psikolojik gereksinimlerini yerine getirmede baglanma
etmeninin uyumlu tepkiler ortaya koyup c¢ocuga gosterdigi deger ve
ulasilabilirligidir. Cocuk kendisi ic¢in saglanan giivenligi hissedip, etrafina
odaklanabilmesi giivenli davranislar sergilemesi i¢in baglanma etmeninin ulasilabilir
ve kisiye yakin olmasi gerekmektedir. Ikinci etmen olan baglanma sistemi, ¢ocugun
kendisini negatif olarak etkileyen bir olayla karsi karsiya kaldiginda baglanma

etmenine ulasamayacagini hissetmesine sebep olur. Iste bu sebepten otiirii ¢ocuk
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mutsuzluk hisseder. Cocuk baglanma figiiriine yakinlagsmak maksadiyla harekete
gecer (Fraley ve Spieker, 2003). Cocugun baglanma sekline koruyucu, risk faktorii
seklinde psikolojik dayanikliliga etki etmektedir (Karairmak, 2006). Bu sebeple
giivenli baglanma, hayatta olumsuz duygulara sebep olan stresli durumlara uyum
saglayabilmede en Onemli etmenlerden olan psikolojik dayaniklilik kavrami basa

gelmektedir (Basim ve Cetin, 2011).
7) Sosyal Yetkinlik

Toplumun onayladig1 oyun aktivitelerini baglatan, degisik faaliyetleri dikkat
cekici goren, digerleriyle rahatca etkilesime giren ¢ocuklar sosyal yetkin olarak ifade
edilmektedir. Cocuklar sozlii iletisimi anlamalarinin yaninda, diger bireylere yon
verebilir, onlara farkli faaliyetler Onerebilir, agiklamalar ortaya koyabilirler (Pease
vd., 1982). Psikolojik dayaniklilig: iist seviyede olan ¢ocuklarin sosyal yetkinlikleri
de iist seviyededir. Bu cocuklar rahatca empati kurabilir, arkadaglariyla is birligi
icinde olur, kendilerine olan Ozgiivenleri ve 06z farkindaliklar1 yiiksektir.
Arkadaglarma dost¢a davranir. Bu gibi sosyal beceri kiimeleri psikolojik

dayanikliliga dayanmaktadir (Hartwig Mandleco, 1991).

Sosyal yetkinlik bir takim beceri kiimelerini kapsamaktadir. Bu sosyal beceri
kiimelerini s0yle siralayabiliriz: Sicakkanlilik, 6z farkindalik, 6z giiven, isbirligi,
empati vb. seklindedir. Buna nazaran psikolojik dayaniklilik ise kisinin yasaminda
karsilagtig1 stresli durumlara karsin dayanma kabiliyetini igermektedir. Psikolojik
dayaniklilig1 yiiksek olan kisilerin etrafindaki insanlarla iligkileri iyidir, aktiftir,
herhangi bir duruma karsi basa ¢ikma davraniglarini ortaya koyar. Ayni zamanda
psikolojik dayanikliligi ytliksek olanlar1 sosyal yetkinleri, sagliklar1 ve biligsel
becerileri de iyi diizeydedir (Hartwig Mandleco, 1991).

8) Duygu Kontrolii

Kisinin harekete gegirdigi duygular1 hakkindaki zamansal dinamik siiregleri,
duygu kontroliinii igermektedir. (Cole vd., 2004). Degisim, esneklik, uyum duygu
sisteminin bilesenlerini olusturmaktadir (Sameroff, 1989). Yasanan duygunun siiresi
ve yogunlugu duygunun degisim gosterebilecegini ortaya koymustur (Thompson,

1994). Bu duruma Ornek olarak sunu sdyleyebiliriz: Yasanan bir durum karsisinda
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cocugun oOfkeliyken ifadesinin sevince doniigmesi duygu durumundaki degisim
olarak dile getirilir ve bu 6fke duygusal yondeki yogunluk degisimidir. Cocuk
dikkatini degisik, ilgi ¢ekici oyuncaga c¢evirdiginde iizintiilii durumun siiresinin
degisebilecegi ifade edilmistir. Degisiklik duygu kontrolii zamanmin 6nemli bir

niteligidir (Cole vd., 2004).

Duygusal siireglerdeki degisiklik hakkinda birgok inceleme yapilmistir.
Duygu kontroliiniin ortaya konulduguna dair kanitlar, ¢ocuklarin duygu kontroliinii
sagladigina inandigina dair farkli yontemler kullandiktan sonra duygu durumundaki

belgelenen degisiklige dayanmaktadir (Gilliom vd., 2002).
2.3.4. Mesleki Dayamkhilik ve Ogretmenlerin Mesleki Dayamkhhklar:

Psikolojik dayaniklilik, bireyin stres ve zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini ve
bu siiregten giiclenerek c¢ikma yetenegini ifade ederken, mesleki dayaniklilik bu
yetenegin ozellikle is hayatinda ve mesleki zorluklar karsisinda uygulanmasidir. Bu
nedenle mesleki dayanikliligi psikolojik dayanikliligin bir alt dali olarak ifade
edebiliriz. Mesleki dayaniklilik, kisinin is alaninda karsilastigi zorluklar, olumsuz
durumlar ve stres faktorleri ile basa ¢ikma, direng gosterme siirecidir (Terzi, 2008).
Ogretmenlik mesleginde ‘psikolojik dayamiklilik’ mesleki agidan incelendiginde
onemli bir yere sahiptir. Psikolojik dayaniklilik yasanan olumsuz bir durum ve risk
etmenleri karsisinda basa ¢ikabilme ve koruyucu unsurlarla dinamik bir siireg
olusturarak uyum siirecinin saglikli olmasini saglar (Karairmak, 2006). Bu mesleki
dayaniklik durumu 6gretmenlerin mesleklerini daya iyi bir sekilde icra etme ve

kisisel sagliklarin1 korumada kritik bir rol oynar.

Ogretmenlik mesleginin dayaniklilik unsurlar;; uyum saglama kapasitesi,
zorluklarla basa cikabilme ve mesleki sadakat olarak ifade edilmistir (Tagay ve
Demir, 2016). Bu unsurlar da belirtildigi gibi stresli bir is siireci yasayan
ogretmenler zorluklarla etkili bir sekilde basa ¢ikarak mesleki sadakatlerini korumus
olurlar. Ogretmenlerin psikolojik dayamiklilik seviyeleri ile karsilastiklari
problemlerin iistesinden gelebilmeleri arasinda da iliski vardir. Ornegin psikolojik
dayaniklilik orta seviyedeyse Ogretmen karsisina ¢ikan zorlugun iistesinden gelme
thtimali daha yiiksek olur. Eger diisiik seviyedeyse sorunla bas etme konusunda

sikint1 yasar (Yildirim-Usta, 2018).
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Ogretmenlik stresli durumlarla karsilasmada 6nde gelen bir meslektir. s
ortaminda veli, Ogrenci ve okul siireglerinde karsilasilan olumsuz durumlar
ogretmeni etkilemektedir (Baltas ve Baltas, 2000). Ayn1 zamanda Chan (2003)’ te
Ogretmenligi asir1 stresli bir meslek grubu olarak degerlendirmistir. Sezgin (2012),
ogretmenlik mesleginin  getirdigi stresle miicadele etmek i¢in psikolojik
dayanakliligin artirllmast gerektigini soylemistir. Artan psikolojik dayaniklilik
kisinin tiikenmislik seviyesini azaltacaktir. Ciinkii tiikenmislik algisina sahip olan
birey hayata karamsar bakar, artik ¢evresine olumlu anlamda bir sey veremeyecegini
diisiiniip umutsuzluga kapilir. iste bu sebeplerden otiirii psikolojik dayanikliligin

artirllmasinda fayda olacaktir.

Ogretmenin calistign siire boyunca o6gretim siireclerini en iyi sekilde
yiirlitebilmesi i¢in dayanikli olmasi gerekir (Gu ve Day, 2013). Yapilan literatiir
taramasinda Ogretmenin dayanikliligi {i¢ farkli yonden incelenmektedir. Bunlar;
bireysel bakis acisi, siire¢ odakli bakis acist ve baglam olarak ele alinmaktadir.
Bireysel bakis agisinda kisisel 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir ve dayanikli kisilik
olarak degerlendirilebilmektedir. Kisilik olarak dayanikli bireylerin kisisel olarak
giclii yanlar1 gelismistir. Siire¢ odakli bakis acisina gore dayaniklilik, aktif bir
bicimde kaynaklari tamimlama ve toplama stratejilerini kullanarak gelistirilir. Bu
bakis acisi, 6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklara daha etkili bir sekilde yanit
verebilmelerini ve mesleklerinde bagarili olabilmelerini saglar. Ogretmenlerin
bireysel, mesleki ve organizasyonel diizeylerde stratejiler  gelistirerek
dayanikliliklarini artirmalari, egitim siireclerinin kalitesini ve 6gretmenlerin mesleki
tatminini yiikseltecektir. Baglam odakli bakis acisinda ise isbirlik¢i arkadaslarin
oldugu ve 6gretmeni destekleyici i ortaminin 6neminden s6z edilebilir (Beltman ve

Mansfield, 2017).
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BOLUM 3

3.YONTEM

Aragtirmanin bu asamasinda arastirma modeli, calisilan grup, verilerin
toplandig1 olgekler, veri toplama ve toplanan verilerin analizine ait bilgilere yer

verilmistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Egitim ortamlarinda otantik liderlik, motivasyon, mesleki dayaniklilik ve
cesitli demografik degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas, dgretmenlik siiresi,
ogretmenlik meslegini isteyerek secip se¢gmeme) agisindan aralarindaki iliskinin
incelenmesini  hedefleyen bu ¢alismada yordayici iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Yordayicr iligkisel tarama modeli, iki veya ikiden fazla degiskenin
aralarindaki iliski durumunu ve bu iliski durumunun ne diizeyde oldugunu
belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Cohen vd., 2000). Bu arastirma
yonteminde c¢esitli O0lgme araglar1 kullanilarak degiskenlerin arasindaki iligki

belirlenir, nicel olarak hesaplamalari yapilir ( Creswell, 2014).
3.2.0rneklem

Bu arastirmanin rneklemi 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagli Agr1 il merkezi ve ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir.

Ogretmenler Google form aracilifiyla web iizerinden arastirmaya uygun
ornekleme yontemiyle goniilliillik esasina gore katilmiglardir. Uygun oOrnekleme
yonteminin kullanilabilmesi i¢in aragtirmacinin ulasmasin1 amagcladigi kadar
katiimciya ulasip arastirmasinin  Orneklemini  yeterli seviyeye getirmesi
gerekmektedir (Biiytikoztirk vd., 2008). Bundan kaynakli arastirmaci zamani,
mekant uygun bir sekilde se¢meli, zahmeti olmayan, kolay ulasilabilir katilime1
grubunu secerek zaman tasarrufu yapabilmektedir (Kilic 2013). Katilimcilara ait

bilgiler tablo 2 de sunulmustur.
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Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

f %

Cinsiyet

Kadmn 152 39.6

Erkek 232 60.4
Medeni Durum

Bekar 134 34.9

Evli 250 65.1
Yas

22-27 yas arasi 60 15.6

27-35 yasg arasi 198 51.6

35-50 yas arast 117 30,5

51 yas ve iizeri 9 2,3
Ogretmenlik Siiresi

0 ile 4 y1l arasi 127 33.1

5 ile 10 y1l aras1 148 38.5

11 ile 15 y1l aras1 42 10.9

16 ile 20 y1l aras1 27 7.0

20 y1l ve tizeri 40 10.4
Ogretmenlik Meslegini
Isteyerek Secip Segmeme

Evet 342 89.1

Hayir 42 10.9

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilanlarin ¢cogunlugu 6gretmenlik meslegini
isteyerek se¢mis, meslekte galisma yili az, erkek ve evli 6gretmenlerden olustugu
gorilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 22-35 yas grubu

araliginda olmas1 ve oOgretmenlik yapma siiresinin de 0-10 yil aralifinda
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yogunlagmasi sebebiyle verimli bir sonug¢ almak igin analiz 6ncesi bu degerler ikili
gruplara cevrilerek caligma yapilmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%39.6> s1 (n=152) kadin ve %60.4°10 (n=232) erkektir. Katilimcilarin medeni
durumlari incelendiginde %34.9’u (n=134) bekar ve katilimcilarin %65.1°1 (n=250)
evlidir. Katilimcilarin yas degiskeni incelendiginde 22-35 yas grubunda olanlar 67.1
(n=258), 35 yas ve lizeri grubunda olanlar ise %32.9’dur (n=126). Katilimcilarin
ogretmenlik siiresi degiskeni incelendiginde 1-10 yil grubunda olanlar %71.2
(n=275), 10 yil ve iizeri grubunda olanlar olanlar %28.8’dir (n=109).
Katilimcilarin =~ 6gretmenlik  meslegini  isteyerek se¢ip se¢meme  degiskeni
incelendiginde ise; Ogretmenlik meslegini isteyerek segenler %89.1 (n=342),
ogretmenlik meslegini isteyerek segmeyenler grubunda olanlar %10.9 (n=42) olarak

goriilmektedir.
3.3. Arastirmada Kullanilan Ol¢me Araglar
3.3.1. Otantik Liderlik Ol¢egi

Otantik liderlik 6l¢egi : Walumbwa ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilmis
olup Tabak ve digerleri (2012) tarafindan gecerlilik ve giivenirlik ¢caligmasi yapilarak
Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 5°li Likert derecelendirmesine gére 16 madde olarak
hazirlanmistir. Tezde kullanilan 6lgegin orjinali de 16 maddeden olusmakta ve 5°li
Likert tipindedir. Olgek 4 boyutlu yapidadir. Olgegin 1,2,3,4 ve 5. Maddeleri
‘iligkilerde seffaflik’ alt boyutunu, 6,7,8 ve 9. maddeleri ‘igsellestirilmis ahlak
anlayis1’ alt boyutunu, 10,11 ve 12. maddeleri ‘bilgiyi dengeli degerlendirme’ alt
boyutunu, 13,14,15 ve 16.maddeleri ise ‘6zfarkindalik’ alt boyutunu olusturmaktadir.

Tabak ve digerleri (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Olgegin
giivenilirligi lizerine yaptiklar1 calismada Cromnbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
verileri incelendiginde iliskilerde sefaflik alt boyutunda 0.86, igsellestirilmis ahlak
anlayis1 alt boyutunda 0.83, bilgiyi dengeli degerlendirme boyutunda 0.85,
Ozfarkindalik alt boyutu i¢in 0.90 ve tiim 6lgek igin 0.93 olarak bulunmustur. Genel
olarak yapilan degerlendirmelerde alfa katsayisinin 0.70 iizeri olmasi giivenirlik ve
gegerlilik durumun yiiksek oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2009). Ayrica bu
calisma i¢in hesaplanan gilivenirlik analizi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik kat sayisi

biitiin 6lgekte .94 olarak bulunmustur.
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3.3.2. Motivasyon Olcegi

Yilmaz ve Kili¢ (2019) tarafindan gelistirilen bu 6lcek, ilkdgretimde calisan
O0gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin motivasyon diizeylerini cinsiyet, ayni
idareci ile calisma siiresi, ayni egitim kurumunda c¢alisma siiresi, kidem gibi
degiskenlerle dgretmen motivasyonunu saptamayr amaglamistir. Olgegin gelistirme
calismast Konya ilinde 360 ogretmenle yapilmistir. Olgek, 5°1i Likert
derecelendirmesine gore olup 1 ve 5 araligindaki rakamlardan biri segilerek
yanitlanmaktadir. Olgekte icsel digsal ve yonetsel faktorler ii¢ ayr1 boyutta
degerlendirilmis olup bu ili¢ basamak dogrultusunda 18 maddeden olusmaktadir.
Birinci boyut olan Igsel faktorler &lgekte “1,4,7,10,13,16,17,18’ maddelerinden,
ikinci boyut olan digsal faktorler 2,5,8,11,14” maddelerinden ve ii¢lincii boyut olan
yonetsel faktorler ‘3,6,9,12,15° maddelerinden olusmaktadir. Cronbach’s Alpha ig
tutarlilik katsayisi verileri incelendiginde birinci alt boyut i¢in .81, ikinci alt boyut
icin .72, ligiincii alt boyut i¢in .70 , tiim Glgek i¢in ise .74 olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplanan degerler dlcegin gegerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica bu
calisma icin hesaplanan giivenirlik analizi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik kat sayisi

biitiin 6lgekte .90 olarak bulunmustur.

3.3.3. Ogretmen Mesleki Dayamklilik Olcegi

Olgek Niswall ve digerleri tarafindan (2019) yilinda gelistirilmis olup Limon
(2022) tarafindan Tirkgeye uyarlanmigtir. Arastirmada farkli kademelerdeki
ogretmenlerin mesleki dayaniklilik kapasitelerinin ¢esitli demografik degiskenlerle
incelenmesi amaglanmistir. Olgek 9 maddeden olusmakta ve 5’li Likert
derecelendirmesine  goére 1-5 arasindaki rakamlardan biri isaretlenerek
yanitlanmaktadir. Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik kat sayisi biitiin 6lgekte .85 olarak
bulunmustur. . Bu hesaplanan deger Olcegin gecerli ve giivenilir oldugunu
gostermektedir. Ayrica bu c¢alisma i¢in hesaplanan giivenirlik analizi Cronbach’s

Alpha i¢ tutarlik kat sayisi biitiin 6l¢ekte .87 olarak bulunmustur.
3.4.Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi i¢in kullanilan 3 6l¢ek de g¢evirimigi
olarak form haline getirilip Milli Egitim Bakanlig1 bilinyesinde Agr ilinde ¢alisan

ogretmenlere bir baglant1 haline getirilerek katilicimlara ulastirilmigtir. Hazirlanan
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cevirim i¢i formun giris kisminda ¢alismanin amacina yer verilmis, katilimcilarin
Olcek sorularina rahat cevap verebilmeleri i¢in kisisel veriler talep edilmemis,
goniilliiliik onayr alnimis olup, verilerin gizliliginin &nemine deginilmistir. Olgek

verileri 12 Mart — 30 Haziran tarihleri arasinda ¢evirim i¢i ortamda toplanmustir.
3.5. Veri Analizi

Arastirmada 0gretmen psikolojik dayanikliligi, otantik liderlik ve motivasyon
arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Daha sonra 6l¢eklere iliskin
verilerin normallik dagilimlari incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi
carpiklik ve basiklik (Skewness ve Kurtosis) katsayilari incelenerek tespit edilmistir.
Ayrica otantik liderligin ve motivasyonun Ogretmen psikolojik dayanikliligimi ne
diizeyde yordadigimi belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
uygulanmistir.  Arastirmada etki  buylkligi i¢in eta-kare (n2) katsayisi
hesaplanmustir. Ogretmen mesleki dayanmikliligmin ;cinsiyet, yas, medeni durum,
Ogretmenlik siiresi, 6gretmenlik meslegini isteyerek se¢me ve isteyerek secmeme
durumu degigkenleri ile arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi Bagimsiz

Orneklemler T-Testiyle, analiz edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

4.1. Ogretmen Mesleki Dayamklhhk, Otantik Liderlik ve Ogretmen

Motivasyonuna iliskin Verilerin Normallik Dagihmina iliskin Bulgular
Aragtirmada 6gretmen mesleki dayanikliliklik, otantik liderlik ve gretmen

motivasyonu olgeklerine ait carpiklik ve basiklik katsayilari (Skewnwss ve Kurtosis)

incelenmistir ve ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Regresyon Analizi Sayiltilarina Iliskin Veriler

Degiskenler Carpiklik Basiklik VIF

Ogretmen Mesleki Dayaniklilik -.203 -.082 1.428
Otantik Liderlik -.564 163 1.428
Ogretmen Motivasyonu -.313 511 1.428

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeylerini otantik liderlik ve
Ogretmen motivasyonu bagimsiz degiskenlerinin yordama durumu basit dogrusal
regresyon analizi ile incelenmistir. Regresyon analizi ile ilgili veriler tablo 2’de
gorilmektedir. Verilerin dagiliminda normallik durumu hakkinda bilgi veren
carpiklik ve basiklik degerleri -1 ile +1 arasinda olmalidir (Pallant, 2005). Tablo 2.
incelendiginde tiim Slgekler igin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda -1 ile
+1 araliginda oldugu gozlemlenmistir. Bu da ¢alismadaki verilerin normal

dagildigim gostermektedir.
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4.2. Ogretmen Mesleki Dayamkhhk, Otantik Liderlik ve Ogretmen

Motivasyonuna Iliskin Bulgular

Arastirmada Ogretmen mesleki dayaniklilik, otantik liderlik ve motivasyon
degiskenlerinin birbirleri ile olan iliskiler korelasyon analizi ile degerlendirilmistir ve

analize ait ortaya ¢ikan bulgular Tablo 3’te gésterilmistir.

Tablo 3.

Betimsel Istatistik ve Pearson Korelasyon Analiz Sonuclar

1 2 3

1. Ogretmen Mesleki Dayaniklilik 1

2. Otantik Liderlik A8** 1

3. Ogretmen Motivasyonu 55** 55** 1

X 35.53 59.93 68.08
Ss 5.21 12.34 10.96
<01

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmen mesleki dayaniklilik ile motivasyon (r=.55)
arasindaki iligkinin giiclii seviyede ve pozitif oldugunu, Ogretmen mesleki
dayaniklilik ile otantik liderlik (r=.48) arasinda orta seviyede ve pozitif yonde
iliskinin oldugunu gostermektedir. Otantik liderlik ile 6gretmen motivasyonu (r=.55)
bagimsiz degiskenleri arasinda ise gii¢lii diizeyde ve pozitif yonlii iliski bulunmustur.
Literatiire bakildiginda; (.00-.30) zayif, (.31-.49) orta, (.50-.69) giiclii ve (.70-.100)

cok giiclii iliski oldugu arastirmacilar tarafindan yorumlanmaktir (Tavsancil, 2006).
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4.3. Ogretmen Mesleki Dayamkhhg Otantik Liderlik ve Ogretmen

Motivasyonu Tarafindan Yordanip Yordanmadigina iliskin Bulgular
Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeylerini otantik liderlik ve dgretmen

motivasyonu bagimsiz degiskenlerinin yordama seviyeleri regresyon analizi ile

incelenmistir ve Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4.

Regresyon Analizine Iliskin Sonuclar

Yordayicit Degiskenler B Sh S t p r’
Sabit 16.131  1.413 11.413  .000
Otantik Liderlik .087 021 205 4117 .000 .333
Ogretmen Motivasyonu ~ .210 .024 442 8.857 .000

Tablo 4 incelendiginde; anlamlilik seviyesi (Signifcance) p<.05 ve bundan
dolay1 regresyon modeli anlamlidir. iliskilerin incelenmesi agisindan yapilan
regresyon analizi; 6gretmenlerin mesleki dayanikliliklarinin otantik liderlik (5 =.205)
ile pozitif yonde ve 6gretmenlerin mesleki dayanikliliklarinin 6gretmen motivasyonu
(8 =.442) ile pozitif yonde bir etkisi oldugu bulunmustur. Analizin agiklama giiciinii
belirten r® degeri .333°diir (t=.; r’=.333; p<.05). Bu deger, 6gretmen mesleki
dayanmiklihik bagimli degigskeninin (varyansin) %33.3’liniin analizdeki bagimsiz
degiskenler (otantik liderlik ve O6gretmen motivasyonu) ile agiklandigini ortaya

koymaktadir.

4.4. Cinsiyet Degiskenine Bagh Olarak Ogretmenlerin Mesleki
Dayamikhiliginin Farkhlagip Farklilasmadigina iliskin Bulgular

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik
diizeylerinde farklilasmanin ne diizeyde oldugu Bagimsiz Orneklemler T-Testi ile

degerlendirilmis ve analizde ¢ikan sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5.

Ogretmen Mesleki Dayamklilik  Diizeyinin ~ Cinsiyet Degiskeni  Yoniinden
Incelenmesine Iliskin T-Testi Sonucu

Levene Testi T-Testi
Degisken Kategori n X ss F p t sd p
Kadin 152 36.07 4.78
Mesleki 2035 155 1.647 382 .100
Dayaniklilik Erkek 232 3517 546

Tablo 5 incelendiginde, Levene Testinde p>.05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmigtir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik (t[382]=1.647; p>.05)
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore onemli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir.
Eta-kare degiskenler arasinda dogrusallik varsayimina ihtiya¢ duymaz. Eta-kare
degiskenler arasinda dogrusallik varsayimimna ihtiya¢ duymaz. Eta-kare etki
biiyilikliigii olarakta ifade adlandirilmaktadir. Arastirmalardaki bagimli degisken
tizerindeki bagimsiz degiskenin etki derecesini gosterir. Etki bliytikligii .01 diizeyi
“kiigiik” (small), .06 diizeyi “orta” (medium) ve .14 diizeyindeki n2 degeri “genis”
(large) olarak yorumlanir (Biiyiikoztiirk, 2008). Cohen Eta kare siniflamasina gore
Eta-kare degeri (n2 ) 0.01-0.06 arasinda ise etki degerinin kiigiik, 0.06 ile 0.14
arasinda ise orta, 0.14 ve lizerinde ise biiyiik oldugu sdylenebilir (Pallant, 2005). Bu
aragtirmada eta-kare (#2=.007) olarak hesaplanmis olup cinsiyet degiskeninin
mesleki dayaniklik {izerinde etkisinin anlamsiz oldugu goriilmiistir. Tablo 5
incelendiginde anlamli bir farklilik olmamasina ragmen kadin 6gretmenlerin mesleki

dayanikliliklarinin erkek 6gretmenlerden daha daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.5. Medeni Durum Degiskenine Bagh Olarak Ogretmenlerin Mesleki
Dayanmikhiiginin Farkhlasip Farkhlasmadigina Iliskin Bulgular

Aragtirmada medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin mesleki
dayaniklilik diizeylerindeki farklilagmanin anlamli bir seviyede olup olmadigi
Bagimsiz Orneklemler T-Testi ile degerlendirilmis ve analiz ait veriler Tablo 6’da

sunulmustur.
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Tablo 6.

Ogretmen Mesleki Dayamiklilik Diizeyinin Medeni Durum Degiskeni Yéniinden
Incelenmesine Iliskin T-Testi Sonucu

Levene Testi T-Testi
Degisken Kategori n X ss F p t sd p
Bekar 134 35.85 5.34
Mesleki 440 508 .894 382 .372
Dayaniklilik Evli 250 3535 5.14

Tablo 6 incelendiginde, Levene Testinde p>.05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeyinin (t[382]=.894;
p>0.05) medeni durum agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goériilmektedir. Bu
arastirmada eta-kare (72=.002) olarak hesaplanmis olup medeni durum degiskeninin

mesleki dayaniklik iizerinde etkisinin anlamsiz oldugu goriilmiistiir.

4.6. Yas Degiskenine Bagh Olarak Ogretmenlerin Mesleki
Dayamikhliklarinin Farkhlasip Farkhlasmadigina Iliskin Bulgular

Arastirmada yas degiskenine gore Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik
diizeylerinin dnemli seviyede farklilasma olup olmadigi Bagimsiz Orneklemler T-

Testi ile degerlendirilmis ve analize ait veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7.

Ogretmen Mesleki Dayaniklilik Diizeyinin Yas Degiskeni Yoniinden Incelenmesine
Iliskin T-Testi Sonucu

Levene Testi T-Testi

Degisken Kategori n X ss F p t sd p

22 ile 35 yasaras1 258 35.83 5721
Mesleki .000 996 1.658 382 .098
Dayaniklilk 350, vetizeri 126 3490 5.18

Tablo 7 incelendiginde, Levene Testinde p>.05 oldugu i¢in varyans homojen

dagilmigtir. Ayn1 zamanda 6gretmen mesleki dayaniklilik diizeyinin (t[382]=1.658;
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p>0.05) yas degiskeni acgisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Bu
aragtirmada eta-kare (#2=.007) olarak hesaplanmis olup yas degiskeninin mesleki

dayaniklik tizerinde etkisinin anlamsiz oldugu goriilmiistiir.

4.7. Ogretmenlik Siiresi Degiskenine Bagh Olarak Ogretmenlerin
Mesleki Dayamikhliginin Farkhlasip Farklilasmadigina fliskin Bulgular

Arastirmada 6gretmenlik siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin mesleki
dayaniklilik diizeylerinin onemli seviyede farklilasip farklilasmadigi Bagimsiz
Ormneklemler T-Testi ile degerlendirilmis ve analize ait verilere iliskin sonuglar Tablo

8’de goriilmektedir.

Tablo 8.

Ogretmen Mesleki  Dayamiklilik  Diizeyinin ~ Ogretmenlik ~ Siiresi  Yéniinden
Incelenmesine Iliskin T-Testi Sonucu

Levene Testi T-Testi

Degisken Kategori n X ss F p t sd p

lile 10 yil aras1 275  35.69 5.20
Mesleki 079 779 1.007 382 .315
Dayanklilik 10 v)j ve fizeri 100 3410  5.23

Tablo 8 incelendiginde, Levene Testinde p>.05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmigtir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeyinin (t[382]=1.007;
p>0.05) Ogretmenlik siirelerine gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
vartlmistir. Bu arastirmada eta-kare (#2=.003) olarak hesaplanmis olup yapilan
O0gretmenlik stiresi degiskeninin mesleki dayaniklik {izerinde etkisinin anlamsiz

oldugu goriilmiistiir.

4.8. Ogretmenlik Mesleginin Isteyerek Secilip Secilmemesi Degiskenine
Bagh  Olarak  Ogretmenlerin  Mesleki  Dayamklihgin  Farkhlasip
Farklilasmadigina iliskin Bulgular

Arastirmada medeni durum degiskenine gére egitim yoneticilerinin égretmen

mesleki dayaniklilik diizeylerinin 6nemli seviyede farklilasma olup olmadig
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Bagimsiz Orneklemler T-Testi ile degerlendirilmis ve analiz ait veriler Tablo 9°da
sunulmustur.
Tablo 9.

Ogretmen Mesleki Dayaniklilik Diizeyinin Ogretmenlik Mesleginin Isteyerek Secilip
Secilmemesi Yoniinden Incelenmesine Iliskin T-Testi Sonucu

Levene Testi T-Testi
Degisken Kategori n X ss F p t sd p
Evet 342 35.91 5.05
Mesleki 2191 .140 4.237 382 .000
Dayanikliik g0 42 3238 549

Tablo 9 incelendiginde, Levene Testinde p>.05 oldugu igin varyans homojen
dagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeyinin (t[382]=4.237;
p<0.05) Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢cme ya da Ogretmenlik meslegini
isteyerek segmeme durumuna gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu
aragtirmada eta-kare (72=.04) olarak hesaplanmig olup Ogretmenlik meslegini
isteyerek secilip secilmemesi degiskeninin mesleki dayaniklik iizerinde etkisinin
kiiciik oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki dayanikliliklarmn, dgretmenlik
meslegini isteyerek secenlerin (X =35.91), isteyerek segmeyenlere(X =32.38) gore

daha fazla oldugu goriilmiistiir.
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BESINCI BOLUM

5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapan 384
O0gretmenin otantik liderlik, motivasyon ve 6gretmen mesleki dayaniklilik arasindaki
iliskiyi ve Ogretmenlerin mesleki dayanikliliklarinin bazi demografik degiskenlere
(cinsiyet, medeni durum, yas, 6gretmenlik siiresi, 6gretmenlik meslegini isteyerek
secip segmeme) gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir.
Bu arastirmada elde edilen sonuglar ile literatiirdeki daha 6nce yapilan ¢aligmalarin

sonuclar1 kargilastirilmistir.

5.1.1. Ogretmen mesleki dayamkhlik, otantik liderlik ve o6gretmen

motivasyonuna Iliskin bulgularin sonuclari ve tartisiimasi

Ogretmen mesleki dayaniklilik ile motivasyon arasinda gii¢lii diizeyde ve
pozitif yonde, Ogretmen mesleki dayaniklilik ile otantik liderlik arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde iligkinin oldugu goriilmiistiir. Otantik liderlik ile 6gretmen
motivasyonu bagimsiz degiskenleri arasinda ise giiclii diizeyde ve pozitif yonlii iliski
bulunmustur. Ayrica 6gretmen mesleki dayaniklilik bagimli degiskeninin (varyansin)
%33.3’linlin  analizdeki bagimsiz degiskenler (otantik liderlik ve Ogretmen

motivasyonu) ile agiklandigini ortaya koymaktadir.

Alanyazin incelendiginde dogrudan otantik liderlik, motivasyon ve mesleki
dayaniklilik arasindaki iligkileri inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ancak bu
degiskenlerle ilgili farkli c¢alismalar mevcuttur. Ornegin Kilig (2019) yaptig
calismada okul ydneticilerinin otantik liderlikleri ile 6gretmenlerin motivasyon ve is
doyumu arasindaki iliskiyi incelemis, otantik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugunu saptamigtir. Ogretmenlerin
bu liderlik yaklasimina karst motive olduklari goriilmiistiir. Guerrero vd., (2015)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgulara ulasilmistir. Walumbwa vd.,

(2011) tarafindan yapilan arastirmada ise motivasyonun siirdiiriilebilirliginin otantik
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liderlikle iligkili oldugu goriilmiistiir. (Kardas ve Fatma, 2019) yaptiklar1 ¢aligmada
motivasyon ve psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski
oldugunu saptamislardir. I¢sel motivasyonun psikolojik dayamikliligin yordayicist
olugunu ve ayni zamanda igsel olarak motive olan kisilerin yasadiklar1 zorluklar

karsisinda psikolojik dayaniklilik diizeylerinin daha fazla oldugunu belirtmislerdir.

Literatiir incelendiginde; Vatansever (2023), otantik liderlik ile ilgili yaptig1
caligmasinda, otantik liderligin boyutlar1 olan seffaflik, 6zfarkindalik ve etik
stireglerinin ig motivasyonunun %63,4’iinii agikladigini belirtmistir. Yapilan bagka
bir calismada ise otantik liderlik ve igsel motivasyon arasinda pozitif yonli iligki
bulunmustur (Ozdemir ve Yazici, 2021). Bu durum da c¢alismanin bagimsiz
degiskenlerinin birbiri ile olan iliskileri bakimindan benzerlik gostermektedir. Gu ve
Day (2007) 6gretmenin egitim ortaminda istendik bir 6gretme siireci olusturmasi igin
icsel motivasyonunun giiclii olmasi gerektigini, basart ve motivasyon ile mesleki

amag¢ ve duygunun iligkili oldugunu belirtmistir.

Literatiir incelendiginde; 702 6gretmen ile yapilan bir ¢alisma da psikolojik
dayaniklilik ve motivasyon arasinda pozitif olumlu yonde iliski tespit edilmistir.
Arastirma da psikolojik dayaniklilik diizeyleri orta diizeyde, motivasyon diizeylerinin
ise yiiksek seviyede ¢iktigi goriilmiistiir (Karakaya, 2019). Bir diger ¢aligmaya gore
de psikolojik dayaniklili§in igsel motivasyonu pozitif yonlii ve anlamli olarak
etkiledigi tespit edilmistir (Uzunbacak vd., 2023). Psikolojik dayaniklilik seviyesi
yiiksek olan 6gretmenlerin, ¢alistiklart okula karsi pozitif bir yaklagim iginde olacag,
egitim ortamini sevecegi ve bu sayede olumlu tutum ve davranis sergileyerek
motivasyon diizeylerinin yiiksek olacagi disiiniilmektedir.  Alanyazinda bunu

destekler nitelikte ¢calismalar mevcuttur (Erdogan ve Bauer, 2009; Ma vd., 2020).

5.1.2.Cinsiyet degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin mesleki dayanmiklihiginin

farkhlasip farkhlasmadigina iliskin bulgularin sonuclar ve tartisiimasi

Bu c¢alismada c¢ikan sonuca gore Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore onemli diizeyde farklilasmadigr goriilmiistiir.
Ayrica calismada anlamli bir farklilik olmamasina ragmen kadin Ogretmenlerin
mesleki dayanikliliklarinin erkek 6gretmenlerden nispeten daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir. Ogretmenler ile yapilan bir ¢alismada benzer olarak kadin
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ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri istatiksel olarak erkek ogretmenlere
gore yiiksek oldugu ancak bu istatiksel ytliksekligin anlamli olmadigi ortaya ¢ikmigtir
(Akgtin, 2021).

Alanyazin incelendiginde; bu c¢alismanin sonucuna benzer olarak
dayanikliliginin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir bigimde farklilagsmadigi
sonucuna ulasilmistir (Argon ve Kaya, 2018; Cetin 2020; Goénen, 2020; Limon,
2022; Morris, 2002; Parmaksiz, 2019; Sezgin, 2012; Yal¢in 2013). Ayn1 zamanda
Ogretmenlerin genel psikolojik dayamiklilik diizeyleri ile dayanikliligin ii¢c ayri
faktorii olarak baglanma, kontrol ve giicliik boyutlari iizerinde ¢alisan (Chan, 2003)
cinsiyetin temel etkisinin anlamli olmadig1 sonucuna ulasmistir. Ancak cinsiyetin
psikolojik dayaniklilik degiskeni ile anlamli farkin oldugu calismalar da olmasi
sebebiyle celigkili bir durum mevcuttur. Cinsiyetin degiskeninin  psikolojik
dayaniklilik ile anlamli bir farklilik sonucuna ulasan ¢alismalar da vardir. Ornegin;
Onder ve Giilay (2008) &grencilerle yaptigi calismada kiz dgrencilerin psikolojik
dayaniklik algilarinin erkek Ogrencilere gore yliksek oldugu sonucuna ulagmustir.
Kadin ve erkek ogretmenler ile yapilan baska bir ¢alismada kadin 6gretmenlerin
erkek Ogretmenlere gore dayaniklilik durumunun daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir (Bozgeyikli ve Sat, 2014). Genel olarak toparlayacak olursak cinsiyet
durumunun dayaniklilik tizerinde belirleyici bir etkisi olmadigini sdyleyebiliriz. Bu

sebeple cinsiyet degiskeni ile bir yargiya varmak giictiir.

5.1.3. Medeni durum degiskenine bagh olarak o6gretmenlerin mesleki
dayanikhihiginin farkhlasip farkhlagsmadigina iliskin bulgularin sonuclar1 ve

tartisiilmasi

Bu caligmada 6gretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeyinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazin
incelendiginde; Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin medeni durum
degiskenine gore farklilasmadigi benzer sonuglara ulagilmistir (Gokmen, 2014;
Gonen, 2020; Sezgin vd., 2015; Sonmezer, 2015; Sahin,2014). Ayrica Timli ve
Recepoglu (2013)’nun benzer bir ¢alismasinda medeni durumun psikolojik
dayaniklilik agisinda anlamli olmadig1 sonucuna ulasmis olup bu ¢alisma sonucu ile

benzerlik gostermektedir.
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Literatiirde bu c¢alisma sonuglar1 ile uyumlu olmayan sonuglara da
ulagilmistir. Bu calismalarda medeni durumun psikolojik dayanikliligi etkiledigi
sonucuna ulasilmistir (Bektas, 2018; Parmaksiz, 2020). Ogretmenlerle yaptiklari
calismalarda Ugar (2014), Akgiin (2021), Bozgeyikli ve Sat (2014)’in 6gretmenlerin
psikolojik dayaniklik durumlarinin medeni durum degiskenine gore incelediklerinde
evli olan ogretmenlerin bekar olan Ogretmenlere gore dayaniklilik diizeylerinin
istatiksel olarak anlamli derecede farklilhik  gosterdigini tespit etmislerdir.
Aragtirmalardan edinilen genel sonuca gore medeni durum degiskeninin mesleki

dayaniklilig1 ¢cok fazla etkilemedigi ¢ikariminda bulunabiliriz.

5.1.4. Yas degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin mesleki dayanikhilhiklarinin

farkhlasip farkhilasmadigina iliskin bulgularin sonuclari ve tartisiimasi

Bu calismada 6gretmen mesleki dayaniklilik diizeyinin yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. [lkokul dgretmenleri ile ¢alisan Sezgin
(2012), 6gretmenlerle calisan Chan (2003), Akgiin (2021), Sezgin, Nartgiin, ve Mor
(2015) yaptiklan ¢aligsmalarda psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yas degiskenine
gore farklilasmadigi sonuglarmma ulagmiglardir. Alanyazin incelendiginde benzer
sonuglara ulasilmis ¢alismalar mevcuttur (Cetin, 2019; Gonen, 2020; Harrisson vd.,
2002; Kiling, 2013).

Literatiirde yasin psikolojik dayaniklilik ile iliskili oldugunu ortaya ¢ikaran
arastirmalarda bulunmaktadir. Bu arastirmalar; iki yonde gelismistir. Bunlar yasin
artmastyla psikolojik dayanikliligin azalmasi ve artmasi yoniindedir. Hannah ve
Morrisey (1986) yasin ilerlemesiyle birlikte psikolojik dayanikliligin azaldig:
sonucuna ulagsmistir. Akgiin (2021) ve Yal¢in (2003) yaptiklart ¢aligsmalarda
psikolojik ve mesleki dayaniklilik diizeylerinin yas ile paralel olarak artig1 sonucuna
ulagsmiglardir. Bu durumu yillar gegtikce Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin
artmasi ve tecriibe kazanmalar1 siireci ile desteklemislerdir. Bu ¢alismamiza katilan
Ogretmenler benzer yas gruplarinda olduklar1 i¢in farklihbk  olmadig

diistiniilmektedir.
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5.1.5.0gretmenlik siiresi degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin mesleki

dayaniklhihginin farkhlasip farkhlagsmadigina iliskin bulgular

Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeyinin &gretmenlik siirelerine gore
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Literatiir incelendiginde; &gretmenlerle
yapilan benzer caligmalarda da ayni sonuca ulasilmistir. Bu caligmalarda da
ogretmenlerin meslek siirelerinin psikolojik dayaniklilik durumu tizerinde etkisinin
olmadigi sonucuna ulagsmislardir (Cetin, 2020; Gokmen, 2014; Harrison vd., 2002;
Kiling, 2013; Morris, 2002; Selguklu,2013; Sezgin,2012; Tiimli ve Recepoglu, 2013;
Ugar, 2014).

Sezgin Nartgiin, ve Mor (2015) “Ogretmenlerin Goriislerine Gore Etik
Liderlik Ve Psikolojik Dayamklilik Iliskisi” adli ¢alismasinda mesleki dayamiklilik
diizeylerinin kidem yilma goére anlamli bir farklilik sergilemedigi sonucuna
ulagsmistir. Aym1 zamanda Ogretmenlige yeni baslayan ya da uzun yillardir
ogretmenlik yapan kisilerde psikolojik dayaniklik diizeylerinde bir farklilasma

olmadigini belirtmistir.

Yukarida belirtilen g¢alisma sonuglar1 ile uyumlu olmayan c¢aligmalarda
mevcuttur. Bu ¢aligmalarda psikolojik dayanikliligin 6gretmenlik siiresi ile iligkili
oldugu, yapilan 6gretmenlik siiresinin psikolojik dayaniklilik iizerinde etkilerinin
oldugu sonuglarina ulasilmistir (Botou vd., 2017; Estaji ve Rahimi 2014; Karatas,
2016; Limon, 2022). Bir diger ¢calismada Bozkurt ve Levent (2021) yas ilerlemesine
bagli olarak Ogretmenlerin mesleki siirelerinin de artigin1 bununla birlikte mesleki
deneyimlerinin de arttigini, 21 yil ve ilizeri ¢alisma siiresi olan Ogretmenlerde

psikolojik dayaniklilik diizeylerinin arttig1 sonucuna ulagmiglardir.

Ogretmenlik meslegi, deneyim boyutunun &nemli oldugu bir meslek olarak
kabul edilebilir. Meslegin ilk yillarinda yasanan bazi zorluklar ve karsilasilan
giicliikler zamanla azalir ve bu siirecte 6gretmenlerde ise iliskin bir kontrol algisi
gelisir. Ogretmenlikte meslegin ilk yillarmin daha zor gectigi diisiiniildiigiinde,
mesleki kidemin ilerlemesine bagli olarak psikolojik dayaniklilik algisinin artmasi
beklenebilir. Ancak yapilan bu c¢alismada 6gretmenlikte 1-10 y1l arasinda ¢alisanlar
ile 10 yil ve iizeri ¢alisanlar arasinda psikolojik dayaniklik agisindan bir farklilik

olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.
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5.1.6.0gretmenlik mesleginin isteyerek secilip secilmemesi degiskenine bagh
olarak o6gretmenlerin mesleki dayamklih@in farkhlasip farkhlasmadigina iliskin

bulgularin sonuglari ve tartisilmasi

Ogretmenlerin  mesleki dayaniklilik diizeyinin  6gretmenlik meslegini
isteyerek secip segmeme durumuna gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  mesleki dayanikliliklarmin, 6gretmenlik meslegini isteyerek
secenlerin isteyerek se¢cmeyenlere gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Nurhat
(2017) yaptig1 arastirmada Ogretmenlik meslegini isteyerek secen Ogretmenlerin,
ogretmenlik meslegini isteyerek secmeyenlere gore psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu da ¢alismamizi destekler
niteliktedir. Meslegini isteyerek secen dgretmen meslegini sever ve ¢alismalarinda
bu dogrultuda hareket eder. Kisinin 6gretmenlik meslegine olan bu sevgisi onda
psikolojik ve mesleki anlamda dayaniklililk meydana getirecegi diisiincesi
olusturmaktadir. Yapilan baska bir ¢alismada ise meslegini isteyerek secip segmeme
durumuna gore dayaniklilik diizeyinde bir farklilik olmadigi sonucunu edinmistir

(Gonen, 2020).
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5.2.0neriler

Bu boliimde arastirmadaki bulgular ve ¢alisma sonuglar1 degerelendirilerek,

Oneriler belirlenmis ve asagida sunulmustur.

1.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yil igerisinde ili¢ kez seminer ¢alismasi
yapilmaktadir. Bu seminerlerde mesleki psikolojik dayanikliligin ve
motivasyonun artirilmasi igin ¢aligsmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin otantik liderlik, motivasyon algilari ile psikolojik dayaniklilik
etkilerinin incelendigi daha genis 6rneklem gruplari ile galismalar yapilabilir.
Psikolojik dayaniklilik diizeyinin yiikseltilmesi profesyonel destek gerektiren
bir durum oldugundan psikolojik dayaniklilik yiikseltilmesi i¢in bakanlik¢a
birimler olusturulabilir. Bakanlik bu durumu egitim politikalarina ekleyerek
egitim calisanlarina ve okullara ihtiya¢ olan destegi verebilir.

Bu arastirma da benzer yas gruplariin yogun oldugu bir kitle ile yapilmustir.
Ayni arastirma farkli yas gruplart ve farkl kiiltiirlerde yasayan kisilerle de
yapilabilir.

Bu aragtirmada kullanilan degiskenler disindaki farkli degiskenler
kullanilarak ¢alisma zenginlestirilebilir.

Bu arastirma nicel olarak yapilmis ve genel olarak farklilik c¢ikmadigi
saptanmistir. Bu arastirmada neden fark ¢ikmadigi ile ilgili nitel bir ¢alisma
yapilabilir.

Farkli liderlik tarzlarinin mesleki dayaniklilik ile iligkisi farkli 6rneklem

gruplari ile ¢aligilabilir.
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EK 2

Demografik Bilgi Formu:

1-Cinsiyetiniz? Erkek () Kadin ( )
2-Medeni Durumunuz? Evli () Bekar ( )
3-Yasimz? 22-27 () 27-35 ()

35-50 () 51+ ()
5-Toplam Ogretmenlik Siiresiniz? 0-4 () 5-10() 11-15 ( )

16-20( ) 20+ ( )

6-Ogretmenlik Meslegini isteyerek mi Sectiniz? Evet () Hayir ()
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EK3

Otantik Liderlik Ol¢egi:

Liitfen asagidaki Olcegi kullanarak her ifadenin yoneticinize/amirinize ne Ol¢iide uydugunu

isaretleyiniz (X).
SIR OTANTIK LIDERLIK HICBIR | COK ARA | SIK HER
A OLCEGI ZAMAN SEYREK SIRA SIK ZAMAN
NO (BENIM LIiDERIM)
1 Ne demek istiyorsa onu agikca
soyler.

2 Hata yaptiginda kabul eder.

3 Herkesin diistindiiklerini
sOylemesini tegvik eder.
4 Insanlara ac1 gergekleri soyler.

5 Aciga vurdugu duygulari
hissetikleri ile tam olarak
aynidir.

6 Liderimin inandiklartyla
yaptiklari tutarlidir.

7 Kararlarini deger yargilarina
gore verir.

8 Insanlarin da kendi deger
yargilarinin arkasinda durmasini
ister.

9 Ahlaki boyutu yiiksek
standartlara dayali zor kararlari
verir.

10 Derinden inandiklarina ters olan
gorislerin belirtilmesini 1srarla
ister.

11 | Karar vermeden dnce ilgili
bilgiyi enine boyuna inceler.

12 Sonuca varmadan 6nce degisik
goriisleri dikkatle dinler.

13 Baskalariyla etkilesimi/ iletisimi
gelistirmek i¢in geri besleme
arayisi i¢inde olur.

14 Yeteneklerinin baskalari
tarafindan nasil
degerlendirildigini bilir

15 Onemli konulardaki tavrini ne
zaman yeniden degerlendirmesi
gerektigini bilir.

16 Ozel/sahsi durumlarinmin insanlari
nasil etkiledigini anlar ve bunu
onlara belli eder.
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EK 4 Ogretmen Motivasyon Olcegi

Asagida 6gretmen motivasyonuna yonelik yer alan E
ifadelerden, liitfen durumunuzu en iyi yansitan i £
segenegi isaretleyiniz. = g E
. = £ z | E 5
o c = = E =
s E s |2 | |
3 S |2 |5 |E |§
g 12 ;|3 |z
< =
2 | @ | E
1 Kendimi kurumumun 6nemli bir pargasi olarak 5 4 3 2 1
gorliyorum.
2 Meslegimle ilgili konularda karar verme yetkisine
o 5 4 3 2 1
sahibim.
3 Bu meslegi segmekle maddi ve manevi olarak
o T 5 4 3 2 1
kazanglh oldugumu diisiiniiyorum
4 Opgretmenlik meslegi, yetenek ve becerilerimi
kullanmak ve gelistirmek i¢in uygun bir meslektir. | 5 4 3 2 1
5 Ogretmenlik meslegini, kariyer hedeflerime hizmet
ettigi i¢in segtim. 5 4 3 2 1
6 Meslegimde basarili biri oldugumu diigiiniiyorum. 5 4 3 2 1
7 Meslegimi 6zgiir bir ortamda yaptigima
inantyorum. 5 4 3 2 1
8 Istedigim hedeflere ulagmak icin inisiyatif aldigimm
diisiiniiyorum. 5 4 3 2 1
9 Ogretmenlik meslegi bana sosyal ve saglik
giivencesi saglamaktadir. 5 4 3 2 1
10 Bu meslekte emekli olacagima inantyorum. 5 4 3 2 1
11 Ogretmenlik meslegi bana toplumda sayginhk
kazandirmaktadir. 5 4 3 2 1
12 Okulumun fiziki yapisi ve donanimi 6gretmenlik
yapmam i¢in uygundur. 5 4 3 2 1
13 Alanlarinda uzman kisilerle ¢alismaktan dolay1
¢ok sansliyim. 5 4 3 2 1
14 Yoneticim ve meslektaslarimla iligkilerim oldukg¢a
iyidir. 5 4 3 2 1
15 Yoneticimin, ¢aligmalarima kars1 duyarli olmasi
beni yeni ¢aligmalar yapmam konusunda
cesaretlendiriyor. 5 4 3 2 1
16 Yoneticimin tutum ve davranislari, benim giiven
ve huzur iginde ¢aligmamu sagliyor. 5 4 3 2 1
17 Yoneticim tarafindan ¢alismalarimin takdir
edilmesi beni mutlu ediyor. 5 4 3 2 1
18 Okulumdaki yoneticilerin giivenini kazanmak
benim i¢in 6nemlidir. 5 4 3 2 1
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EK 5

Ogretmen Dayamkhlik Olcegi
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1. Okulda karsilastigim zorluklari agmak i¢in
meslektaslarimla etkili is birligi yaparim.
2. Agsn i yikinii(ders yiikii, ek sorumluluklar vb. )
uzun sure basarili bir sekilde idare ederim.
3. Okulda karsilagtigim kriz durumlarini ustalikla
¢Ozerim.
4. Okuldaki hatalarimdan ders ¢ikararak; 6gretim
tarzimu iyilestiririm.
5. Performansimi tekrar tekrr degerlendirerek;
Ogretim tarzimu siirekli gelistiririm.
6. Elestiri niteliginde bile olsa okulda tarafima
yoneltilen geri bildirimleri dikkate alirim.
7. Ozel kaynaklara (kitap, egitim teknolojileri vb.)
ihtiyacim oldugunda (okul yo6neticileri veya
meslektaslarimdan ) yardim isterim.
8. Desteklerine ihtiyag duydugumda, okul
yoneticilerime konuyu agarim.
9. Okuldaki degisim durumlarint mesleki gelisimim

i¢in firsata ¢eviririm.
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