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OZET

Degisim her zaman var olmus ve tiim alanlar1 etkilemistir. Her saniyenin bir
degisime doniistiigli gilinlimiizde orgiitlerin duragan diizenlerine devam etmesi
neredeyse miimkiin degildir. Giiniimiizde sosyal, siyasal, ekonomi, teknoloji ve daha
bircok alanda degisim yasanmaktadir. Siirekli de§isen, dinamik bir ortamda, egitim ve
okul sistemlerinin, bazi degisim ve yeniliklerden etkilenmesinin ka¢inilmaz oldugunu
ve bu nedenle Ozellikle gecen yilizyilin son ¢eyreginde birgcok iilkede egitim
sistemlerinde yeniden yapilanma konusunda ¢aligmalar yapildig: belirtilmektedir. Her
alanda degisimin merkez oldugu donemimizde egitim alaninda da degisim bir ihtiyag
haline gelmistir. Egitimde degisimin istenilen sonuglara ulagsmasini etkileyen bircok
faktor vardir. Motivasyon da degisim sonuglart iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Motivasyon, kiiltiirel ve bireysel egilimlerle ilgili olan baglamsal unsurlarla
iliskilendirilmekte ve orgiitsel hedeflere ulagsmak icin yiiksek diizeyde caba sarf etmeye
isteklilik olarak tanimlanmaktadir. is motivasyonunu etkileyen bir¢ok degisken vardir.
Degisim de bu etkenlerden biridir. Bu arastirmada Tiirk egitim sisteminde gergeklesen
degisimlerin 0gretmenlerin is motivasyonlarina etkisi incelenmistir. Aragtirma bir nitel
arastirma yontemi olan fenomenolojik yaklasim tiirii ile Glimiishane 1li Siran ilgesinde
Milli Egitim Bakanligi’'na bagli ilkokullarda gorev yapan 20 Ogretmen ile yari
yapilandirilmis goriisme seklinde gerceklestirilmistir. Literatiirde orgiitsel degisim ve is
motivasyonu bagliklar1 ayr1 ayri bir¢ok alanda incelenmis fakat bu iki degiskenin birbiri
tizerinde olusturduklar etki ile ilgili nitel arastirmaya az rastlanilmistir. Literatiirdeki bu

bosluga katki sunmak arastirmanin amaglarindandir.

Anahtar Kelimeler: Egitim sistemi, Fenomenolojik yaklasim, Is motivasyonu,

Ogretmen , Orgiitsel degisim
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SUMMARY

Change has always existed and has affected all fields. In today’s world, where
every second seems to bring about a transformation, it is almost impossible for
organizations to maintain a static structure. Social, political, economic, technological,
and many other areas are experiencing constant change. In such a continuously evolving
and dynamic environment, it is inevitable that educational and school systems are
influenced by certain changes and innovations

In an era where change is central to all fields, transformation within the
educational sector has also become a necessity. Numerous factors influence whether
changes in education achieve their intended outcomes, and motivation plays a
significant role in this process. Motivation is associated with contextual elements
related to cultural and individual tendencies and is defined as the willingness to exert a
high level of effort to achieve organizational goals. Many variables affect work
motivation, and change is among these factors.

This study examines the impact of changes in the Turkish education system on
teachers’ work motivation. The research was conducted using a phenomenological
approach, a qualitative research method, through semi-structured interviews with 20
teachers working in primary schools under the Ministry of National Education in the
Siran district of Giimilishane Province. While organizational change and work
motivation have been extensively studied separately in the literature, there is a scarcity
of qualitative research exploring the effect of one variable on the other. One of the aims

of this study is to contribute to this gap in the literature.

Keywords: Education system, Phenomenological approach, Work motivation,

Teacher, Organizational change
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1. GIRIS

Gilinlimiizde birgok alanda 6nemli degisimler yasanmaktadir. “Degisim, hem
insanlarin hem de orgiitlerin hayatlarinda kagimilmaz bir gereklilik olarak, bir sistem, bir
siire¢ veya bir durumun planli veya plansiz, diizenli ya da diizensiz olarak bir durumdan
baska bir duruma ge¢cmesi olarak tanimlanabilen, genis kapsamli bir siirectir” (Kerman,
2014). Degisim oOrgiitsel anlamda ele alindiginda ise, bir orgiitiin daha etkin, daha
ekonomik yollarla, daha kisa siirede, daha kaliteli, daha ¢ok mal ve hizmeti, daha
rekabetci bigimde sunar hale gelmek igin gecirdigi siireci ifade etmektedir (Oztop,
2014). Ayrica orgiitsel degisim, “var olan amaclar1 daha etkili bir sekilde basarmak veya
yeni amaglara erismek i¢in orgiite katkida bulunan, alisilmisin disinda, planli, 6nceden
diisiiniilmiis 6zgilin ¢abalar biitiinii” olarak da tanimlanmaktadir(Owens, 1987: 243).
Degisimler olduk¢a hizli bir sekilde gerceklesmektedir. Anlik degisimler ve uzun
donemli degisimler sosyal, siyasal, ekonomik olarak yasamin tiim alanlarinda etki
olusturmaktadir. Degisim, sivil veya dini orgiitlerde, hiikiimetlerde, okullarda ya da
isletmelerde, Orgiitsel etkinlikte belirgin bir siiregtir (Lewis, 2019). Degisimin hiz1
ve Onemi diigiiniildiigiinde orgiitlerin degisime ayak uydurmasi konusunun goéz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Orgiitler faaliyette bulunduklar1 ¢evrenin fiiriinleridir.
Bundan dolay1 g¢evrelerinde meydana gelen degisimlerden kendilerini soyutlamalari
miimkiin degildir (Gii¢lii, 2006). Yasadigimiz doénemde kiiresellesme degisim
kavramina farkli bir hiz kazandirmistir. Bu durum yaganan degisimlerin etki alanin1 da
genisletmektedir. Orgiitler bu etkenler sebebiyle degisime uyum saglayarak
gelisebilmekte ve varliklarini siirdiirebilmektedirler. Ulkemizin yaklasik on dokuz
milyon dgrenci, bir milyon 6gretmene sahip oldugu egitim kurumlarinin kiiresel sistem
icerisinde yasanan degisimlerden etkilenmesi kaginilmaz bir ger¢ektir (MEB Mevzuat,
2016). Egitim sistemi bulundugu donem kosullar1 goézlemlenerek degisime
ugramaktadir. Sistemde yasanan degisimler 0grenci, 0gretmen, okul idaresi, aileler
basta olmak iizere biiyilk bir etki alanina sahiptir. Egitim sisteminde yasanan
degisimlerin uygulama basamaginda ise Ogretmenler yer almaktadir. Orgiit
calisanlarinin is motivasyonlarin yiiksek olmasi basartyr ve beraberinde oOrgiitlerin
amacina ulasma hizlarini arttiracaktir. Egitim sisteminde yasanan degisimlerin hedefe
ulagsmasinda Ogretmenlerin biiylik bir etkisi oldugu diisliniilmektedir. Bu durum her

degisim siirecinde vurgulanmaktadir. Bu diislinceden hareketle gergeklestirilen bu



arastirmanin amaci egitim sisteminde yasanan degisimler karsisinda ogretmenlerin is

motivasyonlarinin ne yonde etkilendigini arastirmaktir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Degisim

Aristoteles’e gore, “her varligin gergeklestirmek istedigi belirli bir amaci vardir;
degisim de bu amacm dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.” Ornegin, mese
palamudunun dogasinda bir mese agacina doniisme egilimi bulunmaktadir (Dursun,
2007).

Literatiirde degisim kavrami farkli arastirmacilar tarafindan cesitli bigimlerde
tanimlanmigtir. Toffler (1981: 11) degisimi “belirli bir zaman araliginda gergeklesen
olaylarin sayis1” seklinde ifade ederken, Blake ve Jarvenpaa (1991: 33) degisimi, “planl
ya da plansiz bir bicimde herhangi bir sistemin, bir durumdan baska bir duruma geg¢isi”
olarak aciklamaktadir. Benzer bicimde Kozak ve Giiglii (2003: 1) de degisimi, “bir
sistemin veya siirecin belirli kosullar altinda farkli bir duruma doniismesi” olarak
tanimlamaktadir. Peker (1995)’e gore degisme, bir biitiinlin parcalar1 arasinda, 6nceki
duruma kiyasla niceliksel veya niteliksel farklarin gézlemlenmesi anlamina gelir. Baska
bir ifade ile degisme, temellilik ve siireklilik kavramlarinin karsitidir. Zaman akisina
ragmen ayni kalan Ozellikleri ifade eden siireklilik degisimin zitti olarak
degerlendirilebilir (Celebiogu, 1990). Bu dogrultuda degisme, planl veya plansiz bir
bicimde herhangi bir sistemin, bir siire¢ sonucunda bir durumdan baska bir duruma
doniismesi olarak tanimlanabilir. Orgiitsel degisim ise, Orgiitiin yeni diisiince ve
davranis bigimlerine uyum saglamas: siirecini ifade eder. Orgiitiin alt sistemlerinde, bu
sistemler arasindaki iliskilerde veya g¢evreyle etkilesiminde meydana gelen her tiirlii
farklilasma Orgiitsel degisim olarak adlandirilmaktadir. Bu kapsamda orgiitsel degisim;
yaraticilik, yenilik, bliylime ve geligme gibi siirecleri i¢ine alan genis bir kavramdir.
Saglam (1979)’a gore orgiitsel degisim, Orgiitiin yapisinda, alt sistemlerinde, bu
sistemler arasindaki iligkilerde ya da orgiit ¢evre etkilesiminde ortaya ¢ikan her tiirlii
degisimi kapsar. Benzer bicimde Peker (1995) orgiitsel degisimi bilimsel ilerlemelerin
uygulamaya yansimasi sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik gelismelere paralel bir siire¢

olarak tanimlamaktadir.



2.1.1. Orgiitsel Degisim Unsurlar

Yeni bir bilgi, egitim anlayisi, egitim modeli, deneyim, uygulama veya Orglit
yapisinin yeniden olusturulmasi sonucunda; bireylerin beklentilerinde, algilarinda,
kavrayislarinda ve davraniglarinda ortaya ¢ikan degisim ilkeleri (unsurlari) sunlardir:

a) Mevcut diizeni veya anlayis1 donemin kosullarina uygun bicimde sistematik
hale getirerek geligim saglar.

b) Siirekli degisen cevresel kosullara karsi orglitleri hazirli ve uyumlu bir
duruma getirir.

c) Bireylerin yetenek ve becerilerini mevcut durumdan farkli, daha olumlu bir
seviyeye tasir.

d) Belirli kosullar altinda bir sistemi baska bir sistem ya da duruma doniistiiriir.

e) Var olan ortamui, farkli bir ¢evreye veya kosula doniistiirmeyi amaglar.

Orgiitlerde degisim dogrusal bir siire¢ degildir. Cok yonlii bir doniisiimii hedefler.
Is siireglerinde bu doniisiimii gergeklestirmek, gelistirmek ve ydnetmek hem orgiit
icindeki dinamikleri giiclendirir hem de yiiriitiilen ¢aligmalarin basar1 diizeyini arttirir.
Degisim baslangigcta tek bir alanda ortaya ¢iksa da zamanla diger alanlar1i da
etkileyebilir ve farkli siireclerde diger alanlar1 da tetikleyebilir. ilk asamalarda kiiciik
Olcekli degisimler olarak gozlemlense de zaman igerisinde daha kapsamli ve etkili
dontisiimlere yol acabilir.

Orgiitsel degisim unsurlarini olay ve olgulara dahil ederken bilginin dnemini
vurgulamak, calisanlar1 siirece dahil etmek, degisimi uygulayacak dgrenme ortamin
olusturmak, degisim o6gelerini anlamak ve aciklamak ile bu siireci destekleyecek bir
liderlik yaklagimi benimsemek gerekmektedir. Bu sekilde orgiitsel degisim unsurlar
etkili bicimde uygulamaya aktarilabilir ve basar1 diizeyi olumlu yonde arttirilabilir

(Erdil ve Keskin, 2004).

2.2. Orgiitsel Degisim Tiirleri

Orgiitsel degisim,  acik bir sistem niteligi tastyan orgiitlerin i¢ dinamiklerinde, is
stireglerinde, yapisal degerlerinde, belirlenmis is tanimlarinda, yetki ve sorumluluklarin
birimler arasinda dagitiminda, orgiitiin katma deger yaratma siirecinde kullandig: tiretim
bicimlerinde, orgiit dis1 ¢evresel diizenlemelerde ve orgiitiin rekabet politikalart ile
yonetsel yaklasimlar ve stratejilerinde meydana gelen, sistemin tamamini etkileyen
degisikliklerin biitiiniidiir” (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005, 244). A¢ik sistemlerde degisim
stireci de ayn sekilde aciktir ve ¢evrenin gelisim siirecinde ortaya ¢ikan politikalarla

yakindan iligkilidir (Ergen, 2015). Bu nedenle orgiitlerde degisim, farkl tiirlerde ele



alinmaktadir. Kogel (2007) tarafindan yapilan siniflandirmaya gore, orgiitsel degisim
tirleri genellikle planli-plansiz, makro-mikro, zamana yayilmis-ani, proaktif-reaktif,
genis kapsamli-dar kapsamli ve aktif-pasif degisim bi¢imlerinde incelenmektedir. Bu
dogrultuda, literatlirde yapilan temel agiklamalara dayanarak, orgiitsel degisim tiirleri

ayrintili bir bigimde ele alinacaktir.

2.2.1. Planh ve Plansiz (Ani ) Degisim

Planli ve plansiz degisim, yapilacak degisimin Onceden tasarlanip
tasarlanmadigina iliskin bir uygulama bi¢imini ifade etmektedir. Planli degisim, Orgiitte
gerceklestirilecek degisimin siirecler {izerindeki etkisini daha etkin bigimde yonetmeye
yonelik olup, degisimin kontrol altinda tutuldugu bir yaklasim oldugundan olumsuz
sonuglarla karsilasma olasiligr distiktiir. Bu tiir degisimlerde siireci yonlendiren kisi
genellikle degisim uzmanidir. Uzman, ¢alisanlarin is birligi i¢erisinde hareket etmesini,
karsilagilan sorunlara uygun ve gecgerli ¢oziimler iiretilmesini saglamaktadir (Basim,
Sesen ve Cetin, 2009, 22).

“Planli degisim, siirecin her asamasinin 6nceden belirlenip planlandigi bir model
iken, plansiz degisim, herhangi bir planlama yapilmadan, 6rgiitiin dogal seyri i¢inde
gerceklesen degisimi ifade eder” (Basim vd., 2009, 22). Dolayisiyla planli degisim,
genellikle belirli bir gereksinim veya zorunluluk sonucu ortaya ¢ikan, kontrollii ve
yonetilebilir bir degisim tiiriidiir. Degisim siireci; stratejilerin belirlenmesi, uygulama
asamalarinin planlanmas1 ve degisimin kapsammin tanimlanmasi gibi unsurlar
icerdiginde planli degisim kapsaminda degerlendirilmektedir (Esen, 2012, 14). Bu
yoniiyle planli degisim, isletmelerin Ongorii yetenegi ile degisen kosullara karst
hazirlikli olma becerisi baglaminda ele alinabilir (Askarany, 2002, 21).

Plansiz degisim, genellikle orgiitiin i¢sel ya da dissal ¢evresinde meydana gelen
beklenmedik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikar. Bu tiir degisim, ¢cogu zaman Orgiitlin
kontrolii disinda gergeklesen zorunlu durumlari kapsadigi i¢in oOrgiitsel siireclerde
olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir (Rennings vd., 2004, s.11). Degisimin
planli ya da plansiz bi¢cimde gerceklesmesi, Orgiitiin stratejik yoOnelimine bagh
olabilecegi gibi, orgiitsel faaliyetlerin dogal akisi icinde de ortaya ¢ikabilir. Ancak
planli degisim, lider veya ilgili yonetim biriminin kontrolii altinda yiiriitiildiiglinden
sonuglart daha ongoriilebilirdir. Plansiz degisim ise, belirli bir stratejiye veya siirece
dayanmamasi nedeniyle orgiit faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere yol agma olasilig

daha yiiksek olan bir degisim bi¢imidir. Asamalar1 belirgin olmayan ve stratejik



temelden yoksun degisim siireclerinin kontrol edilmesi ve sonuglarinin orgiit yararina
doniistiiriilmesi daha giictiir (Askarany, 2002, 22).

Planli ve plansiz degisim olgusunun daha iyi anlasilabilmesi agisindan, Kurt
Lewin’in 1951 yilinda gelistirdigi Planli Degisim Modeli 6nem tasimaktadir. Bu model,
degisim yonetimi ve orgiitsel liderlik kavramlarinin agiklanmasinda temel bir ¢ergeve
sunmaktadir. Lewin’e gore degisim, ii¢ temel asamadan olusan dogrusal bir siirectir. Bu
siirecte degisim, oOrglitsel yapida yukaridan asagiya dogru ilerleyen planli faaliyetler
araciligiyla gerceklesir. Planli bir degisimde izlenmesi gereken asamalar asagida

agiklanmaktadir.

COZME DEGISTIRME YENIDEN
DONDURMA

Sekil 1. Kurt Lewin 3 asamal1 degisim modeli (Esen, 2012, 15)

Cozme Asamasi: Bu asamada, degistirilmeye calisilan degiskenle ilgili olarak
degisimin gerekliligi konusunda paydaslarin ikna edilmesi, degisimin zorunluluguna
dair farkindalik olusturulmasi ve degisim sonucunda mevcut durumdan daha iyi bir
konuma ulasilacaginin gosterilmesi amaclanmaktadir. Coziilme siirecinde, degisime
kars1 direng gosteren bireylerin bu gereklilik hakkinda bilinglendirilmesi ve ikna
edilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir (Tokat ve Kara,1999,5.237).

Degistirme Asamasi: Bu ikinci asamada, degisim siireci fiillen uygulanmaya
baslanmakta ve mevcut durumdan farkli bir yapiya gecis saglanmaktadir. Orgiit yapist,
teknoloji, stratejiler, orgiit kiiltlirli veya ¢alisan davranislart bu kapsamda degisim
konusu olabilir (Ozkara, 1999). Boylece, degisim siireci orgiitsel yapinin doniisiimiinii
fiili olarak baslatmaktadir.

Yeniden Dondurma Asamasi: Bu asama, degisim sonucunda ulasilan yeni
durumun  kalicihigini  saglamayr  hedeflemektedir.  Bireyler veya  orgiitler,
gerceklestirdikleri degisimi bu asamada igsellestirerek sistemlerine entegre eder, yeni
ilke, kural ve politikalar1 benimserler. Boylelikle, degisim kalic1 hale gelir ve orgiitiin
tiim iliskileri, prosediirleri ile sistemleri yeni duruma uygun bi¢imde islemeye baslar.
Bu sekilde, eski duruma geri doniis olasiligi ortadan kalkar. Kurt Lewin’in ili¢ asamali

bu modeli, daha sonra Kotter tarafindan sekiz asamali bir doniisiim modeli haline
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getirilmistir (Higgs ve Rowland, 2005). Kotter (1990), Lewin’in modeline dayanarak
gelistirdigi  sliregte, donlisim  ¢alismalarinin  basarisizlik nedenlerini  liderlik
perspektifinden degerlendirmis ve etkili degisim yonetimi siireclerini tanimlamistir. Bu
baglamda, liderlik olgusunun degisim yonetimi basarisinda belirleyici bir rol oynadigi

sOylenebilir.

2.2.1.1. Makro ve Mikro Degisim

“Makro ve mikro degisim, orgiit icerisinde degisime konu olacak unsurlarin
kapsamu ve niceligiyle ilgilidir. Makro degisim, orgiitiin bir biitiin olarak doniisiimiinii
ifade eder” (Kogel, 2007, 691). “Orgiit gelistirme” olarak da adlandirilan bu tiir
degisimler, Orgiitiin genel performansini arttirmay1 hedeflemektedir. Sencan (2007),
orgiitsel gelismeyi Orgiitli iyilestirmeye yonelik tiim stratejileri kapsayan genis bir
kavram olarak tanimlamistir. Bu baglamda orgiit gelistirme, Orgiitiin inanclarini,
degerlerini ve kiiltiirel yapisini doniistiirmeyi amaglayan, karmasik bir egitim stratejisi
niteligindedir. Orgiit gelistirme uygulamalarinda, 6rgiitiin etkinlik ve sagligini artirmak
amaciyla davramig bilimlerinden yararlanilir. Ayrica, orgiitlerin denetim, etkinlik ve
degisime uyum saglama gibi alanlarda zamanla ortaya ¢ikan sorunlar1 gidermek iizere
stratejilerini, yapisal Ozelliklerini ve prosediirlerini goézden gecirip yeniden
yapilandirmalar1 da 6rgiit gelistirme kapsaminda degerlendirilir.

Mikro degisim ise, Orgiit igerisinde belirli birimlerde veya alt-iist diizeylerde
gerceklesen sinirli kapsamli degisimleri ifade etmektedir. Bazi orgiitlerde degisim siireci
zamana yayilarak gerceklesirken, bazi durumlarda ani bigimde ortaya ¢ikabilir. Kogel
(2007)’in agiklamasina gore, proaktif degisim, dngdriilen ¢evresel kosullara bagl olarak
orgiitiin isleyis, faaliyet ve prosediirlerinde onceden yapilan diizenlemeleri; bdylece
beklenen sartlar olustugunda orgiitiin hazir bulunmasini ifade eder. Buna karsilik reaktif
degisim, ongoriilen kosullara gore degil, fiilen karsilagilan durumlara uyum saglamak
amaciyla gergeklestirilen degisimi tanimlar; bu yoniiyle tepki temelli bir yaklagimdir.
Son olarak, genis ve dar kapsamli degisim, makro ve mikro degisimin farkli bigimde
ifade edilmesidir. Orgiitte degistirilecek unsurlarin sayisma ve bu degisimin orgiit

genelindeki yayginlik derecesine bagli olarak kapsam belirlenir.

2.2.1.2. Aktif ve Pasif Degisim
Aktif ve pasif degisim, orgiitiin dis cevresiyle olan etkilesim bi¢imi agisindan
degerlendirilmektedir. Orgiitiin dis ¢evreden gelen uyaricilara uyum saglayabilmek

amaciyla kendi i¢c yapisinda gerceklestirdigi degisimler pasif degisim olarak



tanimlanirken; oOrgiitiin yenilik¢i uygulamalarla dis c¢evresini etkileyip doniistiirmesi
aktif degisim olarak ifade edilmektedir. Degisimin niteligi, kiiciik dlgekli iyilestirmeler
biciminde ya da koklii doniisiimler seklinde ortaya c¢ikabilir. Bu durum, degisim
stireclerinin farkli bicimlerde siiflandirilmasina yol agmistir. Kogel (2007, 692), kiigiik
ve siirekli ilerlemelere dayali degisim yaklagimini kaizen, kokten ve kapsaml
doniisiimleri hedefleyen degisim yaklasimini ise siire¢ gelistirme (reengineering) olarak

adlandirmaktadir.

2.2.1.3. Adim Adim Degisim-Radikal Degisim:

Yavas degisim, oOrgiitlerin dig ¢evrede meydana gelen gelismelere asamali ve
siirekli bir bicimde tepki vererek kendilerini uyarlama ve gelistirme siirecini ifade
etmektedir. Buna karsilik, radikal degisim, orgiitlerde kisa siire icerisinde gerceklesen

koklii ve kapsamli doniistimleri tanimlamaktadir (Toker, 2007, 8).

2.2.2. Egitimde Degisim

Birey, toplum, bilim, teknoloji ve yasam bi¢imlerinde meydana gelen degisimler,
orgiitleri de kagmilmaz bigimde doniisiime yonlendirmektedir. Orgiitsel degisim,
orgiitlerin icinde bulunduklar ¢evre kosullarina uyum saglamalarini ve bu kosullara
gore kendilerini yeniden yapilandirmalarini ifade eder. Degisim, kurumlarda dinamik ve
sireklilik gosteren bir olgudur. Bu girisimler planli ya da plansiz bi¢imde yiiriitiilse de,
eger etkinlik ve verimlilik diizeyini artirtyorsa olumlu; kontrolsiiz, etkisiz ve verimliligi
azaltic1 nitelikteyse olumsuz olarak degerlendirilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996).
Bu baglamda orgiitsel degisim, genis kapsamli bir siireci temsil eder ve yaraticilik,
yenilik, bliyiime ve gelisme gibi unsurlari i¢ine alir (Dicle, 1973).

Egitim kurumlari; aile, kiiltlir, ekonomi ve politika gibi toplumsal unsurlarin
beklentileri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan tipini yetistirmeyi temel amag edinir.
flkel toplumlardan sanayi sonrasi toplumlara kadar gegen siiregte yasanan toplumsal,
ekonomik ve teknolojik degisimler egitim sistemlerini dogrudan etkilemistir (Tosun,
2018). Egitim kurumlar1 sosyal, siyasal ve ekonomik alanlardaki gelismelerin etkisi
altinda kalmakta; ayn1 zamanda diger orgiitlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiclinii
yetistirme sorumlulugunu da tagimaktadir (Balci, 2002; Hesapgioglu, 2002). Okullar,
toplumsal degisimin gerceklesmesinde en etkili kurumlar arasinda yer alir. Insanlar,
degisimin yarattig1 belirsizliklerin giderilmesi ve yeni gereksinimlerin karsilanmasi i¢in
gerekli bilgi, beceri ve tutumlari oncelikle okul ortaminda kazanirlar. Bu nedenle

okullar, gelecegi bicimlendirecek bireylerin yetistirildigi, toplumun vazgecemedigi



orgiitsel yapilardir (Hargreaves, 1997). Ayrica okullar yalmizca cocuklarin egitim
gordiigii kurumlar degil, ayn1 zamanda toplumun temel birimi olan ailelerin de
egitiminde onemli bir destek merkezidir. Giinlimiizde yapilan ¢alismalar, ailelerin de
egitim siirecine aktif bicimde dahil edilmesini ve egitim temelli toplum modelinin
benimsenmesini saglamigtir.

Egitim kurumlarinda amaglara ulasabilmek i¢in etkililigi ve verimliligi artirmak,
ayn1 zamanda monotonlugu ortadan kaldirmak gereklidir (Tabancali, 2003; Yenigeri,
2002). “Yapilan isi daha etkin yapmak” olarak tanimlanan etkililik, 6rgiitlerin basari
Olgiitlerinin ~ belirlenmesine katki  saglar ve rekabet giici ile varliklarini
stirdiirebilmelerinin 6n kosuludur. Degisimin temel amaglarindan biri de etkililigi
artirmaktir. Ote yandan, “en az girdiyle en yiiksek ¢iktiyr elde etmek” biciminde
tanimlanan verimliligin artirilmasi, gereksiz ve islevsiz uygulamalarin degistirilmesiyle
miimkiindiir. Bu baglamda degisim; is siirecleri, {iretim yoOntemleri, arag-gerec
kullanimi, orgiitsel iliskiler ve personel hareketliligi gibi alanlarda yenilikleri kapsar.
Zamanla calisanlarda monotonluk ve doyumsuzluk gelisebilir; hatta islerin sorunsuz
ilerlemesi bile sikilma nedeni olabilmektedir. Bu nedenle calisanlar, belli araliklarla
degisim gereksinimi hissederler. Orgiitsel degisimin amagclarindan biri de ¢alisanlar:
tekdiizelikten kurtararak motivasyon ve is tatminlerini artirmaktir (Yenigeri, 2002). Bu
dogrultuda, kiiciik dlgekli degisimlerin dahi monotonlugu azaltmada etkili olabilecegi
belirtilmektedir (Eren, 2001). Dolayisiyla orgiitlerde degisim; etkililigi ve verimliligi
yiikseltmek, monotonlugu gidermek, orgiit i¢i koordinasyonu giiglendirmek ve zaman
tasarrufu saglamak amaciyla gergeklestirilir (Kuvan, 2001; Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996;
Tabancali, 2003; Yenigeri, 2002).

Orgiit yoneticilerinin ve kilit konumdaki ¢alisanlarin sahip olduklar1 degerler ve
davranis bicimleri, diger c¢alisanlarin degisime yonelik tutumlarini dogrudan
etkilemektedir (Saglam, 1979). Ayrica calisanlarin egitim diizeyi ve beklentileri de
orgiitleri degisime zorlayan onemli faktorlerdendir (Kogel, 2005). Kuvan (2001),
orgiitsel degisimin bireysel diizeydeki amaglarini; etkili ve olumlu iletisim saglama,
calisanlara oOrgiitiin bir pargast olduklarini hissettirme, esnek bir orgiit yapis1 kurarak
verimliligi artirma, ekip ruhunu yerlestirme, bagimsiz diisiinme becerilerini gelistirme,
firsat esitligini Orgiit icinde tesis etme, bireysel ve grup basarisini destekleme ve
teknolojiyi kullaniciyla uyumlu hale getirme olarak siralamaktadir. Erdogan (2019)’a
gbre degisimin basarili olabilmesi i¢in siirecin acik bicimde tanitilmasi, motivasyonun
saglanmasi, kademeli ve uzun siireli olmasi, ge¢mis deneyimlerden yararlanilmasi,

yalnizca reaktif degil proaktif bir yaklasimin da benimsenmesi gerekmektedir. Ayrica



degisim, Orgiitiin biitliniinii kapsamali; ancak her bireyin, durumun veya birimin ayni
Olciide degismesi gerekmedigi unutulmamalidir. Degisimin yiikii ve getirileri adil
bicimde paylasilmali, deger temelli bir zemine oturtulmali, siradanlasmadan somut

sonuglar tiretmeli ve giiven verici, yayginlasabilir modellerle desteklenmelidir.

2.2.3. Egitimde Degisimin Tarihsel Siireci

Tiirk egitim sistemi ve okullarinda degisim caligmalari, Osmanli doneminden
glinimiize kadar siiregelen bir siirectir. Ancak O6zellikle 1990’11 yillardan itibaren
toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda yaganan hizli gelismeler, egitimde
degisim gereksinimini daha da artirmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) merkez
teskilat yapisi 2008 ve 2015 yillarinda kapsamli bigimde yeniden diizenlenmis; bu
siirecte sosyal, ekonomik ve bilimsel gelismelere paralel giincellemeler yapilmistir.
Egitim bolgeleri olusturularak yerel dilizeyde koordinasyonun giiglendirilmesi
hedeflenmistir.

Yonetici atama Olgiitleri yeniden belirlenmis, okul yoneticilerinin gorev siiresi
4+4 yil seklinde yapilandirilmistir. Ogretmenlik meslegi ise kariyer basamaklari esas
almarak aday ogretmen, ogretmen, uzman ogretmen ve basogretmen diizeylerinde
kademelendirilmistir. Ortadgretim diizeyinde 1990’1 yillarin basinda Ders Gegme ve
Kredili Sistem uygulamasiyla baslayan yenilik girisimleri, 2000’11 yillarda kapsamli
projelerle devam etmistir. Bu projeler arasinda Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini
Giiglendirme Projesi (MEGEP), Ortadgretim Projesi (OOP), Insan Kaynaklarimin
Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP) ve Mesleki ve Teknik Egitimin
Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi (METEK) yer almaktadir. Ayrica 2017 yilinda
ortadgretim programlar1 yeniden yapilandirilmistir.

Bu kapsamli projeler, Tiirk egitim sisteminde genel nitelikli, program merkezli ve
stirekli gelisim odakli degisim c¢abalarinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir
(Sahin ve Demirel, 2019). Egitim sisteminde yasanan bu degisimlerin ayrintili bigimde

incelenmesi gerekirse;

1999-2002 Yillar1 Arasi

1998-1999 oOgretim yilindan itibaren Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim
kurumlarinda yeniden yapilanmaya gidilmistir. Bu kapsamda “7998 yuina kadar Fen-
Edebiyat Fakiiltelerinin Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Cografya, Tiirk Dili

ve Edebiyati gibi programlarindan mezun olanlarin, pedagojik formasyon egitimi
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almalart kosuluyla kendi alanlarina iliskin 6gretmenliklere atanabilecegi kurali
getirilmistir” (TBMM Tutanak Dergisi, 30.05.2005).

“Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan 1999 yilinda yapilan
diizenleme ile iiniversiteye giris sistemi degistirilmis, iki basamakli sinav sisteminin
ikinci asamas1 kaldirilarak Ogrenci Se¢cme Sinavi (OSS) ad1 altinda tek basamakli bir
smnav uygulamasina gegilmistir”. 1999 yilindaki bu degisiklikte sinavin igeriginde
onemli bir farklilik yapilmamustir.

Ayni1 donemde tiim ortadgretim okul tiirlerine iliskin mevzuat gézden gegirilmis
ve Ogretim programlart yenilenmistir. Bu kapsamda haftalik ders c¢izelgeleri
giincellenmis, programlarin c¢agdas egitim anlayisina uygun hale getirilmesi
hedeflenmistir.

“Kamu Personeli Yasasi’nda yapilan diizenleme ile daha dnce Deviet Memurlugu
Stnavi (DMS) olarak bilinen sinavin adi ve niteligi degistirilmis; 1999 yilindan itibaren
Kamu Memuriyet Sinavi (KMS) olarak uygulanmaya baslanmistir”. KMS, ilk ve son kez
7-8 Temmuz 2001 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Ardindan smmavin adi Kamu
Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) olarak degistirilmis ve yeni sistem 6—7 Temmuz 2002
tarihlerinde yiirilirlige konmustur.

“Egitimde Cagi Yakalama 2000 Projesi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yayimlanan ders kitaplari, kirsal bolgelerde yasayan dar gelirli ailelerin
ilkogretim c¢agindaki c¢ocuklarma ficretsiz olarak dagitilmistir”. Ayrica “Ekim 2002
tarihli 2541 sayili Tebligler Dergisi’nde” yayimlanan diizenlemeyle, okul oncesi
egitimde “egitimin araliksiz olarak siirdiiriildiigli ve teneffiis uygulamasinin
bulunmadigr” hilkmii getirilmistir.

2003

Ogretmenlerin sosyo-ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla, ¢aligmalar
kariyer basamaklari ve kademelendirme esaslar1 iizerinde yogunlastirilmis; bu
dogrultuda “aday o&gretmen”, “Ogretmen”, ‘“‘uzman oOgretmen” ve ‘“basogretmen’
kademelerinin olusturulmasina yodnelik diizenlemeler baslatilmistir (Memurlar.net,
2003).

Ayrica, “Milll Egitim Bakanlig1 personeline ait kisisel verilerin dijital ortamda
yonetilmesi amaciyla gelistirilen Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS),
2002-2003 egitim-6gretim yilinda kullanilmaya baglanmistir”.
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2003-2009 Yillar: Arasi

“Kdoylerdeki okullagma oranlarini arttirmak amaciyla, 6grenci sayist 10 ve iizeri
olan kdy okullarina 6gretmen goérevlendirmeleri yapilmis; bu okullarin bakim ve
onarimlart gergeklestirilmistir. “13—17 Kasim 2006 tarihlerinde diizenlenen 17. Milli
Egitim Slrasi’nda egitim sistemi, kademeler arasi gegisler, yonlendirme ve sinav
sistemi ile kiiresellesme ve Avrupa Birligi (AB) siirecinde Tiirk egitim sisteminin
durumu temel tartisma konular1 olmustur”.

Okul oncesi egitimde “okullasma oranini yiikseltmek amaciyla anasiniflarinda
“tekli egitimden ikili egitime” gecilmistir. Milll Egitim Bakanligi’na bagli her derece ve
tirdeki okullarin mimari projelerinde degisiklikler yapilarak, zemin katlarda okul
oncesi egitime yonelik fiziki alanlarin ayrilmasi saglanmigtir”.

“Ortaogretim Kurumlart Sinavi (OKS) kaldirilmis ve yerine Ortadgretime Gegis
Sistemi (OGES) getirilmistir”. 2008 yilinda uygulamaya konan bu sistemde, 6grenciler
6., 7. ve 8. siniflarda sinava girmistir.

“2003-2004 egitim-6gretim yilinda, sosyal bilimler ve edebiyat alanlarinda
ihtiya¢c duyulan nitelikli bireyleri yetistirmek amaciyla ilk Sosyal Bilimler Lisesi
Istanbul’da agilmistir. 20042005 dgretim yilinda ise Erzurum, Malatya, Sivas ve Usak
illerinde {iilke sporunun gelisimine katki saglamak ve yetenekli dgrencileri bilimsel
ortamda yetistirmek amaciyla Spor Liseleri agilmistir”.

“2005-2006 ogretim yilindan itibaren, ortadgretimin Ogrenim stiresi dort yil
olarak belirlenmis ve ayni uygulama A¢ik ogretim Liseleri i¢in de kademeli bi¢cimde
hayata gecirilmistir. 07.06.2005 tarihli Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi (TTKB)
karariyla yabanci dil agirlikli program uygulaya Siiper Liseler, kademeli olarak Anadolu
Lisesi ‘ne doniistirilmiistiir”.

“Her ilde en az bir liniversite” hedefi dogrultusunda, “ 2003—-2008 yillar1 arasinda
41 devlet ve 13 vakif {iniversitesi olmak iizere toplam 54 yeni iiniversite kurulmustur”.
Boylece Tirkiye genelinde 36 vakif ve 94 devlet {niversitesiyle toplam 130
tiniversiteye ulagilmistir.

Milli Egitim Bakanligi, “13.08.2005 tarihli ve 25905 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi ile
ogretmenlik meslegine dinamizm kazandirmak ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
tesvik etmek amaciyla 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen kademelerine dayali
bir Kkariyer sistemi getirmistit”. OSYM tarafindan yapilan smav ve MEB’in
degerlendirmesi sonucunda, 92.382 §gretmen uzman O6gretmen, 338 Ogretmen ise

basdgretmen unvant almig; toplam 92.720 o6gretmen kariyer basamaklarinda
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yiikselmistir. Yénetmelikte sinavin her y1l OSYM tarafindan yapilacag: belirtilmis olsa
da, 30.04.2006 tarihinde yapilan sinavdan sonra tekrar uygulanmamustir.

“2003-2004 ogretim yilindan itibaren ilkogretim, 2006-2007 o6gretim yilindan
itibaren ortadgretim ve 2007-2008 oOgretim yilinda Ozel O6gretim kurumlart igin
hazirlanan ders kitaplari, yenilenen 599 dersin miifredatina gore yeniden
diizenlenmistir”. “Her ders i¢in ders kitabi, gerekli olanlara 6grenci ¢alisma kitab1 ve
ogretmenlere ders kilavuzu olmak iizere iiglii setler hazirlanmustir”. Ucretsiz kitap
dagitimi projesi, 2009 yilindan itibaren agik ilkogretim ve agik lise Ogrencilerini de
kapsayarak 854.517 6grenciye ulagmustir.

“31.05.2005 tarihli ve 25831 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ile okul-aile birliklerine yasal statii
kazandirilmistir”. Ayrica MEB’e bagli okul ve kurumlarda kullanilan logo, amblem,
tabela gibi uygulama unsurlarina estetik, renk, Ol¢cli ve oran acisindan bir standart
getirilmesi amaciyla yiiriitiilen ¢aligma, “09.08.2006 tarihli ve 26254 sayili Resmi

Gazete’de” yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

2009-2013 Yillar: Arasi:

2010 yilinda iilke genelinde “Okul Oncesi Egitim Senlikleri” diizenlenerek okul
oncesi egitimin gelisme ve yayginlagsmasini saglamak, anne-babalarin ve toplumun
dikkatini ¢ekmek amaclanmistir. “2008 yilindaki ilkdgretim Kurumlar1 Y®6netmeligi
giincellenmesiyle kayit alanlar1 olusturularak mahalle ve bolgeler en yakin okula
tanimlanmistir”. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’nin e-Okul sistemine bilgi
aktarmasi ile ilkogretim caginda bulunan 6 yasindaki 6grenciler 2009-2010 6gretim
yilinda kendi yerlesim birimlerine en yakin okula otomatik olarak yerlestirilmistir.

Il ve ilgelerde olusturulan egitim bdlgelerinden “Yatili {lkdgretim Bolge Okullart
(YIBO)” ¢ikartilmistir.

2011 Ocak ayinda “MEB Merkezi Sistemle Ogrenci Alan Ortadgretim Kurumlar
Ogrenci Yerlestirme Yonergesi ile Seviye Belirleme Smavinin (SBS)” sadece
ilkdgretim kurumlarinin 8. siifinda uygulanmasi kararlastirilmisgtir.

6 Mayis 2010 tarihli ve 2010/30 sayili genelge yayimlanarak “Oniimiizdeki dort yil
icinde genel liselerin tamaminin Anadolu Liselerine veya Meslek Liselerine dontlisiimii”
2010-2011 egitim-6gretim yilindan itibaren baslatilmis ve 1.477 genel lise Anadolu
veya Meslek Lisesine doniistiriilmiistir. Siire¢ 2013-2014 dgretim  yilinda

tamamlanmustir.
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2009 Temmuz ayinda degistirilen {liniversite giris sinav sistemi ilk defa 2010
yilinda uygulanmistir. “1999 yilindan itibaren tek asamali olarak uygulanan iiniversite
giris sinavi, 2010 yilindan itibaren YGS (Yiiksekogretime Gegis Sinavi) ve LY'S (Lisans
Yerlestirme Sinavi) olmak lizere iki asamali ve ¢ok oturumlu olarak uygulanmaya
baslanmistir” (SETA Analiz, 2010).

Bu dénemde “Firsatlart1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi, MEB Dokiiman Y&netim Sistemi, Veli Bilgilendirme Sistemi, internet Radyo —
TV, Bu Benim Eserim, Bilgi Edinme Merkezi (BIMER),100 Tiirk Edebiyat¢1, Egitim
Bilisim Ag1 (EBA)” kullanilmaya baslanmistir.

18. Milli Egitim Sdrasi ile giindeme tasinan Tiirkiye egitim sisteminin “4+4-+4
seklinde kademelendirilmesi ve zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini 6ngdren
yasa teklifi”, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
6287 sayil1 kanunla 4+4+4 seklinde kademelendirilen “ilk 4 yil ilkokul, ikinci 4 yil
ortaokul ve son 4 yil ise Ortadgretim olarak kademelendirilmistir”. ilk 4 ve ikinci 4 yil
Temel Egitim Genel Miidiirligli'ne baglandigi i¢in Temel Egitim olarak

birlestirilmistir.

2013-2018 Yillari Arasi:

Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim Kurumlart ve Yoneticilerinin
Gorevlendirilmesine Dair Yonetmelik’te degisiklige gidilerek, yoneticilik gorevine
atanacak kisilerin gorevlendirilecekleri okula dgretmen olarak atanabilir olma kosulu
getirilmigtir. Ayrica, aynt kurumda ayni unvanla en fazla dort yil gorev yapan okul
miidirlerinin gorev siireleri 14 Mart 2014 tarihi itibartyla sona erdirilmis ve bu kisiler
yeniden degerlendirmeye tabi tutulmustur (Resmi Gazete, 2014).

Dershanelerin  6zel etiit merkezlerine doniistiiriilmesine karar verilmesinin
ardindan, etiit merkezlerine olan ihtiyaci azaltmak, ders desteklerinin kurum biinyesinde
yiritiilmesini saglamak ve oOzellikle “TEOG, YGS ve LYS” smavlarina yonelik
hazirliklar1 daha sistematik hale getirmek amaciyla “Orgiin ve Yaygm Egitimi
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi” yayimlanmistir (MEB, 2014).

2007-2008 ogretim yilindan itibaren uygulamaya konulan “Seviye Belirleme
Sinavi (SBS), 2012-2013 6gretim yilinda son kez gergeklestirilmis; 2013-2014 6gretim
yili basinda ise yerine Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) Sistemi
“getirilmistir. Bu yeni sistem kapsaminda 8. sinif 6grencileri, her dénemde alt1 ders

olmak {izere yilda toplam on iki merkezi sinava katilmistir (MEB, 2013).
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Ogretmen atamalarina iliskin diizenlemelerde de cesitli degisiklikler yapilmustir.
Milli Egitim Bakanligi, Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi’nde
degisiklik yaparak “6gretmenlige ilk defa atanacaklar bakimindan basvurularin ilk giinii
itibartyla 40 yasindan giin almamis olmak” kosulunu kaldirmistir. 2013 yilinda, Kamu
Personeli Secme Sinavi’na (KPSS) ek olarak Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)
uygulamasi baglatilmis; bu kapsamda 6gretmen adaylar1 15 farkli bransta 14 Temmuz
2013 tarihinde yapilan alan bilgisi sinavlarina katilmislardir (OSYM, 2013).

Ayrica, 17 Nisan 2015 tarihinde yapilan diizenleme ile aday oOgretmenlere
“performans degerlendirmesi” getirilmistir. Yeni uygulamaya goére, 14 Mart 2014
tarihinden sonra atanan aday Ogretmenlerin, en az bir yil fiilen gérev yapmalar1 ve
performans degerlendirmesinde basarili olmalar1 kosuluyla, yazili veya sozlii sinava

girme hakki elde edecekleri hiikme baglanmistir (MEB, 2015).

2018 -2023 Yillar: Arasi:

2019 yil itibartyla ortadgretim kurumlarinda ders sayilari yeniden diizenlenmis;
buna gore, ders sayis1 9. simifta 8’e, 10. ve 11. smiflarda 9’a, 12. sinifta ise 7’ye
distirilmiistir (18 Mayis 2019). Milli Egitim Bakanligi, 2020 yilinda ilkokul
diizeyindeki 6grenciler i¢in yaz tatiline 6zel “Arkadas Kitaplar1” hazirlamstir.

COVID-19 pandemi siirecinde meslek liseleri iiretim faaliyetlerinde etkin bir rol
iistlenmis; dezenfektan, maske, tek kullanimlik catal-bicak, onliik ve tulum iiretimleri
bu okullarda gergeklestirilmistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
“40 Dakika Ders, 40 Dakika Teneffiis” Projesi Antalya’nin Aksu il¢esindeki Cihadiye
Ilkokulu ve Ortaokulu’nda pilot olarak uygulanmaya baslanmis; 6grencilerin teneffiis
stirelerinde bocce ve karate gibi sportif etkinliklerle gelisimlerine katki saglanmstir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda 6grencilere iicretsiz dagitilacak yaklasik 146
milyon ders kitabinin arka kapaklarina karekod eklenerek dijital erisim imkam
saglanmistir. Pandemi doneminde Egitim Bilisim Ag1 (EBA) altyapisi giiglendirilmis ve
900 bin sanal smmif aracilifiyla Ogretmenlerin 6grencileriyle ¢evrim i¢i etkilesim
kurabilmesi saglanmistir (Memurlar.net, 2023).

Egitimde firsat esitligini artirmak amaciyla okul Oncesi egitim seferberligi
baslatilmisg; “3 bin anaokulu, 40 bin anasinifi” projesi kapsaminda 1.100 anaokulu ve 10
bin anasiifi agilmig, 500 bin 68renci okul oncesi egitimle tanigmistir. Kirsal bolgelerde
15 bin ¢ocuk okul Oncesi egitime erismis, bes yas grubunda okullagsma orani %93’e

yiikselmistir.
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Ogretmenlik meslegi kariyer meslegi statiisiine alinmus, Ogretmenlik Meslek
Kanunu yiiriirliige girmistir. Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) platformu araciligiyla
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari planlanmis ve uygulanmistir. Ogretmen
kariyer basamaklar1 kapsaminda 6gretmenlere sinav uygulamasi gergeklestirilmistir.

Egitimde is birlikleri kapsaminda Tiirkiye’nin ilk Medya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi agilmis; spor liseleri giiclendirilmis, giizel sanatlar liselerinde yeni bir
donem baglatilmis ve tarim liselerinde yeni yonetim modeline gegilmistir (Anadolu

Ajansi).

2023- 2024:

Dilimizin Zenginlikleri Projesi uygulanmaya baslandi.

Ogrenci kilik kiyafet yonetmeliginde diizenlemeler yapildi.

Gegmisten Gelecege Geleneksek Oyunlar projesi uygulanmaya devam edildi.

Ogretmenlik Meslek Kanunu planlamas: yapilmaya devam edildi.

Ortaokul diizeyinde smav sisteminde degisiklikler yapilarak merkezi smav
uygulamasina gegildi.

Tiirkiye Maarif Modeli kapsaminda miifredatta koklii degisiklikler yapildi.
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3. IS MOTIVASYONU
Is motivasyonu ¢alisanin performansini ve verimliligini dogrudan etkileyen temel

unsurlardan biridir. Bu boliimde kavram detayli olarak ele alinacaktir.

3.1. is Motivasyonu Tanimi

Her birey, diinyaya geldiginde kendine 6zgli bir fiziksel cevrede varlik
gostermeye baglar. Yasamini siirdiirebilmesi, gelisimini tamamlayabilmesi ve basari
elde edebilmesi ise icinde bulundugu cevresel kosullara uyum saglayabilmesine
baghdir. Degisen ¢evre kosullarina adapte olabilmek amaciyla bireyler, dogustan ¢esitli
uyum mekanizmalariyla donatilmistir. Kisiler, gereksinimlerini karsilayabilmek ig¢in
farkli yonelimler sergileyebilir ve ¢esitli arayislara girebilirler. Bu gereksinim ve
isteklerin diisiinsel bir siiregten gegerek eyleme doniismesi ise motivasyon kavramiyla
ifade edilmektedir (Herzberg vd., 1959).

Motivasyon, genel anlamiyla bir amacin gergeklestirilmesi yoniinde ortaya konan
davraniglarin enerjisini, yoniinii, yogunlugunu ve siirekliligini belirleyen bir olgu olarak
tanimlanmaktadir (Pinder, 1998). Bu yoniiyle kavramsallastiriimas: ve Olciilmesi giic,
cok boyutlu bir degisken niteligindedir. Gibson, Ivancevich ve Donnelly (1988),
motivasyonu bireyin belirli bir bigimde davranmasina ya da belirli bir davranis yoniine
yonelmesine neden olan igsel ya da digsal gii¢ olarak aciklamaktadir. Ryan ve Deci
(2000) ise motivasyonu deger temelli bir kavram olarak degerlendirmekte; Akman
(2017) ise bireylerin yalnizca farkli diizeylerde is motivasyonuna sahip olmadiklarini,
ayn1 zamanda ¢esitli motivasyon tiirleri ve boyutlar1 sergilediklerini belirtmektedir.

Alan yazinda yer alan tanimlamalardan hareketle, motivasyonun ii¢ temel unsura
dayandig1 sdylenebilir (Agca ve Ertan, 2008: 142).

* Davraniglarin belirli bir amaca bagl olarak degerlendirilmesi,

* Bireyin hedefleri dogrultusunda davraniglarini yonlendirmesi,

*Bireyin igsel Ozelliklerinin tutum ve davraniglarimi sekillendirerek harekete
gecirmesi.

Bireyler kimi zaman dissal uyaricilarin etkisiyle, kimi zaman ise igsel diirtiilerinin
yonlendirmesiyle eyleme gecebilirler. Bu durum, dinamik ve siireklilik gdsteren bir
olusum siireci olarak degerlendirilmektedir. Bu siirecte bireylerin ihtiyaglari, hedefleri

ve ortaya koyduklari gaba temel belirleyiciler arasinda yer almaktadir (Unsar, 2011: 10).



3.2. Motivasyon Cesitleri

Motivasyon tiirleri, bireyin belirli bir pozisyona, hedefe veya konuya yonelik
ilgisini ve bagliligimi sekillendiren igsel ve digsal unsurlar1 kapsamaktadir. Mesleki
basar1 elde edebilmek veya kariyer hedeflerine ulasabilmek i¢in motivasyonun varligi
gereklidir. Ornegin, bir kurumda daha yiiksek sorumluluk gerektiren bir pozisyona
yiikselme arzusu bireyi motive edebilir. Belirli bir hedefin varligi, bireyin performansini
artirmasina ve {istiin ¢aba gostermesine katki saglar. Benzer bigimde, belirli bir beceriyi
edinme ya da kazanma iste§i de motivasyonel bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.

Motivasyon, bireyin bir sey elde etme istegini ya da bagkalar tarafindan takdir
edilme ve Ovgli alma arzusunu igeren bilingli veya bilingdist etkenler temelinde
sekillenir. Bu baglamda motivasyon kaynaklari, bireyi yonlendiren amacgli (hedefe
yvonelik) veya tegvik edici (uyarici) nitelikte farkl tiirlerde siniflandirilabilir. Literatiirde
motivasyon genellikle digsal, i¢sel, olumlu, olumsuz, sosyal, temel, giinliik, ego temelli
ve gorev odakli olmak iizere ¢esitli tiirlerde ele alinmaktadir.

Motivasyonun iki temel bicimi olan i¢se/ ve dissal motivasyon, bireysel
davramislarm ardindaki tiim giidiisel unsurlar1 temsil eder. I¢sel motivasyon, bireyin
icsel odiiller veya kisisel doyum temelinde yonlendirilmesini ifade ederken; dissal
motivasyon, maddi kazanclar, 6vgii veya statii gibi digsal odiiller araciligiyla
yonlendirilmesini kapsar. Her iki motivasyon bi¢imi de bireyi harekete geciren temel
gliclerdir. Bu iki kategoriye dahil olan motivasyon tiirleri, bireyleri tesvik eden somut

veya soyut ddiilleri daha iyi anlamaya olanak saglar (Ege, 2000).

3.2.1. Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon, bireyin dis cevreden gelen 0diill veya geri bildirimlerle
harekete gecirilmesi siirecini ifade etmektedir. Para, statii, Ovgii veya takdir gibi
unsurlar digsal motivasyonun tipik drneklerindendir. Bu tiir motivasyon, genellikle i¢sel
motivasyona kiyasla daha sik gozlemlenir ve bireyin somut bir 6diil, korku veya
beklenti dogrultusunda davranis sergilemesini igerir.

Digsal motivasyon, olumlu oldugu kadar olumsuz bicimlerde de ortaya ¢ikabilir.
Ornegin, bir ¢alisan isten cikarilma korkusuyla performansini artirabilir. Bu durum,
digsal motivasyonun yalnizca 6diill degil, aym1 zamanda cezadan kaginma gibi
etmenlerle de iliskili olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla motivasyon, yalnizca
icsel ve digsal tesvikler baglaminda degerlendirilemeyecek kadar karmasik bir olgudur.
Digsal motivasyonun farkli tiirleri, bireyin davranis bicimini sekillendiren ¢ok yonlii

stirecleri icermektedir (Hayatin Ritmi, 2022).
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3.2.2. I¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyon, bireyin digsal etmenlerden bagimsiz olarak kendi igsel istek ve
hedefleri dogrultusunda eyleme ge¢mesini saglayan bir motivasyon tiiriidiir. Altindis
(2011: 8605)’e gore, igsel motivasyon bireyin kendi iradesiyle gelistirdigi 6z denetim ve
yonelim giiclinli temsil etmektedir. Bu tiir motivasyon, kisinin kendini gelistirme, bir
baskasina yardim etme veya anlamli bir katki sunma gibi i¢sel odiiller araciligiyla
harekete ge¢mesini igerir.

Ornegin, birey kariyerinde ilerleme kaydedecegine ve onemli yetkinlikler
kazanacagina inandig1 i¢in terfi alma konusunda motive olabilir. Benzer sekilde,
cevresindekilerin yasamlarini olumlu yonde etkileme arzusu da ig¢sel motivasyonu
destekleyen bir unsur olabilir. Bununla birlikte, igsel motivasyon yalnizca olumlu
duygularla degil, olumsuz igsel diirtiilerle de tetiklenebilir. Ornegin, birey yeni bilgiler
ogrenmeye yonelirken, dgrenmedigi takdirde eksiklik veya doyumsuzluk hissedecegi
diisiincesiyle de motive olabilir.

Olumlu ya da olumsuz yonelimlerden bagimsiz olarak i¢sel motivasyon,
genellikle bireyin kontrol edebilecegi, 6zgecil ve siirdiiriilebilir davraniglara odaklanir.
Buna karsin digsal motivasyon, ¢ogunlukla bireyin dogrudan kontrolii disinda gelisen ve

dis kaynakl 6diillere bagl bir yapiya sahiptir.

3.2.3. Olumlu Motivasyon

Motivasyon tiirleri arasinda yer alan olumlu motivasyon, bireyin arzu edilen, keyif
veren veya olumlu bir sonuca ulasma istegiyle bir dizi eyleme yonelmesini ifade eder.
Bu motivasyon tiirli, gergeklestirilen gorevin tekrarlanmasii kolaylastiran basari,
memnuniyet veya mutluluk duygularini icerir. Ornegin, bir ¢cocugun ebeveynlerinin
oniinde alfabeyi okuyarak tebrik edilmesi durumunda, bu davranisi yeniden sergileme

olasiligi artar (Hayatin Ritmi, 2022).

3.2.4. Olumsuz Motivasyon

Olumsuz motivasyon, bireyin olumsuz sonuglardan veya cezalandirilma
ihtimalinden kaginma istegiyle harekete gegmesini ifade eder. Ornegin, trafik kazasi
gecirme korkusu bireyin trafik kurallarina daha dikkatli uymasini1 saglayabilir. Benzer
sekilde, sinif ortaminda alay edilme korkusu nedeniyle birey sormak istedigi bir soruyu
sormaktan cekinebilir. Uzun vadede kaygiya yol acabilecegi i¢in olumsuz motivasyon
arzu edilen bir durum degildir; ancak uygun kosullarda kullanildiginda 6z savunma

mekanizmasinin gelismesine katki saglayabilir (Hayatin Ritmi, 2022).
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3.2.5. Temel (Birincil) Motivasyon

Temel motivasyon, bireyin yagamini siirdiirebilmesi ic¢in gerekli biyolojik ve
fizyolojik ihtiyaglara dayali bir motivasyon bi¢imidir. A¢lik, susuzluk, agr1 ve uyku gibi
temel gereksinimler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ornegin, diyabet hastas1 bir
birey, saglikli yasamini siirdiirebilmek i¢in beslenmesine dikkat etmeli ve diizenli olarak
Olciim yapmalidir. Bu oOrnekte bireyi yonlendiren temel iggilidli, hayatta kalma
giidiisiidiir ve bu durum birincil motivasyonun tipik bir yansimasidir (Hayatin Ritmi,

2022).

3.2.6. Sosyal (ikincil) Motivasyon

Sosyal motivasyon, bireyin sosyal ¢evreyle etkilesimini, iletisim kurma istegini ve
toplumsal kabul gorme arzusunu temel alan bir motivasyon tiiriidiir. Grup bilinci,
cevresel aidiyet veya toplumsal kabul ihtiyaci, bu tiiriin baslica kaynaklaridir. Ornegin,
yeni bir okula baslayan bir 6grencinin arkadas edinme ya da sinifa uyum saglama ¢abasi
sosyal motivasyonla aciklanabilir. Ancak bu durum bazi durumlarda bireyin kendiligini
kaybetmesine de yol agabilir. Ornegin, bir gocuk yalmzca arkadas grubuna kabul
edilmek amaciyla sigara igme gibi olumsuz davramiglar sergileyebilir. Bu ornek,
bireylerin sosyal kabul ugruna olumsuz aliskanliklar gelistirebilecegini gostermektedir

(Hayatin Ritmi, 2022).

3.2.7. Ego Merkezli Motivasyon

Ego merkezli motivasyon, bireyin kendisini bagkalarindan {istiin goérme,
farkliligin1 kanitlama veya en iyisi olma arzusuyla yonlendirildigi bir motivasyon
tiiridiir. Bu tiir motivasyon o6zellikle profesyonel yasam ve spor alanlarinda sikga
gbzlemlenir. Siikran, takdir edilme, dikkat ¢ekme ve kisisel tatmin duygulari da bu
motivasyon bi¢imine dahildir. Ego merkezli bireyler, baskalarindan daha iyi olma
hedefiyle rekabete yonelirler. Basari, ¢ogu durumda kisinin kendi performansini
gelistirmesinden ziyade, diger bireylerin performansini agma diizeyine gore
degerlendirilir. Dolayistyla bu motivasyon tiirli, kisinin en iyi olma arzusuyla hareket
etmesini ve performansini digsal bir kiyaslama iizerinden 6lgmesini igerir. Ego merkezli
motivasyon, digerlerinden iistiin olma istegiyle sekillenen digsal bir motivasyon bigimi

olarak tanimlanabilir (Hayatin Ritmi, 2022).
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3.2.8. Gorev Odakh Motivasyon

Gorev odakli motivasyon, bireyin O6zel veya mesleki yasaminda {istlendigi
gorevleri yerine getirme istegiyle iliskilidir. Bu tiir motivasyon, kisinin belirli bir hedef
dogrultusunda istikrarli bigimde ¢alismasini ve sorumluluk bilinciyle hareket etmesini
saglar. Ornegin, bir sporcunun her giin belirli bir saatte antrenman yaparak miisabakaya
hazirlanmas1 gdrev yonelimli motivasyona Ornek teskil eder. Gorev odakli bireyler,
basarisizlikla karsilastiklarinda vazgegmek yerine 1srarcit davranir; engeller karsisinda
azim gosterir ve gorevde ustalagsma silirecinde doyum hissi yasarlar. Bu nedenle gorev
yonelimi, i¢sel motivasyonun siirdiiriilebilir bir bi¢imi olarak kabul edilir. Basarinin
sonucu ne olursa olsun (bir oyunu kazanmak ya da kaybetmek gibi) bireyi, siirecin

kendisi motive eder (Hayatin Ritmi, 2022).

3.2.9. Giinliik Motivasyon

Giinliik motivasyon, bireyin giin icerisinde planladigi eylemleri gerceklestirme
istegiyle iligkili kisa vadeli bir motivasyon tiiriidiir. Bu motivasyon bi¢imi, giiniin
verimli gegmesini saglayan kii¢iik hedeflerin tamamlanmasina dayanir. Ornegin, bir
sporcunun giin i¢inde planladigi antrenman siiresini basariyla tamamlamasi giinliik

motivasyonun bir drnegidir (Hayatin Ritmi, 2022).

3.3. Egitim Sektoriinde Motivasyon Unsurlari

[s tatminini etkileyen unsurlar iizerine yapilan ¢ok sayida arastirma, iicret, is
giivenligi, terfi imkani, liderlik tarzi, karar siire¢lerine katilim, yonetim bigimi, rol
acikligl, fark edilme, ¢aligma kosullari, arkadaslik iligkileri, takdir edilme ve isin kendisi
gibi faktorlerin is doyumu iizerinde belirleyici rol oynadigimi ortaya koymustur.
Yonetim agisindan bakildiginda, ¢alisanlarin is tatminini artiracak bu faktorlerin
belirlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi, yonetsel gorevlerin baginda
gelmektedir. Is tatmini konusunun kuramsal temelleri, Maslow’un (1954) “Insan
Ihtiyaclar1 Hiyerarsisi Kurami” ile Herzberg (1959)’in “Cift Faktor Kurami”na
dayanmaktadir (Adler, 1985: 270; akt. Ardi¢ ve Tiirker, 2001).

Egitim sektoriinde calisanlarin motivasyonunu etkileyen baslica unsurlar asagida

aciklanmisgtir.

3.3.1. lletisim
Etkili iletisim, Orgiit icerisinde c¢alisanlarin kendilerinden ne beklendigini,

gorevlerini nasil yerine getirmeleri gerektigini ve yoneticilerinin ya da calisma
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arkadaslarinin kendileri hakkindaki diisiincelerini anlamalarina olanak saglar. Orgiitsel
acidan iletisim, yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin olumlu tutum
gelistirmeleri agisindan da kritik 6neme sahiptir.

Iletisim eksikligi veya yetersizligi, orgiit icinde belirsizlik yaratir; bu belirsizlik
stres, is doyumsuzlugu, giiven eksikligi, diisiik baglilik, verimlilik kaybi, devamsizlik ve
isten ayrilma egilimi gibi olumsuz sonuglara yol agabilir. Buna karsin, agik ve saglikli
iletisim kanallar1 belirsizlikle bas etme giicii saglar (Schweiger ve Denisi, 1991: 127).

Isgorenle yonetici arasindaki iletisim diizeyi, is tatminiyle dogrudan iliskilidir.
Yapilan arastirmalar, iletisimin etkin bicimde gergeklestigi oOrgiitlerde ¢alisanlarin
islerinden daha yiiksek diizeyde tatmin duyduklarmi gostermektedir (Kim, 2002: 231;
Schweiger ve Denisi, 1991; Nathan vd., 1991; akt. Yiksel, 2005). Benzer sekilde,
calisanlar aras1 iletisimin sikhi§1 artttkca is doyumu diizeyinin de yiikseldigi
belirlenmistir (Ege, 2000: 59).

3.3.2. Yonetim Tarz

Yonetici, ¢calisanlarin is tatmini tizerinde etkili olan temel faktorlerden biridir.
Ucret gibi somut motivasyon kaynaklariin sinirli oldugu durumlarda bile etkili bir
yonetim tarzi, ¢alisanlarin motivasyonunu ve is tatminini artirabilmektedir. Bu durum,
yonetim tarzinin ¢alisgan memnuniyeti tizerindeki belirleyici roliinii gostermektedir
(Feldman ve Hugh, 1986: 196; akt. Erdil vd., 2004).

Gilinlimiiz is diinyasinda, calisanlarin yonetime katilimini saglamak, islerinden
keyif almalarina ve verimliliklerini artirmalarina yardimeir olmak, modern liderlik
anlayisinin bir geregi haline gelmistir. YoOneticilerin, calisanlarin goriislerine deger
vermeleri, onlarin karar siireglerine katilimini tesvik etmeleri ve sorunlariyla
ilgilenmeleri is tatminini gliclendirmektedir (Nicholson, 2003). Buna karsilik,
calisanlarin fikirlerine bagvurmayan, onlarin sorunlarina duyarsiz kalan veya teknik
yeterliligi diisiik yoneticiler, calisanlarda tatminsizlik duygularinin olugmasina neden

olabilmektedir.

3.3.3. Arkadashk Ortami

Insanlar, daha iyi bir yasam standardina ulasmak amaciyla g¢evrelerindeki
bireylerle is birligi yaparak ortak gii¢ olustururlar (Aydin, 2000: 13). Calisanin dahil
oldugu sosyal grup, is tatminini dogrudan etkileyen bir unsurdur. Isletmelerde hem

bicimsel hem de bigimsel olmayan gruplar bulunmaktadir. Calisanin, basarili olarak
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nitelendirilen bir grubun iiyesi olmasi veya degerleriyle uyumlu kisilerle birlikte
calismasi, is tatminini artirict etki yaratir (Erdogan, 1996: 242).

Calisanlar islerinden yalnizca maddi kazang veya somut 6diil beklemezler; ayni
zamanda sosyal iliskiler, destekleyici arkadasliklar ve olumlu bir ¢alisma atmosferi de
tatmin kaynagidir. Giiniiniin biiytiik bir kismini is yerinde geciren birey, sosyal etkilesim
kurabilecegi dostane bir ortam buldugunda daha yiiksek diizeyde is doyumu yasar

(Karadal, 1999).

3.3.4. Takdir Edilme Duygusu

Calisanlarin 6nem atfettigi unsurlardan biri de takdir edilme ihtiyacidir. Takdir
gbrmek, bireyin basariya yonelmesinde onemli bir motivasyon kaynagidir (Eren, 1998:
421). Uygun zamanda 6vgii ve takdir alan bir ¢alisanin is tatmini, bu durumdan olumlu
bicimde etkilenir.

Takdir edilme bigimleri kiiltiirler ve kurumlar arasinda farklilik gdsterebilir.
Calisan performansinin adil bicimde degerlendirilmesi, basarilarin ddiillendirilmesi ve
kariyer ilerleme firsatlarinin taninmasi, bireyin yaptigi isten gurur duymasini ve kuruma

bagliligin1 gii¢lendirir (Chin, 2002: 373; akt. Erdil, 2004).

3.3.5. Maddi Odiil

Maddi odiil, calisanlarin yaraticilik, yenilik veya {istlin performans gibi
katkilarmin ekonomik bir karsilikla 6diillendirilmesini ifade eder (Acuner, 2010: 49).
Odiiliin etkili olabilmesi icin ¢alisanin &diille eylemi arasinda dogrudan bir bag
kurabilmesi gerekir; bu nedenle o6diillendirme siireci hizli ve adil olmalidir (Keser,
2006: 167).

Ayrica, ddiiliin hak edildigine dair calisanlar arasinda ortak bir kanaat olugmasi
onemlidir. Aksi halde, odiil alan kisi beklenen motivasyonu yasamazken, diger

calisanlarin motivasyon diizeyi de diisebilir.

3.3.6. Terfi

Bireyler, calistiklar1 kurumlarda basarili olmak ve bir iist pozisyona yilikselmek
arzusu tagirlar. Terfi, yalnizca gelirin artmasini degil, ayn1 zamanda bireyin toplumsal
statiisiinlin ve sayginliginin da giiclenmesini saglar (Karadal, 1999: 83). Terfi imkanimin
bulunmadigi ya da flcret artis1 olasiliginin diisiik oldugu ortamlarda ¢alisanlar,
cabalarmin karsiliksiz kalacagi diisiincesine kapilarak islerine karst olumsuz tutum

gelistirebilirler (Erdogan, 2002). Bu durum, is doyumsuzluguna neden olabilir.
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Isletme icinde kariyer yollarinin agik bigimde tamimlanmasi ve adil bir terfi
sisteminin uygulanmasi, ¢alisanlarin motivasyonunu gii¢lendirir ve olumlu bir ¢aligma

iklimi olusturur.

3.3.7. Huzurlu Is Ortam

Calisma ortaminin fiziksel kosullari ile orgiitiin sosyo-kiiltiirel degerleri, ¢alisan
motivasyonunu dogrudan etkileyen unsurlar arasindadir (Acuner, 2010: 51). Uygun
fiziksel kosullar, ¢alisanlarin psikolojik iyilik halini desteklerken, kurum kiltliriiniin
adalet ve sayg1 temelli olmas1 motivasyonu giiglendirir.

Calisma ortaminin kalitesi, motivasyon lizerinde ekonomik faktdrlerden hemen

sonra gelen 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Kili¢ ve Keklik, 2012: 152).
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4. YONTEM VE BULGULAR

4.1. Yontem
Bu béliimde ¢alismada benimsenen arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
siireci, veri analizi siireci ve gecgerlik ve giivenilirlikle iligkili ayrintili bilgiler yer

alacaktir.

4.2. Arastirma Modeli

Aragtirma Gilimiishane ili ilkokullarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
egitim sistemindeki degisimin is motivasyonlarina etkisini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Veri analiz yontemi olarak nitel arastirma igerisinde yer alan fenomenolojik
yaklagimdan yararlanilmistir.

Bryman (2004), Cohen, Manion ve Morrison (2007) ve Lichtman (2012)
tarafindan belirtildigi iizere, nitel arastirmalarda ¢alisma grubu genellikle kiiciik tutulur;
bu yaklasim, zengin ve kapsamli bilgi elde etmek amaciyla tercih edilir. Nitel
arastirmalar, belirli kisi, grup, yer veya ortamlarin deneyimlerine odaklanmakta ve nicel
arastirmalara katkida bulunabilecek nitelikte veriler saglamaktadir. Bu tiir arastirmalar,
siurlt sayidaki olguyu ayrintili bicimde ele alir ve bilgi yogunlugu yiiksek durumlari
anlamay1 hedefler.

Bu aragtirmada nitel yaklasim kapsaminda fenomenolojik yontem kullanilmistir.
Fenomenoloji, en genis anlamiyla, tek bir bireyin yasanmis deneyimlerinin biitiinlinii
ifade eder (Giorgi, 1997). Sosyal bilimler ve saglik bilimleri basta olmak {izere, felsefe,
sosyoloji, psikoloji ve egitim gibi bir¢ok alanda yaygin sekilde uygulanmaktadir.
Fenomenolojik yaklasim, veri analizi sirasinda arastirmaciya derinlemesine bir deneyim
ve farkli bakis acilar1 kazandirir. Buradaki odak, arastirmanin neden yapildigindan
ziyade, elde edilen sonuclarin yeni ve farkli sorunlar1 goriiniir kilmasidir (Baxter ve
Jack, 2008; Seidman, 2006; Simsek ve Yildirim, 2011).

Arastirma verilerinin analizinde betimsel analiz ve icerik analizi yontemlerinden
yararlanilmistir. Betimsel analizde, veriler 6nceden belirlenen temalar dogrultusunda
ozetlenir ve yorumlanir. Igerik analizinde ise amag, toplanan verilerden kavramlar ve

iligkiler ortaya ¢ikarmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).



Veri toplama yontemi olarak, ses kaydi ile desteklenen yari yapilandirilmig
miilakatlar kullanilmistir. Literatiir taramasinda ise bilimsel degeri yiiksek dergi
makaleleri, kitaplar ve diger akademik kaynaklar tercih edilmistir. Arastirmada,
ifadelerin, temalarin, anlam kiimelerinin ve kavramlarin aciklanmasi ile bunlar
arasindaki iligkilerin ortaya konmasi1 amaglanmaktadir. Amacli 6rnekleme yontemiyle,
degisim ve motivasyon deneyimlerini yasayan bireylere ulasilmistir.

Elde edilen veriler, Moustakas (1994)’in 8 asamali fenomenolojik analizi ile
yorumlanmustir:

1. Yatay hale getirme

2. Deneyimlerin degismez bilesenlere indirgenmesi

3. Tematik kiimeleme

4. Degismez bilesenleri dogrulamak amaciyla birden fazla veri kaynagimin
karsilastirilmasi

5. Katilimcilarin bireysel tanimlamalarinin hazirlanmasi

6. Bireysel yapisal tanimlarin olusturulmasi

7. Bilesik yapisal tanimlarin gelistirilmesi

8. Sentez ve yapinin tek bir ifadeye doniistiiriilmesi

Ilk bes asama fenomenolojik indirgemeyi igerirken, son ii¢c asama nihai (8z)
anlatim1 ortaya c¢ikarmaya yoOnelik yaratici varyasyon siireclerini kapsamaktadir
(Tekindal, 2020).

Fenomenolojik yaklagimin tercih edilmesinin nedeni, ¢alismanin 6gretmenlerin
egitim sistemindeki degisimin is motivasyonlarina etkisini derinlemesine ve ayrintili
bicimde inceleme olanagi sunmasidir. Bu sayede arastirma, katilimcilarin deneyimlerini

gerceklik ve detay acisindan biitiinliiklii bir sekilde analiz edebilir.

4.3. Calisma Grubu

Calisma grubunun se¢ilmesinde, amacgli ornekleme yontemi kullanilmigtir.
Orneklem grubunun belirli niteliklere sahip olmasinin hedeflendigi bir yontemdir. Bu
yontemde arastirmaci anlamak, kesfetmek ve icsel kazanim saglamak amaciyla analiz
yapmaktadir. Arastirmanin niteligi ve kisiler hakkinda net bir fikrin ortaya ¢ikmasi
hedeflenmektedir. Amagli 6rnekleme yOntemi nitel arastirmalarda siklikla kullanilir ve
popiilasyonu mantiksal olarak temsil eder. Bu dogrultuda bu g¢alismada incelenecek
problem dikkate alinarak arastirmanin ¢alisma grubu 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
Glimiishane ili Siran ilgesi, Mithatpasa, Atatiirk, Sehit Turgay Tiirkmen, Yesilbiik Sehit

Ahmet Yildiz ilkokullarinda aktif olarak gorevine devam eden, kisi sayis1 20 olarak
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belirlenen, meslekte g¢alisma siiresi 4 ile 15 yil arasinda degisen Ogretmenlerden
olusmaktadir. Orneklem olustururken ulasilmasi hedeflenen olay, olgu ve eylemlerin
yeterli diizeyde anlatilmasi ve popiilasyonun yeterliligi de 6nemlidir.

Tablo 1’°de bu aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler

OGRETMEN  CINSIYET  BRANS OGRENIM
KOD iSMi DURUMU
K1 KADIN SINIF OGRT. LISANS
K2 KADIN SINIF OGRT LISANS
K3 KADIN SINIF OGRT LISANS
K4 KADIN INGILIZCE  LISANS
K5 KADIN SINIF OGRT LISANS
K6 KADIN INGILIZCE  LISANS
K7 KADIN OZEL LISANS
EGITIM O.
K8 KADIN SINIF OGRT LISANS
K9 KADIN SINIF OGRT. LISANS
K10 KADIN SINIF OGRT LISANS
K11 KADIN SINIF OGRT. LISANS
K12 KADIN SINIF OGRT. LISANS
K13 KADIN SINIF OGRT LISANS
K14 KADIN SINIF OGRT LISANS
K15 KADIN SINIF OGRT LISANS
El ERKEK SINIF OGRT LISANS
E2 ERKEK SINIF OGRT LISANS
E3 ERKEK SINIF OGRT LISANS
E4 ERKEK SINIF OGRT LISANS
ES ERKEK SINIF OGRT LISANS

Calismaya 17 smif 6gretmeni, 2 ingilizce 0gretmeni ve 1 6zel egitim dgretmeni
katilim saglamistir. Katilimer 6gretmenlerin tiimii lisans mezunudur. Katilimcilarin %75

‘1 kadin, %25°1 erkek 6gretmenlerden olugmaktadir.

4.4. Veri Toplama Siireci

Calisma grubu belirlendikten ve veri toplamak i¢in 27/06/2024 tarihli Etik Kurul
izni alindiktan sonra 6gretmenler ile iletisime gegilerek onlar i¢in uygun olan bir zaman
diliminde goriisme yapilmasi i¢in iletisim kurulmustur. Goriisme Oncesinde
katilimcilara ¢alisma i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ve goniillii
katillm formu gonderilerek incelemeleri saglanmistir. Bunun neticesinde goniillii

katilim formlar1 Ogretmenler tarafindan doldurulduktan sonra geri toplanmistir.
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Gortigmeler yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak yapilmistir ve goriisme
esnasinda katilimcilarin onay1 ile katilimcilarin goriigleri ses kaydina alinmustir.
Gortismeler 20 ile 25 dakika arasinda siirmiistiir. Kayit altina alinan veriler yaziya

dokiilerek analiz edilmistir.

4.5. Veri Toplama Araclari

Gorilisme, “goriismecinin, genellikle bilgi almak icin goriisiilen kisiye bir dizi soru
yonelttigi veri toplama yontemi” (Christensen vd., 2015) olarak tanimlanmistir.
Gorligmenin amaci arastirmaya katilan Ogretmenlerin konuya bakis acisini, konu
hakkindaki diisiincelerini ve tepkilerini anlamaktir. Arastirmada veri toplama araci
olarak literatiirden yararlanilarak arastirmaci tarafindan gelistirilen 8 agik u¢lu sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bu aragtirmanin veri toplama
stirecinde yapilan goriismelerde 6gretmenlerin egitim sistemindeki degisimin dgretmen
motivasyonuna etkisine iligkin goriislerini ortaya koymaya yonelik katilimcilara
asagidaki sekiz acik uclu soru yoneltilmistir:

1) Degisim sizce nedir?

2) Egitim sistemindeki degisim sizin i¢in ne ifade ediyor?

3) Egitim sistemindeki degisimlerin kaliciligi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

4) Egitim sisteminde gerceklesen degisimlerde 6gretmenin rolii nedir?

5) Motivasyon nedir?

6) Is motivasyonunuzu etkileyen faktdrler nelerdir?

7) Egitim sistemindeki degisimlerin is motivasyonunuz ilizerindeki etkisi nedir?

8) Is motivasyonunuzu artiracak degisim siireci sizce nasil olmalidir?

Gorlismeye baslamadan Once katilimcilara degisim ve motivasyonla ilgili
literatiirden kisaca bilgilendirme yapilmigtir. Gorligme sirasinda katilimeilarin sorunun
detaylandirilmasina ihtiya¢ duymast halinde sorular daha net hale getirilmeye

calisiimustir.

4.6. Verilerin Analizi

Katilimcilarin izni dahilinde toplanan veriler incelenmistir. Aragtirmanin amaci
dogrultusunda kodlar c¢ikarilmistir ve ¢ikarilan kodlar uygun temalar altinda
toplanmistir. Ardindan ¢ikarilan kodlar ve temalar tablolastirllmis ve sonucunda

bulgular elde edilmistir.
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4.7. Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yontemlerinde gegerlik ve giivenirlik kavramlari nicel arastirma
yontemlerinden olduk¢a farkhidir (Tiirniikli, 2000). Nitel arastirma yontemleri
insanlarin  olaylara yikledigi anlamlarla sekillenir. Bu nedenle istatiksel ve
matematiksel hesaplamalara dayanmaz. Nitel arastirmalarda gegerlik aragtirmacinin ele
aldig1 konuyu objektif bir sekilde gozlemesidir. Gegerliligi saglarken arastirmacilarin
veri toplama, verilerin analizi ve yorumlanmasi siireclerinde tutarli olmasi ve tutarligi
saglama yontemlerine yonelik agiklamalarda bulunmasi beklenir (Beycioglu, 2018).
Gegerlilige iliskin aciklamalar degerlendirildiginde “ger¢ek” ve “dogru” kavramlari
dikkat cekmektedir. Bu noktada gecerliligin arastirma konusu ve amaciyla iligkili olarak
kullanilan veri toplama aracinin uygunlugu ile aragtirmacinin objektifliginin gegerlilikte
onemli rol oynadig: ifade edilebilir (Yin, 2011:78). Geleneksel anlamiyla giivenilirlik,
belirli bir arastirmada ayni olgiimlerin farkli arastirmacilar tarafindan farkli katilimci
grubuna uygulandiginda ayni sonuglari verme olasiligina gonderme yapmaktadir.
Giivenilirlik, bulgularin ¢ogaltilabilme veya yeniden iiretilebilme diizeyidir (Denzin ve
Lincoln, 1998:186). Bu arastirmada gegerligi ve glivenirligi saglamak amaciyla uzman
goriigleri almaya ve analiz etmeye katilimcilarin onayima, bulgularin alintilarla
desteklenmesine, aragtirmada kullanilan veri toplama aracina ve bulgularin literatiirle
tutarliligina dikkat edilmis ve buna uygun yontemler belirlenmistir. Son olarak ¢alisma

sonuglarin elde edilen verilerle tutarliligi incelenmistir.

4.8. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde Gilimiishane’nin Siran ilgesinde gorev yapan Ogretmenler, egitim
sistemindeki degisimin motivasyona olan etkisine dair diislincelerini belirtmis ve bu
calisma kapsaminda elde edilen verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara
yer verilmistir. Yapilan goriismeler sayesinde elde edilen bulgulara ve dogrudan
alintilara aragtirmaci tarafindan belirlenen kod isimleriyle yer verilmistir. Aragtirmaya

katilan kadin 6gretmenler “K” erkek 6gretmenler ise “E” harfiyle kodlanmustir.

4.9, (")gretmenlerin Degisim Kavramimna Dair Goriisleri Temasina Ait
Bulgular

Ogretmenlere “degisim sizce nedir? “ sorusunu yonelterek degisim kavrami
hakkinda bildikleri ve goriisleri ele alinmistir. Temaya ait bulgulara alt temalar, kodlar

ve dgretmenler baglig1 altinda Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin degisim kavramina dair goriisleri

ALT KODLAR OGRETMENLER
TEMALAR
Degisim Farklilasma K7,K5,E1,K2,K4,K11,E5,K1
sizce nedir? 3, K14, K15

Ayak K6,E3,E2

uydurma

Yenilik K9,K8,E2,K3,K12

Normalin K10,K8,K1
disina ¢ikma

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iliskin
gorlisleri temasi, degisim kavrami ise alt temast baghigi altinda incelenmistir.
Ogretmenler degisim kavramma iliskin goriislerini belirtirken farklilasma, ayak
uydurma, yenilik¢ilik ve normalin disina ¢ikma gibi mevcut durumu farkli bir konuma
ve olaya gecirmek hususuna vurgu yapmislardir. Bu temaya yonelik goriislerini;

KS8: “Var olan bir seyi farkli hale getirmektir. Yenilik, yenilenmektir. *

K6: “ Farkliliklara ayak uydurmaktir. Degisen olay ve olgulara direng
gostermemektir.”

K9: “Yenilik ve doniisiimdiir.”

E3: “Zamana ayak uydurmaktir.”

K10: Siiregelen diizenin normal seyrinin disina ¢ikmasidir. “seklinde ifade
etmislerdir.

Yukarida 6gretmenlerin degisim kavrami iizerine diislinceleri analiz edildiginde
bu kavramin benzer ya da aym kavramlar ¢agristirdigr goriilmektedir. Soruyu
yonelttikten sonra Ogretmenlerin genel olarak degisim kavramini siire¢ icerisinde

meydana gelen farkliliklar olarak tanimladigi gorilmistiir.

4.10. Ogretmenlerin Egitim Sistemindeki Degisim Kavramina Dair Goriisleri
Temasina Ait Bulgular

Ogretmenlere “egitim sistemindeki degisim sizin i¢in ne ifade ediyor? * sorusunu
yonelterek egitim sistemindeki degisim kavrami hakkinda bildikleri ve goriisleri ele
alimmistir. Temaya ait bulgulara ait alt temalar, kodlar ve 6gretmenler baslig1 altinda

Tablo 3’de yer verilmistir
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Tablo 3. Ogretmenlerin egitim sistemindeki degisim kavramina dair goriisleri temasina
ait bulgular

ALT KODLAR  OGRETMENLER
TEMALAR
Egitim Ihtiyag K5, E3,E1,E2,K12
sistemindeki
degisim size
ne ifade
ediyor?
Nitelikli K9,K6,E1
Egitim
Degisen K10,K5,E2, K12, K14
Toplum
Egitimi K8,K1,K2,K4,K11,K13,K15,E5
Gelistirme
Caga Ayak K7,K10
Uydurma

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iliskin
goriigleri temasi, egitim sistemindeki degisim kavrami ise alt temasi baghigi altinda
incelenmistir. Ogretmenler egitim sistemindeki degisim kavramma iliskin goriislerini
belirtirken ihtiyag, nitelikli egitim, degisen toplum, egitimi gelistirme, ¢aga ayak
uydurma kavramlari iizerinde yogunlagmistir. Bu temaya yonelik goriislerini;

E5:* Egitimi gelistirmeyi hedefleyen farkliliklardir.”

K13: “Egitimi iyi bir asamaya getirmek i¢in yapilan farklilasmay1 ifade eder.”

K9: “ Ogretme yontem ve tekniklerinde degisim, egitim kalitesini artirmak igin
yapilan ¢alismalardir.

E2: “Degisen zamanda ihtiyaclarin degismesiyle egitimde de gerekli
degisikliklerin yapilmasidir.”

K15: “Egitim sistemini gelistirmeye yonelik yapilan ¢aligsmalardir.” seklinde ifade
etmislerdir.

Yukarida yer alan 6gretmenler egitim sistemindeki de§isimler hakkinda , egitim
sistemindeki degisimlerin egitimi gelistirmeye yonelik oldugu ve ayn1 zamanda degisen

topluma egitim sisteminin de degisiklerle ayak uydurmasi gerektigini savunmustur.

4.11. Ogretmenlerin Egitim sistemindeki Degisimlerin Kahcihgi Kavramina
Dair Goriisleri Temasina Ait Bulgular

Ogretmenlere ~ “egitim  sistemindeki  degisimlerin  kalicihg  hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir? “ sorusunu yonelterek egitim sistemindeki degisimin kaliciligi
kavrami hakkinda bildikleri ve goriisleri ele alinmistir. Temaya ait bulgulara ait alt
temalar, kodlar ve 6gretmenler bagligi altinda Tablo 4°te yer verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin egitim sistemindeki degisimlerin kaliciigi kavramma dair
goriisleri temasina ait bulgular

ALT TEMALAR KODLAR OGRETMENLER
Egitim Sistemindeki Ihtiyaglari  K10,E1,E2,K1,K4,K11
Degisimlerin Kalicihigi ~ Karsilama

Egitim K5,E3,K12

Paydaslari

Degisime  K6,ES

Direng

Planlama K8,K7,E2

Siirece K14,K15

Baglh

Degisim

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iliskin
goriisleri temasi, egitim sistemindeki degisimin kaliciligr kavram ise alt temas1 bagligt
altinda incelenmistir. Ogretmenler egitim sistemindeki degisimin kalicihig1 kavramina
iligkin goriislerini belirtirken ihtiyaglar1 karsilama, egitim paydaslari, degisime direng,
planlama, siirece bagli degisim kavramlar iizerinde yogunlagsmistir. Bu temaya yonelik
goriislerini;

E1:“Degisimlerin kalict olabilmesi, gelecegin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir
egitim anlayigina sahip olmasindan geger.”

E2:”Ihtiyaglar1 karsiliyorsa ve uygulanabilir olursa kalicilig1 olabilir.”

K5:”Egitim sistemindeki degisimler gerceklestirilirken 0gretmen, 6grenci, veli
gibi diger etmenlerin de siiregte aktif olmalar1 kaliciligr arttiracaktir.”

K15:”Amag tabi ki kaliciligi saglamaktir fakat siire¢ igerisinde degisimlerin aktif
olmasi normaldir.”

K6:”Degisime kars1 gosterilen direng siireci zorlastiran bir etmendir.”

Yukarida 6gretmenlerin egitim sistemindeki degisimlerin kalicili§inin arttirtlmasi
adina goriislerde bulunmuslardir. Degisimlerin ihtiyaglara yonelik olmasinin, belirli bir
plan dogrultusunda gerceklestirilmesinin kalicilig1 arttiracagi vurgulanmistir. Ayrica
degisimin bir silire¢ oldugu, siire¢ igerisinde farklilagsmalarin dogal oldugu ve degisime

kars1 direncin kaliciligr etkileyecegi gortisleri de bildirilmistir.

4.12. Ogretmenlerin Egitim Sisteminde Gergeklesen Degisimler de
Ogretmenin Roliine Dair Goriisleri Temasmna Ait Bulgular
Ogretmenlere “egitim sisteminde gerceklesen degisimlerde gretmenlerin rolii

nedir? “ sorusunu yonelterek egitim sisteminde gergeklesen degisimlerde dgretmenlerin

32



rolii lizerine gorlisleri ele alinmigtir. Temaya ait bulgulara alt temalar, kodlar ve

ogretmenler baslig altinda Tablo 5°te yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin egitim sisteminde gerceklesen degisimler de dgretmenin roliine
dair goriisleri temasina ait bulgular

ALT TEMALAR KODLAR OGRETMENLER
Egitim Sisteminde Uygulayici K10, K9, K8, El,
gerceklesen K1, K3, K11,K13
degisimlerde

Ogretmenlerin roli

Siirec Merkezi K6, K5, E3, K4,
K12, E5, K15, K14

Ogretmenlerin, egitim sisteminde gerceklesen degisimlere iliskin goriisleri temast,
egitim sistemindeki bu degisimlerde 6gretmenlerin rolii ise alt temas1 bashigi altinda
incelenmistir. Ogretmenler egitim sisteminde gergeklesen degisimlerde dgretmenin rolii
hakkinda belirli olgular iizerine yogunlagsmistir. Bunlar; siire¢ icinde O6gretmenlerin
mevcut duruma uygun sekillerde prosediir gelistirmesi ve uygulamaya gecirmesidir. Bu
noktada ‘uygulayicilik® ve ‘slireg merkezi’ kavramlarinda bulusmuslardir.
Ogretmenlerin bu temaya ait diisiinceleri su sekildedir:

KI: “Degisim siirecinde o6gretim etkinliklerini planlayip diizenleyen, uygun
yontem teknikleri kullanarak programlayan uygulayicidir.”

K3: “... hiyerarsik bir sistem, 6gretmene sadece uygulamak ve kisa siirede adapte
olmak diisiiyor.”.

K5: “Sadece degisiklikleri uygulamak oluyor. Degisimlerde Ogretmenin rolii
biiyiik olmali, degisiklikler yapilirken 6gretmene sorulmali.”

K15: “ Ogretmen siirecin yoneticisi roliindedir.”

E3: “ Bu konuda en 6nemli rol 6gretmene aittir.”

Yukarida 6gretmenler egitim sisteminde degisimlerde 6gretmenin rolii hakkinda
diisiincelerini paylasmislardir. Ogretmenler egitim sisteminde gerceklesen degisimleri
uygulamakta ve sonuglarini paylagsmaktadir. Goriisme yapilan 6gretmenler degisimin
sadece uygulama basamagi degil ayn1 zamanda siirecin planlayicis1 ve aktif katilimcisi
olmak istediklerini belirtmiglerdir. Sistem degisikliginin olusturulmasi, uygulanmasi,
siirecin izlenmesi Ogretmenlerle birlikte yliriitilmelidir. Bu sekilde degisimlerin

kalicilig1 ve verimliligi saglanmis olacaktir.
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4.13. Ogretmenlerin Motivasyon Kavrami Temasina Ait Bulgular
Ogretmenlere “motivasyon nedir? * sorusunu yonelterek motivasyon kavrami
hakkinda diisiinceleri sorulmustur. Temaya ait bulgulara ait alt temalar, kodlar ve

ogretmenler baglhigi altinda Tablo 6’te yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin motivasyon kavrami temasina ait bulgular

ALT KODLAR OGRETMENLER
TEMALAR

Motivasyon Istekli Olmak K9, K8, K6,E3, E2, K4,
nedir? K15, K13

Hedefe Ulasmak  K5,E1,K1, K3, E5KI4,
K13
Giidiileme K7,K10, K12

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iliskin goriisleri
temas1, motivasyon kavrami ise alt temas1 bashgi altinda incelenmistir. Ogretmenler
motivasyon kavramina iliskin goriislerini belirtirken istekli olmak, hedefe ulasmak ve
giidiileme kavramlar lizerine yogunlasmislardir. Bu temaya yonelik goriislerini;

K6, “ bir is ve durum i¢in ilgi ve istek duyma halidir.”

El, “ hedefe ulasmak i¢in duydugumuz istek ve enerjidir.”

K5, “ bir hedefe ulasma istegidir.

E2, “ bir i1 yapmak i¢in istekli olmaktir.”

E4, “ bireyi is yapmaya iten i¢sel ve dissal giic.”
seklinde belirtmislerdir. Motivasyon, belirli bir hedefe yonelik bireyi harekete geciren
onu yonlendiren ve siirekliligini saglayan siirectir. Katilim saglayan ogretmenler
motivasyon kavrami lizerine fikirlerini belirtirken bu siirece duyulan istegin
gerekliliginden bahsetmis ve ayrica siireci stirdiirebilir hale getirmek icin gerekli olan

i¢sel ve digsal giicten bahsetmistir.

4.14. Ogretmenlerin Is Motivasyonunu Etkileyen Faktorler Temasmna Ait
Bulgular

Ogretmenlere “is motivasyonunuzu etkileyen faktdrler nelerdir? “ sorusunu
yonelterek is motivasyonunu etkileyen faktorler hakkinda diisiinceleri sorulmustur.
Temaya ait bulgulara alt temalar, kodlar ve 6gretmenler baslig1 altinda Tablo 7°de yer

verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin is motivasyonunu etkileyen faktdrler temasina ait bulgular

ALT KODLAR OGRETMENLER
TEMALAR
Is Ogrenci K6, K5, E2, E5, K2,
Motivasyonunu Basarisi K3, K4, K11, K12,
Etkileyen K14,
Faktorler
Calisma K10, K9, K8, E1, K1
Kosullar
Maas KS, E3, K1, E2, K15,
K14
Is Ortam K7, K10, K8, K9, ES5,
K14, K5, E1,K1, K4,
K12, K15, K14

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iliskin
goriisleri temasi, is motivasyonunu etkileyen faktorler alt temasi basligi altinda
incelenmistir. Ogretmenler bu kavrama iliskin goriislerini belirtirken 6grenci basarisi,
calisma kosullari, maas, is ortami gibi olgulardan bahsetmistir. Bu temaya yonelik

gorislerini;

K5: “ Calisma ortami, basar1 ve maas bir etkendir.”

E2: “Ogrencilerin smiflardaki mutlulugu ve kendilerini gelistirmeleridir.”

K8: “ Calisma ortami, calisma arkadaslar1 ve sistemdir.”

K9: “ Calisma saatleri, ulasim ve ¢evresel imkanlardir.”

E4: “ Maddi olanaklar, statii, amirin yaklagimidir.”

K10: “Egitim ortaminin huzurlu olmasi, calisma arkadaglarinin anlayisli ve

paylasimci olmasidir.”

seklinde belirtmislerdir. Ogretmenler, is motivasyonunu etkileyen faktdrler igerisinde
calisma ortam1 kavrami iizerinde yogunlagsmislardir. Olumlu bir ¢alisma ortaminin is
memnuniyetlerini artiracagini, stresi azaltarak daha verimli bir siire¢ olusturacagini
belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin basarisinin ve kazanimlara ulagsma oranlarinin da is
motivasyonlarm etkiledigini sdylemislerdir. Ogretmenlere gore, yapilan isin maddi

karsilig1 da ¢alismak icin bir tegvik unsurudur.
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4.15. Egitim Sistemindeki Degisimlerin Is Motivasyonu Uzerindeki Etkisi
Temasina Ait Bulgular

Ogretmenlere “egitim sistemindeki degisimlerin is motivasyonunuz iizerindeki
etkisi nedir? “ sorusunu yonelterek egitim sistemindeki degisikligin is motivasyonuna
etkisi hakkindaki diistinceleri sorulmustur. Temaya ait bulgulara alt temalar, kodlar ve

ogretmenler basligi altinda Tablo 8”te yer verilmistir.

Tablo 8. Egitim sistemindeki degisimlerin is motivasyonu iizerindeki etkisi temasina ait

bulgular
ALT KODLAR OGRETMENLER
TEMALAR
Egitim Kaliteli Degisim K10, K5, El, K2, K14
Sistemindeki
Degisikligin
Is Motivasyona
Etkisi
Dogru Uygulama K7, K9, K1, K2, K4, K15,
K13, K12
Ogrenmeye Acik K6, E2,ES

Tutma

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iligkin
goriigleri temasi, egitim sistemindeki degisimlerin is motivasyonuna etkisi alt temasi
bashig1 altinda incelenmistir. Ogretmenler bu kavrama iliskin goriislerini belirtirken
kaliteli degisim, dogru uygulama ve Ogrenmeye acik tutma gibi kavramlara
odaklanmistir. Bu temaya yonelik goriislerini;

K9: “Olumlu yonde olan degisimler is motivasyonumu artirmaktadir. *

K6: “ Ogrenmeye acik tutuyor ve bu sayede 6gretmen de aktif rol oynamis
oluyor.”

E1: “ Kaliteli degisimler motivasyonumu artirir.”

K5: “ Olumlu olumsuz etkileri vardir. Egitim sistemindeki degisimlerin dogru
sekilde uygulanmasi olumlu etki saglayacaktir.

E4: “ Siirekli degisen sistem ve miifredat kavrami 6gretmenin motivasyonunu
diistirmektedir.”
seklinde paylasmistir. Ogretmenler, degisimin gerekli oldugu ve egitim sisteminin de
aynt dogrultuda mevcut duruma gore belirli 6zelliklerle degismesi ve aslinda bulunan
caga ayak uydurmasi gerekliliginden bahsetmislerdir. Sistem {izerinde degisimler
gerceklestirilirken kaliciligin 6neminden bahsetmislerdir. Sistemin siirekli degismesinin

hem ogretmenlerin hem Ogrencilerin motivasyonlarini diislirecegini  bunun ig¢in
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planlamanin sistematik yapilmasi gerektigini belirtmistir. Egitimi ileriye gotiiren her
degisimin motivasyonu artiracagi bildirilmistir. Yapilan degisimlerde beklenilen
sonucun alinmamasi motivasyon disiikliigiine sebep olacaktir. Kaliteli ve kalici

degisimleri motivasyonlarini ylikselten en biiylik etmenlerden oldugunu sdylemislerdir.

4.16. Is Motivasyonunuzu Artiracak Degisim Siireci Temasina Ait Bulgular
Ogretmenlere “is motivasyonunuzu artiracak degisim siireci sizce nasil olmalidir?
“ sorusunu yonelterek diistinceleri sorulmustur. Temaya ait bulgulara alt temalar, kodlar

ve 0gretmenler baslig1 altinda Tablo 9°da yer verilmistir.

Tablo 9 is motivasyonunuzu artiracak degisim siireci temasina ait bulgular

ALT TEMALAR KODLAR OGRETMENLER
Is Bilgilendirme E2,K11,K12,

Motivasyonunu K13

Arttiracak

Degisim Siireci

Ogretmen  Fikrinin K8,E1,K2,K3,K4,E5

Alinmasi
Asamali Degisim K5,K3,K1
Siire¢ Planlama K7,K9,K6,K1,K3

KI12,E5KI15,K14,K13

Ogretmenlerin, egitim sistemindeki degisimin motivasyona etkisine iliskin
goriisleri temasi, i motivasyonunuzu artiracak degisim siireci ise alt temasi basligi
altinda incelenmistir. Ogretmenler bu kavrama iliskin goriislerini belirtirken
bilgilendirme, 6gretmen fikrinin alinmasi, asamali degisim, slire¢ planlama gibi olgulara
odaklanmistir. Bu temaya yonelik goriislerini;

Ké6: “ Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari &n plana almarak siire¢ planlamasi
yapilmalidir.”

K9: *“ Gerekli planlamalar yapilarak siire¢ materyaller, teknolojik arag ve
gereglerle desteklenmelidir.”

El: “ i¢inde dgretmenin aktif oldugu ve fikrinin dnemsendigi bir siirectir.

E5: “ Siire¢ 0gretmen ile alan taramasi yapilarak ve ¢ok iyi bir planlama ile
yapilmalidir.

KS5: “ Degisim siireci asamal1 ve yavas olmalidir.”

E4: “ Karar alma noktasinda goriis alinmali ve goriisler dogrultusunda degisim ve

doniisiin saglanmalidir.”
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K12: “... yeterli bilgilendirme yapilmalidir. Degisimin egitimi sahada ¢ok iyi
verilmelidir.”

K1: “Uygulanabilirlik acisindan kolay olmali, 6grencinin &grenme siirecini
kolaylastirmali, O6grencinin egitim Ogretim silirecinde aktif olmasini saglamalidir.”
seklinde belirtmisleridir. Ogretmenler is motivasyonlarini arttiracak degisim siirecinde
planlama kavrami iizerinde durmuslardir. Yapilacak degisikliklerin her asamasinin
ayritili bir sekilde planlanmasi gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica degisim siirecinde
O0gretmenin aktif rol almas1 gerektigi sadece uygulama degil tiim basamaklarda fikrinin
alinmasinin éneminden bahsetmistir. Degisimin bir anda gerceklestirilmesinin verimi
diistirecegi; bunun Oniine gegebilmek icin asamali degisimin uygulanmasi gerektigi
sdylenmistir. Ogretmeni Ozne yapan, yeterliliklerini gelistiren ve iliskileri besleyen

farkliliklar motivasyonu artirirken; hizli, anlik siire¢ler motivasyonu diisiirmektedir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gilimiighane ili Siran ilgesinde gorev yapmakta olan 6gretmenler ile yapilan bu
nitel aragtirmada katilimcilarin egitim sistemindeki degisimlerin motivasyonlaria
etkisine iligkin goriisleri incelenmistir. Arastirmada yirmi Ogretmene yari
yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sekiz adet acik uglu soru yoneltilerek elde
edilen verilerle konu ile ilgili bulgulara ulasilmistir.

Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemi kapsaminda Ogretmenlere degisim
kavraminin ve egitim sistemindeki degisimin anlamina iliskin goriisleri sorulmustur.
Ogretmenler degisim kavrami goriislerinde cogunlukla farklilasma, ayak uydurma,
yenilik ve normalin disina ¢ikma gibi kavramlara yer vermislerdir.

Ogretmenler degisim kavramini durum farklilasmas1 olarak ifade etmistir.
Ogretmenler egitim sistemindeki degisim kavrami goriislerinde ¢ogunlukla ihtiyac,
nitelikli egitim, degisen toplum, egitimi gelistirme, ¢aga ayak uydurma kavramlari
tizerinde durmustur. Egitim sistemleri; 6lgme degerlendirme politikalari, miifredat
giincellemeleri, dijitallesme gibi degisimlerle dontigmektedir. Egitimin amaglarini
gerceklestirebilmek i¢cin mevcut olan veya gelistirilmesi gereken etkililigi ve verimliligi
arttirmak  gereklidir. Ogretmenler egitim sisteminde degisimlerin gerekli oldugunu,
ihtiya¢c dogrultusunda yapilan degisimlerin verimliligi arttiracagini vurgulamislardir.
Ayn1 zamanda ¢aga ayak uydurmanin egitimi gelistirecegini ve bunun da ancak degisim
ile gerceklesecegini bildirmislerdir. Zaman igerisinde hizla yasanan degisimlerin egitim
sistemini etkilememesi miimkiin degildir. Degisime agik olmak egitimin niteligini de
arttiracaktir.

Aragtirmanin {igiincii alt problemine iliskin olarak 6gretmenlerin degisimlerin
kaliciig hakkindaki diisiinceleri incelenmistir. Ogretmenler egitim sisteminde yasanan
degisimlerin kaliciligi hakkindaki goriislerinde ihtiyaclar1 karsilama, egitim paydaslari,
degisime direng, planlama, siirece bagl degisim unsurlarma yer vermistir. Ihtiyaglari
karsilama unsuruna iligkin goriislerini paylasirken egitim sisteminde gergeklesen
degisimlerin egitimde var olan ihtiyaglar1 karsiliyor olmasinin kaliciligi oldukga
etkiledigi iizerinde durmuslardir. Ozellikle yapilan degisimlerin bdlgeler agisindan
farklilik gostermesinin kalicilik {izerinde biiylik etkisi olacagindan s6z edilmistir.
Degisimlerin kaliciliginda her asamada planlama yapmanin ve degisimlerde siire¢
kavraminin 6nemi de vurgulanmistir. Degisimin gerekli oldugu bu alt baslikta da

belirtilmis ve degisime direng¢ gosterilmesinin kaliciliga olumsuz etki edecegi



belirtilmistir. Nitekim Sisman ve Tasdemir (2008) siirekli degisen, dinamik bir diinyada,
egitim ve okul sistemlerinin, birtakim degisme ve yeniliklerden etkilenmesinin
ka¢milmaz oldugunu ve bu nedenle Ozellikle gegen yilizyilin son g¢eyreginde birgok
iilkede egitim ve okul sistemlerinde yeniden yapilanma konusunda c¢alismalar
yapildigin1 belirtmektedirler. Degisim siirecine egitim paydaslarmin dahil edilmesinin
stirec igerisinde kaliciliga etkisinin biiyiik olacag ifade edilmistir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda 6gretmenlere degisimlerde
ogretmenin roliine iliskin goriisleri sorulmustur. Ogretmenler uygulayici ve siireg
merkezi kavramlar1 iizerinde durmustur. Degisim siirecinin 6gretmen isbirligi ile
planlanmasinin ve 6gretmenin bu siirecin icerisinde etkin olarak yer almas1 gerektiginin
tizerinde durulmustur. Ciinkii degisimi sahada uygulayacak olan Ogretmendir.
Goriismeler sirasinda 6gretmenin sadece uygulayici olarak goriilmemesi gerektigi ayni
zamanda degisim planlamasi igerisinde her basamakta bulunmasinin énemli oldugu
belirtilmistir. ~ Ogretmenler  egitimdeki  yeniliklerin uygulayict  pozisyonunda
olduklarindan onlarin motivasyonu degisimlerin basarisi icin Oneme sahiptir. Ayni
zamanda 0gretmenlerin siirece aktif katilimi1 yenilikleri kalic1 hale getirir.

Arastirmanin besinci ve altinct alt problemi kapsaminda 6gretmenlere motivasyon
ve is motivasyonu kavramlarina iliskin goriisleri sorulmustur. Ogretmenler motivasyon
kavraminda istekli olmak, hedefe ulagsmak, giidiileme kavramlar iizerinde durmustur.
Motivasyon kavrami insanlarin dnceden belirlenmis bir amaca varmak {izere kendi istek
ve arzulariyla hareket etme siireci olarak tanimlanir. Goriis bildiren 6gretmenler de
motivasyonu bireyi i3 yapmaya iten giic , hedefe ulagsmadaki istegi olarak
tanimlamiglardir. Egitim alaninda da motivasyon insan1 psikolojik olarak isi tamamlama
hedefine ulastiran en &nemli olgulardan biridir. Ogretmenler is motivasyonu alt
basliginda 6grenci basarisi, calisma kosullari, maas, is ortami kavramlari iizerinde
olmasmin is motivasyonlari olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Verilen emek
karsiliginda alman olumlu déniitlerin en biiyiik kazanglar1 oldugunu sdylemislerdir. Is
ortaminin da motivasyonlar1 agisindan éneminden bahsetmislerdir. Is ortami igerisine
calistig1 bolge, calisma arkadaslari, veli profili, ¢alisma kosullar1 dahil edilerek bilgiler
verilmistir. Is ortamindaki huzurun is motivasyonlarin1 arttiracagini belirtmislerdir.
Ogretmenler yapilan is karsiiginda aldiklar1 maddi karsiifin da motivasyonlarini
etkiledigini sdylemislerdir.

Arastirmanin  yedinci alt problemi kapsaminda Ogretmenlere degisimin

motivasyona etkisine iliskin goriisleri sorulmustur. Kaliteli degisim, dogru uygulama,
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ogrenmeye agik tutma kavramlari iizerinde durulmustur. Ogretmenler egitim sisteminde
gerceklesen kaliteli degisimlerin motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecegini
belirtmislerdir. Kaliteli degisimin asamali ve planli olarak gerceklesmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ozgiinliik, yeterli olma ve her alanla iliskili olmay1 destekleyen
degisimler 6gretmenlerin is tatminlerini, meslekte kalma niyetini ve ayrica yeniliklere
acik olmasini arttirmaktadir. Bu noktada degisimlerin basaris1 gretmenlerin
motivasyonunun olumlu noktaya cekilmesinde énemli bir etmendir. Ogretmenler de
degisimlerin 6grenmeye agik tuttuunu ve donemin gereklerine uyum saglandigini
belirtmislerdir. Gergeklesen degisimlerin dogru bir sekilde uygulanabilmesi igin
Ogretmenlerin degisimin her asamasina dahil edilmeleri gerektigi sOylenmis, bu
durumun motivasyon agisindan 6nemine deginilmistir.

Aragtirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlere degisim siirecine
iliskin goriisleri sorulmustur. Bilgilendirme, O6gretmenin fikrinin alinmasi ve aktif
olmasi, asamali degisim uygulama ve siire¢ planlama kavramlari lizerinde durulmustur.
Degisimin ilkelerini ve asamalarini sistematik olarak doneme uygun sekillerde ele
almak stlireci anlamlandirmak adina onemlidir. Carlo Diclemente’nin ortaya attigi
Transteorik Model’de de oldugu gibi kiiclik ama etkili adimlar atilarak daha gii¢lii ve
biiyiik bir amaca kademeli olarak yakinlasmak miimkiindiir. Ogretmenlere gore de
degisim asamali olarak gergeklestirilmelidir. Boylelikle topyekiin uygulanmamis
degisimlerde olumsuz bir etkilenme goriildiigiinde gozden gecirilip yeniden
diizenlenebilir ve bdylelikle ilerlemenin siirekliligi saglanir. Siire¢ igerisinde 6gretmenin
aktif olmasi ve bilgilendirmenin tiim ayrintilariyla degisim gergeklesmeden Once
yapilmasi lizerinde durulmustur. 2024 yilinda yiiriirlige giren “Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli” 6gretmenlerin degisim siirecinde belirttigi kavramlar1 kapsayan bir siire¢ olarak
planlanmistir. Model olusturulurken 6gretmen goriisleri dijital ortamdan toplanmistir.
Stire¢ agamali olarak yiirlirliige konulmus, ilkokul kademesinde ilk olarak birinci
siniflara uygulanmis, diger kademelerde miifredatta sadelesme yapilmistir. 2025
senesinde birinci ve ikinci siiflar maarif modeli uygulamaya baslanmistir. Stireg ile ilgi
sene basinda dgretmenlere yliz yiize egitimler yapilmis ayni zamanda 6gretmen bilisim
aginda (OBA) maarif modeli egitimleri verilmistir. Verilen egitimlerde edinilen
bilgilere gore siireci uygulayan 6gretmenler her bir tema altinda bulunan karekodlar ile
tema degerlendirmesi yaparak aninda geri doniit yapma sansina da sahip olmuslardir.
Ilerleyen zamanlarda geri déniitlerin de dikkate almarak siirecin degisimi ve doniisiimii
saglanacagi belirtilmistir. Arastirma silirecinde gorligme yapilan O6gretmenler siire¢

planlama, Ogretmen  aktifligi, asamali degisim kavramlarinin  Oneminden
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bahsetmislerdir. Yeni egitim siirecinin 6gretmenlerimizin iizerinde durdugu bir¢ok

konuyu dikkate aldig1 goriilmiistiir.

5.1. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular cergevesinde uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik bazi 6nerilere yer verilmistir.

Uygulayiciya Yonelik Oneriler:

1. Egitim sisteminde yapilacak degisimlerde O0gretmenlerin siirece aktif olarak
dahil olmasi degisimin kaliciligin1 ve motivasyonu arttiracaktir.

2. Siire¢ igerisinde degisimlerin Ogretmenlere dogru ve uygun zamanda
aktarilmasi motivasyonu arttiracaktir.

3. Ogretmenlerin degisime ayak uydurmasi onlara yonelik verilen egitim ve
seminerlerle daha kolay olacaktir.

4. Ogretmenlerin hak ettigi maddi ve manevi destek motivasyonu arttiracaktir.

5. Okul yonetiminin tiim silire¢ boyunca ogretmenlere rehberlik etmesi uyumu

arttiracaktir.

Arastirmaciya Yonelik Oneriler:

1. Gelecekte yapilacak caligmalar i¢in yalmzca ilkokul degil tim egitim
kademelerini kapsayan bir aragtirma planlanabilir.

2. Egitimdeki degisimlerin uzun donemli motivasyona olan etkisini arastirma
Onerilmektedir.

3. Farkli bolgelerde yapilacak caligmalar degisimin etkilerini daha genis ele
almay1 saglayabilir.

4. Arastirmada kullanilan nitel bulgular gelistirilerek daha kapsamli bir siireg

planlanabilir.
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EKLER

Ek 1. Veri Toplama Araci

GORUSME SORULARI

Degisim nedir?

Egitim sistemindeki degisim size ne ifade ediyor?

Egitim sistemindeki degisimlerin kalicilig1 hakkindaki diistinceleriniz nedir?

Egitim sisteminde gerceklesen degisimlerde 6gretmenin rolii nedir?

Motivasyon Nedir?

Is motivasyonunuzu etkileyen faktdrler nelerdir?

Egitim sistemindeki degisimler is motivasyonunuz iizerinde bir etki yaratiyor mu?

Is motivasyonunuzu arttiracak degisim siireci sizce nasil olmalidir?

Goriisme yar1 yapilandirilmis olarak planlanmustir.
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Ek 2. Etik Komisyonu Onay Bildirimi
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Ek 3. 11 Milli Egitim Arastirma Izni
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MiLLi EGITIM BAKANLIGI ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI
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Arastirmanin Niteligi: Yiiksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Veri Toplama Aracimin Bashgi: Ogretmenler icin goriisme formu Arastirma
Uygulama izninin Kabul Tarihi: 18.11.2024 Arastirma Uygulama Izninin Bitis
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Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama Izinleri Y6nergesine” gore
belirtilen kapsamda arastirmasini1 yapmay1 taahhiit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve
belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup asagida ifade edilen bilgiler kapsaminda
aragtirma uygulama izni Milli Egitim Bakanlig1 ilgili birimleri tarafindan onaylanmustir.
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Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri
toplama araglarinin (araglardaki maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araglarla
ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma uygulama
izni verilmeyecektir.
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