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ON SOZ

Yiiksek lisans egitimim siiresince bilgi ve deneyimlerinden yararlanma firsati
buldugum, akademik bakis acimi gelistirmemde ve bu tezin her asamasinda bana yol
gosteren, sabri, anlayisi ve degerli katkilariyla ¢alismami sekillendiren saygideger
danismanim Prof. Dr. Fethi KAYALAR’ a en igten siikranlarimi sunarim. Bilimsel
disiplin, titizlik ve 6zverinin ne denli énemli oldugunu bana her agamada hissettiren
hocamin rehberligi, bu calismanin ortaya ¢ikmasinda en biiyiik etken olmustur.

Bu uzun siirecte her daim yanimda olan, bana gii¢ veren, sabir ve anlayislariyla
motivasyonumu korumami saglayan sevgili esim Ersin KARA’ ya en derin
tesekkiirlerimi sunarim. Varligiyla bana huzur veren, en yogun ve yorucu anlarimda bile
destegini esirgemeyen esimin katkisi, bu ¢calismanin tamamlanmasinda ¢ok kiymetli bir
yere sahiptir. Hayatim boyunca maddi ve manevi desteklerini hi¢gbir zaman esirgemeyen,
bugiinlere gelmemde en biiyiik paya sahip olan kiymetli aileme sonsuz tesekkiir ederim.

Elbette en biiyiik ilham kaynagim olan, sabirlari ve sevgileriyle bana gii¢ veren,
zaman zaman onlara ayirmam gereken vakitten fedakarlik yapmama anlayis gosteren
kiymetli ogullarim Mert ve Umut Can’ a da yiirekten tesekkiir ederim. Onlarin varligi,
tiim zorluklara ragmen ilerlemem i¢in bana en biiylik motivasyonu saglamigtir.

Akademik ve mesleki gelisimime katki saglayan, fikir aligverisleriyle ¢calismama
deger katan, destekleri ve anlayislariyla her zaman yanimda olan degerli meslektaglarima
ve bu yola adim attigim andan itibaren elini hep omzumda hissettigim Eray UZUMCU’
ye de igten tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, bu c¢aligmanin hazirlanmasi siirecinde katki saglayan, goriis ve
onerileriyle beni destekleyen herkese tesekkiir ederim. Bu tez, yalnizca bireysel bir

cabanin degil, ayn1 zamanda bir¢ok degerli insanin katki ve desteginin bir Uiriiniidiir.

Giil OLAGAN KARA, Erzincan, 2026
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OZET

Bu arastirmanin amaci, egitim ydneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir-
sanat etkinliklerine iligskin goriislerini incelemektir. Kiiltiir-sanat etkinlikleri, 6grencilerin
bilissel, duyussal ve sosyal gelisimlerine katki saglamanin yan1 sira, okulun 6grenme
ortamini zenginlestiren onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Egitim ydneticileri, bu
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi1 ve degerlendirilmesinde kritik bir rol
iistlenmektedir. Calismada, nitel arastirma yontemi kullanilarak yari yapilandirilmig
goriisme formu araciligiyla egitim yoneticilerinin diisiince ve deneyimleri derinlemesine
incelenmistir.

Elde edilen bulgular, egitim yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun kiiltiir-sanat
etkinliklerini okulun egitim-6gretim faaliyetlerinin tamamlayicit bir pargasi olarak
gordiiklerini ortaya koymustur. Katilimcilar, bu etkinliklerin 68rencilerde 6zgiiven,
yaraticilik, empati ve iletisim becerilerinin gelisimine katkida bulundugunu
vurgulamigtir. Bununla birlikte, biitce yetersizligi, fiziki mekan siirhiliklari, 6gretmen
ve veli is birliginde yasanan eksiklikler gibi ¢esitli sorunlarin etkinliklerin
uygulanmasinda engel teskil ettigi belirlenmistir. Arastirmanin sonucunda, kiiltiir-sanat
etkinliklerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢cin egitim yoneticilerinin desteklenmesi,
okul-veli-toplum is birliginin giiclendirilmesi ve gerekli maddi olanaklarin saglanmasi
gerektigi sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alisma, egitim yoneticilerinin bakis agisini ortaya
koyarak, kiiltlir-sanat etkinliklerinin egitim sistemindeki 6nemine dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticileri, Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri, Okul,
Egitim Yonetimi, Ogrenci Gelisimi.
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THE VIEWS OF EDUCATIONAL ADMINISTRATORS ON CULTURAL
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ABSTRACT

This study aims to examine the views of educational administrators regarding
cultural and artistic activities carried out in schools. Cultural and artistic activities are
among the important elements that enrich the learning environment of schools, in
addition to contributing to students’ cognitive, affective, and social development.
Educational administrators play a critical role in the planning, implementation, and
evaluation of these activities. In this study, the thoughts and experiences of educational
administrators were examined in depth through a semi-structured interview form using

a qualitative research method.

The findings revealed that the majority of educational administrators consider
cultural and artistic activities as a complementary part of educational processes in
schools. Participants emphasized that these activities contribute to the development of
students’ self-confidence, creativity, empathy, and communication skills. However, it
was also determined that various challenges—such as insufficient budget, limitations
in physical facilities, and lack of cooperation among teachers and parents—constitute
obstacles to the effective implementation of these activities. As a result of the study, it
was concluded that in order to carry out cultural and artistic activities more effectively,
educational administrators should be supported, school-parent-community
collaboration should be strengthened, and necessary financial resources should be
provided. This study highlights the importance of cultural and artistic activities within

the education system by presenting the perspectives of educational administrators.

Keywords: Educational Administrators, Cultural and Artistic Activities,

School, Educational Management, Student Development.
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GIRIS

Egitim, bireylerin yalnizca bilissel gelisimlerini destekleyen bir siire¢ olmanin
Otesinde; sosyal, kiiltiirel, duygusal ve estetik gelisimlerini de kapsayan ¢ok yonlii bir
yapiya sahiptir. Cagdas egitim anlayisi, bireyin biitiinciil gelisimini esas almakta ve
ogrencilerin farkli ilgi, yetenek ve potansiyellerini ortaya cikarabilecek 6grenme
ortamlarinin olusturulmasmi gerekli gérmektedir. Bu dogrultuda kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistiren, estetik duyarlilik kazanmalarini
saglayan, iletisim becerilerini giiglendiren ve kendilerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak

taniyan 6nemli egitim uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca
bireysel gelisimlerine degil; ayn1 zamanda sosyal uyum, is birligi, sorumluluk alma ve
kiiltiirel degerleri tanima siire¢lerine de katki saglamaktadir. Bu etkinlikler sayesinde
Ogrenciler, yasadiklar1 toplumun kiiltiirel mirasin1 tanima ve yasatma firsatt bulurken
farkl kiiltiirlere kars1 da saygi ve hosgorii gelistirebilmektedir. Boylece 6grenme siireci,
akademik bilgi aktarimimin Otesine gecerek Ogrencilerin yasam deneyimleriyle

biitiinlesen anlamli bir egitim ortamina doniismektedir.

Bununla birlikte, okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi ve
uygulanmast ¢esitli giicliiklerle karsilasabilmektedir. Akademik basar1 ve sinav
performansina verilen Oncelik, kiiltiir ve sanat calismalarina ayrilan zamanin
sinirlanmasina neden olabilmektedir. Bunun yaninda biitce yetersizlikleri, uygun fiziki
ortamlarin eksikligi, materyal ve donanim sorunlar1 ile okul i¢i ve okul dis1 paydaslar
arasindaki ig birliginin istenilen diizeyde saglanamamasi, bu etkinliklerin siirekliligini ve

niteligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu siirecte egitim yoneticileri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi,
yiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde temel sorumluluga sahip paydaslardan biridir.
Yoneticilerin kiiltlir ve sanata yonelik bakis acilari, liderlik anlayislar1 ve destekleyici
uygulamalari; 0gretmenlerin motivasyonunu, 6grencilerin etkinliklere katilimini ve
okulda olusturulan kiiltiirel ortamin niteligini dogrudan etkilemektedir. Kiiltiir ve sanati

okulun egitim vizyonunun bir pargasi olarak géren yonetim anlayisi, bu etkinliklerin



stirdiriilebilirligini  gliglendirirken okulun egitim kalitesine de o©nemli katkilar

sunmaktadir.

Alan yazinda kiiltiir ve sanat egitiminin 6grencilerin bilissel, duyussal, sosyal ve
estetik gelisimleri {lizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok sayida arastirma bulunmasina
karsin, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine
iligkin deneyimlerini, uygulama siireglerinde karsilastiklar1 giicliikleri ve bu sorunlara
yonelik ¢oziim Onerilerini biitlinciil bigimde ele alan calismalarin smirli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yoneticilerin goriislerini derinlemesine ortaya koyan nitel

aragtirmalarin azlig1, alandaki 6nemli bilgi bosluklarindan birini olusturmaktadir.

Bu arastirmada egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin goriislerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmadan elde
edilecek bulgularin, mevcut uygulamalarin degerlendirilmesine, uygulama siirecinde
karsilagilan sorunlarin belirlenmesine ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesine katk1
saglamasi beklenmektedir. Ayrica arastirmanin, egitim yoneticilerinin bakis agilarini
ortaya koyarak kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim sistemi igerisindeki yerinin
giiclendirilmesine ve bu alanda yapilacak gelecekteki calismalara kaynak olusturacagi

distiniilmektedir.
Problem Durumu

Egitim, bireylerin yalnizca akademik bilgi edinmelerini amaglayan bir siire¢ degil;
bilissel, sosyal, duygusal, kiiltiirel ve estetik gelisimlerini biitiinciil bigimde destekleyen ¢ok
boyutlu bir yapidir. Giinliimiizde egitim sistemlerinden beklenen, 6grencilerin bilgiye ulasabilen
bireyler olmalarinin yani sira yaratici diisiinebilen, elestirel bakis agis1 gelistirebilen, farkli
kiiltiirlere saygi duyan, is birligi yapabilen ve kendilerini etkili bigimde ifade edebilen bireyler
olarak yetismeleridir. Bu dogrultuda kiiltir ve sanat egitimi, 0grencilerin kisisel gelisimini
destekleyen, estetik duyarlilik kazandiran ve yasam boyu 6grenme becerilerini giiglendiren temel

egitim bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (UNESCO, 2024).

UNESCO tarafindan kabul edilen Kiiltiir ve Sanat Egitimi Cergevesi, kiiltiir ve sanatin
egitim siireglerinin ayrilmaz bir pargast oldugunu vurgulamakta; kiiltir ve sanat yoluyla
O0grenmenin Ogrencilerin biligsel, sosyal ve duygusal becerilerini gelistirdigini, 6zgiivenlerini
artirdigini, kiiltiirel cesitlilige saygiyr giliclendirdigini ve kapsayict egitim ortamlarinin

olusturulmasina katki sagladigini belirtmektedir.

Aymni gercevede kiiltiir ve sanat egitiminin elestirel diislinme, yaraticilik, kiiltiirlerarasi



diyalog, toplumsal uyum ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada stratejik bir arac
oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yasaminin ayrilmaz bir

parcasi olarak planlanmasi ve desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Benzer sekilde Winner, Goldstein ve Vincent-Lancrin (2013), sanat egitiminin
Ogrencilerin yalnizca sanatsal becerilerini gelistirmedigini; ayni zamanda motivasyon, 6z giiven,
is birligi, iletisim ve yaratici diistinme gibi egitimin temel ciktilar1 tizerinde de 6nemli katkilar
sagladigint belirtmektedir. Arastirmacilar, sanat egitiminin biligsel ve sosyal gelisime olan
katkisinin, egitim politikalarinda kiiltiir ve sanat etkinliklerine daha fazla yer verilmesini gerekli

kildigini ifade etmektedir.

Bununla birlikte uygulamada, okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin istenilen diizeyde
gergeklestirilemedigi goriilmektedir. Akademik basari gostergelerine ve merkezi sinavlara verilen
agirlik, 6gretim programlarinin yogunlugu ve performans odakli degerlendirme anlayisi, kiiltiir
ve sanat etkinliklerine ayrilan zamanin ve kaynaklarin simirlanmasina neden olabilmektedir.
Bunun yaninda biitge yetersizlikleri, uygun fiziki ortamlarin bulunmamasi, materyal eksikligi ve
okul ile ¢evre paydaslari arasindaki is birliginin yeterince gelistirilememesi, kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin planlanmasin1 ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitilmesini gli¢lestirmektedir.
UNESCO'nun iiye iilkelerle yiiriittiigii kapsamli degerlendirmelerde de kiiltiir ve sanat egitiminin
bircok iilkede egitim politikalarinin merkezinde yer almadigi; finansman eksikligi, yapisal
planlama sorunlar1 ve sanat egitimine diisiik 6ncelik verilmesinin en onemli engeller arasinda

bulundugu belirtilmektedir.

Bu noktada egitim yoneticileri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul kiiltliriine
yerlestirilmesinde belirleyici aktdrlerden biridir. Egitim yoneticilerinin liderlik anlayislar, kiiltiir
ve sanata iliskin bakis acilari, 6gretmenleri destekleme bigimleri ve okulun fiziksel ile sosyal
imkanlarin etkin kullanmalari; kiiltiir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilebilirligi tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Okul yoneticilerinin kiiltiir ve sanati
okulun vizyonunun &nemli bir bileseni olarak gormeleri, 6gretmenler arasinda is birligini
giiclendirmekte, 6grencilerin etkinliklere katilimini artirmakta ve okul ikliminin zenginlesmesine
katki saglamaktadir. Buna karsilik yonetsel destegin yetersiz olmasi veya mevcut kaynaklarin
etkili bicimde yonetilememesi, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin siirlh kalmasina neden

olabilmektedir.

Alanyazin incelendiginde kiiltiir ve sanat egitiminin 6grenci basarisi, yaraticiligi, sosyal
gelisimi ve estetik duyarlilig1 tizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok sayida arastirmanin bulundugu
goriilmektedir. Ancak okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan

egitim yoneticilerinin bu siirece iliskin goriislerini, deneyimlerini, karsilastiklar1 giicliikleri ve



¢Oziim Onerilerini derinlemesine ortaya koyan nitel arastirmalarin smirli oldugu dikkat
cekmektedir. Mevcut calismalarin 6nemli bir bolimii 6gretmen veya Ogrenci goriislerine
odaklanirken, uygulamalarin planlanmasi ve yonetilmesinde karar verici konumunda bulunan
egitim yoneticilerinin bakis agilarini biitiinciil bicimde ele alan aragtirmalarin sayisinin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bu durum, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yonetimi boyutunun daha

ayrintili bigimde incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin
goriislerinin  belirlenmesi; mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi, uygulama siirecinde
karsilasilan sorunlarin ortaya konulmasi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Arastirmadan elde edilecek bulgularm, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iligkin bakis agilarini ortaya koyarak alanyazindaki boslugun giderilmesine katki
saglamasi, uygulayicilara yol gostermesi ve kiiltiir ile sanatin okul yasamindaki yerinin

giiclendirilmesine yonelik egitim politikalarina bilimsel kanit sunmasi beklenmektedir.
Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerine iligkin gorlislerini ayrintili ve derinlemesine bir bigimde
incelemektir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca akademik gelisimlerini
degil; ayn1 zamanda biligsel, duyussal, sosyal ve estetik gelisimlerini de destekleyen
onemli egitim uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, s6z konusu
etkinliklerin okul ortamindaki planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

stireclerinde egitim ydneticilerinin rolii ve bakis ag¢is1 kritik bir dnem tagimaktadir.

Egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine
iligkin gorislerini derinlemesine incelemektir. Kiiltlir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin
biligsel, duyussal, sosyal ve estetik gelisimlerini destekleyen Onemli egitim

uygulamalaridir (Ishiguro et al., 2023).

Bu dogrultuda arastirmada, egitim ydneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine
verdikleri ©nem diizeyi, bu etkinlikleri egitim siirecinin hangi boyutunda
konumlandirdiklar1 ve 68renci gelisimine katkilarina iligkin algilar1 ortaya konulmaya
calisilmistir. Ayrica yoneticilerin bu etkinliklerin uygulanmasi siirecinde karsilastiklari
giicliikler, yasanan yapisal ve yonetsel sorunlar ile bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri

de belirlenmek istenmistir.

Ayn1 zamanda bu arastirmada, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat



etkinliklerinin planlanmasi ve siirdiiriilebilirligi konusundaki sorumluluklarina iligkin
goriisleri, okul kiiltiiri ve okul iklimi tizerindeki etkileri baglaminda ele alinmistir.
Boylece yoneticilerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini yalnizca bir etkinlik alan1 olarak m1
yoksa okulun egitim felsefesinin ayrilmaz bir parcasi olarak mi gordiikleri ortaya

¢ikarilmaya calisilmistir.

Elde edilen bulgularin, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine
yonelik farkindalik diizeylerini ortaya koyarak hem alan yazina katki saglamasi hem de
uygulayicilara (okul yoneticileri, 6gretmenler ve politika yapicilar) yol gosterici olmasi
amaglanmaktadir. Ayrica bu c¢alismanin, okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin daha
etkili, planl ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitilmesine yonelik oneriler gelistirilmesine

de katki sunmas1 hedeflenmektedir.

Arastirmanin Onemi

Kiiltliir ve sanat etkinlikleri, egitim siirecinin yalnizca destekleyici bir unsuru
degil, ayn1 zamanda 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglayan temel bilesenlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin biligsel, duyussal ve sosyal
gelisimlerine katki saglamanin yani sira, yaraticilik, elestirel diisiinme, empati ve estetik
duyarlilik gibi 21. yiizyil becerilerinin gelisiminde de énemli bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin niteligi ve yaygiligi,

egitim sisteminin kalitesini dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisiminde 6nemli bir role
sahiptir ve 21. yiizyil becerilerinin kazanilmasina katki saglamaktadir (UNESCO, 2025;
Winner et al., 2013). Egitim ydneticilerinin bu siiregteki tutumlari, okulda olusturulan

ogrenme ortaminin niteligini dogrudan etkilemektedir.

Bu arastirma, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligkin
goriislerini ortaya koymasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Egitim yoneticileri, okullarda
bu tiir etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilebilirliginde belirleyici bir role
sahiptir. Yoneticilerin konuya iliskin bakis agilari, okulda olusturulan kiiltlir ve sanat
ortaminin niteligini, 6gretmenlerin bu etkinliklere katilim diizeyini ve Ogrencilerin
siirece dahil olma durumunu dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, yoneticilerin
goriislerinin belirlenmesi, mevcut uygulamalarin giiglii ve zayif yonlerinin ortaya

konulmasina katki saglayacaktir.



Aragtirma ayrica, kiiltir ve sanat etkinliklerinin uygulanmasi siirecinde
karsilagilan sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi acisindan da 6nemlidir. Okullarda biitge yetersizligi, fiziki imkan eksikligi,
zaman kisitlilig1 ve paydaglar arasi is birligi sorunlari gibi ¢esitli engellerin bulunmasi,
bu etkinliklerin etkinligini azaltabilmektedir. Bu calismada elde edilecek bulgular, s6z
konusu sorunlarin daha net bir sekilde anlasilmasina ve ¢6ziim odakli yaklagimlarin

gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bununla birlikte bu arastirmanin, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin bakis agilarinin daha iyi anlagilmasina ve bu etkinliklerin okul
kiltiirii ile okul iklimi icerisindeki onemine dikkat cekilmesine katki saglayacagi
diisiiniilebilir. Kiiltiir ve sanatin egitim ortamina etkili bi¢imde entegre edilmesi,
Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu giiclendirebilmekte; daha demokratik, katilimc1 ve

kapsayict bir okul ortaminin olusmasini destekleyebilmektedir denilebilir.

Sonug olarak bu arastirma, egitim yoneticilerinin bakis agilarini ortaya koyarak
hem alan yazina katki saglamasi hem de uygulayicilara yol gosterici olmasi agisindan
Onem arz etmektedir. Ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim sistemindeki yerinin
giiclendirilmesine yonelik politika ve uygulama gelistirme stireglerine de katki sunmasi

beklenmektedir.
Arastirmanin Problemi

Gilinlimiiz egitim anlayisinda bireyin yalnizca akademik yonden degil; bilissel,
duyussal, sosyal ve kiiltiirel agidan da biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi temel hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda kiiltiir ve sanat etkinlikleri,
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen, yaraticiliklarini gelistiren, estetik
duyarlilik kazandiran ve sosyal etkilesim becerilerini giliglendiren 6nemli egitim araglari
olarak kabul edilmektedir (Winner, Goldstein ve Vincent-Lancrin, 2013; UNESCO,
okula aidiyet duygusunu gii¢lendirdigi ve 6grenme ortamlarini daha etkili ve anlaml1 hale

getirdigi belirtilmektedir (Bamford, 2006; UNESCO, 2025).

Doénemimizin egitim anlayiginda bireyin biitlinciil gelisimi hedeflenmekte; kiiltiir
ve sanat etkinlikleri bu siirecin 6nemli bir pargasi1 olarak goriilmektedir (UNESCO,

2025). Ancak smav odakli egitim sistemi nedeniyle bu etkinlikler cogu zaman geri



planda kalmaktadir. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim ortamlarinda etkin bigimde yer
alabilmesi, biiyiik 6l¢ciide egitim ydneticilerinin bu konudaki yaklagim ve onceliklerine

baghdir.

Egitim yoneticilerinin bu etkinliklere yonelik tutumlari, okulda bu faaliyetlerin
niteligini belirleyen temel unsurlardan biridir (Winner, E., Goldstein, T. R., & Vincent-
Lancrin, S. (2013). Buna ragmen yoneticilerin goriislerini derinlemesine inceleyen

caligmalarin sinirli olmasi 6nemli bir arastirma boslugu olusturmaktadir.

Ancak egitim sisteminde Ozellikle merkezi sinavlara dayali basar1 anlayisinin
baskin olmasi, okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yeterince
onceliklendirilememesine yol agabilmektedir. Bu durum, s6z konusu etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilirligi siire¢lerinde c¢esitli sorunlarin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Biitce yetersizlikleri, fiziki mekéan eksiklikleri, zaman
siurliliklari, 6gretmenlerin is yiikii ve paydaslar arasi ig birligi eksiklikleri gibi etkenler,
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin etkinligini azaltan 6nemli sorun alanlar1 olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Bu siiregte egitim yoneticileri, okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde belirleyici bir konuma sahiptir. Yoneticilerin bu etkinliklere
yonelik bakis acilari, oncelikleri, tutumlar1 ve liderlik anlayislari, okulda kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin ne 6lciide ve hangi nitelikte gerceklestirilecegini dogrudan etkilemektedir.
Egitim yoneticilerinin bu etkinlikleri egitim siirecinin tamamlayici bir pargas1 olarak mi1
yoksa ikincil bir faaliyet alan1 olarak m1 gordiikleri, okulun genel iklimini ve kiiltiirel

yapisin1 onemli ol¢iide sekillendirmektedir.

Bununla birlikte alan yazin incelendiginde, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grenci
gelisimine katkilarina iliskin ¢ok sayida c¢alisma bulunmasina ragmen, egitim
yoneticilerinin bu etkinliklere iliskin goriislerini, deneyimlerini ve kargsilagtiklar
sorunlar1 derinlemesine inceleyen nitel calismalarin smirli oldugu goriilmektedir.
Ozellikle yoneticilerin bu etkinlikleri nasil anlamlandirdiklari, hangi faktorleri engel
veya firsat olarak gordiikleri ve bu siirecte ne tiir ¢oziim Onerileri gelistirdiklerine iliskin

arastirmalarin yetersiz olmasi, bu alanda 6nemli bir bosluk olusturmaktadir.
Arastirmanin temel problemi su sekilde ifade edilmistir:

“Egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligkin



gortigleri nelerdir?”
Temel Problem Ciimlesi:

Bu aragtirmanin temel problemi, egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen
kiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin goriislerinin, algilarinin ve degerlendirmelerinin
biitiinciil bir bigcimde ortaya konulmasi ihtiyacindan hareketle belirlenmistir. Kiiltiir ve
sanat etkinliklerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimindeki 6nemi dikkate alindiginda, bu
etkinliklerin okul ortaminda nasil algilandigi ve yoneticiler tarafindan nasil
anlamlandirildigi, egitim siirecinin niteligini dogrudan etkileyen énemli bir unsur olarak

goriilmektedir.

Bu temel problem dogrultusunda, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerini egitim siirecindeki yeri ve 6nemi agisindan nasil degerlendirdikleri, bu
etkinliklerin 6grenci gelisimine katkilarina yonelik bakis acilari, uygulama siirecinde
karsilasilan sorunlara iligkin deneyimleri ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerileri

derinlemesine incelenmistir.
Alt Problemleri

Bu arastirmanin temel problemine bagli olarak asagidaki alt problemlere yanit

aranmigtir:

1. Egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
egitim-O0gretim siireci igerisindeki yeri ve onemi hakkinda sahip olduklar

goriisler nelerdir?

2. Egitim yoneticilerinin, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin biligsel, duyussal

ve sosyal gelisim alanlarina sagladigi katkilara iliskin degerlendirmeleri nasildir?

3. Egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okullarda planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireglerine iligkin deneyim ve gozlemleri

nelerdir?

4. Okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin uygulanmasi siirecinde

karsilasilan baslica sorunlar ve engeller nelerdir?

5. Egitim yoneticilerine gore kiiltlir ve sanat etkinliklerinin daha etkili, verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan kosullar ve iyilestirme



alanlar1 nelerdir?

6. Egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yiiriitiilmesinde 6gretmen,

ogrenci, veli ve diger kurumlarla olan is birligine iliskin goriisleri nelerdir?

7. Egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul kiiltiirti, okul iklimi ve

ogrenci aidiyeti lizerindeki etkilerine iliskin degerlendirmeleri nelerdir?
Calismamin Simirhliklar
Bu arastirma asagidaki sinirliliklar kapsaminda yiirtitilmstiir:

1. Arastirma, belirlenen orneklemde yer alan egitim yoneticilerinin goriisleri ile

sinirhdir.

2. Caligma, yalnizca nitel aragtirma yontemi ve yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi

ile siirlidir.

3. Arastirma, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligskin goriisleri ile

sinirli olup 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerini kapsamamaktadir.

4. Arastirma bulgulari, katilimeilarin goriisme sirasinda ifade ettikleri goriisler yazili

ifadelere dayanmastir.
Zamansal Siirhhk:

Bu arastirma, belirli bir zaman araliginda ytiriitiilmiis olup elde edilen veriler
yalnizca veri toplama siirecinin ger¢eklestirildigi donemle sinirlidir. Egitim sistemlerinin
dinamik ve siirekli degisen bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, okullarda uygulanan kiiltiir
ve sanat etkinlikleri ile ilgili siire¢ler de zaman igerisinde farklilik gdsterebilmektedir.
Bu baglamda, arastirma bulgular1 yalnizca arastirmanin gerceklestirildigi donemde
egitim yOneticilerinin sahip olduklar1 goriis, deneyim ve degerlendirmeleri

yansitmaktadir.

Egitim politikalarinda meydana gelen degisiklikler, okul yonetim anlayisindaki
farklilagmalar, miifredat diizenlemeleri, merkezi sinav sistemine iligkin glincellemeler ve
sosyo-Kkiiltiirel kosullardaki degisimler, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin uygulanma
bi¢cimini ve yoneticilerin bu etkinliklere iliskin bakis acilarini dogrudan etkileyebilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, arastirmanin sonuglart zamanla

degisebilecek kosullar cergevesinde degerlendirilmelidir.



Ayrica, aragtirma siirecinin belli bir zaman dilimiyle sinirli olmasi, katilimceilarin
goriislerinin de yalnizca o donemdeki algi ve deneyimlerine dayanmasini zorunlu
kilmaktadir. Egitim yoneticilerinin gérev yaptiklar1 okullardaki kosullarin, imkanlarin ve
uygulamalarin zaman iginde degisebilecegi goz Oniinde bulunduruldugunda, farkl
zamanlarda yapilacak benzer ¢aligmalarin farkli sonuglar ortaya koyabilecegi dikkate

alinmalidir.

Bu yonde, arasgtirmanin bulgular1 genellenebilirlik acisindan degil, mevcut
durumu betimleme ve anlamlandirma agisindan degerlendirilmelidir. Zamansal sinirlilik,
calismanin yalnizca belirli bir donemdeki egitim yoneticisi goriislerini yansittigini ortaya
koymakta olup, gelecekte yapilacak arastirmalar igin karsilagtirma imkani sunan 6nemli

bir veri niteligi tasimaktadir.
Katilimai Profili Simirhihigr:

Bu arastirma, belirli bir katilimci profili ile siirlandirilmigtir. Arastirmaya
yalnizca ilkokullarda gorev yapan egitim yoneticileri (okul midiri ve miidir
yardimcilar1) dahil edilmistir. Bu nedenle, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger

egitim paydaslarinin goriisleri arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Katilimcilarin  yalnizca egitim yoneticilerinden olugmasi, kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin degerlendirmelerin yalnizca yonetici bakis acisiyla ele alinmasina
neden olmustur. Bu durum, aragtirmanin veri ¢esitliligini sinirlamakla birlikte, yonetsel

perspektifin derinlemesine incelenmesine imkan saglamistir.

Ayrica aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin goniilliiliik esasina gore
secilmis olmas1 ve belirli bir okul ya da bolge ile sinirli kalmasi, elde edilen bulgularin
genellenebilirligini sinirlayan bir diger 6nemli unsur olarak degerlendirilmektedir. Farkl
bolgelerde, farkli okul tiirlerinde veya farkli sosyo-ekonomik kosullarda gorev yapan

yoneticilerin goriislerinin degiskenlik gosterebilecegi géz dniinde bulundurulmalidir.

Bu arastirma, yalnizca belirlenen katilime1 grubu ile sinirli olup, elde edilen

sonuglar bu ¢ercevede yorumlanmalidir.
Yontemsel Sinirhhik:

Bu aragtirma, temel nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Bu

nedenle arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin
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goriligleri ile arastirmanin gergeklestirildigi ¢alisma grubu ve arastirma baglami
cercevesinde degerlendirilmelidir. Farkli c¢alisma gruplart ve farkli arastirma

yaklasimlariyla yiirtitiilecek arastirmalarda farkli bulgulara ulagilmas1 miimkiindiir.

Arastirmada veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
katilimcilardan yazili olarak toplanmigtir. Goriislerin yazili olarak alinmasi, katilimcilara
yoneltilen sorularin derinlestirilmesine, agiklama gerektiren noktalarin anlik olarak
netlestirilmesine ve ek sorularla ayrintili veri elde edilmesine olanak saglamamistir. Bu
durum, elde edilen verilerin kapsami ve derinligi agisindan arastirmanin Onemli

sinirliliklarindan birini olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda ilgili dokiimanlardan da yararlanilmistir. Bununla birlikte
arastirmanin bulgulari, kullanilan veri toplama araglar1 ve arastirma kapsami ile

sinirlidir.

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Nitel
arastirmalarda  verilerin yorumlanmasi arastirmacinin  degerlendirmelerini  de
icerdiginden, gecerlik ve giivenirligi artirmaya yonelik gerekli 6énlemler alinmis olsa da

yorumlamaya dayal1 sinirliliklarin tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin degildir.

Bu nedenle arastirma bulgularinin, arastirmanin yontemi ve belirtilen sinirliliklar

cercevesinde degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Cografi Simirhihk

Bu arastirma, belirli bir cografi bolge ile sinirlandirilmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubu, Erzincan ilinde gérev yapan egitim yoneticilerinden (okul miidiirii ve midiir
yardimcilar1) olusmaktadir. Bu nedenle arastirmadan elde edilen bulgular, yalnizca
Erzincan ilindeki okullarda goérev yapan egitim yoneticilerinin  goriislerini

yansitmaktadir.

Farkl illerde, bolgelerde ve sosyo-ekonomik kosullara sahip yerlesim yerlerinde
gorev yapan egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligkin goriislerinin
degiskenlik gosterebilecegi dikkate alinmalidir. Ozellikle okul imkanlar1, dgrenci profili,
yerel yonetim destegi ve kiiltiirel ¢cevre gibi faktorler, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
uygulanma  bi¢imini ve  yoneticilerin bu  konudaki  degerlendirmelerini

etkileyebilmektedir.
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Bu nedenle arastirmanin sonuglari, yalnizca Erzincan ili ile sinirli olup farkli
cografi bolgelerde yapilacak benzer ¢alismalarin farkli bulgular ortaya koyabilecegi

g6z Oniinde bulundurulmalidir.
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BIiRINCIi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Gliniimiizde kiiltlir ve sanat egitimi, yalnizca belirli sanat disiplinlerinin
ogretildigi bir alan olarak degil, bireyin bilissel, sosyal, duygusal ve kiiltiirel gelisimini
destekleyen biitiinciil bir egitim yaklagimi olarak ele alinmaktadir. UNESCO tarafindan
kabul edilen Framework for Culture and Arts Education belgesinde kiiltliir ve sanat
egitimi; kiiltlirlin ve sanatin 6grenmenin konusu olmasinin yaninda, &grenmeyi
destekleyen bir arag, pedagojik bir yaklasim ve arastirma alani olarak tanimlanmaktadir.
Bu cercevede kiiltiir ve sanatin egitim siireglerine dahil edilmesinin; yaraticilik, elestirel
diisiinme, kiiltiirel farkindalik, kiiltiirleraras1 diyalog, is birligi ve yasam boyu 6grenme

becerilerinin gelisimine katki sagladig1 vurgulanmaktadir (UNESCO, 2024).

Benzer bicimde, Winner, Goldstein ve Vincent-Lancrin (2013) sanat egitiminin
yalnizca sanatsal yeterlikler kazandirmayir amaclamadigini; Ogrencilerin yaratici
diisiinme, problem ¢6zme, 6z diizenleme, iletisim ve is birligi becerilerini destekleyerek
O0grenme siireclerinin niteligini artirdigini belirtmektedir. Arastirmacilar, sanat egitiminin
akademik basariya dolayl katkilarindan ¢ok, 6grencilerin yenilik¢i diisiinme becerileri
ile sosyal ve davranigsal yeterliklerinin gelisimine yaptig1 katkinin egitim politikalar
acisindan daha 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Bu tamamlayici faaliyetler olarak
degil, egitimin temel amaglarin1 destekleyen uygulamalar olarak degerlendirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Buna karsin, kiiltiir ve sanat egitiminin kuramsal olarak tasidigi 6nem, okul
uygulamalarina ayni1 diizeyde yansimamaktadir. UNESCO'nun {iye {ilkeler arasinda
yuriittiigii degerlendirmeler, bir¢ok egitim sisteminde kiiltiir ve sanat yaklasim, kiiltiir ve
sanat etkinliklerinin okul yasaminda egitiminin politika ve Ogretim programlarinda
yeterince Onceliklendirilmedigini ortaya koymaktadir. Raporda ozellikle biitce

yetersizlikleri, yapisal planlama eksiklikleri, yonetsel onceliklerin farklilagsmasi ve kiiltiir
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ile sanatin egitim politikalarinin merkezinde yer almamasi temel sorunlar arasinda
gosterilmektedir. Bunun yaninda akademik basar1 gostergelerine ve merkezi sinavlara
verilen agirlik, okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerine ayrilan zaman ve kaynaklarin
azalmasina yol acabilmektedir. Dolayisiyla sorun, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim
acisindan dneminin kabul edilmemesi degil; bu etkinliklerin okul yagamina sistematik ve

stirdiiriilebilir bigimde nasil entegre edilecegine iligkindir.

Bu noktada egitim yoneticileri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul kiiltiiriine
yerlesmesini saglayan temel aktorlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Okul ydneticileri
yalnizca idari siirecleri yiirliten kisiler degil; okulun ortak degerlerini sekillendiren,
Ogretim stireclerini yonlendiren ve 6grenme ortamlarni gelistiren egitim liderleridir.
Kiiltir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi,
ogretmenlerin desteklenmesi, okul dis1 kurumlarla is birliklerinin gelistirilmesi ve
etkinliklerin okulun egitim vizyonu ile biitlinlestirilmesi biiyiik Ol¢lide yoneticilerin
liderlik anlayigina baghdir (Leithwood et al., 2004). Bu nedenle yoneticilerin kiiltiir ve
sanata iligskin bakis acilar1, okulun kiiltiirel iklimini ve 6grencilerin bu etkinliklere katilim

diizeyini dogrudan etkileyebilmektedir.

Ancak alan yazin incelendiginde dikkat ¢ekici bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
Kiiltiir ve sanat egitiminin 6grenci gelisimi lizerindeki etkilerini inceleyen aragtirmalarin
onemli bir bolimi ogrencilerin biligsel, sosyal veya akademik kazanimlarina
odaklanmaktadir. Buna karsilik kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul diizeyinde nasil
planlandigini, uygulama siirecinde hangi yonetsel giicliiklerle karsilagildigin1 ve egitim
yoneticilerinin bu siirece iliskin deneyimlerini ele alan arastirmalarin daha sinirl oldugu
goriilmektedir. Oysa kiiltiir ve sanat etkinliklerinin siirdiiriilebilirligi, yalnzca
ogretmenlerin bireysel ¢abalariyla degil; okul yonetiminin vizyonu, kaynak yonetimi,
paydaslarla kurdugu is birlikleri ve olusturdugu okul kiiltliriiyle yakindan iligkilidir
(Leithwood et al. ,2004). Bu nedenle kiiltiir ve sanat etkinliklerinin niteligini belirleyen
yonetsel siireglerin incelenmesi, alan yazindaki 6nemli bilgi bosluklarindan birini

olusturmaktadir.

Bu baglamda egitim ydneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin goriiglerinin belirlenmesi; mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi,

uygulamada karsilasilan yonetsel sorunlarin ortaya konulmasi ve ¢6ziim Onerilerinin
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gelistirilmesi agisindan 0onem tasimaktadir. Egitim ydneticilerinin deneyimlerine dayali
olarak elde edilecek bulgularin, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yasamindaki yerinin
gliclendirilmesine, okul yOnetimi uygulamalarinin gelistirilmesine ve egitim

politikalarinin olusturulmasina bilimsel katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte alan yazin incelendiginde, arastirmalarin biiyiik boliimiiniin
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grenci gelisimine etkisi veya okul kiiltiiriiyle iligkisi
lizerine yogunlastigr goriilmektedir. EZitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen
kiltlir ve sanat etkinliklerine iligskin goriislerini, deneyimlerini, karsilastiklar giigliikleri
ve ¢oziim Onerilerini dogrudan ele alan ¢alismalarin ise sinirli oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Bu durum, egitim yoneticilerinin bakis acilarini ortaya koyan arastirmalara duyulan

gereksinimi artirmakta ve mevcut arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
1.1. Egitim ve Kiiltiir iliskisi

Egitim ve kiiltiir, bireyin ve toplumun gelisimini sekillendiren, birbirini stirekli
besleyen ve birbirinden ayrilmasi miimkiin olmayan iki temel kavramdir. Kiiltiir; insanin
bilgi, ahlak, 6rf, adet ve sanat gibi olusturdugu tiim maddi ve manevi 6gelerin biitiinii
olarak tanimlanirken; egitim, bu kiiltiirel birikimin aktarildig1 ve gelecegin kontrol altina
alinmaya c¢alisildig1 bir yeniden insa siirecidir (Yildirim, 2024: 34; Jerome Bruner 1996).
UNESCOQ’ya gore, egitim ve kiiltiir arasindaki sinerji, bireylerin yaraticiliklarini, elestirel
diisiinme becerilerini ve kiiltiirel ¢esitlilige olan saygilarini gelistirmeleri agisindan hayati
bir 6neme sahiptir; bu iliski sadece bilgi aktarimi degil, toplumsal doniisiimiin de temel
katalizoriidiir (UNESCO, 2024: 11, 13). Egitim sistemleri, bireyi sadece akademik
basariya degil, ayn1 zamanda bedensel, zihinsel ve duygusal yonden gelistirerek onu
gelecekteki rollerine hazirlayan kiiltiirel bir ekosistem olarak islev goriir (Sarier ve Uysal,
2021: 609). Ne var ki okullar, sadece teknik bilginin 6gretildigi mekanlar degil, toplumun
sahip oldugu degerlerin, inanglarin ve sembollerin paydaslar arasinda paylasilarak

benimsendigi kiiltiirel birer orgiittiir (Karayel ve Er, 2022: 149; Yildirim, 2024: 35).

Kiiltiir, egitimin hem 6znesi hem de nesnesi konumundadir; egitim yoluyla
kiiltiiriin zenginligi korunurken, kiiltiirel degerler de egitimin niteligini ve hedeflerini
belirler (Ko¢ Akran ve Yildiz, 2020: 585). Giiglii bir okul kiiltiiriine sahip kurumlarda,
egitim faaliyetleri salt miifredatin 6tesine gecerek, gelenekler, torenler ve kahramanlar

araciligiyla 6grencilere bir aidiyet duygusu ve "biz" bilinci kazandirir (Yildirim, 2024:
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34; Karayel ve Er, 2022: 149). Ozellikle okul miidiirlerinin "kiiltiirel liderlik" rolleri,
okulun misyonu ile paylasilan degerlerin biitiinlesmesinde kilit bir rol oynar; bu liderlik
anlayis1 sayesinde ogretmenler ve dgrenciler okulun amaglari etrafinda biitiinlesir ve bu

durum kurumsal etkililigi artirir (Akgekoce ve Bilgin, 2016: 6).

Egitim yoneticilerinin sanatsal ve kiiltlirel faaliyetleri stratejik bir sekilde okulun
vizyonunun merkezine yerlestirmesi, Ogrencilerin sadece akademik Dbasariya
odaklanmalarini engellemekle kalmaz; ayn1 zamanda onlar1 toplumun kiiltiirel degerlerini
tantyan, Oziimseyen ve aktarabilen bireyler olarak yetistirir. Bu yaklagim, kiiltiir ve
sanatin egitim siirecine entegrasyonunu saglarken, Ogrencilerin yaratici diistinme,
elestirel bakis gelistirme ve duygusal zekalarimi kullanma becerilerini de destekler.
Kiiltlir-sanat egitimleri, 6grencilerin hayal giiglerini beslerken onlara farkli bakis acilar
kazandirir, olaylar1 daha genis bir perspektifle degerlendirmelerini miimkiin kilar ve
bireyleri toplumsal sorumluluk ve estetik duyarlilik bilinciyle donatir. Boylelikle sanatsal
ve kiiltlirel faaliyetler, 6grencilerin entelektiiel gelisimini desteklerken ayni zamanda
onlar1 topluma katki saglayan, bilingli ve yaratici bireyler olarak yetistiren egitimsel bir

arag islevi goriilebilir.

Egitim ve kiiltiir arasindaki bagin en somut yansimasi olan kiiltiir sanat egitimleri,
ogrencilerin hayal giiclerini gelistirerek diinyay1 daha derinlemesine anlamlandirmalarina
olanak tanir (UNESCO, 2024: 12). Sanat egitimi, bireylere teknik becerilerin yani sira
gbzlem yapma, sebat etme ve yansitici diisiinme gibi "sanatsal zihin aligkanliklar"
kazandirarak onlarin ¢ok yonlii gelisimine katkida bulunur (Winner ve digerleri, 2013:
137, 264). Bu tiir egitim siiregleri, kiiltiirel ¢esitliligin korunmas1 ve toplumsal barisin
ingast i¢in gerekli olan intercultural (kiiltiirleraras1) yetkinliklerin kazanilmasinda en
etkili araglardan biri olarak goriilmektedir (UNESCO, 2024: 33). Sonug olarak egitim,
kiiltiiriin aktaricis1 ve gelistiricisi; kiiltiir ise egitimin ruhu ve anlam kaynagidir; bu iki
unsurun esgiidiimlii olarak yonetilmesi, demokratik tavir ve davranislar kazanmuis,
toplumsal sorumluluk sahibi bireylerin yetismesini saglar (Jerome Bruner , 1996; Karayel

ve Er, 2022: 152).
1.2. Kiiltiir Kavrami ve Ozellikleri

Kiiltiir, egitim yoluyla kusaktan kusaga aktarilan; bireylerin degerlerini,

davraniglarini ve toplumsal yasama katilim bigimlerini sekillendiren dinamik bir yapidir.
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Bu nedenle egitim ile kiiltlir arasindaki iliski, yalnizca kiiltlirel mirasin aktarilmasiyla
siirli olmayip, ayn1 zamanda okul ortaminda yeni kiiltiirel degerlerin iiretilmesini ve
yasatilmasini da kapsamaktadir. Bu karsilikli etkilesimin en goriiniir bi¢imde yasandigi
orgiitlerden biri okuldur. Okul, 6grencilerin akademik bilgi edinmelerinin yani sira ortak
degerleri benimsedikleri, aidiyet gelistirdikleri ve sosyal yasam deneyimleri kazandiklar
bir 6grenme toplulugudur. Dolayisiyla kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yasamindaki
yerini anlayabilmek ic¢in Oncelikle okul kiiltiiriinlin nasil olustugunu ve nasil

stirdiiriildiigiinti degerlendirmek gerekmektedir (Karayel & Er, 2022; UNESCO, 2024).

Okul kiiltiirti, egitim kurumunda gorev yapan tiim paydaslarin zaman igerisinde
olusturdugu ortak degerler, inanglar, normlar ve davranis kaliplarindan olusan orgiitsel
bir yapiy: ifade etmektedir (Karayel & Er, 2022; Yildirim, 2024). Ancak okul kiiltiirii
yalnizca paylasilan degerlerin toplami degildir; ayn1 zamanda okulda hangi uygulamalara
oncelik verilecegini, hangi etkinliklerin desteklenecegini ve kurumun egitim anlayiginin
nasil sekillenecegini belirleyen temel bir yonetim unsurudur. Bu yoniiyle okul kiiltiiri,
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yagaminda siirdiiriilebilir hale gelmesini etkileyen en

O6nemli baglamsal degiskenlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Nitekim giiclii bir okul kiiltiiriine sahip kurumlarda akademik bagar1 ile
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve duygusal gelisimi birbirini tamamlayan siirecler olarak
ele alinmaktadir (Sarier & Uysal, 2021). Buna karsilik okul kiiltiiriiniin yalnizca
akademik basar1 gostergeleri etrafinda sekillendigi kurumlarda kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin ¢ogu zaman ikincil dncelik haline geldigi goriilmektedir. Bu durum, kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin niteliginin yalmzca Ogretmenlerin bireysel cabalariyla
aciklanamayacagini; okulun sahip oldugu Kkiiltiirel yap1 ve yonetim anlayisinin da

belirleyici oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle okul kiiltiirii arastirmanin kuramsal ¢ergevesinde bagimsiz bir kavram
olarak degil, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin bakis agilarimi
anlamay1 saglayan temel aciklayici degiskenlerden biri olarak ele alinmaktadir. Ciinkii
okul yoneticilerinin kiiltiirel degerlere yiikledikleri anlam, okulun Onceliklerini
belirlemekte; bu oncelikler ise kiiltliir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi, kaynak
ayrilmasi, paydas katiliminin saglanmasi ve etkinliklerin stirekliligi tizerinde dogrudan

etkili olmaktadir.
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Bu baglamda egitim yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin
olusmas1 ve yasatilmasinda kritik Oneme sahiptir. Kiiltiirel liderlik yaklagima,
yoneticilerin yalnizca mevzuatt uygulayan idari aktorler olmadigini; okulun ortak
degerlerini olusturan, 6gretmenleri ortak amag etrafinda birlestiren, dgrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyen ve okulun egitim vizyonuna yon veren liderler oldugunu
kabul etmektedir (Akgekoce & Bilgin, 2016; Deal & Peterson, 2016). Bu nedenle kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin okul kiiltiiriniin dogal bir pargasi haline gelmesi, biiyiik olgiide

egitim yoneticilerinin liderlik anlayisiyla iliskilidir.

Ancak uygulamada bu siirecin her zaman istenilen bigimde gergeklesmedigi
goriilmektedir. Merkezi smavlarin belirleyici oldugu egitim sistemlerinde okul
yoneticileri, bir yandan akademik basar1 beklentilerini karsilamaya calisirken diger
yandan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleme sorumlulugunu tasimaktadir
(Wu, 2019). Bu ikili sorumluluk, yoneticilerin zaman, biit¢e, insan kaynagi ve fiziki
imkanlar1 onceliklendirme bi¢imlerini dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla kiiltiir ve
sanat etkinliklerinin okul yasamindaki yeri, yalnizca egitim politikalarinin degil; egitim

yoneticilerinin algilari, 6ncelikleri ve karar verme siireclerinin de bir sonucudur.

Bu arastirma agisindan okul kiiltiirii kavraminin 6nemi de tam bu noktada ortaya
cikmaktadir. Arastirmanin amaci okul kiiltiirtinii betimlemek degil; egitim yOneticilerinin
kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligskin goriislerini, karsilastiklar1 engelleri ve gelistirdikleri
¢ozlim stratejilerini okul kiiltiirii baglaminda agiklamaktir. Bagka bir ifadeyle okul
kiiltiiri, bu arastirmada egitim yoneticilerinin kararlarin1 ve uygulamalarini1 etkileyen
kuramsal baglami olusturmaktadir. Bu nedenle okul kiiltiiriine iliskin kuramsal
aciklamalar, aragtirmanin temel problemiyle dogrudan iliskilendirilerek ele alinmastir.

1.3. Egitim Yoneticiligi ve Liderlik

Egitim sistemlerinin basarisi, bilyiik dl¢lide egitim kurumlarini yoneten bireylerin sahip
olduklar1 yonetim anlayis1 ve liderlik yeterliklerine bagldir. Egitim kurumlar yalnizca 6gretim
faaliyetlerinin yiiriitiildigii orgiitler degil; ayn1 zamanda bireylerin bilissel, duyussal, sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyen &grenme topluluklaridir. Bu nedenle egitim ydneticilerinin
sorumluluklar1 yalmzca kurumun idari isleyisini siirdirmekle smnirli olmayip egitim-6gretim
stireclerini gelistirmek, orglitsel kiiltlirii giiclendirmek, degisimi yonetmek ve tiim paydagslar
ortak amaglar dogrultusunda harekete gecirmek gibi ¢ok boyutlu goérevleri kapsamaktadir.

Glinlimiizde egitim yonetimi anlayisi klasik yonetim islevlerinin 6tesine gecerek liderlik, stratejik
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yonetim, is birligi, iletisim ve stirekli gelisim gibi cagdas yaklasimlari da igeren disiplinler arasi

bir alan haline gelmistir (Bush, 2020; Hoy & Miskel, 2013).

Egitim yoneticiligi; egitim Orglitlerinin amaclarin1 gergeklestirmek amaciyla insan,
finansman, zaman ve fiziksel kaynaklarmm etkili bicimde planlanmasi, o6rgiitlenmesi,
yonlendirilmesi, koordinasyonu ve degerlendirilmesini kapsayan profesyonel bir yoOnetim
stirecidir (Hoy & Miskel, 2013). Bu siirecte egitim yoneticisinin temel gorevi yalnizca mevcut
sistemin isleyisini siirdiirmek degil; ayni zamanda egitim hizmetlerinin niteligini artiracak

kararlar almak, okulun gelisimini desteklemek ve degisime Onciiliik etmektir.

Egitim kurumlariin temel amacinin insan yetistirmek olmasi, egitim yoneticiligini diger
yonetim alanlarindan ayiran en dnemli 6zelliklerden biridir. Bu nedenle egitim yoneticilerinden
pedagojik yeterliklerin yaninda iletisim, problem ¢dzme, karar verme, ¢atigma yoOnetimi ve

liderlik becerilerine de sahip olmalar1 beklenmektedir (Bush, 2020).

Okul yoneticiligi, egitim yoneticiliginin uygulama alanini olugturmaktadir. Okul miidiirii;
egitim programlarinin uygulanmasini saglayan, 6gretim siireglerini koordine eden, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyen, dgrencilerin gelisimlerini izleyen, okul-aile-toplum is birligini
gelistiren ve okulun fiziksel, sosyal ve kiiltiirel ortamimi diizenleyen temel liderdir (Hallinger,
2011). Giinlimiizde okul yoneticisinin basarist yalnizca 6grencilerin akademik performansiyla
degil; okul iklimi, 6gretmen motivasyonu, orgiitsel baglilik, 6grenci katilim1 ve okul kiiltiiriiniin
niteligi gibi ¢ok boyutlu gostergeler tizerinden degerlendirilmektedir (Leithwood et al., 2020). Bu
nedenle cagdas okul yoneticisinin hem etkili bir yonetici hem de giiclii bir egitim lideri olmasi

beklenmektedir.

Yonetim ve liderlik kavramlari ¢ogu zaman birlikte kullanilmasina ragmen birbirinden
farkli anlamlar tagimaktadir. Yonetim; orgiitsel amaclara ulagabilmek i¢in planlama, orgiitleme,
yoneltme, koordinasyon ve denetim islevlerini sistematik bigimde yerine getirmeyi ifade ederken,
liderlik bireyleri ortak amaglar dogrultusunda etkileyebilme, motive edebilme ve degisime
yonlendirebilme siireci olarak tanimlanmaktadir (Northouse, 2022). Yonetim daha ¢ok mevcut
diizenin siirdiiriilmesini hedeflerken, liderlik degisimi baglatan, yenilikleri tesvik eden ve orgiitsel
gelisimi destekleyen dinamik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Bass & Bass, 2008). Bu
nedenle giliniimiiz egitim kurumlarinda yoéneticilerin yalnizca yonetsel bilgiye degil, aym

zamanda etkili liderlik davraniglarina da sahip olmalar1 beklenmektedir.

Cagdas liderlik anlayisi, liderligi yalnizca yoneticinin bireysel 6zellikleriyle agiklayan
geleneksel yaklasimlardan uzaklasarak sosyal etkilesim, ortak 6grenme ve paylasilan sorumluluk
temelinde ele almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda liderlik, yalmzca okul miidiiriiniin gérevi

olarak degil; okulun tiim paydaslarinin katilimiyla sekillenen ortak bir siire¢ olarak
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degerlendirilmektedir (Spillane, 2006). Lider gelistirme bireysel yeterliklerin artirilmasina
odaklanirken, liderlik gelistirme okul icerisinde is birligi kiiltiiriiniin olusturulmasini, ortak karar
alma stireclerinin giiclendirilmesini ve orgiitsel 6grenmenin desteklenmesini amaglamaktadir

(Sandberg, 2024).

Bu anlayis dogrultusunda okul yoneticisinin gorevi yalnizca karar vermek degil;
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek, 6grencilerin 6grenme siireglerini iyilestirmek,
velilerle etkili iletisim kurmak ve okulda giivene dayali bir 6grenme kiiltiirii olusturmaktir.
Giivenin egemen oldugu okul ortamlarinda 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara daha agik
olduklar1, mesleki motivasyonlarimin arttig1 ve 6grencilerin akademik bagarilarinin olumlu yonde

etkilendigi bir¢ok arastirmada ortaya konulmustur (Leithwood et al., 2020; Hallinger, 2011).

Okul kiiltiirii, okulda paylasilan degerler, normlar, inanglar, semboller ve geleneklerden
olusan ortak yasam big¢imini ifade etmektedir (Deal & Peterson, 2016). Giiglii bir okul kiiltiirii
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin artirmakta, dgrencilerin aidiyet duygularii gelistirmekte ve
okulun egitim hedeflerine ulagmasim kolaylagtirmaktadir. Okul kiiltliriniin olusmasi ve
stirdiirtilebilirligi ise biiyiik 6lgiide okul yoneticisinin benimsedigi liderlik anlayisina baglidir.
Demokratik ve katilimci liderlik anlayisim1 benimseyen yoneticiler, is birligini destekleyen,
yenilik¢iligi tesvik eden ve ortak karar alma siireclerini giliglendiren bir okul iklimi

olusturabilmektedir (Deal & Peterson, 2016).

Ozellikle kiiltiir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde okul
yoneticisinin liderlik yaklagimi belirleyici bir 6neme sahiptir. Sanatsal etkinliklerin okulun egitim
programina entegre edilmesi, gerekli kaynaklarin saglanmasi, 6gretmenlerin desteklenmesi,
ogrencilerin etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi ve okulun g¢evresiyle is birligi kurulmasi
biiyiik dl¢iide okul yoneticisinin vizyonuna baghdir. Bu nedenle kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
okul yasaminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi, yalnizca 6gretmenlerin bireysel cabalariyla
degil; okul yoneticisinin Ogretimsel ve kiiltiirel liderlik anlayisiyla miimkiin olabilmektedir

(Hallinger, 2011; Sandberg, 2024).
1.4. Kiiltiir-Sanat Kavramlan

Topluma yararl bireylerin yetistirilmesi, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yalmizca okul i¢i uygulamalarla sinirli kalmayip 6grencilerin yasam boyu 6grenme
siireglerinin bir parcasi olarak ele alinmasimi gerektirmektedir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin bu etkinlikleri planlarken yerel yonetimler, miizeler, sanat merkezleri,
tiniversiteler ve diger kiiltlir kurumlartyla is birligi yapmalari, 6grencilerin farkli 6grenme

ortamlarina erisimini artirmakta ve egitim deneyimlerini zenginlestirmektedir. Bu
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dogrultuda kiiltiir ve sanat temelli 6grenme siireclerinin okul i¢i ve okul dis1 6grenme
ortamlarini biitiinlestiren siirdiiriilebilir bir yaklagimla yiiriitiilmesi, 6grencilerin biligsel,
sosyal, kiiltiirel ve duyussal gelisimlerini destekleyen dnemli bir egitim stratejisi olarak

degerlendirilmektedir (UNESCO, 2025).

Kiiltiir ve sanat, bireyin kendisini, toplumu ve c¢evresini anlamlandirmasini
saglayan, toplumsal yasamin siirekliligini destekleyen ve yaratici potansiyelin gelisimine
katkida bulunan egitimin temel bilesenleridir. Bu nedenle egitim bilimleri alaninda kiiltiir
ve sanat kavramlar1 yalnizca estetik bir deger olarak degil; bireyin kimlik gelisimini,
toplumsallagmasini ve deger kazanimini destekleyen temel egitim unsurlar1 olarak ele

alinmaktadir.

Kiiltlir kavrami, sosyal bilimlerde farkli bakis agilariyla tanimlanmakla birlikte
genel olarak bir toplumun tarihsel siire¢ icerisinde olusturdugu ve kusaktan kusaga
aktardigr maddi ve manevi degerlerin biitlinli olarak kabul edilmektedir. Kiiltiir; bilgi,
inang, sanat, ahlak, hukuk, gelenek, gorenek, dil ve yasam bi¢imlerini kapsayan dinamik
bir yapiya sahiptir (Basaran, 1994). Ayn1 zamanda bireylerin diistinme bic¢imlerini,
davraniglarin1  ve toplumsal iliskilerini sekillendiren ortak anlamlar sistemini

olusturmaktadir.

Kiiltiirtin kapsam1 yalnizca bireylerin sahip oldugu degerlerle sinirli degildir. Dil,
diisiince sistemleri, gelenekler, semboller, kurumlar, hukuk diizeni, teknoloji, sanat
eserleri ve yasam bicimleri kiiltiiriin temel unsurlarim1 olusturmaktadir. Bu yoniiyle
kiiltiir, toplumun geg¢misten gilinlimiize irettigi biitlin maddi ve manevi birikimi
kapsamakta; bireylere toplumsal yasam igerisinde nasil davranmalar1 gerektigi

konusunda rehberlik etmektedir (MEB, 2011).

Kiiltiirin en 6nemli 6zelliklerinden biri 6grenilebilir ve aktarilabilir olmasidir.
Birey kiiltiirel degerleri dogustan getirmemekte; aile, okul ve toplum araciligiyla
ogrenmektedir. Bu nedenle kiiltiir, biyolojik degil sosyal 6grenme yoluyla kazanilan bir
olgu olarak degerlendirilmektedir. Kusaktan kusaga aktarilan kiiltiirel degerler toplumun
stirekliligini saglarken, bireylerin toplumsal yasama uyum saglamasina da katkida
bulunmaktadir (MEB, 2011). Egitim kurumlar1 ise bu aktarim siirecinin en 6nemli orgiitli
yapilarindan biri olup, kiiltiirel mirasin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere

aktarilmasinda temel sorumluluga sahiptir.
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Bu baglamda kiiltiir, egitim siire¢lerinin planlanmasinda dikkate alinmasi1 gereken
temel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Okullarda gergeklestirilen kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
yalnizca 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemekle kalmamakta; ayn1 zamanda
onlarin estetik duyarhliklarini, kiiltiirel farkindaliklarini, yaraticiliklarin1 ve toplumsal
sorumluluk bilinglerini gelistirmektedir. Bu nedenle kiiltiir ve sanat egitimi, bireyin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyen biitlinciil egitim anlayisinin vazgecilmez bilesenlerinden biri

olarak kabul edilmektedir (UNESCO, 2025).
1.4.1. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiiriin temel 6zellikleri; 6grenilebilir olmasi, biyolojik yollarla aktariimamasi,
her topluma 6zgili bir yap1 gostermesi ve toplumsal degisimlerden etkilenerek siirekli
dontismesidir (Tylor, 1871; Herskovits, 1948; Hofstede, 2001). Kiiltiiriin temel
bilesenlerinden biri olan normlar ise bireylerin davranislarini yonlendiren ve toplumsal

diizenin siirdiiriilmesini saglayan ortak davranis kurallaridir (Schein & Schein, 2017).

Normlar, bireylerin toplum igindeki davraniglarini yonlendiren ve kiiltiiriin
siirekliligini saglayan temel mekanizmalardir; dogru ve yanlis arasindaki c¢izgiyi
belirleyerek toplumsal diizenin korunmasina katki saglarlar. Bu konuda, sanat da insanlik
tarthinin her doneminde varli§ini siirdiirmiis ve toplumlarin evrimsel siirecleriyle birlikte
bicim degistirmis bir olgu olarak, normlarla i¢ ice c¢alisarak kiiltiirel yapinin
sekillenmesinde dnemli bir rol iistlenir. Sanat, toplumsal normlar1 yansitarak, bireylere
hem gecmisin degerlerini aktarir hem de yaratict ifade aracilifiyla normlarin
yorumlanmasina ve elestirel degerlendirilmesine olanak tanir. Boylece, normlar ve sanat
arasindaki etkilesim, kiiltiiriin hem istikrarin1 hem de dinamikligini destekleyen bir denge
unsuru olusturur; bireylerin toplumsal kurallar1 benimserken ayni zamanda estetik ve

yaratici bakis agis1 gelistirmelerini saglayabilir.

Kiiltiir, bireylerin toplumsal yasam igerisinde edindikleri bilgi, inang, deger, sanat,
ahlak, hukuk, gelenek, gorenek ve davranis kaliplarimi kapsayan, kusaktan kusaga
aktarilan dinamik bir toplumsal sistemdir (Tylor, 1871). Bu yoéniiyle kiiltiir, bireyin
yalnizca yasam bi¢imini degil; diisiinme, algilama, iletisim kurma ve toplumsal ¢evresiyle

etkilesim bigimini de sekillendiren temel unsurlardan biridir (Herskovits, 1948).

Kiiltlirtin en belirgin 6zelliklerinden biri 6grenilebilir olmasidir. Birey kiiltiirel

degerleri biyolojik yollarla degil; aile, okul ve i¢inde yasadigi toplum araciligiyla
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ogrenmektedir (Linton, 1936). Dolayisiyla kiiltiir, kalitimla aktarilan degil;
toplumsallagma siirecinde kazanilan ve siirekli yeniden iiretilen bir olgudur. Bu nedenle
her toplum tarihsel gelisim siireci, yasam bi¢imi ve sahip oldugu degerler dogrultusunda

kendine 6zgii bir kiiltiirel yap1 gelistirmektedir (Hofstede, 2001).

Kiiltiir duragan bir yap1 degildir. Toplumlarin ekonomik, teknolojik, siyasal ve
sosyal degisimleri kiiltiirel yapiy1 da etkilemekte; farkli kiiltiirler arasindaki etkilesim
sonucunda kiiltiirel degisim, uyum ve biitiinlesme siirecleri ortaya c¢ikmaktadir
(Herskovits, 1948). Kiiltiiriin bu dinamik yapisi, toplumlarin degisen kosullara uyum

saglamasini miimkiin kilarken kiiltiirel stirekliligin korunmasina da katki saglamaktadir.

Kiiltiiriin temel bilesenlerinden biri normlardir. Normlar, toplum tarafindan
benimsenen ortak davranis dlgiitlerini ifade etmekte; bireylerin hangi davraniglarin kabul
edilebilir veya kabul edilemez oldugunu 6grenmelerini saglayarak toplumsal diizenin
stirdiirilmesine katkida bulunmaktadir (Kluckhohn, 1951). Bunun yaninda ortak
degerler, inanclar ve semboller de kiiltiiriin olusumunda belirleyici rol oynamaktadir. Bu
unsurlar bireylerin davraniglarini yonlendirmekte ve toplumsal kimligin olusmasini

desteklemektedir (Schein & Schein, 2017).

Bu baglamda kiiltiir, egitim kurumlarinin da temel yapi taglarindan biridir. Okullar
yalnizca bilgi aktaran kurumlar degil; ayn1 zamanda toplumun kiiltiirel degerlerini yeni
kusaklara aktaran, ortak degerler olusturan ve bireylerin sosyal kimlik gelisimini
destekleyen oOrgiitlerdir. Bu nedenle egitim ortamlarinda olusturulan kiiltiirel yapi,
ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, duygusal ve ahlaki gelisimleri

tizerinde de belirleyici bir etkiye sahiptir (Schein & Schein, 2017).

Kiiltiirtin 6nemli bilesenlerinden biri olan sanat, bireylerin estetik duyarhiliklarini
gelistiren ve kiiltiirel degerlerin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasina katki saglayan
temel unsurlardan biridir. Bu nedenle kiiltiir ve sanat kavramlari birbirini tamamlayan iki
olgu olarak degerlendirilmekte; egitim siireclerinde 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyen biitiinciil bir yapinin olusturulmasinda 6nemli bir rol listlenmektedir. Bu

sebeple sanat kavraminin kapsaminin agiklanmasi 6nem tagimaktadir.
1.4.2. Sanat Kavram

Sanat, bireyin duygu, diisiince, hayal giicii ve yasam deneyimlerini estetik bir

anlayisla ifade etmesini saglayan yaratici bir insan etkinligidir. Ayni1 zamanda bireyin
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kendisini, ¢cevresini ve toplumu anlamlandirmasina katkida bulunan evrensel bir iletigim
ve Ogrenme aracidir. Sanat; estetik haz olusturmanin yani sira yaraticiligi, elestirel
diisiinmeyi, problem ¢6zme becerilerini ve kiiltiirel farkindaligi gelistiren 6nemli bir
egitim alani olarak kabul edilmektedir (Eisner, Elliot W., 2002; Winner, Ellen, Goldstein,
Thalia R., & Vincent-Lancrin, Stéphan, 2013).

Sanatlar genel olarak giizel sanatlar ve uygulamali sanatlar olmak {izere iki temel
grupta incelenmektedir. Giizel sanatlar estetik kayginin 6n planda oldugu resim, heykel,
miizik, tiyatro, dans, edebiyat, sinema ve mimarlik gibi sanat dallarin1 kapsarken;
uygulamal1 sanatlar grafik tasarim, endiistriyel tasarim, seramik, tekstil ve i¢ mimarlik
gibi estetik ile islevselligi bir araya getiren alanlardan olugsmaktadir (Ocvirk, Otto G. et

al., 2012).

Gilinlimiizde sanat yalnizca estetik iiriinlerin ortaya konulmasini amaglayan bir
etkinlik olarak goriilmemekte; bireyin biligsel, duyussal ve psikomotor gelisimini
destekleyen onemli bir egitim araci olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle okul
oncesinden yiiksekdgretime kadar tiim egitim kademelerinde sanat egitimi, 6grencilerin
yaraticiliklarimi - gelistirmekte, kendilerini 6zgiin bi¢cimde ifade etmelerine olanak

saglamakta ve kiiltiirel mirasa yonelik farkindalik kazandirmaktadir (Winner et al., 2013).
Sanatlar genel olarak iki biiyiik sinifa ayrilir:

Sanat, bireyin estetik duyarliligin1 gelistiren, yaratici diisiinmesini destekleyen ve
kendini farkli ifade bi¢imleriyle ortaya koymasini saglayan ¢ok yonlii bir etkinliktir.
Sanat disiplinleri, kullanilan ifade bi¢imlerine ve iiretim ozelliklerine gore farkl
sekillerde smiflandirilmaktadir. Alan yaziminda genel olarak gorsel sanatlar, miizik,
edebiyat, tiyatro, dans, sinema ve mimarlik gibi disiplinlerin giizel sanatlar kapsaminda
degerlendirildigi; grafik tasarim, endiistriyel tasarim, tekstil, seramik ve i¢ mimarlik gibi
alanlarin ise uygulamali sanatlar igerisinde ele alindig1 belirtilmektedir (Ocvirk, Otto G.
etal., 2012). Bu siniflandirma, sanatin hem estetik hem de islevsel yoniinii ortaya koyarak
farkli sanat disiplinlerinin bireyin bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimine katki

sagladigini gostermektedir.

Sanat egitiminin temel amaci, yalnizca sanatsal becerilere sahip bireyler
yetistirmek degil; yaratici diisiinebilen, estetik duyarliligi gelismis, elestirel bakis acgisi

kazanmis ve kiiltiirel degerlere duyarl bireylerin yetismesini saglamaktir. Sanat egitimi,
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bireylerin gozlem yapma, problem c¢ozme, iletisim kurma, 6zgiin fikir iiretme ve
kendilerini farkli yollarla ifade etme becerilerini gelistirerek onlarin yasam boyu 6grenme
siireclerini desteklemektedir (Eisner, Elliot W., 2002). Bu siirecte 6grenciler yalnizca
sanatsal liriin ortaya koymayi1 O0grenmemekte; ayni zamanda estetik degerlendirme
yapabilme, farkli bakis acilarimi anlayabilme ve kiiltiirel cesitlilige saygi duyma gibi

onemli yeterlikler de kazanmaktadir.

Giincel arastirmalar, sanat egitiminin 6grencilerin yaraticilik, elestirel diisiinme,
i birligi, iletisim ve problem ¢6zme becerilerinin gelisimine 6nemli katkilar sagladigini
ortaya koymaktadir. Bunun yaninda sanat egitimi; 6grencilerin akademik basarilarini, 6z
giivenlerini, motivasyonlarni ve sosyal-duygusal gelisimlerini destekleyerek egitim
sirecine aktif katilimlarini artirmaktadir (Winner, Ellen, Goldstein, Thalia R., & Vincent-
Lancrin, Stéphan, 2013). Bu nedenle sanat egitimi, yalnizca sanat alanina yonelik bir
Ogretim siireci olarak degil; bireyin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen biitiinciil bir egitim

yaklasimi olarak degerlendirilmektedir.

Sanat egitimi, 6Zrencilerin yaraticilik potansiyelini agiga ¢ikarirken, diisiincelerini
etkili bir bicimde ifade etme ve 6zgiin ¢ozliimler gelistirme becerilerini de gii¢clendirir.
Siireg, yalnizca estetik algiyr gelistirmekle kalmayip, el becerileri, problem ¢ozme
yetenegi ve elestirel diislinme gibi kazanimlar1 da 6grencilerin giinlik yasamina ve
O0grenme siireclerine tasir. Bu kazanimlar, okul biinyesinde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve topluma hizmet odakli sosyal etkinliklerle biitiinlestiginde,
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen kapsamli bir 6grenme ortami olusturur.
Boylece sanat egitimi, okul etkinlikleri ve sosyal etkinlikler c¢ercevesinde
yapilandirildiginda, 68rencilerin hem bireysel yetenekleri hem de toplumsal sorumluluk

bilinci dengeli bir sekilde gelisir ve 6grenme siirecleri daha anlamli hale gelebilir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nde,
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmetine yonelik faaliyetleri,
okulda planli ve programli olarak yiiriitiilen sosyal etkinlikler kapsaminda

degerlendirilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).

Ogretmenlere gore sosyal etkinlik calismalar1 6grencilere sosyallesme, kendini
ifade etme, iletisim ve kendine giiven gibi insani unsurlar1 kazandirmakta; bu davraniglar

sinif ortaminda siklikla yapilamayan etkilesimleri saglamaktadir (D6s ve Kir, 2013, 537).
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Boylece, sosyal ve sanatsal etkinlikler birbirini tamamlayan nitelikler tagimakta;
ogrencilerin hem bireysel hem de grup i¢i gelisimlerini desteklemektedir. Sosyal
etkinlikler araciligiyla 6grenciler, sinif i¢inde sinirli kalan iletisim ve etkilesim firsatlarini
deneyimleyerek sosyallesme ve kendini ifade etme becerilerini gelistirirken, sanatsal
etkinlikler duygusal rahatlama ve Ozgiiven kazanimi gibi bireysel kazanimlari
pekistirmektedir. Boylece her iki etkinlik tiirii de Ogrencilerin biitiinciil gelisimini

destekleyen tamamlayici bir rol listlenmektedir.

Sanatsal etkinlikler, cocuklarin duygusal olarak rahatlamasini, kendisini ifade
etmesini ve 0zgliveninin gelismesini saglama gibi imkanlar sunar (Poyraz ve Dere, 2001,
akt. Aydogdu ve Ayanoglu, 2020, 701). Bu tiir etkinlikler, ayn1 zamanda grup ¢aligmasi,
estetik, problem ¢6zme, elestirel ve ¢oziim odakli diisiinme becerilerini destekler

(Aydogdu ve Ayanoglu, 2020, 701).

Glinlimiizde gorsel dilin baskin oldugu ¢agdas kiiltiirde yer alan gorsel kiiltiir
deneyimi yagsamak oOnemlidir (Akman, 2022, 194). Cagdas sanat egitimi anlayisi,
Ogrencilerin yalnizca sanatsal iirlin ortaya koymalarini degil, sanati kiiltiirel miras,
toplumsal yasam ve giinlik deneyimlerle iliskilendirerek elestirel bicimde
degerlendirebilmelerini de hedeflemektedir (Tiirkcan, 2019).Gorsel sanatlar egitimi ile
gorsel okur-yazarliga sahip, 6zgiin diisiinen ve sanatsal yaraticilifi gelismis bireyler

yetistirmek amaclanir (MEB, 2023, 322).

Gorsel sanatlar egitimi yalnizca estetik ve teknik becerilerin kazandirilmasiyla
siurli kalmayip, 6grencilerin elestirel ve 6zgilin diisiinme yeteneklerini gelistirmede de
onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Gorsel kiiltiir aracilifiyla ogrenciler,
gordiiklerini analiz etme, yorumlama ve yaratici ¢ozlimler iiretebilme becerilerini
kazanarak hem sanatsal yaraticiliklarin1 hem de elestirel diisiinme kapasitelerini biitiinciil

bir sekilde gelistirme firsat1 bulmaktadir.

Gorsel kiiltiirtin, ¢ocuklarin elestirel diistinme becerisini gelistirmede bir koprii
gorevi gorebilecegi diisliniilmektedir (Akman, 2022, 135). Bu yaklasimla uygulanan
etkinlikler, 6grencilerin toplumsal meselelere yonelik farkindaliklarini artirmada etkilidir
(Ozsoy ve Mamur, 2021, akt. Akman, 2022, 154). Ornegin, iistiin yetenekli 6grencilerle

yapilan gorsel kiiltlir temelli ¢aligmalarda, 6grencilerin insanhiin celigkili oldugu
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durumlar gibi konulara elestirel bir bakis agisiyla yaklastigir gdzlemlenmistir (Akman,
2022, 140-141).

Ustiin yetenekli dgrencilerle yapilan gorsel kiiltiir temelli ¢alismalar, onlarin
sadece estetik algilarini gelistirmekle kalmayip, toplumsal ve insani meseleleri elestirel
bir bakis acisiyla degerlendirme becerilerini de besler. Ogrenciler, insanhigin celiskili
yonlerini, toplumsal adaletsizlikleri veya etik ikilemleri gozlemleyerek, kendi deger
yargilarin1 sorgulama ve farkli bakis acilarini anlamlandirma imkani bulurlar. Bu tiir
etkinlikler, kii¢iik yastan itibaren degerler egitimi ile desteklendiginde, bireylerde
farkindalik bilincinin olugmasina ve kiiltiirel degerlerin igsellestirilmesine katki saglar.
Sanat ve kiiltiir yoluyla kazanilan bu elestirel farkindalik, 6grencilerin hem bireysel
gelisimlerini hem de toplumsal sorumluluk duygularini pekistirerek, onlar1 daha bilingli,

duyarli ve etik kararlar alabilen bireyler olarak yetistirir.

Kiiltiirel degerler, bireylere kiiciik yastan itibaren degerler egitimi konusunda
“farkindalik bilincinin” olusturulmasi yoluyla aktarilmalidir (Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020,
587). Sanatsal ve Kkiiltiirel etkinlikler, gencleri kiiltliir ve sanat ortamina yonelterek
toplumsal ve evrensel kiiltiiriin 6ziimlenmesinde etkili olur (MEB, 2011, 288). Ornegin,
Tiirk kiiltlirti ve tarihi incelenerek; minyatiir sanatinin tarihi siiregleri, minyatiire bakarak
bir toplumun orf ve adetleri, giyim kusamlari ve deger yargilar1 hakkinda bilgi

edinilebilecegi anlatilmaktadir (MEB, 2023, 419).

Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yalnizca bireylerin estetik ve kiiltiirel
farkindaligin1 artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin egitim kurumlari i¢indeki
sosyal ve orgitsel yapilarla etkilesimlerini giiclendirmektedir. Egitim kurumlari,
stireklilik arz eden ve belirli iliskiler agina sahip yapilar olarak islev goriirken, bu
etkinlikler 6grencilerin toplumsal baglarin1 ve kurum i¢i sosyal katilimini pekistiren
araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boylece kiiltiir ve sanat faaliyetleri, hem bireysel gelisim

hem de egitim kurumunun orgiitsel isleyisi agisindan biitiinciil bir deger tasimaktadir.

Egitim kurumlari, siireklilik arz eden ve belli iliskiler ag1 igerisinde sosyal

varligint devam ettiren orgiitsel yapilar olarak kabul edilmektedir (Erdogan, 2017, 27).

Okul kiiltiirti, her egitim kurumuna 6zgii olan; okul {iyeleri tarafindan paylasilan
degerler, inanglar, normlar, semboller, ritiieller ve temel varsayimlarin olusturdugu,

kuruma kimlik kazandiran bir yapidir (Ozdemir, 2012).Saglikli bir okul kiiltiiriiniin
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olusturulmasi ise kolay bir ig degildir ve planli, programli bir ¢caligma gerektiren uzun bir
stirece baghdir (Erdogan, 2017, 1, 27). Okul kiiltiirti, okuldaki tiim paydaslarin (yonetici,
O0gretmen, O0grenci, veli, sosyal ¢evre vb.) sahip oldugu yetenek, davranis, aliskanlik,
deger, inan¢ ve anlayislarin belli bir slire sonra okulun kiiltiirel yapisiyla birlesmesi
sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Erdogan, 2017, 2, 3). Bu nedenle, tim paydaslarin
katkilariyla olusturulan okul kiiltiirii, zamanla okulun biinyesindeki tiim bireylerin
benimsedigi bir kiiltiir olmakla beraber, i¢ginde bulundugu sosyal ¢cevrenin de benimsedigi
toplumsal kiiltiir 6zelligi kazanabilmektedir (Erdogan, 2017, 3). Okul kiiltiiri, iletigim,
okul midiiriiniin yonetim sekilleri ve siiregleri, 6gretmen tutumlari ve orgiit igi iletisim
gibi oOrgiitsel davranislarin birbiri ile etkilesimleri sonucunda okullarin kiiltlirlerinin
farklilasmasini saglar (Haliciolu, 2023, 82). Bu kiiltiir, okuldaki tiim bireylerin davranis
ve eylemlerini etkileyen maddi ve manevi Ogeler biitlinii olarak okulun kimligini

olusturur (Giimiigeli, 2006, 8; Erdogan, 2017, 6).

Dolayisiyla okul kiiltiirii, yalnizca bireylerin davraniglarini yonlendiren genel bir
cergeve degil, ayn1 zamanda okulun kendine 6zgii kimligini sekillendiren dinamik bir
yapidir. Bu yapiy1 diger okullardan ayiran temel 6geler ve dinamikler; degerler, normlar
ve varsayimlar gibi kiiltiirel unsurlar1 icerir ve okulun egitim, sosyal ve yonetsel
siireclerinin her asamasina niifuz ederek okul i¢i davraniglar1 ve etkilesimleri belirler

denilebilir.

Okul kiiltiirti, her egitim kurumuna 6zgii degerler, inanglar, normlar, temel
varsayimlar ve sembollerden olusan; okulun kimligini sekillendiren ve onu diger
okullardan ayiran dinamik bir yapidir (Edgar H. Schein & Peter A. Schein, 2017,
Ozdemir, 2012). Okul kiiltiiriiniin temel bilesenlerini degerler, normlar ve temel
varsayimlar olustururken; ritiieller, torenler, hikayeler, semboller, dil ve kahramanlar gibi
kiiltiirel unsurlar da bu yapinin goriiniir gdstergeleri olarak degerlendirilmektedir (Schein
& Schein, 2017; Giglii, 2003). Bu 6geler, okul {iyeleri arasinda ortak anlamlarin
olusmasina, etkili iletisimin gelistirilmesine ve kurumsal aidiyet duygusunun

giiclenmesine katki saglamaktadir.

Giiglii bir okul kiiltiirii, okul {iyeleri tarafindan ortak degerlerin benimsenmesi ve
orgiitsel amaclarin paylasilmasiyla karakterize edilmektedir (Geert Hofstede, Gert Jan

Hofstede, & Michael Minkov, 2010). Boyle bir kiiltiir; ¢alisanlarin 6rgiite bagliligini
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artirmakta, is birligini desteklemekte, orgiitsel kimligi gliclendirmekte ve sosyal sistemin
istikrarina katkida bulunmaktadir (Stephen P. Robbins & Timothy A. Judge, 2013).
Ayrica giiclii okul kiltlirii, 6gretmen ve Ogrencilerin motivasyonunu artirarak okulun
etkililigini desteklemekte ve egitim hedeflerine ulasilmasini kolaylagtirmaktadir (Sigsman,
2011). Bu yoniiyle okul kiiltiirii, yalnizca okulun isleyisini diizenleyen bir unsur degil;
aynt zamanda Ogrenci basarisini, kurumsal gelisimi ve okulun toplumsal islevini

dogrudan etkileyen stratejik bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir.

Saglhikli ve giiglii bir okul kiltirii, yalmizca 06gretmen ve 0&grencilerin
motivasyonunu artiran bir unsur degil; aynt zamanda okulun akademik basarisini,
orgiitsel etkililigini ve toplumsal islevini destekleyen temel bir orgiitsel yapt olarak
degerlendirilmektedir (Edgar H. Schein & Peter A. Schein, 2017). Okul kiiltiiriiniin giicii,
okul tiyelerinin ortak degerler, normlar ve amagclar etrafinda biitiinlesme diizeyi ile
yakindan iligkilidir. Bu siire¢; okulun i¢inde bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evre, aile yapisi,
Ogretmen ve yonetici profili, iletisim bigimi ile okulun fiziksel ve teknolojik olanaklar
gibi bir¢ok unsurdan etkilenmektedir (Stephen P. Robbins & Timothy A. Judge, 2013;
Sisman, 2011).

Glglii bir okul kiiltiiriine sahip egitim kurumlarinda, calisanlarin Orgiite
baghiliklarinin, i doyumlarinin ve motivasyonlarinin arttigi; buna bagli olarak olumlu bir
okul ikliminin olustugu ve egitim-O0gretim siireglerinin daha etkili yiritildigi
belirtilmektedir (Schein & Schein, 2017; Sisman, 2011). Ortak degerlerin benimsendigi,
is birliginin desteklendigi ve giliven ortamimin hakim oldugu okullarda 6grencilerin
akademik basarilarinin da olumlu yonde etkilendigi ifade edilmektedir (Terrence E. Deal

& Kent D. Peterson, 2016).

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiirtilebilirliginde okul yoneticileri 6nemli
bir liderlik sorumlulugu tstlenmektedir. Okul yoneticileri; ortak deger ve normlar
gelistiren, is birligini tesvik eden, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyen ve okulun
bulundugu cevrenin 6zelliklerini dikkate alarak kurumsal gelisimi yonlendiren liderler
olarak okul kiiltiiriinlin gliglenmesine 6nemli katkilar saglamaktadir (Schein & Schein,

2017; Sigsman, 2011).

29



1.5. Egitim Programlarinda Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri

Kiiltiir, bireylerin i¢inde yasadiklari toplumun bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk,
gelenek ve yasam bicimlerini kapsayan; kusaktan kusaga aktarilan maddi ve manevi
degerler biitlintidiir. Kiiltiir kavramini ilk kapsamli bicimde tanimlayan Edward Burnett
Tylor (1871), kiiltiirii insanin toplumun bir liyesi olarak edindigi bilgi, inang, sanat, ahlak,
hukuk, orf, adet ve diger tiim beceri ve aligkanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiin olarak
ifade etmektedir. Bu tanim, kiiltiirlin yalnizca bireysel davranislar1 degil, ayn1 zamanda

toplumun ortak yagam bi¢imini ve degerler sistemini de yansittigin1 gostermektedir.

Kiiltiir, 6grenilen ve toplumsal etkilesim yoluyla aktarilan dinamik bir yapidir.
Dil, gelenek, hukuk, kurumlar, teknoloji, sanat ve diger kiiltiirel {iriinler toplumun ortak
hafizasin1 olustururken, bireylerin diisiince bi¢imlerini, davraniglarini ve sosyal
iliskilerini de sekillendirmektedir (Melville J. Herskovits, 1948; Geert Hofstede, 2001).
Bu yoniiyle kiiltiir, yalnizca gegmisten aktarilan degerlerin korunmasimni degil, degisen

toplumsal kosullara uyum saglayarak siirekli yeniden iiretilmesini de igermektedir.

Kiiltiirtin ayrilmaz bilesenlerinden biri olan sanat ise bireylerin duygu, diisiince ve
deneyimlerini estetik yollarla ifade etmelerini saglayan énemli bir 6§renme ve iletisim
aracidir. Sanat egitimi yalnizca teknik becerilerin gelistirilmesini amag¢lamamakta;
yaraticiligl, elestirel diisiinmeyi, problem c¢dzme becerilerini, estetik duyarlhiligi ve
toplumsal farkindalig1 gelistiren biitiinciil bir egitim siireci olarak degerlendirilmektedir
(Elliot W. Eisner, 2002; Ellen Winner, Thalia R. Goldstein, & Stéphan Vincent-Lancrin,
2013). Bu nedenle kiiltiir ve sanat, bireyin kisisel gelisimini destekleyen ve toplumsal
degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasini saglayan birbirini tamamlayan iki temel unsur

olarak goriilmektedir.

Kiiltiir ve sanatin egitim siireglerine yansimasi, dgrencilerin sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere aktif katilimini gerekli kilmaktadir. Bu etkinlikler
Ogrencilerin iletisim, is birligi, yaraticilik, 6zgiiven ve sosyal sorumluluk becerilerini
gelistiritken okulun kiiltiirel yapisim1t  ve Ogrenme ortaminin niteligini  de
giiclendirmektedir (Elliot W. Eisner, 2002; UNESCO, 2024). Tiirkiye'de bu etkinliklerin
planlanmas1 ve yiiriitiilmesine iliskin esaslar ise Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2017).
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Dolayistyla kiiltiir ve sanat temelli 6grenme siiregleri, yalnizca bireysel becerilerin
gelisimine katki saglamakla kalmay1p, ayn1 zamanda okulun sosyal, kiiltiirel ve akademik
isleyisini biitlinciil bir bicimde destekleyen temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
Egitim yoneticileri ve 6gretmenler, bu siirecleri planlarken kiiltiirel ve sanatsal degerleri
dikkate almak, etkinlikleri toplumsal ve okul disi1 kaynaklarla iligkilendirmek ve
stirdiiriilebilir bir 6grenme modeli olusturmak suretiyle 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini

etkin bigimde destekleyebilir.

Kiiltiir, bireylerin olusturdugu maddi ve manevi degerlerin toplam1 olmasinin yani
sira, toplumsal yagamin biitiin boyutlarini kapsayan dinamik bir sistemdir. Toplumun
ekonomik, siyasal, hukuksal ve sosyal kurumlari ile dil, sanat, gelenek, inang, ahlak ve
yasam bicimleri kiiltiiriin temel bilesenlerini olusturmaktadir (Ibrahim Ethem Basaran,
1994). Bu yoniiyle kiiltiir, bireylerin yalnizca yasam bigimlerini yansitan bir olgu degil;
ayn1 zamanda toplumsal diizeni saglayan, ortak anlamlarin olugmasina katkida bulunan
ve bireyler arasi etkilesimi yonlendiren temel bir yapi1 olarak degerlendirilmektedir

(Melville J. Herskovits, 1948).

Kiiltlir, dogustan getirilen kalitsal bir 6zellik olmayip Ogrenilen ve kusaktan
kusaga aktarilan toplumsal bir mirastir. Bireyler kiiltiirel degerleri aile, okul ve i¢inde
yasadiklar1 toplum araciligryla 6grenmekte; bu siirecte kiiltiir hem bireyin davraniglarini
sekillendirmekte hem de toplumsal yasamin stirekliligini saglamaktadir (Edward Burnett
Tylor, 1871; Herskovits, 1948). Bununla birlikte kiiltiir duragan bir yap1 degildir.
Toplumsal degisimlere bagl olarak siirekli gelismekte, farkli kiiltiirlerle etkilesime

girerek yeni anlamlar ve uygulamalar iiretmektedir (Geert Hofstede, 2001).

Kiiltiirtin olusumunda degerler ve normlar belirleyici bir isleve sahiptir. Degerler,
bireylerin neyin dogru, iyi ve énemli olduguna iliskin ortak kabullerini ifade ederken;
normlar bu degerlerin giinliik yasamda nasil davranilmas1 gerektigini belirleyen yazili ya
da yazili olmayan kurallar biitiiniinii olusturmaktadir (Stephen P. Robbins & Timothy A.
Judge, 2013). Degerler ve normlar birlikte bireylerin davranislarina yon vermekte,

toplumsal diizenin ve kiiltiirel stirekliligin korunmasina katki saglamaktadir.

Toplumsal kiiltiir, orgiitlerin kiiltlirel yapisin1 da dogrudan etkilemektedir.
Orgiitlerde benimsenen degerler, normlar ve davranis kaliplar1 biiyiik 6l¢iide toplumun

tarihsel birikimi, gelenekleri, inang sistemi ve ahlaki anlayisindan beslenmektedir. Bu
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nedenle orgiit kiiltiirii ile ulusal kiiltiir arasinda gii¢lii bir etkilesim bulunmaktadir (Edgar
H. Schein & Peter A. Schein, 2017; Erdem & Dikici, 2009). Egitim orgiitleri de bu
etkilesimin en belirgin bi¢cimde goriildiigii kurumlardan biri olup, okul Kkiiltiiriiniin

olusumunda toplumsal degerlerin 6nemli bir belirleyici oldugu kabul edilmektedir.

Kiiltiiriin dinamik yapisi, toplumsal degisimlerin mevcut gelenekler iizerinde
dogrudan etkili olmasini ve zaman i¢inde yenilenme, doniisiim ya da kiiltiirel birlesme
siireclerinin ortaya ¢ikmasini zorunlu kilar. Egitim kurumlari, bu siirekli degisim ve
entegrasyon siirecinde sadece bilgi aktarimi yapan yapilar olmaktan ¢ikarak, 6grencilerin
toplumsal ve kiiltiirel degerleri deneyimledigi, yorumladig: ve igsellestirdigi birer sosyal
O0grenme alanina doniisiir. Okul yoneticileri, kurumlarin vizyon ve misyonunu hayata
gecirerek, hem egitim kalitesini yiikseltmede hem de 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
desteklemede merkezi bir rol {stlenirler. Yoneticilerin stratejik kararlari, kiiltlirel ve
pedagojik degerlerin 6grencilerle bulugsmasini saglar, okul ortaminda degisime uyum
yetenegini gelistirir ve dgretmen ile dgrencilerin kiiltiirel etkilesimlerini yonlendirerek
okulun sosyal ve akademik hedeflerine ulasmasina katkida bulunur. Kiiltiirel dinamizm
ile etkili yoneticilik arasindaki etkilesim, egitim kurumlarinin hem toplumsal
sorumluluklarin1 yerine getirmesini hem de 6grencilerin kiiltiirel, sosyal ve akademik

kapasitelerini biitlinciil bir bigimde gelistirmesini miimkiin kildig1 sdylenebilir.

Okul yoneticileri, egitim kurumlarinin amaglarina ulagsmasinda, egitim-6gretim
stireglerinin gelistirilmesinde ve okul kiiltliriiniin olusturulmasinda stratejik bir role
sahiptir. Etkili okul liderleri yalnizca okulun yonetsel isleyisini diizenlemekle kalmayip,
ayn1 zamanda ortak bir vizyon olusturarak 6gretmenleri, 6grencileri ve diger paydaslar
bu amag¢ dogrultusunda harekete gecirmektedir (Michael Fullan, 2014; Kenneth
Leithwood & Karen Seashore Louis, 2012). Bu nedenle okulun akademik basaris1 kadar
sosyal ve kiiltiirel gelisimi de biiyiik dl¢lide okul yoneticilerinin liderlik anlayisina

baghdir.

Okul yoneticilerinin benimsedigi liderlik yaklasimi, okul kiiltiiriiniin olugmasini
ve slrdiirilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Ortak degerlerin benimsenmesi,
Ogretmenlerin kuruma aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi ve is birligine dayali bir okul
ikliminin olusturulmasi, yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini etkili bi¢imde yerine

getirmelerine baghdir (Edgar H. Schein & Peter A. Schein, 2017; Sisman, 2011).
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Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerini benimsemesi, dgrencilerin akademik, sosyal
ve sanatsal gelisimini destekleyen Ogrenme ortamlarinin olugmasina Onemli katki

saglamaktadir.

Bu baglamda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yasamindaki yeri, yalnizca
mevzuatin gerektirdigi uygulamalarla sinirli degildir. Bu etkinliklerin planlanmasi,
desteklenmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
anlayistyla yakindan iliskilidir. Sanat egitimini okulun temel amaglarindan biri olarak
goren yoneticiler; 6gretim programlari, okul gelistirme planlar1 ve kurumsal hedefler
icerisinde sanata yer vererek Ogrencilerin yaraticiliklarini, estetik duyarliliklarini ve
kiiltiirel farkindaliklarini gelistirecek Ogrenme ortamlar1 olusturabilmektedir (Arts

Education Partnership, 2011).

Nitelikli okul liderleri, sanat egitiminin gelistirilmesi amaciyla okul genelinde
ortak bir vizyon olusturmakta, sanat agisindan zengin 6grenme ortamlar1 hazirlamakta ve
insan ile finans kaynaklarini bu dogrultuda planlamaktadir. Bunun yaninda 6grencilerin
sanatsal basarilarini goriiniir hale getirerek sanatin okul kiiltiiriiniin dogal ve vazgecilmez
bir pargasi olmasini desteklemektedir (Arts Education Partnership, 2011). Boylece kiiltiir
ve sanat etkinlikleri yalnizca belirli zamanlarda gergeklestirilen faaliyetler olmaktan
cikarak okulun egitim anlayisint ve kurumsal kimligini gliglendiren siirdiiriilebilir

uygulamalara doniismektedir.

Bu katki, yalnizca etkinlikleri organize etmekle sinirli kalmayip, yoneticilerin
kiiltiir ve sanat etkinliklerindeki liderlik roliinii de kapsamaktadir; s6z konusu liderlik,
paydaslarin etkinliklere aktif katiliminmi tesvik etmeyi, karsilagilan engelleri agsmay1 ve
okul i¢i O0grenme ortaminin sosyal ve Kkiiltiirel boyutlarin1 gili¢clendirmeyi amaglar

denilebilir.

Okul yoneticilerinin kiiltiir-sanat etkinliklerindeki liderligi, sadece organizasyonel
gorevleri yerine getirmekle sinirli degildir; ayn1 zamanda paydaslarin katilimini artirmay1
ve engelleri asmay1 igerir. Ideal bir okul kiiltiiriinde, yoneticilerin daha fazla sayida
nitelikli etkinlikler gerceklestirilmesini saglamalar1 gerektigi vurgulanmistir (Haliciolu,
2023, 455). Ne yazik ki, 6gretmen ve yoneticilerin bir kisminin sosyal etkinlik
caligmalarin1 liizumsuz gérmesi veya formalite olarak algilamasi, bu faaliyetlerin faydal

olmasini engelleyen 6nemli bir etmendir (D6s ve Kir, 2013, 537). Okul ortaminda sosyal

33



etkinliklerin degerinin yeterince anlasilmamasi, 6gretmen ve yoneticilerin bu ¢caligmalara
gereken ilgiyi gostermemesiyle dogrudan iliskilidir ve 6grencilerin etkinliklerden alacagi
kazanimlar1 sinirlayabilir. Bu olumsuz algiy1 agmanin yolu, yoneticilerin yalnizca idari
bir rol iistlenmekle kalmayip, ayni zamanda rehberlik ve motivasyon saglayici bir
yaklagim benimsemesinden geger. Okul idarecileri, etkinliklerin 6nemini vurgulayarak,
Ogretmenleri ve 0grencileri slirece aktif olarak dahil etmeli, onlarin katkilarin1 degerli
kildiklarini hissettirmeli ve katilim1 tesvik edici ortamlar yaratmalidir. Boylece sosyal
etkinlikler, formalite olmaktan ¢ikip 6grencilerin ve 6gretmenlerin sorumluluk alacagi, is
birligi ve yaratici diisiincenin tesvik edildigi anlamli 6grenme deneyimlerine doniisebilir.
Okul kiiltiiriiniin gligclenmesine ve paydaslarin etkinliklere daha yiiksek diizeyde baglilik

gostermesine imkan saglayabilir.

Okul yoéneticileri, 6gretmen ve Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere katilimini tesvik eden en 6nemli liderlik aktorlerinden biridir. Yoneticilerin
motive edici, destekleyici ve katilimci bir liderlik anlayis1 benimsemesi, okul iiyelerinin
bu etkinliklere yonelik ilgi ve katilimini artirmaktadir (Kenneth Leithwood, Karen
Seashore Louis, Anderson, & Wahlstrom, 2004; Michael Fullan, 2014). Bunun yaninda
okul yoneticilerinin liderlik, etkili iletisim, is birligi ve adalet ilkelerine dayal1 bir yonetim
anlayis1 gelistirmesi, gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin olusmasi ve stirdiiriilebilmesi agisindan
temel kosullardan biri olarak degerlendirilmektedir (Edgar H. Schein & Peter A. Schein,
2017).

Aragtirmalar, okul yoneticilerinin sanat egitimine iligkin bilgi ve deneyim
diizeylerinin, okulda yiiriitilen sanat programlarinin niteligini dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Sanat egitimi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmayan
yoneticilerin bu programlar1 destekleme konusunda daha g¢ekimser davranabildikleri
belirtilmektedir (Michele Guindon, Choiniére, & Lemerise, 2014). Buna karsilik, miizik
veya diger sanat alanlarinda ge¢cmis deneyime sahip okul yoOneticilerinin sanat
etkinliklerine daha aktif katildiklari, 6gretmenlerle daha gii¢lii is birligi kurduklar1 ve
okulun sanat programlarmin gelisimine daha fazla katki sunduklar1 ifade edilmektedir
(John Nickel, 2023). Sanatsal etkinliklere bizzat katilan ve bu faaliyetleri okulun temel
degerlerinden biri olarak goren yoneticiler, 6gretmen ve Ogrenciler i¢in rol model
olmakta; bu durum okul kiltiriinii  giliglendirirken sanat etkinliklerinin

stirdiiriilebilirligine de 6nemli katki saglamaktadir.
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1.6. Sanatin Tanim ve Egitimdeki Yeri

Okul yoneticisinin kiiltiirel faaliyetlere bizzat katilmasi ve bu etkinliklerin
degerine inanmasi, yalnizca okul kiiltiiriinii giiglendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu tiir
etkinliklerin verimliligini ve 6grencilerin katilim diizeyini de artirir. Sanatin tanimi ve
egitimdeki yeri de onem kazanmaktadir; sanat, diisiincelerin ve durumlarin beceri ve diis
giicli kullanilarak ifade edilmesine ya da baskalarina iletilmesine yonelik yaratici bir
insan etkinligi olarak tanimlanir (MEB, 2011, 236) ve sadece somut {riinlerle sinirl
olmayip, “hayat1 anlayan zekanin onu en ilgi ¢ekici, en giizel bigimlere sokmas1” olarak

da degerlendirilmektedir (MEB, 2011, 237).

Sanat, yalnizca estetik bir iiriin ortaya koymak veya teknik bir beceriyi
sergilemekten Ote, insanin i¢ diinyasini ve yasadig1 deneyimleri baskalarina aktarabilme
kapasitesini agiga ¢ikaran yaratici bir etkinlik olarak degerlendirilmektedir. Birey bir
duyguyu ya da diisiinceyi once kendi i¢inde deneyimleyip anlamlandirmakta, ardindan
onu ¢esitli bicimlerde—hareket, ses, ¢izgi, renk veya kelime araciligiyla—baskalarina
aktarabilmektedir. Boylece sanat, hem yaraticilig1 ve hayal giiclinii besleyen bir zihinsel
siire¢ hem de insan deneyimlerini paylasma ve empati gelistirme aract olarak one ¢ikar.
Egitim ortaminda bu anlayis, 6grencilerin yalnizca somut iiriinler tiretmesini degil, ayni
zamanda i¢sel deneyimlerini ifade etmesini, toplumsal ve kiiltirel baglamda
yorumlamasinit ve baskalarinin duygusal diinyasina dokunmasini miimkiin kilar. Bu
acidan sanat, 6grenme siirecinin biitlinciil bir pargasi olarak bireyin hem biligsel hem de

duyussal gelisimine katki saglayan dinamik bir arag haline gelebilir.

Unlii diisiiniir Tolstoy'a gore sanat, kisinin bir zamanlar yasamis oldugu duyguyu
kendinde canlandirdiktan sonra, aym1 duyguyu baskalarinin da hissedebilmesi ig¢in
hareket, ses, ¢izgi, renk veya kelimelerle belirlenen bigimlerle ifade etme ihtiyacindan
ortaya ¢ikmistir (akt. MEB, 2011, 237). Ayn1 zamanda bir iletisim aract olan sanat,
bireyin zekasi, sosyokiiltiirel edinimleri ve psikolojik o6zelliklerini cevresiyle
paylasmasina olanak tanir (MEB, 2011, 264) ve kisinin i¢ diinyasini ve diisiince yapisini
ortaya koyma ve gelistirme araci olarak islev goriir (MEB, 2011, 264). Ge¢misten
giiniimiize resim sanati, toplumsal elestiri araci olarak kullanilabildigi gibi, fotografin

olmadig1 donemlerde tarihi belgeleme gorevi de gorerek insanlarin yasayis tarzini, maddi
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ve manevi Ozelliklerini ortaya koymustur (MEB, 2011, 265). Bu yoniiyle sanat, insani

giinliik hayatin dar kaliplarindan kurtaran bir teneffiis an1 gibidir (MEB, 2011, 238).

Resim sanati, tarih boyunca yalnizca estetik bir ugras olarak degil, ayn1 zamanda
toplumsal olaylar1 yorumlama ve insan yasamini belgeleme araci olarak da islev
gormiistiir; insanlarin giinlilk yasantilarini, sosyal normlarini ve kiiltiirel degerlerini
gorsel bir dil araciligiyla ortaya koymasi, sanatin tarihi ve toplumsal bellege katkisini
gozler 6niine sermektedir. Islevsel agidan, bireyin giinliik yasamin rutin ve smirlayici
kaliplarindan kisa stireli de olsa kopmasini saglayarak zihinsel ve duygusal bir rahatlama
imkani sunar. Egitim ortaminda ise sanat, bireyin yalnizca bilissel yetilerini degil, ayni
zamanda duygusal, estetik ve yaratici kapasitelerini de gelistirmeyi amaglayan biitiinciil
bir 6grenme alani olarak 6n plana ¢ikar. Sanat egitimi, bireylerin gegmisten beslenerek
0zglin ve yenilik¢i diiglinceler liretebilme becerilerini gelistirmelerini, yaratici ifade
yollarin1 kesfetmelerini ve kendi iretimlerini toplumsal ve kiiltiirel baglamla
iliskilendirebilmelerini miimkiin kilar. Boylece sanat, hem bireyin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyen pedagojik bir arag hem de insanlik tarihinin ve kiiltiirel deneyimlerin

aktariminda vazgecilmez bir arag olarak islev goriir.

Sanat egitimi, bireyin yalnizca bilissel gelisimini degil; duyussal, sosyal, estetik
ve yaratict yonlerini de destekleyen biitiinciill bir egitim siireci olarak
degerlendirilmektedir. Sanat egitiminin temel amaci, bireylerin yalnizca mevcut bilgi ve
becerileri tekrar etmelerini degil, yeni fikirler iiretebilen, yaratic1 diisiinebilen ve 6zgiin
cozlimler gelistirebilen bireyler olarak yetismelerini saglamaktir (Elliot W. Eisner, 2002).
Bu dogrultuda sanat egitimi, 6grencilerin algilama, gozlem yapma, estetik duyarlilik
gelistirme ve distincelerini farkli ifade yollariyla ortaya koyma becerilerini
giiclendirmektedir (John Dewey, 1934; Eisner, 2002). Ayn1 zamanda sanat etkinlikleri;
yaraticiligl, elestirel diisiinmeyi, problem ¢6zme becerilerini ve ifade Ozgiirligiinii
destekleyerek bireyin ¢cok yonlii gelisimine katki saglamaktadir (Ellen Winner, Thalia R.
Goldstein, & Stéphan Vincent-Lancrin, 2013). Ozellikle erken ¢ocukluk doneminde
gerceklestirilen sanat etkinlikleri, ¢ocuklarin hayal gii¢lerini kullanmalarina, duygularini
ifade etmelerine, Ozgliven kazanmalarina ve yaratict diisiinme becerilerini
gelistirmelerine 6nemli katkilar sunmaktadir (Lev Vygotsky, 1978). Erken yasta
baglatilan sanat etkinlikleri, cocuklarin yalnizca yaratici diisiince yetilerini gelistirmekle

kalmaz, ayni zamanda duygusal rahatlama saglayarak Ozgiivenlerini gili¢lendirir ve
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kendilerini ifade etme becerilerini artirir. Bu kazanimlar, ¢cocuklarin sosyal ve biligsel
gelisimleriyle dogrudan iliskili olup, 6grenme siirecine aktif katilimlarini tegvik eder.
Giliniimiizde ise gorsel kiltliriin 6n plana ¢iktig1 ¢agdas egitim anlayisi, bu erken
kazanimlarin degerini daha da artirmaktadir; zira gorsel dil, bireylerin diinyay1 algilama,
yorumlama ve iletisim kurma bi¢imlerini derinden etkiler. Cocuklar, erken yasta
edindikleri sanatsal deneyimlerle gorsel kiiltiir ortamlarinda daha bilingli ve yaratici
bigimde var olabilir, ¢evresindeki sembol, imge ve estetik 6geleri anlamlandirarak hem
duygusal hem de entelektiiel gelisimlerini biitiinciil bir sekilde destekleyebilir. Boylece
erken g¢ocukluk doneminde kazanilan yaratici ve duygusal beceriler, gorsel kiiltiir
deneyimleriyle pekiserek bireylerin cagdas diinyada etkin, duyarli ve elestirel

diisiinebilen bireyler olarak yetismelerine temel olusturur.

(Cagdas egitim anlayisinda sanat egitimi, yalnizca estetik becerilerin
gelistirilmesini  degil, Ogrencilerin yasadiklart gorsel diinyayr elestirel bigimde
anlamlandirmalarint da amaglamaktadir. Gorsel kiiltiir yaklagimi, bireylerin medya,
teknoloji ve giinliikk yasamda karsilagtiklar1 gorsel iletileri sorgulamalarini saglayan
Oonemli bir egitim yaklasimi olarak degerlendirilmektedir (Kerry Freedman, 2003). Bu
dogrultuda gorsel sanatlar egitiminin yalnizca {iriin odakli uygulamalarla sinirlandirilmasi
yeterli goriilmemekte; sanatin kiiltiirel, toplumsal ve giincel yasamla iliskilendirilmesi

gerektigi vurgulanmaktadir (Arthur D. Efland, 2002; Freedman, 2003).

Gorsel kiiltiir temelli sanat egitimi, 6grencilerin elestirel diisiinme, sorgulama,
problem ¢6zme ve toplumsal farkindalik becerilerinin gelisimini desteklemektedir
(Freedman, 2003). Bu yaklasim, 6grencilerin toplumsal olaylar1 farkli bakis acgilariyla
degerlendirmelerine, kiiltiirel cesitliligi anlamalarina ve kiiresel vatandaslik bilinci
gelistirmelerine katki saglamaktadir (UNESCO, 2024). Ayrica gorsel kiltiir temelli
etkinliklerin 6grencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimini artirdig1, konulari daha iyi
anlamalarimi ve igsellestirmelerini destekledigi belirtilmektedir (Omer Ozsoy & Nihal
Mamur, 2021). Bunun yaninda sanat etkinlikleri, Ogrencilerin hayal giiclerini
zenginlestirmekte, olaylara ¢cok yonlii bakabilmelerini saglamakta ve yaratict diisiinme

becerilerini gelistirmektedir (Selguk & Akdag, 2020).

Sanat etkinlikleri, 6grencilerin hayal giiclerini ve yaraticilik potansiyellerini

besleyerek, olaylar1 daha derinlemesine, hassas ve genis bir bakis acisiyla
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degerlendirebilmelerini saglar. Bu biligsel ve duyussal kazanimlar, genglerin ¢evresel ve
toplumsal olgular1 analiz etme yetilerini giiclendirirken, onlara empati ve farklh
perspektifleri anlama imkani sunar. Ayni1 zamanda miizik, sinema, tiyatro gibi kiiltiir-
sanat faaliyetleri, 6grencileri sanatsal deneyimlerle bulusturarak sosyal etkilesimlerini
artirtr, paylasimer ve is birligine dayali davraniglart gelistirmelerine katkida bulunur.
Genglerin toplumsal normlart ve evrensel degerleri igsellestirmesini kolaylastirirken,
onlar1 sadece bireysel olarak degil, topluma saglikli sekilde entegre olabilen bilingli ve
sorumlu bireyler haline getirir. Boylece, hayal giicii ile kiiltiirel deneyimler birbirini
tamamlayarak, 6grencilerin hem zihinsel hem de sosyal gelisimini destekleyen biitiinciil

bir 6grenme ortami ortaya ¢ikabilir.

Sanatin genglerin sosyal ve kiiltiirel gelisimindeki rolii, onlarin toplumsal yasama
etkin katilimini destekleyen onemli unsurlardan biridir. Miizik, tiyatro, sinema ve diger
sanat etkinliklerine katilim, bireylerin kiiltiirel miras1 tanimalarina, estetik duyarlilik
kazanmalarina ve farkli kiiltiirel bakis agilar1 gelistirmelerine katki saglamaktadir
(UNESCO, 2024; Elliot W. Eisner, 2002). Sanat etkinlikleri ayn1 zamanda 6grencilerin
sosyal katilim, is birligi, iletisim ve demokratik yasam becerilerini gelistirmekte;
bireylerin kendilerini ifade etmelerine ve topluma aktif bireyler olarak katilmalarina

olanak tanimaktadir (John Dewey, 1934; UNESCO, 2024).

Okullarda yiirtitiilen sosyal etkinlikler ise 6grencilerin milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiiltiirel degerleri kazanmalarin1 destekleyen egitim siireglerinin 6nemli bir
parcasidir. Bu dogrultuda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin
planlanmas1 ve uygulanmasi, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyen temel
egitim uygulamalar1 arasinda yer almaktadir (Tirkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi). Ayrica Ogretmen
adaylariyla yapilan aragtirmalar, sanat etkinliklerinin yaraticihig gelistirdigini,
psikomotor becerileri destekledigini ve farkli kiiltiirlerin taninmasina katki sagladigini

ortaya koymaktadir (Aydogdu & Ayanoglu, 2020).
1.7. Kiiltiir-Sanat Etkilesimi

Kiiltiir ve sanat arasindaki iligki, 6gretmen adaylarinin sanat etkinliklerine yonelik
goriislerinde de acgik bicimde goriilmektedir. Sanat etkinlikleri yalnizca bireysel

yaraticiligl ve psikomotor gelisimi desteklemekle kalmamakta; ayn1 zamanda bireylerin
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farkli kiiltiirel degerleri tanimalarina, anlamalarina ve igsellestirmelerine de Onemli

katkilar saglamaktadir.

Sanat, Kkiiltiirel birikimin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek kusaklara
aktarilmasinda temel araglardan biri olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda kiiltiir ve
sanat arasindaki iliski, tek yonli bir etkilesimden ziyade, toplumsal yapinin stirekliligini
ve bireyin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen karsilikli ve dinamik bir siire¢ niteligi
tasimaktadir. Bagaran'a (1994) gore kiiltiir; siyasal ve toplumsal kurumlari, dili, sanati,
felsefeyi, gelenekleri ve toplumsal tutumlar1 kapsayan genis bir yapiy1 ifade etmektedir.
Sanat ise bu kiiltiirel yapinin ifade edilmesinde, korunmasinda ve yeniden iiretilmesinde

onemli bir igleve sahiptir (Erdogan, 2017).

Bu degerlendirmeler dogrultusunda kiiltiir ve sanat arasindaki etkilesimin egitim
ortamlarinda da onemli yansimalari bulunmaktadir. Kiiltiirel degerlerin korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasinda sanat etkili bir egitim araci olarak
kullanilmaktadir. Sanat etkinlikleri araciligiyla Ogrenciler yasadiklari toplumun
degerlerini, geleneklerini ve diisiince diinyasini deneyimleyerek 0grenme firsati elde
etmektedir. Bu nedenle egitim kurumlar, O6zellikle de okullar, kiiltiirel degerlerin
yasatilmast ve kiltiirel farkindaligin gelistirilmesi agisindan 6nemli sorumluluklar
uistlenmektedir. Bu yoniiyle okullar yalnizca akademik bilgi aktaran kurumlar degil; ayni
zamanda kiiltlirel mirasin korundugu, sanat yoluyla yeniden iiretildigi ve yeni kusaklara

aktarildig1 temel toplumsal yapilardir.

Kiiltiirtin en 6nemli ifade bigimlerinden biri olan sanat, bireylerin duygu, diisiince
ve deneyimlerini estetik yollarla ifade etmelerini saglayan yaratict bir insan etkinligi
olarak tanimlanmaktadir (Dewey, 1934; Eisner, 2002). Egitim kurumlar1 ise toplumun
kiiltiirel mirasin1 yeni kusaklara aktaran, ortak degerleri yasatan ve bireylerin toplumsal
yasama uyumunu destekleyen temel sosyal kurumlardir (Schein & Schein, 2017; Sigman,
2011). Bu siirecte kiiltiir ve sanat etkinlikleri; 6grencilerin kiiltiirel degerleri tanimalarina,
estetik duyarlilik gelistirmelerine ve sosyal gelisimlerini desteklemelerine katki saglayan

onemli egitim araclar arasinda yer almaktadir (UNESCO, 2024).

Okulda gorev yapan yoneticiler, ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve diger
paydaslarin benimsedikleri ortak degerler, inanglar ve davranis kaliplar1 zaman igerisinde

okul kiltiiriiniin olusmasini saglamaktadir (Schein & Schein, 2017). Giiglii bir okul
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kiiltiirli; ortak amaglarin benimsenmesini, ig birliginin gelistirilmesini, kuruma aidiyet
duygusunun gii¢lendirilmesini ve olumlu bir okul ikliminin olusturulmasin
desteklemektedir (Sisman, 2011). Bunun yaninda gii¢lii okul kiiltiirii, yalnizca okul
calisanlarinin ve Ogrencilerin motivasyonunu artirmakla kalmamakta, okulun i¢inde

bulundugu toplumun kiiltiirel gelisimine de katki saglamaktadir (Schein & Schein, 2017).

Okul kiiltiiriiniin giiclenmesi, kiiltiirel degerlerin yasatilmas1 ve aktarilmasi
agisindan uygun bir 6grenme ortami olusturmaktadir. Bu ortamda gerceklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin toplumsal degerleri tanimalarina ve benimsemelerine
katki saglarken, sanat yoluyla kiiltiirel birikimin daha anlamli ve kalici bigimde
deneyimlenmesine olanak tanimaktadir. Boylece sanat, kiiltiirel degerlerin ifade edilmesi,
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasinda énemli bir iletisim ve etkilesim araci

olarak islev gormektedir.
1.8. Okullarda Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri

Kiiltiir ve sanatin egitim siiregleri icerisindeki yeri, yalnizca bireysel gelisimi
destekleyen bir unsur olmanin 6tesinde, toplumsal degerlerin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi acisindan da 6nemli bir islev iistlenmektedir. Egitim kurumlari,
bireyleri topluma hazirlayan ve toplumun kiiltiirel birikimini yeni nesillere aktaran temel
yapilar olarak bu siirecin merkezinde yer almaktadir. Okullar, kiiltiir ve sanatin egitim
ortamlarinda etkin bir sekilde yasatildigi, gelistirildigi ve gelecek kusaklara aktarildig:

onemli kurumsal alanlar olarak degerlendirilebilir.

Okullar, toplumsal yapinin ge¢misten gelecege kiiltiirel degerlerini tagiyan en
etkin yapilardir (Erdogan, 2017, 2). Bu dogrultuda okulun temel gorevlerinden biri, kendi
icindeki ve digindaki sosyal ve kiiltiirel dengeleri saglam tutmaktir; zira okul, bireyleri
topluma hazirlayan ve toplumun tiim degerlerini aktaran bir merkez konumundadir

(Erdogan, 2017, 2; Karatas vd., 2023, 160).

Okul, bireyin biligsel gelisiminin yaninda sosyal, kiiltiirel ve duygusal gelisimini
destekleyen temel egitim kurumudur. Bu nedenle egitim siireci yalnizca akademik
basartya odaklanmamakta; dgrencilerin kiiltiirel degerleri taniyan, sanatsal duyarliligi
gelismis, milli ve evrensel degerlere saygili bireyler olarak yetistirilmeleri de egitimin
temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda okullarda gergeklestirilen

kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyen, okul
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kiiltiiriinii - giiclendiren ve egitimin niteligini artiran Onemli uygulamalar olarak

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 42. maddesinde egitim ve 6gretimin devletin
gozetim ve denetimi altinda ylriitiilece8i belirtilirken, egitim sisteminin bireylerin
bedensel, zihinsel, ahlaki, manevi ve Kkiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde
diizenlenmesi ongoriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Benzer sekilde
1739 sayilir Milli Egitim Temel Kanunu'nda Tirk Milli Egitiminin genel amaclari
arasinda bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek onlar1 hayata hazirlamak,
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerleri benimseyen bireyler olarak yetistirmek
hedeflenmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Bu hedefler, kiiltiir ve sanat

etkinliklerinin egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu gostermektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi'nde sosyal etkinliklerin; 6grencilerin 6zgilivenlerini gelistirmek,
sorumluluk duygusu kazanmalarin1 saglamak, milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel
degerleri benimsemelerine katkida bulunmak, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklere katilimlarini artirmak amaciyla diizenlendigi belirtilmektedir (Milli
Egitim Bakanligi, 2019). Yonetmelikte ayrica sosyal etkinliklerin 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerini gelistirecek sekilde planlanmasi, okul yasaminin dogal bir pargasi olarak

yiriitiilmesi ve 6grencilerin aktif katiliminin saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bunun yaninda Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulamaya konulan okul
oncesi ve temel egitim 6gretim programlarinda da sanat egitimi ve kiiltiirel etkinliklerin
cocuklarin estetik duyarliliklarimi gelistirdigi, yaraticiliklarimi destekledigi, iletisim
becerilerini gii¢lendirdigi ve Kkiiltiirel mirasa iliskin farkindalik olusturdugu ifade
edilmektedir (Milli Egitim Bakanlig1, 2024). Egitim programlarinda dgrencilerin drama,
miizik, gorsel sanatlar, halk oyunlari, miize gezileri ve benzeri kiiltiirel etkinliklere aktif

katilim gostermeleri tesvik edilmektedir.

Uluslararas1 diizeyde ise UNESCO, Kkiiltiir ve sanat egitiminin bireyin
yaraticiligini, elestirel diisiinme becerisini, kiiltiirel ¢esitlilige saygisin1 ve yasam boyu
O0grenme becerilerini gelistirdigini vurgulamaktadir. UNESCO'ya gore sanat egitimi,
kapsayict ve nitelikli egitimin Onemli bilesenlerinden biri olup bireyin hem kisisel

gelisimine hem de toplumsal uyuma katki saglamaktadir (UNESCO, 2006). Bu nedenle
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kiiltiir ve sanat etkinlikleri yalnizca Ogrencilerin sanatsal becerilerini gelistiren
uygulamalar degil; ayn1 zamanda okul kiiltiiriinii giiglendiren, demokratik degerleri
destekleyen ve 6grencilerin aktif vatandaslik becerilerini gelistiren egitim siiregleri olarak

degerlendirilmektedir.

Bu ¢ercevede okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin
akademik gelisimlerini destekleyen tamamlayici faaliyetlerin 6tesinde, egitim sisteminin
temel amacglariin gerceklestirilmesine katki saglayan, okul iklimini giliclendiren ve
bireyin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen 6nemli egitim uygulamalaridir. Dolayisiyla bu
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve siirdiirtilebilirliginde okul yoneticilerinin
istlendikleri rol, egitim siire¢lerinin niteligini dogrudan etkileyen temel unsurlardan biri

olarak degerlendirilmektedir.

Okullarda gerceklestirilen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler, 6grencilerin yalnizca
akademik gelisimlerini degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini de
destekleyen oOnemli egitim ortamlart olusturmaktadir. Basarili bir okul yapisinin
olugmasinda kiiltiir ve sanat etkinliklerine yer verilmesi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini
kesfetmelerine olanak saglamakta ve okul yasamini daha zengin bir 6grenme ortamina
doniistiirmektedir. Egitim kurumlarinda kiiltlir-sanat etkinliklerinin planl ve sistemli bir
bigimde yiiriitiilmesi, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyen 6nemli bir unsur

olarak ele alinabilir.

Okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin ilgi, istek,
ithtiyac ve yeteneklerini destekleyecek sekilde planlanmakta ve egitim siirecinin ayrilmaz
bir parcasi olarak yiirtitiilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 (2019) tarafindan yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligime gore sosyal etkinlikler;
ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6grenci kuliipleri, toplum hizmeti ¢aligmalar1 ve gesitli sosyal
etkinlikler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Yonetmelikte, oOgrencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda farkli alanlarda 6grenci kuliiplerinin kurulabilecegi, bu
kuliipler kapsaminda gezi, gézlem, inceleme, sergi, konser, tiyatro, yarisma, konferans,
senlik ve benzeri etkinliklerin diizenlenebilecegi belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanlig1,
2019). Bu uygulamalar sayesinde d6grencilerin sosyal katilim becerilerinin gelistirilmesi,

kiiltiirel farkindaliklarinin artirilmasi, sorumluluk bilinci kazanmalar1 ve yeteneklerini
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ortaya koyabilecekleri 6grenme ortamlarinin olusturulmasi amaclanmaktadir (Milli

Egitim Bakanligi, 2019).

Okul i¢i ve okul dis1 6grenme pratikleri, 6grencilerin bilgi ve becerilerini farkli
baglamlarda pekistirmelerine olanak saglayarak O0grenme deneyimini
zenginlestirmektedir. Gezi, yarigsma, izcilik, miizik, tiyatro, konferans ve kermes gibi
etkinlikler, 6grencilerin sosyal etkilesim kurma, is birligi yapma ve sorumluluk alma
becerilerini gelistirirken, ayn1 zamanda okul kiiltiiriine ve toplumsal degerlere olan
baglhliklarini artirmaktadir. Bu etkinlikler, 6grencilerin akademik bilgiyi uygulamaya
dontistiirmeleri ve yaratici diisiinme yetilerini gelistirmeleri i¢in bir platform sunarken,
okul dis1 faaliyetler de bu kazanimlarin farkli ¢evrelerde ve deneyimlerde pekismesini
saglamaktadir. Sportif faaliyetler, Erasmus projeleri, okul gezileri, sinema, tiyatro ve
miize ziyaretleri, yazar giinleri ve okuma etkinlikleri gibi ¢esitli uygulamalar, 6grencilerin
kiiltiirel farkindaliklarini artirmakta, 6zgiivenlerini desteklemekte ve sosyal becerilerini
giiclendirmektedir. Bu biitlinciil yaklasim hem okul i¢i hem de okul dis1 etkinliklerin
birbirini tamamlayarak Ggrencilerin  ¢ok  boyutlu  gelisimini  destekledigini

gostermektedir.

Okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinlikleri, smif i¢i uygulamalarla
sinirlt kalmayip okul dis1 6§renme ortamlarini da kapsayacak sekilde planlanmaktadir.
Milli Egitim Bakanligi, 6grencilerin 6grenme yasantilarini zenginlestirmek amaciyla
miize, Oren yeri, kiitliphane, bilim merkezi, sanat galerisi, tiyatro, sinema ve benzeri
kiiltiirel mekanlara yonelik egitim faaliyetlerini desteklemekte; gezi, gdzlem, inceleme,
sergi, konferans, yarigsma ve toplum hizmeti ¢alismalarinin sosyal etkinlikler kapsaminda
ylritilmesini 6ngormektedir (Milli Egitim Bakanhigi, 2019). Bu uygulamalar,
ogrencilerin 6grenmelerini gercek yasamla iligkilendirmelerine, kiiltlirel miras1 yerinde

tanimalarina ve sosyal katilim becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Bunun yaninda Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulanan Bilim ve Sanat
Merkezleri Gorsel Sanatlar Atolyesi Programi'nda 6grencilerin yaraticiliklarini, estetik
duyarhiliklarim1 ve Kkiiltiirel farkindaliklarini gelistirmeye yonelik uygulamalara yer
verilmektedir. Program kapsaminda geleneksel Tiirk sanatlarinin incelenmesi, kiiltiirel
mirasin sanatsal yollarla yorumlanmasi, miize temelli 6grenme etkinlikleri, geri doniistim

ve slrdiirilebilirlik odakli sanat c¢aligmalart ile dogal materyaller kullanilarak
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gerceklestirilen tasarim etkinlikleri gibi uygulamalar bulunmaktadir (Milll Egitim
Bakanlig1, 2023). Programda bu etkinliklerin; 6grencilerin yaratici diigiinme, elestirel
diisiinme, problem ¢ozme, is birligi, iletisim, estetik duyarlilik ve kiiltiirel mirasa iligkin

farkindaliklarini gelistirmesi hedeflenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2023).

Kiiltir ve sanat etkinlikleri, Ogrencilerin yalnizca sanatsal becerilerini
gelistirmekle kalmayip ayn1 zamanda kiiltiirel degerleri tanimalarina, yorumlamalarina
ve bu degerleri yaratici yollarla ifade etmelerine de imkan tanimaktadir. Kiiltiirel mirasin
incelenmesi, sanatsal iiretim siirecleri ve toplumsal sorumluluk temelli calismalar
araciligiyla 6grenciler, okul ortaminda daha aktif ve katilimci bir 6grenme deneyimi
yasamaktadir. Kiiltiir ve sanatin egitim siireglerine entegre edilmesinin yalnizca dgrenci
gelisimine degil, ayn1 zamanda okulun genel egitim atmosferine ve kurumsal yapisina da

olumlu katkilar sundugunu géstermektedir.

Kiiltlir-sanat  etkinliklerinin okuldaki varligi, kurumun genel kiiltiri ve
calisanlarin motivasyonu iizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Okul ydneticileri ve
ogretmenler, saglikli bir okul kiiltiiriiniin akademik basariy1 getirecegi diisiincesini
tagimaktadirlar (Erdogan, 2017, 15). Giicli bir okul kiiltiirli, okul calisanlarinin ve
Ogrencilerin moral ve motivasyonunu arttirmakta (Erdogan, 2017, 4) ve tiim calisanlar
tarafindan benimsenmis bir okul kiiltiiriine sahip egitim kurumlarinda, saglikli bir okul
ikliminin hakim oldugu ve bu iklimin basarili bir egitim-6gretim ortaminin varligini
gosterdigi anlasilmaktadir (Erdogan, 2017, 26; Erdogan, 2017, 42). Arastirma
bulgularinda, yoneticilerin projeler iireterek, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem vererek
okul kiiltiirtine katki sagladiklar1 agik¢a goriilmektedir (Erdogan, 2017, 63; Erdogan,
2017, 37). Bu faaliyetler, 6grencilerin sadece akademik gelisimini degil, ayn1 zamanda
sosyal gelisimini, kendini gergeklestirmesini ve sorumluluk bilinci sahibi olmasini da

saglamada etkili olmaktadir (D6s ve Kir, 2013, 532; Dos ve Kir, 2013, 63).

Okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere verdikleri onem, okul
kiiltliriiniin gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir. Yoneticiler, projeler iireterek ve
etkinliklerin planlanmasi ile uygulanmasini destekleyerek hem ogretmenlerin hem de
Ogrencilerin bu siireclere aktif katilimini tesvik etmektedir. Bu liderlik yaklasima,
ogrencilerin sadece akademik basariya odaklanmalarmi degil, ayni zamanda sosyal

beceriler, sorumluluk bilinci ve kisisel gelisim gibi duyussal kazanimlar elde etmelerini
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de mimkiin kilmaktadir. Gorsel kiiltiir temelli c¢aligmalar, 6grencilerin kendi
deneyimlerini ve gozlemlerini sanat aracilifiyla ifade etmelerini saglarken, toplumsal
meseleler tlizerinde diistinmelerine ve farkli konular arasinda iliski kurmalarina imkan
tanimaktadir. Boylece, yoneticilerin stratejik yonlendirmesi ile Ogrencilerin elestirel
diisiinme, toplumsal farkindalik ve yaratict problem ¢ozme becerileri bir arada

gelistirilmekte, okul kiiltiirii hem bireysel hem de toplumsal diizeyde zenginlesebilir.

Gorsel kiiltiir temelli etkinlikler, 6grencilerin elestirel bakis acis1 gelistirme,
toplumsal sorunlara duyarlilik kazandirma ve farkli konular arasinda baglam kurma
becerilerini desteklemektedir (Akman, 2022, 110; Akman, 2022, 125; Akman, 2022,
134). Bu sonuglar, sanat egitiminin bireyleri sosyal problemlere kars1 daha elestirel ve
duyarli hale getirdigini gostermektedir (Akman, 2022, 125). Giiglii bir okul kiiltiiriiniin
tesisi i¢in Onerilen adimlar arasinda, tiim g¢alisanlarin ortak inang, deger ve normlar
etrafinda birlesmeyi saglayacak sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi bulunmaktadir

(Erdogan, 2017, 67; Haliciolu, 2023, 453).

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, okul kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi ve kurum iginde
ortak degerlerin olusturulmasi agisindan 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.
Ancak bu etkinliklerin planlanmasi1 ve uygulanmas: siirecinde ¢esitli yapisal ve yonetsel
faktorler de belirleyici olmaktadir. Okullarda kiiltiir-sanat etkinliklerinin stirdiirtilebilir ve
etkili bir bi¢cimde yiirtitiilebilmesi, yalnizca bu faaliyetlerin 6neminin kabul edilmesiyle
degil; ayn1 zamanda uygulama siirecinde karsilagilabilecek sorunlarin da dikkate alinmasi
ve gerekli diizenlemelerin yapilmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu nedenle uygulama
siirecinde ortaya ¢ikan sinirliliklar ve engeller de degerlendirilmesi gereken 6nemli bir

unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ancak okullarda bu etkinliklerin verimli bir sekilde uygulanmasinin 6niinde
cesitli engeller de mevcuttur. Ogretmenler ve ydneticiler tarafindan ifade edilen
kisitlayici unsurlar arasinda biirokrasi, ekonomik kisitlar, ulasim ve sorumluluk-giivenlik-
koordinasyon zorluklar1 bulunmaktadir (Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 93; Umur Erkus
ve Tagdemir, 2024, 94). Ayrica, sosyal etkinlik saatlerinin yetersiz olmasi1 (haftada bir
ders saati olan 40 dakikalik zaman diliminin yetersiz goriilmesi) Ogrencilerin
toplanmasini, kaynasmasini, tartismasini ve plan yapmasi gili¢lestirmektedir. Maddi

imkansizliklar ise, 6gretmenlerin serbest zaman etkinliklerini yapmalarini engelleyen en
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biiyiik faktorlerden biridir (Selguk ve Akdag, 2020, 261). Ogrencilerin bu etkinliklere
erisiminde ise firsat esitliginin saglanmasi giictiir; zira okulun ve 6grencinin imkanlari,
etkinligin giivenlik zorlayiciligi, veli/6grenci/6gretmen tutumu gibi sebepler belirleyici

olmaktadir (Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 94; Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 217).

Maddi imkansizliklar ve sosyal algilar, okulda kiiltiir-sanat ve sosyal etkinliklerin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin dniinde 6nemli engeller olusturur. Ogretmenler, serbest
zaman etkinliklerini planlamak ve uygulamak istediklerinde, sinirli kaynaklar, gerekli
malzeme ve mekan eksikligi gibi somut kisitlarla karsilagsmakta; bu durum, yaratici
girisimlerini hayata gecirmelerini giiclestirmektedir. Benzer sekilde, 6grencilerin bu
etkinliklere katilim1 da firsat esitliginin saglanamamasi, giivenlik kaygilart ve okul ile
aileden kaynaklanan tutumlar nedeniyle smrl kalabilmektedir. Ote yandan, bazi
Ogretmenlerin ¢abalarinin meslektaslar1 veya yoneticiler tarafindan yeterince deger
gormemesi, caligmalarin gereksiz veya onemsiz oldugu algisinmi giiclendirmekte ve
motivasyonu diigiirmektedir. Bu durum hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimini olumsuz etkileyerek, etkinliklerin amaglarina ulagmasini
ve okul kiiltliriine katma deger saglamasini zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla, bu engellerin
astlmas1 hem kaynak planlamas1 hem de paydas algisinin iyilestirilmesi ile miimkiin hale

gelmekte ve etkinliklerin siirdiiriilebilirligini dogrudan desteklemektedir.

Baz1 6gretmenlerin mesleki iligkiler agisindan ¢alismalarinin gereksiz ve degersiz
goriildiigiine dair elestirilerle (6nemsenmeme) karsilasmast da sosyal etkinliklerin
onilindeki olumsuz algiy1 gostermektedir (Selcuk ve Akdag, 2020, 259). Ekonomik
kisitlar, yoneticilerin de kendilerini gelistirici sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilma
gliclerinin olmamasina yol agabilmektedir (Karayaman vd., 2023, 324). Bu engellerin
asilmasi icin yoneticiler, miize, tiyatro ve sinema gibi yerlerde 6grencilerden iicret
alinmamasmi ve yerel yonetimlerin sosyal ve ekonomik destek vermesini
onermektedirler (Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 94; Umur Erkus ve Tasdemir, 2024,
218).

Bu sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in kurumsal ve yonetsel destek
mekanizmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Egitim ortamlarinda bu tiir faaliyetlerin
siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi, yalnizca bireysel cabalarla degil ayni zamanda

sistemli bir mevzuat ve organizasyon yapisiyla miimkiin olmaktadir (MEB, 2019; Dos &
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Kir, 2013). Bu sebeple kiiltiir-sanat etkinlikleri, egitim sistemi icerisinde belirli
diizenlemeler ve uygulama esaslar1 ¢er¢evesinde ele alinarak okullarda planl bir sekilde

yuriitiilmektedir (Ko¢ Akran & Yildiz, 2020).

Okullarda gergeklestirilen kiiltiir-sanat etkinlikleri, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
mevzuatinda genis bir ¢cercevede “Sosyal Etkinlikler” baslig altinda sistematize edilmis
olup, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve topluma hizmet alanlarina
yonelik ¢ok yonlii gelisimlerini hedeflemektedir (MEB, 2019; Ko¢ Akran & Yildiz, 2020;
Dos & Kir, 2013). Sosyal etkinlikler, 6grencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor
becerilerine katki saglamayi amaglamaktadir (D6s & Kir, 2013). Bu kapsamda,
etkinlikler Okul Etkinlikleri, Merkezi Etkinlikler ve Okul Dis1 Bireysel Etkinlikler olmak
lizere ii¢ ana baglik altinda toplanmaktadir (MEB, 2019; Ko¢ Akran & Yildiz, 2020).

Bu cerceveden ecle alinacak olunursa, ii¢ ana bashk altinda simiflandirilan
etkinlikler, 6grencilerin farkli ilgi ve yetenek alanlarini kapsayacak sekilde planlanmakta
ve uygulanmaktadir. Okul igi faaliyetler, 6grencilerin hem grup iginde is birligi, iletisim
ve sorumluluk bilinci gelistirmelerine hem de bireysel yetenek ve ilgilerini kesfetmelerine
imkan taniyacak bicimde cesitlendirilmekte ve zenginlestirilmektedir. Boylece kiiltiir-
sanat etkinlikleri, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, duyussal ve

yaratici yonlerinin biitlinciil olarak desteklenmesine hizmet etmektedir.

Okul etkinlikleri icerisinde en yaygin tiirlerden biri, kuliipler araciligiyla yapilan
caligmalardir; bu kuliipler zihinsel, kiiltiirel ve insani boyutta ¢aligsmalar yapilmasina
imkan verecek bi¢cimde satrang, ¢evre, doga, kiitliphane, bilim, edebiyat, siir, drama, halk
oyunlar1 ve resim gibi cesitli alanlarda kurulabilmektedir (MEB IOKSEY, 2013; Dés &
Kir, 2013). Kuliiplerin ders yili sonunda bir iiriin ortaya koymalar1 beklenir ve bu
calismalarin gezi, yarigsma, izcilik, miizik, tiyatro, konferans, panel ve kermes gibi ek

etkinliklerle desteklenmesi éngoriilmektedir (MEB IOKSEY, 2013; Dés & Kur, 2013).

Okullarda diizenlenen etkinlikler, Okul Etkinlikleri, Merkezi Etkinlikler ve Okul
Dis1 Bireysel Etkinlikler olmak iizere {i¢ ana baglik altinda toplanmaktadir (MEB, 2019;
Kog¢ Akran & Yildiz, 2020). Bu kapsamda en yaygin uygulamalardan biri, 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine uygun olarak olusturulan kuliipler araciligiyla gergeklestirilen
caligmalardir. Kuliipler, zihinsel, kiiltiirel ve insani boyutta gelisimi destekleyecek

bicimde satrang, ¢evre, doga, kiitliphane, bilim, edebiyat, siir, drama, halk oyunlar1 ve
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resim gibi farkli alanlarda faaliyet gosterebilmektedir. Kullip ¢alismalarinin etkinligi,
yalnizca 6grencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
sosyal ve kiiltiirel etkilesimlerini de gii¢lendirmektedir. Ogrenciler, ortak ilgi alanlart
etrafinda bir araya gelerek grup ¢alismalar1 yaparken, is birligi, sorumluluk paylasimi ve
iletisim becerilerini dogal bir sekilde kazanirlar. Bu siire¢, onlarin sosyal baglarini
kuvvetlendirirken, farkli goriislere ve deneyimlere agik olmay1 6grenmelerine de olanak
tanir. Ayrica kuliip faaliyetleri, 6grencilerin yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri somut
trlinler iiretmelerine imkan saglar; resim sergileri, tiyatro goOsterimleri veya bilim
projeleri gibi c¢iktilar, 6grenmenin somut ve anlamli bir sekilde pekigmesini saglar.
Boylece kuliipler hem bireysel gelisimi hem de toplumsal ve kiiltiirel uyumu destekleyen
kapsamli bir 6grenme ortami sunar ve 6grencilerin okul toplulugu i¢inde aktif, katilimci
ve sorumluluk sahibi bireyler olarak yer almalarini tegvik edebilir. Kuliip caligmalarinin
temel amaci, 6grencilerin yil boyunca edindikleri bilgi ve becerileri somut {riinlere
doniistirmelerine imkan saglamak ve Ogrenme siireglerini zenginlestirmektir. Bu
calismalar, Ogrencilerin ilgi alanlarin1 kesfetmeleri, yeteneklerini gelistirmeleri ve
bireysel olarak sorumluluk iistlenmelerini destekleyen 6grenme ortamlar1 sunmaktadir.
Ayrica, farkli etkinliklerle biitiinlestirilen bu stiregler, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal deneyimlerini cesitlendirerek ¢ok boyutlu bir gelisim saglamaktadir. Ozellikle
ders yili sonunda kuliiplerin bir iirlin ortaya koymasi beklenmekte ve bu siireg, gezi,
yarisma, izcilik, miizik, tiyatro, konferans, panel ve kermes gibi ek etkinliklerle
desteklenmektedir (MEB I0KSEY, 2013; Dés & Kir, 2013). Y1l sonu etkinlikleri ve
sosyal kuliip ¢aligmalari, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini sergileyebilecekleri, yaratici
ve katilimci 6grenme ortamlarr sunmakta; 6grencilerin akademik gelisimlerinin 6tesinde
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal yonden de kendilerini ifade edebilmelerine olanak
tanimaktadir (Selguk & Akdag, 2020). Sosyal kuliip ¢aligmalar1 ve y1l sonu etkinlikleri,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya koyabilecekleri 6nemli 6grenme ortamlari
sunmaktadir (Selguk & Akdag, 2020). Kuliip faaliyetleri araciligiyla 6grenciler hem
bireysel hem de grup calismalar1 i¢inde aktif rol alarak cesitli sosyal ve sanatsal
deneyimler kazanma firsati bulmaktadir (Ko¢ Akran & Yildiz, 2020). Bu siiregte
gerceklestirilen etkinlikler, 6grencilerin yaratici yonlerini gelistirmelerine, sanatsal ifade
becerilerini giiclendirmelerine ve kiiltiirel etkinliklere aktif katilim saglamalarina katki

sunmaktadir (MEB, 2011; Selguk & Akdag, 2020). Sanat ve kiiltiir faaliyetlerinin egitim
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ortamlarinda sistemli ve planli bir sekilde yer almasi, yalnizca bireysel becerilerin
gelisimine degil, ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal c¢evreleriyle kurduklar: etkilesimin
niteligine de 6nemli katkilar saglamaktadir. Ogrenciler, bu tiir etkinlikler araciligiyla
farkl1 bakis agilarini tanima, estetik duyarlilik kazanma ve kendilerini 6zgiin yollarla ifade
etme firsati bulurlar. Ayrica, grup calismalari ve ortak iiretim siiregleri sayesinde is birligi,
sorumluluk alma ve iletisim becerileri gibi sosyal yetkinlikler de gelismektedir. Okul
ortaminda gerceklestirilen sanat ve kiltlir etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca akademik
basarilarina degil; duygusal, sosyal ve kiiltiirel agidan biitiinciil gelisimlerine hizmet eden
onemli bir 6grenme alani olusturmaktadir. S6z konusu faaliyetler, 6grencilerin hem
bireysel kimliklerini kesfetmelerine hem de iginde bulunduklar1 kiiltiirel yapiy1

anlamlandirmalarina imkan taniyabilir.

Sanat ve kiiltiir faaliyetleri, 6grencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla uygulanan gesitli tiirleri igermektedir. Genel sanat etkinlikleri arasinda resim,
miizik (enstriiman ¢alma, solistlik, koro ¢aligmalar1), tiyatro, el sanatlar1 ve fotografcilik
gibi faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir (Selguk & Akdag, 2020; MEB, 2011). Ornegin,
tiyatro eserleri, miiziksiz tiirler (trajedi, komedi, dram) ve miizikli tiirler (opera, operet,
miizikal, pandomim, bale, ske¢) olmak iizere iki ana grupta ele alinmaktadir (MEB,
2011). Resim ise, kisinin i¢ diinyasini, zekasini ve sosyokiiltiirel edinimlerini ¢evresiyle
paylasmasina olanak taniyan bir iletisim araci olarak goriilmektedir (MEB, 2011). Ayrica,
gorsel sanatlar egitiminde geleneksel yontemlerin 6tesine gegilerek, gorsel kiiltiir odakli
yaklasimlar benimsenmekte ve 6grencilerin elestirel diisiinme, sorgulama ve toplumsal
konulara duyarlilik gelistirme becerilerini destekleyen ¢alismalar yapilmaktadir (Yilmaz,

2009; Akman, 2022; Tiirkcan, 2019; MEB, 2023).

Okul i¢i ve okul dist uygulamalar birbirini tamamlayict nitelikte organize
edilmekte; dgrencilerin sanatsal iiretim siiregleri ve elestirel diisiinme becerileri, farkl
ortam ve deneyimlerle pekistirilmektedir. Ogrencilerin hem bireysel hem de grup
caligmalar1 yoluyla elde ettikleri kazanimlar, 6grenme siirecinin biitiinciil bir sekilde

ilerlemesini saglamaktadir.

MEB, 2023; Umur Erkus & Tasdemir, 2024°e gore; Okul i¢inde kazandirilan
gorsel kiiltiir ve elestirel diistinme becerileri, okul disi 6grenme uygulamalar1 ile

tamamlanmakta ve 6grencilerin 6grenme deneyimleri zenginlestirilmektedir. Ogrenciler,
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kendi bolgelerinin kiiltiirel ve sanatsal kaynaklarmi kesfederken, smif ortaminda
edindikleri sorgulama ve duyarlilik becerilerini ger¢cek yasam baglaminda uygulama

firsat1 bulmaktadir (MEB, 2023).

Ogrencilerin cesitli atdlye ve etkinliklere katilimi, yalnizca teorik bilgiyi
pekistirmekle kalmayip ayni zamanda sosyal etkilesim, ig birligi ve Ozgiiven gibi
becerilerin gelismesine de katki saglamaktadir. Farkli alanlardaki deneyimler,
Ogrencilerin 6grenmeye olan ilgisini artirmakta ve akademik siireglerle sanat ve kiiltiir

etkinlikleri arasinda biitiinciil bir iliski kurmalarina olanak tanimaktadir.

Okul dis1 6grenme etkinlikleri, 6grencilerin sinif ortaminda edindikleri bilgi ve
becerileri ger¢ek yasam deneyimleriyle iligkilendirmelerine olanak saglayan onemli
O0grenme ortamlaridir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nde ogrencilerin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri
dogrultusunda gezi, gbzlem, inceleme, sergi, konferans, yarigma, gosteri, toplum hizmeti
calismalar1 ve benzeri sosyal etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi 6ngoriilmektedir
(Milli Egitim Bakanligi, 2019). Bu etkinlikler araciligiyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve bilimsel gelisimlerinin desteklenmesi, okul ile ¢evre arasindaki etkilesimin

giiclendirilmesi ve 6grencilerin aktif katilim becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Bilim ve Sanat Merkezleri Gorsel
Sanatlar Atdlyesi Ogretim Programi'nda ise dgrencilerin kiiltiirel miras1 tanimalari, sanat
eserlerini estetik acidan degerlendirmeleri, miize temelli 6grenme deneyimleri
yasamalari, geleneksel ve ¢agdas sanat uygulamalarini karsilastirmalari ve 6zgiin sanat
iriinleri ortaya koymalar1 hedeflenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2023). Program
kapsaminda gerceklestirilen atdlye calismalari, 6grencilerin yaratict diisiinme, elestirel
diistinme, problem ¢6zme, estetik duyarlilik, gorsel okuryazarlik, iletisim ve is birligi
becerilerinin gelistirilmesini desteklemektedir. Bu dogrultuda okul i¢i ve okul dist
O0grenme ortamlarinin birlikte kullanilmasi, Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif
katilmin1 artirmakta ve kiiltiir ile sanatin yasamin dogal bir pargasi olarak

deneyimlenmesine katki saglamaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2023).

Arastirmalar, sosyal ve sanatsal etkinliklere katilan 6grencilerin bu etkinliklere
katilmayan akranlarina gore akademik basarilarimin daha yiiksek oldugunu ve okula

yonelik daha olumlu tutum gelistirdiklerini ortaya koymaktadir (Darling, 2005; Gilman,
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2001). Bunun yaninda sosyal ve sanatsal etkinlikler; 6grencilerin sosyallesme, kendini
ifade etme, iletisim kurma ve Ozgiiven gelistirme gibi temel yasam becerilerini
desteklemekte, sanat odakli ¢alismalar ise duygularini tanimalarina ve uygun yollarla
ifade etmelerine katki saglamaktadir (Poyraz & Dere, 2001; D6s & Kir, 2013; Selguk &
Akdag, 2020; Aydogdu & Ayanoglu, 2020).

Bu etkinlikler aracilifiyla 6grenciler dayanisma, is birligi ve sorumluluk gibi
sosyal degerler kazanirken, ayn1 zamanda yaraticilik, elestirel diisiinme ve problem
¢ozme gibi st dlizey bilissel becerilerini gelistirme firsati bulmaktadir (Ko¢ Akran &
Yildiz, 2020; Aydogdu & Ayanoglu, 2020; Akman, 2022). Bu ydniiyle kiiltlir-sanat ve
sosyal etkinlikler, 6grencilerin bireysel yeteneklerini kesfetmelerine, sosyal iliskilerini
giiclendirmelerine ve 6grenme siirecine aktif katilim saglamalarina katkida bulunarak

egitimin niteligini artirmaktadir.

Benzer sekilde 6gretmen adaylar1 da sanat etkinliklerinin yaraticiligi gelistirdigini
ve farkli bakis acgilar1 kazandirdigini ifade etmektedir (Aydogdu & Ayanoglu, 2020).
Milli Egitim Bakanligina (2011) gore sanat egitimi; bireylerin yaraticiliklarim
destekleyen, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmelerini saglayan ve elestirel diisiinme
becerilerini gelistiren 6nemli bir egitim alanidir. Bu dogrultuda glinimiizde 6nem
kazanan gorsel kiiltiir temelli sanat egitimi yaklasimi, 6g8rencilerin ezbere dayali
ogrenmeden uzaklasarak sorgulayan, arastiran ve gorsel iletileri elestirel bigimde
degerlendirebilen bireyler olarak yetismelerini desteklemektedir (Y1lmaz, 2009; Ozsoy &
Mamur, 2021; Akman, 2022).

1.9. Kiiltiir-Sanat Etkinliklerinin Egitimsel Islevleri

Kiiltlir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin biligsel, sosyal, duygusal ve kiiltiirel
gelisimlerine sagladig: katkilar, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin benimsedigi biitiinciil
egitim anlayigiyla da ortiigmektedir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen Tiirkiye
Yiizyil1 Maarif Modeli'nde 6grencilerin yalnizca akademik basarilarinin degil; zihinsel,
duygusal, sosyal, ahlaki, estetik ve fiziksel gelisimlerinin bir biitiin olarak desteklenmesi
hedeflenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Modelde 6grencilerin milli ve manevi
degerlerle birlikte kiiltiirel miras1 taniyan, estetik duyarliligi gelismis, elestirel

diisiinebilen, problem ¢ozebilen, yaratici, liretken ve is birligine acik bireyler olarak
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yetistirilmeleri egitim sisteminin temel amaglar1 arasinda gosterilmektedir (Milli Egitim

Bakanlig1, 2024).

Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli, 6grenmenin yalnizca sinif ortamiyla sinirh
olmadigini; okul i¢i ve okul dig1 6grenme yasantilarinin, disiplinler arasi etkinliklerin ve
uygulamaya dayali 6grenme siireglerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisiminde dnemli bir
yere sahip oldugunu vurgulamaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Bu dogrultuda
kiltlir ve sanat etkinlikleri; 6grencilerin estetik duyarliliklarini gelistiren, kiiltiirel miras1
tanimalarini saglayan, sanatsal iiretim siireclerine aktif katilimlarmi destekleyen ve
degerleri yasantiya doniistiirmelerine firsat sunan onemli 6grenme ortamlari olarak

degerlendirilmektedir.

Bu yaklagim, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okul yasaminda bireysel girisimlerle
yiiriitiilen uygulamalar olmanin 6tesinde, egitim programlarinin amaglarini gerceklestiren
stratejik egitim faaliyetleri oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi; okulda uygun 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi, kurum i¢i is birliginin gelistirilmesi, paydas katiliminin
desteklenmesi ve okul kiiltiiriiyle biitiinlestirilmesi a¢isindan egitim yoneticilerine dnemli
sorumluluklar yiiklemektedir. Bu nedenle kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitimde
olusturdugu degerin strdiiriilebilirligi, biiylik Olclide egitim yoneticilerinin liderlik

anlayislart ve bu etkinlikleri okulun vizyonuyla biitiinlestirme yeterlikleriyle iliskilidir.
1.10. Ogrenci Katiimu ve Etkinlik Yénetimi

Okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin etkililigi, 6grencilerin bu
etkinliklere aktif katilim gostermeleri ve etkinliklerin egitim amaglar1 dogrultusunda
planl bir sekilde yiiriitiilmesiyle yakindan iliskilidir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
yaymmlanan Milli Egitim Bakanlhigi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligimde sosyal
etkinliklerin; 6grencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak planlanmasi,
ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere etkin katilimlarinin
saglanmas1 ve cok yonlii gelisimlerinin desteklenmesi temel esaslar arasinda yer
almaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Yonetmelikte ayrica sosyal etkinliklerin
Ogrencilerin milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltlirel degerleri benimsemelerine katki
saglayacak bi¢imde yiiriitilmesi ve Ogrencilerin sorumluluk almalarint destekleyen

uygulamalara yer verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).

52



Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli'nde de 6grencinin 6grenme siirecinin merkezinde
yer aldig, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda aktif 6grenme yasantilart olusturulmasinin
esas oldugu belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Model, 6grencilerin yalnizca
bilgiye ulasan bireyler degil; arastiran, sorgulayan, iireten, is birligi yapan ve
ogrendiklerini giinlilk yasamla iligskilendirebilen bireyler olarak yetistirilmelerini
hedeflemektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Bu dogrultuda kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin 6grencilerin yas ve gelisim 6zelliklerine uygun olarak planlanmasi, aktif

katilim1 desteklemesi ve sorumluluk {istlenmelerine firsat sunmasi onem tasimaktadir.

Bu c¢ergevede Ogrencilerin planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerine
katilim gostermeleri, grup calismalari i¢inde is birligi yapmalar1 ve ortak sorumluluk
iistlenmeleri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitimsel kazanimlarini artiran temel unsurlar
arasinda degerlendirilmektedir. Etkinliklerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya
cikaracak sekilde yapilandirilmasi ise hem bireysel gelisimlerinin desteklenmesine hem

de okul kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

Ogrencilerin  sosyal etkinliklere aktif katilimi, bireysel gelisimlerinin
desteklenmesinin yan1 sira okulun sosyal, kiiltiirel ve egitsel amaglarinin
gergeklestirilmesi acisindan da 6nemli bir yere sahiptir. Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi'nde 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere goniilliiliikk esasina dayali olarak aktif katilimlarinin saglanmasi, ilgi ve
yeteneklerinin gelistirilmesi, sorumluluk bilinci kazanmalar1 ve milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiiltiirel degerleri benimsemelerinin desteklenmesi sosyal etkinliklerin temel
amagclar arasinda gosterilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Ayn1 yonetmelikte,
ogrencilerin sosyal etkinliklere katilimlarinin belgelendirilmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlenmis; belirlenen 6lgiitleri yerine getiren 6grenciler i¢in Sosyal Etkinlik Belgesi

verilmesi ongoriilmistiir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).

Sosyal etkinliklerin planli, diizenli ve egitim amaglarima uygun bicimde
ylriitiilmesi ise okul yonetiminin koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ilgili mevzuatta okul miidiirlerinin sosyal etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi, koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendirilmesine yoOnelik
gerekli tedbirleri almakla gorevli oldugu belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).

Bu dogrultuda okul ydneticileri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim programlariyla
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biitiinlestirilmesini, 6gretmenler arasinda is birliginin saglanmasini, gerekli fiziki ve
kurumsal imkanlarin olusturulmasini ve 6grencilerin etkinliklere katilimini tesvik ederek

okulun egitim niteliginin gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Ogrencilerin etkinliklere aktif katilim1 ve sorumluluk iistlenmeleri, uygulamalarin
etkinligi ve siirekliligi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu agidan, 6grencilerin is
birligi i¢inde hareket etmesi ve gorevlerin dengeli sekilde dagitilmasi, etkinliklerin
verimli bir sekilde ylriitiillmesine katki saglamaktadir. Etkinliklerin planlanmasi ve
ylriitiilmesinde ise okul yoneticileri, bu ¢alismalarin amaclarina uygun ve verimli bir
sekilde yonetilmesinden sorumlu tutulmaktadir. Boylece, 6grencilerin akademik, sosyal
ve duygusal gelisimini destekleyen etkinlikler hem katilim hem de yonetim boyutuyla
biitiinciil bir sekilde ele alinmis olmaktadir. Okul yonetimi, egitimin kalitesini ve
verimliligini saglamak i¢in egitim programlarinin yonetimi ve Ogrenci hizmetlerinin
yonetimi gibi yonetsel gorevleri iistlenir (Basaran, 1996, 15;). Sosyal etkinlik ¢aligmalari
da 6grenci hizmetleri yonetimi icerisinde yer alir ve okul yoneticisinin temel gorevi,
Ogrencilerin gelisimi i¢in gerekli olan akademik, sosyal ve etik alandaki calismalarin
planlanmasi ve yiiriitiilmesidir (Dds ve Kir, 2013, 532;). Idareciler, ¢alisma igin iyi bir
ortamin hazirlanmasi, gerekli ara¢ geregleri temin edilmesi ve ¢alismalarin planlandigi
sekilde devam etmesini saglamalidirlar; bunun yaninda denetim gorevlerini de yerine
getirerek aksayan yonlerin diizeltilmesi i¢in ¢aba gostermelidirler (Dos ve Kir, 2013,
542;). Ogretmenler ise etkinliklerde rehber konumunda olmali (Dés ve Kir, 2013, 535;)
ve etkinliklerin planlanmasi ile uygulanmasinda operasyonlar, kaynaklar, sorumluluk ve
{iriin gibi dort hususa dikkat etmelidirler (Bal, 2011, 167;). Ozellikle, sosyal etkinliklerin
uygulanabilir ve verimli olmasi i¢in 6grenci-veli is birligi igerisinde tiim okulca
yapilabilir olmasi1 gerekmektedir (Dos ve Kir, 2013, 541;). Yoneticiler, bu ¢aligmalarin
amaglaria ulagmasi i¢in 6gretmen ve 6grencilere liderlik etmelidirler (Dos ve Kir, 2013,
541;). Ayrica, orgiitsel yapilarda isi sahiplenme ve ozverili ¢alisma davraniglarini
desteklemek amaciyla, sosyal etkinlik planlamalar1 yapilirken 6grenci katilimi
onemsenmeli ve Onceki yillarda yapilan anket sonuglar1 ve elde edilen doniitlere gore
gelecek yilki etkinlikler daha verimli olacak bigimde diizenlenmelidir (Dos ve Kir, 2013,
541).

Ogrenci katilimi, sosyal ve kiiltiir-sanat etkinliklerinin verimliligini artirmak ve

Orgiitsel yapilarda isi sahiplenme ile 6zverili ¢alisma davranislarimi desteklemek
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acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Etkinlik planlamalari, 6grencilerin aktif katilimini
tesvik edecek bigimde diizenlenmeli ve Onceki yillarda yapilan anketler ile elde edilen
doniitler dogrultusunda, gelecek yilki uygulamalarin daha etkili olmasini saglayacak
sekilde sekillendirilmelidir (D6s & Kir, 2013, 541). Bununla birlikte, kiiltiir-sanat
etkinliklerinin amaclarma uygun bigimde yiiriitilmesinin 6niinde bazi yonetimsel ve
algisal engeller de bulunmaktadir. Ozellikle etkinlikler i¢in ayrilan siirenin yetersizligi,
Ogrencilerin toplanmasini, kaynasmasini, tartismasini ve plan yapmasini zorlastirmakta;
40 dakikalik zaman dilimi, etkinliklerin hem O6grencilerin 6grenme hem de sosyal
etkilesim hedeflerini tam olarak karsilamasi agisindan sinirli goriilmektedir (Dos & Kir,
2013, 538). Bu durum, etkinliklerin hem planlama hem de uygulama siire¢lerinde 6grenci
katilimin1 ve zaman yonetimini dikkate alacak sekilde stratejik olarak diizenlenmesinin

gerekliligini ortaya koymaktadir

Ancak, kiiltiir-sanat etkinliklerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin éniinde hem
yonetimsel hem de algisal engeller bulunmaktadir. Bu engellerden biri, etkinlikler igin
ayrilan zamanin yetersiz olmasidir; 40 dakikalik zaman dilimi, 6grencilerin toplanmasini,
kaynasmasini, tartismasini ve plan yapmasini zorlastirdigi i¢in yetersiz goriilmektedir
(Dos ve Kir, 2013, 538;). Diger 6nemli bir engel ise paydaslarin algi sorunlaridir: Bazi
ogretmen ve idarecilerin sosyal etkinlik ¢aligmalarini liizumsuz gérmesi veya formalite
olarak algilamas1 (D6s ve Kir, 2013, 537;) bu faaliyetlerin faydasini engellemektedir.
Veli, not ile ilgilenirken; idare, etkinligin yapilip yapilmadigiyla (sadece prosediirle)
ilgilenmekte, 6grenci ise sadece katilmakla bu ¢aligmalarin yiiriidiiglinii diistinmektedir
(Dos ve Kir, 2013, 538;). Okul dis1 6grenme pratiklerinde ise yoOneticiler, etkinlikleri
kisitlayan unsurlar olarak biirokrasi, ekonomik kisitlar ve 6zellikle gezi gibi faaliyetlerde
sorumluluk-giivenlik-koordinasyon zorluklarin1 dile getirmislerdir (Umur Erkus ve
Tasdemir, 2024, 94;). Okulun ve 6grencinin imkanlari, diizenlenen etkinligin giivenlik
zorlayiciligi, veli/6grenci/O6gretmen tutumu gibi sebeplerle okul dis1 6grenme
etkinliklerine 6grencilerin erisiminde firsat esitliginin saglanmasi gii¢tiir (Umur Erkus ve
Tasdemir, 2024, 94). Ayrica Ogrencilerin kendileri de, Ozellikle online egitim
stireclerinde, sosyal etkilesim kuramama ve motivasyon eksikligi gibi zorluklar
yasadiklarin1 belirtmislerdir (Akman, 2022, 110; Akman, 2022, 111). Bu zorluklarin

iistesinden gelmek i¢in, yoneticilere atdlye, etkinlik vb. egitimler diizenlenmesi (Karatas
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vd., 2023, 362), hizmet i¢i egitimlerin niteliklerinin arttirilmasi (), ve etkinlikler i¢in

gerekli alt yap1 ve imkanlarin saglanmasi1 6nerilmistir (Selguk ve Akdag, 2020, 260).
1.11. Kiiltiir-Sanat Etkinliklerinin Ogrenci Gelisimine Katkilari

Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiir-sanat etkinliklerine katilimi hem bireysel
kazanimlar hem de okulun egitimsel hedefleri acisindan kritik bir 6dneme sahiptir.
Aragtirmalar, katilime1r 6grencilerin etkinliklerde dayanisma, is birligi ve sorumluluk
duygularini1 gelistirdiklerini gostermektedir (Ko¢ Akran & Yildiz, 2020, 583-584). Bu
nedenle, Sosyal Etkinlik Belgesi alabilmek i¢in 6grencilerin belirlenen etkinliklere aktif
katilim gostermesi ve gorevlerin dengeli bir sekilde dagitilmasi tesvik edilmektedir
(MEB, 2019, akt. Ko¢ Akran & Yildiz, 2020, 576). Etkinliklerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesinde okul yoneticileri, bu ¢calismalarin amaclarina uygun ve verimli bir sekilde
yonetilmesinden sorumludur; 6grencilerin sorumluluk almasi, is birligi yapmasi ve
gorevleri paylasmasi ise etkinliklerin verimliligi ve siirekliligi agisindan Onem
tasimaktadir (MEB IOKSEY, akt. Dés & Kur, 2013, 533; Dos & Kur, 2013, 541). Ote
yandan, kiiltiir-sanat etkinliklerinin etkili yiiriitiilmesinin 6niinde bazi yonetimsel ve
algisal engeller de bulunmaktadir; 6zellikle etkinlikler i¢in ayrilan zamanin sinirl olmast,
ogrencilerin toplanmasini, kaynagmasini ve plan yapmasini zorlastirmakta ve 40
dakikalik siire ¢ogu etkinligin amacina ulagsmasini kisitlamaktadir (Dos & Kir, 2013,
538). Ayrica, 6grenciler 6zellikle online egitim siireclerinde sosyal etkilesim kuramama
ve motivasyon eksikligi gibi zorluklar yasamaktadir (Akman, 2022, 110-111). Bu
giicliiklerin agilabilmesi i¢in yoneticilere atdlye ve hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
ve etkinlikler i¢in gerekli altyap1 ve imkanlarin saglanmasi onerilmektedir (Karatas vd.,
2023, 362; Selguk & Akdag, 2020, 260). Tiim bu uygulamalar, 6grencilerin yalnizca
bilissel gelisimini desteklemekle kalmayip, onlar1 cok yonlii, sosyal ve donanimli bireyler
olarak yetistirme siirecinin vazgegilmez bir parcasi olan kiiltiir-sanat etkinliklerinin

planlanmasi ve ylriitiilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir (Dos & Kir, 2013, 530).

Kiiltlir-sanat etkinlikleri, egitim kurumlarinin 6grencileri yalnizca biligsel
diizeyde yetistirme hedefini asarak, onlar1 hayata ¢ok yonlii ve donanimli bireyler olarak
hazirlama siirecinin vazgecilmez bir pargasidir. Bu faaliyetler, Milli Egitim Bakanlig1
mevzuatinda sosyal etkinlikler olarak tanimlanmakta ve 6grencilerin bilissel, duyussal ve

psikomotor becerilerine 6nemli katkilar saglamas1 ongoriilmektedir (Dos ve Kir, 2013,
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530). Okullarin temel iglevlerinden biri olan 6grenci gelisiminin saglanmasi; akademik,
kiiltiirel, psikolojik ve sosyal yonlerden gerceklestirilebilir (Keskin ve Yapici, 2008, 21).
Sosyal etkinlikler 6grencilere kendini taniyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme,
yeteneklerini gelistirebilme ve planli ¢alisma aliskanlig1 edinebilme gibi hayati nitelikler
kazandirmay1 amagclar (MEB IOKSEY, akt. Dos ve Kir, 2013, 530). Yoneticiler ve
ogretmenler, saglikli bir okul kiiltiiriiniin akademik basariy1r getirecegi diislincesini
paylasmakta (Erdogan, 2017, 19) ve giiclii bir okul kiiltiirtiniin varlig1, okul ¢alisanlarinin
ve 0grencilerin moral ve motivasyonunu artirarak (Erdogan, 2017, 3) okulun belirledigi
hedef ve misyona daha hizli ulagmasina olanak tanimaktadir (Erdogan, 2017, 7). Ayrica,
Robbins ve Judge; Erdogan’a gore kiiltiirel etkinliklere katilim saglayan bireylerin,
okulun bir liyesi olarak kimlik duygusu kazanmalar1 ve boylece orgiitler arasi farkliliklar
olusturmak, orgiite bagliliklarin1 artirmak gibi 6rgiitsel fonksiyonlarin gerceklesmesi

desteklenmektedir (Robbins ve Judge, 2012, 523; Erdogan, 2017, 7).

Kiiltir ve sanat etkinlikleri, &grencilerin bireysel kimliklerini ve aidiyet
duygularini giiclendiren bir sosyal yap1 islevi goriirken, ayn1 zamanda onlarin zihinsel ve
yaratic1 kapasitelerini de gelistirmektedir. Ogrenciler, sanatsal siireclere aktif olarak
katildiklarinda sadece kendilerini ifade etme ve 6zgiin fikirler iiretme firsati bulmakla
kalmaz, ayni zamanda okul toplulugunun bir parcasi olduklarini hissederek sosyal
bagliliklarin1 ve sorumluluk bilincini pekistirirler. Bu etkilesim, 6grencilerin hem bireysel
hem de grup i¢i deneyimlerinde iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmelerine olanak
tanirken, farkliliklarin ve ¢esitli bakis acilarinin anlagilmasini saglayarak okul ortaminda
daha kapsayici ve yaratici bir kiiltiiriin olusmasina katkida bulunur. Sonug olarak, kiiltiir-
sanat faaliyetleri, bireysel yaraticilig1 ve algisal yetileri beslerken ayn1 zamanda orgiitsel
baglilig1 ve sosyal kimlik gelisimini destekleyen ¢cok boyutlu bir egitimsel arag olarak dne

cikarabilir.

Kiiltir ve sanat etkinliklerinin temel amaglarindan biri, 0Ogrencilerin
yaraticiliklarimi gelistirmek, estetik duyarlilik kazanmalarini saglamak ve iist diizey
diistinme becerilerini desteklemektir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gorsel
Sanatlar Dersi Ogretim Programi'nda sanat egitiminin; 6grencilerin gdzlem yapma,
arastirma, sorgulama, elestirel diisiinme, estetik bakis acis1 gelistirme ve duygu ile
diisiincelerini  0zgiin yollarla ifade edebilme becerilerini gelistirmeyi amagladigi

belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2018). Benzer sekilde Tiirkiye Yiizyili Maarif
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Modeli'nde 6grencilerin bilgiyi ezberleyen bireyler olmalariin 6tesinde; anlamlandiran,
analiz eden, problem ¢ozen, tasarlayan, {lireten ve yaratici diisiinebilen bireyler olarak
yetistirilmeleri egitim anlayisinin temel hedefleri arasinda gosterilmektedir (Milli Egitim

Bakanligi, 2024).

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Bilim ve Sanat Merkezleri i¢cin hazirlanan
Gorsel Sanatlar Atdlyesi Ogretim Programi'nda ise &grencilerin kiiltiirel mirasi
tanimalari, sanat eserlerini estetik ve elestirel bir bakis agisiyla degerlendirmeleri, gorsel
iletisim becerilerini gelistirmeleri ve 6zglin tasarimlar ortaya koymalar1 hedeflenmektedir
(Milli Egitim Bakanligi, 2023). Program kapsaminda yiiriitiilen uygulamalarin yaratici
diisinme, problem ¢ozme, elestirel degerlendirme, estetik duyarlilik ve kiiltiirel
farkindalik becerilerini gelistirecek sekilde yapilandirildig: ifade edilmektedir (Milli
Egitim Bakanligi, 2023).

Milli Egitim Bakanlhiginin 6gretim programlarinda ortaya konulan bu hedefler,
bilimsel arastirmalarin bulgulariyla da desteklenmektedir. Aragtirmalar, sanat egitiminin
Ogrencilerin yaraticiliklarini, elestirel diislinme ve problem ¢6zme becerilerini
gelistirdigini; gorsel kiiltiir temelli 6grenme siireglerinin ise 6grencilerin sorgulama,
analiz etme, farkli bakis acilar1 gelistirme ve toplumsal sorunlara karsi duyarlilik kazanma
stireglerine katki sagladigini gostermektedir (Winner ve digerleri, 2013; Akman, 2022).
Bu dogrultuda kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca sanatsal becerilerini
gelistiren uygulamalar degil; ayn1 zamanda onlarin biligsel, estetik ve sosyal gelisimlerini

destekleyen biitiinciil 6grenme siirecleri olarak degerlendirilmektedir.

Gorsel kiiltiir temelli faaliyetler, Ogrencilerin yalnizca bilissel ve yaratici
becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin duygusal ve sosyal diinyalarini
da zenginlestirir. Bu etkinlikler araciligiyla 6grenciler, farkli toplumsal meseleleri analiz
etme, sorunlara elestirel bir bakisla yaklagma ve ¢6ziim yollar1 gelistirme firsat1 bulurken,
ayni zamanda kendi kimliklerini kesfetme ve ifade etme imkani da elde ederler. Sanat
yoluyla gerceklestirilen deneyimler, 6grencilerin empati, is birligi ve sorumluluk gibi
sosyal degerleri i¢sellestirmelerini kolaylastirir; duygusal rahatlama ve 6zgiliven kazanimi
ile birlestiginde, bireylerin hem kisisel hem de toplumsal iligkilerde daha etkili ve uyumlu
hareket edebilen, duyarli ve bilingli bireyler olarak gelismesini destekler. Bu biitiinciil

yaklagim, kiiltlir-sanat etkinliklerinin, Uistlin yetenekli 6grenciler basta olmak {izere tiim
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ogrencilerin toplumsal ve duyussal kapasitesini gli¢clendirmede kritik bir rol iistlendigini

ortaya koymaktadir.

Duygusal ve sosyal gelisim agisindan kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin
kendilerini tanimalaria, duygu ve diisiincelerini uygun yollarla ifade etmelerine, estetik
duyarlilik kazanmalarina ve saglikli sosyal iligkiler gelistirmelerine katki saglayan 6nemli
o0grenme yasantilaridir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gorsel Sanatlar
Dersi Ogretim Programi'nda sanat egitiminin; &grencilerin duygu, diisiince ve hayal
gliclerini 6zgiin bigimlerde ifade etmelerini, 6zgiiven gelistirmelerini, estetik duyarlilik
kazanmalarini1 ve farkli goriislere saygi duyan bireyler olarak yetismelerini destekledigi
belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2018). Benzer sekilde Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli'nde 6grencilerin sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin gelistirilmesi, 6z
farkindalik, 6z denetim, empati, is birligi ve sorumluluk gibi yasam becerilerinin egitim
stirecinin ayrilmaz bir par¢asi oldugu vurgulanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2024).
Bu dogrultuda kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin duygusal iyi oluslarini
destekleyen, kendilerini giivenli bir ortamda ifade etmelerine firsat sunan ve sosyal uyum
becerilerini gelistiren 6nemli egitim uygulamalari olarak degerlendirilmektedir. Okul
oncesi miizik egitimi, ¢ocuklara saglikli bir ruhsal gelisim ve kisilik yapis1 kazandirma
sans1 sunarak psikolojik gelisimlerinde olumlu bir rol oynar (MEB, 2011, 270). Ergenlik
doneminde ise miizik, sinema ve tiyatro etkinlikleri gengleri kiiltiir ve sanat ortamina
yonelterek onlara etkin katilim ve paylasma olanaklar1 saglamakta (MEB, 2011, 274),
ayn1 zamanda serbest zaman etkinliklerine katilim, demokratik kisiligin gelistirilmesine
olanak tanimaktadir (MEB, 2011, 275). Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin sosyal
becerilerinin gelismesini  destekleyen Onemli egitim uygulamalar1 arasinda yer
almaktadir. Milll Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nde sosyal
etkinliklerin  6grencilerin  milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri
benimsemelerine katki saglamasi, sorumluluk bilinci gelistirmesi, toplumsal yasama aktif
katilimlarin1 desteklemesi ve is birligi icerisinde ¢calisma becerilerini giiclendirmesi temel
amaglar arasinda gosterilmektedir (Milli Egitim Bakanlig1, 2019). Benzer sekilde Tiirkiye
Yiizyili Maarif Model’inde ogrencilerin empati kurabilen, is birligi yapabilen,
sorumluluk tistlenen, etik degerlere bagli, sosyal iliskilerinde etkili iletisim kurabilen ve
ortak 1yiyi gozeten bireyler olarak yetistirilmeleri egitim siirecinin temel hedefleri

arasinda yer almaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Bu dogrultuda kiiltlir ve sanat
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etkinlikleri; 6grencilerin dayanigsma, yardimlagsma, sorumluluk alma, empati gelistirme ve
ortak caligma kiiltiirli kazanimlarmi destekleyen, okul kiiltliriinii gliglendiren 6nemli
O0grenme yasantilar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu anlayis dogrultusunda okulun
yalnizca akademik basariy1 dnceleyen bir kurum degil; 6grencilerin karakter gelisimini,
deger egitimini ve ¢ok yonlii gelisimini destekleyen bir 6grenme ortami olmasi

hedeflenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2024).

Ideal okul kiiltiiriiniin olusmasinda dgrencilerin akademik yeterliliklerinin yani
sira duyussal ve etik yonlerinin gelistirilmesi, egitim ortaminin biitiinciil bir sekilde ele
alinmasi gerektirir. Kiiltlir-sanat etkinlikleri, sadece estetik ve yaratict becerileri
desteklemekle kalmayip, 6grencilerin empati, sorumluluk ve toplumsal duyarlilik gibi
degerleri icsellestirmelerini de saglar. Bu siiregte Ogrenciler, sanatsal deneyimler
araciligiyla hem bireysel yeteneklerini kesfeder hem de toplumun kiiltiirel ve evrensel
degerlerini tanima firsat1 bulur. Dolayisiyla, okulun 6grenciyi yalnizca akademik basartya
hazirlayan bir yap1 olmasinin 6tesinde, kiiltiirel mirasi ve toplumsal normlar: aktaran bir
merkez islevi gormesi, dgrencilerin ileriki yasamlarinda bagimsiz, bilingli ve duyarh

bireyler olarak yetismesine dogrudan katki saglamaktadir.

Kiiltlir-sanat etkinlikleri, bireye sanat¢t duyarliligi (barigi, sevgiyi ve yasam
haklarmi koruma) kazandirmanin yami sira (MEB, 2011, 276), toplumun kiiltiirel
stirekliligini saglamada merkezi bir role sahiptir. Okulun temel gorevi, bireyleri topluma
hazirlayan bir yap1 oldugu i¢in, toplumun tim degerlerini bireye aktaran bir merkez
konumunda yer almaktadir (Erdogan, 2017, 1). Miizik, bir kiiltiir aktarmasi olarak kabul
edilmekte, i¢inde filizlendigi toplumun tiim kiiltiir 6gelerini tasiyarak bunlari stirekli
bicimde gelecege iletmesi sayesinde gecmisle gelecek arasinda bir bag kurmakta ve
kusaklar1 birbirine baglamaktadir (MEB, 2011, 271). Gorsel sanatlar egitimi programlari,
ogrencilerin kiiltiirel mirasa sahip ¢ikabilen ve yerel kiiltiirden esinlenerek 6zgiin
tasarimlar olusturabilen bireyler yetistirmeyi amag¢lamaktadir (MEB, 2023, 306; MEB,
2023, 379). Okul dis1 6grenme ortamlarina yapilan sinema-tiyatro-miize ziyaretleri gibi
kiiltiirel faaliyetler, 6grencilerin kendi bolgelerinin kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini
kesfetmelerine olanak tanir ve bOylece Ogrenmeyi yaparak ve yasayarak
gerceklestirmelerini saglar (MEB, 2019a, akt. Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 147; Umur
Erkus ve Tasdemir, 2024, 92). Dolayistyla, kiiltiir-sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca

bireysel yeteneklerini degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk, kiiltiirel duyarlilik ve
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kiiresel farkindalik gibi duyussal ve etik degerlerini de biitiinciil olarak gelistiren hayati

bir mekanizma olarak egitim programlarinda yer almaktadir.
1.11.1. Bilissel Gelisime Katkilar

Kiiltiir-sanat  etkinlikleri, 6grencilerin  yalnizca bireysel yeteneklerini
gelistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk, kiiltiirel duyarlilik ve
kiiresel farkindalik gibi duyussal ve etik degerlerini biitiinciil bi¢imde gili¢lendiren hayati
bir mekanizma olarak egitim programlarinda yer almaktadir. Kiiltiir-sanat ve sosyal
etkinlikler, 6grencilerin akademik miifredatin 6tesinde diisiinmelerini ve 21. yiizyilin
gerektirdigi list diizey biligsel becerileri kazanmalarin1 saglayacak kritik bir zemin

sunmaktadir.

Kiiltlir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca akademik bilgi edinmelerini
degil; ayn1 zamanda elestirel diistinme, yaraticilik, problem ¢6zme, iletisim ve is birligi
gibi 21. ylizy1l becerilerini gelistirmelerini destekleyen 6nemli 6grenme ortamlar1 olarak
degerlendirilmektedir (OECD, 2019; UNESCO, 2024).Egitim sisteminin glinimiizde en
biiylik hedeflerinden biri, ¢ocuklarin ezberden uzaklasarak bilgiyi anlamlandirabilen,
analiz edebilen, kiyaslama yapabilen ve c¢ikarimlarda bulunabilen bireyler olarak
yetismelerini saglamaktir, ki bunun temelinde elestirel diistinme yatmaktadir (Akman,
2022, 116). Bu etkinlikler, 6grencilerin genel olarak biligsel slireglerine 6nemli katkilar
saglamakta (Dos ve Kir, 2013, 530), Sosyal Etkinlik Modiilii uygulamalariyla ise bireyin
edindigi bilgileri ger¢cek yasam problemlerinin ¢éziimiinde kullanma ve orijinal {iriinler
ortaya koyma gibi beceriler kazandirilmaya ¢alisilmaktadir (Ko¢ Akran ve Yildiz, 2020,
582; Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 573; Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 580). Okul ortaminda
giiclii bir okul kiiltiiriiniin olmasi, saglikli bir okul iklimi olusturarak akademik basariy1
getirmesi anlamina gelmektedir (Erdogan, 2017, 3; Erdogan, 2017, 8; Erdogan, 2017, 15),
ki bu durum, saglam ve paydaslar tarafindan benimsenmis okul kiiltiiriiniin "kaliteli
egitim-ogretim" ile esdeger goriilmesiyle desteklenmektedir (Erdogan, 2017, 18). Ayrica,
Okul dis1 6grenme ortamlari, 6grencilerin sinif i¢cinde edindikleri bilgileri gercek yasam
deneyimleriyle iligkilendirmelerine, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerine ve
ogrenmelerini kalic1 héale getirmelerine katki saglayan 6nemli egitim ortamlaridir. Milli
Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan Okul Disi Ogrenme Ortamlar: Kilavuzu'nda

miize, Oren yeri, bilim merkezi, sanat galerisi, kiitliphane, dogal yasam alanlar1 ve tarihi

61



mekanlar gibi okul dist 6grenme ortamlarinin, 6grencilerin bilgiyi giinlilk yasamla
iliskilendirmelerini destekledigi, gozlem yapma, arastirma, sorgulama ve uygulama
becerilerini gelistirdigi belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).Bilgi yarigmalari
gibi etkinlikler ise 6grencilerin genel kiiltiir ve zihinsel becerilerini Glgerken ayni
zamanda bilgi kapasiteleri ve analiz becerilerini gelistirme firsati saglamaktadir (MEB,

2025, 396; MEB, 2025, 427; MEB, 2025, 429; MEB, 2025, 341).

Bilgi yarigsmalar1 gibi etkinlikler, 6grencilerin genel kiiltiir ve zihinsel becerilerini
Olcmenin yani sira, bilgi kapasitelerini ve analiz yeteneklerini gelistirme firsati
sunmaktadir. Benzer sekilde, sanat ve kiiltlir etkinlikleri de Ogrencilerin yaraticilik,
problem ¢o6zme ve elestirel diisiinme becerilerini destekleyerek, biligsel gelisim ile

yaratici diisiinme siire¢lerini biitlinciil bir sekilde giiclendirmektedir.

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, dgrencilerin yaraticilik, problem ¢dzme, elestirel
diistinme ve estetik degerlendirme becerilerini gelistirmeyi amaglayan 6énemli 6grenme
stirecleri arasinda yer almaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gorsel
Sanatlar Dersi Ogretim Programi'nda dgrencilerin arastiran, sorgulayan, analiz eden,
Ozgilin fikirler {ireten, problem ¢b6zen ve kendilerini yaratici bicimde ifade edebilen
bireyler olarak yetistirilmeleri hedeflenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2018). Bu
dogrultuda kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin bilissel gelisimlerini destekleyen ve
st diizey diistinme becerilerinin gelismesine katki saglayan 6nemli egitim uygulamalari
olarak degerlendirilmektedir. Sanat egitimi, bireyleri yeni diisiinceler liretmeye ve bu
diisiinceleri insanlarin ihtiyaglarini karsilayacak {riinlere doniistiirmeye yonlendiren en
etkili alanlardan biri olarak kabul edilmekte (MEB, 2011, 233) ve yaraticiliga, 6zgiir
cagrisimlara ve 0zgiir diisiinme big¢imlerine agik bir ortam saglamaktadir (MEB, 2011,
234; MEB, 2011, 271). Okul 6ncesi 0gretmen adaylarinin sanat etkinliklerine iliskin
goriislerini inceleyen arastirmada, katilimcilar sanat etkinliklerinin en 6nemli katkilarinin
yaraticiligr gelistirmesi ve bireylere farkli bakis acilari kazandirmasi oldugunu
belirtmislerdir. Arastirma bulgulari, sanat etkinliklerinin yaratici diistinmenin
desteklenmesi ve olaylara farkli perspektiflerden yaklasabilme becerisinin
gelistirilmesinde 6nemli bir 6grenme aract olarak degerlendirildigini gdstermektedir
(Aydogdu & Ayanoglu, 2020). Benzer sekilde, BILSEM Gérsel Sanatlar Atdlyesi
programlarinda Yaratic1 Diisiinme becerisi, ilkokuldan liseye kadar bir¢ok etkinligin

(Notadan Boyaya, Cevre Dostu Oyuncaklar, Miizeden Tasarima) temel becerisi olarak
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vurgulanmistir. Ayrica, sanatsal faaliyetlerin yalnizca teknik bir beceri degil, aym

zamanda bilgisel aktarimindaki beceriyi de agiga ¢ikardigi belirtilmistir.

Benzer sekilde, BILSEM Gorsel Sanatlar Atdlyesi programlarinda Yaratic
Diisiinme becerisi, ilkokuldan liseye kadar gerceklestirilen birgok etkinligin (Notadan
Boyaya, Cevre Dostu Oyuncaklar, Miizeden Tasarima) temel hedefi olarak one
cikarilmistir. Bu etkinlikler, Ogrencilerin yalnizca teknik becerilerini gelistirmekle
kalmayip, ayn1 zamanda bilgi aktarimi ve analiz yeteneklerini de aciga ¢ikarmaktadir.
Ozellikle gorsel kiiltiir temelli gorsel sanatlar egitimi, dgrencilerin elestirel diisiinme
becerilerinin gelisimine odaklanarak, yaratici ve analitik diisiinme siireclerini destekleyen

biitiinciil bir 6grenme ortami sunmaktadir.

Ozellikle gorsel kiiltiir temelli gorsel sanatlar egitimi, dgrencilerin elestirel
diisiinme becerilerinin gelisimine odaklanmaktadir; bu yaklasim, ¢ocuklar1 basariya ve
demokratik vatandasliga hazirlamanin temel unsurlarindan biri olarak goriilmektedir
(Akman, 2022, 116). Gorsel kiiltiiriin, bariscil, adil ve silirdiiriilebilir bir gelecegin
temelini olusturmak icin ¢ocuklarin elestirel diisiinme becerisini gelistirmede bir koprii
gorevi gorebilecegi diisiiniilmektedir (Akman, 2022, 117). Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin
elestirel bakis agis1 gelistirme, toplumsal sorunlara duyarlhilik kazandirma ve farkl
konular arasinda baglam kurma becerilerini desteklemektedir (Akman, 2022, 136).
Ornegin, BILSEM programlarinda uygulanan Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, dgrencilerin
yalnizca sanatsal becerilerini degil, ayn1 zamanda analiz etme, degerlendirme, problem
cozme ve elestirel diisiinme gibi tist diizey biligsel becerilerini gelistiren 6nemli 6grenme
siirecleridir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gorsel Sanatlar Dersi Ogretim
Programi'nda 6grencilerin sanat yoluyla gézlem yapma, arastirma, sorgulama, elestirel
diistinme, estetik degerlendirme ve oOzgilin {rlinler ortaya koyma becerilerinin

gelistirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2018).

Benzer sekilde Bilim ve Sanat Merkezleri Gorsel Sanatlar Atdlyesi Ogretim
Programi'nda yer alan Miizeden Tasarima etkinligi, G&grencilerin sanat eserlerini
tanimlama, ¢6ziimleme, yorumlama ve yargilama basamaklarindan olusan sanat elestirisi
yontemiyle incelemelerini ongdrmektedir. Bu siire¢ sayesinde Ogrencilerin sanat

eserlerini kanita dayali bicimde degerlendirmeleri, farkli bakis agilar1 gelistirmeleri,
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estetik yargilarda bulunmalart ve analitik diisinme becerilerini  kullanmalari

amaclanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2023).

Program kapsaminda yer alan diger uygulamalar da 6grencilerin kiiltiirel mirasi
incelemelerine, arastirma yapmalarina, farkli bilgi kaynaklar1 arasinda iliski kurmalarina
ve yaraticlt ¢oziimler gelistirmelerine imkan tanimaktadir. Bu yoniiyle kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, Ogrencilerin bilgiyi yalnizca edinmelerini degil; analiz etmelerini,
yorumlamalarini, degerlendirmelerini ve yeni durumlara transfer etmelerini destekleyen

biitlinciil 6grenme yasantilar1 sunmaktadir.
1.11.2. Duyussal Gelisime Katkilar:

Egitim yoneticilerinin mesleki gelisim siiregleri; analiz yapabilme, farkli bakis
acilar gelistirebilme, problem ¢6zme, karar verme ve liderlik becerilerini gli¢lendirmeyi
amaglamaktadir. Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticilerinin siirekli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmalarini ve bu siireglerde edindikleri bilgi ve becerileri okulun egitim-
Ogretim uygulamalarina yansitmalarini 6nemsemektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2023).
Bu yeterlikler, yoneticilerin okulda yiiriitiilen kiiltiir ve sanat etkinliklerini planlama,
paydaslar arasinda is birligi olusturma, kaynaklar1 etkili bigimde kullanma ve
etkinliklerin egitimsel amaclarla biitiinlestirilmesini saglama siire¢lerinde de énemli rol
oynamaktadir. Bu yoniiyle mesleki gelisim, okul yoneticilerinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerine liderlik etmelerini ve bu faaliyetlerin okulun egitim hedefleri dogrultusunda
stirdiiriilebilir bigimde yiiriitilmesini destekleyen temel unsurlardan biri olarak
degerlendirilebilir. Nitekim kiiltiir-sanat etkinlikleri, 6grencilerin zihinsel kapasitelerini
gelistirmekle kalmayip, duygusal zekalarini, toplumsal deger yargilarmi ve kisilik
gelisimlerini sekillendiren hayati bir pedagojik ara¢ olarak egitim siireclerinde kritik bir
rol oynamaktadir. Bu baglamda, yoneticilerin mesleki gelisimlerinden kazandiklari
biligsel ve analitik beceriler, etkinliklerin 6grencilerin biligsel, duyussal ve sosyal
kazanimlarina katki saglayacak sekilde tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi agisindan temel bir

destek mekanizmasi olusturmaktadir.

Kiiltiir-sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca zihinsel kapasitelerini degil, ayn1
zamanda duygusal zekalarini, toplumsal deger yargilarimi ve kisilik gelisimlerini de
sekillendiren hayati bir pedagojik aractir. Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda "sosyal

etkinlik" olarak adlandirilan bu ders dis1 aktiviteler, 6grencilerin duyussal gelisimlerine
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onemli katkilar saglamaktadir (D6s ve Kir, 2013, 530). Bu calismalarin ¢ocuklarin
gelisiminde ve toplum igerisindeki rollerini iistlenmelerinde ¢ok onemli kazanimlar
sagladigi, ayrica iletisimin gili¢lendirilmesinde ve toplumsal sorunlara duyarlilikta etkili
oldugu belirtilmistir (Dos ve Kir, 2013, 537). Gilman ve arkadaslarina (2004) gore sosyal
etkinliklere katilim, Ogrencilerin yasam doyumlarini, 6z saygilarimi ve sosyal
yeterliklerini desteklemekte; bireylerin sosyal uyumlarini ve olumlu gelisimlerini
giiclendirmektedir. Okul yoneticilerinin bile aldiklart mesleki gelisim egitimlerinin, okula
en Onemli katkilarindan birinin olumlu okul iklimi ve okul kiiltiiriine katki saglamasi
oldugunu ifade etmeleri (Bozkurt, 2023, 360), duyussal ve sosyal ortamin genel egitim

kalitesi i¢in ne kadar merkezi oldugunu gostermektedir.

Duyussal ve sosyal ortam, genel egitim kalitesinin merkezinde yer almakta ve
ogrencilerin 6grenme siireglerini dogrudan etkilemektedir. Sanat ve kiiltiir etkinlikleri, bu
ortamin gelistirilmesinde kritik bir rol oynayarak, 6grencilerin kendilerini ifade etme,
duygusal rahatlama ve 6zgiliven kazanma stireglerini desteklemektedir. Benzer sekilde,
kiiltiir-sanat etkinlikleri 6grencilerin biligsel kapasitelerini, elestirel diisiinme ve problem
¢ozme becerilerini giiclendirirken, toplumsal sorumluluk, kiiltiirel duyarlilik ve etik
degerlerin kazandirilmasma da katki saglamaktadir. Ogrencilerin etkinliklere aktif
katilim1 ve sorumluluk iistlenmesi, gérevlerin dengeli sekilde paylasilmasi, planlama ve
uygulama stireglerinde yoneticilerin stratejik rolii ile birlestiginde hem bireysel gelisim
hem de okulun egitim kalitesi agisindan biitlinciil ve etkili bir 6grenme ortami
olusturulmaktadir (Ko¢ Akran & Yildiz, 2020, 583-584; Dos & Kir, 2013, 530-541;
Akman, 2022, 110-111).

Bu noktada, 6grencilerin etkinlik siireclerinde yalmizca katilimci degil, aym
zamanda siirecin aktif bir 6znesi haline gelmesi biiyiik dnem tagimaktadir. Etkinliklerin
planlanmasindan uygulanmasina kadar gecen siirecte 6grencilerin fikir iiretmeleri, karar
alma mekanizmalarina dahil olmalar1 ve ortaya koyduklar iirtinler {izerinde s6z sahibi
olmalari, onlarin kendilerini degerli hissetmelerine katki saglamaktadir. Bu durum,
O0grenme siirecini daha anlamli ve kalict hale getirirken, Ogrencilerin igsel
motivasyonlarint da artirmaktadir. Ayn1 zamanda, destekleyici ve yonlendirici bir okul
ikliminde gergeklestirilen bu tiir uygulamalar, 6grencilerin hata yapmaktan ¢ekinmeden
denemeler yapmalarina olanak tanimakta ve bdylece yaratici diistinme becerilerini

gelistirmektedir. Ogrencilerin siire¢ icerisinde yasadiklar1 deneyimler, onlarin duygusal
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farkindaliklarini artirirken, kendilerini ifade etme yollarini ¢esitlendirmekte ve bireysel
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina zemin hazirlamaktadir. Etkinlik temelli yaklagimlar,
Ogrencilerin yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda duyussal ve psikososyal gelisimlerini

de destekleyen biitiinciil bir 6grenme ortaminin olusmasina katki sunabilir.

Sanat etkinlikleri, bireylerin kendilerini ifade etmelerini destekleyen ve duygusal
gelisimlerine katki saglayan 6nemli 6grenme yasantilaridir. Erken ¢ocukluk déoneminden
itibaren gergeklestirilen sanatsal etkinlikler, ¢ocuklarin duygularimi giivenli bir ortamda
ifade etmelerine, duygusal rahatlama yasamalarina ve 6zgiiven gelistirmelerine olanak
saglamaktadir (Ulutas & Ersoy, 2004). Sanat yoluyla ¢ocuklar, duygu ve diislincelerini
yalnizca sozel olarak degil; resim, drama, miizik ve diger sanatsal ifade bigimleri
araciligiyla da ortaya koyabilmekte, bdylece kendilerini daha etkili bicimde ifade
edebilmektedirler (Ulutas & Ersoy, 2004).

Okul oncesi 6gretmen adaylarinin goriislerini inceleyen aragtirmada da sanat
etkinliklerinin ¢ocuklarin kendilerini tanimalarina, 6zgiin {lriinler ortaya koymalarina,
yaraticiliklarini gelistirmelerine ve 6zgliven kazanmalarina 6nemli katkilar sagladigi
belirlenmistir (Aydogdu & Ayanoglu, 2020). Bu yoniiyle kiiltlir ve sanat etkinlikleri,
Ogrencilerin yalnizca biligsel gelisimlerini degil; duygusal dayanikliliklarini, 6z
giivenlerini ve saglikli kisilik gelisimlerini de destekleyen onemli egitim uygulamalar
olarak degerlendirilmektedir. Bu kazanimlar, Ogrencilerin ilerleyen yasamlarinda
bagimsiz karar verebilen, kendini taniyan ve sosyal yasama uyum saglayabilen bireyler

olarak yetismelerine de katki sunmaktadir.

Okul yoneticilerinin 6grencilerden bekledigi bagimsiz ve saglikli karar verebilme
yetisi, sosyal ve duyussal gelisimle yakindan iligkilidir. Kiiltiir-sanat faaliyetleri,
ogrencilerin sadece bilgi ve becerilerini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda degerler
sistemi ve sosyal farkindaliklarinin pekismesine olanak tanir. Bu etkinlikler, 6grencilerin
toplumsal kurallar1 ve normlari anlamalarini, empati gelistirmelerini ve sorumluluk
bilinci kazanmalarin1 destekleyerek, okul yasaminda ve sosyal g¢evrelerinde bilingli
bireyler olarak hareket etmelerini saglar. Dolayisiyla, yoneticilerin hedefledigi
bagimsizlik ve saglikli karar verme kapasitesi, kiiltiir-sanat temelli uygulamalar

araciligiyla somut kazanimlara doniisiir; ogrenciler hem etik ve Kkiiltiirel degerleri
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icsellestirir hem de toplumsal uyum ve katilimi giliglendiren bir 6grenme deneyimi

edinirler.

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 68rencilerin sosyal, etik ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyen onemli egitim uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nde sosyal etkinliklerin; &grencilerin milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri benimsemelerini, demokratik yasam kiiltiirii
gelistirmelerini, toplumsal  sorumluluk istlenmelerini, 1s birligi igerisinde
caligabilmelerini ve sosyal yasama etkin katilim saglamalarin1 desteklemek amaciyla
diizenlendigi belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Bu dogrultuda kiiltiir ve
sanat faaliyetleri, 6grencilerin toplumsal degerlere duyarli, sorumluluk sahibi ve birlikte
yasama kiiltliriinii benimseyen bireyler olarak yetismelerine katki saglayan Onemli
ogrenme yasantilar1 olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde,
etkinlikler araciligiyla kazanilan en yogun degerlerin sirasiyla dayanigma (f=11),
sorumluluk (f=8), saygi-sevgi (f=4) ve duyarli olma (f=4) oldugu tespit edilmistir (Kog
Akran ve Yildiz, 2020, 580; Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 582). Sorumluluk bilinci (Dos
ve Kir, 2013, 537), empati kurabilme (Poyraz ve Dere, 2001, akt. Aydogdu ve Ayanoglu,
2020, 701) ve isbirligi (Ko¢ Akran ve Yildiz, 2020, 582) gibi sosyal beceriler bu
faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasidir. Serbest zaman etkinliklerine katilan 6gretmenlerin
goriisleri de, bu faaliyetlerin mutluluk (f=8) ve sosyal iliskiler kurma (f=8) gib1 faydalar
sagladigin1 dogrulamistir (Selguk ve Akdag, 2020, 255). Okul yoneticilerinin okul
kiiltiiriine katkilar1 arasinda ahlaki ve etik degerleri 6grencilere ve ¢alisanlara yansitma
davraniginin yer almasi (Erdogan, 2017, 12), okuldaki sosyal ve duyussal ortamin
yoneticiler tarafindan aktif olarak sekillendirildigini gostermektedir. Ayrica, gliglii bir
okul kiiltiirti, orgiit iiyelerinin moral ve i doyumunu olumlu yonde etkiler (Erdogan,

2017, 6) ve sosyal sistemin dengesini gii¢lendirir (Erdogan, 2017, 7).

Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik ve deger odakli yaklasim, 6grencilerin
yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda sosyal ve duyussal yonden de gelisimlerini
destekleyen bir ortam yaratir. Etik ve ahlaki degerlerin giinliik uygulamalara yansitilmasi,
ogrencilerin davraniglarin1 bi¢gimlendirirken, okul i¢inde giliven, saygi ve is birligi gibi
temel sosyal normlarin giiclenmesini saglar. Bu olumlu sosyal ortam, 6grencilerin
bireysel sorumluluk ve toplumsal duyarlilik bilinci kazanmasina zemin hazirlarken,

sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler araciligiyla kiiresel farkindalik ve elestirel diistinme
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becerilerinin gelismesine katkida bulunur. Ogrenciler, cesitli sosyal sorunlari sanatsal bir
bakis agisiyla ele alarak hem kendi deger sistemlerini sorgulamakta hem de toplumsal
meseleler karsisinda bilingli ve duyarli bireyler olarak okul kiiltiiriiniin bir pargas1 haline
gelmektedirler. Bu siireg, yoneticilerin aktif rolii ve rehberligi ile birleserek, okulun

sosyal ve pedagojik hedeflerinin biitiinciil bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanir.

Son olarak, bu etkinlikler kiiresel farkindalik ve toplumsal duyarlilik geligimi i¢in
bir aractir. Gorsel kiiltiir temelli etkinlikler, 6grencilerin toplumsal meselelere yonelik
farkindaliklarii artirmada etkili olmaktadir (Ozsoy ve Mamur, 2021, akt. Akman, 2022,
170). Ornegin, cocuk haklarmnin ihlali (Ogrenci 10, akt. Akman, 2022, 142) veya sokak
hayvanlarinin temel ihtiyaglardan mahrumiyeti gibi sorunlar1 (Ogrenci 5, akt. Akman,
2022, 144) sanatsal ¢alismalar yoluyla ele alan dgrenciler, bu konular elestirel bir bakis
acistyla i¢sellestirmektedirler (Akman, 2022, 142; Akman, 2022, 170). Bu durum, sanatin
bireyleri sosyal problemlere kars1 daha elestirel ve duyarli bireyler olarak yetistirdigini
(Akman, 2022, 170) ve onlara barisi, sevgiyi ve yasam haklarin1 koruma gibi evrensel
degerleri iceren bir sanat¢t duyarliligi kazandirdigini géstermektedir (MEB, 2011, 276).
Ogrenciler, bu faaliyetlere katilarak cevre bilinci ve kiiltiirel, tarihi, dogal degerlerin
korunmasi gerektigi konularinda farkindalik olusturma istegi duymaktadirlar (Kog Akran
ve Yildiz, 2020, 587; Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 582). Ote yandan, salgin déneminde
uzaktan egitim goéren dgrencilerin sosyal etkilesim kuramama ve yalnizlik duygusu gibi
psikolojik bunalimlar1 yasadiklarmi ifade etmeleri (Ogrenci 3, akt. Akman, 2022, 148),
fiziksel ve sosyal ortamlarda gergeklestirilen kiiltiir-sanat etkinliklerinin duyussal gelisim

i¢cin ne kadar hayati oldugunu ortaya koymaktadir.
1.11.3. Sosyal Gelisime Katkilari

Ogrencilerin kiiltiir-sanat etkinliklerine katilimi, yalnizca gevresel ve kiiltiirel
farkindaliklarini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda sosyal etkilesim ve duygusal bag
kurma siireclerini destekleyerek, okul ortaminda biitiinciil bir gelisim deneyimi

sunmaktadir.

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin saglikli bir bigimde sosyallesmelerini,
toplumsal degerleri benimsemelerini, etkili iletisim kurmalarin1 ve aidiyet duygusu
gelistirmelerini destekleyen Onemli egitim uygulamalaridir. Milli Egitim Bakanlig

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nde sosyal etkinliklerin 6grencilerin sosyal gelisimlerini
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desteklemesi, is birligi yapma, sorumluluk iistlenme, toplumsal yasama katilim saglama
ve milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltlirel degerleri benimsemelerine katkida bulunmasi
temel amaglar arasinda yer almaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Bunun yaninda
gorsel Kkiiltiir temelli sanat egitimi uygulamalari, 6grencilerin yasadiklar1 toplumsal
olaylar1 ve bireysel deneyimleri sanatsal {iretim siireclerine yansitmalarina olanak
saglayarak duygularini ifade etmelerini, sosyal cevreleriyle etkilesim kurmalarini ve
toplumsal farkindalik gelistirmelerini desteklemektedir (Akman, 2022). Bu y0Oniiyle
kiltlir ve sanat etkinlikleri, 6grencilerin yalnizca sosyal gelisimlerine degil, ayn1 zamanda
duyussal gelisimlerine de onemli katkilar sunmaktadir. Fiziksel ve sosyal ortamlarda
gerceklestirilen kiiltiir-sanat etkinlikleri, 6grencilerin duyusgsal gelisimi agisindan hayati
bir dneme sahiptir. Bu etkinlikler, 6grencilerin saglikli bir sekilde sosyallesmelerini,
toplumsal degerleri benimsemelerini ve kendilerini ifade etmelerini saglarken, sosyal
etkinlik c¢alismalar1 aracilifiyla Ogrencilerin kendilerini tanimalarmma ve sorumluluk
bilinci gelistirmelerine de katkida bulunmaktadir. Boylece, kiiltliir-sanat ve sosyal
etkinlikler birbirini tamamlayan siirecler olarak, 6grencilerin biitiinciil kisisel ve sosyal

gelisiminde merkezi bir rol iistlenmektedir.

Kiiltlir-sanat etkinlikleri, &grencilerin saglikli bir sekilde sosyallesmelerini,
toplumsal degerleri benimsemelerini ve etkili iletisim becerileri kazanmalarini saglayan,
sosyal gelisimin temel araglar1 arasinda yer almaktadir. Sosyal etkinlik ¢alismalari,
Ogrencilerin sosyallesmelerine, kendilerini ifade etmelerine, kendilerini tanimalarina
yardimci olmakta ve sorumluluk bilinci olusturmaktadir (Dos & Kir, 2013, ss. 537, 539-
540; Ko¢ Akran & Yildiz, 2020, s. 582). Bu calismalarin ayni zamanda iletisimin
giiclendirilmesinde ve toplumsal sorunlara duyarlilikta oOnemli etkileri oldugu
sOylenebilir (Dos ve Kir, 2013, 537). Hatta, sosyal etkinliklere katilan 6grencilerin, daha
yiiksek hayat memnuniyeti, 6z-sayg1 ve sosyal yetenek gibi pek ¢cok olumlu sosyal yone

sahip olduklar1 belirtilmektedir (Gilman vd., 2004, akt. Dos ve Kir, 2013, 537).
1.11.4. Sosyal Beceri ve Degerlerin Kazanilmasi

Kiiltiir-sanat etkinlikleri yalnizca bireysel yetenekleri ve duygusal gelisimi
desteklemekle kalmayip, Ogrencilerin sosyal etkilesimlerini giliglendirmelerine ve

toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmelerine de olanak tanimaktadir. Kiiltiir-sanat
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etkinlikleri, bireyin toplumsal normlar1 ve degerleri i¢sellestirmesine yardimci olurken,

ayn1 zamanda sosyal iligkilerini yonetme becerisini de gelistirir.

« Is Birligi ve Dayamisma: Sosyal etkinlik Modiiliinde yer alan faaliyetlerle
ogrencilere kazandirilan degerler arasinda en fazla dayanisma oldugu goriilmiistiir (Kog
Akran ve Yildiz, 2020, 582; Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 583). Ogrenciler, etkinlikler
sirasinda is birligi icerisinde hareket ettiklerini belirtmislerdir (Ko¢ Akran ve Yildiz,
2020, 583). Ayrica grupca is birligine dayali gorsel sanat calismalari, BILSEM
atolyelerinde temel bir beceri olarak yer almaktadir (MEB, 2023, 272; MEB, 2023, 308;
MEB, 2023, 340; MEB, 2023, 328).

* Sorumluluk Bilinci: Sosyal etkinlik ¢aligmalari, 6grencilere sorumluluk bilinci
kazandirmada etkilidir (Dos ve Kir, 2013, 537; Ko¢ Akran ve Yildiz, 2020, 582).
Etkinliklerde katilimcilarin gérev ve sorumluluklarini bildikleri sonucuna ulagilmistir
(Kog Akran ve Yildiz, 2020, 583). Okul idaresi tarafindan kontrol edilmesi gereken sosyal
etkinlik caligmalarinin uygulanabilir ve verimli olabilmesi i¢in sorumluluk gibi
ozelliklere sahip olmasi ve 6grencilerin bu ¢alismalarda gorev almasi tegvik edilmelidir

(Dos ve Kir, 2013, 541; Dos ve Kir, 2013, 535).

« fletisim ve Saygi: Sanatsal etkinlikler, ayn1 zamanda grup calismasi ve empati
kurabilme yeteneklerinin gelistirilmesi gibi sosyal becerileri destekler (Poyraz ve Dere,
2001, akt. Aydogdu ve Ayanoglu, 2020, 701). Sosyal etkinlikler 6grencilerin
iletisimlerinin giliglenmesini saglamakta ve onlara bireysel farkliliklara, farkli gorts,
diisiince, inang, anlayis ve kiiltiire saygili olma degerini kazandirmay1 beklemektedir

(Dos ve Kir, 2013, 537; Dos ve Kir, 2013, 529; Dos ve Kir, 2013, 530).
1.11.5. Toplumsal Kimlik ve Kiiltiirel Farkindalhik

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, 6grencilerin iletisim becerilerini gelistirmelerine
yardimci olurken, ayn1 zamanda farkliliklar1 kabul etme ve toplumsal sorumluluk bilinci
gelistirme siireglerini de desteklemektedir. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, 6grencilerin
sadece kendi okullarina degil, ayn1 zamanda daha genis toplumsal yapiya aidiyet duygusu

gelistirmelerini saglar.

* Kiiltiirel Degerlerin Aktarimi: Sosyal etkinlik modiiliiyle 6grencilere milli,
manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler kazandirilmaya calisilmaktadir (MEB, 2019,

akt. Ko¢ Akran ve Yildiz, 2020, 582; Dos ve Kir, 2013, 530;). Bu degerlerin kazanilmasi
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stirecinde sanat, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yer verilmesi beklenmektedir (MEB,
2019, akt. Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 582). Yoneticiler ve 6gretmenler, milli ve manevi
degerler ile geleneksel kiiltiirimiizii 6grencilere yansitarak okul kiiltiiriine katki

sagladiklarini ifade etmislerdir (Erdogan, 2017, 24).

* Toplumsal Sorunlara Duyarhlik: Sosyal etkinliklerin faydalar1 arasinda
toplumsal sorunlara duyarlilik olusturma etkisi oldugu sdylenebilir (Dos ve Kir, 2013,
537). Gorsel kiiltiir temelli etkinlikler, 6grencilerin toplumsal meselelere yonelik
farkindaliklarmi artirmada etkili olmakta (Ozsoy ve Mamur, 2021, akt. Akman, 2022,
161) ve onlara elestirel bakis agis1 gelistirme imkani sunmaktadir (Akman, 2022, 161).
Bu etkinlikler, dgrencilerin ¢evre bilincine sahip olmalarin1 ve kiiltiirel, tarihi, dogal
degerlerin korunmasi gerektigi konularinda farkindalik olusturmasini saglamaktadir (Kog

Akran ve Yildiz, 2020, 583; Kog¢ Akran ve Yildiz, 2020, 587;).

* Sosyal Kimlik Olusturma: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, bireysel ve sosyal
varligin gelismesine ve kimligin olusmasina yardimer olur (MEB, 2011, 12). Okul
kiiltiirlinlin olusumunda tiim paydaslar biiyiik bir role sahiptir ve olusan bu okul kiiltiiri,
zamanla bireylerin benimsedigi toplumsal kiiltiir 6zelligini kazanabilmektedir (Erdogan,
2017, 1). Ogrenciler, okulda yapilan sportif ve kiiltiirel etkinlikler araciligryla okuldaki
farkli gruplarin biitiinlesmesini saglamakta ve bu durum okul kiiltiiriinii olumlu bir

sekilde etkilemektedir (Yildirim, 2024, 181).
1.11.6. Sosyal Yasamin Olumlu Etkilesimleri

Okul icindeki farkli gruplarin biitlinlesmesi, 6grencilerin sosyal iliskilerinin
gliclenmesini saglarken, ayn1 zamanda okul kiiltiiriinliin dayanisma ve is birligi temeli
tizerinde sekillenmesine katkida bulunur. Bu biitiinlesme siireci, yalmizca dgrencilerle
siirli kalmayip, 6gretmen ve yoneticilerin de sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
tesvik ederek okul genelinde ortak bir etkilesim agi olusturur. Okul calisanlarinin
katildiklar1 sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler hem bireysel gelisimlerini destekler
hem de 6grenciler icin rol model olusturur. Boylece, okul toplumu icinde hem yatay
(6grenci-6grenci) hem de dikey (0grenci-6gretmen-yonetici) iligkiler gliglenir; sosyal

baglar kuvvetlenir ve okul kiiltiirii, katilimcilik ve paylasimci degerler lizerine insa edilir.
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Ogretmenler gibi okul yoneticileri de serbest zamanlarinda yaptiklar1 sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler sayesinde sosyal gelisimlerine katki saglamaktadirlar

(Selguk ve Akdag, 2020, 260).

e Sosyal Cevre ve lletisim: Ogretmenlerin serbest zamanlarinda bu tiir
faaliyetlerle ugragsmasinin olumlu etkileri arasinda sosyal iliskiler kurma (f=8) ve cevre
edinme (f=4) yer almaktadir (Selguk ve Akdag, 2020, 255; Selcuk ve Akdag, 2020, 257,
Selguk ve Akdag, 2020, 260). Serbest zaman etkinlikleri, karsilikl iletisimi arttirmakta
(K7, akt. Selguk ve Akdag, 2020, 257) ve sosyal ¢evrenin genislemesini saglamaktadir
(K15, akt. Selguk ve Akdag, 2020, 257).

« Orgiitsel Iletisime Katki: Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriine katkilar1 arasinda
okulun tiim paydaglar1 arasinda iyi bir iletisim saglayarak (f=13) katki saglamalari
bulunmaktadir (Erdogan, 2017, 22). Sekiz yonetici, projeler iireterek, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem vererek okul kiiltiiriine katki sagladiklarini belirtmistir (Erdogan, 2017,
23). Sosyal etkinlikler diizenlemek, birlik ve beraberligi olusturacak bir ortam yaratir ve
giiclii bir okul kiiltiiriiniin tesisi i¢in 6nerilmektedir (Erdogan, 2017, 30; Halicioglu, 2023,
453).

Sosyal etkinlikler, 6grencilerin sadece bir araya gelmesini saglamakla kalmaz;
ayni zamanda ortak amaclar dogrultusunda 1§ birligi yapmalarini, farkl goriislere saygi
gostermelerini ve sorumluluk paylasimini deneyimlemelerini miimkiin kilar. Bu tiir
etkilesimler, 6grencilerin sosyal iligkilerini derinlestirir ve aidiyet duygusunu pekistirir,
bdylece okul i¢indeki dayanigma ve giliven ortami giiglenir. Etkinliklerin stirekliligi ve
cesitliligi, 6grencilerin toplumsal ve kiiltiirel degerleri deneyimleyerek 6grenmelerine,
demokratik ilkeleri benimsemelerine ve okul toplumu i¢inde etkin bir rol iistlenmelerine
katkida bulunur. Dolayisiyla, sosyal ve Kkiiltlir-sanat etkinlikleri yalnizca bireysel
becerilerin gelisimine degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin biitlinciil bir sekilde insasina
hizmet ederek 6grencilerin hem sosyal hem de etik agidan donanimli bireyler olarak
yetismelerini destekler. Kisacasi, kiiltiir-sanat etkinlikleri, 6grencilerin sosyal baglarini
giiclendirmekte, onlara demokratik yasam i¢in gerekli olan degerleri kazandirmakta ve
okul toplumu igerisinde aktif, sorumlu birer birey olarak yer almalarini saglamaktadir

(Dos ve Kur, 2013, 540; MEB, 2011, 275).
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Kiiltiir-sanat  etkinlikleri, &grencilerin  yalnizca  bireysel yeteneklerini
gelistirmekle kalmayip, ayni zamanda okul toplumu iginde anlamli sosyal iliskiler
kurmalarma ve bu iligkileri siirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir. Bu siireg,
Ogrencilerin is birligi, sorumluluk ve katilim gibi davranislari benimsemelerini
desteklerken, okul paydaslarmin deger algistmi da sekillendirmektedir. Ogrenciler,
etkinlikler araciligiyla hem sosyal baglarini giiclendirir hem de demokratik bir ortamin
gerektirdigi etik ve ahlaki degerleri igsellestirir. Okul kiiltiirtiniin temel taslarini olusturan
diirtistliik, adalet, gliven ve samimiyet gibi erdemler, akademik basaridan bagimsiz olarak
oncelik kazanmakta; paydaslar, 6grencilerin sadece sinav sonuglarina degil, ayni
zamanda birey olarak sahip olduklar1 degerler ve toplumsal sorumluluklarina da 6nem
vermektedir. Boylece kiiltiir-sanat etkinlikleri hem 6grencilerin sosyal gelisimini hem de
okul kiiltliriiniin etik ve ahlaki temellerini gili¢lendiren biitiinciil bir egitim araci olarak

islev gormektedir.

Yildirim’a gore, okul kiiltiiriiniin yapisini ve igleyisini belirleyen temel degerler,
paydaslarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci) goziinde akademik basarinin 6tesinde ahlaki ve
etik erdemlere dncelik vermektedir. Okul paydaglarinin kiiltiir tanimlar1 incelendiginde;
diiriistliik, adalet, giiven ve samimiyet gibi degerlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmiis ve basari
kavramina vurgu yapmaktan kacimilmistir (Yildirim, 2024, 169). Hatta bir ydOnetici,
akademik basarinin 6ncesinde ahlaki erdemlerin daha 6ncelikli olmasi gerektigini, ¢ilinkii
bireyde adaletli olmak, diiriist olmak gibi degerler olugmussa, insanlar arasindaki
iligkilerin daha iyi olacagim diislindiigiinii ifade etmistir (Y1, akt. Yildirim, 2024, 170).
Bu agidan, yoneticilerin giiclii yonleri arasinda adaletli olmak (6 katilimci) ve insan
psikolojisinden anlamak (empati yapmak) (4 katilimci) gibi kisilik 6zellikleri 6ne
cikmistir (Halicioglu, 2023, 35). Kiiltiiriin bu temel degerlere dayali olarak giiclii bir
sekilde olusturulmasi, orgiit liyelerinin 6z degerleri yogun bir sekilde sahiplenildigi ve
yaygin bir sekilde paylasildig1 bir ortam yaratir (Robbins ve Judge, 2012, 522). Giiglii bir
okul kiiltiirli, orgiit liyelerine kimlik duygusu vermekte ve okullar arasi farkliliklar
olusturmaktadir (Erdogan, 2017, 7; Robbins ve Judge, 2012, 523). Ancak, merkezi sinav
sisteminin yogun baskis1 nedeniyle uygulamada bu duyussal ve kiiltiirel hedeflerin geride
kaldig1; basar1 odakli bir yaklasimin 6n plana ¢iktig1 ve bu durumun, 6grencilerin sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere katilim konusunda isteksiz ve goniilsiiz olmalaria yol agtig1

goriilmektedir (Yildirim, 2024, 170; Yildirim, 2024, 184).
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Merkezi smavlarin ve yogun miifredat ylikiinlin yaratti§i baski, 6grencilerin
akademik basariya odaklanmalarini tesvik ederken, duyussal ve kiiltiirel gelisim igin
tasarlanan etkinliklerin Onceliginin geride kalmasina yol agmaktadir. Bu durum,
Ogrencilerin sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katilim motivasyonunu olumsuz etkileyerek
etkinliklerden beklenen kazanimlarin tam olarak gergeklesmesini engelleyebilir. Ayrica,
okulun vizyon ve misyonunun paydaslar tarafindan yeterince benimsenmemesi veya bu
degerlerin ortak bir anlayis haline gelmemesi, etkinliklerin amaglartyla uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir. Bu eksiklik, etkinliklerin yalnizca formaliteden
ibaret kalmasina, katilim ve sahiplenmenin azalmasina ve sonuglarin istenilen dlgiide elde
edilememesine neden olabilir. Dolayisiyla, dgrencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimini
destekleyecek etkinliklerin etkili olabilmesi i¢cin hem akademik baskilarin dengelenmesi

hem de vizyon ve misyonun tiim paydaslarca 6ziimsenmesi kritik bir gerekliliktir.

Okuldaki vizyon ve misyonun paydaslar tarafindan yeterince benimsenmemesi
veya bilinmemesi, okulda yiiriitiilen kiiltiir-sanat ve sosyal etkinliklerin etkinligi tizerinde
sorunlara yol acabilmektedir; zira vizyon ve misyonun yalnizca tabelada kaldigi ve
paydaslarin katilimiyla olusturulmadig: ifade edilmistir (O3, akt. Yildirim, 2024, 175;
Yildirim, 2024, 176). Bu agidan, okul yoneticileri, kiiltiir-sanat ve sosyal etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi1 ve verimliliginin saglanmasinda merkezi bir liderlik roli
iistlenmekte, etkin yonetim ve stratejik kararlarla 6grencilerin katilimini ve etkinliklerin

amaclarina ulasmasini desteklemektedir (Dos & Kir, 2013, 533, 541).

Okul yoneticilerinin liderlik rolii, yalnizca planlama ve organizasyon siiregleriyle
sinirh kalmayip, ayn1 zamanda etkinliklerin 6grenci merkezli ve pedagojik agidan etkili
bir sekilde yiiriitiilmesini garanti altina almay1 da kapsamaktadir. Yoneticiler, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin bagarisini artirmak i¢in ortamin uygunlugunu saglamak, gerekli ara¢
ve geregleri temin etmek ve etkinliklerin planlandigi bi¢imde uygulanmasini siirekli
denetlemekle sorumludur. Etkin yonetim ve stratejik kararlar, 6grencilerin aktif katilimini
tesvik ederek sorumluluk iistlenmelerini saglar ve etkinliklerin amaclanan kazanimlara
ulagsmasina dogrudan katki sunar. Boylelikle yoneticilerin koordinasyonu hem lojistik
hem pedagojik slireclerin uyum i¢inde yiiriitiilmesini saglar ve okulun kiiltiir-sanat

caligmalarindaki biitiinciil gelisim hedeflerini destekleyen merkezi bir yap1 olusturabilir.
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Yoneticilere diisen gorevler arasinda, sosyal etkinlikler i¢in iyi bir ortamin
hazirlanmasi, gerekli ara¢ gereglerin temin edilmesi ve ¢alismalarin planlandig: sekilde
devam etmesini saglama yer almaktadir (Dos ve Kir, 2013, 542; Dos ve Kir, 2013, 533;
Karatas vd., 2023, 15). Okul miidiirii ve idarecilerin, aksayan yonleri ¢6zme ve verimli
bir ¢alismanin devamini ve koordinasyonunu saglamasi, diger bir yonetim siireci olan
denetim gorevlerini yerine getirmesi beklenmektedir (D6s ve Kir, 2013, 542; Dds ve Kir,
2013, 533; Dos ve Kir, 2013, 541). Bu siirecte en 6nemli yonetimsel prensip, etkinliklerin
uygulamaya doniik olmas1 ve 6zellikle 6grencilerin aktif katiliminin saglanacagi sekilde
planlanmasidir (D6s ve Kir, 2013, 535; Dos ve Kir, 2013, 541). Ogrencilerin yeteneklerini
kesfetmeleri i¢in olanaklar saglanmali ve etkinlik basit dahi olsa 6grenci kendinden bir
seyler ortaya koymalidir (D6s ve Kir, 2013, 535). Okul ydneticisinin, sosyal etkinligin
Onemine vurgu yapmast ve bu calismalar1 okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak gormesi,
okulda bu c¢alismalarin verimli bir sekilde yapilmasinda onemli katkilar saglayacaktir
(Dos ve Kir, 2013, 542; Halicioglu, 2023, 38). Ayrica, yoneticiler demokratik bir ortam
olusturmali, karar alma siireclerine basta O6gretmenler olmak tizere okulun diger
paydaslarin1 dahil etmeli ve milli ve manevi degerleri canlandiracak ve gelistirecek

etkinliklerin diizenlenmesini saglamalidir (Halicioglu, 2023, 38).

Bu nedenle, yoneticilerin hem demokratik liderlik anlayisiyla hareket etmeleri
hem de kiiltiir-sanat etkinliklerini planli ve siirdiiriilebilir bir sekilde hayata
gecirebilmeleri, okul paydaslarinin etkin katilimini saglamak ve mevcut engelleri agmak

acisindan kritik bir 6neme sahiptir denilebilir.

Kiiltlir-sanat faaliyetlerinin okullarda etkin bir sekilde uygulanmasinin 6niinde
cesitli engeller ve zorluklar bulunmaktadir; bunlarin basinda paydaslarin ilgisizligi ve
zamanin yetersizligi gelmektedir. Ogretmen ve idarecilerin bir kismmin sosyal etkinlik
calismalarina inanmamalari, bu isi basit, gereksiz ve degersiz goérmeleri (Dos ve Kir,
2013, 537; Dos ve Kir, 2013, 540) bu faaliyetlerin verimliligini diisiiren en 6nemli
problemdir (Dés ve Kir, 2013, 541; Dés ve Kir, 2013, 537). Ogrenciler i¢in ise en 6nemli
isin sinavlara hazirlik olmasi, kiiltiirel etkinlikleri 6nemsiz gérmelerine neden olmaktadir
(Dos ve Kir, 2013, 537). Ikinci biiyiik engel ise zamanin yetersizligidir; haftada bir ders
saati olan 40 dakikalik zaman dilimi, etkinliklerin toplanmasini, kaynasmasini,
tartismasin1 ve plan yapmasini zorlastirdigi icin yetersiz bulunmaktadir (Dos ve Kir,

2013, 541; Selcuk ve Akdag, 2020, 260). Fiziksel ve ekonomik kisitlamalar da 6nemli bir
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engeldir; 6gretmenler ve yoneticiler, etkinlikler i¢cin uygulama alaninin ve arag gereglerin
yetersiz olmasin1 (Dds ve Kir, 2013, 541; Selguk ve Akdag, 2020, 260) ve maddi
imkansizliklar1 (Selguk ve Akdag, 2020, 260; Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 92)
faaliyetlerin oniindeki biiyiik birer set olarak gormektedirler (K3, akt. Selcuk ve Akdag,
2020, 261). Okul dis1 6grenme etkinliklerinde ise biirokrasi, ulagim sorunlar1 ve
etkinliklerin giivenlik-koordinasyon zorluklar1 etkinlikleri kisitlayan unsurlar arasinda
yer almaktadir (Umur Erkus ve Tasdemir, 2024, 94). Bu tiir engellerin asilmasi i¢in
yoneticilerin sosyal etkinliklerin planlanmasinda 6grenci katilimini dnemsemesi ve
onceki yillarin doniitlerine gére daha verimli bir planlama yapmasi gerekmektedir (Dos

ve Kir, 2013, 541; Halicioglu, 2023, 38).
1.12. Planlama Siireci

Okuldaki vizyon ve misyonun tiim paydaslarca benimsenmesi ve etkin bir sekilde
uygulanmasi, okul dis1 6grenme etkinliklerinde karsilasilan lojistik ve organizasyonel
zorluklarin {istesinden gelinmesine yardimci olarak kiiltiir-sanat  faaliyetlerinin

verimliligini artirmaktadir.

Okuldaki vizyon ve misyonun paydaslar tarafindan yeterince benimsenmemesi
veya bilinmemesi, kiiltlir-sanat ve sosyal etkinliklerin etkinligi iizerinde sorunlara yol
acabilmektedir; zira vizyon ve misyonun yalnizca tabelada kaldigi ve paydaslarin
katilimiyla olusturulmadig ifade edilmistir (O3, akt. Y1ildirim, 2024, 175; Yildirim, 2024,
176). Bu noktada, okul yoneticileri, kiiltiir-sanat ve sosyal etkinliklerin planlanmasi,
uygulanmasi ve verimliliginin saglanmasinda merkezi bir liderlik rolii listlenmekte,
ogrencilerin katilimini ve etkinliklerin amaglarina ulagsmasin1 desteklemektedir (Dos &
Kir, 2013, 533, 541). Nitekim, Planlama, egitim yonetiminin temel islevlerinden biri olup
okulun amaglarma ulasabilmesi icin gerceklestirilecek faaliyetlerin  Onceden
belirlenmesini, kaynaklarin etkili bicimde kullanilmasini ve egitim siireglerinin sistemli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu yoniiyle planlama; okul yonetiminin ilk ve
temel yonetim islevi olarak, kiiltlir ve sanat etkinlikleri dahil olmak iizere tim egitim
faaliyetlerinin amag, icerik, zaman, kaynak ve sorumluluk boyutlariyla diizenlenmesinde
belirleyici bir rol iistlenmektedir (Aydin, 2021). Planlama siireci, yalnizca belirli
hedeflerin 6nceden belirlenmesiyle sinirli kalmayip, ayni zamanda bu hedeflere ulagsmay1

miimkiin kilacak kaynaklarin, yontemlerin ve uygulama adimlarinin sistematik bicimde
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diizenlenmesini de kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen planlama
caligmalari, mevcut durumun analiz edilmesini, ihtiyaclarin dogru bir sekilde tespit
edilmesini ve bu ihtiyaglara uygun stratejilerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
siirecte yoOneticilerin sahip oldugu vizyon, ongorii ve liderlik becerileri, planlarin
uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi a¢isindan belirleyici bir rol oynamaktadir. Ayrica
planlama, egitim siirecinde karsilasilabilecek olasi sorunlarin 6nceden dngoriilmesine ve
bu sorunlara yonelik alternatif ¢oziim yollarinin gelistirilmesine de imkan tanimaktadir.
Bu yoniiyle planlama, egitim ortamlarinda etkinliklerin daha diizenli, amagl ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglayarak, kurumun genel isleyisine sistematik bir yapi

kazandirabilir.

Egitim alanindaki planlama ise, Egitim planlamasi, 6grencilerin ve toplumun
egitim gereksinimlerini karsilamak amaciyla egitim siireglerinin bilimsel veriler
dogrultusunda diizenlenmesini, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini ve egitim
hedeflerine sistemli bigimde ulagilmasini saglayan temel yonetim islevlerinden biridir.
Bu siireg, egitim hizmetlerinin amaclara uygun olarak ytiriitiilmesi i¢in mevcut durumun
analiz edilmesini, 6nceliklerin belirlenmesini, uygulanacak faaliyetlerin planlanmasini ve
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesini kapsamaktadir (Toprake1 ve digerleri, 2007,

Aydimn, 2021).

Egitimde planlama, yalnizca program ve miifredatin diizenlenmesiyle sinirh
kalmay1p, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirecek ve toplumsal ihtiyaglarla
uyumlu etkinliklerin organize edilmesini de kapsar. Amagli, bilingli ve sistemli bir
yaklagim, egitim siirecinin her asamasinda uygulanarak planlamanin etkili ve verimli
olmasmi saglar. Okullarda yiiriitiilen sosyal etkinlikler de bu biitiinciil planlama
anlayisinin  bir pargast olarak ele alimmalidir; yonetim, etkinliklerin sorunsuz
gerceklesmesini saglayacak gerekli diizenlemeleri yapmali, kaynaklari organize etmeli ve
ogrenci katilimini tesvik edecek mekanizmalar gelistirmelidir. Bu sayede, planlama
siireci sadece kagit iizerinde bir formalite olmaktan ¢ikarak, 6grencilerin gelisimini
destekleyen, pedagojik ve sosyal boyutlari gii¢clii bir uygulama alanina doniisiir ve egitim

hizmetlerinin etkinligi ile toplumsal fayda arasinda dogrudan bir bag kurulur.

Okullarda sosyal etkinlik ¢aligmalari, 68renci hizmetleri yonetimi icerisinde yer

almakta ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in okul yonetiminin gerekli ¢alismalari
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yapmast beklenmektedir (Basaran, 1996, 15; Dos ve Kir, 2013, 533). Sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin uygulamaya konulmasinin 6ncelikli kosulu basaril1 bir planlama yapmaktir;
zira plan, bir amaca ulasmada izlenecek yol ve davranis bigimini gosteren bir taslaktir
(MEB, 2011, 46; MEB, 2011, 47). Planlama, gelecegi yonetme ve kaynaklar1 dagitma
aract olarak, neyin, nasil, ne zaman yapilacaginin ve kimlerin sorumlu olacagimnin
belirlenmesi ve saptanmasi siirecini igerir (MEB, 2011, 46; Dos ve Kir, 2013, 541).

Etkinlikleri planlarken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken 6nemli unsurlar sunlardir:

1. Ogrenci ve Ortam Odaklilik: Planlama yapilirken, 6grenci diizeyine, yasina ve
gelisim diizeyine uygunluk esastir. Caligmalarin 6grencilerin yeteneklerini gelistirecek ve
gelisimine katki saglayacak diizende olmasi gereklidir. Ayrica, okulun bulundugu cografi
konum, 6grenci sayis1 ve sosyo-ekonomik 6zellikleri ile 6grencilerin ilgi diizeylerine gore
planlanmalidir (Stevens ve Peltier, 1994, 119; Do6s ve Kir, 2013, 535; Dos ve Kir, 2013,
542).

2. Uygulanabilirlik ve Verimlilik: Sosyal etkinlik ¢alismalarinin uygulanabilir,
verimli ve 6grenci odakli olmasi i¢in, diisiik maliyetle etkili ve verimli bir bicimde nasil
yapilacaginin dnceden tahmin edilmesi gerekir (MEB, 2011, 47; Dos ve Kir, 2013, 541).

Planli calisma, verimliligi artirir ve zaman tasarrufu saglar.

3. Lojistik ve Hazirlik: Planlama asamasinda ara¢ gere¢ ve gerekli malzemelerin
onceden hazirlanmasi (Dos ve Kir, 2013, 539; MEB, 2011, 47) ve ulasimin nasil ve kimler
tarafindan yapilacag: gibi lojistik konularin g6z onlinde bulundurulmas: gerekir (MEB,
2011, 47). Ogretmenlerin etkinlikleri planlarken ve uygularken dért temel hususa dikkat

etmeleri gerekmektedir: operasyonlar, kaynaklar, sorumluluk ve iiriin (Bal, 2011, 167).

Etkili bir sosyal etkinlik planlamasi, sadece akademik veya idari hedefleri degil,
ayn1 zamanda lojistik ve pedagojik unsurlar1 da kapsayan biitiinciil bir yaklasim gerektirir.
Arag-gere¢ ve malzemelerin dnceden hazirlanmasi, ulasim ve giivenlik gibi lojistik
detaylarin planlanmasi, etkinligin sorunsuz ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinin temel
kosullarindandir. Bunun yani sira, planlama siirecinde operasyonlar, kaynaklar,
sorumluluklar ve beklenen iirlinlerin acik¢a belirlenmesi, etkinligin basarisint dogrudan
etkiler. Tlim bu unsurlarin dikkate alinmasi, etkinliklerin 6grenci odakli ve katilimer bir
bi¢cimde tasarlanmasini saglar; 6gretmen, idareci, veli ve 6grencilerin stirece aktif katkisi,

planlamanin sahiplenilmesini ve uygulama sirasinda motivasyonun artmasini destekler.
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Boylece, pedagojik amagclar ile organizasyonel gereklilikler bir araya gelerek hem
etkinligin kalitesini yiikseltir hem de katilimcilarin 6grenme ve gelisim deneyimlerini

zenginlestirir.

Etkili ve 6grenci odakli bir sosyal etkinlik ¢calismasinin planlanmasi, tiim okul
paydaslarinin aktif katilimini gerektirir. Planlama agamasinda; 6gretmen, idareci, veli ve
ogrencilerin de goriislerinin alinmast gerektigi vurgulanmistir (Dos ve Kir, 2013, 542;
Dés ve Kir, 2013, 539; Dés ve Kir, 2013, 541). Ogrencilerin ne yapacaklarimi énceden
bilmeleri i¢in planlama onlarla birlikte yapilmalidir (D6s ve Kir, 2013, 535; Dos ve Kir,
2013, 536; Dos ve Kir, 2013, 535). Tiim paydaslarin ve miimkiinse velilerin bu ise destek
vermeleri tesvik edilmeli ve ortak bir planlama yapilmalidir. Bu katilimer yaklasim, grup
tiyelerinin goriislerinin alinmasiyla isi sahiplenme ve Ozverili ¢alisma davranislarini

desteklemektedir (Can, 2013; Ozdemir, 2012, akt. Dos ve Kir, 2013, 541).

Katilimcr planlama yaklagimi, &grencilerin ve diger paydaslarin siirece aktif
olarak dahil olmasimi saglayarak etkinliklere sahiplenme duygusunu giiclendirir ve
motivasyonu artirir. Ortak planlama ile Ogrenciler, gorevlerini ve sorumluluklarini
onceden bilir, is birligi ve 6zveriyle ¢alisma aliskanliklar gelistirebilir. Bu siireg, yalnizca
etkinliklerin verimliligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda uygulamanin her agamasinin
seffaf ve izlenebilir olmasina imkén tanir. Planlama asamasinda alinan notlar, kayitlar ve
geri bildirimler, siirecin degerlendirilmesi ve ilerleyen donemlerde iyilestirme yapilmasi
i¢in kritik bir temel olusturur. Boylece katilimci ve sistemli bir planlama hem 6grencilerin
o0grenme deneyimlerini derinlestirir hem de etkinliklerin pedagojik ve organizasyonel

acidan stirdiiriilebilirligini garanti altina alir.

Planlama ayn1 zamanda denetimi kolaylastirmaya yonelik bir ¢abadir. Etkinlikler
gerceklestirildikten sonra planin irdelenmesi icin gerekli planlamalar kayda alinmali,
sonugclar raporlastirilarak dosyalanmalidir (MEB, 2011, 47; MEB, 2011, 46). Elde edilen
bu sonuclar, aksakliklarin giderilmesi ve bir sonraki etkinliklerde Onceliklerin
belirlenmesini kolaylastiracaktir (MEB, 2011, 47). Ogretim yil1 basindaki toplantilarda,
sosyal etkinlik ¢aligmalar1 idarecilerin 6nderliginde katiliml1 bir sekilde degerlendirilmeli
ve Ozellikle onceki yillarda yapilmis olan anket sonuglar1 ve doniitlere gére bir sonraki
yil yapilacak sosyal etkinlikler daha verimli olacak bi¢imde planlanmalidir (D6s ve Kir,

2013, 541). Egitimde etkili 6grenmenin saglanmasi i¢in Kolb’un dongiisel siireci (Planla,
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Uygula, Degerlendir, Yansit) siirekli gelisim odaginda kritik dneme sahiptir (Kolb, 2016,
akt. Akman, 2022, 137).

Etkili bir 6grenme siireci, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip, 6grencilerin
deneyimleme, uygulama ve degerlendirme yoluyla Ogrenmelerini pekistirmelerini
gerektirir. Planli ve sistematik bir yaklagim, 6grencilerin yalnizca akademik kazanimlar
elde etmesini saglamakla kalmaz, ayni zamanda duyussal ve sosyal becerilerinin de
gelismesine imkan tanir. Kiiltiir-sanat ve sosyal etkinlikler, bu biitiinclil 6grenme
yaklasimimin onemli araglar1 olarak one c¢ikmakta; Ogrencilerin yaraticilik, elestirel
diistinme, is birligi, sorumluluk alma ve toplumsal farkindalik gibi yeteneklerini
gelistirmelerine ortam hazirlamaktadir. Etkinlikler, 6grenmeyi yalnizca sinif icinde degil,
okulun sosyal ve Kkiiltiirel ortaminda deneyimlemeyi miimkiin kilarak 6grencilerin
biligsel, duyussal ve sosyal boyutlarinin es zamanli olarak desteklenmesini saglar.
Boylece, planlama, uygulama, degerlendirme ve yansitma siiregleri birbirini tamamlayan
bir dongii olusturarak dgrencilerin ¢ok yonli gelisimine katkida bulunur ve kiiltiir-sanat
ile sosyal etkinliklerin egitimdeki Onemini somut bir bicimde ortaya koyar.

Kiiltlir-sanat ve sosyal etkinlikler, 6grencilerin biligsel, duyussal ve sosyal
gelisimlerinin biitlinciil bir sekilde desteklenmesinde merkezi bir rol oynamaktadir (Dds
& Kir, 2013; Ko¢ Akran & Yildiz, 2020; Akman, 2022). Bu etkinlikler, 6grencilerin
saglikli bir bicimde sosyallesmelerini, toplumsal degerleri benimsemelerini, kendilerini
ifade etmelerini ve Ozgiliven kazanmalarini saglarken, yaraticilik, problem ¢6zme,
elestirel diisiinme ve analiz becerileri gibi iist diizey biligsel yetkinliklerin gelisimine de
katki sunmaktadir (D6s & Kir, 2013; Ko¢ Akran & Yildiz, 2020; Akman, 2022). Salgin
donemi ve uzaktan egitim siireclerinde Ogrencilerin sosyal etkilesim kuramama ve
yalmzlik gibi psikolojik zorluklar yasadiklar1 gozlemlenmis; bu durum, fiziksel ve sosyal
ortamlarda yiiriitiilen kiiltiir-sanat etkinliklerinin duyussal gelisim acisindan ne denli

hayati oldugunu ortaya koymustur (Akman, 2022).

Salgin déonemi deneyimleri, 6grencilerin sosyal ve duyussal gelisim agisindan
fiziksel etkilesimin 6nemini ortaya koyarken, kiiltiir-sanat etkinliklerinin bu eksikligi
gidermede kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Etkinliklerin anlamli ve etkili
olabilmesi i¢in 6grencilerin siirece aktif katilim gostermeleri, sorumluluk almalar1 ve
gorevleri dengeli bir sekilde istlenmeleri gerekmektedir. Bu noktada yoneticilerin

stratejik planlama ve koordinasyon rolleri, etkinliklerin hem diizenli hem de pedagojik
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acidan verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Ogrencilerin sosyal becerilerinin
gelisimi, toplumsal duyarlilik kazanmalart ve Ogrenme siireclerine bagliliklari,
yoneticilerin siirecleri etkin yonetmesi ve desteklemesi ile dogrudan iligkilidir. Boylece
kiltlir-sanat etkinlikleri, yalnizca bireysel yeteneklerin gelistirilmesine katki sunmakla
kalmayip, 6grencilerin topluluk ic¢inde sorumluluk almayi 6grenmelerine, is birligi
becerilerini pekistirmelerine ve duyussal agidan saglikli bir gelisim gostermelerine imkan

tanimaktadir.

Etkinliklerin basarisi, 6grencilerin aktif katilimi ve sorumluluk iistlenmesiyle
dogrudan iliskilidir. Gorevlerin dengeli paylasimi ve uygulama siireglerinde yoneticilerin
stratejik rolii, etkinliklerin verimliligini artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir
(Dos & Kur, 2013). Ayrica, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinden kazandiklar
biligsel ve analitik beceriler, etkinliklerin Ogrencilerin biligsel, duyussal ve sosyal
kazanimlarina katki saglayacak sekilde planlanmasi ve uygulanmasinda kritik bir destek
mekanizmasi olusturmaktadir (Bozkurt, 2023). Ote yandan, okuldaki vizyon ve misyonun
paydaslar tarafindan yeterince benimsenmemesi veya bilinmemesi, etkinliklerin
amaglarina ulagmasini zorlastirabilmekte; dolayisiyla yoneticilerin liderlik rolii ve
planlama yetkinlikleri, kiiltiir-sanat ve sosyal etkinliklerin siirdiiriilebilirligi ve etkili
yuriitiilmesi agisindan hayati 6neme sahiptir (Yildirim, 2024; Geng, 2005; Dos & Kir,
2013).

Okulun vizyon ve misyonunun paydaslar tarafindan benimsenmemesi, kiiltiir-
sanat ve sosyal etkinliklerin hedeflerine ulasmasini giiglestirirken, yoneticilerin liderlik
ve koordinasyon becerilerini daha kritik héale getirmektedir. Etkinliklerin
planlanmasindan uygulamasina kadar olan siirecte, yoneticilerin pedagojik rehberlik
saglamasi, kaynaklar etkin kullanmas1 ve uygun 6grenme ortamlarini olusturmasi hem
ogrencilerin hem de Ogretmenlerin siirece aktif katilimini tesvik eder. Bu durum,
etkinliklerin sadece formal bir yilikiimliilik olarak kalmasini onler ve siireglerin
stirdiiriilebilirligini garanti altina alir. Ayrica giiglii bir liderlik, 6gretmenlerin yaratici ve
ogrenci odakli uygulamalar gelistirmesine imkan tanirken, 6grencilerin sorumluluk alma,
i birligi yapma ve sosyal becerilerini gelistirme firsatlarim1 da artirir. Boylece
yoneticilerin stratejik rolii, kiiltiir-sanat ve sosyal etkinliklerin sadece uygulanmasini
degil, ayn1 zamanda amaclarina uygun, etkili ve kalic1 bir sekilde yiiriitilmesini de

giivence altina alir.
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Planlama asamasindan sonraki en kritik siire¢ olan uygulama, okul yoneticilerinin
giicli liderligi ve koordinasyonu ile pedagojik ilkelerin 6grenci merkezli bir yaklagimla
hayata geg¢irilmesini gerektirir. Okul yoneticileri, sosyal etkinliklerin uygun ve verimli
yonetilmesinden sorumludur; c¢alismalarin amagclarina ulagmasi igin Ogretmen ve
ogrencilere rehberlik etmek, etkinlikler i¢in uygun ortam ve gerekli arag-gerecleri
saglamak temel gorevleri arasinda yer alir (Dos & Kir, 2013; Karatas, F., Yilmaz, A., &
Demir, M., 2023). Uygulama sirasinda yoneticiler, aksayan ydnleri diizelterek denetim
gorevlerini yerine getirmeli ve bu faaliyetleri Ogrencilerin gelisimini destekleyen
pedagojik araglar olarak degerlendirmelidir. Ayrica, projeler iireterek ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklere 6nem vererek okul kiiltiiriine pozitif katki saglamak da yoneticilerin roliinii

giiclendirmektedir (Erdogan, 2017).

Okul yoneticilerinin sagladigi rehberlik ve denetim, etkinliklerin hem diizenli hem
de ogrenci gelisimini destekleyici bir bigcimde yiirlitiilmesini miimkiin kilmaktadir.
Yoneticilerin siirece aktif katilimi, 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarini daha etkili
planlamasina ve yiirlitmesine imkan tanirken, aym1 zamanda okul kiiltiiriiniin
giiclenmesine de katki saglar. Projelerin ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerin 6grenci merkezli
bir yaklasimla tasarlanmasi, Ogrencilerin sorumluluk, yaraticilik ve is birligi gibi
becerilerini gelistirmeye olanak tanir. Etkinliklerin niteligi ve uygulanis bi¢imi, 6gretmen
rehberligiyle birlestiginde, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimini tesvik eder,
o0grenme deneyimini derinlestirir ve okul toplulugu iginde paylagimci ve iiretken bir
ortamin olugsmasina hizmet eder. Boylelikle yoneticilerin stratejik rolii, sadece denetimle
sinirh kalmayip, pedagojik siireclerin etkinligini artiran, 6grencilerin sosyal ve biligsel

gelisimini destekleyen merkezi bir unsur haline gelir.

Pedagojik uygulama siireci, etkinligin niteligini dogrudan belirler ve
ogretmenlerin rehberlik roliinii 6n plana ¢ikarir. Etkinliklerin 6grenci merkezli olmasi ve
ogrencilerin aktif katiliminin saglanmasi, siirecin temel kosuludur (D6s & Kir, 2013; Kog
Akran & Yildiz, 2020). Ogrencilerin pasif alic1 olmaktan ¢ikip kendilerinden bir iiriin
ortaya koymalari, yeteneklerini kesfetmeleri i¢in uygun ortamlarin yaratilmasiyla
miimkiin olur. Ogretmenler, etkinlikleri tasarlarken operasyonlar, kaynaklar, sorumluluk
ve lirlin gibi temel unsurlar1 dikkate almali ve 6grencilerin bireysel farkliliklarim1 géz
oniinde bulundurarak esnek uygulamalara yer vermelidir. Gorsel kiiltiir temelli sanat

egitimlerinde, 6grencilerden toplumsal sorunlari elestirel bir bakis agisiyla yorumlamalari

82



ve sanatsal caligmalarina yansitmalari istenmektedir. Ayrica, akran degerlendirmesinde
etik ve sorumluluk bilinci 6n plana ¢ikarilmalidir (Akman, 2022; MEB, 2023; Ko¢ Akran
& Yildiz, 2020).

Gorsel kiltir temelli etkinlikler, Ogrencilerin yalnizca teknik becerilerini
gelistirmelerini degil, ayn1 zamanda toplumsal olgulara kars1 bilingli ve duyarli bireyler
olarak yetismelerini amaglamaktadir. Ogrencilerin sanatsal ifadelerini diisiinsel bir
temele oturtmalarini, toplumsal sorunlar1 analiz ederek kendi yorumlarini gelistirmelerini
ve calismalarinda bu yorumlar1 somutlastirmalarin1 gerektirir. Etkinliklerin uygulama
asamasinda, 6grenciler gorev paylasimi, is birligi, sorumluluk alma ve dayanisma gibi
sosyal becerileri deneyimleme firsat1 bulur. Boylece, bireysel yaraticilik ve toplumsal
farkindalik paralel olarak gelisirken, 6grencilerin hem kendi 6grenme siireclerine hem de
grup ici etkilesimlere aktif katilim1 saglanir. Bu biitiinciil yaklasim, 6grencilerin hem etik
degerler hem de sorumluluk bilinci kazanmasini destekleyerek, kiiltiir-sanat egitimlerinin

akademik ve sosyal kazanimlar agisindan ¢ok boyutlu etkisini ortaya koyar.

Uygulama siirecinde 0grencilerin kazandigi sosyal beceriler, etkinliklerin ¢ok
boyutlulugunu gostermektedir. Dayanisma ve sorumluluk, 6grencilerin en belirgin
kazanglar1 arasinda yer almakta ve Ogrencilerin gdérev ve sorumluluk bilincini
artirmaktadir (Ko¢ Akran & Yildiz, 2020; Dés & Kir, 2013). Buna karsin, ders saati
gormesi, ekonomik kisitlar, biirokrasi ve okul dis1 gezilerdeki giivenlik sorunlari,
uygulamanin 6niindeki baslica engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiim bu kisitlamalara
ragmen, etkinliklerin basarili olabilmesi i¢in veli ve Ogrenci isbirligi biiyiik 6nem
tagimakta, yoneticiler 6nceki deneyimlerden ders ¢ikararak bir sonraki yilin etkinliklerini

daha verimli planlamaktadir (D6s & Kir, 2013; Umur Erkus & Tasdemir, 2024).

Planlama stireci, kiiltlir-sanat etkinliklerinin yalnizca belirli tarihlerde
gerceklestirilen sosyal faaliyetler olarak degil, okulun egitim hedefleriyle biitiinlesmis
sistemli 6grenme yasantilar1 olarak yiiriitiilmesini saglayan temel yonetim islevidir. Etkin
planlama; okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda paydas katiliminin saglanmasini,
kaynaklarm verimli kullanilmasini, olasi risklerin dnceden 6ngoriilmesini ve etkinliklerin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun bi¢cimde tasarlanmasini miimkiin kilmaktadir. Bu

siirecte okul yoneticileri yalnizca organizasyonu gergeklestiren kisiler degil; 6gretmenler,
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ogrenciler ve veliler arasinda koordinasyonu saglayan, katilimi tesvik eden ve egitim
ortamini kiiltlir-sanat etkinlikleri acisindan destekleyen 6gretim liderleri olarak One
cikmaktadir. Dolayisiyla planlama stirecinin niteligi, kiiltiir-sanat etkinliklerinin
siirdiiriilebilirligi, egitimsel niteligi ve Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine saglayacagi

katkinin temel belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilebilir.
1.13. Degerlendirme Siireci

Egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, okullardaki kiiltiir-sanat etkinliklerini
(sosyal etkinlikler) uygularken {iistlendikleri roller, sadece planlama ve yiiriitmeyle sinirli
kalmayip, faaliyetlerin hedeflerine ulasip ulasmadiginin sistematik olarak denetlenmesi
ve degerlendirilmesi silirecini de kapsamaktadir. Yoneticiler, sosyal etkinlik
calismalarinin uygun ve verimli yonetilmesinden sorumlu tutulmaktadir (Dos & Kir,
2013, 533) ve bu sorumluluk, ¢alismalarin planlandig: sekilde devam etmesini saglamak

tizere denetim gorevlerini yerine getirmeyi igermektedir (Dos & Kir, 2013, 542).

Ogrencilerin siirece aktif katilimin1 ve geri bildirim mekanizmalarini merkeze
alan bu yaklasim, yalnizca akademik basariy1 degil, ayn1 zamanda sosyal ve duyussal
gelisimi de desteklemektedir. Ogrenciler kendi &grenme siireclerini gdzlemleyip
degerlendirirken, sorumluluk bilinci ve 06z farkindalik kazanmakta; akran
degerlendirmesi ise empati, iletisim ve 1is birligi becerilerinin gelismesine katk1
saglamaktadir. Boylelikle degerlendirme siireci, O0grencilerin elestirel diisiinme ve
yaratic1 problem ¢6zme yeteneklerini pekistirirken, 6grenmenin siirekli ve biitiinciil bir
deneyim haline gelmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica bu yoOntem, Ogrencilerin
motivasyonunu artirmakta, 6grenme siirecine dair kontrol duygusunu giiclendirmekte ve
onlar1 daha Ozgiivenli, bagimsiz ve sorumlu bireyler olarak yetistirmeye destek
olmaktadir. Olgme ve degerlendirme, sadece bir sonug araci olmaktan ¢ikarak 6grenmeyi

yonlendiren, giiclendiren ve derinlestiren dinamik bir siire¢ haline gelmektedir.

Degerlendirme, bir amaca ulagsmada izlenecek yolun rasyonel bir ¢oziimleme
teknigiyle incelenmesi anlamina geldigi icin, kiiltiirel etkinliklerin uygulama sonuglar1 ve
kazanimlar titizlikle incelenmelidir (D6s & Kir, 2013, 542). Egitim-6gretim yilt
basindaki toplantilarda, sosyal etkinlik ¢aligmalarinin idarecilerin 6nderliginde katiliml
bir sekilde degerlendirilmesi ve 6zellikle 6nceki yillarda yapilmis olan anket sonuglar ve

dontitlere gore bir sonraki yil yapilacak etkinliklerin daha verimli olacak bigimde
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planlanmas1 Onerilmektedir (Dos & Kir, 2013, 541). Bu siirekli gelisim dongiisiinii
stirdiirmek amaciyla planlamanin irdelenmesi i¢in gerekli tiim bilgilerin kayda alinmasi,
sonuglarin raporlastirilarak dosyalanmasi gerekmektedir (MEB, 2011, 46; MEB, 2011,
47). Ayrica, gerekli resmi ve diger evraklarin her etkinlik sonunda rapora eklenerek
dosyalanmasi, olusabilecek yasal uygulamalar i¢in de kritik 6nem tagimaktadir (MEB,

2011, 192).

Sosyal ve kiiltiir-sanat etkinliklerinin verimliliginin artirilmasi, sadece planlama
ve doklimantasyon siireglerine degil, ayn1 zamanda uygulamanin degerlendirilmesine de
baglidir. Etkinliklerin her asamasinda toplanan veriler ve doniitler, bir sonraki donemin
daha bilingli ve etkili bir sekilde tasarlanmasina imkan tanir; boylece siirekli gelisim
dongiisii saglanmis olur. Ogrencilerin etkinliklere katilimindan elde edilen deneyimlerin
sistematik olarak kaydedilmesini, gézlemler ve raporlarin titizlikle dosyalanmasini igerir.
Ayn1 zamanda, 6grencilerin kazandiklar bilgi, beceri ve duyussal kazanimlarin 6l¢iilmesi
icin ¢esitli degerlendirme araglarinin kullanilmasi, etkinliklerin egitimsel degerini
goriintir kilar. Bu degerlendirmeler, yalnizca akademik basariy1 degil, 6grencilerin sosyal,
duyussal ve yaratic1 gelisimlerini de kapsamli bir sekilde ortaya koyarak, etkinliklerin
biitiinciil bir egitim deneyimi sunmasini miimkiin kilar. Bdylece hem planlama hem de
degerlendirme siirecleri birbirini tamamlayarak, kiiltiir-sanat etkinliklerinin okul i¢inde

stirdiirtilebilir ve etkili bir sekilde uygulanmasini destekler.

Kiiltiir-sanat etkinliklerinde kullanilan degerlendirme yontemleri, 6grencilerin
kazandig1 beceri ve duyussal ¢iktilar1 6lgmeye odaklanmistir ve bu siirecte geleneksel not
sisteminden ziyade, derinlemesine analiz saglayan araclar kullanilmaktadir. Egitim
modiillerinde, 6gretmenlerin ¢goktan segmeli test, dogru-yanlis testi veya bosluk doldurma
gibi araglarla 6grencilerin bilgi ve becerilerini 6lgmeleri onerilmektedir (MEB, 2011,
160). Ancak, BILSEM Gérsel Sanatlar Atdlyeleri gibi ¢agdas programlarda, lgme ve
degerlendirme siireci daha ¢ok gozlem, 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi

odakhidir (MEB, 2023, 209).

BILSEM gibi ¢agdas gorsel sanat programlarinda lgme ve degerlendirme siireci,
Ogrencilerin yalnizca tiriinlerine degil, ayn1 zamanda d6grenme siirecine ve gelisimlerine
odaklanacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin kendi ¢alismalarini

elestirel bir bakis acisiyla degerlendirmelerini ve hangi alanlarda giicli ya da
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gelistirilmesi gereken yonleri oldugunu fark etmelerini tesvik eder. Ayni zamanda akran
degerlendirmesi, dgrencilerin birbirlerinin ¢aligmalarini yorumlamalar1 ve yapict geri
bildirim vermeleri yoluyla is birligi, sorumluluk ve etik farkindalik gibi sosyal
becerilerinin gelismesini destekler. Bu biitiinciil degerlendirme yaklagimi, 6gretmen
gbzlemi ile birleserek Ogrenme siirecini derinlestirir, bireysel farkindaligi artirir ve
Ogrencilerin yaraticilik ile elestirel diisiinme kapasitelerini pekistirir. Boylece program,
O0lcme ve degerlendirmeyi yalnizca notlandirma araci olmaktan c¢ikarip, 6grenmeyi

stirekli destekleyen dinamik bir siire¢ haline dontistiiriir.

Programda yer alan, 6gretmen degerlendirmesinin yani sira 6grencilerin iirlin ve
stire¢ degerlendirmelerinde bireysel (6z degerlendirme formlar1 ve rubrikler araciligiyla)
(MEB, 2023, 241; MEB, 2023, 281; MEB, 2023, 216; MEB, 2023, 243; MEB, 2023, 280;
MEB, 2023, 306) ve akran degerlendirmesinin (diger akranlarin ¢aligmalarini yorumlama
ve elestirme) onemli oldugu belirtilmektedir (MEB, 2023, 209; MEB, 2023, 208; MEB,
2023, 293; MEB, 2023, 331). Kullanilan araglar arasinda Kontrol Listeleri (Gézlemlenen
Ozellikler: ydnergeye uyum, sanatsal elemanlar1 kullanma, 6zgiin kompozisyon
olusturma, 6zenli caligsma gibi kriterleri igerir) (MEB, 2023, 222; MEB, 2023, 223; MEB,
2023, 261; MEB, 2023, 262), Dereceli Puanlama Anahtarlar1 (Rubrikler) (Ornegin,
Ozgiinliik, Ayrintilama, Oran-Oranti, Esneklik ve Akicilik gibi yaraticilik kriterlerini
seviyelere ayirmak icin) (MEB, 2023, 287; MEB, 2023, 288; MEB, 2023, 226; MEB,
2023, 269) ve Grup Degerlendirme Formlar1 (isbirligi ve gorev paylagiminm
degerlendirmek i¢in) yer almaktadir (MEB, 2023, 255; MEB, 2023, 301; MEB, 2023,
330).

Degerlendirme siirecinde kullanilan araglar, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
cok boyutlu olarak yansitabilmelerine imkan tanimaktadir. Kontrol listeleri, 6grencilerin
yonergeye uyumlari, sanatsal 6geleri kullanma bigimleri, 6zgiin kompozisyon olusturma
ve 0zenli ¢aligma gibi somut kriterler lizerinden gézlemlenmesini saglar; boylece bireysel
performansin detayli bir sekilde izlenmesine olanak verir. Dereceli puanlama anahtarlar
ise yaraticithigin Olciilebilir seviyelere ayrilmasini miimkiin kilarak, 06zgiinliik,
ayrintilama, oran-oranti, esneklik ve akicilik gibi becerilerin sistematik bigimde
degerlendirilmesini saglar. Grup degerlendirme formlar ise is birligi ve gorev paylasimi
gibi sosyal becerilerin goriiniir hale gelmesini saglayarak, 6grencilerin yalnizca bireysel

degil, topluluk i¢indeki performanslarin1 da kapsar. Ayni1 zamanda 6grencilerin kendi
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caligmalarin1 analiz ederek giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini belirlemeleri,
Ogrenme siirecine aktif katilimi artirmakta ve 6z-farkindalik gelisimini desteklemektedir.
Akran degerlendirmesinde etik ve objektif yaklasimin 6nemi vurgulanarak, 6grencilerin
birbirlerine yapici ve adil geri bildirim vermeleri tesvik edilmekte, bdylece hem bireysel
hem de grup odakli degerlendirmeler bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilmektedir. Bu biitiinciil
yaklagim, gorsel sanat etkinliklerinin hem biligsel hem de duyussal kazanimlarini

Ol¢mede kritik bir rol oynamaktadir.

Ogrencilerden bizzat, kendi gorsel sanat ¢alismalariin giiclii ve zayif ydnlerini
belirleyerek degerlendirme yapmalari istenmektedir (MEB, 2023, 293; MEB, 2023, 334;
MEB, 2023, 338). Uygulayict Ogretmenler, akran degerlendirmesi yapilirken etik
kavraminin ve objektif davranilmasinin 6nemini &grencilere vurgulamalidirlar (MEB,

2023, 208).

Degerlendirme stireci, 6grencilerin elestirel diisiinme, sorgulama ve i¢sellestirme
becerilerini yansitmalart agisindan Onemlidir. Gorsel kiiltiir temelli etkinliklerin
degerlendirme asamalari, 6grencilerin konuyu daha iyi kavramalari, 6ziimsemeleri ve
igsellestirmeleri i¢in 6zenle tasarlanmistir (Akman, 2022, 81). Bu ¢alismalarin sonunda,
ogrencilerin elestirel sorgulama becerilerini siire¢ igerisinde gelistirdikleri gorilmiistiir;
ornegin, Ogrenciler sanatsal ¢alismalarini yaparken neyi daha dogru anlatabilecegini

tartarak yaptigimi ifade etmistir (Ogrenci 10, akt. Akman, 2022, 81).

Ogrencilerin sanatsal siireglere aktif katilimi, yalmzca teknik becerilerin
gelisimini degil, ayn1 zamanda elestirel diisiinme ve sorgulama yetilerinin derinlesmesini
de desteklemektedir. Sanat ¢alismalar1 sirasinda 6grenciler, hangi ifade yollarinin daha
etkili olacagin tartisarak ve segenekler arasinda degerlendirmeler yaparak kendi 6grenme
siireclerini bilingli bir sekilde yonlendirmektedirler. Bu siire¢, Ogrencilerin kendi
fikirlerini yapilandirmalarina ve alternatif bakis acilarini goz oniinde bulundurarak karar
vermelerine imkan tanimaktadir. Pedagojik Sanat Elestirisi Yontemi gibi sistematik
yaklasimlar ise Ogrencilerin eserleri detayli bicimde betimlemeleri, ¢oziimlemeleri,
yorumlamalar1 ve degerlendirmeleri iizerinden elestirel diislinme becerilerini
pekistirmektedir. Boylece, O0grenciler hem kendi g¢aligmalarini hem de baskalarinin
dretimlerini nesnel bir bakis agisiyla analiz etmeyi 6grenmekte; estetik yargilarini,

mantikli degerlendirme yetilerini ve yorumlama becerilerini gelistirerek sanatsal siiregleri
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derinlemesine anlamlandirabilmektedirler. Bu biitiinlesik deneyim, 6grencilerin sanatsal
tiretim ile elestirel diislinme arasindaki iliskiyi kavramalarimi saglayarak, 6grenme

stirecini ¢ok boyutlu ve etkilesimli bir hale getirmektedir.

Sanat elestirisi atolyelerinde uygulanan Pedagojik Sanat Elestirisi Yontemi
(Betimleme, ¢oziimleme, yorumlama ve yargi basamaklari) 6grencilerin sanat eserlerini
inceleyerek elestirel diistinme, yorum yapabilme ve degerlendirme becerilerini
gelistirmeye katki saglamaktadir (MEB, 2023, 313; MEB, 2023, 314; MEB, 2023, 315;
MEB, 2023, 316; MEB, 2023, 202).

Uygulama siirecinin sonunda, 6grencilerin yaptiklari ¢alismalarin sergilenmesine
firsat sunulmasi da degerlendirme ve tesvik siirecinin bir pargasidir (MEB, 2023, 209;
MEB, 2023, 215; MEB, 2023, 239). Bununla birlikte, ¢cevrimici egitim gibi zorlayici
kosullarda, 6grencilerin sadece olumlu geri bildirimler almay1 bekledigi ve ¢alismalarini
diizeltme veya yeniden yapma konusunda isteksiz olduklar1 gibi degerlendirme zorluklari

da yasanmistir (Akman, 2022, 88).

Degerlendirme siireci, kiiltiir-sanat etkinliklerinin yalnizca sonuglarinin
Olciilmesini degil, ayn1 zamanda planlama ve uygulama siireclerinin gelistirilmesine
yonelik siirekli geri bildirim mekanizmasinin olusturulmasmi da kapsamaktadir. Oz
degerlendirme, akran degerlendirmesi, 6gretmen gozlemleri ve performans temelli
degerlendirme araglar1 sayesinde 6grencilerin biligsel, duyussal ve sosyal gelisimleri cok
yonlii bicimde izlenebilmektedir. Bunun yaninda elde edilen verilerin raporlastirilmasi ve
sonraki uygulamalarda kullanilmasi, okulun kurumsal 6grenmesini destekleyen onemli
bir yonetim uygulamasi olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda degerlendirme,
kiiltiir-sanat etkinliklerinin niteligini artiran, hesap verebilirligi giiclendiren ve stirekli

gelisimi destekleyen stratejik bir yonetim siireci niteligi tagimaktadir.
1.14. Egitim Yoneticilerinin Kiiltiir-Sanat Etkinliklerindeki Rolii

Egitim yoneticileri, okullarda kiiltiir-sanat etkinliklerinin planlanmasi, koordine
edilmesi ve ylriitiilmesinden yasal ve orgiitsel olarak birinci derecede sorumlu olan
stratejik figlirlerdir (MEB, 2017, 956). Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi uyarinca okul miidiirii, sosyal etkinlikler kuruluna baskanlik etmekle
yukiimlidiir ve her egitim yil1 basinda hazirlanan yillik ¢alisma planlarini onaylayarak bu

faaliyetlerin verimli bir sekilde hayata gecirilmesini denetler (MEB, 2017, 933; 957).
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Okul miidiiriiniin sosyal etkinlikler kuruluna bagkanlik etmesi ve yillik planlar
onaylayarak denetlemesi, yalnizca idari bir gérev olmanin 6tesinde, etkinliklerin etkili ve
diizenli bir sekilde yiiriitilmesini saglayan stratejik bir liderlik sorumlulugunu da
beraberinde getirir. Yoneticinin, etkinliklerin igerik ve uygulama kalitesini dogrudan
etkileyen beseri, fiziksel ve finansal kaynaklarin temin edilmesinde proaktif bir rol
listlenmesi gerekir. Insan kaynagi olarak 6gretmenlerin, dgrenci mentorlarinin ve goniillii
desteklerin organize edilmesi, fiziksel mekan ve malzemelerin eksiksiz saglanmasi ile
blitce planlamasinin  dikkatle yiiriitiilmesi, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini garanti altina alir. Boylece, yoneticiler hem etkinliklerin pedagojik
degerini korur hem de paydaslarin motivasyonunu ve katilimini artirarak okul iginde

verimli ve biitiinciil bir kiiltiir-sanat ortami yaratabilir.

Yoneticilerin bu siiregteki en temel rolleri arasinda, sanatsal faaliyetlerin
gercgeklestirilmesi i¢in gerekli olan beseri, fiziksel ve finansal kaynaklarin saglanmasi yer
almaktadir (Akbasl & Dis, 2019, 88; Wu, 2019, 5). Etkili bir okul yoneticisi, sadece idari
siirecleri yoneten bir biirokrat degil, ayni zamanda Ogretmenlerin yaratici projeler
gelistirmesine zemin hazirlayan ve sanatin egitimdeki degerini i¢sellestirmis bir 6gretim

lideridir (Akbagh & Dis, 2019, 87; Sarier & Uysal, 2021, 610).

Etkili bir okul yoneticisi, yalnizca idari gorevleri yerine getirmekle kalmay1p, ayni
zamanda ogretmenlerin yaratici fikirlerini ve projelerini destekleyerek okulun kiiltiirel ve
sanatsal ortamini gli¢lendiren bir lider olarak o6ne ¢ikar. Bu liderlik anlayisi,
Ogretmenlerin inisiyatif kullanmalarini tesvik ederken, Ogrencilerin de sanata olan
ilgilerini ve 6grenme motivasyonlarini artirmaktadir. Kiiltiirel liderlik yaklasimi, okul
toplulugu icinde ortak bir degerler sistemi ve kimlik olusturulmasina imkan tanir;
diizenlenen sanatsal ritiieller, etkinlikler ve projeler araciligiyla bu degerler somut bir
sekilde yasatilir. Boylece yonetici, sadece 0gretim siireclerinin etkinligini saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda okul kiiltiiriinii siirekli olarak besleyen, 6gretmen ve dgrencilerin
yaraticit potansiyelini agiga c¢ikaran ve siirdiiriilebilir bir sanatsal 6§renme ortaminin
olugmasina onciiliikk eden bir rol {istlenmis olur. Bu biitiinciil yaklagim, okulun akademik
ve duyussal hedeflerinin dengeli bir bicimde ilerlemesine, paydaslar arasinda gii¢lii bir

bag ve aidiyet duygusunun olugmasina katk1 saglar.

Ozellikle yoneticilerin sergiledigi "kiiltiirel liderlik", okulda paylasilan ortak bir
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kimlik olusturulmasinda ve sanatsal ritlieller araciligiyla bu degerlerin yasatilmasinda

belirleyici bir giictiir (Ak¢ekoce & Bilgin, 2016, 6).

Yoneticinin tutumu, Ogrencilerin sanatsal katilim motivasyonlarini dogrudan
etkilemekte; yoneticinin destekleyici ve tesvik edici bir model olmasi okul iklimini
giiclendirmektedir (Yildiz et al., 2023, 581; UNESCO, 2025, 60). Baz1 yoneticiler,
sanatsal faaliyetleri okulun dis imajmi gii¢lendirecek prestijli bir "vitrin" (6diiller,
yarigmalar) olarak kullanarak stratejik bir iletisim araci haline getirmektedirler (Wu,
2019, 13; Tannverdi & Giines Aytag, 2023, 985). Ancak uygulamada, yoneticilerin bu
calismalar1 yonetilmesi gereken bir "risk" veya akademik derslerden ¢alinan bir "zaman
kayb1" olarak gormesi, 6gretmenlerin motivasyonunu diisiirebilen temel bir yonetimsel

engeldir (Ergilin & Aslan, 2023, 1; Tanriverdi & Gilines Aytag, 2023, 985).

Y 6neticilerin kiiltiir-sanat ve sosyal etkinlikleri yalnizca ek bir yiik veya akademik
derslerden ¢alinan zaman olarak degerlendirmesi, O0gretmenlerin motivasyonunu ve
etkinliklerin etkinligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu algi, okulda yaratic1 ve kiiltiirel
projelerin gelismesini sinirlayabilir, 6gretmenlerin inisiyatif kullanma ve yenilik¢i
uygulamalara katilma istegini azaltabilir. Oysa ¢agdas egitim yonetimi anlayisi, sanati
egitim programinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmeyi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
yaratici katkilarini desteklemeyi ve veliler dahil tiim paydaslarin siirece etkin katilimini
saglamay1 temel hedef olarak benimsemektedir. Bu biitiinclil yaklasim, sadece
ogrencilerin akademik basarisin1 degil, aynm1 zamanda duyusgsal, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini de dengeli bir bi¢gimde destekler. Aym1 zamanda okulun misyon ve
vizyonunun paylasilan bir kiiltiir haline gelmesine imkan tanir ve yonetici ile paydaslar
arasinda giiven, is birligi ve ortak sorumluluk anlayisini giiclendirir. Béylece kiiltiir-sanat
etkinlikleri, okulun genel egitim hedefleriyle uyumlu bir sekilde yliriitiilebilir ve

ogrencilerin ¢ok boyutlu gelisimine somut katkilar sunar.
Sonu¢ olarak, cagdas egitim yoneticiligi anlayisi, sanati okulun misyonuyla
biitlinlestirmeyi ve tim paydaslarin (6gretmen, O0g8renci, veli) slirece aktif katilimini

saglamay1 gerektiren biitiinciil bir liderlik performansi talep etmektedir (Sarier & Uysal,

2021, 609; Sandberg, 2024, 1).

Literatiirde egitim yoneticilerinin kiiltlir-sanat etkinliklerindeki roliiniin yalnizca

yonetsel ve biirokratik gorevlerle siirli olmadigi; aym1 zamanda o6gretim liderligi,
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kiiltiirel liderlik, kaynak yonetimi, paydas is birligi ve okul iklimini gelistirme gibi ¢cok
boyutlu sorumluluklar1 kapsadigi goriilmektedir. Etkin bir yonetici, kiiltiir-sanat
faaliyetlerini okulun temel egitim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak gormekte;
ogretmenleri destekleyen, 6grencilerin yaratici potansiyellerini ortaya ¢ikaran ve okulun
kiiltiirel kimligini giiclendiren bir liderlik anlayis1 sergilemektedir. Buna karsilik kiiltiir-
sanat etkinliklerini yalnizca ek bir gérev veya akademik siireci aksatan faaliyetler olarak
degerlendiren yonetim anlayisinin ise 0gretmen motivasyonunu, égrenci katilimini ve
etkinliklerin stirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir. Bu nedenle egitim
yoneticilerinin liderlik yaklasimi, kiiltiir-sanat etkinliklerinin basarisin1 belirleyen en

onemli degiskenlerden biri olarak degerlendirilebilir.
1.15. Egitim Yoneticilerinin Kiiltiir-Sanat Etkinliklerine Iliskin Goriisleri

Okul yoneticisinin kiiltiir ve sanat egitimindeki belirleyici rolii, bu alanin yalnizca
bireysel liderlik davranislariyla degil, ayni zamanda yoOneticilerin kiltiir-sanat
etkinliklerine yiikledikleri anlamlar ve bu etkinlikleri kurumsal yapi i¢inde nasil
konumlandirdiklariyla dogrudan iligkilidir. Egitim yoneticilerinin sanatsal faaliyetlere
iliskin alg1 ve tutumlari; bu etkinliklerin okulun misyon ve vizyonuyla biitiinlesme
diizeyini, kaynak tahsisinde oncelik kazanip kazanmadigini ve okul iklimine ne dlciide

yansitildigini belirleyen temel bir ¢erceve sunmaktadir.

Yoneticilerin kiiltiir-sanat etkinliklerine iligkin goriislerinin incelenmesi, okulda
sanatin siirdiiriilebilirligini etkileyen yonetsel karar mekanizmalarin1 ve bu kararlarin

pedagojik sonuclarini kuramsal diizeyde agiklamaya olanak tanimaktadir.

Egitim yoneticilerinin  kiiltiir-sanat  etkinliklerine yonelik goriisleri, bu
faaliyetlerin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimindeki kritik 6nemi ile uygulama siirecinde
karsilagilan yapisal zorluklar arasinda bir dengeye dayanmaktadir. Okul miidiirlerinin
biiyiik bir boliimii, etkili bir okulun temel amacinin 6grenciyi akademik basarmin yan
sira bedensel ve duygusal yonden de hayata hazirlamak oldugunu ifade etmekte ve kiiltiir-
sanat faaliyetlerini bu vizyonun vazgeg¢ilmez bir parcasi olarak degerlendirmektedir

(Sarter & Uysal, 2021, 610; UNESCO, 2025, 12).

Okul miidiirlerinin bakis acismna gore, Kkiiltlir-sanat etkinlikleri yalnizca
ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin sosyal,

duyussal ve etik gelisimlerini de destekler. Bu etkinlikler, 6grencilerin is birligi,
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sorumluluk ve empati gibi temel degerleri deneyimlemelerine imkan tanirken, okul i¢inde
paylasilmis ortak bir kiiltiir ve aidiyet duygusunun olusmasina katkida bulunur. Okul
iklimi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda kurulan giiven iligkileri ve etkili
iletisim yoluyla giiclendik¢e, 6grencilerin davranislar ve deger algilar kalici bir sekilde
sekillenir. Dolayisiyla kiiltiir-sanat faaliyetleri, akademik basari ile 6grencilerin karakter
gelisimini, toplumsal farkindaligim1 ve etik bilincini pekistiren biitiinciil bir egitim
deneyimi sunar. S6z konusu etkinlikler, test odakli egitim yaklasiminin 6tesine gegerek,
okulun misyon ve vizyonunu somut bir sekilde hayata gegiren stratejik bir egitim aracina

dontisiir.

Yoneticilere gore bu etkinlikler, okul iklimini olumlu yonde doniistiirmekte,
paydaslar arasindaki giiven baglarini gliglendirmekte ve 6grencilere diiriistliik, adalet gibi
toplumsal degerleri kazandirmada test odakli egitimden daha kalici etkiler birakmaktadir
(Yildirim, 2024, 34; Yildiz et al., 2023, 581). Ayrica ydneticiler, sanatsal projelerin
ogrencileri okula baglayan bir "aile ortam1" hissi yarattigini ve bu durumun dolayl1 olarak
akademik motivasyonu artirdigini savunmaktadirlar (Karayel & Er, 2022, ; Sarier &

Uysal, 2021, 610).

Buna karsin, yoneticilerin goriislerinde merkezi sinav sisteminin yarattigi basari
baskis1 ve biirokratik engeller sikca dile getirilen olumsuz unsurlardir. Birgok yonetici,
yogun miifredat ve sinav kaygisi nedeniyle sosyal-sanatsal projelerin akademik derslerin
golgesinde kaldigini, velilerin ve dgrencilerin bu etkinliklere katilimda bazen isteksiz

davrandiklarini belirtmektedir (Yildirim, 2024, 51; Wu, 2019, 9).

Yogun akademik program ve sinav baskisi, kiiltiir-sanat etkinliklerinin 6ncelik
siralamasinda geri planda kalmasma yol acarken, etkinliklerin gerekliligi ve Onemi
konusunda hem ogrenciler hem de veliler arasinda isteksizlik gozlemlenmektedir. Bu
durum, yoneticilerin sosyal ve sanatsal projeleri planlarken hem pedagojik hem de idari
acidan titiz bir denge kurmasmi gerektirmektedir. Ote yandan, finansal kaynaklarin
sinirliligl, atdlye ve malzeme eksiklikleri ile mevzuat geregi ortaya ¢ikan yogun evrak
yiikii, yoneticilerin bu etkinlikleri yiiriitiirken tistlendikleri sorumlulugu artirmakta ve
stirecleri yonetmeyi yiiksek risk iceren bir gorev haline getirmektedir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin rolii yalmizca etkinlikleri organize etmekle sinirli kalmayip, kaynak

yonetimi, paydas motivasyonu ve siirdiiriilebilir planlama gibi ¢ok boyutlu stratejik
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kararlar1 da kapsayan kapsamli bir liderlik yaklagimini zorunlu kilmaktadir.

Uygulama diizeyinde ise yoneticiler; finansal kaynak yetersizligi, sanat
atolyelerinin donanim eksikligi ve mevzuattan kaynaklanan agir evrak yiikiinii temel
sorunlar olarak goérmekte, bu siire¢lerin yonetimini kimi zaman "yiiksek sorumluluk
iceren bir risk" olarak tanimlamaktadirlar (Ergilin & Aslan, 2023, 7; Tanriverdi & Gilines
Aytag, 2023, 985).

Bu olumsuz algilarin asilmasi adina okul yoneticileri, idarecilere yonelik sanatin
egitsel degeri ve yonetimi konularinda 6zel egitimler verilmesi gerektigini ve okullara bu
alanlar i¢in ayri1 biitge tahsis edilmesinin gerekliligini vurgulamaktadirlar (Tanriverdi &

Glines Aytag, 2023, 992; Akbaslt & Dis, 2019, 100).

Finansal ve donanim eksiklikleri ile mevzuat kaynakli evrak yiikii, yoneticilerin
kiiltiir-sanat etkinliklerini yiiriitiirken karsilastiklar1 temel engeller arasinda yer almakta
ve bu durum, siirecin riskli ve sorumluluk gerektiren bir gorev olarak algilanmasina neden
olmaktadir. Bu olumsuz algiy1 azaltmak ve etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla, yoneticilerin sanatin egitimdeki degeri, etkinlik planlama ve yonetim
becerileri konusunda 6zel olarak bilgilendirilmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica,
okullarin kiiltiir-sanat faaliyetleri i¢in ayr1 biitge ve kaynak tahsis edilmesi hem
uygulamanin siirdiirtilebilirligini artirmakta hem de yoneticilerin iizerindeki yiikii
hafifleterek motivasyonlarin1 desteklemektedir. Boylelikle, etkinliklerin planlanmasi,
yiirtitiilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde hem pedagojik hem de idari agidan giiglii

ve dengeli bir yonetim saglanabilir.

Son tahlilde yoneticiler, sanatin 68rencilerin 6zgiliven, stres kontrolii ve iletisim
becerileri lizerindeki olumlu etkisini kabul etmekle birlikte, bu kazanimlarin sistemli bir
sekilde desteklenmesi gerektigini diisiinmektedirler (Winner et al., 2013, 17; Sandberg,
2024, 2).

Arastirmalar, egitim yoneticilerinin kiltlir-sanat etkinliklerini 6grencilerin
akademik basarilarinin Gtesinde sosyal, duygusal, kiiltiirel ve estetik gelisimlerini
destekleyen onemli egitim araglari olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte finansal yetersizlikler, zaman siirlilig1, sinav odakli egitim anlayis1 ve biirokratik

siirecler yoneticilerin en sik dile getirdikleri giicliikler arasinda yer almaktadir. Buna

-----
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okula bagliligini artirdigi ve okulun kurumsal kimligine onemli katkilar sagladigi
konusunda ortak goriis bildirmektedirler. Bu nedenle yoneticilerin sanat egitimi, kiiltiirel
liderlik ve etkinlik yonetimi konularinda mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ile
okullara yeterli mali ve fiziksel kaynaklarin saglanmasi, kiiltiir-sanat etkinliklerinin

stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin goriislerini derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma
yaklagimi benimsenmistir. Nitel arastirmalar, bireylerin deneyimlerini, algilarin1 ve
anlamlandirma siireglerini dogal ortamlarinda biitlinclil bir bakis acisiyla ele alan,
aragtirma siirecinde esneklige ve derinlemesine veri toplamaya imkan taniyan
yontemlerdir (John W. Creswell, 2013; Sharan B. Merriam, 2013). Bu yaklasim, 6zellikle
sosyal olgularin katilimeilarin 6znel bakis agilariyla anlasilmasini amagladigindan, egitim
yoneticilerinin  kiiltir ve sanat etkinliklerine yonelik algt ve deneyimlerinin

incelenmesinde uygun bir arastirma zemini sunmaktadir.

Bu arastirmada temel nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirmalar;
bireylerin, gruplarin veya toplumsal olaylarin kendi dogal baglamlari igerisinde nasil
anlamlandirildigin1  ortaya koymayir amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Nitel
arastirmalarda temel amagc, arastirilan olguya iliskin katilimcilarin deneyimlerini,
diisiincelerini, algilarin1 ve ylkledikleri anlamlar1 ayrintili big¢imde incelemektir

(Yildirim ve Simsek, 2021).

Temel nitel arastirma, nitel aragtirma yaklasimlar i¢erisinde en yaygin kullanilan
desenlerden biridir. Bu arastirma modelinde arastirmaci; bireylerin belirli bir konuya,
duruma veya yasantiya iligkin goriislerini ve deneyimlerini anlamaya ¢aligir. Merriam
(2013)’a gore temel nitel arastirmanin temel amaci, insanlarin yasamlarina,
deneyimlerine ve karsilastiklart durumlara nasil anlam verdiklerini ortaya c¢ikarmaktir.
Bu yaklagimda arastirmaci, katilimcilarin kendi ifadelerinden hareket ederek arastirilan

konuya iligkin anlamlar1 belirler ve bu anlamlar dogrultusunda temalar olusturur.
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Temel nitel aragtirmalar, 6zellikle egitim alaninda 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
ogrencilerin belirli uygulamalara yonelik goriislerinin, deneyimlerinin ve algilarinin
incelenmesinde siklikla tercih edilmektedir. Ciinkii egitim ortamlarinda gergeklesen
siireclerin yalnizca nicel verilerle aciklanmasi yeterli olmayabilmekte; bireylerin
yasantilari, diislinceleri ve yorumlar1 da arastirilan olgunun anlasilmasinda 6nemli rol

oynamaktadir (Merriam ve Tisdell, 2016).

Bu aragtirmada temel nitel aragtirma modelinin tercih edilmesinin nedeni; egitim
yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin goriislerini,
deneyimlerini ve degerlendirmelerini derinlemesine incelemektir. Arastirma kapsaminda
katilimcilarin konuya iliskin diisiinceleri kendi bakis acilariyla ele alinmis, elde edilen

verilerden hareketle ortak anlamlar ve temalar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Bu yoniiyle temel nitel arastirma modeli, arastirilan olgunun katilimcilarin
deneyimleri dogrultusunda ayrintili ve biitiinciil bigimde incelenmesine olanak sagladigi

i¢in arastirmanin amacina uygun gorilmiistiir.
2.2. Calisma Grubu (Katihimcilar)

Arastirmanin c¢alisma grubunu, Erzincan ilinde gorev yapan egitim yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmada, amacli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme teknigi
kullanilmistir. Amaglh 6rnekleme, arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen konu
hakkinda bilgi ve deneyim agisindan zengin durumlarin secilmesini saglayan bir
ornekleme yontemidir. Bu yontemde aragtirmaci, arastirilan olguyu en iyi agiklayabilecek

bilgiye sahip bireyleri ¢alisma grubuna dahil etmektedir (Patton, 2014).

Olgiit 6rnekleme ise arastirma dncesinde belirlenen bazi1 6zellikleri veya kosullar
tasiyan bireylerin aragtirmaya dahil edilmesini ifade etmektedir. Bu yontemde temel
amag, arastirma konusu ile dogrudan iliskili deneyime sahip katilimcilara ulasarak daha

anlamli ve derinlemesine veri elde etmektir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Bu dogrultuda arastirmaya dahil edilecek katilimcilarin belirlenmesinde asagidaki

Olctitler dikkate alinmustir:
. Okul yoneticisi olarak gérev yapiyor olmasi,

. Gorev yaptig1 okulda kiiltlir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi,

ylriitiilmesi veya uygulanmasi siireclerinde aktif rol almis olmasi.
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Arastirmaya toplam 11 egitim ydneticisi katilmistir. Nitel arastirmalarda
orneklem biiyiikliigili, nicel aragtirmalarda oldugu gibi evreni temsil edecek sayisal bir
yeterlilikten ziyade arastirilan olgunun derinlemesine anlasilmasi, elde edilen verilerin
niteligi ve veri doygunluguna ulasilmasi temelinde belirlenmektedir. Nitel aragtirmalarda
amag¢, mimkiin olan en fazla katilimciya ulagsmak degil; arastirilan konu hakkinda
ayrintili, anlamli ve derinlemesine bilgi saglayabilecek katilimcilardan veri elde etmektir

(Merriam, 2013).

Arastirma siirecinde gergeklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen verilerin
benzerlik gostermeye baslamasi, yeni katilimcilardan elde edilen bilgilerin mevcut
bulgulara 6nemli 6l¢iide yeni bir katki saglamamasi ve arastirma sorularina iligkin yeterli
diizeyde veri elde edilmesi nedeniyle veri doygunluguna ulasildigi degerlendirilmistir. Bu

nedenle ¢alisma grubu 11 egitim ydneticisi ile sinirlandirilmistir.
2.3. Katihmer Profili

Bu aragtirmanin katilimeir grubunu, Erzincan ilinde bulunan ilkokullarda gorev
yapan toplam 11 okul yoneticisi (okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1) olusturmaktadir.
Katilimcilar, gorev yaptiklart okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi,
uygulanmasi, koordinasyonu ve degerlendirilmesi siireclerinde aktif sorumluluk
iistlenmeleri nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir. Bu yoniiyle katilimcilar, arastirmanin
amact dogrultusunda konuya iliskin dogrudan deneyim ve bilgi sahibi bireylerden

olusmaktadir.

Aragtirmada katilimeilarin kimlik bilgilerinin gizliligini saglamak amaciyla etik
ilkeler dogrultusunda kodlama yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda katilimcilar K1, K2,
K3 ... K11 seklinde kodlanmis, arastirmanin bulgular boliimiinde yer verilen dogrudan
alintilar bu kodlar kullanilarak sunulmustur. Boylece katilimcilarin kimliklerinin gizliligi

korunurken, goriislerin giivenilirligi ve izlenebilirligi de saglanmustir.

Katilimcilarin gorev yaptiklart okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligskin
planlama, uygulama, koordinasyon ve degerlendirme stireglerinde aktif rol almalari,
aragtirmanin amacina uygun nitelikli verilerin elde edilmesine katki saglamistir. Farkli
okul ortamlarinda gorev yapan yoneticilerin deneyimlerinden elde edilen veriler, kiiltiir

ve sanat etkinliklerinin okul yonetimi boyutunun gesitli yonleriyle degerlendirilmesine
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olanak saglamis ve aragtirma bulgularinin kapsamli bi¢imde ortaya konulmasina katkida

bulunmustur.
2.4. Katihmcilarin Secimi ve Etik Siirec

Arastirmada katilimcilarin  belirlenmesinde amagli  O6rnekleme  yOntemi
kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, Erzincan ilindeki ilkokullarda gorev
yapan ve kiiltiir ile sanat etkinliklerinin okul ortamindaki uygulanma siire¢lerine iliskin
bilgi ve deneyim sahibi olan 11 okul yoneticisi ¢alismaya dahil edilmistir. Katilimcilarin
se¢imi, arastirma problemine en uygun ve zengin veri saglayabilecek bireylere ulasmay1

hedefleyecek sekilde gerceklestirilmistir.

Arastirma siirecinde etik ilkelere titizlikle uyulmustur. Katilimcilara aragtirmanin
amaci, kapsami ve veri toplama siireci hakkinda ayrintili bilgi verilmis; goniillii katilim
esas almmustir. Katilimcilardan elde edilen verilerin yalmizca bilimsel amaclarla
kullanilacag1 ve kisisel bilgilerin gizli tutulacagi garanti altina alinmistir. Bu amagla,

katilimcilarin kimlikleri K1, K2, K3 ... K11 seklinde kodlanarak gizlilik saglanmistir.

Ayrica arastirma siirecinde katilimcilarin haklarina saygi gosterilmis, istedikleri
zaman arastirmadan cekilebilecekleri belirtilmis ve herhangi bir zorlayict durum
olusturulmamistir. Bu etik yaklasim, arastirmanmn giivenilirligini ve gegerliligini

destekleyen 6nemli bir unsur olarak ele alinmistir.
2.5. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanmilmistir. Yar1 yapilandirilmis gorlismeler, arastirmacinin 6nceden hazirladigi
sorular dogrultusunda yiiriitiilen; ancak katilimcilarin goriislerini ayrintili bigimde ifade
edebilmelerine olanak saglayan esnek veri toplama araglaridir (Merriam & Tisdell, 2016).
Bu yontem, egitim ydneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine
iliskin gorislerini, deneyimlerini ve degerlendirmelerini derinlemesine ortaya koymak

amaciyla tercih edilmistir.

Arastirmada kullanilan gériisme formu, ilgili alan yazini incelenerek hazirlanmis
ve arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulmustur. Formda yer alan agik uglu sorular,
egitim yoOneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin diisiincelerini, uygulama

deneyimlerini, karsilagtiklar1 sorunlar1 ve ¢Oziim Onerilerini ayrintili  bigimde
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aciklamalarina olanak saglayacak sekilde diizenlenmistir.

Hazirlanan goriisme formu kapsam gecerliliginin saglanmasi amaciyla egitim
bilimleri alaninda uzman akademisyenlerin goriisiine sunulmus; uzmanlardan alinan
Oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Bdylece veri toplama aracinin aragtirmanin amaciyla uyumlu, anlasilir ve

nitel veri liretmeye uygun olmasi saglanmustir.

Veri toplama siirecinde goriismeler yiiz ylize gergeklestirilmemis; katilimcilara
yar1 yapilandirilmig goriisme formu Google Formlar araciligiyla ¢evrim i¢i olarak
ulastirilmistir. Katilimcilar sorular1 yazili olarak yanitlamis, elde edilen yanitlar
arastirmanin nitel verilerini olusturmustur. Cevrim i¢i veri toplama yontemi, katilimcilara
zaman ve mekan agisindan esneklik saglamis, goriislerini daha ayrintili ve rahat ifade

edebilmelerine imkan tanimistir.
2.5.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig gériisme formu, egitim yoneticilerinin
okullarda gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligkin goriislerini ortaya koymak
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Form hazirlanirken oncelikle konuya
iliskin ulusal ve uluslararasi alan yazini incelenmis, arastirmanin amaci ve alt problemleri

dogrultusunda acik uclu sorular olusturulmustur.

Hazirlanan goriisme formu, kapsam gegerliliginin saglanmasi amaciyla alan
uzmanlarinin degerlendirmesine sunulmus; uzman goriisleri dogrultusunda soru

ifadelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak forma son sekli verilmistir.

Goriisme formunda toplam 11 agik uclu soru yer almaktadir. Sorular; kiiltiir ve
sanat egitiminin Onemi, egitim programlarina yansimalari, O6grencilerin gelisimine
katkilar1, 6lgme ve degerlendirme siirecleri, okulda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, yoneticilerin uygulama deneyimleri ve mevcut yapiya iliskin Onerileri

kapsayacak sekilde hazirlanmstir.

Form, Google Formlar araciligiyla ¢cevrim i¢i ortamda katilimcilara ulastirilmastir.
Katilimcilar sorulari yazili olarak yanitlamis ve elde edilen veriler icerik analizine tabi

tutulmustur.
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2.5.2. Belge Incelemesi

Arastirma kapsaminda incelenen okul dokiimanlari (etkinlik planlari, faaliyet
raporlar1 ve okul i¢i etkinlik kayitlari), okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin belirli bir
planlama siireci igerisinde gerceklestirildigini gostermektedir. Incelenen belgelerde yil
icerisinde diizenlenen tdren, sergi, gosteri, sanatsal etkinlik ve Ogrenci katilimli

faaliyetlere yer verildigi goriilmiistiir.

Dokiiman analizleri sonucunda Kkiiltiir ve sanat etkinliklerinin ¢ogunlukla
Ogrencilerin sosyal gelisimlerini destekleme, okul aidiyetini artirma ve 6grencilerin
yeteneklerini ortaya ¢ikarma amaclartyla planlandigi belirlenmistir. Etkinlik planlarinda
ogrencilerin aktif katilimina yonelik uygulamalara yer verildigi, okul yonetimlerinin ise
etkinliklerin planlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitiilmesinde destekleyici rol iistlendigi

goriilmiistiir.

Belge incelemesinden elde edilen bulgular, egitim yoneticileriyle yapilan
goriismelerde ifade edilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
kisisel gelisimlerine katki sagladigi yoniindeki goriisleri destekler niteliktedir. Boylece
dokiimanlardan elde edilen veriler, goériisme bulgularinin gili¢lendirilmesine katki

saglamistir.
2.6. Veri Toplama Siireci

Bu aragtirmada veri toplama siireci, nitel arastirma yaklasimina uygun olarak
planlanmis ve sistematik bir bi¢imde yiiriitiilmiistiir. Siirecin ilk asamasinda arastirma
konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazini ayrintili olarak incelenmis, kiiltiir ve
sanat etkinlikleri ile egitim ydneticilerinin bu etkinliklere iligkin goriislerini ele alan
caligmalar degerlendirilmistir. Alan yazin taramasi sonucunda arastirmanin amaci ve alt
problemleri dogrultusunda veri toplama aracinda yer alacak agik ug¢lu sorular

hazirlanmustir.

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu, kapsam gegerliliginin saglanmasi
amactyla egitim bilimleri alaninda uzman akademisyenlerin goriisiine sunulmustur.
Uzmanlardan alinan oneriler dogrultusunda soru ifadeleri gézden gecirilmis, gerekli

diizenlemeler yapilarak goriisme formuna son sekli verilmistir.
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Son hali verilen goriisme formu Google Formlar platformu kullanilarak ¢evrim igi
ortama aktarilmigtir. Hazirlanan baglanti arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul eden
Erzincan ilinde gorev yapan ilkokul miidiirleri ve miidiir yardimcilarina elektronik

ortamda ulastirilmistir.

Katilimcilar, goriisme formunda yer alan agik uglu sorular1 kendi uygun olduklari
zaman diliminde yazil1 olarak yanitlamiglardir. Boylece katilimcilarin goriislerini zaman
baskisi yasamadan, ayrintili ve kendi ifadeleriyle agiklayabilmelerine olanak
saglanmistir. Arastirma siirecinde elde edilen tiim yanitlar eksiksiz olarak kayit altina

alinmig ve aragtirmanin nitel veri setini olusturmustur.

Veri toplama iglemi tamamlandiktan sonra Google Formlar {izerinden elde edilen
yazili yanitlar arastirmaci tarafindan diizenlenmis, tekrar tekrar okunarak arastirmanin
amac1 dogrultusunda analiz edilmeye hazir hale getirilmistir. Daha sonra bu veriler igerik
analizi yontemi kullanilarak kodlanmig, benzer anlam tasiyan ifadeler bir araya getirilmis

ve arastirmanin bulgularini olusturan tema ve alt temalara ulagilmistir.
2.7. Katihmei Bilgilendirme ve Riza Siireci

Bu arastirmada katilimcilarin bilgilendirilmesi ve goniillii katilim esasina dayali
rizalarinin alinmasi siireci etik arastirma ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Veri
toplama stirecine baslanmadan once katilimcilara ¢evrim i¢i goriisme formunun giris
boliimiinde arastirmanin amaci, kapsami, veri toplama yontemi ve elde edilen verilerin
kullanim sekli hakkinda ayrmtili bilgi verilmistir. Katilimcilarin arastirmaya goniillii
olarak katilmalar1 esas alinmig ve istedikleri zaman herhangi bir gerekce gostermeksizin

arastirmaya katilmaktan vazgegebilecekleri belirtilmistir (Creswell & Poth, 2018).

Arastirmada katilimcilarin mahremiyetini korumak amaciyla kimlik bilgileri gizli
tutulmus ve veriler kodlama yontemiyle (K1, K2, K3 ... KI11) anonimlestirilmistir.
Katilimcilara, ¢evrim i¢i gorlisgme formu aracilifiyla paylastiklart bilgilerin yalnizca
bilimsel amaglarla kullanilacag, tigiincii kisilerle paylasilmayacagi ve arastirma diginda
herhangi bir amacla kullanilmayacagi agik¢a bildirilmistir. Bilgilendirilmis goniilli
onam, nitel arastirmalarda etik gegerliligin temel unsurlarindan biri olarak kabul

edilmektedir (Merriam & Tisdell, 2016; Yildirim & Simsek, 2021).
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Sonug olarak arastirmada katilimcilarin arastirmaya katilimi tamamen gontilliiliik
esasina dayandirilmis; cevrim i¢i goriisme formu aracilifiyla elde edilen verilerin gizliligi

ve katilimci haklarmin korunmasina yonelik etik ilkelere titizlikle uyulmustur.
2.8. Goriisme Ortami ve Siiresi

Bu arastirmada veri toplama siireci ¢evrim i¢i ortamda gerceklestirilmistir. Veri
toplama aract Google Form platformu kullanilarak olusturulmus ve katilimcilara dijital
ortam lizerinden ulastirllmistir. Katilimeilar arastirmaya goniilliiliikk esasina dayali olarak
dahil edilmis ve veri toplama formunu kendi zaman ve ortamlarinda bagimsiz sekilde

doldurmuslardir.

Cevrim i¢i veri toplama yontemi, genis katilimer gruplarina kisa siirede ulagsma,
cografi smirliliklar1 azaltma ve veri toplama siirecinde zaman ve maliyet acisindan
verimlilik saglama gibi avantajlari nedeniyle tercih edilmektedir (Dillman, Smyth ve
Christian, 2014). Bu ozellikleri nedeniyle arastirmada veri toplama siirecinin daha

sistematik ve erigilebilir bicimde yiiriitiilmesine katki saglamistir.
2.9. Belge Toplama ve Derleme Siireci

Bu aragtirmada belge toplama ve derleme siireci, nitel arastirma yontemlerinden
belge incelemesi (dokiiman analizi) kapsaminda yiirtitiilmiistiir. Arastirma konusu ile
ilgili olarak kiiltlir ve sanat etkinliklerine iliskin resmi yazismalar, okul etkinlik planlari,
yillik ¢alisma programlar: ve ilgili raporlar sistematik bir bicimde toplanmis ve analiz
edilmistir. Bu siirecte belgelerin aragtirma problemine uygunlugu dikkate alinarak segici

bir yaklasim benimsenmistir (Bowen, 2009).

Toplanan belgeler arastirma sorulari dogrultusunda siniflandirilmis ve tematik
olarak diizenlenmistir. Verilerin sistematik bir bicimde derlenmesi, karsilagtirilmas: ve
yorumlanmasi saglanmistir. Nitel arastirmalarda belge analizi, diger veri toplama
yontemlerini destekleyerek arastirmanin gecerliligini artiran 6nemli bir veri kaynagi

olarak kabul edilmektedir (Merriam & Tisdell, 2016; Yildirim & Simsek, 2018).

Derlenen belgeler, ¢evrim i¢i veri toplama formundan elde edilen veriler ile

degerlendirilerek aragtirmanin biitiinciil bir yapiya kavusmasi saglanmistir.
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2.10. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizinde nitel veri analiz yontemlerinden
icerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi, ¢evrim i¢i veri toplama formu ve belge
incelemesi yoluyla elde edilen verilerin sistematik bigimde ¢6ziimlenmesini, benzer
anlam tasiyan ifadelerin belirli kavramlar altinda toplanmasini ve arastirma problemini
aciklayabilecek temalarin ortaya c¢ikarilmasini amaglayan bir analiz yaklagimidir

(Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirmanin veri analiz siireci ¢evrim i¢i veri toplama formundan ve belge
incelemesinden elde edilen verilerin diizenlenmesiyle baslamistir. ilk asamada formdan
elde edilen yanitlar eksiksiz olarak yaziya aktarilmis, belge incelemesinden elde edilen
veriler diizenlenmis ve tiim veri seti arastirmaci tarafindan defalarca okunarak veriye
biitiinciil bir bakis acistyla yaklasilmistir. Bu siiregte katilimcilarin ifadeleri dikkatle
incelenmis, arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda anlamli goriilen ifadeler

belirlenmistir.

Ikinci asamada anlamli veri birimleri kodlanmistir. Kodlama siirecinde
katilimcilarin benzer goriislerini yansitan ifadeler ayni kavramsal etiket altinda toplanmas,
farkli goriigleri ifade eden ifadeler ise ayri kodlar olarak tanimlanmistir. Kodlar
olusturulurken mimkiin oldugunca katilimcilarin kullandiklar1 ifadelerin anlami

korunmus ve arastirma sorulartyla dogrudan iligkili olmasina dikkat edilmistir.

Kodlama igleminin tamamlanmasinin ardindan benzer 6zellik gosteren kodlar bir
araya getirilerek alt temalar olusturulmustur. Daha sonra ortak anlam tastyan alt temalar
biitlinlestirilmis ve arastirmanin alt amaglarini agiklayacak ana temalar belirlenmistir.
Boylece veriler kod—alt tema—ana tema hiyerarsisi icerisinde sistematik olarak
diizenlenmis ve yorumlanmigtir. Tema olusturma siirecinde arastirma sorular1 temel

alinmis, her temanin aragtirma amacini agiklayici nitelikte olmasina 6zen gosterilmistir.

Verilerin analizinde timevarimsal bir yaklasim benimsenmistir. Temalar 6nceden
belirlenmemis; verilerin dikkatli incelenmesi sonucunda katilimc1 goriislerinden
hareketle gelistirilmistir. Bu dogrultuda analiz siireci, verilerin kendi i¢ yapisini yansitan

kavramsal Oriintiilerin ortaya ¢ikarilmasina dayandirilmistir (Merriam ve Tisdell, 2016).

Analiz siirecinin inandiriciligini ve tutarliligini artirmak amaciyla kodlama islemi

farkli zamanlarda tekrar gdzden gecirilmis, kodlar ve temalar siirekli karsilastirilarak
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gerekli diizenlemeler yapilmistir. Kodlar ile temalar arasindaki iliskilerin tutarli olmasina
dikkat edilmis, analiz siireci boyunca aragtirmaci notlarindan yararlanilmistir. Ayrica
arastirma bulgular1 sunulurken ulasilan tema ve kodlar katilimci ifadelerinden alinan
dogrudan alintilarla desteklenmis, boylece elde edilen bulgularin okuyucu tarafindan

dogrulanabilir ve izlenebilir olmasi saglanmistir.

Arastirma kapsaminda olusturulan kodlar ve temalar, egitim ydneticilerinin
okullarda gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin goriislerini kapsamli
bicimde aciklayacak sekilde yapilandirilmistir. Bulgular boliimiinde her tema altinda
ilgili alt temalara ve bunlar1 temsil eden 6rnek kodlara yer verilerek katilimer goriisleri

ayrintili bicimde sunulmustur.
2.11. Gegerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gecerlik ve giivenirligin saglanmasina yonelik nitel arastirma
yontemlerinde Onerilen cesitli stratejilerden yararlanilmistir. Nitel arastirmalarda
gecerlik; arastirma sonuclarinin incelenen olguyu dogru, anlamli ve gercekci bigimde
yansitmasiyla iliskiliyken, glivenirlik arastirma siirecinin tutarli, acik ve izlenebilir olmas1

ile iligkilidir (Creswell ve Poth, 2018).

Arastirmanin inandiriciligii (i¢ gegerligini) artirmak amaciyla veri gesitlemesi
stratejisinden yararlanilmistir. Bu kapsamda arastirmanin temel veri kaynagini egitim
yoneticilerinden ¢evrim igi veri toplama formu araciligiyla elde edilen veriler olusturmus;
elde edilen veriler, kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin incelenen dokiimanlardan elde
edilen bilgilerle desteklenmistir. Veri ¢esitlemesi kapsaminda farkli veri kaynaklarindan
elde edilen bilgilerin karsilastirilmasi yoluyla arastirma bulgularinin daha kapsamli ve

giivenilir bi¢imde ortaya konulmasi amaglanmigstir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Aragtirma kapsaminda incelenen dokiimanlardan elde edilen veriler; okul etkinlik
planlari, faaliyet raporlar1 ve kiiltlir-sanat etkinliklerine iligkin kayitlar iizerinden
degerlendirilmistir. Cevrim i¢i veri toplama formu aracilifiyla elde edilen katilimci
yanitlar1 ile dokiiman analizinden elde edilen bulgular karsilastirilmis; benzerlik gosteren
noktalar arastirma bulgularinin desteklenmesinde kullanilmistir. Bdylece arastirma
sonuglarinin yalnizca katilimcilarin kisisel degerlendirmelerine dayali kalmasinin 6niine

gecilmis ve farkli veri kaynaklari araciliiyla bulgularin tutarliligr artirilmistir.
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Arastirma bulgularinin sunulmasi sirasinda katilimcilarin form yanitlarindan
dogrudan alintilara yer verilerek elde edilen verilerin katilimc1 deneyimleriyle
desteklenmesi saglanmistir. Ayrica arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama siireci ve
veri analiz asamalar1 ayrintili bi¢imde agiklanarak arastirmanin aktarilabilirligi (dis

gecerligi) desteklenmistir (Merriam ve Tisdell, 2016).

Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla veri toplama ve analiz siiregleri
sistematik bicimde yiiriitiilmiistiir. Cevrim i¢i veri toplama formu ve dokiimanlardan elde
edilen veriler tekrar tekrar incelenmis; kodlama, kategori olusturma ve tema belirleme
asamalarinda veriler arasindaki tutarlilik dikkate alinmistir. Aragtirma siirecinin ayrintili
bicimde aciklanmasi ve analiz asamalarinin agik sekilde raporlanmasi yoluyla

arastirmanin denetlenebilirligi saglanmaya calisilmistir (Merriam ve Tisdell, 2016).
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

3.1. Verilerin Analizi

Bu boéliimde, aragtirma kapsaminda egitim yoneticileriyle gerceklestirilen yari
yapilandirilmis goriismeler ile belge incelemesinden elde edilen verilerin analizinden
ulagilan bulgular sunulmaktadir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler sistematik bir
bicimde incelenmis, katilimcilarin benzer ve farkli yonlerdeki goriisleri bir araya

getirilerek aragtirmanin amact dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bulgularin sunumunda arastirmanin alt problemleri esas alimmistir. Her alt
problem kapsaminda egitim yoneticilerinin goriisleri ortak yonleri dikkate alinarak
siiflandirilmig, bu gorisler tablolar halinde sunulmus ve katilimei ifadelerinden yapilan
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Dogrudan alintilar, elde edilen bulgularin katilimci

goriislerini dogru ve ayrintili bicimde yansitmasini saglamak amaciyla kullanilmistir.

Bulgularin yorumlanmas siirecinde yalnizca katilimer goriisleriyle yetinilmemis;
belge incelemesinden elde edilen veriler de dikkate alinarak bulgularin biitiinciil bir bakis
acisiyla degerlendirilmesi amaclanmistir. Boylece farkli veri kaynaklarindan elde edilen

bulgularin birbirini destekleyen ve tamamlayan yonleri ortaya konulmustur.

Bu béliimde yer alan her bir bulgu, aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda
aciklanmis; katilimer goriislerinden elde edilen bulgular ilgili literatiir ¢ergevesinde
degerlendirilerek  yorumlanmistir.  Bdylece egitim  ydneticilerinin = okullarda
gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligkin goriislerinin kapsamli ve anlamli bir

bicimde ortaya konulmasi amaglanmistir.

Arastirmanin  birinci  alt problemi, "Egitim yoneticilerinin okullarda
gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yeri ve 6nemine iliskin goriisleri nelerdir?"

sorusuna yanit aramaktadir. Bu alt problem kapsaminda elde edilen bulgular asagida tema
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ve kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.1: Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Onemine iliskin Temalar ve Kategoriler

Tema Kategori
Kiiltiir ve sanat egitiminin dnemi Cok yonlii 6grenci gelisimini destekleme
Yaraticilik ve sanatsal gelisimi destekleme
Duyussal gelisim ve okula aidiyet
Toplumsal ve kiiltiirel degerlerin aktarimi
Uygulamaya yonelik elestirel degerlendirme

— = (DN | DN [ U9 | iy

Tablo 3.1 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin 6nemine iliskin goriislerinin agirlikli olarak 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleme alt temasi etrafinda toplandig goriilmektedir. Katilimeilar,
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, biligsel ve kisisel gelisimlerine
onemli katkilar sagladigini ifade etmislerdir. Bunun yani sira, yaraticiligr gelistirme ve
estetik duygusu kazandirma gibi sanatsal gelisimi destekleyen kazanimlarin da kiiltiir ve

sanat etkinliklerinin 6nemli ¢iktilar1 arasinda yer aldig1 belirtilmistir.

Katilimeilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin 6zgiiven gelisimini
destekledigini, okula aidiyet duygusunu giiclendirdigini ve okul kiiltiirliniin olusmasina
katki sagladigin1 vurgulamislardir. Bu goriisleri destekleyen katilimci ifadelerinden

bazilar1 agagida sunulmustur:

..... Ogrencilerin ¢ok yénlii geligimini destekler. Yaratictliklarim gelistirme imkdnt
sunarken, ozgiiveni destekleyen firsatlar yaratir. Ogrencilerde estetik duygusu kazandirir.

Toplumsal degerlere de uyumu kolaylastirir.”

..... Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve bilissel gelisimini destekleyip gelistirdigini
diistiniiyorum. Ayni zamanda milli ve manevi degerlerimizin aktariminda énemli rol oynadigini

ve bu sebeple yapilmasi gerektigini diigiiniiyorum.”

..... Oésrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi agisindan onemli. Bence ¢ok énemli, daha

stk yapilmasi gerekiyor.”

Katilimcilarin bir kismi, sergi, gosteri ve benzeri kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
okul Kkiiltiiriiniin gelismesine katki sagladigini belirtirken, bazi katilimeilar bu
etkinliklerin milli ve manevi degerlerin yeni kusaklara aktarilmasinda 6nemli bir islev
istlendigini ifade etmislerdir. Buna karsin smirli sayida katilimei, okullarda

gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin mevcut uygulamalarinin amacina tam
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olarak ulasmadigini ve nitelik ile uygulama siklig1 acisindan gelistirilmesi gerektigini dile

getirmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri okullarda gerceklestirilen
kiltir ve sanat etkinliklerini 6grencilerin bireysel, sosyal, kiiltiirel ve duyussal

gelisimlerini destekleyen 6nemli bir egitim bileseni olarak degerlendirmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve
sanat egitiminin 6ne c¢ikan yonlerine iliskin degerlendirmeleri incelenmistir. Bu

dogrultuda elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.2: Kiiltiir ve Sanat Egitiminin One Cikan Yénleri Temasina iliskin Temalar ve

Kategorileri
Tema Kategori
Kiiltiir ve sanat egitiminin 6ne ..
Sosyal gelisim

cikan yonleri

Yaraticilik ve estetik gelisim

Duyussal gelisim ve degerler egitimi

Kendini ifade etme ve 6zgiiven gelisimi

Sanatsal etkinlik alanlar1

Yerel ve kiltiirel farkindalik

el el el e S R 1 S N VS I

Gosteri ve performans odakli etkinlikler

—_

Veli beklentileri dogrultusunda sekillenme

Tablo 3.2 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin 6ne ¢ikan yonlerine iliskin goriislerinin farkli alt temalar altinda
toplandig1 goriilmektedir. Katilimcilar en fazla, bu etkinliklerin 6grencilerin sosyal
gelisimlerini destekledigini vurgulamais; kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin sosyal
becerilerini gelistirdigini ve sosyal yonlerini giiclendirdigini ifade etmislerdir.

Katilimer goriislerinde 6ne ¢ikan diger alt temalar ise yaraticilik ve estetik gelisim
ile duyussal gelisim ve degerler egitimi olmustur. Egitim yoneticileri, kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin ~ 68rencilerin  yaraticiliklarimi ~ gelistirdigini, estetik bakis agisi
kazandirdigini, saygi, sevgi ve empati gibi degerlerin igsellestirilmesine katki sagladigini
belirtmislerdir. Bu bulgulart destekleyen katilimci ifadelerinden bazilar1 asagida
sunulmustur:

..... Yaraticthgr one ¢ikarmasi, elestirel ve sosyal diigiinme becerilerini gelistirmesi,

saygt, sevgi, empati gibi degerleri ve estetik bakis agisi kazandirmasi yéniinden one ¢cikmaktadur.”

..... Resim, miizik, drama, yazarlik gibi alanlar ogrencilerin duygu ve diisiincelerini
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saglikli bicimde ifade etmelerine imkdn tanir. Bu durum 6zgiiven gelisimini destekler.’
..... Osrencilerin sosyal becerilerinin gelismesine katki sagliyor.”

Katilimcilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin &grencilerin duygu ve
diistincelerini ifade etmelerine olanak saglayarak 6zgiiven gelisimini destekledigini ifade
etmisglerdir. Bunun yaninda etkinliklerin ¢ogunlukla resim, miizik, drama ve yazarlik gibi
sanatsal alanlarda gerceklestirildigi belirtilmistir. Baz1 katilimcilar ise kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin yerel kiiltiiriin tanitilmasina katki sagladigini, gosteri ve performans odakli
uygulamalarla yiiriitiildigiinii ya da bazi durumlarda veli beklentileri dogrultusunda
planlandigini dile getirmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim ydneticileri okullarda gergeklestirilen
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin &grencilerin sosyal, duyussal ve yaratict gelisimlerini
destekleyen oOnemli uygulamalar oldugunu, bunun yaninda kiiltiirel farkindalik
kazandirma, kendini ifade etme becerisini gelistirme ve 6zgiiven olusturma agisindan da
onemli katkilar sundugunu degerlendirmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve
sanat caligmalarinin egitim programlarina nasil yansidigina iliskin  gorisleri
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler
halinde sunulmustur.

Tablo 3.3: Kiiltiir ve Sanat Calismalarinin Egitim Programlarma Yansimasina Iliskin
Temalar ve Kategorileri

Tema Kategori

Kiiltiir ve sanat ¢aligmalarinin egitim

programlarina yansimasi Dersler araciligtyla programa yansima

Disiplinler arasi entegrasyon

Okul temelli etkinlikler yoluyla uygulama

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlik uygulamalari

Belirli giin ve haftalar ile iliskilendirme

Degerler ve kiiltiirel farkindalik kazandirma

Ogrenci gelisimini destekleme

Programin gelisimsel ve pedagojik uyumu

Program gelistirme ihtiyaci

e el L el e el el e N D Y I Y

Sinirl uygulama goriigii

Tablo 3.3 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir
ve sanat calismalarinin egitim programlarina farkli bicimlerde yansitildigina iliskin
goriislerinin c¢esitli alt temalar altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilimeilar en ¢ok,

kiiltiir ve sanat ¢aligmalarinin gorsel sanatlar, resim, miizik ve sosyal bilgiler gibi dersler
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araciligiyla dogrudan egitim programlarina yansitildigini ifade etmislerdir. Bunun
yaninda kiiltlir ve sanat ¢aligmalarinin Tiirkge, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ile fen bilimleri
gibi farkli derslerle iligkilendirilerek disiplinler aras1 bir yaklagimla egitim programlarina

entegre edildigi belirtilmistir.
Bu bulgular1 destekleyen katilimci ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur:

“..... Sosyal etkinlikler, proje ¢calismalari, kuliip ve gezi ¢alismalar: gibi etkinliklerle

’

uygulayabilir.’

. Tiirkge, sosyal bilgiler, tarih ve hatta fen derslerinde kiiltiirel icerikler, edebi

metinler, sanat eserleri ve yaratici etkinlikler kullamilmaktadr. Bu yaklasim 6grenmeyi daha

’

anlamli ve kalici hdle getirmektedir.’

Katilimcilar ayrica kiiltiir ve sanat calismalarinin sosyal etkinlikler, proje
calismalari, kullip faaliyetleri ve gezi etkinlikleri araciligiyla egitim programlarina
yansitildigini belirtmiglerdir. Bunun yaninda drama, tiyatro, konser, sergi, halk oyunlari
ve geleneksel el sanatlar1 gibi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin egitim programlarinin

onemli bir parcasi olarak uygulandigini ifade etmislerdir.

Baz1 katilimeilar, kiiltiir ve sanat calismalarinin belirli giin ve haftalar ile
mevsimsel etkinlikler kapsaminda gerceklestirildigini, bu uygulamalarin 6grencilerde
kiltirel farkindalik olusturdugunu ve degerler egitiminin desteklenmesine katki
sagladigimi vurgulamislardir. Ayrica bu etkinliklerin 6grencilerin bireysel yeteneklerini

ortaya ¢cikarmaya ve ¢ok yonlii gelisimlerini desteklemeye katki sundugu belirtilmistir.

Arastirma bulgularima gore kiiltiir ve sanat calismalarinin okul Oncesinde
uygulanan oyun temelli egitim programiyla uyumlu bi¢imde yiiriitiilebildigi, bununla
birlikte bazi katilimcilar tarafindan mevcut egitim programlarinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerini daha fazla destekleyecek sekilde gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Sl sayida katilimer ise kiiltiir ve sanat ¢alismalarinin egitim programlarina yalnizca

kismen yansitilabildigini dile getirmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri kiiltiir ve sanat
caligmalarinin egitim programlarina yalnizca ders ici uygulamalarla degil; disiplinler

aras1 Ogretim anlayisi, okul temelli etkinlikler ve kiiltiirel uygulamalar araciligiyla da
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entegre edildigini degerlendirmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve
sanat egitiminin okullarda hangi unsurlar dogrultusunda sekillendigine iliskin goriisleri

incelenmistir. Elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.4: Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Okullarda Sekillenmesi Temasina iliskin
Temalar ve Kategorileri
Tema Kategori

Okullarda kiiltiir ve sanat egitiminin
sekillenmesi

Okulun fiziksel imkéanlar1 ve ¢evresel kosullar

Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yoluyla uygulama
Milli egitim politikalar1 dogrultusunda sekillenme
Kiiltiirel miras ve evrensel sanat anlayisi

Belirli giin ve haftalar ¢er¢evesinde uygulama
Yerel kiiltiir ve bolgesel 6zelliklere uygunluk
Kiiltiir ve sanat bilinci kazandirma

el Ll Ll Ll Rl S A S I

Tablo 3.4 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin planlanmas1 ve uygulanmasinin ¢esitli faktorlerden etkilendigine
iligkin goriislerinin farkli alt temalar altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilimcilar en
fazla, okulun fiziksel imkanlar1 ve ¢evresel kosullarinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
planlanmasi ve uygulanmasinda belirleyici oldugunu ifade etmislerdir. Buna gére okulun
sahip oldugu fiziki olanaklar, ekonomik destek diizeyi ve cevresel kosullar,
gerceklestirilecek etkinliklerin kapsamini ve niteligini dogrudan etkilemektedir.

Bu bulguyu destekleyen katilimci ifadelerinden bazilart asagida sunulmustur:

..... Bulundugu bélgenin sosyo-kiiltiirel yapisina uygun ve imkdnlar dahilinde.”
..... Okulun imkdnlar él¢iisiinde sekillenmistir.”

Katilimcilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin Milli Egitim Bakanlhgi
tarafindan belirlenen egitim politikalar1 ve Ogretim programlar1 dogrultusunda
planlandigin1 belirtmislerdir. Bunun yaninda etkinliklerin, milli kiiltiirel mirasin
korunmasi ile evrensel sanat anlayisinin 6grencilere kazandirilmasi arasinda denge
kuracak sekilde yiiriitiilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Arastirma bulgulari, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okullarda ¢ogunlukla sergi,
gosteri, drama calismalari, sosyal kuliip faaliyetleri ve gezi etkinlikleri araciligiyla
gerceklestirildigini gostermektedir. Bazi katilimcilar ise bu etkinliklerin belirli giin ve
haftalar kapsaminda diizenlenen faaliyetlerle desteklendigini ifade etmislerdir.

Katilimer goriislerinde ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okulun bulundugu
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cevrenin sosyo-kiiltiirel o6zellikleri dikkate almarak planlanmasinin 6nemine vurgu
yapilmistir. Bu yaklagimin 6grencilerde erken yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat bilincinin
gelistirilmesine katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri okullarda gerceklestirilen
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin okulun fiziksel ve ekonomik imkanlari, egitim politikalari,
yerel cevrenin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ve okulda yiiriitiilen sanatsal uygulamalar
dogrultusunda sekillendigini degerlendirmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi, "Egitim ydneticilerinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin ogrencilerin biligsel, duyussal ve sosyal gelisim alanlarina sagladigi
katkilara iliskin degerlendirmeleri nelerdir?" sorusuna yanit aramaktadir. Bu kapsamda
elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.5. Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Ogrencilerin Gelisimine Katkilarma iliskin
Temalar ve Kategoriler

Tema Kategori
Kiiltiir ve sanat egitiminin 6grencilerin
gelisimine katkilari

Duyussal gelisime katki

Sosyal gelisime katki

Bireysel gelisim ve kendini kesfetme
Bilissel gelisime katki

Kiiltiirel farkindalik ve degerler

Cok yonlii 6grenci gelisimi

Genel olumlu katk1

[l Ll el e I NS NS0 I NS T

Tablo 3.5 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin gelisimine ¢ok yonlii katkilar sagladigi yoniinde
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Katilimeilarin goriislerinde en fazla duyussal gelisim,
sosyal gelisim ve bireysel gelisime iliskin katkilar 6ne ¢ikmistir. Egitim yoneticileri,
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin estetik algilarinin gelismesine, empati kurma

becerilerinin gliglenmesine ve 6zgiiven kazanmalarina katki sagladigini ifade etmislerdir.

Katilimeilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirdigini, ekip calismasi ve is birligi gibi sosyal yeterliklerin kazanilmasini
destekledigini belirtmislerdir. Bunun yaninda bu etkinliklerin 6grencilerin kendilerini
tanimalarina, ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine ve duygu ile diisiincelerini daha etkili
bicimde ifade edebilmelerine olanak sagladigi vurgulanmistir. Bu bulgular1 destekleyen

katilimci ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur:

..... Ogrencilerin biligsel, sosyal ve duyussal gelisimlerine katki saglar. Kendilerini

ifade etme becerisi kazamrlar. Estetik algilari giiclenir, empati kurma ve problem ¢ozme
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becerisini destekler.’

“..... Sanat faaliyetleri 6grencinin kendini kesfetmesine yardimct olur. Akademik olarak

’

one ¢tkmayan bir 6grenci sanatsal bir alanda basari elde ederek ozgiiven kazanabilir.’

“..... Bir farkindalik olusturmak, farkli alanlarda deneyim kazanmak, ge¢misini bilerek

ilerlemek; okulun sadece akademik basarrya endeksli olmadigini, her alanda yetenekli ve kiiltiirel

’

gecmiginin farkinda olan bireyler yetistirilmesine katki sagladigini gostermektedir.’

. Bireyin kendini tamimasini sagliyor basta. Ekip koordinasyonu ve temel

becerilerinin gelismesine olanak saglyyor.”

Arastirma bulgular, kiiltir ve sanat etkinliklerinin Ogrencilerin biligsel
gelisimlerine de katki sagladigim1 ortaya koymaktadir. Katilimeilar, bu etkinliklerin
problem ¢ozme ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirdigini, 6grenme siireclerini daha
etkili ve kalic1 hale getirdigini ifade etmislerdir. Ayrica bazi katilimcilar, kiiltlir ve sanat
etkinliklerinin 6grencilerin milli kiiltiirli tanimalarina, kiiltiirel degerleri benimsemelerine

ve kiiltiirel farkindalik kazanmalarina katki sagladigini belirtmislerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri okullarda gergeklestirilen
kiiltir ve sanat etkinliklerinin Ogrencilerin biligsel, duyussal, sosyal ve bireysel
gelisimlerini biitlinciil bigimde destekledigini, bunun yaninda kiiltiirel farkindalik
kazandirarak ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine Onemli katkilar sundugunu

degerlendirmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve
sanat egitimiyle Ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen yetkinliklere iliskin goriisleri

incelenmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde

sunulmustur.
Tablo 3.6: Kiiltiir ve Sanat Egitimiyle Ogrencilere Kazandirilmas: Hedeflenen
Yetkinlikler ve Etkilerine Iliskin Temalar ve Kategoriler
Tema Kategori f
Kiiltiir ve sanat egitimiyle 6Zrencilere
kazandirilmasi hedeflenen yetkinlikler ve Biligsel yetkinlikler 2
etkileri

Bireysel gelisim ve 6z farkindalik

Tletisim ve kendini ifade etme becerileri

Sosyal ve toplumsal sorumluluk

Kiiltiirel farkindalik ve degerler

Cevreyi tanima ve kiiltiirel 6grenme siireci

—_ === [t

Genel olumlu katki
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Tablo 3.6 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinlikleri araciligryla Ogrencilerin ¢esitli bilgi, beceri ve yetkinlikler
kazandiklarina iliskin goriislerinin farkli alt temalar altinda toplandigi goriilmektedir.
Katilimci goriislerinde 6zellikle bilissel yetkinlikler, bireysel gelisim ve 6z farkindalik ile
kiiltiirel farkindalik ve degerler alt temalariin 6ne ¢iktig1 dikkat ¢ekmektedir. Egitim
yoneticileri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin yaratici ve elestirel diisiinme
becerilerini gelistirdigini, sanat ile akademik Ogrenme arasinda biitiinciil bir iliski

kurulmasina katki sagladigini ifade etmislerdir.
Bu bulgulari destekleyen katilimci ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur:

“..... Yaratici diisiinme, elestirel bakis agisi kazanma, iletisim becerileri gibi yetkinlikler
olabilir. Bireysel diizeyde kendini taniyan, ifade eden, kiiltiirel degerlere sayguli bireyler
olmalarint saglarken, toplumsal diizeyde sosyal sorumluluk bilinci gelismis, topluma uyum ve

katki saglayan bireylerin yetismesine olanak saglar.”
“..... Sanat ve kiiltiirel gelisimle akademik basarinin birlestirilmesine katki saglar.”

Katilimcilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin duygu ve
diisiincelerini sozlili, yazili ve gorsel yollarla ifade edebilmelerine olanak saglayarak

iletisim becerilerini gelistirdigini belirtmislerdir.

Aragstirma bulgularina gore kiiltlir ve sanat etkinlikleri yalmizca bireysel gelisimi
desteklemekle smirli kalmamakta, ayni zamanda ogrencilerin toplumsal sorumluluk
bilinci kazanmalarina ve topluma uyum saglayan bireyler olarak yetismelerine de katkida
bulunmaktadir. Katilimeilar ayrica bu etkinliklerin 6grencilerin milli ve manevi degerleri
tanimalarina, kiiltiirel farkindalik gelistirmelerine ve kiiltiirel mirasa karsi duyarlilik
kazanmalarina yardimec1 oldugunu belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin "yakindan uzaga" ilkesi dogrultusunda 6grencilerin 6nce yakin ¢evrelerini,

ardindan farkl kiiltiirleri tanimalarina olanak sagladigini ifade etmislerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri okullarda gerceklestirilen
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin Ogrencilerin biligsel, bireysel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyen ¢ok yonlii yetkinlikler kazandirdigini degerlendirmektedir.
Bulgular, Erzincan ilindeki bu 11 yoneticinin gorev yaptig1 okullar baglaminda yalnizca
estetik gelisimi destekleyen uygulamalar olmadigini; ayn1 zamanda 6grencilerin kisilik

gelisimine, 6z farkindalik kazanmalarina, kiiltiirel biling olusturmalarina ve toplumsal
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yasama uyum saglamalarina katki sunan biitiinciil bir egitim yaklagiminin 6énemli bir

bileseni oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin lclincli alt problemi, "Egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin gliniimiiz egitim anlayisina uygun olarak gelistirilmesine iliskin goriisleri
nelerdir?" sorusuna yanit aramaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular asagida tema ve
kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.7: Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Giiniimiiz Kosullarina Uyarlanmasina iliskin
Temalar ve Kategoriler

—n

Tema Kategori
Kiiltiir ve sanat egitiminin giiniimiiz kosullarina Katilim ve etkilegim
uyarlanmasi

w

Teknoloji destekli egitim
Fiziki ve materyal imkénlar
Esitlik ve erisim

Kiiltiirel farkindalik

Sosyal beceriler

Yillik planlama ve uyum
Cagin ihtiyac¢lariyla uyumluluk
Gezi ve gbzlem

Yaratici ve elestirel diisiinme
Caga uygun egitim

Is birligi ve ortak galisma

— (DN [D [ [ | W [N [N W

Tablo 3.7 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin glinlimiiz kosullarina uyarlanmasina iligkin goriislerinin alt1 {ist
tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilimcilar, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin ¢agin
gereksinimlerine uyum saglayabilmesi i¢in 6grenci merkezli, teknoloji destekli, deneyim
odakli ve yenilik¢i bir anlayisla planlanmasi gerektigini vurgulamislardir. Katilimci
goriislerinde ozellikle Ogrenci Merkezli Yaklasim ile Sosyal ve Kiiltiirel Yonlerin
Giiglendirilmesi iist temalart 6ne ¢ikmaktadir. Egitim yoneticileri, 68rencilerin aktif
katilimim1 esas alan uygulamalarin yayginlagtirilmasi, yasanti temelli 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi ve teknolojik araclarin egitim siirecine daha etkin bigimde
dahil edilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Bu bulgular1 destekleyen katilimer
ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

..... Daha ogrenci merkezli ve teknolojik araglarla desteklenen bir yapiya sahip
olabilir.”

..... Her okulun fiziki imkdanlar: ve materyal kapasitesi aym degildir. Kiiltiir ve sanat

egitiminin niteligi, okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evreye bagh olmamalidir. Bu nedenle
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altyapt ve kaynak desteginin giiclendirilmesi onemlidir.’

Katilimeilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yiiriitilmesinde okulun fiziki
kapasitesinin artirilmasi, materyal cesitliliginin gelistirilmesi ve tiim 6grencilerin sosyo-
ekonomik farkliliklardan bagimsiz olarak bu etkinliklere erigebilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bunun yaninda milli ve manevi degerlerin korunmasi, kiiltiirel mirasin
gelecek kusaklara aktarilmasi, is birligi ve ekip calismasinin desteklenmesi gibi sosyal ve
kiiltiirel boyutlarin da giliglendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Arastirma bulgulari, egitim programlarinin diizenli olarak giincellenmesi, ders
saatlerinin artirilmasi, modern sanat uygulamalari ile yapay zeka ve dijital teknolojilerin
kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle biitlinlestirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Katilimeilar
ayrica gezi, gozlem ve uygulamaya dayali etkinliklerin artirilmasinin, 6grencilerin
yaratict ve elestirel diistinme becerilerinin gelisimine katki saglayacagini ifade
etmislerdir. Bunun yaninda siif i¢i ve sif dis1 ortak projeler ile disiplinler arasi
calismalarin yayginlastirilmasinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin etkililigini artiracagi
degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim ydneticileri okullarda gergeklestirilen
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin mevcut yapisinin gelistirilmeye agik oldugunu, bu
etkinliklerin ¢cagin gereksinimlerine uygun bi¢imde teknolojik olanaklarla desteklenmesi,
ogrenci merkezli yaklasimlarla zenginlestirilmesi ve uygulama agirlikli etkinliklerle
giiclendirilmesi gerektigini degerlendirmektedir. Bulgular, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
geleneksel Kkiiltiirel degerleri koruyan, ayni zamanda c¢agdas egitim anlayisini ve
teknolojik gelismeleri dikkate alan biitlinciil bir yaklasimla yiiriitilmesinin dnemini
ortaya koymaktadir.

Arastirmanin ti¢lincii alt problemi kapsaminda, egitim yoneticilerinin kiiltlir ve
sanat egitiminin gelistirilmesine yonelik onerileri biitiinciil olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.8: Kiiltiir ve Sanat Egitimine iliskin Bulgularm Temalar ve Kategorilere Gore

Dagilimi

Tema Kategori f
Egitim-0gretim siireci ve uygulama 15
Etkinliklerin pedagojik niteligi 10
Bireysel (kisisel) gelisim 9

Kiiltiir ve sanat egitimine iligkin bulgular Bilissel gelisim 8
Duyussal gelisim 11
Sosyal gelisim 7
Sanatsal ve kiiltiirel gelisim 8
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Tablo 3.8: Kiiltiir ve Sanat Egitimine Iliskin Bulgularin Temalar ve Kategorilere Gore

Dagilimi(devami)
Tema Kategori f
Olgme ve degerlendirme yaklasim 10
Kiiltiir ve sanat egitimine iligkin Olgme-degerlendirmede déniisiim ihtiyaci 9
bulgular Karsilagilan engeller 6
Oneriler ve yenilik ihtiyaci 14

Tablo 3.8 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerine iligkin goriislerinin igerik analizi sonucunda egitim siireci, gelisim
alanlar1, degerlendirme siireci, sorunlar ve sinirliliklar ile gelistirme ve doniisiim olmak
lizere bes ist tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bulgular, kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin yalnizca 6gretim siirecini degil; 6grencilerin biligsel, duyussal, sosyal,
sanatsal ve Kkiiltiirel gelisimlerini de ¢ok boyutlu bi¢imde destekledigini ortaya
koymaktadir.

Katilimer goriiglerinde 6zellikle egitim-6gretim siireci ve uygulama, 6grencilerin
gelisim alanlar ile 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin goriislerin yogunlastigi
goriilmektedir. Egitim yoneticileri, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin ders i¢i ve ders dis1
uygulamalar, disiplinler arasi ¢alismalar, kuliip faaliyetleri ve sanatsal etkinlikler
araciligiyla yuritilmesi gerektigini ifade ederken, bu etkinliklerin 6grenci merkezli,
gelisim odakli ve yaraticiligi destekleyen bir anlayisla planlanmasinin énemine dikkat

¢cekmiglerdir.
Bu bulgular destekleyen katilimci ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur:
..... Siirece dayali nitel ve geligim odakli degerlendirme anlayisi olabilir.”

..... Not vermekten ziyade, yapict ve gelistirici geri bildirim sunma anlayisi 6n plana
ctkmaktadir. Ogrenciye giiclii yonleri ve gelisime a¢ik alanlart hakkinda rehberlik

edilmesi hedeflenmektedir.”

Arastirma bulgulari, 6lgme ve degerlendirme siireclerinde geleneksel uygulamalar
yerine siire¢ ve gelisim odakli degerlendirme anlayisinin benimsendigini gostermektedir.
Katilimeilar, gbzlem, 6z degerlendirme, portfolyo ve yapict geri bildirime dayali
alternatif degerlendirme yaklasimlarinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin dogasina daha
uygun oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte 6gretmen yeterlikleri, siav odakli

egitim anlayis1 ve uygulama siirecindeki ¢esitli sinirliliklarin bu doniisiimiin 6niindeki
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temel engeller oldugu ifade edilmistir.

Katilimcilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in
okul altyapisinin giiclendirilmesi, teknolojik olanaklarin egitim siirecine entegre
edilmesi, gezi ve gozlem etkinliklerinin artirilmasi, 6grenci merkezli uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve egitim programlarinin giincellenmesi gerektigini vurgulamislardir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin degerlendirmelerinde siire¢ odakli, gelisim temelli ve biitiinciil bir
egitim anlayisim benimsediklerini ortaya koymaktadir. Bulgular, kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin yalnizca akademik basarty1 destekleyen uygulamalar olarak degil;
ogrencilerin kisisel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal gelisimlerini birlikte ele alan ¢ok boyutlu

bir egitim siirecinin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Arastirmanin dordiincti alt problemi, "Egitim yoneticilerine gére okullarda
gergeklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim siirecine yansimalart nelerdir?"
sorusuna yanit aramaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular asagida tema ve
kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 3.9: Okullarda Kiiltiir ve Sanat Egitimi Kapsamindaki Etkinlikler ve Egitim

Siirecine Yansimasina iliskin Bulgularin Tematik ve Sematik Dagilimi1 Tema ve
Kategorileri

Tema Kategori
Ogrenci Profili Biligsel 6zelliklerin gelistirilmesi
Kisisel 6zelliklerin gelistirilmesi
Deger temelli 6zelliklerin gelistirilmesi
Sosyal dzelliklerin gelistirilmesi
Sosyal Yap1 Toplumsal uyum ve entegrasyon
Is birligi ve ekip kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Cok boyutlu gelisimin desteklenmesi
Gergek yasamla baglantili grenme
Egitim Sistemine liskin Etkiler Olumlu etkiler
Smurliliklar

BN [N (D [D[W | |DN W[ | =n

Tablo 3.9 incelendiginde, egitim yoneticilerinin okullarda gergeklestirilen kiiltiir
ve sanat etkinliklerinin 6grenciler tizerindeki etkilerine ve bu etkinliklerin egitim siirecine
yansimalarina iligkin goriislerinin 6grenci profili, sosyal yap1 ve egitim sistemine iliskin
etkiler olmak tizere {i¢ iist tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bulgular, kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin Ogrencilerin biligsel, kisisel, sosyal ve deger temelli gelisimlerini

destekledigini; ayn1 zamanda egitim siirecinin niteligini etkileyen 6nemli bir unsur olarak
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degerlendirildigini gostermektedir.

Katilimcer goriiglerinde 6zellikle 6grencilerin yaratici diisiinme, problem ¢dzme,
kendini ifade edebilme ve 6zgiliven gelistirme becerilerinin desteklendigi vurgulanmaistir.
Bunun yaninda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin milli ve manevi degerlere
bagliliklarimi gii¢lendirdigi, kiiltiirel farkindaliklarini artirdigi ve empati, sorumluluk
alma ile toplumsal duyarlilik gibi sosyal becerilerin gelisimine katki sagladigi ifade

edilmistir.
Bu bulgular destekleyen katilimc1 ifadelerinden bazilar asagida sunulmustur:

. Gorsel sanatlar, miizik, tiyatro, halk oyunlari, sergi, gosteri, ders i¢ci uygulamalar,
kuliip ¢calismalart ve okul temelli sosyal etkinlikler ile egitim siirecine yansitilmis ve

ogrencinin aktif katilimini desteklemigtir.”

“..... Kiiltiir ve sanat egitimi kapsamindaki etkinlikler egitim siire¢lerine biiyiik ol¢iide
entegre edilmis olmakla birlikte, bu entegrasyonun niteligi kurumsal vizyon, kaynak
imkdnlart ve pedagojik yaklasimla dogrudan iliskilidir. Dogru planlandiginda bu

etkinlikler egitimin tamamlayict degil, doniistiiriicii bir unsuru hdline gelmektedir.”

Aragtirma bulgulari, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin topluma uyum
saglamalarina, ekip c¢alismasi yapabilmelerine ve gergek yasam deneyimleriyle
ogrenmelerine katki sundugunu gostermektedir. Egitim yoneticileri, bu etkinliklerin
akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi birlikte destekleyen biitiinciil bir egitim anlayisin
giiclendirdigini degerlendirmislerdir. Bununla birlikte sinav odakli egitim sistemi ve tek
tip Ogrenci yetistirmeye dayali yaklasimlarin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin etkililigini

siirlandiran temel faktorler arasinda yer aldig: ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin ders i¢i ve ders disi uygulamalarla egitim siirecine biitlinciil bigimde
yansitildigini, Ogrencilerin aktif katilimini destekledigini ve kiiltiirel degerlerin
aktarilmasina Onemli katkilar sagladigini degerlendirmektedir. Bununla birlikte bu
etkinliklerin uygulanma diizeyinin okullarin kurumsal olanaklari, fiziksel imkanlar1 ve
egitim anlayisina bagl olarak farklilik gosterebildigi goriilmektedir. Bulgular, kiiltiir ve
sanat etkinliklerinin yalnizca sanatsal faaliyetler olarak degil, 6grencilerin kisisel, sosyal

ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen biitiinciil bir egitim yaklagiminin 6nemli bir parcasi
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olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve
sanat etkinliklerinin 6grenci profili ile 6ngdriilen sosyal yap1 iizerindeki etkilerine iligskin
goriisleri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde
sunulmustur.

Tablo 3.10: Kiiltiir ve Sanat Egitimi Etkinliklerinin Ogrenci Profilini Sekillendirmesi
ve Ongoriilen Sosyal Yapiya Iliskin Bulgularin Temalar1 ve Kategorileri

Temalar Kategoriler

Sekillenen Ogrenci Profili Kendini ifade edebilen birey

Yaratici diisiinebilen birey

Problem ¢6zme becerisi gelismis birey

Sosyal becerileri gelismis birey

Empati kurabilen birey

Sorumluluk alabilen birey

Milli ve manevi degerlere bagli birey

Degerlerine bagli, sosyal yonii gii¢lii birey

Bilissel ve akademik gelisimi desteklenen birey

Kiiltiir ve sanata yonelimi artan birey

Sosyal Yap1 Ongoriisii Topluma entegre birey yapisi

Sosyal sorumluluk bilinci gelismis yap1

Is birligi ve ekip ruhunu destekleyen yap1

Bireysel farkliliklar1 6nemseyen egitim yapisi

Gercek yasamla baglantili sosyal yapi

e el Ll e el el L e el e L e el e el el L)

Sinirlayict Etkenler Sinav odakli veli beklentisi

Tablo 3.10 incelendiginde, egitim yoneticilerinin kiiltlir ve sanat etkinliklerinin
ogrenci profilini sekillendirmedeki roliine iligkin goriislerinin {i¢ tema altinda toplandig1
goriilmektedir. Bulgular, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin biligsel, sosyal,
duyussal ve kiiltlirel gelisimlerini destekleyerek ¢ok yonlii bir 6grenci profilinin

olusmasina katki sagladigini gdstermektedir.

Katilimeilar, kiiltiir ve sanat etkinlikleri araciligiyla kendini ifade edebilen,
yaratict diislinebilen, problem ¢dzme becerisi gelismis, sosyal becerileri giiclii, empati
kurabilen ve sorumluluk alabilen bireylerin yetistirilmesinin hedeflendigini
belirtmislerdir. Bunun yaninda 6grencilerin milli ve manevi degerlere bagli, kiiltiirel
farkindalig1 yiiksek ve sanata ilgi duyan bireyler olarak yetismelerine katki sagladig: ifade

edilmistir. Katilimcilar ayrica bu etkinliklerin 6grencilerin bilissel gelisimlerini ve
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akademik basarilarini da destekledigini degerlendirmislerdir.
Bu bulgulari destekleyen katilimci ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur:

..... Kendini ifade edebilen, yaratici diistinebilen, problem ¢ozebilen, sosyal becerileri

gelismis, topluma duyarl bir yapi éngoriilmektedir.”

e Grup ¢alismalart sayesinde ekip ruhu geligmig, sorumluluk alabilen ve empati

’

kurabilen bir ogrenci profili sekillendirilmektedir.’

..... Sadece simifa bagh kalmayan, gercek yasamdan kazamimlarin oldugunun farkina
varmak; kisiyi onemli kilanin yalnizca akademik bagarisi degil, yetenekleri ve kisiligi oldugunun
anlasilmast ile kiiltiiriin bireyin gelisimindeki onemini ortaya koyan bir sosyal yapt olustugu

gortilmektedir.”

Katilimer goriislerine gore kiiltiir ve sanat etkinlikleri yalnizca bireysel gelisimi
degil, ayn1 zamanda topluma uyum saglayabilen, sosyal sorumluluk bilinci gelismis, ekip
calismasina yatkin ve bireysel farkliliklara deger veren bir sosyal yapinin olusmasini da
desteklemektedir. Bununla birlikte sinav odakli veli beklentilerinin kiiltiir ve sanat

etkinliklerinin etkisini sinirlandiran unsurlardan biri oldugu ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim yoneticileri kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin 6grencilerin kisisel, sosyal, biligsel ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyerek
cok yonli bireyler yetistirilmesine 6nemli katkilar sundugunu degerlendirmektedir.
Bulgular, bu etkinliklerin 6grencilerin yalnizca akademik basarilarini degil, ayn1 zamanda
deger temelli, sosyal yonii giiclii, kiiltiirel farkindalig1 yiiksek ve toplumsal sorumluluk
bilinci geligsmis bireyler olarak yetismelerini destekleyen biitiinciil bir egitim anlayiginin

onemli bir bileseni oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin besinci alt problemi, "Egitim ydneticilerine gore kiiltiir ve sanat
egitiminin egitim sisteminin yenilik¢i yoniine etkileri nelerdir?" sorusuna yanit
aramaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular asagida tema ve kategoriler halinde

sunulmustur.
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Tablo 3.11: Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Egitim Sisteminin Yenilik¢i Y6niine
Etkilerine Iliskin Temalar ve Kategorileri

Temalar Kategoriler f
Yenilikci Egitim Yaklasimi Pedagojik yenilikler 3
21. yiizy1l becerilerinin gelistirilmesi 2
Kurumsal Déniisiim Okulun iglevsel doniisiimii 2
Kurumsal kimligin gii¢lendirilmesi 1
Egitimsel Katkilar Akademik ve biligsel gelisime katki 2
Deger ve kiiltiir aktarimina katki 2
Etkililik Diizeyi Olumlu etkiler 2
Kismi etkiler |
Yetersiz etkiler 2
Siire¢ ve Zaman Boyutu Siire¢ odakli gelisim 1
Biitiinciil gelisimin desteklenmesi 2

Tablo 3.11 incelendiginde, egitim yoneticilerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
egitim sisteminin yenilik¢i yoniine etkilerine iliskin goriislerinin yenilik¢i egitim
yaklagimi, kurumsal doniistim, egitimsel katkilar, etkililik diizeyi, silire¢ ve zaman boyutu
ile hedeflenen birey profili olmak iizere alt1 {ist tema altinda toplandig1 goriilmektedir.
Bulgular, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grenci merkezli, disiplinler aras1 ve ¢agdas
egitim anlayisin1 destekleyerek egitim sisteminin yenilik¢i yOniinii giiclendirdigini

gostermektedir.

Katilimcilar, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grenci merkezli uygulamalarin
yayginlagsmasina, disiplinler aras1 6grenme ortamlarinin olusturulmasina ve 6grencilerin
yaratict diislinme, ¢ok yonlii gelisim ve 21. ylizyil becerileri kazanmalarina katki
sagladigini ifade etmislerdir. Ayrica bu etkinliklerin okullarin yalnizca akademik bilgi
aktaran kurumlar olmaktan ¢ikarak kiiltiirel liretim ve toplumsal etkilesim merkezleri

haline gelmesini destekledigi belirtilmistir.
Bu bulgular destekleyen katilimci ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur:

..... Egitim sisteminde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesini desteklemistir. Ogrenci

merkezli, disiplinler arasi yaklasimlar ve yenilikci uygulamalar sisteme katki saglayacaktir.”

..... Sanat etkinlikleri aracihigiyla okul, sadece akademik 6grenme mekdni degil;
kiiltiirel tiretim ve toplumsal etkilesim alam hdline gelmistir. Bu durum kurumsal kimligi daha

dinamik ve yenilik¢i bir yapiya dontistiirmiistiir.”

Arastirma bulgularina gore kiiltiir ve sanat etkinlikleri 6grencilerin akademik ve

bilissel gelisimlerini desteklemenin yani sira kiiltlirel ve sanatsal degerlerin yeni
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kusaklara aktarilmasina da katki saglamaktadir. Bununla birlikte katilimcilar, bu
etkinliklerin egitim sistemine sagladigi katkinin uygulama kosullarina, Ogretmen
yeterliklerine ve egitim programlarinin etkili bicimde uygulanmasma bagli olarak
degisebildigini ifade etmislerdir. Bazi katilimcilar ise mevcut uygulamalarin yenilikgilik
acisindan yeterli olmadigini, modelin daha iyi anlasilmasi ve daha sistematik

uygulamalarin gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Katilimcilar ayrica kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim sisteminde olusturdugu
dontistimiin kisa siirede gerceklesen bir degisim olmadigini, zaman i¢inde gelisen ve
siireklilik gerektiren bir siire¢ oldugunu degerlendirmislerdir. Bu siire¢ sonunda
ogrencilerin kendini taniyan, sosyal yonii giiclii, kiiltiirel farkindalig1 gelismis ve ¢ok

yonlii bireyler olarak yetismelerinin hedeflendigi ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu bulgular Erzincan ilindeki bu 11 y6neticinin
gorev yaptig1 okullar baglaminda egitim yoneticileri kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim
sisteminin  yenilik¢i  yOniinii  giliclendirme  potansiyeline  sahip  oldugunu
degerlendirmektedir. Bulgular, bu potansiyelin etkili bicimde hayata ge¢irilebilmesi i¢in
ogrenci merkezli pedagojik yaklasimlarin yayginlastirilmasi, kurumsal vizyonun
giiclendirilmesi ve uygulamalarin biitlinciil bir anlayisla planlanmasinin 6nemli oldugunu

ortaya koymaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonuc¢

Yapilan bu arastirmada, okullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitiminin egitim
siirecine yansimalari, 6grenci gelisimine katkilar1 ve egitim sistemine etkileri egitim
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Elde edilen bulgular, kiiltiir ve
sanat egitiminin egitim sisteminde ¢ok boyutlu, biitlinciil ve doniistiiriicii bir 6grenme

alan1 olarak 6nemli bir rol tistlendigini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularina gore kiiltiir ve sanat egitimi, 6grencilerin biligsel, duyussal,
sosyal ve kiiltlirel gelisim alanlarin1 es zamanli olarak desteklemektedir. Bu kapsamda
Ogrencilerin yaratici diisiinme, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin
gelistigi; kendini ifade etme, 6zgliven kazanma ve bireysel farkliliklarin ortaya ¢ikmasi

gibi kisisel gelisim alanlarinin desteklendigi belirlenmistir.

Sosyal gelisim agisindan kiiltiir ve sanat etkinliklerinin &grencilerde is birligi,
empati, sorumluluk alma ve sosyal uyum becerilerinin gelismesine katki sagladig tespit
edilmistir. Ayrica 6grencilerin toplumsal duyarlilik ve grup c¢alismasi becerilerinin

giiclendigi goriilmiistiir.

Arastirmada kiiltlir ve sanat egitiminin kiiltlirel farkindalik ve degerler acisindan
onemli katkilar sundugu; 6grencilerin milli ve manevi degerlere yonelik farkindalik

kazandig1 ve kiiltiirel kimlik gelisiminin desteklendigi sonucuna ulagilmistir.

Egitim siirecine yansima boyutunda, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin ders igi
uygulamalar, disiplinler aras1 caligmalar ve okul temelli etkinlikler araciligiyla egitim
programina entegre edildigi belirlenmistir. Bu etkinliklerin egitim siirecinin dogal bir

parcast haline geldigi goriilmistiir.
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Arastirma bulgulart ayrica kiiltiir ve sanat egitiminin okul kiltiiriinii
giiclendirdigini ve 6grenciler i¢in daha sosyal, katilimci ve etkilesimli bir 6grenme ortami
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu siiregte okul ortaminin yalnizca akademik degil,

ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal bir yasam alanina doniistiigii belirlenmistir.

Bununla birlikte sinav odakli egitim anlayisi, veli beklentileri ve okul
imkanlarindaki farkliliklarin kiiltiir ve sanat egitiminin uygulanmasini sinirlayan temel
etkenler oldugu tespit edilmistir. Bu durum, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin egitim sistemi

i¢inde her okulda ayni diizeyde ve ayni1 nitelikte uygulanamadigini géstermektedir.

Elde edilen bulgular biitiinciil olarak degerlendirildiginde, kiiltiir ve sanat
egitiminin Ogrencilerin yalnizca biligsel ya da sanatsal gelisim alanlarint degil; ayni
zamanda sosyal iligkilerini, duyussal ozelliklerini ve deger yonelimlerini birlikte
sekillendiren ¢ok boyutlu bir yapi sundugu anlasilmaktadir. Bu egitim yaklasima,
Ogrencinin hem bireysel potansiyelini ortaya ¢ikaran hem de toplumsal uyumunu
giiclendiren bir islev tstlenmektedir. Ayn1 zamanda okul kiiltliriinii zenginlestiren ve
O0grenme ortamini daha etkilesimli ve katilimci hale getiren bir egitim anlayisim

desteklemektedir.

Bu kapsamda kiiltiir ve sanat egitimi, egitim sisteminde yalnizca destekleyici bir
etkinlik alan1 degil; 68rencinin biitiinciil gelisimini merkeze alan ve egitim siirecini
doniistiirme potansiyeli tasiyan temel bir bilesen olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle kiiltiir ve sanat egitiminin egitim sisteminde daha planli, sistematik ve

stirdiiriilebilir bir yap1 igerisinde ele alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.
4.2. Tartisma
4.2.1. Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Egitimdeki Onemi

Bu arastirmada egitim yoneticileri, kiiltlir ve sanat egitiminin &8rencilerin
yalnizca sanatsal gelisimlerine degil; bilissel, sosyal, duyussal ve kiiltiirel gelisimlerine
de Oonemli katkilar sagladigini ifade etmislerdir. Katilimcilar 6zellikle 6grencilerin
yaraticiliklarinin gelismesi, estetik duyarlilik kazanmalari, 6zgilivenlerinin artmasi ve
okul aidiyetlerinin giiclenmesi iizerinde durmuslardir. Bu bulgu, sanat egitiminin bireyin
cok yonlii gelisimini destekleyen bir egitim alani oldugunu vurgulayan San (2008) ile

Eisner'in (2002) goriisleriyle ortiismektedir. Benzer sekilde Kirisoglu (2005), sanat
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egitiminin bireyin estetik duyarliligini gelistirdigini ve kisilik gelisimine katki sagladigini

belirtmektedir.
4.2.2. Kiiltiir ve Sanat Etkinliklerinin Egitim Programlarina Yansimasi

Arastirmada kiltiir ve sanat caligmalarinin yalnizca gorsel sanatlar ve miizik
dersleriyle sinirlt kalmadigs; disiplinler aras1 uygulamalar, okul temelli etkinlikler, kuliip
caligmalar1 ve belirli glin ve haftalar araciligryla egitim programlarina yansitildig
belirlenmistir. Bu durum disiplinler aras1 6grenme yaklasimini destekleyen Mansilla ve
Jackson (2011) ile Lucas ve Claxton'in (2013) calismalarin1 desteklemektedir. Bulgular,
kiiltiir ve sanat egitiminin programin tamamlayici bir unsuru olmaktan ziyade dgretim

stirecinin dogal bir bileseni haline geldigini gdstermektedir.
4.2.3. Ogrenci Gelisimine Katkilar ve Kazandirilan Yetkinlikler

Katilimcilar kiiltlir ve sanat egitiminin 6grencilerin yaratic1 diisiinme, elestirel
diistinme, problem ¢dzme, iletisim kurma, kendini ifade etme ve 6zgiliven gelistirme gibi
bir¢ok yetkinligi destekledigini belirtmislerdir. Bunun yaninda empati, sorumluluk alma
ve toplumsal duyarlilik gibi sosyal becerilerin gelistigi de ifade edilmistir. Bu bulgular
Winner, Goldstein ve Vincent-Lancrin'in (2013) sanat egitiminin biligsel ve sosyal

becerilere katki sagladigini ortaya koyan calismalariyla paralellik gostermektedir.
4.2.4. Kiiltiirel Aktarim ve Degerler Egitimi

Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri de kiiltiir ve sanat etkinliklerinin milli ve
manevi degerlerin aktarilmasina katki saglamasidir. Egitim ydneticileri kiiltlire]l mirasin
tanitilmasi, yerel kiiltiiriin yasatilmas1 ve kiiltiirel farkindalik olusturulmasi agisindan
kiiltiir ve sanat etkinliklerini 6nemli gérmektedir. Bu sonug, kiiltiirel mirasin egitim
yoluyla gelecek kusaklara aktarilmasi gerektigini savunan Kirigoglu (2005) ve Turan'in

(2015) gortisleriyle ortiismektedir.
4.2.5. Kiiltiir ve Sanat Egitiminin Giiniimiiz Kosullarina Uyarlanmasi

Katilimcilar kiiltiir ve sanat egitiminin giinlimiiz kosullarina uyarlanabilmesi i¢in
teknoloji destekli uygulamalarin artirilmasi, 68renci merkezli 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi, deneyim temelli etkinliklerin yayginlastirilmasi ve egitim programlarinin

giincellenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, ¢agdas egitim anlayisinin
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ogrenci merkezli ve teknoloji destekli olmasi gerektigini vurgulayan giincel egitim

yaklasimlartyla uyumludur.
4.2.6. Uygulamada Karsilasilan Yonetimsel ve Yapisal Engeller

Arastirmada egitim yoneticileri kiiltiir ve sanat etkinliklerinin uygulanmasini
sinirlandiran gesitli sorunlara dikkat ¢ekmistir. Ozellikle okulun fiziki imkanlarinin
yetersiz olmasi, ekonomik kaynak eksikligi, materyal yetersizligi, okulun bulundugu
cevrenin sosyo-ekonomik o&zellikleri ve smav odakli egitim anlayis1 uygulamalari
gliclestiren temel etkenler olarak one ¢ikmistir. Ayrica bazi katilimeilar 6gretmenlerin
uygulama yeterliklerinin gelistirilmesi gerektigini ve kiiltiir-sanat etkinliklerinin
planlanmasinda kurumsal vizyon eksikligi bulundugunu ifade etmistir. Bu bulgular,
Yolcu'nun (2009) sanat egitiminin uygulama siirecinde yasanan yapisal sorunlara iligkin

degerlendirmelerini desteklemektedir.
4.2.7. Okul Kiiltiirii ve Egitim Sistemine Etkileri

Arastirma bulgulari kiiltlir ve sanat etkinliklerinin okul kiiltiiriinii giiclendirdigini,
Ogrenciler arasinda etkilesimi artirdigini ve okulu yalnizca akademik basariya odaklanan
bir kurum olmaktan c¢ikararak sosyal ve Kkiiltiirel yasam alanina doniistiirdiglinii
gostermektedir. Ayrica katilimcilar bu etkinliklerin egitim sisteminin yenilik¢i yoniini
destekledigini ve okulun kurumsal gelisimine katki sagladigini ifade etmislerdir. Bu
bulgular okulun 0&grenen Orgiit niteligini giliclendiren yaklasimlarla benzerlik

gostermektedir.

Genel olarak arastirma bulgulari, kiiltiir ve sanat egitiminin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyen, okul kiiltliriinii gliglendiren ve egitim sisteminin niteligini artiran
onemli bir egitim bileseni oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte arastirmada ortaya
konulan yonetimsel, mali ve yapisal sinirliliklarin giderilmesi; egitim ydneticilerinin
liderlik rollerinin gii¢lendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve
okullarin fiziki imkanlarinin tyilestirilmesiyle kiiltiir ve sanat etkinliklerinin daha etkili

bicimde uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.
4.3. Oneriler

Arastirma kapsaminda egitim yoneticilerinin goriiglerine dayali olarak elde edilen

bulgular, kiiltiir ve sanat egitiminin 6grencilerin bilissel, duyussal, sosyal ve kiiltiirel
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gelisimlerini destekleyen ¢ok yonlii bir yapi sundugunu; ancak bu potansiyelin
uygulamada okul imkéanlari, sinav odakli sistem, zaman kisitliligi ve kurumsal farkliliklar
nedeniyle tam olarak hayata ge¢irilemedigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin 6zellikle
“okulun imkanlar1 Ol¢iistinde sekillenmektedir”, “sosyo-ekonomik c¢evreye gore
degismektedir” ve “sinav odakli yapi etkinlikleri sinirlandirmaktadir” seklindeki ifadeleri

bu durumu agikca gostermektedir.

Bu dogrultuda arastirma bulgularina dayali olarak gelistirilen oneriler, politika
yapicilar, okul yoneticileri, 68retmenler ve yerel paydaslara yonelik olarak asagida

sunulmustur.
4.3.1. Egitim Politikalarina Yénelik Oneriler

Milli Egitim Bakanligi, katilimcilarin “okul imkanlarina gore degismektedir” ve
“uygulama farkliliklar1 vardir” yoniindeki bulgularimi dikkate alarak kiiltiir ve sanat
etkinliklerini tiim okullar i¢in standart bir uygulama g¢ergevesine kavusturmalidir. Bu
gergeve; her okulda uygulanmasi zorunlu minimum etkinlik setini (sergi, drama, miizik,

gorsel sanatlar etkinlikleri vb.) icermelidir.

MEB Olgme ve Degerlendirme birimleri, smav odakli yapmin kiiltiir ve sanat
etkinliklerini smirladigi bulgusuna dayanarak, 6grencilerin sanatsal gelisimlerini de
kapsayan portfolyo, performans gorevi, siire¢ degerlendirme ve gozlem temelli 6lgme

araclarini resmi degerlendirme sistemine entegre etmelidir.

Milli Egitim Bakanligi, okullar arasinda ortaya c¢ikan imkan farkliliklarini
azaltmak amaciyla dezavantajli okullara yonelik “kiiltiir ve sanat destek biitgesi”

olusturmali; materyal, arag-gereg ve etkinlik destegini sistematik hale getirmelidir.

Il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, okullarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
yalnizca varligin1 degil niteligini de izleyen yillik degerlendirme sistemleri gelistirmeli

ve iyl uygulama Orneklerini yayginlagtirmalidir.
4.3.2. Uygulayicilara (Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere) Yonelik Oneriler

Okul miidiirleri, katilimcilarin etkinliklerin “zaman ve imkanlara gore siirh
yiriitiildigi” yoniindeki bulgularina dayanarak, kiiltiir ve sanat etkinliklerini y1llik okul
planina entegre etmeli ve her egitim doneminde en az bir sergi, bir sahne etkinligi ve bir

disiplinler arasi proje uygulamasini zorunlu hale getirmelidir.
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Okul yonetimleri, kiiltiir ve sanat etkinliklerini sistemli yiirtitmek amaciyla “okul
kiiltiir-sanat koordinasyon ekibi” kurmali; bu ekip planlama, uygulama ve degerlendirme

siireclerini organize etmelidir.

Ogretmenler, 6grencilerin “kendini ifade etme, 6zgiiven kazanma ve yeteneklerini
kesfetme” ihtiyacina yonelik olarak derslerinde drama, yaratic1 yazma, gorsel iiretim ve

performans temelli etkinliklere diizenli olarak yer vermelidir.

Ogretmenler, kiiltiir ve sanat etkinliklerini yalnizca {iriin degil siire¢ odakli
degerlendirmeli; Ogrencinin gelisimini goézlem formlarnt ve geri bildirimlerle

desteklemelidir.
4.3.3. Ogretmenlere Yonelik

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin kiiltlir ve sanat etkinliklerini
ders siireclerine etkili bir sekilde entegre edebilmeleri icin sanat temelli 6gretim ve
disiplinler arasi yaklasim konusunda hizmet i¢i egitimlerle desteklenmeleri gerektigi
goriilmektedir (Aydogdu & Ayanoglu, 2020). Bu kapsamda, 6gretmenlerin yalnizca bilgi
aktaran degil, ayn1 zamanda 6grencilerin yaraticiligini ve estetik duyarliligini gelistiren
O0grenme ortamlar1 olusturmalar1 6nem tasimaktadir. Ayrica ders igeriklerinde kiiltiir ve
sanat unsurlarina daha fazla yer verilmesinin, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif

katilimin artiracagi ve 6grenmeyi daha kalici hale getirecegi diistiniilebilir.
Ogretmenlere sanat temelli dgretim ve disiplinler aras1 yaklasim konusunda
egitim verilmelidir (Aydogdu & Ayanoglu, 2020).
Derslerde kiiltiir ve sanat entegrasyonu artirilmalidir.
4.3.4. Olgme ve Degerlendirme

Tespit edilen bulgular dogrultusunda, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde
yalnizca sonu¢ odakli yaklasimlar yerine portfolyo, performans ve siire¢ odakli
degerlendirme yontemlerinin benimsenmesi gerektigi goriilmektedir. Bu tiir yaklagimlar,
ogrencilerin 6grenme siirecini biitiinciil olarak izlemeye ve gelisimlerini daha kapsamli
bicimde degerlendirmeye imkan tanimaktadir. Bu kapsamda, G6grencilerin yalnizca
bilissel basarilar1 degil; ayn1 zamanda sosyal ve duyussal gelisimleri de degerlendirme

stirecine dahil edilmelidir (Yildirim & Simsek, 2018).

Bu yaklagimin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen daha adil ve
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kapsayict bir degerlendirme anlayisina katki saglayacagi diistiniilebilir.

Portfolyo, performans ve siire¢ odakli degerlendirme yaklagimlar: kullanilmalidir

(Black & Wiliam, 1998 yerine burada yerli destek eklenebilir).
Ogrencilerin sosyal ve duyussal gelisimleri de degerlendirilmelidir.
4.3.5. Uygulama ve Ogrenme Ortamlari

Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6grenme ortamlarinin daha etkili ve kalici
hale getirilebilmesi i¢in gezi, gozlem ve deneyim temelli 6grenme uygulamalarina daha
fazla yer verilmesi gerektigi goriilmektedir. Bu tiir uygulamalar, 6grencilerin bilgiyi
yasayarak Ogrenmelerine ve Ogrenme silirecine aktif katilim saglamalarmma katki

sunmaktadir (Kolb, 2016).

Ayrica egitim siireclerinde yerel kiiltiirel unsurlar ile evrensel sanat anlayisinin
dengeli bir bi¢imde ele alinmasi, Ogrencilerin hem kendi kiiltiirel kimliklerini
tanimalarina hem de kiiresel bakis acis1 kazanmalarina olanak saglamaktadir (UNESCO,
2025). Bu yaklagimin, daha zengin ve ¢ok yonlii 6grenme ortamlarinin olusturulmasina
katki saglayacagi sOylenebilir. Gezi, gézlem ve deneyim temelli 6grenme artirtlmalidir
(Kolb, 2016). Yerel kiiltiir ile evrensel sanat dengeli bicimde ele alinmalidir (UNESCO,
2025).

4.3.6. Arastirma Onerileri

Elde edilen bulgular dogrultusunda, gelecekte yapilacak aragtirmalarda yalnizca
egitim yOneticilerinin degil; 6gretmen, 6grenci ve veli gibi farkli paydaslarin goriislerini
de kapsayan ¢alismalarin gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Bu yaklagim, kiiltiir ve sanat
etkinliklerine iliskin daha kapsamli ve c¢ok yonlii veriler elde edilmesine katki
saglayacaktir. Ayrica, nitel arastirmalarin yani sira nicel ve karma yontemlerin de

kullanildig1 ¢aligmalarin  artirilmasi, elde edilen bulgularin  genellenebilirligini

giiclendirecek ve alana daha derinlikli katkilar sunacaktir denilebilir.
o Farkli paydaslarin goriislerini iceren ¢aligmalar yapilmalidir.

e Nicel ve karma yontem aragtirmalar1 artirilmalidir.
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EK-2.: Tez Sorulari

Cevrim I¢i Veri Toplama Formu (Arastirma Araci)
Bu arastirmada veri toplamak amaciyla Google Form araciligiyla hazirlanan ¢evrim igi
actk uglu soru formu kullanilmistir. Form, egitim yoneticilerinin okullarda
gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligkin goriislerini belirlemeye yonelik
acik uclu sorulardan olugmaktadir.
Kiiltiir ve Sanat Etkinliklerine Iliskin Goriisler
I. Okullarda yapilandirilan kiiltir ve sanat egitiminin Onemi hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?
2. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 6grencilerin gelisimine katkilar1 hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?
3. Okullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat c¢alismalari uygulanan egitim
programlarina nasil yansimistir?
4.0Okullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitimi okullarda nasil sekillenmistir?
5.0kullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitimi 0grencilerin gelisimine nasil
katki saglamaktadir?
6.0Okullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitimiyle Ogrencilerin kazanmasi
hedeflenen yetkinlikler nelerdir ve bu yetkinliklerin bireysel ve toplumsal kazanimlara
etkisi nasil olmustur?
7.0kullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitiminin mevcut yapisi, giiniimiiz
kosullar1 dogrultusunda nasil bir degisime ihtiyag duymaktadir?
8.Okullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitiminin dlgme ve degerlendirme
stireclerine yonelik nasil bir doniisiim 6ngérmektedir?
9.0kullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitimi kapsaminda yer alan etkinlikler
nelerdir ve bu egitim siireglerine ne dl¢iide yansitilmistir?
10.Okullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitimi kapsaminda yer alan etkinlikler
ogrenci profilini nasil sekillendirilmistir ve bu profil dogrultusunda nasil bir sosyal yap1
ongoriilmektedir?
11.0kullarda yapilandirilan kiiltiir ve sanat egitimi kapsaminda yer alan

etkinliklerin sonuglar egitim sisteminin yenilik¢i yoniinii nasil sekillenmistir?
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