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OZET

EGITIMDE DUNDEN BUGUNE MEYDANA GELEN DEGISIMLERE ILISKIN SINIF
OGRETMENLERININ GORUSLERI

Elif Nur GENCALIOGLU
Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusti
Temel Egitim Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans, Nisan/2023

Danisman: Prof. Dr. Adem BAYAR
Bu calismanin amaci, smif 6gretmenlerinin egitimde diinden bugiline meydana gelen
degisimlere iliskin goriislerini derinlemesine incelemektir. Bu ¢aligma nitel arastirma yontemi
cercevesinde olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin
caligma grubunu Samsun’ da resmi ilkokullarda gorev alan 14 simif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada verileri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilmistir. Arasgtirmaya katilan smif 6gretmenleri degisim kavramini
tanimlarken; farklilagsma, yenilik, uyum saglama, gelisim ve gecis olarak ifade etmislerdir.
Ayrica katilimcilar egitimde degisimin nedenlerini; ¢caga ayak uydurma/ teknoloji, imkanlar,
beklenti, uygunsuzluk, plansiz ve programsiz hareket etme, deger gérememe, hizlilik ve
zorunluluk olarak goriislerini ifade etmislerdir. Katilimcilar egitimde degisime iliskin ¢6ziim
Onerilerini; esit olanaklar, mesleki sayginlik, destek alma, okul kiiltiirii ve ekonomi olarak
belirtmislerdir. Sonu¢ olarak egitimde diinden bugiine yasanan degisimlere smnif

Ogretmenlerinin bakis agistyla ele alarak konunun 6nemine dikkat ¢ekilmek amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: degisim, egitimde degisim, sinif 6gretmenleri
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ABSTRACT

CLASSROOM TEACHERS’ VIEWS ABOUT THE CHANGES IN EDUCATION
FROM PAST TO PRESENT

Elif Nur GENCALIOGLU
Amasya University, Institute of Social Science

Department of Elementary Education, M.A., April/2023
Supervisor: Prof. Dr. Adem BAYAR
The aim of this study is to examine thoroughly the views of classroom teachers about the
changes in education from past to present. This study was carried out using the phenomenology
design within the framework of qualitative research approach. 14 classroom teachers working
in state primary schools make up the study group of this research. Semi-structured interview
prepared by the researcher was used as data collection tool in the study. Classroom teachers
participating in this study express the concept of change as differentiation, innovation,
orientation, advancement, and transition while defining it. Also, the participants state the
causes of the changes as modernization/ technology, opportunities, expectations, inaptitude,
acting without plan and program, not being appreciated, fastness and obligation. The
participants suggested their solutions about changes as equal opportunities, professional
respectability, getting support, school culture and economy. As a result, it is aimed to draw
attention to the importance of the topic of changes in education up to now by considering the

views of classroom teachers.

Key Words: change, changes in education, classroom teachers
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I.BOLUM
1. GIRIS

Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla kasith olarak istendik degisim
meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1974”ten aktaran: Demirci, 2011). Egitim insanlik tarihi
boyunca varligini siirdiirmiis bir faaliyettir. Bilginin edinilmesinden ve yayilmasindan bir¢ok
alana uygun degisim ve gelisimlerin ortaya ¢ikmasinda temel unsurdur (Gen¢ ve Eryaman,
2007).

Gliniimiiziin sartlarinda yasanan hizli gelisim ve doniisiimlerin bir sonucu olarak
kilturel, sosyal, siyasal gibi bircok alanda etkileri gortulmektedir. Toplumun icerisinde
gergceklesen egitimin de degisimlerden ve gelismelerden etkilenmemesi miimkiin degildir
(Argon ve Ozgelik, 2007).

Bir¢ok alanda goriilen degisim faaliyetlerinden egitim kurumlar1 da etkilenmektedir.
Fakat egitim kuruluslarinin degisimin ana unsuru olarak bu degisimlere rehberlik etmesi onu
diger faaliyetlerden farkli kilan temel 6zelliklerin basinda gelmektedir (Geng, 2006).

Toplumsal faaliyetlerin gerceklesmesinde rol oynayan egitim sisteminin degigsmemesi,
degisime deger vermemesi diisliniilemez. Diger alanlardaki degigimlerin gergeklesmesi i¢in
oncelikle kendisinin bu siiregte yenilenmesi gerekmektedir (Kaskaya, 2007).

Egitim sistemindeki degisimlere birilerinin rehberlik etmesi gerekir. Egitimde
planlanan degisimlerde bastan sona kadar 6gretmen siirecin icerisinde olmalidir. Ogretmenin
bu siire¢ icerisinde aktif rol oynamasi onun fikirlerinden faydalanilmasi gerekmektedir
(Beycioglu ve Aslan, 2020). Ogretmenlerin egitimdeki degisimlere dnciiliik edebilmek igin
sahip oldugu bilgi ve donanimlari siirekli yenilemesi ve her tiirlii degisim ve gelisim faaliyetine
acik olmasi gerekmektedir (Kilbas, 2000).

Kisacasi, egitim bilgi tiretimine yardimci olmak, toplum igerisinde yayginlagmasina
olanak saglamak, gelecek nesle kiiltliriin aktarilmasinda rol oynamak, siirekli kendini
gelistirme ve giincelleme yapma gibi birtakim sorumluluklar1 vardir. Mevcut durumda yaganan
degisimlere adapte olabilecek, degisim sonucunda kendine verilen gérev ve sorumluluklarinda
basarili bireyleri yetistirmek de egitimin sorumluluklar1 igerisindedir (Sen, 2007).
Pragmatistlerin “gercegin esast degismedir” goriisiinii esas alan ilerlemeci egitim yaklagimi
egitimin durmadan kendini gelistirme ¢abas1 igerisinde oldugunu vurgulamaktadir. Bu temele
gore, egitim yasantilarinin devamli olarak kendini yenilestirme ¢abasi i¢erisinde olmalidir. Bu

ekol esas alinarak, egitimi ve okulu bu degisim faktorleri igerisinde gérmelidir. Aksi takdirde



egitim modern ¢agin gereksinimlerini karsilamakta zorluk yasayacak ve islevini yitirecektir

(Erdogan, 2002).
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci egitimde diinden bugiine meydana gelen degisimlere iliskin sinif
ogretmenlerinin goriislerini derinlemesine incelemektir. Egitimde yasanan degisimlerin hangi
yonde oldugunu tespit etmek ve olasi ¢éziim yollar1 bulmaktir. Bu hedef dogrultusunda su
sorulara cevap aranmaistir.

1. Degisim nedir?

2. Egitimde degisimin nedenleri nelerdir?

3. Egitimde degisime iliskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?
1.2.Arastirmanin Onemi

Yirmi birinci yiizyilda toplumun, kiiresel yasamin getirmis oldugu dinamizm karsisinda
cevresel faktorlerle etkilesim halinde olmak hem de bireysel anlamda degisimle miicadale
etmesi beklenmektedir. Birgok kurumda goriildiigii gibi egitim kurumlari arasinda da boylesine
bir caba icerisine girilmistir (Fullan, 1993).

Egitim oOrgiitlerinin toplumsal hayat igerisindeki i¢ ve dis etkileri yadsmamaz bir
gergekliktir. Egitim, alaninda uzman kisiler yetistirilirken toplumun 6nemli deger yapilarini da
nesilden nesilere aktarilmaktadir. Bu bakimdan okullar; 6gretmen, 6grenci, idareci ve yardimci
personeli ile birlikte sorumluluklarini bilmekte ve bu biling dogrultusunda hareket etmektedir
(Inandi, 1999).

Okullarin degisime karst bakis agisi, yapilan degisimlerin siirdiiriilebilir olmasi
bakimindan 0nem arz etmektedir. Yapr ve kurallar anlayisi barindiran geleneksel yonetim
anlayisindan ziyade modern yonetim anlayis benimsenmektedir. Orgiitlerde meydan gelen
degisimlerin bir siire¢ olarak gortilmekte ve bu slrecte orgiitsel yap1 icesinde bulunan kisilerin
degisim siirecinde birbirleri arasindaki iletisimin de 6énemli oldugu belirtilmektedir (Sackney,
Walker ve Hajnal, 1998).

Egitimin nihai hedeflerine ulasabilmek adma etkililigi, verimliligi yiikseltmek ve
monotonluktan siyrilmak gerekmektedir (Tabancali, 2003; Yenigeri, 2002). Yapilan isi daha
etkin bir bigcimde yerine getirmek olan etkililik faktorii igin basar1 kisaslarinin belirlenerek
ortaya konmasi beklenmektedir. Etkililik, orgutlerin rekabet ortaminda yarisa girebilmelerinde

ve mevcut durumu kontrol altinda tutabilmenin 6n kosuluyken ayni1 zamanda degisimle birlikte



etkililigi arttirmaktir. Ihtiyaci karsilayan uygulamalar yardimiyla verilen emekten daha fazla
iirlin ortaya ¢ikarmak verimlilik kavramiyla agiklanmaktadir. Kullanilan yontem ve teknikler,
orgltlerin etkilesimleri, is ve is yapma prensipleri iizerinde yapilan yenilikler sayesinde
monotonluktan kurtularak daha aktif bir sekilde faaliyetlerde bulunmaktir (Yenigeri, 2002).

Gelecegin toplumunun olusumunda egitim sistemlerinin uyguladig1 politikalar ve
yaklagimlar neticesinde yetistirecegi insan figiiriine kendi 6z kiiltiir degerlerini kazandirmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda glinimizde iilkeler, kiiresellesme sartlarinin getirmis oldugu
yeni diinya diizeninin bilesenlerine gore egitim sistemleri tizerinde degisikliklere gitmekte ve
bu cerceve etrafinda iyilestirmeler yapmaktadir. Kiiresellesen diinyada ¢agin refah seviyesine
uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirme gayreti igerisindedir (Celik, 1995).

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanliginin ge¢miste ve glinlimiizde hedeflemis oldugu
vizyon ve misyonu dogrultusunda gergeklestirilen degisimlerin uygulamada elde edilen
sonuclarin hangi yonde oldugunu tespit etmek ve egitimde yasanan degisimlerin &8renci,
Ogretmen, veli, okul yonetimi bakimindan etkilerinin neler oldugunu belirlemek i¢in sinif
ogretmenlerin goriisleri nem arz etmektedir. Yapilan calisma neticesinde sinif 6gretmenlerin
egitimde diinden bugiline meydana gelen degisimlere iliskin goriisleri gozler Oniine

sermektedir. Bu konuda yapilmis olan ¢alismanin alana katki saglayacagi diistintilmektedir.
1.3.Arastirmanin Smmirhliklar:

Aragtirma bazi smirliliklar igerisinde gergeklestirilmistir. Bunlar;
1. Arastirma sadece nitel arastirma yaklasimi ile gerceklestirilmistir.
2. Arastirma sadece Samsun ilinde gorev yapan 14 6gretmenle sinirlidir.
3. Arastirma, konu ile ilgili olarak yapilan alan taramasi ve siif dgretmenlerinin

goriisme formundaki sorulara verdikleri cevaplarla sinirhidir.
1.4 Arastirmanin Varsayimlari

Tablolar, Arastirma planlama ve uygulama siirecinde asagida ifade edilen
varsayimlardan yola ¢ikarak hareket edilmistir.

Aragtirmaya katilim saglayan sinif ogretmenlerinin, 6lgme aract olarak kullanilan
goriigme formunda yer alan sorulara cevap verirken lizerinde bask1 hissetmeden, sorular1 dogal,

samimi, icten ve dogruluk ilkesi igerisinde yanitlamiglardir.



Arastirmaya katilan katilimcilarin smif 6gretmenliginin gerektirdigi bilgi, beceri ve
donanima sahiptirler. Arastirmanin amacini ortaya koyabilecek 6zellikte bir 6lgme araci tercih

edilmistir.



I1.BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR
2.1.Kuramsal Cerceve

Bu ¢alismada degisim, orgiitsel degisim ve egitimde meydana gelen degisimler konulari
lizerinde durulmustur. ‘‘Degisim’’ bashig1 altinda; degisimin tanimi, degisimin nedenleri alt
baslikta siralanmistir. “‘Orgiitsel”” bashigi altinda; orgiitsel degisim, orgiitsel degisimin
nedenleri ve degisim siirecinin asamalari, orgiitsel degisimin tiirleri alt basliklar1 siralanmigtir.
“Egitimde meydana gelen degisimler’” baslig1 altinda; 6grencinin rolii, 6§retmenin rolii, okul
yonetimi ve ¢evre faktorii, egitim programlar1 ve teknolojik gelismeler alt basliklar1 lizerinde

durulmustur.
2.1.1. Degisim

Bu boliimde degisim kavramimin tanimsal olarak ifade edilisi, orgiitsel degisimin

tanimi, degisimin nedenlerine iliskin alan yazin bilgilerine yer verilmistir.
2.1.1.1. Degisimin Tanimi

Degisim kavramina yonelik olarak alan yazinda mevcut olan tanimlamalar su sekilde
yer almaktadir.

Degisim, belirlenen bir cergevede olusan s6z konusu farkliliklardir (Tezcan, 1980).
Bagka bir tanima goére degisme, bir biitiiniin parcalarinda Oncesi ve sonrasi arasindaki
ayrigimlarin meydana gelmesidir (Basaran, 1998). Degisime bir baska acisina gore, bir biitiinii
meydana getiren pargalarinda mevcut durumdan bir 6nceki duruma gore gézlemlenebilen
nitelik veya nicelik bakimindan gelismelerdir (Ozmen ve Sénmez, 2007).

Degisimle ilgili yapilan bagka tanimda, dis etmenlere kars1 verilen dogal bir mekanizma
(Erturk, 2009) olarak gorilirken Tezcan, (1984) onu yonid belli olmayan unsur olarak
tanimlamaktadir. ileriye doniik olabilecegi gibi geriye déniik de olabilmektedir. Bunlarin her
ikisi de degisim kabul gormektedir.

Degisim kosullarin yetersiz kalmasi durumunda yenilik ¢alismasi yiiriiten ve
ithtiyaclarimiz1 temin edebilecek diizeyde yeni fikirler elde etmemize yardimei olan ve

uygulayan siiregtir (Erdogan, 2002).



Baska bir anlatimla degisim, bir mekanizmanin evrilmesi siirecidir (Sucu, 2000). Bitin
bu tanimlardan degisimin bir durumdan baska bir duruma ge¢me, var olan durumun farkli bir
bicime biirlinmesi ve degisimin bir siire¢ oldugu anlasiimaktadir.

Aristo, her seyin gerceklesme cabasi ugrasinda oldugundan bu amag ugruna degisimin
kendiliginden ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Varoluslar degisimi igermektedir. Ornegin;
mese palamudunun asli, yakin zamanda onu bir mese agaci doniisebilmesi i¢in degisim
gostermesidir (Dursun, 2007).

Yani degisme, uygun kosullar saglandiginda baska hal alma durumudur. Bir anda degil
zaman yayilmis bir sekilde olacagi gibi devrimsel bir yapida beklenmedik bir siirecte de
gerceklesebilir (Cinar, 2005).

Bu agiklamalara dayali olarak en genel tanima TDK” ye gore degisme “Bir zaman dilimi
icerisindeki degisikliklerin biitiinii” olarak tanimlanmaktadir.

Degisim konusundaki caligmalar su sayiltilara dayanmaktadir (Ozkalp, 2008: 146):

a) Degisim dogal bir olgudur.

b) Degisim kaginilmazdir.

c¢) Degisim stireklidir.

d) Degisim gereklidir.

e) Degisim benzerlik gosterir.
2.1.1.2. Degisimin Nedenleri

Degisim farkli nedenlerle ve farkli durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Orgitsel anlamda
degisim, i3, ama¢ ve olgularin doniisiimii olarak kabul gérmektedir. Bu degisikliklerin
yapilmasi i¢in her seyden Once yap1 icerisinde kiiltlirlin degisime ugramas: gerekmektedir
(Ozden,2000).

Orgiitii degisime zorlayan nedenler ¢ogunlukla 6rgiit disindan geldigi icin orgiitsel
degisim gerceklesmekte, kiiltiirii de siirece adapte olmaya zorlamaktadir (Celik, 2000).

Cagin getirmis oldugu her tiirlii gelisim ¢aligsmalarina hizli sekilde ulasabilen, 6nlemler
alabilen ve benimseyen orgtler, daha fazla hayata kalabilmektedir. Ciinkii yasadigimiz evren
degisimler iizerine kurulu ve bu sekilde ylizyillardir ayakta kalmaktadir (Hargreaves, 2002).

Degisimin nedeni orgiit icerisinden ve ¢evresinden farkli unsurlar olabilir. Toplumsal,
klltirel, siyasal, sosyal vb. faktorlerle Orgiitiin beslenmesi ve yasanan yonetimsel ya da

amagsal faaliyetler yenilesme siirecine yonlendirilmektedir (Tezcan, 1984).



19.Ylizyilda meydana gelen endiistrilesme, sehirlesme ve go¢ unsurlart egitim alaninda
degisimi zorunlu kilmistir (Tye ve Tye, 1992”den aktaran: Kagkaya, 2007).

Egitim sisteminde asil mesele giiniin gereklerine uygun yeni reformlar getirmek degil,
sorunun ana merkezine ulagmak, farkli yollar denemek, yeni yollar arayisi icerisinde giiclii
olmak kisaca degisimin oturtulmasi gerekmektedir. Esas alman 6grenme ile birlikte egitime
durus kazandirilmasidir (Fullan, 1993).

Hizli bir sekilde kiiresellesen diinyada yasam sartlarinda yasanan zorluklar ve
beraberinde ortaya cikan sorunlarla birlikte bireylerin tek basina sartlara adapte olmaya
zorlandiklar1 goriilmektedir. Egitim bu siirecte bireylere dogruyu ya da yanlisi; iyiyi ve kotiiniin
arasindaki farklhiliklarin ayirt etmesinde yardimei olabilecek ona rehberlik etme gibi
yikiimliligi bulunmaktadir (Titiz, 2005; Basaran, 1998).

En ilkel toplumdan en gelismis topluma kadar tiimiinde degisimlerin yasandigi
bilinmektedir. I¢c unsurlarinda dinamizm ve canlilik goriiliir. Bunun neticesinde igerisinde
bulundurdugu sosyal yapi, politik etkenler, kiiltiirel unsurlar, sosyal orgiitler, toplum davranis
bicimlerinde degisimler goriilmektedir. Fakat bu yasanan degisimler her alanda aynmi anda
goriilmemekle birlikte ayn1 hizda da gelisim gostermemektedir. Bununla birlikte degisimin tek
yonii olmamakla birlikte ilerleme gosterecegi gibi gerileme de gosterebilmektedir (Oztiirk,
1974; Tezcan, 1997).

Esasinda toplumsal degisme ile egitim arasinda etkilesim goriilmektedir. Egitimle
toplumsal degismeler arasinda yasanan iligki tek yonliiden daha ¢ok karmasik bir yapidadir.
Yani, egitim toplumsal degismenin ayn1 zamanda 6znesi (etkileyicisi) ya da nesnesi (etkilenen)
olarak yer almaktadir. Burada gerekgelerine dayali olarak yer aldiklarindan derece belirlemek
oldukca zor goriilmektedir (Sisman, 2006). Bir baska deyisle, egitimde baslatilan bir degisme,
toplumsal yapmin diger pargalarini etkiledigi gibi, kendisi de siirekli olarak diger pargalarda
meydana gelen degismelerin etkisine maruz kalabilmektedir. Bununla birlikte, aragtirmacilar,
karsilikl1 iligkiyi benimseyerek, baslangic noktasi olarak toplumun degigmesini esas alma ve
toplumsal degismenin egitim sistemini ne yonde degisim gosterdigini 6grenme cabasi
icerisindedirler (Tezcan, 1997).

Egitim insana yonelik bir faaliyet alan1 oldugu i¢in toplumun tiim kesimlerinin dikkat
ettigi bir alandir. Toplumun tiim kesimleri egitimin etkilerinin neler oldugunu farkindadirlar ve
bu sebeple benimsedikleri yonelimler gercevesinde yol almak ve egitimden faydalanmay1
istemektedirler (Aydin,1998).

Degisim bazi durumlarda ¢ok hizli gerceklestiginde farkinda olunmadan ilgililer

tarafindan adapte olmaya ¢alisilirken, direngle karsilasila bilinir. Gosterilen direng evrensel bir



boyutta da olabilir. Degisime kars1 olusan direngler karsisinda gerekli 6nlemleri alabiliyorken;
bu durumun fark edilemediginde ya da gerekli 6zen gosterilmediginde hos olmayan durumlarla
da kars1 karsiya getirmektedir (Peker, 1995). Orgiitsel yapilardaki bireylerin degisime karsi
direng goOstermesinin altinda yatan birgok neden bulunmaktadir. Kendi kurduklart diizeni
birakamama, siire gelen alisilmisilar, ortamda guvende hissetmeme hissi, ekonomik etkenler,
bilinmeyene kars: hissedilen korku, ilgisizlik gibi nedenlerin basinda yer alirken (Ozkalp ve
Kirel, 2005); bunlar1 yetersizlik duygusu, bir seyler kaybetme korkusu, yanlis anlama,
degisimin yaratacagi tehditler, degisimin zorla kabul ettirilmeye calisilmasi lidere karsi
giivensiz duygular barindirma, duygusal etmenler gibi nedenler de yer almaktadir (Hussey,
1995; Tanridgen, 1995, akt: Aksoy, 1999).

Egitim toplumsal yapilarinin temel taglarindan biridir. Sosyal yapinin bir pargasi oldugu
icin onu diger parcalarda meydana gelen degisimlerden ayirt etmek miimkiin
goriinmemektedir. Egitimde baglatilan bir degisim diger unsurlar etkiliyorsa, diger unsurlarda
gergeklesen bir degisim de egitimi etkilemektedir (Eserpek, 1978).

Son yiizyillarda yogunlasan paradigmatik yaklasimlar ozellikle egitim sisteminde
degisimler yapilmasini talep etmekte ve bu konuda israrci davranarak zorlamalara
basvurmaktadir (Ozden, 2010).

Degisimlerin yagsanmasina neden olaylart; tarihi problemler, sosyoekonomik degerler,
iktidar degisikligi, teknolojik alanda iyilesmeler ve ekonomik beklentiler olarak smiflandirilir
(Levin, 1976).

Degismenin gerceklesmesine neden olan baz1 6zel nedenlerde bulunmaktadir. Bilgi
caginda c¢ok fazla bilgiye maruz kalinmasi, {iriinlerin degersizlesmesi, is giicli potansiyeline

bakisin farklilagmasi gibi degismeyi etkileyen somut verilerdir (Erdogan, 2002).
2.1.2. Orgutsel Degisim

Orgiitsel degisim, elde edilecek olan verimliligi, etkinligi ve motivasyonu artirmak igin
her yonden gerek fiziksel gerek teknik bakimindan mevcut amag ugruna degisimler yoluyla
basariya ulasilmasidir (Akdemir, 2008).

Orgiitsel degisim bagka bir ifadeye gore, kendi igerisindeki yapilarin arasinda
gergeklesen olumlu veya olumsuz 6nceden disiiniilmiis plan dahilinde ya da rastgele sireg

icerisinde olusumlarin meydana gelmesidir (Tetik, 2008).



Orgiitsel degisim alaninda yiiriitiilen ¢alismalarda degisimlerin goriilmesi, insan
davraniglarinda goriilen degisimleri, yapisal degisim, ¢agin mevcut durumu, gibi bir¢ok
etkenlerden kaynaklandig1 soylenmektedir (Can,1997, akt: Akoglan-Kozak, Glgli, 2003).

Sonug olarak kiiresel rekabet ortaminin artmasi, teknolojik alanda yasanan hizh
degisimler, isgiicii potansiyelinden beklenenler, arz talep dengesindeki artiglar Orgitsel olarak

degisimin vazgecilmez bir unsur oldugu ortaya koymaktadir (Diizen Dilden, 2010).
2.1.2.1.0rgiitsel Degisimin Nedenleri Ve Degisim Siirecinin Asamalari

Di1s ¢evreden gelen girdileri alip onlar1 kendi icerisinde doniistiirebilen ve sonucunda
veriler elde eden orgiitsel yapilar agik sistemlerdir. Bu gevre ile etkilesimleri beraberinde 6rgiit
icerisinde degisim yasanmasini zorunlu kilmaktadir (Can, 2002).

Tiim kiimelerin belli bir siire zarfinda i¢ ve dis paydaslardan etkilenerek degisimin
olgusunda farkliliklarin yasanmasina neden olmaktadir. Gegmise bakildiginda degisim olarak
““kirtlmazsa, tamir etme’’ diislincesinin varligi hakim iken gilinlimiizde ise duraganligin kabul
edilebilir yaninin olmadig diistincesi hakimdir (Kotter, 2012).

Orgtsel olarak liderlerin ve yoneticilerin degisime ydnelmenin bir sebepleri olarak goz
ontinde olabilmek, var olabilme i¢giidiisii, misyon ve vizyona ulagabilmek adina faaliyetlerde
bulunmak, oOrgiitin = ¢arklarinin daha 1iyi performans gosterebilmesi isteginden
kaynaklanmaktadir (Capraz, 2009).

Ilgili literatiir incelendiginde orgiitlerde meydana gelen degisimlerin nedenleri olarak
insan potansiyeli, gelisen teknolojiler, ekonomik unsurlar, sosyal yaklagimlar, diinyaya bakis
acilar1 ve rekabet olmak lzere genelde 6 neden lizerine yogunlasilmistir (Ozkalp ve Kirel,
2005). Bu nedenler dogrultusunda orgiitlerde yapi, politika yliriitme ve yonetici davraniglarinin
dizenlenmesi degisiklik goriilmektedir (Bursalioglu, 1982). Degisim siirecinde kendine 6zgii
vizyon edinen ydnetici degisimin neden 6nemli oldugunu ve gerekli oldugunu algilamaya
calismaktadir (Edmonds, 1999; Betts, 1998; Oliver ve Dempster, 2002, akt: Goolnik, 2006).

Egitimde degisim siirecine etki eden i¢ ve dis etmenler bulunmaktadir. Dis etmenler;
ekonomik yap1 (gelir kaynaklari), 6zel projeler, demografik verilerdir. i¢ etmenler ise;
ekonomik veriler, sosyal demografik veriler, insan kaynaklar1 ve egitim verileridir (Erdogan,
2002).

Orgiitsel degisim yonetimi kavramma iliskin olarak literatiirde birgok yaklagim
bulunmaktadir. En ¢ok yer verilen yaklasimlarin baginda ise Ricky ve Griff” in verdigi dokuz

adimdan olusan yaklasimdir. Bu adimlar (Ozkalp ve Kirel, 1996:456);
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1.Degisim ihtiyacinin belirlenmesi

2. Islerin yeniden tasarlanmasi

3.Ise yonelik sistemlerin ve icerigin teshis edilmesi

4.Degisim adina fayda analizinin gercgeklestirilmesi

5. Ilerleme kararinin verilmesi

6. Islerin yeniden tasarlanmas1 adina ihtiyac¢ duyulan stratejilerin formiile edilmesi
7. Ise yonelik degisikliklerin uygulamaya konulmasi

8. Gorevlere yonelik tamamlayici unsur degisikliklerinin uygulamaya konulmasi

9. Gorevlerin yeniden tasarlanmasi eylemlerin degerlendirilmesi

Degisim agamalar1 olan bir siiregtir. Lewin bu asamalart su sekilde ifade etmektedir;
buzullarin erimesi, hareket ve orgiitiin yeniden donmasidir. Mevcut diizeni koruyan sistemler
gligsiizlestirilmeye calisilirken buzullar erime asamasi, yepyeni davraniglar elde edilirken
hareket agamasi, degisim duraganlasir ve yeniden donma olur (Erdogan, 2002).

Orgiitler icerisinde yasadiklar1 bazi nedenlerden dolay1r degisime zorlanabilirler.
Degisime iten nedenleri iki bashik altinda ele alindiginda i¢ ve dis nedenler olarak ele
alinmaktadir. Dig nedenler olarak; iletisim problemi, orgiit i¢i anlagmazliklar, beklenilen
verimin diisiikliigii, ¢evresel beklentiler, degisen diizen yapisi, teknolojik gelismelerdir. I¢
nedenler olarak ise hedefler, orgiitsel faaliyetler, iist kademenin degisim talepleri ve orgiit ici

problemlerdir (T6remen, 2002).
2.1.2.2. Orgiitsel Degisimin Tiirleri

Orgiitsel degisim tiirlerini 4 ana baslik etrafinda ele alinmustir. Bu basliklar su
sekildedir:

Aktif Degisim-Pasif Degisim: Aktif degisim, orgiitlin 6zgiin bir degisime Onciiliik
etmesi, pasif degisim ise ¢evresinde olan degisimleri takibe alarak uyum saglamasidir (Yamen,

2010).

Planli Degisim- Plansiz Degisim: Orgiit icerisinde iyilestirmelerin gerceklesmesi igin
yiiriitiilen faaliyetlerin belli bir ¢ergeve etrafinda ve olasi yasanacak durumlara kars: 6nlemlerin
alindig1 planli degisimdir (Kogel, 2005). Yasananlarmn tahmin edilemedigi degisimlerin
kendiliginden bir sekilde gergeklestigi degisim ise plansiz degisimdir. Bu sekilde meydana

gelen degisimlerin sonuglarinda olumsuz durumlarin yasanmasi yiiksektir (Akat, 1999).
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Makro Degisim-Mikro Degisim: Makro degisim Orgiitiin tiim birimleri ile degisime
ugramasidir. Mikro degisim ise belli bir alanina yonelik yapilan degisimdir (Kocel, 2005).

Proaktif Degisim-Reaktif Degisim: Dis faktorlerin dikkate alinarak bazi degisimlerin
engellenebilir oldugunda belli bir program takip edilerek yapilan degisimler proaktif degisimler
olarak ifade edilmektedir. Reaktif degisim ise degisimin engellenemez oldugu durum

karsisinda yapilan degisim faaliyetidir (Basim ve Varoglu, 2009).
2.1.3. Egitimde Meydana Gelen Degisimler

Cumbhuriyet’in ilan edilmesinden sonra bir siire ilkogretimin hangi seviyelerde zorunlu
olacagi ve hangi kurumlarda gerceklestirilecegi tartisilan konularin basinda gelmektedir.
Ozellikle yasanan i¢ gdc, savas psikolojisi, sosyoekonomik nedenlere bagli olarak okullasma

oranini istenen diizeyde ger¢eklesememistir (Given, 2010).

Tiirkiye’de zorunlu egitimi kademeli bir sekilde 12 yila cikartmis, 6287 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasia dair kanunu 11 Nisan
2012 tarihinde 28261 say1 ile Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige koymustur. Zorunlu
egitim 4 yil stireli ilkokul, 4 yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitim kademelerini
icermektedir. Ogrencilerin dgrenim gordiigii birinci 4 y1l (1, 2, 3, 4. simflar) ilkokul, ikinci 4
yil (5, 6, 7, 8. smiflar) ortaokul ve iigiincii 4 yil (9, 10, 11, 12. siniflar) ise lise seklinde
smiflandirilmistir (Resmi Gazete, say1 28261).

Yeni uygulamaya koyulan 4+4+4 sisteminin igerigi hakkinda bilgi sahibi olunmasi i¢in
MEB 2012 yilinda bir uygulama kilavuzu yaymlamistir. Yapilan diizenleme ile egitim sistemini
demokratik ve esnek hale getirmek amacglanmistir. Geligmis iilkelerin zorunlu egitimin siiresi
11-12 yildir. 4+4+4 egitim sistemi ile 12 yillik kademeli zorunlu egitim; ilkokul (4 y1l), ortaokul
(4 y1l) ve lise (4 yil) olarak belirlenmistir. Yeni sistem sayesinde egitim (4+4+4); kademelere
boliinerek kademeler arasi yatay ve dikey gecislere olanaklar tanimis, bireylerin kendi
tercihlerine gore egitim alma hakkin kiiciik yasta taninmistir. Yapilan degisiklikler arasina
“Oyun ve Fiziki Etkinlikler” ile “Insan Haklar1, Yurttashk ve Demokrasi” dersi zorunlu dersler
eklenmistir. Ilkokullarda serbest etkinliklerle birlikte haftada otuz (30) ders saati olacaktir.
Serbest etkinlikler ¢ikarildiginda ise 1. sinifta 26 ders, 2. sinifta 28 ders, 3. sinifta 28 ders ve 4.
smifta 30 ders belirtilmistir (MEB, 2012).
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2.1.3.1.0grencinin Rolii

Bilgi toplumlarda egemen olan anlayis olarak 6grenci bakimindan 6grencinin bireysel
farkliliklar1 dikkate alan ve cesitlilige imkan veren programlar benimsemistir (Kuzgun ve
digerleri, 1997). Egitim programlarinin kapsami genisletilerek gerekli esneklik saglanarak bilgi
ve beceri yonunden desteklenmesi gerektigi bilinciyle hareket edilmektedir (Dogan, 1997).

Olaylara farkli gézle bakabilen bireylerin 6grenme yontemlerinde birtakim farkliliklar
gozlemlenecektir. Kimisi duyumsayarak 6grenme gosterirken kimisi 0zlimleme yontemiyle
bilgiye ulasacaktir (Kolb,1984). Bir grup insan, yavas bir sekilde belli bir bakis agisindan
bilgiyi 6zimseyerek 6grenme gergeklestirirken diger grup ise deneme ve yanilma yontemiyle
ogrenmeyi gerceklestirecektir (Ozden, 2000). Diger yandan 6grenci artik dar s1§ alandan
styrilarak mevcut durumdan bagka bir duruma gegmeyi basaracak entelektiel 6grenci tipine

ulagsma yolunu kesfedecektir (Bennett, 1999).

2.1.3.2. Ogretmenin Rolu

Ogretmenlerin de kendilerinde degisimin etkilerini gorebilmek ve adapte olmak igin
hazirlik yapmalar1 ve degisim kavramiyla iliskilerini giiclii tutmalar1 gerekmektedir. Degisim,
ogretmenin neyi nasil yaptig1 ve uyguladigiyla yakindan iligkili bir unsurdur. Yapilan bir
yeniligi sinif ortaminda uygulayacak olan 6gretmendir. Eger 6gretmen buna hazir degilse ya
da benimseyememisse yapilan yeniligin bir anlam1 kalmamakta ya da istenilen diizeyde bir
verimlilik elde edilememektedir (Fullan, 1993).

Ogretmen gelisen bilim diinyasinda kendini yenilemek zorundadir. Bu siiregte bilgi
toplumunun egitimsel degerini bilecek, elde edilmesi siirecinde yol gosteren konumda egitimi
devam ettirebilecek yetkin kisidir (Numanoglu, 1999).

Glinlimiiz egitim anlayisinda 6gretmen, 6grencilerin bireysel farkliliklarini gézeterek
egitim-6gretim siirecinde yol haritasini ona gore planlar hazirlayan, sure¢ boyunca rehberlik
eden, faaliyet boyunca kullanacagi arac¢ ve gerecgleri amacina uygun olarak tercih eden egitim
neferidir. Geleneksel 6gretim yontemlerinin yerine ¢agin gereklerine uygun 6gretim yontemi
benimseyen kisidir. I¢gimizde bulundugumuz ¢agin getirilerinden olan teknolojinin her alanda
oldugu gibi egitim alaninda nasil kullanilmas1 gerektigi konusunda dogru yerde ve zamanda
yer verilmesi ile ilgili sorunlarla karsilagilmaktadir (Slowinsky, 2000).

Ogretmenler, yasanan degismeleri yakin takibe almak zorunda olan ve degisime en
fazla uyum saglamak zorunda kalan grubu olmustur. Kiiresel ortamin getirilerinden olan

faktorlerle miicadele etmek zorunda kalmistir. Burada esas olan oOgretmenlerin gorevi,
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cocuklart ve gengleri yasadiklart toplumun kimligine sahip ¢ikmalarini saglayan ve ayni
zamanda kiiresel diinyaya onlar1 hazirlamay1 destekleyen faaliyetler yiiriitmektedir. Bu da
ogretmenlerin bu sorumluluklar karsisinda kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmistir
(Guiven, 2001).

Ogretmenlerin mesleki anlamda bilgi ve donanimlari, ilgileri ve gereksinimleri
dogrultusunda gelisim gostermekte, yeniyi algilayis bigimleri o6l¢iisiinde cagin egitim
ihtiyaglarina karsilik verecek diizeye ulagsmaktadir. Bu dogrultuda etkili ve verimli 6gretim
faaliyetleri icin 6gretmenlerin egitim sistemini sekillendiren teknolojik yeniliklerin takibinde
olmalar1 gerekir. Bu yenilikleri egitim Ogretim ortammda uygulamaya baglamalari
ogretmenlerin teknolojiye karsi yatkinliklar1 belirleyen faktordiir. Teknolojik yeniliklerin
egitim alaninda uygulanmasinda 6zellikle egitimciler biiyiik rol oynamaktadir. Ek olarak
modern diinyanin sartlarina adapte olabilmek i¢in blyuk ¢aba gdstermek zorunda olan
giiniimiiz 6gretmeninin degisen rollerinden bazilarm Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigiiniin
ifadelerine gore yeni 6gretim teknolojilerini benimseme ve onlari faaliyete gegirme konusunda
esnek yapidadir. Ogretimde yeniliklerin beklendigi bir alandir (Baki vd., 2009). MEB’ in
ogretmen igin tanimladigi bu roller incelendiginde hizmet Oncesi 6gretmen egitiminde
ogretmen adaylarmin meslek yasamlarinda istenilen basariya ulasabilmeleri i¢in Oncelikle
teknolojinin egitimdeki roliinii kabullenmeleri ve kullanma becerisine sahip olmalar1 gerektigi
gorulmektedir (Erdemir vd., 2009).

Geleneksel egitim yaklagiminda 6gretmenin gorevi, ders verme (bilgi aktarma), sinav
yapma ve not verme olarak goriilmektedir. Son yillarda 6gretim etkinlikleri ile ilgili birtakim
arastirmalar, bilim ve teknolojide meydana gelen yenilikler dogal olarak 6gretmene verilen bu
gorevlerin degismesini gerekli kilmis ve yeni sorumluluklar almak durumunda birakmistir
(Oguzkan, 1989).

Toplumsal olarak bugiinden cok farkli nitelikte olacak yeni ylizyil toplumunda,
kiiresellesme yogun bir sekilde kendini var edecek ve buna bagl olarak ileri seviyede bilgiye
ulasabilen, kullanabilen ve ¢esitli yollarla elde ettigi bilgileri doniistiirebilen bireyler deger
kazanacaktir. Artitk beden giiclinliin kullanimi azaltilarak yerini beyin giicii alacak, yeni
mesleklere ihtiya¢ duyulacaktir ve bugiiniin meslekleri belki de eski degerini kaybedecektir.
Farkli yapida olmas1 beklenilen yakin gelecegin toplumunun bugiiniin insanindan farkli bir
insan arayisinda olacagi, dolayisiyla egitim kurumlarinin ve dgretmenin de farkli kriterlere
sahip olmasi beklenmektedir (Sezal, 1995).

Ogretmenin diizen saglayicilik rolii, amacini ortaya koyma ve amaglarina ulagmak igin

yontemler secme, yapi ve nitelik Olgiilerinin konulmasi, sonucun degerlendirilmesini
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kapsamaktadir (Hesapgioglu, 1997). Ogretmenin bu rolleri simf etkinlikleri icerisinde ele
alindiginda, ogretmen oOgrencileri motive eden, sinif etkinliklerini planlayan, 6grencileri
bilgilendirici faaliyetlerde bulunan, genel diizeni olusturan danisman kisi olarak goriilmektedir
(Stinbal, 2002).

Egitim ¢iktilarnin olusumunda &gretmenlerin bireysel gayret ve istekleri, 0zellikle,
ogrencinin kendisine karsi ya da diger arkadaslarina karsit duyarliliginin ve 0z guveninin
gelismesi, derse odaklanmayi arttirict ve Ogrenme tercihleri konularinda derin etkiler
Olusturmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin, sahip olduklar1 egitim anlayislarinin 6grenci
Uzerinde olumlu veya olumsuz etkilerde bulundugunun bilinciyle hareket etmesi gerekmektedir
(Bazzi, 1999).

Egitimde pozitivist felsefenin savundugu geleneksel paradigmanin 6tesine gecerek
gergekligin durumsalligi tlizerine konusulmaktadir. Buna gore; 6gretmen bilgiyi dogrudan
aktarandan ziyade gercekligin insasin1 6grencileriyle etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikarmada
gorevli en 6nemli unsurdur (Gergen ve Wortham, 2001).

2023 Egitim Vizyonuna bakildiginda egitimin temel taglarindan birisi 6gretmenlerdir.
Ders stirecinde kullanilan arag ve gereclerin ya da ileri seviye teknolojik aletlerin kullanimi
olsun higbir faktdor Ogretmeni gegememektedir. Ciinkii O6grenci ve Ogretmen arasinda
gerceklesen etkilesimi herhangi bir alet yerine getirememektedir. Arastirmalar incelendiginde
basartya etki eden faktorlerin basinda 6gretmenin yol gostericiligi ve O6grenciyle arasindaki
etkilesimin  giiclinlin ~ yliksek  oldugu  bilinmektedir (Altun ve Cakan, 2008;
http://2023vizyonu.meb.gov.tr, 2019).

Olgme ve degerlendirme sisteminde reform calismast olarak kriterlerin
cesitlendirilmesi, esit imkanlarin sunulmasi, farkl bolgelerdeki okullar arasindaki ugurumun
azaltilmas1 amag edinilerek anasinifindan en iist kademeye kadar gelisimlerini igeren e-
portfolyo olusturulmasi planlanmaktadir (Barblan, Ergiider ve Guriiz, 2008).

Bir kurumda degismenin gergeklesebilmesi i¢in calisanlarinin bu degisime inanmalar1
gerekmektedir. Aksi durumda degisimden istenilen sonuca ulasilamaz. Bu sebeple degisim
calismalarina baslamadan 6nce kurum igerisinde degisme yonelik tutum ve davranislarin
belirlenmesi gerekmektedir. Karsilagilacak herhangi bir direng 6nlenebilir ve degisim
cergevesinde planlama yapilarak uygulama ve degerlendirme siireci hakkinda calismalar
yiritiilebilir (Kursunoglu ve Tanrodgen, 1997).

Milli Egitim Bakanliginin yiiriirliige koydugu miifredat programu ile birlikte okullarin
ve Ogretmenlerin programa uygulayabilmeleri i¢in degisime yonelmeleri gerekmektedir.

Geleneksel yaklasimin Gtesine gegerek Ogretmenlerin sahip olmasi beklenen yeni bilgi ve


http://2023vizyonu.meb.gov.tr/
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/
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beceriler ortaya ¢ikmistir. Yenilik¢i, yaratici diisiinme, olaylara elestirel bakabilme, ¢6ziim
odakli, etkilesim saglayabilme, medya okuryazarli§i ve ogrenci merkezli gibi kavramlar
bunlardan birkagidir (Hargreaves,1999).

21.ylizyilda yasanan teknolojik gelismeler ve iilkeler arasindaki rekabetlerin yogun
yasandig1 bir ¢ag olmasi sebebiyle orgiitler hizli bir sekilde degisime yonlendirilmektedir.
Egitim sistemimizde ortak bir hedef dogrultusunda hareket edecek 6nemli yapi tasindan olan
ogretmenlerin degisime en iist smirdan siirece dahil olmalar1 ve siirekli yenilik pesinde
olmalari, doniisiimler yapmalar1 ve kendi 6zelliklerini inceleyip irdelemeleri beklenmektedir
(Yazici, 2009).

Giiniimiiz kosullarinda yasanan birtakim degismeler egitim programlarmi da
etkilemektedir. Ogretmenlikle ilgili olarak UNESCO’nun 1996 yilinda ‘‘Ogretmen Egitimi
Konferansinda’ bazi problemler iizerinde durulmustur. Yasanan degigimlerin 6gretmenlere
yeni birtakim gorevler yiiklediklerini ve durumda yardimci olabilecek yeni bir yaklagima
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir (Tandogdu, 2007).

Cocuklarin aileden sonra kimlik gelisiminde rol oynayan en 6énemli unsur 6gretmendir.
Cocuklarin 6z yeterlilik becerilerini kazanmalarinda 6gretmenle etkilesim icerisinde olmalari
onem arz etmektedir (Adams, 1995”ten aktaran: Bozkurt, 2003). Universite kurumlarinda
yetistirilen 6gretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin arttirilmasi 6zellikle sinif 6gretmenlerinin
yetistirilmesi giindemini korumaktadir (Aydin, Sahin ve Topal, 2008). Soyle ki 6gretmen bilgi
ve donanim alaninda kendini zenginlestirir ve 6grenimi g¢esitlendirirse, 6grenci 6grenmeleri ve
ogrenmelerin kalicilig1 da o diizeyde artis yasanacaktir (Karacaoglu, 2008).

““Ogretmenler degisim uzmani olmaya yeterli midir?*’ sorusuna yonelik ABD’ de
calismacilar cevap arayisina yoneldiler. Kimilerine goére hizmet ici egitimlerin yenilik¢i
faaliyetlerde bulunmalarinda yetersiz kalmaktadir. Ogretmenlerin degisim sireci boyunca
diger ogretmen arkadaslarindan destek beklendigi, bireysel olarak giivendikleri kisilerden
yardimci olmalar1 beklenilmektedir. Miifredatin verilmesinden son asamasina kadar sorumlu
olan 6gretmendir. Cogunlukla is arkadaslarindan etkilendikleri fakat okul idaresinden ya da
disaridan birinin etkilenmedikleri diisiiniilmektedir (Tandogdu, 2007).

Son olarak degisim siireclerinin her asamasinda 6gretmenlere yer verilmelidir. Ozellikle
degisimin tasarlanma evresinden uygulanmasi evresine kadar asamalarinda 6gretmenlerin

goriis, Oneri ve katilim saglamalar1 istenmelidir (Beycioglu ve Aslan, 2010).
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2.1.3.3. Okul Y0Onetimi ve Cevre

Okul yoneticilerinin degisime acik olmalar1 liderlik veya yonetme kabiliyetlerinin
varligiyla degisimi baglatma, yonetme ve degerlendirme de tiim birimleri arasinda
koordinasyonu saglayarak liderlik yapmalari beklenmektedir (GUmuseli, 2009; Wallace,
2004).

Okul yoneticilerinden; ileri seviyede planlama kapasitesine sahip olmalari, olay ve
durumlarin arkasinda yatan ana neden gormeleri, etkili pazarlama yontemlerine sahip olmalari,
okullarin ve toplumlarin beklentilerini karsilayabilecek imkanlar sunabilmesi beklenilmektedir
(Balci, 2001).

Okul yonetimi, degisimle gelen yeni olanaklar1 goérerek yenilesmeyi hizlandiracak
girisimlerde bulunmalidir. Bilgiyi kontrol etme, sezgilerden yardim alma, etkili 6grenme
yetilerine sahip olmak okul yonetiminin diger sahip oldugu 6zellikler arasinda yer almaktadir
(Numanoglu, 1999).

Ogrencinin sosyal hayat igerisinde karakterin olusumunda rol oynayan, dgrenme
faaliyetinin gerceklesmesinde faktorlerden biri de okul kiiltiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Okul kiiltiirsi, egitim ve o6gretimi gergceklesmesi igin bireysel 6grenme ve gelisme gabalarinin
0zendiricisi olarak ¢aba gosterir (Balci, 2007). Okul kiiltiiriiniin nihayetinde 6grencinin basarili
olmasinda 6nemli bir degisken oldugu birgok arastirmaci tarafindan ifade edilmektedir (Schoen
ve Teddlie, 2008).

Okuldaki etkili ve verimli ¢aligma ikliminin olusturulmasi 6gretmenler ve dolayistyla
ogrencilerinde olumlu yonde bir dogrultuda yol almasini, yoneticinin liderligi etkili bir sekilde
kullanmasina bagli oldugu bilinmektedir (T6remen, 2004).

Sistemde yasanan bazi degisimlerle birlikte okul yoneticilerinden beklenen rollerde
degisim gostermistir. Egitim —0gretim faaliyetlerini gozetleyen, mevzuatin sartlarii yerine
getiren, risk almaktan korkmayan, gelisimlere agik ve her tirli yenilik faaliyetlerine destek
olabilendir (Bas, 2011).

Diger bir degisle okul yoneticileri; sadece yasananlarin takipgisi olmakla kalmayip,
olaylar1 hazirlayan ve olabilecekleri dnceden kestirebilen pozisyonda olan liderdir (Can, 2002).

Okul yoneticilerinin okullarda degisiklik yapma g¢abasi ugrasinda olan giigleri her
yonden tamimalari, oOrgiitlerin hangi ogelere nasil etki edecegini bilmesi gerekmektedir.
Degisime karsi kurum igerisinde gosterilen dirence karsi stratejik bir ongorii gelistirerek tutum
sergilemelidir. Gergeklestirilecek program ve uygulamalar hakkinda st diizeyde bilgi ve

donanima sahip olmasi gerekmektedir (Y1ildiz, 2012). Degisim siireci boyunca ortaya ¢ikan
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sorunlara istesinden gelebilmeli, amaca yonelik farkli ¢6ziim yollar1 tiretebilmeli, kurum
icerisinde isbirligine dikkat ederek ihtiyaclara yonelik degisimin meydana gelmesini
saglamalidir (Argon ve Ozgelik, 2007).

Okul yoneticisi, degisim siirecini 1yi yOnetebilmesi i¢in Ogrenim yoOntem ve
tekniklerine, orgiitsel yapiya, kurum i¢i giidiilemelere, yontem ve stratejiler hakkinda yeterli
donamima sahip olmasi1 beklenmektedir (Gokge, 2004).

Okul kurumu sistemin bir pargasi olarak okulda degisimler meydana getirmek,
yenilenmek, toplumun beklentilerin karsilamak, farkliliklar olusturmak bilinciyle hareket
etmek durumundadir. Ayn1 zamanda degisim siirecinin agamalar1 olan baslatma, problemin
tanimlanmasi; personelin sergiledikleri davranislarin diizenlenmesi; birlestirme agsamasinda ise
kazandirilan davranislarini diizenli hale getirme sorumluluguyla hareket etmelidir (Giacquinta,
1973).

Degisim karsinda direnci en yok etmek hatta en aza indirmek i¢in egitimler vererek
bilgilendirme c¢alismalariyla birlikte siirece dahil etmektir. Degisimin nedenleri mantik
cercevesinde grupla ya da bireysel tartisma ortamlarinda kendi kisisel diisiinceleri ortaya
atilarak dinlenip sonuca ulasilmaya calisilir. Son olarak da ortak bir fikir etrafinda beyanda
bulunurlar (Goéksoy, 2010).

Degisim konusunda ¢evrenin de okul yonetimine karsi istekli ve bu konuda 1srarc1 bir
tavir takinmasi beklenmektedir. Degisime uyum saglamak her iki taraf i¢inde kolay degildir.
Kendi yapilarinda farkl kiiltiirlerden, farkli duygu ve diislincelere sahip bireylerden olugmalari
degise uyum saglamalar1 ayn1 dogrultuda hareket etmeleri oldukga guic gozikmektedir (Eren,
2003).

Bireyleri sosyal hayata hazirlayan egitim kurumunun degisime agik olmasi
gerekmektedir. Hatta degisime onciililk edecek olmasi nedeninden dolay1 doniisiim igerisinde
olmalidir (Kaskaya, 2007). Sistem igerisinde karsilasacagi direng ile nasil miicadele edecegini
bilip hareket ederse bu durumu avantajli hale getirip basari elde edebilmektedir. Okul yonetimi,
ogrenci ve Ogretmenlerle birlikte silire¢ icerisinde yasanan psikolojik ve sosyolojik
olumsuzluklar1 en az seviyeye indirmektedir. Ayrica gosterilen tepkilere karsi dogal
davranilirsa degisim yonetimi konusunda basar1 da artacaktir (Goksoy, 2010).

Okullarda kabul goren yeni yapilandirmaci yaklagimla birlikte birtakim rollerde
degisiklik goriilmektedir. Bunlar; yapilandirmact yaklasimla birlikte bilginin nasil
kullanacagini kesfetme, kiiltiirel degerler lizerine elestirel bakis acistyla bakabilme, 6gretmenin
uzman roliinden rehber eden roliine gegmesi, aktif 6grenmeyi gergeklestiren dgretim yontem

ve teknikleri, is birligine dayali teknikler gértilmektedir (Girsoy, 2010).
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Orgiitlerde degisim esnasinda okul yéneticileri direncle miicadele edebilmek igin bazi
taktiklere bagvurabilirler (Goksoy, 2010). Demokratik katilimla karar verme siirecinde yer
vermek tercih edilen bir yontemdir. Calisanlara ne gibi durumlarla karsilagilacaklari hakkinda
acik bir dille net bilgiler verildiginde yeterli iletisim saglandiginda direnci azaltmaktadir. Bazi
alanlarda calisanlarin kendini yetersiz hissedebilir onlara destek olacagi egitim konusunda
yardimc1 olacagi giiveni onlara vermektir. Yenilesme faaliyetleri esnasinda odiiller verilerek
sorumluluk yiiklemektir. Tiim yontem denedigi halde direngle karsilasiliyorsa son olarak da
cezalandirma, orgiit igerisine ¢ikarilma kullanilmaktadir. Fakat degisime yoOnelik tepkinin
iistesinden gelinmeyen durumlarda kullanilan ve ¢ok tercih edilen bir yontem degildir (Yazic,
2009).

2.1.3.4. Egitim Programlar:

Tirk egitim sisteminde program uygulamalar icerik incelemesi yapildiginda
ortaya koymakta giicliik ¢ektigi, ezbere dayali olarak 6grenmeyi esas alan bilgi yuklu ders
iceriklerinin mevcut oldugu, pasif bireylerin yetistigi, glinliikk hayatla bagi olmayan ve 6gretim
sureci icerisinde ogretmenin merkezde oldugu gibi nedenlerden dolayi elestiriye maruz
kalmaktadir (Ozdemir, 2005; Erzan, 2005).

Kisacas1 egitim programi, bireylerde istendik yonde degisimler meydana getirmek icin
yiiriitiilecek her tiirlii etkinligi icerisinde barindiran bir plandir. Spencer’in belirttigi gibi,
egitimin temel amaci olarak bireyi yasama hazirlamak ve egitim programlarinin i¢erigini de bu
dogrultuda hazirlamaktir (Demirel, 2004).

Bugiine kadar hazirlanan programlarin giinlin sartlarina ve ihtiyaglarina karsilik
vermiyor olmasi ve yapilan ugraslarin pedagojik bir gayret olarak diisiiniilmesi, 6gretmenlerin
yeni programlara uygun nitelikte yetistirilememesi, kullanilan ders kitaplarinin yetersizligi,
bilgilerin teoride kalmas: ve uygulamaya gecilememesi, fiziksel sartlarin yetersizligi,
teknolojinin okullara dogru bir sekilde yansitilamamasi ve rehberlik faaliyetlerinin tam olarak
gerceklestirilmemesi ve alt yap1 yetersizliginden dolayr egitim programi ile ilgili yasanan
problemler gorulmektedir (Demirel, 2004; Varig, 1996; Celik, 2005)

Turkiye son zamanlarda politik, psikolojik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda gelisim
gOstermektedir. Yasanan hizli degisimlerden etkilenen kurumlarin basinda toplumun
cogunlugunu ilgilendiren egitim kurumlaridir. Bu kurumlarda yiirlitmekte oldugu

programlarda istenilen basar1 elde edememesinde yapilan program gelistirme faaliyetlerinin
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kisa vadeli c¢aligmalar olarak planlanmasi, egitim yasanan birtakim sorunlarin geleneksel
yaklasimlarla ¢oziime ulastirilmaya calisilmaktadir. Geleneksel yaklasimlara dayanarak
yurdtulen calismalar yeni programlarin uygulanmasinda yetersizliklere ve kesintilere sebebiyet
vermektedir (Varig, 1996; Karakaya, 2004; Erden, 1998).

Tiirkiye ge¢miste ve simdilerde egitim sistemi arayisi igerisinde olup ABD ve Avrupa
tarzi egitim sistemleriyle yenilestirme caligsmalar1 yiirtitmektedir (Akytiz, 1996). Bu ¢ergcevede
gelisim saglamak i¢in uygun politikalar arayisi icerisindedir (Karip ve Kdksal, 1996).

Egitim kuruluslari, toplumun talep ettigi ihtiyaglarim1 yerine getirecek amaclari
kendilerine gorev edindikleri 6lgtde etkili olurlar (Celep, 2003). Bu dogrultuda yiiriittiikleri
politikalarin amaclarin1  belirlerken bireylerin hayat sartlarina uyum saglamalarini
kolaylastirmak oldugundan diger sistemlerden farkli olmalar1 beklenmektedir (Taymaz, 2009).

Tiirkiye’ de egitim sisteminde ¢agin sartlarina ayak uydurma ve niceliksel ve niteliksel
baglamda basariya ulasabilmek icin egitimde reform ¢alismalar1 kapsaminda okula baslama
yasinin degistirilmesi, okullarda bilgisayar siniflarinin agilmasi, okul miifredatindaki yapilan
baz1 degisiklikler, ilkdgretim okullarnin ayristirilmasi, e-okul sistemin kullanilmasi, zorunlu
egitimin 12 yi1l olmasi, Ogretmenlere unvan verilmesi (0gretmen, uzman O&gretmen,
basOgretmen ) olarak siralanmaktadir (Helvaci, 2010).

Degisimin uygulanma siirecinde istenilen diizeyde verim alim elde edilebilmesi
acisindan yetkilerin tek merkezde toplanmasi pek mantikli goriilmemektedir. Alinan kararlarin
yansimalarin goriilebilmesi i¢in 6gretmen ve yOneticilerin goriis ve Onerileri alinarak
uygulamaya konulmalidir (Erdogan, 2002). Egitim alaninda uygulayicilarin goriislerine
basvurmadan yapilan degisimlerden istenilen sonuca ulasmak imkansizdir (Taymaz, 2009).

Egitim sistemi iizerine yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler sonucundal8. Milli
Egitim Surasi’ nca alinan kararlar ile hiikiimetin iradesi seklinde kismen siralanabilecek
nedenler sonucunda, TBMM’ce 30/03/2012 tarihinde ve 6287 say1 ile [lk6gretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’ kabul edilmistir.6287 say1li
yasaya gore karsilasilmasi muhtemel problemlerin ana sorumlusu okul yoneticileridir. Okulda
uygun sartlar1 saglamak, 6gretmen, 6gretmen ve dgrencilere rehberlik etmek olasi sorunlar
karsisinda ¢dziim arayisinda bulunmak ve liderlik yapmak durumundadirlar (Ozdemir, 2010).

Okullarm ulagsmay1 arzuladiklar1 hedeflerin ¢agin sartlarina uygun olarak ge¢misten
giinlimiize kadar degisim halinde oldugu goriilmektedir (Sigsman, 2002).

Egitimde alaninda degisimlere ilave olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB), 2002

yilindan itibaren egitimde yogun bir reform faaliyetleri yliriitmektedir (Karagézoglu, 2005”ten
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aktaran, Akpmar ve Aydm, 2007). Milli Egitim Bakanligt (MEB), egitimde basariya
ulasilmasina amaciyla Yenilikgiligi ve arastirmaciligt temel prensip edinen egitim
programlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Ogretmenin mesleki yeterliligine gelistirme,
cagin sartlarina uygun birey yetistirme, demokratik okul kiiltiirii olusturma gibi amagclar1 okul
oncesinden yiiksekogrenime kadar her kademede degisim faaliyeti icerisindedir (Sigsman ve
Tagdemir, 2008).

[Ikdgretim ogretim programlart yenilikgi g¢aligmalar gergevesinde diizenlemeler
yapilarak 2005-2006 Ogretim Y1li’nda baslanmustir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkeler olmak
Uzere birgok alanda kendini ispatlamig iilkelerin uyguladiklar1 egitim sistemlerinden ornek
alinarak diizenlenen &grenci merkezli, ilerlemecilik egitim felsefesini esas alan
yapilandirmaciligi ve isbirligine dayali 6grenmeyi temel alan, bireysel farkliliklar1 dikkate alan
diisiince yapisiyla hazirlanmistir (Goziitok ve digerleri, 2005; Yangm, 2005 ten aktaran:
Akpinar, ve Aydin, 2007).

2.1.3.5. Teknolojik Gelismeler

Bireysel, orgutsel ve toplumsal alanlara etki eden teknolojik alanlardaki gelismeler
beraberinde farkliliklar ortaya koymaktadir. Yeni sorunlarin bag gostermesi ile birlikte egitim
kurumlar1 da dahil olmak (zere bir¢ok kurumda degisimler gergeklesmektedir (Siegal ve Allan
1996).

Son yillarda bilimsel alanda yasanan geligsmelerle birlikte bilgi tist seviyelere ¢ikmuistir.

Bu alandaki degisim ¢evreyi de etkilemektedir. Egitim kurumlarinin cevreyle etkilesim
kurmaya ve bagimli olmaya zorlamaktadir (Calik,1997).
Toplumlarin egitime ayrilan kaynaklari, zamanlar1 yeterli gériilmemektedir. Streg icerisinde
standartlarin1 yiikseltemeyen, degisikliklere uyum saglayamayan topluluklar her tarll
birlikteliklerin disinda kalmaya mahkum olacaklardir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000). Diinya
iilkeleri insanlik tarihi goriilmemis bir sekilde hizli degisim gosteren teknoloji karsisinda,
degisimi yakalayabilmek icin egitim sistemlerinde okul gelistirme, etkili okul, yeniden
yapilanma, reform gibi gelismeler baglatmislardir (Alberg, 2000).

Bir orgutin sahip oldugu anlayis bi¢imi onun sosyoekonomik faaliyet ve teknolojik
doniisiimlere uygun olarak hareket edebilme yeterliligiyle basartya ulasabilmektedir (Gokge,
2004).

Egitim sistemleri yeni gelismeleri takip ederek programlari tizerinde diizenleme yapma

ve icerigin zenginlestirmek igin farkli materyaller arayisi i¢erisinde olmalidir (Karasar, 2004).
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Teknoloji alaninda yasanan her tiirlii yenilik egitim alaninda izleri hemen goriilmektedir. Bu
durumu su sekilde agiklayacak olursak; okullarda sirasiyla tepeg6z, projeksiyon, akilli tahta ve
etkilesimli tahta yerini almistir. Fakat tiim okullarin esit imkanlara ayn1 zaman diliminde
ulastig1 sOylenemez. Genellikle okullardaki teknolojik araclara 6gretmen, yonetici veya veli
yordamiyla ulasilmaktadir. Siif ortaminda kullanilan cihazlarin ders miifredatinin BT destekli
olarak hazirlanmamis olmasi dersten alinacak verimliligi olumsuz ydnde etkilemektedir
(Alkan, Diz, Orman, Cicek, Koldanca ve Glinday, 2011). Ders esnasinda 6gretmen konuyla
alakali olan internetteki bilgilere kolaylikla ulasabilir. Giincel bilgiyle son durum hakkinda
verilere ulagabilir. Hatta sonrasinda konu ile ilgili sonrasinda ¢ocuktan arastirma yapmasi
istenebilir ve sonrasinda da sinif ortaminda bilgi paylasilmasi istenebilir (Isman ve Eskicumals,
2006).

Egitim teknoloji alaninda gerceklesen degisimleri bes baslik altinda ele alinmaktadir.
Bunlar; yeni teknolojik sistemler, 6grenim siirecleri, egitim ortami, dgretimi planlama ve
isgiictidiir (Alkan, 1987).

Ogretim siirecinde materyal kullanim1 olarak videoyu tercih etmek &grenci
motivasyonu etkileyerek konunun gorsel ve isitsel anlamda derinlestirerek ayni zamanda
ogrenmeye olan ilgisini artirmakta ve elde edilen verimlilikte basariya gétiirecektir (Kumar,
1991).

Tirkiye’de teknolojinin egitim Ogretim faaliyetlerinin igerisinde yer almasi ve
okullardaki mevcut yapilarm iyilestirilmesi icin Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) projesi uygulanmistir. Bu proje ile birlikte bilisim smiflar1 olusturulmus,
smiflarda etkilesimli tahtalar yerini almaya baglamistir (URL 1; Akt. Erbil ve Kocabas, 2019).
Yenilikle birlikte ortaokul derslerine bilisim teknolojileri ve yazilim dersleri eklenmis ve bu
dersle teknolojinin faydalarmin farkina varilmasi ve onu dogru kullandiginda nasil fayda
sagladig1 konusuyla ilgili davranmis takinmalar1 beklenmektedir (Talim ve Terbiye Kurulu

Bagkanlig1, 2019)
2.2.  Konu ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu béliimde, ‘‘Degisim ile {lgili Yapilan Arastirmalar’’, ‘Orgiitsel Degisim ile ilgili
Yapilan Arastirmalar’” ve ‘‘Egitimde Meydana Gelen Degisimler ile Ilgili Yapilan

Arastirmalar’” olmak {izere ii¢ baglik altinda calismalara yer verilecektir.
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2.2.1. Degisim ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Ilgili alan yazin tarandiginda degisim kavramyla ilgili birgok arastirma yapildig
gorulmektedir. Calik (2003), degisim ihtiyaglarin temin edilmesi siirecinde ya da beklentilerin
farklilastig1 durumlarin yasanmasinda yeni diislincelere zaman tanima, yeni sekil olusumlara
imkan verme streci olarak ifade edilmektedir.

Birgok unsuru barindiran orgiitlerin, fayda saglayan ozellikleri icin degisik
miidahalelerde bulunarak orgiitiin faaliyetlerinin gergeklesmesine yardimci olurlar seklinde

belirtmislerdir (Balc1,2000; Karsli, 2004).

Insan ya da orgiitsel yapilar dayandiklar1 bir gerekge olmadan degisime yonelmezler
seklinde goriis bildirmislerdir (McKenzie ve Koenig, 1998).

Erdogan (2002), degisimin sistemli bir sekilde ilerleme gostererek yenilikler ortaya
koyan bir slire¢ olarak ifade etmistir.

Basaran (1998), degisme yapisal cercevede tim oOgelerde, Ogelerin etkilesim
mekanizmalariyla, gegmise gore nicelik ve nitelik baglaminda gozle goriliir bir farkliligin
gbzlenmesi olarak bildirmistir.

Degisim, yonli olmayan bir kavramsal ifadedir. Her iki yonde de degisim

yasanmaktadir (Tezcan, 1984).
2.2.2. Orgiitsel Degisim ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Literatiir tarandiginda orgiitsel degisim ile ilgili arastirmalara ulasilmistir.

Orgiitsel olusumlarin en 6nemli islevlerinden biri olan degisimleri takip etmek ya da
ayak uydurabilmektir. Fakat siireci takip edemezse etkisiz duruma diismektedir. A¢ik sistemler
olduklart i¢in orgiitler kendilerini tehlikeye atmis olmaktadirlar (Cetin-Kuru, 2019).

Orgiit icerisindeki calisanlarm olaylara yaklasimi ve yonelimlerinde degisiklik
yasanmadik¢a degisimden beklenilen verim elde edilemeyecektir (Ozdemir, 2000).

Orgiit sisteminde degisim, yenilik gerceklestirme becerisi etkililigi en iist seviyeye
cikarmak ve gereksinimleri karsilamak i¢in belli bir zaman dilimi igerisinde yapilan bilingli

yapilanmalardir (Eren, 1998).
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2.2.3. Egitimde Meydana Gelen Degisimler ile flgili Yapilan Arastirmalar

Degisime pozitif bir yaklasimla bakan okullarda bulunan y6neticilerin ve 6gretmenlerin
degisime yonelmesiyle birlikte lizerine agir gorevler yliklenmektedir (Goh, Cousins ve Elliott,
2006).

Okul atmosferi igerisinde degisime bakis agis1 incelendiginde, 6gretmenlerin degisime
bakisi, kurum yoneticilerin liderlik vasiflari, 6grencilerin okul faaliyetlerine etkin katilimi gibi
bir¢ok faktor etkili bulunmustur (Eaton, 2010).

Egitim kurumunda degisimin gerceklesebilmesi Ogretmenlerin goriislerini  dile
getirebilecegi merkezi bir konumda yer almalar1 gerekmektedir (Bradley, 1992).

Greenman’a gore egitimde yenilik ¢alismalarindailk olarak kullanilan uygulamalardaki
eksikliklerin ortaya cikarilmasi ve ardindan eksiklikler iizerinde diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Sonrasinda ise 6nce ve son durumdaki hallerin birbirleriyle ¢catismasi durumu
gozlemlenmektedir (Ozdemir, 2000).

Fullan ve Hargreaves (1998), okullarda degisimin ortaya ¢ikmasindaki faktorler olarak
asagidaki gibi siralayabilmektedir. Okullarin kendi i¢ine kapanip bir hayat siirmesi
imkansizdir. Yenilik ve esnek yapida olmak vazgecilmez unsur olarak gorilmektedir.
Teknoloji sayesinde tabular yikilmaktadir. Okullar toplumun gelisimi i¢in en 6nemli unsurdur.

Ogretmenlere sunulan imkanlar arttirilirsa daha fazla verim elde edilmesi 6n gorilmektedir.
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3. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma yontemi, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu,
veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, veri analiz teknikleri, arastirmanin gecgerliligi ve

giivenirliligi hakkinda alt bagliklara yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma egitimde diinden bugiine meydana gelen degisimlere iligkin smif
ogretmenlerinin goriislerine basvurmak amaciyla nitel arasgtirma yaklasimi cergevesinde
gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalar ¢ogunlukla bir konuyu derinlemesine incelemek ve ¢ok
yOnlii bilgiler edinmek amaciyla kullanilmaktadir (Patton, 2014). Nitel arastirma; gozlem,
goriisme gibi veri toplama araclarmin kullanildigi, incelenen olaylar1 gergek¢i bakis agisiyla

ele alinmasini esas alan aragtirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
3.2.Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin amacit dogrultusunda uygun olan yOntemin nitel arastirma
desenlerinden olgu bilim deseni oldugu goriilmektedir. Fenomenoloji (olgu bilim) bireylerin
algiladiklar1 ve yasant1 yoluyla deneyimlediklerini 6ne ¢ikarmak igin tasarlamig bir desendir
(Saban ve Ersoy, 2016). Olgu bilim, yasanmis olaylarin arkasinda olusan psikolojik boyuttaki
gercekligi ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilmaktadir. Olgu bilim yontemi, 6zii tam anlamiyla ifade
edebilmek icin parantez icine alma ve olgu bilimsel azaltmanin kullanilmasi gerektigi
diisiincesine dayanmaktadir. Paranteze almada, arastirmaci kazandigi tecriibelerden
edindiklerini toparlamaktadir. Fakat bu birikimlerini sonraya ertelemektedir. Ayrica
aragtirmaci verilere onyargisiz bir bicimde yaklagmaktadir. Olgu bilimin amaci, katilimeilarin
olaylarin i¢ yiizlinii tecriibelerine dayanarak ifade etmesidir. Bu amag etrafinda olgu bilim,
yasanmigsliklarin rahat bir sekilde yaziya ¢evrilmesine ve yasanmisliklarin farkina varilmasina,
asil anlamlariin ne oldugu bilincine ulagmasini saglar (Oiler, 1982°den; akt. Baker ve ark.,
1992).

Fenomenolojik arastirma, 6ncelikli olarak bir kisinin bir konuya ait ne gibi deneyimlere

sahip oldugu konusunda merak etmekle baslar. Bu merak ayni zamanda arastirma boyunca



25

aragtirmaya yon verecek ve arastirmacinin motivasyonunu saglamada destek olacaktir
(Creswell, 2020; Wilson, 2015).

Fenomenolojide aragtirma yapilan konu; bir kisi veya grubun igerisindeki bireylerle
goriisiilmesinde bu fenomen hakkinda deneyimlerinin icerigi, yapist ve 6zl hakkinda bilgilere

ulagsmaktir (Patton, 2018).
3.3.  Cahsma Grubu

Arastirmanin amag¢ ve yontemi ¢ercevesinde calisma grubunu 2022 yilinda Samsun
Milli Egitim Miidiirliigiine baglh resmi ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri arasindan
secilmis 14 katilimct olusturmaktadir. Katilimeilarin segilmesinde alanda yeterlilik, mekan,
zaman, farkli okul deneyimleri, farkli okul kiiltlirii ve mesleki tecriibeleri gibi kriterler goz
oniinde bulundurulmugstur. Bu dogrultuda aragtirma, amagli 6rneklem yontemleri kapsaminda
maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi kullanilarak gercgeklestirilmigtir. Amagli  6rnekleme
kapsaminda degerlendirilen maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilarak katilimcilarin sahip
oldugu degisikliklerin tespit edilmesi amaglanmaktadir (Reichardt, Rallis, 1994; Shenton,
2004). Maksimum cesitlilik yontemi, olgularla iligkili farkliliklara sahip temel cerceveye
ulasmak ve tanimlamalar yapmay1 amaglamaktadir (Neuman, 2014). Orneklem biiyiikliigiiniin
az veya sinirlarinin belirli oldugu literatiirde yer alan calismalarda cesitliligin fazla olmasi
onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Ancak bu sorun, maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi
tercih edilerek ¢oziime ulasilabilir ve bliyiik farkliliklarin meydana geldigi ortak Oriintiilere
ulasarak incelenen olgularin benzerlikleri saptana bilinir (Travers, 2001). Katilimei sayisinin 6
ile 20 arasinda degiskenlik gosterebilecegi, lakin bu aralik konusunda kesin sinirlarin olmadigi
belirtilmistir (Wilson, 2015).

Arastirmanin etik kurallar1 ¢er¢evesinde katilimcilarin isimleri K1, K2...K14 seklinde
kodlarla isimlendirilmistir. Aragtirmaya katilan katilimcilara ait demografik bilgiler asagida

verilmektedir.



Tablo 1 Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Mesleki Kidem Egitim Seviyesi ~ Yas
Katilimer 1 6-10 Yil Yuksek Lisans 30
Katilimei 2 25 Y1l ve Uzeri Lisans 52
Katilimer 3 15-20 Yil Lisans 42
Katilime 4 6-10 Y1l Lisans 38
Katilimei 5 25 Y1l ve Uzeri Lisans 55
Katilimc1 6 20-25 Y1l Lisans 42
Katilime1 7 15-20 Y1l Lisans 46
Katilimer 8 15-20 Yil Lisans 39
Katilime1 9 10-15 Y1l Lisans 36
Katilimer 10 25 Y1l ve tizeri Lisans 53
Katilimer 11 15-20 Yil Lisans 47
Katilimei 12 20-25 Y1l Lisans 51
Katilimer 13 20-25 Y1l Lisans 51
Katilimer 14 20-25 Y1l Lisans 49
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Yukarida verilen tablo incelendiginde ¢alisma grubunun 30 ile 55 yas araliginda olan

14 katilimcidan olustugu goriilmektedir. Bu katilimeilardan sadece 1°1 yiiksek lisans 13’iiniin
ise lisans mezunlarindan olusmaktadir. Mesleki olarak deneyimlerine bakildiginda ise; 3 kisi
25 yil ve Uzeri, 4 kisi 20-25 yil, 4 kisi 15-20 yil, 1kisi 10-15y1l, 2 kisi 6-10 yil ¢alisma

deneyimlerine sahip olduklar1 goriilmektedir
3.4.  Veri Toplama Araglari

Nitel arastirmalarda veriler toplanirken goériismeler, odak gruplar1 veya gesitli metin
tlrleri kullanilir. Yaklasimlar, fenomeni secerken yeterli diizeyde deneyimler yasamislarin
secilmesini onerir. Tek bir kisiyle zengin verilere ulagilabilinir ve boylece genis 6rneklemlerle
calisma zorunlulugunda kalinmaz (Starks ve Trinidad, 2007).

Veri toplamak i¢in aragtirmacilar tarafindan arastirmanin amacina uygun olarak
olusturulmus olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Yar1
yapilandirilmis goriismede, goriisgmeden Once arastirmacilar tarafindan literatiir taranarak
hazirlanan a¢ik uclu sorularla birlikte gériisme sirasinda ortaya ¢ikan sorular1 kapsayan bir veri
toplama teknigidir (Karatag, 2015; Tirntiklii, 2000). Arastirmaci tarafindan sorularin
hazirlanmasinda; sorularin acik ve anlasilir bir dil kullanilarak sorulmasi, karmasik olmamasi,
cevap veren kisi yonlendirici ifadeler olmamas1 gibi hususlara 6nem verilmistir (Bogdan ve
Biklen, 1992; Akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

Yar1 yapilandirilmis gorligme sorular1 hazirlanirken bazi hususlara dikkat edilmesi

gerekmektedir. Bunlar; amaca uygun olarak ag¢ik u¢lu sorularin sorulmasi, sorularin belli bir
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sira diizeninde sorulmasi ve gelistirilebilir sorunlara yer verilmesi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Arastirma verilerini elde etmek i¢in 6nce literatiir taramasi yapilmistir. Alandaki benzer
calismalar incelenmistir. Ve sonrasinda goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan sorular
uzman goriisiine basvurularak yapilan incelemelerden sonra revize edilmistir. Bu sekilde
kullanilmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Gortisme formunda 17
soru vardir. Son soru olarak da ‘‘Bunun disinda eklemek istediginiz herhangi bir sey var ise
litfen ekleyiniz.”” sorulmustur. Ayrica goriisme formunda katilimcilarin demografik bilgilerine

cevap verecegi sorular da sorulmustur.
3.5.  Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya 1iliskin veriler 2022 yilinda Milli Egitim Midiirliigiine bagli resmi
ilkokullarda gorev alan smif 6gretmenleriyle yapilan goriisme sonucunda elde edilmistir. Veri
toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan egitimde diinden bugiine meydana
gelen degisimlere iliskin sinif 6gretmenlerinin gorlislerine ulagsmaya yonelik 17 soruluk yar1
yapilandirilmis  goriisme formu kullanilmistir.  Yar1 yapilandirilmis  goriisme formu
hazirlanirken ¢alismanin amacina baglh kalinarak hazirlanmistir. Goriisme sorulart uzman
gorlsleri almarak yapilan diizenlenmeler neticesinde son halini almistir. Katilimcilarin
goriigme esnasinda kendilerini rahatca ifade edebilecekleri ortam hazirlanmistir. Katilimeilarin
gontlliiliik esasina dayanarak aragtirmaya katilim saglamasi istenmistir. Goriismeler bireysel
olarak yaklasik olarak 50-55 dakika siirmiistiir. Katilimecilarin verdigi cevaplar ses kayit cihazi
yardimiyla izin alinarak kayit altina alinmis ve sonrasina yaziya gegirilmistir. GOriisme
sirasinda  sorular sirayla tek tek yoneltilmistir. Katilimciyr yonlendirecek ifadelerde
bulunmamaya 6zen gosterilmistir. Katilimcinin soruyu cevaplamasi i¢in yeterli stire taninmistir

ve katilimcinin da onayini alarak diger soru yoneltilmistir.
3.6.  Verilerin Analizi

Elde edilen veriler betimsel analiz teknigine gore analiz edilmistir. Betimsel analiz
teknigi elde edilen verilerin belirlenmis temalar ¢ercevesinde yorumlamaya izin verdigi i¢in
tercih edilmistir (Yildinm ve Simsek, 2011). Verilere yer verirken bazi noktalara dikkat
edilmistir. Bunlar; g¢arpic1 o6zellikte olma (farkli goriisii yansitma), agiklayicilik (temayla

benzerlik gosterme) ve ug drneklere yer vermektir (Unver, Biimen ve Basbay, 2010).
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Gorlisme sonrasinda elde edilen veriler dncelikle okunmustur. Sonrasinda arastirmaci
tarafindan arastirma sorularina gore goriisme sorulart gruplandirilmistir. Katilimcilarin
sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda kodlar olusturulmustur. Kodlarin gegerliligi i¢in
dogrudan alintilara yer verilmistir.

Nitel arastirma yaklagiminda arastirmaci veri toplama araci olarak siireg igerisinde yer
aldigindan, farkli bir arastirmacinin ayni verileri ulagsmasi pek miimkiin gériinmemektedir.
Lakin arastirmacilar arasindaki farkliliklarin en aza indirilmesi beklenmektedir (Kirk ve
Miller, 1986).

Nitel arastirmalarin  gegerligin  ve gilivenirliginin  belirlenmesi  aragtirmanin
inandiriciligini ve kabul gdrme derecesini onemli dlctide etkilemektedir. Nicel aragtirmalarin
gecerligi ve giivenirligi igin farkli 6lgme yoOntemleri ele alinarak saptanabilinirken nitel
arastirmalarda kesin bir gegerlik ve giivenirlik tespiti yapilamamaktadir (Baltaci, 2019). Ancak
dogru bilgiye ulasma konusunda gereken tedbirlerin alinmasi (gegerlik) ve arastirma siirecinin
ve verilerinin bir baska arastirmacinin degerlendirmesini saglayacak sekilde tanimlanmasi
(giivenirlik), nitel arastirmacidan beklenen sorumluluktur (Yildirim ve Simsek, 2016).

Toplanan verilerin betimsel yaklasim yordamiyla sunulmasi; arastirmacinin kullandigi
veri toplama araciyla elde ettigi verileri dogrudan alintilar1 kullanarak herhangi bir yorum
ifadesine yer vermeden aktarmali ve sonrasinda yorumlamalidir. Dogrudan alintilarla
zenginlestirilmis arastirmanin sonrasinin degerlendirilmesinde temel dayanak olusturmaktadir.
Ikinci olarak arastirmaya bir arastirmanin eklenmesi farkli bakis acilar1 tarafindan kabul gérme
durumunu artiracaktir. Ugiincii olarak gdzlem yoluyla elde edilenlerin gériisme yoluyla da
desteklenmesidir. Dordiincii olarak arastirmanin analizini yaparken farkli aragtirmacidan
yardim alma ve sonuglar1 gozden gecirmektir. Son olarak da dnceden edinilmis kavramsal
cerceve dogrultusunda elde edilen wverilerin analizini yapmak i¢ giivenirligi artiran
yontemlerdir (Lecompte ve Goetz, 1982).

Arastirmada inandiriciligin artirilmasi i¢in uzman incelemesi, etkilesim kurabilme,
cesitleme gibi stratejiler Onerilmektedir (Lincoln ve Guba, 1985).

Aragtirmanin bilimsel bir ¢alisma olarak kabul edilmesi i¢in arastirma siireci ve sonuglari
baska bir arastirmaciya teyit ettirilmistir. Arastirmaci elde ettigi bulgular tutarlilik

cercevesinde nesnel bir yaklagimla ortaya koymustur.



IV. BOLUM
4. BULGULAR

Bu béliimde katilimcilara uygulanan goériisme formu sonucu elde edilen verilerin
analizine iliskin bilgiler yer almaktadir. Elde edilen veriler ¢alismanin arastirma sorularina gore

sirasi ile analiz edilmistir
4.1. Degisim ve Egitimde Degisim Kavramlarima iliskin Goriisler

Calismanin 1. arastirma sorusuna (Degisimi nasil tanimlarsiniz? ve Egitimde degisim
deyince akliniza ne gelmektedir?) iliskin elde edilen bulgular Tablo 2’de gdsterilmistir. Bu

goriiglere iligkin tablo agagida verilmistir.
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Tablo 2 Degisim ve Egitimde Degisim Kavramlarma Iliskin Gériisler

Kod F % Ornek Alint1

Farklilagsma 9 35 "Benim ilk aklima farklilasma ve yenilik geliyor." (K10) "Zamana ayak uydurmak i¢in farklilagmaktir. Yani insanlarin hem
duygusal hem de diisiincesel degisimleri de olur zamana gdre. Yani on y1l oncesiyle on yil sonray1 farkli diisiiniiyoruz.
Duygularimiz farklilasiyor. "(K2) "Degisimi fiziksel dis goriiniiste degisim ya da ruhsal igsel olarak degisim i¢ diinyada
farklilik ya da diisiincelerdeki farklilik Farkli bakis agis1 ile bakmak olarak tanimlayabilirim. " (K9)

Yenilik 7 27 "Yenilesme, farklilasma, olarak tanimliyorum. Var olan seyin yerine gelen durumlar haller." (K4). "Degisim 1 kendini
yenileme diye tanimlayabiliriz. " (K13) " Degisim eski durumdan daha iyi daha yeni duruma gegistir. " (K8)

Uyum Saglama 5 19 "Degisim klasik cevap vermek istemiyorum ama geldigimiz zaman diliminde ¢aga ayak uydurma yani ¢agin neyi
gerektiriyorsa ona gore kendini hazirlamasi" (K5) "Ayak uydurma bir durumun bagska bir durum haline gegmesi." (K3)

Geligim 3 12 " Insan yasantilar1 sonucu diinyaya bakisinda, yasam tarzinda goriis ve diisiincelerindeki déniisiim ve gelisim. Uygulanan
yontem, teknik, teknolojik ara¢ ve 6gretim programlarindaki gelisim " (K7) "Degisim gelisim ve farklilasma olabilir. " (K4)

Gegis 2 8 "Degisimle yenilenme aslinda bir (st seviyeye ge¢gme.” (K13). "Bir durumun bagka bir durum haline gegmesi. "(K3)

Toplam 26 100




31

Tablo 2’ye bakildiginda sinif 6gretmenleri degisim ve egitimde degisim kavramlarini
cogunlukla farklilagsma, bazilar1 yenilik, sirasiyla uyum saglama, gelisim ve gecis olarak
tanimladiklar1 goriilmektedir. Yani 6gretmenleri degisimi farklilik, yenilik, gelisim, gegis ve
uyum saglama olarak gérmektedir. Bu kavramlara iliskin 6gretmen gortsleri degistirilmeden

asagida yer verilmistir.
4.1.1. Farkhlasma

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri %35°1 degisim ve egitimde degisim kavramlarini
tamimlarken farklilasma terimini kullanmislardir. Ornegin calismaya katilan katilimcilardan
K11 ve K9 asagidaki gibi ifade etmislerdir;

" Degisimi ben ¢cagin gereklerine uygun bir farklilik. Hani gegmis donemlerde var olan
seyler o donem i¢in degisiklik ve dogru bir yaklagim olabilir ama giinlimiiz sartlarinda yetersiz
olabilir o ylizden ben giiniimiiz sartlarina uygun olarak yapilan farkliliklar1 degisim olarak
goriiyorum. Aslinda ben degisim kavramini pek kullanmiyorum. Bence gelisim daha giizel
degil mi? Ciinkii degisimden ¢ok insan gelisiyor insan gelisen bir varlik. Bu yiizden gelisim de
diyorum. " (K11)

"Egitimde degisim denilince daha basarili daha iiretken olabilmek i¢in yapilan
farkliliklar. Zaman ilerledik¢e bulundugumuz zaman sartlarima gore her sey de yenilikler
meydana geliyor. Dolayisiyla egitimde yenilikler farkliliklar yapmak zorundayiz. Su anda

yenilikler yapiliyor zamana ayak uydurmak icin. " (K9)
4.1.2. Yenilik

Aragtirmaya katilan smif 6gretmenlerinden %27 ‘si degisim ve egitimde degisim
kavramlarin yenilik olarak ifade etmislerdir. Ornegin calismaya katilan katilimcilardan K10

asagidaki gibi ifade etmistir;

" Yiikselme farklilasma kendini yenileme. Egitimde degisim ¢ocuklar adina yapilacak
her tiirlii yenilik akademik olarak egitim olarak farklilasma geliyor. Ozellikle egitim alaninda

eksiklerimiz var yani degisim sart diyorum. Yenilenmemiz gerekiyor. " (K10).
4.1.3. Uyum Saglama

Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinden %19’u degisim ve egitimde degisim
kavramlarini tanimlarken uyum saglama olarak ifade etmisleridir. Ornegin arastirmaya katilan

K14 ve K5 asagidaki gibi ifade etmislerdir;



32

"Var olan durumdan farkli bir duruma ge¢me ve duruma ayak uydurma diyebiliriz. "
(K14)

"Su olur bu olur insan degismesi, ¢agin gerekleri neyi gerektiriyorsa ona ayak
uydurmasi ona gore kendini gelistirmesi hazirlamasidir. Degisim kavrami yerine insanin

kendini degistirmesi ya da sadece uyum saglamasidir. " (K5)
4.14. Gelisim

Arastirmaya katilan simif 0gretmenlerinden %12 ‘si de§isim ve egitimde degisim
kavramlarini tanimlarken gelisim olarak ifade etmislerdir. Ornegin arastirmaya katilan K11
asagidaki gibi ifade etmistir;

“Degisimi ben ¢agin gereklerine uygun bir farklilik. Hani gegmis donemlerde var olan
seyler o donem i¢in degisiklik ve dogru bir yaklagim olabilir ama giinlimiiz sartlarinda yetersiz
olabilir o ylizden ben giiniimiiz sartlarina uygun olarak yapilan farkliliklar1 degisim olarak
goriiyorum. Aslinda ben degisim kavramini pek kullanmiyorum. Bence gelisim daha giizel
degil mi? Ciinkii degisimden ¢ok insan gelisiyor insan gelisen bir varlik. Bu yiizden gelisim de

diyorum. "
4.1.5. Gegis

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerden %8 ‘1 degisim ve egitimde degisim
kavramlarin1 tanimlarken gegis olarak ifade etmislerdir. Ornegin arastirmaya katilan K1
asagidaki gibi ifade etmistir;

"Degisim var olan bir durumun gerekli sartlar saglandiginda yeni bir hal almasi. Olumlu
ya da olumsuz."(K1).

Degisim ve egitimde degisim kavramlarina iliskin katilimcilarin verdikleri yanitlardan

bes tanima ulasilmistir.
4.2. Egitimde Degisimin Nedenleri

Calismanin 2. arastirma sorusuna (Egitimde degisimin nedenleri nelerdir?) iliskin elde

edilen bulgular Tablo 3’te gosterilmistir. Bu goriislere iligkin tablo asagida verilmistir
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Tablo 3 Egitimde Degisimin Nedenleri

Tablo F % Ornek Cumle

Caga ayak 10 21 " Yapilan degisimleri gerekli buluyorum. Ciinkii gergekten bilginin, yontemin, ¢ok hizli oldugu bir donemdeyiz." (K8)
uydurna/ "Teknolojinin egitime entegrasyonunu olumlu etkiledigini diisiiniiyorum. Akilli tahtalar ve etkilesimli dijital igeriklerin biyiik
Teknoloji katkas1 var. " (K7)

Imkanlar 9 19 " Ee teknolojiyle daha kolay 6gretebiliyoruz. Bu bize imkan verdi. Imkanin oldukca 6gretebildikce basarabildik¢e cocuklar

daha basarili oldukca 6gretmen mutlu oluyor, motive oluyor ve daha giizel ¢alistyor. Ama imkansizliklar olursa dgretmenin
motivasyonu da azalmis oluyor. " (K4) "... Yaparak yasayarak 6grenmeyi daha fazla yapiyorduk. Grup olusturma, gruplarla
ders igleme 6zellikle fen olsun sosyal olsun. Fen ve sosyal derslerini 6gretmenimiz hi¢ iglemezdi. Biz alirdik sozliisii yazmani
susu busu diye hazirlardik. Bu sekilde islerdik. Simdi 6grencilerin eline versen kagidi yazamiyor. Akilli telefona yaziyor
telefona yaziyor. Yani biz o yonden imkanlarimiz kisitli oldugu halde o yonden daha da avantajliydik. Fen derslerinde maketler
yapardik. Bir erozyonu anlatacagiz onunla ilgili buldugumuz kutularla falan erozyonu canlandirirdik. Yani simdi zaman ¢ok

az miifredat cok yogun smiflar kalabalik etkili olmuyor. Eger 0yle yaparsak miifredattaki zamani astyorsun." (K2)

Beklenti 8 17 "Ogretmenlere akademi ad1 altinda verilen hizmet igi egitimler goniillii katilimla olumlu ydnde etkilemistir." (K8)"Bana gore
ben 6gretmen olarak beklentiyi karsilamiyor. Ciinkii degisimler oturmuyor. Degisimler hani 6yle derler ya 6gretmenler geligsime
acitk. Bu acidan baktigimizda evet degisime daha acgik olabilirim. Ama degisimlerin neden meydana geldigini
oziimseyemiyorum. Neden meydana geldigini 6ziimseyemedigim icin de beklentimi karsilamiyor. " (K1) " Ogretmene saygi,
ogretmenin kisith olmasi, kisitlandirildigimizda iste gocuklarin ve velilerin umursamazliklar1 bunlar bizi olumsuz etkiliyor. "

(K4) " Gelisim olmali degisim olmali. Ciinkii ¢ag ¢ok ileride su an. Belki de biz olumsuz yetersiz bolgelerde oldugumuz igin.
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Ama biz gordiigimiiz kadarmni. Biitlin bdlgeleri yani egitimde kapsayicilik olmali. Biitiin 6gretmenler 6grenciler

faydalanabilmeli. Beklentimiz kargilanmiyor. " (K4)

"Tiirkiye’ ye uygun olmamas. Tiirkiye nin okullarmin alt yapis1 buna miisait degil. Ogretmen sayis1 yeterli degil. Smif sayimiz
keza yine yeterli degil. Sinif sayimiz, 6gretmen sayimiz fazla olsa, siniftaki 6grenci sayilarimizda azalacak. Benim su an da
yirmi 6grencim var. Ama kirk bes elli kisilik 6grencilere sahip 6gretmenler var. Sinifinda elli kisiyle bir 6gretmen nasil
yapilandirmacilik uygulayabilir. Yani tepeden inme gozde egitim politikalarin1 uygulayan iilkelerin sistemlerini getirmek

benim igin yeterince olumsuz." (K1)

"Bir egitim politikas1 igerisinde degisimden ziyade ¢cag1 yakalamak adina gelisim seklinde olmasi gerekirken, bakan degistikce

sistem degistirmek gibi yanlisliklar1 yasadik maalesef." (K7)

" Aldigimiz egitimi buralarda uygulayamiyoruz. Ciinkii 6grenci hazir degil bir kere. Ciinkii biz hazir bulunusluga gore gore
isleniyordu tiniversitede metot dersleri Sanki &grencinin altta higbir sorunu yok. Matematikte toplama bitmis ¢arpma
vereceksiniz siz ama toplamay1 bilmeyen ¢ocugun ¢arpma islemini yapmasi miimkiin degil." (K2). “Bireysel farkliliklar hig
dikkate alinmiyor egitimde. Yani BEP planlar1 falan yapiyoruz ama biz. Bireysel farkliliklara gore bir egitim modeli olmali
belki ¢cocuklar ayristirilmali. Sadece zekayla olmaz ilgi ve yetenegine gore mesela matematigi hi¢ sevmeyen ¢ocuk var. Zorla

ona farkli matematik kurallarini 6gretmek ona dort islem 6gretmek yeterli olacak." (K2)

"... Egitim siirecinde yasadigim en biiyiik degisimlerden bir tanesi ben meslege basladigimda bitisik egik yaziy1 kullanirken

ben yaklasik iiclincii yilimda dik temel yaziya geri dondiik. " (K1)

" flkokulda mesela el yazis1 sistemi vardi daha énceden sonra tekrardan diiz yaziya gecildi. Cocuklar ¢ok etkilendi Okula
baglama yas diisiiriildii. Sonra tekrardan ¢ikarildi. Eee... o zaman ¢ocuklarda olumsuz etkilerini gordiik. Deneme yanilma gibi

oluyor. Tutarli bir sekilde degisiklik olmali. " (K9)
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" 4 smiflarda insan haklar1 ve yurttaslik dersi var. Daha 6nceden yoktu. Ve bu ders ¢ocuklara soyut geliyor. Cok verimli ders

olmuyor. "(K9)

"Ogretmenin agirhginm azaldigini diisiiniiyorum. Sinifta kalma gibi uygulamalar olmadik¢a toplumda okumanimn degeri
anlasilmadikca egitimin gelisebilecegini diistinmiiyorum. Toplumda yapilan ise, egitim ve kiiltiir seviyesine gore degil de

kazandig1 paraya bakilarak egitimin gelisemeyecegini diisiiniiyorum. " (K8)

" Yapilan degisimlerin bir kism1 igin gerekli oldugunu sdyleyebilirim. Bir kisminin ise yersiz, temelsiz ve yanlis oldugunu
diisiiniiyorum. Ve en biiyiik yanligin bu degisimler yapilirken egitimcilerin, 6gretmenlerin goriisii alinmadan yapilmasidir. "

(K7)

n

... Yani bizdeki aslinda degisim olumsuz degil de degisimin yapilma tarzi olumsuz. Bana gore Obiir sorularda da
bahsetmistim. Degisimin etkilerini biz gérmeden meyvelerini almadan siirekli yeni bir degisime dogru yollandig1 i¢in bazen

guzel olumlu sonuglar alabilecekken olumsuz olabiliyor. " (K1)
" Cok sik ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum. Her an her sey degisiyor. Ciinkii diinle bugiin aynm1 degil Devamli bir degisimin

oldugunu diigtiniiyorum. " (K4)

"... Sonrasinda covid siirecinde hi¢ asina oldugum bir sey degildi. Uzaktan egitim, zoom, eba tv’ den canli ders. Yani oradaki

degisimle 6grenmis oldum. " (K1)
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Tablo 3’e bakildiginda sinif 6gretmenlerinin egitimde degisimin nedenlerine iliskin
gorislerini ¢ogunlukla ¢aga ayak uydurma/ teknoloji, imkanlar, beklenti, uygunsuzluk, plansiz
ve programsiz hareket etme, deger gérememe, hizlilik ve zorunluluk olarak goriislerini ifade
etmiglerdir. Smif 6gretmenlerinin degisimin nedenlerine iliskin goriisleri degistirilmeden

asagida yer verilmistir.
4.2.1. Caga ayak uydurma/ Teknoloji

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin %21°1 egitimde degisimin nedenlerinin basinda
¢aga ayak uydurma oldugunu belirtmislerdir. Ornegin calismaya katilan katilimcilardan K4 ve
K2 asagidaki gibi ifade etmislerdir;

" Caga ayak uydurmaya ¢alistyorum. Hig bir sekilde yeterli degil. Ogretmenimiz bize
calisin, kitaptan gelin anlatin derdi ve diiz yazili olurdu. Bizim bir kaynak kitabimiz bile yoktu.
Yani dimduz bir egitimimiz vardi. Su an ne yapiyoruz? Ben c¢ocuklara gorsellerle videoyla
gosteriyorum. Oyunlarla anlatiyoruz. Oyunlar oynayip ¢abaliyorlar. Yine akilli tahtadan 6rnek
verecegim. Konuyu carpma, oyunu var. Milli miicadele ile ilgili oyun var. Her sey yaparak
yasayarak proje kapsamli yani ¢ok farkli. " (K4)

"...Yani gorsel acidan ¢ok daha iyi yorumlayabiliyorlar. ilgi alanlar1 daha fazla ciinkii
goriiyor. Onceden bir sey gormiiyordu. Ben ilk doguda basladigimda ¢ocugun gordiigii bir
ogretmen zaten meslek olarak birkag. Simdi elinin altinda arastirma yapacagi kaynaklar1 da iyi

biliyor. Kaynaklar1 da giizel kullaniyor. " (K2)
4.2.2. Imkanlar

Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerin %19’u egitimde degisimin nedenlerinin
basinda imkanlar oldugunu belirtmislerdir. Ornegin ¢alismaya katilan katihimcilardan K2
asagidaki gibi ifade etmistir;

"... Yaparak yasayarak 0grenmeyi daha fazla yapiyorduk. Grup olusturma, gruplarla
ders isleme oOzellikle fen olsun sosyal olsun. Fen ve sosyal derslerini 6gretmenimiz hig
islemezdi. Biz alirdik sézliisii yazmani susu busu diye hazirlardik. Bu sekilde islerdik. Simdi
ogrencilerin eline versen kagidi yazamiyor. Akill telefona yaziyor telefona yaziyor. Yani biz
o yonden imkanlarimiz kisitli oldugu halde o yonden daha da avantajliydik. Fen derslerinde
maketler yapardik. Bi erozyonu anlatacagiz onunla ilgili buldugumuz kutularla falan erozyonu
canlandirirdik. Yani simdi zaman ¢ok az miifredat ¢cok yogun smiflar kalabalik etkili olmuyor.

Eger oyle yaparsak miifredattaki zamani astyorsun." (K2)
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4.2.3. Beklenti

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin %17°si egitimde degisimin nedenlerinin
beklenti oldugunu belirtmislerdir. Ornegin ¢alismaya katilan katilimcilardan K4 asagidaki gibi
ifade etmistir;

Ogretmene saygi, 6gretmenin kisitli olmasi, kisitlandirildigimizda iste gocuklarm ve
velilerin umursamazliklar1 bunlar bizi olumsuz etkiliyor. " (K4) " Gelisim olmali degisim
olmal1. Ciinkii ¢ag ¢ok ileride su an. Belki de biz olumsuz yetersiz bolgelerde oldugumuz igin.
Ama biz gordiiglimiiz kadarmi. Biitliin bolgeleri yani egitimde kapsayicilik olmali. Biitiin

ogretmenler 6grenciler faydalanabilmeli. Beklentimiz karsilanmiyor. " (K4)
4.2.4. Uygunsuzluk

Arasgtirmaya katilan siif Ogretmenlerinin %15’iegitimde degisimin nedenlerinin
uygunsuzluk oldugunu belirtmislerdir. Ornegin ¢alismaya katilan katilimcilardan K7 ve K2
asagidaki gibi ifade etmislerdir;

"Bir egitim politikast icerisinde degisimden ziyade cagi yakalamak adina gelisim
seklinde olmas1 gerekirken, bakan degistikce sistem degistirmek gibi yanhishklar yasadik
maalesef." (K7)

"Aldigimiz egitimi buralarda uygulayamiyoruz. Ciinkii 6grenci hazir degil bir kere.
Ciinki biz hazir bulunusluga gore gore isleniyordu iiniversitede metot dersleri Sanki 6grencinin
altta hicbir sorunu yok. Matematikte toplama bitmis ¢arpma vereceksiniz siz ama toplamay1
bilmeyen ¢ocugun ¢arpma islemini yapmast miimkiin degil." (K2) "Bireysel farkliliklar hig¢
dikkate alinmiyor egitimde. Yani BEP planlar1 falan yapiyoruz ama biz. Bireysel farkliliklara
gOre bir egitim modeli olmali. Belki cocuklar ayristirilmali. Sadece zekayla olmaz ilgi ve
yetenegine gore mesela matematigi hi¢ sevmeyen cocuk var. Zorla ona farkli matematik

kurallarini 6gretmek ona dort islem 6gretmek yeterli olacak." (K2)
4.2.5. Plansiz ve programsiz hareket etme

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin %13’ egitimde degisimin nedenlerini
plansiz ve programsiz hareket etme kavramini kullanarak belirtmislerdir. Ornegin ¢alismaya

katilan katilimcilardan K7 ve K9 asagidaki gibi ifade etmislerdir;

" Egitimde yasanan degisimlere adapte olmak durumunda kaldik. Ornegin 60 aylik

okula hazir olmayan c¢ocuklara ilkokula baglama hakki verildiginde ciddi sorunlar yasadik. O
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cocuklarin kalem tutmasi, yazmasi, dikkat siireci gibi okuma yazma siireci yeterli degildi. "
(K7)
" 4.smiflarda insan haklar1 ve yurttaglik dersi var. Daha 6nceden yoktu. Ve bu ders

cocuklara soyut geliyor. Cok verimli ders olmuyor. "(K9)
4.2.6. Deger gorememe

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %10’u egitimde degisimin nedenlerini deger
gérememeden kaynaklandigmi belirtmislerdir. Ornegin galismaya katilan katilimcilardan K9,
K4 ve K2 asagidaki gibi ifade etmislerdir:

" ...Veli bazinda veliler daha saygiliyd: 6nceden. Su anda ¢ok rahat 6gretmene rahat
bir dille ne diisiiniiyorsa dile getirebiliyor. Bazen hadsizce sinif ortamina bile karigabiliyor.
Suraya oturtabilirsin diye yani smif ortamina karisabiliyor. Bazen saygisizca bir seyler
yazabiliyorlar sosyal aglardan. Siirekli bir seyler yazma, gec saatte yazabiliyorlar. Ogretmenler
onceden otorite sahibiydi. Yani benim ilkokul ¢aglarimda o sekildeydi. " (K9)

" Ogrencide saygi olmasini isterdim. Istekli olmalarmi isterdim. Velilerin de saygili
olmasini, cocuklarii motive etmelerini, egitim ve 6gretimde bize yardimcei olmalarini isterdim.
. "(K4)

" O zaman bir kere akill telefonlar, tabletler yoktu. Ogrenci gorsele daha acti. Simdi
ogrenci her tiirlii gorsel ellerinin altinda ilgileri daha daginik o zaman kendilerini daha iyi
topluyorlardi. Her sey yeni gibiydi. Sinifa gotiirdiigiiniiz bir gérsel daha fazla dikkatlerini
cekebiliyordu. Yani o zaman bizim da bilgisayarlarimiz yoktu. Siniflarimiza bilgisayar
geldikten sonra ¢izgi film izliyorlard: artik o da yok. Ciinkii cocuk doymus evde zaten izliyor.
Stirekli elinin altinda. Bu yiizden siz simifta bile agsaniz 5-10 dakika sonar ¢ocugun ilgisi

azaliyor. " (K2)
4.2.7. Hizhhk

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %4’ egitimde degisimin nedenlerini hizlilik
kavramiyla iliskilendirmistir. Ornegin calismaya katilan katilimcilardan K4 asagidaki gibi
ifade etmistir;

" Cok sik ¢ok fazla oldugunu diisliniiyorum. Her an her sey degisiyor. Ciinkii diinle

bugiin ayn1 degil Devamli bir degisimin oldugunu diisiiniiyorum. " (K4)
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4.2.8. Zorunluluk

Arastirmaya katilan sinif Ogretmenlerin %2’si egitimde degisimin nedenlerini
zorunluluk kavramiyla iliskilendirerek goriis bildirmistir. Ornegin ¢alismaya katilan
katilimcilardan K1 asagidaki gibi ifade etmistir;

"... Sonrasinda kovid siirecinde hi¢ asina oldugum bir sey degildi. Uzaktan egitim,

zoom, eba tv’den canli ders. Yani ordaki degisimle 6grenmis oldum. " (K1)
4.3.Egitimde Degisime Iliskin Céziim Onerileri

Calismanin 3. arastirma sorusuna (Egitimde degisime iliskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?)
iligkin elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir. Bu goriislere iliskin tablo asagida

verilmistir.



Tablo 4Egitimde Degisime Iliskin Coziim Onerileri

Kod f % Ornek Cumle

Esit olanaklar 7 33 " Okulun imkanlarin1 degistirmek isterdim. Atakum’da ki bir ¢ocukla Canik’teki bir ¢ocukla ya da Diyarbakir’ da ki bir cocugun

ayni imkani alabilmeli. Hepsinin ayni donanimlara sahip olmasini isterdim. " (K6)

Mesleki 5 24 " Bir meslege ne kadar deger verilirse ¢alisan daha mutlu ve kendini vererek ¢alisacaktir. " (K8)

saygimlik

Destek 4 19 "Yoneticilerden ne istiyoruz bir yerde tikandigimizda bir yardim veya bizi yonlendiriyorlarsa destek. Hih bunlar gérmedigimiz

alma dénemlerde oldu." (K10)

Okul kultard 3 14 "...1 Bir kere 6grencilerin kendilerine dzgiivenlerinin olmasi, evet ama bu 6zgiivenlerinin laubalik olmadigini anlatacak sekilde bir
degisim yapmaya ¢alisirdim. Ayni sey veliler icin de gegerli. Bildigini zanneden velilerle ugrasmaktan biktim. Bana kalsa ben velileri
kesinlikle bu kadar egitimin igerisine katmam. Veli evdedir. Cocuguyla evde ilgilenir. Ogretmene, okul idaresine, okul igerisine bu
kadar karigsmast dogru degil." (K1)

Ekonomi 2 10 Ekonomi olarak her seye zam geldigi icin yine 6gretmen maaslari zamlanmis gibi olmuyor. Yine ayni hesap. Yani dgretmen

maaglar1 yeterli degil bence. " (K9)
"Ogretmenlik mesleginin bir saygmnliginin kaldigini diisiinmiiyorum. Ayni sekilde maaslarima iyilestirilme yapilsa dahi ekonomik
olarak da 6gretmenlerin refah igerisinde oldugunu disiinmiiyorum. " (K1)

Toplam 21 100

40
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Tablo 4’e bakildiginda sinif 6gretmenlerin egitimde degisime iliskin ¢6ziim 6nerilerine
iliskin; esit olanaklar, mesleki sayginlik, destek alma, okul kiltiri ve ekonomi olarak
goriiglerini ifade etmislerdir. Sinif 6gretmenlerinin degisime iliskin ¢6ziim 6nerileri hakkindaki

goriislerine agsagida yer verilmistir.
4.3.1. Esit Olanaklar

Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin %33’legitimde degisimin iligkin ¢6ziim
onerilerine yonelik olarak esit olanaklar kavrami etrafinda goriis bildirmislerdir. Ornegin
calismaya katilan katilimeilardan K1 asagidaki gibi ifade etmistir;

"... Fiziki kosullarda bazi degisiklik yapiliyor ama bunlar yeterli degil. Cilinkii ben
dogunun koylerinde calistim. Elektrigi olmayan, suyu akmayan, tuvaleti olmayan kdy okullar1
var. Buradaki okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmedigi miiddet¢e 6gretmenin meslege olumlu

bakmasini nasil saglayabiliriz. " (K1)
4.3.2. Mesleki Sayginhk

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %24°i egitimde degisimin iliskin ¢6ziim
onerilerine yonelik olarak mesleki sayginlik kavrami etrafinda gériis bildirmislerdir. Ornegin
calismaya katilan K7 asagidaki gibi ifade etmistir;

" Meslege bakis agimi etkilememesi icin ciddi bir psikolojik savas veriyorum. Kendimi
motive etmeye calistyorum. Ancak ekonomik sartlar, mesleki itibar1 ve sayginlik maalesef
ciddi sekilde zarar gérmiis durumda. Yoksulluk sinirinin altinda geliri olan bir §gretmenin
performansinin etkilenmemesi ¢ok zor. Kirasini, faturalarini, ay sonunu getirmenin hesabini

yapmak performansini olumsuz etkilenir. " (K7)
4.3.3. Destek alma

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin %19’u egitimde degisime iliskin ¢oziim
onerilerine yonelik olarak destek alma iizerine goriis bildirmislerdir. Ornegin ¢alismaya katilan
K7 asagidaki gibi ifade etmistir;

"Egitim politikalarini, egitim programlarini, egitim sistemleri ile ilgili yapilacak biitiin

degisikliklerin 6gretmen goriisleri alinarak yapilmasini saglayarak baglardim. " (K7)
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4.3.4.0kul kulttru

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin %14’ egitimde degisime iliskin ¢Ozim
onerilerine yonelik olarak okul kiiltiirii {izerine goriis bildirmislerdir. Ornegin ¢alismaya katilan
K10 asagidaki gibi ifade etmistir;

" Baz1 veliler rahatlikla sakiz agzinda davraniglarda da sorun var. Konusabiliyor, emri
vaki yapabiliyor mesela. Biz ¢ok farkli bir yerlerde degiliz. Biz de insaniz ama. Yine bir mevkin
var. Cocuklarima 6rnek olmak zorundasin. Sen ornek olacaksin ki sen 6gretmene saygini
g0stereceksin ki ¢cocuk da gostersin. Ama veli olarak bu saygiy1 géremeyince ¢ocuk da zaten

niye gostersin." (K10)
4.3.5. Ekonomi

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %10’u egitimde degisime iliskin ¢6ziim
onerilerine yonelik olarak ekonomi iizerine gériis bildirmislerdir. Ornegin ¢alismaya katilan
K1 asagidaki gibi ifade etmistir;

"Ogretmenlik mesleginin bir saygmhigmin kaldigimi diisiinmiiyorum. Aymi sekilde
maaglarina iyilestirilme yapilsa dahi ekonomik olarak da Ogretmenlerin refah igerisinde

oldugunu diisiinmiiyorum."
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V. BOLUM
5. TARTISMA

Aragtirmanin  amacit dogrultusunda hazirlanan sorulara yanitlar veren smif

Ogretmenlerinin goriislerini 3 ana baglik altinda asagidaki siralanmaistir.
5.1.Degisim Kavramina Mliskin Goriisler

Aragtirmaya katilan smif 6gretmenlerinin degisim kavramina iliskin olarak farklilagma,
yenilik, uyum saglama, gecis ve gelisim olarak tanimlamislardir. Arastirma sonucunda konuyla
ilgili literatiire bakildiginda benzer sonuglara rastlanilmistir.

Egitimde yenilesme ve reform girisimleri evrensel boyuttadir. Diinyadaki bir¢ok tilke
egitim politikalarinda yenilesme ugras1i faaliyeti igerisindedir. Egitimde yenilesme
faaliyetlerinde, Tiirkiye’nin yenilesme iizerine adimlar atmustir. Ulkemizde, zaman zaman,
biriken egitim sorunlarinin ¢dziimii i¢in 6nemli reform hamlelerine girilmistir (Kaya, 2002).

Her okul tek ve 6zel olmasma ragmen temel islevsellikleri bakimindan benzerlik
gostermektedir. Okullun etkililigi onun 6nemli niteliklerinden biri olarak goriilmektedir
(Bastepe,2004). Okullar1 toplumlarda meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in yeni
politikalar, sistemler gelistirmesi gerekmektedir (Cafoglu, 1995).

Son donemlerde toplumlar bugiine kadar goriilmemis seviyede hizlilikta degisim
icerisindedirler. Bu degisim bir¢ok alanda gortlmektedir. Teknolojiyle beraber toplumsal hayat
icerisinde ¢ok uzun yillarda meydana gelen degisimler bir ay hatta bir giin gibi kisa siirede
insanlarin karsisina ¢ikmaktadir (Can, 2002).

Orgiitsel yapilarin varliklarini devam ettirebilmeleri; dis diinyay1 yakin takipte
olmasina ve gerekli iyilestirme ¢aligmalarini dogru zamanda yapiliyor olmasina baghdir
(Peker, 1999).

Degisim, yasamin bir parcasi olup, devamli olarak gelisme gosteren teknolojik alandaki
ilerlemeler sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olusumlar iizerinde baski kurmakta ve sistemler
iizerinde degisiklige gidilmesini zorunlu kilmaktadir (Ozdemir, 1997, Peker, 1995).

Egitimde yenilesme teriminde niteliksel olarak farkli beklentiler beklenmektedir.
Sadece standart yapilarin iizerine ¢ikma, yeni imkanlar sunma ya da bazi degisiklikler yapma
yeterli gortilmemektedir (Ozdemir, 1997).

Gelecekte toplumsal yapi egitim sistemlerinin yetistirecegi insan tipine gore

sekillenecektir. Giiniimiizde kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi yeni paydaslarla paralel
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gosteren yeni bir egitim modelini olusturma ve mevcut okullari yenilestirme caligmalar
yirttmektir (Celik,1995).

Son olarak okul igerisindeki paydaslariyla beraber biitiinciil sekilde hareket eden
kendini yenileyen, gelistiren, 6grenen okuldur. (Celik, 1990).

5.2 Egitimde Degisimin Nedenlerine iliskin Goriisler

Aragtirmaya katilan siif 6gretmenlerinin egitimde degisimin nedenlerine iliskin olarak
caga ayak uydurma/teknoloji, imkanlar, beklenti, uygunsuzluk, plansiz ve programsiz hareket
etme, deger gorememe, hizlilik ve zorunluluk olarak ifade etmislerdir. Konuyla ilgili olarak
alan yazin tarandiginda benzer sonuglara rastlanilmigtir.

Egitim sistemini toplum yapisindan ve ihtiyaglarindan bagimsiz bir kavram olarak
diisiiniilememektedir. Cogu {iilke hizli ilerleme gosteren ¢aga uygun sekilde 6gretim yontem ve
metotlart gelistirmektedir. Her tiirlii alandaki degisimler toplumu etkiledigi gibi egitimi de
kendini gelistirmesi zorunluluguna itmektedir (Duman, 1991). Orgitleri etkin ve verimli
olabilmek birgok yontem ve teknikleri kullanarak c¢alismalarda bulunmalar1 gelisim
saglamalarinda yardimci olmaktadir (Balc1,2000; Karsli, 2004).

Modern egitim sisteminin dinamik, esnek, degisime agik olmast ve hizla degisiklik
gostermesi gibi 6zellikler dikkat ¢ekicilerinden bazilaridir (Cengel,2006). Son yillarda bilimsel
alanda gelismeler yeni kuramsal anlayisinin benimsenmesine yol agmistir. Bundan dolay1
okullarda degisiklikler meydana gelecektir. Yasanan degisim matbaanin icadindan daha gii¢li
reformlar1 ortaya ¢ikartacaktir. Yenilikler icin talep bilgi toplumundan gelecek ve yeni
ogrenme kuramlari siireci baslatacaktir (Drucker,1994).

Helvaci (2009)ya gore degisikliklerin ¢ok hizli bir sekilde yapilmasi, plan ve program
hazirlanmadan yiirtirliige konmasi, degisimin merkezden iletilmesi, siirecin zor olmasi gibi
degisim programinin uygulanma bi¢iminden kaynaklanan engeller oldugunu vurgulamaktadir.

Baska bir goriise gore; okullar egitim 6gretim etkinlik faaliyetlerinin gerceklestigi
kurumlardir. Ogrenme faaliyetlerinin dnceden belirlenmis hedeflere ulasabilmesi sinifin yapisi
onemli bir etkiye sahiptir. Oncelikle hedef davranislarin kazandirila bilinmesi i¢in uygun smif

ortaminin saglanmasina ve etkili sinif yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir (Demirtas,2006).
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5.3. Egitimde Degisime Iliskin C6ziim Onerileri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin egitimde degisime iliskin ¢6zUm onerilerini
esit olanaklar, mesleki sayginlik, destek alma, okul kiiltiirii ve ekonomi olarak goriis
bildirmislerdir. Konuyla ilgili alan yazin tarandiginda benzer sonuglara ulasiimaistir.

Birincil hedeflerin baginda yer alan erisim imkanlar1 olmak iizere, egitimde verimliligin
artirilmasi, bolgeler arasindaki farkliliklarin azalmasi yer almaktadir (Hansen, Chalk ve Ladd,
1999; Hutmacher, Cochrane ve Bottani, 2001; Wiseman, 2010).

Toplumsal deger bilincini asilayabilen, ahlaki unsurlarini 6greten, bilgi donanimli, 6§rencinin
hayatina dokunabilen 6gretmenin yerini artik sadece sinava hazirlayan, ona deger verilmeyen
toplum c¢apinda bir bakis acist olusmustur (Y1ildiz, 2014).

Okulda mikemmellige ulagsma sadece 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerini etkili
bir sekilde gergeklestirmeleri ile miimkiin degildir. Saghkli okul kiiltiiri ve iklimi ile
gerceklestirilmektedir (Cubukcu ve Girmen,2006).

Okullarda kalite yo6netimi, yapilandirmaciliga dayali miifredat programi gibi
yaklagimlar, 6gretmenlerden kendisini rahat¢a ifade edebilme, yaratict olma, ekip ruhuyla
calisabilme becerilerini beklemektedir. Ogretmenlerin bu dzelliklere sahip olmasinda ya da
yansitabilmesinde okulun psikolojik atmosferi onemlidir. Ciinkii 6gretmenler okulda isleyis
sisteminin tutarlilig1 konusunda slipheye diismemelidir. Kisacas1 kendini giivende hissedecegi
ortamda olmalidir. Okulun basariya ulasabilmesinde okul ikliminin giiven {izerine insa
edilmesi gerektigini belirtilmektedir (Ercan, 2005).

Okul kiiltiirii icerisinde yazili olmayan birtakim kurallar mevcuttur. Ogretmen-
Ogretmen, O0gretmen-ogrenci, dgretmen-veli, 6gretmen-okul yonetimi arasindaki iletigimleri
var olan deger yargilarindan, geleneklerden inanglardan soyutlamak miimkiin degildir (Celik,
2006).
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V1. BOLUM
6. SONUC VE ONERILER
6.1.Degisim Kavramina Mliskin Goriisler

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin verdigi cevaplar dogrultusunda degisim
kavramini ‘‘farklilagma, yenilik, uyum saglama, gelisim ve gegis’’ olarak ifade etmislerdir. Bu
cercevede bulgulara bakildiginda;

* Degisimin, var olan bir durumdan bagka bir duruma gegme durumudur.

* Degisim, yasadigin cagin gereklerine uygun olarak kendini yenileme tekrar etmeme
durumudur.

* Degisimden olumlu sonuglar elde edildiginde gelisim olarak adlandirildigi fakat

olumsuz olarak goriildiiglinde gelisim olarak adlandirilmamas1 gerekmektedir.
6.2.Egitimde Degisimin Nedenlerine liskin Goriisler

Arastirmaya katilan sinif gretmenlerinin yanitlar dogrultusunda egitimde degigimin
nedenlerine iliskin olarak ‘‘¢aga ayak uydurma/teknoloji, imkanlar, beklenti, uygunsuzluk,
plansiz ve programsiz hareket etme, deger gérememe, hizlilik ve zorunluluk’ olarak ifade
etmislerdir. Bu ¢ercevede bulgulara bakildiginda;

» Egitim politikasinin olusturulmasi asamasinda plan ve program dahilinde hareket
edilerek uzmanlarin ve basta 6gretmenlerin goriigleri dikkate alinmalidir.

» Uygulanan yeni degisimin etkilerinin olumlu ve olumsuz yonlerinin ger¢eklesmesi
icin yeterli zaman verilmesi gerekmektedir.

+ Ulkenin dért bir yanindaki okullara saglanan imkanlarin esit olmasma &nem
verilmelidir.

* Yeni bir sistem gelistirilirken ya da baska bir iilkede uygulanan sistemi kendi

tilkemize uygulamadan 6nce bize uygunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir.
6.3. Egitimde Degisime iliskin Céziim Onerileri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin verdigi yanitlar dogrultusunda egitimde
degisime iliskin ¢6ziim Onerileri ‘‘esit olanaklar, mesleki sayginlik, destek alma, okul kiiltiirii
ve ekonomi’’ olarak ifade etmislerdir. Bu ¢ercevede bulgulara bakildiginda;

+ Ogretmenlik meslegine verilen itibarin giderek azaldig1 goriilmektedir.
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+ Egitim temel unsurlari olan 6grenci, 0gretmen, okul yoneticileri ve velilerin
birbirlerini destekleyen yardime1 konumunda yer almalidir.
+ Dinyada yasanan ekonomik sorunlardan etkilenerek ve egitime degil baska alanlara

yonelme bilincinin 6niine gegilecek faaliyetlere yer verilmelidir.
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Ek 1. Goriisme Formu

EGITIMDE DUNDEN BUGUNE MEYDANA GELEN DEGIiSIMLERE iLiSKiN SINIF
OGRETMENLERININ GORUSLERI

Degerli katilimeilar,

Bu ¢alismanin amaci, egitimde diinden bugiine meydana gelen degisimlere iligkin smif
ogretmenlerinin goriislerini derinlemesine incelemektir. Bu kapsamda ¢alismaya yapacaginiz katkilar
oldukg¢a 6nem arz etmektedir. Aragtirma sonucunda kisisel bilgileriniz (isim, soy isim vb.) sakli
tutularak raporlagtirma yapilacaktir. Gorlisme yaklasik olarak 45 dakika siirecek olup kayit altina
almacaktir.

Elde edilen veriler bilimsel amagli kullanilacak olup kisisel bilgileriniz calismada yer
almayacaktir. Bu nedenle sorulara igten ve samimi cevaplar vermeniz 6nem tagimaktadir. Simdiden
calismaya yapacaginiz katkilar igin tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Adem BAYAR
Elif Nur GENCALIOGLU
Amasya Universitesi
Demografik Sorular
Yas: .......
Mesleki Kidem: .....
Mezun oldugu ilkokul: (...... Ykoy  (...... ) kasaba (...... Jilge (. )il
Egitim Seviyesi: .......
Cinsiyet: .......
Goriisme Sorular:
Degisimi nasil tanimlarsiniz?

Degisim kavrami yerine hangi kavramlar1 kullanmayi tercih edersiniz?
Egitimde degisim denilince akliniza gelmektedir?

Egitimde degisime neden ihtiya¢ duyulmaktadir?

Degisimde meydana gelen siklig1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Yapilan degisimleri gerekli goriiyor musunuz? Nigin?

Aldiginiz egitim ve su an verdiginiz egitim arasindaki farkliliklardan bahseder misiniz?

O N o A~ bR

Diine oranla giiniimiizdeki 6grenci, veli, 6gretmen, okul kiiltiirii, egitim anlayis1 ve yoneticilerde
ne gibi degisimler meydana gelmistir? Gorlislerinizi olumlu veya olumsuz olarak belirtiniz.

9. Egitimde meydana gelisimlerde milli egitim bakanliginin rolii nedir?

10. Egitimde yasanan hangi degisimler sizi nasil etkiledi? Etkilendiginiz degisimleri agiklar misiniz?

11. Egitimde yasanan hangi degisimleri olumlu yonde degerlendiriyorsunuz? Kisaca bahseder
misiniz?

12. Egitimde yasanan olumsuz degisimler var midir? Var ise hangi nedenlerden dolay1 olumsuzluk
olarak gordiigiiniizii kisaca agiklar misiniz?

13. Egitimde meydana gelen degisimler beklentiyi karsiliyor mu? Kisaca bahseder misiniz?

14. Mesleki sayginlik, ekonomik sartlar ve fiziki kosullardaki degisiklikler sizin meslege bakis
acisinizda ne gibi degisikliklere sebep olmaktadir?

15. Degistirmek isteseydiniz egitimde yapacagmiz degismeleri 68renci, veli, 6gretmen, okul kiiltiirii,
egitim anlayig1 ve yonetici agisindan sirasiyla anlatiniz?
16. Degisim imkani sizin elinizde olsaydi neleri degistirmek isterdiniz?

17. Bunun disinda eklemek istediginiz herhangi bir sey var ise liitfen ekleyiniz.
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