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EKONOMIK KALKINMADA TEKNOLOJi TRANSFER SORUNU VE
TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERININ GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
UZERINDEKI ETKILERI

OZET

Yapilan bu calisma ile ekonomik kalkinma agisindan teknoloji transferinin 6neminin
ve teknoloji transfer araglarindan biri olan teknoloji transfer ofislerinin girigimcilik
faaliyetlerinin  girisimcilik ekosistemini gelistirmedeki giiglii roliiniin gosterilmesi
amaclanmistir. Arastirma kapsaminda oncelikle teknoloji transferi siireci, yontemleri
ve Tirkiye’de yarattig1 etkiler agiklanarak teknoloji transfer ofislerinin diinyada ve
Tiirkiye’de gelisim siiregleri tizerinde durulmustur. Farkh tilkelerdeki ve Tiirkiye’deki
teknoloji transfer ofislerinin ve girisimciligin gelisim siiregleri incelenmistir.
Ekonomik kalkinma agisindan girisimcilik faaliyetlerinin  6nemi vurgulanarak
girigimcilik ekosistemini gelistirmek ve iilke genelinde Ar-Ge kiiltiiriinii yerlestirmek
amactyla uygulanan strateji, politika ve saglanan tesvikler ele alinmistir.

Teknoloji transfer ofislerinde ve kulucka merkezlerinde girisimcilik egitimi almig
ve/veya girisimcilik programlarina dahil olmus girisimci ve/veya girisimcei adaylarina
yonelik diizenlenecek anket ile girisimcilik c¢aligmalarinin iilke ekonomisine ve
ekonomik kalkinmaya olan etkisi Ol¢iilmeye c¢alisilmistir. Anket, girisimcilik
egitimleri sonrasinda girisimcilere ait is fikirlerinin gelisimini 6l¢meye yonelik
sorularla olusturulmustur. Anket sorulari ile sirket kurulumu, Tiirk Patent Kurumu’na
yapilan bagvuru, alinan patent, faydali model vs. durumu, istihdam durumu, tiretim
kapasitesi, pazar payi, ithracat potansiyeli, dis pazar pay1 gibi olgiitlerle girisimcinin
gelisimi gozlemlenmistir.

Arastirmaya 41 girisimci katilim saglamistir. 16 sorudan olusan ankete 656 farkli
gorls veri olarak kayit altina alinmigtir. Tiim veriler analiz edilerek ¢alismanin sonug
ve oneriler boliimii olusturulmustur. Ulke ekonomisine katki saglayacak ve katma
degeri yiiksek {iriin liretebilme kapasitesine etki edecek en onemli parametrelerden
olan patent, marka, faydali model bagvular1 sorgulanmis ve yanitlayanlarin
%28,21’1nin patent, marka, faydali model bagvurusu yaptig1 gézlemlenmistir. Anketi
yanitlayanlarin %23,07’si KOSGEB destekleri basvurusunda bulunmus, basvuranlarin
%33,33’1i KOSGEB desteginden faydalanmistir. Ayrica sirket kuranlarin %37,5’inin
karlilik oraninin artmis oldugu da elde edilen sonuglar arasindadir. Tez ¢alismasinin
Oonemini vurgulamak ic¢in anket katilimeilarina girisimcilik egitimi almasa da aymi
gelismeleri gosterip gostermeyecegi yoniinde sorulan soruya gelen yanitlarin %77 gibi
bliyiik bir yiizdesi agikga ayni gelismeyi gésteremeyecegini beyan etmistir. Anket
katilimcilarinin ekonomik yonde gelisimlerini 6l¢mek i¢in gelistirilen anket sorularina
gelen yanitlar incelendiginde katilimcilarin %20,51’inin sirketini kurdugu, sirketini
kuranlarin %350’sinin ihracat yaptig1 sonucuna ulagilmistir. Ankette sirket kuranlarin
durum degerlendirmesinin yapildigr bdliimde sirket kuranlarin %100’{iniin {iriin
kapasitesi, %62,5’inin istihdam oran1 ve i¢ pazar pay artmistir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler girisimcinin ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesinde ve akabinde iilke ekonomisinin geligsmesi, rekabet giicli ve toplumsal
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refahin yilikselmesinde teknoloji transfer ofislerinin ve teknoloji transfer ofisleri
araciligi ile yiriitilen girisimcilik faaliyetlerinin kritik 6neme sahip oldugunu
gostermistir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji Transferi, Teknoloji Transfer Ofisi, Girisimeilik,
Ekonomik Kalkinma
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THE TECHNOLOGY TRANSFER PROBLEM IN ECONOMIC
DEVELOPMENT AND THE EFFECTS OF TECHNOLOGY TRANSFER
OFFICES ON THE ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM

SUMMARY

With this study, it is aimed to show the importance of technology transfer in terms of
economic development and the strong role of entrepreneurship activities of technology
transfer offices, which is one of the technology transfer tools, in developing the
entrepreneurship ecosystem. Within the scope of the research, first of all, the
technology transfer process, methods and the effects it created in Turkey were
explained and the development processes of technology transfer offices in the world
and in Turkey were emphasized. The development processes of technology transfer
offices and entrepreneurship in different countries and Turkey were examined.
Emphasizing the importance of entrepreneurial activities in terms of economic
development, the strategies, policies and incentives applied in order to develop the
entrepreneurial ecosystem and to establish the R&D culture throughout the country are
discussed.

The effect of entrepreneurship studies on the country's economy and economic
development was tried to be measured with a survey to be organized for entrepreneurs
and/or entrepreneur candidates who received entrepreneurship training and/or
participated in entrepreneurship programs in technology transfer offices and
incubation centers. When the answers to the survey questions developed to measure
the economic development of entrepreneurs who received entrepreneurship training in
technology transfer offices or were included in the entrepreneurship program were
examined, it was concluded that 20.51% of the participants established their
companies and 50% of those who established their companies exported. Company
establishment, application to the Turkish Patent Institute, patent received, utility model
etc. with survey questions.

41 entrepreneurs participated in the research. 656 different opinions were recorded as
data in the questionnaire consisting of 16 questions. All data were analyzed and the
conclusion and recommendations section of the study was created. Patent, trademark,
utility model applications, which are among the most important parameters that will
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contribute to the country's economy and affect the capacity to produce products with
high added value, were questioned and it was observed that 28.21% of the respondents
made patent, trademark, utility model applications. 23.07% of the respondents applied
for KOSGEB supports, and 33.33% of the applicants benefited from KOSGEB
support. It is also among the results obtained that the profitability rate of 37.5% of
those who established a company has increased. In order to emphasize the importance
of the thesis, a large percentage of the respondents, 77%, of the answers to the question
asked whether they would show the same developments even if they did not receive
entrepreneurship training, clearly stated that they could not show the same
development. When the answers to the survey questions developed to measure the
economic development of the survey participants were examined, it was concluded
that 20.51% of the participants established their companies and 50% of those who
established their companies exported. In the section where the situation assessment of
those who set up a company in the survey is made, the product capacity of 100% of
those who set up a company, the employment rate of 62.5% and the domestic market
share have increased.

The data obtained within the scope of the research showed that technology transfer
offices and entrepreneurial activities carried out through technology transfer offices
have a critical importance in the development of the entrepreneur and the
entrepreneurial ecosystem, and subsequently the development of the country's
economy, the increase of competitiveness and social welfare.

Keywords: Technology Transfer, Technology Transfer Office, Entrepreneurship,
Economic Development
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinyada iilkeler acisindan ekonomik, sosyal ve bilimsel alanlarda
birbirlerine karsi rekabet {iistiinliigli saglamasi bilgiyi iiretmesi ve iiretilen bilgiyi
kullanmasi ile miimkiin olacaktir. Yapilan Ar-Ge c¢alismalar1 sonucu elde edilen bilgi
stire¢ icerisinde inovasyona ve teknolojinin {lretilmesine kaynaklik etmektedir.
Dolayistyla bilginin iiretilmesinde kilit role sahip insan kaynagina yatirim yapmak

iilkelerin nihai amac1 olan ekonomik biiyiime ve kalkinmaya hizmet edecektir.

Teknoloji transferi iilkelerin sanayilesmesi, ekonomik refahinin yiikselmesi, rekabet
giiclinlin artirilmast ve kalkinmasi i¢in en 6nemli ve gerekli unsurlardandir. Gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasindaki teknolojik agiginin artmasi teknoloji transferinin
Onemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Teknoloji a¢igini azaltmak veya bitirmek
icin kullanilacak araglardan biri teknoloji transferidir. Teknoloji transferi ile gelismis
tilkelerde tretilen yeni ve ustiin teknolojiler az gelismis ve gelismemis iilkelere

transfer edilerek teknolojinin yayilmasi saglanmaktadir (Cam ve Aslan, 2005).

Bir¢ok alanda hizli bir doniisiim ve gelismenin yasandig1 giintimiizde {ilkelerin amaci
kendi refah seviyelerini artirabilmektir. Toplum olarak yiiksek refah diizeyine ulasmak
saglik, egitim ve ekonomi alanlarinda yapilan yatirimlarin nitelikli olmasi ile miimkiin
olacaktir. Bunu basarmak i¢in egitilmis, teknoloji tiretebilen ve bilgi birikimine sahip
olan insan kaynagi gerekmektedir. Bu asamada Ar-Ge Merkezleri, {iniversiteler,
tiniversitelere ait teknoloji transfer ofisleri ve firmalarin Ar-Ge boliimleri devreye
girmektedir. Ekonomik biiylime ve kalkinmanin, toplumsal refahin en 6nemli etkeni
olan teknoloji bu kurumlardaki egitilmis insan kaynagi tarafindan arastirilmakta ve
gelistirilmektedir. Ozellikle iiniversiteler teknoloji {iretiminde en Kilit role sahip
kurumlardir. Yeni, igsellestirilmis ve milli teknolojilerin tiretiminde {liniversitelerdeki
bilgi kaynagmin sanayiye aktarilmasi cok énemli bir olgudur. Universitelerde yapilan
caligmalar ve deneysel ¢iktilarin sanayide uygulama alani bulmasi ve ticari bir {iriin
veya ciktiya doniismesi siirecinde Teknoloji Transfer Ofislerine 6nemli bir pay

diismektedir (Tiryakioglu, 2011).



Teknoloji transferinin ekonomik kalkinma a¢isindan 6neminin fark edilerek teknoloji
transferi yapmak amaciyla teknoparklar, teknoloji isbirligi ofisleri ve teknoloji transfer
ofisleri gibi kuruluslarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. TTO’lar liniversite ve aragtirma
enstitiilerinde iiretilen teknoloji, bilgi ve buluslar1 uygulanabilir hale getirmeyi ve
ticarilesmesini saglayarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel anlamda degerlenmesini
saglamay1 hedeflemektedir. TTO’lar sanayi ve iniversite arasinda koprii vazifesi
iistlenerek sanayinin ihtiyaci olan bilgi ve birikimin iiniversitede iiretilerek sanayiye
aktarilmast ve siirecin sonunda ticarilesme boyutunun gerceklestirilmesini

hedeflemektedir (Mete ve Ozdemir, 2018).

S6z konusu g¢aligmanin amaci, ekonomik kalkinma agisindan teknoloji transferinin
Onemini ve roliinii incelemek, transfer araclarindan biri olan teknoloji transfer
ofislerinin yapis1 ve hizmetlerini modiiller bazinda islemektir. Teknoloji transfer ofisi
modillerinden girisimcilik ve is gelistirmenin girisimcilik ekosisteminin gelisimine
etkilerinin incelenmesi amaglanmaktadir. teknoloji transfer ofislerinde ve kulugka
merkezlerinde girisimcilik egitimi almis ve/veya girisimcilik programlarina dahil
olmus girisimci ve/veya girisimci adaylarina yonelik diizenlenecek anket ile
girigimcilik ¢alismalarinin {ilke ekonomisine ve ekonomik kalkinmaya etkisinin

Olciilmesi hedeflenmistir.

Bu arastirmanin temel problemi sudur: “Tirkiye’deki teknoloji transfer ofislerinin
girisimcilige ve iilke ekonomisine ne gibi artirict etkileri vardir? Girisimcilik egitim
ve programlart sonrasi girisimei ve girisimei adaylarinin  gelisimi ne yonde

olmaktadir? Elde edilen ¢iktilarin iilke ekonomisine katkis1 olacak midir?”’.

Caligma kapsaminda teknoloji transfer sorunu, teknoloji transferinde onemli bir yere
sahip olan teknoloji transfer ofisleri ve teknoloji transfer ofislerinde yiiriitiilen
girisimcilik faaliyetleri sonucu iilke ekonomisi ve ekonomik kalkinmaya olan etkileri

ele alinmaktadir.

Oncelikli olarak “1. Boliim, Teknoloji Transferi” baslig1 altinda teknoloji transferinin
kavramsal karsiligi, teknoloji transfer siirecinin asamalar1 ve teknoloji transferinin
taraflarina deginilmistir. Teknoloji transferi yapilirken dogru yontemin se¢ilmesinin
hayati 6nem tasidig1 vurgulanarak teknoloji transfer yontemleri aciklanmistir. Ek

olarak teknoloji transferinin uluslararasi arenada gerceklesmesi, ulusal ve uluslararasi



ticaret anlaminda karmasik bir yapiya sahip olmasi sebebiyle teknoloji transferinde

meydana gelen engeller ele alinmistir.

Teknoloji transferi ile ilgili yapilan detayli agiklamalar sonrasi teknoloji transferini
gerceklestirmek tizere ortaya cikan kuruluslardan olan, iiniversite ve arastirma
enstitiilerinde tiretilen bilgi, teknoloji ve bulugslar1 uygulanabilir hale getirerek, ticari
boyut kazandirarak transfer eden teknoloji transfer ofislerinin anlatildigr “2. Boliim,
Teknoloji Transfer Ofisleri” boliimiidiir. 2. Boliimde TTO’larin ¢alisma alani, 6nemi,
ekonomiye olan katkilarina deginilerek TTO’larin diinya ve Tirkiye’deki gelisim
stiregleri orneklerle incelenmistir. TTO’larin ortaya ¢ikisindan ABD, Almanya,
Ingiltere, Meksika ve Tiirkiye’deki TTO’larin yapisi, olusum siirecleri, ilk drnekleri,

islevleri ve yiiriittiigii faaliyetler, karsilastiklar1 zorluklar ve engeller incelenmistir.

Tiirkiye’deki TTO’larin modiillerinden biri olan girisimcilik modiilii ¢alismanin 3.
Boliimii olarak konumlandirilmistir. Girisimciligin gelisimi de TTO’larin gelisimi gibi
hem diinyada hem Tiirkiye’deki siireci {lizerinden analiz edilmistir. Girigimciligin
iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmasi bakimindan 6nemine deginilerek,
girisimcilik  kiiltiiriinii  erken yaslarda olusturmanin girisimcilik ekosistemini
gelistirmede 6nemli oldugu vurgulanmigtir. Girisimciligin desteklenmesinde ulusal
stratejilerin ve altyapinin rolii irdelenmistir. 3. Bolim sonunda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilen “Yenilik¢i Girisimcilik Arastirma ve Etki Analizi” isimli Kamu Yatirim
Projesi  bilesenlerinden =~ “Teknoloji ~ Transfer = Ofislerinin  Etkinliginin
Degerlendirilmesi” arastirma projesi ile elde edilen verilerle tez calismasi sonucu elde

edilen veriler desteklenerek TTO ve girisimcilik arasindaki iligki incelenmistir.

Caligmanin 4. boliimiinde ise “Yontem ve Bulgular” basligi altinda Bursa Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Anadolu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(Arinkom) ve Teknopark Istanbul da girisimcilik egitimi almis veya girisimcilik
programina dahil olmus girisimcilere anket aragtirmasi yontemi uygulanmistir. Dort
boliimden olusan anketin birinci boliimii katilimcilarin demografik 6zelliklerini, ikinci
boliimii Teknoloji Transfer Ofislerinin taninirhigini, ti¢lincii boliim Teknoloji Transfer
Ofislerinin girisimcilik faaliyetleri ile girisimcilere ve lilke ekonomisine olan katkisini,

dordiincii boliim ise katilimcilarin 6neri ve tavsiyelerini igermektedir.



Calismanin son boliimii 5. boliimde ise calisma ile elde edilen sonuglar agiklanmistir.
Rekabet giicilinii artirmak ve ekonomik kalkinmaya katki saglamak ancak katma degeri
yiiksek iirlinler iiretmek ile miimkiin olacaktir. Bunu saglamak da bilgi odakli Ar-Ge
caligmalar1 ile miimkiin olacaktir. Bilgi odakli Ar-Ge calismalarinin kaynagi ise
tiniversitelerdir. Universitelerde iiretilen bilgi ve Ar-Ge’nin ticari bir iiriine
doniismesinde Teknoloji Transfer Ofisleri devreye girmektedir. Teknoloji Transfer
Ofislerinin girisimcilik faaliyetleri ile iilke ekonomisine ve ekonomik kalkinmaya

katki saglayip saglamadigina iliskin sonuglar ve 6neriler ortaya konulmustur.

Yapilan arastirma ve c¢alismalar gosterdi ki, rekabet giicinii artirmak ve gelismis
tilkelerle rekabet edebilmek, uluslararasi pazarda rol sahibi olabilmek ancak kendi
teknolojilerimizi tiretmekle veya teknoloji transferini dogru yapmakla miimkiindiir.
Bunu saglamak amaciyla daha ¢ok Ar-Ge calismasi yapmak, katma degeri yliksek
tiriinler iiretmek gerekmektedir. Bahsedilen Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi ve kendi
teknolojilerimizin tiretilmesi ve rekabet giiclinliniin artirilabilmesi i¢in {iniversitelerin,
teknoloji transfer ofislerinin, teknoparklarin ve diger teknoloji transferi ara yiizlerinin
Oonemi daha da artmistir. TTO’larin kurulus amaci, sagladiklar1 hizmetler, tiniversite
ve sanayi arasinda koprii gorevi listlenmesi sebebiyle mevcut problemlerin merkezinde
¢Oziim noktast olarak konumlanmistir. Calismanin sonucunda ekonomik kalkinma
acisindan teknoloji transferinin énemi ve rolii irdelenecek, transfer araglarindan biri
olan teknoloji transfer ofislerinin yapisi, sundugu hizmetler agiklanacak ve TTO’larin
yurittiigii  girisimcilik  faaliyetleri sonucunda iilke ekonomisi ve ekonomik
kalkinmanin ne yonde etkilenecegi anket sorularina gelen yanitlar ile desteklenerek

sunulacaktir.



2. TEKNOLOJi TRANSFERI

2.1 Teknoloji Transferi ve Teknoloji Transfer Siireci

Teknoloji i¢in standart bir tanim yapmak zor olmakla birlikte bir¢ok tanim mevcuttur.
Teknolojiye dar anlamda tanim getirmek gerekirse; bir hizmet veya malin iiretimi igin
geligtirilen ve gerekli olan bilgi, know-how ve beceriler biitiinii olarak
tanimlayabiliriz. Genis c¢ergeveden bakildiginda; isletmelerin biitiin siireclerinde
meydana gelen sorun ve problemlerin ¢éziimii i¢in gelistirilen yontemler olarak
tanimlamak miimkiindiir. Goriildiigii lizere mal veya hizmetlerin {iretiminden
lojistigine kadar devam eden siiregte her tiirlii yonetsel, teknik ve diger bilgiler

teknoloji tanimi icerisinde bulunmaktadir (Yildirim, 2019).

Yeni teknolojilerin {iretim slireclerine etkin ve basarili adaptasyonu iiretimde
verimlilik seviyesini artiracagt ve bunun neticesinde ekonomik biiylime ve
kalkinmanin da hizlanacagi kac¢inilmazdir. Yeni teknolojilerin kaynagr Ar-Ge
calismalar1 oldugundan bu teknolojiler genel olarak gelismis iilkelerden ¢ikmaktadir.
Yeni teknoloji gelistirme kapasiteleri hayli diisiik olan az gelismis {lilkeler yeni
teknolojilere erismek icin farkli yollara basvurmaktadir. Yeni teknolojilerin icat
edilmesi gelismis, az gelismis ve gelismemis iilkeler arasinda giderek biiyliyen
teknoloji agigina sebep olmaktadir. Teknoloji acigin1 azaltmak veya bitirmek i¢in
teknoloji transferi devreye girmektedir. Teknoloji transferi ile gelismis tilkelerde
iiretilen yeni ve iistiin teknolojiler az gelismis ve gelismemis iilkelere transfer edilerek

teknolojinin yayilmasi saglanmaktadir (Cam ve Aslan, 2005).

Teknoloji transferinin dokundugu ve etkisi altina aldigi unsurlarin cesitliliginden
dolayr birgok tanim yapilmistir. En basit ifadeyle teknoloji transferi; gereken
teknolojinin  ithal edilmesidir. Teknoloji transferinin uluslararast  boyutu
diistintildiiglinde; diinyadaki teknolojik gelismelerin takip edilerek gereksinim duyulan
teknolojilerin iyi analiz edilerek secilmesi ve bu teknolojilerin ithal edilmesidir. Diger

bir ifadeyle teknoloji transferi ithal edilen teknolojilerin hélihazirdaki teknolojilere



uygun hale getirilerek, yerel sartlara uyarlanmasi, gelistirilmesi ve yayilmasi seklinde

ilerleyen bir siirectir (Demir, 1986).

Kiiresellesen diinyada iilkeler ekonomik, sosyal ve bilimsel alanlarda birbirine kars1
rekabet Ustlinliigli kazanmak icin bilgiyi iiretme ve kullanma yolunu se¢mektedir
(Bayraktar, 2007). insanlar tarafindan yapilan Ar-Ge calismalar1 sonucu elde edilen
bilgi siireg icerisinde inovasyon ve teknolojinin iiretilmesine kaynaklik eder. Ulkelerin
nihai amaci olan ekonomik biiylime ve kalkinma bilginin kaynagi insana yatirim

yapmak ile miimkiindiir (Cam ve Aslan, 2005).

Her alanda hizli bir doniisiim ve gelismenin oldugu bu donemde iilkelerin en nihai
hedefleri kendi refah seviyelerini artirabilmektir. Bunu saglamanin da en dogru yolu
saglik, egitim ve ekonomi alanlarinda nitelikli yatirimlar yaparak toplum olarak iist
seviyelere ¢cikmaktir. Bu da egitilmis, teknoloji iiretebilen ve bilgiye sahip olan insan
kaynagi ile miimkiin olabilecektir. Bu asamada Ar-Ge Merkezleri, tiniversiteler,
tiniversitelere ait teknoloji transfer ofisleri ve firmalarin Ar-Ge bdliimleri devreye girer
(Tiryakioglu, 2011). Ekonomik biiylime ve kalkinmanin, toplumsal refahin en 6nemli
etkeni olan teknoloji bu kurumlardaki egitilmis insanlar tarafindan arastirilir ve
gelistirilir. Ozellikle {iniversiteler teknoloji iiretiminde en kilit kurumlardir. Yeni,
icsellestirilmis, milli teknolojilerin iiretiminde iiniversitelerden sanayiye teknoloji

transferinin gergeklesmesi ¢cok dnemli bir olaydir.

2021 yilinda diinyada en ¢ok Ar-Ge ¢alismasi 621,5 milyar dolar olarak Cin tarafindan
yapilmaktadir. Cin’1 sirastyla ABD (598,70 milyar dolar), Japonya (182,36 milyar
dolar), Almanya (127,25 milyar dolar), Hindistan (93,48 milyar dolar), Kore (91,47
milyar dolar), Fransa (67,03 milyar dolar), Rusya (60,57 milyar dolar) ve ingiltere (44
milyar dolar) izlemektedir. Tiirkiye’nin yapmis oldugu Ar-Ge harcamalari son yillarda
bir ivme kazanmis olsa da gelismesi gerekmektedir. Tiirkiye de Ar-Ge harcamasi son

verileri 54 milyar 957 milyon lira olarak seyretmektedir.

Teknoloji transferi daha ¢ok teknolojik anlamda geri kalan kendi milli teknolojilerini
tiretme yeterliligine erisememis lilkeler tarafindan yapilir. Teknoloji transferini en
basit sekilde verimliligi artirmak, ekonomik biiylime ve kalkinmay:1 saglamak i¢in
ihtiya¢c duyulan teknolojinin ithal edilmesi olarak tanimlamak miimkiindiir
(Tiryakioglu, 2011; Yildirim, 2019). Bunun yani sira iilkeler faktor verimliligini st

seviyelerde tutarak diisiik maliyetle {iretim yapmak isteyebilir. Her tilkenin i¢inde



bulundugu ekonomik, sosyal, siyasal faktorler degisiklik gdsterdiginden kimi iilke
teknolojisini kendisi iiretir, kimi iilke de altyapr ve beseri sermaye yetersizliginden
dolay1 tiretemedigi teknolojiyi ithal etmek zorunda kalir. Bazen teknolojiyi ithal
ederek transfer etmek teknolojiyi iiretip gelistirmekten daha karli ve dogru olabilir

(Karaman, 2010).

Teknoloji transfer siireci dort asamada gerceklesmektedir. Asamalardan ilki
gereksinim duyulan teknolojinin edinilmesidir. Teknoloji se¢imi yapilirken iiretimde
verimliligi boyutuna odaklanilmalidir. Teknoloji transferinin ilk asamasi olan
teknolojinin edinilmesi en Onemli asamadir. Bu asamada firma veya iilke kendi
yapilarma uygun teknolojiyi saptayabilmelidir. ikinci asama segilen teknolojinin
uyarlanmasi veya adaptasyonudur. Bu asamada {ilke veya firma aldig1 teknolojiyi
kendi 0Ozel sartlarina uygun hale getirerek gelistirmelidir. Bu siire¢ en zorlu
stireglerdendir. Teknoloji transferi gerceklesecek iilke teknolojiyi ithal ettikleri
tilkeden sosyal, hammadde, dogal kaynaklar gibi pek ¢ok agidan farkli oldugundan
kendi sartlarina uyumlu hale getirme, lilkeye veya firmaya adapte etme, uyarlama
yapmalar1 hem zorunlu hem de zorludur. Ulke veya firmanin kendi ekonomik, sosyal,
siyasal ve teknolojik kosullarinmi goz Oniinde bulundurarak edinilen teknolojiyi
uyarlamas1 gerekmektedir. Transferi gerceklesen teknolojinin gelistirilmesi siirecin
liclincli asamasini olusturmaktadir. Bu asamanin en Onemli faktorleri teknoloji
tiretebilme yetenegi ve kapasitesinin varligr ile Ar-Ge caligmalarinin yeterli
seviyelerde olmasidir. Transfer edilen teknolojinin gelistirilememe durumu
teknolojinin eskimesine sebep olacak ve yeni teknolojilerin ithal edilmesini gerekli
kilacaktir. Edinilen teknolojiyi gelistirememe, lilkeye veya firmaya adapte edememe,
tilkenin Ar-Ge altyapisinin yetersizligi dolayisiyla teknolojiyi gelistirememe gibi
sebeplerden teknoloji transferi basarisiz olacaktir. Transfer edilmeye c¢alisilan
teknoloji bu siiregte islevselligini yitirecek yeni teknolojilerin transferine ihtiyag
duyulacaktir. Bu durum az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in ozellikle de
teknolojik ve Ar-Ge altyapis1 gelismemis lilkeler veya firmalar icin bir kisir dongii
olusturacaktir. Meydana gelen bu dongii lilkeyi veya firmay1 teknoloji bagimli hale
getirecek ve teknoloji transferinden beklenen iktisadi kazang saglanamayacaktir (Cam
ve Aslan, 2005). Son asama ithal edilen veya disaridan alinan teknolojinin igsellestirip
pekistirerek ve ithal edilen teknoloji lizerinde ciddi degisiklikler yaparak yeni

teknolojiler iiretmek, iiretilen teknolojilerin diger sektorlere ve alanlara yayilmasini



saglamak teknoloji transfer siirecinin son agamasini olusturmaktadir. Bu asama da
basar1 ile tamamlanabilirse teknoloji transferi basari ile gergeklesmis olacaktir.
Boylelikle basarili ve verimli bir teknoloji transferi i¢in dort agsama sonrasi iilke veya
firma, teknolojiyi ithal eden/disaridan alan konumundan teknolojiyi iireten ve hatta

satan konumuna ulasabilir (Somel, 1996).

Teknoloji transferinde ii¢ tarafin rol oynadigina dair yaygin bir kant bulunmaktadir.
Bu taraflar vericiler, aracilar ve alicilardir. Taraflardan ilki olan vericiler; s6z konusu
teknolojiyi kesfeden, iireten veya bu teknolojiyi kullanma ve dagitma hakkina sahip
olan firmalar, girisimler, egitim merkezleri, danismanlik firmalari, kar amaci
giitmeyen kuruluslar, tiniversiteler, bireysel kisiler veya uluslararast kurum/kuruluslar
olmaktadir. Vericiler teknolojiyi dagitirken dogrudan alicilara aktarabilecegi gibi
dolayli olarak aracilar vasitasiyla da aktarim yapabilmektedir. ikinci taraf olan
aracilar; transferi gergeklesecek teknoloji ile herhangi bir baglantis1 olmayan sadece
verici ve alic1 arasinda koprii vazifesi iistlenen, bilgi akisini saglayan kuruluslardir.
Sermaye saglayan banka ve kuruluslar, bu isi profesyonel olarak yapan kuruluslar,
ticari fuarlar veya ticaret odalari arac1 olmaktadir. Ugiincii taraf alicilar ise ihtiyag
duydugu teknolojiyi teknoloji sahiplerinden talep eden taraftir. Teknoloji transferi
yoluyla elde ettigi teknolojiyi kendi yapisina uygun hale getirip kendi sistemlerine
entegre ederek benimsemektedirler. Alicilar genellikle 6zel girisimlerdir. Alicilar
basariyla gerceklestirdikleri teknoloji transferi sonrasi alici konumdan verici konuma

gecebilmektedirler.

2.2 Teknoloji Transferi Yontemleri

Teknoloji transferinin gergeklesebilmesi igin farkli yollar mevcuttur. Teknoloji
transferinde izlenecek yol segilirken taraf iilkelerin altyapisi, ekonomik ve sosyal
ozellikleri, mevcut kapasitesi goz onilinde bulundurularak se¢im yapilmaktadir. Dogru
yol tercihi teknoloji transferinin tlkeler, sektorler, firmalar arasinda aktarimin dogru
gerceklesmesinde kilit rol oynayan faktorlerdendir. Teknoloji transferinde ti¢ farklr yol
mevcuttur. Bu yollar dogal, tersine miihendislik ve planlanmis yollar olarak
siniflandirilmaktadir. Birincisi planli bir teknoloji transferinden ziyade kendiliginden
gerceklesen dogal yoldur. Daha ¢ok herkes tarafindan kolayca ulasilabilen; egitim —
Ogretim programlari, yaym, makale gibi araglarla taraflarin ihtiyag duydugu

enformasyonu rahatlikla edinebilecegi bir yapidir. Diinyada pek ¢ok iilke tarafindan
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kullanilan tersine miihendislik yolu ise ihtiya¢ duyulan bir iiriin veya makinenin en
kiiclik parcalarina kadar sokiilerek incelenmesi ve ayni islevlere sahip yeni makine
veya irlin olusturulmasidir. Bu siirecte meydana gelen {iriin basarili olursa zamanla
orijinalinin Oniine gecebilir. Tersine miihendislik, teknolojilerin igsellestirilmesi
bakimindan siirece olumlu katkilar sunmaktadir. Planlanmis yollar teknoloji
sahiplerinin izni ile gergeklesen ve transfer siirecinde kullanilacak bir yapinin
olusturulmasidir (Yildirim, 2019). Teknoloji transferinin teknolojiye sahip olanlarin
izniyle planli olarak gerceklestigi ve teknolojiyi transfer edenlerin bunun igin bir yap1
olusturdugu kanallardir. Yeni teknolojileri ithal etmenin maliyeti, bu teknolojileri
tiretmekten daha azdir. Bu noktada Onemli unsur transfer edilen teknolojilerin

Oziimsenmesi ve gelistirilmesi gerekliligidir.

Teknoloji transferinin planlanmis olarak yapildigi yontemler asagida siralanmaktadir:

° Dogrudan yabanci yatirimlar
° Lisans anlagmalari

° Y Onetim sozlesmeleri

° Anahtar teslim projeler

° Teknik igbirligi s6zlesmeleri
° Makine ve donanim ithalati
o Leasing / finansal kiralama
° Serbest bolgeler

o Uluslararasi taseronluk

° Ar-Ge faaliyetleri

° Diger

2.2.1 Dogrudan yabanci yatirnmlar (DYY)

Uluslararas1 rekabet kosullarinda {istlinlik saglayabilmenin en belirleyici unsuru
teknolojidir. Geligmis iilkelerin sahip oldugu yiiksek Ar-Ge biitcesi sayesinde kendi
teknolojilerini iiretebilmektedirler. Gelismekte olan iilkeler ise fiziki ve teknolojik
altyapt yetersizligi, Ar-Ge biitgelerinin olmamasit veya smirli olmasi, beseri

sermayenin yetersizligi gibi dezavantajlardan dolayr kalkinma hedeflerine de



ulagabilmek i¢in ihtiyact olan teknolojiyi gelismis iilkelerden transfer etmek zorunda
kalmaktadirlar. Dogrudan yabanci yatirnm teknoloji transferinin en Onemli
yollarindandir (Griffin ve Pustay, 1996). Dogrudan yabanci yatirim yoluyla teknoloji

transferi gergeklestiren sirketler cok uluslu sirketler olmaktadir.

Teknolojiye sahip ve transferi gergeklestirecek, yatirimi yapacak tarafin teknoloji
transferi ile elde edecegi gelirin yatirnmin maliyet ve riskinden biiyiik olmasi
gerekmektedir. Karsi taraf da transfer ile belli avantajlar elde etmektedir. Teknolojiyi
transfer edecek iilke hammadde kaynaklarina ulagmak, isgiicii imkanlarini kullanmak,
vergisel tesvik ve avantajlardan faydalanmak, pazar agini biiyiitmek gibi avantajlar
saglarken; teknoloji transfer edilen taraf teknolojik yenilige ulagmak, istihdam
olanaklarindan faydalanmak, isgiiciliniin egitimine destek olmak ve mevcut altyapisini

gelistirecek yatirim sermayesine ulagmak gibi avantajlar elde etmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlar ile asil olan taraflarin birlikte fayda saglamasi iken bu
yatinmdan ¢ok uluslu sirketler kazangli ¢ikmaktadir. Bu sirketler gelismekte olan
iilkelerde yiiriitillen Ozellestirme politikalarina, yatinm yaptiklar1 firmalarin
yonetimine hakim olmaktadirlar. Ayrica ¢ok uluslu sirketler yatirnm yaptiklar
tilkelerin ekonomik yapilar1 ve sorunlarint g6z ardi ederek kendi kar
maksimizasyonlarina odaklanmaktadirlar. Bu gibi sebeplerden dolayr dogrudan

yabanci yatirimdan kazancl ¢ikan taraf yatirim yapan c¢ok uluslu sirketler olmaktadir

(Yildirim, 2019).

Yurtdisinda bulunan firmalar1 dogrudan satin alarak (birlesme ve satin almalar), ortak
girisimde bulunarak ya da en bastan yeni bir tesis kurarak (sifirdan yatirim — greenfield
investment) hedef pazarlarda etkin olurlar. Bu tip teknolojilerde aktif rol oynayan
yatirimi yapan ¢ok uluslu sirketler (CUS)’dir. Yatirnmi gerceklestiren sirket {liretim
teknolojisi, know how, yonetim ve organizasyon yapisi ile birlikte gelir. Dolayisiyla
thtiyag duyulan sektorlere yapilan yatirimlar sayesinde teknolojik canlanma
gergeklesir, mevcut sermaye stok artis1 saglanir, verimlilik yiikselir ve lilkenin rekabet

guicu artar.

2.2.2 Lisans anlasmalari

Lisans anlagmalari, lisans veren sirketlerin sahip oldugu bazi haklarin kullanimlarinin
belli bir ticret karsiliginda lisans alan sirketlere kiralanmasi veya satilmasi i¢in yapilan

anlagmalardir. Lisans alan kars1 tarafa isletme kar1 veya satis hacmi iizerinde royalti
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ad1 verilen odemeler yapmaktadir. Teknoloji transferinin hukuki yolu lisans
anlagmalar1 olmaktadir. Lisans anlagmalari ile teknik ve yonetimsel bilgi, liretim
teknolojisi, marka, patent, endiistriyel tasarim, kalite kontrol gibi unsurlarin kullanim
hakki lisansi alan tarafa verilmektedir. Lisans anlasmalar ile lisans veren firmalar
riinlerini uluslararast pazarlarda tiretmektedirler. Teknoloji transferini lisans
anlagmalar1 ile gergeklestiren firmalar dis pazarlarda yatirim yaparak sermaye, maliyet
ve risk konularinda avantaj saglamakta ve kar elde etme potansiyelini artirmaktadir.
Diger taraftan teknoloji transferi ile bilgi aktarimi oldugundan pazarda rakip olusmasi

gibi dezavantaj da meydana gelmektedir.

Maliyeti yiiksek olan Ar-Ge calismalari, calismalar1 gerceklestirecek altyapi
yetersizligi, dis pazarlara acilma arzusu, rekabet giicii ve iistiinliigli elde etme istegi

gelismekte olan tilkeleri lisans anlagmasi yapmaya yoneltmektedir.

Lisans anlagmasi teknolojik yonden iistiin gelismis iilke firmalari ile yapilirsa patent
lisans anlagmasi seklinde, taraflardan biri gelismekte olan iilke ise patent lisans
anlagsmasinin yaninda know-how lisans anlasmasi da yapilmaktadir. Bunun nedeni
gelismekte olan tlilkede patent lisans anlasmasi ile devraldig1 hakki isleyebilecek temel
teknolojik altyapiya sahip olmamasidir (Demir, 1986). Hem patent hem know-how
anlagmasinin birlikte goriildiigii durumlara karma lisans anlagmasi denilmektedir.

Lisans anlagmasi tiirleri;

° Patent Lisans Anlagsmalari: Patent, bulus sahibi kisinin, bulus konusu {iriini
belirli siire {igiincii kisilerin liretme, satma, kullanma ve ithal etmesini engelleyen ve
sahibine taninan tekel haklardir. Patent lisans anlasmalar1 ekonomik bir degeri olan bir
smai hakka iligkin olarak lisans sahibinin patent haklarini devretmeksizin patentten
dogan haklarmin kullanim hakkini lisans alana verdigi sozlesmelerdir. Teknolojiyi
kendi imkanlar1 vasitasiyla liretemeyen iilkeler bu anlagma ile gelismis tlkelerin
urettigi ve sahip oldugu buluslar1 kullanmaktadirlar. Patent lisans anlagmalar ile
lisans1 alan tarafla ticari sir veya krittk Oneme sahip teknik bilgi paylagimi
gerceklesmiyorsa yalniz teknik kaynak agisindan yararli olacaktir (Abdelmoula ve

Bresson, 2007).

° Know-How Lisans Sozlesmeleri: Know-How bir firma veya kisinin bir iiriin
veya metot lizerinde sahip oldugu, gizli tutulan, o isin nasil en kolay ve iyi yapilacagin

gosteren bilgi veya ticari sirdir. Know-how bir mekanizma olarak diisiiniiliirse bir
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firmanimn kendi iiretim, dagitim, isletme yoOntemlerinin biitiiniidiir. Know-how
teknolojik ve bilimsel sirlar, teknik yontem ve metotlar, pazarlamaya yonelik veriler
gibi ¢esitli parametlerden olugsmaktadir. Know-how lisans sézlesmeleri, sahiplerinin
teknolojik bilgi, teknik veri ve tecriibelerini baska firma veya kisilerce kullanabilmesi
icin satmasi veya aktarmasi seklinde yapilan sozlesmelerdir. Bilgi degis tokusu
bilginin kiralanmasi, satilmasi veya lisanslanmas1 seklinde olmaktadir. Bahsedilen
know-how aslinda bir fikri miilkiyettir. Karsilikl1 olarak tek seferde yapilacak bir satis
sozlesmesi ile bilgi aktarimi saglanacagi gibi uzun siireli bir anlagma (joint venture)

ile bilgi kars1 tarafin kullanimina agilmaktadir (Wilkof ve Burkitt, 1995).

° Marka Lisans Sozlesmeleri: Marka sahibi firma veya kisinin lisans1 veren
taraf oldugu, markanin kullanim hakkini lisans alan tarafa belirlenmis bir bedel
karsiliginda verdigi sézlesmelerdir. Uygulamada en ¢ok yapilan lisans sdzlesmesi tiirii
marka lisans s6zlesmesidir. Marka ve pazar hakimiyeti i¢in harcanan zaman, para,
emek gibi gesitli zorluklara katlanmak istemeyip ancak bunun getirdigi avantajlardan
faydalanmak isteyen firmalarin tercih ettigi sozlesmelerdir. Teknoloji transferinin
gerceklesebilmesi i¢in taraflar arasinda liretime ait teknik bilgilerin de paylasilmasi

gerekmektedir.
2.2.3 Yonetim sozlesmeleri

Yonetim sozlesmeleri, ¢ok uluslu sirketlerin belli bir iicret karsiliginda yabanci
sitketlere yonetim alanlarinda damigmanlhik yaptigi sozlesmelerdir. Uluslararasi
arenaya ¢ikmak isteyen ¢ok uluslu sirketler yonetim s6zlesmeleri vasitasiyla yabanci
sirketlere know-how paylasiminda bulunmaktadirlar. Boylelikle yonetim sozlesmesi
yapilan yabanci sirketlerin faaliyetlerinin bir kisminin veya tamaminin yonetimini

ustlenmektedir.

Cok uluslu sirketler bircok sektorde bilhassa hizmet sektoriindeki isletmeler ile
yonetim sozlesmesi yapmaktadir. Daha ¢ok turizm, tarim, kamu ve sanayi gibi
faaliyetler yiirliten ve yeterli bilgi birikimine sahip olamayan isletmelere yonetim
danismanligr saglamaktadir. Yerel firmalar ise yapilan yOnetim sozlesmeleri ile
yonetimsel alanda uzmanlik ve teknik bilgiye erismeye calismaktadir (Tiirksoy ve dig,

2013).

Yerel firmalar tarafindan yapilan yonetim sézlesmesi ile firmalar liretim tesislerini

modern ihtiyaclar1 karsilayabilecek esnek bir yapiya getirebilmektedir. S6zlesme
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ayrica teknik personel ve yonetim kadrosuna egitim firsat1 sunmaktadir. Yerel firmalar
acisindan yonetim sdzlesmelerinin yapilmasinin dezavantaji transfer ettigi teknolojiye
karst asir1 bagimliligin olugmasidir. Bu durumda isletmeler faaliyet siireglerindeki

kontrol mekanizmalarinda aginma riski ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Isletmelerin tamaminim ya da belli birimlerinin ydnetimi, personellerin egitilmesi gibi
hizmetlerle sirketlere profesyonel yonetim hizmetlerinin saglanmasi ile yonetim

sistemini giiclendirmeye yoneliktir.

2.2.4 Anahtar teslim projeler

Uluslararasi arenada faaliyette bulunan firmalarin, yatirim dncesi veya yatirim aninda
bir fabrikanin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin ihtiyaci olan altyapi ve teknik
hizmetleri igeren teknolojileri hazir paket olarak alictya sattig1 projeler anahtar teslim
projeler olarak agiklanmaktadir. Anahtar teslim projelerde yerel firmalar fabrikanin
tamaminin igitimine dair tecriibe, altyapi ve yetenege sahip olurken karsiliginda
hizmeti satin aldig1 sirkete proje karsiliginda ciddi 6deme gergeklestirmek zorunda

kalmaktadir (Mutlu, 1999).

Anahtar teslim projeler hem makine, donanim ve techizat giderlerini hem de kurulus
islem ve maliyetini igerdiginden faaliyet i¢in en uygun liretim yapisinin isletmeye
kazandirilmasiyla teknoloji transferi ger¢eklesmektedir. Bu projeler daha cok ilag,
kimya, ileri teknoloji ve petrol gibi pahali ve karmasik {iretim siireci olan sektorlerde

uygulanmaktadir.

Anahtar teslim projeler list diizey bilgi, teknolojik altyapr ve finansman giicii
gerektirdiginden genel olarak gelismis iilkelerdeki biiylik 6lcekli firmalar tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira ileri derecede teknolojik yetkinlik gerektirmeyen
ucuz isgilicii kullanimina uygun projeler Hindistan, Tiirkiye gibi gelismekte olan

tilkelerin sirketleri tarafindan yiiriitilmektedir.

Cok uluslu sirketler dogrudan yabanci yatirim yapmanin yasaklandigi, sinirlandirildig
veya ciddi engeller koyuldugu uluslararasi pazarlara dogrudan yabanci yatirim yerine
anahtar teslim projeler gerceklestirerek giris yapmaktadir. Anahtar teslim projeler bazi
durumlarda ¢ok uluslu sirketlere dezavantajli durumlar yaratmaktadir. Yerel firmalar
proje teslim projeleri yiirlitmeleri sebebiyle elde ettigi ticari ve teknolojik sirlar
pazarda cok wuluslu sirketlerin karsisina rakip olarak ¢ikmalaria sebebiyet

vermektedir.
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2.2.5 Teknik isbirligi sozlesmeleri

Teknik Isbirligi Sozlesmeleri isbirligine dayanan sdzlesmelerdir. Egitim ve staj
saglama, fikir aligverisinde bulunma, Ar-Ge c¢alismalarini birlikte yapma, aralarinda
kalite kontrol sistemi gelistirme gibi yollarla taraflar birlikte yeni teknoloji gelistirme

veya teknoloji degisimini saglamay1 amaglamaktadir.

2.2.6 Makine ve donanim ithalati

Ulkeler iiretemedikleri ya da ¢ok maliyetli olacagmi diisiindiikleri orta ve yiiksek
teknolojili makine ve donanimu ithalat yolu ile iilkelerine sokmak isterler. Boylelikle
ilkelerine ileri teknik girisi saglamaktadirlar. Boyle bir teknoloji transferi
gerceklestirilirken teknoloji uyusmazligi yasanmayacaktir. lgili isletmenin ihtiyag
duydugu teknolojideki makine ve donanim ithalinin yapilmasi isletmenin rekabet giicii

ve bllylimesi agisindan biiylik onem arz etmektedir.

2.2.7 Leasing / finansal kiralama

Leasing(finansal kiralama) dis ticaret finansman yontemlerinden biridir.
Kiralayanin(lessor) ii¢lincii kisilerden satin aldig1 mala iliskin kullanim hakkini malin
miilkiyeti kendisinde kalacak sekilde belirli bir bedel karsiliginda belirli bir siireligine
kiraciya(lessee) birakilmasini saglayan sozlesmelerdir. Kiralayan taraf uygulamada
finansal kiralama sirketi olmaktadir. Kira bedeli genel olarak kiralanan varligin
ekonomik omrii dikkate alinarak belirlenir. Zaman boyutu diisiiniildiigiinde finansal
kiralama sirketine 6denecek toplam kira bedelleri malin satin alim degeri ile es
konuma gelmektedir. Leasing sozlesmesi sonunda kiralanan varligin miilkiyetinin
kiracitya sembolik bir bedel karsiliginda devredilmesi ongoriilmektedir (Karaman,

2010).
Leasing/finansal kiralama isleminin avantajlari;

° Firmalar veya yatirimcilarin uzun vadeli, esnek ve nakit akisina uyacak geri

0deme planlar1 olusturmast,
° Leasing s6zlesme prosediiriiniin banka kredi prosediiriinden daha basit olmasi,

° Enflasyona ve ekonomik sartlardaki dalgalanmalara kars1 sabit kira bedeli

0deme avantajinin bulunmasi,
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° Firmanin nakit akimi ve 6deme giicii dikkate alinarak firmaya 6zgii bir plan

olusturulmasi,

° Ithalat yoluyla saglanacak makine-techizat igin firmalarin bankalarda kredi
limitlerini kullanmamis olmasi. Isletme bilancosunda pasifte yer almayacagindan
bor¢-6z kaynak oranmni etkilememektedir. Dolayisiyla banka kredi limiti

tikenmemektedir.

° Kiract firmanin sadece sabit kiymeti belirlemesinin yeterli olmasi. Sonraki
siireclerin ithalat, sigorta, tesvik, nakliye gibi islemlerinin leasing sirketince

yiiriitiilecek olmasi.

° Ozel izinler ile ithali miimkiin olan mallar i¢in izin siirecinin leasing sirketleri

tarafindan yiiriitiilmesi.

° Finansal kiralama ii¢ taraf i¢in de avantaj yaratmaktadir. Finansal kiralama
sirketi elindeki mali kaynaklari riski en aza indirerek tiretken bir mekanizma igerisine
sokmaktadir. Kiraci nakit ve kredi kaynaklarin1 kullanmaksizin ihtiyact olan yatirim
araclarini, makine, techizat ve donanim kullanma sans1 bulmaktadir. Imal eden firma

icinse Urilinlerinin pazarlama kabiliyeti yiikselmektedir.

2.2.8 Serbest bolgeler

Serbest bolgeler, lilkenin siyasi sinirlart i¢inde olmakla birlikte giimriik hatt1 disinda,
iilkede gecerli olan mali, ekonomik ve ticari alanlara iliskin idari ve hukuki
diizenlemelerin kismen uygulandigl ya da hi¢ uygulanmadigi, ticari faaliyetler i¢in
daha genis tesviklerin tanindig1 yerlerdir. Ayrica bu bolgeler fiziki olarak da iilkenin

diger yerlerinden aynidir.

Serbest bolgelerin  kurulus amaglari; dis ticareti artirmak, yabanci sermaye
yatirimlarii artirmak, yerli iireticiye diinya piyasalarindaki fiyatlardan girdi temin
edilmesine imkan vermesi, yerli firmalarin uluslararas1 rekabet giiciinii artirmasi,
sanayinin gelismesine katki sunmasi, lilkeye doviz girisini artirmasi, istihdam
olanaklarmin iyilestirilmesi, gelismis yonetim ve iiretim tekniklerinin yurtdisindan

tilkeye cekilmesi gibi sayilmaktadir.

Serbest bolgelerin %100 kurumlar vergisi istisnasi, %100 gelir vergisi istisnasi,
muhtasar 6demesi muafiyeti, KDV muafiyeti, serbest kar transferi, glimriik vergisi

muafiyeti, ucuz enerji kullanimi gibi avantajlar1 bulunmaktadar.
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Ulkelerin disardan yabanci sermayeyi ¢ekim giicii sermayeyi iilkeye getirecek cok
uluslu sirketlere taninan 6zel imkanlara baglidir. Cilinkii yabanci sermayenin iilkeye
girisini firmalara sunulan imkanlar belirler. Bu 6zel imkanlar su sekilde siralanabilir;
ev sahibi iilkenin vergi muafiyetlerinden yararlanabilme imkani olabilir, ev sahibi
tilkelerin kotalarini kullanabilme avantaji saglanabilir, kendi iilkesine veya ev sahibi
tilkeye ihracat yapabilme imkéani saglanabilir, hazir altyapr ve iistyapi olanaklar
saglanabilir, blirokrasi ve kirtasiyeciligin minimum seviyeye inmesi saglanabilir,
sendikal haklarin kisith ve iicretlerin diisiik olmasi saglanabilir, ihracat ve yatirim
tesviki saglanabilir, kur dalgalanmalarindan dogacak risklere karsi koruma 6nlemleri
kaldirilabilir.

2.2.9 Uluslararasi taseronluk

Uluslararasi taseronluk bir baska deyisle dis kaynak kullanimi 1980’11 yillarda ilk
olarak kullanilmaya baslanmis, 1990’11 yillarda yaygin hale gelmeye baglamistir.

Glinitimiizde popiilerligi artan taseronluk uygulamasi firmalarin Onceliklerini
belirlemeleri ve kaynaklarinin yonetimini planlamalariyla sekillenecektir. Bu yonde
Prahalad ve Hamel (1990) “Gelecekte ¢cok az firma diinya ¢apinda bes ya da daha fazla
temel yetenege sahip olacaktir” diyerek firmalarin temel yetenek ve becerilerine
odaklanmak zorunda olacaklarini vurgulamiglardir. Bu noktada 6nemli olan devam
eden siirecte bir¢ok faaliyette bulunan firmalar odaklanacak 6z yetenek ve becerilerini
dogru saptayabilmeleridir. Bu konuda Prahalad ve Hamel, temel yetenek alanlarini

belirlemede ii¢ kistas iizerinde durulmasina dikkat ¢gekmislerdir:

1. Ulusal veya uluslararasi ¢ok karli pazarlara agilmada potansiyel olusturmalidir.
2. Miisteriye gidecek nihai tirlinde beklentiyi karsilayacak katkilar saglamalidir.
3. Taklit edilmesi zor olmalidir.

Isletmelerin odaklandig1 temel yetenekler disindaki isler icin firma disindan kendi
alaninda uzmanlagmis baska firmalarla anlagmasina tagseronluk, dis kaynak kullanimi

(outsourcing) denir (Ozbay, 2004).

Cok uluslu sirketler tiretimlerinin bazi kisimlarimi kaynak bollugu olan ve kaynak
avantajina sahip tlkelere yaptirmaktadirlar. Bir firmanin kendinden bagimsiz ve
yurtdiginda farkli bir firmaya isinin bir kismini veya tamamini yaptirmasi amaciyla

uluslararasi tageronluk anlagsmasi yapilmaktadir.
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Ticari taseronluk ve endiistriyel taseronluk olarak iki cesit taseronluk vardir.
Endiistriyel tageronluk taseron firmanin parga iiretimi yaptig1 taseronluktur. Uretilen
parcalarin montaj1 isveren firmaya aittir. Ticari taseronluk ise iirliniiniin tamamiyla
tagseron firma tarafindan iiretilmesi ve satilmasi ile gerceklesmektedir. Tageron firma
tiretilecek triiniin iiretim Ozelliklerine uygun teknik ve endiistriyel altyapist ve
yetenegi olmamasi durumunda igveren firma tarafindan teknoloji transferi gergeklesir.

Aksi halde ¢ok uluslu sirketler teknoloji transferini kendiliginden gerceklestiremezler.

Uluslararas1 taseronluk {retimin bdliinmesi ile gergeklesir ve bu sebeple
uzmanlagmay1 engelleyen bir sistemdir. Uluslararasi tageronluk sisteminin basarili
olabilmesi i¢in disiplinli ve etkili g¢alisacak isgiicii sarttir. Clinkii uluslararasi
tageronlukta ¢cok uluslu sirketler isi yoneten konumunda degildir. Az gelismis tilkelerin

bu yolu tercih sebebi yerel bazda sanayiyi hareketlendirerek gelistirmektir.

2.2.10 Ar-Ge faaliyetleri

Yeni bir teknoloji gelistirmek, gelistirilen teknolojinin iiretim siire¢lerine adapte
edilmesi ve ticari kazang elde edilmesi ciddi bilgi birikimi ve ¢alisma gerektiren bir
prosestir. Bu bilgilere literatiirde ulagsmanin kolay olmamasindan dolay1 bu bilgilerin
edinilmesi ve kazanimi egitim, ticaret anlasmasi veya ortak arastirma gelistirme

projeleri gibi faaliyetler ile miimkiin olmaktadir.

Fakat ticari kurumlar arasinda yiiriitiilen ortak arastirmalar yetersiz kalmaktadir ve
cogunlukla stratejik ortaklik olarak hayata ge¢gmektedir. Bunun sebebi firmalarin
kendilerine rekabet avantaji saglayan bilgileri menfaatleri s6z konusu olmadan

paylasma taraftar1 olmamalaridir.

2.2.11 Diger

Teknolojinin medya, egitim, cesitli yayinlar, kisisel goriismeler, bilimsel konferanslar
gibi yontemlerle transferi de miimkiindiir. Bu sekilde gerceklesen teknoloji transferi
literatlirde dolayli teknoloji transferi olarak degerlendirilmektedir. Egitim, bilimsel
konferanslar, teknik biiltenler, insan kaynaklarinin dolagimi, bilim adami degistirme
programlar1 gibi uygulamalarda dolayli teknoloji transferine olanak saglayan
unsurlardir. Bu tarz uygulamalar ile iilkelerin teknolojik bilgi diizeyinin artirilmasi

saglanarak dolayli teknoloji transferi gergeklesmektedir (Karaman, 2010).
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Arastirma kuruluglar1 ve iiniversitelerin yayinlari, lilkelerarasi bilim adami degigimi,
uluslararast sempozyumlar, kitap, bilimsel ve teknik dergiler ve brosiirlerin
yayinlanmasi gibi aktiviteler iilkelerin teknolojik bilgi ve birikimini artiran dolayh

teknoloji transferi saglanmaktadir.

Egitim programlar1 ve kurslar, arastirma enstitii veya egitim kuruluslarinin sagladigi
egitimler, dernek veya orgiitlerin organize ettikleri ticari egitim programlari ile dolayli

teknoloji transferi saglanmaktadir.

Firma, kurum veya kuruluslarda yabanci uzman, yonetici, iscilerin ¢alistirilmasi, is
seyahatleri, yabanci uzmanlardan danigmanlik hizmeti alinmasi, arastirma gezileri,

uluslararasi fuarlara katilim saglanmasi dolayli yolla teknoloji transferi saglamaktadir.

2.3 Teknoloji Transferine Yonelik Engeller

Teknoloji transferi, uluslararasi arenada gerceklesen, ulusal ve uluslararasi iligkiler ve
ticaret baglaminda kendine 6zgii 6zellikleri ve karmasik bir yapisi olan bir pazar haline
dontigmiistiir. Teknolojinin, tretildigi lilkenin sosyo-ekonomik ozellikleri tiretilen
teknolojinin yapisina uygun hale getirilmesi en O6nemli Ozeliklerdendir. Bir diger
onemli 0zellik ise teknolojinin rekabette belirleyici bir konuma tasinmis olmasidir. Bu
yonleri ile teknolojinin karsi tarafa aktarimi sirasinda gesitli sorunlar ve teknoloji
transferinde baz1 engeller meydana gelmektedir. Teknolojinin karmasik ve ¢ok yonli
etkiye neden olan yapis1 ve rekabeti belirleyen en 6nemli unsurlardan olmasi sebebiyle
teknolojinin kars1 tarafa aktarimi sirasinda gesitli sorunlar ve teknoloji transferinde
baz1 engeller meydana gelmektedir. Bu sorunlarin baslicalar1 teknolojik ambargo,
gelismiglik seviyesi, uluslararasi anlagmalar ve fikri miilkiyet haklar1 olarak

siralanmaktadir.

2.3.1 Teknolojik ambargo

Teknolojik ambargo, teknolojiye sahip iilke veya firmalarin bu teknolojiyi siyasi,
ekonomik veya askeri nedenlerle diger tilkeler ve firmalarla paylasma konusunda bazi
onleyici tedbirlere bagvurmasidir. Ulkeler tiirlii sebeplerle baz1 iilkelerle ticari olarak
hi¢c ya da c¢ok kisitl olarak ticari iliskide bulunmak isterler. Bazen de uluslararasi

kuruluglar aldiklar1 baz1 kararlarla ambargo uygulayabilirler.
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Gelismekte olan iilkeler sermaye, teknoloji ve vasifli eleman yetersizligi gibi
sebeplerden dolayr uluslararasi rekabet avantajina sahip olamamaktadirlar. Bunlara
ilaveten teknolojik ambargo uygulamalar gelismekte olan iilkelerin teknolojik gelisim
siirecine ve rekabet giicline ket vurmaktadir. Uluslararasi sirketler ve biiyiik firmalar
kendi teknolojik istiinliikleri icin gelismekte olan iilkelerin ulusal teknoloji
seviyelerini tehdit olarak géormektedirler. Bu sebeple ¢ok uluslu sirketler bu iilkelerin
hali hazirdaki teknolojik altyapilarinin gelisimine katki saglamak istemeyerek patent

ambargosu uygulama yoluna gidebilmektedirler.

Diger taraftan ¢ok uluslu sirketler yatirim yaptiklar1 ev sahibi tilkelerde, kendi merkez
tilkeleri tarafindan izlenen siyasi ve ekonomik politikalar1 uygulama yolunu da
secebilmektedir. Ornek olarak merkezi Amerika olan ¢ok uluslu sirketler, 1981
yilinda yatirim yaptiklar1 yabanc iilkelerde Amerikan Hiikiimetince Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligine (SSCB) yiiksek teknolojiye sahip iirlinlerin ihracat ambargosu
uygulama talimat1 almiglardir (Spero ve Hart, 2003).

2.3.2 Gelismislik seviyesi

Teknolojiyi ihra¢ edenler, kendileri i¢in en faydali olacagini diisiindiiklerinden
teknolojiyi satarken Ozellikle olgunlagma seviyesindeki teknolojileri satmayi tercih
ederler. Bunun nedeni teknolojiyi ihrag¢ eden tarafin ekonomik ve rekabet iistiinligiinii
korumak ve teknolojiyi ithal eden iilkeyi kendilerine bagimli hale getirmektir. Ayrica
gerceklesen teknoloji aktarimi sonrasi teknoloji kullanimi i¢in gereken bilgiyi asgari

diizeyde paylasma cabasindadirlar.

Teknolojiyi ithal eden taraf acisindan bakildiginda iilke yeterli bilgi birikimine sahip
degil ise uygun teknolojiyi se¢mekte zorlanabilirler. Teknoloji transferi bir siireg
oldugundan ve uyumluluk gerektirdiginden fiziki ve beseri sermaye sartlari, sosyal,
ekonomik ve siyasi yapisi, hammadde rezervleri, ticaret kapasiteleri gibi kendine 6zgii
gelismiglik  Ozellikleri irdelenmelidir. Gelismislik o6zellikleri transfer edilecek
teknoloji ile uyumlu ise transfer siireci baslatilmalidir. Az gelismis veya gelismekte
olan iilkelerin mevcut gelismislik diizeylerine uygun olmayan teknoloji se¢imi
teknoloji transferinin yaratacag iktisadi faydayi azaltmaktadir. Uyumsuz teknoloji
secimi ve transferi lilkenin mevcut durumu ve normlari ile uyumsuz olacagindan
ilkenin sosyo-ekonomik durumunu olumsuz yonde etkileyecek ve teknoloji transferi

anlamsiz hale gelecektir.
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2.3.3 Uluslararasi anlasmalar

Ulkeler arasinda birgok konuda bolgesel veya kiiresel alanlarda etkili olacak
diizenlemeler mevcuttur. Bu diizenlemeler igerisinde teknoloji konulu ¢ok tarafli veya
ikili anlasmalar, teknoloji transferi islemleri ile ilgili teknik ve hukuki maddeler
barmdirmaktadir. Tarifeler ve devlet yardimlari, fikri sinai miilkiyet haklari, transfer
olacak teknolojinin sinirlandirilmasi, mal ve hizmetlerin ticaretini serbestlestirmek
amacli yatinmlarda uyulmasi gereken diizenlemeler, ticarette belli standartlarin digina
cikilmamasi, glimriik diizenlemeleri, is birligi anlagmalar1 gibi kiiresel uygulamalar

yapilmaktadir.

Diinyada teknolojinin hizla gelisimi, rekabetin artmasi, diinyadaki yatirimin
yiikselmesi, sermayenin yer degistirme kabiliyetinin artmast gibi gelismeler
uluslararasi diizenlemeyi gerekli hale getirmistir. 2. Diinya savasi sonrasi 1948 yilinda
yiirlirliige giren diizenleme Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (General
Agreement on Tariffs and Trade — GATT) yapilan en genis kapsamli uluslararasi
diizenlemedir. Yapilan diizenlemenin amaci uluslararasi ticarette engelleri ortadan
kaldirmak ve ticarette ayrimecil uygulamalar1 bitirmekti. 1994 yilinda kurulan Diinya
Ticaret Orgiiti (WTO) GATT 1n tiim haklarin iizerine devralmistir. 1995 yilinda
Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Anlagsmas1 (Trade Related Aspects of Intellectual
Property Rigths - TRIPS) ticaret sistemini diizenlemeye yonelik olarak sisteme dahil
olmustur. TRIPS diinyadaki fikri miilkiyet haklar1 alaninda kabul edilmis en genis

kapsam1 olan anlagmadir.

Kiiresel anlagmalar genel olarak uluslararasi alami yapilandirmaktadir. Kiiresel
anlagmalar1 imzalayan tilkeler kendi aralarinda yaptiklar1 bolgesel ve islevsel anlagsma
ve diizenlenmelerde kiiresel anlagsmalarda belirlenen minimum standartlar disina
cikamamaktadirlar. Ayrica uluslararasi yasal ve teknik diizenlemeler teknoloji iireten
ve gelistirenlerin haklarim1 korur ve yeni teknoloji iiretenlerin bu teknolojilerle
ustiinliik kazandiklar1 alanlarda avantajlarim1 giiclendirmektedir (Somel, 1996).
Teknoloji transferine konu olan teknolojiye ait haklarin koruma altina alinmasi

teknoloji transferindeki alic1 taraf tilkenin politikalarini kisitlamalar getirebilmektedir.

2.3.4 Fikri miilkiyet haklar

Fikri Miilkiyet Haklar1 edebiyat, bilimsel bulus, miizik, endiistriyel bulus vb. ¢ok genis

yelpazedeki triinlerin devlet eliyle koruma altina alinmasini amaglayan haklardir.
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Gelismis tilkeler yogun Ar-Ge yapabilme yetenegine sahip oldugundan ve yeni
teknolojiler iiretebilme kapasitesi oldugundan fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve

giiclendirilmesi bu iilkelere avantaj saglayacak sonuglar meydana getirecektir.

TRIPS Anlagsmasmin uygulamaya konulmasinda ve kiiresel bazda fikri miilkiyet
haklarinin korunmasimin sikilastirilmast konusunda c¢ok uluslu sirketlerin gelismis
tilkelere yaptig1 baskinin rolii biiyliktiir. TRIPS Anlagmasi yiiriirliige girinceye dek
bircok iilke tersine miithendislik, lisans, uyarlama, ithalat gibi yollarla ulusal diizeyde
teknolojik yetenek edinmis ve yiiksek teknoloji Triinlerin taklidinde basarili
olmusglardir. 1995 sonrasi GATT ve uzantisi TRIPS Anlagmasi ile birlikte taklit

yoluyla rekabet sans1 ortadan kalkmustir.

Fikri haklara yonelik korumanin gelismekte olan tilkelere fayda saglayabilmesi icin
ilkenin teknolojik yetenek birikiminin yeterli seviyede olmasi ve ulusal sinai yapisinin
gelismis olmas1 gerekmektedir. Gelismis tilkeler yenilik¢i Ar-Ge ¢aligsmasi yapabilme
ve yeni teknoloji iiretebilme kapasitesine sahip olduklarindan fikri miilkiyet haklarinin
giiclendirilmesi yoniinde yapilan diizenlemeler bu iilkeler i¢in olumlu ve faydal
sonuclar doguracaktir. Fakat gelismekte olan tilkeler ve az gelismis iilkeler teknolojik
yetenek birikimi anlaminda yetersiz olmalar1 ve daha ¢ok taklit ve uyarlama yoluyla
teknoloji kullanim1 oldugundan bu iilkeler i¢in siki fikri miilkiyet haklari uygulamasi
olumsuzluklara sebep olacaktir. Gelismekte olan iilkelerin bir¢ogu yenilik¢i yonii olan
Ar-Ge calismas1 yapamamaktadir. Bu iilkelerde ayrica yatirim mali sanayisi disa
bagimli, bilimsel ve teknolojik altyap1 zayiftir. Nitekim boyle bir kiiresel diizende fikri
miilkiyet haklar1 korumas1 gelismekte olan iilkelerin teknolojiye olan bagimliligim

artiracak ve teknolojinin fiyatinda ytlikselmelere neden olacaktir (Soyak, 2008).

Fikri miilkiyet haklarimin korunmasi ve giiclendirilmesi ¢ok uluslu sirketlerin
gelismekte olan {ilkelere yonelik teknoloji tedarigini yiikseltecegi anlamim
tasimamaktadir. Aksine tersine miihendislik veya taklit etme gibi resmi olmayan
teknoloji edinim yollarinin kapanmis olmasi ¢ok uluslu sirketleri tekelci konuma
getirmektedir. Boylelikle teknoloji transferi kisith olarak gerceklesmektedir (Yasgiil,
2009). Tiim bunlarin sonucu olarak {ilkeler arasinda artan teknoloji seviyesi oldukca
yiiksek oldugundan ve bodyle bir ortamda teknoloji tedarik sekline sinirlama ve
diizenleme getirilmesi teknolojik yetenegi zayif olan az gelismis ve gelismekte olan

ulkelere ciddi zararlar vermektedir.
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3. TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERi

Ulkenin ekonomik kalkinma diizeyini artirmak, toplumsal refah diizeyini iyilestirmek
ve yeni teknolojilerin liretimi i¢in kurulan arayiizler teknoparklar, teknoloji isbirligi
ofisleri, arastirma merkezleri ve teknoloji transfer ofisleridir. Teknolojiyi transfer
etmek amaciyla birgok kurulusun ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bunlardan biri olan
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) arastirma enstitiileri ve tiniversitelerde {iretilen bilgi
ve teknolojileri, buluslar1 uygulanabilir hale getirerek ticarilestirilmesine ve bu siirecin
sonunda ekonomik, kiiltiirel veya sosyal olarak degerlenmesine olanak saglayacaktir.
TTO’lar 6zel sektdr ve iiniversite arasinda koprii vazifesi iistlenerek tiniversite sanayi
isbirliginin gelistirilmesine, sanayinin ihtiyaci olan bilginin tiniversitede iretilerek
sanayiye aktarilmasina ve slirecin sonunda ticari bir boyut kazanmasina katki

saglamaktadir (Mete ve Ozdemir, 2018).

TTO’lar ile birlikte geleneksel {iniversite anlayisi yerini yenilik¢i iniversite anlayisina
birakmistir. Universitelerdeki deneysel ¢iktilarin sanayide uygulanmaya baslamasiyla

ticari bir ¢ikt1 olugturmaya giden bu yolda TTO’lara biiyiik rol diigmektedir.

Association of Public and Land-Grant Universities-Kamu ve Arazi Bagish
Universiteler Birligi (APLU)'nin Yenilik, Rekabetcilik ve Ekonomik Refah
Komisyonu'nun (CICEP) Teknoloji Transferi Evrimi Calisma Grubu, California San
Diego Universitesi Rektorii ve CICEP Baskan1 Pradeep Khosla tarafindan iiniversite
teknoloji transferinin nasil gelistigini incelemekle goérevlendirildi. Calisma grubu
teknoloji transferi gelisimini ayrintili olarak incelemek, teknoloji transferinin degisme
yollarma iligkin Orneklere isaret etmek, degisikliklerin siiregelen ilerlemesinin
ontindeki zorluklar1 veya engelleri belirlemek ve evrimi siirdiirmek i¢in tiniversitelerin

ne yapmasi gerektigine iliskin 6nerilerde bulunmak iizere gorevlendirilmistir.

Caligma grubu ilk olarak Aralik 2016'da toplanmaistir. 27 liye hem kamu hem de 6zel
tniversitelerin  inovasyon liderliginden se¢ilmistir. Grup ayrica Amerikan
Universiteleri Birligi (AAU), Universite Teknoloji Yoneticileri Birligi (AUTM),
Hiikiimet ligkileri Konseyi (COGR), Universite Endiistrisi Gosteri Ortaklig1 gibi ilgili

kuruluslarin temsilcilerinden olusan bir danisma komitesi tarafindan da desteklendi
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Association of American Universities (AAU). Calisma grubu, inceleme ve tartisma

icin kilit noktalarin yani sira kesif i¢in bes konu alan1 seti gelistirdi:

1- Yerel ve Bolgesel Ekosistem Ile Entegre Olmak

° Endiistri ile iliski kurma

° Devlet ve toplum ortaklari ile ¢aligma

° Ekonomik kalkinmada inovasyon yonetimi

2- Teknoloji Transfer Ofislerinin beklentilerini yeniden tanimlamak

° Basariy1 getirecek kurumsal politikalarin gelistirilmesi: basar1 6l¢iitlerinin ve

gostergelerinin belirlenmesi, teknolojinin pazara hizli girisi Onilindeki engellerin

kaldirilmasi

° TTO’lardan beklenen patent, lisanslama ve diger is gruplarinin 6tesinde daha

genis yelpazede egitim, arastirma gibi misyonlarin yliklenmesi

° Uclii sarmal yaklasimi ile paralel {iniversite, sanayi ve kamu arasinda cesitli

ortakliklarin gelistirilmesi
3- Inovasyon Yonetim Yapilarinin uyarlanmasi

° Inovasyon ydnetimini sanayi, teknoparklar, girisimcilik, ekonomik gelisme ve

diger ilgili faaliyetler ile uyumlu hale getirme ve aralarinda baglanti1 kurmak
° Ekonomik katilimin farkli taraflar1 i¢in inovasyon yonetiminin kurulusta
nereye yerlestirildigi, raporlamanin kime yapildigi, hangi birimlerle ¢alistig1 ve hangi

birimleri dogrudan etkiledigini agik¢a belirlemek ve tanitmak

) Insan kaynag1 ve beceri setlerini olusturmak
4- Girisimcilik Kiiltiiriiniin Tesviki
° Universite fakiilteleri, personel ve dgrencilere girisimcilik bilincini olusturmak

icin egitimler tasarlamak

° Girigimci ve egitimler arasinda uyumlulugu saglamak

° Mentorluk ve danismanliklar vermek

° Girigimciligi destekleyen kurumsal politikalar gelistirmek
5- Universite Start-up’larinin Desteklenmesi
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° Girisimcilik ve Start-up ile ilgili tim kavram ve faaliyetlerin tanitimin1 yapmak

° Start-up’lar1 destekleyecek 6n kulucka, kulucka ve hizlandirici gibi inovasyon

yonetimi mekanizmalarini saglamak

° Inovasyon yonetiminin gelisimde rol oynayacak demoday, teknoloji

yarismalar1 ve is plani gibi faaliyetler diizenlemek
° Start-up’larin olusumunu destekleyen programlarin tasarlanmasi

Calisma Grubu, cesitli iiniversitelerden katilimcilarin katilimina ek olarak, siireg
boyunca ilgili ortak kuruluslarla da baglant1 kurdu. Kuruluslar, ¢alisma grubu iiyeleri
arasindaki diizenli tartigmalarda temsil edildi. Calisma grubu iiyeleri arasindaki
konusmalar boyunca ve grup tarafindan hazirlanan konu 6zetlerinde diizenli olarak bir
dizi konu ortaya ¢ikti. Bu sorunlar, birden fazla baslikta incelenmistir ve teknoloji
transferinin siiregelen evrimi baglaminda bir dizi kapsayici tema sunmaktadir.
Asagidaki temalar, her bir iiniversite tarafindan konularin daha derinlemesine

arastirilmasi i¢in kapsayici bir gergeve saglayabilir.

1. Teknoloji transferindeki basari, gelirle degil, ekonomik refaha yapilan
katkilarla él¢iilmelidir. Calisma grubunun iiyeleri, teknoloji transferinin degerini ve
bu ige Onciiliik eden ofislerin basarisini degerlendirme yollarimizin, itici bir 6l¢ti olarak
lisanslama gelirinden daha genis bir 6nlemler dizisine gegmesi gerektigini defalarca
belirttiler. Gelir yaratmadan teknolojinin doniisiim potansiyelini ger¢eklestirmeye
kadar islemsellikten iliski kurmaya gecilmelidir. Calisma grubu iiyeleri, basari
Olctitlerindeki bir degisikligin, teknolojinin hem yeni kurulan sirketlere hem de
yerlesik sirketlere etkin bir sekilde doniistiiriilmesinin 6nemli bir Onciisii oldugu

konusunda hemfikir olmuslardir.

2. Teknoloji transferi, tiniversitenin daha genis ekonomik katilim c¢abalariyla
daha iyi biitiinlesmeli ve uyum saglamahdir. Universite liderleri, inovasyon yénetimini
bu stratejinin bir unsuru olarak igeren bir kurumsal ekonomik katilim stratejisini agikca
tanimlamalidir. Bu yaklasim, teknoloji transferi, girisimcilik, kurumsal ortakliklar,
endiistri s6zlesmesi, hizlandirma programlari, ilerleme, mezun iligkileri ve diger
faaliyetler dahil olmak tizere kampiis genelinde islevlerin uygun sekilde hizalanmasin
gerektirecektir. Daha genis kapsamli ekonomik katilim kurulusu, dis izleyicilerin
kampiiste dogru tiirde kaynakla baglanti kurmasina yardimci olan ve fakiiltenin

ihtiyaclarma uygun kaynaklar1 belirlemesine yardimci olan bir "konsiyerj" hizmeti
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icermelidir. Teknoloji transferi, oncelikli olarak gelir elde etmek i¢in degil, kamu
yararina daha genis amagclar i¢in yapildiginda, tiniversitedeki diger faaliyetlerle agikca

uyumlu ve baglantili olmalidir.

3. Finansman ve personel dahil olmak iizere teknoloji transferi igin stratejik
kaynak tahsisi, daha genis bir faaliyet ve beklenti kapsamini hesaba katmalidir.
Teknoloji transfer ofislerinin daha genis kapsami, iiniversite genelindeki diger

faaliyetlerle daha iyi baglantilarla dengelenmelidir.

4, Ekonomik katilim hikdyesini daha acik hale getirmelidir. Universitenin
topluma ve ekonomiye katiliminin faydalar1 hakkindaki mesajlarin, hem i¢ hem de dis
izleyiciler icin iiniversite iletisiminin merkezinde olmas: gerekir. Universite liderleri,
kurum genelinde ekonomik ve toplumsal katilimin degeri hakkinda iletisim kurmali
ve inovasyon yonetimi girisiminin diger boliimleriyle birlikte teknoloji transferinin
tiniversitenin  hedeflerine ulagsmasina yardimci oldugunun altin1  ¢izmelidir.
Universitenin arastirma ve egitim misyonlarinin etkisinin taninmasini saglayarak, bu
ekonomik ve toplumsal katilim mesajini dis paydaslarla paylasmak da ayni derecede
Oonemlidir. Daha genis ekonomik ve toplumsal katilim hikayesi, dis paydaslarin
teknoloji transferi ve diger yenilik yonetimi faaliyetlerinin kamu yarari i¢in yapildigini

anlamalarina yardimci olur.

Calismada 6zellikle bilimi inovasyona doniistiiren {iniversiteler ve teknoloji transfer
ofislerinin 6nemi, sorumluluklari iizerinde durulmugtur. Raporda 6zellikle vurgulanan
sanayi ve bilimin etkilesiminin ekonomik kalkinmada hayati 6nem tasimasi ve
teknoloji transfer ofislerinin 6nemidir. Akademik caligmalarin sanayi ve ekonomi

tarafindan 6nemsenmesi ve benimsenmesi TTO’larin gérevi ve sorumlulugundadir.

Tiim bu siirecler dikkate alindiginda TTO’larn siirdiiriilebilir inovasyon ekosisteminin

olusumunda tstlendigi roller vardir.

1. [novasyonun tanimimin iyi yapilmas: ve hayata nasil gecirileceginin iyi

anlagilmasini saglamak,

2. Inovasyon kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak,

3. Ekosistemdeki diger birimlerle koordine igbirlikleri gelistirmek,

4. Yeniliklerle ilgili ulusal veya uluslararasi standartlarinin anlasilmasini
saglamak,
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5. Patent ve lisans sozlesmelerine ait miizakereleri ytiriitmek.

“APLU-Teknoloji Transfer Calisma Grubu Raporu”nda Teknoloji Transfer Ofisleri
i¢cin “Bilimi inovasyona doniistiiren iiniversite motoru” diye bir tanimlama yapmuistir.
Sanayi — bilim etkilesimi hem yenilik politikasinda hem de yenilik yonetiminde 6nemli
hale gelmistir. Bu dogrultuda akademik arastirmanin sonuglarinin sanayi ve ekonomi
taraflarinca kolay benimsenen ve anlagilan bir forma doniistiiriilmesinde TTO’ nun

katkis1 bliytiktiir.

3.1 Diinyada Teknoloji Transfer Ofislerinin Gelisimi

Ekonomik rekabetin hizla arttig1 diinyada tiniversitelerin rolii daha ¢ok 6nem kazanmis
ve ekosistemde inovasyon sistemlerinin bagrolii ve destekleyicisi olarak kendine yer
bulmustur (Audretsch ve dig, 2006). Universitelerin bu noktaya gelmesi ve
inovasyonun basrolii olmasi tistlendigi rollerden kaynaklanmaktadir. Kesif ve bulus
sayilar1 hizla artig gosterirken ve kiiresel rekabet artarken tiniversitelerde de dgrenci
ve akademisyenler girisimcilige yOnelmektedir. Universiteler kiiresel rekabet
kosullarina uyum saglayabilmek i¢in 6zel sektdr kuruluslari, diger arastirma odakl
kurumlarla ve ar-ge kiiltiiriine sahip firmalar ile igbirlikleri gelistirmektedir. Ekonomik
ve teknolojik doniisiim hizla gergeklesirken tiniversiteler farkli bakis acisina sahip
akademisyenleri biinyesinde toplamaya 06zen gostermektedirler. Teknoloji ile
toplumun baglanti1 noktasini bulan {iniversiteler hem mekanik hem toplumsal fayda
saglayacak sekilde teknolojiyi yonlendirecek kisilerin is birligi i¢inde c¢alismalarini
saglayacaktir. Universite kaynaklari ile yapilan deney, gdzlem, arastirma ve calismalar
ancak sanayi ile bulustugunda, bilgiler ticarilestiginde ve katma degerli {riinlerin
olusumuna zemin hazirladiginda {lkelerin ekonomik kalkinmasma katki
saglayacaktir. Dolayisiyla {niversitelerin inovatif yoniinii ortaya ¢ikarmak ve
kalkinma i¢in ulusal ve bolgesel politika uygulayicilar gesitli tesvikler sunmaktadir
(Hiilsbeck ve dig, 2013). Literatiire bakildiginda ¢alismalarin bir¢ogunda {iniversite
sanayl isbirligi i¢in ayrica uzmanlagmis organizasyonlarin olmas1 gerektigi
vurgulanmistir (Link ve dig, 2008). Baz1 ¢aligmalar da iiniversitelerin bolgesel ve
ulusal inovasyon sistemindeki 6nemine deginmistir (Cosh ve Hughes, 2010; Mowery
ve Sampat, 2004). Bu siiregte TTO’lar arastirmacilara ait bulus ve fikirlerin topluma
ve sanayiye yararli olacak bi¢imde aktarilmasinda kurumsal bir olusum olarak

goriilmektedir.
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II. Diinya Savasi oncesinde, federal kaynaklarla desteklenen AR-GE faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin, devlete ait oldugunu yoniinde yaygin bir goriis
benimsenmistir. Ancak bu durumun olumsuz sonuglarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
bir baska ifadeyle ortaya ¢ikan buluslarin ticarilestirilmesinin saglanamamasi ve bu
sebeple de ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerinin anlasilmasi sebebiyle ¢alismalar
baslatilmig ve federal kaynaklarla desteklenen projeler kapsaminda ortaya cikan

buluslarda hak sahipligini diizenleyen Bayh-Dole Yasasi, Kongre 6niine gelmistir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), II. Diinya Savasi sonrasi ekonomik ve politik
olarak giiclenmistir. 1970’li yillarda Amerikan sanayisi Japonya ve Avrupa’nin
rekabet giicii karsisinda ezilmeye baslamisti. Bu durumu gogiislemek i¢in Amerikan
Kongresi ekonomiyi canlandirmak icin caligmalara baglamistir. Bu kapsamda Ar-Ge
faaliyetlerinin yonetimi konusu giindeme alinmistir. Goriismelerde 3 goriis glindeme
gelmistir. Birincisi; merkezi ve gliglii bir devlet yapisinin olusturulmasi ve Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan kaynaklarin devlet tarafindan ydnetilmesi, ikinci
goriig; ortaya ¢ikan iirlin ve kaynaklarin yonetiminde devletin aradan ¢ekilmesi ve
yonetim hakkinin iiriinleri iiretene birakilmasi, son goriis ise ortaya ¢ikarilan tiriinlerin
tamamen kamuya birakilmasi ve herkesin kullanimima sunulmasmi savunmuslardir

(Stevens, 2004).

II. Diinya Savas1 oncesi federal kaynaklar ile desteklenen Ar-Ge faaliyetleri sonucu
ortaya c¢ikan buluslarin devlete ait oldugu yonde yaygin bir goriis bulunmaktadir.
Ancak bu durum siirdiiriilebilir olmadigindan bir bagka ifade ile buluslarin
ticarilestirilememesi, ekonomik katma degere doniistiiriilememesi gibi sebeplerden
dolay1r Bayh-Dole Yasasi’nin diizenlenmesi giindeme alinmistir. Bayh-Dole Yasasi
oncesi TTO’lar kurumsal anlamda {iniversite sanayi isbirliklerine kendine yer
bulamamislardi. Ancak Bayh-Dole yasasi ile birlikte kamu kaynaklar1 vasitasi ile icra
edilen ¢alismalar sonucu elde edilen buluslara ait fikri haklar arastirma merkezlerine,
tniversitelere veya sirketlere kaliyordu. Bu durum TTO’larin yayginlasmasini
hizlandirdi. Avrupa’da ise 2000°1li yillarin basarinda Bayh-Dole yasasina benzer
uygulamalarm ortaya c¢ikmastyla oncelikle Ingiltere ve Almanya’da TTO sayist

artmaya baglamstir.
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3.1.1 Amerika Birlesik Devletlerinde teknoloji transfer ofislerinin gelisimi

Teknoloji transferi ve Teknoloji Transfer Ofisleri konulu bir tez g¢alismasinda
ABD’deki gelismelerin incelenmesi O0nem arz etmektedir. Amerika Birlesik
Devletlerinin incelenmesinin 6énemli olmasindaki en biiyiik etken 1980 yilinda kabul
edilen Bayh-Dole Yasasi olarak gosterilse de teknoloji transferinin ilk ornekleri de
ABD’ de gériilmiistiir. California Universitesi 6gretim iiyesi Frederick Cottrel, 1912
yilinda Research Corporation isminde kar amaci giitmeyen bir platform ile hem kendi
hem de iilke genelindeki diger akademisyenlerin buluslarini yonetmeyi hedeflemistir.
Gelistirilecek platform ile hem bulus sahibi akademisyenler lisans geliri elde edecek,
hem de bagli olduklar1 kurum elde ettikleri gelirlerden pay sahibi olabilecektir. Bir
diger 6rnek 1925 yilinda Harry Steenbock’un D vitaminleri konusunda yaptig
caligmalar sonucu aldig1 patentleri lisanslayarak Wisconsin Universitesindeki
arastirma biitcesine ciddi katki sunmustur. 1930’lu yillarda Iowa State, 1940’larda
MIT, 1950 Minnesota Universitesi ve 1960’larda Utah Universitesi diger teknoloji
transferi gerceklestiren orneklere ev sahipligi yapmuslardir. Universite Teknoloji
Yoneticileri Dernegi (Association of University Technology Managers — AUTM)
tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismaya gore 1960’larda ABD genelinde TTO veya
TLO (Teknoloji Lisanslama Ofisi) sayis1 7 iken Stanford Universitesinin Teknoloji
Lisanslama Ofisini kurmasi ile 1970’lerde TTO say1s1 15 e ¢ikt1. 1980 yilinda hayata
gecirilen Bayh-Dole yasasi ve teknoloji lisanslama 6rnekleri ile bu say1 82’lere ulagt.

1990’larda 173 olarak artmaya devam etti.
Bayh-Dole Yasasi

Amerika’da TTO’lar hakkinda arastirma yapildiginda literatiirde Bayh-Dole
Yasast’nin bir¢ok arastirmada ele alindigir goriilmektedir. Bayh-Dole Yasast ABD
Kongresi tarafindan 1980 yilinda yiiriirliige getirilmistir. Bu kanunla Federal Hiikiimet
tarafindan fonlanan {iniversite arastirmalariin pazara ulastirilmasi tesvik
edilmektedir. Bayh-Dole Yasasi oncesi Federal Hiikiimet fonladigi arastirmalar
sonucu ¢ikan fikri haklarin sahibi olmaktaydi. Federal Hiikiimet yonetimi kendine ait
olan fikri haklarin lisanslamasini gerceklestiremiyordu. Lisans anlagsmalarinin inhisari
olmayan lisans anlasmasi olmas1 gerekiyordu. Inhisari olmayan lisans anlasmalari ile
hak sahibi markay1 kullanmaya devam edebilecek ve baska {iciincii kisilerle lisans
anlagmasi1 yapabilecektir. Bu sebepten dolay1 ABD’deki 6zel sektdr firmalar

akademik arastirmalara yeterince ilgi gostermemektedir. Bu konuda tetikleyici
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gelisme Purdue Universitesinin enerji sektdriinde onemli buluslara imza atmasina
karsin fikri hak sahipligini iizerine alamamas: olmustur. Purdue Universitesi durumu
¢dziime kavusturmak amaciyla Indiana Senatorii Birch Bayh’le iletisime gec¢mistir.
Diger tarafta Kansas Senatorii Bob Dole Ar-Ge g¢aligmalarit sonucu meydana gelen
yenilik ve buluslarin ekonomik tesvik olmadan verimsiz kullanildigi {izerine bir
calisma yapmistir. Yasanan gelismelerle birlikte 1970’lerde ABD’nin ekonomik
rekabet sartlarinin kotlilesmesi 1980 yilinda Bayh-Dole Yasasi’nin kabulii ile
sonu¢lanmistir. Boylelikle federal hiikiimetin fon sagladigi arastirma sonucu ortaya

¢ikan her tiirlii bulusun fikri hak sahibi aragtirmanin yapildigi kurum olacakti.

Bu yasa ile fikri hak sahipligini kazanan {niversiteler TTO’lar araciligi ile
teknolojilerin ticarilestirilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitmektedir. Universite
icerisinde yapilan arastirma gelistirme ¢alismalar1 sonucu elde edilen buluglar veya
tiniversite 0gretim tiyelerinin 6zel sektor firmalari ile ortak yaptigr ¢aligmalar sonucu
ortaya cikan buluslara ait bulus bildirim formlar1t Teknoloji Transfer Ofisleri
tarafindan alinir ve 6n arastirma raporu hazirlanir. Yapilan ¢alismanin yenilik yoniiniin
incelenmesi ve arastirtlmasi gerekmektedir. Teknoloji Transfer Ofisleri tarafindan
yapilan inceleme sonucu patent bagvurusu yapilip yapilmamasina karar verecek
kurumlara sunulmaktadir. Bu kurumlar daha ¢ok tiniversitelerin Fikri Siai Miilkiyet

Haklar1 Kurulu olmaktadir.

Patentlerin ticarilesmesi i¢in TTO’lar pazarlama stratejisi belirleyerek teknolojinin
lisanslanmasin1 saglamaktadirlar. Bu kapsamda her patent icin ilgili kisilerin
bulundugu bir havuz olusturarak cesitli iletisim yollartyla bu kuruluslarla iletisime
ge¢mektedirler. Kuruluglardan gelen yanitlar ve tepkiler TTO’larin lisanslama
ekiplerince degerlemeye alinir. Degerleme sonucuna gore patentin lisanslama siirecine
gecilmekte ve bu siirece dair stratejilerin olusturularak faaliyete gegilmektedir. Kimi
durumlarda degerleme sonrast bulusun patente ilgi olmadigma karar verilerek

arastirmactya devri s6z konusu olmaktadir.

ABD’de teknoloji ticarilestirme siirecinde TTO’larin girisimcilerle de yollar
kesismektedir. ABD’de  Teknoloji  Transfer Ofisleri teknoloji  portfoyii
olusturmaktadirlar. TTO’lar portfoylerindeki teknolojilerini ticarilestirilmeleri i¢in
girisimcilere firsat vermektedir. Bu yolla teknolojilerini ticarilestirme uygulamasi
tilkedeki inovasyon ve teknoloji ekosisteminin beraberinde olusan bir uygulamadir.

Tiirkiye’ de Ornegine pek rastlanmayacak bir uygulamadir. Bu uygulama girisimci
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olmak isteyen bireyin {liniversitelerin fikri hak portfoyiinii incelemesi ve kendi beceri
ve ¢aligma alanina uygun olan bir teknolojiyi lisanslamak yoluyla girisimcilige adim
atmasini saglamaktadir. Lisansladig1 teknolojiyi hayata gecirip kullanabilecegi bir
start-up kurarak ticari hayata atilabilir ve sektorde yer edinmek i¢in caligmalarinmi
sirdlirebilir. Bu yontem ABD’de TTO’larin teknolojilerini ticarilestirmek igin

kullandiklar1 yontemlerden birisidir.

Amerika Birlesik Devletlerinde Teknoloji Transfer Ofislerinin siire¢ ve isleyislerini
destekleyen araglar, mekanizmalar ve aglar mevcuttur. Bu mekanizmalarin gelismesi
ve ekosisteme yerlesmesi uzun yillar alan bir siire¢ ile olusmustur. ABD’ de TTO’lar
icin siiregleri kolaylagtiran mekanizmalar; aglar (AUTM, LES, Mentor Aglari...), veri
tabanlar1 (Frost ve Sullivan, Sophia...), sponsorlar, c¢evrimici patent paylasim

platformlari, e-posta takip yazilimlari olarak 6rneklendirilebilir.

3.1.2 Almanya’da teknoloji transfer ofislerinin gelisimi

ABD ile Ar-Ge’ye ayrilan kaynak acisindan karsilastirilabilecek kadar iyi durumda
olan Almanya’da arastirma sisteminin en 6nemli kuruluslar1 Fachhochschulan’ler
(Uygulamali Bilimler Universiteleri) ve iiniversitelerdir. Almanya’da TTO ve
teknoloji transfer amagli arayiizlerin 1980 sonras1 kurulmaya basladigi goriilmektedir.
Alman Hiikiimeti 2001 yilinda “Bilgi Pazar Yaratir” isimli bir girisim baglatmistir.
Boylelikle ABD Bayh-Dole yasasina benzeyen bir yasa degisikligi gelmis, bu
degisiklikle {tniversitelerdeki arastirmalarin fikri hak sahipliginin {niversiteye
verilmesi ve Ogretim iiyelerinin caligmalarini liniversiteye bildirme zorunlulugu
gelmistir. Ticarilestirme sonrasi elde edilecek gelirin %30’u arastirmaciya verilirken,
tiniversite degerlendirme sonrasi arastirma ile ilgili 6nemli ticarilesme potansiyeli

gormezse aragtirmaya ait tiim haklar arastirmaciya birakilmaktadir.

Almanya’da 2002 yilinda Patent Pazarlama Ajanslari (PVA) kurulmustur. Bu ajanslar
her gecen giin artan TTO’larin islevselligini artirmak ve Universitelerde yapilan
arastirmalarin  ticarilestirilmesi  konusunda  destek = mekanizmalar  olarak
kurgulanmistir. Her eyalette bir PVA kurulumu arzulanmis boylece sayica bir hayli
artis saglanmistir. Ticarilestirme siireclerinin her asamasinda (buluslara ait formlarin
doldurulmasi, patentlenebilirlik, ticarilesme potansiyel arastirmasinin yapilmasi,
kontrat, iiclincii sahislarla pazarlik, patent basvurusu vb.) PVA’lar etkin rol

almaktadirlar. Ayrica ticarilesme siirecinde %50 - %50 olacak sekilde yerel yonetim
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ve Federal Hiikiimetin fon destegi sagladigi bilinmektedir. Tiim bu uygulamalar ile

ticarilesme oranlarinda ve bulus sayilarinda ciddi artiglar gézlemlenmektedir.

Alman arastirma altyapisinda tiniversiteler kadar kamu arastirma kurumlar1 da biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu kurumlardan 6rnek verecek olursak; Fraunhofer Gesellschaft; 26
Mart 1946 yilinda II. Diinya Savasi1 sonrast Alman arastirma altyapisinin gelistirilip
genisletilmesi i¢in Miinih’te kurulmustur. Bu kurum uygulamali arastirmalar alaninda
diinya liderlerindendir. 76 Fraunhofer Enstitiisii farkli alanlarda ve Almanya’nin farkh
bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Ayrica diinyanin bir¢cok yerinde Fraunhofer
yapilanmalarina rastlamak miimkiindiir. Fraunhofer, arastirma kurumlar1 arasinda
patent basvurusu, yillik arastirma altyapist ve fikri miilkiyet haklar1 bakimindan
Almanya’da lider konumdadir. Bir diger kurum 1948 yilinda kurulan ve Kaiser
Wilhelm Vakfi’nin devami olan Max Planck Vakfi’dir. Bu kurum kanunla kurulmus
ve kar amaci glitmemektedir. Kurulusun karar mekanizmasi olan Senato, tilkenin 6nde
gelen akademisyen, kamu kurulusu ve sanayi temsilcilerinden olusmaktadir.
Finansmani kamu kuruluslart ve {giincii sahislarla saglanmaktadir. Max Planck
Vakfi’'nin teknoloji transferi ile ilgili islerini yiiriitmesi amaciyla “Garching
Instruments GmbH” adli bir kurulus olusturulmus fakat sonrasinda Max Planck
Vakfi’nin isminin prestijinden faydalanmak amaciyla isim “Max Planck Innovation”
olarak degistirilmistir. Bu sirket patent basvurusu, fikri haklar ile ilgili danigmanlik
hizmeti verilmesi, lisans goriismeleri ve yeni firma kurulumu i¢in profesyonel destek
saglamaktadir. Max Planck Inovasyon 2400 lisans anlasmas1 yapmis, 3900 bulus
gerceklestirmis ve halen 16 sirkette hisse sahibi oldugu bilinmektedir. 1990’ dan
bugiine hepsi ileri teknoloji olmak tlizere 8200°den fazla istihdam yarattigi, 120 adet
spin-off kuruldugu da bildirilmistir (Max-Planck-Innovation, 2022). Verilen
istatistikler Max-Planck’in teknoloji transfer kuruluslari icerisinde diinya liderleri

arasinda yer aldigin1 gostermektedir.

3.1.3 ingiltere’de teknoloji transfer ofislerinin gelisimi

Ingiltere’de birgok iiniversitenin kendi TTO birimleri mevcuttur. Bu TTO’lar yapisal
olarak birbirinden faklidir. TTO’lar {iniversite birimi, baglh ortaklik veya bagimsiz
olarak hizmet vermektedir. ingiltere’deki TTO’larmn yapisina bakildiginda ABD’deki

teknoloji transfer ofislerinin yapisina yakin bir isleyise sahip oldugu goriilmektedir.
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Girisimcilik ve inovasyonun énemli unsuru olan risk sermayesi konusunda ingiltere
onemli ilerlemeler kat etmistir. Ayrica liniversite kaynakli ¢aligmalardan dogan patent

sayilarinda ciddi artis oldugu goriilmektedir.

Ingiltere’nin &nemli iki {iniversitesi Oxford ve Cambridge Universitelerine ait

teknoloji transfer ofisleri ile ilgili 6zet bilgi sunulmaktadir.

ISIS Innovation (Oxford Innovation), diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden Oxford
Universitesinin teknoloji transfer ofisidir. ilk kurulumunda ismi ISIS Innovation iken
Oxford isminin avantajimi kullanmak i¢in ismini Oxford Innovation olarak
degistirmistir. Oxford Innovation olarak Oxford Universitesinin fikirlerini hayata
gecirmeyi kendilerine gorev edinmislerdir. 2000 yilindan bugiine 70 start-up
kurulmasina onciiliik etmistir. Kurulan 70 start-up tarafindan 400 milyon pound
yatinm alarak istatistiklerine olumlu bir katki saglamistir 2015 yillik raporu
dogrultusunda; yil iginde 103 patent bagvurusu yapilmis, 5 yeni start-up kurulmus, 379
bulus beyaninda bulunulmus ve 24,6 milyon pound gelir elde edilmistir. Elde edilen
gelirlerin 13,6 milyon poundu tiniversite ve arastirmacilara aktarilmistir. 2015°de 2686
danigmanlik saglanmistir. Toplam olarak 529 lisans anlagmasi, 2490 patent ve patent

basvurusu yapildigr agiklanmaktadir (Isis, 2015).

Cambridge Enterprise, iiniversitenin fikir ve uzmanliklarinin toplumun yarar
amaciyla ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
Cambridge Universitesinin bilginin ticarilesmesi ve teknoloji transferi siireclerinde
Agustos 2016 — Temmuz 2017 doneminde elde ettikleri veriler ekosistemdeki
onemlerini gostermektedir. Bu donemde 23,4 milyon Euro gelir edilmistir. 1 milyon
Euro fikri hak yatirimi yapilmistir. Akademisyen, tiniversite ve diger yapilara 16,3
milyon Euro aktarimi gergeklestirilmistir. 4,5 milyon Euro personel ve diger isletme
giderleri maliyetlerine katlanmistir. 126 lisans sdzlesmesi imzalanmis, 13 milyon Euro

yatirim fonu saglandigi belirtilmistir (Cambridge, 2019).

3.1.4 Meksika’da teknoloji transfer ofislerinin gelisimi

Meksika’da TTO’lar olduk¢a yeni olusumlardir. Meksika’da ilk TTO 2011 yilinda
kurulmus ardindan TTO sayisinda hizli bir artig yasanmistir. 2010 yilinda, Ekonomi
Sekreteryasi (SE) ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi TTO kurulumu ve giiclenmesi
i¢cin “Inovasyon Sektérel Giiven SE-CONACyYT (FINNOVA)” olusumuna katki

saglamistir.

32



[k olarak TTO’larin sertifikasyonu, ikinci olarak TTO’larin tesviklerle kurulumuna
destek olunmasi amaclanmistir. Esas olan her arastirma merkezinde veya kurumda bir
TTO kurmak ve inovasyon ekosistemini gelistirmekti. Ancak bu sekilde kurulan bazi
TTO’lar verimlilikten ziyade tesviklere odaklanmis, projede basariya ulasamamis ve

asil amactan uzaklagmistir.

FINNOVA’ya gore TTO’larda amag; lisanslama, danigsmanlik ve teknoloji tabanli
girisimcilik gibi konularda hizmet vererek bilgi transferini kolaylastirmak, 6zel sektor

ile tiniversiteler arasinda koprii vazifesi iistlenerek baglant1 kurmaktir.

Meksika’daki TTO’lar firma, kurum ve kuruluslara teknoloji transferini yapan, fikri
haklar1 ve teknolojiyi yoneten, akademik bilginin 6zel sektore aktarimi igin gerekli

yetki ve kapasiteye sahip olan bir kurum olarak tasarlanmistir.

Meksika’daki TTO’lar tarafindan gergeklestirilen islevleri asagidaki gibi siralamak

mumkindiir;

° Akademik camiadan 6zel sektore aktarilan bilginin meydana getirecegi

ekonomik ve sosyal faydalarla ilgili rehberlik yapmasi,

° Yenilikc¢i ve inovatif fikirleri tesvik etmek,

° Arastirmacilar, 6grenciler ve sanayi kuruluglarini proje yapmaya yoneltmek,

° Teknolojilerin lisanslanmasini tesvik etmek,

° Yenilik¢i sirketlerin kurulumu i¢in gerekli bilgi ve yeteneklere ulasimi
kolaylagtirmak.

TTO’larin farkli konular1 iceren ve iistesinden gelmeleri beklenen ana zorluklar
bulunmaktadir. Bunlar vergi tesvikleri, arastirmacilar i¢in tesvikler, agik inovasyon
yonetimi ve insan sermayesidir. Ar-Ge projelerindeki vergi tesvikleri igin yeterli
sayida yetkin degerlendiricilerin bulunmasi gerekmektedir. Aksi halde tesvikler
yolsuzluklara sebebiyet verebilir. Dolayisiyla TTO’larda bu tiir tesviklerin
degerlendirilmesi ve uygulanabilir duruma getirilmesinde TTO’daki operasyonlarin
yetkin ve seffaf olmasi giiven ortami yaratmaktadir. Boylelikle kurum ve kuruluslar
yabanci bir iilkeye gitmektense Meksika’da Ar-Ge yatirimi yapmaya 6zendirilecektir.
Universite veya Arastirma Merkezlerinin sanayi ile ilgili olan fakat bilimsel bir
topluluga dahil olmayan projelere zaman ve kaynak ayirabilmesi i¢in arastirmacilara

belli bash tesvikler saglanmasi 6nemlidir. Bu sebeple degerlendirme politikalari, bu
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tir kurumlarda yapilan c¢aligmalarin ¢iktilarina, 6zel sektorle yapilan faaliyet
ciktilarina da ylikselmelerde benzer bir agirlik vermelidir. Akademik yiikselmelerde
sanayi isbirligi ve fikri haklara dair uygun tesviklerin eksikligi Meksika’ da biiytlik bir
sorun teskil etmektedir. Arastirmacilar, iiniversite ve Ar-Ge Merkezi gibi kurumlarin
altyapilarini kullandiklari igbirlikei projelere daha ¢ok ilgi duymaktadir. Bu durum veri
degisimi, fikri miilkiyetin belirlenmesi ve kaynak paylagimini daha karmagik hale
getirmektedir. TTO’lar bu tiir dinamiklerde riski en aza indirmek i¢in hizli bir sekilde
aksiyon alabilir durumda olmalidir. Meksika’da arastirmaci ve TTO’larin birlikte is
yapmaktan uzak durmasi1 TTO’lar1 verimsiz, faaliyetleri geciktiren ve eksik bilgi
sahibi olarak gormelerinden kaynaklanmaktadir. TTO personeli yiiksek vasifli

arastirmacilarla iletisim kurmakta yetersiz kalmaktadir.

TTO’larin stesinden gelmesi gereken zorluklar listesi uzayabilir. Bunun sebebi,
TTO’larin ilgili ve sorumlu kuruluslarda, iiniversitelerde fazlaca giicliiklerle
kargilasmasidir. TTO’lardan sorumlu yonetim ve kurumlarin, TTO’larin kararlarini
hizlica verebilmeleri konusunda yetki vermeleri gerekmektedir. Ancak kurumlar bu
konuda oldukga isteksiz davranmaktadir. Ayrica TTO’larin gelisim gosterebilmeleri
icin destek ve kaynak saglanmasi gerekmektedir. TTO’lar faaliyetlerinden basarili
sonuglar almak isteniyorsa TTO’lar dogru kaynaklarla ve vasifli personellerle

donatilmalidir.

3.2 Tiirkiye’de Teknoloji Transfer Ofisleri

Tirkiye’de TTO ve TTO tiirevi olusumlar, {iniversitede olusan ve kazanilan nitelikli
bilginin ve arastirma sonuglarinin, maddi bir boyut kazanarak iilke ekonomisine katki
saglamak amaciyla kurulan ve {iniversite — sanayi arasinda arayiliz konumundaki
yapilardir. Teknoloji Transfer Ofisleri iiniversite sanayi isbirligi ile temelde
tiniversitelerde ortaya ¢ikarilan inovasyon, bilgi ve teknolojinin sanayiye transfer
edilmesi, yaygin hale getirilmesi ve ticarilestirilmesi gibi konularda hizmet saglayan

ve projeler yiiriiten olusumlardir (TUBITAK, 2022b).

TTO’lar iiniversitelerde iiretilen teknoloji ve bilginin ticarilestirilmesine ve siireg
sonunda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik deger kazanmasina, {iniversite ve sanayi
arasindaki isbirliginin olugmasina ve gelistirilmesine, bu verimli igbirlikleri sonucu
liniversite sanayi arasinda teknoloji ve bilgi transferi ile birlikte somut ¢iktilarin

gelistirilmesine hizmet etmektedir (TUBITAK, 2014).
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Tiirkiye’de TTO’lar akademik girisimciligi artirmak, {iniversite ile sanayi arasinda
koprii vazifesi tistlenerek siiregelen teknoloji transferi faaliyetlerini yiirliten ve yoneten
arayiiz birimleri seklinde kurulmaktadirlar. TTO’lar sanayinin ihtiyaglarini tespit
ettikten sonra calisma ve uzmanlik alanlar1 ile uyumlu akademisyenler ile sanayi
kurulusu eslestirmesi yapmaktadirlar. Teknoloji Transfer Ofisleri girisimcilere yonelik
kulugka hizmetleri, egitimler, proje destekleri ve bulus sahiplerinin fikirlerini ulusal
ve uluslararas1 yonden korunmasi yoniinde destek saglayan birimlerdir (Ozgiin

Biirken, 2018).

Cok daha oénce 1990’11 yillarda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhign (KOSGEB) TTO yapilanmasma benzer kulucka
alanlarindan olusan bir organizasyon olusturmustur. 1996’ da ise TUBITAK
tarafindan kurulan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAMP) 10 yil
boyunca ciddi bilgi birikimi olugsmus ve iniversiteler ve sanayide anlayis

olgunlagmustir.

Ulkemizde ilk TTO kurulum ¢alismalar1 2006 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan
kurulumu gergeklestirilen Inovent A.S. ile baslamistir. Inovent A.S.’nin amaci
akademik girisimciligi odak noktasina alarak erken asama teknolojilerin ticarilesmesi
konusunda faaliyetlerde bulunmaktir (Sabanc: Universitesi Inovent, 2022). Inovent
A.S. hem akademisyen hem iiniversite 6grencilerini sirket kurma konusunda tesvik
etmekte ve onlara girisim sermaye destegi saglayabilmek adina ulusal ve uluslararasi

melek yatirim aglarina iiye olmaktadir.

Ikinci TTO ODTU Teknopark A.S. biinyesinde ODTU TTO adiyla 2007 yilinda
yapilanmigtir (ODTU TTO, 2022). ODTU TTO TUBITAK tarafindan belirlenen 5

modiillii sistem kullanan bir yapilanmadir.

Teknoloji Transfer Ofisleri ve benzeri yapilarin 6nem kazanmasi ve sayisinin
artmasindaki en Onemli etken 2012 yilinda TUBITAK tarafindan Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksine giren iiniversitelerin sahip oldugu teknoloji transfer

ofislerinin desteklenmesidir.

2013 yilinda TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Programi
igerisinde iiniversite catis1 altinda faaliyet gostererek Bilgi Transfer Ofisi (BTO)

kurulmustur.

35



2014 yilinda Tiirkiye’de baslatilan bir bagka destek programi TUBITAK “1601
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina  Yonelik Destek
Programi”dir. Bu programdan daha once 1513 destegi kullanmamis, Girisimci ve
Yenilik¢i  Universite  Endekslerinden birinde yer almis olan TTO’lar
faydalanabilmektedir. Bu destek mekanizmasi da TTO ve benzeri mekanizmalarin

sayica artmasina olanak saglamistir (TUBITAK, 2022a).

Ulkemizde TTO’lar veya benzer yapilar, tiizel kisilikleri bakimimdan 4 temel
kategoride gruplandirilabilir (TUBITAK, 2022b);

1) Universite biinyesinde TTO faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kurulan

birimler,

2) Universitenin ortak oldugu ve TTO’larm faaliyetlerini gergeklestirmek {iizere

kurulan sirketler,
3) Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) yonetici sirketleri,

4) TGB sirketleri altindaki TTO faaliyetleri odakli kurulmus veya TGB yonetici

sirketlerinin ortag: sirketler.

Universitelerde yiiriitiilen arastirmalara ait ¢iktilarin ekonomik deger yaratmasi,
tiniversite sanayi isbirliginin gerceklesmesi, iiniversitelerin uluslararasi ve ulusal
destek mekanizmalarindan yararlanmasi, arastirmacilarin irettigi bilgiye dayali
akademik girisimcilik ekosisteminin gili¢lendirilmesi ve iiniversitelerde fikri sinai
miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesinin hedefleyen ve bu yonde faaliyette bulunan

Teknoloji Transfer Ofisleri genel itibariyle 5 modiil bazl faaliyetler yiiriitmektedir.
Modiil 1: Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri:

Bu modiil ile 6zel sektord, is diinyasini iliniversite sanayi isbirligi kapsaminda proje
hazirlama ve yiiriitme, Ar-Ge odakli projeler gelistirme, inovasyon ve teknoloji gibi
konularda bilgi sahibi yapmak amaglanmaktadir. Modiil ¢ercevesinde
gerceklestirilebilecek faaliyetler; {iniversitelerin 6zel sektdre yonelik sahip oldugu
yetkinlikler, kaynaklar ve isbirligi imkanlarinin tanitimi, fikri sinai miilkiyet haklari,
proje yazma ve gelistirme, Ar-Ge sistematigi vb. konularda egitimlerin organize

edilmesi ve ¢esitli bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesi seklinde siralanabilir.
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Modiil 1’in gorevleri;

° Ogretim iiyeleri, ozel sektdr temsilcilerine, &grencilerin ihtiyaclari
dogrultusunda toplanti, egitim, seminer, calistay, konferans gibi etkinlikler
diizenlemek veya diger kurum/kuruluslarin diizenledigi etkinlikleri ilgililere
duyurmak, bilgilendirmek ve paydaslarin etkinliklere katilimimi saglamak gibi

gorevleri bulunmaktadir.

° Universitedeki arastirmacilarin  sorunlarini  dinlemek, arastirmacilara  ait
calisma alani, uzmanlik alani, proje, yayin, patent gibi verileri kaydetmek ve veri

taban1 olusturulmasini saglamaktadir.

° Egitim ihtiyacin1 belirlemek ve belirlenen egitim icin alaninda uzman
akademisyen ve sektor temsilcileri ile bilgilendirme toplantilar1 ve egitimleri organize

etmek.

° Egitim ve etkinliklerden daha ¢ok paydasin faydalanmasi i¢in bolgenin yerel
dinamikleri ile fuar, proje, sergi, ortak tamitim ve yarigmalar diizenlemek gibi

sorumluluklart bulunmaktadir.
Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler:

Bu modiil ile yiiriitiilebilecek faaliyetler; 6zel sektor, iniversite ve 6grencilerin gesitli
hibe destek programlarindan faydalanmasi i¢in projelendirme, bilgilendirme ve idari
anlamda destek isleri vb. olarak tamimlanabilir. Ulusal ve uluslararasi arastirma
projeleri g¢ercevesinde iiniversitede tretilecek teknoloji ve yeni bilgiler, TTO’ ya
katma deger saglayacak ticarilestirme ve lisanslama faaliyetleri icin en hayati

girdilerden biri olacaktir.
Modiil 2’nin gorevleri;

° Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalarinin finansal agidan desteklenmesi amaciyla proje

cagr1 ve takvimlerinin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, hedeflenmektedir.
° Akademisyen veri tabanin olusturulmasi,

° Projelerin kapsaminin en dogru destek programina yonelmesi igin

aragtirmacilarin yeterince bilgilendirilmesi,

° Proje destek programlari ile ilgili TTO uzmanlar1 veya destek programi

temsilcilerinde verilecek egitimler organize etmek,
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° Farkli disiplinlerdeki kisileri bir araya getirecek toplantilar diizenlemek ve

disiplinler arasi ¢aligmalar i¢in yonlendirici ve 6ncii olmak,
° Ulusal veya uluslararasi ortakliklarin kurulmasina aracilik etmek,

° Tanitim toplantilari ile bir araya gelen firma ve akademisyenlerin birlikte proje

yazmalarini tesvik etmek,
° Proje cagrilar1 6zelinde proje yazim egitimleri vermek.

Modiil 3: Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi

Faaliyetleri):

Bu modiiliin ana hedefi, iiniversitede {iiretilen akademik bilgi ve tecriibenin 6zel

sektorde Ar-Ge projeleri ile hayata gecirmektir.
Modiil 3’°nin gorevleri,

° Ozel sektor firmalari ile cesitli yollarla iletisim kurarak onlarin ihtiyaglarini

analiz etmek,
° Ihtiyag analizleri sonucu 6zel sektor firmalari ile proje ¢alismalari yiiriitmek,

° Ozel sektoriin ihtiyag duydugu alanlarla ilgili akademisyenleri tespit etmek ve

eslestirme yapmalk,

° Sanayiden gelen taleplerin ¢alisma alani uygun akademisyenlere yonlendirmek

ve danismanlik hizmeti alinmasi1 yoniinde gerekli ¢calismalar1 yapmak,

° Taraflar arasinda yasal mevzuata uygun sézlesmeleri olusturmak,

° Sozlesme kapsaminda verilecek hizmet kapsaminda gerekli koordinasyonu
saglamak,

° Sanayici ve akademisyenleri bir araya getirerek yapilan akademik calismalarin

ticarilestirilmesi ne destek vermektir.
Modiil 4: Fikri Smai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri:

Fikri smai haklarin yonetimi ve lisanslama modiilii ile teknoloji transfer ofisleri
tiniversite ve sanayiye fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda teknik acidan destek

saglamak amaciyla kurgulanmistir.
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Modiil 4’1in gorevleri;

° Universitede yiiriitiilen bilimsel arastirmalar esnasinda ortaya ¢ikan yeni iiriin

veya yontemlerin ticarilestirilebilirlik ve patentlenebilirlik degerlendirmesinde

bulunmak,
° Fikri sinai miilkiyet haklara iligkin silirecte akademisyenlere rehberlik etmek,
° Bulus bildirim fonlarin1 6n incelemeye tabi tutmak ve 6n inceleme sonucu

olumlu olursa patent veya faydali model bagvuru siireclerini yonetmek,

° Fikri haklar ve siire¢ler konusunda sanayi, akademisyen ve 6grencilere yonelik

farkindalik artiric1 egitimler organize etmek,

° Fikri sinai miilkiyet haklar1 yonetimi ger¢evesinde know-how, tescil, gizlilik

vb. kararlar almak,

° Tescil islemleri (faydali model, marka, patent vb.), fikri miilkiyetin pazara

sunmak, lisanslamak, miisteriye veya kullaniciya kullanim bilgisini saglamaktir.
Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri:

Sirketlesme ve girisimcilik modiiliin amaci kendi sirketlerini kurmak isteyen ve
inovatif projelerini hayata gecirmek isteyen girisimciler i¢in destek mekanizmalar
gelistirmek ve Onermektir. Bu kapsamda mali siireg ve hukuki silire¢ destegi

saglamaktadir.
Modiil 5’in gorevleri;

° Yeni teknoloji ve f{rlinlerin ekonomiye kanalize edilmesine yonelik
girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ve girisimcilik ekosisteminin gili¢lendirilmesi

adina egitimler ve organizasyonlar yapmak,

° Ekosistemin gelisimi i¢in girisimcilere egitimler ile birlikte sektérde deneyimli

temsilciler tarafindan mentorluk hizmeti saglamak,

° Projelerini hayata gecirmek isteyen girisimcilerin ihtiya¢ duydugu alanlarda

akademik ve sektorel mentor atamasi yapmak,
° Belirli bir olgunluk seviyesine ulasan girisimleri yatirimcilarla bulusturmak,

° Girisimcilik projelerinin isleyisi ve hukuki siirecleri hakkinda bilgi sunmaktir.
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4. GIRISIMCILIK
4.1 Girisimciligin Tanim

Dilimize Fransiz literatiirinden giren  “Girisimci”  kelimesinin  kdkeni
“Entreprendre”den gelmektedir ve “Entrepreneur” olarak bilinmektedir. Girigimcilik
kavraminin son yillarda bilinirligi artsa da kokeni 15-16. yy’lara dayanmaktadir. Bu
donemlerde cografi kesifler ile birlikte altin, para gibi varliklarin degeri artmistir.
Bununla birlikte refah seviyesini yiikseltecek gelismeler yasanmistir. Cografi
kesiflerden sonra Ronesans ve Reform hareketleri ile bilim, sanat, 6zgiir diisiince gibi
kavramlar 6nemli hale gelmis, teknoloji gelismis ve sanayi devrimi ile birlikte serbest

piyasa girisimcisi meydana gelmistir.

Girisimcilik kavrami glinlimiizdeki kullanim sekline 1980°1i yillarda ulasmis ve son
yillarda ¢ok Onemli bir ivme kazanmistir. Etimolojik olarak bakildiginda girisimei
kelimesi “giris” (girmek) ve “parende” (almak, iistlenmek) sozciiklerinden
olusmaktadir ve bir sey iiretmek, bir sey yapmak anlamna gelmektedir (Ogiit, 2006).
Iktisadi olarak girisimci pazar alan1 yaratmaya ¢alisan Kisi, arz ve talebe yon veren
kisi; girisimcilik ise kaynaklar1 ekonomik amacl bir araya getirme faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Girigimciler kendi isini kuran ve kendi isini yapan risk alan

kisilerdir (Aytag, 2006).

Girigimcilik insan hayatindaki ihtiyaclarin giderilmesinde rol iistlendiginden siireklilik
saglayacak bir olgudur. Girisimcilik kar amaciyla mal ve hizmet {ireten, bunlart
pazarlamak amaciyla buna stireklilik kazandirarak yiiriitiilen islemlerin biitiintidiir. Bir
diger ifadeyle “Insanin diisiinsel emeginin ekonomik degere doniismesi” olarak ifade

edilmektedir.

Gilinlimiizde ekonomik parametreler siirekli gelismekte ve degisim gostermektedir.
Gelismeler ile birlikte girisimcilik tanim1 da gelismis ve yeni bir¢ok ifade eklenmistir.
Bunlar; yeni is kurmak, girmek, baslatmak, bulmak, yeni iirlin, yeni fikir, girismek,
sahiplik ve yonetim gibi ifadelerdir. Girisimcilik tek bir olgu ile ifade edilebilecek bir
kavram degildir. Girisimcilik birbiriyle yakin iligkili bir¢ok olgunun bir araya
gelmesiyle olusan ve degisime acgik bir olgudur. Girisimcilikte degismeyen olmazsa
olmaz olgular ise gormek, hissetmek ve harekete gecmektir. Iyi bir girisimci olmak

cevredeki firsatlart gozlemlemek ve dogru hamlelerle bu firsatlar1 iy1 bir ise
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doniistiirmektir. Girisimci ruhu tasiyan insanlar diger insanlara nazaran bulundugu
ortamdaki ekonomik firsat ve istekleri daha hizli goriip projesini hayata gecirebilendir.
Girigimciyi diger insanlardan ayiran en Onemli Ozellik daha Once kimsenin
diistinmedigi ya da eksik diisiindiigii seyleri saptamak, bunlar1 inovasyon katarak

hayata gecirmektir.

En kisa ve genel haliyle girisimcilik, girisimcilerin risk tstlenmeleri, var olan
firsatlarin pesinden kosmalari, olusan diisiinceleri hayata gec¢irmeleri ve bunlar

yeniliklerle zenginlestirmeleri olarak adlandirabiliriz (Foss ve Klein, 2005).

4.2 Diinya’da Girisimciligin Gelisimi

Girisimcilik, insanligin var olusundan giinlimiize degin var olan ancak yakin tarihte
farkina varilan bir olgudur. Ilk c¢agdan itibaren insanlar ihtiyaclarin1 karsilamak
maksadiyla cift¢ilik, avcilik ve hayvancilik gibi faaliyetlerde bulunmuslardir.
Boylelikle hem girisimei gibi hareket etmisler hem de ticaret yapmuslardir.
Girigimcilik faaliyetleri yiizyillar boyunca siiregelmistir. Diinyada girisimciligin

gecirdigi evreleri agagidaki gibi siralayabiliriz (Casson, 1997);

° Ik cag toplumlar1 (Genellikle hayvancilikla ugrasan toplumlar),

° Basit araglara ve tarima dayanan kdy ekonomileri (Derebeylikler),
° Basit makinalara ve kii¢lik el aletlerine dayanan kent ekonomileri,
° 15. ve 19. yy’larda ortaya ¢ikan ekonomi politikalari ile birlikte girisimciligin

gelistigi donem,

) Cagimiz girisimciligi.

Ik ¢ag toplumlarinda insanlar doganmin sunmus oldugu kaynaklar ile gegimlerini
stirdiirmekteydiler. Bu toplumlar genel olarak hayvancilik faaliyetleri yliriitiiyorlardi.
Toprak ekim isini daha ¢ok elle veya tahta araglarla yapmaktaydilar (Lajugie, 1968).

Bu toplumlarda ¢anak ¢omlek imalati, ekmek yapma, dokuma gibi kiiglik el sanati

seklinde iiretim yapilmaktaydi.

Tarima dayanan koy ekonomisinde toplayicilik ve avciliktan yerlesik tarima gegis ile
birlikte sosyal ve ekonomik gelisme de artig gostermistir. Derebeyler topraklar
vergiler karsiliginda koyliilere vermistir (Gliran, 1977). Koyliiler derebeylerin verdigi

gorevleri yerine getirmekle sorumlu iken derebeyler de koyliileri korumakla
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yiikiimliidiir. Bu donemde, herhangi bir degisim araci olmadan mal ve hizmetlerin
dogrudan birbiri ile degis tokusu olan takas ekonomisi hakimdir, bireysel girisimecilik

faaliyetleri bulunmamaktadir (Nehir ve dig, 2009).

Kiictik el aletlerine dayanan ekonomilerde ekonomik yonden daha gelismis kentler
tarim faaliyetlerinden uzak durarak endiistri ve ticarete yogunlagmisti. Dolayisiyla
yiyecek ve iceceklerini ¢evre kdylerden temin etmekte, iirettikleri tirtinleri bu kdylere
satmaktaydilar. Boylelikle basit bir i boliimii gergeklesmistir ve giinden giine farkl

meslekler ortaya ¢ikmistir (Nehir ve dig, 2009).

Kiigiik el aletlerine dayanan ekonomiler gelistikge aile tezgahlarindan atdlyelere gegis
yasanmustir. 12. ve 13. ylizyillarda fuarlar ile birlikte ulusal ve uluslararasi pazarlar
gelisme gostermistir. 13. ve 14. yiizyillarda 6zel bankalarin faaliyete gecmesiyle
sermaye sahipleri ortaya ¢ikmistir (Lajugie, 1968).

15. ve 19. yy’larda ortaya ¢ikan ekonomi politikalari ile birlikte girisimciligin gelistigi
bu donemde tiiketici taleplerine cevap verme noktasinda miitesebbisler harekete
geemistir. Bu donemde ekonomik politikalarla Avrupa ilkelerinin amaci; ekonomik
giic ile devleti giiclendirmek ve devletin giiciinii kullanarak ekonominin ve tilkenin
gelismesini saglamaktir (Giiran, 1977). Bu donemde gelisen ekonomi politikalar
merkantilizm, fizyokrasi ve klasik iktisattir. Merkantilizm Bati Avrupa’da 16.
yiizyilda baglamis bir ekonomi politikasidir. Merkantilizm ekonomi politikas1 ile
ekonominin ve devletin birlikte giiclendirilmesi hedeflenmistir. Merkantilizm tacir ve
hiikiimetin ¢ikarlarinin birbiri ile Ortiistiigli bir yapidir. Bu donemde diger kritik nokta
dis ticaret dengesinin pozitif seyretmesi oldugundan devlet tarafindan tacir
faaliyetlerini destekleyen politikalar gelistirilmistir (Marangoz, 2016). Kisaca
merkantalizm politikasinda gii¢lii bir ekonomi i¢in ihracati maksimum seviyelere
¢ikarmak ve ithalati olabildigince azaltmak gerekmektedir. Fizyokrat diisiince Sanayi
Devrimi’nin diinya ekonomisini gelistirmedigi, ekonomide tarimin baskin oldugu
donemde ortaya ciktigindan girisimcilikle ilgili diisiincelerinde tarimsal girisimci
tizerinde durmustur. Girisimcilik kavrami ekonomi literatiiriine kazandiran ilk isim
olan Cantillon girisimciyi “hammaddeyi bir diger ifadeyle tarim iriiniinii islemek
amaciyla belirli bir fiyattan alir, belirsiz bir fiyattan satan kisi” olarak tanimlar (Filion,
1997). Girisimciyi bu faaliyeti yapmaya motive eden nokta iki fiyat arasindaki fark
olan kardir (Winata, 2008). 18.yy’1n sonlarinda Klasik Iktisat Diisiince Sistemi baskin
hale gelmistir. Klasik diisiincenin kdkeninin 1776 yilinda Adam Smith tarafindan
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kaleme alinan The Wealth of Nations (Uluslarin Zenginligi) isimli kitaba dayandigi
bilinmektedir (Landstrém, 2005). Klasik diisiincede girisimcilik kavramini en genis
aciklayan iktisatgr John Baptiste Say’dir (Peneder, 2009). Say yaptigi tanim ile
girisimcilerin risk alan oOzelliklerinin yani sira yenilik odakli ve orgilitlenme
Ozelliklerinin bulunmas1 gerektigi lizerinde durmustur. 1930’lu yillarda yasanan
Biiyiik Buhran ve I.Diinya Savasi girisimci ve girisimciligi biiyiik dl¢lide etkisi altina
almistir. Boyle bir sliregte sirketlerin biiylime hizi azalmistir. Sosyal giivencenin
Oneminin artmasiyla devlet¢i uygulamalar agirlik kazanmistir. 19.yy’in ortalarina
kadar klasik iktisat diisiince sistemi egemen oldugundan ve devlet miidahalesine kars1

olduklarindan girisimcilik gelisme gosterecek ortami bulamamustir.

Sanayilesme ile birlikte girisimci birey farkli nitelikler kazanmistir. Girisimcinin

toplumdaki 6nemi ve ekonomik degeri artmistir (Kiiciik, 2021).

4.3 Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Anadolu’nun sahip oldugu jeopolitik konum, yer altt ve yer ustii kaynaklar
Anadolu’nun yiizyillardir ticaretin merkezi olarak goriilmesine olanak saglamistir.
Konumu itibariyle diger ticaret kolonilerinin ve imparatorluklarin gegis glizergahinda
bulundugundan o dénemde ticari hayati hareketlendiren aligverislerde ve takaslarda
bulunmuslardir. Zamanla ekonomik denge degisme gostermistir. Ekonomik ¢ikarlar
yiiziinden savaslar c¢ikmis ve ekonomik denge bozulmustur. Ozellikle Roma
Imparatorlugu Karadeniz ve Akdeniz’de ticaret kolonileri kurmus ve insan ticareti de
dahil olmak tizere bircok ticari faaliyette bulunmus ve ciddi gelirler elde etmistir.
Ilerleyen siiregte Kavimler Gogii meydana gelmis, Bat1 Roma yikilmis ve buradaki
ticaretin kontrolii yerel halk eline ge¢mistir. Tiirklerin Anadolu’yu fethetmesi ve
Akdeniz-Afrika kolonilerini ele gegirmesi Avrupali tliccarlara rahatsizlik vermistir.
Ticaret zamanla Tiirkleri zenginlestirmekte iken Avrupa toprak ve ticaret kaynaklarin
kaybettiginden ticari giliciinli yitirmeye baglamistir. Hemen akabinde baslayan savaglar
ve hagh seferleri, ticaret ve toprak miicadelesi olarak tarihe ge¢mistir. Tiirkler bu
donemde Anadolu’nun Lonca sistemini kurmus ve ticaret yapan tiiccarlar1 koruma
amagh sigorta kurumlar1 olusturmuslardir. Tiirkler Anadolu’daki ticaret hacmini
bliylitmek i¢in ¢ok sayida kervansaray ve han insa etmislerdir. Anadolu Selcuklu

Devleti’'nden kalan Lonca Tegkilati sistemi Osmanli Devleti tarafindan da devam
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ettirilmigtir. Hatta bu girisimcilik tarzi o donemin padisahlar1 tarafindan da

benimsenmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

Karadeniz ve Akdeniz’in i¢ deniz haline gelmesiyle Osmanli Devleti buralarda
ticaretini artirarak daha giiclii hale gelirken Avrupa giiciinli kaybetmeye baglamistir.
Bu alanlarda Tiirklerin hakimiyetinin giiclenmesi Cografi Kesiflerin baglamasina
sebep olmustur. Cografi kesifler ile birlikte tarim ve hayvan ticareti 6nemini yitirmis,
glimiis ve altin gibi degerli madenler 6nemli hale gelmistir. Avrupa cografi kesifler ile
birlikte zenginlesmis, sanayi devriminin makinelesme oraninin artirmasiyla seri
tiretime gegerek zenginligini katlamistir. Bu durum Avrupa’nin ekonomik yiikselisine
sebep olurken gelismeleri takipte geciken Tiirkiye’de ticareti azaltmig ve lreticileri
iflasa siiriiklemistir. O donemde yapilan ikili anlagmalar ve kapitiilasyonlar sayesinde
ticaret seviyesi artmistir. Osmanli’nin yerlileri Miisliiman halk tarimsal faaliyetler ve
zanaat isleri ile ilgilenmekteydi. Ticaretin yayginlagsmasi ve lriinlerin ithal edilmesi
sebebiyle zanaat erbabinin gelisimi gerilemis ve tamamen bitmistir. Yerliler ticaret
alaninda konum kaybederken Hristiyan Osmanl tiiccarlar Avrupali is adamlarina dini,
kiiltiirel ve dil agisindan yakin olduklarindan ayricalikli bir konuma ge¢mislerdir

(Gogek, 1999).

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte ekonomik yapilanma olarak Osmanli Devleti
donemi geleneksel anlayis terk edilerek belli degisiklikler yapilmistir. Cumhuriyet
donemi girisimcilik alaninda yapilan arastirmalara bakildiginda bu konunun tarihsel
olarak belli donemlere ayrildigi goriilmektedir. 1923-1930 yillar1 aras1 ulusal
ekonominin olusumu olarak literatiire gecmistir. 1930 - 1950 déoneminde devlet diger
sanayi kuruluslarina tesvik saglamak ve tesviklere yonlendirmeler de bulunmanin yani
sira kendisi de ekonomik faaliyetleri yiirlitmistiir. 1950 — 1960 yillar1 arasini1 kapsayan
donemde liberal ekonomiye gecis olarak bicimlenmistir ve iiretimin kar odakli
gerceklestigi donemdir. 1960 — 1980 donemi iilkenin planli ekonomiye gegmesiyle
tretim faktorlerinin biiyiik bir kisminin devlet denetiminde oldugu bir doneme
gecilmistir. Son olarak 1980 ve sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisi serbestlesmis ve
disa agilma yoniinde politikalar glidiilmiistiir. Devletin ekonomiye miidahalesi en aza

diisiiriilmiis ve piyasa ekonomisi olusturulmustur (Uygun, 2006).

Anadolu halkinin girisimcilik ruhunun gelismemesi Osmanli toplumunun sosyal
yapisindan kaynaklanmaktadir. Osmanli toplumunun biitiincii yapist ve egitim

sisteminin bagimsiz bir hayata hazirlayacak sekilde tasarlanmamasi girisimcilik
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ruhunu torpiilemistir. Ayrica devletin arz, talep ve emek yapisini statik bir ekonomi
icerisinde kontrol etmesi halki, tiiccarlar1 serbest rekabetten uzaklastirmis ve Osmanli-
Tirk sanayisinin kapitalizme ulasmasini engellemistir. Anadolu halki girisimcilige
uzak oldugundan devletin ugraslar ile birlikte halkta girisimcilik ruhu uyandirilmaya
calisilmigtir.  Tirkiye Cumhuriyeti’'nin = 1923-1929  déneminin  ekonomisini
sekillendiren izmir Iktisat Kongresi kararlari ile saglanan destekler ve politikalarla
girisimcilerin oniinii agilmistir. Bu kararlardan bazilar el is¢iligi ve kiigiik imalat
sanayiiden biiyilik isletme ve fabrikalara gecilmelidir, 6zel tesebbiisler i¢in kredi
destegi saglayacak bir devlet bankasinin kurulmasi, hammaddesi yurtiginde
yetistirilebilecek sanayi kollar1 kurulmasi seklindedir. 1929 Ekonomik Kriz ABD ve
Avrupa ile birlikte Tirkiye’yi de etkisi altina almistir. Yasanan krizin etkisiyle
ekonomik istikrar saglamak amaclanmis ve devlet miidahalesi 6n plana ¢ikmustir.
Etibank, Merinos, Siimerbank gibi kuruluslarin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi ekonomik
istikrar1 saglamak amaciyla yapilmis devlet otoritesi ile gergeklesen nitelikte

gelismelerdendir (Kiiciik, 2005; Oran, 2020).

1930 — 1950’11 yillarda devletgilik politikasi uygulanmistir. Bu politika 6zel sektdriin
yetersiz kalmasi durumunda devletin yatirim yapmasini saglayan bir politikadir.
Birinci, Ikinci ve {i¢iincii bes yillik sanayi planlari bu dénemde gegirilmistir. 1929
Ekonomik krizinin etkilerinin devam etmesi ve ikinci Diinya Savasi’nin bu dénemde
yasanmasi girisimciligin gelisimini yavaglatmistir. Bu donemde 1940 yilinda ¢ikarilan
Milli Korunma Kanunu 6zel girisimi desteklememistir. Bu kanun ile savas etkilerini
hafifletmek amaciyla piyasayi diizenlemek ve arz-talep dengesizligini en aza indirmek
amaglanmistir. Savas sartlar1 dolayisiyla bu donemde emisyona bagvurmak, asir1 para
bolluguna sebep olmus ve fiyatlar genel diizeyi anormal derecede ylikselise gecmistir.
Ithalatta asir1 ve haksiz kazanglarin elde edilmesi devleti 1942 yilinda Varlik Vergisi
Kanun’unu ¢ikarmaya itmistir. Bu kanun ile olaganiistii kazanglar ve servet iizerinden
bir kez olmak iizere vergi alinmasi kurali getirilmistir. Varhik Vergisi Kanunu
sermayenin el degistirmesine ciddi seviyelerde olmasa da olanak saglamistir (Danisik,

2001).

1950’1 yillarda devlet¢ilik olgusu Onemini yitirmis, sanayilesme o6zel sektorde
gerceklesmistir. Giinlimiizde faaliyette olan bir¢ok isletme bu donemde kurulmustur.
Bu donemde girisimciligi gelistirmek ve girisimcileri tesvik etmek amaciyla tercihli

kredi opsiyonu, hiikiimet so6zlesmeleri gibi politikalar gelistirilmistir.
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1960-1970°11 yillarda 6zel girisimcilik gelisme gostermistir. Bu donemde endiistri
gelismeye devam etmekte, bireylerin is yasamina atilma orani artmaktadir. 1970’li
yillardaki girisimcilerin ¢ogu yurti¢i veya yurtdis1 yiiksekogrenime sahip, iiretme
odaginda olan girisimcilerdir. Bu donem girisimcilerinin bir kism1 yatirim 6ncesinde
yeterince fizibilite caligmasi yapmadigindan yatirirmda ortaklik yapisini saglam
kuramamigtir. Dolayistyla bu girisimler glinimiize ulasamamig, kurumsallagsma
siirecini tamamlayamamis ve kriz donemlerinde Onemli zararlara ugramis hatta

bazilar1 kapanma siirecine girmistir.

1970-1980 yillarinda ithal ikamesi politikas1 6nem kazanmistir. Bu politika ile ithal
edilen mallarin kismen de olsa iilkede iiretilmesi ve ithalatin azaltilmas1 amaglanmustir.
Bu donemde 06zel sektdr girisimciligi ve sanayilesme yonelimi artmis, kamu
yatirimlar1 azalma egilimine girmistir. Dénem igerisinde yasanan Kibris Harekat1 ve
sonrasinda meydana gelen petrol soklari, ambargo, enflasyon, tesvik politikalarinin

yetersiz kalmasi1 girisimciligi olumsuz yonde etkilemistir (Danisik, 2001).

Tiirkiye’de girisimcilik 6zellikle 1980 sonrasi gelisim gostermistir. Bu gelismede en
biiyiik paya sahip olan etken 24 Ocak 1980 kararlari ile yiiriirliige giren serbest piyasa
ekonomisi ile birlikte ihracat odakli kalkinma stratejisidir. Bu strateji ile hiikiimetler
piyasanin isleyisine herhangi bir miidahalede bulunmayacaktir. Fiyatlar piyasada
gerceklesen arz ve talebe gore serbestce belirlenecektir. Bir maldaki yerli iiretim i¢
talebi karsilamakta yetersiz kaliyorsa firmalar arasi rekabet giiclinii artirmak amaciyla

verimlilik, kalite gibi unsurlarda 6ne ¢ikmak onemli hale gelmisti.

1990’1 yillarda yasanan olumsuzluklar olmasina karsin girigsimcilik hizli bir artig
gostermistir. Tiirkiye’nin 1996 yilinda Giimriik Birligi’ne girmesi ile girisimciler
uluslararas1 piyasalarda ayakta kalabilmenin yollarin1 aramislardir. Yabanci dil
seviyesini yiikseltmek, dis pazarlarda rekabet edebilir konumda olabilmek i¢in bilgi
seviyesini ylikseltmenin sart oldugu bilincine erisen bir girisimcei portfoyii olusmustur.
Bu donemde rekabet giicii yiiksek, kalite ve verimlilik icin gerekli olan teknolojik
gelismelere acik bilingli girisimciler ortaya ¢ikmistir.

2000’11 yillarda bireysel yetenege dayanan girisimcilik 6n plandadir. Bilgi ve iletisim
toplumu adi konulan 21. Yiizyilda teknoloji ve bilimdeki gelismelere paralel olarak

girisimciligin toplumdaki yeri ve ekonomik degeri artmistir. Gelismekte olan iilkeler

arasinda yer alan Tiirkiye, geng, dinamik, yeni teknolojilere adaptasyonu yliksek
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niifusuyla girisimcilik ekosistemini gelistirmeye devam etmektedir. Diinya ile birlikte
Tiirkiye’de de ozellikle internet altyapisi ve iletisimin gelisimi, teknolojinin bir¢cok

alanda geligsmesi girisimcilik modellerini de degistirmistir.

4.4 Girisimciligin Onemi

Birgok iilke sahip oldugu ekonomik imkan ve kaynaklar ¢ergevesinde yeni biiyiime
yontemleri arayisi igerisindedirler. Gliglii bir ekonomi ekonomik ve toplumsal
kalkinmayi, sosyal refahi ve kiiresel boyutta iilkelerin sayginligini artiran en 6nemli
olgudur. Ekonomik krizler iilkelerin sahip oldugu sermayeyi azalttigindan yeni arayis
icine girmelerine de sebep olmaktadir. Kiiresellesme ile sermayenin hareketliligi ve
teknoloji kullanimi1 artmis ve pazar bliylimiistiir. Boylece istihdam imkani ve 6zellikle
kiigiik isletmelerin hareket kabiliyeti artmistir. Sonug olarak biitiin girisimler kiigiik
isletme olarak ise baslamaktadirlar. Hicbir girisim biiyiik sermaye veya is garantisi ile

yola ¢ikmaz (Kiper, 2010).

Her tiirlii tesebbiis ve girisim piyasaya hareketlilik getirmektedir. Piyasanin saglikli
bir sekilde biiylimesi, gelismesi ve rekabetin siirdiiriilebilmesi i¢in girisimcilik
faaliyetlerinin ve basar1 hikayelerinin artmasi gerekmektedir. Her iilke kendi
girigimcilik ekosistemini olusturmaktadir. Girigimeilik kiltliriiniin erken yasta
cocuklara egitimler ve uygulamali oyunlarla asilanmasi ekosistemi kokiinden
besleyecek bir ugras olacaktir. Boylelikle bilingli bir toplum olusmaya baslayacak ve
yeni isletmelerin kurulumu kolaylasacaktir. Ozellikle ABD’de yeni isler yeni
isletmeler tarafindan yiriitilmektedir. Yeni firmalar istthdama katki sunmakla beraber
rekabet giiciiniin gelismesine de dnemli dl¢iide katki saglamaktadir. Istihdami artirmak
ve igsizligi azaltmak i¢in devletin ylrittiigli tesvik politikalar1 6nemli rol
oynamaktadir. Bunlarin sonucunda toplumun ekonomik ve sosyal gelisimi olumlu
yonde etkilenecektir. Toplum refahinin artmasit ve gelir seviyesinin ylikselmesi
girisimcilik agisindan toplumun motivasyonunu artiracaktir. Issizligin arttig
donemlerde devletler yeni reformlarla girisimcilik hareketlerini destekleyerek is
bulma veya isini kaybetme korkusu bulunan kisileri yeni i kurmaya yoneltecektir. Son
yillarda yapilan 6nemli tegvikler ve bireylerin toplumda birbirleri ile olan etkilesimleri

girisimcilerin sayisin bir hayli artirmistir (Kiper, 2010).

Girigimcilik bir meslek veya bir davranis bigimi degildir. Girisimcilik bir kiiltlirdiir ve
insanin iginden gelen bir yetenek veya bir his gibidir. Bilgi toplumlarinda ve gelismis
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tilkelerde bireyler toplum igerisinde kendilerini girisimcilik faaliyetleri ile ispat etme
firsat1 bulurlar. Bireylerin basarili islerinin olmasi veya islerini gelistirmeleri toplum
tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Girisimcilik ve egitim arasinda ¢ok giiclii bag
olmakla beraber tek basina egitimin yeterli olmadigi aciktir. Gelismis tilkelerdeki
basarili girisimcilik 6rnekleri incelendiginde girisimcilik ve egitim arasinda gii¢lii bir
bag oldugu goriilmektedir. Ancak egitimin tek basina yeterli olmadig1 bir gergektir.
Egitimin yaninda bireylerin karakteristik 6zelligi, beklentisi, hedefleri, hayata bakis
acis1 girisimcilik ruhunu gelistiren ve tetikleyen unsurlardir. Girisimei ruh diger
bireylerin fark edemedigi, farkl fikirlerle ve sezgilerle eline gecen firsatlar1 hayata
gecirme arzusudur. Boylelikle girisimci eline gecen firsatlar bir sistem dahilinde is
fikrine doniistiiren, risk almay1 seven, isini kuran ve siirekli olarak yenilige ve gelisime

acik bilgi yoneticisidir.

Girisimciligin ekonomik kalkinmada rolii biiyiiktiir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler
arasinda bulunan Tirkiye’de girisimci sayisinin artmast iilkenin gelismislik diizeyini
artiracaktir. Girisimcinin yenilik¢i is fikri ile alaninda uygulamayr gelistirmesi,
hizlandirmasi ve teknolojiyle baglantili olarak yeni faaliyet alanlar1 ve hatta yeni
endistrilerin meydana gelmesi lilkedeki ekonomik degerlerin artmasina olanak

saglayacaktir.

Girigimcilik faaliyetleri iilkenin, bireylerin, bolgelerin ekonomik durumlarmi farkli
yonlerde etkileyecektir. Oncelikle yeni kurulan isletmeler potansiyel girisimcilere bir
motivasyon kaynagi olmaktadir. Devlet agisindan yeni kurulan isletmeler yeni vergi
gelirleri anlamima gelmektedir. Devlet gelirlerinin yiikselmesi hizmet kalemlerinin
cesitlenmesi veya hizmet kalitesinin artmasi anlamina gelmektedir. Piyasaya yeni
isletmelerin dahil olmas1 potansiyel isletmeleri tetikleyecek ve daha ¢ok isletmenin
piyasaya dahil olmasima sebep olacaktir. Yeni kurulan isletmelerin piyasaya olan
pozitif etkileri ve mevcut isletmelerin yatirimlarini artirmas: ile istthdam ve diger

ekonomik gostergelerde carpan etkisi meydana gelecektir.

4.5 Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girigimciligi en 1yi tanimlayacak kelime yenilikgiliktir. Yeniliklerin siirdiiriilebilmesi,
yapilandirilmasi ve inovatif tiriinlerin meydana getirilmesi tamamen yenilikgi diisiince
tarzi ile miimkiindiir. Bu siire¢ zorlu bir siirectir ve bu siireci yonetmek, yonlendirmek

ve karar verme mekanizmasinda dogru konum alabilmek kolay gerceklesmemektedir.
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Bu siireci basaran kisiler incelendiginde %90 gibi biiytik bir oraninin ¢ok iyi bir egitim
aldig1 goriilmektedir. Egitim girisimciligin temelidir ve egitimsiz basarili bir girisim
miimkiin degildir. Basaril1 bir girisimci her yas grubundan, toplumun her kesiminden,
her tiirlii gelir seviyesine sahip kisiler olabilir. Basaril1 bir girisimcide bulunan diger

ozellikleri siralayacak olursak (Cetindamar, 2002);

° Kendine giivenmek,

° Miicadeleci olmak ve kolay kolay pes etmemek,
° Kararli olmak,

° Yenilik¢i ve ¢oziim odakli diisiinebilmek,

° Risk alabilmek,

° Plan ve program c¢ergevesinde calismak ve dogacak yeni ihtiyaglar
Oongorebilmek,
° Liderlik vasfinin bulunmasi.

Yukarida sayilan 6zellikler girisimci, yenilik¢i veya is fikri olan herkesin sahip olmasi
gereken temel 6zelliklerdir. Bu 6zellikler ile birlikte basarili girisimcilerde bulunan
bazi fonksiyonlar tespit edilmistir. 100’1 agkin basarili girisimei ile farkli iilkelerde

yapilan bir anket ¢alismasi sonucuna gore bu fonksiyonlar belirlenmistir. Bunlar;

° Girigimcilerin ulasmak istedikleri hedefleri vardir ve bunun i¢in tiim imkanlari
kullanmak isterler. Bazen biiyiik riskler alir, bazen kurallar1 hige sayabilirler.
Girisimciler risk alirken ve kurallar1 esnetirken yasal cercevede davranmaya 6zen
gosterirler. Girisimciler kurallar1 olabildigince esnettiginden ve risk alma orani1 daha

yiiksek oldugundan diger bireylere kiyasla is kurma oranlar1 daha yiiksektir.

° Her girisimcinin genelde kendilerinden gii¢lii rakipleri mevcuttur piyasada.
Bire bir ayni isi yapan firmalar olmasa da yakin sektorlerde var olan veya sektdre yeni
giris yapan sirketler girisimler i¢in her zaman bir tehdittir. Bu durum girisimcilerin

kendilerini gelistirmeleri i¢in firsattir.

° Zamanla biiyliyerek milyonlarca dolar servete ulasan girisimciler de sektore ilk
girdiklerinde ¢ok kiigiik bir sermaye ile giris yapmislardir. Ise kiiciik sermaye ile

baslamanin bir avantaji piyasaya giris yaptigin {iriiniin etkilerini kii¢lik maliyetlerle

49



gorebilmektir. Boylelikle girisimciler atacaklar1 adimlart burada aldiklar1 doniitler

dogrultusunda yapacaklardir.

° Girigimciler hizla degisen sartlara ve gelisen teknolojiye ayak uydurabilecek
bir esneklige sahip olmalidirlar. Girisimciler rakiplerinin yol haritasina ve
izleyecekleri politikalara hakim olamadigindan avantajli hale gecen bir rakip s6z
konusu oldugunda kendi yol haritasinda degisiklik ve yenilik yapabilecek esneklikte
olabilmelidir. Piyasada kendi is alan1 ile ilgili ortaya ¢ikacak bir ihtiyact 6nceden

sezinleyebilme kabiliyete ve bu ihtiyaci ortadan kaldiracak esneklige sahip olmalidir.

° Girisimci Uriiniinii pazara ¢ikarirken ¢ok dikkatli olmalidir. Cok iyi bir GZFT
(Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi yapmalidir. Tiim bunlari
hesaba katarak iirlinii satabilecegi en yliksek fiyatla yani maksimum kar ile piyasaya
cikarmalidir. Bir girisimci i¢in aldig1 her karar hayati 6nem tasidigindan karar 6ncesi
bir arastirma ve analiz yapmasi ve tecriibelerden faydalanmasi girisimcinin avantajina

bir durum olacaktir.

Bazen girisimcinin basarisi i¢in kendi imkanlar1 ve kisisel yetenekleri yeterli diizeyde
olmayabilir. Girisim yapilacak bdlge sartlarinin uygun olmasi, ortamin sartlarinin ve
ozelliklerinin uygunlugu olduk¢a onemlidir. Dolayisiyla her girisimcinin bagarili
olmasi beklenmemelidir. Burada 6nemli olan girisimcinin tutumu, azmi ve bir isi
basarma ¢abasidir. Ayrica girisimcinin gosterdigi ¢aba ve azim girisimcinin teknik ve
kisisel becerilerini artirir ve bagsarma oranin yiikseltir. Tiim bu tecriibelerle kusanan

girisimci i¢in basar1 muhakkak gerceklesecektir.

4.6 Girisimciligin Avantajlar1 Ve Dezavantajlar:

Diinyada pek ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de her y1l binlerce girisimci ¢ok biiyiik
beklentilerle yeni isler ve hayallerle bir yola ¢ikmaktadirlar. Ancak bu siire¢ cetindir
ve miicadele gerektirir. Piyasaya yeni giris yapmak, sektdrde yeni olmak, sektdrde
diisiik biitcelerle var olmaya c¢alismak, giliclii rakipler, satislarin beklenenden az
gerceklesmesi gibi sebeplerden Gtiirli girisimei piyasadan erken cekilmek zorunda
kalabilmektedir. Saydigimiz tiim olumsuzluklara ragmen bu zorlu siire¢ girisimcilere

bazi avantajlar katmaktadir.

Kendi isinin patronu olma girisimi, kendi igini kurma ¢abasi kisiye ciddi derecede

Ozgiiven katmaktadir. Bu durum kisinin kisisel gelisimi i¢in 6nemli bir durumdur.
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° Her bir girisim bir diislince iiriiniidiir ve yola yogun bir bagarma motivasyonu
ve duygusuyla ¢ikilmaktadir. Bu sebeple girisimciler yaptiklari islerde hevesli olmakta

ve iglerini biiylik bir keyifle yapmaktadirlar.

° Girisimciler basarili olsun olmasin c¢evresi tarafindan her zaman takdir
gormektedir. Boylece girisimciler hem onursal hem manevi agidan doygunluga

ulagmaktadir.

° Girigimciler basarili olduklarinda, kar oranlarn yiikseldik¢ce ve sermayeleri

arttikc¢a iilke ekonomisine de olumlu katki sunmus olacaklardir.

° Girisimcilik ruhu igerisinde liderlik ruhunu da barindirir. Kisi girisimi ile

topluma iyi bir lider oldugunu da gdstermis olmaktadir.

Girisimciligin kazandirdig avantajlarin yaninda dezavantajlari da oldugunu s6ylemek

dogru olacaktir.

° Yeni girisimciler kendi isinin patronu olmakla beraber birgok sorumlulugun da

direkt muhatabi olmaktadirlar.

° Is fikri olan kisi sayis1 cok fazladir. Ancak kisiler is fikirlerini hayata gegirecek
sermayeye sahip olmayabilir. Girisimciler i¢in Onlerindeki en biiylik engellerden biri

sermaye yetersizligi olmaktadir.

° Girigimcilerin  ¢ogu ilk girisimlerini basariyla sonuc¢landiramamaktadir.
Girigimlerini bu asamaya kadar getirebilmek ciddi ugras gerektirmektedir. Sonucun
basarisiz olmasi1 girisimcileri strese sokmakta ve psikolojik olarak onlar

yipratmaktadir.

° [k girisiminde basar1y1 yakalayabilmek igin girisimci ¢ok biiyiik efor sarf

etmekte ve bu durum bazen saglik problemlerine sebep olmaktadir.

° Girisimcilik tamamen yeniliklere agik olma, firsatlar1 ¢abuk fark edebilme ve
hizl1 harekete gecebilme mekanizmasidir. Bazi durumlarda girisimciler kafasindaki
plandan vazge¢meden saplantili bir sekilde plana sadik kalarak ilerlemek
istemektedirler. Fakat unutmamak gerekir ki is fikri, sahibine ¢ok miikemmel
gelmektedir ve durum eksiklikleri gorememesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla
girisimciler li¢lincii goz olarak digsaridan gelen tavsiye ve onerilere acik olmalidirlar.
Cevresini dinlemeyen, yenilik ve degisiklige agik olmayan girisimciler kismen de olsa

basarisizliga diismektedirler.
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Yukarida sayilan avantaj ve dezavantajlar toplum {izerinde direkt etki olusturmazken
kisiyi ciddi derecede etkilemekte ve girisimcide iz birakmaktadir. Girisimciligi birgok
faktor etkisi altina aldigindan bir ise girismeden o is ile ilgili ¢ok iyi bir fizibilite
caligmasi yapilarak, isin maliyeti ve elde edilecek kar dogru saptanmalidir. Aksi halde
basarisizlikla sonuglanacak ve ciddi izler birakacak bir girisim s6z konusu olacaktir.
Basarisiz sonuglanan girisimlerde girisimci gerekli dersleri alarak dnemli bir deneyim

saglamis olacaktir.

4.7 Girisimciligin Desteklenmesinde Ulusal Stratejilerin ve Altyapinin Rolii

Kamu politikalarinda yenilik¢i girisimlerin tesviki ve girisimcilik olgusunun
gelistirilmesi ekonomik ve sosyal refah artis1 agisindan gitgide daha fazla artan bir
onemle calismalara dahil edilmektedir (GISEP, 2015). Devletin toplumdaki
girisimcilik ekosistemini ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirme ve yerlestirme ¢abasiyla
teknolojik, finansal ve beseri ilerleme saglanmaktadir (Bruton ve dig, 2013). Devlet
temel olarak vatandaslarina daha iyi sartlarda yasama firsatt sunmak iizere
faaliyetlerini yiirtitiirler. Bu amameci gerceklestirebilmek icin smiflar arasi gelir
dagilimimi diizenlemekle birlikte kaynaklari verimli alanlarda kullanilmasi igin
yonlendirmede bulunur. Devletin nihai amaci kardan ziyade toplum i¢in maksimum
sosyal fayday1 saglamaktir. Girisimciler basarili olduklar1 takdirde yarattiklari katma
deger ve sagladiklari istihdam ile devletin vatandaglarini iyi sartlarda yagatma amacina
hizmet etmektedir. Bu dogrultuda teknik ve finansal yonde yetersiz olan yeni
girisimcilerin devlet destek mekanizmalar1 ile desteklenmesi gerekmektedir. Son
yillarda Tiirkiye’de kamu kurumlarimin girisimeilik yoniindeki farkindaligi artmistir.
Girisimcilik ekosistemini gelistirmek ve giiclendirmek icin Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Baskanligi (KOSGEB) gibi kurumlarin yiiriittiigii destek
araglart bulunmaktadir. Girisimcileri desteklemek amaciyla kullaninlan kaynak kamu
kaynagi oldugundan etkin kullanilmasi, kaynagin dogru kisiye veya projeye
aktarilmasi 6nem arz etmektedir (DURAN, 2018).

Ulusal girisimcilik stratejileri, girisimci Uiniversiteler, liniversite-sanayi isbirligi,
kamu-6zel sektor-sivil toplum kuruluslar igbirligi, kurumlar tarafindan saglanan
tesvikler (TUBITAK, KOSGEB, Iskur, Kalkinma Ajanslari vb.) girisimciligi

destekleyen unsurlar arasinda sayilmaktadir.
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4.7.1 Ulusal girisimcilik politika ve stratejileri

Ulusal Girisimcilik Politikalarinin olusturulmasinda temel amag kisilerin girisimciligi
bir is kurma segenegi olarak gormelerine yardimci olmak ve iilke niifusunda daha ¢ok
bireyin kendi isini kurmak iizere harekete gecmesini tesvik etmektir. Gelistirilen
politikalar girisimcilik siirecinin oncesi, baslangici ve sonrasi evrelerini gelistirmeye
ve bu siirecte motivasyonu artirmaya ve yetenekleri kesfetmeye odaklanmaktadir

(Lundstrom ve Stevenson, 2006).

Devletlerin olusturdugu politikalar girisimcilik faaliyetlerini birgok yonden etkiledigi
icin Ulusal Girisimcilik Politikalarinin gelistirmesi uzun ve zorlu bir siirectir.
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development — Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi)’in gelismekte olan iilkelere yonelik
gelistirdigi ve yaymladigr Girisimcilik Politika ¢ercevesi ve Rehberi’nde Ulusal
Girisimcilik Stratejilerinin 6nemi vurgulanmaktadir. Ulusal Stratejilerin belirlenmesi

amactyla olusturulan rehberin onerileri sunlardir (Mugione & Farinelli, 2012):

° Her tilkenin konumu ve sartlarina 6zgii zorluklari1 bulunmaktadir. Bu zorluklar
1y1 analiz etmek gerekmektedir. Girisimcilik anlaminda tilkeye 6zgii giiclii yonlerini,

zay1f yonlerini, firsat ve tehditlerinin ortaya konulmasi 6nemlidir.

° Oncelik siralamasini hedefleri belirledikten sonra yapmak yerinde olacaktir.
Amag ve hedef gruplarini belirlemek ve bunlara ulagmak i¢in dogru stratejileri
tanimlamak gerekmektedir. Tanimlanan stratejileri hayata gecirmek i¢in yiiriitiilecek

faaliyetleri belirlemek ve Oncelikli alanlar1 saptamak gerekmektedir.

° Girigimcilik stratejilerini ulusal stratejilerden ayirmadan uyumlu hale getirmek
gerekmektedir. Girisimcilik stratejileri hem 6zel sektor stratejilerine hem de kalkinma
stratejilerine paralel hale getirilmelidir. Biitlin bu stratejiler bir biitiinliik i¢inde olmali

ve kendi i¢lerinde sinerji yaratmalidir.

° Kurumsal altyapiy1 gliclendirmek énemli bir konudur. Bunun i¢in girisimecilik
stratejilerine liderlik yapacak ve faaliyetleri yiiriitecek bir kurum tasarlanarak,

kurumun koordinasyon seviyesi yiikseltilmelidir.

° Faaliyetleri ve yapilan tim isleri Olgebilmek ve gelecekte olusturulacak
politikalar icin yol gosterici olmak gerekmektedir. Acik ve anlasilir performans
kriterleri  belirlenmeli ve sonucglar1 analiz edilerek sonraki politikalarin

olusturulmasinda kaynak olarak kullanilmas1 hedeflenmektedir.
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Ulkemizde ulusal politika ve stratejiler Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
Kalkinma Planlar1 kapsaminda 5 yilda bir hazirlanmaktadir. Su an yiiriirliikteki On
Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ile girisimeilik kiiltiiriiniin, yenilik¢i ve teknoloji
tabanl girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bilgiye,
finansmana ve pazara erisim yollarmi gelistiren girisimcilik ekosisteminin

giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
Belirlenen politika ve tedbirler;

° Girigimcilere yonelik yeni ve gelistirilebilir finansman imkanlarini

gelistirilecektir.

° Bireysel ve kurumsal girisim sermayesi, etki yatirimciligi, kitle fonlamasi gibi
alternatif finansman imkanlar1 giiclendirilecek ve kullaniminin artirilmasi

saglanacaktir.

° Kredi garanti sisteminin gelistirilmesi saglanarak girisimlerin inovatif is modelleri,

Ar-Ge ve yenilik projelerinin finansmaninda kullanimi artirilacaktir.

° Teknoloji  odakli  girisimlerin ~ fikir  asamasindan  dl¢eklenerek
kurumsallagsmasina kadar olan tiim agsamalarinda girisimlerin ihtiyaclarina yonelik

olusturulacak Girisim Destek Paketi uygulamaya koyulacaktir.

° Girisimcilik ekosistemindeki tiim paydaslarin faydalanabilecegi girisim bilgilerinin
yer alacagi, kulugka ve hizlandirma merkezleri hakkinda bilgilerin yer alacagi,
yatirimeilarin tanitilacagi, girisimcilik desteklerinin 6zetlenecegi, olasi egitimlerin
listelenecegi ve her tiirlii gelismenin yer alacagi ve bu gelismelerin giincel tutulacagi

Tiirkiye girisim ekosistemi platformu kurulacaktir.

° Kurumsal sirket ve yoneticilerin, erken asama girisimcilerine yatirimci olmalari,
mentorluk destegi saglamalarin1 6zendirecek ve gelistirecek mekanizmalar tizerinde

calisilacaktir.

° Oncelikli alanlarda KOBI, biiyiik firmalar ve start-up isbirligini artirmaya yonelik
platform kurulacak, isbirligi artirilmasi hedeflenecek ve eslestirmelerin sayisi

yiikseltilecektir.
° Girigimciligi gelistirmek amaciyla mevzuati sadelestirilecektir.

° Yurtdisindan yabanci girisimciyi ililkeye c¢ekmek amaciyla diizenlemeler

yapilacaktir.
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° Ozel sirkette calisanlarin, akademisyenlerin profesyonel islerinin yaninda girisimci

olmalarini destekleyecek ve kolaylastiracak diizenlemeler yapilacaktir.

° Girigimcilik kiiltiirti gelistirilirken hedef ve performans bazli destek modelleri

olusturulmasi amaglanmaktadir.

° [stanbul’'un &ncelikle Tiirkiye’de bdlgesel, diinyada kiiresel —girisimcilik
merkezlerinden olmast icin c¢aba sarf edilecektir. Bu amacla iilkemize yabanci
girisimci, girisim veya girisimcilik ekosistemi aktorlerini ¢ekebilecek cazip destek ve
diizenlemeler {izerinde c¢alisilacak ve Uluslararasi Istanbul Girisimcilik Programi

baslatilacaktir.

° Hizla biiyiiyen firmalarin gelismelerini destekleyecek ve rekabet giiclerini artiracak

performansa dayali destek modeli gelistirilecektir.

° Teknoloji Gelistirme Bdlgelerindeki firma ve Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge

projelerinde yer alan lisans 6grencilerine staj destegi verilecektir.

° Sosyal girisimcilik ile ilgili caligmalar yiiriitiilecek, sosyal etkinin 6l¢iilmesi igin
kapasite artirrmina gidilecek, analiz sonuglarinin degerlendirilmesi ile uygulamalarin

topluma katkilar1 oraninda aldiklar1 destek miktarlar1 da kademeli olarak artirilacaktir.

Girisimcilerin is fikrini hayata ge¢irme noktasinda oniindeki en biiyiik engel
finansman kaynaginin bulunmamasidir. Bu dogrultuda saglanan finansman kaynagi 1s
fikrini hayata gecirdikten sonra is fikrini gelistirmek ve giiclendirmek i¢in gerekli
olacak finans ihtiyaci i¢in can suyu olacaktir. Uygulanacak Girisim Destek
Paketlerinin girisimin fikir asamasindan kurumsallasmasina kadar gecen tim
asamalar1 kapsamasi girisimciye giiven vererek adimlarin1 saglam atmasina yardimei
olacaktir. Ozel sirkette ¢alisanlarin, akademisyenlerin ve 6grencilerin islerinin yani
sira girisimci olmalarini destekleyen mekanizmalarin olmasi ekosistemi ¢esitlendiren
ve giiclendiren bir durumdur. Akademisyenlerin kendi sirketlerini kurarak Arastirma
Gelistirme Projelerini yiiriitmelerine olanak saglayan Teknoloji Gelistirme Bolgelert,
ogrencilerin is fikirlerini egitim ve danigsmanliklarla olgunlastiracaklari, sirket kurma
imkanina sahip olduklar1 6n kulucka ve kulucka merkezlerinin bulunmasi girisimcilik
ekosistemini gelistiren unsurlardandir. Performansa dayali destek programlarinin
gelistirilmesi girisimcilerin aldigir destekleri etkin kullanmasinda onemli bir yere

sahiptir.

55



4.7.2 Girisimci iiniversiteler

Glintimiizde degisen kosullara ayak uydurabilmek icin toplumda ¢ok onemli bir
konumda olan iiniversitelerin de bu degisime uyum saglamasi gerekmektedir. Degisim
ile birlikte yeni formda iiniversiteler meydana gelmistir. Bu {liniversitelerden Sakinc
ve Bursalioglu (2012) sanal iiniversiteler, girisimci iiniversiteler ve sirket

tiniversiteleri olarak bahsetmistir

Girigimci Universitelerin meydana gelmesindeki en 6nemli unsur iiniversitelerde
egitim O0gretim gérmek isteyenlerin olusturdugu talep fazlasini karsilayacak fonun
bulunamamasidir. Devletin iiniversitelere sagladigi desteklerin yetersiz kalmasi
tiniversiteleri ellerindeki kaynaklari hem daha verimli kullanmaya hem de yeni kaynak
yaratmak icin yeni yollar kesfetmeye yoneltmistir. Bu sebeplerle girisimcilik ruhunu
bireysellikten kuruma tasiyan model “girisimci {liniversite” modeli kurgulanmistir.
Ulkemizde girisimci iiniversite uygulamasmin kullanilmas1 ve yaygin hale gelmesi

1980’1 yillarda olmustur.

Girisimcilik her ne kadar son zamanlarda popiilaritesini artirmis olsa da girisimei
liniversitelerin ge¢misi uzun bir siirece dayanmaktadir. Bu siire¢ en eski ABD
tiniversitelerinin yaptig1 danigsmanliklar, sonrasinda Avrupa’ya sigrayan ve tiniversite
sanayi igbirligi faaliyetlerini ic¢ine alan wuzunca bir siirece dayanmaktadir.
Universitelerin topluma ekonomik ve sosyal acidan katki saglar hale gelebilmesi
{iniversite sanayi isbirligi faaliyetlerinin baslamas: ile gerceklesmistir. Ulkemizde
teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, kulucka merkezleri, liniversitelerin sanayi ile
gerceklestirdikleri cesitli arastirma, staj ve egitim programlari bu siireci destekler ve

gelistirir nitelikte kurum ve uygulamalardir.

Girisimcei Universiteler girisimcilige yon veren egitim modelleri, multidisipliner
(birden fazla brans igeren)egitim, girisimcilik kapasitesini artiran uygulamalar
gelistirmektedirler. Bilgi akisinin verimliligini artiran ve agik bilgi paylasimim
destekleyen hem bolgesel hem kiiresel anlamda ¢6ziim odakli diislinceye sevk eden
plan ve programlar gelistirmektedirler. Girisimci iiniversitelerden mezun olan bireyler

is aramanin yaninda kendi isini kurmaya yonelik faaliyetlere girigmektedir.

TUBITAK iiniversiteleri dort farkli boyutta incelemektedir. TUBITAK YOK
tizerinden aldig1 veriler dogrultusunda tiniversiteleri “Girisimci ve Yenilik¢i

Universite Endeksi” ile incelemektedir.
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2021 yilina ait Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 4 boyut ve 23 gostergeden

olusmaktadir.

Cizelge 4.1 : Girisimci ve yenilikei tiniversite endeksinin boyutlari.

1- Bilimsel ve

2- Fikri Miilkiyet

3- Isbirligi ve

4- Ekonomik ve

Teknolojik Havuzu Boyutu Etkilesim Boyutu Toplumsal Katki
Aragtirma Yetkinligi (%20) (%25) Boyutu (%40)
Raovntm (9515)
Bilimsel Ulusal Patent _ Sanayi ‘Akademisyen
Yavin Savist Belge Sayisi Isbirlikli Proje Firma Sayis1
% -‘5 5 Y (%5,2) Sayist (%5) (%5,68)
A’ o Savist Ulusal Faydal _ Sanayi Ogrenci/Mezu
(%3.5) y Model Belge Isbirlikli Proje n Firma Sayis1
> Sayis1 (%3) Fon Tutar1 (%6) (%7,57)
( %E)Zr;)Je Sayis1 Uluslararasi _ Uluslararasi Akademisyen
) Patent Basvuru Isbirlikli Proje Firmalarmin Net
e Lo Sayist (%5) Sayist (%5) Satis Geliri
Tu“gar'l‘ (V03) Uluslararasi Uluslararasi (%7,57)
Odiil Sayst Patent Belge Isbirlikli Proje Ogrenci/Mezu
(%1.5) Say1st (%6,8) Fon Tutar1 (%6) n Firmalarinin
Doktora Dolasim Net Satis Geliri
Mezun Say1st Sayist (%1,44) (%10,41)
(%2.5) TUBITAK Lisanslanan
Sanayi Doktora Patent ve
Programl Faydah Model
Ogrenci Sayis1 Sayist (%3,78)
(%1,56) BiGG Firma
Sayisi1 (%3)
4004-4005
Proje Sayist
(%2)

TUBITAK “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”ni belirlerken iiniversiteleri
dort boyut ve yirmilig gostergede incelemis, her bir boyut ve gostergeyi
derecelendirme yoluna gitmistir. TUBITAK endeksi belirlerken iiniversiteleri %15
agirlikla “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu”, %20 agirlikla “Fikri
Milkiyet Havuzu Boyutu”, %25 “Isbirligi ve Etkilesim Boyutu” ve %40 agirlikla
“Toplumsal Katki Boyutu” ile puanlamistir.

En diisiik yilizdeye sahip olan birinci boyut Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yetkinligi Boyutu bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi, proje fon tutari, 6diil
sayisi, doktora mezun sayisi parametrelerini icermektedir. Ikinci boyut olan Fikri
Miilkiyet Havuzu Boyutu ulusal patent belge sayisi, ulusal faydali model belge sayzisi,
uluslararas1 patent bagvuru sayis1 ve uluslararasi patent belge sayis1 parametrelerini

icermektedir. Ugiincii boyutta Isbirligi ve Etkilesim boyutu sanayi isbirlikli proje
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say1s1, sanayi igbirlikli proje fon tutari, uluslararasi isbirlikli proje sayisi, uluslararasi
isbirlikli proje fon tutari, dolasim sayis1 ve TUBITAK Sanayi Doktora Programi
Ogrenci sayist parametreleri yer almaktadir. Son boyut olan ve tez konusunu en ¢ok
ilgilendiren boyut ise akademisyen firma sayisi, 6grenci mezun/firma sayisi,
akademisyen firmalarin net satis geliri, 6grenci/mezun firmalarinin net satis geliri,
lisanslanan patent ve faydali model sayis1, BIGG(Bireysel Geng Girisim) firma sayis1

ve 4004-4005 proje sayis1 parametlerini igermektedir.

Aragtirmanin konusu ¢ergevesinde ele alinmasi gereken boyut dordiincii boyut olan
Ekonomik ve Toplumsal Katki Boyutudur. Bu boyut Girisimci ve Yenilikei
Universiteler Endeksinin belilenmesinde kullanilan boyutlar icerisinde %40 gibi
O6nemli bir yiizdeye sahiptir. Bu boyut igerisinde degerlendirilen noktalardan bir tanesi
akademisyen ve Ogrencilere ait firma sayis1 ve elde ettikleri net satis geliridir.
Akademisyenlerin kendi firmalarint kurmalarinin tek sartt Teknoloji Gelistirme
Bolgesi veya kulugka merkezlerinde bulunmak ya da TUBITAK tarafindan fon destegi
saglanan BIGG Girisimcilik Programina dahil olmaktadir. Ogrenciler egitim 6gretime
devam ederken is fikrini ticari hayata tasimak istediklerinde kendi firmalarim
kurmalar1 gerekmektedir. Ogrenciler firmalarini herhangi bir yerde kurabiliyorken
aynt zamanda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde veya kulucka merkezlerinde
kurabilirler. 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Program ile program
kapsaminda belirlenen hedef kitlenin bilimsel konulari, siirecleri ve kavramlari
uygulamali ve gozlem yoluyla kavrayabilmesi hedeflenmektedir. 4005 Yenilik¢i
Egitim Uygulamalar1 Destekleme Programi ile lisansiistii 6grenciler, kadrolu
ogretmenler, 6gretim elemanlar1 kendi branslarina 6zel egitim Ogretime yenilik¢i
yaklasim ile yeni strateji ve yoOntemler gelistirme, bunlarin kullanilarak

yayginlagtirilmasini amaglarlar.

Biitiin boyutlar ve gostergeler goz oniinde bulunduruldugunda iiniversitelerde yapilan
her tiirlii ¢alisma, faaliyet liniversiteleri girisimci ve yenilik¢i tiniversite konumuna
yiikselten 6nemli yapitaslaridir. Universitelerde yapilan galigmalar ve elde edilen
sonuglar {iniversiteleri girisimci ve yenilik¢i liniversite skalasina sokarken ayni
zamanda topluma, ekonomiye fayda saglayacak, istthdam yaratacak, ekonomiyi

canlandiracak, katma degerli tiriinler ortaya ¢ikaracaktir (TUBITAK, 2022a).
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4.7.3 Kamu - 6zel sektor — sivil toplum kuruluslari isbirligi

Girigimciligin gelisiminin 6neminin anlasildig1 son donemlerde saglanan destekler de
cok yonli gelisim gostermistir. Kurum, kurulus ve bireylerin girisimcilik
faaliyetlerinin gelisimi hem ekonomik hem sosyal anlamda toplumsal hayata katma
deger saglamaktadir. Cesitli kurum, kurulus ve bireyler tarafindan gergeklestirilen
girisimcilik faaliyetleri tek bir kurumun tekelinde olmamasi hatta birbirleriyle
etkilesim igerisinde yiiriitiilecek bir dizi faaliyetlerin daha verimli sonuglar dogurmasi
bir gercektir. Yasal ¢ercevenin uygun gordigii dlgiilerde liniversiteler, 6zel sektdr,
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar igerisinde yer alan dernekler ve

vakiflar igbirligi halinde faaliyetlerini stirdiirmelidir.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarimin igbirligi halinde yiiriittiikleri
girisimcilik faaliyetleri 6rneklendirilecektir. Tiirkiye’de oncelikle Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi olmak tizere KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, iiniversiteler,
TUBITAK, iiniversitelere bagl kurulan teknopark, teknoloji transfer ofisleri, kulucka
ve 0n kulugcka merkezleri girisimcileri ve girisimeiligi desteklemek ve onlar1 bu yonde
tesvik etmek amaciyla ¢esitli programlar ve faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetler
devlet tarafindan belirlenen politikalar ve uygulanan destek programlari ile daha giiclii
hale getirilmektedir. Tegvikler ilerleyen boliimlerde detayli incelenecektir. Ancak
burada vurgulanmak istenen devletin olusturdugu politikalar ile sadece kamu sektorii
degil ayn1 zamanda 6zel sektoriin desteklendigi ve desteklerin sadece maddi boyutu
olmadigidir. Diinyada gelisen girisimcilik ekosistemi iilkemizde de belirlenen strateji
ve politikalarla desteklenmektedir. Politika olusturmanin yanisira eylem planlarinin
hazirliklarinin da es zamanl yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ulkemizde buna yonelik bir
ornek olarak Milli Egitim Bakanlig1’nin 2010 yilindan itibaren yiiriittiigii “Hayat Boyu
Ogrenme ve Bilgi Toplumu” temali uygulamasi verilebilir. Burada amag girisimcilik
kiiltiirtinii ve bilincini kiiclik yastan baslayarak yerlestirmek amaciyla girisimcilik

dersleri okullarda se¢meli ders olarak miifredata eklenmistir.

Girisimcilik kiiltiiriinii  yerlestirilmesi ve ekosistemin giiclendirmesi i¢in maddi
destekler de saglanmaktadir. Detayli olarak sonraki bdliimlerde anlatilacak olan
desteklere birkag drnek verilecektir. Ulkemizde Ar-Ge ¢alismalarini gelistirmek ve
yaygmlastirmak icin 6nemli bir kurulus olan TUBITAK’ m sundugu 2238
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmalar1 Programi” ile 6zellikle gencleri girisimeilik

konusunda destekledigi goriilmektedir. 2238 Programinda hedef kitle orta 6gretimi
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tamamlayarak egitime devam eden genclerdir. Bu programda ama¢ maddi destek
saglamak gibi gorilinse de asil amag nitelikli isgiiciinii artirarak ekonomik kalkinmaya
katki saglamasi, is yasamina verimli katilimin artmasi, yeniligi tesvik etmek ve
genglere yenilik¢i bakis agis1 kazandirmaktir. Bunun disinda maddi destek saglayan
ve kiiresel olarak rekabet giiciinii artirmak ve girisimcileri tesvik etmek amaciyla
bolgesel kakinma ajanslar1 ve KOSGEB gibi kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
verilen maddi destekler de mevcuttur. Ozellikle girisimcilerin is hayatina basarili ve
altyapili bir baslangic yapmalarinda 6nemli rol oynayan girisimcilik egitimleri
destekleri ¢ok dnemlidir. KOSGEB Girisimcilik Egitimi gecti§imiz yillarda 70 saat
Orgiin olarak veriliyordu. Sonraki siirecte 32 saate diisiiriildii. Suan ise tamamen online
olarak diizenlenmektedir. KOSGEB Girisimcilik Desteklerinden faydalanmak isteyen
bir kisi KOSGEB Egitimlerini tamamlayarak sertifikasini alma zorunlulugu
bulunmaktadir. Cok genis bir yelpazesi olan egitimler sonrasi girisimciler hem teorik
hem de pratik anlamda tecriibe sahibi olarak kendine giivenleri artmaktadr. Is planmin

hazirlanmasi konusunda egitimlerle birlikte bir adim daha 6ne ge¢gmektedirler.

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de makro Olcekte alt yapi calismalarindan
ulagima mikro 6lgekte danigmanliklardan finansal kaynaklara kadar genis ¢apta politik
araclarla girisimcilik desteklenmektedir. Kamu sektoriiniin diger bir deyisle devletin,
diger faaliyet alanlarinda is yiiriiten kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin gelistirilmesi
ve yiiriitiilmesinde kilit rolii bulunmaktadir. Ozel sektdrde kaynaklar belirli kisi veya
gruplara tahsis edilmistir. Ozel sektérde amag uzun vadede miisteri begliligini artirmak
ve kar1 maksimize etmektir. Ozel sektdr kanadinda girisimcilik faaliyetleri daha ¢ok
finansal alanlarda faaliyet gosteren yapilarca yiiriitiilmektedir. Bu yapilarin en
onemlileri melek yatirim aglar1 ve bankalardir. Ulkemizde Sirket Ortagim, TR-Angels,
Keiretsu, BUBA, Kiiltepe Yatirim A.S. gibi yapilar segtikleri girisimlere maddi destek,
yatirim, danismanlik veya mentorluk hizmetleri ile destek vermektedirler. Bu
kapsamda girisimcilere destek olan diger yapilanma bankalardir. Is fikrini hayata
gecirmek isteyen girisimcilere diisiik faizli kredi veya teminatsiz kredi gibi
uygulamalarla destek vermektedir. Girisimcilik ekosisteminin geligsmesi ile birlikte
bankalar maddi destekleri yanisira egitim ve danmismanlik gibi farkli desteklere de
yonelmislerdir. Tirkiye Ekonomi Bankas1 “TEB Girisim Evi” uygulamasiyla maddi

destegin yaninda iilke ekonomisine katma degeri yliksek girisimcilik projelerine 6zel
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birebir danismanlik hizmeti, kulucka merkezi hizmeti ve siirekli girisimcilik egitimi

hizmeti saglamaktadir.

Girigimcilik ekosistemi igerisinde yer alan bir diger yapi sivil toplum kuruluslaridir.
Sivil toplum kuruluglar1 kar amaci giitmeyen, iiyeleri goniillii olarak ¢alisan, temel
amac1 toplumsal fayda saglamak olan kuruluslardir. Hem kamu hem 6zel sektoérden
bagimsiz hareket eden sivil toplum kuruluslar faaliyetlerini goniillii ¢alisanlar ve diger
kurumlar tarafindan yapilan bagislarla ylriitmektedir. Kendi faaliyet alanlar
igerisinde girisimciligi destekleyen yapilardir. Tiirkiye Girisimcilik Vakfi, Tiirkiye
Geng Isadamlari Dernegi (TUGIAD), Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD), Ankara Girisimci Is Kadinlar1 ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD),
Endeavor Dernegi ve benzeri yapilar ¢calismalariyla farkli kesimler i¢in girisimciligin
desteklenmesi ve bu yonde farkindaligin artirilmasinda 6nemli rol iistlenmektedir.
Desteklerin yanisira farkindaligin olusturulmasina vurgu yapmaktadirlar. Tiirkiye
Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) yetenekli genglere yonelerek kariyer hedefi olusturma
yolunda girisimciligi yaygin hale getirilmesi icin faaliyetlerde bulunmaktadir. Vakfin
olusturdugu Fellow Programu ile alt1 asamali siire¢ olusturulmustur. Bu siireci gecen
tiniversite 6grencilerine ulasmayi hedeflemislerdir. Boylelikle fikir sahibi 6grencilerin
yaninda girisimci ruhu ve potansiyeli bulunan 6grencilere ulagilarak bu genglere
odaklanilan bir siire¢ s6z konusu olmaktadir. Burada fellow olarak adlandirilan ve
secilen Ogrencilere girisimcilerle tanigma, burs imkani veya yeni network aglarina
katilim gibi imkanlar saglanmaktadir. Programi tamamlayan genglerden vakfin
amaglart  dogrultusunda c¢aligmalar yapmast ve girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasina faydali olmalar1 beklenmektedir.

Tiim bu 6rnekler goz oniine alinirsa hem kamu hem 6zel sektdr hem de Sivil Toplum
Kuruluglar1  (STK) girisimecilik  kiiltlirlintin -~ gelistirilmesi  ve  girisimciligin
yayginlastirilmasinda ayr1 ayri Onemli roller {stlenmekte ve faaliyetlerde
bulunmaktadir. Isbirliklerinin artirilmasi ve uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hale

getirilmesiyle girisimcilik alaninda biiyiik avantaj elde edilecektir.

4.7.4 Universite — sanayi isbirligi

Literatiirde {iniversite sanayi isbirligi ile ilgili ¢esitli tamimlar mevcuttur. Universite

sanayi igbirliginin temelini ulusal inovasyon sisteminin olusturdugunu vurgulamistir.
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Bir diger calismada {iiniversite-sanayi igbirliinin bir piyasa gibi arz ve talebinin

oldugunu ve ekonomik bir hizmet oldugu tlizerinde durulmustur.

Literatiir incelendiginde ¢esitli {iniversite-sanayi isbirligi yapilanmalarinin oldugu
gorilmektedir. Ancak giliniimiizde en ¢ok kullanilan model tiglii sarmal (trible helix)
modelidir. Uglii sarmal modeldeki iliskide iiniversite sanayi ve devlet arasinda akiskan
ve iliskili olan gok yonlii kavramlarca nitelenen bir yapilanmadir. Uglii sarmal model
iliskisinde taraflar arasinda gii¢lii ve birbirlerinin rollerini iistlenen ve ayni hedef i¢in
yol alan bir iligski s6z konusu olmaktadir. Boylelikle taraflarin tiimii digerlerinin roliinii

O0grenmis olacak ve islerini birbirlerine destek olarak yiirtiteceklerdir.
° Uclii Sarmal Modeli - Triangulation Of The Triple Helix Model

Bu model, 6zel sektor, kamu ve akademik diinya arasinda olusacak inovasyona yonelik
is iliskilerini temsil etmektedir. Is iliskilerini Sekil 4.1°de gosterilen iiclii sarmal
modelinin degisik seviyelerinde kurgulayip bilginin sermaye olarak kullanilmasina
yonelik yapilan ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Uygulamada bu modele uygun bir¢ok
yontem gelistirilmistir. Universite-sanayi is birliginde kritik olan faktdrler inovasyon
ve girisimciliktir. Gelistirilen tiniversite-sanayi isbirliklerinin yeni yatirimlar tesvik
etme kapasitesi oldukca yiliksektir. Bu sayede ekonomik kalkinma ve rekabet
edebilirlikle birlikte istihdam yaratmak ve ekonomileri yeni rekabet standartlarina

ulastirmaya calismak temel hedeftir (Etzkowitz, 2011).

= ) = 5 Universite- i-Devlet Isbirligi Uclii
Devletgi Universite-Sanayi-Devlet Ishirligi Liberal Universite-Sanayi-Devlet Ishirligi Ié::l::?;e[es;:; ¥i-Devlet Ishirligi Ucli
OniVERSiTE DEVLET DEVIEE
DEVLET
p.
v \
Oniverstre | sAuanl SANAY UNIVERSITE
Universite sanavi arasmdaki iliskiler devlet | Kurumlarin arasindaki iliskinin kati kurallarla | Bilginin farkli vapilardan beslenerek kargilikh
otoritesinde yurotiimektedir. belirlendigi kissth bir mekanizmadir. iliskilerle sermayeye donistigt GO¢li sarmal
modelidir.

Sekil 4.1 : Uclii sarmal modeli
Kaynak: Etzkowitz, 2002
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° Dértlii Sarmal Inovasyon Sistemi - The Quadruple Helix Innovation System

Dortlii Sarmal, bilginin iiretimini (arastirma) ve bilginin uygulamasini (yenilik)
desteklemek, ilerletmek ve tesvik etmek icin bilgi demokrasisi ve bilgi toplumu

perspektiflerini tesvik eder.

Gelisen ekonomiye sahip olmak, rekabet avantaji saglamak ve siirdiiriilebilir biiyiime
icin; temelinde paydas yaklasimi olan quadruple helix modeli; inovasyonu tiim
paydaslarla birlikte yaratmaya yonelik bir modeldir. Yapist Sekil 4.2°de gosterilen
dortlii sarmal modelinde oOzellikle eklenen inovasyonu kullanmakta olanlar ve
paydaslar pasif degil, is birligi ¢ercevesinde gelistirilen inovasyonda katilime1 ve s6z
sahibidir. Kullanicilarin siirecte aktif rol tstlenmesi geribildirim mekanizmasini
calistirmaktadir. Bu modelin basarist paydaslarin yetenek ve onceliklerini dogru
belirlemelerine ve birlikte uyum icinde iliski kurmalarma baghdir. Gelistirilen
inovasyon ve yenilik sisemlerinin uygulamaya aktarilmasi ile toplum bilincininin ve
yeterli diizenlemelerin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Gelistirilen dortlii sarmal modeli ile
inovasyon ekonomisinin dort sarmali aciklanmaktadir: Akademi ve Teknolojik
Altyapilar (liniversite arastirmacilari, endiistriyel Ar-Ge tesisleri, laboratuvarlar1 vb),

Devlet, Firmalar ve Sivil Toplum (Afonso ve dig, 2012).

DEVLET UNIVERSITE

SANAYI STK

Sekil 4.2 : Dortli sarmal modeli

° Besli Sarmal Inovasyon Sistemi - The Quadruple Helix Innovation System

Sekil 4.3’te gosterilen begli sarmal inovasyon sistemi bilginin iiretilmesi (ar-ge) ve

bilginin uygulamasi (inovasyon) anlayisini sosyo ekoloji ile iliskilendirmektedir.
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Cevresel meseleler insanlig1 ilgilendiren ve endise veren konulardir. Besli sarmal ile
cevresel ve ekolojik endigse veren konular1 gelecegin (Afonso ve dig, 2012) bilgi
iiretimi ve yenilik sistemi i¢in itici gii¢ olmasina dikkat cekmektedir. Ekoloji, bilgi ve
yenilik¢ilik arasindaki iligkiyi tetikleyici unsurdur ve ekonomi, demokrasi ve toplum

arasinda sinerji olusturmaktadir (Carayannis ve Campbell, 2019).

A . z MEDYA VE
UNIVERSITE  SANAYlI DEVLET TOPLUM CEVRE

Sekil 4.3 : Besli sarmal modeli.

Universite igerisindeki egitim veren akademisyenler, egitim alan Ogrencilerin
edindikleri bilgiler ve donamim {iniversitede kalmayarak sanayideki imkanlar ile
birleserek ticari olarak degerli hale gelmesi iiniversite-sanayi isbirliginin
amaglarindandir. Universitelerde egitim alan &grenciler aldiklari egitimin teorikte
kalmamasi pratige dokiilmesi i¢in ¢esitli arastirma projeleri ve sanayide staj imkanlari
ile bilgilerini pekistirme firsat1 bulurlar. Ekonomik kalkinma ve gelisme tiiretimin
artmasi ile miimkiindiir. Uretimdeki etkin artis da ancak bilginin dogru islenerek
ekonomiye ¢esitli yollarla kazandirilmasi ile miimkiin olacaktir. Universitede
akademisyenler tarafindan yillarin birikimi ile edinilen bilginin sadece bilim
boyutunda kalarak sadece akademik hayata katki saglamasi akilc1 ve islevsel
olmamaktadir. Bilginin 6zel sektordeki kuruluslarla birlikte yiiriitiilen projeler ve
danigmanliklar ile topluma, ekonomiye, diinyaya faydali bir ¢iktt meydana gelmesi s6z
konusu olacaktir. Sanayi tarafinin Ar-Ge ¢alismalari i¢in finansal kaynak saglamasi,
arastirma merkezi kurulumunu tesvik etmesi ve kurulumuna katkida bulunmasi, ortaya
¢ikan bilginin ticarilesmesi ve {iriin/hizmete doniismesi yolunda iiniversite ile birlikte

tyilestirmeler ve ¢aligsmalar yiiriitmesi {iniversite sanayi igbirliginin bir parcasidir.

Universite sanayi isbirligi ad1 altinda taraflarin is iliskisinde olmasin1 saglayacak farkli

yollar bulunmaktadir. Genel arastirma destekleri, sézlesmeye bagli arastirma
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caligmalari, egitim projeleri, bilgi transferi, devlet destekli arastirma projeleri,

arastirma konsorsiyumlari, informal aragtirma isbirlikleri olarak siralanmaktadir.

Ulkemizde iiniversite sanayi isbirliklerine bakildiginda son yillarda bu tiir
igbirliklerinin sayis1 bir hayli artis géstermistir ancak bu sayinin daha ¢ok artirilmasi
gerekmektedir. Kurulan ve sayilart ve etkileri giin gegtik¢e artan teknoloji transfer
ofisleri, teknoparklar, kulucka merkezleri, 6n kulucka merkezleri, bilim parklar;
KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlarin sagladigi desteklerle bilgi ile sanayi bir araya
gelmektedir.

Teknoloji transfer ofisleri tiniversite ve sanayiyi bir araya getirmek amaciyla g¢esitli
etkinlikler, organizasyonlar, egitimler, toplantilar, akademisyen sanayici eslestirme
toplantilari, proje isbirlikleri gibi faaliyetler yiirlitmektedir. Teknoloji transfer
ofislerinin yaninda Teknopark, Teknokent olarak da bilinen Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB) tiniversite sanayi isbirligini giiclendirerek girisimciligin gelismesi ve

yayginlagtirilmasinda énemli bir rol iistlenmektedir.

2001°de yaymlanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu ile bu
bolgelerde; oncelikle teknolojik bilginin iiretiminin saglanmasi, iiretilen teknolojik
bilginin ticarilestirilmesi, verimliligi yiikseltecek ve iiretim maliyetlerini azaltacak
yeniliklerin gelistirilmesi, tirlin kalitesinin artirilmasi, liretim yonteminin standardinin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Ayrica iilkede ileri teknoloji yatirimlarimi yapmak
lizere yabanci sermayeye sahip yatirimcilarin {ilkeye girisinin hizlandirilmasi,
arastirma yapmak isteyenlere is firsatlarinin sunulmasi ve iilke sanayisinin rekabet
giicinii artirmak hedeflerinin arasindadir. 2001 yili itibariyle uygulanan ve
tiniversitedeki arstirmacilarimiz ile sanayicimizi bulusturan, yeni iiretim yontemleri ve
yeni iriinler gelistirmelerine olanak saglayan bu Kanun kapsaminda; Temmuz 2022
itibariyle; toplam 94 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 11, Istanbul 13,
Kocaeli 5, Izmir 4, Gaziantep 2, Konya 2, Antalya 2, Hatay 2, Mersin 2, Kayseri 2,
Eskisehir 2 adet - (Bilecik), Bursa 2 adet ve Adana, Trabzon, Isparta, Erzurum,
Denizli, Elazig, Edirne, Sivas, Tokat, Corum, Diyarbakir, Tekirdag, Bolu, Canakkale,
Sakarya, Samsun, Kiitahya, Urfa, Malatya, Karaman, Diizce, Kahramanmaras, Burdur,
Afyonkarahisar-(Usak), Kirikkale, Van, Manisa, Nigde, Yozgat, Osmaniye, Balikesir,
Mugla, Aydin, Batman, Karabiik, Zonguldak, Nevsehir, Cankiri, Kirklareli,
Kastamonu, Yalova, Giresun, Rize, Aksaray ve Adiyaman’’da 1’er adet) kurulmustur.

94 Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden 80 tanesi faaliyetine devam etmekte olup, 14
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tanesi ise altyapi ¢aligmalarinin devam etmesinden dolay: faaliyete gegmemislerdir .
Faaliyette olan tekoparklarin en eskisi 2001 yilinda kurulmus olan ODTU Teknokent
Teknoloji  Gelistirme Bolgesi ve TUBITAK Marmara Arastrma Merkezi
Teknopark1’dir.

Cizelge 4.2 : TGB firma, personel, proje sayis1 ve satis, ihracat rakamlari.

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

Firma Sayisi 8.020
Yabancr/'Yabanci ortakh Firma Sayisi 335
Kulucka Firma Sayisi 1.957
Akademisyen Ortakh Firma Sayisi 1.722
Toplam Personel Sayisi 82.603

1- Ar-Ge 68.399

2- Tasarim 1.129

3- Destek 5.819

4- Kapsam Dust 7.256
Proje Sayis1 (Devam Eden) 12.613
Proje Sayis1 (Tamamlanan ) 47.079
Toplam Satis (TL) 177,8 Milyar TL
Toplam ihracat (USD) 7,3 Milyar $

Cizelge 4.2°deki verilerden anlagsilacagi lizere 2022 Temmuz ay: itibariyle TGB’lerde
kurulan firma sayis1 8.020’ye kadar yiikselmistir. Yabanci veya yabanci ortakli firma
sayist 335, kulugka firma sayis1 1.957, akademik ortakli firma sayis1 1.722 olarak
giincellenmistir. Piyasaya yeni firmalarin giris yapmasi istthdama katilan sayisin1 da
dogal olarak artirmistir. Firmalarda calisan toplam personel sayis1 82.603 olmustur.
Toplam satis miktar1 TL bazli 177,8 Milyar TL iken, ihracat dolar bazli olarak 7,3
Milyar § olarak gerceklesmistir. Teknoloji transfer ofislerinin iglerinde bir girket
olarak kurulabildigi Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ekonomiye ve kalkinmaya olan
katkisin1 tablo ve rakamlarla gormekteyiz (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Istatistikleri, 2022).
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Cizelge 4.3 : Teknoloji gelistirme bolgeleri FSMH istatistikleri.

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
FIKRI VE SINAI MULKIYET HAKLARI SAYI
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararasi) 1.490
Patent Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 3.193
Faydali Model Tescil Sayisi 439
Faydali Model Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 277
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi 321
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 145
Yazilim Telif Hakki (Alinan) 767

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde firma kurmak veya varolan firmasinin subesini
acmak i¢in ilgili kisiler bir Ar-Ge Projesi gelistirmek ve yiiriitmek zorundadir.
Dolayistyla Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nde yer alan firmalar Ar-Ge Projeleri
yapmak zorundadirlar. Yapilan Ar-Ge ¢alismalari neticesinde patent, faydali model
veya endiistriyel tasarimlar ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirde yapilan ¢aligmalarda Ar-
Ge ve patent sayisi arasinda iliskinin var olmasi Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
Oonemini gostermektedir. Yapilan bir ¢alisma ile bir firmanin Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde yer almasi patent ve faydali modele sahip olmalarina destek

saglamaktadir (Erbas ve Pekol, 2011).

Cizelge 4.4 : TGB sektorel dagilimi.
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI’NDEKI FIRMALARIN
SEKTOREL DAGILIMI
Nace Ad1 Yiizde

Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, 48,08
web sayfast vb. yazilimlart ile miisteriye 6zel yazilimlarin

kodlanmas1 vb)

Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel 6,08

gelistirme faaliyetleri (tarimsal arastirmalar dahil)

Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 3,47

Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi 3

donanimla ilgili bilisim konularinda uzman goriisii saglanmasi,
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Cizelge 4.5 (devam) : TGB sektorel dagilima.

bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi, bilgisayar sistemlerinin

planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)

Baklagillerin yetistirilmesi (fasulye (taze ve kuru), bakla, nohut,

mercimek, aci1 bakla, bezelye, araka vb.)

1,56

Sanayi ve imalat projelerine yonelik miithendislik ve danigmanlik
faaliyetleri (haddehaneler, farineriler, ulasim araglari, sanayi

makineleri, vb.)

1,39

Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri ((kisisel

bilgisayarlarin ve ¢evre birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.)

1,27

Yiklii elektronik kart imalati (ylkli baskili devre kartlari, ses,

goriintii, denetleyici, ag ve modem kartlar ile akilli kartlar vb.)

1,12

Miihendislik danismanlik hizmetleri (bir projeyle baglantili olarak
yapilanlar haric)

1,07

Bagka yerde siniflandirilmamais diger 6zel amagli makinelerin imalati

1,07

Enerji projelerine yonelik miihendislik ve danismanlik faaliyetleri
(komiir, petrol ve gaz gibi enerji yakitlar1 kullananlar ile niikleer, su,
giines, riizgar ve diger enerjiler igin santrallere ve enerji iletim ve

dagitim hatlarina yonelik hizmetler)

0,96

Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti

(bilgisayar donanimlari, pos cihazlari, ATM cihazlar1 vb. dahil)

0,95

Diyotlarin, transistorlerin, diyaklarin, triyaklar, tristér, rezistans,
ledler, kristal, role, mikro anahtar, sabit veya ayarlanabilir direng ve

kondansatorler ile elektronik entegre devrelerin imalati

0,85

Isletme ve diger idari damigmanlik faaliyetleri (bir organizasyonun
stratejik, mali, pazarlama, iiretim, is siirecleri, proje vb. yonetim

hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danigmanlik)

0,75

Isinlama, elektromedikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati
(elektro-kardiyograf cihazi, isitme cihazi, radyoloji cihazi, rontgen
cihazlari, X, Alfa, Beta, Gama, mor Otesi ve kizil Gtesi 1sinlarin

kullanimina dayali cihazlar, vb.)

0,69
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Cizelge 4.6 (devam) : TGB sektorel dagilima.

Hava tasit1 pargalariin imalati (ucak gdvdesi, kanatlari, kapilari, 0,57
kumanda yiizeyleri, inis takimlar1 gibi ana montaj parcalari,
pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli
motorlar vb. ile bunlarin pargalar)

Diger 27,12

Cizelge 4.4°de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sektdrel dagilimina bakildiginda en
yiiksek pay1 % 48,08 ile bilgisayar programlama faaliyetleri yani yazilim hizmetleri
ikinci olarak da %27,12 ile diger baslig1 olusturmaktadir. Yazilim sektoriinti %6,08
ile dogal bilimler ve miihendislik alani, %3,47 ile biyoteknoloji alani takip etmektedir

(Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Istatistikleri, 2022).

Ulkemizdeki Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde faaliyette bulunan firmalarin
neredeyse %50’sinin tek sektorde, %60’ 1nin ii¢ sektdrde toplanmis olmasinin olumsuz
tarafi bolgesel kalkinma agisindan ilgili bolgelerin 6nde oldugu sektorlerin goz ardi
edilmis olmasidir. Olumlu tarafi ise katma degeri yiliksek olan yazilim ve bilisim

sektoriline ciddi bir yonelme olmasidir (Yusufoglu, 2014).

*Paylasilan istatistiki bilgiler, Temmuz 2022 sonu itibariyledir ve T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanligina aittir.

4.7.5 Devlet tesvikleri

Tiirkiye’de girisimcileri desteklemek amaciyla en onemli tesvikler TUBITAK,
KOSGEB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi kurumlarca saglanmaktadir.

4.7.5.1 KOSGEB girisimcilik destek programlari

T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
“Yenilikei, teknolojik ve katma degeri yiiksek bir iiriin tireten, bu tirlinii uluslararasi
pazarlara tasimak isteyen ve ihracat odakli ¢alisan KOBI’ler 6nceligimiz olmak iizere
yeni bir vizyon ile biitiin KOBI’lerimize gerekli destegi saglayacagiz.” seklinde bir
tutumla politika ve stratejilerini olusturmaktadir. KOSGEB girisimcilik ekosistemini
gelistirmek ve ekonomiye katma degeri yliksek tiriinler katmak i¢in ¢aligmalar yiiriiten
bir kurumdur. Gelistirdikleri programlar ve egitimler ile girisimcilik ekosisteminin

gelisimini onemli derecede artirmaktadir.
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KOSGEB, Geleneksel Girigsimci Destek Programu, ileri Girisimci Destek Programu, Is
Plan1 Odiilii Destek Programi ve geleneksel ve ileri girisimci egitimleri seklinde

faaliyetler yiiriitmektedir.

Geleneksel Girisimci Destek Programinin amaci girisimciler tarafindan kurulan yeni
isletmelerin hayatta kalma yiizdesini artirmaktir. Destek programi kapsaminda;

kurulus destegi, sertifika destegi ve performans destegi saglanir.

Ileri Girisimci Destek Programinm amaci iilkemizin benimsedigi ve uyguladig
stratejik oncelikler dikkate alinarak sektorlerde girisimciler tarafindan kurulan yeni
isletme sayisinin ve bu isletmelerin hayatta kalma oranimin artirilmasidir. Destek
programi kapsaminda; kurulus destegi, sertifika destegi, performans destegi, isletme

koglugu, danismanlik, mentorluk, yazilim ve makine-techizat destegi saglanir.

Is Plan1 Odiilii Destek Programimin olusturulmasindaki amag girisimcilik ekosistemi
icerisinde yer alan aktorler arasinda isbirligi saglamak, girisimcilerin is kurma ve isi
yirlitme gibi konularda tesviki i¢in konusu girisimcilik olan yarigmalar sonucu
dereceye giren is planlarinin/ is fikirlerinin/is modellerinin 6diillendirilerek hayata

gecirilmesini saglamaktir.

Girisimcilik Egitimi girisimcileri is kurma ve yliriitme konularinda bilgilendirmek,
beceri ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek icin saglanan egitimlerdir.
Girigimcilik egitimi, geleneksel ve ileri girisimci egitimi olmak {izere iki farkli egitim
setidir. Egitimler uzaktan egitim yontemi ile gerceklestirilmektedir. ileri girisimci
Girigimcilik egitimi herkese agik ve ticretsizdir. Geleneksel Girisimei Egitimi;
girisimcilikte  temel kavramlar, girisim firsatlarim1  gorebilme ve  fikir
iiretme/gelistirme, is modelleri, deger Onerileri, miisteriler ve gelir kaynaklari,
yapilabilirlik analizi, rekabet ve miisteri analizi, ekonomi ve endiistri, hukuki altyap,
pazarlama ilkeleri ve yonetimi, girisimin etik temelleri egitimlerini kapsamaktadir.
Ileri Girisimcilik Egitimi Geleneksel Girisimei Egitiminin  devami  olarak
networking(Ag kurma), yenilik yonetimi, finansal kaynaklara erisim, finansal yapinin
belirlenmesi ve yonetimi, stratejik yonetim, fikri sinai miilkiyet haklari, bliylime ve

biiyiime stratejileri, is plan1 gelistirme egitimlerini kapsamaktadir.

KOSGEB Girisimcilik Destek Programlari organize edilirken geleneksel ve ileri
girisimci ayrimina gidilmistir. Geleneksel Girisimcilik Destek Programinda daha

kapsamli bir destek paketi olusturulmustur. Geleneksel girisimci kategorisindeki
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girisimciler {iretici olmayan veya herhangi bir teknoloji seviyesinde {iiretim
gerceklestirmeyen isletmeler veya kisilerdir. Omnek olarak butik, cafe, kuafor
sektorleri verilebilir. Ileri girisimci kategorisine diisiik, orta veya yiiksek olarak
derecelendirilmis teknoloji seviyelerinden birinde iiretim gergeklestiren sermaye
sirketi veya kisilerdir. Kurulus ve performans destegi yani sira orta veya yiiksek
teknoloji seviyesinde iiretim yapan girisimcilere makine, techizat, mentorliik, yazilim,
danmigsmanlik ve isletme koglugu destegi de alir. KOSGEB destekleri her girisimciye
uygun destek paketleri icermesi sebebiyle herkese hitap etmesi yoniinden 6nem arz

etmektedir.

4.7.5.2 TUBITAK destekleri

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye de
teknoloji, bilim, Ar-Ge, girisimcilik gibi konular1 tesvik etmek, yonlendirmek ve

yaygin hale getirmek i¢in ¢alisan bir kurumdur.

TUBITAK, toplumumuzun yasam kalitesini yiikseltmeyi ve ekonomik gelismenin
stirdiiriilebilir olmasin1 saglamayr amaglamaktadir. Bilim ve teknoloji alanlarinda
yonlendirici, katilimci, yenilik¢i ve paylasimcr vizyonunu benimsemektedir.
TUBITAK endiistriyel ve akademik Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarini desteklemektedir.
Kurum, iilke kalkinmasindaki dncelikli alanlar1 gdzeterek ¢alismalarini yiirtitmektedir.
Yurt i¢i ve yurt dis1 akademik faaliyet yiirliten bilim insanlarii 6diil ve burslarla
desteklemektedir. Sanayi, tiiniversite, girisimci adaylari, 6grencileri ve kamu
kurumlarmin gelistirdigi projeleri fonlayan TUBITAK iilkemizin rekabet giiciinii

artirtlmasina destek olmaktadir.

TUBITAK 1512 Bireysel Geng¢ Girisim Destek Programi (BIGG), 1514 Girisim
Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR), 1601 Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirilmasima Yonelik Destek Programi, Bigg Mentor Arayiizii

gibi destekler organize etmistir.

“1512 Girisimeilik Destek Programi” ile girisimcilerin sahip oldugu yenilik ve
teknoloji yogun is fikirlerini katma degeri yliksek, nitelikli istthdam potansiyeli yiiksek
tesebbiislere dontstiirmek i¢in gelistirilmis bir programdir. Girisimlerin fikir
asamasindan liriiniin veya hizmetin pazara ¢ikma asamasina kadar yapilan faaliyetlerin

gelistirilmesi, girisimciligin nitelikli hale getirilmesi ve 6zendirilmesi, rekabet giicii
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olan, teknoloji seviyesi yiiksek {irlin veya hizmet yaratabilen, yenilik¢i firmalarin

kurulmasi amaglanmaktadir.

Programda girisimcilik egitimlerinin yani sira sanayi tecriibesi olan mentorler ile

girisimcinin ticari, teknik ve idari alanlarda gelisimi i¢in destek verilmektedir.

Program is fikrinin iirline, hizmete veya siirece doniistiiriilmesi i¢in 3 asamali
gerceklesmektedir. Girisimci her bir agamayi basarili tamamladigi takdirde bir sonraki

asamaya gecebilmektedir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR), Girisim Sermayesi
Destekleme Programi (Tech-InvesTR) katma degeri yiiksek iirlin veya hizmet iireten,
iilke ekonomisine katk1 saglayabilecek KOBI 6lgekli erken asama sirketlerinin Ar-Ge
calismalari sonucu meydana gelen {iriin ve teknolojilerini ticarilestirme siirecinde
ithtiyaglar1 olan sermayenin girisim sermayesi fonu araciligiyla giderilmesi amaciyla
dizayn edilmistir. Bu programi TUBITAK ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 ortak
yiiriitmektedir. Bu program ile;

° Ulkemizde teknoloji tabanli erken asama sirketlerinin sermaye ihtiyacinmn

giderilerek girisimlerin 6liim vadisini agmasi yoniinde destek olunmasi,

° Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinin ticarilestirilmesi yoluyla katma degeri yiliksek

iretim ortaminin olusumunun saglanmasi,

° Sirketlere fon saglayacak yeni fonlarin kurulumunu tesvik etmesi ve girisim

sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine olanak saglanmasi,

° Ekosistemin siirekliligine katki saglamak i¢in girisim sirketlerinin yasam

dongiistiniin her bir evresine 6zel finansal desteklerin artirilmasinin saglanmasi,
° Girigim sermayesi ekosistemindeki yatirimer sayisinin artirilmasi,
° Stirdiiriilebilir girisim sermayesi ekosisteminin olusturulmast,

° Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, yeterlilik almig Aragtirma Altyapilarinda(AA)
ve Teknoloji Transfer Ofislerinde girigsim sermayesi konularinda tecriibeyi artirmak ve

kaynak birikiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasma Yonelik Destek
Programinin genel amaci girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirmaktir. Bu

program ile liniversite sanayi isbirliginin gliclenmesi ve canlanmasi, teknoloji tabanli
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is fikri olan girisimcilerin kurdugu baslangi¢c firmalarinin hizli gelisimine katki
saglanmasi, 6zel sektoriin yaptigi Ar-Ge ve yenilik yatirimlarindan verimli ve etkin
sonuglar almas1 amaglanmaktadir. Bugiine kadar 1601 kapsaminda “KOBI’lerin
Yenilik Kapasitesini Artirmaya Y 6nelik Mentorluk Mekanizmasinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmas1”, “Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi Olusturulmasi ve
Yiiriitiilmesi”, “Teknoloji Transfer Ofislerine Yo6nelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite
Artirirmi Saglanmast ve Uygulanmasi1”, “1512 Bireysel Geng¢ Girisim (BiGG)
Programi 1. Asama Uygulayic1 Kuruluslar” gibi ¢agrilar1 agilmistir.

Bigg Mentor Arayiizii Programm amact KOBI’ lerin yenilik ve is gelistirme
kapasitelerini yiikseltmek icin gerekli mentorluk mekanizmalarinin olusturulmasi,
organize edilmesi ve yiiriitiilmesine yonelik calismalar1 desteklemektir. Program i¢in
acilan cagr1 kapsaminda desteklenen 11 mentor arayiizii kurulusu 3 Subat 2020
itibariyle ¢aligmalarina baglamistir. Bu program ile mentor arayiizii olan kuruluslardan

destek siiresince 25-40 KOBI’ ye mentorluk hizmeti saglamasi planlanmustir.

Saglanan mentorluk hizmetlerinin KOBI’ lere 2 boyutta etki saglamasi

beklenmektedir.

1. Ticari olgunluk seviyesinde yiikselis (6rnegin iiriin gelistirme asamasindaki
firmalarin satis yapmaya baslamasi, halihazirda satis yapan firmalarin pazar
cesitliligi yaratmasi veya ihracat yapmasi gibi gelisimler kaydetmesi

beklenmektedir.)

2. Ar-Ge ve yenilik kapasitesinde yasanan artis (6rnegin yenilik faaliyetlerinin
kurumsal yiriitiilmesi, yenilik alanindaki ¢alismalarin  stirekliliginin

saglanmas1 vb.)

Mentorluk hizmeti saglanan KOBI’lerden beklenen gelisme parametreleri cirodaki
artig, yeni pazarlara giris, mevcut pazar paymin artirilmasi, ihracat yapmak, ihracat

payin artirmak gibi parametrelerdir.

4.7.5.3 ISKUR destekleri

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) Tiirkiye’de istihdam olanaklarini
tyilestirmeye, mevcut istihdam durumunun korunmasina, artirilmasina, yaygin hale

getirilmesine ve issizligi azaltmaya yonelik faaliyetler yiirlitmektedir.

73



Engelli Kendi Isini Kurma Hibe Destegi Projeleri ve Eski Hiikiimlii Kendi isini Kurma

Hibe Destegi Projeleri ile destek vermektedir.

4.7.5.4 Kalkinma ajanslar1 destekleri

Kalkinma Ajanslar1 bolgesel kalkinmay1 saglamak ve bolgesel esitsizlikleri en aza
indirmek amaciyla kurulmustur. Tiirkiye’de 26 bolgede kurulmus ve Kalkinma

Bakanlig1 koordinasyonunda ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
is birliginin saglanmas1 ve gelistirilmesi, yerel kaynak kullanimini i¢in bdlgedeki sivil
toplum ve kamu aktorlerine teknik ve mali destek saglamaktadir. Teknik destek
hizmetlerini danismanlik saglama, program ve proje hazirliginda destek olma ve

egitim verme gibi alanlar olusturmaktadir.

Tiirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansi 6zellikle sorumlu olduklar1 bolgenin ihtiyaglarini
belirleyerek bu ihtiyaglari gidermek amaciyla ve bolgesel kalkinmayi tesvik etmek
amaciyla destek programlar tasarlayarak yliriitmektedirler. Her Ajansin kendi web
sayfasinda teknik ve mali desteklere ait acik ¢agrilar, giincel duyurular

paylasilmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin sagladig: destekler;

1. Dogrudan faaliyet destegi,

2. Proje teklif ¢agrisi ile dogrudan saglanan finansman destegi,
3. Giidiimlii proje destegi,

4. Faizsiz kredi destegi ve Faiz destegi( dolayli finansman),

5. Teknik destekler (Plan Uygulamalari, Planlama Caligmalari, Egitim ve
Danismanliklar, Yerel/Bolgesel Kalkinma Calismalari).

Kalkinma Ajanslar1 hizmet verdikleri bolgedeki girsimcilik ekosistemini gelistirmeyi
ve girisimcilik kapasitesini artirmay1 hedeflemektedirler. Boylece finansman ve
yatinm modelleri gelistirilecek, teknoloji odakli ve yenilik¢i girisimei sayisi
artirilacak, bolgenin girisimcilik kiiltlirii gelisim gdsterecek, farkindalik artacak,

girisimcilik tesvik edilecektir.

74



Bolgedeki sanayi kuruluslari ve iiniversiteler bolgenin Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini gostermektedir. Ajanslar girisimcilik ve yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi amaciyla egitim ve mentorluk hizmetleri planlamakta, girisimci

yatirimci bulugsmalarina koprii vazifesi iistlenerek bazi platformlar olusturma yoluna

gitmektedir.
Cizelge 4.7 : Tiirkiye’deki kalkinma ajanslari.
Sira | Kalkinma Ajansi Bolge Web Sitesi
No
! [stanbul Kalkinma Ajansi Istanbul gt;[fS://WWW.IStka.Or
2 . . https://www.trakyak
Trakya Kalkinma Ajansi Edlr'ne—Ivilrklareh— a.org.tr
Tekirdag
3 Giliney Marmara Kalkinma Balikesir-Canakkale https://www.gmka.g
Ajansi ov.tr
4 . ) http://www.izka.org.
Izmir Kalkinma Ajansi Izmir tr
3 Giiney Ege Kalkinma Ajans1 | Aydin-Denizli-Mugla http://geka.gov.tr
. http://zafer.gov.tr/tr-
) Afyon-Kiitahya-
6 Zafer Kalkinma Ajansi Manisa-Usak tr/
Dogu Marmara Kalkinma Bolu-Diizce-Kocaeli- | NUP//Www.marka.o
8 Ajansi Sakarya-Yalova rg.r/
http://www.ankarak
9 Ankara Kalkinma Ajansi Ankara a.org.tr/tr
http://www.mevka.o
10 Mevlana Kalkinma Ajansi Karaman-Konya rg.tr
Bat1 Akdeniz Kalkinma Antalya-Burdur- http://www.bakka.g
1 Ajansi Isparta ov.tr
http://www.cka.org.t
12 Cukurova Kalkinma Ajansi Adana-Mersin r
Dogu Akdeniz Kalkinma Hatay- http://www.dogaka.
13 . Kahramanmaras- gov.tr
Ajansi .
Osmaniye
Aksaray-Kirikkale- | https://www.ahika.g
14 Ahiler Kalkinma Ajanst Kirsehir-Nigde- ov.tr
Nevsehir
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https://www.istka.org.tr/
https://www.istka.org.tr/
https://www.trakyaka.org.tr/
https://www.trakyaka.org.tr/
https://www.gmka.gov.tr/
https://www.gmka.gov.tr/
http://www.izka.org.tr/
http://www.izka.org.tr/
http://geka.gov.tr/
http://zafer.gov.tr/tr-tr/
http://zafer.gov.tr/tr-tr/
http://www.marka.org.tr/
http://www.marka.org.tr/
http://www.ankaraka.org.tr/tr
http://www.ankaraka.org.tr/tr
http://www.mevka.org.tr/
http://www.mevka.org.tr/
http://www.bakka.gov.tr/
http://www.bakka.gov.tr/
http://www.cka.org.tr/
http://www.cka.org.tr/
http://www.dogaka.gov.tr/
http://www.dogaka.gov.tr/
https://www.ahika.gov.tr/
https://www.ahika.gov.tr/

Cizelge 4.8 (devam) : Tiirkiye’deki kalkinma ajanslari.

L5 Orta Anadolu Kayseri-Sivas- http://www.oran.org.tr
Kalkinma Ajansi, Yozgat
6 Bati Karadeniz Bartin-Karabiik- http://www.bakka.gov.tr
16 | Kalkinma Ajansi Zonguldak
17 Kuzey Anadolu Cankir1- https://www kuzka.gov.tr
Kalkinma Ajansi Kastamonu-Sinop
Orta Karadeniz Amasya-Corum- http://www.oka.org.tr
18 | Kalkinma Ajansi Samsun-Tokat
< . Artvin-Giresun-
19 Dogu Karadfanlz Giimiishane-Ordu- http://www.doka.org.tr
Kalkinma Ajansi .
Rize-Trabzon
Kuzey Dogu Anadolu | Bayburt-Erzincan- | https://www kudaka.org.tr
20 | Kalkinma Ajansi Erzurum
N Serhat Kalkinma Agri-Ardahan- http://www.serka.gov.tr
Ajanst [gdir-Kars
: Bingol-Elazig- http://fka.gov.tr
22 | Firat Kalkinma Ajansi Malatya-Tunceli
5 Dogu Anadolu Bitlis-Hakkari- http://www.daka.org.tr
3 | Kalkinma Ajanst Mus-Van
Ipek Yolu Kalkinma Adiyaman- https://www.ika.org.tr
24 Ajansi Gaziantep-Kilis
55 Karacadag Kalkinma Diyarbakir- https://www karacadag.gov.tr
Ajanst Sanliurfa
: : Batman-Mardin- http://www.dika.org.tr
26 | Dicle Kalkinma Ajans1 Sirnak-Siirt

4.8 Girisimciligin Desteklenmesinde Egitim, Motivasyon ve Kocluk Hizmetleri

Girisimcilik once finansal destek, mevzuat altyapist gibi mekanizmalar iizerinden ele

alinmis olsa da glinlimiizde bunlara ilaveten girisimcilik egitimi, mentorluk hizmetleri,

yatirimci bulugmalari, motivasyon da 6nemli hale gelmistir. Bunun en 6nemli sebebi

girisimciligin dogustan geldigi anlayisidir. Girisimeilik egitimlerinin girisimcilere

sagladig faydalar goriildiik¢e bu anlayis 6nemini yitirmistir (Gorman ve dig, 1997,

Kuratko, 2005). Girisimcilik egitimleri ilk olarak teorik olarak uygulanmis fakat

zamanla yetersiz goriilerek uygulamali c¢esitli girisimcilik egitimleri yapilmaya

baslanmistir (Binks ve dig, 2006; Krueger Jr, 2007; Raichaudhuri, 2005).
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http://www.oran.org.tr/
http://www.bakka.gov.tr/
https://www.kuzka.gov.tr/
http://www.oka.org.tr/
http://www.doka.org.tr/
https://www.kudaka.org.tr/
http://www.serka.gov.tr/
http://fka.gov.tr/
http://www.daka.org.tr/
https://www.ika.org.tr/
https://www.karacadag.gov.tr/
http://www.dika.org.tr/

4.8.1 Her diizeyde girisimcilik egitimi

Girisimcilik egitimlerinin amaci bireylerin yaraticiliklarini artirmak oldugundan
{iniversitelerdeki ekonomi ve temel isletme egitimlerinden farklidir. Universitelerde
verilen girisimcilik egitimleri ise kisileri is hayatina hazirlamak ve girisim konusunda
dinamiklestirmekle birlikte iyi bir girisimei olmak ic¢in kendilerinde olmasi gereken

nitelikler hakkinda bilgi sahibi olmalarini amaglamaktadir (Linan ve dig, 2008).

Diinyada verilen girisimcilik egitimlerinin sayisina bakildiginda ve bir kiyaslama
yapildiginda ilk sira Amerika Bilesik Devletleri’ne ait olmaktadir. Amerika’da
girisimcilik egitimleri sunan akademik program sayisi lisans ve lisansiistii
seviyelerinde 1993-2003 yillar1 arasinda yaklasik dort kat artmig, 1600 istii okulda
girisimcilige yonelik dersler agilmistir. Girisimcilik konularini i¢eren dergiler basilmis
ve girisimcilik faaliyetleri yayginlastirmak ve iyilestirmek i¢in kurulan girisimcilik
merkezleri finanse edilmeye baslanmistir (Cetinkaya Bozkurt, 2011; Katz, 2003;
Yelkikalan ve dig, 2010).

Avrupa’daki girisimcilik egitimleri ise Amerika’daki gibi hizli bir ilerleyis
gdstermemistir. Girisimcilik egitimleri Fransa ve Ingiltere’de 1970’lerde baslamustir,
ancak 1980’lerde gelismeye baslamistir. Malezya, Avustralya ve Singapur’da
girigimcilik egitimleri tiniversitelerin igindeki isletme okullar1 tarafindan akademik
yayin veya dergilerle desteklenmeye calisilmistir (Dana, 1992). Yunanistan’da ise
tiniversitelerde girisimciler i¢in fikri sinai miilkiyet haklari1 konularinda danismanlik
hizmeti sunan birimler bulunmaktadir. Irlanda bilimsel arastirmalarimi hayata
gecirmek ve kendi isini kurmak isteyen akademisyenlere Campus Company Programi
ile mali destek fonu sunan bir yap1 gelistirmistir (Cetinkaya Bozkurt, 2011).
Almanya’da bolgesel isbirliklerini gelistirmek amaciyla “EXIST Programi™ start-
up’lar i¢in hayata gegirilmistir. Universite, teknik okullar, sanayi ve diger tiim ilgili
kuruluglar “EXIST Programi” siirecine dahil edilmis ve bakis agis1 ortak bir hale

getirilmeye gayret edilmistir (http://www.exist.de/, 2022).
Tiirkiye’deki girisimcilik egitimleri ilk dnce daha ¢ok {iniversitelerin iktisadi idari
bilimler fakiiltesinde veya meslek yiiksekokullarinda isletmecilik béliimlerinde

verilmistir. Tirkiye girisimcilik alaninda kendini gelistiren ve gelistirmeye devam

eden bir iilke olarak ozellikle iiniversitelerde girisimciligi desteklemeye yonelik
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yapilanmalarin artmas: ile girisimcilik caligmalar1 da artis gostermistir. Bu alandaki

calismalar, uygulamalar, destek ve tesvikler onceki boliimlerde islenmistir.

Sonug olarak iilkelerin gelismislik diizeyi, sosyal ve ekonomik yapisi gibi bir¢ok
farkliliktan dolay1 girisimcilik egitimleri de farkli sekillenmis ve gelisim gostermistir
(Rasmussen ve Serheim, 2006). Girisimcilik egitimi girisimciler i¢in temel olusturan
bir egitim oldugundan ve girisimciligin lilke ekonomisine saglayacag: katkilar goz
oniinde bulundurulursa bu konunun ihmal edilmemesi gerektiginin farkina
varilmalidir. Dolayisiyla girisimcilerin - gelisimleri i¢in gereken bilgi, egitim,
niteliklerin dogru tespit edilmesi ve bunlarin uygun kosul ve zamanlarda girisimcilere

aktarilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

4.8.2 Farkindalik ve motivasyon artirma calismalari

Girisimcilik tesadiifen bagslayan bir seriiven degildir. Motivasyon gerektiren zorlu bir
stirectir. Girisimcilerin motivasyon kaynagi gelir seviyesini yiikseltmek, yenilik,
taninma, risk alma, eglenme, basari, bagimsiz olma ihtiyaci gibi unsurlardir (Carland
ve dig, 1984; Donmez Polat, 2011; Pistrui ve dig, 2001; Tekin, 1998). Dolayisiyla
girisimcilerin motivasyonunu ve farkindaligini artirmak yukarida sayilanlar1 6n plana
cikarmaktan gegmektedir. Ayrica girisimei potansiyeli olan girisimcilere daha 6nce
ayni yollardan gecerek basariya ulagan adaylarla tecrilbbe paylasimi adi altinda
sdylesiler yapilmaktadir. ileri teknoloji odakli programlar, projeler ve yarismalar
diizenlenmektedir. Bu diizenlemeler girisimcilik ekosistemini  gelistirmekte,
farkindalign artirmakta ve girisimcileri 6zendirmektedir. Ulkemizde ileri teknoloji
tirlinlerde yetkinliginin artmasi girisimcinin kendisine olan faydasinin yani sira ¢ok
biiyiik yaygin etkiye olanak saglamaktadir. Ulke ekonomisine katma degeri yiiksek
teknolojik iriinlerin girisimcilik alanindan ulasmasi basarili 6rneklerin artmasini

saglamakta ve girisimci ruhu olan bireyleri harekete gecirmektedir.

4.8.3 Mentorluk hizmetlerinin girisimci firmalarin yasam dongiileri boyunca

verilmesi

Girisimcilik egitim, etkinlik, inkiibasyon merkezleri, yarismalar, devlet destekleri ve
0zel yatirimcilarin da sisteme dahil olmas ile Tiirkiye’de gelisimini hizlandirmistir.
Ekosistem gelisir ve genislerken silirece dernek ve vakiflarinda dahil oldugu

goriilmektedir. Girisimciler yatinm kaynaklarini bir araya getirseler de ilerleyen
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stirecte iglerini basariya gotiirme konusunda teknik, network ve isbirlikleri vb. gibi

konularda yeterli tecriibeye sahip olmadiklarindan mentor ihtiyaclar1 olmaktadir.

Bu baglamda Endeavor Tiirkiye, Girisim Okulu (Tech Startup School), Mentors
Network Turkey, EMCC Turkey — Yonderlik ve Kogluk Dernegi gibi olusumlar
girigsimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve girisimciligin bir ayagi olan mentorluk
bilincini yayginlagsmasina olanak saglamistir. Endeavor, 1997 yilinda Peter Kellner ve
Linda Rottenberg tarafindan kurulmustur ve merkezi New York’tadir. Tiirkiye’de
2006 yilinda faaliyetlerine baslamis ve uluslararasi arenada oldugu gibi Tiirkiye
Girisimcilik Ekosistemi’'nde de fikir onderligi yapmistir. Dernek, hizli biiylime
asamasindaki (ScaleUp) sirketleri tespit edip bu sirketleri desteklemekte ve
bliylimelerini hizlandirmaktadir. 40’a yakin iilkede ofisi bulunan Endeavor,
girisimcilere uluslararasi ve yerel mentdr ve yatirimer agi lizerinden bir¢ok destek
saglamaktadir. Dernegin Tirkiye’den segtigi girisimlere 0rnek olarak Yemeksepeti,
Iyzico, Insider, Foriba, Gram Games ve Peak Games gibi basaril sirketler verilebilir.
Girisim Okulu (Tech Startup School), teknoloji alaninda potansiyeli yiiksek,
stirdiiriilebilir is kurmay1 amaglayan girisimcileri fikir agamasindan iiriiniin meydana
getirilmesi ve lansmani agamasina kadar destek veren bir is hizlandirma programidir.
Tiirkiye’de girisimcilik  ve start-up kiiltiirinii  yayginlastirmak, ekosistemi
giiclendirmek, liderlik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek {izere hizmete baglamis
bir kurulustur. Tech Startup School, diinya ¢apinda girisimciligi tesvik eden, girisimci
toplumu ve girisimcileri gliclendiren aglar kurmaya kendini adamis olup, uygulamali
egitim programlari yani sira lider ve girisimcilere ¢ok genis ¢apta uluslararasi is aglar
sunmay1 hedefleyen bir platformdur. Girisim Okulu Tiirkiye’de ve ABD’de Silikon
Vadisi’nde girisimciler ve teknoloji tabanli start-up’lar i¢in girisim hizlandirici
mentorluk ve egitim programlar: yiirlitmektedir. Bu program, start-up’lar1 sigratmak,
bliylime potansiyeli yiiksek olan girisimcilik merkezleri arasinda sinerji yaratmak ve
onlart ¢esitli girisimcilik  ekosistemleri, girisimciler, paydaslar, mentorlar,
tasarimcilar, melek yatirimcilar, miisteriler ve biiyiik sirketler ile bulusturmak icin
baslatilmistir. Tech Startup School ¢esitli atdlye ¢alismalar1 ve egitimler, girisimcilik
kampi, girisim hizlandirma programi, yatirima hazirlama programi, go¢cmen ve
yabanci girisimciler programi, girisimcilik damismanhigi, demoday ve diger
profesyonel imkan ve hizmetler saglamaktadir. Kiiresel pazarda rekabeti amaglayan

ve olgek biiyiitmek isteyen girisimciler ve KOBI'lere yoneliktir. EMCC Turkey —
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Yonderlik ve Kocluk Dernegi, mentorluk ve kogluk hizmetleri sunan, bu hizmeti alan
her tiirli kurum, kurulus, kisi, mesleki egitim ve gelisim kurumlar1 ve akademisyeleri
kendi biinyesinde toplayan birlestirici bir kurumdur. Avrupa genelindeki kogluk ve
mentorluk alanindaki basarili uygulamalari1 destekleyecek, tesvik edecek ve sayilarini
artiracak hedeflerle yoluna devam etmektedir. Her iilkede 6zgiin ve yerel bir kurum
olarak faakliyetlerini siirdiiren EMCC Tiirkiye Tiirkiye’de 2005°te kurulmus olan
Yonderlik ve Kogluk Dernegi adi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Mentors
Network Turkey, yeni nesil girisimcilik ve inovasyon alanlarinda genis bir mentor ve
uzman ag1 olan, start-up ve scaleup’lar ile birlikte Tiirkiye’deki biiyiik sirketler i¢in

teknoloji odakli ¢ozlimler tireten bir kurumdur.

4.9 Teknoloji Transfer Ofisi ve Girisimcilik Arasindaki iliski

Tez ¢aligsmasi kapsaminda giinliimiiz sartlarinda ekonomik ve sosyal gelisme agisindan
Onemi artan girisimcilik detayli olarak ele alinan konulardandir. Girisimcilik
faaliyetleri ile ekonomik biiylime, issizligin azaltilmasi, isttihdamin artmasi, toplumsal
standartlarin yiikselmesi, rekabet gliciiniin artmasi, sosyal refahin yiikselmesi gibi
olumlu gelismeler yasanmaktadir. Diinya ile birlikte iilkemizde de girisimcilik
ekosistemini  giiclendirme yoniinde politikalar gelistirilmekte ve calismalar
yirtitilmektedir. Teknoloji Transfer Ofislerinin kurulmasi ve var olan TTO’larin
yetkinliklerinin artirilmasi da girisimcilik ekosistemini 6nemli 6l¢iide gelistirmektedir.
Bu yonde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel Miidirligi tarafindan 2013K110600 No’lu “Yenilik¢i Girisimcilik Aragtirma
ve Etki Analizi” isimli Kamu Yatirim Projesinin bilesenlerinden “Teknoloji Transfer
Ofislerinin Etkinliginin Degerlendirilmesi” konulu bir aragtirma projesi yapilmistir.
Proje, Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midiirliigii Etki Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi tarafindan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
yiikleniciliginde yiiriitiilmiistiir.

Ulkemizdeki TTO’larin sayis1 6zellikle son 10 yilda ciddi bir artis gdstermistir.
TTO’lar vasitastyla tiniversite sanayi isbirligi ile yapilan Ar-Ge proje sayilari, Ar-Ge
projeleri sonucu ortaya ¢ikan FSMH sayilari, akademik veya geng girisimci sayilari
artig gostermistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve

Verimlilik Genel Miidiirliiglince yapilan projenin amaci TTO’larin mevcut durumunu
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gormek ve karar vericilere sonraki ¢aligmalarinda katki saglayacak politika

Onerilerinde bulunmaktir.

Calisma kapsaminda TTO’larin organizasyonel yapisi ve insan kaynagi, TTO’larin
yetkinlik diizeyleri, TTO’lar tarafindan saglanan hizmetler, TTO faaliyetleri sonucu
elde edilen ciktilar, TTO’larin isbirligi yaptigt kurum ve kuruluglar, TTO’larin
bulundugu illere sagladiklari katkilar, TTO’larin etki sahibi oldugu alanlar, TTO’larin
siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik dereceleri, TTO’larin iyilestirmeye agik alanlari,

engelleri ve sorun alanlari ele alinarak incelenmistir.

Calismaya 28 ilden toplam olarak 63 TTO katilim saglamistir. Calisma 9 Eyliil 2019
— 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Calismada veriler iki asamada
toplanmustir. ilk olarak anket yontemi ikinci olarak da miilakat ydntemi kullanilmistir.
[k asamada hazirlanan anketi 50 TTO yéneticisi eksiksiz cevaplamus, ikinci asamada

63 TTO ile miilakat yapilmstir.

TTO’larn yiiriittigii faaliyetler sonucu arzu edilen etkiyi gosterebilmeleri icin bazi
yetkinliklere sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Calismada TTO’larin yetkinlik
seviyeleri ile ilgili elde edilen veriler incelendiginde TTO’lar en yiiksek yetkinlik
seviyesine girisimcilik slirecleri yonetimi, iniversite sanayi isbirligi ve proje yazma

stireglerinde sahip olduklarini beyan etmislerdir.

TTO'larin faaliyetlerine gore yetkinlik diizeyleri

Patent degerleme yetkinligi

Lisans anlagmasi siire¢ yonetimi yetkinligi

Hukuki siireglerin yonetilmesi

Proje yonetimi

Patent basvurusu yapabilme bilgi ve beceri kapasitesi
Patent arastirma yetkinligi

Proje yazma yetkinligi

Universite sanayi isbirligi siirecleri yetkinligi

N

Girisimcilik siirecleri yonetimi yetkinligi

o
—
o
NS
(=)

30

yeterli ®Kismen yeterli ™ yeterli degil

Sekil 4.4 : TTO’larin faaliyetlerine gore yetkinlik diizeyi.
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Calismada incelenen bir diger dnemli konu TTO’larin faaliyetleri sonucu elde edilen
ciktilarin diizeyleridir. Yapilan calismaya gore; TTO’larin iiniversitelere birgok alanda

katki sagladig1 sonucuna varilmakla birlikte bu katkilarin ilk 5°1;

J Universite-sanayi isbirligi ile gergeklestirilen proje sayisindaki artis,
o Yenilikei girisimcilik endeksinde yiikselis,

J Geng ve akademik girisimci sayisindaki yiikselis,

. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarindaki artis,

. Etkin veri toplama sisteminin olugsmus olmasidir.

Verilen bilgilere ilaveten TTO’larin yiiriittiigii faaliyetler sonucu akademisyen ve
ogrencilerde Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) ve girisimcilik alanlarinda
farkindaligin %85 arttig1 belirtilmistir.

Ayrica FSMH gostergelerine binaen incelenen TTO’larda TTO bagina ortalama 32
bulus bildirimi, 15 ulusal patent basvurusu, 4 uluslararasi patent bagvurusu, 6 ulusal

patent tescili ve 2 yurt dis1 patent tescili oldugu tespit edilmistir.

Yapilan caligma ile 2017-2018 yillarinda bazi parametrelerde ylizde olarak degisim
yonii arastirnlmistir. Ozellikle tez konusu ile iliskili olarak TTO’larda girisimcilik
programina dahil edilen girisimci sayisinda %63 artig, bulus bildirim sayisinda %58
artis, ulusal patent bagvuru sayisinda %48 artis ve sirketlesen girisimei sayisinda %47

artis oldugu gozlemlenmistir.

Caligma kapsaminda arastirmaya konu edilen bir diger husus TTO’larin bulundugu
iller bazinda sagladiklar1 katkilardir. Yapilan degerlendirmeler ile TTO’larin
bulundugu ile katkisi en ¢ok;

o Farkindalig1 artirma ve ekosistemi olusturma,

o Yeni Ar-Ge projeleri ile ekonomik deger olusturma,

° Girisimcilik, istthdam ve yeni iiriin gelistirme,

. Kiimelerin olusturulmasi ve olusturulan kiimelerde aktif yer alma alanlarinda

oldugu goriilmiistiir.

Calismada katilimcilara TTO’larin sosyal, bolgesel ve ekonomik agidan etki sahibi

oldugu alanlar1 siralamalari istenmistir. Alinan yanitlar neticesinde ilk 3 siray1;

. Universitenin girisimcilik endeksi degeri,

o Bolgede inovasyon ve Ar-Ge tabanli is birligi kapasitesi,
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. Bolgede kurulan veya yatirnm alan teknoloji tabanli firmalarin sayisi

olusturmustur.

Yiiriitiilen projede TTO’larn iyilestirmeye ag¢ik alanlarinda girisimecilik ile ilgili olan

alanlar;

J Akademisyenlerin ortak calisma yapmaya 6zendirilmesi,

J Biiyiik ve kurumsal firmalar1 girisimciler ve start-uplar ile bulusturma
caligmasi,

° Girigsimcilerin kulugka donemi sonrasinda da izlenmesi,

. Girigimcilerin yurt dis1 pazarlarina agilmasi konusunda TTO’larin aktif rol
almasidir.

Giinlimiizde ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilir rekabet giicli kazanmada yenilik ve
Ar-Ge faaliyetleri ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Bu faaliyetlerin etkin bir sekilde
yiirlitiilmesi ve bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan {iriin ve hizmetlerin ticarilestirmesi
hem ekonomik kalkinma hem de rekabet giiciiniin gelistirilmesi agisindan dnemlidir.
Bu faaliyetlerin yiiriitiildiigli Teknoloji  Transfer Ofislerinin  etkinliginin
degerlendirildigi bu ¢alisma kapsaminda tez ¢alismasi ile iliskili sonuglar belirtilmis,
calisma sonucu elde edilen bulgularin tez sonuclarini destekler nitelikte oldugu

goriilmustiir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).
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5. YONTEM VE BULGULAR

Tezin besinci bolimiinde diinyada ve Tiirkiye’deki teknoloji transfer ofislerinin
olusumu, kurulumu ve gelisim siireci ve girisimcilik ekosistemine etkilerinin
incelenmesi amaclanmistir. Bu amacla 6zellikle Bursa ili ve Bursa Teknik Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi girisimcileri iizerinde aragtirma gerceklestirilmistir.

5.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tez ¢aligmasinin amaci, ekonomik kalkinma agisindan teknoloji transferinin 6nemini
ve roliinii incelemek, transfer araclarindan biri olan teknoloji transfer ofislerinin yapisi
ve hizmetlerini modiiller bazinda islemektir. Teknoloji transfer ofisi modiillerinden
girigsimcilik ve is gelistirmenin girisimcilik ekosisteminin gelisimine etkilerinin
incelenmesi amaclanmaktadir. Teknoloji transfer ofislerinde ve kulugka
merkezlerinde girisimcilik egitimi almis ve/veya girisimcilik programlarina dahil
olmus girisimeci ve/veya girisimci adaylarina yonelik diizenlenecek anket ile
girigimcilik ¢alismalarmin {ilke ekonomisine ve ekonomik kalkinmaya etkisinin

Olciilmesi hedeflenmistir.

5.2 Arastirmanin Kapsam

Kiiresellesen diinyada iilkeler ekonomik, sosyal ve bilimsel alanlarda birbirine kars1
rekabet istiinliigii kazanmak i¢in bilgiyi liretme ve kullanma yolunu se¢mektedir.
Insanlar tarafindan yapilan Ar-Ge galismalar1 sonucu elde edilen bilgi siireg igerisinde
inovasyon ve teknolojinin iiretilmesine kaynaklik etmektedir. Bilginin kaynag1 insana
yatirnm yapmak {ilkelerin en biiylik amact olan ekonomik biiyiime ve kalkinmaya

hizmet etmektedir.

Her alanda hizli bir doniisiim ve gelismenin oldugu bu donemde iilkelerin en nihai
hedefleri kendi refah seviyelerini artirabilmektir. Toplum olarak yiliksek refah
diizeyine ulagsmanin yolu saglik, egitim ve ekonomi alanlarinda nitelikli yatirimlar
yapmaktir. Bu durum egitilmis, teknoloji liretebilen ve bilgiye sahip olan insan
kaynag1 ile miimkiin olabilecektir. Bu asamada Ar-Ge Merkezleri, iiniversiteler,
tiniversitelere ait teknoloji transfer ofisleri ve firmalarin Ar-Ge boliimleri devreye
girmektedir. Ekonomik biiylime ve kalkinmanin, toplumsal refahin en 6nemli etkeni

olan teknoloji bu kurumlardaki egitilmis insanlar tarafindan arastirilmakta ve
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gelistirilmektedir. Ozellikle iiniversiteler teknoloji iiretiminde en kilit kurumlardir.
Yeni, icsellestirilmig, milli teknolojilerin {iretiminde {iniversitelerden sanayiye

teknoloji transferinin gerceklesmesi ¢ok 6nemli bir olgudur.

TTO’lar ile birlikte geleneksel {iniversite anlayisi yerini yenilikgi tiniversite anlayigsina
birakmustir. Universitelerdeki deneysel ¢iktilarn sanayide uygulanmastyla ve ticari bir

¢ikt1 olusturulmasi yolunda TTO’lara biiyiik rol diismektedir.

Giliniimiiz  kosullarinda ekonomik ve sosyal gelismenin saglanabilmesinde
girisimciligin  6nemi artmistir. Girisimcilik faaliyetleri sonuncunda issizligin
azaltilmasi, ekonomik biiylime, toplumsal standartlarin yiikseltilmesi, rekabet
giiclinlin artirilmast gibi olumlu gelismelerin yasanmasi nedeniyle tiim diinya ile
birlikte iilkemizde de ekosistemin desteklenmesine yonelik calismalar
yiirlitiilmektedir. Bunlardan biri de teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi ve
yetkinliginin artirtlmasidir. Bu sebeplerden dolayr girisimcilik ekosisteminin

gelistirilmesinde teknoloji transfer ofislerinin roli irdelenmistir.

5.3 Arastirma Yontemi

Bu tezin sonucunda hedeflerimize ulagmak icin en dogru yontemin nitel analiz
yontemiyle yapilacak degerlendirmeler sonucu elde edilecegi diistiniilmektedir. Nitel
arastirmalarin dogalligi, bir kisiyi, bir olay1, bir durumu, 6rgiitii ya da kurumu daha
biitiinsel incelemesi tez ¢aligmasiin en uygun sonuca ulagmasinda 6nemli bir katki
saglamaktadir. Bunun i¢in katilimeilari iyi anlama, katilimcilarin goriigleri ve olaylara

bakis acilar1 6nem arz etmektedir.

Anket katilimcilarinin yanitlari, onlarin is fikirlerinin gelisimini ve girisimcilik egitim
ve programlarinin ¢iktilarin1 bize gostereceginden tezin sonu¢ kismini dogrudan
etkileyecegi icin toplanacak veri ¢ok 6nemlidir. Bu aragtirmanin temel problemi sudur:
“Tiirkiye’deki teknoloji transfer ofislerinin girisimcilige ve iilke ekonomisine ne gibi
artiric1 etkileri vardir? Girisimcilik egitim ve programlari sonrasi girisimci ve girigimei
adaylarinin gelisimi ne yonde olmaktadir? Elde edilen ¢iktilarin iilke ekonomisine
katkis1 olacak midir?’” Teknoloji transfer ofisleri ve kulucka merkezlerinde
girisimcilik egitimi almis ve/veya girisimcilik programina dahil olmus girisimcilerle
iletisime gecilecek ve anket yapilacaktir. Yapilan anket ile teknoloji transfer ofislerinin

girisimcilige olan etkisi Olclilmeye calisilacaktir. Anket girisimcilik egitimleri
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sonrasinda is fikirlerinin gelisimini Olgmeye yonelik sorularla kurgulanmigtir.
Ozellikle sirket kurulumu, Tiirk Patent Kurumu’na yapilan bagvuru, alman patent,
faydali model vs. durumu, isttihdam durumu, liretim kapasitesi, i¢ pazar payi, ihracat
yapma durumu, dis pazar payr gibi Olgiitlerle girisimcinin mevcut durumu
gozlemlenecektir. Ankete gelen cevaplar tablolar ve yiizdesel hesaplamalarla analiz
edilecektir. Girisimcilerin TTO’lar ve kulucka merkezlerinde aldiklar1 egitim ve
mentorluklar 6ncesi ve sonrasi durum degerlendirmesi yapilarak elde edilen gelismeler
saptanacaktir. Sonug olarak elde edilen ¢iktilarin iilke ekonomisine nasil katki verdigi

ortaya koyulmaya ¢aligilacaktir.

Arastirmanin evrenini, Bursa Teknik Universitesi TTO, Bursa Uludag Universitesi
TTO, Arinkom TTO, Teknopark Istanbul TTO ve Kulugka Merkezi'nde girisimcilik
egitimi almis ve/veya girisimcilik programina katilmis girisimci ve girisimci adaylari

olusturmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma grubu olarak bu kurumlar sayilabilir.

5.4 Arastirma Bulgulan

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket ilgili kisilerle Google form formatinda
paylasilmistir. Bu bdliimde ankete gelen cevaplar, degerlendirmeler ve Oneriler
aciklanacaktir. TUBITAK'!n “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” ilk 50
listesine giren en geng devlet iiniversitesi konumundaki Bursa Teknik Universitesi’nin
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilen girisimcilik programina dahil olmus
tecriibeli girisimciler ve Anadolu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Arinkom)
Istanbul Teknopark girisimcilerinin gelisimi ve iilke ekonomisine katkisini incelemek

amaciyla calisma yiiriitilmektedir.

Anket Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi girisimci havuzuna
cevrimici olarak Google form iizerinden gonderilmistir. Uludag TTO, Arinkom ve
Istanbul Teknopark’ta ilgili koordinatdr ile iletisime gegilerek kendi girisimci
havuzlarina iletilmesi konusunda destek istenmistir. Boylelikle fiziksel uzakliktan

meydana gelen engeller en aza indirilmistir.

Anket ilgili kisilere gonderilmis ve bekleme siireci baglatilmistir. Bu asamada yeterli
seviyede geri doniis alinamamistir. Mail yoluyla girisimci havuzunda kayith kisilerle
iletisime gecilerek ¢alismanin ve anketi onemi anlatilarak destek talebi yenilenmistir.

Diger taraftan Uludag TTO, ARINKOM ve Istanbul Teknopark ilgili koordinator ile
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telefon ile tekrar iletisime gegilerek anket yanit orani artirilmaya ¢aligilmistir. Cabalar
dogrultusunda ankete katilim artirilmistir. Bu asamalar dogrultusunda ankete 41

girisimciden yanit alinmastir.

Anket dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliim katilimcilarin  demografik
ozellikleri, ikinci bolim teknoloji transfer ofislerinin taniirligi, tglinci bolim
teknoloji transfer ofislerinin girisimcilik faaliyetleri ile girisimcilere ve {ilke
ekonomisine olan katkisi, dordiincii boliim ise katilimcilarin 6neri ve tavsiyelerini
icermektedir. Ankette 7 tane ¢oktan se¢meli, 3 tane besli likert 6l¢ekli soru, 3 tane
birden fazla cevap verebilecegi soru, 2 tane yorum sorusu ve 1 tane bilgi sorusu
mevcuttur. Besli likert dlgegine gore hazirlanmis sorularda “gok iyi” (4), “iyi” (3),
“yeterli” (2), “gelistirilmeli” (1) ve “yetersiz” (0) seklinde ifadelerle degerlendirme
istenmistir. Cizelge 5.1°de besli likert dlgegine gore hazirlanmis sorulara gelen

yanitlarin puan karsiliklart gosterilmistir.

Cizelge 5.1 : Puan karsiligi.

Secenekler Puan Karsihg:
Yetersiz 0
Gelistirilmeli 1
Yeterli 2
Iyi 3
Cok lIyi 4

5.4.1 Arastirma grubunun demografik ozellikleri

Ankete katilan girisimcilere ait demografik 6zellikler asagidaki Cizelge 5.2 ve Sekil
5.1°deki gibi 6zetlenebilir.

Cizelge 5.2 : Girisimci cinsiyet dagilimi.

Grup f %
Cinsiyet Kadin 13 31,70

Erkek 28 68,30
Toplam 41 100
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Girisimci Cinsiyet Dagilimi
40 28

0 ]
Cinsiyet
m Kadin ® Erkek
Sekil 5.1 : Girisimci cinsiyet dagilimi.
Arastirmaya katilan 41 girisimcinin 13’1 kadin, 28’1 erkek girisimcilerdir.

Cizelge 5.3 ve Sekil 5.2°de gosterildigi gibi arastirmaya katilan 41 kisiden 1 kisi 20
yas alt1, 27 kisi 21-34 yas arasi, 13 kisi de 35 yas ve tistiidiir.

Cizelge 5.3 : Girisimci yas dagilimu.

Grup f %
Cinsiyet 20 yas alt1 1 2,44

20-34 yas arast 27 65,85

35 yas listl 13 31,71
Toplam 41 100

Girigimei Yas Dagilimi
30 27
25
20
15
10

(91
-

o

Yas

m20yasvealtt m21-34yasarast ™35 yas ve listi

Sekil 5.2 : Girisimci yas dagilimi.
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Arastirmaya katilan 41 kisiden 1’1 okuryazar, 1’1 lise mezunu,2’si 6n lisans mezunu,
22’si lisans mezunu, 8’1 yiiksek lisans mezunu ve 7’si doktora mezunudur. Asagida

bulunan Cizelge 5.4 ve Sekil 5.3’de girisimci 6grenim durumu ile ilgili dagilim

gosterilmistir.
Cizelge 5.4 : Girisimci 6grenim durumu dagilimi.

Grup f %

Ogrenim Durumu Okur Yazar 1 2,44
Ilkokul 0 0
Ortaokul 0 0
Lise 1 2,44
On Lisans 2 4,88
Lisans 22 53,66
Yiiksek Lisans 8 19,51
Doktora 7 17,07

Toplam 41 100

Girisimci Ogrenim Durumu Dagilimi

25 22

20

15

10 8 7

0_

Ogrenim Durumu

® Okur Yazar ®ilkokul ®Ortaokul ®Lise ®On Lisans = Lisans M Yiiksek Lisans B Doktora

Sekil 5.3 : Girisimci 6grenim durumu dagilimi.
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Arastirmaya katilan 41 kisiden 8’1 6grenci, 31’1 ¢alisan ve 2’si 6grenci ve calisandir.

Cizelge 5.5 ve Sekil 5.4’degirisimci ¢alisma durumu ile ilgili veriler gosterilmistir.

Cizelge 5.5 : Girisimci ¢alisma durumu dagilimi.

Grup f %
Calisma Durumu Ogrenciyim 8 19,51
Calisanim 31 75,61
Issizim 0 0
Emekliyim 0 0
Ogrenci ve Calisanim 2 4,88
Toplam 41 100

Girisimei Calisma Durumu
35 a1
30
25
20

15

2
I

o (6]
o
o

mOgrenci W Calisan Issiz mEmekli ®Ogrenci ve Calisan

Sekil 5.4 : Girisimci ¢alisma durumu dagilimi.

Cizelge 5.6 ve Cizelge 5.5 gorildiigii gibi arastirmaya katilan 41 kisiden 39’u

Bursa’da, 2’si Istanbul’da ikamet etmektedir.

Cizelge 5.6 : Girisimci ikamet edilen il dagilima.

Grup f %
Ikamet edilen il Bursa 39 95,12

Istanbul 2 4,88

Eskisehir 0 0
Toplam 41 100
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EBursa ®istanbul = Eskisehir

Sekil 5.5 : Girisimci ikame edilen il dagilimi.

5.4.2 Teknoloji transfer ofislerinin tanimirhg:

Bu boliimde teknoloji transfer ofislerinin taninirligi dl¢iilmeye ¢alisilmistir. Bu baslik
altinda girisimcilerin teknoloji transfer ofislerinin varligindan nasil haberdar olduklari,
TTO’larin isleyisi ve sundugu hizmetler hakkinda yeterinci bilgi sahip olup
olmadiklari, daha 6nce herhangi bir TTO’dan hizmet alip almadiklari, TTO’lardan
girisimcilik egitimi alip almadiklar1 veya TTO’larda girisimcilik programina dahil

olup olmadiklar1 konulari tizerinde durulmustur.

Cizelge 5.7 ve Sekil 5.6’da goriildiigii gibi arastirmaya devam eden 39 kisinin 16’s1
teknoloji transfer ofisinden seminer, egitim, panel, konferans vb. platformlardan, 5’1
web sitelerinden, 4’1 bilgilendirme (e-posta, sms...)yoluyla, 10’u daha teknoloji
transfer ofislerinden hizmet almasi sebebiyle, 4’i de belirttikleri diger sebepler
vasitastyla haberdar olmustur. Girisimcilerin diger segeneginden verdikleri cevaplar;
ogrenim gordiigii okul, ziyaret, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 ve teknopark

yonetimi seklinde olmustur.

Ankette likert 6l¢egi kullanilarak TTO’larin isleyisi ve sundugu hizmetler hakkinda

sahip olunan bilgi diizeyi dlgiilmeye ¢alisilmistir.
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Cizelge 5.7 : TTO’lardan haberdar olma sekli.

Iletisim Yolu f %
Haberdar | Seminer, Egitim, Panel, Konferans vb. 16 41,03
Olma programlar
Sekli Web siteleri 5 12,82
Bilgilendirme (e-posta, sms...) 4 10,26
Teknoloji transfer ofislerinden daha once 10 25,64
hizmet alan kisilerden
Diger 4 10,26
Toplam 39 100

20
16
15
10
10
5
5 - : . :
: ]

Girigsimcinin TTO'dan haberdar olma sekli

® Seminer, Egitim, Panel, Konferans vb. programlar
m Web siteleri
Bilgilendirme (e-posta, sms...)
® Teknoloji Transfer Ofislerinden daha 6nce hizmet alan kisilerden
m Diger

Sekil 5.6 : Girisimcinin TTO’dan haberdar olma sekli.

Anket sorularin1 cevaplamaya devam eden 39 kisiden 8’1 TTO’larin isleyisi ve
sundugu hizmetler hakkinda sahip oldugu bilgi diizeyini ¢ok iyi, 13’1 iyi, 8’1 yeterli,
7’si gelistirilmeli ve 3’1 yetersiz olarak derecelendirmistir. Verilen cevaplarin
ortalamast alindiginda 2,410 degeri 1iyi ile yeterli diizeyinin arasinda
oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplar Cizelge 5.8’de gosterilmistir.
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Cizelge 5.8 : TTO’lar hakkinda sahip olunan bilgi diizeyi.

Secgenekler f Cevap Sayisi
Cok Iyi (4) 8 39

Iyi (3) 13

Yeterli (2) 8 Ortalama (X)
Gelistirilmeli (1) 7 2,410
Yetersiz (0) 3

Toplam 39

Ankette sorgulanan diger bir durum katilimcilarin teknoloji transfer ofislerinden daha

once hizmet alip almadigidir. Cizelge 5.9 ve Sekil 5.7’ de goriildiigii gibi ankete katilan

39 kisiden 26’s1 evet, 13’1 hayir cevaplarin1 vermistir.

Cizelge 5.9 : Daha 6nce TTO’lardan hizmet alma durumu.

Segenekler f %
Evet 26 66
Hayir 13 34
Toplam 39 100

30
25
20
15
10

w

13

Daha 6nce TTO'lardan hizmet alma durumu

M Evet EHayir

Sekil 5.7 : Daha 6nce TTO’lardan hizmet alma durumu.
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Sonraki soruda ankete katilan girisimcilerin daha 6nce teknoloji transfer ofislerinden
girisimcilik egitimi alip almadiklar1 ve/veya girisimcilik programlarina dahil olup
olmadiklar1 sorulmustur. Cizelge 5.10 ve Sekil 5.8’de soruya verilen yanitlar

gosterilmistir.

Cizelge 5.10 : Girisimcilerin daha 6nce TTO’lardan girisimcilik egitimi alma veya

girisimcilik programina dahil olma durumu.

Sec¢enekler f %
Evet 30 76,92
Hayir 9 23,08
Toplam 39 100
35
30
25
20
15
9
10
5 L
0

Girisimcilik egitimi alma veya girisimcilik programina dabhil
olma durumu

W Evet EHayir
Sekil 5.8: Girisimcilik egitimi alma veya girisimcilik
Programina dahil olma durumu.

5.4.3 Teknoloji transfer ofislerinin girisimcilik faaliyetleri ile girisimcilere ve

iilke ekonomisine olan katkisi

Tez caligmasinin amact teknoloji transfer ofisleri vasitasiyla yapilan girisimcilik
faaliyetlerinin girisimcilere ve nihayetinde iilke ekonomisine ne Olciide etkisi

oldugunun saptanmasidir. Dolayisiyla bu boliim tez ¢calismasi i¢in kilit 6neme sahiptir.

Anketin 3. boliimiiniin ilk sorusu aldigmiz girisimcilik egitimlerinin ve/veya dahil
oldugunuz girisimcilik programimin verimlilik degerlendirmesinin likert 6lcekle
hazirlanan bir soru ile yapilmasidir. Soruya verilen yanitlar asagida Cizelge 5.11°de
verilmistir. Anket sorularmi cevaplamaya devam eden 39 kisiden 8’1 TTO’larin

sundugu girisimcilik egitimi veya organize ettikleri girisimcilik programlarmin

94



verimliligi hakkinda ¢ok iyi, 17’si iyi, 9’u yeterli, 4’1 gelistirilmeli ve 1 kisi yetersiz
olarak derecelendirmistir. Verilen cevaplarin ortalamasi alindiginda 2,69 degerinin iyi

diizeyine yakin oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 5.11 : Girisimcilik egitimi veya girisimcilik programinin verimlilik

degerlendirilmesi.
Secenekler f Cevap Sayisi
Cok lyi (4) 8 39
Iyi (3) 17
Yeterli (2) 9 Ortalama (X)
Gelistirilmeli (1) 4 2,69
Yetersiz (0) 1
Toplam 39

Anketin 3. béliimiinde girisimcilerin girisimcilik egitim ve programlari sonrasi
girisimlerindeki gelismelerin neler oldugunun belirlenecegi bir soru hazirlanmistir.
Cizelge 5.12°de goriildiigi lizere ankete devam eden 39 kisinin %71,79’luk kismi
girisim fikrini olgunlastirmistir. %41,03°1liik kism1 prototip gelistirmis, %33,33’liik
kismi1 TUBITAK vb. kurum proje bagvusunda bulunmus, %28,21°lik kismu Tiirk
Patent’e faydali model, patent, marka vb basvuruda bulunmus, %23,08’lik kismi
KOSGEB destekleri basvurusunda bulunmus, %20,51°lik kismi sirketini kurmus,
%10,26’likk  kismi ihracat yapmaya baslamis, %7,69’luk kism1 KOSGEB
desteklerinden faydalanmistir. Katilimeilarin yalnizea 2°si hicbir gelisme kat etmedim

secenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.12 : Egitimler sonras1 girisimcilerdeki gelismeler.

Sec¢enekler f %
Tiirk Patent’e faydali model, patent, marka vb. | 11 28,21
basvuru ger¢eklestirdim.

Sirketimi kurdum. 8 20,51
KOSGEB destekleri bagvurusu yaptim. 9 23,08
KOSGEB desteklerinden faydalandim. 3 7,69
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Cizelge 5.13 (devam) : Egitimler sonrasi girisimcilerdeki gelismeler.

Diger proje (TUBITAK vb.) basvurusunda | 13 33,33

bulundum.

Ihracat yapmaya bagladim. 4 10,26

Girisim fikrimi olgunlastirdim. 28 71,79

Fikrimin prototipini gelistirdim. 16 41,03

Higbir gelisme kat etmedim. 2 5,13

Cevap Veren Kisi Sayist 39

Anketteki bir sonraki soruda sirketini kuran girisimcilerin durum degerlendirmesi
yapmast beklenmektedir. Bir 6nceki soru ile elde ettigimiz sirket kuran girisimci sayisi
8’dir. Bu soruda sirket kuran girisimcilerin mevcut durum degerlendirmesi yapmalari
ve gelisimlerini isaretlemeleri istenmistir. Cizelge 5.13°de goriildiigii gibi sirket kuran
8 kisiden 8’inin {riin kapasitesi artmistir, 3’liniin karlilik orani artmistir, 5’inin
istihdam oran1 artmistir, 5’inin i¢ pazar pay1 artmistir, 4 ’iiniin ihracat oran1 ve dis pazar

pay1 artmistir. Hicbir gelisme kat etmedim segenegini isaretleyen kisi olmamustir.

Cizelge 5.14 : Sirket kuran girisimcilerin gelisimleri.

Secenekler f %

Sirketimizin iirlin kapasitesi artmistir. 8 100

Sirketimizin karlilik orani artmistir. 3 37,5

Sirketimizin istihdam orani artmustir. 5 62,5

Sirketimizin i¢ pazar pay1 artmistir. 5 62,5

Sirketimizin ihracat oran1 ve dis Pazar pay: | 4 50

artmistir.

Higbir gelisme kat etmedim. 0 0

Sirket kuran kisi sayisi 8

Anketin 3. Boliimiiniin 4. Sorusu girisimcilik egitiminin alinmasaydi ve/veya
girisimcilik programina dahil olunmasaydi ayn1 gelismeleri saglayip saglayamayacagi
seklindedir. Bu soru girisimcinin fikrinin 6nemli oldugu evet/hayir sorusudur. Bu soru
ile teknoloji transfer ofislerinin sundugu girisimcilik egitim ve programlarinin nemini

gostermek amaclanmistir.  “Girisimcilik egitimi almasam ve/veya girisimcilik

96



programina dahil olmasan ayn1 gelismeleri saglayacagima inantyorum” ifadesine evet
yanitim1 veren 9 kisi olurken, hayir yanitini veren 30 kisi olmustur. Soruyu
yanitlayanlarin yaklasik %77’si egitimler ve girisimcilik programlart olmasaydi ayni
gelismeleri gostermeyecegine inanmaktadir. Cizelge 5.14 ve Sekil 5.9°da soruya gelen

yanitlar gosterilmistir.

Cizelge 5.15 : Girisimcilik egitimi alinmamas1 veya girisimcilik programina dahil

olunmasa da ayn1 gelismeleri gosterme durumu.

Sec¢enekler f %
Hayir 30 76,92
Evet 9 23,08
Toplam 39 100
35
30
25
20
15
9
10
5 -
0

Ayni gelismeleri saglama durumu

B Hayir M Evet

Sekil 5.9 : Girisimcinin girisimcilik egitimi almasa ve/veya girisimcilik programina
dahil olmasa ayn1 gelismeleri saglama durumu

Anketin 3. Boliimiiniin son sorusu bir onceki evet/hayir sorusuna iliskin agiklama
yapilmasidir. 25 kisi ¢ok olumlu yanit vermis, 1 kisi olumsuz yanit vermis diger kisiler

anlamsiz yanitlar vermistir. Bu soruya gelen yanitlar;

“Akademisyen olarak ticarilestirme anlamindaki bir¢cok eksigimi TTO destegi ile

kapattim.”
“Alman egitimler teknigi gelistiriyor ve girisimciligi nasil kullanacagimizi 6gretiyor.”
“Ayni1 noktaya ¢ok daha uzun yoldan ulagirdim.”

“Bilgilendirmeler faydali oldu.”
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“Bir geng olarak suan yaptiklarimi yapamazdim suan oldugum yerde TTO’nun ¢ok

biiyiik katkis1 var.*
“Bu egitimler gergekten yol gdsterici ve 6gretici oluyor.”

“Bursa TTO merkezinin ben ve diger girisimci ortaklarima gerek inovatif fikir gerekse

pazarlama konusunda bizlere biiyiik destegi oldugunu diisiiniiyorum.”
“Disiplinli bir 6grenme ve uygulama siireci yasaniyor.”
“Egitimler sirasinda islerin en kisa yoldan nasil ilerlenecegini 6greniyorum.”

“Gelisme saglamanin egitim almadan gerceklesen bir yolunun oldugunu

diisiinmiiyorum.”

“Girigimcilik egitimleri almak hem farkli bakis agilar1 gérmemize hem de o fikir
alaninda bilgili kisilere ulasmamiza olanak sagliyor. Farkli farkli egitim ve
programlara katilmak neyi bildigimizi ve neyi bilmedigimizi agik bir sekilde ortaya
koyuyor. Higbir sekilde verim alinilmadig diisiiniilse bile network olusturarak yine de

verim alinmig olunuyor.”

“Girigimcilik egitimleri almasaydim devlet destekleri hakkinda bu kadar farkindaligim

olmazdi.”

“Girisimcilik egitimleri girisimciye farkli bakis agilar1 ve ig fikrinde hata ve firsat

bulmana yardimci oluyor.”
“Girigimcilik egitimleri zamani daha verimli kullanmami sagladi.”

“Girisimcilik egitimlerinde sirket kurulumu, miisteri iliskileri, temel finans konular
ve tecrilbbe paylasimlari gibi egitimler daha genis agidan is kurma ve gelistirme

stirecine bakmanizi sagliyor.”

“Girigimcilik ile ilgili verilen egitimler planli bir sekilde hedeflere dogru ilerlememi

saglamigtir.”

“Girisimcilik programinin verdigi egitimler belki disarida youtube iizerinden
ogrenebilirdim ancak sektorel ve akademik mentorluga ulasma, birebir problemlerin
¢oziimii konusunda destek alamazdik ayni1 zamanda melek yatirim aglarina ulasim,
KOSGEB, TUBITAK desteklerinin tanitimu, is fikrinin olgunlasmas1 gibi konularda
destegi TTO’dan aldim. Diger girisimci ekipler ile mentorluk konusunda ciddi

derecede katli saglamaktadir.”
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“Hem birey gelisimi hem de teknik gelisim agisindan destek mentorlar1 ¢ok farkli bir

durum yaratiyor.”
“Herhangi bir fikrim olmazdi girisimcilik programi olmasaydi.”
“Motivasyon kaynagi saglamasi agisindan ¢ok faydali.”

“Program ile tecriibelerin ve siire¢ bilgilerinin paylasilmasinin yani sira daha 6nce
girmemis oldugum siireglerde siirekli temas igerisinde olabilecegim bir ¢evre de

edinmis oldum.”
“Teknik anlamda okul hayat1 faydali olsa da isletme hakkinda ¢ok fazla bilgi edindim.”

“TTO’lar ile birlikte ¢alismanin hem kisisel hem de girisimsel olarak avantajini

gordiim.”

“Daha fazla destek olunmali faaliyetler yetersiz.”

5.4.4 Oneri — tavsiye

Anketin son boliimii olan 4. B6liim 6neri ve tavsiyeleri icermektedir. Son boliimiin ilk
sorusu likert 6l¢eginde hazirlanmistir. Soru ile teknoloji transfer ofislerinin ekonomik
bliylime kalkinma agisindan kilit rolii olup olmadigimin sorgulanmasidir. Cizelge
5.15’te goriildiigii gibi anket sorusuna cevap veren 39 kisiden 13’1 ¢ok i1yi (4), 9’u iyi
(3), 8“1 yeterli (2), 7’si gelistirilmeli (1) ve 2’si de yetersiz (0) cevabini vermislerdir.
Verilen cevaplarin ortalamasi alindiginda 2,62 degerinin iyi (3) degerine yakin oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 5.16 : TTO’larin ekonomik biiylime ve kalkinma acisindan kilit rol olma

durumu.
Secenekler f Cevap Sayi1si
Cok Iyi (4) 13 39
Iyi (3) 9
Yeterli (2) 8 Ortalama (X)
Gelistirilmeli (1) 7 2,62
Yetersiz (0) 2
Toplam 39
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4. boliimiin ve anketin son sorusu ile katilimcilarin Oneri ve goriislerini almak

hedeflenmistir. 12 kisiden cevap alinabilmistir. Gelen yanitlar;
“Cok verim aldigimiz bir ¢alisma sergilendi ¢ok tesekkiir ederiz.”

“TTO'larin kendi biinyelerinde girisimcilerin prototip hazirlayabilecegi atolye
hizmetinin ve temel sarf malzemelerinin saglanmast i  fikirlerinin

olgunlagtirilmasinda 6nemli bir rol oynayacagini diistiniiyorum.”

“Teknoloji transfer ofisleri daha organize ve belirli kategoriler icerisinde ¢alismali
(saglik, cevre vb.). Biinyeye alinan girisimcilere mutlaka bir mentor ve bir koordinator
verilerek onlarin gelisimleri takip edilmeli ayrica katki saglanabilecek firmalar, kurum
ve kuruluslarla is birligine gidilmeli. Yine ayni sekilde biinyede bulunan girisimcilerle
toplantilar organize edilerek onlar1 sik sik bir araya getirmeli. Farkli programlarla is
birligi yaparak biinyesindeki girisimleri de iicretsiz bir sekilde o programlara dahil

edebilmeli.”
“Bu ofislerin girisimcilerle daha ¢ok vakit gegirmeli.”

“TTO'larda KOSGEB veya TUBITAK gibi sirket kurulumlarinda maddi destek

saglanmasi1 faydali olacaktir.”

“Girisim kurulus islemleri kosullarina standardizasyon getirilmelidir. Bu kosullara
bagli olarak TTO'lar regiilator gorevi istlenmeli ve girisim kurulus islemleri
TTO'lardan bagimsiz olarak gergeklestirilmemelidir. TTO'lar yasal sertifikasyonla
acilmig girisimlere her donem sonu denetim ve gozetim ¢alismalar1 yaparak siirecin
daimi bir paydasi olmalidir. Bu sayede is planlamalarindaki saglanan fayda ile
isletmeler icin stirdiriilebilirlik, farkindalik ve gelisim siire¢lerinin bir biitiin olarak

tyilestirilmesi miimkiin géziikmektedir.”

“Universite sanayi isbirli§i noktasinda aradaki en 6nemli bag teknoloji transfer
ofisleridir. Bu agidan TTO’larda yiiriitillen faaliyetler iilke ekonomisine katki

sunmaktadir. TTO’lara verilen destek ve imkanlarin artirilmasi bu katkiy1 artiracaktir.”
“Daha fazla destek ve daha ilgili olunmalidir.”
“Hentiz ekonomiyi etkileyecek olgunluga sahip degil ama bdyle bir potansiyeli var.”

“TTO aracilig1 ile Avrupa Birligi projelerinden daha fazla haberdar oluyorum. Ancak
firmalar1 daha yakindan taniyarak daha fazla bu projelere basvuru konusunda

yonlendirip, tesvik edebilirler.”
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“Start-up kiiltiiriiniin Tiirkiye'de gelismesi gerekiyor. Insanlar fikirlerini kafasinda
tutmamali. TTO, teknopark gibi uygulamalar hakkinda insanlara gergek anlamda

bilgilendirme yapilmas1 gerekiyor.”

“Teorik egitimden ziyade uygulamali egitimler olmali.”
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6. SONUC VE ONERILER

Ulkemizin rekabet giiciinii artirabilmek dncelikle kendi teknolojilerimizi gelistirerek,
katma degeri yiiksek olan iiriinler iireterek ve iirettigimiz {irtinleri uluslararasi seviyede
pazarlayarak miimkiin olacaktir. Bunlar1 gergeklestirebilmek ancak bilgi odakli Ar-Ge
calismalar1 ile miimkiindiir. Bu dogrultuda Ar-Ge ve bilginin kaynagi olan

tiniversiteler kilit role sahiptir ve ekosistemin zorunlu bir pargasi olarak yerini almistir.

Ekonomik kalkinma i¢in iiniversiteler bilgiyi iiretmenin yaninda bilginin inovatif
yoniinii gelistirerek ticari bir iirline donlismesini saglamalidir. Ticari iirtine doniisen
bilgi sanayide kullamlacaktir. Ulkemizde sanayi sektdriiniin kullandigi donanim,
teknoloji ve liretim siirecleri genel olarak disaridan satin alma veya lisanslama yoluyla
saglanmaktadir. Dolayisiyla sanayinin kendini yenilemesi ve rekabet giiciinii
artirabilmesi i¢in ihtiyag duydugu alanlarda iiniversitelerle ortak calismalar
yirlitmelidir. Sanayi tarafi {ilke ekonomisini onemli Olglide etkileyen, iilke
kalkinmasinda biiyiik rol oynayan ve iilkelerin refah seviyesinin farklilagsmasinda kilit
rol listlenen konumdadir. Zaman i¢erisinde iki tarafin kendi ¢ikarlar1 ve ililke menfaati
acisindan bir araya gelmesi zorunlu hale gelmistir. Boylelikle iiniversite sanayi
isbirligi ortaya ¢ikmis ve yapilan isbirliginin sonuglart énemli 6lgiide goriilmeye

baslanmugtir.

Universitelerin {ilke kalkinmasina etki edecekleri bir diger alan girisimciliktir.
Universitelerde girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve girisimcilik ruhunun
uyandirilmasinda en biliyiik gorev TTO’lara diismektedir. TTO’lar olusturduklari
kendi is modelleri kapsaminda girisimcilere belirli yol haritalari ¢izmekte, girisimlerin
gelistirilmesine  yonelik egitimler, programlar organize etmektedirler. Tez
caligmasinin amaci belirlenen bdlgedeki TTO ve Kulugka Merkezlerinde girisimcilik
egitimi almis, girisimcilik programlarina dahil olmus girisimci ve/veya girisimci
adaylarinin girisimcilik faaliyetlerinin lilke ekonomisine ve ekonomik kalkinmaya

olan etkisini 6lgmektir.

Aragtirmaya Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S., Bursa Uludag
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Anadolu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(Arinkom), Teknopark Istanbul Teknoloji Transfer Ofisi (Connectto) ve Kulucka
Merkezi’ndeki girisimciler dahil edilmistir. Ilgili girisimcilik koordinatérleri ve ilgili

mudiirliikler ile goriismeler yapilmis ve girisimcilerinin ankete katilimi konusunda

102



destek istenmistir. Girisimcilik tecriibesine sahip 41 girisimcinin ankete katilmasi
saglanmistir. Caligsma kapsaminda hazirlanan anket verileri Google form veri toplama

araci kullanilarak elde edilmistir.

Anket dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliim katilimcilarin - demografik
ozellikleri, ikinci boliim TTO’larin tanmirligy, tigiincii boliim TTO’larin girisimeilik
faaliyetleri ile girisimcilere ve lilke ekonomisine olan katkisi, dordiincii boliim ise

katilimcilarin 6neri ve tavsiyelerini igermektedir.

Birinci boliimde anket katilimcilarinin %68,30’unu erkekler, %65,85’ini 20-34 yas
arast girisimciler olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin  %90,24’{intin  lisans
mezuniyetine sahip oldugu ve %75,61’inin calisma hayatinin ig¢inde oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen veriler dogrultusunda girisimcilerin ¢ogunlukla ¢alisma
hayat1 devam ederken girisimcilige yoneldigi gozlemlenmistir. Diger taraftan ankete
katilan girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu lisans ve lisansiistii mezuniyet derecesine
sahiptir. Dolayistyla anket katilimcisi olan girisimcilerin egitim diizeyinin yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

Ikinci boliim teknoloji transfer ofislerinin tanmirligim dlgmeye ydnelik hazirlanmstir.
Calisma teknoloji transfer ofislerinde yiiriitilen girisimcilik programlarinin {ilke
ekonomisine ve kalkinmaya etkisini 6l¢gmeye yonelik oldugundan asil aktér olan
teknoloji transfer ofisinin tanmurligi arttikca ekosistem giiclenecektir. Bu noktada
teknoloji transfer ofisi dnemli bir aktor oldugundan anketin ikinci boliimii teknoloji
transfer ofisi ile iletisimin hangi yolla yapildig1 saptanmistir. Ankete alinan yanitlar
incelendiginde anket katilimcilarin %41,03 gibi biiylik bir oran1 teknoloji transfer
ofisinden seminer, egitim, panel, konferans gibi programlar vasitasiyla haberdar
olduklarini bildirmislerdir. Katilimcilarin %25,64°ti TTO’yu daha 6nce TTO’lardan
hizmet alan kisiler vastasiyla tanidiklarini belirtmislerdir. Anketin bir baska sorusuna
verilen %66’lik bir cevap ile katilimcilarin daha 6nce TTO’lardan hizmet aldig
goriilmustiir. Ankette alinan cogunluk yanitlarda goriildiigii gibi teknoloji transfer
ofislerinin aktif olmasi, egitim ve etkinlik sayisini artirmas1 TTO’larin daha ¢ok kisiye
ulagsmasini saglayacaktir ve bu durum ekosistemi daha da giliclendirecektir. Ankette
aliman yanitlarin birbirini destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. TTO ne kadar ¢ok
aktivite yapar ve ne kadar ¢ok kisiye ulasirsa TTO’larin taninirhigi o derece artmis

olacaktir.
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Anket caligmasinin ti¢lincli boliimiinde sorulan sorular tez ¢aligmasinin amacina
yoneliktir ve tez i¢in hayati oneme sahiptir. Bu bolimde TTO’larin yiirGttigii
girisimcilik faaliyetleri ile girisimcilere ve iilke ekonomisine sagladigi katkilar
saptanmaya calisilmistir. TTO’larin yiiriittiigii girisimcilik faaliyetlerinin verimliligi
likert 6lgekle hazirlanan soru ile Olglilmek istenmistir. Soruya verilen cevaplarin
ortalamas1 alindiginda 2,69 degeri ile TTO’larin girisimcilik faaliyetlerinin
verimliliginin 3 (iyi) degerine yakin oldugu goriilmektedir. Ortalama degerden de
anlasildigi tizere TTO’larin girisimcilik faaliyetlerinin verimliliginin 1yi diizeyine ¢ok
yakin seyrettigi goriilmektedir. Bir sonraki soru girisimcilerin gelisim detaylarini
O0grenmeye yonelik kurgulanmistir. Buradaki parametrelerin en Onemlisi sirket
kurulumu ve ihracat yapma durumudur. Gelen yanitlar incelendiginde 39 kisiden 8’1
(%20,51) sirketini kurmus, sirket kuranlarin %50’si olan 4 kisi ihracat yapmaya
baglamistir. Diger bir anlamli baglanti kurulabilecek soruya alinan yanitlar
incelendiginde TTO’larin girisimcilik faaliyetlerine katilan 39 kisiden 9’u KOSGEB
destekleri bagvurusunda bulunmus ve 3’ii KOSGEB desteklerinden faydalanmustir.
Ulke ekonomisine katki saglayacak ve katma degeri yiiksek iiriin {iretebilme
kapasitesine etki edecek en dnemli parametrelerden biri patent, faydali model, marka
vb. bagvurularidir. Soruyu yanitlayan 39 kisiden 11°1 (%28,21) patent, marka, faydali
model bagvurusunda bulundugunu belirtmistir. Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 agisindan
farkindalig1 artiracak egitim ve etkinliklerin sayis1 artirilmalidir. Higbir gelisme kat
edemedigini sOyleyen girisimci sayist 39 kisiden 2 kisidir. Parametrelerden
yapilabilirligi en yiliksek olani girisimcinin is fikrini olgunlastirmasidir. Ancak bu
soruyu yanitlayan 39 kisiden 2’si higbir gelisme kat edemedigini belirtmistir. 2 kisi
girisim fikrini gelistirmede bile yol alamamistir. Burada girisimcilerin durumu daha
yakindan takip edilerek girisimcinin en azindan girisim fikrini olgunlastirma

konusunda ilerlemesi saglanmalidir.

Ankette sorgulanan ve teze en ¢ok katki saglayacak soru sirket kuran girisimcilerin
durum degerlendirmesi yapmasi ile ilgili hazirlanan sorudur. Soruya alinan cevaplarda
sirket kuran 8 kisinin tamaminin (%100) iirlin kapasitesi artmistir. Sirket kuranlarin
5’inin (%62,5) hem istihdam orani artmis hem de i¢ pazar pay1 artmistir. Sirket kuran
8 kisinin yarisinin (%50) ihracat oran1 ve dis pazar payr artmistir. Ve son olarak 8

kisiden 3’{iniin (%37,5) karlilik oran1 artmistir. Bu soruda teknoloji transfer ofislerinde
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yiiriitiilen girisimcilik egitimleri ve/veya girisimcilik programlari ile iilke ekonomisini

nasil gelistirdigine yonelik birgok parametre sorgulanmaistir.

Ucgiincii béliimiin diger sorusunda girisimcilere herhangi bir girisimcilik programna
dahil olmasa veya girisimcilik egitimi almasa da ayn1 gelismeleri kat edip etmeyecegi
sorulmustur. Alinan yanitlar incelendiginde %77 gibi biiyiikk bir orana sahip olan
girisimciler girisimcilik egitim ve programlarina katilmasa ayni gelismeleri kat
edemeyecegini bildirmistir. Ozellikle bu soru ile agik bir sekilde girisimcinin ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesinde ve akabinde iilke ekonomisinin gelismesi ve
rekabet giicliniin ylikselmesinde girisimcilik egitimleri ve girisimcilik programlarinin
ne kadar 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu boliimiin son sorusunda girisimcilerden
onceki soru ile ilgili agiklama yapmalar1 beklenmistir. Yukarida tiim cevaplar acikca
paylasilmistir. Soruyu 26 kisi yanitlamis, 25’1 (%96) ¢cok olumlu agiklama yaparken
yalnizca 1 kisi olumsuz agiklamada bulunmustur. Olumsuz agiklama faaliyetlerin
yetersiz oldugu yoniindedir. Bu agidan bakildiginda teknoloji transfer ofisleri etkililik
derecesini artirmak i¢in faaliyetlerini ihtiyac¢ analizleri ile destekleyerek artirmalidir.
Soruya gelen yanitlar girisimcilerin eksik oldugu noktalar1 gormesi, eksik olan
taraflarin1 teknoloji transfer ofislerinin yliriittiigii programlar ile tamamladiklarini
aciklamiglardir. Ayrica girisimcilere farkli bakis agis1 kazandirma, devlet tesvikleri
konusunda bilinglendirme, motivasyon kaynagi olmasi, egitimlerin yani sira hem
akademik hem sektorel mentorluk hizmeti ile bire bir mentorlarla ¢alisma firsati

sunmasi girigsimciler tarafindan dikkat ¢ekilen konulardandir.

Yapilan arastirma ve calismalar gosterdi ki, rekabet giliclinli artirmak ve gelismis
tilkelerle rekabet edebilmek, uluslararasi pazarda rol sahibi olabilmek ancak kendi
teknolojilerimizi iretmek veya dogru teknoloji transferi yapmakla miimkiindiir. Bunun
icin daha ¢ok ar-ge c¢aligmasi yapmak, katma degeri yliksek iriinler iiretmek
gerekmektedir. Bu ¢alismalarin yapilmasi ve bu seviyelere ulagsmada iiniversitelerin,
teknoloji transfer ofislerinin, teknoparklarin ve diger teknoloji transferi ara ytizlerinin
onemi artmistir. TTO’larin kurulus amaci, sagladiklart hizmetler, liniversite ve sanayi
arasinda koprii gorevi iistlenmesi sebebiyle mevcut problemlerin merkezinde ¢oziim

noktasi olarak konumlanmistir.

Anket katilimcist girisimei ve girisimei adaylart teknoloji transfer ofislerinden daha
cok seminer, egitim, panel gibi etkinliklerle haberdar oldugundan TTO’lar bu tarz

etkinliklerini artirarak daha ¢ok girisimciye ulasmay1 hedeflemelidir.
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Katilimeilarin ¢ogu daha 6nce TTO’lardan hem hizmet hem de girisimcilik egitimi
almigtir. Ankete gelen yanitlardan girisimcilerin birden fazla TTO ile etkilesim i¢inde
oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla ekosistemi ve girisimcileri iyi analiz ederek egitim,

program, etkinlik organize etmek girisimcileri TTO’ya ¢ekecektir.

Girisimcilik egitimleri iyi (3) seviyesine ¢ok yakin derecede verimli bulunmustur.
Girisimcilik egitimlerinde verimliligi daha {ist seviyelere ¢ikarmak amaciyla anketler

diizenlenmeli ve girisimcilerle paylasilarak girisimcilerin goriisleri alinmalidir.

Girigimcilik egitimlerine veya programlarina katilan girisimciler girisimlerinde ciddi
gelismeler kat ettiklerini ¢alisma kapsaminda bildirmislerdir. Geligsmeler oncelikle
kendi girisimlerinde ve sonrasinda girisimcilik ekosisteminde gelismeye olanak
saglamaktadir. Bunun akabinde bulunduklari sehrin ekonomisi ve iilke ekonomisi

gelisme gostermekte, uluslararasi rekabet giicii artmaktadir.

Ankette ¢cok az da olsa hicbir gelisme kat etmeyen girisimciler bulunmaktadir. Bu
kisilerle 6zel goriigmeler yapilarak sorun tespit edilmeli ve kisi ile 6zel olarak
ilgilenilmelidir. TTO ¢alisanlar1 ve girisimciler arasindaki iletisimin gili¢lendirilmesi

ve girisimciye daha iyi nasil katki saglanabilir konusunda fikir aligverisi yapilmalidir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Midirligli tarafindan hazirlanan “Teknoloji Transfer Ofislerinin Etkinliginin
Degerlendirilmesi” konulu bir arastirma projesi kapsaminda yapilan ¢aligmalar ile elde
edilen bulgular 6nceki boliimlerde degerlendirilmistir. Bu ¢alisma sonucu elde edilen
sonuclara bakildiginda TTO’larin faaliyetlerine gore en yiiksek yetkinlik diizeyine
girisimcilik siire¢lerinin yonetimi konusunda sahip oldugu goriilmiistiir. TTO’larin
tiniversitelere en ¢ok ikinci ve liglincii sirada katki sagladigi noktalar girisimcilik ile
ilgili olmustur. Ikinci sirayr iiniversitelerin yenilik¢i girisimcilik endeksindeki
yiikselme, {igiincii siray1 ise geng ve akademik girisimci sayisindaki artig almistir.
Bunlara ilaveten TTO faaliyetleri sonucu akademisyen ve dgrencilerde girisimcilik ve
FSMH alanindaki farkindaligin %85 artig1 belirtilmistir. Yukaridaki boliimlerde
detaylariyla bahsedilen proje ve tez ¢alismasi ile elde edilen veriler gostermektedir ki
ekonomik kalkinmada teknoloji transfer ofislerinin yiiriittiigli faaliyetler oncelikle
bireysel girisimcilerin gelisimine, sonrasinda girisimcilik ekosistemini gelismesine
olanak saglamaktadir. Girisimcilik faaliyetleri sonucu iilke ekonomisini ileriye

tagiyacak sirket kurulumu, ihracat, isttihdam olanagi, issizligin azaltilmasi, ulusal ve
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uluslararas1 patent bagvurusu veya tescili gibi parametrelerin gelistigini hem yapilan
tez calismas1 hem de “Teknoloji Transfer Ofislerinin Etkinliginin Degerlendirilmesi”

projesi bulgular1 géstermistir.
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EKLER

Ek A : Teknoloji Transfer Ofislerinin Girisimcilik Ekosistemine ve Ekonomik

Gelismeye Olan Etkilerinin Ol¢iim Anket Formu

Birinci Boliim — Genel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz
o Kadin
o Erkek

2, Yasiniz

3. Ogrenim Durumunuz
O okur yazar

0 ilkokul

o ortaokul

o lise

O On lisans

O lisans

o yiiksek lisans

o doktora

4. Herhangi bir iste calisma durumunuz
O 0grenciyim

O ¢alisanim

0 igsizim

o emekliyim

5. Ikamet ettiginiz il

O Bursa

o Istanbul

0 Eskisehir
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Ikinci Boliim — Teknoloji Transfer Ofislerinin Taninirhg

1. Teknoloji transfer ofislerinin varhigindan nasil haberdar oldunuz?

O seminer, egitim, panel, konferans vb. programlardan

o web siteleri

0 bilgilendirme (e-posta, sms )

0 Teknoloji transfer ofislerinden daha 6nce hizmet alan kisilerden

o diger

2. TTO’larn isleyisi ve sundugu hizmetler hakkinda yeterince bilgi sahibi
misiniz?

o ¢ok iyi

O iyi

o yeterli

o gelistirilmeli

O yetersiz

3. Daha once herhangi TTO’dan hizmet aldiniz m?

O evet

0 hayir

4. TTO’lardan girisimcilik egitimi aldiniz m1 ve/veya girisimcilik programina
dahil oldunuz mu?

O evet

o hayir

Uciincii Boliim — TTO’larin Girisimcilik Faaliyetleri ile Girisimcilere ve Ulke

Ekonomisine Olan Etkisi

1. Aldigimiz girisimcilik egitimlerinin ve/veya dahil oldugunuz girisimcilik
programlariin verimlilik degerlendirmesini yapiniz.

o cok 1yl

O iyl

o yeterli

o gelistirilmeli

O yetersiz
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2. Girisimcilik program ve egitimleri sonrasi girisiminizdeki gelismeleri
isaretleyiniz (birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

o Tiirk Patent' e faydali model, patent, marka vb. bagvuru gerceklestirdim.

o Sirketimi kurdum.

o KOSGEB destekleri bagvurusu yaptim.

0 KOSGEB desteklerinden faydalandim.

0 Diger proje (TUBITAK vs.) basvurularinda bulundum.

o Ihracat yapmaya basladim.

0 Girisim fikrimi olgunlastirdim.

o Fikrimin prototipini gelistirdim.

o Higbir gelisme katedemedim.

o Diger:

3. Girisimcilik programi sirasinda sirket kurulumu gerceklestirdiydeniz mevcut
durum degerlendirmesi girisiminizdeki gelismeleri issretleyiniz

0 Sirketimizin {iriin kapasitesi artmistir.

o Sirketimizin karlilik oran1 artmistir.

o Sirketimizin istihdam orani artmistir.

o Sirketimizin i¢ pazar pay1 artmistir.

o Sirketimizin ihracat oran1 ve dig pazar pay1 artmistir.

o Higbir gelisme katedemedim.

o Diger

4. Girisimcilik egitimi almasam ve/veya girisimcilik programina dahil olmasam

da aym gelismeleri saglayacagima inamyorum.
O evet

ohayir

5. Yukaridaki cevabiniza iliskin kisaca aciklama yapabilir misiniz?

Dérdiincii Boliim — Oneri — Tavsiye

1. Teknoloji Transfer Ofisleri ekonomik biiyiime ve kalkinma acisindan Kilit role
sahiptir.

o cok 1yl

O iyi

o yeterli

o gelistirilmeli

116



O yetersiz

2. Onerileriniz ve belirtmek istediginiz goriisleriniz
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