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YUKSEK LiSANS TEZI

ELiT GURESCILERIN SPORA BAGLILIK DUZEYLERI iLE KULUP
ANTRENORLERININ ETiK LIDERLIK VE ETiK DISI DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Ibrahim CELIKER
Eyliil 2021, 103 sayfa

Bu tez calismasinin amacini elit gilirescilerin spora baglilik diizeyleri ile kuliip antrenorlerinin
etik liderlik ve etik dis1 davranislar1 arasindaki iliskinin baz1 demografik degiskenler acisindan
incelenmesi olusturmaktadir. Arastirma evrenini Tiirkiye Giires Fedarasyonuna (TGF) kayitl
tirk giiresgiler olusturmaktadir. Arastirmanin  orneklemini elit erkek 340 giiresci
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak “Spora Baglilik Olgegi”, “Antrenérlerin Etik Disi
Davranislart ile Tlgili Sporcu Algis1 Olgegi” ve “Etik Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Verilerin
analizinde yiizde ve frekans dagilimlari, Pearson Korelasyon Analizi, t-Testi, One-Way
ANOVA ve Regresyon Analizi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gére, medeni durum,
giires stili, egitim durumu, spor yast ve yasanilan yer degiskenleri baglaminda Spora Baglilik
Olgeginin alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken (p<0,05), millilik durumu, anne egitim
durumu ve baba egitim durumu degiskenleri agisindan Spora Baglilik Olgeginin alt
boyutlarinda anlaml farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Millilik durumu, giires stili, egitim
durumu, anne egitim durumu, baba egitim durumu, spor yasi ve yasanilan yer degiskenleri
baglaminda Antrenérlerin Etik Digt Davramglari Ile Ilgili Sporcu Algi Olgeginin alt
boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken (p<0,05), medeni durum degiskeni agisindan
anlamli farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Medeni durum, millilik durumu, giires stili, egitim
durumu, baba egitim durumu, spor yasi ve yasanilan yer degiskenleri a¢isindan Etik Liderlik
Olgeginin alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken (p<0,05), baba egitim durumu ve
yasanilan yer degiskenlerinde anlamli farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Yas degiskeni ile
Spora Baglilik Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi arasindaki iliskinin Pearson Korelasyon Analizi
sonuglarinda diisiik diizeyde ve negatif etkiye sahip oldugu gortilmektedir (r= - 0.151, p<0.01).
Yas degiskeni ile Antrenérlerin Etik Digt Davramslar ile Ilgili Sporcu Algi Olgegi arasindaki
iliskinin Persons Korelasyon Analizi sonucuna gore diisiik ve pozitif yonde bir etkinin olduguna
goriilmektedir (r= 0.286, p<0.05). Antrenoérlerin etik dis1 davraniglart ve spora bagliliklart
Regrasyon Analizi sonuglarina gore negatif yonde ve anlamli bir etkinin olduguna rastlanmistir.
Bu etkinin %2 oraninda agiklandig1 goriilmektedir (R2=0,255).

Anahtar kelimeler: Giires, antrenor, sporcu, spora baglilik, etik liderlik, etik dis1 davranis.



ABSTRACT
MASTER'S THESIS

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF
ATTENTION TO SPORTS OF ELITE Wrestlers AND THE ETHICAL LEADERSHIP
AND UNETHICAL BEHAVIORS OF CLUB COACHES

Ibrahim CELIKER
September 2021, 103 pages

The aim of this thesis is to examine the relationship between the sports commitment levels of
elite wrestlers and the ethical leadership and unethical behaviors of club coaches in terms of
some demographic variables. The population of the research consists of Turkish wrestlers
registered to the Turkish Wrestling Federation (TGF). The sample of the study consists of 340
elite male wrestlers. “Scale of Commitment to Sports”, “Scale of Athlete Perception of
Unethical Behaviors of Trainers” and “Ethical Leadership Scale” were used as data collection
tools. Percentage and frequency distributions, Pearson Correlation Analysis, t-Test, One-Way
ANOVA and Regression Analysis were applied in the analysis of the data. According to the
results of the research, while a significant difference was found in the sub-dimensions of the
Sports Attachment Scale in the context of marital status, wrestling style, education status, sports
age and place of residence (p<0.05), in terms of nationality status, mother's education level and
father's education level variables, Sports Commitment No significant difference was found in
the sub-dimensions of the scale (p>0.05). While there was a significant difference in the sub-
dimensions of the Athlete Perception Scale Related to Unethical Behaviors of Trainers in the
context of nationality status, wrestling style, educational status, mother's education level,
father's education level, sports age and place of residence (p<0.05), in terms of marital status
variable no significant difference was found (p>0.05). While a significant difference was found
in the sub-dimensions of the Ethical Leadership Scale in terms of marital status, nationality
status, wrestling style, education status, father's education level, sports age and place of
residence (p<0.05), no significant difference was found in the variables of father's education
status and place of residence (p>0.05). It is seen that the relationship between the age variable
and the Sports Commitment Scale and the Ethical Leadership Scale has a low and negative
effect on the results of Pearson Correlation Analysis (r= - 0.151, p<0.01). According to the
results of Persons Correlation Analysis, the relationship between the age variable and the
Athlete Perception Scale Regarding the Unethical Behaviors of Trainers has a low and positive
effect (r= 0.286, p<0.05).According to the results of the Regression Analysis, it was found that
there was a negative and significant effect on the unethical behavior of the trainers and their
commitment to sports. It is seen that this effect is explained at the rate of 2% (R2=0.255).

Keywords: Wrestling, coach, athlete, commitment to sport, ethical leadership, unethical
behavior.
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BIiRINCIi BOLUM
Giris

Ozellikle son zamanlarda spor, hayatin her alanina niifuz eden yasi, cinsiyeti, engel
durumu, diger fiziki etmenler ne olursa olsun herkesi kapsayan bir olgudur. Sporun dogal
sonucu olarak insanlar birbirleriyle etkilesime gecerek sosyal yonden kendilerini gelistirme
egilimindedirler. Bu durum fertleri toplumsal bir veya birden fazla gruba ait olmalarim
saglayabilmistir. Cesitli gruplar olusurken sosyo-psikolojik, maddi ve manevi degerler bu
gruplarin olusmasinda etkili olabilmektedir. Bu noktada olusturulan grubu her yoniiyle
gelistirecek, etkileyecek, yonlendirecek liderlere ihtiyag duyulmustur. Spor alanina

bakildiginda antrenorler bu liderler arasinda sayilabilir.

Lider olarak kabul edilen antrenoriin davranislarinin birbiriyle uyumlu ve kararli olmasi
onu takip eden takiminda belirlenen amaglar dogrultusunda kararli ve olumlu davraniglar
sergilemeye itecektir. Bagli oldugu takimi etkilemeyi basaran antrenoriin etik olarak belirlenen
baz1 davraniglara uygun davranmasi, antrendrii 6rnek alan takiminda etik bir ¢ergevede bir

anlayis gelistirmesine katki saglayacaktir.

Antrenorlerin etik ve etik dist davraniglart takimin ahlaki ve etik degerlerinin nasil
sekillenecegini belirleyen unsurlardir. Antrendrii takip eden sporcularin antrendriin etik
davraniglarint benimsememesi gerekli caligma verimini de olumsuz ydnde etkileyecegi
sOylenebilir. Antrendrlerin etik dis1 davranislar1 sporcularin yaptiklari spor bransina karsi
olumsuz tutumlar sergilemeye itebilmekte ve spora baglanmada veya spora bagliligi devam

ettirmede sorunlarin ¢ikmasina neden olabilmektedir.

Spor olumlu yonde insanlarin bagliligini saglayan bir etkendir. Baglilik diizeyinin
yiiksek olmas1 yapilan sporda basariy1 artiran etkenler arasinda sayilabilir. Etkili antrendriin
sporcularin1 yapmis olduklar1 spora bagli hissetmelerini saglamalar1 gereklidir. Etik bir ¢izgi
¢izen antrenor, etik degerleri sporcularina aktarmali, etik dis1 kabul edilen davranislardan uzak
duran lider Ozellikleri sergilemelidir. Bu g¢aligmada gilires sporu yapan sporcularin spora
bagliliklarinin kuliip antrenérlerinin etik liderlik 6zellikleri ve etik dis1 davraniglar arasindaki

iliski incelenmektedir.



IKiNCi BOLUM

Kuramsal Cerceve
Spor

[k insanlarin hayatta kalmak i¢in avlanmak, kosmak, alet kullanmak gibi davranislarda
bulunmalar1 spor olarak degerlendirilmese de hareketin baslangict olarak énemli goriilebilir
(Erkal, 1982, s. 119). Topluluk halinde yasamaya baglayan insanlarin hayatta kalma
becerilerinin gelismesi hareket etmelerini kisitlamamis zamanla insanlar cesitli oyun ve
etkinliklerle bos zaman faaliyeti olarak hareket etmeye baslamislardir. Giinlimiize dogru
gelindik¢e teknolojik ve sosyal alanlarin gelisimiyle paralel olarak spor hayatimizin
vazgecilmez kavramlar arasinda sayilmaya baslanmistir. Giiniimiiz modern toplumunda spor
dallara ayrilmis ve ¢ok cesitli bir yapiya biiriinmiistiir. insanlar artik sporu ok farkli amaglarda
kullanmaya baslamiglardir. Sporu kimi zaman bos zaman etkinligi, kimi zaman modern
yasamin getirdigi sosyal hastaliklardan korunmak, kimi zamanda diger insanlarla iletisimde
bulunmak i¢in kullanan insanlar, ayrica ilk insanlarin yapmig oldugundan farkli olarak daha iyi

bir hayat siirmek ve bir gelir elde etmek i¢in sporu meslek olarak da yapmaktadirlar.

Sporun ortaya ¢ikmasinda savunma ve saldirtya dayali miicadelelerin etkili oldugu
dogrudur. Insanlik, tarih boyunca miicadeleye girmekte, cesitli miicadeleleri izlemekte istekli
olmus ve eglenmistir (Cumraligil, 2007, s. 23). Fakat miicadele etmek sporun sadece bir
yonudiir. Spor; saglikli sosyal iligkiler gelistirme, beden sagligimin korunmasi, yapilan
etkinliklerde mutluluk duyma, sorumluluk bilinci kazanma kazanimlarimida olumlu yonde

etkilemektedir (Tanriverdi, 2012, s. 176).

Sporun etki alaninin genis olmasi ve ¢ocuk, geng, yash farketmeksizin her yas grubunu

ilgilendiren bir kavram olmas1 yapilan tanimlarinda ¢esitli ve farkli olmasina yol agmustir.

Spor, insan1 her yoniiyle (psikolojik, sosyal, duygusal, bedensel vb.) giiglendirmeyi
amaglayan genellikle yarisma ve tistiin gelme amaci giiden fiziksel aktivitelerdir. Bireysel ya
da grup olarak yapilabilir. Spor, bir takim araglarla veya aragsiz olarak yapilabilen bos zaman
etkilligi olmasinin yani sira kimileri tarafindan ise maddi kazang elde etmek i¢in yapilabilen

kiiltiirel ve toplumsal bir kavramdir (Giiven, 2006, s. 54).

Sporun bireyleri bir arada tutan pek ¢ok etkeni bulunmaktadir. Bu etkenlerin igerisinde:

Kendini gergeklestirme, mutluluk duyma, yeni ve farkli arkadasliklar ve yasantilar, maddi



kazang elde etme, bedensel gilizellik ve genclik, ideal kiloya kavusma, psikolojik rahatlik, bos

zamanlari iyi degerlendirme, basarma arzusu sayilabilir (Inal, 2003, s. 11).

Spora katilm ilk olarak sportif aktivitelere katilan yakin cevremiz (anne-baba,
kardesler) araciligiyla gerceklesmektedir. Sonrasinda ise arkadas cevresi gelmektedir. Arkadas
gevresi sporun etki alanini genisleterek sosyallesmeye yarayan bir olgudur. Ayrica sosyal
medya araclari radyo, televizyon gibi teknolojik aletler yardimiyla da sporun sosyallesme alani
genislemektedir (Sahan, 2008, s. 248). Dikkat edilmesi gereken bir diger hususta kitle iletisim
araglarinin sporu kullanarak insanlar1 hareketsizlige itmesidir. Spor her ne kadar bireyi sosyal,
psikolojik, duygusal, toplumsal yonden etkilesede cogu zaman hareket gerektiren fiziksel bir
olgudur. Hareketsiz bir spor anlayisi benimsemek psikolojik, toplumsal, ruhsal, sosyal ve

bedensel olarak sagligimizin bozulmasina neden olacaktir.

Sporun birlestirici etkisiyle bellirli amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelen bireyler
kendilerini yoneltecek bireylere ihtiya¢ duymuslardir. Neticede toplumsal, sosyal, duygusal
Ozellikleri baskin olan bireyler ¢esitli gruplar igerisinde lider olarak kabul gérmiis, takimi1 veya
grubu daha ileri bir noktaya ulastirmasi i¢in organize hareket edilmesinin saglanmasi i¢in
onlemler almistir. Bu noktada karsimiza sporda basariya ulagmak maksadiyla lider davraniglar

sergilemesi gereken spor yoneticileri, koglar, antrenorler, takim kaptanlar ¢ikmaktadir.

Spor belirli kurallar dahilinde, bireylerin sosyal, psikolojik, motorik 6zelliklerini
gelismesine katkida bulunan cesitli organizasyonlarla karsilagsmalarin yapildigi ¢ok yonlii

gelisimin saglandigi faaliyetler biitlintidiir (Orkunoglu, 1985, s. 14).

Spor, bireyleri yeteneklerini gelistiren ve becerilerini daha iyi seviyeye getiren, herhangi
bir aragla veya aragsiz olarak yapilabilen, takim olarak veya bireysel olarak bos zaman aktivitesi
olarak degerlendirilebilen ya da psikolojik olarak sosyallesme araci olarak kullanilan, duygusal
gelisimi destekleyen, fizksel olarak bireyleri daha giiclii ve giizel kilan ve dayanigsma, rekabet

etme gibi 6zellikleri destekleyen bir olgudur (Yetim, 2006, s. 64).

Sporun toplumsal, sosyal, psikolojik, duygusal, politik, ekonomik, biligsel, fizyolojik ve
kiiltlirel bir kavram olmas1 zamanla sporun arastirilmasi gereken bir disiplin olmasinin 6niinti
acmistir ve spor bir bilim olarak kabul gormiistiir (Araci, 1999, s. 30). Bu baglamda diinyada
spora karst akademik ilgi ve bakis acis1 degismis ve spor ¢agdas bir olgu olmustur. Spor
teknolojinin gelisimine paralel olarak televizyon, radyo, internet ortamu gibi etkenler sayesinde
insanlarin ayni anda spor miisabakalarina seyirci olmalarina olanak saglamistir. Bu durum

sporun kiiresel oldugunun en 6nemli kaynaklarindan biridir (Fisek, 1998).



Spor saglikli ve mutlu bir neslin devam etmesi i¢in gerekli olan ana etkenlerden bir
tanesidir. Spor kisilerin beden ve ruh sagligin1 koruyarak mutlu olmalarini saglar. Kisilerin
beden ve ruh sagliklarinin iyiliginin siirekli olmasi mutlu olmalar i¢in gerekli olan bir etkendir.

(Tiirkel, 2010).

Spor kusaklar arasinda etkilesimin oldugu bir kavramdir (Tiirkel, 2010). Bu durum

kusaklar arasinda spor kiiltiiriiniin olugsmasina ortam hazirlamaktadir.
Sporun Tarihgesi

Tarihte sporun saldir1 ve savunma amacli yapildig: bilinmektedir. Bu durum insanlarin
cevrelerindeki etkenlerden ve insanlarin fiziksel miicadelesinden kaynaklandigi ortaya
atilmistir. Daha 1yi saldir1 ve savunma yapabilmek i¢in denemeler yapan insanlar ilk 6nce kendi
giiclerine yakin hayvanlarla veya diger insanlarla sadece fiziksel 6zelliklerini kullanarak
miicadele vermistirler. Bu noktada ilk yapilan sporun giires sporu oldugu savunulmustur. Fakat
geleneksel ve modern olarak yapilan giires sporundan farkli olarak insanlar ilk basta yere vurma
,yatirma, tutma gibi hareketlerin yaninda kirma, 1sirma, bogma, gibi daha vahsi hareketleride

yapmusglardir (Fisek, 1998, s. 31).

Giires sporunun yaninda insanligin gelisimine paralel olarak insanlar kendilerine zarar
verebilecek hayvanlardan uzaklagmak i¢in tirmanmak, sigramak, kosmak gibi hareketlere
yonelmistir. Bu durum atletizim sporunun ortaya ¢ikmasini hazirlamistir. Zamanla alet yapmayi
Ogrenen insanlar ok ve cirit yaparak avlanmasi sonucu okguluk ve cirit sporlarmin ortaya
¢imasina meydan hazirlamistir. Kollarini, ellerini ve ayaklarini bir ara¢ olarak kullanmay1
ogrenen insanlar doviis sporlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigtir. Cografi sartlara uyum
saglamak zorunda kalan insanlar yiizme, kayma, kizak kullanma, hayvanlari ve esyalari
kullanmay1 6grenmistir. Bu durum kayak, yiizme, kano, kiirek, kizak gibi sporlarin olugsmasini
saglamistir (Fisek, 1985, s. 49). Spor zamanla insanlarin birbirlerine iistiinliik kurma ¢abasi ve
haz veren bir aktiviteye doniisen toplumlar icin kiiltiirel bir deger haline gelmis ve nesilden

nesile geliserek aktarilmistir (Kurt, vd., 2016).

Gegmisten giiniimiize dogru gilivenlik ve hayatin1 devam ettirme ihtiyacini rahat bir
sekilde karsilayan insanlar spora ve sanata yonelmistirler. Her toplumun kiiltiirel spor ve oyun
anlayist olugsmus ve bu durum sporun ve beden egitiminin kiiltiirel bir deger olmasina neden

olmustur (Fisek, 1985, s. 49).



Spora Baghhk

Baglilik; birine veya bir seye karsi yakinlik duyma, sevgi, saygi gosterme, sadik
davranma ve sadakat gosterme olarak tanimlanabilir. Kiginin kendisini bagli hissettigi bir
toplum, bir toplumsal kesim, bir kurum veya bir diisiince olabilir (Evrim, 2016). Tiirk Dil
Kurumu’ nda ise baglilik birine karsi, sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat
olarak gegmektedir. Bag kurmak canlilar icin yeme-igme kadar énemli bir ihtiyagtir. Insanlar
birbirlerine ihtiya¢ duyarlar. Var olmak ve varligim siirdiirebilmek, bir baskasinin temas,

bakisi, alakastyla miimkiin olabilmektedir (Cakar, 2020).

Baglilik kavramiyla iligkili olan ve karistirilan kavramlardan birisi bagimliliktir.
Baglilik ile bagimlilik arasindaki en 6nemli fark, baglilikta kisinin 6zgiir iradesinin devrede
olmasidir. Baglilik kavramina; aileye baglilik, i¢inde bulunulan topluma baglilik, vatanina
baglilik, meslegine baglilik, gorevine baglilik gibi pek ¢ok drnek verebiliriz. Bagimlilik; kiginin
kendisine zarar verecegini bidigi halde bir madde, bir kisi, bir nesne ya da herhangi farkli bir
seye tabi olmasi ve ¢cogu zaman mecbur kalmasidir. Bagimliligin iki yonii vardir; kisilik
bagimlilig1 ve davranis bagimliligi. Bagimli kisilik yapisindaki bireylerin yanliz kalamama,
kendini dogru bir sekilde ifade edememe, Ozgiiven eksikligi gibi etkilerin goriilmesi
muhtemeldir (Evrim, 2016). Genel olarak bakildiginda baglilik gosterdigimiz seylere ¢ok fazla
anlam yiikledigimizde ve baglilik gosterdigimiz seylerin biz istemesekte bizi yonlendirebilmesi
durumunda bagliligimizin bagimliliga doniistiigli sOylenebilir. Bu nedenle bireylerin kotii
sayilabilecek madde, nesne, davramig gibi etkenlerden uzak durmalarinin yanisira iyi
sayilabilecek etkenlerinde belli bir noktadan sonrada sosyal, kisisel, duygusal yonden zarar
verebilecegi soylenebilir. Ornek verecek olursak; spora kendini bagl hisseden bir sporcunun
yogun antrenmanlardan sonra, dinlenme zamanlarinda kendini tutamayip antrenman yapmasi

sporcuya zarar verecektir.

Sporda bagarili olmak i¢in gerekli olan etkenlerden bir tanesi de yapilan sporda
devamlilik saglamaktir. Gilinlimiizde gelisen spor bilimi ve spor psikolojisi ¢alismalarinda
sporcu bagliligi 6nem arz etmektedir. Sporda basariya ulasmak diizenli antrenman programlari
ve caligsma sartlarin iyilestirilmesinin yaninda sporda siirekliligi saglayan spora baglilik
calismalarinida igermektedir. Bu baglamda basariya ulagsmak sporcularin motive olmalarina ve
cesitli psikolojik durumlarinin iyilestirilmesiyle miimkiin olabilmektedir (Scanlan, vd., 2003, s.
375).

Spora baglilik, sporcularin yapmis olduklar1 spor ortaminda ¢abalama, enerjik olma,
inanmishik ve mutluluk duyma gibi etkenlerin siirekli ve tutarli olacak sekilde devamlilik

saglamasidir (Lonsdale, Hodge, & Jackson,2007, s. 483).
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Yapilan galigsmalarda spor baglilik kavraminin motivasyon igerikli olabilecegi de ortaya
koyulmustur. Bu c¢alisma sporcularin daha c¢ok psikolojik durumlarma bakilarak spora
bagliliklart hakkinda bir karar verilecegini savumaktadir. Bu baglamda spora baglilig1 etkileyen
iki etkenin oldugu ileri siiriilmiistiir. Bunlardan birisi haz duyma iken bir digeri ise kisitli olma
durumudur. Haz duyarak baglilik, kendi istegiyle baglanilan bir durumdur ve spor verimi
fazladir bu nedenle haz duyarak baglanan sporcularin bagliliklar1 daha etkili olabilmektedir.
Fakat kisitli baglanan sporcularda zoraki baglanma durumu vardir ve motivasyonlari diisiiktiir.

Bu durumda sporcularin verimleri diisecektir (Scanlan, vd., 1993, s. 6).

Yapilan aragtirmalarda spora baglilik ile sporda tiikenmislik arasinda zit bir iliskinin
oldugu anlasilmaktadir (Schaufeli, Bakker, & Salanova, 2006). Bu nedenle spora bagliligin
sporda tiikenmiglik kavramiyla iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda spora bagliligin
artmasi i¢in tiikenmisligin azalmasi gerekmektedir. Sporda tiikkenmislik sporcularin kendileriyle
i¢sellesmis olduklar1 spor branglarina kars1 uzun siire dayanamama durumu veya yapilan sporun
cazip gelen taraflarinin artik cazip gelmemesi anlamina gelmektedir. Tlikenmislik sporcularin
motivasyonlarinin diigiiren ve buna paralel olarak spor performanslarini olumsuz etkileyen bir
olgudur. Tiikkenmigligin 6niine gegmek i¢in Onleyici uygulamalarla sporcular yapilan spora
bagli tutmak ve bu sporu daha eglenceli hale getirmek gerekmektedir. Bu sayede spora baglilig

artacak ve gerekli spor verimi saglanmis olacaktir.

Sporcularin genellikle biligsel ve duygusal O6zelliklerini kullandiklar1 spor bransi
arasinda bir bag kurulmasi olarak anlasilan spora baglilik kavrami (Martinez-Alvarado,
Guillén-Garcia, & Feltz, 2016) insanlarin giinliik yagantilarinda ve is hayatlarinda 6énemli bir
yere sahiptir. Herhangi bir seye, varliga, bir objeye baglanabilmek i¢in ilk olarak baglanilacak
seye kars1 kuvvetli bir ilgi ve istek baginin kurulmasi gerekir. Sonrasinda ise baglanilan seyin
arada sirada kontroliimiizii kaybettirmesi, sonunda ise baglanilan seyi siirekli arzulamak ve bu
arzuda 1srar etmek gelmektedir (Shaffer, Hall, & Bilt, 2000, s.163). Baglilikla alakali bir deger
tanim ise fiziksel, duygusal ya da zihinsel yonden yogun ilgi duyulan herhangi bir seye karsi
aliskanlik kazanma ve/veya yapilan bir eylem veya davranisa karsi kendini engelleyememe
durumu olarak yapilmistir (Byun, vd., 2009, s. 205). Sporcu baglilig1 ise herhangi bir spor
ortaminda stirekli tekrar eden adanmislik, icsellestirme ve zindelik kavramlariyla yakindan
ilgilidir ve bu kavramlarla agiklanmaya c¢aligilmistir. (Schaufeli, vd., 2002). Adanmislik;
yapilan sporun ilham kaynagi olmasi, cosku ve heyacanla isine kendini vermesi ve sporun
kendisine kars1 anlam dolu olmasidir. Igsellestirme, yapilan spora dikkatini yogunlastirabilmek

ve Oziimsemektir. Zindelik ise iistiin performans ortaya koyabilme, engellerle karsilasilsa dahi



yapilacak isi en iyi sekilde yapmak i¢in ¢aba gostermeyi ifade etmektedir (Gullien, & Alvarado,
2012, s.18).

Giires

M.O. 3000 yillarinda yapildigi diisiiniilen giiresin Orta Asya’ da boylar arasinda
savaglara ve fiziki sartlara uyum saglamak amaciyla yapildig bilinmektedir. Tiirk kiiltiiriinde
baslarda yasam miicadelesi ve savaslarda kullanilan ve geleneksel olarak en eski sporlardan biri
olan giires giiniimiizde halk tarafindan tutulan ve taninan bir spor haline gelmistir (Kahraman,

1989, s. 53).

Tiirk edebiyatinin ilk sozIiigii olarak bilinen Kasgarli Mahmut’un Divanu Lugati't-Tiirk
eserinde ve Dede Korkut hikayelerinde giiresin hayatta kalmak ve savasmanin disinda cenaze
ve diigiin torenlerinde de yapildigi bilinmektedir. Giires organize etmenin zenginlik kabul
edildigi kiiltiiriimiizde dugiin sahipleri bu organizasyonlara ne kadar giiresci dahil ederse o

kadar zengin olduguna inanilmstir (Dever, 2015, s. 13).

Tiirk boylarinda giiresin kelime yapisina bakildiginda farkli sekillerde isimlendirildigi
goriilmektedir. Mogullarda giira, Cagataylarda kiiresmek, Kazanlarda kitre, cuvas, kiires Yakut
tiirklerinde ise kiires isimleri kullanilmistir (Kahraman, 1989, s. 53). Ayrica tiirk devletlerinde
de farkli isimlendirmeler mevcuttur. Tiirkmenler giires; tatarlar, kazaklar ve 6zbekler kiires

ismini kullanirken tacikler: buharska, gusti isimlerini kullanmistir (Giiven, 1992, s. 40).

Osmanli donemine bakildiginda giires¢iler i¢in pehlivan tabiri  kullanildig
goriilmektedir. Pehlivanlar devlettin i¢inde ayr1 bir statiiye sahiptiler. Osmali doneminde gesitli
spor tekkeleri kurulmus ve planli ve diizenli bir sekilde spor egitimi verilmistir. Bu tekeler
icerisinde en ¢ok giirese deger verilmistir. Hatta ilk giires tekkesinin osmanli kurulus dénemi
padisahlarindan Orhan Bey zamaninda oldugu bilinmektedir (Dever, 2015). Spor tekkeleri
icerisinde en gozde sporun gilires olmasi ve Osmanli padisahlarinin gilirese kars ilgilerinin
yogun olmasi eglence giinleri ve onemli giinlerde giiresgilerin padisahin Onilinde gosteri
yapmasini ve yarismasini saglamistir. Sonrasinda bu gosteri ve yarigmalara huzur giiresi
denilmeye baslanmistir. Giiresin 6rf ve adetlerimizde yerinin biiylik olmasi ve giiniimiize kadar
geliserek devam etmesi halk tarfindan benimsenmesine ve ata sporu olarak kabul gérmesine

neden olmustur (Kahraman, 1985, s. 53).

Giires, belirli kiriterlere uygun minder iizerinde iki giires¢inin birbirlerini pozisyon
olarak zor duruma sokmak veya iistiin duruma gelmek igin yapilan teknik, taktik ve stratejik
hareketleri igerisine alan bir spor dalidir. Giires sporunda kazanan kisi say1 sistemine gore veya

tus yapmaya gore belirlenir (Agak, 2015, s. 49). Giiniimiizde bir ¢ok giires stilinden bahsetmek



miimkiindiir. Fakat modern anlamda en ¢ok yapilan ve kiiresel bir deger kazana giires stilleri

serbest ve grekoromen giires stilleridir (Dalkilig, vd., 2017, s. 18).

UWW (United World Wrestling) verilerine gore profesyonel anlamda giiresin Fransa’da
bagladig1 bilinmektedir. Giires ilk baslarda sergi amaci tasimaktadir. 1848 de Fransa’da
sovmen olarak kullanilan giiresciler belden asagi tususlarin olmadigi giires stilinin yapmaya
baslamistir. Ik baslarda diiz el giiresi adin1 alan bu stil daha sonralar1 grekoromen olaran
adlandirilmaya baslamistir. Sonrasinda bu giiresler geliserek reklam amaci tagima ve
seyircilerin sempatisini kazanmaya baglamistir. 19. yilizyilin sonlarina dogru ise modern
profesyonel giires avrupada en ¢ok ilgi goren sporlarin baginda gelmektedir. Fakat 20. yiizyilin
baglarinda haksiz galibiyetler, onceden ayarlanmis magclarin olmasi gibi sike olaylarinin
yasanmasi gilires sporunun gerilemesine neden olmustur. Cesitli olumsuzluklar yasanmasina
karsin giires sporu gelisimine devam etmistir. Yapilan miisabakalar giiresin popiilerligini
artirmigtir. Gliresin Ozellikle fiziksel yonii gelistirmesi o donemde genglere Ornek teskil
etmistir. Ayrica egitim sisteminin bir pargasi olan giires sporu gelisimini devam ettirerek amator

giires kuliiplerinin kurulmasina neden olmustur (UWW, 2021a).

Etik agidan bakildiginda UWW (United World Wrestling) tarafindan belirlenen giiresin

bir anayasasinin olmasi ve giirese dair etik kodlarin bulunmasi degerli goriilmektedir.
Giiresin Etik Kodlari

UWW, giires acisinda degerli kabul edilen etik degerleri agiklarken haysiyet, biitiinliik,
kaynaklarin kullanimi, devletlerle iliskiler, gizlilik, uygulama esaslar1 bagliklarina yer

vermistir.

Haysiyet:

Insan onuruna ve olimpiyat ruhuna saygi temel teskil etmektedir. Dil, din, 1rk, cisiyet,
siyasi diisiince, diinya goriisii, hangi kokene bagli oldugu gibi 6zellikleri ne olursa olsun ayrim
yapilmayacaktir. Her tiirli doping kullanimi yasaktir. Diinya anti doping hiikiimlerine
hassasiyetle uyulmasi gerekmektedir. Her tiirlii fiziksel saldir1, ahlaki saldir1 ve cinsel saldirt
yasaktir. Yukaridaki maddelerin Olimpiyat Oyunlari, Kupalar ve Sampiyonalar, Golden Grand
Prix ve. UWW takvimindeki diger tiim miisabakalarda da uygulanmasi gerekmektedir.
Sampiyonalar1 organize edenler ve UWW yetkilileri, katilimcilarin giivenlik, esenlik ve tibbi

bakim kosullar1 gibi etkenleri saglamalar1 gerekmektedir.

Biitinluk:



UWW takviminde yer alan herhangi bir miisabakada veya organizasyonda UWW’ye
bagli sporcu, antrendr, yonetici, hakem ve temsilcilerinin herhangi bir {icret, gizli menfaat,
hizmet tiirli, komisyon alma gibi etkenleri dogrudan veya dolayli olarak talep etmeleri, yapilan
talep veya talepleri kabul etmeleri yasaktir. Kurallara uygun olarak ¢ok pahali olmayan arkadas
ve dostlugu simgeleyen ve saygi belirtisi olan hediyeler kabul edilebilir ve hediye edilebilir.
Miisabakalarin diizenlenecegi lilkelerde UWW {iyelerine yapilacak olan konukseverlik hizmeti
ilke standartlarin1 asmamalidir. Herhangi bir ¢ikar ¢atismasina meydan hazirlayan
davraniglardan kagimilmalidir. Boyle bir durum gerceklestiginde UWW’ ye bilgi verilmelidir.
UWW fiyeleri gorevlerini yerine getirirken kurumun itibarin1 zedeleyecek davranislardan
kagmmali. Islerine gerekli nem ve 6zeni gdstermelidir. UWW iiyeleri giirese zarar verebilecek

kurumlarla ve kisilerle is birliginden ka¢inmalidirlar.

Kavynaklarin Kullanimi:

Kaynaklar sadece giiresin gelisimi ve uygulanmasi amaciyla kullanilmalidir. Gelir ve
giderler bagimsiz bir denet¢i tarafindan genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore cesitli
yontemlerle kayit altina alinmalidir. UWW {iyeleri giiresin gelisimi saglayacak ve prestijini
artiracak yayincilarin, sponsorlarin ve ortaklarin desteklerini spor kurallar1 dahilinde kabul
ederler. Sponsorlar, yayimncilar ve ortaklar spor miisabakalarina ve spor kurallarina sonucu etki

edecek midahalelerde bulunmamalidirlar.

Devletlerle iliskiler:

UWW iiyeleri devletlerle uyumlu ilgkiler i¢indedirler. Diinya sampiyonalar1 siyasi
tarafsizlik ve evrensellik ilkelerine uygun olarak UWW himayesinde yapilacaktir.
Miisabakalar1 diizenleyen iilkeler insanlik, UWW ve olimpiyat ruhuna uygun kardeslik ve saygi
cergevesinde yarigmalar diizenlemelidirler. UWW iiyelerinin herhangi bir partiye {iye olmalar1
serbesttir. Ancak UWW kurallarina aykir1 ideolojileri takip etmek yasaktir. Miisabakalarin

diizenlendigi iilkeler ¢evreyi korumaya ¢alisacaklardir.

Gizlilik:

Gizlilik ilkelerine her UWW iiyesinin uymasi gereklidir. Kar ve kisisel kazang elde
etmek i¢in gizli bilgiler agiklanmamalidir. Agiklanan bilgiler kisi ve kurumlarin itibarlarini

zedeleyebilir.

Uygulama esalari:




UWW iiyeleri belirtilen etik ilkelerin ihlali durumunda UWW etik komisyonuna bilgi
verecektir. UWW etik kurulu yapilan ihlallerle alakali yaptirimlari belirleyecektir (UWW,
2021b).

Liderlik ve Lider Kavram

Liderlik kavram1 hakkinda litaratiir taramasi yapildiginda c¢ok cesitli tanimlar yapildig
goriilmektedir. Bu cesitliligin nedenleri arasinda liderligin; kiiresel, sosyal, soyut bir kavram

olmasi sayilabilir.

Liderlik, orgiitlerin bellirli amaglar dogrultusunda, beraber hareket etmelerini
gergeklestiren, duygusal olarak goniilli katilimini saglayan kavramlardan bir tanesidir.
Orgiitlerin yeni gelisim ve degisimlere adapte olabilmeleri i¢in etkili liderliklere gereksinimleri
vardir. Liderin insani degerlere dnem vererek orgiitiindeki bireylerin ihtiyaglarini gozetmesi

gerekmektedir (Cekmecelioglu, 2014, s. 30).

Liderlik, kisileri etkileme giiciine dayanarak belirli hedef ya da hedeflere ulasmak i¢in
harekete geciren bir kavramdir. Lider etki giiciinii kullandig siirece bagli bulundugu grup ya
da orgiitii yonlendirebilir. Lider hayatin her alaninda karsimiza ¢ikabilir. Bir toplum, bir
medeniyet, bir kurum ya da insanlik liderligin etki alanlar1 arasinda sayilabilir (Geng, & Kara,
2019). Liderlik daha ¢ok otorite kurmayla iliskilendirilsede lideri olusturan gruplardir. Liderlik
grup veya toplulugun kisiliklerinden ¢ok birbirleriyle iliskileri 6nemser (Tugcu, 2004, s. 18).
Liderlik pek c¢ok alanda kullanilabilen bir kavramdir. Liderligin kullanilabilecegi her alanda
belirli hedefler bulunmalidir ve bu hedefler ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in kullanilmalidir
(Kekiil, 2019). Bu baglamda liderin grubu yonlendiren ve hedeflere ulasmak i¢in motive eden,

grup icin 6rnek teskil eden kisi konumunda olmas1 gerekmektedir.

Insanin kendi yasam alanlarinda bellirli sorumluluk ve gorevleri bulunmaktadir.
Insanlar bireysel veya grup amaclarim gerceklestirmek aym1 zamanda diger insanlarin
amaglariyla ¢atismayacak etkinliklerde bulunma egilimindedirler. Fakat biitiin bu diisiincelerin
gerceklestirmek isteyen bireylerin planli ve prensipli bir sekilde davranmasi gerekecektir.
Dogal olarak kendini bir grubun icerisinde kabul eden veya igerisinde bulunan bu bireylerin
kendilerini yonlendirecek ve daha ileri bir noktaya ulastiracak bireylere ihtiyaglar1 vardir

(Cemberci, 2003, s. 29).

“Liderligin dogustan kazanilan 6zelliklerin bir yansimasimidir yoksa yasantilar sonucu
sekillenen bir 6zellik mi?” sorusu liderligin tartisma konusu olmustur. Diinyada pek ¢ok iilkede
lider yetistiren okullarin varligi bu sorunun cevaplarindan bir tanesidir. Bu okullar liderligin

dogustan gelen Ozelliklerin yani sira yasantisal etkenlerden de etkilendigini ve bu durumun
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dogal sonucu olarak Ogretilebilen bir disiplin oldugunun ispati niteligindedir. Liderligin
dogustan m1 yoksa yasanti sonucu mu kazanildigina dair yapilan bir arastirmada liderlerin
%19,1’1 liderlik oOzelliklerini dogustan kazandigi, %52,4’14 cevresel faktorlerle kazandigi,
%28,5’1 hem dogustan hemde yasantilar sonucunda lider olarak nitelendirilmislerdir (Gentry,
vd., 2012). Sonug¢ olarak bakildiginda liderligin hem dogustan kaliim yoluyla gelen

ozelliklerden hemde ¢evrenin etkisiyle sonrada kazanilan 6zelliklerden etkilendigi ¢ikarilabilir.

“Lider olmak sizi lider yapmaz” (Teyfur, & Teyfur, 2018, s. 220). Liderler dogustan
getirmis olduklar1 6zelliklerle lider olmazlar. I¢inde bulunduklari toplulugun sayginligini, bir
lider olarak takip edilebilir bir karakter yapisini, yonlendirebilme ve etkileyebilme giiciinii

yansitmalar1 gerekmektedir.

Lider ve grup arasinda duygusal bir bag bulunmalidir. Liderden etkilenen grubun lideri
goniilli olarak takip etmesi kurumun veya liderin amaclarinin kendi amagclart kadar degerli
oldugu diistincesiyle hareket etmesini saglayacaktir. Bu noktada lider yonlendirmeler yaparken
grup lyelerinin kisisel beklentilerini iyi bilmeli ve motivasyon artirici etkinliklerle grubu diri

tumalidir.

Belirli bir amac¢ i¢in bir arada toplanmis insanlari idare etmek onlari amaglaria
ulasmalarinda motive etmek ve cesaretlendirmek gerekir (Donuk, 2016, s. 18). Insanlarn
topluluklar halinde yasayan sosyal nitelikte canlilar olmalari, onlar1 bir araya getirecek belirli
hedeflere ulastiracak yoneticilere gereksinimlerini dogurmustur. Kisiler bazen belirledikleri
hedeflere ulagmak igin diger kisi veya kisilerin yardimina ihtiya¢ duyar. Her birey kendi
icerisinde 0zgiin bir yapiya sahip olsa da bazi durumlarda ortak hedefler i¢in bir araya gelerek
bir grup halinde hareket etmeleri kacinilmazdir. Sosyal yasantinin énemli bir 6zelligi, birlikte
hareket etmek ve takim halinde ¢aba gostermektir. Bunu gergeklestirmek i¢in lidere ihtiyag

vardir. Liderler toplumlarin kiiltiirel degerlerini baskalarindan daha iyi bilmelidir.

Son zamanlarda insani degerlerin degismesi ve insanlarin bu degisime adapte
olamamalar1 sonucunda stratejik olarak birbiriyle yakindan iligkili belli bir plan1 olmayan,
liderlik degerleri konulmayan, verilen egitimlerin davranig gelistirme temelli olmadigi kurum
ve kiiltiirler goriilmektedir. Bu ortama bakildiginda insan1 yonetecek kisilerin sadece yetenekli
olmalar1 asagidaki liderlik gelisim siireglerine bakildiginda ilkel kalacagi agiktir (Canan, & Pir,
2020, s. 21).

11



Yoén

verebilen
Deger kisi
katabillen
‘ kisi
Katkida
; bulunabilen
Yetenekli kisi

Kisi

Sekil 1. Liderlik gelisim stireci.

Sekil 1 incelendiginde asagidan yukariya dogru liderligin gelisim gosterdigi
goriilmektedir. Bu nedenle etkili liderin siirekli kendini giincellemesi yenilik ve degisikliklere
uyumlu bir yapida olmasi gereklidir. Liderin sekil 1’de gosterilen 6zelliklerin tamamina sahip

olmasi etkili oldugunun kaniti niteligindedir.

Liderlik ve yonetim genellikle karistirilan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Liderlik genellikle dogustan sahip olunabilen kendisine ve gruptaki diger kisilere arzu ve
hedefler olusturup bu arzu ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in topyekiin bir ¢alismayla
ulagilabilen kavramdir. Liderlik toplumsal bir olgu iken yonetim ise belirli gruplar icerisinde
iist-ast iligkisini temel alan insanlarin konumlarina gére hareket etmeleri kesin ¢izgilerle
¢izilmis hiyerarsik bir diizendir (Shelton, 1997, s. 12). Liderlik yetenegine sahip olmayan
bireyler cesitli calismalar ve egitimlerle iyi yonetici konumuna gelebilmektedirler. Fakat bu iyi
bir lider olduklar1 anlamina gelmez. Ciinkii liderlik yetenegi insanlarin dogustan sahip olmalart
gereken ve yasanti sonucunda sekillenen bir siirectir. Bu nedenle etkili lider olabilmek dogustan
getirdigimiz liderlik yeteneklerimizin egitimle ve caligmalarla gelistirilmesi ve giin gectikce
yenilenmesiyle miimkiin olabilmektedir (Tseng, & Levy, 2018). Liderlik kavrami arastirilirken
duygusal yonii onemsenmemektedir. Bunun temel nedenlerden bir tanesi akil ve zeka

arastirilirken sadece mantiksal yone bakilarak arastirmalarin siirdiiriilmesidir. (Acar, 2002, s.

57).

Howard Gardner, 1983 yilinda yayimladigi Frames of Mind: The Theory of Multiple
Intelligences (Zihnin Cerceveleri: Coklu Zeka Kurami) kitabinda her bireyin yeteneklerinin
farkli olduguna vurgu yaparak bilinmeyen sayida zekay1 tanmlamak i¢in ¢oklu zeka kuramini
cikarmistir (Altan, 2011). Zekanin ¢ok boyutlu olmasi, liderlik kavramini arastirirken tek bir
mantiksal boyuta ingirgemenin dogru sonu¢ vermeyecegini gostermistir. Her insanin pek ¢ok

zeka alaniyla diinyaya geldigine ve bu zeka alanlarindan bir tanesinin daha baskin olacagini

12



savunan ¢oklu zeka kuramina bakildiginda liderligi sadece mantiksal yonde yorumlamak
ozellikle duygusal, sosyal, igsel siiregleri degerledirmemek yeterli olmayacaktir. Bu baglamda
insanin zeka alaninin sinirli olmamasi ve zekanin gelisim gdsterebilmesine paralel olarak
insanlar1 her yoniiyle etkileyerek sadece kisilik 6zelliklerini degil toplumsal, sosyal, duygusal
yonden insanin 6zelliklerine bakarak hareket eden liderlik kuramlar1 ve liderlik stillerine ihtiyag

duyuldugu sdylenebilir.
Liderlik Kuramlari

Liderligin toplumun her alaninda etkili olabilen genel ve soyut bir kavram olmasi, bilim
insanlar1 tarafindan farkli yorumlandigi gibi kuram ve tip olarakta farkli farkh

yorumlanabilmesinin 6nii agiktir.
Geleneksel liderlik kuramlarsi.
Ozellikler kurami.

Liderlik kuramlarmin baslangic1 olarak kabul edilen bu kuram liderligin sadece
dogustan getirilen 6zelliklerle kazanildigini savunan ¢evreden etkilenmeyen bir kuramdir.
Ozellikler kurami liderlik kuramlarmin temelini olusturur. Bu kuram sadece kisilik

ozellikleriyle ele alindigindan basit bir yapidadir (Kogel, 1998).

Bu yaklasima gore ¢evrenin higbir etkisi yoktur. Liderlik 6zellikleri baskin olan birey
hangi gruba dahil olursa olsun liderdir (Kagit¢ibasi, 1999, s. 117). Onemli olan tek kistas
liderin; zeki olma, iletisim giicii, isbirligi yapabilme, yapilacak iste yeterli olabilme gibi

ozelliklere sahip olmasidir (Basaran, 1989, s. 53).

Bu kuramda takipgiler ve liderin yonetiminde olan kisiler dikkate alinmamaktadir.
Ayrica kuramda degisen ortam 6zelliklerine dikkat edilmemesi, lider ile takipgiler arasindaki
iletisimin kopuk olmasi liderin ve grubun etkinligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Eren,

2001, s. 54).

Lideri lider yapan bireysel 6zelliklerin biiyiik bir ogunlugunun bir kiside toplanmasinin
miimkiin olmamas1 bu kuramin islenirligini azaltacaktir (Tengilimoglu, 2005, s. 9). Ayrica bu
kuramda ¢evrenin etkisinin az olmasi (Kogel, 1998), liderin hazir bir sekilde karsimiza ¢ikmasi,
grup igerisindeki liderlik ozellikleri daha baskin olan bireylerin lider olmalarinin Gniinii

kaptacaktir.

Davranigsal kuram.
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Davranigsal yaklagim, liderin davranis sekillerine bakarak bireysel 6zellikleri yok sayar.
Bu yaklagimda belirlenen ortak amaca ulagsmay saglayan yegane etken liderin davraniglaridir

(Ozdenk, 2018).

Bu teoride liderin kendi ozelliklerinin yani sira lideri takip edenlerinde liderin

davraniglarini degerlendirmesi 6nemli goriilmektedir (Zel, 2001, s. 34).

Davranmigsal liderlik kurami cgesitli ¢alismalarla gelisim gostermistir. Bu ¢alismalar
neticesinde ¢esitlli teoriler ortaya atilmis ve davranigsal liderlik kuraminin incelenmesi daha
genis bir litaratiire yayilmistir. Bu aragtirmalar kapsaminda davranigsal liderlik kurami baglig
altinda; University of Michigan Liderlik Calismalari, Ohio State Universitesi Liderlik
Calismalari, Blake and Mouton’un Yd&netim Tarzi Matriksi, Mc Gregor’un X ve Y Teorisi,

Likert Sistem 4 Modeli gibi teoriler ortaya atillmistir (Bakan, & Biiyiikbese, 2010).

University of michigan liderlik ¢alismalari.

Michigan {niversitesinin liderlik arastirmalar1 1947 yilinda Rennis Likert’ in
onciiliigiinde baslamistir. Arastirma 20 yiiksek, 20 diisiik performans sergileyen gruplar
tizerinde yiiriitiilmistiir. Calismada kisiye yonelik destek ve karsilikli iligkiler kurma faktorleri
tizerinde durulurken ise yonelik olarakta amacin vurgulanmasi ve isi kolaylastirma faktorleri
tizerinde durulmustur. Arastirma neticesinde insana ve ise yonelik 2 tane lider davranisi tespit
edilmistir. Ise dayal1 lider ¢alisanlarim daha yakindan takip ederek daha ¢ok ceza kullanarak
onlar1 kontrol altina almaya ¢alismstir. Fakat kisiye dayali lider grup iiyelerini motive edici

caligsmalarla onlan etkileyen ve kisisel gelisimlerini 6nemseyen lider konumundadir (Halis,

2007, s. 27).

Kisiye yonelik liderler her ne kadar kisilerin moral ve motivasyonlarini artirsada daha
sonra yapilan diger calismalarda tek basina yeterli olmayacag, ise yonelik liderlik davranislar
ve kisisel liderlik davraniglarinin bir arada kullanilmasi, i verimliliginin yiiksek olmasi i¢in

gerekli oldugu ortaya ¢ikmistir (Halis, 2007, s. 27).
Ohio state iiniversitesi liderlik calismalart.

Ralf M. Stogdill tarafindan ortaya atilan Ohio arastirmasi liderlerin nasil bir davranisa
sahip oldunu saptamak amaciyla ¢alismalar1 kapsamaktadir. Aragtirmada lider davraniglar1 2

kisma ayrilmstir.

Insana onem veren anlayis: Gruptakilerin daha gok insani ydnlerine émen veren bu
kisimda dostluk, giiven karsilikli saygi, empati, isteklerin karsilanmasi gibi 6zellikler 6nplana

cikarilarak verimlilik artirilmaya c¢alisilmigtir (Eren, 2001).
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Goreve Onem Veren Anlayis: Bu anlayista ise amag gruptakilere gdrevlerinin ne
oldugunu agiklamak, gerekli gorev dagilimini yapmak, belli kurallar ¢ergevesinde hareket

ederek orgiitlenmelerini saglamaktir (Tagraf, & Calman, 2009, s. 139).
Blake and mouton’un yonetim tarzi matriksi.

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan Teksas Universitesi’ nde ortaya attiklari bu
calisma yonetsel 1zgara olarak adlandirilmistir. Iki boyutlu bir yaklasim olarak ele alinan bu
caligmada yoneticilerin insana doniik ve iiretime doniik davraniglari ve bu davranislarin etkileri

bir matriste gosterilmistir (Eren, 2015).

1,9 insan Merkezli 9,9 Takim
Yonetim Yonetimi
E
(G
=~
(T
=~ 5,5 Orta yol
S Yénetimi
o
c
(G
[75]
L
1,1 Bogvermis 9,1 Otoriter
Yonetim Yonetim

Uriin odakh yaklasim

Sekil 2. Blake and Mount’ un yonetim tarzi matriksi.

Sekil 2 incelendiginde tiriin odakli yaklagimin arttig1 insan odakli yaklagimin diistigi
noktada oteriter yonetim baskin olmaya baslamaktadir. Bu drurumun tam tersi insan odaginin
yiiksek iirlin odaginin diisiik oldugu durumda insan merkezli yonetim daha baskin olmaktadir.
Iki boyutunda yiiksek seviyede olmasi durumunda ise takim y&netiminin baskin oldugu
gortilmektedir. Bu yonetim tarzinda grup igerisinde giiven ortami vardir, gruptakiler birbirlerine

kars1 saygi icerisindedirler ve ortak amaglara dogru beraber hareket ederler. Her iki boyutunda
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esit sekilde dagildigi durumda ise gruptakilerin hem moral ve motivasyonlar1 yiiksek tutulur

hemde bir seyler ortaya koymak i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi saglanir (Seker, 2014).
Mc gregor’un x ve y teorisi.

Mc Gregor, klasik yonetim anlayisiyla insana Onem veren yonetim anlayisini
karsilastirdigl bu yaklagiminda klasik yonetime X kurami, insani yonetime Y kurami adini
vermistir. X kuramina gore, gruptakiler sorumluluk almazlar, ¢alismak i¢in istekli degildirler
ve isten kagmak i¢in yollar ararlar, gruptakilerden verim eide etmek i¢i¢cn bask1 yapmak, siirekli
gozetim altinda tutmak calistirmak, hatta cezalara basvurmak gereklidir.Y kuramina gore,
gruptakiler i¢in ¢caligsmak giinliik olarak yaptigimiz dinlenmek, spor yapmak, oyunlar oynamak
gibi eglencelidir. Insanlar yasantilardan etkilenerek is verimlerini artirabilir veya azaltabilirler.
Uygun calisgma ortami saglandiginda gruptakiler kendilerini islerine daha iyi vererek daha
verimli galisirlar (Yesilyurt, 2007, s. 37).

Likert sistem 4 modeli.

Michigan Universitesi' nde Rennis Likert onciiliigiinde yiiriitiilen ¢esitli arastirmalarda
gruptakilerin tatmini ve grup verimliligine katkinin ne kadar olacagini belirlemek i¢in bu sistem
ortaya atilmistir (Serinkan, 2012, s. ). Bu sistem istikrarci otokratik, yardimsever otokratik,

katilime1 ve demokratik olmak tizere 4 madde {izerinden incelenmistir (Kogel, 2014).

LIDERLIK SISTEM-1 SISTEM-2 SISTEM-3 SISTEM-4
. . [iSTiSMARCI (YARDIMSEVER (KATILIMCI) (DEMOKRATiK)
DEGISKENI \ .
OTOKRATIK) OTOKRATIK)
ASTLARA Hizmetgi ile efendisi | Kismen givenilir St
tiin
OLAN GUVEN Astlara arasindaki gibi bir fakat kararlarla
konularda tam
glvenmez. gliven anlayigina ilgili kontrole L
olarak giivenir.
sahiptir. sahip olmak ister.
ASTLARIN Astlar i ile ilgili
N Astlar
ALGILADIGI konulan tartismak
. Astlar kendilerini Astlar kendilerini | kendilerini
SERBESTI konusunda
fazla serbest oldukga serbest | tamamiile
kendilerini hig
hissetmezler. hissederler. serbest
serbest
hissederler.
hissetmezler.
USTUN Isle ilgili Astlarin fikirlerini | Daima astlarin
ASTLARLA sorunlarin alir ve onlar fikirlerini alir,
e Bazen astlarin
OLAN ILISKISI ¢oziimiinde kullanmaya onlar kullanir,
fikirlerini sorar.
astlarin fikirlerini calisir.
nadiren alir.

Sekil 3. Likert sistem 4 modeli.
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Sistem 1: Istismarci otokratik lider, gruptakileri ¢ok nadir zanmanlarda karar almada
sOz sahibi yaparlar. Lider gruptakilere kars1 giivensizlik i¢indedir. Bu sistemde {ist ast iligkisi

en 6nemli kistastir. Liderin her dedigini olaylayan grup iiyeleri en iyi ¢alisanlardir.

Sistem 2: Yardimsever otokratik lider, lider gruptakilere giiven duygusu besler fakat bu
giiven duygusu her zaman i¢in gecerli degildir. Otokratik lider yaklasimi i¢in uygun olan bu
sistemde kararlar genellikle en iist mertebedeki bireyler tarafindan alinir. Alt kademedeki

bireylerin karar alabilmeleri i¢in {ist kademenin ¢izmis oldugu sinirlar1 gegmemesi gereklidir

Sistem 3: Katilmci lider, lider gruptakilere giivenir. Fakat tam bir giiven ortami
olugsmamistir. Kararlar sistem 2’ de oldugu gibi iist merciler tarafindan alinirken yalnizca 6zel

bir kag karar alinirken alt mercilere karar verme hakk1 taninir.

Sistem 4: Demokratik Lider, tam bir giiven ortami mevcutur. Lider gruptakileri ise
odaklamak i¢in ¢esitli caligmalarda bulunur. Bu sistemde hiyerarsik bir diizen vardir falat cogu
zaman is performansini artirmak i¢in bu hiyerarsik diizen bozulabilmektedir. Bunun sonucu
olarakta grup igerisinde kargasa ve disiplinsizlik meydana gelebilmektedir (Erdogan, 1994, s.
75).

Likert’ in bu yaklagiminda verimliligin iist seviyede olabilmesi i¢in sistem 3 ve sistem
4 yonetim tarzlarinin benimsenmesi gereklidir. Sistem 1 ve sistem 2 tarzlarin1 benimseyen

liderlerin grup verimliliginin diisiik olacagina deginilmistir (Zel, 2001, s. 32).

Durumsallik Kurama.

Bu kurama gore lider gesitli durumlarda durumun gerektirdigi sekilde davrandig
miiddetge etkili olabilir. Liderin ortaya ¢ikabilmesi yasanilan olaylar karsisinda verilen
tepkilerle baglantilidir (Halis, 2007, s. 28). Durumsal kuramlar, 6zellikler kurami ve davranissal

kuramin yetersiz kalmasi sonucu ortaya ¢ikmistir (Demir, Yilmaz, & Cevirgen, 2010, s. 141).

Davranigsal liderlik kuramlar liderlere davranigsal 6zellikler kazandirarak gelistiriken
bazi farkli durumlarda liderlere daha az katki saglayabilmekte hatta tamamiyle yetersiz
kalabilmektedir. Gelisen arastirmalar sonucunda etkili bir liderin her duruma ayak
uydurabilmesi beklenmektedir. Liderligin tek bir boyutta degilde grup iiyelerinin yapisina,
liderligin uygulandig1 yere ve diger g¢evresel faktorlere bagli olarak durumsallik kuramina

ihtiya¢ duyulmustur (Bolden, vd., 2003).

Giinlimiiz diinyasinin degisen sartlari, insani ve toplumsal degerlerin siirekli farklilagsma
gostermesi, bilgiye ulasmadaki kolayliklar liderlik yaklagimlarininda degismesine ve

gelismesine ortam hazirlamistir. Bunun dogal sonucu olarak o&zellikler ve davranigsal
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kuramlarin yeterli olmayacagi her duruma uyum saglayacak durumsal liderlik kuraminin

gerekliligini ortaya koymaktadir (Kemal, 2004, s. 23).

Bu kurama gore ortam ozellikleri ve liderlik 6zellikleri baskin olan bireyler etkili bir
liderlik 6rnegi gosterebilirler. bu kuramda liderler durumun gerektirdigi yerde kendilerini

duruma gore uydurarak etkili olmaya caligirlar.
Modern liderlik kuramlari.

Giintimiizde liderlik davranislari a¢isindan ¢esitli liderlik tarzlari olugsmustur ve zaman
gectikce yeni tarzlarda olusmaya devam etmektedir. Modern kuramlar; Karizmatik Liderlik
Kurami, Etkilesimci Liderlik Kurami, Stratejik Liderlik Kurami ve Doniistiiriici Liderlik

Kurami olacaktir.
Karizmatik kuram.

Karizmatik liderligin onciisii olarak kabul edilen Max Weber karizmatik liderleri diger
insanlardan farkli 6zelliklere sahip, pek ¢ok nitelikle donatilmis, etkileme giicii yiiksek bireyler

olarak kasimiza ¢ikarmistir (Baltas, 2005).

Liderlik karizmasi, kendini gruba ait hissseden bireylerin tizerinde ¢ok giiclii etkiler
olusturan onlar1 goniillii olarak belirli amaglara yonlendiren, sahip oldugu iist diizey etkileme
giicliyle bireylerin motivasyonunu artirabilen ve enerjik kilabilen o6zellikleri kendinde
bulunduran bir tanimdir (Isik, 2014). Karizmatik lidere grupdaki bireyler ¢ok fazla anlam

yiiklemislerdir ve kosulsuz bir baglilik s6z konusudur.
Karizmatik liderlerde; 6zgiiven, hitap yetenegi, enerjik olma, istikrarli olma, risk alma,
degisim istegi gibi 6zellikler bulunmalidir (Isik, 2014).

Karizmatik liderler genellikle toplumun kokten degisime ihtiyaci oldugu durumlarda
ortaya ¢ikarlar (Kaygusuz, 2019,s. 130). Yenililk¢i fikirleriyle toplumu etkileyebilen bu liderler
kriz, savas, karisiklik gibi durumlarda kendilerini daha fazla 6n planda tutarak bozulan ya da
bozulmaya yiiz tutmus diizeni yenilik¢i ve farkli bir sekilde daha saglam temeller {izerine

oturtmaya caligirlar.
U. Zel (2001) karizmatik liderlerin 6zelliklerini ¢esitli kisimlarda siralamistir. Bunlar:

Uc¢ noktadaki gériis: Bu goriise sahip karizmatik liderler digerlerinden farkli olarak

sadece i¢inde bulunduklar1 ortami degil hayal giiclerini kullanarak farkli durumlar1 analiz

ederler ve bu durumda onlara ¢ok boyutlu bir bakis agis1 kazandirir.
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Yiiksek riske girme: Karzimatik liderler risk olmadan basarinin gelemeyecegi

diisiincesiyle hareket ederler ve grubun ortak hedeflerine ulagirken kendilerini ve konumlarini

tehlikeye atabilecek sekilde hareket edebilirler.

Toplumsal geleneklere uymayan stratejiler kullanma: Geleneksel yontemleri reddedici

bir tutumlar1 olan karizmatik liderler ileriye yonelik stratejiler gelistirerek digerlerinden farkl

ve yenilik¢i olduklarini ortaya koyarlar.

Durumu net bir sekilde degerlendirme: Analiz yetenekleri iistiin olan karizmatik liderler

karsilagiklar1 durumlarda avantaj ve dezavantajlari iyi degerlendirerek kendileri ve dahada

Onemlisi grubun amagclari i¢in en uygun olacak hamleleri yaparlar.

Kendine giiven: Karizmatik liderler karar verirken 6zgiivenli bir sekilde kendinden emin

hareket ederler. kendini takip edenlere karsi kararli bir durursunun olmasi takipgilerinin
giivenini kazanmasia ve ulasilmak istenen ortak amaca siki sikiya baglanilmasina neden

olacaktir.

Kisisel giiciin kullanilmasi: Yenililk¢i stratejileri kullanilmasi, bilginin ve gelisimin

onemsenmesi karizmatik liderlerin giiclerini daha etkili kullanmalarina olanak tantyacaktir.
Etkilesimci liderlik Kurama.

Lider, istediklerini acik bir sekilde belirtir ayni sekilde takipgiler de istediklerini belirler
ve belirlenen istekler karsilikli anlagmalarla baglarlar ve boylelikle bir alis- veris ortami olusur
(Isik, 2014). Bu baglamda liderle takipgileri arasinda 6diil ve ceza iliskisi vardir. Belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in olumlu davranislar sergileyen takipgiler odiillendirilir, olumsuz
davranislar sergileyen takipgiler ise cezalandirilir.

Liderlerin ortak hedeflere ulasabilmeleri gruptakileri siirekli denetim altinda olmalartyla
miimkiin olabilmektedir. Gerekli verimin ve is diizeninin saglanmasi i¢in liderir nelerin
yapilmasi gerektigini iyi tespit etmesi gereklidir. Bu sayede liderler, gruptakilere olumlu veya
olumsuz davraniglar sergilediklerinde nasil davranacaklari konusunda fikir sahibi
olabilmektedirler (Bass, 1990, s. 19).

Etkilesimsel liderlik 4 kriter iizerinden incelenebilinmektedir (Humphreys, 2001).

Kosullu ddiillendirme: Gruptakilerin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarinin karsilanmaya

cailisildigit bu kriterde takipgiler calismalari sonucunda hangi Odiillerle veya cezalarla
karsilasacaklarini bilirler. bu nedenle gruptakiler odiille ulasip cezadan ka¢cmak igin

performanslarini artirma egilimindedirler (Kaygusuz, 2019, s. 130).
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Etkilesimci liderler 6diil ve ceza mekanizmasini kullanirken gruptakilerin nerde ne gibi
hatalar yaptiklarini veya yapmis olduklari giizel ve verimli davranislarin nasil daha iyi olacagini
ogretmek adina geribildirim vermekten kaginmazlar (Kaygusuz, 2019, s. 131).

Aktif istisnalarla yonetim: Liderirn aktif bir sekilde grup tyelerinin performanslarini,

verilen gorevlerin yapilip yapilmama durumunu kontrol etmesi gerekmektedir (Kaygusuz,
2019, s. 131). Lider yapilan iste gruptakilerin hatalarina ve performanslarina bakarak
geribildirim vererek aninda miidahalelerde bulunur (Okgu, 2008).

Ayrica etkilesimci liderler ig ve performans 6ncesi gerekli tedbirleri alarak onleyici bir
tutumla karsilasilabilecek sorunlar1 belirleyerek daha verimli bir performans sergilemeleri i¢in
gruptakilere ortam yaratir (Cemaloglu, 2009, s. 110).

Pasif istisnalarla yonetim: Bu ydnetim tarzinda lider, gruptakilere gesitli sorunlar

karsisinda nasil bir davranig sergileyecekleri 6gretilir. Sorun yaganmamasi i¢in dnceden bir
hazirlik yapilmaz herhangi bir ¢oziim iretilmez. Etkilesimei liderlikte lider sorunlarla
ilgilenmez sorunlar1 gruptakilerin ¢ozmeleri i¢in ortam olusturur.

Pasif isnatlarla yonetimde liderler is baslamadan belirli standartlar koyarlar ve bu
standartlara gruptakilerin uymalarini isterler. Herhangi bir olumsuz durum yasandiginda
miidahalede bulunmazlar fakat islerin kotiiye gitmesi, is disiplininin ¢ok fazla kaybolmasi gibi
durumlarda ve belirlenen standartlardan ¢ok fazla uzaklasilmasi durumlarinda gruptakilerle
iletisim kurarak ¢esitli diizenlemelere gidebilirler (Demir, & Okan, 2008, s. 88).

Serbestlik yonetimi: Bu yonetimde lider gruptakileri 6zgiir birakir. Bu liderler, liderlik

davraniglar1 sergilemek istemezler, karar verirlirken miidahil olmazlar, sorumluluk almazlar
sorumluluk tamamiyle gruptakilere aittir (Okgu, 2008). Odiil ve ceza uygulamalarinin
neredeyse olmadigi bu yonetim tarzinda basarinin gerceklesmesi ig¢in gruptaki becerikli,
deneyimli ve ¢aliskan bireylere ihtiya¢ vardir (Kaygusuz, 2019, s. 131).

Etkilesimci liderler yenilik¢i hareketlerde bulunmazlar genellikle mevcut durumu
korumak ya da daha islenir hale getirmek i¢in liderlik yaparlar (Kaygusuz, 2019, s. 131).

Bu kuramda dissal ihtiyaglara 6nem verildigi i¢in daha alt seviye ihtiyaglar karsilanir
(Istk, 2014). Insanlar, Maslov’ un hiyerarsisindeki sevgi, ait olma kendini gerceklestirme vb.

gibi daha {ist seviye ihtiyaglar1 karsilama egilimindedirler.
Doéniigiimcii liderlik Kurama.

1973 yilinda James V. Dawston tarafindan ilk olarak ortaya atilan bu ¢aligma James
Mcgregor Burns tarafindan tekrar dilizenlenmistir. Burns, gruptakileri moral ve

motivasyonlarini nasil artiracaginmi bilen, ilgilerini arastirip takipgilerinin ilgilerine gore
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hazirliklar yapan liderlerin basarili olacagina deginmistir (Kirby, Paradise, & King, 1992, s.
305).

Burns gruptakileri yonlendirebilmek i¢in igsel siireglere ve grup iiyelerinin kisisel
isteklerine dnem verilmesini savunmustur. Insancil bir yaklasim olan doniisiimcii liderlikte
liderler, gruptakilerin her zaman enerjik ve mutlu olmalarin1 saglarlar ve sosyal ihtiyaglarini
karsilamaya c¢alisirlar. Ayrica doniisiimcti liderlikte isbirligi halinde calisma gibi beraber
hareket etme olanagi taniyan sosyal bir ¢alisma ortami vardir (Printy, Marks, & Bowers, 2009,
s. 553).

Doéniistimceii lider takipgilerini etkilemek ic¢in karizmayr kullanir ve takipgilerinin
performanslarinin 6nemi, takipgilerin kendisine ne kadar giivendikleri, degerli olduklarini, nasil
bir performans sergilemeleri gerektigi hakinda bilgilendirir (Celik, 1998, s. 428). insanci1l bir
yaklasimla takipcilerine yaklasir.

Doniistimcii liderlerin 6zellikleri B. M. Bass (1990) tarafindan dort 6zellik altinda
incelenmistir;

Karizma(ideallestirilmis etki): Giiven ve saygi ortamui yaratirlar. Takipgiler liderleriyle
gurur duyarlar.

Bireysellestirilmis diisiince: Her bireyin kisisel oOzelliklerini bilerek ona gore
davranirlar. Bireysel farkliliklara dikkat eden bir tutum sergilerler.

Ilham verici motivasyon: Gruptakilere kolay yollar gosterirler, hedeflerinin ne kadar
biliylik oldugunu hissetirirler, daha fazla c¢aba sarf etmeleri i¢in motive edici etkinlikler
diizenlerler.

Entelektiiel Uyarilma: Mantiki ¢oziimler iiretmeye, karsilasilan problemlere adapte
edici olmaya tesvik eder.

Takipgiler ortak amaglar1 gerceklestiriken Maslov’ un ihtiyaglar hiyerarsisindeki iist
diizey ihtiyaglar gergeklestirmesi i¢in lider tarafinda giidiilenirler. Bu baglamda takipgiler i¢sel
ihtiyaclarini (sevgi, sayginlik, ait olma, kendini gerceklestirme gibi vb.) gerceklestirmek i¢in
caba sarf edecektir. Bu da yaptig1 ise daha iyi motive olmasina ve daha ¢cok doyum elde

etmesine neden olacaktir.
Stratejik liderlik yaklagima.

Stratejik liderlikte diger yaklagimlara gore rekabet tistiinliigii 6n plandadir. Bu liderlik
yaklasiminda grubun siirekliligini saglamak i¢in lider kendine giivenerek stratejik kararlar
almalidir (Boal, & Hooijberg, 2000, s. 542).
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Stratejil lider, grubun gii¢li ve zayif yonlerinin neler oldugunu Ogrenirler ve
gerektiginde grubu denetlerler. Bunu yaparak calisanlar hakkinda 6nemli bilgiler elde etmis

olurlar (Halis, 2007, s. 29).

Miitercimler’e (2006) gore stratejik liderlik yaklagimi 3 temel soruya cevap aramaktadir.
Bunlar: “Ne oluyor?”, “Ne olmuyor?” ve “Eylemi nasil etkileyebilirim?” sorularidir. Bu sorular
distintildiigiinde stratejik lider gegmisteki eylemlerini gelecek eylemlerine 151k tutan bir arag

olarak kullanirlar ve stratejik kararlar almada oncii davraniglar sergilerler.
Etik Kavramm

Cesitli calismalarda farkli farkli anlamlar icersede genel olarak etik, bireylerin davranis
ve tutumlarinin dogru mu yanlig mi, iyi mi k6tii mii oldugunu sorgulayan bir kavramdir (Aydin,
2016). Bu baglamda etik davraniglar sergileyen birey, dogru-yanlis ve iyi-kotii ayrimini
yapabilen erdeme sahiptir. Etik degerler bireylere etik sinirlar ¢izerek nasil davranmalari
gerektigi konusunda yardimci olurlar. Etik davraniglar ile ahlaki ve insani davranislar
arasindaki iliskinin ayn1 yonde olmasi etik davranislar sergileyen bireyin savundugu degerlere

bagl kalarak yasadigi anlamina gelmektedir (Sekerka, 2016, s. 214).

Etik, birey ya da bireylerin hareket ve ahlaki yasantilarina yon veren degerler ve
prensipler biitliniidiir (Argan, 2004, s. 175). Etik insani degerler iizerinde duran bir kavramdir.
Ahlaki davraniglar i¢in yol gosterici olan etik kurallar genel olarak incelendiginde biitiin
toplumlar i¢in kabul géren diiriist davranma, verdigi s6zde durma, saygili davranma, empati
kurabilme gibi davraniglan igerirken aksi yonde yalan sdylememek, hirsizlik yapmamak,
baskalarina zarar vermemek gibi engelleyici davranislarida i¢cermektedir (Kuguradi, 2000).
Toplum igerisinde kargasa, karisiklik giivensizligin Onlenmesi i¢in etik kurallara ihtiyag

duyulmustur.

Etik degerler; tim insanlarin kabul ettigi 6zgiirliik, kardeslik, yardimlagma, dostluk,
sevgi, saygl gibi yiiksek degerleri kapsamaktadir. Bu degerler toplumun uyum igerisinde
yasamasi, toplumsal diizenin devamli olmasi, adaletli bir toplumsal yapinin olugmasi agisidan

onemlidir (Uslu, 2016).

Insanoglunun iyi ve dogruyu segebilmesi ve bu secimleri dogrultusunda hareket
edebilmesi i¢in etik degerlerin bilgisine ihtiyaci vardir. Kétii ve yanlisin kaynagi bilginin dogru
bir sekilde elde edilememesi ve bilgisizliktir. Yaptigimiz se¢imlerin neye gore iyi, neye gore
kotii oldugunu bilmemiz 6nemlidir. Etik bilgiye sahip birey etik degerlendirmede bulunabilir.
Insanlar iyi ve dogru davrandiklarinda bunu tesadiifen yapmus olabilirler fakat etik bilgiye sahip

insanlar secimlerinde ikileme diigmeden bilingli bir sekilde iyi ve dogruya yonelirler. Etik bilgi
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bir eylemde bulunmadan o©nce diisinmemizi ve davraniglarimizi etik ¢ergevede

gerceklestirmemizi saglar (Kuguradi, 2003, s. 8).
Etik Teoriler

Etik teorileri degerlendiren bilim insanlar1 3 temel teori lizerinde durmuslardir. Bunlar
faydacilik 6dev ve erdem etigidir. Fakat donemsel olarak degisebilen etik teoriler farkli

goriislerlede zenginlesmistir.
Faydacilik (sonugcu teoriler).

Jeremy Bentham ve John Stuard Mill’ in ilk olarak ortaya attig1 bu teorilerde bir eylemin
dogru veya yanlis olmasinin degerlendirilmesi i¢in eylemin sonuclarina odaklanilmalidir. Bu
teorilerin temelinde faydayi en iist seviyeye ¢ikarmak yani ulasilabilen en fazal kisiye en fazla
yarar saglayabilmek yer almaktadir (Strike, & Soltis, 2009). Sonugsal teorilerde eylemin
sonucunda faydanin ve hosa giden bir sonucun olmasi o eylemin iyi ve dogru oldugu anlamina
gelmektedir. Bu teoride antrendr sporcusuna iyilik yaptiginda niyetine bakilmaksizin dogru

davranmistir denilebilir.

Yaptiklarimiz ve davrandiklarimiz bizi mutluluga, basariya ve buna benzer giizel
seylere gotiirdiigii miiddetce ya da tam tersi bu seylerden uzaklastik¢a ahlakli sayilabilir. Bir
davranigin ahlaki olabilmesi diisiince ve niyette degil eylemlerde kendini gosterir (Basdemir,
2005).

Odev etigi (bireyi dikkate alan teorier).

Bu teoriye gore asil dnemli olan davranisin sonucu degil hangi niyet ve amag i¢in
yapildigidir. Niyet ya da amag insanin kendi vicdanindan kaynakli olarak iyi ve dogru olmalidir
(Strike, & Soltis, 2009). Odev etiginde akleden bir varlik olan insanoglunun belli basl ddevleri
vardir ve bu 6devleri yerine getirdigi miidddetce etik bir ¢cer¢evede yasayabilmektedir (Cevizci,
2002).

Bu teorilerde faydacilik teorilerinden farkli olarak antrendr, sporcusuna iyilik
yaptiginda niyetinde diger antrendrlere iyi gériinmek veya toplumda iyi biri olarak anilmak
yoksa dogru bir davranis sergilemistir. Bu 6rnektende anlasilacagi gibi 6dev etiginde iyilik
insanin niyetleriyle alakali bir durumdur. Immanuel Kant &dev etigini “Oyle davranki
davramislarin baskalari icin evrensel bir ol¢ii olsun’ ve “Dogru olant yapmalisin ¢iinkii dogru

olan, odur” sozleriyle agiklamistir.
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Erdem etigi.

Aristoteles ve platon tarafinda orataya ¢ikarilan erdem etigi teorilerini Maclntyre
bi¢imlendirmistir. Eski Yunan sehirlerinin yasayis kurallarinda esinlenerek ortaya ¢ikan bu
teorileri erdemin kiiltiirel bir olgu oldugunu 6ne siirmiislerdir. Erdem etigi insanin eylemleriyle
alakal1 olmasina karsin, eylemlerin sadece fiziksel birer unsur olarak degerlendirmez (Ozates,
2010, s. 88). Erdem etigi bireylerin karekterlerine bakar. Bu teoride asil dnemli olan nasil bir

yasam tarzimizin oldugudur (Garofalo, & Geuras (1999).
Meslek etigi.

Meslek etigi, tiim meslek tiyelerini ¢esitli ilkelerle dogru ve iyi davranislar segilemeye
iten, meslek iiyelerinin kisisel menfaatlerini ve isteklerini sinirlayan ilkeler koyan, meslek
amaclariin gergeklestirilmesi icin ¢alismalar yiirliten, belli ilke ve kurallar1 olan ve bu kural
ve ilkelere uymayan bireyleri meslekten dislayan ilkeler biitiinidiir (Durkheim, 1949, s. 12).
Meslek etigi bir meslek i¢in olmazsa olmaz, herkes tarafindan onaylanan, meslek i¢in degerli
kabul edilecek kavramlar1 incelemektedir (Ak¢amete, 2016 s. 35). Her meslegin ayr1 ayr1 kabul
goren mesleki etik ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkeler mesleklerin gelisim ve degisiminden

etkilenerek siirekli yenilenmislerdir.

Meslek etigi, bir grup igerisinde belirlenen toplumun tamamini degilde sadece o meslek
grubunu ilgilendiren ilkeler ortaya koyar. Bu ilkeler meslek mensuplarini koruyan ilkelerdir.
Tlkeler meslek gruplarindaki herkes tarafindan kabul edilen emredici, zorlayic, smirlayici, kimi

zaman da engelleyici bir yapidadir (Durkheim, 1986, s. 13).

Meslek etigi hangi meslek grubuna ait olursa olsun diinyanin her yerinde evrensel olarak
kabul edilen ilkeler icermektedir. Bu durum meslek etiginin evrensel bir yapida olduguna kanit
niteligindedir (Kuguradi, 2003). Bir meslek grubuna ait olan bireylerde bulunmasi1 gereken

ozellikler ile mesleki etik ilkeler arasinda gii¢lii bir iliski vardir (Karaman, 2015, s. 27).
Etik Liderlik

Giinlimiizde pek ¢ok alanda degisim ve gelisimin hizli bir sekilde ger¢eklesmesi cesitli
grup ve Orgiitlerin olusmasina ortam hazrlamistir. Bu durumun dogal sonucu olarak rekabet
ortamlar1 siddetlenmis ve fazlalasmistir. Ozellikle siirekli bityiimek isteyen kurum ve kurumlar,
kisi veya gruplar kimi zaman etik degerleri ikinci plana atabilmektedirler. Rekabet ederken
insan onuruna saygili, insani degerlere 6nem veren, empati kurabilen, diiriistliik ilkelerine gore
hareket eden, giivenilir liderlere ihtiya¢ artmaktadir. Bu nedenle etik liderlik tiim diinyada 6nem

kazanmaya baglamistir. Ciinkii gruptaki bireyleri yonlendirecek ve rol model olacak kisi
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liderdir. Liderin etik c¢ercevede davranislar sergilemesi gruptakileride olumlu yonde
etkileyecektir. Liderin etik davranislar1 sadece ait oldugu toplum veya grubun degil temas

halinde oldugu grup veya toplumlarinda etkilenmesine neden olabilmektedir.

Etik kavrami liderlerin karar verme durumuyla iliskilidir. Liderlerin olaylar karsisinda
nasil karar verdikleri ve hangi davranisi sectikleri sahip olduklari etik 6zelliklerin bir yansimasi
niteligindedir. Etik, liderlerin neler yaptiklar1 ve nasil bir kisilige sahip olduklarina bakarak
liderlige yaklasir (Northouse, 2015).

Insanlar kendilerine rehberlik ederek onlar1 yonlendirecek liderleri takip ederler (Akker,
vd., 2009). Insanlarin karizma sahibi olmalar1 ya da liderlik vasfin1 gdsterecek bir dzelliklerinin
olmamasi eger takipeileri yoksa liderlik agisindan 6nemli degildir. Lideri lider yapan yegane
etken siiriikleyici ve takip edilebilir olmasidir (Ciulla, 2018, s. 371). Liderler takipgilerini
yonlendiren ve onlara etik agidan 6rnek olan bireylerdir. Bu nedenle liderler ahlaki ve etik
davraniglar1 agik bir sekilde ortaya koymalidirlar. Lideri takip edenler liderin davraniglarini
inceleyerek neyi yapmalar1 ya da neyi yapmamalart gerektigini 6grenirler ve bu dogrultuda
liderin davranislarini sergilemeye baslarlar. Bu baglamda etik liderler sdyledikleri ve yaptiklari
tutarli, diiriist, caligma ve karekter yapilariyla takipgilerine ornek olan bireylerdirler (Akker,

vd., 2009).

Etkili lider, yaptiklar1 ve soyledikleri arasinda c¢eliski bulunmayan etik degerlerin
uygulanmasi i¢in takipgilerini motive eden liderdir. Bu agidan bakildiginda takipgiler herhangi
bir se¢im yapacaklart zaman liderlerinin etik davranislarindan etkilenirler ve etik bir karar
verirler. Bu durum liderin giivenilir ve tutarli oldugunu gosterir (Brown, & Mitchell, 2010, s.
588). Giivenilir ve tutarlt liderlerin takipgilerinin ¢alisma verimi, grup etkilesimi ve isbirligi
halinde ¢alisma gibi 6zellikleri yiiksektir. Ornek verecek olursak: Takimda biitiin {iyelere ayrim
yapmaksizin adaletli davranan bir lider takim igerisinde karisikliklarin 6niine gegmis takim

uyumu i¢in etik bir yol ¢izmistir. Dolayisiyla takimin ¢alisma veriminide artirmistir.

Liderlik kavrami iizerinde c¢alisan bilim insanlan etkin liderlik icin 6nemli olan
kavramlarin arasinda etigide saymaktadirlar. Etik liderlik arastirmalarinda liderin var olan iyi
ve dogru kavramlarin1 daha kullanilir yapmasi beklenmektedir. Etik ve ahlaki olarak dogru
kabul edilen davraniglar kisisel, oOrgiitsel ve evrensel olarak kabul goren davranislardir.
Gilinlimiizde sosyal iligskilerde yasanan olumsuzluklar liderlerin daha ¢ok kavram ve davranis
iizerinde durmalarina itmistir. Modern yasam sartlarindan etkilenen insanoglu yenilik¢i, saygili
diiriist, giivenilir liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle liderlerin etik ve ahlaki degerlere

sahip olmalar1 ve grubun hareketlerini ve yonelimlerini iyi bilmeleri gerekmektedir. Bu
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durumun dogal sonucu olarak etik liderlik kavrami arastirmacilar arasinda 6nem kazanmstir

(Ciulla, 2018, s. 377).

Etik liderlik arastirmalar1 incelendiginde etik liderligin sosyal bir algilama oldugu
anlagilmaktadir. Bu nedenle etik liderlik sosyal 6grenme kuramlarina konu olmustur. Alber
Bandura (1977) sosyal 6grenme kuraminda bireyin rol model olmasi giivenilir ve cekici
olmasina bagli oldugunu savunmustur (Brown, & Trevifio, 2006, s. 610). Diger bir ¢alismada
ise etik liderin; dogruluk, destekleme, giic katma, motive etme, topluma ve insana uyma gibi

etkenlere sahip olmasi gerektigi vurgulanmistir (Ceken, 2012, s. 21).

Etik liderlik tarzlari.

Weis (1998)’ e gore etik ve liderlik konular1 arastirilirken bakilmasi gereken konulardan
bir taneside etik liderlik tarzlaridir. Liderin etik tarzi etik davranislar1 hakkinda bilgi verecektir.
Bu tarzlar manipiilator liderlik tarzi, biirokratik yonetici tarzi, profesyonel yonetici tarzi ve

doniistiiriicii liderlik tarzidir.

Manipiilator liderlik tarzi etik dis1 bir yaklagimi benimser. Sonug¢ odakli bir tarz olan bu
liderlik tarzinda sonuca gotiiren her tiirlii yol dogrudur anlayisi hakimdir. Dogruluk ve
diiriistliige 6nem verilmeyen bu tarzda iliskiler ¢ikarlara ve niteliklere gore belirlenir. Bu tarzda

kisa vadede basar1 hedeflenmektedir (Weis, 2014).

Biirakratik liderler yonetirken kurallara bagli kalirlar. Bu liderler yapilacak etkinliklerin
islevsel kurallarin1 ve amaca ulastiracak kurallarini belirlerler ve kurallar ¢ok kati ve sabittir.
Bu tarzda isi dogru yapma, belirlenen hedefe odaklanma gibi 6zellikler ¢ok olsada bu
ozelliklerin etik degerlerden cogu zaman 6nemli olmasi bu tarzin etik bir yonetim tarzi olmadigi

sonucuna ulagtirmaktadir (Weis, 2014).

Profesyonel liderlik tarzinda asil amag yapilan islerin dogru olmasidir. Bu tarzda diger
etik liderlik tarzlarinda oldugu gibi etik dis1 davranislar goriilebilir. Islerini profesydnelce yapan
yoneticiler basariya ulagmak i¢in ¢alisanlarini egitirler. Yoneticiler ve yonetim kurulu arasinda
yapilan bir sosyal anlagmaya dayanan bu tarzda anlagsma igerigi her zaman etik bir gercevede
olmayabilir. Kararlar alinirken grup igerisindeki baska bir grubun s6z sahibi olmasi1 6nyargili

diisiinmeyi ve elestiri yapamama sorunlarin olusmasina neden olabilir (Weis, 2014).

Déniistiiriicii liderlik tarz1 etik agidan herkesin kendini degerlendirdigi tarzdir. insancil
yaklagimi temel alan doniistimcii lderlik tarzinda is gelisimi i¢in kisilerin kendilerini
gelistirmeleri gerektigi soylenebilir. Lider karizmasini, enerjisini ve motivasyonunu kullanarak

gruptakilerini yonlendirir. Calisanlarin giidiilenme diizeyleri bu tarzda ytiksektir. Gerektiginde
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calisanlarina rehberlik ederler ve yeni liderliklerin olugmasi i¢in ortam olustururlar (Weis,
1998). Bu tarzda insana saygi vardir. Calisanlarin birbirlerine kars1 giivenleri tamdir. Temel
olarak bakildiginda bu tarzda mevcut durum bozulmussa devam edilmez. Cesitli degisikliklerle

ve yeniliklerle insana saygi ¢cergevesinde etkinliklerde degisikliklere gidilir (Gini, 1997, s. 325).
Antrenorliikk ve Antrenor Kavram

Kendi dalina 6zgii teknik ve taktik incelikleri sporcularina yansitan, yapilan sporun
ilkelerine uygun hareket eden, sporcular1 kondisyon olarak gelistiren, yeri geldiginde psikolojik
destek veren, sporcunun en iist diizeyde verim almasi i¢in egitici ¢aligmalar yaptiran ve bu

calismalarda siireklilik saglayabilen kisi olarak tanimlanmistir (Sunay, & Uyar, 2017, 5.284).

Sporcularin  belirlenen hedeflere ulagmasinin yollarindan bir tanesi calistig
antrenorlerin deneyimli, antrendrliik egitimi almis, yapilan spora karsi yetenekli ve becerikli
olmasia baghdir. Antrendriin yapilan spor dalinda kendini her yoniiyle egitmesi ve spor
dalinin gelisimine paralel olarak kendini gelistirmesi gereklidir. Bu nedenle antrenmanlara ve
sporcularina bilimsel olarak yaklasan antrendr sporcularini gelistirme ve yetistirme hususunda
daha etkili olacaktir (Sevim, vd., 2001, s.37). Bilimsel acidan belirli yeterlilige sahip olmasi
gereken antrendrlerin sporcularin gelisimi icin faydali programlar sunmak, yeri geldiginde
rehberlik yapmak gibi etkenleri kullanabilmesi gesitli ek calismalarla ve formal ya da informal

calismalarla miimkiin olabilmektedir (Ziyagil, 2020, s.125).

Yapilan aragtirmalar neticesinde antrendrlere, belirli bir spora yonelmis kisilere spor
kural ve ilkelerini 6greten, yarisma analizleri yaparak sporcu veya sporcularin bilgilendiren,
belirli taramalar yaparak sporcunun yetenegi, fiziki glic ve kapasitesine gore cesitli
programlarla yonlendiren, miisabaka provalar1 yaptirarak miisabaka aligkanligi kazandiran,
basar1 kazanmak i¢in motive eden, sporun ahlaki yonlerini 6greten ve liderlik davranislari

sergileyen bireydir, diyebiliriz.
Etkili Antrenoriin Ozellikleri

Antrendriin etkili olmasi sporcularina aktarmay: planladigi 6zellikleri ne kadar aktara
bildigi ve bu 6zelliklerin neler olduguyla alakali bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cok
kompleks bir varlik olan insanin 6zelliklerinin ¢esitli olmasi antrendr 6zelliklerininde c¢esitli
olmasima neden olmustur. Bu nedenle antrenorlerden beklenen sporcularina ¢ok yonlii bir
sekilde gelisimlerini desteklemeleridir. Saglam kisilik, entelektiiel, karekter, sosyal, psikolojik

Ozelliklere sahip antrendriin biitiinsel olarak sporcularini etkilemesi kaginilmaz olacaktir.

Antrenoriin Kisilik 6zelligi.
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Antrendriin saglam bir kisilik yapsina sahip olmasi onu 6rnek alan sporcularinda
kisiliklerine olumlu veya olumsuz etki edecektir. Bu nedenle antrenoron kisilik 6zellikleri

onemlidir. Antrendrlerden sahip olmasi gereken bazi kisilik 6zellikleri su sekildedir.

Spor Bilgisi: Antrendr spor bilgisini sprcularina aktarirken kendinden emin olmalidir.
Sporcular antrenoriin mesleki bilgilerine giivenmelidirler. Antrendr yapilan spor daliyla alakali

teknik ve taktikleri bilmenin yaninda antreman bilgisinede sahip olmalidir.

Ilgi: Antrenériin sporcularma kars ilgisi esit seviyede olmalidir. Antréner asil ilgiyi
meslegine kars1 gostermeli ve enerjisini yeni teknik ve taktikler 6grenmek, yeni antrenman
programlari gelistirmek i¢in kullanmalidir ve bu durumu sporcularinada yansitmali ve tesvik

etmelidir.

Diiriistliik: Antrenor sporcularina ve 6zellikle kendisine karsi diirlist davranmalidir.
Basarili durumlarin yasanildiginda odiillendirilecegi belirtilmeli ve bu dogrultuda diiriist

kararlar verilmelidir.

Avyrilabilme Ogzelligi: Antrendr sporcularm bireysel farkliliklarina dikkat ederek

davranmali. Sporcularinin 6zelliklerine gore hareket etmesi gereklidir.

Ornek Olmak: Antrendr, yasant1 ve davranislariyla sporcularina rol model olmalidir.

Olgunluk: Antrenér, takim igerisinde kusurlu davranan ya da zayif yonleri olan

sporcular1 kirmadan, alay etmeden olgun bir sekilde davranarak diizeltmelidir.

Degisebilirlik: Antrenor siirekli gelisim ve degisimin yasandigi yagamimiza, yapilan

spor bransina ve antrenman bilimine kars1 kendini gelistirmeli ve ayak uydurmalidir.

Zeka: antrenor yaraticlik 6zellikleri yiiksek, spora karst merakli, farkli fikirlere agik bir

yapida olmalidir.

Inatc1 ve Israrli Olmak: Antrendr, miisabaklarda elde edilen kotii sonuclar, takimim

kotiiye gitmesi gibi ¢esitli olumsuzluklar karsisinda yilmadan inatla hareket etmelidir. Bagarida
israr etmesi ve yasadiklart zorluklarin bir deneyim oldugu diisiincesiyle hareket etmesi

gereklidir.

Sabirli Olmak: Antrenér kimi durumlarda uzun vadede basarinin gergeklesecegini

bilmeli ve sabirli bir sekilde hareket etmelidir. Antrendr sporcu ve takimin gelisimi i¢in

gerekirse ¢ok yavas hareket etmeli imkansiz denilebilecek hayallerden uzak durmalidir.

Kendini _Kontrol Edebilmeli: Sporcularin kirtllgan, stresli oldugu miisabaka

dénemlerinde antrendr sakinligini koruya bilmeli ve kendine hakim bir sekilde davranmalidir.
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Antrendriin stresli olmasi ve bunu sporcularina yansitmasi basariy1 engelleyen etkenler arasinda

gosterilebilir.

Organizasyon: Antrendr sporda zaman yonetimini iyi bilmeli ve sporcularini bu

dogrultuuda organize etmelidir.

Dikkatli ve Caliskan Olmak: Antrenor dikkatini sporcularina, takim performansina

vermelidir. Dogru ve etkili c¢alismalar yaparak sporcularima Ornek olmalidir. Sporcu
ihtiyaglarina her yoniiyle cevap verebilmek i¢in azimli bir sekilde davranmalidir (Korkut, 2013,

S. 22).
Ayrica antrendriin; entelektiiel, karekter, sosyal ve psikolojik baz1 6zellikere sahip
olmasi gerekmektedir (Eren, 1998, s. 8).

Antrenoriin entelektiiel ozellikleri.

Antrenoér; yol gosteren, diisiinceli davranan ve sporcularini yonlendirebilen bir kisi
olarak bazi entelektiiel 6zelliklere sahip olmalidir (Donuk, 2006, s. 13). Bu 6zellikler asagidaki

gibi siralanabilir.

Genel kiiltlir: Antrendr, gerekli spor ve antrenman bilgisinin yaninda giinliik

hayatimizdaki diger alanlarda (tarih, cografya gibi) da bilgi sahibi olmalidir.

Mantik: Antrendr, dogru diislincelerle akla uygun diisiincelerden yola ¢ikarak kararlar

almalidir ve davranmalidir.

Analiz yapabilme: Bir olay1 analitik yollarla ele almali ve ¢6ziime ulastirabilmelidir.

Olaylar1 analitik olarak irdeleyebilmelidir.

Sentez yapabilme: Antrendr, olaylarin olumlu ve olumsuz yonlerini harmanlayarak

¢Ozliim Onerisinde bulunabilmelidir.

Sezqi giicli: Antrendr; tehlikeli olabilecek durumlari, takimin ve sporcunun yararina
olabilecek durumlar1 ve imkanlar1 daha iyi yapabilecek durumlar1 dnceden sezmeli ve 6nlem

alabilmelidir.

Hayal giicli: Antrendriin gerceklestirebilecegine inandigi hayallerinin olmasi ve bu

hayaller iizerinde diisiinebilmesi gereklidir.

Muhakeme giicii: Antrendr; hakli-haksiz, iyi-kotii, dogru-yanlis muhakemesini iyi

yapmali ve her zaman iyi, hakli, dogru kararlar vermelidir.

Antrendrlerin entelektiiel 6zellikleri degisiklik gostere bilen 6znel bir yapidadir. Her

antrenoriin ayn1 karekteristik 6zellikleri ayni oranda sergilemesi beklenemez. Fakat entelektiiel
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ozellikler gelistirlebilir bir etkendir. Bu nedenle etkili antrendr 6zelliklerini 1yi bilmek ve bu

Ozellikleri hayata yansita bilmek bir antrendr i¢in 6nem arz etmektedir.
Antrendriin karakteristik ozellikleri.

Belemir (2019), bir antrendrde bulunmasi gereken karekteristik ozellikleri asagidaki

gibi siralamistir;

Durus ve etki: Antrendrde her zaman lider imaji bulunmali ve bir lider gibi

gortinmelidir.

Vizyon ve hedef: Inandiriciig: yiiksek olmali. Basariya ulastiracak kesin bir plan1 veya

planlar1 olmalidir.

Cesaret: Olumsuz durumlarin yasanmasi halinde kararli ve cesur sekilde hareket

etmelidir.

Iyimserlik: Basariliya ulasmanin iyi ve saglam bir caligmayla gerceklesecegine inanmali

ve bu inancini hi¢gbir zaman yitirmemelidir.

Iletisim Becerileri: Sporculara her zaman deger veren bir iletisime sahip olmalidirve

verecegi mesaji acik bir sekilde ve kararlilikla vermelidir.

Iliski Kurma ve Yonetebilme: Sporcularinin kendisini bir lider olarak kabul gérmelerini

saglamalar1 ve takip etmelerini saglamali ve sporcularin kendilerini degerli hissetmelerini

saglamalidir.

Duygusal Zeka: Antrendr takimi duygusal yonden etkileye bilmeli ve takimin olumlu

duygular beslemelerine katkida bulunmalidir.

Sogukkanlilik: Sporcu gelisiminin 6nde tutarak sogukkanliligini her ortamda
korumalidir.

Antrendoriin sosyal ézellikleri.

Antrendrliik toplumun igerisinde siirekli bulunularak yapilan sosyal bir meslektir. Bu
nedenle antrendrlerin belli bash sosyal 6zellikler bulundurmalart sporcular, yoneticiler ve dis

cevredeki insanlar tarafindan kabul edilmeleri agisindan 6nemlidir (Pitino, & Forde, 2008). Bu

dogrultuda;
. Kiyafet tercihi antrendre uygun sekilde olmalidir.
. Sosyal alanlarda topluluklara hitap edebilecek seviyede olmalidir.
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. Cevresine Ornek olacak sekilde olumlu dislincelere ve davramiglara sahip

olmalidir.

. Takimin igleyisini, beraber konulan amaglarini, nelere deger verdigini ve nasil

bir duygusal yapida oldugunu iyi bilmelidir.

. Mizah duygular yiiksek olmali ve sporculariyla ve diger antrendrlerle sosyal
giiclii bir baga sahip olmalidir.

. Isbirligi halinde ¢alismayr prensip haline getirmeli ve bireysel olarak
sporculardan nasil faydalanilacagini iyi bilmelidir.

. Antrendr c¢alismalarinda diger takum iiyeleriyle ve sporcularla uyumlu

davranmal1 ve ikna kabiliyeti yiiksek olmalidir.

. Etkili konusmalar yapabilmenin yaninda, takimdakileri etkili dinleye bilmeli ve

her durumda takimdakilerin danisabilecegi ve konusabilecegi 6zelliklere sahip olmalidir.
. Antrendr kimliginin yaninda 06zel yasantisinda da rol model olmal.
Takimdakilerin 6zel hayatlarina ve sosyal yasantilarina saygili olmalidir.

Antrendoriin psikolojik ozellikleri.

Antrendrlerin psikolojik etkenleri 6grenmeleri ve sporculari teknik taktik gelisimlerinin
yaninda psikolojik gelisimlerinede katkida bulunmalar1 gerekmektedir (Karagézoglu, 2005, s.
24). Bu dogrultuda;

. Antrendr her zaman motive edici davranislarla sporcularini diri tutmalidir.
. Sporcularin asir giiven duygulari varsa uyarilmiglik diizeyleri ayarlanmalidir.
. Oz saygiy1 destekleyici uygulamalara yer vererek takimin veya sporcularin

gelisimine katkida bulunmalidir.

. Sporda ahlaki kavramlarin énemine deginmeli. Sporcularin ahlaki temellleri

takim arkadaslarina yaymasina ortam hazirlayarak onlarin liderlik 6zelliklerini gelistirmelidir.

. Sporcularin  kendi potansiyellerini bilmelerine ve potansiyellerine uygun

aktiviteler yapmasina ortam hazirlamalidir.

. Sporcularin spor hayatlarinin yani sira giinliik hayatta karsilasabilecekleri ailevi
sorunlar, olumsuz arkadas iligkileri, hayal kirikligi, tiikenmislik hissi gibi etkenlerle basa

cikmalarina yardimci olmalidirlar.

Antrenér ve Liderlik Tliskisi
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Sporda takim bagliligimin saglanmasi ve basariya ulasilmasinda liderlik biiyiik bir
oneme sahiptir. Yetenekli ve azimli sporcular kondisyonunu gelistirecek, motivasyonunu
artiracak, spor yapilan brangin teknik- taktik inceliklerini 6gretecek ve miisabakalara dogru bir
sekilde hazirlayacak liderlere ihtiyac duyarlar (Kog, 1994, s. 13). Spor bilimi incelendiginde bu

liderlerin antrendrler oldugunu sdyleyebiliriz.

Yapilan aragtirmalar neticesinde antrendrlere, belirli bir spora yonelmis kisilere spor
kural ve ilkelerini 6greten, yarigma analizleri yaparak sporcu veya sporcularini bilgilendiren,
belirli taramalar yaparak sporcunun yetenegi, fiziki glic ve kapasitesine gore c¢esitli
programlarla yonlendiren, miisabaka provalar1 yaptirarak miisabaka aliskanligi kazandiran,
basar1 kazanmak i¢in motive eden, sporun ahlaki yonlerini 6greten ve liderlik davranislar

sergileyen bireydir, diyebiliriz.

Son zamanlarda bilgiye ulasimin kolay olmasi, gittik¢e daha hizli gelisim gdsteren bir
yaptya biirtinmesi; bilgiyi daha etkin bir sekilde kullanan ve yeni ve farkl: fikirler iiretebilen bu
fikirlere agik olan 6grenci ve sporcularin yetismesi kaginilmaz olmustur (Tuncel, 2011, s. 66).
Bu durumun dogal sonucu olarak antrenorlerin mesleklerinin getirmis oldugu yenilik ve
degisimlere uyum saglamalar1 ve sporcularinin degisen 6zelliklerini bilerek onlar1 yonlendiren

lider 6zellikleri sergilemeleri gerekmektedir (Ceviker, 2017, s. 15).

Etkili bir lider-antrenoriin basarili olabilmesi cesur olmasi Ve risk alabilmesiyle daha da
artacaktir (Erdem, 2005, s. 10). Basarili antrendrler kendilerini gostermek icin yeri geldiginde
sonucu direkt etkileyecek iistiin basariya ulagtiracak riskli davranislar sergilemesi takimininda
riskli davraniglar sergilemesine itecektir ve takim icerisinde gizli kalinmig yeteneklerin ve/veya
kendini ispatlamak i¢in bir kiviletm bekleyen sporcularin ortaya ¢ikmasina zemin

hazirlayacaktir.

Etkili Dbir lider-antrenériin davraniglart takimindaki sporcularin  davraniglariyla
paralellik gosterir. lider-antrendriin takim ruhuna uygun davranmasi, takimi yonlendirmesi,
karakteristik 6zelliklerinden 6diin vermemesi gibi Ozellikler sergilemesi sporcularininda bu
ozelliklere bagl kalmasina neden olacaktir (Erdem, 2005, s. 11). Bu nedenle lider-antrenor
takimiyla etkili iletisim halinde olmali, takimini 1yi tanimali ve takimi1 yonlendirebilmesi i¢in

kendisine, takimina gii¢lii baglarla bagl sporcular yetistirebilmelidir.

Lider-antrenoriin takimina, ¢evresine, takiminin seviyesine uygun davranmasi takim
basarisi i¢in 6nemlidir. Antrendr kararlar alirken takiminin kararlarina danisabilen bir yapida
olmalidir. Bunu yaparken kararli ve net bir tavir sergilemelidir. Kararlarinda ¢eliskili, takimin

anlayamayacagi kadar zor bir karar verilmesi antrenoriin giiven kaybetmesine neden olacaktir
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(Sunay, 1997, s. 46). Bu durumun yasanmasi halinde takim igerisinde anlagmazliklarin ve

disiplinsizliklerin artmasi ve takim performansinin diismesi kaginilmazdir.

Lider-antrendr degisim ve gelismelere agiktir. Iyi bir antrendr siirekli kendini yenileyen,
farkli fikir ve yontemlere acik, glinlimiiziin degisen sporlarina ve/veya spor kurallarina kendini
adapte edebilen antrendrdiir (Sunay, 1997, s. 46). Ayrica lider-antrendriin gegmis yasantilar
(eski miisabakalar, antrenman stilleri vb.) iizerinde diisiinmesi “hatay1 nerede yaptim, hatanin
kaynag1 nedir, hatayr diizeltmek i¢in nasil bir yol izlemeliyim, takimin basarisinin nasil
artirabilirim, lider-antrendr davraniglarim yeterli mi, takimimi yeterince tantyormuyum?” gibi
sorular sormasi ve bu sorulara cevap aramasi etkili bir takim yonetimi i¢in 6nemlidir. Cilinkii
antrendriin ileri goriislii olmasi i¢in gegmisten ders alabilen bir liderlik sergilemesi gereklidir.
Bu sayede antrenor gelecekle alakali ¢ikarimlarda bulunabilir ve ilerde karsilasilacak sorun

ve/veya durumlara karsi planh bir sekilde ilerleyebilir.

Antrendriin mesleki bilgilerle donanmis olmasi 6nemlidir. Fakat antrendriin meslek
bilgisinin yanida etik ve ahlaki bilgi ve davranislarida takim motivasyonu, takim uyumu, takim
basarisina mesleki bilgi kadar katki yapacak ve saygili bir spor ortami olugsmasina neden

olacaktir.

Bagarili bir antrendriin iyi bir lider olmasi ve belli bash baz1 kisilik 6zelliklerine sahip

olmasi1 son derecede dnemlidir. Bu 6zelliklerden bazilarini asagidaki gibi siralayabiliriz:

e lyi Algilamak: Oyun kuralllari, sporcu 6zellikleri, nasil bir taktik uygulanacagi, takim
veya sporcunun davranislart iyl analiz edilip yorumlanmalidir. Oyunculara uygun

yontemler seg¢ilmelidir.

o leri goriislii olmak: Antrendr bu Ozelligini kullanarak belirlenen hedeflere nasil

ulasacagin bilir. Tlerde karsilasilacak herhangi bir olumsuz duruma kars1 gesitli planlar:

hazir bulundurur. Planlarinda eglendirici ve gelistirici etkinliklere yer verir.

o Sefkatli davranmak: Antrendr sporcularinin yaptig1 yanlis hareket ve davraniglara karsi

fevri davranislardan kagimmalidir. Oncelikli olarak yapilan hareket ve davranisin neden
yapildigini anlamaya ¢alisilmalidir. Cesitli yontemlerle kirici1 olmadan davranis ve

hareket diizeltilmelidir.

e Saglam kisilige sahip olmak: Soylediklerimi yap, yaptiklarimi yapma anlayis1 yerine,

kendisinide grubun bir pargasi oldugunu kabul ederek sdylemleriyle ¢elismeyen

davraniglar sergileyen bir anlayis sergilemelidir.
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e Mizah yetenegi: Antrendr sporculariyla kirici olmayacak bir sekilde sakalasabilmeli,

onlarla beraber giilebilmelidir. Fakat bu durum antrenman disiplinini bozacak diizeyde

olmamalidir (Hindistan, 1998, s. 45).
Antrenér liderlik tipleri.
Otokratik lider-antrenér.

Otakratik liderler, takimda bulunan bireylerin insani 6zelliklerine degil, belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilmadigina bakarak karar verirler (Cremer, 2006, s. 93). Bu liderlik
tarzinda disiplin ¢ok Onemlidir. Takimdakiler sadece lider varken gercek giiclerini
gosterebilirler ve lizerlinde bir baski hissederek ¢alisirlar. Bu da onlarin mutsuz olmalarina,

motivasyonlarinin diismesine neden olacaktir (Krech, Crutcenfield, & Ballachey, 1989).

Otokratik liderlikte, takim iiyeleri liderin ilgisini ¢ekecek hareketler sergilerler ve
stirekli liderin denetiminde olma egilimindedirler. Liderlerin grubu gecici bir siire birakmasi
durumunda grup etkinliginin zayiflamasina yol agmaktadir. Bu tarz liderlikte takimin basari
kazanmadaki siirekliligi azdir. Lider bu tarzi acil durumlarda, islerin kotiiye gittigi, yapilan bir
hatanin telafisinin olmadigr durumlarda kullanmalidir. Otokratik liderligin, takimin ligde
kalmasini saglamak, bozulan disiplini tekrar geri kazanmak, belirlenen hedeften ¢ok fazla

uzaklagilmasi gibi durumlarda kullanilmasi gerekmektedir (Koksal, 2007).

Otakratik lider tarzi stres durumlarinin ¢ok yasandigi miisabaka durumlarinda
kullanilmas1 fayda saglayacaktir. Ozellikle bireysel sporlarda ¢ok kisa siiren molalarda (30 sn.,
40sn. vb.) ve nabzin yiiksek olmasindan kaynakli diisiinme kabiliyetinin diistiigii durumlarda
sporcuya taktik verirken demokratik ve tam serbest verici lider- antrenor yaklasimi kullanilmasi
dogru sonug¢ vermez. Bu gibi durumlarda sporcunun kendine gelmesi igin ¢arpici bir liderlik
ozelligi segilemek gerekir. Bu duruma en uygun lider- antrendr tipi otakratik liderlik

yaklasimidir (Williams, 1993).
Demokratik lider-antrendgr.

Demokratik lider antrendr tipinde alinacak olan kararlar takimdaki herkesin katilimiyla
gerceklestirilir. Bu stilde sporcularin goriisleride dnemlidir. Fakat son sozii her zaman antrendr
sOylemelidir. Demokratik lider-antrendr, sporculara sorgulayici ve sorunlar iizerinde

diislindiiriicti ortam olusturarak bir biitiinliik i¢erisinde hareket etmelerini saglar (Konter, 1996).

Demokratik lider antrenor stilinin olumlu yonleri oldugu gibi bir takim olumsuz

yonleride bulunmaktadir. Takim icerisinde uyum bozukluklar1 varsa takim risk barmdiran bir
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durumdaysa hizli kararlar alinmasi gerekmektedir. Boyle durumlarda demokratik lider-
antrenor stili yerine daha ¢arpict ve hizli sonuglar veren otokratik lider- antrenor stiline uygun
davranilmalidir. Takimda isler iyiye gitmeye basladigindaysa tekrar demokratik lider- antrendr

sitiline doniilebilir (Tiryaki, 2000, s. 22).

Sonu¢ olarak demokratik lider antrenér davramislarina bakildiginda takimin ve
kendisinin goriislerini 6n planda tutan, ortak kararlar alan, takim biitiinliiglinliin basari

getirecegine inanan bir antrendr lider stili karsimiza ¢iktig1 soylenebilir.
Tam serbestci lider-antrendor.

Bu tarz liderligi beniseyen antrendrler takim icerisine ¢ok fazla girmezler ve takimi
disardan yonetmeye calisirlar. Bu lider- antrendrler bir hedet gosterirler ve hedefe ulagsmak i¢in
sporculart kendi ¢abalariyla bas basa birakirlar. Antrendr gerekli kaynak, plan ve programi

sporculara verir, disaridan bir miidahalede bulunmaz (Eren, 1991, s. 123).

Serbest birakici lider- antrendr stili diger stillere gore eglenceli olsada cesitli dispilin

sorunlarinin yasanmasina, takim biitlinliigiiniin bozulmasina neden olabilir.

Serbest birakici lider- antrendrler stili 6zellikle uzmanlik diizeyi yiiksek takimlarda veya
sadece eglencenin amaglandigi gruplarda uygulanmasi olumlu etki yaratacaktir (Karakiigiik, &

Yetim, 1996, s. 72).

Sonug olarak bakildiginda bu stili benimseyen lider- antrenor:

. Takimini ¢ok iyi tanimalidir.

. Gerekli ekipman kaynak ve programi hazirlamalidir.

. Ekip iiyelerinin iist diizey yeterlilikte olmasina dikkat etmelidir.
. Daha ¢ok eglence verici etkinliklerde diizenlemelidir.

Donuk, (2006) tarafindan yapilan “Tirkiye profesyonel futbol ligleri antrandrlerinin
liderlik tarzlarinin incelenmesi ve bir model yaklasim™ ¢aligsmasinda iilkemizdeki antrenorlerin
demokratik liderlik stili zaman zaman kullandiklari, genellikle otokratik liderlik stiline

basvurduklar1 anlagilmaktadir.

Temel, (2010) tarafindan yapilan benzer bir calisma olan “konya iline ait bireysel ve
takim sporu antrendrliigii yapan bireylerin liderlik tarzlarinin karsilastirilmasi” ¢alismasinda
takim sporlarinda gorevli antrendrlerin daha ¢ok demokratik liderlik stilini benimserken

bireysel sporlarda otokratik lider stili benimsendigi goriilmektedir.
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Yapilan bir diger ¢calismada, antrenorlerin otakratik lider davranislarindan uzaklastik¢a
sporcularin kendilerini daha rahat hissettikleri, demokratik lider davramislart sergileyen
antrendrlerin sporcularin 6zerklik duygularina olumlu katki yaptig1 tespit edilmistir. Ayni
zaman da demokratik ve otokratik liderlik tarzlarmnin ikisininde 6nemli oldugu bir gercektir.
Antrendr genellikle demokratik liderlik tarzin1 kullanmalidir. Fakat yeri geldiginde otokratik
liderlik tarzinida kullanabilmelidir (Bartholomew, Ntoumanis, & Thegersen-Ntoumani, 2010,
s. 193).

Genel olarak bakildiginda iilkemizde antrenorliik yapan bireylerin branslarindaki
gelisim ve degisimleri takip etmeleri gerekmektedir. Bir lider olarak bakildiginda ise gerekli
liderlik egitimini almalari ve doniisiimlii olarak nerde ne zaman hangi liderlik stillinin
kullanilmas1 gerektigini iyi analiz etmelidirler. Ozellikle ¢ogu bireysel sporlarda siire
kisitlamasinin olmasi hamle sayisinin az olmasi gibi etkenlerden dolayr daha ¢ok otokratik
sitilin kullanilmas1 gerekebilir fakat yeri geldiginde demokratik ve tam serbest verici stili de

kullanmak uygun olacaktir.
Sporda Etik

Spor toplumlarin birbirleriyle rekabet halinde olduklar1 icerisinde hosgorii,
yardimlagma, sevgi, saygi, haz duygusu, basarma hissi, takim halinde hareket etme duygusu
gibi olumlu 6zellikler ve stres, tiziintii, yipranmislik, ¢esitli fiziksel sakatliklar, umutsuzluk gibi

olumsuz 6zellikleride i¢inde barindiran sosyal, psikolojik, duygusal ve fiziksel bir biitiindiir.

Giiniimiizde bilginin ulagilabilirliinin kolay olmasi, bilginin hizla degisen ve gelisen
bir yapida bulunmasi sporun degisip gelismesine ortam hazirlamistir. Bu gelisimlere paralel
olarak insani degerlere saygi gostergesi olarak kabul edilen Fair-play kavrami ortaya ¢ikmustir.
Evrensel kabul géren Fair-play ilkeleri her yas ve kademede insanlarin uygulamasi gereken

ahlaki ve etik kurallar igermektedir (Pehlivan, 2004, s. 12).

Spor; dil, din, 1tk ayrim1 yapmama, hosgoriilii davranma, saygili olma, diiriist olma gibi
ahlaki ve etik degerleri igermektedir. Bu degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in herhangi
bir spor bransini1 6ziimseyen antrendrler, sporcular, yoneticiler rol model olmalidirlar (Ceviker,

2018, s. 12).

Spor etigi, sporun gelismesi ve biiyiimesini amaglayan evrensel olarak kabul goren
sevgi, saygl, tarafsiz davranma gibi degerleri toplum yapisina yerlestirmeyi amag edinmektedir

(Dolasir, 2005, s. 21).
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Ulusal ve uluslararasi yarismalar incelendiginde etik ve ahlaki degerlere kimi zaman
uyulurken kimi zamanlarda ise uyulmadigi goriilmektedir. Bu durumun sebepleri arasinda
antrendrlerin, yOneticilerin, kaptanlarin ve tecriibeli sporcularin ahlaki ve etik bir yasanti
sergilemediklerinden ya da sporun ahlaki ve etik degerlerinin gen¢ yaslarda sporculara
aktarilmadigindan kaynaklandig soOylenebilir. Ayrica spora baglilik diizeyleri yiiksek
sporcularin miisabaka esnasinda hirslarina yenik diismeleri ahlaki ve etik degerlerinin 6niine

gegebilmektedir.

Son zamanlarda doping, sike gibi spora ve evrensel etik ilkelerine zarar veren eylemlerin
artmas1 sporda ahlak ve etik alanindaki calismalarin yogunlagmasinin gerektigini ortaya

koymaktadir.

Cesitli meslekler arastirildiginda bu mesleklerde calisan bireylerden meslek etigine
uygun davranma ve adaletli bir yaklasim sergileme gibi davranislar beklenmektedir. (Dolasir
2006, s. 19). Spor alaninda da beklenilen davranislar bunlardir. Fakat daha giiclii bir takim
olma, ekonomik kazang saglama gibi etkenler sebebiyle sporcu, yonetici ve antrendrlerin etik
cerceveden uzaklastiklar goriilmektedir. Bu durumun dogal sonucu olarak sporcular basari elde
etmek adina sagliga zararli olarak da kabul edilen doping kullanma, ekonomik kazang elde
etmek amaciyla sike yapma ve siddet uygulama spor camiasindaki etik dist davranislarin

basinda gelmektedir (Ozbek, 1999,s. 39).

Tirkiye’de etik dis1 olarak goriilen davraniglar arasinda yolsuzluk, adam kayirma,
yaranma, siddet, tehdit etme, somiirme, riigvet, saldirgan davranma sayilabilir (Aydin, 2002).
Spor; sevgi, kardeslik, rakibe ve insanliga saygi, hosgorii gibi etik kavramlar1 kapsayan bir olgu
olmasina karsin son zamanlarda spor amacindan uzaklagmis ve maddi degerler ahkaki ve etik
degerlerin yerinde kullanilmaya baslanmisitr. Bu durum sporda olumsuz pek c¢ok olayin

yaganmasina sebebiyet vermektedir (Tuncel, & Biiyiikoztiirk, 2009, s. 161).
Antrenorliik etigi.

Liderin spor alaninda etkili olmasi1 beklenen alanlardan bir tanesi de etik alamidir.
Antrendrler gorevlerinde ¢esitli sorunlarla karsilagirlar. Bu sorunlar1 ¢6ziime kavusmasinda etik

degerler ve kurallardan faydanalabilirler (Kul, vd., 2020, s. 53).

Spor camiasinda antrendrler liderlik 6zellikleriyle taninan ve 6rnek alinan karekterler
olarak kabul goriirler. Antrendrlerin etik davraniglar sergilemeleri rol model olduklar1 takim
veya takimlarin ya da toplumunda etik davranislar sergilemelerini kolaylastiracaktir. Fakat bu

noktada “antrendrlerin etik davraniglari nasil olmalidir?” sorusu karsimiza ¢ikmaktadir. Etik
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degerlerin toplum, taraftar, grup ve/veya takimlar tarafindan kabul gormesi i¢in ilkelerin

belirlenmesi kag¢inilmaz olmustur.

Bu noktada iilkemizde antrendrlerin etik davranislarini belirlemek icin etik antrendr

ilkeleri ortaya konulmustur. Etik antrenér ilkeleri sunlardir (Dolasir, 2006, S. 27);

. Profosyonel kararlar vermelidirler.

. Farkli gortislere acik olmali ve deger ve tutumlara 6nem vermelidirler.

. Acik ve net tutumlarla bilgileri sporcularina aktarmalidirlar.

. Din, dil, irk ayrim1 yapmamali ve insan haklarina saygili davranmalidirlar.

. Takim igerisinde ayrimcilik yapmamali, esitlik ilkesine gore davranmalidirlar.

. Antrendrliik meslegine zarar verecek saygisiz davraniglardan uzak durmalidirlar.
. Miitevazi olmalidirlar. Takim igerisindeki iistiin 6zelliklerini abartmamalidirlar.
. Spora ve sporcuya faydali olmak i¢in ¢abalamalidirlar.

. Sorumluluk bilincinde olmalidirlar.

. Miisabaka esnasinda gergin anlarda sogukkanli davranmali ve sogukkanli

kararlar almalidirlar.

. Kisisel sorun ve problemlerini takima yansitmazlar.

. Sportif davraniglari sporculara 6gretme azmindedirler.

. Miisabaka ve antrenmanlarda gerekli giivenligi saglamalidirlar.

. Yenilik 