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ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMININ ENVANTER VE DEGERLEME
CALISMALARINA ETKISININ ARASTIRILMASI

Teknolojilerin insan hayatina girmesi olduk¢a uzun bir siirectir. Ancak buna ters
orantil1 olarak ¢ok hizli bir sekilde yayilir. Giin gegtikce teknoloji hayatimizin bir pargasi
olmaktan ¢ok hayatimizin tamamini ele gegirmektedir. Bu durumun etkilerini hem sosyal
yasamda hem de caligma hayatinda gdrmekteyiz. Insanlar 18. yiizyilda agirlikli olarak
tarim ve yerel diizeyde atOlyelerde su, riizgar ve kas giiclinden faydalanarak iiretim
yaparken buharli makinanin icat edilmesi ile atdlyeler yerini, seri iiretim yapan
tiretimhane ve fabrikalara birakmis ve bdylece modern sanayi devrine gegilmistir.
Modern sanayi devrimleri giiniimiize kadar ti¢ biiyiik kirilma yasamistir. Bu sayede bugiin
“Endiistri 4.0” olarak adlandirilan ve ilk kez 2011 yilinda Almanya’da Hennover
Fuar’inda duyurulan dordiincii sanayi devriminin i¢inde bulunmaktayiz. Endiistri 4.0’1n
temelinde yapay zeka, sensorler ve internet yatmaktadir. Ancak Endiistri 4.0 bunlarla
sinirlt olmayip pek ¢ok teknolojiyi de beraberinde getirmistir. Endiistri 4.0 biinyesindeki
bu unsurlar aracilifiyla fiziksel sistemleri siber sistemlere entegre ederek fiziksel
sistemlerle anlik olarak iletisim kurulmasini, Yyapay zekadan faydalanilarak
otonomlagmasin1 ve yeni iiretim modellerinin gelismesini saglamaktadir. Endiistri 4.0
saglamis oldugu teknolojik imkanlar sayesinde insanlar tarafindan yiiriitiilen islemlerin
makinalara devredilebilmesine olanak tanimaktadir. Bu makinalar, insanlarin is
hayatindaki yerini alirken var olan bazi meslek gruplarint yok edip yeni meslek
gruplarinin olugsmasin1 saglayacaktir. Yok olmayan meslek gruplarinin ise gorev

tanimlarinda  degisiklik yaratmasiyla birlikte isletmelerin is akiglarin1  bastan



olusturmasina neden olacaktir. Bu meslek gruplarindan bir tanesi de muhasebe meslegi
ve muhasebe personeli tarafindan yiirlitilen envanter ve degerleme c¢alismalaridir.
Envanter ¢alismalari, isletmeye dahil olan iktisadi kiymetlerin fiili olarak belirlenmesi
islemidir. Envanter islemlerinin ikinci asamasi olan degerleme islemi ise tespit edilen

iktisadi krymetin parasal tutarinin belirlenmesidir.

Bu ¢alismada, ge¢mis sanayi devrimleri, iginde bulundugumuz Endiistri 4.0 ve
hayatimiza sokmus oldugu teknolojiler agiklanmistir. Ayni zamanda muhasebe personeli
tarafindan yiiriitiilen envanter ve degerleme ¢alismalar1 konularina, TTK, VUK, TMS ve

SPMSHT den faydalanilarak yontemleriyle birlikte aciklik getirilmistir.

Calismanin devaminda ise Endiistri 4.0’la birlikte insanlarin degisecek olan is
yasantilarina deginilerek envanter ve degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile
uyumlastirilmasinin  nasil  gerceklestirilecegi ve bu uyumlastirmanin doguracagi
avantajlar, dezavantajlar, yaratacagi sorunlar ve firsatlar detayli bir sekilde arastirilarak

uygulama yollar1 ve etkileri agiklanmistir.
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ABSTRACT

RESEARCH OF THE IMPACT OF THE INDUSTRY 4.0
APPROACH TO INVENTORY AND VALUATION STUDIES

It is a very long process for technologies to enter human life. But it spreads very
quickly in reverse proportion. By the day, technology takes over our entire lives rather
than a part of our lives. We see the effects of this situation both in social life and in
working life. In the 18th century, people were mainly producing at agriculture and local
workshops, taking advantage of water, wind and muscle strength. Then, with the
invention of the steam machine, the workshops were replaced by mass-produced
production houses and factories, thus the modern industrial era was switched. Modern
industrial revolutions have experienced three major fractures since then. In this way, we
are in the fourth industrial revolution, which is now called Industry 4.0 and was first
announced at the Hennover Fair in Germany in 2011. Industry 4.0 is based on artificial
intelligence, sensors and the internet, but Industry 4.0 is not limited to these and has
brought with it many technology. Through these elements within Industry 4.0, it
integrates physical systems into cyber systems, communicating instantly with physical
systems and enabling the autonomy and development of new production models by
leveraging artificial intelligence. Industry 4.0 enables the transfer of processes carried out
by humans to machines thanks to the technological facilities it provides. These machines
destroy some of the professional groups that exist when taking people's place in business
and will create new professional groups. Non-extinction professional groups will change
their mission descriptions, resulting in businesses recreating their workflows. One of
these professional groups is the accounting profession and inventory and valuation works

carried out by accounting personnel. Inventory work is the process of determining the



amount of economic assets involved in the business. The second stage of inventory
transactions is the valuation process, determining the monetary amount of the economic

asset whose quantity has been determined.

In this study, with past industrial revolutions, we are now in The Industry 4.0
and the technologies that we have put into our lives and TTK, VUK, TMS and SPMSHT

were used to focus on inventory and valuation studies and their methods were clarified.

The study continued with Industry 4.0, referring to the business lives of people
to change. How to harmonize inventory and valuation transactions with Industry 4.0 and
the ways and effects of applying this harmonization by thoroughly researching the
benefits, harms, risks and opportunities that this harms.
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1.GIRIS
Birkag yiizyildir gelisimi siiren modern sanayide giiniimiize gelinceye kadar ii¢
bliyiik devrim yasanmistir. Su anda ise “Endiistri 4.0” olarak adlandirdigimiz dérdiincii
sanayi devriminin i¢indeyiz. Buhar makinasiyla baglayan bu hikaye, bugiin geldigimiz
noktada cevresiyle iletisim kuran ve kendi basina karar alma yetisine sahip olan

makinalara evrilmistir.

Giiniimiizde teknoloji, yasamimizin vazgegilmez bir parcasi haline geldi. Oyle
ki her tiirlii isimizi teknoloji ve onun bize sundugu tiriinler araciliiyla halletme noktasina
gelmis bulunmaktayiz. Hatta gelinen noktada teknolojiden beklentimiz ondan
yararlanarak is yapmamizin 6tesine gecip bir komutumuzla ya da yapay zeka sayesinde
kendi basina harekete gecerek islerimizi yapmasidir. Dérdiincii sanayi devrimi de bir nevi
bizlere sundugu teknolojilerle bunu vaat etmektedir. Endiistri 4.0 temel olarak yapay zeka

ve internet sayesinde bize cihazlarin otonomlagmasini sunuyor.

Endiistri 4.0 {irlinleri hayatimizin her alaninda karsimiza c¢ikan pek cok
teknolojiyi biinyesinde barindirmaktadir. Ancak Endiistri 4.0’1in ana odak noktasini is
diinyas1 olusturmaktadir. Endiistri 4.0 sensorlerle ortami algilayip veriler olusturan ve bu
verileri bilgiye doniistiirlip analiz edebilen, internet sayesinde iletisim kurabilen otonom
robotlar ile liretim yaparak israf ve maliyeti azaltip daha hizl1 ve kaliteli iirlin ve hizmetler

sunmay1 amaclamaktadir.

Endiistri 4.0’dan onceki ti¢ sanayi devriminde teknoloji, kas giicii gerektiren
mavi yakali personel tarafindan yiiriitiilen islerde personelin yerini almigtir. Bu durum
dordiincii sanayi devriminde biraz daha ileri giderek mavi yakali personelin yani sira
beyaz yakal1 personeller tarafindan yiiriitiilen isleri de yiirlitebilecek, meslek tanimlarini

ve ig akis semalarini degistirebilecek bir seviyeye gelmistir.

Bu aragtirmada sanayi devrimlerinin tarihgesini, “Endiistri 4.0” olarak adlandirilan
dordiincii sanayi devrimini ve unsurlarinin neler oldugunu ve ayni zamanda muhasebe
departmani tarafindan yiiriitiilmekte olan envanter ve degerleme calismalarinin ilgili

yasalara gore nasil uygulandigini agiklanmistir. Ayn1 zamanda s6z konusu envanter ve



degerleme calismalarin1  yaparken, Endistri 4.0’dan yararlanan isletmelerin
uygulamalarinin ve yeni uygulama yollarinin neler olabilecegine deginilmistir.
Devaminda ise envanter ve degerleme c¢alismalarinin, Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasi
sonucunda dogacak avantaj ve dezavantajlar1 ile uygulayan isletmeler, personel ve
piyasa adina doguracagi sorunlara ve firsatlara deginerek Endiistri 4.0 yaklagiminin

envanter ve degerleme ¢alismalarina etkisini arastirip ortaya konmasi amaglanmustir.



2.SANAYI DEVRIMI VE TARIHSEL GELISIiMi
2.1.Birinci Sanayi Devrimi

Birinci sanayi devriminin baslangi¢ tarihi tartismali bir konudur. Ancak yapilan
aragtirmalar sonucu elde edilen istatistiki verilerdeki iktisadi biiyiime oranlarinin ve
kullanilan hammaddenin 1782 yilindan sonra biiyik bir sigrayis yasadigini
gostermektedir.! Bu sigrayisin altinda yatan ana neden ve genel kabul gérmiis olan
baslangi¢c noktas1 James Watt’in buharli makinesini gelistirmesi yani 1765 yili olarak

kabul edilir.?

[k buharli makine, Thomas Saverly tarafindan maden ocaklarma basan suyu
tahliye amaciyla icat edildi. Daha sonra Thomas Newcomen buharli makinay1 gelistirerek
atmosferik buhar makinasini ortaya c¢ikardi. Ancak James Watt tarafindan gelistirilen
buharli makinanin sanayi devriminin baslangici kabul edilmesinin nedeni James Watt’in,
Thomas Newcomen tarafindan iiretilen atmosferik buhar makinasini ticari olarak

kullanilabilecek bir sekilde gelistirmesiydi.®

Birinci sanayi devrimi Ingiltere’de gergeklesmis ve kendisinden sonraki sanayi
devrimlerinden farkli olarak hiikiimet destegi olmaksizin yasanmustir. Buna ragmen
Ingiltere’de yasanmasi tesadiif degildir. Biiyiik bir somiirii iilkesi olan Ingiltere’nin elinde

pek ¢ok kdmiir ve demir rezervi bulunmaktaydi.®

Sanayi devrimi baslamadan once liretim lokal diizeyde, daha kiigiik ¢apta ve
daha az isgiiclinlin katilimiyla su, riizgar ve kas giiclinden faydalanilarak yapilirken
sanayi devrimi ile birlikte bunlar yerini buhar giiciinii kullanan makinalardan yararlanan

{iretimhane ve fabrikalara birakt1.®

Sanayi devrimi yasandiginda tabi ki aninda Ingiltere’nin tamaminda etkisini

gostermedi. Sanayi devriminin yasanmasin1 saglayan faktorlerden biri enerji

L Phyllis Deane, i1k Sanayi Inkilabi, Tevfik Giiran (gev.), Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, 1988, s.3.

2 Durmus Giinay, “Sanayi ve Sanayi Tarihi”, Mimar ve Miihendisler Dergisi, Say1.31, (Haziran-Temmuz-Agustos
2002), s.12.

8 Giinay, s.12.

4 Deane, s.1.

5 Ogan Ozdogan, Endiistri 4.0: Dérdiincii Sanayi Devrimi ve Endiistriyel Doniisiimiin Anahtarlari, 3.Baski,
Istanbul: Pusula, 2019, s.4.

® Giinay, s.13.



kaynaklaridir ve bunun paralelinde ilk etkilerini enerji kaynaklarina yakin bdlgelerde
gostermistir.” Koyde yasayan kesimin fabrika ve iiretimhanelerde calismay tercih etmesi,
bu bolgelerde o donem ig¢in alisilmigin disinda olan biiyiik sanayi sehirlerinin kurulmaya
baslanmasini beraberinde getirdi.2 Bu yerlesim bolgelerindeki asir1 niifus artisi
beraberinde pek ¢cok sorunun ortaya ¢ikmasina yol agmis ve bu yerlesim yerlerinin diginda
banliy6lerin olusmasina neden olmustur. Sehirde yasayan insanlar ile banliyode yasayan
insanlar arasinda sosyo-Kkiiltiirel farklar olusmus ve bu durum sehirde yasayan insanlar
icin biiyiik problemlere neden olmustur.® Bu gelismelerin 1s1¢inda toplumlarm yeni bir

calisma hayat: dogmus ve sosyal hayatlarinda degisime neden olmustur.

70
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Sekil 1: Niifusun Sektérler Itibariyle Dagilimi (%)

Kaynak: Tbrahim Erol Kozak, “Is¢i Sendikalarinin Tarihi Gelisimi (Ingiltere Ornegi)”, Sosyal Siyaset
Konferanslar Dergisi, Say1.37-38, (1992), s.66.

Biiyliyen kentler, planli bir sekilde olusmadigi igin altyapt problemlerinin
dogurdugu temiz suya ulasamama ve diizgiin bir atik su gideri olmamasi insanlarin diisiik

yasam standardi ve pek ¢ok salgin hastalikla miicadele etmesine neden olmustur.!

7 Baris Oztuna, Endiistri 4.0 (Dordiincii Sanayi Devrimi) ile Caliyma Yasamimin Gelecegi, 1. Baski, Ankara:
Gece Kitapligi Yayinevi, 2017, s.23.

8 Giinay, s.13

9 Oztuna, s.23.

10 Deane, s.2.

11 Giinay, s.13.



Bunlarin disinda diisiik maliyetlerle ¢alisan cocuk ve kadin is¢ilerin uzun ¢alisma saatleri
ve uygun olmayan kosullar altinda istihdami oldukg¢a artmustir. Bunlarla ilgili verilen
miicadelelere uzun bir siire sessiz kalinmis fakat 1800’{in sonlarma geldigimizde ingiliz

parlamentosunun yasal diizenlemeye gitmesiyle iyilestirilmistir.'?

Birinci sanayi devrimiyle birlikte milli gelirin artmasiyla kisi basina diisen gelir
yiikselmistir. Sayisal veriler tizerinden genel tabloya baktigimizda yoksullugun azaldigi
diisiiniilmiistiir.®®> Ancak sayisal veriler iizerinden boyle goziikse de gelir adaletsizligi
yiikselmesiyle birlikte sefaletin de zenginlesme gibi arttig1 goriilmiistiir.** Tiim bunlar

akabinde Ingiltere “Diinyanin Atélyesi” olarak anilir hale gelmeye baslamist1.*®

2.2 Ikinci Sanayi Devrimi

Birinci sanayi devriminden ikinci sanayi devrimine gegiste net bir olay
olmamakla birlikte goze ¢arpan en onemli bulgu iiretim kapasitesindeki artistir.'® Bu
artigin altinda yatan ana neden elektrik motoru, telsiz, telefon, telgraf ve elektrik ampulii
gibi kesfedilen yeni teknolojilerdir. Bu icatlar 1s1g1nda ikinci sanayi devrimi, “Teknolojik

Devrim” olarak da adlandirilir. 1’

Birinci sanayi devrimi ile baglayan gelismeler ikinci sanayi devriminde de hiz
kesmeden devam etmektedir. Buhar giicii yerini daha ¢ok elektrik giiciine birakmaistir.
Elektrik giicii sayesinde iiretim kapasitesi ve iiriin ¢esitliligi artmis, maliyetler azalmistir.
Bunun yani sira yine bu donemde ¢ikarilmaya baslanan fosil yakit ve demir-geligin daha
kolay islenebilmesiyle tren ve gemicilik alanlarindaki gelismeler lojistigin gelismesini
saglamistir. Kesfedilen yeni teknolojiler, ulasim ve lojistik konularinda kat edilen
mesafeler, sinirlarin kalkmaya baslamasini saglamis ve bu sayede kiiresellesmenin ilk

adimlar1 atilmistir.*®

12 Oztuna, s.23.

13 Deane, s.7.

14 Ebru Giiler, “Endiistri 4.0’1n Muhasebe ve Denetim Meslegine Etkileri”, Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi,
Cilt.6, Say1.78, (Eyliil 2018), 5.524.

15 Giinay, s.12.

16 Ozdogan, s.6.

7 Giinay, s.13.

18 Ozdogan, s.7.



Ikinci sanayi devriminde insanlarin yasam standard: yiikselmis ve birinci sanayi
devriminde yasanan altyap1 sorunlar1 giderilmistir. Saglik, ulasim ve ticret gibi konularda
tyilestirmeler yapilmistir. Bu sayede insanlar daha refah yagamaya baglamis ve ortalama
yasam siireleri uzamistir. Bunlarla beraber yeni bir ¢alisma hayati ve belli konularda

uzmanliklarin ortaya ¢ikmasiyla nitelikli is¢i statiisii dogmustur.

Ikinci sanayi devrimi tipki ilki gibi Britanya’da baslamis olsa da sanayi
devriminin baslangiciyla bitisinde iilkeleri degerlendirdigimizde bu devrimin en karh
tilkesi Amerika Birlesik Devletleri olmustur. ABD’nin ikinci sanayi devrimi sonunda,
Avrupa’da da gelismis olan refah, yasam siiresi, saglik, tiretim, teknoloji ve maliyet gibi
konularda ¢ok daha ileride oldugunu gérmekteyiz. ABD daha ¢ok tarimla ugrasan ve
1920 yilina gelinceye kadar niifusunun yarisindan fazlasi ciftliklerde yasayan bir
tilkeyken bir sanayi tilkesine doniismesinin altinda yatan temel neden ciftliklerden sehre
gocen 11 milyon ve denizasir iilkelerden gelen 25 milyon iscidir. Bu goclerdeki en

onemli grubu, Avrupa’dan almis oldugu nitelikli is¢i go¢ii olusturmustur.®

1850 yilinda baslayan ikinci sanayi devrimi yirminci ylizyilin ilk ¢eyreginde
Birinci Diinya Savasi’nin da yaganmasiyla biiyiik bir sekteye ugramis ve ikinci sanayi

devriminin bitis tarihi olarak 1914 y1l1 kabul edilmistir.?°

2.3.Uciincii Sanayi Devrimi

Ugiincii sanayi devrimi, ikinci sanayi devriminin sonlanmasindan 26 yil sonra
yani 1940 yilinda baslamistir. Aradan gegen bu 26 senenin nedeni Birinci Diinya
Savasi’nmin dogurmus oldugu tahribat ve sonuglardir. Ugiincii sanayi devriminin
yasanmasini saglayan en onemli faktdr yeniden programlanabilir dijital bilgisayarlardir.
Kayitlarin dijitallesmesini saglayan ve bize dijital ¢ozlimler sunan bu dijital bilgisayarlar

{iciincii sanayi devriminin “Dijital Devrim” olarak da anilmasimi saglamistir.?

Ugiincii sanayi devrimine yon veren en dnemli icat bir telefon firmas1 olan

Bell’in Princeton Universitesindeki laboratuvarinda William Shockley, John Bardeen ve

19 Ozdogan, s.11.
2 Ozdogan, s.13.
2 Ozdogan, s.13.



Walter Brattain tarafindan {iretilen transistordur. Transistorlar dijital ¢6zliimlerin ve o

donemdeki ¢agdas bilgisayarlarin yapitasini olusturmaktadir.??

Transistorlar ve bilgisayarlar hayatimiza girmekle beraber pek ¢ok yeni
teknolojiyi de beraberinde getirmistir. Bunlardan biri bilgisayarlarda dijital olarak
tasarlanan iirtinlerin iiretilmesini miimkiin kilan CNC’dir. Bu durum iki farkli alanda iiriin
olan bilgisayar ve makinalarin arasinda ilk kez iletisim saglanmasi sonucu ortaya ¢cikmis

biiyiik bir adimdir.?®

Tabi ki bilgisayar o donemlerde ¢ok ulasilabilir bir tirlin degildi. Bilgisayarlar
ilk olarak iiniversitelerde, devlet kurumlarinda ve isletmelerde kullanilmaya baslandi.
Kisisel bilgisayarlar ilk olarak 1970’lerin sonlarinda piyasaya sunuldu.?* Bu durum
bilgisayar kullanimim1 yayginlastirmis ve akabinde yeni yazilim ve donanimlarin
liretilmesini saglamistir. Uretilen bu teknolojilerden en dnemlisi giiniimiizde bile birgok
gelismenin yapitast olan internettir. Iki bilgisayar arasinda bir iletisim kanali olarak
kullanilmaya baslanan internet, daha sonrasinda bilgi aktarimi, tretim, iletisim,

pazarlama gibi is hayatindan sosyal hayata kadar her alan1 etkilemistir.®

Bilgisayarin yayginlagmasi ve internetin kullanilmast ile birlikte bir dijitallesme
siirecine girilmistir. Internet sayesinde kurmus oldugumuz dijital baglantilar iletisim
kurmamizi, veri aktarmamizi ve sinirlarin ortadan kalkmasini saglayan yapisiyla diinyay1
kiigiilten bir agdir. Ornegin bilgisayarin gelisip yayilmastyla beraber kagitlarda saklanan
bilgiler, bilgisayar ortamina aktarilip burada tutulmaya baslanmistir ve bu sayede dijital

bilgi dogmustur.

Ingilizce adimin kisaltmast ERP olan kurumsal kaynak planlamast,
dijitallesmenin gelismesiyle birlikte hayatimiza giren bir lgiincii sanayi devrimi
tiriiniidiir. Kurumsal kaynak planlamasi, stok, finans, muhasebe, tedarik zinciri ve {liretim

gibi isletme faaliyetlerinin tek bir veri tabani iizerinden kaydedilmesini, izlenmesini,

2 (zdogan, s.13.

2 Ozdogan, s.14.

24 Jeremy Rifkin, Ugiincii Sanayi Devrimi Yanal Giic, Enerjiyi, Ekonomiyi ve Diinyayl Nasil Déniistiiriiyor,
1.Bask, Istanbul: Iletisim Yaynlari, 2011, s.61.

% Ozdogan, s.17.



muhasebelestirilmesini ve raporlanmasini saglayan entegre bir sistemlerdir. Giiniimiizde,

isletmeler biitiin faaliyetlerini bu sistemler iizerinden yiiriitmektedir.?®

2011 yi1linda hig¢ kimse ti¢lincii sanayi devriminin sonuna geldigimizin farkinda
degildi. Oyle ki bu tarihten énce yazilan rapor ve kitaplara baktigimizda {i¢iincii sanayi
devrimi ile ilgili uzun vadeli plan ve hedefler yapildigini gérmekteyiz. Ugiincii sanayi
devriminde, Endiistri 4.0’ unsurlari1 da dahil ¢ok fazla teknolojik gelisme yasanmustir.
Bir devir kapanmis yeni bir devir agilmis olsa da ulasilmasi amaglanan plan ve hedefler

degismemistir.

2.4.Dordiincii Sanayi Devrimi

“Endiistri 4.0” olarak adlandirdigimiz ve su anda da i¢inde bulundugumuz
dordiincti sanayi devriminin baslangici olarak kabul ettigimiz 2011 yilinda ne tglincii
sanayi devriminin sonlanmasina neden olacak ne de dordiincii sanayi devriminin
yasanmasina yol agacak bir olay yasanmamistir. Ancak dordiincii sanayi devriminde,
diger sanayi devrimlerinden farkli olarak devrimin yasandiginin farkindaydik ve
yasanirken adin1 koyup yeni bir sanayi devrimine gecis yaptik. Tabi ki gegmiste yasanan
sanayi devrimlerinde kimse yaptiklarinin bir devri kapayip baska bir devri agacaginin
farkinda degildi. Muhtemelen gelecekte tarihgiler {iciincii sanayi devriminden dordiincii

sanayi devrimine ge¢isi bir olaya dayandiracaktir.

Basta Cin olmak iizere iiretim ve ticaretin lokomotifi haline gelen Uzakdogu
iilkelerinin gerisinde kalan ABD ve Avrupa iilkeleri bu durumu fark etti ve piyasadaki
eski gliclerini toplama niyetindeydi. Bu duruma ilk hamle Almanya’dan geldi ve ilk kez
2011 y1linda Hannover Fuar’inda isittigimiz “Endiistri 4.0 kavranu ortaya atilmis oldu.?’
Almanya, bu kavramin ilerletilmesinde olduk¢a hassas olup oncii davranarak hiikiimet ve
bakanlik destegiyle calisma gruplari olusturmustur. Alman hiikiimeti, bu ¢calisma gruplari
araciligiyla raporlar sunulmasini ve iiclincli sanayi devrimindeki hedeflere ek hedefler

olusturulmasini saglamistr.?®

% Furkan Celebi ve Yetkin Bulut, “Kurumsal Kaynak Planlamas1 (ERP) ve ERP Yazilimi Kullanan Bir Isletmenin
incelenmesi”, Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, Say1.57, (Eyliil-Ekim 2016), 5.167.
27 Aysel Giindogdu, Ekonomistlerle Sohbetler, 1. Baski, Istanbul: Hiimanist Kitap Yayincilik, 2019, s.21.

2 Ozdogan, s.30.
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Sekil 2: Ulkelerin Yillara Gore Endiistriyel Uriin Satislar1 (Milyar €)

Kaynak: Henning Kagermann, Wolfgang Wahlster ve Johannes Helbig, “Securing the future of German manufacturing
industry Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0”, Final report of the Industrie
4.0 Working Group, Almanya, 2013, s.67.

Endiistri 4.0, sensorlerle ortami algilayip veriler olusturan ve bu verileri bilgiye
dontistiirlip analiz edebilen, internet sayesinde iletisim kurabilen otonom robotlar ile
tiretim yaparak israf ve maliyeti azaltip daha hizl1 ve kaliteli {irlin ve hizmetler sunmay1
amaclamaktadir. Ayni zamanda internet araciligiyla nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla

cift yonlii etkilesimine imkan Saglamaktadir.



Endiistri Enduistri
1.0 4.0

mekanizasyon, su seri Uretim, bilgisayar ve siber fiziksel
giicid, bubhar gilicd elektrik glci otomasyon sistemler

Sekil 3: Endiistri Devrimleri ve Yasanan Biiyiik Degisimler

Kaynak: Giircan Banger, Endiistri 4.0 Ekstra, 1. Baski, Ankara: Dorlion Yayinlari, 2017, s.20.

Dérdiincii sanayi devriminin baglarinda olmamiza ragmen hizmet ettigi amaclara
ulagilmasi konusunda dogru yolda ilerledigi inkar edilemez bir gergektir. Ancak dordiincii
sanayi devriminin Omriinii kestirmek olduk¢a zordur. Ciinkii i¢inde bulundugumuz bu
donemde besinci sanayi devrimi ¢oktan konusulup tartisilmaya baslanmis ve hatta ilan

edilmis olmasina ragmen Endiistri 4.0 kadar {izerinde durulmamustr.

Japonya Bagbakan1 Shinzo Abe, 2017 yilinda “Toplum 5.0” olarak adlandirdig:
besinci sanayi devrimine ge¢isi ilan etmis olsa da bu durum Endiistri 4.0 kadar ses getiren
bir hamle olmamistir. Toplum 5.0 temel olarak felsefi bir diislinceyi ifade etmektedir.
Toplum 5.0 felsefesinin temelinde Endiistri 4.0 yatmaktadir. Endiistri 4.0 teknolojinin is
hayatindaki yerine odaklanirken, Toplum 5.0 felsefesi, yasam kalitesini, sosyal
sorumlulugu ve stirdiiriilebilirligi iyilestirmede Endiistri 4.0’1n yarattig1 sonuglardan ve
teknolojiden daha fazla yarar saglayarak insanlarin refah diizeyinin artmasina
odaklanmaktadir. Japonya hiikiimeti Toplum 5.0 felsefesi ile bireysel reformlarin
gerceklestirilerek bireylerin gliciiniin artmasini, sirketlerin reformu ile yeni degerlerin
saglanmasimi ve sosyal sorunlarin ¢oziilerek daha iyi bir gelecegin olusturulmasini
hedeflemektedir. Kisaca Toplum 5.0 felsefesi siiper akilli toplum onerisi ile toplumun

teknolojik gelismeleri bir tehdit olarak gormesiyle ileride yasanabilecek sorunlari
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simdiden bertaraf etmeyi ve toplumun bu teknolojik gelismelere en verimli sekilde

entegre olmasini amaglamaktadir.?®

29 Niiket Saracel ve Irmak Aksoy, “Toplum 5.0: Siiper Akilli Toplum” ,Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi, Cilt.9,
Say1.2, (Haziran 2020), s.29.
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3.ENDUSTRI 4.0
3.1.Endiistri 4.0 Kavrami

Endiistri 4.0 denince akla yapay zeka, sensor ve internet gelmektedir. Sistemler
ve fiziksel cihazlar sensorler ve nesnelerin interneti araciligtyla veri toplamaktadir. Veri,
Endiistri 4.0’ isleyisi acisindan ¢ok kiymetlidir. Endiistri 4.0 agisindan en Onemli
teknoloji internettir. Ciinkii internet, Endiistri 4.0 ilgili olan biitiin sistemlerin altyapisini
olusturmaktadir. Internet sayesinde nesneler birbiriyle ve insanlarla ¢ift yonlii bir iletisim
kurabilir. Kisaca fiziksel sistemler ile siber sistemleri birbirine baglayabilme imkani

saglamaktadir.

EM
ENTEGRASYONU

BUYUK VERI gl ARTIRILMIS
. [ GERCEKLIK

NESNELERIN / TN ) -2 KATMANLI
INTERNETI URETIM

N

SIMULASYON = 5
GUVENLIK

YAPAY ZEKA VE

OTONOM ROBOTLAR BULUT BILISIM

Sekil 4: Endiistri 4.0’1n Unsurlart
Kaynak: https://www.pngwing.com
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Endiistri 4.0’1n amaci, sistem ve makinalar1 bir internet ag1 araciligiyla entegre
ederek anlik olarak iletisim kurulmasini, otonomlagsmasini ve yeni iiretim modellerinin
gelistirilmesini saglayarak tiretimdeki hatalar1 azaltip {irlinii tirettikten sonra da tiriin ile

etkilesim igerisinde kalip tiiketici ihtiyaclarina cevap vermektir,

Maliyeti ve israfi azaltarak miisteri beklentilerini karsilarken daha hizli ve daha
kaliteli iirtinler sunarak verimliligi arttirmayr amaclayan isletmeler, endiistri 4.0
sayesinde hizli bir sekilde degisen tiiketici aligkanliklarini anlik olarak tespit edip karsilik
verebiliyor. Ayn1 zamanda Endiistri 4.0 sistematik bir sekilde veri toplayan ve bu
topladig1 verileri isleyerek bilgiye doniistiiriip analiz ederek anlamli sonuglar ortaya

cikartan bir yapidadir. 3

Fiziksel sistemlerin, nesnelerin interneti teknolojisi ile siber sistemlere
baglanmas1 sayesinde kurulan sistemler ve makineler kendi arlarinda ve insanlarla
iletisim kurarak karsilikli olarak c¢alisan ve yine nesnelerin interneti teknolojisini
kullanarak tizerinde bulundurdugu sensorler ile veri toplayip bu verilere anlik olarak
ulasilmas1 imkanini sunarak ger¢ek zamanli ¢alisan bir yapiya biirlinmesine olanak tanir.
Ayni1 zamanda bu teknolojileri kullanarak anlik veri aktarimi sayesinde ortami ii¢ boyutlu

bir sekilde sanallastirmak miimkiindiir.>?

Yapay zeka ve nesnelerin interneti sayesinde makinalar1 otonomlastirarak kendi
kendine karar alma kabiliyeti kazandirip insana dayali hatalar1 azaltir ve cihazlara bir

ozerk yonetim hakki tantyarak daha rasyonel kararlar alinmasini saglar.®®

Dordiincii sanayi devrimi ile iiretim siireglerinde daha ¢ok otonom robotlari ve
akill1 makinalar1 kullanan, isgiicii gereksinimini azaltan, optimum seviyede hammadde
ve kaynak kullanarak verimliligi arttirip maliyeti azaltan, seri liretim yerine daha ¢ok
ozellestirilmis kiiciik parti iirlinler {ireten, makine ve {iretim tesisi ile anlik bilgi aligverisi

saglayan ve baglanti kurabilen, siirekli olarak sistemi izleyen ve anlik miidahale

%0 Salih Tutar, “Endiistri 4.0’ Muhasebe Meslegine Olasi Etkileri”, Uluslararasi Ekonomi, isletme ve Politika
Dergisi, Cilt.3, Say1.2, (2019), 5.325.

31 Aytag Yildiz, “Endiistri 4.0 ve Akilli Fabrikalar”, Sakarya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Cilt.22,
Say1.2, (2018), s5.548.

32 Ali Soylu, “Endiistri 4.0 ve Girisimcilikte Yeni Yaklasimlar”, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Derqgisi, Say1.32, (Temmuz 2018), s.45.

33 Soylu, s.46.
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edilebilen, is saglig1 ve giivenligini 6n plana koyarak iiretilen iirlinleri minimum hata ile

iiretmeyi felsefe edinen bir anlayis benimsenmistir.

Tabi ki bu seviyedeki sistem ve teknolojilerin karsilastig1 pek ¢ok giicliikte s6z
konusudur. Bunlarin bagmi kanuni diizenlemelerin yetersizligi ¢ekmektedir. Endiistri
4.0’dan yaralanarak liretim yapmak isteyecek olan firmalarin karsilasacagi bir diger
problem ise yiiksek yatirim maliyetleridir. Endiistri 4.0 teknolojilerinde, Kilit rol internet
aglarimindir ve giiclii bir internet altyapist olmadig: siirece bu teknolojiler verimli bir
sekilde kullanilamaz ve atil bir yatirirm yapilmis olur. Bu zorluklar asildig takdirde bu
sistemin kurulup ylirlimesini saglayabilecek nitelik personel ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir ve
bu konularin egitimde kapladig1 yer giiniimiizde bile olduk¢a az oldugundan bu konular
hakkinda yetkin mezunlar verilmedigi gibi piyasada da bu konularda yetkin personel

sayis1 oldukca azdir.%*

Bir sonraki boliimde bahsedilen ve endiistri 4.0’1n unsurlart olarak adlandirilan
neredeyse tamami {iiglinci sanayi devrimi icadidir. Fakat bunlari dordiincii sanayi
devriminde ele almamizin nedeni bu teknolojilerin en biiylik mesafeyi dordiincii sanayi

devrimindeyken almasi ve birbirleriyle etkilesimli bir sekilde calismalaridir.

3.2.Endiistri 4.0’1n Unsurlar1
3.2.1.Nesnelerin interneti

Nesnelerin interneti, adreslenebilir herhangi bir fiziksel nesnenin bir aga
baglanarak {izerinde bulundurdugu sensorler araciligiyla kendisi hakkindaki verileri ya
da insan ve diger nesnelerle etkilesimi sonucu elde ettigi verileri islenmesi amaciyla ag
tizerinden aktarmasina olanak saglayan sistemlerdir. Fakat glinimiizde bu nesnelerin

uzaktan kontrol edilmesini de saglayan bir yapiya biiriinmiistiir. *°

Internet, insanlarn ayni anda ayni konumda olmasina ihtiyag duymadan
bilgisayar araciligi ile etkilesime girmesine olanak saglayan bir yapi1 olarak ortaya

cikmistir. Bu yapinin olusmasimi telgraf, telefon ve bilgisayar gibi icatlar miimkiin

34 Soylu, s.49
% Tugrul Cavdar ve Erciiment Oztiirk, “Nesnelerin Interneti Igin Yeni Bir Mimari Tasarimi”, Sakarya Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Cilt.22, Say1.1, (2018), s.39.
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kilmigtir.3® internetin yeni yeni yayilmaya basladigi 1990’larin baglarinda kahve
makinasinda kalan kahve miktarin1 tespit etmeyi amaglayan bir grup gencg tarafindan
bilinen ilk nesnelerin interneti projesi hayata geg¢irilmistir. Giiniimiizde nesnelerin
interneti  teknolojisinin - mantigt aymidir. Ancak daha kompleks bir yapiya

biiriinmiislerdir®’.

Nesnelerin interneti, fiziksel nesnelerin internet ve teknoloji sayesinde diger
nesnelere baglanabilecegini ifade eder. Ayn1 zamanda kablosuz baglantilar, sensorler ya
da kodlama ile nesneler arasi iletisim sekli olarak kabul edilir. Ayrica veritabanlar1 ve
diger teknolojilere baglanabilir. Sonug¢ olarak nesnelerin interneti neredeyse her seyin
birbirine baglandig1 ve iletisim kurabildigi bir diinyay1 tanimlar.®® Bu sekilde elektronik

olarak baglanan cihazlar “bagli nesneler” olarak adlandiriimaktadir.®

Nesnelerin internetinin en biiylik amaci miisteri memnuniyetidir. Bir iiretici,
tirettigi bir Uirtinii piyasaya sunarken tiretebildigi en iyi iirlinli Uretip satisa ¢ikarmaktadir.
Satistan Once ne kadar test ederse etsin bunun nihai cevabimi tiiketicilerin bu triinii
kullanirken yasadigi tecriibeler verebilir. Bu tecriibeler ile ilgili geribildirim almak ve bu
geri bildirimlerin anlamli olmasi ¢ok 6nemlidir. Ancak bu geribildirimleri almak ¢ok
uzun ve mesakkatli bir siire¢ oldugundan iiriinle ilgili ne gibi iyilestirmelerin gerektigini
{iriiniin kendisinin sdylemesi ¢ok daha verimlidir. Isletmeler, bu sayede ¢ok sayida
kullanicidan toplanan verileri isleyerek misterileri ihtiyaglarini karsilayabilmek adina

daha iyi iiriinler iiretmeyi hedefler.4°

Gilinimiizde telefon, beyaz esya, kiigiik ev aletleri, saglik izleme cihazlar1 ve
hatta otomobiller bile birer bagli nesne olabilmektedir. Tabi ki bunlarin bagli nesne
olmasmin amaci sadece {ireticilere iyilestirme icin geribildirimde bulunmasi degildir.
Cihazlarin bir pargasinin arizalanmasi durumunda ya da bakim onarima ihtiya¢ duydugu
noktada bunu belirtmesi veya ihtiyaglarimiz dogrultusunda uzaktan eriserek verdigimiz

komutlar1 yerine getirerek hayat kolaylastirici imkanlar sunmaktadir. Bunlarin yani sira

3 Kristin Tucker ve Digerleri, “Internet Industry: A Perspective Review Throught Internet of Things and Internet of
Everything”, International Management Review, Cilt.14, Say1.2, (2018), s.26.

87 Cavdar, s.40.

38 Tucker, s.28.

39 Cavdar, 5.40.

40 Tucker, s.27.
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sistemlerin siirekli olarak internete bagli ve gercek zamanli olmasi sayesinde cihazlarin
herhangi bir saglik sorunu algiladiginda gereken aksiyonu almasi gibi daha ¢ok miisteri

yararia 6zellikleri de mevcuttur.**

Nesnelerin interneti ¢cok yliksek biitceli bir endiistridir. Bunun tiiketici agisindan
en 6nemli iki kalemini akilli evler ve otonom araglar olusturmaktadir. Akilli evler igleri
aga baglanabilen cihazlarla dolu olan, uzaktan yonetilebilen ve fiziki bir gii¢
gerektirmeyen evlerdir. Bu evler bize saglamis oldugu konforun yani sira evde bulunan
sensoOrler sayesinde ortamu siirekli olarak tarayip yangin, kacak ya da saglik sorunu
olusmasi durumunda problemi algilayarak insanlar igin giivenli bir ortam
saglamaktadir.*> Otonom araglarda da durum daha ¢ok hareket halindeyken olabilecek
olumsuz durumlara karsin tedbir gibi diisiinebiliriz. Araci kullanan sofériin seyir
halindeyken basina gelebilecek bir saglik sorunu, uyku durumu ya da olusabilecek bir
olumsuzluga siirticiiniin reflekslerinden daha hizli karsilik vererek daha giivenli bir siiriis

imkan1 sunarak trafik kazalar1 ve 6liim riskini azaltir.*®

Bu gelismelerin yan1 sira bagli nesneler daha verimli kullanabilecek olmasina
ragmen bircok iretici firmanin kendi platform ve protokolleri disindakilerine
giivenmemesi nedeniyle yiizde yiiz verimle kullanilamamaktadir. Internet endiistrisi
kendi igerisinde pek cok etik ve yasal diizenlemeye sahiptir. Uretici isletmelerin gesitli
gelistirmelerle kendi platformlarindan vazge¢meden ortak bir sertifikasyon tizerinde

uzlagsmalar tiiketicilerin faydasina olacaktir.**

Saglam veya istikrarli olmayan internet baglantisi, bagli nesnelerden alinan
bilginin eksik ya da yanlis olmasina neden olup geribildirim alan firmanin yanls
yonlendirilmesine neden olabileceginden diizgiin bir internet altyapisina ihtiyag

duymaktadir. Bagli nesnelerden elde edilen verilerin transferi ve depolanmasi sifreleme

4! Tucker, s.29.

42 Sheik Mohammad Mostakim Fattah ve Digerleri, “Building IoT Services for Aging in Place Using Standard-Based
IoT Platforms and Heterogeneous IoT Products”, Sensors, Cilt.17, Say1.10, (Ekim 2017), s.2.

43 Tucker, s.27.

44 Fattah, s.2.
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ile yapilip toplanan veriler adreslenmemelidir. Bu sayede yetkisiz kisilerin bu verilere

ulasmasi durumunda tiiketici agisindan kotiiye kullanimiin oniine gegilmesi saglanir.*

3.2.2.Yapay Zeka ve Otonom Robotlar

Yapay zeka, algilama ve karar verme yetenegine sahip olmayan makineleri akill
hale getirerek insanlar tarafindan akil yiiriiterek yapilmasi gereken islerin makinalara
devredilmesini saglayan bir teknolojidir. Yapay zeka teknolojisi ¢ok uzun zamandir var
olsa da ¢ok yavas bir sekilde gelismektedir. Giiniimiizde, daha insan zekas1 ve beyninin
karmasik yapisini ¢ozememisken yapay bir akil yaratmak ve buna insani 6zellikler

atamak kolay bir siire¢ degildir. 4°

Yapay zeka, makinalara 6grenme, diisiinme, kiyaslama, gecmisten faydalanma,
iletisim kurma ve karar verme gibi yetenekler kazandiran yazilimlardir. Bir yapay zeka,
kullanima ge¢meden 6nce karsilasmasi tahmin edilen olaylar ve senaryolarla birlikte
calismaya baslayacaktir. Ancak bir yapay zeka, planlanmayan ya da yapay zeka
olusturulduktan sonra ortaya ¢ikacak pek ¢cok durumla karsilasilacaktir. Makinalar yapay
zekanin altinda yatan yazilimlar ve donanimlar sayesinde bu durumlarla karsilastiginda
tipki bir insan gibi ge¢misteki tecriibelerine dayanarak karar verme yetisine sahip
olacaktir. Yapay zekayla makinalar ve robotlar, iletisim kurma ve karar verme gibi insani
davraniglarin bir boliimiinii yapma yetisi kazanir. Yapay zekalar belki gelecekte kendi

aralarinda anlaml bizlerin anlamlandiramayacag: bir sekilde iletisim kurabileceklerdir.*’

Yapay zeka, insanlar tarafindan yaratilan, gelisime acik, emek tasarrufu ve
yaptig1 islemlerde bir standart sunan rasyonel ve destekli kararlar alan yapisiyla akil
ylriitebilen bir yapidir. Yapay zekada amag¢ duygusal bir makine tiretmek degil aksine
belli kararlar1 alirken insan fonksiyonlarindan dogabilecek hatalar1 ortadan kaldirmak
amaglanmaktadir. Ornegin bir yapay zeka dfkesine yenik diisemez ya da hirsla yanlis
kararlar verip duygusal davranamaz. Yapay zekadan beklenen insan tarafindan yapilan

hataya tahammiil edilemeyecek, hata riski yiiksek ya da atil olarak goriilen isleri yerine

45 Rohit Malik ve Kamma Solanki, “Literature Review on Security of IoT”, International Journal of Advanced
Research in Computer Science, Cilt.9, Say1.2, (Mart-Nisan 2018), s.125.

4 Ozdogan, 5.95.

47 Oztuna, s.77.
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getirmesidir. Bu islere 6rnek olarak imalat, ara¢ siirme ya da tibbi teshis ve tedavi gibi

gorevler verilebilir. 48

Yapay zeka sayesinde olusturulan otonom robotlar, gérev yapacagi ¢evreyi
tizerindeki sensorler araciligiyla taniyarak, bu cevrenin haritasini olusturup kendi
konumunu bilmesi sayesinde ¢evreye gore hareket eden robotlardir. Bu robotlar ya da
makinalar i¢inde bulundurdugu yapay zeka yazilimlari sayesinde karar alma noktalarinda

tiim alternatifleri tarayabilen ve harekete gegebilen yapilardir. 4°

Otonom robotlar, ¢evresiyle iletisim kurabilen ve karar noktalarinda opsiyonlar
tiretip hicbir miidahaleye ihtiyag duymayan ve siirekli olarak kendi durumunu,
performansini ve g¢evreyi izleyip geribildirimlerde bulunan proaktif bir ¢alisma diizeni

icerisinde calismaktadir.>°

3.2.3. Katmanh Uretim ve 3b imalat

Rekabetin  yogun oldugu imalat endiistrisinde isletmeler, tiiketicilerin
ihtiyaglarin1 ucuz, hizli ve kaliteli bir sekilde karsilamay1 amaglamaktadir. Uretilecek
tirtinlerin hizli bir sekilde piyasaya sunulmasi, {iriinlerin tasarlanmasi, testi, liretimi ve
pazarlanmasindan geger. Bir iiriiniin satisinda bu asamalarin hepsi onemlidir fakat test
asamas1i en Onemli noktadir. Ciinkii test asamasinda, iretilecek olan ftriinle ilgili
karsilasilabilecek olasi bir sorun hakkinda ilk geribildirimin alindigi noktadir ve

belirlenen amaglara ulasilip ulasiimadig: konusunda fikir saglar.>!

Test asamasinda hedeflenen {irlinlin prototipi olusturulur. Prototipler, iiriin
gelistirme ekibinin lirlinii tasarlarken tiretilecek tiriinii ve imalat stire¢lerini diistinmesini,
planlamasini, denemesini ve 6grenmesini saglar. Sanal prototipleme her zaman {iriiniin
nihai performansim1 degerlendirmekte basarili olamayabilir. Daha anlamli bir
degerlendirme yapabilmek igin fiziksel prototipe ihtiyag duyulur. Uretilecek iiriiniin nas1l

goriinecegi, nasil hissettirecegi, nasil c¢alisacagi, nerede iiretilecegi ve kisinin istedigi

48 Oztuna, s.76.

49 Banger, s.46.

50 Banger, s.45.

51 Frank W. Liou, Rapid Prototyping and Engineering Applications: A Toolbox for Prototype Development,
1.Baski, Boca Raton: CRC Press, 2007, s.215.
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sekilde ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi gibi sorulara cevap bulmak amaciyla fiziksel bir prototip
olusturulur. Prototip olusturma, iiretilecek iirtin hakkinda hizli bir sekilde geribildirim
alarak {iriin tasarimda diizeltmeler yapmanin en hizl1 yoludur. Fiziksel prototip olusturma
geleneksel yontemlerle ¢ok zaman alan bir siiregtir. Fiziksel prototip iiretmek i¢in en
akilcr yontem hizli prototiplemedir. Hizli prototipleme genel olarak katmanli {iretime

dayanir. %

Katmanli {iretim, gesitli katmanlar1 asagidan yukariya dogru istifleyerek tig
boyutlu bir nesnenin olusturulmasidir. Bilgisayar ortaminda bilgisayar destekli tasarim
anlamina gelen CAD ya da bilgisayar destekli imalat anlamia gelen CAM dosyasi
seklinde ii¢ boyutlu olarak bulunan iiriin projesi bir dizi yazilim araciligiyla iki boyutlu
pargalara boliiniir. Daha sonra bu iki boyutlu pargalarin iiretilip asagidan yukariya dogru

istiflenmesiyle hedeflenen ii¢ boyutlu iiriin elde edilir.>®

Pek ¢ok imalat yonteminin temelinde katmanli tiretim oldugu gibi {i¢ boyutlu
yazicilarin da temelinde katmanli iiretim yatmaktadir. Charles Hull, 1980’lerin sonunda
ilk ii¢ boyutlu yaziciy1 tasarlayip gelistirmis ve ilk ii¢ boyutlu baski sirketi olan 3D
Systems’i 1986’da kurmustur. Bu ii¢ boyutlu yazici stereo litografi adini tagiyan ve oda
sicakliginda sivi halde olan regineyi lazerle katilastirarak ii¢ boyutlu kati nesneye
dontistiiren bir cihazdir. Daha sonra Scott Crump adli mucit yeni bir ii¢ boyutlu baski
teknigi olan FDM(Eriterek Biriktirme Modeli)’yi gelistirmistir. Endistriyel seviyede ilk
FDM vyazic1 1992 yilinda ticari kullanima sunuldu.>* FDM teknolojisini kullanan ii¢
boyutlu yazicilar, X, Y ve Z eksenlerinde hareket edebilen bir 1sitict basliga sahiptir. Bu
1sitict baslik flement adi verilen plastik bir ipligi eriterek yere paralel konumda bulunan
diiz bir zemine tabandan yukariya dogru katman katman eriyik flementi istifleyerek li¢

boyutlu bir nesneye doniistiiren cihazlardir.

2000’11 yillara geldigimizde pek ¢ok sirket yeni ii¢ boyutlu baski teknikleri ve
kompakt ii¢ boyutlu yazicilar ortaya ¢ikarmay1 hedeflediler. Solido isimli bir sirket, 2001

52 Liou, 5.16.

53 Shilin Wu ve Xiagyan Liu, “VC and ACIS/HOOPS Semi-Physical Virtual Prototype Design and Motion
Simulation of 3D Printer”, Applied Mechanics and Materials, Say1.437, (Ekim 2013), s.267.

54 Christopher Demme, “Design and Development of 3D Deposition Head”, (Yiiksek Lisans Tezi, Northern Arizona
Universitesi, 2016), s.2.
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yilinda masaiistii ii¢ boyutlu yazicilarin ilkini tasarlayip gelistirdi.>® Bunlarin akabinde iig
boyutlu yazicilar giinlimiizde imalat, mimarlik, havacilik, uzay ve hatta saglik alaninda
bile kullanilmaktadir. Ug¢ boyutlu yazicilar, diisen maliyetleri ve ufalan boyutlariyla
herkesin evine girebilecek bir seviyeye geldi. Herkesin ulasabilecegi agik kaynak projeler
ve isgiicii gerektirmemesiyle herkesi birer iiretici haline getirdi. U¢ boyutlu yazicilar, seri
iretim maliyetlerine katlanmayarak kisiye o©zel diisiik maliyetli {iretime olanak
tanimaktadir. Ug boyutlu yazicilarda hammadde olarak kullanilan flementler agirlikli
olarak geri doniisiim malzemelerinden iiretilmektedir. Bu sayede ii¢ boyutlu yazicilardan

¢ikan iiriinler, geri doniisiime bir nebze de olsa katk saglamaktadir.>®

3.2.4. Artirllmis Gerceklik

Artirllmis  gerceklik kisaca, sanal grafikleri gergcek diinyaya bindirme
yetenegidir. Siiriikleyici sanal gergekligin aksine artirilmis gergeklik araytizleri,
kullanicilarin gergek diinyayi sanal gorselle ile ayni anda goérmelerini saglayan gergcek

konumlara ve nesnelere bagh goriintiilerdir.>’

Artirllmis gergeklik sistemleri kisinin fiziksel ¢evresini tarayarak var olan
bilgileri isleyerek artirilmis gergeklik sistemleri araciligiyla bireyin bulundugu yeri 6zel
donanimli bir alana gevirir ve bilgisayar tarafindan sunulan malzemeyi dogrudan gercek
diinyadaki ¢evreye entegre eder. Artirilmis gergeklik, tamamen yeni bir diinya yaratmak

yerine gercek diinyay1 desteklemeyi amagclamaktadir.>®

Bilgisayarin ve teknolojinin giicii arttik¢a ve donanimin boyutu azaldik¢a, mobil
ve giyilebilir bilgi islem iiriinleri yaygin bir sekilde kullamlabilir hale geldi.>® Artirilmis
gerceklik ara yiiziinde, kullanic1 gercek diinyay: elde tasinabilir veya kafaya takilabilen
bir ekran aracihigiyla seffaf veya paylasimli grafik ortamryla birlikte goriir,®

5 Demme, s.3.

5 Klaus Schwab, Dérdiincii Sanayi Devrimi, istanbul: Optimist Yaym Grubu, Kasim 2018, s.174.

5" Mark Billinghurst, “Augmented Reality in Education”, New Horizon for Learning, Cilt.12, Say1.5, (2002), s.1.
% Hassan A. Karimi ve Amin Hammad (Ed.), Telegeoinformatics Location-Based Computing and Services,
1.Baski1, Boca Raton: Crc Press, 5.187.

59 Karimi, s.187.

60 Billinghurst, s.1.
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Artirllmis gerceklik, konuya pek hakim olmayanlar tarafindan sanal gergeklik
ile karistirllmakta ya da ayni sey sanilmaktadir. Fakat birbirleriyle donanimsal agidan
benzerlikler gosterseler de birbirlerinden oldukga farkli teknolojilerdir. Sanal gerceklik,
kisinin ilk kez tecriibe edip kesfedebilecegi yapay bir diinya yaratirken artirilmis
gerceklik bireyin fiziksel ¢evresini, bilgisayar tarafindan olusturulan yapay nesne i¢in

arka plan ve hedef 6geler haline getirir.®*

Artirilmig gergeklik i¢in kayit, kablosuz ag, ekran ve fiziksel ortamin {izerine
katmanlanacak sanal malzemeye ihtiya¢ vardir. Artirllmis gergekligin kullanilabilmesi
icin Oncelikle bilgisayar ortaminda hazirlanmis gergege yakin bir grafik gorsel
gerekmektedir. Bu dijital 6genin eklenecegi fiziksel ortamin kaydi, artirilmis gergeklik
araciligi ile goriintiilenen goriintiiniin tutarli ve gercege yakin olmasi agisindan oldukca
onemlidir. Izleyen kullanic1 basinin konumunu ve yoniinii degistirecegi i¢in kamera ve
bilgisayar araciligiyla ¢evreyi tantyip 6l¢tim yaparak potansiyel olarak ¢evreyi yorumlar.
Basa takilabilir ekranlar, mobil el ekranlar1 veya fiziksel diinyaya entegre ekranlar
araciliryla gercek diinya ve sanal gorsel bir arada goriilmektedir. Isitme, dokunma ve
koku gibi gorseli tamamlayict ve gercekligi arttirici duyularda potansiyel olarak
arttirtlabilir. Artirilmis gergeklik, isitme ile desteklenebilecek bir konumda olmasina
ragmen uygulamadaki yeri olmas1 gerekenden epeyce azdir. Fakat dokunma ve koku

duyularina hitap yakin zamanda bir hayli zor goziikmektedir.%?

3.2.5.Simiilasyon

Simiilasyon, gercek hayatta var olan bir olay veya sistemin verilerinin bilgisayar
ortamina taginip izlenmesini ve test edilmesini miimkiin kilan bir modelleme
teknolojisidir. Simiilasyonlar proaktif bir yaklagimla var olan ya da yapilmasi planlanan

sistemler ve bunlarmn disinda yasanabilecek durumlar igin olusturulur.®®

Simiilasyon uygulamalar1 daha ¢ok imalat, insaat, kurulum, savunma ve saglik
gibi alanlarda kullanilmaktadir. Savunma ve saglik olduk¢a 6nemli iki konudur. Savunma

ve saglik alanlarinda simiilasyonun temel amaci egitimdir. Bu egitimleri bir nevi tatbikat

61 Karimi, s.187.

62 Karimi, s.190.

83 Serap Celen, “Sanayi 4.0 ve Simiilasyon”, International Journal of 3D Printing Technologies and Digital
Industry, Cilt.1, Say1.1, (2017), s.10.
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olarak diisiinebiliriz. Bu egitimler personelin karsilagilmas1 gii¢ olaylar tecriibe etmesi,
karsilastig1 olaylar karsisinda nasil davranmasi gerektigi, gorevini yerine getirirken
karsilasabilecegi zorluklar1 yasamasi, kisisel yeteneklerinde iyilestirme ve teknik

olmayan becerileri test etmesini saglamaktadir.%*

Imalat, insaat ve kurulum alanlarindaki durum biraz farklidir. Bu alanlarda daha
onceden yapilmis yani var olan veya yapilmasi planlanan bir fiziki sistem ya da
materyalin simiilasyonu olusturulur. Var olan sistemlerin simiilasyonunu olusturulurken
nesnelerin interneti ve sensorler teknolojilerinden de faydalanarak bu sistemler siirekli
olarak izlenebilir ve geri bildirim alinir bir hale getirilir. Bu sayede siirekli olarak takip
edilir ve durumlart hakkinda bilgi edinilir. Bunlarin yani sira var olan sistemler test
edilerek yapilabilecek iyilestirmeler lizerinde calisilir. Bir iiriin veya sistem ortaya
¢ikarmak istendiginde amaglar belirlenir ve bu amaglara ulasmak igin pek ¢ok plan ve
arastirma yapilir. Tim bunlarin sonunda ortaya amaglanandan farkli bir {iriin ya da
sistemin ortaya g¢ikmasi riski vardir. Bu durum emek, sermaye ve zamanin bosa
harcanmasi anlamina gelir. Uriin, sistem ya da bina insas1 amaglarindan hangisine
ulagilmak istenirse istensin, planlama asamasinda simiilasyonunu olusturmak beklentilere

ulasma agisinda ¢cok 6nemlidir.%®

3.2.6.Akillh Fabrikalar

Akillr fabrikalar, giiclii bir ag altyapisindan faydalanan, sensorler ile donatilmis
ve nesnelerin interneti, bulug bilisim, yapay zeka, biiyiik veri gibi teknolojileri kullanan
insan giicii yerine makinalardan yararlanarak iiretim yapan fabrikalardir.%® Akilli
fabrikalar hi¢bir insan ¢alismadigi ve sadece robotlar ¢alistig1 i¢in higbir aydinlatmaya
thtiyag duyulmadigindan ve kullanilmadigindan “Karanlik Fabrikalar” olarak da

adlandirilmaktadir.5”

64 Jeffrey Huang ve Digerleri, “Simulation Wars: A Competition to Increase Participation in Emergency Manuals
Simulation Training and a Novel Tool for Rating Simulation Competitions”, Journal of Anesthesia and
Perioperative Medicine, Cilt.5, Say1.5, (2018), s.233.

8 Yong Tang ve Digerleri, “Framework for Artificial Intelligence Analysis in Large-Scale Power Grids Based on
Digital Simulation”, CSEE Journal of Power and Energy Systems, Cilt.4, Say1.4, (Aralik 2018) s.460.

% Filip Odwazny ve Digerleri, “Smart Factory: The Requirements For implementation of The Industry 4.0 Solutions
in Environment-Case Study”, Scientific Journal of Logictics, Cilt.14, Say1.2, (2018), s.259,

7 Y1ldiz, 5.551.
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Akalli fabrikalar, kiigiik partiler halinde {iretim yaparak miisteri ihtiyaclarina ve
piyasadaki degisen taleplere cok daha hizli bir sekilde karsilik verilmesini miimkiin kilar.
Bu sayede daha fazla 6zellestirilmis triinler lireterek ziyani azaltip, pek ¢ok konuda

piyasada dncii olarak karlilig: arttirip daha verimli ve esnek bir sekilde caligir.%®

Bir fabrikanin akilli fabrika olabilmesi pek ¢ok gereksinime baglidir. Oncelikle
akilli fabrikanin giiglii ve kesintisiz ¢alisan bir elektrik ve internet altyapisina sahip olmasi
gereklidir. Bununla birlikte nesnelerin interneti, bulut bilisim ve biiyiikk veri gibi
teknolojileri kullanabilen entegre bir yazilim ve yapay zekaya ihtiyag duymaktadir.
Bunlarin ardindan iretim siireglerinde insan giicliniin yerini alacak otomasyon
sistemlerinin yaratmasi ve robotiklesme gelir. Bu ekosistemin i¢inde bulunan cihaz ve
yazilimlar ¢alistirip, gelistirebilecek ve gerektiginde sorunlarini onarabilecek yeterlilige
sahip nitelikli personel istthdami ¢ok Onemlidir. Miisteri ve tedarik¢ilerle is birligi
icerisinde diizgiin isleyen bir lojistik zincirinin kurulmasi da en az bu fabrikalarin tiretim

faaliyeti kadar onemlidir.®

Akilli fabrikalarda kullanilan teknolojiler ve sistemlerle anlik veri akisi ve
miidahale imkani1 saglayarak merkeziyetciligi ortadan kaldiran bir yap1 kurulmaktadir. Bu
kullanilan teknolojiler sayesinde fabrikadaki makinalar birbirleriyle iletisim kurarak bir
uyum igerisinde ¢aligirlar. Fabrikanin karmagsik olan fiziksel diinyasini sanallagtirmak,
fabrikadaki problemlerin tespiti, ¢oziilmesi ve fabrikada yapilabilecek iyilestirilmelerin
goriilmesinde ¢ok onemlidir. En 6nemli avantaji ise gercek zamanli olmasi sayesinde
fabrikaya anlik miidahale sans1 taniyarak herhangi bir zamanda olusan bir sorun, iiretim
miktar1 veya stoktaki iirlin gibi bilgilere ulasilmasin1 ya da bir olaya hemen tepki
verilmesini miimkiin kilmasidir. Akilli fabrikalardaki en 6nemli nokta teknolojinin
kullanim1 ve eldeki verilerdir. Ciinkii akilli fabrikalarda bu verilerin analizi 15181nda

kararlar alinacaktir.”®

Akillr fabrikalar bugiine kadar pek cok farkli sekilde tanimlandi fakat hepsinde

olan ortak kanilarin baginda otonom ve otomatik iglemler yapabilen optimize edilmis bir

6 Odwazny, s.259.
69 Odwazny, s.261.
0 Odwazny, s.260.
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iiretim planlamasina sahip olmasi gelmektedir. Ikinci bir ortak kani ise nesnelerin
interneti ve ag bilesenlerinden faydalanarak veri toplanmasi ve iiretim bilesenlerinin

durumunun gercek zamanl olarak belirlenip gorsellestirilmesidir.

3.2.7.Bulut Bilisim

Veriler herhangi bir seyin en kiiclik ozelliklerini temsil eden yap1 taslar
niteligindeki sembollerdir ve tek baslarina bir anlam ifade etmezler. Bilgi ise bu anlamsiz
basit sembollerin deneyim ve tecriibeye dayanarak islenip, yorumlanmasiyla verilerin
anlamlandirilmas1  sonucu ortaya c¢ikar. Kisaca veri, bilginin hammaddesini
olusturmaktadir. Veri ve bilgi arasindaki fark yapisal degil islevseldir.”? Verilerin
islenerek bilgi olmasi nihai bir durum degildir. Bu bilgiler, baska bir sey i¢in veri

konumunda bulunabilirler.”®

Bilginin kaynag1 her sey olabilir fakat ortaya ¢ikmasi bireysel veya kolektif bir
calismanin sonucudur.’® Bilgi iiretimi geometrik olarak artmaktadir. Ornegin 2010 yilina
baktigimizda son 20 yilda {iretilen bilgi toplam {iretilen bilginin dortte iglinii
olusturmaktaydi.” Daha sonra yapilan arastirmalara gore ise 2017 yiliyla birlikte son iki
yilda diinya tarihi boyunca iiretilen bilginin 9 kat1 bilgi tiretilmistir. Teknoloji, internet ve

sosyal medya bireylerin veri liretiminde aldigi roliin artmasini saglamstir.

Eskiden bilgiyi fiziki olarak kagida basili bir sekilde sakliyorduk. Fakat su anda
iretilen bilgi biiyiikligiini diisiindiiglimiizde bunun pek miimkiin olmadig1 ortadadir.
Uzun yillardir bilgiyi daha ¢ok dijital ortamda iiretip muhafaza etmekteyiz. Depolama
birimi olarak daha c¢ok sahip oldugumuz cihazlarin dahili hafizasin1 kullanmaktay1z.

Ancak bu dahili hafizalarin biiyiik bir ¢ogunlugunu atil bir sekilde kullanmadigimiz

"1 SooChoel Yoon ve Digerleri, “Smart Factory Information Service Bus (SIBUS) for Manufacturing Application:
Requirement, Architecture and Implementation”, Journal of Intelligent Manufacturing, Cilt.30, Say1.1, (Ocak
2019), s.363.

72 Giirol Canberk ve Seref Sagiroglu, “Bilgi, Bilgi Giivenligi ve Siirecleri Uzerine Bir Inceleme”, Politeknik Dergisi,
Cilt.9, Say1.3(2006), s.166.

78 Ufuk Durna ve Yavuz Demirel, “Bilgi Yonetiminde Bilgiyi Anlamak”, Erciyes Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1.30(Ocak-Haziran 2008), s.132.

7 Durna, s.137.

75 Zeki Kaya ve Mehmet Sahin (Ed.), Arastirma Yontemleri ve Teknikleri, Konya: Egitim Yayinevi, 2013, 5.48.
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alanlar olusturmaktadir. Kisacasi ihtiyactmiz olmayan bir alani satin alarak ve

masraflaria katlanmis oluyoruz.’®

Bulut bilisim, depolama alan1 veya bir yazilima ihtiyag duymayan internet
erisimi bulunan herhangi bir cihaz ile hizmet saglayicilarin sunucularina baglanarak
bilgiye ulasilmasini, bilginin depolanmasini ve kullanilmasini saglayan hizmetlerdir.
Bulut, burada interneti ifade eden bir metafordur.”” Bulut bilisim, temel olarak kullanilan
cihazin internet araciligiyla i¢inde bulunmayan bir depolama alanini, bilgiyi ya da bir

yazilimi kullanmasidir.
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Sekil 5: Bulut Biligim Sistemi

Kaynak: https://www.pngwing.com

7 fbrahim Halil Seyrek, “Bulut Bilisim: isletmeler i¢in Firsatlar ve Zorluklar”, Gaziantep Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt.10, Say1.2 (2011), 5.702.

77 Jeremy Holt ve Jeremy Newton (Ed.), A Manager’s Guide to IT Law, Londra: Bcs Learning & Development
Limited, 2011, s.117.
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Bulut bilisim ilk olarak 1990’11 yillarin ortalarinda yazilim tedarikgilerinin uzak
sunuculardan miisterilerine hizmet sunmasiyla ortaya c¢ikmustir. Simdi kullandigimiz
bulut bilisimden oldukc¢a uzak bir yapiya sahip miisteriye bire bir yani bir sistem ile tek
miisteriye hizmet verebilen bir yapidaydi ve bu yiizden basarisiz oldu.”® 2001 yilinda
¢ikan bir yazilimin ag tabanli erisim ile bir merkezden ¢ok kullanicil bir sistem sunmasi

bulut bilisim icin mihenk tas: olmustur.”

Giliniimlizde cihazlar genel olarak bulut taban iizerinden yerel uygulamalar
yerine ag aracilig1 ile ¢alisarak hizmet alir.8° Oyle ki 2011 y1linda bile yazilim piyasasinda
elde edilen gelirin tgte biri bulut bilisim sayesinde sunulan hizmetlerden elde
edilmekteydi.* Depolama, isletmelerin altyapr sistemleri, e-posta hizmetleri, anlik
mesajlasma, sosyal medya, dijital egitimler, dosya paylasim hizmetleri ve cevrimici

oyunlar buluttan aldigimiz hizmetlerin baslicalaridir.?

Bulut bilisim teknolojisini kullanmanin birgok avantaji vardir. Bunlarin en
basinda ihtiyaciniz kadar ya da sonsuz depolama alanina sahip olup, gerekmeyen
kisminin maliyet ve masraflarina katlanmamaktir. Bununla birlikte bir¢cok cihazin,
depolama alani kullanmayacagi ve tek bir bellegi pek ¢cok cihazin kullandigini diisiiniirsek
enerji tilketimini azaltarak dogaya verilen zarar1 minimize edecektir. Bulut bilisim web
tabanli olmasi sayesinde nerede oldugumuzun 6nemi olmaksizin istedigimiz her seye
erisme imkani tamimaktadir. Hatta sirketlerin projelerini sanal bir ortamda olusturmasini
saglayarak diinyanin her yerinde personel istihdam etmesine olanak tanimaktadir. Bulut
bilisimde hizmet saglayicilar verileri tek bir noktada tutmayip yedeklenerek giivenli bir
sekilde saklar ve bu sayede herhangi bir bilginin kaybolup yok olarak doguracagi zararin

oniine gegilmesini saglar.%

Bunlarin yani sira bulut bilisim hala dezavantajlarda barindirmaktadir. Sonugta

kullanilan bu depolama birimlerinde kisisel bilgiler ya da isletme bilgilerinin

8 Holt, s.118.

¥ Holt, s.119.

80 Robert Joan, “An Overture Of Mobile Cloud Computing And Its Applications”, I-Manager’s Journal on Cloud
Computing, Cilt.1, Say1.4.(Agustos-Eyliil 2014), s.11.

81 Holt, s.117.

82 Holt, s.118

83 Holt, s.120.
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bulunacagin1 géz oniince bulundurursak bu bilgilerin gizlilik ve gilivenligi agisindan bu
bilgilere iigiincii taraflarn ulasma olasilig1 biiyiik bir risk dogurmaktadir.®* Diger bir
sorun dogrudan bulut bilisimden kaynaklanmayan fakat web tabanli olmasi dolayisiyla
kullanicilarinin internet saglayicilarinin sunduklar1 hizmetin istikrarsiz ya da yavas

olmas1 durumunda buluta ulasamamalaridir.®®

3.2.8.Biiyiik Veri

Zenginligin en 6nemli kaynagini bilgi olusturmaktadir. Bu a¢idan insanlar ve
kurumlar i¢in bilginin iiretilmesi ve islenmesi ¢cok kiymetlidir. Oyle ki pek ¢ok biiyiik
sitketin varliklarinin biiyiik kismini ellerinde bulundurduklar1 bilgilerin degerleri
olusturmaktadir. Giiniimiizde bilgi, en degerli seydir ve dolayisiyla bilginin

hammaddesini olusturan veriye sahip olmak ve onu islemekte bu agidan ¢ok dnemlidir. %

Bilgi, ge¢miste cografya, mesafe, zaman ve politik kisitlamalar nedeniyle
olduke¢a yavas ve bir kisi tarafindan yazildig: icin daha ¢ok bireysel kaliyor ve terciime
edilip kopyalanabildigi kadar hizli hareket edebiliyordu. Bu durum matbaayla birlikte
degismeye basladi ve daginik olan bilgi bir araya getirilip daha da anlamlandirilarak

kitlelere hitap eder bir konuma geldi.®’

Biiyiik veri, farklt metotlarla pek ¢ok kaynaktan ¢ok cesitli, biiylik hacimli ve
hizl1 bir sekilde toplanan karmasik veri yigilaridir. Oncelikle pek ¢ok veri kaynagindan
oldukca fazla miktarda veri toplanarak ham veri elde edilir. Bu veriler biiyiik hacimli ve
karmasik bir yapida oldugundan birbiriyle alakasiz, hatali ya da yararsiz pek ¢ok unsur
barindirir ve toplanan bu veriler analiz i¢in hazir olmayacaktir. Bu, birbiriyle alaka
gostermeyen ve biiylik miktardaki anlamsiz veri yigin1 6zel yazilimlar kullanilip
filtrelenip sikistirildiktan sonra analiz edilir. Bu isleme veri madenciligi ya da veri analizi

ad1 verilmektedir.®®

84 Seyrek, s.707.

85 Holt, s.121.

8 Durna, s.132.

87 Tucker, s.29.

8 Alexandros Labrinidis ve H. V. Jagadish, “Challenges and Opportunities with Big Data”, Proceedings of the
BLDB Endowment, Cilt.5, Say1.12, (Agustos 2012), s.2032.
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Giintimiizde sirketler ve devletler, biiyiik veriden faydalanarak veri madenciligi
sonucu elde edilen bilgileri saglik, savunma, egitim, iiretim, eglence ve bankacilik gibi
sektorlerde tam1 koyma, karar verme, pazarlama, giivenlik ya da kisisellestirme gibi

amaglara ulasmak i¢in kullanmaktadir.%®

Veri madenciligi sonucu ¢ikan bilgiler altta yatan veri ve islemlerden elde edilir.
Bu elde edilen bilgiler hatali veya eksik olabilir bu durumda bize yiizde yiiz bir sonug
vermeyebilir. Bu bilgilerin temizlenmis, verimli ve giivenilir olmasi1 gerekmektedir.
Bunlarin saglanmasi faydalanilan verinin miktar1 ile dogru orantili oldugundan biiytik

veri ¢ok onemlidir.

3.2.9.Siber Guvenlik

Teknolojik gelismeler birgok yeniligi beraberinde getirip insan hayatini
kolaylagtirirken bir yandan da siber giivenlik riskini beraberinde getirmektedir. Siber
giivenlik, diinya ve uzaya yayilmis olan bilgi sistemleri ve bu sistemlerin birbiriyle
baglant1 kurmasini saglayan interneti ifade eden ve siber uzay olarak adlandirilan sanal
ortamin ve bu ortamda islenen veri ve bilginin biitiinliik, erisilebilirlik ve gizliligini
giivence altina alarak, siber giivenlik olaylar1 ve saldirilarin tespit edilip karsilik verilerek
eski haline geri dondiiriilmesidir.®° Siber giivenlik, daha basit bir ifadeyle internet agindan
faydalanarak yetkisi olmayan kisilerin bir siber sisteme sizarak sisteme ve ic¢indeki
bilgilere yetkisiz bir sekilde erismesine, ¢almasina, zarar vermesine ve yok etmesine karsi

korunmasi islemidir.®

Siber sistemlerin, verilerin veya bilgilerin iizerinde islem yapildig, etkiledigi,
ithlal edildigi ya da zarar gordiigii durumlar siber olay olarak adlandirilir. Saldir1 ya da
savunma amactyla kullanilabilecek elektronik ortamlardaki her tiirlii arag, kod parcalari
veya yazilima siber silah adi verilmektedir. Bir tilkenin ulusal ¢ikar ve menfaatlerini

korumak i¢in bir bagka iilkenin sahip oldugu siber varliklarini ele gecirmek, yavaslatmak,

8 Ozdogan, s.87.

% Seref Sagiroglu ve Mustafa Alkan (Ed.), Siber Giivenlik ve Savunma Farkindahk ve Caydiricilik, istanbul:
Grafiker Yayinlari, 2018, s.24.

%1 Banger, s.45.
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bozmak veya hizmetleri aksatmak suretiyle yapilan saldirilar siber savas olarak

adlandirilmaktadir.?

Dordiincii sanayi devrimi operasyonel bir riski de beraberinde getiriyor. Akill
tireticiler ile dijital tedarik aglar1 ve endiistri, dogasi geregi baglantili operasyonlar olmasi
dolayistyla ¢ok daha kapsamli etkilere sahip olabilecek siber saldirilari beraberinde
getirir. Endustri 4.0 ile fiziksel diinya, siber diinya ile baglanarak imalat ve tedarik
zincirini boylu boyunca baglayip stiregleri degistirerek akilli fabrikalarin olugmasi
saglanir. Bu da beraberinde cihazlarin hazir olmadigi siber riskleri getirir. Gelisen yeni
teknolojilerle birlikte siber tehditlerde genislemektedir. Endiistri 4.0 bu tehditleri gz
onlinde bulundurarak giivenli, uyanik ve esnek yapida yeni bir siber risk stratejisi
olusturmalidir. Tedarik zincirlerinin, fabrikalarin, miisterilerin ve operasyonlarin
birbirine baglanmasiyla tehditler otomatik olarak mesafe tanimayan ve daha biiyiik

potansiyelli bir yapiya biiriiniiyor.*

Tablo 1: Bilisim Teknolojileri Kullamim Oram (%0)

2005 | 2007 2010 {2012 {2014 | 2016 |2018

Bilgisayar Kullanimi 87,8| 88,7 92,3| 93,5| 94,4| 959| 97,0

Kurulus | Internet Erisimi 80,4| 854 90,9| 92,5| 89,9| 93,7| 95,3
Web Sitesi Sahipligi 48,2 63,1| 52,5| 58,0 56,6| 66,0| 66,1
Bilgisayar Kullanimi 229| 33,4| 43,2| 48,7| 53,5| 54,9| 59,6

Hane Internet kullanim1 176| 30,1| 416| 47,4| 53,8| 61,2| 72,9
Hanelerde Internet Erisimi 8,7| 19,7| 41,6| 47,2| 60,2| 76,3| 83,8

Kaynak: TUIK, Bilgi Toplumu Istatistikleri, 2004-2019.
Gegmiste i1s hayatindan yaygin olarak kullanilan fakat giinlilk yasantimizda

kullanim oran1 diisiik olan internetin yayginlasmasi sayesinde giiniimiizde insan
faaliyetlerinin biiyiik bir kismi1 ¢evrimigi ortama tasindi. Fiziksel sinirlarin 6tesinde olan
internet i¢in tedbirler artik bir anti-virlis veya bir glivenlik duvar1 gibi yerel olarak degil
kiiresel olarak ele alinmalidir. Oyle ki siber diinya yeni bir savas alan1 haline geldi.
Ulkeler igin kara, deniz ve hava gibi saldir1 ve savunma alanlarmin yanina siber savunma

da eklendi. Resmen géziimiize sokulmasa da gercek siber ordular gelistiren iilkeler

92 Sagiroglu, s.26.
93 Deloitte University Press, Industry 4.0 and Cybersecurity Managing Risk in an Age of Connected Production,
2017,s.3.
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oldugu bilinmekte. Ciinkii internet ag1 altyapilar1 ulusal bir varlik olarak kabul edilir ve
bu varligin korunmasi ulusal bir 6nceliktir. Bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda siber
giivenlik tlkeler iistii bir sekilde konumlandirilarak, siber suglarin net bir sekilde
gergevesini ¢izip yaptirimlarint ortaya koyacak bir diizenleme ve bu diizenlemeleri

uygulamakla gérevli yetkin kisiler yetistirip gérevlendirilmelidir.%*

3.2.10.Sistem Entegrasyonu

Endiistri 4.0’ unsurlarindan biri olan sistem entegrasyonu konusunda genel
kabul gormiis iki tip sistem entegrasyonundan bahsedilmektedir. Bunlar1 “Yatay dikey

sistem entegrasyonu” ve “Siber fiziksel sistem entegrasyonu” olusturmaktadir.

Yatay dikey sistem entegrasyonunda dikey kelimesi isletmenin kendi
bilinyesinde barindirdig1 kaynak ve fonksiyonlarin birbiriyle olan baglantisini ifade eder.
Yatay kelimesi ise isletmenin i¢inde bulundugu ekosistemdeki diger paydaslar ile
iligkisini ifade etmektedir. Yatay dikey sistem entegrasyonu, Endiistri 4.0
teknolojilerinden de faydalanarak isletme ici ve isletme disi1 isbirligini arttirip ¢ok yonlii
bir uyumlagma saglayarak isletmelerin ve fonksiyonlarinin ortak bir ¢alisma bi¢imine

entegre olmasiyla verimliligin artmasin1 amaglamaktadir.®®

Siber fiziksel sistem entegrasyonu, fiziksel sistemlerin siber diinyaya entegre
olarak iletisim ve koordinasyonunu ifade eder. Bu entegrasyonu yine Endistri 4.0
unsurlarindan olan nesnelerin interneti ve simiilasyon teknolojileri miimkiin kilmaktadir.
Siber fiziksel sistem entegrasyonu, fiziksel sistemlerle ve siireglerle iletisim kurulmasini
ve bu iletisim sayesinde sistemlerin ve siireclerin ydnetilmesini ve izlenmesini
saglamaktadir. Bu entegrasyon sayesinde bir yandan fiziksel sistemler gercek diinyada
faaliyetlerine devam ederken bir diger yandan siber ortamda sanal bir kopyas1 olusturulur.
Siber fiziksel sistem entegrasyonunun temel amaci fiziksel sistemlerin siber ortamda
yonetilmesi ve izlenmesi sayesinde kontrol, gozetim, seffaflik ve verimliligin

arttirilmasidir.%®

% Dan Constantin Tofan ve Digerleri, “Cyber Security Policy. A Methodology for Determining a National Cyber-
Security Alert Level”, Informatica Economica, Cilt.16, Say1.2, (2012), s.104.

% Banger, s.48.

9% Y1ldiz, 5.549.
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4. ENVANTER VE DEGERLEME CALISMALARI

Muhasebe temel olarak bir isletmede ortaya ¢ikan finansal olaylar1 kronolojik
bir sekilde kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen ve bu bilgileri analiz ederek yorum ve rapor

sunan bir tekniktir.%’

Muhasebenin on iki temel ilkesinden biri olan kisilik kavrami geregi kurulan
isletmeler, kuran gercek kisiden bagimsiz bir tiizel kisilige sahip olmaktadir. Kisilikleri
farkl1 olan isletme ve sahibinin tabi ki yasam siirelerinin de birbiri ile bir iliskisi yoktur
ve isletmenin siirekliligi ilkesi geregi isletmeler sonsuz émiirli hukuki bir kisilik olarak
kabul edilse de bu sonsuz hayatini nasil siirdiirdiigii devlet, hissedarlar ve diger kurumlar
agisindan 6nem tasimaktadir. Isletmelerin kar, zarar, gelir, gider, vergi ve hasilat gibi mali
bilgilerinin daha anlasilir ve kolay incelenmesi adina isletmenin sonsuz olarak kabul
edilen 6mrii yine muhasebenin temel ilkelerinden biri olan donemsellik kavrami geregi

donemlere boliinmiistiir. %

Donemsellik kavrami sonucu ortaya ¢ikan her bir hesap donemi igerisinde
gerceklesen muhasebe islemleri sonucunda, isletmenin olusan durumunun agik bir sekilde
ortaya konmasi i¢in bilango ve gelir tablosu gibi donem sonu ¢ikartilmasi gereken mali
tablolar ve donem igerisinde gergeklesen islemler sonucundaki hesap bakiyelerini takip
eden hesap donemine aktarmak gibi yerine getirilmesi zorunlu gorevler vardir. Bu mali
tablolarin olusturulabilmesi ve hesaplarin kapatilabilmesi i¢in Oncesinde yine donem
sonu islemlerinden olan envanter calismasi yapilmali ve tiim iktisadi kiymetlerin

degerlenmesi gerekmektedir.%®

4.1. Envanter Calismalar

Kokeni Latince “inventarium” olan envanter kelimesi dilimize Fransizcadan
gecmistir.1% Envanter kelimesi dilimizde “Bir ticaret kurulusunun para, mal ve diger

varliklariyla genel olarak bor¢lu ve alacakli durumlarim, nicelikleri ve degerleriyle

97 Mustafa Ganakgioglu, Uygulamah Dénemigi ve Donemsonu Muhasebe islemleri, 1.Baski, istanbul: Tiirkmen
Kitabevi, 1998, s.3.

% Omer Lalik, Envanter, 1.Baski, Ankara: Bilim Yaynlari, 1986, s.24.

9 Lalik, s.73.

100 Mehmet Yazict ve Ahmet Hayri Durmus, Muhasebe- 2 Dénem Sonu ve Ortakhk islemleri, 1.Baski, Istanbul:
IiTiA — Nihad Sayar — Yaym ve Yardim Vakfi, 1979, s.15.
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ayrintilt olarak gosterme.”, “Bu durumu gésteren ¢izelge.” ve “Mal ve degerlere ait
101

’

dokiimler.” anlamina gelmektedir.

Isletmenin finansal tablolarmin olusturulmasinda isletme hesaplar1 gdzden
gegirilerek, varlik ve kaynak hesaplariin tespit edilmesi ve sonuglarinin envanter
islemlerinden 6nce olusturulmus olan genel gecici mizan ile karsilastirilip aralarinda
olusan farkliliklarin giderilmesi gerekmektedir. Bu yapilan islemler donem sonu islemleri

ya da envanter islemleri olarak adlandiriimaktadir.%?

Envanter ¢aligmalari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu geregince
yapilmalidir. Envanteri iki kanunda da farkli sekilde tanimlanmistir. Bunun nedeni TTK
ve VUK’un envanteri farkli amaglarla ele almis olmasidir. VUK’taki amag hatasiz,
usuliine uygun ve hizli bir sekilde vergilerin tahsil edilmesiyken TTK nin amaci isletme

taraflarinin hak ve yiikiimliiliiklerini belirlemektir.1%3

Envanter VUK Madde 186’da “Envanter c¢ikarmak, bilanco giiniindeki
mevcutlari, alacaklari ve borglari saymak, 6l¢mek, tartmak ve degerlemek suretiyle kesin
bir sekilde ve miifredatli olarak tespit etmektir.” seklinde tanimlanmistir. Ayn1 madde,
“Su kadar ki, ticari teamiile gére tartilmasi, sayilmasi ve élgiilmesi mutat olmayan
mallarin degerleri tahminen tespit olunur.” ve “Mevcutlar, alacaklar ve borglar

isletmeye dahil iktisadi kiymetleri ifade eder.” sekilde devam ermektedir.1%
TTK Madde 66°da ise envanterle ilgili agiklamalar su sekildedir;

“(1) Her tacir, ticari isletmesinin ag¢ilisinda, tasinmazlarini,
alacaklarini, bor¢larini, nakit parasimin tutarvm ve diger varliklarini
eksiksiz ve dogru bir sekilde gosteren ve varliklari ile borg¢larimin
degerlerini teker teker belirten bir envanter ¢ikarir.

(2) Tacir agilistan sonra her faaliyet doneminin sonunda da boyle

bir envanter diizenler. Faaliyet donemi veya baska bir kanuni terimle

101 sozluk.gov.tr (11 Haziran 2020).

102 Dogan Argun, Fatma Pamukcu ve Zeynep Eroglu, Envanter ve Finansal Tablolar, 1.Baski, Istanbul: Beta
Yayincilik, 2020, s.12.

103 Argun, s.11.

104 Vergi Usul Kanunu, (1961), Madde 186.
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hesap yili on iki ay1 gegcemez. Envanter, diizenli bir igletme faaliyetinin
akisina uygun diisen siire i¢inde ¢ikarilir.

(3) Maddi duran malvarligina dahil varliklarla, ham ve yardimci
maddeler ve isletme malzemeleri diizenli olarak ikame ediliyor ve toplam
degerleri igletme icin ikinci derecede onem tasiyorsa, degismeyen miktar
ve degerle envantere alimirlar; su sartla ki, bunlarin mevcutlar: miktar,
deger ve bilesim olarak sadece kiiciik degisikliklere ugramis olsunlar.
Ancak, kural olarak ii¢ yilda bir fiziksel sayim yapiimasi zorunludur.

(4) Aymi tiirdeki stok malvarligi kalemleri, diger ayni nitelikteki
veya yaklasik ayni degerdeki tasinabilir malvarligi unsurlari ve borglar
ayrt ayri gruplar halinde toplanabilir ve ortalama agirlikly deger ile
envantere konulabilir. "%

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan bir sonraki madde olan 67. madde “Envanteri

Kolaylastiric1 Yontemler” basligini tasimaktadir ve buna gore;

“(1) Envanter c¢ikarilirken, malvarligt mevcudu, sondaj
yontemine gore ve genel kabul géren matematiksel-istatistiksel yontemler
yardimi ile ¢esit, miktar ve deger olarak belirlenir. Kullanilan yontem,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olmalidir. Bu sekilde diizenlenen
envanterin vardigi sonuglar, fiziksel sayim yapilmig olsayd elde edilecek
olan envanterin sonuclarina es diismelidir.

(2) Bir faaliyet doneminin kapanis envanteri diizenlenmesinde
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun baska bir yontemin uygulanmasi
suretiyle, cins, miktar ve deger olarak malvarligi mevcudunun giivenle
tespiti saglanabiliyorsa fiziki envanter gerekli degildir.

(3) Faaliyet doneminin kapanmisinda, fiziki sayim veya ikinci
fikraya gore izin verilen diger bir usul kullanilarak malvarliig
kalemlerinin cins, miktar ve degerine gore faaliyet doneminin
kapamsindan onceki ii¢ veya sonraki iki ay iginde bulunan bir giin
itibariyla diizenlenmis ozel bir envanterde gosterilmisse, ayrica bu ozel

envantere dayall olarak ve Tiirkive Muhasebe Standartlarina uygun bir

105 Tiirk Ticaret Kanunu, (2011), Madde 66.
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sekilde ileriye doniik tahmin ydntemiyle, faaliyet déneminin sonunda
mevcut varliklarin o faaliyet doneminin sonu itibariyla degerlemesi dogru

yapiliyorsa, varliklara iliskin envanterin yapilmasina gerek yoktur. "%

4.1.1.Envanter Calismalarinin Amaci

Sonsuz Omiirlii olarak kabul edilen isletmelerin mali durumlarinin ve
faaliyetlerinin daha kolay izlemesi i¢in bu sonsuz Omrii donemlere boliiniir. Bu
donemlerin i¢inde yapmis oldugu islemleri kaydederek donemin sonunda raporlar. Fakat
bu donem i¢indeki tutulan kayitlar ne kadar nizami tutulursa tutulsun dénem iginde fark
edilmeyen bir durumdan otiiri donem sonu ¢ikartilan raporlarin gergegi yansitmama
durumu mevcuttur. Gergek ile kayitlarin arasindaki bu farklarin tespit edilip mali tablo ve
raporlarin gergegi yansitmalarini saglamak adina donem sonunda isletmenin iktisadi

kiymetlerinin miktar agisindan tespit edilmesi amaciyla envanter islemleri yapilir.

4.1.2.Envanter Tiirleri

Envanter tiirlerini hem TTK hem de VUK net bir sekilde ayirmamistir. Bu
durumda envanter tiirleri farkli sekillerde yorumlanmustir. Envanter tiirlerini temel olarak
amacina gore envanter ve yapilis sekline gore envanter seklinde ikiye ayirmak

mumkindiir.

Amacina gore envanter tiirlerini dort sekilde ele alabiliriz. Bir isletmenin kurulus
giinlinde kurulug bilancosu olusturmak i¢in émrii boyunca bir kez ¢ikaracagi envanter
tiiriidiir ve “Kurulus Envanteri” olarak adlandirilir. Isletmenin baska bir isletme ile
birlesme karar1 almas1 ya da baska bir isletmeye devrolmasi gibi durumlarda “Devir veya
Birlesme Envanteri” ¢ikarilir. Bilango giinii olan otuz bir aralik tarihinde i¢inde bulunulan
donemi degerlendirmek ve bilango olusturmak amaciyla “Dénem Sonu Envanteri” ve
isletmenin tiizel kisiliginin sonlandirma karar1 alinmasi, ortaklarin ayrilmasi gibi
durumlarda baslayan tasfiye isleminin ilk adim1 olan envantere ise “Iflas ya da Tasfiye

Envanteri” ad1 verilmektedir. 19

106 Tiirk Ticaret Kanunu, m.67.
107 Yazicy, s.17.
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Yapilis sekline gore envanter ise genel kabul gdrmiis olarak “Muhasebe Ici

Envanter” ve “Muhasebe Dis1 Envanter” seklinde ikiye ayrilmistir.

Kaydi envanter olarak da adlandirilan Muhasebe i¢i envanter, donem igerisinde
gerceklesen kayitlar ve defterler iizerinden yapilan envanter calismasi tiiriidiir.1%
Muhasebe i¢i envanter islemleri kisaltilmast MIE seklindedir. Dénem sonunda her bir
iktisadi varligin tek tek fiilen sayilip, 6l¢iiliip, tartilmasi ile yapilan envanter ¢alismalari
muhasebe dis1 envanterdir. Muhasebe dis1 envanter ayni1 zamanda fiili envanter olarak da
adlandiriimaktadir.’®® Muhasebe dis1 envanter islemleri yapilirken kanuni defterlerden,
belgelerden ve kayitlardan hicbir sekilde yararlanilmamaktadir.!’® Muhasebe disi
envanter islemleri MDE seklinde kisaltilarak kullanilmaktadir.

Yapilan envanter islemleri sonucunda muhasebe i¢i envanter islemleri ve
muhasebe dis1 envanter islemlerinden ¢ikan sonuglarin birbiriyle her zaman aym
sonuclart vermesi gerekmektedir. Ayni sonuglarin elde edilemedigi durumlarda aksi
ispatlanmadigi siirece muhasebe dis1 envanter ¢alismalarinin sonuglart dogru kabul edilir.
Eger bir farklilik s6z konusu ise muhasebe i¢i envanter islemlerinin sonuglarinin
muhasebe dis1 envanter islemleri sonuglarina denk hale getirmek i¢in farklar1 sebeplerine

gore gecici hesaplara alarak diizeltme ve ayarlama kayitlar1 yapilir.1t

Bir isletmenin birlesme s6zlesmesi imzalamasi halinde, son ¢ikarilan bilangodan
sonra isletmenin varliklarinda kayda deger bir degisim s6z konusuysa ya da birlesme
sOzlesmesinin imzalandig1 gline kadar alt1 aydan fazla bir siire gegmis ise isletme ara
bilan¢o hazirlamak zorundadir. Bu ara bilangolarda tipki donem sonu bilancosu ile ayn

hiikiimler uygulanirken muhasebe dis1 envanter yapma zorunlulugu bulunmamaktadir.'*2

4.1.3.Envanter Calismasinin Zamani

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 66. maddesinde her tacirin, isletme agilisinda envanter

¢ikarmasinin zorunlu oldugu acik bir sekilde belirtilmistir. Ayni maddenin ikinci

108 Canakgioglu, s.44.

109 Faruk Giiglii, Donem Sonu islemleri Envanter ve Bilanco, 1.Baski, Ankara: Teknoed Yayinlari, 2004, s.8.
10 Argun, s.14.

11 Argun, s.14.

112 Tiirk Ticaret Kanunu, M.144.
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fikrasinda, faaliyet doneminin on iki ay1 gegmemesi sartiyla her donemin sonunda yani
bilango giinii yine envanter ¢ikarma zorunluluguna deginilmistir. Envanter ¢ikarilmasi
bilango ile dogrudan iliskilidir ¢iinkii bilango olusturulabilmesi i¢in envanter ¢alismasi
yapilmasi zorunludur. Burada envanter ¢alismasindan kasit muhasebe i¢i ve muhasebe
dist envanter c¢aligmalaridir. Fakat bunun bir istisnast bulunmakta ve ara bilango
olusturulurken muhasebe disi envanter caligmasi yapma zorunlulugu bulunmayip

muhasebe i¢i envanter ¢alismasi yapmak tek basina yeterli olmaktadir.!*®

Bunlarin disinda bliyiik magazalara ve eczanelere her yil envanter ¢ikarma
zorunlulugu getirilmemistir ve maksimum 1Ui¢ sene de bir emtia mevcutlarinin
envanterlerini ¢gikarma hakki verilmistir. Bu bir zorunluluk olarak degil isletme tercihine
birakilmis bir husus olmakla birlikte bu durumdan faydalanan isletmeler envanter
cikarmadiklar1 yillarda, envanter defterlerine hesaben mevcut iktisadi kiymetleri
kaydederler. Bu agiklamadaki biiyiik magazalar olarak kastedilen igletmeler ¢esitli mal
lizerine genis Olclide ve perakende is yapan ticarethanelerdir. Ayn1 zamanda biiyiik sinai
isletmelerinin de iki ya da ii¢ yilda bir envanter ¢ikarmalarina Maliye Bakanliginca

miisaade edilebilmektedir.'**

4.1.4.Envanter Defteri ve Listesi

Vergi Usul Kanunu’nda belirtildigi iizere bilanco esasina gore tutulmasi zorunlu

olan defterler arasinda “Envanter Defteri” de yer almaktadir.

Vergi Usul Kanunu, envanter defterini “Envanter defterine ise baslama
tarihinde ve miiteakiben her hesap doneminin sonunda c¢ikarilan envanterler ve
bilangolar kaydolunur ve bu tarihe “bilango giinii” denir.” seklinde aciklamistir. Ayni
madde envanter defterinin tasimasi gereken fiziksel 6zellikleri “Envanter defteri ciltli ve

sayfalar: miiteselsil sira numarali olur.” seklinde agiklamigtir 11

113 Tiirk Ticaret Kanunu, M.66.
14 Vergi Usul Kanunu, M.190.
115 Vergi Usul Kanunu, M.185.
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Envanter defterlerinin, isletmenin kurulusunda, kullanilmaya baglanmadan 6nce
ve izleyen her faaliyet doneminin ilk aymdan 6nceki ay sonuna kadar noter tarafindan

acilis onaymin yapilmasi gereklidir.*'®

Defterler, Tiirkce tutulmali ve varsa kisaltmalar, semboller, harfler ve rakamlar
aciklanmalidir. Defterdeki kayitlar zamaninda, dogru, eksiksiz ve diizenli bir sekilde

yapilir ve kayit sirasinda yapildig1 emin olunamayacak degisiklikleri yapmak yasaktir.*t’

Envanter esas itibariyle envanter defteri iizerine ¢ikarilir ama Vergi Usul
Kanunu islerinde biiyiikk oOlgiide ve g¢esitli mallar kullanan biylik isletmelere
envanterlerini, envanter listeleri seklinde tutma imtiyazi tanimistir. Envanter listeleri
sayfa lizerinden numaralandirilmali ve siralanmalidir. Envanterin sirasiyla tarihlenmesi
gerekmektedir. Envanter listeleri isletme sahibi veya vekili ve envanteri ¢ikaran personel
tarafindan imzalanarak, envanter listesini olusturanlar tarafindan 6zet bir sekilde envanter

defterine kayd1 yapilir. Envanter listeleri de tipki envanter defterleri gibi saklanmalidir.!18

Envanter defterleri ve listeleri Vergi Usul Kanunu geregince bes yil, Tiirk Ticaret

Kanunu geregince ise on y1l boyunca saklanmalidir.

4.2 Degerleme Calismalar:

Degerleme calismalari, envanter islemlerinin bir sonraki asamasidir. Envanter
calismalar1 asamasinda sayilan, Olciilen ve tartilan yani miktar tespit edilen iktisadi
kiymetler mali tablo ve raporlarda tutar olarak yer alacagindan degerlerinin tespit
edilmesi gereklidir. Envanter ¢alismalar1 akabinde ¢ikan sonuglari objektiftir fakat
degerleme caligmalar1 envanter c¢alismalarima gore biraz daha siibjektif bir sonug

vermektedir.

Bir iktisadi kiymetin isletme agisindan degerlemeye tabi tutulabilmesi igin
isletme miilkiyetinde olmas1 gereklidir. Bu iktisadi kiymetlerin degerlenmesinde

izlenecek yollar kanun ve standartlarla diizenlenmistir.

116 Tiirk Ticaret Kanunu, M.66.
17 Tiirk Ticaret Kanunu, M.65.
118 \ergi Usul Kanunu, M.188.
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Degerleme vergi matrahinin hesaplanmasinda énemli bir rol oynadig1 i¢in Vergi
Usul Kanunu’nda ¢ok agik bir sekilde anlatilmis ve genis bir yer ayrilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu ise tam aksine kisa bir boliim ayirarak degerlemenin tanimina bile yer vermezken
sadece degerleme ilkelerine yer vermis ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda yer alan
degerleme boliimiinii referans gostererek tiim konulari Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
tabi tutmustur. Degerleme konusuna deginen bir diger diizenleme de Sermaye Piyasa
Kurulu tarafindan ¢ikarilan, mali tablo ve raporlarin hazirlanip sunulmasi diizenlemek
amaciyla olusturulan XI seri ve 25 numarali Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig’dir. Bu tebligdeki degerleme bdliimii ile Tiirkiye Muhasebe

Standartlarindaki degerleme boliimii ayni esaslardan olusup benzerlikler gostermektedir.

4.2.1.Vergi Usul Kanunu’na Gore Degerleme

Vergi Usul Kanunu, degerlemeyi “Degerleme, vergi matrahlarinin
hesaplanmasiyla ilgili iktisadi kiyymetlerin takdir ve tespitidir.” seklinde tanimlamistir.
Degerleme giinii i¢in ise vergi kanunlarinda gdsterilen zamanlardaki tagidiklar: degerlerin

dikkate alinmas1 gerektigi belirtilmistir.!*°

Degerlemede, her bir iktisadi kiymet tek basina dikkate alinir. Alisilagelmis bir
sekilde ayni tlir sayilan mallart ve kiymeti diisiik esyalart birlikte degerlemek
uygundur.?® Bunun yani1 sira degerleme hiikiimlerinden anlasildig iizere degerlemenin
yapilmasinda ger¢eklesmemis olan zararlar kayitlara alinabilirken doénem karinin

hesaplanmasinda gergeklesmeyen gelirler dikkate alinmayacaktir.'?!

Isletmelerin, isletmeye dahil olan iktisadi kiymetleri hangi degerleme 6l¢iisiinii
kullanarak degerleyecegi Vergi Usul Kanunu’nda acik bir sekilde belirtilmistir ve
miikellefler degerleme 6l¢iilerini kendi diisiincelerine gore degistiremezler. Bunun nedeni
isletmenin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesini engelleyerek devlet

menfaatlerini korumaktir.1%2

119 Vergi Usul Kanunu, M.258.
120 \/ergi Usul Kanunu, M.260.
21 Argun, s.16.
122 Argun, s.17.
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Degerleme yapilirken sekiz farkli 6l¢ii kullanilmaktadir ve bunlarin hangisinin
hangi iktisadi kiymete uygulanacagina iktisadi kiymetin tiirline ve niteligine bakilarak

karar verilir. Bu 6l¢iiler;'?3

1. Maliyet bedeli,
2. Borsa rayici,

3. Tasarruf degeri,
4. Mukayyet deger,
5. Itibari deger,

6. Vergi degeri,

7. Rayi¢ bedel,

8. Emsal bedel ve iicreti.

4.2.1.1.Maliyet Bedeli

“Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut degerinin
artirllmast miinasebetiyle yapilan ddemelerle bunlara miiteferri bilumum giderlerin

toplamini ifade eder.”***

Isletmeye dahil biitiin gayrimenkullerin degerlenmesinde maliyet bedelleri
kullanilarak degerleme yapilir. VUK’a gore, asagida belirtilen iktisadi kiymetler de tipki

gayrimenkuller gibi maliyet bedelleri ile degerlenecektir. Bunlar;?®
e Gayrimenkullerin miitemmim ciiziileri ve teferruati,
e Gayri maddi haklar,
e Tesisat ve makineler,
e Gemiler ve diger tasitlar,

e Emtia,

123 \/ergi Usul Kanunu, M.261.
124 \/ergi Usul Kanunu, M.262.
125 \/ergi Usul Kanunu, M.269.
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e Zirai mahsuller,
e Zirai isletmelere dahil hayvanlar,
e Demirbas esyalar

Maliyet bedelleri ile degerlenecek olan gayrimenkullerin ve diger kiymetlerin
satin alma bedellerine eklenen ek giderler de mevcuttur. Tesisat ve makinelerin nakliye,
montaj ve vergi giderleri ile satin alinan bir binanin yikilmasindan ve arsasinin
tesviyesinden dogan giderler satin alma bedeline eklenirler. Kiymet takdiri, mahkeme,
noter ve komisyon giderleri ile Ozel Tiiketim ve Emlak Alim Vergileri maliyet bedeline

eklenebilir ya da giderlestirilebilir bunun karar1 miikellefler tarafindan verilmektedir.!?

Imal edilen makine ve tesisatlarla, insa edilen bina ve gemilerin satin alma bedeli

olarak insa ve imal giderleri gecerlidir.?’

Maliyet bedeline gore degerlenmesi gereken bir iktisadi kiymetin maliyet
bedelinin bilinmemesi durumunda yerine miikellefin belli edecegi alis emsal bedeli ile

degerlenecektir.1?

4.2.1.2.Borsa Rayici

“Borsa rayici, gerek menkul kiymetler ve kambiyo borsasina kayith olan iktisadi
kiymetlerin degerlemeden evvelki son muamele giiniinde borsadaki muamelelerinin

ortalama degerlerini ifade eder.”**

Normal dis1 bir sekilde fiyatlarda karasizlik goriilmesi durumunda son giindeki
fiyatlariyla degerlemek yerine, Maliye Bakanligi yetkisi ile 6nceki otuz giiniin ortalama

rayici ile fiyatlandirilabilir.*°

“Hisse senetleri ile fon portféyiiniin en az %51'i Tiirkiye'de

kurulmus bulunan gsirketlerin hisse senetlerinden olusan yatirim fonu

126 \/ergi Usul Kanunu, M.270.
127 \/ergi Usul Kanunu, M.271.
128 yergi Usul Kanunu, Gegici Madde 4.
129 Vergi Usul Kanunu, M.263.
130 \ergi Usul Kanunu, M.263.
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katilma belgeleri alis bedeliyle, bunlar disinda kalan her tiirlii menkul
kiymet borsa rayici ile degerlenir. Borsa rayici yoksa veya borsa rayicinin
muvazaall bir sekilde olustugu anlasilirsa degerlemeye esas bedel, menkul
kiymetin alis bedeline vadesinde elde edilecek gelirin (kur farklar: dahil)
iktisap tarihinden degerleme giiniine kadar gegen siireye isabet eden
kisminin eklenmesi suretiyle hesaplanir. Ancak, borsa rayici bulunmayan,
getirisi ihrag¢ edenin kar ve zararina bagh olarak dogan ve degerleme
giinii itibariyle hesaplanmasi miimkiin olmayan menkul kiymetler, alig
bedeli ile degerlenir. "3t

Bagka iilke para birimleri degerlenirken borsa rayicinden faydalanilir. Eger ki
borsa rayici belirlenirken danisikli bir sekilde belirlendigine karar kilinirsa borsa rayici

yerine alig bedeli kullanilarak degerleme yapilir. Borsa rayici olmayan yabanci paranin

degerlenmesinde Maliye Bakanliginca tespit edilen kur uygulanacaktir.

4.2.1.3. Tasarruf Degeri

“Tasarruf degeri, bir iktisadi kryymetin degerleme giiniinde sahibi icin arz ettigi
gercek degerdir.”*® Bir nevi, degerlemenin yapildig1 giin iktisadi kiymetin elden

c¢ikarilmasi sonucu elde edilecek olan tutardir.

Tasarruf degeri, pek cok iktisadi kiymetin degerlemesinde temel bir 6l¢ek olarak
kullanilabilecegi sdylenebilir. Fakat tasarruf degeri kullanilmasi durumunda 6znelligin
devreye girmesinden dolay1 olusabilecek farkliliklar yiiziinden kisitlanmistir. Ciinkii
herhangi bir varligin tagidig1 degeri sahibinin bigmesi durumunda bu deger kisiden kisiye

degisiklik gdsterecektir. Temel bir degerleme dlgegi degismez nitelikte olmalidir.**3

Tasarruf degeri yonteminden faydalanarak sadece senede bagli alacak ve
bor¢larin degerlemesinde faydalanabilir ve bunun kullanilip kullanilmamas: tercihi

miikellefin takdirine birakilmigtir. Fakat senede bagl alacak ya da borglarin farklh

131 Vergi Usul Kanunu, M.279.
132 \/ergi Usul Kanunu, M.264.
133 Lalik, s.79.
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yontemlerden faydalanilarak degerlenmesi miimkiin degildir eger birisi tasarruf degeri ile

degerleniyorsa digeri de tasarruf degeri ile degerlenmek zorundadir.

4.2.1.4. Mukayyet Deger

“Mukayyet deger, bir iktisadi kiymetin muhasebe kayitlarinda gosterilen hesap
degeridir.”** Mukayyet deger, iktisadi bir kiymetin muhasebe kayitlarindaki degerini

ifade eder ve defter degeri olarak da tanimlanabilir.
Asagidaki iktisadi kiymetler mukayyet deger ol¢iisii ile degerlenir;
e Kurumlarda aktiflestirilen ilk tesis ve taazzuv giderleri,
e Pestamalliklar,
e Pesin olarak 6denen gelecek hesap donemine ait giderler,
e Heniiz tahsil edilmemis cari hesap donemi hasilati,
e Alacaklar,
e Borglar,
e Pasif gecici hesap kiymetleri,
o Karsiliklar (Pasiflestirilmek suretiyle mukayyet degeri ile degerlenir).

4.2.1.5.1tibari Deger

“Itibari deger, her nevi senetlerle esham ve tahvillerin iizerinde yazili olan

degerlerdir. "%

Itibari deger, uygulamada nominal deger olarak da kullanilmaktadir ve bir

iktisadi krymetin lizerinde yazan degeri ifade etmektedir.

134 Vergi Usul Kanunu, M.265.
135 Vergi Usul Kanunu, M.266.
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Isletmenin kasa mevcudu igerisinde bulunan yerli paralar ile eshaml1 sirketlerin
ve iktisadi kamu kurumlarinin ¢ikartmis oldugu tahviller itibari degerleri kullanilarak

degerlenmeye mecburdurlar.!3®

4.2.1.6.Vergi Degeri

“Vergi degeri, bina ve arazinin Emlak Vergisi Kanununun 29 uncu maddesine

gore tespit edilen degeridir. '

Bina, arsa ve arazilerin tamami ticari sermayeye dahil olup olmadigina

bakilmaksizin vergi degeri ile degerlenir.**®

Emlak Vergisi Kanunu’na gore, arsa ve arazilerin vergi degeri hesaplanirken
Vergi Usul Kanunu’nda belirtildigi iizere tespit komisyonlari tarafindan arsa ve arsa
sayilabilecek parsellenmemis arazilerin her birinin kdy, mahalle, cadde veya sokak
bakimindan bulunduklari1 bolgeye ve arsanin cinsine gore asgari birim degeri tespit edilir.
Binalarin vergi degeri tespit edilirken ise, Baymdirhik ve Iskan Bakanhigi ile Maliye
Bakanliginin ortaklasa tespit ettigi normal bina metrekare ingaat maliyetleri ile binanin
tizerinde bulundugu arsanin tespit komisyonu tarafindan tespit edilen degerinden binaya

diisen arsa ya da arsa pay1 degeri eklenerek tespit edilir.!3®

Hesaplanan vergi degerinin, bin Tiirk Lirasi’na kadar olan kiisuratlar1 dikkate

alinmamaktadir.14°

4.2.1.7.Rayi¢ Bedel

“Rayi¢ bedel, bir iktisadi kiymetin degerleme giiniindeki normal alim satim
degeridir.”*** Cari deger olarak da kullanilmaktadir ve iktisadi kiymetlerin gercek
degerinin tespitinde kullanilan 6lgiidiir. Daha ¢ok arsa ve binalarin degerlenmesinde

kullanilir.

136 \Vergi Usul Kanunu, M.286.

137 \Vergi Usul Kanunu, M.268.

138 \Vergi Usul Kanunu, M.297.

139 Emlak Vergisi Kanunu, (1970), Madde 29.
140 Emlak Vergisi Kanunu, M.29.

141 Vergi Usul Kanunu, M.266.
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4.2.1.8. Emsal Bedel ve Ucreti

“Emsal bedeli, ger¢ek bedeli olmayan veya bilinmeyen veyahut dogru olarak

tespit edilemeyen bir malin, degerleme giiniinde satilmasi halinde emsaline nazaran haiz
olacagi degerdir.”'*?> Yani gercek degeri bilinmeyen ya da dogru olarak saptanamayan

iktisadi kiymetin degerleme giinii satilmasi durumunda tastyacagi degerle degerlemesine

emsal deger denir.

Emsal bedeli sira ile, asagidaki esaslara gore tayin olunur:

“Birinci swra: (Ortalama fiyat esasi) aymi cins ve nevideki
mallardan sira ile degerlemenin yapilacagi ayda veya bir evvelki veya bir
daha evvelki aylarda satis yapilmigsa, emsal bedeli bu satislarin miktar ve
tutarina gére miikellef tarafindan ¢ikarilacak olan "Ortalama satis fiyat"”
ile hesaplanir. Bu esasin uygulanmast igin, aylik satis miktarinin, emsal
bedeli tayin olunacak her bir malin miktarina nazaran %25 ten az
olmamasi sarttir.

Ikinci sira: (Maliyet bedeli esasi) Emsal bedeli belli edilecek
malin, maliyet bedeli bilinir veya ¢ikarilmast miimkiin olursa, bu takdirde
miikellef bu maliyet bedeline, toptan satiglar icin %5, perakende satiglar
icin %10 ilave etmek suretiyle emsal bedelini bizzat belli eder.

Uciincii swra: (Takdir esast) Yukarida yazili esaslara gore belli
edilemeyen emsal bedelleri ilgililerin miiracaati iizerine takdir
komisyonunca takdir yolu ile belli edilir. Takdirler, maliyet bedeli ve
pivasa kiymetleri arastirilmak ve kullanilmig esya i¢in ayrica yipranma
dereceleri nazara alinmak suretiyle yapilir. Takdir edilen bedellere
miikelleflerin vergi mahkemesinde dava a¢ma hakki mahfuzdur. Ancak,

dava agilmasi verginin tahakkuk ve tahsilini durdurmaz.”**

Ucretle imalat yapilan islerde gergek iicretin bilinmemesi ya da dogru bir sekilde

tespit edilememesi durumunda ayni sekilde emsal iicretler tespit edilir.}44

142 \/ergi Usul Kanunu, M.267.
143 Vergi Usul Kanunu, M.267.
144 Vergi Usul Kanunu, M.267.
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Miikellefler, emsal bedeli ve emsal ticreti kendileri tespit ettigi durumlarda,

hesaplamalarinda kullandiklar1 cetvelleri ve kayitlar1 kanit niteliginde saklamalidirlar.

Zirai isletme bilinyesinde bulunan hayvanlarin degerlemesi maliyet bedeli 6le
yapilir fakat maliyet bedelinin tespit edilemedigi durumlarda emsal bedeli ile degerlenir.
Burada emsal bedel zirai isletmenin bulundugu boélgede tespit edilmis olan ortalama

maliyet bedelidir. Bu bedel zirai kazang komisyonlarinda tespit edilir.

Deprem, yangin gibi dogal afetler ya da kirilma, ¢iirtime, bozulma gibi durumlar
sonucu degeri diisen iktisadi kiymetler ile hurda, 1skartalar ve dokiintiiler emsal degeri ile

degerlenir.

Esham, tahvilat ve yabanci paralarin ticari sermayeye dahil olup olmadigina
bakilmaksizin borsa rayici ile degerlenir. Esham, tahvilat ve yabanci paralarin borsaya
kayith olmamasi ya da borsa rayiclerinin danisikli bir sekilde belirlendigi anlasilirsa

emsal bedelden faydalanarak degerlemesi yapilir.

Degerlemesi yapilirken maliyet bedelinden faydalanilmasi gereken kiymetlerin
maliyet bedelinin bilinmemesi durumunda miikellefler tarafindan belirlenmis alis emsal

bedeli ile degerlemesi yapilir.

4.2.2.Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Degerleme

Tiirk Ticaret Kanunu, degerleme konusuna ¢ok fazla yer vermemekle birlikte
degerlemenin tanimi ve Slgiilerini agiklamamis fakat Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na

tabi tutmustur. Ancak TTK genel degerleme ilkelerine yer vermistir. Bunlar;

“(1) Finansal tablolarinda yer alan varliklar ile bor¢larla ilgili
olarak, asagidakilerle simirli  olmamak ve Tiirkive Muhasebe
Standartlarinda ongoriilen ilkeler de dikkate alinmak iizere su degerleme
ilkeleri gegerlidir:

a) Bir onceki domemin kapanis bilancosundaki degerler ile
faaliyet doneminin ag¢ilis bilancosundaki degerler birbirinin ayni

olmalidr.
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b) Fiili veya hukuki duruma aykirt olmadik¢a, degerlemelerde
isletme faaliyetinin siirekliliginden hareket edilir.
¢) Bilan¢o kapanis giiniinde, varliklar ve borg¢lar teker teker
degerlendirilir.
d) Degerleme ihtiyatla yapilmahdir; ozellikle de bilango giiniine
kadar dogmus bulunan biitiin muhtemel riskler ve zararlar, bunlar bilango
glinii ile yilsonu finansal tablolarimin diizenlenme tarihi arasinda
ogrenilmis olsalar bile, dikkate alinir; kazanglar bilanco giinii itibariyla
gerceklesmislerse hesaba katilir. Degerlemeye iliskin olumlu ve olumsuz
farklarin donem sonuclariyla iliskilendirilmesinde Tiirkive Muhasebe
Standartlarindaki esaslara uyulur.
e) Faaliyet yilimin gider ve gelirleri, 6deme ve tahsilat tarihlerine
bakilmaksizin yilsonu finansal tablolarina alimirlar.
/) Onceki yilsonu finansal tablolarinda uygulanmis bulunan
yontemler korunur.
(2) Standartlarda ongériilen hallerde ve istisnai durumlarda
birinci fikradaki ilkelerden ayrilinabilir.”**
TTK degerleme icin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni referans gostermektedir.
Oyle ki degerlemenin nelere uygulanacagindan tanimlara, degerlemeyi basitlestirici
yontemlerden uygulanacak degerleme Ol¢iilerine kadar tiim konular1 Tiirkiye Muhasebe

Standartlari’na tabi tutmustur.14®

4.2.3.Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na Gore Degerleme

Tiirkiye Muhasebe Standartlari, finansal raporlamanin amacim kredi ve borg
veren taraflar ile mevcut ve potansiyel yatirimcilara isletmeyle ilgili karar vermesine
yardimci olacak isletme hakkindaki bilgiyi sunmaktir. Bu finansal tablolarin muhatabi
sadece yerel yatirnmci veya kurumlar olmadigi i¢in bu raporlar evrensel bir yapiya
oturtulmaktadir. Dilinyanin neresinde olursa olsun bu raporlar okundugunda ayni sekilde

anlasilmalidir. Bu yapinin muhasebe standart setleri ile saglanmaktadir.

145 Tiirk Ticaret Kanunu, M.78
146 Tiirk Ticaret Kanunu, M.80
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Finansal tablolarda yer alan unsurlar parasal tutarla 6l¢iiliir. Bu dl¢iimlerde
kullanilan belli esaslar vardir. Bu esaslar mali tablolarin evrensel bir degerleme diizeni

igerisinde olusturulmasini saglar. Bu 6l¢iim esaslar1 asagidaki gibidir;
e Tarihi Maliyet
e (Cari Deger
o Gergege Uygun Deger
o Kullanim Degeri ve ifa Degeri
o Cari Maliyet

Kavramsal ¢er¢eve finansal tablolardaki tutarlarin hesaplanmasinda tarihi
maliyet ve cari deger seklinde iki temel unsur oldugundan bahsetmis ve cari degeri lice
ayirmis olsa da Tiirkiye Muhasebe Standard: setlerini inceledigimizde farkli degerleme

Olciilerinden de faydalanildig1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Net gergeklesebilir deger, isletme stoklarinin isin normal akisi iginde
satilmasiyla elde edilmesi beklenen tutardir. Tahmin edilen satis fiyatindan, tahmin edilen
maliyet ve satis giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu ortaya ¢ikan tutardir.**” Bu tanim isletme

stoklart i¢in yapilmustir.

Satin alma maliyeti, varli§in satin alma fiyati, nakliyesi, ithalat vergisi, iadesi
alimamayacak diger vergiler ve varligin elde edilmesiyle dogrudan iliskisi olan

maliyetlerin toplamindan indirim ve 1skontolarin diislilmesi sonucu ¢ikan tutar1 ifade

eder. 148

Isletmeye 6zgii deger, faydali dmriiniin sonuna gelinen isletme varligmin elden
cikartildigr takdirde elde edilecek olan gelirin ya da bir yiikiimliliglin yerine

getirilmesiyle olusan giderin bugiinkii degeridir.'*°

147 Tiirkiye Muhasebe Standardi 2, Stoklar, Kamu Gézetimi Kurumu, Ankara, 2005, s.3.
148 Tiirkiye Muhasebe Standardi 2, s.3.
149 Tiirkiye Muhasebe Standardi 16, Maddi Duran Varhklar, Kamu Gézetimi Kurumu, Ankara, 2005, s.4.
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Kalint1 deger, isletme varliginin durum ya da yas bakimindan faydali 6mriiniin
sonuna ulastiginda satisindan dogacak tutardan tahmini elden ¢ikarma maliyeti diisiilerek

isletmeye getirecegi tahmin edilen nakit degeridir. >

Defter degeri, bir varligin degerinden varligin deger diisiikligii zararlar1 ve

birikmis amortismanlar1 diisiildiikten sonra bilangoya yansitilan degeridir.'>

Amortismana tabi tutar, bir varligin maliyetinde ya da iiretiminde katlanilan

bedelden kalint1 degerinin ¢ikarilmasi sonucu bulunan tutardir.*>?

4.2.3.1.Tarihi Maliyet

Tarihi maliyet yiikiimliiliikkler, varliklar ve bunlarla ilgili gelir ve giderlerin
parasal bilgisini saglar. Bu parasal bilgi, varlik ve yiikiimliliikleri doguran islem ya da
diger olaylarin tutarlarindan elde edilir. Tarihi maliyette, bir varlik veya yiikiimliliigiin
degerinin maddi agidan dezavantajli hale gelmedigi durumlarda, deger degisimlerini

yansitiimaz. >

Bir varlik olusturuldugunda ya da isletme biinyesine gegtiginde bu varligin tarihi
maliyeti, isletmenin katlandigi maliyetlerin degeridir. Bu bedel isletmenin varligi
olustururken ya da satin alirken 6dedigi bedel ile islem maliyetlerinin toplamindan olusur.
Bir yiikiimliilik devralindiginda ya da yiikiimliiliige katlanildiginda tarihi maliyet
hesaplanirken islem maliyetinden, yiikiimliiliigii devralmak ya da katlanmak i¢in tahsil

eden bedel cikarilarak bulunur.*>*

Bir varlik olusturulurken ya da edinilirken katlanilan maliyet piyasa
kosullarindan farkli ise tarihi maliyeti tanimlamak ya da ihtiyaca uygun bir bilgi saglamak
pek miimkiin olmayabilir. Boyle bir durumda yiikiimliiliikk veya varligin cari degeri, ilk
kez finansal tablolara alindig1 tarihteki tahmini maliyeti ile belirlenir ve bundan sonraki

dl¢iimlerde tarihi maliyet i¢in baslangig noktas: kabul edilir.*>®

1%0 Tiirkiye Muhasebe Standardi 16, s.4.

151 Tiirkiye Muhasebe Standardi 16, s.3.

152 Tiirkiye Muhasebe Standardi 16, s.3.

153 Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve, Kamu Gozetimi Kurumu, Ankara, 2018, s.39.
154 Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve, s.39.

155 Finansal Raporlamaya liskin Kavramsal Cergeve, s.39.
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“Uygulanabilir olmast durumunda, bir varligin tarihi maliyeti
asagidakileri gosterecek sekilde zamanla giincellenir:

(@) Varhigi olusturan ekonomik kaynagin tamamimin veya bir
kismuinmin tiiketilmesi (amortisman veya itfa),

(b) Varligin tamammi veya bir kismini ortadan kaldiran
tahsilatlar,

(¢) Varhigin tarihi maliyetinin tamaminin veya bir kisminin artik
geri kazanilamaz hale gelmesine neden olan olaylarin etkisi (deger
diistikliigii) ve

(d) Varligin herhangi bir finansman bileseni icerdigini yansitan
faiz tahakkuku. "

“Uygulanabilir olmasi durumunda, bir yiikiimliliigiin tarihi
maliyeti agagidakileri gosterecek sekilde zamanla giincellenir:

(a) Yiikiimliiltigiin bir kismini veya tamamini yerine getiren
odemeler yapilarak ya da mal teslimi gibi bir miikellefiyeti yerine getirerek
yiikiimliiliigiin bir kisminin veya tamaminin ifa edilmesi,

(b) Yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin gereken ekonomik
kaynaklar: devretme miikellefiyetinin degerini, yiikiimliiltigii ekonomik
acidan dezavantajli hale getirecek sekilde artiran olaylarin etkisi. Bir
viikiimliiliik, tarihi maliyetin  artik  yiikiimliiltigii  yerine getirme
miikellefiyetini gostermek icin yeterli olmamasi halinde ekonomik agidan
dezavantajlidir ve

(c) Yiikiimliiliigiin herhangi bir finansman bilesenini yansitacak

sekilde faiz tahakkuku. '
4.2.3.2.Cari Deger
Cari deger esasi, yukiimliiliikler, varliklar ve bunlarla ilgili gelir ve giderlerin

olgiim tarihindeki degerlerini yansitan parasal bilgilerdir. Ug tane cari dlgiim esasi

bulunmaktadir. Bunlar su sekildedir;

156 Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve, s.39.
157 Finansal Raporlamaya liskin Kavramsal Cergeve, s.39.
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e Gergege uygun deger,
e Kullanim degeri ve ifa degeri,
e Cari maliyet.

4.2.3.2.1.Gergege Uygun Deger

Gergege uygun deger, varlik ya da yiikiimliiliigiin 6l¢iildiigii tarihte, normal
sartlar altinda varliin satis1 sonucu elde edilecek gelir ya da yiikiimliiliiglin devri i¢in

O0denecek olan tutar: ifade eder.

Gergege uygun deger, varlik ve yiikiimliiliiklerin piyasadaki degerlerini yansitir.
Bazi durumlarda varlik ve yiikiimliiliklerin piyasa degerleri dogrudan gozlemlenerek
tespit edilebilirken, tespit edilemeyecegi durumlar da s6z konusudur. Boyle durumlarda,
s0z konusu varlik ya da yiikiimliliigiin degerlemesi nakit akigina dayali 6l¢timle ya da bir

baska olclim teknigi ile asagidakileri yansitacak sekilde dolayli yoldan belirlenir:

“(a) Gelecekteki nakit akislarina iligkin tahminler.

(b) Olciilmekte olan varlik veya yiikiimliiliige iliskin gelecekteki
nakit akislarimin tahmini tutarinda, nakit akislarmmin yapisinda var olan
belirsizlikten kaynaklanan muhtemel degisimler.

(c) Paranin zaman degeri.

(d) Nakit akiglarimin yapisinda var olan belirsizlige katlanmanin
fivatr (visk primi ya da risk iskontosu). Bu belirsizlige katlanmanin fiyat
so0z konusu belirsizligin derecesine baghdir. Bu aym zamanda
yvatirimcilarin genellikle belirsiz nakit akiglarina sahip bir varlik (ya da
viikiimliiliik) i¢in, nakit akislar belirli olan bir varliktan daha az odeyecegi
(ve bir yiikiimliiliik tistlenmek i¢in daha fazlasin talep edecegi) gergegini
de yansitir.

(e) Piyasa katilimcilarinin soz konusu sartlarda dikkate alacagu,

ornegin likidite gibi, diger faktorler. "t

158 Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve, s.40.
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Yukaridaki “b” ve “d” maddelerinde agiklanan durumlarin arasinda iki risk daha
bulunmaktadir. Bunlardan ilki yiikiimliiliik sahibinin, isletmeye kars1 yiikiimliiliigiini
yerine getirmemesi yani kredi riskidir. Digeri ise isletmenin kendi yilikiimliiliigiinii yerine

getirmemesi olasiligidir yani kendi kredi riskidir.

Gergege uygun deger, gelecek ile ilgili belirsizliklerin bugiinkii beklentilerini
yansitmaktadir ve bir tahmin s6z konusudur. Bu beklentiler fiyatlandirilirken, piyasa
katilimeilarinin giiniimiizdeki risk istahin1 ve alabilecekleri riskleri yansitacak sekilde

fiyatlandirilir.

Gergege uygun deger hesaplanirken kesinlikle varlik veya yiikiimliliik elde
edilirken katlanilan maliyetlerden ya da bunlarla ilgili gelir ve giderlerden faydalanarak
degerlemesi yapilmaz. Bunula birlikte yilikiimliiliigiin 6denmesi ya da varligin elden

cikarilmasi i¢in katlanilacak islem maliyetlerini de yansitmamaktadir.

4.2.3.2.2.Kullanim Degeri ve Ifa Degeri

Kullanim degeri, isletmenin sahip oldugu iktisadi kiymetleri kullanarak ya da
elden ¢ikarmasi suretiyle elde edecegi gelir ve diger ekonomik beklentilerin bugiinkii
degeridir. ifa degeri ise isletmenin yerine getirdigi yiikiimliiliigiin karsihiginda 6dedigi

bedel ve diger ekonomik giderlerin bugiinkii degeridir.

Kullanim degeri ve ifa degeri ilerleyen donemlerdeki parasal islemlerle ilgili
oldugu icin isletmenin varlik edinmesinde ya da bir yiikiimliligi tstlenmesinde
katlandig1 maliyetler kullanim degeri ve ifa degeri icerisinde yer almazken isletmenin
varligin1 devretmesi ya da yiikiimliligiinii ifa etmesi durumunda katlanacagi maliyetlerin
bugiinkii degeri kullanim degeri ya da ifa degeri hesaplanirken eklenir. Kullanim degeri
ve ifa degeri hesaplanirken piyasa varsayimlarindan ¢ok varlik ve yiikiimliiliik sahibi

isletmenin varsayimlari 6n plana ¢ikar.

4.2.3.2.3.Cari Maliyet

Cari maliyet, degerlemeye konu olan varligin esdegeri olan bir bagka varligin

degerleme giiniindeki maliyetidir. Bu maliyet, varlik i¢in degerleme giiniinde varligi elde
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etmek icin 6denecek olan tutar ile katlanilacak islem masraflarinin toplamindan olusur.
Yiikiimliiliikk i¢cin maliyet hesabinda ise ylkiimliiliige denk bir yiikiimliiliikk i¢in tahsil
edilebilecek tutardan o yiikiimliiliik i¢in katlanilacak islem maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile
cari maliyete ulagilir. Cari maliyette tipki tarihi maliyet gibi bir ali maliyetidir.
Isletmenin bir varlig1 alirken ya da olustururken veya yiikiimliiliige katlanirken ki
maliyetini yansitir. Ger¢ege uygun deger, kullanim degeri ve ifa degeri 6l¢lim esaslari
cari maliyetten farkli olarak ¢ikis degerini verir fakat ortak noktalar1 ise varlik ve
yukiimliliiklerin 6lgiim tarihindeki degerini goOstermesidir ve cari maliyetin, tarihi

maliyetten de ayrildig1 nokta budur yani degerleme giiniindeki durumu yansitmasidir.*>®

Cari maliyet belirlenirken varlik veya yiikiimliliiglin piyasa degerinden
yararlanilir. Fakat her durumda piyasa degeri dogrudan tespit edilemeyebilir. Bu durumda
dolayli bir sekilde bagka birtakim araglardan faydalanilarak tespit edilebilir. Ornegin
sadece yeni bir varlik i¢in piyasa fiyatina ulasilabilen durumlarda, kullanilmig olan
varligin cari maliyeti hesaplanirken kullanilan varligin yasint ve durumunu gz oniinde

bulundurarak degeri tahmin edilebilir.**

4.2.4.Sermaye Piyasas1 Kurulu’na Gore Degerleme

Sermaye Piyasa Kurulu tarafindan, mali tablo ve raporlarin hazirlanip sunulmasi
diizenlemek amaciyla olusturulan XI seri ve 25 numarali “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Tebli§” madde 48’de degerlemeyi, “Mali tablo
unsurlarinin mali tablolarda izlenecek parasal tutarlarinin belirlenmesi siirecidir. Bu

siire¢, belirli degerleme esaslarimn segilmesini icerir.” seklinde tanimlamistir. 16!

Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Genel Teblig’de tipki
Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cercevedeki gibi degerleme icin asagidaki dort

esasa yer vermistir;

e Tarihi Maliyet,

159 Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve, s.41.

160 Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve, s.41.

161 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkida Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), Sermaye Piyasasi Kurulu,
Ankara, 2003, m.48
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e Cari Maliyet,
e Gergeklesebilir Deger/ifa Degeri,
e Bugiinkii Deger.

Mali tablo kullanicilarinin isletmenin performansini ve finansal durumunu daha
kolay anlayip yorumlayabilmesi adina isletme politikalar1 dipnotlarda acgiklanmalidir.
Mali tablolarda hazirlanmasinda hangi degerleme esaslarmin kullanildigi dipnotlar
kisminda agiklanmalidir.®? Bununla birlikte bu dért degerleme esasi, tablolarda toplu bir
sekilde gosterilen ayni gruplara ve esit derecelerde kullanilmak zorunda degildir. Eger
farkli degerleme kriterleri ile degerlenip tablolarda toplu olarak yer alan bir varlik veya
yiikiimliilik mevcut ise bunlarda dipnotlarda ayrica agiklanmalidirlar.’®® Degerlemesi
yapilan bir varlik ya da yiikkiimliliigin devamindaki mali yilda degerinde 6nemli bir

degisime neden olacak bir risk séz konusu ise bu da dipnotlarda agiklanmalidir.64

4.2.4.1.Tarihi Maliyet

Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Genel Teblig, aksi bir
durum belirtilmedigi siirece mali tablolarin hazirlanmasinda her bir varlik ya da
yiikiimliiliiglin tarihi maliyet ile degerlenmesini zorunlu tutmustur ve tarihi maliyeti su

sekilde tanimlamustir:

“Varliklar 6denen nakit ve nakit benzeri tutarlariyla veya elde
etme tarihi itibariyla, onlari elde etmek igin verilen diger varliklarin makul
degeri ile kaydedilir. Yiikiimliiliikler, bu yiikiimliliigiin dogmasi
karsiliginda elde edilen tutarla, vergi gibi bazi durumlarda ise bu
viikiimliiliigiin ifas1 icin is hayatinin normal akisi igerisinde 6denmesi

gerekli nakit ve nakit benzeri tutariyla kaydedilir. "%

162 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.87.
163 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.48.
164 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.88.
165 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.48.
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4.2.4.2.Cari Maliyet

Tebligde cari maliyeti varliklar i¢in, “Varliklar, cari durum itibariyla, ayni veya
benzeri bir varligin elde edilmesi durumunda ddenmesi gereken nakit ve nakit benzerleri
tutart  tizerinden izlenir.” seklinde tanimlamustir. Yikimlilikler icgin ise,
“Yiikiimliiliikler, ifa edilmesi i¢in cari durumda gerekli olan nakit ve nakit benzerlerinin

’

iskonto edilmemis tutari iizerinden izlenir.” seklinde tammlamstir.’®® Fakat cari

maliyetin uygulanmasi hakkinda detayl bir bilgi bulunmamaktadir.

4.2.4.3.Gerceklegebilir Deger/Ifa Degeri

Teblig, varliklar i¢in kullanilan gerceklesebilir degeri, “Varliklar, varligin
normal sartlarda satisi halinde elde edilebilecek nakit ve nakit benzerleri tutari iizerinden

o

izlenir.” yiikiimliliikler i¢in kullanilan ifa degerini ise “Yiikiimliiliikler, ifa degeri
tizerinden, diger bir deyisle, is hayatinin normal akisi iginde soz konusu yiikiimliiliigii ifa
etmek i¢in 6denmesi beklenen nakit ve nakit benzerlerinin iskonto edilmemis tutarlariyla

mali tablolarda izlenmesidir.” seklinde tanimlamistir. 1%’

4.2.4.4.Bugiinkii Deger

Teblig, bugiinkii degeri tanimlarken varliklar icin, “Varliklar, is hayatinin
normal akisi icerisinde gelecekte beklenen net nakit akimlarimin iskonto edilerek cari
degere getirilmis degeri iizerinden izlenir.” ve yikiimliiliikler i¢in ise “Yiikiimliiliikler, ig
hayatimin normal akisi igerisinde, bunlarin ifast icin odenmesi beklenen nakdi tutarin

iskonto edilmis cari degeri iizerinden izlenir.” seklinde tanimlamistir. 168

166 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.48.
167 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.48.
168 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Genel Teblig (Seri: XI, No: 25), m.48.
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5.ENVANTER VE DEGERLEME iSLEMLERININ ENDUSTRI 4.0
ILE UYUMLASTIRILMASI

Teknolojik gelismeler, giin gectikce hayatimizin bir pargast olmaktan cok
hayatimizin tamamini ele gegirmeye baslamistir. Dordiincii sanayi devrimine eszamanli
olarak ¢ok yonlii bir sekilde sosyoekonomik, jeopolitik ve demografik degisimler s6z
konusudur. Pek tabi ki bu gelismeler ¢alisma hayatinda da etkisini gostermektedir. Tiim
is kollarinin Endiistri 4.0 ile uyumlagmasiyla beraber meslek gruplarinin ¢gogunda temel
degisiklikler meydana gelecektir. Baz1 meslek gruplari isten ¢ikarilma tehdidi altindayken
diger meslek gruplart hizla biiyiimektedir. Mevcut isleri yerine getirmek igin gerekli
beceri setlerinde bir degisiklik yasamakta ve yeni meslek gruplar1 dogmaktadir. Oyle ki
bir tahmine gore 2016 yilinda ilkokul egitimine baglayan ¢ocuklarin %65°1 giinimiizde

var olmayan mesleklerde ¢alisacaklardir.t®

Sanayi devrimlerinin her zaman en biiyiik etkisi calisma hayati {izerinde
olmustur. En ¢ok iizerinde durulan konu ise endiistri 4.0’in getirmis oldugu yeni
teknolojiler ile baz1 mesleklerin ve meslek gruplarinin ortadan kalkmasidir. Yasanacak
bu degisimin giiniimiizde bile biiylik bir problem olan issizlige neden olacagi
diisiiniilmektedir. Fakat gecmiste yasanan biitiin sanayi devrimlerinde de tecriibe
ettigimiz tizere sanayi devrimleri, var olan mesleklerin bir kismini yok ettigi gibi yeni
meslek gruplarmi da beraberinde getirecek ve yok olmayan meslekler iizerinde de
degisikliklere neden olacaktir. Sanayi devrimlerinin her zaman en biiyiik etkisi kas giicii
gerektiren niteliksiz islere olmustur. Endistri 4.0’da bu durum kismen degisecektir ve
biitlin is dlinyasinda bastan asagiya etkisini gostererek is akislarini, meslekleri ve gorev

tanimlarini1 degistirecektir.

Endiistri 4.0, bu yasanan geligsmelere ayak uyduran iilkelere kayiptan ¢ok kazang
getirecektir. Ciinki bu iilkelerin ve isletmelerinin yiikselisi ve zenginlesmeleri
engellenemez bir gercektir. Bu tilkelerin halkinin da bu zenginlesmeden pay almayacagi

ve refahinin yilikselmeyecegi diisiiniilemez.

169 World Economic Forum, The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth
Industrial Revolution, 2016, s.5.
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Teknolojilerin hayatlarimiza girisleri olduk¢a yavas olmasina ragmen yayilma
hizlar1 ¢ok yiksektir. Sanayi devrimlerinin gerceklesmesini de bu teknolojiler
saglamistir. El yordamiyla lokal bir sekilde yapilan iiretimden buhar giiciinden
faydalanan makinalarla yapilan seri iiretime gegis ile baslayan bu siirecte bugiin gelinen
noktada birbiriyle iletisim kurabilen ve karar alma yetisi olan otonomlagmis sistemler
bulunmaktadir. Bu sistemlerin isletmelerde kullanimu ile etkileri tiim sektorlerde ve tim

isletme faaliyetlerinde hissedilecektir.!’

Endiistri 4.0, her tirlii sektorii etkileyecegi gibi isletme faaliyetleri ve
fonksiyonlarinda da etkisini gosterecektir. Bunlardan biri olan muhasebe meslegi de bu
gelismelerden payina diiseni alacaktir. Muhasebe departmani ya da muhasebe meslek
mensubu tarafindan yiiriitiilen kayit islemleri, envanter ¢aligmalari, degerleme ¢alismalari
ya da raporlama gibi icraatlar da gelisen teknoloji sayesinde Endiistri 4.0 ile uyumlasacak

ve buna paralel olarak bu siireglerde degisimler yasanacaktir.

5.1. Envanter Islemlerinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastirilmas1 Yontemleri

Kanunen bilango giinlinde yapilmasi zorunlu tutulan diger durumlarda ise
yapilma karari isletmeye birakilmis olan envanter islemleri, amacina gore envanter ve
yapilis sekillerine gore envanter olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Amacina gore envanter
yontemleri envanterin bir durum karsisinda yapilmasini yani zamanini ifade etmektedir
ve fiziki bir uygulama olmadigindan envanter islemlerinin endiistri 4.0 ile
uyumlastirilmasi amacina gore envanter islemlerinden degil de bu envanter sonuglarinin
olusturulmasini saglayan yapilis sekillerine gore envanter islemleri olan muhasebe i¢i ve

muhasebe dis1 envanter yontemlerini etkilemektedir.

Envanter islemlerinin temel amaci isletmenin her tiirli varlk ve
ylukiimliliigiinlin -~ miktari1  tespit ederek gercegi yansitip yansitmadiginin
belirlenmesidir. Bu belirleme isleminin ilk asamasi fiili envanter olarak adlandirilan
muhasebe dis1 envanterdir. Kisaca isletmenin varlik, bor¢ ve alacaklarinin fiziki

varligmin tespitini ifade eder. Ikinci asamasi ise kaydi envanter olarak adlandirilan

170 Byrim Altuk Ozden, “Endiistri 4.0 ve Uluslararast Raporlama Standartlarina Etkileri”, Siilleyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt.23, Endiistri 4.0 ve Orgiitsel Degisim Ozel Sayis1, (2018),
5.1640.
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muhasebe i¢i envanterdir. Bu agamada ise muhasebe kayitlari incelenerek muhasebe dist
envanter sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar ile mukayese edilir. Bu mukayese islemi
sonucunda muhasebe i¢i envanter islemleri ve muhasebe dis1 envanter islemleri her
zaman birbiriyle ayni sonuglari vermelidir. Muhasebe dis1i envanter calismalarinin
sonuclar1 ve muhasebe i¢i envanter ¢alismalarinin sonuglarinin farkli oldugu durumlarda
yani gergegi yansitmayan bir durum soéz konusu oldugunda ise hatali oldugu
kanmitlanmadig1 siirece muhasebe dis1 envanter ¢alismalarinin sonuglari dogru olarak
kabul edilip ¢ikan farklar diizeltme ve ayarlama kayitlar1 ile muhasebe kayitlarinda

diizeltilir.

Fiili envanter, glinimiizde geleneksel yontemle tasit, makine, stok, techizat gibi
varliklar icin isletme personelleri tarafindan envanteri yapilacak olan fiziki varlig
bulundugu yerde fiilen bulunup olduk¢a uzun siiren ve bu siirecte isletmenin isleyisinin
sekteye ugramasma neden olabilen bir tespit islemidir. Ancak endistri 4.0 ile
uyumlastirilmasi sayesinde kurulan sistemler araciligiyla bu uzun zaman ve yiiksek
maliyete neden olan islemlerin hepsi ortadan kalkmaktadir. Bu sistemlerin
kurulmasindaki en 6nemli mihenk tasi bulundugu nesneyi adresleyebilen ve internet

aracilifiyla iletisim kurmasini saglayabilen nesnelerin interneti teknolojisidir.

Isletme stoklarinim tutuldugu depolarin, Endiistri 4.0 teknolojileri ile donatilmasi
sayesinde depolarda gergeklesen her islemin otomatik olarak kaydedilmesini saglarken
bunun yani sira sensorler ile toplanan sinyaller sayesinde igerideki hammadde ve mamul
miktarimi anlik olarak tespit etmeyi miimkiin kilar. Yine sensorler ile toplanan verilerden
yararlanarak depolar1 {i¢c boyutlu bir simiilasyonunu olusturarak depoya hi¢ gitmeden

depo hakkindaki bilgilere ulagsmak ve envanterini yapmak miimkiindiir.

Envanterin ¢ikarilacagi giin fiziki olarak goriiliip varliginin tespit edilmesi
gereken tasitlarin, i¢inde zaten var olan ve beyin olarak adlandirilan bilgi sistemlerint,
nesnelerin interneti araciligiyla iletisim kurabilen bir yapiya doniistiirerek tasitin varligini

ve durumunu tespit etmeye yarayan bir yap1 kurarak tasitlarin envanteri yapulir.

Isletmenin biinyesinde barindirdigi demirbas, makine ve teghizatlarin envanteri

yapilirken Endiistri 4.0’dan faydalanacak olan isletmeler tipki stoklarin envanterinde
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uygulandig gibi nesnelerin interneti ve sensorlerden faydalanarak isletmenin makine ve
teghizatlarinin fiziki tespitini yapabilir ve ti¢ boyutlu bir sekilde modelleyerek simiilasyon
ya da artirllmis gerceklik ile de inceleyerek makine ve techizat gibi isletme varliklarinin

muhasebe dis1 envanterleri yapilabilir.

Borglarin ve alacaklarin muhasebe dis1 envanteri yapilirken ilgili taraflarla
iletisime gegerek mutabakat yapilir ve muhasebe i¢i envanter ¢alismalar ile kiyaslanir.
Endiistri 4.0 ile uyumlasma sonucu yapilacak olan da aslinda farkli degildir fakat tek farki
kars1 tarafla mutabakat1 yapay zekanin yapacak olmasidir. Yapay zeka iliskili taraflar ile
iletigsime gecerek karsi taraftan borg ya da alacaklarla ilgili gerekli bilgiyi yazili bir sekilde
talep eder ve muhasebe ici envanter ¢alismalar ile bir fark olmasi durumunda farkin

nedenini arastirip agiklayarak gerekli diizeltme ve ayarlama kayitlarini yapar.

Isletmelerin yapmis oldugu bu muhasebe dis1 envanter ¢aligmalarindan elde
etmis oldugu sonuglarin kullanilabilmesi i¢in muhasebe i¢i envanter calismalarinin
sonuglartyla karsilastirilmalidir. Isletmelerin dénem igerisinde yapmis oldugu islemlerin
kayitlar1 ve isletme defterlerindeki bakiyeler tizerinden yapilan envanter islemleri yapay

zeka sayesinde c¢ok kisa bir slirede muhasebe i¢i envanter islemi gergeklestirilir.

Endiistri 4.0’dan yararlanarak yapilan bu muhasebe i¢i envanter ve muhasebe
dis1 envanter sonuglar1 yine bir yapay zeka araciligiyla varsa aralarinda farklar tespit edilir
ve bu farklarin dogrulugu teknolojiden de faydalanarak hizl bir sekilde test edilir ve tespit
edilen bu farklar nedenleriyle birlikte aciklanarak otomatik olarak diizeltme ve ayarlama

kayitlar1 gergeklestirilir.

Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmis envanter c¢alismalarina “Amazon go” ve
“Google robomart” son tiiketici olarak gorebilecegimiz en belirgin iki Ornektir. Bu
isletmeler alisilmisin disinda insansiz bir alisveris hizmeti sunan marketlerdir. Bu iki
market, igerisinde bulundurdugu kameralari, sensorleri ve nesnelerin interneti
teknolojilerini kullanan bir yapay zekadan faydalanarak stirekli olarak envanter ¢alismasi
yapar. Yapmis oldugu bu envanter calismalar1 sayesinde gergeklesen islemleri anlik
olarak tespit ederek miisterilerin satin aldig1 iiriinleri saptayip miisteriye faturalandirir ve

miisteriden Ttcreti tahsil eder. Bu iki marketin arasinda bulunan tek fark Google
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robomart’in yapay zekanin bir iriinii olan otonom pilot teknolojisi ile miisterinin

belirledigi yere gitmesidir.

5.2. Degerleme Islemlerinin Endiistri 4.0 Ile Uyumlastirilmasi Yontemleri

Envanter islemlerinin bir sonraki asamasi degerleme islemleridir. Yapilan
envanter islemleri ile sayilan, dlgiilen, tartilan ve sonucu miktar agisindan tespit edilen
isletmenin iktisadi kiymetler, mali tablo ve raporlarda tutar olarak yer alacagindan
degerlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu iktisadi kiymetlerin degerlenmesinde
izlenecek olan yollar kanun ve standartlarla diizenlenmistir. Bu konuyla ilgili dort tane
diizenleme bulunmaktadir. Bunlarin bir tanesi digindaki diger {i¢iinde kullanilan esaslar
aynidir. Ancak dort diizenlemede de yontemler biiyiik dl¢iide benzerlik gostermektedir.
Bu diizenlemelerdeki farkliliklar beklentilerinden dolayr degerlemelerin yapilis

yontemlerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Degerleme islemlerinin endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinda endiistri 4.0’1n
unsurlarindan en 6nemli olanlar1 ¢esitli kaynaklardan farkli metotlarla toplanan biiyiik
veri, herhangi bir fiziksel cihazin adreslenebilmesini ve bir aga baglanarak bilgi
aktariminda bulunulmasini saglayan nesnelerin interneti, sensorler, simiilasyon ve yapay

zeka teknolojileridir.

Degerleme yapilirken iktisadi kiymetin isletme i¢in var oldugu giinli dayanak
olarak kullanan yani iktisadi kiymetin ge¢misteki ilk isleminden faydalanarak yapilan
degerleme esaslar1 vardir. Bunlar Vergi Usul Kanunu’nda maliyet bedeli, Tiirk Ticaret
Kanunu, Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tarihi
maliyet olarak adlandirilan, iktisadi kiymetin elde edildigi tarihteki degeri iizerinden
yapilan degerleme esaslaridir. Bu bilgiler zaten hali hazirda sirketler tarafindan katlanilan
bedeller oldugu i¢in sirketlerin sahip olduklari bilgilerdir. Ancak bu bilgilerde hata ya da
eksiklik olmas1 durumunda iktisadi kiymetlerin degerlemesi biiyiik veride yapilan tarama
islemi sonucu tespit edilen emsal bedelleri ile yapilir. Ayn1 zamanda bu bilgiler biiyiik

veri i¢in bilgi kaynagi olarak da kullanilir.

Vergi Usul Kanunu’nun degerleme unsurlarindan senetlerin iizerinde yazili olan

nominal degeri ifade eden itibari deger ve bir diger unsur olan mukayyet deger iktisadi
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kiymetlerin defter ilizerindeki degerini ifade ettiginden dolay1 Endiistri 4.0’1n sabit olan
itibari deger ve mukayyet deger tizerinde dogrudan bir etkisi olmayacaktir. Fakat itibari
deger ve mukayyet degerlerin Endiistri 4.0’ 1n bir unsuru olan biiyiik veriye bilgi saglayan
bir kaynak olarak dahil olup diger degerleme unsurlarinin kullanabilecegi bir referans

olabilecektir.

Diger degerleme esaslar1 ise iktisadi kiymetlerin mevcut durumu iizerinden
degerleme yapilmasini konu edinmektedir. Giincel durumuyla degerleme yapilan
degerleme yontemleri i¢in ise Endiistri 4.0 ile uyumlastirma ¢ok daha fazla énem arz
etmektedir. Ciinkii iktisadi kiymetin giincel durumu ile yapilacak olan degerlemelerdeki
en Oonemli kriter iktisadi kiymet hakkinda toplanan bilgidir. Endiistri 4.0 ile degerleme
calismalarinin uyumlastirilmasinda kullanilan unsurlar sayesinde elde edilen bilgiler bir
insanin toplayabilecegi bilgiden daha dogru, daha tutarli ve ¢ok daha fazladir. Bu
degerleme yontemlerinde s6z konusu olan iktisadi kiymet eger bir varlik ise bu varligin
fiziki durumu tizerinden degerleme yapilacaktir. Bu varliklarin fiziki durumunun
tespitinde nesnelerin interneti, sensorler ve simiilasyon teknolojilerinden faydalanarak
varligin her bir parcasinin durumunu, varligin isleyisini ve varliklart ii¢c boyutlu sanal
goriintiilerini elde ederek varligin artilart ve eksileriyle her tiirlii bilgisini ulasip varligin
net olarak durumu ortaya ¢ikartilir. Bu bilgiler 1s18inda biiyiik veriden de faydalanarak
faydali 6mrii belirlenip amortismani tespit edilir ve varligin net bir sekilde degerlemesi
yapilir. Yine bu bilgilerden faydalanarak varligin hurda degeri tam olarak hesaplanabilir.
Yiktmliliklerin degerlenmesinde ise biiyiik veriden elde edilen giincel bilgiler 1s181inda
yapay zeka tarafindan otonom bir sekilde degerleme yapilabilen bir sistemden
faydalanilarak degerleme yapilacaktir. Varliklar disindaki iktisadi kiymetlerin

degerlemesi ise giincel piyasa bilgilerinden ve yine biiylik veriden faydalanarak yapilir.

5.3.Envanter ve Degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastirilmasinin
Etkileri

5.3.1.Envanter ve Degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastiriimasimin
Avantajlan

Envanter ve degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinda,
fiziksel sistemlerin siber sistemlere baglanmasi gerekmektedir. Bu baglanti sayesinde

fiziksel sistemlerin birbirleriyle, siber sistemlerle ve insanlarla iletisim kurmasi ve birlikte
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calisabilir bir hal almalar1 saglanmaktadir. Bu durum, ayni zamanda sistemlerin stirekli
olarak izlenebilmesini, varsa ariza tespitini, bilgi aligverisini, uzaktan yonetilebilmesini
ve yapay zekadan faydalanarak karar alabilen bir yapiya biiriinen 6zerk yonetimi

mimkin kilmaktadir.

Herhangi bir fiziksel cihazin adreslenebilmesini ve bir aga baglanarak bilgi
aktariminda bulunulmasini saglayan nesnelerin interneti, envanter ve degerleme
caligmalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasindaki en 6nemli teknolojidir. Nesnelerin
interneti sayesinde yogun bir ¢alisma gerektiren, uzun zamanlar alan ve bunlara paralel
olarak da belli maliyetlere katlanilmas1 gereken ve isletmenin olagan isleyisini kismen de
olsa sekteye ugratan envanter ve degerleme iglemleri, uyumlastirma maliyetlerini goz ardi
ettigimiz takdirde ¢ok daha diisiik bir maliyetle ve internetin saglamis oldugu anlik veri
akist ile gergek zamanl olarak gergeklestirilecektir. Bu sayede, isletmenin karliligi ve

envanter ve degerleme islemlerinin verimliligini artacaktir.

Geleneksel yontemlerle yapilan envanter calismalarinin sonuglarinda tespit
edilen farklar agirlikli olarak insan faktoriinden kaynaklanmaktadir. Envanter ve
degerleme caligmalarin1 yiiriiten personellerin de hata ya da hile yapma olasilig
bulunmaktadir. Envanter ve degerleme calismalarimin Endistri 4.0’dan faydalanarak
yapilmasi insan faktoriiniin etkisini azaltacagi ya da ortadan kaldiracagi i¢in hem bilgi
kaynagina olan giiveni hem de c¢ikan sonuglarin dogrulugunu en iist seviyeye
cikartacaktir. Bu elde edilen bilgiler ve ¢ikan sonuglar, dogru bir sekilde kurulmus ve
diizgiin isleyen bulut bilisim ve siber giivenlik sistemleri sayesinde olusabilecek her tiirlii

riske kars1 muhafaza edilerek daha giivenli bir hal alacaktir.

Isletmenin envanter ve degerleme calismalarini Endiistri 4.0 ile uyumlastirmasi
sonucu sensorler ve nesnelerin interneti teknolojilerinden faydalanarak kuracagi sistemler
sayesinde isletme biinyesindeki varliklarin siirekli olarak taranip sanallastirilmasi
saglanir. Bu sanallastirma sayesinde isletme varliklarinin anlik olarak ya da herhangi bir

tarihteki durumlari net olarak tespit edilir.

Isletmeler, yapmis oldugu envanter ve degerleme islemleri sonucunda bilgiye

dontistiirmeleri ve hakkinda karar almalar1 gereken biiyiikk veri yiginlart elde
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etmektedirler. Endistri 4.0 ile uyumlagsmanin saglamis oldugu gerg¢ek zamanlilik
sayesinde ve insanlarin elde edemeyecegi verileri elde etmesiyle bu veri yiginlarinin
miktar1 ¢ok yiiksek seviyelere ¢ikacaktir. Fakat bu artan verilerin islenmesinde ve karar
alma asamasinda yapay zekanin rol alacagini goz oniinde bulundurdugumuzda bu
verilerin islenmesi sonucunda elde edilen bilgilerin kalitesi ve giivenilirligi artacagindan

daha dogru kararlar alinacaktir.

Envanter islemleri sonucunda objektif bilgiler elde edilir. Ancak degerleme
yontemleri standartlara tabi tutulsa da degerleme islemleri yapilirken ¢ikan sonuglarda
tutarlar agisindan farkliliklar olusmaktadir. Bunun nedeni ise insan yorumunun dahil
oldugu degerleme islemlerinde insanlarin siibjektifliginden dogan farklardir. Degerleme
islemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasi bu siibjektifligi ortadan kaldirarak ¢ikan

sonuclarin objektif bir hal almasini saglayacaktir.

5.3.2.Envanter ve Degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastirilmasinin
Dezavantajlar:

Gegmise baktigimizda, bir sanayi devriminden digerine gecis siireclerinde var
olan bazi meslek gruplarinin yok olmasi ya da azalmasiyla birlikte istthdam ve is
olanaklarinin daraldigin1 ve issizligi de beraberinde getirdigini gérmekteyiz. Bu
degisimler genelde kas giicli gerektiren isler {izerine olmustur. Bunun yani sira sanayi
devrimleri, kas giicline daha az ihtiya¢ duyulan islerdeki istthdami diisiirmezken ayni
zamanda yeni is kollarini beraberinde getirmekteydi. Bu isler genelde kas giiciine daha

az ihtiyag¢ duyulan vasif gerektiren nitelikli igler olmuslardir.

Sanayi devrimlerinin her zaman en biiyiik etkisi caligma hayati ilizerinde
olmustur. Endiistri 4.0’la birlikte de teknoloji personelin yerini ilk defa almayacaktir.
Ancak Endiistri 4.0’ istihdama etkisi kendinden 6nceki sanayi devrimlerinden ¢ok daha
yiiksek derecede olacaktir. Tipki onceki sanayi devrimlerindeki gibi var olan mesleklerin
yok olmasina, kalan mesleklerin is tanimlarinin degismesine ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasina neden olacaktir. Ancak bunlara ragmen yok edecegi meslekleri ve artan niifusu
g6z oniinde bulundurdugumuzda Endiistri 4.0°1n istihdam iizerinde olumsuz yonde bir
etkisi olacaktir. Endiistri 4.0 diger sanayi devrimleri gibi sadece kas giicline dayanan isleri

yapan mavi yakalilarin degil beyaz yakalilar tarafindan yiiriitiilen iglerinde biiyiik dlctide
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yerini alacaktir ve muhasebe meslegi mensuplari tarafindan yiiriitiilen islemlerin Endiistri
4.0 ile uyumlagtirilmasi sonucunda muhasebe meslegi de bunlardan bir tanesi olacaktir.
Yasanacak olan bu gelismeler is diinyasi i¢in bliyiik bir firsat olarak goziikse de
istihdamda insana olan ihtiyaci azaltacak ve giiniimiizde zaten biiyiikk problem olan

issizligin artmasini beraberinde getirecektir.

Envanter ve degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinda sadece
muhasebe departmaninin uyumlastirilmasi yeterli degildir. Bu uyumlagmanin miimkiin
olabilmesi i¢in igletmenin basli bagina bir sistem kurarak tamamen uyum saglamasi ve
bunu benimsemesi gerekmektedir. Bu sistemlerin kurulmasinda faydalanilacak olan
Endiistri 4.0’1in unsurlar1 olarak adlandirilan teknolojiler iizerinde pek cok calisma
yiiriitiilmesine ragmen yolun basinda olundugunu g6z oniinde bulundurursak uzun
vadede getirisinin yiliksek olmasina karsin bu sistemlerin kurulup hayata gecirilmesinde
isletme adina ¢ok yiiksek kurulus maliyetleri katlanmasi anlamina gelmektedir. Boyle bir
sistemin kurulmasi ve uyumlagmanin s6z konusu oldugu durumlarda isletme
personeliyle, yoOnetimiyle, hissedarlariyla ve dis c¢evresiyle uyumlasmaya hazir,
maliyetleri karsilayabilir durumda olmali ve higbir direngle karsilasmamalidir. Uzun,
yiiksek maliyetli ve zor bir siire¢ olan uyumlasmada bu maliyetlere katlanan isletmeler
aksi durumlarda yani uyumlasmaya hazir olmadig1 ve dogru bir strateji belirlenmedigi ya
da bu stratejilere sadik kalinmadig takdirde isletmenin siirekliligini bile zedeleyebilecek

derecede biiyiik sonuglarin dogabilmesi s6z konusudur.

5.4.Envanter ve Degerleme Islemlerinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastiriimasinda
Karsilasilabilecek Sorunlar

Envanter ve degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmas: pek ¢ok
riski de beraberinde getirmektedir. Bunlarin basinda uyumlastirma igin kurulacak olan
sistemin yanlis kurulmasi riski gelmektedir. Bu durumda kaynaktan gelen verilerin hatali
olmasi, eksik olmasi, kaynakta olusabilecek sorunlar ya da dogru gelen verinin yanhs bir
sekilde islenmesi sonucunda elde edilen bilgiler gercegi yansitmayacak ve bu bilgilerle

yapilan islemler hatali olacaktir.

Bir diger risk ise nitelikli personel yetersizligidir. Bu sistemleri kuracak,

kullanacak, gelistirecek ve izleyecek olan personelin yeterli diizeyde egitimli ve nitelikli
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olmasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin da bu gelismeleri géz onilinde bulundurarak
egitim sistemlerini gézden gecirip yeniden planlamasi ve gerekli aksiyonlar1 almasi
gerekmektedir. Aksi takdirde sistemlerin kurulmasi ve kurulan sistemlerin verimli bir

sekilde islemesi ¢ok gii¢ olacaktir.

Envanter ve degerleme islemlerinin endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinda en
onemli Endiistri 4.0 unsuru nesnelerin internetidir. Nesnelerin interneti sayesinde fiziksel
diinya ile siber diinyanin entegre olmasi, fiziksel diinya icin dis ¢evreye acgilan bir kanal
olusturur. Diizgiin isleyen bir siber savunma sisteminin olmamasi durumunda yetkisiz
kisiler sistemlere sizip isletme verilerine erigerek kotliye kullanabilir, isletmenin fiziksel
ve siber sistemlerine zarar vererek isletmenin isleyisini sekteye ugratarak igletmenin

maddi acidan biiyiik zararlar gérmesine yol agabilir.

Elde edilen bilgilerin ve yapilan islemlerin depolanmasinda ve korunmasinda
aktif bir sekilde bulut bilisimi teknolojisini kullanmak biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii
isletmenin bulut bilisimi teknolojisini verimli bir sekilde kullanmayip lokal olarak
depolamay1 tercih ettigi durumda depolama birimlerinde olusabilecek bir sorun ile
isletmenin kurmus oldugu biitiin sistemin c¢cokmesi ve biitiin bilgilerin bir daha

ulasilamayacak bir sekilde yok olmasi riskiyle karsi karsiya kalinacaktir.

Envanter ve degerleme calismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinda
herhangi bir yasal diizenlemenin ve yol gosterici bir kilavuzun olmamasi nedeniyle
olusturulan sistemlerden elde edilen sonuglarin tiim sorumlulugu isletmenin iizerindedir.
Envanter ve degerleme calismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilarak yapilmasi sonucu
beyan edilen bilgilerde bir eksiklik ya da hata olmasi sonucu dogacak her tiirlii yaptirima

katlanmak zorunda kalacaktir.

5.5.Envanter ve Degerleme Islemlerinin Endiistri 4.0 Ile Uyumlastiriimasinin
Doguracag Firsatlar

Envanter ve degerleme ¢aligmalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilabilmesi pek
cok firsat1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle envanter ve degerleme ¢alismalarini
Endiistri 4.0 ile uyumlastirabilen isletmeler, bu gelismelere adapte olabilen personel ile

bu uyumlastirma hizmetlerini verecek olan isletmeler yani bu degisimlere uyum
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saglayabilen taraflar adina ¢ok biiyiik firsatlar doguracaktir. Ciinkii envanter ve
degerleme calismalarinin Endiistri 4.0 uyumlasmasi engel olunamayacak bir gergektir.
Envanter ve degerleme c¢alismalarini Endiistri 4.0 uyumlastiran isletmeler olmasina
ragmen envanter ve degerleme ¢alismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasi daha ¢ok

fazla gelismemis ve rekabetin az oldugu nis bir alandir.

Isletmelerin kendi baslarina envanter ve degerleme calismalarini Endiistri 4.0 ile
uyumlagtirmalar1 olduk¢a giictiir. Bu uyumlastirma icin yetkin personellerden ve bu
hizmetleri veren profesyonel isletmelerden destek alinmasi isletmenin katlanacagi
masraflar ve kurulacak sistemlerin isleyisi agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu nis ve
gelismekte olan alanda hizmet veren ya da kurulacak olan isletmeler edinecekleri

tecriibeler ile kendilerine rekabet ve gelir agisindan biiyiik firsatlar saglayacaklardir.

Envanter ve degerleme calismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasina gegis
noktasinda en biiyiik direnci teknolojinin kendi yerini aldigini diigiinen personeller
gosterecektir. Ancak sistemlerin kurulmasinda, uygulanmasinda ve izlenmesinde
personele olan ihtiyacin sifir seviyesine inmesi olduk¢a uzun bir siiregtir. Bu siiregte yeni
diizene ayak uyduramayan personeller issiz kalma riski ile kars1 karsiyayken degisime
acik ve adapte olabilen personeller, Endiistri 4.0’1n tek kotli yani diyebilecegimiz igsizlige
ragmen bu konularda nitelikli personelin az sayida olmasimi da goz Oniinde
bulundurdugumuzda Endiistri 4.0°1 firsata ¢evirerek kendilerine ¢ok daha yiiksek bir

diizeyde gelir ile istihdam alan1 bulabileceklerdir.

Envanter ve degerleme calismalarini Endistri 4.0°dan faydalanarak yapacak
olan ve baslangicta bu sistemlerin kurulmasinda yiiksek maliyetlere katlanacak olan
isletmeler, Endiistri 4.0 sayesinde envanter ve degerleme ¢alismalarindan dogan
maliyetlerini sifira yakin bir seviyeye indirecek ve uzun vadede maliyetlerini diislirerek

isletmenin karliliginin arttirmasina olanak taniyacaktir.

Gintimiiz diinyasinda tartismasiz en kiymetli varlik bilgidir. Envanter ve
degerleme c¢alismalarimi Endiistri 4.0 ile uyumlastiran isletmeler gerek kurulum
asamasinda gerekse uygulamada pek ¢ok tecriibe ve bilgi elde edecektir. Elde edecegi bu

tecriibe ve bilgiler ¢ok kiymetlidir ve bunlardan dogru sekilde faydalanildig: takdirde
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isletmenin bir degeri haline gelecek ve ayni oranda yiiksek bir maddi getiri elde etme

sans1 yakalanacaktir.

5.6.Envanter ve Degerleme Cahsmalarinin Endiistri 4.0 Ile Uyumlastirllmasinin
Yol Haritalar:

Envanter ve degerleme calismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasi

asagidaki tablolarda her bir hesap grubu i¢in ayr1 ayr1 agiklanmistir.

Donen varliklar hesap sinifi altinda izlenen iktisadi kiymetlerin envanter ve
degerleme iglemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin yol haritas1 asagida yer alan

Tablo 2’de agiklanmustir.

Tablo 2: Dénen Varhklar Hesap Simifinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastirilmasinin Yol
Haritas:

Isletmeler, varliklarini, borglarini ve dzkaynaklarimi etkileyen
finansal olaylar1 kaydederler. Gergeklesen bu finansal olaylar,
Endiistri 4.0’ sunmus oldugu teknolojiler sayesinde
otomatik olarak kaydedilir. Bir finansal olay gerceklestiginde
Kayit Ozellikle nesnelerin interneti, sensorler ve yapay zeka
teknolojilerinden faydalanan akilli kayit sistemleri,
gerceklesen iglemi algilayarak isletmenin sanal ortamda
tutulmakta olan defterlerine anlik olarak gerekli kayitlar
yapar. Kayit asamasinda gerceklesen islemler sonraki
asamalarda veri olarak kullanilir.

Kanuni defter ve kayitlarda yer alan bilgilerden bagimsiz bir
sekilde isletme varliklarinin fiziki olarak 6l¢me, tartma ve
sayma islemlerine tabi tutularak miktarimin tespit edilmesi
muhasebe dis1 envanter islemlerini ifade etmektedir. Fiziki
olarak isletmenin elinde bulunmayan varliklarin muhasebe
dis1 envanteri ise ikinci taraflara diizenlenen mutabakat
mektubu ile tespit edilir. Envanter ¢alismalarinin Endiistri 4.0
ile uyumlastirilmasinda yapay zeka, nesnelerin interneti ve
sensorlerden faydalanilmaktadir. Fiziki olarak isletme
biinyesinde bulunan varliklarin miktari, bulundugu fiziki
varligin adreslenebilmesini saglayan ve bilgi aktarimini
miimkiin kilan nesnelerin interneti ve bulundugu ortami
tarayarak algilayabilen sensorler sayesinde anlik olarak tespit
edilir. Isletme biinyesinde bulunmayan varliklarin tespiti ise
yapay zeka tarafindan ikinci taraflardan gonderilen mutabakat
mektuplarina gelen cevaplar ile yapilir.

MIE Muhasebe i¢i envanter iglemlerinin sonuglarini ise kayitlarda
yer alan tutarlar vermektedir. Yapay zeka, envanterin

Islemler

MDE
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yapilacagi giin isletme defterlerinde yer alan kayitlar1 gegmise
dontik bir sekilde tarayarak her bir hesabin bakiyesini
hesaplar. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen muhasebe igi
envanter islemlerinin sonuglar1 ile muhasebe dis1 envanter
islemlerinin sonuglar1 yapay zeka tarafindan otonom bir
sekilde karsilastirilir. Bu karsilagtirma isleminin sonucunda
farkliliklar s6z konusu ise arastirilarak nedenleri belirlenir.
Belirlenen bu nedenlere gore gerekli diizeltme, diizenleme ve
ayarlama kayitlar1 otomatik olarak yapilir.

VUK ’a gore, donen varliklar hesap sinifi altinda izlenen
iktisadi krymetlerin degerlenmesinde ilgili hesaba gore
maliyet bedeli, mukayyet deger, borsa rayici ve emsal bedeli
kullanilmaktadir. Yapay zeka, isletme kayitlarini tarayarak
maliyet bedeli ve mukayyet degeri otonom bir sekilde tespit
eder. Yapay zeka, yabanci paralarla yapilan iglemler i¢in
borsa rayici ile degerleme yaparken Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan déviz kurlarini biiytik veriden
otomatik olarak ¢eker ve degerleme islemini gergeklestirir.
Yapay zeka, nesnelerin interneti, sensorler ve simiilasyon
teknolojilerinden faydalanarak degerlemesi yapilacak olan
varligin durumunu net olarak tespit eder ve biiyiik veride
gerceklestirdigi tarama iglemi ile emsal bedeli belirler.
Donen varliklar hesap sinifi altinda izlenen iktisadi
kiymetlerin degerlemesi, diger ilgili diizenlemelere gore
maliyet bedeli ya da gergege uygun degeri ile yapilmaktadir.
Yapay zeka, maliyet bedeli ile degerleme yaparken igletme
kayitlarini gegmise doniik bir sekilde tarayarak tespit eder.
Yapay zeka, nesnelerin interneti, sensorler ve simiilasyon
teknolojilerinden faydalanarak degerlemesi yapilacak olan
varligin durumunu net olarak tespit eder ve biiyiik veride
gerceklestirdigi tarama islemi ile varligin gergcege uygun
degerini belirler.

Karar alicilarin isletme hakkinda alacigi kararlarda en 6nemli
dayanak raporlardir. Envanter ve degerleme galigmalarinin
Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin saglamis oldugu gercek
Raporlama zamanlilik ve Endiistri 4.0’1n bir {irlinti olan akilli kayit
sistemleri sayesinde isletme raporlar1 anlik olarak olusturulur.
Donem igerisinde yapay zeka tarafindan yiiriitiilen islemler
donem sonunda yine yapay zeka araciligiyla otonom bir
sekilde ve anlik olarak raporlanir.

Degerleme

Duran varliklar hesap sinifi altinda izlenen iktisadi kiymetlerin envanter ve
degerleme iglemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin yol haritas1 asagida yer alan

Tablo 3’te aciklanmustir.
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Tablo 3: Duran Varhklar Hesap Simifinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastirilmasinin Yol
Haritas:

Isletmeler, varliklarini, bor¢larini ve dzkaynaklarim etkileyen
finansal olaylar1 kaydederler. Gergeklesen bu finansal olaylar,
Endiistri 4.0’ 1n sunmus oldugu teknolojiler sayesinde
otomatik olarak kaydedilir. Bir finansal olay ger¢eklestiginde
Kayit ozellikle nesnelerin interneti, sensorler ve yapay zeka
teknolojilerinden faydalanan akilli kayit sistemleri,
gerceklesen islemi algilayarak isletmenin sanal ortamda
tutulmakta olan defterlerine anlik olarak gerekli kayitlar
yapar. Kayit asamasinda gerceklesen islemler sonraki
asamalarda veri olarak kullanilir.

Kanuni defter ve kayitlarda yer alan bilgilerden bagimsiz bir
sekilde isletme varliklarinin fiziki olarak 6l¢gme, tartma ve
sayma iglemlerine tabi tutularak miktarinin tespit edilmesi
muhasebe dis1 envanter islemlerini ifade etmektedir. Fiziki
olarak isletmenin elinde bulunmayan varliklarin muhasebe
dis1 envanteri ise ikinci taraflara diizenlenen mutabakat
mektubu ile tespit edilir. Envanter ¢alismalarinin Endiistri 4.0
ile uyumlastirilmasinda yapay zeka, nesnelerin interneti ve
sensorlerden faydalanilmaktadir. Fiziki olarak igletme
biinyesinde bulunan varliklarin miktari, bulundugu fiziki
varligin adreslenebilmesini saglayan ve bilgi aktarimini
miimkiin kilan nesnelerin interneti ve bulundugu ortami1
tarayarak algilayabilen sensorler sayesinde anlik olarak tespit
edilir. Isletme biinyesinde bulunmayan varliklarin tespiti ise
yapay zeka tarafindan ikinci taraflardan gonderilen mutabakat
mektuplarina gelen cevaplar ile yapilir. Ancak tasitlar ve
demirbaslar hesabinda izlenen varliklarin muhasebe dis1
envanteri, yapay zeka tarafindan kayitlar iizerinde yapilan
taramalar sonucu neler olduklar: tespit edildikten sonra
gerceklestirilir.

Muhasebe i¢i envanter islemlerinin sonuglarini ise kayitlarda
yer alan tutarlar vermektedir. Yapay zeka, envanterin
yapilacagi giin isletme defterlerinde yer alan kayitlar1 gegmise
doniik bir sekilde tarayarak her bir hesabin bakiyesini
hesaplar. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen muhasebe i¢i
envanter islemlerinin sonuglari ile muhasebe dis1 envanter
islemlerinin sonuglar1 yapay zeka tarafindan otonom bir
sekilde karsilastirilir. Bu karsilagtirma isleminin sonucunda
farkliliklar s6z konusu ise arastirilarak nedenleri belirlenir.
Belirlenen bu nedenlere gore gerekli diizeltme, diizenleme ve
ayarlama kayitlar1 otomatik olarak yapilir.

VUK ’a gore, duran varliklar hesap sinifi altinda izlenen
iktisadi kiymetlerin degerlenmesinde ilgili hesaba gore
maliyet bedeli, vergi degeri, mukayyet deger, borsa rayici ve
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emsal bedeli kullanilmaktadir. Yapay zeka, isletme kayitlarini
tarayarak maliyet bedeli ve mukayyet degeri otonom bir
sekilde tespit eder. Yapay zeka, borsa rayici ve vergi degerini
hesaplarken ise kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
yayinlanan kaynaklardan faydalanmaktadir. Yapay zeka,
nesnelerin interneti, sensorler ve simiilasyon teknolojilerinden
faydalanarak degerlemesi yapilacak olan varligin durumunu
net olarak tespit eder ve biiylik veride gerceklestirdigi tarama
islemi ile emsal bedeli belirler.

Duran varliklar hesap sinifi altinda izlenen iktisadi
kiymetlerin degerlemesi, diger ilgili diizenlemelere gore
maliyet bedeli ya da gercege uygun degeri ile yapilmaktadir.
Yapay zeka, maliyet bedeli ile degerleme yaparken isletme
kayitlarini gegmise doniik bir sekilde tarayarak tespit eder.
Yapay zeka, nesnelerin interneti, sensorler ve simiilasyon
teknolojilerinden faydalanarak degerlemesi yapilacak olan
varligin durumunu net olarak tespit eder ve biiyiik veride
gerceklestirdigi tarama islemi ile varligin gercege uygun
degerini belirler.

Karar alicilarin isletme hakkinda alacigi kararlarda en 6nemli
dayanak raporlardir. Envanter ve degerleme ¢aligsmalarinin
Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin saglamis oldugu gercek
Raporlama zamanlilik ve Endiistri 4.0’1n bir {iriinii olan akilli kayit
sistemleri sayesinde isletme raporlar1 anlik olarak olusturulur.
Donem igerisinde yapay zeka tarafindan yiiriitillen islemler
dénem sonunda yine yapay zeka araciligiyla otonom bir
sekilde ve anlik olarak raporlanir.

Yabanci kaynaklar hesap sinifi altinda izlenen iktisadi kiymetlerin envanter ve
degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin yol haritas1 asagida yer alan

Tablo 4’te aciklanmistir.

Tablo 4: Yabanc1 Kaynaklar Hesap Simifinin Endiistri 4.0 ile Uyumlastirilmasinin
Yol Haritasi

Isletmeler, varliklarini, borglarmi ve 6zkaynaklarini etkileyen
finansal olaylar1 kaydederler. Gergeklesen bu finansal olaylar,
Endiistri 4.0’ 1n sunmus oldugu teknolojiler sayesinde
otomatik olarak kaydedilir. Bir finansal olay gerceklestiginde
Kayit ozellikle nesnelerin interneti, sensorler ve yapay zeka
teknolojilerinden faydalanan akilli kayit sistemleri,
gerceklesen islemi algilayarak isletmenin sanal ortamda
tutulmakta olan defterlerine anlik olarak gerekli kayitlari
yapar. Yabanci kaynaklar donemsellik kavrami geregi kisa
vadeli ve uzun vadeli olmak iizere ikiye ayrilir. Uzun vadeli

Islemler
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yabanci kaynaklarin vadesinin bir yilin altina diismesi
durumunda yapay zeka bu yabanci kaynagi otonom bir
sekilde kisa vadeli yabanci kaynaklara aktarir. Kayit
asamasinda ger¢eklesen islemler sonraki asamalarda veri
olarak kullanilir.

MDE

Yabanci kaynaklar hesap sinifi altinda izlenen iktisadi
kiymetlerin muhasebe dis1 envanteri, isletme tarafindan
diizenlenen belgeler, bankalardan alinan ekstreler ve islemin
gerceklestigi ikinci taraflara gonderilen mutabakat mektuplari
iizerinden yapilir. Yapay zeka, envanterin yapilacagi giin
bankalardan otonom bir sekilde ekstre talep eder. Bankalar
disinda islem yaptiklar1 ikinci taraflara ise yine otonom bir
sekilde mutabakat mektubu gonderir. Mutabakat mektuplarina
alian cevaplar, banka ekstreleri ve isletme tarafindan
diizenlenen belgeler yapay zeka tarafindan taranir ve elde
edilen tutarlar muhasebe dis1 envanter isleminin sonuglarini
olusturur.

MIE

Mubhasebe i¢i envanter islemlerinin sonuglarini ise kayitlarda
yer alan tutarlar vermektedir. Yapay zeka, envanterin
yapilacagi giin isletme defterlerinde yer alan kayitlar1 gecmise
doniik bir sekilde tarayarak her bir hesabin bakiyesini
hesaplar. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen muhasebe igi
envanter islemlerinin sonuglar1 ile muhasebe disi1 envanter
islemlerinin sonuglar1 yapay zeka tarafindan otonom bir
sekilde karsilastirilir. Bu karsilastirma isleminin sonucunda
farkliliklar s6z konusu ise arastirilarak nedenleri belirlenir.
Belirlenen bu nedenlere gore gerekli diizeltme, diizenleme ve
ayarlama kayitlar1 otomatik olarak yapilir.

Degerleme

VUK ’a gore yabanci paralarla yapilan islemler ve tahviller
disindaki yabanci kaynaklar hesap sinifi altinda izlenen
iktisadi krymetler mukayyet deger ile degerlenir. Yabanci
paralarla yapilan islemler borsa rayici ile degerlenirken
tahviller hesap sinifinda izlenen iktisadi kiymetler itibari
degerleri ile degerlenir. Yapay zeka, mukayyet deger ve
itibari deger ile degerlenecek olan iktisadi kiymetleri defter
degerleri ve nominal degerleri ile otomatik olarak degerler.
Yapay zeka, yabanci paralar ile yapilan islemlerde ise Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan doviz kurlarini
esas alarak degerlemeyi gergeklestirecektir.

Diger ilgili diizenlemelerde yabanci kaynaklar olustuklari
tarinte yani ilk muhasebelestirilmeleri sirasinda yapay
zekanin biiylik veriyi taramasi sonucu elde edilen gergege
uygun degerleri ile degerlenecektir. Sonraki donemlerde ise
yapay zeka donem igindeki kayitlar1 ve biiyiik veriyi
tarayarak ifa degeri ile degerleme islemini gerceklestirir.

Raporlama

Karar alicilarin isletme hakkinda alacigi kararlarda en 6nemli
dayanak raporlardir. Envanter ve degerleme calismalarinin
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Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin saglamis oldugu gercek
zamanlilik ve Endiistri 4.0’1n bir iiriinii olan akill1 kayit
sistemleri sayesinde isletme raporlari anlik olarak olusturulur.
Donem igerisinde yapay zeka tarafindan yiiriitiilen islemler
donem sonunda yine yapay zeka araciligiyla otonom bir
sekilde raporlanir.

Ozkaynaklar hesap smifi altinda izlenen iktisadi kiymetlerin envanter ve
degerleme islemlerinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin yol haritas1 asagida yer alan

Tablo 5’te aciklanmustir.

Tablo 5: Ozkaynaklar Hesap Simifinin Endiistri 4.0 fle Uyumlastiriimasinin Yol
Haritas:

Isletmeler, varliklarini, borglarini ve dzkaynaklarim etkileyen
finansal olaylar1 kaydederler. Gergeklesen bu finansal olaylar,
Endiistri 4.0’ 1n sunmus oldugu teknolojiler sayesinde
otomatik olarak kaydedilir. Bir finansal olay gergeklestiginde
Kayit ozellikle nesnelerin interneti, sensorler ve yapay zeka
teknolojilerinden faydalanan akilli kayit sistemleri,
gerceklesen islemi algilayarak isletmenin sanal ortamda
tutulmakta olan defterlerine anlik olarak gerekli kayitlari
yapar. Kayit asamasinda gerceklesen islemler sonraki
asamalarda veri olarak kullanilir.

Ozkaynak hesap sinifi altinda izlenen iktisadi kiymetlerin
muhasebe dis1 envanteri, diger hesap siniflarinda oldugu gibi
fiziki olarak sayma, 6l¢gme ve tartma islemleri ile yapilmaz.
MDE Bunlarin yerine yapay zeka tarafindan biiyiik veri lizerinde
yapilan inceleme, arastirma ve hesaplamalar ile elde edilen
bilgiler 6zkaynak hesap sinifi i¢in muhasebe dis1 envanter
islemlerinin sonucunu olusturur.

Muhasebe i¢i envanter islemlerinin sonuglarini ise kayitlarda
yer alan tutarlar vermektedir. Yapay zeka, envanterin
yapilacag giin isletme defterlerinde yer alan kayitlar1 gegmise
doniik bir sekilde tarayarak her bir hesabin bakiyesini
hesaplar. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen muhasebe i¢i
envanter islemlerinin sonuglar1 ile muhasebe dis1 envanter
islemlerinin sonuglar1 yapay zeka tarafindan otonom bir
sekilde karsilastirilir. Bu karsilagtirma isleminin sonucunda
farkliliklar s6z konusu ise arastirilarak nedenleri belirlenir.
Belirlenen bu nedenlere gore gerekli diizeltme, diizenleme ve
ayarlama kayitlar1 otomatik olarak yapilir.

Degerleme VUK ’a gore, mukayyet deger ile degerlenecek olan 6zkaynak
hesap sinifi altinda izlenen iktisadi kiymetler yapay zeka

Islemler

MIE
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tarafindan ortaya konulan defter degerleri ile otomatik olarak
degerlenir.

Diger ilgili diizenlemeler i¢in ise 6zkaynakta ya da 6zkaynak
sahibinin, 6zkaynak disindaki islemlerinden dolay1 ortaya
cikan degisimler s6z konusu ise 6zkaynak degisim tablosu
olusturulmasi gerekmektedir. Yapay zeka bu parametrelerden
faydalanarak elde ettigi verileri tarar ve bir degisimin s6z
konusu olup olmadigini tespit eder. Ortaya ¢ikan sonuglarda
bir degisim s6z konusu ise yapay zeka elde ettigi bilgilerle
otonom olarak bir 6zkaynak degisim tablosu olusturur.

Raporlama

Karar alicilarin isletme hakkinda alacigi kararlarda en 6nemli
dayanak raporlardir. Envanter ve degerleme calismalarinin
Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasinin saglamis oldugu gergek
zamanlilik ve Endiistri 4.0’1n bir tirlinii olan akilli kayit
sistemleri sayesinde isletme raporlari anlik olarak olusturulur.
Doénem icerisinde yapay zeka tarafindan yiiriitiilen islemler
donem sonunda yine yapay zeka araciligiyla otonom bir
sekilde raporlanir.
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6. SONUC

Bu c¢alismada, ilk olarak ge¢mis sanayi devrimleri, giiniimiizde iginde
bulundugumuz Endiistri 4.0 ve hayatimiza sokmus oldugu teknolojiler ile muhasebe
meslek mensuplar tarafindan yiiriitiilen envanter ve degerleme calismalar1 konularina
Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Genel Teblig’den faydalanilarak
yontemleriyle birlikte agiklik getirilmistir.

Calismanin devaminda ise Endiistri 4.0’1a birlikte insanlarin degisecek olan is
yasantilarina deginerek envanter ve degerleme islemlerinin Endistri 4.0 ile
uyumlastirilmasinin  nasil  gerceklestirilecegi ve bu uyumlastirmanin doguracagi
faydalari, zararlari, riskleri ve firsatlar1 detayli bir sekilde arastirarak uygulama yollar1 ve

etkileri aciklanmistir.

Uzun bir zaman ve emek gerektiren envanter ve degerleme c¢aligmalarinin
Endiistri 4.0 ile uyumlagtirilabilmesinin temelinde baglandigi fiziksel bir cihazin
adreslenebilmesini ve bu cihazla iletisim kurulabilmesini saglayan nesnelerin interneti ile
ortami algilayip veri toplayabilme yetenegine sahip olan sensorler yatmaktadir. Bu iki
teknoloji envanteri ya da degerlemesi yapilacak olan iktisadi kiymet hakkindaki tim
bilgiyi elde etmemize yarayacaktir. Endiistri 4.0’dan faydalanarak yapilacak olan
envanter ve degerleme calismalarinda bu iki teknolojinin yani sira biiyiik veri, yapay zeka
ve simiilasyon gibi Endiistri 4.0 unsurlarindan da faydalanilmaktadir. Bu arastirma
yapilirken i¢inde bulundugumuz pandemi doneminde yasananlar Endiistri 4.0 ile
uyumlagmanin 6nemini bir kez daha gozler 6niine sermistir. Bu stiregte gordiik ki toplum
teknolojilere hizli bir sekilde adapte olarak calisma yasantisinda degisikliklere gitmis ve
aligveristen bankaciliga pek ¢ok islemi teknolojiden faydalanarak yerine getirmistir ve bu

durum Endiistri 4.0 ile uyumlagsmanin hizlanmasini sagladu.

Envanter ve degerleme calismalarimin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasi
beraberinde pek c¢ok pozitif ve negatif sonuglar doguracaktir. Isletmelerin envanter ve
degerleme caligsmalarint Endiistri 4.0 ile uyumlastirmalari durumunda kurulus
asamasinda isletme adma yiiksek maliyetler dogacaktir. Endiistri 4.0’

dezavantajlarindan diyebilecegimiz issizlik, sadece mavi yakali personeller i¢in degil
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muhasebe meslek mensuplari gibi beyaz yakali personelin de istihdam alanimni da
daraltarak calisan kesim ve devletler adina kétii sonuglar dogurarak issizligi arttiracaktir.
Fakat bu negatif yonlere ragmen ¢ok daha fazla yarar1 bulunmaktadir. Envanter ve
degerleme caligmalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlagmasinin temelinde yatan nesnelerin
interneti sayesinde fiziksel sistemlerin siber sistemlere baglanmasiyla anlik olarak bilgi
aligverisi yapilmasimi ve elde edilen bilgilerin geleneksel yontemlerle toplanandan
giivenilir olmasin1 saglamaktadir. Elde edilen bu bilgiler iktisadi kiymetlerin
sanallagtirilarak inceleyebilme imkan1 saglarken ayn1 zamanda nesnelerin interneti ve
yapay zeka aracilifiyla 6zerk yonetim saglamaktadir. Bunlarin disinda envanter ve
degerleme islemlerinde insan faktoriiniin etkisini azaltacagindan, maliyet ve hatalar
azaltarak isletme karliligim1 ve verimliligini arttiracaktir. Envanter ve degerleme
calismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilabilmesinin getirmis oldugu riskler ve firsatlar
da mevcuttur. Envanter ve degerleme ¢alismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilabilmesi
basit bir islem degildir. Bu sistemlerin dogru kurulamamasi ve yetkin personellerin
bulunamamas1 riski mevcuttur. Ayni zamanda elde edilen bilgilerin ve nesnelerin
interneti sayesinde dis diinyaya acilan fiziksel sistemlerin korunamamasi riskleri de s6z
konusudur. Bunlarin disindaki bir diger risk ise Endiistri 4.0 ile envanter ve degerleme
calismalarinin Endiistri 4.0 ile uyumlastirilmasi konular1 yeni ve gelismekte olan konular
oldugundan kilavuz niteliginde yol gosterici bir diizenleme bulunmamasi dolayisiyla
biitiin sorumluluk isletmede olacak ve olusabilecek sorunlarda biiyiik cezai yaptirimlara
katlanabilecek olmasidir. Envanter ve degerleme calismalarim1i Endiistri 4.0 ile
uyumlastirabilen isletmeler, bu gelismelere adapte olabilen personel ve bu uyumlastirma
hizmetlerini verecek olan igletmeler, yani bu degisimlere uyum saglayabilen taraflar
adina piyasada bulundugu yeri giiclendirme ve yiiksek getiri gibi biiyiik firsatlar
doguracaktir. Isletmelerin faaliyetlerini Endiistri 4.0 ile uyumlastirmalari biiyiik bir dnem
arz etmektedir. Bilhassa kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin faaliyetlerini Endiistri
4.0 ile uyumlastirmalar1 sayesinde biliylik Slgekli isletmelere karsi biiylik bir rekabet

avantaj1 elde etmelerini saglayacaktir.
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