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Guniimiizde kirliligin artmasi ile atik ve atik yonetimine iliskin sorunlar
onem kazanmistir. Cevreyi olusturan Ogelerin niteliginin degismesi, c¢evre
sorunlarinin artmasi ve kiiresel bir nitelik kazanmasi toplumlarin ¢evre sorunlarina
daha ciddi egilmelerine neden olmustur.

Bu c¢alisma, atik yOnetimi sistemini “Endiistri Kaynakli Atiklar”
cercevesinde incelemek, endiistriyel atik yonetiminde kritik basar1 faktorlerini
(KBF) siralamak amaciyla hazirlanmistir. Bu dogrultuda kritik basar1 faktorleri
belirlenmis, sonrasinda bu faktorleri siralamaya yonelik anket sorulart hazirlanmis
ve analitik hiyerarsi prosesi(AHP) icin karar hiyerarsisi olusturulmustur.

Hazirlanan anket farkli sektorlerdeki isletmelerde caligsan rastgele secilmis
101 kisiye uygulanmis, endiistriyel atik yonetiminin igletmelerde uygulanmasi ve
kritik basar1 faktorlerinin siralanmasina ait veriler elde edilmistir. Verilerin
analizinde SPSS programi kullanilmistir. AHP verileri ise otomotiv, demir ¢elik,
gida sektorlerinde galigmakta olan 5 uzman g¢evre miithendisinin puanlamalar ile
elde edilmistir.

AHP sonuglarina gore “ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalar1” en
onemli kritik bagar1 faktorii olurken, anket sonuglarina gore en 6nemli kritik basari
faktoriiniin “isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalar1” oldugu goriilmiistiir.
Ayrica sektorler arasinda da KBF o6nceliklerinde farkliliklar goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Atik, Atik Yonetimi, Endiistriyel Atik Yonetimi, Analitik
Hiyerarsi Prosesi, Kritik Bagar1 Faktorii
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Today, increasing pollution and problems related to waste and waste
management have gained importance. The changes in the quality of the elements
that make up the environment, the increase of environmental problems and the
global nature have caused societies to focus more on environmental problems.

This study has been prepared in order to examine the waste management
system within the framework of “Industrial Wastes” and to list the critical success
factors (CSF) in industrial waste management. Accordingly, CSFs were
determined, then questionnaire questions were prepared to rank these factors and a
decision hierarchy was created for the analytical hierarchy process (AHP).

The questionnaire was applied to 101 randomly selected people working in
enterprises in different sectors, and data on the implementation of industrial waste
management in enterprises and the ranking of CSFs were obtained. SPSS program
was used in the analysis of the data. AHP data were obtained by the scoring of 5
expert environmental engineers working in the automotive, steel, food industries.

While “national / local waste management strategies and policies” were the
most important critical success factor according to AHP results, the most important
critical success factor was “enterprise waste management strategies and policies”
obtained from survey results. In addition, differences were observed in the
priorities of CSF among sectors.

Key Words: Waste, Waste Management, Industrial Waste Management,
Analytical Hierarchy Process, Critical Success Factor
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GENISLETILMIS OZET

Atik yonetimi atiklarin azaltilmasi, kaynaginda ayri toplanmasi, ara depo
alanlarinda depolanmasi, ihtiya¢ durumlarinda aktarma alanlarinin olusturulmast,
taginmasi, geri kazaniminin saglanmasi, yok edilmesi, geri kazanma ve yok etme
tesislerinin isletilmesi, kapatilmasi, kapatma sonrasi bakimi, izleme ve kontrol
etme siireclerini iceren bir yOnetim bicimidir. Atik yonetimi en temel haliyle
atiklarin insanlar, bitkiler, hayvanlar, ekoloji ve gevreye zarar vermeyecek sekilde
toplanmasi, depolanmasi, aritilmasi ve bertarafi iglemidir.

Niifusun artigi, teknolojik gelismeler, sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte
kirlilik artmis, atik ve atik yonetimine iliskin sorunlar giderek 6nem kazanmistir.
Yapilan aragtirmalar tiiketicilerin daha az kirlilik yaratan, atiklarini azaltan, geri
kazanim1 olan iiriinler {ireten, c¢evre bilincine sahip isletmeleri tercih ettigini
gostermektedir. Bu da gevre prensibine sahip isletmelerin pazardan daha ¢ok pay
almalarina olanak saglamaktadir. Ayrica bu isletmeler, atik yonetimi prensiplerini
uyguladiklarinda  kaynak tasarrufu  saglamakta, verimliliklerinde artig
goriilmektedir. Bu sayede isletmeler sadece cevresel negatif etkileri azaltmakla
kalmayip, verimliliklerini arttirarak is siireglerinde piyasa kosullarinda biiyiik
rekabet avantaji saglamaktadir.

Bu calisma, olduk¢a 6nemli bir yere sahip olan atik yonetimi sistemini
“Endiistri Kaynakl1 Atiklar” ¢ercevesinde incelemek, endiistriyel atik yonetiminde
kritik basar1 faktorlerini siralamak amaciyla hazirlanmistir. Bu dogrultuda literatiir
taramasi1 yapilmis, literatiirden elde edilen veriler 1s18inda kritik basar1 faktorleri
belirlenmistir. Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalari, isletmeye ait atik
yonetim strateji ve politikalari, geri kazanim yonetimi, farkindalik olusturulmasi
ana kritik basar1 faktorleri olarak belirlenmistir. Her ana kritik basar1 faktoriine ait
alt kritik basar1 faktorleri belirlenmistir. Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve
politikalar1 ana kriteri igin; mevzuatlarin talebi ve ihtiyaglar1 karsilayabilme

Ozelliklerine sahip olmasi, mevzuatin etkin bigimde uygulanmasi, mevzuatin
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uygulanmasinda yeterli donamima sahip personelin bulunmasi, atik ydnetimi
hususunda uygulanan yaptirim ve cezalandirmalarin etkin bigimde uygulanmasi,
geri kazanilmig ikincil {irline ait standartlarin yeterli olmasi olmak {izere 5 alt
kriterden olusmaktadir. Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalar1 ana kriteri;
malzeme kullanim ve depolama sistemlerinin sifir israf prensibine sahip olmasi,
iiriinlerde kullanilan ambalaj miktarinin azaltilmasi, elektronik ortamda iletisime
agirlik verilmesi, {irtin tasariminda yesil tasarim(green design) prensibine sahip
olunmasit ve daha az tasarim degisiklikleri yapilmasi, enerji tasarrufunun
saglanmasi, atik yonetimi i¢in yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi, tesis igi atik
denetim sistemlerinin olmasi, c¢evre yoOnetiminde c¢alisanlarin Onerilerinin
odiillendirilmesi olmak {izere 8 alt kriterden olusmaktadir. Geri kazanim ydnetimi
ana kriteri; daha az tehlikeli 6zellige sahip, cevre dostu malzemelerin iiretimde
kullanilmasi, islenmemis ham maddelerin kullaniminin azaltilmasi, atiklarin
hammadde olarak yeniden kullanilmasinin = saglanmasi, atiklarin  geri
kazanilmasinin saglanmasi, siiflandirilmis ¢6p kovasi kullaniminin saglanmasi
olmak tizere 5 alt kriterden olusmaktadir. Farkindalik olusturulmasi ana kriteri ise;
atiklar1 6nleme ve azaltma bilincinin olugmasi igin egitimlerin verilmesi, atik geri
kazanim bilincinin olugmasi igin egitimlerin verilmesi, tekrar kullanim proje
yarigmalarinin  diizenlenmesi, ¢evre yonetimi konusunda c¢alisan katiliminin
saglanabilmesi i¢in yoneticilerin davraniglarinin destekleyici olmasi, is tanimlari
icinde, c¢evreci maddelere de yer verilmesi olmak {izere 5 alt kriterden
olugmaktadir. Belirlenen bu kritik basar1 faktdrleri ana ve alt hipotezlerimize zemin
olugturmus, hem analitik hiyerarsi prosesi kullanilarak hem de anket yontemi
kullanilarak onceliklendirilmistir.

AHP analizi i¢in 6ncelikle hiyerarsik yap1 gelistirilerek karar hiyerarsisi
olugturulmustur. Uygulama adimlarn i¢in kriterler aras1 ikili karsilastirmalar
matrisleri olusturulmus, bu matrisler otomotiv, demir ¢elik ve gida gibi farkh

endiistri kollarina ait fabrikalarda gorev yapan 5 uzman ¢evre miihendisi tarafindan
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puanlanmistir. Verilen puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak tek puana diisiiriiliip
analizler yapilmigtir.

Bu caligmada endiistriyel atik yonetiminde kritik basar1 faktorlerinin
onceliklendirilmesinde ikinci agama olarak anket yontemi kullanilmis, bu amacla
17 soruluk bir anket olusturulmustur. Anket Google Formlar kullanilarak
hazirlanmis ve kullanicilarin bu site ile anketi yanitlamalari saglanmistir. Anket
calismasi, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve rasgele secilmis kiiciik ve biiyiik 6l¢ekli
isletmelerde calisan personellere, sosyal medya ve elektronik posta yolu ile
gonderilmistir, 101 adetinden geri doniis alinmis olup herhangi bir hata tespit
edilmeyen 101 adetin tamami gecerli sayilmistir. SPSS for Windows Versiyon 25.0
ile frekans analizi yapilmis olup analiz sonucunda cesitli ¢izelgeler ve tablolar elde
edilmistir. Hipotezlerin test edilmesi icin ki-kare analizi ve isaret testi
kullanilmigtir. Calismada verilerin okunmasinda c¢ubuk ve daire grafiklere yer
verilmistir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, isletmedeki statii gibi faktorlerle ana
kriterler arasi iligkiler incelenmis, frekans analizleri yapilmustir.

AHP analizleri sonucunda Ulusal\Yerel atik yoOnetim strateji ve
politikalar1” 0,4561 6nem diizeyi ile en Onemli kritik basarn faktorii olarak
saptanmistir. Onu hemen arkasinda 0,3394 6nem diizeyi ile “Isletmeye ait atik
yonetim strateji ve politikalar1” takip etmektedir. Analizler sonucunda 0,1300
onem diizeyi ile “Geri kazanim yonetimi” tgilinct, 0,0745 Onem diizeyi ile
“Farkindalik olusturulmasi” dordiincii sirada yer alan kritik basar1 faktorleri

olmustur.
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1. GIRIS Fatma EKSICI

1. GIRIS

Yasam dongiisii i¢inde iiretim ile tiiketim faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan kati, s1vi, gaz haldeki biitiin kullanilmayan maddeler atiklar1 olusturmaktadir.
Atik, en temel haliyle insanlarin endiistri, ticaret, sosyal hizmetler gibi ¢aligmalari
ile yasam alanlarindaki calismalar1 sonucunda ortaya c¢ikan ve uzaklastirilmalari
gerekli goriilen maddeler seklinde tanimlanmaktadir.

Atik, lilkemiz mevzuatinda, 1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanunu’nda,
“Herhangi bir faaliyet sonucu ortaya ¢ikan, ¢evreye birakilan veya atilan her tiirlii
madde” olarak yer almaktadir.

OECD(Organisation for Economic Co-operation and Development)’ ye
gore atik “Ureticisinin; iretim, tiiketim veya doniisim amaglar1 dogrultusunda
kullanmadigi, atilmasi gereken ve iirlin olarak kullanilamayan madde” seklinde
tanimlanmustir.

Endiistriyel atiklar ise, en genel tanim ile endiistriyel g¢alismalardan
kaynaklanan atiklardir. Endiistri ¢aligmalar1 esnasinda ve/veya sonucunda ortaya
¢ikan atiklar1 kapsamaktadir(Sayar, 2012).

Gilinimiizde ekonomik alandaki biiylime, sanayilesmedeki arts,
teknolojinin gelisimi, kentlesme, niifus artisi ve tiiketim faaliyetlerinin yiikselmesi
ile atik miktarinda artig goriilmektedir. Artan atik miktar1 nedeniyle ortaya ¢ikan
problemler atiksiz veya miimkiin oldugunca az atikli iiretim ve tiiketimi hedefleyen
“atik yonetimi yaklagimini” gerektirmistir.

Atik yonetimi 2015 yilinda Resmi Gazetede su sekilde tanimlanmigtir
(Resmi Gazete, 2015):

“Atik yonetimi, atigin ortaya ¢ikmasinin dnlenmesi, ortaya c¢iktigi alanda
azaltilmasi, tekrar kullanilmasi, tiiriine ve 6zelligine gore ayrigtirilmasi, toplanmast,
gecici depo alanlarinda depolanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi, geri
doniisiimiiniin saglanmasi, enerji dahil geri kazaniminin saglanmasi, bertarafi ve

sonrasinda izlenmesi, kontrol ve denetimini i¢ceren ¢alismalardir.”
1
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“Atik Yonetimi” atigin 6ncelikle olustugu yerde azaltilmasi, dogru sekilde
tanimlanmas1 ve siniflandirilmasi, ayristirilmasi, ara depolarda stoklanmasi,
taginmast ve yok edilmesi islemlerini, kontrolii ve izlenmesini igeren
uygulamalardir (Biiyiikbektas ve Varinca, 2008).

Atik yOnetiminin temel amaci atik iiretiminin azaltilmasini saglamak,
olusan atiginin geri doniistiriilmesini saglamak veya atiktan kompost ederek

sisteme tekrar dahil olmasini saglamaktir.

Calismanin Amaci: Atik Yonetimi, evsel, endiistriyel, tibbi, tehlikeli,
tehlikesiz tiim atiklarin olusumundan bertarafina kadarki siirecleri kapsayan bir
yonetim bigimidir. Bu siireclere baktigimizda atiklarin azaltilmasi hedefi ile
baslayip, kaynaginda ayrilmasi, toplanmasi, taginmasi, geri kazanilmasi ve nihai
olarak da bertarafini icermekte olup, ancak etkin bir atik yonetim sistemi sayesinde
artan kirlilik ile miicadele edilebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmanin
amaci, olduk¢a Onemli bir yere sahip olan atik yonetimi sistemini “Endiistri
Kaynakli Atiklar” ¢ergevesinde incelemek, Tiirkiye’de endiistriyel atik
yonetiminde kritik basar1 faktorlerini belirlemek ve bu kritik basar1 faktorlerini
hem analitik hiyerarsi prosesi ile hem de anket yontemi ile onceliklendirmektir.
Calisgmanin ana hedefi, hem sanayilesmenin arttigi, tiiketimin yogun oldugu
giinimiizde atik yOnetiminin Onemini vurgulamak hem de artan atiklarin

yonetilmesinde en 6nemli faktor ve ya faktorleri ortaya koymaktir.

Calismanmin  Yontemi: Hazirlanmig olan bu calisma asagidaki islem

adimlarindan olusmaktadir;

1. Calismanin amaglari dogrultusunda atik yonetimi, kritik basar1 faktort,
analitik hiyerarsi siireci uygulamalar1 konularinda genis bir literatiir

taramas1 yapilmasi,
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2. Daha once yapilmis olan analitik hiyerarsi proses caligmalar1 ve anket
analiz caligsmalarinin incelenmesi,

3. Literatiir arastirmast sonucu elde edilen veriler dogrultusunda kavramsal

veri akis modelinin olusturulmasi,

Elde edilen verilerin analiz edilmesi ve genel bir bakis a¢isinin olusmasi,

Calismaya konu kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi,

Her ana kritik basar1 faktorii i¢in alt kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi,

Nk

Ana ve alt kritik basar1 faktorleri dogrultusunda analitik hiyerarsi siireci

karsilagtirma matrislerinin hazirlanmasi ve bu matrislerin uzman gevre

miihendislerine Excel ile yayinlanmasi ve bu kisiler tarafindan

doldurulmasi,

8. Kiritik basar1 faktorlerini icerek sekilde anket sorularinin hazirlanmasi,

9. Tirkiye’nin gesitli bolgelerinde imalat yapan ve rastgele secilen firmalarda
calisan personellere anketin uygulanmasi,

10. Anket verilerinin “SPSS for Windows Versiyon 25.0” ile analiz edilmesi,

11. AHP sonuglarmin incelenmesi, AHP verilerinin uyugsmamasi durumunda
puan sahipleri ile goriisiilerek gerekli diizeltmelerin yapilmasi,

12. Nihai AHP puanlarin elde edilmesi,

13. 5 farkli uzman tarafindan verilen puanlarin aritmetik ortalamasinin
almmasi

14. Aritmetik ortalama ile ¢ikan puanlar ile AHP analizinin yapilmast

15. Anketten elde edilen verilerin ve AHP verilerinin incelenmesi,

karsilastirilmasi, sonucglarin degerlendirilmesi ve tiim bu bilgiler 1s181nda

Onerilerin ortaya konulmasi.

Calismanmin  Onemi: Giiniimiizde niifusun artis1, teknolojik alandaki

geligsmeler, sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte artan kirlilik ve gevre sorunlar
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icerisinde atik ve atik yonetimine iliskin sorunlar giderek 6nem kazanmigtir
(Gormiis, 2018).

Cevreyi olusturan 6gelerin niteliginin degismesi, ¢evre sorunlarinin artmasi
insanlarin ¢evre ile ilgili sorunlara daha ciddi yaklagsmalarin1 saglanmistir. Sinirl
kaynaklarin hizli tiiketilmesi siirdiiriilebilirligi giindeme getirmis, gelisim ve ¢evre
arasindaki dengenin saglanmasinin Onemini ortaya cikarmistir (Solak ve
Pekkiigiiksen, 2018).

Yapilan arastirmalar tiiketicilerin daha az kirlilik yaratan, atiklarini azaltan,
geri kazanimi olan firiinler iireten, ¢evre bilincine sahip isletmeleri tercih ettigini
gostermektedir. Bu da c¢evre prensibine sahip isletmelerin pazardan daha ¢ok pay
almalarma olanak saglamaktadir. Ayrica bu igletmeler, atik yonetimi prensiplerini
uyguladiklarinda  kaynak tasarrufu  saglamakta, verimliliklerinde —artig
goriilmektedir. Bu sayede isletmeler sadece c¢evresel negatif etkileri azaltmakla
kalmayip, verimliliklerini arttirarak is siireglerinde piyasa kosullarinda biiyiik
rekabet avantaji saglamaktadir.

Tim bu agiklamalarda da goriildigii gibi atik yonetimi, giiniimiiz diinyas1
icin artik kacinilmaz bir siire¢ olmakla birlikte etkili yonetilmesi ile hem g¢evreye
hem de isletmelere olumlu katkilarda bulunacagimi gostermektedir. Buradan
hareketle, hazirlanan bu ¢alisma hem bdylesi dnemli bir konuyu ele almasi hem de
atik yonetiminin daha etkin yonetilebilmesi igin sisteme ait kritik basar1 faktorlerini
belirlemesi agisindan Onemlidir. Ayrica bu faktdrlerin Onceliklendirilmesinde

uzman goriislerine bagvurulmasi ¢alismanin dnemini arttirmaktadir.

Cahsmanin Ozgiin Katkisi: Atik yonetimi konusu 2000°1i yillar itibari ile
daha ¢ok giindeme gelmis olup literatiirde bu alana yonelik sinirli sayida ¢aligmaya
rastlanmigtir. Hazirlanan bu calisma atik yonetimini ele almakla birlikte, kritik
basar1 faktorleri hem anket yontemi hem de analitik hiyerarsi prosesi ile test
edilmistir. Calismada uzman goriisleri 6zellikle {ilkemiz icin lokomotif sektorler

olan demir ¢elik, otomotiv, gida gibi sektorlerden secilmistir. Caligmada sadece
4
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uzman kisilerin goriisleri degil bu konuda uzman olmayan ancak siirecin iginde yer
alan personel goriislerine de yer verilmis, elde edilen tiim veriler konsolide bir

sekilde derlenmistir.

Cahsmamn Plam: Calisma bes ana boliimden olusmaktadir.

Birinci boliim; 6z, abstract, tesekkiir, icindekiler, sekiller dizini, ¢izelgeler
dizini, kisaltmalar ve giris gibi temel boliimlerden olugmaktadir

Ikinci boliimde atik, endiistriyel attk ve atik ydnetimi konularma
deginilmis, konuyla ilgili literatiirde yer alan ¢alismalardan bahsedilmistir.

Ucgiincii boliim, “Materyal ve Metot” boliimiinden olusmakta olup bu
boliimde analitik hiyerarsi proses, kritik bagar1 faktorii ve anket uygulamasi
konularma deginilmis, calismanin metodolojisine yer verilmistir.

Arastirmaya konu ana kritik basar1 faktorleri agagidaki gibidir:

e Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalar
e Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalart
e Geri kazanim ydnetimi

e Farkindalik olusturulmasi

Arastirmada kullanilan ana ve alt hipotezler asagidaki gibidir:

1. Hpu- Atik yonetimi konusunda bilgi sahibi olan bireylerin sayis1 bilgi

sahibi olmayanlardan coktur.

1.1. Hai nipotez-01: Atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile
cinsiyeti arasinda anlaml bir iligki vardir.
1.2. Hai nipotez-02: Atik yOnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile

yags1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
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1.3. Hai nipotez-03: Atik yOnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile

isletme biiylikliigii arasinda anlamli bir iligki vardir.

2. Hp- Atik yonetiminin uygulanmasi ile isletme biiyiikliigii arasinda

anlamh bir iliski vardir.

2.1. Haie nipotez-01: Atik yOnetimi memnuniyeti ile isletme biiyiikligii
arasinda anlamli bir iliski vardir.
2.2. Har nipotez-02: Isletmedeki atik toplama calismalarindan memnun

olanlarin sayist olmayanlardan ¢oktur.

3. Hos. Ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalarn KBF’ si atik
yonetiminde en onemli kritik basar1 faktoriidiir diyenlerin sayisi

demeyenlerden coktur.

3.1.Har nipoter-01: Atik  yOnetiminde mevzuatlarin talebi ve ihtiyaglar
kargilayabilme 0zelliklerine sahip olmasi 6énemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden ¢oktur.

3.2. Har nipotez-02: Atk yOnetiminde mevzuatin etkin bigimde uygulanmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

3.3.Hair nipowez-03: Atk yOnetiminde mevzuatin uygulanmasinda yeterli
donanima sahip personelin bulunmasi Onemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden ¢oktur.

34.Hat  nipoez04:  Atik  yOnetiminde  mevzuatin, yaptirim  ve
cezalandirmalarin etkin bigimde uygulanmasi 6nemlidir diyenlerin
sayist demeyenlerden ¢oktur.

3.5.Hait nipotez-05: Atk yOnetiminde geri kazanilmig ikincil {irline ait
standartlarin yeterli olmas1 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden

coktur.
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4. Hys. Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalari KBF’ si atik
yonetiminde en onemli kritik basar1 faktoriidiir diyenlerin sayisi

demeyenlerden coktur.

4.1. Hait nipotez-01: Atik yonetiminde isletmelerin sifir israf prensibine sahip
olmasi1 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.2. Hait hipotez-02: Atik yonetiminde iiriinlerde kullanilan ambalaj miktarinin
azaltilmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

4.3.Haie nipoez-03: Atik yOnetiminde elektronik ortamda iletisime agirlik
verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.4. Hay nipotez-04: Atik yonetiminde {iriin tasarim asamasinda "yesil tasarim
(green desing)" prensibine sahip olunmasi dnemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden ¢oktur.

4.5. Hait nipotez-05: Atik yonetiminde enerji tasarrufunun saglanmasi énemlidir
diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.6.Hart nipotez-0s: Atik yOnetiminde yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.7. Hait nipotez-07: At1k yonetiminde tesis i¢i atik denetim sistemlerinin olmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.8. Hart nipotez-03: At1k yonetiminde ¢aliganlarin dnerilerinin ddiillendirilmesi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

S. Hos. Geri kazanim yonetimi KBF’ si atik yonetiminde en onemli kritik

basari faktoriidiir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

5.1. Hait nipotez-01: Atik yOnetiminde daha az tehlikeli 6zellige sahip, gevre
dostu malzemelerin iiretimde kullanilmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi

demeyenlerden coktur.
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5.2.Hait  nipotez-02:  Atik  yOnetiminde islenmemis ham maddelerin
kullaniminin azaltilmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden
coktur.

5.3.Hait nipotez-03: Atik yOnetiminde atiklarin hammadde olarak yeniden
kullanilmasinin saglanmasi énemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden
coktur.

5.4. Hait nipotez-04: Atik yonetiminde atiklarin geri kazanilmasinin saglanmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

5.5. Hait nipotez-0s: Atik yonetiminde siniflandirilmis ¢op kovast kullaniminin

saglanmas1 onemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden goktur.

6. Hos. Farkindalik olusturulmasi KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli

kritik basar faktoriidiir diyenlerin sayis1i demeyenlerden coktur.

6.1. Hait nipotez-01: Atik yonetiminde biling olusmasi i¢in egitimlerin verilmesi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

6.2. Hait nipotez-02: Atik yonetiminde atik geri kazanim bilincinin olugmasi igin
egitimlerin verilmesi Onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden
coktur.

6.3. Hait nipotez-03: Atik yOnetiminde tekrar kullamim proje yarigmalarinin
diizenlenmesi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.

6.4. Hait nipotez-04: Atik yonetiminde yoneticilerin davranislarinin destekleyici
olmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

6.5. Hait nipotez-05: Atk yOnetiminde gorev tanimlarinda gevreci maddelere

yer verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Dordiincti boliimde “Arastirma Bulgular1” yer almaktadir. Bu boliimde
AHP’nin uygulama adimlarina yer verilmis, hiyerarsik yapiin olusturulmasindan

bahsedilmistir. Ana ve alt kriterler arasi ikili karsilagtirma matrisleri ve bu
8
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matrislerde yer alan kriterlere verilen puanlamalara ve analizlerine yer verilmistir.

Aym zamanda bu bdoliimde anket verileri ve bu verilere iliskin analizler yer

almaktadir.

Besinci boliim ise “Sonuglar ve Oneriler” kismindan olusmakta olup bu

bolimde AHP ve anket analizleri ile elde edilen sonuclar ve Oneriler yer

almaktadir.
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2. ONCEKI CALISMALAR

Bu bolimde hazirlanmis olan tezin konusu ile ilgili onceki yillarda

yapilmig 6rnek calismalardan bahsedilecektir.

2.1. Atik, Endiistriyel Atik ve Atik Yonetimi

Atik; insanlarin sosyal, ekonomik, ticari, tarimsal, endiistriyel tim
faaliyetleri sonucu olusan, insan i¢in herhangi bir degeri ve yarar1 olmayan
maddeler olarak tanimlanmaktadir.

Diinyada niifusun artisiyla birlikte dogal kaynaklarin kullanimi hizla
artmaktadir. Sanayideki gelismeler ve niifus artigina bagl olarak da tiiketim hizla
artmaktadir. Kullanilan bu kaynaklarin islenmesi ve toplanmasi sirasinda ise atiklar
olugmaktadir (Karaaslan, 2003). Atik iiretimi, niifus ve ekonomik biiylime ile
birlikte artis egilimi gostermektedir.

Atiklar kaynagina gore evsel, ticari, kentsel, tarimsal, tibbi ve endiistriyel
olarak 6’ya ayrilmaktadir.

Evsel Atiklar: Yerlesim alanlarinda, 6zel konutlarda, apartmanlarda ve ek
olarak sanayi ve ticarethanelerde, hastanelerde yasamsal faaliyetler sonucu olusan,
tehlikeli ve zararli atik kapsamina girmeyen yemek artiklari, ¢opler diger atiklarin
olusturdugu atiklardir.

Ticari Atiklar: Dukkan, market, lokanta, otel, is merkezi, biiro, sanayi
siteleri, matbaa, hastane ve klinik kaynakli olusan yemek artiklari, ¢opler, yikim ve
onarim atiklari, kiiller, diger 6zel atiklar bu gruba girmektedir.

Kentsel Atiklar: Kentsel atiklar ise evsel ve ticari atiklar1 kapsayan ve ayni
zamanda cadde, sokak, park, bahce ve oyun alanlarinda ortaya ¢ikan atiklar, 6zel
cevre koruma alanlarinda, plajlarda, deniz kiyilarinda, karayollarinda goriilen
biitiin atiklaridir.

Tarimsal Atiklar: Meyve bahgeleri, ¢iftlikler, iizim baglari, tahil tiretim

caligmalari, mandiralar gibi tarim faaliyetlerinin yiriitildiigii zirai alanlarin
11
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olusturdugu atiklardir. Tarimsal atiklar, 6zel besin atiklari, bitki atiklari ve bazi
zararl atiklar bu gruba girmektedir.

Tibbi Atiklar: Hastane, klinik ve diger saglik kuruluslarimdan kaynakli
olusan tibbi nitelikteki atiklardir. Tibbi atiklarla ilgili en 6nemli konu, bulasici
hastaliklarin yayilmasinda 6nemli bir tehdit olusturmasidir.

Endiistriyel Atiklar: Fabrikalar, sanayi sektorii, insaat, hafriyat ve onarim
isleri, rafineriler, kimyasal fabrikalar, agac sanayi, madencilik ve enerji sektorlerini
iceren kisaca endiistrinin tiim kollarindaki faaliyetler sonucunda olusan atiklardir.

Endiistriyel atiklari ii¢ gruba ayirabiliriz;

e  Evsel nitelikteki kantin, yemekhane, biiro atiklari,

e  Paketleme ve ambalaj atiklari,

e  Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan, hammadde atiklari, ara
iiriinler, kimyasal maddeler, ugucu kiil ve ciiruflar, dokiim kumlar1
gibi atiklardir. Bu atiklara gerek atildiklar1 anda, gerekse zamanla tiim
canlilar i¢in tehlike yaratabilecek 6zellikler tagiyan her tiirlii kimyasal,
biyolojik, toksik, yanici, parlayici ve radyoaktif atiklar, et kombinalart
ve diger yiyecek endiistrilerinde iiretilen kokusabilir nitelikteki atiklar

dahildir (Atmaca, 2004).

Cevreyi On planda tutan biitiin sirketlerden CERES “Coalition For
Environmentaly Responsible Economies™ prensiplerini 6ncelik haline getirmeleri
beklenmektedir. Bu gibi isletmelerin kabul ettigi “CERES Prensipleri” asagidaki
sekildedir:

*  Enerji Tasarrufunun Saglanmasi,
= Biyosferin Korunmasi,

=  Atiklarin Azaltilmasi ve Yok Edilmesi,

12
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= Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Sekilde Kullaniminin saglanmasi,
»  Giivenli Uriin ve Hizmet,

= Risklerin Azaltilmasi,

=  (evreyi Yenileme Bilinci,

=  YoOnetim Taahbhiitleri,

=  Kamuyu Bilgilendirme,

= Teftisler ve Raporlar (Evli, 2012).

Atik yonetimi Oncelikle atiklarin azaltilmasinin saglanmasi, kaynaginda
ayr1 sekilde toplanmasi, ara depolarda stoklanmasi, ihtiya¢ durumlarinda aktarma
merkezlerinin olusturulmasi, atiklarin transferinin yapilmasi, geri kazaniminin
saglanmasi, bertaraf edilmesi, geri kazanim ve bertaraf tesislerinin isletilmesi,
kapatma ve kapatma sonrasi bakim, izleme, kontrol siire¢lerini igeren bir yonetim
bi¢imidir.

Atik yoOnetimi en temel haliyle atiklarin insanlar, bitkiler, hayvanlar,
ekoloji ve cevreye zarar vermeyecek sekilde toplanmasi, depolanmasi, aritilmasi ve
bertarafi iglemidir.

Atik yonetimi alanindaki temel diizenleme 2008/98/AT sayili “Atik
Cerceve Direktifi”” dir. Bu direktifte atik yonetimi hiyerarsisi tamimlanmigtir. Bu
hiyerarsiye gore, birinci hedef atiklarin olusumunun azaltilmasidir. Kaynaginda
azaltmanin saglanamadigi durumlarda, malzemeler tekrar kullanilmali, tekrar
kullanilamiyorsa geri donistiiriilmelidir. Geri doniislimiin  miimkiin olmadig
durumlarda ise geri kazanim ile tekrar kullanilmalidir. Atik ydnetiminin en son
basamagin1 ise hicbir sekilde geri kazanilamayan atiklarin  bertarafi

olusturmaktadir.
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En Oncelikli
Secenek ——
\ Onleme /
\ Azaltma /
\ Tekrar Kullanim /
\ Geri Doniigim /
Enerji Geri
Kazanimi
En Son
Secengk —————=————————————-

Sekil 2.1. Atik Yonetimi Hiyerarsisi

Onleme ve Azaltma: Onleme ve azaltma, atik yonetim sisteminin ilk ve en
onemli basamagini olusturmaktadir. Uriinlerin kullanim Omiirlerinin uzatilmas,
yeniden kullanilmasi, olusan atigin azaltilmasi, lirtin bilesiminde zararli maddelerin
kullaniminin azaltilmasin ifade etmektedir. Atig1 onleme ve azaltma bilincinin
hem bireysel olarak tiiketicilerde yani insanlarda hem de fireticilerde olmasi
gerekmektedir.

Tekrar Kullanim: Atiklarin toplama ve temizleme haricinde hicbir ek islem
gormeden mevcut hali ile ekonomik Omriiniin sonuna kadar tekrar tekrar
kullanilmasidir. Cam siselerin yikanmasi ve kullanilmasi buna bir 6rnektir.

Geri Doniistim: Geri doniisiim atigin yeniden isleme tabi tutulmasi ile
baska bir forma doniistiiriilmesi iglemidir. Geri doniisiim siirecinde, atiklar tekrar
kullanilabilmek i¢in fiziksel veya kimyasal bazi islemlerden gecer.Geri doniisiim
islemi asagidaki adimlardan olusmaktadir;

Kaynaginda ayr1 toplama; Geri kazanilabilir nitelikteki atiklarin,
olustuklar1 kaynakta ¢ople karismadan ve kirlenmesine izin vermeden ayr1 sekilde
toplanmasi islemidir. Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi geri doniisiim siirecinde

zamandan tasarruf sagladigi gibi malzemelerin ayrica yikanmasina gerek
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kalmadigindan geri doniisim gibi faydali bir islemi yaparken su tasarrufu
saglanmig olmaktadir.

Siniflandirma; Siniflandirma islemi kaynagindan ayn sekilde toplanan atik
maddelerin metal, cam, kagit, plastik gibi siniflara ayrilmasi iglemidir. Bu islem ile
degerlendirilecek atiklar1 geri doniisiim tesislerine ayr1 ayr1 ulastirilmasi
saglanmaktadir. Siiflandirma isleminin de kaynaginda yapilmasi zaman, nakliye
ve iscilikten tasarruf yapilmasini saglamaktadir.

Degerlendirme; Kaynaginda ayri toplanan, siniflandirilan ve temizlenen
atiklarin artik geri doniisim islemlerine tabi tutuldugu adimdir. Bu islemde
malzeme fiziksel ve kimyasal olarak degisime ugrayip yeni bir malzeme halinde
ekonomiye geri donmektedir.

Yeni iirlinii ekonomiye kazandirma; Geri doniisiim sonucu olusan iiriiniin
tekrar kullanima sunulmasi adimdir.

Enerji Geri Kazanimi: Tekrar kullanim ve geri doniisiim kavramlarimi da
icine alan, atiklarin Ozelliklerinden faydalanarak igindeki bilesenlerin fiziksel,
kimyasal veya biyokimyasal teknikler ile farkli {irlinlere ve ya enerjiye
donistiiriilmesidir. (Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi, 1991).

Bertaraf: Atik yonetiminin en énemli adimlarindan birisi de geri kazanimi
miimkiin olmayan atiklarin ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden bertaraf
edilmesidir. Dogru bertaraf teknigi hem zaman hem de maliyet agisindan tasarruf
saglayacag i¢in atigin hangi islemlerin kullanilarak yok edilmesine karar verilmesi
en Oonemli adimi olusturmaktadir. Kullanilacak yontemi belirleyecek en 6nemli
parametre ise atigin cinsidir bu nedenle bertaraf islemi 6ncesi atigin 6zelligi dogru
belirlenmelidir.

Etkili bir “Atik Yonetimi” sistemi i¢in asagidaki adimlar uygulanmalidir:

Yetkili/Sorumlu Belirlenmesi: Yonetim siireglerinin olmazsa olmazi
yapilacak isle ilgili sorumlularin belirlenmesidir. Bu nedenle atik yonetiminde de
atiga ait iglemlerin tek elden ve sorunsuzca yiiriitiilebilmesi i¢in bu konuda sorumlu

birisinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu sorumlu kisi tarafindan ekibin
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olusturulmasi ve uygun gorev dagilimlarinin yapilmasi atik yonetiminin etkin bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in en 6nemli adimdir.

Personel Egitimi: Hem atik yOonetiminden sorumlu ekibe, hem de tiim
personele atik yonetimi konusunda egitim verilmeli, herkesin yapmasi gereken
gorevler belirtilmelidir.

Atigin Tanimlanmasi: Atik yonetiminde bir diger 6nemli adim atigin dogru
tanimlanmasidir. Tesiste ortaya ¢ikan biitiin atiklar oncelikle dogru bir sekilde
tanimlanmal1 ve kaynaklar1 saptanmalidir. Sonrasinda ise bu atiklarin ne siklikla
olustugu ve miktar1 belirlenmelidir. Bu tanimlamalar sonrasinda olusan atigin
hangi mevzuata tabi oldugu, nasil toplanmasi, tasinmasi, gegici depolanmasi
gerektigi, maksimum depolama siiresi gibi hususlar belirlenebilmektedir.

Kaynaginda Ayr1 Toplama Alanlarimin Olusturulmasi: Etkili bir atik
yonetimi icin atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi zaman ve enerji tasarrufu
agisindan oldukga biiyiik dneme sahiptir. Bu nedenle atigin tiirline uygun olacak
sekilde, smiflandirilmis, yeterli kapasitede ve miktarda toplama kutularinin
konmasi atiklarin kaynaginda ayri toplanabilmesi i¢in gereklidir.

Gegici Depolama Alanlarinin  Kurulmasi: Kaynaginda ayr1 toplanan
atiklarin tesis igerisinde giivenli ve yasal diizenlemelere uygun olarak gegici
depolanmasi amaciyla ambalaj atiklari, tehlikeli atiklar, evsel atiklar igin farkli
olacak sekilde “Gegici Atik Depolama Alani” kurulmasi saglanmalidir. Bu
alandaki boliimlerde depolanan atiklarm isimlerinin hatta atik olusum tarihlerinin
yazilmasi etkinlik i¢in yararli olacaktir.

Kayitlarin Tutulmasi: Yapilan biitiin islemler icin kayitlarin diizenli
tutulmas1 Atik Beyan Formlarinin diizenlenmesinde, Atik Yonetim Planlarinin

hazirlanmasinda ve olasi revizyonlarda kolaylik saglamaktadir.

2.2 Tlgili Cahsmalar
Aksakal, 2002 yilinda “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde Entegre
Kat1 Atik Yonetimi Uygulamas1” baslikli ¢alisma yayinlamis olup, bu ¢alismasinda
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1973 yilinda kurulmus olan Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan tiim
tesisleri evsel ve endiistriyel atik tiirii ve miktarlar1 yoniinden arastirmig, mevcut
durumu saptayip sektor bazinda degerlendirmeler yaparak tiim bdlge icin entegre
atik yonetim stratejisi belirlemeye calismistir. Kirlilik 6nlemede yeni bir yaklasim
olan “Good Housekeeping” yani “Uretim Ortanunin lyilestirilmesi(UOI)”
konusuna yer vermistir. UOI yaklasim, temelinde kirlilik énleme planlar1 tasryan,
isletmelerin hemen uygulayabilecegi ve verimliliklerini arttiran, maliyet tasarrufu
saglayan, {retim islemlerinden kaynaklanan c¢evresel etkileri azaltan ve
organizasyonel yonetim ve isyeri giivenligini gelistirme esasina dayanan bir
yaklasim olarak tanimlanmistir. Bu yaklagima gore ise kullanilacak kontrol listeleri

asagidaki gibidir:

a)Hammadde ve malzemelerin kullaniminin\kaybinin azaltilmasi

e Gereksiz atigin 6nlenmesi
e Koruyucu bakimlarin yapilmasi

e Acil durumlar i¢in etkili yontem ve planlarin hazirlanmasi

b) Bilingli atik yonetimi

e Atiklarm tiirlerine gdre ayrilmasi
e Atiklarin hammadde olarak yeniden kullanilmasi veya geri kazanilmasi

e (Cevresel ve ekonomik agidan verimli yontemlerle atigin bertaraf edilmesi

¢)Malzeme ve iriinlerin dogru sekilde taginmasi
e Giivenilir tasima ve depolamanin saglanmasi
e FEtkili envanter kontrolii

e Uretim planlamasi ve optimizasyonu
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e Kayitlar iyi tutulmasi

d)Su tasarrufu

e Sizint1 ve tasmanin 6nlenmesi
e Suyun yeniden kullaniminin saglanmast

e  Su kullaniminin izlenmesi

e)Enerji tasarrufu

e Uygun izolasyonun saglanmasi
e Enerji kullaniminin izlenmesi

e Enerjinin yeniden kazanilmasinin ve yeniden kullanilmasinin saglanmast

Ozbay, 2006 yilinda yaymlamis oldugu kitabinda kati atiklarin ydnetimi ve
genel amagclart konusuna da yer vermis, kat1 atik yonetiminde dikkat edilmesi

gereken noktalari su sekilde dzetlemistir:

e Atiklarim toplum iginde sirkiilasyonunu saglamak,

e Islenmemis ham maddelerin kullanimin1 azaltmak,
e Kati atik maddelerin kullanimini azaltmak,

e Materyalleri tekrardan kullanima tagimak,

e Materyalleri yeniden kazanmanin yollarini aramak
e Enerji tasarrufu saglamak,

e Kati atiklarin yonetimini gergeklestirmek

Biiyiikozkan ve Vardaloglu; 2008 yilinda “Yesil Tedarik Zinciri Y 6netimi”

baslikl1 literatiir ¢caligmasi yaymlamis olup, bu calismalarinda isletmelerde olmasi
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gereken yesil yonetimsel yaklagimlar ele almiglardir. Hammaddenin tedarikinden,
satis sonras1 hizmetlere kadar, her siiregte olmas1 gereken ¢evre dostu yaklagimi ve
bu yaklagimla iiretim yapan isletmeleri incelemis, tiim bu siireclerde olmasi
gereken anahtar basar1 faktorlerini ortaya koymuslardir. Biiylikozkan ve
Vardaloglu’na gore iiriin ve yan iiriin tasariminda, zararli, tehlikeli ve zehirli
madde derisiminin az olmasi O6nemli anahtar basar1 faktorlerinden biridir.
Hammadde ve enerji kullanim miktar1 da bir diger anahtar basar1 faktdriidiir ve bir
isletmede bir {irlin hammadde ve enerji tliketimini azaltacak siireclerde iiretiliyor
ise, o tedarik zincirinde yesil {iretim faaliyetlerinin gergeklestigini gosteriyor
demektir. Bir diger anahtar basar1 faktoriinii ise, iiriin tasariminda yeniden
kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir ve yeniden islenebilir malzemenin kullanilmasi
olarak belirtmislerdir.

Lu ve Yuan, Cin’de ekonomik biiylime ile son 30 yilda biiyiik miktarda
ingaat ve yikim atig1 {iretilmis oldugunu ancak bu atiklar i¢in daha iyi bir atik
yonetim sistemine ihtiya¢ olmasina ragmen bunu basarmanin en iyi yolunun heniiz
arastirilmamis oldugunu fark etmislerdir. Buradan hareketle, 2010 yilinda Cin’deki
insaat ve yikim atik yonetimi icin kritik basar1 faktorlerini tanimlamay1 amaglayan
bir ¢aligma hazirlamislardir. Calismada arastirma bolgesi olarak Cin’in giineyinde
yer alan ve insaat ve yikim atik yonetimi i¢in 6nde gelen sehir olan Shenzhen sehri
secilmistir. Bir anket ¢alismasi olan bu arastirmada katilimeci olarak Shenzhen
sehrindeki uygulayicilar, arastirmacilar ve devlet yetkilileri segilmistir. 13i
literatlirden, 5i ¢aligma katilimcilar tarafindan Onerilen olmak iizere, asagida yer
alan 18 kritik basar1 faktorii arastirilmak tizere belirlenmistir. Arastirma igin 75
farkli katilimciya anket gonderilmis olup 51 adetinden geri doniis alindig

belirtilmistir.
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Cizelge 2.1. Lu Ve Yuan Atik Yonetimi Kritik Basar1 Faktorleri

S-1 Malzeme kullanimi ve depolama sistemi

S-2 Daha az tasarim degisikligi

S-3 Proje katiimcilari arasindaki iletisimi gelistirmek
S-4 At yonetimi yasam doéngusl

S-5 Atik yonetimi yonetmeligi

S-6 Geri donisim ve yeniden kullanim

S-7 Yerinde atik denetim sistemi

S-8 Yerinde atik siniflandirma

S-9 Az atik iceren ingaat teknolojileri

S-10 Farkindalik

S-11 Geleneksel insaat surecinin iyilestiriimesi

S-12 Cevresel yonetim sistemi

S-13 Atik yonetim sistemi

S-14 Konut iyilestirme programi

S-15 Atik yonetiminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
S-16 Atik ydnetiminde mesleki egitim

S-17 Olgtilebilir atik yonetim sistemi

S-18 Teklif verme ve ihale slrecinde atik yonetiminin dikkate alinmasi

Anket verilerinin SPSS ile analizi sonucunda, insaat ve yikim atiklarini
yonetebilmek icin en yiliksek Onem diizeyine sahip 7 kritik basar1 faktoriinii
belirlemislerdir. Bunlar; (1)Atik yonetimi yonetmeligi, (2)Atik yonetim sistemi,
(3)Farkindalik, (4)Az atik iceren insaat teknolojileri, (5)Daha az tasarim
degisikligi, (6)Atik yonetiminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve (7)Atik
yonetiminde mesleki egitimdir.

Jibril vd., 2012 yilinda “3R(Reduce, Reuse and Recycle): Yiiksekogretim
Kurumlar1 i¢in Kati Atik Yoénetim Sisteminde Kritik Basar1 Faktorii” baslikli
elestiri ¢aligmast yayinlamiglardir. Bu calismada yiiksekogretim kurumlarinda
etkili ve verimli atik yonetimi igin sistemin isletme maliyetini azaltmak ve tiretilen
kat1 atiklar1 en aza indirgemek amaciyla atik jeneratorleri arasindaki farkindalik

icin 3R'min stratejik yaklasimini ele almiglardir. Bu ¢alismada kritik basari
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faktorlerini atik yonetimi hiyerarsisine gore siniflandirmis olup asagidaki tabloyu

hazirlamiglardir;

Cizelge 2.2. Jibril Vd., (2012), Atik Yonetimi Hiyerarsisine Gore Siniflandirilmig

Kritik Bagar1 Faktorleri

Bakim proseddrlerini iyilestirin, sizinti vanalarini ve baglanti
elemanlarini izleyin, uygun malzeme kullanimini saglayin ve
atik akiglarini ayirin ve envanter kontrollerini siklastirin

Tehlikeli maddeleri ve Urtnleri daha az zehirli ve ya daha az
tehlikeli olanlarla degistirin. Yag bazli boyalar yerine su bazli
boyalar ve temizleyiciler kullanin

Uretim siireclerinde "Cevresel Yeniden-miihendislik" kullanin

Onleme ve
Azaltma

Kullanilmis yaglar ve c¢oziculer gibi atiklar toplayin ve
isleyin, yerinde geri donlsim suregleri kullanin

Uriinleri sokdilebilir ve yeniden kullanilabilir sekilde tasarlayin

Geri Dontsim ve
Yeniden Kullanim

Tehlikeli atiklarin gevreye karismasini dnleyin.

Atik bilesenlerini zararsiz bilesiklere ayirmak igin atiklar

tasarlandigindan emin olun

biyolojik, kimyasal ve ya fiziksel igslemler kullanin Afitma
Atik antma sistemlerini gelistirin

Atik bertarafi icin kullanilan depolama alanlarinin gevreyi,

Ozellikle vyeraltt su kaynaklarini  koruyacak sekilde Bertaraf

Caligma sonucunda, yiiksekdgretim kurumlarinda tam olarak uygulanan 3R

stratejik yaklagimi ile kati atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri

doniisiimiiniin saglanmas1 ve bu sayede maliyetlerin azaltilmasi, performansin

iyilestirilmesinin saglanabilecegini vurgulamiglardir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda

daha temiz ¢evre ve tiim sistemin verimli maliyet etkinligi i¢in mevcut olan kati

atik yonetiminin geleneksel uygulamalarinin entegre yaklasimlarla degistirilmesi

gerektigini belirtmiglerdir.

Evli, 2012 yilinda atiklarin geri kazanimi ile satislar ve miisteri sayisi

arasindaki iligkiyi incelemistir. Hazirlamis oldugu calisma sonucunda yetkili

kurum ve kuruluslar isletmeleri atik yonetiminin yapilmast konusunda zorlayacak
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yasal zemini giiclendirmesi ve atik yonetimi ile ilgili isletme yoneticileri ve
calisanlar1 bilgilendirmek adina konferans, panel gibi calismalarin yapilmasi
gerektiginin 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Renwick ve arkadaglari, 2013 yilinda calisma yaymlamis olup, bu
calismalarinda isletmelerde atik yonetimi ve cevre bilincinin olugmasi ve bu
bilincin is siireglerinin her asamasinda uygulanabilmesi igin “Yesil Insan
Kaynaklart Yonetimi” yaklagimini ele almistir. Bu caligmalarinda “Yeteneklerin
Gelistirilmesi” kapsaminda; is goren se¢me ve ise alma, egitim ve gelistirme;
“Calisanlarin Motivasyonu” kapsaminda; performans yonetimi ve degerlendirme,
iicret ve odiil sistemi; “Cevreci Firsatlar Sunma” kapsaminda; calisan katilimi,
yetkilendirme ve katilim, destekleyici orgiit kiiltiirii iklimi, ¢alisan katilimi ve ¢evre
yonetiminde sendika gorevlerine iliskin kritik basar1 faktorlerine yer vermistir.

Jibril J. vd., 2013 yilinda “Yesil Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda” 3R kritik
basar1 faktorleri farkindaliginin Onemi {izerine arastirma yapmuslardir. Bu
calismalarinda da yine 3R yaklasimi gore atik yonetiminde kritik bagar1 faktorlerini
siniflandirmiglardir. Alt kritik basar1 faktorleri olarak enerji ve su tasarrufunun
saglanmasi, daha az paketleme ve ambalaj malzemelerinin kullanilmasi, atik
malzemelere yeni tasarimlarda yer verilmesi ve ya degerlendirilmek iizere bagka
kurumlara satilmasi, yine atik iirlin ve ya paketleme iiriinlerinin geri doniigiim
zincirline dahil edilmesini belirtmislerdir. Yaymlamis olduklar1 bu g¢aligmada
“farkindalik” faktoriiniin, yiiksekdgretim kurumlarindaki ve tiim diinyadaki kati
atik yonetim sisteminin basarisizligin1 veya basarisini belirleyen 6nemli bir faktor
oldugunu belirtmislerdir.

Omran A. ve Eltayed M., 2016 yilinda Sudan Khartoum sehrinde ingaat
projelerinde atik yonetimi i¢in kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesine yonelik bir ¢alisma yayinlamislardir. Calismalarinda analiz
etmek iizere 18 adet kritik bagar1 faktorii belirlemislerdir. Verilerin toplanmasinda
proje yoneticisi, yiiklenici, danisman hedef alinarak Khartoum sehrinde insaat

faaliyetlerinin yogun oldugu bolgelerde farkli sirketlere 65 anket gonderilmistir.
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Toplamda 45 adetinden yanit alinabilen anket verileri SPSS ile analiz edilmis,
yapilan analizler sonucunda belirlemis olduklari en 6nemli 10 kritik basar1 faktorii

asagidaki gibidir;

Cizelge 2.3. Omran A. Ve Eltayed M., (2016), insaat Projelerinde Atik Yonetimi
Icin Belirlenen Kritik Basari Faktdrlerinin Siralamasi

Kritik Basari Faktori RII Siralama
Malzeme kullanimi ve depolama sistemi 0,733 1
Proje katihmcilari arasinda iletisimi gelistirmek 0,711 2
Tesis ici atik denetim sistemi 0,688 3
Atik yonetiminde arastirma ve gelistirme 0,683 4
Atik yonetiminde mesleki egitim 0,677 5
Geleneksel insaat sisteminin iyilestiriimesi 0,672 6
Atik yonetim sistemi 0,638 7
ingaat ve yikim iglemlerinde atik yénetimi bilinci 0,638 8
Atik ydnetimi dizenlemeleri 0,622 9
Teklif ve ihale slreglerinde atik yonetimi bilinci 0,622 10

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin, 2014-2017 dénemine ait Ulusal
Geri Doniigiim Strateji Belgesi Ve Eylem Plani’nda, atik yonetimi yaklagimina
neden ihtiya¢ duyuldugu agiklanmis, geri doniisiim alanina iligkin SWOT analizine
yer verilmistir. SWOT analizi sonrasinda asagidaki tabloda yer alan sorun alanlari
ortaya cikarilmigtir. Bu sorun alanlar1 bir nevi 6z elestiri niteligi tasimakta olup,
calismamizda 6zellikle mevzuatla ilgili kritik basar1 faktorlerimizi belirlemede bize
yol gosterici olmustur. Bu calismada, dogrudan atik yonetiminde kritik basari

faktorlerine ait bulguya rastlanmamustir.
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Cizelge 2.4. Ulusal Geri Doniisiim Strateji Belgesi Ve Eylem Planm1 Atik Yo6netimi
Zayif Yonler (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014-2017)

Zayif Yonler

Sorun Alanlari

-Atigin ekonomik degeri hakkinda biling eksikligi
-Halkin ve sanayicinin geri donisimune yoénelik farkindaligin ve

-Mevzuatin etkin bir sekilde uygulanmamasi
-Geri kazanilmis ikincil Griine ait standartlarin az olmasi

cevre bilincinin yeterli duzeyde olmamasi Biling Diizeyi
-Sanayici i¢in ¢evre konularinin ikinci planda olmasi Ve
-Geri dénlisiime yonelik egitimlerin yetersiz olmasi Farkindalik
-Bilinglendirme c¢alismalarinda kamu-yerel yénetimler-STK’lar

arasi isbirligi saglanamamasi

-Ekonomik degeri bulunan atiklarin diger atiklardan ayri olarak

toplanamamasi idari
-Var olan mevzuatin ihtiyag ve talepleri karsilayacak 6zelliklere ve
sahip olmamasi Hukuki

Dlizenlemeler

-Yaygin toplama noktalarinin olmamasi, atiklarin kaynaginda ayri
toplanamamasi

-Guvenilir ve guncel istatistik ¢alismalarinin bulunmamasi

-Ulke gergeklerine ve altyapisina uygun hazirlanmamis yasal
uygulamalarin varligi

-Kurumlar arasi gérev dagiliminin net olmamasi ve koordinasyon
eksikligi

-Yerel yonetimlerin idari ve teknik kapasitelerinin eksik olmasi Altyapi
-Bazi Grtin ve atiklar igin 6zel geri donlsim tesisinin olmamasi ve

geri dénusum tesislerinin sayica az olmasi

-Geri donugum ile ilgili konularin sanayicilere ek mali yuk

getirmesi - Finansman
-Geri dontsum urdnlerinin satigsindaki OTV sorunu ve
-Atik yonetiminde finansman modelinin bulunmamasi Destek
-Tesvik ve yonlendirme sisteminin eksikligi

-Kayit disiligin ve lisanssiz toplayicilarin olmasi

-Mevzuata ait yaptirimlarin yetersiz olmasi ve olanlarin saglikh bir

sekilde uygulanmamasi,

-Geri donusumun etkinlestiriimesine yonelik unsurlarin eksikligi

-Mevzuatin uygulanmasinda deneyimli personel eksikligi Uygulama

Baaki vd., 2017 yilinda, Nijerya’da tibbi atik yonetiminde kritik basari

faktorlerini belirlemeye yonelik bir vaka galismasi yaymlamislardir. Caligmalarinin

amaci, gelismekte olan tilkelerdeki tibbi atik yonetiminin kritik basar1 faktorlerini
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tammmlamak ve Nijerya'da Benue Eyaleti'ndeki saglik tesislerinde tibbi atik
yonetiminin  hedeflerine ulagsmasim1 saglamayacak sekilde bu faktorlerin
taninmasimni ve uygulanmasim degerlendirmektir. Angola Ulusal Saghk Atik
Yonetimi Planin1 gelistirmek i¢in yapilan bir ¢aligmadaki tibbi atik yOnetimi
uygulamasi icin gerekli olan bazi kritik faktorlerini baz aldiklar ¢alisma sonucunda
cevre ile ilgili politikalar ve mevzuatlarin en 6nemli kritik basar1 faktorii oldugunu
ortaya koymustur. Ikinci kritik faktor olarak uluslararasi gevre kurallarina ve
yonetmeliklerine uygun, tibbi atiklarla ilgili 6zel ve ayrintili diizenlemelerin
olmasini, en kritik tiglincii faktoriin ise finansman ve yatirim kapsaminda; altyapu,

yeterli ve verimli iggiicli oldugunu ortaya koymuslardir.
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3. MATERYAL VE METOT

Caligmanin bu boliimiinde materyal ve metottan bahsedilecektir.

3.1. Materyal

Calismada materyal olarak, Tiirkiye’ de otomotiv, demir ¢elik, gida gibi
farkli sektorlerde iiretim faaliyetinde bulunan isletmelerden elde edilen veriler
kullanilmustir. Verilerin elde edilmesinde anket ve AHP teknikleri kullanilmustir.
Anket sorulari, literatiirde yer alan onceki ¢alismalardan yararlanilarak belirlenmis
kritik bagar1 faktorlerinden olusmaktadir. Google Formlar kullanilarak olusturulan
anket calismasi, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve rasgele secilmis kiiclik ve biiyiik
Olcekli isletmeye, sosyal medya ve elektronik posta yolu ile ulastirtlmigtir.
Ortalama 7 dakikalik cevaplanma siiresine sahip olan anketi, cevaplamaya
baslayanlarin %100’ tamamlamistir. Toplamda 101 katilimcidan geri doniis
almmis olup herhangi bir hata tespit edilmeyen 101 adetin tamami gegerli
sayilmigtir.

AHP verilerinin elde edilmesinde ise excel programi kullanilmis,
olusturulan karsilastirma matrisleri belirlenen 5 uzman ¢evre miihendisine excel
formatinda mail ortaminda ulagtirilmis ve AHP verileri bu sekilde toplanmustir.

Verilerin diizenlenmesinde ve toplanmasinda Microsoft Office Excel 2016

stiriimiinden yararlanilmigtir.

3.1.1. Analitik Hiyerarsi Siireci

Thomas L. Saaty tarafindan 1977°de gelistirilmis olan AHP metodu birden
cok kriter iceren karmasik karar problemlerinin ¢éziimiinde kullanilan bir metottur.
AHP, karar vericilerin karmasik karar problemlerini, problemin ana hedefi,
kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri arasindaki iligkiyi gosteren hiyerarsik bir
yapida modellemelerine imkan saglar. Bilgi, deneyim ve bireyin diisiincelerinin

mantiksal c¢er¢evede birlestirildigi bir metot olan AHP olduk¢a genis uygulama
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alanina sahip olup pek cok karar probleminde etkin olarak kullanilmaktadir
(Kuruiiziim ve Atsan, 2001).

Analitik hiyerarsi siirecinde ele alinan problem oOncelikle bilesenlerine
ayrilir ve hiyerarsik bir yap1 elde edilir. Bu hiyerarsik yapi ile kriterler arasi ikili
karsilastirmalar yapilir. Ikili karsilastirmalar analitik hiyerarsi siirecinin temel yap1
taglaridir.

Kriterler arasi ikili karsilagtirmalar yapilirken, Saaty tarafindan 6nerilen ve
Cizelgel’de goriilen 1’den 9’a kadar degerler iceren temel karsilastirma skalasi

kullanilmaktadir.

Cizelge 3.1. AHP’de Kullamlan Olgiit Degerleri(Saaty, 1980)

Degerler Tanim

1 iki kriter hedeflenen olaya esit diizeyde katki saglar

iki kriterden hedeflenen olaya iliskin tecriibe ve yargisal degerler
acisindan ¢ok az fark eden bir durumda tercih edilir

iki kriterden hedeflenen olaya iliskin tecriibe ve yargisal degerler
acisindan kuvvetli bir oranda fark eden bir durumda tercih edilir.

iki kriterden hedeflenen olaya iligkin tecriibe ve yargisal degerler
7 agisindan guglu ve baskin bir oranda fark eden bir durumda tercih
edilir.

iki kriterden hedeflenen olaya iliskin tecriibe ve yargisal degerler
9 acisindan kesinlige yakin gok guglu bir gtvenirlige sahip bir durumda
tercih edilir

iki kriterden hedeflenen olaya iligkin tecriibe ve yargisal degerler
2,4,6,8 acisindan uzlagma gereken durumlarda ara degerler olarak tercih
edilir

AHP ile kriter agirliklarinin elde edilmesinde uygulanan adimlar asagida
verilmistir(Soner ve Oniit, 2006).

Adim1: ikili karsilastirmalarin yapilacag karsilastirma matrisi olusturulur.
Karsilagtirma yapilirken Saaty tarafindan gelistirilen Cizelge 1°de yer alan 6lgek

kullanilmaktadir.
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Adim2: Olusturulan karsilagtirma matrisi standartlastirilir. Bunun igin
situn toplamlar1 alinir ve her deger kendi siitun toplamina bdliintir. Boylece
standartlastirilmig matris elde edilir.

Adim3: Agirliklarin elde edilmesi i¢in satir ortalamasi alinir.

Adim4: Agirliklar elde edildikten sonra karsilagtirma matrisinin tutarligina
bakilir. Eger karsilastirma matrisi tutarli degilse, elde edilen agirliklar
kullanilamaz. AHP uygulamalarinda, tutarlilik oraninin 0,1’ den daha az olmasi,
yapilan uygulamanin tutarli oldugunu gosterir. Eger bu deger asilirsa yapilan

yargilar tekrar gozden gegirilmelidir.

3.1.2. Kritik Basar1 Faktorleri

Bir kurulusun, proje ve ya programin verimliligine, etkinligine ve
gecerliligine dogrudan etkisi olan sinirli sayida kosul, unsur veya degiskenler kritik
basar1 faktorii olarak tanimlanmaktadir.

Bu yaklasim Bullen ve Rockart (1981) tarafindan gelistirilmis olup, bilgi
ihtiyaglarmin  dogru ve organizasyon amacglarina uygun tanimlanmasini
hedeflemektedir. KBF’ de amag; bilginin gerekli kisminin ayristirilmasi ve basari
faktorleri ile islemin dogru yapilmasini saglayan anahtar alanlara yogunlasarak
amaglara ve hedefe ulagsmaktir (Yiregir, 2001).

Rockart’a gore KBF’lerin yararlar1 sunlardir:

=  Yoneticinin basari icin gerekli olan dnemli faktorleri devamli gozleyerek
bunlara dikkatini toparlamasina,

= Bu faktorlerin Olgiilebilmesi i¢in performans Olciitlerini  bulmaya
zorlayarak organizasyonun fonksiyonel bazda ve genel olarak basarisinin
Olclilmesine,

= Qereksiz ve yogun veri toplama yerine gerekli ve anlamli bilgilerin

tanimlanmasina,

29



3. MATERYAL VE METOT Fatma EKSICI

= Organizasyon i¢in 6nemli olan, fakat daha once toplanmayan bir takim
verilerin var olduguna dikkat ¢ekerek bunlarin ortaya ¢ikarilmasina,

= Organizasyonun dis etkileri daha saglikli ve bilingli dikkate alarak giiniin
sartlarina daha cabuk ve daha saglikli uyum gostermesine ve basariya
ulasmasina,

= Hiyerarsik olarak diizenlenen KBF’ ler ile yonetim igerisindeki iletisimin
arttirilmasina,

= Organizasyonun daha iyi planlama yapmasina yardimci olur.

= Fonksiyonlarin ve dogal olarak da organizasyonun basarisina katkida
bulunacak Yoénetim Bilisim ve Karar Destek Sistemlerine olan ihtiyacin

ortaya konmasinda yararlanilir(Rockart, 1981).

3.1.3. Anket Uygulamasi
3.1.3.1 Anket Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Anket, belli kisilerin ya da gruplarin belli bir konu ile ilgili fikir, duygu ve
ya deneyimlerini anlamak, belli bir konuda bilgi edinmek ya da genelin fikrini
O0grenmek amaciyla belli bir plana gore hazirlanmig soru listeleridir. Anket
calismasi, belirlenmis konuya ait sorular ya da konuya ait saptanmis hipotezlere
bagli olarak evren ve ya orneklemi olusturan kisilere sorular yoneltilerek yapilir.
Anket caligmasinda evren ve 6rneklem kavramlarini bilmek 6nemlidir.

Evren; belirli bir konu hakkinda arastirma yaparken 6l¢mek istedigimiz
alanin tamamin kapsar. Fikrini, diisiincesini, goriisiinlii 6grenmek istedigimiz grup,
ilge, sehir, iilke, iilkeler gibi o grupta veya mekéanda yasayan bireylerin tamaminin
olusturdugu kiitleye evren denir.

Orneklem ise evrenimizi temsil edecek diizeyde ve sayidaki topluluktur.
Aragtirma yapilacak konu bir iilkeye ait verileri elde etmeye yonelik ise, o iilkede
yasayan biitiin insanlara ulasmak gerekmektedir. Ancak bunu yapmak oldukca

zordur. Bu durumda, ¢alismaya konu kiitleyi temsil edecek diizeyde belirli sayida
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katilimer ile o evrene ait veriler i¢in belli giiven diizeyinde ¢ikarimlarda bulunula
bilinilir.

Evrene ait sonucun giivenilir olabilmesi i¢in en uygun Orneklem
biiyiikliigliniin ne kadar olmasi sorusuna kesin ifadelerle cevap bulunamamaktadir.
Ancak bazi hesaplamalar sayesinde yaklasik sonuglara ulagmak miimkiindiir.

Bu arastirmanin evrenini Tiirkiye’de endiistriyel faaliyetlerde bulunan
isletmelerde calisan personeller olusturmaktadir.

Isletme bu isletmelerde calisan personel sayis1 oldukca fazla oldugu igin
orneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklemi belirlerken ortalama 100 kisi hedef
almmistir. Giiven aralifit %95 ve hata payr %S olarak kabul edilmistir.
Hesaplamalar asagida verilen 6rneklem biiyiikliigii formiilii baz alinarak yapilmis

olup sonucunda 6rneklem 80 kisi olarak belirlenmistir.

Ntpq
n- —
d>(N-D+t2pq

N= Evrendeki birey sayis1 (Kitle)
n= Ornekleme aliacak birey sayis1 (Orneklem sayis1)
p= Incelenecek olaym goriiliis siklig1 ( Olasiligr )
q= Incelenecek olaym goriilmeyis siklig1 (1-p)
t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger
d= Olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir
N=100 hedef kitle biiyiikligi,
d=0,05
p=0,5
q=0,5
%095 gliven araliginda t= 1,96
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Hesaplanan 6rneklem biiyiikligii;

100.(1,96)%.0,5.0,5
n= =79,509
(0,05)2.(100-1)+(1,96)%.0,5.0,5

Bu calismaya farkli yas gruplarinda, cinsiyet, egitim ve farkli sektérden

101 kisi katilmustir.

3.1.3.2. Veri Toplama Araclari

Bu c¢aligmada endiistriyel atik yoOnetiminde kritik basar1 faktorlerinin
onceliklendirilmesi amaciyla 17 soruluk bir anket olusturulmustur (Ek 1). Anket
Google Formlar kullanilarak hazirlanmis ve kullanicilarin anketi yanitlamalari
saglanmugtir.

Yapilan anket 3 boliimden olusmaktadir. Bu boliimler; kisisel bilgiler,
isletme bilgileri ve endiistriyel atik yonetimine iliskin bilgilerdir.

Birinci bolim “Kisisel Bilgiler” kisminda katilimeilarin yas, cinsiyet,
egitim durumu, mezun oldugu boliim gibi demografik veriler ve calistigi firma,
calistigl departman, isletmedeki idari statiisii, konuyla ilgili bilgi diizeyi gibi
bilgilerinin soruldugu sorulardan olugmaktadir.

Ikinci boliim isletmedeki endiistriyel atik yonetimine iliskin verileri
O0grenmeye yonelik sorulardan olusmaktadir.

Ugiincii boliim ise endiistriyel atik ydnetiminde belirlenmis oldugumuz
kritik basari faktorlerine ait hipotezleri 6lgmeye yonelik sorulardan olugsmaktadir.
Bu bolim katilimcilarin -~ kritik  basar1  faktorlerini  ve alt  faktorleri
onceliklendirmesine yonelik hazirlanmistir. Oncelik diizeyleri ile ilgili sorulara
verilen cevaplarda 1 “Onemsiz”, 2 “az énemli“ , 3 “OGnemli“,4 “cok onemli“ ve 5

“en ¢cok 6nemli* olarak degerlendirmeye alinmigtir.
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3.1.3.3. Cahismada Kullanilan istatistiksel Analiz Teknikleri

Caligmada katilimcilara sorulan sorular sonucunda edilen yanitlar ile
istatistiksel analizler yapilmistir. Anketteki sorulara verilen cevaplarin analizinde
SPSS istatistiksel paket programi kullanilmustir.

SPSS ile frekans analizi yapilmis olup analiz sonucunda cesitli cizelgeler
ve tablolar elde edilmistir. Ayn1 zamanda ¢alismada verilerin okunmasinda ¢ubuk
ve daire grafiklere yer verilmistir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, isletmedeki statii
gibi faktorlerle ana kriterler aras iligkiler incelenmis, frekans analizleri yapilmustir.
Calismada c¢ubuk ve daire grafikler kullanilmistir. Siirekli degiskenler icin
tanimlayici istatistikler normal dagilima uygunluk gosterenlerde standart sapma ve
ortalama, normal dagilima uygunluk gostermeyenlerde ise minimum ve maksimum
degerler, medyan ile birlikte ele alinmistir. Normal dagilima uymayan verilerin
analizinde isaret testi kullanilmistir. Normal dagilima uygunluk gosteren verilerin
istatistiksel analizinde ise Ki-kare bagimsizlik testi ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi

kullanilmigtir. Verilerin analizi i¢in anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.

3.1.3.4. Hipotezler
Calisma asagidaki ana ve alt hipotezlerden olusmaktadir.
1. Hpu. Atik yonetimi konusunda bilgi sahibi olan bireylerin sayis1 bilgi

sahibi olmayanlardan ¢oktur.

1.1. Haic nipotez-01: Atik yOnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile
cinsiyeti arasinda anlamli bir iliski vardir.

1.2. Hait nipotez-02: Atik yOnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile
yast arasinda anlaml bir iligki vardir.

1.3. Hait nipotez-03: Atik yOnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile

isletme biiyiikliigii arasinda anlamli bir iliski vardir.
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2. Hp. Atik yonetiminin uygulanmas ile isletme biiyiikliigii arasinda

anlamh bir iliski vardir.

2.1. Hait hipotez-01: Atk yonetimi memnuniyeti ile isletme biiyiikliigli arasinda
anlamli bir iliski vardir.
2.2.Hat hipoter-02:  Isletmedeki atik toplama c¢aligmalarindan memnun

olanlarin sayis1 olmayanlardan ¢oktur.

3. Hos. Ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalarn KBF’ si atik
yonetiminde en 6nemli kritik basar1 faktoriidiir diyenlerin sayisi

demeyenlerden coktur.

3.1.Hait nipoter-01: Atik  yOnetiminde mevzuatlarin talebi ve ihtiyaglar
karsilayabilme Ozelliklerine sahip olmasi onemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden ¢oktur.

3.2. Hart nipotez-02: Atk yOnetiminde mevzuatin etkin bigimde uygulanmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

3.3.Hair nipowez-03: Atk yOnetiminde mevzuatin uygulanmasinda yeterli
donanima sahip personelin bulunmasi onemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden ¢oktur.

34.Hat  nipoer-04:  Atik  yOnetiminde  mevzuatin, yaptirim  ve
cezalandirmalarin etkin bigimde uygulanmasi onemlidir diyenlerin
sayist demeyenlerden ¢oktur.

3.5.Hait nipotez-05: Atk yOnetiminde geri kazanilmig ikincil {irline ait
standartlarin yeterli olmasi 6nemlidir diyenlerin sayist demeyenlerden

coktur.
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4. Hys. Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalari KBF’ si atik
yonetiminde en onemli kritik basar1 faktoriidiir diyenlerin sayisi

demeyenlerden coktur.

4.1. Hait nipotez-01: Atik yonetiminde isletmelerin sifir israf prensibine sahip
olmasi1 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.2. Hait nipotez-02: Atik yOnetiminde {iriinlerde kullanilan ambalaj miktariin
azaltilmasi dnemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

4.3.Haie nipowez-03: Atik yOnetiminde elektronik ortamda iletisime agirlik
verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden goktur.

4.4. Hay nipotez-04: Atik yonetiminde {iriin tasarim asamasinda "yesil tasarim
(green desing)" prensibine sahip olunmasi dnemlidir diyenlerin sayist
demeyenlerden ¢oktur.

4.5. Hait nipotez-05: Atik yonetiminde enerji tasarrufunun saglanmasi énemlidir
diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.6.Hart nipotez-06: Atik yOnetiminde yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.7. Hait nipotez-07: At1k yonetiminde tesis i¢i atik denetim sistemlerinin olmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.8. Hart nipotez-08: At1k yonetiminde ¢aliganlarin dnerilerinin ddiillendirilmesi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

S. Hos. Geri kazanim yonetimi KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli kritik

basari faktoriidiir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

5.1. Hait nipotez-01: Atik yOnetiminde daha az tehlikeli 6zellige sahip, cevre
dostu malzemelerin iiretimde kullanilmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi

demeyenlerden ¢oktur.

35



3. MATERYAL VE METOT Fatma EKSICI

6.

5.2.Hait  nipotez-02:  Atik  yOnetiminde islenmemis ham maddelerin
kullaniminin azaltilmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden
coktur.

5.3.Hait nipotez-03: Atk yOnetiminde atiklarin hammadde olarak yeniden
kullanilmasinin saglanmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden
coktur.

5.4. Hait nipotez-04: Atik yonetiminde atiklarin geri kazanilmasinin saglanmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

5.5. Hait nipotez-0s: Atik yonetiminde siniflandirilmis ¢6p kovasi kullaniminin

saglanmas1 onemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden goktur.

Hos- Farkindalik olusturulmas1 KBF’ si atik yonetiminde en énemli

kritik basar faktoriidiir diyenlerin sayis1i demeyenlerden coktur.

6.1. Hait nipotez-01: Atik yonetiminde biling olusmasi i¢in egitimlerin verilmesi
onemlidir diyenlerin sayist demeyenlerden ¢oktur.

6.2. Hait nipotez-02: Atik yonetiminde atik geri kazanim bilincinin olugmasi igin
egitimlerin verilmesi Onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden
coktur.

6.3. Hait nipotez-03: Atik yOnetiminde tekrar kullanim proje yarigmalarinin
diizenlenmesi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.

6.4. Hait nipotez-04: Atik yonetiminde yoneticilerin davraniglarinin destekleyici
olmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

6.5. Hait nipotez-05: Atk yOnetiminde goérev tanimlarinda gevreci maddelere

yer verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

3.2. Metot

3.2.1. Calismanin Metodolojisi

Hazirlanmis olan bu ¢aligsma da kullanilan metodoloji su sekildedir;
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10.

11.

12.

13.

Calismanin amaglar1 dogrultusunda atik yonetimi, kritik basari
faktorii, analitik hiyerarsi siireci uygulamalar1 konularinda genis bir
literatiir taramas1 yapilmasi

Daha 6nce yapilmis olan analitik hiyerarsi proses ¢alismalar1 ve anket
analiz ¢alismalarinin incelenmesi

Literatiir arastirmasi sonucu elde edilen veriler dogrultusunda
kavramsal veri akis modelinin olusturulmasi

Elde edilen verilerin analiz edilmesi ve genel bir bakis agisinin
olusmasi

Calismaya konu kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi

Her ana kritik basar1 faktorii icin alt kritik basar1 faktorlerinin
belirlenmesi

Ana ve alt kritik basar1 faktdrleri dogrultusunda analitik hiyerarsi
siireci karsilastirma matrislerinin hazirlanmasi ve bu matrislerin
uzman c¢evre mithendislerine Excel ile yayinlanmasi ve bu kisiler
tarafindan doldurulmasi

Kritik basar1 faktorlerini igerek sekilde anket sorulariin hazirlanmasi

Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde imalat yapan ve rastgele secilen
firmalarda ¢alisan personellere anketin uygulanmasi

Anket verilerinin “SPSS for Windows Versiyon 25.0” ile analiz
edilmesi

AHP puanlarinin, sektor bazli analiz i¢in 1’den fazla uzman gorisii
alman sektorlerde kendi sektdriine ait uzmanlara ait puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak, genel sonug i¢in ise 5 uzman goriisiiniin
puanlarinin aritmetik ortalamasi alinarak analizlerinin yapilmasi

AHP verilerinin uyusmamast durumunda puan sahipleri ile
goriigiilerek gerekli diizeltmelerin yapilmasi

Nihai AHP sonucunun elde edilmesi
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14. Anketten elde edilen verilerin ve AHP verilerinin incelenmesi,
karsilastirilmasi, sonuglarin degerlendirilmesi ve tiim bu bilgiler

1s1g1nda Onerilerin ortaya konulmasi

3.2.2. Cahsmamin Kavramsal Modeli

Bu boliimde ¢alismanin kavramsal modeline yer verilecektir.

Kavramsal modele ait asamalar Sekil 3.1’de goriilmektedir. Bu yap1
icerisinde verilerin arastirilmast ve analizi, siirecin isleyis adimlarn ve

sonuclandirilmast asamalarini1 gorebilmek miimkiindiir.
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BASLA
ASAMA 1:
Calismaya konu kritik basari faktorlerinin belirlenmesi
ASAMA 2: . N
KBF'leri dlgmeye yonelik anket sorularinin hazirlanmasi Literattr
tarama ve
@ analizler
ASAMA 3:
AHP 0&lgeklerinin hazilanmasi
ASAMA 4:
Hazirlanan anketin GoogleForm ile yayinlanmasi
ASAMA 5: AHP matrislerinin uzman gewe miihendislerine
uygulanmasi
ASAMA 6: 5 uzman tarafindan verilen AHP puanlarinin aritmetik
ortalamasinin alinmasi AHP
puanlari

=

ASAMA 7: Aritmetik ortalama sonucu ¢ikan puanlar ile ana ve alt
kriterlerin 6ncelik degerlerinin belirlenmesi

U

ASAMA 8: Karar altematifleri igin éncelik degerlerinin beliflenmesi ve
tutarlilik orani ile garpilarak gdrece énem siralamasinin
i i

ASAMA 9: Ankel ve
Anket verilerinin SPSSiil liz edil i
nket verilerinin ile analiz edilmesi SPSS
@ verileri
ASAMA 10:
AHP ve anket SPSS sonuglarinin karsilagtiriimasi

U

Sekil 3.1. Calismanin Kavramsal Modeli
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Caligmanin bu boliimiinde otomotiv, demir ¢elik, gida gibi farkli endiistri
kollarina ait fabrikalarda gérev yapan uzman g¢evre miihendislerinin analitik
hiyerarsi proses yontemiyle puanladiklari kritik basar1 faktdrlerine ait bulgulardan
ve ayn1 zamanda Tirkiye’ de farkli sektorlerde faaliyet gdsteren, rasgele secilmis
kiiciik ve biiyiikk 6lcekli firmalarda calismakta olan kisilere uygulanan anket

sonucunda elde edilen bulgulardan bahsedilecektir.

4.1. Analitik Hiyerarsi Proses Bulgular:
Bu boliimde ¢alismaya ait analitik hiyerarsi siirece ait verilerin analizine ter

verilmektedir.

4.1.1. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi
Hiyerarsik yapinin olusturulmasi agamasinda temel amag endiistriyel atik

yonetiminde kritik basar1 faktoriintin 6nceliklendirilmesidir. Calismada;

(1) Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalari,
(2) Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalari,
(3) Geri kazanim yonetimi

(4) Farkindalik olusturulmasi
olmak {izere 4 ana kriter ve her birinin alt kriterleri yer almaktadir. Bu kriterler

Cizelge 4.1°de gosterilmistir. Problem i¢in olusturulan hiyerarsik model Ek 2’de

yer almaktadir.
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Cizelge 4.1. Aragtirmaya Konu Ana Ve Alt Kritik Basar1 Faktorleri

1.Ulusal\Yerel

atik yonetim
strateji ve
politikalan

Mevzuatlarin talebi ve ihtiyaglari karsilayabilme 6zelliklerine
sahip olmasi

Mevzuatin etkin bicimde uygulanmasi

Mevzuatin uygulanmasinda yeterli donanima sahip personelin
bulunmasi

Atik yonetimi hususunda uygulanan yaptirim ve
cezalandirmalarin etkin bicimde uygulanmasi

Geri kazanilmis ikincil Urtine ait standartlarin yeterli olmasi

2.isletmeye
ait atik
yo6netim

strateji ve

politikalan

Malzeme kullanim ve depolama sistemlerinin sifir israf
prensibine sahip olmasi

Uriinlerde kullanilan ambalaj miktarinin azaltiimasi

Elektronik ortamda iletisime agirlik verilmesi

Uriin tasariminda yesil tasarim(green desing) prensibine sahip
olunmasi ve daha az tasarim degisiklikleri yapiimasi

Enerji tasarrufunun saglanmasi

Atik yonetimi igin yeterli buitge ve kaynagin ayriimasi

Tesis ici atik denetim sistemlerinin olmasi

Cevre yonetiminde calisanlarin onerilerinin édullendiriimesi

3.Geri
kazanim
yonetimi

Daha az tehlikeli 6zellige sahip, ¢evre dostu malzemelerin
uretimde kullaniimasi

islenmemis ham maddelerin kullaniminin azaltiimasi

Atiklarin hammadde olarak yeniden kullanilmasinin
saglanmasi

Atiklarin geri kazanilmasinin saglanmasi

Siniflandiriimis ¢6p kovasi kullaniminin saglanmasi

4.Farkindalik
olusturulmasi

Atiklari 6nleme ve azaltma bilincinin olugsmasi igin egitimlerin
verilmesi

Atik geri kazanim bilincinin olusmasi igin egitimlerin verilmesi

Tekrar kullanim proje yarigmalarinin diizenlenmesi

Cevre yonetimi konusunda galisan katiiminin saglanabilmesi
icin yoneticilerin davraniglarinin destekleyici olmasi

is tanimlari iginde, gevreci maddelere de yer verilmesi
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4.1.2. Ana Kriterler Aras: Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi
Caligmanin bu boliimiinde ikili karsilastirma matrislerine yer verilecektir.
Otomotiv sektdriinden 2, demir g¢elik sektoriinden 2 ve gida sektoriinden 1 uzman
¢evre miihendisi olmak iizere 5 uzman tarafindan verilen puanlarin aritmetik
ortalamas1 sonucunda Cizelge 4.2° de yer alan ana kriterler aras1 ikili karsilastirma

matrisi elde edilmistir.

Cizelge 4.2. Ana Kriterler Aras1 Karsilastirma Matrisi ve Onem Diizeyleri

ko) S =
o - £ | 8
Kritik Basari Faktorii 3 © N 2= a
_c QT N c
T O £ = — £ S S
aN | TF 5 =S 2
>0 L (O] [T O
.. 1,00 3,00 5,00 5,00 0,5280
Yasal Diizenlemeler
isletme Politikalari 033 1,00 4,00 5,00 0,2956
. 0,20 0,25 1,00 2,00 0,1052
Geri Kazanim
Egitim Ve Farkindalik 0,20 0,20 0,50 oo | TeE12
Tutarlihk Orani=0,0634 1,0000

Tutarlilik oraninin  0,1°den  kiiciik c¢ikmasi verilerin tutarliligini
gostermektedir. Ana kriterler aras1 ikili karsilagtirma matrisi analizi sonucu
“YASAL DUZENLEMELER” en vyiiksek onem diizeyine sahip ana kriter

olmustur.

4.1.3. Alt Kriterler Aras ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi
Bu boliimde, her bir alt kritere iliskin karsilastirma matrisleri
incelenecektir. Cizelgelerde yer alan puanlar otomotiv, demir ¢elik ve gida

sektoriinden toplamda 5 uzman c¢evre miihendisi tarafindan verilen puanlarin

aritmetik ortalamasidir.
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Yasal diizenlemeler ana kriterine iliskin 5 adet alt kriter olup asagidaki

gibidir;

e Alt kriter YD1: Mevzuatlarin talebi ve ihtiyaglar1 karsilayabilme
Ozelliklerine sahip olmasi

e Alt kriter YD2: Mevzuatin etkin bicimde uygulanmasi

e Alt kriter YD3: Mevzuatin uygulanmasinda yeterli donanima sahip
personelin bulunmasi

e Alt kriter YD4: Atik yonetimi hususunda uygulanan yaptirim ve
cezalandirmalarin etkin bi¢cimde uygulanmasi

o  Alt kriter YDS5: Geri kazanilmig ikincil iiriine ait standartlarin yeterli

olmasi

Yasal diizenlemeler ana kriterinin alt kriterlerine iliskin karsilastirma

matrisine Cizelge 4.3’te yer verilmistir.

Cizelge 4.3. Yasal Diizenlemeler Ana Kriterinin Alt Kriterlerine Iliskin
Karsilagtirma Matrisi

) AR AR A A AR

Kritik Basari Faktori I;r;:tﬁr l:{r::t)eér I;rg%r I;r::t)ir l:;::t)%r Diizeyi

Alt kriter YD1 1,00 0,25 0,20 0,50 0,50 0,0737

Alt kriter YD2 4,00 1,00 4,00 2,00 5,00 0,4261

Alt kriter YD3 5,00 0,25 1,00 0,50 2,00 0,1757

Alt kriter YD4 2,00 0,50 2,00 1,00 4,00 0,2370

Alt kriter YD5 2,00 0,20 0,50 0,25 1,00 0,0875
Tutarhihk Orani=0,0802 1,0000
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Yukaridaki ¢izelgede, yasal diizenlemeler ana kriterine ait alt kritik basari
faktorlerinin karsilagtirma matrisi yer almaktadir. Matrisin tutarlilik oraninin
0,1’den kiigiik ¢ikmasi verilerin tutarliliginin gostergesidir. “Mevzuatin etkin
bicimde uygulanmasi” en yiiksek 6nem diizeyine sahip faktor olmustur.

Isletme politikalar1 ana kriterine iliskin 8 adet alt kriter asagidaki gibidir;

e Alt kriter IP1: Malzeme kullanim ve depolama sistemlerinin sifir israf
prensibine sahip olmasi

e Alt kriter IP2: Uriinlerde kullanilan ambalaj miktarinin azaltilmasi

e Alt kriter IP3: Elektronik ortamda iletisime agirlik verilmesi

e Alt kriter IP4: Uriin tasarininda yesil tasarim prensibine sahip
olunmasi ve daha az tasarim degisiklikleri yapilmasi

e Alt kriter IP5: Enerji tasarrufunun saglanmasi

e Alt kriter IP6: Atik ydnetimi igin yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi

e Alt kriter IP7: Tesis i¢i atik denetim sistemlerinin olmasi

e Alt kriter [P8: Cevre yonetiminde calisanlarin Onerilerinin

odiillendirilmesi

Isletme politikalar1 ana kriterinin alt kriterlerine iliskin karsilastirma

matrisine Cizelge 4.4’ te yer verilmistir.
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Cizelge 4.4. Isletme Politikalari Ana Kriterinin Alt Kriterlerine Iliskin
Kargilagtirma Matrisi

S S S S S S S S
o 2 2 2 2 2 2 2 2 £E>
Kritk Bagarl | E~| S| S| Ex| Ew| To| E~|Eo| g
X0 X0 | X0 | X0 | X0 | X0 x| X0 N
Faktoru == | == | =~ | =2~ | =" |="| =~ |="| OR
< < < < < < < <<

0,1402

@
o
S
£
o
S
o
I8}
S
EN
o
S
L
N
ol
o
a
S
~
o
S

Alt kriter IP1 1,00

Alt kriter IP2 | 0,33 1,00 | 3,00 | 0,20 | 4,00 | 0,20 | 0,50 | 3,00 |0,0802

Alt kriter IP3 | 0,25 | 0,33 | 1,00 | 0,20 | 4,00 | 0,17 | 0,33 |2,00 |0,0552

Alt kriter IP4 | 2,00 | 5,00 | 5,00 | 1,00 | 5,00 | 1,00 | 4,00 |5,00 |0,2576

Alt kriter IP5 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,20 | 1,00 | 0,20 | 0,25 | 0,50 | 0,0307

Alt kriter IP6 | 4,00 | 5,00 | 6,00 | 1,00 | 5,00 | 1,00 | 3,00 |5,00 |0,2755

Alt kriter IP7 | 2,00 | 2,00 | 3,00 | 0,25 | 4,00 | 0,33 | 1,00 | 3,00 |0,1216

Alt kriter IP8 | 0,14 | 0,33 | 0,50 | 0,20 | 2,00 | 0,20 | 0,33 | 1,00 |0,0390

Tutarhlik Oran1=0,0763 1,0000

Yukaridaki cizelgede, isletme politikalar1 ana kriterinin alt kritik basar
faktorlerine iligkin karsilagtirma matrisi yer almaktadir. Matrisin tutarlilik oraninin
0,1°den kiiciik ¢ikmasi verilerin tutarliliginin gostergesidir. “Atik yonetimi i¢in
yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi” alt kritik basar1 faktorii en yliksek onem

diizeyine sahip kritik basar1 faktorii olmustur.

Geri kazanim ana kriterine iliskin 5 adet alt kriter asagidaki gibidir;

e Alt kriter GKI1: Daha az tehlikeli 6zellige sahip, g¢evre dostu
malzemelerin liretimde kullanilmasi

e Alt kriter GK2: Islenmemis ham maddelerin kullaniminin azaltilmasi

e Alt kriter GK3: Atiklarin hammadde olarak yeniden kullanilmasinin
saglanmasi
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e Alt kriter GK4: Atiklarin geri kazanilmasinin saglanmasi

e Alt kriter GK5: Smiflandirilmis ¢6p kovasi kullaniminin saglanmasi

Geri kazanim ana kriterinin alt kriterlerine iligkin karsilagtirma matrisine

Cizelge 4.5’te yer verilmistir.

Cizelge 4.5. Geri Kazamim Ana Kriterinin Alt Kriterlerine iliskin Karsilastirma

Matrisi

Alt Alt Alt Alt Alt Snem

Kritik Basari Faktori kriter kriter kriter kriter kriter Diizevi

GK1 | GK2 | GK3 | GK4 | GK5 uzey

Alt kriter GK1 1,00 4,00 5,00 6,00 4,00 0,5006

Alt kriter GK2 0,25 1,00 0,50 3,00 3,00 0,1613

Alt kriter GK3 0,20 2,00 1,00 4,00 2,00 0,1893

Alt kriter GK4 0,17 0,33 0,25 1,00 0,50 0,0555

Alt kriter GK5 0,25 0,33 0,50 2,00 1,00 0,0933
Tutarhlik Oran1=0,0624 1,0000

Yukaridaki ¢izelgede, geri kazanim ana kriterine ait alt kritik basari
faktorlerine iligkin karsilastirma matrisi yer almaktadir. Matrisin tutarlilik oraninin
0,1’den kiigiik ¢ikmasi verilerin tutarhligimin gostergesidir. “Daha az tehlikeli
ozellige sahip, ¢evre dostu malzemelerin lretimde kullanilmasi” alt kritik basari
faktorii en yiiksek dnem diizeyine sahip kritik bagar1 faktorii olmustur.

Egitim ve farkindalik ana kriterine iligkin 5 adet alt kriter asagidaki gibidir;

e  Alt kriter EF1: Atiklar1 6nleme ve azaltma bilincinin olusmasi igin
egitimlerin verilmesi

e Alt kriter EF2: Atik geri kazanim bilincinin olugmasi i¢in egitimlerin
verilmesi
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e Alt kriter EF3: Tekrar kullanim proje yarigsmalarinin diizenlenmesi
e Alt kriter EF4: Cevre yonetimi konusunda calisan katiliminin
saglanabilmesi i¢in yoneticilerin davraniglarinin destekleyici olmasi

e Alt kriter EF5: Is tanimlari icinde, ¢evreci maddelere de yer verilmesi

Egitim ve farkindalik ana kriterinin alt kriterlerine iliskin karsilastirma

matrisine Cizelge 4.6’da yer verilmistir.

Cizelge 4.6. Egitim Ve Farkindalik Ana Kriterinin Alt Kriterlerine iliskin
Kargilagtirma Matrisi

) [ A A AR A AL
Kritik Basari Faktori kEn'E?r kEné(;r kEné%r kEn[Eir kErllizr Diizeyi
Alt kriter EF1 1,00 3,00 3,00 4,00 6,00 0,4414
Alt kriter EF2 0,33 1,00 3,00 2,00 5,00 0,2442
Alt kriter EF3 0,33 0,33 1,00 2,00 3,00 0,1456
Alt kriter EF4 0,25 0,50 0,50 1,00 4,00 0,1204
Alt kriter EF5 0,17 0,20 0,33 0,25 1,00 0,0484
Tutarhhk Orani=0,0573 1,0000

Yukaridaki cizelgede, “Atiklar1 6nleme ve azaltma bilincinin olusmasi igin
egitimlerin verilmesi” alt kritik basar1 faktorli en yiiksek 6nem diizeyine sahip
kritik basar1 faktorii olmustur.

Alt kriterler aras1 karsilagtirma matrisleri sonucunda bulunan degerler ana
kriterlerin Onem diizeyleri carpilarak Cizelge 4.7°deki agirlik degerler elde

edilmistir.
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Cizelge 4.7. Uzman 5 Miihendis Tarafindan Verilen Puanlar Sonucunda Alt
Kriterlerin Onem Degerleri

Ana Kriter Snem
Ana Kriterler Onem Alt Kriterler Degerler Di .
. Uzeyleri
Dizeyi
Alt kriter YD1 0,0737 0,0389
1.Ulusal\Yerel atik Alt kriter YD2 0,4261 0,2250
ybnetim strateji ve 0,5280 | Alt kriter YD3 0,1757 0,0927
politikalari Alt kriter YD4 0,2370 0,1251
Alt kriter YD5 0,0875 0,0462
Alt kriter IP1 0,1402 0,0414
Alt kriter iP2 0,0802 0,0237
2 sl it atik Alt kriter iP3 0,0552 0,0163
onatim stateive | 02056 | Alkrter P4 AP adld
politikalari ’ Alt kr!ter !P5 0,0307 0,0091
Alt kriter IP6 0,2755 0,0815
Alt kriter IP7 0,1216 0,0359
Alt kriter iP8 0,0390 0,0115
Alt kriter GK1 0,5006 0,0526
3 Geri kazanim Alt kr!ter GK2 0,1613 0,0170
yonetirai 0,1052 | Alt kr!terGKS 0,1893 0,0199
Alt kriter GK4 0,0555 0,0058
Alt kriter GK5 0,0933 0,0098
Alt kriter EF1 0,4414 0,0314
4 Farkindalik Alt kr!ter EF2 0,2442 0,0174
olusturulmasi 0,0712 | Alt kr!ter EF3 0,1456 0,0104
Alt kriter EF4 0,1204 0,0086
Alt kriter EF5 0,0484 0,0034
TOPLAM 1,0000

4.1.4. Karar Alternatifleri licin ikili Karsilastrma Matrislerinin
Olusturulmasi
Alt kriterlerin ikili karsilastirilmasindan sonra, her bir alternatif tim alt

kriterlere gore degerlendirilmistir ve Cizelge 4.8 ve 4.9’daki veriler elde edilmistir.
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Cizelge 4.8. Alt Kriter YD1’e Gore Karar Alternatiflerinin Karsilastirma Matrisi

x x
= :q:? | ® :ST..T _ _ —
TEE|SEE| Z <8 | §
Alt kriter YD1 CRZCE ' RZE o = E S
o = (@) = 0 -— = 2
L2822 52| =% g
o5 |25 S (ORFS [T L®)
Ulusal\Yerel atik yonetim 1,00 1,00 3,00 5,00 0,3800
strateji ve politikalari
isletmeye ait atik ydnetim 1,00 1,00 4,00 5,00 0,4100
strateji ve politikalari
. . e 0,33 0,25 1,00 3,00 0,1420
Geri kazanim yonetimi
Farkindalik olusturulmasi 0,20 0:20 0,33 1,00 0,0680
Tutarllik Orani=0,0283 1,0000

Cizelge 4.9. Alt Kriter YD2’ye Gore Karar Alternatiflerinin Karsilastirma Matrisi

X~ <
5 T _ ® T _ - -
SEE|5EE| S <8 | g
Alt kriter YD2 o0 | ownd c _ = £ 5
pre zez | gEE| BE| €2 | ¢
@ = 0 = 0 = = 2
$€e|882 55| 5% | ¢
588 | »88 0% Nilire) @)
Ulusal\Yerel atik yonetim 1,00 2,00 4,00 5,00 0,4790
strateji ve politikalari
isletmeye ait atik ydnetim 0,50 1,00 3,00 5,00 0,3141
strateji ve politikalari
. . 0,25 0,33 1,00 3,00 0,1392
Geri kazanim yOnetimi
Farkindalik olusturulmasi 0,20 0,20 0,33 1,00 0,0676

Tutarlihk Orani=0,0416 1,0000

Cizelge 4.8 ve Cizelge 4.9 O6rnek olmasi i¢in mevzuatlarin talebi ve
ihtiyaclar1 karsilayabilme ozelliklerine sahip olmasi ve mevzuatin etkin bicimde
uygulanmas1 alt kriterlerine gore karar alternatiflerinin karsilastirma matrisleri
gosterilmistir. Benzer uygulama tiim alt kriterlere de yapilmis olup, elde edilen

matrisler sonucunda Cizelge 4.10” a ulasilmustir.
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Karar alternatiflerinin 6ncelik degerlerinin belirlenmesi i¢in Cizelge 4.10°
da elde edilen puanlar Cizelge 4.7° de de yer alan alt kriter 6nem diizeyi ile

carpilmis, bdylece Cizelge 4.11 Endiistriyel Atik Yonetiminde Karar

Alternatiflerinin Oncelik Degerleri elde edilmistir.
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Cizelge 4.10. Karar Alternatifleri Karsilastirma Sonuglar

Ancelik Alt Kriterler f‘g g% é gg% é %s g §§ gg
Degeri S5%8/ 23598 &~ g3 | F
0,0389 | Altkriter YD1 | 3800 0,4100 | 0,1420 | 0,0680 | 0,0284
0,2250 | Altkriter YD2 | 4790 0,3141 | 0,1392 | 0,0676 | 0,0417
0,0927 | Altkriter YD3 | 4523 0,3477 | 0,1270 | 0,0730 | 0,0399
0,1251 | Altkriter YD4 | 4365 0,3543 | 0,1292 | 0,0800 | 0,0514
0,0462 | Altkriter YDS | 0 4020 0,3770 | 0,1255 | 0,0954 | 0,0364
0,0414 |Altkriter P1 0,4640 0,3301 | 0,1209 | 0,0850 | 0,0454
0,0237 | Alt kriter P2 0,4448 0,3349 | 0,1386 | 0,0817 | 0,0356
0,0163 | Alt kriter IP3 0,4523 0,3477 | 0,1270 | 0,0730 | 0,0399
0,0761 | Alt kriter P4 0,4293 0,3693 | 0,1227 | 0,0787 | 0,0696
0,0001 |Altkriter IP5 0,4896 0,3054 | 0,1264 | 0,0786 | 0,0180
0,0815 |Alt kriter IP6 0,4667 0,3146 | 0,1392 | 0,0795 | 0,0210
0,0359 |Alt kriter IP7 0,5099 0,3239 | 0,1043 | 0,0619 | 0,0788
0,0115 | Alt kriter IP8 0,4930 0,3012 | 0,1296 | 0,0762 | 0,0769
0,0526 |Altkriter GK1 | o 5185 0,2943 | 0,1265 | 0,0606 | 0,0790
0,0170 | Altkriter GK2 | 4544 0,3767 | 0,1020 | 0,0669 | 0,0635
0,0199 |Altkriter GK3 | ¢ 3827 0,3851 | 0,1469 | 0,0854 | 0,0953
0,0058 |Altkriter GK4 | 0 3954 0,3923 | 0,1383 | 0,0741 | 0,0974
0,0098 |Altkriter GKS | 0 4244 0,3812 | 0,1196 | 0,0748 | 0,0730
0,0314 | Alt kriter EF1 0,4705 0,3215 | 0,1286 | 0,0794 | 0,0970
0,0174 | Altkriter EF2 | 0 4691 0,3497 | 0,1124 | 0,0689 | 0,0364
0,0104 |Altkriter EF3 | 4315 0,3662 | 0,1262 | 0,0761 | 0,0569
0,0086 |Altkriter EF4 | ¢ 4691 0,3497 | 0,1124 | 0,0689 | 0,0364
0,0034 | Altkriter EFS | 4457 0,3712 | 0,1084 | 0,0748 | 0,0661
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Cizelge 4.11. Endiistriyel Atik Yonetiminde Karar Alternatiflerinin Oncelik

Degerleri

Alt Ulusal\Yerel i§letm_§ye ait Geri
__Krltef Alt Kriterler atlkyor]et|m atlkyor]et|m kazanim Farkindalik
Oncelik strateji ve strateji ve . .. . |olusturulmasi
Degeri politikalari politikalari yonetimi
0,0389 |Alt kriter YD1 0,0148 0,0160 0,0055 0,0026
0,2250 | Alt kriter YD2 0,1078 0,0707 0,0313 0,0152
0,0927 | Alt kriter YD3 0,0419 0,0323 0,0118 0,0068
0,1251 | Altkriter YD4 0,0546 0,0443 0,0162 0,0100
0,0462 |Alt kriter YDS 0,0186 0,0174 0,0058 0,0044
0,0414 | Alt kriter iP1 0,0192 0,0137 0,0050 0,0035
0,0237 | Alt kriter IP2 0,0106 0,0079 0,0033 0,0019
0,0163 | Alt kriter IP3 0,0074 0,0057 0,0021 0,0012
0,0761 | Altkriter P4 0,0327 0,0281 0,0093 0,0060
0,0091 |Alt kriter IP5 0,0044 0,0028 0,0011 0,0007
0,0815 |Alt kriter IP6 0,0380 0,0256 0,0113 0,0065
0,0359 |Alt kriter IP7 0,0183 0,0116 0,0037 0,0022
0,0115 |Alt kriter P8 0,0057 0,0035 0,0015 0,0009
0,0526 |Alt kriter GK1 0,0273 0,0155 0,0067 0,0032
0,0170 |Altkriter GK2 0,0077 0,0064 0,0017 0,0011
0,0199 |Altkriter GK3 0,0076 0,0077 0,0029 0,0017
0,0058 | Alt kriter GK4 0,0023 0,0023 0,0008 0,0004
0,0098 |Alt kriter GK5 0,0042 0,0037 0,0012 0,0007
0,0314 | Alt kriter EF1 0,0148 0,0101 0,0040 0,0025
0,0174 | Alt kriter EF2 0,0082 0,0061 0,0020 0,0012
0,0104 |Altkriter EF3 0,0045 0,0038 0,0013 0,0008
0,0086 |Alt kriter EF4 0,0040 0,0030 0,0010 0,0006
0,0034 |Alt kriter EF5 0,0015 0,0013 0,0004 0,0003

TOPLAM 0,4561 0,3394 0,1300 0,0745

53




4. ARASTIRMA BULGULARI Fatma EKSICI

Otomotiv, demir ¢elik ve gida sektdrlerinden 5 uzman g¢evre miihendisi
tarafindan verilen puanlarin AHP analizi sonucunda Cizelge 4.12’de yer alan

siralamanin elde edildigi gorilmiistiir.

Cizelge 4.12. Kritik Basar1 Faktorleri Siralamasi

Oncelik ANA KRITERLER Onem Diizeyi
Siralamasi
S Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalari 0,4561
S2 isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalari 0,3394
S3 Geri kazanim yonetimi st
sS4 Farkindalik olusturulmasi 0.0745
TOPLAM 1,0000

Uzman goriislerini almis oldugumuz sektorlerin kendi iginde de kritik
basar1 faktdr siralamasimi belirlemek amaciyla, verilen puanlarin sektorel olarak
ayrica AHP analizi yapilmistir. Otomotiv sektorii i¢in 2 ayri uzman puaninin
aritmetik ortalamasi, ayn1 sekilde demir gelik sektorii i¢in de 2 ayr1 uzman puaninin
aritmetik ortalamasi alinmistir. 1 uzman goriisii alinan gida sektorii i¢in aritmetik
ortalamaya ihtiya¢ duyulmamustir.

Her sektor i¢in katilimcilar tarafindan verilen puanlara ait “Alt Kriterlerin
Onem Degerleri” ve “Karar Alternatiflerinin Oncelik Degerleri” cizelgelerine Ek
3’ te yer verilmistir.

Her sektore ait puanlarin kendi i¢inde yapilan AHP analizleri sonucunda

Cizelge 4.13’te yer alan siralamalar elde edilmistir.
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Cizelge 4.13. Sektorlere Ait Kritik Basar1 Faktorleri Siralamast

Onem Diizeyi
ANA KRITERLER Otomotiv | Demir Celik Gida Genel
Ulusal\Yerel atik yonetim
strateji ve politikalari 0.1084 0,6355 0,2989 0,4561
Isletmeye ait atik ySnetim 0,3904 | 02023 0,4822 | 03394
strateji ve politikalar ’ ’ ’ ’
Geri kazanim yonetimi 0,3244 0,1033 0,1389 0,1300
Farkindalik olusturulmasi 0,1769 0,0589 0,0800 0,0745
1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Cizelgede yer alan sonuglar incelendiginde otomotiv sektorii igin
“Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalar1 “ faktoriiniin 0,3904 6nem diizeyi
ile en onemli faktor oldugu belirlenmistir. Gida sektorii icin de “Isletmeye ait atik
yonetim strateji ve politikalar1 “ faktorii en 6nemli faktdr olarak goriiliirken, bu
sektore ait Onem diizeyinin 0,4822 ile otomotivden daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Demir ¢elik sektoriinii ele aldigimizda ise diger iki sektorden ayri olarak
“Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalar1 ““ en 6nemli kritik basar1 faktorii

olarak belirlenmis olup 6nem diizeyi 0,6355 ile oldukga yiiksektir.

4.2. Anket Verileri
Anket caligmasi, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve rasgele secilmis kiiciik ve
biiylik 6lgekli isletmelere, elektronik posta yolu ve sosyal medya ile gonderilmis,

101 adet gecerli anket donmiistiir.

4.2.1. Katihmcilara Ait Kisisel Veriler
Arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun oldugu

bolim, calistigr firma, ¢alistigi departman, isletmedeki idari statiisii gibi veriler
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analiz edilmistir. Anket verileri incelendiginde; arastirmaya katilanlarin %48,5¢ ini

kadin galisanlar, %51,5” ini erkek ¢alisanlar olusturmustur.

Kadin; 49

Erkek; 52 \

Sekil 4.1. Katilimeilarin Cinsiyet Dagilimi

Cizelge 4.14. Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 49 48,5
Erkek 52 51,5

Toplam 101 100,0

Arastirmada yas araligi belirlenirken BB, X, Y, Z kusaklarina ait yas
araliklar1 baz alinmistir. Katilanlarin yag dagilimina bakildiginda asagidaki yer alan

veriler elde edilmistir.

40 ve 54 yas
arasi; 21

20 ve 39 yas
arasi; 80

Sekil 4.2. Katilimeilarin Yag Dagilim
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Cizelge 4.15. Yas Dagilim

Yas Arahigi Frekans Yizde (%)
19 yas ve alti 0 0
20 ve 39 yas arasi 80 79,2
40 ve 54 yas arasi 21 20,8
55 ve 74 yas arasi 0 0
75 ve Uzeri yas 0 0
Toplam 101 100,0

Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda tamaminin 20-54 yas aralifinda
oldugu goriilmiistir.

Arastirmaya katilanlarin egitim diizeylerine baktigimizda katilimcilarin
%2,9’unu 6n lisans mezunu, %52,5’ini lisans mezunlar1 ve %44,6’sm1 yiiksek

lisans mezunlar1 olusturmaktadir.

Cizelge 4.16. Egitim Durumu

Egitim Durumu Frekans Yiizde (%)
On Lisans 3 2,9
Lisans 53 52,5
Yuksek Lisans 45 44,6
Toplam 101 100,0

Caligmada yer alan firmalar sektorel bazda Otomotiv, Demir-Celik, Gida,
Enerji, Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik, Aga¢ 1sleri, Kagit ve Kagit Uriinleri, Cam,
Cimento ve Toprak ve diger sektorler olarak siniflandirilmistir. Caligsma sonuglari

sektorlere gore incelendiginde asagidaki cizelgede yer alan sonuglar elde edilmistir.
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Cizelge 4.17. Sektor Dagilimi

Sektor Frekans Yiizde (%)

Otomotiv 27 26,7

Demir-Celik 17 16,8

Gida 15 14,9

Enerji 10 9.9

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 9 8.9
Agag Isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 8 7.9
Cam, Cimento ve Toprak 3 3.0
Diger 12 1.9

Toplam 101 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilar isletmedeki statiilerine gore isyeri
sahibi/ortak, iist diizey yoOnetici, orta diizey yOnetici ve uzman olarak gruplara

ayrilmistir. Buna gore elde edilen verilere asagidaki ¢izelgede yer verilmistir.

Cizelge 4.18. Isletmedeki Statii Dagilim

isletmedeki Statii Frekans Yiizde (%)
isyeri Sahibi / Ortak 1 0,9
Ust Diizey Yonetici 6 5,9
Orta Dlizey Yonetici 32 31,6
Uzman 62 61,3
Toplam 101 100,0

4.2.2. isletmedeki Atik Yonetimine iliskin Veriler

Caligmanin bu boliimiinde arastirmada yer alan isletmelere ait atik

yonetimi sistemlerine iligkin verileri elde etmek hedeflenmistir.
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Arastirmaya katilan bireylere ¢alismakta olduklari kurumda atiklara iligkin
egitim alip almadiklart sorusu yoneltilmis olup vermis olduklari cevaplar asagidaki

cizelgede yer almaktadir.

Cizelge 4.19. Bireylerin Atiklarla ilgili Egitim Alma Durumu Dagilimi

Egitim Alma Durumu Frekans Yiizde (%)
Hi¢ almadim 18 17,8
Bir kez aldim 58 57,5
Her yil 1 kere egitim almaktayim 22 21,8
Her yil 2'den fazla almaktayim 3 29
Toplam 101 100,0

Arastirmaya katilan bireylere calismakta olduklar1 kurumda herhangi bir
“atik yOnetimi” yontemi olup olmadigi sorulmus olup vermis olduklar1 cevaplar
asagidaki ¢izelgede yer almaktadir.
Cizelge 4.20. Isletmelerde Atik Yonetimi Yontemi Olup Olmadig Dagilimi

Atik yonetimi yontemi varhgi Frekans Yiizde (%)
Evet 98 97,1
Hayir 3 29
Bilgim\Fikrim yok 0 0
Toplam 101 100,0

Arastirmaya katilan bireylere kurumlarindaki atik yonetim hizmetlerinden
memnun olup olmadigi sorulmus olup vermis olduklari cevaplar asagidaki

cizelgede yer almaktadir.
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Cizelge 4.21. Isletmelerde Atik Yonetimi Hizmetinden Memnun Olma Dagilimi

Atik yonetimi hizmetinden memnun

olma durumu Frekans Yuzde (%)
Evet 70 69,3
Hayir 31 30,7
Toplam 55 100,0

Arastirmaya katilan bireylere atik yonetimi ile ilgili en 6nemli problem

olarak neyi gordiigii sorulmus olup vermis olduklar1 cevaplar asagidaki ¢izelgede

yer almaktadir.

Cizelge 4.22. Isletmelerde Atik Yonetimi ile Ilgili En Onemli Problem Dagilimi

Atik yonetimi ile ilgili en 6nemli

problem Frekans Yuzde (%)
Bilgimin eksikligi 19 18,8
islerimin yogunlugu 10 9,9
Konuyu énemli bulmamam 1 0,9
Yeterli butce ve kaynagdin ayrilmamasi 33 32,7
Bu konuFia hgrhangi bir denetleme 38 376
sisteminin olmamasi
Toplam 101 100,0

Arastirmaya katilan bireylere kurumlarindaki atik toplama hizmetlerinden

memnun olup olmadiklari sorulmus olup vermis olduklart cevaplar asagidaki

cizelgede yer almaktadir.

Cizelge 4.23. Isletmelerde Atik Toplama Yonetiminden Memnuniyet Dagilimm

Atik toplama y6nteminden

memnuniyet durumu Frekans Yiizde (%)
Evet 71 70,3
Hayir 19 18,8
Bilgim\Fikrim yok 11 10,9
Toplam 101 100,0
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Arastirmaya katilan bireylere atiklarin ayristirilmis sekilde ¢oplere atilmasi
ile ilgili yasadiklar1 en 6nemli problem sorulmus olup vermis olduklar1 cevaplar

asagidaki ¢izelgede yer almaktadir.

Cizelge 4.24. Atiklarin Ayristirilnus Sekilde Cop Kovalarina Atilmas: ile ilgili
Problem Dagilimi

Atiklarin ayr|§t|r|Irr.||§ .§e_k.|lde cop Frekans Yiizde (%)
kovalarina atilmasi ile ilgili problem
Bilgimin eksikligi 2 2,0
islerimin yogunlugu 1 1,0
Konuyu énemli bulmamam 0 0
Aynistiriimis kovalarin yeterli sayida 00 218
olmamasi
Ayristiriimis kovalarinda sadece sinirli 33 327
alanlarda olmasi
Bu konqua hgrhangl bir denetleme 50 218
sisteminin olmamasi
Herhangi bir problem yasamiyorum, her
: 21 20,8
seferinde ayristirarak atarim
Toplam 101 100,0

4.2.3. Endiistriyel Atik Yonetiminde Kritik Basar1 Faktorleri

Ankette endiistriyel atik yonetiminde kritik basar1 faktorlerine ait verileri
elde etmeye yonelik sorular sorulmustur. Bu boliimde yer alan sorular iki asamali
olup birinci asamada ana kritik basar1 faktorlerine ait goriisleri elde etmek
hedeflenmistir. ikinci asamada ise katilimcilarin her bir ana kritik basar1 faktoriine
ait alt kritik bagar1 faktorlerine ait goriislerini elde etmek hedeflenmistir. Faktorlere
ait oncelik diizeylerini belirleyebilmek icin 1 “Onemsiz”, 2 “Az Onemli“ , 3
“Onemli®, 4 “Cok Onemli“ ve 5 “En Cok Onemli“ seklinde likert Slcekli cevap
sistemi kullanilmugtir.

Ana ve alt kritik basar1 faktorleri igin verilen cevaplar asagidaki

cizelgelerde verilmistir.
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Cizelge 4.25. Ana Kriterlere Ait Oncelik Degeri Dagilimi

Oncelik Degeri
2 3 4 5

Ana Kritik Basari Faktorleri

Ulusal\yerel atik ydnetim strateji ve politikalari 6 27 | 35 | 832

isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalar 2 16 | 48 | 35

Geri kazanim ydénetimi 27 | 28 | 23 | 15

Ol 0| O = | =

Farkindalk olusturulmasi 10 | 25 | 32 | 34

Cizelge 4.26. Alt Kriterlere Ait Oncelik Degeri Dagilimi

s . Oncelik Degeri

Alt Kritik Basari Faktorleri ] 5 3 2 5
Alt kriter YD1 0 9 31 35 26
Alt kriter YD2 1 11 24 35 30
Alt kriter YD3 1 24 28 33 15
Alt kriter YD4 2 10 26 29 34
Alt kriter YD5 9 30 40 20 2
Alt kriter 1P1 2 15 43 29 12
Alt kriter P2 1 15 39 34 12
Alt kriter IP3 2 23 34 34 8
Alt kriter IP4 9 26 30 28 8
Alt kriter IP5 0 5 36 33 27
Alt kriter IP6 0 2 32 36 31
Alt kriter IP7 0 5 23 46 27
Alt kriter IP8 13 33 26 23 6
Alt kriter GK1 4 25 39 23 10
Alt kriter GK2 9 25 37 21 9
Alt kriter GK3 1 29 29 25 17
Alt kriter GK4 3 8 46 28 16
Alt kriter GK5 0 6 28 46 21
Alt kriter EF1 1 2 40 27 31
Alt kriter EF2 0 3 28 37 33
Alt kriter EF3 22 38 19 18 4
Alt kriter EF4 1 7 30 38 25
Alt kriter EF5 14 10 32 32 13

4.2.4. Hipotezlerin Test Edilmesi
Caligmanin bu bdliimiinde, ana ve alt hipotezlerin test edilmesine yer

verilmistir.
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Cizelge 4.27. Hipotez Tanimlayici Istatistik Tablosu

o Egitim isletmedeki
Cinsiyet | Yas Dugrumu ’ Stati
S| 2
TS| ©
o| v n = c £
c _5‘\'-/“\7%2;‘;’;’:3\'2*%
S| £ 41 8| & 3| & &
= N N
X L C\é 1! c — 8 :g S| D
& | O S| B| ©
% g
=] 0 Toplam
Atik yonetiminde 31 |36 |54|13| 3 |36(28| 5 |26 |36 | 67 |66,3%
ulusal\yerel atik
yonetim strateji
ve politikalarinin
Atik yoneigipde 41 |42 |65|18| 2 [45(36| 6 |29 |48 83 |82,2%
isletmeye ait atik
yonetim strateji
ve politikalari
snemlidir 8 |[10|15| 3|1 |8 |9 | 1|3 14| 18 |17,8%
Atik yonetiminde 20 |18 35| 3 | 0 |24|14| 2 |15|21| 38 |37,6%
geri kazanim
yonetimi
o6nemlidir 29 |34 |45|18| 3 |29|30| 5 |17 |41 | 63 |62,4%
Atik yonetiminde 32 |34 |55|11| 1 |39|26| 3 |22|41| 66 |65,4%
farkindalik
olusturulmasi
6nemlidir 17 (18 [25(10| 2 |14 (19| 4 |10| 21| 35 |34,6%
Toplam 49 |52 |80|21| 3 |53 (45| 7 |32]62| 101 | 100%

(E: Evet Katiliyorum, H: Hayir, Katilmiyorum)

Cizelge 4.27 hipotez tamimlayict istatistik tablosunda ana hipotezler ile

cinsiyet, yas, egitim durumu ve isletmedeki statii arasindaki frekanslar yer

almaktadir.
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Cizelge 4.28. Ana Kritik Basar1 Faktorleri i¢in Sektorlere Ait Hipotez Tanimlayici

[statistik Tablosu
Sektor

= (%)

" .. | E E| B EZX| 8 @ § S

Ana Kritik Basari Faktori = g E s8| & o2 S =

¥xal § | © = T
Atik yonetiminde ulusal\yerel E 18 13 11 25 67 66.3%

atik yonetim strateji ve ’

politikalarinin olmasi H 9 4 4 17 34 | 3379

onemlidir

Atik ydnetiminde isletmeye E 21 13 | 12 | 37 | 83 | 822%

ait atik yonetim strateji ve
politikalari dnemlidir H 6 4 3 5 18 17,8%

E 16 6 4 12 38 | 37,6%
Atik yonetiminde geri

K ., lidi
azanim yonetimi nemlidir H 1 » {1 30 63 | 62.4%

E | 2 11 | 11 | 24 | 66 | 653%
Atik yonetiminde farkindalik 0 °

olusturulmasi énemlidir

H| 7 | 6 | 4| 18 | 35 | 347%
Toplam o7 | 17 | 15 | 42 |10 105200

(E: Evet Katiliyorum, H: Hayir, Katilmiyorum)
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Cizelge 4.29. Alt Kritik Bagar1 Faktorleri igin Sektorlere Ait Hipotez Tanimlayici

Istatistik Tablosu
Sektor
>
Alt Kr|t|k__B§§ar| Katilim g GEJ = o ’8’ Toplam Frekans
Faktori Durumu S a0l O =)
(@)
) E 15 11 9 26 61 60,40%
Alt kriter YD1
H 12 6 6 16 40 39,60%
) E 19 11 9 26 65 64,40%
Alt kriter YD2
H 8 6 6 16 36 35,60%
) E 16 7 9 16 48 47,50%
Alt kriter YD3
H 11 10 6 26 53 52,50%
) E 18 10 10 25 63 62,40%
Alt kriter YD4
H 9 7 5 17 38 37,60%
) E 10 1 3 8 22 21,80%
Alt kriter YD5
H 17 16 12 34 79 78,20%
. E 16 3 8 14 41 40,60%
Alt kriter IP1
H 11 14 7 28 60 59,40%
J E 17 8 3 18 46 45,50%
Alt kriter IP2
H 10 9 12 24 55 54,50%
. E 12 5 5 20 42 41,60%
Alt kriter IP3
H 15 12 10 22 59 58,40%
. E 16 6 4 10 36 35,60%
Alt kriter IP4
H 11 11 11 32 65 64,40%
. E 21 8 8 23 60 59,40%
Alt kriter IP5
H 6 9 7 19 41 40,60%
o E 17 9 13 28 67 66,30%
Alt kriter IP6
H 10 8 2 14 34 33,70%
o E 17 10 12 34 73 72,30%
Alt kriter IP7
H 10 7 3 8 28 27,70%
o E 13 3 2 11 29 28,70%
Alt kriter IP8
H 14 14 13 31 72 71,30%
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Cizelge 4.29. Devami

Sektor
>
Alt Krltlk__B§§ar| Katilim g % = o XA Toplam | Frekans
Faktoru Durumu S a o O =)
(@)

) E 16 5 3 9 33 32,70%

Alt kriter GK1
H 11 12 12 33 68 67,30%
. E 12 6 5 7 30 29,70%

Alt kriter GK2
H 15 11 10 35 71 70,30%
E 19 5 3 15 42 41,60%

Alt kriter GK3
= H 8 | 12 | 12 | 27 | 59 | 5840%
) E 19 4 4 17 44 43,60%

Alt kriter GK4
H 8 13 11 25 57 56,40%
] E 19 12 12 24 67 66,30%

Alt kriter GK5
H 8 5 3 18 34 33,70%
) E 17 11 7 23 58 57,40%

Alt kriter EF1
H 10 6 8 19 43 42,60%
) E 19 12 10 29 70 69,30%

Alt kriter EF2
H 8 5 5 13 31 30,70%
) E 13 2 2 5 22 21,80%

Alt kriter EF3
H 14 15 13 37 79 78,20%
) E 14 11 11 27 63 62,40%

Alt kriter EF4
H 13 6 4 15 38 37,60%
) E 10 11 6 18 45 44,60%

Alt kriter EF5
H 17 6 9 24 56 55,40%

(E: Evet Katiliyorum, H: Hayir, Katilmiyorum)

Cizelge 4.28 ve Cizelge 4.29° da ise ana ve alt kritik basar1 faktorleri igin
sektdrlere ait hipotez tanimlayici istatistik tablolar1 olusturulmustur.
Ana ve alt hipotezlerin test edilmesin iliskin 6zet tablo olusturulmus olup

veriler Cizelge 4.30 Ozet Hipotez Tablosunda yer almaktadir
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Cizelge 4.30. Ozet Hipotez Tablosu

Hipotez Test | Sonug
Ho1- Atik yonetimi konusunda bilgi sahibi olan bireylerin isaret Kabul
sayisi bilgi sahibi olmayanlardan ¢oktur. Testi

Hait nipotez-01: Atik ydnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi | Ki-kare Red
olmasi ile cinsiyeti arasinda anlaml bir iligki vardir. Testi

) . e T .. | Fisher's
Hait nipotez-02: Atik ydnetimi konusunda bireyin bilgi sahibi
. o Exact Kabul
olmasi ile yasi arasinda anlamli bir iligki vardir. Testi
esti

Hait hipotez-03: Atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi | Fisher’s
olmasi ile isletme buyukligu arasinda anlamli bir iligki Exact Red
vardir. Testi

- . . . - Fisher’s
Ho2- Atik yonetiminin uygulanmasi ile igletme Exact Red
biyiikligii arasinda anlamli bir iligki vardir. Testi

Hait hipotez-01: Atik yonetimi memnuniyeti ile igletme Ki-kare Red
blyukligu arasinda anlamh bir iliski vardir. Testi

Hait nipotez-02: Igletmedeki atik toplama galismalarindan isaret Kabul
memnun olanlarin sayisi olmayanlardan ¢oktur. Testi
Hos. Ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalari isaret
KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli kritik bagari 'I§'esti Kabul
faktoriidiir diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.

Hait hipotez-01: Atik ydnetiminde mevzuatlarin talebi ve isaret
ihtiyaclari karsilayabilme 6zelliklerine sahip olmasi .|§. : Kabul
. T ; esti
onemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden coktur

Hait nipotez-02: Atik yonetiminde mevzuatin etkin bicimde i

. L1 . saret
uygulanmasi énemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden Testi Kabul
coktur.

Hait nipotez-03: Atik yonetiminde mevzuatin _
uygulanmasinda yeterli donanima sahip personelin Isaret Kabul
bulunmasi énemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden Testi
coktur.
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Cizelge 4.30. Devami

Hipotez Test | Sonug

Hait nipotez-04: Atik ydnetiminde mevzuatin, yaptirim ve isaret
cezalandirmalarin etkin bigcimde uygulanmasi 6nemlidir 'I§'esti Kabul
diyenlerin sayisi demeyenlerden goktur.

Hait nipotez-05: Atik ydnetiminde geri kazaniimis ikincil isaret
Urtne ait standartlarin yeterli olmasi édnemlidir diyenlerin 'I§'esti Red
sayis| demeyenlerden ¢oktur.

Hos. Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalan _
KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli kritik basari Isaret Kabul
faktorudiir diyenlerin sayisi demeyenlerden goktur. Testi

Hait hipotez-01: Atik yonetiminde isletmelerin sifir israf isaret
prensibine sahip olmasi dnemlidir diyenlerin sayisi 'Is'esti Red
demeyenlerden coktur.

Halt hipotez-02: Atik yonetiminde driinlerde kullanilan isaret
ambalaj miktarinin azaltiimasi énemlidir diyenlerin sayisi 'I$'esti Kabul
demeyenlerden goktur

Halt hipotez-03: Atik yonetiminde elektronik ortamda isaret
iletisime agirlik verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayisi 'I$'esti Kabul
demeyenlerden coktur.

Halt hipotez-04: Atik ydnetiminde Urlin tasarim asamasinda isaret
"yesil tasarim (green desing)" prensibine sahip olunmasi 'I$'esti Red
onemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.

Hait hipotez-05: Atik yonetiminde enerji tasarrufunun isaret
saglanmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden 'I$'esti Kabul
coktur.

Hait hipotez-06: Atik yonetiminde yeterli biitge ve kaynagin isaret Kabul
ayrilmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur. Testi

Halt hipotez-07: Atik yonetiminde tesis igi atik denetim isaret
sistemlerinin olmasi énemlidir diyenlerin sayisi sare Kabul

Testi
demeyenlerden coktur.

Halt hipotez-08: Atik yonetiminde g¢alisanlarin énerilerinin isaret
6dullendirilmesi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden 'I$'esti Red
coktur.
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Cizelge 4.30. Devami

Hipotez Test | Sonug
Hos- Geri kazanim yonetimi KBF’ si atik yonetiminde en isaret
onemli kritik bagari faktoriidiir diyenlerin sayisi .|§. : Red
esti
demeyenlerden ¢oktur.
Hait nipotez-01: Atik yonetiminde daha az tehlikeli 6zellige isaret
sahip, ¢evre dostu malzemelerin Uretimde kullaniimasi are Red
- RARSS . Testi
onemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden goktur.
Hait nipotez-02: Atik yonetiminde islenmemis ham isaret
maddelerin kullaniminin azaltiimasi énemlidir diyenlerin vare Red
Testi
sayisi demeyenlerden ¢oktur.
Hait hipotez-03: Atik yonetiminde atiklarin hammadde isaret
olarak yeniden kullaniimasinin saglanmasi énemlidir .|§_ : Kabul
: ) esti
diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.
Halt hipotez-04: Atik yonetiminde atiklarin geri i
< .. - A, . saret
kazanilmasinin saglanmasi énemlidir diyenlerin sayisi Testi Kabul
esti
demeyenlerden goktur.
Halt hipotez-05: Atik yonetiminde siniflandiriimis ¢op kovasi ;
% N o o . Isaret
kullaniminin saglanmasi énemlidir diyenlerin sayisi : Kabul
Testi
demeyenlerden coktur.
Hos- Farkindalik olusturulmasi KBF’ si atik yonetiminde isaret
en onemli kritik basari faktoriidiir diyenlerin sayisi sare Kabul
Testi
demeyenlerden ¢oktur.
Hait hipotez-01: Atik yonetiminde biling olusmasi igin ;
- . X ;o Cp . Isaret
egitimlerin verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayisi Testi Red
esti
demeyenlerden coktur.
Hatt hipotez-02: Atik yonetiminde atik geri kazanim ;
b C ) i - Isaret
bilincinin olusmasi igin egitimlerin verilmesi 6nemlidir : Kabul
: . Testi
diyenlerin sayisi demeyenlerden coktur.
Hart hipotez-03: Atik yonetiminde tekrar kullanim proje i
.. - AN . Isaret
yarigmalarinin duzenlenmesi onemlidir diyenlerin sayisi Testi Red
esti
demeyenlerden goktur.
Hait hipotez-04: Atik yonetiminde yoneticilerin isaret
davranislarinin destekleyici olmasi énemlidir diyenlerin .|$. : Kabul
esti
sayisi demeyenlerden coktur.
Hait hipotez-05: Atik yonetiminde gorev tanimlarinda i
. . - e - Isaret
cevreci maddelere yer verilmesi 6énemlidir diyenlerin sayisi Testi Kabul
esti
demeyenlerden coktur.
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1. Hoi- Atik yonetimi konusunda bilgi sahibi olan bireylerin sayisi bilgi sahibi
olmayanlardan ¢oktur.

Hipotezi test etmek amaciyla Ek 1°de yer alan ankette yer alan 9. Soru
katilimcilara yoneltilmis olup verilen yanitlar1 degerlendirmek ve hipotezi test
etmek i¢in igaret testi kullanilmistir.

Ilgili sorunun yanitlar1 “hi¢ almadim”, “bir kez aldim”, “her yil 1 kere
egitim almaktayim” ve “her yil 2°den fazla egitim almaktayim” seceneklerinden
olusmaktadir. Isaret testinde bir seriyi kiigiikten biiyiige siraladigimizda belli bir
degerden kiiciik veya biiylik olanlarin sayisi ile ilgilenilir. Bizim 6rneklemimiz
n>25 oldugundan asagidaki formiil kullanilmistir.

Ortalama p =n.p
Standart Sapma Vn.p.q

X ilgilenilen birim sayis1 olmak {izere;

_(X£05)—np

7 =
° A Pq

Hipotezler:
Ho: [I': =g
Ha: [T # {g
Ho: [ <[
Ha: [T > i

Karar kurali:

70> Za [y Ho ret
70<-7Z......ccccvviii.. Ho ret
20>70.......cccccouvvie.... Ho ret
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Ankette soruya verilen cevaplara gore veriler formiilde yerlerine
yerlestirildiginde;
X degeri bilgisi olan kisi sayisi: 83
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ — Bilgisi olanlar
Ho:P(+) < P(-) “-” _—— Bilgisi olmayanlar
_(X+05)—np

i Jrpg
Zo= 6,567 bulunur
2p=6,368> Z;05=1,96 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetimi konusunda bilgi sahibi olan bireylerin sayis1 bilgi sahibi

olmayanlardan ¢oktur.

1.1. Haie nipotez01: Atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile
cinsiyeti arasinda anlamh bir iliski vardir.

Bu alt hipotezimizde bireyin atik yonetimi konusunda bilgisinin olmasi ile
cinsiyeti arasindaki iligki incelenmistir.

Yapilan SPPS analizi sonucunda Cizelge 4.31° de yer alan bireyin bilgi
sahibi olmas1 ile cinsiyeti arasindaki iligkiye ait ¢apraz tablo ve Cizelge 4.32° de

yer alan Ki-kare(X?) testi sonuglar1 elde edilmistir.
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Cizelge 4.31. Atik Yonetimi Bilgi Diizeyi ile Cinsiyet Capraz Tablosu

Cinsiyet Toplam
Erkek Kadin

Evet Kisi Sayisi 45 38 83
Beklenen Deger 42,7 40,3 83,0

Yizde (%) 54,2% 45,8% 100,0%

Hayir Kisi Sayisi 7 11 18
Beklenen Deger 9,3 8,7 18,0

Yizde (%) 38,9% 61,1% 100,0%

Toplam Kisi Sayisi 52 49 101
Beklenen Deger 52,0 49,0 101,0

Yiizde (%) 51,5% 48,5% 100,0%

Cizelgede Evet satir1 bilgi sahibi olan birey sayisini, Hayir satir1 ise bilgi

sahibi olmayan birey sayisin1 gostermektedir.

Cizelge 4.32.Atik Yonetimi Bilgi Diizeyi ile Cinsiyet Ki-Kare Testi SPSS Ciktis

Asymptotic Exact Exact
Value df Sig. Sig. (2- Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-
1,3912 1 ,238
Square
Continuity
, ,845 1 ,358
Correction®
Likelihood Ratio 1,398 1 ,237
Fisher's Exact Test ,301 179
N of Valid Cases 101

count is 8,73.

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

b. Computed only for a 2x2 table

P degeri 0,238 olarak bulunmustur.
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0,238 > 0,05 oldugundan hipotez ret edilir. Yani atik yonetimi konusunda

bireyin bilgi sahibi olmasi ile cinsiyeti arasinda anlamli bir iligki yoktur.

1.2. Hai¢ nipotez-02: Atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile yasi
arasinda anlamh bir iliski vardir.
Bu alt hipotezimizde bireyin atik yonetimi konusunda bilgisinin olmasi ile
yast1 arasindaki iliski incelenmistir.
Yapilan SPPS analizi sonucunda Cizelge 4.33’ te yer alan bireyin bilgi
sahibi olmasi ile yas1 arasindaki iligkiye ait ¢apraz tablo ve Cizelge 4.34° de yer

alan Ki-kare(X?) testi sonuglar1 elde edilmistir.

Cizelge 4.33. Atik Yonetimi Bilgi Diizeyi ile Yas Capraz Tablosu

Yas Toplam
20 ve 39 40 ve 54
yas arasl yas arasl
Evet Kisi Sayisi 63 20 83
Beklenen Deger 65,7 17,3 83,0
Yuzde (%) 75,9% 24,1% 100,0%
Hayir Kisi Sayisi 17 1 18
Beklenen Deger 14,3 3,7 18,0
Yuzde (%) 94,4% 5,6% 100,0%
Toplam Kisi Sayisi 80 21 101
Beklenen Deger 80,0 21,0 101,0
Yizde (%) 79,2% 20,8% 100,0%

Cizelgede Evet satir1 bilgi sahibi olan birey sayisini, Hayir satir1 ise bilgi

sahibi olmayan birey sayisini gostermektedir.
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Cizelge 4.34. Atik Yonetimi Bilgi Diizeyi Ile Yas Ki-Kare Testi SPSS Ciktisi

Asymptotic Exact Exact
Value df Sig. Sig. (2- Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-
3,0882 1 ,079
Square
Continuity
, 2,064 1 ,151
Correction®
Likelihood Ratio 3,873 1 ,049
Fisher's Exact Test ,110 ,067
N of Valid Cases 101
a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected
count is 3,74.
b. Computed only for a 2x2 table

Cizelge 4.34 incelendiginde ise beklenen degerlerden %25°1 5’ten kiigiik
oldugu icin fisher’s exact testine bakilir ve p degeri 0,110 bulunur. 0,011< 0,05
oldugundan hipotez kabul edilir. Yani atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi

olmasi ile yas1 arasinda anlaml bir iligki vardir.

1.3. Haie nipotez-03: Atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi olmasi ile
isletme biiyiikliigii arasinda anlamh bir iliski vardir.

Bu alt hipotezimizde bireylerin atik yonetimi konusunda bilgisinin olmasi
ile isletme biiyilikliigli arasindaki iliski incelenmistir.

Yapilan SPPS analizi sonucunda Cizelge 4.35° te yer alan bireyin bilgi
sahibi olmasi ile isletme biiylkligi arasindaki iligskiye ait capraz tablo ve Cizelge

4.36° da yer alan Ki-kare(X?) testi sonuglari elde edilmistir.
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Cizelge 4.35. Atik Yonetimi Bilgi Diizeyi ile Isletme Biiyiikliigii Capraz Tablosu

Isletme Biiyiikliigii Toplam

Biiyiik KOBI

Olgekli

Evet Kisi Sayist 62 21 83
Beklenen Deger 62,5 20,5 83,0
Yiizde (%) 74,7% 25,3% 100,0%
Hayir Kisi Sayist 14 4 18
Beklenen Deger 13,5 4.5 18,0
Yiizde (%) 77,8% 22,2% 100,0%
Toplam Kisi Sayist 76 25 101
Beklenen Deger 76,0 25,0 101,0
Yiizde (%) 75,2% 24,8% 100,0%

Cizelgede Evet satir1 bilgi sahibi olan birey sayisini, Hayir satir1 ise bilgi

sahibi olmayan birey sayisin1 gostermektedir.

Cizelge 4.36. Atik Yonetimi Bilgi Diizeyi ile Isletme Biiyiikliigii Ki-Kare Testi
SPSS Ciktisi

Value df | Asymptotic Exact Exact
Sig. Sig. (2- Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,075° 1 784
Continuity ,000 1 1,000
Correction®
Likelihood Ratio 077 1 782
Fisher's Exact Test 1,000 524
N of Valid Cases 101

a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected
count is 4,46.

b. Computed only for a 2x2 table

Cizelge 4.36 incelendiginde ise beklenen degerlerden %25°1 5’ten kiigiik
oldugu igin fisher’s exact testine bakilir ve p degeri 1,000 bulunur. 1,000> 0,05
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oldugundan hipotez ret edilir. Yani atik yonetimi konusunda bireyin bilgi sahibi

olmasi ile isletme biiylikliigii arasinda anlamli bir iliski yoktur.

2. Hpz- Atik yonetiminin uygulanmasi ile isletme biiyiikliigii arasinda anlamh

bir iliski vardir.

Bu ana hipotezimizde isletmelerde atik yonetimi uygulanmasi ile isletme

biiylikliigli arasindaki iliski incelenmistir. Veriler Ek 1’ de yer alan anketin 10.

sorusuna verilen cevaplardan elde edilmistir.

Yapilan SPPS analizi sonucunda Cizelge 4.37° de yer alan atik yonetiminin

uygulanmas: ile isletme biiyiikliigii arasindaki iliskiye ait ¢apraz tablo ve Cizelge

4.38’ de yer alan Ki-kare(X?) testi sonuglar1 elde edilmistir.

Cizelge 4.37. Atik Yonetimi Uygulanmast ile Isletme Biiyiikliigii Capraz Tablosu

isletme Biiyikligi Toplam
Buyik KOBI
Olgekli
Evet Kisi Sayisi 74 24 98
Beklenen Deger 73,7 24,3 98,0
Yiizde (%) 75,5% 24,5% 100,0%
Hayir Kisi Sayisi 2 1 3
Beklenen Deger 2,3 7 3,0
Yiizde (%) 66,7% 33,3% 100,0%
Toplam Kisi Sayisi 76 25 101
Beklenen Deger 76,0 25,0 101,0
Yizde (%) 75,2% 24,8% 100,0%
Cizelgede Evet satir1 atik yonetimi uygulamasina sahip isletme sayisini,

Hayir satirni ise atik ydnetimi uygulamasma sahip olmayan

gostermektedir.

76

isletme sayisin
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Cizelge 4.38. Atik Yonetimi Uygulanmas: ile Isletme Biiyiikliigii Ki-Kare Testi
SPSS Ciktisi

Value df | Asymptotic Exact Exact
Sig. Sig. (2- Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square ,122° 1 127
Continuity ,000 1 1,000
Correction®
Likelihood Ratio 115 1 735
Fisher's Exact Test 1,000 578
N of Valid Cases 101
a. 2 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected
count is ,74.
b. Computed only for a 2x2 table

Cizelge 4.38 incelendiginde ise beklenen degerlerden %50’si 5’ten kiigiik
oldugu igin fisher’s exact testine bakilir ve p degeri 1,000 bulunur. 1,000> 0,05
oldugundan hipotez ret edilir. Yani atitk yonetiminin uygulanmasi ile isletme

biiyilikliigli arasinda anlamli bir iligki yoktur.

2.1.Hait nipotez-01: Atik yonetimi memnuniyeti ile isletme biiyiikliigii arasinda
anlamh bir iliski vardir.

Bu alt hipotezimizde isletmelerde uygulanan atik yonetimi uygulamalarina
ait memnuniyet ile isletme biiyiikliigii arasindaki iliski incelenmistir. Veriler Ek 1’
de yer alan anketin 11. sorusuna verilen cevaplardan elde edilmistir.

Yapilan SPPS analizi sonucunda Cizelge 4.39° da yer alan atik yonetimi
memnuniyeti ile isletme biiyiikliigli arasindaki iligkiye ait capraz tablo ve Cizelge

4.40’ ta yer alan Ki-kare(X?) testi sonuclar1 elde edilmistir.
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Cizelge 4.39. Atik Yonetimi Memnuniyet ile Isletme Biiyiikliigii Capraz Tablosu

isletme Olgegi Toplam
Buyuk KOBI
Olgekli

Evet Kisi Sayisi 52 18 70
Beklenen Deger 52,7 17,3 70,0
Yizde (%) 74,3% 25,7% 100,0%
Hayir Kisi Sayisi 24 7 31
Beklenen Deger 23,3 7,7 31,0
Yizde (%) 77,4% 22,6% 100,0%
Total Kisi Sayisi 76 25 101
Beklenen Deger 76,0 25,0 101,0
Yizde (%) 75,2% 24,8% 100,0%

Cizelge 4.40. Atk Yonetimi Memnuniyet Ile Isletme Biiyiikliigii Ki-Kare Testi
SPSS Ciktisi

Value df Asymptotic Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
(2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,113° 1 ,736
Continuity Correction” ,008 1 931
Likelihood Ratio ,115 1 ,735
Fisher's Exact Test ,807 472
N of Valid Cases 101
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,67.
b. Computed only for a 2x2 table

P degeri 0,736 olarak bulunmustur.
0,736 > 0,05 oldugundan hipotez ret edilir. Yani atik yonetimi konusunda

memnuniyet ile igletme biiytikliigii arasinda anlamli bir iliski yoktur.

2.2.Hait hipotez02: Isletmedeki atik toplama ¢ahismalarindan memnun olanlarin
sayis1 olmayanlardan coktur.
Bu alt hipotezimizde isletmelerdeki atik toplama ¢aligmalarindan memnun

olunup olunmadig incelenmistir.
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Hipotezi test etmek amaciyla Ek 1’deki ankette yer alan 13. soru
katilimcilara yoneltilmis olup verilen yamitlar1 degerlendirmek ve hipotezi test
etmek icin isaret testi kullanilmigtir.

Ilgili sorunun yamitlari “Evet”, “Hayir” ve “Bilgim/Fikrim Yok”
seceneklerinden olugmaktadir.

Ankette soruya verilen cevaplara gore veriler formiilde yerlerine
yerlestirildiginde;

X degeri memnun olan kisi sayist: 71

n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —— Memnun olanlar
Ho:P(+) < P(-) “-” —5 Memnun olmayanlar
_(X£05)—np

T
Zy= 4,179 bulunur
Zo=4,179 > Z35=1,96 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda isletmedeki atik toplama caligmalarindan memnun olanlarin sayisi

olmayanlardan ¢oktur.

3.Hos. Ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalarn KBF’ si atik
yonetiminde en oOnemli Kkritik basarn faktoriidiir diyenlerin saysi
demeyenlerden coktur.
Bu ana hipotezimizde ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalar1t KBF’
sinin atik yonetiminde en 6nemli kritik basar1 faktorii olup olmadig1 incelenmistir.
Ankette ilgili soruya verilen cevaplara gore veriler formiilde yerlerine
yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 67
n toplam kisi sayisi: 101
Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler

Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
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_ (X x05)—np
T
Zo= 3,383 bulunur
20=3,383 > Zy5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani ulusal\yerel atik
yonetim strateji ve politikalart KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli kritik basari

faktoriidiir diyenlerin sayisi demeyenlerden goktur.

3.1.Hait  nipotez-01:  Atik  yonetiminde mevzuatlarin talebi ve ihtiyaclan
karsilayabilme o6zelliklerine sahip olmast oOnemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 61
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —— En 6nemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
(X105 —np

Zy =
\1Pq
Zy= 2,189 bulunur
Z0=2,189 > Z;5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde mevzuatlarin talebi ve ihtiyaclari karsilayabilme

Ozelliklerine sahip olmasi1 énemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

3.2.Hait nipotez-02: Atik yonetiminde mevzuatin etkin bicimde uygulanmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;

X degeri ¢ok ve en ¢ok 6nemlidir diyen kisi sayist: 65
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n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ — En 6nemlidir diyenler
Ho:P(+) <P(-) “-” — Demeyenler
_(X+05)—np

’ Jnpq
Zo= 2,985 bulunur
Z2p=2,985 > Z;5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde mevzuatin etkin bigimde uygulanmasi onemlidir

diyenlerin sayis1 demeyenlerden goktur.

3.3.Hait hipotez-03: Atik yonetiminde mevzuatin uygulanmasinda yeterli donanima

sahip personelin bulunmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.
Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar

incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;

X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 48

n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
(X105 —np

Zy
NG
Zo=-0,398 bulunur
Zo= 0,398 > Zyos= -1,65 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde mevzuatin uygulanmasinda yeterli donanima sahip personelin

bulunmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.
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3.4.Hait nipotez-04: Atik yOnetiminde mevzuatin, yaptirinm ve cezalandirmalarin

etkin bicimde uygulanmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.
Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar

incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;

X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 63

n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

T
Zy= 2,587 bulunur
Zo= 2587 > Zs=1,96 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde mevzuatin, yaptirim ve cezalandirmalarin etkin bigimde uygulanmasi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

3.5.Hait  nipoter-0s:  Atik  yonetiminde geri kazamilmis ikincil iiriine ait

standartlarin yeterli olmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.
Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar

incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;

X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 22

n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
(X105 —np

o \V1Pq

Zy=-5,572 bulunur
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Zo= -5,572 < Zyos= -1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde geri kazanilmig ikincil {irline ait standartlarin yeterli

olmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden azdir.

4.Hos Tsletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalarmn KBF’ si atik
yonetiminde en oOnemli kritik basar1 faktoriidiir diyenlerin sayisi
demeyenlerden coktur.

Bu ana hipotezimizde Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalar:
KBF’ sinin atik yonetiminde en O6nemli kritik basar1 faktorii olup olmadigi
incelenmistir.

Ankette ilgili soruya verilen cevaplara gore veriler formiilde yerlerine
yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 83
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) <P(-) “-” — Demeyenler
_(X+05)—np

Zy =

N
Zoy= 6,567 bulunur
Zo= 6,567 > Z;5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda igletmeye ait atik yOnetim strateji ve politikalart KBF’ si atik
yonetiminde en 6nemli kritik basar1 faktoriidiir diyenlerin sayisi demeyenlerden

coktur.

4.1.Haie nipotez-01: Atik yonetiminde isletmelerin sifir israf prensibine sahip
olmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1i demeyenlerden ¢oktur.
Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar

incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
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X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 41
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
_(X+05)—np

Zy =
Jnpq
Zy=-1,791 bulunur
Zo= -1,791 < Zj05=-1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde isletmelerin sifir israf prensibine sahip olmasi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden azdir.

4.2.Hai nipotez-02: Atik yonetiminde iiriinlerde kullamlan ambalaj miktarimin
azaltilmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 46
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
_(X£05)—np

Zo =
NG
Zo=-0,796 bulunur
Zo= 0,796 > Zyps= -1,65 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde iriinlerde kullanilan ambalaj miktarinin azaltilmas1 Snemlidir

diyenlerin sayis1 demeyenlerden goktur.
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4.3.Hait nipotez-03: Atik yonetiminde elektronik ortamda iletisime agirhk
verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 42
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

T Y
Zy=-1,592 bulunur
Zo= -1,592 > Zyps= -1,65 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde elektronik ortamda iletisime agirlik verilmesi dnemlidir diyenlerin

sayist demeyenlerden ¢oktur.

4.4.Hai nipotez04: Atik yonetiminde iiriin tasarim asamasinda "yesil tasarim
(green desing)" prensibine sahip olunmasi1 O6nemlidir diyenlerin sayisi
demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi i¢cin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 36
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
(X+0,5) —np

o v 1Pq

Zy=-2,786 bulunur
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Zo= -2,786 < Zjos= -1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde iirlin tasarim agsamasinda "yesil tasarim (green desing)"

prensibine sahip olunmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden azdir.

4.5.Hait nipotez-0s: Atik yonetiminde enerji tasarrufunun saglanmasi1 6nemlidir
diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi icin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 60
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) <P(-) “-” — Demeyenler
_ (X x05)—np

i Jnpq
Zy= 1,990 bulunur
Zo= 1990 > Z;05=1,96 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde enerji tasarrufunun saglanmasi Onemlidir diyenlerin sayisi

demeyenlerden ¢oktur.

4.6.Hait nipotez-06: Atik yonetiminde yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 67
n toplam kisi sayisi: 101
Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler

Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
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_ (X x05)—np
T
Zo= 3,383 bulunur
Zo= 3,383 > Z;5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi o6nemlidir

diyenlerin sayisi demeyenlerden ¢oktur.

4.7 Hait nipotez-07: Atk yonetiminde tesis ici atik denetim sistemlerinin olmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 73
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
(X105 —np

Zy =
NG
Zo= 4,577 bulunur
Zo= 4577 > Zpps5=1,96 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde tesis i¢i atik denetim sistemlerinin olmasi1 6nemlidir diyenlerin sayisi

demeyenlerden coktur.

4.8.Hait nipotez-0s: Atik yonetiminde calisanlarin onerilerinin 6diillendirilmesi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi icin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 29
n toplam kisi say1si: 101
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Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

Zy =
N
Zo=-4,179 bulunur
Zo=-4,179 < Zy05=-1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani atik yonetiminde
calisanlarin  Onerilerinin  ddiillendirilmesi ~ 6nemlidir ~ diyenlerin  sayisi

demeyenlerden azdir.

5.Hos. Geri kazanim yonetimi KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli kritik basari
faktoriidiir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu ana hipotezimizde geri kazanim yonetimi KBF’ sinin atik yonetiminde
en 0nemli kritik basar1 faktorii olup olmadigi incelenmistir.

Ankette ilgili soruya verilen cevaplara gore veriler formiilde yerlerine
yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 38
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

T
Zy=-2,388 bulunur
Zo= -2,388 < Zy05=-1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda geri kazanim yonetimi KBF’ si atik yonetiminde en 6énemli kritik basari

faktoriidiir diyenlerin sayisi demeyenlerden azdir.
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5.1.Hait nipotez-01: Atik yonetiminde daha az tehlikeli 6zellige sahip, cevre dostu
malzemelerin  iiretimde kullanilmas1  Onemlidir  diyenlerin  sayisi
demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi icin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 33
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
(X£0,5)—np

Zo

NGZ]
Zy=-3,383 bulunur
Zo= -3,383 < Zy05=-1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde daha az tehlikeli oOzellige sahip, ¢evre dostu
malzemelerin {iretimde kullanilmasi 6nemlidir diyenlerin sayisi demeyenlerden

azdir.

5.2.Hai¢ nipotez-02: Atik yonetiminde islenmemis ham maddelerin kullaniminin
azaltilmasi onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi i¢cin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 30
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” —— Demeyenler
_(X+05)—np

’ v 1Pq

Zy=-3,980 bulunur
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Zo= -3,980 < Zj5=-1,65 oldugundan Ho hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde islenmemis ham maddelerin kullaniminin azaltilmasi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden azdir.

5.3.Hait nipotez-03: Atik yonetiminde atiklarmn hammadde olarak yeniden

kullanilmasinin saglanmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.
Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar

incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;

X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 42

n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) <P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

Zy =
Jnpq
Zo=-1,592 bulunur
Zo= -1,592 > Z;95=-1,65 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde atiklarin hammadde olarak yeniden kullanilmasinin saglanmasi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

S5.4.Hait nipotez-04: Atik yonetiminde atiklarin geri kazanilmasimin saglanmasi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 44
n toplam kisi sayisi: 101
Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler

Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
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_ (X x05)—np
T
Zy=-1,194 bulunur
Zo= -1,194 > Z;45=-1,65 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde atiklarin geri kazanilmasinin saglanmasi 6nemlidir diyenlerin sayist

demeyenlerden ¢oktur.

5.5.Hait nipotez-0s: Atik yonetiminde siniflandirilmis ¢op kovasi kullamiminin
saglanmasi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 67
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
(X105 —np

Zy =
Jnpq
Zo= 3,383 bulunur
Zo= 3383 > Z5=1,96 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Yani atik
yonetiminde siniflandirilmis ¢6p kovast kullaniminin  saglanmasi 6nemlidir

diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

6.Hps. Farkindalik olusturulmasi KBF’ si atik yonetiminde en 6nemli kritik
basar faktoriidiir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu ana hipotezimizde farkindalik olusturulmasi KBF’ sinin atik
yonetiminde en 6nemli kritik basar1 faktorii olup olmadigi incelenmistir.

Ankette ilgili soruya verilen cevaplara gore veriler formiilde yerlerine

yerlestirildiginde;
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X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 66
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
_(X+05)—np

Zy =
NG
Zo= 3,184 bulunur
Zo= 3,184 > Z;5=1,960ldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda farkindalik olusturulmasi KBF’ si atik yonetiminde en &nemli kritik

basari faktoriidiir diyenlerin sayis1 demeyenlerden goktur.

6.1.Hai¢ nipotez-01: Atik yonetiminde biling olusmasi icin egitimlerin verilmesi
onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi i¢cin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 58
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

T
Zy= 1,592 bulunur
Zo= 1,592 < Z;5=1,96 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde biling olusmasi i¢in egitimlerin verilmesi onemlidir

diyenlerin sayis1 demeyenlerden azdir.

92



4. ARASTIRMA BULGULARI Fatma EKSICI

6.2.Hai¢ nipotez-02¢ Atik yonetiminde atik geri kazamim bilincinin olusmasi i¢in
egitimlerin verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 70
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

T Y
Zy= 3,980 bulunur
Zo= 3,980 > Z;(5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde atik geri kazanim bilincinin olusmasi i¢in egitimlerin

verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden goktur.

6.3.Hai¢ nipotez03: Atik yonetiminde tekrar kullamm proje yarismalarinin
diizenlenmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden coktur.

Bu alt hipotezin testi icin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 22
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) < P(-) “-” — Demeyenler
(X+0,5) —np

o v 1Pq

Zy=-5,572 bulunur
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Zo=-5,572 < Zy5=-1,65 oldugundan Hy hipotezi ret edilir. Yani atik yonetiminde
tekrar kullanim proje yarismalarinin diizenlenmesi 6nemlidir diyenlerin sayisi

demeyenlerden azdir.

6.4.Hai¢ nipotez04: Atik yonetiminde yoneticilerin davramslarimin destekleyici
olmasi onemlidir diyenlerin sayis1i demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi i¢in ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 63
n toplam kisi sayisi: 101

Ho:P(+)>=P(-) “+“ —» En Onemlidir diyenler
Ho:P(+) <P(-) “-” — Demeyenler
_(X£05)—np

Zy =
Jnpq
Zo= 2,587 bulunur
Zo= 2,587 > Z;5=1,96 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde yoneticilerin davraniglarinin  destekleyici olmasi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

6.5.Hait nipotez-0s: Atik yonetiminde gorev tammmlarinda cevreci maddelere yer
verilmesi 6nemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

Bu alt hipotezin testi igin ankette yer alan ilgili soruya verilen cevaplar
incelenmis olup veriler formiilde yerlerine yerlestirildiginde;
X degeri ¢ok ve en ¢ok dnemlidir diyen kisi sayisi: 45
n toplam kisi sayisi: 101
Ho:P(+)>=P(-) “+*“ —» En Onemlidir diyenler

Ho:P(+) < P(-) “-”—— Demeyenler
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_ (X x05)—np
T
Zo=-0,995 bulunur
Zo=-0,995 > Zj05=-1,65 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Yani % 95 giiven
araliginda atik yonetiminde gorev tanimlarinda ¢evreci maddelere yer verilmesi

onemlidir diyenlerin sayis1 demeyenlerden ¢oktur.

4.3. Arastirma Bulgulari ile Literatiiriin Karsilagtirilmasi

Calismanin bu bdliimiinde, arastirmaya konu kritik bagari faktorleri ile
literatiirde daha once yer alan ve ¢aligmaya da katkisi olan kritik bagar1 faktorleri
ortaya koyulmus, arastirma sonucunda kabul gdren hipotezler ile literatiirde yer
alan benzerliklere yer verilmistir

Asagidaki cizelgede arastirmaya konu hipotezlerin literatiirde daha 6nce

yer alan ¢alismalardaki kaynaklarina yer verilmistir.
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Cizelge 4.41. Endiistriyel Atik Yonetiminde Kritik Basar1 Faktorleri ve Literatiir

Kaynagi
Kritik Basan Faktorleri
Ulusal\Yerel | isletmeye ait Geri
atik yonetim | atik ydnetim K Farkindalk
. . azanim
Calisma | strateji ve strateji ve Snetimi olusturulmasi
Yazarlar Yili politikalari politikalari Y
Baaki 2017 X X
Omran ve
Eltayed 2016 X
Jibril J. vd. 2013 X
Renwick vd. 2012 X
Evli 2012 X
Lu ve Yuan 2010 X X
Blyukdzkan
ve 2008 X X
Vardaloglu
Ozbay 2007 X

Arastirmaya ait hipotezler ve literatiirdeki benzerlikler Cizelge 4.42° de

verilmistir.
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Cizelge 4.42. Arastirma Bulgulari ile Literatiiriin Karsilagtirilmasi

Arastirma Sonugclari
. =}
e | S| 3| | §£%
zlcol 2|l x| =| 2|INGl &
KBF Sl e3 2 g Sl ol £o| 2 | Karsilastirma
“1§u Bl 5| 3|25 °
el s e
Ulusal\Yerel atik Sonuclar ile
yonetim strateji ve X X | X uy(g;un
politikalari
isletmeye ait atik .
yonetim strateji ve X X X | X SOE;SIE; lle
politikalari
Geri kazanim yOnetimi X X Sonuglar [Ie
uygun degil
Farkindalik x | x Sonuglar ile
olusturulmasi uygun degil

Baaki ve arkadaslari, Nijerya’da tibbi atik yonetiminde kritik basari
faktorlerini belirlemeye yonelik bir vaka c¢alismasi yaymlamislardir. Yayinlamig
olduklar1 bu ¢alismada gevre ile ilgili politikalar ve mevzuatlarin en énemli kritik
basar1 faktorii oldugunu, ikinci kritik faktor olarak ise tibbi atiklarla ilgili 6zel ve
ayritil diizenlemeler oldugunu ortaya koymustur.

Lu ve Yuan Cin’deki ingaat ve yikim atik yOnetimi igin kritik basari
faktorlerini tanimlamay1 amagcladiklari ¢alismalarinda en 6nemli 2 kritik basari
faktorii olarak (1)Atik yonetimi yonetmeligi, (2)Atik yonetim sistemini belirtmistir.

Bizim ¢alismamizda da (1)Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalari,
(2) Isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalar1 en &nemli kritik basari
faktorleri olmustur. Sonuglar bu iki ¢aligma ile uygunluk gdéstermektedir. Buradan
atiklarin kaynagi ne kadar farkli sekillerde olsa da atik yonetimine olan yaklasimin

ayni olmas1 gerektigi sonucuna da ulasabiliyoruz.
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Biiyiikozkan ve Vardaloglu “Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi” baglikli
literatiir ¢caligmas1 yaymlamis olup, bu ¢alismalarinda isletmelerde olmasi gereken
yesil yonetimsel yaklasimlart ele almiglardir. Calisma sonucunda isletmeye ait
strateji ve politikalarinin en 6nemli kritik basar1 faktorii oldugunu belirtmislerdir.
Sonuglarin bu ¢alisma ile uygun oldugu goriilmiistiir. Geri kazanim y&netiminin
bizim calismamizda daha alt siralarda yer almasinin sebebinin ise bizim
calismamizin isletmenin biitiiniine odaklanirken Biiyiikdzkan ve Vardaloglu
calismasimin tedarik zinciri ydnetimi alt birimine odaklanmig olmasindan
kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Farkindalik olusturulmasi basar1 faktoriiniin referans aliman ¢alismalarla
uygunluk gdstermemesinin sebebinin Jibril J. vd ve Renwick vd. yayinlamis
olduklar1 c¢alismalarin daha ¢ok hizmet sektoriine yonelik olmasindan

kaynaklandig diistiniilmektedir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1.Sonuclar
5.1.1 AHP Sonuclari

Bu calismada, endiistriyel atik yonetiminde 4 ana kriter ve 23 alt kriter test
edilmis olup AHP ile uzman goriisiinden yararlanilarak Onceliklendirilmesi
yapilmistir.

Bu dogrultuda, yapilan AHP analizi sonucunda “Ulusal\Yerel atik yonetim
strateji ve politikalar’” 0,4561 6nem diizeyi ile en 6nemli kritik basar1 faktorii
olarak saptanmistir. Onu hemen arkasinda 0,3394 Snem diizeyi ile “Isletmeye ait
atik yonetim strateji ve politikalar1” takip etmektedir. Analizler sonucunda 0,1300
onem diizeyi ile “Geri kazanim yonetimi” {igiincii, 0,0745 Onem diizeyi ile
“Farkindalik olusturulmasi” dordiincli sirada yer alan kritik basari faktorleri

olmustur. Detayl1 veri Cizelge 5.1 de yer almaktadir.

Cizelge 5.1. Endiistriyel Atik Yonetiminde KBF Siralamast

ONCELIK DUZEYi KRITIK BASARI FAKTORU ONEM DUZEYi
L , Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve
Birinci Oncelik politikalari 0,4561
S . isletmeye ait atik yonetim strateji ve
Ikinci Oncelik politikalari 0,3394
Uglincl Oncelik Geri kazanim yénetimi
0,1300
Dérdinci Oncelik Farkindalik olusturulmasi 0,0745
TOPLAM 1,0000
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Cizelge 5.2. Sektorlere Ait KBF Siralamasi

Onem Diizeyi

KRITIK BASARI FAKTORU | Otomotiv | Demir Celik Gida Genel
Ulusal\Yerel atik yonetim 0,1084 | 0,6355 02989 | 0,4561
strateji ve politikalari
Isletmeye ait atik yonetim 0,3904 | 0,2023 0,4822 | 0,3394
strateji ve politikalar
Geri kazanim yonetimi 0,3244 0,1033 0,1389 0,1300
Farkindalik olusturulmasi 0,1769 0,0589 0,0800 0,0745

1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Her uzmanin vermis oldugu puanlar, kendi sektdrii iginde de analiz

edilmis, Cizelge 5.2° de yer alan veriler elde edilmistir. Otomotiv sektoriinden 2

uzmanin vermis oldugu puanlar sonucunda bu sektor icin en Oonemli faktoriin

isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalart oldugu goriilmiistiir. Demir ¢elik

sektoril i¢in ise uzman goriisiiniin ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalari

en onemli kritik basar1 faktorii oldugu goriilmiistiir. Gida sektdriinde de uzman

goriigii isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalarinin en 6nemli kritik basari

faktorii oldugu yoniinde olmustur.

5.1.2 Anket Sonuclari

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde asagidaki sonuclara

ulasilmustir.
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Cizelge 5.3. Anket verilerine gore Endiistriyel Atik Yonetiminde Kritik Basari
Faktorii Oncelik Siralamasi

ONCELIK DUZEYi KRITIK BASARI FAKTORU
Birinci Oncelik Isletmeye ait at|!<_y6netim strateji ve
politikalari
ikinci Oncelik Ulusal\Yerel atlk_yonetlm strateji ve
politikalari
Uglincii Oncelik Farkindalik olusturuimasi
Dérdinci Oncelik Geri kazanim yonetimi

Katilimcilara gére “Isletmeye ait atik ydnetim strateji ve politikalar1”
birinci 6ncelikli kritik basar1 faktdrii olmustur. ikinci dncelikli kritik basar1 faktorii
ise “Ulusal\Yerel atik yonetim strateji ve politikalar1” olmustur. Onu {igiincii
oncelikli olarak “Farkindalik Olusturulmasi” ve dordiincii oncelik diizeyinde “Geri
Kazanim Yo6netimi” izlemektedir.

“Atik yonetimi konusunda bilgi sahibi olan bireylerin sayist bilgi sahibi
olmayanlardan coktur” hipotezi kabul edilmis olup, ankete katilanlarin sadece
%18’ 1 galigtiklar1 kurumda atik yonetimi ile ilgili herhangi bir egitim almadiklarini
belirtmistir.

Katilmeilarin %97’ si kurumlarinda atik yonetimi sistemi oldugunu
belirtirken sadece %70’1 kurumlarindaki atik yOnetim sisteminden memnun
oldugunu belirtmistir.

Katilimcilar herhangi bir denetleme sisteminin olmamasini atik yonetimi
ile ilgili en 6nemli problem olarak gérmektedir.

Anket sonuglarina baktigimizda “Atik yonetiminin uygulanmasi ile isletme
biiylikliigi arasinda anlamli bir iliski vardir” ana hipotezinin reddedildigi
goriilmiigtiir. Bu durum bizlere isletme biiyiikliigiiniin o isletmede herhangi bir atik
yonetimi uygulanmasina engel olmadigini gostermektedir.

Sektorel bazda anket sonuglari ile uzman goriislerini karsilastirdigimizda
birbiriyle uyustugu goriilmektedir. Otomotiv sektoriinde uzman goriisii ve anket
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sonuglarina baktigimizda isletmeye ait atik yonetim strateji ve politikalarinin en
onemli basari faktorii oldugunu belirtmislerdir. Bu durumda otomotiv sektorii igin
en onemli kritik basar faktoriiniin isletmeye ait strateji ve politikalar oldugunu
sOyleyebiliriz.

Aynt sekilde gida sektorii i¢in de hem uzman goriisiine dayali AHP
sonuglart hem de c¢alisanlarin doldurmus olduklari anket sonuglar1 paralellik
gostermis olup her iki analiz sonucunda da isletmeye ait atik yonetim strateji ve
politikalar1 en 6nemli kritik basar1 faktorii olmustur.

Demir ¢elik sektdriine baktigimizda uzman goriisii ulusal\yerel strateji ve
politikalar1 en Onemli basar1 faktorii olarak belirtilmis olup anket sonucunda
ulusal\yerel atik yonetim strateji ve politikalar1 ve isletmeye ait atik yonetim
strateji ve politikalar1 faktorlerinin esit 6neme sahip oldugu goriilmiistiir. Demir
celik sektoriinde uzman goriigsiinde ikinci siradaki basar1 faktoriiniin isletmeye ait
atik yonetim strateji ve politikalar1 olmas1 yine bizlere sektérdeki uzman goriisii ile
sektorde calisan goriislerinin paralel oldugunu gostermektedir.

Sektorel olarak basari faktorlerinde farkliliklarin gériilmesi ilgili sektore ait
yasal mevzuatlarin tanimlanmis olmasi ya da tanimlanan mevzuatlarin talebi ve
ihtiyac1 karsilayabiliyor olmasina, sektoriin kendi igindeki dinamiklerine, tiretim

stireclerine, atik ¢esitlerine ve kaynagina bagl olabilir.

5.2.0neriler

Caligma endiistriyel atiklarin yonetimindeki kritik basar1 faktorlerinin
belirlemeye yonelik yapilmistir. Ancak sadece endiistriyel degil ¢evrede “Tibbi
Atiklar, Tehlikeli Atiklar, Sehir Atiklari, Kurumsal Atiklar, Tarim Atiklar1 ve Ozel
Atiklar” da bulunmaktadir. Bu alanlardaki atiklar i¢in de bdyle bir g¢alisma
yapilmast hem atik yonetimine biitiinsel yaklasmak agisindan hem de ulusal atik

yonetim planlar1 hazirlanirken veri olusturmak agisindan yarar saglayacaktir.
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Bu calismada endiistriyel atik yonetimindeki kritik basari faktorlerinin
onceliklendirilmesi yapilirken, verilen cevaplar sektdrel bazda gruplandirildiginda
oncelikler arasinda farkliliklar goriilmistiir. Bu nedenle endiistriyel atiklarin
endiistri kollarma da ayrilarak arastirilmasinda fayda vardir.

Calismanin evreni tiim Tirkiye olup cografi bolgelere gore endiistrilerin
degisim gosterdigini de gdz oniinde bulundurursak 7 cografi bolgeye gore ayr1 ayri
inceleme yapilabilir. Hatta daha evrensel ¢ikarimlarda da bulunabilmek icin
calisma yurtdisina genisletilebilir, kitalar ve ya bolgelere gore analizler de
yapilabilir.

Katilimcilar, atik yonetimi ile ilgili gordiikleri en 6nemli problemin bu
konuda herhangi bir denetleme sisteminin olmamasi olarak belirtmistir. Atiklarin
yonetiminde hem ulusal diizeyde hem de isletme bazinda sadece sistem kurmak
yeterli degildir, kurulan bu sistemde mutlaka denetleme mekanizmasinin da etkin
yiiriitilmesi gerekmektedir.

Kurumlarda atik yonetiminin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in farkindalik g¢ok
onemlidir. Isletmedeki tiim personeller atik ve atik yonetimi konusunda egitimler
verilmelidir.

Kurulan bir yonetim sisteminde saglikli isleyis ancak tam katilimla
miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle atik ve atik yOnetimine ait sorumluluk
bilincinin her diizeyde tiim personelde yaratilabilmesi gerekmektedir. Aym

zamanda Uist yonetimin desteginin de olmasi 6nemlidir.
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Ek 1: Anket

Sayin yetkili, Cukurova Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinde Dog.Dr.
Oya Yiiregir damismanliginda hazirlamakta oldugum Yiiksek Lisans tezimin
verilerini asagidaki anket yardimi ile toplamaktayim. Gilinlimiizde niifus artisi,
teknolojik gelisme, sanayilesme ve kentlesmeyle paralel olarak "atik" sorunu ve
"atiklarin yonetimi'ne iliskin sorunlar giderek onem kazanmistir. Atiklarin etkili
yonetilmesinin hem c¢evreye hem de isletmelere olumlu katkilarda bulunacagi
bilinmektedir.

Bu calismada, iiretim sektdriine ait atik yonetimi siirecinde kritik basari
faktdrlerinin belirlenmesi ve bu faktorlerin 6nceliklendirilmesi amaglanmustir.
Anket yanitlarmiz gizli tutulacak ve sadece konsolide bilgiler raporlarda

sunulacaktir. Anketi yanitladiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Fatma EKSICI

1. Cinsiyetiniz
o Kadin
o Erkek

2.Yasmiz
o 19 yas ve alt1
o 20 ve 39 yas aras1
o 40 ve 54 yas aras1
o 55 ve 74 yas arasi
o 74 ve lizeri yas

3.Egitim durumunuz
o On Lisans
o Lisans
o Yiiksek lisans-Doktora
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4.Caligmakta oldugunuz sektor

O

O O O O O O O O

Gida

Otomotiv

Demir-Celik

Cam, Cimento ve Toprak

Enerji

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
Agac lsleri, Kagit ve Kagit Uriinleri
Tekstil, Hazir Giyim, Deri

Diger

5.Calismakta oldugunuz boliim

©)

O O O O OO O O O

Insan Kaynaklari
Uretim

Uretim Planlama
Ar&Ge

Satig ve Pazarlama
Satin Alma ve Lojistik
Kalite

Muhasebe ve Finans
Bakim ve Onarim
Diger

6. Mesleki deneyiminiz

O

O O O O O

0-1 y1l
2-5yil

6-10 y1l
11-20 y1l
21-30 y1l

31 yil ve iistii

7.Isletmedeki statiiniiz

o

o
o
(©]

Isyeri sahibi / Ortak
Ust diizey yonetici
Orta diizey yonetici
Uzman

8.Isletmenizde ¢alisan kisi say1si

o
(©]
o
o

1-9
10-49
50-249
250 tstii

9.Caligmakta oldugunuz kurumda atiklarla ilgili egitim aldiniz mi?
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Hig¢ almadim

Bir kez aldim

Her y1l 1 kere egitim almaktayim

Her y11 2°den fazla egitim almaktayim

o O O O

10.Caligmakta oldugunuz kurumda herhangi bir “atik yonetimi” yontemi var m1?
o Evet
o Hayrr
o Bilgim/Fikrim Yok

11.Kurumunuzdaki atik yonetimi” hizmetlerinden memnun musunuz?
o Evet
o Hayir
o Bilgim/Fikrim Yok

12.Atik yonetimi ile ilgili en 6nemli problem nedir?
o Bilgim eksikligi
o Islerimin yogunlugu
o Konuyu 6nemli bulmamam
o Yeterli biitce ve kaynagin ayrilmamasi
o Bu konuda herhangi bir denetleme sisteminin olmamast
13.Kurumunuzdaki atik toplama hizmetlerinden memnun musunuz?
o Evet
o Hayrr
o Bilgim/Fikrim Yok

14.Atiklarin ayristirilmis sekilde ¢oplere atilmasi ile ilgili yasadiginiz en 6nemli
problem nedir?
o Bilgimin eksikligi
Islerimin yogunlugu
Konuyu 6nemli bulmamam
Ayristirilmig kovalarin yeterli sayida olmamasi
Ayrigtirilmig kovalarinda sadece sinirli alanlarda olmasi
Bu konuda herhangi bir denetleme sisteminin olmamasi
Herhangi bir problem yasamiyorum, her seferinde ayristirarak atarim

O 0O O O O O

15. Endiistriyel Atik Yonetiminde 4 adet ana kritik basar1 faktori belirlenmistir.
Bunlar1 6nem derecesinde degerlendiriniz.
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N
Z = = =| X o
= E| E ElS 8
£ | n2 2|22 =S
S | <Q| © | GO R
Ulusal\yerel atik yonetim strateji ve
politikalar1
Isletmeye ait atik yonetim strateji ve
politikalar1
Geri kazanim ydnetimi
Farkindalik olusturulmasi
16.Asagidaki onermeleri 1den 4 e kadar kendi i¢inde siralayiniz
1: En 6nemli 4:En Onemsiz
Siralama

En 6nemli faktor ulusal\yerel atik yonetim strateji ve
politikalaridir

En 6nemli faktor isletmeye ait atik yonetim strateji ve
politikalaridir

En 6nemli faktor geri kazanim yonetimidir

En 6nemli faktor farkindalik olusturulmasidir

116




17.Asagidaki onermeler hakkindaki diisiincelerinizi, birbirlerine gére 6nem

derecelerini diistinerek belirtiniz.

Onemsiz

Az
Onemli

Onemli

Cok
Onemli

En Cok
(") .

Atiklar1 6nleme ve azaltma bilincinin
olugmast icin egitimlerin verilmesi dnemlidir

Yeterli biitce ve kaynagin ayrilmasi
onemlidir

Mevzuatin uygulanmasinda yeterli donanima
sahip personelin bulunmasi 6nemlidir

Tekrar kullanim proje yarigmalarinin
diizenlenmesi 6nemlidir

Geri kazanilmis ikincil tirline ait standartlarin
yeterli olmasi onemlidir

Malzeme kullanim ve depolama
sistemlerinin sifir israf prensibine sahip
olmasi dnemlidir

Cevre yonetimi yoneticilerin davraniglarinin
destekleyici olmas1 6nemlidir

Elektronik ortamda iletisime agirlik
verilmesi 6nemlidir

Uriin tasarim asamasinda "yesil tasarim"
prensibine sahip olunmasi 6nemlidir

Enerji tasarrufu 6nemlidir

Mevzuatin etkin bi¢imde uygulanmasi
onemlidir

Tesis igi atik denetim sistemlerinin olmasi
onemlidir

Cevre yonetiminde ¢alisanlarin 6nerilerinin
odillendirilmesi 6nemlidir
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Daha az tehlikeli 6zellige sahip, ¢cevre dostu
malzemelerin tretimde kullanilmasi
Onemlidir

Uriinlerde kullanilan ambalaj miktarinin
azaltilmas1 6nemlidir

Atiklarin hammadde olarak yeniden
kullanilmasinin saglanmasi 6nemlidir

Atik yonetimi hususunda yaptirim ve
cezalandirmalarin etkin bigimde
uygulanmasi dnemlidir

Smiflandirilmis ¢op kovast kullaniminin
saglanmas1 onemlidir

Islenmemis ham maddelerin kullaniminin
azaltilmasi 6nemlidir

Atik geri kazanim bilincinin olugmasi igin
egitimlerin verilmesi énemlidir

Atiklarin geri kazanilmasinin saglanmasi
onemlidir

Mevzuatlarin talebi ve ihtiyaglari
kargilayabilme 6zelliklerine sahip olmasi
onemlidir

Is tanimlar1 icinde, ¢cevreci maddelere de yer
verilmesi 6nemlidir

Yorum ve Onerileriniz:
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Ek 2: Problem i¢in olusturulan hiyerarsik model

Seviye 1: Karar
Problemi

Seviye 2: Ana
Kriterler

Seviye 3: Alt
Kriterler

Seviye 4: Karar
Alternatifleri

Endiistriyel Atik Yonetiminde KBF Se¢imi

L T~

YASAL ISLETME . EGITIM ve
DUZENLEMELER POLITIKALARI GERIKAZANIM FARKINDALIK
Mevzuatlarm talebi Malzeme kullanim ve | |Daha az tehlikeli Atiklar1 6nleme ve
ve ihtiyaglar depolama Ozellige sahip, cevre azaltma bilincinin
kargilayabilme sistemlerinin sifir israf] |dostu malzemelerin olugmasi i¢in
oOzelliklerine sahip prensibine sahip tiretimde kullaniimasi | |egitimlerin verilmesi
olmasi olmas1
Mevzuatin etkin Uriinlerde kullanilan Islenmemis ham Atk geri kazanim
bigimde uygulanmasi | |ambalaj miktarmm maddelerin bilincinin olugmasi i¢in|
azaltilmast kullanimmimn egitimlerin verilmesi
azaltilmasi
Mevzuatmn Elektronik ortamda Atikalrm hammadde Tekrar kullanim proje
uygulanmasmnda iletigime agirhik olarak yeniden yarigmalarmmn
yeterli donanima verilmesi kullamlmasmmn diizenlenmesi
sahip personelin saglanmasi
bulunmasi
Atik yonetimi Uriin tasarminda Atiklarm geri Cevre yonetimi
hususunda uygulanan | |yesil tasarm(green kazamlmasmmn konusunda ¢aligan
yaptirm ve desing) prensibine saglanmasi katihmmmn
cezalandirmalarmn sahip olunmasi ve saglanabilmesi i¢in
etkin bicimde daha az tasarm yoneticilerin
uygulanmasi degisiklikleri davramslarmm
yapilmast destekleyici olmast
Geri kazaniimis ikincil| |Enerji tasarrufunun Smiflandiriimis ¢6p Is tanmmlari iginde,
iriline ait saglanmasi kovasi kullanimmmn ¢evreci maddelere de
standardlarm yeterli Atik yonetimi i¢in saglanmasi yer verilmesi
olmast yeterli biitge ve
kaynagm ayrilmasi

Tesis i¢i atik denetim
sistemlerinin olmas1

Cevre yonetiminde
calisanlarm
onerilerinin

odiillendirilmesi

1. Ulusal\Yerel atik
yonetim strateji ve
politikalarn

2. isletmeye ait
atik yonetim

strateji ve

3. Geri kazamim
yone timi

4. Farkindahk
olus turulmasi
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Ek 3: Sektorlere ait AHP verileri

Otomotiv Sektdriine Ait Alt Kriterlerin Onem Degerleri

Ana .
Ana Kriterler Kriter Alt Kriterler Degerler Qnem .
Onem Diizeyleri
Diizeyi
Alt kriter YD1 0,4118 0,0331
1.Ulusal\Yerel atik Alt kriter YD2 0.2583 0,0207
yoOnetim strateji ve | 0,0803 | Alt kriter YD3 0,0618 0,0050
politikalar Alt kriter YD4 0,1759 0,0141
Alt kriter YD5 0,0923 0,0074
Alt kriter IP1 0,3190 0,1519
Alt kriter [P2 0,0315 0,0150
‘ Alt kriter IP3 0,0237  |0,0113
2 Isletmeye ait atik Alt kriter iP4 02207  |0,1051
ydnetim strateji ve | 0,4760 ALt keiter IP5 0’ 0713 0’ 0339
politikalari — ’ i
Alt kriter IP6 0,1622 0,0772
Alt kriter IP7 0,0467 0,0222
Alt kriter IPS 0,1248 0,0594
Alt kriter GK 1 0,4087 0,1096
. Alt kriter GK2 0,0586 0,0157
3.Geri kazanim | 5001 [Ajckriter GK3 0.1561 | 0,0418
yonetimi -
Alt kriter GK4 0,2850 0,0764
Alt kriter GK5 0,0916 0,0246
Alt kriter EF1 0,4307 0,0756
Alt kriter EF2 0,2619 0,0460
4Farkindalik 1 1756 "ol kriter BF3 00548 |0,0096
olusturulmasi -
Alt kriter EF4 0,1684 0,0296
Alt kriter EF5 0,0842 0,0148
TOPLAM 1,0000
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Otomotiv Sektdriine Ait Karar Alternatiflerinin Oncelik Degerleri

Alt Ulusa{\Ye?el 1§Ietrnf:ye ?it Geri
Kriter . atik yonetim | atik yonetim Farkindalik
Oncelik Alt Kriterler strateji ve strateji ve k.e.lzan.lm. olusturulmast
Degeri politikalar1 | politikalar yonetimi

00331 |Altkriter YDI 0,0025 0,0155 0,0087 0,0063
00207 |Altkriter YD2 0,0013 0,0096 0,0061 0,0038
0,0050 |Altkriter YD3 0,0004 0,0023 0,0014 0,0009
00141 |Altkriter YD4 0,0010 0,0066 0,0037 0,0027
00074 | Altkriter YDS 0,0006 0,0033 0,0022 0,0012
0.1519 |Altkriter [P1 0,0127 0,0884 0,0281 0,0227
0.0150 |Altkriter [P2 0,0014 0,0069 0,0043 0,0025
00113 |Altkriter [P3 0,0012 0,0053 0,0031 0,0017
0.1051 |Altkriter [P4 0,0302 0,0369 0,0250 0,0129
00339 |Altkriter iP5 0,0035 0,0046 0,0167 0,0091
00772 |Altkriter iP6 0,0061 0,0101 0,0383 0,0228
00222 |Altkriter ip7 0,0016 0,0089 0,0080 0,0037
00594 |Altkriter P8 0,0051 0,0256 0,0183 0,0103
01096 |Altkriter GK1 0,0087 0,0285 0,0547 0,0177
00157 |Altkriter GK2 0,0011 0,0049 0,0072 0,0025
00418 |Altkriter GK3 0,0040 0,0131 0,0178 0,0070
00764 |Altkriter GK4 0,0079 0,0307 0,0200 0,0178
0.0246 | Altkriter GKS5 0,0024 0,0068 0,0114 0,0040
00756 | Altkriter EF1 0,0073 0,0368 0,0216 0,0098
00460 | Altkriter EF2 0,0045 0,0212 0,0135 0,0067
00096 | Alt kriter EF3 0,0016 0,0043 0,0028 0,0010
00296 |Altkriter EF4 0,0021 0,0132 0,0077 0,0066
00148 |Altkriter EF5 0,0010 0,0069 0,0036 0,0033

TOPLAM 0,1084 0,3904 0,3244 0,1769
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Demir Celik Sektdriine Ait Alt Kriterlerin Onem Degerleri

Ana Kriter , Onem
Ana Kriterler Onem Alt Kriterler | Degerler N .
Diizeyi Diizeyleri
Alt kriter YD1 | 0,0458 0,0305
1.Ulusal\Yerel atik Altkriter YD2 10,4921  |0,3276
yOnetim strateji ve 0,6657 | Altkriter YD3 10,1363 |0,0907
politikalar Alt kriter YD4 |0,2207 | 0,1469
Altkriter YD5 | 0,1051 |0,0700
Altkriter IP1  |0,1841 |0,0345
Alt kriter iP2  {0,0952 |0,0178
‘ Altkriter IP3  [0,0673 [0,0126
Z.Eslet.meye ait. gtlk Altkriter iP4  [0,1839  |0,0344
yOnetim strateji ve 0,1872 Alt kritor P35 0’ 0335 10.0063
politikalar . : -
Alt kriter IP6 0,2624 0,0491
Alt kriter IP7  [0,1402 | 0,0262
Alt kriter IP8  {0,0334 |0,0062
Alt kriter GK1 | 04874 |0,0429
Alt kriter GK2 10,1800 |0,0158
3.Geri kazanim yonetimi 0,0880 |Altkriter GK3 10,1995 |0,0176
Alt kriter GK4 | 0,0608 | 0,0054
Alt kriter GKS 10,0722 |0,0064
Alt kriter EF1 [ 0,4187 0,0247
Alt kriter EF2 | 0,2437 0,0144
35%}3{32:; 0,0591 |Altkriter EF3 |0.1471 | 0.0087
Alt kriter EF4 | 0,1450 0,0086
Alt kriter EF5 0,0454 0,0027
TOPLAM 1,0000
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Demir Celik Sektoriine Ait Karar Alternatiflerinin Oncelik Degerleri

Alt Ulusal\Yerel 1sletm§ye ait| o
Kriter . atik yonetim | atik yonetim Farkindalik
Oncelik Alt Kriterler strateji ve strateji ve k?zaqlm olusturulmast
Degeri politikalar1 | politikalar1 yonetimi
00305 | Altkriter YDI 0,0188 0,0064 0,0035 0,0018
03276 |Altkriter YD2 0,2061 0,0670 0,0356 0,0189
0,0907 |Altkriter YD3 0,0569 0,0187 0,0101 0,0049
0.1469 | Altkriter YD4 0,1042 0,0227 0,0119 0,0081
0,0700 | Altkriter YD5 0,0417 0,0151 0,0076 0,0056
0,0345 |Altkriter P1 0,0211 0,0075 0,0038 0,0020
0.0178 | Altkriter IP2 0,0111 0,0035 0,0020 0,0012
00126 |Altkriter IP3 0,0081 0,0025 0,0012 0,0007
00344 | Altkriter P4 0,0204 0,0083 0,0038 0,0020
0.0063 | Altkriter iP5 0,0038 0,0015 0,0006 0,0004
00491 | Altkriter iP6 0,0300 0,0108 0,0056 0,0027
00262 | Altkriter ip7 0,0167 0,0058 0,0023 0,0015
00062 | Altkriter P8 0,0041 0,0012 0,0006 0,0004
00429 |Altkriter GK1 0,0279 0,0082 0,0045 0,0023
00158 |Altkriter GK2 0,0099 0,0033 0,0018 0,0009
00176 | Altkriter GK3 0,0104 0,0042 0,0019 0,0011
00054 | Altkriter GK4 0,0031 0,0013 0,0005 0,0003
0.0064 | Alt kriter GKS 0,0038 0,0016 0,0005 0,0005
0,0247 | Altkriter EF1 0,0154 0,0053 0,0025 0,0016
00144 | Altkriter EF2 0,0092 0,0031 0,0013 0,0008
0,0087 | Altkriter EF3 0,0054 0,0020 0,0008 0,0005
0.0086 | Altkriter EF4 0,0055 0,0017 0,0008 0,0005
00027 | Altkriter EF5 0,0017 0,0006 0,0002 0,0002
TOPLAM 0,6355 0,2023 0,1033 0,0589
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Gida Sektériine Ait Alt Kriterlerin Onem Degerleri

Ana .
Ana Kriterler Kriter Alt Kriterler Degerler E)nem .
Onem Diizeyleri
Diizeyi
Alt kriter YD1 0,0566 0,0160
1.Ulusal\Yerel atik Alt kriter YD2 10,4762 0,1350
yoOnetim strateji ve 0,2835 | Alt kriter YD3 0,1508 0,0428
politikalari Alt kriter YD4 0,2314 0,0656
Alt kriter YD5 0,0850 0,0241
Alt kriter IP1 0,1254 0,0632
Alt kriter IP2 0,0860 0,0434
' ‘ Alt kriter IP3 0,0708 0,0357
2.}slet.meye ait gtlk Alt kriter 1P4 0.2209 0.1114
yonetlm .stratejl ve 0,5042 Alt kriter IP5 0.0324 0.0163
politikalari — : i
Alt kriter IP6 0,2948 0,1486
Alt kriter IP7 0,1266 0,0638
Alt kriter IP8 0,0431 0,0217
Alt kriter GK1 0,5331 0,0664
Alt kriter GK2 0,1768 0,0220
3.Geri kazanim yonetimi | 0,1246 | Alt kriter GK3 0,1647 0,0205
Alt kriter GK4 0,0458 0,0057
Alt kriter GK5 0,0795 0,0099
Alt kriter EF1 0,4539 0,0398
Alt kriter EF2 0,2269 0,0199
o ;ﬁﬁgg 0.0877 |Altkriter EF3  |0.1813 | 0.0159
Alt kriter EF4 0,0979 0,0086
Alt kriter EF5 0,0401 0,0035
TOPLAM 1,0000
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Gida Sektériine Ait Karar Alternatiflerinin Oncelik Degerleri

Alt Ulusal\YeFel Isletmeye git Geri
“Krlte.r Alt Kriterler atik ybgetlm atik ybgetlm Kazanim Farkindalik
Oncelik strateji ve strateji ve . . |olusturulmasi
Degeri politikalar1 | politikalari yonetimi
00160 |Altkriter YD1 0,0044 0,0077 0,0027 0,0012
0,1350 |Altkriter YD2 0,0407 0,0590 0,0233 0,0119
00428 | Altkriter YD3 0,0138 0,0206 0,0054 0,0030
00656 | Altkriter YD4 0,0207 0,0327 0,0080 0,0042
0,0241 |Altkriter YD5 0,0075 0,0114 0,0028 0,0024
0,0632 | Altkriter IP1 0,0184 0,0298 0,0086 0,0064
0,0434 | Altkriter 1) 0,0118 0,0209 0,0073 0,0033
0,0357 | Altkriter IP3 0,0108 0,0178 0,0044 0,0027
01114 |Altkriter iP4 0,0316 0,0569 0,0114 0,0114
00163 |Altkriter IP5 0,0056 0,0069 0,0025 0,0013
0.1486 |Altkriter iP6 0,0428 0,0684 0,0276 0,0098
00638 | Altkriter 17 0,0205 0,0326 0,0071 0,0036
00217 |Altkriter P8 0,0061 0,0110 0,0027 0,0020
0,0664 | Altkriter GK1 0,0221 0,0327 0,0083 0,0034
00220 |Altkriter GK2 0,0063 0,0109 0,0028 0,0020
0,0205 | Altkriter GK3 0,0058 0,0107 0,0021 0,0020
0,0057 |Altkriter GK4 0,0017 0,0030 0,0006 0,0004
0,0099 |Altkriter GKS 0,0030 0,0050 0,0012 0,0007
0,0398 |Altkriter EF1 0,0114 0,0199 0,0043 0,0042
00199 |Altkriter EF2 0,0056 0,0100 0,0025 0,0017
00159 |Altkriter EF3 0,0045 0,0080 0,0020 0,0014
0,0086 |Altkriter EF4 0,0026 0,0043 0,0011 0,0006
0,0035 |Altkriter EFS 0,0011 0,0018 0,0004 0,0003
TOPLAM 0,2989 0,4822 0,1389 0,0800
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