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ÖZET 

 

Yüksek Lisans Tezi 

ERGAN�-MADEN BAKIR ��LETMES� TAR�H�  

Özkan DEM�R 

Fırat Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Tarih Anabilim Dalı 

ELAZI� - 2010, Sayfa: IX + 134 

 

Madencilik, ilkça�lardan günümüze kadar, ya�anılan bölgenin durumuna göre 

zaman zaman insanların temel u�ra�ı ve zaman zaman da ekonomik zenginlikler 

arasında yer almı�tır. Dünyanın hemen her bölgesinde maden yatakları mevcut olup, bu 

durum güçlü devletlerin dikkatini çekmi�tir ve bu bölgeler devletlerin çatı�ma alanı 

haline gelmi�tir. Devletler çatı�tı�ı için de�il, madenler önemli oldu�u için devletler 

çatı�mı�tır. Türkiye co�rafyası da madenler açısından dünyanın en zengin bölgelerinden 

biridir. 

Türkiye’nin hatta dünyanın en zengin bakır yataklarından biri de Elazı�’ın 

Maden ilçesinde (Ergani Madeni) bulunmaktadır. Bu bölge hemen her devirde 

uygarlıkların cazibe noktası haline gelmi�tir. 1939’da modern usullerle çalı�maya 

ba�layan Ergani Bakır ��letmesi, bölgenin ekonomik ve sosyal olarak geli�iminde en 

önemli paya sahiptir. ��letme, Türkiye için de ekonomik açıdan en çok gelir getiren 

kurulu�lar arasında yer almı� ve ülkenin bakır ihtiyacını fazlasıyla kar�ılamı�tır. Ancak 

bir süre sonra bakır cevherinin tenör de�erinin azalması bu kurulu�un önemini gün 

geçtikte azaltmı� ve i�letmeyi kapanma noktasına götürmü�tür. 

Anahtar Kelimeler: Ergani Bakır ��letmesi, bakır, Maden, Etibank, madencilik… 
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ABSTRACT 

 

Master Thesis  

THE HISTORY OF THE ERGAN�-MADEN CUPPER FACTORY 

Özkan DEM�R 

The Fırat University  

The Institute of Social Science 

The Department of History 

ELAZI� - 2010, Page: IX + 134 

 

The Mining has become the main activities and the economical richness of the 

humanbeings’  depending of the situation of the region where people inhabited since the 

First Age (the Antiquity). Mining deposits can be seen all over the world and this 

situation took the attarcitons of the powerful states. Thus mining regions became the 

confilct area of the states. Briefly, all these situation shows how significance the mine 

areas and the mining. The Turkish geography is also one of the richest country in 

mining zones/areas in the world. 

The town, Maden of the Elazı� city (Ergani Madeni), has become one of the 

richest cupper mine deposits in Turkey as well as in the world. Thus this region has 

gotten the attraciton of civilizations in all periods of the history. With modern methods 

since 1939, the Ergani Cupper Factory, has had the most significant place on the 

development of the region with social and economical dimensions. Additionaly, it has 

also become one of the significant institution which has brought the highest level of 

economical incomes in Turkey and it completely fullfilled the cupper needs of the 

country. However, after a while,  since the importance of the cupper mine in daily life 

decreases, this institutions  has lost its value and come in a point of closing all units. 

Key Words: The Ergani Cupper Factory, cupper, Maden, Etibank, mining… 
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ÖN SÖZ 

 

Ergani-Maden bakır yata�ı Türkiye’nin önemli ve en eski maden 

yataklarından biridir. Dört bin yıldan beri madencili�in yapıldı�ı yatak, 19. yüzyılın 

ortalarından itibaren düzenli olarak i�letilmi�tir. 1939 yılında i�letmeye açılan Ergani 

Bakır ��letmesi ise Cumhuriyet Tarihinin en önemli kurulu�ları arasında yer almı�tır. 

Ancak bir süre sonra üretimin gittikçe azalması ve tesislerin eskimesi nedeniyle, uzun 

yıllar bölgeye ve ülkeye büyük katkılar sa�layan i�letmenin, Etibank tarafından 

kapatılmasına karar verilmi�tir. 1994 yılında alınan bir kararla, 1 Ocak 1995 tarihinde 

Ergani Bakır ��letmesi kapatılmı�tır. 

Yapılan bu tez çalı�ması, Türkiye için büyük önemi olan, uzun yıllar Türkiye 

ekonomisine büyük katkılar sa�layan Ergani Bakır ��letmesi’nin tanıtılmasını, ülkeye 

sosyal ve ekonomik etkilerini kapsamaktadır. Bu çalı�manın kaynaklarını; ar�iv 

belgeleri, resmi yayınlar, tetkik eserler ve Etibank’ın i�letme ile ilgili yayınladı�ı 

belgeler olu�turmaktadır. Bakır madencili�i ile ilgili kullanılan bazı teknik terimleri de, 

Madencilik Sözlü�ü ba�lı�ı altında vermeyi do�ru bulduk.  

“Ergani-Maden Bakır ��letmesi Tarihi” adını verdi�imiz tez çalı�ması 

sırasında çe�itli konularda yardımlarını gördü�üm hocalarım Ar�. Gör. Yavuz 

HAYKIR’a, Yrd. Doç. Dr. Ay�egül HÜSEYN�KL�O�LU’na, Eti Holding 

yöneticilerinden Orhan YÜNKÜL ile Fehmi ÜNLÜ’ye ve konunun belirlenmesinde, 

çalı�manın ortaya çıkmasında en önemli paya sahip olan danı�man hocam Yrd. Doç. Dr. 

Mehmet ÇEV�K’e çalı�mam süresince bana göstermi� oldukları yakın ilgi ve destekten 

dolayı te�ekkürlerimi sunmayı bir vazife bilirim.  

 

Özkan DEMİR 

Elazığ - 2010 



KISALTMALAR 
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AÜ  : Ankara Üniversitesi 

BCA.  : Ba�bakanlık Cumhuriyet Ar�ivi 
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G�R�� 

 

1. Maden �lçesi 

Do�u Anadolu Bölgesi Yukarı Fırat Bölümü’nde Elazı�’a ba�lı bir ilçe olan 

Maden, da�larında bulunan bakır madeninden dolayı yüzyıllar boyu birçok kavmin 

u�rak yeri olmu�tur. Buna kar�ılık ilçe merkezinde herhangi bir kalıcı yerle�im yeri 

olmamı�tır. �lçe topraklarını do�uda Alacakaya (Elazı�), batıda Sivrice (Elazı�), 

güneyde Çüngü� ve Ergani (Diyarbakır), kuzeyde Elazı� ili merkez ilçesi ve Palu 

(Elazı�) ilçeleri çevirir. Mevcut kaynaklara ve bulunabilen kayıtlara göre Bakır Maden 

ilçesi MÖ. 2750’ye do�ru Sümer - Akad �mparatorlu�u’nun, MÖ. 2’nci binyılda 

Hurrilerin, MÖ. 1400 yıllarında Mitanni Krallı�ı’nın, MÖ. 1’inci binyılda Asurların 

daha sonra da Makedonya, �ran ve MÖ. 30 – MS. 180 yıllarında da Roma 

�mparatorlu�u’nun sınırları içinde yer almı�tır1. Bölge, M.Ö. VIII. ve IX. yy.da Do�u 

Anadolu’nun önemli bir kısmını hâkimiyetleri altına alan Urartular ile Mezopotamya’da 

hakimiyet kuran Asurlular arasındaki mücadelelere sahne olmu� ve Urartular ile 

Asurlular arasında sık sık el de�i�tirmi�tir2. 

Maden halkı tabiat zorlukları nedeniyle ana yurtları olan Orta Asya’dan göç 

etmek zorunda kalan Türklerdendir. Bir kısmı Mezopotamya’dan ve bir kısmı da 

Kafkaslardan inmek suretiyle bu mıntıkaya yerle�mi�lerdir. Bunlar, yerle�tikleri yerlere 

ana yurdun kültürünü ve medeniyetini de götürmü�lerdir. Çok defa oturdukları yerlerin 

adlarını kabilelerine ad olarak vermi�lerdir. Bazen de kendi adlarını yerle�tikleri yerlere 

vermi�lerdir. Madencilikte ileri giden Türkler, Maden’de hayat ve can veren bakır 

madenini de ihmal etmemi�lerdir3. 

Maden, �slamiyetin yayılması sırasında öncelikle Abbasi, Anadolu 

Selçukluları, �lhanlı, Saltuklu, Karakoyunlu ve Akkoyunlu egemenli�ine girmi�tir. �ah 

�smail, Safevi Devleti’ni kurup devlet sınırlarını batıya do�ru ilerletirken Harput’u ve 

Bakır Maden ilçesini de kendi ülkesine katmı�tır4. Ancak daha sonra bölgeye tam hakim 

                                                
1 Lütfi Ergene; Geçmi�ten Günümüze Bakır Maden, Maden, 1995, s. 21; Necip Güngör Kısaparmak; 
Bütün Yönleriyle Bakır Maden �lçesi, Ankara, 1975, s. 23-24. 
2 Ali Yi�it; “Maden (Ergani Madeni) Kasabası’nın Kurulu�, Geli�me ve Fonksiyonları”, Fırat 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 7, S. 1-2, Elazı�, 1995, s. 319. 
3 Ömer Kemal A�ar; Maden �li, �stanbul, 1938, 7-8. 
4 Necip Güngör Kısaparmak; Bütün Yönleriyle Bakır Maden �lçesi, Ankara, 1975, s. 24. 
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olamayan �ah �smail 1514’te Çaldıran Sava�ı’nı kaybetmesiyle bölgeyi Osmanlı 

Devleti’ne terk etmek zorunda kalmı�tır5. 

1515 yılında Osmanlı topraklarına katılan Maden’e Laudium Rumları 

yerle�tirilmi� ve bakır cevheri bunlar tarafından çıkarılıp i�letilmi�tir. Fakat XVI. ve 

XVII. yüzyıllar boyunca bakır ocaklarının düzenli olarak i�letilmedi�i ve uzun süre 

kapalı kaldı�ı anla�ılmaktadır. Bu döneme ait eserlerde Maden’den söz edilmemektedir. 

Mesela Evliya Çelebi, Hazar Gölü çevresi ve Ergani’yi ayrıntısıyla anlattı�ı halde 

Maden’den bahsetmemektedir. Yine Polonyalı Simeon, Hazar Gölü çevresinden ve 

Ergani’den bahsetti�i seyahatnamesinde Maden’den ve buradaki bakır ocaklarından söz 

etmemektedir. Tüm bunlara bakıldı�ında bu dönemde ocakların i�letilmemesi nedeniyle 

Maden’de yerle�menin ya hiç olmadı�ı ya da dikkat çekmeyecek kadar önemsiz oldu�u 

anla�ılmaktadır6.  

Maden ilçesi 1750 ile 1834 yılları arasında Keban eyaletine ba�lanmı�tır. 1834 

yılından itibaren Diyarbakır eyaletinin merkez sanca�ına ba�lı bir ilçe haline getirilmi� 

ve 1889’a kadar kaymakamlık halinde idare olunmu�tur7. Maden 1889’dan itibaren 

sancak merkezi olmu�, Cumhuriyet dönemine kadar mutasarrıflar tarafından idare 

edilmi�tir. Cumhuriyet dönemine kadar Ergani Madeni adıyla anılan Maden ilçesi, 

1924-1927 yılları arasında valilik statüsünde olup, 1927 yılından sonra Elazı� iline ba�lı 

bir ilçe haline getirilmi�tir8. Maden, günümüzde de Elazı� iline ba�lı bir ilçedir. 

�lçe merkezi ba�langıçta Arpameydanı adı verilen mevkiide kurulmu�tur. 

�lerleyen zaman içerisinde, Arpameydanı Mahallesi maden sahasında bulundu�undan 

kamula�tırılmı�tır. Buranın sakinleri de Diyarbakır-Elazı� karayolu üzerinde bulunan 

Kortik mevkiine yerle�erek Bahçelievler Mahallesi’nin kurulmasını sa�lamı�lardır9. 

1927 yılında Elazı�’a ba�lı ilçe haline getirilen Maden, kaymakamlıkla 

yönetilmektedir. Maden’e ba�lı sekiz köy ile Alacakaya 1990 yılında ilçeden ayrılarak 

yeni bir ilçe olu�turulmu�tur. Böylece Maden, 22’si merkez buca�a ve 16’sı Hazar 

                                                
5 Lütfi Ergene; Geçmi�ten Günümüze Bakır Maden, Maden, 1995, s. 21.  
Safeviler ile ilgili ayrıntılı bilgi için bkz. Faruk Sümer; Safevi Devleti’nin Kurulu�u ve Geli�mesinde 
Anadolu Türklerinin Rolü, Ankara, 1992. 
6 Ali Yi�it; “Maden (Ergani Madeni) Kasabası’nın Kurulu�, Geli�me ve Fonksiyonları”, Fırat 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 7, S. 1-2, Elazı�, 1995, s. 321. 
7 Maden 1986 �lçe Yıllı�ı, �stanbul, 1986, s. 15. 
8 Elazı� 1992 �l Yıllı�ı, Elazı�, 1992, s. 199. 
9 http://web.firat.edu.tr/maden/default.asp?ic=tarihce (15.07.2009) 
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buca�ına ba�lı olmak üzere 38 köyün idari merkezi durumundadır10. Merkez buca�a 

ba�lı Gezin köyünün 2000 yılına do�ru belde olmasıyla ilçede ikinci bir belediye 

kurumu olu�turulmu�tur. Maden’in 1990’lardan sonra önem kaybetmesiyle Hazar 

Gölü’nün kenarında kurulan beldenin nüfusu hızla artmı�tır. Bugün 2000’in üzerinde bir 

nüfusa sahip olan beldenin nüfusunun giderek artaca�ı dü�ünülmektedir. Bu da ilerleyen 

zamanlarda beldenin ilçeye dönü�türülmesi anlamına gelebilir. 

Maden’de, 1927 sayımında, 2272 ki�inin ya�adı�ı tespit edilmi�tir. Bu sayı 

1935’te 2762’ye yükselmi�tir. 1936 yılında Etibank Bakır ��letmesi Tesisleri’nin 

in�aatına ba�lanması ve 1939’da i�letmeye açılması ile Maden nüfusunda büyük bir artı� 

olmu�tur. 1935’te 2762 olan nüfus yakla�ık, yıllık ortalama ‰ 106’lık bir artı�la, 1940 

yılında 4691’e yükselmi�tir. Fakat 2. Dünya Sava�ı’nın çıkması ve erkek nüfusun askere 

alınması ile Maden nüfusunda tekrar bir azalma olmu�; 1945 yılında nüfus 4377’ye 

dü�mü�tür. 1960 yılında yakla�ık ‰ 40’lık bir artı�la nüfus 7956’ya yükselmi�tir. Bu 

yıldan sonra Etibank, tesislerin kapasitesinde artı�a gitmi� ve Flotasyon Tesislerinin 

açılması dolayısıyla çok sayıda yeni i�çi alımı yapılmı�tır. Bu da kasaba nüfusunda bir 

artı�a sebep olmu� ve yakla�ık ‰ 69 bir artı�la 1970 yılında Maden tarihinin en yüksek 

nüfus miktarı olan 15516’ya yükselmi�tir.  

1970’ten sonra, Maden’in nüfusunda sürekli azalma olmu�tur. Her ne kadar 

1973’te Asit Fabrikası eklenmi�se de, nüfus azalmasını önleyememi�tir. 1973’ten sonra 

Etibank tarafından tenörün dü�üklü�ü gerekçesiyle i�çi sayısında azaltmaya gidilmi� ve 

bu azalma kasaba nüfusunu da etkilemi�tir. Azalma 1975’e kadar yava�, 1975’ten sonra 

da artarak devam etmi�tir. Nitekim 1970’te 15516 olan nüfus yıllık ortalama ‰ 23’lük 

bir azalma ile 1980’de 12341’e, 1980-1990 yılları ortalama ‰ 13’lük bir azalmayla 

10838’e dü�mü�tür. 1990 yılında Etibank’ta çalı�an personel sayısı 1000 ki�i iken, 

süresi dolan i�çilerin emekliye sevk edilmesi ile bu sayı 1995 yılı ba�ında 177’ye 

inmi�tir. Emekli olanların hemen hemen tamamının kasabadan ayrılması, kasaba 

nüfusunun büyük oranda azalmasına sebep olmu�tur11. 2008 adrese dayalı nüfus kayıt 

sistemi verilerine göre Maden merkez nüfusu, 3.028 erkek ve 2.901 kadın olmak üzere 

                                                
10 A. Yi�it; “Maden Kasabası’nın Kurulu�, Geli�me ve Fonksiyonları”, s. 330. 
11 A. Yi�it; “Maden Kasabası’nın Kurulu�, Geli�me ve Fonksiyonları”, s. 321-322. 
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Resim 1 – 1930’larda Bakır Maden Köprüsü ve Maden 

(Elaziz Vilayetinde 933-937 Yıllarındaki Bayındırlık ��leri albümünden alınmı�tır.)   

toplam 5.929 ki�idir. Köyler ve Gezin beldesiyle beraber toplam ilçe nüfusu ise 16.447 

ki�iden ibarettir*. 

 

MADEN �LÇES�N�N YILLARA GÖRE NÜFUSU 
Yıllar 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 …. 2008 

Erkek 3031 2637 3196 3883 4328 5692 8274 7986 6493 7425 5332  3028 

Kadın 1660 1740 2265 2951 3628 4474 7242 7165 5848 7031 5506  2901 

Toplam 4691 4377 5461 6834 7956 10166 15516 15151 12371 14456 10838  5929 

Tablo 1- Maden merkez nüfusunun yıllara göre da�ılımı (Devlet �statistik Enstitüsü Verileri) 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
*http://report.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?adnksdb2=&report=turkiye_ilce_koy_sehir.RDF&p_il1=23&p
_ilce1=1506&p_kod=2&p_yil=2008&desformat=html&ENVID=adnksdb2Env (02.08.2009) 
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2. Ergani �lçesi 

Diyarbakır iline ba�lı Ergani ilçesi çok eski bir �ehir olup, kurulu� tarihi belli 

de�ildir. �lçeye 8 km. uzaklıkta bulunan Hilar �ehri (Çayönü) harabelerinde yapılan 

kazıda, bugünkü bilgilere göre Anadolu’nun en eski köy yerle�imi ortaya çıkmı�tır. 

Çayönü tepesinde ortaya çıkan M.Ö. 7000 yılına varan kalıntılara dayanarak Ergani’nin 

9000 yıllık tarihi oldu�u söylenir. Bu bölge zamanla Akadlar, Hurriler, Asurlar, 

Resim 2 – Maden ilçe merkezinden görünüm 

Resim 3 - Maden’de Kortik (Bahçelievler) mevki 
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Urartular, Romalılar, Bizans Devleti ve �slam Devletinin egemenli�ine girmi�tir. 

Türklerin Anadolu’ya gelmesiyle bölge Selçuklular, Artuklar, Akkoyunlular ve son 

olarak Osmanlı Devleti’nin hakimiyet sahasında yer almı�tır12.  

1515’te Diyarbakır Beylerbeyli�i kurulunca Ergani de bu eyalete ba�lı bir 

sancak olmu�tur. Uzunca bir süre bu konumunu koruyan Ergani Sanca�ı’nda, XIX. 

yüzyılda kaza ve nahiyelerin merkezinde mutasarrıf, kaymakam, kadının ve di�er 

ba�kanları ile sanca�ın ileri gelenlerinden kurulan bir idare meclisi bulunmu�tur. 1881 

yılında Çermik nahiyesinin de Ergani sanca�ına ilave edilmesiyle ayrı bir kaza 

olu�turulmu�tur13. 

19. yüzyıl ortalarında Ergani sanca�ının merkezi, bakır madeni i�letilmesi 

dolayısıyla önem kazanan Maden kasabasına ta�ındı. XIX. yüzyılda bir mutasarrıf, 3 

kaymakam ve 11 müdür tarafından yönetilen ilçe çok eski yerle�im yeri olup Do�u 

Anadolu kültürü ile yo�rulmu�tur. Ancak bu güne kadar bir kulenin yıkıntıları 

gelebilmi�tir. Ergani kalesi, Ergani yakınında Kolat Da�ı yamacında bulunur. Bugün bir 

yıkıntı halindedir. Kalenin kimin tarafından yapıldı�ına dair bir kayda da 

rastlanmamı�tır14. 

Osmanlı Devleti döneminde uzun zaman Sancak beyli�i (�l Merkezi) yapan 

ilçe, 20 Nisan 1924 tarih ve 491 sayılı kanunla sancakların kaldırılması ve idari 

taksimatın yeniden düzenlemesiyle Diyarbakır iline ba�lı ilçe statüsünü almı�tır15. 

                                                
12 �brahim Yılmazçelik; XIX. Yüzyılın �lk Yarısında Diyarbakır (1790-1840), Ankara, 1995, s. 2-3. 
13 Esen Durmu�; Ergani �lçesi’nin Co�rafyası, FÜ. Sosyal Bilimler Enstitüsü Basılmamı� Doktora Tezi, 
Elazı�, 2009, s. 88. 
14http://www.ergani.net/v2/index.php?option=com_content&view=article&id=95&Itemid=122 (4.8.2009) 
15 Esen Durmu�; Ergani �lçesi’nin Co�rafyası, FÜ. Sosyal Bilimler Enstitüsü Basılmamı� Doktora Tezi, 
Elazı�, 2009, s. 90. 



B�R�NC� BÖLÜM 

1935 YILINA KADAR ERGAN�-MADEN BAKIR ��LETMES� 

 

1.1. Ergani Bakır Yata�ı ve ��letmenin Cumhuriyet Öncesi Durumu 

Ergani bakır madeni yatakları Türkiye’nin güneydo�usunda Elazı� iline ba�lı 

Maden ilçesinin Dicle nehri vadisindedir. Bu maden dünyanın en eski bakır madeni 

i�letmesi oldu�u gibi, tenor bakımından da en zengin cevherine sahip olanıdır16. Asıl 

maden yata�ı kasabanın (Maden) yarım kilometre güneyinde ve kasabadan 250 metre 

yükseklikte, kasabanın kenarından geçen Dicle nehrinin batısına dü�er. �lçe merkezinin 

güney batısında yer alan bakır yatakları batıdan do�uya do�ru Hacan, Weiss (Mihrap 

Da�ı), Anayatak, Mızırtepe ve Kısabekir isimleriyle anılır. Anayatak uzunlu�u 1000 m., 

geni�li�i 400 m. ve derinli�i 150 m.ye yakla�maktadır17. Maden yata�ı Elazı�’a 75, 

Diyarbakır’a 85 kilometre uzaklıktadır.  

Ergani cevher yatakları tarihten önceki devirlerde de malumdu ve milattan 

2000 sene evvel Asurilerin burada madencilik yaptıkları tahmin olunmaktadır18. Yine 

buradaki madencilik faaliyetinin Fenikelilerce ba�latıldı�ı, bazı ara�tırmacıların da bu 

tarihi MÖ. 7000’e kadar götürdükleri belirtilmektedir19. Di�er taraftan da arkeolojik 

ke�ifler Ergani ocaklarının Ta� Devrinden Tunç devrine geçi�te oynadı�ı üstün rolü 

ortaya koymu�tur. Eski devirlerden kalma galerilerin in�a tarzındaki mükemmeliyeti 

bugün dahi hayranlıkla kar�ılanmaktadır20. M. 12. asrın ba�langıcından itibaren bu 

ozaklar, Araplar tarafından i�letilmi�tir. Cevher istihsali hakkında açık malumat ancak 

geç zamanlarda ele geçmi�tir. Sultan Yavuz Sultan Selim’in emriyle Laurium Rumları 

buralara iskan olunmu� ve bunlar yüzlerce sene bu civarda en basit bir �ekilde cevher 

istihsali yaparak basit vasıtalarla bakır elde etmi�lerdir21. 

                                                
16 “Ergani Bakır Yata�ının ve ��letme Tesislerinin Tanıtımı”, Madencilik, S. 13/2, Ankara, �ubat 1974, s. 
163. 
17 Ali Yi�it; Sivrice-Maden Yöresinin Mevzii Co�rafyası, FÜ. Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� 
Doktora Tezi, Elazı�, 1994, s. 150. 
18 Mediha Muzaffer Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, �stanbul, 1934, s. 25; P. de Wijkerslooth; “Elazı� �li, 
Ergani-Maden Bakır Yatakları Hakkındaki Bilgiye Yeni Bir �lave”, MTA Enstitüsü Dergisi, S. 33, 
Ankara, 1945, s. 76. 
19 Fahrettin Tızlak; Osmanlı Döneminde Keban-Ergani Yöresinde Madencilik (1775 - 1850), Ankara, 
1997, s. XXVI. 
20 Mehmet Topkaya - Aydın Bircan; “Türkiye Madencili�inin Tarihçesi”, Madencilik, C. VII, S. 3, s. 171; 
Ömer Kemal A�ar; Maden �li, �stanbul, 1938, 43. 
21 P. de Wijkerslooth; “Elazı� �li, Ergani-Maden Bakır Yatakları Hakkındaki Bilgiye Yeni Bir �lave”, 
MTA Enstitüsü Dergisi, S. 33, Ankara, 1945, s. 76. 
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1700’lerde Gümü�hane ve Samsun taraflarından göç eden bir takım aileler 

buraya gelip yerle�mi�ler ve kendi hesaplarına bakır istihsaline ba�lamı�lardır. Fakat 

i�letme �ekli basit oldu�u için hem bu zengin kaynak canlanamamı� hem de enerji 

temini için odunla çalı�ıldı�ından bölgenin ormanları tamamen bitmi� ve co�rafi çehresi 

de�i�mi�tir22.  

18. yüzyılın ilk yarısında Anadolu’nun do�u bölgelerinde yer alan madenlerin 

idaresi genel olarak Gümü�hane maden eminlerine aittir. 1770’lere do�ru Ergani 

madeninin, Gümü�hane maden emini tarafından atanan ayrı ayrı eminlerce (vekil) 

yönetildi�i anla�ılmaktadır23. Madenler, idarî bakımdan ise Diyarbakır Eyaleti’ne ba�lı 

idiler. Daha sonraki yıllarda Keban ve Ergani madenleri müstakil olarak kendilerine 

ba�lı birtakım kazalar ile Darbhane-i Amire tarafından yönetilmeye ba�lanmı�tır. Ergani 

madeni, i�letmeye alındı�ı ilk yıllardan itibaren idari açıdan Diyarbakır eyaletine, mali 

açıdan ise Gümü�hane Maden mukataasına ba�lı olarak yönetilmi�tir. XVIII. yüzyılın 

sonlarından itibaren Ergani ve Keban madenleri, Osmanlı maden üretiminin en çok 

öneme haiz merkezleri haline gelmi�lerdir24.  

Tanzimat dönemine kadar maden eminleri denetiminde yapılan üretimler son 

derece ilkel ve maden eminlerinin belirledikleri �artlarda yapılmı�tır. Kuyulardan 

çıkarılan bakır cevheri belirli miktarlarda olmak üzere kısım kısım ayrılmı� ve 

ö�ütülerek toz haline getirilmi�tir. Daha sonra eriyik i�lemine tabi tutulur ve kalıplara 

dökülürdü25. Külçe haline getirilen eriyik yeni bir i�leme tabi tutulmak üzere Tokat’ta 

bulunan kalhaneye gönderilmekte, burada i�lenmekteydi ve bu �ekilde bakır 

safla�tırılmaktaydı26. Ergani’de çıkarılan ham bakır, Bozok Sanca�ı’ndaki deve 

kervanlarıyla Tokat’a getirilip buradaki kalhânelerde saf hale getirildikten sonra, ilgili 

kazalardan sa�lanan arabalarla Samsun �skelesi’ne, oradan da gemilerle �stanbul’a 

nakledilmekteydi27. 

                                                
22 Bakır 1949 Ergani Bakır ��letmesi, �stanbul, 1949, s. 5; Mediha Muzaffer Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, 
�stanbul, 1934, s. 25. 
23 Fahrettin Tızlak; Osmanlı Döneminde Keban-Ergani Yöresinde Madencilik (1775 - 1850), Ankara, 
1997, s. 13-14. 
24 Mehmet Be�irli; “Tokat Bakır Kalhânesi’nin Yönetimi (1793-1853)”, Fırat Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi, C. 14, S. 1, Elazı�, 2004, s. 231. 
25 F. Tızlak; Keban-Ergani Yöresinde Madencilik, s. 107. 
26 “Elazı�”, Türkiye Ansiklopedisi, C. 2, �stanbul, 1974, s. 582. 
27 Mehmet Be�irli; “Tokat Bakır Kalhânesi’nin Yönetimi (1793-1853)”, Fırat Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi, C. 14, S. 1, Elazı�, 2004, s. 231. 
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Osmanlı Devleti tarafından madenin emaneten idaresine 1850 senesinde 

ba�lanmı�tır. Yata�ın üzerindeki toprak tabakasından cevher tabakalarına girilmi� ve bu 

�ekilde çıkarılan cevher Dicle nehri kenarında bir kalhanede izabe yoluyla i�lenmi�, 

kara bakır istihsal edilmi�tir28.  

�lk galeriler cevherin yeryüzüne çok yakın bulundu�u Arpa Meydanı 

mevkiinde yapılmı�tır. Buradan itibaren birçok kollara ayrılan bir galeri �ebekesiyle 

yeraltından güneye do�ru ilerlenmi�tir. Böylece 30 metre kalınlı�ında bir toprak örtüsü 

ile kaplı bulunan yata�ın merkez kısmına varılmı�tır. Açılan sayısız miktardaki fazla 

e�imli ve zikzaklı kuyucuklarla toprak örtüsü delinerek buradan çıkarılan cevherler 

sırtla yeryüzüne ta�ınmı�tır29. Ancak patlayıcı madde ve ula�ım sa�lamadaki 

zorluklardan dolayı üretim arttırılamamı�tır30. 1867 yılında yapımına ba�lanan �ose 

yollar sayesinde, üretilen bakırlar 1880 yılına kadar �stanbul’a gönderilmi�, 1882 

yılından itibaren serbest piyasaya da ham bakır satı�ı ba�latılmı�tır31. �emsettin Sami 

Kamus’ul-A’lâm adlı eserinde, Ergani madeninin bakır açısından önemli bir maden 

oldu�unu, yıllık 12 milyon kıyye (yakla�ık 15 bin ton) civarında cevher alındı�ını, 

ancak civarında orman veya kömür madeni bulunmadı�ından izabesi için lazım olan 

yakacakta sıkıntı çekildi�ini, madenden istifade olunamadı�ını açıklamaktadır32. 

�emsettin Sami’nin söyledi�i rakam abartılmakla beraber, o dönem için büyük oranda 

cevher alındı�ını söyleyebiliriz. II. Abdulhamit’e sunulan bir layihada Ergani Madeni 

ile ilgili bölümde; “Maden sebebiyle Ergani Madeni kasabasının etrafında ve on dört 

saatlik mesafeye varıncaya kadar bütün ormanlar mahvedilerek bu alan dahilinde 

bulunan da�lar tamamıyla çıplak bırakılmı� olduktan ba�ka daha ilerisinde bulunanlar 

dahi mahvedilmek üzere olup, yalnız ufak tefek kök ve filizlerden ibaret 

bulunduklarından �imdiden bir çaresine bakılmayacak olursa biraz müddet içinde 

büsbütün mahvedilece�i �üphesizdir” denilerek madenin i�letilmesinde yakacak olarak 

kullanılan a�açların ve ormanların durumu hakkında ciddi bir tespite yer verilmi�tir33. 

O günün �artlarında dü�ük düzeyde olan üretim, 1892 yılında 504 ton, 1907 

yılında 1375 ton olmu�tur. 1915 yılına gelindi�inde hazır cevher ve yakacak 

                                                
28 “Ergani Bakır Yata�ının ve ��letme Tesislerinin Tanıtımı”, Madencilik, S. 13/2, Ankara, �ubat 1974, s. 
163; Bakır 1949 Ergani Bakır ��letmesi; �stanbul, 1949, s. 5. 
29 P. de Wijkerslooth; “Ergani-Maden Bakır Yatakları”, s. 76. 
30 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, Etibank Bülteni, S. 6, Ankara, Kasım 1977, s. 18. 
31 L. Ergene; Bakır Maden, s. 61. 
32 �emsettin Sami; Kamus’ul-A’lâm, Ankara, 1996, C. 2, s. 835. 
33 Musa Çadırcı; “II. Abdulhamit’e Sunulan Bir Layiha”, s. 432-433 
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/19/835/10565.pdf (27.07.2009) 
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bulunamaması ile beraber I. Dünya Sava�ı’nın ba�lamasıyla i�çi bulunamaması 

nedeniyle üretim durdurulmu�tur34. Ergani madeninin 1892 - 1911 yıllarında senelik 

istihsali 474 ile 1.500 ton arasında de�i�mi�tir. Saltanat devrinde yabancı sermayesine 

bırakılan Ergani bakır zuhuru eski usullerle i�letilerek istihsal edilen cevher basit 

fırınlarda izabeye tâbi tutulmu� ve deve sırtında sahile sevk edilmi�tir35. 

1915 yılında i�letilmesi durdurulan maden havzasında 1917 Temmuz ayında 

bakırın durumu hakkında tetkikat yapmak için hükümetçe bir komisyon kurulmu�tur. 

1918 �kinci Te�rin’ine kadar çalı�an bu komisyonun yaptı�ı 37 sondaj ara�tırmasıyla 

madenin mevcudu meydana çıkarılmı�tır. Aynı zamanda 1917-1918 senelerinde askeri 

bir heyet (Almanlar da bu heyette vardır) tarafından 17,000 ton ham bakır çıkarılarak 

Almanya’ya gönderilmi�tir. Osmanlı Devleti tarafından yakla�ık 65 sene i�letilen 

madenin üretim miktarı 265,000 tondur. Daha önce hükümet tarafından yapılmayan 

i�letilme de göz önünde bulundurulursa toplam üretim 540,000 tondan ibarettir36. 

 

 

Bakır sahasının muhtelif yerlerinden alınan numuneler üzerinde yapılan 

tetkikler onun dünya bakırları arasında çok müstesna bir yer sahibi oldu�unu ispat 

etmi�tir. 1910 yılında 12 numunenin Alman laboratuarlarında tahlili sonucu bazılarının 

                                                
34 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, Etibank Bülteni, S. 112-113, Ankara, Temmuz-A�ustos 1988, s. 
35; “Ergani Bakır Yata�ının ve ��letme Tesislerinin Tanıtımı”, s. 163. 
35 “Saltanatın Son ve Cumhuriyetin �lk 22 Yılı �çinde Türk Madencili�i”, MTA Enstitüsü Dergisi, S. 34, 
Ankara, 1945, s. 267-268. 
36 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 26; Ö. A�ar; Maden �li, 44. 

Harita 1 - Ergani Madeni’nin Haritadaki Yeri 

(Ergani-Maden Bakır Yata�ı Cevherlerinin Elementleri adlı makaleden alınmı�tır.) 
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% 28, bazılarının da asgari oranda % 7 bakır ihtiva etti�i görülmü�tür. Dünyanın bakır 

açısından en ehemmiyet arz eden Almanya ve �spanya’daki cevherlerin % 2 ile 5 

arasında oldu�una kıyasla, Ergani bakırındaki cevher oranının % 20 ile 28 arasında 

oldu�unu dü�ünürsek bu bölgenin ve bakırın ne derece önemli oldu�u ortaya çıkar37. 

Yine I. Dünya Sava�ı yıllarında Almanya’dan getirilen ke�if heyeti raporuna göre, 50 

milyon altın lira kıymetinde bulunan Ergani Bakır Madeni, % 20’ye yakın saf cevhere 

ve % 7 miktarında cürufa sahiptir38. 

 
1.2. Fabrikanın Cumhuriyet Döneminde ��letmeye Açılması 

Ülkemizin zengin bir kayna�ı olan ve eski devirlerde zaman zaman ilkel 

usullerle i�letilen Ergani Bakır madeninin, Birinci Dünya Sava�ı içinde hasıl olan 

zaruretler ve çekilen mahrumiyetler üzerine yeniden gözden geçirilmesi gerekmi� ve bu 

madenin yeniden i�letilmesi için çe�itli yollar aranmı�tır39. Bu suretle 14 A�ustos 

1917’de banka müdürü Viknur Vil ile o zaman meclis idare reisi olan Hüseyin Cahid 

Bey ve Ticaret ve Ziraat bakanı Mustafa �eref Beyefendi arasında bir mukavelename 

imza edilmi�tir. Daha sonra 8 A�ustos 1918 tarihinde �tibar-i Milli Bankası’yla yapılan 

di�er bir mukavelename ile madenin ne suretle i�lenece�i ve hukuk i�lerine dair ikinci 

bir mukavelename imzalanmı�tır40. Bu mukavelenameye göre Ergani madeninin 20 km2 

alanında mevcut veya zuhur edebilecek bakır madeninin mülkiyeti devlete ait olmak 

üzere ve süresi otuz yıl müddetle sondaj ve i�letilmesi imtiyazı bu bankaya verilmi�tir. 

Banka belli bir zaman zarfında �irket te�kil ederek madeni i�letmeyi taahhüt etmi�tir. 

Ayrıca bu mukavelenameye göre yapılacak hasılatın % 62,5’u devlete ve % 37,5’u da 

�irkete ait olacaktır41. Banka sermayesinin yeterli olmamasından dolayı madeni yalnız 

ba�ına i�letmeye muvaffak olamayaca�ı için bu mili müessese ile devletin mü�tereken 

i�letmesi uygun bulunmu�tur. 

�mtiyaz �artnamesine göre sulh yapıldı�ı tarihten itibaren altı ay içinde 

bankanın faaliyete geçmesi lazım oldu�u halde madenin bu müddet zarfında 

i�letilmemi� olması imtiyazın feshini gerekli kılmı�tır. �tibar-i Milli bankası imtiyazı 

aldı�ı esnada on milyon lira sermayeli bir �irket kurmayı tasavvur ediyordu. Ancak bu, 

                                                
37 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 14. 
38 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 3 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
39 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s.1. BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
40 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 1, C. 5, Yıl 1923, s. 49. 
41 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 2, C. 8, Yıl 1924, s. 189.  
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o zaman itibariyle mümkün olmamı�tır42. �tibar-i Milli Bankası herhangi bir sebepten 

dolayı bu i�e giri�emedi�i takdirde devletin do�rudan do�ruya madeni i�letmesi veya 

ba�ka sendikalar vasıtasıyla müracaatları dikkate alınarak de�erlendirilmesi sonucunda 

i�letmeye ortak olması gerekli görülmü�tür43. 

1920 yılına do�ru Anadolu’da yeni bir olu�umun ba�laması ve dünya sava�ı 

sonrası ülkenin i�gal edilmeye ba�laması Ergani madeninin i�letilmesini olumsuz 

etkilemi�tir. Anadolu’da yeni bir Türk devletinin kurulması için yapılan Milli Mücadele 

sırasında ülkede herhangi bir ekonomik faaliyet göremedi�imiz için yeni Türk 

devletinin kuruldu�u döneme kadar �tibar-i Milli Bankası’nın imtiyazını aldı�ı Ergani 

Madeni’nde de herhangi bir faaliyet görememekteyiz. Ancak kurulan yeni Türk 

devletinde cumhuriyetin ilan edilmesiyle yeni bir dönem ba�lamı� ve bu durum Ergani 

madeni için de yeni bir dönemi beraberinde getirmi�tir. 

 

1.2.1. Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi’nin Kurulması 

23.12.1923 tarihinde dönemin Ergani Madeni vilayeti (�imdiki Maden) 

milletvekili Kazım Vehbi Bey, Türkiye’nin hatta dünyanın en kıymetli bakır yataklarına 

sahip olan Ergani madeninin vaziyetine dair meclise bir önerge vermi�tir. Bu önergede 

daha önce 1917 ve 1918 senelerinde �tibar-i Milli Bankası ile imzalanan 

mukavelenameler gere�ince madenin durumunun ne olaca�ı, nasıl i�letilece�i, 

hükümetin bu konuya bakı�ının ne oldu�u konusunda �ktisat Vekili Trabzon 

Milletvekili Hasan Beyefendi’den izahat istenmi�tir44. 

�ktisat Vekili Hasan Beyefendi Kazım Vehbi Bey’in önergesine cevaben; 

“Ergani madeninin dünyanın en zengin ve en mühim bakır madenlerinden 

biridir. Daha önce �tibar-i Milli Bankası ile yapılan mukavele gere�i, bütün sermayesi 

Anadolu halkının olan, yine sermayesinin ¼’ünün do�rudan hazineye ait oldu�u 

bankayı di�er bankalar gibi telakki edemeyiz. Bu bankayı himaye etmek, ileri götürmek 

ve milli iktisadı temin etmek hükümetin bir görevidir. Bankayı taahhüde davet ederken 

kurulacak olan anonim �irkete hükümetin de dahil olması ve her türlü te�ebbüsün 

yapılması kararla�tırmı�tır. Bütün bunlara ra�men bankanın imtiyazını feshedip bundan 

                                                
42 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 27. 
43 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 2, C. 8, Yıl 1924, s. 189. 
44 BCA. 030.10.0.0 / 6.34.18 
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böyle yüzüstü bırakamayız. Vekalet bu madenin ehemmiyetini bilmektedir. Madenin bir 

an evvel i�letilmesi için hükümetçe çalı�ılacaktır45.” demi�tir.  

Bunun üzerine Kazım Vehbi Bey, �tibar-i Milli Bankası’nın milli bir müessese 

oldu�undan ilerlemesini, yükselmesini arzu etti�ini ancak madenin gelece�i için daha 

önceden imzalanan mukavelelerin feshedilip edilmeyece�ini cevabını �ktisat Vekili 

Hasan Bey’den istemi�tir. Hasan Bey: 

“…Öteden beri devletçe idare edilmekte olan bir madenin daha fennî bir 

�ekilde i�letilmesi temin edilmek maksadıyla ve aynı zamanda �tibar-i Millî Bankası 

gibi kendisinden büyük bir mali ümit beklenen müesseseden malî ve iktisadi temin 

alınmak suretiyle bankaya ihale edilmi� bir madendir.  Banka bu taahhüdü uygulamaya 

muktedir oldu�u sürece mukavelenin geçerli olması taraftarıyız. Kurulacak anonim 

�irket hususunda yardım etmek suretiyle bir an evvel bu i�i meydana getirmek 

gereklidir. Bu �irketin her �ekilde ekser sermayesini yine milli müessese elinde 

bulundurmak, yani milletin elinde bulundurmak gayesi dü�ünülmektedir46.” diyerek 

madenin bir an evvel bir anonim �irket kurularak i�letilmesi yönünde dü�üncesini 

bildirmi�tir. 

1923 sonu 1924 ba�ında Diyarbakır milletvekili Fevzi Bey ile beraber 56 

milletvekili Ergani madenin i�letilmesi için madene bir milyon lira tahsisat verilmesi 

hakkında meclise bir kanun teklifi yapılmı�tır. Yapılan görü�meler sonuç vermi� ve 

meclis, Ergani bakır madeninden bir an evvel yararlanılmasını teminen hükümetin dahi 

i�tiraki için ortaya çıkan teklifi dikkate almı� ve �tibar-i Milli Bankası ile yapılan 

mukavele gere�i bankayı madeni teslim almaya davet etmi�tir47. Hükümet madenin 

ço�unlu�unu elinde bulundurmak amacıyla, bu madeni esas itibariyle banka ile birlikte 

ve i�tirak suretiyle i�letmeyi dü�ünmü�tür. Bunun üzerine madenin fenni vasıtalarla 

i�letilmesi için senesi içinde harcanmayan paranın ertesi seneye devrolması kaydıyla 

madene bir milyon lira tahsisat verilmesi hakkındaki kanunu kabul etmi�tir. Buna göre, 

750 bin lira tesis masrafları için, 250 bin lira da madeni i�letmeye ba�lamak için uygun 

görülmü�tür48. 

                                                
45 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 1, C. 5, Yıl 1923, s. 50. 
46 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 1, C. 5, Yıl 1923, s. 51-52. 
47 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 8 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
48 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 2, C. 8, Yıl 1924, s. 191. 
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1924 senesi ba�ında madenle ilgili ya�anan bu geli�meler madenin gelece�i 

konusunda önemli geli�meleri beraberinde getirmi�tir. 1917 ve 1918 senelerinde 

imzalanan mukavelenameler ile Ergani bakırının sondaj ve i�letme imtiyazı �tibar-i 

Milli Bankası tarafından temsil edilen bir gruba verilmi� ise de madenin i�letilememesi 

yüzünden bankanın imtiyazı feshedilmi�tir. Fakat 1924 senesinde imtiyaz banka adına 

yenilenmi�tir. Nihayet 1924 yılı sonlarında kurulacak olan anonim �irketin en büyük 

adımı atılmı�tır49. 

Meclisin �tibar-i Milli Bankası’nı madeni teslim almaya davet etmesinden 

sonra, bankanın vekili ve memurları vilayet halinde idare edilen Ergani Madeni’ne 

gitmi�, Ticaret Vekaleti’nin telgrafla emri üzerine te�ekkül eden komisyon tarafından 1 

Mayıs 1924 tarihinde maden idaresiyle beraber kalhane ve baruthanedeki araç gereçler 

bankaya devir ve teslim edilmi�tir. Ancak madenin teslimi ile i� tamamlanmamı�tır. 

Teslim tarihinden itibaren dört ay içinde bir Türk Anonim �irketin te�kili bankaya 

taahhüt ile bildirilmi�tir. ��te bu taahhüde göre �tibar-i Milli Bankası, Ergani madeninin 

sondaj ve i�letilmesi hususunu icra etmek üzere Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi 

namıyla bir �irketin te�ekkülü için hazırlıklara giri�mi�tir. Banka, Ticaret Kanunu’ndaki 

hükümlere göre hazırladı�ı nizamnameyi ve �irket sermayesinin % 10’unu kar�ılama ve 

hazırlanan vesikanın tamamını taahhüt etti�ini bildirdi�i vesikayı 3 Mayıs 1924 

tarihinde 26 sayılı tezkere ile �stanbul Mıntıkası Ticaret Müdürlü�ü’ne bildirmi�tir. 

Bunun üzerine 8 Mayıs 1924 tarih ve 313/1093 sayılı tezkere ile Ticaret Vekaleti’ne 

gönderilen nizamname yapılan incelemelerden sonra Ba�vekalet’e gönderilmi�tir. Otuz 

sene müddet ve üç milyon Türk lira sermayeli merkezi �stanbul olmak üzere kurulan 

Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi’nin iç tüzü�ü 2 Temmuz 1924 tarihinde �cra 

Vekilleri Heyeti tarafından tasdik olunmu�tur50. Daha sonra �irket merkezi �dare 

Meclisi’nin aldı�ı kararla Ankara’ya nakledilmi�tir51. Kabul edilen nizamname tescil 

için 7 A�ustos’ta �stanbul Ticaret Müdürlü�ü’ne gönderilmi�tir. 

13 Birinci te�rin 1924 tarih ve 197/2321 sayılı tezkere ile nizamname tescil 

edilmi� ve �tibar-i Milli Bankası’na �irketin bu tarihte te�kil etti�i bildirilmi�tir. Ancak 

�irketin i�e ba�laması için bankanın giri�ti�i muameleler tamamen hazır olmadı�ı için 

Müessisler Heyeti 27 �kinci kanun 1925 tarihinde toplanabilmi� ve �irket te�ekkül tarihi 

                                                
49 Kemalettin Apak, Cevdet Aydınelli, Mehmet Akın; Türkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin ��letmeleri, 
�zmit, 1952, s. 319. 
50 BCA. 030.18.01.01 / 010.33.10 
51 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi �dare Meclisi Raporu (27 Nisan 1935), �stanbul, 1935. 
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13 Birinci te�rin 1924 olmakla beraber �irket fiilen 27 �kinci kanun 1925 tarihinde i�e 

ba�layabilmi�tir52. Bazı yazarlar53 �irketin kurulu� tarihini 3 Nisan 1924 olarak 

göstermi�, ancak ar�iv belgelerinde �irketin nizamnamesinin banka tarafından 3 Mayıs 

1924 tarihinde hazırlandı�ı ve �cra Vekilleri Heyeti’nin �irketin te�kil tarihini 13 Birinci 

Te�rin 1924 olarak bankaya bildirdi�i tespit edilmi�tir54. 3 Nisan 1924 tarihi �irketin 

kurulu� tarihi de�il, �tibar-i Milli Bankası’nın madeni hükümetten teslim aldı�ı tarihtir. 

Bu tarihten itibaren bir ay içinde �irketin olu�turulması hükümete taahhüt edilmi�tir. Bu 

taahhüt gere�ince de banka �irket nizamnamesini hazırlayarak 3 Mayıs 1924 tarihinde 

�stanbul Ticaret Müdürlü�ü’ne teslim etmi�tir. 

�tibar-i Milli Bankası’nın uluslar arası bir grup adına hareket edip olu�turdu�u 

3 milyon lira sermayeli bu �irketin ortakları arasında �u yabancı ki�i ve kurulu�lar 

vardır55; 

1- Syndicat d’Entreprises d’Orient (Fransız), 

2- Societe Schrader (�ngiliz), 

3- Kreditanstallt (Alman), 

4- Deutsche Bank (Alman), 

5- Baron Hirsh (Avusturya). 

�irketin ilk kurulu�unda sermayesi 3 milyon Türk lirasından ibaret 

bulunuyordu. Bu meblâ�ın 1 milyon lirası Maliye namına, 500 bin lirası �tibar-i Milli 

Bankası namına kayıtlı, 1,5 milyon liralık kısmı da Alman sermayedarların (yabancılar 

adına Deutsche Bank) elinde idi. Maliyeye ait 1 milyon liralık hisse, 1926 senesinde 

te�ekkül eden Sanayi ve Maadin Bankası’na devredilerek �irket bu bankanın i�tirakleri 

arasında yer almı�tır. Bilâhare Sümerbank’ın te�ekkülü üzerine bu i�tirak hissesi kısa bir 

zaman için Sümerbank’ın idaresinde bulunmu�tur56. �irketin sermayesi her biri on lira 

olmak üzere üç yüz bin hisseden olu�maktadır. Daha sonra kurulacak idare meclisinde, 

idare meclisi üyelerinin her birinin en az 100 hisse senedine sahip olması gerekti�i 

bildirilmi�tir. Ancak bununla beraber Fırat nehrine kadar bir havai kablonun in�ası ve 

cevherin daha iyi naklini çe�itli vasıtalarla temin maksadıyla 3 milyon liralık 

                                                
52 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 9-10 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
53 Lütfi Ergene; Geçmi�ten Günümüze Bakır Maden, Maden, 1995. 
54 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
55 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 27. 
56 Kemalettin Apak, Cevdet Aydınelli, Mehmet Akın; Türkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin ��letmeleri, 
�zmit, 1952, s. 319-320. 
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sermayenin 4 milyon liraya ibla�ı hükümet tarafından �irketin salahiyetine 

bırakılmı�tır57. 

Maden’deki bakır cevherinin i�letilmesini üstlenen Ergani Bakırı T.A.�. aynı 

yıl cevherin çıkarılıp i�lenebilmesi için dünyanın en son teknolojilerini kapsayan fabrika 

projesini hazırlayıp hafriyat çalı�malarına ba�lamı�tır. Bu arada sava� sonrası 

yoklu�unda ilçede ba�layan yatırım faaliyetleri, yörede bir �ölen havası yaratmı�tır. 

Fabrika a�, i� getirmekle kalmayacak modern dünyadaki elektri�i, treni, telefonu v.s. 

kısacası medeniyeti ilçenin aya�ına getirecektir.  

�irket önce fabrika sahasında gerekli olan ön hazırlıkları yapıp �antiyesini 

kurmu�tur. Çalı�malarda kullanılacak olan araç ve gereçlerin getirilmesiyle, imalathane 

sahasında takriben 500.000 m3 toprak tesviye edilmi�tir. Bunun yanında daha sonraki 

zamanlarda 3 beton ambarı, bir kantin binası, bir geçici elektrik santrali, lokomotif 

hangarı, gelecek olan tren vagonlarını imalathaneye çıkarmak için vagon asansörü ve 

tamirhane yapılmı�tır. �irketin tamirhanesi oldukça büyüktür. Tamamen demir iskelet 

olarak Avrupa’da yapılmı� ve burada montaj edilmi�tir. Bu tamirhanede torna, tesviye, 

elektrik, saraçlık ve marangoz tezgahları bulunmaktadır. Ayrıca izabede toplanacak 

gazları yüksek hava tazyiki ile da�ıtacak olan maden bacası yapılmı�tır. Bu bacanın yer 

üstü yüksekli�i 63 metredir. Yeraltındaki bölümü ile birlikte 120 metredir58. Mediha 

Baysal ise bacanın yüksekli�ini 108 metre yerin altında 60 metre de yer üstünde olmak 

üzere toplam 168 olarak belirtmektedir. Lokanta olarak kantin binası kullanılmaktadır. 

Bu binada aynı zamanda toplantı salonları, banyolar ve acil durumlar için klinik 

bulunmaktaydı59. 

Ergani Bakırı T.A.�.’ın kurulmasından sonra �irket idare meclisi ilk olarak 5 

�ubat 1925 tarihinde toplanmı�tır. �dare meclisi toplantısında vekil üyeli�iyle ilgili 

i�lere ayda yüz �ngiliz lirası tahsisat ile Mahmut Nedim Bey seçilmi� ve daha önce 

Ergani madeninde fenni te�ebbüslerde bulunmu� mühendis Müller Heringx de ayda üç 

bir altın mark tahsisat almak ve her yılsonunda temettü hisselerinden muaf olmak 

�artıyla 1 Nisan 1925 tarihinden itibaren Umumi Müdürlü�e tayin olunmu�tur. Yine 5 

�ubat’taki toplantıda hükümetin sermayeye i�tirak noktasından temin edilmi� 

yardımından ba�ka, madende vücuda getirilecek tesisat malzemesi ve üretilecek 

                                                
57 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, Ankara, 1936, s. 4. 
58 L. Ergene; Bakır Maden, s. 67. 
59 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 31. 
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Resim 4 - Ergani Bakır ��letmesi’nin genel görünümü 
(MTA Enstitüsü Dergisi’nden alınmı�tır.) 

madenin nakil ile sevki için çok büyük ehemmiyeti olan demiryolunun hükümetçe 

in�asına tevessül edildi�i görü�ülmü� ve icap eden hazırlıklara fenni tedbirlere 

giri�mi�tir60. 

Ergani Bakırı T.A.�. kurulmadan önce Arada (Mardin) – Diyarbakır – Ergani 

hattı üzerinde bir demiryolu in�ası mecliste görü�ülmü� ve 28.2.1340 tarihinde bu in�aat 

için 4 milyon lira ödenek ayrılması meclis tarafından kabul olunmu�tur61. 15.1.1925 

tarihinde Ergani Madeni milletvekili Kazım Vehbi Bey, dönemin Ticaret Vekili Ali 

Cenani Bey’e, kurulan �irketin faaliyetleri ve planda olan demiryolu hattının in�ası 

sırasında çıkarılacak bakırların naklinin nasıl olaca�ı hususunda soru sormu�tur62. Buna 

cevap olarak Ali Cenani Bey; 

“…Fabrikanın in�aatı, madenin i�letilmesi yapılan tetkiklere göre iki seneden 

evvel mümkün olamayacaktır. Yani cevherin istihsali iki sene sonra olacaktır. Ve ümit 

ediyoruz ki Ergani - Arada hattı in�aatı bitmek üzere bulunacaktır. Binaenaleyh ayrıca 

kamyonlarla nakliyata ihtiyaç görülmeyecektir. �ayet hat, cevherin çıktı�ı zamana 

bitirilemezse o zaman bazı mahallerde kamyon i�letmek mümkündür…63” cevabıyla 

demiryolu hattının ve cevherin naklinin önemini ifade etmi�tir. 

 

 

                                                
60 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 11 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
61 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 2, C. 8, Yıl 1924, s. 186-187. 
62 BCA. 030.10.0.0 / 7.40.8 
63 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre II, �çtima Senesi 2, C. 12, Yıl 1925, s. 254. 
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Ergani Bakırı T.A.�. kurulup ilk idare meclisi toplantısını yaptıktan sonra, 

daha önce 75 cm.lik olmak üzere in�asına ba�lanılmı� olan Arada-Diyarbakır-Ergani 

demiryoluna ait kanun 24 Mart 1925 tarihli meclis görü�melerinde feshedilmi�tir. Di�er 

bir kanunla Ceyhan-Keller istasyonları arasında bir noktadan ba�layıp Malatya-Ergani-

Diyarbakır demiryolu için ve be� yılda ödenmek üzere kırk be� milyon lira tahsis 

olunmu�tur. Bu demiryolu in�ası ülkenin bayındır hale gelmesinde ve Ergani bakırının 

sevk edilmesinde önemli bir kararı olu�turur. Bu kararla daha önce mesai programını 

hazırlamı� �irketin bu programını yeniden gözden geçirmesi zorunlu olmu�tur. Zira bu 

hat üzerindeki demiryolu in�asının asgari hesap ile be� yılda tamamlanabilece�i 

anla�ılmı�, böylece vücuda getirilecek tesisat çalı�malarının en az üç yıl için tatil 

edildi�i bildirilmi�tir64. Bu durum fabrikanın beklenenden biraz daha geç bir tarihte 

çalı�maya ba�lamasına sebep olmu�tur. Bu nedenle fabrikaya gelecek olan çok a�ır 

makinelerin ve malzemelerin buraya getirilememesi, bakırın çıkarılmasını ve i�lemesini 

geciktirmi�tir. 

Maliyeye ait 1 milyon liralık hisse, 1926 senesinde te�ekkül eden Sanayi ve 

Maadin Bankası’na devredilerek �irket bu bankanın i�tirakleri arasında yer almı�tır. Çok 

geçmeden Sümerbank’ın te�ekkülü üzerine bu i�tirak hissesi kısa bir zaman için 

Sümerbank’ın idaresinde bulunmu�tur. 26 A�ustos 1924 tarihinde dörtte biri ödenmi� bir 

milyon lira itibari sermaye ile faaliyete geçen Türkiye �� Bankası’nın 1927 senesinde 

�tibar-i Milli Bankası’nın tüm haklarını kendi bünyesine almasıyla65, Ergani Bakırı 

T.A.�.’ın 500 bin liralık hissesi bu bankaya geçmi� ve bu miktarın 8 bin lirası Türk 

Grubunu temsilen �dare Meclisi azalı�ında bulunan sekiz üyenin sorumlulu�una 

verilmi�tir66. 

Yabancı bir mali grup adına hareket eden �tibar-i Milli Bankası tarafından 

kurulan bu �irketin 1928 yılında toplanan hissedarlar genel kurulunda temsil olunan 

hisselerin % 59,73’ü (tüm sermayenin %49,80’i) Deutsche Bank’a, % 39,58'i (tüm 

sermayenin % 33,33’ü) Maliye Bakanlı�ı’na aittir. �irketin 1928 yılındaki �dare Meclisi 

üyeleri; Ahmet Muhtar Bey, Necmettin Molla Bey, Mahmut Nedim Bey, Sezai Ömer 

Bey, �� Bankası �stanbul �ube Müdürü Muammer Bey, Sabık Edirne Mebusu �eref Bey, 

Maliye Vekâleti Varidat Genel Müdürü Kâmil Bey, Maliye Vekâleti Memurin Genel 

Müdürü Mithat Bey, Monsieur E. Georg Von Stauss, Mosieur Morita On Der Porten, 

                                                
64 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 13 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
65 Türkiye �� Bankası Tarihi, Ed. Uygur Kocaba�o�lu, �stanbul, 2001, s. 114. 
66 K. Apak, Vd.; Türkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin ��letmeleri, s. 319. 
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Monsieur Warlimont, Monsieur Konsul Richad Stöckel, Monsieur Rader Macher, 

Monsieur Goldenberg ve Monsieur Gartig’dir67. 

27 Mart 1928 tarihli Hissedarlar Genel Kurulu’nda temsil olunan hisselerin 

da�ılımı �öyledir: 

Hissedarlar Hisse Sayısı 
Maliye Vekâleti 100.000 

Monsieur Rader Macher (Berlin Deutsche Bank’ı Temsilen) 149.400 

Celal Akif Bey 100 

Necmettin Molla Bey 100 

Ahmet Muhtar Bey 100 

Mahmut Nedim Bey 100 

Sezai Ömer Bey 100 

Sivas Mebusu Nedim Bey 100 

Trabzon Meb'usu Rasim Bey 100 

Monsieur Konsul Richard Stöckel 100 

Toplam 250.200 

Tablo 2 - Ergani Bakırı T.A.�. Hisselerinin Da�ılımı 

(Kaynak: A. Gündüz Ökçün; 1920-1930 Yılları Arasında Kurulan Türk Anonim �irketlerinde 

Yabancı Sermaye, Ankara, 1997) 

Ergani Bakırı T.A.�. çalı�malarını 3 bölüme ayırarak sürdürmü�tür. Birinci 

bölüm maden kısmıdır; bu bölüm bir Türk ve bir Alman yetkilinin idaresindedir. �kinci 

bölüm in�aat �ubesidir; in�aatın tamamlanmasıyla bu �ubenin vazifesi bitmi�tir. Bu 

kısımda �sviçreli bir müteahhit ve ilçedeki i�çiler çalı�mı�tır. �n�aat �ubesinde �irketin 

yaptı�ı ba�lıca yapılardan ba�ka, müdür evi, mühendis evleri, i�çiler için tek katlı evler, 

i�çi hastanesi, fırın, bekar evi ve bir ilkokul (�u an Atatürk �lkö�retim Okulu olarak 

kullanılmaktadır) ilçeye hediye edilmi�tir. ��çilerin yatacak yerleri, içme suyu �irket 

tarafından kar�ılanmı�tır. Kurulan ekmek fırınıyla da çalı�anların ekme�i temin 

edilmi�tir. Bu ekmek maliyeti fiyatına satılmı�tır. Fırında çalı�anların ücretleri ayrıca 

verilmi�tir. Bu dönemde fabrikada 3000-4000 civarı i�çi çalı�mı�tır. Üçüncü bölüm 

muhasebe ve e�ya kısmıdır. Bu kısmın idarecisi bir Türk’tür. Bütün �ubelerin ve idari 

kısmın hesap i�lerine bakmakla yükümlü kılınmı�tır68. 17 Kasım 1934 tarihli Ak�am 

gazetesi haberinde o güne kadar yapılan çalı�malar sonucunda bir kantin binası, altı 

ambar, bir elektrik santrali, bir müdür evi, iki mühendis evi, bir tamirhane, be� amele 

barakasının vücuda getirildi�i belirtilmi�tir. Ayrıca bakır �irketi müdürü Emin 

                                                
67 A. Gündüz Ökçün; 1920-1930 Yılları Arasında Kurulan Türk Anonim �irketlerinde Yabancı Sermaye, 
Ankara, 1997, s. 38. 
68 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 34-35. 
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Zincirkıran Bey’in yaptı�ı açıklamada, daha önceden yolların tamamen sarp da�lardan 

ibaret oldu�u ancak yapılan bu in�aat çalı�maları ile yolların birbirine ba�landı�ı, 

önceden yaya olarak gezilen yerlere �imdi bakır sahasına kadar otomobille gidildi�i 

bilirtilmi�tir69. 

Ba�bakan �smet �nönü 1933 yılında Ankara Halkevi’nde verdi�i nutkunda, 

“Arkada�lar, bizim maden hazinelerimizin ikincisi Ergani bakır madenidir. Umut 

ediyoruz ki; Ergani’de bakırı iki yıl sonra çıkardı�ımız zaman memleketin yalnız kendi 

sanayiinin ihtiyacı de�il, haricin arayaca�ı bir madde olarak da memlekete çok miktarda 

döviz getirecektir.” demek suretiyle bölgedeki madenin stratejik ve ekonomik de�erine 

i�aret etmi�tir. 1930’lu yıllarda Ergani madeni için üretim miktarı 7.500 ton blister bakır 

olarak tasarlanmı� ve bunun 1.200 tonu memleketin ihtiyacına alıkonularak 6.300 ton 

ham bakırın dı�arıya satılması dü�ünülmü�tür70.  

Bu tarihlerde Maden’de iki büyük faaliyet cephesi vardır. Bunlardan birincisi 

Maden’e kavu�acak demiryolunu bitirmek için gösterilen büyük gayret, ikincisi 

kurulu�undan beri demiryolunun yapılmasını sabırsızlıkla bekleyen �irket faaliyetleridir. 

1924 yılında ba�lanan fabrika in�aatı ancak 1938 yılında tamamlanabilmi�tir. Fabrika 

in�aatının planlanan zamandan uzun sürmesinin nedeni ise bölgenin engebeli yapısı ve 

demiryolu için ihaleyi alan �irketin i�i yarım bırakmasıdır. Bu sebeple in�aat 

malzemelerini nakli zor olmu�, fabrikada kullanılacak makinelere, a�ırlıklarından 

dolayı ba�ka nakil imkânı bulunamamı�tır. Demiryolunun 1935’te açılmasıyla birlikte 

bu zorluk giderilmi� ve fabrika 1939’da hizmete girmi�tir. 23 Mart 1939 tarihinde 

ba�lanan üretimle de aynı yıl 4.233 ton bakır elde edilmi�tir71. 

Hükümetle imzalanan mukavele ile madenin i�letme veya idaresine gereken 

tesisat ile cevher çıkarmak, hava tasfiyesine, su cereyanına mahsus yeniden kuyu ve 

mecralar açmak, madenin idaresine ve amelenin iskanına mahsus binalar yapmak, 

madenin istasyon veya iskeleye nakli için gereken vasıta, alet ve teçhizatın tedariki 

�irket tarafından taahhüt edilmi�tir. Ergani’ye ula�acak olan demiryolunun güzergahının 

de�i�mesi üzerine çalı�maları en az üç yıl tatil edilen i�letme in�aatı 1930’da zorlukla da 

olsa yeniden ba�lamı�tır. Bunun nedeni demiryolu olmayı�ı ve bu nedenle çok a�ır 

tonajlı makinelerin, aletlerin bu bölgeye getirilmesinde sıkıntı ya�anmasıdır. �n�aat için 

                                                
69 Ak�am, 17 Te�rin-i Sani 1934, s. 4. 
70 Rahmi Do�anay; “1930-1945 Dönemi Do�u Anadolu’da Uygulanan Sanayi Politikaları”, Fırat 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 10, S. 2, Elazı�, 2000, s. 227. 
71 http://www.madenliyiz.biz/news.php?readmore=11 (14.07.2008) 
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Resim 5 – Vagonların ta�ınması için yaptırılan asansör 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

kullanılacak malzemelerin cinsi, in�aatın tarzı gibi konular hakkında planlar 

olu�turulmu�, çe�itli malzemelerin gerek yurt içi gerek yurt dı�ından getirilmesi uygun 

görülmü�tür. Ancak ilk etapta yurt dı�ından kontenjanlar ile in�aat malzemesi alınması 

mümkün olmamı� ve yurt içinden tedariki yoluna gidilmi�tir72. Sonraki zamanlarda 

gerekli görülerek 1933 yılında �irketin yurt dı�ından 2.180.243 mark kar�ılı�ı aldı�ı 

kompresör, matkap ve burgu çekici ile bunlara ait yedek parçalar ve 22.473 mark 

kıymetindeki klinker tu�lasının kontenjana bakılmadan yurda sokulması 1.10.1933 tarih 

ve 290 sayılı Maliye Vekaleti tezkeresiyle 4.10.1933 tarihinde �cra Vekilleri Heyetinin 

kararnamesiyle kabul edilmi�tir73.  

1930 yılında ba�layan toprak 

kaldırma çalı�malarında 2 yıl içinde 

302,394 m3 rakamına ula�ılmı�tır. 

Halkın ma�dur edilmemesi için 

sahiplerinin rızasıyla satın alınan 

yerlerde amele binaları, hastane ve 

okul yapılması dü�ünülmü�tür. 

Hastane ve amele binalarının 

demiryolu istasyonuna yakın ve 

akarsuyu olan sahada yapılması, 

okulun da kasaba içinde yapılması 

kararla�tırılmı�tır74. Birinci Umumi 

Müfetti�lik mıntıkasında bulunan bir 

kısım arazinin maden idaresince 

alınması mümkün olmadı�ından bu 

arazilerin alınması konusunda 

Dahiliye Vekaleti bütçesinin 

kullanılması ve arazinin belirtilen kısmının mal sahibinde kalması �artıyla istimlaki 

Maliye Vekaleti’nin 3.10.1933 tarih 5337 sayılı tezkeresiyle 5.11.1933 tarihinde �cra 

Vekilleri Heyetince uygun görülerek kabul edilmi�tir75. 

                                                
72 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 42 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
73 BCA. 030.18.01.02 / 39.69.6 
74 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 44 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
75 BCA. 030.18.01.02 / 40.79.14 



 

 

22 

1934 senesi �dare Meclisi raporunda �irketin devam eden in�aat çalı�malarına 

da yer verilmi�tir. Bu rapordaki bilgilere göre, maden sahasını Malatya-Ergani 

demiryoluna ula�tırmak maksadıyla Ergani istasyonu ile saha arasında bir hat in�a 

edilmi�tir. Hattın geçti�i arazi seviyesi alçak oldu�undan, izabehane i�lemeye 

ba�ladıktan sonra çıkarılacak bakırın ve çe�itli maddeleri ta�ıyacak vagonların 

imalathane sahasına inip çıkması için bir vagon asansörü yaptırılmı� ve yolda devam 

eden trafi�in engellenmemesi için de asansör üzerinden geçmek üzere bir köprü 

kurulmu�tur76. 

Madenin i�letilmesi için önem arz eden konulardan biri de su meseledir. Hem 

imalathanenin hem de i�çilerin muhtaç olaca�ı suyu devamlı olarak temin etmek büyük 

bir sorun te�kil etmi�tir. Fenni komisyon bu konudaki raporunda ihtiyaç olunan suyun 

Dicle suyu ile Elazı� yolu 

üzerindeki Kıllan deresinden 

temini konusunda fikir beyan 

etmi�lerdir. Rapora göre Kıllan 

dere suyundan Devlet Demir 

Yolları idaresiyle mü�tereken 

kullanılması ve aynı zamanda 

her ihtimale kar�ı Dicle 

suyundan istifade edilecek 

surette tertibat alınması 

kararla�tırılmı�tır. Dicle suyunun 

temininde suyu 150 m. mesafeden i�letmeye aktaracak olan iki tulumba konulması ve 

bu suretle imalathaneye ait 600 m3 suyun on dört saatte tedarik edilmesi uygun 

görülmü�tür77. Dicle nehri kenarında suyun alınaca�ı yerde iki kısımdan olu�an bir 

havuz ve bu havuzla imalathane arasında suyun ta�ımasında kullanılacak cihazın 

montajı ile 135 metrelik bir vagon asansörünün yapılaca�ı 27 Ocak 1934 tarihli Milliyet 

gazetesinde haber olarak verilmi�tir78. 

1925’te Fevzipa�a – Malatya demiryolu hattının Diyarbakır’a kadar uzatılması 

meclis görü�melerinde kabul edilmi�ti. Bu in�anın bir an önce tamamlanması 

Maden’deki bakır i�letmesinin de çalı�malarını olumlu yönde etkileyecekti. Hükümet 

                                                
76 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi 1934 Yılına Ait �dare Meclisi Raporu, �stanbul, 1935, s. 7. 
77 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 52 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
78 Milliyet, 27 Kanun-ı Sani 1934, s. 5. 

Resim 6 - Vagonların ta�ınması için yaptırılan asansör 

(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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tarafından yapılmı� olan programa göre bu hat 1934’te bitecekti. 1927 yılında �sveç ve 

Danimarka grubunun (Nydgvist – Holm A�.) teknik nezaretine verilen demiryolu, 

1931’de Malatya’ya, 1934 senesinde de Elazı�’a ancak varabilmi�tir. 29 kısım olarak 

planlanan Fevzipa�a – Diyarbakır hattının, Elazı�’a varan 21’inci kısma kadar in�aatı 

1934’te tamamlanmı� ve i�letmeye açılmı�tır79. 

Ergani Madeni’nin liman uzaklı�ı ve kara yollarının yetersizli�i yata�ın 

verimli bir biçimde i�letilmesini engellemi�tir. Demiryolu yapımı için gerekli paranın 

sa�lanabilmesi için 1933 yılında halkın tasarruflarına sunulan cumhuriyet döneminin ilk 

istikrazı Ergani Demiryolu Tahvilleri satı�a çıkarılmı�tır. 12 milyon liralık % 5 faiz ve 

% 2 ikramiye kar�ılı�ında 30 A�ustos 1934 tarihinden 30 Eylül 1934 ak�amına kadar 

satı�ta kalan tahviller büyük ilgi görmü�80 ve kısa zaman sonra Ergani demiryolunun 

yarım kalan in�asına devletçe ba�lanmı�tır81. Ergani ikramiyeli istikraz tahvillerinin 

satı�ı hususunda �zmir Valisi Kazım Bey, dönemin Dahiliye Vekili �ükrü Kaya’ya 

çekti�i telgrafta, �zmir Ticaret Odası tüccarlarının istikraz hakkındaki fikirlerini ve bu 

tüccarların gruplara ayrılarak tahvillerin satı�ı hususunda ticarethaneleri gezerek 

faaliyette bulunacaklarını bildirilmi�tir82. Elazı�’a kadar tamamlanan demiryolunun geri 

kalan 8 kısmının in�asına devam edilmi� ancak Hazar Gölü ile Maden arasındaki 

bölgenin engebeli arazilerden olu�ması demiryolunun Ergani Madeni’ne 1935 yılında 

ula�masına sebep olmu�tur.  

7 A�ustos 1935 tarihli Ulus Gazetesi, ilk sayfasında “�lk Trenimiz Bakıra 

Kavu�tu” ba�lıklı haberle demiryolunun Maden’e ula�tı�ının bilgisini vermi�tir. 

Haberde, trenin Bakır Madeni’ne ula�masından duyulan sevinç ve heyecan dile 

getirilmi�tir. Elazı� Valisi Tevfik Gür ile Diyarbakır Valisi Faiz Ergun, Cumhuriyetin 

kurucusu Atatürk’e, �smet �nönü’ye ve Bayındırlık Bakanı Ali Çetinkaya çekti�i 

telgraflarla �ükran ve minnetlerini bildirmi�lerdir. Yapılan törenlerle ilgili Elazı� valisi 

Tevfik Gür çekti�i telgrafta �unları kaydetmi�tir: “Bayındırlık Bakanı Ali Çetinkaya, 

Cumhuriyetin ulusal hızı büyük bir hedefine daha ula�tı. Kutsal tutumumuzla daha yüce 

hedeflere de varacaktır. Bakır Madeni dura�ının açılma töreni halkın yürekten kopan 

gösterileriyle yapıldı. Sonsuz saygılarımı sunarım. Elaziz �lbayı Tevfik Gür”83. 

                                                
79 M. Baysal; Ergani Bakır Yata�ı, s. 41. 
80 12.000.000 Türk Liralık �kramiyeli % 5 Faizli 1933 �stikrazı, Ankara, 1934, s. 2. 
81 Burhan Ulutan; Etibank 1935-1985, Ankara, 1987, s. 81. 
82 BCA. 030.10.0.0 / 164.148.8 
83 Ulus, 7 A�ustos 1935, s. 1. 
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Resim 7 - Bakır Madeni �stasyonu’nun Açılma Töreni 

(Cumurluk Devrinde Kültürel Bayındırlık ��leri adlı eserden alınmı�tır.) 

Fevzipa�a – Diyarbakır hattının 421. km.’sine rastlayan Maden istasyonu 30 

A�ustos 1935 tarihinde törenle i�letmeye açılmı�tır. Açılı�ın aynı zamanda 30 A�ustos 

Zafer Bayramı’na denk gelmesi iki bayramın bir arada kutlanmasını sa�lamı� ve büyük 

�enlikler yapılmı�tır84. 

 

Bayındırlık bakanı Ali Çetinkaya’nın di�er bir gazeteye verdi�i malumatta, 

bakır madeninin üzerinden geçmesi dolayısıyla Bakır Yolu adını verdikleri hattın 

toplam in�asının 65 milyon liraya ula�tı�ı ve bunun 12 milyonunun istikraz, 53 

milyonunun ise devlet hazinesinden kar�ılandı�ı belirtilmi�tir85. 

Demiryolunun Maden’e ula�ması ile beraber bakır i�letmesinde de hareketli 

geli�meler ya�anmı�tır. Maden sahası ile istasyon arasında nakliyatın temini için 

Bayındırlık Vekaleti tarafından, istasyon mahalinden vagon asansörüne kadar olan 

kısma kadar tek hatlı olmak üzere bir km. uzunlu�unda bir ula�ım yolu vücuda 

getirmi�tir. 1935 senesi içinde bakırın izabesi için kurulacak olan izabehane tesisatına 

ait evrakların eksikleri giderilmi� ve izabehane in�aatının yapım a�amasına getirilmesi 

sa�lanmı�tır. Bu tesisatın ba�langıçta senede 7500 ton eritilmi� bakır üretimine ve bu 

miktarın 2000 tonunun tamamen safla�tırılmasına yetecek kabiliyette in�a edilece�i 

kaydedilmi�tir86. 

                                                
84 L. Ergene; Bakır Maden, s. 54. 
85 Tan, 23 Kasım 1935, s. 4. 
86 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi 1935 Yılına Ait �dare Meclisi Raporu, Ankara, 1936, s. 6. 
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1935 yılında Etibank kurulunca bakır madeninin gelece�inde yeni bir dönem 

ba�lamı�tır. Yabancı sermayenin devletçe satın alınmasıyla beraber Etibank’ın madenin 

i�letilmesinde öncü rol oynayaca�ı bu yeni dönemde hem Maden ilçesinin hem de bakır 

i�letmesinin önemi giderek artmı�tır. 

 

1.2.2. Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi  

Ergani Bakırı T.A.�. kurulmadan önce, �irketin çalı�ma yapısıyla ilgili kırk 

dokuz maddeden olu�an bir mukavelename hükümete sunulmu� ve �irketin 

çalı�malarını bu mukavelenameye göre yürütmesi taahhüt edilmi�tir. 1935 yılında �dare 

Meclisi toplantısındaki görü�melerde mukavelenin üçüncü ve on dördüncü maddesi 

de�i�tirilmi�tir. �ktisat Vekaleti’ne bildirilen bu de�i�iklik 23.12.1935 tarih ve 6119 

sayılı tezkere ile �cra Vekilleri Heyeti’ne sunulmu�, mukavelenin üç ve on dördüncü 

maddelerinin de�i�ikli�i 25.12.1935 tarihinde87, 5, 6, 7 ve 26’ncı maddelerin de�i�ikli�i 

de 14.4.1937 tarih ve 2157/3 sayılı �ktisat Vekaleti tezkeresiyle 19.4.1937 tarihinde �cra 

Vekilleri Heyeti tarafından onanmı�tır88. Dokuz ayrı kısımda hazırlanan mukavele kırk 

dokuz maddeden olu�maktadır. 

Birinci Fasıl, �irketin kurulu�u, amacı, ismi ve merkezi hakkındadır. �lk dört 

maddenin yer aldı�ı bu kısımda, Ergani madenlerinin sondajı ve i�letilmesi amacıyla 

Ergani Bakırı T.A.�. adıyla kurulan �irketin Türk kanunlarına ve nizamlarına ba�lı 

kalaca�ı, gerekli durumlarda çe�itli gayrimenkulleri tasarruf hakkına sahip oldu�u 

açıklanmı�tır. Üçüncü maddede �irketin merkezinin Ankara olaca�ı89 ancak Türkiye’nin 

herhangi bir �ehrinde yada yabancı ülkelerde �ubeler açabilece�i, �ubeler açıldıkça da 

bunları �ktisat Vekaleti’ne bildirece�i yazılmı�tır. Dördüncü madde ile bu �irketin 

müddeti otuz sene olarak belirlenmi�tir90. 

�kinci Fasıl, �irketin sermayesi ve hisse senetleri ile ilgilidir. Be� ile on birinci 

maddeler arasında olan bu kısımda, �irketin sermayesinin üç milyon liradan ibaret 

oldu�u ve her biri on lira olmak üzere toplam 300 bin hisseden olu�tu�u belirtilmi�tir. 

�irketin hisse senetlerinin bir yüzü Türkçe yazılacak, di�er tarafı da yabancı dilde 

yazılacaktır. Ancak senetlerin asıllarının Türkçe yazılaca�ı, di�erlerinin tercüme olarak 

                                                
87 BCA. 030.18.01.02 / 60.99.6 
88 BCA. 030.18.01.02 / 74.31.6 
89 1924’te hazırlanan mukavelede �irketin merkezi �stanbul olarak belirtilmi�tir. Ancak 1935’te �dare 
Meclisi’nin aldı�ı kararla �irket merkezi aynı yıl Ankara’ya ta�ınmı�tır. 
90 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, Ankara, 1936, s. 3-4. 
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kabul edilece�i açıklanmı�tır. Dokuzuncu maddede hisse senedi sahiplerinin �irketin 

menkullerinde hak talep etmeyece�i ve �irketin idaresine müdahale edemeyece�i, istifa 

sırasında da Genel Kurul’un kararlarını kabule mecbur oldukları belirtilmi�tir. Taksiti 

zamanında alınamayan hisse senetlerine, taksitin gününden itibaren yıllık % 9 faizle 

alınması, ayrıca taksitleri ödemeyen hisse senedi sahibine kar�ı dava açma ve hisseleri 

satma hakkının �irkete ait oldu�u kararla�tırılmı�tır. E�er hisse senetleri satılacaksa 

bunları gazetelere ilan vermek suretiyle belli bir günde müzayede usulüyle satılaca�ı 

yazılmı�tır91. 1936 yılında yönetim kurulunca yapılan bir toplantıda �irketin 3 milyon 

Türk lirasından ibaret olan sermayesinin 4,5 milyona yükseltilmesi kararı alınmı�tır. 

Bunun için gazeteye ilan verilmi� ve de�i�tirilecek madde �öyle belirtilmi�tir: “�irketin 

sermayesi 4,5 milyon Türk lirasından ibarettir. Üç yüz bin adedi A tertibi ve yüz elli bin 

adedi de B tertibi olmak üzere toplam hisse 450 bine ula�mı�tır.”92.  

Üçüncü Fasıl, �irketin iç i�leri ile ilgilidir. On ikinci maddeden ba�layan bu 

kısım yirmi ikinci madde ile son bulmaktadır. Bu fasıl �irketi yönetecek �dare Meclisi 

bilgisinin verildi�i kısımdır. Bu bölüme bakıldı�ında �u hususlar dikkat çekmektedir. 

�irketin hissedarlarından olanların olu�turdu�u idare meclisinin sayısı dokuz ile en fazla 

on be� üyeden olu�mu�tur. Bu üyeler üç sene için seçilmi� ve süresi dolunca Genel 

Kurul tarafından verilen kararla ya devam etmi�ler yada ba�kaları üyelik için 

seçilmi�tir. �dare Meclisi’nin 1924’te hazırlanan ilk mukavele ile her iki ayda bir �irket 

merkezinde toplanması gerekli görülmü�tür. Ancak 1935’te �dare Meclisi’nin aldı�ı 

kararla meclisin yalnız �irket merkezinde de�il, �irketin uygun görece�i ba�ka bir yerde 

de toplanabilece�i kararla�tırılmı�tır. Toplantılarda görü�ülen konular zabıt defterine 

kaydolunmu� ve meclis ba�kanı ile üyeleri bunu imzalamı�tır. Zabtın suretinin geçerli 

olması ba�kanın yada vekilin imzasına ba�lanmı�tır. �dare meclisi üyelerinin her birinin 

en az 100 hisseye sahip olması gerekli görülmü�tür. �dare meclisinin üyelerinden birinin 

veya birkaçının vefatı yada ba�ka bir sebepten dolayı yeri bo� kalırsa, geçici olmak 

üzere üye tayin etme yetkisi idare meclisine ait olmu�tur. �dare meclisi her hesap yılı 

ba�ında kendi üyeleri içinden bir ba�kan ve ba�kan vekili seçmi�, bunların yerine de bir 

ba�ka vekil tayin edebilmi�tir. �dare meclisi üyesinin yarısından en az bir fazlası Türk 

olmak zorundadır ve ba�kan Türk üyeler arasından seçilmi�tir. Ba�kan vekili de yabancı 

üyeler arasından seçilmi�tir93. Yabancı üyeler toplantıda bulunmadı�ı zamanlar 

                                                
91 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 4-7. 
92 Cumhuriyet, 29 Ekim 1936, s. 10. 
93 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 82 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
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kendilerine vekalet etmek için arkada�larından birini tayin etme hakkına sahip olmu�tur 

ve tayin edilen ki�i kendi oyu ile beraber iki oy kullanabilmi�tir. �dare meclisi üyeleri 

toplantıda hazır bulundukları günler için kendilerine tahsis olunan hisseden ba�ka, 

hissedarlar heyeti tarafından uygun görülürse ek bir ücret daha alabilmi�tir94. 

Dördüncü Fasıl, Genel Kurul hakkındadır. Bu bölüm yirmi üçüncü madde ile 

ba�lar otuz dördüncü madde ile sona erer. Bu kısımda genel olarak �u hususlardan 

bahsedilmektedir: Genel kurul, tüm hissedarların bulundu�u makamdır. Her sene birinci 

altı ay içinde �irket merkezinde idare meclisinin yada Ticaret Vekaleti’nin davetiyle 

genel kurul toplanır. Genel kurula, idare meclisinde hazırlanan raporlar ve senelik 

bilançonun birer sureti sunulur. Sunulan raporlar müzakere sonucu ya kabul edilir yada 

reddedilir. Bu kurulda bulunacak ki�ilerin en az elli hisseye (bu da 500 liraya denk 

gelmektedir) sahip olması gerekmektedir. Genel kurulda bulunan üyeler her elli hisse 

için bir oyu sahiptir. Genel kurul, �irket sermayesinin dörtte bir sermayesine kar�ılık 

gelmek üzere hazır bulunan hissedarların olması halinde toplanır. Genel kurula, idare 

meclisi ba�kanı ba�kanlık yapar. Ba�kan olmadı�ı takdirde idare meclisi üyelerinden 

biri seçilerek ba�kanlı�a riyaset eder. Karar almada ise oy çoklu�u geçerlidir95. 

Be�inci Fasıl, Senelik hesap ve tutulan defterler hakkındadır. Yalnız otuz 

be�inci maddenin yer aldı�ı bu kısımda; �irketin mali senesi Aralık ayının sonuncu 

gününe kadardır. �dare meclisi, �irketin alacakları ve borçlarını içeren bir defteri genel 

kurulun toplanmasından kırk gün evvel müfetti�lere verir. Defter incelemeden geçtikten 

sonra genel kurula bildirilir. Genel kurul üyelerinin her biri bu defteri ve hesapları 

inceleme hakkına sahiptir96. 

Altıncı Fasıl, �irket karının da�ılımı ve anaparaya ait hesap ile ilgilidir. Otuz 

altı ve otuz yedinci maddenin yer aldı�ı bölümde, karın % 5’i �irketin ihtiyat akçesine 

ayrıldıktan sonra geri kalan kısmın % 62,5’u maliye hazinesine, % 12,5’u �tibar-i Milli 

Bankası’na aktarılmı�tır. Arta kalan kısmın % 15’i idare meclisi üyelerine, % 85’i de 

di�er hissedarlara bölü�türülerek verilmi�tir97. Bu oranın % 12,5’i milli gruba, di�er % 

12,5’i de Deutsche Bank ve yabancı gruba aktarılmı�tır98. 

                                                
94 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 7-9. 
95 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 9-13. 
96 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 13. 
97 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 13-14. 
98 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 75 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
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Yedinci Fasıl, �htiyat akçesi hususundadır. Otuz sekiz, otuz dokuz ve kırkıncı 

maddeler bu bölümde yer almı�tır. Senelik gelirin % 5’i bu kısma ayrılmı�tır. Bu miktar 

sermayenin ¼’üne ula�tı�ı zaman gelirden ayrılan bu miktarın alınmayaca�ı 

kararla�tırılmı�tır. Gerekli durumlarda bu kısımdaki para harcanılırsa, bu bölümdeki 

toplam para �irket sermayenin ¼’nün altına dü�tü�ünde yine senelik % 5 oranında para 

ayrılmaya devam edilece�i kararı alınmı�tır. Hisse senetleri ba�ına yıllık % 8 olarak 

belirlenen faiz sermaye içinden kar�ılanamazsa, ihtiyat akçesi içinden bu faizler 

kar�ılanabilmi�tir99. 

Sekizinci Fasıl, �irketin çalı�ma müddetinin uzatılması ile �irketin feshi 

konularındadır. Kırk birinci madde ile kırk dördüncü maddeler bu bölümdedir. Bu 

kısımda idare meclisinin herhangi bir sebep ve zamanda �irketin müddetini uzatma yada 

ba�ka bir �irket ile birle�mesi teklifine sahip oldu�u açıklanmı�tır. �irket sermayesinin 

1/12’si (bu da ilk dönemlerde 360 bin liraya denk gelmektedir) yitirildi�i veya zarara 

u�radı�ı zaman idare meclisi �irketin feshine yada devamına karar vermek üzere genel 

kurulu davet etmek zorundadır. E�er genel kurul toplanırsa �irket sermayesinin yarısına 

yakın miktara sahip üyeler hazır bulunmadıkça müzakerelerin kabul olunamayaca�ı 

ifade edilmi�tir100. �irket çalı�maları ba�ladı�ı andan itibaren herhangi bir sebeple 

çalı�malar bir aydan fazla bir süre durdurulursa tatilden itibaren on be� gün içinde 

hükümete bilgi verilecektir. Ve hükümete sunulan sebepler hükümetçe kabul edilmezse 

çalı�maların tatilinden itibaren en geç altı ay içinde yeniden çalı�malar yeniden 

ba�layacaktır. Buna aykırı bir hareket veya mukaveleye aykırı bir hususla kar�ıla�ıldı�ı 

takdirde hükümet �irketin mukavelesini feshetme yetkisine sahiptir101. 

Dokuzuncu Fasıl, kaydedilen bilgilerin haricinde kalan i�lerin hususundadır. 

Son kısım olan bu bölüm be� maddeden olu�maktadır. �dare meclisi yada genel kurulda 

görü�ülen, karara ba�lanan konular ve senelik bilanço toplantıların son gününden en geç 

bir ay içinde ilan olunaca�ı belirtilmi�tir. Hazırlanan bu mukavele bir defaya mahsus 

olmak üzere elli nüshası Ticaret Vekaleti’ne verilmi�tir. Ayrıca aynı hak, �irkete hisse 

konusunda talip olanlar için de geçerli kılınmı�tır. �irket memurlarının Türklerden 

olu�aca�ı ve sayısı yirmiyi geçmemek �artıyla yabancı mühendislerin yer alaca�ı 

kararla�tırılmı�tır. Bir de i�letmenin tesisatı sırasında altmı� yabancı ustanın 

                                                
99 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 15. 
100 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 16-17. 
101 Ergani Bakırı ��letme ��lerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 87 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.3 
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istihdamında �irket yetkili kılınmı�tır102. Mukavelenin bu maddesine istinaden �irket, 

fenni tesisat i�lerinde faydalanmak maksadıyla �stanbul’dan Ergani’ye gitmeleri için be� 

yabancı uzmanın istihdamına müsaade amacıyla Dahiliye Vekaleti’ne ba�vurmu� ve 

bunun sonucunda 8 Kanun-ı Sani 1925 tarihinde �cra Vekilleri Heyeti’nin onayıyla 

�irket bünyesinde be� yabancı uzmanın istihdamına izin verilmi�tir103. 

                                                
102 Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi Esas Mukavelenamesi, s. 17-18. 
103 BCA. 030.18.01.01 / 016.69.6 



�K�NC� BÖLÜM 

ATATÜRK DÖNEM� �KT�SAT POL�T�KASI VE ET�BANK’IN KURULMASI 

 

2.1. Türk Devletinin �ktisat Anlayı�ı 

Atatürk önderli�indeki Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulu� sürecinde üstlendi�i 

en önemli görev, Osmanlı’dan miras kalan siyasal, toplumsal, hukuksal ve ekonomik 

yapının yeniden olu�turulmasıdır. Bu, yapılandırma uzun ve çaba gerektiren bir süreç 

olmu�tur. Öncelikle, siyasal alanda halk egemenli�ine dayalı bir meclis ve cumhuriyete 

dayalı bir yönetim gerçekle�tirilmi�ti. Batı’ya kar�ı verilen ba�ımsızlık mücadelesi 

ba�ta ekonomik ba�ımsızlı�ı da gerekli kılmı�tır. Lozan Konferansı’nda Osmanlı’dan 

kalan borçlar üstlenilmi�, kapitülasyonların kaldırılması ile ekonomik alandaki yabancı 

imtiyazlara son verilmi� ve hukuksal bütünlük sa�lanarak ba�ımsızlık yolunda önemli 

bir adım atılmı�tır. Ancak, yatırımlar için gerekli teknoloji yoktu. Devletin deste�i 

olmadan özel ki�ilerin güçlü bir sermaye sınıfı olu�turması olanaksızdı104. 

Kurtulu� Sava�ı’nın silahlı mücadele dönemi bitti�inde bu mücadelenin 

kahramanı Mustafa Kemal Atatürk ve arkada�ları daha siyasal ba�ımsızlık 

tescillenmeden ekonomik ba�ımsızlık için ilk adımı atmı�lardır. Bu ilk adım �zmir 

�ktisat Kongresi’dir. Lozan Barı� Anla�ması görü�melerinin kesildi�i bir dönemde 17 

�ubat 1923 tarihinde yeni devletin ilk on yıllık ekonomik politikalarının 

�ekillendirilece�i bir kongre toplanmı�tır. Cumhuriyeti kuran kadro, ekonomik 

ba�ımsızlı�ın öneminin farkındaydı. Bunu miras aldıkları devlet olan Osmanlı 

Devleti’nde ya�ayarak tahlil etmi�lerdi. Bu sebeple Osmanlı’nın ya�adı�ı 

olumsuzlukları ya�amayı arzu etmeyen bu kadro, ekonomik politikalarda hızlı bir 

dönü�üm ve de�i�im gerçekle�tirmek istemi�tir105. 

 Anadolu halkının gerçek kurtulu�unun iktisadi zafer ile mümkün olaca�ına 

inanan Atatürk, cumhuriyet ilan edilmeden evvel �zmir’de, izlenecek iktisat 

politikalarının ve iktisadi kalkınma hamlelerinin tespiti için iktisat kongresini 

toplamı�tır. Ça�da� uygarlık seviyesine ula�mada, Batı’nın bir takım kurum ve kuralları 

alınarak en kısa zamanda iktisadi ve toplumsal olarak geli�mek istenmi�tir. �ktisadi 

                                                
104 Sevda Mutlu; “1930’lar Türkiye’sinde Devletçilik Tartı�maları”, Cumhuriyet Üniversitesi �ktisadi ve 
�dari Bilimler Dergisi, C. 8, S. 1, Sivas, 2007, s. 32. 
105 Ali �a�an; Birinci Sanayi Planı ve Türkiye’nin Kalkınmasına Etkileri (1933-1938), Marmara 
Üniversitesi Türkiyat Ara�tırmaları Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, �stanbul, 2005, s. 24. 
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geli�meden kastedilen sanayile�medir. Nüfusun ço�unlu�u tarımla u�ra�an bir ülkede, 

sanayinin geli�mesinin de tarımla mümkün olaca�ı dü�ünülmü�tür106.  

Dönemin �ktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt) kongrenin toplanma amacını 

�öyle belirtir: “Memleketin emekçi, ticaret ve endüstri mensuplarının bir arada 

toplanaca�ı bu kongre, memleketin ekonomik geli�mesi için acele olarak alınacak 

tedbirler hakkında görü�ecek ve aldı�ı kararları TBMM’ye verecektir.”107. Kongrenin 

iki amaçla toplandı�ı söylenebilir: Birincisi tüccar, sanayici ve i�çi kesimlerinin 

kendilerine özgü sorun ve isteklerini belirlemek; bu kesimlerin siyasal yönetimle 

bütünle�mesini sa�lamaktır. �kincisi de, yabancı sermaye çevrelerine ekonominin 

gelecekte alaca�ı biçimi açıklamaktır. Bu amaçlarla toplanan kongrede ba�kanlı�a oy 

ço�unlu�u ile Kâzım Karabekir seçilmi�tir. Kongrenin açılı� konu�masını TBMM 

Ba�kanı Mustafa Kemal Atatürk yapmı�tır. Bu konu�mada Osmanlı Devleti’nin geri 

kalma nedenlerini uzun uzun anlatan Mustafa Kemal Atatürk, buna kar�ın yabancıların 

nasıl ilerleyerek Osmanlı’yı kontrol altına aldıklarını anlatmı�tır. Ekonomin bir ülkenin 

var olması ya da yok olmasını belirleyen en önemli faktör oldu�unu ortaya koymu�tur. 

Mustafa Kemal Atatürk bu konu�masında yabancı sermayeye kar�ı olunmadı�ını fakat 

Osmanlı Devleti’nin son dönemindeki gibi devletin çıkarlarına aykırı bir �ekilde hareket 

edilmesine izin verilmeyece�ini belirtilmi�tir. Konu�masının sonlarında ise tüm 

ekonomik sınıflarının birbirine olan ihtiyacını vurgulamı�tır108.  

17 �ubat 1923 tarihinde toplanan kongre, 4 Mart 1923 tarihinde sona ermi�tir. 

1135 ki�inin katıldı�ı kongrede her ilçeyi mesleki temsil anlayı�ına göre birer tüccar, 

sanayici, zanaatkar, amele, �irket, banka ve üç çiftçi temsilcisi olmak üzere toplam sekiz 

ki�iden olu�an heyetler temsil etmi�tir. Bunun yanında bazı dernek ve meslek örgütleri 

de kongreye temsilci göndermi�lerdir109. Kongrede hakim ekonomik güçler tarafından 

belirlenen esaslar, 1931 yılına kadar Türkiye Cumhuriyeti’nin izledi�i iktisat 

politikasının temelini te�kil etmi�tir. �zmir �ktisat Kongresi’nin en önemli özelli�i, di�er 

iktisadî reformlardan farklı olarak, halka yönelik iktisadî kaygılara de�inilmi� olmasıdır. 

Devletin, özel te�ebbüsü himaye edici ve destekleyici rol üstlenerek milli ekonominin 

                                                
106 Nadir Ero�lu: “Atatürk Dönemi �ktisat Politikaları (1923-1938)”, Marmara Üniversitesi �ktisadi ve 
�dari Bilimler Fakültesi Dergisi, C. XXIII, S. 2, �stanbul, 2007, s. 65. 
107 Afet �nan; Devletçilik �lkesi ve Türkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Planı 1933, Ankara, 1972, s. 9. 
108 Ali �a�an; Birinci Sanayi Planı ve Türkiye’nin Kalkınmasına Etkileri (1933-1938), Marmara 
Üniversitesi Türkiyat Ara�tırmaları Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, �stanbul, 2005, s. 27. 
109 Murat Koraltürk; “Türkiye Ekonomisi (1923-1960)”, Türkler, Ed. Hasan Cemal Güzel, C. 17, Ankara, 
2002, s. 581. 
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toparlanması amaçlanmı�tır. Bu do�rultuda sektörlerin durumlarının de�erlendirilerek, 

sorun ve isteklerinin tespiti ve siyasi kadrolarla bütünle�mesi sa�lanmaya çalı�ılmı�tır110. 

Kongrenin çalı�maları sonunda kabul edilen iktisadi esaslar, ana çizgileriyle 

dileklerden ibaret olmasına ra�men bu dönemin ba�langıcında egemen olan iktisadi 

dü�ünceyi ve görü�leri temsil etmesi bakımından önem ta�ır. Genel olarak kalkınmacı, 

yerli ve yabancı sermayeyi ve piyasaya dönük çiftçiyi özendirici, ekonomik hayatın 

denetiminin milli unsurlara geçmesini kolayla�tırıcı dü�ünceler kongrede ön plana 

çıkmı�tır. Kongrede olu�an genel dü�ünce, gümrük politikasındaki zorunlu sınırlamalar 

türünden istisnalar dı�ında Yeni Türk Devletinin iktisat politikasını olu�turmu�tur111. 

Kabul edilen esaslar do�rultusunda �zmir �ktisat Kongresi’nde ba�lıca �u 

kararlar alınmı�tır112: 

1. Yerli üretimin geli�tirilmesine çalı�ılacaktır. 

2. Ekonomik geli�meye katkısı olmak ko�uluyla yabancı sermayeye izin 

verilecektir. 

3. Tütün tarımı ve ticareti serbest olacaktır, ihraç edilen tütünün i�lenmi� 

olması gerekmektedir ve vergileri tüketiciden alınacaktır, 

4. A�ar kaldırılacak, yerine uygun bir vergi konulacaktır, 

5. Sanayicilere kredi vermek üzere bir Sanayi Bankası kurulacaktır. 

�zmir �ktisat Kongresi’nde, ulusal ekonomiden sık sık söz edilmi�tir. Ulusal 

ekonomi, yabancı tüccarların yerine geçen Türk olan giri�imcilerin ve yabancı 

bankaların yerini Türk bankalarının alması �eklinde dü�ünülmü�tür. Ulusal ekonomide, 

eski kurumlarıyla i�leyi�ine devam etmesinin yanında yeni kurumsal düzenlemelere 

ihtiyaç duyulmadı�ı belirtilmi�tir113. Ancak kongreden sonra devam eden süreç içinde 

sanayiye dönük politikaların temelinde gümrük politikalarına getirilen sınırlamalar yer 

almı�tır. Bunların dı�ında ise özel sanayi yatırımlarına özendirici uygulamalar 

sa�lanmı�tır. 1925 yılında kurulan Sanayi ve Maadin Bankası, kurulu� kanunu 

itibariyle daha önce Osmanlı Devleti’ne ait olan dört i�letmeyi devralmı�tır. Ancak bu 
                                                
110 Serpil Kahraman; (1929 – 1939) �ktisadi Devletçilik ve Sanayile�me Politikaları, �stanbul Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, �stanbul, 2005, s. 9. 
111 Korkut Boratav; Türkiye �ktisat Tarihi 1908-1985, �stanbul, 1990, s. 34. 
112 Nadir Ero�lu: “Atatürk Dönemi �ktisat Politikaları (1923-1938)”, Marmara Üniversitesi �ktisadi ve 
�dari Bilimler Fakültesi Dergisi, C. XXIII, S. 2, �stanbul, 2007, s. 65. 
113 �lhan Tekeli - Selim �lkin, 1929 Dünya Buhranında Türkiye’nin �ktisadi Politika Arayı�ları, Ankara, 
1983, s. 34. 
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bankanın kendi eliyle sanayi tesisi kurmasına imkan verilmemi�tir. Bankanın devraldı�ı 

tesisleri de uygun �artlarla özel sektöre aktarması amaçlanmı�tır. Esas olarak özel 

sanayi ile maden i�letmelerini kredi veya i�tiraklerde desteklemesi öngörülmü�tür114. 

Türkiye �ktisat Kongresi’nde belirlenen ilkelere göre; sanayicilere kredi 

sa�lanması ve millî sanayiyi te�vik edecek unsurların benimsenmesi gibi ilkeler 

çerçevesinde 1927 yılında Te�vik-i Sanayi Kanunu çıkarılmı�tır. Te�vik-i Sanayi 

Kanunu; sermaye gelirlerinin millî unsurlara aktarılarak yatırıma dönü�mesi �eklinde 

ifade edilen, Millî �ktisat kavramını yansıtan en önemli belge niteli�indedir. Te�vik-i 

Sanayi Kanunu’nda; sanayi i�letmeleri büyüklükleri bakımında dört ayrı sınıfa 

ayrılarak, herbiri için ayrı te�vik ve muafiyetler belirtilmi�tir. Genel olarak, sermaye 

payının en az % 75’inin Türklere ait oldu�u �irketlerin te�vik ve muafiyetlerden 

faydalanabilece�i esası kabul edilmi�tir115. 

Milli iktisatın temelleri ve ko�ulları bu �ekilde belirlenmi�tir. Fakat uygulama 

sonunda tatmin edici sonuçlar alınamamı�tır. Daha do�rusu elde edilen ba�arılar, 

yönetici kadronun beklentilerinin gerisinde kalmı�tır. Bu bakımdan yönetici kadro, söz 

konusu dönemde özel te�ebbüs tarafından gerçekle�tirilebilen sanayile�menin hızından 

ve yapısından büyük bir ho�nutsuzluk duymu�tur. Nitekim bu dönemde uygulanan 

iktisat politikasında en az ba�arılı olunan alan, sınaî üretimdir. Elde edilen kârların sınaî 

üretim dı�ındaki alanlarda kullanımı en büyük sorunlardan birisi olmu�tur. Kısa dönemli 

kârların yüksekli�i, sanayi alanında yatırım yapılmasına imkân vermemi�tir. Bu yüzden 

de özel giri�imcilik yoluyla sanayile�me imkânı çok sınırlı kalmı�tır. Devlet, kurulu� 

yıllarında iktisadi geli�menin ve tabii sanayile�menin devlet deste�iyle yaratılacak 

giri�imci sınıfına dayandırılması ilkesini benimsemi�tir. Bu yönde çalı�malar da 

yapılmı�tır. Ancak 1930’lu yıllara gelindi�inde özel sektörün kendisinden beklenilen 

amaçları gerçekle�tiremedi�i görülmü� ve ekonomik politika de�i�ikli�ine gidilmi�tir. 

Devletçilik olarak tanımlanan bu yeni dönemde sanayile�me amacı de�i�memi� ancak 

sanayile�mede öncü rolü üstlenecek kesim de�i�mi�tir116. 

Türkiye ekonomik yönden 1929 yılına oldukça iyimser bir hava içerisine 

girmi�tir. Bu tarihteki ekonomik rahatlık genellikle, iki önemli bekleyi�ten do�mu�tur. 

                                                
114 Korkut Boratav; Türkiye �ktisat Tarihi 1908-1985, �stanbul, 1990, s. 35. 
115 Serpil Kahraman; (1929 – 1939) �ktisadi Devletçilik ve Sanayile�me Politikaları, �stanbul Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, �stanbul, 2005, s. 13. 
116 Aytekin Altıparmak; “Türkiye’de Devletçilik Döneminde Özel Sektör Sanayiin Geli�imi”, Erciyes 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, S. 13, Kayseri, 2002, s. 35-36. 
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Bunlardan birincisi, o yılki tarımsal üretimin iyi olaca�ı beklentisinden kaynaklanmı�tır. 

Bu beklenti gerçekle�irse, tahıl ithalatı azalacak, ihracatı artacak ve hükümetin yapmak 

istedi�i atılımları gerçekle�tirmesine olanak tanıyacaktı. �kinci bekleyi�, Lozan 

Anla�ması’yla gerçekle�meyen ve ekonomik ba�ımsızlı�ın önünde engel olan gümrük 

tarifesinde artı�ın olaca�ıyla alakalıdır. Türkiye 1929 yılının ortasında gümrük 

vergilerini arttırılabilecekti Böylece öncelikle sanayi alanında önemli giri�imlerde 

bulunma imkânı ortaya çıkacaktı. Bununla beraber hükümete yeni bir gelir kayna�ı 

sa�layacaktı117. Ancak tüm bu iyimser umutlar, 1929 yılında meydana gelen Dünya 

Ekonomik Buhranı ile yerini yeni ekonomik çareler aramaya bırakmı�tır. 

1929 yılından ba�layarak özellikle geli�mi� batı ülkelerinde ortaya çıkan 

dünya ekonomik bunalımı, Türkiye’nin dönem içerisinde sanayile�mesini olumsuz 

yönde etkilemi�tir. Bu bunalım, ithalat-ihracat mekanizmaları aracılı�ıyla Türkiye’yi 

etkilemi�tir118. Ülke içinde siyasal, ekonomik, sosyal sorunlar a�ılmaya çalı�ılırken bu 

buhranın patlak vermesi, tarım ürünleri piyasasında hızla dü�mesine sebep olmu�tur. 

Ulusal ekonomik düzeni kurmaya çalı�an Türkiye bu sebeple ekonomik seferberlik ilan 

etmek zorunda kalmı�tır. Atatürk’ün önderli�inde ba�arıyla yürütülen sosyal, siyasal ve 

kültürel reformların yanında bu kez hızlı ve köklü iktisadi reformlar ba�latılmı�tır119. 

 

2.2. Türk Ekonomisinde Devletçilik Dönemi 

1930 sonrası dönemin iktisat politikaları bakımından korumacılık ve 

devletçilik olmak üzere iki belirleyici özelli�i vardır. Dünya ekonomik buhranının 

ardından Türkiye ekonomisi dı�a kapanmı� ve devlet eliyle bir milli sanayile�me 

denemesi içine girmi�tir. Devletçi ekonomik politika, devlet i�letmecili�i, devletin 

ekonomisinin de�i�ik alanlarına özellikle sanayi alanına bizzat yatırım yapması ve 

ekonomik hayatın tüm alanlarının devlet denetimi altına alınması biçiminde 

geli�mi�tir120. Devletçilik döneminde özel giri�imlerin sermaye yetersizli�inden dolayı 

yatırım yapamadı�ı alanlarda devlet bazı yatırımlar yapmı�; tesisler kurmu�tur. Bununla 

birlikte herhangi bir �ekilde özel sermayenin çıkarlarına ters bir politika da takip 

                                                
117 �lhan Tekeli - Selim �lkin, 1929 Dünya Buhranında Türkiye’nin �ktisadi Politika Arayı�ları, Ankara, 
1983, s. 75. 
118 Ahmet Makal; Türkiye’de Tek Partili Dönemde Çalı�ma �li�kileri: 1920-1946, Ankara, 1999, s. 223. 
119 Erdinç Tokgöz; “Cumhuriyet Döneminde Ekonomik Geli�meler”, Türkiye Cumhuriyeti Tarihi, C. II, 
Ankara, 2004, s. 324. 
120 Korkut Boratav; “�ktisat Tarihi (1908-1980)”, Yakınça� Türkiye Tarihi (1908-1980), C. 1, �stanbul, 
2005, s. 321. 
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edilmemi�tir. Özel kesim ve kamu kesimi hem farklı hem de aynı alanlarda faaliyette 

bulunmu�tur. Fakat birbiriyle rekabet etmemi�ler; tamamlayıcı fonksiyonlar 

üstlenmi�lerdir. Devlet ancak milli ekonominin kurulması ve kalkınmanın dengeli bir 

�ekilde hızla gerçekle�tirilmesi için yapılması zorunlu olan i�lerde aktif rol almı�tır. 

Yine iktisadi hayatta devlet tekeli ancak kamu yararı olan alanlarda geçerli olmu�tur121. 

Devletçilik kavramını resmi anlamda ilk kez, 30 Temmuz 1930 tarihinde �smet 

Pa�a, Sivas nutkunda kullanmı� ve liberalizmi memleketin güç anlayaca�ı bir �ey olarak 

yorumlayarak “Biz iktisadiyatta hakikaten mutedil devletçiyiz” ifadesini kullanmı�tır. 

1930 Kasım’ında ba�layan Gazi’nin yurt gezisi, devletçili�e yönelmede önemli 

olmu�tur. Yurt gezisi boyunca Atatürk, ekonomik sorunlardan bunalan özellikle köylü 

ve esnafla kar�ı kar�ıya kalmı�tır. Gezi esnasında kar�ıla�ılan tablo, iç faktörler ve 

ülkenin mevcut yapısı ile birlikte sanayile�me için giri�imci sınıfın olmaması 

dolayısıyla da bu görevin devlet tarafından üstlenilmesi gerekti�ini ortaya koymu�tur. 

Radikal bir iktisat politikası de�i�ikli�i zorunlu gözükmü�tür122. 

Dünyanın ve Türkiye’nin kar�ı kar�ıya bulundu�u iktisadi sorunlarını çok iyi 

de�erlendiren Atatürk ve arkada�ları ülkenin sosyo-ekonomik yapısına uygun önlemleri 

1930 yılından itibaren yürürlü�e koymaya ba�lamı�lardır. Ba�ka bir deyi�le Devletçilik 

gere�i olan yasalar ve kurumlar hayata geçirilmeye ba�lanmı�tır123. 1920’li yıllarda 

uygulanan karma politikalar, 1930’lu yıllarda yerini himayeci bir iktisadi politika 

anlayı�ına bırakmı�tır. Uygulanan himayeci politikalar için, Türk parasının de�erini 

koruma kanunun çıkartılması, yerli ürünlerin ihraç fiyatlarının olumsuz dalgalanmalara 

kar�ı korunması, ithalatta seçici kota uygulaması gibi önlemler alınmı�tır124. Devletçi 

politikaları uygulamadan önce bazı kararlar alınmı� ve düzenlemeler yapılmı�tır. Bu 

düzenlemeler parasal sektörü, kamu maliyesi ve dı� ticareti kapsamaktadır. Uluslar arası 

krizin etkisiyle dı� ticaret açı�ının katlanması, mal ve döviz spekülasyona ba�lı olarak 

Türk lirasının de�er yitirmesi, kriz etkisiyle vergi kapasitesinin daralmasına ba�lı olarak 

bütçenin olumsuz etkilenmesi tehlikesi yeni düzenlemelerin yapılmasını gerekli 

kılmı�tır. Menkul Kıymetler ve Kambiyo Borsaları Kanunu, Türk Parasının Kıymetini 

                                                
121 Aytekin Altıparmak; “Türkiye’de Devletçilik Döneminde Özel Sektör Sanayiin Geli�imi”, Erciyes 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, S. 13, Kayseri, 2002, s. 40. 
122 S. Kahraman; �ktisadi Devletçilik ve Sanayile�me Politikaları, s. 13. 
123 Erdinç Tokgöz; “Cumhuriyet Döneminde Ekonomik Geli�meler”, Türkiye Cumhuriyeti Tarihi, C. II, 
Ankara, 2004, s. 324. 
124 Ayhan Orhan; “Tek Partili Yılların Ekonomi-Politi�i ve Kadro Hareketi”, s. 127 
http://kosbed.kou.edu.tr/sayi17/orhan.pdf (12.08.2009) 
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Koruma Hakkında Kanun, Merkez Bankası’nın kurulması yapılan düzenlemelerin 

önemli olanlarını te�kil etmektedir125. 

Ülkenin içerisinde bulundu�u bu durum, ekonomide köklü önlemlerin 

alınmasını gerektirmi�tir. Devlet bu ko�ullar altında ekonominin her alanına 

müdahalelerde bulunmaya çalı�mı�tır. Bu müdahaleler; sanayi, ticari vb. ekonomik 

sektörlerde i�letmeler kurmak ve yatırımlar yapmaktan, piyasayı denetleyip, kontrol 

altında tutmaya kadar birçok alanı kapsamı�tır. Devletin ekonomik hayata müdahale 

araçlarından biri olan Merkez Bankası’nın kurulması ve bir yıl sonra çalı�malarına 

ba�laması, devletçilik uygulamalarına geçisin en önemli basamaklarından biri 

sayılabilir126.  

Devletçilik ilkesine ili�kin Atatürk 1935 yılında �u açıklamayı yapmı�tır: 

“Türkiye’nin tatbik etti�i devletçilik sistemi, 19’uncu asırdan beri sosyalizm 

nazariyatçılarının ileri sürdü�ü fikirlerden alınarak tercüme edilmi� bir sistem de�ildir. 

Bu, Türkiye’nin ihtiyaçlarından do�mu�, Türkiye’ye has bir sistemdir. Devletçili�in 

bizde manası �udur: Fertlerin hususi te�ebbüslerini esas tutmak fakat büyük bir milletin 

ve geni� bir memleketin bütün ihtiyaçlarını ve birçok �eylerin yapılmadı�ını göz önünde 

tutarak memleket iktisadiyatını devletin eline almasıdır.” Atatürk’ün bu tanımıyla 

Türkiye’de uygulanan devletçi sanayile�me politikası sosyalizm ilkelerinden 

esinlenerek olu�turulmu�tur ve özel giri�imin özüne ters dü�memi�tir. Ba�ka bir ifadeyle 

özel giri�imcilikle uzla�an bir devletçilik uygulamasına geçilmi�tir127.  

Devletçili�in ilke olarak kabul edilmesinden sonra bu ilkenin nasıl 

uygulanması gerekti�i ve bu ilkenin ne anlama geldi�i konusu üzerinde tartı�malar 

yo�un �ekilde ya�anmı�tır.  

1932-1935 yılları arasında yayınlanmı� olan Kadro dergisinde sergilenen 

görü�ler, Türk siyasal hayatında Kadro hareketi diye isimlendirilen dü�ünce akımını 

olu�turmu�tur. Bu dü�ünce akımı temel olarak devletçili�i savunmu�tur. Kadroculara 

göre Türkiye’de planlı ekonomi benimsenmeliydi. Böylece yatırımlarda israf önlenecek 

her alanda kalkınma gerçekle�ecekti128. Kadroculara göre planlı ekonomide asıl olanın 

                                                
125 Türkiye �� Bankası Tarihi, Ed. Uygur Kocaba�o�lu, �stanbul, 2001, s. 40. 
126 Dilek Acar; Ekonomi Politikası Açısından Devletçilik ve Cumhuriyet Döneminde Devletçilik 
Uygulamaları, Maltepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, 
�stanbul, 2006, s. 36. 
127 Türkiye �� Bankası Tarihi, s. 254. 
128 A. �a�an; Birinci Sanayi Planı ve Türkiye’nin Kalkınmasına Etkileri, s. 70. 
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gelece�in önceden planlanmasıdır. Kadrocular planın, mutlak gereklili�inden ve 

devletçili�in temel ta�ı oldu�undan hareket etmi�lerdir. Planların mutlak suretle devlet 

tarafından uygulanması ve denetlenmesi dü�ünceleri, plan hakkındaki görü�lerinin 

temelini te�kil etmi�tir129. 

Bu dönemde devletçili�e getirilen farklı bir yorumda Ahmet Hamdi Ba�ar’ın 

“�ktisadi Devletçilik” görü�üdür. Bu görü�, Ba�ar’ın 1931 ve 1933 yıllarında 

yayınladı�ı �ktisadi Devletçilik adlı kitapta ve yine aynı dönemde kendisinin çıkardı�ı 

Kooperatifçilik dergisinde savunulmu�tur. Ba�ar’ın görü�leri, Kadro dergisi 

çevresindeki görü�lerle benzerlikler göstermekteydi. Zaman zaman Kadro dergisinde 

Ba�ar’ın görü�lerine de yer verilmi�tir. Tüm bunlara ra�men Ba�ar’ın savundu�u 

iktisadi devletçilik görü�ü ile Kadrocuların savundu�u ideolojik çerçevenin ula�mak 

istedi�i toplumsal düzen farklıdır. Kadroculara göre devletçilik ileride ula�ılacak 

toplumun sürekli temel ö�esi iken; Ba�ar’ın amaçladı�ı düzende “iktisadi devletçilik” 

bir süre sonra yok olarak ortadan kalkacaktır130. 

Bir di�er görü� de Ahmet A�ao�lu’nundur. Ona göre devletçilik; ihtiyaç 

duyuldu�u ve icap etti�i zaman olumsuzluları ve kar�ıtlıkları ortadan kaldırmak ve var 

olan düzeni korumak için müdahale etmesi gereken gücün düzenidir. Kadroculara göre 

devletçilik; devletin yüksek tekni�i ve iktisat yatımlarını eline almasıydı. A�ao�lu’na 

göre bu durum ferdin ortadan kaldırılması yani özel mülkiyetin yok sayılması anlamına 

gelmekteydi. A�ao�lu bunu çok tehlikeli ve sakıncalı görmü�tür. Ferdi te�ebbüslerin 

ortadan kaldırılmasını ve devletin müte�ebbis olarak iktisatla u�ra�masını ülke için 

sakıncalı görmekteydi131. 

�smet �nönü ise devletçili�e sadece ekonomik ko�ulların zorladı�ı bir savunma 

anlayı�ı ile yakla�mamı�tır. Devletçili�i ilerlemek için bir vasıta olarak görmü�tür. 

�smet �nönü devletçili�i yalnız Türkiye’nin sanayile�mesi için de�il aynı zamanda özel 

kesimin varlı�ını koruması açısından gerekli görmekte ve özel kesimin devletçili�e 

kar�ı çıkı�ını anlamsız bulmaktaydı132. 

Türk milletinin ekonomik ba�ımsızlı�ını sa�lamak, milleti yabancı fabrika 

mallarına mü�teri olmaktan kurtarmak ve yurdun hammaddelerini de�erinden az fiyatla 
                                                
129 Ayhan Orhan; “Tek Partili Yılların Ekonomi-Politi�i ve Kadro Hareketi”, s. 139 
http://kosbed.kou.edu.tr/sayi17/orhan.pdf (12.08.2009) 
130 �lhan Tekeli - Selim �lkin, Uygulamaya Geçerken Türkiye’de Devletçili�in Olu�umu,  Ankara, 1982, s. 
89. 
131 A. �a�an; Birinci Sanayi Planı ve Türkiye’nin Kalkınmasına Etkileri, s. 77. 
132 �lhan Tekeli - Selim �lkin, Uygulamaya Geçerken Türkiye’de Devletçili�in Olu�umu,  Ankara, 1982, s. 
104. 
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satıp i�lenmi� olanları çok pahalı bir fiyat ile satın almaktan çıkarmak, Devletçilik 

ilkesinin uygulanmasıyla mümkün olmu�tur133. Devletçi politikanın en belirleyici yönü 

tarım dı�ındaki üretken alanlarda devletin asli yatırımcı ve üretici unsur olarak ortaya 

çıkmasıdır. Devletin demir ve deniz yollarında, millile�tirmeden sonra belediye 

hizmetlerinde ve enerjide egemenli�i bu dönemde kesinle�mi�tir. Sanayi ve maden 

sektörlerinde ise devlet i�letmeleri yatırımların ve üretimin büyük bölümünün yapıldı�ı 

sürükleyici kesim olarak belirmi�tir134. 

Devletçilik politikasının yo�un �ekilde uygulandı�ı alan sanayi sektörü 

olmu�tur. Bu politika, ana özelliklerini ve yansımasını kamu iktisadi kurulu�ları ile 

Birinci ve �kinci Sanayi Planlarında bulmu�tur. Devletçilik uygulamasının somut olarak 

ba�langıcı, Birinci Be� Yıllık Sanayi Planı’na dayanmı�tır. Söz konusu ilke ancak iki 

sanayi planının hazırlanıp yürürlü�e konulmasıyla dü�ünceden uygulamaya 

geçirilebilmi�tir135. 

 

2.2.1. Planlı Sanayile�me Dönemine Geçi� 

1930-1933 yılları, Türkiye’nin ekonomik meselelere devletçe yön verilmesine 

ve çe�itli konuların birer incelemeye tabi tutularak programla�tırılmasına yol açmı�tır.  

�smet �nönü’ye göre, Devletçilik Türk �nkılâbı’nın amacına hizmet 

etmekteydi. Türk �nkılâbı toplumun ekonomik olarak geli�ebilmesi için devletçi 

önlemler almalıydı. Devletçili�in dünya ekonomisinde söz sahibi olmak gibi bir amacı 

yoktu. Kendi iç ekonomisine ve toplumuna yönelik bir kalkınma siyasetiydi. �çe 

dönüklük, kendine özgülük, koruma, savunma amaçlı devletçilik, �nönü’nün temel 

dü�üncesini olu�turmaktaydı. Devletçilik politikası olmaksızın memleketin ihtiyacı olan 

sanayi kurulamazdı. �nönü’nün oldukça geni� bir bürokrat ve sanayici heyetiyle 1932 

yılında yaptı�ı Moskova ziyareti devletçilik uygulamaları konusunda önemli bir a�ama 

olmu�tur. Devletçili�in bir plan dahilinde yapılması tartı�maları ile ekonomide devletçi 

modeli benimseyen Türkiye’nin Birinci Be� Yıllık kalkınma Planın hazırlanmasında 

Sovyet uzmanlarının büyük katkısı olmu�tur136. 

                                                
133 Afet �nan; Devletçilik �lkesi ve Türkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Planı 1933, Ankara, 1972, s. 
25. 
134 K. Boratav; Türkiye �ktisat Tarihi, s. 54. 
135 A. Altıparmak; “Türkiye’de Devletçilik Döneminde Özel Sektör Sanayiin Geli�imi”, s. 41. 
136 Sevda Mutlu; “1930’lar Türkiye’sinde Devletçilik Tartı�maları”, Cumhuriyet Üniversitesi �ktisadi ve 
�dari Bilimler Dergisi, C. 8, S. 1, Sivas, 2007, s. 43. 
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Sovyet uzmanlar Türkiye’deki incelemelerini tamamlayarak hazırladıkları 

raporlarını, 1932 yılının sonunda �ktisat Vekâletine sunmu�lardır. Bundan kısa bir süre 

sonra 16 Ocak 1933 tarihinde Mustafa Kemal Atatürk ve �ktisat Vekili Celal Bayar, 

uzmanlardan olu�an bir gurupla birlikte yurt gezisine çıkmı�tır. Gezi sırasında sırayla 

Eski�ehir, Bursa, Balıkesir, Kütahya, Afyon, Konya, Adana, Gaziantep, Antalya, 

Mersin, �zmir, Isparta ve �stanbul illeri ziyaret edilmi� ve bu illerin iktisadi yapıları 

hakkında incelemelerde bulunulmu�tur. Bu gezi sırasında ilk defa Türkiye’nin iktisadi 

mıntıkalara bölünmesi konusu gündeme gelmi�tir. Türkiye üç veya be� ilden olu�an 

iktisadi mıntıklara bölünecek böylece bu bölgenin iktisadi yapısına uygun yatırımlar 

yapılarak bölgesel bir kalkınma sa�lanabilecekti. Bölgesel kalkınmalar ile ülke 

kalkınabilecekti. Birinci Sanayi Planı öncesi ortaya konulan bu proje bir planlı ekonomi 

projesiydi ve içerisine Birinci Sanayi Planını da almaktaydı137. 

Birinci Be� Yıllık Sanayi Planı’nı olu�turacak olan raporlar, Ocak 1933’te 

Celal Bayar’ın �ktisat Bakanlı�ı döneminde tamamlanarak ba�bakanlı�a gönderilmi�tir. 

Bu plan baslıca iki kısımdan olu�mu�tur. Birinci kısımda dokuma, maden, selüloz, 

seramik, kimya sanayi dallarında kurulması önerilen yirmi fabrika hakkında raporlar, 

ikinci kısımda ise �ktisat Bakanlı�ı’nın yeniden yapılandırılması için yapılan öneriler 

yer almı�tır. Bu ilk sanayi planının amacı, öncelikle ithalatımızda yer alan fakat 

hammaddeleri yurtiçinden kar�ılanabilecek olan bazı sanayi kolları ve ünitelerini, devlet 

gücü veya mümkün olan yabancı yardımlarla kurmak �eklindeydi138. 

Sovyetler Birli�i’nden Prof. Orlof’un ba�kanlı�ındaki bir heyetin raporu 

ı�ı�ında hazırlanan planın ana hatları, 7 Ocak 1934’te Birinci Be� Yıllık Sanayi Planı 

adı altında mecliste kabul edilmi�tir139. Plan, ulusal ekonominin tamamını kapsamaktan 

çok, be� yıllık sanayi yatırım programı niteli�ini ta�ımı�tır. Aynı zamanda ka�ıt 

üzerinde kalmamı� olması ve ilk büyük sanayi yatırımlarına rehberlik etmesi açısında 

oldukça önemlidir140. Birinci Be� Yıllık Kalkınma Planında hususi te�ebbüs tarafından 

tesisine imkan görülmeyen sanayi �ubelerinin ele alınarak devlet ve müesseselere vazife 

olarak verildi�i bilhassa belirtilmi�tir. Ayrıca ilk kurulan Keçiborlu Kükürt, Ergani 

                                                
137 A. �a�an; Birinci Sanayi Planı ve Türkiye’nin Kalkınmasına Etkileri, s. 108. 
138 Dilek Acar; Ekonomi Politikası Açısından Devletçilik ve Cumhuriyet Döneminde Devletçilik 
Uygulamaları, Maltepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, 
�stanbul, 2006, s. 47. 
139 Nadir Ero�lu: “Atatürk Dönemi �ktisat Politikaları (1923-1938)”, s. 70. 
140 Korkut Boratav; “�ktisat Tarihi (1908-1980)”, Yakınça� Türkiye Tarihi (1908-1980), C. 1, �stanbul, 
2005, s. 321. 
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Bakır, �ark Kromları gibi tesislerin anonim �irket bünyeli olmalarına ve zamanı gelince 

hisse senetlerinin halka satılmaya müsait bir yapıya sahip kılınmalarına dikkat 

çekmi�tir141. 

Planda devletçilik konusunda bir yorum bulunmamakla beraber Celal Bayar, 

planı gazetecilere sunarken �öyle demi�tir: “Bizim devletçili�imiz memleketin içinde 

bulundu�u �artlardan do�mu� ve gerçekli�e dayanan bir politikadır. Milli varlı�ı dinç ve 

sa� tutacak vasıtalar, �u veya bu sebeplerle milletin elinde bulunmuyorsa onları bir 

taraftan fertleri te�vik yoluyla, di�er taraftan fertlerin yapmasını beklemeyerek devlet 

eliyle meydana getirmek tedbirlerin en tabiisi ve en hayırlısı olur. Bunun içindir ki, 

sanayi programının büyük bir kısmının devlet eliyle yapılması zaruretlere uymaktan 

ibarettir.”142. 

Birinci Be� Yıllık Sanayi Planı’nda devletin do�rudan do�ruya 

gerçekle�tirmeyi dü�ündü�ü yatırımlar esas alınmı�tır. 1933 yılında uygulanmaya 

ba�lanan ancak 1934 yılında ilan edilen bu plan ile özellikle imalat sanayi ve madencilik 

alanında kamu yatırımlarının yapılması hedeflenmi�tir. Planda, ara malları ve yatırım 

mallarının üretimine öncelik verilmi�tir. Ba�lıca sanayi dalları: dokuma sanayi (pamuk, 

kendir, yün), selüloz sanayi, maden sanayi, seramik sanayi ve kimya sanayiidir. Bahsi 

geçen üretim kolları; pamuklu mensucat, kendir, yün iplik, demir, bakır, kükürt, ka�ıt, 

suni ipek, seramik, kimya, sünger, gül ya�ı, elektrik üretimi, altın ve petroldür. Bu 

sanayi dallarında 20 adet fabrikanın kurulması planlanmı�tır143. 

Planda temel ilke yerli hammaddeye dayalı üretimi özendirmektir. Aynı 

zamanda üretim malları ve ara malları üretimi ile yeni istihdam alanlarının ve 

olanaklarının yaratılması; demiryolları ile denizyollarındaki fazla kapasitenin 

kullanılmasına yönelinmesi gibi hedefler de planda belirtilmi�tir144. Kabul edilen Birinci 

Be� Yıllık Sanayi Planı’nda �u ba�lıklar yer almı�tır145: 

- �stanbul ve Nazilli’de lüks ve ince kuma�, Kayseri ve Konya’da kaba kuma� 

fabrikalarının kurulması. 

- �ktisat ve Ziraat vekâletlerince keten ve kendir sanayi dallarının kurulması 

amacıyla yapılmakta olan etütlerin sonuçlandırılması. 

                                                
141 Burhan Ulutan; Etibank 1935-1985, Ankara, 1987, s. 41. 
142 �. Tekeli - S. �lkin, Devletçili�in Olu�umu, s. 188. 
143 S. Kahraman; �ktisadi Devletçilik ve Sanayile�me Politikaları, s. 58. 
144 D. Acar; Devletçilik ve Cumhuriyet Döneminde Devletçilik Uygulamaları, s. 49. 
145 S. Kahraman; �ktisadi Devletçilik ve Sanayile�me Politikaları, s. 57. 
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- Yün ipli�i üretilmesinin te�viki için Bursa’da merinos yünü i�leyecek 

fabrikanın kurulması. 

- Demir sanayinin kurulması için Safranbolu civarının tetkik edilmesi. 

- Ülkede her yıl yakla�ık on bin ton artan kok ihtiyacının kar�ılanabilmesi için 

öncelikle 60.000 ton sömikok sa�layacak tesisin Sümerbank ve Kömür �irketi 

tarafından kurulması. 

- Bakır madeni üretimi için Sümerbank tarafından tetkikler yapılması. 

- Beykoz’da Sümerbank ve �� Bankası tarafından genel ihtiyaca yönelik üretim 

için �i�e ve cam fabrikası tesisi ile Kütahya’da porselen fabrikası için tetkikler 

yapılması. 

- Sümerbank’ın deste�iyle �stanbul �zmir Liman �irketi’nin sünger sanayi 

alanında faaliyet göstermesi. 

- Gülya�ı, zeytinya�ı ve sabun üretimi için tetkikler yapılması. 

Tüm bu kabul edilen maddelere göre Birinci Sanayi Planının esasları �öyle 

söylenebilir146: 

- Esas hammaddeleri memlekette yeti�en ve kısa bir zamanda içerde temini 

mümkün görülen sanayi kolları ele alınmı�tır. 

- Bunlar büyük sermaye ve teknik kuvvete ihtiyaç gösteren sanayiden 

olduklarından kurulu�ları devlete veya milli müesseselere bırakılmı�tır. 

- Kurulmasına karar verilen sanayimiz, üretim kapasitesi ihtiyaç ve tüketimiyle 

orantılıdır. 

Bu dönemde, hammadde bollu�u ve ithalatımız içinde önemli bir yer tuttu�u 

dü�ünülerek sanayile�meye tekstil ile ba�lanmı�tır. Hemen plan döneminin ba�ında 

Kayseri, Nazilli, Malatya, Konya Ere�lisi’nde yeni fabrikalar kurulmu�tur. Aynı zamanda 

Bakırköy fabrikası da geni�letilmi�tir. Ayrıca tekstilin geli�mesi için özel sektörün de 

yatırım yapması te�vik edilmi�tir. Tekstil sektörü yanında plan hedeflerine uygun olarak 

bu dönemde birçok sanayi kurulu�larının temelleri atılmı�tır. Demir-çelik, kömür, petrol 

                                                
146 A. �nan; Devletçilik �lkesi ve Birinci Sanayi Planı, s. 16. 
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aramaları, bakır, ka�ıt, kükürt, gülya�ı ve daha bir kısım madencilik ve sanayi 

yatırımları ile sanayi programı içinde olmamakla beraber �eker sanayii bunlardan 

sayılabilir. Maden Tetkik Arama Enstitüsü, Elektrik ��leri Etüt �daresi ve Etibank gibi 

kurulu�ların da faaliyete geçirilmesiyle sanayile�me do�rultusunda ili�kiler 

yürütülmü�tür147. 

Birinci Sanayi Planında hesaba alınmadı�ı için maliyet tahminlerine girmeyen 

otuz iki tür i� için gerekli harcamaların dikkate alınması, programın gerçekle�tirilmesi 

için öngörülen maliyetleri arttırmı�tır. Programın gerçekle�tirilmesi için 44 milyon 

liralık harcama öngörülmü�ken, fiili harcama 100-107 milyon arasında bir tutara 

ula�mı�tır148. Dı� kaynak olarak yalnızca 16 milyon Türk Lirası tutarında �ngiliz ve 8 

milyon Türk Lirası tutarında Sovyet kredisi kullanılmı�tır149. Birinci Be� Yıllık Sanayi 

Planı her ne kadar belirlenen finansman tahminlerini asmı�sa da Türkiye’ye ilk 

planlama deneyimlerini getirdi�i için oldukça önemlidir. Bu dönemden günümüze kadar 

faaliyetlerini sürdüren fabrikalar kazandırılmı� ve sanayile�me açısından belirlenen 

hedefler büyük ölçüde gerçekle�tirilmi�tir. 

Plânlı dönemde, bütçede bir denge, hatta fazlalık gözlenmi�tir. Örne�in: 1936 

yılı bütçesi, 1935 yılı ödemelerine göre, 22 milyon TL’lik bir fazlalık vermi�tir. �hracat-

ithalât bilançomuz ise, 1938 yılı hariç fazlalık vermeye ba�lamı�tır. Oysa bu dönemde 

1929 yılında ödenmesine ba�lanan Osmanlı Devleti’nden kalma dı� borçlar, ihracat 

gelirimizin % 10’unu, devlet bütçesinin de % 8’ini alıp götürmü�tür. Bütün bunlara 

kar�ın millî gelir de, % 4-6 arasında de�i�en bir artı� sa�lanabilmi�tir150. 

1934 Sanayi Programı’nın uygulanmaya koyulmasından sonra, 1935’te 

hükümet, �kinci Sanayi Planı’nın hazırlıklarına ba�lamı�tır. Bu plana, birinci plandaki 

temel ilkelerin hakim oldu�u görülmü�tür. �lk be� yıllık planda ele alınan endüstrilere 

ek olarak madencilik, elektrik üretimi, gıda ve makine endüstrileri, deniz ula�ımı 

alanlarında yeni fabrikalar yapılması öngörülmü�tür. Bu planda öncelikle sermaye 

malları üretimi ele alınmı�tır. Ülkenin do�al kaynaklarını kullanacak yeni fabrikalar 

kurulması dü�ünülmü�tür. 1939 yılında �kinci Dünya Sava�ı’nın ba�laması nedeni ile 

                                                
147 Ahmet M. Gökçen; “ Cumhuriyet Döneminde �ktisadi Geli�me”, s. 5 
http://www.ahmetgokcen.org/pdf/1.pdf (25.08.2009) 
148 Türkiye �� Bankası Tarihi, s. 259. 
149 Salih Erceyes; Tarihî Açıdan Atatürk Dönemi �ktisat Politikaları (1923-1938), Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, Kayseri, 2005, s. 55. 
150 Mustafa Albayrak; “Atatürkçü Dü�ünce Sistemi ve Liberalizm”, s. 107 
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/45/809/10289.pdf (27.08.2009) 



 

 

43 

planda öngörülen bazı i�ler tamamlanamamı�tır. Çünkü 1938 Eylül ayında �kinci Dünya 

Sava�ı tehdidi ortaya çıktı�ından Türk Hükümeti, �kinci Sanayi Planını dört yıllık 

olarak yeniden gözden geçirmi� ve sava� ba�lamadan önce de bu plandan vazgeçerek, 

sava� ekonomisine uygun ko�ulları içeren “�ktisadi Savunma Planı”nı yürürlü�e 

koymu�tur151. 

 

2.2.2. Birinci ve �kinci Be� Yıllık Sanayi Planında Madencilik 

Birinci Sanayi Planı’nda yer alan maadin sanayi, demir, sömikok (suni 

antrasit), bakır ve kükürt sanayiden olu�mu�tur. Planda bu sanayi alanları ile ilgili tüm 

özelliklere yer verilmi�tir. Sanayi alanları planda, ayrı ayrı metinler halinde yer almı�tır. 

Hükümet, madenleri, uygulanacak sanayi programı çerçevesinde 

de�erlendirmek istemi�tir. Birinci Plan ile ithal ikameci bir sanayile�me politikasına 

yönelen Cumhuriyet yönetimi, dokuma ile ba�layan bu politikayı kömür, petrol, altın, 

demir, bakır ve kükürdü de kapsayacak �ekilde geni�letmi�tir. Bilinen maden yatakları 

ile yetinilmemi�tir. Ülkenin maden potansiyelini ara�tırıp ortaya koyacak bir “Jeoloji 

Enstitüsü” kurmak ve madenlerin i�letilmesi ile ilgili yasal ve kurumsal yapıyı 

olu�turmak istenmi�tir. Bu istekler, öncelikle 1933 yılında 2411 sayılı “Altın ve Petrol 

Arama ve ��letme �dareleri Te�kiline Dair Kanun”un uygulamaya konulması ve 

ardından, 1935’te 2804 sayılı kanunla Maden Tetkik Arama Enstitüsü ve 2805 sayılı 

kanunla Etibank’ın birbirine ba�lı biçimde kurulmaları ile gerçekle�tirilmi�tir. Sonuç 

olarak, madencilik alanına devletin yatırımcı ve i�letmeci olarak girme dü�üncesi, MTA 

ve Etibank’ın kurulmasıyla somutla�mı�tır. MTA, maden arama, jeolojik ve jeofizik 

ara�tırmalar yapma, laboratuarlar kurma ve personel e�itimi gibi i�levleri üstlenmi�tir. 

Etibankın ise, maden kaynaklarının i�letilmesi, madencilik alanı ile ilgili her türlü i�lem, 

alım-satım, ruhsat ve benzeri faaliyetleri yürütmesi, ayrıca bankacılık i�lemleri yapması 

kararla�tırılmı�tır152. 

1934-1938 yılları arasını kapsamak üzere yürürlü�e konulan Birinci Plan 

yatırımlarının yakla�ık 1/3’ü, maden grubuna ayrılmı� olup, planlanan tesisler arasında 

Karabük Demir ve Çelik Sanayii tesisleri, Zonguldak sömikok ve kömür mü�takları 

tesisleri, bakır ve kükürt i�letmeleri yer almı�tır. Plan uygulamaya geçildikten sonra bu 

                                                
151 D. Acar; Devletçilik ve Cumhuriyet Döneminde Devletçilik Uygulamaları, s. 54. 
152 Nejat Tamzok; “Osmanlı �mparatorlu�u’nun Son Döneminden Çok Partili Döneme Madencilik 
Politikaları”, s.190 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf (24.07.2009) 
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i�letmelere, Guleman Krom Yatakları ��letmesi ve Kuvarshan Bakır Yata�ı ��letmesi de 

eklenmi�tir153. 

Madencilik alanında demir, kükürt, kömür ve bakıra öncelik verilen plandan 

bu alanda önemli sonuçlar alınmı�tır. Birinci Sanayi Planı’nda yer alan Isparta 

Keçiborlu kükürt fabrikasının temeli 1 Ekim 1934 tarihinde �ktisat Vekili Celal Bayar 

tarafından atılmı�tır. Fabrika 25 A�ustos 1935 tarihinde faaliyete ba�lamı�tır. 

Zonguldak’ta kurulması dü�ünülen sömikok fabrikasının temeli, Ba�vekil �smet �nönü 

tarafından 15 A�ustos 1934 tarihinde atılmı�tır. Ayrıca bir kömür yıkama tesisi de bu 

tarihte açılmı�tır. Sömikok fabrikası, �smet �nönü ve Ekonomi Bakanı Celal Bayar’ın 

katılımlarıyla 8 Eylül 1935 tarihinde açılmı�tır. 

Maden sanayiinde en önemli yeri i�gal eden �üphesiz ki demir sanayi idi. Çok 

büyük miktarlarda sermaye gerektiren bu sanayi 1936 yılının sonlarında �ngiliz Bresser 

�irketine ihale edilmi�tir. �ngiliz �irketinin Karabük’te kurulacak demir sanayi ile ilgili 

tüm çalı�maları tamamlamasından sonra 3 Nisan 1937 tarihinde bu fabrikanın temeli 

atılmı�tır. Ancak Birinci Sanayi Planı’nın en fazla sermaye ile kurulan demir-çelik 

fabrikası planının uygulama süresinde faaliyete geçememi�tir. Fabrika, ancak 9 Eylül 

1938 tarihinde faaliyete geçebilmi�tir. 

Birinci Sanayi Planı’nda bakır madeni için ayrılan kısımda Ergani ve Murgul 

madenlerine yer verilmi� ve Ergani bakırı için ayrı bir önem gösterilmi�tir. �n�ası devam 

eden demiryolunun bitmesinden sonra Ergani madeninin i�letilmesine ba�lanılaca�ı 

belirtilmi�tir154. Maden sanayiinde yer alan bakır madencili�inde ise Deutsche Bank’ın 

elinde bulunan Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi hisse senetleri 1936 yılında 

Etibank’ça satın alınmı�tır. Satın alma i�lemi 11 Haziran 1936 tarihinde mecliste kabul 

edilmi�tir. Mayıs 1937 tarihinde Ergani Bakır �zabe Fabrikası’nın temeli atılmı�tır. 

Fabrika Mart 1939 tarihinde üretim faaliyetine geçmi�tir155. 

Birinci Be� Yıllık Sanayi Planı uygulama döneminin ikinci yılında, birinci 

plan uygulamalarının ba�arılı olmasından ve sanayile�me ile ilgili tereddütlerin 

giderilmi� olmasından dolayı �kinci Be� Yıllık sanayi planı hazırlanmaya ba�lanmı�tır. 

Komisyon çalı�malarının ba�lamasıyla ilgili olarak toplanan sanayi kongresinde 

zamanın �ktisat Bakanı Celal Bayar, sanayile�me gere�inin tartı�ılmasına lüzum 

                                                
153 B. Ulutan; Etibank, s. 114. 
154 A. �nan; Devletçilik �lkesi ve Birinci Sanayi Planı, s. 273. 
155 A. �a�an; Birinci Sanayi Planı ve Türkiye’nin Kalkınmasına Etkileri, s. 179. 
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olmadı�ını belirterek �kinci Be� Yıllık Sanayi Planının hızlı bir �ekilde hazırlanmasını 

istemi�tir. Bu planda da sanayile�menin özel kesim imkanlarına bırakılamayaca�ı, 

çünkü memlekette yapılacak i�lerin miktarının oldukça fazla oldu�unu, sadece özel 

te�ebbüs imkanlarının bunu kar�ılamaya yetmeyece�i vurgulanmı�tır156. 

�kinci Be� Yıllık Sanayi Planı, madenler ve Etibank’ın faaliyet alanına giren 

konularda o döneme kadar ülkemizde kurulmaları ve üretilmeleri hayal dahi edilmemi� 

yatırımların gerçekle�tirilmesi için bütün ayrıntılar incelenmi�, projelendirilmi�tir. 

Planda �ki adet bölge enerji santrali, yılda 100 bin ton kapasiteli bir petrol rafinerisi, 

sentetik benzin üretim tesisi, azot ve azotlu gübre fabrikası, yılda 10 bin ton kapasiteli 

ferro-krom tesisi, maden kömürü, linyit, bakır, çinko-kur�un, demir, sömikok gibi 

madenlerin üretiminin geni� ölçüde arttırılması gibi büyük yatırımlar ele alınmı�tır157. 

1936’dan sonra gündeme gelen �kinci Be� Yıllık Sanayi Planı’nda, Birinci 

Plan’da % 26,9 olan toplam yatırım içerisindeki madencilik sektörünün payı % 42 

olarak öngörülmü�tür. �kinci Plan ile ara ve yatırım malları üretimine öncelik verilmesi, 

elektrik, madencilik ve limanlar gibi altyapı yatırımlarına yönelinmesi dü�ünülmü�, 

ancak plan, �kinci Dünya Sava�ı nedeniyle uygulanamamı�tır158. 

1932–1940 Yılları Arasında Madencilik Üretimleri (Ton) 

Yıllar Linyit Bakır* Kur�un Krom Kükürt Ta�kömürü Demir** 

1932 13.560   55.216 25 1.593.000  

1933 29.561  3.036 75.379 150 1.852.000  

1934 52.577  7.158 119.840 300 2.288.000  

1935 73.335  4.410 150.470 2.178 2.340.000  

1936 95.234  10.949 160.390 3.189 2.299.000  

1937 116.397 400 14.727 192.500 2.265 2.307.000  

1938 145.706 2.488 15.662 213.830 3.893 2.589.000 76.512 

1939 159.995 5.918 17.906 183.530 2.606 2.696.000 239.040 

1940 229.247 8.764 595 169.820 3.651 3.019.000 130.340 

Tablo 3 – Türkiye’de bazı madenlerin yıllara göre üretim durumu 

(Kaynak: Nejat Tamzok; “Osmanlı �mparatorlu�u’nun Son Döneminden Çok Partili Döneme 

Madencilik Politikaları”, s. 194.) 

 

                                                
156 Ahmet M. Gökçen; “ Cumhuriyet Döneminde �ktisadi Geli�me”, s. 6 
http://www.ahmetgokcen.org/pdf/1.pdf (25.08.2009) 
157 B. Ulutan; Etibank, s. 116. 
158 Nejat Tamzok; “Osmanlı �mparatorlu�u’nun Son Döneminden Çok Partili Döneme Madencilik 
Politikaları”, s.191 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf (24.07.2009) 
* 1930-1937 yılları arasında bakır üretimi yapılmamı�tır. 
** Cumhuriyet döneminde ilk üretim 1938 yılında Etibank tarafından Divri�i Demir Yata�ı’nda 
yapılmı�tır. 



 

 

46 

2.3. Etibank’ın Kurulması ve Faaliyete Geçmesi  

Türkiye’de sanayi sahasında devletin te�ebbüsü cumhuriyetten sonra bir ivme 

kazanmı�tır. Resmi fabrikalar Sanayi ve Maadin Bankası’na devredilmek ve devlet 

i�tirakiyle yeniden �irketler kurulmak suretiyle bu devlet i�letmelerine iktisadi ve ticari 

bir karakter verilmek istenmi�tir. 1930’lu yıllarda ise sanayi planlarının hazırlanması 

suretiyle geni� ölçüde planlı bir devlet i�letmecili�i rejimine girilmi�tir159. Sanayi ve 

Maadin Bankası, esas itibariyle özel sanayiye kredi temin etmek, hususi te�ebbüslerin 

finansmanına yardım etmek maksadıyla kurulmu�tur. Bunun yanında, devlet elinde 

bulunan sanayi i�letmelerinin idaresini yüklenmek ve yeni kurulacak sanayi 

i�letmelerine ortaklık i�leriyle görevlendirilmi�tir. Bu banka, yedi yıla yakın faaliyetten 

sonra yerini yeni finansman bankalarına terk etmi�tir160. 

Cumhuriyetin onuncu yılına gelindi�inde, kurulu� devrinin güçlükleri 

giderilmi� ve bütün dünyada hüküm süren ekonomik kriz kısmen atlatılmı�tır. Tüm 

bunlar, Türkiye’nin planlı ekonomiye geçmi� oldu�unu göstermektedir. 1933’te Birinci 

Sanayi Planı ile ilgili olarak �ktisat Vekaleti’nce hazırlanmı� olan yirmi adet rapor 

içinde yedi tanesi do�rudan veya dolaylı olarak madencilik konularıdır. Memleketin 

madenlerini tetkik ettirmek ve bu servet hakkında açık bilgi elde ederek i�letmeye de�er 

ve karlı görülenleri i�letmek için resmi bir te�ekkül vücuda getirmek, MTA’nın (Maden 

Tetkik Arama Enstitüsü) kurulu�una yol açmı�tır. Bu enstitünün kurulu�u yer altı 

kaynaklarının aranıp bulunması, geli�tirilmesi ve eleman yeti�tirilmesi konularında çok 

büyük bir hamle te�kil etmi�tir. Ancak madenlerin i�letilmesi MTA Enstitüsü’nün 

konusuna girmedi�inden ikinci bir kurulu� meydana getirilmi�tir. Bu durum 

i�letmecilikle görevlendirilen Etibank’ı do�urmu�tur. Nitekim MTA Enstitüsü ve 

Etibank’ın kurulu� kanunları birbirini takip eden numaralarla çıkmı�tır. Etibank’ın 

kurulu� kanunu ile meydana getirilen bu te�ekkül madenlerin i�letilmesi yanında 

elektrik santralleri kurup i�letmek, da�ıtımını yapmak, petrol arayıp i�letmek ve 

bankacılık yapmakla da görevlendirilmi�tir. Etibank’ın adı Atatürk tarafından verilmi� 

olup, bir taraftan yurdumuzda çok eski zamanlarda Etiler tarafından madencilik 

yapılmasının bir hatırasını ta�ımaktadır161. 

                                                
159 K. Apak, Vd.; Türkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin ��letmeleri, s. 263. 
160 Avni Zarakolu; “Türkiye’nin Maden ve Enerji Ekonomisinde Etibank”, AÜ. Hukuk Fakültesi Dergisi, 
C. 15, S. 1-4, Ankara, 1958, s. 168. 
161 Sıddık Aksoy; “Cumhuriyet Dönemi Madencili�inde Etibank”, Etibank Bülteni, S. 79, Ankara, Ekim 
1985, s. 23. 
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7 Haziran 1935 tarihinde meclise sunulan Ba�vekil �smet �nönü’nün imzasını 

ta�ıyan Etibank Kanunu Layihasında �unlar yer almaktadır: 

“…Büyük maden ve elektrik sanayisini kurma imkânlarını kar�ılayacak surette 

tasarladı�ımız bu bankanın, alâkadar olaca�ı iki mühim sanayi �ubesinin ham veya 

mamul mahsullerini ve enerji müstahsalâtını (üretim) en iyi �ekilde sürmek için, ayrıca 

ticarî mevzularla da ilgilenmesini, banka i�lemleri ve kredi i�lerini yapmak suretiyle 

müessesenin malî imkânlarından azamî surette istifade etmesini temin eylemesi esas 

faaliyet mevzularının tabii icapları telâkki edilmi�tir. 

Bu bankanın sermayesi, iki misli arttırabilmek üzere �imdilik 20 milyon lira 

olarak belirlenmi�tir. Hükümet, Etibank’a �ktisat Vekâleti bütçesine ilâve edece�i gider 

için, Hükümet veya Hükümete ba�lı müesseselerin i�tirak hisselerini devretmek, 

ruhsatname veya imtiyaz halindeki maden haklarını, elektrik istihsal, nakil ve da�ıtım 

imtiyazlarını veya bu gibi haklara ba�lı olup kıymetlendirilmesi gerekli görülen arazi ve 

demirba� e�yayı devretmek suretleriyle temin edecektir…162” 

Memlekette mevcut veya ileride bulunacak madenlerin i�letilmesinde muhtelif 

�ekil ve derecelerde rol alacak olan Etibank, kurulu� kanunun yazılmasından sonra be� 

aylık bir hazırlık devresi geçirerek 1935 yılının son ayı içinde fiilen kurulabilmi�tir. 14 

Haziran 1935 tarihinde kabul edilen 2805 sayılı Etibank Kanunu ile bankaya yüklenen 

belli ba�lı vazifeler �unlardır163: 

1. Maden cevherleri, ta� oca�ı maddeleri, madenî ham maddelerle maden 

malzemesi almak, satmak ve bunların alım ve satımına aracılık etmek. 

2. Türkiye’de bitüm ve petrol ve tabii mü�tak için eski ara�tırma ve sondaj 

ruhsatnameleri, maden sondaj ruhsatnameleri veya bunların hisselerini istihsal veya 

teferru� etmek. 

3. Türkiye’de maden imtiyazları, maden oca�ı imal ruhsat tezkereleri, ta� 

oca�ı ruhsatnameleri veya bunların hisselerini istihsal, teferru� etmek. 

4. Türkiye’de elektrik istihsal, nakil ve tevzi imtiyazları almak ve i�letmek, 

elektrik santralleri kurmak ve elektrik malzemesi alet veya makinesi imal edebilecek 

fabrikalar kurmak ve elektrik malzemesi, aleti ve makineleri alım satımı yapmak. 

                                                
162 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre V, �çtima Senesi F, C. 4, Yıl 1935, s. 212. 
163 TBMM Zabıt Ceridesi Etibank Kanunu, Devre V, �çtima Senesi F, C. 4, Yıl 1935, s. 208. 
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5. Ba�lı ba�ına veya ba�kalarıyla birlikte 1, 2, 3 ve 4. bentlerinde yazılı i�leri 

görecek ticari te�ekküller kurmak ve Türkiye’de veya hariçte kurulmu� olan bu gibi 

te�ekküllere i�tirak etmek. 

6. Her nevi banka muameleleri yapmak. 

Etibank’a yüklenen bu görevler, müteaddit kanun ve Vekiller Heyeti 

kararlarıyla memleket içindeki çe�itli maden servetlerinin devletçe satın alınması ve 

çe�itli suretlerle Etibank’a intikal ettirilmesi neticesinde peyderpey tahakkuk ve 

tekemmül ettirilmi�tir164. 

Etibank’a, kurulu� kanununda, “MTA’nın ara�tırmaları sonucunda verimlili�i 

ve i�letilebilirli�i tespit olunan sahalarda Bakanlı�ın onayı ile i�letmeler kurup, üretimi 

gerçekle�tirmek” görevleri verilmi�tir. MTA, ekonomik de�ere haiz sahaları ilgili 

bakanlık kanalıyla Etibank’a devretmeye, Etibank da, bu kaynakları i�letmeye zorunlu 

kılınmı�lardır. Aynı zamanda Etibank’a ruhsat alabilme ve elde etti�i hakları ya da 

hisseleri ba�kalarına satabilme, devredebilme imkanı verilmi�tir165. Etibank, MTA’nın 

meydana çıkarıp hazırladı�ı madenlerle u�ra�mak ve onları i�leyecek olan kurumları 

yönetmek, yardım ve himayesi altında bulundurmak, bunların ihtiyaç duydu�u büyük 

sermayeleri memleket yararına en uygun �ekilde sa�lama imkânlarını ara�tırmak ile 

sorumlu tutulmu�tur. Bu gerekçeler ile kurulan Etibank’ın esas faaliyet konusu 

memleketin maden ve elektrik i�leri olarak belirlenmi�tir. Dolayısıyla madencilik 

alanına ek olarak elektrik üretim, nakil ve tevzi sanayisi de bu kurulu�un görevleri 

arasında sayılmı�tır166. 

Etibank kanunu 14 Haziran 1935’te çıkmasına ra�men tamamen yeni bir 

kurulu� oldu�undan be� ay kadar süren bir hazırlık devresi gerekli olmu�tur. Banka 

ancak 1935 yılının Aralık ayında faaliyete geçebilmi�tir. Bu nedenle bankanın asıl 

çalı�ma devresi, 1936 yılından ba�lamı�tır. Banka kendisine yüklenen esaslara göre 

maden ve elektrik i�lerine ba�lamı�tır. Böylece bankanın faaliyet sahası gün geçtikçe 

geni�lemi�tir167. Madencilik alanındaki yeni düzenlemelerin devreye girmesiyle önce 

1936 yılında ta�kömürü ve bakır madenlerinin i�letme yetkisi, sırasıyla Fransız Societe 

                                                
164 Hamide Topçuo�lu; “Etibank ve Sosyal Politikası”, AÜ. Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 13, S. 1-2, 
Ankara, 1956, s. 300. 
165 B. Ulutan; Etibank, s. 29. 
166 Nejat Tamzok; “Madencilik Politikaları”, s.190 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf 
(24.07.2009) 
167 K. Apak, Vd.; Türkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin ��letmeleri, s. 273. 
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Heraclee ve Alman Deutsche Bank ortaklıklarından satın alınmı�tır. Fransız Ere�li 

�irketi'ne satın alma bedeli olarak 3,5 milyon Türk Lirası ödenmi� ve kar�ılı�ında 

�irket'in sahip oldu�u liman, demiryolu �ebekesi, emlak, arazi, tesisat, mevcutlar ve 

maden ocakları imtiyazları devletle�tirilmi�tir. Daha sonra Ere�li �irketi ruhsatındaki 

tüm ocaklar 11 Haziran 1937 tarih ve 3241 sayılı yasa ile Etibank'a devredilmi�tir. Yine, 

11 Haziran 1936 tarih ve 3034 sayılı Kanun ile “Ergani Bakırı T.A.�.” Deutsche Bank 

hisseleri hükümet tarafından satın alınarak Etibank'a devredilmi�tir168. 

 

2.3.1. Ergani Bakır ��letmesi �daresinin Etibank’a Devredilmesi 

Ergani Bakır ��lemesi T.A.�. sermayesindeki 1 milyon liralık hazine hissesinin 

Etibank’a devri, 2 Mart 1936 tarih ve 9 sayılı yönetim kurulu kararı ile hükümetten 

istemi�tir. Kısa zamanda ortaklık gerçekle�tirilmi�tir169. Daha sonra Deutsche Bank’ın 

elinde bulunan 1,5 milyon lira de�erindeki hisselerin 21.5.1936 tarihinde hazırlanan 

kanun tasarısı ile Etibank’ça satın alınması dü�ünülmü�tür. Hazırlanan kanun tasarısı, 

“Etibank’ın maksadı te�ekkülü ile yakın alakasına binaen Ergani Bakırı Türk Anonim 

�irketi’nin ecnebilerin ellerinde bulunan hisse senetlerinin satın alınarak mezkur 

bankanın i�tirakinin arttırılması ve bu suretle bu madenin tamamıyla kontrolümüz altına 

alınması lüzumlu görülmü� oldu�undan sermayesi üç milyon Türk lirası olan mezkur 

�irketin nısıf sermayesine sahip olunan Doyçe Bank und Diskonto Gezel�aft ile yapılan 

müzakere neticesinde beheri on lira itibari kıymette bulunan 150.000 adet hisse 

senedinin 850.000 lira bedel mukabilinde satın alınması kararla�tırılmı�tır. Bu suretle 

2805 numaralı kanunun 8’ınci maddesi mucibince Hazinece devredilmi� olan bir 

milyon lira itibari kıymetteki hisselerle birlikte Etibank’ın mezkur müessesedeki i�tiraki 

iki buçuk milyon liraya ibla� edilmi� olacaktır.170” �eklinde meclis görü�melerine 

sunulmu�tur. TBMM’de 11 Haziran 1936 tarihinde yetmi� sekizinci birle�imde yapılan 

görü�meler sonucunda Ergani Bakırı Türk Anonim �irketinin, Doyçe Bank und 

Diskkonto Gezel�aft elinde bulunan bir buçuk milyon lira itibari kıymetindeki hisse 

senetlerinin 850.000 liraya satın alınmasına dair, hükümetle banka arasında mukavele 

imzalanmasına karar verilmi�tir171. 217 kabul oyunun verildi�i görü�meler sonucunda 

                                                
168 N. Tamzok; “Madencilik Politikaları”, s. 190 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf 
(24.07.2009) 
169 B. Ulutan; Etibank, s. 118. 
170 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre V, �çtima Senesi 1, C. 12, Yıl 1936, s. 249. 
171 TBMM Zabıt Ceridesi, Devre V, �çtima Senesi 1, C. 12, Yıl 1936, s. 251. 
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Doyçe Bank elindeki hisseler Etibank’a devrolunmu� ve böylece Etibank’ın bakır 

i�letmesindeki payı iki buçuk milyon liraya yükselmi�tir. Tasarıyı görü�en TBMM 

�ktisat Encümeni’nin tutana�ında da, bu satın almanın söz konusu madenin memleket 

iktisadına daha uygun bir �ekilde i�letilmesini temin edecek faydalı bir hareket 

oldu�una i�aret edilmi�tir172.  

Ergani Bakırı T.A.�.’ın Deutsche Bank elinde bulunan bir buçuk milyon lira 

kıymetindeki hisse senetlerinin Etibank’ça satın alınmasına dair yapılan mukavele, 

Maliye Vekaleti’nin 16.7.1936 tarih ve 5120/10101 sayılı tezkeresi üzerine �cra 

Vekilleri Heyetince 18.7.1936 tarihinde onanmı�tır173. Bundan sonra Etibank, yabancı 

hisselerin satın alınmasıyla en büyük pay sahibi olarak Ergani Bakır ��letmesi T.A.�.’ın 

yönetimini ele almı� ve Makine Yüksek Mühendisi �evket Turgut’u i�letme müdürü 

olarak atamı�tır174. 

Ergani Bakırı T.A.�.’ne saf bakır üretimi için verilen süre 10 A�ustos 1936’da 

tarihinde bitece�i kararla�tırılmı�tır. Ancak kendisini haklı gösteren birtakım 

sebeplerden dolayı �irketin bakır üretim ihtiyacını vaktinde yapamadı�ının anla�ılması 

üzerine, �ktisat Vekaleti’nin tezkeresi ve �cra Vekilleri Heyetinin 20.07.1936 tarihli 

kararnamesiyle saf bakır üretimi için verilen müddet, 10 A�ustos 1936 tarihinden 

itibaren iki sene daha uzatılmı�tır175. 

Etibank’ın �irketin hisselerini satın almasıyla madendeki in�aat i�leri de hız 

kazanmı�tır. �lk i� olarak cevherin üzerinde bulunan toprak tabakası makinelerle 

kaldırılmaya ba�lanmı�tır. �zebehane tesisatının kurulu�una yo�un bir gayret 

gösterilmi�tir. Bakır �irketinin müdürü �evket Turgut, 1937’deki in�aat çalı�malarıyla 

ilgili �unları söylemektedir: “Gördü�ünüz ameleler cevherin sekiz yüz metre üstüne 

çalı�ıyorlar. Yalnız ayaklarının altındaki cevher Ergani fabrikasının iki senelik 

ihtiyacına yetecek kadar zengindir ve 30 metre kalınlı�ındadır. Cevherin üstünden 

kaldırılan toprak 3,5 milyon m3 civarına ula�mı�tır. Burada be� yüz amele tabiatın en 

zor �artları içinde geceli gündüzlü çalı�ırlar ve 70 kuru�tan 110 kuru�a kadar yevmiye 

alırlar. Devlet, Ergani i�çileri için ev, çocuklar için okul yaptırmı�tır. Mühendisler ve 

amele burada adeta bir aile oca�ı kurmu� gibidirler. Ak�am olunca gündüzün 

                                                
172 Hikmet Sami Türk; “Madenlerin Devletle�tirilmesi”, s. 36 
http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/bb948d5b2147250_ek.pdf (10.08.2009) 
173 BCA. 030.18.01.02 / 67.62.1 
174 B. Ulutan; Etibank, s. 118. 
175 BCA. 030.18.01.02 / 67.62.19 
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yorgunlu�unu unutturacak e�lenceler yaparlar ve ertesi sabah zevk ve ne�e ile 

kazmalarını eline alırlar i�lerinin ba�ına dönerler.”176. 

Fabrikanın in�aatı çalı�malarında bazı makinelerin yurt dı�ından getirilmesi 

gerekli olmu�tur. Bu nedenle Amerika’dan Betonniere ve Kompresör makineleri satın 

alınmak istenmi�tir. Ancak serbest dövizle ödeme yapılması �ktisat Vekaletince 

istenilmesine ra�men bu durumun büyük bir mebla�a sebep olaca�ı dü�üncesiyle izin 

verilmemi�tir. Bunun üzerine makinelerin Almanya’dan alınmasının lüzumu bildirilmi�, 

�irketin üretime geçmesi için bunun gerekli oldu�u açıklanmı�tır. Satı�ın serbest dövizle 

yapılmasında ısrar edilmesi üzerine �cra Vekilleri Heyeti 11.11.1937 tarihindeki 

kararnameyle bu makineler için 53 bin dolarlık dövizin Almanya’ya verilmesini uygun 

bulmu�tur177. 

Maden’deki bakır i�letmesinin in�aat çalı�maları devam ederken yine aynı 

bölge civarında Guleman Krom ��letmesi’nin (bugünkü adı Alacakaya) in�aat 

çalı�maları da sürdürülmü�tür. MTA Enstitüsü’nün 1935’te yaptı�ı etütlere göre 

buradaki kromun bir an önce i�letilmesine karar alınmı�tır. 1 �ubat 1936 tarih ve 812 

sayılı karar ile Guleman Krom yata�ının Etibank’a devri sa�lanmı� ve i�letme 

müdürlü�üne Behiç Erkin atanmı�tır. 2 Mart 1936 tarihinde yönetimin kurulunun aldı�ı 

karar ile krom yata�ı i�letmeye alınmı�tır178. Bunun üzerine Etibank memurları bölgeye 

gelerek 14 Mayıs 1936 tarihinde ilk in�aat çalı�malarına ba�lamı�lardır. Krom �irketi 

(�ark Kromları ��letmesi) Guleman’da i�e ba�ladıktan sonra fenni ve madeni tesisler 

büyük bir gayret ve hızla yapılmı�tır. Kısa sürede elektrik tesisatı, atölyeler, 

laboratuarlar, i�çi evleri yapılmı�tır179. Ancak Guleman’daki kromu ba�ka bölgelere 

nakletmek için önce Maden’e getirmek ve buradan demiryolu ile aktarmak gerekmi�tir. 

Guleman ile Maden istasyonu arasında kamyonlar çalı�mı�tır. Fakat zaman zaman 

mevsimin olumsuz �artları, bu nakil i�lemini olumsuz etkilemi�tir. Bunu göz önünde 

bulunduran krom �irketi ve ba�lı bulundu�u Etibank bir hava hattının in�asına 

ba�lamı�tır. Bu hava hattı 18 km. olacak ve krom madeni Maden’e ula�acak buradan da 

demiryolu ile ba�ka bölgelere nakledilecekti. Alman Pöhlig firmasına 257 bin Alman 

markına ihale edilen hava hattı in�asına hemen ba�lanmı� ve 9 ay içinde in�ası hızla 

                                                
176 Ö. A�ar; Maden �li, 46. 
177 BCA. 030.18.01.02 / 80.94.3 
178 B. Ulutan; Etibank, s. 117. 
179 Ö. A�ar; Maden �li, 52. 
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tamamlanan hat 3 Temmuz 1937 günü i�lemeye çalı�ır duruma getirilmi�tir180. Resmi 

açılı� töreni de cumhuriyetin on dördüncü yıldönümü kutlamalarına denk getirilmi�tir. 

Günde 400 ton kromu Maden istasyonuna ta�ıyan bu hava hattının açılı�ına Ba� Vekil 

Celal Bayar, Dördüncü Umum Müfetti�i General Abdullah Alpdo�an’a telgraf çekerek 

açılı�ın bizzat kendileri tarafından yapılmasını rica etmi�tir181. 

29 Ekim 1937 günü Guleman’da, Cumhuriyetin ilanının yıldönümü ve hava 

hattının açılı� töreni olmak üzere iki bayram kutlanmı�tır. Açılı� töreninde 

görevlendirilen General Abdullah Alpdo�an açılı�ı yapmadan önce halka hitaben �unları 

söylemi�tir: “Ergani ile Guleman arasında i�leyecek olan hava demiryolunu açıyorum. 

Bugünden itibaren i�leyecek olan hava demiryolu, devletimiz ve milletimiz için hayırlı 

olsun. Karada oldu�u gibi havada da vagonlar demir üzerinden gitti�inden bu yola hava 

demiryolu diyorum. Bu hava demiryolunu Türk mühendis ve Türk sermeyesi hazırlamı� 

oldu�undan büyük bir gurur ve iftihar duyabiliriz. Bu hususta mühendislere �ükran hissi 

duymak borcumuzdur ve bunu duyduk. Hava demiryolunun vazifesi �udur: Bu 

gördü�ünüz da�lardaki kromu alıp Ergani’ye kadar gelen trene nakletmektir. Bir günde 

400 ton yani 40 vagon krom madeni bu hat sayesinde Ergani’ye inmi� olacaktır. �u 

halde hava demiryolu 24 saat çalı�arak iki treni krom madeni ile doldurmu� olacak, iki 

gün sonra da Guleman da�larından çıkarılan krom Mersin limanına oradan da 

Avrupa’ya gidecektir. Bunda bir mana vardır, o da �udur: Bu çalı�ma ile Türk evladı, 

Türk i�çisi kendisinin ve çocu�unun karnını doyuracak, da� ba�ında ve limandaki 

halkımız saadet ve refaha kavu�acak. Bu müesseselerin de maksadı budur. Milletin 

kuvvetlenmesi demektir. Karnı tok olan sa�lam bir halkın vücuda getirece�i millet ve 

ordu da kuvvetli olur.”182. Bu konu�mayı yaptıktan sonra General Abdullah Alpdo�an 

hattın resmi açılı�ını yanındaki heyet ile birlikte gerçekle�tirmi� ve böylece madencilik 

alanında önemli bir geli�me daha sa�lanmı�tır. 

Aynı gün yapılan ba�ka bir törenle Ergani bakır i�letmesinin izabehanesinin 

temeli de atılmı�tır. General Abdullah Alpdo�an tarafından Ba� Vekalet’e çekti�i 

telgrafta �unları kaydetmi�tir: “Guleman - Ergani hava demiryolunun i�letmeye açılması 

ve Ergani bakır fabrikasının izabehanesinin temelinin atılması Elazı� valisi ile birlikte 

                                                
180 B. Ulutan; Etibank, s. 118. 
181 BCA. 030.10.0.0 / 176.214.10 
182 Ömer Kemal A�ar; “Hava Demiryolu Nasıl Açıldı?”, Altan, S. 34, 28 �lk Kanun 1937, s. 15. 



 

 

53 

Resim 8 - Guleman kromlarını Ergani’ye getiren hava hattından yüksek bir nokta 

(MTA Enstitüsü Dergisi’nden alınmı�tır.) 

çok kalabalık bir halk kitlesi önlerinde yapılmı�tır. Tebriklerimizi saygılarımızla birlikte 

arz ederiz.”183. 

 

 

Maden ve Guleman’da sanayile�me konusunda bu olumlu geli�meler 

ya�anırken, bölge aynı yıl Atatürk’ün 1937’de gerçekle�tirdi�i Do�u Gezisi’ndeki 

duraklardan birisi olmu�tur. Atatürk’ün Ankara’dan ba�layan gezisinde Sivas, Malatya, 

Elazı� ziyaret edilmi� ve Diyarbakır’a giderken 15 Kasım 1937’de Maden’de de çe�itli 

tetkikler yapılarak Diyarbakır’a hareket edilmi�tir. Bu gezi esnasında gazetelerdeki 

haberler Atatürk’ün Maden gezisini �öyle dile getirmi�lerdir: “…Atatürk’ün trenleri saat 

14.10’da Maden’e varmı�tır. �stasyonda Birinci Umumi Müfetti� ve Diyarbakır Valisi, 

kaymakam ve halk tarafından kar�ılanmı�lardır. Atatürk otomobille bakır madeni 

ocaklarına kadar çıkmı�lar ve burada tesisat, in�aat ve maden üretimi hakkında 

ilgililerden bilgiler almı�tır. Bakır Madeni müdürü �evket Turgut, yılda on bin ton bakır 

temin edecek, tesisat ve in�aatlar hakkında bilgiler vermi�tir. Toprak kısmı 

kaldırılmakta olan cevherin bulundu�u sahadan kasabaya do�ru yürüyen Atatürk 

kendilerini alkı�layan halk arasından geçerek istasyona dönmü�lerdir.”184. Dönemin tüm 

süreli yayınlarında Atatürk’ün 14.10’da madene ula�tı�ı bilgisi yer almı�tır. Ancak 

                                                
183 BCA. 030.10.0.0 / 176.214.10 
184 Ulus, 16 Son Te�rin 1937, s. 1. 
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Atatürk’ün bu tetkik gezisindeki Diyarbakır bölümünü bizzat takip ederek yazan Kadri 

Kemal Kop, Atatürk’ün Maden’e 13.35’te geldi�ini belirtmi�tir185. 

 

Ba� Vekil Celal Bayar, Do�u Gezisi’nde Atatürk’le beraber Maden’de yapmı� 

oldukları tetkikler hakkında basına �u malumatı vermi�tir: “Ergani Bakır Madenindeyiz. 

Atatürk yapılmı� ve yapılacak tesisat planları üzerinden tetkik ettiler. Bizzat maden 

mahaline çıkarak cevher ihracı çalı�malarını gördüler ve malumat aldılar. Ergani bakır 

madeninin muazzam programı dahilinde i�lerin yürüdü�ünü anladık. Fabrika müdürü 

gelecek sene bu mevsimde bütün in�aat ve hazırlıkları bitirerek bize saf bakır verece�ini 

temin etti.”186. 

Atatürk ve yanındaki heyet 14.00 sularında geldi�i Maden istasyonundan saat 

15.20’de trene binerek Diyarbakır’a do�ru seyahatlerine devam etmi�tir187. 

Daha önce 1936 yılında i�letme süresi dolacak olan �irketin i�letme hakkı iki 

yıl daha uzatılmı� ve �irkete 1938 yılına kadar müddet tanınmı�tı. 10 A�ustos 1938 

tarihinde dolacak olan süre yakla�ınca, in�aat çalı�malarının bazı mazeretlerden dolayı 

bitirilmedi�i anla�ıldı�ından �irket için verilen iki senelik müddet, 10 A�ustos 1938 

tarihi itibariyle �cra Vekilleri Heyeti’nin 5 Mayıs 1928 tarihli kararıyla altı ay daha 

uzatılmı�tır188. 

                                                
185 Yavuz Haykır; Atatürk ve Elazı�, (Basım a�amasında), s. 102. 
186 Kurun, 26 Son Te�rin 1937, s. 6. 
187 Yavuz Haykır; Atatürk ve Elazı�, (Basım a�amasında), s. 105. 
188 BCA. 030.18.01.02 / 83.38.5 

Resim 9 – Atatürk, Ergani Bakır ��letmesi Müdürü �evket Turgut’tan bilgi alırken 

(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır.) 
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1937 yılında temeli atılan izabe tesislerine usta yeti�tirmek amacıyla Ergani 

Bakırı T.A.�., 1938 yılında Ali Baykal, Halil Daniska, Bahri Do�an ve Ahmet 

Tunçdöken adlı dört ki�iyi Yugoslavya Bor Bakır Madenleri atölyesinde staja 

göndermi�tir. Altı ay sürecek olan bu staj döneminde her birine ayda altmı�ar liradan 

maa� verilmesi ve bu maa�ın her ay serbest döviz olarak gönderilmesi için izin talep 

edilmi�tir. Adı geçen ö�rencilerin maa�larının, Etibank adına konulan döviz 

tahsisatından döviz olarak verilmesi, �cra Vekilleri Heyeti’nin 28 Kasım 1938 tarihli 

toplantısında görü�ülerek kararla�tırılmı�tır189. 

Ergani Bakır Madeni’nin izabe i�lerini tanzim etmek üzere uzman 

ustaba�ıların tedariki maksadıyla Etibank Genel Müdür Muavini Maden Mühendisi 

Bedri Bekiro�lu’na yol ve ikamet masrafları ile getirece�i ustaba�ıların pasaport, yol 

masrafları ve avans kar�ılı�ı olmak üzere 200 �ngiliz liralık serbest döviz verilmesi 

kararla�tırılmı�tır. Her birinin en az 300’er Türk lirası aylık ücretle anla�ma yapaca�ı 

dört uzman ustaba�ı için imzalanacak mukavelelerle ücretlerinin % 66’sının 

memleketlerine gönderilmesi hususunda 29 Nisan 1939 tarihinde hüküm 

konulmu�tur190. 

Yurt dı�ından izabe uzmanlarının getirilmesi konusunda anla�maya varılan 

izabe ustaba�ısı Gorlier’in 20 bin Fransız frangı kar�ılı�ı ücretinin % 90’ı ile tam veya 

kısmi bir sakatlı�a kar�ı yapılan 200 bin Fransız franklık sigorta bedelinin böyle bir 

sakatlık meydana geldi�i takdirde tamamının döviz olarak ödenmesi �cra Vekilleri 

Heyeti’nce 22 Mayıs 1939 tarihinde kabul edilmi�tir191.  

1945 yılına kadar Ergani Bakır ��letmesi’nin sermayesi, Etibank ve Türkiye �� 

Bankası’nın elindedir. Ancak Etibank Yönetim Kurulu’nun 31 Ekim 1944 tarih ve 

376/8 ile 381/5 sayılı kararları ile Ergani Bakır T.A.�.’ın Türkiye �� Bankası ve bazı 

�ahıslar elindeki hisse senetlerinin tamamı satın alınmı�, böylece fabrikanın tüm 

sermayesi Etibank’a ait olmu�tur. Bütün bakır i�letmelerini bir elden yönetmek üzere 

Etibank tarafından Türkiye Bakır ��letmeleri Müessesesi kurulmu� ve Ergani Bakır 

��letmesi bu kurulu�a ba�lanmı�tır. Sonraki zamanlarda yine yönetim kurulunun 28 

Ocak 1949 tarihinde 778/9 sayılı kararıyla Ergani Bakır ��letmesi’nin ayrı bir müessese 

haline getirilmesi kararı alması üzerine 17 Haziran 1949 tarih ve 852/4 sayılı kararıyla 

                                                
189 BCA. 030.18.01.02 / 85.99.6 
190 BCA. 030.18.01.02 / 86.37.4 
191 BCA. 030.18.01.02 / 87.46.11 
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Türkiye Bakır ��letmeleri Müessesesi kaldırılmı�, Ergani Bakır ��letmesi ayrı bir 

müessese haline getirilmi�tir192. Ergani Bakır Türk Anonim Ortaklı�ına ait i�letme 

hakkının tamamının bütün haklar, menfaatler, borçlar ve taahhütleriyle birlikte 

Etibank’a devredilmesi Ekonomi ve Ticaret Bakanlı�ı’nın 18 A�ustos 1949 tarihli 

yazısı üzerine Bakanlar Kurulu’nca 27 A�ustos 1949 tarihinde kararla�tırılmı�tır193. 

Türkiye Bakır ��letmeleri Müessesesi’nin ilga edilmesi üzerine 1950 yılı A�ustos 

ayından itibaren Mahdut Mesuliyetli Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi halinde 

faaliyetine devam etmi�tir194. Etibank Yönetim Kurulu’nun 21 Kasım 1985 tarihinde 

4032/47 sayılı kararı ile müessese isminden “Mahdut Mesuliyetli” ibaresi 

kaldırılmı�tır195. 

27 A�ustos 1949’da tüm hakları Etibank’a devredilen Ergani Bakır 

��letmesi’ne ait 17 A�ustos 1334 tarihli mukavelenin süresinin dolmasına yakın, maden 

i�letme süresinin otuz yıl müddetle yenilenmesi hususunda �ktisat ve Ticaret 

Vekaleti’ne 5 Haziran 1954 tarihinde yetki verilmi� ve daha sonraki çalı�malarla i�letme 

müddetinin süresi uzatılmı�tır196. 

 

                                                
192 B. Ulutan; Etibank, s. 131. 
193 BCA. 030.18.01.02 / 120.66.4 
194 Hamide Topçuo�lu; “Etibank ve Sosyal Politikası”, AÜ. Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 13, S. 1-2, 
Ankara, 1956, s. 302. 
195 Etibank Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1986 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1987. 
196 BCA. 030.18.01.02 / 136.57.3 



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

ERGAN�-MADEN BAKIR ��LETMES�’N�N ÇALI�MA YAPISI 

 

3.1. ��letmenin �dare Anlayı�ı 

Ergani Bakır ��letmesi, ba�langıçta Etibank yönetim kurulunun 28 Ocak 1949 

tarih ve 778/9 sayılı kararıyla bir müessese haline getirilmi� ve 2805 sayılı Etibank 

kanunu ile kanuna ve mevzuata uygun olarak çıkarılmı� yönetmelik ve genel hükümlere 

göre yönetilmi�tir197. Ergani Bakır ��letmesi, 440 sayılı �ktisadi Devlet Te�ekkülleriyle 

Müesseseleri ve ��tirakler hakkındaki kanun ve bu kanunla ilgili tüzük hükümlerine 

göre Etibank Yönetim Kurulu’nca atanan bir müdür ve yönetim komitesi tarafından 

idare edilmi�tir198. Banka ile üçüncü �ahıslar arasında olan münasebet ve müessesenin 

di�er faaliyetleri, 3460 sayılı kanun ve bu kanunun 2/20187 sayılı nizamnamesi ile 

yürütülmü�tür199. 

�dari bünye yapısında en üstte Yönetim Komitesi ve Müessese Müdürlü�ü yer 

almı�tır. Yönetim organı Yönetim Komitesi, yürütme organı ise Müessese 

Müdürlü�üdür. Hukuk i�leri ve tefti� i�lemleri de di�er idare bünyesi içinde yer almı�tır. 

1986 yılından itibaren müessese faaliyetleri 233 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile 

bu kararnameye istinaden Yüksek Koordinasyon Kurulu kararı ile yürürlü�e konulan 

“Etibank Ana Statüsü” hükümlerine göre sürdürülmü�tür. Personel rejimi açısından ise 

657 sayılı yasaya tabi olan müessesede, 1475 sayılı �� Kanunu ve toplu i� sözle�mesi 

hükümleri uygulanmı�tır. Müessese, anılan yasalar, KHK ile Etibank Ana Statüsü 

dı�ında özel hukuk hükümlerine tabi olup, 468 sayılı yasa ve 72 sayılı KHK hükümleri 

do�rultusunda denetlenmi�, düzenlenen yıllık denetim raporları TBMM’nce incelenerek 

karara ba�lanmı�tır. Yine i�letme faaliyetleri, i�letme yönetim kurulunun 10 Mayıs 

1979 ve 3576/39 sayılı kararı ile yürürlü�e konulan “146 Sayılı Müessese Görev ve 

Çalı�ma Esasları Yönetmeli�i”ne göre sürdürülmü�tür200. 

Müessesede 1994 yılına gelindi�inde istihdam olunan memur, sözle�meli 

personel ve i�çilerin özlük hakları konusunda, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 399 

sayılı KHK ile bu kararnamede de�i�iklikler yapan 3771 sayılı kanun, 5434 sayılı 

                                                
197 Etibank Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1967 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1968, s. 9. 
198 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, s. 17. 
199 Ergani Bakır ��letmesi Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 6. 
200 Etibank Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1986 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1987, s. 1. 
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Emekli Sandı�ı Kanunu, 6245 sayılı Harcırah Kanunu, 1475 sayılı �� Kanunu, 506 sayılı 

Sosyal Sigortalar Kanunu, 2811 sayılı Sendikalar Kanunu, 2822 sayılı Toplu �� 

Sözle�mesi Grev ve Lokavt Kanunu ile bunların ek ve de�i�iklikleri uygulanmı�tır201. 

 

3.1.1. Bakır ��letmesinin Te�kilat Yapısı 

Müessesenin te�kilat yapısı, en yüksek seviyede karar organı olan Yönetim 

Komitesi ve yürütme organı olan Müessese Müdürlü�ü ile idari ve teknik müdür 

yardımcılıkları ve bunlara ba�lı alt birimlerden olu�mu�tur. 

 

3.1.1.1. Yönetim Komitesi 

Bakır ��letmesi Müessesesinin yönetim organı, 233 sayılı KHK’nin on 

sekizinci, Etibank Ana Statüsü’nün on üç ve on dördüncü maddeleri do�rultusunda 

olu�turulan Yönetim Komitesi’dir. Yönetim Komitesi, müessese müdürünün 

ba�kanlı�ında, müessese müdür yardımcıları, muhasebe ve personel müdürleri ile bir 

ba� mühendisten olu�mu�tur202. Komite, müdürün daveti üzerine her zaman 

toplanabilece�i gibi ayda bir defa toplanarak bir önceki ayın faaliyetlerini gözden 

geçirmek zorundadırlar. Müdür bulunmadı�ı zaman müdür adına vekalet eden ki�i, 

komitenin ba�kanlı�ını yapar. Toplantılara konu ile ilgili servis �efi de i�tirak eder. 

Kararlar, genelde anla�ma ve ço�unlukla alınır. Kararlara muhalif kalanlar ise muhalefet 

sebeplerini bildirerek kararları imza ederler203. 

Yönetim Komitesi’nin ba�lıca vazifelerini �öyle sıralayabiliriz; 

- Müessesenin i� programı, bütçe ve kadrosunu Etibank’ın onayına sunmak 

üzere hazırlamak ve icabı halinde senesi içindeki de�i�iklikleri hakkında teklifte 

bulunmak. 

- Müessesenin plânlı faaliyetini tespit edilmi� esaslara göre sevk ve idare 

etmek. 

- Müessesenin bilançosu ile kar ve zarar hesaplarını Genel Müdürlük �dare 

Meclisi’nin uygulaması ve onayına sunmak üzere müdürle birlikte hazırlamak. 

                                                
201 Etibank Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1994 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1998, s. 1. 
202 Etibank Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1986 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1987, s. 2. 
203 Ergani Bakır ��letmesi Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 6. 
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- Müessesenin planlı çalı�abilmesine ait tedbirleri görü�mek ve bu hususta 

kararlar vermek204. 

 

 

3.1.1.2. Müessese Müdürlü�ü 

Müessese yönetim komitesinin almı� oldu�u kararları uygulamak yani 

yürütmek için Müessese Müdürlü�ü görevli kılınmı�tır. Müessese Müdürlü�ü 

te�kilatını, görev ve çalı�ma esasları do�rultusunda olu�turulan ünite ve organlar 

kapsamı�tır. Ünite ve organları ise biri teknik di�eri idari müessese müdür 

yardımcılıkları, hukuk mü�avirli�i, sivil savunma uzmanlı�ı, i� emniyeti ve e�itim 

ba�mühendisli�i teknik uzmanlık ile müdür yardımcılarına ba�lı servislerden 

                                                
204 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 7. 
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olu�turulmu�tur205. 1967 yılında müessese müdürlü�ünün i�lerinde yardımcı olmak 

üzere bir idari, iki teknik olmak üzere üç müdür yardımcısı varken daha sonra teknik 

müdür yardımcısı sayısı bire dü�ürülmü�tür. 1967 yılında idari müdür yardımcılı�ı 

asaleten, teknik müdür yardımcılıkları ise devredilmek suretiyle yürütülmü�tür206. 

Sonraki yıllarda müdür yardımcılı�ı sayısının ikiye dü�mesiyle her iki görevde asaleten 

yerine getirilmi�tir. 

Te�kilat Talimatnamesinde yer alan bilgilere göre, müessese müdürü 

müesseseyi temsil eder ve her türlü teknik ve idari muamelelerden mesuldür. Teknik ve 

idari yardımcıları ise müdür adına hareket etmek, yıllık i� programlarına belirtilen 

teknik ve idari i�leri yerine getirmekle mükellef ve müdüre kar�ı birinci derecede 

sorumludurlar207. 

Müessesenin hukuk i�leri vekalet sözle�mesi yapılan bir avukat eliyle 

yürütülmü�tür. Hukuk i�leri, Etibank Hukuk Mü�avirli�i Yönetmeli�i ile saptanan 

esaslar do�rultusunda yapılmı�tır208. Hukuk mü�avirli�i servisi, kadrolu bir mü�avir, bir 

avukat ve bir de idari memurdan olu�mu�tur209. Bu servis, müesseseye ait her türlü 

davalar ile icra takibi, vergi ihtilaflarını takip etmek ve sonuçlandırmak ile sorumlu 

tutulmu�tur. Bu konularla ilgili muamelelerin ve di�er hususların zamanında 

yapılmasından veya eksik yapılmasından, savunmanın yapılamamasından dolayı 

müessese menfaatlerinin ihlal edilmesi takdirinde birinci derecede mesuliyet, hukuk 

mü�avirine ve davayı takip eden avukata aittir210. 

Müessese faaliyet ve i�lemlerinin kontrolü, Müessese Görev ve Çalı�ma 

Esasları Yönetmeli�i’nin 9. maddesi ve Etibank Tefti� ��leri Yönetmeli�i hükümleri 

do�rultusunda te�ekkül müfetti�lerince yapılmı�tır211. 

Te�kilat Talimatnamesine göre �dari i�ler müdür yardımcısının sorumluluk 

alanında �dare ve Sosyal ��ler Amirli�i, Personel Servisi, Muhaberat Servisi, Satın Alma 

ve Anbar Servisi, Muhasebe Servisi ve Sa�lık Servisi yer almaktadır. Teknik i�ler 

müdür yardımcısı ise Maden Servisi, Flotasyon Servisi, �zabe Servisi, Katı Atık Servisi, 

                                                
205 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 1. 
206 Etibank Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1967 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1968, s. 10. 
207 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 9. 
208 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 2. 
209 1967 Yılı Faaliyet Raporu, s. 10. 
210 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 18. 
211 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 2. 
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Kontrol Etüd Servisi, Elektromekanik Ba� Mühendisli�i, �n�aat Bakım ve Kontrol 

Servisi, Enerji (Santral) Servisi ve Makine �kmal Servisi bölümlerinden sorumludur.  

 

3.1.1.3. �dare ve Sosyal ��ler Amirli�i 

�dari müdür yardımcısının bünyesinde çalı�an �dare ve Sosyal ��ler Amirli�i 

müessesece belirtilen esaslar ve verilecek emirler dahilinde a�a�ıda sıralanan i�leri 

yapmakla yükümlü tutulmu�tur212: 

- Misafirhane, bekar memurlar yatakhanesi, memur lokali ile ilgili 

muameleleri kendi talimatları dahilinde yürütmek. 

- Yangın ve asayi� i�lerini talimatlara uygun �ekilde düzenlemek ve yürütmek. 

- Müesseseyi ziyaret edecekleri kar�ılamak, ia�e ve barınmalarını sa�lamak. 

- Odacı, hademe, bekçi vs. kimselerin çalı�masını tertip etmek ve takip etmek. 

- Kampları sevk ve idare etmek. 

- Sinema ve tiyatro i�lerini düzenlemek ve devamını sa�lamak. 

- ��çinin ia�esiyle ilgili i�leri yürütmek, i�çi yemeklerinde kalori esaslarını 

düzenlemek ve organize etmek. 

- ��çiyi barındırmak için kurulmu� tesislerin faaliyetini temin etmek. 

- Spor hareketleri, mesleki kurslar, kütüphane ve lokal hizmetleri ile mesleki 

filmler vasıtasıyla i�çinin kültürel ve fiziki bakımdan geli�mesine hizmet etmek. 

Görülüyor ki bu birim, müessesenin sosyal kısımlarının idaresi ve güvenlik 

i�leriyle, i�çilerin sosyal faaliyetleri ve zorunlu ihtiyaçlarını kar�ılamakla ilgili 

faaliyetlerden sorumludur. 

Sosyal i�ler servisi, i�çinin sosyal ve kültürel hizmetlerini yerine getirmekle 

mükelleftir. ��çinin ia�e ve barınması, giyimi, temizli�i, kültürel, spor ve mesleki kurs 

gibi hizmetleri sa�lamakla yükümlü olan servisin talimatnamesi gere�ince i�çiler belirli 

kurallara uymak zorundadır213. 

 

                                                
212 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 22. 
213 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Sa�lık ve Sosyal Servisi Sosyal ��ler Talimatnamesi, Ankara, 1957, 
s. 3. 
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3.1.1.4. Personel Servisi 

Müessese memur ve müstahdemlerinin tayin, terfi, azil ve emeklilik gibi 

personel i�leri Personel Servisi’nin sorumlulu�una verilmi�tir. Servis personel �efinin 

emrinde yeteri kadar memur ile idare edilmi�tir. �ef, bütün bu i�lerden birinci derecede 

idari muavine kar�ı sorumludur. Personel Servisi’nin ba�lıca vazifeleri �öyle 

sıralanabilir214: 

- Terfi ve tayin i�lemlerini zamanında yerine getirmek ve bu hususlar hakkında 

Genel Müdürlü�e bilgi vermek. 

- Emeklili�e esas düzenleri takip ederek zamanında muhasebe servisi ve 

Emekli Sandı�ı’na bildirmek. 

- Sicil dosyalarını düzenli bir �ekilde takip ederek vukuatları günü gününe 

i�lemek. 

- Senelik kadro ve gider cetvellerini muhasebe ile i�birli�i yaparak hazırlamak. 

- Senelik ve sıhhi izinleri takip etmek, sicil dosyalarına i�lemek. 

- Müessese veya ba�ka yerlerde açılacak kurslar ve bunlara devam edecekler 

hakkında gerekli i�leri yapmak. 

Müessesede kadro dahilinde memur ve müstahdem olarak çalı�anlar için birer 

sicil dosyası olu�turulmu�tur. ��çilerin sicil dosyaları ise sicil ve kontrol servisi 

tarafından tutulmu�tur. Senenin belirli zamanlarında açılan devlet yabancı dil 

sınavlarına girmek isteyen memur ve müstahdemlerin müracaatları üzerine gerekli 

muameleler yapılmı� ve yabancı dil sınavını kazanlara lisan derecesi verilirdi. Lisan 

derecesi alamayanlara ise mevzuat dahilinde para ikramiyesi verilmi�tir215. 

 

3.1.1.5. Muhaberat Servisi 

Muhaberat Servisi ise haberle�me i�leri ve ar�iv i�lemleriyle ilgilenmektedir. 

Bu i�lemler kendi özel talimatlara göre yürütülmü�tür. Bu servisin �ef ve memurları 

mutlak surette ketum (sır saklayan) olmaya mecburdurlar. Personelle ilgili veya ba�ka 

herhangi bir kararın, müessesenin tebli�inden evvel bu servisten da�ıldı�ı tespit edilirse 

                                                
214 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 19. 
215 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Muhaberat ve Personel Servisi Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 13. 
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bunu yapan memur �ahsen sorumlu tutulmu�tur ve bu gibi kimselerin tespiti ve 

müesseseye bildirilmesinden ise servis �efi görevli kılınmı�tır. Sicil dosya ve özetlerinin 

ilgili ki�ilere gösterilmesi yasak edilmi�tir. Böyle bir durum ile kar�ıla�ıldı�ı takdirde 

memur hakkında �iddetli ceza verilmesi gerekli görülmü�tür216. 

Müessese adına gelen muhabere evrakını kabul ve teslim yetkisi yalnız 

Muhaberat ve Personel Servisi’ne verilmi�tir. Müesseseye hitaben gelen gizli mektuplar 

ve evraklar servis �efi tarafından açılmayarak müdürlü�e teslim edilmi�tir. Mektupların 

yada herhangi bir muhabere evrakının sevki konusunda belirli saatlerde çalı�ılmı�tır. 

Saat 9.00’dan 10.00’a kadar ve 14.00’den 15.30’a kadar olmak üzere günde iki buçuk 

saat çalı�ılmı�tır. Muhaberat dosyaları mevzu ve i� esasına göre açılmı�, her mevzuya 

bir numaraya verilmi� ve bu numara birden ba�layarak silsile olu�turmu�tur217. 

 
3.1.1.6. Satın Alma ve Anbar Servisi 

Satın Alma ve Anbar Servisi, müessesenin tüketim ve yedek malzemelerinin 

temini ve muhafazası ile bunların da�ıtımından sorumlu tutulmu�tur. Servis 

malzemesinin yıllık ihtiyaç olarak tespiti, sipari�e ba�lanması, teslim edilmesi, 

muhafazası ve i� yerlerine da�ıtılması i�leri yapılırken müessesenin talimatnamelerine 

harfiyen uyulması mecbur kılınmı�tır. Bu servisin ba�lıca vazifeleri �unlardır218: 

- Alım satım i�lerinin müessese menfaatine en uygun �ekilde icra edilmesini 

sa�lamak. 

- Müessesenin ihtiyacı olan tesisat malzemesi ve yedeklerini, gıda maddelerini 

senelik i� programına göre yeteri kadar bulundurmak. 

- �stanbul piyasası ile mahalli piyasadan acil ve zaruri ihtiyaçları talimat 

dahilinde satın almak. 

- Senelik i� programı ile birlikte satın alma programını hazırlamak. 

- Merkez ve koltuk anbarlarını idare ve kontrol etmek. 

Müesseseye alınacak malzemeler satın alma komisyonu tarafından ara�tırılmı� 

ve komisyon müessese menfaatine uygun görmedi�i fiyat ve satı�lara hiçbir tesir altında 

kalmadan itiraz edilmi�tir. Satın alma komisyonunda idari müdür veya muhasebeci, 

                                                
216 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 20. 
217 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Muhaberat ve Personel Servisi Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 9. 
218 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 21. 
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satın alma �efi, hukuk mü�aviri, bir memur ve gıda maddeleri için bir doktor yer 

almı�tır219. 

Anbarcıların ne suretle olursa olsun i�lerinin ba�ından ayrılmaları ve anbarı 

sahipsiz bırakmaları, anbar içine hariçten i�i olmayan birini almaları yasaklanmı�tır. 

Anbar memurları malzeme alma bonolarını dikkatli, yanlı�sız ve do�ru doldurmaya, 

doldurdukları bonoları deftere geçirmeye mecbur bırakılmı�tır. Yine anbarın 

temizli�inden de anbar memurları sorumlu tutulmu�tur220. 

 
3.1.1.7. Muhasebe Servisi 

Muhasebe Servisi müessesenin hesap i�leriyle ilgilenmi�tir. Servis �efi, 

muhasebe i�lerinde muhasebecinin yardımcısı olup, hesap ve ödeme evrakının her türlü 

hatadan arındırılmı� olması için gerekli kontrolü yapmaya mecbur ve yanlı� yapılan 

ödemelerden ilk sorumlu tutulmu� ki�idir. Bu servisin görevleri �öyle sıralanabilir221: 

- Etibank muhasebe talimatnamesi dahilinde muhasebe hesaplarını yürütmek. 

- Bilanço ve maliyet tablolarını kanuni müddet içinde hazırlayarak yönetim 

komitesine arz etmek. 

- Maa�, ikramiye, harcırah, tazminat gibi istihkakların vergi ve primlerini 

mevzuat dahilinde tahakkuk ettirmek ve ödemek. 

- Müessesenin senelik masraf bütçelerini hazırlamak. 

- Müessesenin ödemekle mükellef bulundu�u vergileri zamanında ilgili 

daireye yatırmak. 

- Müessesenin vergi ihtilafları dolayısıyla yapılacak itiraz, temyiz ve idari 

dava dilekçelerinin hazırlanmasında Hukuk Mü�avirli�ine yardım etmek. 

 
3.1.1.8. Sa�lık Servisi 

Müessesenin çalı�anları ve aile üyelerinin sıhhat ve sa�lı�ını korumak i�leriyle 

Sa�lık Servisi görevli tutulmu�tur. Bu servisin görevleri �unlardır222: 

                                                
219 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Satın Alma ve Anbar Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 7. 
220 �zabehane Emniyet Talimatnamesi, �stanbul, 1943, s. 56. 
221 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 18. 
222 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 22. 
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- Müessese memur ve i�çileriyle ailelerinin sa�lık durumlarını kontrol altında 

bulundurmak. 

- �laç ihtiyaçlarını tesbit etmek ve eczane hizmetlerini yürütmek. 

- �lk yardım merkezinin faaliyetini devam ettirmek ve i� yerlerinde gerekli 

tedbirleri almak. 

- Gıda maddeleri ile ilgili muayeneleri yapmak. 

- Koruyucu ve tedavi edici tıpın gereklerine uygun tedbirleri zamanında almak. 

 

3.1.1.9. Maden Mühendisli�i 

Teknik ��ler Müdür muavinin çalı�ma grubu içinde yer alan Maden 

Mühendisli�i servisinin bazı vazifelerini arasında; i� programında belirlenen her cins 

cevherin üretim ve naklini sa�lamak, program ve projelere uygun �ekilde cevher 

üstünden toprak kaldırma çalı�maları yapmak, hem üretim hem de hazırlık ve 

aramalarla ilgili harita ve topografya i�lerini yürütmek, servis faaliyetine ait günlük ve 

aylık faaliyet bültenleri tutarak istatistikler hazırlamak yer almaktadır223. 

 

3.1.1.10. Flotasyon Servisi 

Önceleri maden sahasından çıkartılan ve elendikten sonra do�rudan fırınlara 

gönderilen yüksek tenörlü cevherin elek altını de�erlendirmek amacıyla 1950 yılında bir 

Amerikan firması tarafından flotasyon tesisi in�a edilmi�tir224. Bu bölümle ilgili 

sorumlu olan Flotasyon Servisi; bu tesisini i�leriyle ilgili tesis ve makineleri 

çalı�tırmak, çıkan konsantreyi sevk etmek, flotasyon tecrübe laboratuarı faaliyetini 

yürütmek ve servise ait büro muamelelerini ve istatistiklerini yapmakla görevli 

kılınmı�tır225. 

 

3.1.1.11. �zabe Servisi 

Ana yataktaki mevcut bakır cevherini i�lemek için yapılacak tesis montajı 

1936 yılında Alman firmasına verilmi� ve 1939 yılında bu i�lem tamamlanarak izabe 
                                                
223 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 13. 
224 Ali Yi�it; Sivrice-Maden Yöresinin Mevzii Co�rafyası, FÜ. Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� 
Doktora Tezi, Elazı�, 1994, s. 152. 
225 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 14. 
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bölümü faaliyete geçmi�tir226. �� programında tespit olunan esaslar dahilinde cevher 

i�leme fırınlarının ve cüruf atma i�lerinin faaliyetini yürütmek, serviste çalı�an elektrik 

ve mekanik vasıtaların teknik icaplara uygun �ekilde ve emniyetli olarak i�letilmesini 

temin etmek, izabeye ait istatistikleri tutmak ve servise ait büro i�lerini yapmak �zabe 

Servisi’nin sorumluluk alanlarını olu�turmu�tur227. 

 

3.1.1.12. Kontrol Etüd Servisi 

Kontrol Etüd Servisi bütün ana ve yardımcı servislerin günlük, aylık ve yıllık 

faaliyetine ait her türlü istatistiki bilgileri takip ve tasnif etmek, aylık ve yıllık müessese 

faaliyetine dair raporları hazırlamakla görevli kılınmı�tır. Ayrıca i� programının 

esaslarını hazırlamak ve programı tanzim etmek, planlı çalı�ma imkanlarını aramak ve 

verim arttırıcı maliyet dü�ürücü tedbirleri tespit etmek bu servisin di�er görevleri 

arasında yer almı�tır228. Müessesenin her türlü ham, i�lenmi� ve üretilmi� olan cevher, 

bakır ve artıklarının, cevher ta�ıyan suların tahlil i�lerini Laboratuar Servisi, Kontrol 

Etüd Servisine ba�lı olarak yürütmü�tür229. 

 

3.1.1.13. Katık Maddeler (Kesker) Servisi 

Müessesenin çakmakta�ı ve kalker ihtiyacını temin etmekle görevli kısmı 

Katık Maddeler (Kesker) Servisi’ne verilmi�tir. �zabehanenin ihtiyacı olan 

çakmakta�ının Ergani (Maden) �stasyonu’na 18 km. mesafede bulunan ocaklardan 

temin edilmesi, kamyonlar vasıtasıyla istasyona getirilerek oradan demiryolu ile 

i�letmeye nakledilmesi bu servisin di�er görevlerini olu�turmu�tur230. 

 

3.1.1.14. Elektromekanik Ba� Mühendisli�i 

Elektromekanik Ba� Mühendisli�i, bütün elektrik ve mekanik yardımcı 

üretim ve servis yerlerini bünyesinde toplamı�tır. Atölyelerin ve elektrik i�lerinin 

kontrolü, bakımları, tamiratları bu servisin sorumlu�undadır231. Müessesenin üretim 

                                                
226 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Müdürlü�ü Brifing Dosyası, Ankara, 1989, s. 7. 
227 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 13. 
228 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 12. 
229 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, s. 46. 
230 Bakır 1949, s. 21. 
231 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 15. 
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servislerinin ihtiyaç duydukları imalat, tamirat ve bakım i�lerini yapan bu servisin 

bünyesinde torna, tesviye, montaj, dökümhane, elektrik ve su üniteleri yer almı�tır232. 

 

3.1.1.15. �n�aat Bakım ve Kontrol Servisi 

Müessesenin in�a etmeyi dü�ündü�ü bina, yol ve makine temellerine ait ke�if 

ve projeleri hazırlamak görevi �n�aat Bakım ve Kontrol Servisi’ne verilmi�tir. ��letme 

lojmanı veya �ahsa ait hiçbir i�i servis �efi ile temasa geçip i� emri olmadan yaptırmak 

suç sayılmı�tır. �n�aat için gerekli malzemenin tespiti ve zamanında müdüriyete 

bildirilmesi de bu servisin sorumlu�una verilmi�tir233. Servislerin vermi� oldukları i� 

sipari�leri, idari ve sınai tesislerin in�aat, tamirat ve gerekli tadilatı, yol, kanal, in�aat 

duvarları ile pis su yollarının tamir bakım i�leri bu servis sayesinde yürütülmü�tür234. 

 

3.1.1.16. Enerji Servisi 

Enerji Servisi, müessese için gerekli olan enerjinin temini ile müessese 

bünyesinde yer alan enerji santralinin kontrol ve bakımı hususunda görevli kılınmı�tır. 

Bu servis, i�letmenin ihtiyacı olan elektrik enerjisini temin eden elektrik santrali, üç 

kazan ve iki turbo jeneratör takımıyla bir dizel jeneratör takımından olu�mu�tur235. 

 

3.1.1.17. Makine �kmal Servisi 

Müessesenin maden i�letme sahasındaki a�ır üretim vasıtaları ile Katık 

Maddeler Servisinde çalı�an motorlu vasıtalar dı�ındaki bütün nakliyat i�lerini yürüten 

motorlu ta�ıtlar ise Makine �kmal Servisi’ne ba�lanmı�tır236. 

 

3.1.2. ��letmenin Personel Durumu ve Personel Hakları 

Müessesenin daimi kadrolarını olu�turan memurlar, 233 sayıl KHK’nin 6. 

maddesi uyarınca 657 sayılı devlet memurlarını ilgilendiren yasa, bu yasaya ili�kin 

yönetmelikler ile Etibank’ça çıkartılan iç yönetmeliklerin hükümlerine tabi olmu�lardır. 

Memurlar ile ilgili i�lemler, Müessese Görev ve Çalı�ma Esasları Yönetmeli�i’nin 36. 

                                                
232 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Müdürlü�ü Brifing Dosyası, Ankara, 1989, s. 10. 
233 Te�kilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 16. 
234 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi 1959 Yılı Faaliyet Raporu, Ankara, 1960, s. 37. 
235 Bakır 1949, s. 20. 
236 1967 Yılı Faaliyet Raporu, s. 55. 
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maddesine göre görev yapan personel müdürlü�ünce yürütülmü�tür. Etibank 

toplulu�una dahil müesseselerin personel gereksiniminin genel müdürlükçe idare 

hükümleri kapsamında sözle�meli personel atanarak kar�ılanması uygulamalarına 

Aralık 1985 tarihinden itibaren ba�lanmı�tır237. 

Belirgin ve bedenen yapılması gereken hizmetlerde 1475 sayılı �� Kanunu 

hükümlerine göre istihdam edilen gündelikçi i�çiler çalı�tırılmı�tır. Daha sonra Toplu �� 

Sözle�mesi taraflar arasında yapılarak i�çilerin durumlarında iyile�tirme yoluna 

gidilmi�tir238. 1940’lı yıllarda memurlar dahil günde üç vardiya üzerinden 1900-2000 

i�çi çalı�mı�tır. Daha sonra bu sayı 3500’e kadar çıkmı�tır. Bu nedenle Maden ilçesinin 

ve çevresinin iktisadiyatını koruyan bu fabrika hem Elazı�’ın hem Do�u Anadolu’nun 

iktisadi durumunda mühim bir rol oynamı�tır239. Ergani Bakır ��letmesi’nin yer üstü 

i�lerinde günde 3 saate kadar fazla mesai yapılabilmesi Koordinasyon Heyeti 

Reisli�i’nin 16 Temmuz 1942 tarihli tezkeresiyle teklif olunan kararın yürürlü�e 

konulması 1 A�ustos 1942 tarihinde kabul edilmi�tir240. 

Ergani Bakır ��letmesi ile Bakır Maden ��çileri 2’nci ��çi Sendikası arasında 

1964 yılında yapılan Toplu �� Sözle�mesi’nde, “tesis ve montaj i�çilikleri hariç olmak 

üzere bu i� yerinde çalı�an i�çilerin hepsi bu sözle�menin hükümleri kapsamındadır” 

denilmektedir241. Fabrikada çalı�an memur ve i�çiler, yakacak yardımı, barındırma, 

yedirme, giydirme ve ta�ıma yardımlarından faydalanmı�lardır. Ayrıca sa�lık ve sosyal 

sigorta i�leri kapsamında memur ve i�çiler hem sigortalanmı� hem de sa�lık 

hizmetlerinden ücretsiz faydalanmı�lardır. ��letme bünyesinde kurulan 35 yataklı 

hastane daha sonra Sosyal Sigortalar Kurumu’na devredilmi�tir. 

1959 yılında müessesede 166 memur, 29 müstahdem ve 1.953 i�çi çalı�mı�tır. 

Aylık ortalama personel kazancı 956,15 liradır. Ortalama i�çi kazancı ise günlük 17,93 

lira olup aylık 537,9 liraya kar�ılık gelmi�tir242. Ücret tahakkuklarında esas olan i�çinin 

kendi vardiyasının i�e ba�lama ve i�ten çıkma saatleridir. ��çinin çalı�ma zamanı 

kendisine ait saat kartı, i� kartı veya puantaj defterine göre tespit edilmi�tir. Her i�çi i�e 

ba�ladı�ı ve i�ten çıktı�ı saati belgelemek için kendine ait olan kartı ilgili birimde 

                                                
237 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 7. 
238 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 8. 
239 Bakır 1949, s. 22. 
240 BCA. 030.18.01.02 / 99.67.9 
241 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Bakır Maden ��çileri 2’nci ��çi Sendikası �le Yapılan Toplu �� 
Sözle�mesi, Ankara, 1964, s. 6. 
242 1959 Yılı Faaliyet Raporu, s. 8. 
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basmak ve i�lemekle mükellef tutulmu�tur. ��veren, i�çilerin yarım saatten fazla olan 

dinlenmelerinde veya onların izni durumlarında, giri� ve çıkı�larda karta bunu i�lemek 

mecburiyetini koymu�tur. Kartını i�letmeyen i�çi, o güne veya i�te bulunmadı�ı saatlere 

ait ücretini kaybetmi�tir243. 

1967 yılında müessesede 131 memur, 29 hizmetli ve 26 yevmiyeli teknik 

personel olmak üzere 186 memur ve müstahdem ile 2282 i�çi çalı�mı�tır244. Personel 

sayısı 1986 yılında 162’si memur 9’u sözle�meli olmak üzere 171 memur ve 1104 

i�çiye dü�mü�tür245. 1994 yılına gelindi�inde çalı�an i�çi ve memur sayısında büyük bir 

azalma ya�anmı�tır. Bu yıl 5 memur ve 81 sözle�meli olmak üzere 86 memur ile 105 

i�çi müessesede çalı�mı�tır. Nisan 1995 tarihinde fabrikada çalı�an toplam personel 

sayısının ise 142’ye geriledi�i görülmü�tür246. A�a�ıdaki tabloda çe�itli yıllarda Ergani 

Bakır ��letmesi Müessesesinde çalı�an personel sayısı gösterilmi�tir. 

Yıllar Memur ��çi Top. Personel 

1970 193 2511 2704 

1975 163 2665 2828 

1977 149 2229 2378 

1980 154 1728 1882 

1981 142 1594 1736 

1982 127 1467 1594 

1983 126 1296 1442 

1984 181 1228 1409 

1985 185 1142 1327 

1986 171 1104 1275 

1987 162 1074 1236 

1988 162 960 1122 

1989 175 930 1105 

1990 174 827 1001 

1991 174 642 816 

1992 180 629 809 

1993 168 502 670 

1994 86 105 191 

Tablo 4 - Bazı yıllara göre Ergani Bakır ��letmesi’nde çalı�an personel sayısı* 

(E.B.�. kayıtları dikkate alınmı�tır.) 

                                                
243 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Bakır Maden ��çileri 2’nci ��çi Sendikası �le Yapılan Toplu �� 
Sözle�mesi, Ankara, 1964, s. 21. 
244 1967 Yılı Faaliyet Raporu, s. 2. 
245 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 3. 
246 1994 Yılı Faaliyet Raporu, s. 4. 
* Yıl sonu toplam kayıtlı personel sayısı dikkate alınmı�tır. 
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��çilerin ücretleri da�ıtılmadan önce her i�çiye alaca�ı miktarın hesabını 

gösteren bordro verilmi�tir. Tahakkuk eden ücretler aydan aya, i� yerlerinin en 

yakınında bulunan genel vezneden saat 8.30’dan 12’ye ve 14’ten 16.30’e kadar; 

- �dare, hastane, laboratuar ve materyel i�çilerine ayın ikinci i� günü, 

- Sosyal, santral ve in�aat i�çilerine ayın üçüncü i� günü, 

- Flotasyon ve kesker i�çilerine ayın dördüncü i� günü, 

- Atelye i�çilerine be�inci i� günü, 

- Maden üstü i�çilerine altıncı i� günü, 

- �zabe i�çilerine de ayın yedinci ve sekizinci i� günlerinde da�ıtılmı�tır247. 

Yazılı onay alınmadan i�çi ücretlerinden hiçbir kesinti yapılmamı�tır. ��veren ay 

sonunda verece�i miktarı hesaba sayarak ayda bir defaya mahsus olmak üzere önceden 

talep edilmek �artıyla i�çilere çalı�tıkları müddet göz önünde tutularak tespit edilecek 

nispette avans verilmi�tir248. 

Müesseseye alınacak i�çileri için belirli ölçütler konulmu�tur. �lk defa alınacak 

i�çilerin 45 ya�ından büyük olmamaları, ancak i� yerinin ihtiyacı bulunan zanaatkar i�çilerle 

uzmanların bu �artın dı�ında kaldı�ı belirtilmi�tir. Cezai mahiyet alarak i� yerinden ayrılan 

i�çilerin tazminatları korunmakla beraber daha sonraki zamanlarda yeniden i�e alınması 

mümkün olmamı� ve müessese ile ili�ikleri tamamen kesilmi�tir. Ancak kendili�inden i�ten 

ayrılan i�çiler tekrardan i�e ba�vuru yapıp gerekli belgeleri tamamlamak ko�uluyla yeniden 

i�e alınabilmi�tir. Cezai hükümlerde ilk yazılı ihtar verildi�inde herhangi bir ceza 

verilmemi� ancak aynı cezanın tekerrüründe bir günlük ücret kesintisi uygulanmı�tır. Bunun 

haricinde iki günlük ve üç günlük ücret kesintisini gerektiren haller de i�yeri 

talimatnamesinde belirtilmi�tir. Herhangi bir takdirname alan i�çinin e�er daha önceden 

kayıtlı ihtar cezası varsa o, iki takdirname alan i�çinin de bir yevmiye para cezası 

kaldırılmı�tır. Müdüriyetin takdirine mazhar ki�ilerin de iki yevmiye para cezası 

kaldırılmı�tır249. 

 

                                                
247 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesinde Çalı�an ��çiler �çin �� Kanunu Hükümlerine Tevfikan Tanzim 
Edilmi� Olan �� Yeri Dahili Talimatnamesi, Ankara, 1956, s. 6. 
248 Toplu �� Sözle�mesi, s. 21. 
249 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesinde Çalı�an ��çiler �çin �� Kanunu Hükümlerine Tevfikan Tanzim 
Edilmi� Olan �� Yeri Dahili Talimatnamesi, Ankara, 1956, s. 11. 
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3.2. Ergani Bakır ��letmesinin Üretime Geçmesi 

��letmenin fenni tesislerinin ve izabe tesisatının in�aatının tamamlanmasıyla 

23 Mart 1939 günü Water Jacket yöntemiyle bakır üretimi ba�lamı�tır ve yıl içinde 4233 

ton bakır üretilmi�tir250. % 99 bakır ihtiva eden blister bakırın üretilebilmesini sa�layan 

izabe tesislerinde yüksek fırın olarak bilinen Water Jacket fırınlarında % 5 ile 15 

arasındaki de�erde cevheri ihtiva eden bakırlı maddeler i�lenmi�tir251. Maden üstünden 

gelen ve yakla�ık % 35 oranında toz içeren cevher, sarsıntılı bir elekten geçirilerek 20 

mm.den irisi do�rudan W-J fırınlarına verilmek üzere beton depolara, daha ince olanı 

ise yo�unla�tırılmak üzere flotasyon tesislerinde stok yerlerine gönderilmi�tir. Daha 

önce eski usullerle kalhanelerde yaptırılan cevheri i�leme, izabe tesislerinin 

kurulmasıyla bu bölümde yapılmaya ba�lanmı�tır252. 1939 yılının A�ustos ayında 

Ergani Bakır T.A.�. müdürlü�üne Etibank tarafından Naim Kromer atanmı�tır. 

Son sistemde kurulan izabehane, tasfiyehane ve elektrik santraline sahip 

Ergani Bakır ��letmelerinin senevi kapasitesi 7.500-10.000 ton blister bakırı bulmu�tur. 

% 98-99 dereceli blister bakırı istihsâl eden izabehane 3 vardiya ile çalı�mı�tır. Açılı� 

ayı olan Mart’ta ancak 48,5 tonu bulan blister bakır üretimi Mayıs ayında 490 tona 

çıkmı�tır. 1939 yılının Mart - Eylül arasındaki üretim ise 2138 tona ula�mı�tır253. 1939 

Mart ayı ortalarından itibaren i�letilme�e ba�layan Ergani Bakır ��letmesinde sekiz 

buçuk ay zarfında 3.603 ton külçe bakır üretilmi� ve i�letilmesinin ilk aylarında 125 - 

250 tonu a�mayan üretim, son aylar zarfında 625 - 700 tona çıkarılmı�tır254. 

Ergani Bakır ��letmesi’nde kullanılmakta olan kompresörlerin faaliyetleri ve 

lüzumlu olan yedek parçaların tedariki için ödenmesi icap eden dövizin Etibank namına 

mevzu 120 bin liralık tahsisattan verilmesi 23 Eylül 1939 tarihinde kabul edilerek bu 

borcun ödenmesi gerçekle�tirilmi�tir255. 

Açık i�letme sistemi ile ele alınan yatakta basamak metodu uygulanmı�tır. 

Basamak geni�li�i 30 m., ayna yüksekli�i ise 10 m. yada ekskavatör (vinç) 

yüksekli�inden 2 m. yüksek olmak kaydıyla tespit edilmi�tir. Emniyet nizamnamesine 

                                                
250 B. Ulutan; Etibank, s. 118. 
251 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, Etibank Bülteni, S. 6, Ankara, Kasım 1977, s. 19. 
252 Bakır 1949, s. 13. 
253 “Umumi Maden Durumu”, MTA Enstitüsü Dergisi, S. 17, Ankara, 1939, s. 14. 
254 “Umumi Maden Durumu: 1939 Senesinde Madencilik”, MTA Enstitüsü Dergisi, S. 18, Ankara, 1940, 
s. 11. 
255 BCA. 030.18.01.02 / 88.93.15 
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göre basamak geni�li�i 10 m.den daha az olmamalıdır256. Açık i�letme sahasında 

cevherin üzerinde bulunan örtü tabakası kaldırıldıktan sonra cevher zonu içinde 

basamaklar olu�turulmu� ve tabandan yatay delikler delinerek patlamalar yapılmı�tır. 

Bu büyük atımdan çıkan 60 cm’den büyük cevherler yükleme esnasında seçilerek yeni 

bir i�leme tabi tutulmu�tur257. Cevher basamaklarında ekskavatörler vasıtasıyla 

kamyonlara yüklenen cevherler, 1 km. uzaklıktaki flotasyon tesisi kırma ve eleme 

ünitesine ta�ınmı�tır. Bu ünitede 10-15 mm. büyüklü�üne kadar kırılan cevher çubuklu 

ve bilyeli de�irmenlere sahip ö�ütme ünitesine sevk edilmi�tir258. 

Ergani Bakır ��letmesinde ba�langıçta tenör oranı yüksek oldu�undan (% 11-

12) cevherden do�rudan izabe i�lemi ile blister bakır üretimi yapılmı�tır. Cevherdeki 

bakır tenörünün giderek dü�mesi sonucu zamanla dü�ük tenörlü cevherlerin flotasyonla 

zenginle�tirilmesine ba�lanmı�tır. Bu �ekilde yılda 600 bin ton üretim yapılacak tesis 

kurulmu�tur ve yılda 350 – 600 bin ton cevher i�lenerek elde edilen 20.000 – 45.000 ton 

konsantreden izabe tesisinde yıllık 2000-8000 ton blister bakır üretilmi�tir259. 

Sonraki zamanlarda Ergani Bakır ��letmesi’ni büyütmek amacıyla lüzumlu 

olan dı� finansmanı kar�ılamak üzere Amerika’nın bir te�ekkülü olan Eximbank 

tarafından Türk Hükümeti’ne 8 milyon 50 bin dolarlık kredi açılmı�tır. Bu amaçla yurt 

dı�ına gönderilecek heyet belirlenerek i�letmenin daha da büyütülmesi için önemli 

adımlar atılmı�tır260. 

 

3.2.1. Bakır ��letmesinin Çalı�ma Bölümleri 

3.2.1.1. Flotasyon Tesisleri  

Bu tesisin ana gayesi, o dönemde bir kısmından istifade edilen toz cevher ile 

maden rezervinde bulunan cevheri zenginle�tirerek kullanılabilir bir hale getirmek 

gerekli olmu�tur.   

Flotasyon tesislerinin kurulması için �sveç’in Kristensen firması ile 26 Nisan 

1943 tarihinde anla�ma yapılmı� ve tesisin teslim ile ödeme hususlarında bazı �artlar 

getirilmi�tir. Buna göre yapılan mukavelenin imzalanmasına müteakip 870 ton bakır, 
                                                
256 “Ergani Bakır Yata�ının ve ��letme Tesislerinin Tanıtımı”, s. 166. 
257 BCA. 310.10.0.23/ 961.1378.1 
258 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, s. 19. 
259 Faruk Gür; Ergani Bakır ��letmesi Flotasyon Atıksularının Maden Çayı’ndaki Kirlilik Potansiyeli, FÜ. 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, Elazı�, 1993, s. 4. 
260 BCA. 310.10.0.23/ 177.22.20 
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tesislerin malzemesinin kısım kısım teslimatına mukabil her üç yüz ton de�erindeki 

malzemenin Türkiye’ye gelmesi kar�ılı�ı bakırın ihracı suretiyle 1510 ton bakır, 

tesislerin kurulup i�letmeye alınmasından ve Etibank’a tesliminden sonra da 260 ton 

bakırın �sveç’e verilmesi kabul edilmi�tir. Bunun kar�ılı�ında firmanın garanti 

mektubunda da, mukavelenin imzalanmasından sonra 14 gün içinde teslim edilecek ilk 

parti olan 870 ton bakırın kıymeti kar�ılı�ı, tonu 1600 lira ve tutarı 1.392.000 lira 

hesabıyla 2.756.000 marklık bir banka garantisi verebilece�ini ifade etmi� ve bu �eklin 

kabulü zaruri görülmü�tür261. Mukaveleye göre verilecek tesis malzemesi ciddi bir 

sebep olmadı�ı takdirde mukavelenin yürürlü�e girdi�i tarihten itibaren en geç on iki 

(12) ay içinde teslim edilmi� olacaktır. 

Ancak �sveç firması ile yapılan anla�ma �artları yerine getirilemedi�i için 

flotasyon tesisi 1950 yılında bir Amerikan firmasına yaptırılmı� ve önceleri maden 

sahasından çıkartılan ve elendikten sonra do�rudan W-J fırınlarında beslenen yüksek 

tenörlü cevherin, % 8 bakır içeren elek altını de�erlendirmek amacıyla kapasitesi 250 

ton/gün olan ilk flotasyon tesisi çalı�maya ba�lamı�tır262. Cevher öncelikle bir konik 

kırıcıdan geçirilerek 6 mm.ye kadar ufaltılır. Daha sonra yıkama ayırıcısından 

geçirilerek içindeki suda sülfat tuzları ayrılır ve bunlar bir tersip (çökeltme) havuzunda 

hurda demirle tersip edilerek yakla�ık % 70-80 bakır tenörlü tersip bakırı halinde 

konverterlere verilir. Filtre i�lemine tabi tutulan konsantre sonra eritilmek üzere izabe 

tesislerine yollanırdı263. 

Flotasyon tesisi, bir yamaçta çelik yapı olarak kurulmu� olup, çatı ve yan 

duvarlar eternit plâkalarla kaplanmı�tır. Tesisin ısıtılması için kalorifer tesisatı 

bulunmaktadır. Aynı zamanda kırma eleme ünitesinde toz tutma tesisatı da kurulmu� ve 

bu tesisat % 70 oranında randıman vermi�tir264. 

Daha sonraki yıllarda cevher tenörünün dü�mesi nedeniyle bu tesisin 

kapasitesi, i�letmenin olanakları oranında kademeli olarak 1970 yılına kadar 750 

ton/gün daha sonra da 3.360 ton/gün cevhere çıkarılmı�tır265. 1970’li yıllarda flotasyon 

tesisinin kırma-eleme bölümünün oldukça yıpranmı� olması nedeniyle sık sık meydana 

gelen mekanik arızalar, cevher beslemesinde darbo�aza gidilmesi yüzünden yeni bir 

                                                
261 BCA. 030.10.0.0 / 176.212.6 
262 EB�. Brifing Dosyası, s. 7; Maden 1986 �lçe Yıllı�ı, s. 91. 
263 Bakır 1949, s. 20. 
264 Ergani Bakır Yata�ının ve ��letme Tesislerinin Tanıtımı”, s. 170. 
265 EB�. Brifing Dosyası, s. 7. 
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kırma tesisinin kurulması gündeme gelmi�tir. Bununla ilgili proje 1978’de ba�latılarak 

kırma tesisi 1982’de devreye alınmı�tır ve 1984’te tersiyer kırıcının da yedeklenmesiyle 

ö�ütme yüzdürme tesisinin kırılmı� cevher darbo�azı giderilmi�tir. 1990’lı yıllarda 650 

bin ton/yıl cevher i�leme kapasitesine mekanik arızalar nedeniyle ula�ılamamı�tır266. 

Flotasyon tesislerinde üretilen konsantrenin tenörünün yükseltilmesinde son yıllarda 

sa�lanan geli�meye paralel olarak, makinelerde uzun süreli duru�lara neden olan 

arızalar nedeniyle üretim çok dü�ük düzeyde gerçekle�tirilebilmi�tir267. 

Yo�un kı� �artları nedeniyle 1992 yılı Mart ayı sonuna kadar sadece % 20 

kapasite ile Ocak ayında 12 gün çalı�ılmı�, �ubat ayında hiç çalı�ılamamı�tır. Mart 

ayında 10 gün çalı�ılarak üç ayda ancak 22 gün çalı�abilmi�tir. �� makinelerinin yetersiz 

olu�u ile mevcut olanların da ekonomik ömrünü doldurmu� olmaları nedeniyle üretim 

olumsuz yönde etkilenmi�tir268. 

Flotasyon tesisinin çalı�maları 8 Ekim 1994 tarihinde durdurulmu�tur. 

 

3.2.1.2. �zabehane 

23 Mart 1939 tarihinde faaliyete ba�layan izabe ünitesi, zengin cevheri 

i�lemi�tir. W-J ve Reverber fırınlarının yer aldı�ı bu bölümde % 99 tenöre sahip blister 

bakır üretimi yapılmı�tır. Dü�ük tenör oranına sahip cevherler önce flotasyon servisinde 

konsantre yoluyla de�eri yükseltilmi� ve % 30 oranına kavu�unca Reverber fırınlarına 

verilerek % 99 tenörlü blister bakır haline getirilmi�tir. Böylece kalıplar halinde 

piyasaya arz olunurdu. Blister bakır, bir tonunda ortalama 20 gr. altın ve 250 gr. gümü� 

ihtiva etmektedir. Cevher sahasına inen ya�mur suları bir süre sonra bakır tuzları 

yüklenmektedir. Bu sular i�letmedeki tersip havuzlarına alınarak içine atılan hurda 

demirler etkisiyle çökertilmi� ve bu suretle ayrıca % 65 tenörlü tersip bakırı elde 

edilmi�tir269. 

Ergani Bakırı Türk Anonim �irketi’nin Almanya’da Humboldt Deutzmotoren 

A.G. müessesesine ısmarlamı� oldu�u izabe tesisatı malzemesinin montajında 

kullanılacak ve i�i bittikten sonra geri gönderilecek olan montaj aletlerinin teminata 

ba�lanarak kabulü muvakkat usulü ile ithal edilmesi; �ktisat Vekilli�i’nin 14 Mart 1938 

                                                
266 Ergani Bakır ��letmesi Genel Müessesesi Genel Durum De�erlendirmesi Raporu, Ankara, 1991, s. 5. 
267 1994 Yılı Faaliyet Raporu, s. 29. 
268 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Müdürlü�ü Müdürler Toplantısı Raporu, Ankara, 1992, s. 2. 
269 N. Kısaparmak; Bakır Maden �lçesi, s. 75. 
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tarih ve 2684 sayılı teklifi ve Gümrük ve �nhisarlar Vekilli�inin 19 Mart 1938 tarih ve 

2104/21 sayılı mütalaanamesi üzerine 1499 sayılı kanunun 5’inci maddesinin 17’inci 

fırkasına uygun olarak �cra Vekilleri Heyetince 25 Mart 1938 tarihinde onanmı�tır270. 

Ergani Bakır ��letmesi izabe tesislerinin kurulma a�amasında ve daha sonra da 

bu tesislerde çalı�tırılmak üzere yurt dı�ından mühendis ve uzmanlar getirtilmi�tir. 

Ergani Bakır Madeni ��letme �darelerinde çalı�tırılmak üzere Yugoslavya’dan 

getirtilecek olan Fransız tebaasından �zabe Mühendisi Brun’un maa�ının % 65’inin 

serbest dövizle her ay Fransa’ya gönderilmesine izin verilmesi istenmi�tir. Bu gibi 

yabancıların harice çıkaracakları para miktarına, dövizli ödemeler için 1/5 ve takaslı 

ödemeler için de 1/3 nispeti ile sınırlama getirilmi�tir. Bu miktardan fazlasının verilmesi 

ise �cra Vekilleri heyetinin kararına ba�lı bulundu�undan, konunun karara ba�lanması 

teklif edilmi�tir. �ktisat Vekaleti’nden yazılan 31 Ocak 1938 tarih ve 4169/367 sayılı 

tezkerede, i�e yarar bir izabe mühendisi bulunmasındaki güçlük dolayısıyla �irket için 

hayati bir ehemmiyeti haiz olan bu ihtiyacın temininin gerekli oldu�u bildirilmi�tir. 

Bunun üzerine adı geçen yabancının maa�ının % 65’inin her ay serbest döviz olarak 

memleketine gönderilmesi yolundaki istek vekaletçe kabul edilmi�tir. Bu konu, �cra 

Vekilleri Heyetince 17 �ubat 1938 tarihinde görü�ülerek �zabe mühendisi Brun’un 

maa�ının % 65’inin serbest döviz olarak Fransa’ya çıkarılabilmesine izin verilmesi 

                                                
270 BCA. 030.18.1.2 / 82.23.16 

Resim 10 – �zabehane 

(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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onanmı�tır271. Yine Ergani Bakırı Türk Anonim �irketince izabe i�lerinde çalı�tırılmak 

üzere Amerika’dan getirtilecek olan izabe mütehassısı Gollicki’nin yol masrafı olan 

1000 doların döviz olarak ödenmesi ve 3659 sayılı kanunun 9’uncu maddesine tevfiken 

ücretinin 250 dolar mukabili tespiti; �ktisat Vekilli�i’nin 22 Aralık 1939 tarih ve 43553 

sayılı teklifi ve Maliye Vekilli�inin 24 Ocak 1940 tarih ve 939 sayılı mütalaanamesi 

üzerine �cra Vekilleri Heyetince 30 Ocak 1940 tarihinde kabul olunmu�tur272. 

1939 yılında montaj çalı�maları tamamlanarak blister bakır üretimi 

gerçekle�tirmeye ba�layan izabe tesisi, maden yata�ında yüksek tenörlü cevherlerin 

azalmaya ba�lamasıyla 1971 yılında devreye alınan reverber fırını, yılda 10 ay çalı�arak 

% 18-20 bakır ihtiva eden 120 bin ton bakır konsantresi i�leyebilme kapasitesinde olup 

yılda 18 bin ton blister bakır üretimi hedeflenmi�tir. Reverber fırınının 1990 yılı 

Temmuz ayı sonrası duru�unda izabe tesisinin çalı�maları durdurulmu�tur273. 

 

3.2.1.2.1. Blister Bakır Üretimi 

Asıl izabe i�i W-J fırınlarında ba�lamaktadır. Bu fırınlar isminden de 

anla�ılaca�ı gibi su ile so�utulan çelik ceketlerden müte�ekkildir. Fırın tabanı dökme 

demir plakalardan yapılmı� ve üzerlerine ta� tu�la dö�enmi�tir. Fırının ebadı 5,6 x 1,2 

m. ve bu seviyeden dolduru�a kadar olan mesafesi 6 m.dir. Fırının ön, arka ve yanları 

çelik ceketlerle kapatılmı�tır. Birinci sıra yan ve arka ceketlerde, meydana gelecek 

tepkiler için lüzumlu havayı verebilmek için toplam 32 adet forma mevcuttur274.  

W-J fırınları dairesinde çalı�an i�çiler �zabehane Emniyet Talimatnamesi’nde 

yazılan kurallara uymak zorundadırlar. ��çinin nöbetçi usta ba�ının verdi�i görevi 

izinsiz terk etmesi yasaklanmı�tır. Bir yere gitmesi icap etti�i takdirde fırın usta 

ba�ısından izin alması gerekmi�tir. Olası bir arıza veya kaza durumunda usta ba�ının 

söyledi�i gibi davranılaca�ı belirtilmi� ve karga�alı�a sebep verecek davranı�larda 

bulunmak yasaklanmı�tır275. Fabrikada bakırı eritmek için gerekli olan fırına bu kadar 

emniyet kuralının getirilmesi fırının ne denli öneme sahip oldu�unu göstermektedir. 

Çünkü yapılacak herhangi yanlı� bir uygulamanın fırının çalı�masının durmasına ve 

saatlerce görev yapamamasına sebep olaca�ı açıktır. 

                                                
271 BCA. 030.18.1.2 / 82.12.17 
272 BCA. 030.18.1.2 / 89.131.7 
273 Ergani Bakır ��letmesi Genel Müessesesi Genel Durum De�erlendirmesi Raporu, Ankara, 1991, s. 7. 
274 Bakır 1949, s. 15. 
275 �zabehane Emniyet Talimatnamesi, �stanbul, 1943, s. 41. 
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�zabe tesisinin kurulu�undan itibaren maden yata�ından çıkarılan cevher direkt 

olarak izabeye verilmi�tir. Daha zengin olan cevheri kullanabilmek imkanını sa�lamak 

üzere 1947 senesinde bir reverber fırını tesis edilmi�tir. Daha sonra maden yata�ında 

yüksek tenörlü cevherin azalmaya ba�laması nedeniyle 1971 yılında Reverber fırını 

tamamıyla devreye alınmı�tır. Flotasyon servisine üretilen % 16 bakır tenörlü konsantre, 

kavurucuda kavrulduktan sonra reverber fırınına ergitmeye verilir. Reverver fırını fuel-

oil ile ısıtılmı�tır. Fırına dolduru� kısmından vagonlarla verilen cevher, krom ta�larla 

örülmü� bir oluktan 1200 – 1300 Co ile cevher ve cürufun ayrıldıkları ta� tu�la ile örülü 

liman denilen bir havuza aktarılmı�tır. Burada ana gaye, yüksek bakır ihtiva eden mat 

elde etmektir. Reverberde liman içinde toplanan dökme bakır zaman zaman 20 tonluk 

vinçler vasıtasıyla, konverterlere verilir ve mat içerisindeki atıklar ayrılarak % 99 

tenörlü blister bakır haline dönü�türülmü� ve böylece kalıplar halinde piyasaya 

sunulmu�tur.276. 

  

 

 

 

 

 

 

Flotasyon ünitesinin, kavurucu ve reverber kapasitesi miktarındaki konsantreyi 

üretememesi, kavurucu kapasitesinin çok a�a�ısında çalı�tırılması dolayısıyla stoklardan 

gelen dü�ük tenörlü konsantrenin reverbere do�rudan beslenmesi, dü�ük tenörü 

yüzünden daha çok cüruf olu�umuna neden olmu�tur. Böylece cürufla birlikte kaybolan 

bakır miktarı artmı� ve izabe randımanı dü�mü�tür. Ayrıca ortaya çıkan dü�ük mat 

tenörü blister bakır üretimini dü�ürmekte bu da maliyetlerin çok yüksek olmasına neden 

olmaktadır277. 

                                                
276 Maden 1986 �lçe Yıllı�ı, s. 91. 
277 EB� Genel Durum De�erlendirmesi Raporu, s. 10. 

Resim 11 – Konverterler 

(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
Resim 12 – Water Jacket fırını dolduru� kısmı 

(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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3.2.1.2.2. Tersip Bakır Üretimi 

Cevher yataklarında zamanla ve hava tesiri ile cevherin ya�mur suları ile 

yıkanması neticesinde bakır, su içinde çökerek akmı�tır. ��letmede bu sular beton 

havuzlar içerisinde toplanarak hurda demirle muamele edilmek suretiyle tersip bakırı 

denen ve yakla�ık % 70 bakır ihtiva eden bir ürün elde edilmi�tir. Senede takriben 800 

tonu bulan tersip bakırı kurutulduktan sonra mat ile beraber do�rudan konverterlere 

verilmi� ve blister bakır haline dönü�türülmü�tür278. 

1986 yılında üretilen tersip bakırı öngörülen miktarın % 80’ine tekabül ederek 

180 ton olarak gerçekle�tirilmi�tir279. Bu miktar 1994 yılında % 36 düzeyine gerileyerek 

30 ton seviyesine dü�mü�tür. Müessese üretim faaliyetlerinin durdurulmu� olmasına 

ra�men üretim maliyeti dü�ük olan tersip bakırının imkanlar nispetinde devam 

ettirilmesi faydalı görülmü�tür280. 

Emniyeti sa�lamak amacıyla tersip havuzlarında çalı�anlar için belirli kurallar 

getirilmi�tir. Havuzlara gelen sulardan el yüz yıkamak yasaklanmı�, havuza çizme ile 

girilmesi mecburi kılınmı�tır. Havuzların temizlenmesi sırasında demirlerin dikkatle 

çıkarılması aksi takdirde vücuda kesici �ekilde zarar verece�i belirtilmi�tir281. 

 

3.2.1.3. Sülfürik Asit Fabrikası 

Kavurma ve konverter gazları ile üretilecek piritleri kullanarak Elazı�-Sivrice 

Gübre (Azot) Fabrikasının ihtiyacını kar�ılamak ürere yılda 120 bin ton % 100 sülfürik 

asit üretecek bir fabrika kurulması bir �talyan firmasına ihale edilmi�tir. 50,4 milyon TL 

proje maliyetli olan bu fabrika 1973 yılında üretime ba�lamı�tır282. Asit fabrikasının 

hammaddesi flotasyonda üretilen pirit ve izabe kavurucularından gelen kükürt dioksit 

gazıdır. Tesis 1973 yılında devreye girmi�tir ve fabrikanın günlük kapasitesi 400 

ton’dur283. �stihsal edilen sülfirik asit, özel vagonlara yüklenip fosfat gübre elde 

edilmesinde kullanılmak üzere Sivrice Azot Sanayi tesislerine gönderilmi�tir284. Artık 

ısı kazanlarındaki arızalar, bu arızaların giderilmesi için yapılan çalı�malar sülfürik asit 

                                                
278 Bakır 1949, s. 19. 
279 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 47. 
280 1994 Yılı Faaliyet Raporu, a. 29. 
281 �zabehane Emniyet Talimatnamesi, s. 5. 
282 B. Ulutan; Etibank, s. 197. 
283 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, s. 42. 
284 “Ergani Bakır Yata�ının ve ��letme Tesislerinin Tanıtımı”, s. 178. 
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üretiminde dü�ü�lere neden olmu�tur. Sivrice Azot Fabrikası gerekli tanker ve vagonları 

teminde güçlüklerle kar�ıla�mı� ve bu durum alımları aksatmı�tır285. 

Sülfürik asitin ekonomik kazanımıyla beraber meydana getirdi�i asit 

ya�murları dolayısıyla çevreye olumsuz etkileri de olmu�tur. Hava kirlili�i meydana 

gelmi� ve topra�a dü�en asit ya�murları topra�ın verimini olumsuz etkilemi�tir. Maden 

ve çevreye yakın köylerdeki tarımda bu �ekilde kısmen verim dü�mü�tür. 

1986 yıllık faaliyet raporunda Sivrice Gübre Fabrikası’nın yeniden üretime 

geçmesi halinde maliyeti sıfır olan sülfürik asit üretiminin yeniden önem kazanaca�ı 

belirtilmi�tir. Raporda ayrıca, tesisin kapasite düzeyinde sülfürik asit üretilebildi�i ve 

ona pazar bulunabildi�i takdirde üretim maliyetinin uygun düzeye inece�inden, bu 

durum i�letmeye kârlı çalı�ma olana�ı yataca�ı açıklanmı�tır286. 

 

3.2.1.4. Enerji Santrali 

��letmenin ihtiyacı olan elektrik enerjisini temin eden elektrik santrali üç kazan 

ve iki turbo jeneratör takımıyla bir dizel jeneratör takımından olu�mu�tur. 

Buhar üreten ünite 

bölümünde kömürlü 

kazanlar ve reverber fırını 

atık ısı kazanı mevcuttur. 

Ergani Bakırı T.A.�. 

tarafından kurulmakta olan 

elektrik fabrikası tesisatının 

montajında kullanılmak 

üzere yurt dı�ından 

getirilecek ve i�i bittikten 

sonra Almanya’ya geri 

gönderilecek montaj aletlerinin teminata ba�lanarak geçici kabul usulü ile memlekete 

sokulmasına izin verilmesi �ktisat Vekilli�i’nin teklifi üzerine �cra Vekilleri Heyeti’nce 

27 Mayıs 1938 tarihinde onanmı�tır287. 

                                                
285 B. Ulutan; Etibank, s. 251. 
286 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 60. 
287 BCA. 030.18.1.2 / 83.45.19 

Resim 13 – Enerji santrali (Jeneratörler) 

(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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1936-1938 yılları arasında termik santral ile birlikte montajı yapılan 3 adet 

kömür yakan buhar kazanları, 1939 yılı ba�larında servise girmi�tir. Ekonomik ömrünü 

dolduran ve hiçbir ölçü ve otomatik kumanda devresi çalı�mayan bu kazanlardan 2 

numaralı olan buhar kazanının buhar ve ölçü sistemleri ile otomatik kumandası en son 

teknolojiye göre yenilenerek 1987 yılında devreye alınmı�tır. Reverber atık ısı kazanı 

1971 yılı Eylül ayında reverber fırını ile birlikte servise alınmı�tır. Bu kazan reverber 

fırınının �arj durumuna göre de�i�ik üretim yaptı�ından ve de�i�ik miktarda basınç ve 

sıcaklıkta buhar üretti�inden üretimin istikrarlı olması için buhar kazanlarının çalı�ma 

zorunlulu�u meydana gelmi�tir. Reverber atık ısı kazanını imal eden firma kazan için 10 

yıl ömür vermi� fakat 1990’lı yıllara kadar meydana gelen arızalarla birlikte çalı�mı�tır. 

Bu kazanın en büyük sorunu kızdırıcı borularda meydana gelen arızalardır. Yapılan 

tamiratlar müessesenin kendi imkanlarıyla giderilmi� olmasına ra�men zamanla 

meydana gelen arızaların giderilmesi için müessesenin yapaca�ı tamirat ve müdahalesi 

olanaksız görülmü�tür288. 

Elektrik türbin dairesinde iki adet turbo jeneratör ile yedek bir dizel jeneratör 

grubu bulunmu�tur. Jeneratörler alternatif cereyan vermekte olup enerji santralinin 

senelik üretimi 7.500.000 – 8.000.000 kwh’a eri�mi�tir289. 

Tesislerde enerji olarak fuol-oil, maden kömürü ve elektrik enerjisi 

kullanılmı�tır. Fuel-oil, Batman rafinerisinden tankerlerle, maden kömürü ise 

Zonguldak’tan getirilmi�tir. Elektrik Enerjisinin ise, yarısı müessese bünyesinde yer 

alan enerji santralinden, yarısı da TEK Maden ba�la�ımlı nakil sisteminden sa�lanmı�tır. 

Ayrıca 500.000 ton ham su ve 19.000 ton tasfiye edilmi� su kullanılmı�tır. Su ihtiyacı, 

Dicle nehri kıyısında açılmı� olan kuyular vasıtasıyla yer altı suyundan giderilmi�tir. 

Bugün Enerji santrali çalı�mamakta, izabe ve asit tesisleri de faaliyetlerine ara vermi� 

oldu�undan fuel-oil ve maden kömürü de kullanılmamaktadır290. 

 
3.3. Ergani Bakır ��letmesinin Sosyal ve Kültürel Faaliyetleri 

Müessesenin muhtelif i�yerlerinde çalı�an i�çilere; yedirme, giydirme, e�itim, 

sosyal sigorta yolu ile i�çiye ve do�rudan do�ruya i�çilerin ailelerinin tedavileri, ölüm 

yardımları gibi çe�itli yardımlar yapılmı�tır.  

                                                
288 EB� Genel Durum De�erlendirmesi Raporu, s. 12. 
289 Bakır 1949, s. 21. 
290 A. Yi�it; “Maden Kasabası’nın Kurulu�, Geli�me ve Fonksiyonları”, s. 334. 
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��letmede her i�çiye 750 gr.lık bir ekmekle 3500 kalori üzerinden üç ö�ün 

yemek bedelsiz olarak verilmi�tir. Ancak ailesiyle birlikte Maden kazası içinde oturan 

pi�mi� yeme�i istemeyen i�çiye 3500 kalori esası üzerinden çi� erzak verilmi�tir291. 

��çilerin i� saatleri haricinde e�lence ve istirahatlarını temin gayesiyle bir park ve 

gazino yapılmı�, Bakırspor Kulübüne ba�lı olarak bir müzik kolu te�kil edilmi�tir292. 

Sadece i�çilerin kaldı�ı, yemekhanesi, banyosu, dinlenme salonu, renkli 

televizyonu olan kaloriferli ve 350 yataklı modern bir hizmet binası olu�turulmu�tur. 

Bahçe Misafirhanesi olarak bilinen bölümde misafirler için dokuz yataklı ve kaloriferli 

misafirhane kurulmu�tur. Ayrıca ö�retmen, polis ve memur gibi kamu görevlilerinin 

çok dü�ük ücret ödeyerek kaldıkları 52 yataklı bir Alman Binası vardı. Müessesede 

çalı�an memur ve mühendislerin kaldı�ı 38 yataklı dinlenme salonu olan ve kaloriferli 

bir misafirhane daha kurulmu�tur. Burası da Poyraz Misafirhanesi olarak 

isimlendirilmi�tir. Ayrıca 1939 yılına bugünkü anlamda ba�latılan bakır üretimini 

sembolize etmek üzere her yıl 23 Mart gecesi ilçe seviyesinde bir balo tertiplenmi�tir. 

�u an faal olmayan modern bir sinema binası olan i�letmede, e�itim faaliyetlerinde, 

seminerlerde, toplantılarda ve özel olarak hazırlanmı� e�lence gecelerinde bu binadan 

faydalanılmı�tır. 

Sadece müessese çalı�anlarının faydalandı�ı temel gıda ve ihtiyaç maddelerini 

temin ettikleri hiçbir kar amacı ta�ımayan bir ekonoma (kantin) olu�turulmu�tur. 

Müessesenin belediye sınırları içerisinde 211 adet lojmanı vardır. Bu lojmanlardan 

134’ü kaloriferli, 77’si ise sobalıdır. �lçe merkezine 22 km. uzaklıkta bulunan Hazar 

Gölü’nde E�itim ve Dinlenme tesisleri ve her yaz sezonunda 15’er günlük be� devre 

halinde memur ve i�çilerin kalabilecekleri 24 adet yazlık da bulunmu�tur. Kamp 

sakinlerinin ö�len ve ak�am yemekleri kamp mutfa�ından temin edilmi�tir293. 

Müessese çalı�anları ve ailelerinin sa�lık sorunlarını tedavi etmek amacıyla 

1945 yılında Ergani Bakır ��letmesi’nce yaptırılan hastane, masrafların kar�ılanamaması 

üzerine sonraki zamanlarda Sosyal Sigortalar Kurumu’na devredilmi�tir. Hastane, o 

dönemlerde bölge civarında genel cerrahi ameliyatlarının yapıldı�ı bir hastane 

konumundadır. Bu hastaneye ait ilçenin Poyraz semtinde on altı dairelik bir lojmanı 

                                                
291 Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Sa�lık ve Sosyal Servisi Sosyal ��ler Talimatnamesi, Ankara, 1957, 
s. 8. 
292 Bakır 1949, s. 24. 
293 Maden 1986 �lçe Yıllı�ı, s. 98. 
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bulunmaktadır. 1959 yılında 31 yataklı olarak hizmet veren hastanede, 12’si sa�lık 

personeli, 16’sı idareci ve çe�itli birimlerde olmak üzere 28 ki�i istihdam edilmi�tir. 

Hastanede yapılan tedaviler, ��çi Sigortaları Genel Müdürlü�ü ile Müessese arasında 

mevcut mukavelede belirtilen fiyatlar üzerinden yapılmı�tır294. Ergani Bakır ��letmesinde 

sürekli i�çiler altı ayda bir, geçici i�çiler ise i�e alını�larında muayene edilmi�lerdir295. 

Etibank’ın olu�turdu�u talimatnamenin ihtiva etti�i hükümler gere�ince 

müessesede çalı�an evli personele, müessesenin mali durumuna göre çalı�an i�çinin her 

bir çocu�una ayda en az 5, en fazla 10 lira olmak �artıyla çocuk primi verilmi�tir296. 

1967 yıllık faaliyet raporunda hastanenin bölgenin ihtiyaçlarını kar�ılamakla 

birlikte, bakımsız ve peri�an bir halde oldu�u belirtilmi�tir. Ayrıca hastane kadrosunda 

dahiliye, hariciye, nisaiye (kadın hastalıkları), di� bölümlerinden doktorların oldu�u ve 

bir eczacının kadrosunun bulundu�undan bahsedilmi�tir. Hastanede 7025 yatak 

gününde 645 ki�i yatmı�, 83’ü büyük olmak üzere 198 ameliyat yapılmı� ve 2137 ki�i 

de di� tedavisine tabi tutulmu�tur297. 1986 yılında müessese bünyesinde 2 doktor ve 6 

sa�lık personelinin görev yaptı�ı revirde, müessese çalı�anları ve ailelerinin periyodik 

muayeneleri yürütülmü�tür. 

��letmenin i�çi hamamında haftanın tespit edilen bir gününde i�letmede çalı�an 

bütün i�çilerin ailelerinin her aile için ayda en az bir defa ücretsiz olmak üzere 

yıkanmaları yapılan toplu i� sözle�mesiyle kabul edilmi�tir. Hamama girecek i�çilerin 

öncelikle saçları sıfır makine ile tıra� edilmi� ve hamama girerken kendisine bir parça 

sabun, bir pe�tamal ile bir çift nalın, hamamdan çıkarken de kendini kurulamak için bir 

havlu verilmi�tir. Yatakhanelerde yatan i�çiler, haftada iki defa i�letme doktorunun 

nezareti altında sıhhi ekip tarafından temizlik ve bit muayenesine tabi tutulmu�tur298. 

 Ayrıca i� kazasında ölen i�çinin uzakta olan ailesi talep ederse, cenaze nakil 

vs. masrafları kar�ılanmak suretiyle, cenazenin aileye teslimini ve defin masraflarını 

müessesenin kar�ılaması kabul edilmi�tir299.  

3457 sayılı kanun hükümlerinden faydalanarak genç i�çilerin mesleki 

bilgilerini artırmak, bunlardan ileride daha iyi ve yüksek randıman temin edebilmek için 

                                                
294 1959 Yılı Faaliyet Raporu, s. 18. 
295 Ahmet Makal; Türkiye’de Tek Partili Dönemde Çalı�ma �li�kileri: 1920-1946, Ankara, 1999, s. 271. 
296 Ergani Bakır ��letmesi �� Yeri Dahili Talimatnamesi, s. 13. 
297 1967 Yılı Faaliyet Raporu, s. 25. 
298 Ergani Bakır ��letmesi Sosyal ��ler Talimatnamesi, s. 11. 
299 Toplu �� Sözle�mesi, s. 30. 
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i�letmede biri A ve di�eri B olmak üzere iki kısmı ihtiva eden teknik bir kurs açılmı�tır. 

18 ya�ına kadar bütün genç i�çiler bu kurslara devam için yükümlü tutulmu�, daha 

büyük ya�taki her sınıf i�çinin de istifade etmesi sa�lanmı�tır. Kursların birinci 

kısmında hiç okuma yazma bilmeyenlere okuma yazma ö�retilmi�tir. �kinci kısmında 

ise kendilerine genel ve teknik bilgiler verilmi�tir. Bu kurslarda ba�arılı olan genç 

elemanlar i�letmenin çırak atölyesine verilerek burada tatbiki bilgilerle teçhiz edilmi� ve 

kalifiye i�çi haline getirilmi�lerdir300. 

�� yerinde çalı�an i�çilere i�i alındıkları tarihten itibaren 15 gün zarfında, i�ten 

çıkarken geri alınmak �artıyla bir çift postal ve bir kat tulum verilmi�tir. ��in icabına 

göre giyim malzemesi de�i�iklik göstermi�tir. Lastik çizme, lastik ve tahta ayakkabı, 

eldiven, gözlük, me�in ceket ve ya�murlu havalarda giymek üzere balıkçı mu�ambası 

verilmi�tir. Bunlar i� akdinin feshi halinde i�çiden geri alınmı�tır301. ��çilere Toplu-i� 

sözle�mesi gere�ince iki takım yazlık ve kı�lık elbiselik kuma�, bir adet gömlek, 2 çift 

ayakkabı verilmi� ve kuma�lar için diki� ücreti müessese tarafından kar�ılanmı�tır. 

Ayrıca müessese evlerinde ve i�çi yatakhanelerinde kalanların haricindeki i�çilere 

Temmuz ve Ekim ayları arasında yılda yarım ton kömür parasız verilmi�tir. Bundan 

ba�ka bir tonu geçmemek üzere kantin bedeli üzerinden i�çiye kömür satılabilmi�tir302. 

3330 sayılı kanun hükümlerine uyularak Bakırspor Gençlik Kulübü adıyla bir 

spor te�kilatı kurulmu�tur. Burada genç i�çilere bir spor ö�retmeninin nezareti altında 

basketbol, voleybol, atletizm, atıcılık, tenis, su sporları vs. spor hareketleri 

yaptırılmı�tır. Bu sporları yapmak için gerekli tesisler Hazar Gölü’nden faydalanmak 

üzere bu gölün kenarında lüzumlu tesisler yapılmı� ve gerekli vasıtalar tedarik 

edilmi�tir303. Ayrıca Bakırspor Kulübü tarafından on yılda bir “Bakır” adında bir mizah 

gazetesi çıkarılmı�tır. 

 

3.4. Ergani Bakır ��lemesinin Mali Durumu ve Türkiye Ekonomisindeki Yeri 

1939 yılında bakır üretimine ba�lanan Ergani Bakır ��letmesi, Türkiye 

ekonomisinde önemli yere sahip bir maden i�letmedir. Dünyadaki de�erli bakır 

madenlerinin tenör oranlarına bakıldı�ında, burada bulunan bakır tenör oranın kat kat 

fazla olması bu i�letmenin ne denli öneme sahip oldu�unu gösterir. Üretimin ba�ladı�ı 
                                                
300 “Ergani Bakır ��letmesi”, �ktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, C. IV, �stanbul, 1949, s. 196. 
301 Ergani Bakır ��letmesi Sosyal ��ler Talimatnamesi, s. 12. 
302 Toplu �� Sözle�mesi, s. 28-29. 
303 Bakır 1949, s. 25. 
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yıldan itibaren her yıl mali açıdan kâr sa�layan bir müessese olan Ergani Bakır 

��letmesi, 1960’lı yıllardan itibaren yıllık kârı hemen her yıl 100 milyon TL’nin 

üzerinde olan bir i�letme niteli�ine gelmi�tir. 

Ergani Bakır Madeni’nden alınmakta olan % 2,5 oranlı verginin 1946 yılı için 

% 1’e indirilmesi Ekonomi Bakanlı�ı’nın 14 Kasım 1945 tarihli yazısı üzerine, Maliye 

Bakanlı�ı’nın 24 Aralık 1945 tarihli sayılı mütalaasıyla birlikte Bakanlar Kurulu’nca 4 

Ocak 1946 tarihinde kararla�tırılmı� ve i�letmenin bakır üretimi için te�viki sa�lanmı�tır304. 

1945’ten sonraki zamanlarda sermayesi 15 milyon TL olarak belirlenen bu 

i�letme, uzun bir süre aynı mali yapısını korumu�tur. 1959 yılında 17.021 ton bakır 

üretimi yapılmı� ve önceki seneden devralınan stokla birlikte 20.056 ton bakır yurt içi 

ve yurt dı�ına satılmı�tır. Müessese, ülke bakır sanayinin ham maddesini kar�ılamak 

üzere yurt içinde 8421 ton bakır satmak ve 11.635 ton bakır ihraç etmek ve 27.416.315 

TL kar�ılı�ı döviz temin etmek suretiyle ülke ekonomisinde mümtaz yerini muhafaza 

etmi�tir305. Verimlilik oranlarında bir önceki yıla göre büyük artı�ların oldu�u 1959 

yılında, artı�ların sebebi �öyle açıklanmı�tır: “Aynı ödenmi� sermaye ile i� yapılmı� 

olmasına ra�men satı� fiyatlarının yüksek olması, daha çok kâr elde edilmesini 

sa�lamı�tır.” 1959 yılında ödenmi� sermayenin her 100 lirasına 592 lira (% 592 artı�), 

öz kaynakların her 100 lirasına 77 lira (% 77 artı�) ve genel sermayenin her 100 lirasına 

47 lira (% 47 artı�) kâr sa�lanmı�tır306. Bu yılın bilanço kârı da harcama ve borçlar 

sonrasında 67.984.626 TL olarak kalmı�tır. 

1967 yılında Macit Ergene tarafından Sabah gazetesinde yayımlanan bir yazı 

dizisinde, 1939’da i�letmeye açılan Ergani Bakır ��letmesi’nin Türkiye’nin en kârlı 

iktisadi devlet te�ekkülü oldu�u söylenerek, Etibank’a ba�lı dokuz i�letme ve 

müessesenin toplamından daha kârlı bir yapıya sahip oldu�u belirtilmi�tir. Bu yazı 

dizisinde ayrıca �öyle denilmi�tir: “��letmede üç vardiya üzerinden 3200 i�çi 

çalı�maktadır. ��çilik ücretleri, i�çilere planlı çalı�ma kar�ılı�ında verilir. Bugünkü 

duruma göre bir i�çiye ödenen yevmiye, prim, fazla mesai ve sosyal masraflar dahil 40 

TL’dir. Bu suretle Maden ilçesinin ve muhitinin iktisadiyatını koruyan bu fabrika, Do�u 

Anadolu Bölgesi’nin de iktisadi durumunda önemli bir rol oynamaktadır.”307.  

                                                
304 BCA. 030.18.01.02 / 109.78.8 
305 1959 Yılı Faaliyet Raporu, s. 1. 
306 1959 Yılı Faaliyet Raporu, s. 21. 
307 L. Ergene; Bakır Maden, s. 83. 
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1955-1972 yılları arasında yurt dı�ına toplam 160.269 ton blister bakır ihraç 

edilmi�tir. Yine aynı yılların parasal de�eriyle yakla�ık 160 milyon dolar döviz elde 

edilmi�tir. Cevher tenörünün yüksek olması, uzun yıllar blister bakır üretiminin de fazla 

olmasını sa�lamı�tır. 1972 yılına kadar yurt dı�ına bakır ihracatı yapılmı� ve ülkemiz 

ekonomisine önemli katkıda bulunulmu�tur. Daha sonraki yıllarda cevher tenörünün her 

yıl biraz daha dü�mesi, üretimin belirli ölçüde azalmasına neden olmu�tur. Ayrıca 

ülkemizin sanayile�me yönünde hızla ilerlemesi ve artan bakır ihtiyacı nedeniyle, 

üretilen blister bakır ancak ülke ihtiyaçlarına cevap verecek miktarda olmu�tur. Ergani 

Bakır ��letmesi’nin yurt dı�ına ihraç etti�i blister bakırın elektrolitik tasfiyesinden elde 

edilen altın ve gümü�, ihracatı yapılan ülkelerde yapılan anla�ma gere�ince tekrar 

müesseseye iade edilmi�tir. Daha sonra bu altın ve gümü� Merkez Bankası’na 

satılmı�tır. Bu ihracattan yakla�ık 1316 kg. altın, 7457 kg. da gümü� elde edilmi�tir. 

1980’li yıllara gelindi�inde i�letmenin ülkedeki öneminde gittikçe azalmalar söz 

konusudur. 1984 yılı faaliyetlerine göre ülkemizin 333’üncü büyük kurulu�u olarak 

Ergani Bakır ��letmesi belirtilmi�tir308. 

Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi, 1967 yılı çalı�malarını 424,3 milyon liralık 

genel sermaye kullanarak yürütmü�tür. ��letmenin ekonomik verimlili�i % 18,04 olarak 

gerçekle�mi�tir. 1966 yılında bu oran % 30,9 idi. 1966 yılında toplam bakır satı�ı 

20.287 ton iken 1967 yılında 3515 tonu yurt içine, 7993 tonu da yurt dı�ına olmak üzere 

toplamda 11.508 ton bakır satı�ı yapılmı�tır. Önceki yıllara göre üretim ve satı�taki bu 

noksanlık, direkt izabelik cevher miktarının dü�ü�ten, daha dü�ük tenörlü cevheri 

i�lemekten, yurt dı�ı bakır satı�larındaki azalı�ı ve fiyat dü�üklü�ünden 

kaynaklanmı�tır309. 

1967 yılında müessesenin ödenmi� 15 milyon TL sermayesinin her 100 

lirasına % 510,5 lira, öz kaynaklarının her 100 lirasına % 61,35 lira ve genel 

sermayesinin her 100 lirasına da % 18,04 lira kâr sa�lanmı�tır310. 

1967 yılında ulusal basına yansıyan Ergani Bakır ��letmesi ile ilgili yazı 

dizisinde, fabrikanın Maden ekonomisinde ve sosyal hayatında önemli bir rol oynadı�ı 

söylenmi�tir. Ayrıca bunun yanında Maden’de Arpameydanı Mahallesi’nde ya�ayan 

çok sayıda ailenin evleri, cevher ocaklarının dinamitle patlatılması neticesinde büyük 

                                                
308 Maden 1986 �lçe Yıllı�ı, s. 100. 
309 1967 Yılı Faaliyet Raporu, s. 5. 
310 1967 Yılı Faaliyet Raporu, s. 31. 
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sarsıntılar geçirmi� ve mahalle yirmi yılda 6 metre a�a�ı kaymı�tır. Bunun üzerine 

jeologların verdi�i raporda bu mahallenin iskana müsait olmadı�ı ve derhal tahliyesinin 

gerekti�i belirtilmi�tir. Bu rapor neticesinde 2,5 milyon liralık bir ödeme ile 186 ev 

yıktırılmı� ve 260 aile �ehrin 4 km. dı�ında yerle�meye tabi tutulmu�tur. Bahçelievler 

adı verilen bu yeni mahallede 100’den fazla ev yaptırılmı� ve arsalar pe�in parayla 

satılmı�tır. �kinci bir istimlak ile 280 ailenin daha evleri yıkılmak istenmi� ancak aileler 

valili�e müracaat ederek, kendilerinin Bahçelievler yerine Gölcük (Hazar) Gölü kıyısına 

iskan edilmelerini istemi�lerdir. 1954 yılında Devlet Bakanı Osman Kapani’nin 

Maden’i ziyaretinde bu bölgenin oturulmaz bir yer oldu�u ve tahliyesinin gerekti�i 

söylenmi�tir. Bu konu üzerinde gerekli incelemeler ve ara�tırmalar yapılmı� ve gerekli 

projeler bile hazırlanmı�tır. Ancak aradan geçen yıllar neticesinde bu konu bir sonuca 

ula�tırılmamı� ve ma�dur durumda kalan aileler Maden’de yeni kurulan yerle�im 

yerlerine iskan edilmi�lerdir311.  

1977 yılına gelindi�inde, müessesenin kurulu�undan 1976 yılı sonuna kadar 

464.924 ton blister bakır, 41.611 ton sülfürik asit ve 169.526 ton prit konsantresi 

satı�ından 1,3 milyar TL’si döviz olmak üzere toplam 3,9 milyar TL. hasılat 

sa�lanmı�tır. Ergani Bakır ��letmesi’nin 1976 yılı sonu itibariyle sabit yatırım tutarı 365 

milyon 900 bin TL. olmu�tur. 1973-196 yıları arasında i�letmenin gayri safi yurt içi 

hasılaya katkısı yıllar bazında, 1973 yılında 167.200.000 TL., 1974 yılında 249.600.000 

TL, 1975 yılında 178.500.000 TL. ve 1976 yılında 130.300.000 TL. olmu�tur312. 

1980’li yıllarda yıllık bakım ve onarım ile mekanik arızalar sonucu olu�an 

zorunlu duru�lar, flotasyon ve izabe ünitelerinde dü�ük kapasitede üretim yapılmasına 

dolayısıyla tesis randımanının dü�mesine neden olmu�tur. 1986 yılında ba�latılan yeni 

çalı�ma usulleri ile beraber sayılan olumsuz geli�meler nispeten durdurulmu� ve tesis 

verimlilikleri yükseltilmeye çalı�ılmı�tır. 1977 yılından sonra zararla çalı�an ve kaynak 

tüketen bir i�letme durumuna gelmi� bulunan müessese, yeniden kaynak yaratan ve 

kârla çalı�an bir i�letme niteli�ine kavu�turulmak istenmi�tir. Son 10 yıldır müessesenin 

zarardan kurtulamamasının en önemli nedeni olarak, yeterli miktar ve tenörde cevher 

üretilememesi ve tesislerinin kapasitelerinin oldukça altında çalı�ması gösterilmi�tir. 

1986 itibariyle müessese sermayesi 13,7 milyar TL’ye yükseltilmi�tir313. 

                                                
311 L. Ergene; Bakır Maden, s. 87. 
312 “Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi”, s. 21. 
313 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 16. 
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�zabe ve flotasyon ünitelerinin her yıl bakıma alınması zorunlulu�u ve fiyat 

artı�ları nedeniyle yıllık onarım giderleri yıldan yıla artmı�, izabe, flotasyon ve asit 

ünitelerinin yıllık onarım giderleri 652.322.230 TL’ye yükselmi�tir. 1986 yılında 

toplam üretim giderleri 1985 yılına oranla % 19 oranında artmı�tır. Yıllık faaliyet 

raporunda belirtildi�ine göre 1986 yılında satı� fiyatları % 45,6 oranında artarken, satı� 

maliyet giderleri % 27,7 oranında artmı�tır. Fiyatlardaki olumlu geli�menin 1987 

yılında da devam etmesi halinde müessesenin kâra geçmesi mümkün olacak ve 

müessesenin hedefledi�i blister bakırı üretebilmesi halinde dönem kârla kapanacaktır 

temennisinde bulunulmu�tur314. 

1986 yılında blister bakır üretimi 5.625 ton olarak gerçekle�tirilmi� ve 

ortalama bakır satı� fiyatları yükselmi�tir. Yıl içindeki pazarlama imkansızlıkları 

nedeniyle sülfürik asit üretimi yapılmamı�, buna mukabil 280 ton tersip bakırı üretimi 

gerçekle�tirilmi�tir. 1986 yılı i�letme faaliyetleri 802.224.283 TL zarar ile sonuçlanmı�, 

elde edilen 159.449.557 TL’lik faaliyet dı�ı hasılat ve kâra kar�ılık, 823.929.964 TL’lik 

faaliyet dı�ı gider ve zarar yapılarak faaliyet dönemi 1 milyar 466 milyon 704 bin TL 

zararla kapatılmı�tır. Yıllık kanuni yükümlülük gere�i vergilerin ödenmesi sonucu bu 

zarar miktarı 1 milyar 575 milyona yükselmi�tir315. 

Müessesenin 1990 yılından itibaren öz kaynaklarını yitirmi� olması ve 

faaliyetlerini yabancı kaynaklarla yürütmesi, cevher rezervinin tükenmi� olması, 

flotasyon ünitesinin çok eski olması ve dü�ük randımanla çalı�ması, izabe ünitesinin 

fiziki ömrünü doldurması nedeniyle devre dı�ı bırakılması, satı� faaliyetlerinin üzerinde 

olu�an üretim maliyetlerine paralel olarak zararlılık gittikçe artmı�tır. 1994 yılı faaliyet 

dönemi sonu itibariyle müessesenin yabancı kaynaklara sirayet eden zararı 2,4 trilyon 

TL’dir316. 1994 yılı bilançosu itibariyle dönem zararı 1 trilyon 335 milyar 579 milyon 

TL olarak gerçekle�mi�tir317. 

Maden çıkarımı ve i�lenmesinin yapıldı�ı Ergani Bakır ��letmesi, çevresine ve 

ülke ekonomisine birçok etki yapmı�tır. Bu etkilerin en önemlisi Maden ilçesinin 

kurulu�u ve geli�imi üzerine olmu�tur. Bu fabrikanın kurulmasıyla Maden ilçesinin 

nüfusunda zamanla büyük bir artı� olmu�tur. �lçenin ekonomik faaliyetleri bu sayede 

                                                
314 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 66. 
315 1986 Yılı Faaliyet Raporu, s. 104. 
316 1994 Yılı Faaliyet Raporu, s. 13. 
317 1994 Yılı Faaliyet Raporu, s. 60. 
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çe�itlilik arz etmi� ve hem bölge ekonomisine hem ülke ekonomisine kazançlar 

sa�lamı�tır. Fabrika ile beraber ilçenin ticari hayatında bir canlılık meydana gelmi�tir. 

Ancak 1970’li yıllardan sonra cevher tenörünün dü�mesi üzerine fabrikanın üretiminde 

azalmaların meydana gelmesi, hem Maden nüfusunu hem de ticari hayatını etkilemi�tir. 

Fabrikadan i�çilerin çıkartılması ilçe nüfusun azalmasına ve ticari hayatın 

durgunla�masına neden olmu�tur. Fabrikanın kapatılmasıyla Maden ilçesi �u an, eski 

günlerinin çok uza�ında bir görünüm arz etmektedir. 

 

3.5. Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi Müdürleri* 

Emin Zincirkıran, 1930 ile 1936 yılları arasında Ergani Bakır ��letmesi’nin 

müdürlü�ü görevinde bulunmu�tur. 

Sadi Onat, 1936-1937 yıllarında müessese müdürlü�ü görevinde 

bulunmu�tur. Bunun yanında �ktisat Vekaleti Maden Müdürlü�ü Umumi Heyeti, Ere�li 

Kömürleri ��letmesi, Keban Tesis müdürü görevlerini de yerine getirmi�tir. 

�evket Turgut, 3 Mart 1937 tarihinde göreve ba�lamı� ve 5 A�ustos 1939 

tarihine kadar bu görevde kalmı�tır. Atatürk’ün i�letmeye geli�i sırasında �evket Turgut 

kendisine izahatta bulunmu�tur. 

Naim Kromer, 31 A�ustos 1939 ile 14 A�ustos 1941 tarihleri arasında 

müessese müdürlü�ü görevinde kalmı�tır. Levazım Te�men olarak görev yaparken 

Ergani Bakır ��letmesi’ne Milli Savunma Bakanlı�ı’nın teklifi üzerine atanmı�tır. 

Zonguldak Yüksek Maden Mühendis Mektebi’nden mezun olan Kromer, Ere�li 

Kömürleri �irketi, Türk Maden A�.’de çalı�tı. Etibank Kuvarshan Bakır Maden 

müdürlü�ü ve Etibank Maden Dairesi reisli�i görevlerinde bulunmu�tur. 

Hilmi Erel, 14 A�ustos 1941 tarihinden 1 Haziran 1950 tarihinde kadar 

müessese müdürlü�ü görevini yürütmü�tür. 1931 yılında Zonguldak Yüksek Maden 

Mühendis Mektebi’nden mezun olmu�tur. Etibank Genel Müdürlü�ü’nde mühendis, 

Ergani Bakır ��letmesi’nde de ba� mühendis ve müdürlük görevinde bulunmu�tur. Daha 

sonra Etibank ��letmeler Dairesi Ba�kanlı�ı, Genel Müdür Yardımcılı�ı ve Maden Ba� 

Mü�avirli�i hizmetlerinde bulunmu�tur. Yedek �stihkam Te�men Hilmi Erel’in 

müdürlü�ü, Milli Savunma Bakanlı�ı’nın 21 Ekim 1942 tarihli tezkeresiyle yapılan 

                                                
* ��letme müdürleri ile ilgili bilgilerin bir kısmı, “Etibank Bülteni, S. 112-113, Ankara, Temmuz-A�ustos 

1988” künyeli dergiden alınmı�tır. 
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teklifi üzerine �cra Vekilleri Heyeti tarafından 16 Kasım 1942 tarihinde kabul 

olunmu�tur318. 

Nazım Devrin, 1 Haziran 1950 ile 24 Eylül 1951 tarihleri arasında Ergani 

Bakır ��letmesi Müessesesi müdürlü�ü görevinde bulunmu�tur. 

Cafer Zadil, 24 Eylül 1951’den 16 Aralık 1954 tarihine kadar müdürlük 

görevini yerine getirmi�tir. Etibank Tefti� Kurulu Ba�kanlı�ı’nda Teknik Müfetti� 

olarak görev yapmı�tır. 

Kıraç Ali Beki�o�lu, 16 Aralık 1954 ile 6 A�ustos 1955 tarihleri arasında 

müessese müdürlü�ü görevinde bulunmu�tur. 1943 yılında ABD Montana Üniversitesi 

Maden Mühendisli�i bölümünden mezun olmu�tur. �ark Kromları ��letmesi’nde 

müdürlük ve Garp Linyitleri ��letmesi’nde müdür muavini hizmetlerini de yerine 

getirmi�tir. 

Suphi Yava�ça, 6 A�ustos 1955 tarihinde ba�ladı�ı müessese müdürlü�ü 

görevinde 11 Kasım 1959 tarihine kadar kalmı�tır. ABD Montana Üniversitesi Maden 

Mühendisli�i bölümünden mezun olan Yava�ça ilk olarak Murgul’da göreve 

ba�lamı�tır. 1965-1967 yılları arasında Etibank’ta genel müdürlük görevinde 

bulunmu�tur. 

�ahap Aybat, 1 Mart 1960 ile 18 Mayıs 1962 yıllarında ve 12 Temmuz 1963 

ile 8 A�ustos 1963 yıllarında olmak üzere iki defa Ergani Bakır ��letmesi’nde müdürlük 

görevine atanmı�tır. ABD Missouri Üniversitesi’nden mezun olmu�tur. Göreve 

ba�ladı�ı Ergani Bakır ��letmesi’nde ve Ere�li Kömür ��letmeleri ile Garp Linyitleri 

��letmesi’nde ba� mühendislik görevinde bulunmu�tur. Daha sonra Ergani Bakır 

��letmesi’nde müdür olarak görevlendirilmi�tir. 

Mustafa Hulisi Orpen, 1 Mayıs 1962 ile 10 A�ustos 1962 tarihleri arasında 

kısa bir süre müdürlük görevini icra etmi�tir. Keçiborlu Kükürt �sletmesi, Ergani Bakır 

��letmesi, Zonguldak Kömür ��letmeleri’nde çe�itli kademelerde görev yaptı. Yüksek 

Denetleme Kurulu üyeli�i ve Teknik Tefti� Ba�kanlı�ı da yapmı�tır. 

Muammer �enkart, 10 A�ustos 1962 tarihinde ba�ladı�ı müdürlük görevini 

11 Temmuz 1963 tarihine kadar yürütmü�tür. Almanya Freiburg Maden Mühendisli�i 

bölümünden mezun olmu�tur. Ere�li Kömür ��letmesi’nde mühendislik yapmı�, �TÜ 

                                                
318 BCA. 030.18.01.02 / 100.93.16 
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Maden Fakültesi’nde ö�retim görevlisi olmu� ve Maden Arama Dairesi Ba�kanlı�ı 

görevlerinde bulunmu�tur. 

E�ref Zeki Aka, 21 Eylül 1963 ile 3 Ekim 1967 tarihleri arasında Ergani 

Bakır ��letmesi Müessesi’nde müdürlük görevini yapmı�tır. 

Mehmet Hikmet E�siz, 15 Kasım 1967 tarihinde Ergani Bakır ��letmesi’nde 

müdürlük görevine ba�lamı� ve bu görevi 14 Mayıs 1968 tarihine kadar yürütmü�tür. 

Batı Almanya Clausthal Teknik Üniversitesi’nden yüksek maden mühendisi olarak 

mezun olmu�tur. Etibank Genel Müdürlü�ü Maden ��letme ve Kontrol �ubesi’nde ba� 

mühendis ve müdür muavini görevlerinde bulunmu�tur. ��letmeler Dairesi’nde �ube 

müdürü ve daire ba�kanı olarak çalı�mı�tır. 

Hasan Kazano�lu, 29 Mayıs 1968 tarihinden 4 Ekim 1971’e kadar müdürlük 

görevinde bulunmu�tur. �TÜ Maden Mühendisli�i Fakültesi’nden mezun olmu�, �ark 

Kromları ��letmesi ve Ergani Bakır ��letmesi’nde çe�itli görevlerde bulunmu�tur. 

Etibank’ta ��letmeler Dairesi ba�kanlı�ı ve Maden Dairesi ba�kanlı�ı yapmı� daha sonra 

Hacettepe Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nde ö�retim görevlisi olmu�tur. 

Orhan Güçkan, 27 Eylül 1971 ile 20 A�ustos 1975 tarihleri arasında Ergani 

Bakır ��letmesi’nde müdür olarak görev yapmı�tır. ABD Utah Üniversitesi’nde 

Metalurji Mühendisli�i bölümünden yüksek lisans e�itimi yapmı�tır. 1978 yılında 

Etibank Genel Müdür Yardımcılı�ı görevine ba�lamı�tır. Daha sonra ayrılarak özel bir 

kurulu�ta genel müdürlük görevinde bulunmu�tur. 

Ta�kın Akdeniz, 22 Eylül 1975 tarihinde ba�ladı�ı müdürlük görevini 17 

Nisan 1978 tarihine kadar yürütmü�tür. �TÜ Maden Fakültesi’nden mezun olmu� ve 

çe�itli kurulu�larda görev yapmı�tır. 

�. Yalçın Tok, 24 Nisan 1978’de Ergani Bakır ��letmesi’nde müdürlük 

görevine ba�lamı� ve 18 Nisan 1980 tarihine kadar bu görevde kalmı�tır. Çe�itli 

kurulu�larda müdürlük ve müdür yardımcılı�ı görevlerinde bulundu. 

Haluk Ergene, 5 Mayıs 1980 ile 13 Mayıs 1981 tarihleri arasında müdürlük 

görevinde bulunmu�tur. �TÜ Maden Mühendisli�i bölümünden mezun olmu�tur. Ergani 

Bakır ��letmesi’nde mühendis ve ba� mühendislik yapmı�, Etibank �stanbul Alım Satım 

Müessesesi müdür yardımcılı�ı ve yönetim komitesi üyesi görevlerinde bulunmu�tur. 
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Azmi Ayhan, 13 Mayıs 1981’de ba�ladı�ı müdürlük görevini 22 Eylül 1986 

tarihine kadar yürütmü�tür. E�itimini Almanya’da Yüksek Metalurji Mühendisi olarak 

tamamlamı�tır. Çe�itli kurulu�larda müdür ve müdür yardımcılı�ı görevlerinde 

bulunmu�tur. 

Cemal Ba�su, 23 Eylül 1986 ile 7 Eylül 1988 tarihleri arasında Ergani Bakır 

��letmesi’nde müessese müdürlü�ü yapmı�tır. �TÜ Maden Mühendisli�i bölümünden 

mezun olmu�, çe�itli kurumlarda mühendis olarak çalı�mı�tır. Küre Bakırlı Pirit 

��letmesi’nde müdür yardımcısı olarak da görev yapmı�tır. 

Ali Berbero�lu, 5 Eylül 1988 tarihinde Ergani Bakır ��letmesi’nde müessese 

müdürlü�üne getirilmi� ve 27 Kasım 1990 tarihine kadar bu görevde kalmı�tır. �TÜ 

Maden Fakültesi’nden 1966’da mezun olmu� ve aynı yıl Ergani Bakır ��letmesi’nde i�e 

ba�lamı�tır. Çe�itli maden i�letmelerinde mühendis, ba� mühendis, müdür yardımcısı 

olarak görev yapmı� ve Marmara Mermer ��letmesi müdürü görevinde bulunduktan 

sonra Ergani Bakır ��letmesi’ne müdür olarak atanmı�tır. 

�adi Karamustafa, 27 Kasım 1990 tarihinde Ergani Bakır ��letmesi’nde 

müdür olarak göreve ba�lamı� ve bu görevi 19 Mart 1991 tarihine kadar sürdürmü�tür. 

Celal Köseo�lu, Ergani Bakır ��letmesi’nde 19 Mart 1991 tarihinde ba�ladı�ı 

müdürlük görevini 12 A�ustos 1992 tarihine kadar yürütmü�tür. 

Burhanettin Dereli, 13 A�ustos 1992 tarihinde Ergani Bakır ��letmesi’nde 

müdürlük görevine getirilmi� ve 2 �ubat 1994 tarihine kadar bu görevde kalmı�tır. 

Ahmet Da�aslan, 2 �ubat 1994’te ba�lamı� oldu�u müdürlük görevini 31 

Aralık 1994 tarihinde kadar yürütmü�tür. Mühendis, ba� mühendis olarak çe�itli 

kurumlarda çalı�mı�tır. Ayrıca Ergani Bakır ��letmesi’nde Teknik Müdür Yardımcılı�ı 

görevinde de bulunmu�tur. 

 



DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

TÜRK�YE’DE ÖZELLE�T�RME DÖNEM� 

 

4.1. Türkiye’de Özelle�tirme Anlayı�ı 

Özelle�tirme, devletin ekonomik faaliyetlerinin azaltılması amacıyla kamu 

sektörünün denetimi altındaki ekonomik kurulu�ların özel sektöre devredilmesidir. Bu 

anlamda, kamusalla�tırmanın (millile�tirme) tam tersidir. Özelle�tirmenin ana felsefesi, 

devletin, asli görevleri olan adalet ve güvenli�in sa�lanması yolundaki harcamalar ile 

özel sektör tarafından yüklenilemeyecek altyapı yatırımlarına yönelmesi, ekonominin 

ise pazar mekanizmaları tarafından yönlendirilmesidir319. 

Cumhuriyetin ilanından sonra ülke ekonomisinin geli�mesini sa�lamak 

amacıyla Kamu �ktisadi Te�ebbüsleri kurulmu� ve uzun yıllar ekonomiye büyük 

katkılar sa�lamı�lardır. 

Özelle�tirme, öncelikle Kamu �ktisadi Te�ebbüsleri’nin (K�T), dolayısıyla 

genel ekonominin etkinli�inin arttırılması olarak algılanmaktadır. K�T’lerin devlet 

mülkiyetine ba�lı olarak faaliyet göstermeleri ve belirleyici konumlarından dolayı 

piyasa mekanizmasının i�lerli�i söz konusu olmamaktadır. Bu kurulu�larda 

performansın dü�ük olması, bütçe ve genel ekonomi üzerinde yük haline gelmelerine 

dolayısıyla, gelir da�ılımının bozulmasına ve kaynakların verimsiz kullanılmasına 

neden olmaktadır320. 

Özelle�tirme uygulamalarının stratejik bir plana dayandırılması amacıyla, 

1985 yılında, amaçların, önceliklerin, kapsamın belirlendi�i bir stratejinin olu�turulması 

gere�inden hareketle Devlet Planlama Te�kilatı tarafından Özelle�tirme Ana Planı 

hazırlatılmasına karar verilmi�tir321. 

 

4.1.1. Özelle�tirme Yanlısı Olanların Dü�ünceleri 

Özelle�tirmede amaç, rekabetçi bir piyasa ekonomisi kurmaktır. Özelle�tirme 

bu amaca yardımcı olabilmelidir ve bu amacı sa�lamak zorundadır. De�ilse hükümetin 

                                                
319 Türkiye’de Özelle�tirme, s. 1. http://www.oib.gov.tr/program/turkiyede_ozellestirme.htm (27.08.2009) 
320 Aylin Dilek; Türkiye'de Özelle�tirme ve Özelle�tirme Çalı�maları Sonucu Nazilli Sümerbank 
��letmesinin Durumu �le Karlılık ve Verimlilik Analizi, Adnan Menderes Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, Aydın, 2006, s. 13. 
321 Metin Kilci; Türkiye’de Özelle�tirme Uygulamaları (1984-1998), Ankara, 1998, s. 2. 
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veya devletin bütçesini kapatmak ya da bütçe açıklarını kapatmak olmamalıdır. Devletin 

hantal yapısından dolayı ekonomik yapı gözden geçirilerek, özelle�tirmenin sa�lam bir 

sistemati�e oturtulması gerekir. A�ırı devletle�menin sonucu tıkanan piyasa 

mekanizmasını i�ler hale getirmek için a�ırlıklı çözümlerden birisi özelle�tirmedir. 

Özelle�tirmeyi savunanların gerekçeleri sadece ekonomik de�ildir. 

Özelle�tirmenin ekonomik gerekçelerinden ba�ka sosyal ve siyasal gerekçeleri de 

bulunmaktadır. Özelle�tirmenin temel gerekçesi nihai olarak, devletin ekonomide 

i�letmecilik alanından tümüyle çekilmesini sa�lamaktır. Özelle�tirmenin en yüksek kâr 

oldu�u dü�üncesini benimseyen görü� sahiplerine göre, devletin ekonomiden elini 

çekmesinin gerekti�i, K�T’lerin özelle�tirilmesi durumunda piyasa ekonomisinin gerçek 

i�leyi�e kavu�aca�ı, bunun da kaynakların rasyonel kullanımına olanak verece�i, 

israfların önlenece�i, sonuçta genel refah düzeyinin yükselece�i gibi görü�ler ileri 

sürülmektedir322. 

Özelle�tirmeyi savunanlara göre özelle�tirmeden maksat, piyasa ekonomisi 

kurallarının çalı�masını ve tam rekabet �artlarının olu�masını ve ekonominin 

verimlili�inin artmasını sa�layarak, ekonomide dengelerin ve istikrarın kurulmasını 

temin etmeye yönelik olmalıdır323. 

Özelle�tirmeyle beraber, K�T’ler daha verimli çalı�ması beklenen anonim 

�irketlere dönü�ecek ve ekonomiye daha çok katkı sa�layacaktır. Ekonomi yeni bir 

canlılık kazanacak, durgunluk ve verimsizlik azaltılarak, tüketicilere daha kaliteli ürün 

ve hizmet sunulacaktır. Sa�lanacak gelirler, yeni yatırımlara ve hizmet alanlarına 

harcanacak, bu da ya�am standardını yükseltme yönünde etki yapacaktır. Ve de halkın 

mülkiyete ortaklı�ı sonucu sermayenin tabana yayılmasının gerçekle�mesi durumunda 

demokrasi güçlenecektir324. 

Özelle�tirme, geli�mi� ve geli�mekte olan tüm ülkeler için piyasa 

aksaklıklarından veya di�er yanlı� yapılanmalardan kaynaklanan zararları ortadan 

                                                
322 Aylin Dilek; Türkiye'de Özelle�tirme ve Özelle�tirme Çalı�maları Sonucu Nazilli Sümerbank 
��letmesinin Durumu �le Karlılık ve Verimlilik Analizi, Adnan Menderes Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, Aydın, 2006, s. 16. 
323 Ahmet M. Gökçen; “ Cumhuriyet Döneminde �ktisadi Geli�me”, s. 18. 
http://www.ahmetgokcen.org/pdf/1.pdf (25.08.2009) 
324 S. Alper Ayas; Türkiye’de Özellestirme ve Enerji Sektörü, Kırıkkale Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, Kırıkkale, 2005, s. 7. 
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kaldırması ve verimli çalı�an piyasalar meydana getirerek ülkelerin ekonomik ve sosyal 

refahlarını artırması bakımından çok önemlidir325. 

 

4.1.2. Özelle�tirme Kar�ıtlarının �leri Sürdükleri Fikirler 

Özelle�tirmenin en çok tartı�ılan yönü sosyal boyutudur. Özelle�tirme 

kar�ıtlarının en önemli gerekçesi, özelle�tirme sonrasında i�sizli�in artaca�ı ve 

K�T’lerin gelir düzeyi yüksek ki�ilere veya kurulu�lara satılarak gelir ve servet 

da�ılımındaki adaletsizli�in artaca�ı yönündedir. Türkiye’de özelle�tirme kar�ıtlarının 

ileri sürdükleri iddialara göre özelle�tirme sonrası olası sakıncalar özetle �unlardır326; 

- Özelle�tirme ile vahim sonuçlar do�uracak olan tekeller ortaya çıkar. 

- Holdingle�me sonucunda bir yandan isçi örgütleri da�ıtılarak, ücretler 

üzerinde fiyat artı�ları yaratılarak, tüketiciler üzerinde kâr lehine baskı yapılır. 

Devletin çekildi�i ekonomik bir alanda tek ba�ına kalan i�letme bunu kötüye 

kullanabilecektir. K�T’lerin kamu hizmetine yönelik kâr amacı gütmeyen faaliyetleri de 

bulunmaktadır. Özele�tirilmi� bir kurulu�, kâr amacı ta�ımayan bir hizmet ya da malı 

üretmeyecektir, bu nedenle tüketici yararı daha az gözetilecektir. Bu durum da 

toplumsal amaçlı kamu hizmetinin yara almasına yol açacaktır327. 

Özelle�tirmelerle, i�sizli�in artmasına ve çalı�anların örgütlülüklerinin 

zayıflatılmasına paralel olarak, ta�erona i� verme, geçici, yarım zamanlı i�ler, ücretsiz 

aile i�çili�i yaygınla�acaktır. Kadınlar gibi örgütlülü�ü en zayıf emekçi katmanları, i� 

güvenli�inin olmadı�ı ve ücretlerin dü�ük oldu�u i�lere mahkum edileceklerdir328. 

 

4.2. Türkiye’de Özelle�tirmenin Temelleri ve Geli�imi 

Ülkemizde, Kamu �ktisadi Te�ebbüsleri, sosyal ve ekonomik ihtiyaçlar 

nedeniyle Cumhuriyet’in ilanından sonra kurulmu� ve geli�tirilmi�lerdir. Ekonomik 

veya siyasal sistemi ne olursa olsun, hemen tüm ülkelerde var olan bu kurulu�ların 

                                                
325 Ye�im Ku�tepeli; “Türkiye’de Makroekonomik �stikrar ve Özelle�tirme”, s. 27. 
http://eab.ege.edu.tr/pdf/2_2/C2-S2-M2.pdf  (30.08.2009) 
326 A. Dilek; Türkiye'de Özelle�tirme…, s. 17. 
327 S. Alper Ayas; Türkiye’de Özelle�tirme ve Enerji Sektörü, Kırıkkale Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Yayınlanmamı� Yüksek Lisans Tezi, Kırıkkale, 2005, s. 8. 
328 Nihat Uçuko�lu: “Neo-Liberal Politikalar, Özelle�tirme ve Sanayiye Etkileri”, s. 19. 
http://www.metalurji.org.tr/dergi/dergi136/d136_5973.pdf (30.08.2009) 
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ülkemiz açısından ayrı bir önemi bulunmaktadır. Ulusal Kurtulu� Sava�ı’nın 

kazanılmasının ardından, siyasal alanda kazanılan ba�ımsızlı�ın ekonomik alanda 

sa�lanacak kalkınma ile korunabilece�i gerçe�inden hareketle bu yönde bilinçli bir 

politika izlenmi�tir. 

 

4.2.1. Türkiye’de Özelle�tirme �le �lgili Temel Yasal Düzenlemeler 

Özelle�tirmeye ili�kin ilk yasal düzenleme, 29 �ubat 1984 tarih ve 2983 sayılı 

Kanun ile yapılmı�tır. Kanun, özelle�tirme uygulamalarına ili�kin geni� bir hareket alanı 

belirlemi� ve özelle�tirmenin kurumsal mekanizmasını olu�turmu�tur. Özelle�tirmeye 

ili�kin ikinci yasal düzenleme 8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayılı KHK’nin 38’inci 

maddesi ile yapılmı�tır. Bu madde ile daha önce Toplu Konut ve Kamu Ortaklı�ı 

Kurulu’na verilen özelle�tirme ile ilgili karar alma yetkisi Ekonomik ��ler Yüksek 

Koordinasyon Kurulu’na verilmi� ve yürütme görevi Toplu Konut ve Kamu Ortaklı�ı 

�daresi’nde kalmı�tır. Daha sonra 1986 yılında çıkarılan 3291 sayılı kanunda, kamu 

kurulu�larının özelle�tirme kapsamına alınması ve uygulamaların yürütülmesine ili�kin 

esaslar belirlenmi�tir. Buna göre, 233 sayılı Kanun Hükmünde Kararname’de adı geçen, 

tamamı devlete ait ve Kamu �ktisadi Te�ebbüsü statüsünde faaliyet gösteren 

kurulu�ların özelle�tirme kapsamına alınmasına Bakanlar Kurulu, K�T’lerin müessese, 

ba�lı ortaklık, i�letme ve i�letme birimleri ile i�tiraklerindeki payların özelle�tirme 

kapsamına alınmasına da Yüksek Planlama Kurulu yetkili kılınmı�tır329. 

1994 yılında özelle�tirmeye ili�kin esasların, üzerinde fikri ve siyasi açıdan 

uzla�ma sa�lanabilecek bir kanun çerçevesinde yeniden düzenlenmesi için çalı�malara 

ba�lanmı�tır. Bu çalı�malar sonucunda 24 Kasım 1994 tarih ve 4046 sayılı 

“Özelle�tirme Uygulamalarının Düzenlenmesine ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde De�i�iklik Yapılmasına Dair Kanun” 27 Kasım 1994 tarihinde 

yayımlanarak yürürlü�e girmi�tir. Bu Kanun ile getirilen yeni düzenlemeler 

çerçevesinde Özelle�tirme Yüksek Kurulu, Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı ve 

Özelle�tirme Fonu kurulmu�tur. Di�er taraftan, bu Kanun çerçevesinde özelle�tirmenin 

kapsamı geni�letilmi� ve bu ba�lamda özelle�tirilecek kurulu�lar ile özelle�tirme 

uygulamalarına ili�kin usul ve esaslar ayrıntılı olarak belirlenmi�tir. Ayrıca, 

özelle�tirme uygulamaları sırasında veya sonrasında i�ini kaybedenlere, Kanunda 

                                                
329 Metin Kilci; Türkiye’de Özelle�tirme Uygulamaları (1984-1998), Ankara, 1998, s. 6. 
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belirtilen hükümler çerçevesinde, yasalardan veya toplu i� sözle�melerinden do�an 

tazminatları dı�ında ek bir i� kaybı tazminatı ödenmesi öngörülmü�tür330. 

Bu mevzuatlar dı�ında, do�rudan özelle�tirme ile ilgili olmamakla beraber 

birçok kanun ve kanun hükmünde kararnamede özelle�tirmeye ili�kin hükümlere yer 

verilmi�tir. Ancak bütün bu düzenlemeler, bir takım genel esasların belirlenmesinden 

öteye gidememi�; uygulamaların gerektirdi�i ihtiyaca cevap verecek sa�lam bir hukuki 

altyapı olu�turulamamı�tır. Gerek karar verme gerekse uygulamalar konusunda getirilen 

yetki sınırlamaları, özelle�tirme sürecinin uzamasına ve i�lemlerin aksamasına yol 

açmı�tır. Bunun yanı sıra, uygulamalar esnasında veya daha sonra ortaya çıkabilecek, 

ba�ta sosyal problemler olmak üzere muhtemel sorunların çözümüne yönelik yasal 

düzenlemelerin mevcut bulunmaması da özelle�tirmenin karsıla�tı�ı en önemli yapısal 

sorunlardan biri olmu�tur331. 

 

4.2.2. Türkiye’de Özelle�tirme Uygulamaları 

1984 yılında çıkarılan 2983 sayılı Kanun ve 233 sayılı KHK’nin 38’inci 

maddesine göre te�ebbüs, ba�lı ortaklık, müessese, i�letme ve i�letme birimleri ile 

i�tiraklerin tasfiye, devir, satı� ve i�letme haklarının verilmesi kararının Ekonomik ��ler 

Yüksek Koordinasyon Kurulu tarafından alınaca�ını ve bu i�lemlerin 2983 sayılı 

Kanunda belirtilen esaslar çerçevesinde Toplu Konut ve Kamu Ortaklı�ı Kurulu 

tarafından yürütülece�ini hükme ba�lamı�tır332. 

Türkiye’de özelle�tirme uygulamalarının belirli bir plan dahilinde yapılması 

amacıyla 1985 yılında Devlet Planlama Te�kilatı (DPT) görevlendirilmi�tir. Bu amaçla 

açılan uluslararası ihale sonucunda özelle�tirme ana planı hazırlanmı�tır. Söz konusu 

planda 32 K�T, ekonomik ya�ayabilirlik ve yatırım gereksinimleri dikkate alınarak 

özelle�tirme önceliklerine göre sınıflandırılmı� ve 3 ana kategori ile 8 alt kategori 

belirlenmi�tir. Master planda ayrıca özelle�tirme uygulamaları çerçevesinde, mali 

sektörün geni�letilmesi, ekonomideki rekabeti önleyici kısıtlamaların kaldırılması, kamu 

mülkiyetinde kalacak ya da kısa sürede özelle�tirilmesi mümkün olmayan K�T’lerin bir 

reform programı içende yeniden yapılandırılmasını içeren ilkeler yer almasına kar�ın, 

                                                
330 Türkiye’de Özelle�tirme, s. 3. http://www.oib.gov.tr/program/turkiyede_ozellestirme.htm (27.08.2009) 
331 S. Alper Ayas; Türkiye’de Özelle�tirme ve Enerji Sektörü, s. 20. 
332 M. Kilci; Türkiye’de Özelle�tirme Uygulamaları, s. 23. 
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uygulamalarda özelle�tirme, bütçeye gelir sa�lamak ve borç ödemeleri için araç olarak 

kullanılmı�tır. Zamanla do�rudan özel kesime kaynak aktarma aracı haline gelmi�tir333.  

Ekonomik ��ler Yüksek Koordinasyon Kurulu tarafından 1985 yılında bir 

kısmı yarım kalmı� tesisler olmak üzere K�T’lere ait 20 adet i�tirak, i�letme ve tesisin, 

1986 yılında ise 9 adet i�tirak, i�letme ve tesis ile 2 adet ba�lı ortaklı�ın 

özelle�tirilmesine karar verilmi�tir334. 

Özelle�tirme çalı�maları, 1984 yılında kamuya ait yarım kalmı� tesislerin 

tamamlanması veya yerine yeni bir tesis kurulması amacı ile özel sektöre devri 

uygulamaları ile ba�lamı�tır. 1986 yılından itibaren hız kazanan ve tamamı kamuya ait 

veya kamu i�tiraki olan kurulu�lardaki kamu paylarının özelle�tirme kapsamına 

alınması yoluyla yürütülen program çerçevesinde, idare tarafından 2009 yılına kadar 

199 kurulu�ta hisse senedi veya varlık satı�/devir i�lemi yapılmı� ve bu kurulu�lardan 

188’inde hiç kamu payı kalmamı�tır. 1985 yılından bugüne kadar gerçekle�tirilen 

özelle�tirme uygulamalarının toplam tutarı 38.2 milyar $ düzeyindedir335. 

 

4.3. Ergani Bakır ��letmesinin Kapatılması ve Özelle�tirilmesi 

1939’da üretime ilk ba�ladı�ı günden itibaren ülkeye ekonomik açıdan büyük 

katkılar sa�layan Ergani Bakır ��letmesi, 1970’li yıllardan itibaren üretimi günden güne 

azalmı� ve kendi kendine kaynak yaratamayacak duruma gelmi�tir. 1975 yılında 10.125 

ton blister bakır üretimi yapılırken bu rakam 1990’da 2522 tona kadar dü�mü�tür. 

Ku�kusuz bu dü�ü� ülkemiz ekonomisi açısından olumsuz bir durum meydana getirmi�tir. 

1990 yılında üretimin durduruldu�u izabe ünitesinin çatısı kar ya�ı�ı nedeniyle 

çökmü� ve tesis kullanılamaz hale gelmi�tir. Bu geli�me sonucunda Etibank Yönetim 

Kurulu’nun 12 Mayıs 1992 tarih ve 4380/11 sayılı kararı ile izabe ünitesinin tamamen 

devre dı�ı bırakılmasına karar verilmi�tir. Olumsuz �artların devam etmesi ve bu �artların 

ekonomik i�letmecili�e imkan vermemesi nedeniyle Etibank Yönetim Kurulu’nun 26 

Nisan 1994 tarih ve 4459/18 sayılı kararı ile bir kısım ünitenin devre dı�ı bırakılması ve 

                                                
333 A. Dilek; Türkiye'de Özelle�tirme…, s. 47. 
334 Metin Kilci; Ba�langıcından Bugüne Türkiye’de Özelle�tirme Uygulamaları (1984-1994), Ankara, 
1994, s. 24. 
335 Türkiye’de Özelle�tirme, s. 10. http://www.oib.gov.tr/program/turkiyede_ozellestirme.htm (27.08.2009) 
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27 Mayıs 1994 tarih ve 4461/4 sayılı kararı ile de müessese statüsünün kaldırılarak maden 

müdürlü�üne dönü�türülmesine karar verilmi�tir336.  

1 Mayıs 1994 tarihli Milliyet Gazetesi’nde Ergani Bakır ��letmesi’nin 

kapatılaca�ı haberi �öyle duyurulmu�tur337: “Elazı�’ın Maden ilçesinde bulunan Ergani 

Bakır ��letmesi zarar etti�i gerekçesiyle kapatılıyor. Türk-i� tarafından Do�u Maden 

��çileri Sendikası’na gönderilen bir yazıda Etibank Genel Müdürlü�ü tarafından alınan bir 

kararla bakır üretimi yapan Ergani Bakır ��letmesi’nin kapatılma kararının alındı�ı 

belirtildi. 1993 yılında 600 milyar lira zarar etti�i belirtilen i�letmede 688 i�çi ve memur 

çalı�ıyor. On bin nüfuslu Maden ilçesinin tek geçim kayna�ı olan civar il ve ilçelere de 

katkı sa�layan i�letmenin kapatılması halinde bölgenin ekonomisinin felç olaca�ı ayrıcı 

toplu göçlerin ya�anaca�ı belirtiliyor. Kapatma kararına kar�ı çıkan demokratik kitle 

örgütleri, siyasi parti temsilcileri ve belediye yöneticileri konu hakkında bir toplantı 

yaparak eylem kararı aldı. ��letmede çalı�anlar ve ilçe halkının yarın Maden’den Elazı�’a 

yürüyü� yapaca�ı bildirildi.” 

Yine Dünya Gazetesi yayınladı�ı bir haberde, Etibank Yönetim Kurulu’nun 

Ergani Bakır, Mazıda�ı Fosfat, Halıköy Antimon (kalay) ve Keçiborlu Kükürt i�letmeleri 

için kapatma kararını aldı�ı okuyuculara duyurulmu�tur. Yine bu i�letmelerin 

kapatılmasının bölge ekonomisini olumsuz etkileyece�i, kapatmanın aksine yeni 

yatırımlarla i�letmelerin verimli hale getirilebilece�i belirtilmi�tir338. 

Dönemin ola�anüstü hal bölge valisi Ünal Erkan, i�letmedeki incelemeleri 

sırasında i�letme yetkililerinden bilgi almı�, i�letmede çalı�anların ma�dur edilmemesi 

için fabrikanın kapatılmasının 3-4 ay sonra yapılaca�ını ve buradaki toplam bakır 

rezervinin 500 milyar TL de�erinde oldu�unu açıklamı�tır. Mevcut olan bu rezervin de en 

fazla 7-8 yıl yetecek miktarda oldu�u belirtilmi�tir339. 

Kapatılaca�ı açıklanan bakır i�letmesinin araçları ve i� makineleri 25 A�ustos 

1994 tarihinde gazetelere verilen bir ilanla ihale yoluyla satı�a çıkarılmı�tır. 378 kalem 

malzeme için 1 milyar 863 milyon lira muhammen bedel belirlenmi�tir340. 

                                                
336 1994 Yılı Faaliyet Raporu, s. 16. 
337 Milliyet, 1 Mayıs 1994, s. 9. 
338 Dünya, 25 Mayıs 1994, s. 2. 
339 Uluova, 27 Mayıs 1994, s. 1. 
340 Fırat, 25 A�ustos 1994, s. 2. 
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TBMM’de yapılan görü�melerde de bu i�letmenin kapatılması ile ilgili 

tartı�malar ya�anmı� ve soru önergeleri verilmi�tir. Mecliste bu konu ile ilgili yapılan 

görü�melerde �öyle denilmi�tir: “Her türlü malî ve idarî tedbire ra�men kaynak tüketir 

durumdan kurtarılamayan, Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi’nin üretim faaliyetleri 

tamamen durdurulmu�tur. Kapatılan bu i�letmedeki mevcut i�çi, ma�dur edilmeden di�er 

i�letmelere kaydırılmı�tır. Ergani Bakır ��letmesi’ndeki lojman ve sosyal tesisler de, 

Mehmetçi�in sıcak bir yuva ve yatak bulması amacıyla bedelsiz olarak Türk Silahlı 

Kuvvetleri’ne verilmi�tir.”341. 

1995 yılında Maden Belediye Ba�kanı olan Nazan Günal, gazeteye verdi�i 

röportajda, Etibank Yönetim Kurulu’nun kapatma kararı aldı�ı Ergani Bakır ��letmesi için 

birçok yabancı firmanın yeni olu�um için talip oldu�unu ve yapılacak ihaleye Maden 

Belediyesi’nin de girece�ini açıklamı�tır342. Ancak sonraki zamanlarda Maden Belediyesi 

ihaleye girmemi�tir. 

Sermayesinin tamamı devlete ait iktisadi devlet te�ekkülü olan Etibank’a ba�lı 

tüzel ki�ili�i haiz, sorumlulu�u, sermeyesi ile sınırlı bir müessese olarak 

te�kilatlandırılmı� Ergani Bakır ��letmesi Müessesesi, 233 sayılı K�T’ler hakkında KHK 

ve Etibank ana statüsü çerçevesinde çalı�malarını 1995 yılına kadar sürdürmü�tür343. 

Ancak müessesenin öz kaynaklarını yitirmi� olması ve ana te�ekkül cari hesabı ba�ta 

olmak üzere faaliyetlerini yabancı kaynaklarla yürütmesi, cevher rezervinin tükenmi� 

olması, üretim tesislerinin ekonomik ve fiziki ömrünü doldurması, zararlılı�ın giderek 

büyümesi nedeniyle 8 Ekim 1994 tarihinde müessesede üretim faaliyeti tamamen 

durdurulmu�tur. Müessese, Ergani Maden Müdürlü�ü haline dönü�türülerek 1 Ocak 1995 

tarihinden itibaren �arkkromları-Ferrokrom ��letmesi Müessesesi’ne ba�lanmı�tır344. 

Ergani Bakır ��letmesi’nin Maden Müdürlü�ü’ne dönü�türülmesi yeni 

geli�meleri beraberinde getirmi�tir. Fabrikanın özelle�tirme kapsamında ihale yoluyla 

kiralanması yoluna gidilmi�tir. Bu kapsamda birçok yabancı firmanın ihale teklif mektubu 

almasıyla birlikte 1995 yılı Mart ayında ihale yapılmı� ve sonuçlanan ihalede Ber-Oner 

isimli madencilik �irketi hissesinin % 51’i devlete ve % 49’u �irkete ait olmak üzere 10 

yıllı�ına Ergani Bakır ��letmesi’ni kiralamı�tır. 22 Mayıs 1995 tarihi itibariyle cevher 

                                                
341 TBMM Tutanak Dergisi, Dönem 19, Yasama Yılı 4, C. 76, Yıl 1994, s. 535. 
342 Fırat, 8 Kasım 1994, s. 1. 
343 Ergani Maden Müdürlü�ü 1999 Yılı Brifing Dosyası, Ankara, 1999, s. 1. 
344 1994 Yılı Faaliyet Raporu, s. 17. 
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üretimi ve konsantre üretim faaliyetleri rödavans* kar�ılı�ı Ber-Oner isimli �irkete 

verilmi�tir345. 

Dönemin Elazı� Milletvekili Ahmet Cemil Tunç, Enerji ve Tabiî Kaynaklar 

Bakanı’na Ergani Bakır ��letmesi’nin kapatılmasıyla ortaya çıkan durumla ilgili ve 

i�letmenin gelece�ine yönelik 7 Nisan 1995 tarihinde bir soru önergesi vermi�tir. Enerji 

Bakanı tarafından verilen cevap �u �ekildedir346: “Ergani Bakır ��letmeleri 

Müessesesi’nde; 1.1.1994 tarihi itibariyle 669 olan personel sayısı, 1.5.1995 tarihi 

itibariyle 142’ye inmi� olup, ihtiyaç dı�ı personel, ihtiyaç duyulan di�er müesseselere 

nakledilerek kimsenin ma�duriyetine neden olunmamı�tır. 

Etibank Genel Müdürlü�ü tarafından müesseseyle ilgili yapılan ekonomik 

analizler tesislerin rehabilite edilmesinin, yeni bir tesis kurulması anlamına gelece�ini ve 

bunun için yakla�ık 12 milyon dolarlık bir yatırımın gerekti�ini ortaya koymu�tur. Ancak 

mevcut bakır rezervlerinin (3 500 000 ton çıkarılabilir) böyle bir yatırımı haklı çıkaracak 

düzeyde olmadı�ı tespit edilmi�tir. Bunun üzerine tesisin küçük üretim kapasiteleriyle 

bölgeye bir süre daha hizmet ve istihdam sa�laması açısından yeni alternatifler aranmı� ve 

tesislerin kiralanması veya cevher yata�ının rödavansla i�letilmesi alternatifi uygun 

görülmü�tür. Bu do�rultuda; Birlik �n�. ve Mad. San. A�., Bilfer Madencilik A�., 

Cominco, Preussag (Tüprag), Anglotur Mad. A�., Dardanel Mad. San ve Tic. A�., Demir 

Export A�., Ber-Oner Mad. San ve Tic. A�. gibi belli ba�lı büyük maden �irketlerinden 

davet usulüyle 31.12.1994 tarihine kadar niyet mektubu vermeleri istenmi�tir. Ancak bu 

firmalardan sadece Ber-Oner firması sahayla ilgilenmi�tir. Bunun üzerine Genel 

Müdürlükçe Ber-Oner firmasıyla mutabakat zaptı ile rödavans ve kira sözle�mesi 

imzalanmı�tır.” 

Ergani Bakır ��letmesi 1995 yılında yapılan özelle�tirmeyle on yıllı�ına Ber-

Oner Madencilik �irketine satılmı�tır. On yıllık süreçte sadece flotasyon tesisi 

kullanılmı�, elde edilen cevher i�lenmeden iç ve dı� piyasaya satılmı�tır. Bakımsızlık 

sebebiyle çöken ve çürüyen fabrika giderek kullanılmaz hale gelmi�tir. ��letme hakkını 

                                                
* Rödavans; Ruhsat sahalarının hak sahibi tarafından sözle�me ile özel veya tüzel bir ki�iye belirli bir 
süre için terk edilmesi durumunda; maden oca�ının i�letilmesini üstlenen özel veya tüzel ki�inin; esas 
ruhsat sahibine üretilen her ton maden için ödemeyi taahhüt etti�i mebla�. 
345 Ergani Maden Müdürlü�ü 1999 Yılı Brifing Dosyası, Ankara, 1999, s. 1. 
346 TBMM Tutanak Dergisi, Dönem 19, Yasama Yılı 4, C. 87, Yıl 1995, s. 504. 
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alan �irketin süresinin doldu�u zamanlara yakın flotasyon tesisleri yanmı� ve yakla�ık 1,5 

milyon TL’lik zarar olu�mu�tur347. 

2005 yılı itibariyle yeniden Eti Holding’in yönetimine geçen Ergani Bakır 

��letmesi  (Etibank, 1998 yılından itibaren Bakanlar Kurulu kararıyla Eti Holding adıyla 

faaliyetlerine devam etmi�tir), 24 A�ustos 2007 tarihinde yapılan özelle�tirme ile 

Yıldızlar Holding’e devredilmi� ve tamamen özel sermayenin yönetimine bırakılmı�tır348. 

Tamamı yeni kurulan flotasyon tesisi ile bakır konsantresi üretecek olan i�letme halen 

üretime ba�lamamı�tır. 

 

                                                
347 http://www.madenliyiz.biz/news.php?readmore=11 (14.07.2008) 
348 http://www.haberler.com/eti-holding-den-alinan-maden-bakir-isletmelerinin-haberi/ (14.07.2008) 

Resim 14 – 2009 yılında Ergani Bakır ��letmesi’nde kurulan yeni flotasyon tesisi  



SONUÇ 

 

�lkça�larda bile önemi bilinen ve birçok toplulu�un dikkatini çeken Ergani 

bakırı, özellikle 19 yy.dan itibaren ciddi anlamda i�letilmi� ve 1939 yılında modern 

usullerle kurulan tesislerde 23 Mart 1939’da bakır üretimine ba�lanmı�tır. ��letmede 

üretim yıllarca devam etmi�, çalı�malar her geçen gün artırılmı�tır. 1970’li yıllara kadar 

tam kapasite ve günde üç vardiya ile çalı�tırılan i�letmede blister bakır üretilmi� ve ihraç 

edilmi�tir. Dı� ülkelere bakır satan Ergani Bakır ��letmesi bu alanda Türkiye ekonomisine 

önemli katkılarda bulunmu�tur. 1970’li yıllardan sonra i�letmenin hammaddesi olan 

cevherin tenörü dü�mü�tür. Bunun sonucu olarak bakır eskiye oranla daha pahalıya imal 

edilmi�tir. Azalan bakır üretiminin yanı sıra ülkemizin sanayile�me yönünde hızla 

ilerlemesi ve artan bakır ihtiyacı nedeniyle üretilen blister bakır ancak ülkemizin 

ihtiyaçlarına cevap verecek kadar olmu�tur. 

1970’li yılardan sonra üretimi azalan Ergani Bakır ��letmesi, uzun yıllardan 

sonra zarar etmeye ba�lamı� ve kendine kaynak yaratamayacak duruma gelmi�tir. Üretim 

dü�ü�ü ülkemiz ekonomisi açısından da olumsuz bir durum meydana getirmi�tir. Sadece 

ülke için de�il bölge için de en önemli geçim kayna�ı olan bakır i�letmesi Maden ilçesine 

can vermi�tir. Nüfusun artması, ekonomik ve ticari canlılı�ın ya�anması i�letme sayesinde 

olmu�tur. Ama ne zaman ki bakır üretimi azalmaya ba�lamı�, o zaman sosyal hayat da 

olumsuz �ekilde etkilenmi�tir. ��çilerin çıkartılması göçlere sebep olmu�, nüfus azalmı� ve 

ekonomik canlılık yıldan yıla kaybolmu�tur.  

Türkiye için uzun yıllar en çok sermayeli kurulu�lar arasında yer alan Ergani 

Bakır ��letmesi’nin kapanmasına giden yol, bakır tenörünün dü�mesiyle ba�lamı�tır. �lk 

üretime ba�landı�ı zaman % 20’den fazla olan tenör oranı, 1990 yılında % 1,80’e kadar 

dü�mü�tür. Bu durumda üretimin kârdan çok zarar getirdi�i anla�ılmı� ve üretimin en 

önemli kademesi olan izabe tesisinin çalı�masına 1991 yılında son verilmi�tir. Günden 

güne önemi azalan i�letme, Türkiye’deki özelle�tirme anlayı�ı do�rultusunda yeni bir 

dönemin içinde çalı�malarına zorluklarla devam etmi�tir. 1939 yılında bakır üretimine 

ba�lanan Ergani Bakır ��letmesi’nde 55 yıllık çalı�madan sonra 1994 yılı Ekim ayında 

üretim tamamen durdurulmu�tur. 1995 yılı itibariyle on yıllı�ına özel �irketin yönetimine 

bırakılan ve 2007’de de tamamen özelle�tirilen Cumhuriyet tarihinin en önemli 

kurulu�larından biri olan fabrika �u an yeniden çalı�malarına ba�lamak üzeredir. 
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MADENC�L�K SÖZLÜ�Ü 

 

Açık ��letme: Madenin en az zayiatla, emniyetli ve yeraltı i�letme metoduna 

nazaran daha ekonomik olarak çıkarılması için uygulanan sistem. 

Blister Bakır: Cüruf ve gaz haline getirilmek suretiyle ayrılmı� olan, yüksek 

tenörlü metalik bakır. Blister bakırın içindeki bakır oranı % 77-99 arasında de�i�ir. 

Cevher: Do�rudan do�ruya veya bazı i�lemler sonucu zenginle�tirilerek 

endüstride tüketim yeri bulunabilen ve ekonomik de�eri olan bir veya birkaç mineralden 

olu�mu� kayaç. 

Cüruf: Metallerin izabesinde fırında en üst kısımda toplanan ve yerine göre 

atılan veya özel i�leme tabi tutularak kullanılabilen artık. 

Dekapaj: Açık i�letme metoduna göre maden yata�ının üzerindeki örtü 

tabakasının kazılması, toprak sahasının düzeltilmesi, kademe yollarının yapımı ve bakımı 

gibi muhtelif ameliyeleri kapsayan i�lemlerin tümü. 

Flotasyon: Farklı yüzey özelliklerine sahip minerallerden bir kısmını sulu, bir 

bulamaç içerisinde yüzdürmek, di�erlerini çöktürmek yoluyla yapılan bir ayırma ve 

zenginle�tirme i�lemi. 

�zabe: Yüksek tenörlü veya zenginle�tirilmi� cevherden metallerin elde edilmesi 

ile ilgili olarak yapılan i�lemlerdir. 

Konsantre: Cevher hazırlama ve zenginle�tirme i�lemine tabi tutulan ham 

cevherden ayrılması amaçlanan minerallerin zenginle�tirilmesi suretiyle elde edilen ürün 

veya ürünler. 

Konverter: Metaller veya di�er malzemenin bir �ekilden veya durumdan ba�ka 

bir duruma dönü�türülmesinin sa�landı�ı özel pota. 

Mat: Reverber fırınında elde edilen kükürtlü ve bakır yüzdesi yüksek olan ürün. 

Pirit: Demirli kükürt olarak bilinen, metalin i�lenmesi sonucu ortaya çıkan yan 

ürün. 

Reverber Fırını:� Sülfürlü bakır konsantrelerinin ergitilmesinde kullanılan 

büyük fırınlardır. Reverber fırını, daha ziyade bir eritme fırınıdır. Derin bir taban kısmı, 

yan duvarları, ön ve arka duvarı ve tavandan meydana gelmektedir. 
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Rezerv: Bir maden yata�ından yada havzasında henüz i�letilmemi� maden 

miktarının kısa vadede ekonomik olan ve belirlilik gösteren kısmı. Rezerv, hem ekonomik 

açıdan hem de varlı�ının belirlili�i açısından sınırlandırılmı� olup, kayna�ın ancak belirli 

bir bölümünü temsil eder. 

Silo: Madenin nakil araçlarına sistemli bir �ekilde verilmesi, sürekli bir 

çalı�manın sa�lanması ve madenin stoklanması için kurulan kapalı depolama tesisleri. 

Tenör: Cevherde bulunan veya cevherin zenginle�tirilmesi veya i�lenmesi 

sonucunda elde edilen ürün içerisindeki kıymetli elementin yüzdesel bir oran olarak 

ifadesi. 

 Tersip Bakırı: Bakır cevherinin ya�mur sularıyla teması sonucu akıp beton 

havuzlar içerisinde toplanarak hurda demirle muamele edilmek suretiyle elde edilen 

yakla�ık % 70 bakır ihtiva eden ürün.  

 



EKLER 

Belge 1 - Ergani Bakır Madeni’ni i�letmek üzere kurulan �irket hakkında Ergani Madeni 

Milletvekili Kazım Vehbi Bey’in soru önergesi 
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Belge 2 - Ergani Bakır T.A.�. �ç Tüzü�ü’nün Onayı 
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Resim 1 – Atatürk, EB� müdürü �evket Turgut’tan bilgi alırken 
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 

 

Resim 2 – Ergani Bakır ��letmesi çalı�ırken (1980’li yıllar) 
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Resim 3 – ��letme için yapılan asansör ve köprü 

(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 

Resim 4 – 1990’lı yıllarda Ergani Bakır ��letmesi 
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 
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Resim 5 – 2000’li yıllarda Ergani Bakır ��letmesi 

Resim 6 – Ergani Bakır ��letmesi’nin genel görünümü 
(MTA Enstitüsü Dergisi’nden alınmı�tır.) 



 

 

117 

Resim 7 – Atatürk ve beraberindeki heyet EB�’nden inerken 
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 

Resim 8 – Ergani Bakır ��letmesi’nin 1940’lardaki genel görünümü 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 9 – ��letme için yapılan asansör ve köprü in�aatından görüntüler  
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 
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Resim 10 – ��letme için yapılan su depoları 
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 

Resim 11 – 1939 yılında fabrikanın montajı sırasında çekilen resim 
(Maden 1986 �lçe Yıllı�ı adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 12 – Elde edilen bakırın manipülâsyonu 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

Resim 13 – Cevherin kırıcıya götürülmek üzere yüklenmesi 
(Maden 1986 �lçe Yıllı�ı adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 14 – Ergitilmi� bakır potaya alınırken 
(Maden 1986 �lçe Yıllı�ı adlı eserden alınmı�tır.) 

Resim 15 – Açılan galeriden bir görünüm 
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 
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Resim 16 – Kaba kırmadan geçen cevher stok alanında 
(Maden 1986 �lçe Yıllı�ı adlı eserden alınmı�tır.) 

Resim 17 – Blister bakırın kalıplara dökülü�ü 
(Maden 1986 �lçe Yıllı�ı adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 18 – �zabehane’den genel görünüm 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

Resim 19 – Maden oca�ı çalı�maları 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 20 – Maden oca�ında vinçle toprak kaldırma i�i 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

 

Resim 21 – Water-Jacket fırınının bo�altı� kısmı 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 22 – Kaba cevher vagonlara yüklenirken 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

 

Resim 23 – Enerji santrali kontrol dairesinden bir görünüm 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 24 – �zabehane cüruf yata�ı 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

 

Resim 25 – Bakır dökümü 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 26 – Bakırspor Kulübü’nün spor faaliyetleri 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 

 

Resim 27 – Hazar Gölü’nde EB� Sosyal Tesisleri 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 28 – 2009 yılında EB�’nden bir görünüm 

Resim 29 – EB�’nin nizamiye giri�inden bir görünüm 
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Resim 30 – Guleman’dan hava hattı ile gelen Guleman kromlarının bo�altılması için Maden’de 
yaptırılan bölüm (Halk arasında burası Bo�altma diye bilinmektedir) 

(Bayındırlık ��leri Dergisi’nden alınmı�tır.) 

Resim 31 – Ergani Bakır ��letmesi’nin kurulu� yılları (Nizamiye giri�i gösterilmekte) 
(Maden 1986 �lçe Yıllı�ı adlı eserden alınmı�tır.) 
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Resim 32 – �stasyondan i�letmeye giden demiryolu ve yapılan asansörün uzaktan görünümü 
(Bayındırlık ��leri Dergisi’nden alınmı�tır.) 

 

Resim 33 – Blister bakır fırından akarken 
(www.madenliyiz.biz sitesinden alınmı�tır) 
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Resim 34 – ��letme alanındaki çalı�malardan bazı görüntüler 
(Bakır 1949 adlı eserden alınmı�tır.) 
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�ema 1 – EB� Müessesesi Tesislerinin Faaliyet Akım �eması 
(Etibank Bülteni dergisinden alınmı�tır.) 
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�ema 2 – EB� �ri Kırma Akım �eması 
(Etibank Bülteni dergisinden alınmı�tır.) 



 

 

134 

�ema 3 – EB� �zabe Akım �eması 
(Etibank Bülteni dergisinden alınmı�tır.) 
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