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OZET

Bu calisma, giiniimiiz orgiitlerinde siirdiiriilebilirlik odakli doniisiimlerin stratejik
liderlik anlayisiyla nasil sekillendigini ortaya koymak amaciyla, etik liderlik, cevresel
performans ve yesil orgiit kiiltiirli arasindaki iligkileri incelemektedir. Arastirmanin temel
amaci, etik liderligin g¢evresel performans iizerindeki etkisinde yesil Orgiit kiiltiiriiniin
aracilik roliinii ortaya koymaktir. Bu kapsamda, Elazig ilinde faaliyet gosteren kiigiik dl¢ekli
tekstil isletmelerinde ¢alisan 296 kisilik bir 6rneklem iizerinden, nicel arastirma yontemleri
dogrultusunda iliskisel tarama modeli benimsenmistir.

Calismanin bulgulari, etik liderlik anlayigsinin calisanlarin ¢evresel performans
algisin1 giiclendirdigini ve bu iliskinin biiylik oranda yesil oOrgiit kiiltiirii aracilifiyla
sekillendigini gostermektedir. Elde edilen verilere gore, etik liderlik ile ¢evresel performans
arasinda giiclii ve pozitif bir iliski bulunmakta (r = ,845), ayn1 sekilde etik liderlik ile yesil
orgiit kiltiirti (r = ,826) ve yesil orgiit kiiltiirii ile ¢evresel performans (r = ,905) arasindaki
iligkiler de oldukca yiiksek diizeydedir. Ayrica Hayes’in PROCESS Macro Model 4
kullanilarak yapilan aracilik analizleri, yesil orgiit kiiltiiriiniin etik liderlik ile cevresel
performans arasindaki iliskide kismi bir araci degisken rolii iistlendigini ortaya koymustur.
Demografik farklilik analizlerinde ise yas, medeni durum ve mesleki tecriibe degiskenlerinin
cevresel performans ve yesil orgiit kiiltlirii algilarinda anlaml etkiler yarattig1; buna karsilik
cinsiyet ve egitim diizeyine gore anlamli farkliliklarin bulunmadig1 saptanmastir.

Arastirmanin sonuglari, orgiitlerde etik liderligin sadece ¢alisan tutumlarini degil,
ayni zamanda kurumsal ¢evre duyarliligin1 ve siirdiiriilebilirlik kiiltlirtinii de etkiledigini
gostermektedir. Bu baglamda, etik liderlige dayali yonetim yaklagimlarinin gelistirilmesi,
hem c¢evresel performansin artirilmasina hem de siirdiiriilebilir bir orgiit kiiltiiriiniin
kurumsallasmasina katki saglayacaktir. Bu yoOniiyle calisma, siirdiiriilebilir liderlik ve
orgiitsel cevre yonetimi alanlarina dnemli bir kuramsal ve uygulamali katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Cevresel Performans, Yesil Orgiit Kiiltiirii
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ABSTRACT

The Mediating Role of Green Organizational Culture in the Impact of Ethical
Leadership on Environmental Performance

This study examines the relationships between ethical leadership, environmental
performance and green organizational culture in order to reveal how sustainability-oriented
transformations in today's organizations are shaped by strategic leadership. The main
purpose of the study is to reveal the mediating role of green organizational culture in the
effect of ethical leadership on environmental performance In this context, a relational survey
model was adopted in line with quantitative research methods over a sample of 296
employees working in small-scale textile enterprises operating in Elazig province.

The findings of the study show that ethical leadership strengthens employees'
perception of environmental performance and this relationship is largely shaped through
green organizational culture. According to the data obtained, there is a strong and positive
relationship between ethical leadership and environmental performance (r = ,845), and the
relationships between ethical leadership and green organizational culture (r =,826) and green
organizational culture and environmental performance (r = ,905) are also quite high.
Moreover, mediation analyses using Hayes' PROCESS Macro Model 4 revealed that green
organizational culture acts as a partial mediating variable in the relationship between ethical
leadership and environmental performance. In the demographic difference analyses, it was
found that age, marital status and professional experience variables had significant effects
on the perceptions of environmental performance and green organizational culture; however,
there were no significant differences according to gender and education level.

The results of the study show that ethical leadership in organizations affects not only
employee attitudes but also corporate environmental awareness and sustainability culture. In
this context, the development of management approaches based on ethical leadership will
contribute to both increasing environmental performance and institutionalizing a sustainable
organizational culture. In this respect, the study makes an important theoretical and practical
contribution to the fields of sustainable leadership and organizational environmental
management.

Keywords: Ethical Leadership, Environmental Performance, Green Organizational
Culture
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1. GIRIS

Son yillarda g¢evresel siirdiiriilebilirligin kurumsal oncelikler arasinda 6n plana
cikmasiyla birlikte, orgiitsel davranig alaninda cevresel performansi artirmaya yonelik
liderlik ve kiiltiirel dinamikler giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Ozellikle cevresel
krizlerin ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesinin kiiresel dl¢ekte yarattigi baski, isletmeleri
yalnizca ekonomik basaritya degil, ayn1 zamanda cevresel sorumluluklarini yerine getirme
cabasina da yonlendirmistir (Chen ve Chang, 2013). Bu doniisiim baglaminda, etik liderlik
yaklagimi, isletmelerin ¢evreye karsi duyarliligimi artiran ve calisan davranislarini
sekillendiren 6nemli bir liderlik tarzi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Brown ve Trevino, 2006). Etik
liderligin yon gosterici niteligi yalnizca bireysel diizeydeki kararlar1 degil, ayn1 zamanda
kurumsal deger sistemlerini ve kiiltiirel yapiy1 da etkilemektedir. Bu noktada, yesil orgiit
kiiltiirii, cevreye duyarli davranislarin kurumsallagmasini saglayan temel bir yapi tagi olarak
degerlendirilmekte ve etik liderligin ¢evresel performansa olan etkisinin orgiitsel diizeyde
nasil gerceklestigini anlamada kilit rol oynamaktadir (Robertson ve Barling, 2013). Bu
kapsamda, etik liderlik, yesil orgiit kiiltiirii ve ¢evresel performans arasindaki ¢ok boyutlu
iliskinin aciklanmasi, yalnizca kuramsal bilgiye katki sunmakla kalmayip, stirdiiriilebilir
yonetim uygulamalari agisindan da stratejik bir zemin olusturmaktadir.

Kiiresel ¢evresel sorunlarin artis gostermesi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin
isletmelerin stratejik dncelikleri arasina girmesi, ¢evresel performansin artik kurumsal basari
kriterlerinden biri olarak degerlendirilmesini zorunlu kilmigtir. Bu baglamda, isletmelerin
cevresel performansini etkileyen faktorlerin analiz edilmesi, hem kuramsal hem de
uygulamali bakimdan 6nem arz etmektedir. Literatiirde cevresel performansi etkileyen ¢ok
sayida unsur bulunmakla birlikte, 6zellikle son yillarda etik liderlik ve Orgiitsel kiiltiir gibi
insan ve deger odakli degiskenlerin bu performans tlizerindeki belirleyici etkisi dikkat ¢ekici
boyutlara ulagsmaistir.

Etik liderlik, ¢alisanlarin etik degerlere olan bagliliklarini artiran ve adalet, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik gibi temel etik ilkeleri benimseyen bir yonetim bi¢imidir.
Bu liderlik tarzi, yalnizca orgiitsel stireclerin isleyisine degil, ayn1 zamanda igletmenin dig
cevreye olan duyarliligina da katki sunmaktadir. Etik liderlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen vizyonlar1 ve davranislari, calisanlarin ¢evresel konularda daha bilingli hareket
etmelerini tesvik etmekte; bu da isletmelerin ¢evresel performanslarini olumlu yonde
etkilemektedir.

Bununla birlikte, etik liderligin ¢evresel performans iizerindeki etkisi cogu zaman

yalnizca dogrudan bir iliskiyle sinirli degildir. S6z konusu iliskinin agiklanmasinda dolayli



etkilesim mekanizmalarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu noktada, yesil orgiit
kiiltiiri 6nemli bir aracit degisken olarak on plana ¢ikmaktadir. Yesil orgiit kiiltiiri;
isletmelerin  c¢evreye yonelik deger, norm ve inanglarinin kurumsal diizeyde
icsellestirilmesini ve c¢alisan davraniglarina yansimasini ifade eder. Bu kiiltiirel yapi, etik
liderligin  yarattigi ¢evresel farkindalik etkisinin Orgiit genelinde yayilmasini
kolaylagtirmakta ve siirdiiriilebilirlik odakli davramislarin kalict hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle, yesil orgiit kiiltiirinlin etik liderlik ile gevresel performans
arasindaki iliskide araci bir rol oynayip oynamadiginin arastirilmasi, orgiitsel davranis ve
stirdiiriilebilirlik literatiiriinde dnemli bir bosluga 1s1k tutmaktadir.

Bu caligmanin temel amaci, etik liderlik algisinin ¢evresel performans iizerindeki
etkisini analiz etmek ve bu iligkide yesil orgiit kiiltiiriiniin aracilik roliinii istatistiksel olarak
test etmektir. Arastirma, Elazig ilinde faaliyet gosteren tekstil isletmeleri 6rnekleminde
ylriitilmis olup, ulasilan bulgularin hem literatiire kuramsal katkilar sunmasi hem de
cevresel siirdiiriilebilirlik perspektifiyle politika ve strateji gelistirmek isteyen yoneticilere

uygulamaya doniik oneriler saglamasi hedeflenmektedir.
1.1. Etik Liderlik

1.1.1. Etik kavram

Etik, insan davraniglarinin ahlaki agidan degerlendirilmesini konu alan, neyin dogru
veya yanlis, neyin iyi veya kotii oldugunu sorgulayan normatif bir disiplindir. Yunanca ethos
(aliskanlik, karakter, gelenek) kokeninden gelen etik terimi, bireylerin davraniglarin
yonlendiren degerler sistemi olarak tanimlanir (Yatkin, 2018: 212). Etik, sadece bireysel
kararlarin degil, ayn1 zamanda toplumsal yapilarin, mesleki uygulamalarin ve orgiitsel
stireclerin de degerlendirildigi felsefi ve pratik bir alan1 temsil etmektedir. Bu baglamda etik,
felsefe, sosyoloji, psikoloji, hukuk, ilahiyat ve siyaset gibi bir¢ok disiplinle kesisim
halindedir ve disiplinlerarasi niteligiyle dikkat ¢ceker (Maclntyre, 1981).

Etik kavramu tarihsel siirecte farkli diisiiniirler tarafindan cesitli yaklagimlarla ele
alinmistir. Aristoteles’in erdem etigi yaklasimi, ahlaki eylemlerin insanin karakterinden
kaynaklandigini savunurken; Kantg¢1 deontolojik etik anlayisi, ahlaki davranigin gorev bilinci
ve evrensel yasalar dogrultusunda gerceklesmesi gerektigini ileri siirer. Diger yandan
Bentham ve Mill gibi faydaci filozoflar ise, bir davranisin etik olup olmadigini onun

dogurdugu sonuglara, yani yarar-maliyet dengesine gore degerlendirmislerdir. Bu etik



teoriler, bireyin davramiglarmi sekillendiren temel ilkelerin hangi kaynaga dayandigi
sorusuna farkli yanitlar sunar (Thiroux ve Krasemann, 2012: 65).

Etik ile ahlak kavramlar1 ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilsa da aralarinda temel
farklar bulunmaktadir. Etik, daha ¢ok evrensel ve sistematik ilkeleri ifade ederken; ahlak,
belirli bir toplumun tarihsel, kiiltiirel ve dini birikimi dogrultusunda sekillenen pratik
kurallar1 temsil eder (Kuguradi, 2000). Bu ac¢idan etik, ahlakin kuramsal ve elestirel
boyutunu olusturarak bireyin kendi deger sistemini rasyonel bir temele oturtmasina olanak
saglar. Argan’a (2004: 175) gore etik, birey ya da bireylerin davraniglarina yon veren
degerler ve ilkeler biitiiniidiir ve insan onurunu esas alan bir tutumun rehberligini tistlenir.
Hatcher’a (2004: 357) gore ise etik, belirli baglamlardaki davranislari iyi ya da kotii, dogru
ya da yanlis olarak yargilamamiza yardime1 olan sistematik ilkeler biitlintidiir.

Etik degerlere sahip bireyler, toplumsal yasamda yonlerini daha kolay
belirleyebilirler. Diiriistliik, adalet, sayg1, sorumluluk ve empati gibi degerler, hem bireylerin
vicdani gelisimini destekler hem de toplumsal diizenin siirdiiriilebilirligini saglar. Bu tiir etik
degerler, insanlarin yalnizca bireysel mutlulugu degil, ayn1 zamanda kolektif refah1 da
gbzeten bir yagam tarzin1i benimsemelerini miimkiin kilar (Uslu, 2016). Nitekim etik
kurallarin olmadig1 bir ortamda toplumsal giivenin, dayanigmanin ve adaletin zedelenmesi
kaginilmazdir. Bu nedenle etik, yalnizca bireyin degil, toplumun da varligini stirdiirebilmesi
icin vazgecilmez bir normatif temeldir.

Etik davranislar, bireylerin yalnizca iyi niyetli tercihlerinden degil, ayn1 zamanda etik
bilgiye sahip olmalarindan da kaynaklanir. Kuguradi’ye (2003: 8) gore etik bilgi, bireyin
davraniglart iizerinde diisiinmesini ve bu davranislari ahlaki agidan degerlendirmesini
saglayan rasyonel bir ¢er¢eve sunar. Bu bilgiye sahip bireyler, eylemlerini tesadiifen degil,
bilingli tercihlerle yonlendirir. Aksi durumda, kisi dogru bir davranista bulunsa bile, bunun
neden dogru oldugunu bilmedigi i¢in ahlaki bir degerlendirme yapamaz. Bu nedenle etik
bilgi, etik davranisin bilingli bi¢imde gerceklestirilmesini saglayan temel 6n kosuldur.

Etikle ilgili cesitli goriisler bu kavramin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koyar. Usta’ya
(2010: 164) gore etigin temel amaci bireyi mutlu ve erdemli bir yagama yonlendirmektir.
Tamer (2017: 3) ise etigi, sosyal ilkeler araciligiyla davraniglarimizi yonlendiren, onlara
anlam kazandiran ve toplumsal yasamda diizeni saglayan bir rehber olarak degerlendirir.
Dewey ve Tufts’un (1909) calismalar1 da etigi yalnizca normatif bir sistem degil, ayn
zamanda mantiksal ve toplumsal olarak insa edilen davranis ilkeleri biitiinii olarak tanimlar.

Sonug olarak, etik kavrami yalnizca bireylerin ahlaki kararlarint degil, ayn1 zamanda

toplumun ortak degerlerini, kiiltiirel normlarin1 ve kurumsal yapilart da sekillendiren ¢ok



boyutlu bir disiplindir. Etik, hem bireysel vicdan1 hem de toplumsal sorumlulugu esas alan,
insan onurunu merkeze koyan bir yasam ve diisiinme bi¢imidir. Bu nedenle modern
toplumlarin yalnizca teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda etik bilgiye ve degerlere dayali
olarak yonlendirilmesi, siirdiiriilebilir, adil ve insani bir gelecek agisindan yasamsal 6nem

tagimaktadir.

1.1.2. Etik liderlik kavram

Orgiitsel perspektifte etik davranis, dzellikle kiiltiir ve liderlik kavramlari iizerinden
degerlendirilmektedir (Mihelic ve ark,, 2010). Etik ve liderlik kavramlar1 arasindaki iliski,
orgiitsel bagari, gliven ortam1 ve kurumsal degerlerin insasi agisindan belirleyici bir 6neme
sahiptir. Lider, yalnizca yonetsel karar alic1 olarak degil, ayn1 zamanda orgiit i¢erisinde etik
normlarin ve degerlerin sekillenmesinden sorumlu olan bir aktordiir. Bu baglamda, orgiitiin
uzun vadeli basarisi ve ¢alisanlarin kuruma olan bagliligs, biiyiik 6lctide liderin etik durusuna
ve karar alma siireclerine yansimaktadir (Turhan, 2007).

Etik liderlik, yoneticinin kararlarinda etik boyutlar1 dikkate almasini ve bu kararlari
caligsanlara acik bir sekilde etik ilkeler dogrultusunda aktarmasini gerektirir (Enderle, 1987).
Bu liderlik anlayisi, yalnizca yonetsel islevlerin degil, ayn1 zamanda ahlaki sorumluluklarin
da merkezde oldugu bir yaklagimi temsil eder. Etik liderler, karar alirken sadece yasal
gereklilikleri degil, toplumsal yarari, paydaslarin giivenini ve ¢alisanlarin moral
biitiinltiglinti de gozetirler.

Etik liderlik, literatiirde hem normatif hem de sosyal bilimsel yaklagimlar
cercevesinde ele alinmaktadir. Normatif yaklasim, etik liderin nasil davranmasi gerektigine,
yani davranislarin belirli evrensel etik normlara uygunluguna odaklanir (Brown ve Mitchell,
2010). Bu cercevede, liderin adalet, diiriistliik, sorumluluk gibi ilkelere ne dl¢lide baglh
kaldig1 degerlendirilmektedir. Felsefi temelli bu yaklasimda etik liderlik, davranislarin deger
temelli yoniinii vurgular.

Ote yandan, sosyal bilim temelli yaklasimlar etik liderligi daha ¢ok drgiitsel baglam
icinde, liderin ¢alisanlarla ve ¢evresiyle olan etkilesimi lizerinden degerlendirir. Bu anlayis,
orgiitsel davranis, psikoloji ve sosyoloji disiplinlerinden beslenerek etik liderligi ¢cok boyutlu
bir siire¢ olarak ele alir (Brown ve Trevino, 2006). Bu kapsamda liderin sadece davranislari
degil; kisiligi, iletisim bicimi, sosyal iliskileri ve karar alma siirecindeki tutarliligi da etik

liderlik olgusunun bir parcasi olarak goriilmektedir.



Etik liderler, paydaslariyla giiven temelli iliskiler kuran, acik iletisimi benimseyen
ve kararlarinda seffafliga 6nem veren bireylerdir. Bu liderler, orgiit igerisinde etik dis1
davraniglari caydirmak, etik davraniglari ise tesvik etmek amaciyla 6diil ve ceza sistemlerini
etkin bir sekilde kullanirlar. Diiriistliik, adalet, merhamet ve kararlilik gibi degerlere sahip
olan etik liderler, hem sdylemlerinde hem de eylemlerinde bu degerleri tutarl bir sekilde
yansitirlar (Kesimli, 2013).

Etik liderlik, moral giice ve yiiksek motivasyona dayal1 bir yonetsel anlayistir. Bu
liderlik bi¢imi, yalnizca yonetsel yeterlilikle sinirli kalmayip, etik degerlere dayali bir kisilik
biitiinltiglinii de igerir (Yildirim, 2010). Etik liderler agik sozliiliik ve seffaflik ilkesine bagli
kalarak, kurumu uzun vadeli hedeflere ydnlendirebilmekte ve calisanlarin giivenini
kazanarak oOrgiitsel bagliligi pekistirmektedirler. Etik liderlik bu yoniiyle yalnizca bir
yonetsel stil degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisimin temel dinamiklerinden biridir.

Etik liderlik, calisanlarin karar alma siireclerine katilimini destekleyerek, orgiit
icinde adalet algisim1 giiclendirir. Etik lider, calisanlara kendi sorumluluk alanlarinda
bagimsiz hareket etme ve karar verme yetkisi tantyarak, onlarin kurumsal aidiyet duygusunu
gelistirir (Arslantas ve Dursun, 2008). Bu liderlik tarzi, o6rgiit i¢inde seffaf, giivenilir ve adil
bir iklimin olugmasina katk1 saglar.

Son olarak, etik liderlik kavramu, literatiirde normatif ve sosyal bilimsel yaklagimlar
cergevesinde degerlendirilmekle birlikte, doniistimcii liderlik, otantik liderlik ve manevi
liderlik gibi yaklasimlardan da ayrigmaktadir. Etik liderlik, bu yaklagimlardan farkli olarak
davranigsal degil, deger temelli bir liderlik anlayigina vurgu yapmaktadir. Bu liderlik bi¢imi,
yOneticinin yalnizca stratejik degil, ayn1 zamanda ahlaki bir figiir olarak konumlandig: bir

yonetim bicimidir (Yesiltas ve ark,, 2012).

1.1.3. Etik liderligin boyutlar:

Etik liderlik, son yillarda organizasyonel davranis ve liderlik literatiiriinde 6nemi
giderek artan kavramsal bir cergeve olarak dikkat ¢ekmektedir. Kavramsal olarak etik
liderlik, liderlerin karar alma siireglerinde ve Orgiitsel uygulamalarinda etik ilkelere,
sorumluluk anlayisina ve adalet duygusuna oncelik vermelerini ifade eder (Brown ve ark,,
2005). Bu liderlik tarzi yalmizca oOrgiitsel performans iizerinde degil; calisanlarin
motivasyonu, is tatmini, orgiitsel bagliliklar1 ve genel isyeri iklimi {izerinde de belirleyici

etkiler yaratmaktadir (Kalshoven ve ark,, 2011).



Etik liderligin boyutlari, liderin toplumsal, kiiltiirel ve ahlaki sorumluluklarini ne
ol¢iide benimsedigiyle, kararlarin1 hangi deger temellerine dayandirdigiyla ve bu kararlarin
sonuglarin1 nasil yonettigiyle dogrudan iligkilidir. Etik liderler, yalnizca bireysel etik
degerlere sahip olmakla kalmayip, bu degerleri orgiitiin etik kodlari, misyonu ve vizyonu
dogrultusunda kurumsallastirmakla da yilikiimlidiir. Bu baglamda etik liderlik, orgiitiin
stratejik hedefleri ile ahlaki ilkeler arasindaki dengeyi saglayan temel bir liderlik anlayisidir
(Yukl ve ark,, 2013).

Yoneticilerin etik liderlik anlayisi cercevesinde orgiitsel davranislari sekillendirmesi,
orgiitlin etik iklimi lizerinde derinlemesine etkiler yaratmaktadir. Nitekim etik iklim, orgiit
icinde kabul goren degerler sisteminin karar alma siireglerine nasil yansidigini belirleyen
onemli bir unsurdur (Victor ve Cullen, 1988). Etik iklimin gii¢lii oldugu Orgiitlerde,
caligsanlar daha yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemekte, adalet algilar:
gelismekte ve isten ayrilma niyetleri azalmaktadir (Akbas, 2010). Etik iklimin, bireylerin
karsilastiklar1 sorunlar karsisinda sergiledikleri davraniglar1 ve karar alma egilimlerini
yonlendirmesi, orgiit i¢i degerlerin davranislara nasil doniistiiglinii gostermektedir (Ertiirk,
2012).

Etik liderlikte karar alma siiregleri 6zel bir 6nem arz eder. Kararlarin etik agidan
dogrulugu, calisanlarin liderlerine olan giivenini ve baghlik diizeyini dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda etik liderin giicii yalnizca hiyerarsik otoritesinden degil, ayni
zamanda kisisel biitiinliigli, dogruluk anlayis1 ve adaletli yonetim tarzindan
kaynaklanmaktadir (Turhan, 2007). Etik liderler, bireysel ve orgiitsel degerleri uyumlu hale
getirerek calisanlara 6rnek teskil eder. Bu liderlerin sergiledigi tutarli davranislar, calisanlar
iizerinde model olusturma iglevi goriir ve oOrgiit kiiltliriiniin etik normlar etrafinda inga
edilmesine katki sunar (Brown ve Trevino, 2006).

Etik liderligin kiiltiirel baglamda da anlam kazandig1 goriilmektedir. Etik davranis ve
iligkiler, i¢cinde bulunduklari kiiltiirel ortamdan beslenir ve bu ortam ayni1 zamanda orgiitsel
yonetim anlayisini da sekillendirir. Liderlerin etik degerlere baglilik diizeyi, oOrgiit
kiiltiiriiniin normatif yoniinii belirleyerek, etik dis1 davraniglarin engellenmesinde proaktif
bir rol iistlenir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Etik davranis sergileyen liderler, sadece yonetsel
pozisyonlar1 dolayisiyla degil, davranigsal drneklikleri sayesinde de calisanlar tarafindan
"etik lider" olarak kabul edilirler. Bu kisiler, 6nyargidan uzak, adaletli, kapsayici, gliven
verici ve ¢alisanlarinin temel haklarini gézeten yoneticilerdir (Cirakli ve ark,, 2014).

Sonug olarak, etik liderlik ¢cok boyutlu bir yap1 arz etmekte; kisisel degerler, karar

alma stirecleri, 6rnek davranis sergileme, adalet ve sorumluluk bilinci gibi temel unsurlar



tizerinden sekillenmektedir. Etik liderlerin bu yonleriyle hem mikro (bireysel-galisan
diizeyi) hem de makro (orgiitsel kiiltiir, iklim, strateji) diizeyde etkili olduklar1 literatiirde
siklikla vurgulanmaktadir. Bu durum, etik liderligin siirdiiriilebilir 6rgiitsel basar1 ve olumlu

igyeri iklimi i¢in vazgecilmez bir unsur haline geldigini gostermektedir.

1.1.4. Etik liderligin sonuclar:

Etik liderlik, ¢cagdas liderlik kuramlar1 igerisinde giderek daha fazla ilgi géren, hem
bireysel hem de orgiitsel diizeyde onemli etkileri bulunan ¢ok boyutlu bir liderlik
yaklagimidir. Son yillarda hem Tiirkge literatiirde hem de uluslararasi alanyazinda etik
liderligin ¢esitli orgiitsel ¢iktilar iizerindeki etkisini inceleyen ¢ok sayida ampirik ¢caligmaya
rastlanmaktadir. Bu caligmalar etik liderligin, ¢alisan tutumlari, orgiitsel davraniglar ve
orgiitsel performans tizerindeki olumlu katkilarini ortaya koymaktadir.

Etik liderlik; calisanlarin giivenini kazanma, adil kararlar alma, orglitsel adalet
algisini giiclendirme ve calisanlarin psikolojik iyi olus diizeylerini artirma gibi bir¢ok islevi
bilinyesinde barindirmaktadir (Brown, Trevifio ve Harrison, 2005). Toor ve Ofori (2009)
tarafindan Singapur’da insaat sektoriinde yiiriitiilen bir arastirmada, etik liderligin ¢alisan
performansi, orgiitsel baglilik ve lider etkililigi ile pozitif yonde iliskili oldugu tespit
edilmigtir. Ayn1 ¢alismada etik liderligin ¢alisanlarin gayret etme niyeti ve orgiitsel kiiltiire
olan uyumu da artirdig1 vurgulanmaktadir. Bu bulgular, etik liderligin yalnizca normatif bir
yaklagim degil, ayn1 zamanda somut orgiitsel ¢iktilarla da iligkili oldugunu gdstermektedir.

Etik liderligin calisanlarin ahlaki gelisimi {izerindeki etkisine dair 6nemli katkilardan
biri Graham (1995) tarafindan ortaya konmustur. Graham, liderlik davranislarinin
izleyicilerin ahlaki gelisimleri {izerinde doniistiiriicii etkiler yarattigini, 6zellikle lider ile
caligan arasindaki deger uyumunun Orgiitsel vatandaglik davranislarini artirdigini
belirtmistir. Bu durum, liderin etik davraniglarinin yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn
zamanda Orgiitsel iklimin etik standartlarini da belirleyen bir unsur oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligmalar da benzer sonuglar ortaya koymaktadir.
Yildirrm (2010), Karaman i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl okullarda gérev yapan
ogretmenlerle gerceklestirdigi ¢alismada etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda anlamli ve
pozitif bir iligki bulmustur. Benzer sekilde Helvaci (2010), ilkogretim okul yoneticilerinin

iletisim, iklim olusturma, karar alma ve davranigsal etik boyutlarinda etik liderlik



davraniglart sergilediklerini ve bu davranislarin ¢alisanlar iizerinde giliven artirict etki
yarattigini ortaya koymustur.

Akdogan ve Demirtag (2014) etik liderlik ile orgiitsel etik iklim arasindaki iliskiyi
inceledikleri aragtirmalarinda, etik liderlik davraniglarinin orgiitiin etik iklimini pozitif
yonde etkiledigini saptamislardir. Bu bulgu, etik liderligin sadece bireyleri degil, orgiitsel
yapinin tamamini etkileyen sistemik bir unsur olduguna isaret etmektedir. Etik liderligin
orgiit kiiltiirii lizerindeki doniistliriicii etkisi, etik dis1 davraniglarin 6nlenmesinde ve
kurumsal biitiinliiglin saglanmasinda 6nemli bir aragtir.

Etik liderlik ayn1 zamanda calisanlarin psikolojik dayaniklilig1 ve stresle basa ¢ikma
becerileri iizerinde de belirleyici bir role sahiptir. Ogretmenler iizerinde yapilan bir
aragtirmada, etik liderlik davraniglar ile psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski bulunmustur. Bu iligki, etik liderlerin destekleyici, adaletli ve giiven verici
tutumlarinin ¢alisanlarin is ortamindaki belirsizlik ve baskilarla daha etkin basa
cikabilmelerine olanak tanidigin1 gostermektedir (Y1lmaz ve Kara, 2020).

Etik liderligin bir diger Onemli sonucu ise Orgiitsel vatandaslik davraniglari
iizerindeki etkisidir. Yang ve Wei (2017), Cin’de gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, etik
liderlik ile orgiitsel vatandaglik davranislar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugunu
ortaya koymuslardir. Bu c¢alismada, etik liderlerin adil, seffaf ve calisan odakli yonetim
anlayisinin ¢aliganlarin goniilli olarak orgiite katki saglayan davraniglarda bulunmalarina
zemin hazirladigi ifade edilmistir.

Etik liderlik ile orgiitsel performans arasindaki iliski ise Kim ve Thapa (2018)
tarafindan yapilan calismada detayli bigimde incelenmistir. Etik liderlik davranislarinin
dogrudan orgiitsel performansi artirdigi; ayrica bu iligski igerisinde kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisinin araci bir rol oynadigi tespit edilmistir. Bu bulgu, etik liderligin
sadece i¢ dinamikleri degil, dis paydas iliskilerini de giiclendiren bir liderlik yaklagimi
oldugunu gostermektedir.

Ayrica, etik liderligin ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini artirdigi ve bu
0zdeslesmenin oOrglitsel vatandaslik davranisi tizerindeki etkisini giiglendirdigi belirtilmistir
(Demirtas ve Akdogan, 2015). Bu durum, etik liderligin duygusal ve bilissel diizeyde
calisanlar1 orgiite baglayarak goniillii katkilarini tegvik ettigini ve bu yolla orgiitsel etkililigi
artirdigin1 gostermektedir.

Sonu¢ olarak, etik liderlik oOrgiitsel baghlik, is tatmini, etik iklim, Orgiitsel
vatandaslik, psikolojik dayaniklilik, performans, 6zdeslesme gibi bircok olumlu o6rgiitsel

ciktr ile anlamli diizeyde iliskilidir. Bu baglamda etik liderlik, sadece bireysel etik tutumlarin



bir yansimasi olarak degil, orgiitsel yapinin tamamini doniistiirme potansiyeline sahip
stratejik bir liderlik bi¢imi olarak degerlendirilmelidir. Etik liderligin bu ¢ok boyutlu etkisi,

hem teorik hem de pratik diizlemde liderlik ¢aligmalarina yon vermeye devam etmektedir.

1.2. Cevresel Performans

1.2.1. Performans kavrami

Performans kavrami, bireylerin, gruplarin veya organizasyonlarin belirlenen
amaclara ulagsmadaki basar1 diizeylerini ifade eden ¢ok boyutlu ve dinamik bir yapiya
sahiptir. Bu baglamda performans, yalnizca ¢iktilara dayali bir 6l¢tim alani olarak degil, ayni
zamanda siirece, nitelige ve etkili yonetime iliskin kapsamli bir degerlendirme alan1 olarak
ele alinmalidir. Robbins ve Judge (2017), performansi bir isin ne 6l¢iide etkin, verimli ve
amaclara uygun bi¢cimde gergeklestirildigini ortaya koyan bir gosterge olarak tanimlarken,
Armstrong (2009) performansin orgiitsel basartyr dogrudan etkileyen stratejik bir unsur
oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Orgiitsel yapilarin karmasiklastigi ve rekabetin yogunlastigi giiniimiiz ¢alisma
hayatinda performans yalnizca nicel iiretim ya da hizmet ¢iktilar ile sinirlt kalmamakta; ayni
zamanda nitel degerlendirmeler, davranigsal gostergeler, problem ¢dzme kapasitesi ve
yenilik tiretme becerileri gibi Olgiitlerle de iligkilendirilmektedir (Dessler, 2020). Bu
kapsamda, hem kamu yo6netimi hem de 6zel sektdr uygulamalar1 agisindan performans,
kurumsal hedeflerin basarilmasi, stratejik planlarin islerlik kazanmasi ve insan kaynaklarinin
etkili yonetimi agisindan kritik bir role sahiptir.

Personelin performans diizeylerini etkileyen faktorler oldukea ¢esitlidir. Bu faktorler,
bireysel ozelliklerden cevresel kosullara kadar genis bir yelpazede degerlendirilebilir.
Ornegin bireylerin karakteristik yapilari, mesleki deneyimleri, zihinsel ve fiziksel
yeterlilikleri, bilgi ve beceri diizeyleri ile birlikte i¢sel motivasyonlari, performansi dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir (Koseoglu, 2005). Ayni1 zamanda, Orgiitsel
diizeyde uygulanan yonetim politikalari, ig ortaminin niteligi, gérev tanimlari, performans
geri bildirim mekanizmalar1 ve ddiillendirme sistemleri de ¢alisan performansi iizerinde
belirleyici etkilere sahiptir. Dolayisiyla, bireysel ve orgiitsel faktorlerin etkilesimi,
performansin kapsamli bir bigcimde degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Oztiirk ’{in (2006) de belirttigi iizere, performans kavramu stratejik hedeflerle, miisteri
memnuniyetiyle ve ekonomik sonuclarla dogrudan iligkilidir. Bu baglamda performans,

sadece bireyin degil, ayn1 zamanda tiim organizasyonun siirdiiriilebilirligine katki saglayan



bir ara¢ olarak islev goérmektedir. Performans degerlendirme sistemleri, hem bireylerin
potansiyelini maksimize etmeyi hem de Orgiitsel hedeflerle bireysel hedeflerin
uyumlastirilmasint  hedeflemektedir. Bu yoOniiyle performans, sadece ¢iktilarin
degerlendirilmesi degil, ayn1 zamanda gelisimsel geri bildirim saglanmasi, motivasyonun
artirilmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik bir arag olarak da ele alinmalidir
(Aguinis, 2013).

Performansin kavramsal olarak ele alinmasinda baz1 temel kavramlarla olan iliskisi
onem arz etmektedir. Bu kavramlar arasinda verimlilik, etkililik, kalite ve tutumluluk gibi
unsurlar yer almaktadir. Verimlilik, kaynaklarin ne 6l¢iide ekonomik kullanildigini, etkililik
ise hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ifade etmektedir. Kalite, liretilen hizmet veya iiriiniin
standartlara uygunlugunu ve kullanici memnuniyetini igerirken; tutumluluk, simnirh
kaynaklarin israf edilmeden kullanimini tanimlar. Bu kavramlar performansin hem ¢iktilarla
hem de siireclerle iliskisini ortaya koymakta ve performansin ¢ok boyutlu yapisi
yansitmaktadir (Kseoglu, 2005).

Tarihsel siire¢ igerisinde farkli donemlerde performans kavraminin 6n plana ¢ikan
boyutlar1 degisiklik gostermistir. Ozellikle kaynaklarmn smirli oldugu donemlerde
iiretkenligin artirtlmasi ve verimlilik oncelikli hale gelirken; giiniimiizde bilgi toplumuna
gecisle birlikte inovasyon, yaraticilik, hizmet kalitesi ve ¢alisan memnuniyeti gibi daha nitel
faktorler 6ne ¢ikmistir. Bu doniisiim, performansin artik yalnizca “ne kadar tretildigiyle”
degil, “nasil iiretildigi” ve “lretilenin ne kadar deger yarattigiyla” dlcililmesi gerektigine
isaret etmektedir (Kaplan ve Norton, 1996).

Sonug olarak, performans; bireylerin yeteneklerini, orgiitsel kaynaklar1 ve ¢evresel
olanaklar1 en etkin bigimde kullanarak hedeflere ulagsma kapasitesini yansitan ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Bu nedenle, performans analizlerinin yalnizca sayisal verilerle degil, ayni
zamanda davranissal, psikolojik ve kurumsal gostergelerle desteklenmesi gerekmektedir.
Etkin bir performans yonetim sistemi, hem ¢alisan gelisimine katki sunar hem de orgiitsel

rekabet giiclinii artiran stratejik bir yonetim aracina doniisiir.

1.2.3. Cevresel performans kavram

Performans, bireylerin, kurumlarin ya da toplumlarmn belirlenmis amaglara
ulagsmadaki basar1 diizeylerini ortaya koyan ve hem nicel hem de nitel ¢iktilar1 iceren ¢ok

boyutlu bir kavram olarak tanimlanabilir. Geleneksel anlamda performans, belirli bir

donemde yapilan faaliyetlerin etkinlik, verimlilik, kalite ve tutumluluk gibi kriterler 1s181inda
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degerlendirilmesini ifade ederken; cagdas yaklasim bu kavrami yalnizca ekonomik ¢iktilarla
degil, sosyal ve cevresel etkilerle birlikte degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir (Aguinis,
2013; Armstrong, 2020). Ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda,
performans kavrami c¢evresel duyarlilikla harmanlanarak c¢evresel performans
(environmental performance) olarak yeniden tanimlanmakta ve ¢ok boyutlu bir yonetsel
ol¢iit olarak benimsenmektedir (Searcy, 2016).

Cevresel performans, bir kurumun faaliyetlerinin dogal ¢evre lizerindeki etkilerini
azaltmaya yonelik ¢abalarinin biitliinlinii kapsar. Bu kavram, enerji verimliligi, karbon ayak
izinin azaltilmasi, atik yonetimi, siirdiirtilebilir kaynak kullanim1 ve ¢evresel mevzuata uyum
gibi pek ¢cok alani icerir (Halkos ve Skouloudis, 2020). Cevresel performans, geleneksel
performans gdostergelerinin Gtesine gegerek; kurumlarin yalnizca tiretim ya da hizmet
kapasiteleriyle degil, ayni zamanda bu iiretimin ¢evreye olan etkileriyle de
degerlendirilmeleri gerektigini savunur.

Bu baglamda, performans degerlendirmesi artik yalnizca is siireclerinde verimlilik
saglama ya da ¢iktiyr artirma gibi hedeflerle sinirli kalmamakta; ayni zamanda ¢evresel
stirdiiriilebilirlige ne dl¢lide katki sunuldugu, dogaya verilen zararin azaltilmasi ve yesil
inovasyon uygulamalarmin tesvik edilip edilmedigi gibi kriterlerle de biitiinciil bicimde ele
alinmaktadir (Epstein ve Buhovac, 2014). Cakmak ve Ocakli (2006) tarafindan tanimlanan
performansin “kisilerin ya da birligin maddi ve manevi kaynaklarindan azami diizeyde fayda
saglamas1” bigimindeki tanimi, glinlimiizde ¢evresel sorumlulugu da icine alacak sekilde
genisletilmelidir. Ciinkii ¢evresel kaynaklarin siirdiirtilebilir bigimde kullanimi, artik sadece
ekolojik degil, ayn1 zamanda stratejik ve etik bir yonetim alan1 haline gelmistir.

Kurumsal performansin siirdiiriilebilirligi, dogrudan c¢evresel performans
gostergelerine bagl hale gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: (European
Green Deal) ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart (SKA) gibi
uluslararas1 girisimler, ¢cevresel performansin isletmelerin rekabet giicli ve kurumsal itibar1
tizerinde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (European Commission, 2019; UN SDGs,
2023). Bu nedenle, glinlimiizde basarili bir performans yonetim sisteminden s6z edebilmek
icin, cevresel etkilerin izlenmesi, raporlanmasi ve yoOnetilmesi siireglerinin sistematik
bicimde kurum stratejilerine entegre edilmesi gerekmektedir.

Performans Ol¢timiinde kullanilan geleneksel boyutlar —6rnegin ¢ikti miktari,
zamaninda teslim orani, maliyet— artik ¢evresel gostergelerle birlikte analiz edilmektedir. Bu
gostergeler arasinda enerji tiiketimi, su kullanima, atik azaltimi, geri doniisiim orani, emisyon

miktarlart ve ¢evresel uyum sertifikalarina sahip olma diizeyi gibi kriterler bulunmaktadir
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(Delmas ve Blass, 2010). Bu yoniiyle ¢evresel performans, yalnizca ¢evre dostu bir kurumsal
kimligin ingsasina katki saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda sirketin yasal, finansal ve sosyal
risklerini azaltma kapasitesine de sahiptir.

Ayrica, Cakmak’in (2006) belirttigi gibi performans degerlendirmesi, toplumun
maddi ve manevi yonleri hakkinda bilgi toplamak anlamina geliyorsa; ¢evresel performans,
bu tanimi destekleyerek doganin korunmasi, ekosistemin siirdiiriilebilirligi ve gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakma ¢abasinin somut bir pargasi haline gelmektedir. Bu
cercevede cevresel performans, yalnizca teknik bir 6l¢lim araci degil; ayn1 zamanda etik bir
sorumluluk, stratejik bir rekabet avantaj1 ve sosyal bir taahhiittiir.

Sonug olarak, performans kavrami giiniimiizde yalnizca iiretkenligin, etkinligin ve
karliligin degil; ayn1 zamanda dogaya verilen degerin ve gevresel stirdiiriilebilirlige katkinin
da gostergesi haline gelmistir. Isletmelerin ve kamu kurumlarmin gelecege déniik
planlamalarinda, cevresel performansin temel stratejik bir bilesen olarak ele alinmasi
zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle yonetsel karar alma siirecleri yalnizca ekonomik
rasyonaliteye degil; cevresel duyarlilifa da dayanmalidir. Bu yaklasim, kurumsal
performansin etik, ¢evresel ve sosyal boyutlariyla biitiinciil bicimde degerlendirilmesine

olanak tanir.

1.2.3. Cevresel performans kriterleri

Gilinlimiiz diinyasinda ¢evresel bozulma, iklim degisikligi, enerji tiikketimi ve dogal
kaynaklarin tiikkenmesi gibi sorunlarin artis gostermesi, isletmelerin yalnizca ekonomik
hedeflerle degil, cevresel ve sosyal sorumluluklarla da hareket etmesini zorunlu kilmistir.
Bu dogrultuda, siirdiiriilebilir ¢evresel performans kavrami, isletmelerin dogaya karsi
yiikiimliliklerini yerine getirerek ekonomik faaliyetlerini ¢evresel biitiinliikk icinde
yiirlitmelerini ifade eden stratejik bir yonetim alani haline gelmistir. Sariyildiz’a (2021) gore,
bir igletmenin siirdiiriilebilir ¢evresel performansinin iyilestirilmesi, yesil insan kaynaklari
yonetimi (Yesil IKY) uygulamalarinin nihai hedefini olusturur. Bu yaklasim, sadece ¢evreye
duyarl iiretim ve hizmet siireglerini degil, ayn1 zamanda calisanlarin ¢evresel bilingle
hareket etmelerini ve orgiit kiiltiirliniin ¢evre dostu ilkelere dayanmasini da kapsamaktadir.

Cevreye kars1 sorumlu davranis, ¢evresel performansin en temel belirleyicilerinden
biridir. Akandere (2019), cevreye duyarli bireysel tutum ve davranislarin, ig taniminin
Otesine gecerek cevresel verimliligi artirdigint ve bu davranislarin kurumsal performansa

pozitif katki sundugunu belirtmektedir. Bu kapsamda calisanlarin ¢evre bilincini artirmak,
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isletmelerin yalnizca c¢evresel etkilerini azaltmalarma degil; ayni zamanda c¢evresel
stirdiiriilebilirlik alaninda toplumsal farkindalik yaratmalarma da katki saglar. Akatay ve
Aslan (2008), dogal kaynaklarin sinirli olusuna dikkat ¢ekerek cevresel biling diizeyinin
yiikselmesinin kiiresel ¢evre koruma cabalarini artirdigina vurgu yapmaktadir. Bu gelisme,
cevresel performansin iki temel amaci olan g¢evre saghiginin korunmasi ve ekosistem
canliligiin siirdiiriilmesi ile dogrudan iliskilidir (Kiigiiker, 2017).

Cevresel performansin dl¢iilmesi ve raporlanmasi, siirdiiriilebilirlik ilkesinin igletme
diizeyinde seffaflikla uygulanabilmesi agisindan kritik 6nemdedir. Bu baglamda c¢evresel
raporlama, isletmelerin ¢evreye olan etkilerini, aldiklar1 Onlemleri ve gosterdikleri
ilerlemeleri sistematik bicimde belgeleyip topluma sunmalarint saglar. Tang ve Cing6z
(2011), cevresel raporlamanin yalnizca bir izleme mekanizmasi degil, ayni zamanda kamuya
hesap verme ve ¢evre sorumlulugu bilincini yayginlastirma araci oldugunu ifade etmektedir.
Isletmeler bu raporlar araciligiyla, cevre koruma faaliyetlerini kamuoyuyla paylasarak
paydaslarin gilivenini artirmakta ve c¢evresel duyarlilik temelinde sosyal mesruiyet
kazanmaktadir. Bu amagcla gelistirilen ¢evresel raporlama kilavuzlar (6r. GRI, CDP, SASB)
raporlarin karsilagtirilabilir, Olgiilebilir ve giivenilir olmasimni saglayarak uluslararasi
diizeyde gecerlilik kazandirmaktadir (Ulusan, 2009). Cevresel raporlama performansi

modellemesi Tablo 1.1°de sunulmustur.
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Tablo 1.1. Cevresel raporlama performans1 modellemesi

CEVRESEL PERFORMANS
Yonetim Performansi Tiiketim Hayirseverlik Performansi
Performansi
Cevre Politikasi Cezalar Kaynak Emisyonlar Goniillii Faaliyetler
Tiiketimi
Cevre Yonetim Cevre ile ilgili Enerji Tiiketimi Havaya Cevre
Sistemleri Ceza 6demeleri Emisyonlar Projeleri/
Kampanyalari
Yenilenebilir Su Tiiketimi Topraga/Suya Bagislar/Sponsorluk
Enerji Kullanimi Emisyonlar (Cevre)
Atik Yonetimi Kagit Tiiketimi Glriiltl seviyesi
Tedarikei ve Emisyonu
Degerleme
(Cevresel)

Kaynak: Aydin, 2016

Cevre politikalariin temel amaci, dogaya zarar veren unsurlarin ortadan kaldirilmasi
ve bu zararlarin uzun vadede nlenmesidir. Bu baglamda igletmelerin yonetim siireglerinde
optimum kaynak kullanimi, dogrudan ¢evresel performansin gelistirilmesini hedefler. Can
(2016), cevre yonetiminin basarisinin, dogal kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
kullanilmasiyla dogrudan iliskili oldugunu ifade etmektedir. Cavus ve Tanci (2013) ise
isletmelerin ¢evre yonetimine yonelik artan ihtiyacinin, ¢evresel yonetim sistemlerinin ve
bu sistemlere dayali standartlarin (6r. ISO 14001) ortaya c¢ikmasina neden oldugunu
belirtmektedir. Bu sistemler, isletmelerin g¢evresel etkilerini kontrol altina almasini ve
onleyici-diizeltici faaliyetleri siirdiiriilebilir sekilde gerceklestirmesini saglamaktadir. Zeytin
ve Kirlioglu’na (2014) gore, bu faaliyetlerin basarisi, kayit altina alinan bilgi ve verilerin
giivenilirligine ve raporlanabilirligine baglidir.

Enerji, ¢evresel performansin yonetiminde hayati rol oynamaktadir. Enerji liretimi,
iletimi ve tiikketiminin gevre iizerindeki etkilerinin artmasi, enerji politikalarinin yalnizca arz
giivenligi agisindan degil, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da sekillendirilmesini zorunlu
kilmugtir. iskenderoglu vd. (2023), dogal siirecler ile kendini yenileyebilen enerji
kaynaklarinin  (6rnegin giines, rlizgar, hidroelektrik) yenilenebilir enerji olarak
tanimlandigimi ve bu kaynaklarin ¢evreye duyarli enerji politikalarinin merkezinde yer
aldigini ifade etmektedir. Oymen ve Omeroglu (2020), artan enerji ihtiyacinin sadece kaynak
temelli degil, ayn1 zamanda cevresel etkileri minimize eden yaklagimlarla ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir. Bu nedenle g¢evresel performansin iyilestirilmesinde enerji
yonetimi, verimlilik ve temiz enerji doniisgiimii temel stratejik alanlar olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bu kapsamda 6ne cikan bir diger kavram ise eko-verimliliktir. Eko-verimlilik,

cevresel kaynaklari daha az kullanarak daha fazla ¢ikti elde etmeyi ve bu siiregte gevreye
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verilen zarar1 asgariye indirmeyi amaglayan bir yonetim anlayisidir. Yiicel ve Terzioglu
(2022), eko-verimliligin isletmelere hem c¢evresel hem de ekonomik fayda saglayarak
maliyet azaltma ve doga dostu liretim siirecleri gelistirme olanagi sundugunu belirtmektedir.
Bu yaklagim, yiliksek verimli teknolojiler kullanilarak ayni ¢iktinin daha az enerji ve ¢evresel
kaynakla tiretilmesini ve bu sayede atik miktarinin azaltilmasimi hedefler (Giingdr ve
Felekoglu, 2018). Davarcioglu ve Lelik (2017), eko-verimliligin yalnizca {iretim
siireglerinde degil; tasarim, lojistik, tiikketim ve geri doniisiim asamalarinda da
uygulanabilirligini vurgulamaktadir. Bu yoniiyle eko-verimlilik, ¢evresel performansin
kapsamli bir pargasi haline gelmistir.

Sonug olarak siirdiiriilebilir ¢evresel performans, isletmelerin yalnizca ¢evre dostu
imaj olusturma cabalarinin Gtesine gecerek, kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir
bileseni haline gelmistir. Bu performansin gelistirilmesi; yesil insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalariyla ¢alisanlarin bilinglendirilmesini, ¢evresel raporlama sistemleriyle seffaf
bilgi paylasimini, enerji yonetimi ile kaynak verimliligini ve eko-verimlilik stratejileriyle
cevresel etkinligin artirllmasin1 gerektirmektedir. Cevresel performansi ¢ok boyutlu ve
stratejik bir yaklagimla ele alan igletmeler, yalnizca bugiiniin sorunlarina ¢oziim tiretmekle

kalmayacak, ayn1 zamanda gelecegin siirdiiriilebilir kalkinmasina da katki sunacaktir.

1.2.4. Cevresel performansin sonuclari

Gilintimiizde cevresel siirdiiriilebilirlik, igsletmelerin stratejik yonetim anlayislarinda
temel bir belirleyici olarak konumlanmakta ve ¢evresel performans bu kapsamda kritik bir
kavram olarak degerlendirilmektedir. Isletmelerin cevreye olan etkilerini azaltmaya yénelik
politikalar1 ve uygulamalari, yalnizca cevresel sonuglar iiretmekle kalmamakta; ayni
zamanda ekonomik, sosyal ve kurumsal diizeylerde de ¢ok yonlii ¢iktilar dogurmaktadir. Bu
ciktilar, isletmelerin hem i¢ siire¢lerini hem de dis paydaslarla olan iligkilerini yeniden
sekillendirmekte; uzun vadeli stirdiiriilebilirligin saglanmasinda dnemli rol oynamaktadir.

Cevresel performansin ekonomik sonuglari, basta kaynak kullanimindaki
verimliligin artis1 ve maliyetlerin azaltilmasi olmak iizere pek c¢ok alanda kendini
gostermektedir. Dogal kaynaklarin etkin kullanimina yonelik olarak gelistirilen yesil tiretim
stirecleri ve atik yonetimi uygulamalari, isletmelerin enerji maliyetlerini diigiirmekte ve
operasyonel etkinliklerini artirmaktadir. Porter ve van der Linde (1995), cevresel
diizenlemelere uyum saglama siirecinde inovatif yaklagimlar gelistiren isletmelerin, bu

siireci rekabet avantajima doniistiirebilecegini ileri siirmektedir. Bu baglamda cevresel
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performans, yalnizca bir yasal zorunluluk degil; ayn1 zamanda isletmelere ekonomik fayda
saglayan stratejik bir yonetim alani olarak degerlendirilmektedir. Hart ve Ahuja (1996)
tarafindan yapilan ampirik caligmalarda, ¢evre dostu iiretim gerceklestiren isletmelerin
piyasa degerlerinde ve karlilik oranlarinda anlamli artiglar gozlemlenmistir. Tiketici
davraniglarinda gevresel duyarlilik temelinde yasanan doniisiim, bu tiir isletmelere marka
itibar1 ve miisteri sadakati acisindan da 6nemli avantajlar kazandirmaktadir.

Cevresel performansin sosyal boyutu ise isletmelerin toplumla olan etkilesiminde
kendini gostermektedir. Cevresel etkilerin azaltilmasi, basta hava ve su kirliligi olmak {izere
cevre kaynakli saglik sorunlarinin 6nlenmesine katki saglamakta; bu da toplum genelinde
yasam kalitesini artirmaktadir. Boiral (2006), cevresel performansi yiiksek isletmelerin,
faaliyet gosterdikleri bolgelerde halk sagligini koruma konusunda pozitif etki yarattiklarini
ve bu durumun kamuoyundaki kurumsal algiy1 giliglendirdigini ifade etmektedir. Bununla
birlikte, ¢evresel performansa odaklanan isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
cercevesinde daha seffaf, etik ve hesap verebilir politikalar gelistirmeleri, paydaslariyla olan
iligkilerini daha gii¢lii ve siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Bansal ve Roth (2000), ¢cevresel
duyarlilik gosteren firmalarin, sadece yasal gereklilikleri yerine getirmekle kalmayip, sosyal
mesruiyetlerini artirdiklarini ve kamuoyunun giivenini kazandiklarini belirtmektedir.

Kurumsal acidan degerlendirildiginde, ¢cevresel performansin artisi, isletmelerin i¢sel
siireclerinde yapisal doniisiim yaratmaktadir. Ozellikle cevreye duyarli politikalar,
isletmelerin  inovasyon kapasitesini artirmakta ve siirdiiriilebilir teknolojilerin
benimsenmesini kolaylastirmaktadir. Russo ve Fouts (1997), cevresel performans ile
organizasyonel inovasyon arasindaki pozitif iliskiyi ortaya koymakta ve gevreye yonelik
uygulamalarin, rekabet {Ustiinliigiinii destekleyen stratejik bir unsur haline geldigini
savunmaktadir. Ayrica c¢evresel performansi yiiksek isletmeler, yatirimcilar ve finansal
kuruluslar tarafindan daha diisiik riskli ve siirdiiriilebilir olarak algilanmakta; bu da
isletmelere siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina daha kolay erisim imkani sunmaktadir
(Clarkson ve ark,, 2011). Bu yoniiyle cevresel performans, yalnizca cevresel etkiyi
azaltmaya degil; ayn1 zamanda kurumsal itibar1 gliglendirmeye, ¢aligan bagliligini artirmaya
ve yatirimet gilivenini pekistirmeye hizmet eden ¢ok yonlii bir ara¢ haline gelmistir.

Sonug olarak cevresel performans, isletmelerin ekonomik verimliligini artirmakta,
toplumla olan iliskilerini giiclendirmekte ve kurumsal yapilarinda siirdiiriilebilirlik temelli
bir doniislim yaratmaktadir. Bu nedenle ¢evresel performansin gelistirilmesine ydnelik
uygulamalar, isletmelerin uzun vadeli basarilarinin temel yapi taslarindan biri olarak

degerlendirilmelidir. Cevreye duyarli stratejilerin benimsenmesi ve bu stratejilerin tiim
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kurumsal siireglere entegre edilmesi, yalnizca ¢evresel siirdiirtilebilirligi degil; ayn1 zamanda
ekonomik rekabet giiciinii, toplumsal mesruiyeti ve kurumsal dayaniklilig1 da beraberinde

getirmektedir.
1.3. Yesil Orgiit Kiiltiirii

1.3.1. Orgiit kiiltiirii kavram

Orgiit kiiltiiri, bireylerin biling disginda gelisen tutum ve davranislarinin
sekillenmesinde dnemli bir rol oynamakta, bu yoniiyle orgiitsel isleyisin hem goriinen hem
de goriinmeyen yénlerini belirlemektedir. Orgiit igerisindeki bireylerin cogu zaman farkinda
olmaksizin gruba uyum saglamaya yonelmeleri ve ait olduklari gruba asir1 baglilik
gelistirmeleri, bireysel bilincin 6tesinde, sosyo-kiiltiirel yapilarin etkisini yansitmaktadir. Bu
durum, bireyin yalnizca kendi rasyonel kararlarina gore degil, ayn1 zamanda iginde
bulundugu orgiitsel yapinin sembolik ve normatif 6gelerine gore de davranis gelistirdigini
ortaya koymaktadir (Erkmen, 2010).

S6z konusu kiiltiirel yapi, yalnizca bireysel davranislari degil, ayn1 zamanda
kurumsal sistemlerin doniisiimiinii de sekillendirmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin soyut ve somut
olmak {iizere iki temel boyutu bulundugu; soyut boyutun inanglar, degerler, normlar ve
diisiince kaliplar1 ile, somut boyutun ise semboller, dil, ritiieller ve davranis bigimleri ile
temsil edildigi ifade edilmektedir (Kane, 2011). Bu baglamda yapilacak herhangi bir degisim
stirecinde yiizeydeki uygulamalardan ziyade, orgiit kiiltiiriiniin derin yapisina odaklanmak
gerekmektedir. Erkmen’e (2010) gore, orgiitsel doniisiimde basarinin anahtari, degisimin
yalnizca teknik ve materyal boyutla sinirli tutulmamasi, aksine degerler diizeyinden
baslatilarak semboller araciligiyla goriiniir kilinmasidir.

Kogel (2001), orgiit kiiltiirtiinii kurumda yer alan bireylerin ortak kabul ve degerlerine
dayanan, bireylerin davraniglarina yon veren ve neyin “dogru” neyin “yanlis” olduguna
iliskin rehberlik eden inanglar, semboller, davranis kaliplar1 ve iletisim bigimlerinin biitiinii
olarak tanimlamaktadir. Bu cergevede, orgiit kiiltiirii bir yandan o6rgiit iiyeleri tarafindan
sekillendirilirken, Ote yandan {iiyelerin davranis ve tutumlarini belirleyen bir yapidir.
Dolayisiyla, bireylerin orgiitsel kiiltiirden etkilenmemesi miimkiin olmadig1 gibi, kiiltiirle
biitiinlesemeyen bireylerin orgiitsel basariya katki sunmalar1 da beklenemez.

Orgiit kiiltiiriiniin degisime agik ya da kapali olusu, drgiitsel doniisiim siireclerinin
basarisin1 dogrudan etkilemektedir. Degisim ¢abalar1 ne denli teknik olarak giiclii olursa

olsun, eger mevcut kiiltiirel yap1 bu degisimi desteklemiyorsa, siirdiiriilebilir bir doniisiim
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saglanmasi oldukga gii¢ olacaktir. Degisim siiregleri, orgiitiin yapisal 6zelliklerini, yonetim
anlayisini ve ¢aligan rollerini yeniden sekillendirmeyi gerektirir. Bu siirecte yasanan kiiltiirel
catigmalar, Orgiit icinde direng ve belirsizlik yaratmakta; ancak ayni zamanda orgiitsel
ogrenmeyi ve yapiciligi da tesvik edebilmektedir. Martins ve Martins’e (2002) gore, orgiit
kiiltiiri hem biitlinlestirici bir islev gorerek orgiitsel birligi saglamakta hem de degisim
stireclerinin merkezinde yer alarak doniisiimii yonlendirmektedir. Bu ikili rol, kiiltiiriin
orgiitsel verimlilik iizerindeki etkisini daha da anlamli hale getirmektedir.

Literatiirde yapilan bir¢ok calisma, Orgiitsel degisim siireclerinin basarisizliga
ugramasinin temel nedenlerinden birinin, yoneticilerin orgiit kiiltiiriine gereken Onemi
vermemeleri oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle hiyerarsik yapimin baskin oldugu, kat:
biirokratik sistemlerde kiiltiirel donilistim ¢ok daha zor saglanmakta, bu durum cevresel
gelismelere uyum yetenegini sinirlamaktadir. Govindarajulu ve Daily (2004), ¢evresel
stirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalarin ancak orgiit kiltiiriiniin destegiyle basariya
ulagabilecegini savunmaktadir. Bu baglamda, ¢evresel performansin gelistirilmesine yonelik
cabalar, yalnizca teknik uygulamalarla degil, ayn1 zamanda Orgiitsel kiiltliriin degisime
acikligiyla da yakindan iligkilidir.

Ozetle, orgiit kiiltiirii bireylerin davranislarini ydnlendiren temel bir cerceve olarak,
orgiitsel degisimlerin ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalarinin basarisinda belirleyici bir
rol oynamaktadir. Degisim siire¢lerinde yiizeydeki uygulamalarin 6tesine gegerek, kiiltiiriin
derin yapilarina ulagsmak, doniislimiin basarist acisindan kritik 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle, ¢evresel performansin siirdiiriilebilirligi ve orgiitsel verimliligin artirilmasi, ancak

kiiltiirel doniisiimiin etkin sekilde yonetilmesiyle miimkiin olabilir.

1.3.2. Yesil orgiit kiiltiirii kavram

Glinlimiizde c¢evresel sorunlarin artmasi, kiiresel 1sinma, kaynak kithgr ve
ekosistemlerin bozulmas1 gibi meseleleri yalnizca g¢evre bilimlerinin degil, yonetim
bilimlerinin de ilgi alanina tasimistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlar,
orgiit kiiltiirii literatiiriinde “yesil orgiit kiiltiirii” kavrami etrafinda sekillenmeye baslamistir.
Yesil orgiit kiiltiirli, ¢evresel sorumlulugun orgiit kiiltliriiniin temel bilesenlerinden biri
haline geldigi, cevre odakli degerlerin ¢calisan davranislarina, yonetsel kararlara ve kurumsal
isleyise yon verdigi biitiinciil bir yap1 olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit kiiltiirii, genel olarak bir orgiit icindeki bireylerin ortak degerlerini, normlarn,

sembollerini, ritiiellerini ve davranig kaliplarin1 kapsayan bir sistemdir (Schein, 2010). Bu
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sistem, Orgiitiin isleyisine yon verirken, ¢alisanlarin tutum ve davranislarini da sekillendirir.
Yesil orgiit kiiltiirii ise bu genel tanimin ¢evresel siirdiiriilebilirlik odaginda yeniden
yapilandirilmis halidir. Bu kiiltiir, ¢evreye duyarli degerlerin, inanglarin ve davranig
normlarinin 6rgiit genelinde benimsendigi, ¢evre dostu uygulamalarin giinliik operasyonlara
entegre edildigi bir kurumsal kimligi temsil etmektedir (Harris ve Crane, 2002).

Yesil oOrgiit kiiltiiriiniin - kavramsal c¢ergevesi i temel bilesen {izerinde
sekillenmektedir: degerler, davranis normlari ve kurumsal uygulamalar. Ilk olarak, cevresel
stirdiiriilebilirlik, orgiit icinde temel bir deger olarak kabul edilmektedir. Bu deger, yalnizca
iist yonetim tarafindan degil, tiim ¢alisanlarca paylasilmakta ve kurumsal stratejilere yon
vermektedir. ikinci olarak, yesil davranis normlari, ¢alisanlarin ¢evreye yonelik tutum ve
davraniglarin1 yonlendirici kurallar olarak tanimlanabilir. Geri doniisiim alisgkanliklari, enerji
tasarrufuna yonelik hassasiyet, kaynaklarin verimli kullanimi gibi davranig bicimleri bu
normlar arasinda yer alir. Uciincii olarak ise, gevreci kurumsal uygulamalar, orgiit
kiiltiirinlin somutlastig1 araglardir. Yesil bina tasarimi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri, karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi stratejik uygulamalar bu baslik altinda degerlendirilmektedir
(Daily ve ark,, 2009).

Yesil orglit kiiltiiriintin gelismesinde orgiit iklimi ile kiiltiir arasindaki iligki de dikkat
¢ekicidir. Orgiit iklimi, caliganlarin mevcut orgiit yapist ve uygulamalari hakkindaki
algilarindan olusurken, orgiit kiiltlirii daha derin ve kalic1 yapilar1 ifade eder. Literatiirde
"yesil orgiit iklimi" kavrami, ¢evresel duyarliligi destekleyen uygulamalarla iliskili ortak
algilar1 tanimlarken; bu iklimin zamanla kalic1 hale gelmesi, yesil kiiltiiriin olusumuna zemin
hazirlar (Norton ve ark,, 2012; Zientara ve Zamojska, 2016).

Yesil orgiit kiiltiirii, yalnizca bireysel farkindalik diizeyinde degil; ayn1 zamanda
kurumsal strateji diizeyinde de ¢evreye duyarliligi sistemli bir sekilde yerlestirmeyi
amaglamaktadir. Renwick ve arkadaslari (2013), bu kiiltiiriin yalnizca sembolik
politikalardan ibaret kalmamasi icin, yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalar ile
desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ornegin; cevreci degerlerle uyumlu personel
secimi, ¢evre odakli egitim programlart ve performans degerlendirme kriterlerinin yesil
hedeflerle iliskilendirilmesi, yesil orgiit kiiltlirinlin yerlesik hale gelmesini saglamaktadir.

Kavramin teorik temelleri, sosyal 6grenme kurami ve sosyal bilgi isleme kuramu ile
iliskilendirilmistir. Sosyal 6grenme kuramina gore, bireyler ¢evrelerinden goézlem yoluyla
davranig kaliplarin1 6grenmekte; cevresel davraniglar da bu sekilde orgiit iginde
yayilmaktadir (Bandura, 1977). Sosyal bilgi isleme kurami ise bireylerin ¢evresel ipuglarini

anlamlandirarak normlara uygun davranis gelistirdiklerini ileri slirmektedir (Salancik ve
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Pfeffer, 1978). Bu iki yaklagim, yesil orgiit kiiltlirlinlin yalnizca yonetsel uygulamalarla
degil, orgiitsel etkilesimle ve ortak anlam ingas1 yoluyla da gelistigini gostermektedir.

Yesil orgiit kiltliri, bir orgiit icerisindeki bireylerin cevresel degerlere ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerine yonelik ortak tutum, davranis ve inanglari ile sekillenen biitiinsel
bir yapidir. Bu kiiltiir, cevresel sorumlulugun sadece yonetsel bir tercih degil; ayn1 zamanda
bireylerin davranislarina yén veren normatif bir yap1 hiline gelmesiyle olusmaktadir. Orgiit
icerisinde ¢evreye duyarliligi dnceleyen degerlerin, ¢alisanlar tarafindan benimsendigi ve bu
degerlerin orglitsel politika, prosediir ve giinliik is uygulamalarina yansidigi durumlarda
yesil orgiit kiiltiiriiniin etkinliginden s6z edilebilir.

Yesil orgiit kiiltlirliniin temelinde, calisanlarin cevresel siirdiiriilebilirlige iliskin
kurumsal hedeflerle 6zdeslesmeleri ve goniillii olarak c¢evreci davraniglar sergilemeleri
yatmaktadir. Zientara ve Zamojska (2016), orgiitsel iklimin bireylerin ¢evresel
davraniglarin1 yonlendiren en gii¢lii unsurlardan biri oldugunu vurgularken, yesil iklimin
kalict bir orgiit kiiltiirine doniisebilmesi i¢in g¢alisan katilminin ve oOrgilitsel destek
mekanizmalarinin es zamanh yiiriitiilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
yesil orgiit kiiltiirii, yalnizca sembolik bir yaklasim degil; ¢cevreyle ilgili kurumsal normlarin
icsellestirildigi ve glinliik operasyonel isleyisin ¢evre dostu bigimde yiiriitiildiigli bir yapiy1
ifade eder.

Yesil orgiit kiiltiiriiniin olusumunda liderligin, insan kaynaklar1 politikalarin ve i¢
iletisim siireclerinin etkinligi belirleyici faktdrler arasinda yer almaktadir. Ozellikle
liderlerin ¢evreye iliskin sdylem ve eylemleri, ¢alisanlarin ¢evreci degerlere iliskin algilarini
sekillendirmekte; bu dogrultuda orgiitsel davraniglar da belirlenmektedir (Ones ve Dilchert,
2012). Ote yandan, Renwick ve arkadaslar1 (2013), yesil insan kaynaklari y&netimi
uygulamalarinin - 6rnegin yesil ise alim, ¢evreci egitim programlar1 ve yesil performans
degerlendirme sistemlerinin-yesil kiiltliriin yerlesik héale gelmesinde kritik rol oynadigini
belirtmektedir. Calisanlarin  ¢evreci cabalara aktif olarak katilmasi, kurumun
stirdiiriilebilirlik vizyonuna dogrudan katki saglayarak, yalnizca bireysel diizeyde degil;
kolektif diizeyde de ¢evreye duyarli bir orgiit kimligi olugsmasin1 desteklemektedir.

Bu ¢ercevede degerlendirildiginde, yesil orgiit kiiltiirii ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik
arasinda giliclii ve dogrudan bir iliski s6z konusudur. Daily vd. (2012), c¢alisanlarin
orgiitleriyle olan baglarinin yalnizca finansal degil, cevresel degerler iizerinden de
kurulabilecegini ve yesil Orgiit kiiltiiriiniin bu bagin giliglenmesinde etkin bir yap1
olusturdugunu ileri stirmektedir. Kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin basariyla

hayata gecirilebilmesi, ¢alisanlarin bu hedeflerle duygusal ve deger temelli bag kurmalari ile
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miimkiindiir. Bu nedenle yesil orgiit kiiltiirii, ¢gevresel performansin artirilmasinda yalnizca
yardimci bir unsur degil; ayn1 zamanda degisimin tasiyicist konumundadir.

Yesil orgiit kiiltlirti ayn1 zamanda 6rgiitsel davranis lizerinde de doniistiiriicii bir etki
yaratmaktadir. Bu kiiltiirlin i¢sellestirildigi ortamlarda calisanlar, ¢evreye duyarli kararlar
almaya ve bireysel davranislarinda siirdiiriilebilirligi esas almaya daha yatkin hale
gelmektedir. Ramus ve Killmer (2007), yesil orgiit kiiltiirii ortaminda goérev yapan
calisanlarin, cevresel inisiyatiflerde goniilli olarak yer alma egilimlerinin arttigini
gostermektedir. Bu goniilliiliik, yalnizca ¢evreye duyarlilikla sinirlhi kalmayip, calisanlarin
kuruma olan bagliliklarini, is tatminlerini ve Orglitsel vatandaslik davranmiglarini da
artirmaktadir. Bdylece cevreci tutumlar, orglitsel verimlilikle biitiinlesen bir davranig
normuna doniismektedir.

Sonug¢ olarak, yesil oOrgiit kiiltiirii, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanabilirligini artiran, orgiitsel davraniglart doniistiiren ve
cevresel performansin siirekliligini saglayan stratejik bir unsurdur. Bu baglamda, ¢evre
odakli orgiitsel politikalarin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi, ancak calisanlarin bu
siirece kiiltiirel diizeyde dahil edilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin yesil
degerlerle yeniden yapilandirilmasi, yalnizca kurumsal itibar agisindan degil; ayn1 zamanda
cevresel ve toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi agisindan da siirdiiriilebilir

kalkinmanin vazge¢ilmez kosullarindan biridir.

1.3.3. Yesil orgiit kiiltiiriiniin boyutlar:

Yesil orgiit kiiltiirii, son yillarda artan ¢evresel sorunlara karsi orgiitsel diizeyde
gelistirilen stratejilerin kurumsal kiiltlire yansimasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ancak
mevcut literatiir incelendiginde, yesil orgiit kiiltiiriiniin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve orgiitsel
ciktilar tlizerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin olduk¢a sinirlt oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, yesil orgiit kiiltiiriine iliskin kavramsal ve ampirik ¢er¢evenin
olusturulmasinda Harris ve Crane (2002), Chen (2011) ile Wang ve arkadaslarinin (2018)
caligmalari dikkat ¢ekici Onciil aragtirmalar arasinda yer almaktadir. S6z konusu ¢alismalar,
yesil orgiit kiiltliriiniin cok boyutlu yapisina isaret etmekte ve bu kiiltiiriin igerigini olusturan
temel unsurlarin sistematik bicimde anlagilmasina katki sunmaktadir.

Harris ve Crane’in (2002) ¢alismasi, yesil orgiit kiiltliriiniin kiiltiirel derinlik, derece
ve yayilim olmak iizere ii¢ temel boyutta ele alinabilecegini ortaya koymustur. Arastirmada,

cevreye iligkin degerlerin orgiitiin farkli kademelerinde ne Slgiide yer buldugu, yonetim
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kararlarina ne diizeyde yansidigi ve giinliik operasyonlara ne kadar sirayet ettigi analiz
edilmigtir. Bu baglamda "derinlik", ¢cevresel degerlerin orgiitsel deger sistemiyle ne derece
biitiinlestigini; "derece", g¢evresel sorumluluklarin karar alma siire¢lerinde ne Olgiide
belirleyici oldugunu; "yayilim" ise bu degerlerin tiim birimlere ve siiregclere ne kadar
yayildigini ifade etmektedir. Bu ii¢ boyut, 6zellikle yesil normlar, degerler ve sembollerin
orgiitsel davranisa doniismesi agisindan kritik nem tagimaktadir.

Chen (2011), yesil oOrgiit kiiltiriinii alt1 temel boyutta inceleyerek daha
yapilandirilmig bir analiz sunmustur. Bu boyutlar: ¢evre yonetimine dair bilgi diizeyi, is
birligi egilimi, cevre anlagmalarina katilim, cevresel yiikiimliiliik derecesi, degisim
yetkinligi ve oOrglitsel vizyondur. Bu boyutlar, yesil orgiit kiiltiiriiniin hem bilissel (bilgi
diizeyi, vizyon), hem davranigsal (is birligi, yiikiimliiliikk), hem de doniisiimsel (degisim
yetkinligi) yonlerini kapsamaktadir. Ozellikle gevresel bilginin paylasimi ve ortak bir
cevresel vizyonun olusturulmasi, yesil degerlerin i¢sellestirilmesinde etkili olurken; is birligi
diizeyindeki artis, yesil normlarin sosyal etkilesim yoluyla yayilmasini desteklemektedir.
Ayrica, Orgiitlerin ¢evre konularinda degisime ne Olclide agik olduklar, kiiltiirel
esnekliklerini ve ¢evresel risklere karsi kurumsal adaptasyonlarint yansitmaktadir.

Wang ve arkadaglart (2018) ise calismalariyla, yesil orgilit kiiltliriiniin
sekillenmesinde liderligin belirleyici bir rol oynadigini vurgulamislardir. Arastirmalarinda
liderlerin sahip olduklar1 etik degerler, karar alma siire¢lerine ¢alisanlar1 dahil etmeleri,
iletisim bigimleri ve ¢evreye duyarlilik diizeylerinin yesil kiiltiiriin olusumuna dogrudan etki
ettigini goOstermistir. Bu baglamda liderlik, oOrgiitsel diizeyde yesil degerlerin
sembollesmesini saglayan ve c¢alisanlara ornek teskil eden kiiltiirel bir aktarici olarak
degerlendirilmistir. Wang ve arkadaslari, ayn1 zamanda ¢evresel duyarliligi yiiksek liderlerin
olusturdugu kurumlarda “iyi sirket profili” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk, etik
hassasiyet ve gelecege yoOnelik misyon temsillerinin daha giicli bir bicimde
kurumsallastigini belirtmislerdir.

Yesil orgiit kiiltiiriiniin bu boyutlarinin, hem soyut (degerler, normlar, vizyon, liderlik
tarz1) hem de somut (semboller, ritiieller, politikalar, uygulamalar) diizeylerde oOrgiit
isleyisine yansidigi soylenebilir. Ancak mevcut literatiir, bu kiiltiirel boyutlar1 biitlinciil
bicimde dlgmeye ve cesitli orgilitsel yapilarla karsilastirmaya yonelik ampirik arastirmalarda
yetersiz kalmaktadir. Ozellikle sektorel farkliliklar, drgiit bityiikliigi, iilke kiiltiirleri gibi
degiskenlerin yesil Orgiit kiiltiiri {izerindeki etkileri heniiz detayli bicimde ortaya

konulamamistir. Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢aligmalarin, yesil kiiltiiriin farkli
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boyutlarint dlgen 6lgeklerin gelistirilmesi, ¢coklu vaka analizlerinin yapilmasi ve kiiltiirel

doniislim siireclerinin uzunlamasina izlenmesi yoniinde derinlestirilmesi gerekmektedir.

1.3.4. Yesil orgiit kiiltiiriiniin sonuclar

Yesil orgiit kiiltiirii, cevreye duyarli degerlerin, normlarin ve davranig kaliplarinin
orgiitsel yapiya entegre edilmesiyle olugmakta ve bu kiiltiirel yapi, yalnizca ¢evresel etkilerin
azaltilmasma degil, aym1 zamanda Orgiitsel performansin ¢ok boyutlu bi¢imde
gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Ozellikle isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirligi
kurumsal diizeye tagima cabasi, yalnizca stratejik yonelimleri degil, ayni zamanda
caligsanlarin tutumlarini ve orgiitsel davranis kaliplarint da doniistiirmektedir. Bu doniistim,
hem bireysel hem de kurumsal ¢iktilar agisindan pek ¢cok olumlu sonug tiretmektedir.

Yesil orgiit kiiltiirliyle sekillenen isletmeler, alt diizeyden en iist diizeye kadar
cevresel duyarliligi benimsemekte ve tiim fonksiyonlarini ¢cevreye katki saglayacak sekilde
yapilandirmaktadir (Erbasi, 2019: 138). Tedarik zincirinden {iretim siireclerine,
pazarlamadan geri doniisiim sistemlerine kadar bir¢ok asamada uygulanan yesil
uygulamalar, yalnizca ¢evreye duyarliligi degil; ayn1 zamanda isletmenin toplumsal itibari,
marka degeri ve kurumsal sorumlulugunu da giiglendirmektedir (Ornek ve Giilgoniil, 2022:
142). Boylece yesil degerlerin kiiltiirel olarak igsellestirilmesi, sadece sembolik anlamlar
tasimakla kalmamakta, ayni zamanda kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmektedir.

Yesil orgiit kiiltiiriiniin somut ¢iktilarindan biri, ¢alisanlarin sergiledigi yesil orgiitsel
davraniglardir. Bu tiir davranislar, orgiit icindeki ¢evre dostu degerlerin benimsenmesiyle
baslamakta ve igyerinde enerji ve su tasarrufu, kaynak israfinin 6nlenmesi, geri doniisiim
uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimi gibi pratiklere dontismektedir (Coskun,
2022: 31). Bu davranislar yalnizca c¢evresel zararlarin azaltilmasma degil, ayn1 zamanda
kurumsal girisimcilik, inovasyon ve finansal performans acisindan da isletmelere fayda
saglamaktadir (Abbas ve Al Hasnawi, 2021: 2).

Calisan diizeyinde degerlendirildiginde, yesil davraniglar yalnizca kurumsal ¢evresel
performansi artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine, 6zsaygt
diizeylerine ve psikolojik refahlarina da olumlu katki saglamaktadir. Zhang vd. (2021),
calisanlarin ¢evre dostu davraniglar sergilediklerinde islerine daha fazla anlam
yiiklediklerini ve bu durumun 6z deger algisimi giiclendirdigini ortaya koymustur.

Calisanlarin yesil davraniglar, sadece isin gerektirdigi gérevlerle sinirli kalmayip, bireylerin
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cevresel sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini tesvik ederek, orgiitsel baghlik, is
motivasyonu ve tatmin diizeylerini artirmaktadir (Saleem ve ark,, 2020: 2; Kerse ve ark,,
2021: 1578).

Yesil orgiit kiiltiirii, ayn1 zamanda isletmelerin rekabet avantaji elde etmesinde de
stratejik bir rol oynamaktadir. Ones ve Dilchert’in (2012: 453) de belirttigi gibi, yesil
davraniglarin orgiitsel yapiya entegrasyonu, sadece g¢evresel etkilerin azaltilmasini degil;
ayni zamanda silire¢ yOnetiminde verimlilik artigini, enerji kullaniminda tasarrufu, fire
oranlarinda azalmayi ve kaynak yonetiminde iyilesmeyi beraberinde getirmektedir. Bu
ciktilar, igletme performansinin nicel gostergeleri olan maliyet diisiisleri, tiriin kalitesinde
artis ve zaman yonetiminde iyilesme gibi unsurlarda da olumlu etkiler dogurmaktadir.

Bununla birlikte, yesil orgiit kiiltlirlinlin etkileri yalnizca igsel siireclerle siirli
kalmamaktadir. Di1s cevre agisindan degerlendirildiginde, yesil orgiitsel davraniglarin
yayginlastirilmasi, iklim degisikligiyle miicadelede kurumsal katkinin artmasini saglamakta
ve toplumsal diizeyde ¢evre bilincinin gelismesine destek olmaktadir (Kavaslar ve
Karavelioglu, 2023: 24). Yasal diizenlemeler, tiiketici baskist ve sosyal sorumluluk
gereklilikleri gibi digsal unsurlar, orgiitlerin yesil kiiltlirii benimsemeleri yoniinde motive
edici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu cergevede ¢evre odakli kurumsal uygulamalar,
orgiitlerin yalnizca mevcut beklentilere cevap vermelerini degil, ayn1 zamanda gelecek
nesillere kars1 sorumluluk iistlenmelerini de zorunlu kilmaktadir.

Sonug olarak, yesil orgiit kiiltiirii; cevre odakli degerlerin kurumsal normlara, ¢caligan
davraniglarina ve orgiitsel uygulamalara yansimasi yoluyla, hem igsel isleyiste hem de dis
cevreyle iliskilerde ¢ok yonlii kazanimlar saglamaktadir. Bu kiiltiirel yapi, g¢evresel
stirdiiriilebilirligin yalnizca bir strateji degil; ayn1 zamanda kurumsal bir sorumluluk, etik bir
yiikiimliiliik ve bireysel bir tutum olarak benimsenmesini miimkiin kilmakta; bu yoniiyle de

hem organizasyonun hem de toplumun siirdiiriilebilir gelecegine katki sunmaktadir.
1.4. Etik Liderlik ve Cevresel Performans Arasindaki Iliski

Gilintimiizde kiiresel olgekte giderek artan ¢evresel sorunlar, isletmelerin ¢evresel
performansin1 yalnizca yasal bir zorunluluk olmaktan ¢ikararak, etik bir sorumluluk héline
getirmistir. Bu baglamda, isletme liderlerinin etik degerlere dayali bir yonetim anlayigini
benimsemeleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada belirleyici bir unsur haline
gelmektedir. Etik liderlik, bireylerin ve kurumlarin ¢evresel duyarlilikla uyumlu stratejik

kararlar almasini destekleyerek yalnizca g¢evreye olan etkiyi azaltmakla kalmaz; aym
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zamanda kurumsal performansi, ¢alisan bagliligini ve paydas giivenini de olumlu yonde
etkiler (Newman ve ark,, 2020).

Etik liderlik, liderin dogru ile yanlis1 ayirt etme yetkinligine sahip olmasi, adil ve
diiriist bir yonetim tarzi benimsemesi, ¢alisanlarina rol model olmasi ve orgiit i¢inde etik bir
iklim yaratma sorumlulugunu iistlenmesi olarak tanimlanabilir (Brown ve Trevino, 2006).
Bu liderlik yaklagimi, calisanlarin motivasyonlarim1 artirarak orgiitsel bagliliklarim
giiclendirmekte ve oOrgiit genelinde ortak degerlerin benimsenmesine katki sunmaktadir.
Ozellikle etik liderlik tarzi, cevresel performansi etkileyen bireysel ve kurumsal
davraniglarin sekillenmesinde kilit bir rol oynamaktadir. Literatiirde etik liderligin, ¢evresel
duyarliligr yiiksek igyeri davraniglarini destekledigi ve calisanlar1 yesil girisimlerde daha
aktif rol almaya tegvik ettigi yoniinde bulgular yer almaktadir (Afsar ve Umrani, 2020; Khan
ve ark,, 2022).

Etik liderligin ¢evresel performans iizerindeki etkisi ¢ok boyutludur. Bir yandan
yonetsel karar siireclerinin ¢evreye duyarlilik cergevesinde ele alinmasini saglarken, diger
yandan Orgiit i¢inde c¢evresel sorumluluga dayali bir kiiltiiriin olusumuna Onciiliik
etmektedir. Liderlerin, caligsanlar1 siirece dahil eden, iletisimi giiglendiren, seffafligi ve
katilmcili@1 6n plana ¢ikaran tutumlari, yalnizca insan kaynakli verimliligi degil; aym
zamanda kurumsal ¢evresel performans gostergelerini de olumlu yonde etkilemektedir. Bu
baglamda etik liderler, ¢alisanlar1 geri doniisiim, enerji tasarrufu, yesil inovasyon gibi
cevreci uygulamalara yonlendirmekte ve siirdiiriilebilir is modellerinin hayata gecirilmesine
onciiliik etmektedir (Saleem ve ark,, 2020).

Etik liderligin ¢evresel performansa katkisi, yalnizca orgiitsel diizeyde degil; ayni
zamanda bireysel diizeyde de etkisini gostermektedir. Literatiir, etik liderlerin
yonlendirmesiyle ¢alisanlarin ¢evreye duyarli davranislar sergilediklerini, bu davraniglarin
ise ¢alisanlarin i¢sel motivasyonunu ve is anlamini artirdigini ortaya koymaktadir (Zhang
ve ark,, 2021). Ornegin, ¢alisanlarim is siireglerine yalnizca fiziksel olarak degil, diisiinsel
olarak da katki sunmalari; cevresel iyilestirmelere yonelik Oneriler gelistirmeleri ve is
gorevlerini ¢evresel duyarlilik temelinde yeniden tanimlamalari, etik liderligin Orgiit
genelinde nasil bir doniistiiriicii glic oldugunu gdstermektedir.

Ayrica, etik liderlik tarzinin benimsenmesi, orgiit i¢indeki gilivensizlik, ¢catisma ve
bilgi paylagimi sorunlarini azaltmakta; calisanlar arasinda gilivene dayali bir ortamin
olusmasina katki saglamaktadir. Ozellikle gevresel performansin iyilestirilmesi igin gereken
bilgi paylasimu, is birligi ve inovasyon siirecleri, etik liderligin sundugu giiven ortaminda

daha etkin bir bicimde gelismektedir (Khan ve ark,, 2022). Bu durum, hem bireyler arasi
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iligkilerin giliclenmesini hem de c¢evresel stratejilerin calisanlarca benimsenmesini
kolaylastirmaktadir.

Sonug olarak, etik liderlik ¢evresel performans {izerinde dogrudan ve dolayli olmak
tizere ¢ok boyutlu etkilere sahiptir. Etik ilkelere dayali bir liderlik anlayisi, Orgiitlerin
cevresel sorumluluklarint yalnizca bigimsel uygulamalarla sinirli birakmadan, kurum
kiiltiiriiniin bir parcast haline getirerek ¢cevreye duyarli davraniglar tesvik eder. Boylece etik
liderlik, cevre dostu iiretim, atik yonetimi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kaynak
kullanimi1 gibi ¢evresel performans gostergelerinde artis saglamanin 6tesinde, isletmelerin
itibar1, ¢alisan baglilig1 ve sosyal sorumluluk gibi stratejik alanlarda da fark yaratmaktadir.
Bu bilgiler 1s181nda asagidaki hipotez belirlenmistir:

Hi: Etik liderlik ile ¢evresel performans arasinda anlamli bir iligki vardir.
1.5. Etik Liderlik ve Yesil Orgiit Kiiltiirii Arasmdaki Iliski

Gilinlimiizde isletmelerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda g¢evresel ve etik
sorumluluklarmi da tstlenmesi gerekliligi, liderlik yaklagimlarinda ve orgiit kiiltiiriiniin
bicimleniginde kokli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu baglamda, etik liderlik ile
yesil Orgiit kiiltiirii arasindaki iligki, ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamak isteyen
orgiitler agisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir. Etik liderlik, ¢evre dostu uygulamalarin
sadece yonetim politikalariyla degil, ayn1 zamanda oOrgiitsel degerler ve normlarla
biitiinlesmesini saglayarak yesil orgiit kiiltiiriiniin gelisimine yon vermektedir.

Etik liderlik, bireylerin ve orgiitlerin neyin dogru neyin yanlis olduguna dair
farkindalik gelistirmesi, adil, diiriist ve sorumlu davranig bigimlerini tesvik etmesi ile
tanimlanir (Brown ve Trevino, 2006). Bu liderlik tarzi, oérgiitsel yapinin tiim kademelerinde
giivene dayali iliskilerin kurulmasini saglamakta; calisanlar1 g¢evresel sorumluluklara
goniillii olarak katilmaya motive etmektedir. Etik liderler, gevreye duyarliligin sadece
stratejik bir hedef degil, ayn1 zamanda kurumsal kimligin ve kiiltiiriin temel bir pargasi
oldugunu caliganlara aktarir (Newman ve ark,, 2020). Boylece etik liderlik, yesil orgiit
kiiltiirinlin hem olusumunda hem de siirdiiriilmesinde yon gosterici bir islev gormektedir.

Yesil orgiit kiiltiirii ise ¢evreye duyarli degerlerin, normlarin, sembollerin ve davranig
kaliplarinin orgiit icerisinde yayginlasarak, tiim is siireglerine entegre edildigi bir kiiltiirel
yapty1 ifade etmektedir (Harris ve Crane, 2002). Bu kiiltiir; stirdiiriilebilir {iretim sistemleri,
enerji ve kaynak verimliligi, geri doniisiim, ¢evresel etik ilkeler gibi unsurlarla zenginlesir

ve Orglitiin stratejik vizyonuna yon verir. Etik liderlerin bu baglamda oynadigi rol, yesil
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degerleri yalnizca yonetsel kararlara degil, ayn1 zamanda Orgiit i¢i sosyal etkilesim ve
ogrenme siireclerine de entegre etmeleriyle ortaya ¢ikmaktadir (Khan ve ark,, 2022).

Yesil orgiit kiiltiirti, etkili bir ¢evre yonetimi anlayisi olmadan tam anlamiyla
kurumsallasamaz. Harris ve Crane’e (2002) gore, oOrgiitlerin ¢evresel verimliliklerini
artirabilmeleri i¢in orgiit genelinde ¢evreye duyarli degerlerin benimsenmesi ve kurumsal
davraniglara yansitilmasi gerekmektedir. Ancak bu doniisiim, yalnizca teknik bilgiyle degil,
ayni zamanda liderlerin rehberliginde olusturulan bir etik vizyonla miimkiin olabilmektedir.
Etik liderlik, bu baglamda sadece g¢evresel politikalar1 hayata gegirmekle kalmaz, ayn
zamanda c¢aliganlarin deger yargilarin1 ve algilarini doniistiirerek yesil orgiit kiiltiiriiniin
koklesmesini saglar (Dao ve Nguyen, 2018).

Bu doniisiim siirecinde 6rgiit kiiltiirii modeli agisindan bakildiginda, Schein’in (2010)
kiiltir katmanlar1 yaklastmi da agiklayicidir.  Orgiitsel degerlerin  ve normlarin
icsellestirilmesi, zamanla davranisa doniigmekte ve bu davranislar kalici hile gelerek
kiiltiirin yap1 taglarin1 olusturmaktadir. Bu noktada etik liderlerin ¢evresel misyonlar1 agik
ve net sekilde ifade etmesi, yesil uygulamalara iliskin sembolik ve pratik Ornekler
gostermesi, ¢alisanlarda kiiltiirel i¢sellesmeyi kolaylastirmaktadir. Crane (1995) bu siirecin,
tiiketici talepleri ve dis paydas baskilari ile birlestiginde kurumsal ¢evresel uyumun daha
giiclii hale geldigini ve orglitlerin ¢cevre dostu rekabet avantaji gelistirdigini belirtmektedir.

Bununla birlikte, ¢evresel kiiltlirlin 6rgiit geneline yayilmasinda dis baskilar da
onemli bir rol oynamaktadir. Kurumlar tizerindeki yasal diizenlemeler, kamuoyu hassasiyeti,
tilketici bilinci ve sosyal sorumluluk beklentileri, etik liderlik tarafindan dogru
yonlendirilmedigi siirece yalnizca tepki odakli politikalarla sinirli kalmaktadir. Oysa etik
liderlik bu digsal baskilari, i¢sel kiiltiirel degerlere doniistiirerek cevresel duyarlilii orgiit
kimligiyle biitlinlestirir (Dao ve Nguyen, 2018; Kii¢iikoglu, 2014).

Sonug olarak, etik liderlik ile yesil orgiit kiiltiirii arasindaki iligki, ¢ift yonlii ve
tamamlayici bir yapiya sahiptir. Etik liderler, orgiit igerisinde ¢evreye duyarli degerlerin
kurumsal norm héline gelmesini saglayarak yesil orgiit kiiltiiriiniin olusumunu tesvik
ederken, yesil Orgiit kiiltiirii de etik liderlik yaklagimlarinin siirdiiriilebilir bir zeminde
kalicilagsmasina olanak tanimaktadir. Bu karsilikli etkilesim, Orgiitlerin ¢evresel
performansin1 artirmakta; toplumsal mesruiyet, calisan bagliligi ve rekabet giicli gibi
stratejik avantajlar elde etmelerine katki sunmaktadir. Bu teorik diisiinceler ve ilgili ampirik
aragtirmalar, etik liderlik ve yesil orgiit kiiltiirii arasindaki baglantiya yonelik potansiyel bir
iliskinin varligina isaret etmektedir.

Ha: Etik liderlik ile yesil orgiit kiiltiirii arasinda anlamli bir iliski vardir.
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1.6. Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Tliski

Glinlimiiz is diinyasinda cevresel siirdiiriilebilirlik, yalnizca bir tercih degil, ayni
zamanda stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tiikenmesi, gevre kirliligi ve karbon emisyonlar1 gibi sorunlar karsisinda, orgiitlerin ¢evreye
yonelik duyarliliklarini artirmalart ve siirdiiriilebilirlik ilkesini tiim kurumsal siireclerine
entegre etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, bir igletmenin ¢evresel performansi, yalnizca
yasal ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi anlamina gelmemekte; ayn1 zamanda toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve uzun vadeli ekonomik basarilarin siirdiiriilebilir
sekilde elde edilmesi anlamini tagimaktadir (Linnenluecke ve Griffiths, 2010).

Cevresel performans, bir 6rgiitiin ¢cevresel etkilerini sistematik bir bi¢imde yonetme
ve minimize etme kapasitesini ifade etmektedir. Bu kavram; enerji verimliligi, atik yonetimi,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi, ¢evre dostu
iiretim gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Etkin bir ¢evresel performans, ayni zamanda sirketlerin
rekabet giiciini, itibarsal degerini ve paydas memnuniyetini artiran 6nemli bir gostergedir
(Zailani ve ark,, 2015).

Cevresel performansin kurumsal yapiya etkili sekilde entegre edilebilmesi, biiyiik
olgiide oOrgiitsel kiiltiirle iliskilidir. Bu baglamda yesil orgiit kiiltiirii, cevreye duyarli ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal anlayisi temsil eder. Bu kiiltlir yalnizca
sembolik degerlerle sinirli kalmayip, gilinliik is siiregleri, karar alma mekanizmalar1 ve
calisan davraniglar iizerinde de etkili olmaktadir. Kane’e (2011) gdre, enerji tasarrufu
saglayan teknolojilerin veya geri doniigiim sistemlerinin kullanim1 gibi uygulamalar 6nemli
olmakla birlikte, bu tiir teknik diizenlemelerin kurumsal doniigiim yaratabilmesi i¢in yapisal
ve kiiltiirel degisimlerle desteklenmesi gerekmektedir.

Yesil oOrgiit kiiltiirli, isletmelerin ¢evresel sorumlulugu kurumsal bir degere
doniistiirmelerini ve bu degeri Orgiit genelinde benimsemelerini saglar. Bu kiiltiiriin
temelinde, ¢evreye duyarli liderlik anlayisi, calisanlara g¢evresel egitim verilmesi, is
stireclerinin yeniden tasarlanmasi ve ¢evreci teknolojilere gegis gibi stratejik adimlar yer alir
(Harris ve Crane, 2002). Ayrica ise alim siireclerinde ¢evresel degerlerle uyumlu adaylarin
tercih edilmesi, orgiit kiiltiiriiniin yesil ilkeler dogrultusunda yeniden sekillendirilmesine
olanak saglar (Dao ve Nguyen, 2018).

Caligmalar gostermektedir ki, yesil orgiit kiiltiiriiniin yaygin oldugu oOrgiitlerde,
calisanlarin ¢evreye duyarlilik gosterme olasiliklar1 daha yiiksektir. Ciinkii kiiltiir, bireysel

tutum ve davranislarin sekillenmesinde etkili bir mekanizmadir. Siirdiiriilebilirlige iliskin
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degerlerin orgiit genelinde icsellestirilmesi, ¢alisanlarin ¢evresel davraniglarini olumlu
yonde etkilemekte ve bu durum dogrudan c¢evresel performansa yansimaktadir (Boiral ve
ark,, 2015). Ornegin, atiklarin azaltilmasi, enerji ve su tasarrufu gibi faaliyetlerde
caligsanlarin goniillii katilimi, 6rgiit kiiltiiriiniin destekleyici yapisi ile miimkiindiir.

Ayrica, gevresel performans ile yesil orgiit kiiltlirii arasinda kurulan bu iligkinin
basaris1 yalnizca bireysel davraniglarla sinirli degildir. Kurumlar c¢evresel performans
hedeflerine ulagmak i¢in orgiitsel diizeyde biitlinsel bir doniisiim gegirmelidir. Linnenluecke
ve Griffiths’in (2010) belirttigi lizere, ¢evreye duyarli bir doniisiim yalnizca teknik
degisimlerle degil; oOrgiitiin deger sistemi, yapisi, prosediirleri ve normlari1 iizerinde
yapilacak kapsamli bir yeniden tasarim ile miimkiindiir. Bu baglamda yesil orgiit kiiltiirt,
cevresel stratejilerin siirdiiriilebilirligini saglayan kiiltiirel bir zemin olusturur.

Sonug olarak, ¢evresel performans ile yesil orgiit kiiltiirii arasinda gii¢lii ve ¢ift yonlii
bir etkilesim s6z konusudur. Yesil orgiit kiiltiirii, cevresel performansin artmasina katki
sunarken, elde edilen g¢evresel basarilar da bu kiiltiiriin kurumsal olarak daha da
derinlesmesine yardimci olur. Bu karsilikli etkilesim, orgiitlerin sadece c¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmelerini degil, ayn1 zamanda ¢evre dostu bir kurumsal kimlik
olusturarak  toplumsal mesruiyetlerini ve siirdiiriilebilir rekabet avantajlarim
giiclendirmelerini saglamaktadir. Literatiir temelli bulgular 1s18inda asagidaki hipotez
belirlenmistir:

Hs: Yesil orgiit kiiltiirii ile cevresel performans arasinda anlamli bir iliski vardir.

1.7. Etik Liderlik ve Cevresel Performans Arasindaki Iliskide Yesil (")rgiit
Kiiltiiriiniin Aracihik Etkisi

Siirdiiriilebilirlik, ¢agimizin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve
ekonomik boyutlariyla da ele alinmasi gereken ¢ok yonlii bir zorluk haline gelmistir.
Isletmeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla g¢evresel performanslarin
artirmaya yonelik politikalar ve uygulamalar gelistirmekte; bu siirecte liderlik tarzlarinin ve
orgiit kiiltiiriiniin belirleyici bir rol oynadig1 goriilmektedir. Ozellikle etik liderlik, drgiitlerde
cevresel duyarliligin yayginlastirilmasinda ve ¢evre dostu davraniglarin benimsetilmesinde
onemli bir katalizor gorevi iistlenmektedir. Bu baglamda, etik liderlik ile cevresel
performans arasindaki iliskiyi anlamak, sadece bu iki degigskenin dogrudan baglantisini
degil, bu iliskiyi sekillendiren kiiltiirel yapilar1 da analiz etmeyi gerektirmektedir. Bu
noktada yesil orgiit kiiltiirli, s6z konusu iligkinin i¢ dinamiklerini agiklamada aracilik rolii

iistlenebilecek giiclii bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Etik liderlik, yoneticilerin yiiksek etik standartlar dogrultusunda kararlar almasini,
caligsanlara adil, diiriist ve sorumlu bir tutumla yaklagsmasini ve bu degerleri orgiit geneline
aktarmasini ifade eder (Brown ve Trevino, 2006). Etik liderler yalnizca yonetsel birer figiir
degil; ayn1 zamanda c¢evreye duyarli davraniglara Onciiliik eden, kurumsal degerleri
stirdiiriilebilirlik ekseninde doniistiiren aktorlerdir. Literatiirde etik liderligin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini tesvik ettigi, calisanlarin ¢evresel sorumluluk bilincini
artirdig1 ve c¢evreci inisiyatiflerin yayginlasmasini kolaylastirdigi yoniinde giiglii bulgular
bulunmaktadir (Newman ve ark,, 2020).

Cevresel performans, bir isletmenin cevresel etkilerini azaltma, dogal kaynaklari
verimli kullanma, atik ve emisyonlar1 azaltma, siirdiiriilebilir iiretim modellerini uygulama
gibi faaliyetlerle dlgiilen ¢cok boyutlu bir kavramdir. lyi bir cevresel performans yalnizca
yasal yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi anlamima gelmez; ayni zamanda isletmenin
toplumsal sorumlulugunu yerine getirmesi, itibarin1 artirmasi ve paydaslari nezdinde giiven
inga etmesi bakimindan da stratejik bir 6neme sahiptir (Zailani ve ark,, 2015).

Bu siirecte yesil oOrgiit kiiltiirii, etik liderligin cevresel performans tizerindeki
etkilerini pekistiren ve bu iligkiyi giiclendiren kurumsal bir zemin olusturur. Yesil orgiit
kiiltiirli; ¢evreye duyarli degerlerin, normlarin, sembollerin ve davranis kaliplarinin 6rgiit
icinde yayginlastirilmasi ve giinliik is siireglerine entegre edilmesiyle tanimlanir. Sharma ve
Henriques’in ~ (2005) vurguladigi  gibi, c¢evre dostu kiiltliriin  igsellestirildigi
organizasyonlarda ¢aligsanlar ¢cevresel hedeflere ulagsma konusunda daha istekli davranmakta
ve ¢evreci uygulamalar1 goniillii olarak benimsemektedir.

Etik liderlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6nemde bir liderlik yaklagimi
olarak degerlendirilirken, bu liderligin etkisinin kurum kiiltiirii aracilifiyla g¢evresel
performansa yansidigi goriilmektedir. Etik liderler, ¢alisanlara sadece ¢evreci davranislari
telkin etmekle kalmaz, ayn1 zamanda 6rgiit icerisinde ¢evresel duyarliligin kiiltiirel bir norm
haline gelmesine de katki saglar. Yesil orgiit kiiltlirii, bu normlarin igsellestirilmesini
kolaylastirarak, calisanlarin ¢evresel performansa yonelik ¢abalarini artirir. Boylece, yesil
kiiltiir etik liderlik ile ¢evresel performans arasindaki etkilesimde aracilik gdrevi {istlenir
(Zhang ve ark,, 2021).

Son yillarda yapilan aragtirmalar, bu iiclii yapr arasindaki etkilesimi daha net bir
bicimde ortaya koymustur. Newman ve arkadaslari (2020), etik liderligin calisanlarin
cevreci davranislarini dogrudan etkiledigini; ancak bu etkinin yesil iklim ve kiiltiirel
degerlerle sekillendiginde daha gii¢lii hale geldigini belirtmektedir. Benzer sekilde Khan vd.

(2022), yesil orgiit kiiltiirliniin etik liderlikten ¢cevresel performansa giden iligkide kismi veya
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tam aracilik rolii iistlenebilecegini ampirik olarak ortaya koymustur. Bu bulgular, yesil
kiiltiirlin yalnizca bir ¢ikti degil, aym1 zamanda bir ara degisken olarak ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, etik liderligin ¢evresel performans iizerindeki etkisi, ancak bu
liderligin orgiitsel diizeyde kurumsal degerlerle desteklenmesi halinde tam anlamiyla etkili
olabilmektedir. Bu noktada yesil orgiit kiiltiirii, etik degerlerin ¢evreci uygulamalara
doniismesini kolaylastiran bir ortam saglayarak bu etkiyi pekistirir. Etik liderlerin
rehberliginde insa edilen yesil kiiltiir, cevresel performansin kurumsal bir sorumluluk olarak
benimsenmesini kolaylastirmakta ve bdylece siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasina
stratejik bir katki sunmaktadir.

Yukarida incelenen kuramsal ve ampirik ¢aligsmalar dogrultusunda, etik liderligin
cevresel performansi artiracagi ve bu artisin, orgiit igerisinde yesil Orgiit kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyecegi varsayilmaktadir. Bu gercevede asagidaki hipotez onerilmistir:

H4: Etik liderlik ile ¢evresel performans arasindaki iliskide yesil orgiit kiiltiirii
aracilik rolii tistlenmektedir.

Belirtilen hipotezler dogrultusunda, etik liderlik, yesil orgiit kiiltlirii ve ¢evresel
performans arasindaki iliskileri agiklamaya yonelik olarak asagidaki arastirma modeli

gelistirilmistir.

Sekil 1. Arastirma modeli
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Kesitsel ve tanimlayici tipteki aragtirmada; etik liderligin ¢evresel performans
iizerindeki etkisinde yesil orgiit kiiltiirliniin araci roliiniin ortaya konulmasi amaclanmistir.
Bu c¢aligmada, nicel arastirma yontemleri kapsaminda iliskisel tarama modeli tercih
edilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki mevcut iliskileri
ortaya koymay1 ve bu iliskilerin yonii ile diizeyini belirlemeyi amaglayan bir arastirma
desenidir (Karasar, 2005). Bu model, degiskenler arasinda var olan korelasyonlar
betimleyerek, aralarindaki etkilesim hakkinda ¢ikarimlarda bulunma olanagi sunar.

Arastirmada iligkisel tarama modelinin tercih edilmesinin temel nedeni, belirlenen
degiskenler arasinda anlaml iligkilerin olup olmadigini ortaya koyma gerekliligidir. Bu
model, degiskenler arasindaki etkilesimleri istatistiksel yontemlerle analiz etmeye olanak
tamdig1 igin, arastirmanin amagclariyla dogrudan &rtiismektedir. Ozellikle katilimcilarin
belirli tutumlari, davraniglar: veya bilgi diizeyleri arasindaki karsilikli iligkilerin saptanmast,
bu modelin sagladig: verilerle miimkiin hale gelmektedir. Boylelikle, sadece degiskenlerin
mevcut diizeyleri betimlenmekle kalmayip, ayn1 zamanda bu degiskenler arasindaki olasi
nedensel olmayan iliskilerin giicii ve yonii de analiz edilmistir. Bu durum, arastirmanin
bilimsel gecerliligini artirmakta ve alanyazina katki saglamaktadir. Bu bilgiler 1518inda
arastirmada su sorulara cevap aranacaktir:

- Katilmeilarin etik liderlik, ¢evresel performans ve yesil orgiit kiiltiir diizeyleri
nedir?

- Katilimcilarin etik liderlik ve ¢evresel performans algilar1 arasinda anlaml bir iligki
var midir? Bu iligkide yesil 6rgiit kiiltiirii aracilik rolii oynamakta midir?

- Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile bahsi gecen degiskenler (etik liderlik,

cevresel performans ve yesil 6rgiit kiiltiirii) arasinda anlamli bir farklilik var midir?
2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini, Elazig il sinirlari igerisinde faaliyet gosteren kiiglik 6lgekli
tekstil isletmelerinde ¢aligsan personel grubu olusturmaktadir. S6z konusu igletmeler, Elaz1g
ekonomisinin 6nemli bir sektoriinii temsil etmekte olup, bu firmalarda yaklasik 2500
calisanin istthdam edildigi tespit edilmistir. Bu veriler, Mart 2025 tarihi itibartyla Elazig
Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alinan resmi bilgiler dogrultusunda elde edilmistir. Tekstil

sektoriiniin emek yogun yapist ve calisanlarin Orgiitsel davramiglara dair algilarinin
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arastirmanin temel degiskenleriyle dogrudan iliski igerisinde olmasi, bu kitlenin secilmesini
gerekcelendirmektedir.

Arastirmanin uygulama siirecinde, evrenin tamamina ulasmak zaman, maliyet ve
erisilebilirlik a¢isindan cesitli kisitlarla kars1 karsiya kalinmasina neden olmustur. Bu durum
géz Onlinde bulundurularak, Ornekleme siirecinde olasilikli olmayan Ornekleme
yontemlerinden biri olan kolayda oOrnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu ydntem,
aragtirmaciya ulagilabilir durumda olan katilimcilar {izerinden veri toplama imkani sunmasi
acisindan pratik ve uygulanabilir bir secenek olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, ¢aligmada uygulanmasi planlanan faktor analizlerinin istatistiksel anlamda
gecerli sonuclar iiretebilmesi i¢in uygun orneklem biiyilikliiglinlin belirlenmesi kritik bir
onem tagimaktadir. Bu baglamda, Preacher ve MacCallum (2002) tarafindan ortaya konulan
Olciitlere gore, faktor analizi i¢in minimum Orneklem biiytikliigiiniin 100 ile 250 kisi arasinda
olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, aragtirmada belirlenen 6rneklem sayisi,
hem bu oOlgiitlere uygun sekilde planlanmis hem de elde edilen verilerin analizinde

istatistiksel gecerlilik ve giivenirligin saglanmasina yonelik onlem alinmigtir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda veriler; demografik bilgi formu, etik liderlik dlcegi, cevresel
performans dlgegi ve yesil orgiit kiiltiirii dlgegi araciligiyla toplanmustir.

Demografik Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu formda,
katilimcilarin profillerini belirlemeye yonelik olarak cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu ve mevcut isletmesindeki ¢aligma y1l1 gibi temel demografik sorulara yer verilmistir.

Etik Liderlik Olgegi: Calisanlarin etik liderlik algilarmi 6lgmek amaciyla Brown
vd.(2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi kullanilmustir. Olgek, tek boyuttan
olusmakta olup toplam 10 maddeden meydana gelmektedir. Katilimcilar, ifadeleri 5°1i Likert
tipi Olgek (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) {izerinden
derecelendirmistir.

Cevresel Performans Olgegi: Katilimeilarin cevresel performansa yonelik algilarini
belirlemek i¢in Chen vd. (2015) tarafindan gelistirilen, toplam 4 maddeden olusan Cevresel
Performans Olgegi kullanilmustir. Olgek, 5°1i Likert tipi derecelendirme ile puanlanmistir
(1= Kesinlikle katilmiyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum).

Yesil Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Arastirmada, Denison ve Mishra (1995) tarafindan
gelistirilen ve Shahriari ve arkadaslar1 (2023) tarafindan uyarlanan Yesil Orgiit Kiiltiirii
Olgegi kullamlmstir. Olgek 6 maddeden olusmakta olup, katilimeilar ifadeleri 5°li Likert
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tipi Olgek (1= Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) iizerinden

degerlendirmistir.
2.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizinde cesitli istatistiksel tekniklerden
yararlanilmigtir. Kullanilan analiz yontemleri asagida detayli olarak agiklanmistir:

a. Betimleyici Istatistikler: Arastirmaya katilan bireylerin temel &zelliklerinin
tanimlanmas1 amaciyla frekans dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Bu sayede degiskenlerin genel egilimleri ortaya konulmustur.

b. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri: Olgeklerin uygulandigi baglamin (zaman,
anakiitle ve 6rneklem) 6nceki ¢aligmalardan farkli olmasi nedeniyle, oncelikle faktor analizi
ile yap1 gegerliligi, ardindan Cronbach's Alpha katsayisi ile i¢ tutarlilik giivenirligi analiz
edilmigtir.  Bu analizlerle 06lgme araclarinin  istatistiksel acidan uygunlugu
degerlendirilmistir.

c. Gruplar Arasindaki Farklilik Analizleri: Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile
temel degiskenler arasindaki anlamli farkliliklar1 test etmek amaciyla, ikili karsilagtirmalar
icin Bagimsiz Orneklemler t Testi, ikiden fazla grup karsilastirmalar igin ise Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmstir.

d. Iliski ve Neden-Sonu¢ Analizleri: Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
dogrusal iliskinin yonii ve giiclinii belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi,
degiskenler arasinda olasi neden-sonug iliskilerini incelemek amaciyla ise Regresyon
Analizi gerceklestirilmistir.

e. Aracilik Etkisi Analizi: Arastirmada yesil orgiit kiiltiiriiniin aracilik roliinii test
etmek amaciyla, Hayes’in gelistirdigi PROCESS makro eklentisi (Model 4) kullanilarak
aracilik analizi yiirtitiilmiistir.

Tiim analizler, lisanslt SPSS 26.0 paket programi ve Hayes PROCESS eklentisi
kullanilarak gergeklestirilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, uygulanan anketler araciligiyla elde edilen verilerin
istatistiksel analizleri gerceklestirilmis ve bu analizler sonucunda ulasilan bulgulara
sistematik bir sekilde yer verilmistir. Nicel verilerin ¢dziimlenmesine yonelik olarak

kullanilan istatistiksel teknikler dogrultusunda, degiskenler arasindaki iliskiler, anlamlilik
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diizeyleri ve modellemeler detayli bigcimde incelenmis; elde edilen sonuclar tablolar ve

aciklayici yorumlarla desteklenerek sunulmustur.
3.1. Demografik Bilgiler

Asagidaki tablo, aragtirmaya katilan ¢alisanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
diizeyi ve calisma yili gibi temel demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlari icermektedir.
Bu bilgiler, 6rneklem grubunun demografik yapisini ortaya koyarak, aragtirmada elde edilen

bulgularin daha saglikli yorumlanmasina katki saglamaktadir.

Tablo 3.1. Demografik bilgiler

Degiskenler Kategori Frekans %o
Cinsiyet Erkek 155 52,4
Kadm 141 47,6
. Evli 213 72,0
Medeni Durum Bekar 33 28.0
Yas 18-29 yas ‘ 171 57,8
30 ve iizeri yag 125 42,2
[kogretim 64 21,6
Egitim Diizeyi I:ise.ve dengi okullar 172 58,1
On lisans 57 17,3

Lisans 9 3,0
. A 1-5 yil arasi 196 66,2
Mesleki Tecriibe 6 yil ve iizeri 100 338

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde,
cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin %52,4 {iniin erkek (n=155), %47,6’sinin ise kadin
(n=141) oldugu goriilmektedir. Bu durum, c¢alismanin 6rnekleminde cinsiyet dagiliminin
gorece dengeli oldugunu, ancak erkek bireylerin hafif bir ¢cogunlukla temsil edildigini
gostermektedir.

Katilimeilarin medeni durumlarina gore dagilimi incelendiginde, evli bireylerin
%72,0 ile (n=213) biiyiik ¢ogunlugu olusturdugu, bekar bireylerin ise %28,0 oraninda
(n=83) temsil edildigi belirlenmistir. Bu bulgu, calismada yer alan bireylerin biiyiik bir
kisminin evli oldugunu ve bu durumun 6zellikle kariyer planlamalar1 veya isten ayrilma
niyetleri gibi baz1  degiskenlerle iliskilendirilmesinin  anlamli  olabilecegini
diistiindiirmektedir.

Yas dagilimi acisindan, katilimeilarin %57,8’inin 18-29 yas araliginda (n=171),
%42,2’sinin ise 30 yas ve iizeri (n=125) oldugu goriilmektedir. Bu veriler, aragtirmanin geng
ve orta yas grubu bireyleri kapsadigini ve geng bireylerin 6rneklemde daha baskin oldugunu

ortaya koymaktadir.
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Egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde, katilimcilarin %58,1’inin lise ve
dengi okullardan mezun oldugu (n=172), %21,6’sinin ilkogretim diizeyinde egitim aldig:
(n=64), %17,3’1liniin 6n lisans mezunu oldugu (n=57) ve yalnizca %3,0’1nin lisans diizeyinde
egitime sahip oldugu (n=9) belirlenmistir. Bu durum, arastirmanin hedef kitlesinin agirlikli
olarak ortadgretim diizeyinde egitim almis bireylerden olustugunu gostermektedir.

Son olarak mesleki tecriibe degiskenine gore katilimeilarin %66,2’sinin 1-5 yil arasi
is deneyimine sahip oldugu (n=196), %33,8’inin ise 6 y1l ve lizeri mesleki deneyime sahip
oldugu (n=100) saptanmistir. Bu bulgu, 6rneklemin biiyiik 6l¢lide kisa veya orta vadeli
deneyime sahip bireylerden olustugunu, dolayisiyla is yasaminda kariyer ilerlemesi ve is

doyumu gibi degiskenlerin bu grup iizerinde farkl etkiler yaratabilecegini gostermektedir.
3.2. Normallik Testi Sonuc¢lari

Istatistiksel analizlerde normallik varsayimu, dzellikle parametrik testlerin gegerliligi
acisindan temel bir 6n kosul olarak kabul edilmektedir. Normallik, bir degiskenin
dagiliminin teorik olarak normal dagilima uygunluk gostermesidir. Bu varsayimin saglanip
saglanmadigin1  belirlemek amaciyla uygulanan analizlere normallik analizi denir
(Tabachnick ve Fidell, 2013).

Normallik analizleri genellikle grafiksel ve istatistiksel yontemler olmak iizere iki
baslik altinda incelenir. Grafiksel yontemler arasinda histogram, normal olasilik grafikleri
(P-P veya Q-Q plot), kutu grafikleri (boxplot) gibi araglar yer alirken; istatistiksel yontemler
arasinda Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri en yaygin sekilde kullanilmaktadir
(Ghasemi ve Zahediasl, 2012). Ozellikle kiigiik drneklemlerde Shapiro-Wilk testi, normallik
varsayiminin degerlendirilmesinde daha hassas bir test olarak dne ¢ikmaktadir (Razali ve
Wah, 2011).

Bu testlerin yaninda normallik varsayimini degerlendirmede carpiklik ve basiklik
istatistiklerinden yararlanilmakta, arastirmacilara dagilimin simetrisi ve u¢ deger yogunlugu
hakkinda 6nemli bilgiler saglamaktadir (George ve Mallery, 2010). Genellikle -1 ile +1
araligindaki ¢arpiklik ve basiklik degerleri "kabul edilebilir sinirlar" olarak degerlendirilir
(Hair ve ark,, 2014). Ancak bazi1 kaynaklar bu sinirlar1 -2 ile +2 arasinda da kabul etmektedir
(Field, 2013; George ve Mallery, 2010). Bu calisma kapsaminda basiklik ve g¢arpiklik
degerlerine bakilmistir ve degiskenlere iliskin degerler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2. Normallik testi
Degiskenler (n=296) Carpikhk Basikhik
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Etik Liderlik -1,176 ,047
Cevresel Performans -1,226 ,445
Yesil Orgiit Kiiltiirii -1,359 ,765

Arastirmada kullanilan degiskenlerin normallik dagilimlarina iliskin degerlendirme,
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri iizerinden yapilmistir. Bu baglamda,
orneklem biiytikliigiintin 296 oldugu g6z 6niine alindiginda, asagidaki yorumlar yapilabilir:

Etik Liderlik degiskenine ait carpiklik degeri -1,176 olup negatif yonde bir ¢arpiklik
gostermektedir; yani dagilim sola ¢arpiktir. Ancak bu deger +2 araliginda kaldig i¢in kabul
edilebilir diizeydedir. Basiklik degeri ise 0,047 ile normal dagilima oldukg¢a yakin bir yap1
sergilemektedir.

Cevresel Performans degiskeninde carpiklik degeri -1,226 olarak tespit edilmistir; bu
deger de negatif carpikliga isaret etmektedir. Basiklik degeri 0,445 ile normallik sinirlari
icinde yer almaktadir. Dagilim, simetrik olmamakla birlikte u¢ degerler agisindan normal
kabul edilebilecek yapidadir.

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskeninde ise ¢arpiklik degeri -1,359 olup dagilimin sola
carpik oldugunu gostermektedir. Basiklik degeri ise 0,765 olarak belirlenmis olup normallik
sinirlar igerisindedir.

Ucg degiskenin de garpiklik degerleri -1 ile -1,5 arasinda olup, hafif ile orta diizeyde
negatif carpiklik gostermektedirler. Basiklik degerleri ise normal dagilima oldukg¢a yakin ya
da hafif leptokurtik 6zellik gostermektedir (u¢ degerler merkezde toplanmais olabilir). Genel
olarak, bu degerlerin +2 sinirlar1 icinde kalmasi nedeniyle, veri setinin normallik varsayimini

makul diizeyde karsiladig1 sdylenebilir.
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3.3. Giivenilirlik Analizi

Sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan 6lgme araglarinin giivenilirligini degerlendirmek
icin en yaygin yontemlerden biri i¢ tutarlilik katsayisi, yani Cronbach Alfa (o)) katsayisidir.
[k kez Lee J. Cronbach tarafindan gelistirilen bu istatistiksel yontem, cok maddeli 6lgeklerin
ayni yapiy1 Ol¢lip 6lgmedigini belirlemeye yonelik bir giivenilirlik 6l¢iitiidiir (Cronbach,
1951).

Cronbach Alfa, 6zellikle 6l¢egin maddeleri arasindaki korelasyonlara dayali olarak
hesaplanir ve 0 ile 1 arasinda deger alir. Katsayiya iligkin yorumlama sinirlart ¢esitli
caligmalarda farkl sekillerde ifade edilmekle birlikte; o > 0,70 degerinin genellikle kabul
edilebilir, o > 0,80"in iyi, a > 0,90'n ise miikemmel bir i¢ tutarliligi temsil ettigi
belirtilmektedir (George ve Mallery, 2010). Giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 3.3’te

aktarilmaktadir.

Tablo 3.3. Giivenilirlik analizi bulgular

Degiskenler Ifade Sayisi a degeri
Etik Liderlik (ET) 10 ,968
Cevresel Performans (CP) 4 ,908
Yesil Orgiit Kiiltiirii (YOK) 6 ,940

Arastirmada kullanilan o6lgeklerin i¢ tutarlilik gilivenirligi, Cronbach Alfa (o)
katsayist ile degerlendirilmistir. Bu baglamda, ¢calismada yer alan dlgeklere ait o degerleri
asagidaki gibi yorumlanabilir:

Etik Liderlik 6l¢egi 10 maddeden olugsmakta olup, a = 0,968 olarak hesaplanmistir.
Bu deger, 6l¢egin miikemmel diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. Yiiksek
alfa degeri, 6lgek maddelerinin birbirleriyle olduk¢a uyumlu oldugunu ve tek bir yapiy1
giivenilir sekilde 6l¢tiiglinli gostermektedir.

Cevresel Performans 6lgegi 4 maddeden olusmakta ve a = 0,908 dir. Bu deger de
0lcegin mitkkemmel diizeyde giivenilir oldugunu gostermekte olup, kisa 6l¢eklerde bu kadar
yiiksek alfa degerinin elde edilmesi 6nemli bir bulgudur.

Yesil Orgiit Kiiltiirii 6l¢egi 6 maddeden olusmakta ve o= 0,940 olarak hesaplanmstir.
Bu deger de giivenilirlik agisindan miikemmel diizeyde bir i¢ tutarliliga isaret etmektedir.

Ucg blgek de o> 0,90 degerlerine sahip oldugu icin, veri toplama araclarinin yiiksek
derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.4. Aciklayic1 Faktor Analizi
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Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA), ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerden biridir ve
ozellikle psikoloji, egitim ve sosyal bilimlerde kullanilan olgek gelistirme veya olgek
uyarlama ¢aligmalarinda 6nemli bir yer tutar. AFA’nin temel amaci, ¢ok sayida gézlenen
degiskeni, aralarindaki korelasyonlara dayanarak daha az sayida ortiik (latent) yapiya
indirgemektir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu yontem, gozlenen degiskenler arasindaki
ortak faktorleri kesfetmek ve veri yapisini agiklamak icin kullanilir (Field, 2013).

AFA’nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin Oncelikle veri setinin faktor
analizine uygun olup olmadigini belirlemek gerekir. Bu kapsamda en sik kullanilan
istatistiklerden biri Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterliligi testi ve Bartlett
Kiiresellik Testi’dir. KMO degeri 0,60’1n iizerinde ve Bartlett testi anlamli (p<0,05)
oldugunda veri kiimesi faktor analizine uygundur (Hair ve ark,, 2014).

Faktor yapisinin belirlenmesinde eigenvalue (6zdeger) > 1 olan faktorlerin alinmasi
Kaiser kriterine dayanmaktadir. Ancak faktor sayisinin belirlenmesinde dizisel grafik ve
aciklanan toplam varyans yiizdesi gibi kriterler de dikkate alinmalidir. A¢iklayici faktor
analizi sonucunda maddelerin hangi faktdr altinda toplandigmna iliskin faktor yiikleri
incelenir. Genellikle 0,30 ve tizerindeki faktor yiikleri anlamli kabul edilirken, 0,50 ve
iizerindeki yiikler giiglii olarak degerlendirilir (Stevens, 2002). AFA, kesifsel bir analiz
yontemi olup, dogrulayici faktdér analizine (DFA) zemin hazirlar. Olgeklerin yapisal
gecerliligini smnamak amaciyla siklikla kullanilmakta ve o6lgegin alt boyutlarinin
belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir. Asagida sirasi ile her bir degisken i¢in faktor
analizi sonuglar1 sunulmustur.

Arastirmada kullanilan 6lgme aracinin yapr gecerliligini incelemek amactyla
Aciklayici Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. Bu analiz kapsaminda, 6ncelikle veri setinin
faktor analizine uygunlugu degerlendirilmis ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem
yeterliligi katsayist 0,965 olarak hesaplanmigtir. George ve Mallery (2010) 0,90 ve
iizerindeki KMO degerlerini “miikemmel” olarak siniflandirmakta; bu da veri setinin faktor

analizine son derece uygun oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.4. Etik liderlik 6l¢eginin faktdr analizi bulgular

Madde Sirasi Faktor Yiikleri
1. Madde ,922
2. Madde ,897
9. Madde ,888
6. Madde ,887
10. Madde ,880
4. Madde ,878
7. Madde ,872
5. Madde ,867
8. Madde ,865
3. Madde ,858

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO): 0,965
Bartlett's Test of Sphericity:

Approx. Chi-Square (32): 3176,975; df: 45; Sig: ,000

Toplam Aciklanan Varyans: 77,725

Faktor analizi sonucunda tek faktorlii bir yapi1 elde edilmis ve bu yap1 toplam
varyansin %77,725’ini agiklamaktadir. Hair vd. (2014), sosyal bilimlerde varyansin %60 ve
tizerinde acgiklanmasinin giiclii  bir faktor yapist olarak degerlendirilebilecegini
belirtmektedir. Bu baglamda, elde edilen tek faktdrlii yapi oldukga giiclii bir yapisal
tutarliliga sahiptir. Faktor yiikleri incelendiginde ise maddelerin faktore yliklenme
diizeylerinin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. En yiiksek faktor yiikii 1. madde i¢in
0,922, en diisiik faktor yiikii ise 3. madde i¢in 0,858 olarak bulunmustur. Tiim maddelerin
yiik degerlerinin 0,85’in lizerinde olmast, 6lcek maddelerinin tek bir faktorii yiiksek diizeyde
temsil ettigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, AFA bulgular1 6l¢ekteki 10 maddenin tek bir boyut altinda
toplandigin1 ve bu faktoriin yiiksek agiklanan varyans orami ve giiclii faktor yiikleri ile
yikksek yapisal gecerlilik sergiledigini gostermektedir. Elde edilen bu bulgular

dogrultusunda 6lgegin dl¢tiigii yapiy1 temsil etmede basarili oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.5. Cevresel performans 6lgeginin faktdr analizi bulgular

Madde Sirasi Faktor Yiikleri
4. Madde ,893
1. Madde ,888
3. Madde ,884
2. Madde ,876

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO): 0,851
Bartlett's Test of Sphericity:

Approx. Chi-Square (32): 762,134; df: 6; Sig: ,000

Toplam Ac¢iklanan Varyans: 78,393

Arastirma kapsaminda kullanilan 4 maddelik alt 6l¢ek i¢in A¢iklayici Faktor Analizi
(AFA) uygulanarak, dlgegin yap: gecerliligi degerlendirilmistir. I1k olarak veri setinin faktor
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analizine uygunlugu belirlenmis ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0&rneklem yeterliligi
katsayist 0,851 olarak bulunmustur. George ve Mallery (2010), KMO degerinin 0,80-0,89

3

araliginda olmasmi “cok iyi” olarak degerlendirmektedir. Bu sonug, drneklemin faktor
analizine elverisli oldugunu gostermektedir.

Analiz sonucunda maddelerin tek faktorde toplandigi goriilmiis ve bu faktdr, toplam
varyansin %78,393’linli agiklamistir. Hair vd. (2014) , sosyal bilimlerde %60 ve iizeri
varyans agiklama oranini giiglii bir yap1 olarak kabul etmektedir. Dolayisiyla elde edilen bu
oran, Olgekteki maddelerin giiclii bir sekilde ortak bir yapiyr temsil ettiini ortaya
koymaktadir. Faktor yiikleri incelendiginde ise maddelerin faktore yiliklenme diizeylerinin
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, elde edilen faktor yiikleri 6lgek
maddelerinin yiiksek i¢ tutarlilifa sahip oldugunu ve tek bir faktorii temsil ettigini
gostermektedir. Sonug olarak, 4 maddeden olusan bu alt 6l¢ek icin gerceklestirilen AFA,
Ol¢tim aracinin tek faktorlii, yliksek giivenilirlige ve giiclii yapisal gecerlilige sahip oldugunu

ortaya koymustur.

Tablo 3.6. Yesil orgiit kiiltiirii 6l¢eginin faktor analizi bulgulart

Madde Siras1 Faktor Yiikleri
5. Madde ,895
2. Madde ,886
4. Madde ,882
3. Madde ,871
6. Madde ,866
1. Madde ,866

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMQO): 0,931
Bartlett's Test of Sphericity:

Approx. Chi-Square (32): 1455,883; df: 15; Sig: ,000

Toplam Aciklanan Varyans: 77,059

Arastirma kapsaminda kullanilan 6 maddelik alt 6l¢ek i¢cin Agiklayici Faktor Analizi
(AFA) uygulanarak, dlgegin yap: gecerliligi degerlendirilmistir. I1k olarak veri setinin faktor
analizine uygunlugu belirlenmis ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o&rneklem yeterliligi
katsayis1 0,931 olarak bulunmustur. George ve Mallery (2010) 0,90 ve {izerindeki KMO
degerlerini “miikemmel” olarak siniflandirmakta; bu da veri setinin faktor analizine son
derece uygun oldugunu gostermektedir.

Analiz sonucunda maddelerin tek faktorde toplandigi goriilmiis ve bu faktdr, toplam
varyansin %77,059’unu agiklamistir. Hair vd. (2014), sosyal bilimlerde %60 ve iizeri
varyans agiklama oranini giiglii bir yap1 olarak kabul etmektedir. Dolayisiyla elde edilen bu
oran, Olgekteki maddelerin giiclii bir sekilde ortak bir yapiyr temsil ettigini ortaya
koymaktadir. Faktor yiikleri incelendiginde ise maddelerin faktore yiliklenme diizeylerinin

oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, elde edilen faktor yiikleri 6lgek
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maddelerinin yiiksek i¢ tutarlilifa sahip oldugunu ve tek bir faktorii temsil ettigini
gostermektedir. Sonug olarak, 6 maddeden olusan bu alt 6l¢ek icin gerceklestirilen AFA,
Ol¢tim aracinin tek faktorlii, yliksek giivenilirlige ve giiclii yapisal gecerlilige sahip oldugunu

ortaya koymustur.
3.5. Betimsel Istatistikler

Calisma kapsaminda kullanilan 6lgeklere iliskin betimleyici istatistikler Tablo 3.7’ de
paylasilmistir.

Tablo 3.7. Betimsel istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Etik Liderlik 3,65 ,83
Cevresel Performans 3,72 ,76
Yesil Orgiit Kiiltiirii 3,79 77

Arastirmada yer alan ii¢ temel degiskene iliskin katilimer goriislerinin dagilima,
ortalama ve standart sapma degerleri iizerinden degerlendirilmistir. Olgiim araci, 1
(Kesinlikle Katilmiyorum) ile 5 (Kesinlikle Katiliyorum) arasinda derecelendirilen 5°li
Likert tipi bir yapida diizenlenmistir. Bu dogrultuda ortalama degerlerin 3,00 {izerinde
olmasi, ilgili degisken kapsaminda katilimcilarin olumlu ydnde goriis bildirdiklerini
gostermektedir.

Etik Liderlik degiskenine iliskin ortalama (x=3,65) olarak hesaplanmis olup, bu
deger katilimcilarin etik liderlik davraniglarini orta diizeyin iizerinde olumlu algiladiklarini
gostermektedir. Standart sapma degeri (ss:0,83) olup, katilimcilarin yanitlarinda 6l¢iili bir
farklilik oldugunu isaret etmektedir. Yani bireylerin goriisleri genel olarak ortalama
etrafinda toplanmis ancak tam bir homojenlik de s6z konusu degildir.

Cevresel Performans degiskenine iliskin ortalama (x=3,72) olarak belirlenmistir. Bu
durum, calisanlarin 6rgiitiin ¢evresel performansini gérece daha olumlu degerlendirdiklerini
ortaya koymaktadir. Standart sapma degeri (ss: 0,76) olup, yanitlarin daha homojen bir
dagilim sergiledigini gostermektedir. Bu, katilimcilarin ¢evresel performans konusundaki
algilarinin daha yakin goriisler etrafinda kiimelendigini isaret eder.

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskeni icin ortalama (x=3,79) olarak hesaplanmistir. Bu
deger, incelenen ii¢ degisken arasinda en yiiksek ortalamaya sahiptir ve katilimcilarin
orgiitlerinde yesil kiiltlir uygulamalarina en fazla katilim sagladiklarini veya bu uygulamalari
olumlu algiladiklarin1 géstermektedir. Standart sapma degeri (ss:0,77) olup, bu degiskende

de goriisler arasinda gorece diisiik bir dagilim s6z konusudur.
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Genel olarak tiim degiskenlerin ortalama degerleri (x=3,50)'nin iizerinde olup,
katilimcilarin hem etik liderlik, hem c¢evresel performans hem de yesil orgiit kiiltiirii
konularinda olumlu egilimler gosterdigi ve bu konularin kurumsal yapi i¢inde belli dl¢iide

benimsendigi sylenebilir.
3.6. Fark Analizleri

Arastirma kapsaminda, demografik 6zelliklere gore ¢alisma degiskenlerinde anlamli
farkliliklarin bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Orneklem T-Testi ve
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yontemlerine bagvurulmustur. Bu dogrultuda:

Cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki tecriibe degiskenleri ikili gruplardan
olustugu icin, bu degiskenlere gore Etik Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit
Kiiltiirii algilarinda anlamli farklilik olup olmadigimi test etmek amaciyla Bagimsiz
Orneklem T-Testi uygulanmustir. Buna karsilik, egitim diizeyi degiskeni ikiden fazla
kategoriye sahip oldugundan demografik degiskenlere gore anlamli farkliliklarin olup
olmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) gerceklestirilmistir.

Bu analizlerle, katilimecilarin demografik 6zelliklerine gore ¢aligma degiskenlerine
iliskin algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklibk bulunup bulunmadig:
degerlendirilmistir. Asagida, sirastyla gerceklestirilen t-testi ve ANOVA analizlerine iligkin

bulgular ayrintili bicimde sunulmustur.

3.6.1. Bagimsiz t testi analizleri

Bu boliim kapsaminda, katilimcilarin demografik 6zellikleri dogrultusunda Etik
Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenlerine iliskin algilarmin
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amactyla Bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmustir.
Ozellikle cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki tecriibe degiskenlerine gére anlamli bir

farklilik olup olmadigi test edilmistir. S6z konusu analizler asagida sirasiyla sunulmustur.

Tablo 3.8. Cinsiyete gore farkliliklarin incelendigi bagimsiz t testi bulgulari

Degiskenler  Kategori n Ort. (%) S.S. t p
Etik Liderlik gﬁ iif gg 32 1,484 ,139
oo CEA e o 8w
Tl R RS S RN
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Arastirmada yer alan Etik Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii
degiskenlerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini incelemek amaciyla
bagimsiz drneklem t-testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular asagida agiklanmaigtir:

Etik Liderlik degiskenine iliskin erkek katilimcilarin ortalamas1 x= 3,72 (SS = 0,88),
kadin katilimcilarin ortalamasi ise x = 3,57 (SS = 0,78) olarak belirlenmistir. Gruplar arasi
farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test eden t-testi sonucunda t(294) = 1,484,
p = ,139 bulunmustur. Bu sonuca gore, cinsiyete gore Etik Liderlik algisinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p > 0,05).

Cevresel Performans degiskeni i¢in erkeklerin ortalamasit x = 3,76 (SS = 0,81),
kadinlarin ortalamasi ise x = 3,68 (SS = 0,70) olarak hesaplanmistir. T-testi sonucu t(294) =
0,932, p =,352°dir. Bu bulguya gore, katilimcilarin cinsiyetlerine gore ¢evresel performans
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p > 0,05).

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenine iliskin olarak erkeklerin ortalamas1 X = 3,81 (SS =
0,80), kadinlarin ortalamasi ise X = 3,77 (SS = 0,74) olarak belirlenmistir. T-testi sonucunda
t(294) = 0,400, p = ,689 elde edilmistir. Elde edilen p degeri 0,05’ten biiylik oldugundan,
cinsiyet acgisindan yesil orgiit kiiltiirii algisinda da istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Genel olarak, analiz sonuglar1 dogrultusunda, katilimcilarin cinsiyetlerine gore Etik
Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenlerine iliskin algilarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig: sdylenebilir. Bu durum, erkek ve kadin
katilimcilarin ¢alisma kapsaminda ele alinan degiskenlere iliskin degerlendirmelerinde

benzer goriislere sahip olduklarini gostermektedir.
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Tablo 3.9. Medeni duruma gore farkliliklarin incelendigi bagimsiz t testi bulgulari

Degiskenler Kategori n Ort. (¥) S.S. t p

Etik Liderlik EZEM 28133 ;Z(l) :gg 1,909 057

g::fl;)el‘slillans EZEar 28133 g:g :;é 2,167 ,031%

Enslltluru Orett Egiar 28133 ;22 ;; 2,327 021%
*p<0.05

Arastirmada yer alan Etik Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii
degiskenlerinin medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar asagida
aciklanmistir:

Etik Liderlik degiskenine iligkin olarak evli katilimcilarin ortalamasi x = 3,71 (SS =
0,80), bekar katilimcilarin ortalamasi ise x = 3,50 (SS = 0,92) olarak hesaplanmistir. T-testi
sonucu t(294) = 1,909, p = ,057 olarak bulunmustur. Bu sonug, istatistiksel anlamlilik
siirma yakin olmakla birlikte, p degeri 0,05’in biraz iizerinde oldugundan anlamli bir
farklilik bulunmadigi seklinde yorumlanmaktadir (p > 0,05). Ancak bulgunun sinir degere
yakin olmasi, ileriki ¢aligmalarda bu degiskenin detayli incelenmesini gerekli kilabilir.

Cevresel Performans degiskeninde evli bireylerin ortalamasi x = 3,78 (SS = 0,71),
bekar bireylerin ortalamasi ise X = 3,57 (SS = 0,86) olarak bulunmustur. T-testi sonucunda
t(294) =2,167, p=,031 olarak elde edilmistir. p < 0,05 oldugu i¢in bu sonug¢, medeni duruma
gore cevresel performans algisinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, evli bireylerin ¢evresel performansi bekar bireylere kiyasla
daha olumlu algiladiklari ifade edilebilir.

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskeninde evli bireylerin ortalamas1 ¥ = 3,85 (SS = 0,71),
bekar bireylerin ortalamasi ise X = 3,62 (SS = 0,88) olarak tespit edilmistir. T-testi
sonuclarina gore t(294) = 2,327, p = ,021 olarak hesaplanmistir. Bu sonug¢ da istatistiksel
olarak anlamhidir (p < 0,05). Dolayisiyla evli bireylerin yesil orgiit kiiltiiriine iligkin
algilarinin, bekar bireylere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin medeni durumlarina
gore Ozellikle ¢evresel performans ve yesil orgiit kiiltiirti konularinda anlamli diizeyde farkli
algilara sahip olduklari, evli bireylerin bu konularda daha olumlu egilimler gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Etik liderlik algisinda ise fark istatistiksel agidan anlamli olmamakla

birlikte, egilim olarak evli bireylerde yine daha ytiksek bir ortalama goriilmiistiir.
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Tablo 3.10. Yasa gore farkliliklarin incelendigi bagimsiz t testi bulgular

Degiskenler  Kategori n Ort. (¥) S.S. t p
Etik Lidertik 35 325, s Ym p st oo
o Solh D % am o
R I
#p<0.05

Katilimcilarin yaslarina gore calisma kapsaminda ele alinan Etik Liderlik, Cevresel
Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii algilarmin farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz oérneklem t-testi uygulanmistir. Yas degiskeni iki gruba ayrilarak (18-29
yas ve 30 yas ve lizeri) analiz gerceklestirilmis, sonuglar asagida sunulmustur:

Etik Liderlik degiskenine iligkin olarak 18-29 yas grubundaki katilimecilarin
ortalamast x = 3,51 (SS = 0,88), 30 yas ve lizeri grubun ortalamasi ise x = 3,84 (SS = 0,72)
olarak belirlenmistir. T-testi sonucu t(294) = -3,454, p = ,001 olarak bulunmustur. Elde
edilen p degeri 0,05ten kiiciik oldugundan, yas gruplari arasinda etik liderlik algis1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu farklilik, 30 yas ve
tizeri katilimcilarin etik liderlige iliskin algilarinin daha olumlu oldugunu gdstermektedir.

Cevresel Performans degiskeninde, 18-29 yas grubunun ortalamast x = 3,58 (SS =
0,84), 30 yas ve iizeri grubun ortalamasi ise x = 3,91 (SS = 0,59) olarak hesaplanmistir. T-
testi sonucu t(294) =-3,698, p =,001 olarak bulunmustur. Bu sonug da yasa goére anlaml1 bir
farklilik oldugunu gostermektedir. Daha ileri yastaki bireylerin, ¢evresel performansa iligkin
algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenine iliskin olarak 18-29 yas grubunun ortalamasi x =
3,67 (SS = 0,84), 30 yas ve lizeri grubun ortalamasi ise X = 3,95 (SS = 0,61) olarak tespit
edilmigtir. T-testi sonucunda t(294) = -3,221, p = ,002 bulunmustur. Bu deger, yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymaktadir. Buna
gore, daha ileri yastaki bireylerin yesil orgiit kiiltiirii algis1 daha yiiksek diizeydedir.

Genel olarak sonuglar, 30 yas ve tizeri katilimcilarin, 18-29 yas grubuna gore Etik
Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii konularinda daha olumlu
degerlendirmelere sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, yasin orgiitsel ¢evresel ve etik

degerlere iligkin alg1 lizerinde etkili bir degisken oldugunu diisiindiirmektedir.

Tablo 3.11. Mesleki tecriibeye gore farkliliklarin incelendigi bagimsiz t testi bulgulari
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Degiskenler Kategori n Ort. (%) S.S. t p

o oy . 1-5 yil arasi 196 3,59 ,83
Etik Liderlik 6 yil ve iizeri 100 3.77 83 -1,869 ,063
Cevresel 1-5 yil arasi 196 3,65 ,76 "
Performans 6 yil ve iizeri 100 3,86 75 2299 022
Yesil  Orgiit 1-5 yil arasi 196 3,71 ,79 "
Kiiltiirii 6 yil ve iizeri 100 3.95 70 264 008
#p<0.05

Katilimeilarin toplam mesleki tecriibe siirelerine gore, arastirmada yer alan Etik
Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenlerine iliskin algilarinda
anlamli farkliliklarin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla bagimsiz Orneklem t-testi
uygulanmistir. Mesleki tecriibe degiskeni iki kategoriye ayrilarak (1-5 yil ve 6 yil ve {izeri)
analiz gergeklestirilmis, sonuclar asagida sunulmustur:

Etik Liderlik degiskenine iliskin olarak 1-5 yil aras1 deneyime sahip katilimecilarin
ortalamas1 X = 3,59 (SS = 0,83), 6 y1l ve {izeri deneyime sahip bireylerin ortalamasi ise X =
3,77 (SS = 0,83) olarak belirlenmistir. T-testi sonucu t(294) = -1,869, p = ,063 olarak
bulunmustur. Bu deger anlamlilik sinirina yakin olmakla birlikte, p > 0,05 oldugundan, etik
liderlik algisinda mesleki tecribbeye gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Ancak, ileri deneyim grubunun ortalama puaninin daha yiiksek olmasi
dikkat ¢ekicidir.

Cevresel Performans degiskeninde, 1-5 y1l deneyime sahip katilimcilarin ortalamasi
x=3,65(SS=0,76), 6 yil ve lizeri deneyime sahip katilimcilarin ortalamasi ise x = 3,86 (SS
= 0,75) olarak hesaplanmigtir. T-testi sonucunda t(294) = -2,299, p = ,022 olarak
bulunmustur. Bu sonug, istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p <
0,05). Buna gore, daha uzun siireli mesleki tecriibeye sahip bireylerin ¢evresel performansa
iligkin algilarinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenine iliskin olarak 1-5 yil tecriibeye sahip bireylerin
ortalamasi x = 3,71 (SS =0,79), 6 y1l ve iizeri gruptaki bireylerin ortalamasi ise x = 3,95 (SS
= 0,70) olarak belirlenmistir. T-testi sonucuna gore t(294) = -2,654, p = ,008 bulunmustur.
Bu fark da istatistiksel agidan anlamlidir. Sonuglara gore, mesleki deneyimi daha uzun olan
bireyler orgiitteki yesil kiiltiir uygulamalarini daha olumlu algilamaktadir.

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, ¢evresel performans ve yesil orgiit
kiiltiirii algilarinda mesleki tecriibe siiresine bagli olarak anlamli farkliliklar bulundugu; daha
uzun siireli deneyime sahip bireylerin bu kavramlara iliskin daha yiiksek diizeyde farkindalik

ve olumlu algiya sahip oldugu goriilmektedir. Etik liderlik algis1 ise her ne kadar deneyimi
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fazla olanlarda daha yiiksek ortalamaya sahip olsa da, fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir.

3.6.2. Tek yonlii varyans analizi

Bu boliim kapsaminda, katilimcilarin demografik 6zellikleri dogrultusunda Etik
Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenlerine iliskin algilarmin
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla Anova Testi uygulanmistir. Caligmada,
egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik olup olmadig1 test edilmistir. S6z konusu analiz

asagida sunulmustur.

Tablo 3.12. Egitim diizeyine gore farkliliklarin incelendigi tek yonlii varyans analizi

bulgular
Degiskenler  Egitim Diizeyi n Ort. (X S.S. F p
Etik E@gretgn i okull 16742 322 22
. . ise ve dengi okullar , ,

Liderlik On lisans 57 3.64 83 1,020 ,384
Lisans 9 4,10 ,85
[k gretim 64 3,70 75

Cevresel I:ise ve dengi okullar 172 3,71 ,76 1,687 170

Performans  On lisans 57 3,69 ,81 ’ ’
Lisans 9 4,28 ,26
[k gretim 64 3,74 ,78

Yesil Orgiit Lise ve dengi okullar 172 3,80 ,78 1.499 ’15

Kiiltiirii On lisans 57 3,73 ,76 ’ ’
Lisans 9 4,30 22

Arastirma kapsaminda, katilimcilarin egitim diizeylerine gore Etik Liderlik, Cevresel
Performans ve Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenlerine iliskin algilarinda anlaml farklilik olup
olmadigint belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmigtir.
Egitim diizeyi; ilkdgretim, lise ve dengi okullar, 6n lisans ve lisans olmak tizere dort
kategoriye ayrilmistir. Elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir:

Etik Liderlik degiskeni agisindan egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik
bulunup bulunmadigina iliskin yapilan ANOVA sonucunda, F(3, 298) = 1,020, p = ,384
olarak bulunmustur. p > 0,05 oldugu i¢in, katilimcilarin egitim diizeylerine gore etik liderlik
algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ortalama degerler
incelendiginde lisans mezunlarinin en yiiksek ortalamaya (X = 4,10) sahip oldugu goriilse

de, bu fark anlaml1 diizeyde degildir.
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Cevresel Performans degiskeni icin ANOVA sonucu F(3, 298) = 1,687, p = ,170
olarak belirlenmistir. Elde edilen p degeri 0,05’in iizerinde oldugu i¢in, egitim diizeyine gore
cevresel performans algilarinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Ortalama degerlere gore lisans mezunlarinin bu degiskende de en yiiksek ortalamaya (x =
4,28) sahip oldugu dikkat ¢gekmektedir.

Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskeninde de ANOVA sonucu F(3, 298) = 1,499, p = ,215
olarak hesaplanmigtir. Bu sonug, farkli egitim diizeyindeki katilimcilarin yesil oOrgiit
kiiltiiriine iligkin algilar1 arasinda da anlamli bir farklilik olmadigini gostermektedir (p >
0,05). Ortalama degerler yine lisans mezunlarinin bu algiya daha olumlu yaklastigini (x =
4,30) gostermektedir, ancak fark istatistiksel diizeyde anlamli degildir.

Genel olarak degerlendirildiginde, egitim diizeyine gore ii¢ bagimlhi degiskende de
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir. Ancak, tiim degiskenlerde lisans
mezunu bireylerin daha yiiksek ortalama puanlara sahip olmalar1 dikkat ¢ekici olup, bu
durum daha egitimli bireylerin etik liderlik, ¢evresel duyarlilik ve yesil kiiltiire iliskin

kavramlar1 daha olumlu algilayabilecegine igaret etmektedir.
3.7. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki dogrusal iliskinin yoniinii
ve derecesini 6lgmek icin kullanilan temel istatistiksel yontemlerden biridir. Korelasyon
katsayisi, genellikle -1 ile +1 arasinda degisir; bu degerler arasinda +1, miikkemmel pozitif
iliskiyi; -1, miikemmel negatif iligkiyi; O ise iliski olmadigin1 gosterir (Field, 2013).

Korelasyon katsayisinin yorumlanmasina iliskin olarak literatiirde farkli siniflamalar
yapilmistir. Cohen (1988), Pearson r degerinin biiyiikliigiini yorumlarken r = 0,10-0,29
arasinda zayif, r = 0,30-0,49 arasinda orta ve r > 0,50 oldugunda giiclii bir iliski oldugunu
onermistir. Bununla birlikte, korelasyon katsayisi iligkinin nedenini aciklamaz; sadece iki
degiskenin birlikte degisim yoniinii ve giiciinii ifade eder. Arastirmalarda korelasyon analizi,
degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymak, hipotezleri test etmek ve daha ileri analizler
(6rnegin regresyon, yapisal esitlik modellemesi) i¢in temel olusturmak amaciyla yaygin
sekilde kullanilmaktadir. Mevcut arastirmada kullanilan degiskenlere iliskin korelasyon

analizi Tablo 3.13’te gosterilmektedir.

Tablo 3.13. Degiskenlere iligskin korelasyon analizi

Degiskenler Etik Liderlik Cevresel Yesil Orgiit
Performans Kiiltiirii

1. Etik Liderlik -
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2. Cevresel Performans ,845%* -
3. Yesil Orgiit Kiiltiirii ,826%* ,905%* -
**: Korelasyon p=0,01 diizeyinde istatiksel olarak anlamlidir. N=296

Aragtirma kapsaminda yer alan Etik Liderlik, Cevresel Performans ve Yesil Orgiit
Kiiltlirti degiskenleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla Pearson korelasyon analizi
uygulanmistir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri asagida
degerlendirilmistir.

Etik Liderlik ile Cevresel Performans arasindaki iliski pozitif yonde ve ¢ok giiclii
diizeydedir (r = ,845, p < .01). Bu bulgu, etik liderlik algis1 arttikca ¢evresel performans
algisinin da anlaml sekilde arttigini gostermektedir.

Etik Liderlik ile Yesil Orgiit Kiiltiirii degiskenleri arasinda da pozitif ve ¢ok giiclii
bir iligki bulunmaktadir (r = ,826, p <.01). Bu durum, etik liderligin, ¢alisanlarin orgiitteki
cevresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik kiiltlirtinii algilama bigimleriyle yakindan iligkili
oldugunu gostermektedir.

Cevresel Performans ile Yesil Orgiit Kiiltiirii arasindaki iliski ise analizde en yiiksek
korelasyon katsayist olarak ortaya ¢cikmustir (r = ,905, p < .01). Bu olduke¢a gii¢lii iliski,
cevresel performans algisinin orgiitlin yesil kiiltiir yapisiyla dogrudan baglantili oldugunu
gostermektedir.

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, {ic degisken arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve ¢ok giiclii diizeyde pozitif iligkiler oldugu sdylenebilir. Baska bir ifadeyle,
katilmecilar etik liderligi yiiksek algiladik¢a ¢evresel performans ve yesil orgiit kiiltiirii

algilarinda da artis goriilmektedir.

3.8. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmalarda degiskenler aras1 karmasgik iligkileri incelemek amaciyla gelistirilen
yontemlerden biri, Andrew F. Hayes tarafindan olusturulan PROCESS Macro’dur (Hayes,
2013). Hayes Process Macro (Model 4) en yaygin kullanilan modellerden biridir ve 6zellikle
aracilik etkisini test etmek amaciyla gelistirilmistir.

Model 4, bagimsiz degiskenin (X), bagimli degisken (Y) iizerindeki etkisinin, bir
aract degisken (M) aracilifiyla dolayli olarak gergeklesip gerceklesmedigini test eder. Bu
model, Baron ve Kenny’nin (1986) klasik aracilik analizine alternatif olarak gelistirilmis
olup, bootstrap temelli giivenilirlik araliklar1 kullanarak aracilik etkisinin istatistiksel

anlamliligin test eder (Hayes, 2013). Bootstrap yontemi, 6rneklemin rastgele tekrar tekrar
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alinarak dagilimin tahmin edilmesine olanak tanir ve dolayisiyla kiiciik 6rneklemlerde bile
giivenilir sonugclar tiretir (Preacher ve Hayes, 2008).

PROCESS Model 4’iin en 6nemli avantaji, aracilik etkisinin dogrudan ve dolayli
yollarla ayrigtirllmasini saglamasi ve klasik yontemlerde karsilagilan coklu regresyon
adimlarmin yerine tek bir islem adimiyla aracilik analizi gerceklestirmesidir. Ayrica, Hayes
makrosu sayesinde analiz sonucunda dogrudan etki (direct effect), dolayl etki (indirect
effect) ve toplam etki (total effect) istatistiksel olarak yorumlanabilir. “H;. Etik Liderlik ve
cevresel performans arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.” hipotezine iliskin bulgular

Tablo 3.14°de gosterilmektedir.

Tablo 3.14. Etik liderlik ve ¢evresel performans arasindaki iligki

Bagimsiz Model Ozeti
Degisken B S.H. B t P LLCI ULCI R? F
(Sabit) ,9082 ,1063 8,5427 ,0000 ,6990 1,1174

Etik

, 7705 ,0284 ,8452 27,1168  ,0000 , 7146 ,8264 ,7144  735,3224
Liderlik

Model p= 0,0000 p<0,001; N=296;

Bagimh Degisken: Cevresel Performans

Arastirmada, Etik Liderlik degiskeninin Cevresel Performans lizerindeki etkisini test
etmek amaciyla Hayes’in PROCESS Macro’su (Model 4) kullanilarak yapilan regresyon
analizi sonuglar1 agagida degerlendirilmistir.

Model 6zeti degerlendirildiginde, bagimsiz degisken olan Etik Liderlik’in, bagimli
degisken olan Cevresel Performans {lizerinde ¢ok giiclii, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B = 0,7705, SH = 0,0284, t = 27,1168, p < 0,001).
Bu sonug, etik liderlik diizeyindeki her bir birimlik artisin ¢evresel performans algisini
ortalama 0,77 birim artirdigin1 gostermektedir.

Regresyon katsayisina iligkin %95 giiven araligi LLCI = 0,7146 ve ULCI = 0,8264
olarak belirlenmistir. Giiven araligt sifir1 icermediginden, bu etki istatistiksel olarak
anlamlidir (Preacher ve Hayes, 2008). Ayrica, t-degeri oldukea yiiksek olup, bu da bulgunun
giiclii bir etkiye isaret ettigini géstermektedir.

Modelin agiklayicilig agisindan R? = 0,7144 bulunmustur. Bu deger, etik liderligin
cevresel performans degiskeninde gozlenen toplam varyansin yaklasik 9%71,4’lini
acikladigini gdstermektedir. Bu oldukca yliksek bir orandir ve modelin bagimli degiskeni

aciklama giicliniin ¢ok yiiksek oldugunu ifade eder. Ayrica, modelin anlamlilik diizeyi F(1,
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294) = 735,3224, p < 0,001 olarak bulunmustur. Bu durum, kurulan regresyon modelinin
genel olarak anlamli oldugunu teyit etmektedir.

Bu bulgular, orgiitlerde etik liderligin yalnizca kisiler arast iliskiler ve gliven ortami
acisindan degil, ayn1 zamanda kurumsal ¢evresel performans algisi lizerinde de belirleyici
bir rol oynadigin1 gostermektedir. Etik liderlik uygulamalart arttik¢a ¢alisanlarin kurumun
cevreye duyarli performansini da daha olumlu degerlendirdigi goriilmektedir. Elde edilen
bulgulara gore, “Hi. Etik Liderlik ve ¢evresel performans arasinda pozitif yonli bir iligki
vardir.” hipotezi desteklenmistir.

“Ha: Etik Liderlik ve yesil orgiit kiiltiirii arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.”
hipotezine iligkin bulgular Tablo 3.15’te gosterilmektedir.

Tablo 3.15. Etik liderlik ve yesil orgiit kiiltiirii arasindaki iliski

Bagimsiz Model Ozeti
Degisken B S.H. B t P LLCI ULCI R? F
(Sabit) 1,02 ,1131 9,022 ,0000 ,71975 1,2425

Etik 0,76 ,0302 ,8260 25,1277 ,0000 ,6998 ,8187 ,6823  631,4026
Liderlik

Model p= 0,0000 p<0,001; N=296;
Bagimh Degisken: Yesil Orgiit Kiiltiirii

Aragtirmada, Etik Liderlik degiskeninin Yesil Orgiit Kiiltiirii {izerindeki etkisini
belirlemeye yonelik olarak Hayes’in PROCESS Macro’su (Model 4) araciligiyla yapilan
regresyon analizinin sonuglar1 asagida sunulmustur.

Model o6zeti incelendiginde, bagimsiz degisken olan Etik Liderlik’in, bagimli
degisken olan Yesil Orgiit Kiiltiirii iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir
etkisinin oldugu goriilmektedir (B = 0,76; SH = 0,0302; t = 25,13; p < 0,001). Regresyon
katsayist olan B = 0,76 degeri, etik liderlik diizeyinde bir birimlik artisin, yesil orgiit kiiltiirii
algisinda ortalama 0,76 birimlik bir artisla iligkili oldugunu gostermektedir. Bu durum, etik
liderlik algis1 yiikseldikge yesil orgiit kiiltiirii algisinin da anlamli sekilde arttigini ifade
etmektedir.

Ayrica, gliven araligi (95% CI) LLCI = 0,6998, ULCI = 0,8187 seklindedir. Bu aralik
sifirt icermediginden, etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bir kez daha teyit
edilmektedir (Preacher ve Hayes, 2008).

Modelin genel aciklayiciligina bakildiginda, R* = 0,6823 olarak hesaplanmistir. Bu
sonug, modelin bagimli degiskendeki toplam varyansin yaklasik %68,2’sini agikladigini

gostermektedir. Yani model yiiksek diizeyde agiklayici giice sahiptir. Ek olarak, modelin
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anlamliligina iliskin F(1, 294) = 631,40, p < 0,001 degeri, modelin genel olarak istatistiksel
olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgulara gore, “Ha. Etik Liderlik
ve yesil orgiit kiiltiirli arasinda pozitif yonlii bir iligski vardir.” hipotezi desteklenmistir.

“Hs: Cevresel performans ve yesil orgiit kiiltlirii arasinda pozitif yonli bir iliski
vardir.” ve “Ha: Etik liderlik ve ¢evresel performans arasindaki iligskide yesil orgiit kiiltiirii

araci rol oynar” hipotezlerine iliskin bulgular Tablo 3.16’da gosterilmektedir.

Tablo 3.16. Cevresel performans ve yesil orgiit kiiltiirii arasindaki iligki ve araci rol

Bagimsiz Degisken Model Ozeti

B S.H. B t P LLCI ULCI R? F
(Sabit) ,2495  ,0875 2,8524 0046 ,0774 4217
Etik Liderlik ,2802  ,0367 ,3074  7,6331 ,0000 ,2079 ,3524

Yesil Orgiit Kiiltiirii  ,6458 ,0399 ,6511 16,1712 ,0000 ,5672 7244 8491 824,1923

Model p= 0,0000 p<0,001; N=296

Bagimh Degisken: Cevresel Performans

Bu caligmada, Etik Liderlik degiskeninin Cevresel Performans iizerindeki etkisinde
Yesil Orgiit Kiiltiirii’'niin aracilik roliinii test etmek amaciyla Hayes PROCESS Model 4
kullanilmistir. Modelin bagimli degiskeni Cevresel Performans, bagimsiz degiskeni Etik
Liderlik, arac1 degiskeni ise Yesil Orgiit Kiiltiirii olarak belirlenmistir.

Modelin tamamina iligkin agiklayicilig1 R? = ,8491 olarak bulunmustur. Bu, modelin
cevresel performans degiskenindeki toplam varyansin yaklasik %84,9’unu agikladigini
gostermektedir. Model anlamlidir (F = 824,1923, p < 0,001), bu da regresyon denkleminin
istatistiksel olarak anlamli bir biitiin olusturdugunu ortaya koyar.

Etik Liderlik’in dogrudan Cevresel Performans {iizerindeki etkisi pozitif ve
istatistiksel olarak anlamhidir (B = ,2802, SH = ,0367, t = 7,6331, p < 0,001). %95 giiven
araligr (LLCI =,2079, ULCI = ,3524) sifir1 icermediginden bu etki anlamlidir.

Yesil Orgiit Kiiltiirii’niin de Cevresel Performans iizerindeki etkisi oldukea giiclii ve
anlamlidir (B =,6458, SH =,0399, t = 16,1712, p < 0,001). Giiven aralig1 (LLCI = ,5672,
ULCI =,7244) sifir1 igermemektedir ve etki oldukca yiiksek diizeydedir.

Bu bulgulara gore, hem Etik Liderlik’in hem de Yesil Orgiit Kiiltiirii’niin ¢evresel
performansi anlamli diizeyde yordadig: goriilmektedir. Ayrica, Etik Liderlik’in etkisinin bir
kismmin Yesil Orgiit Kiiltiirii izerinden dolayl olarak gerceklestigi anlasilmaktadir. Ayrica
bulgular, arac1 degisken olan Yesil Orgiit Kiiltiirii araciligiyla, Etik Liderlik’in Cevresel

Performans iizerindeki etkisinin bir kisminin dolayli olarak gergeklestigini gostermektedir.
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Dolayistyla, Yesil Orgiit Kiiltiirii’niin anlamli bir araci degisken oldugu sonucuna varmak
miimkiindiir. Bu bulgular 1s1¢1nda H3 ve H4 hipotezleri desteklenmistir
Arastirma modelindeki degiskenlerin dogrudan ve dolayli etkileri Tablo 3.17°de

gosterilmektedir.

Tablo 3.17. Arastirma modelindeki degiskenlerin dogrudan ve dolayli etkileri

Standart Hata t p LLCI ULCI c_cs
EL’nin CP {izerindeki ,0284 27,1168  ,0000 , 7146 ,8264 ,8452
Toplam Etkisi: B=,7705
EL’nin CP {izerindeki ,0367 7,6331 ,0000 ,2079 ,3524 ,3074
Direkt Etkisi: B=,2802
EL’nin YOK aracihgiyla CP Boot SE:,0575 Boot LLCI: Boot ULCI:
iizerindeki Dolayh ,3666 ,5921
Etkisi:, 4903
EL’nin YOK araciligryla CP Boot SE:,0650 Boot LLCI: Boot ULCI:
iizerindeki Standart Dolayh ,3981 ,6531
Etkisi: ,5379

EL= Etik Liderlik; YOK= Yesil Orgiit Kiiltiirii; CP= Cevresel Performans

Tabloya iligkin toplam, dogrudan ve dolayl etkile su sekildedir:

Toplam Etki: Etik Liderlik’in Cevresel Performans iizerindeki toplam etkisi anlaml
bulunmustur (B =,7705, SH = ,0284, t = 27,12, p < 0,001, LLCI =,7146, ULCI = ,8264).
Bu deger, Yesil Orgiit Kiiltiirii dikkate alinmadan, Etik Liderlik’in c¢evresel performans
tizerindeki genel etkisini ifade eder.

Dogrudan Etki: Etik Liderlik’in Yesil Orgiit Kiiltiirii kontrol altinda tutuldugunda
Cevresel Performans tizerindeki dogrudan etkisi yine anlamli bulunmustur (B = ,2802, SH
=,0367, t = 7,63, p < 0,001, LLCI = ,2079, ULCI = ,3524). Bu, Etik Liderlik’in ¢evresel
performans: Yesil Orgiit Kiiltiirii araciig1 disinda da dogrudan etkiledigini gdstermektedir.

Dolayli Etki: Liderlik’in Cevresel Performans iizerindeki dolayl etkisi Yesil Orgiit
Kiiltiirii aracilifiyla hesaplandiginda B = ,4903 olarak bulunmustur (Bootstrap SH = ,0575,
BootLLCI =,3666, BootULCI =,5921). Giiven aralig: sifir1 icermedigi i¢in bu dolayl: etki
istatistiksel olarak anlamlidir.

Ayrica, standartlagtirilmis dolayli etki degeri ,5379 olup (BootSH =,0650, BootLLCI
= ,3981, BootULCI = ,6531), bu da Etik Liderlik’in Yesil Orgﬁt Kiltliri araciligiyla
Cevresel Performans tizerindeki etkisinin gii¢lii ve anlamli oldugunu teyit etmektedir.

Toplam etki (B = ,7705) dogrudan etkiden (B = ,2802) oldukga yiiksek oldugu ve
dolayli etki (B = ,4903) istatistiksel olarak anlamli oldugu i¢in, modelde kismi aracilik
(partial mediation) s6z konusudur. Bu bulgu, Etik Liderlik’in Cevresel Performans
iizerindeki etkisinin hem dogrudan hem de Yesil Orgiit Kiiltiirii araciligiyla dolayli olarak

gerceklestigini gostermektedir.
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Bu bulgular, Etik Liderlik’in orgiitlerde ¢evresel performansi artirmada dogrudan
etkili oldugunu; ancak bu etkinin biiyiik 6l¢iide Yesil Orgiit Kiiltiirii aracihigiyla giiclendigini
gostermektedir. Etik liderlerin ¢evresel degerlere 6nem vermesi, ¢aligsanlar arasinda yesil
farkindaligin artmasina katki saglamakta ve bu da kurumlarin ¢evresel performansini olumlu

yonde etkilemektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

4.1. Tartisma

Bu arastirma kapsaminda, orgiitlerde etik liderlik algisinin g¢evresel performans
tizerindeki etkisi ve bu etkide yesil Orgiit kiiltlirlinlin araci rolii detayli bir bicimde
incelenmistir. Elde edilen bulgular, hem betimsel istatistikler hem de korelasyon ve aracilik
analizleri dogrultusunda degerlendirildiginde, literatiirle tutarlilik gosteren ve anlamli
yorumlara imkan taniyan sonucglar ortaya koymustur. Calisma, liderlik uygulamalarinin
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegrasyonu noktasinda orgiitsel kiiltliriin nasil bir kopri
islevi gorebilecegini gostermesi bakimindan kuramsal ve uygulamali katkilar sunmaktadir.

Arastirma verilerine iligkin betimleyici istatistikler incelendiginde, katilimcilarin
Etik Liderlik (¥ = 3,65), Cevresel Performans (x = 3,72) ve Yesil Orgiit Kiiltiirii (xX = 3,79)
algilarinin genel olarak orta-iist diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, ¢alisanlarin s6z
konusu orgiitsel degerlere iliskin tutumlarinin biiyiik 6l¢iide olumlu oldugunu gostermekte;
kurum i¢i liderlik pratiklerinin ve ¢evre dostu politikalarin farkinda olunduguna isaret
etmektedir.

Arastirmada gerceklestirilen korelasyon analizi bulgulari, etik liderlik, yesil orgiit
kiiltiirii ve ¢evresel performans arasindaki giiclii iliskileri ortaya koyarak onceki analizlerle
tutarlilik gostermistir. Elde edilen korelasyon katsayilarina gore, etik liderlik ile ¢evresel
performans arasinda (r =,845), etik liderlik ile yesil orgiit kiiltiirii arasinda (r = ,826) ve yesil
orgiit kiiltiirti ile ¢evresel performans arasinda (r = ,905) pozitif yonlii ve oldukga giiclii
iligkiler saptanmistir. Bu sonuglar, etik liderlik algis1 yiikseldik¢e calisanlarin yesil orgiit
kiiltiirii algisinin ve cevresel performansa dair degerlendirmelerinin de anlamli bigimde
arttigin1 gostermektedir. S6z konusu bulgular, Robertson ve Barling (2013) ile Chen ve
Chang’in (2013) caligmalarinda vurgulanan, etik liderligin ¢alisan davraniglari ve orgiitsel
cevresel ¢iktilar tizerindeki olumlu etkisi yoniindeki sonuglarla ortiismektedir.

Arastirmanin temel hedeflerinden biri olan aracilik etkisi, Hayes’in PROCESS
Macro Model 4 kullanilarak test edilmistir. Yapilan regresyon analizleri, etik liderligin
cevresel performans iizerindeki toplam etkisinin anlamli oldugunu ortaya koymustur (B =
,7705; p < 0,001). Etik liderligin ¢evresel performansa yonelik dogrudan etkisi de anlaml
bulunmusg (B =,2802; p < 0,001), ancak bu etkinin 6nemli bir kisminin yesil orgiit kiiltiirii
aracilifiyla dolayli olarak gerceklestigi saptanmistir. Dolayli etki katsayis1 (B = ,4903)
istatistiksel olarak anlamlidir; giiven araligi degerleri (BootLLCI = ,3666; BootULCI =
,5921) sifir icermemektedir. Ek olarak, standartlagtirilmis dolayli etkinin de oldukga giiclii
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oldugu goriilmiistiir (B =,5379; BootLLCI =,3981; BootULCI =,6531). Bu bulgular, yesil
orgiit kiiltliriniin etik liderlik ile ¢cevresel performans arasindaki iliskide kismi bir aract rol
iistlendigini ve bu kiiltiirel yapinin s6z konusu iligkinin etkisini gli¢lendirdigini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Arastirma sonucunda belirlenen bu kismi aracilik iligkisi, etik liderligin yalnizca
dogrudan bir yonetsel unsur olmadigini, ayn1 zamanda orgiitsel degerlerin ve normlarin
ingasinda doniistiiriicii bir rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Brown ve
Trevino’nun (2006) vurguladig: {izere, etik liderlik yalnizca karar alma siireglerini degil,
ayni zamanda Orgiitsel kiiltiiriin bi¢cimlenmesini de ydnlendiren temel bir liderlik
yaklasgimidir. Elde edilen bulgular, etik liderligin g¢evresel performansa olan katkisinin
yalnizca sonuglara degil, ayn1 zamanda siireglere, deger aktarimina ve paylasilan normlara
da dayandigmmi gdostermektedir. Bu durum, etik liderligin stratejik stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin  gergeklestirilmesinde c¢ok yonlii bir etki mekanizmasi sundugunu
kanitlamaktadir.

Ayrica, arastirmada ulasilan bulgular, stirdiiriilebilirlik politikalarinin yalnizca teknik
ya da operasyonel stratejilerle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda liderlik tarzlar1 ve orgiitsel
iklim ile yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, yoneticilerin ¢evresel
hedefleri igsellestirerek etik degerlerle uyumlu bi¢cimde hareket etmelerinin, calisan
davranislarin1 ve kurumsal performansi olumlu yoénde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle
Chen ve Chang (2013) ile Aric1 ve Uysal’in (2021) ¢alismalarinda vurgulandigi gibi, etik
liderligin yesil Orgiitsel iklimi giiclendirmesi, calisanlarin ¢evresel sorumluluklarini
benimsemelerinde kritik bir etken olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirmada elde edilen veriler, etik liderlik davraniglarinin yalnizca
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda orgiitsel iklim ve performans diizeyinde de anlamli
etkiler yarattigini gostermistir. Etik liderligin, yesil orgiit kiiltiirii aracilifiyla ¢evresel
performanst anlamli sekilde artirdigina dair bulgular, siirdiiriilebilir kurumsal gelisimin
ancak ¢ok boyutlu yaklagimlarla miimkiin olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
cevresel performansi artirmak isteyen kurumlarin sadece teknik siiregleri gelistirmekle
kalmayip, aym1 zamanda etik temelli liderlik yaklagimlarini benimsemeleri ve bu
yaklagimlar1 orgiit kiiltiiriiyle biitlinlestirmeleri gerekmektedir. Bu biitlinciil yaklasim,
stirdiiriilebilirlik literatiiriine oldugu kadar, uygulayicilar i¢in de somut ve stratejik bir yol
haritast sunmaktadir.

4.2. Teoriye ve Pratige Katkis1

4.2.1. Teorik katkilar
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Bu arastirma, etik liderlik, yesil orgiit kiiltiirii ve ¢evresel performans arasindaki
iligkileri agiklamaya yonelik kuramsal bir ¢ergeve sunarken, ayni1 zamanda tekstil sektorii
gibi cevresel etkileri yiliksek olan bir endiistri i¢in anlamli uygulama Onerileri
gelistirmektedir. Arastirma bulgulari, etik liderligin ¢evresel performans tizerindeki etkisinin
yalnizca dogrudan degil, ayn1 zamanda yesil orgiit kiiltiirii araciligryla dolayli olarak da
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu durum, etik liderligin yalnizca ahlaki yonelimleri
degil, ayn1 zamanda g¢evresel duyarlilik temelli kurumsal kiiltiiriin insasinda da etkili bir
unsur oldugunu gostermektedir. Ozellikle aracilik analizinde elde edilen anlamli bulgular,
yesil Orgiit kiilltliriiniin kurumsal siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmada kritik bir ara
mekanizma islevi gordiigiinii teorik diizlemde desteklemekte ve mevcut literatiirdeki
bosluklar1 doldurmaya yonelik 6nemli bir katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, ¢calismada demografik degiskenler {izerinden gergeklestirilen fark
analizleri, etik liderlik ve yesil davranis algilarinin bireysel 6zelliklere gore anlamli diizeyde
farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Bu bulgu, s6z konusu kavramlarin yalnizca orgiitsel
dinamiklerle degil, ayn1 zamanda bireysel 6zelliklerle de sekillendigine isaret etmektedir.
Elde edilen sonuglar, cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve kidem gibi demografik faktorlerin,
caligsanlarin etik liderlik algilarin1 ve ¢evresel sorumluluk davranislarini nasil etkiledigine
dair 6nemli bir perspektif sunmaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, bireysel ve orgiitsel diizeydeki
faktorlerin ¢evresel duyarlilikla olan etkilesimini derinlestirerek mevcut literatiirdeki bilgi

birikimine anlamli bir katki saglamaktadir.

4.2.2. Pratige katkilar

Arastirma bulgulari, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar acisindan stratejik
ve yonetsel diizeyde onemli ¢ikarimlar barindirmaktadir. Tekstil sektorii, hem enerji ve su
tiiketimi hem de atik {iretimi agisindan ¢evreye en fazla etki eden sektorlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda, firmalarin yalnizca iiretim siireclerini optimize etmeleri
degil, aym1 zamanda calisanlarin ve yoneticilerin ¢evreye duyarli tutum ve davranig
gelistirmeleri gerekmektedir.

Bu calismanin bulgulari, tekstil sektoriindeki firmalar icin etik liderlik
uygulamalarinin, calisanlarin yesil degerleri igsellestirmelerini tesvik ederek oOrgiitsel
diizeyde c¢evresel farkindaligin ve performansin artirilmasinda belirleyici bir rol oynadigini

ortaya koymaktadir. Etik ilkelere dayali liderlik anlayisinin yoneticiler tarafindan
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benimsenmesi, ¢aliganlar arasinda giiven, saygi ve sorumluluk gibi temel degerleri
pekistirmekte; bu da yesil orgiit kiiltiiriinlin kurumsallagsmasini desteklemektedir. Bdyle bir
kiiltiirel yapr igerisinde calisanlar, ¢evre dostu uygulamalar1 goniilliliik esasiyla
benimsemekte ve bu durum, orgiitiin ¢evresel performansina dogrudan katki saglamaktadir.
Arastirmada yesil Orgiit kiiltiiriiniin aracilik etkisinin anlamli ve gii¢lii bi¢imde ortaya
cikmasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak isteyen kurumlar i¢in 6nemli bir stratejik
referans niteligi tasimaktadir. Bu baglamda kurumlarin, ¢evresel performanslarini artirma
cabalarinda yalnizca teknik ve operasyonel ¢oziimlere yonelmeleri yeterli olmayip, ayni
zamanda etik degerlere dayali liderlik anlayisimi orgiit kiiltiiriiyle biitlinlestirmeleri
gerekmektedir. Boyle bir yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada hem igsel
motivasyonu hem de kurumsal biitlinliigii pekistiren bir ¢erceve sunmaktadir.

Sonug olarak, bu arastirma, etik liderlik, orgiit kiiltiirii ve cevresel performans
arasindaki iligkileri biitlinciil bir model gergevesinde ele alarak literatiire kuramsal diizeyde
onemli bir katki sunmaktadir. Etik liderligin, yesil orgiit kiiltiirii aracilifiyla cevresel
performanst nasil etkiledigine dair elde edilen bulgular, ilgili yazindaki bosluklar
doldurmakta ve siirdiirtilebilirlik literatiiriint liderlik perspektifinden zenginlestirmektedir.
Ote yandan, gevresel etkisi yiiksek olan tekstil sektdriine 6zgii bulgular, firmalara liderlik
temelli siirdiiriilebilirlik politikalar1 gelistirme yoniinde somut Oneriler sunmaktadir. Bu
kapsamda, tekstil firmalarinin etik ilkelere dayali yonetim anlayisini benimseyerek hem
cevresel sorumluluklarin1 daha etkin bir bicimde yerine getirmeleri hem de uzun vadede
rekabet avantaji elde etmeleri miimkiin hale gelmektedir. Bu yoniiyle calisma, sadece
akademik c¢evrelere degil, uygulayicilara da rehberlik eden stratejik bir kaynak

niteligindedir.
4.3. Stmirhliklar ve Gelecek Arastirmalar

4.3.1. Stmirhhiklar

Bu arastirma, Oonemli bulgular ortaya koymakla birlikte bazi sirhiliklart da
icermektedir. Oncelikle, drneklem simrlihig:i dikkate degerdir. Arastirmanin Srneklemi,
belirli bir sektdrde ve cografi bolgede faaliyet gosteren 296 katilimcidan olugmaktadir. Bu
durum, elde edilen bulgularin farkli sektor ve bolgelerde genellenebilirligini sinirlamakta;
dolayisiyla sonuglarin evrensel gegerliligi konusunda temkinli olunmasini gerektirmektedir.
Ileride yapilacak arastirmalarda farkli sektorleri ve daha genis cografi alanlar1 kapsayan

orneklemlerle ¢alisilmasi, bulgularin karsilastirilabilirligini ve dis gecerliligini artiracaktir.
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Ikinci olarak, veri toplama aracma iliskin smirliliklar s6z konusudur. Arastirmada
kullanilan olgeklerin giivenilirlik katsayilar1 yiiksek olmakla birlikte, veriler yalnizca
katilimcilarin 6z-bildirimlerine dayali olarak toplanmistir. Bu yontem, sosyal begenirlik
yanlilig1 gibi baz1 sistematik hatalara acik olup, katilimcilarin gergek tutum ve davraniglarimi
tam olarak yansitamayabilir. Gelecekteki ¢alismalarda 6z-bildirimlere ek olarak objektif
performans gostergeleri veya lgilincii taraf degerlendirmeleri gibi tamamlayict veri
kaynaklarinin kullanilmasi, arastirma bulgulariin dogrulugunu ve gegerliligini artirabilir.

Son olarak, calismanin kesitsel aragtirma tasarimi ile gergeklestirilmis olmasi da
onemli bir metodolojik sinirliliktir. Bu tasarim, aragtirma degiskenleri arasindaki iligkilerin
yalnizca korelasyonel diizeyde degerlendirilmesine olanak tanimakta; nedensellik
cikarimlarint kisitlamaktadir. Etik liderlik, yesil orgiit kiiltiirii ve cevresel performans
arasindaki nedensel mekanizmalarin daha agik bigimde ortaya konulabilmesi i¢in ileriye
doniik olarak boylamsal veya deneysel tasarimlarla desteklenmis arastirmalara ihtiyag

duyulmaktadir.

4.3.2. Gelecek arastirmalara oneriler

Gelecek arastirmalarda, nitel veri toplama yontemlerinin kullanilmasi, mevcut
bulgulara aciklayict bir derinlik kazandirabilir. Ozellikle goriismeler ve odak grup
caligmalar1 gibi nitel tekniklerle desteklenen karma arastirma desenleri, katilimcilarin etik
liderlik, yesil orgiit kiiltiirii ve ¢evresel performans konularindaki algilarinin ¢ok boyutlu
bicimde ortaya konmasina olanak saglayacaktir. Bu tiir yontemler sayesinde, nicel verilerin
yorumlanmasinda ortaya cikabilecek sinirliliklar giderilerek daha kapsamli sonuglara
ulagsmak miimkiin olacaktir.

Ayrica, c¢aligmanin farkli sektorlerde ve kiiltiirel ortamlarda yeniden
gerceklestirilmesi, degiskenler arasindaki iligkilerin baglama 6zgii olup olmadigini ortaya
koymak agisindan 6nem arz etmektedir. Ornegin, saglik, egitim veya finans gibi sektdrlerde
ya da farkli iilke ve kiiltiirel baglamlarda yapilacak benzer ¢aligmalar, etik liderlik ve
cevresel performans arasindaki iligskinin sektorler ve toplumlar arasi tutarliligini test etme
imkan1 sunacaktir. Boylece elde edilen bulgularin genellenebilirligi artacak ve daha evrensel
yorumlar gelistirilebilecektir.

Bunun yani sira, aragtirmanin kesitsel dogasi, degiskenler arasindaki nedensel
iligkilerin net bicimde ortaya konmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak

caligmalarda boylamsal tasarimlarin tercih edilmesi, Ozellikle etik liderligin zaman
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icerisindeki etkilerini analiz etme ve nedensellik baglaminda daha giiglii ¢ikarimlar
yapabilme acisindan degerli olacaktir. Uzunlamasina verilerle yiiriitiilecek g¢alismalar,
orgiitsel stireclerdeki degisimleri zamana bagl olarak takip edebilme imkani saglayacaktir.

Ilerideki galismalarda, arastirma modeline yeni degiskenlerin eklenmesi de 6nemli
bir katki saglayabilir. Ozellikle érgiitsel baglilik, psikolojik giivenlik, is tatmini ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi degiskenlerin etkileri analiz edilerek modelin kapsami
genisletilebilir. Bu sayede yesil orgiit kiiltiiriiniin yalnizca araci degil, ayn1 zamanda farkli
orgiitsel degiskenlerle olan iligkileri de test edilerek kuramsal biitiinliik gili¢lendirilebilir.
Yeni degiskenlerin entegrasyonu, ayn1 zamanda farkli alanlarla disiplinleraras: baglantilar
kurulmasina da zemin hazirlayacaktir.

Son olarak, etik liderlik uygulamalarinin ¢alisan davraniglari tizerindeki etkisini daha
somut bigimde ortaya koymak amaciyla deneysel veya yari-deneysel arastirma tasarimlarina
yonelinmesi Onerilmektedir. Miidahale temelli bu tiir aragtirmalar, liderlik yaklagimlarinin
cevresel davraniglara etkisini dogrudan gozlemleme firsati sunarak, 6zellikle uygulayicilar
acisindan daha islevsel ve dlgiilebilir sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Bu kapsamda
yapilan g¢aligmalar, etik liderligin sadece algisal diizeyde degil, somut oOrgiitsel ¢iktilar

tizerindeki etkisini de net bigimde ortaya koyabilecektir.

4.4. Sonug

Bu arastirma, etik liderligin ¢evresel performans iizerindeki etkisini ve yesil orgiit
kiiltiiriiniin bu iliskideki araci roliinii incelemeyi amaglamistir. Elde edilen bulgular, etik
liderlik ile hem yesil orgiit kiiltiirii hem de ¢evresel performans arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve giiclii diizeyde pozitif iligkiler bulundugunu gostermektedir. Hayes’in PROCESS
makro programi kapsaminda kullanilan Model 4 araciligiyla yapilan aracilik analizinde,
yesil Orgiit kiiltlirlinilin, etik liderlik ile g¢evresel performans arasindaki iliskide kismi bir
aracilik rolii Ustlendigi belirlenmistir. Bu bulgu, etik liderligin yalnizca dogrudan etki
yaratmadigini, ayni1 zamanda Orgiit i¢erisinde yesil degerlere dayali bir kiiltiiriin gelismesini
tesvik ederek ¢evresel performansa dolayli katkilar sundugunu gostermektedir.

S6z konusu sonuglar, etik liderligin siirdiiriilebilirlik politikalariyla biitiinlestirilmesi
gerektigini ortaya koyarken, yesil orgiit kiiltiiriiniin bu biitiinlesmede kilit bir ara mekanizma
olarak degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Arastirma, bu yoniiyle hem liderlik
hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik literatiiriine anlamli katkilar saglamaktadir. Ozellikle

cevresel etkisi yiliksek olan tekstil sektorii baglaminda yiiriitiilen bu calisma, etik ilkelere
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dayal1 yonetim yaklagimlarinin ¢evre dostu kurumsal davranislari tesvik edici giiclinii ortaya
koymakta ve bu sektdr igin stratejik bir yonetim vizyonu gelistirilmesine olanak
tanimaktadir. Dolayisiyla aragtirma, yalnizca kuramsal diizlemde degil, ayni zamanda

uygulayicilar agisindan da yol gosterici nitelikte onemli sonuglar sunmaktadir.
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