T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITES
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
SOSYOLOJi ANA BILIM DALI

ETIYOPYA, HARARI BOLGE DEVLETINDE KAMU
KURULUSLARINDA GALISAN KADINLARIN CiNSIYET
DENEYIMLERI

YUKSEK LiSANS TEZi

MINA ABUBAKER AHMED

GAZIANTEP
TEMMUZ, 2020



T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
SOSYOLOJI ANA BILIM DALI

ETIYOPYA, HARARI BOLGE DEVLETINDE KAMU KURULUSLARINDA
CALISAN KADINLARIN CINSIYET DENEYIMLERI

YUKSEK LiSANS TEZI

MINA ABUBAKER AHMED

Tez Danigsmani: 5
Dr. Ogr. Uyesi Muhsin SOYUDOGAN

GAZIANTEP
TEMMUZ, 2020



OZET

ETiYOPYA, HARARI BOLGE DEVLETINDE KAMU KURULUSLARINDA
CALISAN KADINLARIN CINSIYET DENEYIMLERI

AHMED, Mina Abubaker
Yiksek Lisans Tezi, Sosyoloji ABD
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Muhsin SOYUDOGAN
Temmuz 2020, 100 sayfa

Cinsiyetle ilgili calismalar diinya genelinde arastirilmakta olan konulardan
biridir. Cinsiyet sorunlariyla, farkli pek cok yer ve kosullarda karsilagmak
miimkiindiir. Bunlardan biri de istthdam alanidir. Cinsiyetle ilgili sorunlar tarihsel
bir problemdir. Bu sorunlarin izlerinin binlerce yil 6ncesine dayandigi ve ¢aglar
boyunca nesilden nesile aktarildigi soylenebilir. Insan topluluklarinin yerlesik
yasam tarzini benimsemeye baslamasiyla olusan erkek egemen toplumsal yap1 ve
bunun iizerine kurulu devlet, toplumsal cinsiyet esitsizliginin temellerini
olusturmaktadir. Bu arastirma, Harari Bolgesel Devleti’nde, kamu kurumlarinda
calisan insanlarin, Ozellikle kadin calisanlarin, cinsiyet faktoriinii géz Oniinde
bulundurarak c¢aligma kosullarini arastirmaktadir. Bu kosullar icerisinde kadin
calisanlarin cinsiyet kaynakli esitsizlige ugrayip ugramadigi sorusuna aranan
cevaptan hareketle bu ¢alisma tasarlanmistir.

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Calismanin 6rneklemi
secilen dort kamu kurumunda (Harari Denetim Biirosu, Egitim Biirosu, Kamu
Hizmeti Biirosu ve Harari Kadin, Cocuklar ve Genglik Ofisi) ¢alisan 20 erkek ve
20 kadindan olugmaktadir. Goriismeler yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla
gerceklestirilmis ve analiz edilmistir. Segilen dort kamu kurumunda caligsmakta
olan kadinlarin ¢ok az bir kismi yiiksek kademelerde bulunmakla birlikte

cinsiyete dayali ataerkil tutum ve diisiinceler dolayisiyla esitsizlige ve siddete



maruz kaldiklar1 goriilmiistiir. Buna ek olarak, isyerinde etnik kdken, din, egitim
ve ekonomi gibi faktorler de ¢esitli ayrimciliklara yol agmaktadir. Boylece
yalnizca kadin-erkek farkindan kaynakli degil kadinlarin hemcinsleri arasinda da

otekilestirmeye ve mobbinge maruz kaldiklar1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etiyopya, Feminizm, Harari, Toplumsal Cinsiyet,

Ataerkil, Kamu Kurulus, Goriigiilen, Kadin, Erkek, Cinsiyet Deneyimi



ABSTRACT

EXPERIENCING GENDER BY WOMEN WORKING FOR PUBLIC
INSTITUTIONS IN HARARI REGIONAL GOVERNMENT OF ETHIOPIA

AHMED, Mina Abubaker
M. A. Thesis, Department of Sociology
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Muhsin SOYUDOGAN
July 2020, 100 pages

Nowadays, gender issues are one of the areas that can be discovered
worldwide. Gender problems and experiences can be experienced in different
places and conditions, including employment. Gender issues are a historical issue.
These problems are transferred from old generations to new generations around
the world, and their traces go back thousands of years. Thus, when human
communities begin to adopt a settled life, the male-dominated social structure and
the state built on it are the underlying bases of gender inequality. This research is
designed to identify who suffers from inequality by investigating the gender
experiences of the employee working in some selected public institutions of the
Harari Regional State, especially women working conditions. As a matter of fact,
this qualitative research analyzed semi-structured interview questions and
documents in institutions with 20 men and 20 women working in four selected
public institutions (Harari Audit Bureau, Education Bureau, Public Service
Bureau, and Harari Women, Children and Youth Office). In organizations that are
considered as analysis units, female employees are exposed to inequality and
violence due to gender-oriented attitudes and patriarchial thoughts, although they
are low in most of the higher levels. In addition to this, gender experience based
on ethnicity, religion, education and economy in the workplace leads to othering
and mobbing, which not only indicates male-female differences but also female-

female differences.



Key Words: Ethiopia, Feminism, Harar, Gender, Patriarchal, Public

Institutions, Interviewed, Female, Male, Gender Experiance
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BIiRINCI BOLUM

GIRiS

I.1. CALISMANIN KAPSAMI

Endiistriyel gelisme ve toplumun kapitalistlesmesinin emek iizerinde iki
yonlii etkisi oldu. Birincisi, i giiciine olan talep ciddi anlamda yiikselise
gecmekle, kitleler iicretlendirilmis emek piyasasina hizli bir sekilde dahil oldular.
Ikinci olarak, is cesitliligi artmis, bunun neticesinde de calisma kosullar
karmasik hale gelmistir. Bu siire¢ ayn1 zamanda bireylerin ¢alisma kosullarinin
onlarin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yasami da dahil olmak iizere toplumsal
hayatinda daha fazla rol almasina neden olmustur. Nitekim is¢iler artik uyanik
gecirdikleri zamanin biiyiik bir kismin1 kendilerine ait olmayan bir iste ¢alismaya
harcamak zorunda kalmiglardir. Bu nedenle, organik is béliimiiniin yayginlastigi
glinimiliz toplumlarinda, calisan bireylerin yasam kalitesi biiyiik bir oranda
calisma sartlarina dogrudan bagli hale gelmis ve onlardan ciddi bir sekilde
etkilenmeye baslamistir. Tarimsal ekonomiden sanayilesmis bir ekonomiye gegise
Onayak olan bu doniisiimle birlikte kadin yogun bir sekilde emek piyasasina dahil
olmaya baslarken, kadin ve erkeklerin ¢alisma rolleri derinden degismis; ev ile
igyeri arasindaki cinsiyete dayali mevcut gedik daha da acilmistir.

Ciftlikteki ticretsiz emekten, aile i¢indeki iicretsiz emege dogru doniisiim
kadinlar i¢in gecisin baslangic1 oldu. Kadinlar isgiiciine dahil olmaya
basladiklarinda erkekler daha kazancli rollere saglam bir sekilde kurulmuslardi
bile. Ucretli emek piyasasinin bu yeni katilimcilar1 evlerinden ¢ikarak iicretli
istthdama dahil olduklar1 zaman onlar1 kiigiimseyen, siipheli veya diismanca
goren kiiltiirel inancglara hizli bir sekilde ¢arptilar. Yarim asirdan fazla bir stiredir
isyerinde kadinlar1 denetim altinda tutan aragsal sema ortadan kaldirilmamistir

(Lindsey, 2016: 315-325). Bunun neticesinde, degisen calisma senaryolarina



ragmen, i yerindeki kadinlar performanslarini etkileyen birtakim zorluk ve yanls
algilamalarla kars1 karsiya kalmaya devam etmektedir. Cogunlukla kadinlar i¢in,
toplumun keskin bir sekilde kadina 6zgii olarak tanimladig1 belirli pozisyonlar
rezerve edilmistir. Bu da kadinlarin c¢alisma yasaminda tepe ydnetim
kademelerindeki temsil edilebilirligini ciddi anlamda olumsuz etkilemektedir.
Kadin ¢alisanlarin kariyerleri oniinde yiikselen engeller incelendiginde bunlarin
bireysel olmaktan ziyade daha ¢ok cinsiyete dayali sosyo-kiiltiirel engeller oldugu
gbze carpmaktadir. Farkli negatif etkiler, kiiltiir, din ve ataerkil toplum yapisi,
cam tavan sendromu kavramiyla tanimlanan bazi engeller, kadinlarla kariyer
hedefleri arasina goriinmez duvarlar 6rmektedir. Bu calismanin temel amaci
Etiyopya’dan secilen bir érneklem tzerinden bu tirden engelleri ortaya koyup
engellerin nasil islediklerini anlamaya ¢alismaktir.

Etiyopya’da niifusun ¢ogunlugu toplumsal cinsiyet ayrimciliginin keskin
oldugu kirsal alanlarda yasamaktadir. Bu ayrim, yasal diizenlemeler sayesinde
kentsel alanlarda gorece daha gevsek goriinse de fiiliyatta kayda deger bir
gelisme yasanmamistir. Genel olarak iilkede uzun siiredir kamusal alandan
mahrum birakildiklar1 i¢in kadinlar, yasal diizenlemelerin 6n gordiigii temel
haklarin1 erkek meslektaslarinin kullandig: sekilde kullanamamaiglardir. Bunun en
temel nedeni, Etiyopya’da ¢ogunlukla ataerkillik, muhafazakarlik ve/veya din
tizerinden sekillenen toplumsal kiiltiirlin  kadinlar1 kapsayici  bir sekilde
baskilamasidir. Bdylelikle bu durum, onlarin farkli egitim ve dgretim, ekonomi
ve politika alanlarinda yoksunlugunu ortaya ¢ikardi (Haregewoin & Emebet,
2003; Hirut, 2004; Helina, 2015; UN, 2014; Muhammed, 2017).

Kadinlar calisma piyasasina dahil olabilseler bile, ekonomik yoksulluk,
ayrimcilik, politik haklardan mahrum edilme ve kiiltiirel baski, onlarin islerinde
yikselmesi Oniinde ciddi engeller ¢ikarmistir. Bunun soncunda da kadinlar,
birlikte ¢alistiklar1 erkek niifusla karsilastirildiginda sayilarinin daha az ya da
daha ¢ok olmalar1 fark etmeksizin yonetim kademelerinde neredeyse
bulunmamaktadirlar. Bulunsalar dahi marjinallesmis bir grup haline
getirilmiglerdir (Helina, 2015; Kassa, 2015). Bunun en net goriilebildigi
alanlardan birisi devlet dairlerindeki cinsiyete gére is boliimiidiir. Ulkede yasal
hicbir engel bulunmamasina karsin kadinlarin devlet dairelerinde c¢alisma
oranlari/sayilar1 oldukg¢a diisiiktiir. Resmi goreve katilim saglamis olsalar bile

genel olarak karar verme mercileri olan yonetimin st ve orta kademlerine terfi



edememektedirler. Bazi yerlerde kadinlar iist yonetimlerde yer alabilmek igin
gerekli olan bilgi, egitim ve beceriye sahip olsalar dahi cinsiyetleri sebebiyle terfi
imkanlarindan mahrum edilmektedirler (Jabessa & ark., 2015; Hora, 2014).

Son otuz yildan bu yana uluslararasi kamuoyuna toplumsal cinsiyet
esitligini kanitlama kaygis1 giiden federal hiikmet, bu alanda kadin haklarim
korumak ve iyilestirmek adina kapsamli ¢aligmalar yiiriitmiis, daha once dikkat
edilmemis acikliklarla egilmeye calismistir. Dahasi, is yerlerinin kadinlar i¢in
daha iyi bir yer haline gelmesi i¢in ¢esitli diizenlemeler yiiriirliige koymustur.
Boylece, Etiyopya’nin yeni anayasasinda kadinlarin eskiden yasadigi esitsizligi
ve ayrimciligin tarihsel mirasina daha fazla vurgu yapmaktadir. Kamu hizmeti
tliziikleri ve mevcut is kanunlarinin revize edilmesini 6ngdren bu yasanin en
Onemli getirisi esit istthdam, 6deme ve terfi hakkindan ziyade, is yerinde cinsel
tacizi yasaklamasi oldu.?!

Kadinlarin istihdama katimliyla ilgili yiriirliige konulan yasalarin en
onemli 6rnegi, 1994 yilinda kadin haklarinin diizenlendigi Etiyopya Federal
Demokratik Cumhuriyeti yeni Anayasasi'nin ilani oldu. 1995 yilinda yiiriirliige
giren bu yeni Anayasanmin ozellikle 25. ve 35. maddeleri, kamu kurumlarinda
uygun diizenlemeler olusturularak cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan
kaldirilmasin1 tegvik etmektedir. Anayasanin “esitlik haklar’” bagliklt 25.
maddesi; din, dil, irk, cinsiyet vb. fark etmeksizin herkesin kanun Oniinde esit
oldugunu yasalastirirken; ‘“kadin haklar1” bashkli 35. maddesi, erkekle esit
haklara sahip olma, siyasi, sosyal ve ekonomik yasama esit katilim hakki,
geleneksel uygulamalardan korunma, egitim hakki, ulusal kalkinma ve kendi
cikarlar1 konusunda fikirlerini duyurma, evlilik, bosanma ve miras konularinda
esit haklar, dogum izni gibi alanlar1 diizenlemektedir.

Ayni sekilde ¢alisma konulariyla ilgili Calisma Bildirgesi (Proclamation
377/2003), kadin calisanlarin durumunu ii¢ acidan diizenlemeye calisiyor. ilk
diizenleme, istihdam ve 6deme konusunda kadinlarin ayrimciliga ugramamasini
giivence altina almaktadir (Madde 87/1). ikincisi ise, bakanligin tespit ettigi, agir
ve kadin sagligi icin tehlikeli islerde kadinlarin ¢alistirilmasini yasaklamaktadir
(Madde 87/2). Ve son olarak kadinlarin hamilelik durumundaki calisma
kosullarin1 ve dogum izinlerini diizenlemektedir (Madde 87/3,4,5 ve 88). Buna

! UN (2003). Women watch Nation action plane
https://www.un.org/womenwatch/daw/country/national/ethiopia.htm#


https://www.un.org/womenwatch/daw/country/national/ethiopia.htm

ilaveten, Kamu Calisanlar: Bildirgesi’nin (Proclamation No. 515/2007) 13/3.
Maddesine gore kamu kurumlar1 is basvurularinda erkeklerle esit ya da yakin
puan almasi durumunda kadina 6ncelik verilmesine hiilkmetmektedir.

Ulkedeki bu tir politik ve yasal degisiklikler, iilke genelinde bir¢ok kamu
ya da 0zel sektdrde kadin uzman istihdamimda 6nemli firsatlar yaratti. Yine de
bircok Afrika iilkesinde oldugu gibi, Etiyopya'da da kadinlarin ¢ogunlukla diisiik
statiili ve dezavantajli pozisyonlarda istihdam edilmesi, is yerlerinde 0Ozel
muamelelere maruz kalmasi, toplumdaki yaygin cinsiyete dayali farklilasmis
roller ve geleneksel kaliplara gore kategorize edilen isler cinsiyete dayali bir
ayrimcilig1 beslemeye devam etmektedir (Ayalew & ark., 2017).

Bir ilkenin kiltiirii ve geleneksel cinsiyet rolleri, ¢calisma hayatindaki
kadin sayisin1 ve dolayisiyla lider olma ihtimalini etkilemektedir. Aile, egitim
sistemi, popiiler medya ve akran grubu baglaminda ortaya c¢ikan bireylerin
sosyallesmesi ve cinsiyet esitsizligi calisan kadinlarin kaderini 6nemli 6lcilide
etkilemektedir (UN, 2014). Kaynaklarin kontrolii ve yoOnetiminde ve sosyal
meselelerde otorite veya karar alma yetkisi olmaksizin kadinlar, insani deger ve
itibar1 zedeleyen politik, sosyal ve kiiltiirel zorluklarla kars1 karsiyadirlar. Zira
kisaca Etiyopya genel olarak toplumsal cinsiyet esitsizliginin kiiresel gostergeleri
uzerinde kot bir performans sergilemekte ve Dinya Ekonomik Forumu’nun
2016 Kiiresel Cinsiyet Farki Raporu’na bagl olarak, 144 iilke arasinda 109.
Sirada yer almaktadir (Ayalew & ark., 2017).

Bu calismanin odaklanacagi Harari Bolgesel Devleti’ne 06zel olarak
bakildiginda bir¢ok kamu kurulusunda erkek liderlerin hakim oldugu
gorilmektedir (Harari Bolge Devleti Sivil Servis Birosu, 2016). Bundan 6tird,
calisanlarin ¢alisma kosullarinin kurumlardaki etkisini 6l¢gmek ve degerlendirmek
onemli hale gelmistir. Tabiidir ki ¢calisma kosullar1 {ilkenin refah durumundan, is
yerlerinin 6zel durumlarindan bagimsiz diisiiniilemez. Bunun yaninda kosullar,
yas, cinsiyet, kimlik, egitim gibi degiskenlere bagl olarak da degismektedir. Her
haliikarda, aymi is ortami erkeklere nazaran kadinlar agisindan daha zorlayici
olabilmektedir. Ciinkii bir¢ok toplumda oldugu gibi 6zellikle de Etiyopya gibi
gelismekte olan iilkelerde ikincil konumlarina paralel olarak kadinlarin ¢aligma
hayatlarina verilen 6nem azalmaktadir. Bundan dolay1 Etiyopya — Harari Bolgesel
Devleti’nde calisan insanlarin, 6zellikle kadinlarin cinsiyet deneyimleri, calisma

hayatinda 6ne ¢ikan ezilme, cinsiyeti deneyimleme sorunlari ve ¢aligma hayatinin



onlar iizerindeki etkisi bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Bir
baska ifadeyle bu ¢alisma, Harari Bolgesel Devleti’nde belli bazi se¢ilmis kamu
kuruluslarinda cinsiyete dayali is boluminin ne boyutta oldugunu ve bu
isboliimiinii yeniden treten toplumsal mekanizmalarin neler oldugunu ortaya

koymaya ¢alisacaktir.

I.2. CALISMANIN LITERATURDEKI YERI VE KATKISI

Evrensel olarak kadin ¢alismalarina yonelik genel alg1 ve tutumlar ¢arpici
bir sekilde degismektedir. Basta Bati toplumlar1 olmak iizere diinya genelinde
siiregiden cinsiyet temeli esitsizliklerin varligina doniik ¢cok sayida ¢alisma ortaya
konmustur. Etiyopya gibi gelismekte olan iilkeler hakkinda ¢ok fazla arastirma
yapilmamasina ragmen, yapilan bazi ¢alismalar iilkede kadinlarin ulusal olarak
esitsizlik ve geleneksel kaliplardan dolay1 sosyal, ekonomik ve politik haklardan
yeterince yararlanamadiklarini gosteren az sayida da olsa ¢alisma bulunmaktadir.

Etiyopya’ya odaklanan genel ve bolge odakli yapilmis ¢aligmalardan belli
baslarindan birisi Worku’nun (2017) “Women in Management: Challenges and
Gaps in Public Institutions in Ethiopia” adli eseridir. Worku, kadinlar agisindan
Etiyopya’daki kamu kurumlarindaki mevcut bosluk ve zorluklart gdstermeye
calismaktadir. Kassa (2014) “Challenges and Opportunities of Women Political
Participation in Ethiopia” ¢alismasinda Etiyopya’da kadinlarin siyasete katilimi
ve genel olarak kadinin politik temsiline odaklanmaktadir. Benzer sekilde Hora
(2014),”Factors that affect Women Participation in Leadership and Decision
Making Position.” adli ¢alismasinda kadinlarin karar alma siireclerine katilimini
irdelemektedir. Bunlara ek olarak, Jebessa ve arkadaslart (2015), “Factors
Affecting Women Participation in Managerial Positions in Selected Public
Organizations in Jimma Zone, Oromia, Ethiopia” adli ¢alismalarinda kadinlarin
yonetime ve liderlik pozisyonuna gelmesini etkileyen farkli faktorleri kesfetmeye
caligmaktadir. Tiim bunlar ve iilkede yapilmis bunun gibi diger c¢alismalar,
cinsiyete dayali sorunlar1 yerel bir diizeyde ve sadece kadin odakli olarak ele
almaktadir. Erkeklerin cinsiyet deneyimleri géz ard1 edilirken, bolgesel seviyede
cinsiyet deneyimleme meselesine ¢ok fazla deginilmemektedir. Bundan da ote,
basta Harari Bolgesi olmak iizere bolgesel diizeyde, cinsiyet sorunlariyla ilgili

calisma neredeyse yok denecek kadar azdir. Béylece bu ¢alismanin bir yandan var



olan boslugu doldurmasi hedeflenirken, diger yandan Harari’de kadin ¢alisanlarla

ilgili daha ileride yapilacak c¢aligmalar i¢in referans olmas1 amag¢lanmaktadir.

1.3. CALISMA SAHASI OLARAK ETIYOPYA

1993 yilinda bagimsizligini yeni elde etmis olan Eritre’ye Kizildeniz kiy1
seridini teslim ettikten sonra bir kara iilkesi haline gelen Etiyopya (Tesfaye, 2016:
34), ¢oller, yemyesil platolar, tropik ovalar, yiiksek daglar ve deniz seviyesinin
altindaki ovalardan olusan bircok c¢esitliligi icinde barindiran 1,1 milyon
kilometrekarelik yiizol¢limiiyle kitanin onuncu en biiyiik iilkesidir (Emebet &
Haragewein, 2003). ikliminin genel olarak 1liman olmasi, bu cografyay: biiyiik
oranda yasamaya elverisli kilmaktadir. “Afrika’nmin  su kulesi” olarak
adlandirilmasina vesile olan hinterlandindan dogan Wabe, Shebelle Omo, Nil,
Awash, Baro gibi bir¢ok irmak niifusun 6nemli bir kesiminin ge¢im kaynagi olan
tarim igin elverisli kosullar1 olusturur (Hassen, 2018: 5).

Gayri Safi Yurti¢i Hasila'nin %54%inii olusturan zirai tarim, niifusun
%385'ini istihdam ederken, yerel sanayi i¢in gerekli hammadde ihtiyacinin da
%70'ini saglayarak niifusun c¢ogunlugunun ge¢im kaynagini olusturmaktadir.
Ayrica, lilkede ihracattan elde edilen gelirin %90 gibi bir kismi tarimdan elde
edilmektedir. Thracat kalemi igindeki en &nemli payr da %60'1a kahve
olusturmaktadir (Haregewoin and Emebet, 2003; MoE, 2014).

Diinyadaki en az kentlesmis tilkelerden biri olan Etiyopya, %80 gibi bir
oranla agirlikli olarak kirsal niifusa sahip bir iilkedir. Kirsal niifusun 6nemli bir
kesimini ziraatla ugrasan ¢ift¢iler olustururken, diger 6nemli bir kesimini de
yaylalarda ot ve su arayisi i¢inde hayvanlariyla birlikte hareket eden gdcebe
pastoralistler olusturmaktadir. Bu niifiis toplam niifusun yaklasik %12- 14'sini
olusturur. (Country Profile, 2013). Ulkenin toplam kara kiitlesinin %61'ini bu
insanlarin kullandiklari meralar ve yaylalar olusturmaktadir (Mohamed, 2019:1).

Etiyopya'nin toplam yetistirilen hayvan sayist 88 milyonu asarak
Afrika'nin en biiyiigii haline gelmistir (MoA, 2010). Bu yiizden de iilke, diinyanin
en biiyliik hayvan popiilasyonlarindan birine sahiptir (Country Profile, 2013).
Hayvanciligin iilkenin toplam iiretimindeki payi hala yiiksek olsa da gitgide
dismektedir. Bu diislisiin bir nedeni hizmet sektoriindeki hizli bliyiimedir. Son

zamanlarda hizli bir sekilde biiyiime gosteren diger bir sektdr de endiistridir.



Ancak ekonomideki payr hala diisiik kalmaktadir. Ziraatin geri kalmishigiysa
dogru ve vyetersiz piyasa bilgisi, diisikk kalite, fiyatlardaki istikrarsizliklar,
tireticiyle tiiccar arasindaki giiven eksikliginden kaynaklanmaktadir. Ayrica
tilkenin topraginin ¢ogunlugu kara ve daglik bdlgelerden olustugu igin bir¢ok
tarimsal iiretim alanindan uzak kalmakta ve bu da yiiksek nakliye masraflarina
neden olmaktadir (Mohaja, 2013).

Sanayinin gelismedigi, ekonominin biiyiilk oranda tarima dayandigi
Etiyopya, ¢ogu Afrika iilkesinden farkli olarak somiirgelestirilmemesine karsin?
(Lasonen & ark., 2005) diinyada yoksullugun en yaygin oldugu iilkelerden
birisidir. CSA’nin 2017 verilerine gore, Nijerya’dan sonra en kalabalik ikinci
Afrika tlkesi olan Etiyopya’nin yaklasik 94,4 milyon olan niifusunun %50,2’si
erkek, %49,8’1 ise kadinlardan olusmaktadir (Bruktawit & Abeba, 2018).

Toplumun biiyiik bir ¢cogunlugu yoksul, egitimsiz ya da ¢ok diisiik egitim
seviyesine sahip olup, ozellikle ulasim ve saglik hizmeti gibi altyapinin ¢ok
yetersiz oldugu en az gelisen bolgelerde yasamaktadir. Bir biitiin olarak
Etiyopya'da niifusun %45,5'1, yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir. Bu oran
kirsal kesimde %47,5 iken, kentsel alanlardan %33,2 civarindadir (Haregewoin &
Emebet, 2003). Mutlak yoksulluk i¢inde yasayan bu grubun biiyiik bir
cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Esas itibariyle tarimsal {iretime dayanan
kirsal bir toplum olarak kalan iilkede geleneksel iliskiler, 6zellikle de cinsiyet
ayrimina doniik ataerkil kodlar biiyiik oranda korundugundan esitsizligin cinsiyet
farklilig1 lizerinden derinlesmesine vesile olmustur.

Sanayilesmenin ve buna paralel olarak kentlesmenin gelismemesi gibi
nedenlerin yani sira, iilkenin ulus devlet insasi siirecinde karsilastigi ve hala
devam eden sorunlar, bu yoksulluk halini devam ettirmektedir. Tarihi, antik
Misir’a kadar giden iilke Afrika kitasindaki en eski bagimsiz iilkelerden birisi
olmasindan dolay1 zengin bir kiiltiir ve kiiltiirel mirasa sahiptir. Kendine has essiz
bir alfabe ve takvime sahip, 80'den fazla etnik grubu iceren cok kualtirli bir
topluma ev sahipligi etmektedir. Ulkede 12 Semitik, 22 Cushitik, 18 Omotic ve
18 Nilo-Saharan dilinden olusan 80'in iizerinde dil konusulmaktadir (Country
Profile, 2013; Worku, 2017). Ulke niifusu sadece dil anlaminda degil din

anlaminda da oldukca bilyiik bir cesitlilik arz eder. Hristiyanlik ve Islamiyet

2 1930'larin sonunda Italyanlarin bes yil siiren isgali miistesnadir.



dinleri iilkenin ana dinleri olmak {izere; niifusun %43,52’si Ortodoks Hiristiyan,
%33,9’u Miisliiman, %18,6’s1 Protestan, %2,6’s1 geleneksel yerel dini inanglara
mensup, %0,7’si Katolik’tir. Buna ek olarak %0,7 gibi bir oran da geri kalan

inanglar1 takip etmektedir (Country Profile, 2013).

(Anonymous 2007) raporuna gore Etnik kompozisyon agisindan, ana Etnik kompozisyonlar;
Oromo %52, Harari %7, Amhara %32, Gurage %1,8, Tigre %1,7, Somali %1,6, Argoba
%0,8, Silte, %1,3, diger tiim 44 ulus ve milliyet grubu %1,8'dir. Dini kompozisyon agisindan,
bolge niifusunun biiyiik ¢cogunlugu (%60,2) Miisliman, %38,1 Ortodoks, %0,93 protestan,
%0,46 katolik, %0,09 diger %0,03 geleneksel ve %0,19 tanimlanamayan dinlerdir. Bolgedeki
ana dil ve ikinci dil Afan Oromo, Amharca ve Harari sirasiyla %67, %47 ve %]12'dir
(Tesfaye, 2016: 105).

Din ve dil anlamindaki bu ¢esitlilik lilkenin politik yapisin1 da derinden
etkilemektedir. Federal bir devlet olan Etiyopya, Tigray, Afar, Amhara, Oromiya,
Somali, Benishangul - Gumuz, Giney Milletler ve Halklar Bolgesi (SNNPR),
Gambella ve Harari gibi dil ve etnisiteye dayali dokuz bolgesel devlete
ayrilmistir. Bu adem-i merkeziyetci yapi1 iilkenin baskenti olan Addis Ababa ve
Dire Dawa gibi iki imtiyazli idari kent tizerinden, bakanlar kurulu da dahil olmak
tizere 23 bakanlik ofisi tarafindan yonetilmektedir (Helina, 2015; Lasonen & ark.
2005; Bruktawit & Abeba, 2018; Worku, 2017).

Caligsma sahasi olarak yukarda bahsedilmis dokuz bolgeden biri olan Harar
Bolgesel Devleti ¢alisma alani olarak secilmistir. Etiyopya'nin dogu yaylalarinda
bulunan Harar kenti, Kizildeniz’den i¢ Etiyopya'ya uzanan ticaret yoluna
hiikmederek gelismistir. Addis Ababa’nin 526 km dogusunda bulunan Harar;
Etiyopya'nin dogu bolgesindeki en popiiler tarihi kenttir. Bolgenin ¢evresi 113
Kilometre uzunlugunda olan 343,2 kilometre karelik bir alana sahip ve tamamen
Oromia olarak bilinen bir bélge ile cevrilidir (Tesfaye, 2016: 139).

CSA 2007 niifus sayimi raporuna gore Harari Bolgesel Devletinin toplam
nifusu 183,344°tur. Bu nifusun 92.258'i erkek ve 91.023"i kadindir. Yas dagilimi
acgisindan, %37,2’sini 15 yasin altindaki dilim olustururken, %58,8'1 16 - 60 yas
dilimidir, %4’lik dilim ise 60 yas ustidiir (Tesfaye, 2016: 105). Harar Bolgesi,
kilometrekare basina tahmini 534 kisi yogunluga sahiptir. Bolgede ikamet eden
46.815 aileni ortalama hane halki bulytikligli %3,9’dur. Hane halki ortalamasi
kirsalda %4,6 olurken kentte %3,4 civarindadir. Sehrin niifusu, Amhara, Oromo,
Harari, Gurage ve Somali kokenli topluluklar: igerir. Amhara (%40) ve Oromo
(%28,1) gibi biiyiik topluluklarla karsilastirildiginda Harari halki, bolgesel

niifusun yalnizca %11,8'ini temsil etmesine ragmen yonetim merkezi olan Harar



kentine ev sahipligi etmektedir (Tesfaye, 2016 105-106). Bu arastirma
blinyesinde lizerinde odaklanilan kamu kuruluslari s6z konusu Harar kendinde

bulunmaktadir.

1.4. ARASTIRMA TASARIMI VE YONTEMI

Bryman'a gore arastirma tasarimi,

[A]rastirma sorularina cevap bulmak i¢in olusturulan g¢ergevedir. Arastirma tasarimi, bir
topluluk, kisi veya kurulusunda var olabilecek spesifik olay1 detayli arastirilmasini gerektirir.
Genel olarak, arastirma tasarimi, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in kosullarin
arastirma amacina uygunlugunu cinsiyet deneyimi ile birlestirmeyi amaclayan bir diizenleme
olan bir cercevedir. (Bryman, 2008: 31)

Arastirma yontemi ya da metot ise, arastirma tasariminin bir bileseni olup
arastirma siirecini belirler. Boylece arastirmacinin topladig: verilerin toplanmasi
ve islenmesi sirasinda c¢alismanin biitiin ayrintilar1 iizerinde kontrol sahibi
olmasini saglayan genel bir bilimsel kilavuz ve ilkelerdir (Creswel, 2009). Benzer
sekilde, arastirmaya rehberlik eden ve arastirmacinin arastirmadaki kisitlamalari,
ikilemleri ve etik se¢imleri gibi diistinmesi gereken konular1 igeren bir felsefe
veya genel ilkedir (Dowson, 2002).

Cinsiyet esitsizligi gibi bir olguya yonelik bir arastirmada esitsiz iliskinin
taraflarinin deneyim ve tutumlarinin ortaya konup aciklanmasi gerekir. Bu
nedenle bu tarz ¢alismalarda nitel bir arastirma ydntemi kullanmak daha
uygundur. Nitel arastirmanin veri toplama asamasinda katilimcilarin sdyledigi ve
anlattig1 ger¢ek olaylarin, onun kendi inang, deger ve varsayim diinyasina karsilik
geldigi anlamla birlikte ele almadan incelenmesi onu anlasilmaz kilacaktir
(Neuman, 2014:177). Diger bir deyisle nitel bir yaklagim, katilimcilarin
kendilerini ifade etmelerini, goriislerini ve bakis acilarin1 sunmalarini miimkiin
kilar. Boylece katilimcilarin seslerinin ortaya konmasi ve 6znel gergekliklerinin
daha isabetli bir resminin olusturulmasina olanak verir.

Nitel calismalarda arastirmaci katilimcilardan derlenen verileri analiz
ederken ortaya c¢ikabilecek kaliplar1 arar ve bunlart mevcut kuramlarla
karsilagtirir. Ve bir olguyu deneyimleyen tiim katilimcilarin sahip olduklar1 ortak
noktalar1 agiklamaya odaklanir (Creswell, 2009). Bu yaklasimda arastirmaci,
katilimeilarin yasadigir gergek deneyimlere odaklanip bireylerin bir fenomen
hakkindaki yasadiklar1 deneyimleri, katilimcilar tarafindan tarif edildigi sekilde,

tanimlar. Diger bir ifadeyle tamim, fenomeni tecriilbe eden bireylerin ortak
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deneyimlerinin 6zudir. (Creswell, 2009; Neuman, 2014). Bundan o6turd, bu
calismada katilimcilarin cinsiyet deneyimlerini incelemek adina, fenomenolojik
yaklasima sahip nitel feminist arastirma yontemi kullanmistir. Fenomenolojik
feminist bir calisma, bireyler arasindaki etkilesime odaklanarak yasadigi
deneyimlerini kendi bakis agilarindan inceler (MacKinnon, 1989:38). Bdylece
deneyimin 6ziiniin ortaya konmasi miimkiin olmaktadir.

Nitel arastirmalarda goriisme/miilakat, gézlemler, roportajlar, odak grup
tartismalar1 ve dokiiman analizi, veri toplamanin en yaygin yollaridir (Creswell,
2009; Bloor & Wood, 2006). Bunlarin arasinda kullanilan en yaygin tekniklerden
biri goriismedir. O'Leary’ye gore goriisme, “bir dizi soru, konu alani veya tema
ile 1ilgili ac¢ik uglu cevaplar arayan arastirmalar1 iceren bir veri toplama
yontemi”dir (O'Leary 2009: 194). Bireyin belli bir olay, olgu ya da fenomeni
nasil deneyimledigini sorunsallastiran, fenomenolojik bir arastirma tasarimina
dayanan bu arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme uygun veri toplama araci
olarak secilmistir.

Harari Bolgesel Devletindeki kamu kuruluslarinda ¢alisan bireylerin
ozellikle, kadin ¢alisanlarin cinsiyet ve kariyer deneyimlerini ortaya koymay1
hedefleyen bu calisma kapsaminda arastirma sahasi olarak Harari Egitim Biirosu,
Harari Kamu Hizmet Burosu, Harari Denetim Blrosu ve Harari Kadin, Cocuk ve
Gencler Ofisi kurumlari se¢ilmistir. Bu kurumlari segmemin nedeni 2016 yilinda
is ararken ziyaret etti§im bu kurumlarin idare kademelerinde, Ozellikle ylksek
pozisyonlarda bulunanlarin ekseriyetle erkek olmasini fark etmem oldu. Boylece,
bu kurumlarin i¢indeki cinsiyete dayali temsil diizeyini, bu kurum ¢alisanlarinin
deneyimledikleri hareket alanlarini kisitlayan/genisleten cinsiyet deneyimleri ve
bu deneyimlerin kendi ¢alisma kosullarin1 ve 6zel yasamlarini anlamlandirmada
nasil rol oynadigini, beklentilerini ve hayallerini nasil gekillendirdigini
sorunsallastiran bu arastirma tasarlandi.

Toplam 338 calisan arasindan kotali ve ardisik 6rneklem usullerine gore
secilmis 20'si kadin ve 20'si erkek olmak iizere 40 calisana doniik arastirma
yuriitiildii. Bu boyutta 6rneklemin alinmasinin sebebi Bloor & Wood (2006) ve
Vanderstoep & Johnston'in (2009) belirttigi gibi, fazlalik kriteri karsilandiginda
nitel bir drneklemin biiylikliigii kabul edilir. Diger bir deyisle, her bir katilimci

onemli dl¢lide yeni bilgi ve anlayis ekledigi siirece d6rneklem biiyiitiiliir. Boylece
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bu caligmada katilimcilarin belli bir noktadan sonra yeni bilgi katmadan benzer
seyler soylemeye baslamalar1 6rneklem sinirini belirlemistir.

Goriismeler, katilimcilarin uygun oldugu zaman ve onlarin tercih ettigi
mekanin belirlenmesinden sonra yapilmistir. Bu goriismecilerle bir gliven iliskisi
kurmak acgisindan 6nemli olmustur. Veri toplama mekanlari, bir katilimcidan
digerine onemli Olgiide degismistir. Mekanlar katilimcilarin tercihlerine gore
belirlendiginden, arastirma mekam1 konusunda esnek davranildi. 25.2.2019
tarthinden 20.3.2019 tarihine yaklasik bir ay kadar siiren goriismeler genelde is
yerlerinde ya da katilimecilarin igyerlerine yakin ¢esitli kafelerde ya da evlerinde
yapildi.

Her goriismenin ardindan ortaya ¢ikan yeni bilgiler 1s18inda bir sonraki
goriismeye yeni sorular formiile ederek gitmeye c¢alistim. Gilindelik yasam
tecriibelerini ve ¢alisma kosullarini hem kendi kavramsal ¢er¢evemden hem de
onlarin kendi yorumlamalarini ve kategorilestirme sekillerini dikkate alarak
gormeye ve anlamaya caligtim.

Yapilan goriisme verileri nitel bir kodlama ile diizenlenmis ve
gerektiginde agiklamalar kullanilarak analiz edilmistir. Kodlama analizinin temel
parcgasidir, arastirma sorusu tarafindan yonlendirilir ve yeni sorulara yol acar.
Nitel bir arastirma kodlama siireci, ham verileri kavramsal kategorilere ayirdigi
gibi tema veya kavramlar yaratmada ©nemli bir islevi vardir. Boylece
arastirmacityr ham verilerin detaylarinda bogulmaktan kurtarir ve bu veriler
hakkinda daha st bir baglamda diisiinmeye tesvik eder, ayrica arastirmaciyi
kurama ve genellemelere dogru yonlendirir. Kodlama arastirmacinin
kavramlastirma diizeyine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Baska bir
ifadeyle, kodlamanin ayrint1 derecesi, verilerin zenginligine, arastirma sorusuna
ve arastirmacinin amaclarina baghdir (Cakir, 2016: 277-278). Kimi arastirmaci
her satir1 veya birka¢ kelimeyi kodlarken kimisi ise paragraflar1 ya da sayfalari
kodlar. Bu ¢alismada 40 katilimc1 GKO1, GKO02 seklinde kodlanarak, onlarin daha
fazla vurguladig1 konular tespit edilip ve analiz edilmistir.

Arastirmanin ikinci ayagini ise arastirmada secilen kurumlara ait resmi
belge, rapor, kayit, konuyla ilgili kanun ve yasal diizenlemelerin incelenmesi
olusturmaktadir. Bu belgeler, sec¢ilen kurumlarin yOnetimde genel cinsiyet

dagilim1 hakkinda istatistiksel bilgiler vermesi agisindan énemli olmustur.
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I.5. CALISMANIN SINIRLILIKLARI VE ETIK

Calismanin siirlar1 ve etigi arastirmacinin dikkate almasi1 gereken énemli
bir noktadir. Bu ¢alismanin yiriitiilmesi siiresinde iilkedeki etnik sorunlara bagl
siyasi huzursuzluk ve catigsmalar arastirma oniindeki en 6nemli zorluk olmustur.
Bu etnik ¢atismalarin ana nedeni, iyi bir yonetisim eksikligi ve etnik farkliliklara
dayali ¢ikarlar1 barindiran siyasi sistemin basarisizligiyla ilgilidir (Aalen, 2006;
Ayalew & Verma, 2018). Etiyopya'daki ¢atismalarin etnik ve bolgesel boyutlari
vardir. Dahasi, sosyal, ekonomik ve siyasal iktidar i¢in acik bir rekabete giren
etnik gruplarin rekabet ve catigmalar {ilkenin modern tarihine damgasini
vurmustur. Etnik gruplarin haklar1t ve esitligi gibi cesitlilikle ilgili konular
Etiyopya toplumunun ge¢misten beri kanayan bir yarasi olarak devam etmektedir
(Aalen, 2011). Bu yiizdendir ki, Etiyopya, etnik ¢atismayla miicadele eden diger
bircok devletle belirli siyasi ve tarihi ortakliklart paylasmaktadir (Yusuf, 2019).

Bu sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in 1991'de su anki Etiyopya hikumeti, etnik
cogulculugu orgiitleyici ve bolgelerin sahipligini etnik gruplara veren, bolgelerin
kendileri tarafindan yonetilmesini tesvik eden etnik federalist bir orgiitlenmeyi
benimsedi (Yusuf, 2019). Ama ne yazik ki bu ilke, sorunu ¢ézmekten daha
kotllestirdigi inanilmaktadir. Ciinki tanitilan federalizmi demokratik federalizm
degildi ve sistem bolgelerde "yerliler"i "yeni gelenler" den ayiran boliiclii bir
siyasete yol agti. Bu sistem siyasi gerginliklerinin ¢ergevesini, etnik gerilimleri
etkisiz hale getirmek ve etnik g¢atigsmalar1 Onlemek amaciyla tasarlanmasina
ragmen yerine etnik catigsmalar1 korlikleyici bir sekle doniistii. Bu nedenle, o
zamandan beri iilkenin farkli bolgelerinde etnik sinirlar, etnik kimlikler, kit
kaynaklar ve gii¢c rekabeti nedeniyle ¢esitli etnik gerilimler ve ¢atigsmalar devam
etti (Aalen, 2011). Dolayisiyla etnik federalizm, iilkedeki etnik gruplari hem
giiclendirdi hem de gii¢siizlestirdi (Yusuf, 2019, Gudina, 2003).

Ozellikle, 2010 ortalarindan itibaren artan etnik-milliyetcilikler, parti ve
devlet yapilarinin zayiflamasina ve etnik seferberliklerin yogunlasmasina yol acti.
Sonu¢ da olimciil oldu. Mikro diizeyde, giivenlik zorluklar1 ve grup degeri
konusundaki endiseler siddeti artirdi (Yusuf, 2019: V). Ve olaylar belirli bir
bolgeyle smnirli degil, neredeyse tiim {lilkeye yayiliyor. Cogu durumda etnik
tonlar1 vardir veya etnik gruplari igerirler. Uzun Omiirliiliigii ve cografi yayilimi

ile benzersiz olan 2016 huzursuzlugu, Kasim 2015'te birkag ay siiren protestolarla



13

bagladi. Bu protestonun nedeni de Etiyopya'nin baskenti Addis Ababa'nin
sinirlarin1 Oromo etnik grubunun yasadigi bir bolgeye dogru genisletmeyi
amaglayan bir plan oldu. Bununla birlikte, iyi yonetisim eksikligi, siyasi ve
ekonomik problemlerden kaynaklanan temel memnuniyetsizlikler esas belirleyici
faktorler oldu. 3

2015'ten bu yana, iktidar partisi igindeki boltinmeler ile desteklenen rejim
karsit1 protestolar, tiim bastirilmis 6fkenin patlamasina yol agti. Ve bu protestolar
zaten kotu olan ekonomiyi daha problemli hale getirdi. Cunku protestolarda
yabanci fabrikalara saldirilar olmus ve bu da issizligi arttirict rol oynamistir. Ama
hiikiimet, biliyiiyen ekonomik sorunlari ¢dzmek igin ¢alismak yerine iktidarda
kalmalarini1 giiven altinda almakla daha ¢ok mesgul oldular (Ayalew & Verma,
2018; Desalegn, 2018).

Ne yazik ki bu calisma, yukarda bahsedilmis gibi Etiyopya'nin siyasi
huzursuzlugun yogun olarak yasandigi bir zaman diliminde yapildi. Ulke
genelinde 2016 sonunda baglayan siyasal kaos ve etnik catismalar halen devam
etmektedir. Bu catismalar neticesinde Oliime dahi varan bir¢ok irili ufakl
catigsmalar yasanirken, bu siirecte etnik ve dini farkliliklar nedeniyle bir¢cok insan
yurtlarindan ¢ikarilmigtir. 2018'de meydana gelen etnik gruplar arasi siddetten
dolay1 yaklasik 2,9 milyon insanin gé¢ etmek zorunda kaldigi tahmin ediliyor
(Internal Displacement Monitoring Centre & Norwegian Refugee Council, 2019).
Bundan &tiirii Etiyopya, 2018 yilinda diinyanin en fazla yerlerinden edilmis
insanin oldugu iilke olmustur.*

Diger sehirlerde yayilan etnik temelli siyasi catismalar Ekim 2017'nin
baslarinda, ¢alismanin yiiriitiildiigii Harari bolgesinde de baslamisti. Goriismenin
yapildig1 zaman diliminde durum neredeyse hi¢ kimse i¢in gilivenilir degildi. Bu
ylzden veri toplama sirecinde farkli zorluklari beraberinde getirdi. Ciinki
bolgede sik sik yapilan protestolar yiiziinden yollarin kapali olmasi ve Kamu
kurumlarindaki bir¢ok ofis yetkilisinin, {ilkenin siyasi huzursuzlugu yiiziinden
bitmeyen toplantilara istirak etmelerinden dolay1 ofislerinde bulunamamalari

gerekli izinlerin alinmasi noktasinda oldukca sikinti ¢ikarmistir. Kuruluslardan

3 https://ankasam.org/en/the-rise-of-ethnic-consciousness-and-its-implication-on-
contemporary-ethiopian-politics/
4 Africa News, Ethiopia govt confirms thousands killed, millions displaced by ethnic clashes,

https://www.africanews. com/2019/09/25/ethiopia-govt-confirms-thousands-killed-millionsdisplaced-
by-ethnic-clashes, September 2019.


https://ankasam.org/en/the-rise-of-ethnic-consciousness-and-its-implication-on-contemporary-ethiopian-politics/
https://ankasam.org/en/the-rise-of-ethnic-consciousness-and-its-implication-on-contemporary-ethiopian-politics/
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istenilen belgelerde ikincil kaynaklarin elde edilmesinde zorluk yasandigindan
dolay1® ve elde edilen belgelerde cinsiyet ayrimi net olarak belirtilmediginden
calisanlarin cinsiyetlerine gore ayrilmasinda zorluk yasanmistir. Bu nedenle
kurumlardan alinan belgelerin sadece birinde cinsiyetler net olarak belirtilmis
diger iic kurumda ise kurumda ¢alisan kisilerin isimleri iizerinden cinsiyetleri
saptanmistir.

Ayrica ulasim zafiyeti oldugundan izin ve goériismeler icin bir yerden
baska bir yere tasinmak da oldukca zorlu olmustur. Hem de giivensizlik
ortaminda fotograf ¢ekme zor olurken, ses kaydi nedeniyle bir¢ok kisi réportaj
vermekte isteksiz davranmistir. Cilinkii dediklerine gore ¢alisma yerinde digerleri
tarafindan hedef alinma, kot muamelelere maruz kalma gibi korkular1 vardir.
Buna ek olarak da ben kendim dahi birka¢ kez etnik kimligimden dolay1 tacize
maruz kaldim. Tiim bu engellemeler veri toplama siirecini zorlagtirmistir.

Bdyle bir ortamda arastirmanin etik boyutu daha da 6nem kazanmaktadir.
Creswell’de (2009) belirtildigi gibi sosyal arastirma yontemlerinden biri olarak
nitel arastirmanin diger yontemlerden daha ahlaki bir sorgulama oldugunu
belirtmektedir. Nedeni ise, bu tiir arastirmalarda sik sik hassas konularla
karsilagilabilmektedir. Ayrica arastirma insanlarin, hassas olduklar1 giindelik
yasamini i¢eren bir ortamda gerceklestirilebilmektedir. Sonug olarak, arastirmaci,
katilimci i¢in hassas goriisme etkilesiminin ne kadar stresli olabilecegini ve
katilimeilarin ifadelerinin nasil yorumlandigini sdyleyip sdylemedigini dikkate
almalidir. Batchelor & Briggs (1994), arastirmacilarin etik meseleleri ele
almadaki basarisizliginin, arastirmacilarin nitel arastirmanin Ongdriillemeyen
dogasiyla basa ¢ikmaya hazir olmadiklarina yol actigini iddia etmektedir.

Bu tiir sorunlardan ka¢inmak icin arastirmaci, katilimcilara 6nceden
calismanin genel amaci hakkinda ayrintili bir a¢iklama yapmistir ve goriisme
yapilan goriismecinin sozlii rizasi ile serbestce iradesine basvurulmustur. Ve elde
edilen bilgilerin gizliligini saglamaya s6z verilmistir. Gortisiilen kisiler tarafindan
saglanan bilgiler, ti¢ilincii bir tarafa aktarilmayacagi veya bilimsel amaclar diginda

kullanilmayacagi taahhiit edilmistir.

5 Goriisiilen kurumlar arasmda Kamu Hizmet Biirosu disindaki diger kurumlarda isimlerin ve
cinsiyetlerin net olarak belirtilmemesinden dolay:r kurumlardan isim listesi istenmis ve kurumlarin
organizasyon semalar1 buna gore olusturulmustur. Kurumlardan Kadin, Cocuk Ve Genglik Ofisi ise
calisan toplam kadin ve erkek sayisini vererek isimleri gizli tuttu.
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Ayrica Miilakat i¢in Tiirkce olarak hazirlanan sorular daha sonra
katilimcilarla daha iyi anlagilmasi ve iletisimin kurulabilmesi i¢in Harari, Afan
Oromo ve Amharca olarak bilinen tlkenin yerel ve federal dillerine cevrildi. Tek
dile degil de ii¢ ayr1 dile ¢evrilmesinin nedeni de iilkenin/sehrin multi-etnik
yapisindan kaynaklanmaktadir. Ve goriismenin katilimcilarin ana dilleriyle

yapilmas1 onlari rahatlatan bir etken olmustur.
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IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Bir literatiir taramas: tipik olarak belirli bir konuda nelerin yayinlandigini
tanimlayarak baslar. En yeni yayinlar, 6zellikle dergilerdeki makaleler, genellikle
onceki eserlerin Ozetlerini ve elestirilerini igerir ve genellikle ek kaynaklari
listeler. Arastirma raporlari, tezler, genellikle faydali 6zetler ve literatiiriin
elestirel degerlendirmelerini igerir (Aktas, 2013). Bu anlamda bu boliim, ¢alisma
organizasyonlarindaki cinsiyete dayali hiyerarsik konumlanmalar ve bu
konumlanmalara bagl olarak cinsiyete dayali karar alma siirecleriyle ilgili olarak
yapilan caligmalarin genel bir incelemesini sunmaktadir. Bunun yani sira bu
boéliimde, arastirmayi yiirlitebilmek ve sorunu ¢ézmek icin gerekli bir kuramsal
cerceve insa etmek icin konuyla ilgili teoriler bilhassa feminist ve kesisimsellik

yaklasimlar irdelenmektedir.

1.6. FEMINIiST TEORI

Feminizm teorik bir yaklasim ve kadinlarin kurtulus miicadelesinin
toplumsal yasamda tecriibe edilmesini, esitsizlik ve baskisini analiz eden,
kadinlarin neden baski altinda oldugunu ortaya c¢ikaran politik bir harekettir
(Giines, 2017: 245). Feminist teori, farkli toplumlarda cinsiyet esitsizliginin
dogasini anlamak icin farkli zamanlarda olusmus kurgusal veya felsefi bir
soylemden ortaya c¢ikan hareketler nedeniyle feminizmin diisiincelerin
geniglemesidir (Cetinal ve Yilmaz, 2016: 121).

Toplumsal hareket ve kisisel bir politika olarak feminizm, kadinlarin
birbirleriyle konugsmaya basladiklar1 ve deneyimlerini kadinlar olarak

anlamlandirdiklar1 anda basladi. Bu nedenle tecriibe, feminist politika, elestirel ve
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metinsel uygulamalarin merkezinde ve feminizmin temeli olarak gorilmektedir
(MacKinnon, 1989).

Feminizm, kokeni 18. yiizyila kadar dayanan ve kadinlarla erkeklerin esit
haklara sahip olmasi gerektigi iddiasiyla meydana ¢ikan, cinsiyet iizerine
kurulmus bir sdylemdir (Cetinal & Yilmaz, 2016:121). Boylelikle bu sdylemle
kadinlarin yasadiklar1 baskiyr agiklamak icin teoriler gelistirip 1980'lerde birgok
teoriye konu oldu (Brayton, 1997: 1).

Cuinki farkli toplumlardaki gii¢ yapilari, erkek egemenligini tesvik ederek,
kadinlara diisiik ve marjinal bir pozisyonuna maruz birakmis. Bu sorunlarin
ortadan kaldirilmasina odaklanan feminist hareketi, kadinin goriinmez tarihini
goriiniir hale getirerek ataerkilligin miicadele edilmesinde kadinlarin gerekli
politik goriisii sunmalari i¢in biling ve etkili bir aragtir.

Eskiden oldugu gibi bugiin de farkli toplumlardaki kadinlarin algi ve
ihtiyacglarmin farklili§i nedeniyle, birden fazla feminist diisincenin varligr soz
konusudur. 1960'larin ve 1970'lerin feminist yaklasimlari, Ikinci Dalga
Feminizmin baslangici olarak tanimlanir (Giines, 2017). Bu farkli zamanlarda
ortaya cikan farkli feminizm teoriler “liberal feminizm, radikal ve sosyalist
egilimleri icerdigi diisliniilmekte ve bolinmektedir” (MacKinnon, 1989:117).
Bunlarin hepsi kadinlarin cinsiyete dayali deneyimlerini, ikincillestirilmelerin
kokenlerin ve cinsiyet esitsizliginin nasil silrdiiriildiiglinii analiz etmekte ve
cinsiyet esitsizligi i¢in farkli ¢éziimler sunmaktadirlar.

Feminist teori, i¢inde barindirdigi farkli yaklasimlardan dolay:r kendi
i¢inde oldukca fazla, farkli egilim sergileyen feminist olgular1 dogurmustur. Her
feminist olgunun da bakis agilari, kadinlar1 kisitlayan, baskiya ve engellere maruz
birakilan giiclerin kaynagina gore farkliliklar sunar. Ornegin; liberal feministler,
sosyal ve ekonomik alanlarda kadin-erkek esitligi, esit kosullara, erkeklerle esit
haklara sahip olmasi lizerinde dururken; radikal feminist olgu, ataerkil yapilarin
kadinlarin 6zgiirliikklerini kisitladigini, baski ve siddete maruz kaldiklarini ve bu
ylizden ataerkil yapilarin ortadan kaldirilmasi gerektigini savunur. Ayni sekilde
sosyalist ve Marksist feminist olgu, temelde, kapitalist ve ataerkil yapilarin
karsilikli  bagiml iligkileri  yliztinden  kadinlarin  hi¢bir  alanda
Ozglrlesemeyecegini ve kokten bir donilisiimiin gerceklesmesi gerektigini

vurgulamiglardir.
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Bu feminist kuramlar birbirleriyle siirekli iliski igindedirler ve zaman
zaman yan yana, zaman zaman ayrisarak egemen sOylemle olan savaglarini
siirdiirmektedirler. Boylece, benzerlikleri ve farkliliklariyla bir arada miicadele
olanaklarini saydamlastirirlar (Dikici, 2016).

Feminist kuramlar hem birbirleriyle hesaplasmigs hem de birbirinden gii¢
alarak temelde cinsiyet¢ilik ve ataerkilligi sorgularken farkli yaklagimlar sergiler,
farkli ¢ikarimlarda bulunarak farkli ¢oziimler iiretirler. (Dikici, 2016).

Boylece, 1980’lerden sonra ortaya ¢ikan feminist yaklasim; feminist
hareketinden, cinsiyetlerini ve oynamalart beklendigi ya da oynamak zorunda
kaldig1 roli temel alarak, kadinlarin kurtulugunu ilerletmeyi amaglayan akademik
bir disiplin haline gelmistir. Ciinkii kadinlar sadece ev ici gorevleri yerine
getirmek icin gorevlendirilirler. Ya da erkegin sovenist arzularini yerine getirmek
i¢in sadece cinsiyet nesnesi olarak goriliirler. (Glines, 2017: 246-247).

Feminizm, artik yalmzca ataerkil ikincillestirmeyi ortaya ¢ikarmaya
calisan bir elestirel kuram olmanin 6tesine gegmis, kendi dogrularin1 ve istekleri
dogrultusunda yeni bir 6zneyi kurmaya ¢alismaktadir (Altun, 2008).

Boylece Feminist arastirmalarini farkli ve benzersiz kilan, kadinlarin
sorunlarin1 kendi deneyimleriyle alma yetenegidir. Feminist arastirma ¢ogu kadin
olan, feminist bir 6z-kimlik tasiyan ve bilingli olarak feminist bir perspektif
kullanan insanlar tarafindan yiriitiilmektedir. Feminist arastirmacilar birgok
arastirma teknigini kullanmaktadir. Kadinlara s6z hakki vermeye cabalamakta ve
baskin olan erkek yonelimli perspektifleri diizeltmek i¢in ¢alismaktadir.

Ciinkii erkeklerle karsilastirildiginda, kadinlar sosyal kaderleri zerinde
kontrole sahip degiller, katkilar1 ve basarilar1 kisitlanmis, deger bigilmeyip
sayginliklar1 engellenip ayni zamanda fiziksel giivenceleri de ihlal ediliyor
(MacKinnon, 1989: 37).

Genel olarak feminizm, erkeklerin istlinliigiin ya da iki cins arasinda
sosyo-ekonomik, politik esitsizliginin nedenine meydan okuyan esitlik ilkesine
dayanan bir teori olarak diistiniilebilir.

Bu calismada feminist teorik ¢er¢cevenin secilmesinin nedeni, feminizmin
kadin cinsiyetinin merkezi referans noktasi olarak caligmasidir. Bu nedenle,
arastirmada secilmis belli bazi kamu kurumlarindaki kadinlarin durumu,
erkeklerle iligkileri ekseninde nitel feminist tasarimi kullanarak cinsiyet

deneyimlerinin yasamlarini nasil etkiledigini arastirmak ig¢in feminist bir teori
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cercevesine ihtiya¢ duydu. Calismada kuramsal cercevesinde ele alinmayan
birka¢ feminist ideolojiler vardir. Ancak arastirmaci, yukaridaki {i¢ ideolojinin
calismanin amaciyla ilgili ve 6nemli oldugunu inanmaktadir. Ve tartismanin
cogunda, kadin calisanlarin ¢esitli cinsiyet deneyimleriyle basa c¢ikmak igin

liberal ve radikal feminizm ideolojileri kullanmaktadir.

1.6.1. Liberal Feminizm

Diger feminist yaklasimlardan 6nce gelmesiyle bilinen ilk dalga feminist
hareketi olarak adlandirilir. On dokuzuncu ve yirminci yiizyildaki baskin siyaset
teorisi olan liberalizm, kadinlarin karsilastigi sorunlarin ortaya ¢ikmasinda
katkida bulunmustur (Talbot, 2015).

Liberal feminizm, cinsiyetler arasinda firsat esitligi ve yasal haklarinin
saglanmasina odaklanir. Mary Wollstonecraft ve Elizabeth Cady Stanton gibi
yazarlar tarafindan One siiriilen bu yaklagim, kadinlarin erkeklerle ayni kararlar
verebilecek rasyonel varliklar oldugu ve yasalar tarafindan esit davranilmasi
gerektigi inancina dayaniyordu (Talbot, 2015).

Teorik olarak, liberal feminizmin miicadelesinin ana bakis acgilart ve
merkezi, genel olarak egitim, meslek veya politikalarda esitligin saglanmasidir.
Cinsiyet farkliliklarinin biyolojiye dayanmadigini ve bu nedenle kadinlarin ve
erkeklerin o kadar da farkli olmadigin1 iddia ederek kadinlar, farkli muamele
gormeden erkeklerle firsatlarina sahip olmalidir (MacKinnon, 1989).

Birinci asamada feministler, sistemin kendisini sorgulamadan, sistemin
esitsizliklerini ortadan kaldirmak icin mevcut sistem i¢inde c¢alisirlar (Barnett,
1998). Ve bu goriisii benimseyen feministler, 6zellikle 19. yiizyilda, kadinlarin
esitligini engelleyen unsurlar iizerinde durmuslardir ve kadinlarin geri
kalmalarini, onlar1 cahillige iten toplumsal sartlandirmaya ve ayrimciliga
baglamislardir (Ataman, 2009). Ve toplumsal degisim ile birlikte, kadinlarin
toplum igerisinde hak ettikleri yeri alabilir. Ama bu degisimin de ancak egitim ile
miimkiin olabilecegini savunmaktadirlar. (Barnett, 1998:132; Giines, 2017;
Dikici, 2016).

Wollstonecraft ve Mill gibi liberal feministlerin tizerinde durdugu konu,
kadinlarin, kamusal ve kisisel alandaki erigimlerini etkili bir sekilde cinsiyetten

kaynakli firsat esitliginin reddedilmemesi gerektigini basit Onermesine
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dayandirmaktadir. Bazi1 farkliliklar olsa da buradaki igsel goriis, kadinlarin
rasyonel insanlar olarak, istihdamda ve egitimde esit erisime sahip olmalari,
islerinin degeri kadar 6deme yapmalari, siyasi ve sosyal hayata esit katilimlarina
izin verilmesi gerektigidir (Barnett, 1998). ilaveten Milll, kadinlar ve erkekler
yasal olarak esitse, zaten dogal olarak esit olan bu iki cinsin, toplumsal alanda da
esit olacaklarini savunur (Mill, 1995).

Cogunlukla, 20. yilizyildan itibaren kadinlarin erkekler gibi ¢alisma
hakkina sahip olmasi, liberal feminizm teorisi ile yasanan degisimin bir
gostergesidir (Dikici, 2016:525). Cinsiyette esitlik hedefinin biiylik basar1 olan bu
feminist kavrami bircok isyerlerinde dnemli basarilar saglamistir. Ozellikle, Bati
toplumlarinda kadinlarin is diinyasinda, erkeklerle esit hale getirme ¢abalar1 diger
toplumlara gore daha basarili olunmustur. Béylece feminizm baskist nedeni ile
giin gectikce daha fazla sayida kadin, resmi olarak erkeklerin hakim oldugu
alanlara girebilmistir. Ancak, hala cinsiyet¢i ise alma, terfi durumlari, erkeklerin
ve kadinlarin farkli is konumlarinda hala ¢aligmalar1 cinsiyet ayrimini gosteren
esitsizlik sorunlar her yerde goriilmektedir. Ciinkii is yerlerinin en {ist siralarda
yer alan cinsiyetin ¢ogunlugunu erkeklerin oldugu goriiliir (Hartmann, 2012).

Liberal feminizmin temel elestirileri, erkek degerlerini elestirel olarak
kabul etmemesi, topluma degil bireye odaklanmasi sorgulamaktadir (Altun,
2008). Bu kuram bireye odaklandigi i¢in her kadini biitiin kadinlardan toplanip
bakarken; Radikal feminizm biitin kadinlar1 her birinde gOrlyor. Liberal
feminizmde, kisi kolektiften ayirt edilir; radikal feminizmde onu olusturur
(MacKinnon, 1989:40). Diger bir elestirisi ise 1rk¢1, sinif¢1 ve heteroseksist
gecmisine odaklanir (Altun, 2008). Ciinkii ¢6ziim i¢in belli basl ufak diizeltmeler
ve Oonermenin Otesine gitmemesi; sadece orta sinif, beyaz kadinlarin sorunlarina
odaklanan, diger irk ve ekonomik siniflardan gelen kadinlarin sorunlarin1 ihmal
etmesi gibi nedenlerle diger feminist yaklasimlar tarafindan ciddi bir sekilde

elestirilmeye devam edilmektedir (Cetinel & Yilmaz, 2013:124-125).

1.6.2. Radikal Feminizm

Feminizmin en dikkat ¢ekici ikinci sekli olarak 1960'larin sonlarinda ve
1970'lerin baslarinda, basta New York ve Boston'da olmak {izere bir grup eylemci

ya da hareketci kadin tarafindan ortaya atilip, gelistirildi (Dikici, 2016; Donovan,
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2000). “Radikal distiniirler 1969 — 1970 dolaylarinda baslayan kadin 6zgiirlik
hareketi ile liberal ve Marksist feminist geleneklerinden esinlenerek ortaya
¢tkmasina ragmen, bunlardan oldukga farkli taleplerde bulunmaktadir” (Ataman,
2009: 19). Ciinkii radikal feministler i¢in s6z konusu kadinin erkeklikle aym
olmas1 degil, kadinlarin iktidar1 ve erkeklerin egemenligi sorununu ¢oziilmesidir
(MacKinnon, 1989: 163). Onlar i¢in kadinlarin baskisi, erkek egemenliginden
kaynaklaniyor ve eger erkekler sorunsa; ne kapitalizm ne sosyalizm ne de baska
bir erkek egemen sistemi sorunu ¢ozecektir. Bu nedenle, kadinlar; kadin
merkezli, erkeklerden ziyade kadinlara dayanan ayri kurumlar yaratmalari
gerektigini inanmaktadirlar (Lindsey, 2016: 18). Bundan Otlru butin radikal
feministlerin liberal yaklasimlarin savundugu ayni olma esitligi ilkesini
reddetmeleri ortak 6zellikleridir (Ataman, 2009).

Bu ikinci asama feminizm, kadinlarin esitsizliklerini devam ettiren yasal
ve toplumsal yapiya fazla deginir. (Barnett, 1998). Bu kuram, kadinlarin
somiiriilmesi ve baski altinda tutulmasinin asil nedenini, kadinlarla erkekler
arasindaki biyolojik farklilikta géren bir kuram olarak, kadinin baski altinda
olmasinin ve kadin- erkek arasindaki celiskinin temelde aile kurumundan
tiiredigini savunmaktadir (Dikici, 2016).

Bu kuramcilara gore ataerkil yap1 6ncelikle aile kurumunda baslayip, daha
sonra toplumun geneline yayilmaktadir. Ataerkil yap1 olarak adlandirildiklar: aile
kurumu kadinlart sinif olarak tanir. Bu kurum kadinlarin erkeklere hizmet
etmelerini tesvik ederek dogallasan ataerkil ideolojinin yeniden iiretilmesi
agisindan istihdamdaki baskinin temeli olarak da gormektedirler. Ciinkii ev
isleriyle esini memnun etmek igin ugrasan kadin, toplumsal karar alma
mekanizmalarindan uzaklasmakta ve alanm1 sadece erkeklere birakmaktadir
(Ozdemir, 2017; Giines, 2017).

Genellikle, radikal feministlerin en fazla tizerinde durduklar1 konu
ataerkil yapidir. Biitiin radikal feministlerin {izerinde birlestigi nokta, erkegin
kadin iizerindeki hakimiyetidir (Barnett, 1998; Dikici, 2016; Lindsey, 2016;
Donovan, 2000). Bu kuramcilara gore Ataerkillik, evrenseldir ve biitiin
toplumlarda vardir. Erkeklerin kadinlar iizerinde hakimiyet kurmalarini saglayan
toplumsal iliskilerin dizisi olarak kadinlar hangi siniftan, ulustan, irktan, etnik
kokenden olursa olsun ataerkil yap1 ve iliskilerin egemenligi altinda ezilmektedir

(Glines, 2017: 246-247).
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Bu ezilmelerini hal etmek icin, yasal esitsizliklerin ve engellerin yasadan
cikarilmasi sartiyla kadinlar i¢in esitlik saglanacagini kabul etmemektedirler. Bu
nedenle toplumun yapisi diizeyinde derinlemesine kritik 6neme sahiplerdir
(Barnett, 1998:164).

Ayrica, radikal feminist ¢éziimleme acisindan ataerkilligi, ayr1 6zerk bir
sistem ve yapi1 olarak diger baski tiirlerinin de baslica nedeni olarak goriilmistiir.
Dolayisiyla toplumdaki sinif, irk, etnik, din vb. temelli esitsizlikleri disarida
birakildi. Kadinlar homojen ve tekil bir kategori olarak ele alindiklar1 i¢in, radikal
feministlerin ataerkillik tartismalar1 farkli sinifa, dine, etnik kokene ya da irka
dahil olan kadinlarin, toplumsal konumlarini agiklamakta yetersiz kalmistir.
[laveten radikal feminist analiz, temelde beyaz, orta siif kadinlarin talep ve
cikarlarini en iyi sekilde temsil ettigi i¢in elestirildi (Barnett, 1998).

Onlarin lizerinde durdugu ataerkillik, modern toplumlar i¢in gecerli
degildir. Belirli bir tarihsel iliskilere atifta bulunur; toplumlarda ¢cagdas cinsiyet
ayrimi daha karmasik olmasindan dolay1 ataerkillik; irk, etnik koken, cinsiyet
yonelimi ve din gibi diger baski alanlarimi agiklamaz (Ozdemir, 2017; Giines,

2017).

1.6.3. Sosyalist Feminizm

Yeni dalga Marksist feminizm olarak adlandirilan sosyalist feminizm,
Marksist ve radikal feminizmler arasinda bir koprii olma 6zelligi tasiyor. 19601
yillarin sonlarinda radikal feminizm ile birlikte Marksist feminizmin bir devami
niteliginde goriilen akiminin etkileri olarak ortaya ¢ikmistir (Dikici, 2016:528).
Bu kavram, kadinlarin konumunu tanimak i¢in Marksist teorinin kapitalizm
elestirisi ve radikal feminizmin ataerkillie bakis agisiyla agiklamak igin
gelistirilen Marksist ve radikal feminizmin bir karisimidir. (Giines, 2017;
Ozdemir, 2017).

Marksist feministlerin tiim kadinlarin ayni sekilde ezildiklerine yonelik
yaptig1 aciklamalardan otiiri, 1960’lardan itibaren feministlerin elestirilerinin
hedefi olmaya baslamasi ve radikal feministlerin sadece ataerkillige uzanmalar1
sosyalist feministlerin meydana ¢ikmasinin sebebi olmustur (Giines, 2017).

Sosyalist feminizme gore, kadinlarin sinif temelli kapitalizme ve onun

kapitalist toplumlardaki ataerkil aileye uyumunu aciklar. Sosyalist feminizm,



23

cinsiyetcilik ve kapitalizmin karsilikli bir sekilde birbirlerine destekleyici
oldugunu savunuyor. Bu yiizden ikisini de degistirmek i¢in sosyalist bir devrimci
gundem gereklidir (Lindsey, 2016: 17).

Giinlimiiz toplumlarinda da kapitalizm ve ataerkil sistemlerin, kadinlarin
ezilmesinin temel kaynagidir. Ciinkii cinsiyete dayal1 esitsiz is boliimii sonucunda
kadinlar, isyerlerinden ¢ikip eve geldiklerinde ev isleri ve cocuk bakimi gibi isleri
iistlenerek siirekli calismak zorunda kalir. Boylece, kadinlar hem evde hem de
isyerinde emek harcarlarken, erkekler ise emeklerinin biiylik bir kismini1 sadece
igyerlerinde kullanirlar. Bu nedenle sosyalist feministler, kadinlarin ezilmesini
sinifsal boliinmenin bir sonucu olarak gérmek yerine, ayni anda erkeklerin
kadinlar iizerindeki tahakkiimiinii agiklayan, ataerkillik kuram ve ag¢iklama ile
elestirilmesi gerektigini savunarak ataerkil kapitalizm ytliziinden, kadinin emegini
hem erkekler hem de sermaye cikar saglamaya mecbur kaldigina inanmaktadirlar
(Aktas, 2013; Giines, 2017).

Kisaca, sosyalist feminizm, kadinlarin hem ekonomik hem de kiiltiirel
baskiya son vermek ic¢in ¢alisirken, gercek oOzgiirliige kavusabileceklerini iddia
etmesiyle beraber, kadinin konumunu agiklamak i¢in sadece cinsiyet iizerine
odaklanmaz, siif yapisinin hem erkek hem de kadinlarin sosyal durumunu
yapilandirma bi¢iminden daha az cinsiyete odaklanir (Barnett, 1998:134). Ve
kadinlarin sinifsal ve ekonomik kosullarini da ¢éziimlemelerine dahil etmeye
cabalar. Bu nedenle ataerkil kapitalist yap1 i¢cinde kadinin baski altinda olmasin
ve sOmiriilmesini emegin toplumsal cinsiyet acisindan bdliinmesiyle
agiklamaktadir (Ozdemir, 2017: 399-400).

Sosyalist feministlerin, Marksist ve Radikal feminist diislinceye bir diger
onemli elestirisi, tiim kadinlar kisvesi altinda esas olarak orta sinif, egitimli,
beyaz kadinlarin sorunlar1 iizerinde durmasi ve bu simiflandirma iginde yer
almayan kadinlarin sorunlarinin tamamen goéz ardi edilmesidir. Bu elestiriler
cergevesinde sosyalist feminist teori, sadece kadin-erkek tlizerine odaklanan bakis
acisini degistirerek, ilgi odagini kadinlar arasindaki farkliliklara ¢evirmistir. Bu
baglamda sosyalist feminist teorinin belki de en biiylik basarisi ¢esitli kisveler
altinda ortaya ¢ikan farkliliklar ve bu farkli gruplar arasindaki gii¢ iliskileri
tizerine bir farkindalik olusturmasidir (Cetin ve Yilmaz, 2016: 132-133).
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1.7. KESISIMSELLIK KAVRAMI

Boyle bir calismada feminist teoriye ek olarak kesisimsellik teorisinin
kullanilmas1 6nemli olacaktir. Ciinkii bu calismanin cinsiyet ve kesisimsellikle
ilgili tartismalarin merkezinde yer alan c¢aligmalardan biri oldugu igin birbirine
bagli nedenlerin kesisimlerini ve bu kesisimlerin c¢alisanlar1 nasil etkiledigini
incelemek icin bu kavrama ihtiya¢ duymaktadir.

Kesisimsellik, feministlerin kadinlarin evrensel bir kategori olusturduklari
iddiasina bir yanit olarak ortaya ¢ikti. Terimin kendisi 1980'lerde ortaya ¢ikarken,
siyah feministler onlarca yildir zaten kimlik baglantili 1rk, cinsiyet, sinif ve
cinsellik faktorlerini kavramsallagtirdilar (Nash, 2008: 3). Yani kesisim fikri,
siyah esasinda feminist diisiincenin bir iiriiniidiir. Bu yilizden siyah feministlerin
kesisimselligin olusumunda oynadiklart 6nemli roli not etmek 6nemlidir.
Kesisimsellik, “irk”1 feminist arastirmanin Onemsiz bir yOnii olarak kaldiran
beyaz liberal feminizme kars1 bir miidahaleyi temsil etmektedir

Bu ¢oklu esitsizliklerin kesisme teorilesmesi, cinsiyet teorisinde merkezi
bir konu haline gelmistir. Kesigimsellik, hem feminist akademisyenlerin erken
gelisiminde onemli bir rol oynadigr hem de bir kez dile getirildiginde, kapsamli
teorik ve politik sonuglariyla muazzam derecede zorlu bir elestiri sagladigi icin
cinsiyet calismalarinda kilit bir kavramdir.

Kesigimsellik kavrami, 1980'lerin sonlarinda ve 1990'larin basinda, hukuk
akademisinde dogan ve hukukun iddia edilen renk korligii, tarafsizligi ve
tarafsizligin1 sorunsallastirmay1 amaglayan ve bilimsel bir hareket olan kritik 1rk
calismalarindan ortaya c¢ikti. Hukuk uzmani ve aktivist Kimberle Crenshaw
tarafindan kombine edilen kesisimsellik terimi, Otekilestirilmis konularin '¢ok
boyutlulugunun' ve yasanmis deneyimlerinin altin1 ¢iziyor (Crenshaw, 1989:
139). Cagdas feminist ve irk¢1 karsiti sOylemler, siyahi kadinlar gibi kesisen
kimlikleri g6z oniine almamistir (Crenshaw, 1991: 1243). Bu amacla kavsaklik,
irk ve cinsiyetin siyah kadinlarin deneyimlerinin farkli boyutlarini sekillendirmek
i¢in etkilesime girdigi ¢esitli yollar1 analiz etmek yerine, genellikle hem feminist
hem de irk¢1 karsit1 bilim insanlar1 tarafindan benimsenen 'tek eksenli ¢ergeveyi'
reddediyor (Crenshaw, 1991: 1244).

Crenshaw, cinsiyet ayrimcili§i yasayan birlesik bir kadin grubu

bulunmadigini, ayni sekilde biitiin kadinlara cinsiyetcilige ve irke¢iliga tecrit
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edilmis gibi muamele etmenin hi¢cbir anlam ifade etmedigini savunuyor
(Crenshaw, 1989). Bu yilizden farkli kimlik unsurlar1 arasindaki etkilegsime
bakmak kesisimin ¢ok 6nemli bir amacidir ¢linkii farkli kombinasyonlar, bir veya
daha fazla ortak nokta paylasabilirler fakat tiim paylasimlari ayn1 olmayan diger
bireylere kiyasla, ortak paylasimlar1 olan bireyler, farkli yasam deneyimleri
kazanabilirler ve boylece farkli kimlik gruplarinin hak ve firsatlara erisimini nasil
etkiledigini anlamamiza yardimci olurlar.

Crenshaw’un kesisimsellik anlayisi, en ayricalikli  grup iiyelerine
odaklanmanin ¢ok yiikii olanlar1 marjinallestirdigi ve anlagilamayan iddialar
gizledigi fikri farkli ayrimcilik kaynaklarindan kaynaklandigi igin, siyasi olarak
ilerici projelere hem birden fazla baskinin eszamanliligini hem de kimligin
karmasikligini tanimlamanin bir yolunu vermistir (Crenshaw, 1989: 140).

Crenshaw (1989) i¢in, sadece 1rk¢ilig1 ve cinsiyet¢iligi bir araya getirmek
siyahi kadinlarin nasil marjinallestirildigini ele almiyor ¢ilinkii siyah kadinlarin,
beyaz kadinlar ve siyah erkeklerin yasadiklarina benzer ve farkli sekillerde
ayrimcilik yasayabilecegine inanmaktadir (Crenshaw, 1989: 149). Bundan 6tiirti,
mevcut rejime sadece siyah kadinlar eklemenin marjinallesmelerini
degistirmeyecegi konusunda 1srar ediyor. “.... Ciinkii kesisimsel deneyim, irk¢ilik
ve cinsiyet¢iligin toplamindan daha biiyiilk oldugu i¢in, kesisimselligi hesaba
katmayan herhangi bir analiz, siyah kadinlarin tabi oldugu grubu yeterince
aciklayamaz.” (Crenshaw, 1989: 140).

Crenshaw'in siyah kadinlara odaklanmasinin nedeni, siyah kadinlarin,
birden fazla yiik tasimasidir. Bununla birlikte, onun analizi, 1tk ve cinsiyetin
otesinde ayricaliklarin ve yiiklerin kesismesini engelliyor. Ornegin; cinsellik,
milliyet veya sinifin, siyah kadinlarin 'yiikler' deneyimlerine aracilik etmede veya
pekistirmede oynayabilecegi rolle, siyah kadinlar yalnizca irk ve cinsiyetin
Onemini gdsteren bir nesne olarak islev goriirler.

Crenshaw (1991) genellikle siyah kadinlarin istihdam deneyimleriyle ilgili
arastirmasi yoluyla akademiye kesisimselligi kazandirmakla taninir; yapisal,
politik ve temsili kesisme arasinda ayrim yapar. Yapisal kesigimsellik, siyah
kadinlarin, konut esitsizlikleri veya istihdam uygulamalar ile iliskili olanlar gibi
¢ok katmanli ve rutin egemenlik bigimleriyle nasil basa ¢ikmalar1 gerektigiyle
ilgilidir (Crenshaw, 1991: 1245). Siyasi kesisimsellik ise siyahi kadinlarin nasil

en az iki Otekilestirilmis gruba ait olduguna odaklanmaktadir. Boylece
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Crenshaw’un calismasi, hukuki sOyleme Onemli bir miidahale sagladi ve
feministleri, cinsiyet¢i baski ortak deneyimine dayanan evrensel bir kardeslik
iddias1 lizerinde diisiinmeye zorladi.

Nira Yuval-Davis'in metninde birbirine bagli esitsizliklerin analizi ve
tartigmas1 en i¢gorilli katkida bulunan metinlerde biridir. Ana argiimani
kesisimsellik politikasin1 tanima ve yeniden dagitim politikasinin kapsamini
kapsayabilecegi ve asabilecegidir (Yuval-Davis 2011: 155). Yuval-Davis bu
nedenle kesisimselligi, tabakalasmaya en giincel, ¢agdas, sosyolojik ve teorik
yaklagim olarak gormektedir (Yuval-Davis 2011: 156). Bununla birlikte o,
Otekilestirilmis kesisim analizlerine olagan dikkat disinda, toplumun c¢oklu
sinirlarinda olanlarla sinirli olmamakla birlikte, kesisme analizinin sinirlarinin
toplumun tiim {yelerini kapsamasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Ancak o
zaman kesisimsel bir yaklagim sosyal tabakalagsmay1 analiz etmek icin teorik bir
cerceve olarak hizmet edebilir (Yuval- Davis 2011: 159).

Sosyal bélumlerin farkli analitik yoOnlerini birbirinden ayiran ve farkli
tarihsel baglamlardaki baglantilarin1 arastiran kesisimsel analiz tarzi, tanima /
yeniden dagitim modelinden ¢ok daha sistematik ve genel olarak uygulanabilir bir
analiz bigimidir. Boyle, gercek anlamda sosyolojik bir bakis acis1 - ahlaki bir
filozofun yerine - aymi zamanda kolektif kimlik gruplarinin i¢ dinamiklerini
analiz etmeyi kolaylastirir (Yuval-Davis 2011: 162).

Kesisimselci Zack, 'kesisme' teriminin, 6zellikle beyaz olmayan ve fakir
kadinlarin yasadigi ¢oklu baskilara atifta bulundugunu savunuyor ancak daha
genel olarak tiim kadinlarda ise yarar bir kavramdir ¢iinkii cinsellik, yas ve
fiziksel yetersizlikteki farkliliklar da toplumsal baski alanlaridir (Zack, 2005: 7).
Zack’e gore tiim kadinlar, kadin olmalarindan kaynakli bir dezavantaja sahip
olduklari i¢in kadin olmalari, onlar i¢in sorunlarini kesistiren bir noktadir ¢ilinkii
kadin olma olasiliklari, ezilme ve dezavantajli olma oranimi artirmak i¢in diger
sosyal konumlarla kesisecektir (2005).

Black Feminist Thought (Siyah Feminist Diisiince) ¢alismasinda Patricia
Hill Collins, siyah kadinlarin fikirlerini ve deneyimlerini analizin merkezine
yerlestirir. O'na gore kesisen tahakkiim sistemleri, orgiitlerine gore dort farkl
ancak birbiriyle iliskili gii¢ alaninda analiz edilebilir: baski yapan yapisal
(yasalar, bliylik 6l¢ekli kurumlar1 birbirine kenetleyen); onu yoneten disiplin,

(biirokrasi, yonetim); hakli ¢ikartan hegemonik (ideoloji, kiiltiir, biling); ve
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kigileraras1 (giinliikk sosyal etkilesim diizeyi) giinliik hayati ve bireysel bilinci
etkiler (2000: 277-90).

Genellikle, kesisimsellik, esitlik ve ¢esitlilik uygulayicilart igin gittikge
daha fazla dikkate alinan bir konudur ve insanlarin kimlikleri ve sosyal konumlari
gibi birden ¢ok faktdr tarafindan sekillendirilir. Digerlerinin yan1 sira, bir kisinin
yas1, sakathigi, etnik koken, cinsiyet, cinsiyet kimligi, din ve inang, cinsel yonelim
ve sosyoekonomik gecmisi benzersiz deneyimlerine ve bakis agisina katkida
bulunur. Kesisimsellik bize kimlik unsurlarinin birbirlerine bagli olduklarini ve
birbirlerini yapilandirdiklarini gosterir. Bunu yaparak Kesisimsellik kavrami,
esitsizliklerin ve baskinin kendilerini gésterme bi¢imini tanimlayarak karmagik ve
¢ok yonlii kimlikleri hem anlamamiza hem de bunlara cevap vermemize yardimci
olur. Bize cinsiyet esitsizligi ve ataerkilligin diger baski sistemleriyle nasil
kesistigini ve bu kavsaklarin benzersiz baski ve ayricalik deneyimlerine nasil

katkida bulundugunu gdésteriyor.

1.8. LITRATUR TARAMASI

Cinsiyet ve kadinlarin istihdam edilmesiyle gelen esitsizlik ve ezilme
lizerinde diinyanin dort kenarinda farkli calismalar yiiriitiilmiistiir. Ancak
Etiyopya da yiiriitiilen ¢alismalarin ¢ogu iilke kapsamina odaklanirken bdélgesel
alanda bilgiler yetersiz kalmaktadir. Genel olarak, isyerinde cinsiyet ayrimciligi
kavrami, cinsiyet kligelestirme, erkek meslektaslarin davraniglari, erkek yonetsel
davranis ve ayn1 zamanda kiiltiirel inang gibi bir¢ok faktore kadar izlenebilir.

Cinsiyet ve c¢alisma kosullar1 iizerinde odaklanip CEDA'nin 2013
Etiyopya'da st kadamede kadin arastirmasinda, katilimcilar isyerinde toplumsal
cinsiyet sorunlarina iligskin kisisel deneyimlerini sundular. Bu arastirmanin
sonucunda kadinlar ¢ok sayida cinsel tacizden bahsediyordu. Bu kadinlarin
igyerlerinde toplumsal cinsiyet sorunlarina iliskin kisisel deneyimleri sunu
gostermektedir: Kadinlar, erkekler tarafindan isyerinde siddet, taciz ve mobbinge
maruz kaliyorlar. Bazen bu zorlama/gézdagi erkekler bunu yaptiklarimi
anlamadan gerceklesir. Ayrica bu calismadaki kadinlar kariyer/is ve anneligi
dengelemenin zorluklari, 6zellikle iist diizey rollerin ve bakim sorumluluklarinin

catisan talepler oldugunu vurguluyorlar. Bazi katilimcilar anneligin kariyerden
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once gelmesi gerektigini one silirerken digerleri esnek calisma uygulamalarinin
faydalarini ve dezavantajlarini tartigt:®.

Tadessenin  (2017)  Yonetimde  Kadin:  Etiyopya'daki  Kamu
Kurumlarindaki Zorluklar ve Eksiklikler {izerinde ytiriittiigli arastirmaya gore ise,
Yoneticinin  aileyle ilgili  sorunlari, kadinlarin  kariyer  gelisimini
etkilememektedir; ancak ¢alisma ayni zamanda sosyo-kulturel faktorlerin kariyer
gelisimleri {izerinde &nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel
faktorler agisindan sonuglar, kadin ve erkek arasinda sorumluluk gelistirme ve
atama acisindan bu tiir ayrimci uygulamalarin olmadigin1 gdstermistir. Ancak,
baz1 politika ve dilizenlemelerin hala kadinlarin ilerlemesini olumsuz yo6nde
etkiledigi ve orgiitsel basamaklar1 ylikselttigi goriildii. Ayrica, kadinlarin yonetici
ve iist kademeli pozisyonlarina erismeleri i¢in erkeklerden daha fazla talep vardir.
Buna gore, kadinlarin yonetici olarak basarisini etkileyebilecek faktorler arasinda
aile, sosyo-kiiltiirel faktorler, orgiitsel ve kisisel konular yer almaktadir.

Benzer sckilde Hora (2014), Bedele ilge idaresinin kamu kurumlularinda
calisan kadinlar {izerindeki calismasiyla Bedele il¢e yonetimindeki memurlarin
cogunlugunun erkek oldugu goézlemlenmistir. Bu, kadinlarin kamu kurumlarina
katiliminin diisiik oldugunun goriildiigii anlamina geliyor. Toplam %76,32'si
karar yetkisi olmayan daha diisiik pozisyonda goérevlendirilmistir ve geri kalan
%23,68'1 nispeten daha yiiksek karar verme pozisyonlarinda yer almaktadir
(bunlarin  %7,89u ofis yoneticileri ve midiir yardimcilart ve %15,79'u
departmandir). Ilaveten Jabessa ve arkadaslar1 Etiyopya'daki Jimma Bolgesinin
kamu kuruluslarinda kadinlarin yonetim pozisyonlarina katilimini etkileyen
aktorlerin degerlendirilmesine gore de bolgedeki kamu kuruluslarinda yonetim
pozisyonlar1 agirlikli olarak erkek yoneticiler tarafindan yonetilmektedir ve bu
kadinlar i¢in c¢ekici degildir. Kadinlarin iyi bir yonetici olmadigi diisiincesi
kurumlarda baskin bir faktordiir ve kadinlarin yonetici pozisyonlarina katiliminin
Onlinde bir engel oldugu goriilmiistiir. Belirsiz organizasyon yapis1 ve terfi
prosediirleri de kadinlarin yoOnetici pozisyonlarina katilimini etkileyen diger
faktorlerdir. Dahasi, bu kuruluslarda pozitif ayrimcilik eyleminin olmamasi veya
yanlis uygulanmasi, kadinlarin yonetim ve iist kademeli pozisyonlarina katilimini

engelleyen baska bir faktordiir (Jebessa & ark., 2015).

6 https://www.ceda.com.au/Research-and-policy/All-CEDA-research/Research-catalogue/Gender-
workplace-experiences.
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Worku, (2017) “Women in Management: Challenges and Gaps in Public
Institutions in Ethiopia” bashigir altinda yapilan arastirmaya gore, toplumsal
faktorler, kadinlarin yoOnetim pozisyonlarina katilimim1i engelleyen temel
faktorlerdir. Kadinlarin rolleriyle ilgili ailevi sorunlar, 6rnegin anne ve ev sahibi
olmak, ust kademede ve yonetici olarak kariyerleri Gzerinde minimum olumsuz
etkiye sahiptir. Genellikle egitim firsatlarinin olmamasi, Sosyal aglarin olmamasi
ve motivasyon eksikligi kadinlarin yonetim pozisyonuna katilmalarinin 6niindeki
bir baska engeldir (Worku, 2017:113 -115).

Kadinlarin iist diizey konumlara gelmelerinin Onilinde bariyerlerin daha
cok yiikselmesi sadece Etiyopya’ya &zgii bir olgu degildir. Ornegin, Zambiya
Gelir Idaresi'nde kadinlarin karar alma siirecine katilimini belirleyen faktorler
tizerinde Brenda tarafindan yiiriitiilen ¢alismaya gore, cinsiyet kadin katilanlarin
cogunlugu, idari deneyimin, kadinlarin iist diizey ve yOnetim pozisyonlarina
alinmasi, atanmasi ve terfisini etkileyen ana faktor oldugunu ve bunu liyakat,
deneyim, siyasi iliski, yayinlar ve kisisel niteliklerin yakindan takip ettigini
disiindii ¢ikmisti. Ek olarak, karar alma pozisyonlarina atanma konusunda
kadinlara erkeklerden daha cok yeterlilik sorulmaktadir. Kadinlar, atanmalarini
engelleyen faktdrler olarak deneyim, pozisyonlarin mevcudiyeti ve 6zgiivenden
bahsederken; bunlarin c¢ogu, erkekler i¢in Onemli bariyerler olmamaktadir.
Erkekler icin iist diizey pozisyonlara atanmalarinin 6niindeki ana bariyerler ise
etnik koken ve siyasi baglantilarla. (Brena, 2015: 64- 65).

Calisma ayrica, toplumda kadinlarin ailelerini iglerinin Oniine koymasi
beklenirken; erkeklerin ise aileleri i¢in gecindirici olarak goriildiiglinii ortaya
koydu. Ciinkii aileye baglilik, kadinlarin Zambiya Gelir Idaresi'nde iist diizey
yOnetici pozisyonlarina gelmesini engelleyen bir baska toplumsal engeldi. Bu
nedenle, kadinlar, ailelerinden once islerine dncelik vermis gibi goriinmelerine
neden olabilecek talepkar Ust yonetim terfilerini kolayca ustlenemezler (Brenda
85- 86).

Amerika'daki Pew Arastirma Merkezi 2017 anketine gore, Amerika
Birlesik Devletleri'nde c¢alisan her on kadindan yaklasik dordi (%42)
cinsiyetlerinden dolay1 isyerinde ayrimciliga maruz kaldiklarini belirtmektedir.
Calisan yetigkinler arasinda kadinlarin isyerinde cinsiyete dayali sekiz spesifik
ayrimciliktan en az birini yasadiklarini sdyleme olasilig1r %42'ye kars1t %22’yle

erkeklerden yaklasik iki kat daha fazladir. Bu ankete gore, erkeklerin fazla oldugu
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igyerlerinde ¢alisan kadinlarin cinsiyetlerinin i yerinde ilerlemelerini
zorlastirdigin1 soyleme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Ve kadinlarin, cinsiyetlerinden dolay1 yetkin degilmis gibi muamele gordiiklerini
sOyleme olasiliklar1 erkeklerden yaklasik dort kat daha fazladir (¢alisan kadinlarin
%231, erkeklerin %6's1).’

Hindistan'in Gwalior sehrinde ¢alisan kadinlarla ilgili yaptig1 arastirmada
Jiwaji (2018), isyerinde kadinlara yonelik fiili ayrimciligin var oldugunu ve buna
katkida bulunan onemli faktdrlerin cinsiyete dayali kaliplar ve Onyargilar,
cinsiyet yonelimi, is yiikl katilimi, ig ve aile oldugunu géstermektedir.

Rehman ve Azam'in (2012) Pakistan'daki kadin girisimciler {izerine
yaptig1 calismada ise, kadinlarin isgilicline katiliminin artmasinin, onlarin is ve
aile yukimliiliiklerini dengelemelerinde zorluklara yasamalarina neden oldugunu
ortaya koymaktadir. Pakistan gibi ataerkil toplumlarda kadinlarin kliselesmis ev
ici rolleri, dini regeteler ve kultirel normlar ve degerler nedeniyle durum daha
karmasik hale geliyor. Yeterli zamanin olmamasi, cinsiyet Onyargisi, sosyal ve
kiiltiirel normlarin yani sira aile sorumluluklari, kadinlarin ataerkil bir Islam
toplumunda dengeyi saglamada karsilagtiklar1 en 6nemli zorluklardir (Rehman ve
Azam'in, 2012). Karsilagtiklar1 sorunlarin nedeni ve tiirii iilkeden {iilkeye ya da
bolgeden bolgeye farklilagsa bile genel olarak kadinlar toplumsal hayat da dahil

calisma kosullarinda zorluk, ezilme ve esitsizlik yasamaktadir.

1.9. TOPLUMSAL CINSIYETIN KAVRAMLASTIRILMASI

Insanlar cinsiyet ve toplumsal cinsiyet terimlerini birbirlerinin yerine
kullanabilirler. Ancak bu iki kavram sosyal ve kiiltiirel farkliliklara referansla
erkek veya kadin olma durumundan tamamen farklidir. Bryson'a (1999: 38) gore,
erkekler ve kadinlar cinsiyet/seks olarak bilinen biyolojik 06zellikleriyle
ayrilmaktadir. Cinsiyet/Seks biyolojik olup kromozomlar, gen ekspresyonu,
hormon seviyeleri ve fonksiyonu ve cinsel anatomi gibi fiziksel ve fizyolojik
ozelliklerle iliskilidir. Toplumsal cinsiyet ise toplumsal ve degiskendir. Ciinkii
cinsiyetin kiiltiirel ve 6znel anlamlarinin siirekli kaymasi ve degigsmesi nedeniyle

zaman i¢inde ve farklh kiiltiirel gruplar arasinda ftretilir / yeniden iiretilir ve

T https://www.pewresearch.org/fact-tank/2017/12/14/gender-discrimination-comes-in-many-forms-
for-todays-working-women/
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farklilik gosterebilir (Hirut, 2004). Toplumun kiiltiirii ve tutumu ile degisen bu
kavram, insanlarin kendilerini ve birbirlerini nasil algiladiklarini, nasil
davrandiklarini, etkilestiklerini ve toplumdaki giic ve kaynaklarin dagilimini
etkiler.® Dolayisiyla toplumsal cinsiyet, bizim dogdugumuz bir sey degil,
toplumda, kamusal ve 6zel yasamda kadinlara ve erkeklere atfedilen gorevler,
islevler ve roller kavramiyla yaptigimiz ve belirledigimiz bir olgudur (Butler,
1993). Simone de Beauvoir “The Second Sex” kitabindaki iinlii fikrine gore,
“kadin dogulmaz, kadin olunur” (Beauvoir, 1989: 273) ifadesi de bunu gosterir.
Beauvoir’in bu ifadedeki diigiincesinin ana noktasi, cinsiyetin dogustan biyolojik
gelen farkliliklar tarafindan belirlenmedigini; esas olarak toplum i¢inde insa
edildigidir.

Toplumsal cinsiyete yonelik sorunlar diinyaya yeni ¢ikmakta olan bir
sorun degil, farkli boyutlarda en ¢ok konusulan ve arastirilan ¢agdas konulardan
biri haline gelmistir. Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin ortak bir
sorundur (Purohit, 2018). Kadinlar ve erkekler i¢in uygun davraniglar1 tanimlayan
toplum, kadin ve erkeklerin toplumdaki kaynaklar1 ve iktidar gibi haklara
erisimini belirleyen beklenti olusturmaktadir. Her ne kadar bu farkliliklarin
kendine 6zgii dogas1 ve derecesi bir toplumdan diger topluma gore degisse de
genellikle erkeklere oncelik taninir, iktidarda bir dengesizlik ve diinyadaki ¢ogu
toplumda var olan bir toplumsal cinsiyet esitsizligi yaratir (Dea, 2016). Bundan
kaynakli, farkli boyutlarda en ¢ok konusulan ve arastirilan konulardan biri olup
genis ve derin bir arastirma alani olarak kabul edilir. Bu yapilan arastirmalarin
sonucu olarak farkli yerlerde, 6zellikle, gelismekte olan iilkelerde kadinlarin
farkli toplumsal, orgiitsel ve bireysel faktorler nedeniyle resmi ve kayit disi
isgilicli piyasasina katilmak i¢in ¢ok yonlii zorluklarla karsilastigi bilinmektedir
(Birikti, 2014; Hora, 2014; Gizachew & ark., 2017).

Toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesi ve siirdiiriilmesinde kuskusuz
kiiltiiriin ¢ok 6nemli bir etkisi vardir. Kiltiir; bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk,
gelenek gibi toplumun bir {liyesi olarak bireyin kazanmis oldugu diger yetenek ve
aligkanliklar1 igceren karmasik biitiindiir. Kiiltiir, nispeten biiyiik bir grup insan
tarafindan paylasilan bilgi sistemleri olarak, belirli bir toplumda bireyin

kimliginin kaynagim saglar (Lindsy, 2005; Lot, 1987; Matlawi, 2003: 30).

8 What is gender? What is sex? https://cihr-irsc.gc.ca/e/48642.html
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Kiiltiirler insanlar tarafindan sekillendirilir ve insanlar kiiltiirler tarafindan
sekillendirilirler. Ciinkii kiiltlir diisiinceyi, dili ve insan davranigini etkiler. Bu
Ol¢iide cinsiyet unsurlar1 hem kiiltiiriin genis bir 'sosyal yap1' olarak tanimlanmasi
ve kiiltlirel politikanin nasil tasarlandigi ve uygulandigi ile ilgilidir. Bdylece
kiltiir, toplumsal cinsiyet inang¢larimiz ve toplumsal cinsiyet rollerimiz lizerinde
en ¢ok etkiye sahip olan olgudur. Kulturel tutumlar, hem erkekler hem de
kadinlar tarafindan kabul edilip uygulandiklari i¢in degismesi ya da birakilmasi
da ¢ok zordur.

Cocukluktan itibaren, toplumsal cinsiyet davraniglariyla kiiltiirel olarak
iliskili farkli dil uygulamalar1 G6greniyoruz. Bernice Lott’a gore, kiltir ve
geleneklerin dogumda insanoglunu sadece benzersiz bireylere degil, aym
zamanda iki cinsiyet kategorisine de sekillendirmeye ve 6gretmeye basladigini
belirtiyor (Lott, 1987: 29). Lott'a gore disil ya da eril olmak ile “kiiltiirel olarak
tanimlanmis” kadin / erkek olmak arasinda bir fark vardir (Lott, 1987: vii). Ve bu
beklenti sonucunda bireyler kiiltiiriin belirledigi rollerle hareket etmek zorunda
kalirlar. Bu tiir eylemler Lindsey i¢in kiiltiirel kaliplarin bir yansimasidir. Ciinkii
olumlu olan tutumlardan daha olumsuz 6zelliklere odaklanir. Bu nedenle, kabul
edilen negatif 6zelliklere dayanarak ayrimciligin nedenleri haline gelir (Lindsey,
2005: 3).

Kisaca kiiltiirel, dini ve tarihi faktorlerin yorumlarin bir sonucu olarak
cinsiyete dayali sosyal rolleri belirleyen toplum, bireyleri cinsiyet Uzerinden
olusturulan is boliimiiyle sosyallesmeye zorlar. Kiiltlirel olarak kamusal alan
erkeklere ayrilirken, ev isleriyse kadinlarin alani1 haline getirilir. Yerel alan ve
kadinlara ayrilmig 1s boliimii, kisisel veya ailevi isler ve iicretsiz emek
sorunlartyla iliskilidir. Bu yiizden kiiltiirel olarak iki cins arasinda iliskileri
belirleyen is boliimii, erkeklere kadinlar aleyhine avantaj saglayabilecekleri bir

durum sagladigi i¢in kadinlara kars1 baskict ve ayrimcidir.

1.10. ETIYOPYA'DA KADININ DURUMU: GENEL BiR BAKIS

Kadinlar toplumlarin toplam niifusunun asagr yukart  %>50'sini
olusturmakla birlikte ailelerinin, toplumlarinin ve tlkelerinin genel gelisimi i¢in
temel yakit oldugu gergegi evrensel olarak kabul edilir. Diger geleneksel

toplumlarda oldugu gibi, Etiyopya’da da bir kadinin degeri anne ve es olarak
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oynadig1 rol agisindan oOlgiiliir. Cesitlendirilmis bir kiiltiir ve dilin iilkesi olan
Etiyopya, din ve kiiltiirii bir bahane olarak kullanan kadinlar1 alt pozisyonda tutan
ataerkil bir yapiya sahiptir. Bundan 6tiirii, kadinlarin statiisii tilkedeki farkli etnik
ya da dini gruplarin kiiltiirlerinde degisiklik gosterse de genel olarak tiim bu
kiltarlerde politik, ekonomik ve sosyal alana hakim cins erkektir. Cinkl uzun bir
tarih boyunca insa edilmis ataerkilligin kadinlar iizerinde tahakkiim edebilmesini
saglayan ve toplumsal cinsiyet rollerini belirleyen farkli kiiltiirel ve geleneksel
soylemler ve tutumlar toplumda yaygindir (Almaz, 1991; Haregewoin ve Emebet;
2003, Gelatu, 2018).

Toplumsal gelenekler ve kiiltiir basta olmak iizere toplumsal yasamin her
boyutunda kadin ve erkeklerin esit olmadigin1 vurgu yapan Etiyopya
atasozlerinden bazilar1 soyledir: “Erkek, kadmin basidir;”® “erkegin evreni
mahkemeye, kadininki mutfaga uzanir;”*° “kadin ne bilirse bilsin, son sz erkek
soyler.”!! Bunun gibi sdylemler kadinlarin sosyo-kiiltiirel durumlarini olumsuz
bir sekilde etkileyip kendi kabiliyetlerini kasitmalarinin nedeni olmustur (Gelatu,
2018; Helina, 2015; Hirut, 2004; Muhammed, 2017).

Farkli arastirmacilarin bulgularina goére, Etiyopya'daki kadinlar ¢ogu
durumda erkeklerden daha diisiik bir konumda kalma egilimindedir. Bu gergek,
kadinlarin sosyal statiide, egitimde, isttihdamda, istthdam edilseler bile ayn1 is ve
sektorde diisiik maas almak vb. sorunlarla erkeklerin gerisinde kalmasiyla
dogrulanmaktadir (Gelatu, 2018; Helina, 2015; Worku, 2017). Genellikle,
Etiyopya kadinlar ev i¢i ve disinda tazminatsiz emek saglama konusunda
erkeklerden daha fazla zaman harcarken, erkekler zamanlarinin ¢ogu ev disi
islerle ugragsmaktadirlar. Hem kentsel hem de kirsal alanlarda, kadinlar ve kizlar
muazzam ev is yukiine sahiptir ve c¢ogunlukla bakici ve iicretsiz islerden
sorumludur (Helina, 2015).

Etiyopya Hiikiimeti, toplumsal cinsiyet esitligini ele etmek icin genel
siyasi irade ve taahhiidii gelistirmesine ragmen, Kadina karsi olan tutum ve
ayrimciligin tarihsel mirasi, lilkede mevcut esitsizligin listesinden gelmek ve
cinsiyet esitligini tesvik etmek acisindan halad bir zorluktur (Moreda, 2017;

Helina, 2015). Ciinkii erkeklerin g¢ikarlarin1 destekleyen mevcut toplumsal

%Yeset ras wend new.
10 Set wode majet wond wode segenet.

11 Set betawek be wend yalk.
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cinsiyete dayali uygulamalar, cinsiyet esitligine yonelik girisimler ve c¢abalar
tizerinde olumsuz etkilerinin esitligini beyan eden yasal hiikiimlerin varligina
kars1 erkeklerin ve kadinlarin pratikte esit olmadiklarini gostermektedir (Galatu,
2018; Moreda, 2017). Bu nedenle 2016 Cinsiyet Esitsizligi Endeksi Raporu’na
gore toplumsal cinsiyete dayali uluslararasi ol¢iimlerdeki 188 iilke arasinda
tilkenin 116. sirada yer almasi, kadinlarin sosyal statiistiniin ciddi anlamda zayif
ve erkeklerinkinden asagida oldugunu gostermektedir (Galetu, 2018).

Ulke genelinde farkli arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen arastirmalardan
ortaya ¢ikan sonuca gore kadinlar kaynaklara, hizmetlere ve istihdama erigim
acisindan daha dezavantajli konumdadir. Bu arastirmalar, kadinlarin ataerkil
kiiltire bagli olarak statiilerinin diisiik ve daha az egitimli oldugunu, az
kazandiklarin1 ve erkegin gelirine bagl olduklar1 i¢in sadece kamusal alanda
degil hane seviyesinde de karar verme silire¢lerinden dislandiklarini ortaya

koymaktadir (Kassa, 2015; Helina, 2015; Hirut, 2004).

1.10.1. Kiarsal Alanlarda Calisma Kosullar:

Diger bir¢ok geleneksel toplumda oldugu gibi, bir kadinin degeri anne ve
es olarak oynadigi rol acisindan Olciiliir. Etiyopyali kadinlarin yilizde 85'inden
fazlas1 koyli ailelerin 6ncelikli olarak gec¢imlik tarimla ugrastigi kirsal alanlarda
yastyor. Kirsal alanlarda kullanilan iiretim yontemleri nedeniyle, kadin emeginin
yaklasik yiizde 85', geleneksel {iretim tekniginin uygulandigi tarim ve
hayvancilik faaliyetleri gibi zorlu faaliyetlerde harcanmaktadir (Emenet &
Haregawign, 2003) Her ne kadar, is boliimii bir yerden bir yere farklilik gosterse
de iklim kosullarina bagli olarak, kadinlar ayiklama, hasat tirmiklama ve tahil
ambarlar1 hazirlama da dahil olmak {izere her tiirlii tarim isine katilirlar. Ornegin,
gbgebe toplumlardaki kadinlar, seyyar ¢adirlarin, sokiilmesi ve sigir yetistirme ve
hayvan siiriisiiniin yan1 sira pargalar1 bir sonraki kalig yerine tasima
sorumluluguna sahiptir (Gebremedhen, 2016).

Ev isleriyle ilgili olarak, kirsal alandaki kadinlar tahil 6&litmek, su almak,
yakacak odun toplamak, inek gibresini yakacak odun yerine ya da ek olarak
kullanmak, yiyecek hazirlamak ve ¢ocuk yetistirmek zorundadir. Kirsal

kesimdeki kadinlarin is bolimiindeki pay1 erkeklere gére ¢cok daha yorucu ve
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zaman alic1 olsa da asagilayici olarak “kadinlarin isi” olarak adlandirilmaktadir

ve deger verilmemektedir (Gebremedhen, 2016).

1.10.2. Kentsel Alanlardaki Calisma Kosullar:

Kentsel alanlardaki c¢ogu insan, cogunlukla hizmet ve ticarete konu
olmayan diger mallar ireten kayit dis1 sektorde serbest meslek sahibi olarak
calismaktadir. 2014 Kentsel Istihdam Issizlik Arastirmasi'na gore, tlkenin kentsel
bolgelerinde istihdam edilen toplam niifusun dortte biri kayit dis1 ekonomiye
katilmigtir (Central Statistical Agency, 2014). Kayit dist ekonomi ile ugrasan
kadinlarin orani erkek meslektaglarina gore daha yiiksektir. Bu kanitlar, kayit dis1
sektoriin Etiyopya'da kadinlar i¢in istthdam yaratmada 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Ama yine de kentsel alanlarda diisiik iicretli ¢alisanlarin
cogunlugu da kadindir. Ornegin fabrikalarda kadmlar isgiiciiniin %30'unu
olustururken, d6denen toplam maaslarin payr sadece %21'dir (Gebremedhen,
2016).

Etiyopya Niifus Saglik Arastirmasi'na gore, nakit kazang alan c¢alisan evli
kadinlarin oranmi1 2005 yilinda %27'den 2011'de %36'ya yiikselmis ve 2016'da
%35'te sabit kalmistir (Central Statistical Agency & The DHS Program ICF,
2016: 180-186). Ulkedeki kadinlar, es ve anne olma rolleri tipik olarak iicretli
isgilicli piyasasina katilimlarini etkilemis olsa da, kiiltiirel engelleri asabilmek ve
kazanglarin1 ylikseltmek icin hayatlar1 boyunca ise ve aileyi dengeleme
yaklagimlart zaman ic¢inde Onemli oOl¢lide degistirmeye ¢abalamaktadirlar
(Bruktawit & Beyene, 2018).

Boylece farkli engellerle kars1 karsiya cikarak resmi istthdama katilan
2016/2017 donemindeki kadinlar, 2009/2010 yilindaki %32,8'e kiyasla, ulusal
diizeyde devlet istihdami pozisyonlarinin %36,53'inti tutmustur. Ethiopia
Democratic Health Survey'e gore, 15-49 yas grubundaki kadinlar arasinda mevcut
istihdam, 2005'te %29’ken, 2011'de %38'e yikseldi. Ancak 2016'da tekrar %33'e
geriledi. Halihazirda istihdam edilen erkeklerin yilizdesi 2005 yilindan bu yana
%85'ten %88'e hafif bir artis gdstermistir. Ote yandan Fifth National Report on
Progress made in the Implementation of the Beijing Declaration and Platform for
Action’da alintilandig1 gibi 2016 yilina kadar, 15-49 yas grubu baz alindiginda

her 99 erkege karsilik sadece 48 kadin istihdam edilmektedir. Katilimin 6énemli
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bir kisminin (%36) kayit dis1 sektorde olmasina ragmen, kadinlarin Etiyopya
isglicli piyasasina toplam katilimi %77,8'e yilikselmistir (Anonim, 2019: 25).
Kentsel alanlarda, kadin ¢alisanlarin ¢ogu kayit dis1 ekonomide yogunlastigi i¢in
calisma mevzuati ve sosyal koruma kapsamina alinmamakta, bu yilizden de
korumasiz ve temel haklarindan yararlanamaz bir sekilde ¢aligmaktadirlar.
Kentsel alanlarda kadinlar, genellikle toptan ve perakende ticaretindeki kayit dis1

istihdamin ana sektorlerinde yogunlagsmaktadirlar (IMF, 2018:5).

1.11. UST KADEME VE POLITIK KATILIMDA ETiYOPYALI KADINLAR

Senge ve arkadaslarina gore liderlik, “bir insan toplulugunun gelecegini
paylasma ve Ozellikle bunun igin gereken 6nemli degisim slreclerini strdirme
kapasitesi” olarak tanimlanmaktadir (Senge ve ark, 1999: 16). Liderlik, bir kisinin
bir veya daha fazla kisi amacini veya yoniini belirleyip hareket etmelerini
saglayan siirectir. Politik katilim ise, insanlarin hayatlarin1 etkileyen kararlar
sekillendirmeye ve etkilemeye calisarak diinyanin genel sistemi hakkindaki
fikirlerini ifade ettikleri ¢cok cesitli faaliyetleri igerir. Politik katilim, se¢imlerde
oy kullanma, siyasi miicadeleye yardimci olmak ve haksizlik yaratan sistemleri
kars1 diren¢ durmak gibi faaliyetlerini ifade eder (Uhlaner, 2015).

Ozellikle, kadinlarin siyasete her diizeyde esit katilimi, temel insan
haklarindan biri olarak, kadinlarin kamusal ve kisisel politik karar alma
siireclerine katilimi, feminizmin tematik odak alanlarindan biridir (Teka, 2014).
Ciinkii tist kademelerde bulunma ve siyasi katilimlart bir iilkede kadinlarin sahip
olduklar1 statiiyli Olgen aractir. Ancak diinyadaki iilkelerin ¢ogunda
demokratiklesme yolundaki yaygin harekete ragmen, kadinlar hala ¢ogu hiikiimet
duzeyinde, siyasi ve karar alma pozisyonlarinda yeterince temsil edilememektedir
(Shiferaw, 2008).

Bugiinlerde kadinlar1 isgiicli, siyaset ve yOnetici pozisyonlarinda
bulunmalar1 modern tarihin herhangi bir noktasinda oldugundan daha belirgindir.
Yine de hemen hemen tiim iilkelerde siyaset ve iist diizey yOnetici pozisyonlarinin
cogunlugu oncelikle erkekler tarafindan tutuluyor (O’Neil & Domingo, 2015).

Fark gozetmeden pek cok Afrika toplumu, kokli ataerkil sistemi,
kadinlarin rollerini ev isleriyle ve ¢ocuk yetistirme ile sinirlandirirken, tiim karar

alma siirecleri ve ev dis1 ¢alisma erkeklere kaldi. Cinsiyet ve yoneticilikle ilgili
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toplumsal kabul, geleneksel olarak kadinlar1 diglayan ve {ist diizey yoneticiligi ve
siyaseti erkeksi olarak gormektedir. Toplumda alt konumlara sahip olmalar
gerektigi gibi diisiinceler, kadinlarin resmi iicretli isgiicline katilma imkéam
sinirlandirilmistir (Munaye, 2011; Brenda, 2015).

Benzer bir sekilde, Etiyopya’da kadinlarin yiiksek toplumsal konumlara
erigimi, yapisal cinsiyet esitsizligi nedeniyle uzun ve zor bir siire¢ oldugundan;
glic, kadinlar ve erkekler arasinda esit olarak boéliinmekten uzaktir. Mesele su ki,
kamusal ve siyasi alanin erkeklerle olan iliskisi kadinlarin bu alana erigsmesini
zorlastirmaktadir (Vicent, 2015). Ciinkii kiiresel olarak bugiiniin isgiicii
piyasalarinda, benzer egitim, beceri ve deneyime sahip olduklar1 yerlerde bile,
kadinlar, erkeklere kiyasla daha diisiik iicret ve daha az fayda iceren bir dizi
dezavantajla kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica kadinlar daha az tanitim sansina,
otorite konumlarina, sinirli erisime sahip olup, belirli is tiirlerinde
yogunlagmislardir (Munyae, 2011).

Etiyopya’da CSA (2013) Raporuna gore, istihdam edilen toplam
42.403.879 niifusun sadece 19.517.232'sinin kadin oldugunu gostermektedir.
Ayni sekilde raporda, 231.211 olan yonetici toplamindan, sadece 61.308’inin
(%26,5) kadin oldugunu ortaya konmaktadir.

Teka (2014), tarafindan yapilan arastirma, sosyo-kiiltiirel, egitimsel,
kurumsal ve kisisel ve aile sorumluluguyla ilgili konularin Etiyopyali kadinlarin
ist kademeli pozisyonlarina katilimini engelleyen temel faktorler oldugunu ortaya
koymaktadir. Jabessa & ark., (2015) ve Hora (2014)'liin bulgularina gore de
kadinlarin siyasetle daha az ilgilenmesi, hem kadinlar hem de erkeklerin siyaseti
genellikle erkeklerin meselesi olarak goérmesi, kadinlarin siyasi kapasitelerini
gelistirmeyi 6grenememis olduklarindan kendi politik yeteneklerine giiven
duymamas1 ve siyaseti kirli bir alan olarak gormesinden kaynaklandiginm
belirtmektedirler.

2018’de Ayalew ve Verma’nin Etiyopya kadinlarinin siyasi katilimi
lizerine ylriittiikleri arastirmaya gore ise, iilkenin siyasi liderleri, halkinin
cikarina adamak yerine, kendi etnik gruplarinin c¢ikarlar1i i¢in caba sarf
etmesinden, siyasi parti iiyelerinin kadinlara karsi olumlu bir tutumu yoktur.
Bundan dolay1 siyasi partilerde, erkeklerin tercih edilmesi kadinlarin siyasi
liderlik siirecine katilimini biiyiik 6lciide etkileyebilecek gizli ayrimci kurallar ve

seffaf olmayan aday gosterme prosediirleri vardir. Ulkedeki etnik kokenlerin
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siyasallagsmasi sonucunda siyasal alana katilmak isteyen kadinlar, ilgilerini geri
cekmektedirler (Ayalew & Verma, 2018:486).

Bundan ziyade, simirli siyasi bilgi ve deneyim, kadinlarin devlet
organlarinin siyasi karar alma siirecine katilimini olumsuz yonde etkilemektedir.
Siyasi liderlerin etnik iligkilerine dayanan politik gruplasma, Etiyopya siyasetini
“cekici ve igreng” kiliyor. Ve bu etnik kdken siyasallasmasi, etnik guruplar
arasinda siyaset memnuniyetsizligi artis1 ve farkli gruplar arasinda catisma
yaratmaya neden olmaktadir (Ayalew & Verma, 2018: 486-487). Kadinlarin
genellikle diisiik seviyeli siyasi bilgi ve tecriibesi ve siyasete katilimi;
yoneticiligin ve kamu sektdriinlin genellikle erkeklere 6zgii bir alan olarak
goriilmesi, kadinlarin Etiyopya'nin siyasi liderlik pozisyonlarina erisimini
engelleyen en biyuk problemlerdendir (Muhammed, 2017; Ayalew & Verma,
2018: 489).

Buginlerde Etiyopya’da federal ve yerel yonetimlerin yasama ve ylrutme
makamlarinda, karar alma pozisyonlarinda az sayida da olsa kadinlar vardir.
Ancak onlar yalmzca parti g¢izgilerini takip ederler, giicleri ise oldukca
semboliktir. Ciinkii, bu kadinlarin se¢ilmesi ve katilimi1 ¢ogu zaman “propaganda
olan” siyasi atamalardir (Bisewar 2011). Ne yazik ki istthdam edilip siyasete
katilmis olanlar bile aralarinda dayanismadan yoksundurlar. Ciinkii aralarinda is
birligi yapmak yerine, aralarinda karmasiklik oldugu fikrini ortaya koyup
aralarinda bir ittifak gelistiremediler. Dahasi, kadin iiyeler yerine erkek tiyeler ile
uyum olusturmaya ¢alisirlar (Ayalew & Verma, 2018: 486-491).

Gegtigimiz yillar kadinlarin  kamusal ve politik katilimi ve st
kademelerde Onemli ilerlemeler gostermesine ragmen kadinlar héala kamu
hizmetinin, idari pozisyonlarin ve diplomatik ve adli hizmetin daimi
pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemektedir (Anonim, 2019: 40-41).

Ancak bugiinlerde Okumo ve Asfaw’in belirttigi gibi, Etiyopya hiikiimeti
kadinlarin liderlik ve siyasete her diizeyde katilimini artirmayi planhiyor. Bu
ylizden, “siyasi ve kamu hizmeti ofislerinde cinsiyet kotalarinin tanitilmasi ve
benimsenmesi, hem siyasi hem de yiiriitme/kamu ofislerinde kadin yoneticiligini
arttirmaktadir” (Okumo & Asfaw 2014: 102). Ornegin, Etiyopya Halk Meclisinde
kadinlarin temsilinin 1995'te %2,83'ten 2000'de %7,7'ye, 2005'te %21,4',
2010'da %27,9'a (Wold Bank, Kasim 2014) ve 2016'da %39'a ulagsmistir (World
Bank Group, 2016). Kadin sayisindaki artigin, liderlik ve yonetisime katiliminin
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onemli sonuglar verdigi tespit edilmistir (UN Women, Kasim 2014). Ayrica
2020'ye kadar, kadinlarin parlamentodaki temsilinin %38,8'den %50'ye, federal
yuriitme organlarindaki liderlik pozisyonlarinda %19,2'den %40'a ve yargida da
%20,6'dan %35'e ¢ikarilmasina doniik belirli hedefler belirlendi. Boylece, kadinin
giiclendirilmesindeki zorluklarin iistesinden gelmek ve kadinlarin karar alma
pozisyonlarinda temsiliyetini artirmak i¢in farkli dnlemler alinmaktadir. Ayrica
hiikimet, kadinlara liderlik egitimi vermekte ve kadin ¢alisanlara gerekli egitim
niteliklerini edinmeleri igin burs olanaklari sunmaktadir (Anonim, 2019: 41-42).
Bu Onlemler egitim ve 0gretimin yani sira, ise alim ve terfi konusunda olumlu
sonugclar vermektir.

Fakat 2015 yilinda yeniden yapilandirilmis kabinede, iktidar partisi
tarafindan otuz kabine iiyesi arasindan sadece ii¢ kadin gérevlendirildi. Ug
milletvekili bagbakaninin seviyeleri arasinda sadece biri kadind1 ve o da bir yil
bile ¢aligmadan degistirildi. Bu yiizdendir ki, federal diizeyde yiikseleme goriilse
de yerel diizeyinde kadinlarin hala karar alma pozisyonlarinda ciddiyetle temsil
edilmemekle kamu kararinda yer alanlarin oldukg¢a kii¢iik bir yilizdesini
olusturdugunu goriiliir (Desalegne, 2018).

2018 yilina kadar Etiyopya’nin tarihinde hicbir kadin baskan veya
basbakan yoktur.? 2018’in sonlarinda iktidara gelen yeni basbakan sayesinde
kadinlarin iktidarda temsil edilmesi federal dizeyde yiikseleme gostermektedir.
Oncelikle 2018'de yeni Bagbakan Abiy Ahmed Kabinesi'nde elde edilen bir kadin
cumhurbagkan1 ve cinsiyet paritesi konumuna geliyor. Bu yeni gelen basbakan 27
Ekim 2018 tarihinde Etiyopya’nin parlamentosunda bakanliklarin %50'sini kadin
bakanlara tahsis etti (Anonim, 2019: 5). Bunun ardindan Etiyopya, diinyadaki ¢ok
az lilkede goriilebilecek bir oranla, %50'sinin kadinlarin olusturdugu bir kabine ve
bir kadin devlet baskanina sahip oldu. Ancak Disisleri Bakanligi, Maliye ve
Ekonomi Bakanligi, Adalet Bakanligi, Milli Savunma Bakanlig1 gibi cinsiyet
esitligini saglamada bliyiik rolii olan kararli bakanlik pozisyonlar1 erkekler
tarafindan tutulur; kadinlar ise Kadin ve Cocuk Bakanligi, Devlet Isletmeleri

Bakanlig1 ve Kiiltir ve Turizm Bakanligi'mi elinde tutmaktadirlar (Desalegne,

2018).

12 25 Ekim 2018'de Etiyopya parlamentosu Sahle-Work Zewde'yi Etiyopya'nin tarihinin ilk kadm
bagkani olarak atadi.
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Beijing+25 Report ETHIOPIA (2019: 40) raporuna gore, yargl
pozisyonlarina atanan kadinlarin temsilinde umut verici bir ilerleme
kaydedilmistir. Halihazirda, federal yargida (tim kademeler) kadinlarin genel
temsili, oranin dagilimi ile yiizde 30'a yakin bir seviyeye ulasmis, ama {ist diizey
mahkemelerde ¢ok daha diisiiktiir. Ozellikle de yiiksek mahkeme ve bélgesel
diizeydeki mahkemelerde bu oran hala ¢ok geride kalmaktadir.

Genel olarak, toplam 6.226 liderlik pozisyonuna sahip 116 federal devlet
dairesi incelendiginde, bu iist kademe pozisyonlarindaki kadinlarin federal
diizeydeki farkli ofislerdeki yiizde 22 (1.346) payr goriilmektedir. Bu, onceki
yillara kiyasla kaydedilen ilerlemedir, ancak yine de devlet kurumlarinda
yoOneticilik yapan erkeklerin yiizde 78'ine (4, 880) kiyasla biiyiik bir cinsiyet farki
gostermektedir (Beijing+25 Report Ethiopia, 2019: 40).
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UCUNCU BOLUM

ETiYOPYLI KADINLARIN TERFi ETMELERI ONUNDEKI
ENGELLER

Sandra Harding'e gére Feminist arastirmalarin kendine ait 6zelliklerinden
biri, var olan problemleri kadin deneyimi agisindan ele alarak, bu deneyim ve
tecriibeleri kabullenilmis kuramlara ve varsayimlara karsi gercekligin mithim bir
kanit1 olarak kullanmasidir (Harding 1995: 40-41). Bu c¢alisma, feminist ve
kesigsimsellik odakli bir yaklagim benimsemekle birlikte sadece ¢alisan kadinlarin
cinsiyet deneyimlerini degil, ayn1 zamanda calisan erkeklerin deneyimlerini de
g6z onidinde bulundurmaya ¢alismistir. Arastirmanin bu béliimiinde, katilimcilarin
paylastiklar1 deneyimlerini, goriigmelerden ortaya c¢ikan belli basli temalar
etrafinda irdelemeye calisilacaktir.

Elestirel bir yaklagim olarak feminizm, kadinlarin baski ve ozgiirlesme
sureclerinin nedenlerini tartisir, ayn1 zamanda giinlik yasamdan daha biiyiik
siireclere kadar sosyal yasami dolduran tiim yapilari ve iligkileri elestirir.
Feminizm ic¢inde hem kuramsal hem de politik diizeyde yapilan en 6nemli
tartistma  konularindan bazilar1 cinsiyet, toplumsal cinsiyet, esitsizlik ve
ataerkillik gibi meselelerdir. Kesisemsellik tartismalar ise etnisite/irk, sinif, din,
cinsiyet gibi farkli olgularin kesismesinde ortaya c¢ikan esitsizlik sorunlar
tizerinde odaklanmaktadir. Katilimcilarin tizerinde durdugu; ¢aligma yerlerinde ve
basta aile olmak tizere is dis1 yasamda iiretilen firsat esitsizligi, kadinlar1 ikincil
bir konuma iten ataerkillik ve bunun dinle iliskisi ve ekonomik/tiiketim ve etnik
farkliklar {izerinden kadinlarin birbirlerini diglamaya ¢aligmalar1 gibi sorunlar bu
bolimde tartisilacak ana temalardir. Bodylece, bu bdliimde erkeklerin ve

kadinlarin calisma yasamindaki cinsiyet deneyimleri hakkinda isyerlerinde, aile
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ve toplumsal baglamda yasadiklari sorunlar ilgili varsayimlar ve teorilerle bir

araya getirilerek sunulmustur.

1.12. KURUMLARIN UST KADEMELRINDE CIiNSIYET ESIiTSIiZLiGI

Esitsizlik, genelde toplumun farkli kosullarinda ortaya cikan adaletsiz
durumlara karsilik gelir. Esitsizlik durumunda bazi insanlar digerlerine gére daha
fazla firsata, iktidara, paraya vb. sahiptir. Bireylerin esitsizlie maruz
kalmalarinin nedeni olabilecek toplumsal olgulardan birisi de cinsiyettir. Feminist
kuramcilarin ¢ogunun iizerinde durdugu cinsiyete dayali esitsizlik, kadinlarin
cogu toplumsal yapilardan kaynakli yasadiklar1 zorluk, diglanma ve ezilmeyi
igerir. Cinsiyet kimliginin iizerine eklemlenen din, itk ve kimlik gibi farkh
sebepler de esitsizligi daha da derinlestirmektedir. Edwards’in da degindigi gibi,
calisanlar Ozellikle cinsiyet, din, inan¢ vb. faktorlere gore ayrimcilifa maruz
kalmaktadir. Cinsiyet ayrimcilii, kadmnlarin st kademe ve ydOnetim
pozisyonlarina ulagsmaya ¢alisirken karsilastiklar1 en yaygin sorunlardan biridir.
Ayrimcilik kadin c¢alisanin édiillendirmede goz ardi edilmesi seklinde dogrudan
ya da igyerindeki bir grubun olumsuz etkilerini kisiye yoneltmesi seklinde dolayl
bir sekilde ortaya ¢ikabilmektedir (Edwards, 2016: 34).

Bugiinlerde cinsiyet esitligi modern demokrasinin normatif temellerinden
biri ve Birlesmis Milletler tarafindan tesvik edilen temel bir kalkinma hedefi
olmasina ragmen, kadinlar toplumun ataerkil inang¢lar1 nedeniyle liderlik politik
ve karar almada hala yeterince temsil edilmemektedirler. Etiyopya'da kadinlarin
yasadig1 esitsizlik ve ayrimcilik her seyden Once iilkenin tarihi mirasiyla
alakalidir (Helina, 2015).

Secilen kuruluslarin insan kaynaklar1 boliimlerinden elde edilen belgelere
gore Harari Egitim Biirosu ve Harari Denetim Blrosu’nun cinsiyet dagilimi
hemen hemen esittir. Ancak kalan diger iki kurumdaki cinsiyet dagiliminda bir

dengesizlik oldugu fark edilebilmektedir.
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Tablo 1. Kuruluslarda cinsiyet daglimi'3

Cinsiyet
Kurum Toplam
Kadin Erkek
HEB 57 60 117
HDB 50 47 97
HKHB 21 51 72
HKCGO 31 21 52
Toplam 159 179 338

Harari Kadin, Cocuk ve Gengler Idaresi’ndeki cinsiyet dagilimina gore
kadinlarin sayisi1 erkeklerden fazladir. Bu ofiste calisanlarin %59,6’s1 kadinken,
%40,4°1 erkektir. Cinsiyet dagilimi agisindan en fazla farka sahip Harari Kamu
Hizmet Birosu’nun cinsiyet dagilimina bakildiginda tam tersi bir sekilde
kadinlarin oran1 %29,2’yken, erkeklerin oran1 %70,8 dir.

Kadin, Genglik ve Cocuk Ofis’i cinsiyet esitligi uzmanina (GK11. Evli, 40
Yasinda, Erkek, KCGO), gore hiikiimetin her diizeyde kadinlarin gii¢lendirilmesi
i¢in ¢ok caba harcadigini, yakin gelecek icin ilerlemeyi tesvik etmektedir. Ayrica,
kadinlar liderlik pozisyonunda giiclendirilmeye calisilirken, tiim paydaslarin
entegre ¢abalarina ihtiya¢ vardir. Hala bolgede liderlik pozisyonlarinda yer alan
kadinlarin az sayida olduguna isaret etmektedir. Bu fikir, sec¢ilen kurumlarin
organizasyon semalarina yansimaktadir (bkz. sekil 1-4). Uzmaninin anlattigina
gore bunun en biiyiik nedeni, devlet idaresi tarafindan aktarilan biitge yetersizligi
ve buna bagli olarak kamu kurumlar1 arasinda ayni olumlu eylemleri uygulamak
i¢in acik uygulama mekanizmalarina doniik yetersiz destektir. Bu yetersizlikler
hedeflerin tutturulmasi konusunda bir handikap yaratmaktadir.

[laveten bu calisma yerlerin insan kaynaklar1 boliimlerinden elde edilen
verilere gére Kadin, Cocuk ve Gengler Idaresi hari¢c cogu secilen kuruluslarin
organizasyon semasi, yonetici ve ist kademelerde cinsiyet dagilimlari asiri
derecede esitsizlik gostermektedir. Asagidaki tabloda da goriildiigii gibi ¢ogu

kurumda erkek yetkililer sayica ¢ok daha fazla bulunmaktadir.

13 Bu istatistikler kurumlarin insan kaynaklar1 departmanlarindan 28 Subat — 10 Mart tarihlerinde
temin edilmistir.
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Tablo 2. Kuruluslarin yonetici ve iist kademeler de Cinsiyet daghm.

Yonetici & Ust kademe Oran (%)
Kurum Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek
HKCGB 3 2 60,0 40,0 5
HDB 3 6 33,3 66,7 9
HEB 3 16 15,8 84,2 19
HKHB 2 16 11,1 88,9 18

Ust kademelere yiikseliste belirleyici olan en dnemli faktdrlerden birisi
cinsiyetler arasi egitim farkidir. Katilimcilardan derlenen veriye gore kadin
katilimeilarin egitim seviyeleri erkeklerden daha diisiiktiir. Ozellikle Kadinlarin
%40°1 lniversite diplomasina sahipken, erkeklerde bu oran %90’dir. Bu
farkliligin en biiyiik nedeni egitim konusunda ailelerin kiz ¢ocuklarina yeterince
firsat vermemeleridir. Ailelerin bu geleneksel tutumlart yoksullukla birlesince
egitim gérme konusunda erkekler lehine tercihler daha da ¢ok olmaktadir. Bu
yiizdendir ki, katilimcilarin beyanlarina bakilirsa ise ilk girmede bile erkekler
genellikle daha yiiksek pozisyonlarla ise baslarken, kadinlar genellikle sekreter,
veznedar, postaci, dokiimantasyon, gibi daha disiik iicretli alt pozisyonlarda

yogunlagmaktadirlar.

4 Bu istatistikler kurumlarin insan kaynaklar1 departmanlarindan 28 Subat — 10 Mart tarihlerinde
temin edilmistir. Ayrica bkz. Eklerdeki organizasyon semalarina bakilabilir.
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Tablo 3. Yonetici Pozisyonlarindaki Kadin ve Erkeklerin Egitim diizeyi

Egitim Kadin  Erkek
Lise 5 5
Kolej™ 55 5
Lisans 40 50
Yuksek - 40
Toplam 100 100

Secilen kurumlardaki cinsiyet esitsizligi, organizasyon yapilarinda,
siireclerinde ve uygulamalarinda goriilebilen karmasik bir olgudur. Kadin
katilimcilara gére bu isyerlerinin yonetim ve iist kademelerinin ¢ogunun erkek
katilimcilarin elinde olmasi, ataerkillik tutumuna sahip bireylerin yonetim
tizerinde yayginlagmamasinin en énemli nedenidir. Diger bir ifadeyle, genellikle
cinsiyet dayali esitsizlik ve ataerkillik birbirlerini besleyen olgular olarak
bireylerin 6zellikle kadinlarin, ataerkil tutum ve diistincelerle yargilanmalarina ve

cinsiyete doniik kaliplarin tiretilmesine neden olur.

1.13. ATAERKIL BASKILAMA

Bir toplumdaki kadinlarin durumunu arastirirken kadinlar {izerinde
tahakkiim kurmanin Onemli bir araci olan ataerkinin ne oldugu, nasil
tanimlanacagi, nasil agiklanacagi, siyasetteki yeri, kapsayiciligi, sinirliliklar: gibi
meseleler feminist tartismalar agisindan 6nemini hep korumustur. Bunun temel
nedeni ise erkekligin egemen oldugu bir sistemde, erkeklerle kadinlar arasindaki
iliskinin ana belirleyeni iktidarin elde edilmesi ve siirdiriilmesiyle ilgili
olmasidir.

Ataerkilligin kokenlerinin kadinlar ve erkekler arasindaki is boliimi ilk
ortaya ¢iktig1 tarih oncesi doneme kadar uzandigir varsayilmaktadir. Friedrich
Engels (1973) “The Origin of the Family, Private Property and the State.” adli
kitabinda, ¢cocuk dogurma ve yetistirme gorevinin, kadinlar1 evlerinde oturmaya

zorlarken, erkeklerin dis diinyayr merak etmelerini sagladigin1 vurgular. Gida

15 Etiyopya’da egitim 12 yil siirmektedir. 12. yiln sonunda &grenciler ilke ¢apinda diizenlenen
iniveriste girig sinavindan aldiklari puana gore tiniversiteye yerlesebilirler. Universiteye girmeye hak
kazanamayan adaylar ise puanlarina gore 3 yillik kolejlere yerlesebilirler.
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toplama gorevine doniik bu tarz bir is boliimii, sigirlarin evcillestirilmesi seklinde
servet birikiminin yolunu agti. Bu da servetin erkeklerin lehine birikimini ve bu
servetin kendi yavrulari i¢in miras birakma arzusu yaratarak erkegi daha 6n plana
cikardi. Bu dontlisiim onemli bir sosyal degisime karsilik geliyordu: Anasoylu
(matrilineal) toplumsal oOrgiitlenmenin  patrimonial orgiitlenmeye dogru
evirilmesiydi. Engels bu degisikligi “kadin cinsiyetinin diinya-tarihi yenilgisi”
olarak yorumlar (Engels, 1973: 233).

Ataerkillik farkli feministler tarafindan eril tahakkiimiinii goésterecek
sekilde agiklanmistir. Bugiin, ataerkillik: erkeklerin kadinlar {izerindeki giiciinii
barindiran, sistem ve yapilar1 ifade eder (Walby 1990: 20). Mevcut haliyle
ataerkillik, kadinlar1 bir sinif olarak tanir ve erkeklerin ayricalikli oldugu ve
esitsizligi mesru olarak goren bir sistemi ifade eder. Bu yilizden Walby’ye gore
ataerkillik, erkegi her zaman hilkmetme pozisyonunda ve kadini da ikinci
konumda goren bir diisiincedir. Mitchell ise erkek egemenliginin kadinlar
farklilagtirip uzaklastirdigi benzer sistemlere dikkat ¢ekmek icin ataerkillik
kavramini kullaniyor (Mitchell, 1971: 24).

Kate Millett’in “Sexual Politics (Cinsel Politika)” adli kitabinda
bahsettigi gibi, kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklar her iki toplumsal
cinsiyet arasindaki gii¢ iliskileri, cinsiyet rolleri, baski ve egemenlik iliskileri,
kadin ve erkegin toplumsal konumunu agiklayamaz (Millett, 1977: 32- 34). Erkek
egemenliginin kurumsallagsmis bir sekli olarak ataerkillik, erkekle kadin
arasindaki maddi iliskiler tarafindan temellenen s6zde hiyerarsik sosyal iliskilere
karsilik gelip, kadinlara hiikmetmeyi miimkiin kilarken, erkekler arasinda
dayanisma ve Ozgiirliigli yaratma sistemi olarak tanimlanabilir. Sistem; yaris,
hiyerarsi, hiikmetme ve gii¢ tarafindan simgelenmektedir. Bu yiizden ataerkillik
icinde erkeklerin kadinlar1 ezdigi, mahrum biraktig1 ve hiikmettigi pratik ve
sosyal yapilar sistemidir (Millett 1977: 35). Ve bu sistem cinsiyetler arasindaki
iligkinin bilinen tiim toplumlarda giice dayandigini ve bu nedenle politik
oldugunu belirtir (Millett, 1977).

Radikal feministler ataerkilligin, kadinlarin ezilmesinin esas nedeni
oldugunu savunarak, calisma alanlarindaki baskinliklari, kadinlarin cinsiyeti de
dahil olmak iizere erkegin kadinin beden ve zihni lizerindeki tam egemenliginin

temeli oldugunu diisliniirler. Boylece, kadinlarin manevi 6zgiirliik, entelektiiel
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Ozgiirlik, mahremiyet istilas1 ve basmakalip kliselerin baskisindan kurtulmalar
gerektigini savunurlar (Donovan, 2000: 156).

Radikal feminist hukuk teorisyeni olan Catharine MacKinnon’a gore de
kadinlara yonelik dislama ve ayrimcilik farkliliktan degil, eril tahakkiimden
kaynaklanmaktadir. Ciinkii iki cins arasinda biyolojik farkliliklarin olmasi, bir
cinsin diger cins {izerine kurdugu cinsel hiyerarsiyi olusturamaz. Fakat
ataerkillikte, erkeklerin birincil gii¢ sahibi oldugu ve siyasi liderlik, ahlaki otorite,
sosyal ayricalik ve miilkiin kontrolii dahil tiim karar alma alanlarinin rollerinde
baskin oldugu bir sosyal yasam olarak goriilir. Simon de Beauvoir’in “The
Second Sex” kitabinda bahsettigi gibi tarih bize erkeklerin her zaman tiim somut
glicleri ellerinde tuttugunu gosterir. Daha ortaya cikisinin ilk donelmelerinden
itibaren Kilise, kadin1 bagimli hale getirmenin en iyi yolunun arayisina girerek
kadinin 6zgirliiklerine kars1 hukuk kurallarini ortaya koydu. Bu yiizden kurulan
hukuk kurallar1, kadini 6tekilestirmek i¢in kurulmustur (Beauvoir, 1949: 69-70).

Walby (1990), ataerkilligi kamu ve 6zel olmak {izere iki farkli sekilde
tanimlamustir. Ataerkillik sekillerinden biri olan “6zel ataerkillik”, baski altina
alinan kadinlarin ev igi liretimle iliskilendirilmesidir. “Kamusal ataerkillik” ise
temel olarak istihdam benzeri konularda ve kamuya acik alanlarda kadinin
ikincilliginin yasaya dayandirilmasidir. Kamusal ataerkillikte kadinlarin hem 6zel
hem de kamusal alanlarda dislandig1 kabul edilmekle birlikte ataerkillik daha ¢ok
kamusal alanlarda maruz kalinan bir form olarak ele alinir. Kamu ataerkilligine
karsin, kamuya acik alanlarin yasaya dayanmasiyla birlikte devlette kadin
istthdami1 benzeri uygulamalardan kaynakli olarak c¢alisma hayatinda belli
konumlara yerlestirilmeleri nedeniyle kadinlar, resmiyette dislanmiyor
gorinmektedirler (Walby, 1990: 19-24). Pratikte ise kamusal ataerkilligin
Oongordigii gibi kadinlarin kamusal alanlarda digslandigi ve bu durumun tabii
kilindig1 goriilmektedir.

Simdilerde ise, ataerkillik daha ¢ok erkeklerin birincil gii¢ sahibi oldugu
siyasi liderlik, ahlaki otorite, sosyal ayricalik ve miilkiin kontrolii dahil tiim karar
alma alanlarinda rollerinin baskin oldugu, kadinlarin ise ikincillestirildigi bir
sosyal sistemi ifade eder. Bu sistemin yeniden uretiminde ailenin roli oldukga
yiksektir. Ciinkli aile, kadin1 sadece cocuk dogurup ev isleriyle ugrasmayla
sinirlandirmakla kalmaz, erkegin, kadin emegi iizerinde denetimini kurmasini

saglayan sosyal mekanizmalari iretir (Sultana & Altay, 2019).
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1.13.1. Ataerkilligin Getirdigi Firsat Esitsizligi ve Cinsiyet Kaliplar

Sinifsal konumu ne olursa olsun, giinliik yasamin toplumsal iliskilerinde,
caligma alanlarinda ve aile biinyesinde kadinin tecriibe edebilecegi ikincillik,
siddet, baski, somiiriilme, kontrol, hakaret, taninmamak ve ayrimecilik gibi ¢esitli
sekiller alabilir. Boylece, bu c¢alismada ataerkil kiiltir ve erkek merkezli
tutumlarin tiim g¢alisma yerlerinde devam ettigi ve bu ataerkil kiiltiiriin, kadina
yonelik siddete ve esitsizlige son vermenin Oniindeki en biiyiik engellerden biri
oldugu fark edilmistir. Clinkii Walby'nin anlattig1 gibi kadinlarin hayatlarim
istismar etme ve kontrol altina alma, erkeklerin kadinin bagimliligindan elde
ettikleri ekonomik kazanimlar, erkeklerin ataerkillikten bariz bir sekilde
faydalanmalar1 anlamina gelir. Kadin emeginin onlarin kocalar1 ya da orada
yasayan baskalar1 tarafindan kontrol edilmesi {retimin ataerkil yOntemidir
(Walby, 1990: 21).

Hartmann ve Walby ataerkinin yalnizca ailede olmadigini, ¢alisma ortami
da dahil olmak {izere yasamin tiim alanlarinda goriilen yapisal bir sistem
oldugunu vurgulamaktadir (Hartmann, 2012; Walby, 1990). Hartmann’a gore,
ailede eril tahakkim kadinlar1 ezdigi gibi caligma imkanlarinda da ayrimcilik,
siddet ve baski yasattirmaktadir. Hartmann'a gére hem ev isleri hem de calisma
alanlar1 kadinlarin erkekler tarafindan somiiriildiigii alanlardir. Kendilerini, en iyi
maag iicretlendirmesi erisimini siirdiirmek iizere gelistiren erkekler, kadinlarin
firsatlarinin ~ sinirlandirilmasinin - ve alt kademede tutulmalarinin nedeni
olmuslardir (Hartmann, 2012: 180).

Katilimer kadinlarin sdylemleri bu fikri desteklemektedir. Her ne kadar
cogu ise girmede ¢ok zorluk yasamadigini sdylese de ise alinmalarindan sonra
kiiltiirel normlar, kliseler ve yakin erkek akrabalarinin ya da kocalarinin onlarin
gelisimine engel oldugunu vurgulamislardir. Ozellikle Harari Egitim Biirosu,
Harari Denetim Burosu ve Harari Kamu Hizmet Birosu’nda ¢alisan ¢ogu kadin,
bu kurmalarin ataerkil tutum ve diisiincelere sahip erkek yoneticilerin kontrolii

6 erkeklerin aksine kendilerinin ezildiklerinin altim

altinda oldugu igin?
cizmektedir. Bu kuruluslardaki erkek yetkililerin atama ve terfi ettirmede

takindiklar1 keyfi tutum, uyguladiklar1 ayrimcilik ve takip ettikleri cinsiyet

16 Sema 1-4 gore secilen kurumlarda kadmlarin gogu erkeklerden ¢ok az ydnetici ve iist kademe
pozisyonlarda gortilmekle birlikte daha alt ve destekleyici pozisyonlarda yogunlastiklari
gozlemlenmistir. [laveten goriismeci profilindeki is pozisyonu da ayni1 seyi gostermektedir.
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kaliplar1 kadin katilimcilarin ¢alisma kosullarint zorlastirdigini; bu yilizden de
kadinlarin ilerlemesine yonelik engel ve firsat esitsizliginin devam etmekte

oldugunu ifade etmislerdir.

Burada kadinlar i¢in uygun bir ortam yok. Kadinlara 6ncelik veriliyor diyorlar ama %3 bile
uygun ortam yok. Ozgiirce ¢alismana izin vermiyorlar, diktatorler, sorumluluk sahibi degiller
ve tlim igleri tekelleri altinda tutuyorlar. Seni ¢alistirmiyorlar, her seyi kendilerinin bildigini
diisiiniiyorlar. Onlara yeni fikir gotiiriildiigiinde, o fikre siddetle karsi ¢ikiyorlar ve isleri
sadece kendi bildikleri gibi yapmak istiyorlar. (GK3, Evli, 40 Yasinda, Kadin, EB).

Ben plan ve programla ilgili bir is yapiyorum. Geldigim giinden beri, “Bu is ¢ok zor. Sen bu
isi yapamazsin, erkekler bile zor yapiyor” diyor, amirim. “Segtigin bolim ¢ok zor; bu,
kidemli erkekler icin bile zor, bence beceremezsin” diyor. Calistigim hicbir seyi begenmiyor,
hep asagiliyor, beni takdir etmiyor, ¢iinkii erkek bir calisan istiyor. (GK6, 34 Yasinda,
Bosanmis, Kadin, EB).

Kadmin ¢alismasi erkeklerinkine kiyasla yetenekleri konusunda bir cinsiyete dayali ataerkil
tutum klisesi var. Bu isimi daha zor ve karmasik hale getiriyor. Bu stereotipler davranigimi ve
insanlarla nasil etkilesim kurdugumu bile degistirdi. Ozellikle altimizda calisan erkekler
oldugunda, birgok kisi liderliginizi kabul etmedigi igin ger¢ekten zor. Bu, istiimde olanlar
icin bile gegerlidir, ¢linkii bana verdikleri isin, erkek ¢alisanlar gibi benim tarafimdan iyi ele
almacagina inanmiyorlar (GK11, 33 Yasinda, Evli, Kadin, DB).

Kadinlar duyulmaz. Ayni egitim seviyemiz olsa da. Bir erkekten daha iyi bir fikrimiz olsa
bile, bizi duymak istemiyorlar. Ancak bir siire sonra, herhangi bir adam daha &nce
onerdigimiz ayni fikri Onerdiginde, asil bir fikir buldugu varsayilarak ona atfedilecektir
(GK27, Bekar, 24 Yasinda, Kadin, KHB).

Dért yildir bu kurumda calistyorum. iki yil calistiktan sonra yiiksek lisans firsat veriliyor. Ve
ben de bundan faydalanmak i¢in kag¢ yildir egitim firsatinin bana verilmesi i¢in bekliyorum.
Ama hala bir firsat vermediler. Benden sonra gelen bir siirii erkek ¢alisana imkan verildi.
Hatta bir yil bile ¢alismadan bazi imkanlar saglandi onlara. Beni bugiin, yarm diyerek
oyaliyorlar. Gergekten diyorum, bu ofis asir1 derece ataerkil bir tutum i¢inde yasayan
erkeklerle dolu. Her zaman, her seyde erkek calisanlara oncelik verilmektedir (GK6, 34
Yasinda, Boganmis, Kadin, EB).

Bu kurumda ne var biliyor musun? Kadin1 asagilamak ve kabiliyetsiz, beceriksiz olarak
gormek... Tim 1iyi pozisyondaki iglerin erkeklere yakistigi ve bir kadinin bu isleri
yapamayacagl diisiiniilir. 6 ay 6nce kurumun panosunda kadro ilani vardi. Ben de bunu
duydugum anda ofisin miidiiriine gidip sordum. Bana ne dedi biliyor musun? “O is senin igin
zor, sana uygun degil. Bu is, aktif ve giiglii bir erkek ister. Bence, sen bu isten vazge¢” dedi
bana (GK29, Evli, 30 Yasinda, Kadin, KHB).

Ben 7 yildir bu odada galistyorum. Geldigimden beri hep ayni kisiyi, bir erkegi tiim
toplantilara ve tiim deneyim kazandiran yerlere gonderiyorlar. Ben sadece bir kere
katilabildim. Gergekten calistigimiz sektor erkekleri tercih ediyor. Yonetim ellerinde oldugu
icin istedikleri gibi karar verip, eril giiclerini gostermektedirler. (GK23, 28 Yasinda, Evli,
Kadin, KHB).

Kadinlarin anlattiklarindan anlasildigina gore, birincisi eril Orgiitlenme
kiiltiirii, erkeklerle ayni egitim seviyesinde ve ayni deneyime sahip olsalar bile
kadinlarin firsatlarin esit paylasimindan yararlanmasini engellemektedir. Bunu
yaparken de kadina dair baz1 kalip yargilardan yararlanmaktadir. Bu kalip
yargilar cinsiyete gore is boliimiinii beslerken, bu kaliplasmis is boliimii de
tekrardan kalip yargilar1 tahkim etmektedir. Kadina gore degil denilen isler
kadinin giigsiiz, belki yoOnetmeye elverisli olmayan seklindeki algilara

dayanmaktadir. Bu kalip yargilar kadin1 belli pozisyonlara hapsedip sonugcta kalip
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yargilart dogrular hale getirmektedir. Kendini dogrulayan kehanet seklinde
isleyen silirecte alt kademedeki erkekler iistleri olan kadinlari takmamakta,
kadinin kendini gelistirecegi egitim gibi seminer gibi faaliyetlere ulasimi
engellenmekte ya da aksatilmakta veyahut erkek yonetici kadini duymazliktan
gelerek kadinin belli pozisyonlara uygun olmadig: fikri dogrulanmis olmaktadir.
Ve bu fikri de bizzat kadina dayatmaktadir. Boylece kuruluslardaki erkeksi kiiltiir
ve yonetimin segici algis1 kadinlara karsi cam tavanin etkilerini yaratarak
kadinlarin iist yonetim diizeyine erisme firsatin1 engellemektedir.

Kadinlarin yasamina yonelik anlayis eksikligi ve kadin motiflerinin yanlis
yorumlanmasi bir tarafa performans degerlendirme, ag olusturma ve ardillik
planlamas1 gibi terfi kriterlerinin erkek yoOnetici tarafindan belirlenmesi kadinin
daha yiiksek bir kademeye ulasmasi dniinde bir engel yaratmaktadir. Ust yonetim
diizeyindeki terfi kriterleri, kadinlar1 tesvik etmede karar vericilerin dayandig:
oznel kriterler yiiziinden kadinlar dezavantajli konuma itilmektedir, bu da karar
vericinin genellikle daha tercih ettigi adaylar1 tesvik edecegi anlamina gelir.

Ataerkillik tutumu kusanan erkek yonetici ve iis kademedekiler, sirf
cinsiyetinden dolayr kadini kabiliyetsiz ve beceriksiz olarak gérmekte, yonetim
basarist icin gereken Ozellikleri genellikle erkeklere atfetmektedir. Bu da kadini
esit firsatlara sahip olmaktan mahrum birakan kadinlarin ikincilligi sadece aile
kapsaminda gelisen ataerkil tutumdan kaynakli degil, ayn1 zamanda kadinlarin iist
kademelere dogru ¢ikmasini ve gelismesini etkileyen kamusal alandaki ataerkil
diisiincelerden de kaynaklanmaktadir. Bu sorunu ¢ozebilme isteklerini dillendiren
kadinlarin ¢ogu cinsiyet esitsizligini sona ermesi i¢in c¢alisacaklarini bunun igin
de kurumlarin anahtar pozisyonlarinda c¢alismak gerektigini vurgulamiglardir.
Demek ki kadinin terfiden mahrum kilinmasi ayni1 zamanda isyerindeki cinsiyet
esitligine doniik iradeyi de sekteye ugratmaktadir. Ciinkii bu kurulumlarda, erkek
hizmet edilen otoriter cins olarak algilandigi i¢in kadin daha az hos karsilanmakta
ve bir sekilde calisma ortamimi tehdit eden varliklar olarak goriilmektedir. Bu
durum, Bourdieu’ye gore soyle desteklenmistir: Bir gorevin, ozellikle de bir
otoritenin tanimi, her tiirlii cinsel olarak karakterize edilmis kapasite ve kabiliyeti
igerir. Kadinlar i¢in belli bazi pozisyonlarda g¢alismalari 6niindeki en biiyiik
engel, bu pozisyonlardaki islerin sadece erkeklerin yapmasi gerektigine dair
yaygin diigliniistiir. Bu yiizden de kadin kavrami, kadinlara muhalefetle insa

edilmistir (Bourdieu, 2001: 62).
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Buna ek olarak, asagidaki tabloda gosterildigi gibi, terfi alma konusunda
erkeklerin kadinlardan ¢ok daha iyi bir durumda oldugu goriilmektedir®’.
Erkeklerin %70°1 terfi aldigim1 sdylerken, terfi alan kadin orami %25’tir.
Normalde terfi almak belli bir stire terfi beklentisini erteleyecegi diistiniildiigiinde
erkeklerin ileride terfi bekleme oraninin daha diisiik olmasi beklenir. Fakat
sahadaki ger¢eklik tam tersini sdylemektedir. Zira terfi bekledigini sdyleyen
erkekler %75’ken, ayni oran kadinlarda %30’dur. Hatta bu oran erkeklerde daha
da yiiksek olabilir. Ciinkii terfi beklemeyen erkeklerin ¢ogu da neden olarak
emekli olup kendi islerini kuracak olmalarin1 géstermektedirler. Ama kadinlarin
beklentisinin olmamasi onlarin yasadiklar1 hayal kirikligiyla alakalidir. Kadinlar
tum iyi pozisyon ve firsatlar i¢in zaten erkeklerin tercih edildigine dair yaygin bir
kani1 gelistirmislerdir. Tam da cam tavan sendromu’nun Ongoérdigi gibi, bu
beyanlar kadinlarin terfi ettirilmesinde ortaya konan engellerin onlarin yiikselme

konusundaki beklentilerini torpuledigini gostermektedir.

Tablo 4: Cahisanlarin Terfi Alma Durumu

Terfi Aldim | Terfi Almadim | Terfi Bekliyorum | Terfi Beklemiyorum
Cinsiyet
# % # % # % # %
Kadin 5 25 15 75 6 30 14 70
Erkek 14 70 6 30 15 75 5 25

Cogu kadinin aksine erkekler daha fazla bir oranda, c¢alistiklari
kurumlardaki firsatlardan faydalandiklarini ve kendi konumlarini gelistirdiklerini
ifade etmektedirler. Ozellikle kisinin yiikselmesini saglayan egitimin bizzat
kurumun sagladigi imkanlarla erkek lehine isleyen bir faktore dontstiirildigi

gorilmektedir.

Ben farkli pozisyonlarda calisarak buraya geldim. Eskiden su an oldugum pozisyona
gelmeden Once daha alt pozisyondaydim. Sonradan kurumumuzun bana sagladigi Yiiksek
lisans egitim firsatin1 katildim ve su anki yonetici pozisyona gelebildim. Gelecekte de bundan
daha yiiksek kademeye gelebilecegimi diisiiniyorum. Ve bekliyorum (GKS8, 32 Yasinda,
Evli, Erkek, EB).

Kurumumuzdan farkli zaman igerisinde terfi ve firsatlar almistim. Ve simdi de
Kurumumuzun bana verdigi egitim firsatindan faydalanarak 4 ay oOnce yiiksek lisansimi

7 Bu calismada erkek kailimcilarin da secilmesi iki cinsin ¢alisma yerindeki deneyimlerini
karsilasmak hadefidir.
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bitirdim. Ve su anki yonetici pozisyonuna atandim. Daha ilerde de beni daha gelistirecegine
inantyorum. (GK31, 42 Yasinda, Evli, Erkek, KHB).

Ben bu kuruma geldigimde Diplomam vardi. Ve hesap boliimiinde veznedar olarak
¢alistyordum. Ondan sonra kurumun bana sundugu firsatlar sayesinde lisans ve yiiksek
lisansimi yaptim. Ve su an Denetim yoneticisi olarak caligmaktayim. Daha miidiirliik
pozisyonuna gelmek i¢in kendimi gelistiriyorum ve ¢abaliyorum (GK19, 39 Yasinda, Evli,
Erkek, DB).

Bazen kurum ici yukselmelerde sadece erkek olmak da yetmez. Dini, etnik
kokeni, sosyal statiisii gibi kimlikleri kisinin kurumlarin olanaklarindan
yararlanma derecesin belirleyebilmektedir. Ozellikle etnik gerilimlerin siiregittigi
bir ¢atigmal1 ortamda tabiri caizse suyun basini tutanlar kendi “iyi ¢ocuklari”n1
daha cok giivenilir bulmaktadirlar. GK25’in anlatim1 tam da bu soruna isaret

etmektedir.

Bir giin federal hilkkimetinden kurumumuzda calisan insanlari igin egitime katilma firsati
gelmis. Ben de bunu duydum ve gereken sartlara sahip oldugum i¢in miidiiriin odasina girdim
ve katilmak istedigimi sdyledim. Ama benim bunu sormam hosuna gitmedi. Ve bana dedi ki
“bizim ¢ocuklar varken, asla sen gidemezsin” dedi bana. Bu da ait oldugum etnik gruptandir.
(GK25, 60 yasinda, Evli, Erkek, HKB).

Bu konuda kendilerine pozitif ayrimcilik taninanlar degil taninmayanlarin
bunu daha cok dillendirdikleri diistintildiigiinde toplumsal kimlikler {izerinden
ayrimciligin tespit edilebilenden ¢ok daha yaygin bir sorun oldugu sdylenebilir.
Buna paralel olarak, kendilerine yapilmamis olsa da goriismeci 19 ve 40, etnik
kimligi yiiziinden esitsizlige ugramis bazi insanlar1 goérdiiklerini sdylemisler.

Kayirmaciligin ¢ok yiiksek oldugu bir ortamda seffaflik ve kurumsal
denetim de zorlagsmaktadir. Denetleme pozisyonlarinda bulunanlarin %75’
biitcede ya da kurumsal isleyiste yanligliklar tespit ettiklerinde suglu kisinin,

onlara ¢esitli baskilar ya da telkinlerde bulunduklarini belirtmektedirler.

Isimin zor yonii denetimin sonucunda tespit edilen bulgular1 saklamak isteyen denetlenen
kurumdaki bazi kisilerin bir tanidik iizerinden sana yaklasmaya g¢alismalaridir (GK19. 39
yasinda, Evli, Erkek, DB).

Denetim yapma siirecinde farkli hesaplama hatalar1 ve suglar ortaya c¢ikiyor. Bu sugu teshir
etmek bizim isimizdir. Ama bu sorumluktan kagcmaya calisan kisiler benden hatalarin
kapatmami istegi ve farkli kigilere beni sorgulatmalari ¢ok zoruma gidiyor (GK40. 40
yasinda, Bosanmis, Erkek, DB).

Benzer olaylarin varligi diger denetim uzmanlar1 tarafindan da aym
sekilde teyit edilmektedir. Bu vakalar, ¢ogu erkegin karsilastigi is yerindeki
sorunlarin kadinlarin  karsilastigi cinsiyete dayali esitsizlik ve kliseleme
problemlerinden 6tiirii degil, daha genel toplumsal sorunlardan kaynaklandigini
gostermektedir. Hatta erkek katilimcilarin  %20’si, islerin zorluklarindan
bahsetmeleri istendiginde esitsizlik yasadiklarindan {izerinden degil ¢aligsmalar

icin gereken bazi esyalarin vaktinde onlara ulasmamasindan yakindilar. Iki
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katilimc1 erkek ise insan kaynaklar1 bdolimiinde calisan farkli kisilerle
tartismalarinin nedeninin kurumsal sorunlar oldugunu 6ne siirdiiler. Goriismeci 14
ve 18’in anlattiklarina gore, haklar1 ve sorumluluklar1 hakkinda kurumun
calisanlar1 ciddi bir sekilde bilgilendirmemesi ve bazi ise ge¢ gelen c¢alisanlara
dontik kayda deger 6nlemlerin alinmamas: islerini diizglin yapmalar1 6niindeki en

bliyiik zorluk oldugunu belirtmislerdir.

1.13.2. Ataerkil Aile Tutumunun Kadinlarin Calisma Yasamina Etkisi

Aile, kadinlara karsi ayrimcilifin ve erkek istlinliigiiniin temel aldig:
yerdir. Walby’nin (1990) bahsettigi gibi, kadinlarin ataerkillik sorunlariyla
karsilastiklar1 alanlardan birisi de 6zel alan olarak ailedir. Boylece ataerkilligin
kadinlara olan yaygin baskis1 ve somiiriilmesi, kadinlar ve erkeklerin birbirleriyle
temas ettigi her yerde, hem 6zel hem de kamuoyu i¢inde goriilebilir.

Ataerkil ideolojinin aile i¢indeki kokleri, ¢ocuklarin sosyallesme siireciyle
baslar. Temeli, gii¢ esitsizligi ve birim i¢indeki ayricaliklarin farkliligina dayanir.
Engels tarafindan agiklandigi gibi, aile bir tarafin (kadin/es) bakim ugruna en
yiksek bedeli 6dedigi, digerinin (erkek/kocanin) ayricaliklara sahip oldugu bir
yerdir (Engels, 1973). Aile, bir kurum olarak, kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri
tizerinden gelisen ve yayginlasan ataerkillik tutumu altinda tutulup,
somiiriilmelerinin  nedeni  oldugu i¢in radikal feministler tarafindan
elestirilmektedir (Donovan, 2000). Kadinin durumu ve aile i¢indeki rolii gibi
ayrimcl sosyal kurumlarin ele alinmasi, kadinlarin tam ekonomik ve sosyal
potansiyellerine ulasmasini engelleyen norm ve uygulamalari tam olarak anlamak
i¢in gerekli olacaktir.

Kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda ortakliklar mevcut olsun ya da olmasin,
kadinlarin kendileri arasinda da ayirt edici deneyimleri vardir. Evli ve bekar
kadinlarin ¢alisma hayatin1 deneyimlemeleri agisindan birtakim farkliklar ortaya
cikmigtir. Ciinkii ataerkil tutumla desteklenen evlilik ve aile kurumlar yiiziinden
bekar kadinlara gore evli kadinlarin kendilerini giiglendirme ve gelistirmeleri
oniinde daha fazla bir engel ¢ikmaktadir.

Secilmis kurumlardaki evli kadin katilimcilarin ¢ogu anne ve es olmakla
birlikte kamuda ¢alismalar1 bekar kadinlar ve erkeklerden ziyade bircok celiskili

ve duygusal deneyim katmani getirmistir. Ne yazik ki bu kadinlar, kariyer
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hedeflerini gergeklestirmeye ve yiikseltmeye calisirken bazi benzersiz engellerle
karsilagsmaktadirlar. Ornegin farkli kurumlarda c¢alisan kadin katilimcilarin
anlatimlari, aile icinde kocaya bigilen misyonun kadinin emegini, calisma
yasamini, kariyer hedefini ve ev i¢i konumunu etkilemesinin evli kadinlarin ortak

bir sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu ataerkil egemen tutum sahiplerinin dlinyasinda kadin olmanin ¢ok zor oldugunu
sOyleyebilirim. Kocam isimden hi¢ memnun degil. Egitim almanin ne krymeti var? Egitimli
bir erkekle evlenmis olsam bile, egitimimin ve konumumun degerini hicbir zaman takdir
etmedi. Alt1 ay dnce federal hilkmet tarafindan ayarlanan toplantiya katilmistik, farkli yerden
geldigimiz i¢in orada ayri bir oda tutulmustu. Oda tutma isi bizim pozisyonumuza gore
belirleniyordu, bu yuzden benimki biraz daha iyiydi. Bunu fark ettim ve ona benim odama
gecelim dedim. Bana: "Ben bir adamim, erkegim. Asla bir kadin i¢in ayrilan odaya gegemem,
istersen sen ge¢." dedi. Yapabilecegim bir sey yoktu esyalarimi toplayip kocamin odasina
gectim. Bu durum gergekten cok tizdii beni (GK10, 31 Yasinda, Evli, Kadin, KCGB).

Kocam ¢aligmamdan hi¢ memnun degil. Ben gelecegimiz i¢in onun egitim ve is hayatinda
basarili olmasini saglamaya calisirken o benim gidip kendimi gelistirmeme izin vermiyor.
Hatta ev i¢i islerde bile yardimet olmuyor. Bu sebeple ise ¢ogu zaman ge¢ kalryorum. O her
zaman bana engel oluyor (GK23, 28 yasinda, Evli, Kadin, KHB).

Kocam, kurum tarafindan hazirlanan farkli egitimlere katilmama izin verme konusunda ¢ok
kiskang. Kurum kapasite gelistirme veya egitim icin ddeme yapsa bile bu sadece bosa giden
bir harcamadir. Kadmin kocasint ve c¢ocuklarini birakarak kendini = gelistirmeye
gidebileceginin normal olduguna inaniyorum. Ama bdyle yapmama izin vermiyor. Tim
aktivitelerimde bana engel oluyor. (GK29, 30 Yasinda, Evli, Kadin, KHB).

Kocam beni her anda kontrol altinda tutmaya ¢alisir. Evde dokiilmiis suyu bile kaldiramaz.
O, otoriter biridir. Ben onun haberi olmadan kendi maasimi hicbir yere harcayamam. Bir igne
bile almam. O {izerime hakimiyet kurmaya ¢alisir. Beni sorgular, izin vermez. Ama ben ise
onun ne kadar maag aldigim bile tam bilmiyorum. Benim ¢alismamin kari koca iliskimizi
bozdugunu sdyliiyor bana (GK34, 41 Yasinda, Evli, Kadin, KCGB).

Kocami ben okuttum. Hi¢ sikinti ¢ekmeden kafasini egitime odaklasin diye kendimi ¢ok
zorladim. Ama su an o her seyime karsi, ¢aligmama bile. Onun gibi kendimi gelistirmemi
asla kabul etmez. Onun i¢in ben bir kdleyim. Beni istedigi tarafa yonlendirmek istiyor. O'na
gore bana yakisan sey evde oturup ¢ocuk yetistirmek ve ev isleridir (GK37, 32 Yasinda, Evli,
Kadm, GCGB).

Evet var. Sadece ofisteki yetkililer degil kadinin ¢alisama kosullarini aile de etkiliyor. Bizim
toplumsal yapimiz erkegi asir1 derece de savunuyor. Ve o da bunu bir egemenlik yaratmak
icin kullaniyor. Mesela ben lisansim1 yaptim. Ve durdum. Ciinkii bir evli ve ¢ocuk annesi
olarak gidip okurum desem asla kabul etmez. Onun i¢in kabullenecek bir durum degil. O
yiizden diyorum ki evlenmeden okulunuzu bitirin (GK3, Evli, 40 Yasinda, Kadin, EB).

Yukarda ¢ogu evli kadinin anlattig1 gibi, boyle bir ayrimciligin hakim
oldugu bir alan olarak aile ve evlilik kurumunun ataerkil tutumun guc¢lenmesinde
biiylik bir rol oynamakta oldugunu gorebiliyoruz. Kadinlar, sosyal normlarin
destekledigi ataerkil tutumlar dogrultusunda dstiinligli tartismaz hale gelen
kocalara sermayelerini gelistirmelerine ve c¢alisma hayatlarinda ilerlemeleri
konusunda daha fazla yardimci oluyorlarken, kendi kiiltiirel sermayelerine daha
az yatirim yapabilmektedirler. Yani, calisma hayatina yatirim getirisine yol acan
egitim, ogretim veya isle ilgili deneyim gibi 6zelliklere ya aile iginde bigilen

misyonlarindan dolayr ya da eslerinin baskilarindan dolay1 yatirim yapmazlar.
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Walby’nin “Theorizing Patriarchy” kitabinda vurguladigi gibi, ataerkil sistem
tizerinden belirlenen aile i¢i rol nedeniyle kadinlarin sermaye ve egitim
alanlarinda kendilerini gelistirmeleri engellenir. Bunun sonucunda daha az iicret
ve statiiye sahip islerde c¢alisirlar. Erkekler dis odakli arag¢ roliinii iistlenirken,
kadinlar aile i¢indeki konumun ifade ettigi rolii tistlenir (Walby, 1990: 30).

Dahasi, McDowell & Pringle’in bahsettigi gibi eril tahakkiimiiniin
yayildig1 yerde kadinlar ailevi terimlerle bakicilar ve besleyiciler olarak
tanimlanmaktadir. Boylece kadinlar, erkeklere bagimli ve bagli olarak
tanimlanirlar. Ote yandan erkekler, kadinlarla veya tamamen ailevi terimlerle
degil, isci, meslektas olarak faaliyet gosterdikleri daha genis bir kamusal
diinyayla iligkili olarak tanimlanirlar (McDowell & Pringle, 1996: 3).

Genellikle, goriisiilen kadinlarin yukarda tartisilan sdylemlerinden yola
cikarak aile ve evlilik tlizerinde giic kurmus olan kocalarinin ataerkil tutumu,
onlar1 evde tutma istegi ve memnuniyetsizlikleri caligsalar bile firsat esitsizligi
yasattirmakta ve kliselestirilmektedirler. Ve kocalar, kadinlarin daha yiiksek
kademelere gelmemelerine karsi ¢ikarak onlari kendilerine ve kendi gelirlerine
bagimli halde tutmak istediklerini gostermektedir. Kadinlarin bahsettigi bu
duruma paralel olarak Weedon (1987), “Feminist Practice & Poststructuralist
Theory” adli kitabinda, ataerkil tutum ve kadinlardan birtakim beklentilerin,
isgiici piyasasina ve kamusal yasama uyum saglamalar1 igin gerekli diger sosyal
hizmetlere erisim agisindan kadinlarin kaderini belirledigi tespitinde bulunur
(Weedon, 1987: 2). Liberal feminist John Stuart Mill'e gore ise, kadinlarin aile

kapsaminda ezilmelerinin nedeni:

iki cins arasinda esit firsat verilmemesidir. Erkekler, kadinlarin geleneksel kadmsi roliinii
siirdirmekten ziyade onlari esitsizlik durumunda tutma arzusuna daha fazla baglidirlar.
Kadinlar1 kamusal alandan uzak tutmanin temeli, erkek cinsiyetinin ¢ogunlugunun esit
olmayan bir kadinla yasama fikrine tahammiil edememesi ve bu nedenle kadinlarin evde
ikinci pozisyonlarini siirdiirme arzularidir. (Donovan, 1997: 59).

Kadinlarin ifadelerinden anlasildigi tizere, evlilik adi altinda kadinlar
evde tutulmasini uygun goren, disarda c¢alismalar1 durumunda bile evde
calismasini da zorunlu kilan ataerkillik tutumu ve ideolojisi vasitasiyla erkekler,
kadinlarin aksine, kendi sermayelerini gelistirip eril tahakkiimlerini kadinlara
uygulamaktadirlar. Ayn1 zamanda kocalar1 onlari, {icretli islerde ¢alismalarinin
toplumun aile kaliplarin1 ve aymi zamanda geleneksel kadin-erkek / kari-koca
iligskisini bozmasi ihtimaliyle korkutmaktadirlar. Bu ataerkil aile yapis1 yliziinden

evli kadinlarin ¢ogu her ne kadar aile igindeki rollerini eksiksiz oynayarak
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islerinde ilerlemeye c¢aligsalar da ¢ogu oldugu yerde kalmaya mahkim
edilmektedir. Kurumsal anlamda aile ve evlilik {izerinden egemenligini
gostermeye ¢alisan eslerinden dolay1 kendilerini gelistirme olasiligini artiracak
adimlar atmak, onlar i¢cin daha da dezavantajli bir durum yaratmaktadir. Bu
ylizdendir ki, Hartmann, statiisiine bakilmaksizin ataerkilligin erkeklerin her biri
ile iligkili oldugunu ve kadinlarin ¢aligmalarinin hem sermaye hem de kocasi i¢in

faydali oldugunu savunuyor (Hartmann, 2012).

1.13.3. Ev ici Is Béliimii ve Sorumluluklar

Kiiltiirel farkliliklardan dolay1, toplumsal cinsiyet farkliliklarindan
kaynaklanan durumlarla ilgili olarak, kadinlarin deneyimleri toplumdan topluma
degisebilmektedir. Diger bir deyisle, toplumlar, toplumsal cinsiyetler arasi rol
farkliliklarin1 cesitli sekillerde tiretip siirdiirebildiklerinden, kadinlarin sosyal
yasamdaki roliinli anlamak i¢in, iligkili olduklar1 geleneksel yapilar1 analiz etmek
onemlidir. Clinkii geleneksel yapilar, her cinse farkli gorev ve roller bicer.
Ataerkil yapilar erkek diinyasini ekonomik iiretimle, kadin diinyasini da yine
cocuk tretimiyle iliskilendirerek, erkek ve kadin diinyasini kalin ¢izgilerle
birbirinden ayirir (Donovan, 2000). Kadina verilen rollerden biri de ev igi
sorumlulugudur. Ev isi, ya da ev i¢i sorumlulugu, ¢ogu toplumda kiiltiirel olarak
kadinsi/disil isi olarak kabul edilen islerin en tipik orneklerinden birsidir.
Buradaki en biiyiik sorun, ataerkil toplumda, toplumsal cinsiyet rolleri ayrismakla
kalmaz aym1 zamanda kadinlarin ¢alismalarinin degersizlestirilmesi veya
erkeklerin calismalarinin asir1 kiymetlenmesi anlamina da gelir.

Erkek egemen bir toplumda otoriteyle orantili olarak erkekler, kadinlar
lizerinde sistematik ve kurumsallasmis haklara sahip kilinir. Kiltiirel norm ve
degerler, erkeklerin kadin iizerindeki toplumsal cinsiyet giiclinii belirlerken, bu
guct anlama bigimleri, kiltirel norm ve degerlerin iiretilmesinde ve yeniden
tiretilmesinde etkili olur. Bu paylasilan degerler ve toplumsal normlar, insanlarin
belirli durumlarda davraniglarini yonlendirirken bir statiiniin sahip oldugu
ayricalik ve sorumluluklari da belirler (Lindsey, 2005: 55). Liberal feministler
aileye karsi radikal bir elestiri getirmeseler de cinsiyet rollerinin kadinin kendi
kaderini tayin hakkini kullanmasini engelleyen yoniine karsi bir ¢éziim olarak

kadinin maddi kosullarinin iyilestirilmesi 6nerisinde bulunurlar.
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[Liberal feminizm] biyolojik cinsiyete bakilmaksizin kadinlarin bireyler olarak se¢im yapma
ve kendi kaderlerini kendilerinin tayin etme hakkina odaklanirken; temel politik hedefleri,
anne ve esas ¢ocuk bakicist olarak, kadmimn kendi kaderini tayinini saglamak i¢in gerekli
maddi kosullar1 yaratmaktir. Ancak aile dogal olsa da cinsel is boliimii degildir. Liberal
feministler, ev i¢i emek ve ¢ocuk bakimimin kendini gelistirme ve kendini gergeklestirme igin
¢ok az alan sundugunu iddia etmektedirler. Bu, ev i¢i emegin dogasi, kadinlarin ekonomik
bagimliligi ve cinsel is bolimiinde se¢im haklarinin olmayisindan kaynaklanmaktadir
(Weedon, 1987: 16).

Bu calismanin diger bir bulgusu ev i¢i emegin kadinlarin aile i¢i gorevi
olarak goriildiigii bunun da liberal feministlerin hakli olarak vurguladiklar1 gibi
kadinin kendini gelistirmesinin Oniinde biiyiik bir engel oldugudur. Goriisiilen
kadin ve erkek katilimcilarin ev igindeki sorumluluklarint anlatirken erkek
katilimcilarin sadece %30’u ¢ocuklara ders ¢alistirmak gibi baz1 ev igi
sorumluluklar konusunda eslerine veya ailenin diger kadin liyelerine yardim
ettiklerini ifade etmisleridir. Geri kalan %70 gibi bir ¢ogunluk ise ev islerine

karigmadiklarini sdyle anlatmiglardir:

Benin ev ici sorumluluklar icin vaktim yok. Clink(i buradan yorularak eve gidiyorum. Bu
ylizden bu islerin ¢ogu esim tarafindan yapiliyor (GK7, 50 yasinda, Evli, Erkek, EB).

Annemlerle yastyorum. O yiizden ev iginde benim yapacagim hic is yok. Isten geliyorum
yiyorum odama geciyorum. Yemek hazirlamak, ev temizlik her sey onlar yapiyor o yilizden
benim sorumlulugum yok. (GK15, 53 yasinda, Bosanmuis, Erkek, DB).

Ev i¢i emek dedigimizde bellidir ki ¢ogu zaman kadmlarin sorumlulugudur. Ev iginde
yapilacak islerde bu sorumlulugum var diyecegim sey yok. Dogrusu yasamamiz i¢in gercken
kazancini saglamak i¢in ugrastyorum. (GK25, 60 yasinda, Evli, Erkek, KHB).

Ev icindeki islerle esim ugrasiyor. Katlamami da hos gormiiyorum. Bence erkek disardan
gerekenleri getirmeli. Ben de disaridan gerekenleri getirmeye galisgiyorum. O da evdeki
iglerini halleder. (GK28, 27 yasinda, Evli, Erkek, KHB).

Bunun gibi aciklamalar katilime1 erkeklerin ¢ogunun ev i¢i islerde,
eslerine yardimda bulunmadiklarin1 ve karigsmak da istemediklerini anlatmiglardir.
Bunun nedenini de eve ekmek gotirmek icin para kazanmalar1 ve ev igi
sorumluluklarin kadina ait olduguna inanmalar1 olarak belirtmislerdir. Bu, bakis
acist kiiltiirlin cinsiyet iizerinden kurdugu kati is boliimiiniin bir yansimasidir.

Erkeklerin aksine kadin ¢alisanlar, 6zellikle de evli olanlar (tamami) ev igi

yiiklerin tlimiiniin kendilerinin omuzlarinda oldugunu belirtmektedirler.

Iste sorumluluklarin biitiinii kadinlar {izerindedir. Her kadinda oldugu gibi benim de ev ici
sorumlulugum var. Daha 6nce sOyledigim gibi, kazanilan maas az oldugu i¢in sana ev igi
islerde yardim edebilecek kisiyi getirmek zordur. Ve bdylece yiikiin fazla olacaktir. (GK3. 40
Yasinda, Evli, Kadmn, EB).

Biliyorsun toplumumuzda ev isleri kadinin sorumlulugudur. Ben her kadinda oldugu gibi ev
iginde yapilacak olan her is omuzum iistiindedir. Ornegin, yemek pisirme, ev temizleme ve
kiyafetleri yikama gibi farkli isleri ben yapiyorum. (GK14, Evli, 38 Yasinda, Kadmn, DB).

EV i¢i sorumluluklarin hepsi benimdir. Kadinsi ig olarak taninan ev i¢i iglerin tamamin
yapmaktayim. Mecbur. (GK10, Evli, 31 Yasinda, Kadin, KCGO).
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Iste ev ici sorumluluklar bizim icin belirlenmis. Hatta hem evde hem de disarda calismamiz
bizi mesgul edip yiikiimiize arttirmaktadir. Bizim bulacagimiz higbir sey yok. Erkek bizimle
evden cikiyor geldiginde de evde oturup bekliyor. Ben yarin ve bugiinkii islerle mesgul
olacagim. Cok zordur (GK23, Evli, 28 Yaginda, Kadin, KHB).

Iste kadinlarm ev iginde yapacak islerini biliyorsun. Bir ¢ocuga gorap giydirmek bile kadinin
isidir. Bunlar var. O yiizden hepsi benim tistimdedir (GK30. Evli, 45 Yasinda, Kadin, KHB)

Ev i¢inde sorumlulugun tiimii benimdir. Yani bir evli kadinin yapmasi gereken ev ici
sorumluluklarin hepsini yapiyorum (GK29, EVLI, 30 Yasinda, Kadin, KHB).

Anlasildig1 iizere katilimci evli kadinlarin ¢ogu, istthdam durumlarina
bakilmaksizin, erkek esas olarak daha fazla hatta ¢ogunlukla biitiin ev ici islerle
ilgilenmektedirler. Ciinkii Etiyopya’nin geleneksel toplumsal yapisinda giic ve
zihinsel kapasite isteyen karar verme ve yonetme gibi aktivitelerde bulunmalari
tesvik edilen erkek eve parayi getiren, evin ihtiyaclarini tedarik edendir. Erkekler,
ailenin baskin figilirii ve egemen olarak kabul edildigi i¢in ev isi yapmalarinin
erkekliklerini agagilamak anlamina geldigine inanmaktadirlar (Helina, 2015).

Boylece bu ¢alismada geleneksel rollerle donanmis erkek ne kadar okumus
olsa da giinlik yasamda cinsiyete doniik davranig kaliplarini neredeyse
degistirmedigi gozlenmektedir. Kadinlarin hem kurumlarda hem de evde
calismas1 dogal bir siire¢ olarak kabul edildiginden, disarida iicret karsiligi
caligsalar bile kadin olduklar1 i¢in hala biiyiik 6l¢iide licretsiz ev islerinin yiikiini
tastyarak sOmiriiliiyorlar ve erkeklerin ¢cogu ise bu yiikli paylasmak konusunda
hic istekli degiller. Dolayistyla ataerkil somiirii, 6zellikle evli kadinlar i¢in ortak
bir baski olusturmaktadir. Bu ortak baski, evli katilimci1 kadinlarin ¢ogu icin
gecerlidir.

Ataerkillik, kadmin sosyal konumu ve rolii biyolojik islevi tarafindan belirlenmistir ve bu
islev kamusal yasamda esitsizliklere yol agar. Biyolojik islevin bir sonucu olarak kadinlarin,
asagiligmin dogalligini kabul ettiren ataerkillik, kadinlarin istihdam alanindaki esit olmayan
konumlarla temsil edilip edilmedigine bakmaksizin, geleneksel olarak kamusal yasama tam
katihminin reddedildigi bir sekilde onlar1 6zel alana hapsederek kendini gostermektedir.
(Barnett, 1986: 30-31).

Genellikle bu evli kadinlarin durumu, her zaman erkek ve kadin arasindaki
ayrimin  geleneksel/ataerkil  modelinin  mantigina  uymaktadir.  Ciinki
Bourdieu’nun agikladigi gibi, erkekler kamusal alana ve gii¢ alanina egemen
olmaya devam ederken kadinlar ¢ogunlukla 6zel alanlara (ev alani, lireme alani)
hapsedildiler. Kadinlar, disarida iicretli islerde ¢aligsalar bile, ev i¢i isler, yemek
pisirmek gibi sorumluluklar onlarin, bakim ve hizmetlerinin bir uzantisidir

(Bourdieu, 2001: 116).
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1.13.4. Cahsan Kadinlarin Ataerkilligi Icsellestirmesi

Biyolojik ag¢idan farkli olmaktan daha ¢ok, benzer olan erkek ve kadinlarin
gozle goriliir bir sekilde farklilagsan iki gruba doniistiiriilme siireci, toplumun
toplumsal cinsiyet yapisinin bir pargasidir. Toplumsal cinsiyet rejimini
destekleyen ataerkil ideolojiler, insanlar arasindaki etkilesimler yoluyla, cinsiyete
uygun davraniglan tesvik eder ve cinsiyete uygun olmayanlar1 ise caydirici ceza
sistemleri ile onlemeye calisir. Geleneksel toplumlarda, bireyi sosyal davranis
kategorileri arasinda birakan, davranis modellerinin pasif kabuliinii ve sosyal
etkinin otomatik olarak igsellestirilmesi de dahil olmak iizere sosyal rolleri,
normlar1 ve kurallar1 i¢ine alan bir kimlik tanimi vardir. Bu nedenle, geleneksel
toplumlarda birey, kat1 bir hiyerarsik yapiyla gelen kimlik tanimlariyla daha fazla
ylizlesir.

Antropolog Gayle Rubin'in vurguladigi gibi, “Erkeklerin ve kadinlarin
benzerligine karsi bir tabu, cinsiyetleri birbirini diglayan iki kategoriye ayirir ve
bdylece cinsiyet farki yaratir” (Rubin, 1975: 178). Odiiller ve cezalar, cinsiyet
farkliliklarinin toplum igindeki yerlerine ve dolayisiyla kadinlik ve erkekligin
kiiltirel tamimlarina uygun olarak kurgulanmaktadir. Bu &diillendirme ve
cezalandirma durumunun ardinda iki cins arasindaki gii¢ iligkisi yatar. Ama bu
glic iliskisi/itaat, sadece giicli olan tarafindan gerceklesmiyor ayni zamanda
ezilenler de istismarin siirdiiriilmesinde rollerini oynuyorlar. Bu yiizdendir ki,
Bourdieu'ya gore, guc tek yonld bir iliski degil, bir iliski biitiiniidiir. Baskiya
maruz kalanlar iktidar1 elinde tutanlarla is birligi yaparlar. Bu durumda, kadin
sadece erkekler tarafindan ezilmiyor ayni zamanda onlarla is birligi yaparak kendi
ezilmelerini derinlestiriyorlar. Sosyallestirilmis bir bedenin zihninin en derin
kisimlarinda itaatin yatmasi, sosyal hakimiyet iligkilerinin fiziksellesmesidir
(Bourdieu, 2001).

Kadinlarin, eril tahakkiim sistemi ile is birligi sorununu, feminist
diisiiniirler farkli yonler ve cerceveler icinde tartismislardir. Ornegin “The
Creation of Patriarchy” (1986) adli kitabinda Gerda Lerner, ataerkilligin bir
siire¢ boyunca gelisen bir sistem oldugunu, hem kadinlarin hem de erkeklerin
sistemin gelisim siirecine katildiklarimi ileri siirer. Kadinlarin her zaman kiiltiir
uretme merkezinde olduklarini, ancak kendilerine ait terimlerinin ve tanimlarinin

olmadigin1 agiklar. Lerner, kadinlarin katki saglamak konusunda goriinmez



60

olduklarin1 ve ayrica kiiltiirel normlara ve degerlere anlam ve yorum verme
siirecinde marjinallestirildiklerini ve boylece baskalari tarafindan tanimlanmis ve
yorumlanmis olanlar1 silirdiirmeye devam ettiklerini agiklar. Kadinlarin
degerlerinin, erkeklerin degerlerine gore daha diisiik olarak tanimlandigini ve
ayni zamanda bu durumun kadinlar tarafindan igsellestirildigini savunmaktadir.

Buna ek olarak Bourdieu’nun Eril Tahakkim ¢alismasi, toplumsal cinsiyet
islevlerinin nasil gerceklestirildigini veya daha kesin olarak erkeksi egemenligin
glinliik faaliyetinin yapisinin, nasil iglev gordiigiinii agiklar. Eril tahakkiim,
belirledigi toplum sinirinin uygulamalariyla siirekli mesrulasir. Eril tahakkiim,
kadina karst olumsuz oOnyargi olusumunun {iriinii oldugundan, kadinlar bu
Onyargiy1r tenkit edemezler (Bourdieu, 2001: 32). Ve ona gore, bu erkek
egemenligini/tahakkiimiinii anlamak igin aile, devlet, kilise ve okul gibi
kurumlarin yeniden iiretiminin merkezinde yer almamiz gerektigini diisliniiyor
(Bourdieu, 2001: 85). Kadinlara kars1 esitsizlik yaratan bir kurum oldugundan
radikal feministler ataerkil diizende aileyi, kadinlarin erkeklere hizmet etmesini
ve bu hizmet rolinu kabul etmesini gerektiren erkek egemen ideolojiyi yeniden
ureten kurum olarak gorir. Bu nedenle, radikal feministler aile kurumunu
reddederler (Donovan, 2000).

Bourdieu’ya gore, toplumsal cinsiyet, cinsel olarak karakterize edilmis bir
habitustur. (Bourdieu, 2001: 3). Sosyal diizen, kuruldugu erkeksi egemenligi
onaylama egilimi gdsteren muazzam bir sembolik makine olarak islev goriir: bu,
emegin cinsel boliimiidiir (Bourdieu, 2001: 9). Diinyamizin cinsiyet algis1 bizim
aliskanliklarimiza yansimmistir; habitus®® cinsiyetlidir. Cinsiyetler arasindaki is
boliimiinlin analizi i¢in teorik anahtar1 saglayan aliskanlik kavramidir (Bourdieu
2001: 11). Ciinkii giinliik yasam ve davraniglarimizda alistigimiz bir habitusu ya
da aktiviteleri icsellestirip dogallastirdigimizi gozlemleyebiliyoruz. Buna ek
olarak, kadinlarin, erkeklerin 6fke anlarinda onlara karsi alttan alarak iliskilerini
siirdiirmeye calismasi siklikla karsilasilan bir durumdur (Bourdieu, 2001: 77).
Genellikle, Erkek ve kadin rolleri ve kimliklerinin karsit ilkeleri, kabul edilmenin

gergeklesmesi ve toplumun deger ve etiginin dogallastirilmast gibi kalici

18 Habitus ne ozgiir iradenin bir sonucudur ne de yapilar tarafindan belirlenir, ancak zamanla ikisi
arasinda bir tiir etkilesim ile yaratilir: hem ge¢mis olaylarla ve yapilarla sekillenen, hem de mevcut
uygulamalar1 ve yapilari sekillendiren ve ayrica, bunlar hakkindaki algilarimiz: sart kosar. Bu anlamda
aligkanlik bilingsiz bir sekilde, kasitli bir tutarlilik arayisi olmadan... bilingli bir konsantrasyon
olmadan yaratilir ve yeniden Uretilir. (Bourdieu 1984: 170).
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duruslar, sorumluluklar ve beklentiler seklinde ortaya konmaktadir. Bu nedenle
Bourdieu’nun agikladig1 gibi kadin itaatkarligi ve kendini algaltma konusu dogal
bulunuyor gibi gériniyor (Bourdieu, 2001: 27).

Kisaca, Pierre Bourdieu’nun kabile toplumunun eril tahakkiimii analizi,
kendi toplumlarimizdaki cinsiyetler arasindaki iligkilerin en gizli ydnlerini
anlamamiza ve bizi kendi gelenegimize baglayan aldatici asinalik baglarim
kirmamiza yardimci olan c¢ikarimlar sunar. Boylece Bourdieu'nun ¢aligsmasi,
erkeklerin toplumdaki egemen konumunun dogal degil, dogallastirilmis bir sey
olduguna isaret eder ve Bourdieu, bu durumun kadinlar i¢in karamsarliga neden
oldugunu ayni zamanda politik atalete de neden oldugunu anlatir. Kadinlar,
toplumun onlara yiikledigi sorumluluklar1 sorgulama konusunda kendi iglerinde
zayiflar ve bu zayifligin kaynagi da kendileridir. “Baskin biling” kavrami, zalim
olanin neredeyse tiim sorumlulugunu reddeder ve bir kez daha ezilenlerin tiim
sucunu Ustlenir ¢iinkii “eril tahakkiim” sosyal uygulamalarimiza ve bilingdisimiza
o kadar baglhidir ki, onu zor algiliyoruz; beklentilerimiz o kadar diisiik ki, bu
durumu sorgulamay1 zor buluyoruz (Bourdieu, 2001).

Kadinlarin is birligi yapip ataerkillik tutumu ve diislincesini dogallastirip
sorgulamadan kabul etmesi, bu arastirma i¢in goriisiilen kadinlar arasinda oldukca
yaygidir. Habitusun ya da giinliik yasamda emegin/isin cinsel olarak bolinmesi
ve ayiriminin dogal goriilmesi, katilimci evli kadinlarin %50’sinin beyanina

yansimistir.

Kizlarimin, ev islerinde bana yardim etmelerini isterim. Kocam bana hi¢ karigmiyor. Yardim
etmeye gelse bile calisma seklini begenmiyorum. Biz varken onun katilmasini istemeyiz. O
sadece digaridan istediklerimizi getiriyor, biz de ev isleriyle ugrastyoruz. (GK16, 52 Yasinda,
Evli, Kadin, DB).

Dogruyu sdylemek gerekirse, kocamin ev i¢i iglere karigtigin1 gérmekten hi¢ mutlu olmam.
Hayir, bu beni mutlu etmez. Ayrica mutfaga girip karigmasma da izin vermem. Bunu
sevmiyorum (GK17, 52 Yasinda, Evli, Kadin, DB).

Ev i¢i islerinin hepsi omzumun iistiinde. Bu sekilde davranmak bir erkege yakigsmiyor bence.
Erkekler ev temizligi i¢in slipiirge tutmay1 bile beceremiyorlar. Bu nedenle ben de ondan
yardim etmesini beklemiyorum zaten. istesem de yapmayacagim biliyorum. (GK20, Evli, 40
Yasinda, Kadin, DB).

Kendim yapiyorum. Kocam ev islerinde bana yardim etmek istemiyor. ilk evlendigimizde
ona ev islerinde bana yardim etmesi konusunda diisiincelerini sordum ve o, bu kiiltiirde
yetismedigini sOyledi. Onu, bu konuda zorlama noktasina hicbir zaman gelmedim.
Gerektiginde dahil olabilir, ¢ocuklara banyo yaptirabilir ve gerektiginde, onlar1 besleyebilirdi
fakat ben kocamda, buna dahil olma gibi bir istek gérmiyorum. Ben de kabullendim. Ve
biraktim (GK23, 28 Yasinda, Evli, Kadin, KHB).

Sadece kocami degil, diger higbir erkegi ev i¢i islerde gérmek istemiyorum. Yardim i¢in
sorsam yok demez bence ama ben ev igi islerimi kendim yaptigimda mutlu oluyorum.
(GK26, 46 Yasinda, Evli, Kadin, KHB).
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Goriildigi gibi, katillmer evli kadinlar, ataerkil tutumu o kadar
igsellestirip dogallastirmislardir ki erkekleri mutfakta gérmek onlar i¢in anormal
bir durum gibi gelmektedir. Bu kadinlar, kocalar1 veya ailenin diger erkek tiyeleri
ile ayn1 ev ortaminda bulunduklarinda, evde yapilmasi gereken tiim islerden
kendilerinin sorumlu oldugunu diisiiniiyorlar. Bu diisiincelerinden kaynakli,
mutfaktaki islerin erkeklerin de yapmasi fikrinin gelenege karsi bir uygulama
olduguna inaniyorlar.'® Bu nedenle kocalarinin veya erkek ¢ocuklarimin toplumun
gelenegine uygun olmayan bir kimlik gelistirmelerine izin vermeleri de zor hale
gelmektedir. Aksu Bora “Kadinlarin Sinifi"nda tam da bu konuyu islemektedir.
Kadinin iletisim kurdugu ve sosyallestigi aile, kadinin tanimlanmasinda kilit rol
oynar. Bir bakima, ev ve ev isleri kadinlarin ortak deneyimlerinin merkezindedir
ve kadin, ana kimligini ev isleri lizerine kurar. Boylece kocay1 ev islerinden muaf
tutar ve ev islerini kadinin ylikiimliiliigii ve aile gorevi olarak tanimlamaya devam
etmektedir (Bora, 2011).

Boylece bu arastirmada da erkek isi ile kadin isi arasindaki ayrim net bir
sekilde ortaya c¢ikarken, katilimci kadinlarin bu ayrimlar1 dogalmis gibi kabul
ettiklerini  gortlmektedir. Kamu sektoriinde ¢alisip kocalari gibi ekonomik
faaliyetlerde bulunsalar da bu kadinlar, maaglarinin ¢oguyla klasik ev islerini
iistlenip, herhangi bir rahatsizlik bile duymadan, rollerini isteyerek oynadiklarini
belirtmislerdir. Ataerkil bakis acisinin koklii yapisi, kadinlarin, {izerlerine
uygulanan baski ve esitsizlik engellerini gérmelerini zorlastirmaktadir. Bourdieu,

bu kadinlarin i béliimiine gosterdikleri rizay1 soyle agiklar:

Erkek ve kadin arasindaki farkliliklara gore is faaliyetlerinin boliinmesi, tecrit halinde
alindiginda keyfi olmakla birlikte, nesnel ve 6znel gerekliligini, 6zel ve kamusal bir sisteme
sokulmasindan alir; nesnelestirme, varyasyonlar ve ayirt etmeye yardimci olduklar: farkli
ozellikler, onlar1 esit derecede dogal bir farklilik sistemine sokarak, onlar1 dogallastirarak var
olur (Bourdieu, 2001: 7-8).

Kisacasi ortaya ¢ikan sonuca gore katilimcr evli kadinlar, sadece ataerkil
diizenin magduru ve kurbani olduklar i¢in degil, bu ataerkil diizenin insasina riza
veya onay verdikleri i¢in bu diizeni dogallastirip diizenin kurucular1 arasinda yer

almaktadirlar.

19 Ciinkii kadmlari i¢ alana yerlestiren sosyallesme siireci, kadinlarin iizerindeki yiiklerin tabii
kilinmasini sagliyor. Ayni zamanda, kadmlarin iginde bulundugu bu smirlandirmalar onlarin
muhakeme yetenegini de sinirlandirtyor. Kadinlar, giinliik rutinin, basarilara konsantre olmalarina izin
verdigini iddia ederek, farkli diisiinmelerini engelleyen ve onlara hayattaki amaglarinin erkeklere
hizmet etmek oldugunu 6greten toplumsal cinsiyet sosyallestirmesini igsellestirmiglerdir (Donovan,
2000: 24).
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I.14. CALISANLARIN iS TATMINI

Bazi1 insanlar islerini sadece parasal tazminat araci olarak goriirken,
digerleri bunu sosyal statiilerini tanimlayan sey olarak goriir. Ama ¢ogu insan i¢in
i3 ya da meslek, onun hayatinin onemli bir bileseni ve giinliniin biiyiik bir
béliimiinii alan bir aktivitedir. Is Tatmini, bireyin isine ydnelik olumlu duygular
toplulugunu ifade eden yasam memnuniyetinin bir pargasi oldugundan, kendi
yasamlarimizi dengelemek, aile ve sosyal iliskilerimize mutluluk ve goniil
rahatlig1 getirmek i¢in islerimizden huzur ve is tatmini bulmay1 umuyoruz.

Farkli akademisyenler ve arastirmacilar is tatmini icin farkli anlamlar
vermektedirler. En yaygin kabul goren is tatmini tanimini (Locke, 1976: 1304),
“kisinin is ya da is deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli ya
da pozitif duygusal bir durum” seklinde dnermistir. Obiir taraftan Spector (1997)
icin ¢alisan memnuniyeti, bireyin isine ydnelik besledigi olumlu duygularin
toplam1 olarak yasadiklari is tatminin, yasam memnuniyetinin bir parcasidir ve
bir isle iliskili duyum veya memnuniyet miktaridir. Is tatmini, yapilan ise bir
duygusal bir yanit, ona karst genel bir tutumudur. Ayn1 zamanda bir ¢alisanin
isini bilissel ve duygusal olarak degerlendirmesidir.

Mueller & Kim (2008) iki tiir is tatmini belirlemislerdir; ilk olarak, is
hakkindaki genel duygu ve ikincisi, isin faydalari, maas, pozisyon, biiylime
firsatlari, ¢caligma ortami ve calisanlar arasindaki iliskiler gibi unsurlar hakkindaki
duygulardir. Calisanlarin igyerinde gec¢irdigi zaman, i tatminini 6nemli bir faktor
haline getirmektedir, ¢linkii memnuniyetsizlik bireyin kisisel hayati iizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Locke is tatmininin, bireyin kendisi i¢in 6nemli
oldugunu diisiindiigii seyden kaynaklandigini ileri siirmektedir. Bu iddiaya gore,
bir bireyin bir degiskene verdigi 6nem, onu ne kadar istedigiyle ilgilidir. Boylece,
bireyin istediginden daha azina ulastifinda memnuniyetsizligin ortaya c¢iktigini
gostermektedir (Locke, 1976: 1307-1309). isteki tatmin durumu, 6deme, uygun
olmayan c¢alisma ortami, egitim ve Ogretim firsatlarinda ayrimcilik, liderlik ve
sosyal iliskiler, isin kendisi, kariyer gelisimi veya diger faydalar gibi farkli
faktorlerden etkilenebilir (Clark, 1997: 353). Bu faktorlerin énem derecesi
kisiden kisiye degisebilir. Ornegin, bir c¢alisan iicret oraninin son derece 6nemli
oldugunu, digeri ise sosyal iliskilerin daha Onemli oldugunu diisiinebilir.

Dolayistyla is tatmini de bu beklentiler dogrusunda sekillenecektir.
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Benzer sekilde, bu is tatminlerindeki farkli diislinceleri ve onlarin
etkilerini agiklamak i¢in Locke (1976) ‘de ““Range of Affect Theory” fikrini
ortaya atmistir. Bu teorinin temel dayanagi, memnuniyetin kisinin bir iste istedigi
ile asil sahip oldugu arasinda bir tutarsizlik tarafindan belirlendigidir. Boéylece bu
teori, is doyumunu degerlendirirken ¢alisanlarin farkli yonleri degisik seviyelerde
onemsediklerini varsaymaktadir (Locke, 1976). Sonu¢ olarak, bu beklentilerin
karsilanip  karsilanmadiginda  goére  bireysel  bir memnuniyet veya
memnuniyetsizlik durumu ortaya ¢ikabilir. Buna gore, 6demeye asir1 6nem veren
bir c¢alisanin beklentisi dogrultusunda bir maasa sahip olmasi onun is
memnuniyetini olumlu bir sekilde etkileyecektir. Tersine, 6demeye ¢ok az dnem
veren bir ¢alisanin i memnuniyetini ise asgari diizeyde etkileyecektir.

Bu baglamda bu arastirma dahilinde goriisiilen katilimci erkek ve kadinlar
arasinda Onemli derecede bir fark oldugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarin
%65°1 1s tatmini konusunda olumlu bildirimlerde bulunmuslardir. Bu oran
kadinlardan daha fazladir. Erkeklerden is tatminlerini derecelendirmeleri

istendiginde cevaplar oldukg¢a yiiksek bir is tatminine isaret etmektedir.

Ben isimi ¢ok seviyorum. Ciinkii cinsiyet esitligin {ist diizey memuru olarak ¢ogunda
toplumsal cinsiyet lizerinde odaklanan cinsiyet politikalarin, programlarin ve projelerin tiim
asamalarinda ve diizeylerinde odaklanarak kadinlara gii¢lendirmek ve haklarmi korumak igin
calistigim igin seviyorum. Ve 5 veriyorum (GK21. Evli, 39 Yasinda, Erkek, KCGB).

Evet, Seviyorum. Isimde gercek bir duyum buluyorum. Farkli firsatlar kazaniyorum.
Kendimi geligtirmekteyim. O yiizden 4 veriyorum. (GKS. Evli, 32 Yagsinda, Erkek, EB).

Meveut isimden olduk¢a memnunum. Benim ustlerle de aram iyi. Iyi bir maas da
kazaniyorum digerlerine gore. lyidir. Ben 5 veriyorum. (GK7. Evli, 50 Yasinda, Erkek, EB).

Evet seviyorum. 4 veriyorum. Hatta ¢ogu giin ¢aligmalarim icin hevesliyim. Ciinkii benim
miidiirim beraber ¢alismamizdan memnundur. Her zaman destekliyor beni (GK9. Evli, 40
Yasinda, Erkek, EB).

Evet seviyorum. lyi bir statiiye sahip bir pozisyondur. Ve kazandigim para pozisyonuma gore
yiikseldigi i¢in bana tatmin veriyor. Bes iizerinden de 4 veriyorum (GK19. Evli, 39 Yasinda,
DB).

Seviyorum. Ve 5 veriyorum. Cunki mudirimiiz destekliyor beni. Ve Kadmn, Cocuk ve
Gengler Idaresi’nin gencler iizerinde calisan bir bdliimiin sorumlusu olarak diger ekiplerle
beraber genglerin problemleri iizerinde odaklanarak ¢ézmeye calismamiz beni ¢ok mutlu
ediyor (GK39. Bekar, 29 Yasinda, Erkek, KCGB).

Erkek calisanlar, is tatminlerini is pozisyonu, isin 6zellikleri, is yerindeki
sosyal iligkiler ve maas gibi faktorler ilizerinden degerlendirmislerdir. Boylece
aldiklart maasin diger calisanlara gore daha yiiksek olmasi, yer aldiklar
pozisyonun statiisiinden gurur duyma, isteki baska kisilerle irtibat ve sohbet etme
ve ilerlemeler bu tatmini beslemektedir. Kinzl vd. (2005)’ne gore bunun en buyik

nedeni c¢alisanlarin {ist yonetim tarafindan desteklenmeleriyle is memnuniyetleri
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arasindaki olumlu iliskidir. Is tatmini, kurumun ¢alisanlarina sagladigi imkanlarla
olumlu bir iligkiye sahiptir.

Cogu zaman terfiler, is deneyiminin diger yonlerini de etkileyerek bir
is¢inin kariyerinin ve yasaminin Onemli bir yoniinii olusturur. Terfiler, is¢ilerin
emek hareketliliginin 6nemli bir boliimiini olustururlar. Cogu zaman Onemli
ticret artiglari, sorumluluklar ve ise baglilik gibi diger is Ozellikleri {izerinde
onemli bir etkiye sahip olabilirler. Buna ek olarak, isin farkli sorunlar1 ¢dzme
yoniinii benimsedikleri igin is memnuniyetlerini 5 lzerinden 5 veya 4 puan
verecek sekilde degerlendirmisleridir. Ote yandan daha yiiksek pozisyon
isteklerini, uzun yil ayn1 pozisyonda ¢alismaktan sikilmis olmalarini, diisiik maas
almalarim1  ve ¢alisma igin gereken materyallerin istenildigi zamanda
verilmemesini bahane eden katilimci erkeklerin 7°si 5 iizerinden 2 veya 3 puan
vermislerdir.

Benzer bir sekilde katilimci kadinlarin %45°i, is yerindeki esitsizlik,
kligeler, disiik maas ve 0Ozel sorunlarin is tatminlerini diisiirdiiglinii ifade

etmislerdir.

Az seviyorum. Ve 3 veririm. Cilinkii farkli kdydeki okullara siirekli gidiyoruz ve gdzetmenlik
yaptyoruz. Ama oradakilerle anlasmak biraz zor geliyor. Bir de bes yil boyunca ayni yerde
caligmaktayim. Ondan o kadar hosuma gitmiyor (GK1, Evli, 43 Yasinda, Kadin, EB).

Bu ofiste ¢alisan kadinlarin kotii bakiglari ve diglayip uzak tutma davraniglarindan dolay1 ¢ok
rahat degilim. 2 veririm. (GK2, Bekar, 26 Yasinda, Kadin, EB).

Biraz. Isimden dolay1 degil, ¢iinkii kurumun yapisal sistemi beni nefret ettiriyor. O ylizden 2
verim (GK3, Evli, 40 Yasinda, Kadin, EB).

Cok degil. 2 ya da 3 veririm. Ciinkii 16 yil aym1 pozisyonda caligmaktayim. O kadar
degisiklik de gérmedim. Biraz sikildim ondan. (GK4, Bekar, 33 Yasinda, Kadin, EB).

Cok degilse de evet. Beraber calistigim erkek meslektaslarin basmakalip diisiincelerinden
kaynaklidir. Ve ben 3 veririm (GK11, Evli, 33 Yasinda, Kadin, DB).

Cok sevmiyorum. 2 veriyorum. Ciinkii ¢ok yorucu ve hicbir yere ¢ikmana izin verilmiyor.
Ayn1 zamanda maasgi da ¢ok diisiik. (GK22, Evli, 32 Yasinda, Kadin, KCGO).

O kadar degil. Isimi oldukga tatsiz buluyorum. Siirekli birileri ile tartigtiriyor beni. ilerlemek
da yok. O yiizden ¢ok sevmem. Bes lizerinden diyorsan iki veririm ben (GK29. Evli, 30
Yasinda, Kadin, KHB).

Yukaridaki ifadelerde bu katilimci kadinlarin is memnuniyetini etkileyen
bazi olumsuz deneyimler saptanmistir. Bu olumsuz deneyimler su sekildedir:
Ataerkil diisiincelerden®® kaynakli cinsiyet ayrimcilign ve aymi pozisyonda

kalmanin ve ayni giinliik gorevleri uzun yillar boyunca tekrarlamanin onlar1 bu

2 Lyon & Powers’in anlattig1 gibi, ozellikle erkek iscilerin ilerleme igin daha fazla firsata sahip
oldugu ya da kurumlarda, ilk isten atilanlarin kadn iscilerin oldugu ve kadin isgilerin iglerinden daha
az tatmin olduklar1 gézlemlenmistir. (Lyon & Powers, 2002).
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sekilde oylar vermeye ittigini sdylemektedirler. Ilaveten, kadinlarin etnik ve din
tizerinden farklilasmalar1 ve bunun kendi aralarinda diglamaya yol agmasi, bu
konuda mustarip olanlarda benzer bir memnuniyetsizlik gérilmektedir. Aksine bu
calismada bazi kadin ¢alisanlarin islerinden nispeten mutlu olduklar tespit edildi.
Kadin olmanin is tatmini iizerinde anlamli bir pozitif iliski ve etkisi oldugu

saptanmistir.

Evet. 4 veririm. Kadin oldugum i¢in benden ¢ok bir sey beklenmez. Hatta daha okumus
olanlar bile o kadar ilerlememektedirler. O yiizden ¢ok gelirim olmasi gerekmiyor. Ben de bu
isle memnunum (KG20. Evli, 40 Yasinda, Kadin, DB).

Clark’in bahsettigi gibi kadinlar disil/kadins1 is 6zelliklerine bagli olarak
daha diisiik degerlik sergileyebilirler ve bu nedenle maas ve kariyer firsatlar
acisindan daha kotii islerle karsilagsalar bile erkeklerden daha fazla memnun
olabilirler, hatta islerinde erkeklerden daha fazla tatmin olabilirler. Clark
tarafindan  yapilmis calismaya gore, Ingiltere'deki toplumsal cinsiyet
farkliliklarindan kaynakli is memnuniyet diizeylerinde, kadinlarin, erkeklere
kiyasla daha diisilk kazang ve terfi firsatlar1 olan islerde olmalarina ragmen,
erkeklere gore daha yiksek memnuniyet duzeylerine sahip olabilmektedir.
Kadinlarin erkeklerden daha fazla is tatminine sahip olmasi durumu biraz
sasirticidir. Ciinkli kariyer basamaklarina tirmanma olasiliklarn daha diistik,
maaglar1 ve statiileri genellikle erkeklerden daha diisiik olan kadinlarin ¢alisma
yerinde daha dezavantajli olduklar1 agikardir (Clark,1997: 345-350).

Clark’in Onerdigi aciklama, bireyin isiyle ilgili beklentileri olarak
yorumlanan refah anlayisi, goreceli kosullarin varlifina dayanmaktadir. Bu
nedenle, kadinlarin islerinde erkeklerden daha az beklentilerinin olmalarinin
muhtemel is giicli piyasasindaki geleneksel olarak sahip olduklari daha zayif
konumdan kaynaklanabilecegini ve kadinlarin ayni objektif ozelliklere ve is
degerlerine sahip erkeklerden daha memnun olduklarini vurgular. Bu anlamda
bazi kadin ¢alisanlar, diisiik 6demeye, sinirli ilerlemeye, diger bir deyisle kariyer
basarisizligina ve egitim firsatlarinin eksikliginden dolay1 daha disiik kariyer
seviyelerinde daha uzun zaman gecirmelerine ragmen isyerinde bazi erkeklerden

daha yiksek diizeyde memnuniyet gostermektedirler.

Evet seviyorum. Severek calisiyorum. Ciinkii daha kendimi ilerletip degistiremem. Benim
i¢in en uygun yer budur (GK16. Evli, 52 Yasinda, Kadin, DB).

Isimden memnununum. 5 veriyorum. Zaten baska bana uygun bir is yok ki (GK17. Evli, 52
Yasinda, Kadin, DB).

Seviyorum. Seviyorum 5 veririm. (GK26. 46 Yasinda, Evli, Kadin, KHB).
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Evet seviyorum. 4 veririm. Zaten egitim seviyem diisiiktiir. Istesem de olamaz (GK30. Evli,
45 Yasinda, Kadin, KHB).

Bu kadinlarin diisiik maas ve uzun bir siire ayn1 pozisyonda calismalarina
ragmen bazi erkeklerden daha fazla is tatminine sahip olmasi durumu biraz
sasirticidir.  Ciinkii kariyer basamaklarina tirmanma olasiliklart daha distik,
maaglar1 ve statiileri genellikle erkeklerden daha diisiik olan kadinlarin ¢alisma
yerinde daha dezavantajli olduklar1 asikardir. Fakat genellikle yukarda
bahsettikleri gibi bazi c¢alisan kadinlar, kendilerinin ileride yiliksek maaglt islere
girebileceklerini diisiinmedikleri i¢in sahip olduklar1 pozisyondan memnuniyet
gostermektedirler. Bu kadinlara islerini sevip sevmedikleri soruldugunda, is
tatminlerine 5 {lizerinden 5 veya 4 puan vermislerdir. Kadinlarin %45°1 bu kadar
memnun  kalmalarinin  nedeni de ilerlemeyeceklerine, daha fazlasim
yapamayacaklarina ve c¢alistiklar1 yerin onlara en uygun yer olduguna
inanmalaridir.?! Aslina bakilirsa bunun nedeni gériisiilen kadinlarin kurumdan

beklentilerinin az ve 6z giivenlerinin diisiik olmasindan kaynaklidir.

1.15. iISIN ARKADAS YA DA AILEYLE OLAN ILISKIYE ETKISi

Is, 6nemli bir sosyal arena olarak bir¢ok insanin ge¢imini saglarken
calisanin sosyal ve 6zel hayatindaki iliskiyi etkileyebilir. Hi¢ siiphe yok ki, is-
yasam dengesi konular1 ¢alisanlarin kariyer kararlarinda onemli bir rol oynar.
Ayrica goriisiilen evli kadinlarin ¢ogu i¢in bu, giderek daha fazla endise kaynagi

olmaktadir.

Evet, Bak! Haftanin bes giinii 8 saat boyunca buradayim. Komsularimda, akrabalarimda ya
da arkadaslarimda bir téren oldugunda gidemiyorum. Insanlar da seni anlamiyor. Kiziyorlar.
(GK23, Evli, 28 Yasinda, Kadin, KHB).

Aile ile olan iligkiye etkiledigi gibi sosyal hayatta da sorun oluyor. Clnki giindizleri hep
buradayim. Insanlara ziyaret etmek icin vakit bulamiyorum. Arkadaslar da sen insanlari
aramiyorsun deyip duruyorlar. Gergekten biraz dengelemek zor geliyor. Bugiinlerde beni
aramak ve bulusmak ya da tdrenlerinde gériinmemi beklemiyorlar. Korktugum sey, gelecekte
onlarla olan iligkime devam etmek istersem, beni affedeceklerini ve kirik iliskinin tekrar
isleyeceklerini sanmiyorum. Biliyorsun insansiz da olamaz. (GK6, Bosanmis, 34 Yasinda,
Kadin, EB).

Evet. Hafta da sadece iki giin bosum. Diger gilinlerin 8 saat boyunca buradayim. Hafta sonlari
da kendi evime bakiyorum. O yiizden arkadas ve akrabalar bir araya gelmek imkanim az.
Ama bunu anlayan yok. Sikayetciler bana karsi. Isim sosyal hayatim kaybettirecek diye
kendime tzlllyorum. (GK3, Evli, 40 Yasinda, Kadimn, EB).

2l Bu goriismecilerin yiiksek tatminde bulunmasinin nedeni Clark’in da ¢alismasinda iizerinde
durdugu gibi bireylerin deneyimlerini isleriyle ilgili beklentileri olarak yorumlanan bir tiir norm veya
referans seviyesine gore degerlendirme egiliminde olmalarindan kaynaklanmaktadir (Clark, 1997:
342).
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Biliyorsundur. Toplumumuzda sosyal hayatin siirdiiriilmesi i¢in kadinlarin rolil biiyiiktiir. Ve
beklentiler var. Ama ben ¢ogu zaman bir yerden baska bir yere hareket ettigim igin toplumsal
faaliyetlerdeki katilimim isimle dengelemek zor oluyor bazen. Bdyle devam etmesi beni biraz
endiselendiriyor. (GK10. Evli, 31 Yasinda, Kadin, KCGO).

Etiyopya gibi muhafazakar ve toplumsal hayatin gii¢lii oldugu toplumlarda
aile ve toplumsal iliskilerin siirdiirilmesinde kadinlardan beklenen 6zveri ya da
fedakarlik erkeklerden daha fazladir. Bu yiizden, kadinlarin toplumsal beklentileri
ve aileleri ile olan iligkileri, isleri yiiziinden erkek calisanlara oranla daha fazla
etkilenmektedir. Bu etkilenmenin en 6nemli nedenlerinden birisi de onlarin sosyal
yasamdaki rolii ve iligkili olduklar1 geleneksel yapilar toplumsal faaliyetlerde ve
torenlerin siirekliliginde onlara yiliklenen misyondur. Kiiltiirel olarak diigiin,
cenaze torenleri, vb. gibi sosyal toplantilara katilma konusunda kadinlardan
beklentinin daha fazla olmasi, is-yasam dengesizligi acisindan ek bir zorluk
meydan getirmektedir. Gorlismelerde daha genis sistemik sosyo-kultlrel cinsiyet
temelli kisitlamalar ve yapilarin kadinlar tizerindeki etkisi fazlasiyla goriilmiistiir.
Ciinkii goriistilen kadinlar ¢calisma hayatlarindan dolay1 bu tiir sosyal etkinliklere
katilmadiklart1 i¢in  kendilerini sugladiklarin1  gérmekteyiz. Nihayetinde
caligmalarinin sosyal hayatlarin1 kaybetmeye degip degmeyecegine doniik bir
sorgulamaya girmektedirler.

Bazi katilimcr kadinlar, ayni anda aile ve ¢ocuklart i¢in yeterli vakit
ayirmakta zorlandiklarini; islerinin c¢ocuklariyla olan iligkilerini olumsuz bir
sekilde etkilemekte olduguna dair bir endiseyi dile getirmislerdir. Ciinkii sosyal
hayatta kadina atfedilen bir rol de cocuk bakimidir. Calisma hayatinin bu
beklentiyi karsilamalarinda engel teskil etmesi de yine kadinlarda bir stres

kaynagi olmaktadir.

Evet, etkiliyor. Zamanimin ¢ogunu burada gegiriyorum. Eve geldigimde ¢ok yoruluyorum.
Ev isleri de beni bekledigi i¢in smirlaniyorum. Ve ¢ocuklarimi kiziyorum, bagiriyorum.
(GKe6. Bosanmis, 34 yasinda, Kadin, EB).

Etkiliyor. Ben c¢ocuklarimi iyi bakamiyorum. Her sabah kosuyorum. Onlarda okuldan
geldiginde yoruluyorlar. Anca hafta sonlar1 birlikte gegiriyoruz (GK34. Evli, 41 Yasinda,
Kadin, KCGO).

Etkiliyor. Ve simdi bu calisma ile aileme sadece biraz zamanim var ve su anda egitimimi
yiikseltmeyi diisiinmek bile bencilce goriiniiyor bana (GK1, Evli, 43 Yasinda, Kadin, EB).

Erkeklerden farkli olarak, 6zellikle uygun yemekler ve hijyen sagladiklarindan emin olmakla
birlikte, aile ihtiyaglarimizi gdzetmekten birincil sorumlulugumuz vardir. Bu tiir
sorumluluklarda bize yardimci olacak hizmet¢i olmadigi durumlar vardir ve o zaman her iki
sorumlulugu da yonetmek zorlagir (GK3. Evli, 40 Yasinda, Kadin, EB).
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Bdylece bazi kadinlar, bu sorunlart agabilmek i¢in okula gidecek ¢ocuklarini okula
gotlirmek icin erken kalkmak zorunda olduklarindan; ¢ocuklar1 okula gitmeyenler de
ailelerin evine ya da komsularina birakip islerine gideceklerinden bahsetmislerdir.
Erkeklerin ¢cogu (%75) ise, her iliskide aile olsun, arkadas olsun islerinden
sonra gelmeleri gerektigini vurgulayarak etkilenmediginden bahsetmislerdir.
Ciinkii onlara gore aile salig1 ve yasami i¢in para kazanmalar1 gerekir ve bu isi
dogru diizgiin yapamazlarsa kendileri ve aileleri hayatini siirdiiremezler. Bazilar
da (%15) her seyde planla hareket ettikleri i¢in aile ve isleri i¢in zaman
ayirdiklarint anlatirken, digerleri onlarin yerine eslerinin toplumsal hayatin
siirdiiriilmesinde katildig1 i¢in zorlanmadiklarini, isten sonra az da olsa aile ve
arkadaglariyla vakit geg¢irmek i¢in ¢abaladiklarini anlatmislardir. Geriye kalan

%10, cok olmasa da etkilediklerini belirtmislerdir.

1.16. iS BULMA KONUSUNDA SOSYAL AGLARIN KULLANIMI

Sermaye, insanlar tarafindan neye sahip olduklar1 veya sahip olmadiklari,
ne kadar sahip olduklar1 veya bu niteliklerde / kaynaklarda ne kadar eksik
olduklar1 konusundaki biling olarak algilanabilir. Sermaye bi¢imleri ve stratejiler
bu nedenle her bireyin farkli konumlarinin hem nedeni hem sonucudur. Bourdieu;
sermayeyi “ekonomik™, “kiiltiirel”, “sosyal” ve “sembolik” olarak ayirir
(Bourdieu, 1986).

Bourdieu’'nun sermaye tiirlerinden biri olan “sosyal sermaye” kavrami,
catismalara ve gii¢ islevine (bir aktdriin ¢ikarlarini ilerletme yetenegini arttiran
sosyal iliskiler) vurgu yapar. Sosyal pozisyonlar ve genel olarak ekonomik,
kiiltirel ve sosyal kaynaklarin boliinmesi sembolik sermaye yardimiyla
mesrulastirilir. Bourdieun’un perspektifinden bakildiginda, sosyal sermaye, farkli
sosyal arenalarda veya alanlarda yurGtilen sosyal micadelelerde bir kaynak
haline gelir (Bourdieu, 1986: 13). Bu nedenle, c¢esitli ajanlar tarafindan kontrol
edilen sermaye bi¢imleri, oyundaki bahisleri kazanma sansini tanimlayan
kozlardir.

Bourdieu’ye gore, “Belirli bir ajanin/kisinin sahip oldugu sosyal sermaye
etkili bir sekilde harekete gecirebilecegi baglanti aginin biiyiikliigiine baghdir”
(Bourdieu 1986: 248-249). Sosyal iliskiler, aktorler tarafindan sosyal konumlarini

farkli alanlarda iyilestirme c¢abalarinda kullanilabilir. Sosyal sermayenin
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kontroliindeki farkliliklar, ayn1 miktarda ekonomik ve kiiltiirel sermayenin neden
farkli kar dereceleri ve farkli aktorler icin farkli etki glicleri saglayabilecegini
acgiklayabilir. Ciinkii sosyal sermayenin diger sermaye bi¢imlerinin etkisi
uzerinde bir ¢arpan etkisi vardir (Bourdieu, 1986).

Sosyal sermaye perspektifine gore, is iliskileri isgilicli piyasast sonuglarini
etkilemektedir. Ancak etki bu temaslar araciliiyla erisilebilecek kaynaklara
baglidir. Ornegin, Burt'un (1992) "Strucural Hole" teorisi sosyal ag1; “mali, beseri
sermayesini kullanma firsatin1 elde ettigimiz arkadaslar, meslektaslar ve daha
genel temaslar” olarak goriir (Burt 1992: 9). Bu teoriye gore yliksek yogunluklu
aglarin (yani, lyelerin birkaginin ortak arkadas oldugu aglar) daha iyi degerli
bilgi kaynaklarina yol agtigini1 varsaymaktadir. Sonug¢ basit: Baglantilar1 daha iyi
olan insanlar daha iyisini yapar (Burt 1992: 3). Benzer bir sekilde Lin, sosyal
sermayeyi "kisinin dogrudan ve dolayli baglari ile erisilebilen kaynaklar" olarak
tanimlarken, bunda bilgi ve etkinin oynadig1 rolii vurgulamaktadir (Lin, 1999:
468). Statli hiyerarsisine ulasarak kisi, "eylemleri ego'nun ¢ikarina fayda
saglayabilecek pozisyonlar iizerinde daha iyi etki edebilen iyi konumlandirilmis
temaslardan" yardim alir (Lin 1999: 470).

Basarili arkadaslar1 olan isciler, arkadaslarinin kendilerine saglayabilecegi
bilgi ve etkiden faydalanir. Boylece Lin’e gore, isgiicii piyasasi baglaminda, ag
sosyal sermayesi (network social capital) is baglantilarinin saglayabilecegi bilgi
ve etkiyi ifade eder. Diger insanlarla sosyal baglarin bir 6zelligi oldugu i¢in, is
arayanlar, arkadaglarindan ve akrabalarindan is bulma konusunda yardim veya
bilgi isteyerek ag sosyal sermayelerine erisirler (Lin, 1999). Kisacas1 Bourdieu ve
Lin’in sosyal sermayesi iki unsur {izerinde yogunlasir. Birincisi, sosyal sermaye
iliskilere gdémiilii bir sosyal varliktir. Ikincisi, kaynaklar sosyal olarak hiyerarsik
bir yapida bulunur. Ve bu sosyal aglar veya sosyal baglantilar kisi tarafindan,
baskalar1 karsisinda avantaj elde etmek icin kullanilabilir (Bourdieu, 1986; Line,
1999).

Boylece bu konuda katilimc1 erkek ve kadinlar islerini nasil bulduklarini
anlatirken kadin katilimcilarin ¢ogu kendileri bulduklarini sdylerken, erkek
katilimcilarin ¢ogu da birileri {izerinden ulastiklarini anlatmiglar. Asagidaki
tabloda da gosterildigi gibi, erkeklere nazaran kadin c¢alisanlarin sosyal

sermayeleri daha sinirhidir.



71

Tablo 5. Isten nasil haberdar olduklarim dair verilen cevap

Cinsiyet  Kendim  Arkadas/tanidik Aile Toplam
Kadin 11 5 3 20
Erkek 6 14 - 20

Is bulma konusunda kullanabilecekleri sosyal aglari daha sinirli olan

kadinlarin is bulma konusunda bireysel ¢abalar1 ¢ok daha fazla olmaktadir.

Kendim buldum. Bana bu yerde boyle bir is ¢ikmis diyecek hi¢ kimsem yoktu. O yiizden her
giin ¢ikip ilanlara bakiyordum (GK3, Evli, 40 Yasinda, Kadin, EB).

Kendim buldum. Hep evdeydim. Ve is artyordum. Farkli ofislere giderek soruyordum.
Sonunda bu buro beni aldi (GK27, Bekar, 24 Yasinda, Kadin, KHB).

Caligsma ile ilgili haber verecek ya da beni bir is alindiracak kimsem yoktu. Kendim arayip
buldum (GK6, Bosanmis, 34 Yasinda, Kadin, EB).

Ote yandan erkekler, kuruduklari sosyal aglar sayesinde is bulma

konusunda daha sansli bir konuma gelmektedirler.

Farkli kisilerle gogu zaman bag kuruyorum. Bu isi de boyle bag kurdugum bir arkadagimdan
duydum. Daha 6nce beraber ¢alismistik. O yiizden beni taniyordu. Ve bu ofiste bos yer var
oldugunu bana sdyledi. (GK35, Bekaér, 29 Yasinda, Erkek, KCGO).

Ofisin miidiirii tarafindan atandim. Farkli isler iizerinde beraber ¢aligmistik. Bu is i¢in uygun
olduguma inandig1 i¢i bana teklif etti (GK 18, Evli, 54 Yasinda, Erkek, DB).

Sosyal bagim ¢ok. Tanidigim bir kisi haber verdi. Onunla bir proje ¢alismasinda tanismistik.
Ve o giinden beri is konusunda ikimiz de birbirimizi haberdar ediyorduk. Bu yiizden bu ofiste
c¢ikan ilanini gordii ve bana sdyledi (GK39, Bekar, 29 Yasinda, Erkek, KCGO).

Boylece, erkek g¢alisanlarin ¢cogu farkli yerlerdeki tanidiklar: kisiler ya da
arkadaglar1 vasitasiyla isten haberdar olduklarini ya da onlarin Onermeleri
sonucunda islerini bulduklarin1 anlatirken; kadin ¢alisanlarin ¢ogu ise is
arenalarinda sahip olduklar1 sosyal sermaye ya da sosyal iliskilerin sinirli
olmasindan kaynakli olarak ya kendileri isi arayip bulmuslar ya da akrabalari

tarafindan haberdar olduklarini ifade etmislerdir.

1.17. KADINLAR ARASINDAKI TUKETIM, DIN, ETNESITE VE SINIFSAL
FARKLIKLARIN KESISMESI VE OTEKILESTIRME

Bir isyerinde, farkli kiiltiirel, sinifsal gecmislere, farkli tutum ve kisiliklere
sahip insanlar bir araya gelir. Sosyal etkilesim ihtiyaci, c¢alisanlarin saygi,
samimiyet, merhamet, empati ve karsilikli yardim saglayarak birlikte ¢aligmalari
konusunda motive eder. Birbirlerini kit kaynaklar igin rakip olarak goérmek
yerine, kurum calisanlar1 isbirlik¢i olarak goriliir; c¢alisma tarzlart ve

becerilerindeki farkliliklar birbirlerinin tamamlayicisi olarak degerlendirilir.
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Kurum iiyeleri, bireysel ve kolektif ihtiyaglarinin karsilanmasinda birbirlerine
yardimc1 olur. Boylece igyerleri bireysel ve orgiitsel bliylime alanlar1 haline gelir.
Ancak; cinsiyet, etnik koken, din, egitim ve gelir diizeyi/ekonomik sermaye
insanlar arasindaki iligkilerin dogasin1 ¢ok dnemli oranda etkiler. Bu kimlik ve
vasiflar {lizerinden ortaya ¢ikan dislama pratikleri calisanlarin isyerindeki
etkilesimini, ¢aligma performanslarini ve is memnuniyetlerini 6nemli oOlciide
etkiler.

Calisma yerleri de dahil farkli toplumlarin yasam tarzinda, 6zellikle Bati
ilkelerinde kapitalizmin gelismesiyle tiikketim, bireyi ve/ya da farkli guruplar
merkeze koyan bir ideoloji haline gelmeye basladi. Bu nedenle, kapitalist sistem
daha fazla para elde etmeye calisan tek boyutlu insanlardan olusan bir toplum
yaratti. Buradan hareketle Marcuse, gii¢lii bir tiiketim elestirisi gelistirdi.
Marcuse, tuketimin bir sosyal kontrol bi¢imi olarak kullanildigina inanmaktadir.
Ciinkii teknolojiler araciligiyla siirekli olarak bireye agsagilanma hissettiren maddi
triinler paylasilir. Boylece, kapitalizm sadece bireye tiikketim uygulamakla
kalmadan ayni zamanda tiiketimin bireyin kimliginin 6nemli bir parcasi olmasina
da neden olur. Bu nedenle, tiiketimi azaltmak veya sinirlamak, bireysel kimlikte
zayiflik anlamina gelebilir. Kimlik ve tiikketimin i¢ i¢ce gegmesi, bireyi kimliginde
bunu siirdiirmek i¢in ¢aba gostermesine motive eder. Ve tiiketicilerin ¢ogunlukla
statii arama, baskalarina kars1 farkli giyme ve farkliligini ortaya koyma, yenilik
aramasina tesvik eder. Artik birey inanglariyla degil, sahip oldugu mallariyla
Olcultr. Bu nedenle, yanlis ihtiyaclar o kadar yaygindir ki ¢cogu insan bu durumun
farkinda degildir ve gerekli olmayan seyleri istemeye devam eder. Bu tiiketimin
anlam1 ve belirtileri toplumun tabakalarina gore farklilik gosterebilir. Bununla
birlikte, farkli toplum tabaklar1 bu fenomenin iizerindeki etkisi de farklidir
(Marcuse, 2002: 9).

Bu calismada kadinlarin etnik kimlik ve tiiketim gibi olgular iizerinden
birbirlerini dislamalar1 Marcuse’nin tiiketim elestirisinin hakliligin1 ortaya
koymaktadir. Saha ortaya ¢ikan tabloya gore kadinin erkek tarafindan ayrimciliga
ugramast ve ezilmesinin yani sira, tiiketim/ekonomik, etnisite ve din gibi
olgulardan Gtiiri ayni1 cins tarafindan yeniden marjinalize edildikleri
goriilebilmektedir. Baz1 katilimci kadinlar farkli kimliklerin kesismesi yiiziinden
hem cinsleri tarafindan dislanmakta ve tiiketim {izerinden mobbingi

deneyimlemektedirler.
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Mobbing dedigimiz olgu heterojen bir fenomendir, bu nedenle farkli
yaklagimlarina bakmak gerekir. Leymann (1996), mobbingi iste kullanilan,
dismanca tutum ve etik olmayan iletisimi yiiriiten, tekrarlanan anti sosyal
ahlaklarin bir ya da birka¢ kisi tarafindan digerine gore sistematik olarak
desteklenen psisik bir terdr olarak tanimlamaktadir. Boylece is yerinde mobbing,
kendini savunmay1 zor bulan bir magdura kars1 yonlendirilen tekrarlanan anti-
sosyal davranis Orneklerini ifade eder (Leymann, 1996:168). Bu fenomen, i¢
iletisimi zayif ve sosyal iklimi kotii olan Orgiitlerde daha yaygindir (Einarsen ve
ark., 2011). Mobbing, siklig1 ve siliresi nedeniyle ‘“hatir1 sayilir psikolojik,
psikosomatik ve sosyal sefalet” ile sonuglanmaktadir (Leymann, 1990: 120).
Leymann, mobbing faaliyetleri olumsuz bir sekilde kullanildiginda, siklikla uzun
bir slire boyunca “igeriklerinin ve anlamlarinin degismesinin sonucunda tehlikeli
iletigimsel silahlara doniistiigiini” belirtmektedir (Leymann, 1996:170).

Boylece katilimci kadinlarin mobbingi deneyimlediklerinin
gostergelerinden birisi de c¢alisma yerinde yardimlagsma pratiklerinin erkek
calisanlar arasinda daha fazlayken, kadin ¢alisanlarda daha eksik olmasidir. Erkek
katilimcilarin ¢ogu (%90)’1i calisirken birbirlerine yardim ettiklerini ve diger
calisan arkadaglardan destek aldiklarini anlatmiglardir. Ancak kadin katilimcilar
sadece isle ilgili degil calisma ortaminda gergeklesen pazarlama/tiiketim, farkl
eylemler ve katilimlarda erkeklerin aksine birbirlerini farklilastirip siddete maruz
kalmaktan sikayetci olduklar1 goriilmesidir.

Yuval-Davis'in  belirttigi  gibi, esitsizliklerin ve dezavantajlarin
yasanmasinda, sosyal ve ekonomik eksenler boyunca farkli konumlar genellikle
cilt rengi, aksan, kiyafet ve davranis bicimleri gibi farkli somutlagmis
gostergelerle isaretlenir (Yuval-Davis, 2011: 13). Bdylece, bu birbirine bagh
nedenlerin kesigsmesinden Otiirli, bircok katilimci kadinin yasadigi ezilme ve
Otekilestirme, genellikle kimliklerinin etnik koken, din ve smif ya da
tiiketim/ekonomik durum gibi diger boyutlariyla sekillenir. Bu g¢esitlilik, segilen
kurumlarda calisan kadinlarin faaliyetinin, cinsiyetin kesisme noktasinin ve
iliskilerini degistirebilecegi anlamina gelir. Nitekim kadinlarin 6nemli bir kesimi
(%40) erkek calisanlarin aksine hemcinsleri tarafindan dislandiklarin1 ya da
otekilestirildiklerini, kendi aralarinda siddet uygulamakta olduklarim

belirtmislerdir.
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Burada calisanlardan biri el ¢antas1 getirmisti. Almak isteyen herkes maag giiniinde 6demek
icin almaya gitti. Beni de ilgimi ¢ektigi i¢in bir tane almak istedim. Odasima gittim ve elimi
almak i¢in uzatirken bana dedigi sey ‘Bu sana pahali gelir. Pazardan satin alirsan daha uygun
bir fiyata alirsin’ dedi. Ciinkii benim onlar gibi farkli gelir kaynagim yok (GK16, Evli, 52
Yagsinda, Kadin, DB).

Caligsan kadinlardan biri farkli kiyafetler getirmisti. Arkadagimla birlikte bu farkl kiyafetlere
bakmaya gittik. Cogu alinmisti. Biz de kalanlardan segip aldik. Baska kiyafet alan kadinlar
gelip “bunlar sectigimiz kiyafetler, aliriz diye birakmistik” deyip elimizden almiglardi. Bunu
neden yaptiklarin1 biliyoruz. Onlarin giyindigi tarzda kiyafetleri giydigimizi gérmek
istemiyorlar ve sadece farkli goriinmek istiyorlar (GK17, Evli, 52 Yasinda, Kadin, DB).

Bu yukardakilerden nefret ediyorum. Ayni ¢aligma yerindeki arkadaslar olarak diizenledikleri
sosyal aktivitelere, yani herhangi bir faaliyete katilmamizi istemiyorlar. Ciinkii biz onlar gibi
zengin degiliz. Onlar daha her seyi yapar. (GK20, Evli, 40 Yasinda, Kadin, DB).

Hosuma gitmeyen bir sey var. Ne giysem soruyorlar. Benimki gibisini istiyorlar. Gergekten
ben de aym seyi giymeyi sevmiyorum. Kullandigimi digerlerinde goérsem artik
kullanmayacagim (GK34, Evli, 41 Yasinda, Kadin, KCGB).

Benim boliimde ¢alisan bir arkadas yeni kiyafet giymisti. Cok giizeldi. Nereden aldigini
sordugumda yurt disindan geldigini sdyledi. Daha sonra onun kiyafet diktirdigi terzide
kumasint gérdiim ve bana da aynisinit dikmesini séyledim. Terziye bizim ofisten kimseye
dikmemesi konusunda siki bir sekilde tembihledigi i¢in bana da ayn1 kiyafetten dikmedi. Cok
garip (GK23, Evli, 28 Yasinda, Kadin, KHB).

Bu ¢oklu ayrimcilik ve diglanma oOzellikle kadinlarin isyerindeki diger
kadinlarla etkilesime girdiginde daha da belirginlesmektedir. Yukarida alintilanan
ifadelerin hepsi kadinlar arasi1 basit birer siirtiisme gibi gelse de bu tiir pratiklerin
ardinda tiiketim ve etnik kimlikler 6nemli bir rol oynamaktadir. Burada ifadesi
sunulan kadinlarin hepsi Harari etnik grubuna mensup olup bu tutum ve
davraniglar diger etnik gruptan olan kadinlarin kendilerini kimliklerinden dolay1
diglamalar1 olarak yorumlamaktadirlar. Etnik kimlik tiiketim/ekonomik sermaye
ya da toplumsal sinifla kesisince bu dislanma kaginilmaz olmaktadir. Ve bu
kadinlarin diger kadinlart tiketim ve etnik kimlik Gzerinden uzak tutma
davranislari, farklh  etnik  ve  smifsal  kimliklerin  kesismesinden
kaynaklanmaktadir. Kisacas1 digerleri Harari’li bir kadinin kendileri gibi
goriinmesini ya da kendilerinin bir Harari’li bir kadin gibi goriinmesini
istememektedirler.

Bourdieu’nun esitsizlik agiklamasinda, sermaye merkezi bir konumdadir.
Ekonomik sermayenin miilkiyetine dayanan farkli kiiltiirel sermaye bigimleri,
sosyal hiyerarsileri yeniden iiretmek ve keyfi niteliklerini gizlemekle iliskilidir.
Bir kisinin egitim seviyesi, sahip oldugu kiiltiirel sermaye, ¢izebilmeleri miimkiin
olan aglarin degeri ve emrindeki ekonomik sermaye miktari ile birlestiginde, bir
kisiye miimkiin olanlar1 yapilandiran belirli avantajlar veya dezavantajlar1 saglar.
Birlestirildiginde, sermaye bigimleri bir kisinin aligkanligi ya da yatkinligini, bir

dizi 6ngoriilen, somutlagmis egilimi liretir (Bourdieu, 1986).
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Zenginligin bir isareti olarak bazi1 kadinlarin giydigi kiyafeti veya
kullandigt markalar1 diger kadinlarda goérmek istememesi, Bourduieu’nun
sembolik sermayenin sadece Ozneler-arasi yansima ile var olup, biiyidigi ve
sadece orada tanimlanabildigi seklindeki ifadesini hatirlatir. Clinkii ekonomik ve
kultirel sermayenin kendi varolus big¢imleri vardir (para, hisse; sinavlar ve
diplomalar); oysa sembolik sermaye yalnizca "digerlerinin gdziinde" bulunur.
Kac¢inilmaz olarak ideolojik bir islevi iistlenir: Mesrulastirilmis ayrim ve
siniflandirma big¢imlerine, kabul edilmis bir karakter kazandirir ve boylece
sermaye bicimlerinin toplumdaki bireyler arasinda dagilma seklini keyfi olarak
gizler (Bourdieu 1986).

Buna ek olarak 6zellikle, arastirmada g6ze carpan diger bir bulgu da din
tizerinden kadinlar arasinda yasanan gerilimlerdir. Etiyopya’nin din ve etnik
kimlik iizerinden siiregiden catismalar1 isyerlerinde kadinlar arasindaki iliskileri
de etkilemektedir. Miisliman Hararili kadinlarin Hristiyan Ambharalilar icin

kullandiklar1 ifadeler bunu net bir sekilde gostermektedir.

Muhasebe boliimiinden ¢ok nefret ediyorum. Oradaki kadimnlar ayni... Ayni etnisiteden
olduklar1 i¢in sadece kendilerinden olanlara yardim ederler. Sen onlardansan bir haftada her
seyi Ogrenirsin. Degilsen bir yilda bile 6grenemezsin. Cok irk¢ilar onlar (GK2. Bekar, 26
Yaginda, Kadin, EB).

Kapali, Islami bir giysi giyen ve Miisliiman oldugum icin hicbir sey bilmedigimi santyorlar.

Her hareketimde beni asagilayip dislamay calisirlar. Laf sokuyorlar. Bana kars1 bakislart hig

iyi degil (GK27. Bekar, 24 Yasinda, Kadin, KHO).

Dini cesitlilik daha ¢ok etnik bagliligi asabilecek farkli bir kimlikten
acikca ayirt edilir. Aslhinda farkli etnik kokene sahip insanlar aymi dini
paylasabilirler. Ancak isyerinde gdézlemlenen sey, insanlar ayni dini paylagsalar
bile birbirlerini ekonomik kosullara gore Otekilestirebilmektedirler. Bourdieu
etnisiteyi, ekonomik veya kultiirel 6zelliklerden nispeten bagimsiz oldugu igin
sermayenin yapisini giiclendiren bir ikincil ilke olarak tanimlamaktadir. Etnisite,
tiyelerini etnik grup hiyerarsisindeki konumuna gore sosyal siniflara dagitir
(Bourdieu, 1986). Bu yiizdendir ki, katilimc1 kadinlarin ekonomik sermayeye ek
olarak etnisite iizerinde birbirlerini dislamaktadirlar. Boylece erkeklerle esit
olmayan muamele, egemenlik ve ayrimcilik sdyle dursun; etnik, dil, egitim
diizeyi, zenginlik ve din gibi gesitli ayrim bigimleri lizerinden sekillenen bir
takim dislama ve Otekilestirme pratiklerini kamu kurumlarinda calisan kadinlar

birbirlerine karsi kullanmaktadirlar.
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Tablo 6. Gériisiillen Kadinlarin Dini??

Din Kisi %
Misltman 12 60
Hristiyan 8 40

Boylece katilimct bazi kadinlara gore tiiketim, etnisite ve din gibi olgular
Uzerinden mobbing vakalart ayni cinsin ayni cinse uyguladigi taciz seklinde
ortaya ¢ikabilmektedir.?® Genellikle, bu calismadaki bulgu Kesisimsellik
Kavramin iizerinde durdugu gibi kimlik unsurlarinin birbirlerine bagli olduklarini
ve birbirlerini yapilandirdiklarini gostermektedir. Ciinkii kadinin kadina karsi
kullandig1 asagilayic1 sozler ve oOtekilestirme, siddet goren kadinin ¢aligma ve
sosyal hayatinda zorluk ve act ¢ekmesinin nedeni olabilmektedir. Bu davranisin
nedeni olarak dis goriiniim/giizellik algisi, tiketim, farkli inang, etnik kimlik ve

koken, maddi imkanlar gibi farkliklar siralanabilir.

22K atilimer kadinlarin hangi inang1 mensiip oldugunu basértiisii ile fark etmistir.

2 fsyerinde mobing, bir kisiyi, baska bir kisiler tarafindan ahlaksiz iletisim uygulayan bir siddet
bigimi olarak tanimlamistir (Lymann, 1990).
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Insan, cinsiyetle alakali sorunlar1 yasamin farkl yerlerinde ve kosullarinda
yasayabilir. Glindelik hayatin bir mekan1 olarak ¢alisma yeri, cinsiyet deneyimleri
acisindan c¢alisanlarin  iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkilerin
olabilmektedir. Ornegin koti ¢alisma kosullari, calisanlarin  yeteneklerini
gosterme ve firsatlardan faydalanma konusunda kisitlamalar yaratip ezilmenin
stirdiirtilmesini saglar.

Bu calismanin bir bulgusu olarak toplumsal cinsiyet ve onun lizerinden
belirlenmis roller ve ataerkil tutumlar, kadinlarin 6zel ve kamu hayatlarinda
tecrtibe ettikleri cinsiyet deneyimlemelerini buyuk bir oranda belirleyen bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram, insanlarin erkeksi ve kadinsi
kategorilerde sosyal katmanlasmasinin yami sira belirli sosyal baglamlarda
erkeklik ve kadinliga bagh sosyal tutumlar, konumlar ve kisilik 6zelliklerine
atifta bulunan 6nemli bir gostergedir. Boylece, isyerinde deneyimlerdeki cinsiyete
baglh farkliliklarin, kadinlar1 erkeklerin isgal ettiklerinden daha az ddiillendiren,
belirli mesleki ve hiyerarsik pozisyonlara ayiran, daha ince ataerkil diisiinme
mekanizmalarindan kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir. Secilen kamu kuruluslarinda
calisan kadinlarin ¢ogunun cinsiyet ayrimciligtyla suglanan erkeklerin baskanlik
ettigi boliimlerde c¢alismak zorunda olmasi veyahut daha genel anlamda
kurumlarin iist kademelerinin ¢ogunun erkek calisanlarin elinde olmasi onlarin
basta egitim ve kurum i¢i gelisim olanaklarindan faydalanmasini engellemektedir.
Bunun hem bir nedeni hem de bir sonucu olarak ¢ogunun egitim anlaminda
yeterli bir kiiltiirel sermayeye sahip olamamasi kadinin ayrimcilia maruz
kalmasina ve iist kademelere terfi edememesine neden olmaktadir. Sonug olarak
bu kurumlarin yonetim ve liderlik kademelerinde Onemli derecede cinsiyet

esitsizligine dayali bir oOrgiitlenme ortaya c¢ikmaktadir. Bu silire¢ kadinlarin
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kurumsal 6zerklik ve otorite konumlarindan diglanmay1 iceren dikey ayrimciligi
seklinde islemektedir.

Genellikle Kadin, Cocuk ve Genglik Dairesi hari¢ kurumlarin yonetici
kademlerinde net bir cinsiyet esitsizligi fark edilebilmektedir. Nitekim bu kurum
hari¢ diger kurumlarin hepsi erkek yoneticiler tarafindan idare edilmektedir.
Bunun bir sonug¢ olarak Harari Bolgesi’nde yer alan kamu kurumlarinda liderlik
ve yonetim pozisyonlarinda esit cinsiyet temsili olmadigi i¢in daha disiik
statilere mahkam edilen ve kurum iginde daha az hareket kabiliyetine sahip olan
kadinlarin isler hakkindaki bilgilere erisimi daha sinirli olmaktadir. Bdylece
cinsiyet ve ataerkil tutuma dayali bu tlir ayrimciliklar, kadinlar arasinda cam
tavan sendromunu yayginlastirmaktadir. SOyle ki, calisma yerlerin ¢ogunda
kadinlarin iletisim aginin disinda tutuldugu gayri resmi yapilarin olmasi, cinsiyete
dayal1 6diillendirme veya terfi ve farkli sanslarin kullandirilmasi noktasinda erkek
calisanlarin tercih edilmesi, kadin calisanlar iizerinde cam tavanlarin insa
etmektedir. Bunun neticesinde de kadinlarin terfi oranlar1 erkeklerin gerisinde
kalmaktadir.

Kadinin isyerlerinde kaldigi bu zorluklar salt kurumlarin isleyis ve
pratikleriyle sinirli degildir. Zira kadinin 6zel hayatinda yiiklendigi sorumluluklar
ya da ataerkilligin ona atfettigi roller calisma yasamimi aymi sekilde
etkilemektedir. Ornegin is yerlerindeki ayrimciligin yaninda 6zel alanda ya da
aile kapsaminda kocalarindan gordiikleri baski, kadinlarin ¢aligma hayatlarinda
ilerlemeleri 6niinde ekstra bir zorluk yaratmaktadir.

Etiyopya toplumu gibi ataerkil ve geleneksel bir aile yapisina sahip
toplumlarda kadinlar ve erkekler arasinda dogal bir esitsizlik algis1 vardir.
Ataerkil ideoloji ve diisiince erkegin kadina gore oncelige sahip oldugunu, ev ve
kadin  iizerinde  tahakkiimii  kadina, boyun egme veyahut terk
edilme/cezalandirilma gibi bir ikilemi dayatmaktadir. Bu durumda aile yapisinda
erkeklerin lider olmasi, genel anlamada erkegin Onemli pozisyonlarinda yer
almasi1 kaginilmazdir. Din ve kiiltiir ile desteklenen kiiltiir ideoloji genel anlamda
kadinin aile igindeki yiikiinii daha da agirlastirirken, bu ideolojiyle donatilmig
kocalarin ¢ogunun bu yiikii paylasma konusundaki isteksizligi ve eslerini evde
tutma ya da g¢alisma hayatlarinda daha alt pozisyonlarda tutma istekleri, yine

kadinlarin c¢aligma hayatinda cam tavanlar iiretmektedir. Bryson’un bahsettigi
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gibi, cam tavan sorununun ana nedenlerinden biri aile sorumlulugu ve kadinin
toplumdaki yerini belirleyen cinsiyet roludir (Bryson, 1999: 5).

Toplumun {yeleri arasindaki etkilesimi yoOneten talimatlar vardir. Bu
talimatlar, toplumun bireyleri arasindaki sosyal etkilesimi ve sosyal statiileri
belirler. Toplumsal cinsiyet, toplumun bir bireyin biyolojik olarak belirlenmis
cinsiyeti ile ilgili olarak iistlendigi en 6nemli atfedilen durumlardan biridir. Kadin
ve erkeklerin iistlendigi statii, ylik ve sorumluluk cinsiyet rollerini ve cinsiyet
iligskilerini tanitip ataerkil diislincenin yayilmasinin nedeni olabilir. Bdylece,
gelistirilmis toplumsal cinsiyet kaliplar1 kadinlarin ev i¢i islerde yiikiinii
arttirirken,  toplum  bu  yikii sadece kadinin  sorumlulugu olarak
dogallastirmaktadir. Isin daha vahim tarafi, ataerkil bir toplumda
yetistirilmelerinin bir soncu olarak kadinlar kendi istismarlarin siirdiiriilmesinde
kars1 cinsle is birligi yapip bu siireci i¢sellestirmesidir. Bazi kadin calisanlar, ev
islerini yaparken sadece kendileri ya da bazen kiz cocuklar1 tarafinda destek
aldiklarin1 sdylerken kocalarin/erkek akrabalarin bu yiikte miidahil olmamalarini
dogal bir is boliimii olarak algilamaktadirlar. Bu ev isleri her giin yaptiklar1 bir
aktivite olarak onlar i¢in bir habitus haline doniismektedir. Bourdieu’nun
vurguladigi gibi habitus, zaman i¢inde aktdrlerin 6zgiir iradesi ve karsilastiklar
yapisal kisitlamalar ile etkilesime girer.

Gegmisteki olay ve algilarla sekillenen mevcut uygulama ve yapilar,
aktorlerin bunlara iliskin algilarin1 etkiler. Belirli davranis kaliplar1 ve bu
davranis1 destekleyen normlar veya egilimler iireten sosyal olarak olusturulmus
bir bilissel ve motive edici bir sistem (Bourdieu, 1977: 76) olarak tarif edilebilen
habitus; herhangi bir ortamda neyin uygun ve normal gorindugiinii belirler. Bu
sekilde, bireysel davranisi asan ve mevcut sosyal diizeni sorgulamak yerine,
yeniden iireten bir davranig Oriintiileri sistemini belirler. Onlarla mesgul olanlar
i¢in, bu davranis kaliplar1 tamamen dogal ve apagik goriiniir (Bourdieu, 1977:
72). Sonug¢ olarak, insan davranisi nihayetinde habitusun bir pargasi olarak
mevcut toplumsal diizenin yeniden Uretilmesine katkin sunmaktadir. Habitus, ne
salt yap1 ne de failin iradesi tarafindan yonlendirilmektedir; ikisinin etkilesimi
habitusu sekillendirir.

Toplumsal cinsiyet beklentileri, ataerkil tutumun insanlar arasindaki
etkilesimleri yoluyla ve cinsiyete uygun davranislar1 tesvik eden ve cinsiyete

uygun olmayanlar1 caydiran ceza sistemleri araciligiyla ataerkil baskiy1
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mesrulastirip normal hale getirir. Bu anlamda ataerkillik, “cinsiyete 6zgi” tutum
ve davraniglara doniik neyin normal neyin anormal olduguna iliskin kurallar ve
beklenti kaliplar {iretirken; bireye, kadinst ya da erkeksi olarak tanimladigi
kaliplara uygun davranmasina yonelik bir dayatmada bulunmaktadir. Cogunlukla
da bireyler bu kurallara uymay1 dogal ve sagduyulu olarak 6grenip igsellestirir.
Bu yiizdendir ki, erkegin baskin cinsiyet, kadinin ise ikincil, bagimli ve asagi
olarak kabul edildigi bu sosyal sistem sorgulanmadan kabul edilir.

Henliz sosyallesme asamasinda bireye yiiklenen roller tiim yasamini
sekillendirdigi gibi is yasamini da sekillendirir. Aile icinde daha avantajli bir
konuma sahip erkek de daha dezavantajli bir konumda olan kadin da bu
konumlarini is yerinde de siirdiiriirler. Ancak bu siire¢ kadin i¢in daha fazlasina
tekabiil eder. Ciinkii Etiyopya’da kadina yiiklenen toplumsal ve aile beklentileri
olduk¢a fazla ve katidir. Geleneksel ataerkil yapi, is hayatinin yogunlugu
yliziinden bu beklentilere karsilik vermeyen kadini ekstra bir yaptirim tehdidine
maruz birakmaktadir. Ornegin kadin is dis1 yasamindaki iliskilerini kaybetmeyle
kars1 karsiya kalabilmektedir.

Bu arastirmanin diger bulgusu kadinlarin birbirleri iizerinde uyguladig:
baski ve siddettir. Farkli etnik, din ve sinifsal kokenden gelen katilimci kadinlar,
birbirini diglamakta, agagilamakta ve 6tekilestirmektedir. Bazilar1 giyim ve kusam
tarzlar1 gibi belli gruplarla 6zdeslestirilen 6zellikler {izerinden hemcinsleri diger
calisma arkadaslar1 tarafindan dislanip hor goriiliirken, bazilar1 da dahil oldugu
din ve inang lizerinden mobbingle kars1 karsiya kalmaktadir. Bazilar1 da ayni din
ve etnik kdkene sahip olsalar bile ekonomik ve kulturel sermayeye sahip olup
olmama  kriteri  iizerinden  birbirlerine  zorluk  ¢ikartip  birbirilerini
otekilestirmektedirler.

Sonug olarak is yerinde yasanilan farkli deneyimler, c¢alisanlarin isleri ve
calisma ortamlar1 hakkinda olumlu ya da olumsuz duygular ve fikirler
gelistirmelerinin nedeni olabilmektedir. Segilen kuruluslardaki erkek ve kadin
calisanlarin iglerine dair duyduklari memnuniyete bakildiginda, genelde erkek
calisanlarin biiylik bir kisminin memnuniyet oranlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu gayet anlasilir bir seydir. Ciinkii erkekler kadinalar oranla
kurumlarinin sagladigi egitim gibi olanaklardan daha fazla faydalanmakta ve
islerinde daha kolayca yiikselebilmektedirler. Ama sasirtict bir sekilde calisma

deneyimleri olumsuz olan g¢alisanlar arasinda kadinlarin is memnuniyeti
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erkeklerden daha yiiksek ¢ikmaktadir. Bunu nedeni de kadinlarin kendi

konumlarini igsellestirip beklentilerini diigiik tutmasidir.
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EK A. SORU FORMU

Bolim 1. Miulakat

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyet Erkek OJ Kadin [J

I EviiO | Bekarl | Bosanmis | Esini kaybetmis

3. Yas

4. Egitim

Nl ol  (Ornegin, temizlikci, veznedar, sekreter, miidiir.)

6. Kag yildir bu pozisyonda calisiyorsunuz?

7. Isinizin zorluklarindan bahseder misiniz?

8. 1Isinizi seviyor musunuz? Ne kadar? 5 iizerinden kac veriyorsunuz?
9. Bu kurumda hangi pozisyonda calismak isterdiniz? Neden?

10. Bu kurumda size gor en iyi is ile en kot is hangileri?

11. Terfi bekliyor musunuz?

Arka plan
12. Bu kurumda daha 6nce bagka bir iste ¢alistiniz mi? Hig terfi aldiniz mi?

13. Daha dnce bagka bir yerde calistiniz mi?

14. Bu isten nasil haberdar oldunuz? Isinizi nasil buldunuz? (Kendiniz mi
buldunuz, bagkasi mi 6nerdi, yoksa is yerinden 6zel teklif mi aldiniz?)

15. Ise girmede ne gibi zorluklar yasadiniz? Bu zorluklari nasil astiniz?

16. Bu iste calismaniz konusunda, ailenizden ya da arkadaslarinizdan
destek aldiniz mi? Ya da onlardan size zorluk gikaran oldu mu? Kimler?

17. (Zorluk cikaran olmussa) Neden size zorluk cikardilar?

Calisma Kosullari
18. Glinde kac saat calisiyorsunuz?

19. Bu is igyeri disinda da zamaniniz aliyor mu? Eve is gotirtyor
musunuz?

20. Is yerinde karsilastiginiz zorluklardan bahseder misiniz?

21. Bu zorluklari neye bagliyorsunuz/sebebi nedir? (kisisel, cinsiyet, din,
kultur, kimlik, politika, kurumsal sorunlar vs.)



22.
23.

24.

25.
26.
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Aldiginiz ticreti nasil buluyorsunuz? Gegiminizi sagliyor mu?

(Eger maasini disik goriyorsa) Sizce Ucretiniz neden dlisik? Burada
size 6zel bir haksizlik var mi?

Bu kurumda devam mi etmek istersiniz yoksa bu kurumdan ayriimak
mi istersiniz? Neden?

(Ayrilmak istiyorsa) neden simdiye kadar ayrilmadi?

Sizin yetkiniz olsa bu is yerinde ne gibi degisiklikler yapardiniz?

Calisma Digl Yagam

27.

28.
29.

30.
31.

32.

B6lim
33.

34.
35.
36.
37.

Isiniz, arkadas ya da ailenizle olan iliskileriniz etkiliyor mu? Nasil?
(Ornegin, onlara yeterince zaman ayira biliyor musunuz? Ya da bu is
yuziinden sorunlar yasiyor musunuz?)

Evinizde sizden bagka c¢alisan var mi?

Evde ne gibi sorumluluklariniz var? (6rnegin, cocuk bakma, temizlik,
yash bakimi).

Ev islerinde size yardim eden oluyor mu? Kim? Nasil bir yardim?

Kazandiginiz parayi en ¢ok nereye harciyorsunuz? (6rnegin kendiniz
icin mi? Ailenin giderleri icin mi? Kira mi? Bor¢ mu?)

Baska bir yerde (baska sehir ya da lilke) yasamak ister miydiniz?
Nerede ve neden?

I1. Milakat digi bilgiler
Isyerinde kag kisi caligiyor?

Isyerinde cinsiyet dadilimi nasildir?
Yonetici pozisyonunda cinsiyet dagilimi nasildir?
Kurumun tarihgesi ve faaliyet alani.

Kurumun organizasyon semasi?
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NO | Cinsiyet [';Auerien?l: Yas | Egitim | Is pozisyonu Degleﬁ/'m G_T_;l:isr?: e ylesri
1 | Kadin Evli 43 | Kolej Gozetmen 5 2.25.2019 | EB
2 | Kadin Bekar 26 | Kolej Sekreter 6 2.26.2019 | EB
lisanslama ve
3 | Kadin Evli 40 | Lisans | yenileme 4 2.26.2019 | EB
uzmani
sinava hazirlik
4 | Kadin Bekar 33 | Lisans | ve yonetim 16 2.26.2019 | EB
uzmani
. Yiksek -
5 | Erkek Evli 40 . Mudur 2 2.27.2019 | EB
Lisans
Plan ve
6 | Kadin Bosanmisg | 34 | Lisans | program 4 2.27.2019 | EB
uzmani
7 | Erkek | Evii 50 | YUKSEK | \idiar 12 3.4.2019 | EB
Lisans
8 | Erkek | EVii 32 | YUkseK |y etici 26ay | 3.4.2019 | EB
Lisans
istisnai egitim
. miifettisi izleme
9o |Erkek | Evi s0 | Yiksek | (ETEES 5 3.5.2019 | EB
Lisans g .
degerlendirme
uzmani
10 | Kadin | Evii 31 | Lisans | CINSVet 3 3.5.2019 | KCGB
uzmani
11 | Kadin Evli 33 | Lisans | Dis denetgi 4 3.6.2019 | DB
12 | Erkek Evli 35 | Lisans | Dis denetgi 7 3.6.2019 | DB
13 | Erkek | Bekar 3 | YUksek | Kidemii 2 3.6.2019 | EB
Lisans | Muhasebeci
14 | Kadin Evli 38 | Kolej Sekreter 8 3.6.2019 | DB
15 | Erkek | Bosanmis | 53 | Lise | \nsan kaynaklar 19 3.6.2019 | DB
uzmani
16 | Kadin Evli 52 | Kolej Dokiimantasyon 18 3.6.2019 | DB
17 | Kadin Evli 52 | Kolej Sekreter 20 3.6.2019 | DB
Insan
18 | Erkek Evli 54 | Kolej kaynaklari 14 3.8.2019 | DB
yuratucusu
19 | Erkek | Evii 39 | YUKSEK | yshetici 1 3.8.2019 | DB
Lisans
20 | Kadin Evli 40 | Lise Postaci 18 3.8.2019 | DB
y cinsiyet esitligi
21 | Erkek | Evii 39 Z;';ik Gst dizey 5 3.11.2019 | KCGB
memuru
22 | Kadin Evli 32 | Kolej Veznedar 5 3.13.2019 | KCGB
23 | Kadin Evli 28 | Lisans | Bilisim uzmani 7 3.13.2019 | KHB
24 | Erkek | Bekar 29 | Lisans | Y22Im ve web 1 3.13.2019 | KHB
uzmani
Egitim ve
25 | Erkek 60 | Lisans | deneyim yiksek 3 3.13.2019 | KHB

uzmani
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26 | Kadin Evli 46 | Kolej Dokmentasyon 20 3.13.2019 | KHB
27 | Kadin | Bekar 24 | Lisans | DeNEUm 1 3.13.2019 | KHB
uzmani
28 | Erkek | Evi 27 | Lisans | DeNetm 4 |3.13.2019 | KHB
uzmani
29 | Kadin Evli 30 | Lisans | Muhasabeci 4 3.13.2019 | KHB
30 | Kadin Evli 45 | Kolej Sekreter 17 3.14.2019 | KHB
31 | Ekek | Evii a2 | YUKSEK | risdiar 3Ay | 3.14.2019 | KHB

Lisans

32 | Erkek | Bekar 24 | Lisans | Kadin ve geng 2 |3.14.2019 | KCGB
gonilli uzmani
Genclik hareketi

33 | Erkek Evli 30 | Lisans | ve katilim 1 3.15.2019 | KCGB
uzmani

34 | Kadin Evli 41 | Kolej Iletisim uzmani 2 3.15.2019 | KCGB
Plan ve

35 | Erkek Bekar 29 | Lisans | program 1 3.15.2019 | KCGB
uzmani

36 | Kadin Evli 24 | Kolej Sekreter 1 3.15.2019 | KCGB

37 | Kadin Evli 32 | Kolej Dokmentasyon 5 3.15.2019 | KCGB

38 | Erkek | Bekar | 28 | Lisans | Y yonetisim 1 |3.18.2019 | KHB
yuksek uzmani

39 | Erkek Bekar 29 | Lisans | Mudur 3 3.19.2019 | KCGB

40 | Erkek Bosanmig | 40 | Lisans | Mudur 2 3.20.2019 | DB




Sekil 1: Harari Kadin, Cocuk ve Geng¢ Ofisi (HKCGO)

Head of Office
Kadin

Women’s Deppartment
Kadin

Children’s Deppartment
Kadin

Youth Department
Erkek

Law Department
Erkek
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Sekil 2: Harari Kamu Hizmet Blrosu (HKHB)

Institute of Management

Erkek

Administrative Court
Erkek

Public Relation and
Communication

Erkek

Gender and Youth Expert

Erkek

Coordination of Support
Directorate

Erkek

Good Governance
Directorate

Erkek

Auditing Directorate
Erkek

Planning and Budgeting
Assessment Directorate

Erkek

Human Resource and

Erkek

Management Directorate | |

Finance/Purchasing and
Administrative
Directorate

Kadin

Deputy Human Resource and

development Office
Erkek

Inspections Directorate
Erkek

Deputy Good Governance and

Reform Office
Erkek

Information Technology
Directorate

Erkek

Human Resource and Development
Administrative Directorate

Kadin

Assessment Directorate
Erkek

Organizing/Evaluating payment

Erkek

Good Governance Directorate

Reform Directorate
Erkek
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Sekil 3: Harari Denetim Burosu (HDB)

Head of Office

Erkek
I I
Department of Financial Department of Performance i | Department of Audit Research
and Legality Auditing : and Exploration
Erkek Erkek Kadin
s
25
s E
= g
2 A
Purchasing‘and FIEIES Public Féelations Internal Auditin Human Resurces Plan and Program
Adminstration g g
Erkek Erkek Erkek Kadin
Kadin
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Sekil 4: Harari Egitim Biirosu (HEB)

Head of Office
Erkek

Law Department

Kadin

Executive

Erkek

Directorate of Planning, preparedness, analysis
and exploring for donors

Erkek

Directorate of Human Resource of Development

Erkek

Directorate of internal auditing support

Erkek

Directorate of purchasing and Finance
Adminstration

Kadin

Directorate of public relation support

Erkek

Directorate of Administration of properties and
general support

Erkek

Deputy Head of Education Department
Erkek

Deputy Head of Office of Quality Control of
Education

Erkek
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Directorate of curriculum
preparations

Erkek Erkek

Directorate and Administration of teachers
and development

Directorate of Developing
Schools and support

Erkek

Directorate of General
Inspection of Education

Erkek

Directorate of Alternates Directorate of license issuance
and renew of Teachers

Work modalities

Erkek Kadin

Supportive
Directorate of ICT

Erkek

Directorate of Evaluation and
accreditation support unit

Erkek
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