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TESEKKUR

Calismamin her asamasinda yardimini, zamanini, sabrini, hosgoriisiinii esirgemeyen ve
bilgi birikimiyle calismama farkli agilardan bakmami saglayan degerli danismanim Sayin
Dog¢. Dr. K. Alparslan ERMAN hocama, Takim caligmasi aktivitelerinin uygulamalari
sirasinda tecriibesini, destegini, zamanini ve giiler yiiziinii esirgemeyen degerli Dr. Ogr. Alkan

UGURLU hocama,

Calismami yliriitebilmem adina calisma boyunca kolaylik saglayarak, hosgoriisiinii

esirgemeyen Saymn Miidirim Siileyman KARAKAYA ‘a, bu siirecte yardimlarini

esirgemeyen Manavgat ve Antalya’da bulunan degerli ¢calisma arkadaslarima,

Ayrica calisma boyunca silirecime destek olan, hayatimda her daim yanimda oldugunu
bildigim hayat arkadasim, esim Bugra GENCTURK ’e, kosulsuz sevgisiyle benim her zaman
en iyi dostum olan annem Sibel YILDIZ ’a, aldigim kararlar1 her zaman destekleyen ve beni

cesaretlendiren babam Fatih OKTEM ’e en icten dileklerimle tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Giliniimiiz isletmeleri, diinyada hizla gelisen teknoloji, rekabet kosullarina uyum
saglayabilmek adina degisimleri yakindan takip etmekte ve kendilerini bu degisimlere adapte
etmeye calismaktadirlar. Bu degisen kosullar icerisinde sirket ¢alisanlarinin performansini
diizenliligini saglamak ve daha da artirabilmek amaciyla hizmet ic¢i egitimler gibi
olanaklardan faydalanmaktadirlar. Takim c¢aligmasi aktiviteleri bu olanaklardan en ¢ok dikkat
ceken uygulamadir. Tercih edilmekte olan, takim calismasimi gelistirici aktivitelerin
calisanlarin orgiit iklimi ve isgoren performansina olan etkisinin incelenmesi amaglanmistir.
Isgoren performansi ile Orgiit iklim (iletisim, ekip calismasi, stres, is doyumu, Orgiite
baglilik) ve ona bagh alt boyut diizeyleri arasindaki iligkileri incelemek ve Katilimcilarin
demografik ozelliklerinin (egitim durumu, egzersiz yapma durumu, egzersiz yapma siiresi,
calisma siiresi, cinsiyet, gelir diizeyi, gorevi, medeni durumu vb.) parametreler ile Orgiit
iklimi (iletisim, ekip calismasi, stres, is doyumu, orgiite baglilik) ve Isgdren Performansi
diizeylerine etkisini incelemek amaglanmistir.

Arastirmaya bir kamu kurumundan toplam 145 calisan, goniillii olarak katilmigtir. Takim
calismasi aktiviteleri i¢in 17 katilimci ¢alisma grubunda ve 24 katilimer kontrol grubunda
goniillii olarak yer almistir. Her iki gruba da (calisma ve kontrol gruplari) demografik
ozellikler anketi, Orgiit iklimi ve isgoren performansi dl¢egi uygulanmistir. Takim ¢aligmasi
aktiviteleri 4 hafta boyunca haftada 1 giin ve giinde 2 takim ¢aligmasi aktivitesi olacak sekilde
uygulanmistir. Bu aktivite uygulamalari tamamlandiktan yaklasik 1 ay sonra her iki gruba da
(calisma ve kontrol grubu) orgiit iklimi ve isgdéren performansi Olcegi ikinci kez
uygulanmustir.

Calismaya katilanlarin 6n-test ve son-test parametrelerine bakildiginda, ¢calisma grubunda
takim caligmas1 aktiviteleri sonrasinda ekip caligsmasi oranlarinda artig oldugu goriilmiistiir
(p<0.05). Calismaya katilanlarin egzersiz saatleri ile parametreler arasinda anlamli fark
bulunmamistir (p<0.05). Calismaya katilanlarin iletisim, isgoren performansi ve BKI
parametrelerinde mezuniyet durumlari arasinda fark yok iken ekip ¢aligmasi, stres, is doyumu
ve Orgiite baglilik parametrelerinde spor mezunu olanlarin lehine anlamli fark oldugu
gozlemlenmistir (p<0.05). Ayrica kadin ve erkek katilimcilar arasinda sadece isgoren
performans1 parametresinde kadin katilimcilar lehine anlamli fark oldugu bulunmustur
(p<0.05). Stres parametresine bakildiginda egzersiz yapanlar ile yapmayanlar arasinda

anlaml1 farklilik oldugu ortaya ¢ikarilmistir (p<0.05). Calismaya katilanlarin egitim durumlari



ile is doyumu parametreleri arasinda, Ilkokul-ortaokul ve lise mezunlarinin lehine anlamli
fark bulunmustur. Ayrica egitim durumlart ve orgiite baglilik parametreleri arasinda, ilkokul-
ortaokul-lise mezunlarinin lehine anlamli fark bulunmustur. Egitim durumlart ve BKI
parametrelerine  bakildiginda ilkokul-ortaokul-lise mezunlarinin lehine anlamli  fark
goriilmistiir (p<0.05).

Anahtar Kelimeler: Takim Calismas1 Aktiviteleri, Orgiit Iklimi, Isgéren Performansi



KISALTMALAR

Oi:  Orgiit Iklimi
IP:  Isgoren Performansi
BKE: Beden Kiitle Endeksi



SUMMARY
Examining The Effect of Teamwork Activities on Organizational Climate and Job

Performance

Today's businesses follow the changes closely and try to adapt themselves to these
changes in order to adapt to the rapidly developing technology and competitive conditions in
the world. In these changing conditions, they benefit from opportunities such as in-service
trainings in order to ensure the regularity of the performance of the company employees and
to increase them even more. Teamwork activities are the application that draws the most
attention from these possibilities. It is aimed to examine the effects of preferred activities that
improve teamwork on the organizational climate and employee performance of the
employees. To examine the relationships between employee performance and Organization
Climate (communication, teamwork, stress, job satisfaction, organizational commitment) and
its sub-dimension levels, and to examine the demographic characteristics of the participants
(educational status, exercise status, duration of exercise, working time, gender, income). level,
task, marital status, etc.) parameters and the effects of organizational climate (communication,
teamwork, stress, job satisfaction, commitment to the organization) and Employee
Performance levels.

In this study, 145 employees from a public institution participated in the research
voluntarily. For teamwork activities, 17 people took part voluntarily in the working group and
24 in the control group. Demographic characteristics questionnaire, organizational climate
and employee performance scale were applied to both groups (study and control groups).
Teamwork activities were implemented for 4 weeks, 1 day a week and 2 teamwork activities
per day. The organizational climate and employee performance scale was applied to both
groups (study and control groups) for the second time, approximately 1 month after the
completion of these activities.

When the pre-test and post-test parameters of the participants were examined, it was
observed that there was an increase in teamwork rates after teamwork activities in the study
group (p<0.05). There was no significant difference between the exercise hours of the
participants and the parameters (p<0.05). While there was no difference between the
graduation status of the participants in communication, employee performance and BMI
parameters, it was observed that there was a significant difference in favor of the sports
graduates in the parameters of teamwork, stress, job satisfaction and organizational
commitment (p<0.05). In addition, it was found that there was a significant difference
between female and male participants only in the employee performance parameter in favor of
female participants (p<0.05). Considering the stress parameter, it was revealed that there was
a significant difference between those who exercised and those who did not (p<0.05). A
significant difference was found between the educational status of the participants and the
parameters of job satisfaction in favor of primary, secondary and high school graduates. In
addition, a significant difference was found between educational status and organizational
commitment parameters in favor of primary-secondary-high school graduates. Considering
the educational status and BMI parameters, a significant difference was observed in favor of
primary-secondary-high school graduates (p<0.05).

Key words: Organizational Climate, Teamwork, Job Performance



GIRIS

Glinlimiizde orgiitler, toplumun hayati ve gerekli bir¢ok faaliyetini ylriitmektedir. Bu,
toplumun ilerlemesinin ve hayatta kalmasinin organizasyonun etkin performansina tabi
oldugu anlamina gelir. Kuruluslarin varliklarini siirdiirebilmeleri ve ilerleyebilmeleri icin
performanslarmi siirekli iyilestirmeleri gerekir. Insan kaynaklari, her tiirlii gelisme ve
yeniligin temel sermayesi ve kaynagi olarak bilinir. Insan kaynaklari, organizasyonun
bliylimesinin ve ilerlemesinin en énemli unsurlarindan bir tanesidir. Bu nedenle, ¢alisanlarin
is performansim1 etkileyen faktorlerin arastirilmast ve taninmasi Orgiitlerin 6nemli
programlarindan biridir. Ayrica diinyada degisen ortam, teknoloji ve sistemlere karsi olusan
rekabet kosullarina uyum saglayabilmek ve siirdiiriilebilir yapida olabilmek i¢in sirketler
degisimleri takip etmelidirler. Bunun i¢in de c¢alisanlar igerisinde sadece yoneticilerin degil
ayni zamanda tiim diger c¢alisanlarin yeteneklerine ve yaraticiklarina ihtiyag duymaktadirlar.
Modern organizasyonlarin temel sorunlarindan biri, organizasyonlardaki insan giicliniin diisiik
performansidir. Bu durum kamu hizmetleri ve 06zel sektdor hizmetleri igin yerine
getirememeleri kuruluslar i¢in hayati ve gereklidir. Wallace C. ve arkadaslar1 (2009) saglikli
orgiit iklimin performansi arttirdigini 6ne slirmiistiir. Calisanlarin is performansint birgok
faktor etkiler. Bu 6nemli faktdrlerden biri de orgiit iklimidir. Orgiit iklimi, drgiit galisanlarinin
calistig1 ortamdir. Calisanlarin motivasyonunu, performansini ve is tatminini etkilemektedir
(Abbas, 2005). Orgiit iklimi, orgiit icinde yer alan bireyler i¢in bir dizi nitelik ve beklentidir.
Bu nitelikler ve beklentiler, orgiitsel faaliyetlerin genel modelini tanimlar (Chen ve Huang,
2007). Yoneticilerin c¢alisanlarinin duygularin1 anlamalar1 ve olumlu bir atmosfer yaratmalari
gerekmektedir.

Boylelikle isletmeler calisanlardan daha fazla verim alabilmek igin takimlara
yoneldiler. Takimlarin daha verimli g¢alisabilmeleri adina takim g¢aligmalar1 isletmelerde
atilmig 6nemli adimlardan birisi haline gelmektedir.

Calismanin amaci; takim c¢alismasi aktivitelerinin orgiit iklimi ve isgdren performansi
tizerine etkisinin incelenmesidir. Ayrica calisanlarin, cinsiyeti, egitim diizeyleri, egitim
durumlari, egzersiz yapma durumlari, ¢alisma siireleri, tinvanlari, gelir diizeyleri, medeni
durumlari gibi parametreler ile Orgiit Iklimi (iletisim, ekip ¢aligmasi, stres, is doyumu, orgiite
baglilik) dlgegi ile ona bagh alt boyutlarina ve Isgdren Performans: diizeyleri ile iliskisini
belirlemektir. Calismanin diger amaci ise; Calisanlarin orgiit iklimi diizeylerinin isgdren

performansi lizerine etkisi, calisanlarin egzersiz durumlarinin Orgiit iklimi ve isgdren
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performansi diizeyleri arasindaki iliski ve ¢aliganlarn Orgiit iklimi ve Isgéren Performans

diizeyleri arasindaki iligkini belirlemektir.
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BIiRINCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1 Orgiit

Orgiit genellikle arastirmacilar tarafindan ortak bir amag gerceklestirmek icin iki veya
ikiden daha fazla kisinin birlikte calistig1 bir yer olarak tanimlanir. Orgiitlerin kendilerine ait
kaliplari, inanglari ve degerleri vardir. Yani orgiitler ayn1 zamanda birer sosyal sitemdir.
Degisen zaman ve sartlara gore siirdiiriilebilir, kalici kurum ya da yapilar olabilmek adina
cevreyle olan aligverisleri kaginilmazdir. iginde bulundugumuz yiizyilda; basta teknoloji
olmak {izere pazarlama, rekabet vb. alanlarda yeni gelismeler ve yaklagimlar orgiitlerin
arayisa girmelerini kacinilmaz hale getirmektedir. Donem igindeki gelisimlere ayak
uydurmak, orgiit i¢i ¢alisanlarin yaratici disiincelerini gelistirmek, motivasyon saglamak ve
calisanlarin islerini az hatayla gerceklestirmesi i¢in takim ¢alismasinin énemi giin gegtikce
artmaktadir (Stimter , 2003).

Orgiitlerde ¢aliganlarm takim halinde calisma becerileri kazanmalarina yardimer olan
aktivite programlari: maceraya dayali egitim caligmalari, acik alan aktiviteleri ve takim

calismasi aktiviteleri gibi ¢esitli sekillerde uygulanmaktadir (Ugurlu , 2012).

1.2 Orgiit IKlimi

Orgiit iklimi, orgiitteki kisilerin duygu ve eylemlerinin baglantili oldugu bir durumu
ifade eder. Ayrica ¢alisanlarin orgiitiin psikolojik yapisina iliskin algilart da iklim olarak
adlandirilmaktadir. Calisanlarin orgiitsel ve yonetsel tiim siireglerde, orgiitiin calisanlara
yaklasimu ile orgiit iklimine dair algilar1 olusmaktadir. Iklim kelimesi (climate) Yunancadan
gelmektedir (Gilmer, 1971). Bu kelime 1s1, sogukluk gibi fiziksel olaylar1 anlatmanin yaninda
orgiit liyelerinden birinin icerisinde bulundugu alani nasil algiladigini da anlatmaktadir.
Kisaca, bir isyeri gezildiginde o isyeri i¢in algilanan hava olarak tanimlanabilir. Orgiit iklimi
calisanin, ¢alisma ortami igerisinde gegirdigi bu stirecteki algilaridir (Robbios, 1994).

Orgiitiin psikolojik ortamina ise orgiitsel iklim denmektedir. Yoneticiler, mesai
arkadaslari ile olan iletisim ve iliskiler, kisilerin 6rgiit iklimi algilarini olumlu ya da olumsuz
bir sekilde degistiren unsurlardandir. Elbette ¢alisanlarin yaraticiklari, basar1 giidiileri ve
performanslar1 arkasinda bireysel 6zellikleri de biiyiik rol oynamaktadir (Castro ve Martins
2010). Orgiitsel iklimi, orgiit iiyelerince paylasilan bir algi, duygu ve tutumlari ve orgiit

iyelerinin olumlu ve olumsuz norm, deger, tutum, kiiltiir ve etkisini yansitan temel orgiitsel
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unsurlar oldugunu sdylemislerdir ayrica orgiit ikliminin Orgiit ¢evresi, ¢alisma alanlar1 ve
yonetim uygulamalari arasinda dinamik bir etkilesimi i¢eren bir silire¢ oldugu goriisiindedir
(Lin vd., 1999). Sonug olarak, yukaridaki literatiir taramasi, 6rgiit iklimin, bir rgiitiin i¢
ortaminin kalitesiyle yakindan iliskili ve onu diger orgiitlerden ayiran bir dizi orgiitsel 6zellik

oldugunu acgikca gostermektedir.

1.2.1 Orgiit ikliminin Boyutlar1 ve Ozellikleri
Orgiit iklimi boyut ve 6zellikleri asagidaki gibi agiklanmaktadir.

Giiven, orgiitte ve calisanlar arasinda seffaf bir ortamin olmasi calisanlara giiven verirken,
kapali ve paylasimin olmadigi, iletisimin eksik oldugu bir ortam ise giivensizlik verir.
Catisma, Orgiit igerisinde amag ve hedeflere karsi bir tutum var ise ya da calisanlar arasinda
kutuplagsma goriilmesi Orgiitiin catismali bir iklime sahip oldugu ve diger yandan oOrgiitte
calisanlar arasinda is birligi, ortak hedefler gibi durumlar géziikkmekteyse orgiit icerisinde
catisma diizeyi azalir.

Birlik ruhu, orgiitte ¢alisanlar ve yoneticilerin birbirlerini destekledigi, igtenligin ve
istekliligin var oldugu bir ortamda calisanlarin kendinden emin olma ve buna bagli olarak
Ozgiliven ile 6zsaygilarinda artig goziikiir. Diger yandan bireyler arasinda destegin olmadigi,
giiven duygusunun gelismedigi bir Orgiit igerisinde ¢alisanlarda Orgiite giivensizlik,
amagsizlik ve birlik ruhu goriilmez. Odiiller, adaletli bir 6diil ve islem sisteminin var oldugu
orgiit icerisinde ¢alisanlar mutluluk duyar ve bu durum 6rgiit iklimine olumlu olarak yansir.
Lider giivenirligi, 6rgiit i¢erisinde alinan kararlarin kabul edilme durumu lidere olan giiven ile
iligkilidir. Calisanlar lidere duydugu giiven azaldiginda kararlara muhalif olma ve isteksiz
davranirlar. Baski, demokratik olmayan bir anlayisa sahip olan orgiit icerisinde, ¢alisanlarin

orgiit iklim algilar olumsuz etkilenmektedir (Zammuto ve Krakowe 1991).

1.2.2  Orgiit iklimi Tiirleri

Arastirmalar incelendiginde, Orgiit iklimini belirleyen ¢ok sayida boyut vardir.
‘Biirokratik’, ‘Destekleyici’, ‘Yenilik¢i® iklim olarak {i¢ tiirde iklim tanimi1 yapmaktadirlar
(Shadur vd., 1999).

1.2.2.1 Biirokratik iklim

Biirokratik orgiitler, dikey hiyerarsiler, resmilestirilmis iletisim mekanizmalar1 ve kati

prosediirleri icermektedir. A¢ik yetki ve sorumluluk sinirlarina sahip, gii¢ ve kontrole dayal
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biirokratik iklime sahip kuruluslar is veya oOrgiitlenmeyi ve ¢alisanlarin tutumlarimi etkiler.
Biirokratik iklim prosediirel, hiyerarsik, yapilandirilmis, diizenli, diizenlenmis, yerlesik,
temkinli ve gii¢ odakli tanimlanmaktadir (Wallach , 1983). Prosediirler ¢ok kati olarak
algilanirsa, bilgi akist ve karar alma siiregleri calisanlarin katilimi iizerinde kisitlamalar
olusturabilir. Bu iklim igerisinde resmi diizenlemeler, c¢alisanlarin karar alma siireclerine
yeterli katilimini1 engelleyebilir ve gorevleri etkin bir sekilde listelenmek icin gayri resmi
etkilesim igin gerekli bilgi akisini geciktirebilir. Fakat biirokratik prosediirler, ¢alisanlarin
katilimina her zaman zarar vermez; gercekten karar verme, iletisim ve ekip calismasina
katilimin kolaylastirilmast igin prosediirler gelistirilebilir. Iki tiir biirokrasi vardir: zorlayici ve
kolaylastirict (Adler ve Borys, 1996). Zorlayici biirokratik iklimde, prosediirler yaraticilig
bastirmak i¢in hareket ederken, kolaylastiric1 biirokratik iklimde calisan rollerini belirlemek
icin aktiviteler rehberlik etmektedir. Fakat kolaylastirict biirokratik iklimde ¢alisanlar arasinda
bir gerilim vardir bu da ¢alisanlarin daha fazla esneklik arayisi ile ilgilidir. Resmi olmayan bir

sekilde problem ¢dzmeleri organizasyonun biirokratik dogasina aykiridir (Kelley vd., 1992).

1.2.2.2 Destekleyici Iklim

Destekleyici iklimleri uyum, aciklik, dostluk, is birligi, cesaretlendirme, sosyallik,
kigisel ozgiirlik ve giiven gibi degerleri igeren ortamlar olarak tanimlamaktadir (Wallach,
1983). Daha onceki arastirmalar, orgiitten ¢alisana verilen destegin orgiitsel ¢evrenin énemli
bir pargast oldugunu ileri siirmiistiir. Calisanlarin, kurulus tarafindan deger verildigi ve
onemsendigi algilar1 ile (a) geleneksel is sorumluluklarini yerine getirme konusundaki
vicdanlilik, (b) kurulusta ifade edilen duygusal katilim ve (c) ddiillendirmeyi beklemeksizin

orgiit i¢in yenilik yapma ¢abasi arasinda pozitif bir iliski goriilmektedir (Harrison, 1972).

1.2.2.3 Yenilik¢i Tklim

Yenilik¢i iklimin bireysel inovasyonla pozitif iligkili oldugundan bahsetmislerdir
(Scott ve Bruce, 1994). Yenilik¢i iklimin orgiit igerisinde karar verme, ekip calismasi ve
iletisim stireglerini olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii yenilik¢i iklim anlayigsinda
yaraticilik 6n plandadir ve sonu¢ odaklidir. Calisanlarin islerini etkin bir sekilde iistlenmek
icin gereken karar verme siirecine dahil olmasi, fikirlerini agik sozlii bir sekilde ifade
edebilmesi muhtemeldir. Dénem geregi orgiitlerin bulundugu mevcut pazar, rekabet ve hizli
teknolojik degisikliklerin yasanilmasi kuruluslarin kendilerini ve amaglarini devamli gézden
gecirerek gelistirmeye itmektedir. Bu da kuruluslarin yeni iiriin ve hizmetler sunmalar1 adina

baski olusturarak, yenilik¢i Orgiit ikliminin olugsmasma yol a¢mustir. Calisanlarin daha
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onemsendigi bu iklimde; ekip calismasi, iletisim ve ¢alisanlar1 adina kayda deger olanaklara

izin veren yapidadir (Scott ve Bruce, 1994).

1.3 Isgoren Performansi

Insan kaynaklar1 yonetiminde performans degerlendirilmesi esastir ve sirketlerin
hedeflerini gerceklestirebilmesi adina onemli bir yer tutmaktadir. Diizensiz, adaletsiz ve
caligma alanlarinda baski altinda kalan bir sistemin varligi, kuruluslar1 olumsuz etkileyebilir.
Motivasyonu diisiik ¢alisanlar ile amaclanan kalite diizeyine ulasilmasi, verimlilik ve ilgili
organizasyonun genel performansi gibi etkenler iizerinde olumsuz bir etki olusturur ( Ahmad
vd., 2007).

Performansin bir eylemin sonucundan veya etkisinden kaynaklanmadigini, ancak
eylemin kendisinin bir pargasi oldugunu belirtir (Campbell vd., 1993). Performansi,
organizasyonun amaci ile ilgili ve bireyin katkis1 gibi bireyin yetkinligi acisindan dl¢iilebilen
bir eylem veya davranis olarak belirlenir. Diger bir tanimla; isgéren performansini bir
calisanin hakki olan isin tiirline gére belirtilen ve arzu edilen bir eylem olarak tanimlanir.
Bununla birlikte, isgéren performansi bir kisi kurulus tarafindan ise aldiginda verilen ve
izerinde anlagmaya varilan sorumluluga gore degerlendirilir (Janssen vd., 2004). Murphy
(1988) isgoren performansini, bireyin bir calisan olarak farkinda olmasi gereken belirli
gorevlere yonelik olusturdugu davranis veya eylemler olarak tamimlamustir. Isgdren
performansimi is arkadaslariyla kurulan iliski, iligkileri siirdiirmekteki basari, disiplin,
calisanin sosyal seviyesi gibi faktdrler biiyiik dlgiide etkiler. Isgdren performansi iki kategori
tizerinden degerlendirilebilir; (a) bireysel gorevlerin yerine getirilmesi ve (b) bir
organizasyonda sosyal baglamin olusturulmasina yardimci olan ve diger bireylerin gérevlerini
yerine getirmelerini saglayan davranislardir (Murphy, 2008).

Ayrica isgoren performanst is tlriine, isin nasil yonetildigine ve isin nasil
yapilandirildigina da baghdir. Orgiit iklim algismin isgéren performansi ile orta diizeyde
pozitif bir iligkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Sonug olarak ¢aligmalar is birligi, destegin
ve kimlik boyutlariin, iletisimin iggdéren performans: ile pozitif bir iliskisi oldugunu
gostermektedir (Jing vd., 2010). Orgiit iklimi calisanlarin is performans: ile olumlu bir
iligkiye sahiptir. Calismalar ekip calismasi, calisanlar arasi iletisim ve is birliginin kimlik
boyutlar1 ve boyutlarin isgdren performansi ile pozitif bir iliskisi oldugunu gostermektedir.
Orgiit iklim, calisanlarin calistiklar1 ortam algilarini ve duygularimi ifade eder. S6z konusu

algilarimin olumlu olmasi, orgiitsel basar1 i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayni zamanda
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orgiitsel iklim, iy doyumunun belirlenmesinde de dnemli rol oynar, bu da is doyumuna sahip

calisanlarin iggoren performanslarinin da yiiksek olacagini gostermektedir (Cain, 2000).

14 Takim Calismas1 Kavram

Takim calismasi kavrami, yonetim bilimi literatiirii i¢in yeni degildir ¢linkii orgiitsel
calismanin temeli haline gelmistir. Takim calismasit kavramina baktigimizda literatiirde
genellikle ¢alisanlarin toplu bir amag veya goreve ulasmak i¢in bir gruptaki isleyis olarak
gordiikleri i¢in kavrami agiklama konusunda herhangi bir ¢eliski yasanmaz (Hanaysha ve
Tahir, 2016). Takim caligmasinin bireysel ¢alisan performansina net bir sekilde yansimasi
literatiir tarafindan tam olarak ortaya konmamustir.

Literatiirde diizglin bir orgiit isleyisi i¢in ¢ tiir davranig beklendigini tanimlar. (1)
bireyin orgiite katilmasi ve orgiitte kalmasi, (2) isle ilgili faaliyetleri gergeklestirmesi ve (3) is
roliiniin 6tesinde yenilik¢i bir sekilde performans gostermesidir. Takim i¢i davranig li¢linci
etkinlige baglidir. Olumlu deneyimleri olan ¢alisanin takim igi ruh hali iyi yonde gelisecek ve
iyi, 6zgecil davranislar sergilemeye daha yatkin olacagi soylenebilir. Hayal kirikligi gibi
olumsuz deneyimler yasayan ekip bireylerinin ise baskalarina yardim etme gibi olumlu sosyal
davraniglar sergileme konusunda daha az motive olduklan goziikmektedir (Kirkman ve
Mathleu, 2011). Bunun yaninda bireysel kisilik 6zelliklerinin ve is yeri ¢evresel faktorlerinin
calisgan memnuniyet diizeylerini ve ekip davramisini etkileyebilecegini varsayilmaktadir

(Pertev, 2006).

1.5 Takim Calismasi1 Aktiviteleri

Takim c¢alismas1 aktiviteler1 giiniimiizde popiilerligini arttirdig1r  goriilmektedir.
Takimlar, giiniimiiz sirketlerinin vazgegilmez pargasidir (Caligkan, 2001). Gelisen teknoloji
ve hizli degisen kosullar ile rekabetin arttig1 bu siirecte kuruluslar, ¢alisanlarin yeteneklerini
gelistirmek ve performans artirabilmek adma c¢esitli egitim programlar1 diizenlemektedir.
(Wagner ve Campbell, 1994). Takim ¢alismas1 aktivitelerinin amaci, katilimcilarin iletisim,
birbiri ile olan iliskilerini gelistirerek tistlendikleri rollerin kurumun amaglariyla iligkisi
anlamalarina yardimci olmaktir. Bir diger yandan bireysel motivasyonlarini hem de takim
motivasyonunu saglamak ve giiclendirmektir. Bu tiir aktiviteler ile katilimcilarin bulunduklari
konfor alanindan ¢ikarak yeni seyler 6grenmesi ve ¢alisma arkadaslari ile daha iyi bir iklim
olusturmasina fayda saglamaktadir (Cain ve Jolliff, 1998).

Ekip tiyeleri arasindaki miikemmel is birligi, ekip ¢alismasini yliriitmek i¢in kolektif

inanglarin1 giliglendirmede ekibin olumlu sinerjisini one siirdiigii i¢in is birligi altindaki
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kisilerin giiglii ekip etkinligi ve kendine gliven duygularinin gelismesi daha olasidir (Cain ve
Joliff, 1998). Takim calismas1 aktiviteleri hem kapali hem de agik alanda yapilabilmektedir.
Bu aktiviteler fiziksel zorluk i¢eren oyunlardir. Belirlenen bir problemin veya zorlugun takim

tarafindan tamamlanmasi istenmektedir ( Ugurlu, 2012).
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IKiNCi BOLUM
GEREC VE YONTEM

2.1 Protokol

Calismanm ilk boliimiinde; goniilli katilimcilarin “’Demografik Ozellikler Bilgi
Anketi, Orgiit iklimi Olgegi (iletisim, ekip ¢alismasi, stres, is doyumu, érgiite baghlik) ile alt
boyutlar1 ve Isgoren Performansi Olgegi’” uygulanmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde; c¢alisanlar icerisinden Takim Calismasi Aktivitelerine
goniillii olarak katilmak isteyenler belirlenerek haftada 1 giin 4 hafta olacak sekilde aktiviteler
uygulanmistir.

Calismanin {iciincii boliimiinde; takim c¢alismasi aktivitesine dahil olan katilimcilara,
aktiviteler tamamlandiktan sonra o hafta igerisinde “’Orgiit Iklimi ve Isgoren Performans1®

oOlgekleri son test olarak yeniden uygulanmustir.

2.1.1 Arastirmanin amaci

Isgoren performansi ile Orgiit Iklim (iletisim, ekip calismasi, stres, is doyumu, drgiite
baglilik) ve ona bagli alt boyut diizeylerini incelemek.

Takim ¢aligmasi aktivitelerin orgiit iklimi ve isgdren performansi iizerine etkisinin olup
olmadigini incelemektir.

Katilimcilarin  demografik 6zelliklerinin (egitim durumu, egzersiz yapma durumu,
egzersiz yapma siiresi, ¢calisma siiresi, cinsiyet, gelir diizeyi, gérevi, medeni durumu vb.)
parametreler ile Orgiit iklimi (iletisim, ekip calismas, stres, is doyumu, drgiite baglilik) ve
Isgdren Performansi diizeylerine etkisini incelemek.

Ayrica etkilerin hangi yonde olacaginin arastirilmasi ve daha verimli uygulanabilmesi i¢in

yeni 6nerilerde bulunulabilmesi amaglanmastir.

2.1.2 Hipotez

1. Calisanlarin, cinsiyeti, egitim durumlari, egzersiz yapma durumlari, egzersiz yapma
stireleri, c¢alisma siireleri, {invanlari, gelir diizeyleri, medeni durumlar1 gibi
parametreler ile Orgiit Iklimi 6lgegi ile ona baglh alt boyutlarina (iletisim, ekip
calismasi, stres, is doyumu, drgiite baglilik) ve Isgdren Performansi diizeylerine etKisi

olacaktir.
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2. Calisanlarin orgiit iklimi diizeylerinin iggdren performans: iizerine etki olabilecegi
distiniilmektedir.

3. Calisanlarin Orgiit Iklimi ve Isgoren Performanslari arasinda bir iliski vardir.

4. Takim ¢alismasi aktivitelerine katilim; orgiit iklimini ve isgéren performansini {izerine

etkileyecektir.

2.1.3 Katilimcilar

Aragtirmada bireyler goniillii olarak katilmiglardir (n=41). Calisanlardan aktivitelere

katilan 17 katilimei ¢alisma grubunda, 24 katilimci ise kontrol grubunu olusturmaktadir.
2.2 VERILERIN TOPLANMASI
2.2.1 Demografik Ozellikler Anketi

Demografik veriler i¢in katilimcilarm, cinsiyeti, yasi, medeni durumu, beden Kkiitle
indeksini hesaplamak i¢in boy, agirlik verileri, egitim diizeyi, aylik geliri, kurumdaki gorevi,
egzersiz diizeyi, toplam is tecriibesi ve calistigi isyerindeki toplam c¢alisma siireleri

sorulmustur.
2.2.2 Orgiit iklimi Olcegi

Orgiitsel iklimle ilgili boyutlar1 belirlemeyi amagclayan bu &lgek; Bilir P. (2005)
tarafindan Tiirkce gegerlilik ¢aligsmasi yapilarak, igeriginde her madde igin besli likert tip
derecelendirme (1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Cok Az Katiliyorum, 3-Orta Diizeyde Katiliyorum,
4-Cok Katilryorum, 5-Tamamen Katiliyorum) seklindedir. Olgek 48 madde ve bu maddeleri
kapsayan 11 faktérden olugsmaktadir. Bu faktorler sirasiyla; Orgiite Baglilik, Ekip Caligmast,
Destekleyici Iklim, Stres, Insan iliskileri, Olumsuz Etkilesim, Is Doyumu, Hiyerarsi, iletisim,
Biirokratik Iklim, Yenilik¢i iklimdir. Calisma icerisinde Orgiite Baglilik, Ekip Calismast,

Stres, Is Doyumu ve letisim faktdrleri kullanilmistir.

Bu c¢alismada 11 faktdrden 5 tanesi kullanilmistir. Bunlar; Ekip Calismasi, Stres, Is
Doyumu, Iletisim, Orgiite Baghilik faktorleridir.

2.2.3 Isgoren Performansi Ol¢egi

Isgoren Performansi Olgegi Sigler ve Pearson (2000) tarafindan hazirlanmistir. Col G.
(2008) tarafindan Tiirkce gecerlemesi yapilan 6lcek, 4 ifade ve tek alt boyuttan olusacak
sekilde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeden (1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-

Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen Katiliyorum ) olugsmaktadir.
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2.2.4 Takim Cahismas1 Aktiviteleri

Calisma grubunda toplam 17 kisiden ve 3 grup olacak sekilde haftada 1 giin, 4 hafta

boyunca giinde 2 aktivite olacak sekilde takim ¢alismasi aktiviteleri uygulanmistir.

2.2.4.1 Korler ve Sagirlar

Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 5 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 3 kisi
maksimum 12 kisi olabilir. Aktivite siiresi ortalama 30 dakika siirebilmektedir.

Materyal, goz bandi, tercihen kablosuz kulaklik, kalin karton veya ince tahta, pvc
benzeri sekil 2.2.4.1 de belirtilen boyutlarda kesilebilecek yapidaki malzemeler kullanilabilir.

170 Cme

220
om

Sekil 2.2.4.1 Koérler & Sagirlar takim ¢alisma aktivitesi yapboz olgiileri

Aktivite hakkinda bilgi, takima dikdortgen seklinde zorluk seviyesi ayarlanabilir bir
yapboz verildi. Takim igerisinde bazi kisiler géremiyor ve digerleri de duyamamaktadir.
Duyamayan kisiye kulaklik takilarak yiliksek ses miizik verilirken, géremeyen kisilere goz
bandi verildi. Duyamayan kisi komut verirken, goremeyenlerde aldiklar1 komut ile 6nlerinde
bulunan yapbozu tamamlamaya c¢alistilar.

Aktivite oynanisi, aktivite bilgisi verildikten sonra gruba 3 dakika strateji belirleme
stiresi verildi. Bir lider se¢ildi ve segilen kisi duymayan olarak belirlendi. Daha sonra aktivite
komut verilerek baslatildi. Duyamayan kisi yapboza dokunarak dogru yere yerlestirmeye
calismamali sadece sesi ile goremeyen c¢aligsma arkadaslarini yonlendirmelidir.

Aktivite Kurallarz, Duyabilenler yapboz parcalarina dokunabilirken, duyamayan Kkisi
yapboz pargalarina miidahale edemeyip sadece ses ile yonlendirme yapabilmektedir.

Etkiledigi yetenek veya tema, iletisim, ekip ¢alismasi.
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Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 3 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 4 kisi

maksimum 12 kisi olabilir. Aktivite siiresi ortalama 30 dakika siirebilmektedir.

Materyal bilgisi, 2 set olacak sekilde

ve her sette 6 adet sekil 2.2.4.2 de belirtilen

oOlgiilerde kestirilen tahta ve ipler, sekil 2.2.4.3 de belirtilen sekilde uygulamada kullanilmistir.

10 Cm

5Cm

£ 3

5-7 mm. delik

B mm. delik

5-7 mm. delik

Sekil 2.2.4.2 Tirt1l takim ¢aligmast aktivitesi materyal 6lgiileri

——

Sekil 2.2.4.3 Tirtil takim ¢aligmasi aktivitesi materyal uygulama sekli

Aktivite hakkinda bilgi, baslangig ve

bitis alan1 belirlenir. Takimdaki herkesin tek

seferde baslangic alanindan bitis alanina gegmesi i¢in bir ara¢ tasarlanmalidir.

Aktivite Kurallarz, alana inildigi zaman

isaretli bolgeye ve tahtalara dokunulmamali ve

asla ayaklara tahtalar baglanmamalidir. Eger takimdan bir kisi yere diiser veya deger ise en
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bastan takim olarak baslanmalidir. Tahtalar1 koprii ya da atlamak i¢in kullanilamaz.

Etkiledigi yetenek veya tema, ekip calismasi, problem ¢6zme, iletisim

2.2.4.3 Sihirli Hah

Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 3 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 6 Kisi
olabilir. Oyun siiresi minimum 20 dakika ve ortalama 30 dakika siirebilmektedir.

Materyal, Kkatlanabilecek yapida hali, kilim benzeri materyal tercih edilebilir.

Aktivite hakkinda bilgi, tim takim tyeleri ucan halinin iizerindeyken haliyr zemine
dokunmadan ters ¢cevirmeye ¢aligsmiglardir.

Aktivite Kurallarz, takim sadece ucan haliya temas edebilir. Zemine temas etmek
yasaktir.

Onemli noktalar, Sihirli halidaki kisi sayis1 aktivitenin zorlugunu degistirmektedir.
Kisi sayisi1 artikca aktivite daha zorlu olacaktir. Aktivite icin segilecek iiriin katlanabilir
kalinlikta olmalidir.

Etkiledigi yetenek veya tema, problem ¢ézme, giiven, iletisim

2.2.4.4 Toksik Nehir

Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 3 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 10
maksimum 20 kisi olabilir. Oyun siiresi minimum 15-20 dakika stirebilmektedir.

Materyal bilgisi, sekil 2.2.4.3 de belirtilen 6lgiilerde 6 veya 7 parca olacak sekilde

sunta, ince tahta (kirilmayacak sekilde) kestirilebilir.

15 Cm

5 Cm.

F 9

Cmi

-
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Sekil 2.2.4.4 Toksik nehir takim ¢aligmas aktivitesi materyal 6l¢iileri

Aktivite hakkinda bilgi, baslangi¢ ve bitig alanlar1 belirlenir. Bu iki alan arasinda kalan
kisimlarda zemine temas edilmez. Takima, takim sayisina gore dikdortgen seklindeki tahta
pargalar verildi. Bu parcalar1 baslangi¢ ve bitis noktasinda yerlestirerek karsiya ge¢cmeleri
istendi.

Aktivite Kurallarz, tahtalar1 birakilan alandan geri alinamaz veya yeri degistirilemez.
Her zaman birakilan tahta ile temas halinde olunmalidir yoksa birakilan tahta kaybedilir.

Aktivite oynanis detaylari, takim igi kisi sayisina gore verilen tahta sayisi aktivitenin
zorluk seviyesini degistirir. Tahta sayis1 azalirsa oyun zorlasir, artarsa kolaylasir.

Etkilendigi yetenek veya tema, problem ¢ézme, giiven, iletisim, takim ¢alismas.

2.2.4.5 Zemin Sensoru

Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 5 dakikadir. Oyuncu sayisi minimum 10
maksimum 16 kisi olabilir. Aktivite siiresi minimum 35-40 dakika siirebilmektedir.

Materyal, 70m uzunlugunda ve 10mm kalinliginda ip, 35x50cm veya daha biiyiik
kapali kutu, 6 adet olacak sekilde diskler i¢in pvc kaplama igerisine renkli kagit veya kalin

renkli karton kullanilabilir.

Sekil 2.2.4.5 Zemin sensorii takim ¢aligsmasi aktivitesi disk materyal dlgiileri

Aktivite hakkinda bilgi, aktivite i¢in ipi ampul seklini yapacak sekilde yere
yerlestirildi. Ampul seklinin ince kism1 alana giris kapisi olarak belirlendi. Belirlenen alanin
ortasinda kalacak sekilde kutu yerlestirildi ve igerisine 6 adet disk koyuldu. Bu aktivitede;
ampul igerisindeki zemine higbir sekilde temas etmeden verilen ip kullanilarak ve igeriye her
giriste farkli birinin girmesi sarti ile ortada bulunan kutu igerisinden disklerin tek tek
¢ikartilmasi amaglanmaktadir. Daha sonra ¢ikarilan disklerin Sekil 2.2.4.6 da belirtilen
sekilde (kirmizi-siyah-kirmizi-siyah) seklinde belirli kurallar dahilinde  dizilmesi

istenmektedir.
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Sekil 2.2.4.6 Zemin sensorii takim ¢aligsmasi aktivitesi disk dizilimi

Aktivite Kurallar:, Ampul seklinde belirlenen alanin zeminine temas etmek yasaktir.
Temas edilmesi durumunda belirlenen girig kapisindan yeniden gegilmelidir. 6 adet diski alan
icerisinden almak i¢in her defasinda farkli bir kiginin alana girmesi gerekmektedir.
Disklerin bir kirmiz1 bir siyah olarak dizilmesi; her hamlede bitisik iki diski alarak siralarini
degistirmeden saga ya da sola ayni diizlemde hareket ettirilebilir. Ancak diskleri 90 veya 180
derece cevrilemez. Islem bittiginde diskler arasinda hicbir bosluk olmamali. Bu dizilime

getirmek i¢in kullanilacak hamle sayis1 3 tiir.

AKktivite oynanis detaylari, takim igerisinde kilo farkliliklar1 ¢ok ise her disk i¢in alana

farkli kisilerin girmesi kurali esnetilebilir.

Etkiledigi yetenek veya tema, ekip galismasi, iletisim, giiven, strateji, problem ¢ozme

2.2.4.6 Trafik
Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 5 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 10
maksimum 16 kisi olabilir. Aktivite siiresi minimum 35-40 dakika siirebilmektedir.
Materyal Bilgisi, Kkilim, paspas vb. malzeme ve numarasiz renkli yelek.
Aktivite hakkinda bilgi, aktivitenin temel amaci ikiye boliinen ekip iiyelerinin
belirlenen kurallar ¢ergevesinde karsilikli olarak yer degistirmesidir. Ekip tiyeleri belirlenerek
iki grup olarak boliindiiler. Grup {iyelerinin yiizleri karsilikli gelecek sekilde yerdeki kilim
vb. zeminin iizerinde yerlerini aldilar. Iki grup arasinda kalan zemin bos birakildi. Burada
amag; ekip liyeleri yiizlerinin doniik oldugu yone hareket ederek tiim takimin kars: taraftaki
zeminlere gecirilmesisaglanmalidir.
Aktivite Kurallar:, Gruplar sadece yiizleri doniik olduklar1 yone hareket edebilirler.
Geriye donmek yasaktir. Sadece konusma yoluyla iletisim saglanmalidir. Hareket edecek
kisinin 6niindeki zemin bos olmali ya da karsisinda ters yonde hareket edecek birisi olmali ve

o kisinin arkasindaki zemin bos olmalidir. Kisacasi dama mantigiyla kars1 oyuncu iizerinden
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atlanabilir. Zemin tizerinde duran tiim oyuncularin zeminle temas etmemeleri gerekmektedir.

Etkiledigi yetenek veya tema, problem ¢dzme, iletisim, strateji

2.2.4.7 insan Diigiimii
Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 5 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 5
maksimum 15 kisi olabilir. Aktivite siiresi ortalama 20 dakika (oyuncu sayisina gore
degismektedir) stirebilmektedir.
Malzeme bilgisi, 40-70m 10mm kalinhginda ip (kisi sayisina gore uzunluk degisebilir.
Aktivite hakkinda bilgi, katilimcilar yan yana ve araliklarla dizildiler. Verilen ipi her
bir katilime1 oniine gelen kismindan tuttu ve ellerini o noktadan ayirmadan aktiviteye devam
etti. Uygulatict tarafindan gosterilen 6rnek diigiim(kor digiim), katilimeilar tuttuklar: ip
boliimiinii birakmadan ve her katilimci arasinda gosterilen 6rnek diigiimden olacak sekilde
yapmaya caligirlar.
Aktivite Kurallari, katilimcilarin verilen ipte tutuklari alan1 birakmamali ve iki el yan
yana birlesik olarak tutacak sekilde olmalidir. Her bir takim {iyesi arasinda bir diigiim
olmalidir.

Etkiledigi yetenek veya tema, problem ¢6zme, iletisim, takim ¢aligmasi

2.2.4.8 Kelepge

Aktivite hakkinda bilgi aktarma siiresi 5 dakikadir. Oyuncu sayist minimum 6
maksimum 20 kisi olabilir. Aktivite siiresi minimum 20-30 dakika (oyuncu sayisina gore
degismektedir) stirebilmektedir.

Aktivite hakkinda bilgi, iplerden yapilmis kelepceleri 2 takim iiyesine takarak
birbirlerine  kelepgelendiler. Daha sonra bu kelepgelerden kurtulmalari  istendi.

Aktivite kurallari, ipi elinizden cikartilmamalidir. Ip {izerinde bulunan diigiimii
agilmamalidir.

Etkiledigi yetenek veya tema, takim ¢alismasi, yaraticilik, problem ¢ozme.
2.3 Verilerin Analizi

Takim ¢alismas1 aktivitelerine katilan ve katilmayan tiim calisanlarin Orgiit Iklimi,
Isgoren Performansi dlgekleri ve Demografik Ozelliklerin yer aldigi anket uygulanmistir.
Covid-19 pandemi kosullarina uygun olacak sekilde gergeklestirilen takim calisma
aktiviteleri; problem ¢6zme becerisi, yaraticilik, takim igi iletisim, giiven, sabir, strateji vb.
becerileri desteklemektedir. Takim caligmasi aktiviteleri haftada 1 kez ve 4 hafta boyunca
uygulanmistir. Arastirmada rastgele olacak sekilde belirlenen kontrol grubu ve ¢alisma grubu

yer almistir. Calisma grubunda 17 ve kontrol grubunda 24 katilimci bulunmaktadir. Calisma
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grubu takim c¢alismasi aktivitelerine katilirken, kontrol grubu bu aktivitelere katilim
saglamamistir. Takim c¢aligmasi aktiviteleri tamamlandiginda kontrol ve ¢alisma gruplarina
yeniden Orgiit Iklimi ve Isgdren Performansi Olgegi uygulanmistir.

Demografik analizleri frekans dagilimi ile aritmetik ortalama ve standart sapma
hesaplanarak belirlenmistir. Karsilagtirmalarin yapildigi parametrelerde (ekip ¢alismasi,
iletisim, i3 doyumu, stres, orgiite baglilik ) 6nce normal dagilim 6lgiitlerinden Shapiro-Wilk
yontemi  kullanilarak  hesaplanmistir.  Karsilastirmalarda normal dagilim  gosteren
parametrelere (parametrik) Eslestirilmis T testi, normal dagilim géstermeyen parametrelere
Willcockson (nonparametrik) yontemleri kullanilarak karsilastirilmistir. Kategorik verilerin
karsilastirilmasinda %2 sayisal verilerin karsilastirilmasinda ise; normal dagilim gosteren
parametrelerde Pearson Korelasyon testi gostermeyen parametrelerde Spearman Korelasyon

istatistik yontemleri kullanilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

3.1 Katihmcilarin Ozellikleri

3.1.1 Katilmcilarin egitim durumlar:

= ilkokul
Ortaokul

W Lise

W Lisans

M LisansUstu

Sekil 3.1 Katilimcilarin meslek gruplarmin yiizde oranlari

(Calismaya katilanlarin 4 kisinin ilkokul, 2 kisinin ortaokul, 21 kisinin lise, 102 kisinin
lisans ve 16 kisinin lisansiistii mezunu olup en az katilimci mezuniyet alaninin ise ortaokul
oldugu belirlenmistir.

3.1.2 Katilimcilarin medeni durumlari

M Evli
M Bekar

Esinden Ayrilmis
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Sekil 3.2 Katilimcilarin medeni durum yiizde oranlari

Calismaya katilan 145 katilimcidan 114 kisinin evli, 24 kisinin bekar ve 7 kiginin
esinden ayrilmis oldugu belirlenmistir. Medeni durumlarina bakildiginda evli olanlarin en ¢ok

oldugu, esinden ayrilmis cevabini veren katilimcilarin ise en az oldugu goriilmiistiir.

3.1.3 Katimecilarin cinsiyet durumlari

H Kadin

M Erkek

Sekil 3.3 Katilimcilarin cinsiyet durum yiizde oranlari

Calismaya katilan 50 kisinin kadin, 95 kisinin erkek oldugu belirlenmistir. Cinsiyet

durumlarina bakildiginda erkek olanlarin en ¢ok ve kadin olanlarin en az oldugu goriilmiistiir.

3.1.4 Katilimcilarin mezuniyet alanlari

H Spor Bolumi

M Diger Bolimler
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Sekil 3.4 Katilimcilarin mezuniyet alan durum yiizde oranlari
Calismaya katilan 63 kisinin spor bolimii mezunu, 59 kisinin ise diger boliimlerden
mezun oldugu belirlenmistir. Mezuniyet durumlarina bakildiginda spor boliimii mezunlarinin

en ¢ok oldugu, diger boliimlerin ise en az oldugu goriilmiistiir.

3.1.5 Katimcilarin kurumdaki gorevi

M Yonetici

H Diger

Sekil 3.5 Katilimeilarin kurumdaki goérev durum yiizde oranlari

Katilimcilarin kurumdaki gorev alanlarina bakildiginda yoneticilerin en ¢ok oldugu

goriilmiistiir

3.1.7 Katihmecilarin egzersiz yapma durumlari

M Egzersiz yapanlar

M Egzersiz yapmayanlar




Sekil 3.6 Katilimcilarin egzersiz durum yiizde oranlari

Katilimeilarin 59 egzersiz yaptigini belirtirken, 85 katilimc1 egzersiz yapmadigini

belirterek egzersiz yapiyorum cevabini verenlerin en ¢ok oldugu goriilmistiir.

3.2 Katimcilarin karsilastirmalari

Tablo 3.2.1 Aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari

29

Parametreler N AO SS
BKI 144 24.82 4.23
Yas 142 37.93 6.83
Boy 144 171.74 7.30
Agirlik 143 74.14 14.27
Egzersiz saati 61 3.80 1.54
Toplam s Tecriibesi 144 13.01 6.81
Kurumdaki {s Tecriibesi 144 8.53 6.42

Tablo 3.2 2 Egzersiz yapanlar ile yapmayanlar arasindaki fark

Parametreler Egzersiz Durumu P AO SS
Hetisim Evet(n=59) t=0.55 0.59 31.63 4.24
Hayir(n=85) 31.21 4.79
Ekip Calismasi Evet(n=59) Z=-0.53 0.70 26.24 6.64
E Hayir(n=85) 25.81 6.60
3
N Stres Evet(n=59) Z=-0.05 0.59 15.00 6.88
— Hayir(n=85) 14.44 5.58
5
O Is Doyumu Evet(n=59) t=0.84 0.40 30.32 8.72
:% Hayir(n=85) 29.11 8.51
Orgiite Baglilik Evet(n=59) 7=-0.19 0.92 23.73 8.03
Hayir(n=85) 23.60 7.79

Isgdren Performansi Evet(n=59) Z=-0.64 0.75 16.68 2.25
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Hayir(n=85) 16.81 2.77
Evet(n=59) t=-1.87 0.06 25.30 2.54
BKI Hayir(n=84) 25.35 4.12

**p<0.01 , *p<0.05

Calismaya katilanlarin beden kiitle indeksi parametresinde egzersiz yapanlarla
yapmayanlar arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. (p>0.05) Stres parametresine
bakildiginda egzersiz yapanlar ile yapmayanlar arasinda anlamli farklilik oldugu ortaya

cikarilmistir. (p<0.05)

Tablo 3.2.3 Cinsiyete gore parametre durumlari

Parametreler Cinsiyet P AO SS

Tletisim Kadm (n=50) t=-1.21 0.23 30.76 4.38

Erkek (n=95) 31.71 4.63

— Ekip Calismasi Kadin (n=50) Z=-0.96 0.33 26.70 6.89

> Erkek (n=95) 25.65 6.42
bt
—

E Stres Kadin (n=50) Z=-0.78 0.43 15.08 5.69

— Erkek (n=95) 14.51 6.37
-

2 Is Doyumu Kadin (n=50) t=-1.35 0.18 28.32 8.47

@) Erkek (n=95) 30.34 8.58

Orgiite Baglilik Kadin (n=50) Z=-1.62 -1.10 23.06 6.98

Erkek (n=95) 24.02 8.29

Isgoren Performanst  Kadin (n=50) Z=-2.19 0.03* 17.42 241

Erkek (n=95) 16.44 2.59

**1<0.01 , *p<0.05

Tablodan da anlagilacagi gibi kadin ve erkek katilimcilar arasinda sadece iggéren

performans1 parametresinde kadin katilimcilar lehine anlamli fark oldugu goriilmektedir.

(p<0.05) .



Tablo 3.2.4 Mezuniyet durumlarina gére parametre durumlari
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Parametreler Boliim P AO SS
letisim Spor (n=63)  t=1.49 0.14 32.05 4.73
Diger (n=59) 30.85 4.17
Ekip Spor (n=63) Z=-1.75 0.01% 27.75 6.33
Diger (n=59) 24.66 6.73
D]
2 Stres Spor (1=63)  Z=281 0.01% 13.25 538
g Diger (n=59) 16.54 6.66
o—
S fs Doyumu Spor (n=63) t=2.40 0.02* 31.13 7.75
&) Diger (n=59) 27.49 8.91
&
O Orgiite Spor (n=63) Z=-2.68 0.01* 24.98 7.36
Baglilik Diger (n=59) 21.14 8.34
Isgdren Spor (n=63) Z=-0.62 0.53 16.63 2.59
Performansi Diger (n=59) 16.92 2.62
BKI Spor (n=63) t=1.68 0.09 24.17 3.55
Diger (n=59) 25.27 3.58
**p<0.01, *p<0.05
Calismaya katilanlarin iletisim, isgéren performanst ve BKI parametrelerinde
mezuniyet durumlar1 arasinda fark yok iken ekip c¢aligmasi, stres, i doyumu ve oOrgiite
baglilik parametrelerinde spor mezunu olanlarin lehine anlamli fark oldugu gézlemlenmistir.
(p<0.05)
Tablo 3.2.5 Egzersiz yapan ve yapmayanlar ile kadin ve erkek arasindaki fark
Egzersiz Durumu n Cinsiyet n
Erkek
Egzersiz Yapiyor 15 25,40% 74,6% 44
Egzersiz Yapmiyor 35 59,3% 51
Toplam 50 95

Calismaya katilanlarin cinsiyetlerine gore egzersiz durumlart bakimindan erkek ve

kadinlar arasinda fark oldugunu gostermektedir (%> 3,613 , p < 0.057).



Tablo 3.2.6 Cinsiyet ve egitim durumlar1 arasindaki fark
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Egitim Durumu n Cinsiyet n
Kadin Erkek
Ilkokul-Ortaokul-Lise 5 18.5% 23.2% 22
Lisans 41 40.2% 64.2% 61
Lisansiistii 4 25.0% 12.6% 12

Calismaya katilanlarin cinsiyetlerine gore egitim durumlar1 bakimindan erkek ve kadin

katilimcilar arasinda fark oldugu goriilmiistiir (%2 5,156 , p < 0,076 ).

3.3 Katihmcilara ait korelasyon ve iliskiler

Tablo 3.3.1 Calisma y1l1 ve 6lgekler arasindaki iliski

Parametreler

Toplam Calhisma Yih

Kurum Calisma Yih

r P r P

Tletisim -0.03 0.68 0.31 0.71
(n=144)

Ekip Caligmast -0.93 0.27 -0.25 0.76
(n=144)

Stres 0.16 0.50 0.20* 0.02
(n=144)

Is Doyumu -0.09 0.27 -0.08 0.31
(n=144)

Orgiite Baglhilik -0.13 0.11 -0.09 0.25
(n=144)

Isgoren Performansi 0.15 0.07 -0.10 0.24
(n=144)

BKI

(n=142) 0.24** 0.01 0.22** 0.01

**p<0.01, *p<0.05
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Toplam galisma yili ile BKI parametresi arasinda pozitif yonlii, zayif anlamli bir iligki
vardir. Kurum ¢aligma yili ile stres ve BKI parametresi arasinda pozitif yonlii zayif anlaml

iliski vardir. (p<0.05)

Tablo 3.3.2 BKI ve 6lgek puanlari arasindaki iligki

Parametreler BKI
r P

Iletigim 0.04 0.68
(n=144)

Ekip Caligmast -0.13 0.13
(n=144)

Stres 0.01 0.85
(n=144)

Is Doyumu 0.06 0.45
(n=144)

Orgiite Baglilik 0.07 0.40
(n=144)

Isgoren Performansi -0.01 0.83
(n=144)

Kurumdaki Caligma Y1l 0.23** 0.00
(n=143)

Toplam Calisma Y1l 0.22** 0.00
(n=143)

**p<0.01 , *p<0.05

Calismaya katilanlarin BKI ve kurumdaki ¢aligma yili parametreleri arasinda pozitif
yonli, zayif anlamli fark vardir. Ayrica BKI ve toplam ¢alisma yili parametreleri arasinda da

pozitif yonlii, zayif anlamli fark vardir. (p<0.05)



Tablo 3.3.3 Egzersiz saati ve 6l¢ek puanlar1 arasindaki iliski

34

Parametreler

Egzersiz Saati

Iletisim
(n=61)

Ekip Caligmast
(n=61)

Stres
(n=61)

Is Doyumu
(n=61)

Orgiite Baglhilik
(n=61)

Isgoren Performansi
(n=61)

BKI
(n=60)

Toplam Calisma Y1l
(n=61)

Kurumdaki Caligma Y1l
(n=60)

-0.01

0.16

-0.06

0.02

0.00

0.05

0.12

0.05

0.20

0.88

0.23

0.63

0.88

0.95

0.69

0.36

0.68

0.13

**<0.01 , *p<0.05

Calismaya katilanlarin egzersiz saatleri ile parametreler arasinda anlamhi fark

goriilmemistir. (p<0.05)

Tablo 3.3.4 Egzersiz yapmayan bireylerin, ¢alisma y1li ve parametreler arasindaki iligki

Parametreler Toplam Calisma Yih Kurum Calisma Yih

r P r P
Tletisim -0.01 0.90 -0.04 0.69
(n=85)
Ekip Caligmast -0.11 0.30 0.00 0.97
(n=85)
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Stres
(n=85)

Is Doyumu
(n=144)

Orgiite Baglilik
(n=144)

Isgoren Performansi
(n=144)

0.11

-0.13

-0.07

-0.14

0.30

0.24

0.50

0.21

0.13

-0.11

-0.05

-0.03

0.22

0.30

0.67

0.80

**p<0.01 , *p<0.05

Calismaya katilanlarindan spor yapmayanlar ile parametreler arasinda anlamli fark

goriilmemistir. (p<0.05)

Tablo 3.3.5 Erkek bireylerin, ¢calisma yili ve parametreler arasindaki iligki

Parametreler

Toplam Calisma Yih

Kurum Calisma Yih

(n=94)
r P r P

Tletisim

-0.18 0.09 -0.09 0.40
Ekip Caligmasi -0.12 0.26 -0.14 0.17
Stres 0.25* 0.02 0.34** 0.00
Is Doyumu -0.15 0.16 -020* 0.04
Orgiite Baglilhk -0.18 0.08 -0.18 0.05
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Isgoren Performansi

-0.08

0.47

-0.12

0.23

**p<0.01 , *p<0.05

Calismaya katilanlardan erkek bireylerin, toplam calisma yili ile stres parametresi

arasinda pozitif yonlii, ¢ok zayif anlamli fark bulunmustur. Ayni sekilde erkek bireylerin,

kurum ¢alisma yili ile stres parametresi arasinda pozitif yonld, zayif anlamli bir fark

bulunmustur. Ayrica kurum g¢alisma yili ile i3 doyumu arasinda negatif yonlii, ¢ok zayif

anlamli fark bulunmustur. (p<0.01)

3.4 Uygulamaya katilan yonetici ve ¢alisanlarin degerlendirmeleri

Tablo 3.4.1 Katilimcilarin parametrelere gére 6n-test ve son-test karsilagtirmalar

Parametreler Grup On-Test P Son-Test
Iletisim Calisma(n=24) 31.354+4.34 t=0.26 0.80 31.06+4.01
Kontrol(n=17) 32.79+3.72 Z=0.24 0.80 32.25+4.20
e
E Ekip Caligmast Calisma(n=24) 25.23+7.06 t=0.72 0.48 26.47+1.71
d Kontrol(n=17) 29.04+6.14 Z=1.69 0.92 27.67+6.59
ot
:S Stres Calisma(n=24) 1521+6.52  Z=1.9 0.28 16.33+7.00
&) Kontrol(n=17) 15.21£6.52  t=0.84 0.40 16.33+7.00
&
O g Doyumu Calisma(n=24) 31.71+£8.67 t=0.59 0.56 30.59+8.53
Kontrol(n=17) 32.12+7.62  Z=0.60 0.55 31.25+7.56
Orgiite Baglilik Calisma(n=24) 25.76+8.52 Z=0.21 0.83 25.06+8.47
Kontrol(n=17) 25.17+7.29 t=0.91 0.37 23.91+7.51
Isgoren Performansi Calisma(n=24) 16.29+2.23 t=0.25 0.80 16.18+2.50
Kontrol(n=17) 17.29+£2.07 Z=0.83 0.40 16.63+2.60

**p<0.01 , *p<0.05

Calismaya katilanlarin On-test ve son-test parametrelerine bakildiginda, caligma

grubunda takim c¢alismasi aktiviteleri sonrasinda ekip calismasi oranlarinda artis oldugu

goriilmektedir. (p<0.05)
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Tablo 3.4.2 Katilimcilarin egitim durumlari ile 6lgek sonuglar1 arasindaki karsilastirma

Parametreler Gruplar n AO SS F P
Iletigsim Ilkokul-Ortaokul-Lise 27 31.37 517 0.64 0.53
Upiversite 102 31.57 4.18
Llsansistil 16 31.19 5.74
Ekip IIkokul-Ortaokul-Lise 27 25.81 6.34 2.13 0.12
Universite 102 26.55 6.06
Lisansiistii 16 2294 934
op—t
=
—  Stres Ilkokul-Ortaokul-Lise 27 13.74 5.24 1.41 0.24
= Universite 102 14.60 5.96
S LlIsanststi 16 16.94 8.17
O
m . .
O Is Doyumu Ilkokul-Ortaokul-Lise 27 32.55 8.72 4.18 0.01
Universite 102 29 60 781
LlIsanststu 16 24.94 11.12
Orgiite [lkokul-Ortaokul-Lise 27 26.81 6.81 7.56 0.00
Baglilik Upiversite 102 23.81 7.49
LIsansiistii 16 17.63 8.76
Isgdren [lkokul-Ortaokul-Lise 27 17.19 2.50 1.35 0.26
Performansi Upiversite 102 16.56 259
LIsansiistii 16 17.50 248
Toplam s [lkokul-Ortaokul-Lise 27 13.67 7.23 0.67 0.52
Tecriibesi Universite 102 1311 6.81
Lisansiistii 16 11.25 6.29
Kurumdaki Is  Ilkokul-Ortaokul-Lise 27 7.05 5.80 0.90 0.41
Tecriibesi Universite 102 8.91 6.80
Llsansiistii 16 8.62 455
BKI Ilkokul-Ortaokul-Lise 27 26.65 3.81 3.62 0.03
U}liversite 102 24.27 4.29
Llsansiistii 15 25.30 3.82

**<0.01 , *p<0.05
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Calismaya katilanlarin egitim durumlart ile is doyumu parametreleri arasinda, {lkokul-
ortaokul ve lise mezunlarinin lehine anlamli fark bulunmustur. Ayrica egitim durumlar ve
oOrgiite baglilik parametreleri arasinda, ilkokul-ortaokul-lise mezunlarinin lehine anlamli fark
bulunmustur. Egitim durumlar1 ve BKI parametrelerine bakildiginda ilkokul-ortaokul-lise
mezunlarinin lehine anlamli fark bulunmustur. (p<0.05)

Tablo 3.4.3 Katilimcilarin gelir durumlari ile 6lgek sonuglari arasindaki kargilagtirma

Parametreler Gelir n AO SS F P
Iletisim 3000-4000 15 30.13 4.22 350  0.03
4000-6000 81 3298 460
Diger 48 30.35 4.29
Ekip Calismas:  3000-4000 15 23.87 5.60 268  0.072

— 4DQQO-6000 ié 27.14 6.76
p= iger 24.94 6.31
g
S Stres 3000-4000 15 13.60 5.32 192 015
5 4000-6000 81 14.12 5.70
& Diger 48 16.13 6.92
QO
Is Doyumu 3000-4000 15 27.80 7.11 293 005
4000-6000 81 3191 9.00
Diger 48 2777 7.80
Orgiite Baglihk  3000-4000 15 24.26 8.60 6.70 0.00
4000-6000 81 25.47 7.54
Diger 48 20.44 7.32
Isgoren 3000-4000 15 16.06 2.99 551  0.00
Performansi 4000-6000 81 17.37 243
Diger 48 15.96 2.44

**p<0.01, *p<0.05
Gelir durumu ile orglite baghlik arasinda diger cevabini veren grup lehine anlaml
farklilik bulunmustur. Ayrica gelir durumlarn bakildiginda ile isgéren performansi arasinda

diger cevabini veren grup lehine anlamli fark bulunmustur. (p<0.05)
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TARTISMA ve SONUC

Calismanin amaci; Takim g¢alismasi aktivitelerin 6rgiit iklimi ve iggéren performansi
tizerine etkisinin olup olmadigini incelemektir. Ayrica ¢alisanlarin, cinsiyeti, egitim diizeyleri,
egitim durumlari, egzersiz yapma durumlari, ¢alisma siireleri, unvanlari, gelir diizeyleri,
medeni durumlar1 gibi parametreler ile Orgiit iklimi dlgegi ve ona bagli alt boyutlarina
(iletisim, ekip ¢alismasi, stres, is doyumu, drgiite baglilik) ve Isgdren Performansi diizeylerine
etkisi, calisanlarin oOrgiit iklimi diizeylerinin isgéren performans: {izerine etKisinin
incelenmesidir.

Calismaya katilan kadin ve erkeklerin egitim durumlarina bakildiginda erkeklerin
ogrenim durumunun kadinlardan yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 3.2.5), (p<0.05).

Bir arastirmada erkeklerin 6grenim diizeylerinin kadinlardan daha yiiksek oldugu
belirtilmistir (Kaneda ve Zimmer , 2007). Buna bagh olarak; bizim ¢alismamizla kadin ve
erkeklerin egitim durumlarinin literatiirle benzer oldugu anlagilmaktadir.

Calismaya katilanlarin beden kiitle indeksi parametresinde egzersiz yapanlarla
yapmayanlar arasinda anlaml fark olmadig1 goriilmektedir. Stres parametresine bakildiginda
egzersiz yapanlar ile yapmayanlar arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (Tablo 3.2.1),
(p<0.05). Literatiirlerdeki arastirmalarina gore; fiziksel olarak aktif olmak viicudun stresi
egzersiz sonrasi beyindeki dopamin ve seratonin gibi ruh halini etkileyen norotransmiterleri
ve hormonlart etkilemesi sonucunda stresi olumlu yonde yonettigini gostermektedir (Esch ve
Stefano, 2010). Martin ve arkadaslarinin 2016 yaptiklar arastirmaya gore egzersiz saatlerinin
artisiyla diisiik BKI arasinda baglanti bulunmamistir. Bu ¢alismanin onerisine gore optimal
beden kiitle endeksine ulagmak icin yalnizca daha fazla egzersiz yapmanin yetersiz
olabilecegi, giin igerisindeki genel fiziksel hareketlilige bagl fazla enerji harcamasmin goz
ontinde bulundurulmasi gerekliligi sunulmustur (Martin vd., 2016).

Calismaya katilan kadin ve erkek katilimcilar arasinda isgéren performansi
parametresinde kadin katilimcilar lehine anlamli fark oldugu goriilmiistiir. (p<0.05) (Tablo
3.2.2). Cinsiyete dayali farkliliklarin arastirildigi bir meta-analizde erkekler ve kadinlarin
isgoren performanslarinin olduk¢a benzer oldugunu, fakat kadinlarin erkeklerden isgdren
performans seviyelerinin biraz daha olumlu yonde oldugunu gostermektedir ( Roth vd., 2012).
Buna gore bizim ¢aligmamizda elde edilen bulgular ile Roth P. ve arkadaslarinin elde ettigi

bulgular benzerlik gostermektedir.

Calismaya katilanlarin  katilmecilarin  iletisim, isgbéren performanst ve BKI

parametrelerinde mezuniyet durumlari arasinda fark yok iken ekip ¢aligmasi, stres, is doyumu
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ve Orgiite baglilik parametrelerinde spor bdliimii mezunu olanlarin lehine anlamli fark oldugu

goriilmiistiir. (Tablo 3.2.3), (p<0.05)

Literatiire bakildiginda egitim durumlar1 igerisinde spor boliimii mezunu olanlar ile
ekip caligmasi, stres, is doyumu ve Orgiite baglilik parametreleri arasindaki iliski incelemesine

rastlanmamustir.

Calismaya katilan bireylerin toplam g¢alisma yil1 ile stres parametresi arasinda pozitif
yonll, ¢ok zayif anlamli iliski goriilmektedir (p<0.05). Kurum g¢alisma yili parametresine
bakildiginda; stres ve BKI diizeyleri arasinda pozitif yonlii zayif anlamli iligki vardir. Ayrica

toplam ¢alisma yil1 ile BKI parametresi arasinda pozitif yonlii, zayif anlaml bir iliski vardir.

(Tablo 3.3.1), (p<0.05)

Literatiirdeki bir arastirmada insaat is¢ilerinin BKI ve etkileyen faktorler incelenmistir.
Calisma sonucunda, 5 yil ve ilizeri calisma tecriibesi olan daha az egitim seviyesi, uzun
caligma saatlerine sahip ve evli olan ¢alisanlarin, BKI yiiksek bulunmustur (Song vd., 2013).
Bu c¢aligmaya gore bizim ¢alismamizdan elde edilen bulgulara kismen benzerlik

gostermektedir.

Calismaya katilanlarindan egzersiz yapmayanlarin, orgiit iklimi ve isgéren
performans:1 parametreleri arasinda anlamli fark goriilmemistir. (Tablo 3.3.4), (p<0.05)

Bir arastirmaya gore kurumsal kosu etkinligine katilan ve katilmayan g¢alisanlar ile
orgiit iklimi arasinda etkinlige katilan ¢alisanlar lehinde anlamli fark bulunmustur. Bu fark
ozellikle orgiite baglilik alt parametresi yliksek olan ¢alisanlarda daha fazla gozlemlenmistir.
Kosu etkinligine katilan bireylerin etkinlik igerisinde; ayn1 deger ve ortak hedefler gibi
durumlarin paylasimindan dolayr orgiit iklim diizeylerinin olumlu yo6nde etkilendigi
gortlmiistiir. Kosu etkinligine katilmayanlarin orgiit iklimi diizeylerinde ise anlamli fark
bulunmamustir (Pfitzner ve Koenigstorfer, 2017). Bu arastirmaya gore egzersiz yapmayan
bireylerin o6rgiit iklimi diizeylerinde anlamli fark olmayisiyla, literatiirden elde edilen bilgiler
benzerlik gostermektedir. Coulson J. ve McKenna J., 2008 yilinda yaptiklar1 bir arastirmada
egzersiz yapan ve yapmayan c¢alisanlar arasinda isgoren performansinda anlamli fark
bulmuglardir. Egzersiz yapan grupta anlamli fark bulunurken, egzersiz yapmayan grupta
anlaml fark gézlemlenmemistir (Coulson ve McKenna, 2008). Bu arastirma sonucu bizim

calismamiz1 destekler niteliktedir.

Calismaya katilanlardan erkek bireylerin, toplam calisma yili ile stres parametresi

arasinda pozitif yonlii, ¢ok zayif anlamli fark bulunmustur. Ayni1 sekilde erkek bireylerin,
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kurum caligma yili ile stres parametresi arasinda pozitif yonlii, zayif anlamlhi bir iliski
bulunmustur. Ayrica kurum calisma yili ile i doyumu arasinda negatif yonlii, ¢ok zayif

anlamli iliski bulunmustur. (Tablo 3.3.5), (p<0.05)

Yapilan bir arastirmada, yliksek yogunluklu is kosullarinin erkekleri depresyon riski
altina soktugu belirtilmektedir (Woo ve Postolache, 2008). Sonuglar o6zellikle is stresi
acisindan cinsiyete bagli bir takim istatistiksel farkliliklara da isaret etmektedir. Erkek ve
kadin 6gretmenlerin stres diizeylerinin karsilastirilmasi sonucunda erkek calisanlarin kadin
calisanlara gore daha fazla stres diizeyi yasadiklar1 goriilmiistiir (Mondal vd., 2011). Bir diger
aragtirmada; 10 yildan fazla deneyime sahip 6gretmenler >5 yil ile <10 yillik deneyime sahip
olan Ogretmenlere oranda daha fazla stres diizeylerine sahip oldugu gorilmistiir. Yeni
ogretmenlerin eski 6gretmenlere gore stres seviyelerinin daha az ve is doyum diizeylerinin
daha fazla oldugu bulunmustur (Mondal vd., 2011). Buda ¢alisanlarin uzun zaman g¢alismalar1
dogrultusunda kuruma karsi duyduklar1 beklentilerinin karsilanmamasi ile is doyumlarinda
azalma olmasi diisliniilebilir. Bu arastirmalarin sonucu bizim c¢alismamiz ile benzerlik

gostermektedir.

Calismaya katilanlarin On-test ve son-test parametrelerine bakildiginda, caligma
grubunda takim c¢alismasi aktiviteleri sonrasinda ekip calismasi oranlarinda artis oldugu
goriilmustiir. (Tablo 3.4.1), (p<0.05). Literatiirde bu alanda yapilan arastirmalara bakildiginda
bir sistematik derleme caligmasinda takim ¢aligsmasi aktivitelerinin, ekip ¢alismasi ve takim
performansi lizerine orta ve yliksek diizeyde olumlu anlaml fark gozlemlenmistir (McEwan
vd., 2017). Buna gore literatiirde elde edilen bulgular ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Calismaya katilanlarin egitim durumlari ile is doyumu parametreleri arasinda, Ilkokul-
ortaokul ve lise mezunlarinin lehine anlaml fark bulunmustur. Ayrica egitim durumlar1 ve
orgiite baglilik parametreleri arasinda, ilkokul-ortaokul-lise mezunlarinin lehine anlamli fark
bulunmustur. Egitim durumlart ve BKI parametrelerine bakildiginda ilkokul-ortaokul-lise
mezunlarinin lehine anlamli fark bulunmustur. (Tablo 3.4.2), (p<0.05). Literatiire
bakildiginda yapilan arastirmaya gore calisanlarin egitim diizeylerinin is gerekliliklerinden
yuksek bir diizeyde olmasi is doyumsuzlugunu ortaya c¢ikardigini gostermektedir (Burris,
1983). Yapilan arastirmada egitim durumu ve Orgiite baglilik arasinda negatif bir iliski
gozlemlenmistir (Igbal, 2010). Bir diger yapilan aragtirmadaki anket ¢aligmasina gore egitim
durumu ve orgiite baghlik arasinda kuvvetli, negatif bir iliski bulunmustur. Bunun nedeni
olarak egitim durumu Lisans ve {iizeri (lisansiistii, doktora vb.) olan bireylerin galistiklar
kurumdan beklentileri daha yiiksek oldugu goriilmistir (Abreu vd., 2013). Buna gore

literatiirden elde edilen bulgular ile bu ¢alismadaki bulgular arasinda benzerlik
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gostermektedir. Hermann S. ve Rohrmann S. 2011 yilinda Avrupa Kanser ve Beslenme
arastirma enstitiistinde yaptiklar bir ¢alismada egitim durumu, bel ¢evresi dl¢limleri ve BKI
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu ¢alismanin sonucunda daha yiiksek egitim seviyesine
sahip erkek ve kadinlarda, daha diisiik egitim seviyesine sahip erkek ve kadinlara gore daha
saglikli BKI ve bel ¢evresi sonuglarinin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Bu ¢alismada Oneri olarak
halk sagligi programlarinin asir1 kilo ve obeziteyi onleyebilmek icin egitim seviyesi daha

diisiik bireylere yoneltilmesi gerektigi sunulmustur (Hermann ve Rohrmann, 2011).

Gelir durumu ile orgiite baglilik arasinda diger cevabini veren grup lehine anlamli fark
bulunmustur. Ayrica gelir durumlar1 bakildiginda orgiite baghilik ile isgoren performansi
arasinda diger cevabini veren grup lehine anlamli fark bulunmustur. (Tablo 3.4.2), (p<0.05)

Urhahn X. 2016 yilinda yapilan bir arastirmada bireylerin gelir durumu artik¢a orgiite
bagliligin yiikseldigi gozlemlenmistir. Bu c¢alismada ayrica oOrgiite bagliliginda gelir
durumunu uzun siirecte olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir (Urhahn , 2016). Diger bir
arastirmada gelir diizeyinden memnun olmayan 6gretmenlerin iggdéren performanslarinin
olumsuz yonde etkilendigi gorilmistir (Inayatullah ve Jehangir, 2012). Literatiire
bakildiginda; mezun olunan bdlimler ile isgdren performansinin bir arada incelenmedigi

goriilmiis olup, ileride yapilacak ¢aligmalarda.

(Calismadan elde edilen bulgular sonucunda;

Kadin ve erkek katilimcilar arasinda isgdren performansi parametresinde kadin
katilimcilar lehine anlamli fark oldugu gortilmiistiir.

Kurum ¢alisma yili parametresine bakildiginda; stres ve BKI diizeyleri arasinda pozitif
yonlii zayif anlamli iliski saptanmustir.

Toplam ¢alisma y1l1 ile BKI parametresi arasinda pozitif yonlii, zayif anlaml bir iliski
oldugu goriilmiistiir.

Egzersiz yapmayanlarin, orgiit iklimi ve iggdren performansi parametreleri arasinda
anlaml fark olmadig: belirlenmistir.

Kurum c¢aligma yili ile i3 doyumu arasinda negatif yonlii, ¢ok zayif anlamli fark
gozlemlenmistir.

Takim ¢alismasi aktiviteleri sonrasinda ekip calismasi parametresinde artis oldugu
goriilmiistiir.

Calismadan elde edilen bulgular sonucunda oneriler;

Calisanlar arasinda ekip calisma algilar artirilabilir boylelikle kurum i¢i verimliligin
olumlu yonde olabilecegi sdylenebilir.
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Kurum ve kuruluslarda, takim caligmas1 aktivitelerinin planlanmasi, uygulanmasi ile
ilgilenen uzman spor birimlerine ve ¢alisanlarina istihdam saglanabilir.

Spor boliimii mezunu olanlar ile ekip ¢alismasi, stres, is doyumu ve Orgiite baglilik
parametreleri arasindaki iligskiye rastlanmamistir. Sonra yapilacak c¢alismalarda bu konu
lizerine arastirmalar yapilabilir.
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DEMOGRAFIK OZELLIKLER ANKETI

Bu fahymanm amacy; yazyuze va da gevrimigi takim ¢ahymas aktivitelermin, orgat klimi ve i5g0ren performans:
iizerinde etkizini imcelemektir. Bu cahymadan elde edilecek hilgiler gizhh kalacaktr wve sadece bilimesel amaglar icin

kullamlscakar Anket somulanna verscefiniz cevaplar cahsmamn gavenitlifi icin dnemlidir. Faman sywdifimz igin tegekkiir

ederiz.

2. Kag Yasmdasmz? (Bakamla yvanmz) ...........

3. Kag lalosuouz? (Yazme) ...
4. Boyunnz kac cm’dir™Yazmr) ... ...
5. AMedeni durnmunnz nedir?

Evli Bakar Esinden Ayniloig

[] ] L]

Egi Vefat Efmig

[]
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