GAZIi UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGITIiMi VE SPOR ANABILIiM DALI
BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLIGI BiLiM DALI

FAAL FUTBOL KLASMAN HAKEMLERININ EGiTiM SURECLERININ
INCELENMESI ve BEKLENTI DUZEYLERI
( TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU 3. BOLGE ORNEGI)

DOKTORA TEZI

Hazirlayan
N. Bahadir KAYISOGLU

Ankara - 2008



GAZIi UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ANABILIiM DALI
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR OGRETMENLIGI BiLiM DALI

FAAL FUTBOL KLASMAN HAKEMLERININ EGiTiM SURECLERININ
INCELENMESI ve BEKLENTI DUZEYLERI
( TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU 3. BOLGE ORNEGI)

DOKTORA TEZIi

Hazirlayan
N. Bahadir KAYISOGLU

Tez Danismani

Prof. Dr. Mehmet GUNAY

Ankara- 2008



JURI VE ENSTITU ONAY SAYFASI

Numan Bahadir KAYISOGLU’nun “Faal Futbol Klasman Hakemlerinin Egitim
Siireglerinin incelenmesi ve Beklenti Diizeyleri ( Tiirkiye Futbol Federasyonu

3. Bolge Ornegi)” baghkli tezi 24.06.2008 tarihinde, jiirimiz tarafindan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dalinda Doktora Tezi olarak kabul

edilmistir.

Adi Soyadi Imza

Uye (Tez Damismani): ~ Prof. Dr. Mehmet GUNAY

Uye : Prof. Dr. Kemal TAMER
Uye : Prof. Dr. Kadir GOKDEMIR
Uye : Prof. Dr. Emre EROL

Uye : Yrd. Dog. Dr. Siithat MUNIROGLU




II

ONSOZ

Egitimin 6neminin tartisilmaz oldugu ¢agimizda kurumlar kendi ihtiyaglarini
belirlemek ve kurumsal hedeflerine ulasabilmek i¢in hizmet i¢i egitimlerini gézden
gecirmeli ve gelistirme yoluna gitmelidir. Futbol hakemlerinin de bir miisabakada
basarili olabilmeleri icin gerekli fiziksel performanslarinin yami sira ihtiyag
duyduklar1 kural bilgisi, insan iligkileri, yonetim ve organizasyon, viicut dilini etkili
kullanabilmek ve kriz yonetimi gibi bircok konuda gordiikleri egitimin verimliligi
her asamada kontrol edilmeli ve gelistirilmelidir. Son yillarda futboldaki basarinin
olmazsa olmazi olan futbol hakemlerinin performanslarmin sikca tartisildigi ve
bilimsel alanda da futbol hakemlerinin hakemlik egitimi {izerine yapilan ¢aligmalarin
eksikligi goriilmektedir. Yaptiklar1 gorev geregi cok biiyiikk toplumlar1 ilgilendiren
hakemlerin, hakemlik egitiminin verimliligi tartigma konusu olmaktadir. Bu
konulara bir 151k tutmasi beklenen bu ve bunun gibi ¢aligsmalarin futbol hakemlerinin
gelisimine katkida bulunacagi iimit edilmektedir.

Bu tez ¢alismasinin 6lgme aracinin gelistirilmesinde yardimda bulunan Prof.
Dr. inayet PEHLIVAN’a, Yrd. Dog. Dr. H. Hiiseyin AKSOY’a, Yrd. Dog. Dr.
Hakan SUNAY’a, Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet GUCLU’ye, Yrd. Dog. Dr. Nevin
GUNDUZ’e, Dr. Oguz OZBEK’e, beden egitimi dgretmeni arkadasim Erdag
KARAKUS ve Cem SATMAN’a; hakem egitimi konusunda degerli diisiinceleri ile
calismalarima katkida bulunan FIFA Hakemi Selguk DERELI’ye ve uygulamaya
katilan biitiin TFF 3. Bolge Klasman Hakemleri'ne; tez izleme jiirimde bulunan ve
tezin olusumunda olumlu katkilar sunan Prof. Dr. Kemal Tamer ile Yrd. Dog. Dr.
Siirhat MUNIROGLU na; tiim bu siire¢ icerisinde hep yanmimda olup destek veren
degerli esim Nehir KAYISOGLU’na, beni yetistiren spor ve egitim yasantimda
basarimi benden ¢ok isteyen annem ve babam Nezaket ve Osman KAYISOGLU’na
tesekkiir ederim.

Ayrica tezimin konusunun belirlenmesinden tezin bitimine kadar destegini
esirgemeyen danismanim Prof. Dr. Mehmet GUNAY a sonsuz tesekkiirlerimi bir
borg¢ bilirim.

Saygilarimla...

N. Bahadir KAYISOGLU
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OZET

FAAL FUTBOL KLASMAN HAKEMLERININ EGIiTiM SURECLERININ
INCELENMESI ve BEKLENTI DUZEYLERI
( TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU 3. BOLGE ORNEGI)
N. Bahadir KAYISOGLU
Doktora, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dal1
Tez Danismant: Prof. Dr. Mehmet GUNAY
Haziran, 2008

Aragtrmanin  amaci, 2006-2007 futbol sezonunda Tiirkiye Futbol
Federasyonu 3. Bolgesi’nde faal futbol hakemligi yapan klasman hakemlerinin futbol
hakemligi egitim siirecine iligkin goriislerinin incelenmesi ve beklenti diizeylerinin

belirlenmesidir.

Arastirma  grubunu, 2006-2007 futbol sezonunda Tirkiye Futbol
Federasyonu 3. Bolge’ye bagli bulunan 22 ilde faal olarak gorev yapan 172 klasman

futbol hakemi olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan anket formu
kullanilmistir. Anket formunun birinci boliimiinde, hakemlerin kisisel bilgilerine
yonelik 7 soru, ikinci boliimiinde ise aday hakem yetistirme kurslar1 ve klasman
hakemi egitim seminerlerinin verimliligini degerlendirmeye yonelik 29 madde yer
almigtir. On uygulamadan elde edilen veriler ile yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Olcegin i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alpha)’na bakilmistir. Alpha katsayis1 0.89

olarak bulunmustur.

Verilerin analizleri i¢in ikili karsilagtirmalarda t testi ve ¢oklu karsilastirmalar
icin ANOVA kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak belirlenmistir. Coklu
kargilagtirmalarda sonuclarda anlamli farkin ¢ikti§1 durumlarda farkliligi yaratan

grup ya da gruplarin tespitinde LSD Homojenlik testi uygulanmastir.
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Arastirma sonucunda,

1) Aday hakem yetistirme kurslarinda yeterli uygulamali egitimin
yapilmadigr ve smiflardaki kursiyer sayilarmin fazlaligmin egitimin

kalitesini azaltt1g1 diistiniilmektedir.

2) Klasman hakemleri egitim seminerlerinin 6gretim elemani, egitim ortami,
planlama, icerik ve degerlendirme boyutlarinda eksikliklerinin bulundugu

saptanmistir.

3) Klasman hakemleri egitim seminerlerinin verimliligine iligkin hakem
goriiglerinin klasmanlar arasi farklilik gostermedigi, ancak 35 ve iizeri yas
grubundaki hakemlerin egitim siirecini gen¢ hakemlerden daha az verimli

bulduklar1 saptanmustir.

4) Istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte dikkate deger sekilde egitim
fakiiltesi mezunu klasman futbol hakemlerinin, yliksek 6grenimini diger
alanlarda tamamlayan klasman futbol hakemlerine gore hakemlik egitimi

stirecini daha az verimli bulduklar1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Hakem, Klasman Futbol Hakemleri, Hakemlik Egitimi



ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF ACTIVE FOOTBALL REFEREES EDUCATION
PERIODS AND EXPECTATION LEVELS
(TURKISH FOOTBALL FEDERATION 3rd REGION SAMPLE)

KAYISOGLU, N. Bahadir
Doctorate of Philosophy, Physical Education and Sport Teaching Program
Supervisor: Professor Mehmet GUNAY
June, 2008

The aim of this study is to investigate the active football referees’, who are in
Turkish Football Federation 3rd Region and classified for Professional leagues,
thoughts about football refereing education period and to determine the expectation

levels.

Research group includes 172 classified football referees, who are active in 22
cities that belong to Turkish Football Federation 3rd Region in 20062007 football

season.

Questionarie Form, which has 2 sections, was used as data collection tool.
First part has 7 questions about personal information. Second part has 29 items to
evaluate the efficieny of courses for nominated referees and the seminars for
classified referees. Consistency Coefficent (Cronbach Alpha) of the questionarie was
checked by the data which was collected by front test. Cronbach Alpha was found
0.89. t-test in dual comparisions and ANOVA in multi-comparisions were used for
the analysis of data. Significance level was defined 0.05. LSD test was applied to

determine the group or groups which make significant difference.
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As a result of the investigation,

1) It was obtained that there is not enough practice in education of nominated
referees’ courses and the quality of the education is decreasing because of

the fact that there are a lot of nominated referees in the classes.

2) It was obtained that there are deficiencies in the concepts of education
environment, content planning, evaluation and instructor in education

seminars of classified referees.

3) It was obtained that the experienced referees, who are 35 and over 35, less
agree with the efficiency evaluation of Referees education periods

compare to young refrees.

4) However it is not significant statistically, it was considerably obtained that
football referees who graduated from education faculties, detect referee
education periods’ efficiency low compare to the referees who graduated

from other faculties.

Keywords: Football, Referee, Referee Education, Classified Football Referees
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BOLUM I

GIRIS
Bu boliimde, aragtrmanin yapilmasint gerektiren problem durumu,

arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliliklari, varsayimlar ve tanimlar sunulmustur.

1.1. Problem Durumu

Tiim spor dallarinda gelisen teknoloji ve antrenman bilimleri ilkelerine bagl
olarak artan performans, son yillarda yeni rekorlarmm kirilmasindan, takim
oyunlaridaki yeni taktik gelisimlere biitiin spor dallar1 ve disiplinlerinde gozle

goriliir bir gelismeyi de beraberinde getirmistir.

Bu spor dallarindan biri olan ve yeryiiziinde milyarlarca insanin ilgilendigi
futbolun da bu gelisime paralel olarak gelistigi, daha hizli, daha gorsel, daha cok
miicadele ve fiziksel giicle oynandigi, macglarda kullanilan ve siirekli geligsen
taktikler geregi topun daha biiyiik alanlarda oynandigi, futbol sahasinin ylizey
kullanim alanm arttig1 gozlenmektedir. Sponsorluk, reklam gelirleri, kuliiplerde
sirketlesme, televizyon naklen yaym gelirleri ve taraftar liriinlerinin satisi ile futbol
sadece bir spor olmaktan ¢ikip ¢ok biiyiik bir ekonomi ve pazar haline gelmistir. S6z
konusu gelismeleri spor endiistrisinin gelisimi olarak tanimlayan Kern (2000)’e gore

giinlimiizde spor ¢ok biiyiik bir ticaret olarak anlam bulmaktadir.

Futbol sadece sahalarda goriinen bi¢cimiyle bir oyun olmaktan ¢ikip, gerisinde
ulusal ve uluslararas1 bir rekabetin yasandigi, sponsor ve spor piyasalarinin

giidiimiine girdigi ticari bir faaliyete doniismektedir (Sen, 2006).

Televizyonlar, sponsorlar ve daha genel anlamda hem futbol kuliiplerine,
hem de televizyon kanallarina sahip olan ¢ok uluslu sirketler, futbola bu tistiinligii
ve evrenselligi nedeniyle, her yil ¢ok biiyiik paralar dokmektedir. 1998’de 1.500
milyar frank degerinde ¢ok karli bir is olan futbol, istahlar1 kabartan gelisme ve

kazang acilimlar1 sunmaktadir (Chiristian, 2002).



Bu biiylik pazardaki gelismeleri ise kuliiplerin basar1 ya da basarisizliklar1
belirlemekte bu noktada da miisabakalar1 yoneten hakemlerin performanslari
ozellikle Tirkiye’de onemli tartigmalarin konusu olmaktadir. Bu sekilde futbolda
saglikli ma¢ yonetimi sadece futbolcu, yOnetici ve seyircileri etkileyen bir olgu
olmaktan cikip, ekonomik boyutu hayal edilemeyecek etkiler doguran bir olgu

haline gelmistir.

Bazen milyonlarin bazen ise yliz milyonlarn izledigi bu sporun saha
icerisindeki yonetimi spor egitimi almis, futbol hakemleri tarafindan yapilmaktadir

(Sunay,1992).

Egitim biitiin alanlarda oldugu gibi sporda ve hakemlikte 6nemli bir yer
tutmaktadir. Kalite isteyen her kurum personelini siirekli yetistirmek zorundadir. Her
organizasyon hizmet i¢i egitim yapmak zorundadir. Aksi takdirde yagamasi miimkiin

degildir (Ozdemir, 1997).

Tiirkiye’de egitim silirecinin  hizmet i¢i egitim faaliyetleri seklinde
diizenlendigi kurumlardan biri olan futbol hakemligi kurumu ise Tiirk Futbolu’nda
basarili olmak zorunda olan ve futbolun i¢cinde olan kurumlar arasinda en cok
elestirilen kurumdur. Diger biitiin kurumlarda oldugu gibi hakemlik kurumu i¢in de
gelismek ve basarili olabilmek i¢in 6n sartlardan biri egitimdir. Unutulmamalidir ki;

tecriibe ile 9grenme dgrenmenin en pahali yoludur ( Ozdemir, 2000).

Futbol hakemlerinin bir miisabakada basarili olabilmeleri i¢in gerekli fiziksel
performanslarinin disinda ihtiya¢ duyduklar1 kural bilgisi, insan iliskileri, yonetim ve
organizasyon, beden dilini etkili kullanabilmek, kriz yonetimi gibi bircok konuda

gordiikleri egitimin verimliligi her asamada kontrol edilmeli ve gelistirilmelidir.

Bu noktada miisabaka sonuclarinda ve gidisatinda biiylik etkisi bulunan ve
buna bagli olarak ¢ok biiylik toplumlari ilgilendiren hakem, hakemlik, hakem
egitimi ve hizmet i¢i egitim kapsaminda yapilan egitim seminerlerinin verimliligi

konular1 bu arastirma acisindan 6nem kazanmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci 2006-2007 futbol sezonunda Tiirkiye Futbol

Federasyonu 3. Bolge’de faal futbol hakemligi yapan klasman hakemlerinin futbol

hakemligi egitim siirecine iligkin goriislerinin incelenmesi ve beklenti diizeylerinin

belirlenmesidir.

Bu amaca yonelik olarak;

Aday hakem kurslarmm yeterliliginin incelenmesi,

Klasman hakemleri egitim seminerlerinde gorev yapan egimcilerin

yeterliliginin incelenmesi,

Klasman hakemleri egitim seminerlerinin planlama yeterliliginin

incelenmesi,

Klasman hakemleri egitim seminerlerinin fiziki yap1 yeterliliginin

incelenmesi,

Klasman hakemleri egitim seminerlerinin icerik yeterliliginin

incelenmesi,

Klasman hakemleri egitim seminerlerinin degerlendirme yeterliliginin

incelenmesi,

Klasman hakemleri egitim  seminerlerine katilan  hakemlerin
klasmanlarma ve bazi farkli grup 6zelliklerine gore goriislerinde anlamli

bir farkliligm olup olmadiginin incelenmesi,

Bazi Avrupa iilkelerinde uygulanan futbol hakemi egitim siireclerinin
incelenerek Tiirkiye’deki futbol hakemi egitim siireciyle olan farklarinin

ortaya konulmasi bu arastirma agisinda 6nem kazanmaktadir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Futbol hakemleri iizerine yapilan c¢aligmalarin az olmasiyla beraber bu
caligmalarin ¢cogunlugunun futbol hakemlerinin fiziksel performanslarina yonelik

olmasi dikkat ¢eken bir konudur.

Hakemlerin egitim diizeylerini inceleyen bir arastrmada Sunay (1995)
Ankara’daki futbol hakemlerinin egitim diizeylerini Tablo 1’de goriildiigii gibi ortaya

koymustur.

Tablo 1. Ankara’daki Futbol Hakemlerinin Egitim Diizeylerine iliskin Sunay

(1995)’1n Bulgulan
Egitim Durumu Hakem Sayisi % Orani
Orta Ogrenim Mezunu 20 31.3
Universite Ogrencisi 6 9.4
Universite Mezunu 35 54.7
Yiiksek Lisans Mezunu 3 4.7

Sunay (1995)’in 64 Hakem iizerine yaptigi bu calismada orta Ggrenim

mezunu hakemlerin oranin yiiksek ¢ikmasi da dikkat ¢ekicidir.

Denizli, Kocaeli ve Izmir Bélgesi Futbol Hakemleri'nin Sosyo-Ekonomik
Durumlari’nin incelenmesine yonelik yapilan bir arastrmada katilan hakemlerin
O0grenim durumlar1 incelendiginde, lise mezunu olanlarin oran1 %42.1 iken meslek
yiiksekokulu mezunu, iliniversitede okuyan ve mezun olan hakemlerin oraninin da
%57.9 oldugu goriilmektedir. Katilan hakemlerin hakemlige baglama sebeplerine
bakildiginda, %38.4’liikk bir oran, futbol hakemligini taninma gereksimi i¢in tercih
ettigini belirtmistir. Futbol hakemlerinin %34. 1’1 ise futbol hakemligini se¢me
sebebi olarak futbolun icinden gelme ve bu spordan kopmamak istegi olarak
aciklamiglardir. Burada ¢ikan en ilging sonug “futbol hakemligini sevdigim
icin tercih ettim” diyen hakemlerin oraninin %5.6 gibi diisiik bir oranda ¢ikmis

olmasidir (Egesoy, 2006).




Sungur (2001)’in yaptig1 “Tirk Futbol Hakemlerinin Sosyo-Ekonomik
Durumlarinin incelenmesi” isimli ¢aligmada katilimcilarin klasman kategorileri ile
egitim diizeylerinin yiiksekliginin paralellik gosterdigi, dergi, gazete ve kitap okuma

aligkanliklar1 oranlarmin iist klasmanlarda arttig1 belirtilmistir.

Tiirkiye’de profesyonel futbol liglerinde gorev yapan klasman hakemlerinin
stirekli kaygi durumlari iizerine Coban (2004) tarafindan yapilan ¢aligmada ise Siiper
Lig Yardimci Hakemleri en yiiksek kaygi diizeyinde bulunurken A Klasman
Hakemleri’nin Siiper Lig Hakemleri’ne gore kaygi diizeylerinin daha diisiik oldugu

ortaya konmustur.

Futbol hakemlerinin hakemlik performanslarina etki eden degiskenlerin
arastirilmasina yonelik Bagkan  (2003) tarafindan yapilan c¢aligmada, futbol
hakeminin iyi bir orgiin egitime olan ihtiyacinin yaninda hizmet i¢i egitime olan

ihtiyaci da vurgulanmistir.

Yapilan bir bagka calismada Berdan (2002) futbol hakemi yetistirme ve
egitim politikalarini, Kocaeli 1li 6rneginde incelemis ve incelenen grubun FIFA’ nin
ornek hakemlik kistaslarina yakin olmasina karsin, Tiirk Hakemleri’nin uluslararasi
diizeyde ¢ok basarili olmamasinin bir ¢eliski olarak goriildiigli ve bu nedenle Tiirkiye
Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu’nun hakem yetistirme ve egitimlerinde
koklii ¢oziimler arayist ile bilimsel arastirmalara yonelmesinin ve bu konuyla iligkili

olarak olumlu politikalar iretmesinin yararli olacagini savunmustur.

Miiniroglu (1988) tarafindan yapilan bir ¢calismada ise Ankara’daki Klasman
Futbol Hakemleri’nin egitimleri incelenmis, yapilan ¢aligmaya gore hakemlerin
%354 .3 liniin lise ve dengi okul mezunu, %9.6’smin 6n lisans mezunu ve %36.2’sinin
de lisans mezunu oldugu bunun yani sira hakemlere yonelik teorik egitimin azligi,
programlamanin yanlislig1 ve egitimcilerin yeterliligi konusunda 6nemli endiselerin

oldugu belirtilmistir.

Satman (2005)’m futbol hakemlerinin kararlar1 {izerinde seyirci sesinin
etkisinin incelenmesine yonelik yaptig1 calismada hakemlerin pozisyonlar1 sesli ve

sessiz izlemelerine gore siiflandirildigi incelemedeki ¢apraz tablolarda pozisyonlari



sesli olarak izleyen hakemlerin pozisyonlar1 sessiz olarak izleyen hakemlere gore
daha fazla kart gosterdikleri goriilmiistiir. Pozisyonlar1 sesli ve sessiz izleyen
hakemlerin oyunu durdurma egilimine bakildiginda, sesli ortamda pozisyonlar1
izleyen hakemlerin sessiz ortamda izleyenlere gore oyunu durdurmaya daha ¢ok
egilimli olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ da daha once belirtilen sesli ortamda mag1
izleyen hakemlerin daha kat1 cezalandirma egiliminde olduklarmni destekledigi
belirtilmistir. Hakemlerin miisabaka yonettikleri liglere gore smiflandirilarak yapilan
incelemede ise, profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin, amator liglerde gorev
yapan hakemlere gore kart gostermeye daha egilimli olduklar1 bulgusuna erisilmis;
ayrica bu c¢aligmada hakem egitimlerinde, hakemlere sesli ve sessiz ortamlarda
pozisyonlar izlettirilip bu geri bildirimlerin kendilerine verilebilecegi, bunun
hakemlerin egitimlerinde performanslarint olumlu etkileyici bir etken olarak

kullanilabilecegi savunulmustur.

Goriildiigii gibi literatiirde sinirli sayida bulunan sosyal konulardaki futbol
hakemleri konulu arastrmadan sadece birka¢t futbol hakemlerinin hakemlik
egitimini ele alirken bu ¢aligmalarin da teknoloji ve egitim bilimlerinin hizla gelistigi

diistiniildiigiinde oldukga eski oldugu sdylenebilir.

Bunlarin yanmi sira bu alanda yapilacak c¢aligmalarla futbol hakemliginin
kurumsal egitim politikasinin  gelistirilmesi, futbol hakemlerinin egitiminde
uygulanan egitim programlarinin gelistirilmesi ve buna bagli olarak futbol

hakemlerinin miisabaka yonetme performanslarina olumlu katkilar saglayacaktir.

1.4. Arastirmanin Sinirhhiklar

Bu arastirma; 2006-2007 Futbol Sezonunda Tiirkiye Futbol Federasyonu 3.
Bolgesi’nde faal olarak gorev yapan 172 klasman futbol hakemi ve faal klasman
futbol hakemlerinin, hakemlik egitimi siireclerinin degerlendirilmesine yonelik
gelistirilmis 36 maddeli anket formuna verdikleri yanitlar ve anket formunun son

boliimiinde yer alan boliime yaptiklari kisisel degerlendirmeleri ile sinirlidir.



1.5. Varsayimlar

Bilgi toplama araci olarak kullanilan anketteki sorulara katilimci hakemlerin
dogru ve giivenilir cevaplar verdikleri kabul edilmistir. Ornekleme alinan hakemlerin

yeterli sayida ve evreni temsil edecek nitelikte oldugu kabul edilmistir.

1.6. Tanimlar

FIFA

UEFA

TFF
MHK
EPAK
[HK
SLH
SLYH
Bn. AKH
AKH

Bn. BKH
BKH
CKH
CKHY
HAS
GAS
BES
ILEK
ILES
KLE

ILE

: Uluslar aras1 Futbol Federasyonlar1 Birligi
( Federation Internationale Fotball Association )

: Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
( Union of European Football Associations )

: Tiirkiye Futbol Federasyonu

: Merkez Hakem Kurulu

: Egitim Planlama Alt Komisyonu
: 11 Hakem Kurulu

: Suiper Lig Hakemleri

: Stiper Lig Yardimci1 Hakemleri

: Bayan A Klasman Hakemleri

: A Klasman Hakemleri

: Bayan B Klasman Hakemleri

: B Klasman Hakemleri

: C Klasman Hakemleri

: C Klasman Yardimc1 Hakemleri
: Hakem Atama Sorumlusu

: GOzlemci Atama Sorumlusu

: Bolge Egitim Sorumlusu

: 11 Egitim Komisyonu

: 11 Egitim Sorumlusu

: Klasman Egitimcisi

: 11 Egitimcisi



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.  Egitim ve Hizmet I¢i Egitim

Egitim kavrami i¢in ¢ok sayida tanim yapilmakla beraber bilinen en genel
haliyle egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantist yoluyla istenilen degisiklikleri
meydana getirme veya yeni davraniglar kazandirma siirecidir ( Ertiirk, 1972). Egitim,
bireyleri ve toplumlar1 diizgiin bir yasam bi¢imine ulastirmada ve sahip olunan bilgi,
beceri ve degerleri planli bir sekilde bir sonraki kusaga aktarmada ve bu
arada insan davraniglarini yasantilar yoluyla degistirme siirecidir ( Yetim, 2000).
Bilgi, davranig ve kabiliyetlerin gelistirilmesi ve kazandirilmast i¢in uygulanan
strekli faaliyetler dizisidir (Erkal, 1998 ). Egitim siirecinden gecen bireyin
davranislarinda bir degismenin olmasi ve bu davranislarin da olumlu yonde olmasi

beklenir (Demirel, 1999).

Egitim siiregleri incelendiginde iki alt sistemden olustugu soylenebilir;

1- Orgiin Egitim: Belirli yas gruplar1 ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanan programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak

yapilan egitimdir.

2- Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan
bireylerle ilgi ve gereksinme duyduklar1 alanda yapilan egitimdir. Bu
egitim degisik yas gruplarindaki ve seviyelerdeki bireylere amaglarina
uygun hazirlanmis programlarla, programlarin gerektirdigi ortamlarda
ve siirede verilen egitimdir. Halk egitimi, yetigkinler egitimi, hizmet
oncesi meslek egitimi ve hizmet i¢i egitim de bu alt sistemin birer

unsurudur (Taymaz, 1992).



Kaynaklar
Ogrenciler Toplum
\ |
AMACLAR
> - <
Biligsel Duyussal
Bilgi Alanlarj Alanlar
A

]

Sekil 1. Egitim Programi Basit Modeli

Muhtevay1 Secme
Organize Etme

A 4

MUHTEVA

A

\ |
A

Bilgi Alanlar1

Psikomotor

Konunun
Degerlendirilmesi

y

Ders Plani

Ogretim
Yontemleri

A

» DEGERLENDIRME
Programin
v Degerlendirilmesi
Ogretim Disiplin
Ilkeleri /
OGRETIM Smif I¢gi
SURECLERI [* Tletisim

!

Gorsel-Isitsel Araglar

(Kiigiikahmet, 1981)
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Kurumlarin bagarili olabilmeleri agisindan hizmet i¢i egitim kavrami ve
faaliyetleri 0n plana ¢ikmaktadir. Nasil insan yeni seyler 6grenmeden hayatini

stirdiiremezse orgiitler de 6grenmeden yasayamazlar (Senge, 1993).

Orgiit ve yonetim acisindan yapi1 cok onemlidir. Ancak bir orgiitte yapiy1
isletecek olan bas unsur insandir. Ciinkii insan, duygusal, zihinsel, fiziksel giicii ile
diger yonetsel faktorleri yaratir, diizenler ve kullanir. Boyle bir yaklagimda orgiitlerin
var olmalarinin, yagamlarint siirdiirmelerinin, gelismelerinin insan 0gesine bagl
oldugu soylenebilir. Bu anlamda orgiitlerde insan unsuru; yeterlilikleri, sinirhiliklari,
yetistirilmesi  gozden kacirilmamasit gereken yonetsel bir konu olarak

degerlendirilebilir (Ergetin, 1997).

Hizmet i¢i egitim yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siirectir. Bir
kurumda belirli bir goreve atanan birey ise basladigi giinden ayrilincaya kadar
meslegi ile ilgili gelismelerin gerisinde kalmamak i¢in siirekli olarak egitime ihtiyac

duyar (Babadogan ve Selvi, 1990).

Kurumlar, iretimlerini insan giicliniin diger girdileri kullanmasi1 ve amaca
uygun olarak biitiinlestirilmesi yoluyla gergeklestirir. Personel, kuruma emegi ile
katkida bulunan ve buna karsilik ekonomik, toplumsal ve psikolojik
gereksinimlerinin bir kismini kurumdan kargilayan bireydir. Kurumdaki insan
giiciiniin sahip olduklar1 yeterlilikler bilgi-beceri ve tutumlar biiyilk ©6nem
kazanmaktadir. Personelin kurum icinde etkililigini yiikselten en 6nemli araglardan
biri ise egitimdir. Bir {lilkede is piyasasi i¢indeki bireylerin ise iliskin bilgi, beceri ve
tutumlarmin gelistirilmesini zorunlu kilan olgular vardir. Bu olgularin basinda
bireylerin hizmet Oncesi gordiikleri egitimin, is yasamiin gereklerini tam olarak
kargilayamamas1 gelmektedir. Bireylerin hizmet Oncesi yeterli egitimi aldiklar1
varsayilsa bile, toplumdaki hizli ekonomik, toplumsal, teknolojik degisiklikler
kurumlari, iiretim, siire¢ ve amaglarin siirekli yeniden gdzden gecirmeye ve gerekli
degisimleri gergeklestirmeye zorlamaktadir. Insan giiciiniin egitilerek eslik etmedigi

hi¢ bir teknolojik degismenin basarili olmasi miimkiin degildir (Pehlivan, 1997).
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Yasam boyu egitimin bir gercegi olarak hizmet i¢i egitim, calisanlara
mesleklerinde daha basarili, {iiretici ve mutlu olmasini saglayacak bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirmayr amaglamaktadir. Yiriitiilen hizmet i¢i egitim programlarinin
etkililiginde en onemli unsur programi yiiriitmekle gorevli 6gretim elemanlaridir.
Ogretim

elemanlarinin  genel smiflarindaki

Ogretim  becerilerinin  yaninda
ogrenenlerin 6zelliklerini tanimasi, konularina hakim olmasi, programa katilanlarla
iyi bir iletisim kurmasi, katilimcilar1 kazandiklar1 bilgi ve becerileri nerede ve hangi
problemlerin ¢oziimiinde nasil kullanacaklar1 konusunda yonlendirmesi gerekir

(Yalin, 2001).

2.1.1. Hizmet ici Egitim Uzerine Yapilan Cahsmalar

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini inceleyen ¢aligmalar Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2. Hizmet ici Egitim Programlarina Yonelik Arastirmalarin Baz
Olciitlere Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaci Arastirma Konusu -Yih Olcme Arac Denekler
Hizmet I¢i Egitim
Morrov ve Kurslarmin Gorlisme Ogretmen ve
Schocker Degerlendirme Anket Danigmanlar1
Yontemleri—1993
Hizmet I¢i Egitimin Atdlve )
Moon Gelistirilmesinde Kilavuz ) Y Ogretmenler
Ogretmenler—1994 Cahgmas:
Uzaktan Ogretimde
Turner ve Hizmet I¢i Egitim Anket Grup Yéneticiler
Broughten | Desteginin Kullanilmasi— Calismasi
1994
Hizmet I¢i Egitimin Gorlisme .
Lamb Sonuglarl—%995 Anket Ogretmenler
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Programlarinin Degerlendirilmesi—1989

Arastirmaci Arastirma Konusu -Yih Olgme Denekler
Araci
Tirkiye Cimento Sanayi As. Genel
Miidiirliigiinde Yapilan Hizmet I¢i Egitim Isgorenler
Ayaz Programlarinm Etkinliginin Program Anket Yoneticiler
Gelistirme Agisindan Incelenmesi—1979
Tiirk Kamu Kesiminde Hizmet i¢i
Canman Egitimin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi— | Anket | Yoneticiler
1979
Tiirkiye Kdmiir Isletmeleri Kurumu
Egitim Dairesi Bagkanligi’nin Egitim Yoneticiler
Pektas Calismalar1 ve Hizmet I¢i Egitim Anket Uzmanlar
Programlarinin Degerlendirilmesi—1979
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tasra
Teskilatinin Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi Kurum
Battal ve Hizmet i¢gi Egitim Etkinliklerinin Anket Cahsanlar
Program Gelistirme Ac¢isindan ¥
Incelenmesi—1979
- Ogretmenlere Yonelik Hizmet Igi Egitim Ogretmenler
Kugiikahmet Programlarmnm Etkinligi-1981 Anket Yoneticiler
Azot Sanayi T.A.S.’ndeki Mithendislerin
Karaeminogullar1 Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Anket | Miihendisler
Degerlendirilmesi—1982
Tiirkiye Halk Bankasi’nda Yapilan Hizmet Egitim
Giimiiseli I¢i Egitim Etkinliklerinin Anket Biriminde
Degerlendirilmesi—1985 Calisanlar
Bankalarda Personel Yetistirme Sorunlari Egitimei
Erki ve Bir Hizmet Ici Egitim Modeli—10gg | Anket | Personel
YoOnetici
Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Gériisme .
Karabas Degerlendirme Durumlari- 1989 Formu | Yoneticiler
Tiirk Bankacilik Sisteminde Orta Kademe
- Yéneticilerinin Yeterlilikleri ve Hizmet i¢i e
Ozcan Egitimlerinde Uygulanacak Bir Model— Anket | Yoneticiler
1989
Halk Egitim Merkezlerinde Caligan Kurs
Malkog Ogretmenlerine Yonelik Hizmet I¢i Egitim | Anket | Ogretmenler
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Arastirmaci Arastirma Konusu -Yih Olgme Denekler
Araci
Kamu Kesimindeki Hizmet
- I¢i Egitim Programlarinin Yoneticiler
Babadogan Etkinliginin Anket Uzmanlar
Degerlendirilmesi—1989
Hizmet I¢i Egitim
Giircan Uy%lg?;nﬁiaifgsgi;ﬁ?an Anket Ogretmenler
Kullanilabilirligi—1989
Sekreterlik Hizmet I¢i Egitim
Keyvan Programlarinin Bagan Yoneticiler
Degerlendirilmesi—1991 Testi Anket Sekreterler
Maliye ve Glimriik Bakanlig
Egitim Dairesi Bagkanligi
Onal Tarafindan Hazirlanan Ve Anket Yonetici Uzman
Uygulanan Hizmet I¢i Egitim Memurlar
Programlarmin
Degerlendirilmesi—1991
Isletmelerde Hizmet i¢i
Arslan Egitim Ihtiyacinin Anket Y Onetici,
Saptanmasi ve Uygulamanin Personel
Degerlendirilmesi—1991
Hizmet R:i__Egitimin Engelleri Egitim
ve Ust Kademe .o
Acikalin e e . Yoneticileri,
(Ergetin) an.etlcﬂ ernin Hizmet I¢i Anket Egitime Katilan
Egitime Iliskin Tutumlari— Bireyler
1991
Ankara’da Hizmet I¢gi Egitim
Veren Kurumlarda Modiiler Program
Calar Programlarin Gelistirilmesi Anket Gelistirgmeciler
ve Uygulanmasi—1992
Kamu Kurumve Yénetici
Yagci Kuruluglarindaki Hizmet I¢i Anket Uzman,
Egitim Etkinlikleri—1992
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Arastirmaci Arastirma Konusu -Yih Olgme Denekler
Araci
Emniyet Genel Miidirligi
Ucar Hizmetci Egitim Faaliyetlerinin Anket Polisler
Degerlendirilmesi—1992
Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerinin N
Dreyfuz ve s . Gozlem .
Mazouz Planlanmasmd.a Qgretmenlerln Goriisme Ogretmenler
Beklentileri-1989
Mesleki Ortamda Ciktilarin )
Ayers Degerlendirilmesi: Ogretmenlerin Anket Ogretmenler
Hizmet I¢i Egitim Durumu—1989
Fraser ve Erken Okur-Yazarlikta Hizmet I¢i Anket Ogretmen ve
Taylor Egitim Kursunun Etkileri—1989 Ogrenciler
Hizmet I¢i Egitimde Proje Ogretmen ve
Sunderland CahsmasfmngDegeri—w;O Anket (jgrgrenciler
Okulda Olumlu Davranislarin
Elliot Sﬁiliferf?:: Egﬁﬁf %Tfunﬁin Ornek Olay | Ogretmenler
1991
Dobbins Ozel Egitimde Hizmet I¢i Paket Osretmenl
Ve A. Mare Egitimin Gelecegi—1992 Program gretmenier
Hizmet I¢i Egitimde Ogretmen Paket
Taylor Egitimi Paketinin Program ve | Ogretmenler
Hazirlanmasi—1992 Anket
. Hizmet I¢i Egitimde Global Gorilisme .
Vulliamy Egitimin Etkileri 1992 Anket | Oretmenler
Yasam Boyu Egitim
Whiteside Ko .lej lerind.e‘H.izmet fei EgiFim Anket Kursiyerler
Sistemleri Iginde Personelin
Beklentileri—1992
Hizmet I¢ci Egitim Programi ve Kursiyerler
Palmer Kendini Degerlendirme igin Giinliik ve
Giinliik—1992 Danigmanlar1
Okullarda Kendini Boliim
Ericson Degerlendirme Projesinin Anket Bagkanlar1 ve
Gelistirilmesi—1992 Miidiirleri

Tablo 2’de gorildiigii gibi her alandan kurum ve kuruluslar, uygulanan
hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirmesini yaparak eksik yonlerini ortaya

cikarmak ve gelistirmek yoluna gitmektedir.
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Futbol ve Futbol Hakemligi
2.2.1. Futbolda Tarihi Gelisim

Futbolun tarihi o kadar eskidir ki, zaman zaman her iilke bu sporun ilk defa
kendi atalar1 tarafindan icat edildigini iddia etmekten geri kalmamistir. Oysa
tarihgiler milattan 2500 y1l 6nce Cin askerlerinin topraga dikilmis kaziklar arasindan
topa benzer bir nesneyi gecirerek iddiali yarigmalar yaptiklarint yazmaktadir.
Imparator Huang Ti’'nin askerlerine ceviklik kazandirmas i¢in bu oyunlar1 tesvik

ettigi de belgelerle sabittir (Somal1, 1988).

Eski Yunanhilarin ‘Episkiros’, Romalilarin ‘Harpastum’, Tiirklerin ‘Tepiik’
adin1 verdikleri tarihi eserlerden bilinmektedir. Asya’da Cin, Japonya, Hindistan,
Afrika’da Misir, Amerika’da Meksika, Avrupa’da Yunanistan, italya, Fransa ve

Ingiltere degisik kaynaklara gore futbolun ilk oynandigi iilkelerdir (Ozdemir, 1988).

Yunan sairi Homeros iinlii ‘Odisea’ eserinde futbola benzer top oyunlaridan
s6z etmistir. M.O. 100 yilinda Yunan sehirlerinden Sparta’da belirli kurallarla
oynanmustir. 15 kisiyle oynan bu oyuna Yunanllar ‘Ipiskyres’ admi vermislerdir.
Modern futbolun Ingiltere’den onceki son duragi Roma olmustur. Romalilar bu

oyunu ‘Ipiskyres’ den esinlenerek eski Yunanhlardan almislardir (Sagakli, 1984).

Orta Asya’da Tiirklerin futbola verdikleri isim ‘Tepiik’tii. Asya Tiirkleri
hakkinda ‘La Tartarie’ adli eserde Tsang sehrinde kiz-erkek karma takimli futbol
miisabakalarin1 seyreden Cinli Huang sunlar1 anlatmaktadir. Biiyiik tapinaklarin
avlularinda sik sik ayak topu miisabakalar1 yapilir, oyun iginde topa elle
dokunulmaz, ya ayakla ya da kafa ile vurulur. Amag topu kars1 kaleye sokmaktir
(Ozdemir, 1988). Bu tiir top oyunlar1 salt oyun olsun diye oynanan bagimsiz birer
etkinlik degil, dini bir iglevi yerine getiren ve insan toplumuna hizmet eden
oyunlardir. Bunlarin oyalanma ya da vakit gecirmeyle bir ilgisinin olmamasi
ozellikle de su ¢ Ornekte, Orta Amerika, Cin ve Japonya'ya ozgii eski top

oyunlarinda acik¢a gozlemlenebilir (Stemmler, 1998).
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Eski Tiirklerin futbolu ile baslangig doneminde Ingilizlerin oynadiklar1 oyun
arasinda biiytik bir farklilik vardi zira Tiirklerde topa elle vurmak yasakti. Oysa ki
eski Ingiliz futbolunda oyun elle oynanabiliyordu. Buradan anlagildigi gibi o
donemin Ingiliz futbolu giiniimiizde oynanan Amerikan futboluna da ¢ok

benzemektedir (Yenal, 1943).

2.2.2. Avrupa’da Modern Futbolun Gelisimi

Avrupa’da futbolun gelisimi 12. Yiizyila rastlar. Ingiltere’de Cadde ve
sokaklarda oynanan bu oyun zamanla sehirler ve koyler arasi rekabete doniisiip,
stk¢a gencler arasinda kavgalarin ¢ikmasina neden olmus, bunun iizerine bir donem

Kral II. Edward tarafindan yasaklanmustir (Sacakli, 1984).

Futbola benzeyen bircok oyun, degisik kiiltiirlerin tarihleri i¢ginde bulunmus
ve oynanmistir ve bunlarin bazilar1 binlerce yillik izler birakmigtir. Fakat giintimiiz
futbolunun dogusu, futbolcularin deriden yapilmis yumru bir nesneye vurarak bazi
kurallar icerisinde oyun oynadiklar1 yer olan Ingiltere’de olmustur. ‘Fute-Ball’
adiyla taninmaya baslanan ve gizli yerlerde korunan Orta Cag’in ¢ilgin ve asi
zamanlarindan sonra 19. Yiizyilda Ingiltere’de kralice devrinde belli bir diizen
icinde futbol oynanmaya baglandi. 1837°de Victoria tahta ¢ikartildiginda iilkenin
endiistrilesmesi ekonomik olarak bir gelisme sagladi ve ¢alisma zamanlarindan artan
bos zaman artimi ile basta is¢iler olmak {iizere iilkede spora katilim artti.
19. Yiizyilin ortalarinda iinlii devlet okullarinin bazilar1 6rnegin Eton, Rugby,
Idarrow ve Winchester futbol kurallariyla ilgili bir modernizasyon siirecine girdiler.
Baglangicta eglencenin disinda kati kurallar1 vardi ve bu kurallar her birinde
farkliydi. Ancak okullarin birbirleriyle bu oyunu oynama siirecinde kurallar
standarda kavusmaya bagsladi. 1848 yilinda Cambridge kurallar1 olarak bilinen
kurallar benimsendi (FIFA, 1996-II).



17

Modern futbolun olusumunda kilometre taslar1 kabul edilebilecek gelismeleri

kronolojik olarak su sekilde siralanabilir.

1855-

1863-

1863-

Ilk modern futbol kuliibii kuruldu (TFF, 1991).
Futbol Birligi kuruldu.

Futbol Birligi Kurallar1 kabul edildi, 14 kuralda anlasild1.

Bu gelismelerin ardindan futbol 1874-1895 yillar1 arasinda Avrupa

tilkelerinde yayilmaya baglad.

1871-

[k biiyiik organizasyon yapildi. Ingiltere Futbol Federasyonu Kral

Kupasi Diizenlendi (FIFA, 1996-II).

1871-

1872-

1874-

1875-

1876-

1879-

1886-

1890-

1891-

1893-

Topun kafa ile oynanmasi serbest birakildi (Reiter, 1993).

Ik milli futbol karsilasmasi, Ingiltere-iskogya arasmnda oynandi
(Atabeyoglu, 1972).

Futbol Almanya’da oynanmaya baslandi (Kili¢, 1962).
Kale direklerine iist direkler eklendi.

Kose vurusu uygulanmaya baslandi.

Profesyonellige ilk adim ve para ile transfer yapildi.
Ofsayt kurali uygulanmaya baslandi.

Futbol oyunun sevk ve idaresinde tek yetkilinin hakem oldugu karara

baglandi (FIFA, 1996-11).

Oyun kurallarina penalti eklendi ve kalelerde ag kullanilmaya

baslanildi (Hi¢yilmaz, 1975).

Amerika Kitas'nmin ilk federasyonu Arjantin’de  kuruldu

(FIFA, 1996-11).
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1895- Bayanlardan olusan takimlarin ilk karsilagsmasi (Radnedge, 1994).
1904- Oyun siiresi ve saha olciileri kuralla belirlendi (FIFA, 1996-11).
1904- FIFA kuruldu (Glanville, 1968).

1903- Avantaj kurali onayland: (Hi¢gyillmaz, 1975).

1908- Futbol olimpiyatlara dahil edildi. Ilk sampiyonlugu ingiltere kazandi.

1930- Ik Diinya Kupasi diizenlendi. Diinya Kupas: magclari, Olimpiyat
Oyunlar’'ndan sonra diinyanin en biiyiik spor olayr haline geldi

(Glanville, 1968).
1938- 17 kural kabul edildi.
1954- Avrupa Futbol Birligi kuruldu.
1956- Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi maglar1 baglad.
1960- Avrupa Futbol Sampiyonasi Finalleri yapildi (FIFA, 1996-1I).

Boylece Avrupa’da ve diinyada futbola insanlarm ilgisi her gegen giin
artarken futbol bir endiistri ve sanayi haline geldi, ¢ok bilyiik paralarin ve ekonomik

giiciin futbola girmesi bu dongiiyii gelistirdi.

2.2.3. Tiirk Futbolunda Onemli Tarihler

1890-  Tiirkiye’de futbol ilk kez Izmir Bornova’da Ingilizlerin kendi
aralarinda oynamasiyla bagladi (Serhat, 2000).

1895- Istanbul’da ilk futbol kuliibii Moda F.C. Ingilizler tarafindan
kuruldu.

1897- lstanbul’da Ingiliz ve Rum’lardan Kurulu karmalarm karsilasmalari

yapildi.
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1900- Ik Tiirk takimi Black Stocking Fuat Hiisnii Kayacan ve Resat Danyal

tarafindan kuruldu.
1903- Besiktas Jimnastik Kuliibii kuruldu.
1905- Galatasaray Spor Kuliibii kuruldu.
1907- Fenerbah¢e Spor Kuliibii kuruldu.

1923- Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki ve Tiirkiye Futbol Federasyonu
kuruldu.

1936- Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki kapatilip yerine, Tiirk Spor

Kurumu olusturuldu.

1937- Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii kuruldu (Ozdemir, 1988).

2.2.4. Futbol Hakemligi

Hakem kelimesinin Ingilizcedeki karsilihigi ‘referee’dir. Bu kelime de bu
dilde ‘bagvurmak’ tan dogar. Yani hakem tereddiitte diislildiiglinde basvurulacak
kisidir. (FIFA, 1996-1).  Sporcularla beraber sahada miicadele veren ve o
miisabakalarin sonuglarinda direk olarak etkili olan hakemler; “miisabakalarda alinan
sayilar1 tespit etmek ve kurallara uymayanlar1 cezalandirmakla gorevlendirilen kisi
olarak” miisabakalarin, oyun kurallar1 igerisinde fair-play (adil oyun) ilkeleri
cercevesinde oynanmasi, sonuclandirilmasi ve kurallara uyulmasini temin eden bir
vazgecilmezdir (Cengiz ve Pulur, 2004). Yaklasik 7000 metrekare alanda 22 futbolcu
ile beraber 2 yardimc1 hakem ve top ana unsurlar olmak iizere, kose gonderleri, varsa
4. hakem, kale direkleri hava sartlar1 ve diger dis etmenleri ayn1 anda kontrol etmek
ve oyuna iligkin teknik kararlar vermek futbol hakeminin temel gorevinin tanimidir.
Buna ek olarak gorev ve yetkileri miisabaka saatinden 2 saat onceye ve bitiminden
bir miiddet sonraya kadar uzanir (FIFA, 1996-1). Hakem her zaman sahaya, isinin
ayr1 ayr1 pek cok olay1 yonetmek degil, oyunu tiim olarak kontrol etmek oldugunun
bilincinde ¢ikmak durumundadir. (TheRA,1996) .Sportif anlamda ise hakem,

miisabakalarda alinan sayilar1 tespit etmek kurallara uymayanlar1 cezalandirmakla
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gorevli kisidir (Meydan Larousse, 1978). Modern futbolda hakem de geg¢mise
nazaran biiyiik gelismeler gdstermis ve Ozelliklerini gelistirmistir. Kararlilik, insan
yonetimi becerisi, kendine giiven, yaptigi isten zevk alma, 1srarci olma gibi 6zellikler

hakem i¢in 6nemlidir (Mckeon, 2003).

Ozellikleri ve gosterdikleri performansla anlatilmaya calisilan futbol
hakemleri ve hakemlikten ‘Top Bir Diinyadir’ isimli eserde su sekilde
bahsedilmektedir; ‘Futbolda adalet yoktur hakem vardir. O tanim itibariyla keyfidir,
dedigi dedik acimasiz bir diktatordiir. Ona itiraz edemezsiniz, agzinda diidiigii elinde
kartlari, istedigi golii sayan, istedigini iptal eden, istedigi oyuncuyu cezalandiran bir
yargictir. Hicbir zaman alkigslanmaz hep isliklanir. Sahada en ¢ok kosan odur, mag
boyunca zorunlu olarak bir kaleden digerine kosturur. Kan ter icinde magin basindan
sonuna kadar beyaz topu ve olaylar1 izlemektir gérevi. Taraftar ondan ne kadar nefret
de etse aslinda hakeme ihtiyact vardir. Basarisizlik kendine kurban arar. Sugu
yiikleyecek birileri olmalidir. O olmasaydi onu icat etmek zorunda kalinirdi (Yap1

Kredi, 2002).

Toplum igindeki sosyal yoniiyle niikteli olarak, bu sekilde dile getirilen
hakemligi, insan davraniglarin1 oyun kurallarmin belirledigi sinirlar i¢inde idare

edebilme sanati olarak tanimlayabiliriz (FIFA, 1996-1).

Hakemlik yapma bir eylemdir ve bunu “Gorme — Diisiinme - Karar verme -
Degerlendirme (uygulama)” seklinde ifade edilebilir. (FIFA, 1998). Arastirmalara
gore bilgilerin %85°i gorerek elde edilir. Iyi bir hakem oyun sirasinda daima
oyuncularin hareketlerini gorebilecegi en iyi yerde durmalidir. Bu, dogrudan gérme
olarak tanimlanabilir. Dolayli gorme ise yardimc1 hakemleri kullanarak yapilir, ancak

dogrudan gérme daima daha giivenlidir.

Perceptual motor fitness: Bilgilerin gozle alinmasi, merkezi sinir sistemi

yardimi ile beyinde iglenmesi ve kararin yansimasi olarak tanimlanir.
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Uyarinin Algilanmasi1 — Diisiinme — Karar Verme

Diistinme mag1 idare eden i¢cin ¢ok Onemli bir basamaktir. Diigiinme

boliimiinde temel olay bilginin analizidir ve bilginin analizi kisimlar1 sunlardir;

1.  lgisiz verileri cikartmak: Ilgisiz bilgi performansi olumsuz etkiler,
clinkii dikkati gerekli olan bilgiden alip, performans1 daha az etkili hale sokar.
Ornegin topun hareketi dikkat ceker ama topun havadaki hareketini seyretmek daha

Oonemli olaylarin fark edilmemesine neden olabilir.

2. Ne zaman gozlem yapacagim bilmek: Hakemin oyunun akisini
bilmesi ve dikkatinin yoneldigi olaylar zincirinin farkinda olmasi gereklidir. Ayni1

zamanda bir hakem dikkatini genig bir alandan dar bir alana yonlendirebilmelidir.

3. Tahmin giicii: Olaylar1 6nceden tahmin etmek reaksiyon zamanini
azaltarak hareketli objeye dikkat ¢cekmek icin gerekli zamani azaltir. Antrenmanli bir

insan i¢in bu zaman yaklagik 17/100 saniyedir (FIFA, 1998).

Normal bir insanin gorsel veya isitsel bir uyariciya reaksiyon vermesi
saniyenin onda ikilik siiresinde oluyor. Ayrica bir insan 1 milisaniyede 300000
uyaricly1l almakta ancak bunun 300 tanesini algilamaktadir. Bu hakem ve yardimci
hakem i¢in su anlama gelmektedir: Bir oyuncu hizli adimlar ile saniyede 4-6
metrelik bir mesafe kat edebilir. Yani oyuncu normal bir insanin reaksiyon vermesi
icin gerekli olan saniyenin onda ikilik zaman diliminde 1 ila 1,5 metre arasinda
mesafe kaydedebilir. Ayn1 zamanda ters yone kosan rakip takim oyuncusu da bu
civarda bir yol alir. Bu durum bir yardimci1 hakemin pozisyonu algilayip, bayragmi
kaldirdig: siire icerisinde oyuncunun 2 ila 3 metre oraninda bir yol aldigin1 gosterir.
Boylece eger bir hiicum oyuncusu top atildigi anda 30 veya 60 cm ofsayt
pozisyonunda ise yardimci hakem reaksiyonda bulunup bayragmi kaldirdigir anda
yaklagik olarak 2.5 metre iceride, yani ofsayt olmayan pozisyonda goziikiir. Bu da
bayrak kalktig1 anda sadece oyuncunun son durumunu algilayan kalabalik seyirci
toplulugunu ¢ilgma ¢evirir. Hakemlerin kararlarini etkileyen bazi fizyolojik faktorler
1986 Diinya kupasindaki incelemeler neticesinde glindeme gelmistir. Ceyrek final ve

sonrasinda oynanan 16 miisabakada hakemler 2167 karar vermiglerdir. Bunun anlami
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da dakikada 1,6 karar yani her 40 saniyede 1 karardir. Diger bir deyis ile hakemin
rahatlamasi icin hi¢ zamani yoktur. Subat 2001°de Antalya’da gerceklestirilen FIFA
hakemleri seminerinde, 2000 Avrupa Futbol Sampiyonasinda yapilan son
arastirmalara gore, bir hakemin dakikada en az 2-3 karar verdigi ve bunun sadece
calinan diidiikleri degil, ayn1 zamanda hakemin kafasinda pozisyonlara dair verdigi
kararlar1 da kapsadigi belirtilmistir. Bunun anlami iist diizey bir magta bir FIFA
hakeminin 90 dakikada en az 270 karar verdigidir (Ewans, 2000). 1986 Diinya
kupasmnin son 16 miisabakasinda verilen 2167 kararmm %57’°si faul ve ofsayt
hallerinde, %42’si topun iceride veya disarida olma durumunda ve kalan %1’lik

kismi ise kotii harekete yonelik olarak verilmistir (Ewans, 2000).

Hakem iyi karar verme yetenegini gelistirmek icin siirekli pratik yapmalidir,
tipk1 gerekli fiziksel yeteneklerini gelistirmek icin teknik pratikler yapmasi gereken
sporcu gibi. Hakemler iyi karar verdikleri anlar1 yorumladiklarinda 3 ortak noktada

birlesmislerdir;
1- Oyuna ya da olaya tamamen yogunlastiklar1 zaman.
2- Cevreden gelen olumsuz uyaranlara kars1 kapali olduklar1 zaman.

3- O anm Oncesinde verdikleri kararlar hakkinda ve siiregelen tepkilerden

endiselenmedikleri zaman (Weingberg, 1990).

Ayrica hakemlerin kisilik ozellikleri ve karakterleri de degisik hakemlik
tiplerinin olugmasina kaynak olmakta ve yapilan bir siniflandirmada ise su tipler yer

almaktadir.
e Otokratik Tip
e Pasif Tip

e Realist Tip (Rahmatpenaz, 1997).
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iyi bir hakemden su 6zellikler beklenmektedir;

Bir antrendriin bir takimi yarigmaya hazirlamasinin ¢ok biiyilk zaman
aldiginmn farkinda olmali, bu nedenle etkili bir yonetim icin fiziksel,

zihinsel, psikolojik ve duygusal olarak hazir olmalidir.
17 kurali iyi bilip 18. kuralin da sagduyusunun oldugunu bilmelidir.

Oyun srrasinda ne yaptigmi bilmesinin iginde gurur ve diiriistlitk
kazandiracagini, eger igini iyi yapamiyorsa oyunun zarar gorecegini

bilmelidir.

Fiziksel ve zihinsel yeterlilik birbirini tamamlar, 120 dakika ayakta
kalabilmeli, viicudu hazir tutabilmek i¢in 1smmma ve soguma

egzersizlerine zaman harcamalidir.

Oyun kurallar1 ile kendini biitiinlestirebilmeli ve kendi kendine 6zelestiri

yapabilmelidir.

Daima miisabaka Oncesi yonergeyi incelemeli, yardimci hakemlerle

diyalog kurmali, Onlarin gérev ve sorumluluklarint daima konusmalidir.

Saha, kale, top ve oyun ile ilgili diger donanimlarin kontroliiniin

yapildigindan emin olmalidir.

Cok caligmak sahada isini kolaylastirir, daima hareketlere yakin
olmalidir. Diidiigii ¢aldiginda verdigi karar sporcular tarafindan anlagilir

olmalidir.

Sporcularm taktiksel manevralarmi iyi hissedip, tahmin edebilmelidir

(Rahmatpenaz, 1997).



24

Futbol oyun kurallar1 bilgisi hakem icin gereklidir ancak hayal giiciinden
yoksun bir kural uygulama sadece akillica olmayan bir davranig degil ayn1 zamanda
etkisiz bir yoldur. Iyice diisiiniilmeden verilen kararlar oyuncularin yaptiklar1 kural
ihlalleri gibi oyunun yaratict yapisini da tahrip edecektir. Miisabaka ile ilgili pek ¢cok
psikolojik faktor bulunmaktadir ve hakem oyun kurallarmni akilli bir bigimde
uygulamak zorundadir (Sellin, 1992). Futbol hakemligi {izerine yazilan ender
eserlerden biri olan ‘Diidiigii Uflemek’ isimli eserde hakemlere su tavsiyeler
verilmektedir ; ‘Sert olun fakat kinci olmayim, arkadas¢a olun fakat ahbap olmaymn’,
‘Ceza i¢in degil adalet i¢in karar verin’, ‘Hakem oyuncularin saygmnhgini kartlariyla
degil objektifligiyle kazanmalidir’ (Baay, 1997). Hakemin en biiyiik hedefi kurallari
uygularken oyuncularin ve izleyicilerin en iyi sekilde zaman gegirmelerini saglamak
olmalidir (Ewans, 2000). Ayrica bir oyunun sporcu sagligi agisindan da anahtar kisisi

hakemdir (Garrett, 1996).

2.24.1. Futbol Hakemliginin Tarihi Gelisimi

Futbol oyunu ilk defa 1860 yilinda belirli kurallara baglanmistir. Ik hakem
uygulamasinda her iki yar1 sahayi kontrol eden iki hakem ve saha disinda masa
basinda sahadaki iki hakemin anlasmazliginda karar verecek, zamani 6lgen ‘umpire’
denilen bir hakem vardi. 1891 yilinda ‘umpire’ denilen hakem saha icinde de tek
hakem olmus, diger hakemler ¢izgilerde gorev alan yardimci hakemler olmustu.
1905°de bugiinkii diyagonal sistem uygulanmaya baslanmistir, Sir Stanley tarafindan

gelistirilen diyagonal sistem giiniimiizde de kullanilmaktadir.

Ulkemizde hakemligin baslangici, 1890 yilinda futbolun yayginlasmaya
baslamasina paralel bir seyir izlemistir (Tezcan, 1964; Oral, 1954; Radnedge, 1994) .
Ulkemizdeki hakemlik ancak 1900 yilindan sonra o6zellikle futbolu birakanlarin
hakem olmasiyla gelismeye baslamistir (Baba, 1939). ilk hakemlerin de, futbolun
onclileri olan yabanci uyruklu kisiler oldugunu goriiyoruz (Karadayi, 1976). James
La Fontein, Kinon ve Vasiliadis bu cercevede ilk hatirlanan isimlerdir. Futbol

hakemligi yapan ilk Tiirk ise Fuat Hiisnii Kayacan olmustur. I. Diinya Savasi sonrasi
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hakemlikte belli kariyere yiikselmis kisiler ortaya ¢ikt1. Yusuf Ziya Onis, Sedat Riza
Istek ve Burhan Felek bunlardan birkagidir. 1920 ve 1930’lu yillarda Tiirkiye’de
yabanci futbol hakemleri de gérev yapmaya basladi. 1966, 1970 yillar1 arasinda da
ne yazik ki yabanci hakemler liglerimizde bazi maglar1 yonetmiglerdir. 1932 yilinda
Tiirkiye’de ilk hakem kursu acgilmis, o tarihten 1956 yilina kadar hakem egitiminde
Sulhi Garan’in biiyilk emekleri olmustur (Durna, 1997). Ayrica Tiirk Futbolu’nda
FIFA kurallarina uygun olarak uluslararas1 miisabaka yoneten ve FIFA kokarti takan

ilk futbol hakemi Sulhi Garan’dir ( Acar, 1985).

2.2.4.2. Futbol Hakemlerinin Fiziksel Yiiklenimleri
Ust diizey maglarda hakem ortalama olarak;

e 11-13 km mesafe kat eder

e 1.7 km yiiksek siddette kosar

e (.8 km geri kosu yapar

Bunlar1 yaparken; 162 Yiiksek siddette kosu, 72 geri kosu, 1300 aktivite degisimi
yapmaktadir. Tiim bu degerler elit futbol oyunculari i¢in gozlenen degerlerden daha

yiiksektir.
Ust diizey maglarda yardimc1 hakem ise ortalama olarak;
e 6-8 km mesafe kat eder
e 0.8-0.9 km yiiksek siddette kosu yapar
e 0.8-0.9 km geri ve yan kosu yapar

Bunlar1 yaparken; 110 yiiksek siddette kosu yapar, 89 geri ve yan kosu yapar, 900
aktivite degisimi yapmaktadir ( Helsen, 2001).



26

2.3. Tiirkiye’de Futbol Hakemi Egitimi ve Teskilatlanmasi

Tiirkiye’de futbolu yonetmek o6zerk bir federasyon olan TFF nun

sorumlulugundadir.

2.3.1. Tirkiye Futbol Federasyonu’nun gorevleri

a) Futbol faaliyetlerini yiiriitmek, futbolun gelismesini ve iilke geneline
yayilmasint saglamak, bu konularda her tiirli diizenlemeyi yapmak,

kararlar almak ve uygulamak,

b) Ulusal ve uluslararas1 kurallarin ve her tiirlii talimatin uygulanmasini
saglamak ve Tiirkiye'yi futbol ile ilgili konularda yurt disinda temsil

etmek,

c) Yurt ici ve yurt dis1 futbol faaliyetleri ile ulusal miisabakalar i¢in plan,
program ve benzeri her tiirlii diizenlemeyi yapmak ve basarili sonug

saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, merkez, yurtici ve yurt dis1 teskilatindan olusur.

2.3.2. Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Teskilati

a) Genel Kurul

b) Baskanlik

¢) Yonetim Kurulu

d) Denetleme Kurulu

e) Tahkim Kurulu

f) Merkez Hakem Kurulu
2) Yan Kurullar

h) Idari Birimlerden meydana gelir (Basbakanlik, 2007).
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Tiirkiye’de futbol hakemlerinin teskilatlanmas1 TFF merkez teskilat1 birimlerinden

MHK (Merkez Hakem Kurulu) tarafindan gerceklestirilir.

2.3.3. Merkez Hakem Kurulu

Merkez Hakem Kurulu, baskanin teklifi ve yonetim kurulunun onayi ile biri
baskan olmak iizere dokuz iiyeden olusur. Ayni sayida ve ayni usulle yedek iiye
secilir. Uyelerin yedisi faal olmayan hakemlerden, ikisi ise spor alaninda en az on yil
mesleki deneyimi olan kisiler arasindan belirlenir. Kurul gorevinde bagimsizdir.
Uyeler istifa etmedikge veya ¢ekilmis sayilmadik¢a yerlerine yenisi atanamaz

(Bagbakanlik, 2007).

2.3.3.1. Merkez Hakem Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri

Merkez Hakem Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir.

a) Hakem, gozlemci ve egitimcilerin ulusal gelistirme programini ¢agdas
diizeye getirmek ve uygulamak, 4 yillik stratejik plani hazirlamak ve
uygulamak.

b) Merkez Hakem Kurulunun yillik planmi hazirlamak ve biitgesi ile
ilgili goriislerini Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmak.

c¢) Merkez Hakem Kurulunun Tegkilatlanma, Calisma Prensipleri ve
Gorevleri ile Ilgili Talimat’ta gerekecek degisiklikleri Tiirkiye Futbol
Federasyonu Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmak.

¢) Tayin yetkisi kendisine ait miisabakalarin hakem, yardimc1 hakemler
ve gerektiginde 4. hakem atamalarmi alt komisyonlar aracilig1 ile

yapmak
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Asagida yazili miisabakalara hakem atama yetkisi MHK na aittir.

1- Profesyonel ve yar1 profesyonel takimlarin kendi aralarinda veya amator
takimlarla yapacaklar1 her tiirlii futbol miisabakalar1

2- Yurt icinde yabanci takimlarla yapilacak her tiirlii futbol miisabakalar1

3- FIFA ve UEFA tarafindan ismen hakem talep edilmeyip, tespiti TFF na
birakilan futbol miisabakalar1

4- Iller arasinda oynanacak amator futbol miisabakalari

d) Hakemlerin, gozlemcilerin ve egitimcilerin egitilmesi, bunlarm klasman

e)
f)

ve unvanlara ayrilmasi, yiikkselme ve indirme sartlarinin belirlenmesi ile
ilgili ve diger gerekli i¢ talimatlar1 hazirlamak, degisiklikleri yapmak
Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu’na onay i¢in géndermek

Egitim ile ilgili ana prensipleri saptamak ve bunlara uyulmasini saglamak
FIFA hakem ve yardimci hakem adaylarimi tespit etmek, Tiirkiye Futbol

Federasyonu Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmak.

g) Uluslararas1 miisabakalarda gorevlendirilecek hakem, yardimci hakemler

h)

),

ve dordiincii hakemi tespit etmek ve isimlerini Tiirkiye Futbol
Federasyonu Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmak

Her yi1l hakem ve yardimci hakemler ile gozlemci ve egitimcilerin;
klasman ve kadrolarii belirleyerek Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak.

Hakem, gozlemci ve egitimcilere 6denecek tazminat, yolluk miktar ve
yontemlerini tespit etmek ve Tiirkiye Futbol Federasyonu YOoOnetim
Kurulu’nun onayina sunmak.

Miisabakalardaki teknik anlasmazliklar1 oyun kurallar1 agisindan ¢oziime
baglamak.

Hukuki sonuglar dogurabilecek kararlarint onay i¢in Tiirkiye Futbol

Federasyonu Yonetim Kurulu’na gondermek.

k) Cezay1 gerektirecek durumlarda hakem ve egitimcileri disiplin kuruluna

)

gonderilmek iizere Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu’na sevk
etmek.

i1 ve ilge hakem kurullar iiyelerini atamak.
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m) Profesyonel bolgesel egitim sorumlularini Tiirkiye Futbol Federasyonu

n)

0)

0)

p)

Yonetim Kurulu’na teklif etmek.

Alt komisyonlar1 ve gerekebilecek diger komisyonlar1 kurmak, alt
komisyonlara teklif edilecek tiyeleri degerlendirmek ve onaylamak
Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirkiye Futbol
Federasyonu Yonetim Kurulu'nun belirledigi iiye ile koordine etmek ve
koordinatoriin istedigi bilgi ve belgeleri vermek.

3813 Sayili Kanunda tanimlanan Futbol Hakem ve Gozlemcileri Dernegi

ile teknik ve sosyal igbirligi kurmak.

Hakem, gozlemci ve egitimcilerin sosyal giivenlikleri amaciyla
fon olusturmak ve bu amagla yardimlasma sandigi islemlerini

yiiriitmek ( TFF, 2007).

2.3.3.2. 1l ve Iice Hakem Kurullan Teskilatlanmasi ve Gorevleri

Merkez Hakem Kurulu'nun yetki verdigi maclara hakem ve gozlemci

tayinlerini yapar.

a) Her ilde bir il hakem kurulu olusturulur. Gerekli oldugu takdirde Merkez

b)

Hakem Kurulu ilgelerde de ilge hakem kurulu olusmasina karar verebilir.
i1 ve ilce hakem kurullari; 3813 sayih kanunda tanimlanan futbol taban
birliklerinden olan, Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gozlemcileri
Dernegi, Amatér Spor Kuliipleri Konfederasyonu ve Tiirkiye Futbol
Antrendrler Dernegi Uyeleri ile Merkez Hakem Kurulu tarafindan atanan
iiyelerden olusur.

Il hakem kurulu, 150’ye kadar lisansli hakemi olan illerde 7, 150’den
fazla, 300’den az lisansli hakemi olan illerde 9, 300’den fazla lisansh

hakemi olan illerde 11 iiyeden olusur.

¢) 11 hakem kurullarinda 3813 sayili kanunda tamimlanan futbol taban

birliklerinden olan Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu’ndan 1 iiye,

3813 sayili kanunda tanimlanan futbol taban birliklerinden olan Tiirkiye
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Futbol Antrendrler Dernegi’nden 1 iiye, 3813 sayili kanunda tanimlanan
futbol taban birliklerinden olan Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri ve
Gozlemcileri Dernegi Genel Bagkanligi'ndan ise 7 iiyeli il hakem
kurullar1 i¢in 1 iiye; 9 iiyeli il hakem kurullar: icin 2; 11 tiyeli il hakem
kurullar1 i¢in 3 liye gorev alir. Adi gecen bu kuruluslar Merkez Hakem
Kuruluna atanacak saymin 2 kati kadar aday bildirirler. Merkez Hakem
Kurulu bu adaylar i¢inden atamalar1 yapar. Diger liyeler ise Tiirkiye
Futbol Federasyonu YoOnetim Kurulu'nun onayindan sonra Merkez

Hakem Kurulu’nca atanir.

d) Ilge hakem kurullarinda iiye sayismn1 MHK belirler.

e) Hakem kurullar1 kendi aralarinda; bir baskan, bir hakem atama sorumlusu

(HAS), bir gdzlemci atama sorumlusu (GAS) secer.

f) MHK, her ile bir il egitimcisi (ILE) atar. Il hakem kurullary, il egitimcileri

g)

h)

)

k)

ile koordineli ¢aligmak zorundadir.

il ve ilge hakem kurullarinda gorev alabilmek igin faal; futbol hakemi,
futbol antrendrii, spor kuliibii yoneticisi veya futbolcu olmamak, (Amator
Spor Kuliipleri Konfederasyonu ve Tiirkiye Futbol Antrenorler Dernegi
temsilcileri hari¢) Disiplin talimat1 uyarinca bir defada 3 ay, toplam 6
aydan fazla ceza almamis olmak zorunludur.

i1 ve ilge hakem kurullarmin ¢alisma prensipleri, gorev ve yetkileri ile
tiyelerin nitelikleri i¢ talimat ile belirlenir.

Illerde yukarida belirtilen sartlara haiz iiye bulunamamas: durumunda,
kurulu olusturma yetkisi Merkez Hakem Kurulu’na aittir.

MHK; caligsma sekilleri ve tutumlarmnin kendi direktiflerine uymadigini
tespit ettigi herhangi bir il hakem kurulunu kismen veya tamamen
gorevden alabilir. Kurullarin istifalar1 halinde veya Merkez Hakem
Kurulu’nun gegici atama yapmadig1 durumlarda, yenisi se¢ilinceye kadar

kurullarin goérevi devam eder.

¢ maddesindeki iiyelerden olusan il hakem kurullar1 2 yil siireli olarak
gorev alirlar. MHK tarafindan olusturulan il hakem kurullarinin atamalar1

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Onay1
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miiteakip goreve baglarlar. Daha sonra dogabilecek istifa ya da gérevden
alma gibi durumlarda atamalar Merkez Hakem Kurulu tarafindan yapilir.
Yeni olusturulacak il hakem kurullar1 i¢in de TFF Yo6netim Kurulu’nun

onay1 gerekir ( TFF, 2007).

2.3.3.3. Hakemlerin Unvanlar ve Unvanlara Ayrilmasindaki Ana

Prensipler

FIFA Hakemi

FIFA Yardimci Hakemi
Stiper Lig Hakemi

Siiper Lig Yardimc1 Hakemi
A Klasman Hakemi

B Klasman Hakemi

C Klasman Hakemi

C Klasman Yardimct Hakemi
I1 Hakemi

Aday Hakem

Bayan FIFA Hakemi

Bayan FIFA Yardimci Hakemi
Bayan A Klasman Hakemi
Bayan B Klasman Hakemi
Bayan i1 Hakemi

Bayan Aday Hakem

Hakemler, gozlemciler ve egitimciler; lisanslarmi vize ettirdikten ve bolgesel
veya merkezi sinavlarda basarili olduktan sonra; asagidaki kistaslar géz Oniine

alinarak, MHK kararina gore bayan ve erkek olarak klasman veya unvanlara ayrilir.

A. Tertiplenecek kurs ve smavlar ile hakemler icin yapilacak atletik
testlerde basarili olmasi.

B. Hakemler i¢in gdzlemci raporlarinin degerlendirilmesi
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Gozlemci ve hakem raporlarinin yazilimimda yapilan hatalar

Yas ( Hakem, gbzlemci ve egitimcilerin yaslarmmda; TFF Hakem Isleri
Midiirliigiine yapilan ilk bagvurularindaki kayitlar esas alinir. Sonradan
yapilan yas degisiklikleri kabul edilmez )

Tahsil ( Puanlamada lise ve dengi okullarla, {iniversite ve yiiksek okul
mezunlari, yiiksek lisans ve doktora yapanlar dikkate alinirlar )

Yabanci dil bilgisi (Ingilizce bilmek, MHK nca diizenlenecek dil bilgi

diizeyini belirlemek amaciyla yapilan sinavda basarili olmak ).

Merkez Hakem Kurulu degerlendirmesi (Kriterleri MHK tarafindan
belirlenecek degerlendirme puani en az 1, en ¢ok 5 puandir)
Smav puanlari, mag¢ sayisi, miisabaka agirlik degeri, miisabaka
zorluk derecesi hakemlerin degerlendirmelerinde temel  olarak
alinabilir ( TFF, 2007)

2.34. Egitim Planlama Alt Kurulu (EPAK)

2.3.4.1. EPAK’nun Gorev ve Yetkileri

a) Egitimcilerin ve hakemlerin gelistirme programini hazirlamak, programi

giincellestirmek ve bunlart MHK'nun onayina sunmak,

b) Her futbol sezonunun basinda, o sezonun hakem ve egitimcilerin kurs ve

c)

seminerlerinin planlanmasini1 yapmak ve gerceklestirmek,
Bolge egitim sorumlularini, il egitim komisyonlarini, il egitim
sorumlularmi, klasman egitimcilerini ve il egitimcilerini, belirleyerek

Merkez Hakem Kurulu’nun onayina sunmak,

d) Illerin hakem kadro ihtiyaglarini arastirip saptamak ve yillik aday hakem

kurs programlarini yapmak,

e) Egitim ile ilgili film, slayt, kitap, kitap¢ik vs. gibi materyalleri temin

etmek ve gelistirmek,
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f) TFF, MHK ve EPAK'nun talimat ve prensiplerini, bolge egitim

sorumlulart ile il egitim sorumlularina iletilmelerini saglamak.

2.3.4.2. EPAK Baskanr’nin Gorev ve Yetkileri

a) EPAK toplantilarina bagkanlik yapmak,
b) Her futbol sezonu basinda planlanmis olan hakem ve egitimci kurs ve
seminerlerinin uygulamalarmi takip etmek,

c¢) Egitimcilerin ¢aligma programlarini denetlemek,

d) Bolge egitim sorumlularinin, ¢aligmalar1 hakkinda MHK'na bilgi vermek.

2.3.4.3. Bolge Egitim Sorumlulan

A- Aranan Nitelikler

a) Klasman egitimcisi lisansina sahip olmak ( Klasman egitimcisi olmayan

bolgelerde il egitimcilerinden yararlanilabilir ),

b) En az 35 yasinda olmak,

¢) En az lisans mezunu olmak ( Egitimci lisans diplomasina sahip olmak
tercih sebebidir ),

d) Futbol Disiplin Talimat1 uyarinca bir defada 3 aydan, toplam 6 aydan
fazla ceza almamis olmak,

e) Enaz 5 yil klasman hakemligi yapmis olmak,

f) Yiiz kizartic1 suglardan hiikiim giymemis olmak.

B- Gorev ve Yetkileri

a) EPAK'nun belirledigi, bolgesi ile ilgili talimat ve prensipleri uygulamak,

b) Bolgesine bagl illerin kurs ve seminer organizasyonlarini koordine ederek

gerceklestirmek,
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¢) Bolgesindeki ILE, KLE ve ILES’lar1 ile her tiirlii koordinasyonu kurar,
egitim programlarinin diizenlenmesini saglar, egitim ile ilgili talimat ve
materyalleri dagitmak,

d) Bolgesine bagli illerde gorev yapacak ILEK ve ILES adaylarini EPAK'na
onermek,

e) Gelecek vaat eden aday, il ve klasman hakemlerinin gelisimini izlemek ve

MHK boélge sorumlularina rapor etmek.

C- Calisma Yontemleri

a) Teknik olarak EPAK 'na, idari yonlerde ise TFF idari kadrolarina rapor

verir,

b) Tam giin veya kismi zamanl olarak gorev yapabilir.

2.3.4.4. 11Egitim Komisyonu (ILEK)

I1 Egitim Komisyonu faal hakem sayis1 50 ve iizerinde olan illerde biri baskan
3 il egitimcisinden olusur ( her 50 faal hakem igin bir iiye komisyona eklenir). Il
egitimcisi olmayan veya az olan illerde, bolge egitim sorumlusu, il hakem kurulu
baskaninin goriislinii alarak faal olan veya olmayan il hakemleri arasindan adaylar1

tespit eder ve EPAK’na onerir.
A- Gorev ve Yetkileri

a) Bolge egitim sorumlusunun talimat ve prensiplerini, hakemlere duyurmak

ve uygulamalar1 sonu¢landirmak,

b) EPAK programlarinin ilindeki hakemlere uygulanmasimi saglamak,

c¢) Il antrenman programlarmin hazirlanmasini saglamak ve uygulanmasini
denetlemek,

d) EPAK smav ve atletik testlerinin, ilindeki hakemlere uygulanmasini

saglamak, sonuglarini bdlge egitim sorumlusuna sunmak,



35

e) EPAK Baskanliginca gonderilen yazili ve gorsel dokiimanlar arsivlemek
ve kullanima hazir halde bulundurmak,
f) Egitimin etkin ve ¢agdas bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli alt yapiy1

hazirlamak,

g) Istikbal vaat eden aday ve il hakemlerini takip etmek, gelismelerin ile ilgili

raporlar1 diizenleyerek, bolge egitim sorumlusuna sunmak.

2.3.4.5. 11 Egitim Sorumlusu (ILES)

il egitim sorumlusu, faal hakem sayis1 50’nin altinda olan illerde il
egitimcileri arasindan gorevlendirilir. 11 egitimcisi olmayan illerde ise bdlge egitim
sorumlusu, il hakem kurulu baskanmin goriisiinii alarak faal olan veya olmayan il
hakemleri arasindan adayi tespit eder. Gorev ve yetkileri ile ¢aligma yontemi olarak

da il egitim komisyonu ile ayn1 maddeler gecerlidir.

2.3.4.6. 11 Egitimcisi (ILE)

A- Aranan Nitelikler

a) 1l egitimcisi lisansma sahip olmak ( il egitimcisi olmayan illerde, bolge
egitim sorumlusu il hakem kurulu bagkaninin goriisiinii alarak faal olan

veya olmayan il hakemleri arasindan aday: tespit eder),

b) Enaz 25, en ¢cok 65 yasinda olmak,

¢) En az lisans mezunu olmak ( egitimci lisans diplomasina sahip olmak
tercih sebebidir ),

d) Futbol Disiplin Talimat1 uyarinca bir defada 3 aydan, toplam 6 aydan
fazla ceza almamis olmak,

e) Yiiz kizartict suglardan hiikiim giymemis olmak,

f) En az 3 yil hakemlik yapmis olmak,
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B- Gorev ve Yetkileri

a) Il egitim sorumlusunun talimat ve prensipleri dogrultusunda il egitimi,

smav ve atletik test uygulamalarma yardimci olmak,

b) EPAK programlarinin, ilindeki hakemlere uygulanmasinda yardimci
olmak,

c¢) Il antrenman programlarmin hazirlanmasini saglamak ve uygulanmasini
denetlemekte yardimci olmak,

d) Egitimin etkin ve ¢agdas bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli alt yapinin

hazirlanmasinda yardimci olmak,

e) Gelecek vadeden aday ve il hakemlerinin takip edilmesi, gelismeleri ile
ilgili raporlarin diizenlenmesi ve bdlge egitim sorumlusuna sunulmasina

yardimc1 olmak (TFFHGD, 2007).

2.3.5. Aday Hakem Kurslarn

2.3.5.1. Aday Hakem Kursu Acilmasi Kural ve Yontemleri

Kurslar; ilindeki futbol miisabakalarint yOnetecek hakem kadrosunun
yetersizligi gerekgesiyle, il hakem kurullarinin yazili 6nerisi, EPAK 'nun onayr ve
Merkez Hakem Kurulu’nun, karari ile il veya ilge merkezi ile herhangi bir kurulug
biinyesinde acilir. Merkez Hakem Kurulu, olagandis1 kosullar1 dikkate alarak, il
hakem kurullarinin talebi olmadan da, bolge egitim sorumlusunun ve EPAK'nun
Onerisi ile yer ve zaman smirlamasi disinda da kurs acilmasma izin verebilir.
Adaylarin; Hakemlige Giris, Unvan ve Klasmanlara Ayrilma ile Vize Yenileme,
Kural, Prensip ve Yontemleri I¢ Talimatr’'nm ilgili madde hiikmii kosullarina

uygunlugu esastir.

A- Hakemlige giris i¢in asagidaki kosullar aranir

e En az lise ve dengi okul mezunu olmak ( Kurs tarihinde lisede §grenim

gormekte olan 6grencilerde bu sart aranmaz ) ve bunu belgelemek,
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e En az 18, en ¢ok 26 yasinda olmak (En az bir sezon Tiirkiye profesyonel
liglerinde oynamis olanlarla, 2 sezon amator liglerde oynamis olanlar igin,
durumlarin1 belgelemek kosulu ile en fazla 28 yasinda olmak. Belgelemede,
TFF kayitlar1 esas alinir),

e Tam tesekkiillii hastanenin dahiliye, goz, asabiye, hariciye, kulak burun bogaz
uzmanlarindan "hakemlik yapabilir" onayli saglik raporu almak,

e Cumhuriyet savciligindan adli sicil belgesi almak,

e Atletik yapiya sahip olmak ( Erkekler icin; 1.70 m. 'den, Bayanlar i¢in ise,

1.65 m.'den kisa olmamak).
B- Kurs Acilmasi ve Zaman

Hakem yetistirme kurslari, 1 Eyliil -31 Mayis tarihleri arasinda agilir. Hakem
yetistirme kursu acilmasi Onerisi, asagidaki maddelerde belirtilen kural, prensip ve

yontemlere gore yapilir.

C- Kurs Acilmasini Gerektiren Aday Sayis1

Bir ilde hakem yetistirme kursu agilabilmesi i¢in, en az 25 adayin bagvurusu
gerekir. Kursiyerlerin otuzu askin olmasi durumunda, her 50 aday i¢in bir smnif
olusturulur. Kursun baslayacagi giin mevcudun 2/3'linden az adayin bulunmasi
durumunda, kurs agilmaz. MHK bolge egitim sorumlusunun ve EPAK 'nun 6nerisi
ile 0zel kosullar1 olan yerlerde, gerekli saymin altinda aday basvurusu ile de kurs

acilmasina karar verilebilir.

D- Kurs Ilan

MHK 'nun kurs acilma kararindan sonra, kurs agilmasina karar verilen il veya
ilceler ile kuruluglarda ilani, il hakem kurullar1 yapar. Kursun hangi tarihlerde,
nerede ve hangi saatlerde yapilacagi agikca belirtilmek sart1 ile ulusal veya yerel
basin kuruluslari ile spor kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik her tiirlii duyuru
yontemleri kullanilir. Duyurunun yayginlasmasinda, sosyal amacli hakem kuruluslar1
ile igbirligi saglanabilir, ilan ve duyurularin, kayit kabul iglemleri belirlenen tarihten

en az 15 giin once baslatilmasi esastir.
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E- Kursun Baglamasi

Aday hakemlerle ilgili kayit islemlerinin tamamlanmast ile il hakem kurulu,
basvurulardaki belgeler dogrultusunda Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Hakem
Kurulu'ndan aldiklar1 Hakem Yetistirme Kursu Aday Formu’'nu iki 6rnek olarak
hazirlarlar. Bir 6rnek kursiyerin dosyasinda saklanir, diger 6rnek ise Tiirkiye Futbol
Federasyonu Merkez Hakem Kurulu’na gonderilir. 11 hakem kurulu, bu belgeler
ekinde kursun giinleri, yeri ve saatlerine iligkin Onerileri ile kurs sirasinda
yararlanilacak ara¢ ve gereclerin temin edildigine iliskin goriislerini yazili olarak
belirtir. Bolge egitim sorumlusu, formlarm ilgili talimat ve i¢ talimatlara
uygunlugunu denetleyerek gerekli incelemeleri yaptiktan sonra, hakem yetistirme
kursu agilmasi Onerisine iliskin dosyay1 kendi goriisii ile birlikte EPAK'na iletir.
EPAK Baskani, teklifin (kurs egitimcisinin isim Onerisi ile birlikte) MHK toplant1
giindemine almmasini saglar. MHK 'nun kursun ac¢ilmasina yonelik karar1 sonrasinda
kurs egitimcisinin adi, kursiyer listesi ve kursun baglama tarihi ile saatleri il hakem
kuruluna bildirilir, il hakem kurulu karar dogrultusunda kursiyerlere davet ¢ikarir ve

yine yerel basin kuruluglari ile de konu kamuoyuna duyurur.

F- Aday Hakemlik i¢in Gerekli Belgeler

Aday hakem olabilme kosullarini tasiyan ve asagidaki belgeleri zamaninda
tamamlayarak, il hakem kuruluna teslim edenler, hakem yetistirme kursuna

katilmaya hak kazanirlar. Belgelerde eksiklikleri bulunanlar kursa katilamazlar.

e Eksiksiz doldurulmus, imzali bagvuru formu,

e Noter tasdikli 6grenim belgesi veya 6grenci belgesinin asli,

e Noter tasdikli niifus clizdan 6rnegi veya vukuatl niifus kayit 6rnegi,
e Lisans veya kuliip belgesi ( 26-28 yas arasindakiler i¢in),

e 3 Adet vesikalik fotograf,

e Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan belirlenen kurs katilim iicreti.

Diger belgeler, kursu basari ile tamamlayan adaylarin, saha denemeleri i¢in miiracaat

etmeleri sirasinda tamamlanir (TFFHGD, 2007).
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2.3.5.2. Aday Hakem Kurslarinda Uygulanacak Egitim ve

Ogretimin Kural ve Yontemleri

Hakem yetistirme kurslarmin 6gretim programi, kurs yerinin ozellikleri ve
kursiyer sayisi dikkate alinarak EPAK tarafindan belirlenir. Kurs egitimcisi, EPAK
baskaninin onayini almak kosuluyla kurs programinda degisiklik yapabilir. Egitim ve
ogretim, MHK-EPAK tarafindan diizenlenmis program esaslarina uygun olarak
yapilir. Kurslarda kullanilacak dokiimanlar, EPAK denetiminde bdlge egitim
sorumlularinda bulundurulur. Teorik dersler; hafta i¢i giinlerinde giinde 3 saat, hafta
sonlar1 ve tatil giinlerinde ise giinde 7 saati gecemez. Kurslarda, %80 oraninda
devam zorunlulugu vardir. Ogretim; FIFA tarafindan yaymlanmis ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nca cevirisi yapilan Uluslararas1 Futbol Oyun Kurallar1 ile Merkez
Hakem Kurulu ve EPAK tarafindan hazirlanmig video, slayt, asetat ve yayinlar ile
talimat esaslaria gore yapilir. Tiirkiye Futbol Federasyonu, Merkez Hakem Kurulu
ve EPAK tarafindan onaylanmamig veya tavsiye edilmemis hi¢bir dokiiman,

kurslarda yardimc1 unsur olarak kullanilamaz (TFFHGD, 2007).

2.3.5.3. Aday Hakem Kurslarinda Uygulanacak Sinavlarin Genel

Prensipleri

Adaylar, asagida belirtilen siralama esasina gore sinava tabi tutulurlar. Atletik
teste basarili olamayanlar, yazili sinava kabul edilmezler. Sinav sonuclarina itirazlar,
aday hakemlikleri onaylananlarin il hakem kurullarinca aciklanmasini takip eden 7

giin icinde EPAK Baskanligi'na yazili olarak yapilir.

A- Smav Asamalari

Sinavlar, hakem yetistirme kursunun tamamlanmasi sonrasinda, kursun

verildigi merkezde,

e Atletik Testler
e Miilakat
e Yazili Sinav asamalariyla yapilir. (TFFHGD, 2007).
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2.4. Almanya Futbol Federasyonu Hakemlik Sistemi

Bilindigi {iizere Almanya federal bir cumhuriyettir. Bu yapr spordaki
yapilanmaya da yansimistir. Almanya’daki her federal bolgenin kendine ait
federasyonlar1 vardir. Bu federasyonlar kendi i¢lerinde Bezirk (Bolge) ve Kreis
(Grup) adh alt yonetimlere ayrilir. Her federasyon, simirlari icerisinde Verbands,
Landes, Bezirks, Kreisliga adi verilen liglere sahiptir ve kurallar1 kendisi
belirleyebilir. Ancak elbette bu kurallar arasinda biiyiikk farkliliklar yoktur.
Federasyonlar ayrica Giiney Federasyonlar Birligi gibi birliklere de baghdirlar. Tim

federasyonlarin bagh oldugu kurum DFB’dir.

DFB: Deutscher Fuball Bund - Alman Futbol Konfederasyonu

SBFV: Siidbadischer FuB3ball Verband - Giiney Baden’liler futbol Federasyonu
BSO: Bezirks Schiedsrichter Obmann - Bolge Hakemleri Bagkani

BSA: Bezirks Schiedsrichter Ausschuss - Bolge Hakem Kurulu

GO: Gruppen Obmann - Grup Bagkani

BSO ve GO ig¢in her iki sene de bir secim yapilir.

Her bolgede ma¢ dagitimini diizenleyen bir gorevli vardir. Bu gorevli se¢im
ile goreve gelir. Ma¢ dagitim gorevlisi (Spieleinteiler) sahip oldugu bilgisayar
programu sayesinde hakemlerle ilgili tiim aktiiel bilgilere sahiptir ve her maca gore
en uygun hakemi bilgisayar yardimi ile otomatik olarak belirler. Atamalar hakemlere
direkt ve posta yolu ile yapilir. Bildiriyi alan hakem, ma¢ tarihinde zaman olarak
uygun ise, vakit gecirmeden lig sorumlusu (Staffelleiter) kisiye macg1 kabul ettigini
bildirmek zorundadir. Eger maci alamayacak ise, ma¢ dagitim gorevlisine
mazeretini posta veya elektronik posta ile bildirmelidir. Maglar genel olarak bir hafta
onceden bildirilir. Acil durumlarda telefon ile de atama yapilabilmektedir. Her
hakem senede en az 30 mac almaktadir. Almanya Futbol Federasyonu Ligleri ve

Tiirkiye’deki karsilig1 olan ligler Tablo 3’de goriilmektedir.
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Tablo 3. Almanya Futbol Federasyonu Ligleri ve Tiirkiye’deki Karsihg:

Alman Ligi Tiirkiye’deki Karsihig:
1 | 1. Bundesliga Siiper Lig
2 | 2. Bundesliga 1. Lig
3 | Regionalliga 2. Lig
4 | Oberliga 3. Lig
5 | Verbandsliga Amator Siiper Lig
6 | Landesliga 1. ve 2. Kiime
7 | Bezirksliga Gengler Ligi
8 | Kreisliga A A Geng
9 | Kreisliga B B Geng
10 | Kreisliga C Yildizlar
11 | Jugendliga Minikler

Jugendliga  : Gengler Ligi
Bundesliga  : Federal Lig
Verbandsliga : Federasyon ligi
Landesliga  : Eyalet ligi
Bezirksliga : Bolge ligi
Kreisliga : Grup Ligi

Her bolge, ayda bir giin hakemlerini toplantiya ¢agirir ve 2 saat siiren bir
genel toplant1 gerceklestirir. Bu toplantilarda herhangi bir kurali anlatmak igin
federasyon tarafindan gorevlendirilmis olan bir kisi (Lehrwart) hazir bulunur ve
sunumunu yapar. Degisiklikler ve federasyonun istekleri varsa bildirir. Sunumunun
hemen ardindan, daha Once hazirlanmig olan konu ile ilgili 10 adet soruyu
cevaplanmak iizere dagitir ve bu sorular hakemlerce cevaplandirilir. Genel hakemlik
smavlar1 da bu smavlar temel alinarak hazirlanir. Grup kurul baskani (i1 Hakem
Kurulu Bagkani) oncelikle giindemi agiklar. Bolgesel haberleri ve degisiklikleri
bildirir. Gerekli gordiigii hatirlatmalar1 yapar, daha sonra konusma yukarida da

belirtilen kisiye verilir.
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Federasyon tarafindan gonderilen hakem egitmeni her hafta farkli sehirleri
gezer, boylece her hafta sehirde farkli bir gorevli olur ve farkli bir konu islenir. Her
toplantida aktiiel yayinlar dagitilir. Toplantilar resmi olmayan bir sekilde gecer ve

hangi hakemin nereye oturdugunun hi¢bir 6nemi yoktur.

Almanya’da Kreisliga A’ya kadar olan liglerde toplu hakem antrenmanlari
yoktur. Her hakem kendi fiziksel performansmi kendisi korumalidir. Hakem kurulu
kesinlikle hakemlerin kosular1 ile ilgilenmez. Hakem kurulu ve gozlemciler i¢in

onemli olan ii¢ sey;

J Magta dogru karar verip vermedigi,
. Magta yeterli ve dogru kosup kogmadigi,

J Senelik kosu testlerini basarip basaramadigi

Bu noktada gozlemciler sadece sonuca bakarlar. Kotii olanlar ligden diiser,
iyiler ¢ikarlar. Antrenman yapip yapmadigi ile ilgilenilmez. En alt ligde kosu
performanst ¢cok Onemsenmemektedir. Ancak en iist liglerde hakemlerin diizenli

toplu antrenmanlar1 vardir.

Performans Sinavlari;

° Yazili Sinav

° Atletik Sinav

Almanya’da her hakem, grubunda senede bir kez yapilan genel hakemlik
yazili ve atletik smavina tabi tutulur. Yazil testte 15 soru sorulur. Bezirksliga ve iist
liglerde miisabaka yoneten ve yiikselmek i¢in basvurmus hakemler 13 tam dogru
cevap, Kreisliga A ve Kreisliga B icin en az 10 tam dogru cevap vermesi
gerekmektedir. Yazili testlerin hicbiri ¢oktan se¢meli degildir. Hakem her bir
sorunun cevabini tam olarak yazmak zorundadir. Gozlemciler sadece yazili teste tabi

tutulurlar.

Almanya“da smavlara giren hakemler iki gruba ayrilirlar. Bulunduklar1 ligde

gorev yapmaya devam etmek isteyen, yani diismemek i¢in sinava giren hakemler ve
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bulunduklar1 ligden bir iist lige yiikselmeyi isteyen hakemler. Bu iki grup

hakemlerden istenen azami dereceler ¢cok farklidir.

Yiikselme talep etmeyen hakemler

Bu hakemler, ligleri i¢cin daha 6nceden yetkililerce belirlenmis ve agiklanmig
yazili ve kosu derecelerini basarmalar1 halinde, liglerinde hakemlik yapmaya devam

ederler. Bu hakemler sadece gruplarinda yapilan yazili ve sozlii sinava tabi tutulurlar.

Yiikselme talep eden hakemler (Kader-SR) (Kadro Hakemleri)

Bu hakemlerin hepsine, yani ylikselme basvurusu yapmig hakemlerin hepsine,
yilkselme siireci boyunca bulunduklar1 liglere bakilmaksizin Kader (Kadro)
Hakemleri denir. Kader Hakemleri igin belirlenmis dereceler vardir ve herhangi bir

ligden bir iist lige yiikselmek isteyenler, ayni dereceleri basarmak zorundadirlar.

Yazili sinavi i¢in dereceler;
Yazili sinavi (Grup i¢i sinav); 15 sorudan 13 tam dogru

Yazili sinav (Bolge i¢i sinav); 15 sorudan 13 tam dogru

Goriildiigii gibi, Kader Hakemi olmak i¢in iki agamali sinavdan ge¢mek
gerekmektedir. Birinci asama, grup i¢inde yapilan yazili sinav ve atletik test, ikinci
asama ise bolge iginde yapilan yazili smnav ve atletik testlerdir. Bu smavlarda,
yukarida belirtilmis olan dereceleri basarirlar ise, Kader Hakemi (Kadro Hakemi)
olmaya hak kazanirlar. Bu hakemler baglayan sezon ile birlikte, bagvurduklari ligden
maglar alirlar ve 5 adet gozlemci tarafindan izlenirler. Bu gozlemcilerin verdigi
notlarm en yiiksek 4’ii almir ve bunlar toplanarak hakemin mag¢ performansi bulunur.
Ilgili lige bagvuru yapan ve gozlenen tiim hakemlerin mag performanslar1 sezon sonu
aciklanir ve ilk lice giren hakemler resmen o lige yilikselmis, yani o ligin hakemi ilan
edilirler. Yiikselmeyi basaran hakemler, bir sonraki sezon i¢in bir iist lige daha
yiikselmek isterlerse, ayni sinav siirecini tekrarlar ve basarirsa, bir ylikselme daha
almis olur. Ancak, hakem eger yiikselmis oldugu ligde yetiniyor ve bir sonraki

yiikkselme igin basvurmuyor ise, sadece hali hazirda yiikselmis oldugu lig i¢in
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belirlenmis olan sinav derecelerini basarmasi beklenir. Bu dereceleri basarmalar1

halinde o ligde devam ederler ve maglarina gozlemci gorevlendirilmez.

Tiim siireci bir ornek ile aciklamak gerekirse; bir Bezirksliga hakemi, bir iist
lig olan Landesliga’ya yiikselmek isterse; bunun i¢in gerekli yazili basvuruyu ilgili
makama sunar. Daha sonra, oncelikle grup icinde yapilan yazili smava ve kosu
testine tabi tutulur. Bu smnavdan yaklasik 1 ay sonra bolgesinde yapilan merkezi
yazili smava ve kosu testine katilir. Bu iki smavdan istenilen dereceleri aldigi
takdirde, sezon baslangici ile birlikte Landesliga maglarina ¢ikmaya baslar ancak
Landesliga hakemi olarak adlandirilmaz, Kader Hakemi olarak isimlendirilir. Sezon
sonunda, gozlemcilerinden aldig1 notlara goére, mag¢ performanslarina gore ilk {i¢

dereceye girmis ise gelecek sezona resmen Landesliga Hakemi olarak baglar.

Almanya’da her hakem bir kuliibe iiye olmak zorundadir. Uyesi oldugu kuliip
hakemlerin aidatlarim 6der ve gerekli giysilerini alirlar. Her kuliip bulundugu lige
oranla belirli sayida hakem {iiye bulundurmak zorundadwr. Her eksik hakem icin
kuliip, federasyona onemli miktarda ceza dder. Bu sebeple kuliipler devamli olarak
hakem arayisindadirlar. Hakem sayis1 gerekenden fazla olan kuliipler federasyondan

para alirlar.

Bu uygulamanin bir¢ok faydasi vardir;

e Hakemler, yalniz adam durumlarindan biraz da olsa siyrilirlar ve bir kuliip
iyesi olduklarini hissederler.

e Kuliipler, hakemlerinden gerektiginde kural bilgisi alabilirler, hakemlige daha
yakin olurlar.

e Gerekirse hakemler kuliip futbolcularina iicretsiz seminer verirler.

e Kuliibiin tiim hazirlik maglarinda kuliip tiyesi hakemler iicretsiz gorev alirlar.

Boylelikle takimlar hakem aramaktan ve masraftan biraz olsun kurtulurlar.

Almanya’da hakemlik, futbolculuk ve teknik direktorliik gérevini ayni anda
yapma imkan ve 6zgiirliigii bulunmaktadir. Hakemler oynadiklar1 veya yonettikleri

takimlarin liglerindeki maglara verilmezler. Takimlarinin maglart oldugu saatlerin
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disinda mag alirlar. Bu direkt mag¢ dagitim gorevlisi tarafindan otomatik olarak

ayarlanir.

Bu uygulamanin cok biiyiik faydalar1 vardir;

e Hakemler ve teknik direktorler daha detayli futbol bilgisine sahip olurlar.

e Futbol oynayan hakem, futbolu daha iyi tanir, takip eder ve dogru karar
verebilir.

e Hakemler futbolcularin hissettiklerini daha i1yi gorebilir.

e Hakemler teknik direktorlerle nasil bag kurulmasi gerektigi daha iyi bilir.

e Teknik direktorler, hakemlere nasil davranmalar1 gerektigini bilirler ve
hakemlerin islerinin zorlugunu tanirlar.

e Hakemler islerinden ¢ok daha fazla zevk alirlar.

Almanya’da futbol ile ilgili yaymlar genis bir yelpazeye sahiptir ve egiticidir.
Hakemler i¢in 6zel olarak federasyon tarafindan hazirlanan bir dergi mevcuttur. Bu
dergi hakemlere her ay yapilan toplantilarda {icretsiz olarak dagitilir. Dergilerde
cesitli kurallar islenir, sorular ve cevaplar yaymlanir, genel bilgiler verilir.Ayrica
bolgeye ait 6zel bir sayfalik bir yaymn vardir. Bu yayinda da sadece bolge hakkinda
aktiiel bilgiler ve degisiklikler yaymlanir (Bilgen, 2004).

2.5. Ingiltere Futbol Federasyonu Hakemlik Sistemi

Ingiltere’de futbol okullar federasyonu, ordu federasyonu, amator futbol
birlikleri federasyonu ve 47 farkli bolge federasyonun olusturdugu futbol
federasyonu tarafindan yonetilmektedir (THEFA 2007). Bircok farkli federasyondan
olusan bu sistemde hakemlerin egitimi, performanslarmin degerlendirilmesi ve
klasmanlara ayrilmasi bagli bulunduklar1 bolgesel federasyonlar tarafindan iilke
genelinde ortak olan i¢ talimat hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. Buna gore
deneyim ve yetenekleri gbz Oniine alinarak 11 seviyeden olusan hakemlik sistemi

Tablo 4’deki gibi yapilandirilmigtir (WRCFA, 2007).
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Tablo 4. ingiltere Futbol Federasyonu Hakem Seviyeleri

Hakemlik Seviyesi Ozellik
Uluslararas1 Hakemler FIFA Hakem Listesindeki Hakemler

1. Seviye Hakemler | Ulusal Listeye Hizmet Etmek I¢in Secilenler

2. Seviye Hakemler | Panel Listesine Hizmet Vermek I¢in Segilenler

3. Seviye Hakemler | Yardim Ligine Hizmet Vermek Icin Secilenler

4. Seviye Hakemler | Tedarik Liginde Mag¢ Yonetmek I¢in Segilenler

5. Seviye Hakemler | Ust Diizey Bolge Hakemleri

6. Seviye Hakemler | Bolge Hakemleri

7. Seviye Hakemler | 16 Yasmi Doldurmus-Temel Hakem Kursunu Bitirmis Olanlar

8. Seviye Hakemler | Geng Hakemler (14-16 Yas)

9. Seviye Hakemler | Egitim Hakemleri

10. Seviye Hakemler | Aktif olmayan Hakemler

Hakemlige baslama yasmin 14 oldugu Ingiltere’de, 14-16 yas grubunda
bulunan hakemler sadece kiiclik saha hakemligi denilen, 7 ve daha az oyuncu ile
oynanan 16 yas alt1 gruptaki oyuncular i¢in diizenlenen ligler ve miisabakalarda
gorev almaktadir (BEDFORDSHIREFA, 2008). 11°er oyunculu miisabakalarda ise
16 yasmi dolduran ve bunun i¢in ayrica diizenlenen egitim kursunu bitiren hakemler
gorev almaktadir. Bunun icin bir hakemin en az 7. seviye hakemi olmasi
gerekmektedir. 3. seviyenin altindaki hakemlerin hizmet i¢i egitimleri bagl
bulunduklar1 bolgesel federasyonlar tarafindan saglanmakla beraber 3. seviye ve
daha st diizeyler icin hizmet ici egitimler ulusal federasyon tarafindan
yiritilmektedir. Bolgesel federasyonlarca yiiriitiilen temel egitim kurslarinda farkl
ihtiyaclar i¢in farkl icerikteki kurslar organize edilmektedir. Bu kurslarm 6zellikleri

Tablo 5’de goriilmektedir.




Tablo 5. ingiltere’deki Temel Hakem Egitimi Programlan

INGILTERE FUTBOL FEDERASYONU ESSEX BOLGE FUTBOL BIiRLIGI
TEMEL HAKEM EGITIMI PROGRAMLARI
* Oyun Kurallarinda |Cocuk Futbolu | 11 Oyunculu Futbolda | Kiiciik Saha
Daha Cok Bilgi Konusunda Hakemlik Hakemligi
Edinmek Gelisim *Erkekler ligi
g * Ozel ilgi duydugum *Bayanlar ligi
.E> icin *Gengler ligi
= * Bir takima yardimci
@ olmak icin
Q * Daha cok bilgi
edinmek icin
2 giin ve iizeri lgiin ve tizeri | Bir kag hafta ya da 3 -4 giinya
hafta sonu da hafta sonu
-3}
S
=
wn
Ofsayt Kurali Hakemin Rolii, | Biitiin Kurallar Teorik ve
Faul ve Fena Hareketler | Mini Futbolun | Hakemlik Igin Oneriler | uygulamali
Serbest Vuruslar Kurallar Sinav Modiillerine egitimler,
Sar1 ve Kirmiz1 Kart Hazirlik ancak sadece
Suclari En az 6 miisabaka ile 5,6yada?7
.é hakemlik igin kisilik
@ yardim ve rehberlik | miisabakalarda
= Stirekli antrenmanlar izin verilir.
. Sinavsiz, ancak istege Sinavsiz 2 Sinav Sinavl
E‘a bagl bir yazili sinav
- D
oo &
o =
(=TS
IV Katilim Sertifikast Katilim Tam sertifika ve hakem | Sertifika ve
g Sertifikasi kaydi Kiigiik saha
= 5 hakemligi
S5 kokart1
>
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(ESSEXFA, 2008)

Sadece futbol oyun kurallar1 hakkinda bilgi edinmek amacl kurslarm, yani
sira kiiclik saha futbolu (7 ve daha az oyunculu) ve biiylik saha futbolu (11’er
oyunculu) icin ayri kurslar diizenlenmekte, sadece biiyiik saha hakemligi kursunu
bitiren ve bu kategoride en az 6 miisabaka deneyimi yasayan hakemler kayitli hakem
olabilmektedir. Saha denemelerinde her hakem i¢in tecriibeli hakemlerden bir mentor
atanmakta ve mentorler sadece rehberlik amacli saha denemelerinden sonra aday
hakemlere geri bildirimlerde bulunmaktadirlar. Hakemler ile kurs asistanlari ve
egiticiler arasindaki iletisim ise elektronik posta yoluyla saglanmaktadir. Kurs

organizatorii bu noktada saha denemeleri i¢in bolgesel kuliiplerin altyap:r takimlari
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arasinda organize edecegi 0zel miisabakalarda s6z konusu aday hakemlere gorev
vermektedir. Ayrica i¢ talimat hiikiimleriyle “Cocuk Koruma Egitimi” olarak
adlandirilan ve kiiciikler futbolu i¢in bu yas grubu ¢ocuklarin gelisimlerine yonelik

ozel bir egitimi futbolun tiim katilimcilar1 gibi hakemlerin de almasi zorunludur.

Ingiltere’de futbol hakemlerinin miisabakalardaki performans
degerlendirmelerinde kuliiplerin katkis1 da saglanmaktadwr. Her kuliip, kendi
miisabakasinda gorev alan hakemin miisabaka performansini sayisal ve sozel
aciklamalari iceren tek tip raporlama 6l¢egi doldurarak degerlendirmekte ve 48 saat
icinde  federasyona  elektronik  posta  yoluyla iletmekle  ylikiimliidiir

(BEDFORDSHIREFA, 2008) .
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve oOrneklem, veri toplama

araci ve verilerin analizi konulari ele alinmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Faal futbol hakemligi yapan klasman hakemlerinin futbol hakemligi egitim
siirecine iligkin goriislerinin incelenmesi ve beklenti diizeylerinin belirlenmesini
amaclayan bu arastirma tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir. Tarama
modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir

(Karasar, 2005).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, genel olarak i¢ Anadolu Bélgesi olarak bilinen ancak
farkli olarak bu bolgeye komsu durumdaki illerin bazilarinin da dahil olmasiyla 22
ilden olusan Tiirkiye Futbol Federasyonu 3. Bolge’deki faal olarak klasman
hakemligi yapan futbol hakemlerinden olusmaktadir. Evren, s6z konusu 22 ilde
gorev yapan 186 klasman futbol hakemi olarak belirlenmistir. Tiirkiye Futbol
Federasyonu 3. Bolgesi’'ndeki iller ve bu illere bagli olarak hakemlik yapan faal

klasman futbol hakemlerinin illere gore dagilimlar1 Tablo 6’da goriilmektedir.
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Tablo 6. TFF 3. Bolge Klasman Hakemlerinin illere Gore Dagilhim

ILLER KLASMANDAKI
HAKEM SAYISI
AMASYA 3
ANKARA 86
BOLU 2
CANKIRI 3
CORUM 2
ESKISEHIR 12
KASTAMONU 8
KAYSERI 12
KIRSEHIR 2
KONYA 12
KARABUK 3
3.BOLGE |NiGDE 2
NEVSEHIR 4
SIVAS 8
TOKAT 3
YOZGAT 1
ZONGULDAK 9
KARAMAN 3
KIRIKKALE 4
BARTIN 2
DUZCE 3
AKSARAY 2
3. BOLGE HAKEM SAYISI 186

TFF 3. Bolge klasman hakemlerinin illere gore sayilar1 ve anket uygulanacak

toplam hakem sayisi Tablo 6’da verilmistir.

Arastirmanin yapildig: tarihte askerlik gorevi, saglik sorunlar1 ve diger 6zel
kisisel sorunlar nedeniyle faal olarak gorev almayan 14 klasman futbol hakemi
disinda 172 klasman futbol hakemi arastirmaya katilmig ve bu baglamda evrenin

tamami arastirma kapsamina almabilmistir.
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3.3. Verileri Toplama Teknikleri

Arastrma tarama modelinde planlanmistir. Konu ile ilgili bilgiler,
kaynaklarin taranmasi ve gelistirilen Olgme aracinin uygulanmasindan elde
edilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir.  Anket
gelistirilirken benzer araglar incelenmis, gerekli ve uygun bulunan bazi maddeler

futbol hakemi egitim silirecine uygunlastirilarak ankette kullanilmistir.

Anketlerin uygulanmasi arastirmaci tarafindan yapilmigtir. Anket, klasman
futbol hakemlerinin hakemlik egitimleri hakkindaki goriislerini ortaya cikarmayi
amaclayan ve kisisel bilgilerini sorgulayan 2 bolimdeki toplam 36 maddeden
olusmustur. Verileri toplamak amaciyla, futbol hakemi egitimi siirecindeki unsurlarin

verimliligi ankete doniistiiriilerek, likert tipinde bir veri toplama araci gelistirilmistir.

Ankette yer alan her maddeye verilecek cevaplar besli derecelendirme 6lgegi
ile gosterilmistir. Olgegin segenekleri ve bunlarin puanlari, “Hi¢ Katilmiyorum” (1
Puan), “Az Katiliyorum” (2 Puan), Orta Diizeyde Katiliyorum” (3 Puan), Oldukca
Katiliyorum” (4 Puan), “Tamamen Katiliyorum” (5 Puan) olarak belirlenmistir. Besli
derecelendirme Olgegindeki aralik icin (5-1= 4), hesaplanan aralik katsayisina gore
(4/5=0.80) secenek araliklari, “Hi¢ Katilmiyorum” (1.00-1.79), “Az Katiliyorum”
(1.80-2.59), Orta Diizeyde Katiliyorum” (2.60-3.39), Oldukca Katiliyorum” (3.40-
4.19), “Tamamen Katiliyorum” (4.20-5.00) olarak diizenlenmistir.

Olusturulan anket taslaginin, arastirma amaclarini gergeklestirecek icerikte
olup olmadigint anlamak amaciyla igerik gecerligi icin uzman goriisiine
basvurulmustur. Goriis alman uzmanlar ise; Prof. Dr. Inayet PEHLIVAN, Yrd.
Dog. Dr. H. Hiiseyin AKSOY, Yrd. Dog. Dr. Siirhat MUNIROGLU, Yrd. Dog. Dr.
Hakan SUNAY, Yrd. Dog. Dr. Mehmet GUCLU, Yrd. Dog. Dr. Nevin GUNDUZ
ve Dr. Oguz OZBEK 'tir.
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Olgme aracinmn gegerlik, giivenirlik c¢alismasi bu arastrma kapsaminda
yapilmistir. Sorularin yeterince agik olup olmadiginin anlagilmasi ve anketin
giivenirligini 6lgmek amaciyla anketin 6n uygulamasi 59 futbol hakemine

uygulanmigtir.

Olgme aracmin yap1 gegerliligi icin iki ayr1 madde analizi ve faktor analizi
yapilmistir. Olgegin yapr gegerliligini saglamak igin alt ve iist grup ortalamalar
arasindaki farka dayali madde analizine ve madde toplam korelasyon degerine
bakilmistir (Tablo 7). Alt ve iist grup ortalamalar1 arasindaki farka dayali madde
analizi sonucunda elde edilen t degerleri incelenmistir. Madde toplam korelasyonu
degerinin en az .20 olmasi istenir (Tavsancil, 2006). Bu sart1 saglayamayan 2 madde

ayirt etme giiciiniin diisiik olmasi nedeniyle 6lgme aracindan ¢ikarilmistir.

Faktor analizi tek boyut iizerinde yapilmistir. Aciklanan toplam varyans
%30.2 bulunmustur. Tek faktorlii 6l¢eklerde agiklanan varyansin %30 ve daha biiyiik
olmast gerekmektedir (Biiylikoztiirk, 2002). Herhangi bir maddenin Olcekte yer
almasina karar verilirken faktor yiik degerinin .30 ve daha biiyilk olmasi 0lgiit
almmistir. Buna gore olgekten 8 madde ¢ikarilmistir. Geriye kalan 29 maddenin yiik

degeri ise .34 ile .71 degerleri arasindadir.

Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alpha)’na bakilmistir. Alpha
katsayist 0.89 olarak bulunmustur. Bu durumda 6l¢egin gecerli ve giivenilir oldugu
kabul edilmistir. Yapilan diizeltmelerden sonra evreni temsil eden TFF 3. Bolge’de

bulunan 172 klasman futbol hakemine bu 6lgme araci uygulanmistir.



Tablo 7. Veri Toplama Aracinin Faktor Analizi, Madde Analizi t Degerleri

2| 55 Esz
Z2E% B5z
Maddeler =222 T35

IEEEIEEE
5| S5 34
B <| =

1. Aday hakem yetistirme kurslarinda yeterli

uygulamali egitim yapilmaktadir 55 | 18.01 Sl

2. Aday hakem yetistirme kurslaridaki kursiyer

sayilar1 iyi bir egitim ortamu i¢in uygundur. 49 | 15,51 46

3. Ogretim gorevlileri Thtiyag duyuldugunda

hakemler ile birlikte goniillii olarak fazladan zaman | 37 | 15.71 33

harcamaktadirlar

4. Ogretim gorevlileri Hakemlerin bireysel

farkl%lrlklam%l bilir ve 6gretimi ona gt')rey planlarlar 43 | 14.03 37

5. Ogretim gorevlileri Ogrenme etkinliklerini

yiiksek diizeyde planlamakta ve uygulamaktadirlar .63 | 10.75 59

6. Ogretim gorevlileri Hakemleri olumlu tutum ve

davraniglari ile etkilemektedirler 46 | 11.22 A4

7. Ogretim gorevlileri Hakemlerin fikir ve

diisiincelerine 6nem vermektedirler 66 | 16.19 335

8. Ogretim gorevlileri Egitim ortaminda

planladiklart etkinlikler ile zevkli bir zaman 63| 12.24 55

gegcirilmesini saglamaktadirlar

9. Egitim seminerlerinde gorev alan

Ogretim elemanlar1 seminere uygun 56 | 13.17 A7

akademik bilgi ve birikime sahiptir

10. Ogretim gorevlileri Egitim seminerlerinde

farkli 6grenme ve 6gretme tekniklerini kullanirlar 711 15.64 .60

11. Kurumun sahip oldugu bina ve tesisler

egitim agisindan yeterlidir 34 1 11.39 33

12. Seminer binas1 ve kullanilan arag

gerecler 6gretim elemani ve hakemlerin 41 1 11.18 41

kullanmasi i¢in iyi organize edilmis

13. Egitim seminerlerine katilan

hakemler kendi aralarinda iyi bir 43 9.82 41

egitim ortami olusturmaktadirlar

14. Egitim seminerlerinin ylritildigi

sinif ortamlarinin fiziki yapist iyi 39| 15.64 38

bir egitim i¢in elveriglidir
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Tablo 7°nin Devami

54

- |ZE2| E5
Maddeler 5|23 05 &
- 28z 8253
AN EHEEE
e c<| S
15. Hazirlanan egitim seminerinin amaglar1 agik bir
sekilde belirlenmektedir A7 | 11.30 43
16. Egitim seminerlerinde verilen dersler agik ve
anlagilir sekildedir S5 | 11.98 53
17. Egitim seminerleri hazirlanirken ve yiiritiiliirken
hakemlerin farkli yetenekleri ve 0grenim diizeyleri 49 | 13.00 39
dikkate alinmaktadir
18. Egitim seminerlerinin verilig tarihi hakemler igin
uygundur 36 | 13.84 34
19. Yoneticiler, 6gretim elemanlari ve hakemler kurum
icerisinde yliriitiilen program etkinliklerinden 35 | 1455 34
haberdardir
20. Kurum i¢inde gelisim seminerleri ile ilgili karar
verme siirecine yoneticiler, 6gretim elemanlari ve 51 16.54 42
hakemler birlikte katilmaktadir
21. Egitim semineri programi ekiple ¢aligma becerisini
saglayacak sekilde diizenlenmektedir 5411595 49
22. Program hazirlanirken konu uzmanlarinin goriisleri
almmustir 70 8.55 .64
23. Egitim seminerlerinde verilen dersler diizenli bir
sekilde planlanmaktadir 71 15.64 .61
24. Programlar hazirlanirken hakem ihtiyaglarini 1
belirlemek i¢in ¢esitli 6lgme araglari kullanilmigtir 50 6.51 43
25. Yoneticiler egitim semineri ile ilgili sorunlari | ’
cozmede olumlu tutum ve davranis sergilemektedirler .67 9.13 .6
26. Seminerlerdeki egitim programi agik¢a belirlenip
hakemlerin bilgisine sunulmaktadir .68 9.48 .60
27. Her bir egitim semineri i¢in tanitici dokiiman
hazirlanmaktadir 5411599 44
28. Egitim seminerlerinin konu igerigi hakemlerin | |
eksikliklerini karsilayacak diizeydedir .6 1.12 53
29. Egitim seminerlerinde yer alan derslerin
s ¢ 64| 1130 | .59

degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araci olan ankete, aragtirmaya katilan deneklerin
verdikleri cevaplardan elde edilen veriler, dereceli Ol¢ek kullanilarak
sayisallastirilmig, toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 11.0 istatistik paket

programi kullanilmaigtir.

Arastirmaya katilan hakemlerin goriiglerinin klasmanlarina, yas degerlerine
ve O0grenim durumlarmma gore yapilan karsilastirmasinda tek yonlii varyans analizi
uygulanmis olup, bu uygulama sonucu anlamli bulunan farkliligin kaynagimni
belirlemek amaciyla LSD Testi yapilmistir. Egitim fakiiltesi mezunu hakemler ile
yilksek Ogrenimini diger alanlarda tamamlayan hakemlerin goriislerinin

kargilastirilmasinda ise t testi uygulanmastir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde Tiirkiye Futbol Federasyonu 3.Bolge’de gorev
yapan faal klasman futbol hakemlerinden anket araciligiyla toplanan verilerin

¢ozlimlenmesi sonucu elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Kisisel Bilgilere fliskin Bulgular

Tablo 8. Hakemlerin Simiflandirilmis Yas Degerlerine Gore Dagilimlan

Smiflandirilimg Yas N %0
22 Yas ve Alt1 6 3.5
23-26 Yas 58 33.7
27-30 Yas 54 31.4
31-34 Yas 36 20.9
35 Yas ve Uzeri 18 10.5

Tablo 8’de verilen smiflandirilmis yas degerlerine gore dagilimlari
incelendiginde arastirmaya katilan 172 futbol hakeminin 6’sinin (% 3.5) 22 ve daha
kiigiik yaslarda oldugu, 58’inin (% 33.7) 23-26 yas araliginda oldugu, 54’iiniin (%
31.4) 27-30 yas araliginda oldugu, 36’smnin (%20.9) 31-34 yas araliginda oldugu ve
18 futbol hakeminin de (%10.5) 35 ve daha biiyiik yaslarda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Hakemlerin Klasmanlara Gore Dagilimlar

Hakemlik Klasmam N %o
CKYH 79 45.9
CKH 45 26.9
BKH 21 12.2
AKH 4 2.3
SLYH 7 4.1
SLH 7 4.1
BnBKH 3 1.7
BnAKH 6 3.5

Tablo 9’da verilen Futbol hakemlerinin klasmanlara gore dagilimlari
incelendiginde; arastirmaya katilan 172 futbol hakeminin 79’unun (% 45.9) CKYH
oldugu, 45’inin (% 26.9) CKH oldugu, 21’inin (% 12.2) BKH oldugu, 4 iiniin
(%2.3) AKH oldugu, 7’sinin (% 4.1) SLYH oldugu, 7’sinin (% 4.1) SLH oldugu,
3’liniin (% 1.7) BnBKH oldugu, 6’sinin (%3.5) BnAKH oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Hakemlerin Hakemlik Y1l Degerlerine Gore Dagilimlar

Hakemlik Yili N %0
5 Y1l ve Alt1 48 27.9
6-8 Yil 65 37.8
9-11 Y1l 32 18.6
12-14 Y1l 21 12.2
15 Yil ve Uzeri 6 3.5

Tablo 10’da verilen futbol hakemlerinin hakemlik yili degerlerine gore
dagilimlar1 incelendiginde arastirmaya katilan 172 futbol hakeminin 48’inin (% 2.9)
5 yil ve daha az siiredir hakemlik yaptigi, 65’inin (% 37.8) 6-8 yil siiresince
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hakemlik yaptig1, 32’sinin (%18.6) 9—11 yil siiresince hakemlik yaptig1, 21’inin (%
12.2) 12-14 yil siiresince hakemlik yaptigi, 6’sinm (% 3.5) 15 yil ve daha fazla
stireyle hakemlik yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 11. Hakemlerin Mezun Olduklan Egitim Kademesine Gore Dagilimlar

Egitim Kademesi N %
Lise Mezunu 38 22.1

On lisans Mezunu 11 6.4
Lisans Mezunu 108 62.8
Lisans Ustii Egitim Mezunu 15 8.7

Tablo 11°de verilen futbol hakemlerinin mezun olduklar1 egitim
kademesine gore dagilimlart incelendiginde arastirmaya katilan 172 futbol
hakeminin 38’inin (% 22.1) lise ve dengi okul mezunu oldugu, 11’inin (% 6.4) 6n
lisans mezunu oldugu, 108’inin (%62.8) lisans mezunu oldugu ve 15’inin de (% 8.7)

lisans {istill egitim mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 12. Faal Futbol Hakemlerinin Mesleklerine Gore Dagilimlar

Meslekler N %o
Ogretmen 61 35.5
Serbest Meslek 28 16.3
Ogrenci 23 13.4
Kamu-Memur 21 12.2
Ozel Sektor 20 11.6

Miihendis 12 7
Polis 5 2.9
Doktor 2 1.2

Tablo 12’de verilen futbol hakemlerinin mesleklerine gore dagilimlari
incelendiginde arastirmaya katilan 172 futbol hakeminin 61’inin (% 35.5) 6gretmen
oldugu, 28’inin (% 16.3) serbest meslek sahibi oldugu, 23’{iniin (%13.4) O6grenci
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oldugu, 21’inin (% 12.2) memur oldugu, 20’sinin (% 11.6) 6zel sektor galisani
oldugu, 12’sinin ( %7 ) miithendis oldugu, 5’inin (%2.9) polis oldugu, 2’sinin (%
1.2) doktor oldugu goriilmektedir.

Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine iliskin Bulgular

Arastirmanin veri toplama yontemleri boliimiinde de belirtildigi gibi futbol
hakemlerinin egitim siirecinin verimliligini 6lgmeye ydnelik gelistirilen anket
uygulamas: sonucunda elde edilen bulgular her bir soru icin gruplandirilarak

calismanin bu boliimiine aktarilmistir.

Aday Hakem Egitimi Kurslarina fliskin Bulgular

Tablo 13. Aday Hakem Yetistirme Kurslarinda Yapilan Uygulamah Egitime
Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi

Katilmiyorum
Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katihlyorum
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Cok

Hic
Az

Z
-y
R
-y
R
-y
S
-y
R
-
R
|

Aday hakem

yetistirme kurslarinda | (o) | 2 bo o o] 305| 40| 233] 12| 70| 5| 29] 218
1 | yeterli uygulamali

egitim yapilmaktadir

Tablo 13’de goriildiigii gibi “Aday hakem yetistirme kurslarinda yeterli

uygulamali egitim yapilmaktadir” goriisiine hakemlerin X: 2.18 degerinde katilim

gostererek az katihim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 14. Aday Hakem Yetistirme Kurslarindaki Kursiyer Sayilarina fliskin
Goriislerin Degerlendirilmesi

E <

g £ . E £ £

S g g & £ |5 g

= =] :53} OEQ

£ = | E > |§ 2
o T = 85| xE |[g
o-— @& ] ] ]
E 2l 22 [ | S2 [E 2

NIt |% |t |% f o |f |% fle]| X

Aday hakem yetistirme
Kurslarindaki kursiyer 75 ol 11| 41| 238 | s56]32.6 | 41] 23.8] 15[8.7] 2.95
sayilar1 iyi bir egitim
ortami i¢in uygundur

Tablo 14’de goriildiigii gibi “Aday hakem yetistirme kurslarindaki kursiyer

sayilari iyi bir egitim ortami icin uygundur” goriisiine hakemlerin X:2.95 degerinde

katilim gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar: goriilmektedir.

Ogretim Elemanlarinin Yeterliligine Tliskin Goriisler

Tablo 15. Ogretim Elemanlarmm Goniilli Olarak Fazladan Zaman
Harcamalarina iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi

£ <
g £ . E £ £
sl £ | § E 2 |5 £
2> e = g} o g e
£ = R = = 5 =
o B = g £ 2 = g =
o < < j < <
E 2l 22 |[a¥ |[S &2 |€ 2
N|f % |f % f % f % f | % X
Ihtiyac duyuldugunda
hakemler ile birlikte
3 | goniillii olarak 1720 9 5.21 45| 26.2] 58| 33.7| 41| 23.8] 19111 3.09
fazladan zaman
harcamaktadirlar

Tablo 15°de goriildiigii gibi “Ihtiyac duyuldugunda hakemler ile birlikte

goniillii olarak fazladan zaman harcamaktadirlar” goriisiine hakemlerin X: 3.09

degerinde katilim gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 16. Ogretim Elemanlarinin Hakemlerin Bireysel Farkhhiklarma Gore
Egitimi Planlamalarina iliskin Gériislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 16’da goriildiigii gibi “Hakemlerin bireysel farkhiliklarmi bilir ve

Ogretimi ona goOre planlarlar” goriisiine hakemlerin X: 2.47 degerinde katilim

gostererek az katihim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 17. Ogretim Elemanlarmin Ogrenme Etkinliklerini Yiiksek Diizeyde
Planlamalarina ve Uygulamalarina iliskin Goriislerin

Degerlendirilmesi
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Tablo 17°de goriildiigii gibi “Ogrenme etkinliklerini yiiksek diizeyde

planlamakta ve uygulamaktadirlar” goriisiine hakemlerin X: 3.02 degerinde katilim

gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 18. Ogretim Elemanlarimin Hakemleri Olumlu Tutum ve Davramslan ile
Etkilemelerine Tliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 18’de goriildiigii gibi “Hakemleri olumlu tutum ve davraniglari ile

etkilemektedirler” goriigiine hakemlerin X: 3.54 degerinde katilim gostererek cok

katilim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 19. Ogretim Elemanlarimin Hakemlerin Fikir ve Diisiincelerine Onem
Vermelerine Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 19’da goriildiigii gibi “Hakemlerin fikir ve diisiincelerine Onem

vermektedirler” goriisiine hakemlerin X: 2.88 degerinde katilim gostererek orta

diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 20. Ogretim Elemanlarimin Egitim Ortaminda Planladiklan1 Etkinlikler
ile Zevkli Bir Zaman Gegcirilmesini Saglamalarina fliskin Gériislerin

Degerlendirilmesi
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Tablo 20’de gorildigi gibi “Egitim ortaminda planladiklar1 etkinlikler ile zevkli bir

zaman gecirilmesini saglamaktadirlar” goriisiine hakemlerin X: 3.05 degerinde katilim

gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 21. Ogretim Elemanlarinin Seminere Uygun Akademik Bilgi ve Birikime
Sahip Olmasina iliskin Gériislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 21’de goriildigii gibi “Egitim seminerlerinde gorev alan Ogretim
elemanlar1 seminere uygun akademik bilgi ve birikime sahiptir” goriisiine hakemlerin

X:3.83 degerinde katilim gostererek ¢ok katilim diizeyinde katilimda bulunduklari

goriilmektedir.



64

Tablo 22. Ogretim Elemanlarinin Farkh Ogrenme ve Ogretme Tekniklerini
Kullanmalarina Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 22’de goriildiigli gibi “Egitim seminerlerinde farkli 6grenme ve
Ogretme tekniklerini kullanirlar” goriisiine hakemlerin X :2.90 degerinde katilim

gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Egitim Ortamina iligkin Gériisler

Tablo 23. Kurumun Sahip Oldugu Bina ve Tesislerin Egitim Ac¢isindan
Yeterliligine Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi

E =]
g E | T E £ £
S g | & £ £ |5 £
= o::»&} oqéo
g =z | A& = z | § =
o T T |8 % |xE | E
o-— &8 ] S ] ]
E 222 |82 |S2 |E 2
N | % |t | |t |9 [t |% fle | X

Kurumun sahip
oldugu bina ve 172| 63 Be.d 54| 314 3017418105 7 | 41 | 213
tesisler egitim

acisindan yeterlidir

11

Tablo 23’de goriildiigi gibi “Kurumun sahip oldugu bina ve tesisler egitim

acisindan yeterlidir” goriisiine hakemlerin X:2.13 degerinde katilim gostererek az

katim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 24. Seminer Binasi ve Kullamlan Ara¢ Gereclerin Diizenine Iliskin
Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 24’de goriildiigii gibi “Seminer binasi1 ve kullanilan ara¢ gerecler
Ogretim elemani ve hakemlerin kullanmasi i¢in iyi organize edilmistir” goriigiine
hakemlerin  X: 2.90 degerinde katilim gostererek orta diizeyde katilimda

bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 25. Egitim Seminerlerine Katilan Hakemlerin Kendi Aralarinda Iyi Bir
Egitim Ortami Olusturmalarina Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 25’de goriildigii gibi “Egitim seminerlerine katilan hakemler kendi

aralarinda iyi bir egitim ortami olusturmaktadirlar” goriisiine hakemlerin X: 3.35

degerinde katilim gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 26. Egitim Seminerlerinin Yiiriitilldigii Smif Ortamlarmin Fiziki
Yapisinin Verimliligine fliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 26’da goriildiigii gibi “Egitim seminerlerinin  yirttildigi smnif
ortamlarmin fiziki yapist iyi bir egitim i¢in elverislidir” goriisiine hakemlerin
X :3.04 degerinde katilim gostererek orta diizeyde katidlimda bulunduklari

goriilmektedir.

Egitim Seminerlerinin Planlanmasina iliskin Goriisler

Tablo 27. Hazirlanan Egitim Seminerinin Amagclarimin Ac¢ik Bir Sekilde
Belirlenmesine iliskin Gériislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 27°de goriildiigli gibi “Hazirlanan egitim seminerinin amaglar1 agik bir
sekilde belirlenmektedir” goriisiine hakemlerin X:3.24 degerinde katilim gostererek

orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 28. Egitim Seminerlerinde Verilen Derslerin Acik ve Anlasilir Olmasina

fliskin Gériislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 28’de goriildigi gibi “Egitim seminerlerinde verilen dersler agik ve

anlagilir sekildedir” goriisiine hakemlerin X: 3.61 degerinde katilim gostererek ¢ok

katilim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 29. Egitim Seminerleri Hazirlanirken ve Yiiriitiilirken Hakemlerin

Farkh  Yeteneklerinin ve Ogrenim Diizeylerinin Dikkate
Alnmasina Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 29’da goriildigii gibi “Egitim seminerleri hazirlanirken ve

yiriitiilirken hakemlerin farkli yetenekleri

ve Ogrenim diizeyleri

dikkate

alinmaktadir” goriisine hakemlerin X: 2.47 degerinde katilim gostererek az katilim

diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 30. Egitim Seminerlerinin Verilis Tarihilerinin Hakemler I¢in
Uygunluguna iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 30’da goriildiigii gibi “Egitim seminerlerinin verilis tarihi hakemler
icin uygundur” goriisiine hakemlerin X :2.86 degerinde katilim gostererek orta

diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 31. Kurum Icerisinde Yiiriitilen Program Etkinliklerinden Haberdar
Olunmasina Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 31°de goriildiigi gibi “Yoneticiler, 6gretim elemanlar1 ve hakemler

kurum igerisinde yiiriitiilen program etkinliklerinden haberdardir” goriisiine
hakemlerin X :3.58 degerinde katihim gostererek ¢ok katilim diizeyinde katilimda

bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 32. Egitim Seminerleri ile Tlgili Karar Verme Siirecine Yoneticilerin,
Ogretim Elemanlarimin ve Hakemlerin Birlikte Katilmalara liskin

Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 32’de goriildiigii gibi “Kurum i¢inde egitim seminerleri ile ilgili karar
verme siirecine yoOneticiler, 6gretim elemanlar1 ve hakemler birlikte katilmaktadir”
goriisiine hakemlerin X: 2.52 degerinde katilim gostererek az katiim diizeyinde

katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 33. Egitim Semineri Programinin Ekiple Calisma Becerisini Saglayacak
Sekilde Diizenlenmesine Iliskin Géoriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 33’de goriildiigli gibi “Egitim semineri programu ekiple calisma
becerisini saglayacak sekilde diizenlenmektedir” goriisiine hakemlerin X: 2.80

degerinde katilim gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 34. Program Hazirlanirken Konu Uzmanlarinin Gériislerinin AliInmasina
Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 34’de goriildiigi gibi “Program hazirlanirken konu uzmanlarinin

goriigleri alinmigtir” goriisiine hakemlerin X: 3.40 degerinde katilim gostererek cok

katilim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 35. Egitim Seminerlerinde Verilen Derslerin Diizenli Bir Sekilde
Planlanmasina Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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sekilde planlanmaktadir

Tablo 35’de goriildiigii gibi “Egitim seminerlerinde verilen dersler diizenli bir

sekilde planlanmaktadir” goriisiine hakemlerin X:3.11 degerinde katilim gostererek

orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 36. Programlar Hazirlamrken Hakem Ihtiyaclarim Belirlemek I¢in
Cesitli Olcme Araglarimn  Kullanilmasma fliskin  Gériislerin

Degerlendirilmesi
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Tablo 36’da goriildiigli gibi “Programlar hazirlanirken hakem ihtiyaglarini

belirlemek i¢in ¢esitli 6lgme araclart kullanilmistir” goriisiine hakemlerin X: 2.36

degerinde katilim gostererek az katilm diizeyinde katiimda bulunduklari

goriilmektedir.

Tablo 37. Yoneticilerin Egitim Semineri ile Tlgili Sorunlar1 C6zmede Olumlu
Tutum ve Davramis  Sergilemelerine Iliskin  Goriislerin

Degerlendirilmesi
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Tablo 37°de goriildiigii gibi “Yoneticiler egitim semineri ile ilgili sorunlar1
¢ozmede olumlu tutum ve davranig sergilemektedirler” goriisiine hakemlerin

X:3.49 degerinde katilim gostererek ¢ok katilim diizeyinde katilimda bulunduklar1

goriilmektedir.
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Tablo 38. Seminerlerdeki Egitim Programinin Acikca Belirlenip Hakemlerin
Bilgisine Sunulmasina Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 38’de goriildiigli gibi ‘“Seminerlerdeki egitim programi agikca
belirlenip hakemlerin bilgisine sunulmaktadir” goriisiine hakemlerin X: 3.25

degerinde katilim gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 39. Her Bir Egitim Semineri I¢cin Tamitici Dokiiman Hazirlanmasina
Iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi
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hazirlanmaktadir

Tablo 39’da goriildiigii gibi “Her bir egitim semineri i¢in tanitict dokiiman
hazirlanmaktadir” goriigiine hakemlerin X: 2.53 degerinde katilim gostererek az

katilim diizeyinde katilimda bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 40. Egitim Seminerlerinin Konu I¢eriginin Hakemlerin Eksikliklerini
Karsilayacak Diizeyde Olmasina fliskin Goriislerin Degerlendirilmesi

Katilmiyorum
Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katihlyorum
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Cok

Hic
Az

_,5
<
-y
R
-y
R
-y
<
-
R
|

Egitim seminerlerinin
konu igerigi hakemlerin |\ o)1 5|} 71 46| 267 | 66 [38.4 |47 ] 273 | 10| 5.8 | 3.08
eksikliklerini

karsilayacak diizeydedir

28

Tablo 40’da goriildiigii gibi “Egitim seminerlerinin konu igerigi hakemlerin
eksikliklerini karsilayacak diizeydedir” goriisiine hakemlerin X: 3.08 degerinde

katilim gostererek orta diizeyde katilimda bulunduklar: goriilmektedir.

Egitim Seminerlerinin Degerlendirilmesine iliskin Goriisler

Tablo 41. Egitim Seminerlerinde Yer Alan Derslerin Degerlendirilmesinin
Diizenli Bir Sekilde Yiiriitiilmesine Iliskin  Gériislerin
Degerlendirilmesi

E <

g E [T E £ £

S 2 |8 & 2 |5 EZ

= 9’53, oqéc

g > |/ = =z | & =
ol S| 5 |xE|E E
o-— @& - ] ] ]
Z el 2 |6 (&2 |E 2

NIt [oltle |t | |t |% fle | X

Egitim seminerlerinde yer
2alanderslerin = = 9ol g f110050]34.3 [ 73 | 424 18] 105 | 3 | 1.7 [257
91 degerlendirilmesi diizenli

bir sekilde yiiriitiilmektedir

Tablo 41’de goriildiigii gibi “Egitim seminerlerinde yer alan derslerin

degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir” goriisiine hakemlerin X :2.57

degerinde katilim goOstererek az katim diizeyinde katiimda bulunduklari

goriilmektedir.
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Arastirmaya Katilan Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine liskin

Goriislerinin Hakemlerin Klasmanlarina Gore Karsilastirilmasi

Tablo 42. Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine iliskin Gériislerinin
Klasmanlara Gore Karsilastirilmasi

g
s, ¢
CEB S = _ Kareler | Kareler
M N X | s | sa | Top. Ort. f | p
CKYH |79 3.00 39 |7 .889 127 T3 | .64
CKH 45 2.97 A48 | 164 |28.248 172
BKH 21 3.02 30 | 171 129.137
Genel AKH 4 3.02 42
SLYH 7 2.94 48
SLH 7 2.75 47
BnBKH | 3 2.92 34
BnAKH | 6 2.72 27

X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Arastirmaya katilan futbol hakemlerinin goriislerinin maddelere gore
degerlendirilmesi sonucunda klasmanlar arasi bir farklilik bulunmamakla birlikte
(p<0.05 anlamlilik diizeyine gore), anket maddelerinin genel degerlendirilmesi Tablo

42’de goriilmektedir.

Arastirmaya Katilan Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine liskin

Goriislerinin Hakemlerin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 43. Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine iliskin Gériislerinin
Hakemlerin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

=

2

& _ Kareler | Kareler

? Klasman N X S Sd Top. Ort. f p
LISE 38 3.03 |.4072 |3 1.167 389 12.337| .076
ONLISANS | 11 3.18 | .5153 | 68 |27.970 166

Genel| LISANS 108 | 2.78 [.4013 | 171 |29.137
Y.LISANS 15 2.96 | .3732

X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi
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Tablo 43’de hakemlerin egitim siirecinin verimliligine iliskin goriislerinin

hakemlerin egitim diizeylerine gore karsilastirilmasi sonucu lise, on lisans, lisans ve

yiiksek lisans egitim diizeyleri arasinda p<0.05 anlamlilik diizeyine gore anlamli bir

farklilik tespit edilmemekle birlikte lisans ve yiiksek lisans egitim mezunu olan

hakemlerin egitim siirecinin verimliligini degerlendiren bu anket

katilimlarinin daha diisiik oldugu gézlenmektedir.

sorularina

Arastirmaya Katilan Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine liskin

Goriislerinin Hakemlerin Egitim Gordiikleri Alanlara Gore Karsilastirilmasi

Tablo 44. Aday Hakem Yetistirme Kurslarina Yonelik Maddelere iliskin Egitim
Fakiiltesi Mezunu Olan Futbol Hakemleri ile Yiiksek Ogrenimini
Diger Alanlarda Tamamlayan Futbol Hakemlerinin Goriislerinin

Karsilastirilmasi
Madde Degisken | N | X S Sd t p
;ééﬁ?i;;ﬁfﬁrgﬁ?gtgﬁe urstarinda Egitim 75 (198 f.1031 118.21 | 2.053| .042*
Diger 65 | 2.35 | .1462 ’ ’ ’

yapilmaktadir
2. Aday hakem yetigtirme o

. . R Egitim 75 ] 2.89 | .1309
kurslarindaki kursiyer sayilari iyi bir Diger 65 | 307 | 1392 138 .960 339

egitim ortami igin uygundur.

* p<0.05, X': Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 44’de aday hakem yetistirme kurslarinin verimliligini sorgulayan anket

maddelerinde egitim fakiiltesi mezunu olan futbol hakemleri ile yiiksek 6grenimini

diger alanlarda tamamlayan hakemlerin goriisleri yapilan t testi ile karsilastirilmis ve

“Aday hakem yetistirme kurslarinda yeterli uygulamali egitim yapilmaktadir”

yargisina egitim fakiiltesi mezunu olan hakemlerin p<0.05 anlamlilik diizeyine gore

daha az katildiklar1 saptanmistir.
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Tablo 45. Egitim Cahsmasi ve Seminerlerde Gorev Alan Ogretim Elemanlarina
iliskin Egitim Fakiiltesi Mezunu Olan Futbol Hakemleri ile Yiiksek
Ogrenimini Diger Alanlarda Tamamlayan Futbol Hakemlerinin
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Madde Degisken| N i S sd t p

3. Thtiya¢ duyuldugunda hakemler ile Egitim | 75 ] 3.09 | 1.0802 | 138 | .162 | .871
birlikte goniillii olarak fazladan zaman Diger | 65 | 3.12 | 1.0826
harcamaktadirlar

4. Hakemlerin bireysel farkliliklarini Egitim | 75 | 2.37 | .8346 | 138 | 1.939 | .055
bilir ve 6gretimi ona gore planlarlar Diger | 65 | 2.67 | 1.0172

5. Ogrenme etkinliklerini yiiksek diizeyde Egitim | 75| 2.97 | .8378 | 138 | .302 | .763
planlamakta ve uygulamaktadirlar Diger | 65| 3.01 | .8002

6. Hakemleri olumlu tutum ve davranislari Egitim | 75 | 3.45 | .8103 | 138 | .566 | .572
ile etkilemektedirler Diger | 65 | 3.53 | .9695

7. Hakemlerin fikir ve diisiincelerine Egitim | 75 | 2.78 | 1.0173 | 138 | 1.012 | .314
onem vermektedirler Diger | 65296 | 1.1176

8. Egitim ortaminda planladiklar etkinlikler | Egitim | 75 | 2.96 | .8453 | 138 | 1.273 | .205
ile zevkli bir zaman gegirilmesini Diger | 65 ] 3.15| .9558
saglamaktadirlar

9. Egitim seminerlerinde gorev alan Egitim | 75 | 3.73 | .8275 | 138 | .987 | .325
ogretim elemanlari seminere uygun Diger | 65| 3.87 | .8928
akademik bilgi ve birikime sahiptir

10. Egitim seminerlerinde farkli 6grenme Egitim | 75 |1 2.70 | 1.1598 | 138 | 1.762 | .080

ve ogretme tekniklerini kullanirlar Diger [ 65 ] 3.04 | 1.1101

X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 45°de egitim c¢aligmast ve seminerlerde gorev alan Ogretim
elemanlarina iliskin egitim fakiiltesi mezunu olan futbol hakemleri ile yiiksek
Ogrenimini  diger alanlarda tamamlayan futbol hakemlerinin goriislerinin
karsilastirilmasina iligkin degerler verilmis, p<0.05 anlamlilik diizeyine gore anlaml
bir farklilik bulunmamakla beraber “Hakemlerin bireysel farkliliklarimi bilir ve
Ogretimi ona gore planlarlar” ve “Egitim seminerlerinde farkli 6grenme ve 6gretme
tekniklerini kullanirlar” yargilarina egitim fakiiltesi mezunu olan hakemlerin daha az

katilimlar1 dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 46. Egitim Calismasi ve Seminerlerin Egitim Ortamina fliskin Egitim
Fakiiltesi Mezunu Olan Hakemler ile Yiiksek o6grenimini Diger
Alanlarda Tamamlayan Hakemlerin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Madde Degisken | N | X S Sd t p
11. Kurumun sahip oldugu bina ve tesisler Egitim | 75 | 2.01 | 1.1089 | 138 177 | .860
egitim agisindan yeterlidir Diger | 65 | 2.04 | 1.0815
12. Seminer binasi ve kullanilan arag Egitim | 75 | 2.81 | .9400 | 127.3 | .343 | .732
gerecler dgretim elemani ve Diger | 65 | 2.75 | 1.0902 | 28
hakemlerin kullanmasi igin iyi organize
edilmig
13. Egitim seminerlerine katilan Egitim 75 | 3.37 | 1.0877 138 |1.226 | .222
hakemler kendi aralarinda iyi bir Diger | 65 | 3.15 | 1.0190
egitim ortami1 olusturmaktadirlar
14. Egitim seminerlerinin yiiriitildugi Egitim | 75 | 2.98 | 1.1210 | 138 | .356 | .723
simf ortamlarinin fiziki yapist1 iyi Diger | 65 | 2.92 | 9732
bir egitim i¢in elverislidir

X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 46’da egitim caligmas1 ve seminerlerin egitim ortamina iligkin egitim

fakiiltesi mezunu olan futbol hakemleri ile yiiksek Ogrenimini diger alanlarda

tamamlayan futbol hakemlerinin goriislerinin karsilagtirilmasi goriilmektedir. Bu

boliimdeki maddelerde iki grup goriisleri arasinda p<0.05 anlamlilik diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 47. Egitim Seminerlerinin Planlanmasina fliskin Egitim Fakiiltesi
Mezunu Olan Futbol Hakemleri ile Yiiksek Ogrenimini Diger

Alanlarda Tamamlayan Futbol Hakemlerinin Goriislerinin
Karsilastirilmasi
Madde Degisken| N | X s | sda t | p
15. Hazl o L ) Egitim | 75 | 3.18 | .9400 | 138 | .580 | .563
- Hazirlanan eg{tlm seminerinin amaglart [ pyise | 65 | 327 | 8928

acik bir sekilde belirlenmektedir
16. Egitim seminerlerinde verilen dersler Egitim | 75 | 3.57 | .6813 | 138 | .478 | .634
acik ve anlagilir sekildedir Diger | 65 | 3.63 | .7410
17. Egitim seminerleri hazirlanirken ve Egifim 7512401 9864 | 138 | 1.021 | .309
yiriitiiliirken hakemlerin farkli yetenekleri Diger | 65 | 2.56 | .9677
ve 0grenim diizeyleri dikkate alinmaktadir
18. Egitim seminerlerinin verilis tarihi Egifim 75 12.66 | .9633 | 138 | 2.529 | 013*
hakemler i¢in uygundur Diger | 65 | 3.09 | 1.0266
19. Yoneticiler, 6gretim elemanlar1 ve Egitim | 75 | 3.58 | 1.0917 | 138 | .072 | .943
hakemler kurum igerisinde yiiriitiilen Diger | 65 ]3.60 | 1.1011
program etkinliklerinden haberdardir

* p< 0.05, X: Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamast
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Tablo 47°nin Devami

Madde No Degisken| N X S Sd t p
20. Kurum iginde egitim Egitim | 75 | 2.44 1.1882 | 138 | 1.044 | .298
seminerleri ile ilgili karar verme Diger | 65 | 2.64 1.1379
stirecine yoneticiler, 6gretim
elemanlar1 ve hakemler birlikte

katilmaktadir

21. Egitim semineri programi Egitim | 75 | 2.68 9177 138 | 1.799 | .074
ekiple ¢aligma becerisini Diger 65 | 2.96 .9838

saglayacak sekilde

diizenlenmektedir

22. Program hazirlanirken konu Egitim | 75 3.38 7866 138 .608 | .544
uzmanlarinin goriigleri alinmigtir Diger | 65 | 3.47 .9700

23. Egitim seminerlerinde verilen | Egitim | 75 | 3.12 .9720 138 11 ] .912
dersler diizenli bir sekilde Diger | 65 | 3.13 .9981

planlanmaktadir

24. Programlar hazirlanirken Egitim 75 2.10 .9805 138 | 3.159 |.002*
hakem ihtiyaclarini belirlemek Diger | 65 | 2.63 9774

i¢in gesitli 6lgme araglari

kullanilmigtir

25. Yoneticiler egitim semineri Egitim 75 3.49 .8281 138 212 ] .833
ile ilgili sorunlar1 ¢6zmede olumlu | Diger | 65 | 3.52 8312
tutum ve davranis

sergilemektedirler

26. Seminerlerdeki egitim Egitim | 75 | 3.10 .8314 138 | 1.903 | .059
programi agikga belirlenip Diger 65 | 3.38 .8960

hakemlerin bilgisine

sunulmaktadir

27. Her bir egitim semineri i¢in Egitim 75 2.36 1.1106 138 1.925 | .056
tanitic1 dokiiman hazirlanmaktadir | Diger 65 | 2.73 1.2155
28. Egitim seminerlerinin konu Egitim 75 3.04 .8292 123.92] .331 |.741
igerigi hakemlerin eksikliklerini Diger | 65 | 3.09 1.0112
karsilayacak diizeydedir

* p<0.05, X: Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 47’de egitim seminerlerinin planlanmasina iligkin egitim fakiiltesi
mezunu olan futbol hakemleri ile yiiksek Ogrenimini diger alanlarda tamamlayan
futbol hakemlerinin goriislerinin karsilagtirilmasi goriilmektedir. Buna gore egitim
fakiiltesi mezunu olan futbol hakemlerinin “Egitim seminerlerinin verilis tarihi
hakemler icin uygundur” ve ‘“Programlar hazirlanirken hakem ihtiyaclarini
belirlemek icin cesitli 6lgme araclart kullanilmistir” yargilarina p<0.05 anlamlilik
diizeyine gore daha az katildiklar1 goriilmektedir. Bunlarin yani sira egitim fakiiltesi
mezunu futbol hakemlerinin istatistiksel olarak anlamli olmamakla beraber “Egitim

semineri programi ekiple ¢aligma becerisini saglayacak sekilde diizenlenmektedir”,
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“Seminerlerdeki egitim programi agikca belirlenip hakemlerin  bilgisine
sunulmaktadir” ve “Her bir egitim semineri i¢in taniticit dokiiman hazirlanmaktadir”

yargilarina daha az katilimlar1 dikkat ¢ekicidir.

Tablo 48. Egitim Seminerlerinin Degerlendirilmesine iliskin Egitim Fakiiltesi
Mezunu Olan Futbol Hakemleri ile Yiiksek Ogrenimini Diger
Alanlarda Tamamlayan Futbol Hakemlerinin Goriislerinin
Karsilastirilmasi

Madde Degisken | N | X S Sd t p
29. Egitim seminerlerinde yer alan| Egitim 75| 2.37 | 8818 138 ]| 2.677 | 452
derslerin degerlendirilmesi diizenli| —Diger 65| 276 | .8619
bir sekilde yiiriitiilmektedir

X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 48’de egitim seminerlerinin degerlendirilmesine iliskin egitim fakiiltesi
mezunu olan futbol hakemleri ile yiiksek Ogrenimini diger alanlarda tamamlayan
futbol hakemlerinin goriislerinin karsilagtirilmasi goriilmektedir. Buna gore egitim
fakiiltesi mezunu olan futbol hakemlerinin “Egitim seminerlerinde yer alan derslerin
degerlendirilmesi diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir” yargisina katilimlar ile diger
grupta yer alan hakemlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir

(p< 0.09).

Tablo 49. Genel Anket Sorularina fligkin Egitim Fakiiltesi Mezunu Olan Futbol
Hakemleri ile Yiiksek Ogrenimini Diger Alanlarda Tamamlayan
Futbol Hakemlerinin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Degisken N X S Sd t p
Egitim 75 2.89 .3888 138 | 1.900 .059
Diger 65 3.02 4256

X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 49°da genel anket sorularmna iligkin egitim fakiiltesi mezunu olan futbol
hakemleri ile yiiksek 6grenimini diger alanlarda tamamlayan futbol hakemlerinin
goriiglerinin karsilastirilmas: goriilmektedir. Buna gore egitim siirecinin verimliligini

sorgulayan bu anket maddelerindeki yargilara istatistiksel acidan (p<0.05) anlamlh
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olmamakla beraber egitim fakiiltesi mezunu olan hakemlerin daha az katildiklar1 ve

dikkate deger sekilde egitim siirecini daha verimsiz bulduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya Katilan Hakemlerin Egitim Siirecinin Verimliligine liskin

Goriislerinin Hakemlerin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Tablo 50. Genel Anket Sorularna fliskin Goriislerin Hakemlerin Yas
Gruplarima Gore Karsilastirilmasi

Madds - Kareler | Kareler
No Yas N X S Sd Top. Ort. f p
22 ve alt1 6 3.08 | .3170 | 4 2.207 161 | 3.422 | .010%
23-26 58 | 3.09 | .3916 | 167 26.929 552
Genel 27-30 54 1296 | 4354 | 171 29.137
31-34 18 | 2.93 | 4226
35 velizeri | 36 | 2.70 | .3626

*p<0.05, X : Hakemlerin likert tipi anket maddelerine katilma dereceleri ortalamasi

Tablo 51. Genel Anket Sorularna iliskin Goriislerin Hakemlerin Yas
Gruplarmma Gore Karsilastirnlmasinda Farkhlhik Yaratan Gruplar

Yas Degerlerine Gore
Genel Karsilastirma | 22vealt1 | 23-26 |27 -30|31-34| 35 veiizeri
22 ve alt1 *
23-26 *
27-30 *
31-34
35 ve iizeri * * *
*p< 0.05

Tablo 50 ve Tablo 51°de genel anket sorularmna iligkin yas gruplarma gore
hakemlerin goriislerinin  karsilastirilmas:  goriilmektedir. Buna gore futbol
hakemlerinin egitim siirecinin verimliligini sorgulayan bu anket maddelerindeki
yargilara p<0.05 anlamlilik diizeyine gore yas gruplarmin anlaml bir sekilde farkli

goriisler sergiledigi, “35 ve Uzeri” yas grubunun anket yargilarina “22 ve Daha Az”,
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“23-26" ve “27-30” yas gruplarindan daha az katilimda bulunduklar1 ve egitim

stirecini daha verimsiz bulduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya Katilan Hakemlerin Hakem Egitimi Siirecine liskin
Diisiince ve Beklentileri

Arastrmaya katilan hakemlerin futbol hakemlerinin hakemlik egitimi
stirecine iligkin diisiincelerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik tasarlanan
ve hakemlerin kendi ifadelerini sunduklar1 son bolime 44 klasman futbol hakemi
katilimda bulunmustur. Katilimda bulunan hakemlerin diislince ve beklenti ifadeleri

Ek-2’de yer almaktadir.

Bu boliime katilimda bulunan hakemlerin biiylik ¢ogunlugu gerek aday
hakem yetistirme kurslar1 gerekse klasman hakemi egitimi siirecinde daha cok
uygulamali egitimin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunun yani sira katilimet
egitim seklinin uygulanmasi, saha uygulamalariyla yasayarak Ogrenmenin
saglanmasi, daha az sayida hakemden olusan gruplarla egitimin yapilmasi ve bu
gruplarmn farkli deneyim, yetenek ve 6grenme diizeyine gore olusturulmasi gerektigi

belirtilmistir.

Siklikla belirtilen bu konularin yani sira egitimde internetin kullanilmasinin
saglanmasi, hakem sayisinin azaltilarak her hakeme diisen ortalama miisabaka
sayisinin artirilmast ve bunun uygulama olarak gelisimi hizlandiracagi, her egitimi
Olgen degerlendirmelerin yapilmasi gerektigi, bina ve tesislerin yetersiz oldugu ve
hakemlerin kendilerine ait tesislerinin olmasi gerektigi, kosu ve fiziksel performans
testlerinden sonra ayni giin egitim seminerlerinin yapilmasmin egitimin verimliligini
diislirdiigii, hakem kalitesinin artirilmasinin hizmet i¢i egitimin yani sira sisteme ilk
girig sirasinda uygun kisilikteki insanlarin se¢iminin saglanmasi ile miimkiin olacagi

gorlis ve Onerileri ifade edilmistir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonucglar

Bu arastirma, faal klasman futbol hakemlerinin, Tiirkiye’de uygulanan futbol
hakemi egitim sistemi igerisinde yer alan aday hakem yetistirme kurslar1 ve hakem
egitim seminerleri olarak uygulanan egitim siirecinin verimliligine iliskin goriiglerini

incelemek amaciyla planlanmistir.

Bu amagcla arastirmaya katilan TFF 3. Bolge’ye bagh 22 ilden 172 klasman
hakeminin, hakemlik egitimi siirecinin verimliligine iliskin goriisleri analiz edilmis,
yapilan bu analizler sonucu arastirmanin alt problemlerine iliskin sonuglar asagida

listelenmistir.

Kisisel Bilgilere Tliskin Sonuclar

Yas degerleri incelendiginde arastrmaya katilan 172 klasman futbol
hakeminin 6’sinin (% 3.5) 22 ve daha kiiclik yaslarda oldugu, 58’inin (% 33.7) 23—
26 yas araliginda oldugu, 54’iiniin (% 31.4) 27-30 yas araliginda oldugu, 36’smin
(%20.9) 31-34 yas araliginda oldugu ve 18 futbol hakeminin de (%10.5) 35 ve daha
biiyiik yaslarda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar Miiniroglu’nun (1988) Ankara
Bolgesindeki Klasman Futbol Hakemleri iizerine yaptigi ¢alisma sonuglari ile
karsilastirildiginda 20-30 yas araliindaki klasman hakemlerinin %43,6 olan
oranmin %91,2 oranina ¢iktig1 ve %56,4 olan 30 yas ve iizeri klasman hakemi
sayisinin ise %31,4° e distiigli goriilmektedir. Bu degisimler iki aragtirmanin yapilig
yillar1 arasinda klasman hakemlerinin yas degerlerinin bu siiregte uygulanan

genclestirme caligmalari ile nasil azaldigini carpict bir sekilde gdstermektedir. Bu
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stiregte i¢ talimatlarda yapilan degisikliklerle sezon sonu degerlendirmelerinde diisiik
yas degerlerinin art1 puan olarak genc¢ hakemlere avantaj olusturmasi saglanmistir.
Ankara Bolgesi Klasman Basketbol Hakemleri iizerine Uzunkara (2007)’nin yaptig1
calismada ise 26 ve daha az yas grubundaki basketbol hakemlerinin orani1 %14.7
olarak tespit edilmis, Ankara’da klasman futbol hakemleri {izerine yaptigimiz
calismada ise bu oran %37.2 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dikkat ¢ekici bu farkin
bahsi gegen genclestirme uygulamalarindan ve futbol hakemligi i¢cin fiziksel
uygunluk parametrelerinin daha ¢ok Onem tasimakta olmasindan kaynaklandigi

disiiniilmektedir.

Arastirmada klasmanlara goére hakem sayilari incelendiginde arastirmaya
katilan 172 klasman futbol hakeminin 79’unun (% 45.9) CKYH klasmaninda
oldugu, 45’inin (% 26.9) CKH klasmaninda oldugu, 21’inin (% 12.2) BKH
klasmaninda oldugu, 4’linlin (%2.3) AKH klasmaninda oldugu, 7’sinin (% 4.1)
SLYH klasmaninda oldugu, 7’sinin (% 4.1) SLH klasmaninda oldugu, 3’iiniin (%
1.7) BnBKH klasmaninda oldugu, 6’smin (%3.5) BnAKH klasmaninda oldugu
goriilmektedir. Futbol hakemligi agisindan bir diger 6nemli ve biiyiik bolge olan 1.
bolge olarak adlandirilan Istanbul ve Trakya illerini kapsayan bolge hakem say1 ve
oranlarma bakildiginda 55’inin (% 41.3) CKYH klasmaninda oldugu, 31’inin (%
23.3) CKH klasmaninda oldugu, 20’sinin (% 15) BKH klasmaninda oldugu, 6’sinin
(% 4.5) AKH klasmaninda oldugu, 12’sinin (% 9) SLYH klasmaninda oldugu,
5’inin (% 3.7) SLH klasmaninda oldugu, 2’sinin (% 1.5) BnBKH klasmaninda
oldugu, 2’sinin (%1.5) BnAKH klasmaninda oldugu goriilmektedir (TFFHGD,
2007). Bu degerler incelendiginde Ankara Bolgesi Klasman Hakemlerinin her
klasman igin sayilar1 ve genele oranlarmin Istanbul bdlgesi klasman hakemlerinin
oranlarina genel olarak yakin oldugu ancak SLHY klasmaninda belirgin bir sekilde
daha az oldugu goriilmektedir. Ayrica Egesoy (2006) Denizli, Kocaeli ve izmir
Bolgesi Futbol Hakemleri iizerine yaptigir calismada Kocaeli ilinde gorev yapan
hakemlerin %11.1’inin bayan hakem oldugunu ve bu oranin s6z konusu aragtirma
icinde yer alan iller icinde en yiiksek oran oldugunu belirtmistir. Arastirmamizda bu
oranmn % 5.2 olmas1 Tiirkiye Futbol Federasyonu 3. Bolge’de bayanlarin futbol

hakemligine daha az ilgi duyduklarmi gostermektedir. Bu farkliligin kaynaginin
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cogunlugu I¢ Anadolu Bolgesi illerinden olusan TFF 3. Bolge’nin sosyo-Kkiiltiirel

yapisina dayandigi diistiniilmektedir.

Arastrmaya  katilan klasman hakemlerinin  hakemlik  deneyimleri
incelendiginde arastirmaya katilan 172 futbol hakeminin 48’inin (%72.9) 5 yil ve
daha az siiredir hakemlik yaptigi, 65’inin (%37.8) 6-8 yil siiresince hakemlik
yaptigi, 32’sinin (%18.6) 9-11 yil siiresince hakemlik yaptigi, 21’inin (%12.2) 12—
14 yil siiresince hakemlik yaptigi, 6’sinm (%3.5) 15 yil ve daha fazla siireyle
hakemlik yaptig1 goriilmekle birlikte hakemlik deneyimi az olan grubun ¢ogunlugu

olusturdugu soylenebilir.

Miiniroglu’nun (1988) Ankara Bolgesindeki Klasman Futbol Hakemleri
lizerine yaptig1 ¢alismada 94 klasman hakeminin 63’iiniin (%67) 2-7 yil arasi
hakemlik deneyiminin oldugu, 17’sinin (%18.1)  8-13 yil arast hakemlik
deneyiminin oldugu ve 14’iiniin (%14.8) 14-20 yil arast hakemlik deneyiminin
oldugu ortaya konmustur. S6z konusu calismanin sonuglar1 ile yapilan arastirma
sonuglar1 karsilastirildiginda, 1988 yilinda yapilan bu g¢alismada 14-20 yil arasi
hakemlik deneyimi olan hakemlerin %14.89 olan oranmnin ¢alismamizda %3.5
degerine diismiis oldugu goriilebilmektedir. Bu da deneyimli klasman hakemi
sayisinin hizli ve plansiz yapilan genglestirme uygulamalar1 ile 6nemli Olgiide

azaldigini ortaya koymaktadir.

Klasman futbol hakemlerinin mezun olduklar1 egitim kademesine gore
sayilar1 incelendiginde arastirmaya katilan 172 futbol hakeminin ~ 38’inin (%22.1)
lise ve dengi okul mezunu oldugu , 11’inin (%6.4) Onlisans mezunu oldugu,
108’inin (%62.8) lisans mezunu oldugu ve 15’inin de (%8.7) lisans isti egitim
mezunu oldugu goriilmektedir. Baskan (2003) tarafindan C klasman hakemleri
iizerine yapilan ¢alismada {iniversite mezunu olan hakemlerin oranlarinin Trabzon
Bolgesi’nde %67, Erzurum Bolgesinde ise %58.6 oldugu belirtilmis ve bu oranlarin
aragtirmamiz sonucglartyla  benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bunun yanisira
Sunay (1995)’in  Ankara’daki futbol hakemlerinin egitim diizeylerine iliskin
calismasmin bulgular1 da arastirmamiz sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir.

Ancak Ankara Bolgesi Klasman Basketbol Hakemleri Uzerine Uzunkara (2007) nin
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yaptig1 calismada yiiksek lisans ve lisans egitimi mezunu basketbol hakemlerinin
oranin  %79.4 olarak belirtilmesi, c¢aligmamizda ortaya ¢ikan %71.5 oranma gore
oldukca fazla olmakla beraber bunun kaynagmin basketbol ve futbol sporlari
arasindaki sosyolojik ve kiiltiirel farkla aciklanabilecegi diisiiniilebilir. Benzer
sekilde Kaya (1989) Ankara’daki 94 giires hakemi ile yaptigi arastirmada ise
iiniversite mezunu giires hakemi oranini1 %36.1 olarak ortaya koymustur. Bu sonug

ise ele alinan futbol hakemlerinin iiniversite mezunu oranindan olduk¢a diistiktiir.

Klasman futbol hakemlerinin mesleklerine gore sayilari incelendiginde
aragtirmaya katilan 172 futbol hakeminin  61’inin (%35.5) 06gretmen oldugu ,
28’inin (%16.3) serbest meslek sahibi oldugu, 23’iiniin (%13.4) 0Ogrenci oldugu,
21’inin (%12.2) memur oldugu , 20’sinin (% 11.6) 6zel sektdr calisani oldugu,
12’sinin ( %7 ) mithendis oldugu, 5’inin (%2.9) polis oldugu, 2’sinin (%1.2) doktor
oldugu goriilmektedir. Egesoy (2006) Denizli, Kocaeli ve Izmir Bolgesi Futbol
Hakemleri {iizerine yaptig1 c¢alismada hakemlerin mesleklere gore dagiliminin
%43.4’linii 6grenci, %8.1’ini 6gretmen, %2.1°ini mimar-miihendis, %16.3’iliniin
subay-astsubay, %19.5’inin serbest meslek sahibi ve %2.9’unun da memur-isci
olarak ortaya koymustur. Onceki yillarda yapilan arastirmalarda goriilen subay ve
astsubay hakemlerin say1 ¢ogunlugunun Genel Kurmay Baskanligi’nin aldig1 karar
sonucu bu meslek grubu hakemlerin hakemligi birakmasiyla 6gretmenlik meslegine

dogru kaydig1 yapilan bu arastirma sonuclariyla da goriilmektedir.

Egitim Siirecine iliskin sonuclar

Aday Hakem Yetigtirme Kurslarinin Verimliligine Iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan klasman futbol hakemlerinin aday hakem yetistirme
siirecinin verimliligine yonelik goriigleri incelendiginde; aday hakem yetistirme
kurslarindaki kursiyer sayilarinin iyi bir egitim ortami i¢in uygun oldugu ancak
hakemlerin bu gorilislere orta diizeyde katildiklari ve aday hakem yetistirme
kurslariin bu yonlerden gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira aday

hakem yetistirme kurslarinda yeterli uygulamali egitim yapilmadigr gorisii
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hakemlerce benimsenmektedir. Bu sonu¢lar hakemligin anaokulu durumundaki aday
hakem yetistirme kurslarinda uygulamali egitimin gelistirilmesi gerektigini bunun
disinda her bir smiftaki kursiyer sayisinin egitimin kalitesinin artirilabilmesi i¢in
azaltilabilecegi diisiincesini O6n plana cikarmaktadir. Bu noktada aday hakem
yetistirme smif kursiyer sayilar1 ve uygulamali egitimi diizenleyen konularin yer
aldig1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu Hakem Yetistirme Kursu
[¢ Talimat’nm ilgili maddelerinin, egitimin Kkalitesinin artirilmas1 amaciyla

gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim Seminerlerinde Gorev Yapan Egitimcilerin Yeterliligine
Iligkin Sonuclar

Egitimcilerin yeterliligine iligkin goriisler incelendiginde , egitimcilerin
hakemlerin bireysel ozelliklerine gore egitimi planlama konusunda eksiklikleri 6n
plana ¢ikarken hakemleri olumlu tutum ve davraniglari ile etkileyebildikleri ve
yeterli akademik bilgi ve birikime sahip olduklar1 goriisii kabul gormektedir.
Miiniroglu’nun (1988) Ankara Bolgesindeki Klasman Futbol Hakemleri iizerine
yaptig1 ¢alismada da egitimcilerin yetersizligi belirtilmis ancak egitimcilerin eksik
oldugu noktalar arastirma kapsaminda ele almmamistir. S6z konusu c¢alismaya
katilan hakemlerin %48.9’unun yabanci egitimcilerin Tiirkiye’de hakem egitimine

katilmalaria denenebilir ya da gereklidir seklinde goriis bildirmeleri ise ¢arpicidir.

Egitim Seminerlerinin Egitim Ortaminin Verimliligine Iliskin Sonuclar

Egitim seminerlerinin fiziki ortammin verimliligine iligkin goriisler
incelendiginde kurumun sahip oldugu bina ve tesislerin yetersizligi sonucu 6n plana
cikmaktadir. Miiniroglu'nun (1988) yaptig1 calismada da arastirmamiza paralel

olarak yer ve fiziksel sartlarin eksikligi vurgulanmaistir.
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Egitim Seminerlerinin Planlanmasina Iliskin Sonuclar

Egitim seminerlerinin planlanmasina iliskin goriisler incelendiginde, egitim
seminerleri hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi asamasinda hakemlerin farkli yetenek ve
ogrenim diizeylerinin dikkate alinmadigi sonucu ortaya c¢ikmakta ve bu durum,
egitimcilerin hakemlerin farkli bireysel 6zelliklerine gore egitimi planlamadiklar1
sonucu ile paralellik gostermektedir. Bu durum Miiniroglu’nun (1988) yaptigi
caligmada gelecege yonelik hakem egitiminde 6zel gruplar olusturulmasi gerekliligi
ile desteklenmektedir. Pehlivan (1995) antrendr egitim kurslar1 iizerine yaptigi
caligmada da kurslara katilimcr segilirken seviye tespiti yapilarak, kursiyerlerin
diizeyleri ile kurs igeriginin tutarl hale getirilmesi gerektigini vurgulayarak 6zel grup

olusturma gereksinimini belirtmistir.

Bu boliimde kurum igerisinde yonetici, 0gretim elemani ve hakemlerin
seminerler ile ilgili karar verme siirecine birlikte katilmadiklar1 ve programlar
hazirlanirken hakem ihtiyaglarini belirlemek icin bir ¢alismanin yapilmadigi, her bir
egitim semineri i¢in tanitict dokiimanlarin hazirlanmadigi sonuglar1 da dikkat
cekicidir.

Tiim bunlarm yani sira programlar hazirlanirken konu uzmanlarinin
gorlslerinin alindigi, verilen derslerin agik ve anlasilir oldugu, yonetici, 6gretim
elemani ve hakemlerin kurum i¢i yiiriitilen program ve etkinliklerden haberdar
olduklari, yoneticilerin egitim semineri ile ilgili sorunlar1 ¢6zmede olumlu tutum ve
davranis sergiledikleri sonuglar1 da hakemler tarafindan biiyiikk c¢ogunlukla
benimsenmistir. Miiniroglu’nun (1988) yaptig1 ¢alismada da arastirmamiza paralel

olarak egitim siirecinin programlama eksikligi belirtilmistir.

Egitim Seminerlerinin Degerlendirilmesine Iliskin Sonuclar

Bu boliimde; egitim seminerlerinde yer alan derslerin degerlendirilmesinin
diizenli olarak yapilmadigi, hakemlerin goriiglerinin incelenmesi sonucu ortaya

cikmaktadir.
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Arastirmaya Katilan Hakemlerin Farkl Ozelliklerine Gore Egitim Sisteminin
Verimliligine Iliskin Gériiglerinin Karsilagtirdmast Sonucu Asagidaki Sonuclar

Elde Edilmistir

Hakem  goriislerinin @~ hakemlerin ~ klasmanlarina ~ goére  yapilan
karsilagtirmasinda klasmanlar arasi anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Bu
karsilagtirma  sonucunda bir farkliliga rastlanamamasinin  kaynagi
klasmanlarin belirli yas, deneyim ve 6grenim diizeyinden bagimmsiz sekilde
olusmasi ve son yillarda gerceklestirilen genclestirme c¢aligmalari ile her
klasmanda ¢ok gen¢ ve deneyimsiz hakemlerin bulunabilmeleri seklinde

aciklanabilmektedir.

Hakem goriislerinin egitim diizeylerine gore karsilastirilmasi sonucu egitim
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakla beraber, lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan hakemlerin, egitim siirecini lise ve on lisans

mezunu hakemlerden daha az verimli olarak niteledikleri goriilmektedir.

Egitim fakiiltesi mezunu olan hakemler ile yiiksek 6grenimini diger alanlarda
tamamlayan hakemlerin egitim siirecinin verimliligine iliskin katilim
diizeyleri incelendiginde istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik
bulunmamakla birlikte egitim fakiiltesi mezunu hakemlerin egitim siirecini
daha az verimli bulmus olmalar1 dikkat cekicidir. Bunun kaynagi ise egitim
fakiiltesi mezunu hakemlerin degerlendirmelerini egitim bilimleri ilkeleri

temelinde yapmig olmalar1 seklinde agiklanabilir.

Hakemlerin yas gruplarmma gore egitim siirecinin verimliligine iliskin
gorlislerinde yapilan kargilastirma sonucu anlamli farkliliklar bulunmustur.
Buna gore 35 yas ve daha biiylik yas grubundaki hakemlerin daha geng
gruplardan farkli goriiste oldugu ve egitim siirecini daha az verimli bulduklar1
goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagi bu yas grubundaki hakemlerin diger
gruplara gore daha deneyimli olmas1 ve siire¢ icerisinde daha uzun zaman
geciren bu gruptaki hakemlerin siireci daha elestirel degerlendirebilmeleri

olarak ag¢iklanabilmektedir.
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5.2. Oneriler

Aday hakem yetistirme kurslar1 ile ilgili i¢ talimat yeniden diizenlenip farkli
amaclar icin kurslar planlanmasi ile sadece hakem olmak amacinin disinda,
futbolla ilgilenen herkesin oyun kurallarin1 6grenebilecegi kurslarin
diizenlenmesinin futbol hakemligine toplumda olumlu bakis1 saglayacagi

disiiniilmektedir.

Tiirkiye’de hakemlige baslama yasinin 18 oldugu diisiiniildiigiinde Avrupa
iilkeleri orneginde oldugu baslama yasmin 14 gibi daha kiiglik yaslara

alinmasi ileriki agamalardaki egitimin kalitesini artiracaktir.

Hakem egitimine katilimi cogaltacagi diisiincesi ile tiiniversitelerin spor
egitimi veren birimleri ile bu birimlerin programlarina hakemlik egitimi

derslerinin dahil edilmesi konusunda igbirligi yoluna gidilmelidir.

Aday hakem egitimi kurslarindaki uygulama egitimine agirlik verilmeli, her
bir aday hakem icin deneyimli bir rehber hakem belirlenmelidir. Aday
hakemlerin gelismelerinin izlenmesinde belirlenen rehber hakemin verecegi

raporlar dikkate alinmalidir.

Aday hakem kurslarinin diizenlenmesi sirasinda olusturulan sinif mevcutlari
icin her 50 kisiye bir smif agilmasi seklindeki talimat degistirilmeli, bu say1
egitim i¢in uygun olan 20-25 kisiye bir sinif olarak belirlenmeli ve bu sekilde

derslerin kursiyerler i¢in daha verimli olmasi1 saglanmalidir.

Aday ve deneyimsiz il hakemlerinin yonetecegi her tiir miisabakaya
federasyonca bir gozlemci ya da rehber hakem atanmasi saglanarak, yanlig
davranis ve hakemlik tekniklerinin kalict olmasmin Oniine gegilmelidir.
Bilindigi {izere yeni bir teknigin Ogretilmesi yanlis bir teknigin

diizeltilmesinden daha az zaman alacak ve daha kolay olacaktir.
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Klasman hakemleri egitim seminerleri belirli bir ders programi olusturularak
yiritilmeli, ¢esitli donemlerdeki yonetim kadrosu degisikliklerinin egitimi

etkilemeyecegi standartlar olusturulmalidir.

Klasman hakemlerinin egitim seminerlerinin fiziksel yeterlilik testlerinden
bagimsiz olarak diizenlenip farkl tarihlerde yapilmasi, egitimin verimliligini

artiracagindan buna yonelik planlamalarin yapilmasi yerinde olacaktir.

Klasman hakemleri egitim seminerleri i¢in gerekli bina, tesis ve salonlarin
yetersizligi egitim c¢aligmalarmi ve planlamasini olumsuz etkilemektedir.
Futbol federasyonunun maddi destegi saglanarak bu eksiklerin giderilmesi ve
hakemlerin kendilerine ait tesislere sahip olmas1 Tiirkiye’deki futbol hakemi

egitim siirecine olumlu katki saglayacag diistiniilmektedir.

Egitim siirecinde gorev alan Ogretim elemanlarinin, farkli 6grenme ve
ogretme tekniklerini kullanmak, hakemlerin bireysel farkliliklarina gore
Ogretimi planlamak ve hakemlerin goriis ve diisiincelerine 6nem vermek gibi
pedagoji konularindaki eksiklerini gidermek amaciyla kurumun egitimci
kadrosundaki elemanlarina yonelik yiiksek 6grenim kurumlar: ile yapacagi
isbirligi ile pedagoji alaninda hizmet i¢i egitim planlamali ve gelisimleri

saglanmalidir.

Her bir egitim semineri i¢in tanitict dokiimanlar diizenlenip, egitim Oncesi

hakemlerin bilgisine sunulmalidir.

Hakemligin tam profesyonel olarak yapilmadig1 disiiniilerek egitim
etkinliklerinde ¢ogunlugu bir meslek sahibi olan hakemlerin bireysel olarak
da kendilerini gelistirmelerini saglayacak sekildeki paket programlarin

internet teknolojisi ile onlara sunulmasi, egitim diizeyini artiracaktir.

Egitim seminerlerinin igerigi planlanirken hakemlerin eksiklik duydugu
konularin belirlenmesi amaciyla tarama ve anket caligmalarmin yapilmasi

hakemlerin egitime olan ilgi ve istegini artiracag diisiiniilmektedir.
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Egitim seminerlerinin igerigi planlanirken her bir egitim ¢alismasi sonrasi
yapilacak diizenli degerlendirmelerin geri bildirim olarak incelenmesi daha
sonra yapilacak egitim c¢aligmalarinin igeriginin olusturulmasinda yol

gosterici olacaktir.

Egitim seminerleri planlanirken farkli yetenek, ogrenim diizeyi ve
deneyimlerdeki hakem  gruplart icin farklh  diizeyde igeriklerin
hazirlanmasmin  ve gruplarin olusturulmasinin  egitimin  verimliligini

artiracag diistiniilmektedir.

Avrupa iilkelerinde her bir hakemin kendi klasmaninda bir sezonda 30’a
yakin sayida miisabaka yonettigi gz Oniine alindiginda egitimin 6nemli bir
boyutu olan uygulamanin saglandigi, Tiirkiye’de genel ortalama olarak bu
sayimin yarisi kadar miisabaka yonetme imkani bulan hakemlerin 6zellikle alt
liglerde daha da az sayida miisabaka ile sezonu tamamladiklar1 bilinmektedir.
Bu baglamda iyi bir uygulama ortammin hakemler i¢in olusturulamadigi
diistiniilmekte, hakemlerin bir senede yonettigi miisabaka sayisinin da iyi bir

egitim olusturmasi agisinda artirilmasi gerektigi goriilmektedir.

Avrupa iilkelerindeki her hakemin bir kuliibe iiye olmasi, kuliiplerin
miisabakalarindan sonra miisabakalarin1 yoneten hakemlerin performansini
degerlendirmeleri ve aymi anda hakemlik, futbolculuk ve antrenorliik
yapabilme  seklindeki  uygulamalar  iilkemiz  futbolu  sartlarina
uygunlastirilarak denenebilir. Boylece hakemlerin yalniz adam olma ve
acimasizca elestirilmeleri kismen Onlenecegi gibi geri bildirim ¢esitliligini

artiracagi i¢in egitimlerine de olumlu katki sunacagi diistiniilmektedir.

TFF 3. Bolge’de klasman futbol hakemleri iizerine yapilan bu ¢alismanin
alan1 futbol hakemi egitimini gelistirmeye yol gosterici olmasi amaciyla il ve

aday hakemleri de kapsayacak sekilde genisletilebilir.
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EKLER

EK-1. Anket Formu

FAAL FUTBOL HAKEMLERININ HAKEMLIK EGITiMi SURECININ
INCELENMESI

Saygideger hakemler;

Bu arastirma Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi
Ogretmenligi Anabilim Dali Doktora tezi cercevesinde faal futbol hakemlerinin
futbol hakemligi egitimi siirecine iliskin goriislerinin incelenmesi amaciyla

yapilmaktadir.

Arastrmanin hedeflerine ulagilmasi, anket sorularina vereceginiz cevaplarin
dogru ve eksiksiz olmasina baglidir. Arastirmada elde edilen bilgiler baska hicbir
yerde kullanilmayacaktir. Arastirma verileri topluca degerlendirilecegi i¢in adiniz1 ya
da kimliginizi belirten bir bilgi yazmaniza gerek yoktur. Gosterdiginiz ilgi ve

katkidan dolay1 tesekkiir ederim.

Bahadir KAYISOGLU

Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ABD

Doktora Programi Ogrencisi

e -posta: bahadir1976 @hotmail.com



BOLUM L.
KIiSISEL BILGILER
Bu béliimde Kkisisel bilgilerinizle ilgili sorular bulunmaktadir. Sorularda size

uygun secenegi isaretlemeniz ya da bos birakilan yere uygun yamti yazmamz
beklenmektedir.

1. Yasmz : ...

2. Klasmanimz Nedir

CKYH( ) CKH( ) BKH( ) AKH( ) SLYH( ) SLH( )
3. Kac¢ Yildir Futbol Hakemligi Yapiyorsunuz

1-2( ) 3-5() 6-8( ) 9-11( ) 12-14(C ) 15-19( ) 20 ve iizeri ()
4. Kac Yildir Klasman Hakemisiniz

12 ) 35(C) 6-8( ) 9-11( ) 12-14(C ) 15-19( ) 20 ve iizeri ()

5. En Son Mezun Oldugunuz Egitim Kademesi

Lise ( ) On Lisans () Lisans ( ) Yiiksek Lisans () Doktora ( )
6. Lisans ve Lisansiistii Egitim Mezunu Iseniz Mezun Oldugunuz Universite ve
Boliimii:.........

7. Mesle@iniz : ......ccovvvvnnnnens

BOLUM II.

HAKEMLERIN HAKEM EGiTiMi SURECINE AIT GORUSLERI

Asagida hakem egitimi siirecine iliskin, siz faal hakemlerin goriislerini belirlemek
amaciyla anket diizenlenmistir. Soldaki siitunda Hakem Egitimi Siirecine ait ¢esitli goriisler
ifade edilirken sagdaki siitunda sizin bu goriislere katilma derecenizi belirlemeyi amaglayan
secenekler verilmistir. Degerlendirme dereceleri;

“Hi¢ Katilmiyorum” , “Az Katihyorum”, “Orta Derecede Katihyorum”, ‘“cok
Katihyorum” ve “Tamamen Katihyorum” sgeklinde siralanmigtir. Liitfen anketteki
goriisleri dikkatle okuyarak degerlendirme derecelerinden size en uygun gelenin altindaki

parantez igerisini ( X ) isareti isaretleyiniz.



KATILMA DERECELERI

= =| &= = s
2 5 =5 5| =z5
LS LB| EE| LB g
N N == <5 RBE| 85| g3
o ADAY HAKEM EGITIMI KURSLARINA E 5 < 5 5 < 5
ILISKIN GORUSLER = v > v v v
Aday hakem yetistirme kurslarinda yeterli
1 |uygulamal egitim yapilmaktadir.
) ) ) ) )
) Aday hakem yetistirme kurslarindaki kursiyer
sayilar1 iyi bir egitim ortami i¢in uygundur. () ) ) ) )
EGIiTiM CALISMASI VE SEMINERLERE
ILISKIN GORUSLER
OGRETIM ELEMANLARINA iLiSKiN GORUSLER
3 Ihtiya¢ duyuldugunda hakemler ile birlikte goniillii
olarak fazladan zaman harcamaktadirlar. () ) ) ) )
Hakemlerin bireysel farkliliklarmi bilir ve 6gretimi
4 ..
ona gore planlarlar. « ) ) ) ) )
5 Ogrenme etkinliklerini yiiksek diizeyde planlamakta
ve uygulamaktadirlar. () () ) ) )
6 Hakemleri olumlu tutum ve davraniglari ile
etkilemektedirler. ) ) ) ) )
7 Hakemlerin fikir ve diisiincelerine 6nem
vermektedirler ) ) ) ) )
8 Egitim ortaminda planladiklar: etkinlikler ile zevkli
bir zaman ge¢irilmesini saglamaktadirlar. () ) ) ) )
Egitim seminerlerinde gérev alan 6gretim
9 | elemanlar1 seminere uygun akademik bilgi ve
birikime sahiptir ) ) ) ) )
10 Egitim seminerlerinde farkli 6grenme ve d6gretme
tekniklerini kullanirlar () ) ) ) )
EGITiM ORTAMINA iLiSKiN GORUSLER () () ) ) )
11 Kurumun sahip oldugu bina ve tesisler egitim
acisindan yeterlidir « ) ) ) ) )
Seminer binasi ve kullanilan arag geregler 6gretim
12 | elemani ve hakemlerin kullanmast i¢in iyi organize
edilmigtir C )y () ) ) )
13 Egitim seminerlerine katilan hakemler kendi
aralarmda iyi bir egitim ortami olugturmaktadirlar () () ) ) )
14 Egitim seminerlerinin yiiriitildiigi sinif ortamlarmin
fiziki yapisi iyi bir egitim i¢in elveriglidir () () ) ) )




KATILMA DERECELERI

= =| &= = s
x 2| &z 2| Gz
oz | n2| 22| %2| &2
N .. . .. BS < = A5 8 ) %4 )
EGITIM SEMINERLERININ = = = = =
(0] P A = E <E E < E
PLANLANMASINA ILISKIN GORUSLER 5 v % v v = v
15 Hazirlanan egitim seminerinin amaglar1 agik bir
sekilde belirlenmektedir ) () ) ) )
16 Egitim seminerlerinde verilen dersler agik ve
anlagilir sekildedir. ) () ) ) )
Egitim seminerleri hazirlanirken ve yiiriitiilirken
17 | hakemlerin farkli yetenekleri ve 6grenim diizeyleri
dikkate alinmaktadir ) () ) ) )
18 Egitim seminerlerinin verilig tarihi hakemler i¢in
uygundur ) () ) ) )
Yoneticiler, 6gretim elemanlar1 ve hakemler kurum
19 | igerisinde yiiriitiilen program etkinliklerinden
haberdardir. ) () ) ) )
Kurum i¢inde egitim seminerleri ile ilgili karar
20 | verme siirecine yoneticiler, 6gretim elemanlart ve
hakemler birlikte katilmaktadir. ) ) ) ) )
71 Egitim semineri program ekiple ¢alisma becerisini
saglayacak sekilde diizenlenmektedir ) () ) ) )
29 Program hazirlanirken konu uzmanlarinin goriisleri
alinmigtir ) ) ) ) )
Egitim seminerlerinde verilen dersler diizenli bir
23 | sekilde planlanmaktadir
) ) ) ) )
24 Programlar hazirlanirken hakem ihtiyaglarini
belirlemek i¢in ¢esitli 6lgme araglari kullanilmistir ) () ) ) )
Yoneticiler egitim semineri ile ilgili sorunlar1
25 | ¢ozmede olumlu tutum ve davranis
sergilemektedirler ) () ) ) )
2 Seminerlerdeki egitim programui agik¢a belirlenip
hakemlerin bilgisine sunulmaktadir ) ) ) ) )
27 Her bir egitim semineri i¢in tanitici dokiiman
hazirlanmaktadir ) ) ) ) )
8 Egitim seminerlerinin konu icerigi hakemlerin
eksikliklerini kargilayacak diizeydedir ) () ) ) )
EGITIM SEMINERLERININ
DEGERLENDIRILMESINE iLiSKiN
GORUSLER ) () ) ) )
29 Degerlendirme faaliyetleri uygulama sonunda
yiiriitiilmektedir ) () ) ) )




Hakemlik egitimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz bir
goriisiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen asagidaki bosluga yazimz:

Anket tamamlanmstir. Degerli katkimz i¢in tesekkiir ederim.



EK-2 Arastirmaya Katilan Hakemlerin Hakem Egitimi Siirecine Iliskin
Diisiince ve Beklentileri

Hakemlik editimi stirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa llitfen agsagidaki bogluga yazimz:

’g{,-ﬂ? 16i] 330541 ﬁkﬂa/ﬁlmf alen /‘ﬂst-(avujm
Joha Gok  Jorerifand meteler.

Hakemlik egitimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz hir
gbrisgiliniiz ya da beklentiniz varsa litfen asagidaki boslufa yazimz :
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Hakemlik efiitimi siirecine Hiskin olarak burada yazitanlar digtnda belintmek istedidiniz bir
géristinliz ya da beklentiniz varsa [Utfen asafidaki bogluga yazimaz!
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Hakemlik egitimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar disinda bhelirtmek Istediginiz bir
gdriigiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen asadidaki bogluga yazinuz ;

-~ La\a u}gu.\_av«.q\arl doa ool gl ey,
— Gzrsel wgitim  her  hafda SNwal

Hakemlik editimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gérils(iniiz ya da beklentiniz varsa litfen agafidaki boslufia yazinmz:

Z%!Hmlt.r -Pw"icl, oli%ﬁ-glet‘cic_(c- hakenlent dodm;r edic

Se.u_,‘.\ch_ Ogrf 3rulaiaf*‘ QL’.‘%-‘L'*.[&MN:& C‘jﬂrrlmﬂhdnﬂ_ A‘]"‘ICQ
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Hakemlik editimi siirecine iligkin olarak burada yazitanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gorisiiniiz ya da beklentiniz varsa litfen agafidaki bosluga yazimiz :
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Hakemlik egitimi stirecine iliskin olarak burada yazdanlar disinda belirtmek istediginiz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa llGifen asadidaki bosluga yaziniz :
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Hakemlik egitimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agafidaki bogluga yaziniz :
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Hakemiik egjitimi siirecine iligkin olarak burada yazdanlar disinda belirtmek istediginiz bir
gorisiiniiz ya da beklentiniz varsa Iltfen asafidaki bosluga yazimz :
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Hakémlik editimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen asadidaki bogtuja yazimiz :
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Hakemlik editimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriigliniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agafidaki bogluga yaziniz :
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Hakemlik editimi strecine iligkin clarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriistiniiz ya da beklentiniz varsa litfen asadidaki boglugia yazimz:
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Hakemlik egitimi slirecine iligkin olarak burada yazilantar disinda helirtmek istediginiz bir
gériigliniiz ya da beklentiniz varsa liitfen asagidaki bosluga yaziniz :
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Hakemlik editimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gbriigliniiz ya da beklentiniz varsa kitfen agagidak: bogluéa yazimz:
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Hakemlik egitimi siirecine iligskin olarak burada yazilanlar digsinda belirtmek istediginiz bir
gordsiinlz ya da beklentiniz varsa liitfen agagidaki bogiuga yaziniz :
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Hakemlik editimi siirecine itigkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gbriistiniiz ya da beklentiniz varsa iitfen asag:daki bogluga yazimz:
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Hakemlik egitimi siirecine iligkin olarak burada yazilantar diginda belirtmek istediginiz bir
goriigiinliz ya da beklentiniz varsa liitfen asadidaki bogiufa yaziniz :
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Hakemlik egitimi siirecine iliskin ofarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriginiiz ya da beklentiniz varsa liitfen asagidaki bosluga yaziniz :
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Hakemlik egitimi strecine iligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agafidaki bogluja yaziniz :
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Hakemlik egitimi stirecine iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz bir
gorlsiniiz va da beklentiniz varsa liitfen agsagidaki bogluga yaziniz ;
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Hakemlik edjitimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gorligliniiz ya da beklentiniz varsa litfen agagidaki bosluga yaziniz :
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Hakemlik efitimi stirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
giorlgilinilz ya da beklentiniz varsa iiitfen agsafiidaki boglufa yaziniz :
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Hakemlik egitimi sdrecine Iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz bir
gorlgiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agadidaki bosluga yaziniz
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Hakemlik egitimi siirecine iliskin olarak burada yazilaniar diginda belirtmek istedi§iniz bir
gorlsiiniiz ya da beklentiniz varsa litfen agagidaki bogluga yazimiz :
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Hakernlik egitimi sitrecine iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz bir
goriagiiniz ya da beklenfiniz varsz lltfen agafidakl bosluga yazimz :
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Hakemlik editimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtimek istedifiniz hir
gérisiiniiz ya da bekientiniz varsa litfen agadidaki boslufa yaziniz : '
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Hakemlik editimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istediginiz bir
goriigliniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agsadidaki bosiuga vaziniz :
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Hakem(ik editimi stirecine iligkin olarak burada yazilanlar diginda bellrtmek istediginiz bir
gorisinliz ya da heklentiniz varsa litfen agafidaki boghugia yazimz:
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Hakemlik editimi siirecine iliskin olarak burada yazifankar disinda belirtmek istedidiniz bir
goriisiiniiz ya da bekientiriz varsa [litfen agsagdidaki bosluga yaziniz :
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Hakemlik egitimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar disinda belirtmek istedi§iniz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agadidaki bosluga yaziniz :
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Hakemlik egitimi slirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gériigiinitz ya da beklentiniz varsa liitfen agsagidaki bogluga yazmniz :
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Hakemlik egitimi siirecine iligkin olarak burada yazifanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriiglinliz ya da beklentiniz varsa liitfen asagidaki bosluga yazimiz :
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Hakemlik efitimi slirecine lliskin olarak burada yazifanlar diginda belirtmek istediginiz bir
goriisiiniiz ya da beklentiniz varsa litfen agagidaki bogluga yazimz :
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Hakemlik egitimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istedijiniz bir
goriigiiniiz ya da beklentiniz varsa liitfen agagidaki bogluga yaziniz :
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Hakemlik egitimi siirecine iligkin olarak burada yazitanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gorugunuz ya da bekdentiniz varsa liitfen asagidaki bosluga yazmlz
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Hakemlik egitimi slirecine liiskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gérisiiniiz ya da beklentiniz varsa i(.itfen agafidaki bogluga yazmiz
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Hakemlik egitimi siirecine iligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gorusunuz ya da beklentiniz varsa liitfen agafidaki boglua yaziniz :
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Hakemlik editimi siirecine iliskin olarak burada yazilaniar disinda belirtmek istediginiz bir
goériigiiniiz ya da beklentiniz varsa llitfen agagidaki boglufa yaziniz :
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Hakemlik editimi sfirscine Higkin olarak burada yazilanlar diginda beliftmek istediginiz bir
g&riigiiniiz ya da bekientiniz varsa llitfen agadudzki boglufa yaziniz: '
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Hakemlik egitimi siirecine iliskin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gbriigiiniiz ya da bekientiniz varsa litfen agadidaki bogluga yaziniz:
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Hakemiik editimi siirecine iligkin olarak burada yazilaniar disinda belirtmek istedifiniz bir
goriigitniiz ya da beklentiniz varsa litfen agaidaki boslufa yaziniz :

Hakemlik egitimi siirecing iligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtimek istediginiz bir
garidgdniiz ya da beklentiniz varsa llitfon asadidaki bosluga yazimz -
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—Timde abonch Edleadmal

Hakemlik editimi slirecine fligkin olarak burada yazilanlar diginda belirtmek istediginiz bir
gbriginiiz ya da beklentiniz varsa liitfen agadidaki boglufia yazinz:
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