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OZET

Kiiresel rekabetin yasandig giiniimiizde isletmelerin basarili olabilmesi i¢in
kendilerini siirekli yenilemeleri ve gelistirmeleri kaginilmazdir. Artik gegmiste
uygulanan {iretim ve ticaret anlayisi gegerliligini yitirmeye baslamistir. Gegmiste
mamullerin Uretilmesi, fiyatlandirilmasi ve pazarlanmasi gibi konular iizerinde ciddi
anlamda durulmamaktaydi ve s6z konusu faaliyetler her hangi bir yonteme
dayandirilmamaktaydi.

Gilinlimiizde, iletisim araclarinin yayginlagsmasi, tiiketici haklarinin daha ¢ok
bilinir ve korunur olmasi ve miisterilerin istedikleri pazarlara ulasip mamuller
arasinda fiyat, kalite gibi konularda se¢im yapabilir hale gelmesi; isletmeleri
mamullerin tiretilmesi, fiyatlandirilmasi ve pazarlanmasi gibi konularda daha dogru
ve glincel bilgilerle ¢alismaya yonlendirmistir.

Bunun sonucunda ortaya cikan stratejik maliyet yontemlerinden biri olan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme, daha dogru ve giivenilir bir maliyet bilgisi sunmak
amaciyla geleneksel maliyet yOntemlerine bir alternatif olarak ortaya c¢ikmustir.
Geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleri hacim tabanli olarak mamullere
yiiklediginden; bazt mamullere oldugundan daha ¢ok, bazilarina ise oldugundan daha
az maliyet yiiklenmesine sebep olmaktadir. Geleneksel maliyet sistemi, kaynaklar
mamullerin tiikettigi varsayimina dayanmaktadir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme ise, maliyetleri hacim tabanina gore degil
faaliyet tabanina gére mamullere yiiklemektedir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme, ilk
olarak iretim isletmeleri i¢in tasarlanmis ilerleyen yillarda Faaliyet Tabanlh
Maliyetlemenin hizmet isletmeleri i¢in de uygun bir yontem olacagi tespit edilmis ve
bu isletmelerde de uygulanmaya baslanmastir.

Tezde de bir hali tiretim isletmesinde uygulama yapilmigtir.

Anahtar kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyet, Geleneksel Maliyet Sistemi, Genel
Uretim Giderleri, Maliyet, Kaynak.



ABSTRACT

In order to be successful for businesses in our current global competition, it is
inevitable to renew and develop themselves continually. The conception of
production and trade practices in the past has begun to lose its importance. In the
past, the issues such as production of products, pricing and marketing activities
weren’t overemphasized and such activities weren’t based on any methods.

Nowadays, the spread of the means of communication, the awareness of
consumer rights being more well-known and protected by laws and the consumers
being able to reach any markets they demand and choose any price and quality
among the products have directed the enterprises to work in the light of more
accurate and up-to-date information on issues such as producing goods, pricing and
marketing.

The Activity Based Costing, which is one of the resulting strategic costing
methods, has emerged as an alternative to traditional cost methods in order to
provide more accurate and reliable information on cost. As the traditional cost
systems have added the costs as traditional-based on products, they have resulted in
adding much or less cost on some products than they should. Traditional cost system
bases on the assumption that the products consume the resources.

Activity-Based Costing doesn’t add the costs on products according to the
base volume, but it adds according to the activity-base. Activity-Based Costing was
first designed for manufacturing enterprises and in the coming years it was
established that it would also be an appropriate method for service businesses, and as
a result of this it was started to be implemented in these enterprises, too.

An application was performed in a carpet manufacturing enterprise in this

thesis as well.

Keywords: Activity-Based Cost, Traditional Cost Systems, General Production

Costs, Cost, Resource



ONSOZ

Teknolojik degisimlerin ve gelismelerin ¢ok hizli bir sekilde gergeklestigi
giinlimiizde kiiresel rekabetin yogun oldugu ortamda rekabet edebilmesi ve miisteri
memnuniyetini saglamas1 gerekmektedir. Isletmelerin yogun rekabet ortaminda
karliligin1 koruyabilmesi veya arttirabilmesi i¢in maliyetleri en iyi sekilde yonetmesi
gerekir. Bunu yapabilmek i¢in en dogru maliyet bilgilerine sahip olunmasi
gerekmektedir.

Son 30 yilda en dogru maliyet bilgilerini saglamak adina yeni maliyet
sistemleri gelistirilmistir. Cagdas maliyetleme sistemlerinden olan Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Sistemi, isletmelerin dogru maliyet verisini elde etme istegine cevap
vermektedir. Ayni zamanda bir yonetim modeli oldugundan, maliyetlerin
yonetilmesini saglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi hakkinda bilgi
vermek ve uygulama ¢aligmasi ile ortaya ¢ikardig: farkliligi gostermektir.

Bu tezin meydana gelmesinde her zaman titizlikle bana yol gdsteren ve
yardimlarint  higbir zaman esirgemeyen degerli hocam Yrd.Do¢.Dr.Mehmet
KAYGUSUZOGLU’na,

Tiim hayatim boyunca manevi destegini esirgemeyen anneme ve esime
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GIRIS

Son 30 yilda ¢ok hizli gelisen ekonomi ve teknoloji sebebiyle iiretim
sistemleri degismis ve gelismistir. Uluslararas1 para ve sermaye piyasalarina
yatirimlarin artmast ve mallarin ticaretinin serbest¢e yapiliyor olmasi yani
kiiresellesmenin ¢ok hizli bir sekilde yayilmasi ile diinya genelinde yogun rekabet
ortami olusmustur. Bu gelismelerin sonucunda artan rekabet, yeni iirlinlerin
tasarlanmasinin ve gelistirilmesinin 6nemini arttirmistir.

Uretim ve pazarlamadaki gelismeler, tam zamanimnda iiretim ve miisteri
memnuniyetine verilen 6nemin artmasi gibi durumlar isletmelerin maliyetlerinin
artmasi ve buna bagli olarak isletme karlarinin azalmasina neden olmustur. Bu
degisimlere ve gelisimlere bagli olarak yoneticilerin karar vermelerini etkileyecek
olan en dogru bilgilere ulasmalar1 ve bu bilgileri isletme lehine kullanmalar1 zorunlu
hale gelmistir.

Rekabet ve iiretim teknolojisindeki gelismeler sonucu maliyetlerin objektif
bir sekilde belirlenmesi son derece 6nemli hale gelmistir. Geleneksel maliyetleme
yonteminde, genel iiretim giderlerinin trilinlere yiiklenmesinde kullanilan gider
dagitim tablosu ve dagitim anahtarlarinin  iirlin maliyetlerini objektif sekilde
belirledigi yoniinde kuskular olusmustur.

Geleneksel maliyetleme sistemleri ¢ogunlukla az sayida standart mamullerin
iretiminin yapildigi, otomasyonun fazla olmadig: ve tiretimin daha ¢ok emege dayali
olarak yapildigi ortamlarda s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla, geleneksel
maliyetleme sistemleri {iretim siirecindeki degismelere ve gelismelere cevap

verebilme konusunda geride kalmistir.

Geleneksel maliyetleme sistemleri, iiretim Oncesi yapilan giderler 6rnegin,
arastirma gelistirme giderleri vb. ile {iretim sonrasinda yapilan satis sonrasi hizmet
giderlerini donem giderleri olarak degerlendirip liretilen mamullere yiliklemezler. Bu

durum da, daha dogru bir maliyet hesaplanmasini saglamamaktadir.



Otomasyona dayali {iretim sistemlerinin artmasi, direkt is¢ilik maliyetlerinin
diismesine ayni oranda da genel liretim giderlerinin artmasina sebep olmustur. Bunun
sonucunda direkt iscilik maliyetlerinde tasarruf yerine genel liretim giderlerinde
tasarrufa gidilmesinin O6nemi artmistir. Bu durum, geleneksel maliyetlemenin
hatalarini arttirmis ve yeni maliyet belirleme sistemlerinin gelismesine yol agmustir.

Yeni maliyetleme sistemlerinden biri de faaliyete dayali maliyetleme
sistemidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme konusunun incelendigi ve iilkemiz ekonomisine
katkis1 olan hali iiretimi sektoriinden bir igletme secilerek konunun uygulamasinin

yapildigi bu ¢aligma {i¢ boliimden olusmaktadir.

Faaliyet tabanli  maliyetleme  sisteminin  {ilkemizde  kullanimini
yayginlagtirmak i¢in yapilan bu ¢aligmanin birinci boliimiinde, konunun tanimi ve

kavramlar1 lizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde, bu maliyetleme sisteminin uygulama asamalar1 incelenerek
sistemin saglayacagi faydalar, sistemin sinirlamalari ve yoneltilen elestiriler ele

alinmistir.

Uciincii boliim ise, ¢alismanin uygulama kismini olusturmaktadir. Faaliyet
tabanli maliyetleme bir hali iiretim isletmesinde uygulanmistir. Ulasilan sonuglar

sirket sonuglar ile karsilagtirilmistir.



BiRINCI BOLUM
GELENEKSEL MALIYET SiISTEMLERI VE CAGDAS MALIYET
YAKLASIMLARI

Bu boliimde, geleneksel maliyet sistemleri ve bunlarin yetersizligi ile bu
yetersizligin ortadan kaldirilmast igin olusturulan yeni maliyet yaklasimlari

agiklanmustir.

1.1.GELENEKSEL MALIYET SiSTEMLERI

Hizla artan kiiresel rekabet ve teknolojik degisim, dncelikle yonetim yaklagim
ve uygulamalarinda degisim geregini ortaya c¢ikarmistir. YOnetim Kkarar ve
siireglerinde temel dayanak olan muhasebe sisteminde yeni arayislar da bu
gelismelerin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Biitiin bu gelismeler, isletmelerin
maliyet sistemleri i¢in de degisimi zorunlu hale getirmektedir.

Kiiresellesen diinyada, isletmelerin yogun rekabette bulunmasi son derece
normaldir. Ciinkii isletmelerin Omiirlerinin siirekli oldugunu kabul edersek, bu
stirekliligi saglayabilmesi i¢in yani basarili olabilmeleri icin siirekli rekabette
bulunmasi kagiilmazdir.

Boyle bir ekonomik cevrede faaliyet gostermek zorunda kalan isletmeler,
hem {iretim anlayislarini, hem de yonetim anlayislarimi yeniden yapilandirmak
zorunda kalmislardir. Isletmeler, uluslararasi alanda rekabet edebilmek icin hem
kalitede hem de maliyet konusunda lider olmalar1 gerektiginin bilincine varmislar ve
iretim ortamlarini bu gereksinimleri karsilayacak bi¢imde yeniden diizenlemislerdir.
Bu degisime ayak wuyduramayan isletmeler diinya pazarinda rekabet

edemeyeceklerini fark etmislerdir®.

! Haciriistemoglu Riistem ve Sakrak Miinir, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, Tiirkmen
Kitabevi, 2002, s.7.
2 Oker Figen, Faaliyet Tabanh Maliyetleme, Literatiir Yayinlari, istanbul, 2003, s.17.



1.2.GELENEKSEL MALIiYET MUHASEBESI

Geleneksel olarak mamul maliyetlemesi yapilirken, ii¢ temel maliyet unsuru
esas aliir. Bunlar; direkt hammadde maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti, ve genel tiretim
maliyetleridir.

Bir mamuliin maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in, bu {i¢ maliyet unsurunun
bilinmesi gerekir. Bunlardan direkt is¢ilik ve direkt hammadde maliyetleri, mamul
maliyetlerine dogrudan yiiklenebildiginden, bu iki maliyet unsuruna direkt maliyetler
denilmektedir.

Genel iiretim maliyetleri ise, direkt iscilik ve direkt hammadde maliyetlerinde
oldugu gibi, dogrudan mamul maliyetlerine yiiklenemezler. Bu maliyet unsurlari
birtakim dagitim anahtarlar1 kullanilarak mamul maliyetlerine yliklenirler. Bu

nedenle bu maliyet unsurlarina endirekt maliyetler denilmektedir®.

1.2.1.Direkt Hammadde Maliyeti

Uretilen mamuliin biinyesine ana madde olarak katilan ve hangi ilk madde ve
malzemeden ne kadar tiiketildigi takip edilen maliyetlerdir®.

Direkt hammadde maliyeti, esas iiretim gider yerleri ile ilgili olup tretilen
mamuliin biinyesinde yer alan, mamuliin temel 6gesini olusturan maddelerin parasal

tutaridir. Ornegin, ekmek iiretiminde un veya mobilya iiretiminde kereste vb.

1.2.2.Direkt Iscilik Maliyeti

Mamul maliyetinin ana unsurlarindan birisi de direkt is¢iliktir. Direkt is¢ilik
maliyeti, mamuliin iiretiminde bizzat ¢alisan, hammaddenin mamul haline gelmesine

emegi ile dogrudan katkida bulunan isciligin maliyetidir.

¥ Cabuk Yildiz, “Geleneksel Maliyet Sistemlerine Alternatif Bir Yaklasim: Faaliyet Tabanh
Maliyetleme”, ZKU Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi,Cilt:5 Say1:5, 2003, s.111.
* Ertiirk Ekrem, Muhasebe Teknikleri 2, Okyay Yayincilik, Ankara, 2004, s.304



Direkt iscilik giderleri, esas tiretim gider yerleri ile ilgili olup, belli bir mamul
veya hizmetin iiretim maliyetine dogrudan dogruya yiiklenebilen iscilik giderlerini
kapsar. Bu giderler hangi mamul veya mamul grubu i¢in harcandigi izlenebilen ve
herhangi bir dagitim anahtarina gerek duymadan, is¢i basina diisen calisma siiresi
Olciilebilen iscilik giderlerinden olusur’. Makinelerin basinda calisan iscilerin

ticretleri direkt iscilik maliyeti icinde yer alir.

1.2.3.Genel Uretim Maliyetleri

Direkt hammadde giderleri ve direkt is¢ilik giderleri disinda kalan tiim iiretim
giderleri, genel liretim maliyetlerini olusturur. Genel iiretim giderleri olarak sayilan
giderlerin {iretimle direkt bir iligkileri bulunmamaktadir. S6z konusu giderler
endirekt bir nitelik tasimaktadir®. Bunun i¢in genel liretim maliyetlerini dogrudan
mamul maliyetine yiiklemek miimkiin degildir ve genel iiretim maliyetleri ancak
birtakim dagitim anahtarlar1 yardimi ile mamullere yiiklenmektedir.

Geleneksel maliyet sistemleri, Genel Uretim Maliyetlerini (GUM) iiriinlere
dagitmak ic¢in, direkt iscilik saati ya da makine saati gibi miktara iliskin olgiiler
kullanirlar. Miktara iliskin dagitim o6l¢iileri, bir {iriinlin Uiretilen birimlerinin sayisi
oraninda tiiketilen kaynaklar1 dogru bir sekilde dlger. Bu gibi kaynaklar direkt iscilik,
malzeme, enerji ve makineye iligkin maliyetleri igerirler. Oysaki pek ¢ok
organizasyonel kaynak, fiziksel miktara bagli olmayan faaliyetleri igerir. Miktara
iligkin olmayan faaliyetler malzeme tasima, malzeme tedarik, kurma-yerlestirme, ilk
parca muayenesi gibi destek faaliyetlerini icerir. Uriinlerin {iretim miktarlari oraninda
tim kaynaklar1 tiikettigini kabul eden geleneksel iirlin maliyetleme sistemleri, bu
nedenle {irlin maliyetlerini yanlis rapor eder.

Geleneksel olarak iiretim yapan isletmelerde liretim yapisina bagli olarak,
safha maliyet sistemi ve siparis maliyet sistemi olmak iizere iki maliyet sistemi s6z

konusudur. Bunlar temel maliyet sistemleri olarak bilinirler. Bu iki sistem bazen

® Akdogan Nalan, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Gazi
Kitabevi, Yenilenmis 8.Baski, Ankara, 2009, s.88.
® Caliskan Ahmet, Uygulamal Maliyet Muhasebesi, Nobel Yayin, 1.Basim, 2005, s.117



isletmelerin yapisina gore birlikte de kullanilabilir. Bu temel ayrim i¢inde degisik
maliyet hesaplama yontemleri de mevcuttur. Safha ve siparis maliyet sistemlerinde

kullanilacak maliyet rakamlarinin yapisi, diger sistemleri olusturur.

Diger bir deyisle, kullanilacak maliyet bilgisinin gercek, standart, tahmini
olmasi veya degisken maliyetlerden olugsmasina gore diger maliyet sistemleri de s6z

konusu olabilmektedir.

1.3.GELENEKSEL MALIYET SISTEMLERINE YONELTILEN

ELESTIRILER

Gilinlimiizde otomasyonun artmasi ile emege dayali iiretimden sermaye yogun
bir iiretim ortamina gecis yapilmast muhasebeyi 6zellikle maliyet muhasebesini
ilgilendirmektedir. Yani, tiretimde kullanilan emegin azalmasi ve yerini otomasyona
birakmasi ile mamuliin iiretim sekli degisirken ayn1 zamanda maliyet yapisi da
onemli 6lciide degismistir. Uretim maliyetleri icerisinde direkt maliyetlerin orani
azalirken endirekt maliyetlerin oran1 artmaktadir. Uretim seklinin degismesiyle
endirekt is¢ilik ve diger endirekt maliyetler nemli hale gelmektedir.

Geleneksel maliyet sistemleri genellikle, yonetimin ihtiyaglarin1 kargilamada
yetersiz kalmasi, liretim siirecini tam olarak yansitmamasi, sagladig: bilgilerin ¢ok
genel olmasi, kaynak tiiketimini dogru olarak 6lgmemesi veya kaynak maliyetlerini
yiiklemede objektif olmamasi, gercegi yansitmayan maliyet dagitimlart yapmasi gibi
bir¢cok konuda elestirilmektedir.

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri mamul maliyetine
dogrudan yansitilabilmesine karsin genel iiretim giderlerinin mamul ve hizmetlere
yansitilmasinda bir takim dagitim anahtarlarina ihtiya¢ duyulmasi, mamul ve hizmet
maliyetlerinin dogru ve gercege yakin olarak belirlenmesindeki giicliigi ortaya
¢ikarmaktadir.

Genel iiretim giderlerinin mamullere yansitilmasi, geleneksel maliyet

sistemlerinde direkt iscilik veya makine saatine gore yapilmaktadir. Ayrica



geleneksel ~ maliyet muhasebe  sistemleri  belirli  driinlerin  birimlerine
odaklanmaktadir.

Her iirtin biriminin kaynaklar1 tiiketti§i varsayimindan hareketle maliyetler,
mamul ve hizmetlere yiiklenerek izlenmektedir. Burada yapilan dagitim, direkt
iscilik saatlerinin, makine saatlerinin siiresi veya mamul yapiminda tiiketilen
hammadde giderlerinin miktar1 gibi bir birimin sadece 6zelliklerinin 6l¢iimiine dayali

olarak yapilmaktadir.

1.4. CAGDAS MALIYETLEME SiSTEMINE GECIiSIi ZORUNLU KILAN
DEGiISMELER

1.4.1.URETIM TEKNOLOJiSINDEKi DEGiSMELER

Uretim teknolojilerindeki degisimlerin ve gelismelerin isletmelerin iiretim
ve maliyet yapisi iizerindeki etkisinin biiyilk 6neme sahip olmasi nedeniyle bu

degisim ve gelisimlere deginmek yararh olacaktir.

1.4.1.1. Bilgisayar Destekli Uretim

Uretim ortamlarmin tamaminda akilli makineler, yazilim programlari, model
yapilar1 kullanilmaya baslanmistir. Bilgisayar kontrolli {iretim siirecleri ayni
zamanda, 6nemli Olgiide gelismis kalite ve giivenirlik sunmaktadir. Bu araclarla,
bilgisayar destekli planlama ve raporlama entegre edilmis, mamul kalitesi ve
giivenirligi yiikselmistir. Uretim siiregleri kisalmus, stok seviyelerinde ciddi oranda
azalmalar saglanm1§t1r7.

Bilgisayarla biitiinlesik {iretim sistemini olusturan tiim teknolojilerin, bir

iletisim hatt1 ile bir araya getirilmesi, ancak ileri teknoloji ile miimkiindiir. Sistem

7 Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., .13



asil giliciinii kendini meydana getiren teknolojilerin veri tabanlarinin birbirine
baglanmasindan elde etmektedir.

Bu sayede tasarim, test etme, iiretim, montaj, kontrol ve malzeme tagima
islevleri, sadece kendi i¢lerinde otomatik olarak faaliyet gostermekle kalmamakta,
ayrica her biri bir digeri ile birlikte ve fliretim planlama ve programlamayla

biitiinlesmis olarak faaliyet gostermektedir®.

1.4.1.2. Esnek Uretim

Uretim alanindaki teknolojik gelismelerin sonucunda, iiretimin gesitliligi ve
miktart da etkilenmistir. isletmeler daha az sayida, daha fazla g¢eside sahip firiin
tiretebilecek teknolojiye sahiptirler. giiniimiizde isletmeler, artik az gesitte biiyiik
miktarlarda tlretimler yerine, az miktarda daha fazla ¢esitli tirlinleri kisa zamanda
iiretebilmektedir. isletmelerin kullandiklar1 bu yapi esnek iiretim olarak ifade
edilmektedir.

Ingilizcede, Flexible Manufacturing Systems(FMS) olarak adlandiriimaktadir.

Tiim bu degisimlerin bir sonucu olarak maliyet sistemlerinde de asagidaki
degisimler olusmustur .

Maliyet unsurlarindaki degisimler:

e Direkt iscilik maliyeti diigmiistiir,

e Teknoloji ve bilgi maliyeti, dolayisi ile genel {iiretim giderleri
artmistir,

e Maliyet dagitim anahtarlarindaki degisim,

e Maliyet diisiirme anlayisindaki degisim,

e Maliyet tanimlarindaki degisim,

Stok degerlemesindeki degigim,

e  Yart mamul stok bulundurma maliyetlerindeki degisim,

Amortisman yapilarindaki degisim,

®Erden Selman Aziz, Uretim Ortamlari, Maliyet Yonetim Sistemleri ve Stratejik Maliyet
Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2004, s. 45.
% Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., 5.16



e Bilgi akis hizlarindaki degisim,

e Raporlama anlayislarindaki degisim.

1.4.1.3.Tam Zamaninda Uretim

Geleneksel iiretim siirecinde isletmeler iiretimlerini aksatmamak icin belirli
miktarda stoklarla caligirlar. Belirli stokla calismaktaki amag, iiretim siirecinde
cikabilecek sorunlari 6nlemektir. Tiiketicilerin taleplerinin aninda karsilanabilmesi
elde bulundurulan stoklarla olur; ancak bu stoklara baglanan sermaye, elde tutma
maliyetleri gdz dniine alindiginda isletmenin karliligin1 olumsuz etkilemektedir.

Tam zamaninda tretim sistemi, ilk olarak Toyota firmasi tarafindan ayni
tiretim siirecinde farkli tip ve modelde otomobiller tliretmek amaciyla gelistirilmistir
ve firma bu iiretim sistemi ile basariya ulagmistir. Glinlimiizde bircok biiylik ve
kiigiik isletme tam zamanmnda {iretim sisteminden yararlanmaktadir. Ornegin;
Goodyear, General Motors, Chrysler, John Dere vb.

Isletmelerde yiiksek kalite ve diisiik maliyet arayislari sonucunda ortaya ¢ikan
Tam zamaninda yonetim felsefesi satin alma, iretim, dagitim ve diger isletme
faaliyetlerinde olusan israfi azaltma veya tamamen ortadan kaldirma amacinda bir
yaklaslmdlrlo.

Bu yaklagimin olusturulus amaclarini su sekilde siralayabiliriz:

e Mamul kalitesinin arttirilmasi,
e Uretim siirecinde deger katmayan tiim faaliyetlerin saf dis1
birakilmasi,
e (Calisanlarin katilimiyla verimliligin arttirilmasz.
Bu sistemin amagclar1 dogrultusunda faydalari ise, maliyetlerin diisiiriilmest,

kalitenin arttirtlmast ve mamuliin teslim siiresinin kisaltilmasidir.

9 Edward J.Hay, Cev. Mustafa Tiirkmenoglu, Tam Zamaninda Yénetim, Tirkmen Kitabevi,
[stanbul, 2000, s. 7.
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1.4.1.4. Toplam Kalite Yonetimi

Uluslar aras1 rekabetin arttig1 ve hizli bir globallesmenin oldugu bir ortamda
ayakta kalabilmek icin firmalar, yeni teknikler gelistirmek zorunda kalmislardir.
Boyle bir ortamda rekabet giicliniin saglanabilmesi ancak firmalarin kalite, maliyet
ve verimlilik unsurlarin1 optimum sekilde bir araya getirmeleri ile miimkiin olacaktir.
Bu unsurlardan en 6nemlilerinden birisi de kalitedir™.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), miisteri tarafindan tanimlanan kaliteyi
hedefleyen, kaliteye dayali bir orgiit kiiltlirii yaratmay1 amaclayan, calisanlar1 daha
kaliteli mal ve hizmet {iretme konusunda motive etmeyi hedefleyen, takim
calismasina dayanan ve siirekli gelisme ve iyilesmeyi ongoren, kisa ve uzun vadeli
bir yonetim yaklasimi olarak tanimlanabilir'?,

Bu sistem, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye Oncelik verilerek,
kurulusun iiriin ve hizmetleri yaninda, yonetimin de kalitesini ve verimliligini
arttirmayr hedefleyen bir ¢alisma ya da yonetim uygulamasi seklinde de
tanimlanabilir'®.

Toplam kalite yoOnetiminin isletmeye sagladigi yararlardan bazilar
sunlardir’®:

e Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesiyle hatali {iriin sayis
azalir.

o Kalite ile ilgili sikayetlerin sayis1 azalir.

e Miisterilerin giiveni ve tatmin diizeyi ytikselir.

e [Kaynak israfi ve maliyetler azalir.

e Kalite yonetim sistemi kurulur ve yeni miisteriler edinilir.

e Sikayetlerle hizl1 bir sekilde ilgilenilerek tekrari 6nlenir.

1 pekdemir Isil, “ilag Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarda Kalite Yénetimi Sistemi”, Yénetim,
Y1l 6, Say1 21, 1995, s.61.

12 Simgek Serif, Yonetim ve Organizasyon, 7. Baski, Giinay Ofset, Konya, 2002, s. 375.

B Uman Serkan, Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ve Bankacihk Sektoriinde
Uygulanabilirliligi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul—
2006

% Saban Metin ve Erdogan Necmettin, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Genisletilmis 5.baski, Beta
yay1n, Istanbul, 2010, s.541
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e Birim maliyetler diiser ve katma deger artar.
e Uretim miktar1 artar ve rasyonel iiretim planlar1 hazirlamak miimkiin
hale gelir.

e Arastirma ve test maliyetleri diiser.

1.5.CAGDAS MALIYET YAKLASIMLARI

Gecmisten giiniimiize iiretim teknolojisinde meydana gelen degismelerin
etkileri sonucunda, dogru maliyetin hesaplanabilmesi biiyiik 6nem kazanmis ve yeni
maliyet yaklasgimlari ortaya ¢ikmistir. Uretim teknolojileri ve ydnetim
anlayislarindaki degisme, geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersiz kalmasi yeni

arayislara girisilmesine neden olmustur.

1.5.1.Tam Zamaninda Yaklasim (Just In Time)

Tam zamaninda Uretim, bir iiretim hattindaki her bir parganin bir sonraki
tiretim hattinin gereksinimi kadar derhal tiretildigi sistemdir. Tam zamaninda iiretim
hemen hemen hig stoksuz iiretimdir™.

Bir organizasyon icindeki gerekli faaliyetlerin, sadece ilgili bdliimlerce
gereksinme duyuldugu zamanlarda ve sadece gereken kapsam ve diizeylerde
gerceklestirilmesi” olarak tanimlanan “Tam Zamaninda (JIT)” felsefesinin
temelinde, iiretimin tiim asamalarinda israfin Onlenerek maliyetlerin diisiirtilmesi
yaklasimi vardir'®.

Bu felsefe dort temel ilkeye dayanir'’:

e Deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,
e Yiiksek diizeyde kalite hedefi,

e Siirekli iyilestirme hedefi,

1> Saban ve Erdogan, a.g.e., 5.585
!® Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e. s. 63, 65
' Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s. 63
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e Deger yaratan faaliyetlerin, deger yaratmayanlardan
ayristirilabilirliginin kolaylastirilmasi ve yiikseltilmesine 6nem
verilmesidir.

JIT yaklasiminda maliyet yonetimi, ¢ogu bu yaklasimi kullanmayan

isletmelerde de kullanilabilecek asagidaki faaliyetlerden olusmaktadlrls:

Maliyet planlamasi: Uretim hatlarinin ve diger {iretim sistemlerinin, iist
yonetimin stratejileri dogrultusunda maliyet, kalite, lojistik ve esneklik gibi unsurlara
gore tasarimini ifade eder. Bu asamada oncelik iiriine deger katmayan faaliyetlerin

belirlenerek, ortadan kaldirilmasidir.

Maliyet diisiirme: Uretim dncesi ve iiretim asamalarinda belirlenen hedefler
dogrultusunda maliyetlerin diisiiriilmesi ve bu yonde calisanlarin goriislerinin

degerlendirilmesi ¢abalarindan olusan bir faaliyettir.

Maliyet denetimi: Bu faaliyet iiretim basladig1 andan itibaren devreye girer.
Bu faaliyetin gerceklesmesinde iscilerin gozlemleri, finansal performans 6lgtimleri
(stok devir hiz1 vb.) ve finansal olmayan performans dl¢limlerinden (iiretime hazirlik

zamant, hatal1 liriin oran1 vb.) yararlanilir.

1.5.2.Lojistik Yaklasim (Logistics)

Lojistik kelimesi; Fransizca bir kelime olup, ordulari savasa hazirlama ve

savas1 kazandiracak tiim hizmet destegini vererek savasta ayakta tutma hizmetidir.

Lojistik kavram iilkemiz i¢in ¢ok yenidir. Once ihracat ve ithalat ile, sonra da
biiyiik 6lgekli perakendecilik (siipermarket ve hipermarketler) ve elektronik ticaretle
birlikte iyice 6ne ¢ikmistir. Diinya iizerindeki gelismis iilkelerin tamaminin entegre

oldugu giinden giine gelisen lojistik sektorii, Tiirkiye’de de 1980’lerle 1990’11 yillar

'8 Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e. 5.75
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arasinda kara, hava, deniz, demiryolu ve kombine tasimacilik alanlarindaki
yatirimlarla alt yapisini olusmustur. 1990’11 yillarda da atilima ge¢mistir. Diinyadaki
benzer uygulamalara paralel bigimde hizmetlerini ¢esitlendiren ve uzmanlastiran
Tirkiye’de yerlesik lojistik sektorii, 2000 yilinin basina gelindiginde, emekleme
devresini geride birakarak, yerli ve uluslararasi sirketlerde isbirligine giden, yurtdisi
bilirolar agan hizmetlerinin kalitesini siirekli artiran, dinamik bir sektor haline
gelmistir.

Lojistik; {irtinlerin, hizmetlerin ve onlarla ilgili bilgilerin, miisterilerin
ihtiyaglarini karsilamak igin iiretim noktasi ile tiiketim noktasi arasinda etkin bir
bicimde ileriye ve geriye akigini planlayan, uygulayan ve kontrol eden tedarik zinciri
slirecinin bir égesidir19

Lojistik siire¢ maliyetlerinin yonetiminde, her bir lojistik faaliyetini etkileyen

faktorlerin belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve kayitlanmasini zorunlu kilar.

Bunun ig¢in;

e Lojistik faaliyetlerinin yapisal 6zelliklerini ve davranis bigimlerini
tanimlamak,

e Lojistik faaliyetlerini 6lglimlemek,

e Lojistik faaliyetlerin etkilesimlerini dl¢iimlemek,

e Deger yaratan lojistik faaliyetleri belirleyip, 6lgmek,

e Lojistik ile hizmet kriterleri arasindaki korelasyon iligkisini ortaya
koymak,

e Lojistigi etkileyen faktorleri tek tek ya da birlikte ele alip analiz
etmek®.

Asagidaki maliyetleri lojistik maliyetleri olarak tammlayabiliri221:

9 Sahin Ayse ve Demir Hulusi, “Bilgi islem Teknolojilerindeki Gelismelerin Lojistik Yénetimi
Uzerindeki Etkileri: -Tedarik Zincirleri Yoénelimli Teorik Bir Analiz”, SDfJ., iiBF., C:8, S:3, 2003,
.29

20 Sevim Serafettin ve Elmaci Orhan, “Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada Kaynak Tabanli
Yaklasim Modeli ile Basar1 Stratejisinin Belirlenmesinde Lojistik Siire¢ Maliyetlerinin Analizi”,
Journal of Azerbaijani Studies, 2007, s:96-104

21 Outi Manunen, “An Activity-Based Costing Model for Logistics Operations of Manufacturers and
Wholesalers”, International Journal of Logistics, V:3, No:1, 2000, s. 54.
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e Tasima maliyeti,

e (Gonderme maliyeti,

e Giimriik iglemleri,

e Biiyiik magazacilik: Alig, kabul muayenesi, raf malzemesi, depolama
bedeli, stok tutma, atiklar, ambalaj ve sevkiyat,

e Satin alma maliyeti,

e Siparis maliyeti,

e Havale 6demeleri,

Uretimde malzeme yonetimi,

Satislar, (Gergeklesen siparisleri kapsayan)

e Geri doniisiimdyir.

Lojistigin isletme maliyet sistemine katkilarini su sekilde s1ra1ayabiliri222:
e Maliyet ve zaman yonetimi daha etkin hale gelir;
¢ Planlamada etkinlik ve stratejik yaklasim saglanir;
e Gelisen zamanin degisen kosullarina gore, uygun ¢éziim yollar1 ve
alternatifler iiretilerek tepki verilir;

e Teknolojik yatirimlar ve iiretim altyapisi hizli bir sekilde gelisir.

1.5.3.Hedef Maliyetleme Yaklasimm (Target Costing)

Hedef maliyetleme, yeni bir {rliniin iretim yontemleri tasarlanip
olusturulmadan once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, islemler
miisteriye gore yonlenmekte, liretim tasarimi lizerinde yogunlagmakta ve {iriiniin tiim
hayat dongiisiine yayilmaktadir.

Yeni bir mamuliin tasarim ve sunumundan Once pazarlama yoOnetimi
tarafindan bir hedef Pazar fiyat1 belirlenir. Amaglanan kar marj1 ¢ikarilarak

maksimum kabul edilebilir hedef maliyet belirlenir.

?2 Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s. 98.
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Hedef Satis Fiyat1 — Amaglanan Kar = Hedef Maliye‘[23
Y 6ntemin amac, istenen kari saglayacak iiretim siirecini olugturmaktir.”*
Hedef maliyetleme Daihatsu, Toyota, Sony, NEC, gibi Japon firmalar1

tarafindan yogun bir sekilde kullanilmaktadir.

Hedef maliyetleme siireci alt1 temel ilkeye dayanmaktadir®:
e Fiyata gére maliyetleme,
e Miisteriler iizerinde yogunlasma,
e Mamul tasarimi lizerinde yogunlasma,
¢ Genis kapsaml1 katilim,
e Yasam donemince maliyet diisiirme,

e Deger zincirleriyle ilgilenmedir.

Geleneksel maliyet sistemleri, fiyatlar1 belirlerken maliyet bilgilerini dikkate
almaktadir. Bu yiizden de, ¢ogu maliyetin iiretim safhasinda ortaya ¢ikmasindan
dolay1; bu asamayi g6z onilinde bulundurmaktadirlar. Geleneksel maliyet analizinin
asagidaki gerceklere uymadigindan dolayr yaniltict olmasi, firmalarin maliyet

diistirme yontemi olarak hedef maliyetlemeyi kullanmalarina neden olmustur®.

e Uretim maliyetlerinin ¢ogu iiretimden 6nce belirlenmektedir. Bu nedenle,
iiretim asamasinda yapilan maliyet diisiirme ¢alismalar1 yanlis yonlenebilir.

e Uriin fiyatlarinin ¢ogu maliyetler tarafindan degil de, piyasa tarafindan
belirlenmektedir. Bundan dolayi, firiiniin fiyatin1 belirlemede sadece
maliyetin g6z Oniine alimmasi, piyasaya sunulan malin fiyatinin rekabet
edememesi veya makul olmayan diisiik bir diizeyde kar getirmesi riskini

dogurur.

2 Saban ve Erdogan, a.g.e., 5.558.

2 Coskun Ali, “Stratejik Maliyet Yonetimi Araci Olarak Hedef Maliyetleme”, Akademik
Arastirmalar Dergisi, 2002-2003, say1:15, 5.25-34.

% Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e.s. 98.

2 Fisher Joseph, “Implementing Target Costing”, Journal of Cost Management, Cilt: 9 Sayi: 2,
1995, s. 50 - 60.
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e Tasarlanan 6zelliklerde maliyete yer verilmemesi, iirlinlin verimsiz bir sekilde
iretilmesi sonucunu verebilir.
e s cevrelerindeki degisim, daha fazla maliyetin iiriin planlama ve tasarim

asamalarinda belirlenebilmesini olanakli kilmaktadir.

1.5.4.Kaizen Maliyetleme (Kaizen Costing)

Kaizen maliyetleme, bir mamuliin hayatinin iiretim safhasinda maliyet
azalimi i¢in uygulanan siirekli iyilestirme olarak tanimlanabilir. Kaizen
maliyetleme, mevcut mamulleri iiretebilmek i¢in kullanilan iiretim siireclerinin
etkinligini arttiracak alternatif yollar arayarak mevcut mamullerin {iretim maliyetini
diisiirmektedir. Cok kisa 6miirlii mamullere sahip ¢ogu isletmede, iiretim siire¢lerinin
omrii mamullerin dmriinden daha uzundur. Bundan dolayi, mamuliin kendisinden
ziyade mamuliin iiretim safhasindaki tiretim siireglerine odaklanmak suretiyle daha
biiyiik tasarruflar basarilabilir?’.

Kaizen maliyetleme, Japon firmalar1 tarafindan uygulanan yeni bir
maliyetleme sistemidir. Hedef maliyetleme iirliniin gelistirilmesi ve dizayni
asamasinda etkin bir maliyet yOnetimi saglamaktadir. Kaizen maliyetleme ise,
ozellikle yiiksek teknolojinin kullanildigi Japon oto iireticileri tarafindan iretim

asamasinda maliyetleri diisiirmek amaci ile kullanilmaktadir.

Kaizen maliyetleme, hedef bir maliyetin belirlenmesi ve bu maliyetin

basarilmasi i¢in liretim iglemlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi siirecidir?®

2" Altinbay Ali, “Kaizen Maliyetleme Sistemi: Dinamik Bir Maliyet Y6netimi Sistemi”, Afyon
Kocatepe Un.i.i.B.F. Dergisi, Cilt 8, Say1 1, 2006, s.104.

% Tirk Zeynep, “Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef ve Kaizen
Maliyetleme”, D.E.U.I.I.B.F.Dergisi, Cilt:14, Say1:I, 1999, 5.199-214.
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Cizelge 1.1.Geleneksel Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme Yaklasimlarinin
Farkliliklar1®

Kavram Geleneksel Maliyetleme Kaizen Maliyetleme
Maliyet odag1 Standart  maliyetler ~ duragan | Gergek maliyetleri
kisitlara dayanir. Miihendisler | dinamik kisitlar

direkt malzeme ve direkt ¢aligma | varsaymak.

saati i¢in standartlar gelistirirler.

Maliyet  yonetim | Maliyet kontrolii. Ger¢ek maliyet | Hedeflenen maliyet

odagi standart maliyetlerle | disiirmeye bagli olarak
karsilastirarak standartlar | siirekli maliyet diisiirme.
olusturmak.

Uretimde iscilerin | Degisimlerin  olumsuz  sebebi | Siirekli gelistirmenin
roli olarak kaynag1 olarak goriir.

gosterilebilir

1.5.5.Kalite Maliyetleri (Quality Costing)

Kalite, bir {irin veya hizmet ile ilgili 6zelliklerin, belirlenen veya olabilecek
ihtiyaglar karsilama derecesidir™.

Kalitenin isletmeye birgok getirileri vardir. Ornegin, Pazar payinmn artmas,
karin artmasi, maliyetlerin azalmasi, yiiksek rekabet giicii.

Kalite maliyetleri kalitenin Olciisiidiir. Toplam kalite ydnetiminin
yerlesebilmesi, uygulanabilmesi ve siirekli kilinabilmesi icin kalitedeki gelismelerin
olciilmesi ve agik bir sekilde raporlanmasi gerekir. Kalitedeki gelisme ve degismeyi
gosteren en 1iyi kistas, kalite maliyetleridir. Baska deyisle, kurulusun kalite

hedeflerine ulasip ulasmadiginin somut Olciisiinii elde etmek i¢in kalite

2 Altunay M.Akif, Cagdas Maliyetleme Sistemlerinden Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistemi ve
Bir Tekstil isletmesinde Uygulanmasi, Siileyman Demirel Un., Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, 2007, s.19.

% Hursitoglu Cihangir, ISO 9001:2000 Kalite Y&6netim Sistemi

(Erisim) http://www.cem.yildiz.edu.tr/3-menu_icerikleri/4-arastirma-
gelistirme/bilimsel_toplantilar/bolum_seminerleri/seminer_3.pdf 08 Ocak 2012



http://www.cem.yildiz.edu.tr/3-menu_icerikleri/4-araştırma-geliştirme/bilimsel_toplantilar/bolum_seminerleri/seminer_3.pdf
http://www.cem.yildiz.edu.tr/3-menu_icerikleri/4-araştırma-geliştirme/bilimsel_toplantilar/bolum_seminerleri/seminer_3.pdf
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maliyetlerinin hem tutar ve hem de miktar olarak bilinmesi gerekir. Isletmeler icin
maliyetli olan kaliteli mal ve hizmet tiretmek degil, kalitesiz ya da diisiik kaliteli mal
ve hizmet iiretmektir".

Kalite maliyetleri uygunluk kalitesi ile ilgilidir. Uygunluk kalitesi, belli bir
irliniin kendi tasarim spesifikasyonlarin1 karsilama derecesidir. Tasarim kalitesi ne
olursa olsun, herhangi bir {irlin miisteri kullanimina uygun gelecek yiiksek bir
uygunluk kalitesine sahip olmalidir. Uygunluk kalitesini saglamak, uygunluk
kalitesinden sapmalar1 6nlemek, mal ve hizmetleri belirlenen standartlara uygun bir
sekilde tiretmek amaciyla yiiriitiilen faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan giderlere kalite
giderleri denir. Diger bir ifade ile verimli, etkin ve tiiketicilerin ihtiyaclarini
karsilayabilme ozelliklerine sahip mal ve hizmetlerin {iretilmesini saglamak veya
kaliteyi liretmek amaciyla yapilan yatirimlar nedeniyle maruz kalinan giderler, kalite

maliyetlerini olusturmaktadir™.

1.5.6.Kiyaslama (Benchmarking)

Benchmarking kavrami, artan rekabet kosullarinin bir geregi olarak kaliteyi
saglamak, siiregleri iyilestirmek, miisteri memnuniyetini, isletme performansini ve
rekabet edebilme giiciinii artirmak i¢in 6grenme ve gelismenin bitmeyen siiregler
oldugunun farkina varip isletmeyi diger isletmelerle sektér ayrimina diismeksizin
karsilastirarak ve taklit etmeyip yaraticilik katarak en iyi uygulamalari igletmenin
sartlarina, yapisina, amag ve kiiltiiriine gore uyarlanmasini dngoren ve stirekli
yenilenen bir sﬁregtiraa.

Benchmarking tekniginin sistematik bir sekilde uygulanmasi once “Xerox”
firmasinda ¢alisan ve benchmarking tekniginin Onciisii olarak goriilen R. Camp
(1989) tarafindan organizasyonel performansin arttirilmasi amaci ile Onerilmistir.

Xerox yonetimi ve mithendisleri, rakiplerin tiriinlerini detayl bir sekilde inceleyerek

31 Cabuk Yildiz, “Kalite Maliyetleri ve Kalite Maliyetlerini Olgmede Kullanilan Yéntemler”, ZKU
Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt:7, Say1:7, 2005,s.2.

82 Cabuk, Kalite Maliyetleri ve Kalite Maliyetlerini (")lg:mede Kullanilan Yontemler, s.3.

% Topaloglu Cafer ve Kaya Ufuk, “Benchmarking(Kiyaslama): Turizm Isletmeleri Agisindan
Kuramsal Bir Degerlendirme”, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, C.4, Y11:4, S.1, Bahar
2008, s.29.
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kendi iiriinlerinden daha tstiin gordiikleri tirlinlerden yararlanmaya ¢alismiglardir.
Rakip isletmelerin iriinlerinin incelenmesi ile baslayan ve rakip isletmelerin is
sireclerinin incelenmesi ile devam eden bu uygulamalar 1980’11 yillarin baslarinda
Xerox’un en ¢ok 6nem verdigi konulardan biri olmustur. Bu firmadaki benchmarking
stirecinin gelisimi kapsamli bir metodoloji olarak kabul gormiis ve basta bir ¢ok
Amerikan ve Japon sirketi olmak iizere Avrupa ve Diinyanin bir ¢ok yerinde bu

teknik kullanilmistir™.

Kiyaslamanin sonu¢ odakli klasik anlayis ile siire¢ odaklt modern yonetim

anlayisi arasinda birbirinden farkli bazi 6zellikleri vardir®,

Cizelge 1.2. Kiyaslamanin sonu¢ odakli klasik anlayis ile siire¢ odakli

modern yonetim anlayisinin karsilagtirilmasi

Sonu¢ Odakh Siire¢ Odaklh

Sonuglara bakar, Stireglere bakar,

Neler oldugunu kontrol eder, Islerin nasil yapildigini kontrol eder,

Kurum i¢inde karsilastirmalar yapar, Bagka kurumlarla da karsilagtirma yapar,

Paylasim olmadan arastirma yiiriitiir, Karsilikli kazang i¢in aragtirma yiiriitiir,

Daima rekabetgidir, Rekabetgi olmayabilir,

Gizlilikle strduriiliir, Paylasim esastir,

Birbirinden ayr1 ¢alisilir, Ortaklik anlayisi ile ¢alisilir,

Bagimsizdir, Ortaklik anlayisi ile ¢alisilir,

Rakipleri kontrol aliskanlig1 vardir, Gelisme hedeflerine erisme aligkanlig
vardr,

Amag kurum bilgisidir, Hedef siire¢ bilgisidir,

Kurum ihtiyaglarina odaklanma esastir. | Miisteri ihtiyaglarina odaklanma esastir.

% Topaloglu ve Kaya, a.g.e. 5.26.
% Cati Kahraman ve digerleri, “Kiyaslamaya Iliskin Teorik Bir Calisma”, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, C.6, S.21, 2007, 5.147-171
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1.5.7.Uriin Yasam Dénemince Maliyetleme (Product Life Cycle Costing)

Mamullerin yasam donemi birbirlerinden farkli olarak ¢ok kisa veya uzun
olabilmektedir. Bu nedenle her bir mamul i¢in yagsam siiresinin ayr1 ayri izlenmesi
gerekmektedir. Mamul yasam donemini etkileyen i¢ ve dis cevre faktorleri goz
Oniine alinarak degisen kosullara uygun karar alinmasi, mamuliin yasam doneminin
uzamasini veya karliligin artmasini saglayacaktir. Bu yaklasimdaki amag, mamul
yasam doneminin farkli asamalarinda isletmenin alacagi en uygun pazarlama ve

iiretim kararlariyla isletmeye maksimum kar1 saglayabilmektedir36.

Mamullerin belli bir yasam doénemi vardir. Bu dénem boyunca tipki
insanlarin yasam donemi boyunca gecirdikleri agamalardan gegerler. Genel olarak,

bir mamuliin yasami1 dort asamadan olusur:

¢ Sunus: Bu asama, diisiik bir satis hacmi ve yiiksek tanitim maliyetleri
nedeniyle zarar edilen bir asamadir. Bu asamada isletmeler genellikle
tekel olusturabilirlerken, mamule ilgi uyandirmak i¢in yogun
pazarlama faaliyetlerinde bulunurlar.

e Biiyiime: Bu asamada, karlar ulasabilecekleri en yiiksek diizeye
ulagirlar; ¢linkii satislardaki artisin etkisiyle birim maliyetler diiser ve
karlar artar. ayn1 zamanda birim maliyetler de en diigiik seviyededir.

e Olgunluk: Bu asamada, mamulde yapilan degisikliklerden dolay:
maliyetler artar. bunun sonucunda karda azalma yasanir. Pazarda
rekabet ortami olusur.

¢ Diisiis: Son agamada ise, mamuliin pazar payinin azalmasi, satislarin
ve karlarin diismesi sonucunu dogurur ve isletme ilgili mamuliin

pazarindan c¢ekilir.

% Saban ve Erdogan, a.g.e., s.553.
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1.5.8.Deger Miihendisligi (Value Engineering)

Deger miihendisligi, miisteriler tarafindan gereksinim duyulan fonksiyonlari
gozden gegirerek farkli goriis acilarindan daha diisiik bir maliyete ulagmayi

saglayacak bir mamul tasarimi faaliyetidir37.

Misteri bakis acisiyla siirecler/iiriinler {lizerinde yapilan detayli analizler
sonucu gereksiz olanlarin elimine edilmesi; aksine, dnem derecesi yliksek olan
fonksiyonlar tizerine yogunlasarak maliyetlerin diistiriilmesi i¢in yapilan fonksiyonel

analiz, maliyet analizi ve deger analizi seklinde ekip ¢alismalari toplamldlrgs.

Deger miihendisligi, stratejik davranmaktan c¢ok rekabette istiinliik
saglamaya ve radikal degisimlerden ¢cok Kaizen’de oldugu gibi daha kii¢iik adimlarla
yenilik ve degisimi 6ngdrmektedir. Rakipleri her yoniiyle analiz ederek yenilik ve
fiyat belirlemeye yoneliktir®.

Yeni {irtinler gelistirmek, mevcut olanlar1 gelistirmek, gereksiz maliyetlerden

veya risk almaktan ka¢inmak ve basariy1 arttirmak amaciyla uygulanan bir tekniktir.

1.5.9.Geriye Dogru Maliyetleme (Backflush Costing)

“Geriye Dogru Maliyetleme”, “Geri Yansima Maliyetlemesi”, “Geri
Piiskiirtme Yontemi” gibi kavramlarla Tiirk¢eye ¢evrilen “Backflush Costing” cesitli
kaynaklarda farkli sekillerde tanimlanmistir. Geriye dogru maliyetleme; temelde

TZU sistemini uygulayan isletmelerde hammaddenin alinmasindan mamuliin satigina

¥ Yiikgii Siileyman, “Maliyet Diigiirmede Sistematik Yaklagimlar”, Muhasebe ve Denetime Bakis,
Yil 1, Say1 2, Ekim 2000, s.29.

% Ornek Ali Sahin, “Bir Yonetim Teknigi Olarak Deger Miihendisligi”, Dokuz Eyliil Un.Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 5, Say1 2, 2003, s.215

% Ornek, a.g.e., 5.225.
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kadar olan muhasebe akig siirecini kisaltmay1r Oneren “kisa muhasebelestirme

yaklaslrnldlr”40.

Yukaridaki agiklamalar topluca degerlendirildiginde

maliyetlemenin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir*:

geriye  dogru

e Stok maliyetleri geriye dogru belirlenmektedir. Maliyetlemede ¢iktilar

tizerine odaklanilmakta, sonradan geriye doniilerek maliyetler stoklar
ve satilan mamuller arasinda paylastirilmaktadir.
Maliyet hesaplamasi ve maliyet kayitlar1 ertelenmektedir. Bu erteleme

ya liretim tamamlanana kadar ya da mamuller satilana kadar devam

etmektedir.

e Maliyet kayitlar1 daha basitlestirilmis ve sadelestirilmis hale

gelmektedir.

e Standart maliyet yontemi kullanilmaktadir.

e Maliyet sapma analizleri azalmakta veya ortadan kalkmaktadir.

e Partiler halinde tiretim ve teslim yapilmaktadir.

1.5.10.Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints)

Kisitlar teorisi, organizasyonun performansini amaglamaktadir. Bunun i¢in de

uretim faaliyetlerindeki kisitlar-engellerin(bottlenecks) yonetilmesi iizerinde

odaklamImigtir®,

Kisit ise, bir sistemin amacina ulagsmasinda yiiksek performansa erigsmeyi

engelleyen bir durumdur. Bundan dolayi, kisitlar teorisinde, organizasyon bir sistem

olarak goriilmekte ve sisteme ait kisitlar tespit edilerek elemine edilmesi suretiyle,

organizasyonun performansinin yiikseltilebilecegi belirtilmektedir.

40 Cengiz Emre ve Uyar Siileyman, “Geriye Dogru Maliyetleme(Backflush Costing) ve Bir Uretim

Isletmesinde Uygulama”, Journal of Yasar University, 22(6), 2011, s.3681-3692
*! Cengiz ve Uyar, a.g.e., 5.3684.

*2 Atmaca Metin ve Terzi Serkan, “Stratejik Maliyet Yénetimi Agisindan Tam Zamaninda Uretim
Felsefesi ile Kisitlar Teorisinin Karsilastirmali Olarak incelenmesi”, Marmara Un.I.I.B.F. Dergisi,

Cilt 22, Say1 1, 2007, s.298.
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1.5.11.Dengeli Ol¢iim Kart1 (Balanced Scorecard)

Dengeli Olgiim Karti (DOK), Kaplan ve Norton (1992) tarafindan ortaya
konulan ve sonrasinda gelistirilen bir aractir. Dengeli Ol¢iim Kart1, geride kalan 15
yillik siire igerisinde ¢esitli llkelerde ve ¢esitli sektorlerde uygulanmis basarili
sonuglar1 literatiire yansimis ve stratejik yonetim literatiiriinde kendisine stratejik

yOnetim araci olarak yer bulmustur®.

DOK isletmelerin, asagida belirtilen dért temel soruya cevap verebilmelerini
saglamaktadir *,

e Miisterilerimiz bizi nasil goriiyorlar?(Miisteri Boyutu)

e Hangi konularda miikemmel olmaliy1z?(Operasyonel Boyut)

e lyilesmeye ve deger yaratmaya devam edebilir miyiz?(Ogrenme ve
Gelisme Boyutu)

e Hissedarlarimiza nasil goriiniiyoruz?(Finansal Boyut)

DOK éncelikle tek bir yonetim raporu i¢inde, bir isletmenin pazarda rekabet
edebilme giindeminden oldukga farkli olarak pek ¢ok unsuru bir araya getirmeye
calisgir. Bu unsurlar; miisteri odakli olmak, miisteriye cevap verme siirelerinin
kisaltilmasi, kalitenin iyilestirilmesi, ekip c¢alismasina agirlik verilmesi, yeni
iiriinlerin piyasaya siiriilme siirelerinin kisaltilmas1 ve stratejik yonetim seklinde

siralanabilir®.

Dengeli Olgiim Kartin1 kullanan yéneticiler, isletmenin sadece kisa donemli

finansal 6lciim gostergelerine bagli kalmakla smirlt degillerdir. DOK, yéneticilere

* Kiling izzet ve digerleri, “Dengeli Olgiim Kartinin (Balanced Scorecard) Alanya’daki Dért Ve Bes
Yildizl Otel Isletmelerinde Uygulanabilirligine Yénelik Bir Arastirma”, D.U.Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1:22, Aralik 2008, s.157

* Kaplan, R.S. ve Norton D.P. , “The balanced scorecard-measures that drive performance”, Harvard
Business Review, vol.70, 1992, 5.174.

** Kaplan ve Norton, a.g.e., 176.
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uzun donemli stratejik hedefler ile kisa donemdeki faaliyetler arasinda baglanti

kurmayi saglamaktadir®.

“® Kaplan ve Norton, a.g.e., 176.
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IKiNCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMi UYGULAMA
ASAMALARI, YARARLARI VE YONELTILEN ELESTIiRILER

2.1.FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN GELIiSiMi

Faaliyete dayali maliyetleme terimi yeni icat edilmemesine ragmen kokeni
1983-1984’e dayanmaktadir. Bu koken, modern iiretim ortamlarinda eski oldugu
tartisilan degisken maliyet ve geleneksel tam maliyetleme, zamaninda baskin olan

maliyet prosediirleri ile ilgili olan memnuniyetsizlikten dogmustur”’,

Hizli gelisen teknolojiden dolay: iiretim yontemleri ¢ok degismis, bununla
birlikte globallesmenin sonucu yogun rekabet ortami olusmustur. Dolayisiyla, yogun
rekabet ortaminda basarili olabilmek icin giderlerin kontrol edilmesi, birim
maliyetlerin belirlenmesi, isletmenin gelecegine iliskin planlamanin yapilmasinin
onemi daha fazla artmistir. Boyle bir ortamda, en dogru bilgilere ulasilmasi ve
bunlarin kullanilmasi zorunlu hale gelmistir.

Bahsedilen sebeplerden dolayi, isletmeler i¢in 6nemli olan birim maliyetin
belirlenmesi yetersiz bulunmus ve stratejik yontemler gelistirilmeye baslanmistir;
¢linki isletmeler icin en biiyiik sorunlardan biri olan maliyetlerin iiretilen iirline veya
yapilan hizmete dagitilmasi sonucunda elde edilecek dogru birim maliyetlerin
hesaplanmasidir.

Uriinlerden ziyade faaliyetlere odakli olan FTM sistemi, geleneksel
maliyetleme sistemlerinin kullanimindan kaynaklanan hatalar1 6nlemeye yardimci
olan ve daha dogru bilgi saglayan bir yaklasimdir. FTM sisteminin temel ilkesi, bir

organizasyonun faaliyetlerini tanimlamak ve her bir faaliyetin maliyetini ve sonra

*" Thyssen, Jesper ve digerleri, “Activity-Based Costing As A Method For Assessing The Economics
of Modularization A Case Study and Beyond”, International Journal of Production Economics,
103, 2006, s.252-270

(Erisim)http://vbn.aau.dk/fbspretrieve/3107144/CIP_working_paper_09-04 01.pdf 30 Kasim 2011
5.254.



http://vbn.aau.dk/fbspretrieve/3107144/CIP_working_paper_09-04_01.pdf
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faaliyetlerin tiiketimine dayali iiriin maliyetlerini hesaplamaktir. Bu nedenle iiriin

maliyetlerinin dogrulugu, faaliyet maliyetlerine ve maliyet etkeni miktarina baglidir.

Mamul maliyeti direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderlerinden olusmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik
giderlerinin {rilinlere yansitilmasinda fazla sorun yasanmasa da genel {retim
giderlerinin tirtinlere yiiklenmesinde biiyiik zorluklar ¢gikmaktadir.

Genel iiretim giderlerinin irlinlere yliklenmesinde dagitim yontemleri ve
bunlara bagli olarak dagitim anahtarlari kullanilmaktadir. Geleneksel maliyetleme
sistemi, isgiicli saati, makine saati veya tiikketilmis malzeme fiyati gibi sadece birkag
maliyet dagitim anahtari kullanir®, Dagitim anahtar1 olarak; direkt iscilik saatlerinin
daha ¢ok kullanilmasinin sebebi, bu yiizyilin baslarinda makine yogun iiretimden
¢ok, emek yogun liretim sisteminin olmasi idi.

Dolayistyla, genel iiretim giderlerinin direkt iscilik saatine gore dagitilmasi
dogruya yakin bir sonu¢ veriyordu. Ayrica emek yogun iiretim sisteminde genel
tiretim giderlerinin toplam maliyet i¢indeki orani da oldukga diisiiktii. Giiniimiizde de
bu dagitim anahtarinin kullanilmast miimkiindiir; eger direkt iscilik giderleri toplam
iiretim maliyeti i¢cinde anlamli bir orana sahipse, direkt is¢ilik giderleri ile makine
giderleri mamuller arasinda biiytik farkliliklar gostermiyorsa, direkt iscilik ve isletme
maliyetleri arasinda yiiksek bir iligki varsa direkt is¢ilik giderlerinin mamullere
dagitilmasinda dagitim anahtar1 olarak kullanilabilir.

Ancak otomasyon sisteminin etkisiyle emek yogundan makine yogun liretime
hizli bir gecis s6z konusu olmustur. Bu durumun etkisiyle direkt iscilik
maliyetlerinin toplam {iretim maliyetleri i¢indeki pay1 azalmakta, ayn1 oranda genel
tiretim maliyetlerinin pay1 artmaktadir.

Bu nedenle genel iiretim maliyetlerinin dagitilmasi1 daha Onemli hale
gelmigtir. Geleneksel maliyetleme sisteminin kullandigi dagitim anahtarlari, dogru

birim maliyetin tespitinde yetersiz kalmaya baglamistir.

*8 Libaratore, J.M. and Miller, T., “A Framework For Integrating Activity Based Costing and The
Balanced Scorecard into The Logistics Strategy Development and Monitoring Process”, ,Journal of
Business Logistics, Vol.19, No.2, 1998, s.131.
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Dolayisiyla dogru maliyetin tespitinin saglanmasi i¢in geleneksel maliyetleme

sisteminin yerine faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ortaya ¢ikmustir.

2.2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN TANIMI

FTM, geleneksel yaklagimlarin yeni bir versiyonu olmayip, isletmenin
gelismesine yardimci olacak bilgileri saglayan tamamen farkli bir maliyetleme
yontemidir. Bu yonteme gore, Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, faaliyetlerin,
kaynaklarin ve maliyet siirliciilerinin maliyet ve performanslarin1 6lgme yontemidir.
FTM, faaliyetlerin kaynak kullanimlarin1 esas alarak kaynak maliyetlerini
faaliyetlere yiikleyen, maliyet siiriiciilerinin faaliyet kullanimlarini esas alarak

faaliyet maliyetlerini maliyet tastyicilarina yiikleyen bir sistemdir™®.

Faaliyet tabanli maliyetleme, biitiin {iretim safhalarinda kullanilan kaynaklar
ve uriinler arasindaki iliskiyi bicimlendirir. Faaliyet tabanli maliyetleme, iiretim
maliyetlerinin hesaplanmasinda daha kesin ve tutarli oldugundan geleneksel maliyet

hesaplama yontemine tercih edilir®®.

Faaliyetler iizerine yogunlasan ve faaliyetlerin kaynak kullanimlarini temel
alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet tasiyicilarmin faaliyet
kullanimlarin1 géz Oniine alarak faaliyet maliyetlerini maliyet tasiyicilarina yiikleyen
bir yaklasimdir™.

Faaliyete dayali maliyet, yoneticilere, {iriin ve servislere; maliyet siirticiilerini,
faaliyet harcamalarini tayin etmek, kesin faaliyete dayali harcama bilgisi vermek

amaciyla dizayn edilmistir®,

* Bengii Haluk, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde Maliyet
Uygulamasi, Muhasebe ve Finansman Dergisi ,(25), 2005, s.186-194

%0 Ozbayrak M., Activity Based Cost Estimation in An Push/Pull Advanced Manufacturing Systems,
International Journal Production Economics, Vol 87, 2004, s. 49-65

5! Atmaca Metin and Terzi Serkan, Zaman Etkenli Faaliyet Tabanh Maliyetleme

(Erisim) http://iibfdergi.kmu.edu.tr/userfiles/file/aralik2007/PDF/20.pdf 02 Aralik 2011s.368.

*2 Banker D.Rajiv ve digerleri, The Role of Manufacturing Practices in Mediating The Impact of
Activity-Based Costing on Plant Performance, Accounting, Organizations and Society, 33, 2008, s.1-
19



http://iibfdergi.kmu.edu.tr/userfiles/file/aralik2007/PDF/20.pdf
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Faaliyete dayali maliyetleme (FDM) yontemi, geleneksel maliyet sistemlerine

alternatif olarak gelistirilen bir yontemdir>,

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
Kaynak Maliyetleri

Dagitim yoluyla ya da direkt olarak yiiklenen maliyetler

Faaliyetler

Faaliyet dagitim anahtarlari kullanarak yiiklenen maliyetler

v

Uretim Ciktilar1

Sekil 2.1.Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi

Faaliyet tabanli maliyetleme, toplam mamul maliyetini olusturan endirekt
unsurlarin, diger bir ifadeyle de genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesiyle
ilgili olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu yaklasima gore, karliliga ulagmada ideal yol faaliyetlerin yonetimidir.
Faaliyetlerin yonetilmesi amaci ise, faaliyet tabanli bilgilere olan gereksinmeyi

ortaya ¢ikartir™,

Faaliyete dayali maliyetleme, faaliyetler {izerinde yogunlasarak ‘““faaliyetlerin
maliyetleri, mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi” felsefesinden hareketle bir¢ok

endirekt gideri, faaliyetler ve faaliyet icerisindeki maliyet havuzlarina dagitir. Daha

(Erisim) http://astro.temple.edu/~banker/Accounting/AOS%20Published%20version.pdf 01 Aralik
2011s.1

%3 Spedding T. A. Ve Sun G. Q., “Application of Discrete Event Simulation to the Activity Based
Costing of Manufacturing Systems”, International Journal of Production Economics, Volume 58,
Issue3, Ocak, 1999, s.291.

> Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e. 5.26.



http://astro.temple.edu/~banker/Accounting/AOS%20Published%20version.pdf

29

sonra her faaliyet veya maliyet havuzu ic¢in uygun tasiyicilar secerek maliyet

objelerine yiikler™.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile asagidaki sorulara cevap bulunabilir®®:

* Faaliyet ve siire¢ maliyetlerinin yaninda bir {irin veya hizmetin maliyeti nedir?

» Maliyeti etkileyen katma degeri olmayan faaliyetler ve bunlarin maliyeti nedir?

* Dagitim kanali karsiz ise firmayi karli kilmak i¢in maliyetler nasil diisiiriilebilir?

* Firma karsiz iriinleri elimine ederse ne kadar maliyet tasarrufu saglar ve satig
miktarini artirmak i¢in iirlin fiyatini diistiriirse bu durum birim maliyete nasil yansir?

» Uriiniin tasarim ve miihendisligi esnasinda gereksiz maliyetlerden nasil kagimilir?

Birbirinden farkli bir ¢ok faaliyet gergeklestiren ve {irlin iireten, iiretim
siirecinde yliksek miktarlarda endirekt kaynak kullanan, elde edilen maliyet
verilerinden kusku duyulan ve gelismis bilgisayar teknolojisine sahip olan
isletmelerde faaliyet tabanli maliyetleme rahatlikla uygulanabilir.

Geleneksel maliyetleme sisteminde genel iretim giderlerinin iriinlere
yiiklenmesinde {iiretim hacmine dayali anahtarlar (direkt iscilik saatleri, makine
saatleri vb.) kullanilir. Hacim tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya ¢ikan hatalarin

giderilebilmesi, faaliyet tabanli maliyetlemenin temel amacini olusturmaktadir.

Bu temel amag kapsaminda; FTM siirecinde dort temel amacin 6n plana ¢iktig
vurgulanir®”;
e Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de, iiretimde deger

yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en

diisiik diizeye indirmek;

* Eker C.Melek, “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Yontemine Gore Dagitim ve
Muhasebelestirilmesinde 8 Nolu Ana Hesap Grubunun Kullamimi1”, Uludag Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 21, S. 1, 2002, s. 237-256

% Ulker Yakup ve iskender Hiiseyin, “Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem: Faaliyet
Tabanli Maliyetleme ve John Deree Ornegi”, Balikesir Un., Sosyal Bilimler Dergisi, C. 8, S. 13,
Mayis 2005, s.192.

*" Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.30-31.
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e Karhilig1 artirmak tizere gerceklestirilen katma degeri yiiksek
faaliyetlerin kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabam
saglamak;

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasint ve bu etkenlerin
diizeltilmesini  saglamak; (Maliyetler, sorunlara ait Onemli
belirtilerdir)

e Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan

yanlisliklar1 ortadan kaldirmak.

2.3. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEMENIN TEMEL KAVRAMLARI

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu
faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanir. Bu dagitim anahtarlari,
mamullerle ilgili faaliyet tiketimlerini yansitir®.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi faaliyetlerin tanimiyla baslar ve isletme
faaliyetlerinden faaliyet merkezleri olusturulur. Faaliyet merkezleri olusturulduktan
sonra faaliyet merkezlerine, faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin maliyetleri yiiklenir.
Bu asamadan sonra maliyet etkenleri belirlenir ve her bir faaliyet merkezinde
toplanan maliyetler mamullere yiiklenir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in bu
sisteme ait kavramlarin agiklanmasi faydali olacaktir. Bu nedenle bu bdéliimde,

faaliyet, faaliyet merkezi ve maliyet etkenleri kavramlari agiklanacaktir.

Turney, Peter B.B., , “What Is The Scope of Activity-Based Costing?”, Journal of Cost
Management for Manufacturing Industry, Winter 1990, s.40.’dan aktaran Sami KARACAN ve
Suphi ASLANOGLU, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Temel Mali Tablolar Uzerindeki
Etkileri”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, 2005, s. 19.
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2.3.1.Faaliyetin Tanim

Bir faaliyet tabanli maliyet dagitim yontemi, departmanlar yerine is
faaliyetleri iizerine odaklanir ve maliyetleri mamullere, bu mamuller i¢in icra edilen
faaliyetlere gore yiikler.

Faaliyetler; insanlar ve makineler tarafindan yiiriitilen siireclerdir.
Faaliyetler, is yapan kisileri gerektirir ve isim ve fiil iceren ciimlelerle ancak
tamimlanabilir. Ornegin, bir dosyayr doldurmak, bir elektrik devresini mamule

yerlestirmek, bir makineyi kullanmak vb. gibidir®®.

Isletme faaliyetleri, faaliyet gruplarina ayrilir. Bunun igin siire¢ akis cizelgesi

kullanilir®,

> SUREC .
A ' g
A4
Faaliyet Faaliyet Faaliyet
|, Alt Faaliyet |, Alt Faaliyet __, Alt Faaliyet
— Alt Faaliyet —>Alt Faaliyet —> Alt Faaliyet
L Alt Faaliyet L Alt Faaliyet L Alt Faaliyet

Sekil 2.2. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi Stire¢ Akis Semast

Faaliyetler, bir organizasyonda olusturulan ¢alismalara neden olan is ve
islemlerdir. Faaliyetlerin tanimlanmasi bir FTM sisteminin temel adimidir, bu islem

sistemin faaliyet alanim ve yapisini olusturur®.

% Otlu Fikret ve Cukaci Yusuf Cahit, Genel imalat Maliyetlerinin Dagitiminda Faaliyet Esasimna
Dayali Maliyetleme Sistemi ve Cevresel Maliyetlerin Degerlendirilmesi, Atatiirk Universitesi [IBF
Derqgisi, C.20, S.1, 2006, s.401.

% Arzova Burak, Faaliyet Tabanl Maliyet Yénetimi, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul, 2002, 5.18

61 Cabuk, Yildiz, a.g.e.
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Bu baglamda faaliyetlerin temel 6zellikleri sunlardir®;
e Faaliyetler iiriin maliyetinin dogrulugunu gelistirir.
e Faaliyetler eylemdir ve degisime uygun bir esastir ve siirekli
gelismeyi tamamlar.
e Faaliyetler alternatiflerin degerlendirilmesini kolaylastirir ve stratejiyi
ayarlar.
e Faaliyetler maliyet etkenlerine dikkati ¢eker ve kullanicilarca
kolaylikla anlaslir.
e Faaliyetler planlama ve kontrolii saglar ve karar destek sistemiyle

birlestirir.

Bu yontem, maliyetleme silirecinde mamullerde odaklasan geleneksel

maliyetleme sistemlerinden farkli olarak faaliyetlerde odaklasir®.

Bu ylizden, isletmelerin faaliyetlerini dogru bir sekilde tanimlamasi ve
belirlemesi ¢ok 6nemlidir.

Basit olarak; faaliyet, bir ¢alismay1 ortaya ¢ikaran siiregtir. Ornegin, iiretim
icin gerekli ilk madde ve malzemenin tedariki, iiretim Oncesi makinelerin
hazirlanmasi gibi islemleri faaliyetleri olusturmaktadir.

Genis anlamda, faaliyet, isletme amaglarina ulagsmak amaciyla yapilan,
isletme kaynaklarimi tiiketen ve maliyet doguran her tiirlii eylemdir.

Tanimdan da anlasilacagi gibi faaliyet, kaynak tiikketen ve bir takim

maliyetlere neden olan bir siiregtir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, lretim siirecindeki faaliyetler genel diizeyleri
itibariyle dort grupta toplanabilirler. Bunlar®;
- Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler: Bu tiir faaliyetler,

Oglitme, parlatma, montaj gibi {iretim siirecinde her bir ¢ikt1 birimi

%2 Brimson J. A., “Activity Accounting: An Activity-Based Costing Approach”, New York, John
Viley and Sons Inc., 1991, s.65-75.

% parlakkaya Raif, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ortaminda Esnek Biitgeleme ve Sapma
Analizi”,Siileyman Demirel Universitesi IiBF, C. 9, S. 1, 2004, 5.229-243

* Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.38.



33

itibariyle tekrarlanan faaliyetlerdir. Direkt iscilik, direkt ilk madde
veya malzeme kullanimi bu grubun i¢ine girmektedir. Bu faaliyetler
iiretim siirecinde her mamul i¢in kaginilmaz olarak kaynak tiiketen
faaliyetlerdir. Bu tiir maliyetler, degiskendir. Yani iiretim ya da satis

hacmiyle orantili olarak degisir.

- Mamul partileri diizeyindeki faaliyetler: Bir makinenin
hazirlanmasi ya da bir parca grubunun siparisi gibi faaliyetler, her bir
¢ikt1 biriminin tiretiminde degismeyen, ancak her bir ¢ikt1 partisine
bagli olarak ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Bu faaliyet grubu, siparis
icin gerekli olan, hammadde alimi, tasinmasi, makinelerde {iretilmesi
ve miisteriye gonderilmesi gibi faaliyetleri icerir. Parti diizeyi
faaliyetlerin maliyeti, partide {retilen birimlerin sayisindan
bagimsizdir. Ancak {iretim asamalart ya da yapilan satin alma

istekleri ile degisim gosterebilir.

- Mamul diizeyindeki faaliyetler: Her bir farkli tiirden mamuliin
dretimini  desteklemek  i¢in  gerektiginde  gerceklestirilen
faaliyetlerdir. Bu grupta faaliyetler Ozel faaliyetlerdir ve bazi
mamuller bu grubun icine dahildir. Ornegin; bir mamul imalat: icin
gerekli olan 0Ozel islemler bu faaliyet siniflandirilmasi igerisine
girmektedir. Burada maliyetler sabittir. Yani partilerin sayisindan ya

da iiretilen her bir birim mamuliin sayisindan bagimsizdir.

- Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler: Bir iiretim yerindeki genel
iiretim siirecini destekleyen faaliyetlerdir®™. Bu gruptaki faaliyetler,
tretim tesisine destek olmak ve alan saglamak igin gerekli
faaliyetlerdir. Bu tiir faaliyetler genelde sabit bir 6zellik gosterir ve

iretim siiregleri ile iligkisi fazla yoktur. Fabrika binasinin kirasi,

% Erden A. Selman, Uretim Ortamlari Maliyet Yonetim Sistemleri liskisi ve Stratejik Maliyet
Yoénetimi, Tiirkmen Kitapevi Istanbul, 2004, s.183-184.
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sigorta ve giivenlik giderleri gibi faaliyetler bu smiflandirmanin

icerisi girmektedir.

2.3.2.Kaynak

Bir faaliyetin gerceklestirilebilmesi i¢in bagvurulan ya da yonetilen ekonomik
unsurlardir®®. Isgiicii, ilk madde ve malzemeler, kira, amortisman, elektrik, su, yakit

kullanimi, kullanilan teknoloji unsurlar1 kaynaklara 6rnek olarak verilebilir

Kaynaklar disaridan saglanabilecegi gibi, tesebbiis icinde baska bir
departmandan da saglanabilir. Yani bir faaliyetin ¢iktis1 baska bir faaliyete kaynak

olabilir®’.

Bir {iretim isletmesinde kaynaklar sunlar1 kapsamaktadir:
-Direkt iscilik ve direkt ilk madde ve malzeme
-Uretime iliskin endirekt maliyetler

-Uretim disindaki maliyetler

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore, kaynaklar faaliyetler tarafindan

tiikketilmekte, faaliyetler ise iirlinler tarafindan tiiketilmektedir.

2.3.3.Maliyet Etkeni

Bir faaliyeti icra etmek i¢in ihtiya¢ duyulan ¢aba ya da is yiikiinii belirleyen
faktorlerdir. Maliyet etkenleri, bir faaliyetin ya da faaliyet zincirinin neden icra
edildigini anlatirlar. Ayn1 zamanda isin siirdiiriilmesi i¢in ne kadar ¢caba harcanmasi

gerektigidir.

% Alkan Alper T., Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi ve KONPEN PVC Yapi ve insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Uygulamasi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Selguk Univ., Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003, s. 44.

® Ulker ve iskender, a.g.e., s.198.



35

Maliyet etkeni, maliyet ile sonuglanan bir faaliyetin karakteristigi olarak
tanimlanabilir. Ornegin, makine ile alakali faaliyetlerde “makine saati” veya kalite
onayiyla ilgili faaliyetlerde “yapilan islem sayisi” gibi. Bir maliyet ile faaliyet
arasindaki sebep sonug iligkisini maliyet etkeni temsil eder. Maliyet etkeni
kavramini, maliyet tagiyicisi, maliyet dagitim anahtari, maliyet etkeni veya faaliyet
Ol¢iisii olarak da ifade etmek miimkiindiir. Faaliyet tabanli maliyet yonetiminde her

bir faaliyet icin bir maliyet etkeni belirlenir®.

Faaliyete dayali maliyetlemenin giiclii yani, kaynak maliyeti ve iirlinlerle
arasindakinin yani sira faaliyetlerin arasindaki iligskiyi yansitan bircok maliyet

stiriiclisti kullanmasidir. Bir faaliyetin bir¢ok maliyet etkeni olabilir®®.

Maliyet etkenleri geleneksel maliyetleme yontemlerinde kullanilan dagitim
anahtarlarinin bir benzeri olsa da faaliyet tabanli maliyetleme sistemi faaliyetleri esas
aldigindan bu yontemde iki asamali dagitim s6z konusudur. Birinci asamada,
maliyetler belirlenip, ayrilan faaliyetlere yiiklenirken; ikinci asamada ise
faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere yiiklenmektedir. Ayrica geleneksel
maliyetleme yontemlerinde direkt iscilik saatleri, makine saatleri gibi birka¢ dagitim
anahtar1 kullanilirken, faaliyet tabanli maliyetlemede siparis sayisi, satin alma
emirleri, tagima sayis1 gibi ¢ok sayida maliyet etkeni kullanilir.

Dogru maliyetlerin belirlenmesi acisindan, faaliyetlerin 1yi analiz edilerek

bunlar1 en iyi sekilde temsil edecek maliyet etkenlerinin bulunmasidir.

2.3.4. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, bir faaliyete iligkin maliyetlerin toplamldlrm.
Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarmin faaliyetler itibariyle

belirlenmesi islemidir.

%8 Alkan, a.g.e., 5.50.

% Krug, Bruno ve digerleri, “Activity-Based Costing Evaluation of a [18F]-Fludeoxyglucose Positron
EmissionTtomography Study”, Health Policy, vol.92, is.2-3, 2009, 5.234-243.

o Cabuk, a.g.e., s.114
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Faaliyetlerin belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra belirlenen bu
faaliyetlerin maliyetlerle iligkilendirilmesi gerekir. Bu iliskilendirme islemi bazen
kolaylikla saglanirken bazen de gii¢ olmaktadir. Boyle durumlarda oncelikle
faaliyetlerle ilgili yapilan temel analizde faaliyetlerin ana maliyetleri belirlenir. Daha
sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilarak, alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi
kaynaklarin maliyeti olusturulur.

Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi i¢in temel sart, isletmeninin
faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun
iyi belirlenmesidir™.

Maliyet havuzlari, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en Onemli
unsurlarindan biridir. Benzer faaliyetlerin tiikettigi maliyetlerin ayn1 maliyet havuzu
icinde toplanmasi maliyet havuzlarinin olusturulmasinin en 6nemli sebeplerinden
biridir.

Buradaki amag¢ maliyet havuzlarinda toplanan maliyetleri ayni maliyet

etkenlerini kullanarak mamullere yiiklemektir.

2.4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ UYGULAMA
ASAMALARI

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulama asamalarinin teorik olarak
incelenmesi ve sistemin yararlar ile sisteme yoneltilen elestiriler bu boliimde ele
alinmustir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin uygulanmasi; maliyetlerin
faaliyetlere yiiklenmesi, faaliyetlerde toplanan maliyetlerin maliyet havuzlarina
aktarilmasi, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin de uygun maliyet etkenleri

kullanilarak mamullere yiiklenmesi seklindedir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin tasarlanmasi farkliliklar gosterse de
genelde 5 asamadan olusmaktadir:

» Faaliyetlerin belirlenmesi ve gruplanmasi

™ Arzova, a.g.e., 5.26
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+ Maliyetlerin belirlenmesi
* Maliyetlerin faaliyetlere yliklenmesi ve maliyet havuzlarinin olusturulmasi
* Maliyetlerin iiriinlere aktarimi i¢in uygun maliyet etkenlerinin se¢imi

* Faaliyet maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesi.

2.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en 6nemli noktasi, endirekt giderlerin
mamullere yliklenmesini saglayacak olan faaliyetlerin belirlenmesidir. Uygulama

asamasinda faaliyetlerin belirlenmesi, faaliyet analizi olarak da adlandiriimaktadir’.

Faaliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmasi gereken, siire¢ deger analizidir.
Siire¢ deger analizi, bir mamul {iretmek veya bir hizmet sunmak i¢in yapilmasi

gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak analizinden olusmaktadir’.

Bu analiz, bir mamuliin iretilmesinde veya bir hizmetin sunulmasindaki
kaynaklan tiiketen tiim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri katma deger yaratan
veya yaratmayan faaliyetler olarak belirler.

Analizin gergeklestirilmesinde ilk olarak, hammaddenin isletmeye girisinden
mamuliin son kontroliine kadar, iiretim siirecindeki her bir adimi ayrintili bir sekilde
gosteren bir akig semasi hazirlanir. Burada yapilan biitiin igler denemeye tabi tutulur
ve gozlenen her faaliyet kaydedilir. Her bir faaliyetin igerdigi zaman, mamul
tarafindan tiiketilen kaynak miktarmin bir gostergesi olabileceginden akis semasi
icinde kaydedilmelidir. Daha sonra, akis semasinda yer alan her bir faaliyet analiz
edilerek, bu faaliyetlerin deger katan bir yapida m1 yoksa deger katmayan bir yapida
m1 olduklart belirlenir. Son olarak, tespit edilen deger katmayan faaliyetlerin

azaltilmasi ve zamanla yok edilmesi yoluna gidilir.

2 Yiik¢ii Siileyman, Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 4. Basim, izmir, Anadolu Matbaacilik,
1998, 5.750

"® Garison Ray H. ve Noreen Eric W., Managerial Accounting, 8th Edition, The McGraw Hill
Companies, Inc, USA, 1997, 5.186
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Isletmeler analiz siirecini gerceklestirirken dogal olarak birgok faaliyet tespit
edeceklerdir. Burada dikkat edilmesi gereken konu, ¢ok sayidaki faaliyet miktarinda
azaltma yoluna gidilmesidir; ¢iinkii ¢ok fazla sayida faaliyet, o kadar da faaliyet
etkeni kullanilacagi anlamina gelir ki bu da hi¢ ekonomik degildir. Bundan dolay1
birka¢ farkli faaliyet, tek bir faaliyet havuzunda toplanarak belirli sayida faaliyet
havuzu yaratilir ve bir faaliyet havuzunda toplanan bu faaliyetlerin maliyetini

mamul/hizmetlere dagitmak icin tek bir tastyict kullanilir’,

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde faaliyetleri katma deger yaratan

faaliyetler ve katma deger yaratmayan faaliyetler olmak tizere ikiye ayirabiliriz.

Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Isletmelerin amaglarma ulasabilmesi ve

isletmenin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

Bu faaliyetler, isletmenin bugiin ve gelecekte ihtiya¢ duydugu miisteri
memnuniyetine katki saglayacak faaliyetlerdir™.
Bu faaliyetleri iirlin veya hizmetin tiretilmesiyle ilgili olmazsa olmaz

faaliyetler olarak ifade edebiliriz".

Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bu faaliyetler ise bir iiriin veya
hizmete maliyet yiikii getiren ancak bu iirlin veya hizmetin pazar degerini artirmayan
faaliyetlerdir’”. Bu nedenle, isletmede katma deger yaratmayan faaliyetlerin
olabildigince elenmesi gerekir.

Aslinda bu tiir faaliyetler igletmedeki israfi gosterir.

™ Okyay Ahmet, Finansal Kurumlarda Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Bir Uygulama, Yiiksek
Lisans Tezi, Uludag Universitesi,Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.60

’ Tanritanir Ercan, ve digerleri,“Mobilya imalatinda Faaliyet Maliyetleri Yardimiyla Simiilasyon
Destekli Personel Organizasyonu”, Gazi Universitesi, MMF. Dergisi, C:19, S:2, 2004, s. 152.

® Arzova, a.g.e., s. 21.

" Arzova, a.g.e., s. 21.
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2.4.2. Maliyetlerin Belirlenmesi

Isletme faaliyetleri belirlendikten sonra maliyetlemenin yapilabilmesi igin,
faaliyetlerin tiikettigi maliyetlerin belirlenmesi gerekir. Cilinkii maliyetleri olusturan
faaliyetlerdir. Faaliyetler gergeklestirilirken kaynaklari tiiketirler bunun sonucunda
maliyetler meydana gelir.

Maliyetlerin  belirlenebilmesi i¢in kullanilan kaynak biyiik defter
hesaplaridir. isletmenin biiyiik defter kayitlari, hesaplarla ilgili tiim ayrmtilar1 verir.
Burada dikkat edilmesi gereken biiyiik defter kayitlarindaki maliyet verileri faaliyet
tabanli maliyetleme sistemine uygun olmayabilir. Ornegin, temizlik giderleri imalat
veya yonetim biirolar1 i¢in ayni hesapta toplanmis olabilir. Bunun i¢in biiyiik defter
kayitlarinin faaliyet tabanli maliyetleme sistemine uygun olarak diizenlenmesi
gerekir. Bu defterdeki kayitlar genellikle mali tablolarin hazirlanmasi igin
olusturulmustur.

Biiylik defter kayitlar1 faaliyet tabanli maliyetleme sistemi igin
olusturulurken, her hesapta toplanan maliyetlerin faaliyetlere yiiklenebilmesi i¢in
ilgili hesaplarin bir araya getirilmesi gerekir. Ciinkii ilgili hesaplarin tutarlar,
faaliyetlere ayn1 maliyet etkenleri kullanilarak aktarilir. Ayrica hesaplarin bir araya

getirilmesi, zaman kaybin1 6nleyebilecegi gibi sistemden beklenen faydayi da arttirir.

2.4.3. Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi ve Maliyet Havuzlarinin

Olusturulmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme iki asamali maliyetleme siirecini kullanir. Ilk
asamada giderler faaliyet merkezlerine dagitilir ve mamullere dagitilmak iizere
biriktirilir. Ilk asamada giderler faaliyet merkezlerine direkt dagitilabilir veya birinci
asama maliyet etkenleri kullanilarak dagitilabilir. Birinci asama maliyet etkenleri

biiyiik defterden maliyetleri, maliyet havuzlarma dagitmak igin kullanilir’,

"® Saban ve Erdogan, a.g.c., 5.540.
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Bir faaliyetin maliyeti diger faaliyetlerden gelen girdileri de kapsamak {izere

tiiketilen tiim kaynaklarin maliyetinden olusmaktadir’.

Maliyetlerin faaliyetlere yliklenebilmesi i¢in faaliyetlerin tlikettigi tiim
kaynaklarin takip edilmesi gerekir. Eger bir kaynak tek bir faaliyet tarafindan
tilketiliyorsa, faaliyetin ve maliyetin takip edilmesi kolaydir. Ancak bir kaynak
birden fazla faaliyet tarafindan tiiketiliyorsa maliyetlerin  takip edilmesi
zorlasacaktir. Bu durumda maliyetler ya bolustiiriiliir ya da birlestirilir. Yani bir
faaliyet birden ¢ok kaynak tliketiyorsa maliyetler birlestirilir veya bir kaynak birden
cok faaliyet tarafindan tiiketiliyorsa maliyetler boltistiiriiliir.

Maliyetler belirlendikten sonra birinci asama maliyet etkenleri ile faaliyetlere
dagitim1 gergeklestirilir. Birinci asama maliyet etkenleri, maliyetlerin faaliyetlerle
iligkisini kurmak amaciyla kullanilirlar. Bunun i¢in anlamli maliyet etkenlerinin
kullanilmas: gerekir. Daha sonra her bir kaynak maliyetleri i¢in maliyet etkeni
basina maliyet hesaplanip, faaliyetlerin kaynaklar1 kullanimlarima goére maliyetler
faaliyetlere yiiklenir.

Her bir faaliyetin maliyetinin belirlenmesinden sonra faaliyetlerde biriken
maliyetlerin mamullere yiiklenebilmesi icin birbiriyle iliskili olan maliyetlerin
toplanmastyla maliyet havuzlari olusturulur. Maliyet havuzu, {iretim siireci igerisinde
yapilan faaliyetleri kendi i¢inde siniflandirarak benzer faaliyetlere ait maliyetlerin
toplamindan olusur. Maliyet havuzlarmin homojen olmasi gerekir. Maliyet
havuzlarinin homojen olmasi, benzer faaliyetlere ait maliyetlerin ayni maliyet
havuzunda toplanmasi ve tek bir maliyet etkeni kullanarak dagitim yapllma51d1r80.
Boylece, farkli faaliyetleri ayni maliyet havuzunda toplayarak dagitmaktan daha
dogru sonugclar elde edilebilir.

Bu asamaya kadar yapilanlar faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin birinci
asamasmi olusturmaktadir. Ikinci asama ise, maliyet havuzlarinda toplanan

maliyetlerin uygun maliyet etkenlerinin belirlenerek mamullere yiiklenmesidir.

¥ Esen Muhittin Ozgiir, Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ve Bir Tekstil isletmesinde
Uygulanmasi, Istanbul Un., Sosyal Bilimler Ens.,Y1iiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002, s.27.
% Esen, a.g.e., 5.29.
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2.4.4 Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Yukarida da deginildigi gibi faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ikinci
asamasi maliyet etkenlerinin belirlenmesi ile baglar.

Maliyet etkeni, belirli bir faaliyetin is hacmini belirleyen bir degiskendir.
Maliyet etkeni, bir faaliyetin ya da faaliyetlerin neden yapildigini anlatir. Maliyet
etkenleri, gergeklestirilen faaliyetlere ait maliyetler ile bunlari tiiketen mamuller
arasindaki iliskiyi en iyi sekilde temsil etmelidir®. Bu terim ile, faaliyet siiresi

boyunca is hacmini yansitan en uygun etken ifade edilmektedir.

Bu asamada, maliyet etkeni secilitken su faktorler g6z Oniinde
bulundurulmalidir:
e Maliyet etkeniyle ilgili verilerin kolay elde edilebilir olmast,
e Maliyet etkeninin mamullerin gerektirdigi faaliyet tiiketimlerini 6lgme
derecesi,

e Maliyet etkeninin personel iizerinde yaratacag etki.

Bir maliyet etkeni, kolay Ool¢iilmeli, veriler kolay elde edilebilmeli ve
mamullerle taninabilmelidir. Bundan dolay1 6l¢gme maliyetleri hesap igine
alinmalidir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, birden fazla maliyet etkeni
kullandigindan isletmenin ek maliyetlere katlanmasi1 gerekecektir.

Bu ek maliyetlerin azaltilmasi icin, elde edilmesi kolay bilgileri ve verileri
kullanan maliyet etkenleri segilmelidir.

Maliyet etkenlerinin se¢iminde personel ilizerinde yaratacag etki de goz
oniinde bulundurulmalidir. Ciinkii her herhangi bir islem ya da faaliyet icinde yer
alan bir personel, kendi faaliyeti ile ilgili verilerin toplanmasi ve takibinden
etkilenecektir. Maliyet etkenlerinin isletme basarisina katki saglayacak bigimde
belirlenmelidir.

Maliyetler maliyet havuzlarinda toplandiktan ve maliyet etkenleri

belirlendikten sonra yapilmasi gereken maliyet havuzu yiikleme oranlarinin

81 Sakrak Miinir, Maliyet Yénetimi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Yasa
Yayinlari, Istanbul, 1997, 5.192.
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bulunmasidir. Maliyet havuzu yiikleme orani, her bir maliyet etkeni bagina maliyeti
ifade eder. Maliyet havuzu yiikleme oranin1 hesaplamak i¢in, maliyet havuzunda

toplanan maliyet toplamini, maliyet etkeni 6l¢iisii miktarina boliiniir.

2.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin son asamasi, faaliyet maliyetlerinin
c¢iktilara (mamul, hizmet vb.) yiiklenmesidir.

Faaliyetlerde toplanan maliyetler, ¢iktilara yiiklenirken secilen maliyet
etkenleri kullanilir. Maliyet etkeninin, maliyetlemenin yapildigi doneme ait kesin
tutariin bilinmesi ve her mamuliin kullandig1 maliyet etkeninin miktar 6l¢iisii olarak
belirlenmesi gerekir.

Ciktilara yiiklenecek olan maliyet hesaplanirken, daha Once belirlenen

maliyet havuzu yiikleme orani ile maliyet etkeni miktar1 ¢arpilir.

Ciktilara Yiiklenecek Maliyet= Maliyet Havuzu Yiikleme Oram x
Kullanilan Maliyet etkeni Miktar1

Bu islemin biitiin maliyet havuzlari i¢in ayr1 ayr1 yapilmasi gerekir. Direkt ilk
madde ve direkt is¢ilik maliyetleri ile her bir maliyet havuzundan yiiklenen

maliyetlerin toplami, ¢iktilarin toplam maliyetini verir.

2.5. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMINIiN FAYDALARI

Faaliyet tabanli maliyetleme, muhasebe sistemi oldugu kadar isletmenin
stratejisinin bir aracidir. Bu sistem, mamullerin maliyetlerinin belirlemesinin yan1
sira faaliyetlerle ilgili bir veri kaynagi olusturur ve isletmenin diger fonksiyonlar1 ile

ilgili 6nemli bilgiler de sunar.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi rekabetin yogun oldugu ortamlarda
isletmeler i¢in hayati 6neme sahip olan birim maliyetin daha dogru hesaplanmasini
saglar. Isletmenin rekabet giiciiniin arttirilabilmesi icin birim maliyetin dogru

hesaplanmas1 gerekir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin sagladig: faydalar su sekilde belirtilebilir:

- Daha saglikli mamul maliyetlerinin belirlenmesi,

- Isletmede gergeklestirilen faaliyetlerin acik bir sekilde ortaya
konmasi,

- Isletmenin gelecegi ile ilgili dogru kararlarin alinmasina yardimci
olma,

- Mamul karliginin dogru belirlenmesi,

- Personel ile iletisimi kolaylastirmast,

- Dagitimi, esnek olan ve iiretimin durdurulmasina ya da tekrar
tasarlanmasina ¢abukga cevap veren maliyetleri biinyesinde barindirir,

- Mamul tasariminda kullanilacak hazir bir veri bankas1 saglamasi.

- Yavas yavas baskin maliyet muhasebesi metodu haline gelmektedir;
bu geleneksel metotlara kiyasla daha iyi maliyet muhasebesi bilgisi verdigine

inanilmasi®.

2.6. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMINE YONELTILEN
ELESTIRILER

Pek cok isletmede, Faaliyet Tabanli Maliyetleme yerlestirme ¢abalart bir tiir
mutsuzluga sebebiyet vermistir. Ciinkii Faaliyet Tabanli Maliyetleme, oncelikle bir
mamuliin gercek maliyetini belirlemek i¢in uygun bir yontem olarak sunulmustur.
Pek c¢ok kisi, Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin dagitimi zorunlu kildigini

varsaymaktadir. Bu yanlis algilama, uygulama esnasinda sorunlara sebebiyet verir®.

82 Kline J. James, “ABC and Benchmarking : A Tandem For Quality-Oriented Governments”,
Journal of Government Financial Management, Sonbahar 2003, s.51.
8 Arzova, a.g.e., s. 80.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine yoneltilen elestiriler de mevcuttur.
Bunlar;

- Y ontemin kullanilmasi ve uygulanmasindaki zorluklar,

- Iyi isledigine inanilan bir sistemden vazge¢me tutuculugundan
dolay1 bu yonteme soguk bakilmast,

- Hesaplanan birim maliyetlerin, geleneksel muhasebeden farkl
agirliklar kullanan bir agirlikli ortalama maliyet oldugu ve agirliklar
cesitli kavramsal yargilamalara gore secileceginden, tek bir dogru
agirlikli ortalama olmayacagi ve bu yiizden de FTM yontemi ile elde

edilen birim maliyetlerin en iyi birim maliyetler olmadigi®.

Sistemin maliyetli olmasi da en ¢ok elestirilen yonlerinden biridir. Bu elestiri,
sistemin tasarlanmasi ve uygulanmasi esnasinda kullanilan ¢ok sayida bilginin bir

takim ilave maliyetler getirmesinden kaynaklanmaktadir®.

Sistemin kurulmasi ile faaliyetlerin tanimlanmasi, maliyetlerin izlenmesi,
maliyet etkenlerinin secilmesi; uygulanmasi ile faaliyet maliyetlerinin bulunarak
maliyet etkenleri vasitasiyla mamullere yiiklenmesi ve islemlerin sik sik gozden
gecirilerek diizeltilmesi gerekir. Biitiin bu ¢aligmalar zaman ve kaynak tiikettigi igin

maliyetlere neden olacaktir™.

8 Arzova, a.g.e., s. 80:82

% isleyen Aykut, Faaliyet Dayali Maliyet Sistemi ve Bir Hizmet isletmesinde Uygulanmasi, I.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamus Doktora Tezi, Istanbul, 1999, 5.92

% Esen, a.g.e., 5.38
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UCUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMININ BiR TEKSTIL

(HALI) ISLETMESINDE UYGULANMASI

3.1. HALICILIK SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKiI ONEMIi

Tiirkiye hali ihracatina, makine halist sektorii onciiliik etmektedir. Tiirkiye'nin
hali ihracatinin %70'ini, makine halis1 ihracatinin ise %90'1n1 Gaziantep ilindeki
isletmeler karsilamaktadir. Son veriler 15181nda iilkemizin toplam hali ihracati 2002
yilindan bu  yana  siirekli  bir  yiikselis  trendine  girmistir  ve
hali tiretimi Gaziantep sanayisi i¢inde 6nemli bir yere sahiptir. Gaziantep hali
iiretiminde Tiirkiye’de birinci siradadir.

Parga hali konusunda Tiirkiye’de en ¢ok iiretim yapan , diinyada ise en bliyiik
ticlincii tireticisi Gaziantep’te bulunmaktadir. Gaziantep’te 140 makine halisi tireticisi
vardir. Buna yan sanayiyi de eklersek 300 civarindadir. Bu rakamdan daha fazla da
haliy1 fason yaptiran saticilar bulunmaktadir. Yani hemen hemen biitiin pazarlarda
Gaziantep firmalar1 yer almaktadir.

Ulkemiz hal1 ihracat1 2010 yilmi bir dnceki yila gére,% 18,4 oraninda artisla
kapamis ve 1 milyar 286 milyon dolar olarak kaydedilmistir. 2011 yilina da iyi
baglayan hali sektorti thracati, yilin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore
% 31,9 oraninda artarak 729,2 milyon dolar olarak kaydedilmistir.

Ote yandan hali ihracat: 2011 yili Haziran ayinm sonunda bir dnceki yilin ayn1 ayma
kiyasla % 38 artarak 133,6 milyon dolar olarak kaydedilmistir.

Makine halist icin % 25 pay ile AB diilkeleri, % 23,5 pay ile Ortadogu
iilkeleri, % 19,1 pay ile eski SSCB iilkeleri, iilkemizin en 6nemli ihracat pazarlari
durumundadir.

2011 yilmin ilk yarisinin sonunda makine halist ihracatimiz 2010 yilinin
aynt donemine kiyasla % 30,9 oraninda artarak 629,5 milyon dolar olarak

kaydedilmistir.
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Haziran ayinda kaydedilen 118,3 milyon dolarlik ihracat degeri son ii¢ yil

icerisinde Haziran aylarinda kaydedilmis olan en yiiksek ihracat degeri oldugu gibi

2011 yili igerisinde de kaydedilen en yiiksek ihracat degeridir87.

Cizelge 3.1. 2011 Y1l Ocak-Haziran Dénemi Hali1 Ihracat Degerlendirmesi

AYLAR
OCAK
SUBAT
MART
NISAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

Aylar Itibariyle Makine Halis1 Thracat Kaydi
2009-2010-2011
Birim:1.000 Dolar

2009
58.395
58.324
69.306
75.747
70.782
76.811
87.898
86.497
87.055
103.120
99.075
88.422

872011 Yili Ocak-Haziran Déneminde Hah ihracatimn Degerlendirilmesi

YILLAR
2010
72.146
72.457
86.660
85.357
80.158
84.218
95.547
103.070
93.740
120.464
112.373
127.420

2011
93.883
97.055
103.611
108.984
111.151
118.281

2009-2010
% DEGISIM
30,1

33,9

19,6

27,7

38,7

40,4

(Erisim)http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2011/2011_ocak_haziran

hali_performans.pdf 13 Aralik 2011



http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2011/2011_ocak_haziran_hali_performans.pdf
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2011/2011_ocak_haziran_hali_performans.pdf
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3.2.ISLETME HAKKINDA BIiLGI

Inceledigimiz isletme 1990 yilinda iki ortak tarafindan kurulmustur. Sirketin
tiiri, Limited Sirkettir. Sirketin sermayesi 18.000.000 TL olup, ortaklarin payi
esittir.

26.000 metrekarelik alana kurulu olan tesisin giinliik tiretim kapasitesi 18.400
m?’dir.

Isletmede ¢alisan personel sayisi toplam 212°dir. Calisanlarin 156s1 iiretimi
gerceklestiren  iscilerden  olusurken, kalant da  yonetim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Isletmenin mamul hattinda Akrilik hali, Heat-Set hali, Viskos hali, Firuze
hali, BCF hali, Shaggy hali ve Oymali hali bulunmaktadir.

Uygulamada Shaggy ve Oymali hali mamullerinin birim maliyetleri
hesaplanmustir.

Uygulamada kullanilan veriler 2010 yilinin ilk {i¢ ayina aittir.

3.3.ISLETMENIN MALIYETLEME SiSTEMIi

Isletmenin maliyetleme sistemi;

Gider kapsami agisindan; Tam Maliyet Yontemi

Giderlerin gergeklesme durumu acisindan; Fiili Maliyet Yontemi

Giderleri dagitimi agisindan; Hacim Tabanli Maliyet Y ontemi

Mamul  maliyetlerinin  hesaplanma agisindan ise Safha Maliyet
Yontemlerinden olusmaktadir.

veya; Tam Maliyet + Fiili Maliyet+Hacim Tabanli Maliyet+Safha Maliyet

Tam maliyet yontemi, iiretimle ilgili giderlerin tamami mamuliin maliyetine
eklenmektedir. Bu yontemde, direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt iscilik

giderleri ve genel tiretim giderleri dikkate alinmaktadir.
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Fiili maliyet yonteminde, mamul maliyetleri gerceklesmis maliyet verilerine
gore belirlenmektedir. Gergeklesmis maliyet verileri ancak liretim tamamlandiktan
ve giderler gergeklestikten sonra elde edilir.

Hacim tabanli maliyet yontemi, bu yénteme geleneksel maliyetleme yontemi
de denir. Bu yontem, genel iiretim giderlerini mamullere dagitirken {iretim miktari,
direkt iscilik saatleri gibi dagitim Olgiileri kullanarak dagitir.

Safha maliyet yontemi ise, siirekli olarak yigin halde iiretilen tek tip veya
benzer mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan yontemdir. Bu
yontem, toplam iiretim giderlerini liretim miktarina bdlerek birim mamul maliyeti
hesaplamaktadir.

Isletme birim maliyeti hesaplarken hacim tabanli yani geleneksel maliyetleme
sistemini kullanmaktadir. Isletme birim maliyetine direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerini katmaktadir. Isletme birim maliyeti
bulurken direkt ilk madde ve malzeme giderlerini dogrudan mamullere
yiiklemektedir.

Isletme endirekt iscilik ve genel iiretim giderlerini iiretilen mamullere
dagitirken, iiretim miktarin1 kullanmaktadir. Uretim miktarma gére buldugu carpani

ilgili giderin toplamu ile ¢arparak iiretilen mamullere yliklemektedir.

3.4ISLETMENIN ANA MAMULLERININ URETiM SURECLERI

Hali liretimini yapan sirkette tiretilen mamullerin iiretim semalar1 asagidaki gibidir:

Hali Uretim Siireci:

Direkt ilk madde > Dokuma — Kalit™— Apreleme— Kesim ve —®Ambalajlama

ve malzeme tedarik Tezgahi Kontrol Overlok

Sekil 3.1.Hali Uretim Siireci

Halinin ilk madde ve malzeme tedariki saglandiktan sonra, ilk etapta halinin
desen caligmasi yapilir. Desen caligsmasi, haliya verilecek desenin sekli, ebad1 ve

renkleri gibi ana c¢alismalar hazirlandiktan sonra haliy1 dokuyacak tezgaha onunla
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ilgili calisma verilir. Bu calismada, tezgahin hazirlanma asamasi desende olusacak
renklerin orantisina gére makinenin arkasinda cag diye adlandirilan halida bulunacak
renklerden olusan iplik bobinleri dizilir. Bu desen, makinenin yazilim sistemine
yiiklenir ve makine dokumaya baglar. Ayrica, makineye sadece ip degil aym
zamanda halinin temelini olusturan jiit ve ¢ozgiilii iplerde takilir. Jiit ip tezgéhta
bulunan biri sagda digeri solda olmak iizere mekiklere takilir. Bunlar her gidip
gelmede jiit ipligi halinin tabanina yayar. Ayni1 zamanda 8 adet biiylik makara
seklindeki leventlerde bulunan ¢6zgiilii iplikte her atki attiginda makine jiit
enlemesine, ¢ozgii ise boylamasma tabani olusturur. Iplik ise desene gére hav
seklinde tstiine iglenir. Makine halinin ebadina gore, haliy1 isler ve hali bittigi zaman
kesilir ve konfeksiyon islemleri yapilmak iizere diger iiretim yerlerine gonderilir.
Burada ilk islem c¢itidir; yani son kontrol tezgdhtan ¢ikan halida ip hatalarinin
goriilmesi ve onarilmasi islemidir. Daha sonra apre yani lark boliimiine aktarilir.
Burada, lark makinesi araciligiyla halinin alt boliimiine tutkal siiriiliir. Buradan
ortalama sicaklig1 150 derece olan ve daire seklindeki kazanin etrafinda déner sonra
ikinci ve son kazana gelir bu kazan da digeri gibidir; ancak sicaklik daha azdir.
Burada da halinin tutkal siiriilen alt kisminin sertlesmesi saglanir. Hali bu asamadan
sonra ebatlarma gore kesilir ve kenar overlok dikimleri yapildiktan sonra

ambalajlanir.

35ISLETMEDE FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME SISTEMi
OLUSUMU

3.5.1.Birim Diizeyli Faaliyet Merkezleri

Bu faaliyetler, iiretilen her birim mamul i¢in tekrarlanarak yerine getirilen
faaliyetlerden olusur. Uygulama yapilan sirkette su birim diizeyli faaliyetler
olusturulmustur:

- Iscilik faaliyet merkezi

- Makine faaliyet merkezi

- Kalite kontrol faaliyet merkezi
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- Apreleme faaliyet merkezi
- Kesim ve overlok faaliyet merkezi

- Ambalajlama faaliyet merkezi

Iscilik faaliyet merkezi, direkt iscilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Iscilik

faaliyetleri de her mamul i¢in harcanan isgilik saatlerinden olusur.

Makine faaliyet merkezi, birim mamuliin iiretilmesi i¢in yapilmasi gereken
makine faaliyetlerinden olusmaktadir. Makine bakimi da bu faaliyet merkezinde yer
almaktadir.

Kalite kontrol faaliyet merkezi, mamuller dokuma tezgahindan g¢iktiktan
sonra kalite kontrol faaliyetinden ge¢mektedir. Halinin istenilen o6zelliklerde olup
olmadiginin kontrol edildigi faaliyetlerden olusur; yani iscilik faaliyetleridir.

Apreleme faaliyet merkezi, mamuller kalite kontrolden gectikten sonra
halinin alt kismina lark makinesi tarafindan tutkal siiriilir ve hava vererek
kurutulmas: saglanir ve bu islemden sonra hali tiraglanmasi yapilir. Bu faaliyet
merkezi, halinin tiraglanma faaliyetlerinden olusur yani is¢ilik faaliyetleridir.

Kesim ve overlok faaliyet merkezi, halinin kesilmesi ve etrafinin dikilmesi
faaliyetlerinden olusur.

Ambalajlama faaliyet merkezi, halilarin ambalajlanmas1 faaliyetlerinden

olusur. Halilar tek tek ambalajlandigindan birim diizeyli faaliyettir.

3.5.2.Parti Diizeyli Faaliyet Merkezleri

Bu faaliyetler, her bir ¢ikt1 parti birimine bagl olarak ortaya ¢ikar. Uygulama

yapilan isletmede parti diizeyli faaliyet merkezleri asagidaki gibi olusturulmustur:

-Tedarik faaliyet merkezi

-Makine hazirlik faaliyet merkezi
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Tedarik faaliyet merkezi, direkt ilk madde ve malzeme ve yedek parca gibi
tiretim i¢in gerekli olan malzemelerin tedarikleri i¢in gerceklestirilen faaliyetlerden
olusur.

Makine hazirlik faaliyet merkezi, liretim i¢in gerekli makinelerin hazirlik

faaliyetlerinden olusur.

3.5.3.Mamul Diizeyli Faaliyet Merkezleri

Mamul diizeyli faaliyetler, bir mamulii veya mamul hattin1 desteklemek i¢in yapilir.
- Mamul arastirma gelistirme faaliyet merkezi

- Miisteri faaliyet merkezi

Mamul aragtirma gelistirme faaliyet merkezi; numune ¢ikartilmasi, mamul
tasarim faaliyetlerinden olusmaktadir. Inceledigimiz isletme fason iiretim yaptig1
icin de mamul dizayni1 6nemli olmaktadir.

Miisteri faaliyet merkezi, miisterilerle kurulan iliskiler sonucunda yerine
getirilen faaliyetlerden olusmaktadir. Miisteriden siparis almak, miisterilere mamul
hakkinda bilgi vermek gibi faaliyetlerdir.

3.5.4.Tesis Diizeyli Faaliyet Merkezleri

Tesis diizeyli faaliyetler, iiretim siirecini destekleyen ve siirekliligi i¢in
gerekli olan faaliyetlerdir. Isletme icin asagidaki tesis diizeyli faaliyet merkezleri

olusturulmustur.

- Depolama faaliyet merkezi
- Genel fabrika faaliyet merkezi

Depolama faaliyet merkezi, direkt ilk madde ve malzemenin depolanmasi i¢in
yapilan faaliyetlerden olusur. Tedarik edilen ilk madde ve malzemeler, ihtiyag

oluncaya kadar depoda tutulur.
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Genel fabrika faaliyet merkezi, iiretim ile dogrudan iligkisi kurulamayan
ancak iiretim siirecini destekleyen faaliyetleri icerir. Ornek olarak, yemekhane

faaliyeti, is¢i servis faaliyeti verilebilir.

3.6.ISLETME MALIYETLERININ BELIRLENMESI

Isletmenin Ocak-Mart 2010 dénemine ait ii¢ aylik mizanindan alinan gider
kalemleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir. Mamullerde kullanilan direkt ilk madde
ve malzeme maliyetleri mamul bazinda kolaylikla takip edilebildigi i¢in Faaliyet

Tabanli Maliyetleme uygulamasina eklenmemis; mamul maliyetine dogrudan

eklenmistir.

Iscilik giderleri 780.574,63 TL
Yemekhane giderleri 74.031,62 TL
Su gideri 7.329,40 TL
Elektrik gideri 434.840,98 TL
Dogalgaz gideri 177.552,11 TL
Tasit gideri 175.889,23 TL
Fotokopi giderleri 675,00 TL
Fotokopi malzemesi giderleri 130,00 TL
Bilgisayar malzemeleri giderleri 1.416,00 TL
Faks giderleri 315,00 TL

Sigorta gideri 4.600,00 TL

Haberlesme giderleri 7.080,00 TL

Kirtasiye giderleri 2.160,00 TL

Yedek parca giderleri 288.706,06 TL

Amortisman giderleri (makine) 1.155.249,55 TL

Amortisman giderleri(Fabrika) 37.050.22 TL

Isletme malzemesi giderleri 37.941,542 TL
Makine bakim giderleri 20.466,110 TL

Is¢i servis gideri 18.669,290 TL
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Endirekt malzeme giderleri 157.829,088 TL
Isletme Miidiirii Maas1 3.500,00 TL
Isletme Miidiir Yardimcis1 Maas1 2.000,00 TL
Dis ticaret ¢alisanlar1 maaslari 8.000,00 TL

3.7.MALIYET HAVUZLARININ OLUSTURULMASI

Maliyetler belirlendikten sonra maliyetlerin mamullere maliyet etkenleri ile
yiiklenebilmesi igin her bir faaliyete ait maliyet havuzlarinin olusturulmasi

gerekmektedir. Maliyet havuzlari asagidaki gibidir:

- Iscilik maliyet havuzu

- Makine maliyet havuzu

- Tedarik maliyet havuzu

- Makine hazirlik maliyet havuzu

- Mamul arastirma gelistirme maliyet havuzu
- Kalite kontrol ve Paketleme maliyet havuzu
- Depolama maliyet havuzu

- Genel fabrika maliyet havuzu

3.7.1.Iscilik Maliyet Havuzu:

Iscilik maliyet havuzu, direkt iscilik tutarlarindan olusmaktadir. Uretim igin
harcanan iscilik tutarmin bulunabilmesi i¢in Oncelikle birim iscilik saati basina

yiikleme oraninin belirlenmesi gerekmektedir.

Toplam Iscilik Gideri\ toplam is¢ilik saati=780.574,63TL /(1.728 sa x 156
isci)= 2,90 TL/DIS
Isletmede ¢alisilan toplam iscilik siiresi, haftada 6 giin giinde 8 saatten 3

vardiya calisilmasi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Daha sonra is¢ilik basina yiikleme orani ile tiretim i¢in harcanan direkt iscilik
stiresi carpilarak havuz maliyeti hesaplanir.

Havuz Maliyeti= 2,90TL/dis x(1478,285sa x 156 is¢i)=668.776,3 TL

3.7.2.Makine Maliyet Havuzu:

Makine maliyet havuzu iginde; makinelerin amortismanlari, yedek parca
maliyetleri, makine bakimi i¢in harcanan is¢ilik saatleri ve makinelerin tiikettigi
enerji maliyetlerinden olusmaktadir.

Isletmeden alinan bilgilere gore toplam elektrik tiiketiminin %99 unu
makineler tilketmektedir. Bu bilgiye gore, makine maliyet havuzuna yiiklenecek tutar

asagidaki gibi hesaplanmistir:

a.Makine havuzu enerji gideri= Toplam elektrik gideri x %99
= 434.840,98x%99 = 430.492,57 TL

Uc ayda 25 saatlik makine bakimi yapilmistir. Bu bakimi bes is¢i yapmustir.

O halde; iscilik siiresi= 5 x 25 sa=125 dis

b.Makine havuzu bakim onarim gideri: (125 dis x 2,90TL/dis)+
20.466,11TL=20.828,61 TL

c.Yedek parca 288.706,06 TL
d.Makine Amortismani 1.155.249,55 TL

Makine maliyet havuzu tutari= 430.492,57 TL + 20.828,61 TL + 288.706,06
TL+ 1.155.249,55 TL =1.895.276,79 TL

3.7.3.Kalite Kontrol Maliyet Havuzu:

Isletmede kalite kontrol i¢in harcanan siire 576 saattir. 20 isci ¢alismaktadir.
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Iscilik siiresi=576 sa x 20= 11.520 dis
Kalite kontrol isgilik maliyeti=11.520 dis x 2,90 TL/dis=33.408 TL

3.7.4.Apreleme Maliyet Havuzu:

Isletmede apreleme i¢in harcanan siire 576 saattir. 12 is¢i calismaktadir.
Iscilik siiresi =576 sa x 12=6.912 dis
Apreleme maliyeti= 6.912 dis x 2,90 TL/dis= 20.044,8 TL

3.7.5.Kesim ve Overlok Maliyet Havuzu:

Kesim ve overlok i¢in harcanan siire 576 saattir. 18 is¢i calismaktadir.
Iscilik siiresi=576sa x 18= 10.368 dis
Kesim ve overlok maliyeti= 10.368 dis x 2,90 TL/dis=30.067,2 TL

3.7.6.Ambalajlama Maliyet Havuzu:

Ambalajlama i¢in harcanan siire 576 saattir. 10 isci ¢alismaktadir.
Iscilik siiresi=576 sa x 10=5.760 dis
Ambalajlama iscilik maliyeti= 5.760 dis x 2,90 TL/dis=16.704 TL

3.7.7.Tedarik Maliyet Havuzu:

Tedarik maliyet havuzunu, tedarik faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in
tilketilen kaynaklarin maliyetleri olusturur. Tedarik maliyet havuzunda yer alan
maliyetlere ornek vermek gerekirse, siparig verilirken telefonun kullanilmasi, faks

cekilmesi, kirtasiye malzemelerinin kullanimi gibi faaliyetlerin tiikettigi maliyeti.
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Isletme miidiiriinden alman bilgiye goére, haberlesme, fotokopi, faks ve
kirtasiye giderlerinin %10’luk kismi tedarik faaliyeti icin kullanilmaktadir. Ayrica,
isletme miidiriiniin ve yardimcisinin zamanlarinin da %10’luk kism1 bu faaliyetler
i¢in kullanilmaktadir.

Ayni  zamanda, isletme araglariin %21’i de bu faaliyetler igin
kullanilmaktadir.

Biiro malzemelerinin maliyetlerinin %10’u alinarak hesaplanan tedarik
maliyet havuzu i¢indeki tutarlar1 asagidaki gibidir:

2.160 TL X %10 =216 TL
1416 TLXx %10=1416 TL
675TLXx%10= 67,5TL
315TLXx%10= 315TL

7.080 TL x %10 =708 TL

130 TL x %10= 13 TL

Kirtasiye malzemeleri gideri

Bilgisayar malzemeleri giderleri

Fotokopi gideri

Faks gideri

Haberlesme giderleri

Fotokopi malzemesi giderleri

Isletme miidiirii ve yardimcist zamanlarinin %10’unu tedarik faaliyeti icin

harcadiklari i¢in tedarik maliyeti havuzuna eklenecek maliyet asagidaki gibidir:

(10.500 TL +6.000 TL) x %10=1.650 TL

Ayn1  zamanda, tasit giderlerinin  %1°’1 de tedarik faaliyeti i¢in

kullani1ldigindan tedarik maliyet havuzuna eklenmesi gerekir.

175.889,23x%1 = 1.758,8923 TL

Tedarik Maliyet Havuzu
=216TL+141,6TL+67,5TL+31,5TL+708TL+13TL+1.650TL+1.758,8923TL
=4.586,4923 TL
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3.7.8.Makine Hazirhik Maliyet Havuzu:

Bu faaliyetler, makinelerin iiretime hazirlanmasi igin yapilmasi gereken
iscilik faaliyetleridir. Harcanan iscilik siirelerinin tiikketilmesi de havuzun maliyetini
olusturur.

Toplam 360 dakika dokuma tezgahlarinin hazirlanmasi ig¢in harcanmuistir.
Dokuma tezgahlarinin hazirlanmasinda 48 isci calismistir.

360 dakika= 6 saat
Harcanan iscilik stiresi= 6 x 48=288 dis
Iscilik maliyeti= 288dis x 2,90 TL/dis= 835,2 TL

3.7.9.Mamul Arastirma Gelistirme Maliyet Havuzu:

Mamul arastirma gelistirme maliyet havuzunda toplanan maliyetler; aragtirma
gelistirme faaliyetlerini yerine getiren sorumlu kisilerin harcadig: siire ve kullandigi
biiro malzemelerinden olusmaktadir.

Mamul dizayni i¢in 5 is¢i ¢alismaktadir. 3 aylik siirecte her bir is¢i 576
saatini harcamigtir. Ayni zamanda, biiro malzemelerinin % 2’sinin tiiketildigi

sorumlu kisilerden d6grenilmistir.

Toplam is¢ilik maliyeti= (5 x 576 sa)dis x 2,90 TL/dis=8.352 TL

Biiro malzemeleri toplam gideri= Kirtasiye malzemeleri gideri+ Bilgisayar
malzemeleri giderleri+ Fotokopi gideri+ Faks gideri+ Fotokopi malzemesi giderleri
=2.160 TL+1.416+675 TL+315 TL+130 TL=4.696 TL

Biiro malzemeleri toplam giderinin %2’si tiiketildigine gore; mamul dizayni
maliyet havuzunda yer alacak maliyet= 4.696 TL x %2= 93,92 TL
Mamul arastirma gelistirme maliyet havuzu maliyeti= 8.352 TL+93,92 TL
=8.44592 TL
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3.7.10.Miisteri Maliyet Havuzu:

Miisterilerle satis faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in  ticaret bdliimii
ilgilenmektedir. Dolayisiyla, miisteri maliyeti havuzuna bu boliimde calisan kisilerin
maaslart eklenecektir. Bu boliimde 4 kisi calismakta ve her biri 2.000 TL maas
almaktadir. EKlenecek olan tutar;

4 x 2.000 TL=8.000 TL

Miisterilerle irtibat icin haberlesme giderlerinin % 80’1 harcanmaktadir.
Havuza eklenecek tutar;

7.080 x % 80=5.664 TL

Misteri maliyet havuzunda yer alacak olan biiro malzemelerinin tutar1 da
toplam biiro malzemeleri giderinin % 40°1 kadardir. O halde;

4.696 TL x % 40 =1.878,4 TL

Miisteri maliyet havuzu toplam maliyeti= 8.000 TL+5.664 TL+1.878,4 TL

=15.542,4TL

3.7.11.Depolama Maliyet Havuzu:

Fabrika kiralik olmadigindan kiralama maliyeti de olmayacaktir. Bu yiizden,
depolama maliyet havuzu icinde malzemelerin depoya tasinmasi i¢in gerekli olan
is¢ilik faaliyetleri yer alacaktir.

Iscilerin malzemeleri depoya tasima faaliyetleri 3 ayda 100 saattir. Tasima
faaliyetini 5 is¢i gergeklestirmektedir.

Toplam tiiketilen isgilik siiresi 100 sa x 5 kigi=500 dis

bunun sonucunda;

Iscilik maliyeti = 500 dis x 2,90 TL/dis=1.450 TL

Depolama maliyet havuzu=1.450 TL



3.7.12.Genel Fabrika Maliyet Havuzu:

Genel fabrika maliyet havuzuna eklenecek olan maliyetler asagidaki gibidir:

Isletme malzeme giderleri = 37.941,542 TL
Endirekt malzeme giderleri =157.829,088 TL
Yemekhane giderleri = 74.031,620 TL
Fabrika sigorta gideri = 4.600,00 TL
Dogalgaz giderleri =177.552,11 TL
Isci servis giderleri = 18.669,29 TL
Su giderleri = 7.329,40 TL
Isletme béliimii demirbas amortismani = 2.000,00 TL
Fabrika Amortismani = 37.050,22 TL

TOPLAM 517.003,27 TL
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3.8.MALIYET ETKENLERININ SECILMESI VE MALIYET HAVUZLARI
YUKLEME ORANLARININ BELIRLENMESI

Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin mamullere yliklenebilmesi igin,
maliyet havuzu yiikleme oranlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Maliyet havuzlari
yiikleme oranlarinin dogru hesaplanmasi i¢in dncelikle maliyet havuzlarini en iyi
sekilde temsil eden maliyet etkenlerinin belirlenmesi gerekir. Maliyet etkenleri
belirlendikten sonra, maliyet havuzunda toplanan maliyet, maliyet etkeni miktarina
boliinerek maliyet havuzu ylikleme orani bulunur.

Mamuliin ilgili maliyet havuzundan alacagi payin hesaplanabilmesi i¢in de,

bulunan maliyet havuzu yiikleme orani ile maliyet etkeni miktar1 ¢arpilir.

Maliyet havuzu yiikleme orani= Toplam Maliyet Havuzu Maliyeti/Maliyet Etkeni
Miktari

Mamuliin maliyet havuzundan alacagi pay= Maliyet Havuzu Yiikleme Orani

x Maliyet Etkeni Kullanim Miktar1

Asagida her maliyet havuzu i¢in uygun maliyet etkenleri secilmis ve maliyet

havuzu yiikleme oranlar1 hesaplanmistir:

3.8.1.iscilik Maliyet Havuzu:

Iscilik maliyet havuzu icindeki maliyetler, iscilik faaliyetlerinden
kaynaklandig i¢in, direkt is¢ilik saati maliyet etkeni olarak secilmistir.

Maliyet etkeni belirlendikten sonra is¢ilik maliyet havuzunda toplanan
maliyet 668.776,3 TL, 3 aylik donem i¢inde iiretim i¢in ¢aligilan toplam 230.612,5
direkt iscilik saatine(1478,285 saat x 156 is¢i) boliinerek iscilik maliyet havuzu

yiikleme oran1 bulunur.
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Iscilik maliyet havuzu yiikleme oram= 668.776,3 TL /230.612,5 dis= 2.90
TL/dis

3.8.2.Makine Maliyet Havuzu:

Makine maliyet havuzunu temsil edecek olan maliyet etkeni, makine saati
olarak secilmistir; clinkii havuzda toplanan maliyetler makinelerin kullanilmasi
sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Makine maliyet havuzu yiikleme orani, toplam makine maliyetinin ¢alisilan
makine saatine boliinmesiyle bulunur. Isletmede ¢alisilan makine saati, yapilan
calismalar sonucu toplam is¢ilik siiresinin %93,75°1 olarak belirlenmistir. Yani 1620

saattir. Ayrica isletmede 27 makine bulunmaktadir.

Makine maliyet havuzu yiikleme orani= 1.895.276,79 TL/ (1620 sa x 27 makine)
= 43,33 TL/makine saati

3.8.3.Kalite Kontrol Maliyet Havuzu:

Kalite kontrol maliyet havuzunda toplanan maliyeti temsil etmesi i¢in maliyet

etkeni olarak harcanan iscilik siiresi se¢ilmistir.

Kalite kontrol maliyet havuzunda toplanan 33.408 TL tutarindaki maliyet,

11.520 iscilik saatine boliinmesiyle bulunur.

Kalite kontrol maliyet havuzu yiikleme orani=20.880 TL/11.520 dis=2,90
TL/dis
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3.8.4.Apreleme Maliyet Havuzu:

Apreleme maliyet havuzunda toplanan maliyeti temsil etmesi i¢in maliyet
etkeni olarak harcanan iscilik siiresi secilmistir.
Apreleme maliyet havuzunda toplanan 20.044,8 TL tutarindaki maliyet, 6.912

iscilik saatine boliinmesiyle bulunur.

Apreleme maliyet havuzu yiikleme orani=20.044,8 TL /6.912 dis=2,90 TL/dis

3.8.5.Kesim ve Overlok Maliyet Havuzu:

Kesim ve overlok maliyet havuzunda toplanan maliyeti temsil etmesi i¢in
maliyet etkeni olarak harcanan iscilik siiresi se¢ilmigtir.
Kesim ve overlok maliyet havuzunda toplanan 30.067,2 TL tutarindaki

maliyet, 10.368 is¢ilik saatine boliinmesiyle bulunur.

Kesim ve overlok maliyet havuzu yiikleme orani=30.067,2 TL/10.368
dis=2,90 TL/dis

3.8.6.Ambalajlama Maliyet Havuzu:

Ambalajlama maliyet havuzunda toplanan maliyeti temsil etmesi i¢in maliyet
etkeni olarak harcanan iscilik siiresi se¢ilmistir.
Ambalajlama maliyet havuzunda toplanan 16.704 TL tutarindaki maliyet,

5.760 iscilik saatine boliinmesiyle bulunur.

Ambalajlama maliyet havuzu yiikleme orani=16.704 TL/5.760 dis=2,90
TL/dis
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3.8.7.Tedarik Maliyet Havuzu:

Isletmede partiler halinde alim yapilmakta ve her partilik alim yapilmasi
kaynaklarin tiikenmesine yol a¢gmakta; fakat kaynaklarin tiiketilmesinde partilerin
biiyiikliigii degil parti sayis1 onemlidir. Isletmede kac partilik alim yapildigimni
gosteren en 1yi gosterge de alinan faturalardir. Bu nedenle, tedarik maliyet havuzunu
en iyi temsil edecek olan maliyet etkeni olarak fatura sayisi se¢ilmistir. Bu durumda
karsilagilan problem, alimi yapilan materyallerin alim sirasinda ayni oranda
faaliyetleri tiilketmedikleridir. Problemi ortadan kaldirabilmek i¢in alimi yapilan
materyallere alim sirasinda yerine getirilen faaliyetleri kullanim oranlarina gore kat
say1 verilmistir. Katsayilar, siparis vermede, siparigin izlenmesi gerekliligine gore
belirlenmistir. Bu nedenle, jiit iplige 3, polyestere 6, ¢ozgiilii iplige 3 ve tutkala ise 1

katsay1 verilmistir.

Direkt ilk madde Katsay1 Fatura Sayis1 Katsayili fatura sayisi
Jit ipligi 3 6 18
Polyester 6 10 60
Cozgili iplik 3 4 12
Tutkal 1 3
TOPLAM 93

Tedarik maliyet havuzunun yilikleme oranimi bulabilmek i¢in, havuzda

toplanan maliyeti, katsayil1 fatura sayisina bolmek gerekmektedir.

Tedarik maliyet havuzu yiikleme orani= 4.586,4923 TL/ 93=49,32 TL

3.8.8.Makine Hazirhik Maliyet Havuzu:

Makine hazirlik maliyet havuzunu temsil edecek olan maliyet etkeni olarak,

hazirlik stiresi secilmistir.
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Makine hazirlik maliyet havuzu yiikleme oram= Ilgili havuzun toplam maliyeti/
Toplam hazirlik stiresi

=835,2 TL / 360 da=2,32 TL/da

3.8.9.Mamul Arastirma Gelistirme Maliyet Havuzu:

Mamul arastirma gelistirme maliyet havuzunu temsil edecek olan maliyet

etkeni olarak, numunelerin ¢ikartilabilmesi i¢in gerekli olan toplam siire se¢ilmistir.

Mamul arastirma gelistirme maliyet havuzu yiikleme oram= Ilgili havuzun
toplam maliyeti/ Numune ¢ikartma siiresi

=8.445,92 TL / (576 sa x5)= 2,93 TL/sa

3.8.10.Miisteri Maliyet Havuzu:

Miisteri maliyet havuzunu temsil edecek olan maliyet etkeni olarak, miisteri
iliskilerinden yararlanan mamullerin miisteri sayilart maliyet etkeni olarak
secilmistir. Inceleme déneminde bu tip mamullerin 82 miisterisi oldugu saptanmistr.

Miisteri maliyet havuzunun yilikleme oraninin bulunabilmesi i¢in, havuzun

toplam maliyeti miisteri sayisina boliinmektedir.

Miisteri maliyet havuzu ylikleme oranmi= 15.542,4 TL/ 82= 189,54 TL/miisteri

3.8.11.Depolama Maliyet Havuzu:

Depolama, direkt ilk madde ve malzemenin stokta kalmasidir. Depolama
maliyet havuzu i¢in maliyet etkeni olarak incelenen donemdeki giin sayisi

secilmistir.
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Depolama maliyet havuzu yiikleme oraninin bulunabilmesi i¢in; havuzun
toplam maliyeti, giin sayisina boliinmektedir.

Giin say1s1=30 x 3 ay=90 giin
Depolama maliyet havuzu yiikleme oran1i=1.450 TL/ 90 giin=16,11 TL/giin

3.8.12.Genel Fabrika Maliyet Havuzu:

Genel fabrika maliyet havuzu igin maliyet etkeni olarak is¢ilik saati
secilmistir. Havuzun toplam maliyetinin iiretim i¢in ¢aligilan toplam iscilik saatine

boliinmesiyle, havuzun yiikleme orani bulunmaktadir.

Genel fabrika maliyet havuzu yiikleme oran1i=517.003,27 TL/(1.728 sa x 156 is¢i)
=1,92 TL/dis
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Cizelge 3.3.Maliyet Etkenleri ve Maliyet Havuzu Yiikleme Oranlar

MALIYET HAVUZLARI MALIYET ETKENLERI | MALIYET HAVUZU YUKLEME
ORANLARI

Iscilik Maliyet Havuzu Direkt Iscilik Saatleri 2.90 TL/dis

Makine maliyet havuzu Makine Saati 43,33 TL/makine saati

Kalite kontrol maliyet havuzu Iscilik Siiresi 2.90 TL/dis

Apreleme maliyet havuzu Iscilik Siiresi 2.90 TL/dis

Kesim ve overlok maliyet | Iscilik Siiresi 2.90 TL/dis

havuzu

Ambalajlama Maliyet Havuzu Iscilik Siiresi 2.90 TL/dis

Tedarik Maliyet Havuzu

Katsayili Fatura Sayisi

49,32 TL/Katsayil1 Fatura sayisi

Makine Hazirlik Maliyet Havuzu

Makine Hazirlik Siiresi

2,32 TL/da

Mamul Ar-ge Maliyet havuzu

Numune Siresi

2,93 TL/sa

Miisteri Maliyet Havuzu

Miisteri Sayisi

189,54 TL/miisteri

Depolama Maliyet Havuzu

Glin Sayisi

16,11 TL/giin

Genel Fabrika Maliyet Havuzu

Iscilik Saatleri

1,92 TL/dis




69

3.9.SECILEN MAMULLERE MALIYETLERIN YUKLENMESI

Faaliyetlerin maliyetleri, mamullerinde faaliyetleri tiikkettigi inancina dayanan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde, her bir faaliyete ait maliyet havuzu
yiikleme orami ile mamullerin faaliyetleri tiiketme Olgiileri dikkate alinarak

mamullere maliyet yiliklemesi yapilir.
3.9.1. SHAGGY HALI:

Shaggy halinin birim maliyetinin bulunabilmesi i¢in, bir birim shaggy hali
tiretebilmek i¢in gerekli olan siire ile shaggy halinin iiretim miktarinin ¢arpilmasiyla
shaggy halinin iiretimi igin tiiketilen silirenin bulunmasidir. Shaggy hali 3 aylik

dénemde 150.000 m? iretilmistir.
Toplam iiretim siiresi= Birim iiretim s1"1resi(m2 /dakika) x Uretim miktar1

Shaggy hali iiretimi igin harcanan siire= 0,0625dk/br x 150.000 m? = 9.375 dakika
9.375 dakika= 156,25 saat=24.375 dis

Toplam {iretim sliresinin belirlenmesinden sonra mamule direkt is¢ilik
maliyet havuzundan yiiklenecek olan maliyetin bulunmasi i¢in mamuliin {iretim
asamalar1 olan dokuma, kalite kontrol, apreleme, kesim ve overlok sathalarindaki
islenme oranlarima ve 1is¢i sayisina goOre harcanan direkt iscilik siirelerinin

hesaplanmas1 gerekmektedir.

Uretim asamalarmin toplam iiretim siiresinden aldiklar1 paylar asagidaki
gibidir:
Dokuma :%90
Kalite kontrol: %2
Apreleme:%?2

Kesim ve overlok:%2
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Bu bilgilere gore:

Dokuma islem siiresi= 24.375 dis x %90 =21.937,5 dis
Kalite kontrol islem stiresi= 24.375 dis x %2 =487,5 dis
Apreleme= 24.375 dis x %2 = = 487,5 dis

Kesim ve overlok= 24.375 dis x %2 = 487,5 dis

Toplam direkt is¢ilik siiresi= Dokuma dis + Kalite kontrol dis+ Apreleme dis +
Kesim ve overlok dis
= 21.937,5 dis+487,5 dis+487,5 dis+487,5 dis=23.400 dis

Toplam direkt is¢ilik siiresi bulunduktan sonra, ¢alisilan direkt iscilik saati ile
is¢ilik maliye havuzu yiikleme oraninin ¢arpilmasi sonucunda, direkt iscilik maliyeti

hesaplanmis olur.

Direkt ig¢ilik maliyeti= 23.400 dis x 2,90 TL/dis = 67.860 TL

Mamule makine maliyet havuzundan yiiklenecek olan maliyeti bulabilmek
icin her bir iiretim safthasindaki makine saatlerini hesaplamak gerekir. Makine
saatlerinin bulunabilmesi i¢in itretim sathalarinda kullanilan makine sayilarinimn
bilinmesi gerekir. Makine sayisi ile iiretim sathasi islem siirelerinin ¢arpilmasi iiretim

safhalar1 bazinda makine saatlerini verir.

Dokuma safhasinda 24 makine, apreleme sathasinda lark(aprelemede) islemi
icin 1 makine, kesim ve overlok i¢in de 2 makine kullanildigina ve ayni zamanda

3.915(145 sa x 27 makine) toplam makine saati tiiketildigine gore;
Dokuma safhas1 makine siiresi = 24 x 145 saat=3.480 ms
Apreleme sathasi makine siiresi=1 X 145 saat=145 ms

Kesim ve overlok safthasit makine suiresi= 2 x 145 saat=290 ms

Toplam makine stiresi = 3.480 ms+ 145ms+290 ms=3.915 ms



71

Makine maliyetinin belirlenmesi i¢in; toplam makine siiresinin, makine

maliyet havuzu yiikleme orani ile ¢arpilmasi gerekir.

Makine maliyeti= 3.915 ms x 43,33 TL/ms=169.636,95 TL

Ambalajlama da toplam is¢ilik siiresinin %4 {inii olusturmaktadir.
Buna gore;

Ambalajlama stiresi: 24.375 dis X %4=975 dis

Ambalajlama maliyeti = Ambalajlama maliyet havuzu yiik.oran1 x Calisilan
iscilik stiresi

=2,9x975dis =2.827,5 TL

Mamuliin iiretiminde direkt ilk madde ve malzeme olarak; jiit ipligi,
polyester, ¢cozgiilii iplik ve tutkal kullanilmigtir. Bir birim mamulde; 0,6 kg jiit ipligi,
1,7 kg polyester, 0,3 kg ¢ozgiilii iplik ve 0,15 kg tutkal kullanilmaktadir. Tedarik
faaliyetleri yerine getirilirken tiiketilen kaynaklar bir birim mamul tarafindan
paylasilmaktadir. Bu nedenle, fatura sayilarmma gore belirlenen kat sayili fatura
miktar1, kat sayist 3 olan jiit ipligi i¢in 0,65; 6 olan polyester i¢in 3,71; 3 olan
¢ozgiili iplik i¢in 0,33 ve 1 olan tutkal i¢in ise 0,05 olarak alinacaktir. Boylece

katsayil1 fatura miktart; 0,65+3,71+0,33+0,05=4,74 olacaktir.

Tedarik maliyeti= Tedarik maliyet havuzu ylik.oran1 x Katsayil1 fatura

miktan

=49,32x4,74= 233,78 TL

Makinelerin iiretime hazirlanabilmesi i¢in tiiketilen siire 360 dakikadir.
Makine hazirlik maliyeti= Makine hazirlik maliyet havuzu yiik.oran1 x
Hazirlik siiresi
=2,32x360=835,2 TL

Mamul arastirma gelistirme i¢in harcanan siire 280 saattir.
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Mamul aragtirma gelistirme maliyeti= Mamul ar-ge maliyet havuzu yiik.oran1
x Numune ¢ikartma siiresi
=2,93 x 280=820,4 TL
Mamul 8 farkli miisteriye satildigindan, mamul, miisteri maliyet havuzundan

yiikleme oran1 kadar pay alacaktir.

Miisteri maliyeti= Miisteri maliyet havuzu yiik.oran1 x Miisteri sayis1

=189,5415x 8 =1.516,332 TL

Mamul depoda iki giin kalmistir. Mamuliin depodan, isgal ettigi siirenin
depolama maliyet havuzu yiikleme orani ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutar kadar
pay alacaktir.

Depolama maliyeti= 11,83 x 2 = 23,66 TL

Mamul genel fabrika maliyet havuzundan iizerinde c¢alisilan is¢ilik siiresi
oraninda pay alacaktir. Uretim safhalarinda toplam 23.400 iscilik saati ¢alisildigina

gore;
Genel fabrika maliyeti= Genel fabrika maliyet havuzu yiik.oran1 x Toplam is¢ilik
saati

=1,92 x 23.400 dis =44.928 TL

Mamuliin ilk madde ve malzeme giderleri de asagidaki gibidir:

Jiit Ipligi :220.208,11 TL
Polyester :890.671,13 TL
Cozgiiliik iplik :141.890,77 TL
Tutkal . 27.64486 TL

TOPLAM :1.280.414,87 TL
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Sonug olarak;

Mamuliin(Shaggy Hali1) Toplam Maliyeti:

Direkt ig¢ilik maliyeti = 67.860,00 TL
Makine maliyeti =169.636,95 TL
Ambalajlama maliyeti = 2.82750TL

Tedarik maliyeti = 233,78 TL
Makine hazirlik maliyeti = 835,20 TL
Mamul arastirma gelistirme maliyeti = 820,40 TL

Miisteri maliyeti = 1516,332TL
Depolama maliyeti = 23,66 TL
Genel fabrika maliyeti = 44.928,00 TL

[lk madde ve malzeme giderleri =1.280.414,87 TL
TOPLAM =1.569.096,692 TL

Birim mamul maliyeti bulmak i¢in de, toplam maliyeti iiretim miktarina

bolmemiz gerekir.
Birim mamul maliyeti 1.569.096,692 TL /150.000 m?=10,46 TL/ m?

3.9.2. OYMALI POLIiPROPILEN HALI:

3 aylik dénemde 380.000 m? iiretilmistir. Ayni tiretim hattinda ayni iiretim

stireglerinden gecmektedir.

Oymali hal1 iiretimi igin harcanan siire= 0,0625dk/br x 380.000 m? = 23.750
dakika=395,83 saat=61.750 dis
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Uretim asamalarinin toplam iiretim siiresinden aldiklar1 paylar asagidaki
gibidir:
Dokuma :%90
Kalite kontrol: %2
Apreleme:%?2
Kesim ve overlok:%2
Bu bilgilere gore:
Dokuma islem siiresi= 61.750 dis x %90 =55.575 dis
Kalite kontrol islem siiresi= 61.750 dis X %2 =1.235 dis
Apreleme= 61.750 dis x %2 =1.235 dis
Kesim ve overlok= 61.750 dis x %2 =1.235 dis

Toplam direkt iscilik siiresi= Dokuma dis + Kalite kontrol dis+ Apreleme dis +
Kesim ve overlok dis
= 55.575 dis +1.235 dis +1.235 dis+1.235 dis =59.280 dis

Direkt is¢ilik maliyeti= 59.280 dis x 2,90 TL/dis = 171.912 TL

Dokuma safhasinda 24 makine, Lark ve apreleme safhasinda lark islemi igin
1 makine, kesim ve overlok icin de 2 makine kullanildigina ve ayni zamanda
9.936(368 saat x 27 makine) makine saati tiiketildigine gore;

Dokuma safhas1 makine siiresi = 24 x 368 saat=8.832 ms

Apreleme sathast makine stiresi=1 x 368 saat=368 ms

Kesim ve overlok sathas1 makine siiresi= 2 x 368 saat=736 ms

Toplam makine siiresi = 8.832 ms + 368 ms +736 ms =9.936 ms

Makine maliyetinin belirlenmesi icin; toplam makine siiresinin, makine

maliyet havuzu yiikleme orani ile ¢arpilmasi gerekir.
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Makine maliyeti= 9.936 ms x 43,33 TL/ms=430.526,88 TL

Ambalajlama da toplam isgilik siiresinin %4’iinii olusturmaktadir.
Buna gore;

Ambalajlama siiresi: 61.750 dis x %4=2.470 dis

Ambalajlama maliyeti = Ambalajlama maliyet havuzu yiik.oran1 x Calisilan
is¢ilik siiresi

=2,9x2470dis=7.163 TL

Oymal1 halinin tiretiminde direkt ilk madde ve malzeme olarak; polipropilen
iplik, jiit ipligi, polyester, ¢ozgiilii iplik ve tutkal kullanilmistir. Bir birim mamulde; 1
kg polipropilen iplik, 0,6 kg jiit ipligi, 0,5 kg polyester, 0,4 kg ¢6zgiili iplik ve 0,15
kg tutkal kullanilmaktadir.

Tedarik faaliyetleri yerine getirilirken tiiketilen kaynaklar bir birim mamul
tarafindan paylasilmaktadir; ancak, polipropilen ipligi isletmenin kendi {irettigi igin
katsayist 0 kabul edilmistir. Bu nedenle, fatura sayilarina gore belirlenen kat sayili
fatura miktari, kat sayis1 3 olan jiit ipligi i¢in 0,68, 6 olan polyester i¢in 1,13, 3 olan
¢ozgiili iplik i¢in 0,45 ve 1 olan tutkal i¢in ise 0,06 olarak alinacaktir. Boylece
katsayil1 fatura miktart; 0,68+1,13+0,45+0,06=2,32 olacaktir.

Tedarik maliyeti= Tedarik maliyet havuzu ylik.oran1 x Katsayil1 fatura
miktari

=49,32x2,32=1144TL

Makinelerin iiretime hazirlanabilmesi i¢in tiiketilen stire 360 dakikadir.
Makine hazirlik maliyeti= Makine hazirlik maliyet havuzu yiik.oran1 x
Hazirlik siiresi

=2,32x360=835,2 TL
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Mamul arastirma gelistirme i¢in harcanan siire 300 saattir.
Mamul arastirma gelistirme maliyeti= Mamul arastirma gelistirme maliyet
havuzu yiik.oran1 x Numune ¢ikartma siiresi

=2,93 x300=879 TL

Mamul 18 misteriye satildigindan, mamul, miisteri maliyet havuzundan

yiikleme orani kadar pay alacaktir.

Miisteri maliyeti= Miisteri maliyet havuzu yiik.oran1 x Miisteri sayisi

=189,5415x 18 =3.411,747 TL

Mamul depoda iki giin kalmistir. Mamuliin depodan, isgal ettigi siirenin
depolama maliyet havuzu yiikleme orani ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutar kadar

pay alacaktir.

Depolama maliyeti= 11,83 x 2 = 23,66 TL

Mamul genel fabrika maliyet havuzundan iizerinde ¢alisilan isgilik siiresi
oraninda pay alacaktir. Uretim safhalarinda toplam 59.280 iscilik saati ¢alisildigina
gore;

Genel fabrika maliyeti= Genel fabrika maliyet havuzu yiik.oran1 x Toplam
iscilik saati

=1,92 x 59.280 dis =113.817,6 TL

Mamuliin ilk madde ve malzeme giderleri de asagidaki gibidir:

Polipropilen iplik :1.052.773,31 TL

Jiit Ipligi : 557.860,56 TL
Polyester . 663.667,32 TL
Cozgiiliik iplik . 479.275,48 TL
Tutkal : 70.03365TL

TOPLAM :2.823.580,32 TL



Mamuliin(oymali hali) maliyeti:

Direkt is¢ilik maliyeti =171.912,00 TL
Makine maliyeti =430.526,88 TL
Ambalajlama maliyeti = 7.163,00 TL
Tedarik maliyeti = 114,40 TL
Makine hazirlik maliyeti = 835,20 TL

Mamul aragtirma gelistirme maliyeti = 879,00 TL
Miisteri maliyeti = 3411,747TL
Depolama maliyeti = 23,66 TL
Genel fabrika maliyeti = 113.817,60 TL

[lk madde ve malzeme giderleri =2.823.580,32 TL
TOPLAM =3.552.263,807 TL

Mamuliin birim maliyeti= 3.552.263,807 TL / 380.000m?=9,34 TL

77
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3.10.GELENEKSEL MALIYETLEME SISTEMINE GORE BiRiM
MALIYETIN HESAPLANMASI

Incelenen isletmede, 3 aylik donemde toplam 1.658.000 metrekare hall
tretilmistir. Toplam iiretim iginde 150.000 metrekare Shaggy hali ve 380.000

metrekare Oymali1 hali yer almaktadir.

3.10.1.SHAGGY HALI:

GIDER TURU YUKLEME ANAHTARI

Direkt Iscilik Giderleri: 780.574,63 TL -
Ilk madde ve
malzeme giderleri: 1.280.414,87 TL -
Genel iiretim

giderleri: 2.634.310,27 TL Uretim miktar1

Verilere gore;
Direkt is¢ilik giderinden birim basina alinan pay= 780.574,63 TL = 0,47 TL/ m2
1.658.000 m

Genel iiretim gideri yiikleme orani= 2.634.310,27 TL = 1,59 TL/ m2
1.658.000 m’

Mamuliin maliyeti=(0,47 TL/ m? x 150.000 m? ) +(1,59 TL/ m*x150.000 m? )
+1.280.414,87 TL

= 70.500 TL+238.500 TL+1.280.414,87 TL

=1.589.414,87 TL

Mamuliin birim maliyeti= 1.589.414,87 TL / 150.000 m?
=10,6 TL/ m?
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3.10.2.0YMALI POLiPROPILEN HALI:

GIDER TURU YUKLEME ANAHTARI

Direkt Iscilik Giderleri : 780.574,63 TL -

Ik madde ve

malzeme giderleri: 2.823.580,32 TL -
Genel iiretim

giderleri: 2.634.310,27 TL Uretim miktar1

Verilere gore;
Direkt is¢ilik giderinden birim basina alinan pay = 780.574,63 TL = 0,47 TL/ m2
1.658.000 m?

Genel iretim gideri yiikleme orani= 2.634.310,27 TL = 1,59 TL/ m2
1.658.000 m’

Mamuliin maliyeti=(0,47 TL/ m? x 380.000 m? ) +(1,59 TL/ m*380.000 m? )
+2.823.580,32 TL

= 178.600 TL+604.200 TL+2.823.580,32 TL

= 3.606.380,32 TL

Mamuliin birim maliyeti= 3.606.380,32 TL / 380.000 m?
=9,49 TL/ m?
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3.11.FAALIYET TABANLI MALIYETLEME ILE GELENEKSEL
MALIYETLEME SiSTEMi SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile geleneksel maliyetleme sistemine
gore bulunan sonuglar karsilastirilarak farkliliklar tespit edilmistir. Iki yonteme gore
bulunan sonuglar asagidaki gibidir:

SHAGGY HALI:

FAALIYET TABANLI GELENEKSEL
MALIYETLER MALIYETLEME MALIYETLEME FARKLAR
TOPLAM MALIYET  1.569.096,692 TL 1.589.414,87 TL 20.318,178 TL
BIRIM MALIYET 10,46 TL 10,6 TL 0,14 TL

OYMALI POLiPROPILEN HALI:

FAALIYET TABANLI GELENEKSEL FARKLAR
MALIYETLER MALIYETLEME MALIYETLEME
TOPLAM MALIYET  3.552.263,807 TL 3.606.380,32 TL 54.116,513 TL
BIRIM MALIYET 9,34 TL 9,49 TL 0,15TL

Yukaridaki bilgilerden goriildiigii lizere, Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
ile hesaplanan Shaggy halinin toplam maliyeti, geleneksel maliyetleme sistemine
gore hesaplanan maliyetten 20.318,178 TL eksik c¢ikmigtir. Yani, geleneksel
maliyetleme sistemi faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden % 1,3 daha fazla

maliyet yliklemistir.

Oymal1 polipropilen hali da ise; faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile
hesaplanan toplam maliyet, geleneksel maliyetleme sistemine goére hesaplanan
maliyetten 54.116,513 TL eksik ¢ikmustir. Yani, geleneksel maliyetleme sistemi

faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden % 2 daha fazla maliyet yiiklemistir.

Dolayisiyla, mamul iiretim hattinda bulunan diger iiriinlerin bazilarina
geleneksel maliyetleme sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore daha az

maliyet yilikleyecektir.
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SONUC

Isletme y&netiminin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerini ve iiretilen mamul ya
da hizmetin maliyetini faaliyetleri esas alarak olusturan faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi, geleneksel maliyetleme sistemine gore daha saglikli maliyet bilgileri
sagladigindan isletmenin rekabet giiclinii arttirir. Bu yontemin en onemli sonucu,
dogru iriin maliyetlerinin saptanmasi, maliyet bilgilerinin {iretilmesine yardimci

olmasi ve en diisiik maliyetle en dogru bilginin elde edilmesini saglamasidir.

FTM sistemi, geleneksel sistemden farkli olarak genel iiretim giderlerinin
dagitilmasinda homojen maliyet gruplarint ve ¢oklu faaliyet Olgiitlerini kullanir.
Geleneksel maliyetleme, gider yerlerini ve tek bir dagitim anahtar1 kullanirken, bu
yontem faaliyetlere dayali olarak olusturulan maliyet gruplarindaki giderleri

mamullere birden fazla faaliyet 6l¢iisii kullanarak ytiklemektedir.

FTM sistemi, geleneksel maliyetleme sisteminden farkli olarak mamullerin
tiretilmesi i¢in faaliyetlerin kaynaklari tiikettigi, mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi
kabul edilmektedir.

Gilinlimiizde, kiiresel rekabet ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler
liretim sistemlerini degistirmektedir. Uretim sistemlerinin degismesinin sonucu
olarak, maliyet muhasebesi fonksiyonu da degismektedir. Birgok isletme geleneksel
maliyet muhasebesi yaklasimindan, daha gergek¢i ve etkin maliyet yonetim
sistemlerine dogru yonelmektedir. Gilinlimiizde, maliyet muhasebesinden ziyade
maliyet yonetimi 6nem kazanmustir.

Bu maliyet yonetimi anlayisi, isletmenin onemli faaliyetlerinin maliyetini
Olgmeye, isletmeye katma deger yaratmayan maliyetleri belirlemeye ve isletme
performansini arttiracak yeni aktiviteler tespit etmeye calismaktadir. Bu yeni anlayis
faaliyetler ilizerine yogunlasarak, yiiksek kalitede daha ucuza mal iiretmeye
yonelmektedir.

Direkt iscilik saati, makine saati gibi tek bir dagitim anahtar1 iizerine

kurulmus olan geleneksel maliyetleme sistemleri, yiiksek hacimli iiriinlerin
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maliyetini sigirmekte, diisiik hacimli ya da kompleks iiriinlerin maliyetini diisiik
tespit etmektedir. Bu maliyet sapmasi, iiriin fiyatlamas1 ya da diger isletme
kararlarinda ciddi etkiler yaratmaktadir. Coklu dagitim anahtarlarin1 esas alan
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi bu problemi ortadan kaldirmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, isletmenin alacag: stratejik kararlar
acisindan, faaliyetler ve maliyetler hakkinda daha dogru bir bilgi sunar.

Faaliyetler ile ilgili genis bir analiz gerektirdiginden, bu faaliyetleri
degistirme olanag1 saglar. Bagka bir deyisle, isletmeye katma deger yaratmayan

faaliyetler belirlenip yok edilebilir ki bu da bir maliyet diisiisii yaratacaktir.

Sonu¢ olarak, faaliyet tabanli maliyet sisteminin teoride kalmasi yerine

uygulanmasinin iilkemizde yayginlasmasi gerekmektedir.



83

KAYNAKCA

AKDOGAN N.(2009). Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi
Uygulamalari, Gazi Kitabevi, Yenilenmis 8.Baski, Ankara.

ALKAN T.A. (2003). Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi ve KONPEN PVC Yap1
ve Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Uygulamas,
Yayimmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

ALTINBAY A.(2006). “Kaizen Maliyetleme Sistemi: Dinamik Bir Maliyet
Yonetimi Sistemi”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi, C. 8,
S.1,(103-121).

ALTUNAY M.A. (2007). Cagdas Maliyetleme Sistemlerinden Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sistemi ve Bir Tekstil Isletmesinde Uygulanmasi, Siileyman
Demirel Un., Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.

ARZOVA S.B. (2002). Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi, Tirkmen Kitapevi,
Istanbul.

ATMACA M. ve TERZI S.(2007). Zaman Etkenli Faaliyet Tabanh Maliyetleme
(Erisim) http://iibfdergi.kmu.edu.tr/userfiles/file/aralik2007/PDF/20.pdf 02
Aralik 2011, (367-384).

BANKER D.R. ve digerleri(2008). The Role of Manufacturing Practices in
Mediating The Impact of Activity-Based Costing on Plant Performance
(Erisim)http://astro.temple.edu/~banker/Accounting/AOS%20Published%20v
ersion.pdf 01 Aralik 2011.(1-19).

BENGU H.(2005). “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde
Maliyet Uygulamasi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi , S.25, (186-194).

BRIMSON A.J.(1991). Activity Accounting: An Activity-Based Costing
Approach,New York, John VVViley and Sons, Inc.

COSKUN A.(2002-2003). “Stratejik Maliyet Yonetimi Araci Olarak Hedef
Maliyetleme”, Akademik Arastirmalar Dergisi, S.15, (25-34).

CABUK Y. (2003). “Geleneksel Maliyet Sistemlerine Alternatif Bir Yaklasim:
Faaliyet Tabanli Maliyetleme”, ZKU Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, C.5,
S.5, (109-116).


http://iibfdergi.kmu.edu.tr/userfiles/file/aralik2007/PDF/20.pdf

84

CABUK Y. (2005). “Kalite Maliyetleri ve Kalite Maliyetlerini Olgmede Kullanilan
Yontemler”, ZKU Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, C.7, S.7, (1-8).

CALISKAN A.(2005). Uygulamal Maliyet Muhasebesi, Nobel Yayin, 1.Basim.

CATI K. ve digerleri (2007)., “Kiyaslamaya Iliskin Teorik Bir Calisma”,
Elektronik Sosyal Bilimler Derqgisi, C.6, S.21, (147-171).

EDWARD J.H. (2000) Ceviren Mustafa Tiirkmenoglu, Tam Zamaninda Yonetim,
Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.

EKER M.C. (2002). “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet
Yontemine Gore Dagitimi ve Muhasebelestirilmesinde 8 Nolu Ana Hesap

Grubunun Kullanim1”, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, C.21, S. 1, (237-256).

EMRE C. ve UYAR S.(2011). “Geriye Dogru Maliyetleme(Backflush Costing) ve
Bir Uretim Isletmesinde Uygulama”, Journal of Yasar University, C.22,
S.6, (3681-3692).

ERDEN S.A. (2004). Uretim Ortamlari, Maliyet Yonetim Sistemleri ve Stratejik
Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.

ERTURK E.(2004). Muhasebe Teknikleri 2, Okyay Yayincilik, Ankara.

ESEN O.M.(2002). Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ve Bir Tekstil
Isletmesinde Uygulanmas, 1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul.

FISHER J. (1995). “Implementing Target Costing”, Journal of Cost Management,
C.9, S. 2.(50-60).

HACIRUSTEMOGLU R. ve SAKRAK M. (2002). Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklasimlar, Tiirkmen Kitabevi.

HURSITOGLU C. 1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
(Erisim) http://www.cem.yildiz.edu.tr/3-menu_icerikleri/4-arastirma-
gelistirme/bilimsel_toplantilar/bolum_seminerleri/seminer_3.pdf 09 Ocak
2012

ISLEYEN A. (1999). Faaliyet Dayah Maliyet Sistemi ve Bir Hizmet isletmesinde
Uygulanmas, 1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Istanbul.

JAMES J.K. (2003). ABC and Benchmarking : ATandem For Quality-Oriented
Governments, Journal of Government Financial Management, Fall, (50-54).


http://www.cem.yildiz.edu.tr/3-menu_icerikleri/4-araştırma-geliştirme/bilimsel_toplantilar/bolum_seminerleri/seminer_3.pdf
http://www.cem.yildiz.edu.tr/3-menu_icerikleri/4-araştırma-geliştirme/bilimsel_toplantilar/bolum_seminerleri/seminer_3.pdf

85

KAPLAN, R.S. ve NORTON, D.P. (1992). “The Balanced Scorecard-Measures That
Drive Performance”, Harvard Business Review, 70:71, (174-176).

KILINC 1. ve digerleri (2008). “Dengeli Ol¢iim Kartinin (Balanced Scorecard)
Alanya’daki Dért Ve Bes Yildizh Otel Isletmelerinde Uygulanabilirligine
Yonelik Bir Arastirma”, D.U.Sosyal Bilimler Dergisi, S.22, (157-175).

KRUG B. ve digerleri(2009).“Activity-Based Costing Evaluation of A [18F]-
Fludeoxyglucose Positron Emission Tomography Study”, Health Policy,
V.92, No0.2-3.(234-243).

LIBARATORE J.M. ve MILLER T.(1998). “A Framework For Integrating Activity
Based Costing and The Balanced Scorecard into The Logistics Strategy
Development and Monitoring Process”, Journal of Business Logistics, V.19,
No.2. (131-154).

MANUNEN O. (2000). “An Activity-Based Costing Model for Logistics Operations
of Manufacturers and Wholesalers”, International Journal of Logistics,
V.3, No.1. (53-65).

OKYAY A. (2006). Finansal Kurumlarda Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Bir
Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi,Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

OTLU F. ve CUKACI Y.C. (2006). “Genel imalat Maliyetlerinin Dagitiminda
Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme Sistemi ve Cevresel Maliyetlerin
Degerlendirilmesi”, Atatiirk Universitesi iiBF Dergisi, C.20, S.1, (393-
411).

OKER F. (2003). Faaliyet Tabanh Maliyetleme, Literatiir Yayinlar1, Istanbul.

ORNEK A. $.(2003). “Bir Yonetim Teknigi Olarak Deger Mithendisligi”, Dokuz
Eyliil Un.Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 5, S. 2, (213-230).

OZBAYRAK M.(2004). “Activity Based Cost Estimation in An Push/Pull Advanced
Manufacturing Systems”, International Journal Production Economics,
V. 87, No.1, (49-65).

PARLAKKAYA R. (2004). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ortaminda Esnek
Biitgeleme ve Sapma Analizi, SDU I.I.B.F.,C.9, S..1, (229-243).
(Erisim)http://iibf.sdu.edu.tr/dergi/files/2004-1-13.pdf 01Aralik2011

PEKDEMIR 1.(1995). “Ila¢ Sektériinde Faaliyet Gosteren Firmalarda Kalite
Yonetimi Sistemi”, Yonetim, Y11 6, S. 21, (61-68).


http://iibf.sdu.edu.tr/dergi/files/2004-1-13.pdf

86

SABAN M. ve ERDOGAN N. (2010). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
Genisletilmis 5.bask1, Beta Yayin, Istanbul.

SEVIM §. ve ELMACI O. (2007). “Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada
Kaynak Tabanli Yaklasim Modeli ile Basar1 Stratejisinin Belirlenmesinde
Lojistik Stire¢ Maliyetlerinin Analizi”, Journal of Azerbaijani Studies, (96-
104).

SPEDDING T. A. ve SUN G. Q.(1999). “Aplication of Discrete Event Simulation to
the Activity Based Costing of Manufacturing Systems”, International
Journal of Production Economics, V.58, No.3.

SAHIN A. ve DEMIR H. (2003). “Bilgi islem Teknolojilerindeki Gelismelerin
Lojistik Yonetimi Uzerindeki Etkileri: -Tedarik Zincirleri Yonelimli Teorik
Bir Analiz”, SDU., iiBF., C.8, S.3, (27-48).

SAKRAK M.(1997). Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklasimlar, Yasa Yayinlari, Istanbul.

SIMSEK S. (2002). Yonetim ve Organizasyon, 7. Baski, Giinay Ofset, Konya.

TANRITANIR E. vd. (2004). “Mobilya imalatinda Faaliyet Maliyetleri Yardimiyla
Simiilasyon Destekli Personel Organizasyonu”, Gazi Universitesi MMF.
Dergisi, C.19, S.2, (151-160).

THYSSEN J. ve digerleri( 2006). Activity-Based Costing As A Method for
Assessing The Economics of Modularization A Case Study and Beyond
(Erisim)http://vbn.aau.dk/fbspretrieve/3107144/CIP_working_paper_09-
04_01.pdf 30 Kasim 2011 (252-270).

TOPALOGLU C. ve UFUK K.(2008). “Benchmarking(K1yaslama): Turizm
Isletmeleri Agisindan Kuramsal Bir Degerlendirme”, Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi, C.4, S.1, (23-50).

TURNEY P. B.B.(2005). What Is The Scope of Activity-Based Costing?, Journal of
Cost Management for Manufacturing Industry, Winter 1990, s.40.’dan
aktaran KARACAN S. ve ASLANOGLU S.(2005). “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Ydnteminin Temel Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri”,
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, S.16, (17-38).

TURK Z. (1999). “Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef
ve Kaizen Maliyetleme”, D.E.U.I.I.B.F.Dergisi, C.14, S.1, (199-214).

UMAN S. (2006). Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ve Bankacilik
Sektoriinde Uygulanabilirliligi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.


http://vbn.aau.dk/fbspretrieve/3107144/CIP_working_paper_09-04_01.pdf
http://vbn.aau.dk/fbspretrieve/3107144/CIP_working_paper_09-04_01.pdf

87

ULKER Y. ve ISKENDER H. (2005). “Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir
Sistem: Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve John Deree Ornegi”, Balikesir Un.,
Sosyal Bilimler Dergisi, C. 8, S.13, (189-217).

YUKCU S.(2000). “Maliyet Diisiirmede Sistematik Yaklasimlar”, Muhasebe ve
Denetime Bakis, Y1l 1, S.2, (23-42).

YUKCU S.(1998). Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 4. Basim, izmir,
Anadolu Matbaacilik.

2011 Yil1 Ocak-Haziran Déneminde Hali Thracatinin Degerlendirilmesi
(Erisim)http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2
011/2011 ocak_haziran_hali_performans.pdf 27 Kasim 2011



88

OZGECMIS
AD SOYAD : Murat KURTLAR
EMAIL - mkurtlar@adiyaman.edu.tr

EGITIM DURUMU :

Adiyaman Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi(2010-2012)

Gazi Universitesi, Ticaretuve Turizm Egitim Fakiiltesi,
Mubhasebe ve Finansman Ogretmenligi (2000-2004)

YABANCI DiL

INGILiZCE UDS: 66,25(EKIM 2011)


mailto:mkurtlar@adiyaman.edu.tr

	tamam artık tez17şubat.pdf
	14021000



