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TESEKKUR

Giliniimlizde yogun rekabet ortami isletmelerin yasamini siirdiirebilmeleri
siirdiiriilebilir bir kar hedefine ulasmalar ile miimkiindiir. Elde edilen kar1 siirdiirtilebilir
bir diizeyde tutmanin yollarindan biri de etkin maliyet yonetimidir. Bu baglamda hacim
tabanli dagitim1 esas alan geleneksel maliyetleme yoOntemlerine gore hesaplanan
maliyetlerin cagdas maliyetleme yontemleri olarak adlandirilan ve maliyetleri daha
gercekei hesaplama iddiasinda olan faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore yeniden
hesaplanmas1 ve elde edilen sonuglarin geleneksel yontemlere gore hesaplananlar ile
karsilastirilmasimin faydali olacagi ileri siiriilebilir. Bu c¢alisma ile geleneksel yontem,
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi agiklanarak yapilan 6rnek uygulama ile literatiire

katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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(OZTURK, Muhammet, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Tekstil
Uretim Isletmesinde Uygulanmasi; Denizli Ili Oregi” Yiiksek Lisans Tezi, Burdur,

2024)

OZET

Teknolojik gelismeler, iiriinlerin maliyet bilesiminde degisikliklere yol agarak
daha yiiksek dolayli maliyetlere ve daha diisiik dogrudan is¢ilik maliyetlerine dogru bir
kaymaya neden olmustur. Fiyatlandirma kararlarii verirken, yoneticiler kesin maliyet
bilgilerine giderek daha fazla deger vermektedir. Gelisen teknolojilerin etkisiyle ortaya
cikan Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi, hacim tabanli maliyetleme
yontemine kiyasla daha hassas bir maliyet hesaplama yontemi sunmaktadir. Ancak bu
0zel ¢erceve, maliyetli ve karmasik yapisinin yani sira uygulama ve siirdiiriilebilirlikte
karsilagilan 6nemli zorluklar nedeniyle elestiriye aciktir. FTM sinirlamalarini ele almak
icin yontemin bilinen yeni bir maliyet sistemi olusturulmustur. Bu yeni yontem, kurulug

ve bakim acisindan daha uygun olacak sekilde tasarlanmistir.

Bu arastirmada, Tekstil Uretim Isletmelerindeki endirekt ve direkt giderler,
varyanslart vurgulamak amaciyla, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi takip
edilerek ve drnek olay yaklagimi kullanilarak faaliyetlere dagitilmistir. Bu nedenle, bunun
bir tekstil liretim tesisi 6zelinde uygulanmasinin miimkiin olup olmadigi ve giderler
tizerindeki etkisi belirlenmistir. Calisma, kurum icinde iiretilen mallarla ilgili giderlerin
hacim tabanli maliyetleme yontemine kiyasla FTM yontemine daha yiiksek diizeyde

uygunluk gdsterdigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Yontemleri, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Y 6netim

Muhasebesi, Denizli ili



(OZTURK, Muhammet, “Application of Activity-Based Costing Method in

Textile Production Enterprise; Denizli Province Example” Master Thesis, Burdur, 2024)
ABASTRACT

Technological advances have led to changes in the cost composition of products,
resulting in a shift towards higher indirect costs and lower direct labor costs. When
making pricing decisions, managers increasingly value precise cost information. Activity-
Based Costing (ABC) method, which emerged with the influence of developing
technologies, offers a more precise cost calculation method compared to the volume-
based costing method. However, this particular framework is open to criticism due to its
costly and complex nature, as well as significant challenges in implementation and
sustainability. To address the limitations of ABC, a new cost system known as the method
has been created. This new method is designed to be more convenient in terms of

installation and maintenance.

In this research, indirect and direct expenses in Textile Production Enterprises
were distributed to activities by following the Activity Based Costing (ABC) method and
using the case study approach in order to highlight the variances. Therefore, whether it is
possible to implement this in a textile production facility and its impact on expenses were
determined. The study revealed that expenses related to goods produced in-house are

more suitable for the ABC method compared to the volume-based costing method.

Key Words: Cost Methods, Activity Based Costing, Management Accounting,

Denizli Province
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GIRIS

Son déonemde yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme isletmeler arasindaki
rekabeti artirmistir. Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla emek yogun iiretimden
makine yogun iiretime ge¢ilmis bu sayede iiretim hizi artmistir ve bu sekilde yogun

rekabet ortamina ayak uydurmada giigliik olusmus, bu nedenle isletme yoneticileri

maliyetlere daha fazla 6nem vermeye baglamistir.

Geleneksel maliyetleme yontemi hacim tabanli olarak ¢alismakta ve emek yogun
calisan isletmelerde saglikli calismakta, ancak teknolojik gelismeler 1s18inda makine
yogun iiretime gecen isletmelerde genel iiretim giderlerinin artmasiyla yetersiz hale

gelmistir. Bu nedenle maliyetleme yontemlerinin giincellenmesi ihtiyact dogmustur.

Makine yogun iiretim maliyetlerine uygun yeni maliyet yontemi arayislar: 198011
yillarda baslamis ve dogru maliyete erisilmesi i¢in faaliyete dayali maliyetleme yontemi
gelistirilmis ve hacim tabanli maliyetleme yontemine gére daha dogru maliyet yontemi

oldugu ortaya konmustur.

Bu ¢alismada, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin tekstil tiretim isletmesinde
uygulanmas1 sonucunda elde edilen bulgularla literatiire katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Calismada kullanilan veriler tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren bir
konfeksiyon isletmesinin yoneticisi ve muhasebecisi ile yapilan goriismeler ve isletmede

yapilan gozlemler sonucu elde edilmistir. Calisma iki boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde faaliyet tabanli maliyetleme yontemi tanitilmis
olup, tanimi, amaci ve temel kavramlari {izerinde durulmus, daha sonra varsayimlari,

asamalar1 ve hacim tabanli maliyetleme yontemi ile karsilastirmasi {izerinde durulmustur.

Calismanin ikinci béliimiinde faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi Denizli Ili'nde
faaliyet gosteren bir tekstil liretim isletmesine uygulanmistir. Elde edilen veriler 1s181inda

FTM (Faaliyet Tabanli Maliyetleme) yontemi yorumlanmistir.



BIiRINCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Bu bolimde oOncelikle FTM yonteminin tanimi yapilarak, gelisimi, amaci ve
Ozellikleri, asamalari, yontemin varsayimlari ile temel kavramlarindan bahsedilecektir.
Devam eden kistmda FTM yontemini kullanmasi gereken isletmeler ile yontemin

avantajlar1 ve dezavantajlarina yer verilecektir.
1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Tanimi

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle insan giicii yerine makine agirlikli
liretime gecerek faaliyetlerini devam ettiren isletmelerde genel iiretim giderleri (GUG)
agirliklt maliyet hesaplamasinin gegerlik kazanmasiyla hacim tabanli maliyetleme
yonteminin yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmis ve daha verimli bir yontem olan faaliyet tabanl
maliyetleme (FTM) yontemine gegis yapilmaya baslanmistir (Elmaci, 2003: 261). FTM
yontemi, iiretime dayali sistemlerde olusan maliyetlerin {iretim yerlerine dagitilmasini

saglayarak daha dogru maliyet hesab1 yapilmasini saglamistir (Seldiiz, 2013:33).

FTM yontemi, kaynak giderlerini, bu faaliyetlerden kaynaklanan kaynak
kullanimina gore belirli faaliyetlere dagitan ve faaliyet maliyetlerini, faaliyetlerde yer
alan maliyet nesnelerinin oranini dikkate alarak maliyet nesnelerine atayan bir tekniktir

(Oker, 2003: 32).

FTM yontemi, kaynak maliyetlerinin baslangicta kaynak kullanimlarina dayali
olarak faaliyetlere atanmasimmi ve daha sonra faaliyet maliyetlerinin faaliyet
kullanimlarina dayali olarak {iriinlere atanmasini igerir. Bu yaklagim, tek bir hacim bazli
dagitim yontemine dayanan hacim tabanli maliyetleme modelinden farklidir. FTM
yontemi iki agsamali bir dagitim siireci igerir ve genel iiretim giderlerini dagitmak i¢in
birden fazla tasiyict kullanir (Demircioglu & Demircioglu, 2016:318). Rekabet ve
teknolojinin etkisiyle iiretim prosediirlerinde ve ayarlarinda meydana gelen degisiklikler
nedeniyle, genel giderlerin oran1 artmig ve hacim tabanl maliyetleme yonteminde {iriine
maliyet atamak i¢in yetersiz hale getirmistir. Direkt iscilik ve malzeme maliyetlerinin
toplam maliyetin temel bilesenleri oldugu sinirli sayida iiriin igeren ortamlar igin
gelistirilen hacim tabanli maliyetleme yonteminin kullanimi, modern iiretim ortamlarinda
maliyet tahmininde yanligliklara yol agmistir. Bu durum hacim tabanli maliyetleme

yonteminin gegerliligini sorgulanir hale gelmistir (Erden, 2004:185).



FTM yontemi, kaynaklarin, faaliyetlerin, maliyet bilesenlerinin ve bunlarin
kullaniminin sonuglarint yoneticiler i¢in kolayca anlasilabilir bir sekilde gosteren bir
muhasebe bilgi sistemidir. Daha genis ve ayrintili bir agiklamayla FTM yontemi, bir
isletmenin ana faaliyet alanmi icerisindeki faaliyetlerini ana hatlariyla belirleyen, bu
faaliyetlerle iligkili giderleri izleyen ve bu giderlerin ¢esitli dagitim mekanizmalari
aracilifiyla maliyet nesnelerine dagitilmasini garanti eden yapilandirilmig bir yontem

olarak tanimlanabilir (Unutkan, 2010:97).

FTM yontemi, belirli bir kurulusun iirlinleri ve operasyonlart ile iliskili veri
tabaninin olusturulmasi, manipiile edilmesi ve korunmasindan sorumlu bir bilgi
yontemidir. Yiriitilen gorevleri tanir, bu gorevlere bagli giderleri izler ve bu gorevlere
bagli giderleri iriinlere dagitmak icin farkli maliyet dagitim mekanizmalar1 kullanir. Bu
dagitim mekanizmalari, Uriinlerle ilgili faaliyetlerin kullanimin1 gosterir (Karacan &

Aslanoglu, 2005:19).

Modern zamanlarda teknolojinin ilerlemesi, ekonomide de buna paralel bir
ilerlemeye yol agmis ve isletmeler tarafindan kullanilan maliyet yontemlerinin yeniden
degerlendirilmesine neden olmustur. FTM yontemi, bu eksikligi gidermek igin
olusturulmustur. Ilk olarak 1980'lerin sonunda Robin Cooper ve Robert Kaplan tarafindan
iretim ortamlarma odaklanarak kavramsallastinlan FTM yontemi, kaynaklar ve
faaliyetlerdeki maliyetler arasinda baglanti kuran bir yonetim muhasebesi yaklagimidir.
Daha sonra bu maliyetler, faaliyetler icindeki kullanim diizeylerine gore firiinlere,
miisterilere, hizmetlere ve diger maliyet nesnelerine dagitilir. FTM kavramu, tirlinlerin
iretim maliyetleri nedeniyle tahakkuk eden dolayli maliyetlerin, 6zellikle de genel

giderlerin dahil edilmesiyle iliskilendirilmistir (Dogan & Cakici, 2017 :39).

Cooper ve Kaplan FTM kavramin tanitan ve tesvik eden onciilerdir ve FTM'yi
resmi bir muhasebe ¢ercevesi olarak hizmet etmekten ziyade oncelikle stratejik hedeflere
yonelik bir arag¢ olarak tasvir etmislerdir. Sonug olarak FTM, yonetime hacim tabanli
maliyetleme yontemi ile ilgili verilerin kapsaminin 6tesinde, isletme faaliyetlerine iligkin
genis bir yelpazede ayrintili bilgiler sunan kapsamli bir yontem olarak islev gormektedir

(Cooper & Kaplan, 1988:97).

Kennedy bu c¢ergeveyi, stratejik hedefler i¢in bir iriinle iligkili giderlerin

degerlendirilmesi prosediirii olarak nitelendirmektedir (Kennedy, 1996:22-24;



Biiyiiksalvarci, 2006: 163). Reeve FTM yontemini bir sirket i¢inde bir metodoloji, bir
maliyet yapist ve bir yonetim ¢ercevesi olugturulmasi olarak tanimlamaktadir (Reeve,
1996:5-17; Biiyliksalvarci, 2006: 163). Tanis ve Tuan tarafindan yapilan arastirmaya
gore, sz konusu sistem strateji, tasarim, faaliyet kontrolii veya iirlin gruplariyla iligkili
her maliyeti yalnizca iligkili olduklari lirlinlere ve/veya iiriin gruplarina atayan bir maliyet

yontemidir (Tanis & Tuan, 1993:53; Biiyiiksalvarct, 2006: 163).

FTM yontemi, iirtinlerin faaliyetler araciligiyla kurulusun kaynaklarini kullandigi
varsayimi altinda isleyen bir maliyet ve yonetim metodolojisi olarak nitelendirilmektedir.
Sonug olarak, endirekt maliyetler, yalnizca {iretim hacmine dayanmak yerine, {iriin ile
farkl1 seviyelerdeki endirekt maliyetler arasinda dogrudan bir korelasyon kurarak

faaliyetlere dayali olarak dagitilmalidir (Oker, 2003: 32).

FTM yontemi baglaminda, birincil ama¢ yapilan harcamalar1 tespit etmektir.
Ancak maliyet hesaplama siireci, bu giderlerden sorumlu olan belirli faaliyetlerin
tanimlanmasin1 gerektirir. Boyle bir yaklasimin, kurumsal liderler tarafindan yapilan
stratejik se¢imlerin bilgilendirilmesinde daha fazla fayda saglayacagina inanilmaktadir.
Faaliyetlere atfedilen maliyetlerin katilim diizeylerine bagh olarak dalgalanan dogas1
nedeniyle, s6z konusu faaliyetlerde yer alan iirlin, hizmet ve miisteri gibi varliklarin
maliyetlerinin daha kesin bir sekilde tahmin edilmesi, s6z konusu faaliyetlerin kullanim

oranlarinin dikkate alinmasiyla saglanabilir (Kosan, 2007:57).

Cooper ve Kaplan, FTM yonteminin tanitilmasinda ve éneminin artirilmasinda
oncii olmuglar ve FTM'yi geleneksel bir muhasebe sisteminden ziyade stratejik bir arag

olarak gostermislerdir (Karaman, 2010:43).

Tartisilmakta olan FTM yontemi, bu faaliyetleri gelistirmek ve isletme yonetimi
tarafindan alinan kararlarin etkinligini garanti etmek amaciyla faaliyetlere daha fazla
onem veren bir stratejidir. FTM yontemi, iiretim hacminden bagimsiz olarak, farkli
seviyelerdeki iirlin ve endirekt maliyetler arasinda dogrusal bir korelasyon olusturan bir
maliyet ve yonetim stratejisi olarak nitelendirilmektedir. Bu yontem, iirlinlerin faaliyetler
aracilifiyla sirketin kaynaklarini kullandigi ve endirekt maliyetlerin faaliyetlere gore

siiflandirilmasi gerektigi varsayimindan hareket etmektedir (Cetin, 2006:32).

FTM yontemi, dikkatini her bir faaliyetteki kaynak kullaniminin derecesine gore

kaynak maliyetlerinin ¢esitli faaliyetlere dagitilmasina yonelten metodolojik bir



yaklasimdir. Ayrica bu yontem, faaliyetlerin maliyet tagiyicilari tarafindan kullanimini
dikkate alarak kaynak maliyetlerini maliyet siiriiciilerine tahsis eder ve bdylece bir
kurulus i¢inde maliyet tahsisi i¢in kapsamli bir ¢ergeve saglamaktadir. FTM yontemi,
yeni liretim slireglerinde olusan maliyetlerin iirlinlere ve miisterilere yansitilmasidir. FTM
yontemi faaliyet ve maliyet siirliciileri arasinda nedensellik iliskisi kurarak hedef
maliyetler icin yeterli bilgiye ulasilmasina katki saglar. FTM faaliyet analizi ile

maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in kullanilan yontemdir (Elmaci, 2003: 261).

FTM yontemi, faaliyetleri merkeze alan ve bu faaliyetlere kaynak kullanimlarina
gore kaynak maliyetleri atayan bir yontemdir. Ayrica faaliyet maliyetlerini, bu maliyet
tastyicilarinin faaliyetlerdeki kullanimina dayali olarak maliyet tasiyicilarina atar. Bir
kaynak kullanim modeli olarak FTM yontemi, farkli sonuclara ulasmak i¢in gerekli
gorevlerin yerine getirilmesinde kullanilan kaynaklara iliskin harcamalar1 belirlemeyi

amaglamaktadir (Dogan, 1996:210).

FTM yontemi, bir kurulusun kaynaklari, faaliyetleri, faaliyet objeleri, maliyet
etkenleri ve operasyonel performans gostergeleri ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin toplanmasi ve daha sonra bu verilerin degerli bilgilere doniistiiriilmesi i¢in bir

yontem olarak nitelendirilmektedir (Giindiiz, 1996:108).

FTM yonteminin temel hedefleri arasinda deger katmayan faaliyetlerin
belirlenmesi ve bu faaliyetlerle iligskili maliyetlerin yonetilmesi yer almaktadir. Deger
yaratan faaliyetlere Oncelik verilerek karlilik artirilmaktadir. Ayrica yontem, yonetsel
karar almay1 desteklemek ve yetersiz maliyet tahsisi ile ilgili sorunlar tespit etmek igin
etkili bir maliyet bilgi sistemi kurmayr amaclamaktadir (Haciriistemoglu & Sakrak,

2002:33).

Maliyet hesaplamasi i¢in hacim tabanli maliyet yontemi kullanildiginda, iiriinle
yakindan iligkili olan direkt hammadde ve direkt iscilik giderleri derhal iirlinlin toplam
maliyetine dagitilir. Diger yandan, {iriinle dolayli bir baglanti sergileyen genel iiretim
maliyetleri i¢in, bu iliskinin kapsamu1 bir is 6l¢iisii kullanilarak tespit edilir ve daha sonra
iirtiniin maliyetine paylastiriimaktadir. FTM yontemi, maliyetlerin iiriinlerin kendisinden
ziyade faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in harcandig1r ve maliyetlerin {irlinlerden faaliyetlere
yeniden dagitildigr varsayimi altinda calisir. Faaliyet maliyetleri, {iriin kullaniminin

derecesine gore dagitilir (Biiylikmirza, 2007:106).



FTM yontemi, GUG ile nihai iiriinler arasindaki korelasyonun faaliyetler
tarafindan yonlendirildigi ve faaliyetlere odaklandigi varsayimiyla ¢aligir. Bu yontem,
giderleri iirlinlere tahsis etmeden Once ilk olarak faaliyetlere atamaktadir. Yontemin
altinda yatan temel ilke, faaliyetlerin kaynaklar1 kullandigi ve iirtinlerin faaliyetleri
tiikettigi kavramidir. FTM yontemi, endirekt liretim giderleri ilk agamada uygun maliyet
stiriiciileri kullanilarak faaliyetlere atanir; daha sonra, faaliyetlerin giderleri, iirlinlerin
faaliyetlerden yararlandigi fikrine dayanan maliyet siirliciileri araciligiyla {riinlere
dagitilir. Bu yontem iki agsamali bir siire¢ olarak bilinmektedir (Acar, Dalgar, & Akin,
2012:4).

FTM yontemi dikey ve yatay eksenler olmak iizere iki eksenden olugmaktadir.
Dikey eksen, kaynaklari, kaynak faktorlerini, faaliyetleri, faaliyet faktorlerini ve iirtinleri
igeren maliyet hesaplama prosediiriinii igermektedir. Ote yandan, yatay eksen siirecin
yoniinii ifade etmektedir. Siire¢ odaklilik baglaminda, maliyet etkenleri, faaliyetler ve
performans gostergeleri arasinda bir baglanti bulunmaktadir. Yatay boyut, is siirecinin bir
gostergesidir (Cooper R. , Kaplan, Lawrence, Maisel, & Oehm, 1992:19; Kiictiktiifekei,
2014:23). Bir is siireci, her biri siire¢ diizeyinde kaynaklar1 kullanan ve maliyetlere neden
olan iki veya daha fazla faaliyetin eszamanl olarak yiiriitiilmesini igerir. Uriinlerin ne
Olciide farklilagtirildigt bu faaliyetlerin kullanimini etkilemekte, maliyet azaltma
calismalarinda gider tanimlarimin yeniden yapilmasinin ve siire¢ deger analizlerinin

gerceklestirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir (Kaygusuz, 2007:141).

FTM yontemi, genis tanimiyla, kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ¢esitli faaliyetlerle
iligkili bireysel giderleri degerlendiren ve daha sonra bu giderleri ilgili tiriinlere tahsis
eden bir muhasebe yontemidir (Aslan & Varol, 2010:72). FTM yontemi, giderlerin kurum
icinde yliriitiilen faaliyetler nedeniyle olustugunu kabul eder (Bengii, 2005:186). Bu
yontemin temel amaci, bireysel faaliyetler i¢in maliyet havuzlar1 olusturmak, endirekt
giderleri bu havuzlarda toplamak ve her bir maliyet havuzu i¢in maliyet dagitim

anahtarini belirlemektir (Sengor, 2013:122).

FTM yontemi, adindan da anlasilacag: iizere faaliyetlere agirlik vermektedir.
Uriin veya hizmetin maliyetini, {iretim siireci i¢in gerekli olan hammaddelere iligkin
giderleri ve iiretim siirecinde gerceklestirilen tiim faaliyetler i¢in katlanilan toplam

giderleri icerir (Biiyiiksalvarci, 2006: 163). Isletmelerin FTM ydntemini benimsemesinin



ardindaki temel gerekce, yontemin gilivenilir maliyet bilgisi elde etme araci olarak
algilanmas1 ve boylece isletme karliligini ve rekabet giiciinii artirmasidir. FTM yontemi,
dogru maliyet verileri sunmasinin yani sira, yonetsel bir arag olarak etkinligi ile de kabul

gormektedir (Eker, 2002:240).

Hacim tabanli maliyetleme yontemi genel iiretim giderlerini tek tek iirtinlere esit
olarak dagitir. FTM tekniginin getirdigi farklilik bu ¢ercevede yatmaktadir. Genel tiretim
giderlerinin tahsisinde, yalnizca gider yeri yontemine dayanmak yerine, farkli iiriinlerle
iligkili faaliyetlerin birincil faktor olarak kullanilmasina vurgu yapilmaktadir (Erdogan,
1995:49). Sonug olarak, FTM yonteminin énemi, hacim tabanli maliyetleme yonteminde
maliyet dagitimi icin hacme dayali gostergelerin kullanilmasindan kaynaklanan

yanlisliklart diizeltme temel hedefinde yatmaktadir (Kursunel & vd., 2007:5)
1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tarihsel Gelisimi

FTM’nin baglangici, Robert Kaplan'n 1984 yilinda hacim tabanli maliyet ve
yonetim muhasebesi alanlarini inceledigi 1980'lere kadar uzanirken, ayni zamanda Robin
Cooper 1985 yilinda disiplin i¢indeki maliyet uygulamalarinin gelisimine 151k tutarak
onemli katkilarda bulunmustur. Cooper ve Kaplan'm FTM {izerine arastirmalari,
bilgisayar destekli iiretim alaninda faaliyet gosteren CAM-I (Computer Aided
Manufacturing International) kurulusunu yeni maliyet yontemleri iizerine arastirmalar
baslatmaya tesvik etmistir. Bu c¢alismalar sonucunda FTM yontemi hizla isletmelerde

yayginlik géstermistir (Caldag, 2015:223).

Isletmeler 1980'lerin baginda teknoloji ve otomasyonu iiretim faaliyetlerine artan
bir diizenlilikle dahil etmeye baslamistir (Elmaci, 2003: 261). Bu durum, toplam
dogrudan is¢ilik maliyetlerinde bir azalmaya yol agmis, ancak genel iiretim faaliyetleriyle
baglantili toplam giderlerin artmasina neden olarak sirketin maliyet ¢ercevesi lizerinde
onemli bir etki yaratmustir. Isletmeler, diisiis egiliminde olan dogrudan iscilik
harcamalarin1 kisma konusunda kayitsiz bir tutum sergilemislerdir. GUG e yogunlasarak
genel iiretim maliyetleri noktasinda alinacak kararlarin isletme verimliligini artiracagini

distinmislerdir (Miiler & Wollman, 1985:142-150; Kiigtiktiifek¢i, 2014:23).

Bir ¢alisma alani olarak FTM kavrami, 1986 yilinda "CAM-I Consortiumfor
Advanced Manufacturing - International" olarak bilinen Uluslararast Uretim

Konsorsiyumu tarafindan yiiriitiilen bir projede ortaya atilmistir. Onde gelen bir sirket



olan Boeing, CAM-I iiretim teknolojisini ilerletmek i¢in aktif olarak ¢aligmakta ve sanayi
sektoriinde yenilige olan bagliligini sergilemektedir. Bu havacilik devi, General Electric,
Kodak ve Motorola gibi biiyiik sirketlerin yeteneklerini bile agan, finansal becerisinin ve
operasyonel Olgeginin altin1 ¢izen 6nemli bir muhasebe kaynaklar1 dizisine sahiptir
(Turney, 2008:11-12; Seldiiz, 2013:33). Boeing'in cabalarinin merkezinde CAM-I
alaninda 6nemli bir proje yatmaktadir ve sirketin en yeni iiretim yontemlerine ve siireg
tyilestirmeye stratejik olarak odaklandigini gostermektedir. CAM-I baglant1 noktasindaki
bu projenin gelistirilmesi ve uygulanmasi, Boeing'in modern endiistrinin rekabetci
ortaminda teknolojik ilerlemelerin ve operasyonel miikemmelligin 6n saflarinda yer
almaya olan bagliligin1 gostermektedir. Proje ekibi Harvard Business School'dan Robert
S. Kaplan, Claremont Graduate School'dan Robin Cooper ve proje yOneticisi James
Brimson'dan olusuyordu. Sonraki yillarda bu kisiler FTM alanindaki uzmanliklarim
onemli Olclide gelistirmislerdir. CAM-I'e ek olarak, Amerika Birlesik Devletleri'nde
Sertifikal1 Yonetim Muhasebecisi unvanini onaylama sorumlulugu Y 6netim Muhasebesi
Enstitlisti'ne aittir. Enstitii, programlar1 ve yayinlar1 dahilinde FTM tekniklerinin

kullanilmasini desteklemektedir (Daly, 2002:114; Baseil, 2015:10).

FTM yaklasimi, ilk formiilasyonundan bu yana ¢ok sayida yeniden
degerlendirmeye konu olmustur. Basta imalat ve finans olmak {izere hizmet sektoriiniin
farkli sektorlerindeki kuruluslar, eksik ve yetersiz finansal raporlama ydntemlerini
gelistirmeyi ve gercek gereksinimleriyle uyumlu bilgiler elde etmeyi amacglamistir.
Kaplan ve Cooper, diger ilk savunucularin yani1 sira, FTM sadece imalatta degil, hizmetler

gibi ¢esitli sektorlerde de uygulanabilir oldugunu ifade etmislerdir (Seldiiz, 2013:33).

FTM yontemi, 1980'lerin ortalarinda ilk kez kullanilmaya baslanmasindan bu
yana kayda deger bir doniisiim yagamis, sadece bir maliyet muhasebesi yontemi olmaktan
cikip karar vermeyi kolaylastiran degerli bir ara¢ haline gelmistir. Bu evrim, FTM
yonetimi veya faaliyet tabanli yonetim gibi terimlerin benimsenmesine yol agmistir. Bu
cercevelerin temel 6zellikleri sunlardir (Ceran, 2011:40):

e Tartisilan yontemler sadece maliyetlerin hesaplanmasini degil, ayn1 zamanda
is siire¢lerinin yonetimini de kapsamaktadir.

e  Sirketin miisterilerinin, iirlinlerinin, siire¢lerinin ve kaynaklarinin tasviri bir

model sergiler.



e Bu stratejiler sadece tiretim siirecini degil, ayn1 zamanda tiim deger zincirini
de kapsar. Bu, iiretim maliyetlerine ek olarak hizmetlerle ilgili giderleri de
belgelemektedir.

e  Miisteriler, dagitim kanallari, pazardaki mevcudiyet, {iriin yelpazesi ve
hizmet ¢esitliligi gibi maliyetle ilgili tiim temel faktorler bu ¢ercevede ele alinmaktadir.

e  Bu sistemlerin iki kritik yonii, slirece ve nihai sonuca odaklanmalaridir.

e Bu stratejiler, geleneksel imalat sirketlerinden finans kurumlarina ve devlet

kurumlarindan askeri sektore kadar cesitli sektorlerde uygulanabilir.

FTM yonteminin temel amaci, isletmelerde mallarin {iretimi veya hizmetlerin
saglanmasi ile ilgili giderlerin kesin bir sekilde degerlendirilmesi yoluyla karlilig
artirmaktir. FTM y0netimi uygulamasinin, genisletilmis deger zincirlerinde ve cesitli
sektorlerde uygulanmak tlizere degistirildigini kabul etmek 6nemlidir. FTM yontemi,
ayrica kapasite kaynak planlamasi i¢in de gelistirilmis bir yontemdir. FTM {izerine
yapilan son ¢aligmalardan hareketle yontem gelistirilmistir. FTM yontemi, finansal ve
kurumsal veriler i¢in bir havuz islevi goren esnek bir algoritmaya doniismiistiir. Diger
taraftan FTM yontemi, performans sistemlerinin ydnetimini kolaylastirmak i¢in
tasarlanmis bir platform olup, kullanicilarin kendi bilgisayarlarindan bilgi ve veri
almalarina olanak saglamaktadir. Bu nedenle, FTM yonteminin kullanilmaya
baslanmasinin maliyet yontemlerine yeni bir bakis agis1 getirdigi ifade edilmektedir.
FTM’nin gelisimi dort kusak seklinde acgiklanabilir. S6z konusu kusaklar, Sekil 1.'de
gosterilmistir (Turney, 2008:11-12):
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Sekil 1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme de 4 Kusak
Kaynak: Turney, 2008: 12.

Ik nesil FTM yonteminin piyasaya siiriilmesi, maliyet tasiyicilarinmn bir is
ortaminda maliyet tahmininin Gtesinde islevlere hizmet edebilecegi kavramini ortaya
cikarmistir. [k asamada, iiretim seviyesiyle baglantili maliyet etkenleri ve belirli
faaliyetlerle iliskili maliyet etkenleri arasinda bir ayrim yapilmistir (Turney, 2008:11-12).
Ayrica, ilk nesil FTM yontemleri, maliyetlerin yonetimini ve kontroliinii kolaylastirmak
amactyla maliyet etkenlerinin yonetimine giiclii bir vurgu yapmistir. Bu kusakta odak
noktasi lirlin maliyetleri ile katma degeri olmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasidir
(Glindiiz, 1997:147). FTM yonteminin ilk yinelemesi, sofistike maliyet havuzlar1 ve
maliyet etkenleri kullanilarak hassas iiriin maliyetlendirmesini kolaylastirmak iizere
tasarlanmistir. Bu yaklasim, yoneticilerin {riinlerinin karliligi hakkinda bilgi

edinmelerini saglamistir (Turney, 2008:11-12).

Ikinci nesil FTM yodntemi, cesitli hedeflere hitap edecek sekilde tasarlanmustir. Bir
tiir performans degerlendirme sistemi olarak kurulmus ve kaynaklarin, operasyonlarin ve
mali varliklarin etkinligi hakkinda degerli bilgiler sunmasiyla taninmustir. ikinci kusak
FTM yontemi, birinci kusak FTM yontemlerine nazaran 6nemli faaliyetleri belirleyen bir
yontemdir (Turney, 2008:11-12). Onemli faaliyetlere, maliyetleri dagitir. Bu ydntem,

aslinda birinci kusaktaki sistemlerin gelismis bir modeli durumundadir. Zira birinci ve
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ikinci kusaktaki yontemler faaliyetlerin {izerine yogunlasan yontemlerdir. Bu yilizden her
iki kusakta gelisme gosteren sistemlerde, stratejik planlama noktasinda énem arz eden
bilgileri, isletmenin iist yoOnetimine ulastirmada basarili olamamislardir (Giindiiz,

1997:147).

Ucgiincii nesil yontem, dis maliyet merkezlerine, i¢ is birimlerine ve bunlarin hem
kurum i¢indeki hem de disindaki diger birimlerle olan etkilesimlerine odaklanmaktadir.
Bu yontemlerde, faaliyetler iki asamal1 bir islem ¢ercevesinde gelistirilmistir. ilk basta
faaliyetler, siireclere ayrilmistir. Daha sonra siireclerden is birimlerine baglanmistir.
FTM'in tgilincii versiyonunda Oncekilerle ayni veri tabani kullanilmistir. Bununla
birlikte, bu 6zel ¢er¢evede, onceki iki ¢ergevenin aksine, maliyet etkenleri kurulusun
rekabet stratejilerinin formiile edilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica iiglincii kusakta,
destek faaliyetlerinin de dikkate alindigi sdylenmelidir (Dogan, 1997:138). Onemli
bilgiler, faaliyetlerden faydalanilarak isletme {ist yonetimine sunulmustur (Giindiiz,
1997:147). Ugiincii kusakta, FTM yontemine kars1 ilginin arttig1 goriilmiistiir. FTM'nin
sundugu finansal avantajlar, karar vericilere yonelik raporlar, modern kurumsal FTM
yazilimlari, internet ve akilli i sistemlerinin sagladig: kolayliklar vb. FTM'ye olan ilginin

artmasina katkida bulunan faktorlerdir (Turney, 2008:11-12).

Dordiincti kusak FTM, en gelismis FTM yontemidir. Teknolojik gelismelerin
yasandig1 bu donem, karlilik, performans 6l¢iimii, finansal kaynaklar, siirdiiriilebilirlik ve
insan kaynaklar1 yonetiminde kayda deger gelismelere yol agmistir (Turney, 2008:11-12).
Dordiincii kusakta, onceki li¢ kusaktan farkli olarak mikro yaklagimdan uzaklagilmistir.
Mikro yaklagimin yerine makro yaklasim getirilmistir. FTM yontemleri, dordiincii
kusakla birlikte kiiresel boyutta is yapan bir isletmenin, biitiin birimleri ile ilgili bilgi
saglayacak noktaya ulastirilmistir (Giindiiz, 1997:147).

1.3. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Amaci ve Ozellikleri

FTM yontemi, genel maliyetlerin giderek daha biiyiik bir boliimiinii olusturan
endirekt giderlerin bilesimini anlamak ve yonetmek i¢in tasarlanmistir (Turney, 2008:11-
12). Bu yontemin temel amaci, geleneksel maliyet muhasebesi ¢ergevesinde maliyetlerin
tirtinlere dagitilmasinda hacim bazli maliyet anahtarlarinin kullanilmasindan kaynaklanan

yanligliklarin giderilmesidir (Cooper, 1989:38).
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Bu yontemin diger amaglarini;

*  Maliyetlerin azaltilmas1 ve yonetilmesi,

*  Operasyonel etkinligin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

*  Mal ve hizmet alimlar ile ilgili konularda danismanlik saglamak,

«  Uriin ve hizmetlerin maliyetlendirilmesi,

* Biitce planlamasi,

*  Miisteri karliliginin incelenmesi,

»  Stok degerinin degerlendirilmesi,

*  Yeni iiriin ve hizmet tasariminin tanitimi., seklinde siralamak miimkiindiir
(Dogan, 1997:138).

*  Hedef, genel iiretim giderlerini mamullere daha dogru bir sekilde dagitarak
daha kesin maliyetleme rakamlar1 elde etmek,

* Daha sade ve kolay anlasilir mali tablolar hazirlamak,

«  Uriin maliyetlerinin yaninda faaliyet maliyetlerinin ortaya konmast,

*  Endirekt maliyetlerle iiriinler arasinda iligkinin saglanmasi, (Biiyiiksalvarci,
2006: 163).

» Parasal olmayan basar1 gostergelerine iligkin verilerin saglanmasi yoluyla
faaliyet ve prosediirlerin performansini "verimlilik, etkinlik ve kalite" temelinde
degerlendirmek.

« JIT (Tam Zamaninda Maliyet) ve MRP (Malzeme ihtiya¢ Planlamasi) gibi
esnek iiretim sistemlerindeki gelismelere ayak uydurmak i¢in uygun bir operasyonel

ortam yaratmaktir (Kaplan, 1992:58-62; Yildiz & Karaca, 2011:3).

FTM yonteminin ilk uygulamasi, oncelikle tiriin maliyetlerinin hesaplanmasi gibi
stratejik hedeflere odaklanmistir. Bununla birlikte, bu yaklagimi kullanan kuruluslar,
iretilebilirligin gelistirilmesi, iiretim siirecinin diizene sokulmasi, genel giderlerin
degerinin degerlendirilmesi ve performansin degerlendirilmesi gibi diger islevler i¢in de

degerli bulmuslardir (Turney, 1990:40; Unutkan, 2010:97).

FTM yontemindeki faaliyetler, mal liretmeyi ve isletme kaynaklarini kullanmay1
amaglayan gorevlerin yerine getirilmesini icerir. Faaliyetler ile maliyetler arasinda 6nemli
bir korelasyon vardir; faaliyetler itici gii¢, maliyetler ise sonug olarak goriiliir (Unutkan,

2010:97).

12



Cagdas tiretimde, ¢esitli genel giderler pazarlama, arastirma ve gelistirme, satis ve
dagitim ve muhasebe gibi farkli faaliyetlerle iligkilidir. Bununla birlikte, nihai {iriinlerin
miktar1 bu faaliyetlerden etkilenmez. Sonug¢ olarak, FTM yaklasimina uygun olarak,
faaliyetlerde kullanilan kaynaklar, gerceklestirilen faaliyete dayali olarak {iriinlere

dagitilir (Cakici, 2001:106).

FTM, isletme kaynaklarinin faaliyetler tarafindan tiiketildigini ve bunlarin da
tirlinler tarafindan tiiketildigini 6ne siiren cagdas bir maliyet ve yonetim cercevesidir.
Sonug olarak, endirekt maliyetler, bu maliyetlerle {irlinler arasinda kurulan nedensel bir
baglantiya dayali olarak iirlinlere tahsis edilmeden once ilk olarak faaliyetlere tahsis
edilir. Bu iligki yalnizca iiretim hacmine bagli olmayip bir dizi faktorden de

etkilenmektedir (Oker, 2003:70).

FTM yontemi, esas olarak bir {liriin maliyetleme yaklagimi olarak stratejik
nedenlerle olusturulmustur. Bununla birlikte, bu yontemi kullanan kuruluslarin
tiretilebilirligi artirmak, tretim silirecini optimize etmek, genel iiretim giderlerini
yonetmek, performansi degerlendirmek ve deger analizi yapmak gibi cesitli amaglarla

bunu yaptiklar1 belirtilmektedir (Kiziliyalgin, 2011:42).

Hammaddelerin ilk alimindan nihai bir {riine dontstiirilmesine kadar
gerceklestirilen her gorev "faaliyet" olarak adlandirilmaktadir. Bazi faaliyetler tek bir
islemi icerirken, digerleri birden fazla islemi icermektedir. Bu faaliyetlerin, islemlerin ve
bunlarin birbirleriyle baglantilarinin  tanimlanmasi, faaliyetlerle iligkili kaynak
giderlerinin izlenmesi ve nihayetinde bunlarin iiriinlere tahsis edilmesi FTM yonteminin

temelini olusturmaktadir (Basik & Tiirker, 2005:54).
1.4. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Asamalari

FTM bes temel adimdan olusmaktadir. Tlgili siirecler arasinda degerleme analizi
yapilmasi, faaliyet merkezlerinin belirlenmesi, maliyetlerin bu merkezlere atanmasi,
maliyet slirliciilerinin se¢ilmesi ve faaliyet maliyetlerinin belirli iirlinlere atanmasi yer

almaktadir (Atmaca & Terzi, 2007:370).

1.4.1. Siire¢ Degerleme Analizi: Dogru yapilandirilmis bir FTM yaklagiminin
baslatilmasi, slire¢ deger analizi olarak bilinen siire¢ degerinin incelenmesiyle baslar.
Stire¢ degeri analizi, bir lirlin veya hizmetin yaratilmasi i¢in gerekli olan gorevlerin

metodik bir degerlendirmesini igerir (Garrison & Noreen, 1997:185; Bengii, 2005:186).
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1.4.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Bir siire¢ degerlendirme analizinin
ardindan, her bir {irliniin iiretimi i¢in gerekli gorevler bir iiretim akis semasinda titizlikle
belgelenir. Belirlenen Onemli miktarda faaliyetin potansiyel varligi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, bu noktada bireysel faaliyet merkezleri olarak siniflandirilmasi
gereken bu faaliyetlerin uygun sayisini belirlemek ¢ok 6nemlidir (Garrison & Noreen,

1997:185; Bengii, 2005:186).

1.4.3. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi: Bu noktada, faaliyet

merkezlerinde yliriitiilen faaliyetlere iliskin giderler belirlenir.

1.4.4. Maliyet Etkenlerinin Secilmesi: Iki boliimlii dagitim prosediiriiniin bir
sonraki asamasi, faaliyet merkezlerinde biriken giderlerin {iriinlere kaydirilmasini igerir.
Bu, maliyet siiriiciilerinin se¢ilmesi ve kullanilmasiyla gergeklestirilir. Maliyet etkeni
(faaliyet siiriiciisll) ise, bir maliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan faktordiir. Yani bir
faaliyet Ol¢iisiidiir. Diger bir ifade ile faaliyetlerin maliyetinde bir degismeye neden olan

herhangi bir faktordiir (Bengii, 2005:186).

FTM yontemi, asagida belirtilen 6nermelerden hareketle ortaya ¢ikmistir. (Antic
& Georgijevski, 2010:499; Kiziliyalgin, 2011:42):

e Uriiniin iiretmesi ve hizmetin saglamasi noktasinda ilgili faaliyetlerde
bulunulmas: gerekmektedir.

e Faaliyetlerin devamlilig1 noktasinda daha once tespit edilen kaynaklarin
tiiketilmesi bir zorunluluktur.

e Faaliyetler, maliyet dagitiminin temelinde bulunur.

e Maliyet siiriiciilerinin, iiretim birimi ile baglantistnin bulunmasi zorunlu
degildir.

FTM yonteminin temeli, kurulus i¢inde yiiriitiilen faaliyetlerde yatmaktadir. Tam
da bu noktada, bu metodolojinin teorik temelinin, genellikle kuruluslar i¢cindeki daha
kiiciik birimlere odaklanan geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarindan farkli
oldugunu vurgulamak ¢ok dnemlidir. Farklilik, bu yaklagimin daha biiyiik organizasyonel
varliklar1 kapsayan daha genis bir perspektife vurgu yapmasinda yatmaktadir (Atmaca &
Terzi, 2007:370). Maliyetlerin dagitilmas: siireci, geleneksel hesaplama yaklasimlarina
benzerlik gostermekte ve iki farkli asamada gerceklesmektedir. Genel giderler, esas

olarak kaynak maliyeti hesaplayicilart kullanilarak ¢esitli faaliyetlere atanir. Daha sonra,
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faaliyetlerden kaynaklanan maliyet verimliligi faktorleri entegre edilir ve belirli maliyet
birimlerine paylastirilir. Paylagim sirasinda gergek iiretim hacmiyle iligkili bir {iretim
anahtarina dayanan FTM, geleneksel maliyet muhasebesi tekniklerinden farklidir. FTM,
iiretim hacmiyle ilgisi olmayan cesitli dagitim anahtarlarini igermektedir (Antic &
Georgijevski, 2010:499; Kiziliyalgin, 2011:42).

FTM yonteminin dayanak olarak kullandig1 varsayimlar, asagidaki sekilde
siralanabilir (Karacan, 2000:7-8):

e Kaynak tiiketiminin tiim faaliyetlerin dogasinda oldugu gozlemlenebilir;
mamul mallarin liretimi ve siparislerin yerine getirilmesi benzer sekilde kaynak tiiketir ve
bu sekilde elde edilen kaynaklar kurulus tarafindan katlanilan maliyetlerin bir bilesenini
olusturur.

e Analiz icin referans noktasi olarak tiiketimin yerini harcamalar almistir.

e  Onemli faaliyetler, siire¢ degerlendirme analizi kapsaminda faaliyet analizi
kullanilarak belirlenir. Gorevler tanindiktan sonra, ¢esitli dagitim yontemleri kullanilir.
Baslangigta, gorevler tarafindan yapilan harcamalar maliyet kategorileri i¢inde ve daha
sonra nihai tirtinler i¢inde izlenir.

e FTM sistemi baglaminda, her bir homojen maliyet grubunu temsil etmek
tizere tek bir faaliyet tahsis edilir. Geleneksel anlayista, maliyet ¢cergevesinde bulunanlara
kiyasla daha fazla sayida maliyet kategorisi bulunur.

e GUG’iin her bir maliyet kategorisi icinde uzun bir dénem boyunca
incelenmesi sonucunda, ¢ercevesinin degiskenlik gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Dahasi,
bu iddia, faaliyet maliyeti kategorisinin yeknesakligina iliskin onceki iddia ile
eslestirildiginde, tipik olarak "sabit" olarak siniflandirilan giderlerin isletme 6l¢eginde
yiiriitiilen faaliyetlere miinhasir oldugu anlamina gelmektedir.

e lyi tasarlanmis bir FTM y&ntemi, uygun kosullarda ve uygun metodoloji ile
uygulandiginda asagidaki dort soruya yanit verebilir. S6z konusu sorular sunlardir
(Kargin, 2013:26):

» Isletmece hangi faaliyetler gerceklestirilmektedir?

» [sletmenin siirecleri ile faaliyetlerin maliyeti ne kadar tutmaktadir?

» Isletme, bu siirecleri ve faaliyetleri nicin yerine getirmek zorundadir?

» Isletmede, ¢iktilarin ortaya ¢ikmasinda hangi tiir faaliyete, ne kadar ihtiyag
duyulmaktadir?
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FTM yonteminin uygulamasinda faaliyetlere giderlerin dagitim anahtar ile
dagitilmasini hedefledigi ve rekabet ortaminda maliyetlerin 6nemli hale gelmesi, faaliyet
maliyetlerinin karar alma siirecince etkin rol oynamaya baglamasi sebebiyle bu sorular

sorulmustur.
1.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Varsayimlari

FTM yontemi, varsayimlarla asagidaki gibi 6zetlenmistir (Antic & Georgijevski,

2010:499; Kargin, 2013:26):

e Ilgili faaliyetler, mal iiretmek ve hizmet sunmak icin gerceklestirilmelidir.

e Operasyonlarin siirekliligini saglamak i¢in tahsis edilen kaynaklarin
dagitilmasi gerekmektedir.

e Faaliyetler, maliyet tahsisi siirecinin temelini olusturur.

e Maliyet etkenlerinin iiretim birimiyle baglantili olmas1 gerekmez.

Daha kiiciik organizasyonel varliklara odaklanan hacim tabanli maliyetleme
yaklagimlarinin aksine, FTM yonteminin kavramsal temeli, organizasyon icinde
yiiriitiilen ¢esitli faaliyetler etrafinda toplanir (Karacan, 2000:7-8). Giderlerin dagitima,
geleneksel hesaplama yaklasimlarini yansitan iki asamada gergeklesir. Dolayli giderler
ilk olarak kaynak maliyet hesaplayicilar1 kullanilarak gorevlere atanir ve daha sonra
maliyet faaliyet siiriiciileri araciligiyla gorevlerden belirli maliyet varliklarina dagitilir.
Dagitim i¢in fiziksel liretim hacmiyle baglantili bir iiretim anahtar1 atayan geleneksel
maliyet muhasebesi tekniklerinin aksine, FTM, tiretim hacmiyle iliskili olmayan bir dizi

dagitim anahtar1 kullanir (Antic & Georgijevski, 2010:499; Kargin, 2013:26).

FTM sisteminin altinda yatan ilkeler kisaca asagidaki sekilde Ozetlenmistir

(Karacan, 2000:7-8):

e Faaliyetler kaynaklar1 kullanirken, tamamlanmis mallar veya siparisler
faaliyetleri kullanir ve kullanilan kaynaklar maliyet olarak kabul edilir.

e FTM baglamindaki temel varsayimlardan biri, harcamanin aksine tiiketimin
modellenmesine odaklanmasidir.

e Ilk iki varsayimla yakindan baglantili olan bir diger énemli varsaymm, siireg
degerlendirme analizinin bir parcasi olarak yiiriitiilen faaliyet analizi yoluyla 6nemli
faaliyetlerin belirlenmesini igerir. Faaliyetler belirlendikten sonra, faaliyetler tarafindan

kullanilan kaynaklara iligkin giderlerin izlenmesi icin c¢esitli dagitim anahtarlari
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kullanilmakta, bunlar O6nce maliyet gruplarina, daha sonra da iiriinlere gore
siiflandirilmaktadir.

e FTM modelinde, tek tip bir yapi ile karakterize edilen her bir maliyet grubuna
tek bir faaliyet atanir ve maliyet gruplarinin sayist geleneksel maliyet modelinin sayisin
asar.

e Uzun bir déonem boyunca incelendiginde, her bir maliyet kategorisi i¢indeki
FTM farkli bir kompozisyon sergilemektedir. Ayrica, bu varsayimin faaliyet maliyet
grubunun tekdiizeligine iliskin daha Onceki varsayimla birlestirilmesi, geleneksel bir
sekilde "sabit" olarak siniflandirilan maliyetlerin igletme diizeyindeki faaliyetlerle sinirlt

oldugunu kabul etmektedir (Kargin, 2013:26).
1.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Temel Kavramlari

FTM yonteminin, {irlin liretimi i¢in maliyetlerin faaliyet birimlerine dagitilmasini,
ardindan maliyetlerin belirlenen faaliyet merkezlerine dagitilmasini ve daha sonra
maliyetlerin iriinlere atanmasini igerdigi daha once belirtilmisti. Organizasyon ig¢inde
hem kaynak merkezleri hem de faaliyet merkezleri belirlenmektedir. Kaynaklar faaliyet
merkezlerine atandiktan sonra, lirlin ve hizmetlere dagitilir. Bu dagitim siirecindeki temel
belirleyici, bir iirlin veya hizmetin saglanmasi sirasinda meydana gelen islemlerin ve
olaylarin miktarinin dikkate alinmasini icerir. Bu islemler ve olaylar "maliyet etkenleri"
olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2018:3). Bu nedenle, Tam Maliyetleme yontemi, bir
isletmenin tiim genel giderlerini, bu giderleri gerektiren belirli "faaliyetlere" atar ve bu
faaliyetlerin maliyetleri daha sonra bu faaliyetlere dayanan firiinlere dagitilir (Hicks,

1992:34; Yilmaz, 2018:3).

FTM yaklasiminin temel ilkesine gore, kaynaklar faaliyetler tarafindan tiiketilir
ve lirlin tiretmek icin faaliyetler gereklidir. FTM perspektifi, maliyeti yalnizca {iretim
miktarina bagh olarak degerlendirmek yerine, maliyetleri bir dizi faaliyete bagli olarak

gormektedir (Labro, 2006:236; Yilmaz, 2018:3).

FTM yo6nteminin temelini kavramlar olusturmaktadir.
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Sekil 2. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Temel Prensipleri
Kaynak: Morin ve dig., 2000: 3.

Sekil 2'de FTM yonteminin temel prensipleri gosterilmektedir. Buna gore,
islemler icin gerekli olan tiikketim yapilarak faaliyetler olusur ve olusan kaynaklar
faaliyetler i¢in kullanilmaktadir. Dolayisiyla kaynaklarin faaliyetler i¢in, faaliyetlerin de

islemler i¢in gerekli oldugu ifade edilmektedir.
1.6.1.Kaynaklar

Kaynaklar, nihai mallarin {iretilmesi i¢in iiretim siirecinde kullanilan ekonomik
girdileri ifade eder. Esasen, ekonomik baglamda iiretimin gerceklestirilmesi igin
kullanilan tiretim faktorleridir (Karacan, 2000:7-8). FTM yaklasima, tiretim kaynaklarinin
oncelikle faaliyet merkezlerine ve daha sonra nihai iirlinlere tahsis edilmesine dayanir.
FTM yaklagiminda kaynak, her bir gorevi yerine getirmek icin belirli bir faaliyette

kullanilmak tizere saglanan bilesen olarak tanimlanabilir (Gelmedi, 2012:27).

Bir gorevin devam eden isleyisi i¢in gerekli olan ekonomi bilesenleri "kaynaklar"
olarak tanimlanmaktadir. Direkt iscilik maliyetleri, hammadde ve malzemelere iliskin
direkt maliyetler ve genel tiretim giderleri, kuruluslar tarafindan iiretim faaliyetlerinin
yiirlitiilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica tiretim dis1 faaliyetlerle ilgili diger giderler de
kaynak olarak orneklendirilebilir (Erdogan, 1995:49).

Kaynaklar, bir faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in kullanilan veya denetlenen
ekonomik bilesenlerdir. Esasen, giderler i¢in birincil temeli olusturan bilesenlerdir. Bir
iretim organizasyonunda kaynaklar, dogrudan iscilik ve malzemeleri, iiretim destegini,
dolayli iiretim maliyetlerini ve tiretim dis1 giderleri kapsamaktadir. Kaynaklar, FTM

yaklasiminda ilk finansal katkilar olarak hizmet eden temel bilesenleri temsil etmektedir.
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Bu yontemin uygulayicilart tarafindan kaynaklarin tanimlanmasit ve giderlerinin
belirlenmesi i¢in basvurulan birincil kaynak tipik olarak kurulusun defteri kebir

belgelerinin incelenmesini icermektedir (Alkan, 2005:45).

Gorevlerin tamamlanmasi ic¢in kullanilan iiretim unsurlar1 olarak tanimlanan
kaynaklar, gorevler tarafindan kullanilmakta, dogrudan is¢ilik giderleri ve dolayh
maliyetler bir isletme icinde kaynak ornekleri olarak hizmet vermektedir (Oncii &

Yakupoglu, 2020:54).

Kaynaklar, bir iiretim isletmesindeki faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin gerekli olan
temel maliyet unsurlaridir. Bu kaynaklar, dogrudan iscilik, malzeme, liretim destegi,

dolayli iiretim maliyetleri ve diger liretim dis1 giderleri kapsar (Abdioglu, 2016:243).

Genel muhasebe defteri i¢inde kaynaklara iliskin alt hesaplar, FTM yonteminin
tasarimcist i¢in degerli veriler sunar. Boylece, kaynak maliyetlerinin izlenmesi, defteri
kebir hesaplarinda alt hesaplarin olusturulmasiyla saglanabilmektedir. Bununla birlikte,
mali tablolarin hazirlanmasinda genellikle hesaplar faaliyetler yerine gider tiirlerine gore
siiflandirilmakta ve derinlemesine bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle, faaliyet
maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in defteri kebir hesaplarinin
faaliyetler bazinda yeniden yapilandirilmas:1 gerekmektedir (Yilmaz & Karaca,

2010:156).

Islem maliyetlerinin kisa bir siire boyunca kalic1 bir degisken olarak incelenmesi
ve kontrol edilmesi, kaynak ediniminin arkasindaki mantii, bunlarin amaglanan
kullanimim1 ve gelecekteki tahsisat i¢in en uygun seviyeyi tam olarak anlamak i¢in
gereken derinlikten yoksundur. Kullanilan kaynaklara yapilan harcamalar yakin vadede
sabit kalsa da, istihdam edilen kaynaklarin miktar: yiiriitiilen belirli tiretim faaliyetlerine
bagl olarak dalgalanmaktadir. FTM kavrami, parasal degerlerinin kisa vadede kullanim
diizeyinden etkilenmemesine ragmen, bu kaynaklarla ilgili harcamalarin 6lgiilmesine

hizmet etmektedir (Cooper & Kaplan, 1988:97).
1.6.2.Faaliyetler

"Faaliyetler" terimi, kurulusun hedeflerine ulasmak i¢in her birine kurulus i¢inde
belirli bir rol verilen bir grup bireyin kolektif cabasini tanimlamak i¢in kullanilir (Aydin,
2021:32). Ornegin, iiretim siireci, belirli bir amaca ydnelik ¢ok sayida alt siireci kapsayan

bir operasyon olarak kavramsallastirilabilir (Kiiciiktiifek¢i, 2014:23). Faaliyetin
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cercevedeki tanimi, yapilan is ya da etkinligin i¢inde aranmalidir. Is baglaminda faaliyet
kavramu, bir sirket i¢inde mal ve hizmet iiretimi sirasinda gergeklesen islemlerle ilgilidir.
FTM yonteminde merkezde faaliyetler yer alir. FTM yonteminin bir kurulusta basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in, kurulus icindeki tiim faaliyetlerin niteliklerine ve
ozelliklerine gore farkli gruplara ayrilmasi esastir. Faaliyetlerin temel islevi ise girdileri
ciktilara doniistiirmektir. Faaliyetler, nihai hedefi belirli bir sonug¢ iiretmek olan
kaynaklarin kullanilmasini gerektiren bir dizi adimdir. Cabanin amaclanan hedefe
odaklanabilmesi i¢in kaynaklara ihtiya¢ vardir. Bu durumu Aydin soyle ifade etmektedir

(Aydin, 2021:32).

Maliyet Objesi

Gider Emek Cikt1

Sekil 3. isletmelerdeki FTM Siireci
Kaynak: Aydin, 2021: 32.

Faaliyet, bir aragtirma ¢alismasinin ilerlemesini kolaylastiran bir dizi prosediir
veya islev olarak tarif edilebilir. Bir imalat sirketinde gergeklesen faaliyetler, siparis
verme, malzeme alma, liretim programlarin1 yonetme, kalite kontrolii saglama, parcalari
tagima, siparisleri degistirme, liretim i¢in malzeme hazirlama, makineleri kurma, tirtinleri
montaj hattina yiikleme, tesisin temizligini saglama, maas bordrolarini igleme,
tedarikg¢ilerle pazarlik yapma ve gerekli malzeme alimlarini belirleme gibi siirecler ve
islevler olarak ortaya ¢ikabilir. Bu gorevler, kurulusun hem varliklarinin hem de
personelinin kaynaklarint ve zamanmi kullanmaktadir (Haciriistemoglu & Sakrak,

2002:33).

FTM metodolojisindeki temel ilkelerden biri faaliyet kavramidir. Faaliyet, belirli
bir amaca hizmet etmek amaciyla gergeklestirilen bir dizi gorev (Oker, 2003: 32),
kurulusun hedeflerini gerceklestirmek icin isletme kaynaklarinin tahsisi veya bir iirlin

iiretmek i¢in kaynaklar1 kullanan faaliyetler olarak tarif edilebilir (Alkan, 2005:45).
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Bir sirkette FTM sistematik hale getirilmesindeki ilk adim, tiim is faaliyetlerinin
farkl1 faaliyet siniflarina ayrilmasini igerir (Arzova, 2002:25). Onemli bir husus, FTM'de
faaliyet merkezlerinin olusturulmasinin, her bir isletme icinde gesitli faaliyetlerin veya
faaliyet merkezlerinin varligmma yol agabilecek olmasidir. Ornegin, isletmelerde
kullanilan teknoloji, isletmenin biiylikligii, yonetimin isletmecilik anlayis1 ve maliyet
acisindan dnemli goriilen faaliyetler gibi faktorlere gore farklilik gostermektedir (Giirdal,

2007:114).

Faaliyetler, FTM c¢ercevesinde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Faaliyetlerin,
kaynak maliyetlerinin kullanimindan sorumlu birincil faktorii temsil ettigini kabul etmek
¢cok Onemlidir. Sonug¢ olarak, isletmeler faaliyetlerle ilgili kapsamli arastirmalar
yapmaktadir. Bir is stratejisinin olusturulmasiyla, kurum icindeki faaliyetler stirekli
iyilestirme ve ilerlemeye odaklanarak yonetilir. Isletme icindeki faaliyetlerin tam olarak

belirlenmesinin avantajlar1 (Ozkan, 2015:103):

=  Bir liriiniin maliyetinin kesin olarak hesaplanmasini garanti eder.

= Bir karar destek sisteminin kullanilmasi yoluyla planlama ve kontrol
stireclerini entegre eder.

=  Farkli seceneklerin degerlendirilmesine yardimei olur.

» [sletmenin istikrarl bir sekilde ilerlemesini ve gelismesini garanti eder.

=  Maliyet faktorlerinin tanimlanmasi vurgulanir ve kullanicilar tarafindan

kolayca gozlemlenebilir.

FTM yonteminde faaliyetler iki gruba ayrilir; katma deger yaratilmasina katkida
bulunanlar ve katma deger yaratilmasina katkida bulunmayanlar. Bu kategoriler Koroglu

tarafindan ana hatlariyla belirtilmistir (Kéroglu, 2012;32).

1.6.2.1. Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Bu faaliyetler, belirli bir etkilesim
aninda miisteri i¢in iirlin veya hizmetin degerini artirmay1 amaglamaktadir. Bireyler bu
faaliyetlerin faydalarindan yararlanmak i¢in 6deme yapmaktadir. Dolayisiyla, bu
cabalarin isletmenin stirdiiriilebilir isleyisinde ve hedeflerinin gercgeklestirilmesinde rol
oynadig1 sdylenebilir. Ornegin; bir otomobilin dis goriiniimiinde yenilik¢i degisikliklerin

yapilmasi faaliyeti miisteriye deger katan faaliyetlerden birisidir.

1.6.2.2. Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Miisteri degerinin

artirllabilecegi Orneklerden biri, bir aracin dis goriinlimiinde yenilik¢i degisiklikler
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yapilmasidir. Miisteri degerinin artirilabilecegi bir senaryo, bir aracin dig goriinlimiinde
yenilik¢i degisiklikler yapilmasidir. Bu eylemler, miisterinin bakis acisindan iiriin veya
hizmetin kalitesini artirmaz. isletme i¢inde katma deger yaratmayan gorevlerin ortadan
kaldirilmasiyla, iiriin veya hizmetin piyasa degerini veya miikemmelligini etkilemeden
giderler azaltilabilir. Is yerinin temizlenmesi ve makinelerin onarilmas1 gibi faaliyetler

katma deger yaratmayan faaliyetler olarak kabul edilir (Karacan, 2000:7-8).

Katma deger yaratilmasina katkida bulunmayan faaliyetleri belirlemek i¢in FTM
yontemi kullanilir. Ayrica bu sistem, ek deger yaratilmasina katkida bulunmayan
faaliyetleri azaltma kapasitesine sahiptir.

FTM yontemi amacina basartyla ulasirsa, isletme icindeki maliyetlerin azalmasina
yol agarken ayni zamanda iiriin veya hizmetin piyasa degerini de artirabilir (Aydin,
2021:32).

Faaliyet, FTM yontemi ¢ercevesinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Bir is
organizasyonu i¢inde belirli bir islevin yerine getirilmesi sirasinda meydana gelen
aligverislerin biitlinli faaliyet olarak adlandirilir. Birbirinden bagimsiz ve biitiinliiklii bir
hedeften yoksun bir sekilde yiiriitiilen ¢aligmalar operasyon olarak adlandirilir. Satin alma
alaninda ¢ok sayida yan siire¢ s6z konusudur. Bu senaryoya islevsel bir perspektiften
bakmak, s6z konusu siirecin operasyonel bir gorev olarak goriilmesi gerekliligini
vurgulamaktadir (Oker, 2003: 32).

Faaliyet, tekrarli gorevler bilesimidir. Isletmenin amaglarina ulasabilmesi
noktasinda isletmenin bizzat igerisinde gerceklestirilir. Yani faaliyet bir iirlinii veya
hizmeti meydana ¢ikaran islemler veya siirecler biitiinii olarak ele alinmalidir.
Isletmedeki faaliyetlerden bazilari su sekilde siralanabilir:

e  Uretim i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin nakledilmesi,

e Siparislerin takip edilmesi,

e  Uretim i¢in makinelerin hazir hale getirilmesi,

e Saticilar ile gerekli ve zorunlu olan anlasmalarin yapilmasi,

e Satin alinacak malzemelerin tespit edilmesidir. (Gilimiis, 2007:68).

FTM yonteminin en 6nemli kavramlarindan biri faaliyet kavramidir. Faaliyet
kavrami; bir fonksiyonu yerine getirebilmek icin yapilan islemler biitiinii (Oker, 2003:
32), isletmenin amaclarina ulasabilmek i¢in isletme kaynaklarinin kullanim seklini veya

bir ¢iktiy1 elde etmek i¢in kaynak tiiketen siirecler olarak tanimlanabilir (Alkan, 2005:45).
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FTM yontemine goére katlanilan giderler irlinler icin degil faaliyetler icin
yapilmaktadir. Burada iiriinler kaynaklar1 degil faaliyetleri tiiketmekte olup bu sebeple
mamullerin faaliyetlerden yararlanma derecelerine gore maliyetleme yapilmaktadir
(Biiylikmirza, 2007:106).

FTM yontemi, isletmede bizzat gerceklestirilen faaliyetleri temel alir. Bu yiizden
FTM yontemi ile faaliyetlerin anlasilmasinin birbirlerine bagli oldugu belirtilmelidir
(Topgu, 2005:38).

Faaliyetler tanimlanarak bir isletmedeki genel iiretim giderleri ve ilgili kaynaklar
tespit edilir. Kaynaklarin isletmenin hangi kisimlarinda kullanildig1 da tespit edilir.
Faaliyetleri tanimlanmas1 firmalarin iiretim durumlar1 vb. degiskenlere gore farkliliklar
gosterir. Kiiciik isletmelerde kalite kontrolii tekil bir faaliyettir. Buna karsilik, biiytik bir
organizasyonda hammaddelerin incelenmesi hem islenmis hem de nihai {irlinlerin
degerlendirilmesini igceren ¢ok sayida prosediiriin bulundugu goérevi kapsar (Cabuk,

2003:109).
1.6.3. Faaliyet Hiyerarsisi

Hiyerarsi, yoneticilerin gorevler ve kullanilan kaynaklar arasindaki baglantilart
fark ederek sorun ¢ozmeye sistematik bir sekilde yaklagsmalarini saglar. Diger bir deyisle,
yoneticiler, bir iirlin veya tesisi desteklemek veya toplu islem icin kullanilan kaynaklarla
iliskili maliyetlerin aksine, birim diizeyinde kullanilan dogrudan is¢ilik, dogrudan
hammadde ve elektrik arasinda ayrim yapmak icin hiyerarsik bir yapiya ihtiya¢ duyarlar
(Cooper & Kaplan, 1991:132). Faaliyetler ve kaynaklarin kullanimi arasindaki
etkilesimlerin nihai sonuclarinin ortaya c¢ikarilmasini gostermek i¢in, incelememize
irlinlere vurgu yaparak basliyoruz. Hacim tabanli maliyetleme sistemi, miihendislik
boliimlerini, kurulumlart ve parga bakimini kapsayan dolayli ve destek faaliyetleri i¢in
iriinleri dagitmak iizere dogrudan iscilik ve makine saatleri gibi ¢esitli tahsisat temelleri
kullanir. FTM, dolayli ve destekleyici kaynaklarla ilgili giderleri cesitli faaliyetler
arasinda dagitarak farklilik gosterir. Daha sonra, maliyetleri her bir faaliyeti etkileyen
faktorlere gore dagitir (Eraslan, 2019:24).

Isletmelerde faaliyetler, maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore smiflandiriimakta
olup faaliyetler hiyerarsisi agagidaki bicimde siralanabilir (Arzova, 2002:25);

e Birim Diizeyi Faaliyetler,

e Parti Diizeyi Faaliyetler,
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e  Mamul Diizeyi Faaliyetler,
e Tesis Diizeyi Faaliyetler.

Diizeylerine gore siniflandirilan faaliyetler su sekilde agiklanmistir;

1.6.3.1. Birim Diizeyinde Faaliyetler: Birim diizeyinde faaliyetler, iiretim
seviyelerindeki artiga paralel olarak siklagmakta ve ¢ikti miktariyla dogrudan bir iligki
gostermektedir (Oker, 2003: 32). Birim diizeyindeki faaliyetlerle iliskili giderler, iiretim
hacmini yansitan hacim bazli dagitim anahtarlar1 kullanilarak {irtinlere dagitilan, iiretilen
birimlere 6zel olarak atanabilen direkt iscilik ve direkt malzeme gibi maliyetleri kapsar

(Hacirtistemoglu & Sakrak, 2002:33).

Bir iirlinlin miinferit birimleri icin yiiriitilen faaliyetler birim diizeyindeki
faaliyetler olarak bilinir. Bu faaliyetlerde, belirli bir {iriiniin her bir birimi esdeger
diizeyde faaliyet gerektirdiginden, her bir birim s6z konusu faaliyeti ger¢eklestirmek i¢in
ayni miktarda kaynak kullanir (Soyaltin, 2007:71). Yiiriitiilen faaliyetin genel kapsami,
iiretilen birimlerin miktarina baglh olarak degismektedir. Ornegin, dikis makinelerini
calistirmak i¢in elektrik kullanimiyla iliskili harcamalar, dikis islevi araciligiyla iiretilen
birimlerin miktariyla dogrudan baglantili oldugu i¢in birim diizeyinde bir faaliyet
maliyeti olarak siniflandirilmaktadir (Davis & Davis, 2013:363; Soyaltin, 2007:71).

Isletmenin birincil operasyonunu temsil eden iiriin iiretimi asamasinda, iiriiniin tek
bir birimini tiretmek i¢in siirekli olarak gézlemlenen gorevlerdir (Dumanoglu, 2005:108).

Oziinde, yukarida bahsedilen gorevler iiretilen her bir birim igin tekrar tekrar
gerceklestirilir. Bu gorevler, isletmenin genel iiretim kapasitesi ile dogrudan bir
korelasyon gosterir. Dolayisiyla, birim diizeyindeki faaliyetlerin iiretim hacmi arttikga,
faaliyet diizeyi de orantili olarak artmaktadir (Oker, 2003: 32).

Uretilen her bir birim igin yiiriitiilen faaliyetler birim diizeyindeki faaliyetler
olarak bilinir. Makine tiretim faaliyetleri, biiyiikliikleri {iretilen birimlerin miktarina gére
artt1g1 i¢in birim diizeyindeki faaliyetlerin 6rnekleri olarak hizmet etmektedir (Horngren,
Datar, & Rajan, 2014:161). Benzer sekilde, bakim gorevleri, iiretime yardimci olan
dolayli isgilicii ve tamamlayict ve operasyonel kaynaklarmn kullanimi, iiretilen mal
miktarina bagli olmalar1 nedeniyle birim diizeyindeki faaliyetler olarak
siniflandirilmaktadir (Erden, 2004:185).

Uretilen her bir iiriin birimi i¢in yiiriitiilen faaliyetler birim diizeyindeki faaliyetler

olarak adlandirilir. Bu faaliyetler, tek bir birim nihai mal iiretmek i¢in siirekli olarak
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yiiriitiilir ve {iretim hacmi seviyesinden etkilenir. Ornegin, makineler tarafindan
yiiriitiilen iiretim gorevleri, Garrison ve Noreen tarafindan tanimlanan birim diizeyindeki
faaliyetler kategorisine girmektedir (Garrison & Noreen, 2000:328-329; Erden,
2004:185).

Belirli bir iiriinii olusturmak i¢in birim diizeyinde yiiriitiilen faaliyetler, birim
diizeyinde iiretilmekte olan lriinler i¢in 6zel olarak tasarlanmistir. Bu faaliyetlerin bu
seviyede kullanimui iiretim ve satis hacmine baglidir. Metal bir plakada delik agma eylemi
buna 6rnek olarak verilebilir (Cooper & Kaplan, 1999:212; Kaygusuz, 2007:141). Bu
islemlerin nihai iirlinler iizerinde kullanilmasi, faaliyet giderlerinin birim bazinda
hesaplanmasina yol agmaktadir. Bir metal levhaya delik agildiginda, bu, levhanin makine
tizerinde isleme tabi tutuldugu anlamina gelir. Birim basina gergeklestirilen bu islem,
kullanilan makine saatleriyle orantili olarak kaynak giderlerinin tahsisinde yer bulacaktir
(Kaygusuz, 2007:141).

1.6.3.2. Parti Diizeyinde Faaliyetler: Parti diizeyinde faaliyetler, tek tek
birimlerden ziyade bir biitiin olarak partiye odaklanarak, bir iirlin partisinin iiretimine
baslandiginda yiiriitiiliir. Bu tiir faaliyetlere 6rnek olarak makinelerin hazirlanmasi ve
malzemelerin depolanmasi gibi gorevler verilebilir (Arzova, 2002:25). Ornegin, belirli
bir miktarda {iriiniin iiretilmesi i¢in ekipman kurulumu ile ilgili masraflar, {iriin bazinda
degil, iretilecek parti miktarina gore farklilik gosterecektir. Daha basit bir ifadeyle,
makinelerin hazirlanmasiyla ilgili masraflar, tiretilecek partilerin miktarina bagl olarak
dalgalanacak, ancak her partide iiretilen iirlinler i¢in tutarli kalacaktir (Soyaltin, 2007:71).
Parti diizeyindeki faaliyetlerle iliskili giderler, belirli bir parti igindeki tamamlanmis
uriinlere tahsis edilen sabit ortak maliyetleri temsil eder. Bu nedenle, parti diizeyinde
baglantiy1 dogru bir sekilde temsil etmek i¢in hacme bagli olmayan faaliyet tabanli tahsis
anahtarlar1 kullanilmaktadir (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002:33).

Bu faaliyetler, tek tek tiriinlerin imalatinin aksine, bir biitiin olarak bir dizi {iriiniin
imalatiyla ilgilidir (Dogan & Cakici, 2017 :39). Parti diizeyindeki faaliyetler tipik olarak
belirli biiytikliikteki partiler halinde yiiriitiilen gorevleri icerir. Malzeme siparisi verme,
malzeme alma, miisterilere mal teslim etme ve makineleri ayarlama gibi faaliyetler buna
dahildir. Parti diizeyindeki faaliyetlerde, katlanilan maliyeti belirleyen faktor, her bir parti
icindeki birimlerin miktarindan ziyade partilerin miktaridir (Giirsoy, 1999:239).

Makinelerin kalibrasyonu diisiiniildiiglinde, iiretimde her yeni partinin baslamasindan
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once tek bir ayarlama yapilir. Bu ayarlamanin ardindan, partinin 100 birim veya 1000
birim nihai iiriin vermesine bakilmaksizin, iiretim siireci makinenin yeniden kalibre
edilmesine gerek kalmadan gerceklestirilir. Bu ornek, parti diizeyinde katlanilan gergek
maliyetlerin, parti igindeki nihai tirtinlerin miktarindan ziyade ilgili faaliyetlerin sayisina
bagli oldugu gerceginin altin1 ¢izmektedir (Erden, 2004:185).

Bir parti nihai iriiniin her {retim dongiisiinde, cesitli gorevler yerine
getirilmektedir. Parti diizeyindeki faaliyetlerle iligkili giderler, partide iiretilen nihai
tirtinlerin miktarindan etkilenmemektedir. Bununla birlikte, liretim asamasinda veya
misteriler tarafindan verilen siparisler nedeniyle degisiklikler meydana gelebilir
(Soyaltin, 2007:71). Parti diizeyindeki faaliyetlerin bazi 6rnekleri makine kurulumu,
liretim organizasyonu, malzeme nakliyesi ve iirlin sevkiyatindan olusmaktadir (Blocher
& vd., 2005:140; Soyaltin, 2007:71).

Bir makinenin yapilandirilmasi veya bir satin alma siparisinin islenmesi gibi
belirli bir parti ile ilgili faaliyetler, bir parti {iriin iretildiginde veya dagitildiginda
gerceklestirilmektedir. Partilerle ilgili faaliyetlere iliskin giderler, diizenlenen parti
sayisina gore farklilik gosterebilir, ancak parti i¢indeki tiim boliimler arasinda tutarhidir.
Farkli riin partileri arasinda gegis yaparken, makinelerin yeniden diizenlenmesi ve
kurulmasi gerekir. Daha fazla parti tiretildikge kurulum faaliyetlerinin sayis1 artmaktadir.
Bir makine parkini 10 veya 5000 parca (bir parti) i¢cin kurma masrafi sabit kalmaktadir.
Sonug olarak, kurulum stireciyle iliskili giderler, kurulum tamamlandiktan sonra iiretilen
birimlerin sayisindan ziyade parti miktarina gore tahsis edilmektedir. Ayni sekilde, bir
satin alma siparisi islendiginde, sipariste belirtilen iirlin miktarina bakilmaksizin her
seferinde satin alma faaliyetlerinden yararlanilmaktadir (Soyaltin, 2007:71). Hacim
tabanli maliyetleme yontemleri parti maliyetlerini sabit maliyetler olarak kabul ederken,
FTM yoOntemi parti maliyetlerinin islenen parti miktariyla dogrudan iligkili olarak
dalgalandig1 varsayimi altinda ¢aligmaktadir (Drury, 2018:264).

Parti seviyesi faaliyetleri, parti iiretim stiregleri sirasinda gergeklesen eylemlerdir.
Bu faaliyetler farkli biiytikliikteki partiler i¢cin gereklidir ve malzeme siparisi verme,
tretim emri ¢ikarma, makineleri kurma ve malzemeleri tasima gibi gorevleri
icermektedir. Bu asamada ortaya ¢ikan giderler, bir liretim ¢alismasinda tiretilen tiriinlerin

miktarma bagl degildir ve giderler, gerceklesme lizerine her bir iiretim calismasina
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atamir. Ornegin, parti iiretiminde, makine kurulumu gerekiyorsa, her parti igin ayri bir

makine kurulum gideri hesaplanir (Garrison & Noreen, 2000:328-329).

1.6.3.3. Mamul Diizeyinde Faaliyetler: Bir kurulus ic¢inde, belirli iiriin
kategorilerini Ozellikle desteklemek icin ¢esitli faaliyetler yiriitiiliir. Bu faaliyetler,
Arzova tarafindan tanimlandigi gibi, belirli bir {iriin veya {irlin hattin1 desteklemeyi
amaglamaktadir (Arzova, 2002:25). Bireysel miisteriler i¢in gerekli olan 6zellestirilmis
gereksinimler veya gorevler bu grupta miisteri diizeyindeki faaliyetler olarak

simiflandirilabilir (Oker, 2003: 32).

Bu gorevler, belirli bir {iriin kategorisinin olusturulmasi i¢in gereklidir. Baska bir
deyisle, farkli {iriin ¢esitlerini liretmek icin yiiriitiilen ve tiim triinler yerine belirlenmis
iriin birimleri i¢in faydali olan faaliyetler iirlin diizeyinde faaliyetler olarak kabul
edilmektedir (Soyaltin, 2007:71). Uriin seviyesindeki faaliyetlerle ilgili giderler,
birimlerin miktarindan veya parti sayisindan etkilenmez (Y1ldiz, 2008:36).

Uriin diizeyinde yiiriitiilen faaliyetler, belirli bir iiriiniin tasarimini ve siireg
gelistirmesini kolaylastirmak i¢cin miihendislik ¢aligmalar1 yapmak, test programlari
olusturmak ve tirlinleri miisterilere teslim etmek gibi ¢esitli gorevleri kapsar (Eker,
2002:240).

Miihendislik ve tasarim faaliyetleri gibi belirli bireysel birimlerin veya iiriin ya da
hizmet gruplarinin aksine tiim iirlinlere avantaj saglayan faaliyetler, belirli bir {irliniin tim
birimlerinde evrenseldir. Belirli bir iirlin veya hizmet i¢in tasarim ve miihendislik
asamalar1 tamamlandiktan sonra, miihendislik veya tasarim i¢in daha fazla maliyete
katlanmadan ek birimler veya partiler iretilebilir (Yildiz, 2008:36). Belirli bir iiriin
kategorisinin tiim birimlerinde evrensel olan bu giderler, liriin diizeyinde maliyetler
olarak adlandirilmaktadir. Miinferit lirtinler diizeyinde, giderler {iretilen birimlerin ve
partilerin miktarina bagli olarak sabit kalmakta, ancak mevcut {irlin se¢eneklerinin
cesitliligine bagli olarak dalgalanmaktadir. Miithendislik ve tasarim ¢alismalar1 alaninda,
miihendislik ve tasarimla ilgili harcamalar, liriin varyasyonlarinin miktaria bagl olarak
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Yeni bir iirlin varyasyonunun piyasaya siiriilmesi ek
maliyetler dogurur (McWatters & Zimmerman, 2016:112-113).

Bunlar belirli bir iirline veya iiriin grubuna yardimci olmak igin yiiriitiilen
eylemlerdir (Arzova, 2002:25). Dolayisiyla, liriin diizeyindeki eylemler belirli bir iiriine

ozgiidiir ve diger {iriinleri kapsamaz (Bozkurt, 2010:50). Ornek olarak, cesitli iiriin
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kategorileri iizerinde gerceklestirilen kalite degerlendirmeleri, her bir iiriine gore
uyarlanmig baslangic malzemelerinin depolanmasi, iriinlerin biciminde yapilan
degisiklikler vb. gosterilebilir (Sener, 2004:316).

Uretim ve tasarimda kullanilan bilesenlerin miktar1, islem siireleri ve denetimlerin
miktar1 gibi dagitim anahtarlari, iiriin seviyesindeki faaliyetlerde tahakkuk eden giderlerin
ilgili Giriinlere dagitilmasi i¢in kullanilabilir (Haciriistemoglu & Sakrak, 2002:33). Bunlar,
bir isletme tarafindan tiretilen ¢esitli mal kategorileriyle iliskili eylemlerdir. Sonug olarak,
iirlin diizeyindeki faaliyetler, diger iiriinlerle herhangi bir baglanti olmaksizin, yalnizca
belirli bir trtinle ilgilidir (Erden, 2004:185). Bu tiir faaliyetlere 6rnek olarak, bir iirlin i¢in
sayisal kontrol programi olusturmak, bir {iriin igin iiretim asamalarinin siralanmasina
iliskin veri toplamak, 6zellestirilmis test protokolleri tasarlamak ve bitmis iiriinleri
miisterilere teslim etmek verilebilir (Gilindiiz, 1997:147).

Bu faaliyetler, miinferit birimlerin iiretiminin aksine bir dizi bilesenin {iretim
stireciyle ilgilidir. Parti diizeyindeki faaliyetler malzeme nakliyesi, parti icin kalite
degerlendirmeleri, malzemelerin teslim alinmasi, alinan siparislerin islenmesi ve
siparisler i¢cin fatura 6demelerinin yapilmasi gibi gorevleri kapsar (Horngren, Datar, &
Rajan, 2014:161; Aslan, 2019:151).

Bunlar, ¢esitli mallarin {iretilmesi i¢in yiiriitiilen ve tiim mallar yerine sadece
belirli mallarin kullanildig1 operasyonlardir. Oziinde, iiriin seviyesindeki faaliyetler,
belirli bir iirliniin yaratilmasina miinhasir olan ve birim veya parti seviyesinden bagimsiz
olarak degerlendirilen operasyonlar1 ifade etmektedir. Ornegin, bu tiir faaliyetler gesitli
trlinlerin yaratilmasini, bir iirlin i¢in 0zel test protokollerinin olusturulmasini, {iriin
yonetiminin denetlenmesini ve yeni {iriin tasarimlarinin kavramsallastirilmasini kapsar
(Glindiiz, 1997:147).

Mamul diizeyinde faaliyetler, Uriinlerin yaratilmasmi ve ticarilestirilmesini
kolaylastiran bir dizi gdrevi kapsar. Uriin kavramsallastirma ve gelistirme gibi gorevler,
iirlin diizeyinde yiiriitiilen faaliyetler kategorisine aittir. Benzer sekilde, bir iirline 6zgii
tasarim ve miihendislik gorevlerindeki degisikliklerin yani sira {irlinlerle baglantili
pazarlama ve reklam cabalari da bu tiir faaliyetlerin ornekleridir. Bu faaliyetlerin
kullanimi iiretim hacmine ya da parti biiytlikliigiine bagl degildir. Cooper ve Kaplan'in
belirttigi gibi, bu faaliyetlerin uygulanmasi iiriiniin karmasikligi ile dogru orantili olarak

artmaktadir (Cooper & Kaplan, 1999:212).
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1.6.3.4. Isletme (Uretim) Diizeyinde Faaliyetler: Uretim seviyesindeki
faaliyetler, belirli bir birim, parti veya liriin tiiriiyle dogrudan ilgili olmayan ancak yine
de genel iiretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olan faaliyetlerdir. Bu tiir faaliyetlerle
baglantili giderler, kira iicretleri, amortisman, bakim, yonetim, sigorta, vergiler, giivenlik

ve sosyal olanaklar gibi giderleri kapsar (Karacan, 2000:7-8).

Isletmenin iiretim yerinde yiiriitiilen faaliyetler, isletmenin genel {iretim
faaliyetlerine yardimci olmaya ve iiretimin kesintisiz akisin1 garanti etmeye
odaklanmgtir. Uretim diizeyindeki faaliyetler, faaliyet hiyerarsisinin en {ist noktasinda
yer almaktadir. Bu faaliyetler, mal veya hizmet {iretimi i¢in hayati 6nem tasiyan destek
hizmetlerini kapsar (Bengli, 2002:23). Kurulusun tamaminda ayni olan {iretim
diizeyindeki faaliyetler, iiretim hacmi, parti miktar1 veya iiriin tlirlinden bagimsiz olarak
gerceklesmektedir. Bu tiir faaliyetlerin 6rnekleri giivenlik, tesislerin bakimi, fabrikalarin
idaresi, sigorta ve emlak vergilerinin ddenmesini kapsamaktadir (Unal, 2006:16).

Bir sirket i¢indeki {iretim ve satig faaliyetlerinin kolaylastirilmasina yardime1 olan
faaliyetler genellikle tesis diizeyindeki faaliyetler olarak bilinir. Bu tiir faaliyetlere 6rnek
olarak yoneticinin iicretlendirilmesi ve tesisin kiralanmas1 ile 1ilgili giderler
verilebilmektedir. Uretilen iiriin birimindeki, parti biiyiikliigiindeki ve iiriin
kategorisindeki degisiklikler, bu spesifik diizeydeki maliyet dalgalanmalarindan sorumlu
degildir. Bununla birlikte, bu maliyetler uzun vadede kapsayict stratejik degisimlerden
potansiyel olarak etkilenebilir (Kaygusuz, 2007:141). Uretim siireci veya ortaya ¢ikan
tirtinle ilgili olmayan ve yukarida belirtilen {i¢ kategoriye girmeyen faaliyetler, kurulus
icindeki liretim ve satig operasyonlarmi desteklemeye hizmet eder ve bu nedenle
isletmenin tamamiyla baglantilidir (Kaygusuz, 2007:141). Bu 6zel senaryoda, bunlar
tiretilen mal miktarindan etkilenmeyen gorevlerdir. Bunlar arasinda kira, amortisman,
yOnetim, sigorta, vergi, giivenlik, sosyal tesis maliyetleri gibi giderler yer almaktadir. Bu
faaliyetler isletmenin genel isleyisiyle genis 6l¢lide baglantili oldugundan, bunlarin belirli
iriinlere tahsisi ancak kapasite kullanimiyla iliskili keyfi kriterlerin (makine saati, isgiicli
saati gibi) kullanilmasiyla belirlenebilmektedir (Erdogan, 1995:49).

Bunlar, fabrika ortaminda yiiriitiilen ve iiretim ¢iktis1 diizeyinden biiyiik Olciide
bagimsiz olan tipik islemlerdir. Uretim seviyelerindeki dalgalanmalara karsi duyarsiz
olmalar1 nedeniyle, bu faaliyetlerle iligkili maliyetler is hacmindeki degisikliklerden

biiyiik 6l¢giide etkilenmemektedir (Sener, 2004:316).
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Uretim sahas1 diizeyinde yiiriitiilen faaliyetler, sigorta maliyetleri, tesis bakim
maliyetleri, gayrimenkul kirasi, calisan kantin giderleri ve temizlik maliyetleri gibi
giderleri igermektedir (Arzova, 2002:25).

Belirli iirtin veya hizmetlerle dogrudan baglantis1 olmayan ancak kurulusun genel
isleyisinde rol oynayan faaliyetler tesis diizeyindeki faaliyetler olarak adlandirilir. Bunlar
ist yonetimin maaslari, ofis kira iicretleri ve bina giivenligiyle ilgili giderler gibi genel
idari maliyetleri kapsamaktadir. Bu tiir faaliyetlerle baglantili giderler ile maliyetler i¢in
tahsis taban1 arasinda dogrudan bir nedensellik iligkisi kurmanin zorlugu nedeniyle, bazi
isletmeler bu maliyetleri tek tek iirlinlere atfetmemeyi, bunun yerine bunlar1 ayr1 bir
toplam tutar olarak gostermeyi tercih etmektedir (Karacan, 2000:7-8). Sirketler siklikla
fabrika diizeyindeki faaliyetlerle iliskili giderleri uygun bir maliyet siiriiciisii kullanarak
iriinlere dagitir. Bu strateji, yoneticiler ilgili tiim giderleri kapsayan bir maliyet rakamini
dikkate alarak mal veya hizmetlerin fiyatlandirmasini belirlemeye calistiklarindan
uygulanmaktadir (Horngren, Datar, & Rajan, 2012:171; Kocaoglu, 2014:25).

Birim diizeyinde yliriitiilen faaliyetler dogrudan maliyet olarak kabul edilir ve
dogrudan nihai iirline tahsis edilir. Buna karsilik, parti diizeyindeki faaliyetler dolayh
maliyet olarak kabul edilir ve bir dagitim anahtari1 kullanilarak nihai {riine tahsis
edilmektedir. Uriin seviyesindeki faaliyetler, iiriiniin belirli zelliklerine bagldir ve bu da
gerceklestirilen gorevlerde farkliliklara yol acar. Buna karsilik, kurumsal diizeydeki
faaliyetler herhangi bir {iriinle dogrudan baglantili degildir. Bununla birlikte, kurulus
icindeki faaliyetlerin miktar1 onemli oldugunda, faaliyetlerin mantiksal gruplar halinde
kategorize edilmesi tavsiye edilir. Kurulus i¢inde uygun sayida maliyet havuzu
olusturularak, daha onemli diizeyde maliyet bilgisi elde edilebilir. Bununla birlikte,
birlikte gruplandirilan faaliyetlerin ortak bir maliyet hedefi ile uyumlu olmasi esastir
(Dumanoglu, 2005:108).

Tablo 1, seviyelerine gore kategorize edilmis ¢esitli faaliyet orneklerini ve bu
faaliyet maliyetlerinin maliyet nesnelerine dagitimi i¢in kullanilan maliyet siiriiciilerini

gostermektedir.

Tablo 1. Faaliyet Hiyerarsisi ve Maliyet Etkenleri Ornekleri

Kaynak: Garrison ve Noreen, 1994: 196.

Faaliyet Seviyeleri ‘ Faaliyetler ‘ Maliyet Etkenleri
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* Kesim » Uretilen {iriin miktar:
Birim Seviyesindeki * Burgu, delik agma * [s¢ilik siiresi
Faaliyetler * Montaj * Makine saatleri
* Enerji
* Satin alma emri « Satin alma emri sayis1
Parti Seviyesindeki . Makmelern} haz.1r1‘1g1 *Bir malimenm kurulumu igin
. * Malzeme yonetimi gereken siire.
Faaliyetler

* Malzeme tagima

*Makine kurulumlarinin siiresi
* Malzeme maliyeti

Uriin Seviyesindeki

* Parga yonetimi
 Mamul tasarimi
« Uretim testleri

* Mamul ¢esidi sayist
* Mamul tasarimu siiresi
* Test sayisi, test siiresi

Faaliyetler » Miihendislik + Kontrol sayisi
« Kalite kontrol * Kontrol siiresi
*Fabrika yonetimi * Makine saatleri
Fabrika Seviyesindeki 'Pgrsonel yonetimi ve egitimi | ¢ _Cal'1§an sayist
. *Kira, aydinlatma, 1sinma, | * Iscilik siiresi
Faaliyetler

sigorta
¢ Amortisman

+ Egitim saati

1.6.4. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezleri ¢esitli maliyet havuzlarindan olusur. Esasen, bir faaliyet
merkezi birbirine bagli faaliyetlerin konsolidasyonunu temsil etmektedir (Kocaoglu,
2014:25). Bu nedenle, faaliyet merkezleri birbiriyle baglantili faaliyetleri birlestirmeye,
sistematik bir sekilde organize edilmelerini ve anlamli bir analiz amaciyla islenmelerini
saglamaya hizmet etmektedir (Aslan, 2019:151). Belirli bir departmanda biriken giderler,
ayni maliyet siirliciileri kullanilarak cesitli iiriin veya hizmetlere dagitilabilmektedir.
Isletmelerin tipik olarak birden fazla faaliyet igerdigi goz Oniine alindiginda, gesitli
sektorlerden benzer olanlari bir araya getirmek, isletmenin kontrol uygulamasina olanak

tanimaktadir (Kocaoglu, 2014:25).

Faaliyet merkezi liretim ya da hizmet siirecinin herhangi bir bdliimiidiir. Bu
noktada yoOnetimin, faaliyet merkezi siirecinde ayr1 bir maliyet raporlamasin
isteyebilecegi de belirtilmelidir. Faaliyet merkezleri tanimlanirken yonetimin asagidaki
hususlara dikkat etmesi gerekir (Kinney & Reiborn, 2011:125; Aslan, 2019:151):

=  Ekipmanlarin birbirine yakin ve uzak olusu.

= Yonetsel hesap verebilirlik i¢in belirlenmis kuruluslar.

»  Uriin maliyetlerinin azlif1 veya coklugu.

=  Faaliyet merkezlerinin sayisinin yonetilebilir olup olmamasi.

Benzer tiriinler noktasinda benzer harcama diizeylerine sahip faaliyetler, liriinlere

maliyet atanmasi i¢in benzer maliyet etkenlerini kullanabilirler. Bu nedenle, ortak maliyet

31



etkenlerini paylasan faaliyetler birlesik bir faaliyet merkezinde konsolide
edilebilmektedir (Drury, 2018:264).
Sekil 4’te, faaliyet merkezleri yoluyla maliyetlerin drlinlere dagitimi

gosterilmistir.

Kaynak Etkenleri Faaliyet Etkenleri

\ FAALIYET /
MERKEZI A

Isletme
Diizeyinde

Uriin Diizeyinde

‘ FAALIYET /

MERKEZI B

A 4

@ Parti Diizeyinde

FAALIYET

MERKEZI C \ 4
Birim Diizeyinde

eKil 4. Faaliyet Merkezleri ve Maliyet Dagitim Siireci
Kaynak: Raz ve Elnathan, 1999: 62.

Faaliyet merkezleri, bir isletme ic¢in hayati Onem tasiyan faaliyetlerin
birlestirildigi alanlar olarak tanimlanmaktadir (Cooper R. , Kaplan, Lawrence, Maisel, &
Oehm, 1992:19; Kiigiiktiifek¢i, 2014:23). Diger bir agidan, faaliyet merkezleri i¢in
karsilastirilabilir faaliyetlerin islevsel ve ekonomik olarak siniflandirilmasiyla ilgili
oldugu sdylenebilir (Dogan, 1996:210). Bu kavramin bir 6rnegi, iiretim siirecinin
tamamini etkileyen girisimlerle ilgili giderleri temsil etmek iizere faaliyet merkezlerinin
kullanilmasinda gériilebilir (Dogan, 1996:210). 1k olarak faaliyetler belirlenir, ardindan
faaliyet havuzlar1 olusturmak icin dolayli giderlerle korelasyona dayali olarak faaliyet

paylariin tahsisi gergeklestirilir (Kiigtiktiifekci, 2014:23).
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Maliyet havuzlama, bu faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler tarafindan
kullanilan kaynaklarin toplam miktarinin hesaplanmasini igermektedir. Faaliyetler
belirlendikten sonra, bu faaliyetleri ilgili maliyetleriyle iliskilendirmek ¢ok onemlidir.
Iliskilendirme islemi iginde bulunulan kosullara gore kolay veya zor gerceklesebilir
(Kocaoglu, 2014:25). Bu yiizden en basta faaliyetlerle ilgili temel bir analiz yapilir. Bu
incelemede, gorevlerin kesin giderleri belirlenir ve bunlar daha sonra alt gérevler halinde
kategorize edilmektedir. Bireysel alt faaliyetlere tahsis edilen kaynaklarin maliyetinin
belirlenmesi bu yontemle saglanmaktadir. Maliyet havuzlamasinin etkin bir sekilde
isleyebilmesi i¢in belirli kriterlerin karsilanmasi gerekir. Optimum sonuglar igin ¢esitli
faaliyetler, alt faaliyetler ve kurulusun genel operasyonlariyla iligkili maliyetlerin dogru

bir sekilde belirlenmesi esastir (Arzova, 2002:25).

Faaliyet merkezi olusturma islemi bir isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin
sonucunda meydana ¢ikan benzer maliyetlerin gruplandiriimasi islemidir (Kocaoglu,
2014:25). Yani maliyetlerin tek bir yerde toplanmasidir. Faaliyetlerin harcadigi
kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler c¢ergevesinde tespit edilmesi islemi de

denilebilmektedir (Louderback & vd., 2000:82; Kocaoglu, 2014:25).

Faaliyet merkezini, 6zellikle islev ve ekonomi agisindan ortak 6zelliklerine dayali
olarak faaliyetleri organize etme eylemi olarak tanimlamaktadir. Son dénemlerde pek cok
isletme i¢in faaliyetlerin ayr1 merkezlerde yapilmasi maliyetleri artirmaktadir. Bu ylizden
benzer ve birbirleriyle iligkili faaliyetlerin tek bir merkezde toplanmasina 6nem

verilmektedir (Garrison & Noreen, 1997:185; Giirdal, 2007:114).

Faaliyet merkezlerinin gelistirilmesi sirasinda belirli faktorler dikkate alinmalidir.
Benzer nitelikteki faaliyetlerin ayni faaliyet merkezinde toplanmasma Oncelik
verilmelidir. Bu sayede ayn1 faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerde azalma saglanmis
olacaktir. Ayrica ayni maliyet etkenleri aracilig1 ile maliyet objelerine dagitimlar da
yapilabilecektir. Ote yandan benzer ozelliklere sahip faaliyetlerin ayni faaliyet
merkezinde toplanmast ile raporlama ve kontrol gibi unsurlar da daha kolay

olusturulabilmektedir (Giirdal, 2007:114).

Hacim tabanli maliyetleme yonetimindeki maliyet yeri kavrami, FTM de maliyet
havuzu kavrami olarak anilmaktadir. Bununla birlikte, maliyet havuzlar1 kavraminin

maliyet yerleri kavramina kiyasla daha fazla uyarlanabilirlik sundugunu vurgulamak
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onemlidir. Sonug olarak, maliyet havuzlar1 yalnizca tek bir faaliyetin maliyetini degil,
ayni zamanda birden fazla faaliyetle iliskili maliyetleri de kapsama kapasitesine sahiptir.
Ik olarak faaliyetler belirlenir, ardindan bu faaliyetlerle iliskili maliyetler tespit edilir.
Faaliyetler tarafindan kullanilan toplam kaynaklar daha sonra ilgili statiilerine gore
degerlendirilmektedir. Maliyetleri belirleme siireci maliyet havuzu olarak adlandirilir.
Maliyet havuzunun sistematik bir sekilde olusturulmasi ¢ok énemlidir. Bunu basarmak
icin ilk adim, ana faaliyetlerin, alt faaliyetlerin ve kullanilan ilgili kaynaklarin
belirlenmesini igermektedir. Bu nedenle, faaliyetlerle ilgili ¢esitli baglantili maliyetler,

amaglarina gére maliyet havuzlarinda konsolide edilmektedir (Iyitoglu, 2016:18).

Faaliyet merkezi, tiretim siirecinde hayati bir bilesendir ve yonetim yonergelerine
uygun olarak her faaliyet icin farkli maliyet raporlamas1 gerektirir. Isletmenin ¢ok sayida
faaliyete taniklik etmesi, her bir faaliyetin ayr1 ayr1 denetlenmesinin Onemini
vurgulamaktadir. Kayit iicretlerindeki artig, farkli izleme ve karmasik unsurlarin bir
sonucudur. Bu nedenle, kayit masraflarini azaltmak i¢in, birbiriyle yakindan baglantil1 bir
dizi gorev tek bir faaliyet merkezinde birlestirilmistir. Hammaddelerin belgelenmesi ve
taginmasi, malzeme faaliyet merkezinde yogunlasabilen cesitli siirecleri igerebilir (Ulker
& Iskender, 2005:199). Isletmeler incelendiginde, iglerinde ¢ok sayida operasyonun
varlig1 ortaya ¢ikmaktadir (Eraslan, 2019:24).

Faaliyet merkezi genel olarak, bir isletme i¢in 6nem tasiyan faaliyetlerin bir arada
toplandig1 yerler olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle, faaliyet merkezleri,
homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya ekonomik olarak gruplanmasidir (Dogan,
1996:210). Oncelikli olarak bir isletmede yapilacak olan faaliyetlerin bir listesi yapilir,
daha sonra bu faaliyetlerin hangilerinin ayr1 bir faaliyet merkezi olacagina karar verilir.
Cok fazla detay, faaliyet tabanli maliyet yontemini daha karmasik hale getirecek ve
faydasindan daha fazla maliyet yaratacaktir (Naughton, 2001:50; Ulker & iskender,
2005:199). Isletmede cok sayida faaliyet yapildigindan her faaliyetin ayri olarak
izlenmesi, detay1 ve kayitlama, maliyetlerini arttirdigindan, birbiriyle yakin iligkisi olan

birkag faaliyet bir faaliyet merkezinde toplanir (Ulker & Iskender, 2005:199).
1.6.5. Maliyet Etkeni

Y onetim Muhasebecileri Enstitiisii bir maliyet etkenini belirli bir maliyetin ortaya

cikmasina neden olan bir degisken olarak tanimlamaktadir. Maliyet etkeni, belirli bir
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gorev veya operasyonla iliskili giderleri hesaplamak i¢in kullanilan bir 6l¢iitii ifade eden
bir terimdir. Bir maliyet etkeni, belirli bir faaliyetin tanimlayici bir 6zelligidir ve bu
faaliyetin maliyetinin tekrarlanmasi halinde orantili olarak artmasina neden olur. Esasen,
bir maliyet etkeni faaliyet maliyetlerini hesaplamak i¢in bir 6lgiit gorevi goriir ve her
faaliyet i¢in benzersizdir (Oker, 2003: 32). Raffish ve Turney tarafindan belirtildigi iizere,
bir faktor, faaliyet maliyetinde bir degisiklige yol acan herhangi bir unsur olarak kabul
edilmektedir (Raffish & Turney, 1991:58; Oker, 2003:70).

FTM yontemi baglaminda, maliyet etkeni geleneksel yontemlerde kullanilan
dagitim anahtariin yerini almaktadir. Maliyet etkeni, nedensel bir iliskiye odaklanarak
maliyetler ve irlinler arasinda somut ve nesnel bir baglant1 kurar. Tahsis anahtarlari,
maliyet tahsisi siirecinde siklikla kullanilan kesin olmayan 6l¢iitlerdir. FTM yo6ntemi bu
kesin olmayan tahsis yontemlerini "nedensel faktorlere" dayali maliyet tahsisi ile ikame
etmektedir. Baz1 senaryolarda, tahsis anahtarlari ve maliyet etkenleri, drnegin is¢ilik

saatleri veya makine saatleri ¢akisabilir (Dogan, 1996:210).

Maliyet etkeni iki kategoride siniflandirilabilir. Bunlar kaynak faktorii (tasiyici)
ve faaliyet faktoriidiir (tasiyici). Faaliyet faktorii, kaynak maliyetlerini faaliyet merkezli
maliyet havuzuna ve maliyet nesnelerine yiikleyen faktordiir. Bir faaliyet unsuru, bir
faaliyet ile belirli bir maliyet kategorisi arasindaki neden-sonu¢ baglantisinin
kurulmasindan sorumludur. Alternatif bir aciklamada, bir maliyet etkeni "bir faaliyetle
iligkili giderlerde degisiklige yol agan herhangi bir unsur" olarak tanimlanmaktadir
(Blocher & vd., 2005:140; Ulker & Iskender, 2005:199). Faaliyet faktorii, faaliyet
havuzlarinda biriken maliyetlerin {iriinlere (maliyet nesnelerine) atanmasi i¢in kullanilan
dagitim anahtarimi ifade eder. Tasiyici olarak bilinen kaynak faktorii, kaynaklarin
maliyetlerini faaliyetlere dagitmak i¢in kullanilmaktadir. Tasiyict olarak da bilinen
kaynak faktorii, giderlerin birincil itici giicii olarak hizmet ederek bir faaliyetin toplam
maliyetini etkilemede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ulker ve Iskender'e gore bu
faktorler, kaynaklar1 faaliyetlere baglayan temel baglantilar olarak hizmet etmektedir
(Ulker & Iskender, 2005:199). Tams'm bulgularma gore, kaynak maliyetlerinin
faaliyetler arasinda dagitilmasinda kaynak tasiyicisi, faaliyet maliyetlerinin maliyet
objelerine dagitilmasinda ise faaliyet tasiyicist kullanilmaktadir (Unal, 2006:16). Bu
baglamda, FTM yonteminin temel isleyisini saglamaktan sorumlu olan maliyet

etkenleridir. "Faaliyetler kaynaklar tiiketir ve iiriinler (maliyet nesneleri) faaliyetleri
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tiiketir" ilkesinin etkili olabilmesi i¢in, kaynak faktorii faaliyetler ve kaynaklar arasindaki
baglantiy1 saglarken, faaliyet faktorii de faaliyetler ve {irlinler (maliyet nesneleri)
arasindaki baglantiy1 saglamaktadir (Eraslan, 2019:24). Maliyet unsurlari, maliyetlerin
dagitilmast i¢in uygun bir yOntem olarak hizmet vermektedir. FTM yontemi
cercevesinde, ilk olarak faaliyetler tanimlanir ve ardindan ilgili maliyetler hesaplanir.
Daha sonra, bu maliyetleri iiriinlere ve diger maliyet tasiyicilarina atamak icin maliyet

etkenleri kullanilir (Tasc1, 2004:30).

Bir maliyet etkeni, belirli bir gorevin yaraticist olarak hizmet eder (Arzova,
2002:25). Yonetim muhasebesindeki yontemler, giderleri 6lgmek ve cesitli maliyet
varliklarina atamak i¢in tasarlanmistir ve bir maliyet varlig1, mallar, miisteriler, birimler,
boliimler, girisimler, operasyonlar ve benzeri gibi farkli varliklari temsil etme esnekligine

sahiptir (Polat, 2008:20).

"Maliyet etkeni" terimi, sirket tarafindan iiretilen hem mallar1 hem de hizmetleri
kapsar. Sadece ticari amaglarla iiretilen kalemleri degil, ayn1 zamanda sirket tarafindan
kendi kullanimi i¢in iiretilenleri de kapsayan kapsamli bir kavramdir (Akin, 2014:118).
Bir sirketteki iiretim siireciyle iliskili maliyetler, dogrudan veya dolayli olarak iiretilen
mal ve hizmetlere tahsis edilir. Bu giderleri kapsayan bu ekonomik varliklar, maliyet

hesaplama siirecinde maliyet konular1 olarak tanimlanir (Arzova, 2002:25).

Harcamalari, bunlar1 tasimaktan sorumlu kuruluslarla iliskilendirmek, stratejik
verilerin ¢ok sayida kilit unsuruyla ilgilenmeyi gerektiren bir gorevin onemli bir
bilesenidir. izlenen maliyet etkenleri, yonetimin maliyetleri azaltma, siirecleri, iiriinleri,
faaliyetleri ve benzerlerini iyilestirme firsatlarini belirlemesini saglamaktadir (Eraslan,
2019:24). Giderlerin, bunlar1 tagimaktan sorumlu kisi veya kuruluslarla iligkilendirilmesi,
bu maliyet etkenlerinin dneminin aydinlatilmasina yardimci olur ve maliyet azaltma
yoluyla maliyet kalemlerinin degerinin artirilmasina yonelik i¢ gorii sunar (Arzova,

2002:25).

Maliyet etkenleri, faaliyet maliyetlerinin maliyet nesneleri olarak da bilinen
tirtinlere atanmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu etkenler esasen maliyetleri belirli
maliyet nesneleriyle iliskilendirir ve hacim tabanli yontemlerde kullanilan dagitim
anahtarlarinin yerini alarak FTM yaklasiminda maliyet dagitimi i¢in temel araglar olarak

kabul edilmektedir (Alkan, 2005:45).
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Bazi senaryolarda, maliyet etkeni ve dagitim anahtarlarinin esdegerligine ragmen,
dagitim anahtarlari maliyet dagitiminda 6znel bir 6l¢iit olarak kullanilabilirken, maliyet
etkenleri, Uriinler ve maliyetler arasindaki neden-sonug iliskisine dayanan maliyet

dagitim1 igin nesnel bir arag olarak hizmet etmektedir (Ozkan, 2017:95).

FTM yaklasimina gore, maliyet etkeni bir faaliyetin gergeklesmesi ile ortaya
cikmaktadir. Faaliyetin yiiriitilmesi i¢in isletme kaynaklarmin tiiketilmesi gereklidir.
Dolayisiyla, bu eylemlerin belirli bir parametre dahilinde ifade edilmesi zorunludur. Bu
baglamda maliyet unsuru, faaliyeti ifade eden parametre olarak islev gormektedir

(Haftact, 2007:188).

"Maliyet etkeni" terimi i¢in bir tanim yapildiginda, bu tanim {iirin ve hizmetler
gibi belirli varliklara maliyet atamak igin kullamlan 6lgiitlerle ilgilidir. Oziinde bunlar,
bir gérevi yerine getirmek icin gerekli olan efor diizeyini veya is miktarini belirleyen

unsurlardir (Altuntas, 2014:5).

Maliyet etkeni, hacim tabanli maliyetlendirme yontemindeki dagitim
anahtarlarinin yonetilmesinden sorumlu araglar1 ifade eder. Bu araglar, isletme i¢indeki
faaliyetlerin dogru bir sekilde izlenmesi, maliyetlerin gergekei bir sekilde dagitilmasinin
saglanmas1 ve dogru sonuglara ulasilmasi i¢in gereklidir. Maliyet etkenleri, bir veya
birden fazla faaliyetin performansinin arkasindaki nedenleri ortaya koyar (Yilmaz,

2009:38).

Maliyet etkenleri faaliyet maliyetlerinin maliyet nesneleri olarak da bilinen
tiriinlere dagitilmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Maliyetler ve maliyet nesneleri
arasinda bir baglanti olusturan bu etkenler, hacim tabanli yaklasimlarda kullanilan
dagitim anahtarlarinin aksine, FTM yonteminde maliyet dagitimi icin araclar olarak

tanimlanabilir (Alkan, 2005:45).

Belirli senaryolarda, maliyet etkeni ile benzerlikler paylasmasina ragmen, dagitim
anahtarlar1 maliyet dagitiminda 6znel bir 6l¢ii olarak hizmet ederken, maliyet etkenleri,
iirinler ve maliyetler arasindaki neden-sonug iliskisine dayanan maliyet dagitimi i¢in

nesnel bir arag olarak islev géormektedir (Ozkan, 2017:95).

Maliyet etkenleri, faaliyetlerin gergeklestirilmesi ig¢in gerekli olan ¢aba diizeyini

veya 13 hacmini belirleyen gostergelerdir ve hacim tabanli maliyet yontemlerinde
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kullanilan dagitim yonteminin aksine FTM c¢ercevesinde kullanilmaktadir (Abdioglu,

2016:243).

G0z oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir gézlem, isletmelerde birden fazla
maliyet etkeninin bulunmasi olasihigidir. Isletmelerin faaliyetlerini kapsamli bir sekilde
degerlendirmeleri ve bu faaliyetleri en dogru sekilde yansitan maliyet etkenlerini
belirlemeleri zorunludur. FTM tekniginde, iiretim giderlerinin dogru bir sekilde
belirlenmesi, Karaman tarafindan belirtildigi {iizere, kesin maliyet unsurlarinin

kullanilmasina dayanmaktadir (Karaman, 2010:43).

Hacim tabanli maliyet yaklagimindaki dagitim anahtari, FTM c¢ergevesinde bir
maliyet etkenine doniistiiriiliir. Bir maliyet etkeni, belirli bir faaliyetle iliskili giderlerin
hesaplanmasi i¢in bir 6l¢iit gérevi géormektedir (Akin, 2014:118). Maliyet etkeni, kaynak
maliyetlerini maliyet havuzlarina tahsis eden ve daha sonra bunlar1 maliyet nesnelerine
dagitarak faaliyet maliyetlerinin ayarlanmasini kolaylastiran 6l¢iilebilir bir unsur olarak
islev goriir. Birincil amaci, faaliyet maliyetlerinin maliyet nesnelerine atanmasinda

yatmaktadir (Atalay, 2014:25).

Maliyet etkenlerinin kullanimi, hacim tabanli maliyetlendirme ydntemlerindeki
dagitim anahtarinin yerini almaktadir. Maliyet etkenlerinin dogru secilmesi, isletme i¢in
en kritik konuyu temsil ettiginden ¢ok dnemlidir. FTM yontemi igerisinde dogru maliyet
bilgisi elde etmek icin maliyet etkenlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi esastir.
Isletmeler, FTM yaklasimmi kullanarak istenen sonuglara ulasmak icin ¢iktilar ve
faaliyetler arasinda kesin bir iligki kuran maliyet etkenlerini dikkatlice segmelidir (Akin,

2014:118).

Maliyet etkeni, faaliyet giderlerinin maliyet nesnelerine, 6zellikle de mamullere
dagitilmas1 amaciyla kullanilir. Bu etkenler, belirli bir faaliyeti ger¢eklestirmek icin
gereken efor veya kaynak diizeyini etkileyen degiskenleri temsil etmektedir (Alkan,
2005:45).

Hacim tabanli maliyetleme yontemi kapsaminda maliyet dagitimi i¢in "dagitim
anahtar1" terimini kullanmak yerine, FTM yoOntemi "maliyet etkeni" terimini
kullanmaktadir. Bu terminolojiye ek olarak, mevcut literatiirde maliyet tasiyicisi, maliyet
faktorli, faaliyet Olciisii ve yiikleme anahtar1 gibi cesitli diger kavramlara da atifta

bulunulmaktadir (Dogan & Cakici, 2016:41).
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Maliyet etkenleri, kaynaklar1 kullanan miisteri taleplerini yerine getirmek icin
gerceklestirilen belirli gorevleri ifade eder. Bir faaliyet maliyeti siiriiclistiniin 6rnegi, bir
lirlini bir araya getirme siirecidir (Putra, 2010:24). FTM yonteminde, hacim tabanh
yontemde bulunan dagitim anahtarlar1 yerine maliyet siiriiciisii kullanilir. Maliyet
stiriiciileri, nedensellige odaklanarak maliyetler ve iirlinler arasinda somut, tarafsiz bir
baglant1 kurar. Buna karsilik, dagitim anahtarlar siibjektif maliyet dagitiminda siklikla
kullanilmaktadir. FTM yontemi, bu siibjektif tahsis yontemini "nedensel faktor" temelli

maliyet tahsisi ile ikame etmektedir (Eraslan, 2019:24).

Maliyet etkeni, maliyet nesnesi tarafindan faaliyetle iligskilendirilen tiiketim orani
olarak tanimlanmaktadir (Bahnub, 2010:4; Eraslan, 2019:24). FTM'nin 6zii maliyet
etkeni kavraminda yatmaktadir. Bir maliyet etkeni, bir faaliyet icerisinde kaynaklarin
kullanilmasimma neden olan bir olayr temsil eder. Yanlis maliyet tahminlerine yol
acabilecek tek bir maliyet etkenine dayanan hacim tabanli maliyet yaklagiminin aksine
FTM, faaliyet maliyetlerini iirlinlere atamak i¢in daha genis bir maliyet siiriictisii dizisini
tercih eder ve sonugta daha kesin iiriin maliyetlendirmesi elde eder. Maliyetleri etkileyen
faktorleri belirlemek icin, kurulusun iiretim siirecini kapsamli bir sekilde analiz etmesi ve
yiiriitiilecek operasyonlar1 tanimlamas esastir. ideal olarak, her iiriine atanmis belirli bir
maliyet etkeni olmalidir; ancak gercekte, genel giderler lizerindeki onemli etkileri
nedeniyle yalnizca birkag tanesi se¢ilmektedir (Grupta & Galloway, 2003:132; Eraslan,
2019:24).

1.6.6. Faaliyet Objesi

Muhasebe alaninda, bir maliyet atanan bir varlik, faaliyet objesi olarak
adlandirilir. Bu, bir sonug veya belirli bir gorevle ilgili olabilmektedir. Bir isletme i¢inde
maliyet bilgilerine duyulan ihtiyaca bagl olarak, potansiyel olarak ¢ok cesitli faaliyet
objeleri tanimlanabilmektedir. Bunlar, satin alinan bir {irliniin, {iretilen bir {iriiniin,
sunulan bir hizmetin, bir {iretim tesisinin ve diger ¢esitli varliklarin maliyetini
icerebilmektedir. Faaliyet objesi, miisteri, iiriin, hizmet, sézlesme, proje gibi ¢esitli

varliklar1 ifade etmektedir (Biiyiikmirza, 2006:44).

Faaliyet objesi, nihai hedef, faaliyetlerin arkasindaki amag¢ ve nihai varig noktasi
olarak nitelendirilir. Esasen, faaliyet objeleri tanimlanmis maliyetleri olan ¢iktilardir.

Maliyetlerin degerlendirildigi ve dagitildigi hizmetler, iiriinler, departmanlar ve
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miisteriler gibi varliklar seklinde olabilirler. Ozetlemek gerekirse, faaliyet objeleri

tiriinleri, hizmetleri ve miisterileri kapsamaktadir (Aydin, 2011:35).

Bir faaliyet objeleri, faaliyetlerin gerceklestirilmesinin arkasindaki mantigi isaret
ederek, iirlin maliyetlerinin tahsisi i¢in nihai hedef olarak hizmet etmektedir. Faaliyet
objeleri triinleri, hizmetleri, faaliyetleri, siirecleri veya miisterileri kapsamaktadir. FTM
yaklasiminin temel 6nermesi, lirlin veya hizmet liretimine tahsis edilen kaynaklarin belirli
faaliyetler tarafindan kullanilmasidir. Dolayisiyla, bu kaynaklarla iliskili giderlerin
baslangicta faaliyetlere (faaliyet merkezleri) atanmasi ve daha sonra maliyet etkenleri
aracilifiyla faaliyet objeleri dagitilmasi gerektigini kabul etmektedir (Grupta &
Galloway, 2003:132; Biiyiikmirza, 2010:44). Buna gore FTM yonteminde maliyet akis
stireci asagidaki gibi gerceklesir;

Muhasebe alaninda, maliyetlendirmeye tabi tutulan bir varlik "faaliyet objesi"
olarak adlandirilir ve bu obje bir sonu¢ veya belirli bir gorevle ilgili olabilmektedir.
Karsilagilan faaliyet objeleri, bir i ortamindaki maliyet verisi ihtiyaglarina bagli olarak
degisebilmektedir. Ornegin, satin alinan bir iiriin, iiretilen bir kalem, sunulan bir hizmet,
bir iiretim faaliyeti ve diger gesitli varliklarla ilgili giderleri tespit etmek miimkiin
olabilmektedir (Biiylikmirza, 2010:44). Kiigiiksavas'a gore, bir faaliyet objesi bir miisteri,
irlin, hizmet, sézlesme, proje veya benzer varliklar1 ifade edebilir. Bu arastirmanin
amaclar1 dogrultusunda, iirlinler 6zellikle faaliyet objesi olarak kabul edilmektedir

(Kiictiksavas, 2002:15).
1.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Isletmelerin mevcut maliyet ydntemlerini degistirmeleri ve yeni bir maliyet
yontemi uygulamak i¢in 6nemli Ol¢iide zaman ve kaynak ayirmalar gerekmektedir.
Hacim tabanli maliyetleme metodolojilerinin tiim igletmeler i¢in uygun olmadig1 ve
degistirilmesi gerektigi seklinde bir genelleme yapmak dogru degildir (Akin, 2014:118).
Bir sirketin yonetim ekibi maliyet raporlarmi giivenilir olarak algiliyorsa, ancak
pazarlama departmani maliyet verilerini kullanma konusunda isteksizlik gdsteriyorsa,
tirtinlerin kar marj1 agiklanmiyorsa, satiglarin arttigi ancak kar marjinin artmadigr bir
durumun yani sira rakiplere kiyasla satis rakamlarinda ve fiyatlarda 6nemli bir esitsizlik
varsa, isletmenin mevcut maliyetlendirme metodolojisini degistirmeyi diistinmesi tavsiye

edilmektedir (Bascil, 2015:10).
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Bir kurulus, maliyetlendirme yontemini degistirmek ve yeni yontemi benimsemek
icin 6onemli miktarda kaynak ayirmalidir. Hacim tabanli yaklagimin tiim isletmeler i¢in
uygun olmadigini iddia etmek dogru degildir. Sirket yonetimi muhasebe departmanindan
gelen maliyet raporlarinin  dogruluguna giivenmiyorsa, pazarlama departman
fiyatlandirma kararlar1 i¢in maliyet verilerini kullanmaktan g¢ekiniyorsa, ¢ok karmasik
tirtinler ¢cok yiiksek fiyatli olmamasina ragmen yanlis bir sekilde en yiiksek kar marjina
sahip olarak gdsteriliyorsa, iirin hatlarmin kar marjlar1 belirsiz kaliyorsa, artan satis
hacimlerine ragmen raporlanan karlar azaliyorsa, rakiplere kiyasla sirketin {iriinlerinin
fiyatlandirilmasinda ve satis hacimlerinde O6nemli farkliliklar varsa ve muhasebe
departmani belirli teklifleri veya fiyatlandirma kararlarin1 desteklemek icin 06zel
maliyetlendirme ¢aligmalarina asir1 derecede odaklanmissa, isletmenin maliyetlendirme

sistemini degistirmeyi diisiinmek gerekmektedir (Basik, 2012:289).

FTM yonteminin uzun bir siire boyunca kurulmasi ve siirdiiriilmesiyle ilgili
masraflar, ilk kurulum ve igletme maliyetlerini astiginda, bir isletmede uygulanmasi igin
gerekli goriilmektedir (Eraslan, 2019:24). Isletmelerin bir FTM ydnteminin
uygulamasinin gerekliligine iligkin kesin bir kilavuz bulunmamaktadir ve bir isletmenin

boyle bir yonteme ihtiya¢ duyup duymadigina iliskin karar yoruma ag¢ik kalmaktadar.
Bir isletmenin maliyet sistemi:

»  Olgiimle ilgili fahis masraflar,

= uygun olmayan rekabet kosullari,

= drlinler arasinda farkliligin minimum oldugu, bir kurulus zaman dilimlerine
gore yapilandirilmigsa, sirket icinde FTM yOnteminin uygulanmasi tavsiye edilir. Bu
oOnerl, tirlinler ve rekabet arasindaki farklilasma diizeyi 6nemli iken 6l¢iim maliyetlerinin
minimum oldugu mevcut durumdan kaynaklanmaktadir. Maliyet yontemini degistirmek
isteyen bir kurulus, yukarida bahsedilen sorunlarla karsi karsiya olup olmadigina
bakmaksizin, FTM nin benimsenmesini dikkate almalidir (Giindiiz, 1997:147).

FTM nin kuruluslar tarafindan benimsenmesi, 6nemli karar alma stiregleri i¢in
degerli rehberlik ve bilgiler sunarak kendi sektorlerindeki rekabet avantajlarini
artirabilmektedir. FTM yonteminin kullanilmasi, igletmelere tiretim faaliyetleri ile ilgili

giderleri azaltma avantaji sunarken, iiretim faaliyetlerine katki saglamayan, zorunlu
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olmayan maliyetleri de azaltma ve ortadan kaldirma olanag1 saglamaktadir (Sonmez &
Gerekan, 2016:16).

Rekabet avantaji ve cagdas iiretim felsefesi, isletmelerde siirekli ilerlemeyi tesvik
eder. Siirekli iyilestirmenin temel amaci, maliyet tasarrufu saglarken kaliteyi artirmak,
tiretim stiresini kisaltmak, yliksek diizeyde ¢aligan motivasyonu ve iiretkenligi saglamak
ve nihayetinde genel giderleri en aza indirmeyi hedeflemektir. Bu hedefe ulasmay1
amaclayan is sektoriindeki yoneticiler, iiriin giderleri hakkinda kapsamli bir anlayisa
sahip olmalidir. Bu baglamda, FTM yontemi kullanilmasimin faydalarini siralamak
yerinde olacaktir. Bu yontem, isletmedeki yoneticilere performans degerleme ve karar
verme asamalarinda yol gosterici nitelikte verileri saglamaktadir (Kosan, 2007:57),

»  Uretim veya hizmet isletmelerinde kullanim1 uygundur.

=  Gegerliligi olan bir yontemdir.

»  Uriin, miisteri ve faaliyet karliliklarinin tespit edilmesi noktasinda daha dogru
sonuglar elde edilebilmektedir.

= Karmasik yapili maliyetleri ve bu maliyetler iizerinde etkili olan faktorleri
tespit etmeye destek olan bir yontemdir.

= Hacim tabanli yontemlerin ¢ok fazla 6nem ve deger vermedigi pazarlama ve
dagitim maliyetleri noktasinda daha etkili bilgi saglayan bir yontemdir.

FTM, 1990l yillarda is ve yonetim ¢evrelerinde dnemli bir ara¢ olarak kabul
gormiistiir (Kiling, 2017:64). Zira bu yontem, isletmelere pek cok katki saglamistir.
Isletmeler bu yéntemle karliliklarmi artirmuslardir. Cesitli firsatlar yakalamiglardir.
Maliyetleri yonetebilmenin yollarin1 kesfetmislerdir. Bu kadar olumlu 6zelliklerine
ragmen FTM yonteminin de dezavantajlart bulunmaktadir. Maliyetli, zor, pahali ve
zaman alic1 olmasi bu yontemin baslica dezavantajlaridir (Ippolito & vd., 2016:438-439;
Kiling, 2017:64).

Hacim tabanli maliyetleme yontemi ile FTM yontemi arasindaki karsilastirma
onemli farkliliklar ortaya koymaktadir (Karcioglu, 2000:155). FTM ve hacim tabanl
maliyetleme arasindaki temel farklilik, temel ilkelerinde yatmaktadir: Hacim tabanl
maliyetleme, Urlinlerin iretim sirasinda kaynaklart kullandigi varsayimiyla hareket
ederken, FTM kaynaklarin faaliyetler tarafindan tiiketildigini ve liriinlerin daha sonra bu

faaliyetleri kullandigin1 kabul etmektedir (Atmaca & Terzi, 2007:370).
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Bircok kurulusta, faaliyetleri ve motivasyonlarin etkileyen politik davranislarin
FTM uygulanarak ortadan kaldirilabilecegine inanilmaktadir. FTM nin bir sonucu olarak
siyasi dagitimlar oldugundan diisiik hesaplanabilmektedir. Fakat tam olarak
kaldirilamadiklar1 da belirtilmelidir. FTM reel maliyetleri belirlemez. Gergek giderlerin
onemli bir noktasinda, varlik kullanim prosediiriinii etkili bir sekilde sergiledigi i¢in iiriin
maliyetini dogru bir sekilde belirlemek hayati 6nem tasimaktadir. Bu noktada FTM
yontemine yoneltilen bazi elestiriler su sekilde verilebilir (Kiling, 2017:64):

= Karsilanmamis beklentilerle sonu¢lanmaktadir.

*  YoOntemin karmagikligi, bireylerin sistemi anlamasini zorlastirmaktadir.

= Yontem hem kullanim hem de uygulama agisindan karmasik ve dolambaglhi

yapisi nedeniyle zorluklar arz etmektedir.

FTM yontemi maliyetlemeye yonelik ¢cagdas bir yaklasim olarak kabul edilmekle
birlikte, eksiklikleri de yok degildir ve elestirilere maruz kalmistir. Bu yaklagima iliskin
iki temel elestiri mevcuttur. Ilk elestiri, yontemin faaliyet temelli yapis1 nedeniyle
faaliyetlere dayali maliyet etkeninin belirlenmesi i¢in kesin verilere ulasmanin zorluguyla
ilgilidir. Buna ek olarak, maliyet etkeninin belirlenmesi asamasinda birden fazla maliyet
etkeni ile kars1 karsiya kalmmasi gibi bir komplikasyon séz konusudur. Ikinci elestiri ise,
caligsanlari siirece dahil etme kavramini uygularken ¢alisanlar arasinda ortaya ¢ikabilecek
catismalar nedeniyle yaklagimin masrafli ve zaman alict olmasiyla ilgilidir (Akbulut,

2021:91).

FTM yontemi modern iiretim ortamlari i¢in uygun goriilmekle birlikte, karar alma
stireglerinde isletme Ozellikleri ve pazar dinamiklerine iliskin 6zel bilgi gereksinimi
nedeniyle zorluklar ortaya ¢ikmaktadir (Cankaya & Aygiin, 2006:4). FTM"de karsilasilan
zorluklar su sekilde siralanmaktadir (Kaplan & Anderson, 2007:151).

e  Miilakat yapma siireci uzun ve pahali olabilir.

e FTM modeline iligskin bilgiler kisisel gorlislere dayanmaktadir ve
dogrulanmasi zordur.

e Verilerin islenmesi, raporlanmasi ve depolanmasi yiiksek maliyetlere neden

olmaktadir.

e FTM modelinin degisen kosullara gore giincellenmesi zorlu bir gorevdir.
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e Model, atil kapasite olasiligini hesaba katmazsa teoride hatali sonuglar

tiretmektedir.

FTM yoOnteminin birincil amaci, genel iiretim maliyetlerini adil ve kesin bir
sekilde dagitmaktir. Zaman icinde, FTM yontemi, tespit edilen zayifliklara yanit olarak
cesitli gelistirmelerden gegmistir.

FTM yontemini kurmak c¢ok maliyet gerektirmektedir. Calisanlarla tek tek
goriigmeler yapilmalidir. Kurulumdan oOnceki incelemeler zaman almaktadir.
Calisanlardan elde edilen verilerin ger¢ek oldugunu ispatlamak ¢ok zordur. Toplanan
verilerin depolanmasi, isletmesi ve raporlanmasi da c¢ok maliyet gerektirmektedir.
Verilerinin biiylik cogunlugu lokal verilerdir. Bu yiizden bu veriler, isletmenin karlilik
firsatlarinin  biitiinlestirilmesi noktasinda bir yontem gelistirmez. Ayrica sistemdeki
veriler, isletmenin farklilasan kosullarinda zor giincellenmektedir. Kullanilmayan
kapasiteyi goz ardi eder. Bu ylizden veriler kuramsal yani teorik ¢ercevede dogru kabul

edilmezler (Kiling, 2017:64).

1.8. Hacim Tabanh Maliyet Yontemi ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Yonteminin Karsilastirmasi

Literatiir incelendiginde, FTM yaklasim1 ile hacim tabanli maliyetlendirme
metodolojisi arasinda ¢ok sayida farklilik oldugu goriilmektedir. Hacim tabanl
metodolojiler incelendiginde, ikinci agsama dagitima odaklanildig1 ve dagitim siirecinde
direkt 1s¢ilik saatleri ve makine saatleri gibi hacme dayali maliyet 6l¢iitlerinin kullanildig:
goriilmektedir (Cankaya & Aygiin, 2006:4). FTM yaklasiminda ise, maliyet etkenlerinin
yalnizca hacimle ilgili unsurlar1 degil, ayn1 zamanda iiretim kurulum sayisi ve siparis
miktar1 gibi cesitli faktorleri de kapsadig: cift asamali bir tahsis siirecinin kullanildigi

kabul edilmektedir (Oncii & Yakupoglu, 2020:54).

Hacim tabanli maliyet yonteminin aksine, FTM yaklagiminda maliyet dagitiminin
odak noktasi, ilgili cesitli faaliyetler iken, hacim tabanli maliyetleme yontemlerinde
vurgu tipik olarak tiretimden sorumlu departmanlar {izerindedir. Hacim tabanli yontemler
tipik olarak tek bir dagitim anahtarmma dayanirken, FTM yontemi birden fazla maliyet

faktori kullanmaktadir (Akbulut, 2021:91).
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Hacim tabanli maliyet dagitim yonteminde iiriinler kaynaklar1 kullanirken, FTM
yaklagiminda kaynaklar faaliyetlere tahsis edilmekte ve iirlinler bu faaliyetleri

kullanmaktadir (Abdioglu, 2016:243).

Geleneksel {iretim ortamlarinda, tipik olarak standartlastirilmis {irtinler
otomasyona ¢ok az vurgu yapilarak iiretilir. Uretim siireci agirlikli olarak el emegine
dayanir. Bu geleneksel ¢ercevede faaliyet gdsteren sanayi kuruluslari genellikle hacim
tabanli maliyetleme yontemi olarak adlandirilan maliyet yontemlerini kullanmaktadir
(Aslan & Varol, 2010:72). Hacim tabanli maliyetlendirme yontemleri, maliyetlerin dogru
bir sekilde hesaplanmasi i¢in yetersiz kalmaktadir. Tamamlanmas iirtinlerle ilgili giderler
direkt hammadde, direkt is¢ilik ve GUG'den olusmaktadir. DIMM ve DIG maliyetlerini
mamullere dagitmak belirgin bir zorluk teskil etmemektedir (Kiling, 2017:64). Buna
karsin GUG’lerinin mamullere yiiklenmesi siirecinde birtakim zorluklar ortaya
cikmaktadir. Bu ylizden ¢esitli dagitim yontemlerinin kullanilmasi bir zorunluluk olarak
ortaya c¢cikmistir. Gilinimiiz kosullarinda emek yogun iiretiminden, makine yogun
liretimine dogru bir ge¢is meydana c¢ikmaktadir. Bu yiizden GUG'iin dagitilmasi
stirecinde yararlanilacak Olgiilerin tercihi 6nem arz etmektedir. Zira otomasyon
dolayisiyla iiretim maliyetleri icinde GUG'in oranmnin zamanla artis gdsterdigi
goriilmektedir. DIG’te ise giinden giine azalis goriilmektedir (Kinsela, 2002:51; Giirbiiz,
2004:61).

Dogrudan is¢ilik ile iirlin veya hizmet arasindaki baglant1 kolayca tanimlanabilir.
Bununla birlikte, dolayli maliyetlerin dogrudan maliyetlere gore daha kolay
denetlenebildigini sdylemek miimkiin degildir. Bu nedenle, dolayli maliyetleri daha
sistematik bir sekilde rasyonellestirebilecek yeni maliyetlendirme tekniklerine ihtiyag
duyulmaktadir. Maliyetleme siirecinde mamul {izerinde yogunlasan yontem hacim tabanl
maliyetleme yontemdir. Faaliyet tabanli bir metodoloji kullanan maliyet sistemlerinde,
birincil vurgu faaliyetlerin kendilerine yapilmaktadir. FTM, bir isletme icindeki
giderlerin bilesenlerini ve kdkenlerini tanimlamak igin saglam bir arag¢ olarak hizmet
etmektedir (Kiling, 2017:64). Zira FTM, maliyetlerin temel unsurlar1 ile maliyetlerin
meydana gelmesinde temel olan maliyet etkenlerine odaklanan bir yontemdir. Yontem,
odaklandig1 yer itibariyle maliyet diisiirme firsatlarinin degerlendirilmesi asamasinda

onem arz eder (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002:33).
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Toplam tiretim maliyetlerinde yapisal degisimler meydana gelmektedir. Bu durum
GUG’iin kontrol mekanizmasindaki dnemini artirmaya baslamustir. Bu yiizden DIG veya
DiIMM’lerin GUG'ii yiikleme anahtarlar1 olarak kullanildigi modeller yeterli
olamamaktadir. Bu olgu, bu &nemli unsurlarin GUG ile iiretilen mal ve hizmetler
arasindaki baglantiy1 sembolize etmekten uzaklagsmaya baslamasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Teknolojinin ilerlemesi, isletmelerde ¢esitli siniflardaki iirlinlerin {iretiminde artisa yol
agmistir. Yani liretimde cesitlilik olmustur. S6z konusu ¢esitlilik sebebiyle hacim tabanli
maliyetleme yonteminin mamul maliyetlerinin hesaplanmasi noktasinda birtakim 6nemli
hatalar meydana gelmektedir (Giirbiiz, 2004:61). Hacim tabanli maliyetleme alaninda
hakim olan varsayim, iirlinlerin iiretim sirasinda kaynaklar1 kullandigidir. Buna karsilik,
FTM baglaminda, kaynaklarin faaliyetler tarafindan tiiketildigi kabul edilmektedir.
Kaynak tiiketimine iliskin bu ayrim, hacim tabanli maliyetleme ile FTM arasindaki temel
ayrigsma olarak one ¢ikmaktadir (Karcioglu & Temelli, 2016; 89).

Hacim tabanli maliyetlemede, GUG fiiriinlere veya hizmetlere birim diizeyinde
tahsis edilir. Giderler 6nceden belirlenmis bir faktér kullanilarak tahsis edilebilir.
Giderlerle iiretilen mamul veya sunulan hizmet hacmi arasinda dogrusal bir iliski oldugu
diistiniilmektedir. Buna karsilik, FTM ¢er¢evesinde, maliyet yerleri olarak adlandirilan
maliyet havuzlarinda biriken giderler, tiretim siirekliliginin kesisme noktasindaki birincil
faaliyetler dikkate alinarak maliyet havuzlarinda konsolide edilmektedir (Oker, 2003:
32).

FTM yénteminde, GUG mamullere yiiklenirken farkli yiikleme anahtarlarina yer
verilmektedir. Bu yolla mamullerin GUG’lerden faydalandiklari oranda pay aldiklari
soylenebilir. Yani bu sekilde mamul maliyetlemesi yapilmis olmaktadir. Uriin
maliyetlemesi yapilirken FTM 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica FTM, fiyatlama kararlarinda
da etkili bir sistemdir. Pazarlamaya iliskin tiim kararlarda etkin rol oynamas1 da FTM’yi

On plana ¢ikaran bir diger sebep olmaktadir (Atmaca & Terzi, 2007:370).

Maliyetleri 6lgmeye yonelik olarak hacim tabanli maliyetleme yonteminin aksine,
FTM yontemi dolayli maliyetleri dagitmak igin kesin ve etkili bir yol sunmaktadir. FTM
yontemi, bu maliyetleri s6z konusu faaliyetin iiretilmesinden sorumlu hizmetlere tahsis
etmeden Once her bir faaliyetle iliskili dolayli giderleri toplar. Hacim tabanli maliyetleme

yontemi ¢esitli departmanlarin, hizmetlerin ve tirlinlerin giderlerini bir araya getirerek
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maliyetlerin tanimlanmasinda ve degerin tam olarak degerlendirilmesinde zorluklar

yaratmaktadir (Guzman & vd., 2016:233; Aslan, 2019:151).

FTM yo6ntemi baglaminda, maliyetleri aktarmak i¢in kullanilan maliyet etkenleri
kategorisi, hacim tabanli maliyetleme yonteminden ayirt edici bir faktor olusturmaktadir.
Direkt iscilik, makine saati veya iiretim hacmine bagh iiretim birimleri gibi dagitim
anahtarlarina dayanan geleneksel yontemlerin aksine, FTM yontemi iirliniin birim
diizeyindeki niteliklerine dogrudan karsilik gelmeyen maliyet tasiyicilar1 kullanmaktadir

(Giindiiz, 1997:147).

FTM yontemi baglaminda, GUG ile maliyetlerin atanacagi faaliyet objeleri
arasinda tutarli bir baglanti olusturmak i¢in bir bilgi altyapisinin kurulmasi ¢ok dnemlidir.
Hacim tabanli maliyet yonteminin, GUG’lerini maliyet merkezleri bazinda biriktirmesi
ve faaliyet objesi ile GUG’leri arasinda anlamli bir iliski olusturamamasi nedeniyle
GUG’lerinin faaliyetlere gore simiflandiran ve faaliyet objesi ile dogrudan bir iliski

kurabilen FTM yaklasimi isletmeler i¢in ¢ok dnemli hale gelmistir (Oker, 2003: 32).

Fiyat belirleme konusunda FTM yaklasimini hacim tabanli maliyetlemeye gore

daha avantajl kilan {i¢ farkli yon bulunmaktadir (Atmaca & Terzi, 2007:370):

e FTM, farkl niteliklere sahip iiriinler i¢in lojistik, tiretim, reklam, satis ve
digerleri dahil olmak {izere ¢esitli giderleri degerlendirme yetenegini
kullanarak tiriin modellerine dayali fiyat belirlemelerine yardimei olmaktadir.

e FTM, rekabet avantaji elde etmek amaciyla liriin modeline dayali olarak
maliyetlerin disliriilmesini saglayacak tiriin degisikliklerini belirleyebilen bir
cergevedir.

e FTM nihayetinde miisteri istek ve gereksinimlerini miimkiin olan en iist
diizeyde karsilamaya ve ayn1 zamanda maliyetleri diisiirmek icin faaliyetlerin

ayarlanabilecegi belirli alanlar1 belirlemeye dayanmaktadir.

Hacim tabanli maliyetleme yaklasimi ile FTM yontemi arasindaki farklar, her iki
yontemin operasyonel prosediirlerini gosteren Sekil 5'te gosterilmektedir (Gelisken,

2019:36).
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Yonteminin isleyi§ Siirecleri

Kaynak: Kargin, 2013: 26

Sekil 5'te hacim tabanli maliyet yonteminde genel iiretim giderlerinin dagitiminda

hacim tabanli dagitim anahtar1 ile dagitim yapilirken, FTM yoOnteminde faaliyet

merkezleri olusturularak parti diizeyinde, birim diizeyinde, iirliin diizeyinde ve tesis

diizeyinde faaliyet tabanli dagitim anahtarlar1 kullanilarak dagitim1 yapilmakta oldugu

goriilmekte ve {irtin maliyetleri olusmaktadir.
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IKINCIi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME YONTEMININ BiR
TEKSTIL iSLETMESINDE UYGULANMASI

Bu boliimde 6ncelikle arastirma konusunun Onemi, literatiir 6zeti, arastirmanin
amaci, kapsam ve sinirliliklari, yontemi ile arastirmada 6rnek olarak ele alinan igletme
hakkinda bilgilere yer verilecektir. Devam eden kisimda isletmeden elde edilen veriler ile
kavramsal c¢er¢evede yer alan literatiir ¢ergevesinde FTM ydnteminin uygulanmasi ile

elde edilen sonuglar karsilastirilacaktir.

2.1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Teknolojik gelismeler ile makinelesmenin artmasi ve insan odakli iiretimden
makine odakli iiretime gecilmesi ile geleneksel maliyet yontemleri yetersiz geldigine
yonelik tartigmalar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle yeni maliyet yontemlerine ihtiyag
duyulmus ve FTM yo6ntemi gibi modern maliyet yaklagimlari uygulanmaya baslamis ve

bu yontemle maliyetlerin daha dogru sekilde hesaplanabildigi ortaya ¢ikmustir.

FTM isletmelerin genel iiretimde daha dogru kararlar alabilme yetenegini
arttirdig1 i¢in daha fazla tercih edilmeye baslanmustir. Isletmelerin hacim tabanli
maliyetlemenin alternatifi olarak gordiikleri bu yontem, uygulama maliyetlerini
diistirdiigii i¢in isletmelerin tercihini belirlemektedir. Bu nedenle makinelesmenin yogun
oldugu ve rekabetin hizla arttii tekstil liretim isletmelerinde FTM ydnteminin daha
verimli maliyet ve daha dogru kararlar alinabildigi i¢in, bu ¢alismada FTM yontemi

uygulanmustir.

2.2. Literatiir Ozeti
Literatiir incelendiginde arastirmanin konusu ve amaci ile ilgili tespit edilen

calismalardan 6rnekler asagida siralanmustir.

Swenson (1995), FTM nin sadece bir iiriin maliyet aracit olmadigini, FTM'nin
stratejik karar vermede (tedarik, fiyatlandirma ve iirlin karmasi kararlar1 gibi) isletme
kararlarim1 (siire¢ iyilestirme ve {riin tasarimi gibi) kullandigini bildirir. Firmalarin

performans 6l¢iim sistemlerine dahil olarak FTM; kaynak tiiketimini modeller, iiriin
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maliyeti hesaplamasini, coklu maliyet havuzlari ve siiriictileri kullanarak aritir ve stratejik

karar vermede rol oynayabilmektedir.

Gruowkave Parkinson (1997), maliyetleme sistemlerinden biri olarak kabul edilen
FTM modelinin kesinligi iizerine ¢alismalar yapmislardir. FTM ile ilgili daha onceki
caligmalar hizmet faaliyetlerinin diger faaliyetlere verdigi hizmeti ihmal ederken
Gruowka ve Parkinson bir faaliyet tarafindan digerine verilen hizmetin FTM modelinin

insa edilmesinde gerekli oldugu konusunu ilk tartisan yazarlardan olmustur.

Meng ve digerleri (2007), c¢alismalarinda, demir ve g¢elik iiretiminde iiriin
maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasini ve etkin bir sekilde kontrol edilmesini
saglayan entegre bir iiretim maliyet yonetimi sistemini onermislerdir. FTM ve ERP’e
dayanan biitiinleyici model maliyet yonetimini maliyete odaklayan ve lojistik, fon ve bilgi
akisini biitiinlestiren maliyet yonetimi i¢in sunulmustur. Bu yaklasim, maliyet yonetimini

gelistirir, liriin maliyetlerini diisiiriir ve pazardaki pazar konumunu iyilestir.

Titiz ve Altunay (2012), calismasinda tekstil isletmelerinde FTM yontemi
uygulanabilirligini aragtirmiglardir. Ayrica sektoriin ihtiyaclar1 dahilinde hangi maliyet
yonteminin daha uygun olacagina karar verilmesinin saglanmasi amaclamislardir.
Calismada, ornek olay yontemi kullanilmis olup, isletme sahibi ve yetkilileriyle
gorlsiilerek isletmenin maliyet verilerine ulasilmis, mevcut maliyet sistemindeki
yetersizlikler tespit edilmis ve yapilacak iyilestirmeler belirlenmeye calisiimistir. Bu
sonuclar 15181inda, FTM sisteminin isletme i¢in maliyetleri daha net olarak elde edilmesi
ve daha dogru kararlar alinmasinda katki saglamasi agisindan degerlendirilmesi ve
uygulanabilir olmas1 nedeniyle karliliin daha verimli hale getirmesi ve isletme
yonetiminin daha dogru kararlar alabilmesini saglamasi nedeniyle uygulanabilir oldugu

ifade edilmistir.

Akin (2013), mermer sektoriinde ST hattin1 ele alarak geleneksel maliyet
yontemiyle FTM'yi karsilastirmayr amaglamistir. Calismanin yontemi 6rnek olay
yontemi olup, verileri isletme sahibi ve yoneticileriyle goriiserek elde etmistir. Yapilan
maliyet incelemesinde isletmenin kullandigi maliyet yonteminin geleneksel maliyet
yontemi oldugu ve bu yontemin bircok eksiklikleri oldugu tespit etmis ve cagdas
muhasebe yontemlerinden FTM uygulamis ve daha dogru maliyet verilerine ulasildigini

tespit etmistir. Bu sonuglar 1s181inda, mermer sektdriinde bulunan isletmelerde FTM
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yonteminin uygulanmasinin mevcut rekabet ortamina ayak uydurulmast ve daha dogru
maliyet verilerine ulasarak sektérde bulunan isletmelerin daha net yonetimsel kararlar

almasini saglamasi acisindan bu maliyet yontemine gegilmesi gerektigini ifade etmistir.

Bekgioglu, Giirel ve Kizilyalgin (2014), Zeytin sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde FTM yoOntemi uygulanarak geleneksel maliyet yontemlerinden farkli olan
yonlerini ortaya konulmasini amaglamisglardir. Yazarlar ¢aligmada 6rnek olay yontemi
kullanmislar ve isletme yetkilisi kisilerle goriisiilerek verilere ulasmislardir. Ornek
isletme Aydin ili'nde bulunan salamura olarak yesil ve siyah zeytin iiretim isletmelerinde
yapmiglardir. Zeytin sektoriinde yazarlarin yapmis oldugu c¢alismada, uygulanan
geleneksel maliyet yonteminin yetersizliklerin olustugu belirlenmistir. Cagdas maliyet
yontemlerinden olan FTM yontemi uygulanarak eksikliklerin giderilebilecegi ortaya
koyulmaya c¢aligmislardir. Bu sonuglar baglaminda arastirmacilar tarafindan,
uygulamanin yapildigi zeytin isletmesinde yedi cesit iirlin iiretildigi tespit edilmis,
bunlardan bes tanesinin geleneksel maliyet yontemi ve FTM yontemine gore
karsilastirmasi yapilmis ve geleneksel maliyet yontemine gore iki liriine eksik yiikleme
yapildig1 ve {i¢ {irline de fazla yiikleme yapildig: tespit edilmis ve FTM sistemine gore bu
bes iirlinde olusan eksikliklerin biiyiik dl¢tide giderildigi tespit edilmistir ve gercege daha
yakin verilerin elde edildigi diisiiniilmiistiir. Boylece isletme yoneticilerinin daha dogru
maliyet verilerine ulagabilecegi ve daha dogru kararlar alabilecekleri ortaya koyulmaya

calismislardir.

Karcioglu ve Temelli (2015), liman isletmelerinde FTM yontemini uygulayarak
hacim tabanli maliyet yontemleri ile karsilagtirmasini yaparak liman isletmelerinin
biiyiikliik, faaliyet cesidi ve ihtiyaglarina gore maliyet yontemi uygulanmasinin
saglanmasini amaclamaktadirlar. Calismanin yontemi 6rnek olay yontemi kullanilarak
isletme yetkilileriyle yliz yiize goriisiilerek bilgiler elde etmislerdir. Yazarlar tarafindan
bir liman isletmesinde yapilan caligmada, liman isletmelerinin geleneksel maliyet
yontemlerinin yetersiz kaldigi ve FTM sisteminin daha uygulanabilir oldugu ortaya
konmustur. Bu sonuglar baglaminda arastirmacilar tarafindan, liman isletmelerinde FTM
yonteminin uygulanmasinin igletme yoneticilerine daha giivenilir ve detayli maliyet
verilerini sunarak karlilik analizlerinin daha saglikli olarak yapilmasma imkan

tanimaktadir. Isletmenin kullanmis oldugu maliyet ydnteminin bilimsel olarak
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incelenerek yeni maliyet yontemi belirlenerek daha dogru kararlar alabilmesinin

saglanacagi sonucuna ulagsmislardir.

Soy Temur ve Isler (2017), Gida iiretim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerde
geleneksel maliyet yontemi ve FTM yontemine gore maliyet verileri elde edilerek
karsilastirilarak bulgularin hesaplanmasini amaglamaktadirlar. Caligmanin yontemi 6rnek
olay yontemidir ve isletme yetkilisi ve sorumlulariyla elde edilen verilerin islemislerdir.
Yapilan maliyet hesaplamalarinda geleneksel maliyet yonteminde eksikliklerin oldugu ve
yenilik¢i bir muhasebe yoOnteminin uygulanmasi gerektigini diisiinmiisler ve FTM
yontemini Ornek isletmeye uygulamislardir. Uygulama neticesinde FTM yonteminde
daha dogru veriler elde edildigi ve maliyetlerin daha dogru hesaplandigin1 gérmiislerdir
ve bu durumun isletmenin rekabet giiciinii arttirdigini ortaya koydugunu gérmiislerdir.
Bu bilgiler 1s181nda, arastirmacilar tarafindan rekabet ortamina ayak uydurulmasi, FTM

yonteminin isletmeye katki saglamasi gerektigini gormiislerdir.

Ozer ve Bilici (2017), konaklama, yeme-icme, eglence gibi birgok hizmeti
icerisinde barindiran konaklama isletmelerinde maliyetlerin daha verimli bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in FTM ydnteminin uygulanabilirligini tespit etmeyi amaglamislardir.
Calismanin yontemi, anket ile veri toplama olup, isletme yonetici ve sorumlulariyla
goriisiilerek sorular sorarak verileri elde etmislerdir. Isletmeler Van Ili'nde faaliyet
gostermekte olan turizm belgeli ve belediye belgeli 38 isletmeyi kapsamaktadir. Anket
sorulart muhasebe verileriyle ilgili oldugundan dolay1 18 isletmeden yanit alinabilmis ve
isletmelerin %47 sinin ankete katildigini tespit etmiglerdir. Ankete katilan isletmelerden
%44,4 1 FTM yi uyguladiklari, %33,3 iniin hic FTM hakkinda bilgi sahibi olmadiklari
ve %223 "liniin duyduklart ve hi¢ uygulamadiklari bulgularina ulasmislardir. Bu
baglamda yazarlar, FTM yonteminin uygulanmas1 maliyetleri diisiirmesi ve kapasite
kullaniminda daha etkin olarak yapilmasini sagladigt ve dogru maliyet verilerine
ulagilarak faaliyetlerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi saglandigindan konaklama

isletmelerinin FTM "yi uygulamalar1 uygun oldugu tespit etmislerdir.

Kurtlu (2017), g¢evresel maliyetlerin geleneksel maliyet yontemleriyle kontrol
altina alinmasinin zor olmasindan dolayt FTM yontemi uygulanarak genel iiretim
giderlerine dagitilarak cevresel maliyetlerin siniflandirmasi, ayri bir unsur olarak

degerlendirilmesi ve minimize edilerek kontrol altina alinmasim1i amaclamistir.
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Caligmanin yontemi Ornek olay yontemi olup, isletme yetkilileri ve sorumlulariyla
goriisme ve gozlemler yoluyla verilere ulagmistir. Aragtirma yapilan isletme Akdeniz
Bolgesinde faaliyet goOsteren bir 1sicam iiretim tesisidir. Bu baglamda, cevresel
maliyetlerin genel {iretim giderlerine daha saglikli dagitilmasi ve birim maliyetlerin daha
saglikli oldugu cevresel maliyetlerin kullanildig1 isletmelerde FTM sistemiyle birim
maliyetlerin daha verimli bir sekilde giderlere yansitildig1 i¢in isletmeler tarafindan tercih

edilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Kavrar ve Yilmaz (2019), artan enerji ihtiyact ve dogal kaynaklarin azalmasi,
kiiresel iklim degisikligi gibi tehditlerin arttig1, bu sebeple enerji kullanimi ve maliyetleri
acisindan FTM yonteminin oynadig kritik rolii arastirmay1 amaglamiglardir. Ayrica FTM
yontemi uygulanarak isletmenin enerji kullanimi ve maliyetleri analiz edilerek
stirdlirebilirlige ve karar alma stireglerine katki saglanmasi amaclamislardir. Calismanin
yontemi Ornek olay yontemi olup, isletme sorumlulari ve yonetimiyle goriisiilerek ve
gozlem yoluyla maliyet verileri elde edilmistir. Bu baglamda isletmelerin enerji
giderlerini FTM yontemiyle daha verimli hale getirmis ve alternatif enerji kaynaklarina
gecilmesi maliyetlerin  ve enerji kullanimimin distliriilmesiyle maliyetlere ve

stirdiirebilirlige biiyiik katki saglayacagini tespit etmislerdir.

Tutcu ve Talas (2020), perakende gida sektoriinde FTM yonteminin
uygulanabilirligi arastirilmasi amacglamiglardir. Ayrica sektoriin ihtiyaglar1 dahilinde
hacim tabanli maliyetleme yontemiyle karsilastirilarak uygulanmasi amacglamislardir.
Caligmada, ornek olay yontemi kullanilarak isletme yonetici ve sorumlulariyla
goriisiilmiis ve isletme maliyet verilerine ulasmislardir. Ankara Ili'nde faaliyet gdsteren
bir restoran zincirinde arastirma yapmuslardir. Calismada, restoran zincirinin FTM
yonteminin uygulanmasi ve geleneksel yontemle karsilagtirmasinin saglanarak hacim
tabanli maliyet yontemlerinde olusan eksikliklerin giderilmesi ve daha saglikli maliyet
verilerine ulagmaya caligmiglardir. Bu nedenle FTM nin uygulanmasinin perakende gida
sektoriinde daha net maliyet verilerine erisilmesi agisindan daha dogru kararlarin

alinabildigini tespit etmislerdir.

Uzun ve Koksal (2023), lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde hizmet
tiretim maliyetlerini ele alarak hem geleneksel maliyet yontemine gore hem FTM "ye gore

birim maliyet hesabini yapmuslardir ve hesaplanan maliyetler iginde DIMMG ve DIG
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maliyetleri her iki yontemde de ayni tutarlar1 ifade ettiginden direkt ve endirekt ayrimi
yapilarak hesaplanip yorumlanarak iki yontem arasindaki farkliliklari ortaya koymay1
amaclamiglardir. Ayrica iki maliyet yonteminden hangisinin lojistik sektorii i¢in uygun
oldugunu belirlenmesini amaglamislardir. Calismanin yontemi olarak vaka calismasi
yontemini kullanarak isletme yonetici ve yetkilileriyle goriisiiliip isletme hakkinda daha
detayl bilgi elde edilmesi hedeflenmistir. Elde edilen verilen 1s18inda, yapilan maliyet
incelemesinde geleneksel maliyet yontemiyle yapilan hesaplamalarda bircok eksikligin
oldugu tespit etmisler, FTM uygulandiginda ise bu sorunlarin birgogunun ortadan
kalktigini ortaya koymuslardir. Bu sonuglar baglaminda arastirmacilar tarafindan, FTM
yontemi kullanilarak daha dogru birim maliyet hesabi yapilarak maliyetlerin dogru analiz
edilerek isletmenin daha dogru maliyet karar1 almasi ve lojistik sektorii isletmelerinin
rekabet ortamina daha iyi ayak uydurmasiin saglanmasinda katkida bulundugunu ifade

etmislerdir.

Aragtirmanin konusu ve amaci ile ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalar
incelendiginde daha ¢ok FTM yonteminin uygulanabilirligi ve geleneksel maliyet
yontemiyle karsilastirmasi konularinda hazirlandigi, ancak Denizli Ili'nde faaliyet
gosteren tekstil liretim isletmelerinde FTM yontemi ile ilgili ¢alisma tespit edilememistir.
Bu nedenle Denizli Ili'nde tespit edilen bir tekstil iiretim isletmesinde FTM yontemiyle

ilgili bir aragtirma yapilarak literatiire kazandirilmasi hedeflenmistir.

2.3. Arastirmanin Amaci

Calismanin ana amaci, FTM yonteminin tekstil dretim isletmesinde
uygulanabilirliginin aragtirilmasi1 ve maliyet verilerinin daha net hesaplanarak, karar
alicilarin daha dogru kararlar alabilmesine katki saglamaktir. Bu amagla, Denizli ili'nde
bulunan bir tekstil tiretim isletmesinde 6rnek olay ¢aligmasi yapilacak ve FTM yontemi
uygulanarak isletmenin mevcut maliyet yonteminden karliligi incelenerek, FTM

yonteminin uygulanabilirligi arastirtlacaktir.

Calismanin tali amaci ise, Ornek igletme maliyet sistemine FTM yontemin
uygulanip uygulanmayacagi, uygulanmasi durumunda mevcut maliyet sistemiyle
uygulama sonuclarinda FTM yonteminin farklilik olusturup olusturmayacagi, alinan
veriler 1s18inda isletmenin hali hazirda kullandigi geleneksel ve tekdiize maliyet

sisteminin sorgulanmasina yardimeci olmaktir.
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Boylece, drnek isletmede FTM yonteminin uygulanabilirligi tespit edilerek, elde
edilen sonugclar ilgili isletme ile paylasilarak, yontemin birim ve toplam maliyetlere nasil

etki ettigi ile sonuglarin yorumlanmasi ve karar alinmasi isletmeye birakilacaktir.

2.4. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar:

Bu ¢alismanim kapsami, Denizli Ili'nde bulunan tekstil iiretim isletmelerinden
olusmaktadir. Calisma kapsaminda sadece Denizli Ili'nde bulunan tekstil {iretim
isletmelerinde arastirma yapilacagindan diger il ve caligma alanlar1 kapsam dist
birakilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu zaman ve maliyet kosullar1 dikkate alinarak
tek isletme ile sinirlandirilmistir. Bu calismada veriler 01.04.2024 ile 01.05.2024 arasinda

alindigi i¢in bu donem calismanin zaman sinir1 olarak belirlenmistir.

Arastirmanin konusunu olusturan maliyet muhasebesi ele alinarak, sadece FTM

yontemini kapsamasinin nedeni zaman yonetimi ve maliyetlerden dolayidir.

2.5. Arastirmanin Yontemi

Muhasebe bilgi sisteminde isletmelerde iiretilen mamullerin olusan maliyetlerini
saglikli olarak hesaplanabilmesi icin maliyet muhasebesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Isletmeler sanayi devriminden dnce maliyet muhasebesi yontemi olan hacim tabanl
maliyetleme yontemini uygulamaktadirlar. Sanayi devrimiyle birlikte makinelesme hizla
artmis ve mevcut maliyet yontemlerinin yetersiz hale geldigi goriilmiistiir. Bu nedenle

yeni maliyet yontemi olarak faaliyet tabanli maliyet yontemi gelistirilmistir.

FTM yontemi maliyetleri faaliyetlere yayarak daha dogru maliyet verilerinin elde
edilmesini saglamaktadir. FTM yonteminde maliyetlerin faaliyetlere yayilmasi nedeniyle
uygulama asamasinda daha detayli veri elde edilebilmesi ve birim maliyet daha dogru bir
sekilde hesaplanabilmesi i¢in 6nek olay yontemi kullanilmaktadir. Bu nedenle ¢alismada,

ornek olay yontemi kullanilmigtir.

Ornek olay incelemesi yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan maliyet verilerine,
isletme yoneticileri ve calisanlar1 ile yapilan yiiz ylize goriismeler ve gozlemler ile

isletmeden temin edilebilen belgelerin incelenmesi sonucunda ulagilmaistir.

Tekstil tiretim sektoriinde hizmet veren igletmenin birim maliyetlerin daha dogru

hesaplanabilmesi amaciyla tekstil iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda ¢agdas
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maliyetleme yoOntemlerinden biri olan FTM yontemi kullanilarak o6rnek olay

incelemesinden faydalanilmistir.

2.6. Arastirma Yapilan Isletmeyle Ilgili Bilgiler

Uygulamanin yapildig1 kurulus 2017 yilinda Denizli Ilinde bir sahis imalat sirketi
olarak kurulmustur. Tekstil iretiminde uzmanlasan kurulus, 1100 m?'lik kapal1 bir alanda
yer almakta, hem yonetim ofisini hem de {iretim tesislerini barindirmakta ve iiretim
boliimiinde 40 kisi, yonetim boliimiinde 2 kisi olmak tizere 42 kisi istihdam etmektedir.
Sirket, tekstil tirtinleri, 6zellikle de ¢esitli renk ve desenlerde tisortler ve ilgili iirlinlerin
iiretiminde faaliyet gdstermektedir. Isletme siparise dayali maliyet yontemini kullanarak

iiretim faaliyetlerini kuruldugu yildan itibaren araliksiz siirdiirmektedir.

Isletmede, iiretim; planlama, kesim, dikim, {itii, paketleme ve depolama

faaliyetlerinden olugmaktadir.

Uretimde planlama faaliyetleri kapsaminda, kesim icin 6l¢ii kalip cihazlariyla
kumas en 6l¢iisii alinarak, kalip iizerine ¢izim cihazlariyla beden ¢izim dagilimi yapilip,
kesim iglemine hazirlik yapilmaktadir. Daha sonra kesim faaliyetinde, dikim igin
hazirlanan kumaslarin dikim faaliyetine gegmeden once kullanilacak aksesuar kontrolii

ve iplik se¢imi bu faaliyet kapsaminda yapilmaktadir.

Kesim faaliyetlerinde 6l¢iisii alinip beden ¢izim dagilimi yapilan kumaslarin
kesimi kumas kesim makineleri ile yapilarak kesimi yapilan pargalarin birlestirilmesi ve

baski1 nakis islemi i¢in dikime gonderilmektedir.

Dikim faaliyetlerinde kesim faaliyetinden gelen kumasglar planlama faaliyetinde
secilen ipler kullanilarak dikis makineleriyle birlestirilir ve iizerine desen ve nakis islemi
uygulanir. Daha sonra lriinlerde dikim sonrasit meydana gelen fazla iplerin temizligi
yapilarak, iitiilleme faaliyetine gonderilmektedir. Dikim faaliyetinde birlestirilen iirtinler
itiileme faaliyetleri kisminda iitii ve presleme makineleri ile iitii ve presleme islemi
yapilarak {iriin kalite ve kontrolii i¢in planlama faaliyetinin yapildigt kisma

gonderilmektedir.

Kalite kontrolii yapilan {riinler paketleme faaliyetinin yapildigi kisma
gonderilerek fiyat barkodlari ve {iriin Ozelliklerinin bulundugu barkodlar takilarak

posetleme yapilip koliye yerlestirme islemi yapilmaktadir. Daha sonra koliye yerlestirilen
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tirtinler set, kot, beden ve adet dagilimin1 belirten stikerler yapistirilir ve hazir hale gelen

tirtin dagitimi yapilmak iizere depolama faaliyetinin yapildig1 kisma gonderilir.

Depo faaliyetlerinde forkliftlerle istiflenen {iriinler miisterilerin teslim almasi igin

hazir hale getirilir. Béylece {iretim faaliyeti tamamlanmaktadir.

2.7 Arastirmanin Tekstil Uretim Isletmesinde Uygulamasi
Uretim maliyetleri ile ilgili ilk olarak direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin
hesab1 yapilacaktir. Daha sonra sirastyla direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri

hesaplanacak ve isletmenin faaliyetlerine gore giderler, faaliyet yerlerine dagitilacaktir.

Uygulamanin yapildig: isletmede iiretilen mamullere ve kullanilan malzeme ve
endirekt malzemeler belirli kodlar verilerek takip edilmektedir. Isletmede iiretilen
mamullerden polo yaka tisorte U01 kodu, V yaka tisorte U02 kodu ve bisiklet yaka tisorte
U03 kodu verilerek takip edilmektedir. Isletmede direkt ilk madde ve malzeme olarak
kullanilan ip DO1 kodu ve kumas D02 kodu verilerek ve endirekt ilk madde ve malzeme
olarak kullanilan diigme EO1, stiker E02 ve nakis ipligi EO03 kodlar1 verilerek takip

edilmektedir. Isletmenin gider kalemleri su sekilde olusmaktadr;

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
e Direkt iscilik giderleri

e  Genel iiretim giderleridir.

Isletmenin bu giderlerinden direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik
giderlerinin smiflandirilmasi1 Tablo 2'de, genel iiretim giderlerinin siniflandirilmasi ise

Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 2. isletmenin Direkt Ilk Madde ve Malzeme ile Direkt iscilik

Giderlerinin Siiflandirilmasi

Uretim Giderlerinin Simiflandirilmas
Uretim Giderleri ilgili Giderler
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Ip Temini —
Kumag Temini
Esas (Normal Caligma) Ucret
Direkt Iscilik Giderleri Fazla Calisma Ucreti
SGK Paylari
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Tablo 2'ye gore direkt ilk madde ve malzeme giderleri; ip temini, kumas
temininden, direkt is¢ilik giderleri ise esas tlicret, fazla ¢aligma {icreti ile sigorta

paylarindan olusmaktadir.

Tablo 3. isletmenin Genel Uretim Giderlerinin Smiflandiriimasi

Genel Uretim Giderleri

Stiker Temini

Endirekt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Diigme Temini

Nakis Ipi Temini

Bos Gegirilen Zaman sciligi Ucreti
Diger Islerde Calisma Ucreti

Fazla Calisma Ucreti

Hafta Tatili Ucretleri

Sosyal Yardimlar

SGK Paylart

Makine ve Cihaz Bakim - Onarim
Temizlik Hizmeti Alimi

Personel Servis Gideri

Yemek Hizmeti Alimi

Telefon ve Haberlesme Hizmeti Alim1
Su Kullanim Giderleri

Dogalgaz Kullanim Giderleri

Elektrik Kullanim Giderleri

Vergi Resim ve Harglar Motorlu Tagitlar Vergisi

Makine ve Cihazlara Ayrilan Amortismanlar
Diger Demirbaglara Ayrilan Amortismanlar
Finansman Giderleri Finansman Giderleri

Bina Kira Giderleri

Arag Sigorta Giderleri

Arag¢ Bakim ve Onarim Giderleri
Akaryakit Giderleri

Endirekt Iscilik Giderleri

Disaridan Saglanan Faydalar ve Hizmetler

Amortisman Giderleri

Cesitli Giderler

Tablo 3'e gore isletmenin genel {iretim giderleri endirekt ilk madde ve malzeme
giderleri; stiker temini, diigme temini ve nakis ipi temininden, endirekt is¢ilik giderleri;
bos gecirilen zaman isciligi iicreti, diger islerde calisma iicreti, fazla ¢aligma {icreti, hafta
tatili iicreti, sosyal yardimlar ve sigorta paylarindan, disaridan saglanan faydalar ve
hizmetler giderleri; makine ve cihaz bakim ve onarimi giderleri, temizlik hizmeti alim,
personel servis hizmeti alimi, yemek hizmeti alimi, telefon ve haberlesme hizmeti alimu,
su kullanim giderleri, dogalgaz kullanim giderleri, elektrik kullanim giderleri, vergi resim
ve har¢ giderleri; motorlu tasitlar vergisi, amortisman giderleri; makine ve cihazlara
ayrilan amortisman giderleri, diger demirbaglara ayrilan amortisman giderlerinden,
finansman giderleri ve ¢esitli giderler; bina kira giderleri, ara¢ sigorta giderleri, arag

bakim ve onarim giderleri, akaryakit giderlerinden olugsmaktadir.
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2.7.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin (DIMM) Hesaplanmasi

Ik madde ve malzemeler iiriinlerin olusturulmasi igin kullanilan iiretime ilk giren
malzemeler olarak tanimlanabilir. Uygulamanin yapildigi isletmede iiretim i¢in 2 gesit ilk
madde ve malzeme kullanilmaktadir. Bunlar D01 {iretim kodu ile takip edilen ip digeri
ise D02 iiretim koduyla takip edilen kumastir. Uygulamanin yapildig1 ayda iiretim i¢in
secgilen DO1 kodlu ilk maddenin bobini 68 TL den D02 kodlu ilk maddenin metresi 120

TLden temin edilmektedir.

Isletme uygulamanin yapildig1 dénemde 3 adet siparis almustir. Bu siparisler igin;

U01 siparis kodlu iiriin i¢in 500 bobin (MO01 kodlu istek fisi ile 01.04.2024
tarihinde 360 bobin ve 20.04.2024 tarihinde 140 bobin alinmistir) DO1 kodlu malzeme ve
D02 kodlu malzemeden 6.000 metre (MO1 kodlu istek fisi ile 01.04.2024 tarihinde 4.800
metre ve 20.04.2024 tarihinde 1.200 metre alinmistir) kullanilmastir.

U02 siparis kodlu iiriin i¢in 405 bobin (M02 kodlu istek fisi ile 01.04.2024
tarihinde 300 bobin ve 22.04.2024 tarihinde 105 bobin) DO1 kodlu malzeme ve D02 kodlu
malzemeden 5.100 metre (MO1 kodlu istek fisi ile 01.04.2024 tarihinde 4.300 metre ve
20.04.2024 tarihinde 800 metre alinmistir) kullanilmastir.

U03 siparis kodlu iiriin icin 380 bobin (M03 kodlu istek fisi ile 01.04.2024
tarihinde 300 bobin ve 23.04.2024 tarihinde 80 bobin) D01 kodlu malzeme ve D02 kodlu
malzemeden 4.750 metre (MO1 kodlu istek fisi ile 01.04.2024 tarihinde 3.800 metre ve
20.04.2024 tarihinde 950 metre alinmistir) kullanilmistir.

Uretimde kullanilan bu maddelerin maliyetleri aylik mamul iiretim miktar:
dikkate alinarak agirlikli ortalama maliyet yontemiyle hesaplanmaktadir. DIMM giderleri

hesabi;
Ilk Madde DO1:
Siparis U01 (M01 kodlu istek fisi ile) 68 * 500 = 34.000 TL
Siparis U02 (M02 kodlu istek fisi ile) 68 * 405 =27.540 TL
Siparis U03 (M03 kodlu istek fisi ile) 68 * 380 = 25.840 TL

Agirlikli Ortalama Maliyet = 87.380 / 1.285 = 68 TL / Adet
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[lk madde D01 kodlu bobin ipten uygulamanin yapildig1 donem igerisinde toplam
87.380 TL'lik tliketim gergeklesmis, birim basina diisen maliyette 68 TL olarak teyit

edilmistir.
[lk Madde D02:
Siparis U01 (M01 kodlu istek fisi ile) 120 * 6.000 = 720.000 TL
Siparis U02 (M02 kodlu istek fisi ile) 120 * 5.100 = 612.000 TL
Siparis U03 (M03 kodlu istek fisi ile) 120 * 4.750 = 570.000 TL
Agirlikli Ortalama Maliyet = 1.902.000 / 15.850 = 120 TL / Adet

[lk madde D02 kodlu bobin ipten uygulamanin yapildig1 donem igerisinde toplam
1.902.000 TLlik tiikketim ger¢eklesmis, birim basina diisen maliyette 120 TL olarak teyit

edilmistir.

Tablo 4. DIMM Giderlerinin Hesaplanmasi

Direkt i1k
Madde ve Uo1 v02 vo3
Malzeme

Agirhikh
Ortalama 34.000 /500 =68 TL 27.540 /405 =68 TL 25.840/380 =68 TL
Maliyet

D01 500 * 68 =34.000 TL 405 * 68 =27.540 TL 380 * 68 =25.840 TL

Agirhikh
Ortalama 720.000/6.000 =120 TL | 612.000/5.100=120TL | 570.000/4.750 =120 TL
Maliyet

D02 6.000 * 120 =720.000 TL | 5.100 * 120 =612.000 TL | 4.750 * 120 = 570.000 TL

TOPLAM 754.000 TL 639.540 TL 595.840 TL

TOPLAM
DIMM 1.989.380 TL

Tablo 4te U01, U02 ve U03 kodlu iiriinlerin iiretiminde D01 ve D02 kodlu 2 adet
DIMM kullanilmis ve DIMM giderleri iiriinler bazinda agirlikli ortalama maliyetleri ile

hesaplanmuistir.

2.7.2 Direkt Iscilik Giderlerinin (DiG) Hesaplanmasi

Isletmede 35 is¢i iiretim faaliyetinde ¢alismaktadir. Bu isciler giinde 7 saat haftada
42 saat olmak iizere ayda 26 giin ¢alisip, ayda 4 giinde hafta tatili yapmaktadirlar. Is¢ilerin
saat basina aldig1 {icret 95,25 TL'dir. Fazla c¢alismalar %50 zamli olarak
hesaplanmaktadir. Isletmede bos iscilik giderleri de iiretim maliyeti hesabina

eklenmektedir. Her is¢i icin %20 SGK isveren pay1 ve %?2 issizlik sigortasi is veren pay1

60



ddenmektedir. Uretici isciler icin ayrica 1.000 TL sosyal yardim ddemesi yapilmaktadir.

Aylik calisma ustabagilar tarafindan tutulan aylik isci ¢alisma kartlarinda isletme

yoneticisine sunulmaktadir. Is¢i calisma kart1 Tablo 5'te gosterildigi sekildedir.

Tablo 5. isci Cahsma Kart1 Tablosu

iSCi AYLIK CALISMA KARTI
Mamul Uretiminde Gegen Siire (Saat) Diger
Isinin Adt | Saat | Nyl Dot Mamul 002 Mamul (03 | lslerde 1;‘;51( Toplam
Soyads Uered Normal | Fazla | Normal | Fazla | Normal | Fazla (;eﬁcreen Siiresi Siire
Calisma | Calisma | Calisma | Calisma | Calisma | Calisma

AK. (Is¢i 1) 95,25 72 5 60 3 50 2 1 193
AY. (s¢i2) | 9525 62 3 72 4 40 2 1 184
AP. (Isci 3) 95,25 72 3 60 3 45 2 185
A.O. (Isci 4) 95,25 44 2 72 4 63 3 188
AM. (Isci 5) 95,25 42 2 72 5 65 3 189
A.C. (Isci 6) 95,25 47 2 60 3 70 4 1 187
AK. (Is¢i 7) 95,25 65 3 67 3 70 4 212
A.GM. (Isci 8) | 95,25 72 5 60 3 40 2 1 183
A.C. (sci 9) 95,25 73 5 62 3 40 2 185
AK. (Isci 10) 95,25 46 2 65 3 72 5 193
A.CK. (Is¢i 11) | 95,25 62 3 40 2 72 5 1 185
AM. (Isci 12) | 95,25 65 3 57 3 62 3 193
AK. (Isi 13) 95,25 72 5 43 2 65 3 190
B.K. (Isci 14) 95,25 65 3 62 3 72 5 210
B.S. (Is¢i 15) 95,25 43 2 73 3 58 3 1 183
B.Y. (Isci 16) 95,25 43 2 75 5 55 3 1 184
B.K. (Is¢i 17) 95,25 48 2 65 3 69 3 190
B.B. (is¢i 18) 95,25 64 3 48 3 69 3 190
B.AK. (Is¢i 19) | 95,25 76 5 52 3 62 3 201
C.A. (Is¢i 20) 95,25 50 3 56 3 64 3 2 1 182
C.AK. (Is¢i 21) | 95,25 48 3 59 3 69 3 185
C.K. (Is¢i 22) 95,25 72 3 49 2 68 3 197
D.B.Y. (Is¢i 23) | 95,25 49 3 69 3 72 5 201
D.D. (is¢i 24) 95,25 52 3 59 2 73 5 194
D.A. (Is¢i 25) 95,25 45 2 55 3 74 5 184
D.Y. (Isci 26) 95,25 76 5 47 2 69 3 202
E.K. (Is¢i 27) 95,25 62 3 67 3 71 4 210
F.S.C. (Isci 28) | 95,25 79 3 40 2 55 3 1 183
F.A. (Isci 29) 95,25 72 3 45 2 59 3 1 185
H.K. (isi 30) 95,25 45 2 62 3 69 3 1 185
M.T. (Is¢i 31) 95,25 62 3 76 5 50 2 198
MK. (Is¢i 32) | 95,25 62 3 78 5 45 2 195
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S.V.(Isci33) |9525| 45 2 70 3 59 3 1 183
SK.(s¢i34) |9525| 67 3 72 4 ) 2 190
ZK. (s6i35) | 9525 | 56 3 65 4 62 3 194

TOPLAM 2075 107 2134 110 2140 112 10 5 6693

Uretici iscilerin {icret hesabu:

U01 kodlu iiriin icin iiretici isciler iiretim boliimiinde 2.075 saat normal calisma

ve 107 saat fazla galisma yapmustir. Buna gore U01 kodlu iiriin i¢in direkt iscilik gideri;

Esas Uretim Ucreti : 2.075 Saat * 95,25 TL = 197.643,7500' TL
Fazla Calisma :107 Saat * 142,8750 TL = 15.287,6250 TL

Uretici Iscilerin Toplam Sigorta Matrahi: 212.931,3750 TL

SGK 1sveren Pay1 :212.931,3750 TL* 0,20 = 42.586,2750 TL
Issizlik Sigortas1 Pay1 :212.931,3750 TL * 0,02 = 4.258,6275 TL

Uretici Iscilerin Direkt Iscilik Giderleri Toplam: 259.776,2775 TL

U02 kodlu iiriin i¢in iiretici is¢iler iiretim boliimiinde 2.134 saat normal ¢alisma

ve 110 saat fazla calisma yapmustir. Buna gére U02 kodlu iiriin igin direkt iscilik gideri;

Esas Uretim Ucreti : 2.134 Saat * 95,25 TL = 203.263,5000 TL
Fazla Calisma :110 Saat * 142,8750 TL = 15.716,2500 TL
Uretici Iscilerin Toplam Sigorta Matrahi: 218.979,7500 TL

SGK Isveren Payi : 218.979,75 TL * 0,20 = 43.795,9500 TL
Issizlik Sigortas1 Pay1 :218.979,75 TL* 0,02 = 4.379,5950 TL
Uretici Iscilerin Direkt Iscilik Giderleri Toplami: 267.155,2950 TL

U03 kodlu iiriin icin iiretici isciler iiretim bolimiinde 2.140 saat normal calisma

ve 112 saat fazla calisma yapmustir. Buna gére U03 kodlu iiriin i¢in direkt iscilik gideri;

Esas Uretim Ucreti : 2.140 Saat * 95,25 TL = 203.835 TL
Fazla Calisma :112 Saat * 142,8750 TL = 16.002 TL

Uretici Iscilerin Toplam Sigorta Matrahi: 219.837 TL

! Caligmanin bu kismindan sonra hesaplamalarda sapmalarin minimuma indirilmesi amaci ile virgiilden sonra dort hane olarak

alinmaktadir.
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SGK Isveren Pay1 :219.837 TL * 0,20 = 43.967,4000 TL

issizlik Sigortas1 Pay1 :219.837 TL* 0,02 = 4.396,7400 TL

Uretici Iscilerin Direkt Iscilik Giderleri Toplam: 268.201,1400TL

Uretici Iscilerin Toplam Direkt Iscilik Giderleri: 795.132,7125

2.7.3. Genel Uretim Giderlerinin Hesaplanmasi

Isletmelerde hacim tabanli insan odakli iiretim sisteminden cagdas
makinelesmeye dayali iiretim sistemlerine gecildigi i¢in iiretim artmis ve kiiresellesen
diinyada rekabet ortamina ayak uydurulmaya calisilmistir. Bu durum genel iiretim
giderlerinde artisa yol agmistir ve isletmelerin maliyet sistemlerinde 6nemli hale

gelmistir. Dolayisiyla cagdas maliyet yontemlerinde hesaplamalara dahil edilerek

maliyetlerin daha net olarak hesaplanmasi saglanmaya c¢alisiimistir.

Uygulamanin yapildig1 isletmede genel iiretim giderleri endirekt ilk madde ve
malzeme giderleri, endirekt is¢ilik giderleri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, vergi
resim ve harg¢ giderleri, amortisman giderleri, finansman giderleri ve ¢esitli giderlerden

olusmaktadir.
Uygulamanin yapildig: dénemde GUG tutarlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.
-Endirekt ik Madde ve Malzeme Giderleri :1.977.600 TL
-Endirekt Iscilik Giderleri :336.914,1900 TL

-Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri  :369.107,3100 TL

- Vergi Resim ve Harg Giderleri : 8.848 TL

- Amortisman Giderleri :372.820,2000 TL
- Cesitli Giderler :127.000 TL

- Finansman Giderleri :36.000 TL

Toplam GUG:3.228.289,7000 TL

Isletmenin iiretim faaliyetlerini gerceklestirilirken tespit edilen faaliyetleri devam

eden kisimda yer almaktadir;
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2.7.3.1. Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi ve Faaliyet Havuzlarimin
Olusturulmasi:

Isletmede iiretim siirecinde faaliyetler, planlama faaliyetleri, kesim faaliyetleri,
dikim faaliyetleri, iitiileme faaliyetleri, paketleme faaliyetleri, depolama faaliyetleri
olmak tizere 6 faaliyetten olugsmaktadir. Bu faaliyetler belirlenen faaliyet kodlariyla takip
edilmektedir. Planlama faaliyeti F1 faaliyet kodu ile, kesim faaliyeti F2 faaliyet kodu ile,
dikim faaliyeti F3 faaliyet kodu ile, iitiilleme faaliyeti F4 faaliyet kodu ile, paketleme
faaliyeti F5 faaliyet kodu ile ve depo faaliyeti F6 faaliyet kodu ile takip edilmektedir.

Faaliyet alanlarinin gosterimi tablo 6°da verilmektedir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlan
Uretimde Ortaya Cikan Faaliyetler Faaliyet Kodu
Planlama Faaliyetleri F1
Kesim Faaliyetleri F2
Dikim Faaliyetleri F3
Utiileme Faaliyetleri F4
Paketleme Faaliyetleri F5
Depolama Faaliyetleri F6

Giderlerin faaliyetlere dagitimiyla ilgili bilgiler ve dagitimlar su sekildedir;

e Endirekt ilk madde ve malzeme giderlerinin tamami dikim faaliyetine aittir.
Dolayisi ile ortaya ¢ikan endirekt malzeme giderinden diger faaliyetlere herhangi bir
dagitim s6z konusu degildir.

-Endirekt Ik Madde ve Malzeme Giderlerinin faaliyetlere dagitimu;

Endirekt ilk madde ve malzeme gideri toplami: 1.977.600 TL

Dikim Faaliyeti: 1.977.600 TL

2.7.3.2. Endirekt Iscilik Giderlerinin Hesaplanmasi:

Isletmede 35 is¢i iiretimde, isciler giinde 7 saat haftada 42 saat olmak iizere ayda
26 giin calisip, ayda 4 giinde hafta tatili yapmaktadirlar. Iscilerin saat basina aldig {icret
95,25 TL'dir. Fazla calismalar %50 zaml1 olarak hesaplanmaktadir. Isletmede bos iscilik
giderleri de iiretim maliyeti hesabina eklenmektedir. Her is¢i i¢in %20 SGK igveren pay1
ve %2 issizlik sigortasi isveren pay1 ddenmektedir. Uretici isciler i¢in ayrica 1.000 TL
sosyal yardim 6demesi yapilmaktadir. Aylik ¢aligma ustabasilar tarafindan tutulan aylik

is¢i caligma kartlarinda isletme yoneticisine sunulmaktadir.
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Isletmede endirekt iscilik giderleri yardimci isgilerin giderleri, bos calisma

giderleri, diger islerde calisma giderleri, fazla caligma, hafta tatili, sosyal yardimlar ve

bunlara ait SGK paylar1 olarak belirlenmistir. Hesaplamalar yapilirken usta baglarinin

tuttugu aylik ¢alisma kartindaki tutarlar dikkate alinmistir.

hesabi;

Uretici is¢ilerin endirekt iscilik giderleri hesabr;
Diger Islerde Calisma 210 * 95,25 =952,50 TL
Bos Gegirilen Zaman Isciligi :5%95,25=476,25 TL

Fazla Calisma Zammi 2329 * (95,25 * 1/2) = 15.668,6300 TL
Hafta Tatili Ucreti :17.097,38 / 26 * 4 =2.630,3661 TL
Sosyal Yardimlar : 35 % 1.000 = 35.000 TL
Uretici Iscilerin Toplam Sigorta Matrahi: 54.727,7461 TL
SGK Isveren Pay1 :54.727,7461 * 0,20 = 10.945,5492 TL
issizlik Sigortasi1 Pay1 :54.727,7461 * 0,02 = 1.094,5552 TL
Uretici Iscilerin Endirekt iscilik Giderleri Toplamu: 66.767,8505 TL

Isletmeden alinan diger bilgiler 151¢inda yardimc1 hizmetler isgileri igin iicret

Ustabasilarin Endirekt is¢ilik Giderleri
Ustabas1 Esas Ucret :27.976 * 3 =83.928 TL

Ustabas1 Hafta Tatili Ucreti 14304 %3 =12912TL

Ustabas1 Sosyal Yardimlar
SGK isveren Pay1
Issizlik Sigortas1 Pay1

Ustabasilarin Endirekt Iscilik Gideri

Ciraklarin Endirekt Iscilik Giderleri:

Ciraklarin Esas Ucreti

Cirak Hafta Tatili Ucreti

:5.000 * 3 =15.000 TL
: 111.840 * 0,20 =22.368 TL
: 111.840 * 0,02 = 2.236,8 TL

:136.444,8 TL

:17.550 * 2 =35.100 TL

:2.700 *2=5.400 TL
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SGK Is Veren Paylari : 40.500 * 0,20 = 8.100 TL
issizlik Sigortast :40.500 * 0,02 =810 TL
Ciraklarin Endirekt Iscilik Gideri :49410 TL

Yardimei Isciliklerin Endirekt Gider Toplami: 185.854,8 TL

Toplam Endirekt Iscilik Giderleri: 336.914,19 TL

e Endirekt Iscilik Giderleri faaliyetlerde c¢alisan is¢i sayisma gore

dagitilmaktadir. Buna gore iiretici isgilerin faaliyetlerdeki dagilimi su sekildedir;

planlama faaliyetinde 2 kisi, kesim faaliyetinde 10 kisi, dikim faaliyetinde 12 kisi,

itlileme faaliyetinde 6 kisi, paketleme faaliyetinde 3 kisi ve depolama faaliyetinde ise 2

kisi calismaktadir.

Uretici iscilerin endirekt iscilik giderinin dagitimi: 66.767,8505TL / 35 kisi =

54,5043 TL / Kisi

Planlama Faaliyeti  :2 * 54,5043 = 109,0086 TL
Kesim Faaliyeti : 10 * 54,5043 = 545,0430 TL
Dikim Faaliyeti : 12 *# 54,5043 = 654,0516 TL
Utiileme Faaliyeti 16 *%54,5043 =327,0258 TL
Paketleme Faaliyeti :3 * 54,5043 = 163,5129 TL
Depolama Faaliyeti : 2 * 54,5043 = 109,0086 TL
Yardimci is¢ilerin endirekt is¢ilik giderlerinin dagitimai:

Ustabagilarin endirekt iscilik giderlerinin dagitimi:136.444,8 TL / 3 kist =

45.481,60 TL / kisi

kisi

Kesim Faaliyeti :1 *45.481,60 =45.481,60 TL
Dikim Faaliyeti :1 *45.481,60 = 45.481,60 TL
Utiileme Faaliyeti :1 *45.481,60 =45.481,60 TL
Crraklarin endirekt is¢ilik giderlerinin dagitimi: 49.410 TL / 2 kisi = 24.705 TL /

Depo Faaliyetleri :1 *24.705 =24.705 TL
Paketleme Faaliyetleri :1 * 24.705 = 24.705 TL
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2.7.3.3. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler, makine ve cihaz bakim ve onarimi,
temizlik hizmeti, personel servis gideri, yemekhane giderleri, telefon ve haberlesme

giderleri, su, dogalgaz ve elektrik giderleri olusmaktadir.

2.7.3.3.1. Makine Techizat ve Cihaz Bakim ve Onarim Giderleri: Makine ve
Cihazlarin Bakim ve Onarim Giderleri, isletmede kullanilan makine ve cihazlar i¢in bir
bakim ve onarim firmasiyla anlasilmig ve aylik bakim ve onarim bedeli olarak belirlenen
donemde planlama faaliyetinde kullanilan 2 adet 6l¢ii ve kalip cihazi i¢in 2.000 TL, 2
adet ¢izim cihaz i¢in 1.000 TL, kesim faaliyetinde kullanilan 10 adet kumas kesim
makinesi i¢in 6.500 TL, dikim faaliyetinde kullanilan 14 adet dikis makinesi i¢in 8.000
TL, iitileme faaliyetinde kullanilan 9 adet iitii ve pres makinesi i¢in 7.500 TL toplamda
25.000 TL 6denmistir. Makine ve cihaz bakim ve onarimi makinelerin ¢alisma saatine
gore olup, planlama faaliyetinde ayda 336 saat, kesim faaliyetinde ayda 1.680 saat, dikim
faaliyetlerinde ayda 2.184 saat, iitileme faaliyetinde ayda 1.344 saat, paketleme
faaliyetlerinde ayda 1.008 saat, depolama faaliyetinde ayda 336 saat olmak {izere toplam

tizerinden dagitilmaktadir.

Makine bakim ve onarim giderlerinin dagitimi: 25.000 TL / 6.888 Saat = 3,6295
TL / Saat

Planlama Faaliyeti  : 336 * 3,6295 =1.219,5120 TL

Kesim Faaliyeti 1 1.680 * 3,6295 = 6.097,5600 TL

Dikim Faaliyeti :2.184 * 3,6295 = 7.926,8280 TL

Utiileme Faaliyeti  : 1.344 * 3,6295 = 4.878,0480 TL

Paketleme Faaliyeti : 1.008 * 3,6295 = 3.658,5360 TL

Depolama Faaliyeti : 336 * 3,6295 =1.219,5120 TL

2.7.3.3.2. Temizlik Giderleri: Temizlik Giderleri, Isletmede temizlik islerinin
yapilabilmesi i¢in bir temizlik sirketiyle haftada iki sefer ayda sekiz sefer temizlik
yapilmasi i¢in kullanilacak malzeme dahil toplamda 15.000 TL 6denmistir. Temizlik
giderleri bina metre karesine gore 83 m? olan planlama faaliyeti, 210 m? olan kesim

faaliyeti, 250 m? olan dikim faaliyeti, 280 m? olan iitileme faaliyeti, 140 m? olan

paketleme faaliyeti ve 137 m® olan depolama faaliyeti iizerinden dagitim1 yapilacaktir.

Temizlik giderlerinin dagitimi: 15.000 TL / 1.100 m? = 13,6363 TL / m?
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Planlama Faaliyeti  :83 * 13,6363 = 1.131,8129 TL

Kesim Faaliyeti :210 * 13,6363 = 2.863,6230 TL
Dikim Faaliyeti : 250 * 13,6363 = 3.409,0750 TL
Utiileme Faaliyeti : 280 * 13,6363 =3.818,1640 TL
Paketleme Faaliyeti : 140 * 13,6363 = 1.909,0820 TL
Depolama Faaliyeti : 137 * 13,6363 = 1.868,1731 TL

2.7.3.3.3. Personel Servis Giderleri: Personel servis giderleri, isletmenin kendi
bilinyesinde servis aracit bulunmadigi i¢in servis sirketiyle personellerin aktif ¢alistig1 26
giin sabah ve aksam olmak iizere giinde iki sefer belirli giizergahlarda servis yapilmasi
icin aylik 50.000 TL ye anlasilmistir. Planlama faaliyetinde 52 giin (26 giin*2 kisi), kesim
faaliyetinde 260 giin (26 giin* 10 kisi), dikim faaliyetinde 312 giin (26 giin* 12 kisi),
iitlileme faaliyetinde 208 giin (26 giin* 8 kisi), paketleme faaliyetinde 156 giin (26 giin
*6 kisi), depolama faaliyetinde 52 giin (26 giin* 2 kisi) kullanilmistir. Personel servis

giderleri ¢aligilan giin sayis1 olan 26 giin gore dagitimi yapilacaktir.

Personel servis giderlerinin dagitimi: 50.000 TL / 1.040 giin = 48,0769 TL / giin
Planlama Faaliyeti  :52 * 48,0769 = 2.499,9988 TL

Kesim Faaliyeti :260 * 48,0769 = 12.499,9940 TL

Dikim Faaliyeti : 312 * 48,0769 =14.999,9928 TL

Utiileme Faaliyeti  : 208 * 48,0769 = 9.999,9952 TL

Paketleme Faaliyeti : 156 * 48,0769 = 7.499,9964 TL

Depolama Faaliyeti : 52 * 48,0769 =2.499,9988 TL

2.7.3.3.4. Yemekhane Giderleri: Yemekhane giderleri, isletmede yemek 6gle
yemegi olarak ve tabildot usulii verilmektedir. Yemek aylik bedeli 124.800 TL olup, 26
giin ¢alisanlara yemek hizmeti verilmistir. Yemekhane giderlerinin dagitimi ¢alisan sayist
olan 40 kisi lizerinden dagitimi yapilacaktir. Planlama faaliyetinde 2 kisi, kesim
faaliyetinde 10 kisi, dikim faaliyetinde 12 kisi, iitiileme faaliyetinde 6 kisi, paketleme
faaliyetinde 3 kisi ve depolama faaliyetinde ise 2 kisi ¢calismaktadir.

Yemek giderlerinin dagitimi: 124.660 TL / 40 kisi = 3.120 TL / kisi
Planlama Faaliyeti  :2 *3.120 =6.240 TL

Kesim Faaliyeti :10 * 3.120 = 31.200 TL

Dikim Faaliyeti :12%3.120 =37.440 TL
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Utiileme Faaliyeti  : 8 * 3.120 = 24.960 TL
Paketleme Faaliyeti :6 * 3.120 = 18.720 TL
Depolama Faaliyeti :2 *3.120 =6.100 TL

2.7.3.3.5. Telefon ve Haberlesme Giderleri: Isletmede haberlesme icin bir
telefon sirketiyle hem cep telefonu hem sabit telefon hem de internet i¢in abonelik
alimmigtir. Aylik abonelik {icreti olarak 2.000 TL 6deme yapilmaktadir. Telefon ve
haberlesme giderlerinin dagitimi ¢alisan kisi sayis1 olan 40 kisi lizerinden yapilacaktir.
Planlama faaliyetinde 2 kisi, kesim faaliyetinde 10 kisi, dikim faaliyetinde 12 kisi,
titlileme faaliyetinde 6 kisi, paketleme faaliyetinde 3 kisi ve depolama faaliyetinde ise 2

kisi caligmaktadir.

Telefon ve haberlesme giderlerinin dagitimi: 2.000 TL / 40 kisi = 50 TL / kisi
Planlama Faaliyeti  :2 * 50 = 100 TL

Kesim Faaliyeti :10 * 50 =500 TL

Dikim Faaliyeti : 12 %50 = 600 TL

Utiileme Faaliyeti ~ : 8 * 50 = 400 TL

Paketleme Faaliyeti : 6 * 50 = 300TL

Depolama Faaliyeti :2 * 50 =100 TL

2.7.3.3.6. Su Giderleri: Isletmede su kullanim1 aylik ortalama 800 m?'tiir. Aylik
Odenen su bedeli 800 *11,4 = 9.120 TL'dir. Su giderlerinin dagitimi1 ¢alisan sayisi
tizerinden yapilacaktir. Planlama faaliyetinde 2 kisi, kesim faaliyetinde 10 kisi, dikim
faaliyetinde 12 kisi, tlitiileme faaliyetinde 6 kisi, paketleme faaliyetinde 3 kisi ve depolama
faaliyetinde ise 2 kisi ¢alismaktadir.

Su giderlerinin dagitimi: 9.120 TL / 40 kisi = 228 TL / kisi
Planlama Faaliyeti  :2 * 228 =456 TL

Kesim Faaliyeti :10 * 228 =2.280 TL

Dikim Faaliyeti :12% 228 =2.736 TL

Utiileme Faaliyeti  : 8 * 228 = 1.824 TL

Paketleme Faaliyeti :6 * 228 =1.368 TL

Depolama Faaliyeti :2 * 228 =456 TL

2.7.3.3.7. Dogalgaz Giderleri: Isletmede 1s1nma igin dogalgaz kullanilmaktadir.
Uygulamanin yapildigi dénemde 3.999,8 m?® dogalgaz kullanimi gegeklesmis ve
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dogalgazin birim fiyat1 13,47 TL dir. 3.999,8 *13,47 = 53.877,31 TL olarak dogalgaz
sitketine 6deme yapilmistir. Dogalgaz giderinin m? iizerinden faaliyetlere dagitilmasi
gerekmektedir. Dogalgaz giderleri bina metre karesine gore 83 m? olan planlama faaliyeti,
210 m? olan kesim faaliyeti, 250 m? olan dikim faaliyeti, 280 m? olan iitiileme faaliyeti,
140 m? olan paketleme faaliyeti ve 137 m? olan depolama faaliyeti {izerinden dagitimi

yapilacaktir.

Dogalgaz giderlerinin dagitimi: 53.877,31 TL / 1.100 = 48,9793 TL / m?
Planlama Faaliyeti  : 83 * 48,9793 = 4.065,2819 TL

Kesim Faaliyeti :210 * 48,9793 = 10.285,6530 TL

Dikim Faaliyeti : 250 * 48,9793 = 12.244,8250 TL

Utiileme Faaliyeti : 280 * 48,9793 = 13.714,2040 TL

Paketleme Faaliyeti : 140 * 48,9793 = 6.857,1020 TL

Depolama Faaliyeti : 137 * 48,9793 = 6.710,1641 TL

2.7.3.3.8. Elektrik Giderleri: isletmede aylik ortalama 31.000 KWS elektrik
kullanim1 ger¢eklesmektedir. Uygulamanin yapildigi donemde elektrik birim fiyati 2,69
TL'dir. Buna gore aylik elektrik tutar1 olarak 31.000*2,69 = 83.390 TL 6deme
yapilmaktadir. Planlama faaliyetinde 873 KWS, kesim faaliyetinde 8.327 KWS, dikim
faaliyetinde 9.200 KWS, iitiileme faaliyetinde 10.610 KWS, paketleme faaliyetinde 978
KWS ve depolama faaliyetinde 1012 KWS elektrik tiiketimi ger¢eklesmistir.

Elektrik giderlerinin dagitimi: 83.390 TL / 31.000 KWS = 2,69 TL / KWS
Planlama Faaliyeti  : 873 * 2,69 =2.348,3700 TL

Kesim Faaliyeti :8.327 * 2,69 =22.399,6300 TL

Dikim Faaliyeti :9.200 * 2,69 = 24.748,0000 TL

Utiileme F aaliyeti :10.610 * 2,69 = 28.540,9000 TL

Paketleme Faaliyeti :978 * 2,69 =2.630,8200 TL

Depolama Faaliyeti :1.012 * 2,69 = 2.722,2800 TL

2.7.3.3.9. Ara¢ Bakim ve Onarim Gideri: Isletmede iiretimde kullanilan

forkliftlerin tamir bakim ve onarimlari igin servis tlicretleri belirlenen donemde;

1. Forklift i¢in servis ticreti: 2.200 TL
2. Forklift i¢in servis ticreti: 3.860 TL dir.
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Uretimde kullanilan araglar igin servisle anlasilmis ve bakimlari diizenli olarak
yapilmaktadir. Bakim ticreti olarak arag¢ servisine uygulama yapilan ay i¢in 6.060 TL
0deme yapilmistir. Forkliftlerin bu gideri faaliyetlere ¢alisma saatleri iizerinden
dagitilacaktir. Forkliftlerin c¢alisma saatleri planlama faaliyetinde 37 saat, kesim
faaliyetinde 68 saat, dikim faaliyetinde 25 saat, iitiileme faaliyetinde 97 saat, paketleme
faaliyetinde 37 saat, depolama faaliyetinde 39 saat olarak gerceklesmistir.

Arag bakim ve onarim giderlerinin dagitimi: 6.060 TL /303 = 20,00 TL / C.S.

Planlama Faaliyeti  : 37 * 20 =740 TL

Kesim Faaliyeti 168 *20=1.360 TL

Dikim Faaliyeti :25*%20=500TL

Utiileme Faaliyeti ~ : 97 * 20 = 1.940 TL

Paketleme Faaliyeti :37 * 20 =740 TL

Depolama Faaliyeti : 39 * 20 =780 TL

Uygulamanin yapildigi isletmede baz1 giderler isletmenin biinyesinde
yapilamadigi i¢in disaridan saglanmaktadir. Digsaridan saglanan fayda ve giderler, makine
techizat ve cithaz bakim onarim giderleri, temizlik giderleri, personel servis giderleri,
yemekhane giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, su giderleri, dogalgaz giderleri,
elektrik giderleri, arag bakim ve onarim giderleridir. Bu giderlerin faaliyetler bazinda

dagitimi ve toplamlar tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7.Disaridan Saglanan Faydalar ve Hizmetler Giderlerinin Faaliyetler

Bazinda Toplamlarinin Ozet Tablosu

Giderler Planlama Kesim Dikim Utiileme Paketleme Depolama Toplam
Makine
Techizat Cihaz | ) 516 5130 | 60975600 | 7.926,.8280 | 4.878,0480 | 3.658,5370 | 1.219.5140 | 25.000,0000
Bakim Onarim
Giderleri
Temizlik
oo 1.131,8269 | 2.863,6460 | 3.409,0960 | 3.818,1750 | 1.909,0830 | 1.868,1731 | 15.000,0000
Personel
Servisi 2.500,0188 | 12.499,9980 | 14.999,9928 | 9.999,9952 | 7.499,9964 | 2.499,9988 | 50.000,0000
Giderleri
Ygl‘(‘i‘zljgfe 6.240,0000 | 31.200,0000 | 37.440,0000 | 24.960,0000 | 18.720,0000 | 6.100,0000 | 124.660,0000
Telefon
Haberlesme | 100,0000 500,0000 600,0000 400,0000 300,0000 100,0000 | 2.000,0000
Giderleri
Su Giderleri | 456,0000 | 2.280,0000 | 2.736,0000 | 1.824,0000 | 1.368,0000 | 456,0000 | 9.120,0000
g‘i’g;li‘;z 4.065,2819 | 10.285,6730 | 12.244,8650 | 13.714,2040 | 6.857,1020 | 6.710,1841 | 53.877,3100
GEE;‘EEI 2.348,3700 | 22.399,6300 | 24.748,0000 | 28.540,9000 | 2.630,8200 | 2.722,2800 | 83.390,0000
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Arag Bakim ve
Onarim 740,0000 1.360,0000 500,0000 1.940,0000 740,0000 780,0000 6.060,0000
Giderleri

Toplam 18.801,0106 | 89.486,5070 | 104.604,7818 | 90.075,3222 | 43.683,5384 | 22.456,1500 | 369.107,3100

2.7.3.4. Vergi Resim ve Har¢ Giderleri
Uretimde kullanilan araglara ait vergi resim ve harg giderleri, iiretimde kullanilan
iki adet forklift i¢in 6denen giderler oldugu tespit edilmistir. Bu giderlerin hesaplamasi

su sekilde yapilmistir;

2.7.3.4.1. Uretim Birimi Araclara Ait Vergi Resim ve Har¢ Giderleri:
Isletmede iiretim faaliyetlerinde 2 adet forklift kullanilmaktadir. Araglarin her biri i¢in
donemde 4.424 TL vergi resim ve harg ticreti ddenmistir. Bu araclara 6denen toplam vergi
resim ve har¢ gideri donemde 8.848 TL'dir. Araglarin faaliyet yerlerindeki depolar
arasindaki tagima islemlerinde ortaya ¢ikan kullanim kilometreleri dagitimda esas
alinmaktadir. Buna gore planlama faaliyetinde 37 km, kesim faaliyetlerinde 68 km, dikim
faaliyetlerinde 25 km, {itiileme faaliyetlerinde 97 km, paketleme faaliyetlerinde 37 km ve

depolama faaliyetlerinde 39 km kullanilmigtir.

Vergi resim ve harg¢ giderlerinin dagitimi: 8.848 TL /303 =29,2013 TL / Km
Planlama Faaliyeti  :37 * 29,2013 = 1.080,4481 TL

Kesim Faaliyeti 168 *29,2013 =1.985,6884 TL

Dikim Faaliyeti :25%29,2013 =730,0325 TL

Utiileme Faaliyeti  :97 * 29,2013 = 2.832,5261 TL

Paketleme Faaliyeti :37 * 29,2013 = 1.080,4481 TL

Depolama Faaliyeti : 39 * 29,2013 = 1.138,8507 TL

2.7.3.5. Amortisman Giderleri

Uygulamanin yapildig: isletmede iiretim giderlerini olusturan unsurlardan olan
amortisman giderleri; tesis makine ve cihazlara, araglara (forklift) ve herhangi bir elektrik
kesintilerinin olmas1 halinde kullanilan jeneratorlere ait oldugu tespit edilmistir. Bu
amortisman giderlerinden iiretim siirecinde kullanilan tesis makine ve cihazlara ait

amortisman ag¢iklamalar1 ve hesaplamalari su sekildedir;

2.7.3.5.1. Tesis Makine ve Cihazlar: Isletmede iiretim boliimlerinden dikim

faaliyetinde kullanilan 14 adet dikis makinesinin 365 sayili genelgeye gore kullanim
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omrii 10 yildir ve %10 normal amortisman uygulanmaktadir. Makinelerin toplam degeri

161.000 TL oldugundan ayrilan amortisman bedeli 16.100 TL dir.

Kesim faaliyetinde kullanilan 10 adet kesim makinesinin 365 sayili genelgeye
gore kullanim 6mrii 10 yildir ve %10 oraninda normal amortisman uygulanmaktadir.
Makinelerin toplam degeri 124.500 TL oldugundan ayrilan amortisman bedeli 12.450
TL dir.

Planlama faaliyetinde kullanilan 2 adet ¢izim cihazinin 333 sayili genelgeye gore
kullanim 6mrii 8 yildir ve %12,50 oraninda normal amortisman uygulanmaktadir.
Makinelerin toplam degeri 39.200 TL oldugundan ayrilan amortisman bedeli 4.900 TL
(39.200 * 9%12,50 = 4.900 TL) ve 2 adet 6l¢ii kalip cihazinin 333 sayili genelgeye gore
kullanim 6mrii 8 yildir ve %12,50 oraninda normal amortisman uygulanmaktadir.
Makinelerin toplam degeri 47.200 TL oldugundan ayrilan amortisman bedeli 5.900 TL
olmak tizere toplam 10.800 TL,

Utiileme faaliyetinde kullanilan 9 adet iitiiniin 333 sayil1 genelgeye goére kullanim
omrii 15 yildir ve %6,66 oraninda normal amortisman uygulanmaktadir. Makinelerin
toplam degeri 184.500 TL oldugundan ayrilan amortisman bedeli 12.287,70 TL,

Paketleme faaliyetinde 1 adet paket cihazinin 365 sayili genelgeye gore kullanim
omrii 10 yildir ve %10 oraninda normal amortisman uygulanmaktadir. Makinenin degeri
12.000 TL oldugundan ayrilan amortisman 1200 TL,

Depolama faaliyeti 1 adet tasima cihazinin 365 sayili genelgeye gore kullanim
omrii 10 yildir ve %10 oraninda normal amortisman uygulanmaktadir. Makinenin degeri
9.200 TL oldugundan ayrilan amortisman 920 TL olarak belirlenmistir. Bu giderlerin 6zet
gosterimi su sekildedir.

Planlama Faaliyeti  :10.800 TL

Kesim Faaliyeti :12.450 TL

Dikim Faaliyeti :16.100 TL

Utiileme Faaliyeti ~ :12.287,70 TL

Paketleme Faaliyeti :1200 TL

Depolama Faaliyeti : 920 TL

Isletmenin planlama, kesim, dikim, iitiileme, paketleme ve depolama faaliyetlerinin

tesis makine ve cihazlara ait amortisman dagitimlarindan sonra, birimler arasinda ara
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tagimacilikta faydalanilan forkliftlerin amortisman agiklamalar1 ve hesaplamalar1 devam

ede kisimda yer almaktadir.

2.7.3.5.2. Araclarin (Forklift) Amortismani: Forkliftlerin 333 sayili genelgeye
gore kullanim Omrii 4 yildir ve degeri lizerinden %25 oraninda normal amortisman

uygulanmaktadir. Buna gore;

Uretimde kullanilan 2 adet forklift icin 312.187,5 TL amortisman bedeli
ayrilmastir.

1. Forklift: 624.375 * %25 = 156.093,7500 TL

2. Forklift:624.375 * %25 = 156.093,7500 TL

Toplam Amortisman Bedeli: 312.187,5000 TL

Araclarin birimlerde kullanilan Km esasl dagitilmasina karar verilmistir. Buna
gore planlama faaliyetinde 37 km, kesim faaliyetlerinde 68 km, dikim faaliyetlerinde 25
km, itlileme faaliyetlerinde 97 km, paketleme faaliyetlerinde 37 km ve depolama

faaliyetlerinde 39 km kullanilmistur.
Ara¢ amortismanlarinin dagitimi: 312.187,5 TL / 303 km = 1030,3217 TL / km
Planlama Faaliyeti  : 37 * 1030,3217 = 38.121,9029 TL
Kesim Faaliyeti 168 *1030,3217 = 70.061,8756 TL
Dikim Faaliyeti : 25 * 1030,3217 = 25.758,0425 TL
Utiileme Faaliyeti : 97 *1030,3217 = 99.941,2049 TL
Paketleme Faaliyeti :37 * 1030,3217 = 38.121,9029 TL
Depolama Faaliyeti : 39 * 1030,3217 = 40.182,5463 TL

2.7.3.5.3. Jenerator Amortismam: Isletmede elektrik kesintilerinde {iretimin
etkilenmemesi icin jenerator sistemi kurulmustur. Jeneratorlerin 333 sayili genelgeye
gore kullanim omrii 10 yildir ve degeri {izerinden %10 oraninda normal amortisman

uygulanmaktadir.

Amortisman Hesab1: 68.750 * %10 = 6.875 TL
Jeneratér sistemi i¢in ayrilan amortisman bedeli 6.875 TL'dir. Jenerator
amortisman giderlerinin dagitimi kullanilan KWS iizerinden yapilmistir. Planlama

faaliyetinde 23 KWS, kesim faaliyetinde 127 KWS, dikim faaliyetinde 138 KWS,
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titlileme faaliyetinde 235 KWS, paketleme faaliyetinde 38 KWS ve depolama faaliyetinde
53 KWS elektrik tiiketimi gerceklesmistir.

Jeneratore alinan akaryakit giderlerinin dagitimi: 6.875 TL/614 KWS = 11,1970
TL/KWS

Planlama Faaliyeti  :23 * 11,1970 = 257,5310 TL
Kesim Faaliyeti 127 * 11,1970 = 1.422,0190 TL
Dikim Faaliyeti :138 * 11,1970 = 1.545,1860 TL
Utiileme Faaliyeti 1235 * 11,1970 = 2.631,2950 TL
Paketleme Faaliyeti :38 * 11,1970 = 425,4860 TL
Depolama Faaliyeti :53 * 11,1970 = 593,4410 TL

Isletmede kullanilan araglar ve demirbaslar icin amortisman gideri ayrilmaktadur.
Bunlar, tesis makine ve cihazlar, kullanilan araglar ve jeneratér amortismanlaridir.
Ayrilan amortisman tutarlari faaliyetler bazinda dagitimi ve toplam tutarlar: tablo 8'de

gosterilmistir.

Tablo 8. Amortisman Giderlerinin Faaliyetler Bazinda Dagilminin Ozet

Tablosu

Giderler Planlama Kesim Dikim Utiileme Paketleme | Depolama Toplam

Tesis Makine | 10800,0000 | 12450,0000 | 16100,0000 | 12287,7000 1200,0000 920,0000 53757,7000
ve Cihazlar

Araglarmn 38121,9029 | 70061,8758 | 25758,0468 | 99941,2089 38121,9079 ©0182,5577 | 312187,5000
Amortismani

Jenerator 257,5620 1422,0290 1545,1860 2631,2960 4254860 (93,4410 6875,0000
Amortismani

Toplam 49.179,4649 | 83.933,9048 | 43.403,2328 | 114.860,2049 | 39.747,3939 41.695,9987 | 372.820,2000

2.7.3.6. Cesitli Giderlerin Hesaplanmasi:
Uygulamanin yapildig1 isletmede secilen donemde g¢esitli giderler olarak

nitelendirilen giderlerin hesabi su sekilde yapilmistir.

2.7.3.6.1. Bina Kira Giderleri: isletmenin kendine ait tasinmaz1 olmadigindan
bulundugu binay1 68.000 TL ye kiralamistir. Bina kira bedeli binanin metrekaresine gore
83 m? olan planlama faaliyeti, 210 m? olan kesim faaliyeti, 250 m? olan dikim faaliyeti,
280 m? olan iitiileme faaliyeti, 140 m? olan paketleme faaliyeti ve 137 m? olan depolama

faaliyeti {izerinden dagitim1 yapilacaktir.
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Bina kira giderlerinin dagitimi: 68.000 TL / 1.100 = 61,8181 TL / m?
Planlama Faaliyeti  : 83 * 61,8181 =5.130,9023 TL

Kesim Faaliyeti :210 * 61,8181 = 12.981,8910 TL

Dikim Faaliyeti :250 * 61,8181 = 15.454,5250 TL

Utiileme Faaliyeti : 280 * 61,8181 = 17.309,0680 TL

Paketleme Faaliyeti : 140 * 61,8181 = 8.654,5340 TL

Depolama Faaliyeti : 137 * 61,8181 = 8.469,0797 TL

2.7.3.6.2. Arac Sigorta Ucreti: Isletmede kullanilan iki adet forklift i¢in belirtilen
donemde sigorta sirketine sigorta bedeli olarak 9.000 TL 6deme yapilmistir ve giderlerin
dagitim1 ¢alisma saati iizerinden yapilacaktir. Calisma saatleri planlama faaliyetinde 37
saat, kesim faaliyetinde 68 saat, dikim faaliyetinde 25 saat, iitlileme faaliyetinde 97 saat,

paketleme faaliyetinde 37 saat, depolama faaliyetinde 39 saat olarak gergeklesmistir.

Bina kira giderlerinin dagitimi: 9.000 TL /303 C.S. =29,7029 TL/ C.S.

Planlama Faaliyeti
Kesim Faaliyeti
Dikim Faaliyeti
Utiileme Faaliyeti
Paketleme Faaliyeti

Depolama Faaliyeti

: 37%29,7029 = 1.099,0073 TL
:68% 29,7029 = 2.019,7972 TL
:25%29,7029 =742,5725 TL

: 97%29,7029 = 2.881,1813 TL
: 37%29,7029 = 1099,0073 TL

:39%29,7029 = 1.158,4131 TL

2.7.3.6.3. Akaryakit Giderleri: Isletmenin kullandigi belirtilen dénemde
forkliftlere 47.243,68 TL ve jeneratore 2.756,32 TL olmak iizere toplam alinan akaryakat
tutar1 50.000 TL'dir. Araglarin faaliyet yerlerindeki depolar arasindaki tasima
islemlerinde ortaya ¢ikan kullanim kilometreleri dagitimda esas alinmaktadir. Buna gore
planlama faaliyetinde 37 km, kesim faaliyetlerinde 68 km, dikim faaliyetlerinde 25 km,
itiileme faaliyetlerinde 97 km, paketleme faaliyetlerinde 37 km ve depolama
faaliyetlerinde 39 km kullanilmistir. Jenerator ise kullanilan KWS iizerinden dagitimi

yapilmistir. Planlama faaliyetinde 23 KWS, kesim faaliyetinde 127 KWS, dikim
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faaliyetinde 138 KWS, iitiileme faaliyetinde 235 KWS, paketleme faaliyetinde 38 KWS

ve depolama faaliyetinde 53 KWS elektrik tiiketimi gergeklesmistir.

Forkliftlere alinan akaryakit giderlerinin dagitimi: 47.243,68 TL / 303 km =
155,9197 TL / km

Planlama Faaliyeti
Kesim Faaliyeti
Dikim Faaliyeti
Utiileme Faaliyeti
Paketleme Faaliyeti

Depolama Faaliyeti

: 37 * 155,9197 = 5.769,0289 TL
:68 * 155,9197 = 10.602,5396 TL

:25 *155,9197 = 3.897,9925 TL

: 37 * 155,9197 = 5.769,0289 TL

:39 *155,9197 = 6.080,8683 TL

197 #155,9197 = 15.124,2109 TL

Jeneratore alinan akaryakit giderlerinin dagitimi: 2756,32 TL /614 KWS =4,4891

TL / KWS

Planlama Faaliyeti

Kesim Faaliyeti

Dikim Faaliyeti

Utiileme Faaliyeti

Paketleme Faaliyeti

Depolama Faaliyeti

Toplam Cesitli Giderler

123 *%4,4891 = 103,2493 TL

:127 * 4,4891 =570,1157 TL

:138 * 4,4891 = 619,4958 TL

1235 *4,4891 = 1054,9385 TL

: 38 ¥4,4891 =170,5858 TL

:53 #4,4891 =237,9223 TL

:127.000,00 TL

Isletmede gesitli giderler kapsamina bina kira giderleri, araglarin sigorta giderleri,

akaryakit giderleri alinmistir. Bu giderlerin faaliyetler bazinda dagitimi ve toplamlari

tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Cesitli Giderlerin Faaliyetler Bazinda Toplamlarinin Ozet Tablosu

Giderler Planlama Kesim Dikim Utiileme Paketleme Depolama Toplam
Bl.naKlr.a 5.130,9023 | 12.981,8910 | 15.454,5250 | 17.309,0680 8.654,5340 8.469,0797 68.000,0000
Giderleri

Arag

Sigorta 1.099,0073 2.019,7973 742,5736 2.881,1914 1.099,0073 1.158,4231 9.000,0000
Giderleri
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Akaryakit
Giderleri

5.872,2882

11.172,6673

45174884 | 16.179,1495

5.939,6158

6.318,7908

50.000,0000

Toplam

12.102,1978

26.174,3556

20.714,5870 | 36.369,4089

15.693,1571

15.946,2936

127.000,0000

2.7.3.7. Finansman Giderlerinin Hesaplanmasi:

Isletmenin makine ve techizat (6 adet dikis makinesi alimi i¢in 9.000 TL, 4 adet

kesim makinesi alimi i¢in 6.000 TL ve 2 adet iitii alim1 i¢in 5.000 TL) alimi i¢in 20.000

TL ile arag (2 adet fortift) alimi i¢in 16.000 TL uzun vadeli kredi kullandig1 ve bu doneme

ait finansman giderini 36.000 TL oldugu tespit edilmistir. Forkliftler i¢in kullanilan

finansman giderleri kullanilan km iizerinden dagitimi yapilacaktir. Buna gore planlama

faaliyetinde 37 km, kesim faaliyetlerinde 68 km, dikim faaliyetlerinde 25 km, {itiileme

faaliyetlerinde 97 km, paketleme faaliyetlerinde 37 km ve depolama faaliyetlerinde 39

km kullantlmaistir.

Makine ve Techizat alimi i¢in kullanilan finansman giderlerinin dagilimu:

Kesim Faaliyeti 3

Dikim Faaliyeti :

Utiileme Faaliyeti  :

Arag alimi i¢in kullanilan finansman giderlerinin dagitima:

6.000 TL

9.000 TL

5.000 TL

16.000 TL / 303 km = 52,8052 TL / km

Planlama Faaliyeti
Kesim Faaliyeti
Dikim Faaliyeti
Utiileme Faaliyeti
Paketleme Faaliyeti

Depolama Faaliyeti

2.7.4. Giderlerin Mamullere Dagitimi:

: 37 * 52,8052 = 1.953,7924 TL
: 68 * 52,8052 = 3.590,7536 TL
: 25 * 52,8052 = 1.320,1300 TL
: 97 *#52,8052 =5.122,1044 TL
: 37 * 52,8052 = 1.953,7924 TL

: 39 * 52,8052 = 2.059,4028 TL

FTM yonteminde genel {iretim giderlerinin 6nce faaliyetlere dagitimi yapilir daha

sonra dagitim anahtar1 belirlenerek mamullere dagitimi yapilmaktadir.

GUG lerin mamullere dagitimi Sekil 6™ da gosterildigi gibi yapilmaktadir.
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Genel Uretim
Giderleri (GUG)

Planlama Faaliyeti F1
Kesim Faaliyeti F2
Dikim Faaliyeti F3
Utiileme Faaliyeti F4
Paketleme Faaliyeti F5

Depolama Faaliyeti F6

Faaliyet
Tabanli
Dagitim
Olgiileri

Mamul U01

Mamul U02

-
—
Mamul U03

~——

Sekil 6. GUG lerin Mamullere Faaliyet Tabanh Olarak Dagitim

Giderlerin faaliyetlere dagitima:

GUG lerin dagit1
Faaliyetler
F1-Planlama
F2-Kesim
F3-Dikim
F4-Utiileme
F5-Paketleme

F6-Depolama

minda su faaliyet dagitim olgiileri kullanilmistir.
Dagitim Olgiileri
Temin Edilen DIMMG
Kesilen Parga Sayisi
Bobin Sayisi (Kullanilan Ip Miktari)
Elektrik KWS
Paket Sayis1

Mamul Parca Sayisi

Tablo 10. Giderlerin Dagitim Olgiileri ile Mamullere Dagitin

Dagitim Olgiileri Mamul U01 | Mamul U02 | Mamul U03 Toplam

Temin Edilen DIMMG (TL) 754.000 639.540 595.840 1.989.380
Kesilen Parga Sayisi (Adet) 125.000 58.800 51.660 235.460
Bobin Sayisi (Kullanilan Ip Miktari) 500 405 380 1.285
Elektrik (KWS) 11.900 10.200 8.900 31.000
Paket Sayis1 (Adet) 6.250 2.940 2.583 11.773
Mamul Parca Sayis1 (Adet) 25.000 19.600 17.200 61.800

Tablo 10°da belirlenen dagitim olgiilerinin mamullere dagitimi ve toplamlari

gosterilmistir. Buna gore planlama faaliyeti i¢in belirlenen dagitim 6lgiisii olan temin
edilen DIMMG “in iiriinlere dagitimi Mamul U01 kodlu iiriinigin 754.000 TL, Mamul U02
kodlu iiriin icin 639.540 TL ve Mamul U03 kodlu iiriin igin 595.840 TL toplamda

1.989.380 TL olarak ger¢ceklesmistir. Kesim faaliyeti i¢in belirlenen dagitim anahtari olan

kesilen parga sayisinin iiriinlere dagittmi Mamul UOlkodlu iiriin i¢in 125.000 adet,
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Mamul U02 kodlu iiriin i¢in 58.800 adet ve Mamul U03 kodlu iiriin igin 51.660 adet
toplamda 235.460 adet olarak gerceklesmistir. Dikim faaliyeti i¢in belirlenen dagitim
dl¢iisii bobin sayis1 (kullanilan ip miktar) iiriinlere dagitimi Mamul U01 kodlu iiriin i¢in
500 adet, Mamul U02 kodlu iiriin icin 405 adet ve Mamul U03 kodlu iiriin icin 380 adet
toplamda 1.285 adet olarak gerceklesmistir. Utiileme faaliyeti icin belirlenen dagitim
dlciisii olarak belirlenen elektrik (KWS) Mamul U01 kodlu iiriin icin 11.900 KWS,
Mamul U02 kodlu iiriin icin 10.200 KWS ve Mamul U03 kodlu iiriin icin 8.900 KWS,
toplamda 31.000 KWS olarak gerceklesmistir. Paketleme faaliyeti i¢in belirlenen dagitim
dl¢iisii olan paket sayist Mamul U01 kodlu iiriin i¢in 6.250 adet, Mamul U02kodlu iiriin
i¢in 2.940 adet ve Mamul U03 kodlu iiriin i¢in 2.583 adet, toplamda 11.773 adet olarak
gerceklesmistir. Depolama faaliyeti i¢in belirlenen dagitim o6lgilisii olan mamul parca
sayist Mamul U01kodlu iiriin i¢in 25.000 adet, Mamul U02 kodlu iiriin i¢in 19.600 adet
ve Mamul U03 kodlu iiriin i¢in 17.200 adet, toplamda 61.800 adet olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 11. GUG lerin Faaliyetlere Dagitimi1 Ozet Tablosu

Giderler Planlama Kesim Dikim Utiileme Paketleme Depolama Toplam
%;ﬂlifkt 109,0086  [46.026,6430 | 46.135,6516 [45.808,6258 |24.868,5129 |24.814,0086 | 141.626,7989
Disaridan
Saglanan
Fayda ve 18.801,0106 |89.486,5070 | 104.604,7818 |90.075,3222 |43.683,5384 |[22.456,1500 | 369.107,3100
Hizmet
Giderleri
Vergi Resim
ve Harg 1.080,4481 1.985,6885 730,0375 2.832,5271 1.080,4481 1.138,8507 8.848,0000
Giderleri
Amortisman
Giderleri

49.179,4649 |83.933,9048 | 43.403,2328  [114.860,2049 |39.747,3939 [41.695,9987 | 372.820,2000

gfj;‘l‘er 12.102,1978 |26.174,3556 | 20.714,5870 |36.369,4089 |15.693,1571 |15.946,2936 | 127.000,0000
gll‘(‘;’;f;nn‘m 1.953,7924 | 9.590,7536 | 10.320,1300 |10.122,1044 | 1.953,7924 | 2.059,4028 | 35.999,9756

Toplam 83.2259224 [257.197,8525 | 225.908,4207 [300.068,1933 [27.026,8428 |108.110,7044 |1.055.402,2845
Faaliyet giderlerinin mamul maliyetlerine dagitimz;

Planlama faaliyetlerinde toplam GUG 83.225,9224 TL olarak gergeklesmis,
dagitim anahtar1 olarak "temin edilen DIMMG" kullanildig1 igin toplam DIMMG tutar:
olan 1.989.380e béliinerek yiikleme orani hesaplanmistir. Daha sonra U01 kodlu iiriin
i¢in toplam temin edilen DIMMG tutar1 olan 754.000 TL yiikleme oran ile carpilarak
dagitim tutar1 hesaplanmigstir, U02 kodlu iiriin igin toplam temin edilen DIMMG tutar1
olan 639.540 TL yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir, U03 kodlu
{irlin igin toplam temin edilen DIMMG tutar1 olan 595.840 TL vyiikleme orani ile

carpilarak dagitim tutar1 hesaplanmigtir.
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Planlama faaliyetinin mamullere dagitilmasi: 83.225,9224 TL / 1.989.380 TL =
0,0418 TL

U01: 754.000 * 0,0418 =31.517,2000 TL
U02: 639.540 * 0,0418 = 26.732,7720 TL
U03: 595.840 * 0,0418 = 24.906,1120 TL
Toplam: 83.156,0840 TL

Kesim faaliyetlerinde toplam GUG 257.197,8525 TL olarak gerceklesmis,
dagitim anahtar1 olarak "kesilen parca sayisi" kullanildigi icin toplam "kesilen parca
sayis1" olan 235.460 adete boliinerek yiikleme orani1 hesaplanmustir. Daha sonra U01
kodlu {iriin i¢in toplam "kesilen parga sayisi" olan 125.000 adet yiikleme orani ile
carpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir, U02 kodlu iiriin icin toplam "kesilen parga
sayis1" olan 58.000 TL yiikleme orani ile garpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir, U03
kodlu iirlin i¢in toplam "kesilen parca sayisi" olan 51.660 adet yiikleme orani ile

carpilarak dagitim tutar1 hesaplanmaistir.

Kesim faaliyetlerinin mamullere dagitilmasi: 257.197,8525 TL / 235.460 Adet =
1,0923 TL / Adet

U01: 125.000 * 1,0923 = 136.537,5000 TL
U02: 58.000 * 1,0923 = 63.353,4000 TL
U03: 51.660 * 1,0923 = 56.428,2180 TL
Toplam: 256.319,1180 TL

Dikim faaliyetlerinde toplam GUG 225.908,4207 TL olarak gerceklesmis,
dagitim anahtar1 olarak "bobin sayis1" kullanildig i¢in toplam "bobin sayis1" olan 1.285
bobine boliinerek yiikleme oran1 hesaplanmistir. Daha sonra U01 kodlu iiriin i¢in toplam
"bobin say1s1" olan 500 bobin yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir,
U02 kodlu iiriin i¢in toplam "bobin sayis1" olan 405 bobin yiikleme orani ile ¢arpilarak
dagitim tutar1 hesaplanmistir, U03 kodlu iiriin igin toplam "bobin say1s1" olan 380 bobin

yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir.

Dikim faaliyetlerinin mamullere dagitilmas1:225.908,4207 TL / 1.285 Bobin =
175,8042 TL / Bobin
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U01: 500 * 175,8042 = 87.902,1000 TL
U02: 405 * 175,8042 = 71.200,7010 TL
U03: 380 * 175,8042 = 66.805,5960 TL
Toplam: 225.908,3970 TL

Utiileme faaliyetlerinde toplam GUG 300.068,1933 TL olarak gerceklesmis,
dagitim anahtar1 olarak "KWS" kullanildig1 i¢in toplam "KWS" olan 1.285 bobine
béliinerek yiikleme oran1 hesaplanmistir. Daha sonra UO1 kodlu iriin i¢in toplam "KWS"
olan 11.900 KWS yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir, U02 kodlu
iirtin icin toplam "KWS" olan 10.200 KWS yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar
hesaplanmustir, U03 kodlu iiriin igin toplam "KWS" olan 8.900 KWS yiikleme orani ile

carpilarak dagitim tutar1 hesaplanmaistir.

Utiileme faaliyetlerinin mamullere dagitilmasi: 300.068,1933 TL / 31.000 KWS
=9,6796 TL / KWS

U01: 11.900 * 9,6796 = 115.187,2400 TL
U02: 10.200 * 9,6796 = 98.731,9200 TL
U03: 8.900 * 9,6796 = 86.148,4400 TL
Toplam: 300067,6000 TL

Paketleme faaliyetlerinde toplam GUG 127.026,8428 TL olarak gerceklesmis,
dagitim anahtar1 olarak "paket sayis1" kullanildig1 i¢in toplam "paket sayis1" olan 11.773
adet boliinerek yiikleme orani hesaplanmistir. Daha sonra U01 kodlu iiriin i¢in toplam
"paket sayis1" olan 3.700 adet yiikkleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar1 hesaplanmstir,
U02 kodlu iiriin i¢in toplam "paket say1s1" olan 2.600 adet yiikleme orani ile carpilarak
dagitim tutar1 hesaplanmistir, U03 kodlu iiriin i¢in toplam "paket sayis1" olan 1.700 adet

yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim tutar1 hesaplanmustir.

Paketleme faaliyetlerinin mamullere dagitilmas1:127.026,8428 TL / 11.773 Adet
=10,7896 TL / Adet

U01: 3700 * 10,7896 = 39.921,5200 TL

U02: 2600 * 10,7896 = 28.052,9600 TL
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U03: 1700 * 10,7896 = 18.342,3200 TL

Toplam: 86.316,8000 TL

Utiileme faaliyetlerinde toplam GUG 108.110,7044 TL olarak gerceklesmis,

dagitim anahtar1 olarak "mamul parca sayisi" kullanildig1 i¢in toplam "mamul parca

sayis1" olan 61.800 adet béliinerek yiikleme orani hesaplanmistir. Daha sonra U01 kodlu

iiriin i¢in toplam "mamul parca sayisi" olan 25.000 adet yiikleme orani ile ¢arpilarak

dagitim tutar1 hesaplanmistir, U02 kodlu iiriin i¢in toplam "mamul parca sayis1" olan

19.600 adet yiikleme orani ile garpilarak dagitim tutar1 hesaplanmistir, U03 kodlu iiriin

icin toplam "mamul parca sayis1" olan 17.200 adet yiikleme orani ile ¢arpilarak dagitim

tutar1 hesaplanmistir.

Depolama faaliyetlerinin mamullere dagitilmasi:108.110,7044 TL / 61.800 Adet

=1,7493 TL

/ Adet

U01: 25.000 * 1,7493 = 43.732,5000 TL

U02: 19.600 * 1,7493 = 34.286,2800 TL

U03: 17.200 * 1,7493 = 30.087,9600 TL

Toplam:108.106,7400 TL

Tablo 12°de faaliyetler bazinda genel iiretim giderlerinin yiikleme oranlar

belirlenerek Mamul U01, Mamul U02, Mamul U03 e faaliyetler bazinda dagitilarak

toplamlar1 elde edilmistir.

Tablo 12. Faaliyet Bazinda Toplanan Genel Uretim Giderlerinin Mamullere

Yiiklenmesi
Faaliyetler | Yiikleme Mamul 001 Mamul 002 Mamul 003 Toplam
Planlama | 83.225.9224 / 1.989.380 = 0.0418 TL | 31.517.2000 | 26.732,7720 | 24.906.1120 | _83.156,0840
Kesim ﬁj}ig;’gﬂs /235.460 = 1,0923 136.537,5000 | 633534000 | 564282180 | 256319,118
Dikim 225.908,4207 /1.285 = 175,8042 87.902,1000 | 71.200,7010 | 66.805,5960 | 225.908,3970
TL/Bobin

Utiileme 300'068’ 1933/31.000=9.6796TL/KW | 115 1879400 | 98.731,9200 | 86.148.4400 | 300067.6000
Paketleme 22(17&?26’8428 FTLTI3=10.7896 TLT | 39 951 5000 | 28.052,9600 | 18.3423200 | 86.316,.8000
Depolama L%Se'tl 10,7044761.800 = L7493 TL/ 1 43935 5000 | 342862800 | 30.087,9600 | 108.106.7400
Toplam 1.059.774,7390 | 454.798,0600 | 322.358,0330 | 282.718,6460 | 1.059.774,7390

GUG'lerin faaliyetler ve ¢iktilar bazinda mamullere dagilimi Sekil 7°de

verilmisgtir.
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Sekil 7.GUG lerin Mamullere Dagilim

MAMUL U03

282.718,6460 TL

Isletmede iiretilen mamullerin maliyetleri olusturulan mamul maliyet kartlari ile

takip edilmektedir. U01 iiretim kodu ile iiretilen polo yaka tisért MO1 kodlu mamul

maliyet kartinda takip edilmektedir. U02 iiretim kodu ile iiretilen V yaka tisort M02 kodlu

mamul maliyet kartinda takip edilmektedir. U03 iiretim kodu ile iiretilen bisiklet yaka

tisort M0O3 kodlu mamul maliyet kartinda takip edilmektedir.

Tablo 13. M01 Kodlu Mamul Maliyet Karti

(POLO YAKA TiSORT MAMUL MALIYET KARTI)

Baslangic Tarihi: 1.4.2024 Uretim Fis No: MO1
Bitis Tarihi: 1.5.2024 Mamul: Uo1
Uretim Miktar: 25.000
Tarih Malzeme Miktari Tutar (TL)
1.4.2024 ip 360 Bobin 24.480
DIMMG 1.4.2024 quas 4.800 Me.tre 576.000
20.4.2024 Ip 140 Bobin 9.520
20.4.2024 Kumas 1200 Metre 144.000
TOPLAM 754.000
DiG Tarih i _ Ucret (TL) Tutar (TL)
1.5.2024 Esas Uretim Ucreti 95,25 212.931,3750
1.5.2024 SGK Paylari 46.844,9025
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TOPLAM 259.776,2775
Faaliyetler Yiikleme Oram Tutar (TL)
Planlama 0,0418 31.517,2000
GG K-es.im 1,0923 136.537,5000
Dikim 175,8042 87.902,1000
Utiileme 9,6796 115.187,2400
Paketleme 10,7896 39.921,5200
Depolama 1,7493 43.732,5000
TOPLAM 454.798,0600
Mamul Maliyet Toplamm (TL) 1.468.574,3375
Mamul Birim Maliyeti (TL) 58,7429

Tablo 13’te yer alan veriler 15181nda, isletmede M01 maliyet kartinda takip edilen
U01 iiretim kodlu polo yaka tisortiin iiretiminde direkt ilk madde ve malzeme olarak
1.4.2024 tarihinde 360 bobin ip ve 4.800 metre kumas alinmis ve toplam 600.480 TL
harcama yapilmis ve 25000 adet olan siparis i¢in malzemenin yetersiz gelecegi
diistintilerek 20.04.2024 tarihinde 140 bobin ip ve 1200 metre kumas alinmig ve toplam
153.520 TL harcama yapilmis. Boylece direkt ilk madde ve malzemeye toplam 754.000
TL harcama yapilmistir. Uretimde direkt iscilik giderleri olarak, iiretimde ¢alisan 35
is¢iye esas liretim {icreti olarak 212.931,3750 TL 6ddeme yapilmis ve bu iscilere ait SGK
payr olarak 46.844,9025 TL oOdeme yapilmis ve toplam direkt is¢ilik giderleri
259.776,2775 TL olarak hesaplanmistir. Faaliyetlere dagitilan genel iiretim giderleri
toplam 454.798,0600 TL olarak hesaplanmistir. Béylece U01 kodlu iiriiniin toplam
maliyeti 1.468.574,3375 TL olarak hesaplanmigtir. U01 kodlu iiriiniin birim maliyeti
toplam maliyet olan 1468.574,3375 TL nin siparis adedi olan 25.000 adete boliinmesiyle
62,7068 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 14. M02 Kodlu Mamul Maliyet Karti

(V YAKA TiSORT MAMUL MALIYET KARTI)

Baslangic Tarihi: 1.4.2024 Uretim Fis No: MO2
Bitis Tarihi: 1.5.2024 Mamul: 002
Uretim Miktar: 19600
Tarih Malzeme Miktari Tutar (TL)
1.4.2024 ip 300 Bobin 20.400
DIMMG 1.4.2024 Kumas 4300 Metre 516.000
20.4.2024 Kumas 800 Metre 96.000
22.4.2024 ip 105 Bobin 7.140
TOPLAM 639.540
DiG Tarih _ _ Ucret (TL) Tutar (TL)
1.5.2024 Uretim Ucreti 95,25 218.979,7500
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1.5.2024 SGK Paylari 48.054,5775
TOPLAM 267.155,2950
Faaliyetler Yiikleme Orani Tutar (TL)

Planlama 0,0418 26.732,7720
Kesim 1,0923 63.353,4000
GUG Dikim 175,8042 71.200,7010
Utiileme 9,6796 98.731,9200
Paketleme 10,7896 28.052,9600
Depolama 1,7493 34.286,2800
TOPLAM 322.358,0330
Mamul Maliyet Toplamu (TL) 1.229.053,3280
Mamul Birim Maliyeti (TL) 62,7068

Tablo 14°te yer alan verilerden, isletmede M02 maliyet kartinda takip edilen U02
tiretim kodlu V yaka tigortiin tiretiminde direkt ilk madde ve malzeme olarak 1.4.2024
tarithinde 300 bobin ip ve 4.300 metre kumas alinmis ve toplam 536.400 TL harcama
yapilmis ve 19.600 adet olan siparis i¢cin malzemenin yetersiz gelecegi diisiliniilerek
22.04.2024 tarihinde 105 bobin ip ve 20.04.2024 tarihinde 800 metre kumas alinmis ve
toplam 103.140 TL harcama yapilmis. Boylece direkt ilk madde ve malzemeye toplam
639.540 TL harcama yapilmustir. Uretimde direkt is¢ilik giderleri olarak, iiretimde calisan
35 isciye esas iiretim iicreti olarak 218.979,7500 TL 6deme yapilmis ve bu iscilere ait
SGK pay1 olarak 48.054,5775 TL odeme yapilmis ve toplam direkt iscilik giderleri
267.155,2950 TL olarak hesaplanmistir. Faaliyetlere dagitilan genel iiretim giderleri
toplam 322.358,0330 TL olarak hesaplanmistir. Béylece U02 kodlu iiriiniin toplam
maliyeti 1.229.053,3280 TL olarak hesaplanmigtir. U02 kodlu iiriiniin birim maliyeti
toplam maliyet olan 1229.053,3280 TL nin siparis adedi olan 19.600 adete boliinmesiyle
65,1568 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 15. M03 Kodlu Mamul Maliyet Karti

(BISIKLET YAKA TiSORT MAMUL MALIYET KARTI)

Baslangic Tarihi:  1.4.2024 Uretim Fis No: MO3
Bitis Tarihi: 1.5.2024 Mamul: 003
Uretim Miktar: 17200
Tarih Malzeme Miktari Tutar (TL)
1.4.2024 ip 300 Bobin 20.400
DIMMG 1.4.2024 Kumas 3800 Metre 456.000
20.4.2024 Kumas 950 Metre 114.000
23.4.2024 ip 80 Bobin 5.440
TOPLAM 595.840
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Tarih Ucret (TL) Tutar (TL)
1.5.2024 Uretim Ucreti 95,25 219.837
DIG 1.5.2024 SGK Paylart 48.364,14
TOPLAM 268.201,1400
Faaliyetler Yiikleme Oram Tutar (TL)
Planlama 0,0418 24.906,1120
Kesim 1,0923 56.428,2180
GUG Dikim 175,8042 66.805,5960
Utiileme 9,6796 86.148,4400
Paketleme 10,7896 18.342,3200
Depolama 1,7493 30.087,9600
TOPLAM 282.718,6460
Mamul Maliyet Toplamm (TL) 1.146.759,7860
Mamul Birim Maliyeti (TL) 65,1568

Tablo 15°te verilen bilgiler 15181nda, isletmede M03 maliyet kartinda takip edilen
U03 iiretim kodlu bisiklet yaka tisortiin {iretiminde direkt ilk madde ve malzeme olarak
1.4.2024 tarihinde 300 bobin ip ve 3.800 metre kumas alinmis ve toplam 476.400 TL
harcama yapilmis ve 17.600 adet olan siparis icin malzemenin yetersiz gelecegi
diisiiniilerek 23.04.2024 tarihinde 80 bobin ip ve 20.04.2024 tarihinde 950 metre kumasg
alinmis ve toplam 119.440 TL harcama yapilmis. Boylece direkt ilk madde ve malzemeye
toplam 595.840 TL harcama yapilmustir. Uretimde direkt iscilik giderleri olarak, iiretimde
calisan 35 is¢iye esas iiretim ticreti olarak 219.837 TL 6deme yapilmis ve bu is¢ilere ait
SGK pay1 olarak 48.364,1400 TL odeme yapilmis ve toplam direkt iscilik giderleri
268.201,1400 TL olarak hesaplanmistir. Faaliyetlere dagitilan genel iiretim giderleri
toplam 282.718,6460 TL olarak hesaplanmistir. Béylece U03 kodlu iiriiniin toplam
maliyeti 1.146.759,7860 TL olarak hesaplanmistir. U03 kodlu iiriiniin birim maliyeti
toplam maliyet olan 1.146.759,7860 TL nin siparis adedi olan 17.600 adete boliinmesiyle
65,1568 TL olarak hesaplanmistir.
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SONUC

Maliyet verilerinin hassas bir sekilde belirlenmesi, bir isletmenin ekonomik karar
alma silirecinin hassasiyetini artirmada ¢ok Onemli bir rol oynar, bdylece rekabet
avantajin tesvik eder ve hedeflerine ulasmasini kolaylastirir. Kesin maliyet bilgilerine
olan talebin, artan rekabet seviyelerine paralel olarak yogunlastifi yadsinamaz bir
gercektir. Maliyet bilgileri, fiyatlandirma stratejileri, pazar se¢imleri, miisteri hizmetleri
tyilestirmeleri ve biitcelemeyi kapsayan ¢esitli is kararlar i¢in ¢ok dnemli bir veri kaynagi
olarak hizmet vermektedir. Kesin maliyet bilgisi elde etmek icin kullanilan muhasebe

teknikleri stirekli olarak gelismektedir.

Hacim tabanli maliyet yonteminin bu gerekliligi yerine getiremedigi ileri
siiriilmektedir. Uretimde teknolojinin yaygin olarak benimsenmesi, otomasyona gegisin
hizlanmas1 ve teknolojik mallarm yaratilmasi, isletmelerde bir maliyet unsuru olan DIG
azalirken bile hacim tabanli maliyetleme yontemi bir artisa katkida bulunmaktadir.
Boylesine hizli déniisiimler 1513inda, DIG’e dayanan tek bir dagitim anahtarinin
kullanilmast igletmeler i¢in potansiyel olarak yanlis sonuglar dogurabilir, dolayisiyla

GUGiin iiriinlere dahil edilmesi i¢in yeni ydntemlerin gelistirilmesini gerektirir.

Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan 1986 yilinda olusturulan FTM
yontemi, bu gereksinimi karsilamak iizere tasarlanmistir. Maliyet hesaplamalarinin
dogrulugunu ve uygunlugunu artirmak amaciyla kaynak giderlerini siiregler, faaliyetler,
iriinler, hizmetler ve miisteriler gibi cesitli unsurlara tahsis eden bir metodolojidir. FTM
kullanmanin hacim tabanli yontemlere kiyasla avantaji, maliyet nesneleriyle iliskili
maliyetlerin daha kesin bir degerlendirmesini saglama yeteneginde yatmaktadir. Bu da
fiyatlandirma stratejileri ve operasyonel maliyetlerin yonetimi gibi alanlarda gelismis
karar alma kabiliyetlerine yol a¢maktadir. FTM yontemi baglaminda, iirlinlerin
kaynaklar1 tiiketen olarak goriildiigii geleneksel sistemin aksine, kaynaklarin faaliyetler
tarafindan kullamildig1 ve faaliyetlerin de iriinler tarafindan kullanildig1 anlayis:

benimsenmektedir.

Arastirmanin teorik kisminda, g¢esitli maliyet yontemleri ve maliyet yonetimi
ilkeleri tanitilmakta ve iizerinde durulmaktadir. Ozellikle FTM yontemi incelenmistir. Bu
teorik boliimiin birincil amaci, maliyet muhasebesi alanina ve mevcut literatiiriin 6nemli

bir boliimiinii tanimlayan temel ilkelere iliskin fikir vermektir. Arastirmanin uygulama
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boyutunda ise gorevleri, kapasite maliyetleri oranlarini, iiretim maliyeti boliimlerini,
gozlemi ve analiz edilen sirketin liretim faaliyetlerinde yer alan onemli kisilerle

goriismeleri igceren bir vaka caligmasi gergeklestirilmistir.

FTM yontemine entegrasyonu igin gerekli temel verilerin olusturulmasinin
ardindan, ilk olarak FTM yontemine uygun olarak DIMM, DIG ve GUG'er
belirlenmistir. Ardindan, FTM metodolojisine uygun olarak toplam iiretim maliyeti ve
birim iiretim maliyeti belirlenmistir. FTM ydnteminin entegrasyonunu takiben, toplam
{iretim maliyeti ve birim iiretim maliyeti FTM kullanilarak degerlendirilmis, DIMM, DiG

ve GUG dagitim anahtarlar1 yardimiyla faaliyet havuzlarina dagitilmistir.

FTM yontemi mevcut literatiirde agirlikli olarak hizmet isletmelerinde
incelenmistir. Bununla birlikte, bu arastirma bir iiretim isletmesinde potansiyel
kullanimin1 vurgulamaktadir. FTM yontemi altindaki {irlin maliyetlerinin daha dogru
hesaplanabildigini ortaya koymaktadir. Kurulus igindeki iiretim maliyetleri temel
aliarak FTM kullanilmasi 6nerilmektedir. Maliyetleri diisiirmesi ve daha dogru maliyet
hesabiyla daha dogru kararlar alabilmeyi saglamasi nedeniyle daha uygun oldugu
diistiniilen FTM y6nteminin kullanilmasi tavsiye edilmektedir. Bu yontem tekstil iiretim

isletmeleri i¢in daha kesin maliyet verileri sunmaktadir.
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