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FAiZSiZ BANKACILIKTA PENCERE MODELININ ETKINLIGi: ETIYOPYA
ORNEGI
Abdulkadir WAHAB

Faizsiz finansin kiiresel olarak biiyiikligli artmis ve kapsama alani oldukc¢a
geniglemistir. Bu kulvarda cesitli bankacilik ve finansman tiriinleri gelistirilmistir.
Faizsiz bankacilikta yapisal olarak {i¢ tip model ortaya c¢ikmistir. Bunlardan ilki,
bankanin bagimsiz bir yonetim kurdugu, ayrilmis bir sermaye topladigi ve seriat uyumlu
bankacilik ve finansman iiriinleri gelistirdigi ‘Tam Tesekkiillii’ modeldir. ikincisi, bir
‘Bagli Ortaklik’ modelidir. Bu model, konvansiyonel bankalarin seriat uyumlu hizmetleri
sunmak i¢in yar1 bagimsiz bir yap1 kurmasiyla olusmaktadir. Yonetimi konvansiyonel
olandan farkli olmasina ve ayrilmig bir sermayeye sahip olmasina ragmen, ana sermaye
konvansiyonel bankaya aittir. Ugiinciisii, konvansiyonel bankalarin seriat uyumlu {iriin
ve hizmetler sunduklari bir ‘Pencere’ modelidir.

Pencere modeli, daha ziyade halkin ¢ogunlugu Miisliiman olmayan iilkelerde
gelistirilmistir. Bu modelin her ne kadar faizsiz finans Urin ve hizmetlerini
yaygimlastirdig1 disiiniilse de, bu bankalarin sermayesi, gelirleri ve yoOnetimi
konvansiyonel anlayisa dayandigindan, tam anlamiyla islami ilke ve kurallara uygun
olmadigi yoniinde elestirilmektedir. Etiyopya, belli kisitlamalarla da olsa 2013'ten beri
bu modeli uygulayan iilkelerden biridir. Bu siire zarfinda iilkedeki 10 yerel
konvansiyonel ticari banka pencere modeli uygulamis ve Islami finansa uyumlu iiriinlerle
bir milyar dolardan fazla fon toplamistir. Bu ¢aligmada, pencere sisteminin etkinligi
degerlendirilmistir. ik olarak, diinyadaki genisleme oram diger sistemlerle mukayeseli
olarak incelenmektedir. Ayrica toplumda pencere modelinin kabul ve ilgi gérme
derecesini degerlendirmek i¢in rastgele Orneklemeye dayali bir saha arastirmasi
yapilmistir. Sonuglar, her ne kadar faizsiz bankacilik iglemleri genislemeye devam etse
de, Miisliiman toplumda bu modelle ilgili ciddi bir rahatsizlik ve tam tesekkiillii modele

yonelik gii¢lii bir talep oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Faizsiz Bankacilik, Islami Bankacilik, Pencere Modeli, Etiyopya



ABSTRACT

THE EFFECTIVENESS OF THE WINDOW MODELIN INTEREST-FREE
BANKING: THE CASE OF ETHIOPIA

Abdulkadir WAHAB

Globally, interest-free finance has been getting a momentum to expand in size
and coverage. Various banking and financing products have been developed. In shaping
the structure of the banking, three types of model have emerged in the last couple of
decades. The first one is the full-fledged model in which the bank establishes an
independent management, raises a segregated capital and develops Shariah-compliant
banking and financing products. The second one is a Subsidiary FB Model. This model
is introduced by conventional banks by establishing a semi-autonomous structure to offer
Shariah-compliant banking and financing services. Even though its management is
different from the conventional one and has a segregated capital, it belongs to the parent
conventional bank. The third one is a window model under which conventional banks

offer Shariah-compliant services.

The window model has been developed in some non-Muslim majority countries.
However, it is criticized as not a Shariah-compliant system since its financing and
management is higher attached to the conventional stream. With its limitations, Ethiopia
is one of the countries which introduced it since 2013. since then, 10 local commercial
banks have introduced it and able to raise more than a billion dollars fund from the

Shariah-compliant products.

In this study, the effectiveness of the window system is assessed. First its
expansion throughout the world is presented in comparison to the others. Moreover, a
survey based on random sampling was conducted to assess the acceptance of the window
model in the community. The results show that, even though the model continues to
expand, there is a significant discomfort felt for this model in the Muslim community

and strong demand for a full-fledged one.

Keywords: Interest-Free Banking, Participation Bank, Window Model, Ethiopia



ONSOZ

Bu calisma, Islami bankacilikta Pencere Modelinin kabuliinii, gelisimini ve
etkinligini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Son zamanlarda yalnizca pencere modeline
izin veren bir iilke olarak, Etiyopya drnegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle, modelin
genel gelisimini incelemek ve Bagli Ortaklik ve Tam Tesekkiillii Islami bankacilik

modellerine kiyasla nasil ilerledigine dair 6nemli bir fikir vermesi beklenmektedir.

Islam Ekonomisi ve Islami bankacilik alaninda akademik calisma yapmak ve
Ozellikle de Etiyopya'da sektoriin gelisimine katkida bulunmak, gergeklestirmeyi en ¢ok
istedigim hedeflerimden biriydi. Bu hedefim, Prof. Dr. Mehmet Sara¢'n yardimiyla
gerceklesti. Onun rehberligi, motivasyonu, ve samimi yardimi olmadan, bu tiir bir
calismay1 yiiriitmem diisiiniilemezdi. Genel olarak Istanbul Universitesi’nde kalmamdaki

ve zellikle bu tezin yiiriitilmesindeki destegi i¢in kendisine miitesekkirim.

Ayrica boliimdeki tiim hocalardan aldigim derslerin katkisi ve hocalarimizin igten
destekleri i¢in tesekkiir ederim. Bu bélimde Turkiye'de ve diinyada Islam ekonomisi

bilimini gelistirmek i¢in ¢ok sayida ¢alisma yapildigint miisahede etmekteyim.

Abdulkadir WAHAB

ISTANBUL, 2019
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KISALTMALAR LISTESI

CBE: Etiyopya Ticaret Bankasi

CBO: Oromia Kooperatif Bankasi

ETB: Etiyopya Birr’i/Ulusal Para Birimi

GSYH: Gayri Safi Yurtici Hasila

FB: Faizsiz Bankacilik

IGE: Insani Gelisme Endeksi

NBE: Etiyopya Ulusal/Merkez Bankasi

OIB: Oromia Uluslararast Bankasi

oicC: Islam Isbirligi Teskilat:

SESRIC: Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim
Merkezi

SSA: Sahra Alt1 Afrika

TKBB: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi



GIRIS
[slami bankacilik, esasen modernite sonrasi bir kanun olarak bilinse de, Hz.
Peygamber zamaninda, temel finansal uygulamalar vardi. Sahabeler de islami 6gretilere
uygun bigimde cesitli ekonomik islemlerle mesgullerdi. Beyt’iil-Mal, Islam
ekonomisinin ilkelerini uygulayan bir kurumdu. EI-Zubair ibn EI-Awam da, 6rnek ticari
islemleriyle taniniyordu. Ayrica, ikinci Halife déneminde, Hz. Omer, Beyt’iil-Mal
idaresindeki ileri uygulamalar: ile biliniyordu. Ticari islemlerdeki temel yasaklardan

birisi faizdir.

Modern donemde ilk islami banka, 1963'te Misir'da Ahmet EI-Neccar
tarafindan kurulmustur. Mit Ghamr Yerel Tasarruf Bankasi olarak adlandirilan bu banka,
miisterilerinin tasarruf ve kredi hizmet taleplerini yerine getirmede basarili olmustur. Bu
basari, diinya genelinde modern Islami bankacilik ve finansmanin 6niinii acti. Nasir
Sosyal Bankas1, 1967 yilinda ilk Tam Tesekkiillii Islami banka olarak faaliyete gecti.
Benzer sekilde, bir¢ok Miisliiman iilke i¢in motivasyon saglayict bir proje oldu. Suudi
Arabistan Islami Kalkinma Bankas1 (1975), Dubai Islam Bankas1 (1975), Misir Faysal
Islam Bankas1 (1976), Sudan Faysal Islam Bankas1 (1977), Urdiin Islam Bankas1 (1978),
Urdiin Finans ve Yatirrm Bankas1 (1978), Birlesik Arap Emirlikleri'nin Islami Yatirim
Sirketi (1978) ve Kuveyt Finans Evi (1979) sonraki yillarda ortaya ¢ikmistir (Venardos,
2005).

Su anda diinyanin her kosesinde binlerce Islami banka ve finans kurumu vardir.
Sektor, faaliyet gosterdigi iilkelerin ekonomilerindeki payini siirekli arttirmaktadir.
Mdasluman olmayan ulkelerde bile yatirimcilari ve girisimcileri kendine ¢ekiyor. Benzer
sekilde, sektdr bircok Afrika tlkesinde de genislemektedir. Misir, Islami bankacilik
kavramini uygulayan ilk {ilke iken, Sudan bunu ulusal bankacilik sistemine sundu.
Kenya, Nijerya, Tanzanya, Gana, Gambiya, Togo, Nijer, Somali, Uganda, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Zimbabve, Namibya, Gliney Afrika ve Etiyopya, Afrika'da

cesitli diizeylerde Islami bankacilik uygulamalari sunan baslica iilkelerdir.

Islami bankacilik, farkli iilkelerde farkli yapilar ve yaklagimlar kullanilarak

uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi, Tam Tesekkiillii Islami bankacilik modelidir. Bu



tiir bir banka, bagimsiz bir yonetime ve sermayeye, 0zel olarak tasarlanmis iiriinlere
dayanan ve farkli risk yonetimi, muhasebe ve denetim prosediirleri kullanan bir Islami

bankadir. Bu banka, Miisliimanlarin ¢gogunlukta oldugu Ulkelerde daha yaygindir.

Diger bir faizsiz bankacilik tiirii ise Bagli Ortaklik faizsiz bankacilik modelidir.
Islami bankacilik iiriinleri sunmak i¢in konvansiyonel ana bankanin altinda bir bdliim
veya birim olarak tanimlanir. Bu sistem, ayrilan sermaye ve yonetim ekibi bakimindan
pencere sisteminden farklilagir. Ancak, sonunda, bu bankanin sahibi, faizli iirlinler de
sunan konvansiyonel bir bankadir. Bu sistem, taninmis ¢esitli uluslararasi bankalarin
sistemine de dahil edilmistir. YOnetim agisindan pencere sisteminden farkli olmamasina

mukabil, fon saglama anlaminda benzer degildir.

Uciincii model ise pencere modelidir. Bu modelde, konvansiyonel bankalarin
Islami bir bankacilik iiriinleri saglamak igin 6zel olarak calisan bir béliime veya birime
sahip olmalarina izin verilmektedir; Murabaha, Musaraka, Mudaraba, Selem ve digerleri.
Bu model, ana konvansiyonel bankanin sermayesini, yapisin1 ve diger tiim kaynaklarin

kullandigindan, Islami ilkelere uyumu agisindan elestiriliyor.

Gayrimiislim ¢ogunluktaki birgok iilkede, Bagli Ortaklik ve pencere modelleri,
Tam Tesekkiillii faizsiz bankalardan daha fazla genisledi. Ornegin Etiyopya’da Pencere
Modeli birkag yil 6nce faaliyete gecti. Etiyopya Ticari Bankasi (CBE), ve diger 6zel
bankalar, seriat uyumlu trtnleri sunan 6zel birimler kurdular. Tam Tesekkiilli bir banka
kurma girisimine izin verilmedi. Halen Etiyopya Ulusal Bankasi tarafindan Tam

Tesekkiillii bir islami banka kurulmasina izin verilmiyor.

Ekonomik olarak Etiyopya fakir bir Ulke olmasina ragmen diinyadaki hizli
blyuyen ekonomilerden biridir. Afrika'nin en kalabalik ikinci {ilkesi olan Etiyopya'nin
GSYIH'si ¢ift haneli biiyiiyor. 110 milyondan fazla niifusun en az 40-50 milyonu
muslumanlardan olugsmaktadir. Bu durum, iilkeyi diger Arap ve Miisliiman g¢ogunluk
tlkelerden daha fazla Musliman nifusa sahip bir millet haline getirmektedir. Ancak,
Miisliimanlarin Tam Tesekkiillii bir bankaya sahip olmalarina izin verilmiyor. Pencere

sistemi, tilkedeki diger 6zel bankalar1 bu alana ¢ekerek genislemektedir.



Pencere modeli bankaciligin operasyonlar1 tartismalidir. Ornegin Katar, Bahreyn
ve Kuveyt, Pencere Modeli Islami Bankacilik islemlerini yasakladi. Ayrica, Etiyopya'da

Pencere Modeli ¢ok diisiik seviyelerdedir.

Islami bankacilik sisteminin, Tam Tesekkiillii, Bagl Ortaklik ve Pencere
Modelleri Uzerindeki ¢alismalar ¢ok siirlidir. Bu nedenle, bu ¢alisma modellerin nasil
calistifin1 ve pencere sisteminin insanlarin taleplerini karsilamada ne kadar etkili
oldugunu degerlendirmeyi amaglamaktadir. Segilen {ilkelerin 6rnekleri sunularak, 6zelde

Etiyopya'daki pencere bankaciligi sistemi degerlendirilmeye calisilmaktadir.



BIiRINCIi BOLUM
ISLAMI BANKACILIGI UYGULAMA MODELLERI

1.1 Islami Bankacilik ve Finansin Tarihsel Gelisimi

Islami finansin kaynaklar1 Kuran, Peygamberin (s.a.v.) siinneti ve icmadir. Islami
kaynaklar, Peygamber doneminde, modern bankacilik islemlerine benzeyen bazi
bankacilik ve finansman faaliyetlerinin uygulandigini gostermektedir. Ornegin, Islam'in
en linlii kisilerinden biri olan Al-Zubair bin Al-Awam, bugliinkii mevduat benzeri fonlari
kabul ederek ve yatirim yaparak topluma hizmet ediyordu. Al-Zubair 6ldiigiinde borcu
2.200.000 dinara ulasmustir (Alharbi, 2015).

Bir sistem olarak, o zamanlar da bir vakif calismasi vardi. Beyttil-Mal,
Miisliiman toplumun merkez bankasi olarak gorev yapti. Muhtag olarak ¢esitli yonlere
hizmet ediyordu. Beyt’iil-Mal'in kaynaklari cizye, zekat ve ganimet idi. BOyle bir para
Hz. Muhammed tarafindan o sirada ihtiya¢ sahiplerine tahsis edildi. Bu, toplumdaki
yoksullugun ortadan kaldirilmasina ve fakirlerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasina
yardime1 oldu. Boylece fakir ve muhta¢ insanlar finanse edildi ve ekonomik agidan
bagimsiz olmalarina yardim edildi. Daha sonra, Hz. Omer doneminde, sistem daha fazla
insana hizmet etmek icin genisletildi ve degistirildi. Miisliman toplumlarin temel

finansal ihtiyaglarini karsilayabilecek bir Divan sistemi baglatildi (Malik, 2014).

Modern sekliyle, ilk Islami banka 1963'te Mit Ghamr Yerel Tasarruf Bankasi
adiyla Misir'da kuruldu. Bu banka, temel seriat ilkelerini izleyerek ¢alist1 ve basarili oldu
clinkii misterilerinin o zamanki tasarruf ve kredi ihtiyaclarin1 karsilayabiliyordu. Mit
Ghamr Yerel Tasarruf Bankasi'min bagar1 Oykiisii seriata dayanan bankalarin
gelisebilecegini gosterdi. Sonug olarak, 1967'de Nasir Sosyal Bankasi tarafindan takip
edildi. Bu seriat ilkelerine gore faaliyet gosteren ilk Tam Tesekkiilli banka oldu.
Miisterilerine faizsiz bor¢ veren ilk kisi oldu. Sonug olarak, diger bankalar bircok
muasluman ve misliman cogunlukta iilkede ortaya c¢ikmaya devam etti. Suudi
Arabistan'daki Islam Kalkinma Bankas1 (1975), Dubai Islam Bankas1 (1975), Misir'daki
Faysal Islam Bankas1 (1976), Sudan Faysal islam Bankas1 (1977), Urdiin islam Bankas1
(1978), Urdiin Finans ve Yatirim Bankas1 (1978), Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki Islami



Yatirim Sirketi (1978) ve Kuveyt Finans Evi (1979) bunun baslica 6rneklerdir (Venardos,
2005).

Bu giinlerde, Islami bankacilik ve finans diinyanin her kdsesine yayilmustir.
Misliman azilik gruplaria sahip iilkeler bile seriat uyumlu bankalarin ve finansal
kurumlarin kurulmasina izin vermistir. Asya, Afrika ve Avrupa'daki birgok iilke, Tam
Tesekkiillii, Bagli Ortaklik veya Pencere Modeli gibi sistemleri farkli sekillerde

barindirmaktadir.

1.1.1 Faizsiz Bankacihk’ta Tam TesekKkiillii Modeli

Genel olarak Islami bankacilik, Kur'an'm ilkelerine dayanan, nesnel ve
operasyonel bir kurumdur. Bu bankalar, benzer dini temelleri olmayan konvansiyonel
bankalardan farklidir. Faizsiz bankalar, Islam'in temel ekonomik ilkelerine uyarken,
digerleri dini ilkelere sahip degildir. Faizsiz bankalar1 digerlerinden ayiran temel
ozellikler, Islam'da banka c¢ikarlarinin veya ribenin yasak olmasidir. Ribe ile ilgili
herhangi bir islem, faaliyet, s6zlesme veya prosediir, bir bankayr Islami banka

kategorisinden ¢ikarir (Kettell, 2011).

Yukarida tartisildig: gibi, Islami bankalar, “Gergek Islami” bankalar olarak kabul
edilmelerine iliskin tartigmalar olmasina ragmen, ii¢c ana yaklasim kullanarak pratik
olarak calismaktadir. Tam Tesekkiillii Islami bankalar, diger iki kurulus olan Bagh
Ortaklik ve Pencere Modelinden, 0zellikle kurulusu itibar ile farklidir. Bagli Ortaklik ve
pencere sistemlerinde mal sahipleri, genellikle konvansiyonel bankalar veya finansal
kurumlar olan ana bankalardir; Tam Tesekkiillii bankalarin sahipleri ise Islami sirketler,

gruplar veya kamulardir.

Ek olarak, Tam Tesekkiillii Islami bankalar, yonetim tarzlarinda digerlerinden
farklidir. Bagh Ortaklik ve pencere sistemlerinde yonetim rolii, ana bankalarla baglantili
olan bir gruba aittir, oysa Tam Tesekkiillii Islami bankalarda yonetim, musliiman alimler
veya aydinlardan olusan bagimsiz bir ekiptir. Ayrica, iki ana bankanin aksine, Tam
Tesekkiillii Islami bankalarin bir Islami ¢ekirdek bankacilik sistemi ve seriat ile uyumlu

veya izin verilen gelir ve yatirim alanlari, kaynaklar1 vardir.



Misir'da Modern islam Bankasi baslatildiginda, ne bir pencere ne de Baglh
Ortaklik tirii seklindeydi. Tam Tesekkiillii bir Islam bankasiydi. Sonraki yillarda bu
bankalar Orta Dogu, Kuzey Afrika, Giiney Dogu Asya ve Bati'daki bir¢ok Miisliiman
iilkeye yayildi. Bu bankalarin bagarili seyahatleri, islami bankacilik iiriinlerini mevcut

yapilarinda tanitmak i¢in konvansiyonel bankalar1 kendine ¢ekmistir.

Su anda, SESRIC istatistiklerine gére (2019) Sudan, Iran, Bahreyn ve Malezya
en yiiksek sayida Islami bankanin sahibidir. Sirasiyla 37, 34, 23 ve 15 Islami bankalari
vardir. Son {i¢ yilda Bahreyn, Tiirkiye, Endonezya ve Iran pazarlarma yeni giren

bankalara sahiptir.

m2013 w2014 w2015 m2016 w2017 m2018

Sekil 1: Faizsiz Bankalarin Kiiresel Dagilim1

Kaynak: SESRIC Veri Tabani

1.1.1.1 Sudan'da islami Bankacihk
Bankacilik, ilk kez kolonizasyon doneminde Sudan'da faaliyete gecti. 1956'da,
iilkenin herhangi bir para politikas1 ve merkez bankaciligl sistemi olmadan ithalat ve

ihracat hizmeti veren yabanci bir kurum olarak kabul ettigi bir ticari bankaya sahipti.

1970 yilinda, hiikiimetler bankacilik sektoriinii kamulastirmaya ve ekonomik
faaliyetleri etkilemeye karar verdiler. Bununla birlikte, kirsal alanlarin bankacilik

hizmetlerinde dikkate alinmasi i¢in bir firsat yaratildi. Daha sonra, sadece Sudan'da
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yasayan yabancilara hizmet vererek 0Ozel yabanci bankalarin Sudan'da faaliyet
gostermesine izin verildi. Bu nedenle, Umman Bankasi, Arap Emirlikleri Bankasi, Abu
Dabi Ulusal Bankasi, Uluslararasi Kredi ve Ticaret Bankasi, Sehir Bankasi, Habib
Bankasi, Amerika Bankasi ve Finans ve Kalkinma i¢in Islam Bankas: kurulmustur
(Abdel Mohsin, 2005).

Misir'da bir Islami bankacilik modelinin kurulmasi bircok Sudanli'nin dikkatini
cekse de, Sudan'da faaliyet gdsteren ilk islami banka, 1977'de Sudan'n Faysal Islami
Bankasi idi. Bu banka ¢ok basarili oldu ve bir¢ok yerel ve uluslararasi yatirimciyi
cezbetti. Ayrica, hiikiimetin diger benzer bankalara izin vermesi tesvik edildi. Ulkede,
El-Tadamun Islami Bankas: (1980), Sudanli Islam Bankas1 (1982), Islam Kooperatifi
Bankas1 (1982), Al Baraka (1983) ve Bati Sudan Islami Bankasi (1983) ilk Islami
bankay takip eden ilk bes banka oldu. Biitiin bu bankalar basariliydi. Sonug olarak
hiikiimet, Iran’in ve PakKistan'n benzer kararlarim takiben 1990 yilinda tiim bankacilik
sistemini Islamlastirmaya karar vermistir (Abdel Mohsin, 2005; ve Onour ve Abdela,

2016).

Halen, Merkez Bankasi seriata uygun olarak yonetilen Sudan'da 853 subesi ve
1375 calisant ile 37 Islam bankas1 bulunmaktadir. Bu bankalarin toplam aktifleri 2018'in
ortalarinda su anda 6,4 milyar dolara esdeger olan 307 milyar ulusal para birimine
ulagmistir. Ancak, dolar ve Sudan para birimi kurlar1 enflasyonun bir sonucu olarak
yaklagik 5'ten 28'e diismiistiir. Bu bankalarin briit gelirleri 2018'de diismiistiir, ancak net
gelirleri bir miktar artmistir. Sudan Islami bankalarinin kar marji1 2018 ortasinda %69

civarindaydi.



Tablo 1: Sudan'da Faizsiz Bankalarin Gelisimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Islami Banka Sayis1
37 37 37 37 37 37
Toplam Varliklar
(Milyon Ulusal Para | 80.882 | 92.880 | 109.910 | 133.800 | 213.334 | 307.278
Biriminde)
Varliklarin iadesi
0, 0, 0, 0, 0, 0,
(ROA) %3,7 %3,8 %04,2 %4,5 %3,8 %3,0
Sermaye (Milyon
N 10.178 | 11.091 11.708 13.530 16.701 | 20.755
Ulusal Para Biriminde)
Ozkaynak Getirisi
%29,6 | %32,1 %39,0 %44,1 %48,0 | %45,1
(ROE)
Brit Gelir (Milyon
y 5.732 7.194 9.886 12.565 17.557 | 13.419
Ulusal Para Biriminde)
Net Gelir* 3.013| 3.563 4.569 5.973 8.011| 9.355
Net Kar Aralig %52,6 | %49,5 %46,2 %47,5 %45,6 | %69,7
Yurti¢i sube sayisi 685 762 781 853 830 853
ATM Saysi 905 970 1.074 1.190 1.301 1.375

Kaynak: Islami Finansal Hizmetler Kurulu Veritabani
* Milyon Ulusal Para Birimi cinsinden (olaganiistii kalemler, vergiler ve zekattan dnce)

1.1.1.2 iran'da islami Bankacihk

Bankaciligin konvansiyonel haliyle fran'da uzun bir geg¢misi vardir. Onceleri,

Achaemenid Hanedani, cogunlukla tapmaklar ve prensler tarafindan yiiriitiilen

bankacilik uygulamalar1 vardi. Bu gruplar arasinda madeni para degisimi vardi. Partian

ve Sassanin doneminde, ticarette bir artigin sonucu olarak madeni para ve sert para alis

verisi yaygin bir uygulamadir. Tarihsel dokiimanlar, Derick gibi banknotlarin ve altin

sikkelerin, ilk kez 516 [0'de Achaemenid krali Darius tarafindan Lidi doneminde

kullanildigim1 gostermektedir. Ancak; Islam Iran'a geldiginde bu uygulama ortadan

kaldirildi. Modern zamanlarda, 1850'de kurulan Ingilizlerin sahip oldugu Yeni Dogu
Bankast, fran'daki ilk banka olmustur (Ashraf ve Giashi, 2011).




[ran'da Islami bankaciligin gelisimi, diger iilkelerin ¢ogu gibi tek bir bankanin
kurulusuna bagl degildir. 1979 Islam devrimi, iilkedeki Islami bankacilik ve finans
sektdriiniin tanitilmasinin bir déniim noktastydi. Bankacilik sektriiniin Islamlasmasr iki
ana asamadan gecti. Ik asamada, 1979 ve 1982 yillar1 arasinda bankacilik sektorii
tamamen kamulastirilmistir. Ancak, bankalarin Islami olarak faaliyet gdstermesi icin
herhangi bir yasal ve usule iliskin zemin olusturulmamaistir. Daha sonra, ikinci agsamada,
1983'te bir serbest bankacilik kanunu ¢ikarildi ve 1984'te yiiriirliige girdi. Sonrasinda,
onlar hem devletlestirildi hem de diger bankalar Mozarabe, Forosh Aghsati, Joale, Salaf
ve Gharzol-hassane olarak adlandirilan Islami bankacilik iiriinleriyle ise basladilar

(Parveen ve dig. 2015).

Su anda, Iran'm 34 Tam Tesekkiillii Islami bankas1 vardir. Bu say1, Sudan'dan
sonra diinyanmn ikinci biiyiik banka sayisidir. Iran'm her yerinde, bu bankalarin
20.500'den fazla subesi ve 59.000'den fazla ATM'si bulunmaktadir. Bu bankalardaki
caligsan sayis1 222.000'in {izerine ¢ikti. Varliklar agisindan, 2018'de 500 milyar dolara

ulasmasini énemli 6lgiide arttirdi. Iran Islami bankalarmin kisa agiklamasi asagida

sunulmustur. Asagidaki tabloda, Iran’daki faizsiz bankalarin genel gelisimi
sunulmaktadir.
Tablo 2: iran'da Faizsiz Bankalarin Gelisimi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Islami Banka Sayis1 31 32 34 34 34 34
Yurti¢i Sube Sayisi 21.299 20.895 | 21.409 | 21.169 | 20.775| 20.598
ATM Sayisi 36.400 39.681 | 45.293| 51.439| 57.648 | 59.519
Caligan Sayist 227.419 | 227.419 | 230.841 | 223.306 | 222.397 | 222.397
Toplam Varlik 390 412 442 496 539 504

Kaynak: Islami Finansal Hizmetler Kurulu Veritaban

1.1.1.3 Tiirkiye'de Katilm Bankacihig1

Tiirkiye'de ilk katilim bankasi 1985 yilinda Bakanlar Kurulu 1983 yilinda
83/7506 sayili Kararnameyi onayladiktan sonra kuruldu. Ilk katilim bankas1 Albaraka
Turk Ozel Finans Evi oldu. Aym yil, ilk olarak Faysal Finans Ozel Finans Kurumu
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(OFK) olarak tescilli olan Family Finans1 kuruldu. 1989 yilinda Kuveyt-Tiirk OFK
kuruldu ve ardindan 1995 yilinda Anadolu Finans tarafindan kuruldu. 1995 yilinda
sirastyla 1996 ve Ihlas Finans Kurumu ile Asya Finans Kurumu kuruldu. Ihlas Finans
Kurumu 2001 yilinda tasfiye edildi ve Asya Finans Kurumu 2016 yilinda tasfiye
edilirken, Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans Kurumu 2005 yilinda Tiirkiye

Finans Kurumu'na birlestirmeye karar verdi (Varsak, 2017).

Son yillarda devlete ait katilim bankalarinin sektore katilimi, sektore bir ivme
kazandirmis ve bir biitiin olarak katilim bankalarinin varlifinin artmasina katkida
bulunmustur. Asya Finans Kurumu, 2016 yilinda tasfiye edildiginde, katilim
bankalarinin sayis1 3'e diigmiistiir. Ancak, 2015 yilinda Ziraat Katilim Bankasi'nin ve

2016 yilinda Vakif Katilim Bankasi'nin kurulmasi sayiy1 5'e yiikselmistir.

Tiirk katilim bankalarinin yapisini goérdiigiimiizde, yeni kurulanlar, Vakif Katilim
ve Ziraat Katihm, Tlrkiye'de bilinen konvansiyonel bankalar olan Vakifbank ve Ziraat
Bankasi tarafindan baglatilan katilim bankalaridir. Diger iki katilim bankasi, Albaraka

Tirk ve Kuveyt-Turk, yabanci ortakli katilimci bankalardir.

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) istatistik raporlarina gore, katilim
bankaciliginda siirekli ve onemli gelismeler kaydedilmistir. Ornegin, 2018'in 4.
ceyreginde, katilim bankalarinin toplam aktifleri bir yi1l icinde %29 oraninda bir artig
kaydederek 573 milyar TL'den daha fazla oldu. 2018'in sonunda yalnizca Vakif Katilim
ve Ziraat Katilim’in aktifleri sirasiyla 207 ve 160 milyar TL'ye ulast1 ki bu da diger 3
benzer bankanin toplamindan daha fazlaydi. Ayrica, katilim bankalar1 tarafindan
toplanan toplam fon yaklasik 387 milyar TL olup, bunlarin %64'U iki Bagl Ortaklik
katilim bankasi tarafindan tahsil edilmistir. Toplamda, bu rakam ayni1 donemde 2017'den

itibaren fonlarinin %30 arttigin1 gosteriyordur (TKBB, 2019).

Ayrica, katilim bankaciligi sektorii gectigimiz yilin sonunda kayda deger bir kéar
elde etti. Tiim bankalarin toplam net kar1 5,8 milyar TL'den fazlaydi. Bu rakamin% 64'i
Bagh Ortaklik bankalar1 tarafindan saglanmistir. Vakif Katilim’in ve Ziraat Katilim’in
Onceki yilin istatistiklerine kiyasla, net karlar1 %32 artti. Benzer sekilde, toplam personel

ve sube biyiikliigii sirasiyla %4 ve %9 artarak yurti¢i ve yurtdiginda 46.339 toplam
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personel ve 3.278 subeye ulasmistir. Yine, bu rakamlarin yarisindan fazlasiin iki biiyiik
Bagh Ortaklik katilim bankasindan geldigini gézlemliyoruz. Tiim bankalarin detaylari
asagidaki tabloda sunulmaktadir (TKBB, 2019).

Tablo 3: Tiirkiye Katilim Bankalarinin Finansal Performansi (Milyar TL)

Genel | 2018
Toplam Q4-2017
2017 |Degisim

Albarakg Kuveyt (Turkiye | Vakif | Ziraat | Genel
Turk | Turk |Finans [Katilim |Katiim [Toplam

Toplanan

Fonlar 286| 540| 269| 152| 152 1398 107.3| %30
Tahsis

Edilen 256| 466| 207| 134| 1777|1330/ 1101| %21
Fonlar

Takipteki

Krediler 19| 12 17 0.2 02| 53| 34| w56
(Brdit)

Takipteki

Krediler %74 | %25| %58| %18| %l4| %40| %31 ;
(Brdit) (%)

Toplam

Varliklar 22| 742 471| 210| 2221 2067 | 160,0| %29
Ortak o
Sermaye 33| 54 43 15 22| 168| 136| %23
Net Kazang 01| 09| 04| 03| 03| 21| 16| %32
Personel 3.988 5.871 3.661 1.092 1.042 | 15.654 | 15.031 %4
Sayisi

SubeSayist | 59| 415|306 01 80| 1.122 | 1.034| %9

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB), 2019

Yabanci Islami bankalarin genel katilim bankacilig1 sektoriine katilimini dikkate
alarak, katilim bankalarinin finansal durumunu iilkenin genel bankacilik sektorii ile
karsilagtirabiliriz. Aralik 2017 - Aralik 2018 arasinda katilim bankalarinin topladig:
fonlar %30,3 oraninda artarken, genel bankacilik sektoriinde sadece %19,3 oraninda artis
kaydedilmistir. Benzer sekilde, katilim bankalarinin toplam aktifleri %29'dan fazla
artarken, toplam bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri sadece %18,7 oraninda artmigstir.

Dikkate deger bir diger basari ise kar paylarini artisi. Turkiye ekonomisinin durgun bir
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doviz kuru dalgalanmasinin ve durgunlugunun meydan geldigi yilda, katilim bankalari
net karlarinda %34'den fazla artis kaydederken, bankacilik sektoriiniin net kar artis1 %10
civarinda olmustur. Bu rakamlar, genel olarak katilim bankaciliginin ve ozellikle
Turkiye'nin Bagli Ortaklik katilim bankaciliginin basarili oldugunu ve yildan yila

basariya ulastigini gostermektedir.

Tablo 4: Katilim Bankalar1 ve Bankacilik Baslica Finansal Biyukltkleri (Mio TI)

Katim Bankalar Bankacilik Sektodri
2018/Aralik - 2018/Aralik -
Ara.-18 | Ara.-17 | 2017 (degisim Ara.-18 Ara.-17 | 2017 (degisim
%) %)
Toplanan Fonlar | 37 55 | 10531 30.3| 2,051.17 | 1,719.15 19.3
Kullandur1lgfi 12456 | 106.73 16.7 | 2,465.58 | 2,145.48 14.9
Fonlar ***
Takipteki
Alacaklar (Bri) 5.05 3.39 48.9 96.61 | 63.99 51.0
Toplam Aktif 206.81 | 160.14 20.1 | 3,867.14 | 3,257.82 18.7
Oz Varlik 16.78 | 13.65 230 | 421.19| 359.09 17.3
Net KAre*+* 2.12 1.58 34.1 5352 |  48.65 10.0
Personel Sayisi 15,654 | 15,029 4.2 207,716 | 208,280 -0.3
Sube Sayisi 1,122 1,032 8.7 11,565 | 11,585 -0.2

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi
** Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur.
*** Takipteki alacaklar ve yurtdist murabaha hari¢ tutulmustur.

1.1.2 Faizsiz Bankacihik’ta Bagh Ortakhik Modeli

Fiechter ve digerleri (2011), bankacilik sistemindeki Bagli Ortaklik kavramini ve
bir normal banka subesinden nasil farkli oldugunu tartismaktadir. Banka yapilarinin
spektrumunu, karar vermede bir dereceye kadar merkezilesmeyi ve grup i¢i transferler
uzerinde iki sinirlamayr g6z Oniine alirlar. Bu iki ana noktaya dayanarak, farkli
kutuplarda iki model vardir. Birincisi, entegre orgiitsel risk yonetimi ile grup i¢i sermaye

ve likidite serbest akisinin miimkiin oldugu merkezi bir modeldir. Bu modelde ana
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sirketin ve bolimlerinin faaliyetleri merkezi olarak yonetilmektedir. Sermaye, optimal
bolumler veya tahsis edilen bir birim araciligiyla toplanabilir ve en karli sekilde

degerlendirilir.

Ikinci model; bagimsiz olarak yéneten, finansal ve operasyonel olarak kendi
kendine yeterli birimler veya yan kuruluslar1 olan merkezi olmayan modeldir. Bu
modelde, her bir birimin kendisini herhangi bir sekilde finanse ederek kendi kendine
yeterli olmas1 beklenmektedir. Ayrica ana sirket veya bankadan herhangi bir maddi
yardim almadan kendi risklerini, operasyonlarini yonetmeye ve her yoniiyle karar
vermeye yetkilidir. Ancak, ana sirket veya banka teknoloji transferi, yeni iiriin tasarimi

ve tiim yap1 sistemleri gibi birimlerin stratejik gelisiminden sorumludur.

Investopedia'ya gore “Bir bagli banka, yabanct bir iilkede bulunan ve yerlesik
ancak ¢cogunlugu farkl bir ulustaki ana sirketin sahip oldugu bir tiir yabanct varliktir”.
Bagli Ortaklik bankaciligi modeli, ana sirketin, tlilke tarafindan uygulanan diismanca
diizenlemelerden uzak durmasina yardimci olur. Dolayistyla, Bagh Ortaklik bankalari,
ev sahibi iilkenin diizenlemeleri kapsaminda faaliyet gostermek yerine, kendi ulkesinde

uygulanan diizenlemelere uymak zorunda degildir.

Diger taraftan, Bagh Ortaklik bankaciigmin Islami bankacilik sektdriin
baglamindaki anlami biraz farklidir. Bagli Ortaklik bankasi seriat uyumlu Grunler
kullanarak faaliyet gosteren bir banka iken ana banka ise konvansiyonel bir bankadir. Bu,

konvansiyonel ana bankanin bazi1 hizmetlerinin dis kaynak kullanimina benzer.

Birgok iilke Islami bankacilik sisteminde bagli ortaklikli bankaciliga izin verdi.
Bankalar igin bir bagl ortakligi tercih etmenin en 6nemli faktorleri maliyet, yasal sistem,
teknik verimlilik ve kamu tutumu veya marka adi olabilir. Tam Tesekkiillii bir banka
kurma maliyeti, mevcut olan1 genisletmeden agikca daha yiiksektir. Benzer sekilde,
zemininde cgesitli yasal ve ekonomik komplikasyonlari olan yeni bir banka,
konvansiyonel bankalar kadar verimli olmayabilir. Ayrica, bazi iilkelerde, Tam
Tesekkiillii Islami bankalarin ¢esitli nedenlerle faaliyet gdstermesine izin
verilmemektedir. Ayrica, baz1 bankalar yerlesik ve tanitilmis marka adlarini kullanmak

istemektedir. Bu ayni zamanda Suudi Arabistan gibi bazi yerlerde direnisten
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kurtulmalarma yardimci oluyor ve Islam terimini isletmeler i¢in kullanma imkani

taniyordu. Bu gibi senaryolarda, bir yan bankanin olmasi tercih edilir hale geldi.

Bu konuyla ilgili ¢ok smirli arastirma yapilmis olsa da, yan kurulus Islami veya
katilimci bankalar, Islami bankacilik ve finansinm iyi gelistigi cogu iilkede cok dnemli

bankalardir. Burada Malezya vakasini en iyi 6rnek olarak gorebiliriz.

1.1.2.1 Malezya'da Bagh Ortaklik Katihm Bankacilik

Malezya, diinyada Islami bankacilikta onde gelen iilkelerden biridir.
Malezya'daki Islami bankacilik ilk olarak 1983 yilinda Bank Islam Malaysia adinda tek
bir Tam Tesekkiillii Islami bankacilik kurumu ile baslamistir. Bu bankanin kurulusundan
bu yana, Malezya'daki islami bankacilik sektorii, ¢esitli gelisim asamalariyla muazzam
bir sekilde biiyiiyor (Abdullah, 2017). Malezya Merkez Bankasi'na gore, su anda, tilkede

16 Islami banka vardir.

Malezya'da, 8'i yerel, geri kalan1 yabanci olan 11 Bagli Ortaklik faizsiz bankalar
vardir. Bunlardan, ana bankas1 Banka Islami Malezya Berhad'1 olan Malayan Bankacilig
Berhad'dir. Malayan Banking Berhad, tilkedeki seriat uyumlu hizmetleri baglatan ilk
Islami bankadir. 2003 yilinda, CIMB Grubu CIMB Islam Bankas1 Berhad'1 kurdu. CIMB,
16 tilkede faaliyet gosteren ASEAN Bolgesi'ndeki besinci biiylik bankadir. Daha sonra,
Affin Bank Berhad, Hang Leong Bank Berhad ve RHB Bank Berhad, sirasiyla 2005
yilinda Affin Islam Bankas1 Berhad, Hong Leong Islam Bankasi Berhad ve RHB Islam
Bankas1 Berhad'1 kurdular.

Sonraki ii¢ y1lda 2006-2008 yillar1 arasinda AmBank Islami Berhad, ittifak Islam
Bankas1 Berhad ve Kamusal islam Bankas1 Berhad, kendi ana bankalarinin semsiyesi
altinda ortaya ¢cikmis. Bu ad1 gegen bankalara sirastyla bagli AmBank (M) Berhad, ittifak

Bankas1 Malezya Berhad ve Kamu Bankas1 Berhad bankalar1 kurulmustur.

14



Tablo 5: Malezya'nin Yerel Bagh Ortaklik islami Bankalar

Bagh Ortakhik Bankasi Ana Ortaklik Bankasi Kurulus Yilh

1. | Banka Islami Malezya Berhad Malayan Bankaciligi 1983
Berhad

2. | CIMB Islam Bankasi Berhad CIMB Bank Berhad 2003

Affin Islam Bankasi Berhad Affin Bankas1 Berhad 2005

Hong Leong Islam Bankasi Hong Leong Bankasi 2005
Berhad Berhad

5. | RHB Islami Bankasi Berhad RHB Bankasi Berhad 2005

6. | AmBank Islami Berhad AmBank (M) Berhad 2006

7. | Ittifak Islam Bankasi Berhad Ittifak Bankasi 2007

8. | Halk Islam Bankasi Berhad Kamu Bankas1 Berhad 2008

Kaynak: Malezya Merkez Bankasi

Malezya'daki yerel Bagli Ortaklik Islami bankalarin basarili faaliyetleri, sektore
yatirim yapmak i¢in yabancilari da gekmistir. 2007'de Ingiltere'den HSBC Grubu HSBC
Amanah Malaysia Berhad'r acti. 2008 yilinda Singapur Denizasir1 Cin Bankacilik
Kurumu (OCBC) Bankasi ve ingiltere'den Standart Chartered Bankas1 oncekileri takip
etti. Sirastyla OCBC Al-Amin Bank Berhad ve Standard Chartered Saadiq Berhad adi
altinda bgl ortaklik Islam bankalari kurdular.

Tablo 6: Malezya'nin Yabanct Bagl Ortaklik Islami Bankalar

Bagh Ortaklik Bankasi Anlz;;l)lll;t:slillk Klg:;:us Nf-jlllléei

1. | HSBC Amanah Malezya Berhad | HSBC Grubu 2007 Ingiltere

2. | OCBC Al-Amin Bankas1 Berhad | OCBC Bankasi 2008 Singapur

3. | Standard Chartered Saadiq Standart Chartered 2008 Ingiltere
Berhad Bank

Kaynak: Malezya Merkez Bankasi
HSBC Bankasi, HSBC Amanah Bagli Ortaklik subesi aracihigiyla Islami
bankacilik hizmetleri veren en Unlii uluslararasi bankalardan biridir. HSBC Amanah,
Malezya'da HSBC Bank Malaysia ¢atis1 altinda Islami bankacilik hizmetleri sunan ilk
yabanci banka oldu. Su anda, Malezya'daki HSBC, ii¢te biri HSBC Amanah tarafindan
kapsanan yaklasik 60 subeden olusan bir bankacilik aga sahiptir.
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1.1.3 Faizsiz Bankacihik’ta Pencere Modeli

Islami bankacilik penceresin uygulamasmin baslamasindan bu yana 20 yildan
fazla bir zaman gecti. Ancak, bu kavram iizerinde ¢ok az calisma vardir. islami bir
pencere, seriat uyumlu hizmetleri konvansiyonel olanlara gore tercih eden miisterilere
Islami iiriinler ve hizmetler sunan konvansiyonel bir finans kurumu tarafindan kurulan
bir b6lim, birim veya hatta ayr1 bir finans sirketi olarak tanimlanabilir (Global Islamic
Finance Report, 2014). Solé¢ (2007) Islami pencereyi “miisterilerin yalmzca seriat
uyumlu enstriimanlart kullanarak is yapabilecekleri konvansiyonel bir banka igindeki
pencere” olarak tanimlamustir. Islami bankacilik’ta pencere hizmeti agmak bankanin
Islami ve konvansiyonel fonlarm karigmasimi &nlemek icin uygun bir mekanizma

olusturmasini gerektirmektedir.

Pencere modeli, Bagli Ortaklik bankasindan farklidir. Aralarindaki en 6nemli
fark, Islami pencere iiriinlerinin mevcut yapi, subeler, calisanlar ve g¢ogunlukla
konvansiyonel bankanin mevcut sermayesinin kullanima sunulmasi, Islami Baglh
Ortaklik bankasi ise seriat uyumlu iirlinleri bagimsiz olarak gelistirilen yap1 iginde sunan
bir banka ve yonetimi olmasidir. Pencere Modeli lisansli konvansiyonel bankanin
sermayesinden finanse edilir. Ancak, bazi iilkelerde bu yasadisi olabilir. Bagh ortaklik,
ana bankayla dolayli olarak baglantili olmasina ragmen, farkli fon kaynaklarina da sahip
olabilir (Amin, 2017). Bagl Ortaklik, Pencere ve Tam Tesekkiilli FB bankalarinin

karsilagtirmasi asagida sunulmustur.

Tablo 7: Faizsiz Bankacilik Modellerinin Karsilagtiritlmasi

Tam Tesekkiilli FB | Bagh Ortakhk FB FB Penceresi
Yonetim | Islami yonetim ekibi | Islami yonetim ekibi | Konvansiyonel yonetim
ekibi
Sistem Islami ana bankacilik | Konvansiyonel ana | Konvansiyonel cekirdek
sistemi bankacilik sistemi bankacilik sistemi
Belgeleme | Seriat ilke ve Terminoloji degisim | Terminoloji degisim ve
igerigine gore ve gelistirme gelistirme
dokiimantasyon
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Surecler Seriat temelli siire¢ler | Seriat ilke ve Seriat igerigine
igerigine gore dokiiman gelistirme
doklimantasyon

Sézlesme | Islami sézlesmelere Siiregleri gelistirmek | Islemleri gelistirmek

dayal1 tasarim icin seriat temas icin seriat temas
noktalarinin noktalarinin
belirlenmesi belirlenmesi
(kaldirag)

Hazine Islami hazine yapis1 | islami s6zlesmelere | Islami s6zlesmelere
dayal1 tasarim dayal1 tasarim

Muhasebe | Islami islemler icin Bagimsiz olarak insa | Bagimsiz olarak insa

Genel Muhasebe edilecek ve edilecek ve yonetilecek
yonetilecek ayr1 ayr1 hazine yapist
hazine yapisi

Sermaye Seriat uyumlu Ayr1 Genel Ayr Genel Defterlerin

temini kaynaklar Defterlerin insa insa edilmesi ve farkli
edilmesi ve farkli kitaplara aktarilmasi
kitaplara aktarilmasi

Kaynak: Islami Bankacilar Kaynak Merkezi

Uc¢ model arasinda en énemli fark, Tam Tesekkiillii faizsiz bankacilik yonetim,
belgeleme, muhasebe sistemi, ve sermaye temini agisindan diger iki modelden farklidir.
Ornegin, yonetim agisindan Tam Tesekkiillii ve Bagl Ortaklik FB ayr1 Islami ydnetim
ekibi olustururken Pencere Modeli konvansiyonel yonetim ekibi kullanir. Diger kritik
fark ise sermaye teminidir. Tam Tesekkiillii faizsiz bankalar tam seriat uyumlu kaynaklar
kullanirken, diger bankalar ana bankalarina bagli ama ayr1 genel defterleri kulanir.

Pencere hizmetlerinin isleyisi genisledikg¢e, banka, pencerenin yar1 bagimsiz bir
bagli bankaya tamamen ayrilmasini diisiinebilir. Bu nedenle, pencere sistemi bankalarin
piyasay1 degerlendirip onlardan bir seyler 6grenmesi i¢in iyi bir sans veriyor. Bununla
birlikte, pencere sistemi az sayida servisle sinirli oldugundan ve ¢esitli problemlerle karsi
karstya kaldigindan, bankalar1 sektoriin daha az karliligi konusunda yanlis hesaplamaya
yonlendirebilir. Pencere sistemini Tam Tesekkiillii FB i¢in hazirlik asamasi olarak
kullanmak, Giiney Dogu Asya ve Bati iilkelerinde Orta Dogu'dan daha yaygindir (Solé,
2007).
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Wasti ve Hodgins (2013), Faizsiz pencere sisteminin avantajlarini ve
dezavantajlarini1 tartismiglardir. Sistemin birincil avantaji, halihazirda kurulmus olan
konvensiyonel sistemlerin deneyim ve igletim sistemlerinin kullanilmasidir. Pencereler
ayni yapi altinda ¢alistiklari igin, 6nemli miktarda ek iscilige ve teknik imkana ihtiyaci
yoktur. Insan kaynaklarma duyulan ihtiya¢ kisa siireli i¢ egitim ve takiplerle
karsilanabilir. Diger bir avantaj, bir pencere sistemi kurmanin bankalara siiregleri ve
prosedirleri deneyerek zaman icinde dizenlemelerini saglamasidir. Genel faizsiz
bankalar i¢in pilot ¢alisma modelleri haline geldiler. Basarili olduktan sonra, bir¢ok
iilkede goriildiigii gibi, konvensiyonel bankalar, bagl ortakliklar veya Tam Tesekkiillii
faizsiz bankalar kurmaya devam ettiler. Ornegin, Swiss Re bankasi 2006’da
Malezya’daki bir pencereden faizsiz finans islemleri sunmaya baglamis ve basarisini
kanitladiktan sonra 2009°da ayr1 bir subeye doniismistiir. Ayrica, konvansiyonel
bankalar gerektiginde faizsiz pencere boliimleri igin likidite destegi saglayabilir. Ayrica,
glcli faizsiz pencereler, bagimsiz faizsiz kurumlarla rekabet ederek faizsiz bankacilik ve
finans sektoriine fayda saglamaktadir. Yeni kurulan faizsiz bankalar giiclii, yetkin ve

topluma adil hizmet sunabilmek icin tesvik etmektedirler.

Bununla birlikte, faizsiz pencere modellerinin kendi dezavantajlar1 vardir. Wasti
ve Hodgins (2013) yine sistemin bazi dezavantajlarini tartismiglardir. Birincil dezavantaj,
faizsiz ve konvansiyonel faaliyetlerin Ortiisen yapisinin bankalart ve buna bagl riskleri
diizenlemeyi zorlagtirmasidir. Bu, faizsiz boltimlerin dranleri ile ilgili riskleri 6zellikle
belirsiz hale getirir. Ayrica, sistemin karma yapisi, faizsiz birimlerin uluslararasi
standartlari1 raporlama prosedurlerinin takip edilmesini zorlastirmaktadir. Ek olarak, ayni
yap1 igerisinde iki farkli tiirde hizmetin yonetilmesi ancak farkli yasal ¢ergeveler, biri
digerine bagimli oldugu icin hizmetleri belirsiz kilar. Son olarak, faizsiz pencereler
konvansiyonel bankalara bagli oldugundan, Faizsiz Finansal Hizmetler Kurulu altindaki

sermaye yeterliligi gereklilikleri, Basel Sermaye Yeterliligi Standartlarini yerine getirir.

Faizsiz pencere bankalari artik her yerde olsalar da, seriat uyum sorunu tartismalidir.
Faizsiz ekonomi konusundaki en Unli alimlerden biri olan Dr. Monzer Kahf, faizsiz
pencere bankalarinin biiyiik bir kosul altinda kabul edilebilir olduguna inanmaktadir.

Bankanin fon kaynaklari ve ydnetimi kamuoyuna duyurulmalidir. Bu bankalarin,
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Murabaha, Musaraka ve Mudaraba gibi seriat uyumlu triinler sunmasi gerektigine ve bu
sozlesmelerden herhangi birine dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir faiz veya ceza
vermeden leasing yapmasi gerektigine inaniyor. Ayrica, bankanin mevduati Mudaraba
bazinda ya da s6z verilen geri doniisii olmayan ¢ek hesaplarinda tahsil edilmelidir. Ek
olarak, bankalarin s6zlesmelerinde ve projelerinde, fonlarin kullanilmasinin kesinlikle
seriat uyumlu faaliyetler veya projeler igin oldugu acik olmalidir. Ayrica, faizsiz
pencerelerin hazine bonolar1 i¢in faiz 6dememesi gerektigine inaniyor.

Uygulamada, baz1 iilkeler faizsiz bankacilik pencerelerinin iglemlerini yasaklayan
veya sinirlayan bir yasa ¢ikarmaktadirlar. Ornegin, 2010'da Bahreyn ve BAE,
pencerelerin Takaful pazarina katilmasini yasakladi. Benzer sekilde, Subat 2011'de Katar
Merkez Bankasi (QCB) konvansiyonel bankalarin faizsiz subelere sahip olmalarini
yasaklamigtir (Wasti ve Hodgins, 2013).

Faizsiz bankacilik pencerelerinin kabulii sorgulanabilse de, Kiiresel Islami Finans
Raporuna (2014) gore, konvansiyonel bir bankanin faizsiz bir pencere kurmasi igin iki
onemli neden var. Birincisi, faizsiz bankalara gegmek yerine, konvansiyonel sistemi
kullanan miisteriyi elde tutmaktir ve ikincisi, seriat uyumlu tiriinleri diger bankalardan

konvansiyonel olanlara gore tercih edebilecek daha fazla miisteri gekmektir.

Afganistan, 7
Ingiltere, 16
Banglades, 15
Suudi Arabistan, 8

Pakistan, 16 Endonezya, 21

Umman, 6
Malezya, 12

Sekil 2: Pencere Modellerinin Dagilimi
Kaynak: SESRIC Veri Tabani
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Islam Isbirligi Teskilat1 (OIC)'yi Islam ekonomisinin en biiyiik oyuncu grubu
olarak kabul edersek, penceresiz Faizsiz bankaciligin dagilimindaki degisimi
gozlemleyebiliriz. IIT grubunda, Endonezya, Pakistan ve Banglades Faizsiz pencere
hizmetleri sunan en fazla sayida konvansiyonel bankaya sahiptir. Suudi Arabistan,
Afganistan ve Umman'in da birgok pencere bankasi var. Bununla birlikte, ne Miisliman
millet ne de IKT grubunun iiyesi olmayan Ingiltere, Faizsiz bankacilik pencere hizmetleri

sunan ikinci en yiiksek banka sayisina sahiptir.

Diger taraftan, Malezya'da 12'den fazla pencere bankasi vardir. Burada argliman
onlarin bir yan kurulus veya bir faizsiz banka pencere tiirii olup olmadigidir. SESRIC ve
Global Islami Finans Raporuna gore, Malezya'da Faizsiz banka iiriinleri sunan bankalar
penceredir. Ancak, Malezya Merkez Bankasi gibi digerleri, agik bir sekilde faizsiz
pencereler veya yan kuruluslar olarak siniflandirmazlar. Bununla birlikte, Malezya'daki
faizsiz pencere diizenlemesi digerlerinden biraz farklidir. Amin (2017), Malezya'da
faizsiz banka Urnleri sunan konvansiyonel bankalarin ya ikincil bir yapiya sahip
olmalar1 ya da faizsiz pencere bolimi igin ayrilmis bir sermaye yaratmalari igin
diizenlendigini belirlemistir. Faizsiz Bagli Ortaklik bankalar1 1983 Islami Bankacilik
Kanunu ile duzenlenirken faizsiz pencereler 1989 tarihli Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Kanunu (BAFIA) tarafindan yonetilmektedir (Ariff, 2017).

1.1.3.1 Ingiltere'nin Faizsiz Bankacihk Penceresi

1980'lerde Londra Metal Borsasi, Murabaha driinind temel alan seriat uyumlu
bir hizmet faaliyete gecirdigi zaman, Ingiltere’de faizsiz finansman baslatildi. Simdi
Ingiltere, batida en gelismis faizsiz finansal piyasalardan birine sahip ve Islam
diinyasindan daha fazla yabanci seriat uyumlu kurumlari ¢ekmeye devam ediyor.
Ingiltere, batida ilk olarak seriat uyumlu bir perakende bankasii faaliyete gegiren
ulkedir. Halen, orada bircok yerli ve yabanci faizsiz banka ve diger finansal kurumlar
bulunmaktadir (Mauro, 2013).

2000'i yillarm baslarinda Ingiltere Hiikiimeti faizsiz finansmana derin bir ilgi
gdstermek ve iilkenin finans ve bankacilik hizmetleri yonetmeliklerini Islami finansman

ilkelerine uygun hale getirmek i¢in bir ¢alisma programi gelistirmek {izere bir ekip
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gorevlendirmistir. Siirekli biiyliyen sektor sonug olarak, faizsiz ve konvansiyonel finans
islemlerinin esdeger vergi muamelesiyle yapilmasini saglamak i¢in yeni bir vergi sistemi

kurdu. Bu, sektoriin Ingiltere pazarinda bilyiimesine izin vermek igin kritik bir adimdi

(Wilson, 2010).

Baslangicta, Korfez iilkelerinde yeni kurulan bankalar, Londra'da bir gecelik
mevduat yatirarak Ingiltere’de faizsiz bankacilik ve finansmana basladi. 1980'lerde
Kdrfez Devletleri'ndeki bankalar, faizli likit varliklar1 elinde tutamadilar. Ancak, Suudi
International Bank ve United Kuwait Bank gibi Londra'daki Arap merkezli bankalarin
ortak girisimi, kisa bir siiredir Londra Metal Exchange’inde kisa vadeli alim satim iglemi

gergeklestirerek Murabaha bazinda mevduat kabul etmeye basladi (Maroun 2002).

Ingiltere'de faizsiz finans gelistirilmesinde déniim noktalarindan biri, Al Baraka
International Bank'in Ingiltere pazarma katilmudir. 1982 yilinda, Cidde merkezli bir
sirket olan Al Baraka Yatirim Sirketi, Hargraye Securities'i satin aldi ve onu faizsiz banka
olarak degistirdi. Ancak bu, Ingiltere'deki yerel Miisliiman toplumunu ana hedef haline
getirmiyordu. Aksine, yaz mevsimlerini Ingiltere'de geciren birgok Arap ziyaretcisi bu
bankay1 kullanmaya bagladi. Bununla birlikte, bankanin isi 1987'de, Londra'daki
Whitechapel Yolu'nda bir sube ve 1989'da Edgeware Yolu'nda bir sube agarak
hizmetlerini genisledi. Ayrica, 1991 yilinda Birmingham'da bir sube act1 ve 12.000'den
fazla musteriyi ¢ekti (Mauro, 2013).

Banka cesitli hizmetler sunuyordu. Cari hesaplar bir ¢ek hizmeti kullanmak i¢in
minimum & 150 ve bakiyesi en az £500 olmas1 gerekiyor idi. Bu gereklilik ulkedeki
konvansiyonel bankalardan daha yiiksekti. Al Baraka ayrica, 5000 limitini agan tutarlar
icin mudaraba kar paylasimina iliskin yatirim mevduati saglar. Sonug olarak, mevduatlar
on yil i¢inde, 1983'te £23 milyondan 1991'de & 154 milyon'a yiikselmistir (Wilson,
2010).

Ingiltere'de faizsiz bankacilik ve finansmanin gelistirilmesindeki bir diger dnemli
adim, 1991 yilinda bankada uzman bir Faizsiz Bankacilik Birimi agarak Birlesik Arap
Emirlikleri Bankasinin daha sonra El Ahli Birlesik Bankas1 olarak degistirilmesidir. Bu

birim faizsiz pencere yapisindaydi. Pencerenin kendi seriat danismanlar1 ve egitimli
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yoneticileri vardi ve faizsiz bir banka gibi islev goriiyorlardi, ancak kaynaklar ve
uzmanlik esas olarak Birlesik Kuveyt Bankasi'ndan geliyordu. Bu pencerede, hesaplar
ana banka hesaplarindan ayrilmistir. 1995 yilinda, birim Islami Yatirrm Bankaciligi
Birimi (IIBU) olarak degistirildi ve Islami bir kimlige biiriinmek igin ayr1 bir ofise ve
kendi organizasyon yapisina tasindi. Bu, bir pencere bankasindan Bagli Ortaklik faizsiz
bir bankaya déniistiiriildiigii anlamina gelir. 1997'de Al Baraka’nin Ingiltere’deki faizsiz
konut pazarindan g¢ekilmesi, Birlesik Kuveyt Bankasi’nin Manzil ev sahipligi planim

murabaha taksit yapisina dayanarak pazara girmesinin niinii act1.

Sektoriin genislemesindeki diger doniim noktasi, 2004 yilinda daha sonra Al
Rayan Bankasi olarak adlandirilan Ingiltere'nin Islami bankasinin temelidir. Baslangicta
50 milyon liralik yatirim yapan bir grup Korfez isadaminin yerel olarak kurdugu ilk
banka oldu. Aylar icinde Edgware, Birmingham, Leicester, Manchester, Southhall,
Whitechapel ve Eastham’da subeler acti. 2006 yilinda, ¢ogunluk hissedari, Masraf Al
Rayan'in (MAR) Ingiltere'nin bagli ortakligi olan Al-Rayan (Ingiltere) oldu. MAR,
Katar'daki en buyik bankalardan biridir. Boylelikle, banka bir Bagli Ortaklik faizsiz
banka haline geldi. Halen Al Rayan, Birlesik Krallik'taki en biiyiik faizsiz bankadir.
Tarihinde en yiiksek karin1 8,2 milyon lira vergisi 6ncesi kaydetti. Halen Ingiltere,
Avrupa'nin faizsiz finans pazarinin lider pazaridir. Faizsiz bankacilik ve finans triinleri
sunan kurum sayisinin 6nemli dl¢lide artmasi beklenmektedir. Su anda, iilkede 5'1 Tam
Tesekkiillii banka olan 20 finans kurumu var. Geri kalan1 ¢ogunlukla faizsiz pencere
bankalar1 veya boliimleri olarak hizmet sunan konvansiyonel kurumlardir. Faizsiz finans
hizmetleri sunan Ingiltere merkezli kurumlarin toplam aktifleri 2017 yilinda yaklasik 6

milyar dolara ulasmistir (Ingiltere Merkez Bankas1, 2017).
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Tablo 8: ingiltere'deki Faizsiz Finansin Onemli Olaylarinin Zaman Cizelgesi

1997

Birlesik Krallik Kuveyt (simdi Ahli United Bank) tarafindan sunulan

Islami ipotek.

2003

HSBC Amanah, Birlesik Krallik'ta Islami ipotek ve banka hesaplarini
baslatti.

2004

Al Rayan Bank plc authorized (daha 6nce Islamic Bank of Britain).

Beximco'nun Samil Bankas1 Bahreyn Bankas1 davasi, laik otoritelerin

seriatin uyumu konusunda karar veremeyecegi ilkesini ortaya koyuyor.

ABC International Bank, Al Buraq markas1 altinda Islam ipotegi sundu.

2005

Cocuklarmm Karsilikliligr Seriatla Uyumlu Cocuk Esirgeme Fonu’nu
baslatti.

Lloyds TSB, seriatla uyumlu bir cari hesap sundu.

2006

Avrupa Islami Yatirim Bankas1 kuruldu (2014 yilinda yatirim sirketine

doniistiiriildii - Rasmala, artik yetkili degil).

2007

Londra Bankasi ve Orta Dogu plc kuruldu
Yatirim sirketi Amiri Capital kuruldu
Islami finans diizenlemesi onayland: ‘Birlesik Krallik'ta Islami finans:

diizenleme ve zorluklar ’.

2008

QIB (UK) Ltd yetkili (eski Avrupa Finans Dairesi).

Gatehouse Bank'a izin verildi.

Ingiliz Islami Sigorta Holding/Ana Sigorta kuruldu (2015 yilinda sona
erdi).

2012

ADIB (UK) Ltd kuruldu
HSBC Amanah Ingiltere pazarindan gikt1.

2013

Cobalt Underwriting kuruldu.

2014

Ingiltere Hiikiimeti ilk Sukukunu ihrag ediyor. Yatirim sirketi Arabesque
Asset Management kuruldu.

2015

Londra Islam Sigorta Birligi kuruldu. Ingiltere Merkez Bankasi, Seriatla
Uyumlu Tsesisler (SCF) projesini baslatti.

2017

Seriat’la uyumlu bir kitle finansman sirketi Yielders kuruldu

Kaynak: ingiltere Merkez Bankas1
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Birlesik Krallik'ta, Faizsiz bankacilik ve finans hizmetleri saglama konusunda
faaliyet gosteren 20'den fazla banka bulunmaktadir. Baska Miisliiman iilkelerde yasayan
ancak Birlesik Krallik'ta hizmet veren onlarca banka var. ingiltere merkezli bankalarin
besi Faizsiz bankalar olarak kabul edilmektedir; Abu Dabi Islami Bankasi, Al Rayan
Bankasi, Londra Bankasi ve Orta Dogu, Gatehouse Bankasi ve QIB. Bu bankalarin ¢ogu,
Ingiltere'de yasayan yabanci sirketler veya yabancilar tarafindan kurulmustur. Esas
olarak bireysel olmayan bankacilik hizmetleri sunan diger bankalar, konvansiyonel
bankacilik hizmetleri saglama konusunda iinlii diinya markalaridir. HSCB grubu,
Ingiltere'deki varhigi ¢ok az olsa da, dinya genelinde faizsiz bankacilik hizmetleri
saglamada lider markadir. Faizsiz pencere hizmeti veren diger {inlii bankalar agagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Ingiltere'de Abu Dhabi Islami Bankasi, Gatehouse Bankas1, Bank of London and
the Middle East, QIB ve Al Rayan Bankas1 Tam Tesekkiillii faizsiz bankacilik hizmetleri

sunmaktadir. Pencere Modeli kulanarak hizmeti verenler bankalar ise tabloda

belirtilmistir.
Tablo 9: Ingiltere'nin Pencere Bankalar
Faizsiz Finansal Hizmetler Sunan Konvansiyonel Bankalar:
1. ABC International Bank 9. Europe Arab Bank
2. Ahli United Bank 10. | IBJ International London
3. Bank of Ireland 11. | JAron & Co
4. Barclays 12. | Lloyd’s Banking Group
5. BNP Paribas 13. | Royal Bank of Scotland
6. Bristol & West 14. | Standard Chartered
7. Citi Group 15. | UBS
8. Deutsche Bank 16. | United National Bank

Kaynak: The CityUk, 2015 and Schoon, 2013

1.1.3.2 Endonezya'nin Faizsiz Bankacihik Penceresi

Endonezya, diinyanin en kalabalik Miisliiman {iilkesi ve besinci en kalabalik
ulkesidir. Toplam Miusliman nafusun, toplam nifus biiyiikliginin %87,5'i olan 207,2
milyondan fazla birey oldugu tahmin edilmektedir. Bu, ulkenin faizsiz bankacilik ve
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finansmanin genislemesi i¢in en biiyiik potansiyel iilke oldugunu géstermektedir. Ancak,
su ana kadar faizsiz bankalarin pazar pay1 ve varliklar1 potansiyeliyle esdeger degildir.
Endonezya'da ilk faizsiz banka, 19901 yillarda Bank Muamalat Endonezya'nin
kurulmasiyla baglatildi (Widigdo ve digerleri, 2016 ve Sari, 2016).

Endonezya'da faizsiz bankalarin gelisimi cesitli tarihi asamalardan gecti. ilk
asama teorik gelisim asamasi veya zorlu asamaydi. 1930'larda, iilke Hollanda kolonisi
altindayken, K.H. ?0 dénemin nlt Misliman alimleri Mas Mansur ve Muhammadiyah
oOrgiitlinlin bagkan1 ve misliimanlar islami bir finansal ¢6zliim talep etmeye basladilar.
Onun fikri birgok Misliiman alimi cezbetti, ancak zayif pratik adimlar ve yasal zorluklar
nedeniyle amacmna ulasamadi. Endonezya'daki Islami bankanin gelisiminin ikinci
asamast hazirlik asamasi olarak tanimlanmaktadir. 1980'lerde, Malezya'da faizsiz
bankaciligin basarili bir sekilde kurulmasi, Endonezya'daki Miisliiman alimleri tlkedeki
faizsiz bankanmn kurulusunu yeniden diisiinmek ve yeniden baslatmak igin tesvik
etmistir. Ancak, o zamandaki siyasi durumlar nedeniyle taleplerini karsilamaya devam
edemediler. Hiikimet, Glkenin herhangi bir yerinde 'Islam' ve onun terminolojisinin

kullanimina karsiydi.

Daha sonra, hikimet ve ordu karsi karsiya kaldiginda, Miisliiman alimler ve
Miisliiman dernekleriyle iletisim kurarak halkin dikkatini ¢ekmeye basladi. Siyasi baski,
Miisliimanlar1 Endonezya'da bir Islami banka talebinde bulunmaya isteklendirdi.
Gelisimin iigiincii asamasi, Endonezya'daki Islami bankacilik sektdriiniin olgunlasma
asamastydi. 1990'larda Bank Muamalat Endonezya'nin (BMI) kurulmasina baslandi.
Ulkede bir marka haline geldi ve insanlar1 sektdre girmeye motive etti. 2002 yilinda,
Bank Indonesia aracilifiyla hiikiimet, {ilkedeki Islami finansmanin genislemesinin &niinii

acan “Endonezya'daki Islami Bankacilik Gelisim Plan1” n1 yaymlad (Sari, 2016).

Su anda, Endonezya'da birgok seriat uyumlu banka turt var. Endonezya Bankasi
bu bankalari ii¢ tipte siniflandirmaktadir; islami ig birimleri, islami ticari bankalar ve
kirsal Islami bankalar (OJK, 2017). Endonezya Merkez Bankas: istatistik raporlarina

gore, Islami bankalarin bankacilik sektdriindeki mevcut payr %5,78 civarmdadir.
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2017 yilinda, toplam Islami banka sayis1 2.610 sube ve 31 milyar dolarlik varlik
ile 201'e ulasti. Toplam banka sayisinin disinda, Islami pencere bankalar1 21, Endonezya
genelinde yalnizca 344 subeyle, Islami banka sayis1 13 ve subeleri ise 1.825 kadardir.
Varlik agisindan, Islami pencereler, Islami bankalarin neredeyse yarisina denktir. Ote
yandan, Islami kirsal bankalar digerlerinden 6nemli &lciide daha fazla sayidadir.
Sayilarina ragmen sadece 441 subesi ve 1 milyar dolar1 asan varliklar1 vardir. Detaylar

asagida kisaca sunulmustur.

Tablo 10: Endonezya'nin Faizsiz Bankalar1

. Kurum Varhklar
FB Endi fi hg .
nduastri Sayisi Ofis Varh@ Sayisi (Milyar Dolarda)
Islami Ticari
13 1.825 20,45
Bankalar
Islami Is Birimleri 21 344 9,67
Islami Kirsal
167 441 0,77
Bankalar
Genel Toplam 201 2.610 30,89

Kaynak: Finansal Hizmetler Kurumu (OJK), 2017

Endonezya'da, son birkag yilda, iki Islami pencere bankasi, pencere sisteminden
Tam Tesekkiillii islami bankalara gecti. Islami banka pencerelerinin sayisindaki diisiise
ragmen, bu kategorideki sube sayisi artmistir. 2013'teki 125 subeden 2018'de 150'ye
ulagmistir. Ancak bu degisikligin aksine ¢alisan sayis1 2014'te azalmis ve o zamandan
beri durgun kalmaya devam etmistir. Varliklar agisindan, 2017 ve 2018'de 6nemli bir
artig vardir. Bunun nedeni sektorun karlilig: olabilir. Net k&r marj1 da son iki yi1lda 6nemli

Olcilide artmustir.
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Tablo 11: Endonezya'nin Faizsiz Banka Pencereleri

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Islami Bankacilik Pencere 23 29 22 21 21 21
Sayisi
Yurtigi Sube Ofis Sayisi 125 138 138 149 154 | 150
Caligan Sayisi 11511 | 4.425| 4403 | 4.487| 4.678 | 4.678
V_ar_hk_lar (Milyar Ulusal Para 62 67 83 102 136 139
Birimindeki)
Net Gelir - Milyon Ulusal Para
Biriminde (Olaganiistii
Kalemler, Vergiler ve Zekattan 1.829 | 1.202 | 1.264 | 1.469 | 2.764 | 3.216
Once)
Net Kar Araligi %32,0 | %33,4 | %27,4 | %28,4 | %44,9 | %43,0

Kaynak: islami Finansal Hizmetler Kurulu veri tabam

Bu rakamlar, Islami pencere bankaciliginin gelismesinin durgunlasmasina ve

Islami bankaciliga kayma egiliminde olmasina ragmen karhiliklarmin arttigim

gostermektedir.

Genel olarak, asagidaki tabloda gosterildigi gibi, faizsiz bankaciligin ii¢ modeli

bircok iilkede farkli sekilde dagitilmistir. Ornegin, bazi Islam Isbirligi Teskilati(OIC)

ulkelerini analiz ederek, Tam Tesekkiillii faizsiz bankaciligin en ¢ok hangi ulkede

bulundugunu goriiyoruz.

Tablo 12: Secilmis Ulkelerde FB Modellerinin Dagilimi

Ulke

FB Tipi
Tam Bagh
Pencere
Tesekkiillii Ortakhk

Afganistan

Bahreyn

Banglades

Brunei Sultanlig1

Misir

Endonezya

Iran

Urdiin
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Kuveyt

Ldbnan

Malezya

Nijerya

Umman

Pakistan
Filistin

Katar
Suudi Arabistan

Sudan

Tarkiye

UAE
Etiyopya
Birlesik Krallik
Kaynak: SESRIC (http://www.sesric.org/oicstat.php)
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IKINCi BOLUM
ETiYOPYA'DA FAIZSiZ BANKACILIK PENCERESI

2.1 Etiyopya, Ekonomisi ve Finans Sistemi

2.1.1 Etiyopya'nin Demografik Gecmisi

Etiyopya, Sudan, Cibuti, Eritre, Kenya, Gliney Sudan ve Somali ile sinirlanmigtir
karayla cevrili bir Boynuz Afrika tilkesidir. Ulkenin tahmini toplam niifusu, yaklasik 100
milyon olarak, Afrika'da Nijerya'dan sonra ikinci, dinyada ise on doérdincl siradadir.
Ulkenin toplam alan1 yaklasik 1.104.300 kilometrekaredir ve kilometrekare basia 100
kisi yasamaktadir. En biiyiikk sehir Addis Ababa'dir. Toplam nifusu 3,6 milyon olan
Addis Ababa, Etiyopya ve Afrika'nin bagkentidir. Diger biiyiik sehirler, bir milyondan az
nlfusa sahip olan Dire Dawa, Bahirdar, Mekelle, Adama, Gonder ve Hawassa'dir (Diinya
Nfus Dergisi, 2019).

Ulke onlarca etnik gruba ve bir¢ok dine ev sahipligi yapiyor. Oromo etnik grubu
%34'i kapsiyor ve %27'sini olusturan Amhara, Etiyopya'daki baslica gruplardir. Diger
etnik gruplar Somali (%6,2), Tegaru (%6,1), Sidama (%4), Gurage (%2,5), Welayta (%
2,3), Afar (%1,7), Hadiya (%1,7) ve Gamo'dur. (%1.5). Etiyopya'da tarihsel olarak tiim
ana dinler vardir. Halen, Hristiyanlik ve Islam, iilkenin her yerinde en baskin dinlerdir.
Kuzeyi, glneyi ve kismen batist agirlikli olarak Hristiyan iken, Dogu ve kismen Bati,

Gulney ve Orta Etiyopya Miisliimandir (a.e, 2019).

Diinya Bankasi istatistiklerine gore, Etiyopya'min toplam niifusu 19901arin
basindan bu yana %100 artmistir. Niifus, liretken gruplar tarafindan olduk¢a baskindir;
15-65 yaslar1 arasindadir. Ancak, 0-14 yas grubundaki niifusun biiylikliigi, tilkenin aile
planlamas1 konusundaki yogun cabalari nedeniyle hafif bir diislis gOstermistir.
Etiyopya'nin toplam niifus artig1, 2010 yilinda 2,6 iken 2017'de 2,4 olmugstur. Sahra Alt1
Afrika bolgesi ortalamasi ile Etiyopya arasindaki fark daralmaktadir. Toplam niifusun
sadece %20'si kentlerde yasamaktadir. Bu, diinyadaki en diisiik rakamlardan biridir ve
Sahra Alt1 Afrika ortalamasindan ¢ok daha diisiiktiir. Sahra Alt1 Afrika'da ortalama

kentsel nlfus %40'a yakindir.
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Sekil 3: Etiyopya'nin Niifus Artis1 Egilimi

Kaynak: Diinya Bankas1 Veri Tabani

Etiyopya, eski ad1 Abyssinia veya Habesistan, ilk Hicret’in meydana geldigi bir
ulkeydi; Muhammed'in (s.a.v.) yoldaslarindan olusan bir grup Aksum imparatorluguna
goc etti. Bu grup, o zamanki Kureys makamlarmin zuliimlerinden kagmak icin
Etiyopya'ya gog etti. Siginma talebi o zamanin krali Kral Necasi tarafindan kabul edildi
ve dinlerini 6zgiirce uygulamalarina izin verildi. Kureys makamlarinin grubu geri alma
istekleri kral tarafindan siddetle reddedildi. Ayrica, Habes kokenli birgok insan Mekke'de
peygamberle giiclii iligkilere sahiptir. Daha sonra peygamberin Habesistan ile herhangi
bir cihadi olmadigini ilan etmistir (Abbink, 1998).

Tarihsel olarak, Etiyopya'nin Islam" tantyan ilk devlet oldugu ima edilir. Islam’in
resmen genislemesine izin verilen Afrika’daki ilk ilkedir. O zamandan beri,
Miisliimanlar basta Ortodoks Hristiyan olmak iizere digerleriyle birlikte yasadilar. Halen,
2007 nlfus sayimina gore, Etiyopya'daki Miisliiman niifus toplam niifusun yaklasik
%?34'udiir. Yukarida belirtilen niifus tahmini gbz oniine alindiginda, yaklasik olarak
ulkenin Musliman ntfusu 40-50 milyondur. Bu Etiyopya'yr Miisliiman niifusunun en

fazla oldugu tlkelerden biri yapiyor.
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2.1.2 Etiyopya’nmin Ekonomisinin Ozellikleri

Etiyopya, diinyanin en fakir iilkelerinden biridir. Diinyanin en eski devletlerinden
biri olmasina ragmen, son yiizyildaki kirllgan yonetisimi, yoksulluga ve dogaya dayal
stirekli kuraklik ve kithigin 1iyilestirilmesine katkida bulunamamistir. Su anda asiri
yoksulluk altinda yasayan insan sayisi, toplam niifusun %25'ine esdeger olan 27 milyon
civarindadir (World Data Lab, 2019). Bununla birlikte, Siirdiriilebilir Kalkinma
Hedefleri BolimiU (UN-DESA), iilkenin gesitli mekanizmalar ve kamu seferberligi
uygulayarak yoksullugun iyilestirilmesinde 6nemli bir gelisme kaydettigini belirtti (UN-
DESA, 2019).

Ulke ekonomisi hala tarrmsaldir. Onemli bir gelisme olsa da, isgiiciiniin hala
cogunlugu tarimda kullaniliyor. Su anda, istihdam edilen isgiiciiniin %67'sinden fazlasi,
362.590 kilometrekare tarimsal ve ekilebilir arazinin %15'ini kapsayan tarimdadir. Sahra
Alt1 Bolgesi'ndeki tarimda ortalama istihdam yaklasik %57'dir. Etiyopya'nin tarimsal
istihdami1 10 y1l iginde yiizde 10 artarken, hizmet sektdriinde istihdam yaklasik yiizde 10
artt1. %23 civarinda olan hizmet sektoriindeki istthdam halen %33 olan Sahra alt1 Afrika
ortalamasindan daha diisiiktiir. Ancak, Etiyopya'da sanayi sektoriinde isttihdam hala ¢ok
diistiktir. Bu oran hala %10'un altindayken, Sahra alt1 Afrika ortalamas1 %11'in (izerinde.
Bununla birlikte, toplam istihdam/niifus orani, 15+ (modellenmis ILO tahmini) %78
iken, Sahra alt1 Afrika ortalamas1 %63'diir (Diinya Bankasi, 2019). Istihdam ile ilgili
detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Sekil 4: Etiyopya'nin Cesitli Sektdrlerinde Istihdam,%
Kaynak: Diinya Bankas1 Veri Taban
Ote yandan, Etiyopya diinyadaki hizli biiyiiyen iilkelerden biridir. Son birkag
yilda, iilke dikkate deger bir ekonomik biiyiime kaydetti. 1994 yilinda iilkenin GSYIH'si
7 milyar dolarin altindaydi. Bu rakam 2006 yilinda %100'den fazla artarak 15 milyar
dolara yiikselmistir. Iki kata ¢ikma siiresini azaltarak 2010 yilinda 31 milyar dolarin
iizerine ¢ikmistir. 2017'de 80 milyar dolarin iizerine ¢ikmustir. Simdi, Afrika'daki en

blyuk 8. ekonomisi durumundadir.
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Sekil 5: Etiyopya'nin GSYIH Biiyiikliigii, Cari USD
Kaynak: Diinya Bankas1 Veri Tabani

32



Etiyopya kara ile cevrili ve petrol Gretmeyen bir llke olsa da, bircok Afrika

ulkesinde oldugu gibi, iilke siirekli olarak iki basamakli bir ekonomik biiyiime kaydetti.

Son 20 yildaki rakamlara gore, Etiyopya, diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinde 7.

tilkedir. 20 yil iginde iilke ekonomisi, Cin ekonomisine esdeger olan %9'dan daha fazla

biyiidii. GSYIH biiyiimesinin 6tesinde, kisi basma diisen GSYH artis1 da dikkat

cekiciydi. Benzer sekilde, ilk on listedeki 8. lilkedir. Bu bagar1 ayn1 donemdeki yiiksek

niifus artis1 dikkate alindiginda 6nemlidir. GSYIH biiyiimesi ve kisi basma GSYH

acisindan en iyi performans gosteren iilkelerin listesi asagida sunulmustur.

Tablo 13: ilk on Ulkesinde Kisi Basina Diisen GSYH Ve GSYIH Artis1, 2000-2018

Kisi Basina Diisen GSYH Bulyumesi GSYIH Biiyiimesi

(Yillik % Olarak) (Yillik % Olarak)
1. Nauru 13.05 | Nauru 16.65
2. Myanmar 9.17 | Ekvator Ginesi 10.64
3. Cin 8.67 | Myanmar 10.14
4. Azerbeycan 8.29 | Katar 9.92
5. Ermenistan 6.91 | Azerbeycan 9.56
6. Turkmenistan 6.75 | Cin 9.28
7. Gdrcistan 6.50 | Etiyopya 9.02
8. Etiyopya 6.13 | Timor-Leste 8.48
9. Cibuti 6.11 | Makao SAR, Cin 8.30
10. | Ekvator Ginesi 6.04 | Turkmenistan 8.27

Kaynak: Diinya Bankasi Veri Tabani

Bu ilerlemeye ve basariya ragmen, vatandaslarin geliri hala Sahra alti Afrika

standartlarinda bile ¢ok diisiik. Ornegin, Etiyopya'da ¢alisan kisi basina GSYIH 3.647

dolar iken, Sahra Alt1 Afrika ortalamas1 9.480 dolar olmustur. Etiyopya ile diger Afrika

tilkeleri arasinda kisi basina diisen GSYH oranlarinda benzer bir fark vardir. Bu, iilkenin

su ana kadar sahip oldugundan daha iyi bir ekonomik performans i¢in dort gozle

beklemesi gerektigini gdsteriyor.
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Sekil 6: Etiyopya ve SSA'nin Kisi Basina GSYIH ve Kisi Basina GSYIH
Kaynak: Diinya Bankas1 Veri Taban1

2.1.3 Etiyopya'da Altyap: Gelisimi

Ekonomik ilerlemesinin bir sonucu olarak, Etiyopya 6nemli ekonomik gelisme
saglamistir. Gelisme gostergelerinin ¢ogunda, iilke bir iyilesme kaydetmistir. Diinya
Bankasi’nin rakamlari, ilgenin elektrik hizmetleri, internet kullanimi ve telefon aglari
gibi telekomiinikasyon hizmetleri, egitim tesisleri ve kurumlari, yol yapimi, kirsal ve
kentsel alanlarda saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi konularinda c¢ok fazla yatirim
yapildigini gosteriyor. Ornegin, bazi ortadgretime sahip niifusun yiizdesi 2010 yilinda
11,1 ve 2017'de 15,8'e ulagmistir. Cep telefonu kullanicilarinin sayist 2000'de sifir
olmustur. Ancak, su anda niifusun yarisindan fazlasi hizmetleri kullanmaktadir. Benzer

sekilde, niifusun %15'inden fazlasi internet kullaniyor.

Ek olarak, yasam beklentisi 1990'da 47 idi ve 2017'de yaklasik 66 yila ulasti.
Ulkenin genel gelisim acgisindan gelismesinin basit gostergesi, insani gelismedeki

gelisimi, {inlii insani Gelisme Endeksi ile 8lciilebilir.
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Sekil 7: Etiyopya'nin insani Gelisme Endeksi (IGE)'deki Trendleri
Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Veri Tabani

2.2 Etiyopya'da Bankacihigin Tarihsel Gelisim

Etiyopya'nin bankacilik ge¢misi cogu Afrika iilkesinden daha uzun bir tarihe
sahiptir. Ulkedeki bankaciligin modern tarihi, Abyssinia Bankasi'min 1905 yilinda
Imparator Menelik II tarafindan kuruldugu zaman baslar. Ancak, hisseleri cogunlukla
Misir Ulusal Bankasi'na aitti ve gesitli yerlerde satildi. Bankanin kurulmasinda Misir
bankasinin rolii biiyiiktii. Abyssinia bankasi agirlikli olarak bono, tahsilat ve kredi
hizmetleri vermek suretiyle yabanci is adamlarina hizmet ediyordu. Bu operasyon, kar
odakli davranis ve bankanin ekonominin kalkinmasimi gelistirmedeki basarisizlig
imparatoru mutlu etmedi. Yeni ve tamamen yerli bir banka kurmaya karar verdi. Society
Nationale d'Ethiopie pour le Developement de I'Agriculture et du Commerce kuruldu. Bu
iilkenin ikinci bankastydi. Imparator Menelik'in halefi olan Imparator Haile Sellasie,
1930'da iktidara geldiginde, Misir Ulusal Bankasi'n1 ikna ederek Abyssinia Bankasi'nin
tasfiyesi kararini verdi. Yabanci bir banka tarafindan notlarin verilmesinden memnun
degildi. 1931 yilinda, tasfiye edilmis Abyssinia bankasinin yonetimi ve yapis1t muhafaza
edilerek Etiyopya Bankasi kuruldu. Ancak, Etiyopya Bankasi, italya Etiyopya'y1 isgal
ettiginde ve yaklagik 5 yil boyunca savas siiresince tekrar tasfiye edildi (Mauri, 2013).
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Bes yi1l icinde Etiyopya topraklarinda kaldiklar: stirede Italyanlar isgal altindaki
topraklar olan Afrika Boynuzu'nda bir ag bankasi kurdular; Eritre, Etiyopya ve Somali.
Italya'nin yenilgisinden sonra, Etiyopya Devlet Bankas1 bagimsiz bir bankanin yeniden
dogusunu isaretlemek i¢in kuruldu. Bu, 1974 te monarsinin ¢okiisiine kadar hizmet etti.
Ardindan, yeni sosyalist hiikiimet tiim sirketleri kamulastirdi ve “sosyalist bankacilik”
olarak adlandirilan iki asamali bir model kurdu. Genel kredi sistemi, merkeze ve diger
uc devlete ait tekel finansal kurumlarina dayaniyordu. Bununla birlikte, sistem 1991
yilinda EPRDF (Etiyopya Halklar1 Devrimci ve Demokratik Cephe) hiikiimetinin
sosyalist Derg rejiminin yerini almasiyla basarisiz oldu. Bu, 1994 yilinda yayimnlanan
Parasal ve Bankacilik ifadesinin tamamen serbestlestirilmesi ve uygulanmasiyla yeni bir

finansal sektor asamasina igaret etti (Bezabeh ve Desta, 2014; Mauri, 2013).

Halen, Etiyopya'daki bankacilik sektorii temel ve kirilgan durumdadir.
Bankacilik sektorii aktifinin neredeyse ligte ikisini kapsayan ve devlete ait olan Etiyopya
Ticaret Bankasi piyasaya hakimdir. Genel olarak sektor ve 6zellikle 6zel bankacilik
sektorli kiigiik, nispeten gelismemis ve devletin diizenlemeleri ile uluslararasi
bankalardan korunur haldedir. Merkez bankasi ve Etiyopya'nin gii¢lii ticaret bankasi
aracilifiyla devlet, sektorii kontrol ediyor. Doviz piyasalarindaki siki para politikasi ve
kontrol, mevduat faiz oranlar1 ve kredi tahsis kararlari, 6zel bankacilik sektoriinti diger

bolgesel ve uluslararasi bankalarla rekabet etmek i¢in zayiflatmaktadir (Bezabeh ve
Desta, 2014).

Etiyopya Ticari Bankas: (CBE), Etiyopya'daki devlete ait bir bankadir. 1942'de
kurulan Etiyopya'nin devlet bankasiydi. 1963'te hisse sirketi olarak yeniden
sekillendirildi. Sosyalist hiikiimet doneminde banka Addis Ababa Bankasi ile
birlestirildi. Sosyalist rejim diistiigiinde, banka ekonomik kalkinma rollerini oynamaya
basladi. Son birkag¢ y1lda, CBE Etiyopya'da modern bankaciligin dnciisii idi. Halen, iilke
genelinde 565,5 milyar ETB varligi ve 20 milyondan fazla hesabi olan 1340 subesi
bulunmaktadir. CBE, Etiyopya'da internet bankaciligi ve ATM'leri faaliyete gegiren ilk
banka oldu (CBE, 2019).
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Halen Etiyopya'da 19 tane ticari banka vardir. Ucii devlete ait, digerleri ise 6zel
bankalar. Sermaye acisindan Etiyopya'nin ticari bankasi, yaklasik 20 milyar ABD
Dolari'na esdeger toplam 565,5 milyar ETB varliga sahiptir. En biiyiik 6zel banka Awash
International Bank. Bu, lilkedeki 6zel bankaciligin dnciilerinden biridir. Toplam 2 milyar
dolarlik bir aktif varliga sahiptir. Diger biiyilk ve nispeten biiylik bankalar Dashen
Bankasi, Wegagen Bankasi, Abyssinia Bankasi, United Bank ve Oromia Kooperatif

Bankasi'dir.
Tablo 14: Etiyopya'da Bankalarin Tarihsel Gelisimi
Kurulus Kurulus
Banka Ad1 Vil Banka Ad1 Vil
1. | Etiyopya Kalkinma Bankas1 1909 | 11.| Nib Bankasi 2007
2. | Etiyopya Ticaret Bankasi 1971 | 12.| Zemen Bankas1 2008
3. | Insaat ve Is Bankas1 1983 | 13.| Oromia Uluslararasi 2008
Bankasi
4. | Awash Uluslararas1 Bankasi 2002 | 14.| Bunna Uluslararasi 2009
Bankasi
5. | Dashen Bankasi 2003 | 15.| Berhan Uluslararasi 2009
Bankasi
6. | Oromia Kooperatif Bankasi 2004 | 16.| Abay Bankas1 2010
7. | Abyssinia Bankasi 2004 | 17.| Addis Uluslararasi 2011
Bankasi
8. | Wegagen Bankasi 2005 | 18.| Debub Evrensel Bankasi 2012
9. | Birlesik Banka 2006 | 19.| Enat Bankas1 2012
10.| Aslan Uluslararas1 Bankasi 2006

Kaynak: Etiyopya Merkez Bankasi

Insaat ve Is Bankasi'min gecen yil sona ermesinin ardindan, iilkede faaliyet
gdsteren banka sayis1 18 olarak kaldi; bunlardan ikisi devlete ait ve 16’s1 6zel. Ulke
genelinde sube sayis1 4.461'e ulasmistir. Bu da bir subenin yaklasik 21.662 kisiye hizmet
verdigini gostermektedir. Toplam subelerin %34,4'i baskentte faaliyet gostermektedir ve
yalnizca iki devlet bankasi, 6zellikle Etiyopya Ticaret Bankasi, Etiyopya'daki subelerin
%32,5'ini kapsamaktadir. Tiim bankacilik sisteminin toplam sermayesi, 2017 yilinda
2,78 milyar dolara esdeger olan 80 milyar ‘‘Bir’’ seviyesine ulasti. Bunun sadece %35,8'i
0zel bankalara aitken, Etiyopya Ticari Bankas1 (CBE) ve Etiyopya'nin kalkinma bankas1

kalan %64,2°1 oranina sahiptir.
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2017 yilinda, bankalar 790 milyon dolarlik yeni bir kredi kullanmis, bunlardan
0zel bankalarin yalnizca %33,1'in1 karsiladig1 belirtilmistir. Bu krediler agirlikli olarak
i¢ ticaret (%23,7), uluslararasi ticaret (%18,9), sanayi (%16,5), konut ve insaat (%13),
tarim (%7,2) ve ulagtirma ve haberlesme (%6,2) i¢in kullanilmistir. Diger taraftan,
bankalar 830 milyon dolar kredi kullandi. Verilen kredilerin aksine, 6zel sektor toplanan
kredilerin %60"'1ndan fazlasini paylasmistir. Etiyopya bankalarinin toplam geri kalan

kredisi yaklasik 11,5 milyar dolara ulast1 (Etiyopya Ulusal Bankasi, 2019).

Tablo 15: Kamu ve Ozel Bankalarin Sube ve Sermaye Paylart

Sube Subelerin Sermaye (Milyon L'Jl'sol:p)jam
Sayis1 Pay1 2017 2018 Artis
Kamu Bankalar:
Etiyopya Ticaret
Bankasi 1,342 %30.08 557.27 | 1,534.92 977.65
Etiyopya Kalkinma
Bankasi 110 %2.47 266.37 269.42 3.05
Kamu Bankalari,
Toplam 1,452 %32.55 823.64 | 1,804.34 980.70
Ozel Bankalar
Awash Bankasi 347 %7.78 114.50 133.49 18.98
Dashen Bankasi 342 %7.67 98.00 120.00 22.00
Oromia Koopratif
Bankasi 300 %6.72 43.22 45.22 2.00
Abyssinia Bankasi 267 %5.99 65.11 91.77 26.65
Wegagen Bankasi 252 %5.65 86.27 98.91 12.64
Oromia Bankasi 239 %5.36 38.70 52.26 13.56
Birlesik Banka 223 %5.00 65.50 78.25 12.75
Nib Bankasi 207 %4.64 80.63 92.12 11.49
Berhan Bankasi 184 %4.12 31.21 57.51 26.30
Aslan Bankasi 179 %4.01 36.67 43.19 6.51
Bunna Bankasi 160 %3.59 31.49 42.14 10.65
Abay Bankasi 157 %3.52 30.19 41.58 11.38
Addis Bankasi 56 %1.26 20.49 24.66 417
Debub Evrensel
Bankasi 38 %0.85 9.60 17.16 7.57
Enat Bankasi 35 %0.78 21.72 29.53 7.81
Zemen Bankasi 23 %0.52 28.02 36.81 8.79
Ozel Bankalar,
Toplam 3,009 %67.45 801.33 | 1,004.59 203.26
Genel Toplam 4,461 | %2100.00 | 1,624.97 | 2,808.93 1,183.96

Kaynak: Etiyopya Merkez Bankasi
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Awash Uluslararas1 Bankasi, Etiyopya'da yaklasik 347 subesi ile 6zel bankalarin
en biiyiik bankasidir. Aym sekilde, Dashen bankasinin 342 subesi vardir. Ozel bankas1
olan Oromia Kooperatif Bankasi, yaklasik 300 subeye sahipken, Abyssinia Bankas1 267
subesi agmistir. Sube sayis1 bakimindan en kii¢iik bankalar Zemen Bankasi, Enat Bankast

ve Debub Evrensel Bankasi'dir. Toplamda ii¢liniin 100'den az subesi var.

Sermaye agisindan, bazi bankalar bir yi1l icinde miikemmel bir artis kaydetmistir.
2017'den 2018'e kadar, Etiyopya’nin baskentinin ticaret bankast %175’in iizerinde bir
artts gosterdi. Bu olaganiistii bir performanstir. Ozel sektérde Berhan Bank,
sermayesinde %84'ten fazla artis kaydetti, bunu Debub Evrensel Bankasi'nin %79'u ve
Abyssinia Bankasi'nin %41'1 takip etti. Sermayedeki en az artig, Etiyopya Kalkinma
Bankasi1 (%1,14) ve Oromia Kooperatif Bankasi (%4,6) tarafindan kaydedilmistir.

2018 birinci ¢eyrek rakamlarina dayanarak, Etiyopya Ticaret Bankasi tilkedeki
bankacilik sektoriinlin toplam sermayesinin yaklagik %55'ini kapsiyor. Diger devlet
bankas1 olan Etiyopya Kalkinma Bankasi, %9,6 civarindadir. Ozel bankacilik tarafinda,
Awash International Bank ve Dashen Bank, Wegagen Bank, Abyssinia Bank ve Nib

Bank tarafindan takip edilenler arasindadir.
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Etiyopya Ticaret Bankasi 54.64%

Etiyopya Kalkinma Bankasi

Awash Uluslararas1 Bankasi 4.75%
Dashen Bankasi 4.27%
Wegagen Bankasi 3.52%
Nib Bankasi 3.28%
Abyssinia Bankas1 3.27%
Birlesik Banka 2.79%
Berhan Uluslararas1 Bankasi 2.05%
Oromia Uluslararasi1 Bankasi 1.86%
Oromia Kooperatif Bankasi 1.61%

Aslan Uluslararasi Bankasi 1.54%
Bunna Uluslararasi Bankasi 1.50%

Abay Bankasi 1.48%

Zemen Bankasi 1.31%

Enat Bankast 1.05%

Addis Uluslararasi1 Bankasi 0.88%
Debub Evrensel Bankasi 0.61%

0.00% 10.00%  20.00%  30.00%  40.00% 50.00%  60.00%

Sekil 8: Etiyopya Bankalarinin 2018'de Sermaye Pay1
Kaynak: Etiyopya Ulusal Bankasi

2.3 Etiyopya'da Faizsiz Bankacilik Pencere Modeli

Faizsiz bankacilik hizmetlerinin 2013 yilinda Oromia International Bank
tarafindan bir pencere olarak baslatilmasindan bu yana sektor son 6 yilda hizla biiytidii.
2013 yilinda, en biiytiik ticari banka olan Etiyopya Ticaret Bankasi takip ederek hemen
misteri cekmeye baslamistir. Bir sonraki yil, United Bank ilk iki bankanin izini takip
etti. 2015 yilinda Oromia Kooperatif Bankasi, Wegagen Bank ve Nib Bank olmak {izere
ic banka daha pazara katildi. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Abay Bank, Abyssinia Bank
ve Dashen Bank sirasiyla faizsiz hizmet sunmaktadir. Halen Etiyopya'da toplam 10

konvansiyonel banka pencere banaka hizmeti vermektedir.
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Tablo 16: Etiyopya'da Faizsiz Pencere Bankaciliginin Tarihsel Gelisimi

ks (<o PO Bt Sube | S
1. | Etiyopya Ticaret Bankasi 1963 2013 | 1,340 40.0
2. | Oromia Uluslararas: Bankas1 2008 2013 260 1.9
3. | Birlesik Banka 1998 2014 233 2.6
4. | Wegagen Bankasi 1997 2015 292 3.2
5. | Nib Bankas1 1999 2015 228 3.0
6. | Oromia Kooperatif Bankasi 2004 2015 332 1.9
7. | Abay Bankasi 2010 2016 162 1.5
8. | Awash Bankasi 1995 2016 382 4.2
9. | Abysinia Bankasi 1996 2017 284 3.3
10.| Dashen Bankasi 1995 2018 381 3.7

Kaynak: Her Bankanin Internet Sitesinden Derlendi

Abay bankasi, Etiyopya'da Faizsiz Bankacilik hizmetleri penceresine sahip
bankalardan biridir. Devlet kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina ve kisisel olarak
cesitli hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler faiz, alkol, domuz, kumar, kumarhane,
pornografi, olii et ve Oli hayvan ticareti ile ilgili isletmeler veya yatirimlardan
arindirilmis olarak degerlendirilir. Bankanin {i¢ kategoride faizsiz bankacilik hizmetleri
bulunmaktadir. Birincisi, Cari Hesab1 (Karz-1 Hasen), Cari Hesab1 (Emanet), Mudaraba
Mevduat/Yatirim Hesab1 (Sinirsiz) ve Mudaraba Tasarruf Hesab1 hizmetleri
kategorisidir. Ikinci kategori Murabaha, Selem, Istisna, Mudaraba, Musaraka, Icara ve
Ucretsiz Maliyetli Krediler/Karz-1 Hassen’1 finansman hizmetleridir. Son kategoride ise

Garanti Belgesi Mektubu Tesisi/Kefalet, Havale ve Déviz Servisi vardir.

Awash bankasi lilkedeki en biiyiik 6zel bankalardan biridir. Ayrica lilkenin her
kosesinde varligiyla Etiyopya'da i1yi genisletilmis bir 6zel bankadir. Awash Bank
tarafindan sunulan faizsiz bankacilik penceresi hizmetleri iki tiirdiir. Bunlardan ilki, Cari
Hesab1 (Emanet), Cari Hesab1 (Karz-1 Hasen), Labbaik Tasarruf Hesab1 (Haci ve Umre
I¢in), Ogrenciler igin egitici Karz-1 Hasen (Cari Hesap) ve sinirsiz Mudaraba Yatirim

hesabinidir. Mudaraba yatirim hesabi, en az 1 milyon ETB bagslangic mevduati ve banka
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ile miisteri arasindaki k&r paylasim orani s6zlesmesi gerektirir. Fon seferberligi ya da
finansman ve kredi programi ikincisidir. Bu kategori altinda, bir murabaha finansman
semast veya sadece maliyet art1 isaretleme semasi, lcara finansmani, Murabaha,
Musaraka ve Vekalet gibi FB ticaret hizmetleri, faizsiz ihracat finansmani semasi veya
Karz, hayir kurumundan alinan sairlik kredisi muhtag insanlar, Kefalet (FB teminatlari)

ve Havale vardir.

Etiyopya'nin en biiyiik ticari bankasi olan Etiyopya Ticaret Bankasi, li¢ ana FB
hizmet Kategorisine sahiptir, Mudaraba (Tasarruf Hesab1), Cari Hesab1 (Emanet) ve
Karz-1 Hasen (Cari Hesap). Mudaraba hesabi altinda miisteri yatirir ve banka bunu seriat
uyumlu faaliyetlerde kullanir. Herhangi bir kar elde ederse, dnceden kararlastirilmis
orana ve bankanin performansina gore paylasirlar. Asgari temerriit kar1 oran1 miisteriye
%67, bankaya ise %33’tir. Bir zarar meydana getirirse, miisteri ve banka herhangi bir
yatirrma katkisi ile orantili olarak paylasir. Bu hizmette miisterinin istedigi zaman
parasint geri ¢ekmesine izin verilir. Genel mudaraba hizmetlerinin 6tesinde, banka

asagidaki 6zel olarak tasarlanmis hizmetleri de sunmaktadir:

* Kadin Mudaraba Tasarruf Hesab1

» Gen¢ Mudaraba Tasarruf Hesab1

* Cocuk Mudaraba Tasarruf Hesabi

* Egitim Mudaraba Tasarruf Hesab1

* Ortak Mudaraba Tasarruf Hesab1

* Ayrilmis veya Ozel Mudaraba Tasarruf Hesab, ve

* Yasaklanan Kisiler I¢in Mudaraba Tasarruf Hesab1

Etiyopya Ticaret Bankasi da Cari Hesabi (Emanet) hizmetler kategorisine
sahiptir. Bu hizmetin bir banknot, ATM kart1 ve elektronik 6deme servisini kullanmasina
izin verilmektedir. Bu, bankanin ihtiya¢ duyduklari zaman kisitlama olmaksizin
istedikleri zaman geri ¢ekilmelerini saglamak i¢in miisterilerin mevduatlarini kabul ettigi
bir sistemdir. Ancak, mevduat sahiplerine bilgi vermek suretiyle, bankanin seriat ile
uyumlu isletmelerdeki fonlar1 kullanma hakki vardir. Bu hesap tiirii ayn1 zamanda

Mudaraba gibi toplumun farkli kesimlerini ele almak i¢in ¢esitli siniflara sahiptir.
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Uclincii kategorisinde ise karz-i hasen (cari hesap) hizmetleridir. Bu hizmet
kapsaminda, miisteriler talep ettikleri zaman para almak i¢in bankaya kredi seklinde para
yatirirlar. Bununla birlikte, resmi olarak banka, izin verilen tiim isletmeler i¢in bu fonlar

kullanma hakkini belirtir.

Faizsiz bankacilik hizmetleri penceresine sahip bir diger banka ise Birlesik
Banka'dir. Dort kategoride hizmet sunmaktadir. Bunlardan ilk kategoride, Cari Hesabi
(Emanet), Cari Hesabi (Karz-1 Hasen) ve Mudaraba Mevduat iiriinleridir. Ikinci
kategoride, birincil mod finansmani veya yatirim tiirli, mudaraba ve musaraka hizmetleri
sunulmaktadir. Murabaha, Istina, Kefalet, Selem ve icara ikincil mod finansmani1 olarak
adlandirilan tglincii kategoriye dahil edilmistir. Son olarak, uluslararasi bankacilik

islemleri kategorisinde vekalet ve kefalet Urtinleri sunar.

Ayni sekilde, Oromia Kooperatif Bankasi, pencereleri araciliiyla li¢ ana faizsiz
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Banka ve miisteri arasinda kar-zarar paylagim
oranimin kararlastirildigi bir Mudaraba Yatirim hizmeti bulunmaktadir. Ikincisi, banka
ayn1 zamanda bankanin ve miisterinin ortak bir miilke, techizata veya ticari bir isletmeye
sahip oldugu Musaraka Yatrim1 da sunmaktadir. Bu sozlesmede, varsa kar dnceden
kararlastirilmis oran iizerinden paylasilirken, zararlar yatirimdaki finansal katkilariyla
orantili olarak paylasilir. Ayrica, bankanin azalan bir Musaraka servisi var. Bu hizmet,
bankanin ve miisterinin maddi bir miilk satin almasini veya sahiplenmesini saglar ve

miisterinin miilkiin tamamen sahibi olmasi igin periyodik taksit 6demesi beklenir.

Nib uluslararasi bankanm Cari Hesabi, Musaraka, Mudaraba, Selem, Istisina,
Icara ve Karz hizmetleri bulunuyor. Diger taraftan, Wegagen Bank faizsiz bankacilik
hizmetlerinde sinirl faizsiz tiriinler sunmaktadir. Cari Hesab1 ve Emanet mevduat hesabi
hizmeti vardir. Bu s6zlesme uyarinca banka, miisterilerinin fonlar1 i¢in yalnizca giivenlik
hizmetleri sunmaktadir. Miisteriler, bankaya seriat ile uyumlu faaliyetlerde paray:
yonetme talimati verme hakkina sahiptir. Bununla birlikte, bankanin anaparay1 miisteriye

istenen herhangi bir zamanda 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
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Oromia International Bank, Etiyopya'daki faizsiz bankacilik hizmetleri
penceresinin Onciisiidiir. Hala hizmetleri saglayan lider bankadir. Mevduat, finansman,
banka garanti hizmetleri ve diger hizmet kategorilerine sahiptir. Mevduat kategorisinde,
bankada Cari Hesabi (Karz-1 Hasen), Emanet Hesabi, Labbaik Tasarruf Hesabu,
Mudaraba Yatirnrm (sinirsiz) ve Diaspora Hesabi (Karz-1 hasen) bulunmaktadir.
Finansman hizmetleri kapsaminda, murabaha hizmetleri ve faizsiz ihracat finansman
imkan1 sunmaktadir. Murabaha finansmani1 karsiliginda yerel murabaha, ithalat
murabaha, ticari murabaha kategorileri vardir. Ayrica, banka teminati hizmetleri arasinda
performans garantisi, teklif tahvili garantisi ve dig istihdam garantisi olanaklari
bulunmaktadir. Oromia International Bank ayrica, FB isletmelerinde ithalat - ihracat,
yerel havale hizmetleri, dig havale hizmetleri ve danigmanlik hizmetleri gibi diger
hizmetleri de sunmaktadir.

Abyssinia Bankasi1 ve Dashen Bankasi, faizsiz pencere hizmetleri pazarina yeni
giren bankalardir. Bu nedenle c¢ok smirli hizmetleri var. Tiim hizmetleri tanitim
asamasindadir.

Tiim bankalarin sundugu kategoriler ve faizsiz liriinler detayli olarak asagidaki
tabloda yer almaktadir. Burada bazi tiriinlerin farkli bankalar tarafindan farkli olarak

adlandirildigini, ancak pratik olarak benzer olduklarin1 anlamaliy1z.
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Tablo 17: Etiyopya Bankalarindaki FB Pencere Model Uriin Cesitleri

AbB

CBO

0] ]=]

DB

WB

NB

AwB

CBE

UB

Mevduat Urtinleri

Cari Hesabi (Emanet)

Cari Hesab1 (Karz-1 Hasen)

Ozel Cari Hesab1 (Cek Olarak)

Emanet Hesab1

Labbaik Tasarruf Hesabi1

Yerel Murabaha

Mudaraba Mevduati

Karz-1 Hasen (Cari Hesap)

Diaspora Hesabi1 (Karz-1 hasen)

Finans Urtnleri

Murabaha

Mal Murabaha

Murabaha ithalati

Musaraka Ticaret

Mutlak Mudaraba Yatirim

Mukayyet Mudaraba Yatirim

Musaraka Yatirim

[stisna

Kefalet

Selem

iC ara

Vekalet

¥

Havale

Performans Garantili

Teklif Tahvili Garantisi

Dis Istihdam Garanti Tesisi

I[hracat Finansmani

Kaynak: Her Bankanin Internet Sitesinden Derlendi
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2.4 Etiyopya Bankalarinda FB Penceresinin Performansi

2.4.1 Oromia Uluslararasi Bankasi

Oromia Uluslararas1 Bankasi, Etiyopya'da faizsiz bankacilik hizmetleri
penceresinin tanittiminda lider bankadir. Boylece, digerlerinden biraz daha deneyimlidir.
Miisteri biliytikliigli, mevduat miktar1 ve yatirim fonu acisindan kayda deger bir ilerleme
kaydetmistir. Son birka¢ yilda, banka daha fazla miisteriye hitap etmek igin, faizsiz
pencere bankaciligi hizmetlerini Etiyopya'da 242'den fazla subeye genisletti. Ayrica
sektorde egitimli insan kaynagi iiretmek igin siirekli egitimler yapildi. Sonug olarak,
genislemesinin Otesinde, hizmet alanlarindaki faizsiz {riinleri de arttirmistir. Ayrica,
faizsiz bankacilik hizmetleri penceresindeki miisteri sayist yildan yila énemli 6l¢iide
artmistir. FB boliimiindeki toplam miisteri sayis1 167.451 idi. 2018 yilinda bir yil iginde

%48,5 oraninda kayit yaparak? 248,614'e ulasti.

2018 Haziranina kadar, FB pencere mevduati 3 milyar ETB veya 107 milyon
dolara ulasti. Bu rakam bir o6nceki yila gore %48 daha fazladir. FB teminati, toplam
mevduat portfoyiiniin %15'ini kapsamaktadir. FB hizmetlerinin tiirlerini gordiigiimiizde,
Cari Hesab1 depozitosu genel FB pencere servislerinin yaklasik %70'ini ve bunu Cari
Hesab1 (Karz-1 Hasen) depozitolarini kapsar.

Tablo 18: OIB'nin Faizsiz Mevduat Uriinleri

FB Para Yatirma Tipi MlktaE':r(Ig/)myon % O I.‘.arak % Olarak Paylas
2016/17 |2017/18 | Buyume [5016/17 [ 2017/18

Cari Hesabi1 (Karz-1 Hasen) 1,358 2,102 54.8 66.9 69.8
Cari Hesab1 (Emanet) 644 911 414 31.7 30.2
Mudaraba Mevduati 28 0 -99.1 1.4 0.0
Genel Toplam 2,030 3,013 48.4 100 100

Kaynak: OIB Faaliyet Raporu, 2018

Oromia Uluslararast Bankasi, faizsiz bankacilik finansman pencerelerinde de
biiyiik basarilar elde ediyor. 2018 yilinda, piyasadaki ¢esitli ekonomik faaliyetleri finanse

etmek icin kullanilabilecek toplam fon, 57 milyon dolara esdeger olan 1,59 milyar
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ETB'ye ulasti. Bu, ayn1 zamanda, miktarin bir 6nceki yila gore %50 arttigini1 gosteriyor -

2017. Ancak, 2017 yilinda %12,8'den 2018'de %13,6'ya Onemli bir degisiklik

gostermistir.
Tablo 19: OIB'nin Faizsiz Finansman Performansi

Sektore Gore FB Miktar (Milyon ETB) % % Olarak Paylas
Finansmani 2016/17 | 2017/18 g‘;%?:u(e 2016/17 | 2017/18
Faizsiz lhracat Tesisi 314 482 53.6 29.7 30.4
I¢ Ticaret ve Hizmetler 284 409 43.9 26.9 25.8
Sanayi 66 185 181.4 6.2 11.7
Ithalat 155 169 9.6 14.7 10.7
Insaat 85 123 44.8 8.0 7.7
Ulasim ve Iletisim 97 118 21.6 9.2 7.5
Tarim 38 87 130.0 3.6 5.5
Otel Ve Turizm 14 12 -12.8 0.3 0.7
Tiiketici Ve Kisisel 3 - - 1.3 -

Finansman
Genel Toplam 1,055 1,586 50.3 100 100

Kaynak: OIB Faaliyet Raporu, 2018

Faizsiz mevduat ve finansmanda kaydedilen ilerlemenin yani sira, banka FB
doviz cinsinde de %34,3 biiyiime kaydetti. 2018 yilinda 48.41 milyon dolarlik bir gelir
elde etti. Bir 6nceki yilda bu rakam 36 milyon dolar civarindaydi. Benzer sekilde, faizsiz
doviz aym yil igerisinde bankanin toplam doviz cinsinden birikiminin %15,4'Un0

kapstyordu.

Faizsiz bankacilik penceresinde mevduat, finansman ve doviz cinsi olusumu goz
Oniine alindiginda, Oromia Uluslararas1 Bankasi 2018 yilinda 223 milyon ETB toplam
gelir elde etmistir. Bu say1, 157 milyon ETB'nin bir 6nceki yila gore dikkate deger bir
sekilde artmustir. Bir yil i¢inde gelir %42 artt1. Bu gelir, konvansiyonel hizmetler dahil

olmak tizere bankanin toplam gelirinin %9'unu kapsamaktadir. Murabaha finansmani,
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bankaya gelir saglamada lider iiriindiir. Bu oran %61'in tizerindeyken, ticret ve komisyon

gelirleri %37,7'yi buldu.

Tablo 20: OIB’nin Faizsiz Finansmanindan Elde Edilen Gelir

i et oyaag VKB £78) 90 ol | Ol P
Murabaha 109 137 25,6 69,5 61,3
Finansmanindan Gelir
Ucret ve Komisyon 48 84 76,3 30,4 37,7
Geliri
Diger Faaliyet Gelirleri | 0,1 2 1.688 01 1
Genel Toplam 157 223 42,3 100 100

Kaynak: OIB Faaliyet Raporu, 2018

2018 yilinda, faizsiz bankacilik hizmetleri penceresinin toplam gideri, 2017

yilinda benzer harcamalardan %21 daha yliksek olarak 28 milyon ETB'ye ulasmistir.

Personel ve diger faaliyet giderleri %53,5, kredi deger diistikliigii gideri %33, diger

varliklardaki deger disiikligi %12,9'u olusturmaktadir. Bu, asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 21: OIB'nin Faizsiz Finansman Hizmetlerinin Giderleri

FB Giderleri Miktar (Milyon ETB) %'.Olfarak % Olarak Paylas
2016/17 2017/18 | Buyume | 2016/17 | 2017/18

Personel ve Diger Isletme 10 15 51.8 42.5 53.5
Gideri
Kredi Deger Diistikliigii 11 9 -17.5 48.2 33.0
Bedeli
Diger Varliklardaki Deger 1 4 184.6 5.4 12.9
Diistikliigii Zararlar
Depozitorlere Dagitim - 1 0.2 -81.6 3.8 0.6
FB Urnleri
Genel Toplam 24 28.2 20.5 100 100

Kaynak: OIB Faaliyet Raporu, 2018
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Gelir-gider karsilastirmasi, bankanin 2017 yilinda 133,2 milyon ETB Kar elde
ettigini gostermektedir. Bir yil i¢cinde %46,2 oraninda artis gostererek 2018'de 194,7'ye
yiikselmigtir. 2018 yilinda, FB sektoriinden tiretilen toplam provizyon bankanin toplam
karinin yaklagik %21'ini kapsiyor.

2.4.2 Oromia Kooperatif Bankasi

CBO, Etiyopya'daki faizsiz bankacilik hizmetleri pencere pazarindaki diger
blylk oyuncudur. FB penceresindeki toplam miisteri sayisi, 410.000'inin gectigimiz yil
hizmetlere katilmasiyla 660.000'e ulasti. Miisteri sayisindaki bu %170 artis, kapsamli
pazarlama stratejileri ile saglanmistir. Dolayisiyla, 2018 yilinda, toplam faizsiz
bankacilik mevduati, 1,74 milyar ETB'nin yalnizca bir yil i¢inde toplandig1 2,22 milyar
ETB'ye (79 milyon USD'ye esdeger) ulasti. Cari Hesab1 (Emanet) tasarrufu %86'dan

fazlasini ve ardindan %13,8 ile Cari Hesab1 (Karz-1 Hasen) kapsiyor.
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Sekil 9: CBO’nun Faizsiz Hesap Biiytikligii
Kaynak: CBO 2017/18 Faaliyet Raporu

Bankanin miisterisi sasirtici derecede artmasina ragmen faizsiz finansmani hentiz
gelismedi. Simdiye kadar sadece murabaha ve karz finansman {iriinlerini sunmaktadir.
Gegen yil, toplam FB finansmani 437 milyon ETB'ye ulasti. i¢ ticaret ve hizmetler

kategorisi, yaklasik 116 milyon ETB'nin finanse edildigi ana sektor olmustur. Ithalat ve
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ihracat sektorleri sirastyla 106 ve 59 milyon ETB aldi. Imalat ve insaat 2018 yilinda

bankanin finanse ettigi diger biiyiik kategorilerdir.

) . Yapi ve Ingaat
Digerleri

9 .
%16 %6 Thracat
%13
Tarim

%1

Imalat

I¢ Ticaret ~

Hizmetler
%27

Ithalat
%24

Sekil 10: CBO Tarafindan Saglanan Faizsiz Finansman

Kaynak: CBO 2017/18 Faaliyet Raporu
2.4.3 Birlesmis Bankasi

United Bank, 2013 yilinda hizmete baslayan Oromia Uluslararasi Bankasi ve
Etiyopya Ticaret Bankasi'nin yaninda 2014 yilinda FB hizmetlerini faaliyete geciren
Etiyopya’nin {iglincii bankasidir. United Bank'in faizsiz bankacilik hizmetleri 2018'de
644 milyon ETB ile faaliyete gegmistir. 2017'de 347 milyon ETB ve 2016'da 127 milyon
ETB'dir. 2016'dan 2017'ye %58, 2017'den 2018'e %86 oraninda artmistir. Murabaha
finansman1 2017'de 88,2 milyon ETB'ye, 2018'de ise 198 milyon ETB'ye ulagsmustir.
2016 yilinda Murabaha'nin finansmani 62,8 milyon ETB civarindaydi. 2016'dan 2018'e

kadar Murabaha'nin finansmani %300'den daha fazla artti.

2017 yilinda, banka FB operasyonlarindan toplam 8,7 milyon ETB kar elde etti.
Bu, 2018'de %100'den fazla artisla 17,6 milyon ETB'nin iizerine ¢ikmustir.
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Sekil 11: United Bank'in Faizsiz Mevduat ve Murabaha Finansmani
Kaynak: United Bank'in Faaliyet Raporu, 2018

2.4.4 Nib Bankasi

Nib Bankasi, faizsiz bankacilik hizmet pazarina yeni girenlerden biridir.
Bankanin genel miisteri sayisi, siirekli artt1 ve gegen y1l 679.178'e ulasti. Ayni y1l, faizsiz
pencerelerde 33.728 hesap sahibi vardi. Banka, 2017 yilinda faizsiz pencere
kullanicilarindan 322 milyon ETB teminat 6demesi yapmustir. Bununla birlikte,
mudaraba ve karz-i hasen seklindeki faizsiz finansman heniiz tam olarak faaliyete

gecmemistir.

2016'dan 2017'ye kadar, toplam banka mevduat1 yaklasik 4 milyar ETB veya
%232,1 oraninda artmustir. Talep mevduati, tasarruf mevduati ve sabit mevduat, gozle
goriiliir bir ilerleme gdstermistir. Bununla birlikte, faizsiz mevduattaki artis oldukca
dikkat ¢ekicidir. Bir y1l i¢cinde, toplam mevduat %476 artarak 2016'da yalnizca 56 milyon
ETB'den 2017'de 322 milyon ETB'ye ulasti. 2018'e ait veriler mevcut degil.
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Tablo 22: Nib Banksi'nda Faizsiz ve Diger Mevduat, 2017

. Miktar % Blyilme
Mevduat Tipi _Mlktar % Olarak (Million Olarak s
(Million ETB), Paylas ETB) Pavla Kesi o
Haziran 2017 =1 B), ylas esin 0
Haziran 2018
Vadesiz 4,765 29 3,600 29 1,163 32
Mevduat
Tasarruf 8,863 54 7,022 56.5 1,841 26
Mevduati
Sabit 2,466 15 1,743 14 122 41
mevduat
Faizsiz 322 2 56 0.5 266 | 476
Genel 16,416 100 12,423 100 3,993 | 32.1
Toplam

Kaynak: Nib Bank Faaliyet Raporu, 2017

2.4.5 Diger Bankalar

Piyasaya son girenlerden biri Abay Bankasidir. Bankanin tasarruf ve talep
mevduati mobilizasyonu gegen yil oranlari sirastyla %55 ve %42 artird1. Benzer sekilde,
faizsiz bankacilik penceresindeki mevduat 2017 yilinda 181 milyon ETB'den 2018'de
289 milyon ETB'ye yiikselmistir. Bu, bankanin FB penceresindeki mevduatin %63
oraninda arttifin1 géstermektedir. Ancak, bankanin faizsiz finansmani 2018'de yaklasik

26 milyon ETB'dir.

Faizsiz bankacilik hizmet penceresinin ana oyunculari, Etiyopya'nin ticari
bankas1 ve Awash Uluslararas1 Bankasi'dir. Ancak, her iki bankada da veriler iki
nedenden dolayr kullanilamiyor. Ya rekabet avantaji elde etmek i¢in veri paylagsmaya
istekli degiller ya da FB mevduatlar1 ve finansman iirlinleri, konvansiyonel akisin genel
mevduat ve finansman hizmetlerinin bir pargasi olarak degerlendirilir. Bu nedenle,

veriler 6zet olarak sunulmaktadir.

Dashen Bankasi, Abyssinia Bankas1 ve Wegagen Bankasi pazar i¢in nispeten
yenidir. Hizmet saglama konusunda ¢ok az deneyime sahipler. Sonug¢ olarak, hizmetler

hakkinda sinirli veri vardar.
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UCUNCU BOLUM
ETiYOPYA’DA PENCERE MODELINE ILISKIN TOPLUMSAL
EGILIMI INCELEYEN BIiR SAHA ARASTIRMASI

3.1 Calismanin Amaci
Son birkag yilda Etiyopya'da bir Pencere Modeli islami bankacilik baslamustir.
Performansi, seriat uyumu, etkinligi, insanlar tarafindan kabulii ve bir¢ok konuda farkli

bakis agilar1 vardir. Bu ¢alismada konularin birkagi degerlendirmeye amaglamaktadir:

e Sektoriin son birkag yil i¢indeki gelisimini degerlendirmek;

e Pencere sisteminin halk tarafindan kabuliinii degerlendirmek;

e Pencere sisteminin gergekten konvansiyonel sistemden farkli bir sekilde ¢alisip
calismadigini degerlendirmek ve

e Hiikiimeti, sektorii tesvik etmeye yonelik politika destegini belirlemektir.

Ek olarak, ¢alisma asagidaki ana sorulari cevaplamay1 amaglamaktadir:

e Pencere Modeli ger¢ekten Etiyopyali Miisliimanlar igin bir ¢6ziim mii?

e Pencere Modeli halk tarafindan kabul edildi mi?

e Konvansiyonel bankalardan gergekten farkli m1?

e Pencere modeli, alternatif finansal hizmetlerden yoksun olan Misliiman toplum
icin tamamen konvansiyonel olan sistemden daha iyi olabilir mi?

e Pencere modelinin karlilig1 nasil?

e Olumlu bir politika tarafindan destekleniyor mu?

3.2 Calismanin YOntemi

Calismada ortaya attigi temel sorulart cevaplamak i¢in iki yOntem
kullanilmaktadir. Birincisi, faizsiz bankacilik ve finansman hizmetleri modellerini ve
pencerenin yerini incelemek ig¢in nitel bir analiz kullanmaktir. Bu yontem, pencere
sisteminin uygulandig1 kosullar karsilastirmak ve kiyas etmek i¢in esastir. Ayrica, bazi
ulkelerin neden pencere modelini, digerleri ise Bagli Ortaklik ve Tam Tesekkillii

bankacilik sistemlerini kullandiklarin1 da cevaplamaktadir. Bu nedenle, her modelden
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secilen ornekler sunulur ve her biri i¢in kisa bir analiz yapilir. Bu iilkeler sahip olduklar1

banka sayisina ve farkli kitalardaki konumlarina gore secilmistir.

Ikinci yontem Etiyopya'da bir anket yapmaktir. Bu, calismanin bazi dnemli
sorularin1 cevaplamak icindi. Bu anket, toplumun talebini, “Seriat uyumlu” olarak
adlandirilan bankaciligin pencere sisteminin kabul seviyesini, sistemle ilgili riskleri, izin
verildiginde Tam Tesekkiillii bir faizsiz bankay1 kullanma olasiligin1 ve Tam Tesekkiilli

bir faizsiz banka kurmanin zorluklart degerlendirdi.

3.2.1 Arastirmada Kullamlan Ornekleme

Bir ¢evrimici anketi 1000'den fazla kisiye dagitarak Basit Rastgele Ornekleme
yapildi. Buna web Uzerinden bir internet anketi denir. Bir pop-up anket gelistirildi ve
cesitli sosyal medya gruplarinda paylasildi ve ilan edildi. Bu grup temel olarak is
adamlarimi, dukkan sahiplerini, alimleri, sivil toplum kuruluslar1 liderlerini, geng
girisimcileri ve lisansiistii 6grencileri icerir. Cogunlukla kentsel alanlarda yasiyorlar ve
bankacilik hizmetlerine erisebiliyorlar. Bu, pencere sistemini etkin bir sekilde

degerlendirmelerini ve konvansiyonel sistemlerle kargilastirmasini saglar.

Orneklem biiyiikliigii anketteki en dnemli fakat tartisilabilir konulardan biridir.
Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak igin en yaygin formiil asagidaki gibidir (Vaus,
2002).

Z*’X p(1 —p)
S = e’
Z’Xp(1—p)
14+ (AL =P

S = Ornekleme alinacak birey sayis1
N = Evrendeki birey sayis1

Z = Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde z veya t
tablosunda bulunan teorik deger

p = Incelenecek olayin goriiliis siklig1 (Olasilig)
e = Olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen sapma olarak simgelenmistir.
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Bu formile gore, toplam niifus biiyiikliigiiniin yaklasik 40.000.000 oldugunu
varsaydik, %95 glven diizeyinde ve %6 giiven araliginda, toplam 6rneklem biiytikliigii
267 olarak hesaplanmistir. Ancak, 272 katilimci doldurduktan sonra gevrimigi anket

kapatilmigtir.

3.2.2 Arastirmada Kullanilan Veriler

Etiyopya’nin bankacilik sistemine iliskin temel verileri ve Ozellikle faizsiz
bankacilik hizmetleri penceresi modelini toplamak i¢in, verilerin kaynagi Etiyopya
Ulusal Bankasi (NBE) ve sektordeki 6zel ve kamu bankalarinin web siteleriydi. Genel
ekonomik konular ve Islami bankacilik uygulamalar ile ilgili uluslararas: veriler igin,
Diinya Bankasi veri tabani, SESRIC veri tabani, Islami Finansal Hizmetler Kurulu

(IFSB) veri tabani ve belirli bir bankanin kaynaklar1 kullanilmaktadir.

3.3 Cahsmanin Kisitlamalari

Ancak calisma, veri ile ilgili bir sinirlama ile kars1 karsiya kalmistir. Detay
eksikligi, sektoriin tilkedeki genel ilerlemesinin degerlendirilmesini etkilemistir. Pencere
modelin hizmetleri faaliyete geciren 10 bankanin ¢ogu birkag y1l deneyime sahip olsa da,
pencere bankaciliginin gelisimi hakkindaki verileri paylasmaya hazir degillerdir. Yillik
raporlari, pencere hizmetlerini sadece birkag ciimle ile kisaca tartismaktadir. Bazilari cari
hesap altinda pencere ile ilgili rakamlar1 rapor etmeye, hesap kaydetmeye, faiz disi
faaliyetlere vb. bildirmeye ¢alismislardir. Calismanin diger kisitliligi da cevap eksikligi
idi. 1000'den fazla kisiye sorduk ancak zamaninda 272 kisi yanit verebildi.

3.4 Musliman Toplumun Pencere Modeline Yonelik Diisiince ve
Egilimleri

Toplumun genel katilimini, memnuniyetini ve beklentilerini degerlendirmek i¢in
rastgele secgilen bir anket uygulandi. Toplamda 272 kisi sorulara cevap verdi. Bunlarin
%>55'inden fazlast 26-35 yas araliginda, %23'0 %18 ila 25 ve %20,6 arasindadir, geri
kalanlar 50'nin tizerindedir. Yaklasik %76,1'i (207) erkek ve %23,9 (65) kadindir. Ankete
katilanlarin yaklasik ticte ikisi baskent Addis Ababa'da yasiyor, geri kalanlar ise iilkenin
farkl1 bolgelerinden.
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Tablo 23: Katilimcilarin Demografik Detaylari

Yas Say1 Egitim Say1 Department Say1
<18 - Lise %8 Isletme ve Benzeri %34.1
18-25 %23 Lisans %48.9 | Fen Bilimleri %41.4
26-35 %54.7 | Yuksek lisans %31 | Sosyal Bilimler %18.3
36-50 %21.2 | Doktora %9.9 | Din Ve Benzeri %1.5
>50 %1.1 | Digerleri %2.2 | Digerleri %4.7
Total %100 | Genel Toplam | %2100 | Genel Toplam %100

Katilimcilarin yaklasik yarisi lisans mezunu, %31'1 yiksek lisans mezunu, %10'u

da doktora sahibidir. Kalan yaklasik %10 ise lise mezunlari, diploma mezunlari, sertifika

mezunlar1 vb. olusmaktadir. Daha acik olmak gerekirse, %41,7'si fen bilimleri mezunu,

%33,6's1 igsletme ve benzer disiplinleri mezunu, %18,5'i sosyal bilimler mezunudur.

Ankete katilanlarin yaklasik %1,5'i din ve dine Bagli Ortaklik bélumlerin mezunlaridir.
Katilimeilarin 71'1 (%28,7) is adami, 61'i (%22,4) memur, 32'si (%11,8) STK sektori

calisanlari, digerleri de 6grenci, ¢iftci, tip doktoru, mithendis, ev hanimi, akademisyen,

eczaci, gazeteciler ve digerleri. Bu rakamlar asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Sekil 12: Katilimcilarin Meslegi

Muslimandir. Ankete

katilanlarin yaklasik %65'i kendilerini orta derece bir din bilgisine sahip kisiler olarak

tanimlamaktadir. Ankete katilanlarin %26's1, yalnizca temel bir islam bilgisi olduguna

inaniyor. %7'si yiiksek din bilgisine sahip oldugunu sdylerken %2,6's1 din 6gretmenidir.

56




70.00% 64.20%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

Temel Orta Yiiksek Din Ogretmeni

Sekil 13: Katilimecilarin Dini Bilgi Derecesi
3.4.1 Bankacilik Deneyimleri

i.  Herhangi bir banka hesabiniz var mi? 'EVET' derseniz, hangi bankada hesabiniz

var?

272 kigiden 267'si veya %98,2'si banka hesabina sahiptir. Sadece 5 tanesinin
banka hesab1 yoktur. Ucii 6grenci, biri issiz digeri ise STK gorevlisidir. Bunlardan dérdii
bankacilik hizmetine ihtiyag duymuyor. Bu, farkli gegmislere sahip hemen hemen tiim
katilimcilarin - yas, cinsiyet, egitim, meslek ve dini bilgi - bankacilik hizmetlerini

kullandigin1 gostermektedir.

Ankete Kkatilanlarin ¢ogunlugu (%82) Etiyopya Ticaret Bankas1 miisterisidir.
Awash International Bank, katilimcilarin %33,5' tarafindan ikinci tercih edilen bankadir.
Uciincii ve dérdiincii yerlerde, %26,7 ve %17,7'si Dashen Bank ve Oromia International
Bank kullanmaktadir. Ankete katilanlarin belirttigi en biiyiikk sebep, bankalarin
erisilebilirligidir. Ancak, %36,7'si banka hizmetlerini kullanmak zorunda kaldiklarini
sOyledi. Maas Odemeleri, ticari islemler, para transferi hizmetleri ve benzeri diger
nedenlerle olabilir. Bunun yaninda memnun olmalarinin nedeni olarak %25'i hizmet

kalitesini, bir diger %13,5'" ise bankalara duyduklari giiveni gosteriyor.
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Sekil 14: Toplum Tarafindan Tercih Edilen Bankalar

ii.  Ne tiir banka hesabiniz var?

Ankete katilanlarin yaklasik %52’si konvensiyonel sisteminde Vadesiz Mevduat Hesabt
(current account) sahipken, %46,5'i Vadeli Mevduat hesabina (Saving account) sahiptir.
%14'tinden fazlas1 bir Cari Hesabi (Emanet veya Wadiah Saving) hesabina sahipken,
diger %5,1"inin gesitli bankalarda Cari (Karz-: Hasen veya Amanah Saving) hesaplari
vardir. Mudaraba hesab1 ise sadece %3,6'U igin tercih edilen bir hesap turtdur. Birgok
ekonomik nedenden dolayi, %6.9 civarinda, geleneksel sistemde bir diaspora dolar

hesabina sahiptir. Detaylar bir sonraki sekilde sunulmaktadir.
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Sekil 15: Katilimcilarin Hesap Tiirleri
3.4.2 Faiz Odemelerini Anlama ve Kullanma

I.  Bankalarin faiz oranlarimin ribe? olduguna ve bu nedenle dininizde yasak

olduguna inaniyor musunuz?

“Bankalarin faiz oranlarinin ribe veya dolandiricilik olduguna ve bu nedenle
dininizde yasaklandigina inaniyor musunuz?” Cevap olarak %93'ten fazlasi 'evet'
demistir. Bu, bankacilik hesaplarinin miilkiyetine ve hesaplarin niteligine aykiridir. Bu,
bir¢gok insanin hizmetlerin seriat uyumlu olmadigina inanmasina ragmen bankalar1

kullandig1 anlamina geliyor.
ii.  Varsa, bankadan tahsil edilen faiz odemeleri ile ne yaparsiniz?

Cogu bankalardan faiz almaktan memnun degil, yine de banka hizmetlerini
kullanmak zorunda kaliyor. Ornegin, %48'i bankalardaki mevduatlarina ddenen faizleri
topladiklarin1 ancak ihtiyaci olan kisilere bagisladiklarin1 sdyledi. Dahasi, digerlerinin
%4,5'1 faizi toplayip ¢esitli yardim kuruluslarina bagislamaktadir. Sasirtict bir sekilde,
baska bir 101 kisi (%41,4), mevduatlarinin faiz getirdigini ancak bankaya biraktiklarini
sOyledi. Ne kisisel amaglarla kullaniyorlar, ne de baskalarina bagis yapiyorlar. Sadece
%5,3'i faiz 6demelerini aldiklarii ve kisisel harcamalar i¢in kullandiklarmi kabul

etmistir.
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Sekil 16: Katilimcilarin Faiz Odemeleri Y6netimi

iii.  Pencere Modeli bankaciliginin seriat uyumlu olduguna inaniyor musunuz?

Katilimcilara faizsiz bankacilik hizmetleri penceresinin dini degerleriyle uyumlu
olduguna inanip inanmadiklar1 ya da seriat uyumlu olup olmadigi soruldu. Bunlarin
sadece %15'i seriat uyumlu bir hizmet olduguna inaniyor. %57'si sistemin seriat'a uygun
olmadigindan emin olmasina ragmen, yaklasik %28'i kayitsizlhik veya yargilamak

istemiyor. 'Hayir' diyen katilimcilar cevaplari i¢in farkli sebepler onerdiler.

Yaklagik %67'si, pencere sisteminin konvansiyonel sistemle karistirildigin
sOyleyerek cevaplarint hakli ¢ikarmistir. Bunlarin neredeyse yarisi, pencere temelli
bankacilik iiriinlerinin, Islam'm ilkelerine dayanarak iyi gelismis olmadigima da inaniyor.
%20,5 oranindaki bir diger boliim de faizsiz bankacilik hizmetleri penceresinin gercekten

faizsiz olmadigini diisiiniiyor.

60



Bazi Alimler Haram Oldugunu Soylemis

Faizsiz Degildir

Uriinler Seriat Uyumlu Degildir

Geleneksel Servislerle Karistirilir

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Sekil 17: Katilimcilarin Pencere Modelini Reddetme Sebepleri

Genel olarak, katilimcilar Etiyopya'daki faizsiz bankacilik hizmetleri
penceresinin gelecegine farkli bir sekilde teklifte bulundular. Yaklagik %55'n sistemin
Tam Tesekkillii bir sisteme gelismesi gerektigine inanmaktadir. %16,9'u, sistemin
goriilmesi konusunda iyi bir tamtim yaptigini sdylerken, toplumda net bir imaj
olusturmak icin yaklasik %18,4'li hizmetleri kapatmay1 6nerdi. Ancak, yaklasik %7'si
hizmeti oldugu gibi siirdirmeyi 6nerdi. Ayrica, bildikleri konvansiyonel bankacilik
sistemi ile faizsiz bankacilik hizmetleri penceresi arasindaki fark hakkindaki duygularim
yansitmalar1 istenmistir. Yaklasik %45'n sistemlerin pratik olarak ayni olduguna ve
aradaki farkin yalnizca ad olduguna inaniyor. Sadece %25'1, sistemlerin tamamen farkli

oldugunu, %30'unun kayitsiz oldugunu sdyledi.

3.4.3 Pencere Sisteminin Toplum Tarafindan Kabulu

i.  Pencere modeli, Tam Tesekkiillii seriat uyumlu bir banka kuruluncaya kadar
Musliman toplum icin tamamen konvansiyonel olan sistemden daha iyi olabilir

mi?

Topluma faizsiz bankacilik hizmetleri penceresine verdigi tepkiyi
degerlendirmek igin cesitli sorular sorulmustur. Ik biiyiik soru, Tam Tesekkiillii bir
bankaya izin verilene kadar faizsiz bankacilik hizmet pencerelerinin kabulii ile ilgilidir.

Yanit verenlerin yaklasik %46's1 olumlu cevap verdi; Tam Tesekkiillii bir sistemin
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kurulmas: kadar konvansiyonel olandan ziyade pencere sisteminin kullanilmasi.
Yaklasik %31'inin zit bir durusu var; durum ne olursa olsun, pencereyi kullanmanin
kabul edilemez olduguna inaniyorlar. Bu konuda yaklasik %23'lik énemli bir kismi1

notrdir.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilyorum Katilmiyorum
15% 15%

Katilmiyorum

16%

Katiliyorum
31%

Fikrim Yok
23%

Sekil 18: Pencere Modelini Bir Gegis Olarak Kullanmak

Ankete katilanlarin yaklasik %82'si, pencere sistemini kullanarak bankalardan
herhangi bir maddi destek alarak ekonomik olarak fayda saglayan birini tanimiyor.
Boylece, toplumun faizsiz bankacilik hizmetleri penceresini olumlu olarak kabul ettigine
inanip inanmadiklar1 sorulmustur. Sasirtict bir sekilde, sadece %22'si toplumun faizsiz
bankacilik pencerelerini seriat uyumlu olarak kabul ettigini sOyledi. Bu, ankete
katilanlarin %78'inin Miisliiman toplumun pencere sistemini mali hizmet zorluklari i¢in
bir ¢oziim olarak almadigina inandigim1 ima ediyor. Benzer sekilde, yaklasik %65'
pencere sisteminin toplumun finansal sorunlarini ¢6zmesini beklememektedir. Sadece
%16's1, toplumun finansal smirlamalarini ¢6zmesine yardimci olmak igin pencere

sisteminin potansiyeli konusunda olumlu bir varsayima sahiptir. Gerisi emin degil.
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Kesinlikle
Katiliyorum
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_—

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katihyorum 19%

19%

Katilmiyorum

Fikrim Yok 28%
30%

Sekil 19: Pencere Modelinin Insanlar Tarafindan Kabulii

ii.  Pencere Modeli hizmetlerini kullanmaktan korktugunuz kaynaklar nelerdir?

Faizsiz bankacilik hizmet penceresinin toplum tarafindan reddedilmesi i¢in dort
ana neden Onerilmektedir. Birincisi karma sistemlere sahip olmak. Yaklagik %62'si
faizsiz pencerenin, seriat ile uyumlu olmayan konvansiyonel hizmetlerle karistirildigina
inanmaktadir. Ikincisi, insanlar pencere sisteminin kendi basina seriat uyumlu olmadigin
diisiiniiyor. Bu nedenle, bunu kullanmak normal bankacilik ve finansman hizmetlerinden
farkli degildir. Ankete katilanlarin yaklasik %47,5'i bu argiimani1 desteklemektedir.
Ucgiinciisii, yaklasik %47'si pencere sistemine yatirmanin bankalarin fonu izinsiz gesitli
faaliyetlerde kullanmalarina izin vermesinden korkuyor; alkol tiretimi, domuz eti iiretimi
veya herhangi bir diger haram veya faiz getiren is. Dordiincii neden ise, insanlarin
pencere sistemleri tarafindan saglanan fonlarin seriat uyumlu ilkeler izlenerek
toplanmadigin1 varsaymalaridir. Bunlarin yaklasik %32'sinde bu varsayim vardir.
Aslinda, bankalarin sagladigi pencere hizmetlerinin gogu, konvansiyonel kaynaklarindan

fon saglamistir.

Ayrica, ankete katilanlarin faizsiz bankacilik pencere sisteminin ekonomik
uygulanabilirligi, erisilebilirligi ve sadeligi hakkinda ciddi endiseleri vardir. Ankete

katilanlarin sadece %30'u pencere hizmetlerini erisilebilir ve kolay ulasilabilir bulmustur.
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Bunlarin yarisindan fazlasi, sistemi erisilemez ve anlamak ve kullanmakta zorland1. Ote
yandan, halkin yaklasik %75'i faizsiz bankacilik hizmetleri penceresini konvansiyonel
olanlara gore daha pahali veya ekonomik olarak uygun bulmamaktadir. Ribe ile ilgili tim

risk ve zorluklarla, sistemin uygulanabilirligi tarafindan motive edilmezler.

Su anda, faizsiz anapara yatirma tiriinii Cari Hesab1 ve faizsiz ana finansman
artind Murabahadir. Ankete katilanlar bankalardan ¢ok daha fazla faizsiz bankacilik
iirlinii bekliyorlardi. Ancak, bankalar pencereler araciligiyla sinirli hizmetler veriyorlar.
Katilimcilarin yaklasik %80'i smirli iirlin tiirinden memnun degil. Cari Hesab1 ve
Murabaha, toplumun biitiin gruplarina uymuyor; yatirimcilar, ithalatgilar, ihracatgilar,

girisimcilik, memurlar, ev hanimlari, 6grenciler ve digerleri.

Tablo 24: Pencere Modelinde Insanlarin Memnuniyeti

Kesinlikle Katlmivorum Fikrim Katilivorum Kesinlikle
Katilmiyorum y Yok y Katiliyorum

Pencere modelinin
kullanimi
ekonomiktir ve
konvansiyonel
sistemden daha
iyidir.

%20,4 %24,7 %29,8 %17,1 %8,0

Pencere model
bankaciliginin
hizmetleri %13,8 %27,6 %28,4 %26,2 %4,0
erisilebilir ve

kullanim1 kolaydir.

Pencere modelinin
dranleri
Etiyopya'daki %39,6 %38,9 %15,6 %3,3 %2,5
Mdaslumanlar igin
yeterlidir.

3.4.4 Tam Tesekkiillii Faizsiz Bankalara Talep

I.  Etiyopya'da Tam Tesekkiillii seriat uyumlu bankacilik sistemine gercek bir talep

var mi?

Ankete katilanlarin yaklasik %801 toplumda Tam Tesekkillii bir faizsiz
bankacilik talebinin giiclii bir talep olduguna inaniyor. Yaklasik %15'1 Etiyopya'da bir

seriat uyumlu banka igin gercek bir talep olmadigini soyledi. Gerisi, emin degildir.
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Ancak, hepsi Tam Tesekkiillii bir faizsiz bankacilik kurmanin basit olmadigini

diisiiniiyorlar. Birgok yonden ¢esitli zorluklar ve direncler olduguna inaniyorlar.

Kesinlikle

katilmryorum
Katilmiyorum %9

%7

Fikrim yok
%6

Katiliyorum

%15 Kesinlikle

katiltyorum
%65

Sekil 20: Etiyopya'da Faizsiz Bankacilik Talep Derecesi

Ii. Etiyopya'da Tam Tesekkiillii bir seriat uyumlu banka kurulmasinda ana zorluklar

/direnis kaynaklar: nelerdir?

Bazi gruplarin 10 y1l 6nce Etiyopya'da Tam Tesekkiillii bir katilimer bankasi
kurma c¢abalarini hatirlatan katilimeilara, bu tiir girisimlerin neden basarisiz oldugunu ve
Etiyopya'da boyle bir bankanin bulunmadig: soruldu. Tekrar tekrar sdylenen ana neden,
girisime izin verecek siyasi isteksizlik eksikligidir. %70'ten fazlast bu nedeni
desteklemektedir. Ikincisi, yaklasik %45'i, Miisliiman toplumlarin hiikiimeti faizsiz
bankalarin faaliyet gostermesine izin vermeye zorlamasi i¢in herhangi bir koordineli
eylem ve baski olmadigina inaniyor. Ankete katilanlarin 6nemli bir kismi, bankanin
kurulmasina kars1 ¢alisan bazi yerel ¢ikar gruplarinin oldugu ve {ilkenin siyasi liderligi
arasinda farkindaligin bulunmadigina da inamiyor. Faizsiz bankaciligin kurulmasimin
Miisliimanlar1 destekledigi ve ekonomik dengesizlik yarattifi konusunda yanlis bir

varsayim var. Besinci bir sebep olarak, bazilar1 aynm1 zamanda Tam Tesekkiilli bir
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bankanin kurulmasimin ekonomik olarak olanaksiz olduguna ve Etiyopya Merkez

Bankasi'nin ekonomik sonuglari dikkate alarak teklifi reddettigine inaniyor.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

1l
0% T T T T T T

Politik {lgi Miisliimanlarin Baz1 Yerel Burokratik Tamamen  Uluslararas1 Egitimli insan
Eksikligi Cabalarinin Gruplarin Sistemde Ekonomik  Baski Gruplar1 Kaynaklari
Yoklugu Baskist Farkindalik Sebepler Eksikligi
Eksikligi

Sekil 21: Faizsiz Bir Banka Kurmama Potansiyel Sebepleri

iii. Etiyopya'da Tam Tesekkiillii geriat uyumlu bir banka olmamasinin nedenleri

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bugiine kadar yasanan deneyimlere gore, Etiyopya'da, Tam Tesekkiillii faizsiz
banka bulma ¢abalarinin yeniden baglatilmas1 durumunda, ¢esitli gruplardan kesinlikle
bir direng olacaktir. Ankete katilanlarin %75'inden fazlas1 ve %62'si politika yapicilarin
ve bazi siyasi gruplarin en biiylik direngli gruplar olacagini diigiiniiyor. Cesitli sahte
ekonomik ve diger nedenlerle, bu gruplar Tam Tesekkiillii bir faizsiz bankaciligin
kurulmasina izin vermeyebilirler. Bankalar bir sonraki direnis kaynaklaridir. Yaklagik
%44 ve %29'u sirasiyla tiim pencerelerin ve pencereyi faaliyete gegiren bankalarin
Etiyopya'da Tam Tesekkiillii faizsiz bir banka kurulmasina asla izin vermeyecegine
inanmaktadir. Bunun nedeni, bu bankalarin faizsiz bankacilik hizmet pencerelerinden
daha avantajli hale gelmesidir. Katilimcilarin yaklasik %30'u gayrimiislim baski
gruplarinin faizsiz bir banka kurmak i¢in en biiyiik zorluk olduguna inanmaktadir. Diger
%13'U ise Mduslimanlarin kendi sorunlarin Etiyopya'da faizsiz bankalarin

kurulmasindaki en biiylik zorluklar olduguna inaniyor. Ana zorluk, isbirligi eksikligidir.
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Sekil 22: Faizsiz Bankanin Kurulmasi icin Direng Kaynaklar

iv.  Pencere Modeli bankacilik sistemini Tam Tesekkiillii seriat uyumlu banka ile

nasil iliskilendirirsiniz?

Mevcut pencere sistemiyle ilgili olarak, katilimcilarin fikirleri ¢esitlendirdi.
Yaklasik %40, pencere sisteminin yakin gelecekte Tam Tesekkdillii bir banka kurmak
icin tecriibe edinme asamasi olmasi gerektigini sdyledi. Ancak, yaklasik %26's1, pencere
sisteminin varligiin, Miisliiman toplumun finansal hizmet sorunlarini azaltarak, Tam
Tesekkiillii olanin kurulma sansin1 en aza indirdigine inanmaktadir. Ayrica, yaklasik
%32,6's1, pencere sistem sahiplerinin, miisteri kaybetmemek i¢in Tam Tesekkiillii faizsiz

bankalarin kurulmasinda en biiytik direncli gruplar olacagini diisiiniiyor.

Etiyopya ekonomisi siirekli biiyliyor ve bankacilik sektorii de artiyor. Boyle
ilerici senaryolarda, Tam Tesekkiillii faizsiz bir bankanin kurulmasinin ekonomik olarak
miimkiin olmadig1 yoniinde bazi iddialar vardir. Anketimizde, katilimcilarin bu talebi
kabul edip etmediklerini sorduk. %82'den fazlasi reddetti, yalnizca %3,3"i talebi kabul
etti ve %141 ikilem i¢inde. Bagka bir dolayli soruda, %75'inden fazlasi, Tam Tesekkiillii
banka kurulursa para biriktirmeye hazir olduklarini sdyledi. Diger %61 ve %52, sirastyla

ticaret ve yatirim amaciyla kredi almaya hazir. Bu, Tam Tesekkiillii bir faizsiz banka igin
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gercek bir talep oldugunu gosterir. Dahasi, kullandiklar1 mevcut bankalardan Tam

Tesekkiillii bankalara gecme egilimi ¢ok yiiksektir.
v.  Etiyopya'da Tam Tesekkiillii seriat uyumlu bir banka kurulursa ne yapardiniz?

Katilimcilarin Tam Tesekkiillii bir bankanin hizmetlerini kullanma niyetini
degerlendirmek i¢in bu soruyu sorduk. Cevaplayanlar tarafindan tekrar tekrar sdylenen

bes ana cevap var. Ancak, cogunun bankada tasarruf etmek istedigini goriiyoruz.

Araba Almak I¢in Kredi Alirdim 30%

Ev Almak I¢in Kredi Alirim

38%

52%

Ticaret Yapmak I¢in Kredi Alirdim

Yatirim Yapmak I¢in Kredi Alirim 61%

Parami Glivenli Bir Bankada Biriktirirdim 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sekil 23: Katilimcilarin Tam Tesekkiillii Bir Banka Kullanma Niyeti

Katilimcilardan % 75'inden fazlasi, Tam Tesekkiillii bir banka kurulursa,
paralarin1 daha giivenli bir bankada biriktireceklerini diigiiniiyor. Bu, pencereleri
ozellikle tasarruf amactyla kullanma konusundaki mevcut egilim ile uyumludur. ikincisi,
%61'den fazlas1 Tam Tesekkiillii bankalar1 yatirim amaciyla kullanmay1 beklerken %53l
bankalar1 alim satim amacgli kullanmay1 planliyor. Bu rakamlar, Tam Tesekkiillii bir
banka kurulursa tasarruf i¢in daha giivenli bir banka ve yatirnm ve ticaret i¢in fon

kaynaklar1 olusturabilecegini gostermektedir.

3.4.5 Miislimanlarin Hiikiimetten Beklentileri

i.  HUkOmetin seriat uyumlu Bankast desteklemek icin genel istekliligini nasil

degerlendiriyorsunuz?
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Bu soruda, toplumun Tam Tesekkiillii faizsiz bir banka kurma konusundaki hikimeti
destekleme konusundaki duygularini degerlendirildi. Asagidaki rakami gordiigiiniiz gibi,

cogu devletin roliinden memnun degildir.
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15.0%

10.0%
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Cok Dustik Disiik Orta Yiiksek Cok Yiksek

Sekil 24: Devletin Rolli Konusundaki Tepkiler

Baslangicta, hiikiimetin Tam Tesekkiillii bir bankanin kurulmasina izin verme
istegi cok diislik olarak degerlendirildi. %86 civarinda, ortalamanin altinda olan 3/5'in
altinda bir deger verdi. Bu, halkin hiikiimetin girisimi destekledigine inanmadigin
gosteriyor. Ayrica, hiikiimetin isteksizligi mevcut faizsiz bankacilik penceresini
yonetmedeki basarisizliklarina da yansimistir. Faizsiz bankaciliga iliskin net bir politika
ve prosedir veya yonerge yoktur. Bu, sistemi belirsiz, kotii yonetilen ve uygulayici
bankalar arasinda dogada cesitlendiren hale getiriyor. 272 kisiden sadece 32'si pazarda

net bir ¢aligma politikasi olduguna inaniyor.
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Sekil 25: Halkin Devletten Beklentileri

Yukaridaki sekilde gosterildigi gibi, simdiki pencere sistemi ve kurulabilecek
olan faizsiz Tam Tesekkiillii banka ile ilgili olarak, katilimcilar dort farkli yaklagim
onerdiler. Yaklasik 146 (%53,8) hiikiimetin her iki sistemin de ¢alismasina izin vermesi
gerektigini Onerdi. Bu, herhangi bir iyilik olmadan rekabet etmek ve dogal olarak
kazanmak i¢in bir sans verecektir. 91 kisi daha (%33,1) hukimetin Tam Tesekkiilli
faizsiz bankasina izin vermesini ve pencere sistemini genel olarak yasa dig1 birakmasini
bekliyor. Ugiincii bir secenek olarak, ankete katilanlarin yaklasik %16's1, mevcut sistemi
fon mobilizasyonu ve finansman iirlinlerinde bir miktar degisiklik yaparak genisletmeyi
onerdi. Son olarak, yaklasik % 20'si igletim bankalarinin pencere hizmetleri i¢in ayri bir

sermaye kullanmasini zorunlu kildigin1 6ne siirdii.



SONUC VE ONERILER

Faizsiz bankaciligin ii¢ modeli vardir; tam tesekkiillii, baglh ortaklik ve faizsiz
bankacilik hizmetleri penceresidir. Pencere yaklasimi ¢cogunlukla Miisliman olmayan
ulkelerde yaygin olarak goriiliirken, tam tesekkiillii ve bagh ortaklik modeller korfezde
ve diger Miisliiman milletlerde yaygindir. Etiyopya'da, pencere modeli 2013'te tanitild1
ve 10 bankay1 ¢ekmek i¢in son 6 yil iginde hizla genisletildi. Tiim zorluklari ve topluma
kars1 gosterdigi direngle, yaklagik 30 milyar ETB ¢ekebilir (1,1 milyar ABD Dolari'na
esdeger).

Sektordeki en kritik gozlemlerden biri, sunulan Griin tarleridir. Genel olarak,
bankalar tarafindan sunulan baslica IFB pencere hizmetleri {i¢ mevduat {irliniinde
siiflandirilabilir; Cari Hesap (Wadiah Hesap), Cari Hesap (Karz-1 Hasen) ve Mudaraba
Mevduati; ve tek finansman ve yatirim hizmeti {irlinii: Murabaha’dir. Cari Hesap
(Wadiah Hesap), emanet sahibine faiz vermeyen tasarruf hesabina benzer bir iiriin iken,
Cari Hesap (Karz-1 Hasen) ise bir cari hesabina benzer tiiriidiir. Mudaraba, sabit vadeli
mevduat hesabi tiirli olarak uygulanmaktadir. Mukayyet mudarebe (restricted mudarebe)
sisteminde, banka sermaye sahibi tarafindan belirlenen sartlara uymak zorundadir.
Mutlak mudarebe (unrestricted mudarabe) tiriinlerde ise banka herhangi bir seriat uyumlu
isinde kullanabilir. Herhangi bir sartin kosulmadigi mudarebedir. Yatirim kategorisinde,
banka miisterilerinin talep ettigi kalemleri maliyet art1 kar sozlesmesi ile saglayarak
Murabaha iriintinii kullanmaktadir. Bu durum, bankalar bedava toplandigi mevduati

murabaha adina yiiksek kar ile miisterilerine vererek kazanmasina biiytik bir firsat verir.

Bankalarin faizsiz bankacilik ve finans iiriinlerine sahip olmalarina ragmen,
uygulanan baslica tiriinler ¢ok azdir. Ayrica bankalarin ¢ogu, pencere hizmetlerinde ¢ok
miktarda mevduat topladi. Bununla birlikte, finansman projelerinin ve diger ticari
faaliyetlerin oram ¢ok diisiiktiir. Ornegin, 2018'de Oromia Uluslararas1 Bankasi, Oromia
Kooperatif Bankasi ve Birlesik Bankasi'nin finansman/mevduat orani sirasiyla %53, %30
ve %31'dir. Bu, faizsiz bankacilik ve finansman sunan hemen hemen tiim bankalarin yiiz
milyon dolar biriktirdigi anlamina geliyor. ancak yarisini kullanarak bile projeleri finanse

etmiyorlar.
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Sektorde faaliyet gosteren 10 bankanin 8'inin verileri eksik olmasina ragmen,
sunulan 6rneklere gore hizmeti kullanan miisteri sayis1 onemli 6l¢iide artmaktadir. Ancak

ortalama mevduattaki artis, finansmandan daha yiiksek oranda artmaktadir.

Tablo 1: Faizsiz Mevduat ile Finansman Arasindaki Karsilastirma

OlIB CBO United Bank

2017 2018 2017 2018 2017 | 2018

Mevduat (Milyon ETB) 2,030 3,013 460 2,200 | 347 644
Finansman (Milyon ETB) 1,055 1,586 220 658 88| 198
Finansman-Mevduat Orani 0.52 0.53 0.48 030 0.25| 0.31
Miisteri Sayisi 167,451 | 248,614 |250,000 | 660,000 - -
Ortalama Mevduat 12,123 12,119 | 1,840 3,333 - -
Ortalama Finansman 6,300 6,379 880 997 - -

Kaynak: Her Bankanin Internet Sitesinden Derlendi

Rakamlara gore, Etiyopya'da daha ¢ok bankanin faizsiz pencere piyasalarina iki
ana sebepten dolay1 girdigini sdyleyebiliriz. Ik sebep bankalarin pencereyi en ucuz fon
seferberligi kaynagi olarak kullanmalaridir. Cari Hesap (Wadiah Hesap), Cari Hesap
veya Karz-1 Hasen'deki en yiiksek oranlar bankalara aylarca ve yillarca milyarlarca
ETB'yi serbestce kullanmalarint sagliyor. Yukaridaki tabloda verilen rakamlara gore
ortalama mevduat yaklasik 2 milyar ETB olabilir. Ayrica Etiyopya Ticaret Bankasi
iilkedeki en biiyiik ve en ¢ok kullanilan bankadir. Bu nedenle, digerlerinden daha fazla
saylda miisteriye sahip olmasi1 beklenmektedir. Bu nedenle, pencere sistemindeki toplam
mevduatin 30 milyar ETB'den fazla oldugunu tahmin edebiliriz. Bu miktardaki para,
Etiyopya Ticaret Bankasi harig, pencere hizmetli tiim bankalarin toplaminin sermayesine

esittir.

Bankalarin hizli bir sekilde IFB penceresine girmesinin ikinci nedeni, bankalarin
miisterilerini korumak i¢in birbirleriyle rekabet etmeleridir. Pencere sisteminin
tanitilmasi, genel olarak miisterilerin, 6zellikle de Miisliiman miisterilerin giivenini
kazanma araci olarak kullanilmaktadir. Ayrica, bankalarini terfi ettirerek faize duyarh

olmayan Miisliiman miisterileri de c¢ekebilirler. Finansal faydalarin 6tesinde, bankalar
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esnekliklerini, sisteme ac¢ik olmalarini ve miisterilerinin faizsiz hizmet taleplerini
karsilayabileceklerini gostermek istemektedir. Bu ylizden bazi bankalar sisteme giris
yapmustir ancak hizmetleri ¢ok smirli. Ornegin, yeni giris yapanlar, Dashen Bank,
Wegagen Bank ve Abyssinia Bank, sinirli IFB hizmetlerine sahip ancak heniiz tam olarak

islevsel degil.

Ayrica faizsiz bankacilik ve finansman pencere sistemi genellikle bankalar i¢in
karhidir. Faizsiz bankacilik bankalarin genel mali kapasitelerindeki pay1 %5'in lizerinde
olmasa da en yiksek Oromia Uluslararas1 Bankasi'na ait olup, %12 civarinda mevduat
pay1 ve %20'lik yatirim payidir. Yukarida belirtildigi gibi, herhangi bir 6deme yapmadan
yiiksek mevduat orani bankalar yiiksek oranda faydalandirmaktadir. Ayrica ortalama
Murabaha yatirim finansmani %30'un Uzerindedir. Yine bu, konvansiyonel sektoriin

karindan daha yiiksektir.

Almman Orneklemden, niifusla ilgili bazi 6nemli sorunlar1 da anlayabiliriz.
Birincisi, bankacilik deneyimleri ve hesap tiirleri ile ilgilidir. Gorece egitimli ve geng
Misliman genclik bankasi kullanicilarinin ¢ogunlugu (%82'den fazla) Etiyopya Ticaret
Bankas1 miisterisidir. Erisilebilirligi ve gliveni nedeniyle bunu tercih ediyorlar. Ayrica,
kamu bankalarindan faiz 6demenin veya faiz toplamanin, sharia ilkelerini uygulama
acisindan 0zel bankalardan daha makul olduguna inanmaktadirlar. Yarisindan fazlasi
faizsiz cari hesabi tercih ediyor. Cari hesap kullanicilart her zaman para ¢ekmek i¢in ilgi
nedeniyle degil, bankadan faiz toplamak istemedikleri icin tercih ederler. Yaklasik
%47'si de faizli normal tasarruf hesabini tercih etmektedir. Sadece %14,3, %35,1 ve %3,3
sirastyla, Tasarruf Cari Hesabi ve Emanet Cari Hesabi ve Mudaraba hesaplarini
kullanmaktadir. Bu, Miisliiman toplumun hala konvansiyonel bankaciligi pencere faizsiz
bankaciligindan daha ¢ok tercih ettigini gostermektedir. Bu, pencere sistemi iirtinlerini
konvansiyonel {irlinlerden ayirt etmenin zorlugu, bilgi eksikligi veya pencere

hizmetlerine erisim eksikliginden kaynaklanir.

Her durumda ve bankacilik deneyimlerinde, bankalar ¢ok avantajlidir. Bunun
nedeni, tasarruf hesabinin kullanicilarimin ¢ogunun menfaatleri tahsil etmemesidir ve

bir¢ogu faiz oranint muaf tutmak i¢in cari hesap secenegini kullanmak zorunda kalir.
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Ayrica, Cari Hesap (Wadiah Hesap), Cari Hesap (Karz-1 Hasen) ve Mudaraba mevduat
iirlinleri, bankalar i¢in milyarlarca ETB mevduati olusturuyor. Caligmanin en sasirtici
bulgularindan biri ise, banka kullanicilarinin mevduatlarinin %41'inden fazlasina ilgi
duymasma karsin, bankalardan tahsil etmemeleridir. 10 milyar ETB'nin (pencere
hizmetlerinde toplam mevduatin %33,3"line esittir) tasarruf hesab1 seklinde saklandigini
ve faizinin bankalara birakildigin1 varsayarsak, yilda 700 milyondan fazla ETB
iiretiyorlar. 2018 yilinda, ulusal tasarruf mevduati 382 milyar ETB'nin iizerine ¢ikmistir
(Etiyopya Ulusal Bankasi, 2018). Yarisinin Miisliiman toplum tarafindan yatirildigin

diisiiniirsek, yaklasik 191 milyar ETB'nin Miisliiman toplumuna ait oldugunu gériiyoruz.

Orneklem sonuglarimiza gore, %42'si konvansiyonel mevduattan faiz
almamaktadir. Bu, 80 milyardan fazla ETB (Etiyopya para birimi) i¢in faiz oraninin
bankalara birakildig1 anlamina geliyor. Bunu basitge hesaplayabiliriz. Su anda, banka
orant %7'dir. Bu, Miisliimanlarin mevduatindan toplanan yaklasik 5,6 milyar ETB'nin
serbestce bankalara birakilmasi anlamina geliyor. Diinyanin en fakir iilkelerinden biri
olan Etiyopya'da 200 milyon dolara esdeger 5.6 milyar ETB, bircok kiigiik ve orta 6l¢ekli
proje yapabilir. Bagka bir deyisle, bu para Oromia Kooperatif Bankasi, Oromia
Uluslararas1 Bankas1 ve Abay Bankasi'nin sahip oldugu sermayenin bir miktarindan biraz
daha yiiksektir. Bir banka olsaydi, Etiyopya Ticaret Bankasi'ndan sonra sermaye

bakimindan en biiylik banka olurdu.

Faizsiz bankacilik penceresinin kabul, biz genel olarak ve 6zellikle pencere
hizmetlerinde banka miisteri sayisinin arttigin1 gézlemliyoruz. Bankalardaki toplam
mevduat, 2016 yilinda 438 milyar ETB'den 2018'de 730 milyar ETB'ye ulagsmistir. Bu
nedenle, miisteri sayisindaki artig veya pencere hizmetlerindeki mevduat miktari,
toplumdaki hizmetlerin kabulii i¢in acik bir gosterge degildir. Misliiman banka
kullanicilarinin sadece %22'si konvansiyonel pencerelere gore IFB pencere iirlinlerini
tercth ediyor. Bu agik¢a Etiyopya'da pencere modeli i¢in kabul seviyesini
gostermektedir. Cogu insan konvansiyonel hizmetlerle ayn1 oldugunu diisiiniiyor, ancak
bankalara lcretsiz olarak para yatirdiklarini ve bankanin serbestce kullanmalarimi

sagliyor.
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Toplumun sadece %15'1 pencere sisteminin seriat uyumlu olduguna inaniyor. IFB
penceresi konvansiyonel hatlarla ayni fonlar1 paylastigi icin, iiriinler Islam ilkelerine gére
tasarlanmamuistir ve Etiyopya Miisliiman alimler arasinda fikir birligi yoktur. Bu nedenle
bircok kisi hala pencere hizmetlerinin varligini gérmezden geliyor ve konvansiyonel
olani, genel olarak ticari bankada faizini toplamadan veya cari bir hesap kullanmadan
kullanmaya devam ediyor. Bu nedenle, toplum tiyelerinin yaklasik %85'i ya IFB pencere

hizmetlerinin iyilestirilmesini ya da en kisa zamanda kapatilmasini istiyor.

Ankete gore, IFB pencere sistemi toplum tarafindan kabul edilmemektedir. Ayn1
zamanda toplumun kritik finansal sorunlarini da g¢6zememektedir. Bankalar artik
Misltimanlardan mevduat toplamaya, finanse etmeye ya da projeye finanse etmekten ¢ok
daha fazlasini yapiyorlar. Bu, Miisliman genclik, girisimciler, yatirimcilar, ithalat,
ihracat ve digerleri i¢in tiim gelir diizeylerinde banka hizmetlerine sinirli erisimin oldugu

anlamina gelir.

Bu nedenle, Etiyopya'da pencere yaklagiminin toplumu ikna etmekte ve 6nemli
finansal talepleri karsilama konusunda basarili olmadig1 sonucuna varabiliriz. Aksine,
ilkedeki tam tesekkiillii faizsiz bankalara giiclii bir talep vardir. Pek ¢ok insan, pencere
servislerinin varliginin, tam tesekkiillii servislerin ortaya ¢ikmasi iizerinde olumsuz bir
etkisi oldugunu diislinliyor. Bu yiizden bircok insan hiikiimetten tam tesekkiillii bir
bankanin kurulmasma ve pencere hizmetlerinin sona ermesine izin veren bir politika
yayinlamasin beklemektedir. en azindan ayni anda ikisinin de varligint bekliyorlar.
Ancak, tam tesekkiillii bankalara izin verilirse, pencere hizmetlerinin siirekliligi, miisteri
kaymas1 olasilig1 nedeniyle s6z konusu olacaktir. Sonug¢ olarak, bir¢ok kisi, pencere
hizmetleri sunan mevcut bankalarin, tam tesekkiillii bir bankacilik sistemi olusumu igin

en buyuk direngli gruplardan biri oldugunu diisiiniiyor.

Tam tesekkiillii bir IFB modeli, pencere modeli kullanilarak elde edilemeyen bazi
faydalara sahip olabilir. Ik olarak, tam tesekkiillii bir bankacilik modeli meydan
okurcasina Miisliiman topluma yardim edecek ve bankaciligin katilimini 6nemli 6l¢iide
artiracaktir. Bunun karsiliginda ekonominin ve yoksullugun azaltilmasi ¢abalarinin tilke

{izerinde biiyiik bir etkisi olabilir. Basitce, kandiric1 bir etkiye sahip olacak. Ikincisi, tam
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tesekkiillii IFB bankalar1 yatirim {lizerinde kayda deger bir etkiye sahip olabilir. Faizsiz
bankacilik ve finansman penceresi hizmetleri temel olarak mevduat hedeflemesine
ragmen, tam tesekkiillii bankalar, mevduat sahipleri i¢in kar elde etmek icin mutlaka
yatirim ve ticaret yapacaklardir. Son olarak, tam tesekkiillii bankalar, diisiik tasarruf
diizeyi ve yiiksek risk oranmi liretme niteligi nedeniyle, pencereler tarafindan goz ardi

edilen mikrofinans hizmetleri sunma potansiyeli ve ilgisine sahip olabilir.

Ancak tam tesekkiillii bankalarin kurulmasi ve yonetiminin basit bir proje olmasi
beklenemez. Birinci sebep, insan kaynaklar1 eksikligidir. Faizsiz bankalarin teorileri ve
uygulamalar1 hakkinda ¢ok az bilgi bulunan bir iilkede, tamamen faizsiz bir bankay1
yonetmek kolay degildir. Ayrica, iilkedeki ekonomik kosullar ve hizmetlerin maliyeti
g0z Oniine alindiginda, yeni bir bankanin deneyimli 6zel bankalarla rekabet etmesi ¢ok
muhtemeldir. Diger biiylik mesele bir zamanlar tam tesekkiillii bir banka islemine izin
verilmesidir; bir¢ok banka ayni anda ortaya ¢ikabilir. Herhangi biri kisa bir siire icinde
basarisiz olursa, hepsi miisteri giivenini ve sonra miisteri kaybedebilir. Bu nedenle,

basarili bir isletme icin elestirel bir yaklagimla yaklagilmalidir.
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EKLER

EK 1: SURVEY QUESTIONNAIRE
The Demand for a Sharia-Compliant Banking in Ethiopia

Dear respondents, thank you in advance for filling this questionnaire. The purpose of this
survey is to study the acceptance, effectiveness and services of the existing Window
Based Interest-Free Banking and assess the demand for a full-fledged Sharia-Compliant
banking system in Ethiopia. Even though it is for a Master’s thesis in Islamic Economics
and Finance, this study contributes to the limited works on the topic in Ethiopia. So,
considering its objective, please help us by filling this form appropriately.

* Required

Part 1: Background
1. Age*
e 18-25
o 26-35
e 36-50
e Above 50
2. Sex*
e Male
e Female
3. Academic Status *
e High School Graduate
e Degree
e Masters
e PhD
e Other:
4. Academic Background *
e Business and related departments
e Social sc.
e Natural sc.
e Religion and related departments
e Other:
5. How do you evaluate your religious knowledge?
e Basic
e Intermediate
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e High
e | am a Ustaz - a religious teacher
e Other:
6. Job*
e Businessperson
e Civil Servant
e Farmer
e NGO Sector
e Housewife
e Student
e Unemployed
e Other:
7. Type of your job, if you are working? *
e Shopkeeper
e Distributor

e Exporter
e Importer
e Producer

e Service provider
e Public Sector
e Farming
e Civil Society Organization
e Other:
8. Place of residence *
e Addis Ababa
e Out of Addis Ababa

Part 2: Your Banking Experience
9. Do you have any bank account? *
e Yes
e No
10. If you say 'NO', what is your reason?
e Itis prohibited in my religion
e | do not need any banking service
e | am not satisfied with the services of the banks
e Other:
11. If you say 'YES', in which bank do you have an account?
e AbayBank S.C
e Addis International Bank S.C

83



12.

13.

14.

Awash International Bank
Bank of Abyssinia

Berhan International Bank
Bunna International Bank
Commercial Bank of Ethiopia
Construction and Business Bank
Cooperative Bank of Oromia
Dashen Bank

Debub Global Bank S.C
Development Bank of Ethiopia
Enat Bank S.C

Lion International Bank

Nib International Bank
Oromia International Bank
United Bank

Wegagen Bank

Zemen Bank

Other:

What type of bank account do you have? *

Saving account (interest-bearing deposit account)
Current account (without interest payments)
Mudaraba

Wadia Saving

Amana Current

Diaspora account

Other:

Why do you prefer this/these bank/s?

Do you believe that the bank interest rates are RIBA/USURY and thus prohibited in

Quality of Services

Trust

Accessibility

| do not have any other option - It was mandatory
Better interest rate payments

| am a shareholder

The bank belongs to my ethnic group

The bank belongs to followers of my religion
Other:

your religion? *

Yes
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No

15. What do you do with the interest payments collected from the bank, if any?

| do not take it, leave it to the bank
| give to needy people

| donate it to an NGO

| use it for personal purpose
Other:

Part 3: Your attitude towards the Current Interest-Free Banking Window System
16. Do you think that the window-based banking is Sharia-Compliant? *

Yes
No
Maybe

17. If your answer is 'NO', what is the reason?

It is interest-based

It is mixed with the conventional banking services

The services are not developed using Islamic principles
Muslim scholars have declared them “Haram”

Other:

18. How do you evaluate the system? *

It must be promoted

It must be upgraded

It must be closed

It must continue like this
Other:

19. According to your understanding of Riba/Usury, do you think that the current
system is really different from the conventional banking system? *

Yes
No
Maybe

20. Can it be better than the fully conventional system for the Muslim community until
a full-fledged Sharia-Compliant bank is established? *

Strongly disagree
Disagree

Neutral

Agree

Strongly agree

21. In your observation, is the current system accepted by the Muslim community in
Ethiopia? *

Strongly disagree
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e Disagree
e Neutral
e Agree
e Strongly agree
22. What are your sources of fear to use the current services?
e The system may not be Sharia-Compliant
e The bank may be mixing the Sharia-compliant sources with the others
e The bank may use the money for Haram projects
e The bank may use fund from Haram sources
e Other:

Part 4: Effectiveness of the window-based banking system

23. Do you know anyone who used the current system and became successful?
e Yes
e No

24. Do you think that the current system will solve the financial problems of the
Muslim community? *

e Yes
e NoO
e Maybe

25. The system is economically fair to use and better than the conventional system *
e Strongly disagree

e Disagree
e Neutral
° Ag ree

e Strongly agree
26. The services of the window-based banking are accessible and simple to use *
e Strongly disagree

e Disagree
e Neutral
e Agree

e Strongly agree
27. The current products, such as Murabaha, are enough for the Muslims in Ethiopia *
e Strongly disagree

e Disagree
e Neutral
° Ag ree

e Strongly agree
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Part 5: The demand for a full-fledged Sharia-Compliant Banks

28. There is a real demand for a full-fledged Sharia-Compliant banking system in
Ethiopia *
e Strongly disagree

e Disagree
e Neutral
e Agree

e Strongly agree
29. What are the major sources of challenges/resistance in establishing a full-fledged
Sharia-Compliant bank in Ethiopia? *
e Policy makers
e Political groups
e Banks and bank owners
e Banks benefited by introducing the Window-based system
e Non-Muslim interest groups
e Muslims themselves
e Other:
30. What do you think about the reasons of NOT ESTABLISHING a full-fledged
Sharia-Compliant bank in Ethiopia? *
e Lack of political willingness
e Pressures from some local groups
e International pressure
e Purely economic reasons — it may affect the banking sector
e Lack of trained human resources in the sector
e Lack of organized efforts by the Muslim community
e Lack of awareness in the leadership of the central bank
e Other:
31. How do you relate the current banking system with the full-fledged Sharia-
Compliant bank?
e The establishment of the window system minimized the chance of establishing a
full-fledged Sharia-Compliant bank
e The current system is a starting point for a full-fledged Sharia-Compliant bank
e The current system service providers can be a challenge to establish a full-
fledged Sharia-Compliant bank
e Other:
32. What would you do if a full-fledged Sharia-Compliant Bank is established in
Ethiopia? *
e | will save money in a secure bank
o | will take credit to engage in trade
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33.

I will take credit to invest

| will take credit to buy a house

| will take credit to buy a car

e Other:

Do you agree that a full-fledged bank will be successful in the current economic
conditions of Ethiopia? *

e Yes
e No
e Maybe

Part 5: Expectation from the Government/Policy Makers

34.

35.

36.

37.

38.

How do you evaluate the overall willingness of the government to support the
Sharia-Compliant Bank? *

e Very High

° ngh

e Average

e Low

e Very Low

Do you think there are clear instructions and policy instruments to facilitate any
Sharia’a-compliant window or a full-fledged bank in Ethiopia? *

e Yes

e No
e Maybe
Do you think that the window-based banking service is well promoted?

e Yes

e No
e Maybe
What do you expect from the government? *

e To expand the current system with some modifications

e To stop the current system and immediately allow a full-fledged one

e To allow both at the same time

e To introduce a Sharia’a based system in CBE using different source of money
e Other:

If you have any other comment or idea...
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