TC
YILDIZ TEKNiK UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI
EGITiM YONETIMi VE DENETIMi
YUKSEK LiSANS PROGRAMI

YUKSEK LiSANS TEZi

“FATIH PROJESI”NIN iISTANBUL ILINDE
UYGULANMASINA ILiSKIN YONETICI VE
OGRETMENLERIN GORUSLERI

IBRAHIM HORKUC
11705013

TEZ DANISMANI

DOC. DR. HASAN BASRI GUNDUZ

ISTANBUL
2014



TC
YILDIZ TEKNiK UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI
EGITiM YONETIMi VE DENETIMi
YUKSEK LiSANS PROGRAMI

YUKSEK LiSANS TEZi

“FATIH PROJESI”NIN ISTANBUL iLiNDE
UYGULANMASINA ILISKIN YONETICI VE
OGRETMENLERIN GORUSLERI

iBRAHIM HORKUC
11705013

Tezin Enstititye Verildigi Tarih  :29.05.2014
Tezin Savunuldugu Tarih :02.07.2014

Tez Oy birligi / Oy coklugu ile basarih bulunmustur.

Unvan Ad Soyad o Imz :
Tez Damsman : Dog. Dr. Hasan Basri GUNDUZ [ /" (\
Jiiri Uyeleri  : Dog. Dr. Ibrahim KOCABAS "
Dog. Dr. Ilhan VARANK - *"’;V\:u
ISTANBUL

2014



0z

“FATIH PROJESI”NIN iISTANBUL ILINDE UYGULANMASINA iLiSKIN
YONETICi VE OGRETMENLERIN GORUSLERI

ibrahim HORKUC
Haziran, 2014

Bu arastirmanm amaci Firsatlar1 Arttrma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi’nin uygulanmasma iliskin ydnetici ve gretmenlerin goriislerini
belirlemektir. Tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin ¢alisma grubunu 2013-
2014 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan pilot okullarda gérev yapmakta
olan 172 ogretmen ve 19 okul ydneticisi olusturmaktadir. FATIH Projesinin
uygulanmasma iligkin yonetici ve Ogretmen gorisleri; dijital boliinme boyutuna
iligkin goriisler, yasanan sorunlara iligkin goriisler ve degisim yonetimi agisindan
goriisler olmak tizere Ui¢ alt boyutta incelenmistir. Verilerin toplanmasinda
arastirmada belirlenen alt boyutlara iliskin 36 maddeden olusan, arastirmaci
tarafindan gelistirilen anket formu kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore dfretmen ve yoneticiler; FATIH Projesi sayesinde Tiirkiye’de bilgisayar ve
internet  kullaniminin  artacagmi, e-devlet ve e-ticaret gibi hizmetlerden
yararlananlarin sayismin da artacagmi diisiinmektedirler. Bununla birlikte 6gretmen
ve yoneticiler FATIH Projesi kapsaminda okullara yeterli teknik donanmmin
saglandigim1 ancak tablet bilgisayar ve etkilesimli tahta arasmnda etkilesim
kurulamadigini, tablet bilgisayarlarin derslerde kullanilamadigmni ifade etmislerdir.
Projenin bilesenlerinden biri hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin de yonetici ve gretmen
goriiglerine gore etkili olmadigi sonucu ortaya cikmistir. Arastwrmaya katilan
Ogretmen ve yoOneticiler proje kapsaminda yeterli teknik destegin kendilerine
saglanmadigint ve proje kapsamindaki degisim faaliyetlerinin de planlanan zaman
icinde gergeklestirilmedigini diistinmektedirler. YoOnetici ve Ogretmenler ayni

zamanda okul iyelerinin proje ile ilgili gorlislerinin bakanlik tarafindan
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degerlendirmeye almmadigmn1 ve projenin isleyisinin kontrol edilmedigini

disiinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: FATIH Projesi, Dijital Béliinme, Degisim Yonetimi, Egitimde

Teknoloji Kullanimi
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ABSTRACT

THE VIEWS OF ADMINISTRATORS AND TEACHERS REGARDING
APPLICATION OF FATIiH PROJECT IN iISTANBUL

ibrahim HORKUC
June, 2014

The purpose of this research is to determine the views of administrators and teachers
regarding application of Increasing Opportunities Improving Technology
Movement (FATIH) Project. A study group of research that used screening model
generated 19 school administrators and 172 teachers working at pilot schools in the
city of Istanbul. The views of administrators and teachers regarding to the application
of FATIH Project were examined in three groups; the views related to technology
divide, the views related to experienced problems and the views according to change
management. Survey form consisting of 36 articles that was developed by researcher
was used in collecting data. Administrators and teachers consider that the results
obtained from the research that are using the internet and computer in Turkey, and
number of users of e-government and e-trade will increase thanks to the
FATIH Project. At the same time, it is stated by administrators and teachers that
satisfying technical equipment was provided to the schools for FATIH Project but
the interaction between tablets and smart board was not established. That is the
reason why tablets were not used during the class. Moreover, according to the
administrators and teachers, service training that is one of the components of the
Project was not effective. Participating administrators and teachers agree that
satisfying technical support was not provided to them and also the change activities
related to Project were not carried out during the planned period. Also administrators
and teachers consider that the opinions of school staff were not evaluated and

progress of Project was not controlled by the Ministry.

Key Words: FATIH Project, Digital Divide, Change Management, Use of

Technology in Education



ONSOZ

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis silirecinde teknolojide yasanan siirekli
gelisim, hayatin hemen her alanina yansimis ve bu alanlarda ¢esitli degisimlere
neden olmustur. Bir toplumu olusturan bireylerin, i¢inde bulunduklar: bilgi ¢agmnin
iiretken iiyeleri arasina katilmalar1 agisindan olduk¢a 6nemli bir konumunda bulunan
egitim sisteminin de bu degisime yabanci kalmasi diisiiniilemez. Egitim sisteminin
bu degisime uyum saglayabilmesi ve toplumsal beklentileri karsilayabilmesi i¢in de
bilgi teknolojilerini biinyesine dahil etmesi diger bir degisle teknolojinin egitim
sistemine entegre olmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de
gerceklestirilen en gilincel ve en genis capli proje Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesidir. 2010 yilinda vyiiriirlige giren ve Tiirk
Egitim Sistemi’ne farkli bir vizyon getirmeyi amaglayan FATIH projesi ile 40 bin
okulda, alt1 yiiz bine yakin dersligin akilli sinif formuna doniistiiriilmesi ve boylece
teknoloji destekli 6gretimin gergeklestirilmesi planlanmistir. Bu noktada projenin
isleyisi ile ilgili olarak projenin uygulayicilart durumunda olan okul yoneticileri ve
O0gretmenlerin projenin uygulanmasma iliskin goriisleri olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Bu ¢alismada FATIH Projesinin Istanbul ilinde uygulanmasina iliskin ydnetici ve

O0gretmenlerin goriislerini belirlemek amaglanmistir.

Calismam siirecinde bilgi, tecriibe ve giiler yiizii ile arastirmalarima 1s1k tutan, ayrica
her tiirlii yardim, destek ve fedakarligi saglayan danigmanim Dog¢. Dr. Hasan Basri
GUNDUZ e ve galismam boyunca beni her daim cesaretlendiren ve manevi destegini
bir an olsun eksik etmeyen sevgili esim Ozge Kaya HORKUC’e sonsuz
tesekkiirler. ..
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I. BOLUM

GIRIS

Orgiitler, insanlar gibi yasayan varliklar olup, yasamlarini siirdiirdiikleri dogal bir
cevreleri bulunmaktadir. Acik sistem ilkesine gore Orgiitler girdilerini bu ¢evreden
temin edip irettiklerini de yine bu c¢evreye sunmaktadirlar. Bdylece oOrglitler
yasadiklar1 ¢evrede meydana gelen en kiigiik degisime bile duyarsiz kalamamakta,
ondan etkilenmekte ve yasayabilmek icin cevresinde olusan degismelere ayak
uydurmak zorunda kalmaktadirlar. Orgiitiin ¢evre ile siirekli etkilesim durumu

orgiitsel degisimi zorunlu hale getirmektedir.

Degisimin boyutlar1 arasinda ekonomik, politik, sosyal ve benzeri boyutlar1 saymak
miimkiindiir. Ancak, giiniimiizde degisimin Ozellikle 6nem tasiyan bir yoni
teknolojik yeniliklerdir. Teknoloji aslinda, diger alanlardaki gelismelerin de temel

uyaricist durumundadir (Karakas, 1998, 6).

Teknoloji alanindaki hizli gelismeler sonucunda giiniimiiz toplumlarmin eristikleri
nokta bilgi toplumu olarak nitelendirilmektedir (Selvi, 2012, 53). Bilgi toplumunun
en belirgin 6zelligi, patlama olarak nitelendirilebilecek 6lglide, ¢cok yogun bir bilgi
iiretiminin olmas1 ve lretilen bilginin ¢ok kisa slirede uygulamaya aktarilmasidir
(Glindiiz ve Hamedoglu, 2003, 215; Halis, 2002, 2-3). Dolayisiyla bilgiye en kisa
yoldan, en diisiik enerjiyle ve en hizli bir sekilde ulasilmasi olduk¢a Onem

kazanmustir.

Toplumlar ve bireyler bilgi ¢agina uyum saglayabilmek i¢in siirekli ¢aba sarf
etmelidirler. Bilgi c¢agina uyum saglamanin en belirgin yollarindan birisi de
egitimdir. Bu nedenle egitim kurumlarinm bilgi toplumundaki rolleri ve amagclar

stirekli olarak degisim gdstermektedir (Selvi, 2012, 53).

Cagdas toplumlar, yasam boyu Ogrenme becerilerine sahip, bilgiyi siirekli
yenileyebilen, degisime ayak uydurabilen, gelismeleri takip edebilen ve bilingli bir
bilgi tiiketicisi olmanm yani sira bilgi iiretebilen bireylere gereksinim duymaktadir.

Toplumun gereksinim duydugu donanimli bireyleri yetistirme sorumlulugunu



istlenmis olan egitim kurumlarindan beklenen ise s6z konusu bilgi becerilerle
donatilmis, teknolojiyi kullanabilen ve 6grenmeyi 0grenmis bireyler yetistirmektir
(Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2003, 1). Bu noktada bilisim teknolojilerinin egitim

ortamlarinda kullanilmasi, egitim ortamina entegre edilmesi 6n plana ¢ikmustir.

Egitimde teknoloji kullanim1; 6gretmen ve 6grenciyi serbest hale getirme, degisik ve
kaliteli uygulamalar sunma, Ogrenciye ilk kaynaktan bilgi saglama, motivasyonu
arttirma, kalici 6grenmeler olusturma, ¢ogaltilabilme, firsat esitligi sunma, bireysel
Ogretim ve proje ¢alismalarma firsat saglama gibi yararlar sunmaktadir (Eren, 2010,

3).

Heafner (2004)’e gore ise teknoloji kullanimi, Ogrencilerin Ogrenme siirecine
yogunlagmalarmi1 tesvik etmektedir. Boylece; 06grencilerin motivasyonu ile
kendilerine olan giivenlerini yiikselterek onlarin biligsel becerilerinin de gelismesini

saglamaktadir.

Teknolojinin egitimde etkin bir bicimde kullanilmasini saglamak amaciyla 6nemli
yatirimlar yapilmaktadir. Tiirkiye’de de gelisen teknolojileri egitimde kullanabilmek
adina ¢esitli caligmalar yapilip, projeler ortaya konmaktadir. ThinkQuest (MEB,
2007), Intel Ogretmen Programi (MEB, 2007), Web Tabanl Icerik Gelistirme (MEB,
2007), Dyned (MEB, 2006), Cisco Ag Akademisi (MEB, 2007), gibi projeler
bunlardan bazilaridir. Fakat {ilke geneline yayginlastirilan ulusal bir egitimde

teknoloji projesinin hayata gegirilemedigi goriilmektedir.

Son yillarda Tirk okullarinin bir ¢ogunda kara tahta, tebesir gibi geleneksel
teknolojilerin yaninda bilgisayar, projeksiyon ve etkilesimli tahta gibi yeni nesil
teknolojilerin de kullanilmaya baslandigi goriilmektedir. Bu teknolojik cihazlar
cogunlukla okullardaki 6gretmen, yonetici ve veli gibi paydaslarin ¢abalariyla temin
edilmektedir. Bu noktada temel sorun her smifin bu teknolojilere esit oranda
ulagamamas1 ve ¢ofu zaman benzer standartlarda teknolojilerin kullanilmamasi
olarak goriinmektedir. Ayrica; siniflardaki cihazlarin derslerde etkin kullaniminda
Ogretmen egitimlerinin yetersizligi, O0gretim programlarinin dogrudan Bilisim
Teknolojileri  destekli olarak yapilandirilmamis olmast ve tiim derslerin
kazanimlarin1  destekleyici kaliteli iceriklere ulasamama gibi sorunlar da

gbézlemlenmektedir.



Smiflara bir sekilde giren bu teknolojiler derslerde amacina uygun olarak
kullanilmamakta ve bu teknolojilere erisemeyen diger 6grenciler i¢in de ciddi bir
firsat esitsizligi olusturmaktadir (Alkan, Diiz, Orman, Cicek, Koldanca ve Giinday,
2011, 1472).

Bu baglamda Tiirkiye’de, egitimin teknoloji ile desteklenmesi ve teknolojik
imkanlara erisim konusunda firsat esitligi saglamaya yonelik baslatilan son proje
2010 yili Kasim aymda tanitilan “Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi” (FATIH) projesidir. FATIH projesinin amaci asagidaki gibi ifade
edilmistir (MEB, 2012);
“e—Déniisiim Tiirkiye kapsaminda iiretilen ve Ulkemizin bilgi toplumu olma siirecindeki
eylemleri tanimlayan Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari, Bakanligimiz
Stratejik Plan1 ve BT Politika Raporunda yer alan hedefler dogrultusunda 2013 yil1 sonuna
kadar dersliklere BT araglar1 saglanarak, BT destekli Ogretimin gerceklestirilmesi
amaglanmistir.”
FATIH projesi ile bes y1l icerisinde MEB’e bagli okullardaki biitiin dersliklerde bilgi
teknolojisi araglarinin bulunmasi ve 6gretim faaliyetlerinde bunlarin kullanilmasi
amaglanmistir. 620.000 derslige, 2014 yilmin sonuna kadar LCD panel etkilesimli
tahta, ag altyapisi, bunun yam swra O6gretmen ve Ogrencilere tablet bilgisayar

verilmesi planlanmistir (MEB, 2012).

FATIH Projesi ile dgrencilerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile daha erken yasta
tanismas1 ve toplulugun bilgi iletisim teknolojileri okuryazarligmin artmasi
saglanarak, bilgi iletisim teknolojilerinin toplumsal, sosyal ve ekonomik yasami
etkilemesi planlanmaktadir. Bdylelikle, iilkenin BIT, yazilim ve donanim iiretiminin
artirilmasi, elektronik ve bilgiye dayali sanayinin gelistirilmesi, kisaca ekonomik ve

sosyal biiyiimenin saglanmasi1 hedeflenmektedir (MEB, 2012).

Giliniimiize kadar gerceklestirilen projelerin hemen hepsinde donanima yatirim
yapildigi, hizmet i¢i egitim, miifredat gelistirme ve pedagojik destek agilarindan
yetersiz kalindig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de daha Once gerceklestirilen bilgisayar
destekli egitim projelerinde yetersiz kalinan boyutlar; FATIH Projesi’nin egitsel e-
icerigin saglanmas1 ve yonetilmesi, 6gretim programlarinda etkin BT kullanima,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi, bilingli, giivenli, yOnetilebilir ve Olgiilebilir BT
kullaniminin saglanmasi bilesenleri ile asilmaya calisilmaktadir (Ekici ve Yilmaz,

2013, 321).



FATIH Projesinin basarili olabilmesinde en dnemli rolii oynayacak olan paydaslar
okul yoneticileri ve dgretmenlerdir. Dolayisiyla bu arastirmada FATIH Projesinin
uygulanmasinda yOnetici ve 0gretmenlerin goriislerinin neler oldugu belirlenmeye
caligtlmigtir. Buna gore projenin uygulanmasinda yonetici ve dgretmenlerin siirece
iliskin goriisleri belirlenerek projenin yliriitiiclilerine geribildirim sunulmasi

amaglanmustir.

1.1. Problem Ciimlesi

Firsatlar1  Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi’nin
uygulanmasma iliskin Istanbul ilinde pilot okul olarak secilen okullarda 2013 — 2014

egitim 6gretim yilinda calisan yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

1.2. Alt Problemler

Arastirmanin problem ciimlesi kapsaminda incelenen alt problemler sunlardir:

1. FATIH Projesi'nin dijital bdlinme boyutuna iliskin ydnetici ve
O0gretmenlerin goriisleri nelerdir?
2. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital boliinme boyutuna iliskin goriisleri;
a) gorev degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
b) kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
c) cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
3. FATIH Projesi’nin uygulanmasmda yasanan sorunlara iliskin ydnetici ve
O0gretmenlerin goriisleri nelerdir?
4. Yonetici ve 6gretmenlerin yasanan sorunlara iliskin goriisleri;
a) gorev degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?
b) kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
c) cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
5. FATIH Projesi’'nin uygulanmasinin degisim yonetimi ilkeleri agisindan
yOnetici ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?
6. Yonetici ve 6gretmenlerin degisim yonetimi ilkeleri agisindan goriisleri;
a) gorev degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?
b) kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

c) cinsiyet degigkenine gore farklhilik gdstermekte midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Modern teknolojinin gelismesiyle ortaya g¢ikan yeni iiretim, ulagim, haberlesme
yontemleri toplumlarin yapisini degistirmekte ve {lilkelerin bu degisime yapisal
uyumunu gerekli hale getirmektedir (Akkoyunlu, 1996, 17). Bu nedenle, iilkelerin
bilim ve teknoloji politikalarmm goézden gecirerek cagin gerektirdigi teknoloji
alanlarinda yetkinlik kazanmasi bir zorunluluk haline gelmistir (Akgiin, Yilmaz ve

Seferoglu, 2011, 2).

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BT) nin giiniimiizde hizli gelisimi, her alanda oldugu
gibi egitimde de farkli yontem ya da araglarin gelistirilmesi ve kullanilmasinda etkili
olmaktadir. Egitim kurumlari, toplumsal degisme ve gelismeleri hem baslatan hem
de yonlendiren kurumlardan birisi olarak teknolojik gelismeleri izlemek, bu

teknolojileri kullanmak ve kullanimini 6§retmek zorundadir (Akkoyunlu, 1995, 105).

Tiirkiye’de teknolojinin egitimde kullanilmasi ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan c¢esitli projeler baslatilmistir. Bu projeler icinde en dikkat ¢ekici olan ise

2010 yilinda tamitilan FATIH Projesidir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Egitimde FATIH Projesinin temel amacmi “smnif
ortamimda &gretmen rehberliginde BT donanimlar1 ve Internet baglantismin yani sira
dersleri destekleyici elektronik igeriklerin de yardimiyla 6grencilerin egitim—6gretim

stirecine etkin katilimini gergeklestirmek™ seklinde belirtilmektedir (MEB, 2011).

Ancak bu projenin basarili olmasi projenin getirdigi teknolojik olanaklarin smifa
yerlestirilmesinin 6tesinde 6gretmen ve dgrencilerin bu teknolojileri uygun bigcimde

kullanmalar1 siirecine baghdir.

Dolayisiyla 0gretmenler aynt zamanda bu siirecin planlayicisi, yonlendiricisi ve
kolaylastiricis1 da olma konumundadirlar. Bu yiizden bu arastirma; FATIH
Projesinin uygulanmasi1 noktasinda bas aktorler olan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin siirece iliskin goriislerinin neler oldugunun belirlemesi agisindan
giincel bilgiler sunmakla beraber, mevcut durumda eksikliklere karsi alinabilecek

tedbirleri 6nermesi agisindan da iglevsel bir caligma olmasindan dolay1 6nemlidir.



1.4. Arastirmanin Simirhhklar

Aragtirma sonuglarindan elde edilen veri ve bulgularla ilgili genellemeler, asagidaki

belirtilen sinirliliklar igerisinde gegerli olacaktir:

o Arastirma; Istanbul ilinde pilot okul olarak belirlenen yedi ortadgretim
kurumunda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda gérev yapan ve arastirmaya
katilan 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri ile sinirhdir.

o Arastirmada ele alman bagimsiz degiskenlerle (gorev, cinsiyet ve kidem)

smirhdir.

1.5. Tanimlar

Etkilesimli Tahta: Diizeneginde dokunmaya duyarli bir ekran, bununla is birligi
icinde calisan bir bilgisayar ve/veya bir projeksiyon cihazindan olusan aygitlarin

biitiinii.

Dijital Boliinme: Bilgisayar, telefon, internet baglantis1 gibi teknolojileri kullanma

olanagma sahip olanlarla olamayanlar arasindaki ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel

farkliliktir.



II. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILIi ARASTIRMALAR

Orgiitleri hem i¢ g¢evrelerinden hem de dis cevrelerinden kaynaklanan bir¢ok
degisimden etkilenmektedirler. Bu degisimlerden biri olan teknolojik degisim de,
orgiitlerin yasamlarin1i devam ettirmeleri, gelismeleri, agisindan azimsanamayacak
bir 6neme sahiptir. Tiim Orgiitler varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in degisen
kosullara uyum saglamak zorunda kalmaktadir. Egitim Orgiitlerin de teknolojiden
kaynaklanan degisim kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in teknolojiyle biitiinlesmesi
zorunluluk haline gelmistir. Bu sebeple, yasadigimiz ¢agi anlamanin yolu, 6ncelikli
olarak teknolojiyi ve onun boyutlarini tanimaktan ge¢cmektedir (Alkan, Deryakulu,

Simsek, 1995, 81).

2.1. Teknoloji Nedir?

Teknoloji kokii itibari ile Yunanca “teknik” kelimesinden gelmektedir ve dilbilgisi

karsiliginda teknik ile ilgili bilim anlamina gelmektedir (Isik, 1981, 159).

En genel anlamda teknoloji kazanilmis yeteneklerin ise kosulmasiyla dogaya egemen
olmak icin gerekli islevsel yapilar olusturmadir. Daha 6zel olarak ise, teknoloji,
makineler, islemler, yOntemler, siiregler, sistemler, yonetim ve Kkontrol
mekanizmalar1 gibi pek ¢cok 6geyi kapsayan ve bu 6gelerin bir araya getirilmesi ile
ortaya ¢ikan lriin ve bilim ile uygulama arasinda koprii gorevi goren bir disiplin

olarak tanimlanmaktadir (Alkan, 1998, 13).

Bir diger degisle teknoloji; bilimsel ya da diger sistematik bilgilerin pratik alanlara
sistemli bir sekilde uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Galbraith, 1967°den

aktaran Yalin, 2012, 2).

Sonug¢ olarak teknoloji; bilimin iiretim, hizmet, ulagim, egitim vb. alanlarindaki
sorunlara uygulanmasi olup teorik ag¢iklamalar ile uygulayicilarin karsilastiklar:

sorunlar arasinda bir koprii gorevi gérmektedir.



Teknoloji insanoglunun egitim yoluyla elde ettigi bilgi ve becerilerin daha etkin ve
daha verimli bicimde yararlanabilmesinde, onlar1 daha sistemli ve bilingli olarak
uygulayabilmesinde yardimci olmustur. Teknoloji ve egitim insanoglunun
mitkemmellestirilmesi, kiiltiirlenmesi ve gelistirilmesi, dogaya ve g¢evresine karsi
etken ve niifuzlu, Ustiin bir unsur haline gelmesinde onemli bir faktér olmustur

(Alkan, 1997, 11-12).

2.1.1. Egitim Teknolojisi

Teknoloji ve egitim kendi baslarma ayr1 birer bilim dallar1 olup kendilerine gore
apayr1 kuramlar1 ve teknikleri bulunmaktadir. Ancak Egitimciler, her iki kavrami da

stirekli olarak 6grenme-6gretme ortamlarinda yapilan faaliyetlerde kullanmaktadirlar.

Egitim teknolojisine iliskin alanyazinda bir¢ok tanim yapilmistir. Riza (1997, 28)
egitim teknolojisini, 6grenme sistemlerini planlayan, miimkiin olan tiim metotlarini,
kaynaklarini, iletisim araclarini belirleyen, en etken ve olumlu 6grenmeyi saglamak
icin var olan yaratict 6gretim tekniklerini tamamlayan bir bilim dali olarak

tanimlamastir.

Bir bagka tanimda ise egitim teknolojisi, "Cevre ayarlanmasinda belli 6grenmeleri
kilavuzlamak icin belli O0gretme yontemleri kullanirken, Ogretmenin dersinin
geregince belli egitim ara¢ ve gereclerinde yararlanma islemi" (Ertiirk, 1998, 104)

olarak ifade edilmektedir.

Cilenti (1998, 29) ise, egitim teknolojisini, "davranmig bilimlerinin iletisim ve
ogrenmeyle ilgili verilerine dayali olarak egitimle ilgili ulasilabilir, insan-giicii ve
insan-giicii-dis1 kaynaklar1 akillica ve ustaca kullanip, sonuglar1 degerlendirerek,
bireyleri, egitimin 6zel amaglarma ulastirma yollarmi inceleyen bilim dal." olarak

ifade etmistir.

Egitim teknolojisinin; kuramsal esaslar, hedef, 6grenci, insan giicii, yontem teknik,
ortam, 6grenme durumlar1 ve degerlendirme olmak iizere sekiz 6gesi bulunmaktadir.
Bu ogeler tek tek incelendiginde, egitim teknolojisinin egitim uygulamalarinda ne
kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yani egitim teknolojisi, egitim teorisinden
uygulamasina kadar olduk¢a genis bir alani, daha dogrusu egitim etkinliklerinin her
yOniinii kapsamakta ve egitim uygulamalarina, biitiinciil bir yaklasimi géstermektedir

(Usun, 2006).



Egitim teknolojisi ile ilgili olarak yaklagimlar ve yapilan tanimlar incelendiginde bu
kavram her bir arastirmaci tarafindan degisik olarak tanimlanmis gibi goriilse de
tanimlardan ¢ikarilacak ortak nokta; egitim teknolojisinin egitimde dgrenme-6gretme
stireglerinde niteligi arttiran, bu siirecleri 6gretmen ve 6zellikle 6grenci agisindan
daha da verimli ve etkili hale getiren ve egitimde “nasil 6gretelim?” sorusuna yanit

vermeye calisan bir disiplin oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

2.1.2. Egitim Teknolojisinin Onemi

Egitim, degisen ve gelisen bilim ve teknolojiye ayak uydurmak durumundadir.
Ciinkii toplum- birey-bilgi ii¢liisiinden olusan egitimin her bir unsuru ayr1 ayri bu
baskalagsma ve gelisimden etkilenmektedir. Bu etkilenme egitimde giincellestirilme
problemini olusturmakta ve bu sorunun ¢éziimiinde ise egitim, kendine has ortam ve
teknolojileri gelistirmektedir. Ayrica bir yandan da 6grenme-6gretme stireglerinde
ogrencilere  kazandirilacak  olan  hedeflerin  etkili  bir sekilde nasil

gergeklestirilebilecegi sorusunu cevaplamaya ugragmaktadir (Numanoglu, 1995, 67).

Ise girmede aranan kosullarmn gittikce daha 6zel ve uzmanlik gerektirecek bilgi ve
becerilere dayanmasi, okulun gérevlerinin gesitlenerek artmasini, okuldaki egitimin
gelisen ve degisen teknolojiye ayak uyduracak bicimde daha sistemli, agik ve

kesintisiz yapilmasini zorunlu hale getirmistir (Tan, Kayabasi ve Erdogan, 2002, 8).

Ote yandan is yasaminda aranan becerileri kazandiracak egitim hizmetinin tiim
ogrencilere sunulmasi icin, farkli program diizenlemeleri ve yontemlerinin
uygulamaya konulmasi da bir baska gerekliliktir. Bunun i¢in 6gretimde yer, zaman
ve yontem kisitlamalarmin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Dogan, 1997, 19).

Bu noktada 6gretim teknolojileri kavrami devreye girmektedir.

2.1.3. Ogretim Teknolojisi

Ogretim Teknolojisi kavrami herhangi bir bilginin, 6grenen kisilere aktarilirken
sistemli bir sekilde yaklasilmasi ve teknolojinin de bu siirecte kullanilmasi anlamia

gelmektedir (Karademirci, 2010, 397).

Alanla ilgili yaymlarda genellikle “egitim teknolojisi” ve “Ogretim teknolojisi”
kavramlar1 birbirinin yerine kullanilmaktadir. Alkan’a gore 6gretim teknolojisi ve
egitim teknolojisi kavramlar1 birbirinden farklidir ve bu iki kavram arasindaki farki

su sekilde agiklamaktadir (Alkan, 1998, 19):



“Ogretim teknolojisi” &gretim’in bir alt kavrami oldugu anlayisina dayali olarak ve
belirli &gretim disiplinlerinin kendine 6zgii yonlerini dikkate alarak diizenlenmis
teknolojiyle ilgili bir terimdir. Ornegin “fen Ogretimi teknolojisi”, “dil ogretim
teknolojisi” ,” biyoloji dgretimi teknolojisi” gibi. Bu terim, ilgili disiplin alanlarina 6zgii
olarak etkili 6grenme diizenlemeleri olusturmak iizere amagli ve kontrollii durumlarda
insan giicii ve insan giicii disi kaynaklar1 birlikte ise kosarak belirli 6zel hedefler
dogrultusunda 6grenme ve 6gretme siiregleri tasarimlama, ise kosma, degerlendirme ve

gelistirme eylemlerinin biitliniinii i¢eren sistematik bir yaklasimi ifade etmektedir.

“Egitim teknolojisi” ise daha &nce deginilen kavramlart ve “insanlarin 6grenmesi”
olgusunun tiim yonlerini igeren problemleri sistematik olarak analiz etmek, bunlara
¢ozlimler gelistirmek iizere ilgili tim unsurlari (insan giicii, bilgileri, yontemleri,

teknikleri, arag-geregleri, diizenlemeleri vb.) ise kosarak uygun tasarimlar gelistiren,

uygulayan, degerlendiren ve yoneten karmagik bir siirectir. Diger bir deyisle “egitim

teknolojisi” terimi, 6gretme-6grenme siiregleri ile ilgili 6zgiin bir disiplini vurgularken,

“Ogretim teknolojisi” deyimi ise bir konunu o&gretimi ile ilgili Ogrenmenin

kilavuzlanmas etkinligini ifade etmektedir.
Her ne kadar 6gretim teknolojisi ve egitim teknolojisi kavramlar: birbirinin yerini
alacak sekilde kullanilsa da, 6gretim teknolojilerini egitim teknolojilerinden farkl
disinmek ve uygulamak zorunlulugu vardir. Kavram olarak O6gretim, Ogretme-
o0grenme ortaminin igerdigi etkinlikleri tanimlamaktadir. Bunun yaninda egitim
kavrami ise, 6gretimin yani sira, yonetim ve rehberlik gibi diger egitimsel etkinlikleri
de icermektedir. Dolayisiyla, 6gretim teknolojisi Ogretme-6grenme ortamimnin en
etkin sekilde diizenlenmesi i¢in gosterilen sistematik ve planh etkinlikler buitliniidiir

(Yanpar Sahin ve Yildirim, 1999, 4).

Egitim letisimi ve Teknolojisi Toplulugu (AECT, 1994)’nun tanimimnda &gretim
teknolojileri “6grenme kaynaklar1 ve siireclerinin tasarimi, gelistirilmesi, kullanima,
yonetilmesi ve degerlendirilmesine yonelik teori ve uygulama” olarak ifade
edilmistir.

Bu tanimlardan hareketle, 6grenme etkinliklerinin 6grencilerin ilgi, ihtiya¢ ve
beklentilerine uygun olarak zenginlestirilmesi, 6grenme ortamlarmin &grenci
ogrenmelerini kolaylastiric1 sekilde diizenlenmesi ve 6grenme etkinliklerini uygun
olarak desteklenmesi i¢in kullanilan her tiirlii arag-gere¢ ve 6gretim materyallerinin
tiimii 6gretim teknolojileri olarak kabul edilebilir. Ogretim teknolojileri destekli
O0grenme uygulamalari, smif i¢ci 6grenme etkinliklerinin zenginlestirilmesi, farkli

Ogrenme stil, strateji, beceri ve yaklasimlara sahip 6grencilere kolayca ulagmasi,
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Ogrencilerin ilgi, strateji, beceri ve yaklagimlara sahip 6grencilere kolayca ulagilmasi,
Ogrencilerin merak ve gldiilerinin arttirilmasi, anlatilan konularin 6grenme ve
hatirlanma oranlarinin ve 6grenci basarisinin arttirilmasi gibi faydalar saglamaktadir

(Seels and Richey, 1994, 9-11).

Ogretim teknolojisi son yillarda gelismekte olan “komplekslik bilimi” ile yapay zeka,
internet ve sanal gergeklik uygulamalarini biinyesine katarak dinamik ve kompleks
bir sistem olma 6zelligini hizla siirdiirmektedir (Bayram, 2006, 43). Bu degisimin
odaginda bilgisayar teknolojilerinin oldugu sdylenebilir. Bu nedenle bilgisayar

destekli egitim 6nemli bir yer tutmaktadir.

2.2. Bilgisayar Destekli Egitim (BDE)

Egitimin bireylere daha etkili ve verimli bir sekilde verilebilmesi i¢in ¢esitli egitim
materyallerinden yararlanilmaktadir. Giiniimiizde egitim kurumlarinda geleneksel
yontemlerle ve ara¢ gereclerle yapilan egitimin ve Ogretimin yerini bilgi
teknolojilerinden faydalanilarak olusturulan ¢oklu 6grenme ortamina birakmaktadir.
Bu durum egitim faaliyetlerinde etkili olmakta ve bilgi teknolojileri kullaniminin bu
alana ozellikle bilgisayar araciligiyla girmesine neden olmaktadir (Yilmaz, 2005,

72).

Gilinlimiizde egitim ortaminda kullanilmasi olduk¢a ©nemli olan bilgisayar,
Ogrenenlerin ilgisini ¢ekmekte, bilgileri ezberlemesinden ziyade kapsamli
O0grenmesini, zihinsel becerilerini gelistirmesini ve gorsellestirmesini saglayarak

egitimin kalitesini ve verimliligini arttrmaktadir (Giirkaynak ve Giilcii, 2012, 508).

Bilginin egitim ortaminda ¢agin gereklerine uygun olarak kullanilmasi egitimcilerde
bilgisayar destekli egitim kavraminin gelismesini saglamistir. Bilgisayar destekli
egitim lizerine literatiirde farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar

sOyledir;

Akkoyunlu (1998, 4) bilgisayar destekli egitimi, egitim—Ogretim faaliyetlerini
zenginlestirmek ve daha yiiksek kalitede bir egitim vermek i¢in bilgisayardan

yararlanilmasi seklinde tanimlamistir.

BDE, “Ogrencinin karsilikli etkilesim yoluyla eksiklerini ve performansini

tanimasini, doniitler alarak kendi 6grenmesini kontrol altina almasmi; grafik, ses,
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animasyon ve sekiller yardimiyla derse kars1 daha ilgili olmasini saglamak amaciyla

egitim—Ogretim siirecinde, bilgisayardan yararlanma yontemidir” (Baki, 2002, 11).

Arslan (2003, 67) ise BDE’yi, “Kendi kendine 6grenmeyi saglayan ve programli

Ogretim yonteminin ilkelerini esas alan bir siiregtir” bi¢iminde ifade etmistir.

Bilginin iyi bir sekilde kullanilarak &grenciye ve Ogretmene, dgrenme—oOgretme
stirecinde yardime1 olmasi bilgisayar destekli 6gretimin temel amacidir. Bilgisayar
destekli 6gretim, 6grencinin hem motive olmasmi hem de bireysel 6grenme hizina

gore 6grenmesini saglamaktadir (Atman, 2005, 9).

2.2.1. Bilgisayar Destekli Egitimin Amaci ve Onemi

Bilgisayarin son yillardaki hizli gelisimi egitim sistemlerini de etkileyerek
degisiklikler yapilmasini zorunlu kilmistir. Ogrenme-dgretme etkinlikleri ile okul
yonetimi ve rehberlik gibi alanlarda egitimin kalitesini yiikseltmek amaciyla
bilgisayarlarin kullanilmas: bilindigi gibi bilgisayar destekli egitim modelini ortaya
cikarmistir. Bilgisayarlar okullarimizda o6gretim alaninda, 6gretme ve Ogrenme
etkinliklerini bireysel ihtiyaclara cevap verecek sekilde diizenlemek ayrica egitim
hizmetlerini daha etkili ve verimli bir sekilde yliriitmek ¢agdas bir 6grenme- 6gretme

ortami yaratmak amaciyla kullanilmaya baslamistir.

Bilgisayar destekli egitimin amacinin bu teknolojinin degisik kullanimlarmni disiplin
yoniinden belirlemek oldugu, ayni zamanda da ilk ve orta dereceli okullarda
bilgisayar ara¢ ve gereglerinin  kullannminin  yaygmlastirmak  oldugu

vurgulanmaktadir (Tekeli, 1994, 94).

Bilgisayar, diger 6gretim araclarindan farkli olarak 6gretme ve dgrenme agisindan
zengin imkanlar sunan cok yonlii bir aragtir. Bilgisayarin egitimdeki dnemi ve
bilgisayar1 diger araclardan ayiran en onemli 6zelligi bir iiretim, 6gretim, yonetim,

sunu ve iletigim arac1 olarak kullanilabilmesidir (Usun, 2000).

Bilgisayarin egitimde kullanilma gereksinimi; Ogrenci sayisinin hizla ¢ogalmasi,
bilgi miktarinm artmasi ve igerigin karmasiklagsmasi, Ogretmen yetersizligi ve
bireysel kabiliyet ve farkliliklarm 6nem kazanmasi gibi nedenlerden dogmaktadir

(Ozdemir ve Tabuk, 2004, 43).

Sosyal temele gore; okullar dgrencileri toplum icinde gelistirmekte olduguna gore

bilgisayarm toplum i¢in dnemi géz oniinde bulunduruldugunda okullarda 6grencilere
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bilgisayar bilgisinin verilmesi Onemlidir. Bilgisayar bulunduran okullarda
ogretmenler, veliler ve dgrenciler degisiklige daha agik olmaktadirlar. Bilgisayarlar
ogrencileri ezberlemekten kurtarmakta, yiiklerini hafifletmekte ve azaltmaktadir.
Bunun yerine ¢ocuklar daha fazla bilgiyi ele almakta ve problem ¢6zmeye daha
istekli goriinmektedirler. Ogrencileri birbirleri ile rekabet etmek yerine,
yardimlagsmaya yoneltmektedir. Bilgisayar, 6gretmen merkezli 6gretimden 6grenci

merkezli 6gretime gegisi saglamaktadir (Riza, 2000, 362).

2.2.2. Bilgisayar Destekli Ogretim

Bilgisayar destekli 6gretim; bilgisayarlarin 6gretimde kullanilmasmin en zor olam
ancak timit verenidir. Farkli kullanim sekillerine gore 6gretmenlerin yetistirilmesi,
uygun donanimin belirlenmesi ve ders programlariyla uyumlu ders yazilimlarmin
saglanmas1 gibi beceri, uzmanlik, ¢caba, zaman ve para gerektiren karmasik ve
uygulamasi oldukca giic bir kullanim seklidir. Buna ragmen bilgisayar destekli
ogretimin birgok iilkede her gecen giin daha fazla O6nemli olmaya basladig:

goriilmektedir (Keser, 1988, 89).

Bilgisayar destekli 6gretim, 0gretim siirecinde bilgisayarin alternatif olarak degil,
sistemi tamamlayici, sistemi giiclendirici bir unsur olarak kullanilmasidir (Usun,

2000, 40).

Bilgisayar1 onceleri 6gretmenler tarafindan anlatilan derse yardimei bir ara¢ olarak
algilayan ve okul ortaminda da bu sekilde uygulanmasimi belirten Baki (2002), bu
anlayis nedeniyle bilginin Ogrenciye daha kolay aktarilacagmi diisiinmiis ve
bilgisayar1 dogrudan anlatim yontemi agirlikli olmak iizere 6gretmeni merkeze alan
bir gosteri yonteminin aksesuar1 olarak degerlendirmistir. Bilgisayarlarin 6grenme
Ogretme siirecinde bu bicimde kullanilmasi eski 6grenme 6gretme etkinliklerini fazla
degistirmemistir.

Bilgisayar destekli 6gretim yonteminde bilgisayarin esas amaci, materyalleri ya da

bilgiyi en iyi sekilde kullanmada 6grenciye ve 6gretim siirecine destek olmaktir.

Bilgisayar destekli 6gretimin amaglar1 iizerine asagidakiler siralanabilir (Barker ve

Yeates, 1985°de aktaran Yoriik, 2013, 59):

1. Geleneksel 6gretim metotlarini daha etkili bir hale getirmek

2. Ogrenme siirecinin hizin1 arttirmak
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Zengin igerik saglamak

Maliyeti diisiik ve etkili 6gretimi gergeklestirmek
Ihtiyaca dayal: dgretimi gergeklestirmek
Tamamlayic1 6gretimi saglamak

Ogretimde devamli olarak niteligin artmasini saglamak

© N kW

Kisisel 6gretimi gerceklestirmek

Bilgisayar destekli 6gretim yonteminin amaglarmin yaninda faydalar1 hakkinda da

sunlar soylenebilir:
Bilgisayarl destekli 6gretim;

o Interaktif ve bireysel 6grenme sunmast,

o Ogrencilere tekrar imkan1 vermesi,

o Smif ortaminda gii¢ olan 6gretim yontemlerinin uygulanabilmesi,

o Bilgisayarlarm renk, ses, grafik olanaklarindan faydalanilmasi,

o Ogrencileri diisiinmeye ve arastirmaya dogru yonlendirmesi,

o Kiside Ozgliven duygusunu arttirmasi bakimindan faydalidir (Seferoglu,

2010, 107).

2.2.3. Tiirkiye’de Egitimde Bilgisayarlarin Kullanilmasi

Tirkiye’de bilgisayarlarin egitimde kullanilmasina iligskin olarak ilk ¢alismalar 1980
yilinda baslamis ve 600 milyon dolarlik bir biitce, okullara bilgisayarlarin kurulmasi
icin ayrilmistir. Bilgisayarlarm  okullara girmesi ise ancak, 1984 yilinda
gerceklesmistir. Universiteler ve Milli Egitim Bakanhigi (MEB) isbirligiyle, orta
ogretimde bilgisayar egitiminin esaslarin1 belirlemek amaciyla “Orta Ogretimde
Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonu” olusturulmus, komisyonun &nerileri de
dikkate almarak MEB tarafindan bir pilot ¢caligma baglatilmis ve 1985 — 1997 yillar1
arasinda 2400 bilgisayar, orta dereceli okullara dagitilmistir (Akkoyunlu ve Orhan,
2001, 30-31).

Tiirkiye’de de ortadgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenleri egitimde
bilgisayar kullanimi ve bilgisayarlarin 6gretim programlariyla kaynastiriimasi
konusunda yetistirmek amaciyla, ilk 6gretmen egitimi 1985 yilinda diizenlenmis ve
225 Ogretmen egitilmisti. Daha sonraki yillarda bilgisayarlarm egitimde
kullanilmasii yayginlastirmak icin MEB iiniversitelerle isbirligine giderek cesitli

okullardan 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemistir.
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Tiirkiye’de de bir ¢ok iilkede oldugu gibi piramit egitim modeli benimsenmistir. Bu
modelde, egitilen 6gretmenlerin, diger 6gretmenleri egitmesi esastir. Bu modelin en
onemli Ogeleri olan Ogretmenler de formatér olarak isimlendirilmektedir

(Memmedova, 2001, 354).

MEB, Hizmet I¢i Daire Baskanligi aracihigi ile 1991 yilindan beri ¢esitli
iiniversitelerde formatdr 6gretmen yetistirme calismalari siirdiirmektedir (Varol,
1999, 100). Formatdr Ogretmen yetistirme, bilgisayarlarin egitim ortaminda
kullanilmas1 ve BDE’ nin yayginlastirilmasi i¢in atilan 6nemli adimlardan biridir.

Tirkiye’de cagin gerektirdigi kosullara uygun bireyler yetistirmek i¢in, s6zii edilen
nitelikleri kazandwracak olan Ogretmenlere teknoloji/bilgisayar okuryazarlig:
becerilerinin kazandirilmas1 amaciyla bir yandan hizmet i¢i egitimler diizenlenirken,
diger taraftan da 1998 yilinda Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi
cercevesinde, tiim dgretmenlik boliimlerinin programlarinda, Bilgisayar, Ogretim

Teknolojileri ve Materyal Gelistirme gibi dersler zorunlu dersler olarak yer almistir.

Ayrica, ilkogretim okullarina bilgisayar 6gretmeni yetistirmek iizere Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi boliimleri acilmistir (Kus, 2005, 12). Dolayisiyla Milli
Egitim bakanhigimin bu alanda beliren ihtiya¢ ongdriilmiis ve bu ihtiyaci giderme
anlaminda bir adim atilmistir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi tarafindan

egitimde teknoloji kullanimina iliskin bir¢ok proje caligmasi yiiriitiilmiistiir.

2.3. Milli Egitim Bakanhgi’mmn Egitim Teknolojileri le Ilgili Baslattigi

Projeler

Milli Egitim Bakanligi, bilim ve teknoloji vizyonu gelistirme konusunda yapilan
calismalarda ortaya ¢ikan ilkeleri kendi biinyesinde gerceklestirdigi caligmalarda
temel prensip edindigini belirtmektedir. MEB, bilisim teknolojileri vizyonunu;
“Egitim sistemini ileri teknolojilerle kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, 6l¢iip
degerlendirerek stirekli gelistirmek, bilisim teknolojilerini kullanarak 6grenci

merkezli ve proje tabanl egitim saglamak” olarak tanimlamaktadir (MEB, 2009).
Tiirkiye'de egitim teknolojileri ile ilgili olarak proje diizeyinde ilk uygulamalar
"Bilgisayar Destekli Egitim Projesi" adi altinda, 1988-1989 &gretim yilinda

baglatilmistir. Sistematik bir siirece sokulmaya ¢aligsarak siirdiiriilen bilgisayar

destekli ogretim c¢abalarinda gelismis {iilkeler bilgisayar destekli 6gretim
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uygulamalar1 konusunda karsilastiklar1 sorunlari heniiz bagka iilkelere kilavuzluk
edecek diizeyde bir ¢oziime kavusturamadiklari i¢in, Tiirkiye de sorunlari kendi

deneyimleri ile ¢6zmeye ¢alismaktadir. (Tas¢1, 1993, 90).

Ilerleyen siirecte, Milli Egitim Bakanlhgi tarafindan egitimde teknolojinin
kullanilmas1 amaciyla gesitli uluslararasi kuruluslarla yapilan anlagsma ve projelerden

bazilar1 sunlardir:

ThinkQuest: ORACLE ile MEB isbirligi sonucunda uygulamaya konmus bir egitim
portali projesidir. Bu proje ile ORACLE tarafindan programa dahil edilen
Tiirkiye’deki okullara iicretsiz bir web alani sunulmaktadir. Okulda goérevli tiim
ogretmen ve Ogrencilere kisisel internet sayfalar1 hazirlamalar1 icin iicretsiz alan ve
programlar sunulmakta, 6grenci ve 6gretmenlerin birbirleri ile ve programa dahil tim
yabanci iilke ve ulusal okullar ile etkilesim kurmasma izin vermektedir. Ayrica
program proje hazirlama, proje sergileme, ortak ( okullar veya iilkeler aras1 ) projeler
hazirlama imkan1 sunmaktadir. Projelerle ilgili bir de 6diil sistemi icermektedir. Her
yil degerli bulunan projeler se¢ilip, hazirlayan 06gretmen ve &grenciler

odiillendirilmektedir (MEB, 2007).

Intel Ogretmen Programi: MEB ve Intel firmasi arasinda imzalanan isbirligi
protokolii geregince Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullardaki tiim
ogretmenlere yonelik olarak uygulanan Intel Ogretmen Programu iki versiyona
sahiptir. Ilkogretimde gorevli dgretmenler i¢in “yiiz yiize”, ortadgretimde gorevli
ogretmenler i¢in “karma” modelin uygulandigi programda 6gretmenlere gliniimiiz
yapilandirmac1 egitim anlayis1 ile ortiisen “Proje Tabanli Ogrenme” ve “Proje
Tabanli Ogretme” tekniklerinin kavratilmasma 6nem verilmektedir. Intel Ogretmen
Programi Bilisim Teknolojilerini egitim-6gretime ve planlamaya etkin sekilde dahil

etmenin yollarmin denendigi programdir (MEB, 2004).

Web Tabanh I¢erik Gelistirme: Proje ile il ve ilgelerden secilen gesitli egitim
dallarindan 6gretmenler egitime alinarak yazarlik yazilimi programlari konusunda
egitim almaktadiwr. Egitimi alan 6gretmenlerden egitici materyaller hazirlamalar:
beklenmektedir. Egitimlere &ncelikle Intel Ogretmen Programi Kursu’na katilmis ve
basar1 gostermis, bilgisayar kullanimi konusunda yeterli 6gretmenler alinmaktadir

(MEB, 2007).
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DynEd: Dinamik Egitim Sistemi olarak adlandirilan DynEd Dil Egitim Sistemi
bilgisayar laboratuari olan tiim okullarda uygulamaya konmustur (MEB, 2006).

Cisco Ag Akademisi: Ogretmenlere yonelik bilgisayar aglar1 konusunda Cisco Ag
Akademisi ile MEB 2007 yilinda egitimin baslamasi i¢in protokol imzalamistir ve

egitimler devam etmektedir (MEB, 2006).

Milli Egitim Bakanlig1 ¢esitli kuruluslarla anlagmalar yaparak egitimde teknoloji
biitlinlesmesini saglama g¢alismalarmi stirdiirmektedir. Son olarak 2010 yili Kasim
aymda duyurulan yaygin olarak bilinen ve uygulanmaya baslayan proje ise FATIH

Projesidir.

2.4. FATIH Projesi

Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan hazirlanan (2006-2010) Bilgi Toplumu
Stratejisi’nde bilisim teknolojilerinin egitim sistemimizde kullanimiyla ilgili olarak
“Bilgi ve iletisim teknolojileri egitim siirecinin temel araglarindan biri olacak ve
ogrencilerin, 6gretmenlerin bu teknolojileri etkin kullanimi saglanacaktir.” hedefi yer
almaktadir (DPT, 2006, 22). Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 ve Bilisim Teknolojileri Politika Raporunda
yer alan hedefler dogrultusunda 2013 yili sonuna kadar dersliklere BT araclar1

saglanarak, BT destekli 6gretimin gergeklestirilmesi amaglanmistir (MEB, 2012).

Bu hedefler dogrultusunda Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi, diger adiyla Egitimde “FATIH Projesi” Milli Egitim Bakanhgi ile
Ulastrma Bakanlig1i arasinda 22 Kasim 2010 tarihinde imzalanan “Is Birligi

Protokolii” ile yiiriirliige girmistir.

FATIH Projesi, egitim ve 0Ogretimde firsat esitligini saglamak ve okullardaki
teknolojiyi iyilestirmek amaciyla Bilisim Teknolojileri araclarinin 6grenme-6gretme
stirecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde, derslerde etkin kullanimi
icin ylriirliige girmis olan bir projedir.

FATIH projesi ile bes yil icerisinde MEB’e bagl okullardaki biitiin dersliklerde bilgi
teknoloji araglarmin bulunmasi ve Ogretim faaliyetlerinde bunlarin kullanilmasi
amaclanmistir. 620.000 derslige, 2014 yilinin sonuna kadar LCD panel etkilesimli

tahta, ag altyapisi, bunun yani swra O8retmen ve Ogrencilere tablet bilgisayar
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verilmesi planlanmistir. Bilisim teknolojileri araglar1 saglanarak, bilisim teknolojileri

destekli 6gretimin gergeklestirilmesi amaglanmistir (MEB, 2012).

Bes yilda tamamlanmasi planlanan projede; birinci yil ortadgretim okullari, ikinci y1l
ilkogretim ikinci kademe, ticiincii yil ise ilkdgretim birinci kademe ve okul dncesi
kurumlarmin BT donanim ve yazilim altyapisi, e-igerik ihtiyaci, 6gretmen kilavuz
kitaplarmin glincellenmesi, 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitimler ve bilingli, glivenli,
yonetilebilir BT ve internet kullanimi ihtiyaglarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir

(MEB, 2013).
Bu kapsamda Egitimde FATIH projesi bes ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar:

o Donanim ve Yazilim Altyapisinin Saglanmasi

o Egitsel e-Icerigin Saglanmasi ve Ydnetilmesi

o Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanim

o Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitimi

o Bilingli, Giivenli, Yonetilebilir ve Olgiilebilir BT Kullaniminin

saglanmasidir.

2.4.1. FATIH Projesinin Bilesenleri

Donanim ve Yazilim Altyapisi: Dersliklerin donanim ve yazilim altyapis1 bileseninin
altinda tiim okullara ¢ok fonksiyonlu yazic1 ve dokiiman kamera ile tiim dersliklere
etkilesimli tahta ve kablolu internet baglantis1 temin edilecek, her 6gretmene "Tablet
Bilgisayar" verilecektir. Ayrica projenin 2. fazinda her 6grenciye "Tablet Bilgisayar"

saglanacaktir (MEB, 2013).

Proje kapsaminda, ilk asamada ortadgretim kurumlarinin daha sonra ilkogretim
kurumlar1 ve son olarak da okul 6ncesi kurumlarmin donanim ve yazilim altyapis1

bileseninin tamamlanmasi planlanmaktadir.

E-Icerigin Saglanmast ve Yonetilmesi: Giiniimiizde bilgi hizla degismekte, bilgiye
ulagma yollar1 ¢esitlenmekte ve en 6nemlisi de 6grenciler bilisim teknolojilerini etkin
olarak kullanmaktadirlar. Cagin gerektirdigi bilgi ve beceriler, geleneksel egitim

ortamlarinin yani sira elektronik iletisim ortamlarinda da sunulabilmektedir.

Egitim - 6gretim iceriklerinin elektronik ortamda sunulmasi ve bunlarin etkin olarak
kullanilmasi; ogrencileri daha aktif kilarak bilgiye erisimi ve Ogrenmeyi
kolaylastiracak, egitimde firsat ve imkan esitliginin gergeklesmesine de katki

saglayacaktir.
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Bu sebeplerle FATIH Projesi kapsaminda kitap igeriklerinin teknolojinin
avantajlarindan yararlanilarak zenginlestirilmesi amaciyla Z-kitap gelistirilmistir. Z-
kitap; Milli Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye Kurulunca onaylanarak okutulan
ders kitaplarinin; 6gretim programlari esas alinarak, animasyon, video, ses, fotograf,

harita, grafik, tablo, simiilasyon vb. 6gelerle etkilesimli hale getirilmesidir.

Bu kapsamda tiim ders kitaplar1 Z-kitap formatina donistiiriilerek web, tablet ve
panel tip etkilesimli tahtalarda kullanima sunulmaktadir ve Z-kitaba erisim hem

cevrimici hem ¢evrimdis1 yapilabilmektedir.

Ogretim Programlarinda Bilisim Teknolojileri Kullanimi: Gelencksel egitim
yaklasimlarinin yetersiz kaldigi i¢inde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢aginda,
coklu zeka ve yapilandirmaci egitim yaklasimlarinda 6n plana ¢ikan becerilerin

arasinda bilisim teknolojilerini etkin olarak kullanma da vardir.

FATIH Projesinin “Ogretim ortammda Bilisim Teknolojilerinin Kullanilmas1”
bileseniile Ogrenci merkezli olarak tanimlanan Ogretim programlarmm BT
araclarinin etkin kullanimini icerecek hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu bilesenin
temel amaci; dersin amag¢ ve hedeflerine, 6grenme alanlarma ve 6gretim ilke ve
yontemlerine uygun olarak hazirlanmis kazanimlarm uygulanmasinda ve 6gretim
etkinliklerinde BT’nin daha etkin bi¢gimde kullanilmasmin saglanmasidir (MEB,

2013).

BT araglarinin 6gretim siireclerinde etkin kullaninminin saglanmasi i¢in 6ncelikle her
ders i¢in hazirlanan 6gretim programlarinda BT teknolojilerinin 6gretim siireclerinde
nasil kullanilacaginin daha agik ve etkin bicimde ifade edilmesi gerekmektedir. Bu
amacla Oncelikle, dersliklere saglanacak BT’nin O6gretim programlarinda etkin
kullaniminin gerektigi ders kazanimlar1 belirlenecek ve bu kazanimlar dogrultusunda
BT’ nin etkin kullanimini igerecek bigimde giincellestirilmesi gergeklestirilecektir

(MEB, 2013).

Derslerde BT Kullamimi Icin Ogretmenlere Hizmet Ici Egitim: Egitimde FATIH
Projesini meydana getiren bes bilesenden biri “Derslerde BT kullanimi i¢in
Ogretmenlere Hizmet i¢i Egitim” bilesenidir. Proje bileseni kapsaminda; yaklasik
680.000 6gretmenin siniflara saglanan donanim altyapisini, egitsel e-igerikleri ve

BT’ye uyumlu hale getirilen 6gretmen kilavuz kitaplarin1 etkin bigimde kullanma
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becerilerini gelistirmelerine yonelik yiiz ylize ve uzaktan egitim araciligiyla hizmet

ici egitim faaliyetleri planlanmistir.

Bakanlik tarafindan 6gretmenlere Oncelikle Temel Bilgisayar kullanim kursu
verilerek teknolojiye olan yetersizliklerin giderilmesi ve daha sonrada BT’nin
derslerde etkin ve verimli kullanilmasi i¢in formasyona yonelik bir egitimin
verilmesinin uygun olacagi goriilmiistiir. Dolayisiyla "Temel Bilgisayar Kullanim1"
konusunda egitim almamis olanlar ile bu konuda kendilerini yeterli gormeyenlere

Egitici Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenleri egitim vermeye baslamustur.

“FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanomi Kursu” ile ilgili olarak
akademisyenlerden olusan bir kurulla ¢aligsmalar yapilmis ve egitim igerigi
olusturulmustur. Egitimin igerigi 6gretmenlerin, egitim-ogretim siirecinde biligim
teknolojilerini etkin ve verimli olarak kullanabilmesini saglamaktir. Proje
kapsaminda kurulacak olan donanimlar1 bu amaca yonelik olarak etkin kullanimini

saglamaktir.

Kurs igerigi boyunca o6gretmen kilavuz kitaplarina ve o6gretim programlarmdaki
kazanimlara bagli kalarak ve yapilandirmaci yaklagimin disina ¢ikmadan dersin
stireclerinde bilisim teknolojilerinin ve e- materyallerin nasil kullanilacagi konularina
deginilmistir.

Bilincli, Giivenilir, Yonetilebilir ve Olciilebilir BT ve Internet Kullaniminin
Saglanmasi: Yeni teknolojilerin egitim alanda kullanilmaya baslamasina paralel
olarak bu teknolojilerin egitim alaninda nasil kullanilacagimi kapsayan egitim

teknolojisi alaninda da yeni yaklasimlar gelistirilmistir.

BT’yi  kullanirken dikkate alinmasi gereken konular fiziksel ortamin
diizenlenmesinden BT araclarindan biri olan Internetin bilingli ve giivenli

kullanilmasina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir.

Fiziksel Ortamin Diizenlenmesi ile ilgili olarak;

o Oturma
o Ekran

o Klavye
o Yazilim

o Sicaklik ve Isik
o Kisisel Giivenlik
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o

o

Elektrik Giivenligi
Tehlikeli Maddeler

Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanilmast ile ilgili de;

o

Internette gezinme (surfing)

Sohbet (sohbet odalari, anlik ileti alma/gdnderme)

E-posta

Dosya indirme/paylasma

Oyunlar

Sanal zorbalik gibi konulara dikkat ¢ekilerek asagida adresleri verilen internet

siteleri ile projenin bu bilesenine destek verilmektedir.

Bilingli, Giivenli, Yonetilebilir Ve Olgiilebilir Bt Ve Internet Kullanimi Amaciyla

Faydalanilabilecek Igerikler:

o

http://www.bilgimikoruyorum.org.tr

(TUBITAK tarafindan hazirlanmstir.)
http://internetik.meb.gov.tr/

(Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanmastir.)
http://www.guvenlicocuk.org.tr/

(Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan hazirlanmistir.)
http://guvenliinternet.org/

(Ozel sektor tarafindan hazirlanmstir.)
http://www.guvenlinet.org/

(Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan hazirlanmustir.)

FATIH Projesi ile BT kullanimmin yaygmlastiriimass, tiim dersliklerin akilli siniflara

doniistiiriilmesi ve her Ogrenciye tablet bilgisayar dagitilmasi gibi amaglarla

FATIH’in aciliminda gecen “firsat” esitligini saglamaya yonelik bir takim ¢abalarin

sarfedildigi goriilmektedir. Bu baglamda iilke genelinde dijital bdliinmenin

azaltilmasina yonelik FATIH Projesinin énemli bir adim oldugu sdylenebilir.

2.5. Dijital Boliinme

Giiniimiizde teknoloji temelli birgok degisim yasanmaktadir. Ozellikle bilgisayarlar

basta olmak {iizere bilisim teknolojilerinin kullanimi, gerekli donanim maliyetinin

diismesi ile yaygmlasmis, bilgiye erisim ve bilgiyi isleme hizinda biiylik artis
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gerceklesmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) artik iilkelerin kalkmmasi i¢in
enerji ve hammadde kadar 6nemli ve degerli bir kaynak haline gelmistir (Sigsman,

Alkis, & Maras, 2011, 29).

Diinyada ve Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektorler, vatandaslarin bilgi toplumu olma
yoluna gotiiren gelismeleri kapsayan e-doniisim kapsaminda, bilgi teknolojilerinin
olanaklarindan yogun bir sekilde faydalanarak hizmetlerini sunmaya devam
etmektedirler. Ulkeler, toplumsal ve ekonomik yapilarini bilgi ve iletisim
teknolojileri ve uygulamalar1 c¢ercevesinde yeniden sekillendirmek istemektedirler

(Atilgan, 2003, 39).

Teknolojide yasanan gelismeler, iilkelerin ekonomik ve sosyal yasamlarinda da
kokli degisikliklere yol agmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte ivme kazanan bilgi
teknolojilerindeki hizli gelismeler, uluslararas: ticaret ve kalkinmada da 6nemli rol
oynamaktadir. Buna ragmen bilisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan yeterince
faydalanilamamaktadir. Bunun en onemli sebeplerinden biri bilgi teknolojilerine
ulagim konusunda hem iilkeler, hem de bdlgeler arasinda belirgin bir esitsizlik

olmasidir (Kilig, 2011, 84; Giindiiz, 2010, 44).

Dijital esitsizlik ya da dijital boliinme olarak adlandirilan bu durum; bilgi ¢caginin
disinda ya da cagi1 yakalamakta geri kalmis toplum katmanlar1 ile bilgi
teknolojilerinin nimetlerinden tamamen faydalanmaya ge¢cmis olanlar arasindaki

sosyal ve ekonomik farklilasmay1 da beraberinde getirmektedir.

IIk olarak 1980°li yillarda ABD’de bilisim teknolojilerine sahiplik baglaminda
yasanan esitsizliklere dikkat ¢cekmek i¢in kullanilmaya baglanan Dijital Boliinme
(Digital Divide) kavrami; farkli sosyoekonomik seviyedeki insanlarin, sirketlerin,
iilkelerin bilgi teknolojilerine erismede ve kullanmada yasadigi esitsizlik olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, insanlar, bolgeler ve iilkeler arasinda olusan bu derin fark

ve esitsizlikler sayisal boliinme olarak da ifade edilmektedir (Sen ve Akdeniz, 2012,

56).

“Dijital Ugurum” ya da “Dijital Boliinme” olarak adlandirilan kavramm Tirkcede
yaygm olarak kullanilan genel bir terim bulunmamaktadir. Sayisal esitsizlik, sayisal
kopma ve sayisal ayrim hep bu kavram karsiliginda diisiiniilebilir (Atilgan, 2003,
38).
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Dijital boliinme; bilgisayar, telefon, internet baglantis1 gibi araglara ve yeni
teknolojileri kullanma olanagna sahip olanlarla olamayanlar arasindaki ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel farkliliktir. Bu agidan bakildiginda dijital boliinme telefon,
bilgisayar, internet gibi araclara sahip olanlar ve olmayanlar agisindan kazanim ve
yitinimleri 6n plana ¢ikaran stratejik bir kavramdir (Irving, 2001’den aktaran

Giindiiz, 2003, 216).

“Dijital bolinme” kavrami genel olarak; bireyler, sosyo-ekonomik gruplar,
toplumlar, gengler ve yaslilar arasindaki bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim
farkliliklar1 olarak tanimlanmaktadir (Norris, 2001; Underwood, 2007; Prensky,
2001; Atkinson, Black ve Curtis, 2008’den aktaran Yilmaz ve Ersoy, 2012, 29).

Teknolojinin kullanilmasinda tilkeler arasindaki ve iilke icerisindeki esitsizlik olgusu
1970’11 ve 1980’11 yillardan bu yana giindeme gelmektedir. Ancak, 1990’11 yillardan
sonra bilgi toplumu taniminin gelistirilmesi, bu tanimin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
alanlarm tamaminda koklii degisikliklere yol acacagi beklentisi bu konunun énemini
artrrmistir. Dijital esitsizlik sorunu, bilgi toplumu olarak tanimlanan toplumlarda iki
katmanli bir toplum yaratma tehlikesini beraberinde getiren ve Amerika Birlesik
Devletlerinden Avrupa Birligi iilkelerine kadar tiim diinyanin yiizlestigi en énemli

sorunlardan biridir (Aytun, 2005, 23).
Bilisim teknolojilerine erisim kavrama;

o Zihinsel Erigim, yeni teknolojilerin cazip gelmemesi, bilgisayar korkusu ve
ilgi eksikliginden kaynaklanan temel diizeyde dijital tecriibeden yoksun
olma,

o Maddi Erigim; bilgisayar ve iletisim a8 alt yapisina sahip olamama,

o Tecriibe Erisimi; yetersiz egitim, yetersiz toplumsal destek ve kullanici dostu
olmayan teknolojik yapilardan kaynaklanan tecriibe eksikligi,

o Kullanim Erigimi; dnemli kullanim firsatlarin1 yakalayamama

gibi bagliklar altinda siiflandirilmaktadir (Ers6z ve Meral, 2006, 154).
Uckan (2008) ise Dijital Boliinmenin {i¢ agamasi1 oldugunu ifade etmektedir:

1. Ekonomik Esitsizlik; dijital esitsizligin en yaln asamasidir. Ozellikle
bilgisayar ve internet iizerinden saglanan hizmetlere erisebilmek i¢in yeterli
donanima sahip olabilecek ekonomik giice sahip olanlar ile olmayanlar

arasindaki esitsizliktir.
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2. Kullanma (Kullanabilme) Esitsizligi; Bilgi teknolojilerini kullanmada gerekli
olan bilgisayar ve internet okuryazarligmma sahip olup, olmamasi {izerine
temellenmektedir. Bu nedenle kullanma esitsizligi ile bas edilmesi ekonomik
esitsizlik ile bag etmekten daha zordur.

3. Katthm Esitsizligi; Bilgi teknolojilerinin iiretimine, yeni elektronik
hizmetlerin gelisimine katilimdaki esitsizligi ifade etmektedir. Kullanma
esitsizligi dahi belli bir esigi astiktan sonra kapanmaya yiiz tutsa da, katilim
esitsizligi icin bu durum gecerli degildir. Ciinkii ag teknolojileri basta olmak
iizere, bilgi teknolojilerini kullanan insanlarin ¢ogunlugu sadece smnirlt bir
kullanim ile yetinmektedir. Ornek olarak, sosyal aglar ve topluluk
sistemlerinin kullanicilarinin %90°1 hi¢bir katkida bulunmazken, % 9’u sinirl
katilimda bulunmakta ve sadece %1°1 diizenli katkilarda bulunmaktadir. Bu
nedenle oOzellikle internet iizerinde c¢ok ciddi bir katilim esitsizligi

bulunmaktadir.

Dijital boliinme; yas, engellilik durumu, bir iilkedeki matematik ve fen egitiminin
niteligi, ilkogretimden yararlanma seviyesi, kadinlarin is hayatina katilma oranlari,
ebeveyn demografik ozellikleri, motivasyon ve bilgi eksikligi, e-hizmetlerin ve
internetin Ustiinliiklerinin farkinda olmama gibi etmenlerle de iligkilendirilmektedir.
Bu etmenlerden dolay:, BIT erisim olanaklarindan yoksun olan kisi ve gruplar,
BiT’in sagladig1 ticaret, egitim, istihdam, bireysel gelisim ve e-devlet gibi
hizmetlerden yararlanmayabilmektedir. Bu anlamda dijital boliinme, teknolojik
boyutu olan bir sorun olmasinin yani sira siyasi, sosyal, hukuki ve egitsel boyutlar1

da kapsamaktadir. (Yilmaz ve Ersoy, 2012, 30).

2.5.1. Tiirkiye’de Dijital Boliinme

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) her yil yaptigi “Hane Halki Bilgisayar
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi Sonuglari”na gore bilgisayar kullanim oranmnin
2005 yilindan 2013 yilma kadar, %22,9’dan  %49,9’a arttig1; internet kullanim
oraninin ise %17,6’dan %48,9’a arttig1 goriilmektedir. Ancak hala %50 gibi bir
oranin hi¢ bilgisayar kullanmadigi, dolayisiyla dijital bolinmenin aynm1 oranda

azalmadig1 sdylenebilir.

Cinsiyet acisindan bilgisayar ve internet kullanimida erkeklerin orani, kizlara gore

daha yiiksektir. Kirsal kesimlerde yasayanlarm bilgisayar kullanim orami %29,5;
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internet kullanim orani ise %28,6 iken; bu oranlar kentte yasayanlar i¢in sirasiyla

%59,0 ve %58,0’dir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2013).

Tiirkiye’de diisiik gelirli ailelerle yiiksek gelirli aileler arasindaki farklara ilave
olarak bolgeler ve egitim diizeyleri arasinda da onemli farkliliklar gézlenmektedir.
Gilineydogu Anadolu Bolgesinde bilgisayar sahibi olma oran1 %1,2 ile en diisiik iken
Marmara Bolgesinde bu oran Tiirkiye ortalamasmin yaklasik % 5’in iizerindedir.
Ayrica en yliksek egitim gérmiis olan gruplar arasinda da internet kullanimi orani

bire yirmidir (Ers6z ve Meral, 2007, 260-262).

Rakamlardan da anlasilacagi tizere Tiirkiye’de hane halklar1 arasinda gerek
bilgisayar kullanimi ve sahipligi, gerek internet ulasimi c¢ok diisiik diizeydedir.
[Ikogretim basamaginda, yaklasik 11 milyon ogrencinin dgrenim gordiigii ve
yaklasik 832 bin 6gretmenin (MEB, 2013) gorev yaptig1 Tiirkiye’de, dijital esitligi
saglamanin olduk¢a zor oldugu sOylenebilir. Ciinkii Tiirkiye’de bolgeler ve iller

arasinda ekonomik, kiiltiirel ve sosyal farkliliklar bulunmaktadir.

Bu farkliliklar, bu iller arasinda dijital boliinmeye neden olabilmektedir. Bu nedenle,
MEB tarafindan yiiriitiilen Bilgisayar Destekli Egitim projeleriyle sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel olarak farkli gruplar arasindaki dijital béliinmenin, okullar araciligiyla
esitlenmesi hedeflenmektedir. Ancak, okullarda saglanmaya calisilan dijital esitligin,
haneler temelinde de saglanmasi; okulda yapilan caligmalarin desteklenmesi, etkili
ve verimli BIT kullanan 6grencilerin yetistirilmesi agisindan son derece dnemlidir.
Ayrica, ilkdgretimdeki derslerin BIT ile biitiinlestirilmesi ve okul dis1 zamanlarm da
BIT yogunluklu c¢alismalarla desteklenebilmesi acilarindan, &grencilerin  ev
ortamindaki dijital bolinme farklhiliklarinin bilinmesi ve buna gore politikalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bdylece, ilkdgretimde BIT in biitiinlestirilmesi ve etkili
politikalarm, yerel diizeyde arastrma sonuglarmna dayali uygulamaya gecirilmesi

saglanabilir (Y1lmaz ve Ersoy, 2012, 30).

Tiirkiye’de egitimde dijital boliinmeyi azaltmak i¢in hazirlanan projelerden biri
Temel Egitim Projesi’dir. Proje kapsaminda, 1998-2007 yillar1 arasinda, ilkdgretim
okullarmmn BIT alt yapist iyilestirilmis ve Ogretmenlerin yaklasik yarist BIT
kullanim1 konusunda egitilmistir (MEB, 2008). Bir diger proje ise, “egitimde dijital
esitlik” slogani ile baslatilan Firsatlart Artrma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
[FATIH] Projesi’dir.
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2.5.2. FATIH Projesi ve Dijital Béliinme

Teknolojinin yasamimizin vazgegilmezi haline geldigi giliniimiizde, toplumda
bireyler/gruplar/bdlgeler  arasinda  ugurumlarmm  ortaya  ¢ikmast  tehlikesi
bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan ugurumu en alt diizeye indirmek i¢in bazi oncelikler
belirlenebilir. Buradan yola ¢ikarak sayisal ugurumu en alt diizeye indirme siirecinde
egitimin 6nemli bir islevi ve onceligi bulundugu sodylenebilir. Egitim ve sayisal
ucurum iligkisini incelerken suanda Tiirkiye’de pilot uygulamalari yapilan ve hatir1
sayilr miktarda kaynagmn ayrildigi bir proje olan FATIH (Firsatlar1 Artirma

Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) Projesi ele almabilir.

FATIH Projesinin temel hedefi; egitim-0gretimde firsat esitliginin saglanmasi ve
okullardaki teknolojik altyapinin iyilestirilerek, bilisim teknolojileri araclarinin en
verimli sekilde kullaniminin saglanmasi olarak belirlenmistir. Firsat esitliginin,
dersliklerin teknolojik cihazlarla donatilmasi ve teknik altyapmin giiglendirilmesi
sayesinde saglanmasi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda bu sayede egitimde kalitenin
arttirilmas1 ve egitim teknolojilerinden tiim &grencilerin verimli bir sekilde

yararlanmasinin saglanacagi diistiniilmektedir.

FATIH projesi ile sayisal ugurumun &nlenmesini ve s6z konusu firsat esitligini
saglamak icin mali politikalarm da degistigi ve BIT yatirimlar1 agisindan egitime

ayrilan payin arttig1 soylenebilir (KB, 2013,3).

2013 yilinda en fazla BIT yatirimi yapacak kamu kurumlarina bakildigmda, FATIH
Projesi, Ortadgretim Projesi ve ilkdgretim Okullarina Bilgisayar Siifi Kurulumu
Projesi gibi projelere sahip olan Milli Egitim Bakanlhigi ilk sirada yer almaktadir
(KB, 2013, 3).
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi (2013). Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari.

2013 yilinda en fazla BIT yatirimi yapacak sektdr/kurum/BIT projelerine
bakildigimda sayisal ugurumun Onlenmesine yonelik politikalarin  egitim
yatirimlarina oncelik tamdigi sdylenebilir. Ancak sdz konusu BIT yatirimlarinin
etkin kullanilabilmesi i¢in hazirlanmasi gereken projeler de en az bu yatirimlar kadar

pay sahibi olmalidir.

Firsat  esitliginin yalnizca BT'nin ~ smiflarda  kullanilmas1  ile  saglanacagini
diisinmek bu konuda yanilgilara gotiirebilir. Alanyazinda, simif ortaminda yeterli
donanimin bulunmasinin 6grenciler agisindan firsat esitliginin saglanmasi anlamina
gelmeyecegi belirtilmektedir. Kleiman (2000)’a gore, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik
olan okullarda Ogrenciler bilgisayar1 daha c¢ok alistrma ve uygulama amagh
kullanirken diger bolgelerdeki dgrenciler teknolojiyi uygulama tabanli, proje tabanl
ve isbirlikli 6grenme alanlarinda etkili bir sekilde kullanmaktadirlar. Bu nedenlerden
dolayr donanimin saglanmasinin 6nemli oldugu, ancak basariya ulagsmada yalnizca

ilk asama oldugu vurgulanmaktadir (Kleiman, 2000’den aktaran Akincioglu vd.

2012, 6).

Bununla ilgili olarak Milli Egitim Bakanlig1 daha once se¢cmeli ders olan Bilisim
Teknolojileri dersini miifredatin1 giincelleyerek tekrar zorunlu dersler arasina
almistir.  Ogrenciler bu  derste temel bilgisayar ~ okur-yazarlik  becerilerini
kazanmaktadirlar. Boylece FATIH Projesi kapsaminda saglanan donamimlarla
birlikte bu donanimlarin amacma uygun bir sekilde kullanilmasini saglamayla ilgili

olarak da bir adim atilmuistir.
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FATIH Projesi Tiirk egitim—6gretim sisteminde teknoloji odakli bir degisim siireci
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2011). Bu anlamda projenin basarili olup olmamasi

da degisimin iyi yonetilip yonetilemeyecegine baghdir.

2.6. Degisim Yonetimi

Degisim doganin temelinde yer alan bir olgudur. Tiim sistemler; biyolojik,
ekonomik, politik ya da sosyal sistemlerin hepsi var olduklari siirece degisim

halindedirler.

Iginde yasadigimiz yiizyillda orgiitlerin rekabet kosullari, yasal diizenlemeler,
toplumdaki bireylerin beklenti ve istekleri gibi faktorler siirekli olarak degisim

gostermektedir.

Genel anlamiyla degisim belli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen
farklilasmadir. Degisim farkli bir seyin kabul edilmesidir. Ornegin, bir kurumun

farkli bir standard1 benimsemesi bir degisimdir (Erdogan, 2002, 9).

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998, 208) orgilitsel degisimi, Orgiitlerin yap1 olarak
bulunduklar1 ¢evreye uyarlanmalar1 olarak tanimlarken Balci (2000, 47); orgiitsel
degismenin, 6zde yap1 siire¢ ve davranislarin degismesi anlamma geldigini

vurgulamaktadir.

Benzer bir tanimla Yenigeri (2002, 190) de orgilitsel degisimi, orgiitiin cesitli alt
sistem ve unsurlarinda veya bunlar arasindaki iliskiler sisteminde meydana
gelebilecek olumlu veya olumsuz, planlanan veya planlanmayan biitiin degisiklikler

olarak tanimlamustir.

1970’11 yillarin ortalarindan bu yana alan yazinda degisim ile ilgili olarak yapilan
cesitli tanimlar ve yorumlardan yola ¢ikilarak degisimin temel 6zellikleri su sekilde

srralanmistir (Helvaci, 2010, 29):

e Degisim ylizeysel bir slire¢ olmaktan cok yapisal ve sistematik bir
stirectir.

e Degisim herhangi bir anda meydana gelen bir olay olmaktan ¢ok uzun bir
zaman dilimi i¢inde olusan dinamik bir siirectir.

e Degisim ¢ok boyutlu bir slirectir. Amaglari, islevleri 6rgiitii ve yonetimi,

yapilari, bilgi becerileri, davramiglari, inanglari, degerleri, rolleri ve
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iligkileri, miifredatin hedeflerini, igerigi, kaynaklar1 degerlendirmeyi
kapsar.

e Degisim c¢oklu bakis tarzlarini igerir. Bu yiizden direnis ve catismalarla
yiklidiir.

e Degisim, kurumlar, insanlar, teknolojiler {izerine yatirim yapmayi ve
psikolojik destek saglamay1 gerektirir.

e Degisim, degisimden etkilenen insanlarda kaygi ve belirsizlik meydana
getirdigi gibi yeni beceriler gelistirme gereksinimini de meydana getirir.

e Degisim orgiitsel bir konu oldugu kadar bireyle de ilgilidir.

e Degisim genis ¢apl diistinmeye karsin kii¢iik adimlarla baglar.
2.6.1. Orgiitleri Degisime iten Nedenler

Degisim, her hangi bir etkileyici olmadan kendi kendine gerceklesen bir siireg
degildir. Insanlar gibi orgiitler de ortada iyi ya da zorlayict bir neden olmadikca

degismeyi istemezler (McKenzie ve Koenig, 1998, 18).

Degisimi zorunlu kilan degisik etkenlerden bahsetmek miimkiindiir. Degisimi

etkileyen etkenler genel olarak i¢ ve dis etkenler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Okullarin fiziki durumlari, teknoloji kullanimi, finansmani, 68rencilerin okula kayit
ve devamsizlik oranlari, egitim personelinin gelisim programlar1 gibi konularda
egitimde degismeyi etkileyen i¢ etkenlerdir. Teknolojik, ekonomik, siyasal, kiiltiirel,
yasal, dogal ve benzeri gelismeler degisimi gerekli kilan dis etkenler arasinda yer

almaktadir.

Orgiitler sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik cevrelerinde meydana gelen
degisikliklere uymakla kalmayip ayni1 zamanda bu degisimleri yonetmenin yollarini
aramak ve bulmak zorundadirlar. Orgiitler sadece rekabet edebilmek ve
ilerleyebilmek i¢cin degil ayn1 zamanda ayakta kalabilmek, yasamlarini
stirdiirebilmek icin de carpici iyilestirme gelistirme cabalarina zorlanmaktadirlar

(Helvaci, 2010, 32).

Degisimi yOnetebilmek, siirekli degisimi Ongdren, onu kurumsal amaclara uygun
olarak kullanmay: saglayan bir ydnetim siirecidir (Tekin, Giiles ve Ogiit, 2006).
Kogel (2005, 331)’e gore ise deZisim yOnetimi, Orgiit yonetiminin yapisinin ve
yeteneklerinin i¢ ve dis miisterilerin degisen gereksinimleri dogrultusunda stirekli

sekilde yenilenmesi siirecidir.
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Cagdas yOnetim kurami icerisinde degisimin Onemini vurgulayan durumsallik
yaklasimma gore; orgiitler degismez ilkelere gore degil, icinde faaliyet gdsterdigi
cevrenin kosullarina gore sekillenir. Boyle bir yaklasim, degisen her yeni durum i¢in
farkli yonetim uygulamalarin1 gerektirir. Bunun ic¢in Orgiitler cevresel kosullara

uyum saglayacak esnek ve organik yapilar olarak gelismelidirler (Tiiz, 2004, 25-26).

2.6.2. Degisim Yonetiminin Amacglar

Degisim yonetiminin amaci en genis anlamda bir atilim stratejisi ile organizasyonel
performansi arttirmak ve daha sonra siirekli gelismeyi saglamaktir (Aktan, 1997, 30).
Bir baska degisle orgiitsel degisimin amaci, genel olarak degisen i¢i ve dis cevre
kosullarina karsin orgiitiin etkinlik ve verimliligi arttirmak, tyelerinin en yiiksek
doyumu saglamalarina ve gelismelerine olanak veren bir orgiitsel yapiy1 kurmaktir
(Ulgen, 1993, 50).

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998, 209-210), orgiitlerde degisimin amacmi su sekilde ifade

etmislerdir:

Etkinligi artttrmak: Degisimin en 6nemli amaci etkinligi arttirmak, yani; yapilan isi

daha etkili yaparak orgiitiin saglik ve etkililik diizeyini gelistirmektir.
Verimliligi artrmak: Kullanilan arag gereg, orgiitsel iliskiler ve kisiler diizeyinde
degisikligin meydana getirilmesidir.

Motivasyon ve tatmin diizeyini arttirmak: Bu anlamda degisik insanlarin her sey
yolunda gitse bile tek diize ¢alismanin ortaya ¢ikaracagi monotonluk duygusunu

bastirmalar1 amaciyla gergeklesecektir.

Degisimin hedeflenen amagclarinin yaninda, degisim uygulamalar1 sirasinda iletisimi
gelistirme, sinerji etkisi yaratma, sorunlara ve tartigmalara ¢6ziim getirme, giiveni
gelistirme gibi kurum calisanlarinda olumlu davranislar gelistirme gibi amaglar1 da

bulunmaktadir (Eren, 1998, 15).

2.6.3. Degisim Yonetiminin Asamalar

Grundy (1993)’e gore degisim yonetimi teshis, planlama, uygulama, kontrol ve

O0grenme olmak {izere bes asamadan meydana gelmektedir (Helvaci, 2010, 107-108).

a) Teshis (tanilama): Degisim iceriginin mantikli bir bicimde anlagilmasi1

stirecidir. “Biz neden degisiyoruz” ya da “bu degisimi nicin
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yapiyoruz?” sorularma verilen cevaplar bunu saglayabilir. Etkin
teshisler degisimin amacmma ulasmasini zorlayacak siiregleri
aragtirmayi kapsar.

b) Planlama: Bir veya daha fazla degisimin ya da projenin, kaynaklarini
harekete gecgirme, faaliyetleri koordine etme ve arzu edilen 6nemli
noktalar1 ve iirlinleri programlama siirecidir.

c) Uygulama: Degisim programlarmin yiiriitiilmesi ve degisime karsi
olusan engellerin yonetilmesi agamasidir.

d) Kontrol: Degisim siireclerini garanti altina almak i¢in yararlar1 ve
maliyetleri (beklenen ve beklenmeyen) ve zaman 6lgeklerini kontrol
etme siirecidir.

e) Ogrenme: Hem degisim siireclerinin etkinligine hem de degisimin
rasyonelligine gore degisimden kazangla c¢ikaracak derslerin
sistematik olarak incelenmesidir (bu Ogrenmenin daha Onceki
asamalarinda olmadigi anlamma gelmez, ancak resmi bir 6grenme

benimsenmistir).

Fullan ise (1991), egitsel degisimin yoOnetimini {ic asamali yaklasimla

aciklamaktadir. Bunlar:
1) Baslangi¢
2) Uygulama
3) Siirdiirme
asamalaridir.

Baslangic asamasinda degisime Onemli pozitif etkileri olabilecek faktorler
incelenmelidir. Ornegin okullarm yeniliklere karsi hazir olusu, merkezi ydnetimin
destegi, toplum baskisinin olup olmamasi, degisimi destekleyecek yasalar ve mali

kaynaklarin mevcut olmasi bu faktorlerden bazilaridir.

Fullan uygulama asamasinda esas almacak Onemli faktorleri soyle
siralamaktadir (Helvaci, 2010, 104-105):

1. Degisimin ozellikleri: Degisimin istenirligi, kolayca anlasilirlig

(agiklig1), karmasikligi, kalitesi ve uygulanabilirligi gibi tiim faktorler

degisimin uygulanmasi lizerinde etkili olmaktadir.
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2. Yerel Ozellikler: Bu baglamda cesitli diizeylerde bolge, toplum,
miidiir ve 6gretmen gibi yerel 6zellikler uygulamay1 etkileyecektir.
3. Dug faktérler: Kurumun disinda bulunan merkezi ve yerel yonetim ve

diger kuruluslar gibi kurumlar uygulamayi etkileyeceklerdir.

Fullan’in modeline goére son asama olan siirdiirme asamasi yeniligin

stirdiiriilmesi ve kurumsallastirilmasi olarak ifade edilmektedir.

Fullan’m (1991) bu degisim modelinin giicli yonii, degisimin karmasik
yapisini analiz etmesi ve 0gretmenlerden merkezi yonetime kadar tiim diizeylerde
asamalar1 dikkate almasidir. Model dogrusaldir ve asamalara ayrilmistir. Ancak bu
asamalar birbirinden bagimsiz olarak dogrusal bir sekilde gerceklesmeyebilir (James

ve Conolly, 2000, 22).

2.6.4. Degisime Kars1 Direng¢ ve Coziim Yollarn

Hussey (1997, 14)’e gore orgiitlerde bir degisime karsi gosterilen direnmenin
0ziinde, ¢alisanlarin mevcut olan ¢ikarlarini siirdiirememe kaygis1 vardir. Calisanlar
gereksinmeleri ile catigma halinde olan degismelere direnme gostermektedirler. Bu
yiizden degisim icin getirilen tiim Oneriler giic dengesini tehdit ettiginden dolayi,
bireyler kendileri icin 6nemli olan seyleri kaybedeceklerini diisiiniip, degisime fazla

direng gdsterirler.

Calisanlar, oOrgiitte yapilacak degismenin getiri ve gotiiriilerinin neler olacagi
konusunda tam bir bilgiye sahip degilse de§isime direnis meydana gelir. Degismenin
tiim yonleri ile anlasilmamis olmasi, degisimin nedenlerinin bireye eksik ya da yanlis
aktarilmas1 orgiitte giivensizlik ortami olusturur. Bu yiizden calisanlar degisime

degil, degisimin getirecegi belirsizliklere direng gdsterirler.

Var olan yararlarin terk edilmesindeki isteksizlik de degismeye direnme kaynaklari
arasinda yer almaktadir. Cilinkii baz1 bireyler icin giic, prestij, maas, isin niteligi veya
diger yararlar bakimindan degismenin maliyeti, degigsmenin getirecekleri ile anlaml
bir bigimde dengelenmeyebilir. Bu yiizden bazi bireyler kendilerini degisime ve yeni
durumlara adapte edememelerinden dolayi, degisim onlarm yararina olsa dahi

degisime direng gostermektedirler.

Degisimin basarili olabilmesi icin degisime karsi olusan direnmeye neden olan

etkenler arastirilmali ve ona gore stratejiler gelistirilmelidir (Erdogan, 2002).
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Degisime karst gosterilen direnigi azaltma stratejileri ise sOyle belirtilmektedir

(Helvact, 2010, 73; Hussey, 1997, 41; Basaran, 1992, 302):

a) Egitim

Egitim programlariin temel amaci, ¢alisanlarin olast ilgisizligini kuruma bagliliga
dontistiirerek verimliligi artrmaktir. Egitim programlari, Orgiitiin yapisinit degil,
calisanlarin tutumlarmi degistirmek i¢in hazirlanmaktadir. Ayrica degismenin nasil

uygulanacagina iligkin, bilinmeyeni birakmayacak bir agiklikta kitaplarin,

kilavuzlarin hazirlanmasi ¢alisanlarda deg§ismeye karsi gliven olusturabilir.
b) Katilim

Katilim, 6nerilen degisime sahiplenilmesine neden olabilir. Degisimin veya degisime
neden ihtiya¢ duyuldugunun daha iyi anlasilmasii sagladigi icin belirsizlikleri
ortadan kaldirarak degisimin icinde yer alacak olanlarin ne gibi yararlar

saglayacaklarii gérmelerine neden olur.

Katilimi saglamak davraniglar1 degistirebilir. Kisiler yapilan degisikligin 1yi
olduguna inanarak istenen tarzda calismalarinda degisiklik yaparlar. Ayrica katilim,
degisimle ilgili her seyin degisiminden etkilenecekler tarafindan anlasilmasini temin

ederek kisilerin degisime kars1 olan memnuniyetsizliklerinin siddetini azaltir.
c) Iletisim
[letisim giinliik yasamda oldugu gibi 6rgiit ici yasamda da hayati dnem tasimaktadir.

Orgiit i¢indeki gruplar ya da bireyler arasindaki iletisim cesitli nedenlerle ortadan

kalkar ya da olumsuzlasirsa bu durum orgiitiin performansina da etki eder.

Iletisim tiim degisim ortamlarinda hayati 6nem tasir. Degisimin biiyiikligii ve
etkilenen insanlarin sayis1 ne kadar ¢ok olursa, degisimi desteklemek i¢cin gereken
iletisim stratejilerinin o kadar genis capli olmas1 gerekir (Hussey, 1998, 70). Iletisim,
calisanlarin degisme gereksinmesini ve mantigin1 gérmelerini saglar. Degismenin
mantig1 ve gereksinmesi daha dnceden toplantilar araciligiyla, TV, radyo ve gorsel
egitim araglar1 ile aktarilirsa degismeye giden yolda daha az direnise karsilasilir

(Yenigeri, 2002,158).
d) Yonetimin Sembolik Hareketleri

Liderler, degisim siirecine hiz kazandwan basit giindelik davranislar ile diger

insanlarda istek ve kararlilik yaratirlar. Yoneticiler ¢alistiklari kurumun bir iyesi
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olarak silirekli c¢evresine Ornek olmak durumundadirlar. Ciinkii ¢aliganlar
yoneticilerin dediklerini degil, yaptiklarin1 yapacaklardir. Yoneticiler degisime ne
kadar kolay uyum saglarlarsa, ¢alisanlar da bu siireci o kadar kolay atlatacaklardir

(Calik, 1997, 67).
e) Baskalarindan Bilgi Edinme

Degisim siireci iginde calisanlar ne yapmalart gerektigi konusunda kararsiz
kaldiklarinda, 6zellikle de kriz donemlerinde veya kendilerine yabanci olan bir
durumla karsilastiklarinda, baskalarindan bilgi almaya daha fazla egilimli olurlar

(Celikten, 2000, 84).
) Odiillendirme Sistemleri

Calisanlar i¢cin degisimi benimsemeye zorlayic1 bir yOntemden elverdigince
sakinilarak, degisme i¢in iyi diizenlenmis bir 6diil sistemi gelistirildiginde, ¢alisanlar

degismeye goniillii katilmaya yonlendirilebilir (Basaran, 1992, 302).

Odiillendirme sistemi, sadece maddi ddiillerden degil, ayn1 zamanda hatirlanmay1 ve
takdir edilmeyi de iceren ddiillerden olusmaktadir. Buradaki mantik, calisanlar
yanlis sey yaparken yakalaylp cezalandirmak degil, dogru sey yaparken
odiillendirmektedir. Calisanlarin patronu ya da amiri tarafindan basarilarindan dolay1
fark edilmesi, istenilen davramis sekillerinin olusturulmasinda 6nemli olmaktadir

(Celikten, 2000, 89).

2.6.5. FATIH Projesi ve Degisim Yonetimi

Bilginin siirekli yenilenmesi ve hizla artmasi egitim alaninda da koklii degisimlerin
yasanmasma neden olmustur. Ozellikle egitimde teknoloji kullanimmin kagmilmaz
oldugu giinlimiizde, Tiirkiye’de teknolojiyi egitimle biitiinlestirme amaciyla cesitli

projeler uygulanmaktadir. Bu projelerden biri FATIH Projesidir.

2010 Yilinmn sonunda yiiriirliige giren ve ii¢ yilda tamamlanmas1 planlanan FATIH
Projesinde; ilk yil ortadgretim kurumlari, ikinci y1l ilkdgretim ikinci kademe, tligiincii
yil ise ilkdgretim birinci kademe ve okul 6ncesi kurumlarda projenin bes bileseninin

tamamlanmasinin hedeflendigi belirtilmektedir.

Bu siirecten sonraki ikiyil igerisinde ise projenin degerlendirme siireci
gerceklestirilerek Tiirk egitim—0gretim sistemindeki yansimalarmin ve ¢iktilarinin

izlenmesinin planlandigi anlasilmaktadir. Proje sonuglandiktan sonra, dersliklerdeki
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BT araglarinin egitim-6gretim amagl olarak kullanim oraninin ve egitim—0gretime
etkilerinin projenin basarisinin gostergeleri olarak degerlendirilecegi
belirtilmektedir (MEB, 2011; Alkan, Bilici, Akdur, Temizhan ve Barlas, 2011,
1534). Ancak ifade edilen bu durumlarm belirtilen planlamaya uygun bir sekilde
gerceklestirilemedigi gozlenmektedir. Nitekim 2013 yili itibari ile ortadgretim

kurumlarindaki ¢aligmalarin heniiz tamamlanmadigi goriilmektedir.

Sar1 (2011), konu ile ilgili arastirmasinda FATIH Projesi’nin stratejisi ve hedefleri
sorgulanmis ve yeterli agiklikta olmadig: ifade edilmistir. Sar1 (2011) ’ya gore, somut
sorunlarin ¢oziimiine ve somut hayallerin gerceklesmesine yonelik plan ve kararlar
hazirlanmali yani kazanim temelli olmali ve gerekgeleri kamuoyu tarafindan da
bilinmelidir.

Bir proje tasarlanirken paydaslari, projeyle ilgilerine gore belirlemek ve bunlarin
proje i¢in Onemli olan beklentilerini, katkilarini, risk unsurlarmi tanimlamak,
projeye planlama asamasindan itibaren paydaslari1 dahil etmek ve bdylece projenin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglamak oOnemlidir. FATIH Projesi’nin
paydaslarina bakildiginda, karsimiza birbiriyle iletisim kurmasi gereken ¢ok sayida
sahis, grup ve kurum ¢ikmaktadir: MEB, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, bilisim sektorii, egitim sektorii, lilke ekonomisi, idareciler, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler, yayncilar, tiniversiteler, bilim ve arastirma kurumlari, STK’lar ve
digerleri. Yani karmasik bir ag yapisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu karmasik ag
icerisinde biitiin paydaglarin  durumlarini, beklentilerini ve risk unsurlarini

tanimlamak ciddi ve uzun analizlerin sonucunda olabilecek bir durumdur (Ekici ve

Yilmaz, 2013, 328).

Fullan (1991)’mn degisim yOdnetimi modeline gére son asama siirdiirme asamasidir.
Stirdiiriilebilirlik, projenin dis destek tamamlandiktan sonraki faydalarmin
devamliliginin  degerlendirilmesidir (Tekindag, 2005, 181). FATIH Projesi’nin

stirdiiriilebilirligini stnamak i¢in asagidaki sorular sorulabilir.

o Proje kapsaminda saglanan donanimin siirekliligi ve yenilenmesi nasil
saglanacaktir?
o Donanimin bakimi, teknik destegi, personel istihdami vs. i¢in finansal

stirdiiriilebilirlik sagland1 m1?
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o Politik destek ne kadar saglanabilecek? Diger projeler gibi, herhangi bir
hiikiimet degisikliginde rafa mi1 kaldirilacak?

o Ogrenci, ogretmen, veli ve diger paydaslarin beklentilerini karsilamada
basarisi ne olacak?

o Hedeflere ve ulasilan sonuglara sahiplenme yeterli olacak mi1?

o Proje sonuglarinin ¢evre ve insan saghigi lizerinde zararh etkileri var m?
Yeterli tedbir alindi m1?

o Proje sosyo-kiiltiirel normlar1 dikkate aliyor mu? Projede esit erisim ve esit
yararlanma ilkeleri gozetildi mi?

o Projenin uygulayici kuruluslar1 projenin etkin bir bigimde yonetilmesi igin
yeterli kapasite ve kaynaga sahip mi?

o Projenin saglayacagi yararlarin, boylesi bir maliyeti hakli ¢ikaracak kadar

onemli olduguna iliskin yeterli kanit var mi?

Siralanan bu sorular, proje planlama siirecinde varsayim olarak diisiiniiliip faaliyet ve
sonuclarin bu varsayimlara gore kontrol edilmesi, projenin siirdiiriilebilirligi
acisindan 6nemlidir. Bu yapmm FATIH Projesi’nde eksik oldugu gdzlenmektedir.
Bu eksiklik projenin siirdiiriilebilirli§i konusunda ciddi sikintilarin oldugunun

gostergesidir (Ekici ve Yilmaz, 2013).

2.7. Tigili Arastirmalar

Yoriik’iin 2013 yilnda yaptigi “Genel Lise Yoneticileri, Ogretmenleri Ve
Ogrencilerinin Teknolojiye Karst Tutumlar1 Ve Egitinde FATIH Projesinin
Kullanimina Iliskin Gériisleri” konulu arastirmasina katilan katilimcilar FATIH
Projesi kullanim diizeyine iliskin 6z yeterlik ve proje getirileri boyutunda "ytiksek"
diizeyde olumlu goriis belirtirken, ogretim siireclerinin FATIH Projesi
gereksinimlerine gore diizenlenmesi gerektigi konusunda "yiiksek" diizeyde olumlu

goriis belirtmislerdir.

Antalya ili Muratpasa ilgesinde bulunan 16 lisede gdorev yapmakta olan 51 okul
yoneticisi 270 Ogretmen ile bu okullarda 6grenim goren 375 &grencinin katilimer
grubunu olusturdugu arastirmada e-icerik kullanimi, egitim gereksinimi ve kurum

yeterligi boyutlarinda ise katilimcilar "orta" diizeyde goriis bildirmislerdir.
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Kogak (2013) tarafindan yapilan calismada ise Ogretmenlerin genel olarak LCD
panel etkilesimli tahtanin kullanilmasina yonelik olumlu bir tutum sergiledikleri

sonucu elde edilmistir.

Kocaoglu (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise “Lise Ogretmenlerinin FATIH
Projesi Teknolojilerini Kullanmaya Yénelik Oz- Yeterlik Inanglarr” incelenmis ve
arastrmaya  katilan  ogretmenlerin  biiyiik cogunlugunun FATIH projesi
teknolojilerini kullanmaya yonelik 6z-yeterlik inanglarinin orta diizeyde oldugu

sonucuna ulasilmstir.

Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu’nun birlikte gerceklestirdigi bir arastirmaya gore
(2011), FATIH Projesi’nin basariya ulasabilmesi i¢in dgretmenlerin sahip olmalar1
gereken mevcut yeterlilik durumlarinin ortaya c¢ikarilmast ve egitim-ogretim
ortamlarindaki mevcut durumun incelenmesi gerekmektedir. Arastirmaya gore,
FATIH Projesi’nin basarisini olumsuz etkileyecek durumlarm varhigi su bigcimde

srralanmistir:

o Ogretmenlerin bilgisayar/teknoloji kullanimina iliskin algilari,

o Ogretmenlerin yonetsel ve kisisel amagli islerde bilgisayar/teknoloji kullanim
algilari,

o Ogretmenlerin dgretim amach islerde bilgisayari/teknolojiyi kullanim algilar1,

o Ogretmenlerin bilgisayari/teknolojiyi kullanim durumlari,

o Ogretmenlerin bilgisayarm/teknolojinin O0gretim etkinlikleriyle
kaynastirilmasia iliskin 6zgiivenleri,

o Ogretmenlerin bilgisayara/teknolojiye iliskin tutumlari,

o Ogretmenlerin bilgisayara/teknolojiye iliskin 6z yeterlilikleri,

o Cesitli altyap1 eksiklikleri,

o Diger 6gretmenlerin bilgisayarlara yonelik olumsuz tutumlari,

o Egitimde bilgisayar kullanimina mesafeli duran veli ve yoneticilerin baskist,

o Bilgi eksikligi ve yetersiz hizmet-i¢i egitimler,

o Yeterli sayida bilgisayarin olmayist,

o Ogretim programmin buna uygun hazirlanmamis olmas,

o Ogretmenlerin bu konuda yeterince egitilmemis olmasu.

Yapilan baska bir aragtirmada (Altan ve Tiiziin, 2011), teknoloji zengin 6grenme or-

tamlarinin FATIH Projesi’ndeki yeri incelenmis ve buna ydnelik nitel bir arastirma
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yapilmistir. Uygulama yapilan okulda karsilasilan sorunlar, FATIH Projesi’nin
yapilabilirligi konusunda ipuglar1 vermektedir. Yapilan aragtirmada, BT siniflarinin
Ogrenci sayisina gore diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Tirkiye’de bulunan
smiflarin kalabaliklig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bunun ¢ok miimkiin olmadigi
vurgulanmustir. Ogrencilere dagitilmasi planlanan tabletlerin kullanimmin mevcut
altyaptya uygun olmadigi, yeniden yapilandirmanin uzun zaman ve maliyet
gerektirdigi, okullara saglanacak BT araglarinin siirekliliginin  saglanmasi,
ogretmenlerin goniillii olmas1 ve olumlu bir tavir sergilemeleri, yenilige a¢ik olmalari
ise belirtilen diger o6nemli noktalardir. Yine BT derslerinin se¢gmeli olmasi,
ilkdgretim birinci kademede derslerin kaldirilmast ve ders saatlerinin yetersizligi

nedeniyle 6grencilerin BT egitimi a¢isindan olumsuz etkilendigi vurgulanmistir.

Ayrica FATIH Projesi kapsaminda pilot okullardaki degerlendirme calismalarmin

sonuglar1 da Egitim Izleme Raporu 2010 (ERG, 2011)’da su bicimde yer almustir:

FATIH projesinin yiiriitiilmesi swrasinda karsilasabilecek sorunlarm en aza
indirilmesi, projenin etkili, verimli ve zamaninda gerceklestirilmesi i¢in Ankara
Sincan il Genel Meclisi ilkégretim Okulu’nda pilot bir uygulama yapilmakta ve
sonuglar1 izlenmektedir. Bu izleme, FATIH Projesi Yiiriitme Ekibi tarafindan her ay
diizenli olarak okula ziyaretler gercgeklestirilmesi ve karsilasilan sorunlarla ilgili
olarak 6grenci, 0gretmen ve yoOneticilerle goriisiilmesi bi¢iminde yapilmaktadir.
Sabanci Universitesi tarafindan hazirlanan Egitim Izleme Raporu 2010 (ERG,
2011)’a gore, yapilan saha ¢aligmalarinin raporlarinda, 6grencilerin “gérsel olarak
ogrendiklerimi daha iyi O0greniyorum”, “dersler eglenceli hale geldi”, “dersleri
anlamam kolaylast1”, “sorular1 pratik ve hizli ¢6ziiyoruz”, “derslerde aktif hale
geldik”, “derslerde kendimiz slayt hazirlayip sunu yapabiliyoruz” gibi ifadelerinin
yer aldig1 ancak bu ifadelerin projenin 6grencilerin basarisi iizerindeki etkisini nesnel
bir bigimde 6lgmekten uzak oldugu belirtilmistir. Raporda ayrica, ayni okulda gorev
yapan 47 Ogretmene uygulanan ve 37 sorudan olusan anketin sonuglari yer

almaktadir. Sonuglar su bi¢imde siralanmustir:

o Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu diziistii bilgisayar1 ve projeksiyon cihazini
kullanma konusunda sikint1 yasamamaktadirlar.

o Akilli tahta hakkinda biiyiik oranda bilgi sahibi degillerdir.

o Ogretmenlerin yaridan fazlasi siniftaki diziistii bilgisayar sayismin ve Internet

erigim hizinin yeterli olmadigmi diisiinmektedir.
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o Ayrica  Ogretmenlerin  biiyiilk  ¢ogunlugu  bilgisayarlarin  {izerine
zimmetlenmesini istememektedir.

o Ogretmenlerin bilyilk cogunlugu, 0Ogrencilerin dersliklerde bulunan BT
cihazlarini rahatlikla kullanamadiklarini, 6grenci velilerinin ise ¢ogunlukla bu
donanimlarin verimli kullanimi ve bu donanimlarin sagladig1 yararlar
konusunda bilgi sahibi olmadigmi belirtmektedir.

o Ogretmenlerin yaridan fazlasi 6gretim programinm smiflarda bulunan
cihazlarin ve ses, video, animasyon, sunu, fotograf/resim, etkilesimli e-
kitaplar gibi e-igeriklerin ders Ogretiminde kullanimmi desteklemedigini,
bliylik cogunluguysa e-igeriklere yeterli sayida ulasamadiklarmi ve e-
icerikleri kendilerinin hazirlayamadiklarini ifade etmistir.

o Ogretmenlerin biiyiikk boliimii BT araglarini kullanma konusunda egitime

gereksinim duyduklarmi ifade etmislerdir.

Son olarak FATIH Projesini 4+4+4 diizenlemesi ile birlikte ele alarak degerlendiren
Giiven (2012); FATIH Projesinin egitimsel gereksinim ve gergeklerden cok kisisel
tercihlere dayali olarak gergeklestigini ve bununla birlikte FATIH Projesinin firsat
esitligini saglamaktan ¢ok daha da biiyiik bir sekilde firsat esitsizligi meydana

getirecegini belirtmistir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu bolimde arastrmanin modeline, evren ve Orneklemine, Olgme aracinin
gelistirilmesine, verilerin toplanmasi ve ¢6ziimlenmesine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

“FATIH Projesi’nin Istanbul ilinde uygulanmasma iliskin yonetici ve dgretmenlerin

goriislerini belirlemeyi amaclayan bu ¢calismada genel tarama modeli kullanilmistir.

Buna gére FATIH Projesi ile ilgili olarak literatiir, yasa, yonetmelik ve genelgeler
taranmus; FATIH Projesinin uygulanmasma iliskin mevcut durum &gretmen ve

yoneticilerin goriisleri lizerinden betimlenmistir.

3.2. Cahsma Grubu

Arasgtirmanin ¢alisma grubunu, FATIH Projesi kapsaminda Istanbul ilinde pilot okul
olarak belirlenen yedi ortadgretim kurumunda gorev yapan 315 6gretmen ve 28
yonetici olusturmaktadir. Tablo 1°de Istanbul ilinde pilot okul olarak belirlenen

okullar ve bu okullarda gdrev yapan 6gretmen ve yonetici sayilar1 gdsterilmektedir.

Tablo 1: Calisma Grubunu Olusturan Okullar ve Bu Okullarda Goérev Yapan
Personel Sayilan

Okul Adx "Personel Savisi

Atasehir Mehmet Rauf Lisesi 46 Ogretmen 5 YOnetici
Bagcilar Dr. Kemal Naci Eksi Anadolu Lisesi 51 Ogretmen 4 Yonetici
Bahgelievler Prof. Dr. Miimtaz Turhan Sosyal 53 Ogretmen 5 Yonetici
Bilimler Lisesi

FATIH Yedikule Anadolu Lisesi 41 Ogretmen 4 Y dnetici
Uskiidar Hac1 Sabanci Anadolu Lisesi 43 Ogretmen 4 Y dnetici
Kartal Anadolu Lisesi 51 Ogretmen 4 Yonetici
Beyoglu Ozel Eseyan Lisesi 30 Ogretmen 2 Ydnetici

Toplam Personel Sayisi: 315 Ogretmen 28 Yonetici
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Calisma grubu {iizerinden ayrica bir Orneklem alinmamis, tim O&gretmen ve
yoneticilere anket arastirmaci tarafindan ulastirilmigtir. Ancak analizler goniilliilitk
esasina gore aragtirmaya katilarak anketi yanitlayan 172 6gretmen ve 19 yoneticiden
gelen veriler lizerinden yapilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik

bilgileri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Kisilerin Demografik Bilgileri

Ogretmen Yonetici

N %0 N %0
Cinsiyet Kadm 101 58,7 3 15,8
Erkek 71 41,3 16 84,2

1-5 Y1l 25 14,5 0 0

6-10 Y1l 35 20,3 1 5,2
Kidem 11-15 Y1l 67 39 6 31,6
16-20 Y1l 29 16,9 3 15,8
21 Y1l ve lizeri 16 9,3 9 47,4

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada; FATIH Projesinin uygulanmasma iliskin ydnetici ve dgretmenlerin
goriisleri ile ilgili veri toplamak amaciyla, tez danismani ve arastirmaci tarafindan bir
anket formu hazirlanmistir. Hazirlanan anket formu kigisel bilgiler bolimii ve

goriislerin yer aldig1 boliimler olmak iizere iki ana boliimden olusmaktadir.

Goriislerin yer aldig1 boliimde FATIH Projesi ile ilgili 6gretmen ve ydneticilerin

goriisleri, asagidaki gibi ii¢ alt boliime ayrilmistir.

1. Dijital Béliinme Boyutuna iliskin Gériisler
2. Yasanan Sorunlara Iliskin Goriisler
a) Bilgi Beceri Sorunlarina Iliskin Goriisler
b) Teknik-Altyap: Sorunlarina Iliskin Géoriisler
¢) Pedagojik Sorunlarina Iliskin Gériisler
3. Degisim Yonetimi Ilkeleri Agisindan Gériisler
a) Teshis ve Planlama Siirecine iliskin Gériisler

b) Degisim Calismalarmin Yiiriitiilmesi Siirecine iliskin Goriisler
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¢) Kontrol ve Degerlendirme Siirecine iliskin Goriisler

Ogretmen ve yoneticilerin FATIH Projesinin uygulanmasina iliskin gériisleri ile ilgili
olarak anket formunu hazrrlamak i¢in konuyla ilgili yapilmig olan aragtirmalar
incelenmistir. Alanyazin incelenmesi sonucunda arastrmanin alt boyutlar1 ile ilgili
olarak ayr1 ayr1 maddeler yazilarak bir madde havuzu olusturulmustur. Tez
danigmani ile goriismeler sonunda bu havuz 42 maddelik bir veri toplama araci

taslagi haline dontistiirilmistiir.

Anket taslaginda Ogretmen ve yoneticilerin FATIH Projesinin dijital boliinme
boyutuna iliskin gorisleri ile ilgili maddeler Giindiiz (2003) ve Ugkan (2005)’1n
caligmalarindan, projenin uygulanmasinda yasanan sorunlara iligkin goriisler Egitim
Reformu Girisimi tarafindan yapilan ¢alismalardan ve degisim yonetimi ilkeleri
acisindan goriisler ise Lewin’in (1958), Fullan’mn (1991) ve Kotter’in (1996) degisim

modelleri ile ilgili calismalarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Hazirlanan anket taslagi, icerik gecgerligini saglamak amaciyla danigman ve uzman
kisilerin goriislerine sunulmustur. Anket taslagi, egitim yonetimi, Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri alanlarinda uzman kisilerin goriisleri dogrultusunda yeniden

diizenlenmis ve ayrica bir grup miidiir ve 6gretmen goriisleri alinmistir.

Alinan uzman gorisleri dogrultusunda 42 maddeden olusan Olgek taslagi 36
maddeye indirilmis; baz1 maddeler anlasilirlik, aciklik, Tiirk¢e kurallarmma uygunluk

gibi ilkeler dikkate alinarak yeniden yazilmistir.

Boylece taslak anket, tic maddelik kisisel bilgiler (gorev, cinsiyet ve kidem) ve ii¢ alt
anket ve toplam 36 maddeye doniistiiriilmiis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.
Her alt boyuta iligkin goriislerle ilgili anket maddeleri, likert tipi (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Fikrim Yok, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle

Katiliyorum besli dereceleme tiiriinde hazirlanmastir.

Veri toplama aracinin giivenilirlik caligmalar1 i¢in, bir i¢ tutarhik yaklasimi olan
Cronbach Alpha Katsayis1 formiilii kullanilmistir. Buna goére anketi olusturan alt

boyutlara iligkin giivenilirlik analizlerinin sonuglar1 asagida tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Veri Toplama Aracina Ait Giivenirlik Analizi

Giivenirlik

Madde  Katsayisi
Veri Toplama Aracimin Alt Boyutlar:
Sayis1  (Cronbach

Alpha)
Dijital Boliinme Boyutuna iliskin Gériisler 7 ,86
Yasanan Bilgi Beceri Sorunlarma Iliskin Gériisler 3 71
Sorunlara Teknik — Altyapr Sorunlarina Iligkin Gériisler 8 ,76
Iliskin .
Gorilsler Pedagojik Sorunlara Iliskin Goriisler 3 ,80
Degisim Teshis ve Planlama Siirecine Iliskin Goriisler 6 87
Yonetimi Degisim Calismalarinin Yiiriitiilmesi Siirecine
flkeleri iliskin Gériisler ’ ol
Acisindan Kontrol ve Degerlendirme Siirecine liskin
Goriisler Goriisler g 7

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS (Sosyal Bilimler icin Istatistik
Programi) paket programi kullanilmigtir. SPSS programindan yararlanarak,
katilimcilarm FATIH Projesinin uygulanmasina iliskin goriisleri belirlemek igin;
aritmetik ortalama ( X ), standart sapma (SS), t-Testi, Bonferroni Testi, tek yonlii
varyans analizi (One Way ANOVA), Kruskal-Wallis H Testi ve Mann-Whitney U

testleri kullanilmistir.

Istanbul ilinde 6n deneme okulu olarak belirlenen yedi ortadgretim kurumunda gérev
yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin FATIH Projesinin uygulanmasina iliskin
goriislerini degerlendirmede, her gorev grubunun (6gretmen ve yonetici) her alt
boyuta iligkin maddelere vermis olduklar1 yanitlarn, aritmetik ortalama ve standart

sapmalar1 hesaplanmistur.

Alt anketlerde, anket ortalama puanlarinin hesaplanmasi ve bu puanlara gore
Ogretmenlerin ve yoneticilerin alt boyutlardaki goriisleri bakimindan birbirleriyle
karsilastirilmasi ve yorumlanabilmesi i¢in 6nce her alt anketteki maddelerden alinan

puanlar toplanmis ve daha sonra bu puanlar, her bir alt anketin igerdigi madde
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sayisina boliinerek, besli derecelendirme Olgeginden alinacak puan smirlarina

indirgenmistir. Analizlerde bu puanlar kullanilmstir.

FATIH Projesinin uygulanmasma iliskin dgretmenlerin  goriislerine iliskin
degerlendirmeler arasinda gorev degiskenine ve cinsiyet degiskenine bagli olarak
anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi uygulanmistir.
Ogretmen goriislerine iliskin degerlendirmeler arasmnda kidem degiskenine bagl
olarak anlaml bir farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in ise tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) testi uygulanmistir.

Arastirmaya katilan yonetici sayist 19 oldugu i¢in yonetici goriisleri i¢cin yapilan fark
analizlerinde non-parametrik testler (Kruskal-Wallis H Testi, Mann-Whitney U
Testi) uygulanmistir. Grup ortalama puanlar1 arasindaki farklar test edilmesinde

0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

Arastirmada kullanilan besli derecelendirme Olgegine uygun olarak elde edilen
agirlikl ortalama puanlarmin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi i¢in 1.00 - 1.80
(Kesinlikle Katilmiyorum); 1.81 - 2.60 (Katilmiyorum); 2.61 - 3.40 (Fikrim Yok);
341 - 4.20 (Katihyorum) ve 4.21 - 5.00 (Kesinlikle Katiliyorum) araliklar1

kullanilmastir.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, “FATIH Projesinin Uygulanmasma Iliskin Yonetici ve Ogretmenlerin
Goriisleri’ne 1iliskin verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

4.1. FATIH Projesinin Uygulanmasimin Dijital Béliinme Boyutuna iliskin

Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

FATIH Projesinin uygulanmasma iliskin yonetici ve oOgretmenlerin goriisleri
anketinde dijital boliinme boyutu ile ilgili yer alan 7 maddeye iliskin 6gretmen

goriisleri ile ilgili sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Dijital Boliinme Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

Dijital Béliinme Boyutuna Iliskin Belirlenen ifadeler X

Ogrencilerim tabletlerin nasil kullanilmasi gerektigini biliyorlar. 3,88

FATIH projesi ile iilkemizde bilgisayar ve internet kullaniminin artacagimni
diistiniiyorum.

FATIH Projesi ile kizlar ve erkekler arasmndaki teknoloji kullanim
farkliliginin ortadan kalkacagini diistiniiyorum.

FATIH Projesi ile kirsal kesimlerle sehirde yasayan insanlar arasindaki
teknoloji kullanim farkliliginin ortadan kalkacagini diistiniiyorum.

FATIH Projesi sayesinde e-devlet, e-ticaret gibi hizmetlerden yararlanan
insanlarm sayisinin artacagini diisiiniiyorum.

FATIH projesi kapsanminda yapilan calismalarin teknolojiye ilgi duymayan
ya da teknolojiden korkan insanlar icin de ilgi c¢ekici oldugunu 3,38
diistiniiyorum.

Proje kapsaminda 6grencilerin teknolojiyi kullanma becerilerini arttirmaya

yonelik de ¢aligmalar yapilmaktadir. 2,97

Tablo incelendiginde &gretmenlerin; “Ogrencilerim tabletlerin nasil kullanildigini

biliyorlar.” ifadesine (X=3,88) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
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goriilmektedir. Bununla birlikte Ogretmenler “Proje kapsaminda &grencilerin
teknolojiyi kullanma becerilerini arttirmaya yonelik de ¢alismalar yapilmaktadir.”

ifadesine ise (X=2,97) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirttigi goriilmektedir.

Bu bulgulara gore 6gretmenler, 6grencilerin tablet bilgisayarlarin nasil kullanildigini
bildiklerini diisiindiikleri ancak Ogrencilerin teknolojiyi kullanma becerilerini
arttirmaya yonelik caligmalar yapilip yapilmadigi konusunda 6gretmenlerin fikrinin

olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenler “FATIH Projesi ile iilkemizde bilgisayar ve internet kullanimmin
artacagmi  diisiiniiyorum.” ifadesine (X=3,74) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmis ve bu ifade ile paralel olarak “FATIH Projesi sayesinde e-devlet, e-ticaret
gibi hizmetlerden yararlanan insanlarin sayisinin artacagini diisliniiyorum.” ifadesine

de (X=3,48) yine “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Buna gore dgretmenlerin; FATIH Projesi sayesinde Tiirkiye’de bilgisayar ve internet
kullannminin artacagini ve daha ¢ok insanin e-devlet, e-ticaret gibi hizmetlerden

yararlanacagini diisiindiikleri soylenebilir.

Tablo incelendiginde ogretmenler “FATIH Projesi ile kirsal kesimlerle sehirde
yasayan insanlar arasindaki teknoloji kullanim farkliligmin ortadan kalkacagini
diisiiniiyorum.” ifadesine (X=3,53) “Katiliyorum” diizeyinde belirtmislerdir. Bu ifade
ile paralel olarak; “FATIH Projesi ile kizlar ve erkekler arasindaki teknoloji kullanim
farkliligmin ortadan kalkacagini diisiiniiyorum.” ifadesine de (X=3,50) “Katiliyorum”

diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

Bu bulgulara gore dgretmenler; FATIH Projesinin toplumun farkli kesimlerindeki
insanlar arasindaki teknolojiyi kullanma farkliliklarini ortadan kaldiracag: goriisiinde

olduklar1 sdylenebilir.

Akyazi (2007)’ya gore teknolojiye erisim sadece maddi olarak erisim ya da
kullanabilme erisiminin yaninda “zihinsel erisim” boyutunu da igermektedir.
Bununla ilgili olarak égretmenler “FATIH projesi kapsaminda yapilan ¢alismalarin
teknolojiye ilgi duymayan ya da teknolojiden korkan insanlar i¢in de ilgi ¢ekici
oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine (X=3,38) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmektedir. Buna gore proje kapsamimda yapilan ¢aligmalarin
teknolojiye ilgi duymayan ya da teknolojiden korkan insanlar i¢in de ilgi ¢ekici olup

olmadig1 konusunda 6gretmenlerin ¢ekimser kaldiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 5: Dijital Boliinme Boyutuna Iliskin Yonetici Goriisleri

Dijital Boliinme Boyutuna iliskin Belirlenen ifadeler X

Ogrencilerim tabletlerin nasil kullanilmasi gerektigini biliyorlar. 4,32

FATIH projesi ile iilkemizde bilgisayar ve internet kullaniminmn artacagini

e e 4,00
diistiniiyorum.

FATIH Projesi ile kizlar ve erkekler arasindaki teknoloji kullanim

farkliliginin ortadan kalkacagini diistiniiyorum. 3,58

FATIH Projesi ile kirsal kesimlerle sehirde yasayan insanlar arasindaki

teknoloji kullanim farkliliginin ortadan kalkacagini diistiniiyorum. 3,63

FATIH Projesi sayesinde e-devlet, e-ticaret gibi hizmetlerden yararlanan

. 9 e 3,53
insanlarm sayisinin artacagin diigiiniiyorum.

FATIH projesi kapsaminda yapilan ¢alismalarin teknolojiye ilgi duymayan ya

da teknolojiden korkan insanlar i¢in de 1lgi ¢ekici oldugunu diisiiniiyorum. 347

Proje kapsaminda Ogrencilerin teknolojiyi kullanma becerilerini arttirmaya

yonelik de ¢alismalar yapilmaktadir. 3,53

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin; “Ogrencilerim tabletlerin nasil kullanilmasi
gerektigini biliyorlar” ifadesine (X=4,32) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmektedir. Buna gore yoneticiler dgrencilerin tablet bilgisayarlar1
kullanmay1 bildiklerini diisiinmektedirler. Bu ifade ile paralel olarak yoneticiler
“Proje kapsaminda 6grencilerin teknolojiyi kullanma becerilerini arttirmaya yonelik
de ¢alismalar yapilmaktadir.” ifadesine ise (X=3,53) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Buna gore yoneticilerin; proje kapsaminda 6grencilerin teknolojiyi
kullanma becerilerini arttirmaya yonelik de caligmalar yapildigini diistindiikleri

sOylenebilir.

Bunun disinda yoneticiler; “FATIH Projesi ile iilkemizde bilgisayar ve internet
kullaniminin artacagini diisiiniiyorum.” ifadesine (X=4,00) “Katiliyorum” diizeyinde;
“FATIH Projesi sayesinde e-devlet, e-ticaret gibi hizmetlerden yararlanan insanlarin
sayismin artacagmi diisiiniiyorum” ifadesine de (X=3,53) “Katiliyorum” diizeyinde

goriis belirttikleri goriilmektedir.

Buna gore yoneticilerin de dgretmenler gibi FATIH Projesi sayesinde Tiirkiye’de
bilgisayar ve internet kullanimmin artacagi ve daha ¢ok insanin e-devlet, e-ticaret

gibi hizmetlerden yararlanacag: goriisiinde olduklar1 sdylenebilir.

Yoneticiler “FATIH Projesi ile kirsal kesimlerle sehirde yasayan insanlar arasindaki

teknoloji kullanim farkliliginin ortadan kalkacagini diislinliyorum.” ifadesine
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(X=3,63) “Katiliyorum” diizeyinde ve “FATIH Projesi ile kizlar ve erkekler
arasindaki teknoloji kullanim farkliliginin ortadan kalkacagini diisiiniiyorum.”

ifadesine (X=3,58) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

Buna gore yoneticilerin; FATIH Projesinin toplumun farkli kesimlerindeki insanlar
arasindaki teknolojiyi kullanma farkliliklarini ortadan kaldiracagini diisiindiikleri

sOylenebilir.

Yoneticilerin “FATIH projesi kapsaminda yapilan g¢alismalarin teknolojiye ilgi
duymayan ya da teknolojiden korkan insanlar icin de ilgi c¢ekici oldugunu
diisiiniiyorum” ifadesine (X=3,47) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Dolayisiyla yoneticiler; FATIH Projesi kapsaminda yapilan
calismalarin teknolojiye ilgi duymayan ya da teknolojiden korkan insanlar i¢in de ilgi

cekici oldugunu distindiikleri sdylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasinmn dijital bdliinme boyutuna iliskin yonetici ve
Ogretmen gorislerinin gorev degiskenine gore farklilik gdsterip gdstermediginin
incelenmesi i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmis ve sonuclar1 tablo 6’da

gosterilmektedir.

Tablo 6: Dijital Boliinme Boyutuna iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriislerinin
Gorev Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar

Gorev N X S Sd t p
Ogretmen 172 3,50 .70
e 19,67 -0.88 0.38
Y Onetici 19 3,72 1.08
*p<.05

Tablo incelendiginde yoneticilerin dijital béliinme boyutunda verilen yedi maddenin
geneline iliskin goriislerinin ortalamas1 (X=3,72) Ogretmenlerin gdriislerinin
ortalamasindan (X=3,50) daha yiiksek oldugu, ancak bu farkliligm p<0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir [t(9,67=-0,88; p>0,05].

FATIH Projesinin uygulanmasmin dijital bdliinme boyutuna iliskin &gretmen
goriiglerinin kidem degiskenine gore farklilik gdsterip gdstermediginin incelenmesi
icin Oncelikle Levene testi ile varyanslarin homojenlik gosterdigi ve K-S testi ile
dagilimm normallik varsayimini yerine getirdigi tespit edilmis, buna gore tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) testi uygulanmis ve sonuglar tablo 7°de gdsterilmistir.
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Tablo 7: FATIH Projesi’nin Dijital Béliinme Boyutuna iliskin Ogretmen
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuc¢lan

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar Arasi 2.15 4 .53
Ogretmenler Grup Ici 80.64 167 48 1.11 .35
Toplam 82.79 171

*p<.05

Tablo incelendiginde dijital boliinme boyutuna iligkin 6gretmen goriislerinin arasinda
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir [F.167y=1,11;
p>0,05]. Buna gére FATIH Projesinin uygulanmasmin dijital bdliinme boyutuna
iliskin Ogretmen gorislerinin kidem degiskenine gore anlamhi bir farklhilik

gostermedigi sOylenebilir.

Yonetici goriiglerinin kidem degiskenine gore varyans analizi i¢in de Oncelikle
Levene testi ile varyanslarin homojenlik gosterdigi ve dagilimin normallik
varsayimini1 yerine getirdigi tespit edilmis, buna gore Kruskal Wallis-H testi

uygulanmis ve sonuglar tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: FATIH Projesi’nin Dijital Bélinme Boyutuna Iliskin Yonetici
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuclan

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi X Derecesi
6-10 1 9.50
. 11-15 6 11.50
Y Oneticiler 1620 3 6.33 1,39 3 .70
21+ 9 10.11
*p<.05

Yoneticiler i¢cin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 (tablo 8) incelendiginde
yonetici goriislerinin kideme gore farklilik gostermedigi goriilmektedir [x*3=1,39;
p>0,05]. Buna gore FATIH Projesinin uygulanmasinin dijital bdliinme boyutuna

iliskin yonetici goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 s6ylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasmn dijital boliinme boyutuna iliskin yonetici ve
Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin
incelenmesi ig¢in Ogretmen goriislerine bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmistir.

Ogretmen goriislerine ait t-testi sonuglari tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9:FATIH Projesi’nin Dijital Boliinme Boyutuna iliskin Ogretmen
Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonu¢lar

Cinsiyet N X S Sd t p

N Kadm 100 2.42 .70
Ogretmenler 170 1,82 .07
Erkek 71 2.62 .67

*p<.05

Tablo incelendiginde bayan Ogretmenlerin dijital bolinme boyutuna iliskin
goriislerinin (X=2,62) erkek dgretmenlerin goriislerine (X=2,42) gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ancak bu farkliligin p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir [ti70)=1,82; p>0,05]. Buna gore FATIH Projesinin dijital
boliinme boyutuna iliskin erkek Ogretmenler ve bayan Ogretmenlerin goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 s6ylenebilir.
Dijital boliinme boyutuna iliskin yOnetici gorilislerinin cinsiyet degiskenine gore

analizi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuclar1 tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: FATIH Projesi’nin Dijital Bélinme Boyutuna Iliskin Yénetici
Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann Whitney U Testi Sonuc¢lar

. Sira Sira
Cinsiyet N Ort. Top. U Z p

. e Kadin 3 4.83 14.5
Yoneticiler Erkek 16 1097 1755 1,39 -1,73 .82

*p<.05

Tablo 10’da yoneticilerin dijital bollinme boyutuna iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir [U=1,39; p>0,05]. Buna gore
bayan yoneticiler ve erkek yoneticilerin dijital boliinme boyutuna iligkin goriislerinin

anlamli bir sekilde farklilik géstermedigi s6ylenebilir.

4.2. FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Sorunlara iliskin Yonetici

ve Ogretmen Goriisleri

FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan sorunlara iliskin ydnetici ve
ogretmenlerin gorlisleri anketinde yer alan 15 maddeye iliskin yonetici ve dgretmen
goriigleri ile ilgili bulgular alan yazindaki sorun smiflamasma dayali olarak; “Bilgi
Beceri Sorunlari”, “Teknik-Altyap: ile Ilgili Sorunlar”, “Pedagojik ve Diger

Sorunlar” olmak tizere ii¢ alt grup halinde sunulmustur.
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Ogretmenlerin “Bilgi Beceri Sorunlari™na iliskin goriisleri ile ilgili bulgular Tablo

11°de verilmistir.

Tablo 11: FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Bilgi Beceri Sorunlarma
Iliskin Ogretmen Goriisleri

Bilgi ve Beceri Sorunlarina iliskin Gériisler X

Etkilesimli tahtay1 ders 6gretimimde kolaylikla kullanabiliyorum. 4.03

Etkilesimli tahtanmn sinif i¢i etkinliklerde kullanimi hakkinda yeterli bilgiye

sahibim. 3.98

Ogrenciler dersliklerde bulunan bilisim teknolojileri cihazlarmin nasil

kullanilacagini biliyorlar. 4.30

Tablo incelendiginde 6gretmenler; “Etkilesimli tahtay: ders 6gretimimde kolaylikla
kullanabiliyorum.” ifadesine (X=4,03) “Katiliyorum” diizeyinde, “Etkilesimli
tahtanin simif i¢i etkinliklerde kullanimi1 hakkinda yeterli bilgiye sahibim.” ifadesine
(X=3,98) “Katiliyorum” diizeyinde ve “Ogrenciler dersliklerde bulunan bilisim
teknolojileri cihazlarinin nasil kullanilacagini  biliyorlar.” ifadesine (X=4,30)
“Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin;
dersliklerdeki bilisim teknolojileri cihazlarmi kullanabildikleri, bu konuda yeterli
bilgiye sahip olduklar1 ve 0&grencilerin de bu cihazlar1 kullanabildiklerini
disiindiikleri sOylenebilir. Dolayisiyla 6gretmen goriislerine gore dersliklerde
bulunan bilisim teknolojileri araclarmin kullanilabilmesi konusunda sorun

yasanmadig1 diistiniilebilir.

Etkilesimli tahtalardaki bilgisayarin isletim sisteminin yaygin kullanilan bir isletim
sistemi olmas1 ve arastirmanin yapildig1 okullarin sosyoekonomik durumunun iyi
olmasindan dolay1 6gretmen ve dgrencilerin bu cihazlara zaten asina oldugu ve bilgi

beceri sorunlarinin yasanmadig1 sdylenebilir.

Tablo 12: FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Bilgi Beceri Sorunlarina
fliskin Yonetici Goriisleri

Bilgi ve Beceri Sorunlarina iliskin Géoriisler

Etkilesimli tahtay1 ders 6gretimimde kolaylikla kullanabiliyorum. 3.58

Etkilesimli tahtanin smnif i¢i etkinliklerde kullanimi hakkinda yeterli bilgiye

sahibim. 3.63

Ogrenciler dersliklerde bulunan bilisim teknolojileri cihazlarmin nasil

kullanilacagmi biliyorlar. 4.42
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Tablo 12°de ise yoneticilerin; “Etkilesimli tahtayr ders Ogretimimde kolaylikla
kullanabiliyorum.” ifadesine (X=3,58) “Katiliyorum” diizeyinde; “Etkilesimli
tahtanin smif i¢i etkinliklerde kullanimi hakkinda yeterli bilgiye sahibim.” ifadesine
(X=3,63) “Katiliyorum” diizeyinde ve “Ogrenciler dersliklerde bulunan bilisim
teknolojileri cihazlarmin nasil kullanilacagini biliyorlar.” ifadesine (X=4,42)
“Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Yoneticiler de
ogretmenler gibi dersliklerdeki bilisim teknolojileri cihazlarini kullanabildikleri, bu
konuda yeterli bilgiye sahip olduklart ve Ogrencilerin de bu cihazlari

kullanabildikleri goriisiinde olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 13: FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Teknik — Altyapi
Sorunlarina iliskin Ogretmen Goriisleri

Teknik-Altyapi Sorunlarina Iliskin Goriisler X

Okulumda etkilesimli tahta sayis1 yeterlidir. 4.50

Tahta ve tablet etkilesimi (birbirlerini gérme) konusunda teknik problemler

vardrr. 4.23

Okulumdaki teknik altyap1 (elektrik prizi, internet baglantis1 gibi) derslerde

gerekli olabilecek ihtiyaglar diisiiniilerek diizenlenmistir. 3.75

Smiflardaki bilisim teknolojileri cihazlarinin giivenli, bilingli kullanimi i¢in
yeterli virlis korumasi, zararli igerik filtreleme, vb. gibi Onlemler 3.17
bulunmaktadir.

Etkilesimli tahtalarda kullanabilecegim yeterince igerik (materyal)

bulabiliyorum. 2.88
Tablet bilgisayarlarla ilgili bir problem oldugunda (kirilma ya da ¢alismama 7 30
gibi) ilgili firmadan gerekli teknik destegi alabiliyorum. ’
Teknik anlamda bir sorunla karsilastigimda destek alabilecegim bir 271
muhatap bulabiliyorum. ’
Tablet bilgisayarlar1 ders ortaminda etkin bir sekilde kullanabiliyoruz. 2.15

Tablo 13’te FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan teknik — altyap1 sorunlarina
iliskin 6gretmen goriisleri gosterilmektedir. Buna goére Ogretmenlerin “Okulumda
etkilesimli tahta sayis1 yeterlidir.” ifadesine (X=4,50) “Kesinlikle Katiltyyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Bununla birlikte “Okulumdaki teknik
altyap1 (elektrik prizi, internet baglantis1 gibi) derslerde gerekli olabilecek ihtiyaglar
diisiiniilerek diizenlenmistir.” ifadesine ise (X=3,75) “Katiliyorum” diizeyinde goriis

belirtmislerdir. Buna gore d6gretmenler okullarda proje kapsaminda yeterli donanimin
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saglanmis oldugunu ve donanim alt yapisinin kendilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda

diizenlenmis oldugu diisiincesinde olduklar1 s6ylenebilir.

Yukaridaki bulgulara gére FATIH Projesinin uygulanmasinda dersliklerde donanim
yetersizligi anlaminda bir problemin yasanmadigi diisiiniilebilir. Ancak “Tahta ve
tablet etkilesimi (birbirlerini gorme) konusunda teknik problemler vardir.” ifadesine
ogretmenler (X=4,23) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Bu ifade ile iliskili olarak 6gretmenler “Tablet bilgisayarlar1 ders
ortaminda etkin bir sekilde kullanabiliyoruz.” ifadesine de (X=2,15) “Katilmiyorum”
diizeyinde gorlis belirtmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenler tablet ve etkilesimli
tahtanin birbirini gérmedigini ve tablet bilgisayarlar1 ders ortaminda etkin bir sekilde
kullanamadiklarini ifade etmektedirler. Buna gore tablet bilgisayar ve etkilesimli
tahta arasinda etkilesim olmadig1 i¢in tablet bilgisayarlari derslerde etkin bir sekilde

kullanilamadig ve tablet bilgisayarlarin islevsiz kaldig1 sdylenebilir.

Ogretmenler “Siniflardaki bilisim teknolojileri cihazlarmin giivenli, bilingli
kullannm1 i¢in yeterli virlis korumasi, zararli icerik filtreleme, vb. gibi onlemler
bulunmaktadir.” ifadesine (X=3,17) ve “Etkilesimli tahtalarda kullanabilecegim
yeterince igerik (materyal) bulabiliyorum.” ifadesine (X=2,88) “Fikrim Yok”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore dersliklerde bulunan donanimlarmn etkin
ve giivenli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in hazirlanan yazilimlari veya ders
materyalleri konusunda Ogretmenlerin farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmadigi

sOylenebilir.

Teknik ve Altyap1 sorunlari ile ilgili olarak 6gretmenler; “Tablet bilgisayarlarla ilgili
bir problem oldugunda ilgili firmadan gerekli teknik destegi alabiliyorum.” ifadesine
(X=2,80) “Katilmiyorum” diizeyinde ve “Teknik anlamda bir sorunla karsilastigimda
destek alabilecegim bir muhatap bulabiliyorum.” ifadesine de (X=2,71)
“Katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Dolayisiyla projenin uygulama
asamasinda Ogretmenler yeterli teknik destegin kendilerine saglanamadigini ifade

etmektedirler.
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Tablo 14: FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Teknik — Altyapi
Sorunlarina fliskin Yonetici Goriisleri

Teknik-Altyapi Sorunlarina fliskin Gériisler X

Okulumda etkilesimli tahta sayis1 yeterlidir. 4.37

Tahta ve tablet etkilesimi (birbirlerini gorme) konusunda teknik problemler

vardir. 3.42

Okulumdaki teknik altyap: (elektrik prizi, internet baglantist gibi) derslerde

gerekli olabilecek ihtiyaglar diisliniilerek diizenlenmistir. 3.74

Smiflardaki bilisim teknolojileri cihazlarmin giivenli, bilingli kullanimi i¢in
yeterli virlis korumasi, zararli icerik filtreleme, vb. gibi Onlemler 3.53
bulunmaktadir.

Etkilesimli  tahtalarda kullanabilece§im yeterince icerik (materyal)

bulabiliyorum. 3.16
Tablet bilgisayarlarla ilgili bir problem oldugunda (kirilma ya da ¢alismama 595
gibi) ilgili firmadan gerekli teknik destegi alabiliyorum. '
Teknik anlamda bir sorunla karsilastigimda destek alabilecegim bir muhatap 595
bulabiliyorum. :
Tablet bilgisayarlar1 ders ortaminda etkin bir sekilde kullanabiliyoruz. 2.05

Tablo 14 incelendiginde yoneticilerin “Okulumda etkilesimli tahta sayis1 yeterlidir.”
ifadesine (X=4,37) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Bununla birlikte “Okulumdaki teknik altyap1 (elektrik prizi, internet
baglantis1 gibi) derslerde gerekli olabilecek ihtiyaglar diisiiniilerek diizenlenmistir.”
ifadesine (X=3,74) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore
yoneticilerin okullarda proje kapsaminda yeterli donanimin saglanmis oldugu ve
donanim alt yapisinin kendilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenmis oldugu

diisiincesinde olduklar1 sdylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasinda teknik — altyap1 sorunlarma iliskin ydneticiler;
“Tahta ve tablet etkilesimi (birbirlerini gorme) konusunda teknik problemler vardir.”
ifadesine ise (X=3,42) “Katihyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Yine Bu
ifadeyle bagli olarak “Tablet bilgisayarlar1 ders ortaminda etkin bir sekilde
kullanabiliyoruz.” ifadesine ise (X=2,05) “Katilmiyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla yoneticiler tablet ve etkilesimli tahtanin
birbirini gérme konusunda teknik problemlerin oldugunu ve tablet bilgisayarlar1 ders

ortaminda etkin bir sekilde kullanamadiklarini ifade etmektedirler.
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Yoneticiler “Siniflardaki bilisim teknolojileri cihazlarmnin giivenli, bilingli kullanimi
icin yeterli virlis korumasi, zararli igerik filtreleme, vb. gibi Onlemler
bulunmaktadir.” ifadesine (X=3,53) “Katiliyorum” diizeyinde gériis belirtmislerdir.
Dolayisiyla yoneticiler dersliklerde bulunan donanimlarin giivenli ve etkin bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in gerekli olan yazilimlarin var oldugu diisiincesinde

olduklar1 sdylenebilir.

Ancak yoneticilerin, “Etkilesimli tahtalarda kullanabilecegim yeterince igerik
(materyal) bulabiliyorum.” ifadesine (X=3,16) aym sekilde “Katiliyorum” diizeyinde
goriis belirttikleri gorilmektedir. Buna gore yoneticiler dersliklerde bulunan
donanimlarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in gerekli olan ders yazilimlarin
varlig1 konusunda fikirlerinin olmadigi sdylenebilir. Yoneticilerin ders saatleri
ogretmenlere gore cok daha az oldugu icin bu ders yazilimlarina ihtiya¢ duymamais

olabildikleri de sdylenebilir.

Teknik — Altyap1 sorunlarma iliskin son olarak yoneticiler “Tablet bilgisayarlarla
ilgili bir problem oldugunda (kirilma ya da ¢alismama gibi) ilgili firmadan gerekli
teknik destegi alabiliyorum.” ifadesine (X=2,95) “Fikrim Yok” diizeyinde ve “Teknik
anlamda bir sorunla karsilastigimda destek alabilecegim bir muhatap bulabiliyorum.”
ifadesine de aym sekilde (X=2,95) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Dolayisiyla yonetici goriislerine gore kirilan, kaybolan ya da bozulan
cihazlarla ilgili olarak teknik destek alabilme konusunda belirsizliklerin oldugu

sOylenebilir.

Tablo 15:FATIH Proj esinin Uygulanmasinda Yasanan Pedagojik Sorunlara
Hiskin Ogretmen Goriisleri

Pedagojik Sorunlara iliskin Gériisler X

Kullanilan teknolojiler 6grencilerin sosyallesmesini olumsuz etkilemektedir.  3.16

Projenin getirdigi yenilikler Ogrencilerin okuma ve yazma aligkanligini

olumsuz etkilemektedir. 3.58

Tabletlerin kullanimi sinif kontroliinii zorlagtirmaktadir. 3.09

Tablo 15 incelendiginde pedagojik problemlere ilisgkin Ogretmenlerin; “Projenin
getirdigi  yenilikler Ogrencilerin  okuma ve yazma aligkanlifmi olumsuz

etkilemektedir.”ifadesine (X=3,58) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
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goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin, teknolojinin 6grencileri tembellestirecegini

diistindiikleri sdylenebilir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin “Kullanilan teknolojiler 6grencilerin sosyallesmesini
olumsuz etkilemektedir.” ifadesine (X=3,16) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirttigi
goriilmektedir. Dolayistyla tabletlerin 6grencilerin sosyallesmesini olumsuz etkileyip
etkilemeyecegi yoniinde ogretmenlerin herhangi bir 6ngoériide bulunamadiklari

sOylenebilir.

Son olarak dgretmenlerin, “Tabletlerin kullanimi1 smif kontroliinii zorlastirmaktadir.”
ifadesine de (X=3,09) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.
Tablet bilgisayarlarin smif kontroliinii zorlastirmas ile ilgili olarak da d6gretmenlerin

ongoriide bulunamadiklar1 sdylenebilir.

Pedagojik sorunlara iliskin yonetici goriisleri tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16: FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Pedagojik Sorunlara
fliskin Yénetici Goriisleri

Pedagojik Sorunlara iliskin Gériisler X

Kullanilan teknolojiler 6grencilerin sosyallesmesini olumsuz etkilemektedir. 2.89

Projenin getirdigi yenilikler 6grencilerin okuma ve yazma aliskanligmi

olumsuz etkilemektedir. 3.16

Tabletlerin kullanimi smif kontroliinii zorlastirmaktadir. 2.63

Tablo incelendiginde yoneticilerin “Projenin getirdigi yenilikler 6grencilerin okuma
ve yazma aliskanhigin1 olumsuz etkilemektedir.” ifadesine (X=3,16) “Fikrim Yok”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna goére yoneticilerin, teknolojinin &grencilerin
okuma yazma aligkanliklarini olumsuz etkileyip etkilemeyecegi konusunda 6ngoriide

bulunamadiklar1 sdylenebilir.

“Kullanilan teknolojiler 6grencilerin sosyallesmesini olumsuz etkilemektedir.”
ifadesine yoneticilerin (X=2,89) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Dolayisiyla tabletlerin 6grencilerin sosyallesmesini olumsuz etkileyip

etkilemeyecegi yoniinde de yoneticilerin dngoriide bulunamadiklar1 sdylenebilir.

Yoneticiler “Tabletlerin kullanimi smif kontroliinii zorlastirmaktadir.” ifadesine de

(X=2,63) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore Tablet
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bilgisayarlarin smif kontroliinii zorlastirmasi ile ilgili olarak yoneticilerin ¢ekimser

kaldiklar1 sdylenebilir.

Yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri arasinda gorev degiskenine gore farklilik olup
olmadigmnin analizi i¢in bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmig ve sonuglari tablo

17°de gosterilmistir.

Tablo 17: FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Sorunlara iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriislerinin Gorev Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari

Gorev N X S Sd t p
Ogretmen 172 3,46 .54 189 0,99 0.3
Y Onetici 19 3,32 .82

*p<.05

Tablo incelendiginde dgretmen ve ydneticilerin FATIH Projesinin uygulanmasinda
yasanan sorunlar1 ifade eden 14 maddenin geneline iliskin goriisleri arasinda gorev
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir [t(139)=-0,99;

p>0,05].

FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan sorunlara iliskin 6gretmen goriislerinin
kidem degiskenine gore farklilik gosterip gdstermediginin analizi i¢in Oncelikle
Levene testi ile varyanslarin homojenlik gosterdigi ve K-S testi ile dagilimin
normallik varsayimini yerine getirdigi tespit edilmis, buna gore tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi uygulanmstir. Ogretmenlerin bilgi beceri sorunlarina iliskin
goriislerinin  kidem degiskenine gore varyans analizi sonuglar1 tablo 18’de

sunulmustur.

Tablo 18: Bilgi Beceri Sorunlarina iliskin Ogretmen Gériislerinin Kideme Gore
Varyans Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler

Kaynagi Toplam1  Derecesi  Ortalamasi P
Bilei B . Gruplar Arast 3.4 4 .85
é flfunf;fl“ Grup Ici 80.71 167 48 1,75 .140
Toplam 84.11 171
*p<.05

Tablo incelendiginde bilgi beceri sorunlarma iligkin 6gretmen goriislerinde kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir [Fu.167=1,75; p>0,05].

Buna gore FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan bilgi beceri sorunlarma iligkin
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kidem yillar1 farkli 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi

sOylenebilir.
Bilgi beceri sorunlarimna iligkin yonetici goriislerinin kidem degiskenine gore varyans

analizi i¢in Kruskal Wallis-H testi uygulanmis sonuglari ise tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Bilgi Beceri Sorunlarina fliskin Yénetici Goriislerinin Kideme Gore
Varyans Analizi Sonuclan

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi x Derecesi
6-10 1 6.00
. 11-15 6 13.17
Y Oneticiler 1620 3 133 5,65 3 .13
21+ 9 10.22
*p<.05

Tablo incelendiginde bilgi beceri sorunlarma iliskin yOnetici goriislerinin kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir [x*(3=5,65;
p>0,05]. Buna gore FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan bilgi beceri
sorunlarma iligkin yOnetici gorislerinin de kidem degiskenine gore farklilik

gostermedigi sOylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan teknik — altyapi sorunlarma iliskin
O0gretmen goriislerinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin
incelenmesi i¢in Oncelikle Levene testi ile varyanslarin homojenlik gosterdigi ve K-S
testi ile dagilimin normallik varsayimini yerine getirdigi tespit edilmis, buna gore tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) testi uygulanmis ve sonuglar tablo 20’de

sunulmustur.

Tablo 20: Teknik - Altyap: Sorunlarina iliskin Ogretmen Goriislerinin Kideme
Gore Varyans Analizi Sonu¢lan

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplam1 Derecesi  Ortalamasi P
Teknik — Gruplar Aras1  5.022 4 1.25
Altyap1 Grup l¢i 60.32 167 .36 3.47 .009
Sorunlari Toplam 65.34 171

*p<.05

Teknik — Altyap: sorunlarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda kidem degiskenine

gore anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir [F.167y=3,47; p<0,05]. Olusan bu
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farkliligin  hangi kidem grubundan kaynaklandigmnin tespiti ic¢in varyanslarin
homojenligi ve drneklemin farkli biiyilikliiklerde olmas1 géz onilinde bulundurularak
karsilastirmali fark analizi testi (Bonferroni) uygulanmis ve sonuclar tablo 21°de
gosterilmistir.

Tablo 21:Teknik — Altyap: Sorunlarina iliskin Ogretmen Gériislerinde Kideme
Gore Olusan Farkhhgin Analizi

(D Kidem  (J) Kidem O;taarlla(in(ailjgm Std. Hata p
6-10 06929 15738 1.000
15 11-15 18709 14085 1.000
16-20 38517 16403 200
21+ .58938" 19242 026
1-5 -.06929 15738 1.000
6.10 11-15 11780 12535 1.000
16-20 31589 15092 379
21+ 152009 18137 .047
1-5 -.18709 .14085 1.000
1115 6-10 -.11780 12535 1.000
16-20 .19808 13359 1.000
21+ 40229 16723 172
16.20 1-5 -.38517 16403 200
6-10 -.31589 15092 379
16.90 11-15 -.19808 13359 1.000
21+ 20420 18717 1.000
1-5 -.58938" 19242 026
” 6-10 -.52009 18137 047
11-15 -.40229 16723 172
16-20 -.20420 18717 1.000

*p<0,05

Tablo incelendiginde kidem yil1 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerle kidem yili 21
yildan fazla olan 6gretmenlerin grup ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
oldugu [Fu.167=3.47; p<0,05] ve bu farkliligin kidem yili 1-5 yil arasinda olan
Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde kidem yil1 6-10 y1l arasinda
olan o6gretmenlerle de kidem yili 21 yildan fazla olan 6gretmenlerin goriisleri
arasinda farklilik oldugu [Fu.167=3,47; p<0,05] ve bu farkliligin kidem yil1 6-10 yil
arasinda olan 0gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Buna gore kidem yil1 1-5
yil ve 6-10 y1l aras1 olan 6gretmenlerle 16-20 y1l ve arast ve 21 yil ve lizeri kideme

sahip olan 6gretmenlerin teknik — altyap1 goriislerinin farkli oldugu ve bu farkliligin
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Ogretmenler arasmdaki teknolojiyi kullanabilme yeterliklerinin farkli olmasindan

kaynaklandig1 soylenebilir.

Y oneticilerin teknik — altyap1 sorunlarina iligkin goriislerinin kidem degiskenine gore
farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi ig¢in Oncelikle Levene testi ile
varyanslarin homojenlik gdsterdigi ve K-S testi ile dagilimin normallik varsayimini
yerine getirdigi tespit edilmistir. Buna gore Kruskal Wallis-H testi uygulanmis ve

sonuglar1 tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22: Teknik - Altyapi Sorunlarina fliskin Yonetici Goriislerinin Kideme
Gore Varyans Analizi Sonuclar

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi x Derecesi
6-10 1 13.00
. 11-15 6 10.67
Y Oneticiler 1620 3 6.33 1,35 3 71
21+ 9 10.28
*p<.05

Tablo incelendiginde teknik — altyap1 sorunlarina iliskin yonetici goriislerinin kideme

gore farklilik gostermedigi goriilmektedir [x°=1,35; p>0,05].

FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan sorunlara iliskin pedagojik ve diger
sorunlarla ilgili olarak 6gretmen goriislerinin kidem degiskenine gore varyans analizi

sonuglar1 tablo 23’te gosterilmektedir.

Tablo 23: Pedagojik Sorunlara lIliskin Ogretmen Gériislerinin Kideme Gore
Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplam1  Derecesi  Ortalamasi P
Pedagojik Gruplar Ar'aﬂ 19.91 4 4.97
Sorunlar Grup I¢i 117.9 167 .70 7.05 .000
Toplam 137.81 171
*p<.05

Tablo incelendiginde pedagojik ve diger sorunlara iligkin 0gretmen goriislerinin
kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi goriilmektedir [F.
167=7,05; p<0,05]. Olusan bu farkhiligin hangi kidem grubundan kaynaklandiginin

tespiti i¢in varyanslarin homojenligi ve dérneklemin farkl biiyiikliikklerde olmas1 goz
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oniinde bulundurularak karsilastirmali fark analizi testi (Bonferroni) uygulanmis ve

sonuglar tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 24:Pedagojik Sorunlara iliskin Ogretmen Goriislerinde Kideme Gore
Olusan Farkhhgin Analizi

(D Kidem  (J) Kidem O;t:rlla(in(ailjgm Std. Hata p
6-10 -15714 22002 1.000
15 11-15 14478 19692 1.000
16-20 .80690 22931 .006
21+ 67813 26900 126
1-5 15714 22002 1.000
6.10 11-15 30192 17524 .868
16-20 96404 21099 .000
21+ 83527 25357 012
1-5 -.14478 19692 1.000
1115 6-10 -.30192 17524 .868
16-20 66212 18677 .005
21+ .53335 23380 238
1-5 -.80690° 22931 .006
1620 6-10 -.96404: 21099 .000
11-15 -.66212 18677 .005
21+ -.12877 26167 1.000
1-5 -.67813 26900 126
™ 6-10 -.83527 25357 012
11-15 -.53335 23380 238
16-20 12877 26167 1.000

*p<0,05

Tablo incelendiginde kidem yil1 1-5 y1l arasinda olan 6gretmenlerle kidem yil1 16-20
yil olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu [Fu.167)=7,05;
p<0,05] ve bu farkliligin kidem y1l1 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. Kidem yil1 6-10 yil arasinda olan 6gretmenlerle kidem yili 16-20 y1l
olan ve kidem yil1 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu [F4.167y=7,05; p<0,05] ve bu farkliligin kidem yil1 6-10 yil arasinda

olan 0gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.

Ayn1 zamanda kidem yil1 11-15 yil arasinda olan 6gretmenlerle de kidem yili 16-20
yil olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu [F.167=7,05;
p<0,05] ve bu farkliligin kidem yil1 11-15 yil arasinda olan &gretmenlerin lehine

oldugu goriilmektedir.
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Buna gore 2000°1i yillarda goreve baslayan —kidem yili 1-15 yil arasinda olan-
Ogretmenlerle daha kidemli olan dgretmenlerin pedagojik ve diger sorunlara iligkin
goriiglerinin farkli oldugu sdylenebilir. Bu farkliligin kidem y1li 15 yildan fazla olan
Ogretmenlerin tablet bilgisayar ve etkilesimli tahtalarin kullanimu ile ilgili olumsuz

tutumlarimdan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Yoneticilerin teknik — altyap1 sorunlarina iligkin goriiglerinin kidem degiskenine gore
farklilik gosterip goOstermediginin incelenmesi igin Oncelikle Levene testi ile
varyanslarin homojenlik gosterdigi ve K-S testi ile dagilimin normallik varsayimini
yerine getirdigi tespit edilmistir. Buna gore Kruskal Wallis-H testi uygulanmis ve

sonuclar1 tablo 25°te gdsterilmistir.

Tablo 25: Teknik - Altyapr Sorunlarina iliskin Yénetici Goriislerinin Kideme
Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi X Derecesi
6-10 1 17.00
. 11-15 6 8.25
Y Oneticiler 1620 3 1533 6,10 3 .10
21+ 9 8.44
*p<.05

Tablo incelendiginde yoneticilerin pedagojik ve diger sorunlara iliskin goriisleri
arasinda kideme gore farklilik olmadigi goriilmektedir [x2(3)=6,10; p>0,05]. Buna
gore FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan pedagojik ve diger sorunlara iliskin

yonetici goriislerinin kidem degiskenine gore farklilik géstermedigi soylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasmda yasanan sorunlara iliskin yonetici ve dgretmen
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi
icin 0gretmenlerin; bilgi beceri sorunlari, teknik — altyapi sorunlari, pedagojik ve
diger sorunlara iliskin goriisleri cinsiyete gdre ayri ayri incelenmistir. Bunun igin

yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglari tablo 26°da gdsterilmistir.

Tablo 26 incelendiginde FATIH Projesinin uygulanmasinda; yasanan bilgi beceri
sorunlart [t70=2,33; p<0,05], teknik — altyap1 sorunlart [t(70=3,88; p<0,05],
pedagojik ve diger sorunlara iligkin 6gretmen goriislerinin [t(70=4,57; p<0,05]

cinsiyete gore anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 26:FATIH Projesi’nin Uygulanmasinda Yasanan Sorunlara iliskin

.

Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S Sd t p
Bilgi Beceri  Kadin 100 4.20 .62
Sorunlar1 Erkek 71 3.95 78 170 2.33 02
Teknik — Kadm 100 3.42 .54
Altyap1 Erkek 71 3.06 66 170 3.88 .00
Sorunlari
Pedagojik Kadin 100 3.63 81
Sorunlar Erkek 71 3.01 .89 170 4.57 00
*p<0,05

Tabloda verilen bulgulara gore bu bilgi beceri sorunlarmma iligkin bayan
dgretmenlerin goriislerinin ortalamasmin (X=4,20) erkek dgretmenlerin goriislerinin
ortalamasindan (X=3,95) daha yiiksek oldugu, dolayisiyla goriis farkliliginin bayan
ogretmenlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Buna gore bayan Ogretmenlerin
FATIH Projesinin uygulanmas: siirecinde erkek ogretmenlere gore bilgi beceri

sorunu yasayacak bir durumla daha az karsilasmis olduklar1 soylenebilir.

Teknik — altyapr sorunlarina iliskin O68retmen goriisleri incelendiginde bayan
dgretmenlerin goriislerinin ortalamasmin (X=3,42) erkek dgretmenlerin goriislerinin
ortalamasindan (X=3,06) daha yiiksek oldugu, dolayisiyla goriis farkliliginin bayan
ogretmenlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu durumun bayan o6gretmenlerin
teknik ve altyap1 ile ilgili sorunlar1 algilama diizeylerinin farkli olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 26 incelendiginde pedagojik sorunlara iliskin bayan 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamasinin (X=3,63) erkek 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasindan (X=3,01)
daha yiiksek oldugu, dolayisiyla goriis farkliliginin bayan Ogretmenlerden
kaynaklandig1 goriilmektedir.

FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan sorunlara iliskin yonetici goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore analizi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglari ile

birlikte tablo 27°de gosterilmistir.
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Tablo 27:FATIH Projesi’nin Uygulanmasinda Yasanan Sorunlara fligkin
Yonetici Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann Whitney U Testi

Sonuclan

. Sira Sira

Cinsiyet N Ort. Top. U Z p
Bilgi Beceri Kadin 3 8.67 26
Sorunlar1 Erkek 16 10.25 164 2000 -.45 65
Teknik — Kadm 3 10.83 32.5
Altyap! Erkek 16 984 1575 20 2877
Sorunlari
Pedagojik Kadin 3 10.00 30
Sorunlar Erkek 16 10.00 160 24,00 00 1.00

*p<0,05

Tabloda; FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan bilgi beceri sorunlarina iliskin
yOnetici goriislerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi [U=20,00;
p>0,05], teknik — altyap1 sorunlarina iliskin goriislerin cinsiyete goére anlamli bir
farklilik gostermedigi [U=21,50; p>0,05, pedagojik ve diger sorunlara iliskin
goriislerin de cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi [U=24,00; p>0,05]
goriilmektedir. Buna gdre FATIH Projesinin uygulanmasida yasanan sorunlara
iligkin yOnetici goriislerinin genel olarak cinsiyet degiskenine goére anlamli bir

farklilik gostermedigi sdylenebilir.

4.3. FATIH Projesinin Uygulanmasinin Degisim Yénetimi ilkeleri Acisindan

Yonetici ve Goriisleri

FATIH Projesinin uygulanmasinin degisim yonetimi ilkeleri a¢isindan ydnetici ve
Ogretmenlerin goriisleri anketinde yer alan 15 maddeye iliskin yonetici ve 6gretmen
gorlisleri degisim yOnetiminin “teshis ve planlama”, “yiiritme” ve “kontrol ve

degerlendirme” siire¢lerine gore gruplandirilarak incelenmistir.

Buna gore FATIH Projesinin uygulanmasinda degisim ydnetiminin “teshis ve
planlama” siirecine iligkin Ogretmen goriisleri ile ilgili bulgular Tablo 28’de

verilmistir.
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Tablo 28: Degisim Siirecinin Teshisi ve Planlanmasina iliskin Ogretmen

Goriisleri

Degisim Siirecinin Teshisi ve Planlanmasina iliskin Gériisler X
Egitim alaninda meydana gelen gelismelerin neler oldugunu biliyorum. 3,96
Proje kapsaminda bana diisen gorev ve sorumluluklarin neler oldugunu 3.88
biliyorum. ’
Projenin amaglar1 konusunda yeterince bilgim vardir. 3,81
Projenin saglayacagi yararlarin neler oldugunu biliyorum. 3,76
Fatih Projesinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. 3,38
Fatih Projesinin toplumun beklentilerini karsilayacagini diistiniiyorum. 2,85

Tablo incelendiginde ogretmenlerin “Egitim alaninda meydana gelen gelismelerin
neler oldugunu biliyorum.” ifadesine (X=3,96) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla 0Ogretmenler egitim alaninda yasanan
gelismelerin neler oldugunu bildiklerini diisiinmektedirler. Ogretmenler “Proje
kapsaminda bana diisen gorev ve sorumluluklarin neler oldugunu biliyorum.”
ifadesine (X=3,88) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna gore
Ogretmenler projenin uygulanmasi siirecinde iizerlerine diisen gorev ve

sorumluluklar1 bildikleri diistincesinde olduklar1 sdylenebilir.

Bu bulgulara dayanarak degisimin planlanmasinda Ogretmenlerin siirece dahil
edildigi ve projenin uygulanmasi asamasinda gorev ve sorumluluklar ile ilgili olarak
da bilgilendirilmis olduklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte degisimin teshis siirecinde
degisimin neden gergeklestirildigi ile ilgili olarak da 6gretmenlerin bilgilendirilmis

oldugu soylenebilir.

Tabloda o6gretmenlerin “Projenin amaglar1 konusunda yeterince bilgim vardir.”
ifadesine (X=3,81) ve “Projenin saglayacag: yararlarin neler oldugunu biliyorum.”
ifadesine (X=3,76) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.
Dolayisiyla 6gretmenler projenin amaclar1 ve ne gibi faydalar saglayacagi konusunda
bilgi sahibi olduklarini ifade etmektedirler. Buna goére degisimin teshisi ve
planlamas1 asamasinda projenin ayrintilari ile ilgili olarak o6gretmenlere yeterli

bilgilendirmenin yapildig1 sdylenebilir.

Biitiin bunlarla beraber 0Ogretmenlerin; “Fatih Projesinin gerekli oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine (X=3,38) “Fikrim Yok’ diizeyinde goriis belirttikleri

goriilmektedir. FATIH Projesinin gerekliligi ile ilgili olarak dgretmenlerin herhangi
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bir 6ngoriide bulunamadiklar1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenler “Fatih
Projesinin toplumun beklentilerini karsilayacagint diisiiniiyorum.” ifadesine de
(X=2,85) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Dolayisiyla projenin
toplumun beklentilerini karsilayip karsilamayacagina dair de 6gretmen goriislerinin

belirsizliginden bahsedilebilir.

Bu bulgulara dayanarak; degisimin teshisi ve planlama siirecinde Ogretmenlere
projenin gerekliligi ile ilgili olarak yeterli bilgilendirmenin yapilmadigi, projenin
yararlarmnin yeterince anlatilamadigi sdylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasmda degisim siirecinin “teshis ve planlama”

asamasina iliskin yonetici goriisleri ile ilgili bulgular tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29: Degisim Siirecinin Teshisi ve Planlanmasina iliskin Yonetici Goriisleri

Degisim Siirecinin Teshisi ve Planlanmasina iliskin Goriisler X
Proje kapsaminda bana diisen gorev ve sorumluluklarin neler oldugunu 411
biliyorum. ’
Egitim alaninda meydana gelen gelismelerin neler oldugunu biliyorum. 3,95
Projenin amaclar1 konusunda yeterince bilgim vardir. 3,84
Projenin saglayacagi yararlarin neler oldugunu biliyorum. 3,74
Fatih Projesinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum 3,47
Fatih Projesinin toplumun beklentilerini karsilayacagini diistiniiyorum. 3,11

Tablo incelendiginde yoneticilerin; “Proje kapsaminda bana diisen gorev ve
sorumluluklarin neler oldugunu biliyorum.” ifadesine (X=4,11) “Katiliyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla yoneticiler projenin
uygulanmasi silirecinde {izerlerine diisen gorev ve sorumluluklar1 bildikleri
diisiincesinde olduklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte yoneticiler; “Egitim alaninda
meydana gelen gelismelerin neler oldugunu biliyorum.” ifadesine (X=3,95)
“Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Buna gore yoneticiler egitim alaninda
meydana gelen gelismelerin ne oldugu konusunda da bilgi sahibi olduklari
sOylenebilir. Bu bulgulara gore degisim siirecinin teshis agamasinda degisimin neden

gerceklestirildigi ile ilgili olarak yoneticilerin bilgilendirilmis oldugu sdylenebilir.

Yoneticilerin; “Projenin amaglar1 konusunda yeterince bilgim vardir.” ifadesine
(X=3,84) ve “Projenin saglayacag1 yararlarm neler oldugunu biliyorum.” ifadesine

de (X=3,74) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla
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yOneticiler projenin amaglar1 ve ne gibi faydalar saglayacagi konusunda bilgi sahibi
olduklarim1 ifade etmektedirler. Buna gore degisimin teshisi ve planlamasi
asamasinda projenin ayrintilari ile ilgili olarak yoneticilere yeterli bilgilendirmenin

yapildig1 sdylenebilir.

Tabloda yoneticilerin ayn1 zamanda “Fatih Projesinin gerekli oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine (X=3,47) “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Buna gore yoneticiler FATIH Projesinin gerekli oldugu goriisiinde
olduklar1 sdylenebilir. Ancak yoneticilerin “Fatih Projesinin toplumun beklentilerini
karsilayacagmi diisiiniiyorum.” ifadesine (X=3,11) “Fikrim Yok” diizeyinde verdigi
yanita gdre; yoneticilerin FATIH Projesinin toplumun beklentilerini karsilayip

karsilamayacagi yoniinde bir 6ngoriide bulunamadiklar1 diisiiniilebilir.

FATIH Projesinin Uygulanmasinda degisim ¢alismalarmnin vyiiriitiilmesine iliskin

ogretmenlerin goriisleri tablo 30°da gosterilmektedir.

Tablo 30: Degisim Cahsmalarinin Yiiriitiilmesine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Degisim Cahsmalarinin Yiiriitiilmesine Iliskin Goriisler X
Projenin uygulama siirecinde okul yonetimi tarafindan bizlere yeterince 396
giiven ve destek veriliyor. ’
Katilmis oldugum hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 proje kapsamindaki
e 1 g 3,03
degisikliklere kolayca uyum saglamama yardimci oldu.
Herhangi bir konuda giigliikle karsilastigimda yardim alabilecegim ilgili
. . 2,76
kisilere kolaylikla ulasabiliyorum.
Degisime karsi olusan direnisler dikkate almarak buna gore stratejiler
o . 2,72
gelistirilmektedir.
Projenin uygulama siirecinde bakanlik tarafindan bizlere yeterince giiven 554
ve destek veriliyor. ’
Projenin uygulanmasma kars1 isteksiz olan okul iiyeleri i¢in tesvik edici
g 2,53
calismalar yapilmaktadir (6diil vb).
Proje kapsamindaki degisim faaliyetleri planlanan zaman icerisinde 5 48

gerceklestirilmektedir.

Tablo incelendiginde o&gretmenler; “Projenin uygulama siirecinde okul yodnetimi
tarafindan bizlere yeterince giiven ve destek veriliyor.” ifadesine (X=3,26) “Fikrim
Yok” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin projenin uygulama
stirecinde okul yoneticilerinin kendilerine yeterli destek ve giivenin verilip

verilmedigi konusunda ¢ekimser olduklar1 soylenebilir.
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Ogretmenler “Projenin uygulama siirecinde bakanlik tarafindan bizlere yeterince
giiven ve destek veriliyor.” ifadesine ise (X=2,54) “Katilmiyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Buna gore oOgretmenlerin genel olarak; FATIH Projesinin
uygulanmasinda bakanlik tarafindan kendilerine yeterince giiven ve destegin

verilmedigini diisiindiikleri sdylenebilir.

Fatih Projesinin uygulanmasina iliskin 6gretmenler “Katilmis oldugum hizmet ici
egitim calismalar1 proje kapsamindaki degisikliklere kolayca uyum saglamama
yardime1 oldu.” ifadesine (X=3,03) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Buna gore projenin uygulanmasina uyum saglanmasi amaciyla diizenlenen hizmet ici

egitimlerin 6gretmen goriislerine gore etkili olmadigi sdylenebilir.

Ayni sekilde ogretmenler “Herhangi bir konuda giicliikle karsilastigimda yardim
alabilecegim ilgili kisilere kolaylikla ulasabiliyorum.” ifadesine (X=2,76) “Fikrim
Yok” diizeyinde gorlis belirtmislerdir. Buna gore projenin uygulanmasinda
yasanabilecek glicliiklere karsi 6gretmenlerin bagvurabilecegi kisi ya da kisilerden

o0gretmenlerin haberdar olmadigi sdylenebilir.

Erdogan (2002)’a gore degisimin basarili olabilmesi i¢in degisime karsi olusan
direnmeye neden olan etkenler arastirilmali ve ona gore stratejiler gelistirilmelidir.
Buna bagli olarak 6gretmenlerin “Degisime kars1 olusan direnisler dikkate alinarak
buna gore stratejiler gelistirilmektedir.” ifadesine (X=2,72) “Fikrim Yok” diizeyinde
goriis belirttikleri goriilmektedir. Buna gore ogretmenler FATIH Projesinin
uygulanmasinda meydana gelen degisime direniglere iliskin G&gretmenlerin

farkindaliklarinin olmadig1 s6ylenebilir.

Ogretmenler “Projenin uygulanmasima kars1 isteksiz olan okul iiyeleri igin tesvik
edici calismalar yapilmaktadir.” ifadesine ise (X=2,53) “Katilmiyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Buna gore degisim silirecinde meydana gelen direnislere uygun

stratejilerin gelistirilemedigi sdylenebilir.

Son olarak 6gretmenler; “Proje kapsamindaki degisim faaliyetleri planlanan zaman
icerisinde gerceklestirilmektedir.” ifadesine (X=2,48) “Katilmiyorum” diizeyinde
goriis  belirttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler FATIH Projesinin
planlandig1 dogrultuda yiiriitiilemedigini diislinmektedirler. 2010 yilinda yiirtirliige
giren ve bes yil icinde tamamlanmasi planlanan FATIH Projesi (MEB, 2013)’nin
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halen genel ortadgretim kurumlarinda uygulaniyor olmasmin bu sonucu ortaya

cikardig1 soylenebilir.

FATIH Projesinin Uygulanmasinda degisim g¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin

yoneticilerin goriisleri tablo 31°de gosterilmektedir.

Tablo 31: Degisim Cahsmalarinn Yiiriitiilmesine Iliskin Yonetici Goriisleri

Degisim Cahsmalariin Yiiriitiilmesine Iliskin Goriisler X
Projenin uygulama siirecinde tarafimizdan 6gretmenlere yeterince giiven 3.68
ve destek veriliyor. ’
Katilmis oldugum hizmet i¢i egitim calismalar1 proje kapsamindaki

o q1s - 3,21
degisikliklere kolayca uyum saglamama yardimci oldu.
Degisime karsi olusan direnisler dikkate alinarak buna gore stratejiler 316
geligtirilmektedir. ’
Herhangi bir konuda giicliikle karsilastigimda yardim alabilecegim ilgili

.. s 2,74
kisilere kolaylikla ulasabiliyorum.
Proje kapsamindaki de§isim faaliyetleri planlanan zaman igerisinde 574
gerceklestirilmektedir. ’
Projenin uygulama siirecinde bakanlik tarafindan bizlere yeterince giiven 563
ve destek veriliyor. ’
Projenin uygulanmasina karsi isteksiz olan okul {iiyeleri i¢in tesvik edici ) 58

calismalar yapilmaktadir (6diil vb).

Tablo incelendiginde yoneticilerin; “Projenin uygulama siirecinde tarafimizdan
dgretmenlere yeterince giiven ve destek veriliyor.” ifadesine (X=3,68) “Katiliyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Buna gore yoneticilerin projenin
uygulanmasinda 6gretmenlere yeterli destek ve giivenin sagladiklar1 goriisiinde

olduklar1 sdylenebilir.

Tabloda yoneticilerin; “Katilmis oldugum hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 proje
kapsamindaki degisikliklere kolayca uyum saglamama yardimci oldu.” ifadesine
(X=3,21) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Dolayistyla
yonetici goriislerine gore projenin bilesenlerinden biri olan hizmet i¢i egitim

caligmalarmm etkili olmadig1 soylenebilir.

Bununla birlikte yoneticilerin “Degisime karst olusan direnisler dikkate alinarak
buna gore stratejiler gelistirilmektedir.” ifadesine (X=3,16) “Fikrim Yok” diizeyinde
goriis belirtikleri goriilmektedir. Buna gére FATIH Projesinin uygulanmasinda
meydana gelen degisime direnislere iligkin yOneticilerin farkindaliklarmin olmadigi

sOylenebilir.
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Yoneticiler ayn1 zamanda “Projenin uygulanmasina karsi isteksiz olan okul {iyeleri

2

icin tesvik edici ¢alismalar yapilmaktadir.” ifadesine ise (X=2,58) “Katilmiyorum”
diizeyinde goriis belirterek degisime isteksiz olan okul iiyelerinin dikkate alinmadigi
ifade etmektedirler. Buna gore degisim siirecinde meydana gelen direniglere uygun

stratejilerin gelistirilemedigi sdylenebilir.

Tabloda yoneticilerin; “Herhangi bir konuda giicliikkle karsilastigimda yardim
alabilecegim ilgili kisilere kolayhikla ulasabiliyorum.” ifadesine (X=2,74) “Fikrim
Yok” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Buna gbre projenin
uygulanmasinda yasanabilecek giigliiklere kars1 yoneticilerin bagvurabilecegi kisi ya

da kisilerden yoneticilerin haberdar olmadigi sdylenebilir.

Yoneticiler “Proje kapsamindaki degisim faaliyetleri planlanan zaman igerisinde
gerceklestirilmektedir.” ifadesine (X=2,74) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Buna gore projenin planlandig: sekliyle uygulanip uygulanmadig: ile
ilgili olarak yoOneticilerin yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 sdylenebilir. Ayn1 sekilde
yoneticiler “Projenin uygulama siirecinde bakanlik tarafindan bizlere yeterince giiven
ve destek veriliyor.” ifadesine de (X=2,63) “Fikrim Yok” diizeyinde goriis belirterek
bakanligin kendilerine yeterli giiven ve destegi saglayip saglamadigi konusunda

cekimser kaldiklar1 sdylenebilir.
FATIH Projesinin uygulanmasinda degisim siirecinin kontrolii ve degerlendirme

asamasina iliskin 6gretmen goriisleri tablo 32°de gosterilmektedir.

Tablo 32: Degisim Siirecinill Kontrolii ve Degerlendirme Asamasina iliskin
Ogretmen Goriisleri

Degisim Siirecinin Kontrolii ve Degerlendirme Asamasina Iliskin
Goriisler

Okul tiyelerinin (6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve veliler) proje ile
ilgili goriis ve disiinceleri bakanlik tarafindan degerlendirmeye 2,42
alinmaktadir.

Projenin igleyisini kontrol etmek i¢in diizenli toplantilar yapilmaktadir. 2,37

>

Tablo incelendiginde o6gretmenlerin; “Okul iiyelerinin (6gretmenler, yoneticiler,
Ogrenciler ve veliler) proje ile ilgili goriis ve diisiinceleri bakanlik tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir.” ifadesine (X=2,42) “Katilmryorum” diizeyinde goriis

belirttikleri goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin; FATIH Projesinin uygulanmasi
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stirecinde bakanligin okul {iyelerinin goriis ve disiincelerini degerlendirmeye

almadigim diisiindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenler degisim siirecinin kontrol asamasma iliskin; “Projenin isleyisini kontrol
etmek i¢in diizenli toplantilar yapilmaktadir.” ifadesine de (X=2,37) “Katilmiyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenler projenin igleyisini kontrol
etmek i¢in diizenli toplantilarin yapilmadigini diistinmektedirler. Buna gore
ogretmenler degisim siirecinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak

yapilmasi1 gerekenlerin yapilmadigmi diisiindiikleri s6ylenebilir.
FATIH Projesinin uygulanmasinda degisim siirecinin kontrolii ve degerlendirme

asamasina iliskin yonetici gorisleri ise tablo 33’te gosterilmektedir.

Tablo 33: Degisim Siirecinin Kontrolii ve Degerlendirme Asamasina iliskin
Yonetici Goriisleri

Degisim Siirecinin Kontrolii ve Degerlendirme Asamasina iliskin
Goriisler

Okul iiyelerinin (6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve veliler) proje ile
ilgili goriis ve diisiinceleri bakanlik tarafindan degerlendirmeye 2,47
alinmaktadir.

Projenin igleyisini kontrol etmek i¢in diizenli toplantilar yapilmaktadir. 2,21

X

Tablo incelendiginde okul yoneticilerinin; “Okul iyelerinin (68retmenler,
yoneticiler, 6grenciler ve veliler) proje ile ilgili goriis ve diisiinceleri bakanlik
tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir.” ifadesine (X=2,47) “Katilmiyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Buna gére yoneticilerin de FATIH
Projesinin uygulanmas: siirecinde bakanligin okul iiyelerinin goriis ve diislincelerini

degerlendirmeye almadigini diisiindiikleri sdylenebilir.

Ayni sekilde “Projenin isleyisini kontrol etmek icin diizenli toplantilar
yapilmaktadir.” ifadesine de (X=2,21) “Katilmiyorum” diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin de 6gretmenler gibi; degisimin amaglarina
ulasabilmesi ve etkin sonuglar verebilmesi i¢in siirecin yeterince iyi kontrol

edilemedigini diisiindiikleri soylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasmin degisim yonetimi ilkeleri agisindan yonetici ve

Ogretmen goriiglerinin gorev degiskenine gore farklilik gdsterip gostermediginin
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incelenmesi i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Test iglemi sonucunda elde

edilen bulgular tablo 34’te gosterilmektedir.

Tablo 34: Yonetici ve Ogretmen Gériislerinin Gorev Degiskenine Gore t-Testi

Sonuclan
Gorev N X S Sd t p
Ogret 172 2,94 .64
gretmen 189 056  0.58
Y Onetici 19 2,82 .93

#p<0,05

Tablo incelendiginde yonetici ve Ogretmen goriislerinin gorev degiskenine gore

anlamli bir sekilde farklilik géstermedigi [t=0,56; p>0,05] goriilmektedir.

FATIH Projesinin uygulanmasinin degisim ydnetimi ilkeleri agisindan 6gretmen
gorislerinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip gdstermediginin incelenmesi
icin Oncelikle Levene testi ile varyanslarin homojenlik gosterdigi ve K-S testi ile
dagilimin normallik varsayimini yerine getirdigi tespit edilmis, buna gore tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi uygulanmistir. Degisimin teshisi ve baslangic
asamas1 ile ilgili olarak Ogretmen goriislerine iliskin sonuglar tablo 35°te

gosterilmistir.

Tablo 35: Degisimin Teshisi ve Planlama Asamasina iliskin Ogretmen
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplami1 Derecesi  Ortalamasi P
Gruplar Arasi 1.91 4 47
Ogretmenler Grup Ici 67.90 167 40 1.17 .32
Toplam 69.81 171

#p<0,05

Tablo incelendiginde FATIH Projesinin uygulanmasinda degisimin teshisi ve
planlama asamasma iliskin 6gretmen goriislerinin kideme gore anlaml bir farklilik

gostermedigi goriilmektedir [Fu.167=1,17; p>0,05].

Degisimin teshisi ve planlama asamasma iliskin yOnetici goriislerinin kidem
degiskenine gore varyans analizi icin de Oncelikle Levene testi ile varyanslarin
homojenlik gosterdigi ve dagilimm normallik varsayimini yerine getirdigi tespit
edilmis, buna gore Kruskal Wallis-H testi uygulanmis ve sonuclar1 tablo 36’da

gosterilmigtir.
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Tablo 36: Degisimin Teshisi Planlanmasi Asamasina Iliskin Yonetici
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuc¢lan

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi x Derecesi
6-10 1 11.00
. 11-15 6 11.17
Y Oneticiler 1620 3 6.33 1,25 3 74
21+ 9 10.17
*p<0,05

Tablo incelendiginde degisimin teshisi ve planlamasi asamasi ile ilgili olarak
yonetici goriislerinin kideme gore farklilik gostermedigi goriilmektedir [x2(3):1,25;

p>0,05].

FATIH Projesi kapsaminda meydana gelen degisim calismalarmin yiiriitiilmesine

iligkin 6gretmen goriislerinin varyans analizi sonuglari tablo 37°de gosterilmektedir.

Tablo 37: Degisim Calismalarinin Yiiriitiilmesine iliskin Ogretmen
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuclan

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler

Kaynagi Toplami1 Derecesi  Ortalamasi P
Gruplar Arasi 6.26 4 1.56
Yiiriitme Grup Ici 89.41 167 .53 292 .02
Toplam 95.68 171

p<0,05

Tablo incelendiginde degisim c¢alismalarmin yiiriitiilmesi asamasinda 6gretmen
gorlislerinin kideme gore farklilik gosterdigi goriilmektedir [F.167=2,92; p<0,05].
Olusan bu farkliligm hangi kidem grubundan kaynaklandiginin tespiti igin
varyanslarin homojenligi ve orneklemin farkli biiytlikliikklerde olmasi géz Oniinde
bulundurularak karsilastirmali fark analizi testi (Bonferroni) uygulanmis ve sonuglar

tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38: Degisim Calismalarinin Yiiriitiillmesi Asamasina Tliskin (")gretmen
Goriislerinde Kideme Gore Olusan Farkhihigin Analizi

(D Kidem (J) Kidem O;t:rllazlln(a}l_a}gm Std. Hata p
6-10 44735 .19161 208
15 11-15 .39386* 17149 229
16-20 .66325 .19970 011
21+ .50500 23427 325
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Tablo 38 Devam

1-5 -37143 16392 247
6-10 11-15 -.06576 13056 1.000
16-20 13294 15719 1.000
21+ .07690 .18891 1.000
1-5 -.30567 14671 387
1115 6-10 06576 13056 1.000
16-20 .19870 13915 1.000
21+ 14266 17419 1.000
1-5 -.50437 17084 .036
16.20 6-10 -.13294 15719 1.000
11-15 -.19870 13915 1.000
21+ -.05603 19495 1.000
1-5 -.44833 20042 266
-~ 6-10 -.07690 18891 1.000
11-15 14266 17419 1.000
16-20 .05603 .19495 1.000

*p<0,05

Tablo incelendiginde degisim ¢alismalarinimn yiiriitiilmesi agsamasma iliskin sadece 1-
5 yil arasi kideme sahip olan 6gretmenlerle 16-20 yil arasi kideme sahip olan
O0gretmenlerin goriigleri arasinda p<0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu ve bu
farkliligin da 1-5 yil arasi kideme sahip olan Ogretmenlerin lehine oldugu
gorilmektedir [F.167y=2,92; p<0,05]. Buna gore kidem yili 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerle kidem yili 16-20 yil arasinda olan 6gretmenlerin de§isim yonetimi

algilarmin farkl oldugu sdylenebilir.

FATIH Projesi kapsaminda meydana gelen degisim ¢alismalarinmn yiiriitiilmesine
iliskin yOnetici gorlislerinin  varyans analizi sonuglar1 ise tablo 39’da

gosterilmektedir.

Tablo 39: Degisim Calismalarinin Yiiriitiilmesine fliskin Yénetici Goriislerinin
Kideme Gore Varyans Analizi Sonuglan

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi X Derecesi
6-10 1 8.50
. 11-15 6 12.17
Y Oneticiler 1620 3 6.50 2,14 3 54
21+ 9 9.89
*p<0,05
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Yoneticilerde ise yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 (tablo 39) incelendiginde
degisim caligmalarmin yiiriitiilmesine iligkin yonetici goriislerinin kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi [x%3)=2,14; p>0,05] goriilmektedir.

FATIH Projesinin uygulanmasinda degisimin kontrolii ve degerlendirme asamasina

iligkin 6gretmen goriislerinin varyans analizi sonuglar1 tablo 40’da gosterilmektedir.

Tablo 40: Degisimin Kontrolii ve Degerlendirme Asamasina iliskin Ogretmen
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuclan

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler

Kaynagi Toplami  Derecesi  Ortalamasi p
Kontrol Gruplar Arasi 6.88 4 1.72
Depaneo ¥ " Gruplei 11858 167 Gl hdD 06
8 Toplam 125.46 171
#p<0,05

Tablo incelendiginde degisimin kontrolii ve 08renme asamasina iliskin 6gretmen
gorislerinin kideme gore kideme gore farklilik géstermedigi goriilmektedir [F=2,42;

p>0,05].

FATIH Projesinin uygulanmasmda degisimin kontrolii ve degerlendirme asamasima
iligkin yonetici goriislerinin kidem degiskenine gore varyans analizi i¢in Kruskal
Wallis-H testi uygulanmig ve sonuglar tablo 41°de gdsterilmistir.

Tablo 41: Degisimin Kontrolii ve Degerlendirme Asamasina iliskin Yonetici
Goriislerinin Kideme Gore Varyans Analizi Sonuglar

Sira 2 Serbestlik
Kidem N Ortalamasi X Derecesi
6-10 1 8.50
. e 11-15 6 12.17
Yoneticiler 1620 3 150 4,09 3 .25
21+ 9 10.56
*p<0,05

Tablo incelendiginde degisimin kontrolii ve degerlendirme asamasiyla ilgili olarak
yonetici goriiglerinin kideme gore farkhihik gostermedigi goriilmektedir [x*3=4,09;

p>0,05].

FATIH Projesinin uygulanmasimin degisim yonetimi ilkeleri agisindan yonetici ve

Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gdstermediginin

75



incelenmesi i¢in dgretmenler i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmig ve sonuglar

tablo 42°de gosterilmistir.

Tablo 42:FATIH Projesi’nin Uygulanmasinin Degisim Yonetimi Ilkeleri
Acisindan Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar

Degisimin o =
Asamalar1 Cinsiyet N X S Sd t p
Teshis ve Kadm 101 3.65 .61

Planlama Erkek 71 3.54 .67 170 1.04 29

Kadin 101 2.92 .68

Yiritme Erkek 71 250 = 170 3.57 .00
Kontrol ve Kadin 101 2.61 .80

Degerlendirme — Erkek 71 2.00 .83 .0 41l .00
*p<0,05

Tablo incelendiginde FATIH Projesinin uygulanmasinda degisimin teshisi ve
planlama asamasi ile ilgili olarak Ogretmen goriislerinin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi goriilmektedir [t=1,04; p>0,05].

Bununla birlikte degisim ¢alismalarmnin yiiriitiilmesi samasi ile ilgili olarak 6gretmen
goriislerinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir
[t=3,57; p<0,05]. Degisimin kontrolii ve degerlendirme asamasi ile ilgili olarak da
O0gretmen goriislerinin cinsiyete gore anlamhi bir sekilde farklihk gosterdigi
goriillmektedir [t=4,11; p<0,05]. Buna gére FATIH Projesinin uygulanmasmda
degisim c¢alismalarmin yiiriitiilmesi, degisimin kontrolii ve degerlendirme siirecleri
ile ilgili olarak bayan 6gretmenlerle erkek 6gretmenlerin goriislerinin farkli olduklar1
anlasilmaktadir. Bu farkliligin hangi gruptaki ogretmenlerin lehine oldugunun

anlagilmasi i¢in grup ortalamalarinin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo incelendiginde degisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin bayan
ogretmenlerin goriisleri ortalamasmin (X=2,92) erkek Ogretmenlerin goriislerinin
ortalamasindan  (X=2,52) daha yiiksek oldugu, dolayisiyla olusan bu farkliligin
bayan Ogretmenlerin lehine oldugu anlagilmaktadir. Buna gore degisim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde yasananlara ilisgkin bayan 6gretmenlerin erkek

ogretmenlere gére daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklar1 sdylenebilir.

FATIH Projesinin uygulanmasmin degisim ydnetimi ilkeleri agisindan ydnetici
goriiglerinin cinsiyet degiskenine gore analizi ise yapilan Mann Whitney U testi

sonuglari ile birlikte tablo 43°te gosterilmistir.
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Tablo 43:FATIH Projesi’nin Uygulanmasinin Degisim Yonetimi Ilkeleri
Agcisindan Yonetici Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann Whitney U
Testi Sonuc¢lan

iﬁiﬁﬁ Cinsiyet N f)lrrta ngg U 7 P
Efiﬁ‘fﬁrﬁj Iéffi 136 156§871 11773 11.00 -145 .14
Yiiriitme Iéflfi 136 186?331 12655 19.00 -56 .57
Deé‘e’?féﬁéﬁile Iéjfi 136 ig:gg 136% 2400 .00  1.00
*p<0,05

Tablo incelendiginde FATIH Projesinin uygulanmasinda; degisimin teshisi ve
planlama asamas1 ile ilgili olarak yonetici gorlislerinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi [U=11; p>0,05], degisimin uygulanmasi ile ilgili olarak yonetici
gorislerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi [U=19; p>0,05], degisimin kontrol
ve degerlendirme siireci ile ilgili olarak olarak yonetici goriislerinin de cinsiyete gore
farklilik gostermedigi gdriilmektedir [U=11; p>0,05]. Buna gére FATIH Projesinin
uygulanmasmda degisim siirecinin tiim asamalarina iligkin yOnetici goriislerinin

cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi s6ylenebilir.
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V. BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglara ve bu

sonuglardan yola ¢ikilarak ifade edilen 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

FATIH Projesinin uygulanmasina iliskin ydnetici ve Ogretmen goriislerinin

incelendigi arastirmada asagidaki sonuglar elde edilmistir:
FATIH Projesinin Uygulanmasimin Dijital Béliinme Boyutuna Iliskin Sonuclar

Ogretmen ve yoneticiler dgrencilerin tablet bilgisayarlar1 nasil kullanacaklarmi
bildiklerini diisiinmektedirler. Ydneticiler; proje kapsaminda dgrencilerin teknolojiyi
kullanma becerilerini arttirmaya yonelik de c¢alismalarin yapildigmi ifade ederken

ogretmenler “Fikrim Yok™ diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Yonetici ve dgretmenler FATIH Projesi sayesinde Tiirkiye’de bilgisayar ve internet
kullaniminin artacagini ve daha ¢ok insanin e-devlet, e-ticaret gibi hizmetlerden
yararlanacagini diisiinmektedirler. Bununla birlikte ydnetici ve 6gretmenler, FATIH
Projesinin toplumun farkli kesimlerindeki insanlar arasindaki teknolojiyi kullanma

farkliliklarini ortadan kaldiracagini ifade etmektedirler.

Yéneticiler FATIH Projesinin teknolojiye ilgi duymayan ya da teknolojiden korkan
insanlar i¢in de ilgi ¢ekici oldugunu diisiinlirken 6gretmenler bu konu ile ilgili olarak

fikrim yok ifadesinde bulunmuslardir.

Ogretmen ve yoneticilerin dijital boliinme boyutuna iliskin goriislerinin analizinde;
Ogretmen ve yonetici goriisleri arasinda 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore

anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Ogretmen ve yonetici goriislerini  kidemlerine gére anlamli  bir farklilik

gostermemistir.
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FATIH Projesinin Uygulanmasinda Yasanan Sorunlara Iliskin Sonuglar

Yonetici ve Ogretmenler dersliklerde bulunan bilisim teknolojileri araglarini
kendilerinin ve 6grencilerin kullanabildiklerini diistinmektedirler. Bununla birlikte
yonetici ve Ogretmenler okullarda proje kapsaminda yeterli donanimin saglanmig
oldugunu ve donanim alt yapisinin kendi ihtiyaglart i¢in yeterli oldugunu ifade

etmektedirler.

Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore tablet bilgisayar ve etkilesimli tahta arasinda
etkilesim olmadig, tablet bilgisayarlarin derslerde etkin bir sekilde kullanilamadigi
belirtilmektedir. Yoneticiler dersliklerde bulunan donanimlarin etkin ve giivenli bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in yeterli yazilimin veya ders materyallerinin hazirlanmis
oldugunu ifade ederken Ogretmenler bu konuda “Fikrim Yok” diizeyinde goriis

belirtmislerdir.

FATIH Projesinin uygulanmas: asamasinda Ogretmenler yeterli teknik destegin
kendilerine saglanamadigimi ifade ederken yoneticiler kendilerine yeterli teknik
destegin saglanip saglanmadigi konusunda “Fikrim Yok” diizeyinde goriis

belirtmislerdir.

Bununla birlikte 6gretmenler, projenin getirdigi yeniliklerin 6grencilerin okuma
aliskanligini olumsuz etkileyecegini diisiiniirken yoneticiler herhangi bir 6ngoériide
bulunmamiglardir. Proje kapsaminda kullanilan bu teknolojik araglarm 6grencilerin
sosyallesmesini olumsuz yonde etkileyip etkilemeyecegi yoniinde de hem
o0gretmenler hem de yoOneticiler herhangi bir 6ngoriide bulunamadiklarmi ifade

etmislerdir.

FATIH Projesinin uygulanmasinda yasanan sorunlara iliskin ydnetici ve
Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklihgin olmadigi; bilgi beceri
sorunlari, teknik — altyapi sorunlar1 ve pedagojik sorunlara iliskin Ogretmen
goriislerinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve bu farkliligin bayan 6gretmenlerin
lehine oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici goriisleri ise cinsiyete gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Bilgi beceri sorunlarma iliskin 6gretmen goriislerinin kideme gore farklilik
gostermedigi, teknik — altyap1 sorunlari, pedagojik sorunlar ve diger sorunlara iligkin
Ogretmen goriislerinin ise kideme gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi ve bu

farkliligin kidem yili daha az olan Ogretmenlerin lehine oldugu sonucu ortaya
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cikmigtir. Yonetici goriislerinin ise kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi

gorilmiistir.

FATIH Projesinin Uygulanmasimn Degisim Yonetimi Ilkeleri Acisindan Elde Edilen

Sonuclar

Yonetici ve 6gretmenler egitim alaninda meydana gelen degisimlerin neler oldugunu
bildikleri diisiincesindedirler. Bununla birlikte &gretmen ve yoneticiler FATIH
Projesinin amaclarmin neler oldugunu, projenin uygulanmasi siirecinde kendi
iizerlerine diisen gorev ve sorumluluklarin neler oldugunu ve projenin saglayacagi

yararlarin da neler oldugunu bildiklerini ifade etmektedirler.

FATIH Projesinin gerekliligi ile ilgili olarak da yoneticiler olumlu yénde goriis
belirtirken 06gretmenlerin  kararsiz olduklar1  goriilmiistiir. Projenin toplumun
beklentilerini karsilayrp karsilamayacagi yoniinde ise hem o6gretmenler hem de

yoneticiler kararsiz olduklarmi ifade etmislerdir.

Projenin uygulanmasi siirecinde yoOneticiler 6gretmenlere yeterli destek ve giiveni
sagladiklarini diistiniirken 6gretmenler okul yoneticileri tarafindan kendilerine yeterli
destek ve giiven saglandig1 goriisiine orta diizeyde bir katilim gostermislerdir. Milli
Egitim Bakanliginin proje kapsaminda yeterli destek ve giiveni sagladigi konusunda
ise hem yoneticiler hem de O&gretmenler yeterince destegin verilmedigini

diistinmektedirler.

Yonetici ve 6gretmenler ayn1 zamanda proje kapsamindaki degisim faaliyetlerinin de

planlanan zaman i¢inde gergeklestirilmedigini diistinmektedirler.

Degisim faaliyetlerinin yliriitiilmesi siirecine iliskin olarak 6gretmen ve yoneticiler
herhangi bir giicliikle karsilastiklarinda yardim alabilecek ilgili kisilere ulasabilme
konusunda “Fikrim Yok” diizeyinde goriis ifade etmislerdir. Degisime karsi
olusabilecek direnisler icin uygun stratejilerin gelistirilip gelistirilmedigi konusunda

da yine 6gretmen ve yoneticiler fikirlerinin olmadigini ifade etmislerdir.

Projenin bilesenlerinden biri hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin de yonetici ve 6gretmen
goriiglerine gore etkili olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici ve dgretmenler
ayni zamanda okul lyelerinin proje ile ilgili goriislerinin bakanlik tarafindan
degerlendirmeye almmadigimm1 ve projenin isleyisinin kontrol edilmedigini

diistinmektedirler.
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Ogretmen ve yonetici goriislerinin degisim yonetimi ilkeleri agisindan analizinde
yonetici ve 0gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi, 6gretmen
gorlislerinin degisimin teshisi ve planlama asamasina iliskin cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermedigi ancak degisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, degisimin
kontrolii ve degerlendirme asamalarina iliskin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
oldugu ve bu farkliligin bayan 6gretmenlerin lehine oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Yonetici gorliglerinin ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi

anlasilmistir.

Degisimin teshisi ve planlama, kontrol ve degerlendirme asamalarmna iligkin
Ogretmen gorisleri arasinda kidem degiskenine gore farklilik olmadigi ancak degisim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agamasinda kidem yili 1-5 y1l arasinda olan 6gretmenlerle
16-20 yil arasinda olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir sekilde
farkliligin oldugu ve bu farkliligin kidem yili 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin
lehine oldugu, yonetici goriislerinin ise kideme gore anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5.2. Oneriler

FATIH Projesinin uygulanmasma iliskin yonetici ve Ogretmen goriislerinin
incelendigi arastrmada elde edilen sonuglara gore Oneriler, arastirmaya yonelik

Oneriler ve arastirmacilara 6neriler olmak iizere iki baslik altinda toplanmistir.

5.2.1. Arastirma Onerileri

1. Tablet bilgisayarlarin siniflarda etkin kullanilabilmesi i¢in ve etkilesimli tahta
ile arasindaki etkilesimi saglayacak yazilim gilincellemeleri yapilabilir.

2. Ogretmenlerin derslerinde kullanabilecekleri ve etkilesimli tahtayr daha etkin
kullanabilmelerini saglayacak ders yazilimlar1 ve materyalleri ¢ogaltilabilir.

3. Okullarda 6gretmenlerin ve yoneticilerin ihtiyaclart olmasi durumunda
bagvurabilecekleri teknik destek ekipleri gorevlendirilebilir.

4. Dersliklerde kullanilan teknolojik araclarin saghk yoniinden olumsuz
etkilerinin olup olmadigi ya da pedagojik olarak Ogrencileri etkileyip
etkilemeyecegi yoOniinde Ogretmenlere ve Ogrenci velilerine yonelik

bilgilendirme seminerleri diizenlenebilir.
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. Projenin icerigi, amact ve saglayacagi yararlar ile ilgili olarak tiim okul
tiyelerinin (6gretmenler, d6grenciler, veliler, yoneticiler vs.) acgik ve anlasilir
bir sekilde bilgilendirilmesi ve bdylece projenin sahiplenilmesi saglanabilir.

. Proje ile ilgili diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin igerikleri ve
stireleri yeniden diizenlenerek tiim 6gretmen ve yoneticilerin bu egitimlere
etkin katilim1 saglanabilir.

. Projenin uygulanmasi siirecinde okul iiyelerinin goriisleri ve geribildirimleri
alinarak siirece etkin katilimlar1 saglanabilir.

. Proje kapsaminda meydana gelen degisimlere karsi direnisler tespit edilerek
bu direnislerin iistesinden gelebilmek i¢in uygun stratejiler belirlenebilir.

. Proje uygulanma siireci sistematik bir sekilde kontrol edilerek daha etkin bir

degerlendirme yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

. FATIH Projesinin uygulanmas1 ile ilgili olarak 6grenci goriisleri
arastirilabilir.
. Arastirma Tirkiye’nin diger illerindeki pilot okullarda gérev yapan yonetici

ve dgretmenler i¢in tekrarlanabilir.
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EKLER

EK-1
ANKET

Degerli meslektagim,

Bu arastirmanin amaci; Fatih Projesi kapsaminda Istanbul ilinde pilot okul olarak
secilen okullarda ¢alisan yonetici ve ogretmenlerin Fatih Projesi ile ilgili goriislerini tespit

etmektir.

Sorulara vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli tutulacak ve bu calismadan elde edilen

verilerle yapilacak yayinlarda kimliginizi belirten bir bilgi kullanilmayacaktir.

Size verilen anketi, baslangigtaki agiklamalar dogrultusunda yanitlaymiz. Sorulara
vereceginiz icten cevaplar, caligmanin amacina ulagsmasi i¢in son derece Onemlidir.
Katkilarmiz ve ayracaginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim. Caligmaya iliskin herhangi

bir sorunuz oldugunda liitfen arastirmaci ile iletisim kurmaktan ¢ekinmeyiniz.

Damisman _Arastirmaci
Dog. Dr. Hasan Basri Giindiiz Ibrahim HORKUC
Yildiz Teknik Universitesi Bahgelievler Kuleli Ortaokulu

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
horkuci@yahoo.com
BOLUM I

GENEL BiLGILER

Bu béliimdeki sorular sizinle ilgilidir. Liitfen uygun olan seceneklere “X” isareti

koyarak cevaplayimiz.

Goreviniz: Yasimz: Kidem Yihimz: Cinsiyetiniz
23-2
B0 SO

Ogret ) 6-10 Y1l

?fﬁ Itrllefl (( )) 35-39.() 11-15 ;11(( )) Kadmn ()

onetic 40-44 () Erkek ( )
16-20 Y1l ( )
4549 () 21 Yil ve iizeri ()
50 ve daha fazla ( )
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BOLUM 11

“FATIH PROJESI”NIN iISTANBUL ILINDE UYGULAMASINA ILiSKiN YONETICI
VE OGRETMENLERIN GORUSLERI

ACIKLAMA: Bu boliimde Fatih Projesinin uygulanmasina iligkin ifadeler bulunmaktadir.
Asagida verilen ifadelere ne 6l¢iide katildiginizi ifadelerin karsisindaki kutucuklara (X) isareti

koyarak belirtiniz.

DIJITAL BOLUNME" BOYUTUNA iLiSKiN GORUSLER

Katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Fikrim Yok

Kesinlikle Katilmiyorum

1. | Ogrencilerim tabletlerin nasil kullanilmas1 gerektigini biliyorlar.

Fatih projesi ile iilkemizde bilgisayar ve internet kullaniminin

artacagini diisiiniiyorum.

Fatih Projesi ile kizlar ve erkekler arasindaki teknoloji kullanim

farkliliginin ortadan kalkacagini diisiiniiyorum.

Fatih Projesi ile kirsal kesimlerle sehirde yasayan insanlar
4. | arasindaki teknoloji kullanim farkliliginin ortadan kalkacagini

diistiniiyorum.

Fatih Projesi sayesinde e-devlet, e-ticaret gibi hizmetlerden

yararlanan insanlarin sayisinin artacagini diigiiniiyorum.

Fatih projesi kapsaminda yapilan c¢alismalarin teknolojiye ilgi
6. | duymayan ya da teknolojiden korkan insanlar i¢in de ilgi cekici

oldugunu diisiiniiyorum.

Proje kapsaminda &grencilerin teknolojiyi kullanma becerilerini

arttirmaya yonelik de ¢alismalar yapilmaktadir.
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PROJENIN UYGULANMASI SURECINDE YASANAN
SORUNLARA iLiSKIN GORUSLER

Bilgi-Beceri Sorunlar

KCESINIIKIC

Katiliyorum

Katilryorum

Fikrim Yok

Katilmiyorum

KESINIIKIC

Katilmiyorum

1. | Etkilesimli tahtay: ders 6gretimimde kolaylikla kullanabiliyorum.

Etkilesimli tahtanin sinif i¢i etkinliklerde kullanimi hakkinda yeterli
> bilgiye sahibim.

Ogrenciler dersliklerde bulunan bilisim teknolojileri cihazlarinin
3 nasil kullanilacagini biliyorlar.
Teknik — Altyapi Sorunlari
4. | Okulumda etkilesimli tahta sayisi1 yeterlidir.

Tablet bilgisayarlarla ilgili bir problem oldugunda (kirilma ya da
5 calismama gibi) ilgili firmadan gerekli teknik destegi alabiliyorum.

Tahta ve tablet etkilesimi (birbirlerini gorme) konusunda teknik
6. problemler vardir.

Etkilesimli tahtalarda kullanabilecegim yeterince igerik (materyal)
7 bulabiliyorum.

Smiflardaki bilisim teknolojileri cihazlarmin giivenli, bilingli
8. | kullamimu igin yeterli viriis korumasi, zararli igerik filtreleme, vb.

gibi 6nlemler bulunmaktadir.

Tablet bilgisayarlar1 ders ortaminda etkin bir sekilde
5 kullanabiliyoruz.

Teknik anlamda bir sorunla karsilastigimda destek alabilecegim bir
0. muhatap bulabiliyorum.

Okulumdaki teknik altyap: (elektrik prizi, internet baglantis1 gibi)
H. derslerde gerekli olabilecek ihtiyaclar diisiiniilerek diizenlenmistir.
Pedagojik Sorunlar

Kullanmilan teknolojiler Ogrencilerin sosyallesmesini olumsuz
2. etkilemektedir.

Projenin getirdigi yenilikler Ogrencilerin okuma ve yazma
3. aligkanligini olumsuz etkilemektedir.
14.| Tabletlerin kullanimu sinif kontroliinii zorlastirmaktadir.
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DEGISiM YONETIMi iLKELERI ACISINDAN GORUSLER

KCESINIIKIC

Katiliyorum

Katiltyorum

Fikrim Yok

Katilmiyorum

KESINIIKIC

Katilmiyorum

Egitim alaninda meydana gelen gelismelerin neler oldugunu

. biliyorum.
2| Fatih Projesinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum
3. | Projenin amaglar1 konusunda yeterince bilgim vardir.
4. | Projenin saglayacagi yararlarm neler oldugunu biliyorum.

Proje kapsaminda bana diisen gorev ve sorumluluklarin neler
5 oldugunu biliyorum.

Projenin uygulama siirecinde okul yonetimi tarafindan bizlere
6. yeterince giiven ve destek veriliyor.

Projenin uygulama siirecinde bakanlik tarafindan bizlere yeterince
7 giiven ve destek veriliyor.

Fatih  Projesinin  toplumun  beklentilerini  karsilayacagim
8. diisiiniiyorum.

Katilmis oldugum hizmetici egitim caligmalar1 proje kapsamindaki
0 degisikliklere kolayca uyum saglamama yardime1 oldu.

Herhangi bir konuda giicliikle karsilastigimda yardim alabilecegim
10. ilgili kisilere kolaylikla ulasabiliyorum.

Okul iiyelerinin (6gretmenler, yoneticiler, 0grenciler ve veliler)
11.| proje ile ilgili goriis ve diisiinceleri bakanlik tarafindan

degerlendirmeye alinmaktadir.

Projenin isleyisini kontrol etmek icin diizenli toplantilar
12 yapilmaktadir.

Projenin uygulanmasina karsi isteksiz olan okul tiyeleri igin tesvik
3. edici caligmalar yapilmaktadir (6diil vb).

Proje kapsamindaki degisim faaliyetleri planlanan zaman igerisinde
14. gerceklestirilmektedir.
s Degisime karsi olusan direnisler dikkate alinarak buna gore

stratejiler gelistirilmektedir.
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Sayi : 5909041 1/20/423159 29/01/2014

Konu: Arastirma (Ibrahim HORKUC)
VALILIK MAKAMINA

llgiza)Yildiz Teknik Universitesinin 03.12.2013 tarih ve 1909 sayili yazisi.
b)MER. Yen. ve dt Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 316 sayili 2012/13 nolu genelgesi.
¢)Milli Egitim Arasurma ve Anket Komisyonunun 28.01.2014 tarihli tutanagt.
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lhl ahim HORKUC i “Fatih Projesinin Istanbul Ilinde Uygulanmasina Ilnkln Yonetici ve
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okullarnda: anket uyeulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ckleri mudirlagumiizee
incelenmistir.
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toplama araclarnin egitim -Horetimi aksatmayacak sekilde katilimeilarin gonullilik esasina
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Vakamlarmizea da uveun gorilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Serafettin TURAN
Milli Egitim Mudir V.
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Harun KAYA
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