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FINANS SISTEMINDEKI LIKIiDITE RiSKi YONETIMINDE
MERKEZI TAKAS KURUMU’NUN ISLEVi VE ONEMI:
TAKASBANK ORNEGI

OMER SELCEN

Diinya genelinde artan kiiresellesme egilimi ile birlikte bankalarin gergeklestirmis
oldugu is ve hizmetler gesitlenmistir. Ticari bankalar bu ¢esitlenmeyi yeni {irlinler ihrag
ederek desteklemekte iken Takasbank, hizmet verdigi finansal piyasalarda sistemik riski
azaltic1 ve yatirimcilara giiven veren Onlemler alarak sermaye piyasalarinin kiiresellesme

egilimlerine destek saglamaktadir.

Kiiresel piyasalardaki degisim ve ¢esitlenmeden bankalarin likidite yonetimleri de
etkilenmistir. Kiiresellesen diinyada bankalar sadece kendi tilkelerindeki bankalar ile degil
tiim diinya bankalari ile rekabet etme durumuna gelmis ve karliliklarini artirmak adina
daha az getiri saglayan likit varliklar yerine, getirisi yliksek ancak likit olmayan varliklara
yonelmeye baslamislardir. Getirisi ile birlikte riskleri de yiliksek olan bu varliklar,
piyasalarin krizler ile kars1 karsiya gelmelerine sebep olmustur. Bu noktada bankalarin
likidite yoneticilerinin daha az riskli ancak getirisi diisiik likit varliklar ile getirisi yiiksek

ancak risk orani yiiksek daha az likit varliklar arasinda karar vermeleri gerekmektedir.

Bu calismamizda oncelikle bankaciliktaki aktif pasif yonetimi kisaca anlatildiktan
sonra ikinci boliimde, ticari bankalarda ve Takasbank'ta likidite yonetimi karsilagtirmali
bigimde izah edilmekte ve son boliimde ise likidite yonetiminde Takasbank’in tistlendigi

merkezi kargi taraf rolii agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Likidite Yonetimi, Aktif Pasif Yonetimi, Risk Yonetimi



ABSTRACT

THE FUNCTION AND IMPORTANCE OF CENTRAL CLEARING
IN LIQUIDITY MANAGEMENT IN THE FINANCE SYSTEM: THE
CASE OF TAKASBANK (ISTANBUL SETTLEMENT AND
CUSTODY BANK)

OMER SELCEN

With the increasing globalization trend around the world, banks' jobs and services
have diversified. While commercial banks support this diversification by exporting new
products, Takasbank supports the globalization trends of capital markets by taking
measures that reduce systemic risk in the financial markets it serves and provides

confidence to investors.

Liquidity management of banks has also been affected by the change and
diversification in global markets. In a globalized world, banks have not only been able to
compete with banks in their own countries but also with all of the world banks, and instead
of liquid assets that yield less in order to increase their profitability, they started to turn
to higher yield but non-liquid assets. These assets, which have high risks together with
their returns, caused the markets to face crises. At this point, the liquidity managers of the
banks should decide between liquid assets with low return and less liquid assets with high

return.

In the first chapter, the asset and liability management in banking is explained by
and large. Then the liquidty management is explained in commercial banking and
Takasbank in a comparative manner. Then, in the third chapter, the central clearing role

undertaken by Takasbank in liquidty risk management is elaborated.

Keywords: Liquidity Management, Asset Liability Management, Risk Management



ONSOZ

Bu tez ¢alismasinda finansal sistemdeki likidite riski yonetiminin Takasbank’taki
ve diger bankalardaki uygulamalar1 incelenmistir. Kiiresel bazdaki takas kurumlari ile
karsilastirmak adina Eurex Clearing de incelemeye dahil edilmistir. Inceleme yapilirken

krumlar aras1 benzerlikler ve farklar ortaya ¢ikartilmaya calisilmistir.

Oncelikle tez konusunu segerken ve arastirilmasinda bana yardimci olan tez
danismanim Prof. Dr. Mehmet SARAC’a, ¢calismam esnasinda bana destek olan ¢alisma
arkadaslarima ve egitim hayatim boyunca desteklerini esirgemeyen, her zaman yanimda

olan sevgili aileme tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

ISTANBUL - 2019

OMER SELCEN
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GIRIS

Bankalar en yalin tanimi ile mevduat toplayan ve topladigi bu mevduatlari kisi ve
sirketlere kredi seklinde tahsis eden kuruluslardir. Kurulus amaglar itibariyle kiymet
saklamakta giiven tesis eden bankalar, giiniimiize gelene kadar oldukga gelismistir. Son
yillarda diinya genelinde artan kiiresellesme egilimi piyasalari da etkisi altina almig, gerek
finansal piyasalarda gerekse de para piyasalarinda birgok yeni piyasa ve iiriiniin ortaya
cikmasina vesile olmustur. Bu gelismeler bankalarin ve fon yonetimi boliimlerinin
onemini bir nebze daha artirmistir. Kiiresellesme ile birlikte diinyada finansal mithendislik
tiriinlerinin de artmasiyla nakit akiglarinin kontrolii ve paranin yonetimi daha zorlagsmustir.
Ortaya cikan bu yeni iiriinler piyasalarin daha kirillgan olmasia ve finansal risklerin

artmasina sebep olmustur.

1990’1 yillarda bankalarin varliklarin1 yoneten hazine departmanlari, banka
karlarinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaya basladilar. Fakat hazine veya fon yonetimi
birimlerinin kar elde etmek yaninda diger amaglar1 olan risk yonetimi de bu dénemde
kendini O6ne c¢ikarmaya basladi. Ortaya ¢ikan krizler bankalarin fon yOnetimi
departmanlarinin kar yaparken riski de géz oniine almalarin1 ve getiri ile risk arasinda en
uygun seviyeyi bulmalar1 gerekliligini ortaya ¢ikarmugtir. Bu kural ticari bankalarda
gecerli oldugu gibi Takasbank gibi takas ve saklama hizmetini {istlenen kurumlarda ¢ok
daha 6nemli hale gelmektedir. Bu amagla Takasbank da ulusal ve uluslararasi piyasalarda

para, doviz ve sermaye piyasalarinda islemler yapmaktadir.



BIRINCi BOLUM

AKTIF PASIF YONETIMI VE AKTIF PASIF YONETIMININ
LIKIDITE YONETIMINE ETKIiSI
Likidite yonetimi, aktif pasif yOnetiminin alt kirilmi oldugu ig¢in likidite
yonetimindeki degismeler aktif pasif yonetimini de degistirmektedir. Bu bolimde aktif
pasif yOnetiminin tarihsel gelisimi inceledikten sonra bankalarda aktif pasif
yonetimlerinin nasil gerceklestigi ve likidite yonetimi i¢in stratejik kararlarin alindig: aktif
pasif komitesi incelenmistir. Incelemeyi yaparken ticari bankalar ile Takasbank arasindaki

uygulama farklar1 agiga ¢ikartilmistir.

1.1. Aktif Pasif Yonetiminin Tarihsel Gelisimi, Ticari Bankalar ve

Takasbank’ta Aktif Pasif Yonetimi

Ticari bankalar 1980°1i yillara kadar ayri ayr gotiirdiikleri aktif ve pasif yonetimini
kiiresel gelismeler ve ortaya ¢ikan krizler vesilesi ile 80°li yillardan sonra beraber
gotiirmek zorunda kalmigslardir. 1960’11 yillarda diinya ekonomisindeki hizli biiyiime
trendi pasif yonetiminin 6nemini ortaya ¢ikardi. Hizli biiyiime i¢in gerekli olan finansman
kaynaginin saglanmasi, banka bilancolarinda pasif tarafin belirlenisini ana ugras haline
getirmistir. 1973 yilinda petrol fiyatlarinin agirt artigiyla baslayan kriz sonrasinda euro
dolar piyasasi ortaya ¢iki ve banka bilangolar1 petrol ihrag eden iilkeler sebebi ile dolar
bakiyesi olarak sisti, genisleyen Krizin etkisi kaynak ihtiyacinin daralmasina ve fazlasinin
olusmasina sebep oldu. Bu durum bankalari, aktif tarafi nasil yonetecekleri konusuna
odaklanmaya yoneltti. Aktif ve pasiflerin ayn1 anda yonetilmesine “gift tarafli denetim”
denilmektedir. Tim sektorde oldugu gibi Takasbank’ta da aktif ve pasif yonetimi
acisindan ¢ift tarafli denetim kabul gormiistiir. Bu anlayis agisindan Takasbank, ticari

bankalarindan ayrismayan bir yonetim sergilemektedir.

Kriz donemlerinde ortaya ¢ikan kiiresel belirsizlikler bankacilik sektoriinii de etkiledi

ve riskleri artirmaya basladi. Kiiresel piyasalardaki son déonem gelismeleri bankalari, aktif



ve pasif yonetimini teker teker yonetmek yerine birlikte ele almaya yoneltti. Giinlimiizde
bankalar artan finansal araglar ve finansal araglarinin dolagimi iizerindeki engellerin
kalkmastyla farkl araglar tizerinde kisa vadeli islem yapabilme olanagina kavusmuslardir.

Bu gelisme, bankalarin likidite yonetiminin 6nemini artirmistir.

1.1.1. Takasbank Ve Takasbank’ta Likidite

Takasbank, 1996 yilinda yatirim bankasi lisans1 alarak IMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S. olarak kurulmustur. Takasbank, Borsa Istanbul biinyesinde mevcut
piyasalarda gergeklesen; pay, bor¢lanma araclari, tiirev araglar ve kiymetli madenler ile
ilgili islemlerin nakit ve menkul kiymet takasini sonuclandirmak iizere yetkilendirilmis

merkezi takas kurulusudur.

Takasbank kurulusundan bu yana vermis oldugu tiim hizmet kollarinda giivenli,
hizli ve diisiik maliyet politikasi ile para ve sermaye piyasalar1 arasinda koprii gorevi
iistlenmistir. Sermaye piyasas1 ve bankacilik mevzuati ¢ercevesinde Borsa Istanbul
biinyesinde faaliyet gosteren piyasalar igin tam ve tek yetkili takas kurumu olarak hizmet

sunmaktadir.

1992 yilinda Takas ve Saklama A.S. olarak kurulan Takasbank, 1996 yilinda
bankacilik lisansini almis ve giiniimiize kadar gerek Borsa Istanbul biinyesi altinda
gerekse de bankacilik sektoril igerisinde iriin yelpazesini genisletmistir. Takasbank’in
piyasalarin gelisimine yonelik sunmus oldugu {irlin ve hizmetlerini {i¢ baslik altinda

toplayacak olursak ;

Hizmet Verilen Piyasalar;
e Dogal Gaz Piyasasi
e Swap Piyasasi
e Pay Piyasasi
e Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
e Elektrik Piyasasi
e Kaldiraghi Alim Satim Islemleri



e Kiymetli Madenler Piyasasi

o Ticaret Borsalar1 ve Lisansli depoculuk-Elektronik

Uriin Senetleri

Isletilen Piyasalar;
e Takasbank Para Piyasasi
e (Odiing Para Piyasasi

e Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu

Verilen Hizmetler;
e Altin Transfer Sistemi Hizmetleri
e Fon Degerleme ve Raporlama
e Nakit Muhabirligi
e Numaralandirma
e Veri Yayin
e Yerli/ Yabanci Para Odemeleri ve Transferi
o Bireysel Emeklilik Sistemi Hizmetleri
e Nakit Kredi
e Merkezi Kars1 Taraf
e Saklama Hizmetleri
e Tapu takas Hizmeti
e Teminat Vekilligi
e Takasbank Cek Takas Sistemi

Takasbank’in hizmet verilen piyasalarina bakacak olursak; kurulus asamasindaki
amagclarindan olan pay piyasasi ve bor¢glanma piyasasi takasi islemlerinin yaninda zamanla
vadeli iglemler ve opsiyon piyasasi ve kiymetli madenler piyasasi takaslarini eklemis, son

donemde de dogal gaz piyasasi ve elektrik piyasasi takasi hizmetlerini iistlenerek bu



piyasalarda tiretici ile dagitic1 arasina girerek takas islemini iistlenmis ve piyasalardaki
volatilitenin minimum diizeyde olmasini saglamistir. Son olarak swap piyasasinin takasini
iistlenerek tezgah iistii piyasalarda gecen islemlerin organize piyasalara yonelmesine
yardimci1 olarak son donemlerin en Onemli piyasalarindan olan bu piyasada daha
ongoriilebilir fiyatlar olusmasina onciiliilk etmektedir. Isletilen piyasalara baktigimizda
1996 yilinda kurulan Takasbank Para Piyasasi’nin islem hacmi son déonemlerde artarak
2.5 milyar TL seviyelerine ulagmistir. Araci1 kurumlar agisindan fon bulma ve fonlama
acisindan en 6nemli merkezlerden olan bu piyasanin gelisimi sermaye piyasalart agisindan
cok onemli bir yer tutmaktadir. Son donemde hizmete giren Tiirkiye elektronik fon alim
satim platformu, Takasbank’in piyasalarin gelisimine sundugu 6nemli hizmetlerdendir.
Tiim fonlarin bir arada goriilebilecegi ve bir ortamdan alig satiginin yapildigi bu platform
yatirimeilar i¢in 6nemli kolaylik olusturmaktadir. Verilen hizmetlere baktigimizda
saklama ve nakit muhabirliginin yaninda, Tiirkiye’nin en biiylik eksiklerinden olan
tasarruf acigini azaltmak icin kurulan bireysel emeklilik sisteminin kuruculugunu
istlenmistir. Tapu islerinde meydana gelen aksakliklar1 ortadan kaldirmak ve nakit
transferini giivenli bir sekilde saglamak i¢in kurulan tapu takas hizmetini yliriitmektedir.
Son olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 nezdinde yiiriitiilmekte olan ¢ek takas
hizmetini bilinyesine katmis ve yabanci para c¢ek takas islemlerini gergeklestirmek i¢in

aragtirmalar yapmaktadir.*

thttps://www.takasbank.com.tr/tr/hizmetler/verilen-hizmetler
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-
MERKEZI KARSI TARAF
VE MALI HIZMETLER
GMY .
Mali Hizmetler ve
Raporlama BolGmi

Merkezi Karsi Taraf
Baliimii

insan Kaynaklan ve Destek
Hizmetleri Bélimi

Kurumsal iletisim BolGmii

BT Giivenlik ve Risk
Yonetimi Ekibi

TAKAS
iSTANBUL

Kaynak: Takasbank A.S.

1.1.2. Bankalarda ve Takasbank’ta Likit Aktifler

Bankalar genel olarak iki tiirlii likit aktif bulundururlar. Bunlar birincil ve ikincil

likit aktifler olarak ayrilmaktadir.

Birincil likit aktifler olarak bankalarin kasalarinda tuttuklari ulusal ve yabanci
paralar ile diger bankalar nezdinde bulundurduklar: nakit degerler ve menkul kiymetler

ciizdani kastedilmektedir. Tkincil likit aktifler ise krediler olarak kabul edilmektedir.

Burada aktif kaleminin likidite derecesinin belirleyicisi, ele alinan aktifin nakit hale

donligme siiresi ya da nakit olarak bulunup bulunmamasidir. Dolayisiyla birincil likit
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aktiflere kisaca birincil fonlar, ikincil likit aktiflere de kisaca ikincil fonlar diyebiliriz.
(Colak, 2007)

Takasbank portfoyiinde bulunan likit varliklar; nakit degerler, Devlet tahvili ve
Hazine bonosudur. Bunlarin disinda kalan enstriimanlara yapilan plasmanlarin vadesi kisa
tutulmaktadir. Menkul degerler ciizdanina sadece likiditesi yiiksek enstriimanlar alinir.
Burada Banka, acil nakit gereksiniminde elden ¢ikarmak istedigi menkul kiymetin
talebinin bol olmasi ve elden ¢ikarilma siiresinin minimum olmasini amaglamaktadir.

(Takasbank Fon Y o6netimi Stratejisi )

1.1.3. Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi ve Takasbank’in
Ayristig1 Noktalar

Aktif Pasif yOnetimi bir kurumun aktifleri ve borglart arasinda ¢esitli
uyumsuzluklar sonucunda ortaya ¢ikabilecek risklerin yonetilmesidir. Amag, bankanin
ulagsmaya calistig1 kar dogrultusunda ve kabul edebilecegi risk sinirlari igerisinde, net faiz
marjint maksimize etmektir. Aktif Pasif Yonetimi, bankanin faaliyet amaci geregi maruz
kaldig1 finansal riskler igerisinde Ozellikle faiz orani riski ve likidite riskini beraber
degerlendirmesini igerir. Faiz orani riski, bankanin varlik getirilerinin ve yiikiimliiliik
maliyetlerinin faiz oran1 degisimlerinden etkilenmesiyle, net faiz gelirin de meydana
gelebilecek olas1 degisimdir. Likidite riski ise bankanin likide ihtiyac1 oldugunda elinde o

anki ihtiyaci karsilayacak diizeyde likit varliginin olmasi geregidir.

1.1.3.1. Aktif Yapisinin Olusturulmasinda Dikkat Edilecek

Hususlar
e Nakit degerlerin, kredilerin ve menkul kiymetler portfyiiniin aktif icindeki payi,
e Kredilerin tiirlerine gore aktif icindeki paylart,
e Kredilerin vade yapis1 ve degisken faizli kredilerin miktart,

e Sabit getirili menkul kiymetler portfoyiiniin vade yapisi ve tiirleri,



1.1.3.2. Pasif Yapisimin Olusturulmasinda Dikkat Edilecek
Hususlar

e Mevduatin pasif i¢indeki payi,

e Mevduatlarin vade yapsi, tiirleri ve doviz yapisi,

e Para piyasasindan saglanan fonlar, alinan krediler, ihra¢ edilen menkul kiymetler
gibi mevduat dis1 yabanci kaynaklarin pasif i¢indeki payi, vade yapisi, tiirleri ve
dbviz yapisina gore oranlari,

e Saglanan doviz kredilere kars1 kur riski karsisinda kendini koruma orani

o Oz kaynak yapis1 ve olusturulacak aktif pasif yapisina gore sermaye orani
Yukarida bahsi gecen bankacilik iirlinlerinden mevduat ve vadeli mevduat gibi
bankacilik iiriinleri Kalkinma ve Yatirnm Bankasi kategorisinde olan Takasbank
tarafindan degerlendirilememektedir, ancak ticari bankalar i¢in 6nemli kategoriler
arasinda yer almaktadir. (Dindaroglu 2014)

1.2. Aktif Pasif Yonetiminde Ticari bankalar ve Takasbank

Uygulamalan

Ticari bankalar kazanglarin1 ¢ogaltmak igin daha fazla kredi vermek, daha fazla
yatirim yapmak i¢in c¢alisirlar. Bunlar1 uygulayabilmeleri i¢in de daha fazla fona sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ticari bankalarin aktif pasif yonetimi, bankalarin fon kaynak ve
kullanimmin yonetimidir. Ciinkii bir ticari bankanin bilangosunun aktif tarafi fon
kullanimini, pasif tarafi ise fon kaynaklarini1 gostermektedir. Takasbank’in aktif tarafinda
yer alan kullandirdig1 krediye karsi1 pasif tarafini mevduat toplama yetkisi bulunmadigi
icin Takasbank’in kaynaklari, 6z sermaye, borglanma suretiyle elde edilen yatirim amaclh
fonlar ile Takasbank nezdinde tutulan ve getirisi Takasbank’a kalan diger yabanci
kaynaklardan olusmaktadir.

Takasbank’in pasif tarafinda ayrica borsada islem goren miisterilere ait olan islem
teminatlar1 ve garanti fonlar1 da yer almaktadir. islem teminatlari ve garanti fonlari;

hizmet verilen piyasalardan saglanan islem ve iiyelik teminatlar ile garanti fonlar1 ve



teminat vekilligi niteligindeki hizmetler nedeniyle Takasbank nezdinde tutulan ve en iyi

gayret araciligiyla Takasbank tarafindan degerlendirilen varliklardir.

Takasbank’in aktif tarafinda likit olma hedefi 6nceliginde; bankalar hesabi, sabit
getirili menkul kiymet hesabi ve nakit krediler hesabi bulunmaktadir. Nakit kredi
uygulamasi Takasbank tarafindan araci kurumlara saglanan bir hizmettir. Nakit kredi
uygulamalar1 hakkinda prosediirde belirtildigi sekilde “Nakit Kredi; Araci kurumlara,
sermaye piyasasi islemlerinde etkinlik ve kolaylik saglayip, takas borglarinin erken
kapatilmas1 sureti ile takas alacaklarindan erken yararlanmalarini saglamak ve piyasalara
derinlik kazandirilmasina yardimer olmak amaciyla Takasbank tarafindan kullandirilan
nakdi kredidir.” (Takasbank Nakit Kredi Uygulama Esaslar1 Hakkinda Prosediir ) 2
Prosediirde agik olarak belirtildigi lizere Takasbank nakit kredisi, ticari bankalardan farkl
olarak yalnizca aract kurumlara kullandirilmaktadir. Burada da amag sirket karmi

maksimize etmek degil piyasaya derinlik kazandirmaktir.
1.2.1.  Aktif Yonetiminin Planlanmasi

Aktif yonetiminde, bir bankanin kendi pasiflerinden, kendi operasyonlarindan veya
tiim sektori ilgilendiren makroekonomik gelismeler ile birlikte diizenleyici ve denetleyici
kurumlardan gelen degisikliklere iligskin risklerin bilinmesi ve bu riskler géz Oniine
alinarak buna gore aktif dagilimi yapilmasi gerekir. Bu yapilirken de amaglanan getiriyi

saglamas1 onemlidir. Bankanin aktifinden sagladig1 temel gelirleri sunlardir:
o Faiz Geliri
e Menkul Kiymet Geliri
e Hizmet Geliri (Komisyonu)

e Istirak Geliri

https://www.takasbank.com.tr/tr/mevzuat/prosedurler?page=2



1.2.2. Pasif Yonetiminin Planlanmasi

Pasif yonetimi yapilirken sahip olunan aktifin vade yapisi, para birimi ve tutara iliskin
likidite ihtiyaglarini saptamak ¢ok onemlidir. Bor¢lanma maliyeti ile likit degerlerinin
getirisini kargilastirarak bilangodaki aktif ve pasifin vade uyumunu gozetip bu yolda en

Iyi stratejiyi uygulamaya ¢aligmalidir.

1.2.2.1. Pasif Tarafi Olusturan Kaynaklar

Bankalarda pasif yonetimi, sahip olunan fon kaynaklari ile banka i¢in en uygun
portfoyli olusturmaktir. Mevduat bankasi i¢in fon kaynaklari,

e Mevduatlar,

e Alinan krediler,

e Ulusal ve uluslararasi sermaye ve para piyasalarindan elde edilen fonlar

e Sermaye

seklinde siralanabilir. Aktif tarafta ticari bankalar ile Takasbank arasinda belirgin
farklilik olmamasina karsin; pasif tarafta ticari bankalar i¢in en 6nemli fon olusturma

kaynagi olan mevduatlar ve krediler Takasbank i¢in kullanilamayan kaynaklardir.

1.2.2.2. Pasif Yonetiminin Onemi

Bankalar pasif yonetime ¢ok dikkat etmelidir. Ciinkii rezerv agiklarin1 kapatmak icin
pasif kalemlerinin kullanilmasi daha risklidir. Bankalarin sahip oldugu likit varliklarda bir
azalma, bilangoda yiikiimliiliklerde bir artis ve kisa vadeli fonlarin degerindeki

dalgalanmalar risk artirici faktorleridir.

Banka, elde ettigi faiz gelirleriyle giderleri arasindaki farka dayanarak karim
maksimize edebilir. Ancak kisa donemde banka i¢in karlilik en 6nemli amag iken, uzun
dénemde bilango biiyiikligii, genel pozisyon dengesi ve likidite yeterliligi amaci 6nem

kazanir.
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1.3. Aktif Pasif Komitesi’nin Ticari Bankalarda ve Takasbank’taki

Gorev ve Sorumluluklar:

Aktif Pasif Komitesi, Bankanin bilango yapisini, gelir gider dengesini, biit¢esini, fon
yonetimi stratejisini, para ve sermaye piyasalarindaki yerel ve kiiresel gelismelerin
Bankaya yansimalarini, haftalik veya aylik donemde gerceklestirilen faaliyetleri ve
verilen hizmetleri degerlendirmek ve mevcut verileri inceleyerek ileriye yonelik

politikalar gelistirmekle gorevli komitedir.

Aktif pasif komitesi hedging politikalarini belirlemek ve uygulamakla yiikiimlidiir.
Hedging Politikalar1 belirlenirken faizlerin yonii ve gelecek beklentileri géz Oniine
alinarak tiirev iirtinlerle risk yonetimi saglanir. Geliri maksimize edecek risk yonetimi
politikalar1 belirlenir. Bankanin maksimum ne kadar risk tasiyabilecegi hesaplanir.
Bankalar hedge politikalarin1 yaparken tiirev araglar1 yaygin olarak kullanmaktadirlar.
Takasbank vadeli islemler ve opsiyon piyasalarinda takas ve saklama hizmetlerini
yuriittiigl icin bu piyasalarda islem yapamaz ancak tezgah iistii (OTC) piyasalar i¢in yasal
bir engel mevcut degildir. Gerektiginde OTC piyasalarda SWAP vs. islemler ile kendini

koruma altina alabilir.
Aktif pasif yonetimi birimi ;

Aktif Pasif Komitesi Ticari bankalarda genellikle haftada bir kere, pazartesi giinleri
toplanir, bankalardaki aktif pasif yonetimi birimi ¢alismalarin1 komite degerlemesine

sunar. Takasbank ’ta ise APKO ayda bir toplanmaktadir. Komitenin baslica gorevleri
asagida belirtildigi gibidir.

e Etkin bir bilanco yOnetiminin saglanmasi amaciyla Banka bilangosunun
barindirdig1 faiz ve vade riskini takip ederek s6z konusu risklerin yonetilmesine
yonelik politikalar iiretir. Beklentiler paralelinde faiz ve vade riskinin azaltilmasi
veya artirilmasi yoniinde strateji gelistirir. Gerekli goriilmesi durumunda, piyasa
beklentileri ve sartlar1 ¢ercevesinde hedge islemlerinin yapilmasina veya mevcut

hedge islemlerinin kapatilmasina yonelik calismalar yapar.
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e Yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalar takip ederek Bankanin bilangosundaki kaynaklarin
vade ve tiirlerine gore ¢esitlendirilmesini saglayacak stratejiler gelistirir, sektordeki
gelismeleri ve diger bankalardaki fiyatlama davraniglarini izleyerek strateji ve
fiyatlama politikalari iiretir.

e Yurtici ve yurt dis1 piyasalarda ikinci el kredi alim-satimini fiyatlar.

e Ihtiya¢c duyulmasi halinde krediler i¢in hazine referans fiyatlarini belirleyerek
pazarlama birimlerine bildirir.

e Yapilandirilmis tiirev enstriimanlarini inceleyerek, gerek duyulmasi durumunda
hedge politikalar1 ve verilmis yetkiler ger¢evesinde yapilandirilmis tiirev islemler
gerceklestirir.

e Anlik durum incelendikten sonra gelecekte uygulanacak politikalar belirlenir.
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IKiINCi BOLUM

TiCARIi BANKALARDA VE TAKASBANK'TA LIKIDITE
YONETIMI

Son yillarda artan kiiresellesme ile birlikte paranin dolasim hizi artmis ve banka
likitlerinde meydana gelen dalgalanmalar fazlalasmistir. Bu boliimde likidite yonetiminin
temel fonksiyonlar1 ve likidite yonetiminde banka Ol¢egi rolii Takasbank ekseninde
incelenmis son olarak likidite yonetiminde menkul kiymet ciizdaninin Onemine

deginilmistir.
2.1. Ticari Bankalar ve Takasbank’ta Likidite Yonetiminin

Temel Fonksiyonlari

Ticari bankalarda likidite yonetiminin temel ilkesi; bankanin olasi tiim kosullarda net
nakit agig1 vermeden yiikiimliiliiklerini yerine getirme olanagma sahip olmasidir.
(Biiyiikagaoglu, 2011)

Takasbank’1n likidite yonetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi,
risk-getiri dengesinde en uygun diizeyin saglanmasi, makul diizeyde risk alinarak,
kaynaklarin en yiiksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amaglart dogrultusunda

olusturulur. (Takasbank Fon Y&netimi Prosediirti)

Bu noktada one ¢ikan husus en iyi kar1 elde etmek icin gereken likidite diizeyinin

belirlenmesi ve bu diizeyde ortaya ¢ikan risklerin yonetimidir.

2.1.1. Likidite Diizeyi

Finansal derinligin yiiksek oldugu iilkelerde bankalar aktifinde duran tam likit
varliklardan herhangi bir getiri elde edememeleri nedeniyle miimkiin oldugunca minimum
likidite diizeyi ile ¢aligmak isterler. Ancak banka bunu yaparken likidite ihtiyacinda

ortaya cikabilecek olan artislarida géz oniinde bulundurarak kendisini giivence altina
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alacak likidite seviyesini korumak isteyecektir. Bu sekilde banka likidite diizeyi
tizerindeki belirsizligi, yani likidite riskini ortadan kaldirmaya ¢alisacaktir.

Bir ticari banka igin likidite riskini, portfoylerinden kaynakli yiikiimliiliklerini
karsilayamamasi durumu olarak ele alabiliriz. Takasbank i¢in likidite riski uygulanan fon
yonetimi stratejisine bagli olarak oldukc¢a diisiik diizeyde bulunmaktadir. Takasbank’in
MKT (Merkezi Kars1 Taraf) faaliyetlerinden dogan riski ise her nekadar yliksek oranda
teminat bulundursa da finansal tribiilans halinde temerriit olmas1 durumunda borglu tiye

adma yikimliliigi yerine getirememesidir.

2.2. Takasbank’ta Teminat Yonetimi

Takas ve Saklama A.§. kurumu olarak faaliyete gecen Takasbank’in bankacilik
lisansin1 almasindaki en &nemli etkenlerden birisi teminat ydnetimidir. Borsa Istanbul
bilinyesinde islem yapmak isteyen iiyelerin yatirmasi gereken teminat ve garanti fonlari
Takasbank biinyesinde muhafaza edilmekte ve degerlendirilmektedir. Finansal sektor i¢in
Takasbank’in likidite yonetiminde en onemli faaliyeti bu noktada ortaya ¢ikmaktadir
Incelememize konu olan 2018 mart verileri itibari ile Takasbank pasifinde yer alan
yaklagtk 10 milyar TL kaynagmin yiizde altmisin1i teminat ve garanti fonlar
olusturmaktadir. Takasbank’mn sektdrde olmamasinin sonucu Borsa Istanbul biinyesinde
islem yapmak isteyen iiyelerin yatirmis oldugu 6 milyar civarindaki likidin piyasadan
cekilmesi olacaktir. Takasbank’in sistemdeki 6nemine dair sayabilecegimiz ikinci unsur
yatirilmig olan teminatlarin Takasbank tarafindan nemalandirilmasidir. Teminat yatirmis
olan tyeler icin gecelik vadede degerlendirilen teminatlar ertesi giin liye hesabina
yansitilmaktadir. En 1y1 gayret hassasiyeti ile degerlendirilen bu teminatlar piyasa
kosullarinda belirlenecek oranlar1 belirlemek Takasbank tekelinde bulunmakla beraber
{iyeyi magdur etmeyecek oranlar olmasma gayret edilmektedir. Ornegin 31 Mart 2018
itibari ile TCMB’nin agirlikli ortalama fonlama maliyeti ylizde 12.75 seviyesinde iken
Takasbank’in teminatlar icin vermis oldugu faiz yiizde 15.22 olarak gergeklesmistir.
Goriildigi lizere Takasbank’in uygulamis oldugu faiz oram1 TCMB’nin fonlamasinin

hemen hemen 2,5 baz puan iistiindedir. Bir bagka veri iizerinden degerlendirecek olursak
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TCMB gecelik borg alma faiz oran1 31 Aralik 2018 itibari ile yiizde 22.5 seviyesindedir.
Ayni giin itibari ile Takasbank’in iiyelerine vermis oldugu faiz orami yiizde 24 olarak
gerceklesmistir.

2.3. Takasbank’ta Risk Yonetimi

Bankalar karlarin1 maksimize etmek i¢in bazi riskler almaktadirlar. Bankalarin fon
yonetimlerinin portfdy yonetiminde amaclarindan biri de bu riskleri dogru analiz edip,

dogru pozisyonlar1 almaktir.

Bankalarin likidite seviyesini belirlemede risk tercihleri ve riski etkileyen faktorler
onemlidir. Ancak banka yoneticileri karlilik ile likidite arasindaki degis tokusu belirlemek
zorundadir. Bu yapilirken dogal olarak likit aktiflerin getirisinin vadesi gorece daha uzun

olan aktiflere gore diisiik oldugu g6z oniine alinmalidir.

Takasbank Fon Yonetimi Stratejisinde, bu degis tokus belirlenirken minimum risk ile

elde edilebilecek maksimum getiriyi saglamak gerektigi belirtilmektedir.

Nitelikli takas kurumu olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen
Takasbank, bir takas kurumu olarak likiditenin 6neminin farkindadir. Bu nedenle
olusturulan igsel MKT yonetmeligine gore takas kurumunun; genel is kayiplarini
kargilayabilecek 6zkaynak ile fonlanan yeterli miktarda net likit varliklar bulundurmasi,
boylece soz konusu kayiplarin gergeklesmesi halinde hizmetlerini ve faaliyetlerini
sorunsuz bir sekilde siirdiirmeyi saglamasi gerekir. Ayrica bu likit net varliklar, kritik
faaliyetlerin ve hizmetlerin her daim yeniden tesisine veya diizenli bir sekilde tasfiyesine
imkan verecek yeterlilikte olmalidir.(Takasbank Merkezi Kars1 Taraf Yonetmeligi)®
Merkezi kars: taraf yonetmeliginden gorecegimiz ilizere Takasbank’in likidite diizeyi
gergeklestirecek oldugu takas islemlerinde minimum seviyede risk bulundurmasini
ongormektedir. Normal ortamda olagan takasin ger¢eklesmesi, olagan iistii durumlarda da
minimum zaman ve performans kaybi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesini saglayacak

sekilde likit kaynak bulundurulmalidir.

3https://www.takashank.com.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler

15



Takasbank’in finansal sektor agisindan risk yonetimindeki islevi, sunmus oldugu
merkezi karsi taraf hizmeti ile alic1 ve satic1 arasina girip alig verisin iki kisi arasinda
olmaktan c¢ikararip kurumsal bir nitelige biiriindiirerek temerriit riskini minimuma
indirmesidir. Temerriit aninda Takasbank’in taahhtidii, yiikiimliliigiinii yerine getirmeyen
iye adina ylkiimliliigiin Takasbank tarafindan yerine getirilecegi teminatidir. Bu
piyaasadaki karsi taraf riskini ortadan kaldirmistir. Zira Takasbank karsi tarafa
yiikiimliiligiinii sadece bor¢lunun mal varligi ile 6demeyi taahhiit etmiyor eger onun mal
varlig1 6demeye yetmiyorsa kendi biinyesinde bulundurmus oldugu teminatlar ve garanti
fonlar1 ile 6demeyi gerceklestirecegini taahhiit ediyor, daha da 6tesinde piyasa teminat ve
garanti fonlar1 vesilesi ile de bor¢ kapama gergeklestirilemezse kendi 6z sermayesi ile

bor¢ kapama yapacagini alacakliya taahhiit etmektedir.
Temerriit aninda basvurulacak kaynaklarin siralamasi su sekilde gerceklesmektedir. 4

e Taahhiidiinii yerine getirmeyen liyeye veya miisterisine ait teminatlar,

Taahhiidiinii yerine getirmeyen iiyeye ait garanti fonu,

e Sigorta poligelerinden karsilanabilecek tutarlar,

e Takasbank temerriit i¢in ayirmis oldugu sermaye,

e Temerrlit halinde olmayan MKT iiyelerinin garanti fonu paylari,

e MKT iiyelerinden talep edilebilecek ilave garanti fonu katki paylari,
e Takasbank’in kalan sermayesinden yapilan taahbhiit.

Takasbank’in risk yonetimindeki onemine gelecek olursak Takasbank olmamasi
durumunda alacaklinin aklinda karsi taraf riski her zaman olacaktir. Yiikiimliiliiglinii
yerine getiren taraf karsi taraftan emin olmadikea risk istahi olabildigince zayif olacak ve
piyasaya girmekten ¢ekinecektir. Ikinci bir dnemi biiyiik montanli yatirim yapmak isteyen

yatirimeinin, karsi tarafin ylikiimliliigiinii yerine getirebilecek kabiliyette olup olmadigi

“https://www.takasbank.com.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler
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sorusunu aklindan ¢ikarmasidir. Yabanci yatirnmeilar i¢in bu madde oldukc¢a onem arz

etmektedir.
2.4. Takasbank’ta Likidite Yonetimi ve Hazine Islemleri

Takasbank’ta likidite yOnetiminin biiyiikk g¢ogunlugu, fon ydnetimi birimi
tarafindan gergeklestirilen hazine islemlerinden olusmaktadir. Likidite yonetiminden fon
yonetimi sorumludur. Uygulanan fon yonetimi stratejisi uyarinca, hazine islemlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan limit tahsis edilmis olmasi
gerekmektedir. Bankanin menkul kiymetler ciizdaninda genel itibari ile Tirkiye
Cumhuriyeti Hazine Miistesarliginca ihrag edilen Devlet I¢ Bor¢lanma Senetlerinin yer
almaktadir. Menkul degerler clizdanina sadece likiditesi yiiksek enstriimanlar alinir.
Bununla birlikte koruma amacli ve MKT hizmetleri sonucu iistlenilen pozisyonlara iligkin
risk azaltici islemler igin tiirev tirlinler kullanilabilir. D6viz piyasalarinda kar amagli islem
yapilamaz, agik doviz pozisyonu bulundurulmaz ve doviz cinsi gelirlerden olusan

pozisyon fazlasi da donem i¢inde 6z kaynaklarin yiizde birini gegemez.

Fon yonetimi islemlerinin kanuni sinirlar igerisinde ilerlemesi ve Banka risk istahi
ile risk limiti c¢ercevesinde gergeklestirilmesi esastir. Hazine islemleri agisindan
bankalarin karsi taraflara belirlemis oldugu limitler 6nemlidir. Limit tahsisinde bazi
bankalar Tiirk Liras1 i¢in ayr1, yabanci para igin ayr1, menkul kiymet i¢in ayr1 limit tahsisi
yaparken; bazi bankalar belirli bir Tiirk Liras1 limiti belirleyip yabanci paralarin o giinkii
TCMB kuru ile Tiirk Liras1 karsiliklarini ve menkul kiymetlerin Tiirk Lirasi degerini s6z
konusu limitten dlismektedirler. Takasbank limit tahsisinde ikinci yOntemi

kullanmaktadir.
2.5. Likidite Yonetimi ve Banka Olcegi

Bir bankada likidite yapisinin olusturulmasi temelde, kisa vadeli yabanci
kaynaklar ile uzun vadeli yabanci kaynaklarin aktif igerisindeki yerinin bulunmasi ile olur.
Isletmelerin anlik durumunun izlenmesinde likidite rasyolar1 kullanilmaktadir. Likidite

endeksi sirketin finansal durumunu gosterir ve borg geri 6deme olasilifini belirlemeye
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yardime1 olur. Bu oran, sirketin kisa vadeli borg¢larini geri 6deme kabiliyetini 6lgmek ve
isletme sermayesinin yeterliligini belitlemek igin kullanilir. Odeme giiciiniin
belirlenmesinde isletmenin mevcut varliklar: ile kisa vadeli borglar arasindaki iliskiyi

analiz eder.

Ancak bu oranlarin belirlenmis olmasi, tek bagina o bankanin likidite yapisinin bir
gostergesi degildir. Bu oranlar ele alinirken analizi yapilan bankanin bankacilik sistemi

icindeki yeri de belirlenmek zorundadir.

2.6. Banka Olcegi ve Takasbank’in Tiirk Bankacihk
Sektoriindeki Yeri

Banka 0lcegi likidite yonetiminde karar verilirken g6z oniinde bulundurulmasi
gereken Onemli etkenlerdendir. Likidite planlamasi yapilirken Oncelikle bankanin,
bankacilik sektorii igerisindeki yeri iyi analiz edilmelidir. Analizi yapilan bankanin
Olcegini belirlerken kullanilacak olan degisken ne bankanin sube sayist ne de personel
sayisidir. Burada kullanilacak olan tek degisken bankanin aktif biiyiikliigiidiir. Yani
bankanin aktif toplaminin bankacilik sisteminin konsolide bilangosu i¢indeki payinin ne
oldugu tespit edilmelidir. Bulunan degerler, sistem ortalamalarina bakilarak bankanin

kiigiik, orta veya biiytik 6lcekli olup olmadigina karar verilir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye’deki bankalarin bilango biiyiikliikerine gore

siralamasi soyledir:
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Tablo 2.1. 31.03.2018 itibariyle Aktif Biiyiikliigiine Gore Banka Siralamasi®

1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 457,369.07 | 14.27%
2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 370,927.14 | 11.58%
3 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 327,254.35 | 10.21%
4 Akbank T.A.S. 322,354.35 | 10.06%
5 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 320,139.76 9.99%
6 Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 304,655.32 9.51%
7 Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 281,984.74 8.80%
8 QNB Finansbank A.S. 135,573.65 | 4.23%
9 Denizbank A.S. 125,796.55 3.93%
10 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 90,800.02 2.83%
26 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 10,069.02 0.31%
27 Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. 9,561.95 0.30%
28 Citibank A.S. 9,437.85 0.29%
29 Arap Tiirk Bankasi A.S. 5,205.79 0.16%
30 Turkland Bank A.S. 4,835.48 0.15%
42 GSD Yatirim Bankas1 A.S. 341.23 0.01%
43 Habib Bank Limited 175.21 0.01%
44 Diler Yatirnm Bankas1 A.S. 141.13 0.004%
Standard Chartered Yatirim Bankas1 Tiirk
45 AS. 85.60 0.003%
46 Adabank A.S. 51.75 0.002%
Toplam 3,204,375.74 | 100.00%

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2018

Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinde yer alan kirk alti bankanin aktifleri toplami1

2018 yil1 Mart ay itibari ile 3,204,376 milyon TL olarak gergeklesmistir.

SKaynak : TBB
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Kamu sermayeli mevduat bankasi olan Ziraat Bankasi’nin toplam igerisindeki pay1
yiizde 14, 6zel sermayeli mevduat bankasi olan Is Bankas ise toplam i¢inde yiizde 11,5’
lik paya sahiptir. Ilk beste yer alan bankalarin toplam aktifleri 1,798,045 milyon TL ile
Bankacilik sisteminin yiizde elli yedisini olusturmaktadir. ilk onda yer alan bankalarin
toplam aktifleri 2,2736,855 milyon TL ile yiizde seksen besini olusturmakta, ilk onbes
bankanin toplam aktiflerine baktigimizda ise bu oran yiizde doksan ii¢ seviyelerine

cikmaktadir.

Takasbank 10,069 milyon Tiirk Lirasi aktifi ile 3,204,376 milyon Tiirk Lirast aktif
toplam igerisinde binde 32’ lik paya sahiptir.

Sektor bazinda inceleyecek olursak 3,204,376 milyon TL’lik toplam aktiflerin
icerisindeki asil pay 3,021,297 milyon TL ile mevduat bankalarinda bulunmaktadir. Bu
miktar toplam sektoriin yiizde doksan dordiine tekabiil etmektedir. Takasbank’in dahil

oldugu Kalkinma ve Yatirim Bankalari’nin toplam aktifi 183,079 milyon Tiirk Lirasidir.

Tablo 2.2. Aktif Toplam Sektor Alt Kirilimi

Sektor Toplam 3,204,376 100.00%
1. Mevduat Bankalari 3,021,297 94.29%
2. Kalkinma ve Yatirirm Bankalari 183,079 5.71%

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2018

Oncelikle sektoriin yiizde doksan beslik paymi olusturan mevduat bankalarinim alt
kirilimina bakacak olursak; Tiirkiye bankacilik sektériinde mevduat bankalar alt kirilimi

ii¢ baslik altinda incelenmektedir.

e Kamu Sermayeli Bankalar
e Ozel Sermayeli Bankalar

e Yabanci Sermayeli Bankalar

Kamu sermayeli bankalarin toplam aktifleri 1,059,493 milyon TL’dir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. nin aktif toplam1 457.4 milyar TL ile bu grubun yiizde
kirk Giclinii olusturmaktadir. Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 320.1 milyar TL ile yilizde
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otuzunu, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ise 282 milyar TL ile ylizde yirmi yedisini

olusturmaktadir.

Tablo 2.3. Kamu Sermayeli Mevduat Bankalar1 Aktif Toplamlar:

Kamu Sermayeli Mevduat Bankalar 1,059,493.58 100%
1. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 457,369.07 43%
2. Tirkiye Halk Bankasi A.S. 320,139.76 30%
3. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 281,984.74 27%

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2018

Ozel sermayeli bankalarin toplam aktifleri 1,157,563 milyon TL’dir. Tiirkiye Is
Bankasi A.S., Akbank T.A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 997.9 milyar TL lik toplam

aktifleri ile grubun ylizde seksen altisini olusturmaktadir. Geriye kalan alt1 banka ise 159.6

milyar ile geriye kalan yiizde on dortliik kismi1 olugturmaktadir. Goriilecegi iizere burada

ilk ti¢ banka grubu domine etmektedir.

Tablo 2.4. Ozel Sermayeli Bankalar Aktif Toplamlar

Ozel Sermayeli Bankalar 1,157,563.44 100%
1. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 370,927.14 32%
2. Akbank T.A.S. 322,354.35 28%
3. Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 304,655.32 26%
4. Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 90,800.02 8%

5. Sekerbank T.A.S. 30,380.22 3%
6. Fibabanka A.S. 20,973.03 2%
7. Anadolubank A.S. 15,812.28 1%
8. Turkish Bank A.S. 1,609.33 0%
9. Adabank A.S. 51.75 0%

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2018
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Burada dikkat ¢eken detay kamu sermayeli ii¢ mevduat bankasi ile 6zel sermayeli
ilk ic mevduat bankasinin aktif toplamlarinin yakinligidir. Kamu sermayeli mevduat
bankalarinin toplam aktifi 1,059 milyar, ilk ii¢ sirada yer alan 6zel sermayeli mevduat
bankalarinin aktif toplami1 997 milyardir. Piyasada gerceklesen rekabet ortaminin toplam

aktiflere de yansidig1 goriilmektedir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin alt kirtlimina bakacak olursak 88.2 milyarlik
aktifi ile Tiirk Eximbank toplam payin yiizde kirk sekizini kapsamaktadir. Toplam aktif
biiylikliigii agisindan ikinci sirada Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. 31.3 milyar
TL ile yiizde on yedi, {iciincii sirada yer alan iller Bankas1 A.S. 27.2 milyar TL ile yiizde
on bes pay sahibidir. Dordiincii sirada yer alan Aktif Yatirrm Bankasi A.S.’nin aktif
bilytikligii 11.2 milyar TL. Kalkinma ve Yatirim Bankalari arasinda aktif biiyiikliik
acisindan besinci sirada yer alan Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ise 10 milyar
TL’lik aktifi ile yiizde altilik paya sahiptir. On ii¢ Kalkinma ve Yatirim Bankas1 bulunan
Tiirkiye bankacilik sektoriinde bu ilk bes banka aktifleri, toplam gurubun aktiflerinin
yiizde doksan ikisini olusturmaktadir. Geriye kalan Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.,Nurol
Yatinm Bankas1 A.S., Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S., Pasha Yatirim
Bankas1 A.S., Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S., GSD Yatirim Bankasit A.S., Diler
Yatirim Bankas1 A.S., Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S. nin aktifleri toplami
14.8 milyar TL ile grubun ylizde sekizini olugturmaktadir.
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Tablo 2.3. Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Aktif Toplamlari

Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 183,079.16 100.00%0
1. Tiirk Eximbank 88,228.65 48.19%
2. Tirkiye Smai Kalkinma 31,393.22 17.15%
Bankas1 A.S.

3. Iller Bankas1 A.S. 27,276.75 14.90%

4. Aktif Yatinnm Bankas1 A.S. 11,241.52 6.14%

5. Istanbul Takas ve Saklama 10,069.02 5.50%
Bankas1 A.S.

6. Tirkiye Kalkinma Bankasi 9,561.95 5.22%
AS.

7. Nurol Yatirim Bankas1 A.S. 2,090.44 1.14%

8. BankPozitif Kredi ve 1,196.39 0.65%
Kalkinma Bankas1 A.S.

9. Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 1,008.90 0.55%

10. Merrill  Lynch  Yatirim 444.37 0.24%
Bank A.S.

11. GSD Yatirim Bankasi A.S. 341.23 0.19%

12. Diler Yatirim Bankas1 A.S. 141.13 0.08%

13. Standard Chartered Yatirim 85.60 0.05%
Bankas1 Tiirk A.S.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2018

Tim verileri inceleyecek olursak; Takasbank kendi grubu olan kalkinma ve
yatirim bankalar1 arasinda 10 milyarlik aktif biiyiikliigli ile besinci sirada yer alsa bile
toplam grup igerisinde ylizde beslik hacmi ile sinirli bir yer kaplamaktadir. Bu veriler ile
Takasbank’in sektor icerisindeki yeri sinirli olmakla beraber etkili bir konum olarak
goriilebilir. Tiim bankacilik sektoriine baktigimizda ise Takasbank’in 10 milyarlik aktif
biiytikliigi 3.2 trilyonluk toplam aktiflerin i¢erisinde oldukca sinirli bir yer kaplamaktadir.
Aktif biiyiikliigline gore sektor sinirlamasinda yirmi altinci olarak orta siralarda yer alsa
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bile yiizdelik olarak baktigimizda Takasbank aktifleri sektoriin aktifleri toplaminin binde

otuz ikilik kismini olusturmaktadir.

2.7.  Likidite Yonetiminde Menkul Kiymet Ciizdaninin Onemi ve
Takasbank ve Mevduat Bankalarinda Menkul Kiymet

Ciizdanlarimin Yonetilmesi

Likit degerler arasinda yer alan menkul kiymetler bankalarin likidite yonetiminde
onemli bir paya sahiptir. Tiirkiye’de kii¢iik 6lcekli bankalar genel olarak aktiflerinin ylizde
15’ini menkul kiymet olarak bulundurmaktadir. Biiyiik 6lgekli bankalarda ise bu oran
yiizde 20 dolaylarindadir.

2.7.1. Banka Bazinda Menkul Kiymet Ciizdam

Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli ilk bes banka harig, genelde
bankalarin menkul kiymet clizdanlar1 birbirinden ¢ok farklilik gostermemektedir. Bazi
bankalar daha yiiksek oranda menkul kiymet bulundurur, bunun sebebi ise, sermaye

piyasalarinda islem yapmak tizere agilmig subelerinin olmasidir.
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Tablo 2.4. Menkul Kiymetlerin Banka Aktiflerindeki Pay1®

Banka Menkul Kiymet
/Toplam Aktif
1 JPMorgan Chase Bank N.A. 63.01%
2 Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 39.27%
3 Bank Mellat 31.87%
4 Birlesik Fon Bankas1 A.S. 30.06%
5 ICBC Turkey Bank A.S. 22.20%
6 Citibank A.S. 21.08%
7 Deutsche Bank A.S. 20.76%
8 Turkland Bank A.S. 18.69%
9 Akbank T.A.S. 17.23%
10 Aktif Yatirnm Bankasi A.S. 16.33%
11 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 16.30%
12 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 16.01%
13 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 15.59%
40 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 0.40%
41 Tiirk Eximbank 0.32%
42 | Iller Bankas1 A.S. 0.00%
43 Adabank A.S. 0.00%
44 Habib Bank Limited 0.00%
45 Intesa Sanpaolo S.p.A. 0.00%
46 Standard Chartered Yatirim Bankasi Tirk A.S. | 0.00%

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2018

5Kaynak : TBB, BDDK
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2.7.2. Sektor Bazinda Menkul Kiymet Kullanim

Tablo 2.5. Sektér Bazinda Menkul Kiymetlerin Aktif icerisindeki Orani’

Sektor Toplan 13%
Mevduat Bankalari 14%
Kamu Sermayeli Bankalar 15%
Ozel Sermayeli Bankalar 14%
Yabanci Sermayeli Bankalar 11%
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 4%
Tas. Mevd. Sig. Fonuna Devr. Bankalar 30 %

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2018

Tiirkiye’deki bankacilik sektoriine baktigimizda genellikle sektor aktiflerinin
yiizde 13’iinii menkul kiymet ciizdan1 olusturmaktadir. Alt kirilimlarda ticari bankalar ve
0zel sermayeli bankalar ylizde 14, kamu sermayeli bankalar yiizde 15 oraninda menkul
kiymet baridirmaktadirlar. Ozel sermayeli ticari bankalar aktifleri icerisindeki menkul
kiymetlerin pay1 sektor ortalamasi ile ayni diizeylerdeyken yabanci sermayeli bankalar
ortalamanin biraz altinda yiizde 11 diizeyinde menkul kiymet bulundurmaktadir.
Kalkinma ve Yatirim bankalarinm ise ticari bankalara nazaran menkul kiymet bakiyeleri
oldukga diisiik seviyededir. Toplam aktiflerinin yiizde 4’li seviyesinde menkul kiymet
bulunduran Yatirim ve Kalkinma bankalarinin kurulus amaci olan, yatirimlar1 fonlamak,
misyonlar1 ile ¢elismemektedir. Tasarruf mevduati sigorta fonuna devredilmis tek banka

olan Birlesik Fon Bankasinda ise yiizde 30 oraninda menkul kiymet bulunmaktadir.

Takasbank’in 10,1 milyar TL’lik toplam aktifi igerisinde 40 milyonluk® menkul
kiymet aktiflerinin binde 40’ina tekabiil etmektedir. Bu oran yiizde 13 ortalama olan
sektor igerisinde oldukga diistiktiir. Ticari bankalar ile karsilastirdigimizda da sonug

hemen hemen aynidir. Kendi grubu olan Yatirim ve Kalkinma Bankalarinda dahi oran

"Kaynak : TBB, BDDK
8 Mart 2018
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ylizde 4 seviyesindedir. Takasbank toplam kirk alt1 banka bulunan Tiirkiye bankacilik

sektori icerisinde kirkinci siradadir.

Ticari bankalar ile Takasbank arasinda bu kadar fark olmasinin en 6nemli sebebi
Takasbank’in mevcut fon yonetimi stratejisi dogrultusunda aldigi yatirim kararlar ile
banka pozisyonunun son derece likit olmasi ve bu nedenle yasal likidite oranlarinda yiizde
100 likit deger olan menkul kiymet clizdanina ihtiyag duymamasi olarak gosterilebilir.
Takasbank’in Basel Ill diizenlemeleri ile getirilen, likidite karsilama orani (Liquidity
Coverage Ratio) sistemine dahil olmamasi da 6nemli bir etkendir. Bu sisteme dahil olan
bankalar rasyolarm1 dengede tutmak i¢in zorunlu olarak menkul kiymet

bulundurmaktadirlar.

Menkul kiymet ciizdaninin sinirli olmasinin bir baska sebebi olarak Takasbank’in
portfoyiine sadece Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarliginca ihra¢ edilen Devlet I¢
Borglanma Senetleri bulunmasi sayilabilir. Ozel sermayeli borglanma araglari (OSBA)
veya Katihm Bankalarinin  ihrag ettigi  sukuklar, Takasbank portfoyiinde

bulunmamamktadir.

Tablo 2.6. Takasbank Menkul Kiymet Ciizdan1 Altkirihm
Menkul Kiymet Tiirii Milyon TL

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

38
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 2
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan Finansal
Varliklar 0

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2018

Takasbank’in elinde bulunan menkul kiymetlerin alt kirilimlarina baktigimizda itfa
Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar otuz sekiz milyon, Ger¢ege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar iki milyon, Gergege Uygun
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Deger Farki K/Z Yansitilan Finansal Varliklar kalemi ise bos bulunmaktadir. Bu alt
kirilimlar igerisindeki Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar altinda goziiken iki milyonluk menkul kiymet, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan, kapatilan veya gecici olarak durdurulan araci kurumlarin miisterileri
adina Takasbank tarafindan degerlendirilen menkul kiymetleri gostermektedir. Bu menkul
kiymetlerin alinip satilmasi Takasbank tekelinde degildir. Hak sahibi miisteri talebi
iizerine Takasbank tarafindan tezgah iistii piyasadan temin edilen kiymetleri

gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM

LiKiDIiTE YONETIMINDE KARSILASILAN RiSKLER VE
RISKLERE KARSI KURESEL, YEREL COZUM YONTEMLERI VE
TAKASBANK’IN USTLENDIGI MERKEZi KARSI TARAF ROLU

Bu boliimde likidite yonetiminde ortaya c¢ikan risklere karsi kiiresel, Tiirkiye ve
Takasbank nezdinde alinan 6nlemler incelenmistir. Bu kapsamda kiiresel bazda likidite
yonetiminde risklere tampon olarak kullanilan sermaye diizenlemelerini iceren Basel
Komitesi toplantilar1 likidite yonetimi ekseninde incelenmis, Tirkiye bazinda likidite
yonetiminde ani mevduat ¢ikislarin1 kompanse etmek icin TCMB nezdinde tutulmasi
zorunlu olan munzam karsiliklar ve Takasbank bazinda finansal piyasada olusabilecek

risklere kars1 6nlem olarak ortaya ¢ikan Merkezi Kars1 Taraf hizmeti degerlendirilmistir.

3.1. LIKIDITE YONETIMINE ILISKIN BASEL
DUZENLEMELERI

1970’1i yillarin baglarinda sabit kur sisteminden vazgecilmesi ve yasanan kriz, finansal
piyasalarda biiyiik dalgalanmalar ortaya ¢gikarmig, bu sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla,
1974 yilinda Uluslar Aras1 Odemeler Bankasi1 (Bank For International Settlements-BIS)
nezdinde “Bankacilik Diizenleme ve Denetim Uygulama Komitesi”’adinda bir komite
olusturulmustur. (Senturan, 2006). G10 iilkeleri tarafindan kurulan BASEL Komitesi ve
bu komitenin gelistirip sundugu BASEL Diizenlemeleri bankalarin giiglii bir 6z kaynak
ve risk yonetimi acisindan gii¢lenerek yasanilan krizlerden etkilenmemeleri i¢in Oneri
niteliginde diizenlemeler sunmustur. BASEL diizenlemeleri ilk olarak 1988 yilinda
hazirlanmis ve kamuoyuna sunulmustur. Giliniimiizde hala siirekli olarak degisim ve

gelisim gostererek gilivenilirligini ve uygulanabilirligini korumaktadir. Bu baslikta Basel
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3.1.1 BASEL I

Sermaye yeterliligi oran1 bankacilik faaliyetleri i¢in uluslararas1 arenada 6nem
kazanimca G-10 iilkeleri Isvi¢re’nin Basel kentinde toplanmis, uluslararasi bir sermaye
yeterliligi anlagmasinin {ilkeler aras1 bankacilik sistemindeki istikrar1 arttiracagini ve yerli
sermaye yeterlilik diizeyinin sonucu olan rekabet esitsizligini ortadan kaldiracagini
diisiinmiislerdir. Komite bankalarin bilanco ve bilanco dis1 kalemlerinin risk agirliklariyla
carpilmasi suretiyle elde edilen risk agirlikli varlik ve yiikiimliiliikler toplaminin sermaye
ile karsilastirilmasin1 6ngdren cooke rasyosu® adinda bir sermaye yeterliligi orani
uygulanmasinda karar kilmistir.

Ozsermaye

SYR = 28
[Riskli Varhklar + (Piyasa Riskleri + Operasyonel Riskler)*12.5]

Basel diizenlemeleri genel olarak sermaye ile alakali diizenlemelerdir ve likidite
yonetimini dolayli olarak etkilemektedir. Fon yoneticileri likidite yonetimini
gergeklestirirken, banka 6z sermayesinin ve varliklar igerisinde yer alan riskli varliklarin
degerlendirilmesinde, sermaye yeterlilik rasyosuna uygun hareket etmek zorundadir.
Bankalarin varliklarim1 yonetirken bankanin riske maruz degeri eger 100 birim ise buna

karsilik 8 birim sermaye bulundurmak zorundadir.

Tirkiye de bu komitenin kararlarin1 kabul etmis gecici bir donemle birlikte etkin
bankacilik denetimi amaciyla uygulamaya koymustur. Ilk basta % 8 olarak kabul edilen
sermaye yeterlilik oran1 sadece kredilerden dogan riski 6ngdrmiis olsa da sonra yapilan
diizenlemelerle bankalarin bilango ve bilango dist pozisyonlarindan kaynaklanan piyasa
riskini de ( faiz orami riski, kur riski, hisse senedi fiyat riski) kapsamina dahil
etmistir. Tiirkiye bankacilik sektdriinde sermaye yeterlilik oranlar1 2018 yilinda yiizde 18
seviyelerinde bulunmaktadir. (KPMG Sektérel Bakis)

°Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Onttps://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2019/01/sektorel-bakis-2019-bankacilik.pdf

30



Sekil 3.1. Tiirkiye Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterliligi Standart Oram

Kati

2014 2015 2016 2007 Mar.2018 Haz.2018 Eyl.2018

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, KPMG,2018

3.1.2 BASEL Il

Piyasada seffafligin arttirilmasi, BASEL I diizenlemelerine yoneltilen elestiriler ve
hakli sonuglarinin olmasi, kiiresellesen ekonomide yasanilan risklerde farkliliklarin
yasantyor olmasi sebebiyle BASEL Komitesi 1999 yilinda yeni bir diizenleme iizerinde
caligmalara baslamistir. Calisilan taslak i¢in komite 2000 ve 2001 yilinda yeni Oneriler
hazirlamig, Haziran 2004 yilinda bu 6neriler BASEL II adin1 almis ve 2006 yilinda taslak
tamamlanarak uygulamaya koyulmasi i¢in yayimlanmistir (Aykut, 2008).

Basel diizenlemeleri ile ilgili Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
yayinlamis oldugu uygulama rehberinde likidite yonetimi ile ilgili boliimler sOyledir.

Basel II diizenlemelerine gore likidite riskinin iki boyutu vardir.

e Fonlama likidite riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve
temerriide diismeden borg¢larini ve yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski,
e Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi

gibi nedenlerle piyasa fiyatim1 etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya
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kapatilamamasi1 ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin

olusamamast riski.'*

BDDK Uygulama Kilavuzuna gore, bankalar piyasa likidite riskinin etkisini
dikkate alarak likidite riskini yonetmelidir. Olasi likidite bosluklar1 belirlenirken
tim 6nemli likidite riski faktorleri dikkate alinmalidir. Bu riskler hem kurumsal

riskleri hem de yiikiimliiliik risklerini icermelidir.

Bddk uygulama rehberine gore bankalarin piyasa likiditesi riskinin olasi
etkilerini dikkate alarak fonlama likidite riskini yonetmeleri beklenir. Potansiyel
likidite ag181 belirlenirken, tiim 6nemli likidite riski unsurlarinin dikkate alinmasi
gerekir. Bu risk unsurlar1 hem varlik hem de yiikiimliiliikk tarafinda yer alan

faktorleri icermelidir

3.1.3 BASEL Il
3.1.3.1 Basel IIl’iin Ortaya Cikis Siireci

Amerika’da konut kredisi kaynakli ortaya ¢ikip tiim diinyaya finansal kriz olarak
dagilan 2008 krizi, finans sistemindeki aciklar ve bu aciklarin ileride daha farkli sorunlara
sebebiyet verebileceginin anlasilmasi sermaye kalitesi ve ylkimliligi, likidite gibi
sektor i¢in son derece dnemli konularin tekrar diizenlenmesi gerekliligini giin yiiziine

cikarmistir.

Bu nedenle, Basel Komitesi'nin reform programi, Ekim 2009'daki Pittsburgh'daki G20
zirvesinde goriistilmiis ve 12 Eylil 2010'da Basel Komitesi bunu kamuoyuna

aciklanmustir.

Uhttps://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru_basel 0001 06.pdf
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3.1.3.2 Basel 11 Kapsaminda Tiirk Bankacihik Sektorii

Tiirk bankacilik sektdriiniin RCAPY? siireci Basel Komitesi tarafindan 15 Mart 2016
tarthinde tamamland1 ve yapilan degerlendirmeler sonucunda bankacilik sektoriimiiz
sermaye diizenlemelerine tam uyum saglamig bulundu. Tiirkiye halihazirda, yasal likidite
hesaplamalarinda, Basel tarafindan belirlenen yiizde 8 degil de BDDK tarafindan
belirlenen yiizde 12 rasyosunu kullanmasi, likidite karsilama oranini artiran Basel I11’{in

Tiirk bankacilik sektorii izerinde etkisinin sinirli kalmasina sebep olmustur.
3.1.3.3 Basel Il Kapsaminda Gelen Likidite Diizenlemeleri

Basel 111 ile gelen Likidite Karsilama Orani (LKO) diizenlemesi, bankalarin 30 giin
icersinde olmasi beklenen net nakit ¢ikislarina yetecek diizeyde yiiksek kaliteli likit varligi
elinde tutmasini amaglamaktadir. 2019 yili i¢in LKO’nun minimum %100 olmasi
gerekiyor. Bununla beraber, uzun vadeli likidite riskini ortadan kaldirmaya yonelik olarak
net istikrarli fonlama orani ortaya ¢ikmistir. 2018 yil1 igin bankalarin minimum %2100

oraninda net istikrarli fonlama oran1 saglamasi gerekmektedir.

Ulkemizde, 2019 yili itibariyla toplam likidite karsilama oranin yiizde 100, yabanci
para likidite karsilama orani ise yiizde 80 olarak uygulanmaktaktir.

3.2 Zorunlu Karsiliklar

Zorunlu karsiliklar, bankalarin TCMB tarafindan belirlenen bilango kalemlerine
karsilik merkez bankasinda tutmak zorunda olduklari yiikiimliiliiklerin oranidir. Iflas
risklerine kars1 mudileri korumak ve piyasadaki likidite riskini kontrol altina almak i¢in

TCMB tarafindan uygulanmaya baglanmstir.

L2RCAP: (Regulatory Consistency Assessment Program/Diizenleme Tutarliligi Degerlendirme Programr)
Basel standartlarinin iiye iilkeler tarafindan zamaninda ulusal mevzuatlara aktarilmasini, uygulanan
standartlarin tutarliligini ve biitiinctilliigiinii saglamay1 hedefleyen, her bir iilkenin ayr1 ayr1
degerlendirildigi ve standartlarin uygulanmasi agisindan uluslararasi yeknesaklik saglanmasi vasitasiyla
kiiresel finansal istikrara katki yapmay1 amaglayan bir program.
http://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/basel_bankacilik_duzenlemelerine_ge
nel_bakis#dipnot4
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TCMB’nin para politikas1 araglarindan bir tanesi de zorunlu karsiliklardir. Merkez
Bankasi, 2010 yilinin sonlarina dogru yiirlitmeye koydugu yeni yonetim planinda,
enflasyon oranlarini agsagiya ¢ekmeye yonelik yeni stratejiler gelistirmistir. Boylece,aktif
olarak kullandig1 politika aract olan bir hafta vadeli repo ihalelerine ek olarak yeni

gelistirilen zorunlu karsiliklar aktif bir sekilde kullanima sokulmustur.
3.21 TCMB Zorunlu Karsihik Uygulamasi

Bankalarin ve finansman sirketlerinin, merkez bankasi tarafindan belirlenen
kalemlerde bulunan bakiyeleri dolayisiyla TCMB nezdinde zorunlu karsilik tutmalari
gerekmektedir. ilk diizenlemede TCMB zorunlu karsiliga tabi olmayan kalemleri
siralamis ancak 2014 yilinda yapilan degisiklik ile zorunlu karsiliga tabi olacak kalemleri
siralama yontemine gitmistir. Bu kalemlerde degisiklik yapma hakki tamamen merkez
bankasima aittir. Son yapilan degisiklige kadar TCMB biinyesinde zorunlu karsilik
tutmakla zorunlu olan Takasbank, 2014 yilinda gegilen yeni sistemle beraber zorunlu
karsiliktan muaf durumdadir. Bu tabiki daimi bir muaflik degildir. Mevduat, katilim fonu
gibi kalemlere yapisi itibari ile bagvurmasa bile miistakriz fonlar kaleminde bakiye
bulunmasi halinde Takasbank da otomatik olarak zorunlu karsilik tutma yiikiimliligi

altina girecektir.

Zorunlu karsiliga tabi ylikiimliiliikler iki haftada bir cuma giiniileri bu yiikiimliiliige
tabi kuruluslar tarafindan hesaplanir. Asagida belirtilen bilango kalemleri zorunlu

karsiliga tabi Tiirk Liras1 ve yabanci para yiikiimliiliiklerini olusturur.®®

a) Mevduat/katilim fonu.

b) Repo islemlerinden saglanan fonlar.

c¢) Kullanilan krediler (Hazine garantisiyle saglananlar harig).
¢) Thrag edilen menkul kiymetler (net).

d) Sermaye hesaplamasina dahil edilmeyen bor¢lanma araglari.

e) Yurt dist merkeze yiikiimliiliikler (net).

BTiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
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f) Kredi kart1 6demelerinden borglar.

g) Miistakrizlerin fonlari.

Zorunlu karsiliklarin TCMB nezdinde tutulma stiresi 14 giindiir. Bu siire
yilikiimliilik hesaplama tarihini izleyen iki hafta sonraki Cuma giinii baslar. Zorunlu
karsiliklar Ttirk lirasi tutulabildigi gibi yabanci para veya altin olarak da tutulabilmektedir.

14 Agustos 2018 tarihinde resmi gazetede yayinlanan zorunlu karsilik oranlari

tabloda belirtildigi gibidir.
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Tablo 3.1. Zorunlu Karsihik Oranalari

Zorunlu Karsihik Oranlan (%)

Tiirk Lirasi

Mevduat ve Katilim Fonu (Yurt dis1 bankalar mevduati/katihm fonu Oranlar
haric) %

- Vadesiz, ihbarli, 1 aya ve 3 aya kadar (1 ay ve 3 ay dahil) vadeli 7

- 6 aya kadar (6 ay dahil) vadeli 4

- 1 yila kadar vadeli 2

- 1 y1l ve daha uzun vadeli 1
Miistakrizlerin Fonlar: 7
DigerYiikiimliiliikler(Yurt dis1 bankalar mevduati/katihm fonu dahil) | Oranlar
- 1 yila kadar (1 y1l dahil) vadeli 7

- 3 yila kadar (3 yil dahil) vadeli 3.5

- 3 yildan uzun vadeli 1

Kaynak: TCMB, Resmi Gazete
Yabanci Para

MevduatveKatimFonu(Yurt dis1 bankalar mev./katilimfonu haric) Oranlar
- Vadesiz, ihbarli,1 aya kadar, 3 aya kadar, 6 aya kadar ve 1 yila kadar vad. 12

- 1 y1l ve 1 yildan uzun vadeli 8
Miistakrizlerin Fonlar 12
Diger Yiikiimliiliikler(Yurt dist bankalar mevduati/katilim fonu dahil) | Oranlar
- 1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli 20

- 2 yila kadar (2 yil dahil) vadeli 15

- 3 yila kadar (3 yil dahil) vadeli 10

- 5 yila kadar (5 yil dahil) vadeli 6

- 5 yildan uzun vadeli 4

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Resmi Gazete
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3.2.2 Rezerv Opsiyon Mekanizmasi ve Rezerv Opsiyon Katsayisi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2011 yili sonundan bu yana sermaye
akisindaki oynakligin i¢ ekonomiye olumsuz etkilerini sinirlandirmak amaciyla Rezerv
Opsiyon Mekanizmasini tasarlayarak uygulamaya basladi. Burada dikkat ¢eken detay
Rezerv Opsiyon Mekanizmasinin para politikast araglari arasina TCMB tarafindan
sunulmus olmasidir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde yasanan sermaye
akimlarindaki yiiksek hacimli islemlerin piyasalara etkileri fazla olmakta ve merkez
bankalarini boyle ¢oziimler bulmaya yonlendirmektedir.

Rezerv Opsiyon Mekanizmasi bankalarin doviz ve altin cinsinden belirli bir Tiirk
lirast zorunlu karsilik ylizdesi olusturmasini saglayan bir uygulamadir. Bu firsatin ne
oranda kullanilabilecegi rezerv opsiyon orani ile belirlenir. Birim TL zorunlu rezerv
basmma YP veya altin rezervini belirleyen katsayilar, rezerv opsiyon katsayisit olarak
tanimlanir. (Talasli)

Sistem soyle islemektedir. 1000 TL zorunlu karsilik tutmak zorunda olan bir
kurum, rezerv opsiyon oraninin doviz i¢in yiizde 60 oldugu bir ortamda, zorunlu
karsiliginin 600 TL’sini yabanci para olarak tutabilmektedir. Dolar kurunun 6 TL oldugu
rezerv opsiyon katsayisinin da 1 oldugu bir varsayimda zorunlu karsilik tesis etmesi
gereken kurum 100 ABD dolart bulundurabilecektir. Yani finansal kurum 1000 TL’lik
zorunlu karsilik yiikiimliiligii icin 100 ABD dolar1 ve 400 TL bulundurabilecektir.
Tablo 3.2. Zorunlu Karsihk Yabanci Para Katsayilar'4

Déviz imkan Dilimleri (%) Katsay!
0-20 1,0
20-25 1,4
25-30 1,7
30-35 2,1
35-40 2,5

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Resmi Gazete

14 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Say1:30509), (14/08/2018 tarihli ve 29824 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2018/6 sayil1 Teblig ile giincellenen hali)

37



Tablo 3.3. Zorunlu Karsiik Altin Katsayilari*®

Altin imkan Dilimleri (%) | Katsayi
0-15 1,6
15-20 1,7
20-25 2,1
25-30 2,5

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Resmi Gazete

islenmis veya Hurda
. Katsayi
Altin Imkan Dilimleri (%)
0-10 1,0

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Resmi Gazete

3.3 Teminat Yonetiminde Risk ve Merkezi Kars1 Taraf Hizmeti

Takasbank toplam pasiflerinin yaklasik yiizde ellisi teminatlardan ve garanti
fonlarindan olugmaktadir. Takasbank bu teminatlarin yonetiminde olusabilecek riskleri
dogru bir sekilde yonetmek ve risk minimizasyonu ile piyasaya derinlik katmak i¢in

merkezi karsi taraf hizmetini vermektedir.

Takasbank 2013 yilindan bu yana kendi islettigi ve finansal kurumlar agisindan biiytik
oneme haiz Odiing Pay Piyasasinda merkezi kars1 taraf hizmeti vermektedir. Takasbank
Tiirkiye’de benzeri olmayan ve oldukca risk barindiran ve kendisine ayni nispette
yikiimliilik yiikleyen merkezi karsi taraf hizmetine baslamak icin kendi piyasasi olan
odiing pay piyasasini se¢cmis ve bu piyasada oldukca basarili hizmet vererek yiiksek

hacimli piyasalarda da merkezi kars: taraf roliinii listlenebilecegini test etmistir. 2014

15 Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Say1:2013/15), (7/9/2016 tarihli ve 29824 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2016/4 sayili Teblig ile giincellenen hali)
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yilinda artik merkezi kars1 taraf roliine alisan Takasbank, Borsa Istanbul Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasasi’nda da merkezi karsi taraf rollinii iistlenmistir. 2016 yilinda Borsa
Istanbul Para Piyasasi’nda, 2017 yilinda Borsa istanbul Pay Piyasasi’nda mkt hizmetini
istlenmistir. 2018 yilinda Tiirkiyedeki finans sektdrii i¢in biiyiikk dnem arz eden ve
bankalarin gecelik bor¢clanma ve bor¢ verme islemlerini biiyiik olgiide karsiladigi Borsa
Istanbul Borglanma Araglar1 Piyasasi’nda ve son olarak 1 Kasim 2018 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul Swap Piyasasi’nda MKT hizmeti vererek temerriide diisme ile ilgili tiim

riskini iistlenmis bulunmaktadir. 16

Takasbank’in piyasa hacmini artirmak ve taraflara giiven vermek amaciyla hizmet
vermeye basladigi merkezi karsi taraf hizmetinin piyasaya etkisini 2014 yilindan bu yana
hizmet verdigi vadeli islemler ve opsiyon piyasasindaki islem hacimlerinde gérmemiz

miumkindir.

Tablo 3.4. Yillar itibari ile Viop Toplam islem Hacmi

Yillar Toplam Islem Hacmi (TL)
2012% 540,058,964.00
2013 289,633,872,025.20
2014 869,264,164,373.60
2015 1,135,216,916,237.49
2016 1,161,220,996,812.41
2017 1,659,849,835,432.30
2018 2,519,523,652,172.19
2019 2,755,105,179,187.36

Kaynak: Borsa Istanbul A.S., 2019

16 https://www.takasbank.com.tr/tr/hizmetler/verilen-hizmetler/merkezi-karsi-taraf-mkt
1721.12.2012-31.12.2012 aras1 veri yilliklandirilmistir. Tabloda kullamlan veri tahminidir.
1801.01.2019-30.06.2019 aras1 veri yilliklandirilmistir. Tabloda kullamlan veri ilk alt1 ayin iki kati olarak
hesaplanmustir.
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2012 yilinin son on giiniindeki islem hacminden yola ¢ikarak tahmini veri olarak
hesaplanan 2012 yili islem hacmi 540 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2014 yilinda
merkezi kars1 taraf olunan yildaki hacim 869 milyar olarak gerceklesmisken 2017 yilinda
hacim 1.7 trilyon TL’ye ulagmistir. 2018 yilinda 2014 yilina gére hemen hemen {i¢ katina
ulagan islem hacmi 2.5 trilyon TL seviyelerine ulasmistir. 2019 yilinin ilk alt1 ayinda ise
1.4 trilyon seviyesine ulasan islem hacmi tahmini olarak yil sonunda 2.8 trilyon

seviyelerine ulasacaktir.

Herhangi bir 6dememe durumunda teminatlar ve garanti fonlari ile borcu kapanmayan
ilyenin borcunu kendi sermayesi ile karsilama yilikiimliiliigiinii kabul etmis olan
Takasbank, piyasada olusan riskleri iyi analiz etmek ve her tiirlii olumsuzlugu likidite

yonetiminde goz oniinde bulundurarak plan yapmak zorundadir.
3.3.1 Merkezi Kars1 Taraf

Merkezi kars1 taraf hizmeti, hem denetim otoriteleri tarafindan hem de piyasada islem
yapan alic1 ve saticilar tarafindan desteklenen bir hizmettir. Tarihteki ilk uygulamalari
1900’1 yillara dayanan merkezi karsi taraf hizmetinin 6nemi 2008 yilinda anlagilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde konut finansman krizi olarak ortaya ¢ikan, daha sonra
tiirev irilinlere yayilarak biiyliyen ve tiim diinyay: etkileyen kiiresel krizde merkezi kars1
taraf kuruluslarinin basarili sinav vermeleri, onlarin ne kadar kritik kurumlar olduklarini
kanmitlamistir. Kiiresel kriz ile beraber merkezi takas kuruluslar1 devletler ve denetim

otoriteleri tarafindan da takip edilen kamusal sorumluluklar iistlenmeye baglanmustir.

MKT hizmetinin piyasaya ve yatirimcilara saglayacaglr baslica avantajlar

asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir;
* Kars1 taraf riskinin merkezi olarak yonetilmesi ve azaltilmasi,
* MKT kurulusunun tiyelere karsi islemlerin hukuki muhatabi1 olmasi,
» Likidite riskinin ve operasyonel riskin azaltilmast,
* Bilgi asimetrisini yonetmek,
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* Finansal giivenilirligi ve verimliligi arttirmak,
* Gozetim faaliyetlerinin etkinligini arttirmak,
* Aracilik ve islem maliyetlerini azaltmak,

« Sistemik riski azaltmak,*®
3.3.2 MKT Piyasalarinda Likidite Riski Diizenlemeleri

Takasbank’in merkezi karsi taraf hizmetini yiiriitiirken maruz kalabilecegi bes temel

likidite riski durumu bulunmaktadir. Bunlar,

e Yatirilmis olan teminat ve garanti fonlarmin gerektigi kadar likit olmamalari,

o Uyeler tarafindan yatirilan teminat ve garanti fonlarmin yetmedigi zaman
bagvurulacak olan Takasbank kaynaklarmin gerektigi kadar likit olmamasi,

e Upyeler tarafindan yatirilmis olan teminat ve garanti fonlarmm Takasbank
tarafindan likit varliklar olarak degerlendirilmemesi,

e Merkezi karsi taraf icin yatirilmis olan yatirilmis olan teminat ve garanti fonu
kaynaklarinin Takasbank tarafindan baska ihtiyaclar i¢in kullanilmasi,

e Takasbank’in TCMB’ye veya tezgahlistii piyasalar vasitasi ile likidite

kaynaklarina ulagamama sorunu.

Takasbank’1n risk yonetim plan1 yukarida sayilan bes sebepten ortaya cikabilecek

likidite riskine kars1 en etkin ¢dziime ulasilabilecek sekilde tasarlanmistir.?
3.4 Gelismis Ulkelerde Takas Kurumlan

Takas kurumlar1 genel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bankacilik lisansi olanlar veya
lisanst1 olmayip anlagmali olduklar1 bir banka vasitas1 ile takas islemlerini
yiiriitenler. 2! Kiiresel bazda takas kurumlarmi inceledigimizde genel olarak takas ve

bankacilik faaliyetlerini bir c¢at1 altinda yiirlitmedikleri gozlemlenmektedir. Bankacilik

Bhttps://www.takasbank.com.tr/tr/hizmetler/verilen-hizmetler/merkezi-karsi-taraf-mkt
DTakasbank’in MKT Faaliyetlerinin CPMI-IOSCO Prensiplerine Uyum Degerlendirmesi
Zhttps://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/clearing-houses
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lisansina haiz olan Eurex Clearing, Moscow Exchange NCC, Six X Clear Ltd, Keler CCP

Ltd, gibi kurumlardan Eurex Grubuna?? ait Eurex Clearing’i inceleyecegiz.
3.4.1 Eurex Clearing Merkezi Kars1 Taraf Kurumu

Eurex Clearing; piyasalarin giivenligini ve biitiinliiglinii giivence altina alarak merkezi
karsi taraf hizmeti veren kiiresel bazda en 6nemli takas kurumlarindan birisidir. Eurex
Clearing, Avrupa’da organize ve tezgah istlii piyasalarda en genis iiriin takasin
gergeklestiren ve en uygun teminat yelpazesini sunan merkezi takas kurumu olarak

gosterilmektedir. 2

Eurex Clearing’in organize piyasalarda takasimi gerceklestirdigi piyasalar; tiirev
iiriinler, paylar, tahviller, teminatli fonlar ve menkul kiymet finansman piyasalaridir.
Eurex Clearing bu piyasalarda alic1 ve satici arasina girerek merkezi kars1 taraf olarak

hizmet vermektedir.
3.4.2 Yatirim Politikas1

Eurex’in yatirim politikas1 sadece yiiksek kredibiliteye sahip yerlere yatirim

yapmak olarak belirlenmistir. Kriter olarak kars tarafta aranan kriterler; 24

e Yiiksek likit varliklar (tercihen Ters Repo)

e FEurex Clearing i¢ degerlendirme oranlarindan disiik kredi riskine maruz
kurumlar. (S&P derecelendirmesinde asgari olarak A- notuna denk gelir)

e Teminatlar; hiikiimetler, merkez bankalari, ¢ok tarafli kalkinma bankalari, EFSF

veya ESM tarafindan diizenlenmeli veya giivence altina alinmis olmalidir.
3.4.3 Nakit Teminat Faiz Oranlari

Eurex Clearing genellikle nakit veya nakte miimkiin oldugunca yakin varliklara

yatirim yapmaktadir. Bu agidan baktigimizda Takasbank ile hemen hemen ayni teminat

22( Eurex Exchange, European Energy Exchange, Eurex Clearing, Eurex Repo)
Bhttps://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/trading-investing/eurex-exchange/
Zhttps://www.eurexclearing.com/clearing-en/resources/fags
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yonetimi politikas1 gilitmektedir. Takasbank’ta teminat yonetimi faiz oranlar1 piyasa

sartlarina gore giinliik belirlenirken Eurex giinliik olusacak olan nema faiz oranlarimi

degiskenlere baglamustir. °

Tablo 3.5. Eurex Clearing Nema Faiz Oran Kriterleri

Para Kriter Kriterde Olusacak Faiz
Birimi Oranindan Azaltilacak Baz Puan
Euro Stoxx GC Pooling Eur ON index 20 Baz Puan
CHF Saron 20 Baz Puan
GBP Sonia 20 Baz Puan
usD Effective Fed Fund Rate 50 Baz Puan

Kaynak: Eurex Clearing, 2019

3.4.4 Teminat Yonetim Kaynaklari

Temerriit aninda bagvurulacak kaynaklar ve kullanim siras;

Temerriide diigen iiyenin teminati

Temerriide diisen iiyenin garanti fonu

Eurex Clearing’in temerriit i¢in ayrilan sermayesi

Temerriit halinde olmayan iiyelerin garanti fonlar1

Diger iiyelerden talep edilecek ilave garanti fonu katki paylari

Eurex Clearing’in geri kalan sermayesinden yapilan taahhiit

Teminat yonetim kaynaklar1 siralamasi agisindan Takasbank ve Eurex Clear’in

bagvurulacak kaynaklar siralamasi aynidir.

Bhttps://www.eurexclearing.com/clearing-en/collateral-management/cash-collateral/interest-rates-on-
cash-collateral
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SONUC

Kiiresellesmenin etkisi ile son yillarda bankalar sadece para toplayip, bu fonlari
plase eden kurumlar olmaktan uzaklagsmis ve yapmis olduklar1 hizmetleri ¢esitlendirip
farklilagtirmislardir. Ticari bankalar bu gelismeyi piyasaya yeni finansal araglar ¢ikararak
ve bu araglart gelistirip karliliklarini artirarak gerceklestirmektedirler. Asli gorevi takas
ve saklama hizmeti saglamak olan Takasbank ise sermaye piyasalarinin gelisimine katki
saglamakla birlikte, piyasa hacmini artirmak, finansal derinlik olusturmak ve tiriin
cesitliligini artirmak amaci ile yeni gelismelere kapilarmi agik tutmakta ve kiiresel
bankacilik ile beraber gelisimini siirdiirmektedir. Takasbank’in piyasalarin gelisimine
yonelik sunmus oldugu tiriin ve hizmetlerini ti¢ baslik altinda toplanabilir. Hizmet verilen

piyasalar, isletilen piyasalar ve verilen hizmetler.

Takasbank finans piyasasina vermis oldugu yirmiden fazla hizmetin finans sektorii
icin en dnemlisi Takasbank Para Piyasasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. 1996 yilinda kurulan
Takasbank Para Piyasasi’nin islem hacmi son donemlerde artarak 2.5 milyar TL
seviyelerine ulagsmistir. Araci kurumlar agisindan fon bulma ve fonlama agisindan en
onemli merkezlerden olan bu piyasanin gelisimi sermaye piyasalari agisindan ¢ok dnemli
bir yer tutmaktadir. Ayrica son dénemin dnemli piyasalarindan olan ve BIST nezdinde
kurulan swap piyasasinin takasini istlenerek tezgah istli piyasalarda gegen iglemlerin
organize piyasalara yonelmesine yardimci olarak bu piyasada daha 6ngoriilebilir fiyatlar

olusmasina oOnciiliik etmektedir.

Takasbank’in finansal sektordeki likidite yonetimi agisindan islevi biinyesinde
tutulan 6 milyar TL civarindaki likiditeyi piyasa ile bulusturmasidir. Takasbank olmamasi
durumunda Borsa Istanbul nezdinde tutulacak olan bu teminatlar bankacilik siciline haiz
olmayan Borsa Istanbul tarafindan piyasaya siiriilemeyecek ve atil kalacaktir.
Takasbank’in 6nemi de yatirilmis olan teminatlarin nemalandirilmas1 konusunda giin

yiziine ¢ikmaktadir. Takasbank biinyesinde tutulan teminatlar1 gecelik oranda
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nemalandirarak tiyeleri magdur etmemekte ve borsada yatirim yapmak isteyen

miisterilerin finans sektoriine olan istahin1 desteklemektedir.

Kiiresel piyasalardaki gelisim ve doniisiimden bankalarin likidite yOnetim
stratejileri de etkilenmistir. Kiiresellesme ile beraber karlilik yarisi i¢erisine giren bankalar
daha az getiri saglayan likit varliklar ile getiri oran1 yiiksek daha az likit varliklar arasinda
karar verme durumunda kalmiglardir. Bu asamada likidite diizeyi bankacilik i¢in 6nemli
bir gosterge olmustur. Takasbank portfdyiinde bulunan likit varliklar; nakit degerler,
Devlet tahvili ve Hazine bonosudur. Takasbank portfoyli incelendiginde portfoy
yelpazesinin ¢ok dar oldugu goriilmektedir. Takas kurumu olmasi hasebiyle Borsa
Istanbul piyasasinda islem yapamamas1 Takasbank icin en biiyiik siirlayici etken olarak
gozliikmektedir. Ancak tezgah {istii piyasalarda islem yaparak {iriin portfoyil
genisletilebilir. Portfdye swap gibi enstriimanlar eklenerek kur ve faiz risklerine karsi

onlemler almak bankanin piyasalardaki giiven veren kurum konumunu pekistirecektir.

Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinde yer alan kirk alt1 bankanin aktifleri toplami
2018 yili Mart ayi itibari ile 3,204,376 milyon TL olarak gergeklesmistir. ilk beste yer
alan bankalar, bankacilik sektdriiniin yiizde elli yedisini olusturmaktadir. Ilk onda yer alan
bankalarin toplam i¢indeki pay1 ylizde seksen bes, ilk on bes bankanin toplam aktiflerine
baktigimizda ise bu oran yiizde doksan ii¢ seviyelerine ¢ikmaktadir. Takasbank 10,069

milyon Tiirk Liras1 aktifi ile toplam igerisinde binde otuz ikilik paya sahiptir.

Takasbank’in sektdrdeki yerini tayin edebilmemizi saglayan verilerin tamami
incelendiginde; Takasbank kendi grubu olan kalkinma ve yatirim bankalar1 arasinda 10
milyarlik aktif biiyiikliigii ile besinci sirada yer alsa bile toplam grup igerisinde yiizde
beslik hacmi ile smirli bir yer kaplamaktadir. Bu veriler ile Takasbank’in sektor
icerisindeki yeri siirli olmakla beraber etkili bir konum olarak gorilebilir. Tiim
bankacilik sektoriine baktigimizda ise Takasbank’in 10 milyarlik aktif buyiikligi 3.2
trilyonluk toplam aktiflerin icerisinde olduk¢a smirli bir yer kaplamaktadir. Aktif

bliyiikliigiine gore sektor sinirlamasinda yirmi altinci olarak orta siralarda yer alsa bile
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yiizdelik olarak baktigimizda Takasbank aktifleri sektoriin aktifleri toplaminin binde otuz

ikilik kismini olusturmaktadir.

Likidite yonetiminde 6nemli yeri bulunan menkul kiymet ciizdan1 agisindan
Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinli inceledigimizde; genellikle sektor aktiflerinin yiizde
on iglinii menkul kiymet ciizdan1 olusturmaktadir. Toplam aktiflerinin yiizde dordii
seviyesinde menkul kiymet bulunduran Yatirim ve Kalkinma bankalarinin kurulus amaci
olan, yatinmlar1 fonlamak, misyonlari ile ¢elismemektedir. Takasbank’in 10 milyar
TL’lik toplam aktifi igcerisinde 40 milyonluk menkul kiymet aktiflerinin binde kirkina
tekabiil etmektedir. Bu oran yiizde on {i¢ ortalama olan sektor i¢erisinde oldukga diisiiktiir.
Ticari bankalar ile karsilastirdigimizda da sonu¢ hemen hemen aynidir. Kendi grubu olan

Yatirim ve Kalkinma Bankalarinda dahi oran yiizde dort seviyesindedir.

Takasbank toplam kirk alt1 banka bulunan Tiirkiye bankacilik sektorii igerisinde
elinde tuttugu menkul kiymetler agisindan kirkinci siradadir. Ticari bankalar ile
Takasbank arasinda bu kadar fark olmasinin en 6nemli sebebi Takasbank’in mevcut fon
yOnetimi stratejisi dogrultusunda aldig1 yatirim kararlar1 ile banka pozisyonunun son
derece likit olmas1 ve bu nedenle yasal likidite oranlarinda yiizde yiiz likit deger olan
menkul kiymet clizdanina ihtiya¢c duymamasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Takasbank’in
Basel III diizenlemeleri ile getirilen, likidite kargilama oran1 Sistemine dahil olmamasi da
onemli etkenlerden birini olusturdugu goriilmektedir. Bu sisteme dahil olan bankalar

rasyolarimi dengede tutmak i¢in zorunlu olarak menkul kiymet bulundurmaktadirlar.

Menkul kiymet ciizdaninin sinirli olmasinin bir baska sebebi olarak Takasbank’in
portfoyiine sadece Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarliginca ihra¢ edilen Devlet I¢
Borglanma Senetleri almis olmasi sayilabilir. Ozel sermayeli bor¢lanma araglari (OSBA)
veya Katilim Bankalarinin ihra¢ ettigi sukuklar, Takasbank portfdyiinde yer
almamaktadir. Yapilacak olan calisma ve gelistirmeler ile portfoye katilacak olan dsba
veya sukuklar hem portfoy ¢esitliligini artiracak hem de dibs ile karsilastirildiginda gorece

yiiksek getirili olan bu araglar portfdy getirisini artiracaktir.
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Likidite yonetiminde onemli olan hususlardan biri de likidite diizeyinin risk
olusturacak seviyelere inmemesidir. Ozellikle nakit akislarinin serbestlesmesi ve
teknolojinin gelismesi sonrasi artan sicak para hareketleri kiiresel krizlere sebep
olabilecek diizeylere ulagmistir. Bu denli yiiksek hacimli para hareketlerine kars1 kiiresel

bazda, iilkeler bazinda ve bankalar bazinda ¢esitli 6nlemler alinmistir.

Kiiresel onlemlerin basinda Basel diizenlemeleri gelmektedir. Kiiresel riskleri
kontrol altina almak adina toplanan bu kurullar kiiresel kararlar almakta ve riskleri

azaltacak onlemler almaya calismaktadirlar.

Tiirk bankacilik sektorii 1990°dan 2001 yilindaki Tiirkiye bankacilik sektorii
krizine kadar c¢esitli badireler atlatmistir. Bu dénemde bircok banka kapatilmis veya
TMSF tarafindan bankalara el konulmustur. Bu dénemde ortaya ¢ikan risklerin yonetimi
icin 2000 y1linda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu kurulmustur. Bankalarin
iist kurulu niteliginde olan BDDK aldig1 sert ve kalict dnlemler ile 2008 krizinden
Tiirkiye’nin en az sekilde etkilenmesini saglamistir. Bankalar bazinda da BDDK’nin
onciiligiinde 6nlemler alinmistir. Her bankada zorunlu olarak bulunmasi gereken risk
yonetimi birimleri bankalarin sermaye yeterlilik rasyolarint devamli olarak takip etmekte

ve ayn1 zamanda BDDKya diizenli olarak raporlamaktadir.

Takasbank’in piyasa hacmini artirmak ve taraflara giiven vermek amaciyla hizmet
vermeye basladigi merkezi karsi taraf hizmetinin piyasaya etkisini 2014 yilindan bu yana
hizmet verdigi vadeli islemler ve opsiyon piyasasindaki islem hacimlerinde gérmemiz
miimkiindiir. 2014 yilinda merkezi kars: taraf olunan yildaki hacim 869 milyar TL olarak
gerceklesmisken 2017 yilinda hacim 1.7 trilyon TL ye ulagmistir. 2018 yilinda 2014 yilina

gore hemen hemen {i¢ katina ulasan islem hacmi 2.5 trilyon TL seviyelerine ulagsmistir.

Takasbank’in risk yonetimindeki islevi merkezi kars1 taraf rolii ile alic1 ve satici
arasina girerek herhangi bir tarafin taahhiidiinii yerine getirmeme riskini iistlenerek riski
minimuma indirmesidir. Takasbank tistlenmis oldugu merkezi karsi taraf rold ile
ylikiimliliiglinii yerine getirmeyen iiye adina ilk olarak {iyenin teminat veya garanti

fonunda bulunan varlig1 ile yetmezse piyasadan toplamis oldugu teminat ve garanti fonlari
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ile o dahi yetmezse kendi 6z sermayesi ile 6demeyi taahhiit etmektedir. Takasbank giinliik
ortalama hacmi 1,6 milyar TL’ye ulasan Takasbank Para Piyasasinda, Vadeli islemler ve
Opsiyon Piyasasinda, Borsa Istanbul Para Piyasasinda Pay Piyasasi’nda, Borsa Istanbul
Borglanma Araglar1 Piyasasi’nda ve Borsa Istanbul SWAP Piyasasi’nda merkezi karst

taraf olarak risk yonetimini iistlenmistir.

Takasbank’1n risk yonetimindeki 6nemine gelecek olursak Takasbank olmamasi
durumunda alacaklinin aklinda karsi taraf riski her zaman olacaktir. Yikiimliligiini
yerine getiren, taraf kars1 taraftan emin olmadikca risk istah1 olabildigince zayif olacak ve
piyasaya girmekten gekinecektir. Ozellikle iilke ve sirketleri tanimayan yabanci yatirimei
acisindan karsi taraf 6dememe riskinin ortadan kalkmis olmasi, yapilacak yatirimlara

tesvik edici nitelik tagimaktadir.

Kiiresel bazdaki takas kurumlarindaki 6rnek olarak sectigimiz Eurex Clearing’i
inceledigimizde likidite yoOnetiminde Takasbank ile ayni perspektifi paylastiklari
goriilmektedir ki bu da “miimkiin olan en yiiksek seviyede likit pozisyonda kalmaktir.”
Teminat faiz oranlar acisindan Takasbank herhangi bir endeks belirlememisken Eurex
Clearing, teminat olarak kabul ettigi dort farkli para biriminde de dayanak endeksler
belirlemis ve nemalandirmay1 ona gore gerceklestirmektedir. Teminat yonetim kaynaklari
acisindan her iki kurumda merkezi kars: taraf standartlarin1 uyguladig: i¢in prosediirlere

uygun bir yonetim izledikleri gdziikmektedir. iki takas kurumu arasinda temerriit anindaki

kaynak kullanim siralamasinda bir farklilik bulunmamaktadir.
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EK-1

31.03.2018 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gére Banka

EKLER

Siralamasi
(Milyon TL)
Toplam Toplam
Kurulug | Toplam | Krediler | Toplam | Ozkayn
Banka Yih Aktifler * Mevduat aklar
Turkiye Cumbhuriyeti Ziraat
1 | BankasI A.S. 1863 457,369 | 313,267 | 282,933 53,311
2 | Turkiye is Bankasi A.S. 1924 370,927 | 244,691 206,900 44,763
3 | Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 327,254 | 214,682 191,083 42,385
4 | Akbank T.A.S. 1948 322,354 | 196,758 193,563 41,142
5 | Tirkiye Halk Bankasi A.S. 1938 320,140 | 215,384 | 200,227 26,398
6 | Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 304,655 | 196,481 174,096 31,596
7 | Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 281,985 | 195,134 162,054 24,999
8 | QNB Finansbank A.S. 1987 135,574 85,227 73,689 12,735
9 | Denizbank A.S. 1997 125,797 78,370 78,418 13,731
10 | Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 90,800 66,131 59,031 9,056
11 | Tirk Eximbank 1987 88,229 84,757 0 5,894
12 | ING Bank A.S. 1984 54,227 38,835 29,178 6,421
13 | Odea Bank A.S. 2011 32,021 21,781 22,334 3,866
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

14 | AS. 1950 31,393 | 23,697 0 3,687
15 | Sekerbank T.A.S. 1953 30,380 | 21,218 20,360 2,319
16 | HSBC Bank A.S. 1990 28,057 15,608 19,712 2,599
17 | iller Bankasi A.S. 1933 27,277 | 23,590 0 16,125
18 | Fibabanka A.S. 1984 20,973 15,517 11,712 1,190
19 | Alternatifbank A.S. 1991 20,370 14,200 11,335 1,372
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20 | Burgan Bank A.S. 1991 17,177 13,454 9,348 1,404
21 | Anadolubank A.S. 1996 15,812 11,049 12,297 2,118
22 | ICBC Turkey Bank A.S. 1986 11,972 7,269 4,435 1,156
23 | Aktif Yatinm Bankasi A.S. 1998 11,242 6,793 0 1,339
24 | MUFG Bank Turkey A.S. 2012 11,112 6,805 3,157 723
25 | Intesa Sanpaolo S.p.A. 2013 10,854 8,501 5,497 1,081
istanbul Takas ve Saklama
26 | Bankasi A.S. 1995 10,069 397 0 1,355
27 | Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1975 9,562 7,473 0 1,246
28 | Citibank A.S. 1981 9,438 4,378 7,409 1,450
29 | Arap Turk Bankasi A.S. 1977 5,206 2,139 3,664 812
30 | Turkland Bank A.S. 1991 4,835 2,892 3,321 666
31 | Deutsche Bank A.S. 1988 3,397 1,954 1,079 499
32 | Birlesik Fon Bankasi A.S. 1958 2,729 1,116 97 643
33 | Nurol Yatirrm Bankasi A.S. 1998 2,090 1,582 0 228
34 | Turkish Bank A.S. 1981 1,609 1,206 1,203 206
35 | Rabobank A.S. 2013 1,589 1,227 0 778
36 | Bank Mellat 1984 1,481 9 1,122 309
BankPozitif Kredi ve Kalkinma
37 | BankasI A.S. 1998 1,196 854 0 346
38 | Pasha Yatinm Bankasi A.S. 1987 1,009 764 0 270
39 | Société Générale (SA) 1989 497 263 349 63
40 | JPMorgan Chase Bank N.A. 1984 479 0 452
41 | Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1992 444 20 295
42 | GSD Yatirnm Bankasi A.S. 1998 341 311 165
43 | Habib Bank Limited 1982 175 58 60 67
44 | Diler Yatirm Bankasi A.S. 1998 141 109 0 130
Standard Chartered Yatirim
45 | Bankasi Turk A.S. 1990 86 0 0 77
46 | Adabank A.S. 1984 52 0 0 49
Toplam 3,204,3 | 2,145,9 | 1,789,67 361,515
76 49 4

* Toplam Krediler = Krediler + Kiralama Islemlerinden Alacaklar + Faktoring Alacaklari + Donuk Alacaklar - Ozel Karsiliklar

(veya TFRS 9 uygulayan bankalar igin "Beklenen Zarar Karsiliklar:")
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EK-2

31.08.2019 Tarihi itibari ile Bankalarin
Menkul Kiymetleri

Gergege Gergege ]

Uygun Uygun Itfa Edilmis
Deger Deger Farki | Maliyeti ile

Farki K/Z | Diger Kaps. Olgiilen

Yansitulan Gelire Finansal

Banka FV Yansi. FV Varhklar
Sektor Toplami 15,737 248,552 157,050
Mevduat Bankalari 15,478 243,273 154,915
Kamu Sermayeli Bankalar 10,196 90,317 54,483
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 28 66,309 6,893
Tlrkiye Halk Bankasi A.S. 10,118 17,956 21,837
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 50 6,052 25,753
Ozel Sermayeli Bankalar 1,729 108,239 57,135
Adabank A.S. 0 0 0
Akbank T.A.S. 112 44,282 11,149
Anadolubank A.S. 116 388 231
Fibabanka A.S. 71 636 165
Sekerbank T.A.S. 18 106 2,722
Turkish Bank A.S. 0 13 0
Tiark Ekonomi Bankasi A.S. 765 2,792 2,699
Tirkiye is Bankasi A.S. 376 36,107 23,982
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 270 23,914 16,187
Tas. Mevd. Sig. Fonuna Devr. Bankalar 2 0 818
Birlesik Fon Bankasi A.S. 2 0 818
Yabanci Sermayeli Bankalar 3,551 44,718 42,479
Alternatifbank A.S. 36 1,627 919
Arap Tirk Bankasi A.S. 330 37 390
Bank Mellat 1 471 0
Burgan Bank A.S. 23 277 176
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Citibank A.S. 1,012 978 0
Denizbank A.S. 405 7,071 5,183
Deutsche Bank A.S. 705 0 0
Habib Bank Limited 0 0 0
HSBC Bank A.S. 83 742 0
ICBC Turkey Bank A.S. 0 2,102 557
ING Bank A.S. 20 432 1,195
Intesa Sanpaolo S.p.A. 0 0
JPMorgan Chase Bank N.A. 302 0
MUFG Bank Turkey A.S. 65 0
Odea Bank A.S. 3 990 1,808
QNB Finansbank A.S. 32 6,863 9,810
Rabobank A.S. 0 35 0
Société Générale (SA) 0 0 72
Turkland Bank A.S. 0 0 904
Tarkiye Garanti Bankasi A.$. 535 23,093 21,463
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 259 5,279 2,136
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 74 1,487 274
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 6 74 0
Diler Yatirrm Bankasi A.S. 0 19 0
GSD Yatirnm Bankasi A.S. 2 0
iller Bankasi A.S. 1 0
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
AS. 0 2 38
Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. 173 2 0
Nurol Yatirim Bankasi A.S. 0 80
Pasha Yatirnm Bankasi A.S. 4 14
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk
A.S. 0 0 0
Turk Eximbank 0 27 252
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 0 291 8
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 0 3,284 1,563
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