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ONSOz

Para ve sermaye piyasalarinin etkin bir gsekilde calisabilmesi ve
yatirnrmcilarin ve kredi verenlerin dogru yatirrm ve kredi kararlari verebilmeleri
icin guvenilir finansal raporlar hayati 6nem tasimaktadir. Ancak, son yillarda
ABD’de ve Avrupa’da ortaya ¢ikan sirket skandallari, 6zellikle yatirimcilarin
ve kredi kuruluslarinin finansal raporlarin ve bagimsiz denetimin
guvenilirligine olan inancini derinden sarsmistir. Ortaya c¢ikan sirket
skandallarina tepki olarak bagimsiz denetim mesleginin getirdigi en 6nemli
duzenlemelerden birisi, Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitlsu
(AICPA) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetimde hile ve usulstzliklerin

ele alinmasina iliskin denetim standardi olan SAS 99’dur.

SAS 99 finansal raporlardaki hile ve usulstzllkler hakkindaki dnceki
standartlarin uygulamadaki yetersizlikleri dikkate alinarak hazirlanmig genis
kapsamli bir denetim standardidir. SAS 99'da, uygulanmasi halinde bagimsiz
denetginin performansini ve hile ve usulstuzlikten kaynaklanan o6nemli

hatalarin tespit edilmesinde basari sansini arttiracak gerekler yer almaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, bagimsiz denetimde hile ve usulsuzliklerin ele
alinmasina iliskin denetim standardi olan SAS 99’da yer alan kavramlarin ve
gereklerin incelenmesidir. Ayrica, ulkemizdeki halka acgik sirketlerin bagimsiz
denetimini duzenleyen tebligin hile ve usulsuzluklerle ilgili bolumu ile SAS 99
kargilastirilarak, SAS 99'un ve SPK duzenlemesinin getirecegi yenilikleri,

uygulamadaki zorluklari ve eksiklikleri ortaya konmaya c¢alisilacaktir.

Bu calismanin hazirlanmasinda bana zaman ayiran tez danismanim
Yrd. Dog. Dr. Tahir DARDENIZ’e ilgi ve desteginden otiirli tesekkiirlerimi
sunarim. Ayrica, g¢alismam boyunca bana destek olan aileme ve Ozellikle

bana gosterdigi sabirdan dolay1 babama tesekkur ederim.
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GIRIS

Finansal raporlar; muhasebe c¢alismalari sonucunda ortaya c¢ikan
bilgilerin, acik, anlagilabilir, gercege uygun, ihtiyaci karsilayan ve
kargilastinlabilir bir sekilde, isletme sahiplerine, yoOneticilere, yatirimcilara,
kredi kuruluglarina ve kamu otoritesine iletiimesini saglayan araclardir.
Finansal raporlar, sirketin faaliyetleri hakkinda saglikli bilgi edinilmesi igin

onemli bir kaynaktir.

Finansal raporlarda ortaya cikan hile ve usulsuzlUkler, isletmenin
piyasa degeri, sayginhdi ve 6zellikle kamunun bagdimsiz denetimden gecmis
finansal raporlara olan guveni Uzerinde olumsuz etkilere sebep olmaktadir.
Bu nedenle, finansal raporlardaki hile ve usulsuzluklerin ortaya gikarilarak
hile ve usulsitzlukle ilgili risklerin en aza indirilmesi, finansal raporlarin
guvenilirligini, isletmenin etkinligini ve verimliligini arttirarak ekonomideki

kaynak tahsisini daha etkin hale getirecektir.

Bagimsiz denetim; isletmelerin finansal raporlarinin genel glven
duyulan bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenmesi ve bu denetim
sonucunda dizenlenen bagimsiz denetg¢i raporunun kamuoyuna agiklanmasi
siirecini kapsamaktadir. isletmelerin Urettigi finansal bilgilerin dogru, duriist
ve guvenilir olmasinin saglanmasinda bagimsiz denetgilere buyuk gorevler
dusmektedir. Amerika'da Enron, Xerox ve Worldcom gibi dev sirketlerde
yasanan muhasebe skandallarinda, denetim usulstzlUklerinin ortaya
¢lkmasi, bagimsiz denetime olan guveni buyuk olgude sarsmis, hile ve
usulsuzluklerin tespit edilmesinde kullanilan yontemlerin sorgulanmasina
neden olmustur. Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitisu-
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), yasanan
muhasebe skandallari sonrasi bagimsiz denetgilerin finansal raporlardaki hile
ve usulsuzlUkleri tespitindeki etkinliklerini arttirmak Uzere “Finansal Rapor

Denetiminde Hile ve Usulsuzlugun Ele Alinmasi” adli denetim standardi



Statement on Auditing Standarts 99'u (SAS 99) yayimlamistir. SAS 99;
bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzluklerin tespit edilmesiyle ilgili
sorumluluklarini arttirarak ve bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzltklerin
tespitinde izleyecekleri yontemleri ayrintili bir sekilde tasarlayarak, bagimsiz
denetimde hile ve usulsuzlugun etkin bir sekilde tespit edilmesini ve hile ve

usulsuzlikle ilgili denetim risklerini en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Bu calismanin amaci; SAS 99 kapsaminda finansal raporlarda
meydana gelen hile ve usulsuzlUklerin, hile ve usulsuzlUklerin tespit
edilmesinde bagimsiz denetgilerin gz 6nunde bulunduracag! hususlarin ve
hile ve usulsuzliklere iligkin denetim surecinin incelenmesidir. Ayrica
calismada, Ulkemizdeki sermaye piyasasinda bagimsiz  denetim
uygulamasini duzenleyen “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” in hile ve usulsuzlUkler hakkindaki, Altinci

Kismi ile SAS 99’un karsilastirmasini yapmaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda calismanin birinci bdéliminde; finansal
raporlara, finansal raporlarin dizenlenmesinde géz onunde bulundurulacak
kavramlara ve muhasebe ilkelerine, hile ve usulsuzliklere, finansal
raporlarda meydana gelen hile ve usulstzlUklere, finansal raporlarin
bagdimsiz denetimine ve finansal raporlarda meydana gelen hile ve
usulsuzluklerin tespit edilmesinde kullanilan yontemlere iligkin genel bilgiler
verilmigtir. ikinci bolimde SAS 99 ile ilgili genel bilgiler verildikten sonra SAS
99'un 6n plana ¢ikardigl ve bagimsiz denetginin bagimsiz denetim sirasinda
g6z énunde bulunduracagi hususlar detayl olarak incelenmigtir. Ayrica bu
bélimde, SAS 99’da belirtilen, hile ve usulsizliklerin tespit edilmesinde ve
tespit edilen hile ve usulsuzluklerle ilgili bagimsiz denetcilerin yapacaklari
islemler belirtilmigtir. Uglincli  bélimde ise Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan tebligin hile ve usulsitzlikler hakkindaki Altinci Kismi,
teblig metninde yer alan basliklar altinda genel olarak incelendikten sonra
SAS 99 ile kargilagtiriimigtir.



BiRINCi BOLUM

FINANSAL RAPORLAR, FINANSAL RAPORLARDAKI HiLE VE
USULSUZLUKLER VE FINANSAL RAPORLARIN BAGIMSIZ DENETIMi:
GENEL BILGILER

isletme igerisinde meydana gelen hile ve usulsizliikler tim diinyada
onemli bir sorun haline gelmistir. Merkezi ABD'de bulunan Yolsuzluk
inceleme Belgeli Uzmanlari Birligi'nin (ACFE), 1990’larin ortasinda yaptigi
kapsamli arastirmaya gore ABD’de faaliyet gosteren isletmelerin meydana
gelen hile ve usulsuzlikler nedeniyle her yil 400 milyar dolardan fazla kayba
ugradigr ortaya cikmistir. Yine bu arastirmaya gore isletmeler vyillik
kazanglarinin yaklasik olarak yuzde 6’sini cgesgitli hile ve usulsuzlukler
nedeniyle kaybetmislerdir (Wells, 2004: 5). Ayrica ABD’de emniyet gucu
islevi goéren Federal Arastirma Burosu (FBI), hile ve usulstzliga en hizli
gelisen suc¢ olarak belirlemis ve durumun ciddiyeti nedeniyle buro
kaynaklarinin yaklagik olarak yuzde 24’Unu hileli ve usulsuz eylemlere karsi

savasmak icin ayirmigtir.

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsuzlukler ise, finansal
rapor kullanicilarinin finansal raporlarin dogruluguna ve tarafsizligina olan
inanglarini azaltirken ayni zamanda muhasebe mesleginin 6zellikle de
badimsiz denetcilerin ve denetim sirketlerinin tarafsizligini ve durtstlGgini
de tehlikeye atmaktadir. Finansal raporlar, yatirrmcilar, kredi verenler ve
ilgililerin isletmeyle ilgili ekonomik karar almada faydalandiklari en 6nemli
bilgi kaynagidir. Finansal raporlama surecinin guvenilirligine, kalitesine,
seffafliina olan inancin sarsilmasi ise sermaye piyasalarin verimini
dusurmekte, ekonomide kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesini
engellemekte ve finansal raporlarinda hile ve usulstzlik yapan igletmelerin

iflas etmelerine veya ekonomik zararlar gérmelerine neden olmaktadir.



1. FINANSAL RAPORLARLA iLGiLi GENEL BILGILER

isletmenin para ile ifade edilebilen ve muhasebe tarafindan kaydedilen,
siniflandirilan, o6zetlenen bilgilerin kullanicilara sunulmasi muhasebenin
urettigi finansal raporlar yoluyla gergceklesmektedir. Finansal raporlar TMS 1:
Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi’nda “isletmenin finansal durumunun
ve finansal performansinin bi¢imlendirilmis sunumu” olarak tanimlanmistir.
Finansal raporlar, finansal slre¢ sonunda igletmenin geldigi noktayi
siniflandinimis ve oOzetlenmis bilgiler olarak kullanicilara sunar, isletme
faaliyetleri hakkinda anlasilabilir bilgiler verir ve muhasebe bilgilerini ortaya

cikararak kullanicilara bu bilgileri 6grenme firsati saglar.

Finansal raporlarin genel amaci, tim finansal rapor kullanicilarina
isletmenin varlik, kaynak durumu, kazanma gucu ve tum nakit akislari ile ilgili
bilgiler sunmaktir (Akdogan ve Tenker, 2005: 24). Finansal raporlardaki
bilgiler; isletme sahipleri, sendikalar, yatirimcilar, kredi kuruluglar, isletmeye
tedarik saglayan firmalar, musteriler, devlet ve kamuoyu tarafindan
kullaniimaktadir. 26.12.1992 tarihli ve 21447 no.u mukerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi,
finansal rapor kullanicilarini, yatirimcilar, kredi verenler ve diger ilgililer olmak

Uzere Ug grup altinda toplamistir.

Finansal raporlarin en onemli kullanicilarindan biri yatirimcilardir.
Finansal raporlar yatirinmcilar igin ¢ok 6nemli finansal bilgi kaynagidir ve
tasarruflarinin etkin  alanlarda  degerlendiriimesine  olumlu  katki
saglamaktadir. Yatirrmcilar, finansal raporlari durum degerlendirmesi icin
kullanirlar. Durum degerlendirmesi sonucunda yatirrm yapma veya yapilan
yatirmin elden ¢ikarilmasi yonunde karar verilir. Bu nedenle yatirimcilar
yonunden finansal raporlarin 6ngéru yapabilme olanadi verecek nitelige
sahip olmasi gereklidir. Ayrica finansal raporlarin yatirrmciya, gec¢miste

yaptiklari dngoruleri aydinlatici bilgi birikimini de saglamasi gereklidir.



Yatirimcilarin aydinlatilmasinda kullanilan finansal raporlar, isletmeye
kredi saglayan kuruluslar icin de ¢ok onem tasimaktadir. Finansal raporlar
araciligi ile analizi yapilan isletme verileri, saglanan kredinin geri donme
olasiligi konusunda 6énemli bilgiler vermektedir. Sermaye piyasalari gelismis
ulkelerde finansal raporlarin ana hedefi, yatinmcilar olurken, diger Ulkelerde

kredi kuruluglar olmaktadir.

Finansal raporlarda yer alan bilgilerin, yoneticilere, yatirirmcilara, kredi
verenlere ve diger finansal bilgi kullanicilarina yararli olabilmesi igin

asagidaki ozelliklere sahip olmasi gereklidir;

- Anlasilabilir Olma; Finansal raporlarda sunulan bilgilerin, is ve ekonomik
faaliyetleri makul derecede anlayabilen ve bilgileri makul 0zenle

incelemeye istekli olanlarin kavrayabilecekleri sekilde olmaldir.

- ihtiyaca Uygun Olma; Finansal raporlardan elde edilen bilgilerin yararli
olabilmesi igin, s6z konusu bilgilerin finansal raporlardan yararlananlarin

kararlart ile iligkili olmasi ve kullanim amacina uygun olmasi gereklidir.

- Guvenilir Olma; Finansal raporlarda yer alan bilgilerin hata, hile ve
usulsuzlik ve onyargidan makul Olgide arinmig olmasi ve temsi etmeyi
amacladigr seye sadik kalmasi gereklidir. Ayrica guvenilirlik, dogruluk,

kanitlanabilirlik ve tarafsizlik 6zelliklerini kapsamaktadir.

- Karsilastirilabilir Olma; Son olarak finansal raporlarda yer alan bilgilerin
kullanicilarina yararh olabilmesi igin kargilastirilabilir olmasi gereklidir.
Bunun icinde, muhasebe uygulamalari i¢in segilen muhasebe
politikalarinin birbirini izleyen dénemlerde degistiriimeden uygulanmasina,
degistiriimesi durumunda etkisinin finansal raporlarda go&steriimesine

baghdir.



1.1 Temel Finansal Raporlar

1.1.1 Bilango

Bilango, bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu
varliklarin saglandigi kaynaklari gosteren finansal tablodur. Bir igletmenin
belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin saglandigi kaynaklar
bilango aracihgi ile ilgililere aktarilir. Boylece bilango, igletmelerden topluma
bilgi akisinda dnemli bir isleve sahip olmaktadir. Bir isletme, isletme igi ve
isletme disi olmak Uzere iki kaynaktan finansman saglayabilir. Saglanan bu
kaynaklar fiziki degerlere (mevcutlara) veya isletmenin talep ettigi haklar
olarak alacaklara baglanmis olur. Bilangonun sol tarafini olugturan Aktifler,
Doénen Varliklar ve Duran Varliklar; bilangonun sag tarafini olusturan Pasifler
ise Kisa Vadeli Borglar, Uzun Vadeli Borglar ve Ozkaynaklar gruplarina
ayriimistir. Bilangonun aktifinde yer alan varliklar paraya dénisme hizlarina
gore en ¢ok likitten en az likide dogru siralanmigtir. Bilangonun pasifinde yer
alan kaynaklar ise vadelerine gore en kisa vadeden en uzun vadeye dogru
siralanmigtir. Bilango hesaplari arasinda mahsup yapilamaz. Tabloda "Diger"
baglgl altinda yer alan bir kalemin tutarinin ait oldugu grubun toplam
tutarinin % 20 sini agsmasi durumunda, bu kalem ayri bir baslik altinda

gosterilir.

1.1.2 Gelir Tablosu

Gelir tablosu, diger adiyla gelir-gider tablosu, "Isletmenin belli bir
dénemde elde ettigi tim gelirler ile ayni ddénemde katlandigi bitin maliyet ve
giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde ettigi donem net kérini ya da
ugradigi donem net zararim topluca gosteren muhasebe raporudur". Baska
bir deyisle gelir tablosu, isletmenin belli bir hesap déneminde, satislarini,

diger gelir kalemlerini ve bu gelirlerin elde edilmesi amaciyla katlanilan



maliyet ve giderleri igeren finansal bir rapordur. GUnimuzde, gelir tablolarina
gittikce artan bir 6nem verilmektedir. Ekonomik hayatta kaydedilen buyuk
gelisme ve degismeler, isletmelerin hizla blyumesi, tesebbls sahipligi ve
yonetim islevinin birbirinden ayrilmasi, igletmelerin buylumelerini saglamak
icin planlamaya duyulan gereksinme, isletmelerin finansal durumunu gdsterir
bilangosunun yaninda gelir tablosuna olan ilgiyi de artirmis ve bu tablolar
genis Olgcude kullaniimaya baglanmiglardir. Gelir tablolari sirket yoneticilerine,
ortaklara ve yatirmcilara; isletmenin karlilik orani, 6nceden saptanan
amaglara isletmenin ne denli ulastigi, yonetimin basari derecesi ve etkinligi,
isletmenin ekonomik istikrarinin ve zayif yonlerinin saptanmasi, kar odeme
kapasitesinin  6ngorulmesi gibi konularda onemli bilgiler saglamaktadir.
Ancak tablonun bu olanaklari saglayabilmesi icin belirli bir bigime goére
hazirlanmasi ve igerdigi bilgilerin analize olanak verecek bigimde ihtiyaca
uygun, anlasilabilir, guvenilir, tam, tarafsiz, zamanli ve karsilastirilabilir

olmasi gerekmektedir.

1.2 Finansal Raporlarin Diizenlenmesinde Esas Alinacak Temel

Kavramlar

Muhasebe islemlerini ve olaylarini kaydederken belirli prensiplere
uyulmasi gereklidir. Boylece, muhasebe uygulamalari belirli kurallara
dayanmig ve uygulamada ortaya ¢ikabilecek bazi karisikliklar dnlenmis olur.
Muhasebenin temel kavramlari muhasebe bilgisinin bir esasa dayanmasini,
bu bilgiyi kullananlara saglikl, tu-tarli ve karsilastirilabilir bilgi sunulmasini
saglamaktadir. 1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde
finansal raporlarin hazirlanmasinda esas alinacak 12 temel kavram

siralanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Kavrami: Muhasebenin ahlakli, adaletli ve

tarafsiz olmasi gerektigini, igletmeyle ilgili cesitli gruplara (hissedarlar,



calisanlar, musteriler, saticilar, tlketiciler, devlet) gercek ve dogru bilgileri

eksiksiz ve tarafsiz bir sekilde sunmasi gerektigini ifade etmektedir.

Kigilik kavrami: Bu kavram isletmenin, igletme sahiplerinden,
yoneticilerinden, personelinden ve diger ilgililerden ayri bir Kisilige sahip
oldugunu buna bagl olarak ta igletmeye konan varliklarin igsletmenin kisiligine
ait oldugunu ifade etmektedir. Kisilik kavrami sebebiyle igletme sahiplerince
isletmeye konan sermaye isletmenin Kkigiligine ait olmakta buna karsilik,
isletme konan sermaye kadar isletme sahiplerine borclanmaktadir. isletme
sahiplerinin kigisel iglemleri bu kavram sebebiyle isletmenin kar ve zararini

etkilemez.

isletmenin Siirekliligi Kavrami: Bu kavram isletmenin belirli bir
sureye bagh olmaksizin faaliyetlerine devam edecegin varsayilmasini
anlatmaktadir Bu nedenle isletme sahiplerinin ya da hissedarlarinin yasam
sureleriyle bagh degildir. Isletmenin surekliligi kavrami maliyet esasinin

temelini olusturmaktadir.

Parayla Olgiilme Kavrami: Muhasebenin isletme faaliyetlerini
kaydederken standart bir Olci birimi ile ifade etmesi gerektigini
aciklamaktadir. Bu 0Iglu birimi muhasebenin uygulandigi Ulkenin para
birimidir. Parayla olgulme kavrami geregince islemler yapildiklari anda

yururlukteki para birimi ile ifade edilirler.

Dénemsellik Kavrami: Bu kavrami igletmenin sdrekliligi kavrami
uyarinca sinirsiz kabul edilen émrunun, belli donemlere bolunmesi ve her
donemin faaliyet sonuglarinin diger donemlerden bagimsiz olarak
saptanmasini ifade etmektedir. Gelir ve giderlerin tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimesi, hasilat, gelir ve karlarin ayni doneme ait maliyet, gider

ve zararlarla kargilastiriimasi bu kavramin geregidir.



Maliyet Esasi Kavrami: Bu kavram; para mevcudu ve alacaklar ile
maliyetinin belirlenmesi mumkun veya uygun olmayan kalemler harig, isletme
tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin muhasebelestirimesinde, bunlari
elde etme maliyetinin esas alinmasini ifade eder (Sevilengul, 2005: 26). Bu
kavram vasitasiyla uygulamada ortaya cikabilecek isletme faaliyetlerinin

kaydedilmesi ile ilgili karigikliklar dnlenmistir.

Tarafsizhk ve Belgelendirme Kavrami: islemlerin ve olaylarin
muhasebelestirilirken mutlaka ger¢ek durumu yansitan ve usullne gore
dizenlenmig objektif belgelere dayandirilmasi gerektigini ifade etmektedir.
Ayrica bu kavram geregi muhasebe kayitlarina esas alinacak yontemlerin

secilmesinde tarafsiz ve 6n yargisiz davraniimasi gerekmektedir.

Tutarhilik Kavrami: Tutarlihk kavrami; muhasebe uygulamalari igin
secilen muhasebe politikalarinin, birbirini izleyen donemlerde degistiriimeden
uygulanmasi geregini ifade eder. isletmelerin mali durumunun, faaliyet
sonuglarinin  ve bunlara iligskin yorumlarin kargilastirilabilir olmasi bu
kavramin amacini olusturur. Tutarhlik kavrami, benzer olay ve iglemlerde,
kayit duzenleri ile degerleme Olgulerinin degismezligini ve mali tablolarda
bicim ve icerik yonunden tek duzeni dngorir. Gegerli nedenlerin bulundugu
durumlarda, igletmeler, uyguladiklari muhasebe politikalarini degistirebilirler.
Ancak bu degigikliklerin ve bunlarin parasal etkilerinin mali tablolarin

dipnotlarinda agiklanmasi zorunludur.

Tam Acgiklama Kavrami: Bu kavram finansal raporlarin isletmeye ait
batln olaylari tam ve detayl olarak gostermesi gerektigine isaret etmektedir.
Aciklanmasi gereken bilgiler; igsletmenin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ve
gelecekte gerceklesmesi ihtimal dahilinde olan olaylarla ilgili bilgiler olarak
gruplandirilabilir. isletmenin mevcut durumu ile ilgili bilgilere finansal
raporlardaki bilgiler, ipotekli veya rehinli degerler, kullanimi sarta bagl
varlklar, vadesi gegmis bor¢ ve alacaklar 6rnek gosterilebilir. Gelecekte

gerceklesmesi mumkun olaylarla ilgili bilgilere de, henlz karara baglanmamig
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davalar, stoklarin ve istiraklerin piyasa degerindeki dususler, ornek olarak
gbsterilebilir. isletmeler, finansal raporlarinda yer almayan ancak isletme ile
ilgili karar alicilarin kararlarini etkileyebilecek bilgileri finansal raporlarin dip

notlarinda belirtmelidirler.

ihtiyatihk Kavrami: Bu kavram, muhasebe olaylarinda temkinli
davranilmasi ve igletmenin kargilasabilecegi risklerin gz 6nune alinmasi
geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak, isletmeler, muhtemel
giderleri ve zararlar i¢in karsilik ayirirlar, muhtemel gelir ve karlar igin ise
gerceklesme donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi yapmazlar.
Ancak bu kavram gizli yedekler veya gereginden fazla karsiliklar ayrilmasina

gerekge olusturamaz

Onemlilik Kavrami: Bu kavram bir hesap kaleminin veya finansal
olayin nispi agirhginin veya degerinin finansal analizlerde veya alinacak
kararlarda etkili olacak duzeyde olmasi durumunda bu hesap kaleminin veya

finansal olaylarin finansal raporlarda yer almasi gerektigini ifade eder.

Oziin Onceligi Kavrami: Bu kavram, islemlerin muhasebeye
yansitiimasinda islemlerin bigimleri ve ozleri arasinda farkhlik ¢ikmasi
durumunda bigimlerinden 6nce finansal 6zelliklerine ve isletme icin ifade

ettigi gercegi g6z 6nunde bulundurmayi ifade etmektedir.

1.3 Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri

Genel Kabul Goérmiis Muhasebe ilkeleri (GKGMIi), muhasebe
bilgilerinin elde edilmesi ve agiklanmasi ile ilgili uygulamalarda, bu bilgilerle
ilgilenen taraflarin yararlarini dengeli sekilde g6z 6nlinde tutan, deneyim ve
mantiktan dogan, ortak goéris ve fikir birliginin Grini olan belirli kurallardir.
Muhasebe uygulamalarini olusturan muhasebe usulleri, iglemleri ve

yontemleri genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine dayanmaktadir. Bu
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ilkeler de muhasebenin temel kavramlara dayanmakta olup, hepsi birlikte bir

batlnu olusturmaktadirlar.

Bu ilkeler, 1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde
“Temel Mali Tablolarin Diizenlenme ilkeleri” olarak isimlendirilmistir.
Teblig’de yer alan muhasebe ilkeleri temel mali tablolar olan bilangonun ve
gelir tablosunun elde edilmesine yonelik olarak iki ana gruba ayriimaktadir.
Bilangonun ve Gelir Tablosunun dizenlenmesine iliskin muhasebe ilkeleri 1
sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde asagidaki sekilde

aciklanmaktadir.

1.3.1 Bilango ilkeleri

Bilango ilkelerinin amaci; isletme sahipleri ile alacaklilarin, igletmeye
sadladiklari kaynaklar ve bunlarla elde edilen varliklarin muhasebe kayit,
hesap ve tablolarinda anlamli bir gekilde tespit edilmesi ve goOsteriimesi
yoluyla, belli bir tarihte isletmenin mali durumunun agiklikla ve ilgililer igin
gercede uygun olarak yansitilmasidir. Butun varliklar, yabanci kaynaklar ve
0z kaynaklar bilangoda gayrisafi degerleri ile gosterilirler. Bu ilke, bilangonun
net deger esasina gore diuzenlenmesine bir engel olusturmaz. Bu dogrultuda
net deger bilango duzenlenmesinin gereg@i olarak indirim kalemlerinin ilgili

hesaplarin altinda agikga gosterilmesi esastir.

1.3.1.1 Varliklara iligkin ilkeler

1. isletmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi icinde paraya

donusebilecek varliklari, bilangoda dénen varliklar grubu icinde gdsterilir.

2. isletmenin bir yil veya normal faaliyet ddnemi iginde paraya

donusemeyen, hizmetlerinden bir hesap doneminden daha uzun sure
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yararlanilan uzun vadeli varliklari, bilangoda duran varliklar grubu i¢inde
gosterilir. Donem sonu bilango gundnde bu grupta yer alan hesaplardan
vadeleri bir yilin altinda kalanlar donen varliklar grubunda ilgili hesaplara

aktarilir.

. Bilangoda varliklari, bilango tarihindeki gercege uygun degerleriyle
goOsterebilmek icin, varliklardaki deger dusuklUklerini gdstererek
kargiliklarin ayrilmasi zorunludur. Donen varliklar grubu iginde yer alan
menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger donen varliklar igindeki ilgili
kalemler icin yapilacak degerleme sonucu gerekli durumlarda uygun
kargiliklar ayrilir. Bu ilke, duran varliklar grubunda yer alan alacaklar,
bagli menkul kiymetler, igtirakler, bagli ortakliklar ve diger duran

varliklardaki ilgili kalemler icin de gegerlidir.

. Gelecek donemlere ait olarak dnceden 6denen giderler ile cari dbnemde
tahakkuk eden ancak, gelecek ddonemlerde tahsil edilecek olan gelirler

kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda ayrica gosterilmelidir.

. Doénen ve duran varliklar grubunda yer alan alacak senetlerini, bilango
tarinindeki gergcede uygun degerleri ile gdsterebilmek icin reeskont

islemleri yapilmahdir.

. Bilangoda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran varliklar ile
maddi olmayan duran varliklarin maliyetini ¢egitli donem maliyetlerine
yuklemek amaciyla her déonem ayrilan amortismanlarin birikmig tutarlari

ayrica bilangoda gosterilmelidir.

. Duran varliklar grubu icinde yer alan 6zel tikenmeye tabi varliklarin
maliyetini cesitli donem maliyetlerine ylklemek amaciyla, her dénem
ayrilan  tUkenme paylarinin  birikmig tutarlari ayrica bilangoda

gosterilmelidir.
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8. Bilangonun donen ve duran varliklar gruplarinda yer alan alacaklar,

menkul kiymetler, bagh menkul kiymetler ve diger ilgili hesaplardan ve
yukumluluklerden igletmenin sermaye ve yonetim bakimindan iligkili
bulundugu ortaklara, personele, istiraklere ve bagl ortakliklara ait olan

tutarlarinin ayri gosterilmesi temel ilkedir.

Tutarlar1 kesinlikle saptanamayan alacaklar i¢in herhangi bir tahakkuk

islemi yapilmaz. Bu tur alacaklar bilango dipnot veya eklerinde gdsterilir.

10.Verilen rehin, ipotek ve bilangco kapsaminda yer almayan diger

teminatlarin 6zellikleri ve kapsamlari bilango dipnot veya eklerinde agikga
belirtiimelidir. Bu ilke, alinan rehin, ipotek ve bilango kapsaminda yer
almayan diger teminatlar igin de gecerlidir. Ayrica, isletme varliklari ile
ilgili toplam sigorta tutarlarinin da bilango dipnot veya eklerinde agikga

gosterilmesi gerekmektedir.

1.3.1.2 Yabanci Kaynaklara iligkin ilkeler

1.

Isletmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi iginde vadesi gelen borglari,

bilangoda kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu iginde gosterilir.

isletmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi iginde vadesi gelmemis
borglari, bilangoda uzun vadeli yabanci kaynaklar grubu iginde gosterilir.
Dénem sonu bilango gununde bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir
yilin altinda kalanlar kisa vadeli yabanci kaynaklar grubundaki ilgili

hesaplara aktarilir.

Tutarlari kesinlikle saptanamayanlari veya durumlari tartismali olanlari da
icermek Uzere, igletmenin bilinen ve tutarlari uygun olarak tahmin
edilebilen butun yabanci kaynaklari kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda

gosterilmelidir.
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. Igletmenin bilinen ancak tutarlari uygun olarak tahmin edilemeyen

durumlari da bilangonun dipnotlarinda acik olarak belirtiimelidir.

Gelecek donemlere ait olarak onceden tahsil edilen hasilat ile cari
donemde tahakkuk eden ancak, gelecek donemlerde 6denecek olan

giderler kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda ayrica gosterilmelidir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan borg senetlerini
bilango tarihindeki gercege uygun degerleri ile gosterebilmek igin reeskont

islemleri yapiimalidir.

Bilangonun kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar gruplarinda yer alan
borglar, alinan avanslar ve diger ilgili hesaplardan isletmenin sermaye ve
yonetim bakimindan ilgili bulundugu ortaklara, personele, istiraklere ve

bagli ortakliklara ait olan tutarlarinin ayri gosterilmesi temel ilkedir.

1.3.1.3 Ozkaynaklara lligkin ilkeler

1.

isletme sahip veya ortaklarinin sahip veya ortak sifatiyla isletme varliklari
lizerindeki haklari 6zkaynaklar grubunu olusturur. isletmenin bilanco
tarinindeki 6denmis sermayesi ile isletme faaliyetleri sonucu olusup, ¢esitli
adlar altinda isletmede birakilan karlari ile donem net kar (zarari)

bilangoda 6zkaynaklar grubu iginde gosterilir.

isletmenin édenmis sermayesi bilangonun kapsami iginde tek bir kalem
olarak gosterilir. Ancak, esas sermaye Ozellikleri farkli hisse gruplarina
ayrilmis bulunuyorsa esas sermaye hesaplari her grubun haklarini, kar ve
tasfiye paylarinin dagitiminda sahip olabilecekleri 6zellikleri ve diger
onemli  Ozellikleri yansitacak bi¢cimde bilangonun dipnotlarinda

gosterilmelidir.
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3. isletmenin hissedarlari tarafindan yatirilan sermayenin devam ettirimesi
gerekir. Isletmede herhangi bir zararin ortaya ¢ikmasi, herhangi bir
nedenle 6zkaynaklarda meydana gelen azalmalar;, hem dénemsel, hem

de birikmis olarak izlenmeli ve kaydedilmelidir.

4. Ozkaynaklarin bilangoda net olarak gdsteriimesi igin gecmis vyillar
zararlari ile dénem zarari, 6zkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak

yer alir.

5. Ozkaynaklar; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis
yil karlar1 (zararlarl) ve déonem net kari/zararindan olusur. Kar yedekleri
yasal, statu ve olaganustu yedekler ile yedek niteligindeki karsiliklar, 6zel
fonlar gibi isletme faaliyetleri sonucu elde edilen karlarin dagitiimamig
kKismini igerir. Sermaye yedekleri ise hisse senedi ihra¢ primleri, iptal
edilen ortaklik paylari, yeniden degerleme deger artislari gibi kalemlerden
meydana gelir. Sermaye yedekleri, gelir unsuru olarak gelir tablosuna

aktarilamaz.

1.3.2 Gelir Tablosu ilkeleri

Gelir tablosu ilkelerinin amaci; satiglarin, gelirlerin, satiglar maliyetinin,
giderlerin, kar ve zararlara ait hesaplarin ve belli donemlere ait isletme
faaliyeti sonuglarinin siniflandiriimis ve gergcege uygun olarak gosteriimesini
saglamaktir. Buna gore tum satiglar, gelir ve karlar ile maliyet, gider ve
zararlar brut tutarlarn Uzerinden gosterilmelidirler. Satig, gelir ve kar
kalemlerinden higbiri bir maliyet, gider ve zarar kalemi ile tamamen veya

kismen kargilastiriimak suretiyle gelir tablosu kapsamindan ¢ikarilmamalidir.

1. Gergeklesmemis satislar, gelir ve karlar; gerceklesmis gibi veya

gerceklesenler gercek tutarindan fazla veya az gosterilmemelidir. Belli bir
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dénem veya dénemlerin gercege uygun faaliyet sonuglarini géstermek
icin, ddnem veya donemlerin basinda ve sonunda dogru hesap kesimi

islemleri yapiimalidir.

. Belli bir donemin satiglari ve gelirleri bunlari elde etmek igin yapilan
satislarin maliyeti ve giderleri ile kargilagtirimalidir. Belli bir donem veya
donemlerin baginda ve sonunda maliyet ve giderleri gergege uygun olarak
gOsterebilmek icin stoklarda, alacak ve borglarda dogru hesap kesimi

islemleri yapilmahdir.

. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tukenmeye tabi varliklar

icin uygun amortisman ve tikenme payi ayrilmalidir.

. Maliyetler; maddi duran varliklar, stoklar, onarim ve bakim ve diger gider
gruplari arasinda uygun bir sekilde dagitiimahdir. Bunlardan direkt
olanlari dogrudan dogruya, birden fazla faaliyeti ilgilendirenleri zaman ve

kullanma faktori dikkate alinarak tahakkuk ettirilip, dagitiimahdir.

. Anizi ve olaganustlu nitelige sahip kar ve zararlar meydana geldikleri
donemde tahakkuk ettiriimeli, fakat normal faaliyet sonuclarindan ayri

olarak gdsterilmelidir.

. Butun kéar ve zararlardan, onceki donemlerin mali tablolarinda duzeltme
yapiimasini gerektirecek buyukluk ve niteliktekiler disinda kalanlar,

doénemin gelir tablosunda gdsterilmelidir.

. Karsiliklar, isletmenin karini keyfi bir sekilde azaltmak veya bir ddneme ait

kari diger doneme aktarmak amaciyla kullanilmamalidir.

. Donem sonuglarinin tespiti ile ilgili olarak uygulana gelen degerleme
esaslari ve maliyet yontemlerinde bir degisiklik yapildigi takdirde, bu
degisikligin etkileri agikga belirtiimelidir.
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9. Bilango tarihinde var olan ve sonucu belirsiz bir veya bir ka¢ olayin

gelecekte ortaya cikip ¢gikmamasina bagli durumlari ifade eden, sarta
bagli olaylardan kaynaklanan, makul bir sekilde gergege yakin olarak
tahmin edilebilen gider ve zararlar, tahakkuk ettirilerek gelir tablosuna
yansitilir. Sarta bagh gelir ve karlar igin ise gerceklesme ihtimali yuksek

de olsa herhangi bir tahakkuk iglemi yapilmaz; dipnotlarda aciklama

yapllir.

1.3.3 Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Muhasebe politikalari, TMS:8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe

Tahminlerinde Degisiklikler Ve Hatalar Standardinda, finansal tablolarin

hazirlanmasinda ve sunulmasinda igletmeler tarafindan kullanilan belirli

ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalar olarak tanimlanmistir. 1

sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde, igletmelerin

finansal raporlarda muhasebe politikalariyla ilgili asagidaki agiklamalari

yapmalari istenmistir.

Mali tablolar isletmenin surekliligi, tutarllik ve dénemsellik kavramlarina
dayanilarak hazirlanmis ise bunlarin aciklanmasi istenmez. Ancak bu
kavramlardan ayrilmalarin mevcut olmasi hallerinde, mali tablolarin

dipnotlarinda nedenleri ile birlikte agiklanmalidir.

intiyatlilik, 6ziin énceligi ve énemlilik kavramlari muhasebe politikalarinin

secimini ve uygulamasini yonlendirmelidir.

Mali tablolarin igerdigi butin dnemli muhasebe politikalari anlasilir ve kisa

olarak agiklanmalidir.
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- Kullanilan muhasebe politikalariyla ilgili agiklamalar mali tablolarla
batinlik  olusturur.  Kullanilan  6nemli muhasebe politikalarinin
aciklanmasi mali tablolarin butunlugu ve tamhgi icin temel ilkedir.
Politikalara iligkin aciklamalar igletme yonetimi tarafindan muhasebe

departmanina toplu olarak verilmelidir.

- Bilango ve gelir tablosundaki ve diger tablolardaki yanlis veya gergege
uygun olmayan islemler, muhasebe politikalarinin agiklanmasi veya dip
notlarda belirtiimesi suretiyle duzeltimis olamaz. Duzeltme ancak,
muhasebe kayit ve teknigine uygun olarak yapilir ve mali tablolara

yansitilir.

- Mali tablolar, donemler itibariyle karsilastirilabilir nitelikte olmalidir.

- Mali politikalarda, cari donem veya gelecek donemlerde o6nemli etki
yaratan veya yaratabilecek bir degisiklik yapiimisg ise durum nedenleri ile

birlikte agiklanmali ve bunun mali tablolara olan etkileri gosterilmelidir.

2. HiLE VE USULSUZLUK iLE iLGIiLi GENEL BILGILER

Gunumuzde igletmelerin  buydk c¢ogunlugu hileli ve usulsiz
eylemlerden ve oOzellikle finansal raporlarda meydana gelen hilelerden
etkilenmektedir. Enron olayl sonrasinda ise isletme igcerisinde meydana gelen
hile ve usulsuzlik olaylari kamuoyunun daha fazla dikkatini ¢ekmektedir.
Ozellikle finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsizliklerle ilgili
haberler, hem finansal raporlarin dogrulugunun ve guvenilirliginin hem de
bagimsiz denetimin kalitesinin ve etkinliginin sorgulanmasina neden
olmaktadir. Denetim sirasinda bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzlUklere
iliskin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin bu terimlerinin anlasiimasi

onemlidir.
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Hile toplumsal alanda gergeklesen bir eylemdir ve ekonomi, isletmeler
ve bireyler Uzerinde agir sonuglari bulunmaktadir. Hirsla aldatma olasihgi bir
araya geldiginde yayillmaya baslayan bulagici bir hastalik gibidir. Hilenin
modern tanimi yazili ve igtihat hukukuna dayanmasina ragmen tanim
icerisinde yer alan ¢ok sayida unsur eski zamanlardan kalmaktadir
(Silverstone ve Sheetz, 2007: 3). Dilimize hile veya sahtekarlik olarak
cevrilebilen kavramin Anglo-Sakson dillerindeki karsihgr “Fraud” dur. Fraud
kelimesinin kokeni Latince zarar, hata ve aldatma anlamlarini iceren “Fraus”

ismine dayanmaktadir.

En genis anlamiyla hile, hileli eylemi gergeklestirenin kendi menfaati
lehinde aldatma yoluyla kiymeti olan bir gseyi elde etmesi veya bir
yukumlulukten kagcinmasidir (Duffield ve Grabosky, 2001: 1). Hile kelimesini
aciklayan birgok tanim bulunmasina ragmen, yaygin olarak kullanilan tanim
hukuk alanindan gelmektedir. En kapsamli hukuk soézllklerinden Black
Hukuk SézItgu (1990) hile kelimesini su sekilde agiklamigtir: “Bir bagkasinin
mulkiyetinde bulunan kiymetli bir seyi elde etmeye yoOnelik olarak aldatma
amaciyla gergegin kasith olarak gizlenmesi. Bir bireyin yanlis beyanlarla veya
gercegi saklamak yoluyla diger birey ya da bireyler karsisinda menfaat
saglamak Uzere basvurdugu her tirlG yolu iceren genel terim”. Hile kelimesi
sasirtmayi, firsatgiligl ve bir baskasini kandirmayi icermektedir ve belirli ve
degismeyen bir tanimi bulunmamaktadir. Tanimi sinirlandiran tek sey

insanin hileye iligkin yaratici zekasidir.

Bu tanimlardan gorulecegi uUzere bir eylemin hileli olabilmesi igin

asagidaki unsurlara sahip olmasi gerekir (Silverstone ve Sheetz, 2007: 5).

- Bir bireyin ya da kurumun 6nemli bir olay ya da durumla ilgili olarak bir

beyanda bulunmasi

- Bu beyanin yanlis olmasi veya gergegi gizlemesi
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- Beyanda bulunan tarafin bu beyanin yanlig oldugunu veya gergeqgi

gizledigini bilmesi, bilingli olarak yapmasi

- Magdur tarafin yanhs beyana inanmasi ve beyana guvenerek hareket

etmesi

- Magdur tarafin gercekdisi yanlis beyana guvenerek hareket etmesi

sonucu malvarhiginda azalig olmasi

Hileli eylemler genellikle usulsizligu de igermektedir. UsulstzlUk
kelime anlami olarak var olan ilkelere, yontemlere, kurallara uymamay ifade
etmektedir. Vergi Usul Kanunu’nun 351. maddesinde ise usulsuzluk, vergi
kanunlarinin sekle ve usule iliskin hukuimlerine riayet edilmemesi olarak
tanimlanmaktadir. Finansal raporlarda, finansal rapor kullanicilarini aldatmak
amaclyla gercgeklestirilen eylemler ise genellikle muhasebenin temel
kavramlarina ve ilkelerine aykiri davranmayi icermektedir. Bu nedenle
ulkemizdeki denetime iliskin mesleki literaturde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) konuya iligkin yayimladigi tebligde “fraud” kavramini

karsilamak icin hile ve usulstzluk terimleri kullaniimistir.

3. FINANSAL RAPORLARDA MEYDANA GELEN HiLE VE
USULSUZLUKLER

Bir isletme igerisinde gerceklesebilecek ¢ok cesitli hile ve usulstzlUk
olmasina kargin, bagimsiz denetgileri ilgilendirenler ise yonetimle ilgili
amaglari gergeklestirmek Uzere finansal raporlarda gergeklestirilen hile ve
usulstzlUklerdir. Finansal raporlarin sunulmasindan, dogrulugundan ve
kalitesinden igletme yodnetimi sorumlu oldugundan genellikle raporlarda

meydana gelen hile ve usulsuzllkler yonetim ile iliskilendiriimektedir.
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Treadway Komisyonunun® (COSO) 1999'da 200 finansal rapor iizerinde
yaptigl aragtirmaya gore ust yonetim, finansal raporlarda hile ve usulstzluk
yapma olasiligi en yuksek olan gruptur (Wells, 2005: 287). Bu arastirmaya
gére icra baskanlarinin(CEQ) yuzde 72’si, mali isler genel mudurlerinin(CFO)
yiizde 43’0 hile ve usulsiizliik olaylarina karismistir. isletme icerisindeki orta
ve alt duzeydeki calisanlar ise kendi sorumluluk alanlari igerisindeki kisisel
basarisizliklari gizlemek veya performansa dayali ikramiye sistemlerinde
daha fazla ikramiye kazanmak icin finansal raporlarda tahrifat

yapmaktadirlar.

3.1 Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulstizliiklerin

Tanimi ve Unsurlari

Finansal raporlarda gerceklesen hile ve usulsuzlikler; akademik
literatirde akademisyenler, profesyonel literatirde meslek mensuplari ve
resmi bildirilerde yetkili kurumlar tarafindan degisik sekillerde tanimlanmistir
(Rezaee, 2002: 2). Baglica tanim, merkezi ABD'de bulunan Yolsuzluk
inceleme Belgeli Uzmanlari Birliginden (ACFE) gelmektedir. Bu tanima gore
finansal raporlarda gerceklesen hile ve usulsuzlUkler, “Finansal raporlardan
faydalananlari kandirmak amaciyla yanlis veya eksik beyanlarla, eksik
aciklamalarla  kurumun finansal durumunun bilingli olarak yanlis
gosterilmesidir’. Treadway Komisyonu ise finansal raporlarda meydana gelen
hile ve usulsuzlikleri “Finansal raporlarda 6nemli sayilabilecek yaniltici
ifadelere neden olan iglemleri kasitli olarak yapmayi veya yapilmasi gerekli
islemleri kasith olarak ihmal etmeyi iceren tehlikeli davranis bigimi” olarak
tanimlamistir (Rezaee, 2002: 2). Finansal raporlarda meydana gelen hile ve

usulstzlUkler genellikle asagidaki yontemleri icermektedir (Rezaee, 2002: 4).

! Treadway Komisyonu olarak bilinen Sahte Finansal Raporlama Ulusal Komisyonu, 1985 yilinda
ABD’de kurulmustur. Treadway Komisyonunun en dnemli hedefi; hileli ve usulsiiz finansal raporlarin
nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir.
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Muhasebe kayitlarinin, muhasebe kayitlarinin dayandigi destekleyici

belgelerin veya ticari islemlerin tahrif edilmesi veya manipulasyonu

Finansal raporlarin hazirlanmasinda kullanilan énemli bilgilerin, olaylarin
islemlerin veya hesaplarin kasith olarak raporlardan c¢ikarilmasi veya

yanlis gosterilmesi

Muhasebe ilkelerinin, muhasebe politikalarinin kasith olarak yanlsg

uygulanmasi

Finansal raporlarda yer alan buyuklUkler, hesaplar, kullanilan muhasebe
ilkeleri, muhasebe politikalari ile ilgili agiklamalarin bilingli olarak ihmal

edilmesi veya yetersiz olmasi

3.2 Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulstizliiklerin

Olumsuz Etkileri

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsuzlikler birgok

yonden zararlidir ve asagidaki sorunlara neden olmaktadir (Wells, 2005:
326);

Finansal raporlama suirecinin guvenilirligine, kalitesine, geffafligina ve
dogruluguna zarar vermektedir. Son yillarda Enron, Worldcom, Xerox
Bristol-Myers gibi dev sirketlerde meydana gelen muhasebe skandallari
kamunun finansal raporlarin dogruluguna olan inancini derinden

sarsmistir.

Muhasebe mesleginin 6zellikle de bagimsiz denetgilerin ve denetim
sirketlerinin tarafsiziigini ve diristliginG tehlikeye atmaktadir. Ozellikle

Enron skandalinda dinyanin en blyuk ve saygin denetim firmalarindan
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Arthur Andersen’in karistiyi skandallar denetim sirketlerinin tarafsizligina

golge dusurmaustur.

- Finansal piyasalarin ve piyasa katilimcilarinin finansal bilgilerin
dogruluguna olan guvenlerini azaltmaktadir. Yatirimcilari, borg verenleri,
calisanlari, emeklileri kapsayan piyasa katilimcilari yatirrm kararlarinda
kullandiklari ~ finansal  bilgilerin  kalitesinden ve  seffafigindan

etkilenmektedir.

- Sermaye piyasalarin verimini dusurmektedir. Bagimsiz denetim iglevi,
kamuya aciklanan finansal bilgilerin  dogrulugunu ve seffafligini
saglamakta ve bilgi riskini azaltmaktadir. Bilgi riski finansal raporlarda yer

alan bilgilerin yanls, aldatici veya tarafli olma olasihgidir.

- Ulkelerin ekonomik gelismelerini ve zenginliklerini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Muhasebe mesleginden beklenen degdisik is kollarinda
ayni muhasebe standartlarini uygulayarak igletmelerin finansal
raporlarinin  birbiriyle karsilastirabilir hale getirmeleridir. Finansal
raporlarin birbiriyle karsilastirabilir hale gelmesi isletmelerin daha seffaf,
sermaye piyasalarinin daha etkin ve ekonominin daha guglu hale
gelmesini saglayacaktir. Bu nedenle muhasebe meslegi mensuplari har
tesebbus sisteminin ve sermaye piyasalarinin saglikh bir sekilde devam
ettirilmesi icin onemli bir rol oynamaktadirlar. Fakat son yillarda ortaya
¢lkan muhasebe skandallari muhasebe mesleginin kilit rolinu tehlikeye

atmaktadir.

3.3 Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsuzliklerin
Sekilleri

Temel finansal raporlar olan bilango ve gelir tablosu, yatirnmcilara,

kredi verenlere ve diger ilgililere, isletmenin faaliyet sonuglari, varliklari,
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kaynaklari, bunlardaki degisiklikler ile ilgili bilgiler sunarak igletmeyle ilgili
karar almalarina yardimci olmaktadirlar. Finansal raporlarda meydana gelen
hile ve usulsuzltkler, genellikle isletmenin finansal durumunu ve faaliyet
sonugclarini oldugundan daha iyi géstermek igin bilangoda ve gelir tablosunda
yer alan varliklara, 6z kaynaklara, satiglara ve gelirlere iligkin hesap
kalemlerinin oldugundan daha fazla, yabanci kaynaklara, maliyetlere ve
giderlere iligkin hesap kalemlerinin oldugundan daha az gosterilmesini
icermektedir. isletmeler, hisse senedi yatirimcilarinin gelirle ve karla ilgili
beklentilerini karsilamak, kredi sozlesmelerindeki sartlari kargilamak, Kigisel
performans kistaslarini yakalamak gibi nedenlerle gerceklestirilebilir (ACFE,
2005: 305).

Ayrica igletmeler, vergiyle ilgili yukumlulikleri azaltmak amaciyla,
satislara ve gelirlere iliskin hesap kalemlerini oldugundan daha az, maliyet ve
giderlere iliskin hesap kalemlerini de oldugundan daha fazla tutarlarda
gOsterebilirler. SAS 99da ve SPK tebliginde, yatirrmcilari ve kredi
kuruluslarini aldatmaya yonelik olarak finansal raporlarda meydana gelen hile
ve usulsuzliuklerden bahsedildiginden, c¢alismanin kapsami isletmenin
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini daha iyi gostermek igin finansal

raporlarda gergeklestirilen hile ve usulsuzlikler olacaktir.

3.3.1 Bilangoda Meydana Gelen Hile ve Usulsuizllikler

isletmenin belli bir andaki finansal durumunu yansitan bilanco,
yatinmcilara ve kredi kuruluglarina igletmeyle ilgili kararlarinda énemli bilgiler
saglamaktadir. Bilangoda meydana gelen hile ve usulsuzltkler, igletmenin
finansal durumunu oldugundan daha iyi géstermek amaciyla igletmenin sahip
oldugu varlklarin ve 06z kaynaklarin tutarini oldugundan daha fazla
gOstermeyi ve vyabanci kaynaklarin tutarlarini oldugundan daha az

gOstermeyi iceren yontemlerdir.
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3.3.1.1 Varliklar

Varliklar, isletme sahibinin veya ortaklarinin igletmeye koyduklari
sermaye ile donem karlarindan igletmede biraktiklari bélimler karsiliginda ve
uguncu kisilere borglanarak elde edilen maddi ve maddi olmayan degerlerin
butinunu ifade etmektedir (Sevilengul, 2005: 131). Varliklarda meydana
gelen hile ve usulsuzlukler, finansal rapor kullanicilarina igletmenin finansal
durumunu oldugundan daha iyi gdstermek amaciyla varliklari oldugundan
daha fazla goOstermeye yonelik ydntemleri icermektedir. Bu yontemler
muhasebenin temel kavramlarina ve genel kabul gérmius muhasebe
ilkelerine aykiri olarak gergeklestiriimektedir. Sekil 1’de hileli ve usulsuz

olarak oldugundan fazla gosterilen varlik kalemleri verilmektedir.

Varliklarin Oldugundan Fazla Gésterilmesine iliskin Yontemler

Hazir Ticari Stoklarin Maddi
Degerler ve Alacaklarin Oldugundan Duran
Menkul Oldugundan Fazla Varliklarin
Kiymetlerin Fazla Gosterilmesi Oldugundan
Oldugundan Gosterilmesi Fazla
Fazla Gosterilmesi
Gosterilmesi

Sekil 1. Varliklarin Oldugundan Fazla Gésterilmesine iligkin Yontemler

3.3.1.1.1 Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler

isletme kasasinda veya bankalarda tutulan nakit para ile deger
kaybina ugramadan paraya cgevrilmesi mumkidn olan varliklar isletmelerin

hazir degerlerini olusturmaktadir. Hazir degerlerin tutarlari, genellikle
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bankalarla kolaylikla teyit edilebildijinden oldugundan fazla gosterilmesi
oldukca zordur. Hazir degerlerde genellikle meydana gelen hile ve usulstzluk
ise nakit paranin calisanlar tarafindan calinmasidir. igletme ydnetiminin
bilgisi digsinda ¢alinan tutarlar baylk oldugu zaman finansal raporlarin hatall

beyan edilmesine neden olmaktadir.

Isletmenin gegici bir siire edindigi pazarlanabilir konumdaki hisse
senedi, tahvil, hazine bonosu finansman bonosu gibi varliklar menkul
kiymetleri olusturmaktadir. Uzun vadeli amagclarla bulundurulan pazarlanabilir
konumda bulunmayan menkul kiymetler mali duran varliklari olusturmaktadir.
Pazarlanabilir menkul kiymetler aktif bir piyasanin olmasi durumunda aktif
piyasa fiyatiyla, olmamasi durumunda ise cesitli degerleme yontemleri
yoluyla degerlenirler. Gergege uygun degerin isletme yonetimi tarafindan
belirlenmesi hileli ve wusulsiuz gekilde menkul kiymetlerin degerinin

oldugundan fazla gosterilmesine neden olabilir.

3.3.1.1.2 Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, igletmenin mal ve hizmet satisina bagl olarak ortaya
cikan senetli ve senetsiz alacaklari kapsamaktadir. Ticari alacak hesaplari,
satig, gelir ve stok kalemleri gibi hileli ve usulsiz olarak degistiriimeye
musaittir Ticari alacaklarin, donem satiglarinin ve gelirlerinin oldugundan
fazla gosterilmesine iligkin yontemler genellikle birlikte yaratular. Ticari
alacaklar genellikle hayali musteriler olusturularak veya supheli ticari
alacaklar icin uygun karsiliklari ayirmayarak oldugundan fazla
gosterilmektedir (Wells, 2005: 343).

Hayali musteriler olusturarak dénem satiglarini ve ticari alacaklari
oldugundan fazla gdstermek, finansal sorunlari olan veya yoneticileri satisa
dayali komisyon alan igletmeler arasinda yaygindir (Wells, 2004: 377).

Alicilar hesabinda yer alan vadeli satiglarin makul bir sure iginde nakit olarak
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kapatilmasi gerektiginden hayali musteriler genellikle ddonem sonlarina dogru
olusturulmaktadir. Bu yontemi gergeklestirenler bagimsiz denetgilere sahte
belgeler sunmak suretiyle olusturduklari gercekdisi hesaplari gizlemeye

calisirlar.

i§letmenin bir kisim alacaklarinin tahsili, bor¢lusunun durumuna, iki
isletme arasinda gikan ihtilafa, alacak miktari Gzerindeki anlagsmazliga bagl
olarak supheli hale gelebilir. Bilango ilkelerine gore isletmelerin tahsili stpheli
hale gelen alacagi icin ihtiyatlihlk kavrami geregdi bilanco gunindeki tasarruf
degerine gore karsilik ayirarak gider kaydetmesi gereklidir. Donem karini
oldugundan fazla gostermeye calisan bir isletme ise, ihtiyatlihk kavramina ve
deger dusukligu igin karsilik ayrilmasi ilkesine aykiri davranarak déonem kari

uzerindeki olumsuz etkisi nedeniyle karsilik ayirmaktan kaginabilir.

3.3.1.1.3 Stoklar

isletmenin satmak, lretmek veya isletme ihtiyaglarinda kullanilmak
uzere elinde bulundurdugu maddelerin timune stok denilmektedir. 2 no.lu
Turkiye Muhasebe Standardi olan Stoklar Standardi'na goére stoklar, maliyet
veya net gerceklesebilir degerin diusuk olaniyla degerlenmektedir. Bu
nedenle bilango guniunde stok maliyet degerinin net gergeklesebilir degeri
asmasi durumunda degerinin indirilmesi gereklidir. Stoklarin tutarinin
oldugundan fazla gosteriimesi hem varliklarin hem de satislarin maliyeti
tutarinin oldugundan fazla géziukmesine neden olacaktir. Muhasebe disi
envanter islemleri sirasinda stoklarin fiziksek olarak hatali sayilmasi, deger
dusuklugune ugrayan stoklar igcin uygun karsiliklar ayrilmamasi, stok cikis
maliyetinin belirlenmesinde kullanilan ydntemlerin hileli ve usulsiz olarak
degistiriimesi gibi yontemler ile stoklar hatali olarak degerlenebilir. Stoklarin
hileli ve usulstiz olarak oldugundan fazla gosteriimesine iliskin yontemler
genellikle stok sayim raporlari, tesellim raporlari gibi sahte evraklarin
meydana getirilmesini de icermektedir (ACFE, 2005: 315).



28

Tablo 1. Stoklara iliskin Genel Hile ve Usulsiizliik Yontemleri

Mali islem

ilgili Hesaplar

Hile ve Usulsiizliik Yontemi

Stoklarin satin alinmasi

ilgili Stok hesaplari, ilgili
Ticari Borglar hesaplari

= Alis tutarlarinin
oldugundan az
muhasebelestiriimesi

= Aliglarin ge¢
muhasebelestiriimesi

= Aliglarin
muhasebelestiriimemesi

Aligtan iadeler yapiimasi

iigili Stok hesaplari, ilgili
Ticari Borglar hesaplari

= ade edilen mal tutarinin
oldugundan fazla
muhasebelestiriimesi

= [ade edilen mal tutarinin
islem gergeklesmeden
muhasebelestiriimesi

Saticidan alis indirimi
alinmasi

ilgili Stok hesaplari, ilgili
Ticari Borglar hesaplari,
Kasa ve Bankalar hesaplari

= Indirim tutarinin
oldugundan fazla
gOsterilmesi

= indirim tutarinin ilgili stok
hesabindan disulmemesi

Stoklarin tiketilmesi,
tuketilen stoklarin maliyetinin
satiglarini maliyetine
doénlsmesi

ilgili Satiglarin Maliyeti
hesaplari, ilgili Stok
hesaplari

= Tuketilen stoklarin
maliyetini satislarin
maliyetine donlstlrirken
disUk tutarda gosterilmesi

= Tuketilen stoklarin
satiglarin maliyetine
donustlrdlmemesi ve
stoklardan dusilmemesi

Stoklarin deger dustkligine
ugramasi

ilgili Stok hesaplari, Diger
Stoklar, Stok Deger Dislik
Karsiligy, ilgili Gider
hesaplari

= Degeri diisen stoklarin
defter degeri gercek
degerini gOsterecek
sekilde azaltiimaz

Muhasebe disI envanter
islemleri ile ddnem sonu stok
mevcudunun tespit edilmesi

ilgili Stok hesaplari

= Stok miktarlarinin
oldugundan fazla
sayllmasi

Muhasebe ici envanter
islemleri ve satiglarin
maliyetinin belirlenmesi

iigili Stok hesaplari, Diger
Stoklar, Stok Deger DUsuk
Kargilidi, ilgili Satiglarin
Maliyeti hesaplari, ilgili Gider
hesaplari

= Satiglarin maliyetinin
bilingli olarak hatali
hesaplanmasi

» Gergekte olmayan
stoklarin
muhasebelestiriimesi

Kaynak: W. Steven Albrecht, “Fraud in the Financial Statements: Inventory &
AICPA CPExpress Online Learning, (Erisim)
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c

ourse_id=HCO, 25 Aralik 2007

Cost of Goods Sold”,
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3.3.1.1.4 Maddi Duran Varliklar

isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirmede bir yildan daha fazla siire
kullandiklari, aginmaya, yipranmaya ve deger kaybina tabi olan kiymetlere
maddi duran varliklar denilmektedir. Maddi duran varliklarin oldugundan fazla
gosterilmesine iliskin yaygin yontemlerden birisi gergekte var olmayan duran
varliklarin maliyetinin bilangoya kaydedilmesidir(Albrecht ve Albrecht, 2004:
301). Ancak, TMS 16: Maddi Duran Varliklar Standardina gére, maddi duran
varhgin gelecekte ekonomik fayda saglamasi ve maliyetinin guvenilir bir
sekilde olgulebilmesi durumunda muhasebelestirilebilecegi belirtiimektedir.
Maddi duran varliklari oldugundan fazla gostermeye yonelik diger yaygin

yontemler sunlardir;

Kullanimdan kaldirilan, higbir ekonomik yarar beklenilmeyen maddi duran

varliklarin aktiften ¢ikariimamasi

- Maddi duran varlikla ilgili amortisman giderinin gelir tablosunun uygun

amortisman ayirma ilkesine aykiri olarak oldugundan az gosterilmesi

- Maddi duran varhigin hurda degerinin oldugundan fazla gosterilmesi

- Maddi duran varliklarin degerlemesinde maliyet degeri yerine piyasa

degerinin kullaniimasi

Maddi duran varliklarin tutarlarinin oldugundan fazla goésteriimesi
sonucu bilangodaki aktif pasif esitligini saglamak igin genellikle bilangconun
pasif kismindaki 0z kaynak hesaplarindan faydalaniimaktadir. Ayrica
dizenlenen sahte belgelerle hileli ve usulsuz olarak gerceklestirilien mali

islemler gizlenmektedir.
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3.3.1.2 Yabanci Kaynaklar

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsizluklerin en yaygin
olanlari slUphesiz satiglarla ve gelirlerle ilgili olanlardir. Bunun yaninda
finansal raporlari oldugundan daha iyi géstermenin ve hatali beyan etmenin
yollarindan birisi de finansal raporlarda yer alan yabanci kaynaklarin
degerlerinin oldugundan az gdsterilmesidir. Bilango ilkelerine gore, isletmenin
bilinen ve tutarlari uygun olarak tahmin edilebilen butin borglar tespit
edilmeli ve bilancoda gercege uygun degerleri ile gdsteriimelidir. isletmenin
hileli ve usulstz olarak bor¢larini finansal raporlarinda gostermemesi veya
degerinden az gdstermesi, hile ve usulsuzlugu gergeklestirenin kolaylikla

doénem karini degistirmesine olanak tanimaktadir (ACFE,2005: 319).

isletmelerde yabanci kaynak kalemlerinde degisime neden olan cesitli
mali nitelikli islemler bulunmaktadir. Yabanci kaynaklara iligkin hile ve
usulstzlUkler genellikle bu mali islemleri muhasebelestirirken muhasebe
ilkelerine aykiri sekilde oldugundan az gostermeyi veya gostermemeyi
icermektedir. Yabanci kaynak hareketine neden olan mali islemler cesitli
igsletmelere gore degisiklik gostermekle birlikte 4 temel mali iglem

bulunmaktadir. Bu mali islemler sunlardir;

Stoklarin satin alinmasi

Ticari nedene dayanmayan mali islemler

Pesin tahsil edilen satis yapilmasi veya gelir elde edilmesi

Finansman Saglanmasi

Bu mali iglemler, tum igletmelerde ayni sirada meydana gelmek
zorunda degildir. Bu mali islemlerin muhasebelestiriimesinde kullanilan

hesap kalemlerinin incelenmesi sonucu yabanci kaynaklarin hileli ve usulsiz
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bir sekilde oldugundan az gosteriimesine iligkin ¢ok cesitli yontemler
belirlenebilir. Yabanci kaynaklari kullanarak finansal raporlarin yanls beyan

edilmesine iliskin bazi yontemler Tablo 2’de siralanmaktadir.

Tablo 2. Yabanci Kaynaklara iligkin Hile ve Usulsiizliik Yontemleri

Mali islem iigili Hesaplar Hile ve Usulsiizliik Yéntemleri
Stoklarin satin alinmasi Stoklar, Ticari Borglar = Ticari borglarin sonraki
dénemlerde

muhasebelestiriimesi

= Satin alinan stoklarin
kaydedilmemesi

= Alig iskontolarinin ve
iadelerinin oldugundan
fazla gdsterilmesi

Ticari nedene Tahakkuk Eden Diger Borg = Tahakkuk eden
dayanmayan mali hesaplari, Odenecek Vergi ve giderlerin
islemler Diger Yukumlultkler hesaplari muhasebelestiriimemesi

=  Tahakkuk eden
giderlerin sonraki

doénemlerde

muhasebelestiriimesi
Pesin tahsil edilen satis | Ticari Alacaklar, Satis ve Gelir = Pesin tahsil edilen fakat
yapilmasi veya gelir elde | hesaplari, Gelecek Aylara veya tahakkuk etmeyen satis
edilmesi Yillara Ait Gelirler hesaplari veya gelir tutarinin

tahakkuk etmis gibi
muhasebelestirimesi

Finansman Saglanmasi | Kasa Hesabi, Kisa ve Uzun = fligkili taraflardan

Vadeli Mali Borglar hesaplari borglaniimasi

= Mali borglarin
muhasebelestiriimemesi

= Mali borglarin paravan
sirketlerde gizlenmesi

Kaynak: W. Steven Albrecht, “Fraud in the Financial Statements:
Understatement of Liabilities”, AICPA CPExpress Online Learning, (Erisim)
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=GAM, 27 Aralik 2007

3.3.1.2.1 Ticari Borglar

isletmenin satmak veya diger faaliyetlerini yiriitmede kullanmak

amaciyla satin aldigi mal ve hizmet bedellerinden dogan senetli ve senetsiz
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borglari “Ticari Borg¢larini” olusturmaktadir. Ticari borg¢larin oldugundan az
gosterilmesine iliskin yontemler, genellikle satin alinan mal ve hizmet
bedellerinin satin alindigi donemde muhasebelestirimemesi veya daha
sonraki déonemde muhasebelestiriimesi, alis indirimlerinin veya iadelerinin

tutarlarinin oldugundan fazla gosterilmesi gibi yollarla gergeklestiriimektedir.

3.3.1.2.2 Diger Borgclar ve Odenecek Vergi ve Diger Yukiumliltikler

isletmenin ticari nedene dayanmadan tahakkuk eden ve ddenmeyen
cok gesitli borglari ve yasal yukumlalUkleri bulunabilir. Personele olan borglar,
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri, Odenecek Vergi ve Fonlar hesaplari
bu bor¢ ve yukumluluklere ornek verilebilir. Bu bor¢ ve yukumlaluk
hesaplarinin muhasebelestiriimemesi veya tutarlarinin oldugundan az
muhasebelestiriimesi durumunda, cift tarafli kayit yontemi geregi ilgili gider
hesabi muhasebelestiriimeyen veya oldugundan az muhasebelestirilen tutar
kadar az gozukecektir. Bunun sonucunda da dénem kari oldugundan fazla
gosterilecektir. Bu tur hile ve usulsuzlukler genellikle kiguk tutarlardadir ve

gerceklestiriimesi kolaydir.

3.3.1.2.3 Gelecek Donemlere Ait Olan Gelirler

Gelecek donemlere ait olan gelirler, oldugundan az gdsterilebilecek
yabanci kaynaklarin (ginci sinifini olusturmaktadir. isletmelerin dénem
icinde tahsil ettigi gelirlerinden bazilari gelecek donemleri ilgilendirebilir.
Ornegin bir igletme gelecek dénemde teslim edecegi mallarin bedelini pesin
olarak tahsil etmis olabilir. Bu durumda ilgili gelirlerin tahakkuk edecegi
déneme kadar ayri hesaplarda tutulmasi dénemsellik kavrami geregidir. ilgili
donemde gelir tahakkuk ettiginde ise bu hesabin borcuna karsilik, ilgili gelir
hesaplarina aktarilir. Yabanci kaynaklarini oldugundan az gostermek isteyen

isletmeler, donemsellik kavramina aykiri olarak donem iginde tahsil ettikleri
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fakat gelecek dénemleri ilgilendiren gelirlerini, gelirin tahakkuk ettigi zamanda
degil tahsilatin yapildigi zaman ilgili gelir hesaplarina aktarmaktadirlar.
Ertelenmis gelirlerin yabanci kaynak hesaplari olan gelecek aylara veya
gelecek vyillara ait gelirler hesaplari yerine direkt ilgili satig veya gelir
hesaplarina aktariimasi hem vyabanci kaynaklarin oldugundan az
gosteriimesine hem de satig veya gelir hesaplarinin ve donem Kkarinin

oldugundan fazla gosterilmesine neden olacaktir.

3.3.1.2.4 Mali Borglar

isletmelerin banka ve diger finans kuruluslarindan aldigi krediler ve
isletme tarafindan kaynak saglamak amaciyla cikarilan menkul kiymetler
isletmelerin mali borglarini olusturmaktadir. isletmeler asagidaki yéntemleri

kullanarak mali borglarini oldugundan az géstermeye c¢alisabilirler;

- lligkili taraflara olan mali borglarin finansal raporlarda gésteriimemesi veya

oldugundan az gosterilmesi

- Kredi s6zlesmesi kapsaminda bankalardan alinan  kredinin

aciklanmamasi

3.3.1.3 Oz Kaynaklar

Oz kaynaklar igsletme sahip yada sahiplerinin igletmeye sermaye
olarak verdigi degerler ile igletme caligmalari sonucu saglanan ve heniz
isletmeden g¢ekilmemis, o donem kari, dagitiimamigs onceki déonem karlari ve
onceki donem Kkarlarindan ayrilan sermaye yedeklerinden olusmaktadir
(Sevilenglil, 2005: 592). Oz kaynaklarda meydana gelen hile ve usulstizlikler
genellikle dolayli olarak gegmis donem kérlarinin ve donem Kkarinin

oldugundan fazla gosteriimesinden ileri gelmektedir.
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3.3.2 Gelir Tablosunda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizltikler

Gelir tablosu; bir igsletmenin herhangi bir donemdeki faaliyetlerinde,

brit satislarindan yola ¢ikarak, satis tutarini dizeltici nitelikteki hesaplari,

gider hesaplarini ve yasal yukumluluk karsiliklarini ¢ikarip, gelir hesaplarini

eklemek yoluyla donem net karinin hesaplandigi, standartlastirilmig tablodur.

Gelir tablosunda meydana gelen hile ve usulsuzlukler, dénem Kkarini

oldugundan fazla gostermek igin satis ve gelir tutarlarinin oldugundan fazla,

maliyet ve gider tutarlarinin oldugundan az gosterilmesini igermektedir.

Tablo 3. Ozet Gelir Tablosu

ISLETME OZET GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR

B- SATIS INDIRIMLERI ( - )

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI ( -)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E- FAALIYET GIDERLERI ( -)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR VE KARLAR ( - )

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER VE ZARARLAR ( - )

H- FINANSMAN GIDERLERI ( - )

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

| - OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( - )

DONEM KARI VEYA ZARARI

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER KARSILIGI ( -)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
DIPNOTLAR

Onceki Dénem

Cari Donem
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3.3.2.1 Donem Gelirlerinin Oldugundan Fazla Gdsterilmesi

ABD’de sermaye piyasalarini dizenleyen kurulug olan Menkul Kiymet
ve Takas Komisyonunun(SEC), finansal raporlarla ilgili olarak mahkemelerde
actigr davalarin sonuglarint gosteren 2000 ve 2006 vyillari arasindaki
Muhasebe ve Denetim Uygulama Bildirgeleri (AAERs) Uzerinde yapilan
arastirma sonucuna gore gelire iliskin hile ve usulsuzlUkler, finansal
raporlarda meydana gelen hile ve usulstzlUklerin yaklasik yarisini
olusturmaktadir. Gelir hesaplariyla ilgili hile ve usulsitzllklerin ¢ok yaygin
olmasi, bu hesaplardan c¢esitli alacak hesaplariyla birlikte yararlanarak

donem karinin kolaylikla degistirilebilmesine baghdir.

Varliklarin . Ticari Alacaklarin

Suistimali Ru§ovet Manipiilasyonu Sugluya Yardim
4% 3% 2% Etmek

2%

ihtiyatlarin
Manipiilasyonu
7%
Yiikiimliiliiklerin
Manipiilasyonu
7%
Varliklarin

Manipiilasyonu
8%

Gelirlerin
Kaydedilmesi 41%

Giderlerin
Manipiilasyonu
11%

Hatal Agiklamalar

12%
Yatinmlar

lyiniyet 1%

1%
Sekil 2. Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsuzliiklerin
Sikliklan
Kaynak: Deloitte Forensic Center, A Review of SEC Enforcement Releases,

2000-2006, Deloitte Development LLC: 2007, s. 5

Gelir hesaplari, isletmenin mal ve hizmet satislarindan veya igletmenin
asil faaliyeti digindaki iglemlerden elde ettigi degerlerin muhasebelestirildigi

hesaplardir. Gelir hesaplariyla ilgili hile ve usulstzlUkleri kavrayabilmek igin
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gelire iliskin mali islemlerin ve gelirin gerceklesme surecinin anlasiimasi
gereklidir. Tablo 4’de gelire iliskin mali islemler ve gergeklesebilecek hile ve

usulstzlUkler gosterilmektedir

Tablo 4. Gelirlere iligkin Hile ve Usulsiizliik Yéntemleri

Mali islem iigili Hesaplar Hile ve Usulsiizliik Yontemleri

= Gergeklesmeyen satislarin
muhasebelestiriimesi

= Satis gelirinin satistan énce
muhasebelestiriimesi

= Satig tutarinin oldugundan
fazla gdsterilmesi

Musterilere mal veya hizmet

ilgili Briit Satiglar hesabi
satisi yapiimasi

= jade edilen satis bedelinin
muhasebelestiriimemesi

» Jade edilen satis bedelinin
daha sonraki ddnemde
muhasebelestiriimesi

Musteriye yapilan satigtan Satigtan iadeler, ilgili
iade alinmasi Ticari Alacaklar hesabi

= Tahsili sipheli hale gelen
ticari alacak igin karsilik
ayrilmamasi

= Tahsili stipheli hale gelen
ticari alacak igin oldugundan
daha az karsilik ayrilmasi

= Tahsili sipheli gelen alacak
icin sonraki donemde karsilik

Sipheli Ticari Alacaklar,
Tahsili stipheli hale gelen Sipheli Ticari Alacaklar
ticari alacaklarin tespiti Karsilidy, ilgili Ticari
Alacaklar hesabi

ayrilmasi
i L ilgili Brut Satislar hesabi, | = Musteriye uygulanan iskonto
i\;igﬁsoenaor:ﬁﬁagugtenye Satis Iskontolari, ilgili tutarinin
yap Ticari Alacaklar hesabi muhasebelestiriimemesi

Kaynak: W. Steven Albrecht, “Fraud in the Financial Statements: Revenue-
Related”, AICPA CPExpress Online Learning, (Erisim)
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=GAK, 10 Ocak 2008

3.3.2.1.1 Satis Gelirinin Oldugundan Fazla Gosterilmesi

Satis gelirinin oldugundan fazla gdsterilmesine iliskin en yaygin

yontem, aslinda yapilmayan mal veya hizmet satis tutarinin gergeklesmis gibi

muhasebelestiriimesidir. isletmeler gelir tablolarinda yer alan satis gelirlerini
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oldugundan fazla géstermek amaciyla yeni mali islemler meydana getirmekte
veya var olan mali islemleri degistirmektedir. Gelir tablosu ilkelerine goére
gerceklesmemis satislarin, gelirin ve kéarlarin gerceklesmis gibi gelir
tablosunda yer almamasi ve gergeklesen satiglarin, gelirin ve karlarin gergek
tutarindan fazla veya az goOsterimemesi gereklidir. Bu nedenle dénem
gelirlerini ve karini oldugundan fazla gostermek i¢in gercekte var olmayan
musgteriler, satislar meydana getirmek gelir tablosu ilkelerine aykiridir. Ayrica,
satis gelirlerini oldugundan fazla gdstermeye iliskin yodntemler, gergek
musterilere dizenlenen fatura miktarini ve tutarini hileli ve usulsiz olarak
yuksek gostermeyi de igermektedir (ACFE, 2005: 308). Ancak bu yontemde,
izleyen donemlerde hayali satisin gizlenmesi icin ilgili hesabin ters kayitla
kapatiimasi gereklidir. Gergekte var olmayan satiglarin gergeklesmis gibi
muhasebelestirimesine iligkin yontemler genellikle hesap donemlerinin
sonlarina dogru yonetimin donem kariyla ilgili hedeflerini tutturamayacagini

anladiginda gerceklesmektedir.

3.3.2.1.2 Gelirin veya Giderin Yanlis Donemde Kaydedilmesi

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsuzliklere iligskin
yontemlerden birisi de gelirin veya giderin gercgeklestigi dénem igerisinde
muhasebelestirimemesidir. Donemsellik kavramina gore gelirlerin ve giderler
in gercgeklestikleri donem igerisinde muhasebelestiriimeleri gereklidir. Bu
yontemde isletmeler, gelirlerini veya giderlerini donemsellik kavramina aykiri
olarak farkli déonemlerde muhasebelestirmekte ve dénem karini istedigi gibi
degistirebilmektedirler (Wells, 2004: 364).

Gelir Tablosu lilkeleri'ne gore belirli bir dénemin satiglari ve gelirleri
bunlari elde etmek icin vyapilan satiglarin maliyet ve giderleri ile
kargilastiriimalidir. Yanhs donemlerde muhasebelestirmeyi iceren bu tur hile
ve usulsiizliklerde “Ddénemsellik Kavrami” ihlal edilmektedir. Ornegin,

herhangi bir igletme Aralik ayinda gergeklestirdigi bir satis tutarini
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muhasebelestirip, satisla ilgili katlandigi gider tutarlarini bir sonraki ay
muhasebelestirdigi zaman isletmenin donem kari satisin gerceklestigi
donemde muhasebelestiriimeyen gider tutari kadar fazla gdézikecektir. Bir
sonraki dénemde gider muhasebelestirildiginde ise donem kari gider tutari

kadar az gozukecektir.

3.3.2.1.3 Henlz Gergeklesmemis Gelirin Muhasebelestiriimesi

TMS 18: Hasilat Standardina gore, mal satisina iliskin gelirin elde
edilmis sayilabilmesi ve muhasebelegtirilebilmesi i¢in asagidaki kosullarin

tumunud saglamasi gereklidir. Benzer kosullar hizmet teslimi icin de gecerlidir.

isletmenin malin sahipligi ile ilgili énemli risk ve yararlari aliciya devretmis

olmasi

- Isletmenin miilkiyetle ilgili yonetim hakkinin ve satilan mallar (izerinde

etkin kontroliUnUn sona ermis olmasi

- Mala iligkin ekonomik yarardan isletmenin faydalanmasinin artik s6z

konusu olmamasi

- Gelir tutarinin ve bu gelirle eslestirilecek maliyet tutarinin guvenilir olarak

belirlenebilmesi ve gelirin elde edileceginden kugku duyulmamasi

Yatirimcilarin donem kariyla ilgili beklentilerini karsilamak isteyen ve
uygun muhasebe kontrollerinin olmadigi isletmelerde satis gelirleri satig
isleminden  6nce  muhasebelestiriimektedir.  Satis  gelirinin  erken
muhasebelestirimesi yukaridaki kosullarin bir veya birkagina uymamayi

icermektedir.
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3.3.2.2 Donem Giderlerinin Oldugundan Az Gdsterilmesi

Giderler, mal ve hizmet satigi, uretim disi isletme faaliyetleri ve
isletmenin asil faaliyeti disindaki islemleri ile ilgili olarak ortaya c¢ikan,
gelirlerle karsilastirilan faydasi tikenmis maliyetlerdir (Sevilengul, 2005:
625). Giderlere iligkin hile ve usulsuzlukler, donem giderlerini oldugundan az
gOstermeye yonelik olarak ve muhasebenin temel kavramlarini ve muhasebe
ilkelerini ihlal ederek, giderleri gerceklestigi donemde muhasebelestirmemeyi,
giderleri sonraki donemlerde muhasebelegtirmeyi ve muhasebelestirilen gider

tutarlarini oldugundan az gostermeyi iceren yontemlerdir.

3.3.2.2.1 Satiglarin Maliyetinin Oldugundan Az Gdsterilmesi

Brut satis kér boliminde yer alan satislarin maliyeti kismi; gelir
tablosunda, giderler kaleminin en dnemli ddesini olusturmaktadir (Akdogan
ve Tenker, 2005: 173). isletmenin dénem icindeki stok hareketleri ile satilan
mamul, ilk madde ve malzeme, ticari mal gibi maddelerin ve satilan
hizmetlerin maliyetlerini gostermektedir. Satiglarin maliyeti asagidaki hesap

kalemlerinden olugsmaktadir.

1. Satilan Mamullerin Maliyeti (-)

2. Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-)
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4. Diger Satiglarin Maliyeti (-)

Uretim, ticaret ve hizmet igletmelerinde satiglarin maliyetini olugturan
unsurlar farkhlik géstermektedir. Uretim isletmelerinde satislarin maliyeti,
uretimde kullanilan ilk madde ve malzeme maliyeti ile bu maddelerin
sekillerinin degistiriimesi icin katlanilan giderlerin toplamindan olugsmaktadir.
Uretim isletmelerinde, satiglarin  maliyetini oldujundan daha az

gosterilmesine iliskin yontemler; Uretimle ilgili yapilan ilk madde ve malzeme
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alimlarinin, iscilik giderlerinin ve Uretimle ilgili diger giderlerin tutarlarinin
muhasebelestirimemesi, sonraki donemlerde muhasebelestiriimesi veya
tutarinin  oldugundan az muhasebelestiriimesini icermektedir. Hizmet
isletmelerinde ise, satilan hizmetin maliyeti bu hizmetin yerine getirilmesi igin
yapilan giderlerden olustugundan, satiglarin maliyetinin oldugundan az
gosteriimesine iligkin  yontemler hizmetle ilgili giderlerin tutarlarinin
muhasebelestirimemesi, sonraki doénemlerde muhasebelestiriimesi veya

tutarinin oldugundan az muhasebelestiriimesini igermektedir.

Ticari isletmelerinin en Onemli 6zelligi, satin aldiklari mallari herhangi bir
degisime ugratmadan satmalaridir. Bu nedenle, bu isletmelerde satilan ticari
mallar maliyeti, daha ¢ok satislarin maliyetini belirlemekte olup, bir faaliyet

doneminde satilan mallar igin yapilan giderleri gostermektedir.

Tablo 5. Ticari Mal Hesabinin Ayrintisi

Dénem Basi Ticari Mallar Stoku 3.200 YTL
Dénem ici Net Alislar 6.500 YTL
Aliglar 7.200 YTL
Alis Giderleri 200 YTL
7.400 YTL

Alis indirimleri(-) (900 YTL)

Alis iskontolari 400 YTL

Alis iadeleri 500 YTL
Satilabilir Ticari Mallar Toplami 9.700 YTL
Dénem Sonu Ticari Mallar Stoku (5.700 YTL)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 4.000 YTL

Satilan ticari mallar maliyeti, yukaridaki 6érnekte goéruldugu gibi dénem
bas ticari mal stoku tutarina, o faaliyet donemi igerisinde satin alinan ticari
mallarin net alig tutarini eklenmesi ve bulunan satilabilir toplam tutarindan
doénem sonu ticari mal stok tutarinin gikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Satilan

ticari mal maliyetinin oldugundan az goOsterilimesine iligkin olabilecek
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yontemler, hesaplamada goruldugu gibi; alig indirimlerinin ve iadelerinin
tutarlarinin oldugundan fazla gosteriimesi ve donem sonu ticari mal stok

tutarini oldugundan az gostermeyi icermektedir.

3.3.2.2.2 Giderlerin Hileli ve Usulsuz Olarak Aktiflestiriimesi

Dénem giderlerini finansal rapor kullanicilarini aldatmaya yodnelik
olarak oldugundan az gostermeye calisan isletmelerin bagvurdugu
yontemlerden birisi de, ilgili donemde gider olarak muhasebelestiriimesi
gereken harcamalari maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirmeleridir.
Maddi olmayan duran varliklar, kullaniimalari sonucunda igletmenin gelirinde
artis yaratan bir kisim “hak’lar ile isletmeye ticari bir fayda saglayan
“ayricaliklar” veya “Ustunlukler” den olugsmaktadir (Sevilengul, 2005: 463).
Yapilan harcamalarin maddi olmayan duran varlik olarak kabul edilebilmesi;
harcama Uzerinde kontrolin bulunmasina ve gelecekte elde edilmesi
beklenen bir ekonomik faydanin bulunmasina baghdir. Bu kosullari
saglamayan harcamalarin ise gercgeklestigi donemde gider olarak
muhasebelestirimesi gerekmektedir. ilgili ddnemde gider olarak kaydedilmesi
gereken harcamalarin, hileli ve usulsiz sekilde, kurulus ve orgutlenme
giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri gibi maddi olmayan duran varlik
hesaplarinda aktiflestiriimeleri, hem giderlerin oldugundan az géziukmesine

hem de varliklarin oldugundan fazla gézukmesine neden olmaktadir.

3.3.3 Hatal aciklamalar

Muhasebe ilkelerine gore, finansal raporlarin bu raporlardan
yararlanacak olan kisi ve kuruluglarin dogru karar vermelerine yardimci
olacak Olglide acik ve anlasilir olmasi gereklidir(Sevilengil: 2005, 27).

Finansal raporlarda yer alan bilgilerin agik olmasinin yaninda, finansal
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raporlarda yer almayan fakat gerceklesmesi muhtemel olan olaylarin da

aciklanmasi gereklidir.

Finansal raporlarin acgik, anlagilir ve tium &6nemli finansal bilgileri
icermesinden igletme yonetimi sorumludur. Bunun vyaninda acgiklanan
bilgilerin yaniltici olmamasi gereklidir. Finansal raporlarda meydana gelen

hatali agiklamalara iliskin genel hile ve usulsuzlikler asagida agiklanmigtir.

3.3.3.1 YukUmluliklerin Belirtiimemesi

Kosullu yukumlaltkler, finansal raporlarda genellikle agiklanmayan
yukimluluklerdir. Kosullu yukumlulUkler, igletmenin kontroli digindaki bir
veya birkag olayin gergeklesip gerceklesmemesine baglh olarak ortaya
clkacak olan olasi yikimliklerdir. Ornegin, isletmenin sahip oldugu
fabrikadan tasan suyun tarlasina zarar verdigi iddiasiyla, arazi sahibinin
isletme aleyhine mahkemeye actigi 5.000 YTL'lik tazminat davasi, isletme
icin bir kogullu yukamlulaktir ve finansal raporlarin dipnotlarinda yer almasi

gereklidir.

3.3.3.2 lligkili Taraflarla islemlerin Yeterli Agiklanmamasi

TMS 24:iligkili Taraf Acgiklamalari Standardina gére “iligkili taraflar
arasinda; kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumlalUklerin bir bedel karsihigi
olup olmadigina bakilmaksizin transferi” iligkili tarafla islem olarak
isimlendiriimektedir. Bu standarda gore bir tarafin bir igletme ile iligkili
sayllabilmesi i¢in bir tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden

fazla araci yoluyla;

- Diger isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da

isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
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- lIsletme (izerinde énemli etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasi

- Isletme (izerinde ortak kontrole sahip olmasi

gereklidir. Bir isletmenin iligkili tarafla islem yapmasi is ve ticaretin normal bir
parcasidir. Fakat igletme, iglemleri piyasa kosullarina uygun olarak
yurutmedigi zaman ekonomik zararlar gorebilir ve hissedarlara zarar verebilir.
Bu nedenle liskili taraflarla yapilan iglemlerin, finansal raporlarin

dipnotlarinda yer almasi gereklidir.

3.3.3.3 Bilancgo Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan olaylarin, finansal raporlar
uzerinde dnemli bir etkisi olabilir ve agiklanmalari gereklidir. Hileli finansal
raporlama yapanlar, bilango tarihinden sonra mahkemelerin veya duzenleyici
kurumlarin verdikleri bilangcodaki aktiflerin degerini dusuren, kaydedilmemis
yukumlulUklere isaret eden veya yonetimin durtstligunu sorgulayan kararlari

aciklamaktan kaginabilirler.

3.3.3.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Finansal raporlardaki muhasebe ilkelerine, esaslarina, kurallarina,
tahminlerine ve raporlayan isletme boélimlerine iliskin degisikliklerin finansal
raporlardan yararlananlarin yanhs yonlendiriimesini Onlemek amaciyla
aciklanmasi gereklidir. Ornegin, satiglarin maliyeti tutarini oldugundan az
gOstermek igin stok degerleme yonteminde degisiklik yapan bir isletme, bu
degisikliklerin toplam etkisini tutarlihlk ve tam aciklama kavramina ayKkiri

olarak finansal raporlarinda agiklamaktan kaginabilirler.
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4. FINANSAL RAPORLARIN BAGIMSIZ DENETIMIYLE iLGIiLi GENEL
BILGILER

Bagimsiz denetgilerin finansal raporlarla olan baglantilari, yayimlanan
finansal raporlar hakkinda verdikleri goris sayesindedir. Finansal raporlarin
durust ve genel kabul gormus muhasebe ilkelerine gore dizenlenmesinden
ve sunulmasindan igletme yonetimi sorumlu olmasina kargsin badimsiz
denetciler verdikleri olumlu goérusle, finansal raporlarin dogrulugunu tasdik
etmektedirler. Bagimsiz denetimde hile ve usulsuzliklerin tespit edilmesine
iliskin SAS 99'da yer alan gereklerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, bagimsiz
denetim ve denetim sureci ilgili temel bilgilerin kavranmasi gereklidir. Bu

bdlimde bu konulara iligkin temel bilgiler verilmeye ¢aligiimistir.

4.1 Denetim ve Bagimsiz Denetim Kavrami

Denetim, bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin 6nceden
belirlenmis Olgutlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu konuda bir
rapor duzenlemek amaciyla bagimsiz uzman tarafindan yapilan kanit
toplama ve degerlendirme surecidir (Bozkurt, 2006, 23). Bu tanima gore

denetimin genel 6zellikleri sunlardir;

Denetim, ekonomik bir birim veya doneme ait bilgilere uygulanir.

- Denetim bir karsilastirma surecidir

- Denetim kanit toplama ve degerlendirme esasina dayanir

- Denetim, konusunda uzman ve bagimsiz kisilerce yurataltr

- Her denetim ¢alismasinin sonucunda bir rapor duzenlenir
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Bagimsiz denetim ise, serbest meslek surduren, kendi adina caligsan
veya bir denetim sirketinin ortagi olan, denetimini yaptiklari igletmeyle isci-
isveren iliskisi olmayan denetcilerin, igletmenin talebiyle ve bir denetim
sOzlesmesi c¢ercevesinde, isletmelerin finansal raporlarinin genel kabul
gormus muhasebe ilkelerine uygunluk derecesini belirlemek amaciyla

yaptiklari denetim faaliyetidir (Kepekgi, 2004: 7).

Her seyden oOnce bagimsiz denetim, sistemi bir calisma ve
kargilastirma surecidir ve duzen, tertip ve azami dikkati gerekli kilmaktadir.
Diger taraftan, bagimsiz denetim sirecinde, finansal raporlar hakkinda
onceden saptanmis ilkelere goére inceleme yapilarak gorus olusturulmasi
baska bir dzelliktir. Bagimsiz denetim tarafsizca kanit toplayarak, bu kanitlari
degerlendirme sulrecidir. Surecin son asamasinda ise denetim sonuglarinin

ilgili birimlere ulastiriimasi bulunmaktadir

4.2 Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari

Bagimsiz denetim uygulamalarinin  yudritilmesinde bagimsiz
denetgcilerin uymak zorunda olduklari, yasalar, gelenekler, akademik literattr
gibi kaynaklardan turemis ve uluslararasi alanda genel kabul gormus temel
kurallara “Genel Kabul Gormus Denetim Standartlar”” denilmektedir
(O’Regan, 2004: 127). Genel kabul goérmus denetim standartlari; bir
denetcide bulunmasi gereken mesleki 6zellikleri, denetim slrecinde
yapilmasi gereken faaliyetleri, denetim raporunun yazimi asamasinda
uyulmasi gereken kurallari genel hatlariyla belirlemektedir. Bu standartlar,
bagimsiz denetcilerin denetim faaliyetleri sirasinda uymalari gereken asgari

kurallardan olusmaktadir.

Denetim standartlari ilk olarak, Amerikan Sertifikali Kamu
Muhasebecileri Enstitisu (AICPA) tarafindan 1947 yilinda “Genel Kabul

Gormus Denetim Standartlari” olarak yayinlanmistir ve birgok Ulke tarafindan
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da benimsenmistir (Arens ve Loebbecke, 1997: 29). Genel kabul gérmus

denetim standartlari t¢ bolumden ve toplam 10 standarttan olugsmaktadir.

4.2.1 Genel Standartlar

Yeterli Egitim ve Mesleki Yeterlilik: Denetim faaliyeti, yeterli teknik bilgi,
deneyim ve uzmanhda sahip kisi veya Kkigiler tarafindan

gerceklestiriimelidir.

Bagimsizlik ve Tarafsizlik: Denetim faaliyetinin her asamasinda, denetgi

veya denetciler bagimsiz davranmalidir.

Mesleki Dikkat ve Ozen: Denetim faaliyetinin her agamasinda, gerekli

olan mesleki 6zen ve titizlik gosteriimelidir.

4.2.2 GCahsma Alani Standartlari

Planlama ve Yardimcilarin Goézlenmesi: Denetim faaliyeti yeterli bir
sekilde planlanmali ve varsa yardimcilar uygun bir sekilde

gozetlenmelidir.

ic Kontrol Sisteminin incelenmesi: Denetim faaliyetinin planlanmasi ve
yapilacak o&rnekleme c¢alismasinda ornek kutlenin belirlenmesi igin

denetlenecek isletmenin i¢ kontrol sistemi incelenmelidir.

Yeterli Kanit Toplama: Denetim faaliyeti sonucunda bir yargiya
ulasilabilmesi icin, denetlenen isletmede, cesitli denetim teknik ve

yontemlerinin uygulanarak yeterli kanit toplanmasi gereklidir.
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4.2.3 Raporlama Standartlari

- Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine Uygunluk: Diizenlenecek
rapor, finansal tablolarin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine uygun

olarak hazirlanip hazirlanmadigini belirtmelidir.

- Muhasebe ilkelerinde Tutarhlik: Diizenlenecek raporda, cari dénem
finansal raporlarini etkileyen muhasebe yontem ve teknikleri ile bir dnceki
donem finansal raporlarini etkileyen muhasebe yontem ve teknikleri
arasinda farkhliklar s6z konusu ise bunlarin ayrintih bir sekilde

aciklanmasina yer verilmelidir.

- Raporlama Sonuglarinda Bilgisel Aciklamalarin  Yeterliligi:
Duzenlenecek raporda aksine bir bilgi yoksa finansal raporlarin ekinde yer

alan aciklayici dipnotlardaki bilgiler yeterli olarak kabul edilecektir.

- Mali Tablolara iligkin Olarak Genel Goériisiin Olup Olmadiginin
Belirlenmesi: Denetim faaliyeti sonucunda duzenlenecek raporda,
denetim faaliyeti ile ilgili olarak bir yargiya ulasiimali ve bu yargi, mutlaka
olumlu gorus, sarth gorus, gorus bildirmeden kaginma veya olumsuz

(ters) gorls belirtmelidir.

4.3 Bagimsiz Denetim Siireci

Bagimsiz denetim, musterinin secimi ve isin kabul edilmesiyle
baslayip, denetim galismalarinin yurutilmesiyle devam edip, denetginin bu
calismalar sonucunda ulastigr gorusd, ilgili bilgi kullanicilarina raporlamasiyla
sona eren bir surectir. Denetim slrecinin kapsami ve zorluk derecesi, musteri
isletmenin daha Onceki donemlerde denetime tabi olup olmadigina bagl
olarak farklihk gostermektedir. Bagimsiz denetim sureci 4 ana safhadan

olusmaktadir.
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- Mdusteri Segimi ve Isin Alinmasi

- Denetim Planlamasi

- Denetim Programinin Yurutulmesi

- Bulgularin Raporlanmasi

4.3.1 Misteri Segimi ve isin Alinmasi

Denetim slrecine baglayabilmek igin oncelikle denetim isinin alinmis
olmasi gerekir. Bir denetim isinin kabull denetim surecinin planlamadan
onceki asamasi olarak kabul edilip musteri sec¢imi olarak adlandirilir.
Bagimsiz denetim kuruluslari, musterileri ile bagimsiz denetim sdzlesmesi
yapmadan once, Ustlenecekleri bagimsiz denetimin kendilerine getirebilecegi
riski tespit etmek, bagimsiz denetim kapsam ve planlamasini belirlemek
amaciyla gerekli 6n arastirmalari yapmak zorundadirlar. Bagimsiz denetgi

musterinin kabullnde;

1. Mdusteri igletmenin durdstlGgunun incelenmesi

2. Onceki denetgilerle goriisme

3. isletmenin kendisi ile gérisme

4. Elde edilen bilgilerin denetlenebilirligi

acisindan inceleme gibi dort 6nemli noktaya dikkat etmelidir.
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Gorevin kabul edilmesine iliskin bir engel yoksa badimsiz denetim
kurulusunca yazih olarak duzenlenen bagimsiz denetim so6zlesmesi
taraflarca imzalanir. Bagimsiz denetim sodzlesmesi, musteri yonetim

kurulunca imzalanarak yururlige girer.

4.3.2 Denetimin Planlanmasi

Denetimin planlanmasi, denetimin yapisi ve akigi ile ilgili olarak bir
butin halinde planin olusturulmasi asamasidir. Denetci gerekli on bilgileri
sagladiktan sonra sira yazili bir sekilde denetim plani ve programinin
yapilmasina gelir. Uygun bir denetim planini hazirlanabilmesi igin oncelikle,
isletmenin yeterli bir bicimde taninmasi gerekmektedir. Bu amacla bagimsiz
denetgi, isletmenin bulundugu sektor ve isletmeyle ilgili bilgiler elde etmek
icin is ve endustriye ait verilerin gézden gecirilmesi, igyerini gezilmesi, isletme
politikalarinin gbézden gecirilmesi gibi c¢alismalar gergeklestirir. Ayrica
denetimin baglangi¢ asamasinda isletmeyle ilgili genel bilgiler elde etmek igin
analitik inceleme prosedurleri uygulanmaktadir. Bagimsiz denetgi onemli
sapmalari ortaya gikarmak amaciyla, isletmenin ge¢cmis yil finansal bilgileri
ve oranlariyla cari yildaki finansal bilgileri ve oranlari karsilastirmaktadir.

Ortaya c¢ikan dnemli sapmalar denetim planini etkilemektedir.

Bagimsiz denetci, isletmeyle ilgili temel bilgileri elde ettikten sonra
isletmenin i¢ kontrol yapisini tanima calismalari yapar. i¢ kontrol yapisinin
anlagilmasinin denetimin planlanmasi asamasinda bagimsiz denetgi igin
dnemi blyiktir. ic kontrol yapisinin incelenmesi sonucu belirlenecek olan
kontrol riski, denetim calismalarinin kapsamini, zamanlamasini ve yapisini
dogrudan etkilemektedir. Treadway Komisyonu (COSO) tarafindan 1992
yilinda yayimlanan “i¢c Kontrol-Biitiinlesik Cergeve”, i¢c kontrol icin cerceve
sunmaktadir. Bu gergeveye gore, bir igletmenin i¢ kontrol yapisi asagidaki

unsurlardan olusmaktadir (Ramos, 2004:33).
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Kontrol Ortami; Kontrol ortami, i¢c kontrolin temel unsurudur, i¢
kontrollin basarili ya da basarisiz olmasi, i¢ kontrol surecinin yer aldigi
kontrol ortamina bagldir. Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminde yer alan
diger unsurlar icin temel teskil etmektedir ve igletmenin is gdérme bigimini

ifade etmektedir.

Risk Degerlendirme; isletmenin  hedeflerini  gerceklestirmesini
engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme ve bunlara uygun
faaliyetleri yerine getirme surecidir. Risk degerlendirmesi, degisen
kosullari devamli takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek ve
kosullarin degismesine bagli olarak meydana gelen risklerle basa

cikabilmek Uzere i¢ kontrolde sirekli degisiklik yapmayi ifade etmektedir.

Kontrol Faaliyetleri; Kontrol faaliyetleri, igletmenin amaglarina
ulasmasina yonelik risklerle basa c¢ikmak ve isletmenin hedeflerini
gerceklestirmek Uzere uygulamaya konulan politikalar ve prosedurlerdir.
Kontrol faaliyetleri isletmenin batin kademelerine ve faaliyetlerine

yaylimalidir.

Bilgi ve iletigsim; Etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmak ve isletmenin
hedeflerini gerceklestirmek icin, bir isletmenin batin kademelerinde
bilgiye ihtiya¢ duyulur. Calisanlarin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
icin i¢ kontrolle ilgili bilgiler aninda kaydedilmeli, siniflandiriimali ve
personele duyurulmalidir. Gavenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi icin
islemlerin aninda kaydedilmesi ve dizgun bigimde siniflandiriimasi

gerekmektedir.

izleme; izleme, i¢ kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklariyla kalitesinin,
kontrollerin tasarimi ve isleyisinin ve alinmasi gereken &nlemlerin
degerlendiriimesinden olusan siirectir. ic kontrol sisteminin, degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi icin yonetim

tarafindan deg@erlendiriimesi gerekmektedir.
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isletmenin i¢ kontrol yapisinin incelenmesinden sonraki asama,
bagimsiz denetimde 6nemlilik dizeyinin belirlenmesidir. Denetim ¢alismalari,
genel olarak finansal raporlarda énemli yanlisliklar bulunup bulunmadigini
anlamaya yoneliktir. Muhasebe bilgilerinde bulunan bir hata veya duzensizlik,
finansal raporlardan yararlananlarin verecekleri kararlari etkiliyorsa 6nemli
olarak kabul edilir. Planlama asamasinda belirlenen 6nemlilik duzeyi,
badimsiz denetginin uygulayacagl denetim tekniklerinin tirind, zamanini ve

kapsamini yakindan etkilemektedir.

Onemlilik diizeyi belirlendikten sonra denetim riskinin belirlenmesine
gegilir. Denetim riski, 6nemli hata, hile ve usulstzliklerden etkilenmis olan
finansal raporlardan hakkinda istemeden olumlu goris verme olasihgidir
(Bozkurt, 2006: 105). Denetimini planlanmasi asamasinda bagimsiz
denetcilerin katlanacaklari riski belirlemek zorundadir. Belirlenecek risk
dizeyi, denetim tekniklerinin yapisini, zamanini ve kapsamini dogrudan

etkilemektedir. Denetim riski U¢ temel risk unsurundan olusmaktadir;

- Dogal risk; Bagimsiz denetimden once ve i¢ kontroller dikkate alinmadan

isletmenin finansal raporlarinda énemli yanlisliklarin bulunma olasiligidir.

- Kontrol riski; isletmenin ic kontrol yapisi ile ilgili olarak olusturdugu
prosedurlerin, onemli yanhsliklari ortaya ¢ikaramama veya onleyememe

olasihgidir.

- Ortaya c¢ikartma riski; Bagimsiz denetcinin finansal raporlarda bulunan
onemli yanhglklari ortaya ¢ikarmada basarisiz olma olasiligidir. Ortaya

cikartma riski, uygulanan denetim prosedurlerinin etkinligine baghdir.

Denetim riskinin derecesi belirlendikten sonra bagimsiz denetgi
yapacagl denetimin  hedeflerini tanimlamalidir. Bagimsiz  denetim

calismalarinin temeli karsilastirma surecine dayanmaktadir. Bagimsiz
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denetci; isletme yonetiminin finansal raporlarda yer alan bilgilerle ilgili
iddialarina karsilik, denetim hedefleri belirleyerek, gerekli calismalari
yapmakta ve iddialarin dogru olup olmadigini incelemektedir. isletme
yonetiminin finansal raporlarda yer alan bilgilerle ilgili bulundugu iddialar
asagidaki gibidir (Bozkurt, 2006: 48).

- Var olma ve olusma; isletme yonetimin finansal raporlarda yer alan
varlik, yabanci kaynak ve 6z kaynaklarin fiilen var oldugunu ve gelir ve

giderlerin fiilen olustugunu iddia etmektedir

- Bitinliik; isletme yonetimi ilgili ddnemde isletmede meydana gelen mali

islemlerin tamaminin finansal raporlara yansidigini iddia etmektedir.

- Haklar ve yiikiimliiliikler; isletme yénetimi belirli tarinte bilancoda yer
alan varliklarin gergekten isletmeye ait oldugunu ve gbzuken borglarin ise

fiilen isletmenin yukimluliginde oldugunu ortaya koymaktadir.

- Degerleme ve dagitim; isletme yonetimi, finansal raporlarda yer alan
hesap bakiyelerinin olmasi gereken tutarda oldugunu ve yapilmasi gerekli

dagitimlarin gergeklestigini iddia etmektedir.

- Sunus ve agiklama; isletme yonetimi, ilgili hesaplarin finansal raporlarda
uygun bir bigimde siniflandirildigini, tanimlandigini ve aciklandigini
belirtmektedir.

Denetim planlamasi surecinin son asamasi, denetim programinin
dizenlenmesidir. Denetim programlari, denetimin yurutilmesi sirasinda her
bir denetim sahasi i¢in uygulanmasi disunulen denetim tekniklerinin taranun,
kapsaminin, zamanlamasinin ve kimler tarafindan gergeklestirileceginin
yazili olarak belirlendigi taslaklardir. Denetim programlarinin zaman tasarrufu
saglamasi, denetim ekibi arasinda dengeli is bolumu yapilmasi, ileride

yapilacak denetim caligmalarina destek saglamasi gibi faydalari vardir.
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4.3.3 Denetimin Yurutiulmesi

Denetimin yUratiimesi asamasi genel olarak, bagimsiz denetginin
isletme iddialarinin  dogrulugunu incelemek amaciyla belirli denetim
tekniklerini uygulayarak denetim kanitlarini topladigi, topladigi kanitlari
degerlendigi surectir. Denetim kanitlari, finansal raporlarin genel kabul
gbrmlis muhasebe ilkelerine uygun diuzenlenip duzenlenmedigi konusunda
badimsiz denetciyi ikna etmeye yarayan her tirll bilgi, belge ve kayitlardir
(Bozkurt, 2006: 53). Bagimsiz denetim calismalari sirasinda c¢ok cesitli
denetim kaniti toplanmaktadir. Denetim teknikleri ise, bagdimsiz denetgi
tarafindan kanit toplama ve degerlendirmede kullanilan, yontem teknikler

veya yurutulen faaliyetlerdir.

Denetim programinin yuratilmesi asamasinda bagimsiz denetgi,
denetim programinda belirlenen kosullarda test c¢alismalari yapmaktadir.
Bagimsiz denetgi test calismalar kapsaminda uygulayacagi denetim
teknikleriyle igletme iddialari ile ilgili denetim kanitlari toplayacak ve
degerlendirecektir. Denetim c¢alismalarinda kullanilan bes tur denetim testi
bulunmaktadir (Bozkurt, 2006: 180).

- ¢ kontrol yapisinin taninmasi ile ilgili testler; Bagimsiz denetginin,
isletmenin i¢ kontrol yapisini kendisine tanitacak kanitlari toplamasini

saglayan denetim testleridir.

- Kontrol testleri; Bagimsiz denetginin, isletmenin i¢ kontrol yapisinda yer
alan  kontrol prosedurlerinin  filen  uygulanip  uygulanmadigini

arastirmasina yonelik testlerdir.

- Muhasebe islemlerinin maddilik testleri; Bagimsiz denetginin,
muhasebe islemlerinin uygun bir sekilde kaydedilmis, siniflandiriimis ve

O0zetlenmis olup olmadigini anlamasina yonelik testlerdir.
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- Analitik inceleme prosediirleri; Bagimsiz denetci analitik inceleme
prosedurlerinden denetim yurGtilmesi asamasinda tutarlari test etmek
amaciyla yararlanmaktadir. Analitik inceleme prosedurleri bu asamada,
bagimsiz denetgiye c¢alismalarinin kapsamini belirlemesinde yardimci

olur.

- Hesap bakiyelerinin maddilik testleri; Denetlenen yila ait finansal
raporlarda yer alan ddénem sonu bakiyelerinin gercedi yansitip

yansitmadigi konusunda yapilan test ¢alismalaridir.

Denetci denetimin yurUtiimesi asamasinda hazirladigi  denetim
programini uygulamaya koyarak gerekli testleri yaptiktan sonra bu testler
sonucunda ihtiya¢ duydugu kanitlari elde eder. Bunun sonucunda ise igletme
hakkinda bir yargilya ulasmak icin sonuglari 6zetlemesi ve yargisini bir
denetim raporu hazirlayarak tamamlamasi gerekir. Denetim raporunun
hazirlanabilmesi i¢cin denetim c¢alismalarinin belgesel bir nitelik tasimasi
gerekir. Bu bakimdan bagimsiz denetciler her denetim ¢alismasinda ¢alisma
kagitlar1 hazirlarlar. Caligma kagitlari, bagimsiz denetginin uyguladigi
denetim tekniklerini ve testleri, elde ettigi bilgileri ve incelemelerine bagli
kalarak ulastigi sonuclar kayit ettigi kagitlardir. Bazi c¢alisma kagitlari
standart formlar seklindedir, bazilari ise inceleme sirasinda tutulan basit
notlardir. Yapilan denetimin amacina, denetlenen kurulusun ozelliklerine ve
denetginin kigisel goruslerine gore calisma kagitlarinin sayisi, tura ve bigimi

degisebilir.

4.3.4 Denetimin Tamamlanmasi ve Raporlanmasi

Tum denetim faaliyetinin son asamasi denetimin tamamlanmasi ve

denetim raporunun duzenlenmesidir. Bagimsiz denetginin bu asamada,;
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- Sonuglari igletmeyi olumsuz olarak etkileyecek ve igletme ilgililerinin

kararlarini etkileyebilecek olaylara dikkat etmesi

- Bilango tarihi ile denetim calismasinin bittigi tarih arasinda ortaya ¢ikan

olaylari incelemesi

- Finansal raporlar hakkinda genel gorus olusturabilmek igin cesitli

sekillerde tamamlayici kanitlar elde etmesi

- Denetim g¢alismalari sirasinda elde ettigi bulgulari, tamamlama
asamasinda elde ettigi kanitlarla birlestirerek isletmeyle ilgili genel gorise

varmasi

gerekmektedir. Bu donemde ayni zamanda isletmenin yonetim kurulundan
bir de “Teyit Mektubu” alinir. Bu mektupta Yonetim Kurulu finansal raporlarin
dizenleme sorumlulugunun kendine ait oldugunu, bilangoya gegmeyen higbir
varlik veya bor¢ unsuru olmadigini, gelir ve giderlerin gergek oldugunu ve
gizlenen hicbir seyin kalmadigini teyit eder. Bagimsiz denetgi, isletme
hakkinda son goruse varmadan once gerekli denetim kanitlarinin elde edilip
edilmedigini arastirir. Badimsiz denetgi, gerekli denetim kanitlarinin
toplandigina karar verirse degerlendirme ¢alismalarina geger. Degerlendirme
calismalari kapsaminda, denetim ekibinin basi ¢alisma kagitlarini son kez
gbzden gegirir. Bu calisma ile finansal raporlarda tespit edilen ve calisma
kagitlarinda belgelenen hatadan veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan
yanligliklar degerlendirilir. Yanhsliklarin; bagimsiz denetimde belirlenen
onemlilik duzeyini asmasi durumunda, genellikle yanligliklarin igletme
tarafindan duzeltiimesi saglanir veya yapilacak bir sey kalmadiginda olumsuz

denetim gorusu verilir.

Bagimsiz denetcginin  yaptigi  caligsmalar denetim raporunun
dizenlenmesi ile son bulmaktadir. Denetim raporu, bagimsiz denetginin

yapmis oldugu denetim calismalarinin igerigini ve finansal raporlar hakkinda



56

vardigi goértusunua belirttigi bir belgedir (Bozkurt, 2006: 365). Denetim raporu,

genel kabul gormus denetim standartlarina gore duzenlenir ve yayimlanir.

5. FINANSAL RAPORLARDAKI HILE VE USULSUZLUKLERIN TESPIT
EDILMESINDE GENEL YAKLASIMLAR

Bagimsiz denetim meslegi, finansal raporlarda meydana gelen hile ve
usulsuzluklere gecmigten beri onem vermektedir. Yirminci yuzyilin baglarinda
bagimsiz denetgiler bagimsiz denetimin ana amacini finansal raporlarda
meydana gelen hile ve usulsUzlUklerin tespit edilmesi olarak gérmekteydi.
Yuzyil igerisinde badimsiz denetimin amaci, finansal raporlarin dartst bir
sekilde sunulmasi konusunda denetcinin gorus belitmesi yonunde
degismigtir. Amerikan Sertifikall Kamu Muhasebecileri Enstitust (AICPA) ve
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), finansal raporlarda
meydana gelen hile ve usulstzliklerin tespit edilmesinde, bagimsiz
denetgilerin sorumlulugunu tayin eden denetim standartlarini yayimlamistir.
Ayrica bu standartlarda bagimsiz denetgilerin finansal rapor hile ve
usulsuzlUklerini tespit etmek icin izleyecekleri yontemler agiklanmigtir.
Finansal raporlarda meydana gelebilecek hile ve usulsuzliklerin tespit
edilmesinde kullanilan ydntemler asagida genel hatlariyla agiklanmaya

calisiimistir.

5.1 Finansal Rapor Analizi

Karsilastirmali finansal rapor analizi cari ve dnceki hesap donemleri
icin bilgi saglar. Rakamsal buyuUkluk olarak ifade edilen hesaplar sinirli
miktarda bilgi saglarlar. Rakamlarin oranlara ve yuzdelere ¢evrilmesi finansal
raporlardan yararlananlara, ge¢gmis bakiyeler arasindaki onemli degisikliklere
ve hesaplarin birbiriyle iligkilerine dayanarak analiz etme imkani saglar.

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulstzluklerin tespitinde ve
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sorusturulmasinda, bu iligkilerin ve oOnemli degisikliklerin nedenlerinin
belirlenmesi 6nemlidir. Belirlenen nedenler, bagimsiz denetgiye olasi bir hile
ve usulstzligu gosteren uyari isaretleri saglayacaktir. Finansal rapor analizi

asagidaki yontemleri kapsamaktadir.

5.1.1 Dikey Analiz (Yiizde Yontemi)

Dikey analiz, igletmelerin finansal rapor kalemlerinin toplam
icerisindeki agirligini dlgen, donemler itibariyle yapilan incelemeler ile
isletmelerin finansal durumu ve gelisimi hakkinda bilgi veren basit fakat
oldukga faydali bir analiz tartdur (Akdogan ve Tenker, 2005: 342). Yizde
yontemiyle analizde, finansal raporlarda yer alan her bir kalemin toplam
icerisindeki pay! yuzde olarak ifade edilir. Dikey analiz, her hesap donemi igin
finansal raporlarda yer alan kalemlerin birbiriyle olan iligkilerini
vurgulamaktadir. Bu iligkiler gegmisteki ortalamalarla karsilastirilarak finansal

raporlarda yer alan anormallikler incelenebilir.

5.1.2 Yatay Analiz( Karsilagtirmali Analiz)

Yatay analiz, farkli tarihlerde dizenlenmis finansal raporlarda yer alan
kalemlerdeki degigsikliklerin incelenmesi ve degerlendiriimesidir. Yatay analiz
de dikey analiz gibi dnemsiz buyuklukteki hile ve usulstzlUklerin tespit

edilmesi i¢in uygun degildir.

5.1.3 Oran Analizi

Oran analizi, sirketlerin finansal raporlarinda bulunan kalemlerin

rakamsal buyUklerinin  birbirlerine  bolinerek  matematiksel olarak

degerlendiriimesidir (Akdogan ve Tenker, 2005: 345). Oran analizi
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kullanilirken kalemlerin birbiriyle olan iligkileri ve karsilastiriimasi onemlidir.
Oran analizleri, finansal raporlardaki hile ve usulsuzltuklerle ilgili uyar
isaretlerinin tespit edilmesi igin faydalhdir. Finansal oranlarin yillar arasinda
blayuk degisiklikler gdstermesi, isletmeyle ilgili sorunlarin olabilecegine isaret
eder. Bu nedenle herhangi bir oranla ilgili onemli degisikliklerin olmasi
durumunda, oranla ilgili finansal rapor kalemleri, hile ve usulsuzluklerin
varligini tespit etmek icin, incelenmelidir. Oran analizleri de finansal
raporlarda meydana gelen kiguk ¢apli hile ve usulstzlUkleri tespit etmekte

yetersizdir.

5.2 Analitik inceleme Prosediirleri

Analitik inceleme prosedurlerinin uygulanmasinda, bagimsiz denetgi
cesitli verileri kullanarak, finansal raporda yer alan bir tutarla ilgili cari ddnem
icin tahmin yapar. Yaptidi tahminin cari dénemdeki tutara yakin olmasi
durumunda, bu tutarin dogruluguna dair kanit elde etmis olur. Bagimsiz
denetcinin yaptigi tahminle cari donem tutari arasinda onemli farklar,
olagandigi iglemlere, olaylara, muhasebe degisikliklerine veya yanlislik veya
hile ve usulsuzlikten kaynaklanabilecek yanligliklara isaret edebilir. Yapilan
tahminle gergek tutar arasinda 6nemli fark olmasi durumunda, denetgi
aradaki farki dizgun bir sekilde belirlediginden emin olmak igin yaptidi
tahmini olusturmak igin kullandigi analitik inceleme prosedurlerini gbzden
gegirir. Analitik inceleme prosedurlerinin uygulanmasi bes asamadan

olusmaktadir
1. Beklenen degerin olusturulmasi; Cesitli kaynaklardan yararlanarak cari
donemdeki finansal raporda yer alan bir tutar igin “beklenen deger”

olusturulmasi

2. Tespit; Beklenen degerle gercek tutar arasindaki farkin tespit edilmesi
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3. Arastirma; Beklenen degerle cari donemdeki tutarin karsilastiriimasi

4. Degerlendirme; Beklenen degerle gercek tutar arasinda buyuk fark

olmasi durumunda durumun incelenmesi

5. Belgeleme; Yapilan ¢alismanin ve sonugclarinin belgelendiriimesi

Analitik inceleme prosedurleri, daha 6nce de bahsedildigi gibi, finansal
raporlarda yer alan tutarlarin ve oranlarin denetginin olusturdugu “Beklenen
Degerle” karsilastiriimasini igermektedir. Bagimsiz denetginin  analitik

inceleme prosedurlerini uygularken kullanabilecegi teknikler sunlardir;

- Onceki dénemlerdeki tutarlarla karsilastirma; Bu teknikte bagimsiz
denetgi, onceki donemlerdeki duzeltiimis finansal verilerden olusturdugu

beklenen degerle, cari ddbnemdeki gercek tutari karsilastirir.

- Trend analizi; Bir veya daha onceki donemlerden elde edilen duzeltiimis
verilerden, beklenen deger olusturulmasini igcermektedir. Trend analizi
incelenen hesabi etkileyen ozel kosullari dikkate almadigindan genellikle

denetimin planlanmasi agamasinda kullaniimaktadir.

- Oran analizi; Finansal raporlarda yer alan tutarlar arasindaki iligkilerin
kargilasgtiriimasini icermektedir. Finansal raporlardan elde edilen oranlar,
onceki donemlerden elde edilen oranlarla veya bagka isletmelerden elde

edilen oranlarla karsilastirilabilir.

- Regresyon analizi; iki veya daha fazla degisken ve bunlar arasindaki
iligkilerin incelenmesinde kullanilan bir tekniktir. Regresyon analizinde,
degigkenlerden biri bagimh digerleri bagimsiz degiskendir. Bagiml
degisken bagimsiz degiskenden etkilenmektedir. Bagimsiz denetgiler

regresyon analizinden yararlanarak cari donem tutarlari icin kesin
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tahminler yapabilirler. Regresyon analizinin amaci da diger teknikler gibi

muhtemel yanlisliklar tespit etmektir.

5.3 Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliiklere iligkin
Belirtiler

Heiman Vicky ve arkadaslari tarafindan 130 bagimsiz denetginin
katilimiyla gergeklestirilen arastirmada, finansal rapor hile ve usulstzliklerine
iliskin potansiyel wuyari isaretleri belirlenmistir. Ayrica arastirmada
denetcilerden belirlenen uyari isaretlerini hile ve usulsuzlUklerin tespitindeki
onemine gore siralamalari istenmigstir. Bu siralama, bagimsiz denetgilerin hile
ve usulsuzliklere isaret etmesi bakimindan tutumla ilgili faktorlerin gevreyle
ilgili faktorlere goére daha onemli oldugunu dusindugunu gostermektedir.
Bagimsiz denetgilerin dnemliliklerine gore siraladiklari ilk 10 uyar isareti
sunlardir (Vicky ve vd., 1996: 75);

1. Yoneticiler bagimsiz denetgilere yalan soOylemistir veya denetim

incelemelerine karsi kagamak davranmaktadirlar.

2. Bagimsiz denetginin ydnetim ile gecmisi hile ve usulstzligun derecesini

gOsterir.

3. Yonetim gelirle ilgili hedefleri veya diger nicel hedefleri karsilamaya asiri

onem vermektedir.

4. Yonetimin, Ozellikle gelirleri arttirmaya yonelik muhasebe ilkelerinin

uygulanmasi konusunda denetgiler ile sik tartismaya girmektedir.

5. Yonetim isletmenin muhasebe uygulamalariyla ilgili olumlu gorus verecek

bagimsiz denetg¢i aramaktadir.
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6. Yonetim finansal raporlama konusunda asiri derecede saldirgan

davranmaktadir.

7. Isletme zayif bir kontrol gevresine sahiptir.

8. Yonetim maaglarinin buyuk bir kismi nicel hedeflere dayanmaktadir.

9. Yonetim duzenleyici kurumlara kargi saygi gostermemektir.

10.Yonetimin igletme ve finansal kararlarina tek bir kisi veya uyum igerisinde
hareket eden birkag kisi etki etmektedir.



IKINCi BOLUM

SAS 99 KAPSAMINDA FINANSAL RAPORLARDA MEYDANA GELEN
HILE VE USULSUZLUKLER VE TESPIT EDILMESI

Amerika Birlesik Devletleri’nde iki binli yillarin baglarinda ardi ardina
patlayan sirket skandallari, ABD sirketlerine ve bagimsiz denetime olan
guveni derinden sarsmistir (Benston ve Hartgraves, 2002: 105). ABD
yonetimi, muhasebe ve denetim sistemine olan guvenin derinden
sarsilmasina neden olan bu siUrece, bagimsiz denetime iligkin cesitli
dizenlemeler c¢ikararak yanit vermistir. SUphesiz bu yasa ve dizenlemeler
arasinda bagimsiz denetime iligskin getirdigi yenilikler agisindan en onemlileri,
Sarbanes Oxley Yasasi (SOX) ve bu yasanin gegmesinden sonra
yayimlanan bagimsiz denetimde hile ve usulsuzltklerin ele alinmasina iligskin
denetim standardi olan SAS 99'dur.

SOX, 30 Temmuz 2002 tarihinde, yagsanan kuresel etkili muhasebe ve
denetim skandallari sonucunda, yatirnmcilarin ve kamunun; ABD piyasasina,
sirket yonetimlerine, finansal raporlamaya ve ayrica bu sirketlerin denetimini
yapan bagimsiz denetim sirketlerine olan guveni tekrar saglamak Uzere
cikarilmistir (Benston ve Hartgraves, 2002: 105). SOX'da yer alan
hakumlerin 6nemli bir bolumud kamunun aydinlatiimasi ve sorumluluklarin
artinlmasi konusunu  duzenlemektedir. Kamunun aydinlatiimasi ve
sorumluluklarin artirimasi digindaki bolumlerde, agirlikh olarak gesitli cezai
hikumlere yer verilmektedir. Yasa, piyasalari derinden etkileyen kuresel
skandallar sonrasinda, kuresel skandallara yol agan sermaye piyasasi
suglarini  agir sekilde cezalandirmaylr ve bodylelikle caydirici olmayi
hedeflemigtir. Ayrica yasa ile yatirrmcilarin ¢ikarlarinin korunmasi ve
yatinmcilara dogru bilgi saglayan, dogru, guvenilir ve bagimsiz denetim
raporlarinin  hazirlanmasi alanlarinda kamu g¢ikarinin  guglendiriimesi

amaciyla Halka Acik Sirket Muhasebe ve Denetim Gozetim Kurulu (POB)
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olusturulmustur. SOX; sirket yoOneticilerinin sorumluluklari, sirket denetim
kurullarinin bagimsizhigi ve islevlerinin daha etkin hale getirilmesi, sirket
yoneticileri ve c¢alisanlari igin dngorilen cezai yaptirnmlar, muhasebe ve
denetim uygulamalarinin dizenlenmesi gibi yonetim, denetim ve gdzetime
iliskin ¢ok cesitli konular1 yeniden dizenlemis ve SAS 99 icin yasal altyapiyi
olusturmustur (Quievreux, 2003: 1-2).

ABD’de Enron’la baslayan muhasebe ve denetim usulstzlikleri,
kamunun denetimden gec¢mis finansal raporlara karsi given kaybina neden
oldugu gibi ayni zamanda bagimsiz denetim sirasinda finansal raporlarda
meydana gelebilecek hile ve usulsuzliklerin ortaya ¢ikariimasinda kullanilan
yontemlerin yeniden gbézden gecirilmesi ihtiyacini da dogurmustur. Amerikan
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitisi (AICPA) binyesinde faaliyet
gosteren “Denetim Standartlari Kurulu”, bu ihtiyaci karsilamak ve hile ve
usulstzlUklere kargi yuruttuga programa esas teskil etmek Uzere Ekim 2002
‘de “Finansal Raporlarin Denetiminde Hile ve Usulsuzllklerin Ele Alinmasi”

adli denetim standardi olan SAS 99’u yayimlamistir.

1. SAS 99 iLE iLGILi GENEL BILGILER

AICPA bunyesinde kurulan Hile ve Usulsuzluk ile Mucadele Birimi'nin
(Fraud Task Force), hileli ve usulstz finansal raporlarla ilgili olarak artan
toplumsal kaygilari dindirmeye yonelik calismalarinin sonucunda ortaya
clkan SAS 99, finansal raporlarda meydana gelebilecek hile ve
usulsuzluklerin azaltiimasinda bagimsiz denetginin etkinligini arttiracak
yontemleri icermektedir (Gilberto, 2005: 1).

SAS 99, yasanan sirket skandallarindan sonra hile ve usulsuzlik ile

verilen mucadelede muhasebe mesleginin en kararli adimidir. SAS 99;
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- Bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzlUklerin tespitine iliskin onceki
standartlari  nasil  uyguladiklarina ve o standartlarin  nasil

geligtirilebileceklerine iliskin akademik arastirmanin sonuglarini

- Halka Acik Sirket Muhasebe ve Denetim Goézetim Kurulunun (POB)
denetim etkinligiyle ilgili yaptigi galigmalari

- Finansal raporlama sureciyle ilgisi bulunan ellinin Uzerinde c¢ok cesitli

gruptan ve bireylerden gelen elestirileri

kapsamaktadir. SAS 99, o6nceki standartlarin uygulamadaki yetersizlikleri
dikkate alinarak hazirlanmis genis kapsamli bir denetim standardidir ve yer
alan gereklerin uygulanmasi denetcinin performansini ve hile ve
usulstzlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklarin tespit edilmesinde basari

sansini arttiracaktir.

Bagimsiz denetginin hile ve usulsuzliklerin tespit edilmesine iligkin
yukumluligu, hile ve usulsuzluklerin tespit edilmesine yonelik dnceki denetim
standartlarinda oldugu gibi SAS 99'da da degismemistir. Ancak SAS 99,
finansal raporlarda hatadan veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanabilecek
onemli yanhgliklarin var olup olmadigiyla ilgili makul bir givence elde etmek
icin denetimin nasil planlanmasi ve yurutulmesi gerektigine iliskin bagimsiz

denetgiye kilavuz sunmustur.

SAS 99, finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsuzluklerin
tespitinin kesintisiz olarak suren bir sure¢ oldugunu ve tim bagimsiz denetim
suresi boyunca dikkate alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica SAS 99,
tum denetim slreci boyunca bagimsiz denetginin mesleki supheci bir tutum
icinde olmasina buylk 6nem vermistir. Bagimsiz denetginin denetledigi
isletmeyle ilgili gecmis tecrubelerini bir tarafa koymasinin ve bu tutumu
surdurmesinin, SAS 99'un etkin bir sekilde uygulanabilmesinin en 6nemli

sarti oldugu soylenebilir.
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SAS 99, bagimsiz denetcilerden, bagimsiz denetimin baglangicinda
finansal raporlarda meydana gelen olasi hile ve usulsuzlikten kaynaklanan
onemli yanlisliklara iligskin riskleri tespit etmelerini istemektedir. Olasi riskleri

belirlemek igin;

isletme yoénetimi ve isletme icindeki diger sirket calisanlari ile ilgili

arastirma yapilmasini

- Denetimin baglangicinda uygulanan analitik yontemlerin sonuglarinin

dikkate alinmasini

- Isletme igindeki hile ve usulsiizliklere iliskin risk faktdrlerinin tespit

edilmesini
- Bazi diger bilgilerin dikkate alinmasini
istemektedir. SAS 99’da, bagimsiz denetginin risk faktorlerini daha kolay bir
sekilde tespit etmesine yardimci olmak Uzere hile ve usulsuzliklere iligskin
ornek risk faktorleri G¢ sinif igcinde yeniden duzenlenerek sunulmaktadir. Bu
siniflar hileli veya usulsiz bir eylem oldugunda genellikle var olan
1. Tesvik
2. Firsat
3. Hakli gérme

unsurlaridir.

SAS 99'da, denetim planlamasinin bir pargasi olarak, igletmenin

finansal raporlarinda meydana gelebilecek olasi hile ve usulsuzlikleri ve
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isletmenin hile ve usulsuzlUkten kaynaklanan 6nemli yanlislik risklerine karsi
hassas oldugu yerlerin belirlenmesi amaciyla, ekip Uyeleri arasinda fikir
alisverisi yapillmasi ya da beyin firtinasi yurutilmesi sart kosulmustur. Bu
gbrisme icinde, tim ekip Uyelerinin mesleki supheci bir tutum icinde

olmalarinin dnemi vurgulanmaktadir.

SAS 99, bagimsiz denetcinin hile ve usulstzlukten kaynaklanan
onemli yanhgliklara iliskin riskleri belirledikten sonra, bu risklerle ilgili
isletmenin uyguladigi i¢ kontrol yontemlerini degerlendirmesini ve bu kontrol
yontemlerini de dikkate alarak hile ve usulstzliukten kaynaklanan onemli
yanhglhklara iligkin riskleri degerlendirmesini istemistir. Bunun yaninda,
isletme igindeki hile ve usulstzlugun ortaya ¢ikarilmasinda, énlenmesinde ve
caydiriimasinda isletme yonetimi sorumlu oldugundan, denetginin hile ve
usulsuzlukten kaynaklanan yanhglik riskleri hususunda yonetimin uygun ig
kontrolleri duzenleyip duzenlemedigini ve bu kontrolleri uygulayip

uygulamadigini saptamasini istemistir.

SAS 99, bagimsiz denetgiden isletmenin hile ve usulsuzlUklere iligkin
ic kontrollerini de dikkate alarak gerceklestirdigi risk degerlendirmesi
sonrasinda, denetim planlamasi asamasinda olusturulan denetim
programlarinin ve belirlenen denetim tekniklerinin, hile ve usulsuzlikten
kaynaklanan onemli yanhglklar tespit etmek igin yeterli olup olmadigina
karar vermesini istemektedir. Hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli
yanhghk riskleri ne kadar fazla olursa, yapilacak denetim calismalarinin
kapsami da o kadar genis olacaktir. SAS 99, bagimsiz denetginin risk
degerlendirmesi sonrasi hile ve usulsuzlUukten kaynaklanan onemli olasi
yanhglhklar tespit etmek icin yapacadi denetim caligmalarini U¢ sinifa

ayirmaktadir. Bu ¢aligsmalar;

- Denetim uygulamasinin geneli Uzerinde etkisi olan ¢alismalar



67

- Uygulanacak denetim tekniklerinin yapisini, kapsamini ve zamanlamasini

etkileyen islemler

- Igletme ydnetiminin i¢ kontrollere énem vermemesi veya sdz konusu
kontrolleri agsmasi nedeniyle olusabilecek ve hile ve usulstzlukten
kaynaklanan oOnemli yanhgliklari tespit etmek igin belli denetim

tekniklerinin uygulanmasini igeren ¢alismalar

SAS 99'da, belirlenen risklere karsi uygulanacak denetim tekniklerine
iliskin olarak c¢ok sayida Ornek denetim teknigi yer almaktadir. Ayrica,
bagdimsiz denetimin son asamasinda, denetginin tespit edilen hile ve
usulstzliklerle ilgili isletme yonetimine bilgi vermesini ve yaptigi tim denetim

calismalarini belgelendirmesini istemisgtir.

2. SAS 99 KAPSAMINDA HiLE VE USULSUZLUGUN TANIMI

SAS 99, hile ve usulstzligun genig, yasal bir kavram oldugunu ve
bagimsiz denetginin sorumlulugunun hile ve usulsuzligun varhgiyla ilgili adli
kararlar vermek olmadigini belirtmektedir. SAS 99’da, isletme igindeki hile ve
usulstzliklerin tespit edilmesinden ve Onlenmesinden, isletme yodnetiminin
sorumiu oldugunu belirtilmistir. Bagimsiz denetginin  sorumlugunun ise
finansal raporlarda hile ve usulsuzlukten veya hatadan kaynaklanan “onemli
yanhghklar” bulunmadigina dair “makul glvence” vermek oldugu
vurgulanmaktadir. SAS 99’da hile ve usulsuzligun tanimi, finansal raporlarda
onemli yanhgliklara neden olan eylemin kasith olarak yapilip yapiimadigina
gore yapilmaktadir ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda g6z o6nunde

bulunduracagi hile ve usulsuzlukler iki sinif altinda toplanmaktadir.

- Hileli finansal raporlamadan kaynaklanan yanhshklar; Finansal
raporlarda kasith olarak yanhsglklar yapilmasi, onemli tutarlarin ve

aciklamalarin ihmal edilmesi
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- Varhklarin suistimal edilmesinden kaynaklanan yanhlsliklar;
isletmenin varliklarinin galinmasi veya suistimal ediimesi ve bu durumun

finansal raporlardaki hileli ve usulstiz beyanlarla gizlenmesi

Onemli yanhsliklarin nedenleri

/\

Hatalar Hile ve Usulsuzlikler

/\

Hileli finansal Varliklarin suistimal
raporlama edilmesi

Sekil 3. Onemli Yanlighklarin Nedenleri

SAS 99’a gore hile ve usulstzlik ¢ agsamadan olusan bir slirec¢ gibi

dusunulebilir.

- Hileli ve usulstz eylem gercgeklestirilir

- Hileli ve usulsiiz eylemden fayda saglanir

- Hileli ve usulsuz eylem gizlenir

Bagimsiz denetim sirasinda herhangi bir ¢alisanin hileli ve usulstz
eylemi gercgeklestirdigini veya hileli ve usulsiz eylemden fayda sagladigini
tespit etmek zor bir istir. Finansal raporlarda, 6zellikle varliklarin suistimal
edilmesinden kaynaklanan 6nemli yanhghklarin varhigi tespit edildiginde,
gbzlemlenmesi en muhtemel olan olay suistimali gergeklestirenlerin eylemi

gizleme cabalaridir.
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2.1 Hile ve Usulsiizliikk Uggeni

SAS 99'un 1. maddesinde, hileli ve usulsuz eylemlerin diger suc¢lardan
farkh olarak genellikle gizlendigi, bu nedenle hile ve usulstzlikten
kaynaklanan onemli yanlisliklarin  tespit edilmesinin  gu¢ oldugu
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, bagimsiz denetgiler hileli ve usulsuz bir
eylemi ispat edecek kosullari ve/veya olaylari tespit edebilirler. Bu olaylar ve
kosullar hile ve usulstzlige iliskin risk faktorleri olarak adlandiriimaktadirlar.
SAS 99’da hile ve usulstzlige iliskin G¢ temel kosuldan bahsedilmistir. Bu
kosullar;

- Tesvik veya Baski; Yonetim kademesinden veya diger ¢alisanlarin hileli
ve usulsiz eylem gergeklestirmeleri icin bir tesvik veya baski unsuru

olabilir.

- Firsat; isletme icinde hileli veya usulsiiz eylem gerceklestirmelerine firsat

yaratan kosullar mevcut olabilir

- Tutum/Hakh Gérme; isletme icindeki calisanlar, gerceklestirdikleri veya
usulsuz eylemleri kendilerince hakh gormelerini saglayan tutuma,

karaktere veya ahlaki degerlere sahip olabilirler.

Firsat

HILE VE
USULSUZLUK
UGGENI

Tesvik/Baski Tutum/Hakli Gorme

Sekil 4. Hile ve Usulsiizlitkk Uggeni
Kaynak: Daniel D. Montgomery v.d., “Auditor's New Procedures for

Detecting Fraud”, Journal of Accountancy, cilt 193, sayi 3, 2002, s. 63
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Bu kosullar, hile ve usulsuzligun varhgina kesin olarak isaret etmese

de, hileli ve usulsuz eylemlerin var oldugu olaylarda bu risk faktorleri

genellikle gdézlemlenmektedir.

Hile ve usulsuzluge iligkin risk faktorleri arkasindaki teori ilk kez “Other

People’s Money: A Study in the Social Psychology of Embezzlement” adli

eserinde Donald R. Cressey tarafindan ortaya koyulmustur. Cressey

zimmete para gecirmek sucgundan hapse atimig 200 Kkisiyle yaptigi

gorusmeler sonucunda gergeklestirilen hileli ve usulsiz eylemlerin U¢ ortak

unsura sahip oldugunu belirlemistir. Cressey, bu unsurlari su sekilde
siralamigtir (Cressey, 1973: 140-143);

Paylagilamayan Finansal Sorunlar; Hileli ve usulsiuz eylemlerin
gerceklestirimesinde, paylasilamayan finansal sorunlarin bulunmasi
onemli bir unsurdur. Cressey yaptigi arastirmada, karsilastigi olaylarin
tamamina yakininda faillerin, karsilastiklari sorunlarin diger Kkigilerle

paylasilamaz oldugunu dusunduklerini gormusgtur.

Algilanan Firsat; Hile ve usulsuzliuk tg¢geni modeline gore tek basina
paylasilamayan finansal sorunun varhgdi ¢alisanin hileli ve usulstiz eylem
gerceklestirmesi icin yeterli degildir. Cressey’in kuramina goére hileli ve
usulstz eylemin gergeklesebilmesi icin hile ve usulsuzluk tg¢geninde yer
alan U¢ kosulunda var olmasi gereklidir (Wells, 2005: 17). Paylagilamayan
finansal sorunun varligi, calisanin hileli ve usulsiz eylemi
gerceklestirmesi igcin motivasyonu saglarken ayni zamanda c¢aligsanin
yakalanmadan eylemi gergeklestirmesini saglayacak bir firsata sahip

oldugunu da hissetmesi gerekmektedir.

Hakli Gorme; Hile ve usulsuzlik tggeninde yer alan Gglncl kosul hakh
gormedir. Cressey’e gore hakli gorme, hileli ve usulsiz eylem

gerceklestikten sonra eylemi mazur gérmek igin kullanilan “olgu sonrasi1”
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bir ara¢ degildir. Hakli goérme, hileli ve usulsiz eylemi gergeklegtirmeden
once olmasi gereken ve eylemi gergeklestirmeye tesvik eden
motivasyonun bir parcasi olan unsurdur (Wells, 2005: 18). Fail kendisini
suclu olarak goérmediginden, hentz hileli ve usulsiz higbir eylem
gerceklestirmeden Once eylemi kendince hakli gorecek bir psikolojik
tutum icindedir. Hakh gorme, failin mesru olmayan hareketini kendi
kendine kabul ettirebilmesi igin gereklidir. Fail hileli ve usulsiz eylemi
gerceklestirdikten sonra genellikle kendini hakli gérmeye iliskin tutumunu

terk etmektedir.

Cressey calismasinda, hile ve usulsuzlikten bahsedebilmek igin hile
ve usulsuzlik tggeni icinde yer alan U¢ unsurunda ayni anda var olmasi
gerektigini vurgulamistir. SAS 99 ise potansiyel olarak bir hileli ve usulstiz
eylemin gergeklesebilmesinin, hile ve usulsuzluk uggeninde yer alan

kosullardan birkaginin bir araya gelmesine bagli oldugunu ileri sirmustur.

2.2 Hile ve Usulsiizliiklere iligkin Risk Faktorleri

Bagimsiz denetimin planlanmasi ya da denetim sirasinda, hile ve
usulstzligun varligina isaret edebilecek birtakim kosullar ya da olaylar tespit
edilebilir. Bu kosullar ve olaylar, hile ve usulsuzltige iligskin risk faktorleri
olarak adlandiriimigtir. Risk faktorleri, kesin olarak hile veya usulsuzluge
isaret etmese de, hileli ve usulsuz eylemlerin oldugu olaylarda genellikle bu
faktorler de gézlemlenmektedir. SAS 99’un ekinde hile ve usulstzlige iliskin
badimsiz denetginin denetim sirasinda karsilasabilecegi 6rnek risk faktorleri
sunulmustur. Ornek risk faktorleri, bagimsiz denetginin g6z 6niinde
bulunduracagi iki tur hile ve usulsuzliuk olan hileli finansal raporlama ve
varlklarin suistimal edilmesi igcinde siniflandiriimistir. Ayrica, risk faktorleri
her iki sinif icinde hile ve usulstzlik Gg¢geninde yer alan U¢ temel kosul
altinda bolumlendirilmigtir. Hile ve usulsuzlUklere iligkin risk faktorleri Ek 2'de

sunulmustur.
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3. SAS 99 KAPSAMINDA HILE VE USULSUZLUKLERIN SEKILLERI

SAS 99'da bagimsiz denetcilerin denetim sirasinda ele alacaklari iki
tur hile ve usulsuzlukten bahsedilmektedir. Bu hile ve usulsuzlukler
standardin 6. maddesinde
- Hileli finansal raporlamadan kaynaklanan yanlisliklar
- Varliklarin suistimal edilmesinden kaynaklanan yanlisliklar

olarak tanimlanmistir.

Tablo 6. Varliklarin Suistimal Edilmesi ve Hileli Finansal Raporlama

Varliklarin Suistimal Edilmesi Hileli Finansal Raporlama

isletme varliklarinin calinmasi ve bu Finansal raporlardaki tutarlarin
hirsizligin finansal raporlarda dnemili aciklamalarin bilingli olarak yanlis beyan
yanligliklara neden olmasi edilmesi veya ihmal edilmesi

Genellikle isletme calisanlari tarafindan | Genellikle yoneticiler tarafindan
gerceklestirilirken ydnetimin katkisi da | gergeklestirilir

olabilir

Eylemi firsat unsuru harekete gegirir Eylemi tesvik unsuru harekete gegirir

Genellikle 6zel mulkiyetli isletmeler icin | Hem 6zel mdlkiyetli hem de halka acik

sorun tegkil etmektedir isletmeler icin sorun teskil etmektedir.

Kaynak: AICPA Professional Development Staff, “Fraud in the Financial
Statements: Common Frauds and Their Characteristics”, AICPA CPExpress
Online Learning, (Erigim) http://courseware.university360.com/aicpa/CPE
Bytes/Courses/default.ntm?course_id=KBT, 3 Mart 2008
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Hileli finansal raporlamadan kaynaklanan yanlisliklar, finansal
raporlardan faydalananlari kandirmak amaciyla finansal raporlardaki
tutarlarin veya aciklamalarin yanlis beyan edilmesi veya ihmal edilmesidir.
Varliklarin suistimal edilmesinden kaynaklanan yanligliklar ise isletmenin
varliklarinin ¢alinmasi ve bunun finansal raporlarda yanlis beyanlarla
gizlenmesidir (Hsu ve Zhu, 2005: 415). Varliklarin suistimal edilmesinden
kaynaklanan vyanligliklar ve hileli finansal raporlamadan kaynaklanan

yanhgliklar arasindaki farklar yukarida yer alan Tablo 6’da 6zetlenmistir.

3.1 Hileli Finansal Raporlama

Para ve sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde ¢aligabilmesinin dnemli
kosullarindan birisi, yatirrmcilarin ve bor¢ verenlerin guvenilir finansal
raporlara ulasabilmeleri ve bu raporlara dayanarak yatirim ve kredi kararlarini
vermeleridir. Hileli finansal raporlar bu bakimdan para ve sermaye
piyasalarinin etkinligini ciddi sekilde tehdit etmektedir. Hileli finansal
raporlama, bilingli ve finansal rapor kullanicilarini yaniltmaya yonelik olarak
finansal raporlarin hazirlanmasidir. Hileli finansal raporlama asagidaki

yontemleri igerebilir;

Muhasebe kayitlarinin ve finansal raporlarin hazirlanmasinda kullanilan

destekleyici belgelerin tahrif edilmesi

- Olaylarin, mali iglemlerin veya diger dnemli bilgilerin finansal raporlarda

yanlis beyan edilmesi veya bilingli olarak ihmal edilmesi

- Miktarlara ve siniflandirmaya iligkin muhasebe ilkelerinin bilingli olarak

yanlis$ uygulanmasi

- Finansal raporlarda yer alan tutarlarla ve finansal raporlarin duzenlenmesi

ve sunulmasinda kabul edilen muhasebe politikalariyla ilgili
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aciklamalarinin bilingli olarak; hatali yapilmasi, eksik yapilmasi veya

yapilmamasi

3.2 Varhliklarin Suistimal Edilmesi

Varliklarin suistimal edilmesi, igletmenin sahip oldugu varliklarin
calinmasini veya zimmete gegciriimesini icermektedir. isletmenin sahip oldugu
varliklar; tahsilatlarin zimmete gecirilmesi, varliklarin ¢alinmasi veya
isletmeye satin almadigi mallar veya hizmetler icin 6deme yaptirilmasi gibi
yollarla suistimal edilebilir. Varlklarin suistimal edilmesini, genellikle
suistimali gizlemek igcin muhasebe kayitlarinda veya belgelerinde yapilan
tahrifatlar takip etmektedir (AICPA Professional Development Staff,
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=KBT, 3 Mart 2008). Bunun sonucunda finansal raporlar gergcege
uygun olarak sunulmamaktadir. Calisanlar tarafindan suistimal edilen isletme

varliklari ve kullanilan yontemler genel olarak agagida siralanmigtir.

- Ticari Alacaklar; Ticari alacaklarin suistimal edilmesine iligkin hile ve
usulstzlUklerin  birgogu musterilerden yapilan tahsilatlarin  ¢alisan
tarafindan zimmetine gegciriimesidir. Zimmete gegirilen tahsilatlar

asagidaki yontemlerle gizlenmektedir.

= Calisan A musterisinden yaptigi ve zimmetine gecirdigi tahsilatin
ortaya c¢ikmasini 6nlemek i¢in B musterisinden yaptigi tahsilatt A
musterisinin hesabina gecirir. C mausterisinden yaptigi tahsilati B

masterisinin hesabina gegirir ve bu sure¢ boyle devam eder.

= Calisan, zimmetine gecirdigi tahsilati gizlemek icin, musterinin
hesabina satig iadeleri veya satis indirimleri gibi nakit girigi

saglamayan muhasebe kayitlari yapar.
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= (Calisan, satis faturalarini asil satis fiyatindan daha dusik bir tutar
gostermek Uzere suretiyle degistirir, musteriden tahsilat yapildiginda

fazla tutar calisan tarafindan suistimal edilir.

Stoklar; Stoklar en c¢ok kisisel kullanim amaciyla ¢alinmaktadir. Bu
durum, daha ¢ok stokta yer alan kalemin galisan igin bir tuketici olarak
anlam ifade etmesi halinde yasanmaktadir. Ornegin, bilgisayar gipleri
kiguk ve calinmasi kolay pargalar olmasina ragmen calisan igin bir
tuketici olarak degeri bulunmamaktadir. Halbuki isletme stokunda bulunan
bir bilgisayar, fiziksel 0zelliklerinden dolayr c¢alisana deger ifade
etmektedir. Bu nedenle bilgisayarin ¢ipe goére calinma olasiligi daha

fazladir.

Alis faturalari; Satin alma fonksiyonu, bir¢ok kuguk igletmede, zimmete
gecirme sugu icin en blyuk risk alanini teskil etmektedir. Alg
faturalarinda gergeklestirilen hile ve usulsuzltklere iliskin en yaygin

yontem, hayali sirketlerin dizenledigi faturalara 6deme yapmaktir.

Nakit; Bir igletmenin, Ozellikle kuguk igletmenin, kasasini suistimal
etmenin en yaygin yolu, hileli ve usulsuz 6édemeler yapmaktir. Hileli ve
usulstiz 6demelerde, calisan kasadan kendisine édeme yapmaktadir ve
kendisine yaptigi o0deme tutarini sene sonlarinda kapatilan gider
hesaplarina veya stok hesaplarina bor¢ kaydederek gizlemektedir. Ayni
zamanda, yUksek miktarli nakit parayla ugrasan igletmeler de nakit

paranin ¢alinmasina maruz kalabilir.

Bilgisayar hileleri; Bilgisayarlar, muhasebe islemlerinin yurutilmesinde
vazgegcilmez bir unsur haline getirmistir. Bilgisayarli muhasebe sisteminde
gerceklestirilen hile ve usulsuzlikler, genelde hileli ve usulsiz belgeleri
bilgisayara yukleyerek, programlar Uzerinde oynayarak veya bilgisayar
bellegindeki bilgilerin sonradan degistiriimesi yoluyla
gerceklestiriimektedir (Soylu, 1988: 27).
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4. SAS 99’'DA MESLEKI SUPHECILIK KAVRAMI

SAS 99’un en temel unsurlarindan birisi mesleki stipheciliktir. Aslinda
insan psikolojisinin incelenmesi olan mesleki suphecilikle ilgili SAS 99'da
detayli aciklamalar yer almaktadir. Ayrica, mesleki supheciligin onemi
vurgulanmakta ve denetim sureci iginde sorgulayici bir zihinsel kurguya2

sahip olmanin gerekli oldugu yerlere isaret edilmektedir.

Her meslegin kendisine 6zgu gorevlerini yerine getirirken, belirli bir
kafa yapisina sahip olunmasi gereklidir. Bagimsiz denetginin, denetimle ilgili
gorevleri yerine getirirken sahip olmasi gerekli kafa yapisi mesleki suphecilik

olarak adlandiriimaktadir (Beasley ve Carcello, 2007: 30).

Mesleki suphecilik, bagimsiz denetginin denetimle ilgili gorevini yerine
getirirken, denetledigi kurumla ilgili ge¢mis tecribelerine bakmayarak, hile ve
usulstzligin kurumun herhangi bir yerinde gergeklestiriimis olabilecegini
kabul etmesini ve sorgulayan bir zihne sahip olmasini istemektedir. Bunun
yaninda mesleki suphecilik, gesitli denetim teknikleriyle elde edilen denetim
kanitlarini ciddi bir sekilde incelemeyi ve her bir kanitin hile ve usulstzlige
isaret edip etmedigini sorgulamayi i¢ceren bir tutumdur. Mesleki suphecilik
konusunda mesleki ve akademik literatlirde 6nemli gcalismalar yapilmistir. Bu
bélimde, AICPA tarafindan badimsiz denetcileri bilgilendirmeye ydnelik
olarak yayimlanan CPExpress adli gevrimici yayinin mesleki suphecilikle ilgili

bdlimu genel hatlariyla asagida 6zetlenmektedir.

4.1 Davranmis Seklinin Onemi

SAS 99, finansal raporlardaki yanliglklari tespit etmede bagimsiz

denetginin tutumunun ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica SAS 99,

2 Zihinsel kurgu bireylerin veya gruplarm bir sorunu belli bir yéntemle ¢ozdiikten sonra o yonteme
bagli kalmalarina neden olan zihinde yerlesmis varsayimlari, yontemleri ve isaretleri ifade eder.
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bir bireyin herhangi bir goérevi ifa ederken sahip olacagi zihinsel kurgunun, o
gorevi ifadaki basarisini etkileyecegi fikrini benimsemektedir. Nitekim
bagdimsiz denetime getirilecek uygun bir zihinsel kurgunun kotu bir sekilde
planlanan denetim yontemlerini telafi edecegi aciktir. Bunun tersine, en iyi
sekilde planlanmis denetim yontemleri bile, eder bagimsiz denet¢i nasil

uygulanacagini onemsemiyorsa, amacladigi etkinligi saglayamayacaktir.

Bagimsiz denetgilerin, mesleki supheciligin geregi olarak denetledikleri
kuruma karsi tarafsiz bir tutuma sahip olmalari gereklidir. Tarafsiz tutumdan
kastedilen, bagimsiz denetginin kurum yonetimine ve diger calisanlara, ne
cok guvenmesi ne de glvensizlik duymasidir. Bu zihinsel kurgu Sekil 5’de

gOsterilmistir.

Tam Gulvensizlik i E Tam Glven

Tarafsizlik

Sekil 5. Tarafsiz Tutum
Kaynak: AICPA Professional Development Staff, “Fraud in the Financial
Statements: Professional Skepticism and Brainstorming”, AICPA CPExpress
Online Learning, (Erisim) http://courseware.university360. com/aicpa/CPE
Bytes/Courses/default.ntm?course_id=KBS, 12 Mart 2008

Muhasebe Gozetim Kurulu tarafindan yayimlanan raporun sonucuna
goére, bagimsiz denetgiler kurum yonetiminin kendilerine anlattiklarina gok
fazla glivenmektedirler. Bu rapor, bagimsiz denetgilerin denetim sirasinda
tespit ettikleri hile ve usulsuzlUkleri her zaman yeteri kadar takip etmediklerini
veya isletme yonetiminin kendilerine yaptiklari agiklamalari her zaman yeteri
kadar dogrulamadiklarini belirtmektedir. Baska bir deyigsle bagimsiz

denetciler, Sekil 6’nin sol tarafinda yer almaktadirlar ve tarafsizliklarini
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kaybetmektedirler. Bu durumun en 6nemli nedenleri arasinda, uzun sureli
musgteri iligkileri ve bagimsiz denetim hizmeti verilen isletmelerin goguna ayni

zamanda danigmanlik hizmetleri verilmesi gosterilebilir.

Sahip olunan
zihinsel kurgu

Tam Giivensizlik

Tam Glven

Tarafsizlik

Sekil 6. Sahip Olunan Zihinsel Kurgu
Kaynak: AICPA Professional Development Staff, “Fraud in the Financial
Statements: Professional Skepticism and Brainstorming”, AICPA CPExpress
Online Learning, (Erigim) http://courseware.university360.com/aicpa/CPE
Bytes/Courses/default.ntm?course_id=KBS, 12 Mart 2008

4.2 insan Zihninin igleyisi

SAS 99'a mesleki suphecilik kavraminin eklenmesinin en 6nemli
amacl, bagimsiz denetgilerin denetim sirasindaki tutum ve davranislarini

degistirmektir.

Tutum; bir bireyin insanlar, nesneler, olaylar, eylemler, fikirler veya
cevresindeki herhangi bir sey ile ilgili olumlu, olumsuz veya tarafsiz
degerlendirmesi olarak tanimlanabilir (Zimbardo ve Gerrig, 1996: 612). Tum
tutumlar uzun sarelidirler ve siddetleri birbirinden farklilik gosterebilir. Bunun
yaninda tutumlar, gegcmis deneyimlerden olusur ve gelecek davraniglara yon
verirler. Davranis ise, bir bireyin diger bireyler tarafindan da dogrudan
dogruya gozlemlenebilen yuriUmesi, konusmasi gibi tum eylemlerini

kapsamaktadir.
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Tutum davraniga tek basina ve dogrudan degil, ortamsal engellerle
birlikte etki eder. Ortamsal engel kavrami, belirli bir tutumun ne zaman
davranigsa donusup ne zaman donusmeyecegdinin anlasiimasina yardimci
olur. Belirli bir davranisin ortaya ¢ikmasi o davranisin altinda yatan tutumun
gu¢ derecesiyle, ortam engelinin gucu arasindaki etkilesimin bir sonucu olup

ayni zamanda aliskanlik ve beklenti gibi etkenlerin de etkisindedir.

Bagimsiz denetimde mesleki supheciligin rolind incelerken akla gesitli

sorular gelmektedir. Bu sorulardan bazilari sunlardir;

- Bagimsiz denetgi denetim sirasinda aldigi ve belirli bir zihinsel kurgu
stizgecinden gegcirdigi bilgilere dayanarak bir sonuca ulagsmaktadir.
Bagimsiz denetginin sahip oldugu bu zihinsel kurgu, ulastigi sonucu nasil

etkilemektedir?

- Bagimsiz denetginin musterilerine karsi olan tutumlarinda, hangi

tahminler ve ényargilar gizlidir?

- Daha tarafsiz bir konumda bulunabilmek igin bu tahminlerden ve

onyargilardan nasil kurtulunabilir?

Bu sorularin cevaplarini inceleyebilmek igin, zihnin kendisine gelen
bilgileri hangi surecglerden gegirerek isledigi ve isledigi bu bilgilere dayall
olarak sonuglara nasil vardigi hususunda temel bilgilere sahip olunmasi

gereklidir.

4.2.1 Varsayimlar Bireyin Gordiiklerini Kendine Goére Duzeltmelerini

Saglarlar

Jerome Bruner ve Leo Postman tarafindan yapilan deneyde, bir grup

bireyden oyun kartlarina bakmalari ve gorduklerini tanimlamalari istenmisgtir.
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Normal oyun Kkartlarinin icerisine, renkleri degistiriimis oyun Kkartlari
kanstirimistir (Ornegin deste iginde kirmizi kupa as yerine siyah kupa as yer
almaktadir). Bu deneyde arastirmacilar, deneye katilanlarin normal olmayan
kartlar kendiliginden duzelttiklerini ve siyah olan kupa asini sinek asi olarak
bildirdiklerini  gbzlemlemislerdir. Sonu¢ olarak, deneye katilanlarin

varsayimlari durumla ilgili bilinglerini kisitlamigtir.

Varsayimlar; Kisilerle, olaylarla, nesnelerle vb. ilgili yaptigimiz ve
dogrulugunu kabul ettigimiz dnermelerdir. Varsayimlar, yasadigimiz dunyayi
kavramada kararhlik saglarlar ve dogrulugunu kanitlamaya gerek
olmadigindan cesitli isleri yaparken zaman kazandirirlar. Diger yandan,

insanlar varsayimlariyla gelisen yeni bilgileri kabul etmekte guclik ¢cekerler.

Birey, kendisine ulasan bir uyariclyl eger varsayimlarina uymuyorsa,
kolaylikla g6z ardi edebilir. Ornegin, deneydeki deneklerin varsayimlari kupa
asinin kirmizi olmasi gerektigi oldugundan, normal olmayan kupa asini
kendiliginden duzeltmislerdir. Ayni olgu bagimsiz denetgiler icin de gecerlidir.
Bagimsiz denetgiler, elde ettikleri veya kendilerine gelen bilgiler
varsayimlarina uymuyorsa, genellikle kendi varsayimlarina uydurma

egilimindedirler.

Varsayimlarin olugsmasinda, gegmis olaylar, kigisel tecrubeler, icinde
yasadigimiz toplumun kulturt ve mesleki egitim gibi faktorler rol
oynamaktadir. Bu varsayimlar zamanla bireyin bir par¢asi haline gelmekte ve

bunlarin dogrulugunu sorgulamamaktadir( De Bono, 1990: 92).

4.2.2 Gergegi Birey Kendisi Olusturur

Bircok felsefeci ve psikolog, bireyin gercek olarak kabul ettigi seyi

aslinda kendisine gelen bilgilerden kendisinin inga ettigi sonucuna

varmiglardir. Bireyin gercek olarak bildigi sey aslinda gercegdin kisisel olarak
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yakinlastiriimasidir. Robert Ornstein “Biling Psikolojisi” adli kitabinda bu
sureci su sekilde agiklamisgtir; “Her birey gesitli eszamanl yontemlerle kendi
kisisel dunyalarini secer ve insa ederler. Duyu organlari ¢cevreden bilgileri
toplarken beyin bu bilgileri tanimlayip ayiklar. Ayiklanan bu bilgiler, bireyin
bilinci gercegin en yakin tahmini olacak sekilde insa edilene kadar hafiza,
beklentiler ve vicut hareketleri ile kargilastirilir. Bu en yakin tahminler, bireyin

farz ettigi dunyanin yapi taglaridir.

Bagimsiz denetciler, eger denetledikleri kurumla ilgili bildikleri
gerceklerin, aslinda kendi zihinlerinde olusturduklari kavramlar olduklarini
kabul ederlerse, bildikleri seylerin birka¢ ihtimalden birisi oldugu fikrini de
kabul edebilirler. Ornegin, bagimsiz denetci denetledigi isletmede gdrev
yapan sorumlu personeli dirust olarak tanimaktadir. Ancak, gergekte
bagimsiz denetgilerin personelle ilgili bilmedigi yonler olabilir. Personelin hileli
ve usulsuz eylem gerceklestirmesine sebep olabilecek, kigisel baskilarin
veya tesviklerin farkinda olamayabilir. Bu nedenle, bagimsiz denetgilerin
denetledikleri igletmeyle ilgili algilamalarinin eksik veya onyargili olabilecegini
kabul etmeleri gerekir. Eger bagimsiz denetgiler kabul ettikleri gerceklerin
kendi zihinlerinde olusturduklari kavramlar olduklarini kabul ederlerse, bu
gercekleri olustururken daha suUpheci bir zihinsel kurguya sahip olmaya

calisabilirler.

4.2.3 Aligsma ve Bilgilerin Siniflandiriimasi

Psikolojide iligkisiz 6grenmeye ait drneklerden birisi alismadir. Alisma
bir uyariciya Ust Uste maruz birakilma sonucunda verilen tepkinin sayisinda
(sikliginda) veya siddetinde gozlenen azalmadir (Wood, 1988: 2257).
Ornegin, evinin yakininda demiryolu bulunan bir kisi, her gece ayni saatte
gecen bir trenin sesine zamanla alisacagindan, tren sesi kendisini ilk kez
duydugu zamanki kadar rahatsiz etmeyecektir. Trenin gegis saati degisirse,

ses yeniden bu kiginin dikkatini cekmeye baglayacaktir. Bu olgu ayni nesne
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ust Uste goruldiginde, nesneyi her seferinde ayni sekilde gorme egilimini

aciklamaktadir.

Bilgilerin siniflandiriimasi ise, bireyin kendisine gelen bilgileri
duzenlemek ve yorumlamak igin geligtirdigi psikolojik bir tepkidir. Zaman
icinde bireyler bilgileri yorumlamak icgin belirli zihinsel kutucuklar gelistirir.
Ornegin, bagimsiz denetgiler denetim kanitlariyla ilgili olarak, denetim
kanitlarini guvenilir kabul etmelerini ve daha fazla arastirma yapmadan
denetledikleri finansal bilgilerin dodru oldugu sonucuna varmalarini telkin

eden, “dogrulugundan suphe edilemez” zihinsel kutucuk olusturabilirler.

Bilgilerin siniflandirilmasi, bu bilgilerin yorumlanmasi ve analiz
edilmesi i¢in “kisa yol” haline gelmektedir. Birey, kendisine gelen bilgileri hizli
bir sekilde kontrol ederek, zihnindeki siniflara yerlestirmektedir. Bu noktada
birey, asil bilgiyi degil, bilginin icinde yer aldigi sinifi hatirlayacaktir. Birey,
bilgileri cesitli siniflar igcerisine yerlestirirken hizli ve yuzeysel bir sekilde
kontrol etmesine ragmen, her bir bilgiye bilginin kendi 6zelliklerini dedgil,

icinde yer aldigi sinifin 6zelliklerini atfetme egilimindedir.

4.2.4 Ozetleme

Birey kendisine asiri miktarda bilgi geldiginde, sorunu sadece
kendisini ilgilendiren bilgileri segcerek ¢ozmektedir. Ayrica, bu bilgileri daha
verimli bir gsekilde iglemek igin bazi kisa yollar benimsemektedir. Bu islemlerin
timu, gec¢mis deneyimlerden ve Kkulturel beklentilerden etkilenmektedir
(Ornstein, 1972: 43). Bagimsiz denetgilerin denetledikleri isletmelerle ilgili
varsayimlari ve denetim kdlturinin “Mdusteri Hizmeti” Gzerinde 1srari
disundlirse, badimsiz denetgilerin tarafsiz bir konumun c¢ok uzaginda

olmalari sasilacak bir durum degildir.
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4.3 Bagimsiz Denetgiler igin Cikarilacak Sonuglar

Zihnin nasil ¢alistigina iligskin genel bilgilerin, bagimsiz denetgiler igin

bazi 6nemli sonuclari bulunmaktadir.

Varsayimlarin varhgini kabul etmek; Belirli bir durumda, varsayimlar
gelistrmek ve Onyargilara sahip olmak insanin tabiatindandir. Bu
onyargilardan kurtulmanin ve tarafsiz bir zihinsel kurguya sahip olmanin
ilk adimi, bunlarin varligint kabul etmektir. Varsayimlari, ortaya
ciktiklarinda ve verilecek kararlari etkilemeye bagsladiklarinda kolaylikla
fark edebilmek igin nitelendirmek gereklidir. Ornegin, ise yeni baglamig bir
bagimsiz  denetginin, denetlenen igletmedeki g¢esiti muhasebe
politikalarini kavrayabilmek icin isletme personeliyle birlikte calistigi bir
durumu ele alalim. Bu durumda bagimsiz denetgi, isletme personelinin
isletme igindeki muhasebe politikalarina iliskin en kapsamli bilgiye sahip
oldugu ve sdylediklerinin dogru olduguna dair bir varsayim gelistirebilir.
Eder bagimsiz denet¢i bu onyarginin farkinda olabilirse, en azindan
isletme personelinin anlattiklarina kargi stpheci bir tutum iginde olma
sansina sahip olur. Aksi takdirde bagimsiz denetginin igletme personelin
anlattig1 ve gergekdigi hususlari tespit etmek ve duzeltmek igin ¢ok az bir

sansi olacaktir.

Periyodik olarak varsayimlarin sorgulanmasi; Varsayimlarin birgogu,
gecerlilikleri duzenli olarak sorgulanmadiklari i¢in aliskanhk halini
almaktadirlar. Bu nedenle bagimsiz denetgi, bilgileri alip zihnindeki hangi
sinifa ait oldugunu tespit etmek yerine ayni bilgileri alip denetlenen
isletmeyle, yoOneticilerle veya g¢alisanlarla ilgili varsayimlarina uyup
uymadigini kontrol etmelidir. SAS 99, bagimsiz denetcgilere denetim
kanitlarini degerlendirirken varsayimlarini sorgulamalarini
hatirlatmaktadir. Standardin 68. maddesinde, bagimsiz denetgilere hile ve

usulsuzlukten kaynaklanan yanlishk riskleriyle ilgili varsayimlarini
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sorgulamalarina yol acabilecek kosullarin kapsamli bir listesini

sunmaktadir.

- Alternatif siniflan arastirmak; Bagimsiz denetgiler, denetledikleri
isletmelerle ilgili 6grendikleri bilgileri, 6nceden belirledikleri siniflara
yerlestirme egilimindedir. Alternatif siniflarin arastirilmasi ise hile ve

usulsuzlUklere isaret edebilir.

- Meselenin igyuziinii kavramaya yonelik uyaricilar; Herhangi bir seyin
icyuzunu kavrayabilmek icin, bilgilerin dnceden belirlenmig siniflar igine
yerlestiriime  surecinin, harekete gecirici bir uyarici tarafindan
degistiriimesi gereklidir. Bagimsiz denetciler, harekete gecgiren bu
uyaricilar sayesinde ¢ozulmesi gereken meselenin igine nifuz edebilir
(De Bono, 1990: 13). SAS 99'da “Tahrik Edici” uyarici olarak daha sonra

bahsedilecek olan “Beyin Firtinas1” nin dnemi vurgulanmistir.
4.4 Mesleki Supheciligin Uygulanmasi
SAS 99, bagimsiz denetgilerden denetim kanitlarinin toplanmasi ve
degerlendiriimesi sirasinda mesleki supheciligi uygulamalarini istemektedir.
Ornegin, mesleki siiphecilik bagimsiz denetginin;
- Onemli konular lizerinde isletme ydnetiminin yaptigi aciklamalari, Gglincl
sahislarca dogrulama, uzman goérusine basvurma, analitik yontemlerin

uygulanmasi gibi yollarla teyit etmesini

- Daha guvenilir denetim kanitlari elde etmek Uzere ilave veya degisik

denetim teknikleri uygulamasini

saglayabilir.



85

Bagimsiz denetcilerin mesleki supheciligi uygularken olmasi gereken

yaklagim tarzlari, isletme yonetiminin aciklamalarina givenmek fakat ayni

zamanda dogrulamak olarak Ozetlenebilir. Asagidaki tabloda bagimsiz

denetcilerin mesleki supheciliklerini nasil kaybettiklerine dair bazi nedenleri

ve geri kazanmak icin yapilabilecekleri siralamaktadir.

Tablo 7. Mesleki Supheciligi Kaybetme Nedenleri ve Geri Kazanma

Yollari

Mesleki Siuiphecilik Neden Kaybedilir

Nasil Geri Kazanilir

Kigisel iligki: Denetlenen isletmeyle
badimsiz denet¢i arasinda glvene dayali
uzun sireli bir iliski olabilir. Isletmenin

dirastligintd  sorgulamak  bu iligkinin

bozulmasi gibi gorunebilir.

Arastirmanin  ve dogrulamanin denetim

calismalarinin  bir  pargasi
Mesleki

kanitlarinin

oldugunun
denetim
titizlikle

anlasilmasi  gerekir.

standardi  denetim

toplanmasini istemektedir.

Gegmis deneyim: Bagimsiz denetgi su
sekilde dustinerek kendini hakli géstermeye
calisabilir “Denetledigim igletmedeki hicbir
¢alisan daha o6nce hileli ve usulsiz eylem
gergeklestirmeye

tesebbls etmedi simdi

nigin boyle bir sey yapsin?”

Yonetimi veya calisanlari hileli ve usulslz
eylem gerceklestirmeye tesvik edebilecek
kisisel durumlarinda degisiklikler olabilir.
isletme igindeki kontrollerde hileli ve usulsiiz
eylem gergeklestirmeye olanak taniyan

degisiklikler olabilir.

Sadece muhasebecilerle goriisilmesi:

Bagimsiz denetim sirasindaki arastirmalarin
¢ogu
varsayimlari

pek denetc¢inin  sahip  oldugu

destekleyen muhasebe

personeliyle ilgili olmaktadir.

Muhasebe boéliminin disindaki personelle

gériisiilmesi  gereklidir. Isletmenin  diger

bélimlerindeki personelle konusarak isletme
yonetiminin sorulara verdikleri cevaplarin

teyit edilmesi gereklidir.

Kaynak: AICPA Professional Development Staff, “Fraud in the Financial

Statements: Professional Skepticism and Brainstorming”, AICPA CPExpress

Online Learning, (Erigim) http://courseware.university360.com/aicpa/CPE
Bytes/Courses/default.ntm?course_id=KBS, 12 Mart 2008
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5. SAS 99 KAPSAMINDA HiLE VE USULSUZLUKLERIN TESPIT
EDILME PROSEDURU

SAS 99 bagimsiz denetgilerden, hile ve usulsuzliklerin ele alinmasini
tium denetim surecinin bir pargasi olarak dusunmelerini istemektedir. Hile ve
usulsuzlugun ele alinmasi, denetim surecinden farkh ya da denetime
sonradan eklenmis bir gorev degildir (AICPA Professional Development Staff,
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=KBU, 25Mart 2008). SAS 99 bagimsiz denetginin;

Hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklari belirlemek icin

gerekli bilgileri topladigi

- Riskleri belirledigi

- Isletmenin program ve kontrollerini dikkate alarak riskleri degerlendirdigi

- Degerlendirme sonugclarina gore gerekli denetim c¢alismalarini yaptigi

bir streci tanimlamaktadir. (Ramos, 2003:28). Bagimsiz denetcilerdeki genel
egilim ise, slrece iligkin adimlari sirasiyla atmak ve son adimi da atinca
denetim gorevinin bittigini distinmeleridir. Aslinda SAS 99'un 3. maddesinde,
denetimin dogrusal olmayan ve tekrarlayan bir stre¢ oldugu belirtimektedir.
Standartta belirtilen adimlar belirli bir siraya gore atilmamali, farkli denetim
gorevleri icin farkh sekillerde uygulanmalidir. Ayrica, denetim sureci belirtilen
son adimin atiimasiyla tamamlanmayan, dairesel bicimde devam eden bir
surectir. Denetim tekniklerinin sonuglari, riskleri belirlemek icin gerekli bilgi
haline gelmekte ve yeni bir sire¢ baslamaktadir. Bagimsiz denetgi, denetimle
ilgili sonuca varmak igin yeterli kanit elde edene kadar bu sltre¢ devam

etmektedir.
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Bilgilerin toplanmasi @

. . , , Risklerin belirlenmesi
Degerlendirilen riske gerekli ( ve degerlendirilmesi
denetim galismalarinin

yapilmasi

Sekil 7. Denetim Siireci
Kaynak: Michael Ramos, “Auditors’ Responsibility for Fraud Detection”,

Journal of Accountancy, cilt 195, sayi 1, 2002, s. 36

5.1 Hile ve Usulsuzliiklerin Tespitinde Bagimsiz Denetg¢inin

Sorumlulugu

SAS 99'un 1. maddesine gore bagimsiz denetginin denetimle ilgili
genel sorumlulugu, finansal raporlarda hatadan veya hile ve usulstzlikten
kaynaklanan &6nemli yanhghklarin olmadi§gi hususunda makul glvence
saglamaktir. Bagimsiz denetginin yukumluligu gerceklesebilecek hile ve
usulsuzlUkleri tespit etmek degil makul guvence kapsaminda hile ve
usulstzlikten kaynaklanan onemli yanhglklari tespit etmektir. Bu tanim

icindeki iki temel kavramin agiklanmasi gereklidir.

- Makul guvence; Guvence bagdimsiz denetginin denetim sonunda elde
ettigi kesinlik duzeyine iliskin dlgudur Makul guvence kavrami bagimsiz
denetginin finansal raporlarin dogrulugunun garantéri olmadigini ifade
etmektedir (Law, 2008:161).

- Onemlilik; Muhasebe bilgilerindeki unutmalarin ve yanlis dizenlemelerin,
bu bilgileri kullananlarin kararlarini etkileyecek veya degistirecek

blyuklikte olmasidir. Onemlilik, mutlak kesinlik iceren kavram degildir.
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Onemlilik 6lcist karsilagilan duruma gére degisim gostermektedir; ¢linki

onemligi niceliksel faktorlerin yani sira niteliksel faktorler de etkilemektedir

5.2 Denetim EKkibinin iletigimi ve Beyin Firtinasi

SAS 99, denetim ekibinden, denetlenen igletmenin finansal
raporlarinin nerelerde ve nasil hile ve usulsizlikten kaynaklan yanlisliklara
maruz kalabilecegiyle ilgili fikir aligverisi veya “Beyin Firtinasi” yapmasini
istemektedir. Beyin Firtinasi oturumu, SAS 99°'da yapilmasi sec¢imlik olmayan
zorunlu bir yontemdir ve uygulanmasinda diger denetim tekniklerinin
uygulanmasiyla ayni mesleki titizlilik gosterilmelidir. Beyin Firtinasi oturumlari
dizenleme fikri oldukga yeni oldugundan, bazi zorluklari da beraberinde
getirmektedir. Tecrubeli ekip Uyelerinin oturuma hakim olmasi, bazi ekip
dyelerinin oturuma katilmaya isteksiz olmasi veya birlikte galisan grupta
olusan Kkararlara ters dusmek kaygisi ile yeni fikirlerin gelisememesi
tehlikeleri bulunmaktadir. Beyin firtinasi oturumunun amagladigi etkinligi

saglayabilmesi igin bu tehlikelerin ortadan kaldiriimasi gereklidir.
5.2.1 Beyin Firtinasi Oturumunun Amaglari

Beyin firtinasi oturumu duzenlemenin baslica iki amaci vardir. Birinci
amacl dogal olarak stratejiktir. Beyin firtinasi sonucunda bagimsiz denetim
ekibinin;

- Denetim ekibi icindeki tecrubeli denetgilerin denetlenen isletmeyle ilgili

sahip oldugu tecrubeleri

- Denetlenen igletme icinde hileli ve usulsuz eylemin nasil gerceklestiriimis

ve gizlenmis olabilecegini
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iyi bir sekilde kavramis olmasi gereklidir (Beasley ve Jenkins, 2003: 32).

Beyin firtinasi oturumunun ikinci amaci ise badimsiz denetimin
yiritiilebilmesi icin gerekli uygun bir (ist yénetim yaklasimini® belirlemektir
(Beasley ve Jenkins, 2003: 33). Bagimsiz denetgiler uzun zamandir, bir
isletmenin i¢ kontrollerinin degerlendiriimesi kapsaminda, kontrol ortaminin
ve igletme yonetimi tarafindan uygun bir Gst yaklagim belirlenmesinin énemini
fark etmiglerdir. Gercekten de uygun bir isletme Kkaltlrl, isletmenin i¢
kontrollerine de yansiyarak hile ve usulsuzlUkten veya hatadan kaynaklanan
yanhglhklarin tespit edilmesinde, i¢ kontrollerin gok daha etkin olmasina

neden olacaktir.

SAS 99’da bu gergegi géz Onlne alarak, ayni yaklasimi bagimsiz
denetimin kendisine uygulamaktadir. Beyin firtinasi toplantilarinin sorgulayici
zihne sahip bir tutum iginde yurutilmesi istenerek, hem mesleki stuphecilik
icin uygun Olclyd hem de denetim gorevi icin gerekli kaltlr belirlenmeye
cahsilmaktadir. Toplantilar sonucunda, bas denetci tarafindan olusturulacak
ve mesleki supheciligi vurgulayan denetim kultira, tepeden tabana dogru tum
denetim ekibine yayilacak ve tum denetim galismalarinin ¢ok daha etkin bir

sekilde yapilmasini saglayacaktir.

5.2.2 Devamli iletigim

SAS 99, beyin firtinasi toplantilarini sadece denetim surecinin
planlanmasi asamasiyla sinirlandirmamistir. Bu toplantilar, fikir alisverisinde
bulunmak Uzere bilgi toplama surecinin herhangi bir boliminde
dizenlenebilir. Bunun yaninda beyin firtinasi toplantisi, tim denetim ekibinin
denetim sirasindaki tecrtbelerini ve tespit edilen bulgulari paylagsmak ve hile

ve usulsuzlUkten kaynaklanan yanligliklara kargi uygulanan islemlerin uygun

3 Ust yonetim yaklasimi, bir kurum iginde kurum yéneticilerinin agikhiga, dogruluga, diiriistlige ve
ahlaki davraniglara iliskin 6nderligini ve taahhiitlerini anlatan bir terimdir.
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olup olmadigini degerlendirmek Uzere, denetimin sonuna dogru

duzenlenebilir.

Ayrica, SAS 99’da; bagimsiz denetime katilan ekip Uyelerinin tim
denetim boyunca hile ve usulsuzlUkten kaynaklanan onemli yanlighk
riskleriyle ilgili olarak birbirleriyle iletigsim icinde olmalari istenmigtir. Nitekim
SAS 99'un 74. maddesinde, denetimden sorumlu bas denetgiden sadece
beyin firtinasi toplantisi sirasinda degdil tim denetim boyunca ekip Uyeleri

arasinda etkin bir iletigsim saglamasi istenmistir.

5.3 Risk Faktorlerinin Belirlenmesi icin Gerekli Bilgilerin Toplanmasi

Bagimsiz denetginin, denetim planlamasinin bir asamasi olarak
uygulanacak denetim tekniklerinin, zamanlamasini ve kapsamini belirleyecek
olan denetim riskini belirlemesi gereklidir. Denetim riski denetlenmeden
onceki haliyle finansal raporlarda yanlislhk veya hile ve usulstzlikten
kaynaklanan onemli yanhglhk bulunma olasiligidir (Waller, 1993: 785).
Denetim riskinin belirlenebilmesi icin bagimsiz denetginin, isletmeyle ilgili
cesitli  kaynaklardan bilgi edinerek risk faktorlerini belirlemesi ve

degerlendirmesi gereklidir.

5.3.1 Yonetim ve Sorumlu Kisilerle ilgili Arastirma

Hile ve usulsuzlUk olaylarini inceleyen uzmanlar, isletme iginde bir hile
ve usulsuzluk gerceklestiginde, bilgisi olanlara veya suphelenilen kisilere
soruldugunda genellikle hile ve usulsizligld aciga c¢ikardigini
belirtmektedirler (AICPA Professional Development Staff,
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=KBU, 25 Mart 2008). Ayrica, hileli ve usulstuz eylem igletme i¢inde

herhangi bir yerde gerceklestiriimis olabilir ve isletme icindeki herhangi bir
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¢alisanin hile ve usulsuzlugu tespit etmeye yarayacak bilgisi bulunabilir. Bu
nedenlerle SAS 99, badimsiz denetgilerin gercek veya sozde hile ve
usulstzlik olayiyla ilgili bilgilerini 6grenmek igin, yoOneticiler ve isletme
icindeki diger calisanlarla ilgili genig kapsaml aragtirmalar yapmalarini
istemektedir. isletme calisanlariyla ilgili arastirmalar muhasebe bélimiyle
sinirlandiriimamisg, igletme iginde denetim kurulu veya i¢ denetim bolumu
bulunmasi halinde bu gruplarla ilgili arastirmalarin da yapilmasi zorunlu
kihnmistir. Bu arastirmalar, caliganlarin igletme iginde bilinen veya

suphelenilen hile ve usulsuzlukle ilgili goruslerini kapsamalidir.

5.3.1.1 Ydnetimle ilgili Arastirmalar

SAS 99’un 20. maddesinde, igletme yonetimiyle ilgili yapiimasi gerekli

arastirmalar asagidaki sekilde siralanmigtir.

Yonetimin, isletmeyi etkileyen herhangi bir hile ve usulsuzlige veya

suphelenilen hile ve usulsizluge iligkin bilgisinin olup olmadigi

- Yonetimin, isletmeyi etkileyen bilinen veya suUphelenilen hile ve
usulstzlige ait iddialar hakkinda bilgisinin olup olmadigi (Bu bilgi
calisanlardan, eski galisanlardan, finansal analistlerden, yatirimcilardan

vb. gelebilir)

- Yonetimin, igletme igindeki hile ve usulsuzlikle ilgili risklere karsi
yaklasimi (isletmenin kendi teshis ettigi belirli riskler veya hile ve

usulsuzluk riskinin olabilecegi hesap kalemleri veya mali igslemler)

- Isletmenin, teshis ettigi belirli hile ve usulsiizliikleri dnlemek, yoksa hile ve
usulsuzluk risklerini azaltmak, caydirmak ve tesghis etmek igin olusturdugu
programlar ve kontroller ve isletmenin bu programlari ve kontrolleri nasil

uyguladigi
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- Hile ve usulstzlik riskinin olugabilecegi belirli birimlerin veya faaliyet

alanlarinin varligi

- Yoneticilerin, galisanlara is teamdulleri ve ahlaki degerlerle ilgili goruslerini

iletip iletmedigi, eger iletiyorsa nasil ilettigi

Arastirmalarin bazilari, yoneticilerin hile ve usulsuzlik hakkinda
bilgisini gerektirdiginden, bagimsiz denetgilerin yoneticileri bu konularda
egitmesi  gerekmektedir (AICPA  Professional Development Staff,
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=KBU, 25 Mart 2008). SAS 99'da yer alan kilavuz bagimsiz

denetgilere bu konularin tartigilmasi i¢in gerekli temel bilgileri saglamaktadir.

5.3.1.2 isletme icindeki Digerleriyle ilgili Arastirmalar

Bagimsiz denetciler, c¢ogunlukla denetledikleri igletmeyle ilgili
arastirmalarini  finansal raporlama sureci iginde yer alan personelle
sinirlandirmaktadirlar (AICPA Professional Development Staff,
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=KBU, 25 Mart 2008). Bu yaklasim, muhasebe personelinin direkt
bilgisi oldugu konularda (Ornegin islemlerin nasil kaydedildigi ve kontrol
edildigi) yeterlidir. Ancak, muhasebe personeline ilk elden bilgiye sahip
olmadiklari konular hakkinda (Ornegin stoktaki malzemelerin sayim yéntemi
veya tesellim kosullari) soru sorulmasi denetimin etkinligini azaltacaktir.
Onceki denetim uygulamalarindaki bu eksikligi dikkate alan SAS 99,
badimsiz denetgilerin igletme icindeki digerleriyle (6rnegin muhasebe bolimu
disindaki calisanlar) ilgili kapsamli arastirmalar yapmalarini zorunlu

kilmaktadir. SAS 99, bagimsiz denetgilerden;

- Finansal raporlamayla direkt ilgisi bulunmayan isletme personeliyle
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- Karmasik veya nadir gorulen mali islemlerle ilgili bilgisi olanlarla

- Igletme avukatlariyla

ilgili aragtirmalar yapmalarini 6nermektedir. Ayrica SAS 99 bagimsiz
denetcilerden, arastirmalarini sadece Ust ydnetimle sinirlandirmamalarini,
degisik kademelerdeki calisanlarla ilgili arastirmalar yapmalarini

onermektedir.

isletmedeki digerleriyle ilgili arastirmalar yapiimasinin iki temel sebebi
vardir (AICPA Professional Development Staff,
http://courseware.university360.com/aicpa/ CPEBytes/Courses/default.ntm?c
ourse_id=KBU, 25 Mart 2008);

- Hile ve usulsuzliikle ilgili ilk elden bilgi; Hile ve usulstuzlik olayi
isletme icinde herhangi bir yerde veya kademede gerceklesebilir. isletme
icindeki herhangi biri, geceklestirilen ve gizlenen hile ve usulstzligu
gormus olabilir. Bagimsiz denetgilerin bu kigilerle ilgili arastirma
yapmalari, hile ve usulsuzlik olayini acgiga c¢ikarma olasiliklarini

arttirmaktadir.

- Digerlerinin beyanlarinin dogrulanmasi; isletme personeli diger
calisanlar tarafindan yapilan beyanlari dogrulayabilir veya iglerin nasil
yurtdigine iliskin farkh bakis acilari saglayabilir. Ornegin, muhasebe
bolimu calisanlari bagimsiz denetgiye stoklarin muhafaza edilmesine
iligkin kontrol yontemleriyle ilgili bilgi saglarken, depo c¢alisanlari bu
kontrollerin pratikte nasil uygulandidina ve hatta nasil suistimal

edilebilecegine iligkin bilgiler saglayabilir.
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5.3.2 Diger Aragtirmalar

SAS 99, bagimsiz denetgilerin yodneticilerle ve igletme icindeki
digerleriyle ilgili yapacaklari belirli 6zellikteki arastirmalar siralamigtir. Ancak,
bagimsiz denetgileri, siralanan arastirmalarla sinirlandirmamigtir. Aslinda,
arastirmalar bagimsiz denetgcilerin hile ve usulsuzliukten kaynaklanan énemili
yanhgliklar belirlemekte ve degerlendirmekte faydali olacak bilgileri toplamak
ve dogrulamak icin kullanacaklari etkin denetim teknikleridir. Ornegin

bagimsiz denetgiler;

Hile ve usulsUzlukten kaynaklanan onemli yanlisliklara neden olabilecek

tesvik/baski firsat veya tutum/hakl gésterme kosullarinin belirlenmesinde

- Yevmiye kayitlarina iligkin igletme kurallarinin, yontemlerinin ve

kontrollerinin kavranmasinda

- sletme ydnetiminin hangi kosullarda “yetki asimi” yapabileceginin

belirlenmesinde

- Gelirin taninmasina iligkin kurallarin ve yontemlerin kavranmasinda

arastirmalardan faydalanabilirler. Bu konularla ilgili arastirmalarin birgogu
yoneticiler veya muhasebe bolumu disindaki ¢alisanlara yoneltiimelidir. SAS

99'da siralanan ornek arastirmalar Ek 3’de sunulmustur.

5.3.3 Analitik inceleme Prosediirlerinin Planlanmasi

Bagimsiz denetgilerin, hile ve usulstuzlikten kaynaklanan 6énemli
yanligliklari tespit etmekte basarisiz olmalarinin nedenlerinden birisi de,
finansal raporlardaki cari tutarlari gegmis tutarlardan ve diger bilgilerden ayri

inceleme egilimleridir. Bu nedenle SAS 99, bagimsiz denetcilerden hile ve
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usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanhglklarin belilenmesinde, analitik

inceleme prosedurlerinin sonuglarindan faydalanmalarini istemektedir.

Denetim ve finansal raporlar Uzerinde etkisi olan ve sorunlara isaret
edebilecek olagandigi islemleri, olaylari, tutarlari, oranlari veya trendleri
belirlemek amaciyla, analitik inceleme prosedurlerinin denetimin planlanmasi
asamasinda uygulanmasi gereklidir. Analitik inceleme prosedurleri, finansal
ve finansal olmayan veriler arasindaki makul iligkilerin incelenmesi

vasitasiyla finansal bilgilerin degerlendirilmesidir.

5.4 Risk Faktorlerinin Degerlendirilmesi

SAS 99, bagimsiz denetgilere toplanan bilgilerin degerlendiriimesi ve
hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklara neden olabilecek
risklerin belirlenmesi igin genig kapsamli bir kilavuz sunmaktadir. Bu kilavuz,
gelirle ilgili muhasebe kayitlarinin, tim igletmelerde hile ve usulstzlUk riski
tasidigr varsayimini icermektedir. Ayrica SAS 99, bagimsiz denetgilerin hile
ve usulsuzlik risklerini degerlendirirken, isletmenin hile ve usulsuzluk
riskleriyle ilgili i¢ kontrol politikalarini ve prosedurlerini dikkate almalarini

istemektedir.

Hile ve usulsuzlUge iliskin risk faktorlerini belirlemek icin gerekli
bilgilerin toplanmasindan sonraki adim; toplanan bilgilerin, hile ve usulsuzlik
ucgeninde yer alan kosullarin da dikkate alinarak analiz edilmesidir. SAS 99,
hile ve usulsuzlUukten kaynaklanan onemli yanlisliklarin belirlenmesinde,
bagimsiz denetgilerin mesleki yargilarini kullanmalarinin 6nemine igaret

etmektedir.

Hile ve usulsuzlige iliskin risk faktorlerinin belirlenmesinde, hile ve
usulstzligun varhgina isaret edebilecek ornek risk faktorlerini dikkate almak

onemlidir. Bu nedenle SAS 99, bagimsiz denetcilere yol gosterebilecek drnek
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risk faktorlerini tesvik/baski, firsat ve hakli gdsterme kategorileri altinda

siniflandirmigtir.

AICPA’nin hile ve usulstzliklerin tespitiyle ilgili yayimladidi bir énceki
standart olan SAS 82’nin nasil uygulandigina iliskin yapilan arastirma,
bagimsiz denetcilerin hile ve usulsuzlUklere iligkin riskleri tespit etmekte
basarili olduklarini fakat ortaya c¢ikan riskleri kontrol etmek igin uygun
denetim testlerini planlamada ise ayni basariyi gosteremediklerini

gOstermistir. Denetim testleri, bagimsiz denetginin;

isletmenin i¢ kontrol yapisini

- Kontrol yapisinda yer alan proseduirlerin fillen uygulanip uygulanmadigini

- Finansal raporlarda yer alan dénem sonu bakiyelerin dogrulugunu

- Muhasebe islemelerinin uygun bir sekilde kaydedilmis, siniflandiriimis ve

O0zetlenmis olup olmadigini

anlamak icin gergeklestirdigi isletme c¢alisanlariyla goérisme, belge ve
kayitlarin gdézden gecirilmesi, gézlemleme, maddilik testleri, analitik inceleme
prosedurleri vb. gibi testlerdir (Bozkurt, 2006: 181).

Risklerin Risk Denetim testlerinin
belirlenmesi  |—) sentezi — belirlenmesi

Denetim testlerinin etkin bir sekilde planlanmasi, belirlenen risklerin
etkin sentezine dayanmaktadir. Sentez bir denetim sirecinde, risklerin
belirlenmesi ve denetim testlerinin planlanmasi asamalarini birbirine

baglamaktadir (Ramos, 2003: 32). Risk sentezinin denetim surecinden
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¢lkarilmasi durumunda, risklerin belirlenmesi ve uygun denetim testlerinin
planlanmasi arasindaki baglanti kopacak ve planlanan denetim testleri

risklere etkin sekilde cevap veremeyecektir.

Risklerin degerlendiriimesi agsamasi, ¢cogu bagimsiz denetgi tarafindan
belirlenen risklere yuksek orta veya dusuk seklinde degerler vermek olarak
algilanmaktadir. SAS 99'da ise, “degerlendirme” kavramiyla, bagimsiz

denetcilerin belirledikleri hile ve usulsitzlUklere iligkin riskleri;

- lIsletmenin nerelerde hile ve usulsiizlikten kaynaklanan &énemli
yanhgliklara maruz kalabilecegini

- Olasi hile ve usulsuzliklerin tirlerini

- Onemli yanlislklarin nasil gizlenebilecegini

tespit etmeye yonelik olarak bir araya getirmeleri ima edilmektedir. SAS
99'un 35-42 maddelerinde, belirlenen risklerin etkin bir sekilde sentez
edilebilmesi igin bagimsiz denetgilere takip edebilecekleri yontemler

sunulmaktadir.

5.4.1 Hile ve Usulsiizliik Uggenini Kurulmasi

Bagimsiz denetcilerin belirledikleri risklerde; sezgilerinden, mesleki
yargilarindan ve tecrlbelerinden faydalanarak hile ve usulstzlik tg¢geninde
yer alan kosullarin varligini arastirmalari, hile ve usulsuzlikten kaynaklanan
onemli yanlisliklar tespit etmek icin 6nemlidir. Bagimsiz denetgilere yardimci
olmasi amaciyla, SAS 99’'un ekinde 6rnek risk faktorleri hile Gg¢geninde yer
alan Tesvik/Baski, Firsat ve Hakli Gérme kosullarina gore siniflandiriimistir.
SAS 99a gobre, U¢ kosulun da ayni anda mevcut olmasi, hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhglk riskini arttirmaktadir. SAS 99’un

35. ve 36. maddelerinde, bagimsiz denetgilere kosullardan herhangi birisinin
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mevcut olmadigi durumlarda bile hileli ve usulsiz eylemin gerceklesmis
olabilecegi hatirlatiimaktadir. Ornegin, “Hakli Goérme” kosulu hile ve
usulstzlik tggeninin psikolojik unsuru oldugundan tespit edilmesi zordur. Bu
nedenle, bagimsiz denetgilerin hakh gésterme kosulunu gézlemleyemedikleri
durumlarda, hile ve usulsuzlikten kaynaklanan o6nemli yanhlishklar

bulunmadigi sonucuna varmamalari gerekir.

5.4.2 Riskin Ozellikleri

Bagimsiz  denefgilerin  olasi  hile ve usulstzlik risklerini

degerlendirirken;

Hile ve usulsuzlugun tarunu (Hileli Finansal Raporlama veya Varliklarin

Suistimal Edilmesi)

- Riskin finansal raporlarda olasi 6énemli yanlisliklara neden olabilecek

bluyuklukte olup olmadigini

- Riskin finansal raporlarda 6nemli yanhgliklara neden olma olasiligini

- Riskin finansal raporun timuiyle mi yoksa belli hesaplarla mi ilgili

oldugunu

belirlemeleri 6Gnemlidir.

5.4.3 Gerekli Hile ve Usulsiizliik Degerlendirmeleri

SAS 99a gobre, bagimsiz denetcilerin hile ve usulstzlikten
kaynaklanan onemli yanhglik riskini degerlendirirken asagidaki unsurlari

dikkate almalari gerekmektedir.
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- Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsuzlUklerin buyuk bir
cogunlugu, gelirle ilgili muhasebe kayitlarinin  usulsiz olarak
yapillmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle SAS 99, bagimsiz
denetcilerin her denetim gorevinde, gelirle ilgili muhasebe kayitlarinin hile
ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanhslik riski icerdigini kabul
etmeleri gerektigini ifade etmektedir. SAS 99’un 83. maddesine gore, eger
bagdimsiz denetgi gelir kayitlarinin hile ve usulstzlikten kaynaklanan
onemli yanhgshk riski icermedigini belirtiyorsa, bu kanaatin nedenlerini

belgelendirmesi gereklidir.

- Yonetimin kontrol asimina iligkin riskler édnceden tahmin edilemeyen
unsurlardir. Bu nedenle, bagimsiz denetginin kontrol asimina iligkin
riskleri belirlemek ve degerlendirmek icin denetim teknikleri planlamasi
zor bir gorevdir. SAS 99, bu zorlugu dikkate alarak kontrol agimi riskinin
her zaman bir hile ve usulsizlUk riski olarak digstinulmesi gerektigini ifade
etmektedir. Bagimsiz denetgilerin her denetim gorevinde yonetimin i¢

kontrolleri agma olasiligini test etmelidirler.

5.4.4 isletmenin i¢ Kontrol Prosediirlerinin Degerlendirilmesi

Bagimsiz denetginin igletme icindeki hile ve usulstzlUk risklerini
belirledikten sonra, hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklari
azaltmak igin igletme tarafindan yulratilen i¢c kontrol prosedurlerini
degerlendirmesi gerekir. Bagimsiz denetginin bu degerlendirmeyi yapmasina
yardimci olmak iizere, SAS 99'un ekinde “isletmenin Hile Ve UsulsiizIigiin
Onlenmesine lligkin Kontrolleri Ve Politikalari: Hile ve Usulstzligin
Onlenmesine ve Caydirimasina Yardimci Kilavuz” isimli belge de
yayimlanmistir. isletme yonetiminin hile ve usulsizliigli caydirmasina,
Onlemesine ve tespit etmesine yardimci olabilecek i¢ kontrol prosedurlerine

iliskin érneklerin verildigi ve incelendigi belge Ek-4’de yer almaktadir.
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Belge, igletme icinde gerceklesen hile ve usulsuzlUkleri onlemenin
igletme yonetiminin sorumlulugunda oldugu ve hile ve usulsuzliklere kargi
Onlem almak ic¢in vyararlanacagl araglarin bulundugu varsayimina
dayanmaktadir (Ramos, 2003: 33). Bu sorumlulugu yerine getirebilmek igin

isletme yonetimin;
- Igletme icinde durlstligl ve ahlaki deger yargilarini 6n plana ¢ikartmasi
- Hile ve usulsuzlik risklerini degerlendirmesi ve hile ve usulsuzlUk risklerini
ve firsatlari azaltmak igin i¢ kontrol prosedurlerini etkin bir sekilde
uygulamasi
- Etkin bir gozetim sistemi kurmasi
gereklidir. Ayrica yonetimin isletme iginde gergeklesebilecek hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklarin farkinda olmasi ve i¢ kontrol
prosedurlerini bu yanhgliklara hitap edecek sekilde olugsturmasi gereklidir.
5.5 Degerlendirilen Riske Yapilacak iglemler
SAS 99 bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzlikten kaynaklanan
onemli yanlighklara karsi yapacaklari denetim c¢alismalarini G¢ bolume
ayirmistir.

- Denetimin yurutulmesi uzerinde genel etkisi olan galismalar

- Denetim tekniklerinin yapisini, zamanini ve kapsamini etkileyen

calismalar

- Yonetimin i¢ kontrol asimina iliskin galismalar
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5.5.1 Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi Uzerinde Genel Etkisi Olan

Caligsmalar

Bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzlikten kaynaklanan Onemli

yanhghk riskleriyle ilgili degerlendirmeleri, genel denetim planinda yer alan

asagidaki unsurlari etkileyecektir.

Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve gozetimi; SAS 99, denetim
ekibinin belirlenmesi i¢in yol gosterecek anlasiimasi kolay bir kilavuz
sunmaktadir. Kilavuz, genel olarak finansal raporlarda 6nemli yanhglk
riskinin fazla olmasi durumunda, bagimsiz denetim ekibine daha tecribeli
denetcilerin atanmasini ve bagimsiz denetim ekibinin daha siki bir sekilde

gozetimlerini ongormektedir.

Muhasebe ilkeleri; Uygulanacak muhasebe ilkelerinin secimi, finansal
raporlarin gergcege uygun sunumunu etkilediginden, bagimsiz denetgilerin
igsletmede uygulanan muhasebe ilkelerini ele almalari onemlidir. SAS 99,
bagimsiz denetgilerden degerlendirdikleri risklere kargi yapacaklari
denetim ¢alismalarinin bir pargasi olarak igsletmede secilen ve uygulanan

muhasebe ilkelerini ele almalarini istemektedir.

Denetim tekniklerinin tahmin edilebilirligi; Gergeklestirdikleri hile ve
usulstzlUiklerde ustalasmis calisanlar, genellikle bagimsiz denetgilerin
uyguladiklari denetim tekniklerine asinadirlar. Bu calisanlar sahip
olduklar bilgiyle, bagimsiz denetgilerin en az inceleme olasiligi bulunan
hesap kalemlerinde hile ve usulsuzluk gerceklestirebilir ve gizleyebilir. Bu
nedenle, SAS 99, bagimsiz denetcilerden denetim tekniklerini her yil
degigstirmelerini ve denetim teknikleri icerisine tahmin edilemeyen

unsurlari dahil etmelerini Gngérmektedir.
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5.5.2 Belli Hesap Kalemlerine veya Mali islemlere Yénelik Galismalar

SAS 99, bagimsiz denetgilerin belirledikleri dnemli yanliglk risklerine
kargi yapacaklari denetim caligmalarinin belirlenmesine iliskin kilavuz
sunmaktadir. Denetimin c¢alismalarinin belirlenmesinde, 6zellikle asagidaki

hususlarin g6z énunde bulundurulmasi istenmistir.

- Gelirle ilgili muhasebe kayitlari hile ve usulstzlUk riski icermektedir. Bu
nedenle gelirle ilgili hesap kalemlerine ve muhasebe islemlerine maddilik

testleri uygulanmasi 6nemlidir

- Stok hesaplari birgok isletmenin finansal raporlarinda buylk yer
tutmaktadir. Ayrica, stoklara iliskin muhasebe islemleri dogalari geregi
karmasgiktirlar ve hataya veya hile ve usulstzlige maruz kalabilirler. Bu
nedenle stok alimlarina, kullanimlarina ilisgkin muhasebe islemlerine

kapsamli bir sekilde maddilik testleri uygulanmasi gereklidir

- Muhasebe tahminleri 6znel yapilarindan dolayi hileli finansal raporlama
yapmak veya herhangi bir zimmeti gizlemek igin kullanilabilirler. Bu
nedenle isletme yonetiminin yaptigi tahminlerin g6zden gecirilmesi

gereklidir

5.5.3 Yonetimin i¢ Kontrol Asimina iliskin Galigmalar

isletme ydnetimi, isletme igindeki kontrolleri asip finansal raporlarda
hile ve usulsuzliukler yapmak icin avantajli bir konumdadir. Bu nedenle SAS
99, bagimsiz denetgilerin yonetimin isletme igindeki kontrolleri agmasi riskiyle
ilgili bazi denetim tekniklerini uygulamalarini istemektedir. Bu teknikler

asagida aciklanmigtir.
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5.5.3.1 Yevmiye Kayitlarinin ve Diizeltmelerin incelenmesi

isletme yonetimi, uygun olmayan veya yetkisiz yevmiye kayitlari veya
dénem sonu duzeltmeleri yaparak hileli finansal raporlama gergeklestirebilir.
SAS 99, bu tir durumlara karsi bagimsiz denetcilerin, defterikebir
hesaplarina yapilan yevmiye kayitlarinin ve duzeltmelerin dogrulugunu test

etmelerini istemigtir.

Yevmiye kayitlarinin ve duzeltmelerin dogrulugunu test edebilmek igin,
isletmenin finansal raporlama surecinin kavranmasi onemlidir. Bagimsiz
denet¢ci bu sayede, finansal raporlama surecinde gergeklesebilecek
anomalileri tespit edebilecektir (Lanza ve Gilbert, 2007: 33). Ayrica, bagimsiz
denetcilerin finansal raporlama sureciyle ilgili olarak, yevmiye kayitlarinin
nasil baglatildigini ve kaydedildigini, yevmiye kayitlari ve duzeltmelerle ilgili i¢
kontrolleri ve bu kontrollerin fiilen uygulanip uygulanmadigi hususlarini
kavramalari gereklidir. Bu kavramlarin bilinmesi, uygun denetim testlerinin

planlanmasi igin gereklidir.

Hile ve usulsuzlikten kaynaklanan 6nemli yanhglik riskleriyle, igletme
ici kontrollerin birlikte degerlendirilmesi, uygulanacak denetim testlerinin
kapsamini belirleyecektir. SAS 99, test edilecek yevmiye kayitlarini tespit
etmek icin, bagimsiz denetgilerin defterikebir hesaplarini incelemelerini
ongormektedir. Bagimsiz denetgilerin bu denetim teknigini, yevmiye kayitlar
ve duzeltmelere iligkin i¢i kontrollerin etkin bir sekilde ¢alistigina karar verse

dahi uygulamalari gerekmektedir.

5.5.3.2 Muhasebe Tahminlerinin Geriye Dénlik Olarak incelenmesi

Muhasebe tahminleri, kisisel yargiya ve varsayimlara dayandigindan

suistimal edilmeye musaittir. Bu nedenle, SAS 99 bagimsiz denetgilerden,

isletme yonetiminin yaptigi muhasebe tahminlerini, suistimal icerip
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icermedigini tespit amaciyla geriye donuk olarak incelemelerini istemektedir.
Bu incelemenin; halihazirdaki olaylar, kosullar ve incelemenin cari donem

denetlemesi Uzerindeki sonuglari bakimindan ele alinmasi gereklidir.

5.5.3.3 Onemli Olagandisi islemlerin Dayandidi is Mantig

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulstzliklerin birgogu,
isin  normal seyri iginde olmayan olagandigi islemler vasitasiyla
gerceklestirimektedir. Bu gergcegi goz oOnune alan SAS 99, bagimsiz
denetgilerin  bu tar iglemler igin isletme gerekgesini kavramasini
ongormektedir. SAS 99'un 67. maddesine gore, bagimsiz denetgiler isletme

gerekgelerini 6grenirken;

- Mali islemlerin asir derecede karmasik olup olmadigini (Ornegin ayni

grup igindeki birgok isletmeyi icermesi)
- lIsletme ydnetimin; herhangi bir muhasebelestirme yénteminin gerekli
olmasina, yontemin temelini teskil eden ekonomi ilkelerinden daha fazla

onem vermesi

- Mali iglemin, daha énceden bilinmeyen iligkili taraflari veya mali islemi

finansal olarak destekleyecek gucu bulunmayan iligkili taraflari icermesi

gibi hususlari dikkate almalari gereklidir.

5.5.4 Hile ve Usulsiizliikten Kaynaklanabilecek Onemli Yanhslklarla

ilgili Calismalar

SAS 99un 75-78. maddelerinde, finansal raporlardaki 6nemli

yanhgliklarin hile ve usulstzlikten kaynaklandigina veya
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kaynaklanabilecegine karar verildiginde vyapilacak c¢alismalar tarif
edilmektedir. Bagimsiz denetginin, yanhshdin hile ve usulstzlikten
kaynaklandigini kesinlikle bilmesine gerek yoktur. Yanlghdin hile ve
usulstzlikten kaynaklanmasinin olasi oldugu dusinmesi yeterlidir. Hile ve
usulsuzlukten kaynaklandigina veya kaynaklanabilecegine inanilan yanlislik,
onemli degilse veya etkisi belirlenemiyorsa bagimsiz denetginin; daha fazla
denetim kaniti toplamaya c¢aligsmasi, yanhghgin denetimin diger yonleri
Uzerindeki etkilerini dislinmesi veya durumu igletme igindeki tst ydonetimle ve

eger mumkunse i¢ denetim komitesiyle gorugsmesi gereklidir.

5.5.5 Isletme Yonetimi ve Sorumlu Kisilerle iletisim

SAS 99un 79. maddesi, bagimsiz denetg¢inin hile ve usulstuzligun
gerceklesmis olabilecegine dair kanit bulunduguna karar vermesi
durumunda, bu durumu uygun ydnetim kademesinin dikkatine sunmasi
gerektigini belitmektedir. Bu durum, dnemsiz olarak dusunulse bile, yonetim
kademesine haber verilmelidir. Bagimsiz denetginin burada dikkat edecegi
husus, hile ve usulsuzlugun olabilecegine dair kanitin bulunmasidir. Hile ve
usulstzltge iligkin risk faktorlerinin veya hile ve usulstzlige isaret edebilecek

kosullarin bulunmasi, yonetimle iletisim igin yeterli degildir.

5.6 Belgelendirme

SAS 99, badimsiz denefgilerin standartta yer alan hile ve
usulsuzliklerin tespit edilmesine iligkin gereklerin neredeyse tamamini
belgelendirmesini istemektedir. Standardin 83. maddesine gore, bagimsiz

denetginin agagidaki hususlari belgelendirmeleri gereklidir.

- Denetimin planlanmasi asamasinda, isletmenin hile ve usulsuzlikten

kaynaklanan onemli yanhgliklara kargi hassasiyetiyle ilgili denetim ekibi
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icinde yapilan gorusmeye iligkin detayli bilgiler; gdérusmenin ne zaman ve
nasil duzenlendigi, denetim ekibinden gorusmeye kimlerin katildigi ve

gorusmede tartisilan konular

Hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanhgliklara iligskin riskleri
belirlemede ve degerlendirmede kullanilan bilgilerin toplanmasi igin

kullanilan denetim teknikleri

Hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklara iligkin belirlenen
Ozellikli riskler ve bagimsiz denetginin bu risklere karsi yaptigi denetim

calismalariyla ilgili agiklamalari

Bagimsiz denetcinin  gelirle ilgili muhasebe kayitlarinin  hile ve
usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanhislik riski igermedigine karar

vermesi durumunda bu karari destekleyen delilleri

Yonetimin i¢ kontrolleri agsmasi riskini belirlemek ve degerlendirmek igin

bagimsiz denetginin uyguladigi denetim tekniklerinin sonuglari



UCUNCU BOLUM

SPK DUZENLEMESI ILE SAS 99’UN KARSILASTIRILMASI

iki binli yillarin baglarinda, ABD ve Avrupa’da meydana gelen sirket
krizlerine, yasal hukumetler ve duzenleyici kurumlar cgesitli yasalar ve
dizenlemeler getirerek cevap vermiglerdir. ABD yoénetimi 30 Temmuz 2002
tarihinde, yatirrmcilarin ve kamunun; ABD piyasasina, sirket yonetimlerine,
finansal raporlamaya ve ayrica bu sirketlerin denetimini yapan bagimsiz
denetim girketlerine olan guveni tekrar saglamak Uzere Sarbanes-Oxley
Yasasini ¢gikarmistir (Benston ve Hartgraves, 2002: 109). Bu yasa, ABD’de
sermaye piyasalarini diuzenleyen kurum olan SEC’in kuruldugu 1930’lu
yilllardan bu yana, ABD’de halka acgik sirketler igin getirilen muhasebe ve

denetim duzenlemeleri arasinda en koklu degisiklikleri icermektedir.

Avrupa’da ise 2003 yili sonlarina dogru yasanan Parmalat skandali
sonrasinda; Avrupa Birligi (AB) Parlamento’sunun baskisiyla 11 Ekim 2005
tarihinde sekizinci yonergede 6nemli degisiklikler yapilmig, 1984 yilinda kabul
edilen duzenlemede yer almayan bircok konu ele alinmigtir. Yonergede
yapilan degisiklikler ile sirket hesaplarinin denetimine iligkin ilave hikimler
getirilmistir. Bu degisikliklerle yasal denetgilerin uymasi gereken asgari
kogullar  belirlenerek  finansal tablolarin  guvenilirliginin  artiriimasi

amaglanmistir.

Muhasebe meslegi ise, bu slrece 6zellikle finansal raporlardaki hile ve
usulsuzluklerin ele alinmasina iliskin denetim standartlari yayimlayarak
cevap vermistir. ABD’de Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitlsu
(AICPA) Ekim 2002 ‘de “Finansal Raporlarin Denetiminde Hile ve
Usulsuzliklerin Ele Alinmasi” adli denetim standardi olan SAS 99'u
yayimlamigtir.  Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) ise

‘Bagimsiz  Denetcilerin  Finansal Tablolarin Denetiminde Hile ve
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Usulsizlikleri Géz Oniine Alma Sorumlulugu” adli uluslararasi denetim

standardi olan ISA 240’1 SAS 99’a gore yeniden duzenlemigtir.

Dunyadaki gelismelere paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim uygulamamsinin temeli olan Seri X,
No 16 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligi”,
uluslararasi bagimsiz denetim standartlariyla ve AB’nin ilgili direktiflerinde
ongorilen ilkelerle uyumlu hale getirmek igin yeniden duzenlemistir. Yeniden
dizenlenen Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig”, 12.06.2006 tarihli ve 26196 sayili 1.Mukerrer
Resmi Gazete’de yayimlanarak yudrurluge girmistir. Uluslararasi denetim
standartlariyla tam uyumlu olan teblig, 35 ana kisim ve toplam 37 ekten

olugsmaktadir.

Finansal raporlardaki hile ve usulsuzlikler, tebligin “Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsuzlikler Konusunda Bagimsiz
Denetginin Sorumlulugu” baslikli altinci kisminda ele alinmigtir. Altinci kisim
29 maddeden olugsmaktadir. Bu bolimde tebligin altinci kisminda yer alan
bagimsiz denetim sirasinda bagimsiz denetginin hile ve usulstzliklerin
dikkate alinmasi konusundaki sorumluluguna dair ilkeler, usuller ve esaslar

genel hatlariyla belirlenecek ve SAS 99’la karsilastirilacaktir.

1. SPK DUZENLEMESINDE HILE VE USULSUZLUKLER VE SAS 99’LA
KARSILASTIRMA

SPK tebliginin Ug¢uincu maddesinde, bagimsiz denetgilerin finansal
raporlarin bagimsiz denetiminde hile ve usulsuzltklere iliskin sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri icin yapmalari gerekenler siralanmigtir. Buna gore,

bagimsiz denetgilerin;
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Hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklarin olabilecegi
ihtimalini g6z o©Onunde bulundurarak mesleki suphecilik tutumunu

korumasi,

isletmenin finansal tablolarinin hile ve usulsizliiklerden kaynaklanan
onemli yanhgliklara maruz kalma olasiligina kargilik bagimsiz denetim

ekibinin fikir aligverisinde bulunmasini saglamasi,

Hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanhglik risklerinin tespitinde
kullanmak Uzere bilgi elde etmek icin gerekli denetim tekniklerini

kullanmasini,

Hile ve usulsuzlUkten kaynaklanan 6nemli yanlislik risklerini tespit etmesi
ve finansal raporlarda onemli yanhgliga neden olabilecek risklerle ilgili

isletmenin i¢ kontrollerini degerlendirmesi,

Belirlenen risklerle ilgili genel denetim uygulamalarini belirlemesi;
bagimsiz denetim ekibinin atanmasi ve idaresini isletme tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarini dikkate almasi ve uygulanacak
badimsiz denetim tekniklerinin yapisina, zamanlamasina ve kapsamina

tahmin edilemeyen unsurlari eklemesi,

isletme yonetiminin kontrolleri asmasi riskine karsilik olmak lzere, gerekli

bagimsiz denetim teknikleri tasarlamasini ve bunlari uygulamasi,

Tespit edilmig olan hile ve usulsuzlik nedeni ile dnemli yanlislik risklerine

karsi gerekli yaklagsimi belirlemesi,

Tespit edilen onemli yanhshgin hile veya usulstzlige isaret edip

etmedigini belirlemesi,
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- Isletme yonetiminden hile ve usulsiizlige iliskin yazili teyit mektuplari

almasi,
- Igletme ydnetimi ve yonetimden sorumlu kisilerle iletisim kurmasi,
- Belgelendirme ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesi

gerekmektedir. Ayrica, denetimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda
bagimsiz denetgilerin denetim riskini kabul edilebilir seviyelere dusurmek igin
hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanhghk risklerini dikkate

almalarinin dnemine dikkat ¢ekilmektedir.

1.1 SPK Diizenlemesine Gore Hile ve Usulsiizliiklerin Ozellikleri

Doérdinci maddede, finansal tablolardaki yanlisliklarin hile ve
usulsuzlikten veya hatadan kaynaklanabilecegi ve hatayr hile ve
usulsuzlikten ayiran temel unsurun fiilin kasitsiz olarak yapiimasi oldugu
belirtiimektedir. Bu ayirrma goére hata, finansal tablolarda kasit olmaksizin
yapilan, finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan verileri toplarken
yapilabilecek, muhasebe tahminlerinde yapilabilecek veya siniflandirma,
sunma, agiklama konularina iligkin muhasebe ilkelerinin uygulanmasiyla ilgili

yapilabilecek yanligliklar ifade etmektedir.

Ayni maddede hile ve usulstzlik isletme ydnetimindekiler ile
ydnetimden sorumlu kisilerin?, isletme calisanlarinin veya liclinci sahislarin,
kasith olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat saglamak amaciyla,
aldatma igeren davraniglarda bulunmalari olarak tanimlanmistir. Ayrica hile

ve usulsuzligun ¢ok genis ve hukuki bir kavram oldugu bu nedenle bagimsiz

* Yonetimden sorumlu kisiler isletmenin gézetilmesiyle, kontrol edilmesiyle ve yonlendirilmesiyle
sorumlu olan kisileri ifade etmektedir. Yonetimden sorumlu kisiler ortaklar kurulunu, denetim
kurulunu, malikleri, miitevelli heyetini ve eger yukarida sayilan fonksiyonlari yerine getiriyorsa
yonetim kurulunu kapsamaktadir.
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denetginin sadece finansal tablolarda 6nemli yanlisliklara neden olabilecek
hile ve wusulsuzlikleri ele almasi gerektigi belirtimektedir. Bagimsiz
denetginin hile ve usulstzlikten suphelenmesi veya nadir durumlarda hile ve
usulstzligun gercgeklestigini tespit etmesi durumunda dahi hileli ve usulsiz
fiilin mevcudiyetiyle ilgili yasal saptama yapmadiginin alti cizilmektedir.
Bagimsiz denetgilerin denetim sirasinda géz 6nunde bulunduracaklari hile ve
usulsuzlukler hileli finansal raporlamadan ve varliklarin  kotuye

kullaniimasindan kaynaklanan hile ve usulsuzlikler olarak ikiye ayriimaktadir.

1.1.1 Hileli Finansal Raporlama

Doérdinci maddenin sekizinci paragrafinda hileli finansal raporlama;
“‘Kasith olarak, finansal tablolarda olmasi gereken tutarlarin veya
aciklamalarin yer almamasi veya yanlis beyan edilmesi suretiyle finansal
tablo kullanicilarinin yaniltilmasi” olarak tanimlanmaktadir ve sekizinci ve
dokuzuncu paragraflarda hileli finansal raporlamanin nedenleri ve
kullanilabilecek yontemler siralanmaktadir. Buna gore hileli finansal raporlar,
cogunlukla isletme yonetiminin etkin olarak isletiimesi gereken i¢ kontrolleri

g6z ardi etmesi sonucu olusmaktadir ve genel hatlariyla;

- Finansal tablolarin hazirlanmasina dayanak olan muhasebe kayitlarinin
veya destekleyici dokimanlarin tahrif edilmesi (evrak sahtekarligi),
degistiriimesi, manipule edilmesi ve/veya gercege aykiri belge

dizenlenmesi,

- Finansal tablolara yansitimasi gereken olay, islem ve diger onemli

bilgilerin kasitli olarak atlanmasi veya yanlis yansitiimasi,

- Finansal tablolara yansitiimasi gereken olay, igslem ve diger onemli

bilgilerin, kayda alinmasi, degerlenmesi, siniflandiriimasi, sunumu ve
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dipnotlarda acgiklanmasi ile ilgili muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis

uygulanmasi

gibi yontemleri icermektedir. Ayrica isletme yonetiminin; performansa dayali
maaglarini arttirmak, piyasa beklentilerini kargilamak, yabanci kaynak
teminini guvence altina almak amaciyla isletme karini oldugundan fazla
gOstererek veya vergiyi en aza indirmek amaciyla isletme karini oldugundan

az gostererek hileli finansal raporlamaya neden olabilecegi belirtimektedir.

1.1.2 Varliklarin Kétiuye Kullaniimasi

Onuncu paragrafta varliklarin kétilye kullaniimasi; “isletmenin
varliklarinin galinmasi eylemini iceren bir hile ve usulsuzlik turld” olarak
tanimlanmistir ve igletme igersinde varliklarin genellikle ¢alisanlar tarafindan
kiguk ve oOnemsiz miktarlarda suistimale ugramasina ragmen yodnetim
kademesindekilerin de bu tur hile ve usulsuzlukleri gerceklestirebilecegi
belirtilmigtir. Ayrica yoOneticilerin suistimali gizlemek icin daha avantajli
konumda bulunduklari bu nedenle bagimsiz denetgilerin suistimali tespit
etmesinin hatalari tespit etmesinden ¢ok daha zor olacaginin alti gizilmistir.

Onbirinci paragrafta varliklarin kétuye kullaniimasinin;

Tahsilatlarin zimmete gegcirilmesi,

- Isletmenin maddi varliklarinin veya fikri miilkiyet haklarinin calinmasi,

- lIsletmenin almadi§i mal ve hizmetler igin édeme yapmasina sebep

olunmasi,

- Isletmenin varliklarinin kisisel amaglarla kullaniimasi,
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gibi yontemlerle gerceklestirilebilecegi belirtiimektedir. On ikinci paragrafta
ise varliklarin kaybolmasini veya izin alinmaksizin rehin verilmesini gizlemek
icin eylemi gergeklestirenler tarafindan yanlis veya vyaniltici kayitlar
yapilmasinin ve gergege aykiri belge dizenlenmesinin s6z konusu olacagi

ifade edilmektedir.

1.2 SAS 99’la Karsilagtirma

Teblig geregi bagimsiz denetgilerin hile ve usulstzlikler konusunda
yapmalari gerekenler, SAS 99'un gerekleriyle uyusmaktadir. SAS 99'da
badimsiz denetgcilerin finansal raporlarda hile ve usulstzlikten kaynaklanan
onemli yanligliklarin var olma olasiligina kargilik uyanik olmalari ve mesleki
supheci tutumlarini denetim boyunca surdurmelerini istemektedir. SAS 99
denetimin planlanmasinin bir pargasi olarak, isletmede meydana gelebilecek
potansiyel hileli beyanlari tespit etmek icin denetim ekibi igerisinde “beyin
firtinas1” oturumu yapilmasini istemektedir. Bu goérisme igerisinde tim ekip
uyelerinin  mesleki supheci bir tutum igerisinde olmalarinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Bu gorismelerde Ozellikle; isletmenin hile ve usulsuzluk
kaynakh risklere karsi nasil ve nerelerde hassas oldugu, yonetimin hileli
finansal raporlamayi nasil gergeklestirebilecegi ve bunun dstinlu nasil
Ortebilecegi, isletmenin aktiflerinin nasil suistimal edilecedi konulari Gzerinde
durulmasinin énemi vurgulanmistir. SAS 99'da yer alan hile ve usulsuzlUkten
kaynaklanan 6nemli yanhiglik risklerin belirlenmesine ve degerlendiriimesine,
degerlendirilen risklere kargi yapilacak iglemlere, belirlenen hile ve
usulsuzliklerin  yonetim ve sorumlu Kisilere iletimesine ve hile ve
usulsuzliklere iliskin belgelendirmeye iliskin gerekler, tebligde yer alan

gereklerle genel esaslariyla aynidir.

SAS 99'da ve tebligde yer alan temel 6énerme hile ve usulstzligun
tanimina iliskindir. Her iki belgede hatayi hile ve usulsizlukten ayiran kosul

fiilin kasith olarak yapihp yapimadigidir. Buna goére hile ve usulstzluk
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finansal tablolarda o6nemli yanhglklara neden olan ve kasitl olarak
gerceklestirilen eylemleri icermektedir. SAS 99'da bagimsiz denetginin hile
ve usulsuzlugun varhgiyla ilgili bagimsiz denetginin yasal kararlar vermekle
yukimld olmadigini, bagdimsiz denetginin ilgi alaninin sadece finansal
tablolarda 6nemli yanligliklara neden olan eylemler oldugunu belirtmektedir.
SAS 99'da yer alan bagimsiz denetginin denetim sirasinda g6z Onunde
bulunduracagi hile ve usulstzlikler ve bu hile ve usulstuzliklerin
gerceklestirimesinde kullanilabilecek yontemler, tebligde yer alan hile ve
usulstzlUkler ve yontemlerle uyusmaktadir. Ancak SAS 99, varliklarin kétuye
kullanilmasindan kaynaklanan hile ve usulsuzliklerin finansal tablolarin
Genel Kabul Goérmis Muhasebe ilkelerine (GAAP) uygun olarak
sunulamamasina neden oldugu takdirde, bagimsiz denetgiyi ilgilendirdigini

belitmektedir.

SAS 99'un yedinci maddesinde, denetginin denetim sirasinda tespit
edilebilecegi hile ve usulstzluge iligkin delilleri kavramasina ve
degerlendirmesine yardimci olacak bir “cergeve “ sunulmaktadir. Hile uggeni
diye adlandirilan bu cergeve, hile ve usulsuzluk oldugunda genel olarak
mevcut olan tesvik/baski, firsat ve hakli gorme kosullari anlatmaktadir. SAS
99’a gore hile uggeninde yer alan herhangi bir kosulun varhigi hile ve
usulsiizlige isaret edebilir. U¢ kosulun ayni anda mevcut olmasi durumunda
ise hile ve usulsuzluk olasiligi ¢ok yuksektir. Tebligin hile ve usulstzluklerin
Ozellikleri kisminda hileli ve usulstuz eylemlerin varligina isaret edebilecek U¢

kosuldan bahsedilmemisgtir.

2. SPK DUZENLEMESINDE HiLE VE USULSUZLUKLERIN TESPIT
EDILMESINDE SORUMLULUK VE SAS 99’LA KARSILASTIRMA

Besinci maddede, isletme icerisindeki hile ve usulsuzlUklerin
Onlenmesinde ve ortaya c¢ikarilmasinda esas sorumlulugun isletme

yonetimine ve yonetimden sorumlu Kigilere ait oldugu belirtiimektedir.
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Yonetimin ve yonetimden sorumlu Kkisilerin, isletme igerisindeki hileli ve
usulsuz eylemlerin 6nlenmesine, caydirilmasina ve vyaptirmlara onem

vermesinin gerekliligine dikkat cekilmektedir. Isletme igerisinde;

Durustlugu ve ahlaki davraniglar vurgulayan bir kurum kualtird meydana

getirilmesinin,

- Ust yénetim yaklasiminin uygun bir dille ilgililere iletiimesinin,

- Pozitif bir galisma ortami yaratiimasinin ve uygun Kkisilerin istihdam

edilmesinin,

- Her seviyedeki igletme c¢alisanlarinin egitilmelerinin,

- Onceden belirlenen objektif kurallar gercevesinde terfi ettirilmelerinin

hile ve usulslzllklerin tespit edilmesi ve 6nlenmesi igin gerekli oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica isletmenin faaliyetlerinin duzenli ve etkin bir sekilde
yurutilmesini saglayacak bir kontrol ortami yaratiimasindan, gerekli
politikalarin ve prosedirlerin uygulanmasindan isletme ydnetiminin, bu
faaliyetlerin  gbzetiminden de ydnetimden sorumlu kisiler oldugu

belirtiimektedir.

2.1 Hile ve Usulsizliklerin Tespit Edilmesinde Bagimsiz Denetginin

Sorumlulugu

Yedinci madde, tebligde yer alan denetim standartlarina goére denetim
uygulamasi yapan bagimsiz denetgiyi, finansal tablolarda hatadan veya hile
ve usulsuzlukten kaynaklanan énemli yanhgliklarin bulunmadigina dair makul
guvence vermekle sorumlu tutmaktadir. Ancak, denetim uygulamasinin

uygun bir sekilde planlanmasi ve standartlara uygun bir sekilde yuratalmesi
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halinde dahi bazi 6nemli yanhgliklarin tespit edilememesine iligkin riskler
bulunmaktadir. Hileli ve usulsuz eylemler bilingli olarak gerceklestirildiginden
ve eylem genellikle gizlenmeye c¢aligildigindan, finansal tablolardaki hatalari
tespit etme olasiligi hile ve usulstzllkleri tespit etme olasiligindan daha
fazladir. Hileli ve usulsliz eylemi gizlemek iginden isletme icinden veya
disindan kisilerle igbirligi icerisine girilmesi ve igletme yoneticilerin hile ve
usulsizlik olaylarina karismasi finansal tablolardaki 6nemli yanlisliklar tespit
edememe riski olan denetim riskini arttiran kosullardir. Bagimsiz denetginin
hile ve usulsuzlugu tespit etme olasiligi hile ve usulsuzlugu gergeklestirenin
zekasi, hileli ve usulsiz eylemin kapsami ve meydana gelis sikhigi gibi
kogullara bagli olarak degismektedir. Teblig bu nedenlerle bagimsiz
denetcilerden makul glivence saglarken mesleki supheci tutumlarini tim
denetim boyunca surdurmelerini, yoneticilerin kontrolleri g6z ardi
edebilecegini dikkate almalarini ve hatalar tespit etmekte etkili olan denetim
tekniklerinin hile ve usulsuzlukleri tespit etmekte basarisiz olabilecegini g6z

onunde bulundurmalarini istemektedir.

2.2 SAS 99’la Karsilastirma

SAS 99'un baslangi¢ hukimlerinde, hile ve usulstzllklerin dnlenmesi,
caydiriimasi ve tespit edilmesi igin gerekli programlarin ve kontrollerin
dizenlenmesinden ve uygulamasindan isletme yonetiminin sorumlu oldugu
belirtimektedir. Ayrica, igletme yonetimiyle birlikte denetim komitesi, ortaklar
kurulu veya sirket sahibinin durstligu ve ahlaki deg@erleri 6n plana ¢ikaran
bir kurum kulturG meydana getirmelerini ve surdurmelerinin 6nemli oldugu
ifade edilmektedir. Bu bakimdan, SAS 99 ve teblig hile ve usulsuzliklerin
tespit edilmesinden ve Onlenmesinden sorumlu olan tarafin igletme
yoneticileri ve finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumlu olan kisiler
olduklarini ve bu sorumluluklarini uygun bir igletme kultirl ve i¢ kontroller

meydana getirerek yerine getirebilecekleri belirtiimektedir.
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SAS 99’un birinci maddesinde, bagimsiz denetcinin sorumlulugunun
finansal raporlarda hata veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli
yanhghklarin bulunmadigi konusunda makul guvence vermek oldugu
vurgulanmaktadir. Denetim kanitlarinin  dogasindan veya hile ve
usulsuzliklerin ozelliklerinden dolayr bagimsiz denetgilerin bilmeden yanlis
veya hileli denetim kanitlarina dayanarak “olumlu gorus” verme olasiliginin
engellenemez oldugunu ifade etmektedir. Bu bakimdan her iki belge de
badimsiz denetginin finansal raporlardaki tUm hile ve usulsuzltkleri tespit
edemeyecegini ve sorumlulugunun makul guvence vermek oldugunu ifade

etmektedir.

3. SPK DUZENLEMESINDE HiLE VE USULSUZLUKLERIN TESPIT
EDILMESINDE BAGIMSIZ DENETGININ GOZ ONUNDE
BULUNDURACAGI HUSUSLAR VE SAS 99'LA KARSILASTIRMA

3.1 Mesleki Suphecilik

Teblig’de bagimsiz denetginin denetim galismasini, mesleki stiphecilik
tutumu icerisinde ve finansal tablolarda énemli yanligliklara sebep olabilecek
kosullarin var olabileceginin bilinciyle planlamasinin ve yuritmesinin dnemine
deginilmektedir. Mesleki suphecilik, bagimsiz denetim kanitina sorgulayarak
yaklasan ve onu kritik ederek degerlendiren bir yaklasimi igermektedir.
Ayrica mesleki suphecilik, badimsiz denetginin isletmeyi ydnetenlerin
durustlugu ve dogrulugu hakkinda gegmis tecrubelere dayanan bilgisi mevcut
olsa bile, hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli bir yanlishgin

olabilecegini ayrica g6z énunde bulundurmasini gerektirmektedir.

Teblig’e gore mesleki suphecilik tutumu, tum belgelerin dogrulugunu
arastirmayi ve kanitlamay! icermemektedir. Bagimsiz denetginin denetim

suresince aksini gosteren inandirici bir sebep olmadigi sirece kayit ve
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belgelerin orijinal veya gercek oldugunu kabul etmesi, mesleki suphecilik
tutumuna zarar vermez. Bununla birlikte, bagimsiz denetim esnasinda ortaya
¢clkan hususlar, belgelerin dogru olmayabilecegi veya belgede yer alan
madde veya konularin sonradan degisiklige ugramis olabilecegine isaret
ediyor ise, bagimsiz denetc¢i mesleki suphecilik geregi Uguncu sahislardan
dogrulama talep edebilir veya belgenin gergekligi konusunda uzman

goOrusune basvurabilir.

3.2 Bagimsiz Denetim Ekibi icerisinde Yapilmasi Gereken Gériigmeler

Teblig denetim planlamasi asamasinda, bagimsiz denetim ekibinin
uyelerinin, aralarinda gorusmesini ve sorumlu ortak bas denetginin
gorusmeye katilmamis olan ekip Uyelerine aktarilacak konulari belirlemesini
istemektedir. Bu gorusmede, hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli
yanhgliklarin isletmenin finansal tablolarina etkisine ve hile ve usulsuzltklerin
nasil gerceklesebilecegine Ozellikle 6nem verilmelidir. Bunun yaninda
bagimsiz denetim ekibi Uyelerinin, gorismede diger nedenlerden
kaynaklanan onemli yanligliklarin igletmenin finansal tablolarina etkilerini de
dikkate almalari gerekir. Teblig ayrica kidemli denetim Gyelerinin, hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlislik riskleri ile ilgili deneyimlerini ve
isletmeyle ilgili gegmis tecrUbelerini diger ekip uyeleriyle paylagsmalarinin,
denetimin etkinligi agisindan 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Teblig olasi
hile ve usulstzlUklerin ortaya gikarilabilmesi i¢in, gorisme esnasinda ekip
dyelerinden, isletme veya igletmeyi yonetenlerin darustliga ve dogrulugu
hakkindaki dusuncelerinden bagimsiz olarak, konulara sorgulayici bir sekilde
yaklasmalarini istemektedir. Denetim ekibi icerisinde yapilan gérisme hile ve
usulstzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklarin finansal tablolara etkilerine
karsgilik uygun bagimsiz denetim tekniklerinin tespit edilmesi ve bu tekniklere
iligkin gorev dagiliminin yapilmasi agisindan, denetim uygulamasinin énemli
bir parcasini olusturmaktadir. Bu bakimdan ekip Uyelerinin; aralarindaki

iletisimi bagimsiz denetim suresince de surdurmeleri, hile ve usulsuzlukten
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kaynaklanan onemli yanhglk riskleri hakkindaki degerlendirmelerini ve bu
riskleri bertaraf etmek icin yerine getirimesi gereken bagimsiz denetim
teknikleri hakkindaki goruslerini ekibin diger uyeleri ile paylasmasinin 6nemli

oldugu ifade edilmektedir.

3.3 Risk Degerlendirme Yontemleri

10. maddede bagimsiz denetginin isletme ve i¢ kontrol sistemi de danhil
olmak uzere kontrol ortami hakkinda fikir sahibi olabilmek amaciyla risk
degerlendirme ydntemlerini uygularken, hile ve usulstzlikten kaynaklanan
onemli yanhlghk risklerini tespit etmesi gerektigi belirtiimistir. Risklerin
tespitinde kullanilacak bilgilerin toplanmasi i¢in uygulanacak denetim

prosedurleri ise 11-14. maddelerde asagidaki sekilde siralanmigtir.

3.3.1 Yonetimden Sorumlu Kisilerce Yurutulen Gozetim Faaliyetinin

Anlasiimasi ve Bu Amagla Yapilacak Gorugsmeler

Tebligin 11. maddesinde bagimsiz denetginin isletme yonetiminin;

- Hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanliglik riskleri ile ilgili

degerlendirmesi,

- Hile ve usulslzlUk risklerini tespit etmek ve bu riskleri bertaraf etmek icin

olusturmus oldugu suregler,

- Yonetimden sorumlu Kigilere hile ve usulsuzlUk risklerini tespit etmek ve
bu riskleri bertaraf etmek i¢in olusturmus oldugu stregler hakkinda yaptigi

yazismalar ve diger bilgilendirmeler,
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- Calisanlara yoénelik isletme uygulamalari ve etik kurallar ile ilgili

yazigmalar ve diger bilgilendirmeler

hakkinda bilgi edinmek igin isletme ydnetimiyle ilgili arastirma yapmasi
gereklidir. Ayrica bagimsiz denetginin bilinen, suphelenilen veya oldugu iddia
edilen hile ve usulsuzluklere iligkin bilgilerini tespit etmek amaciyla isletme
yonetimi ve isletme icindeki digerleriyle ilgili aragtirma yapmasi da zorunlu

tutulmustur.

Teblig yonetimden sorumlu Kigilerin, risk izleme, finansal kontrol ve
yasalara uygunluk agisindan igletmedeki sistemlerin veya belirlenen 6zel hile
ve usulsuzluk risklerini azaltmak amaciyla olusturulmus i¢ denetim sisteminin
gézetiminde etkin rol alabilecegini dikkate almaktadir. isletme igerisinde
gOzetim yapan ust kademenin var olmasi halinde bagimsiz denetgiden
gozetim fonksiyonunu nasil gergeklestirdiklerini 6grenmek amaciyla bu
Kisilerle ilgili arastirma yapmasini istemektedir. Ayrica yonetimden sorumlu
kisilerin bilinen, suphelenilen veya oldugu iddia edilen hile ve usulsuzluklere

iligkin bilgilerinin 6grenilmesi de zorunlu kilinmaktadir.

3.3.2 Hile ve Usulsiizliikle ilgili Risk Faktorlerinin Dikkate Alinmasi

Tebligin 12. maddesinde bagimsiz denetciden, i¢ kontrol sistemi de
dahil olmak Uzere igletme, faaliyet kosullari ve cevresiyle olan iligkileri
hakkinda bilgi toplarken, elde edilen bilgilerde hile ve usulsitzlUklere iligkin
risk faktorlerinin  mevcut olup olmadigini g6z Oninde bulundurmasi
istenmektedir. Hile ve usulsuzluk risk faktorleri, hileli ve usulsiz eylemlerin
gerceklestiriimesi igin baski yaratan, firsat veren veya tesvik eden kosullar
olarak tanimlanmistir. Ayrica hile ve usulsizlik risk faktorlerinin mutlaka hile
ve usulstzlugun var oldugunu gostermedigi, ancak hileli ve usulstz

eylemlerde genellikle gozlemlenen kosullar oldugu belirtiimistir. Tebligde
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daha iyi anlasilabilmesi igcin hile ve usulsuzlUk risklerine iligkin asagidaki

ornekler verilmistir;

- Tesvik; Gergekci olmayan kar hedeflerine ulasilmasi durumunda prim

odemesinin taahhut edilmesi

- Baski; igletmeye ilave 6z sermaye saglayacak olan lglinci sahislarin

beklentilerini kargilama ihtiyaci

- Firsat; Etkin olmayan kontrol sistemleri,

3.3.3 Beklenmeyen ve istisnai iligkilerin Dikkate Alinmasi

13. maddede bagimsiz denetginin hile ve usulsuzlukten kaynaklanan
onemli yanhghk risklerini tespit etmek icin uygulayacadi diger denetim
yontemleri aciklanmigtir. Buna gore bagimsiz denetgiden analitik yontemleri
uygularken tespit ettigi hile ve usulstuzlukten kaynaklanan onemli yanhglk
riskinin varliginin gostergesi olabilecek beklenmeyen ve istisnai iligkileri
dikkate almasi istenmektedir. Hile ve usulsuzluklerin ¢ogu gelir hesaplariyla
ilgili oldugu icin 6zellikle gelir hesaplariyla ilgili iliskilere dikkat edilmesi

gerektigi vurgulanmaktadir.

3.3.4 Diger Bilgilerin Dikkate Alinmasi

14. maddede, bagimsiz denetginin, analitik inceleme tekniklerinin
uygulanmasindan elde edilen bilgilere ek olarak, hile ve usulsuzlikten
kaynaklanan o6nemli yanlisliklari tespit edebilmek igin, igletme, faaliyet
kosullari ve gevresiyle ilgili diger bilgileri dikkate almasinin gerekliligine dikkat
cekilmektedir. Ayrica, bagimsiz denetim ekibi arasindaki gorugsmelerin, bu tar

risklerin tespit edilmesine yardimci olacagi hatirlatiilmaktadir. Buna ek olarak,
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bagimsiz denetginin mugteri kabul etme asamasinda ve bagimsiz denetim
suresince elde ettigi bilgiler ve igletmeye verilen ara donem finansal bilgilerin
incelenmesi gibi diger hizmetlerden edinilen tecrubelerin, hile ve
usulstzlikten kaynaklanabilecek énemli yanlislik risklerinin belirlenmesinde

faydali olacagi belirtimektedir.

3.4 SAS 99’la Karsilastirma

Bagimsiz denetimin, mesleki supheci bir tutum igerisinde
yurutilmesinin dnemi hem tebligde hem de SAS 99’da vurgulanmistir. SAS
99’un 13. maddesinde bagimsiz denetim mesleginde olmasi gereken 6zenin
mesleki suphecilik tutumunu igerdigi belirtiimektedir. Ayrica mesleki
suphecilik geregi bagimsiz denetgilerin denetim kanitlarinin toplanmasi
sirasinda yoOnetimin durastligine olan inanglarindan dolayr ikna edici
olmayan kanitlarla yetinmemeleri hatirlatiilmaktadir. Tebligin 8. maddesi de,
bagimsiz denetginin mesleki supheci bir tutum igerisinde olmasinin ve bu
tutumu tim denetim suresince surduirmesinin, hile ve usulstuzlikten
kaynaklanan dnemli yanligliklarin tespiti icin dnemli oldugu vurgulanmaktadir.
Ayrica, igletme igindeki veya disindaki kosullarin degisebilecegine, bu
nedenle, bagimsiz denetgilerin isletmeyle ilgili ge¢mis bilgilerine ve
tecrubelerine guvenmeyerek, denetim kanitlarina mesleki supheci tutum

icerisinde yaklagmalarinin dnemine dikkat cekmektedir.

SAS 99 da, hile ve usulsuzliukten kaynaklanan énemli yanlgliklara
iligkin riskleri belirlemek icin gerekli bilginin toplanmasindan Once veya
toplanmasi sirasinda igletmede meydana gelebilecek potansiyel hileli ve
usulsiz beyanlari tespit etmek icin denetim ekibi icerisinde gorusme
yapilmasi istenmektedir. Bu gorisme igerisinde tium ekip Uyelerinin mesleki
supheci bir tutum igerisinde olmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir. SAS 99'da
isletmenin hile ve usulstzlukten kaynaklanan 6nemli yanhglik risklerine karsi

hassas oldugu vyerlerin belirlenmesi amaciyla ekip Uyeleri arasinda fikir
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alisverisi yapilmasi ya da beyin firtinasi yurutilmesi sart kosulmustur. Bu

gorusmelerde ozellikle;

- lgletmenin hile ve usulsiizlik kaynakh risklere karsi nasil ve nerelerde

hassas oldugu,

- Yonetimin hileli finansal raporlamayi nasil gercgeklestirebilecegi ve bunun

ustliint nasil értebilecedi,

- Isletmenin aktiflerinin nasil suistimal edilecegi

konulari Uzerinde durulmasinin énemi vurgulanmistir. SAS 99, gérismeye
kimlerin katilacagini ve nasil yapilacagini hile ve usulsuzligun buyuklGgunun

ve dogasinin belirleyecegini ifade etmektedir.

On doérdincli maddede ise bagimsiz denetginin, i¢ kontrol sistemi de
dahil olmak Uzere, isletme, faaliyet kosullari ve c¢evresiyle olan iligkileri
hakkinda bir anlayis edinirken, hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli
yanhsliklari gostergesi niteligindeki diger bilgileri de g6z Onlnde

bulundurmasi gerektigi belirtiimektedir.

SAS 99un siraladigi bagimsiz denetginin hile ve usulstzlikten
kaynaklanan onemli yanlislik risklerini belirlemek icin gerekli olan kanit
niteligindeki bilgileri nasil toplayacagina iliskin yontemler, tebligde yer alan
yontemlerle aynidir. SAS 99’da, denetgilerin 6zellikle muhasebe bdlimu ve
yonetim kademesi disindaki calisanlarla ilgili sorusturma yapmalari salik
verilmigtir. Eger isletme icerisinde kurulu denetim komitesi veya i¢ denetim
bolimU bulunmakta ise, bagimsiz denetgilerin bu gruplarla ilgili sorusturma
yapmalari zorunlu kilinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan tebligde ise igletme yoOnetimi Uzerinde bulunan yonetimden
sorunlu kigilerle ilgili arastirmalara 6nem verilmigtir. SAS 99 bagimsiz

denetgiye denetimin planlanmasinin bir pargasi olarak uygulanan analitik
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yontemlerin sonuglarinin; olagandigi iglemleri, olaylari, oranlari, tutarlarn ya
da beklenmeyen egilimleri gosterebilecegini hatirlatmaktadir. Standartta hileli
ve usulsuz finansal raporlama nedeniyle meydana gelen 6nemli yanhsliklara
isaret edebilecek olagandisi ya da beklenmeyen baglantilari tespit etmek igin

gelir hesaplariyla ilgili analitik yontemlerin uygulanmasi istenmistir.

4. SPK DUZENLEMESINDE HiLE VE USULSUZLUKTEN
KAYNAKLANAN ONEMLI YANLISLIK RiSKLERiNi BELIRLENMESI
VE DEGERLENDIRILMESI VE SAS 99'LA KARSILASTIRMA

Tebligin “Bagimsiz Denetimin Amaci ve Genel ilkeleri” kisminda
belirtildigi gibi, teblig hukumlerine uygun olarak denetimi planlayan ve
uygulayan bagimsiz denetginin sorumlulugu, finansal tablolarda O6nemli
yanhsliklarin bulunmadigina dair makul guvence vermektir. Bu nedenle,
denetim planlamasinin bir pargasi olarak bagimsiz denetginin; finansal
tablolarda yer alan islem siniflari, hesap bakiyeleri ve dipnotlarla ilgili Gnemli
yanhghk riskini tespit etmesi gerekmektedir. Bagimsiz denetginin uygun
denetim prosedurlerini belirlemesi agisindan hile ve usulstzluklere iligkin
risklerin degerlendiriimesi 6nemlidir. Tebligin bu bdéliumuinde, bagimsiz
denetgciden Onemli yanhghklara iligkin riskleri tespit ederken hile ve
usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanhghk riskini belirlemesi ve
degerlendirmesi istenmektedir. Ayrica degerlendirilen risklerle ilgili igletmenin
ic kontrollerinin degerlendiriimesinin ve bunlarin uygulanip uygulanmadiginin
tespit edilmesinin, i¢ kontrollerin yapisinin ve kapsaminin 6grenilmesi

acgisindan 6nemli oldugu belirtiimektedir.

Hileli finansal raporlamadan kaynaklanan dnemli yanlisliklar, genellikle
gelirin zamanindan 6nce tahakkuk ettirilmesi veya gercek olmayan gelirin
kaydedilmesi yoluyla gelirlerin yuksek gosteriimesi ya da gelirlerin daha
sonraki bir doneme kaydiriimasi suretiyle dusuk gosterilmesi seklinde

gerceklesmektedir. Bu varsayima dayanarak teblig, bagimsiz denetgiden,
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hile ve usulsuzlUklerden kaynaklanan onemli yanhgliklarla iligkin riskleri
belirlerken ve degerlendirirken hangi gelir hesaplarinin ve islemlerinin hile ve

usulstzlige neden olabilecegini dederlendirmesini istemektedir.

Tebligde, hile ve usulsuzlUkten kaynaklanan risklerin belirlenmesi igin
bagimsiz denetginin, risk degerlendirme surecinde elde ettigi bilgileri, finansal
tablolardaki iglem turlerini, hesap bakiyelerini ve dipnot agiklamalarini dikkate
almalarini istemektedir. Ayrica, belirli hesaplarin yapilari geregdi daha fazla
risk icermeleri nedeniyle, bagimsiz denetcilerin tespit ettikleri hile ve
usulsuzlUklere iligkin riskleri, hesap bazindaki risklerle iligkilendirmelerinin ve
tespit edilen dnemli yanliglklarin, diger yanlisliklara yol agip agmadigi ve
olusma olasiigi kapsaminda degerlendirmesi gerektigi ifade edilmektedir.
SAS 99da hile ve usulstzlikten kaynaklanan &nemli yanhgsliklarin
belirlenmesinde; bagimsiz denetginin topladigi bilgileri hileli ve usulsuz
eylemlerde gozlemlenen U¢ kosul kapsaminda degerlendirmesinin yararh
olacag! hatirlatiimaktadir. Ayrica SAS 99 bagimsiz denetgilere, bu bilgilerin;
isletmenin  yapisi,  blUyukligua  gibi  faktorlerden  etkilenebilecegini
hatirlatmaktadir. SAS 99 ve teblig her denetleme gorevinde bagimsiz
denetgiden finansal raporlarda hile ve usulstzlikten kaynaklanan onemili
yanhisliklar bulunma riskini degerlendirmelerini zorunlu kilmiglardir. Ayrica bu
degerlendirme kapsaminda igletmenin hile ve usulsuzlik kaynakli énemli
yanhs ifade risklerine  karsi uyguladigi kontrol ~ yontemlerini
degerlendirmelerini istemektedirler. SAS 99'da denetginin bu degerlendirmeyi
yapmasina yardimci olmak lzere ek olarak “isletmenin Hile Ve Usulsiizligiin
Onlenmesine lliskin Kontrolleri Ve Politikalari: Hile Ve Usulsiizligin
Onlenmesine Ve Caydiriimasina Yardimecr Kilavuz” konulu belge de
yayimlanmigtir. Bu belgede yonetimin hile ve usulsuzligu ©Onlemesine
yardimci olabilecek program ve kontrollere iligkin ornekler verilmis ve

incelenmistir.
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5. SPK DUZENLEMESINDE HiLE VE USULSUZLUKTEN
KAYNAKLANAN ONEMLI YANLISLIK RiSKi HAKKINDA YAPILMASI
GEREKEN iSLEMLER VE SAS 99'LA KARSILASTIRMA

Tebligin bu bolumimde bagimsiz denetgiden degerlendirdigi, hile ve
usulsuzlikten kaynaklanan 6nemli yanhsgliklara iligkin riskler hakkinda genel
olarak uygulanacak yontemleri belirlemesi ve hesap bazinda nitelik,
zamanlama ve kapsam agcilarindan uygun bagimsiz denetim tekniklerini ve
onemli riskleri ortaya cikarmak igin de daha detayli bagimsiz denetim
tekniklerini uygulamasi istenmektedir. Bagimsiz denetginin, finansal
tablolarda hile ve usulsuzlik nedeniyle dnemli bir yanhsliga yol acabilecek
riskler hakkinda uygulayacagi yontemler, tebligin 17. maddesinin 2.

fikrasinda su sekilde siralanmaktadir;

a. Daha fazla mesleki suphecilik ve uygulanmasi planlanan Ozel
prosedurlerden bagimsiz olarak, daha genel hususlari igeren ve bagimsiz

denetimin yurutilmesine genel bir etkisi olan yontemler

b. Gergeklestirilecek bagimsiz denetim tekniklerinin yapisi, zamanlamasi ve
kapsamini ilgilendiren, isletme yonetiminin teyit mektuplarinda belirlenmis

riskler hakkinda yapilacak islemlere dair yontemler

c. Isletme yonetiminin i¢ kontrollere énem vermemesinden veya sz konusu
kontrolleri asmasindan kaynaklanan hile ve usulstzlUkler nedeniyle
finansal tablolarla ilgili énemli yanhslik riski hakkinda belli bagimsiz

denetim tekniklerinin uygulanmasini igeren yontemler

Ayrica, 17. maddenin 3. fikrasinda bagimsiz denetgilerin tespit ettikleri
risklerle ilgili yapacagi denetim calismalarinda; denetim kanitlarinin
seciminde titizlik gostererek ve isletme yonetiminin 6nemli konularda yaptigi
aciklamalari ayrintili sekilde dogrulayarak mesleki supheci bir tutum icinde

olacag! vurgulanmaktadir.
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5.1 Hile ve Usulsiizliikten Kaynaklanan Onemli Yanhshklar Hakkinda

Genel Olarak Yapilacak iglemler

Hile ve usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanliglik riskiyle ilgili yapilan
degerlendirme, denetim ekibinde yer alacak uyelerin nitelikleri ve sayilari
uzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica isletmede, Ozellikle nesnel
degerlemeye ve karmasik islemlere iliskin uygulanan muhasebe politikalari
hileli finansal raporlamaya isaret edebilir. isletme icindeki normal denetim
prosedurlerine agina olan g¢alisanlar ise, gercgeklestirdikleri hileli ve usulsuz
eylemleri kolaylikla gizleyebilirler. Bu gergekler gbz onlne alinarak, tebligin
18. maddesinin 1. fikrasinda, bagimsiz denetginin 6nemli yanhgliklara iligkin

riskler hakkinda yapacagi genel islemler kapsaminda;

a. Denetim personelinin  gorevlendirimesi ve goOzetimi  konularini

degerlendirmesini,

b. Isletme tarafindan uygulanan muhasebe politikalarini dikkate almasini,

c. Bagimsiz denetim prosedurlerinin yapisi, zamanlamasi ve kapsaminin

seciminde ongorulemeyen unsurlari dahil etmesini

istenmektedir. Tebligin ekinde bagimsiz denetcilere yardimci olmasi
amacilyla ile hile ve usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanhglik riskini tespit
etmek igin uygulanmasi gereken muhtemel badimsiz denetim teknigi

orneklerine yer verilmistir.

5.2 Kontrollerin igletme Yénetimi Tarafindan Asilmasi Halinde

Uygulanabilecek Bagimsiz Denetim Teknikleri

isletme ydnetimi, dogrudan veya dolayl olarak muhasebe kayitlarini

degistirme ve aksi durumda etkin olarak ¢alisiyor gorinebilecek kontrolleri
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asarak hileli finansal tablo hazirlayabilme imkani sebebiyle hile ve usulstzlik
gerceklestirebilecek pozisyona sahiptir. isletme yénetiminin i¢ kontrolleri
asma riski her igletmede farklilik gosterirken bununla birlikte tim isletmelerde
hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhgliklar igin énemli bir risk
kaynagidir. Dolayisiyla teblig bagimsiz denetginin, belirledigi risklere karsi
genel olarak yapacagdi islemlerin yaninda, i¢ kontrollerin igletme yonetimi
tarafindan asilmasi nedeniyle ortaya g¢ikabilecek 6nemli yanliglik riskine karsi
da bagimsiz denetim tekniklerini uygulamasini istemektedir. Bagimsiz
denetginin i¢ kontrollerin isletme ydnetimi tarafindan asilmasi halinde
uygulayacagi bagimsiz denetim teknikleri, 20. maddenin 2. fikrasinda su

sekilde siralamaktadir;

a. Buyuk deftere kaydedilen yevmiye kayitlarinin uygunlugunun ve finansal

tablolarin hazirlanmasi icin yapilan diger duzeltmelerin test edilmesi.

b. Hile ve usulstzlik sebebiyle 6nemli dl¢cide yanlisliklara neden olan tarafli

bir sekilde yapilmis muhasebe tahminlerinin incelenmesi.

c. Bagimsiz denetginin dikkatini ¢eken, isletmenin is konusu ile dogrudan
ilgili olmayan veya bagka bir nedenle olagandisi gorunen islemlerin

gerekgesinin arastiriimasi.

5.3 Bagimsiz Denetim Kanitlarinin Degerlendirilmesi

Tebligin 24. maddesinin 1. fikrasi, bagimsiz denetginin teblig
geregince denetimin sonuna dogru, uyguladigi bagimsiz denetim teknikleri
ve elde ettigi bagimsiz denetim kanitlarina dayanarak, hile ve usulstzlikten
kaynaklanan énemli yanliglk riskinin devam edip etmedigini degerlendirmek
zorunda oldugunu ifade etmektedir. Bu degerlendirmenin esas olarak
bagimsiz denetginin kanaatine dayanan niteliksel bir konu oldugu ve

badimsiz denetgiye hile ve usulstzlikten kaynaklanan dnemli yanlislik riskini
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detayl bir sekilde kavramasini ve onemli yanlisglik riski ile ilgili degisik veya
ek bagimsiz denetim teknikleri uygulamasina gerek olup olmadigina karar

vermesini saglayabilecegi belirtiimektedir.

24. maddenin 4. fikrasinda, bagimsiz denetginin hile ve usulstzlikten
kaynaklanan 6nemli yanhglkla karsilagsmasi halinde, s6z konusu yanlighgin
sonuglarini isletme ydnetimi beyaninin gavenilirligi agisindan ve bagimsiz
denetimin diger tim asamalariyla birlikte degerlendirmesinin gerekli oldugu
belirtiimektedir. Ayrica 24. maddenin 6. fikrasinda, bagimsiz denetginin
yanhisligin hile ve usulsuzlikten kaynaklanmasina ragmen finansal tablolara
onemli dlgude etki etmeyecegdi gorusunde olsa dahi tum etkilerini incelemek
zorunda oldugunu vurgulanmaktadir. Son olarak 24. maddenin 7. fikrasinda;
bagimsiz  denetginin, o6nemli  yanhghgin  hile ve  usulsuzlikten
kaynaklanmadigi sonucuna ulagmasi halinde yanligligin denetim Gzerindeki

etkilerini degerlendirmesi gerektigi ifade edilmektedir.

5.4 SAS 99’la Karsilagtirma

SAS 99da teblig gibi bagimsiz denetginin degerlendirdigi hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlislik riskiyle ilgili yapacagi iglemleri, G¢
sinif altinda toplamaktadir. SAS 99 hile ve usulsuzltge iliskin risk faktorlerinin
finansal tablolarin geneline etkisi olan islemlerin uygulanmasini gerektirdigi

zaman, bagimsiz denetgiye;

- Denetim boyunca mesleki suphecilie daha fazla 6nem vermesini,

- Hile ve usulstzlUklere iligkin risk faktorleri i1siginda denetim ekibine

atanacak personeli ve gozetimi degistirebilecegi,

- lIsletme yonetiminin  muhasebe politikalariyla ilgili secimini ve

uygulamasini incelemesini
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hatirlatmaktadir. Hile ve usulsuzlige iliskin degerlendirilen risklerin belli
hesaplarla, belli islem siniflariyla veya yonetim iddialariyla ilgili olmasi
durumunda ise, badimsiz denetcinin c¢alismalarini bu 6zel alanlara
yoneltmesini istemektedir. Her iki belgede bu 6zel alanlarla ilgili muhtemel
bagimsiz denetim teknigi orneklerine yer vermistir. Son olarak SAS 99'da
isletme yonetiminin hile ve usulsuzltkleri dnlemeye yonelik olarak tesis edilen
ic kontrolleri asarak hileli ve usulsiiz eylem gergeklestirmek igin emsalsiz bir
pozisyona sahip olduguna isaret etmektedir. Bu nedenle bagimsiz denetginin
isletme yonetiminin i¢ kontrolleri agsma riskini géz 6nunde bulundurmasini ve

tespit etmek igin gerekli denetim tekniklerini uygulamasini istemektedir.

SAS 99’da badimsiz denetcinin, hile ve usulstzlikten kaynaklanan
onemli yanhglik riskini tim denetim boyunca degerlendirmesini ve denetim
sonunda da uygulanan denetim tekniklerinin sonuclarinin ve diger
g6zlemlerin bu degerlendirmeyi etkileyip etkilemedigini degerlendirmesini
istemektedir. Ayrica denetginin belirlenen dnemli yanlhislarin hileli ve usulstz
islemlere isaret edip etmedigini incelemesini ve eger ediyorsa sonuglarini

degerlendirmesini istemektedir.

6. SPK DUZENLEMESINDE iSLETME YONETIMi TEYIT MEKTUPLARI
VE iLETiSIM VE SAS 99’LA KARSILASTIRMA

6.1 isletme Yonetiminin Teyit Mektuplar

Tebligin 25. maddesine gore, denetimin tamamlanmasi asamasinda,
bagimsiz denetginin isletmenin o ana kadar agikladigi unsurlari garanti altina
almak ve denetim raporu sonrasi karsilasilabilecek riskleri karsilamak
amaciyla, igletme yonetiminden teyit mektubu almasi gereklidir. 25.

maddenin 1. fikrasina gore; teyit mektubunun, bagimsiz denetgiye glivence
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saglamasi acisindan, hile ve usulsuzlUuklere iligkin asagidaki hususlari

icermesi onemlidir.

isletme yénetiminin, hile ve usulsizligiin ortaya ¢ikariimasi ve

o

onlenmesini saglayacak i¢ kontrollerin uygulanmasi ve tasarlanmasindaki

sorumlulugunu kabul ettigini belirten ifade

b. isletme yénetiminin, finansal tablolarin hile ve usulsiizlikten kaynaklanan
onemli yanhgliklarin olugsma riskine dair saptamalarin bagimsiz denetgiye

bildirmesi

c. isletme yénetiminin, ydnetim, i¢ kontrolde dnemli rolli olan galisanlar veya
hile ve usulsuzlik yaptiklarinda finansal tablolarda 6énemli etki yapacak
calisanlarin iginde bulundugu, isletmeyi etkileyen hile ve usulsuzlukler

veya bunlara dair suphesi ile ilgili bilgileri bagimsiz denetgiye agiklamasi

d. isletmenin finansal tablolarinin, calisanlar, eski calisanlar, analistler,
duzenleyiciler ve digerleriyle iletisim yoluyla etkilenmesi sonucunda
herhangi bir hile ve usulstzlUik iddiasi veya suphesi hakkindaki bilgileri

bagimsiz denetgiye aciklamasi

6.2 lIgletme Yonetimi ve Yonetimden Sorumlu Kisilerle iletigim

Tebligin 26. maddesi geregince bagimsiz denetginin, hile ve
usulsuzluk tespit etmesi ya da hileli ve usulstuz bir eylemin gerceklesmis
olabilecegini gosteren bir bilgiye sahip olmasi halinde, bu bilgi ve bulgular
hile ve usulsizlGgin o6nemli olup olmadigina bakmaksizin igletme
yonetiminin uygun bir kademesi ile paylasmasi gereklidir. Ayrica teblig
bagimsiz denetgiye igletme yonetiminin veya yonetimden sorumlu Kisilerin

durustlik veya dogruluklarindan gsuphe etmesi halinde, izlenecek uygun
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hareket tarzini  belirlemek igin  hukuki danigmanlik alabilecegi

hatirlatilmaktadir.

6.3 Kurula Bildirim

Tebligin 27. maddesi, bagimsiz denetginin hileli ve usulstz bir eylemi
tespit etmesi veya eylemden sUphelenmesi halinde bu durumu Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirip bildirmeme konusunda karar vermesi gerektigini

ifade etmektedir.

6.4 SAS 99’la Karsilastirma

Bagimsiz denetginin hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli
yanhglklara iligkin yonetimden alacagi teyit mektuplari SAS 99da ele
alinmamistir. Ancak SAS 85 “isletme Yonetimi Teyit Mektuplari” adli denetim
standardina eklenen maddelerle, isletme yonetiminin bagimsiz denetgiye
verecegi teyit mektubu igerisinde yer alacak hile ve usulstuzlikten
kaynaklanan 6nemli yanhsliklarla ilgili hususlar belirlenmigtir. Bu hususlar

tebligde yer alan hususlarla benzerlik gostermektedir.

SAS 99 ve teblig bagimsiz denetginin 6nemli yanlisliga neden olup
olmadigina bakmaksizin hile ve usulsuzlugu tespit etmesi halinde veya hile
ve usulsuzluge isaret edebilecek bir kanit bulmasi halinde, bu durumu uygun
yonetim kademesine iletmesini istemektedir. SAS 99 ayrica yoneticilerin veya
daha Ust kademedeki yonetimden sorumlu kigilerin karistigi ve finansal
raporlarda dnemli yanlisliklara neden olan hileli ve usulsuz eylemlerin direkt
olarak denetim komitesine iletiimesini istemektedir. SAS 99 isletme yonetimi
ve denetim komitesi disindaki taraflara olasi hile ve usulsuzlikle ilgili
aciklama yapmanin bagimsiz denetginin  sorumlulugunda olmadigini
belirtmektedir.
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7. SPK DUZENLEMESINDE BAGIMSIZ DENETIME DEVAM
EDILEMEMESI VE BELGELENDIRME VE SAS 99’LA
KARSILASTIRMA

7.1 Bagimsiz Denetginin Bagimsiz Denetime Devam Edememesi

Tebligin 28. maddesinde, bagimsiz denetginin hile ve usulstzllkten
kaynaklanan onemli yanhighklar ile ilgili kargilastigi istisnai kosullarin

bagimsiz denetime devam etmesini sorgulanir hale getirmesi durumunda;

- Mesleki ve hukuki sorumluluklarini géz éntinde bulundurarak Kurul dahil
diger duzenleyici otoritelere bildiriimesi gereken bir durum olup olmadigini

degerlendirmesini,

- Bagimsiz denetimin sona erdiriimesi olasiligini gézden gegirmesini

istenmektedir. Bagimsiz denetginin denetimi sona erdirmeye karar vermesi
halinde igletme yonetimiyle ve yonetimden sorumlu kisilerle bagimsiz
denetimin sona erdiriimesini ve sebeplerini tartismasi ve duzenleyici
otoritelere durumun rapor edilmesine iligkin mesleki veya yasal bir gereklilik

olup olmadigina karar vermesi gerekir.

7.2 Belgelendirme

Teblig bagimsiz denetginin belgelendirmenin kapsamini mesleki kanaatine

gore belirleyecegini ifade etmis ve denetim raporunda hile ve usulstzlige

iligkin belirtmesini istedigi hususlari su sekilde siralamigtir;

- Bagimsiz denetginin; igletme, faaliyetleri ve ¢evresiyle olan iligkileri

konusunda edindigi bilgiler ile dGnemli yanhglik riski hakkindaki gorusu
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- Hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanhghk riskiyle ilgili yapilan
islemler ve denetim teknikleri. Bagimsiz denetginin bu kapsamda denetim
tekniklerinin yapisini, zamanlamasini, kapsamini ve isletme ydnetiminin
kontrolleri asmasindan kaynaklanan riskler i¢in uygulanan bagimsiz
denetim teknikleri dahil, uygulanan bagimsiz denetim tekniklerinin

sonuglarini belgelendirmesi gereklidir.

7.3 SAS 99’la Karsilagtirma

SAS 99'un 78. maddesinde, bagimsiz denetginin édnemli yanhsliklara
iligkin riskleri ele almasi ve uyguladigi kontrol ve maddilik testleri sonucunda
hile ve usulsuzlukten kaynaklanan onemli yanlishk riskinin ¢ok buyuk
olduguna karar vermesi halinde, denetim gorevinden cekilebilecegini
belitmektedir. Bagimsiz denetginin ¢ekilmeyi distnmesi halinde durumu
denetim komitesi, malikler kurulu veya mutevelli heyetiyle paylagsmasi

gerektiginin alti gizilmektedir

SAS 99da denetimin planlanmasi asamasinda isletmenin hileden
kaynaklanan &énemli hatalara karsi hassasiyetiyle ilgili denetim ekibi
icerisinde yapilan goérusmeyle iligkin detayh bilgilerin, risk belirleme ve
degerlendirme surecinin, belirlenen risklerle ilgili yapilan iglemlerin ve hileye
iliskin olarak yonetimle, denetim komitesiyle ve digerleriyle yapilan iletisimin

iceriginin belgelendiriimesini istemektedir.
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SAS 99 ve SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetimi dizenleyen
tebligde, hile ve usulsuzluklerin ele alindigi altinci kisim, buyuk benzerlikler
tagsimaktadir. Bagimsiz denetimi dizenleyen tebligin, IFAC tarafindan
yayimlanan “Uluslararasi Denetim Standartlar1” setinin tercimesi olmasi ve
uluslararasi denetim standartlarinin Denetim Standartlari Bildirileriyle (SAS’s)
uyumlu olmasi nedeniyle bu durum dogaldir. SAS 99 ve teblig; hile ve
usulsuzliklerin tespit edilmesinde, bagimsiz denetgilerin sorumluluklarini
arttinrken ayni zamanda SAS 99 ve tebligde yer alan bagimsiz denetimin
yurutilmesine iligkin gerekler, bazilarinin ¢ézuma vyillari gerektiren sorunlari

da beraberinde getirmektedir.

SAS 99, genis kapsamli ve detayli bir denetim standardi olmasinin
yani sira bagimsiz denetim uygulamalarinin tasarlanisini ve yaruttlisunu
onemli Odlcide degistirme potansiyeline sahiptir. Ancak, SAS 99'un
kendisinden beklenen etkinligi saglayabilmesi icin, bagimsiz denetgilerin bu
yeni standardi temel alarak denetimle ilgili mevcut uygulamalarini yeniden
dusunmeleri ve yenilerini tasarlamalari gerekmektedir. Bagimsiz denetgilerin,
SAS 99u hile ve usulstzlikler hakkindaki eski standartlar gibi
benimsemeleri, SAS 99’u glncellestiriimis bir denetim kilavuzu olmaktan

Oteye goturemeyecektir.

Hem SAS 99’da hem de tebligde yer alan gereklerin bazilari, bagimsiz
denetcinin  kafa yapisini veya denetime bakis acisini degistirmesini
istemektedir. Bu degisikliklerin, denetim sirketlerindeki kurum kualtarinu ve
denetim sirketlerinin  mugterileriyle  olan iligkileri etkileme olasiligi
bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetcilere denetimi planlarken ve
yuruturken, denetledikleri isletmeyle ilgili gecmis tecrubeleri olsa dahi,
igsletmenin ddrdst olduguna dair inaniglarint  bir kenara koymalari

hatirlatiimaktadir. Mesleki supheciligi vurgulayarak, denetim slresince
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sorgulayici zihne ve denetime uygun kafa yapisina sahip olma
sorumlulugunu bagimsiz denetgilere yiklemektedir. Bu sorumlulugu yerine
getirebilmek icin, bas denetcilerin gerekli Ust yonetim yaklagimini
belirleyerek, denetime uygun davranig seklini bigimlendirmeleri istenmektedir.
Ancak, denetlenen musgterilere karsi mesleki stUpheci bir tutum igerisinde
olmanin, denetim sirketiyle denetlenen isletmenin yonetimi arasindaki iligkiyi
degistirecedi, bagimsiz denetcilerle denetlenen isletme calisanlari arasinda

gerginlik yaratacagi suphesizdir.

Her iki dizenleme de, bagimsiz denetgilerin musterinin ticari
faaliyetlerini ve i¢ kontrollerini 6grenirken bu hususlara ayni zamanda hile ve
usulsizligiin  énlenmesi acgisindan bakmalarini istemektedirler. Onceki
standartlarda da, bagimsiz denetcilerin denetimi planlamak amaciyla igletme
faaliyetlerini ve isletmenin faaliyet gOsterdigi endustriyi kavramalari
istenirken; SAS 99 ve teblig, bagimsiz denetgilerin igletmeyle ilgili bilgilerinin
isin olagan seyri digindaki istisnai islemleri tespit etmelerine yetecek
kapsamda olmasini istemektedir. Kapsamli bilgilerin toplanmasi, denetim
yontemlerinin kapsaminin genigletiimesi ve isletme calisanlariyla ilgili daha
ayrintil aragtirmalar yapma zorunlulugu, bagimsiz denetim uygulamalarinin

hem suresini hem de maliyetini arttiracaktir.

Ayni zamanda her iki duzenleme de yer alan gerekler bagimsiz

denetcilere asagidaki yeni beceriler geligtirmelerini zorunlu kilmaktadir;

- SAS 99da arastirmalara ve beyin firtinasi oturumlarina buylik 6nem
verilmesi, bagimsiz denetcilerin bu denetim teknigini etkili bir sekilde
uygulayabilmelerini  saglamak icin iletisimle ilgili  yeteneklerini

gelistirmelerini istemektedir.

- SAS 99, yaptigi aciklamalarla ve verdigi érneklerle teknolojinin hile ve
usulsuzluk riskleri Gzerindeki etkisini kabul etmektedir. Standartta yer alan

bazi denetim tekniklerinin uygulanmasi ileri derecede bilgisayar
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kullanimini gerektirmektedir. Bu nedenle SAS 99'da yer alan gereklerin
etkin bir sekilde uygulanmasinda teknolojik konularla ilgili bilgi ve beceriye

sahip olunmasi 6nemli hale gelmektedir.

SAS 99'da ve tebligde yer alan gerekler, bagdimsiz denetgilerin
denetimle ilgili galismalarina, hile ve usulstzlugu gergeklestirenlerin tahmin
edemeyecegi unsurlari dahil etmelerini istemektedir. Denetim g¢alismalarina
tahmin edilemeyen unsurlarin dahil edilmesi, bagimsiz denetginin finansal
raporlarda meydana gelebilecek hile ve usulsuzlUkleri tespit etme olasiligini
ve hile ve usulsuzlikleri 6nlemede bagimsiz denetimin caydiriciligini
arttiracaktir. Ancak, bagimsiz denetimde tahmin edilemez olmanin; bagimsiz
denetciler icin daha fazla egditim gerektirmesi, denetimin planlanmasi ve
denetim tekniklerinin uygulanmasi icin daha fazla zaman gerektirmesi,
uzman gorusune ihtiyag olmasi gibi nedenlerle bagimsiz denetim

uygulamalarinin hem suresini hem de maliyetini arttiracagi agiktir.

Ulkemizde, bagimsiz dis denetime iliskin standartlarin ABD’deki gibi
bir meslek orgutu tarafindan sistematik bir sekilde degil; kanun, yonetmelik
ve tebliglerde daginik bir sekilde yer aldigi gorilmektedir. Ulkemizde,
denetleme ilke ve kurallari ilk kez Sermaye Piyasasi Kurulunun 1988 yilinda
yayinladigi tebligler ile yasal bir nitelik kazanmigtir. Tarkiye Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalari Birligi
banyesinde kurulan Tdrkiye Denetim Standartlari Kurulu ise Uluslararasi
Denetim Standartlarini  Turkgeye tercume ederek Turkiye Denetim
Standartlarini yayimlamigtir. Getirilen dizenlemeler genelde birbirine paralel
olmasina ve uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu kurallarin
belirlenmeye ¢aligiimasina ragmen yorum farkhliklarindan dolayl karmasa
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle gelismis Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de
bagimsiz denetim standartlarini belirleme yetkisi yasayla tek bir kurulusa

verilmelidir.
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ABD’de bagimsiz denetcileri denetlemek Uzere Halka Agik Sirket
Muhasebe ve Denetim Gozetim Kurulu (POB) olusturulmustur. Bu kurul,
bagimsiz denetcilerin bagimsiz denetim uygulamalarinda mesleki etik
kurallarina ve bagimsiz denetim standartlarina uygun davranip
davranmadiklarini kontrol etmektedir. Ulkemizde de yayimlanan standartlara
uygun hareket edilip edilmedigini kontrol edecek, kamu yararini gdzetecek bir
kamu gozetim kurulunun olusturulmasi denetim standartlarinin etkinligini

arttiracaktir.

Son olarak, denetim alaninda Avrupa Birligi'nin 8. Direktifini temel alan
ve bagimsiz denetim uygulamalarinin uluslararasi denetim standartlarina
uygun olarak vydrutilmesini zorunlu tutan tasari halindeki Turk Ticaret
Kanunun yasalasmasi, hem bagimsiz denetgilerin hem de denetlenen

igletmelerin bu sirece uyumlarini hizlandiracaktir.
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Ek1: SAS 99’a Genel Bakis
Hile ve Usulsuzluk yasal bir konudur. Bagimsiz :
denetgi hile ve usulstizliigin varligi ile ilgili yasal Tesvik/Baski
karar vermez. Iki ¢esit hile ve usulsizlik vardir <«
> = Varliklarin suistimal edilmesi Hile Ucgeni
= Hileli finansal raporlama(Mad.2-6, 8-12) I(Mag.g7) I
Hakh Gérme |€ Firsat
Diger Beyin Aragtirmalar Gelir kaydina Analitik Hile ve
bilgilerin ele Firtinasi Ic ve Dis iligkin belirli Yontemler Usuls.
alinmasi (Mad.14-18) (Mad.19-27) yontemler (Mad.84) risk faktorleri
(Mad.34) (Mad.29) (Mad.14-18)
| | I | | |
\ 4
Genel risk degerlendirmesi
(Mad.35-37-40)
Ydnetimin kontrol asimina Ozel yontemlerle Gelir kaydinin hile ve
iliskin riskler (Mad.42) belirlenen riskler (Mad.38- usulsuzlik riski tasidigina g
39) iliskin karine (Mad.41) Py
—~ (o0
® gol
: Y v Y :
S isletmenin program ve kontrollerinin gézden gegirilmesi ve/veya test edilmesi :7':
_:; =  Genel kontrolleri ve programlari g
S = Belirli kontroller (Mad.43-45) =
o 5
< c
Q.
K> Suistimallere karsi Denetimle ilgili yapilacak Gelir kaydiyla ilgili 6zel %
% muhasebe tahminlerini genel is ve iglemler yontemler (Madde 54) Cg
2 gdzden gecirme (Mad.63) (Mad.46-50) =
E
v v 5
Yo6netim kontrol agimina Diger Ozel is ve islemler
iliskin risklere karsi (Mad.55-56)
yapilacak belirli igslemler
(Mad.57-67)
v v M
Denetim sirasinda olugabilecek kosullara ve olaylara karsi uyanik olmak ve hile ve
usulsizliklere iliskin son bir analiz vanmak (Mad. 68-74)
Hile ve usulslzlikten Evet Onemli yanligliklara karsi
kaynaklanan Onemli yanhgliklar? yapilacak islemler (Mad.75-78)
Y
Hayir Onemli yanlighklarla ilgili
iletisim (Mad.79-82)
>

Denetim kanaati

<+

Kaynak: Thomas E. McKee, “A Practical Guide to Complying With SAS No. 99’s Key

Requirements”, Journal of Accountancy, cilt 197, sayi 5, 2004, s. 24
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Ek 2 : Hile Ve Usulsiizliiklere iligkin Risk Faktérleri

Hileli Finansal Raporlama

Tesvik/Baski

Finansal istikrar veya karlilik; ekonomik kosullar, icerisinde bulunan

endustriye bagh kosullar veya isletmenin ¢galisma sartlar tarafindan tehdit

edilebilir.

icerisinde bulunan piyasadaki yiksek rekabet kosullar, piyasa

doygunlugu ve azalan kar oranlari

Ani degisimlere karsl savunmasiz olmak ( Teknolojik degisimler, modasi

gecen Urunler veya faiz oranlarindaki ani degisimler)

Musteri isteklerindeki dnemli degisiklikler ve endustri igerisinde veya tum

ekonomide artan igle ilgili basarisizliklar

Faaliyet zararlariyla birlikte iflas ve icra tehditlerinin olasi olmasi

Yapilan faaliyetlerle ilgili finansal raporlarda gelir bildirirken bu

faaliyetlerden nakit girisi saglanamamasi

Ayni endustri igerisinde faaliyet gosteren diger isletmelere gore,

isletmenin ¢ok daha hizli blylimesi

Muhasebeye, yasalara veya denetime iligkin yeni duzenlemeler

Uglincli sahislarin isteklerini veya beklentilerini kargilamak igin ydnetim

Uzerinde asiri baskinin var olmasi. Bu beklenti ve istekler;
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Rekabetgi kalabilmek icin ek bor¢lanma veya ek 6zkaynak ihtiyaci

Bor¢ s6zlesmelerine iligskin yikimlaltklerin ucu ucuna karsilanmasi
Yonetimde yer alan g¢alisanlarin finansal durumlarinin agagidaki
nedenlerden dolayl blyuk odlgude igletmenin finansal durumuna bagl
olmasi;

isletme igerisindeki sermaye payinin énemli olmasi

Kisisel 6zvarliklarin blyuk ¢cogunlugunu igletmeye yatirmis olmalari

isletme borglariyla ilgili sahsi teminat vermis olmalari

Firsatlar

isletmenin calistigi endistrinin niteligi veya isletmenin yaptigi isler

hileli finansal raporlama yapmasina firsat saglayacak kosullar igerebilir. Bu

kosullar;

is iliskisi oldugu taraflarla yaptigi islemlerin denetlenmemesi

Varliklar, yakumlualUkler, gelirler veya giderlerle ilgili kisisel yargiya dayali

muhasebe tahminlerini veya belirsizlikleri dogrulamadaki zorluklar

Ozellikle dénem sonlarina yakin gergeklesen onemli, olagandisi veya

girift islemler

isletmenin karisik ve istikrarsiz bir yapiya sahip olmasi. Bu durumu

gOsteren belirtiler:
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- lIsletmenin gogunluk hissesini elinde bulunduran isletme ya da bireyleri

belirlemedeki zorluk

- Ust kademedeki yoneticilerin sik degismesi

- lgletme igi kontrol unsurlarinin asagidaki nedenlerden dolayi yetersiz

olmasi

- Kontrollerle ilgili denetimlerin yetersiz olmasi

- Yeteneksiz muhasebe elemanlarinin istihdam edilmesi

- Muhasebe ve bilgi sistemlerinin yetersiz olmasi

Tutum/Haklh Gosterme

Yonetim kurulu Gyelerinin, yoneticilerin veya calisanlarin hileli finansal
raporlama yapmalarina olanak saglayan tutum ve hakli gostermeye iligkin
risk faktorleri bagimsiz denetginin gbézinden kolaylikla kagabilir. Bununla
beraber, bu tur bilginin varligindan haberdar olan bagimsiz denetgci hileli
finansal raporlamadan kaynaklanan oOnemli yanlishklara iligkin riskleri
belirlerken bu bilgileri géz 6nunde bulundurmalhdir. Bagimsiz denetgilerin
vakif olmalari gerekli ve risk faktorine isaret edebilecek o6rnek bilgiler

asagida verilmistir

- Yonetimin finansal raporlama sureci ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili olarak

uygun davranis sergileyememesi

- Yonetimin igletmeye ait degerleri ve ahlaki standartlarn isletme

¢alisanlarina anlatmada ve yaymakta basarisiz olmasi
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- Muhasebe ilkelerinin veya dnemli muhasebe tahminlerinin belirlenmesine

yonetimin agiri mudahalesi

- Yonetimin vergi oncesi kari asgariye indirmek i¢in uygun olmayan yollari

kullanmaya istekli olmasi

- Yonetimle mevcut veya onceki bagimsiz denetgiler arasindaki iligkinin

asagida gosterildigi sekilde gergin olmasi;

» Muhasebe, denetim veya raporlama konulariyla ilgili olarak

simdiki veya 6nceki bagimsiz denetgilerle sik tartigiimasi

= Bagimsiz denetgiden makul olmayan talepler. Ornegin
bagdimsiz denetginin denetimi bitirme veya denetim raporunu

yazma sureleriyle ilgili makul olmayan sinirlamalar getirilmesi

» Bagimsiz denetgilerin igletme calisanlarina, isletme bilgilerine
ulagmalarini veya yonetim kurulu ile etkin bir sekilde iletigsim
kurmalarini sinirlandiran resmi veya resmi olmayan kisitlamalar

getirilmesi

» Bagimsiz denetcilere kargi otoriter bir tutum igerisinde
olunmasi. Ozellikle denetim calismasinin kapsami, denetimle
ilgili personeli sec¢imi konularinda bagimsiz denetgiyi baski

altina almaya galismak.

Varliklarin Suistimal Edilmesi

Varliklarin suistimal edilmesinden kaynaklanan onemli yanhgliklara

iliskin risk faktorleri de tesvik/baski, firsat ve tutum/hakli gésterme kosullarina
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go6re siniflandinimistir. Hileli finansal raporlamaya iligkin risk faktorlerinden
bazilari ayni zamanda varliklarin suistimal edilmesinden kaynaklanan onemili
yanligliklara da isaret edebilir. Ornegin, yo6netimin etkin sekilde
denetlenmemesi ve isletme i¢i kontrollerin zayif olmasi hileli finansal
raporlamadan veya varliklarin suistimal edilmesinden kaynaklanan onemli

yanlig ifadelere igaret edebilir.

Tesvik/Baski

- Kigisel finansal yukumlultkler isletmenin nakdi veya ¢alinmaya musait
diger kaynaklarina erigebilecek konumda bulunan isletme calisanlari veya
yoneticileri Uzerinde bu kaynaklari suistimal etmelerine neden olacak

baski yaratabilir.

- Isletmeyle, isletmenin nakdi veya diger calinmaya miisait kaynaklarina
erisebilecek konumda bulunan galisanlari arasindaki olumsuz iligkiler bu
calisanlarin varliklari suistimal etmelerine neden olabilir. Olumsuz iligkiler

asagidaki nedenlerden kaynaklanabilir;
- Bilinen veya tahmin edilen gelecekteki isten ¢gikarmalar
- Caliganlarin beklentilerini karsilamayan terfiler, tazminatlar veya diger

mukafatlar

Firsatlar

- lsletme varliklarin sahip oldugu bazi 6zellikler veya kosullar, isletme

varliklarinin suistimal edilme olasiligini arttirabilir. Ornegin;

- Isletmenin yliksek miktarda nakit bulundurmasi
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- Isletmenin mal stokunda “yiikge hafif pahada agir’ veya cok talep géren

kalemlerin bulunmasi

- Kolaylikla paraya c¢evrilebilen varliklarin olmasi

- Kuguk boyutlu, satilabilir veya mulkiyetinin kime ait oldugunun tespit

edilmesi zor olan duran varliklarin olmasi

isletme varliklaryla ilgili i¢ kontrollerin yetersi olmasi bu varliklarin suistimal

edilme olasih@ini arttirabilir. Ornegin

- Isletme icerisindeki sorumluluk dagilimin yetersiz olmasi

- Yonetimin varliklardan sorumlu olan g¢alisanlari yeteri kadar

denetlememesi

- Varliklara kolaylikla ulagabilecek konumda galisan elemanlarin se¢iminde

titiz davraniimamasi

- Varliklarla ilgili kayitlarin diizgin tutulmamasi

- Yapilan islemlerle ilgili olarak yeterli yetkilendirme ve onaylama

mekanizmalarinin bulunmamasi

- Kasa, stok veya maddi duran varliklar ile ilgili fiziksel tedbirlerin yetersiz

olmasi

- Varliklarla ilgili eksiksiz ve vakitli mutabakatlarin olmamasi

- Yapilan islemlerle ilgili vakitli ve uygun belgelendirmenin olmamasi
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- Kilit noktalarda kontrol gorevini yerine getiren ¢aligsanlarin

dinlendiriimemesi

- Yonetimin bilgi teknolojilerini yeteri kadar kavrayamamasindan dolayi
calisanlarin suistimali bilgi teknolojilerinden yararlanarak

gerceklestirmeleri

Tutum/Haklh gosterme

isletme varliklarina kolaylikla erisebilecek konumdaki calisanlarin
sahip oldugu tutum ve davraniglar varlklarin suistimal edilmesinden
kaynaklanan onemli yanlis ifadelerin tespit edilmesinde bagimsiz denetgi
tarafindan dikkate alinmalidir. Bu tutum ve davranislar asagidaki sekilde

olabilir.

- Varliklarin suistimal edilmesine iligkin risklerin izlenmesi hususunda

ihmalkar olunmasi

- Varliklarin suistimal edilmesini 6nlemeye yonelik i¢ kontrollerin
uygulanmasi veya kontrollerle ilgili kusurlarin duzeltiimesi hususunda

ihmalkar olunmasi

- Isletmeye karsi ya da isletmenin galisanlariyla ilgili tutumuna karsi

memnuniyetsizligi gosteren davraniglar

- Varliklarin suistimal edildigine isaret edebilecek galisanlarin

davraniglarindaki veya yagsam tarzlarindaki degisiklikler
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Bagimsiz Denetginin Gergeklestirebilecegi Ornek Arastirmalar

Arastirmanin Amaci

Ornek Arastirma

Arastirmanin Hedefi

Hile ve usulstizlikten
kaynaklanan 6nemili
hatalara neden
olabilecek
tesviklerin/baskilarin
belirlenmesi

isletmenin finansal istikrarin
veya karlihgini etkileyen mevcut
tehditlerin tanimlanmasi

Bu tehditler igletmenin
iyilestirilmis finansal sonuclar
beyan etmesi igin nasil baskilar
meydana getirebilir?

isletme Yonetimi

Satis bolimi
personeli

Uretim bélimii
personeli

isletmenin beyan edilen finansal
sonuglariyla ve performansiyla
ilgili Gguincu sahislarin hangi
beklentileri bulunmakta?

isletme yénetimi

Yatirimci iligkileri

isletme ydnetiminin maas
s6zlesmelerindeki 6nemli
hikimlerin tanimlanmasi

isletme ydnetimi isletme namina
herhangi kisisel kefaleti
bulunmakta mi?

isletme yoneticilerinin igletmede
yaptiklari Gnemli yatirimlarin
belirlenmesi

isletme Yénetimi

insan Kaynaklari

Calisanlari motive etmek igin
kullanilan finansal hedeflerin
tanimlanmasi

Calisanlar bu hedeflere ulagsmak
icin Uzerlerinde hangi tur baskilar
ve hangi yogunlukta
hissediyorlar?

isletme Yénetimi
insan Kaynaklari
Finansal hedef

tesviklerinden
etkilenen galisanlar

Hile ve usulstzlikten
kaynaklanan énemli
hatalara neden
olabilecek firsatlarin
belirlenmesi

isletmenin misterilere veya
saticilara vade veya sartlari zorla
kabul ettirmesine neden olan
endustri kosullarinin
tanimlanmasi

Satis bolimi
personeli

Satin alma personeli
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Arastirmanin Amaci

Ornek Arastirma

Arastirmanin Hedefi

ic denetim, bilgi islem veya
muhasebe bolimu personelinde
meydana gelen énemli
degisikliklerin belirlenmesi

isletmedeki personel degisiklikleri
ayni boyuttaki ve ayni
endustrideki diger isletmelerle
nasil farkhlik gésteriyor?

insan Kaynaklari
Muhasebe bolumu
Bilgi islem b&limii

ic denetim balimii

isletme ydnetimi finansal
raporlama surecinin gézetiminde
ne kadar aktif?

isletme yonetimi

Muhasebe Bolimu

Hile ve usulsizlikten
kaynaklanan 6nemili
hatalara neden
olabilecek tutum/hakl
gOstermenin
belirlenmesi

isletme igindeki degerlerin ve
ahlak standartlarinin belirlenmesi

Bu degderler ve ahlak standartlari
isletme yonetimi tarafindan
calisanlara nasil iletiliyor,
destekleniyor ve uygulaniyor?

isletme Yonetimi

Calisanlar

isletmedeki Finansman Yénetimi
muhasebe ilkelerinin se¢iminde
ve 6nemli muhasebe
tahminlerinin belirlenmesinde ne
kadar madahil oluyor?

Calisanlar bu hedeflere ulagsmak
icin Uzerlerinde hangi tur baskilar
ve hangi yogunlukta
hissediyorlar?

Muhasebe Bolima
Satig boluma personeli

Finansman digindaki
diger bolimler

isletmenin muhasebe
politikalarindan agresif ve uygun
olmayanlar bulunmakta mi?

Uygun olmayan muhasebe
politikalarini hakli géstermek icin
“onemlilik” kavrami hangi
kapsamda kullaniliyor?

Muhasebe Bolimii
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Arastirmanin Amaci

Ornek Arastirma

Arastirmanin Hedefi

Varliklarin suistimal
edilmesinden
kaynaklanan hile ve
usulsuzliklerle ilgili risk
faktorlerinin
belirlenmesi

isletme ile ¢alisanlar arasinda
herhangi ters veya gergin iligki
mevcut mu?

insan Kaynaklari
isletme Yonetimi

Calisanlar

Calisanlar arasinda darginlik
yaratabilecek mevcut veya
planlan isten ¢ikarmalar veya
maaglar veya g¢alisanlara
sag@lanan faydalarla ilgili
degisiklikler bulunmakta mi?

isletme yonetimi

insan Kaynaklari

Calisanlarin beklentileriyle uyumlu
olmayan ve g¢alisanlar arasinda
darginlik yaratabilecek mevcut
veya planlanan ikramiyeler, terfiler
vb. bulunmakta mi?

isletme ydnetimi

insan Kaynaklari

Nakdi ve suistimal ediimeye
musait olan diger isletme
varlklarina ulasabilen ¢alisanlarin
isletme yonetimi tarafindan nasil
gOzetildigi

isletme Yonetimi

Calisanlar

isletme ydnetiminin ve
¢alisanlarin isletme igindeki i¢
kontrollere, politikalara ve
prosedurlere karsi tutumlari

isletme Yénetimi

Calisanlar

isletme ydneticilerinin veya
¢alisanlarin yasam tarzlarinda
veya davraniglarinda
acglklanamayan veya istisnai
degisiklikler mevcut mu?

isletme Yonetimi

Calisanlar

Yevmiye kayitlarina ve
finansal raporlardaki
diger duzeltmelere
iliskin isletme
politikalarinin,
prosedurlerinin ve
kontrollerinin
anlasiimasi

Standart dis1 yevmiye kayitlarinin
ve finansal raporlardaki diger
duzeltmelerin yapilmasi igin
kullanilan yéntemler nelerdir?

= Tanimi ve amaci?

=  Sorumlu olan kisiler?

= Zamanlamasi?

= Kontrol edilmesi ve

onaylanmasi?

Muhasebe Bolimu
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Arastirmanin Amaci

Ornek Arastirma

Arastirmanin Hedefi

isletme ydneticilerinin
i¢c kontrolleri agsmasina
iliskin vakalarin tespit
edilmesi

Hangi kosullar altinda igletme
yoneticileri yetkilerini kullanarak i¢
kontrolleri, politikalari ve
prosedurleri
uygulamamaktadirlar?

isletme ydneticilerinin gecmis yil
boyunca uygulamadiklari i¢
kontrollerin, politikalarin ve
prosedurlerin tanimlanmasi

isletme Yonetimi

Muhasebe bolimi

Onemli ve istisnai
islemlerin dayandigi is
mantigdinin anlasiimasi

isletme ydneticileri bu islemlerin
yapisini ve muhasebesini denetim
kuruluyla veya yodnetim kuruluyla
tartistt mi?

isletme digindaki Giglinci
sahislarla yapilan iglemler
yonetim kurulu tarafindan kontrol
edildi mi ve onaylandi mi?

isletme Yonetimi
Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

isletme yéneticileri herhangi bir
islemin gerektirdigi muhasebe
uygulamasi yerine baska bir
muhasebe uygulamasi Uzerinde
Israr ediyor mu?

Denetim Komitesi

Muhasebe BolUmd

Yonetim Kurulu

Kaynak: AICPA Professional Development Staff; “Fraud in the Financial

Statements:

Audit Approach and Making Effective

Inquiries”, AICPA

CPExpress Online Learning, (Erisim) http://courseware.university360.com
/aicpa/CPEBytes/Courses/default.htm?course_id=KBU, 25 Mart 2008
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Ek 4 :

ISLETMENIN HiLE VE USULSUZLUGUN ONLENMESINE
iLISKIN KONTROLLERI VE POLITIKALARI

Hile ve Usulsiizliigiin Onlenmesine ve Caydiriimasina Yardimci Kilavuz
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1. GIRIS

isletmelerde meydana gelen hile ve usulsizlikler; calisanlarin kiigiik
hirsizliklarindan ve verimsiz ¢alismalarindan, varliklarin suistimal edilmesine
ve hileli finansal raporlamaya kadar uzanabilir. Finansal raporlarda meydana
gelen 6nemli buyudklukteki hile ve usulsuzlUklerin; isletmenin piyasa degeri,
sayginligi ve stratejik amaclari Gzerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir. Son
yillarda ortaya cikan blyuk c¢apli muhasebe skandallari, hem hileli finansal
raporlamanin olumsuz etkilerini daha bilinir hale getirmis hem de isletmelerin
hileli finansal raporlamanin Onune ge¢mek icin daha kararli adimlar
atmalarini saglamistir. Bunun yaninda, diger bir hile ve usulsuzluk tirG olan
varliklarin  suistimali ise, isletme c¢aliganin hileli ve usulsuz eylemi
gerceklestirmek icin tegviki ve firsati bulunmasi durumunda igletmeye buyuk

zararlar verme potansiyeline sahiptir.

Hile ve usulsuzlUklere iligkin riskler, dnlemeye, caydirmaya ve tespit
etmeye yonelik tedbirlerin bilesimi sayesinde azaltilabilir. Ancak, belgelerin
tahrif edilmesi veya isletme yoOnetimi, calisanlar veya Uucguncu sahislar
arasindaki isbirligi yoluyla genellikle gizlendiginden, hile ve usulsuzltklerin
tespit edilmeleri zordur. Bu bakimdan, hile ve usulsuzliklerin édnlenmesine
(Hileli ve usulsiz eylemler icin firsatlari azaltabilecek) ve hile ve
usulsuzlUklerin caydiriimasina (Hileli ve usulsiz eylemi gerceklestirenlerin
yakalanma ve cezalandirilma korkusuyla eylemden vazgecirebilecek) 6nem
verilmelidir. Ayrica, hile ve usulstzliklerin 6dnlenmesine ve caydirilmasina
iligkin tedbirler, zaman ve maliyet acgisindan hile ve usulsuzluklerin

arastiriimasindan ve tespit edilmesinden daha avantajlidir.

isletme yénetimi, isletme icindeki hile ve usulsiizlik olaylarinin
azaltilmasindan sorumludur ve olaylari azaltmaya yonelik tedbirleri
uygulamak igin araclara sahiptir. isletmenin hile ve usulsizlik olaylarini
Onlemeye ve caydirmaya yonelik tedbirleri, ayni zamanda kaliteli eleman

istihdami saglayacak pozitif bir galisma ortami meydana getirebilir.
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Aragtirmalar, hileli ve usulsuz eylemleri azaltmaya yonelik tedbirleri
uygulamanin en etkili yolunun, bu tedbirleri, tim isletme tarafindan
benimsenen bir takim c¢ekirdek degerlere dayandirmak oldugunu
gOstermektedir. Bu degerler, isletme calisanlarinin hareketlerini dizenleyen
temel kurallar hakkinda kapsamli mesaj vermektedirler. Ayrica bu degerler,
isletme icinde musaade edilen ve yasaklanan davraniglar hakkinda detayl
bilgiler veren davranis kurallarinin dayandigi temelleri olusturmaktadir.
isletme ydnetiminin tim calisanlara, isletmenin davranis kurallarina uygun

hareket etmekle yukumla olduklarini agikga belirtmesi gereklidir.

Bu belge, igletme yonetiminin isletme igindeki hile ve usulsuzlukleri
onlemek, caydirmak ve tespit etmek amaciyla uygulayabilecegi tedbirleri
aciklamaktadir. Ayrica, bu tedbirleri U¢ temel husus kapsaminda ele

almaktadir. Bu U¢ temel husus genel hatlariyla sunlardir;

- Ddrustlige ve yuksek ahlaka dayali bir kurum kaltdrinan olusturulmasi ve

surdurtlmesi

- Hile ve usulstzllklere iligkin risklerin degerlendiriimesi ve bu riskleri ve
hile ve usulstzlik igin firsatlari azaltmak igin gerekli kontrollerin,

prosedurlerin uygulanmasi

- Uygun bir gézetim sisteminin kurulmasi

Bu faaliyetlerin uygulanmasindan ve gozetiminden tim yonetim kurulu
sorumlu olmasina ragmen, icra baskaninin, “Chief Executive Officer’
tedbirleri kabul etmesi, uygulamaya koymasi ve desteklemesi dnemlidir. icra

baskaninin aktif destedi olmadan bu tedbirlerin etkili olma sansi azdir.
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Bu belgede sunulan bilgiler, genel olarak tum igletmelere uygulanabilir.
Bunun vyaninda, kuguk isletmelerde, belli programlarin ve kontrollerin
uygulanis derecelerinin ve uygulanigindaki formalitelerin blyuk igsletmelerden
farklilik géstermesi olasidir. Ornegdin, herhangi bir kiigiik isletmenin yonetimi,
finansal raporlama strecinden sorumlu olanlarla birlikte, isletmede yuksek
ahlaka ve durustlige dayanan kurum kaltirGd olusturmakla sorumludurlar.
isletme ybnetimi ayni zamanda isletmenin dogasiyla ve bulyUkligiyle orantil
ic kontrolleri uygulamakla sorumlu olmasina ragmen, klguk igletmelerde,
isletmenin yoénetim bigimi nedeniyle bazi kontrol faaliyetlerinin uygulanisi
gereksizdir. Buna ragmen, tum igletmelerin, etik ve duriust olmayan

davraniglara musamaha gosteriimeyecegini belli etmesi gereklidir.

2. YUKSEK AHLAKA VE DURUSTLUGE DAYALI KURUM
KULTURUNUN MEYDANA GETIRILMESI

Yuksek ahlaka ve durustlige dayali bir kurum KkdltGrinin
olusturulmasi ve tim calisanlara kabul edilebilir davranislarin ve beklentilerin
iletiimesi, isletmenin sorumlulugundadir. S6z konusu kdultur, c¢alisanlara
isletme icinde islerin nasil yurudugune iliskin mesajlar veren birtakim
cekirdek degerlere (veya degerler sistemine) dayanmaktadir. Ayni zamanda

bdyle bir kurum kalturd, isletmenin;

- Hileli finansal raporlamayi

- Varliklarin suistimal edilmesini

- Yolsuzluk' ve diger sorunlari

! Yolsuzluk riisvet ve diger yasal olmayan fiilleri igermektedir.
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kapsayan ahlaki bir gerceve meydana getirmesini saglar. Yuksek ahlaki
degere ve durustlige dayali bir kurum kaltirinin olusturulmasi asagidaki

hususlari kapsamalidir.

2.1 Ust Diizey Yonetimin Yaklagiminin Belirlenmesi

isletme igindeki ahlaki davranislar icin gerekli (ist yaklasimi, yonetim
kademesinde caliganlar belirlerler. Ahlak gelisimi alanindaki arastirmalar,
durustlogun ortada uygun bir 6rnek (Ust yaklasim) oldugu zaman en iyi
sekilde desteklendigini ortaya koymustur. isletme yénetimi belirli bir davranis
tarzini sergilerken, isletme c¢alisanlarindan baska bir davranig tarzi

sergilemelerini bekleyemezler.

Birgok olayda, oOzellikle buyudk isletmelerde, ¢odu c¢alisanin
konumlarindan dolayi, yoneticilerin davraniglarini godzlemleme imkani
olmadigi igin, yoneticilerin hem ahlaka uygun davranmalari hem de ahlaki
davranig tarziyla ilgili beklentilerini iletmeleri gereklidir. isletme yoneticilerinin,
calisanlara hem sozleriyle hem de davranislariyla ahlaka uygun olmayan
davraniglarin, igletme icin olumlu sonuglari bulunsa dahi, hos
gorulmeyecegdini gostermeleri gereklidir. Ayrica, isletme igindeki konumu ne
olursa olsun, tum galisanlara esit davranilacaginin agik bir sekilde belirtiimesi

onemlidir.

Ornegin, isletme yonetiminin ortaya koydugu karsilanmasi gerekli
finansal ve faaliyetlerle ilgili hedefler, calisanlar Uzerinde bu hedefleri
gerceklestirmek icin hileli ve usulsiz eylem gergeklestirmelerine neden
olacak asiri derecede baski meydana getirebilir. Calisanlar icin ulasilamaz
hedefler belirlemek, calisanlari iki sevimsiz secgenekle karsi karsiya
getirmektedir; basarisiz olmak veya hile yapmak. Buna kargilik isletme
yonetiminin, “Hedeflerimize ulasmak icin mucadeleci olmamiza ragmen her

zaman ger¢ede uygun finansal raporlamanin gerekliligine inaniyoruz”
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seklindeki aciklamalari, g¢alisanlara agik bir sekilde durustlugun sart oldugu
mesajini vermektedir. Bu mesaj ayni zamanda isletmenin, hileli finansal
raporlama da dahil olmak Uzere ahlaka aykiri davranislari hog gérmeyecegi

anlamini tagsimaktadir.

Hile ve usulsuzlige karsi etkili bir ortamin en temel unsuru, durustluk
Uzerine inga edilmis guglu bir deder sisteminden olusan kurum kaltiradar. Bu
deger sistemi genellikle isletmenin  “davranis  kurallar”® iginde
yansitiimaktadir. Davranig kurallarinin, igletmenin sahip oldugu cekirdek
degderleri yansitmasi ve galiganlarin isleriyle ilgili uygun kararlar vermeleri igin
yonlendirmesi gereklidir. Davranig kurallari; gizlilik, ¢cikar catismasi, mulkiyet
haklari, cinsel taciz ve hile ve usulsiizliik® gibi konulari kapsayabilir. Davranis
kurallarinin etkili olabilmesi icin, anlasilabilir bir sekilde tum c¢alisanlara
iletiimesi gereklidir. Ayrica, davranis kurallarinin katilimci ve pozitif bir sekilde
geligtiriimesi, yonetimin ve c¢alisanlarin bu kurallari sahiplenmelerini
saglayacaktir. Son olarak davranis kurallarinin galisan el kitabi (employee
handbook), politika rehberi (policy manual) veya diger resmi belgelerde,

ihtiya¢ oldugunda bagvurulmasi i¢in yer almasi gereklidir.

2.2 isyerinde Pozitif Bir Calisma Ortaminin Meydana Getirilmesi

Arastirma sonuglari, igyerindeki sug olaylarinin sayisinda, ¢alisanlarin
isyerleriyle ilgili dustncelerinin olumlu oldugu zaman, koéti muamele
gordugunu, tehdit edildigini veya ihmal edildigini dusundukleri zamana gore
azalma oldugunu géstermektedir. isyerindeki pozitif olmayan calisma ortami,

¢alisanin moralini dagurerek calisanin igletmeye karsi hileli ve usulsuz eylem

? Bir isletmenin deger sistemi ayni zamanda ahlak kurallari is ilkeleri bildirisinde yansitilabilir.

? Bu belge hile ve usulsiizliik iizerine yogunlasmasina ragmen, hile ve usulsiizliik sorunu genellikle
isletmeyi diizenleyen genis kapsamli ilkeler kapsaminda degerlendirilir. Baz1 isletmeler ahlaki
kurallardan ayr1 olarak hile ve usulsiizliiklere iligskin kurallar olusturabilirler. Hile ve usulsiizliiklere
iliskin 6rnek kurallar; ig alimlarina yapilacak 6demelere iliskin tiim kurallara ve talimatlara
uyulmasinin istenmesi; saticilarla iligkiler; mali defterlerin ve kayitlarin muhafaza edilmesi gibi
bagliklar1 tagiyabilirler.
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gerceklestirmeyle ilgili tutumunu etkileyecektir. isyerindeki pozitif calisma

ortamini bozan ve hile ve usulstzluk riskini arttiran faktorler sunlardir;

- Tepe yoOnetimin, uygun davranis tarzini Onemsememesi veya

odullendirmemesi

- Is performansina 6nem veriimemesi ve ilgili geri bildirimin olumsuz olmasi

- Isyerinde esitsizlik oldugunun disinilmesi

- lIsletme yoénetiminin katihmci olmak yerine, despot bir yonetim anlayisi

sergilemesi
- lIsletmeye bagliligin ve sahiplik duygusunun az olmasi
- Butge beklentilerinin ve finansal hedeflerin makul olmamasi
- Ucret sisteminin rekabetgi olmamasi
- Egitim ve yukselme olanaklarinin kétu olmasi
- Isletme icindeki sorumluluklarin acik olmamasi
- Igletme igindeki iletisim uygulamalarin ve yontemlerin kétii olmasi
insan kaynaklari boliimii, genellikle kurum Kiltiiriiniin ve pozitif bir
calisma ortaminin meydana getiriimesine yardimci olmak igin faydal olur.
insan kaynaklari uzmanlari, igletme yonetiminin stratejileriyle uyumlu ve
yukarda bahsedilen faktorlerin olumsuz etkilerini azaltabilecek, belli

programlari ve tesvikleri uygulamakla sorumludurlar. isyerine pozitif bir

calisma ortaminin meydana getiriimesine ve hile ve usulstzliklere iligskin
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risklerin azaltilmasina yardimci olacak programlar ve tesvikler sunlari

icerebilir;

Amaglarla ve sonuglarla uyum igindeki takdir ve dédullendirme sistemleri

- Esitig olanaklari

- Takima yonelik igbirlik¢i karar verme ilkeleri

- Profesyonel olarak yonetilen Ucret programlari

- Profesyonel olarak yonetilen egitim programlari ve/veya isletmede kariyer

gelistirmeye Oncelik verilmesi

Calisanlara, pozitif bir c¢alisma ortaminin meydana getiriimesine
katkida bulunmalari ve igletmenin degerlerini ve davranig kurallarini
desteklemeleri icin yetki verilmelidir. Calisanlarin, igletmenin ahlak
kurallarinin  geligtiriimesi ve guncellegtiriimesi icin  gerekli  bilgileri
saglamalarina ve ahlak kurallarinin amacina uygun, acik ve adil olmalarini
saglamalarina firsat verilmelidir. Calisanlarin bu sekilde surece dahil
edilmeleri, davranis kurallarinin ve ahlaki davranislar i¢in gerekli ¢evrenin
g6zetimine etkin bir sekilde katki saglayabilir ( Uygun Bir Gozetim Strecinin

Olusturulmasi adli bolume bakiniz).

Calisanlara, 6nemli yasal ve ahlaki sonuglari bulunan kararlar
almadan oOnce, igletme icinden danigsmanlik alma imkani saglanmalidir.
Calisanlar ayrica, igsletmenin davranis kurallariyla ilgili olasi ihlallere iligkin
kaygilarini, herhangi bir ceza korkusu olmadan ve tercih edilirse isim
vermeden, iletmeleri tesvik edilmeli ve iletmelerini saglayacak imkanlar
saglanmalidir. Birgok isletme, calisanlarin, davranig ve ahlak kurallarina
iligkin olasi ihlalleri, ger¢eklesmis veya gerceklestiginden stphelenilen suglari

haber vermeleri igin gizlilik esasina dayali siiregler uygulamaktadir. Ornegin
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bazi igletmeler bu sureg igin; etik memurlari, isletme avukatlari, i¢ denetgiler
ve hile ve usulsuzlikleri arastirmakla ve bildirmekle sorumlu sahislarca

gozlemlenen acil telefon hatlarindan yararlanmaktadirlar.

2.3 Uygun Elemanlarin ise Alinmasi ve Terfi Ettirilmesi

Her calisanin, kendine mahsus degerleri ve ahlak kurallar
bulunmaktadir. Yeterli bir baskiyla karsilastiklarinda ve algilanan firsatlar
oldugunda, bazi c¢aliganlar ahlaka uygun davranig tarzinin olumsuz
sonuglarina katlanmaktansa, ahlaka aykiri davranis tarzi sergilemeyi tercih
ederler. Ahlaka aykiri davranigin sergilenmeye basladigi sinir ise, Kigiden
kisiye gore farklilik goOstermektedir. Bir igletmenin hile ve usulsuzlUkleri
Onleme konusunda basarili olabilmesi icgin, ahlaki degerleri dusik olan
Kisilerin ise alinma ve terfi ettiriime olasiligini en aza indirgeyen kurallara
sahip olmasi gereklidir. ise almaya ve terfi ettirmeye iliskin aktif yontemler

asagdakileri igerebilir;

- lIse alinilmasi veya gliven gerektiren pozisyonlara terfi ettirimesi

dustinilen elemanlar igin kapsamli 6zgegmis arastirmalari yapiimasi*

- Ise alinacak veya terfi ettirilecek adayin egitiminin, ¢calisma gecmisinin ve

kisisel referanslarinin detayli bir sekilde kontrol edilmesi

- Tum cahganlarin periyodik olarak igletmenin degerleri ve davranis
kurallari hakkinda egitime alinmasi (egitim konusu bir sonraki bélimde

ele alinmistir)

* Bazi isletmeler, ayn1 zamanda giiven gerektiren pozisyonlarda galisan elemanlar igin belirli
periyotlarda veya durumun gerektirdigi hallerde takip eden arastirmalar yapmay1 diigiinebilirler.
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- Her bir ¢alisanin igletmenin davranis kurallariyla ve degerleriyle uyumlu
bir i ortaminin meydana getiriimesine yaptigi katkiyla ilgili

degerlendirmelerin, yillik performans degerlendirmelerine dahil edilmesi

- Isletmenin degerleriyle ve davranis kurallariyla uyumlulugun strekli ve

objektif olarak degerlendiriimesi ve ihlallerin derhal belirtiimesi

2.4 Egitim

Yeni elemanlarin ige alindiklari zaman, igletmenin degerleri ve
davranig kurallari hakkinda egitilmeleri gereklidir. Bu egitim, asagidaki
hususlarla ilgili isletme c¢alisanlarindan beklentileri, acik bir sekilde

kapsamalidir.

- Calisanlarin belirli konulari haber verme sorumlulugu

- Belirli 6rneklerle birlikte haber verilmesi gerekli durumlarin listesi

(Gergeklesen veya suphelenilen hile ve usulstzlUkler dahil)

- Bu konularin nasil haber verilecegine iligkin bilgi

Calisanlardan beklentilerin ve c¢alisanlarin haber vermeyle ilgili
sorumluluklarinin, igsletmenin Ust yonetimi tarafindan onaylanmasi gereklidir.
Bu egitimlerin, hile ve usulsuzlukler konusunda c¢alisanlari bilinglendirmesi,

isletmeye ve galisanlara zarar veren bir olay oldugunu vurgulamasi gereklidir.

Calisanlara ise yeni girdikleri zaman verilen egitimlerin yaninda,
periyodik olarak, hafizalarini tazeleyen egitimlerin verilmesi énemlidir. Bazi
isletmeler satin alma veya finansal raporlama gibi belirli gorevler i¢cin devam
eden egitimler vermeyi dusuUnebilir. Egitimin; c¢alisanin igletme igindeki

kademesine, cografik konumuna ve sorumluluklarina goére farkli olmasi
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gereklidir. Ornegin, (st kademedeki yoneticiler icin verilecek egitimin,
yonetimle ilgili olmayan caligsanlara verilecek egitimden ve satin alma
elemanlarina verilecek egitimin, satis temsilcilerine verilecek egitimden farkh

olmasi normaldir.

2.5 Teyit

Yonetimin, ¢alisanlara isletmenin davranis kurallarina uygun hareket
etmekle sorumlu olduklarini, agik bir sekilde ifade etmesi gereklidir. Yonetim
kademesindeki ve finans bolimundeki ¢alisanlarin timinin yani sira ahlaka
aykiri davraniglara maruz kalabilecek alanlarda galisanlarin, (Ornegin satin
alma, satis ve pazarlama) en azindan her yil davranis kurallarina iligkin bildiri

imzalamalari istenmelidir.

Calisanlardan periyodik olarak teyit alinmasi, isletmenin ilkelerini
destekledigi gibi calisanlari hileli ve usulsuz eylemleri ve diger ihlalleri
gerceklestirmekten alikoyabilir ve sorunlar énemli hale gelmeden ortaya
cikmalarini saglayabilir. Bu teyitler, c¢alisanin igletmenin beklentilerini
anladidi, calisanin igletmenin davranis kurallarina uydugu gibi ifadeleri
icerebilir. DurUstlikten uzak olan calisanlar, sahte teyitleri ¢ekinmeden
imzalayabilirler. Buna karsin, ¢cogu calisan yazili olarak sahte teyitleri
imzalamaktan ¢ekinecektir. Durust ¢alisanlar ise buyuk bir olasilikla teyitlerini
geri getirip, bildiklerini (¢cikar catismalarini veya davranig kurallariyla ilgili
kisisel beklentileri) aciklayacaklardir. ic denetgilerin iade edilmeyen teyitlerle

ilgili yapacaklari derinlemesine incelemeler, 6nemli sorunlari acgiga cikarabilir.

2.6 Disiplin

isletmenin, gerceklestigi iddia edilen veya gerceklestiginden

suphelenilen hile ve usulsuzluk olaylarina verdigi tepki, tium isletmeye
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caydirici mesajlar vererek, gelecekteki olaylarin sayisinin azaltiimasina
yardimci olabilir. Gergeklestigi iddia edilen hile ve usulsuzlik olayina karsilik,

asagidaki faaliyetlerin yuratulmesi gereklidir.

- Olayla ilgili derinlemesine bir arastirmanin yiritiimesi®

- Olayi gercgeklestirenlerle ilgili uygun ve tutarli adimlarin atilmasi

- ligili kontrollerin degerlendiriimesi ve gelistirilmesi

- gletmenin  degerlerini, davranis  kurallarini  ve  beklentilerini

saglamlastirmak igin iletisim ve egitim olmasi

Hileli ve usulsuz eylem gergeklestirmenin sonugclariyla ilgili
beklentilerin, isletme genelinde agik¢a anlatiimasi lazimdir. Ornegin, isletme
yonetiminin, durdst olmayan davraniglara misamaha gdsteriimeyecegine,
sorumlularin iglerine son verilecegine ve yetkili makamlara basvurulacagina
iliskin kararl beyani, agik bir sekilde sonuglari ortaya koyarken, yanlg
davraniglarin caydiriimasi igin de yararli olabilir. isletmede herhangi bir sugun
islenmesi ve isleyenin cezalandiriimasi durumunda, olayin isim vermeden,
is¢i haberleri bllteninde veya diger yollarla duyurulmasi yararl olabilir. Sugun
cezalandirildigini gormek, sug isleyenlerin yakalanma ve
cezalandiriimalarina iligkin ongorulen olasiliklari arttirarak, etkili bir caydirici
olabilir. Ayrica, isletmenin yuksek ahlaka ve durustlige dayali bir is ortamini

saglamakta kararli oldugunu géstermek faydali olabilir.

> Yeterli biiyiikliikteki bir¢ok isletme, hile ve usulsiizliikle ilgili iddialar1 ¢6zmekle sorumlu olan ayni
zamanda hile ve usulsiizliiklerin tespit edilmesine ve caydirilmasina yardimci olan, hile ve usulsiizliik
konusunda uzman kisileri istihdam etmektedirler. Bu uzmanlar genellikle bulgularimi isletmenin
giivenlik, hukuk veya i¢ denetim boliimlerine rapor etmektedirler.
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3. HILE VE USULSUZLUGE KARSI UYGULANAN SUREGLERIN VE
KONTROLLERIN DEGERLENDIRILMESI

Ne hileli finansal raporlama ne de varliklarin suistimal edilmesi,
eylemin gercgeklestiriimesi ve gizlenmesi igin “algilanan firsat” olmadan

meydana gelmez. isletmelerin hile ve usulsizliige iliskin firsatlari

- Hile ve usulsuzluge iligkin riskleri belirleyerek ve olgerek

- Belirlenen riskleri azaltmak igin gerekli adimlari atarak

- Onlemeye ve tespit etmeye yonelik uygun ic kontrolleri ve diger caydirici

tedbirleri uygulayarak ve denetleyerek

azaltmasi gereklidir.

3.1 Hile ve Usulsiizliige iliskin Risklerin Belirlenmesi ve Olgiilmesi

isletmenin hile ve usulsiizliik risklerini degerlendirmek ve énlemek igin
yuruttugu faaliyetlerin belirlenmesinden ve denetlenmesinden, tum yonleriyle
isletme yonetimi sorumludur®. Hile ve usulsiizliiklere iliskin riskler, ayri
olarak ele alinsa bile igletme genelindeki risk yonetimi programinin bir
parcasi olarak dustntlmelidir’. Hile ve usulsiizliiklere iliskin risk
degerlendirme surecinin, igletmenin hileli ve usulsuz eylemlere(Hileli finansal
raporlama, varliklarin suistimal edilmesi ve yolsuzluk) karsi kirilganhgini ve

herhangi bir hileli ve usulstz eylemin finansal raporlarda énemli yanhsliklara

% [sletme yonetimi isletmenin hile ve usulsiizliik risk yonetim programinin belirlenmesi, denetlenmesi
ve siirekli degerlendirilmesi i¢in i¢ denetimin aktif rol almasini tercih edebilir. Bu ayn1 zamanda
isletmenin davranis kurallarinin, ahlak kurallarinin belirlenmesi ve iletilmesi i¢in aktif rol almay1 ve
bu kurallara aykiri eylemlerin arastirilmasini igerebilir.

7 Bazi isletmeler riskleri belirlemek ve 6lgmek icin anketlerden ve diger tekniklerden yararlanarak,
periyodik olarak 6z degerlendirmeler yapmaktadirlar. Hile ve usulsiizliiklere iliskin tecriibenin
olmamasindan ve isletme yonetiminin yeterli baski ve firsat kosullarinda hile ve usulsiizliik
gerceklestirebilecekleri gergegini kabul etmeye isteksiz olmalarindan dolayi, hile ve usulsiizliiklere
iligkin risklerin belirlenmesinde 6z degerlendirme daha az giivenilir olabilir.



170

veya isletme igin onemli kayiplara sebep olup olmadigini ele almalidir. Hile
ve usulsuzltklere iligkin risklerin belirlenmesinde, isletmenin hile ve
usulsuzlik riskini etkileyen isletmeye, endustriye ve Uulkeye iliskin belirli

Ozellikleri g6z 6nunde bulundurmasi gereklidir.

Yonetimin risk degerlendirmeye iliskin faaliyetlerinin dogasinin ve
kapsaminin, isletmenin buayukluguyle ve faaliyetlerinin karmagikhgiyla orantili
olmahdir. Ornegin, risk degerlendirme siireci, blyiik isletmelerde kigik
isletmelere gore muhtemelen daha resmi ve yapisal olacaktir. Ancak
yonetimin, hile ve usulsuzlugin her turlu ve buyuklukteki isletmelerde
meydan gelebilecegini, hemen her ¢alisanin uygun kosullar olustugunda hileli
ve usulsiz eylem gergeklestirebilecegini kabul etmesi gereklidir. Bu
dogrultuda, yonetimin hile ve usulsuzluk bilinci gelistirmesi ve icra kurulunun
veya denetim komitesinin gozetiminde uygun hile ve usulsuzluk risk yonetim

programi olusturmasi gereklidir.

3.2 Hile ve Usulsiizliiklere iligkin Risklerin Azaltiimasi

isletmenin faaliyetlerinde ve sireclerinde degisiklikler yaparak, hile ve
usulsuzluklere iligkin belirli riskleri azaltmak veya ortadan kaldirmak
mumkuandur. Bir igletme, belirli faaliyet alanlarini elden c¢ikarmayi, belirli
yerlerdeki faaliyetlerini durdurmayi veya kabul edilemeyen riskleri ortadan
kaldirmak icin is siireclerini yeniden diizenlemeyi secebilir. Ornegin mali
kaynaklarin suistimal edilmesi riski, herhangi bir bankada kiralik kasa tutarak
tim ddemelerin tek merkezde toplanmasi yoluyla azaltilabilir. isletme igindeki
yolsuzluk riski, satin alma surecinin dikkatli bir sekilde incelenmesi sonucu
azaltilabilir. Hileli finansal raporlama riski; farkli boélumlerin, bagh sirketlerin,
farkh cografik bdlgelerdeki faaliyetlerin muhasebelerinin tek merkezden

yonetilmesi sonucu azaltilabilir.
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3.3 Uygun i¢ Kontrollerin Uygulanmasi ve Denetlenmesi

Risklerin bir kismi igletmenin ¢evresinden kaynaklanan yapisal riskler
olmasina ragmen, risklerin birgogu uygun i¢ kontroller sayesinde azaltilabilir.
Risk degerlendirmesi tamamlandiginda, igsletme belirlenen riskleri azaltmak
icin gerekli surecleri, kontrolleri ve diger prosedurleri belirleyebilir. Etkin bir i¢
kontrol sistemi; iyi gelistiriimis bir kontrol ortamini, etkili ve glvenli bilgi

sistemini ve uygun kontrol ve gdzetim faaliyetlerini kapsayacaktir®.

Faaliyetleri desteklemede ve mali hareketlerin islenmesinde bilgi
teknolojilerinin  6neminden dolayi, isletme yonetiminin ayrica bilgi islem
teknolojileri tarafindan olusturulan bilgileri denetleyecek uygun kontrolleri

yuratmesi gereklidir.

Ozellikle, isletme ydnetiminin, hem hileli ve usulsiiz eylemler icin riskli
olarak belirledigi alanlarla ilgili uygun i¢ kontrollerin uygulanip
uygulanmadigini hem de igletmenin finansal raporlama sureciyle ilgili
kontrolleri degerlendirmesi gereklidir. Hileli finansal raporlama, ara donemde
baglayabileceginden, isletme yonetimi ayni zamanda ara donem finansal

raporlamayla ilgili i¢ kontrollerin uygunlugunu degerlendirmelidir.

Ust dlzey vyoneticiler tarafindan gerceklestiriien hileli finansal
raporlama, genellikle finansal raporlama surecine iliskin i¢ kontrollerin
yoneticiler tarafindan asiimasiyla meydana gelmektedir. isletme ydnetimi
kontrolleri asabilecek veya diger calisanlari hileli ve wusulsiz eylem
gerceklestirmesi ve gizlemesi igin etkileyebilecek bir konumda
bulundugundan, guclu deger sistemine ve ahlaki finansal raporlama
kiltdrine olan gereklilik giderek 6nem kazanmaktadir. Bu; diger ¢alisanlarin,

hileli ve usulsiz eyleme katilmay:! reddettigi, eylemi gerceklestirmesi igin

¥ Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar Komitesi ( Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission) tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol — Biitiinlesik Cerceve
adli belgede isletme yonetimine isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeleri i¢in
mantikl kriterler sunmaktadir.
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gelen talepleri uygun kademelere ilettigi bir is ortaminin meydana
getiriimesine yardimci olur. isletme yénetiminin kontrol agimi olasiligi ayni
zamanda icra kurulu veya denetim komitesi tarafindan uygun gozetim

tedbirleri alinmasinin gerekliligini de ortaya koymaktadir.

Daha alt duzeydeki yoneticiler veya calisanlar tarafindan
gerceklestirilen hileli finansal raporlama, uygun denetim kontrolleri sayesinde
caydirilabilir veya tespit edilebilir. Ornegin, Ust diizey yéneticilerin subeler
tarafindan rapor edilen finansal sonuglari gbézden gecirmeleri ve
degerlendirmeleri saglanabilir. Belirli subelerin sonuglarindaki olagandisi
dalgalanmalar veya beklenen dalgalanmalarin olmamasi, bu subelerde olasi

hile ve usulsuzlUklere isaret edebilir.

4. UYGUN BIiR GOZETIM SiSTEMINiIN KURULMASI

Hile ve usulstzligun etkin bir sekilde onlenmesi veya caydiriimasi
icin, igletme icinde yururlukte olan uygun gozetim iglevinin olmasi gereklidir.
Gozetim islevi birgok sekilde olabilir ve denetim komitesinin(veya denetim
komitesi olmadigi zaman ydnetim kurulunun) genel gézetimi altinda isletme

icindeki veya disindaki kisiler tarafindan yurutulebilir.

4.1 Denetim Komitesi veya Yonetim Kurulu

Denetim komitesinin (veya denetim komitesi olmadigi zaman yonetim
kurulunun), igletme yodnetiminin hile ve usulsuzluklerle ilgili riskleri
belirlemeye, hile ve usulsuzlukleri dnlemeye yonelik tedbirleri uygulamaya ve
uygun ust yonetim yaklagsimini meydana getirmeye iligkin faaliyetlerini
degerlendirmelidir. Denetim komitesi tarafindan yurutilen aktif gozetim,
isletme yodnetiminin hile ve usulstzliklere misamaha etmeyen bir kurum

kiltdrt olusturma faaliyetlerini desteklemeye yardimci olabilir. Ayrica denetim
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komitesi igletme ust yonetiminin; yatirrmcilari, ¢alisanlari ve igletmenin diger
paydaslarini korumak igin hile ve usulsuzlikleri caydiran ve o6nleyen uygun
tedbirleri uygulamasini saglamahdir. Denetim komitesinin degerlendirmeye
ve goOzetlemeye iligkin faaliyetleri, Ust ydnetimin sorumlulugunu yerine
getirdiginden emin olunmasini saglarken, hileli ve usulstuz eylemlere karisan
Ust yonetim iginde caydirici olabilir (Ust yonetim tarafindan hileli ve usulsiiz
eyleme katilmaya ve gizlemeye zorlanan galisanlarin, bu durumu denetim
komitesi dahil olmak tUzere uygun makamlara bildirmesine olanak taniyan bir

is ortami saglayarak).

Ayrica denetim komitesinin, yonetim kurulunun isletmenin finansal
raporlama sureciyle ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili gézetim sorumluluklarini
yerine getirmesine onemli katkilari olur. Denetim komitesinin bu gozetim
sorumlulugunu yerine getirirken, yonetimin kontrol asimina iligkin olasiliklari
ve finansal raporlama sureci Uzerindeki diger olumsuz etkileri géz 6nunde
bulundurmasi gereklidir. Ornegin denetim komitesi; i¢ denetcilerden veya
badimsiz  denetgilerden, yonetimin  finansal raporlama  surecine
mudahalesiyle ve Ozellikle yonetimin finansal raporlama surecinin isleyisine
miidahalesiyle (Ornegin yoneticilerin normal olmayan yevmiye kayitlari
yaptirmalari) ilgili goruslerini alabilir. Bunun yaninda, denetim komitesi
finansal raporlarda aciklanan bilgileri 6nceki dénem verileriyle, tahmini
sonuglarla, benzer igletmelerle ve endustri ortalamalariyla karsilagtirarak bu
bilgilerin makul olup olmagini degerlendirebilir. Ayrica bagimsiz denetgilerle
olan iletisimden elde edilen bilgiler, denetim komitesine isletmenin i¢
kontrollerinin  etkinligini ve hileli finansal raporlama olasiliklarini

degerlendirmesi icin yardimci olabilir.

Denetim komitesinin, godzetim sorumluluklarinin bir pargasi olarak,
isletme yoOnetimini; calisanlarin ahlaka aykiri davraniglar, bilinen veya
suphelenilen hile ve usulsuzlUkler veya igletmenin ahlak ve davranis
kurallariyla ilgili ihlaller hakkindaki kaygilarini iletmelerini saglayan

mekanizmalari kurmasi hususunda tegvik etmelidir. Komitenin, hile ve
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usulsuzliklerin veya diger ahlaka aykiri davraniglarin yapisi, hukuki durumu
ve bu fiillerle ilgili yapilan iglemler hakkinda periyodik olarak raporlar almasi
gereklidir. Ayrica, yapilan iglemler ve takibatlar hakkinda 6zet bilgilerin

yonetim kuruluna sunulmasi gereklidir.

Ust yonetim hile ve usulsiizliik olaylarina karistiginda, bir Gst yonetim
kademesinin buyuk bir olasilikla bu durumdan haberi olabilir. Sonug¢ olarak,
denetim komitesinin, Ust kademedeki hile ve usulstzlik olaylarinin agiga
clkarilmasina veya hileli ve usulsuz eylemlerin arastiriimasina yardimci
olmak Uzere yoOnetim kademeleri arasinda etkin iletisim yollari kurmasi
gereklidir. Denetim komitesi genel olarak, dikkatine getirilen bilinen veya
suphelenilen yanlis davraniglari arastirmak igin gerekli beceriye ve otoriteye
sahiptir. Birgok denetim kurulu tuzagu komiteyi, sorumluluk sahasina giren
durumlari aragtirmasi ve gerektiginde hukuk, muhasebe ve uzmanlk
gerektiren diger alanlarda arastirmaya yardimci olmasi icin yardim almasi

konusunda yetkilendirmektedir.

Tum denetim komitesi uUyelerinin finansal konularda bilgili olmasi ve
komitede en az bir finansal uzmanin yer almasi gereklidir. Finansal uzmanin

asagidaki hususlara sahip olmasi gereklidir.

- Genel kabul gérmis muhasebe ilkeleriyle ve bu ilkelere gére hazirlanan
finansal raporlarin denetimiyle ilgili bilgisinin olmasi. Bu bilgi, egitimle
veya tecribeyle edinilmis olabilir. Denetim komitesinde yer alacak
uzmanin, ilkeler ve standartlar konusundaki bilgisinin gerektiginde yeterli

olabilecek duzeyde olmasi 6nemlidir.

- Benzer buyuklukteki, faaliyet alanindaki ve karmasikliktaki igletmelerde,
finansal raporlarin  hazirlanmasinda  ve/veya  denetlenmesinde
tecrubesinin olmasi. Bu tecrube genellikle; mali isler genel mudurluga,

kontrolor veya denetgi gorevlerinden gelmektedir. Bu altyapi, isletmenin
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finansal raporlarinin Uretiimesi saglayan mali islemlere ve faaliyetlere

iligkin gerekli genel anlayigi saglayacaktir.

- Denetim komitesinin i¢ yonetimi ve prosedurleri konusunda tecrubeli
olmasi. Bu tecribe daha Onceki denetim komitesi uyeligi, denetim
komitesiyle muhatap olan yoneticilik veya yillik bagimsiz denetimlerin
yurutilmesinden ve raporlanmasindan sorumlu bagimsiz denetgilik

gorevinden gelmektedir.

4.2 isletme Yonetimi

isletme  yonetimi, calisanlarin  gerceklestirdikleri  faaliyetleri
g6zetlemekle sorumludur ve bu sorumlulugunu daha ©once bahsedilen
siiregleri ve kontrolleri uygulayarak ve denetleyerek yerine getirir. isletme
yonetimi, ayni zamanda, hileli ve usulsuz eylemin gerceklestiriimesine ve
gizlenmesine katilabilir, eylemi yonetebilir veya baslatabilir. Bundan dolayr,
ust yonetimin faaliyetlerinin gézetlenmesi ve i¢ kontrollerin asilmasini ve gizli
anlagsmalari igeren hileli finansal raporlamaya iligkin riskleri ele almak
denetim komitesinin( veya denetim komitesi olmadigi zaman yonetim kurulu)

sorumlulugundadir.

Halka acik sirketlerin yillik finansal raporlari; finansal raporlarin
hazirlanmasindan, isletme icinde etkin i¢ kontrollerin kurulmasindan ve
yurutulmesinden isletme yonetiminin sorumlu oldugunu kabul eden beyani
icermelidir. Bu beyan, isletme yonetiminin ve denetginin kendi gorevlerinin
kamu tarafindan daha iyi kavraniimasini saglayacaktir. Bu beyan genellikle
“Yonetim Raporu” olarak da isimlendiriimektedir. Bdyle bir beyan ayni
zamanda igletme ydnetimine, finansal bilgilerin hazirlanis kapsamini ve
yontemlerini, i¢ kontrollerin yeterliligini izah etmek i¢in uygun bir arag olabilir.
Bu beyan resmi finansal raporlarla birlikte 6Ornegin bagimsiz denetci

raporunun yaninda, finansal inceleme bélimunde yer alabilir.
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4.3 i Denetgiler

Etkili bir ic denetim ekibi, gdzetim fonksiyonunun uygulanmasi igin ¢ok
faydal olabilir. ic denetcilerin isletmeyle ilgili bilgileri, hileli ve usulsiiz eylemin
gerceklesmis olabilecegini goOsteren isaretlerin belirlenmesine yardimci
olabilir. I¢ Denetim Enstitiisi tarafindan yayimlanan i¢ Denetim Mesleki
Uygulama Standartlari (The Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing), “ic denetcinin hile ve usulsiizliiklere iliskin gostergeleri
tespit etmek igin yeterli bilgiye sahip olmasi gerektigini, fakat i¢ denetginin,
basglica sorumlulugu hile ve usulsuzlUkleri tespit etmek ve arastirmak olan bir
Kisinin sahip oldugu tecribeye sahip olmasinin beklenemeyecegini” ifade
etmektedir. i¢c denetgilerin ayni zamanda, hile ve usulsiizliiklere iligkin riskleri
ve kontrolleri degerlendirme ve risklerin azaltilmasi ve kontrollerin
gelistiriimesi icin yapiimasi gerekenlerle ilgili tavsiye verme imkani
bulunmaktadir. Mesleki uygulama standartlari, daha belirgin olarak i¢
denetcilerden, calistiklan isletmelerin karsilastiklari riskleri
degerlendirmelerini istemektedir. Bu risk degerlendirmesi uygun denetim
planlarinin  olugturuldugu ve i¢ kontrollerin test edildigi altyapiyi
olusturmaktadir. Mesleki uygulama standartlari, denetim planlarinin denetim
komitesi (veya denetim komitesinin bulunmamasi halinde yonetim kuruluna)
dikkatine sunulmasini ve denetim komitesi tarafindan onaylanmasi

istemektedir.

ic denetimler, hile ve usulsizliiklerin hem tespit ediimesi ve hem de
caydiriimasi icin bir tedbir olabilir. i¢ denetgiler; isletmenin degisik faaliyet
alanlarinda, risklerin ve olasi olaylarin buyuklugu dogrultusunda, i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini ve etkinligini inceleyerek, hileli ve usulsiz eylemlerin
caydiriimasina katki yapabilir. ic denetcilerin bu sorumluluklarin yerine

getirebilmek i¢in, asagidaki hususlarla ilgili kararlar vermeleri gereklidir.

- Igletme ortami kontrol bilincini asiliyor mu?
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- Isletmenin amaclari gercekgci mi?

- Yasaklanan davraniglar ve ihlaller oldugunda yapilmasi gerekenleri izah

eden yazili kurallar (6rnegin davranig kurallari) var mi?

- Mali iglemler igin uygun onay kurallari olusturulmus mu?

- Faaliyetlerin gézlemlenmesi ve 6zellikle ylksek riskli alanlarda varliklarin
muhafaza edilmesi icin kurallar, prosedirler, raporlar ve diger

mekanizmalar olusturulmus mu?

- Isletme yénetimine yeterli ve glivenilir bilgi ulastiran iletisim yollari mevcut

mu?

ic denetgiler, yolsuzlugu, varliklarin suistimal ediimesini ve hileli
finansal raporlamayi arastirmak icin aktif denetim yapabilir. Bu sureg,
bilgisayar destekli denetim tekniklerinden faydalanarak, belirli hile ve
usulsiizliikleri tespit etmeyi icerebilir. i¢ denetgiler ayni zamanda, anomalileri
tecrit etmek ve belirli hesaplarla ve mali islemlerle ilgili hile ve usulsuzlukleri
tespit etmek igin analitik inceleme prosedurlerinden ve diger denetim
tekniklerinden yararlanabilir. i¢c denetgilerin, ic kontrollere ydnetim
mudahalesini veya ust yonetimle ilgili bilinen veya suphelenilen hile ve
usulsuzlUkleri rapor edebilmesi igin, denetim komitesine dogrudan ve

yonetimden bagimsiz bir sekilde ulasabilmesi gereklidir.

4.4 Bagimsiz Denetgiler

Bagimsiz denetgiler, igletmede hile ve usulsuzlUklerle ilgili risklerin
belirlendigi, degerlendirildigi ve gerekli islemlerin yapildigi suregle ilgili
degerlendirme yaparak, igletme yonetimine ve icra kuruluna yardimci olabilir.

icra kurulunun (veya denetim komitesinin), isletme ydénetiminin risk
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degerlendirme sureciyle ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz denetgilerle
olan diyalogunun samimi olmasi gereklidir. Bu diyalog ayrica, igletmenin hileli
finansal raporlamaya ve varliklarin suistimal edilmesine karsi hassasiyetiyle

ilgili tartismay da igcermelidir.

4.5 Yolsuzluk inceleme Uzmanlari

Yolsuzluk inceleme Uzmanlari, i¢ denetim veya bagimsiz denetim
ekibi icerisinde yer alarak, denetim komitesine veya icra kuruluna yardimci
olabilir. Yolsuzluk inceleme Uzmanlari, hile ve usulsizliiklere iliskin isletme
icinde bulunmayan kapsamli bilgi ve tecribe saglayabilir. Yonetimin hile ve
usulsuzluk risklerini (6zellikle Ust yonetimin karistigi hile ve usulsuzlikler)
degerlendirmesi ve hile ve usulsuzliklere kargi uygulanan ve yonetim
tarafindan asilmasi daha zor olan kontrollerin gelistiriimesi igin daha tarafsiz
bilgi saglayabilir. isletme yonetimi tarafindan hile ve usulsiizliiklere karsi
uygulanan tedbirlerin ve risk degerlendirme surecinin degerlendiriimesinde,
denetim komitesine ve icra kuruluna yardimci olur. Yolsuzluk inceleme
Uzmanlari ayrica, bilinen veya suphelenilen hile ve usulstzlik olaylarini
¢ozmek icin arastirmalar vyurUtebilir ve arastirma sonuglarini olayin
kapsamina ve olaya karisan c¢alisanlarin konumlari dogrultusunda uygun

yonetim kademesine, denetim komitesine veya icra kuruluna rapor eder.
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OZET

BALCI, Ahmet. Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve
Usulsiizliiklerin Tespit Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda incelenmesi ve

SPK Duzenlemesi ile Karsilastiriimasi, Yuksek Lisans, Ankara, 2008

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulstzlUkler finansal
rapor kullanicilarini aldatmak ve zarar vermek amaclariyla tutarlarin kasith
olarak yanlis beyan edilmesi veya agiklamalarin ihmal edilmesidir. Finansal
raporlardaki hile ve usulsuzlukler, finansal raporlarin guvenilirligini ve
kalitesini disurdugu, sermaye piyasalarina olan guveni azalttigi ve denetim
mesleginin durdstligunt ve tarafsizhigini tehlikeye attigi icin zararlidir.
Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsuzlikler birgok yontemi
icermesine ragmen, bagimsiz denetgilerin bagimsiz denetim sirasinda ele
alacaklari hile ve usulstzlUkler hileli finansal raporlamadan kaynaklanan ve

varliklarin suistimal edilmesinden kaynaklananlardir.

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitusi A.B.D’deki ¢ok
bayuk sirketlerde meydana gelen hile ve usulstzlUklere tepki olarak ve
kamunun bagimsiz denetimden ge¢mis finansal raporlara olan guivenini
tazelemek icin SAS 99'u yayimlamistir. Hile ve usulstzlik ve badimsiz
denetgilerin hile ve usulsuzlukleri tespit etmesine iligkin sorumlulugu konulari
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetimi yeniden duizenleyen tebligde ele alinmigtir.
Tebligde yer alan bagimsiz denetgilerin hile ve usulsuzlUkleri ele almalarina
iliskin agiklamalar ve gerekler SAS 99 ile karsilastirildiginda neredeyse
aynidir. Her iki belge de badimsiz denetgilerin riskli alanlarn
degerlendirmelerine, hile ve usulstzlUkleri tespit etmelerine, bilinen veya
suphelenilen hile ve usulsuzlukleri gerekli yerlere iletmelerine yardimci

olacak yeni denetim prosedurleri saglamaktadirlar.
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SAS 99'da ve tebligde yer alan gereklere gbére bagimsiz denetim
uygulamalarinin  yurutilmesi bagimsiz  denetgilerin  yeni  beceriler
kazanmalarini gerektirecek ve bagimsiz denetim uygulamalarinin daha fazla
zaman almasina ve pahali olmasina neden olacaktir. Ulkemizde tebligin etkili
bir sekilde uygulanabilmesi ayrica igletmelerdeki bagimsiz denetimin uluslar
aras! denetim standartlarina uygun olarak yuratulmesini zorunlu tutan tasari

halindeki Turk Ticaret Kanunu’nun yasalagmasina baghdir.

Anahtar Sozciikler

Hile ve Usulsuzliuk

Varliklarin Suistimal Edilmesi
Hileli Finansal Raporlama

Hile ve Usulsiizliik Uggeni

Hile ve Usulsuzliik Risk Faktorleri

Bagimsiz Denetim

A A

Denetim Teknikleri
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ABSTRACT

BALCI, Ahmet. Consideration of Fraud in Financial Statement
Independent Audit: An Inquiry within the Context of SAS 99 and
Comparison with SPK Regulation, Master, Ankara, 2008

Financial Statement Fraud is the deliberate misstatements or
omissions of amounts or disclosures of financial statements with the intent to
deceive and injure financial statement users. Financial statement is harmful
as it undermines the quality and integrity of financial reporting process,
diminishes the confidence of capital markets and jeopardizes the integrity
and objectivity of auditing profession. Although there are many schemes to
perpetrate financial statement fraud, only misstatements arising from
fraudulent financial reporting and misstatements arising from
misappropriation of assets are related to auditor's consideration during

independent audit.

American Institute of Certified Public Accountants issued SAS 99 in
response to fraudulent activities in some of the largest companies in United
States and to restore loss of public confidence in audited financial
statements. The matters of fraud in financial statement and auditor's
responsibility to identify fraud are also discussed in the amending
Communiqué Regarding Independent Auditing in Capital Markets issued by
Board of Capital Market. Comparing with SAS 99, the commentaries and
requirements of communiqué relating to auditor’'s consideration of fraud in
financial statements are nearly the same. Both documents establish
additional audit procedures to help auditors assess areas of risk detect fraud

and communicate both fraud risk and known or suspected fraud.

Conduct of independent audits according to the requirements of both

documents will necessitate auditors to develop new skills and make
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independent audit engagements more time consuming and expensive. The
effective practice of communiqué in Turkey also requires enactment of
drafted commerce which mandates auditing conducted in conformity with

international standards on auditing.

Key Words

Fraud

Misappropriation of Assets
Fraudulent Financial Reporting
Fraud Triangle

Fraud Risk Factors
Independent Audit

Audit Procedures
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